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PRCFACE

Devant Teffondrement de notre Empire que nous consi-
derions comme invincible, le desespoir s’est empare de
tous les Allemands ayant vraiment le sens national, et il
a aneanti chez beaucoup la foi en nous-memes et en revo-
lution logique de notre histoire dont FEmpire fut Fabou-
tissement. C’est pourquoi j’ai considere qu’il etait de mon
devoir d’ecrire mes Memoires, parce que je suis a TéTe
de prouver que notre vieil edifice politique n’etait ni ver-
moulu ni suranne, qu’il etait susceptible de tous les pro-
gres ; parce que je suis a meme aussi d’apporter la preuve
que la legende politique suivant laquelle une autocratie
brutale et une caste militaire belliqueuse auraient dechaine
cette guerre, est un defi alaverite. L’Empereur, en paiti-
culier, n’a pas voulu la guerre ;il a, au contraire, fait tous
ses efforts pour Fempecher, lorsqu’il en eut reconnu le
danger.

S’il y a une justice dans Fhistoire et si celle-ci n’est pas
trop alteree par les legendes, eile pourrait bien demontrer
que la responsabilite de cette guerre incombe a nos enne-
mis pour une part qui est de beaucoup la plus grande.
En cas d’abordage de deux navires, les reglements mari-
times imputent la faute a celui qui a fait naitre la situation
dangereuse, cause de Fabordage, et non a celui qui a
commis au dernier moment une erreur de manoeuvre
pour eviter la collision. L’origine de notre malheur, il ne
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faut pas la chercher dans les efforts que nous avons faits
pour devenir forts, mais, au contraire, dans la faiblesse
de ceux qui n’ont su se servir de notre force, ni pour
Sviter la guerre, ni pour conclure la paix, et, en second
lieu, dans nos erreurs sur nos adversaires, sur la veritable
nature de leurs methodes et de leurs buts de guerre,
enfin, sur rimportance de la guerre economique.

Pour me faire comprendre, il faut que je dise toute la
verite telle que je la connais.

Je ne puis done faire autrement que d’exprimer mon
sentiment sur les actes de certaines personnalites encore
vivantes. Ce sentiment ne sera probablement pas le leur,
et il est possible qu’elles en eprouvent de I'amertume.
Mais rien n’est plus eloigne de ma pensee que de leur attri-
buer des intentions pen nobles ou de les tenir pour cou-
pables au sens ordinaire du mot.

Seule, la situation desesperee de I’AHemagne me force,
bien contre mon gre, a publier ce livre de mon vivant,

Au pavilion de chasse de Zabelsberg,

Avril 1919.

A, VON TIRPITZ,



CHAPITRE

DANS LA MARINE PRUSSIENNE

Dans les premieres annees de mon adolescence, I’engoue-
ment que la Revolution de 48 avait eprouve pour la flotte
n’avait pas laisse de traces, quoique I’engagement de Jasmund
en 1864 l'eut un moment ravive. Moi-meme je ne suis pas
venu & la marine par enthousiasme juvenile; mon pere avait,
en matiere d’education, des idees en avance sur son temps qui,
sans le vouloir, ont fait de moi un marin. Comme il avait
constate lui-meme que les connaissances pratiques lui falL
saient defaut, il nous envoya, mon frere et moi, non au lycee,
mais a [ecoie reale de notre vlLe natale de Francfort-sur-1’Oder,
avec rintention de nods faire suivre la classe de premiere au
lycee.

Mais, a cette epoque, l’enseignement moderne etait encore
peu developpe, et "ecoie etait mauvaise. Dansune certainemesure,
j7ai eu & en souflrir ma vie durant. Nos professeurs etaient
d’un autre &ge et parlaient une langue qu’en realite nous ne
eomprenions point.

Corame eleve, mes notes u’etaient pas toujours bonnes :
&Noel 1864, je sortis avec la mention «mediocjre » Mon condis-
dple Maltzahn avait exprime son intention d’entrer dans la
marine, et il me vint a I'idee que, en suivant la meme voie, je
reassirais a diminuer les charges de mes parents.

Tout d’abord ma proposition fut accuefllie par un silence
absolu, mais, quelques semaines plus tard, mon pere m’appela
pour me dire qu’on avait remarque mon air ennuye, que la
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marine semblait me trotter dans la tete, et que, si tel etait mon
desir, aucun empechement n’y serait apporte.

Personne ne fut plus surpris que moi; mais que me restait-il
& faire ? Je m’entins & ma parole, me presentai au printemps 1865,
& Tage de 16 ans, au concours d’entree & I’ecole des cadets de la
flotte de Berlin, fus reeu cinquieme au grand etonnement de
tous, et devins marin.

Comme je lai dit, I’attraction exercee par la marine etait
faible & cette epoque. En 1861, la corvette Amazone avait fait
naufrage, ayant & bord presque tous les cadets, qui represen-
taient plusieurs promotions d’officiers. L’annee suivante, cet
evenement avait reduit & trois le nombre des candidats & "ecoie
des cadets. L’annee ol je me presentai, les concurrents furent
encore si peu nombreux que, outre les dix candidats admis, on
se vit force de recevoir conditionnellement presque autant de
candidats malheureux. Un article qui parut & cette epoque,
dans la Gartenlaube, indique bien que les esprits en Prusse
n’etaient pas mirs pour la flotte ; il caracterise aussi le penchant
hereditaire allemand & tout considerer sous Tangle de la poli-
tique de parti. Sous forme de nouvelle, cet article montrait les
Junkers prussiens voulant aneantir organisation liberale de la
marine, et soudoyant un capitaine de vaisseau danois pour couler
VAmazone. L’auteur de cette mechante ineptie paraissait oublier
que la majorite des eleves qui avaient peri etaient eux-memes
des Junkers. Le prince Adalbert faisait un choix rigoureux dans
le recrutement des ofiiciers.

D-ailleurs, dans les premieres annees de mes fonctions de
commissaire du gouvernement, au moment de la discussion des
lois sur la flotte, j’ai encore eu Toccasion de constater dans cer-
tains milieux conservateurs des sentiments de defiance vis-a-vis
de la flotte. A leurs yeux, eile n’etait pas «Vieille Prusse », faisait
concurrence & Tarmee, paraissait trop apparentee au commerce
et & Tindustrie : on se rappelle quelle etait alors la situation
critique de Tagriculture et les grandes luttes economiques
qui divisaient les partis. Quelques membres de Textreme-droite
ont encore vote contre la deuxieme loi sur la flotte de 1900,
contre « Thorrible flotte » comme Tappelait un chef du parti
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conservateur. Dans la bourgeoisie liberale, au contraire, a coté
de I'opposition la plus acliarnee, on trouva de prime-abord une
majorite de partisans Sclaires.

Le naufrage de VAmazone eut comme consequence de rendre
notre corps d’officiers de marine, en 1864, encore plus hetero-
gene. Deja, auparavant, des elements de ce corps avaient ete pris
dans arT6e; celle-ci donnait particulierement des cavaliers,
qui apportaient I'initiative juvenile necessaire dans la marine
allemande ou danoise; d’autres encore avaient ete formes en
Angleterre, en Amerique ou en Hollande. On alia jusqu’a prendre
dans la marine marchande a voile des «capitaines au long cours »
dantzicois pour combler les vides sensibles des cadres a la suite
de la guerre contre le Danemark. Dantzig etait d’ailleurs, alors
encore, notre vrai port. Ces marins ne faisaient generalement que
la petite traversee de Dantzig en Angleterre ; les meilleurs
allaient dans la mer du Nord. Ges loups de mer assez frustes,
pris dans la marine marchande d’alors, et que nous appelames
les « barons auxiliaires » provoquerent plus d’une plaisanterie
dans nos mess. Parmi eux etaient des personnages singuliers,
que les jurys d’honneur congedierent en partie apres 1870.
Les hommes ne reconnaissaient pas toujours leur autorite,
tandis que I’officier sorti de Necoie des cadets, quoique dans une
certaine mesure plus familier avec ses hommes, lestait toujours
le chef. Il apparut que le principe de Washington, d’apres lequel
on ne doit prendre que des gentlemen comme officiers, se veri-
fiait chez nous aussi. Seule la bravoure devant I’ennemi compense
la bonne education. D’une fagon generale, les eleves de [ecoie
navale d’alors manquaient de maitres qui fussent des educa-
teurs; suivant la bonne coutume prussienne, on nous faisait
«blichei »; nous passions d’un cours dans l’autre, et n’arrivions
qu’au bout de quatre ans et demi au rang d’officier. Mais les
professeurs ne s’entendaient guere & manier ce materiel humain.
Aussi fuient-ils nombreux parmi les anciens officiers de la marine
prussienne les rates ou les maniaques ; les mcilleurs devenaient
autodidactes. Toutefois ma promotion fut favorisee; nous
eumes d’excellents chefs, a qui je garde un souvenir reconnais-
sant. Bétsch, qui devint plus tard amiral, etait notre comman-

2
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dant. On a raison de dire que c’est la maniere dont sont pris les
cadets des la premiere annse qui decide de la question de savoir
si la promotion, la « Crew » rendra ou ne rendra pas.

Le service consistgit avant tout a apprendre le maniement
des agres, L’art de la navigation & voile, tel qu’il s’etait perfec-
tionne au cours des siecles, exigeait des officiers et des liommes
une longue pratiqgue. Dans nos manoeuvres d’entramement,
nous eumes, en diverses circonstances, — et il ne pouvait en etre
autrement au temps de la navigation a voile, — des aventures qui
nous firent comprendre les jours de Marryat et de Nelson comme
si nous les avions vecus.

La marine prussienne et la politique pnissienne ne se con-
naissaient guere. Les rares points de contact etaient quelque
chose dans le genre de ce que nous ont raconte les marins de la
Gazelle & la suite de leur voyage au Japon en 1864. A proximitd
de Yokohama, un navire allemand s’etait echoue et avait etd
pLLIE. Le commandant de la Gazelle, le capitaine de vaisseau
von Bothwell, atterrit avec un corps de debarquement pour
rechercher les survivants, En route, il rencontra un daimio qui
voulut l'obliger k demander I'aman. Notre commandant s’y
refuse. Le daimio etait entoure de 3.000 chevaliers japonais
bardes d’acier, la tete baissee, les bras croises sur leur glaive.
Finalement, le capitaine s’n tira en offrant di rendre les memes
honneurs qu’on rendait en Prusse a un prince royal. Cest sur
cette formule que I'on tomba d’accord; on chargea, et I'on
defila au pas de course, I'arme a droite. Les navires furent
aussi utilises pour exercer des represailles contre certains Etats
exotiques. Mais, d’une fagon generale, nous ne sortions alors
que pour des voyages d’instruction sans autre but que le per-
fectionnement de la flotte.

Meme nos exploits de guerre conserverent quelque chose de
moyen-ageux. En 1866, la Niobe devait s’attendre a rencontrer
dans le canal la corvette & vapeur autrichienne Erzherzog-
Friedrich et devait, en sa qualite de navire a voiles, eviter le
combat. J’etais alors troisieme chargeur a la piece d’artillerie,
qui se chargeait par la bouche. A cote de moi se trouvait, a
portée de main, ma lance, pour le cas ou I'ennemi aurait voulu
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aborder et penetrer par la trappe, D’autres avaient en main des
baches d’abordage destinees a etre enfoncees dans la paroi du
navire ennemi et a etre utUisees en guise de marchepied. Pres
des lies Scilly, nous apereumes un navire avec ses voiles en panne
qui avait Failure de la corvette autrichienne. Il paraissait mani-
festement vouloir cingler sur nous. Tout a coup il releva sa
cheminee et nous suivit a la vapeur. Le brouillard nous separa
pendant la nuit. Dans la region de Plymouth, le brouillard se
leva; nous etions a nos pieces, prets a engager le combat. Mais
la fregate hissa le pavilion norvegien, decevant notre ardeur
belliqueuse. Une autre fois, nous etions a Fancre devant Kiel,
barrant avec nos pieces chargees les rues de la vieille ville qui
descendent vers la mer. Les Prussiens, sous le commande-
ment de Manteuffel, devaient passer le canal a Holtenau et
Fon se demandait si les Autrichiens, sous le commandement
de Gablentz, opposeraient ou non de la resistance. Mais
Gablentz prit le train et partit; notre musique lui joua un air
d’adieu.

Les officiers autrichiens avaient ete tres bien vus a Kiel,
leur depart signifiait bien la rupture de nombreuses fianeailles,
mais ils avaient conquis les coeurs. Les Prussiens, au contraire,
raides comme s’ils avaient avaié leur baguette de fusil, venaient
deranger les desirs de formation d’un Etat autonome de Slesvig-
Holstein. En depit de Fetat de guerre, la victoire navale rem-
portee par Tegetthoff a Lissa nous rejouit presque autant qu’une
victoire a nous. En 1864, la flotte autrichienne s’etait tres bien
battue a nos cotes dans le severe engagement de Helgoland,
et FAutriche etait encore a nos yeux un pays allemand, un pays
frere; a cette epoque, nouti ne faisions pas de cas de ses Tcheques
et de ses Polonais.

Notre prestige a Fetranger s’accrut sensiblement grace & 1866.
Un jour, a Cadix, nous avions eprouve de Fhumiliation en consta-
tant qu’on nous regardait de haut en bas: Foflicier espagnol
charge de nous faire visiter le chantier nous avait fait attendre.
Maintenant, en 1867, les gens de Marseille se precipitaient
a bord pour voir les Prussiens ; a Nice, on montrait des fusils
a aiguille dans les baraques de foire. Il est vrai que les officiers
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franeais nous donnerent, soit par leur arrogance, soit par leur
depit mal dissimule, un avant-gout de 1870.

Au printemps de 1870 fut constituee notre premiere escadre
de cuirasses, avec quatre vaisseaux differents. J’etais enseigne
sur le vaisseau-amiral Konig-Wilhelm. Le prince Adalbert,
qui avait sollicite I’'honneur de commander I’escadre, n’etait
plus tout a fait a la hauteur;le Roi, apres quelques hesitations,
lui confia le commandement de I’expedition des Acores : c’etait
en quelque sorte son cadeau d’adieu. Sur les cuirasses, I'instruc-
tion se ressentait de” pratiques de la navigation a voile; nous
essayames meme un jour de mettre a la voile, mais ces satanes
navires ne bougerent pas. La situation de la marine prussienne
a cette epoque est caracterisee par le fait que nous ne posse-
dions pas, dans les ports allemands, de bassins de radoub pour
les grands navires. En construisant ces vaisseaux, on avait onbl1é
gu’un navire en fer doit chaque annee passer au bassin pour etre
nettoye. Aussi I’escadre n’etait-elle pas entree en bassin depuis
plusieurs annees, lorsque la guerre contre la France commenea
a menacer. Le Konig-Wilhelm avait ramasse, on le constata
par la suite, plus de soixante tonnes de coquillages; sa coque
ainsi alourdie avait reduit la vitesse de quatorze noeuds Kk dix.
La reparation d’un accident de machine nous ayant obliges a
sejourner dans le port de Plymouth pendant un temps assez long,
I'amiral anglais nous offrit le bassin. Je n’ai jamais su pourquoi
cette offre ne fut pas acceptee ; on raconta a ce moment, au mess
des officiers, que c’etait a cause du prince, qui ne pouvait vrai-
ment pas rester tout ce temps dans le bassin de radoub. Quoi
qu’il en soit, nous repartimes vers la mi-juillet sans y etre entres'
et nous traversames la Manche, nous attendant a etre surpris
par les Franeais, alors que nous n’avions a bord que des projec-
tiles d’exercice charges a blanc et une seule etoupille qui ratait
a chaque coup.

Arrives le 16 juillet a Wilhelmshaven, ol la mobilisation
battait son plein, nous ne plimes entrer dans le port, parce que
les ecluses n’etaient pas achevees, et nous flimes forces de rester
dans la rade. Les dangers que comportait le manque de bassin
-de radoub paralysaient I’escadre. Impossible de reparer la moindre-
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avarie de la cale; autant dire impossible de combattre. Ce fut
un dur temps que nous passames dans la rade exterieure. Nous
devious etre engages si Hambourg ou une autre ville cotiere
venait a etre attaquee. Par deux fois nous avons pris la mer:
la premiere, pour guetter a la hauteur du Doggerbank
les deux nouveaux cuirasses franeais envoyss pour renforcer
I’escadre franeaise de la Baltique: la deuxieme fois, a la suite
d’une grande tempete qui nous fit supposer que la flotte fran-
gaise etait dispersee au sud d’Helgoland. Mais, dans aucun
des deux cas, nous n’avons eu l’occasion de combattre. L’armee
ne nous a pas pardonne de n’avoir pas attaque toute la flotte
franeaise, lorsqu’au retour celle-ci apparut soudain devant Wil-
helmshaven. Nous aussi, les jeunes, nous etions indignes de ne
pas passer a I’attaque. Mais on eut raison de rester sur la reserve.
Nous etions trois cuirasses contre huit, n’avions qu’une vitesse
de dix noeuds, et Werner, qui etait, & cette epoque, capitaine de
vaisseau, avait beau, dans la Gartenlaube, faire de la reclame
avec le Konig Wilhelm, le plus puissant vaisseau du monde,
cette reclame ne suffisait pas a compenser une force trois fois
superieure. En raison de I'impossibilite de proceder a la moindre
reparation, il fallait s’attendre a la perte de toutes nos unites
sans veritable profit. Il etait difficile a des gens qui n’etaient
pas marins de comprendre pourquoi nous n’avions pas risque
au moins une sortie. C’est qu’on ne pent pas rompre un combat
naval, si I’ennemi a une vitesse superieure. Quoi qu’il en soit,
on fit grief a la marine de son inaction. Et voila pourquoi
ce temps ne nous fut meme pas compte comme annee de Cam-
pagne.

En 1870, nous avions d’excellents vapeurs du Lloyd, que nous
aurions pu armer en course. Mais nous nous en tenions K notre
declaration faite au debut de la guerre, d’apres laquelle nous ne
voulions pas faire la guerre de course. Les Franeais ayant cap-
ture nos navires marchands, nous finimes par modifier notre
attitude, mais trop tard pour les preparatifs qu’il aurait fallu
faire.

Le droit maritime de I’epoque, regie par la Convention de
Paris de 1856, interdisait aux Franeais de bombarder les villes
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ouvertes ; nous aurions d’ailleurs pu user de represailles. Le
desarmement de nos vaisseaux de guerre dans les eaux etran-
geres etait de meme contraire au droit maritime, qui alors
Ctait respecte. A Vigo nos vaisseaux firent du cliarbon, tandis
que les navires franeais tenaient la mer et qu’un aviso franeais
faisait le guet dans le port meme. Dans la rade ouverte de Fayal
aux Aeores, le cuirasse franeais Montcalm fit le tour de notre
corvette Arcona qui etait & Fancre, sans lui causer aucun dom-
mage. C'etait en effet une guerre navale sans Anglais. Pendant
la guerre mondiale, les juristes du ministere des Affaires E~n -
geres et du Reichstag ont continu6 & fonder les plus grands espoirs
sur les arguties du droit maritime; les Anglais, eux, s’en sont
moques avec une souveraine desinvolture. Apres la guerre, ils
s’efforceront de creer un nouveau droit maritime stabilisant leur
toute-puissance dans la police des mers.

Cette Campagne de 1870, si glorieuse pour Farmee, fut dure
pour la marine. Notre service en vue de la rade, bien que ne
comportant aucun fait de guerre, etait cependant penible.
Nous etions constamment sur le qui-vive, et cela dans des condi-
tions defavorables. Notre barrage de mines nous inquietait
plus qu’il n’inquietait Fennemi. Les mines defectueuses se deta-
chaient quand la mer etait agitee et flottaient au hasard dans la
rade. Durant des mois, jai pris toutes les nuits la garde pendant
4 heures sur Feperon avant du Konig-Wilhelm par craiiite de
nos propres mines. D’ailleurs, par les brumes d’automne, cette
garde n’aurait pas ete plus utile que la barricade de bois flottante
suspendue au beaupre du navire et destinee & retenir les mines en
derive.

Le plus grand «exploit de guerre »de notre escadre fut Fentree
dans les ecluses de Wilhelmshaven, lorsque Fhiver nous forea
aquitter la rade exterieure. Le port n’etait pas acheve; le 16 juillet
encore, les moutons paissaient sur le sol des bassins. La passe,
conduisant au port n’etait pas suffisamment draguee; pour
entrer, il nous fallut decharger les munitions et le charbon
afin d’alleger le navire. Or, voila que le 22 decembre, par calme
plat, survint une debacle des glaces : les glagons montaient &
hauteur des batteries et brisaient les chaines des ancres. Les
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prames de charbon ne pouvaient plus arriver a la rade. Il nous
fallait risquer I’entree: car, outre le danger qu’il y avait & sortir
de la rade par Wangeroog dans de pareilles circonstances, nous
n’avions plus de combustible a bord pour aller, par excmple,
en Norvege. Nous reussimes a grand’peine a entrer; le 23 do-
cembre a midi nous etions, nous et notre materiel, dans le bassin
du port; la guerre etait fmie pour nous.

Mais une vie d’oisivete n’eut pas ete conforme k I’esprit
prussien. En partie pour maintenir la discipline, en partie parce
qu’il etait necessaire, croyait-on, de donner a la marine plus
de tenue militaire, on nous fit faire pendant les mois d’hiver
force exercices d’infanterie. Cletait un avant-golt du regime
Stoscli.

Mes sentiments a I’egard de I’Angleterre me furent donnes
par ma familie et ma carriere. Le milieu ou je grandis etait
impregne des guerres de 1813: mon grand-pere avait ete aide-
de-camp d’York von Wartenburg. Dans mon enfance, quiconque
n’avait pas eu une conduite irreprochable en Fan 13 etait montré
du doigt par les patriotes. Une grande Sympathie subsistait
encore pour I’Angleterre, notre ancienne alliee; eile n’avait
ébé serieusement alteree, ni par l'attitude mortifiante de Pal-
merston vis-a-vis des deoirs maritimes allemands, ni par les
renseignements qu’en 1864 les Anglais a Helgoland fournirent
aux Danois dans la lutte contre Tegetthoff. Il est vrai que mon
pere, qui, en politique interieure, inclinait aux idees liberales,
partageait la mauvaise humeur que Tegoisme de I’Angleterre
avait inspiree al’entourage de Gneisenau, et ligardait de sapropre
enfance le souvenir des autres allies de la Prusse pendant la
p¢riode de relevement, je veux dire des Russes. Dans notre
milieu familial, les divergences d’opinion entre grandes per-
sonnes deteignaient sur les enfants. Je me rappelle une repre-
sentation donnee k une fete de familie ; ma soeur jouait F'An-
glais; mon frere, dont leJype trahissait I’origine franeaise de ses
deux grand’meres, venues en Allemagne apres I’edit de Nantes,
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jouait le Franeais, et moi je fus rosse dans mon role de Russe,
comme il convenait au temps de la guerre de Crimee.

Eiéve de lécoie des cadets, j'eus Foccasion de constater que
les Anglais gardaient encore de l’estime pour les Prussiens.
De 1864 & 1870, notre vrai port d’armement etait Plymouth,
ol Fon pouvait encore voir, en montant le fleuve, les longues
rangees de vaisseaux a trois ponts de Nelson et les grands vais-
seaux de ligne en bois de la guerre de Crimee. Nous nous y sen-
tions presque mieux chez nous que dans la paix idyllique de
la vile de Kiel, qui boudait toujours la Prusse, et dont le port
n’etait, & cette epoque, frequente que par un seul petit vapeur
transportant la farine qui provenait du moulin a eau de Swentin.

Au « Navy-Hotel » de Plymouth, nous etions traités sur le
meme pied que les «midshipmen » anglais, sous le rapport des
prix; fréres d’armes de Waterloo, nous ne genions pas encore
FAngleterre par notre puissance economique et on nous tolerait
avec une aimable condescendance. Notre minuscule corps d’offi-
ciers de marine levait des yeux remplis d’admiration vers la
flotte britannique, et nos marins embarquaient & cette epoque
aussi frequemment sur des vaisseaux anglais que sur des vais-
seaux allemands. Nos matelots faisaient en majorite le service
de douze ans selon la pratique anglaise, et la minorite seulement
provenait du recrutement. Ces recrues avaient d’ailleurs navigue
dans toutes les marines marchandes, parfois meme dans la marine
de guerre americaine, et tous parlaient Fanglais. Nous, les offi-
ciers, nous entretenions les meilleures relations avec nos cama-
rades anglais, et nous avons maintenu cette camaraderie jusque
dans les derniéres annees qui ont precede la guerre mondiale.
A ce moment, les manieres de la jeune géneration d’officiers
britanniques, recrutés dans un milieu social moins éievé, de-
vinrent moins polies et furent modifiees & notre egard par une
longue Campagne d’excitations.

Le mcécontentement britannique date du 2 septembre 1870.
Lorsqu’en juillet 1870, au moment ol la guerre etait menacante,
notre escadre mouilla & Douvres, nous fumes reeus par de nom-
breux vapeurs bondes de passagers, qui nous criaient amicale-
ment: <t is all settled between France and Prussia >klIs croyaient la
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paix assuree par le retrait de la candidature d’un Hohenzollern au
trone d’Espagne. On disaitalors: Cette pauvrePrusse,pourvuque
Napoleon n’en fasse pas une bouchee ! On nous considerait comme
de pauvres victimes d’une agression. Apres la bataille de Sedan,
il y eut un brusque revirement dans Nopinion publique anglaise ;
certes, ce changement ne se fit pas sentir dans la marine, qui
continua & nous traiter en camarades. Mais je fus frappe de ce
fait qulimmediatement apres la guerre la haute societe anglaise
n’etait plus avec nous. Les relations intellectuelles plus etroites
entretenues avec Paris et la froideur a I’egard de ce qu’on appe-
lait le manque de formes des Allemands contribuerent & cette
attitude. La marine prussienne n’avait guere de tradition
propre. En fait d’exploits, eile avait derriere eile I’expedition
d’Extreme-Orient, puis aussi, en une certaine mesure, la guerre
contre le Danemark, quoique dans cette guerre l’absence d’une
veritable flotte se fut fait cruellement sentir. Le debarquement
de troupes & Alsen, que le prince Fréderic-Charles aurait voulu
voir appuye par nous, echoua par suite du mauvais temps,
de la faiblesse des machines de nos canonnieres et de la supe-
riorite de la flotte danoise. Nous vivions accroches, comme une
plante grimpante, & la marine anglaise. On donnait de preference
les commandes en Angleterre. Une machine fonctionnait-elle
regulierement, sans &-coup, un cable ou une chaine etaient-ils
resistants, ce n’etaient certainement pas des produits de notre
Industrie & nous, mais des produits sortis des ateliers anglais,
quelque cable avec le celebre fil rouge de la marine britannique.
Sur les navires provenant de nos propres chantiers, lec accidents
se produisaient avec une facilite inquietante. Lorsque, dans I'bl-
ver de 1869, je fus detache & Berlin & la commission de verifica-
tion de I’artillerie, les esprits etaient encore sous le coup de |’emoi
patriotique provoque par la grande competition Krupp-Arms-
trong, qui venait d’etre tranchee en faveur de Krupp. La marine
avait et¢ pour Armstrong. Nous ne pouvions, & cette epoque,
nous faire & I'idee que des pieces d’artillerie allemandes pussent
valoir les pieces d’artillerie anglaises.

En 1873, une Anglaise voyant & Gibraltar, & bord du Friedrich-
Karl, nos matelots qui, comme dailleurs en juillet 1914 encore.
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etaient, & mon sentiment, superieurs aux matelots britanniques,
s’ecria avec etonnement : «Don't they look just like sailors ? »
— Quel aspect devraient-ils done avoir ? demandai-je. Elle repU-
qua sans hesiter : «Bui you are not a seagoing nation. »

En somme, nos relations avec FAngleterre etaient caracterisdes
par cette phrase d’une lettre de Bismarck a Gerlach en 1857 ;
«Pour ce qui est de Tetranger, Je n’ai jamais eu de ma vie de
Sympathie que pour FAngleterre et ses habitants ; a certaines
heures encore j'ai de la peine a m’en defaire. Mais ces gens-l&
ne veulent pas que nous les aimions. »



CHAPITRE 11l

LE REGIME STOSCH

De 1871 & 1888, la marine a travaille sous la direction de gene-
raux de I'armee de terre, Le general von Stosch releva en 1871
le prince Adalbert dans les fonctions de commandant en chef,
et prit en meme temps, au ministere de la Guerre, la direction
de la section de la Marine. Le general von Caprivi lui succeda
en qualite de chef de I'amiraute, et resta en fonctions de 1883
jusqu’au debut du regne de Guillaume II.

Lorsqu’en 1867 nos vaisseaux amenerent le beau pavilion
avec l’aigle et hisserent le pavilion de la Confederation de F'Alle-
magne du Nord, plus semblable au modele anglais, nous, les
enseignes, nous fumes sans doute douloureusement affectes de
voir disparaitre les couleurs prussiennes, mais nous avions le
pressentiment d’etre a un touriiant de I’histoire, et nous vidames
nos verres en proie & des sentiments contradictoires. L ’annee 1871
refoula davantage encore au second plan la tradition prussienne.
Nous devinmes les officiers de I’'Empire, et la marine reeut la
cocarde «noir-blanc-rouge ».

La marine etait dej& en tres bons termes avec les villes han-
seatiques & un moment ou elles etaient encore prussophobes
et ne voulaient pas d’armee. J’etais, en 1871, sur I’Elbe, en
qualite de lieutenant, & bord du Blitz que la Prusse y avait poste
en 1866 comme navire de surveillance, pour prevenir les velleites
annexionistes des Hambourgeois. Ce poste sur la frontiere fut
oublie; nous avions de petites missions & remplir sur le fleuve,
nous faisions la police du port, mais notre presence n’avait
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au fond qu’un caractere demonstratif et nous etions en excelients
termes avec les Hambourgeois. Mais Stosch s’apergut, dans I’au-
tomne de 1872, qu’il y avait 18 un poste superflu et ce fut la
fin de notre detachement.

Le port de Hambourg, plein de poesie avec tous ses voiliers
en desordre le long des quais, — on n’avait pas a cette epoque
construit de bassins, — gardait encore tout a fait le caractére
d’un port d’importation. La navigation etait principalement
entre les mains des Anglais, et 'on reconnaissait facilement
a quel point le port principal allemand avait ete dans le passe
une Sorte de comptoir anglais. Ce n’est qu’en 1895 que le pavilion
allemand "a emporte, dans le port de Hambourg, sur le pavilion
britannique. A I’epoque ou le Blitz se trouvait sur I’Elbe, les
Hambourgeois, en leur qualite diimportateurs, penchaient en
faveur de FAngleterre, dont ils etaient completement dependants,
tandis que I’Allemagne etait bien obligee de leur adieter le caf6
et le tabac. Cest ce qui explique que, meme plus tard, les Ham-
bourgeois aient longtemps refuse de se laisser incorporer dans le
Zollverein (1888).

Le principe de Stosch fut, des I’'abord, qu’il fallait developper
les interets maritimes allemands, renforcer et proteger le germa-
nisme et le travail allemand dans le monde entier. La premiere
manifestation de cette politique fut pour moi, qui etais premier
officier de la canonniere Blitz, I’ordre de proteger la peche.

Pendant les siecles de notre faiblesse et de notre misere, la
peche allemande du hareng, pour ne pas parier d’autres pertes
plus importantes, avait entierement disparu. Cest Stosch qui
a donne son appui a la premiere societe de peche du hareng
qui se reorganisa a Emden. L’entreprise travaillait dans de mau-
vaises conditions. Le chemin a parcourir pour arriver aux bancs
de harengs etait plus long pour nous que pour les pecheurs
etrangers, et Iimpot d’un thaler par tonne de harengs, qui
remontait a l'administration fredericienne en Frise orientale,
ne permettait pas  une entreprise aussi jeune, disposant d’un
personnel peu dresse, de prosperer. Il est regrettable de dire
qgu’avant la guerre mondiale nous etions encore obliges d’im-
porter pour bien plus de cent millions de marks de poissons.
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en majorite des harengs. On avait voulu etablir une protection
douaniere un peu plus elevee, mais on en fut empeche parce
qu’on ne pouvait toucher au «hareng du pauvre » quoique le
droit de douane ne se fut guere fait sentir chez |’epicier au detail.
Les intermediaires & eux seuls, rien qu’entre Emden et Berlin,
doublaient le prix des harengs.

Les cing lougres d’Emden qui se risquerent les premiers & la
peche du hareng demanderent done un appui militaire, parce
qu’ils craignaient pour leur vie et leurs filets au milieu des pe-
cheurs hollandais et ecossais qui pechaient par centaines sur
leurs emplacements habituels. Notre vieille canonniere en bois
reeut en meme temps la mission d’etudier quelle etait la meilleure
methode de peche et quels indices permettaient de reperer les
bancs de harengs. Un méat qui se brisa retarda notre arrivee
sur les lioux. Nous cherchdmes nos bateaux; on etait en juin,
et, & minuit, par plus de 60 degres de latitude nord, il faisait
clair comme en plein jour. La mer etait calme et couverte de
bateaux de peche, hollandais, ecossais et quelques-uns franeais ;
nous ne pimes, pendant des jours entiers, trouver nos proteges.
Enfm nous vimes quelques lougres qui repondaient & la descrip-
tion que nous en avions et nous reconniimes aussi, a la lunette,
la mince bande « noir-blanc-rouge » le signe distinctif qu’on
nous avait indique. Mais, des que nous cinglames sur eux, le
lougre le plus rapproche mit & la voile et s’enfuit. Nous tirdmes
un coup de canon qui I’amena & carguer ses voiles. Nous deman-
dédmes aux gens de I’equipage pourquoi ils reniaient leur natio-
nalite allemande; ils repondirent qu’ils ne pouvaient que se
defier, qu’ils couraient le risque de voir les etrangers passer dans
leurs filets et les dechirer. Nos bons pecheurs d’Emden navi-
guaient, en effet, sous pavilion hollandais et craignaient d’avouer
qu’ils etaient Allemands. Tous nos capitaines de barques de
peche $taient originaires de la frontiere hollandaise. A Lerwick
nous en rencontrames un qui, a notre approche, hissa le pavilion
allemand, s’empressa de nous apporter a bord un tonnelet de
harengs, mais repartit aussitot et disparut. Le commandant
d’un vaisseau de guerre hollandais qui se trouvait la nous raconta
que ce lougre, qui se donnait aujourd’hui pour allemand, s’etait
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fait passer pour hotlandais la nuit precedente encore, et qu’il
avait requis un medecin et des medicaments sur le vaisseau hol-
landais. La societe de peche avait elle-meme recommand$
a son personnel ces pratiques singulieres.

Cest ainsi que nous touchames du doigt le degre d’intimida-
tion QU peut tomber un grand peuple qui n’a point de flotte,
et la distance qui nous separait des richesses que la mer nous
offrait. Il n’y avait pas longtemps que Palmerston avait menace
de traiter en pirate tout navire arborant pavilion allemand.
La meme annee (1872), a notre passage a Amrum, plusieurs
cutters de Finkenwerd s’Staient caches derriere Tile, parce
que la flotte de peche anglaise de la mer du Nord couvrait la
mer devant Amrum de ses quatre-vingts ou quatre-vingt-dix
bateaux. Nous recommandames aux pecheurs de sortir, car nous
ne demandions pas mieux que de prendre sur le fait un de ces
pecheurs etrangers, s’il venait a franchir la limite de trois milles
de nos eaux territoriales. Mais ils ne voulurent pas s’y risquer,
OB pretexte que nous n’etions pas toujours 1a pour les pro-
teger. Voild ol en etaient notre fierte nationale et notre prestige
sur notre propre cote. Quelle decheance depuis les temps de la
Hanse !

Des son entrée en fonctions, Stosch s’efforea sans reldche,
et en depit de grosses difficultes, de developper en tous sens les
interets maritimes de I’Allemagne. On demanda & la marine
un effort presque disproportionne aux forces d’alors. Mais tout
commandant, dans son activite & I’etranger, pouvait compter
sur le ferme appui de Stosch, meme lorsqu’il prenait de son propre
chef des decisions delicates, ce qui arrivait frequemment en
raison de Fabsence de communications par cable.

Naturellement, des difficultes avec le chancelier etaient ine-
vitables. En 1873, alors que j’etais officier de quart sur le
Friedrich-Karl, nous reehmes la mission de proteger les AUe-
mands dans les ports du sud de FEspagne, ou sevissait la
guerre civile. Nous fumes amenés & capturer un aviso arbo-
rant pavilion rouge que les insurges avaient occupe. Nous
flimes aussitot desapprouves par Bismarck. Mais ce fut
bien autre chose lorsque notre commandant Werner, sur les
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instances des Allemands et de Fadministration municipale
de Malaga, ent capture, de concert avec le cuirasse britannique
Swiftsure, les vaisseaux insurges Almansa et Victoria, qui ran-
eonnaient les villes cotieres, et eut debarque & Carthagene
I’équipage avec son chef, le general Contreras. Un ordre arriva
de Berlin annoncant que Werner etait revoque et que notre
escadre avait & quitter la rade de Carthagene. Nous appnmes
plus tard que Stosch et Moltke etaient intervenus en faveur de
Werner ; Bismarck maintint la revocation et voulut meme tra-
duire Werner en conseil de guerre.

Nous avions & Carthagene agi en commun avec les navires
britanniques, et nous fumes, pour notre grande honte, obliges
de les laisser seuls. Werner fut releve & Gibraltar. En quittant le
bord, il nous lut quelques lettres de Stosch et termina par les
mots ; «Voild ce que m’ecrit cet individu ! » Il se mettait done
pour ainsi dire en etat de rebellion. Jusqu’alors nous avions
joui d’une haute consideration : il suffisait que notre pavilion
se montréat, que le bruit couriit « Friderico Carlos esta qui »
pour que toute la cote remplie d’insurges devint tranquille.
Apres le desaveu inflige aWerner, notre prestige tomba si bas que
nous elimes dans la suite de grosses oifficultes, et cela pas avec
les insurges seuls. Alors qu’auparavant de nombreux Allemands
se rappelaient leur nationalite et que leur nombre augmentait
constamment sur les listes de» consulats, devenait meme dans
I’'espace de huit jours, a Malaga, le triple de ce qu’il avait et¢,
les Allemands se virent molestes partout et a Carthagene meme
pilles. A la suite de ce fait, nous regumes I’'ordre d’attaquer la
forteresse de Carthagene. Mais, avec le Friedrich-Karl et une
canonniere, ce n’etait pas chose facile. Notre nouveau comman-
dant telegraphia a Stosch qu’il n’etait pas slr de pouvoir exe-
cuter cet ordre avec ses seules forces. La réponse de Stosch
arriva sous la forme classique et tranchante qui le caracterisait :
on ferait le necessaire, s’il le fallait, pour envoyer des renforts;
d’ailleurs ce qui importait dans le combat, e’etait non pas les
navires, mais les hommes. Nous marchames done, et I’ordre fut
promptement execute. Mais notre prestige avait baisse sur
toute la cote, ce qui ne fut pas sans entramer des conse-
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guences desagreables et meme des desavantages economiques.

Le principe anglais etait de ne jamais sacrifier un officier,
ni pour raisons politiques ni pour raisons militaires, que son
acte sortit on non du cadre des prescriptions reeues. Qu’il se
soit agi de la destruction de la flotte turque & Navarin ou des
combats pour prendre les forts de Takoii, de I’'enlevement de la
filie du sultan de Zanzibar ou d’un meurtre premedite comme
par exemple celui de Sir Roger Casement, comme I’aflaire de
« King Stephen » ou meme |’assassinat du Baralong qu’en leur
for interieur ils ont vraisemblablement condamne, les Anglais
ont toujours convert leurs officiers par principe, afin de renforcer
dans le monde le respect du nom anglais et d’encourager chez
les leurs I’esprit d’initiative. La marine anglaise & I’etranger
a une entiere liberte d’action, mais on a la precaution de confier
autant que possible I’'execution des entreprises scabreuses non
aux chefs des missions, mais a des sous-ordres. Chez nous, on
observe strictement I’ordre hierarchique.

Dans cette affaire, nous, les jeunes marins, nous ne connais-
sions pas les mobiles de Bismarck, et nous ne comprenions pas le
desaveu inflige a Werner. En effet, le gouvernement espagnol
regulier ne pouvait voir que d’un bon ceil, pensions-nous, que
sur la cote meridionale la protection des interets allemands»
encore tres considerables a cette epoque, affaiblit les insurges.
Notre culte pour Bismarck ne fut nullement diminue par cet
incident, pas plus que par les autres difficultes avec Stosch. Sa
grandeur hors de pair eut peut-etre un inconvenient : eile ne
developpa pas beaucoup en nous, officiers de marine, pas plus
que chez la majorite des Allemands, I’'habitude de la politique.
Nous avions I'impression que tout ce qui se rattachait aux ques-
tions politiques etait regie, pour un temps qui semblait inde-
fini, par la seule presence du vieux maitre qui nous avait donne
"Empire.

Nous n’avions d’ailleurs pas le temps de parier politique.
A cote de I’expansion des interets maritimes allemands, la seconde
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idee maitresse par laquelle Stosch donna son empreinte a la
marine fut de lui apprendre a travailler. Je ne veux pas dire
travadler a la perfection, — c’etait impossible pour un peuple
devenu etranger a toutes les choses de la mer, — mais travailler
tout simplement. Avec les progres de la marine, avec le develop-
pement du sens maritime allemand, les benefices de la science
du metier ainsi acquise apparurent de plus en plus. Je me sou-
viens de la remarque faite par les officiers anglais, surpris de
nous voir faire exercice et «trimer »toute la journee, un jour
que, en 1890, & Malte, nos vieux batiments demodes se trouvaient
& cote de leurs navires modernes : « Si nous demandions pareil
effort & nos hommes, disaient-ils, ils se mutineraient. » IlIs ne
pouvaient comprendre ce travail opiniétre, d’autant plus que la
courte duree du service des marins allemands en reduisait
I'utilite. Dans le pare d’Osborne, nous avions fait executer Tan-
nee précedente le pas de parade & une division de debarquement
«n presence de la Reine. Les officiers de marine britannique
s’exclamerent ; « Mais ce sont des soldats ! »L’impression, sans
etre tout & fait juste, etait caracteristique. Sous le prince Adal-
bert, on avait tenu strictement & ce que la marine elt son genre
propre, emprunte aux traditions de la marine anglaise et diffe-
rent de celui de I'armee de terre. Quand le prince nous passait
en revue, Fenorme chapeau reluisant des marins devait etre
pose en arriere et il fallait se tenir les jambes ecartees ; quiconque
passait sur Farriere-pont, saluait le pavilion ; le matelot & bord
saluait Fofficier en enlevant sa coiffure, le sous-officier en la
soulevant, et il y avait bien d’autres prescriptions, mais le «garde
& vous » Ctait inconnu. Dans les manoeuvres de voiles, il n’etait
d’ailleurs guere possible de mettre le petit doigt sur la couture
du pantalon.

Les matelots avaient un service penible et dangereux, mais
independent; les sous-officiers dans les huniers agissaient
frequemment & leur guise ; quand le navire roulait, chacun savait
ce qu’il devait faire. L’ «astiquage » en lionneur dans Farmee
uie terre, etait inconnu dans la flotte au temps de la navigation
u voile.

J’ai deja dit que, pendant Fhiver de 1870, nous diimes passer

3
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dans le bassin de Wilhelmshaven; les agres ayant ete demontes,
on nous fit faire Mexercice jusqu’a en perdre haieine. Dans la
suite, sous la direction du general Stosch, linstruction mili-
taire fut peut-etre exagerse. Des officier; d’un certain age en
arrivaient a murmurer : il y avait encore, disaient-ils, un petit
coin en Prusse ou la vie etait supportable, a savoir la marine;
cela ne pouvait durer. Mais il y eut aussi des gens qui, pour se
faire bien voir, pousserent le zele jusqu’a des limites que Stosch
lui-meme n’avait pas voulues. La faible attraction exercee par
la marine sous le regime de Stosch obligea celui-ci a se montrer
peu difficile dans le recrutement des officiers, et ce fait, joint
& I'impossibilite ou etait la marine d’alors de donner une educa-
tion tactique, est a mon sens en grande partie responsable du
bien petit nombre de personnalites de premier plan qu’ont donne
nos promotions d’amiraux du debut du xx® siede.

La personnalite de Stosch avait la rudesse d’un bloc de fer
brat. Aux inspections il nous rejouissait par de terribles semonces
qui frappaient souvent juste. Je me souviens d’une critique qu’il
fit & la suite d’une inspection et qui debuta par ces paroles lapi-
daires : « Du commandant jusqu’au dernier mousse, c’est de la
pure bouillabaisse. » Il est vrai de dire que le commandant
avait, en ete, I'honneur et la malchance d’avoir le prince Fre-
deric - Charles & bord pendant des semaines ; pareille visite
dait consideree par Stosch comme un trouble pour le service.
Si celui-ci, malgre tout, etait capable de travailler au total avec
efficacite a I’organisation de la flotte, c’est qu’il reunissait en
sa main Tadministration et presque tons les pouvoirs militaires,
de Sorte qu’il lui etait facile d’aplanir les difficultes d’ordre
interne.

Les matelots qui faisaient le service de douze ans, les long
service men, avaient constitue pour l’ancienne marine prus-
sienne un personnel comme jamais plus nous n’en possederons.
Stosch avait introduit le service de trois ans, ou plus exactement
de deux ans et demi, avec une rigueur inconciliable avec les exi-
gences de la navigation. La releve frequente des specialistes
et la courte duree des periodes de service ne nous permettaient
pas, malgre tout notre zele, de satisfaire toutes les exigences
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de rAmiraute. On supprima aussi certaines categories de sous-
officiers, ce qui crea une situation vraiment critique. De meme,
tout le personnel des pilotes fut supprime et remplace par de
simples matelots, si bien que le service de pilote en second dut
Otre assure par des officiers.

La suppression des teclmiciens indispensables et le service
de deux ans et demi, trop court pour former des marins, ne con-
venaient pas a la complexity du matcériel de la marine et a la
specialisation du personnel. En revanche, on donna a I’ecole du
Soldat une importance excessive. Les cadres d’ete ne prenaient
leur service qu’en mai; on leur demandait immediatement de
rendre le maximum, et ils etaient de nouveau disloques en au-
tomne, avant d’etre arrives a un resultat. Mais, par contre,
en automne les matelots etaient debarques et versus pour la
plupart dans ce qu’on appelait des divisions de depots, sans etre
ranges par catégories, comme nous le fimes plus tard ; ils etaient
traites absolument comme des fantassins. En ete, pendant les
courtes periodes d’exercice, il ne restait pas de temps pour I'in-
struction en vue du combat et encore moins pour les exercices
d’escadre ; c’est a peine si i’on pouvait s’occuper de I’instruction
rudimentaire du service & bord; des manoeuvres d’escadre
dans ces conditions etaient, suivant la comparaison d’un amiral,
des constructions sur le sable. Un service de garde rigoureux,
sur le modele de celui de I'armee de terre, fut organise sur les
vaisseaux; cela prenait du temps et des forces sans utility
r¥elle. Nous diimes aussi porter la tunique ryglementaire, avec
"Ycbarpe des hussards, meme quand nous ytions de garde sous
les tropiques. Cela dura jusqu’au jour ou un officier tomba
sur la passerelle de commandement; alors le costume blanc
des tropiques r¥apparuni. De plus, on introduisit les exercices
de mobilisation de lartYe. Alors qu’autrefois il avait fallu des
semaines pour yquiper un navire sur le pied de guerre, on avait
pour ainsi dire renoncy & cette pratique ; les navires ytaient tou-
jours sur le pied de guerre.

Stosch, au contraire, exigea que les navires fussent mobili-
sables en trois jours, comme un rygiment. On ne se souciait
nullement a cette ypoque du fait que le microcosme complexe
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presente par un navire aux multiples exigences et aux condi-
tions diverses, ne se transforme pas en un organisme pour la
simple raison qu’on a amene en trois jours tout le materiel a
bord. Stosch n’a jamais ete un marin ; ses conseillers, dont le
choix ne fut pas toujours heureux, negligeaient d’adapter ses
conceptions, qui etaient celles de "artée, aux conceptions de la
marine, et ne savaient pas lui resister quand il le fallait. Trop
d’ordres, trop peu d’informations aussi. Le naufrage du Grosser-
Kurfurst en 1878, dont la militarisation de la marine etait en
partie responsable, souleva une veritable tempete de critiques.
A partir de ce jour, on revint & plus de respect des conditions
de la navigation et de l’organisme que constitue un navire.
Caprivi et moi nous haussdmes dans la suite le niveau de I’in-
struction, notamment en rendant de nouveau le personnel plus
stable, dans la mesure au moins ou le permettait la duree du
service, trop courte pour la specialisation de la marine.

L’ « Academie de Marine » que Stosch avait fondee & Kiel,
reeut de lui une excellente orientation ; enseigner moins les
sciences speciales que completer la culture generale et donner
le gout de I’etude personnelle. On y fit beaucoup de mathema-
tiques, de la philosophie, des sciences naturelles, surtout les
sciences oceanographiques (au cours de nos voyages, nous avons
fait de nombreux envois aux musees), et de Fastronomie, qu’on
pent, il est vrai, considerercomme une science speciale. L histoire
de la guerre navale etait insuffisamment enseignee; il y avait
peu a tirer du droit maritime ; Feconomie politique ne fut
ajoutee que sous mon administration. Au cours des annees,
FAcademie a pris davantage le caractere d’une ecole speciale,
mais j’ai toujours ete hostile & ce qu’on en fit uniguement une
ecole preparatoire d’etat-major naval ou une pepiniere de savants
ferus de theorie et manquant de pratique. J’ai tache aussi de
retirer aux ecoles, et a FAcademie, Fenseignement purement
technique, pour en faire Fobjet de cours speciaux, plus a meme
de suivre les progres incessants de la technique, que ne pouvait
le faire FAcademie avec la limitation de ses horaires et de ses
ressources en modeles. Les ecoles de la marine donnerent une
assez large part aux problemes scientifiques de la construction
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navale et de ia construction des machines plutot qu’a Fenseigne-
ment purement technique. Ce n’est pas que Fofficier doive
savoir construire, mais il faut qu’il puisse juger ce qui est cons-
truit. Aujourdhui la division du travail est teile que le construc-
teur lui-meme ne connait pas la technique de detail. La tournure
d’esprit du technicien ne convient d’ailleurs pas forcement &
d’autres tdches. Sans doute, Fon voit parfois a la tete de grandes
entreprises des techniciens qui ont une vaste culture generale
et qui alors font de grandes choses. Toutefois le genie organisa-
teur se trouve plus frequemment chez les juristes et les commer-
eants. L’officier de marine, surtout dans les postes eleves, a
besoin de connaitre, — outre les problemes militaires et en parti-
culier ceux de la tactique, qui deviennent de plus en plus com-
pliques, — des questions toutes differentes relatives & Forganisa-
tion, au droit maritime et & la politique. Il faut que Fofficier
superieur de marine ait consacre une partie de sa vie aux expe-
riences que donne la vie pratique. Les mathematiques superieures,
si precieuses comme gymnastique intellectuelle, sont, dans une
certaine mesure, dangereuses pour Fofficier de marine. Etant
inepuisables, eiles absorbent trop, et, etant exactes, elles peuvent,
comme toute theorie, amener & ne pas faire la part voulue aux
imponderables, & oublier que le haut commandement n’est
pas une science logique, mais une science intuitive, qui exige
avant tout de la personnalite. C’est pourquoi il ne faut pas
donner une education de specialistes & ceux qui sont destines
aux postes superieurs. Il est bon qu’ils aient travaille dans une
specialite, et qu’ils sachent ce qui en est, qu’ils sachent quelle
somme d’intelligence et de travail eile renferme, mais leur voie
doit se distinguer de celle des techniciens K

La specialisation est devenue de plus en plus dangereuse
pour la marine. J’approuve d’autant plus le Systeme d’edu-

1. En passant, je mentionne ici le principe introduit en Angleterre par Lord
Fisher et qui consiste & donner & tous les ofliciers la Té Te formation, de teile sorte
que Toffleier instruit dans la condulte de la machine pent 6tre employ¢ aussi bien
sur la passerelle de commandement. L’attachd de la marine britannique m'expli-
quait, en 1913, que si I’on avait adopt$ ce systome, appeld systdme «Selborne »,
c’etait parce qu’on voulait combattre les progrés du socialisme et, en particulier,
des Trade-Unions chez les mécaniciens, en leur donnant un commandement mffl-
taire, Ce systdme ne constitue pas un progros militaire.
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cation de Stoscli, qui visait surtout & la culture generale.

Parmi les efforts que fit Stosch pour creer dans la marine une
organisation analogue a celle de I’armee, il faut compter l’insti-
tution d’une section speciale d’Etat-Major de la Marine; cevaste
¢tat-major ainsi cree fut meme dote par lui d’un insigne special
derivant du modele du Grand Etat-Major.

Mais, dans la marine, il ne faut pas quitter le bord longtemps
si Fon ne veut pas desapprendre I’art de naviguer. Le service du
front est aussi dans la marine plus complexe que dans larmee.
Dans I’armee, I’Etat-Major General double, tel un deuxieme
cordon nerveux, la hicrarchie des chefs de corps et traverse
tout I’'organisme en le vivifiant: il sert de deuxieme garantie,
de contre-epreuve, en quelque Sorte, aux chefs de corps grace au
contact qui existe entre I’officier d’etat-major du corps et le
Grand Etat-Major.'Dans la marine, il n’est pas possible d’ima-
giner ce deuxieme cordon nerveux. La manoeuvre des grandes
masses, les questions de concentration et autres problemes
analogues n’existent pas; il n’y a que peu d’unites & conduire,
& savoir les vaisseaux. MéTte & I’epoque de la telegraphic sans fil,
la bataille navale ne s’est pas modifiee, et le commandant a bord
d’un vaisseau doit toujours etre le seul chef; de meme dans les
etats-majors d’escadres, il n’est pas possible que le commandant
en chef ait sous ses ordres des officiers qui prennent le mot
d’ordre alleurs qu’aupres de lui. Aussi la section d’Etat-Major
de la Marine etablie par Gtosch fut-elle de nouveau supprimee.
Les officiers appeles maintenant a I’Etat-Major de la Marine sont
choisis dans le corps des officiers

Pour' voir a quel point Stosch partait des conceptions de
I'armee de terre, il suffit de regarder le plan qu’il etablit a son
entree en fonctions en vue de la creation d’une flotte. Son pro-
gramme de constructions visait a avoir comme noyau une petite
flotte de sortie, qui devait toujours etre concentree — la asortie »
répondait & une conception de I'armee de terre — tandis que les
autres vaisseaux seraient repartis sur toute la cote comme une

1. Par la suppression, qui $tait juste en soi, de I’Ctat-Major de la Marine en tant
que carriére spcciale, il est devenu, sans doute, plus difficile de faire arriver de jeunea
chefs bien dous$s & des commandements supérieurs. Mais, & mon avis, le probléme
pourrait atre résolu Téwe par un autre moyen.
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Sorte de front orient¢ vers la mer. Les ports de la Baltique
exigeaient que ces vaisseaux fussent des vaisseaux plats, c’est-a-
dire quelque chose d’hybride, participant a la fois du navire
de haute mer et du garde-cote. L’idee d’eparpiller une partie
des unites sur la cote n’etait pas heureuse; en cas de bataille,
il fallait la concentration de toutes les forces. L’ordre de bataille
de I’'armee ne convient pas a la flotte, le navire est essentielle-
ment une arme offensive. Mais Stosch passait sur de telles objec-
tions avec une brutalite imperieuse.

Les debuts de la marine allemande furent done ainsi entraves
de curieiTse fagon par le prestige preponderant de I’armee. Mais
il fallt ajouter, comme je lai deja indique, que Stosch fut en
avance sur son temps par Ienergie avec laquelle il chercha a
augmenter I'importance de notre action sur mer, qui avait et6
negligee pendant des siecles. Stosch attachait un grand prix
a ce que les stations a I’etranger fussent occupees par des croi-
seurs, et il avait raison a I’epoque. En effet, la situation poli-
tique, par exemple dans les Etats de I’Amerique du Sud, ou en
Chine, ou au Japon, n’etait pas encore telle que des negocia-
tions diplomatiques ou consulates pussent toujours suffire.
La force effective dont on disposait sur place etait le meilleur
argument.

Dans les annees qui suivirent 1870, Stosch eut la conviction
qu’il nous fallait acquerir des colonies. Nous ne pouvions pas
nous maintenir a la longue sans expansion. La prosperite du
nouvel Empire lui semblait devoir etre tres ephemere, si nous ne
corrigions pas finalement la disgrace fatale de notre situation
geographique et de notre histoire par I’extension au dela des
mers. A cette epoque, nous aurions pu profiter de facilites plus
grandes et de circonstances plus propices qu’elles ne le furent
plus tard pour obtenir des colonies. Outre les aspirations colo-
niales, il y avait dans la marine un besoin profond de s’instruire
des conditions economiques mondiales, d’autant plus que le
service des renseignements par les consuls de profession c¢tait
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encore peu developpe. Notre croisiere sur le Friedrich-Karl,
en 1872, avait, entre autres, une mission d’ « exploration ».
Sur tous les lieux visites nous devions fournir un rapport disant
ce qu’on pourrait en faire et I'importance economique qu’ils
pourraient avoir pour nous. Je me rappelle encore mes recon-
naissances dans rile de Porto-Grande : ile presque sterile, de
grands rochers avec quelques palmiers isoles, mais station
charbonniere tout indiquee entre le Cap, I’Europe et I’Ame-
rique du Sud. Notre visite & Curagao nous donna aussi Fimpres-
sion d’etre en presence de clients possibles, et il se peut que,
Fannee suivante, notre mission & Hawai se soit rattachee & un
but analogue. Mais FAllemagne de 1870 n’etait pas encore mure
pour de tels projets. Par un contraste singulier avec notre pres-
tige politique, nous etions alors dans la necessite de deverser
en grande partie sur Fetranger notre surcroit de population,
n’etant pas encore a TéTe d’export.r suffisamment de mar-
chandises pour ne pas exporter d’bommes. Stoscb se preoccupait
de toutes les questions nationales qui toucbaient & la mer,
et, en particulier, du developpement de notre marine marcbande
qui etait tombee bien bas. Il rencontra de nombreuses resistances,
mais reussit tout de meme & donner le ton dans la ¢ommission
de la marine du Conseil federal. Il profita de Finstitut bydro-
grapbique, de Fobservatoire maritime, de ses relations avec le
representant des villes banseatiques, pour faire valoir ses vues.
Les ecoles de la flotte, auxquelles la marine de guerre etait
directement interessee pour le recrutement des equipages, les
questions de pilotage, de tonnage, de signaux lumineux, de
topograpbie, les questions de pecbe dont j’ai parle plus baut,
Forganisation des consulats, bref tous les problemes de detail
en relation avec les interets maritimes etaient autant de cbamps
d’activite pour cet bomme infatigable. 1l rompit brutalement
avec Fancienne tradition qui donnait la preference & la technique
etrangere, notamment & celle de FAngleterre. Le materiel
technique se ressentit bien du fait que Findustrie allemande
etait encore & ses debuts ; mais Fepoque suivante n’en a pas
moins SJ gre & notre vieux chef de son initiative.

Stoscb renoua le fil rompu de la tradition de la Hanse; il
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risqgaa de nouveau les premiers pas daps la voie d’un avenir
maritime allemand. Il .a fait beaucoup aussi pour insuffler &
la marine un esprit guerrier. Des fautes furent commises, certes.
Mais le dilettantisme ne sevissait pas encore; on travaillait
avec serieux et conscience.



CHAPITRE Il

LE KEOIME CAPRIVI

La situation politique dans les annees qui suivirent 1870
ne fut pas telle, que Fon eiit, sous le regime Stosch, a envisager
serieusement la guerre, en depit du rude entrainement auquel
nous etions soumis. Le premier vol de Faigle imperial par-dessus
la mer eut lieu dans une atmosphere de paix. Ala fin du xix® siede,
deux preoccupations slimposaient a nous : Fexpansion immense
mais vulnerable prise dans le monde entier par le travail alle-
mand, et les dangers de guerre qui entouraient et menaeaient
la mere-patrie. Stosch, lui, n’avait guere eu a se preoccuper
encore d’une menace prochaine. Les seules vCritables manoeuvres
que Stosch fit faire, sur une petite echelle dailleurs, eurent lieu
en 1882, peu de temps avant sa retraite. En fait, notre instruc-
tion n’etait pas encore siffisante pour qu’ll plt etre question
de veritables manoeuvres tactiques. Ce qu’on faisait, c’etait
FA, B, C dll metier. On consacrait beaucoup de temps aux
exercices d’artillerie et a de simples exercices de tir. On insis-
tait tout particulierement sur les concentrations de bordees
tirees a des distances de 2 a 500 metres, ce qui est tout dire.

En 1883, Caprivi fut place a la tete de Famiraute. Nous
eumes en lui un chef qui, par suite des conditions politiques
nouvelles, mais par suite aussi de sa tournure d’esprit personnelle,
eut constamment en vue, dans tout ce qu’il faisait, Fidee de la
guerre. Caprivi etait le type de Fofficier d’Etat-Ma]mor, Tous les
faits et gestes de cet homme, que peu de personnes ont bien
compris, s’expliquent par une idee unique qu’il exprimait sou-
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vent devant moi: «Au printemps prochain, nous aurons la guerre
sur deux fronts. » Chaque annee, il attendait la guerre pour le
printemps prochain. Il s’interessait beaucoup moins a la poli-
tique que Stosch. Plus tard, quelque temps avant le depart
de Bismarck, ayant ete mande par I'Empereur Guillaume Il
pour prendre la succession du chancelier, il adressait au marechal
Loe, sur le chemin du chateau, ces paroles pleines d’amertume :
0J ’enterre ma gloire militaire.»— C’est dommage pour lui qu’on
I’ait mis a la marine, disait le prince Fred6ric-Charles, il aurait
di, etre chef de I'Etat-Major General.

Il fixa done a la marine un objectif a la fois militaire et poli-
tique. L’ opportunite de cette conception pouvait etre contestee,
mais au moins etait-ce une conception. Sous la direction de
Stosch, la flotte n’avait pas connu d’objectif strategique comme
but de son effort. On etait surtout absorbe par la forme, par ce
qu’on pent appeler «l’exercice » On faisait ce que, dans la com-
pagnie, on appelle : face a droite, face a gauche, L’exercice de
mobilisation n’existait que sur le papier. Caprivi fit une inspec-
tion au printemps de 1883, et il fut confondu de I’enormite de
I’effort fourni pour ainsi dire sans idee directrice.

Il n’etait pas possible de faire une grande oeuvre en peu de
temps, et le vice de la marine sous la direction de Stosch avait
precisement reside dans le fait qu’on lui demandkit plus qu’elle
ne pouvait donner. Caprivi se borna done, en attendant la pro-
chaine guerre, & preparer une forte organisation defensive
de la cote contre la Russie et la France. Il faut tenir compte
de son idée d’une guerre sur les deux fronts, si Ton ne veut pas
porter un jugement injuste en l’accusant d’avoir meconnu
la tache essentielle de la marine. Sa phrase etait celle-ci : « Il
faut d’abord savoir ce que sera la guerre d’apres-demain ;
ensuite nous pourrons songer K dovelopper la marine, » Il se mit
au courant d. tout; chaque annee, il dirigeait lui-meme les ma-
noeuvres d’automne, qui, suivant le modele de I’'armee, furent
des lors executees sur des themes precis d’ordre particulier
ou general. Elies avaient presque toujours la céte pour objectif :
un parti attaquait la cote et I’'autre la defendait.

En ma qualite de createur de organisation des torpilleurs.
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j’avais dej& acquis une certaine situation dans la marine,
et pouvais me permettre de porter un jugement sur I’jsprit
retardataire de notre tactique. En outre, j’etais cousin de Ca-
privi; il est vrai que je me suis toujours abstenu de jouer au
parent, ce qui n’aurait pu que me nuire, etant donne le tempera-
ment de Caprivi. Je n’en avais pas moins mon franc-parler, et
je lui disais: «Ce qui nous mangue surtout, c’est d’avoir une
conception tactique;nous ne savons pas comment nousbattre.»
Caprivi a tout fait pour tenir compte de cette suggestion.
Il posa ce quon a appele les « douze questions tactiques »
a une serie d’officiers qu’il estimait capables d’un jugement
competent. On partait toujours de Thypothese que les Fran-
gais etaient contre nous, et on demandait : Comment sera reglee
la marche d’approche ? Quel sera notre ordre de bataille ?
Quelle sera I'attitude a prendre dans la melee ? (Suivant Caprivi®
il devait toujours y avoir une melee)

Caprivi organisa des exercices d’etat-major au cours desquels
on posait des problemes dans le genre de celui-ci : « La Russie
et la France nous declarent la guerre ; la flotte russe veut operer
sa jonction avec la flotte franeaise, et nous devons Ten empe-
cher. » Ces themes, qui guiderent les reflexions, amenerent peu
a peu les esprits a abandonner les simples conceptions de defense
cotiere et a sentir la necessite d’une flotte de haute mer. L’ceuvre
capitale de Caprivi, c’est d’avoir elabore notre premier plan
d’operations et de I'avoir fait lui-meme, apres avoir pris les
renseignements necessaires.

Il me convoqua ensuite a titre consultatif. Void quel etait
a peu pres ce plan: Au moment de la declaration de guerre, je
devais entrer a Cherbourg avec une division de torpiUeurs,
ensuite notre flotte de bataille devait aller bombarder Cherbourg.

Cest Caprivi aussi qui fut le veritable auteur de notre
plan de mobilisation. Malgre son sens strategique et tactique,
il lui manquait un programme de construction. 1l compre-
nait bien que la marine ne pouvait pas vivre au jour le

1. Pour ma part, je considére encore'maintenant comme vraisemblable qu'U
doit se prodnire ime sorte de combat de cavalerie, quand une bataille est wenés
scrieusement jusqu’au bout.
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jour. Mais, d’une part, ii avait ete trop Ccloigné, sa vie
durant, des choses de la marine, et, d’autre part, meme
au sein du corps des officiers de marine, les conceptions
etaient encore trop confuses pour qu’il fut possible d’en
degager un programme naval precis. L’attitude de Caprivi
Ctait faite d’etonnement en presence d’une multiplicite de pro-
jets contradictoires. Je repondais a ses nombreuses questions
en lui expliquant que on ne pourrait se faire un jugement sur
la forme a donner a la flotte, avant le jour ol les conceptions
tactiques seraient claires. Il faut reconnaitre aussi que I'idee
politiqgue maitresse de Caprivi ne favorisait pas I’execution
d’un programme naval. Plus tard meme, quand il s’agit d’intro-
duire le service de deux ans dans le projet militaire de 1893,
le chancelier Caprivi me disait encore : « Etant donne les dispo-
sitions psychologiques, il nous faut considerer comme fatale
une guerre avec la Russie a laquelle se joindra la France; ce
n’est qu’apres cette guerre que nous pourrons penser a la crea-
tion d’une puissante flotte allemande. » Ayant depuis des siecles
I’habitude de tourner nos regards vers le continent, nous ne
voyions pas en 1896 — Bethmann ne I"a pas vu, meme en juil-
let 1914 — que la politique continentale anglaise exprimee
par la formule balance of power aurait meme alors provoque
I'intervention de I’Angleterre si nous avions triomphe de la
Double-Alliance.

L’oeuvre que Caprivi accomplit comme chancelier s’explique
aussi surtout par son idee de la guerre sur deux fronts : la poli-
tique en soi n’etait pas son fort. Sa Sympathie pour les Polonais
provenait de son desir de ne pas rencontrer en eux un element
hostile en cas de guerre. Ayant eu en 1893 I’occasion de fréquenter
pendant des semaines le roi Humbert d’lItalie, Caprivi me chargea
de lui dire : «La decision interviendra sur le Rhin. » Notre traite
de contre-assurance avec la Russie a ete rompu, parce que Ca-
privi, je le tiens de lui-meme, avait le sentiment que ce traite
n’etait pas tout a fait correct en raison de la gueire inevitable ;
en outre, il nous faisait perdre la confiance de I’Autriche. Apres
1870, Caprivi avait accompagne le prince Frederic - Charles
dans un voyage officiel en Russie. A Saint-Petersbourg, il eut
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partout Fimpression de la haine des officiers, de la jalousie &
Fegard de 13 glorieuse armee prussienne. Ges sentiments existaient
reellement : je peiix le confirmer par mon experience person-
nelle. Nous avions, si j’ose dire, ete trop victorieux. Caprivi
racontait combien FEmpereur Alexandre Il affectait de negliger
les officiers allemands, jusqu’au jour ou il les aborda brusque-
ment dans une des salles et dit a Caprivi : «\VVous ne savez pas
combien je vous aime, mais il ne m’est pas permis de vous le
temoigner ici. » Que dans la rupture du traite de contre-assurance
Caprivi ait tant soit peu obei a des influences anglaises ou a des
influences de la cour, je le considere comme impossible, etant
donne son caractere. Desireux de nous attacher plus solidement
FAutriclie dans le cas d’une guerre, il conclut avec eile le
traite de commerce de 1891, qui contenait des clauses defavo-
rables pour notre agriculture.

Caprivi n’avait pas le temps de s’adonner aux questions
maritimes, a la maniere de Stosch. Ses golts personnels ne Fy
poussaient d’ailleurs pas. Il etait issu d’une de ces families de
fonctionnaires et d’officiers qui n’ont pas le sens des choses
economiques, dont Fattrait leur echappe. Get homme solitaire,
sans besoins personnels, n’etait pas fait pour comprendre le
developpement nccessaire de Findustrie et du commerce; aussi
fut-il un adversaire de Fexpansion coloniale. 1l n’en a pas moins,
dans Facquisition des colonies, execute avec habilete et energie
la partie militaire dont il avait la charge:

Dans Fexercice de mes fonctions, je me suis efforce de repondre
aux desirs des milieux industriels et commerciaux, et de renouer,
dans le meme esprit que Stosch, mais avec des moyens qui
s’etaient entre temps developpes, la tradition abandonnee en 188S
de veiller aux interéts maritimes allemands. Mais je me suis
encore souvent heurte aux difficultes provenant de la tradition
allemande. L’esprit d’economie mal comprise et la mesquinerie
bureaueratique ont entrave notre expansion.

La marine avait plus souvent que Farmee Foccasion de res-
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sentir ces entraves et de s’enrichir d’experience. Ses fonctions
elles-memes, d’aiileurs, lui donnent une certaine ouverture
d’esprit. Une des raisons historiques de notre defaite dans la
guerre mondiale a reside dans le fait que I’armee, jusqu’en 1914,
avait eprouve assez peu de curiosite pour le reste du monde
et, en particulier, pour I’Angleterre ; dans le fait que ses concep-
tions, au moment de I’entree en guerre, etaient encore, pour
I’'essentiel, cedes de la guerre sur deux fronts ; dans le fait que,
par suite de la superiorite que la tradition lui donnait sur la
marine, eile a persiste a considerer la flotte comme une sorte de
corps technique auxiliaire et qu’elle n’a pas vu que le front de
mer etait devenu le front principal, le destin nous ayant voues
& la lutte difficile, mais non desesperee, contre une coalition
mondiale : bref, dans la persistance des idees de Caprivi a un
moment ou la situation mondiale s’etait completement modifiee.
Mais nous en parlerons plus tard.

Contrairement k I’officier de artee de terre, I'officier de
marine etait Oriente vers I’etude des choses d’outre-mer. La
frequentation des etrangers contribuait aussi a arrondir les
angles vieux-prussiens, sans eteindre pourtant le sens des tradi-
tions nationales necessaires. Il ne faut, en effet, jamais oublier
que la Prusse a donne a I’Allemagne, dans la personne de ses
ofiiciers, une de ses rares creations solides. Cette creation a ¢te
d’ailleurs la premiere qui nous ait tires de la servitude etrangere
dans laquelle nous avions completement sombre depuis Frederic
le Grand, et qui nous ait permis de reprendre dans le monde I’at-
titude d’un peuple libre :

La vie au roi,

L’honneur pour soi,
Sacriflant son bien,
Cblcané pour un rien,
Voiia I'offlcier prussien L

Entre 1870 et 1914, I'Elal aUemand etait de formation trop
recente pour creer une forme allemande originale; cela nous a
fait du tort dans le monde.

1. En frangais dans le texte.
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A I’'epoque de Caprivi, le corps des officiers de marine anglais
entretenait encore avec les camarades allemands des relations
exemptes de toute envie. La tendance & voir dans la flotte bri-
tannique le complement de la Triple-Alliance predominait
alors dans la politique officielle, et eile nous poussait presque
& une prevenance que lon reserve a des allies. L’Angleterre
s’y derobait dailleurs chaque fois que des consequences pra-
tiqgues pouvaient en resulter. Dans les relations avec la marine
franeaise, le prestige de 1870 compensait pour nous notre
inferiorite navale. Nous admirions dans la tenue des Franeais
la fierte d’une nation vaincue, qui, & aucun instant, n’oublie
son honneur; il nous arrivait aussi de sourire de la verve
latiiie avec laquelle s’exprimait leur sentiment de la revanche

Depuis les annees qui ont suivi 1890, le mauvais vouloir s’est
accuse contre le germanisme pour nombre de raisons. Nous,
[ancienne generation, nous aimons a nous rappeler cette epoque
du regne de Guillaume ou nous jouissions encore, dans le
monde, de consideration et de Sympathie. Mais TéTe une vic-
toire dans une guerre sur deux fronts, suivant la conception de
Caprivi et telle que la poursuivaient encore les plans de IEtat-
Major General de 1914, n’aurait guere reussi a rasserener la situa-
tion. La situation nouvelle, en effet, avait ete creee avant tout
par l’accroissement extraordinaire de notre commerce maritime
et par I'aversion que I’AHemagne avait fait naitre en s’emparant
du marche mondial. Sous le regime de Caprivi, le mauvais vouloir
anglais contre notre essor n’apparaissait guere encore. Mais

1. Une petite scone caracterise nos relations. En 1876, nous nous reunlmes avec
une escadre franeaise devant Salonique en vue d’exiger satisfaction pour le meurtre
de consuls. 1l n’$tait pas permis aux Franeais d’avoir de rapports avec nous en
dehors du service ni d’accepter un verre de vin, TéTe quand leur service les avait
retenus chez nous pendant des lieures. Devant un commandant franegais qui etait
venu Obord, je fis exécuter le d¢filé et il ne put mieux faire, car cela lui en avait
impos¢, que de m'inviter & venir voir la TéTe chose chez lui. .Je me rendis & son
invitation, tons les honneurs d’usage me furent rendus. Mais, K notre entree dans
la batterie, oh on faisait I’exercice, I'ofQcier de la batterie commanda : «Direction :
Babord contre la frégate turque. Tribord contre la fregate Kronprinz » Sur quoi
les servants se retom-nerent et me regarderent en ricanant. Le commandant prit
h partie I'offlcier de batterie et lui fit la leeon. Nous n’en sommes pas venus alors
& des scones ps$nibles, comme ce fut le cas plus tard, lors de la t revue des peuples »
organisée, en 1895, & I’occasion de I'inauguration du canal de Kiel et qui me lut
si antipathique; cette fois, les Franeais et les Russes y euren! une attitude vrai-
ment déplaisante.
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dix ans plus tard, en 1895, longtemps avant que nous eussions
vraiment commence & construire notre flotte, il s’etait deja
manifeste dans toute sa force.

L’ avenement de FEmpereur Guillaume 11 clotura la période
des «generaux de la marine » Stosch et Caprivi appartenaient
& I’elite de I’armee prussienne & I’epoque la plus grande de I’Alle-
'magne; ils avaient participe aux guerres pour l’unite dans des
postes de premier plan. Ges maitres aux sentiments eleves
m’avaient juge digne de collaborer avec eux, et je me suis efforce,
apres avoir accepte, en 1897, les fonctions de ministre de la Ma-
rine de I'Empire, de concilier les conceptions si differentes de
ces deux hommes pour realiser, dans un cadre plus vaste, une
oeuvre coherente. Dans l’intervalle, toutefois, differentes causes
empecherent Fadministration de la marine de prosperer et la
plongerent dans un chaos qui dura pres de dix ans.



CHAPITRE IV

AU SERVICE TECHNIQUE

1

Depuis Tage de 29 ans, j’ai eu la chance d’occuper sans inter-
ruption des postes independants. Mais je n’en ai jamais connu
qui fut LLL poste de repos comme il en echoit parfois & I’officier
d’etat-major dans arTée. Mon avancement fut I au perfec-
tionnement de la torpile.

Whitehead, & Fiume, avait inventé la torpiile automotrice,
permettant de frapper & distance les parties vitales immergées
du navire, que jusqu’alors [éperon seul pouvait atteindre.
Cette invention faisait entrevoir une révolution dans la tactique
navale et dans la construction. Stosch s’&tait un peii trop héate
d’introduire la torpiile pisciforme et en avait acheté un assez
grand nombre, avant qu’eUe fut vraiment utilisable comme
engin de guerre.— «Celui qui s’en sert court un risque plus grand
que l’adversaire  disait-on couraniment. On avait été trop
optimiste en anticipant, comme il arrive souvent pour les nou-
velles armes, sur les résultats escomptés avant que Iidée nouvelle
eut pris un caractere pratique.

Ayant reconnu son erreur, Stosch demanda, en automne 1877,
au chef du service des torpileurs, et & chacun des officiers sous
les ordres de ce dernier, des rapports 3pécianx qu’il lut lui-
meme. Mon rapport appela son attention sur moi. Je fus envoyé
au cours de I’hiver 1877-78 & Fiume prendre livraison chez
Whitehead de ces torpilles, que nous regardions comme inutili-
sables. Je réussis a faire reprendre la ToLLI& de notre commande,
que Whitehead écowmia illeurs

1. Cfetait au moment de la menace de guerre anglo-russe de 1878 et je devais,
suivant les ordres reeus, soutenir les Russes de toutes mes forces. J’eus une singu-
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En mai 1878, je fus, en qualite de commandant du Zielen,
place a la tete du service des torpilleurs. Je commeneai, pour
ainsi dire, avec rien. Je fis moi-meme le ferblantier et construisis
un type de torpille. Lors de I'inspection de la marine par le
Kronprinz en 1872 et par I'Empereur en 1880, je fus autorise a
executer des tirs reels de torpilles. La precision de ces tirs depassa
toute attente et contribua a consolider la situation de Stosch,
que la catastrophe du Grosser-Kutfirst avait quelque peu
ebranlee.

J"ai fait pour les torpilleurs ce que j’ai fait plus tard pour toutes
les nouvelles inventions, avions ou sous-marins. J ’etais prudent
a regard de toutes les innovations trop hatives, mais je m’enga-
geais resolument aussitot que je voyais que I'invention avait de
["avenir. Jai toujours constate que cette facon de proceder etait la
seule bonne. Meme comme secretaire d’Etat, j’etais assailli
de propositions nouvelles, comme il convenait a notre epoque
si fertile en inventions, et une partie penible de ma téche consis-
tait souvent a ne pas me laisser deborder. Mais il le fallait absolu-
ment si nous voulions, a bref delai et avec des moyens limites,
creer une flotte de premier ordre et non pas un musee d’essais.
Nous etions inondes d’inventions qui n’etaient pas au point
et notre instinct devait faire un premier tri, pour ne pas eparpiller
et surcharger les forces des commissions competentes. Des que
j’etais dans I'impossibilite de jouer le role de frein, la precipita-
tion, notre pire ecueil, compromettait le succes de nos con-
structions navales

Weére impression des rapports de la Hongrie et de I’Autriche. Whitehead, qui etait
reste fonci6rement anglais, ne voulait pas faire de livraisons aux Russes ; le gouver-
nement hongrois de Tisza defendit par decret I'exportation des torpilles, de telle
Sorte que nous diumes essayer, sur le conseil des personnalités autrichiennes, de
faire passer nos torpilles, dont nous avions d6ja reeu. livraison et qui etaient par
suite propri¢t¢ allemande, au deld de la frontiére autrichienne, distante seulement
d’une demi-heure, pour pouvoir les exporter. Mais les Hongrois mirent des postes
de honved & la frontiere, et il fallut regier I'incident par la voie diplomatique.

1. En voici un exemple *Quand la T. S. F. fut inventde, eile promettait de ré-
pondre & un besQin, qui s'¢tait fait sentir depuis longtemps dans la marine, & savoir
la transmission agTande distance des ordres de navire & navire. Aussi tout le monde,
la marine, la firme int6ressee, et bien entendu aussi PEmpereur, insista-t-il pour
qu’elle fut introduite sur une grande écbelle. Et pourtant eile n’6tait, pas encore
au point, et il avu-ait fallu laisser libre cours & la concurrence industrielle. Mais je
me trouvais en Amerique et on réussit & I'introduire, en depit des résistances de
mon remplapant. Cela eut pour conséquence d’arrster provisoirement les recherches
nécessaires, de nous forcer & dépenser inutilement beaucoup d’argent pour de
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Pour la torpille, j’ai perfectionne tout d’abord la precision
technique, si necessaire dans la marine; la precision a toujours
ete notre grand souci. La torpille de Whitehead etait bien coneue,
mais eile comportait encore trop de grossier travail mecanique ;
eile n’avait done pas la sirete d’un mecanisme d’horlogerie.
C’est ce qui est arrive aussi pour les sous-marins qui demandent
egalement un travail minutieux. Ce fini dans I’execution, dont
depend la valeur des engins a la guerre, a ete obtenu pour la
premiere fois en Allemagne et, en premier lieu, pour nos torpilles;
et celles des Anglais n’avaient pas encore atteint pendant la
guerre la grande precision de tir des notres. Lorsqu’en 1879
je fis executer des tirs avec les torpilles Whitehead, en presence
du prince heritier, e’etait encore, malgre de longues semaines
de preparation, hasard pur sielles touchaient & peu pres le but ou
si elles avaient des ecarts desordonnes. La chance nous favorisa,
mais j’expliquai dans la suite a Stosch qu’il nous fallait mainte-
nant chercher nous-memes a obtenir la precision. L’amiraut6
s’adressa tout d’abord a Ilusine allemande Schwartzkopfi;
eile avait fait tant de reclame pour les pretendus avantages
de ses torpilles en bronze, que I'amiraute voulait lui accorder
un monopole. Je m’y suis oppose pour plusieurs raisons. D’abord
parce qu’une societe par actions ayant un monopole prete volon-
tiers une trop grande attention au dividende annuel et une atten-
tion insuffisante aux progres aaccomplir. Puis, j’avais la convic-
tion que la aussi l'acier I'emportait sur le bronze; de plus, les
marines etrangeres de quelque importance se mettaient a fabri-
quer par leurs propres moyens; nous n’aurions pas eu la compen-
sation de voir affluer chez nous I'argent etranger, Enfin il faut
dire aussi que les experiences les plus probantes sur I’'eau ne
pouvaient etre faites par la firme, mais demeuraient notre
secret.

Clest ainsi que je reussis a creer des ateliers d’Etat pour la
construction des torpilles. Le progres de la torpille est bien mar-
que par l'augmentation de la portee du tir qui, a I’epoque ou

raises au point et de nous donner des ennuis interminables avec ces maladies infan-
tiles de la technique. C'est moi naturellement qu’on attaqua et rendit responsable
du mauvais rendement.
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la torpille fut introduite dans la marine, etait de 400 metres
et qui, dans I’hiver de 19154 1916, s’est elevee 4 12.000 metres.

L’etatisation de la fabrication des torpilles n’a modifie en
rien mon opinion : je considere les ateliers d’Etat comme utiies
uniquement dans les cas determines on bien dans de certaines
limites. Les reparations sont generalement mieux executees
dans les ateliers de I"Etat, et a meilleur compte surtout, que dans
I’industrie privee.

Pour eviter autant que possible I'accumulation des reserves
dispendieuses de materiel de guerre, je pris, comme secretaire
d’Etat, pour principe de demander a I'industrie privee et aux
autres fournisseurs d’etre kK meme de produire dans le cas d’une
guerre. A cette epoque je donnais nos commandos en adjudica-
tion (y compris vivres, vetements, charbon, etc...) avec cette
clause que les adjudicataires prissent leurs dispositions pour
pouvoir passer a une production intensive, des que la mobilisa-
tion serait decretee. Ces preparatifs de mobilisation nous obli-
geaient a payer certains articles k des prix un peu plus eleves.
Ce principe me valut d’etre frequemment attaque, mais c’est
a lui que nous avons du de pouvoir aider I'armee par la cession
de deux millions de kilogrammes de poudre jusqu’au debut
de 1915. L’armee, quicomptait surtout sur les ateliers de Etat,
n’etait pas organise pour la consummation enorme du temps
de guerre et avait, acette date, pour ainsi dire epuise ses stocks
de munitions  C’est la marine qui 'a tiree du plus grand peril.

Le Systeme d’achats de la marine n’etait pas seulement avan-
tageux au point de vue mibtaire, puisqu’il nous permit une
mobilisation qui a 6te reconnue irreprochable. Il presentait, en
outre, le grand interst economique suivant : nous pouvions,
en temps de paix, reduire les reserves improductives de materiel
et faire ailleurs un placement productif des maigres ressources
dont I’Allemagne pouvait disposer en notre faveur; pour le
moment critique, grace a des contrats du temps de paix soigneu-

1. L’officier chargé du service des poudres du Grand Quartier Gto¢ral me dit
d¢és octobre 1914 que nous n’attaquions plus Verdun parce que nos réserves en
poudre Ctaient insuffisantes et qu’on ne voulait pas exposer 1'artée du Kronprinz
a un revers.
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sem”nt etudids, nous n’avions pas a redouter le danger de marches
de guerre bades.

Au Reichstag, on m’a parfois reproche mon attitude envers
I’industrie privee et les autres fournisseurs. On y voyait d’un
ceit jaloux les grandes commandes donnces & I'industrie privee;
et, comme I’avenir paraissait etre au socialisme d’Etat, on penchait
plutot pour le principe des ateliers d’Etat. Et pourtant, TéTe
pour les guerres futures, tendre & l’exces le mecanisme de MEtat,
et repousser I’effort prive servient des erreurs qui ameneraient
les crises les plus graves.

Je veux mentionner un detail que je passerais sous silence,
si le renversement du regime n’avait tout bouleverse de fond en
comble.

Schwartzkopff m’avait expose l'avantage qu’il y aurait &
acheter des actions de sa maison, car les commandes de la marine,
c’etait facile & prevoir, les feraient monter & un cours trois fois
plus eleve. Bien entendu, je n’ai pas achete d’actions et j’aurais
revoque le fonctionnaire qui aurait agi differemment. Notre
Etat suppose toujours chez ses serviteurs cette haute moralite
qui a fait sa grandeur sous les rois de Prusse. Je rappelle I’'exemple
du ministre des Finances qui negocia le rachat des chemins de
fer prussiens, et qui etait pauvre au moment ou ii quitta ses
fonctions. Les traitements de certaines hautes charges n’etaient
pas en rapport avec leur importance et le train de vie qu’elles
exigeaient. Comme secretaire d’Etat, j’ai encore, au debut,
ete forcC de faire appel a mes ressources personnelies pour payer
les frais de representation. Il allait sans dire que nos fonction-
naires travaillaient pour I’honneur. Nous avons, avec un mini-
mum de depenses, fourni un maximum de travail fecond. Aussi
Tadministration de Etat dans I’ancienne Prusse-Allemagne
etait-elle plus economique et plus honnete que partout ailleurs.
Le gaspillage des finances de MEtat et la creation d’innombrables
sinecures attribuees moins d’apres le merite que d’apres |’opinion
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politique, font craindre que le nouveau regime ne ressemble
pas a l’ancien.

L ancien Etat prussien a du sa faiblesse, au moment du plus
grand danger, a une période de mediocrite, mais le peuple alle-
mand n’est perdu que s’il perd la proprete morale de I’ancienne
administration. L’Allemand corrompu est encore pire que I'lta-
lien ou le Franeais corrompu, qui, eux du moins, ne trahissent
jamais leur patrie.

L’Allemand ne pent pas s’offrir le luxe de sacrifier I'inte-
grite qui etait le palladium de ses anciens fonctionnaires, car
d’autres qualites politiques lui font defaut, qui sont, dans une
certaine mesure, lI'antidote du poison de la corruption chez
presque tous les peuples etrangers. Deja la derniere generation
rCYClait I'influence nefaste du materialisme jusque dans les
hautes classes de I’Allemagne; les caracteres s’affaiblissaient,
et on voyait flechir cette superiorite idealiste necessaire au
peuple allemand pour assurer son existence. Car c’est uniquement
en se devouant fierement et genereusement a Y’Etat qu’il peut
compenser l'inferiorite de sa situation geographique, de ses fron-
tieres defavorables, de I’exiguite de son sol, la presence de
voisins envieux, les divisions religieuses et le sentiment national
de date trop recente pour etre sdr.

Ainsi, c’est le hasard qui m’a assigne pour premiere grande
tache de travailler au developpement des torpiles, et ii me favo-
risa si bien que les resultats obtenus par nous depasserent
ceux des autres puissances. En T8 Te temps je m’initiai quelque
peu au monde d’idees qui est celui d’un directeur technique
d’usine. Cependant ma joie fut grande quand le probleme du
torpiileur me ramena de nouveau dans ma sphere naturelle,
la tactique. A plusieurs reprises, ma ligne a évoivé de la tech-
nique aux questions d’organisation en passant par la tactique.

Stosch etait contre les torpilleurs, que 'on construisait dejé
en Angleterre. Mais, au cours des premieres manoeuvres de 1882
que je fus charge d’elaborer, nos mauvais torpilleurs d’essais se
comporterent malgre tout si bien qu’il commenea & sy inte-
resser. Caprivi, ayant reconnu dans ce navire l'instrument
qui convenait & sa grande idce strategique, me chargea ensuite
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de developper I'arme des torplleurs. Des vues contradictoires
se heurtaient. Les uns voulaient de petits gardes-cotes. Je deman-
dais des navires capables de tenir la mer et de livrer bataille
dans la mer du Nord. La lutte pour des unites de haute mer
contre I’idee de la protection de la cote apparait dans toute
mon oeuvre jusqu’au sous-marin.

Les nouveaux types commandes & differentes maisons alle-
mandes et anglaises n’etaient pas encore termines, quand Caprivi
me chargea, dans Tete de 1884, d’etudier, avec les anciens types,
la tactique qui convenait.

L’essor tactique preceda done le developpement plus lent
de la technique ; il en fut de meme apres 1890 pour les grandes
unites

Entre temps arriverent les torpileurs commandes. L ’ami-
raute avait commis I’erreur de laisser & la discretion des cons-
tructeurs certaines conditions, telles que navigabilite, etablisse-
ment de bas prix, petites dimensions, etc... 1l devait done arriver
que les fabricants & qui on ne pouvait demander le sens des choses
militaires fussent determinés dans leur choix par leur outillage
ou leur interet commercial ; Tun porta son attention sur le
prix de revient, Fautre sur la vitesse, etc... Or, tout vaisseau
de guerre est un compromis entre differents desiderata qui ne
peuvent etre satisfaits tous en meme temps.

Pour un déplacement donng, on demande un armement deter-
mine, des reserves de charbon, des conditions d’habitabilite,
de securite, une cuirasse de protection, de la vitesse. Dans les
commissions, on est oblige de discuter pour 25 ou 50 tonnes,
alors que si Fon voulait donner satisfaction a tous les desks
on arriverait facilement au navire de 100.000 tonnes; le resultat
d’ailleurs serait nul. C’est done le principe strategique qui doit
etre fixe en premier lieu, U ne peut Fétre naturellement que
par Famiraut¢ et non par le constructeur

Les torpileurs livrés etaient, les uns inutiiisables, les autres
insuffisants. Dans une tempete en vue des cotes de Norvege,

1. D’ailleurs je n’ai jamais partag¢ I « emballement pour le torpilleur » et j’a
fait observer & Caprivi que cette arme auxiliaire avait essentiellement un caractfere
épb6Tére (tout comme le sous-marin plus tard) et qu’elle ne pourrait jamais nous
tenir lieu de ce qui nous importait avant tout, & savoir xme flotte de combat.
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ils nous firent courir un assez grand danger. Caprivi trouva une
issue aux conflits qui s’etaient eleves entre les techniciens de
I’lamiraute et moi au sujet du type de torpilleur: ce fut de creer
en 1886 une inspection de torpilleurs qu’il me confia et qui
embrassait toutes les branches du service des torpilleurs. Nous
perfectionnames le torpilleur de haute mer muni d’artillerie,
L’instruction militaire, les chantiers et les ateliers furent des
lors sous une seule et meme direction, et, au stade oil nous en
etions, cette organisation avait ses avantages.

Comme inspecteur des torpilleurs, je devais etre presente
au vieil Empereur en meme temps que d’autres officiers. 1l parla
a chacun de nous sur un ton si amical et si paternel que nous
en fumes profondement touches. Finalement il se mit au milieu
de nous et, prenant une attitude royale qui n’avait rien que de
tres naturel, il nous rappela d’un ton grave notre devoir. Tout
cela etait simple, mais emouvant. On sentait ce qu’etait Tame
de cet homme, dont toutes les actions n’avaient en vue que le
bien de MCEtat. On se serait fait tailler en pieces pour lui.

En 1887, le prince Guillaume, le futur Empereur, alia en Angle-
terre a I’occasion du cinquantenaire de sa grand’mere. 1l y reeut
un mauvais accueil dont les differends entre les medecins de
son pere etaient sans doute la premiere cause. Je commandais
la flottille de torpilleurs qui escortait le prince et qui allait se
montrer, bien inutilement, aux Anglais. Cest a cette occasion
que je fis la connaissance du prince, qui s’eprit passionnement
de toutes les questions de technique navale.

L’annee suivante, Caprivi ceda les functions de chef de I'ami-
raute au comte Monts. Celui-ci ne cacha pas son antipathic
a I’endroit des torpilleurs. Cette antipathic etait d’ailleurs alors
commune a presque tons les officiers d’un certain age, en partie
par un penchant naturel a ecarter les innovations, en partie
peut-etre parce qu’a leur avis de jeunes officiers arrivaient
trop tot a des postes de commandement independants. Quoi
qu’il en soit, le comte Monts, a la premiere inspection de la
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flottille, qualifia le tout de «bibelots inutilisables pour le com-
bat » A la suite de cet incident, j’adressai au chef de Cabinet
une demande decommandement & bord, et je demandaienTéTe
temps que I’'on voulut bien prier le comte Monts de s’imposer
quelque réserve dans ses propos contre les torpilles.



CHAPITRE V

LE NOUVEAU KEOIME

1

Alois qu’il etait encore prince, Guillaume Il avail deja esquisse
des types de navires, et, n'ayant pas acces a I'amiraute, il etait
alle chercher au front un constructeur de navires pour cette
occupation favorite. Des son avenement, il manda le chef de la
section de construction pour conferer avec lui. Cette facon de
passer par-dessus la tete du ministre n’etait pas dans les habitudes
de la tradition prussienne, et eile fournit a Caprivi un pretexte
pour remettre sa demission. Caprivi m’ecrivit qu’il n’etait pas
fait pour donner longtemps satisfaction au Jeune Empereur.
Celui-ci ne I’'aimait pas et ne I"a choisi plus tard comme chancelier
que parce qu’on croyait avoir besoin d’un homme energique
pour I’'opposer a la fronde de Bismarck. Mais la veritable cause
du depart de Caprivi est que I’/Empereur voulait diviserles attri-
butions de I'amiraute pour pouvoir mieux intervenir personnel-
lement. Le prince de Bismarck qui, dans les conflits avec Stosch,
avail trouve genant que celui-ci reunit toute l'autorite dans sa
main, favorisa malheureusement cette division des pouvoirs (1888)
qui, nuisible deja en temps de paix, a ete absolument néfaste
pendant la guerre.

Le commandement supreme de la marine a ete scinde pour la
premiere fois en 1859 par la distinction entre I’'administration
de la marine et le haut commandement naval. Les nombreuses
difficultes qui resultaient de cette separation determinerent de
nouveau, en 1871, la reunion de tons les pouvoirs dans la main
de Stosch. Malgre I'experience ainsi faite, on revint en 1888



60 MEMOLWIE3 DU GRAND-AMIRAL VON TIRPITZ

& une division d’attributions entre le haut commandement et
le ministere de la Marine. De plus, on crea aupres du monarque
un Cabinet particulier de la marine. Ces trois services eurent le
droit de communication directe avec I’Empereur. La carriere
etait ouverte aux opinions contradictoires, et, au lieu d’une
politique navale, nous en eumes trois ou quatre differentes.

Des lors apparut une sorte de gouvernement de Cabinet, qui
etait une nouveaute dans la tradition prussienne. Si ce Cabinet
s’etait borne & aider I’'Empereur de ses conseils dans le choix
des fonctionnaires pour les plus hauts postes et eut laisse ensuite
& ceux-ci, avec la responsabilite, la liberte de leurs mouvements,
il n’y aurait rien eu & objecter ; on lui aurait seulement demande
d’avoir du caractere et de savoir juger les hommes. En fait
la situation qui resulta de ce triple partage d’attributions nous
devint fatale. C'est seulement quand tout fut perdu ou presque,
en aolit 1918, que le ministere de la Marine et le haut commande-
ment des forces navales, qu’on dvait opposes Tun & Iautre durant
de longues annees, furent pratiguement reunis et que I’influence
du Cabinet fut ecartee. Bien entendu, les tiraillements et les
luttes interieures qui, en temps de paix dejd, generent le fonction-
nement des services ainsi separes n’ont pas ete connus du grand
public.

Si la realisation du desir ardent qu’avait Guillaume 11 de
creer une flotte avait commence des 1888, peut-etre nous etit-elle
conduits au but avant que la coalition de nos ennemis fut deve-
nue si menaeante. Les dix annees que nous avions perdues
de 1888 & 1897 nous obligeaient, ou bien & inscrire au bas de nos
desirs d’expansion maritime un eternel «trop tard» ou bien &
nous engager dans une zone politique dangereuse. Mais, en 1888,
I’Empereur éprouvait des difficultes & trouver pour les postes
de premier plan des officiers ayant reeu une preparation appro-
priee. La marine etait de date trop récente et les efforts de
Caprivi pour T¢ducation du corps des officiers ne purent pro-
duire leur effet que plus tard.

Apres le comte Monts et I'amiral Heussner, qui resterent
peu de temps en fonctions, I'amiral Hollmann devint ministre
de la Marine; c’etait un homme distingue, mais qui n’entrevit
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jamais clairement les voies et les moyens. Sans doute, Caprivi
avait travaille suivant un principe qui pour la marine n’etait
qu’a moitie juste, mais, pendant la période qui s’ouvrit alors,
ce fut I'absence totale de principes : on vecut au jour le jour.
A cette epoque, on inclinait & demander au Reichstag non pas
tant ce qui etait necessaire, que ce qu’on supposait obtenir.
Le moindre croiseur devait etre dispute & la resistance du Reichs-
tag, et il etait difficile de ne rien repondre & des formales telles
que «marche en zig-zag » « plans sans homes » dont Eugen
Richter se servait pour travailler contre la marine. Le plus grave,
c’est que, meme dans les services de la marine, chacun voulait
et demandait autre chose. L’absence de but etait ressentie par
tous, et cette situation provoqua une crise chronique. Get enche-
vetrement d’opinions differentes se traduisit par une flotte
inorganique, constituee au hasard, et personne n’envisageait
avec confiance la perspective d’une action d’ensemble au cas
d’une guerre. Pour etre juste, il faut ajouter qu’a cette epoque,
aucune marine ne voyait encore ce que serait une guerre navale
moderne.

Apres avoir commande, de 1889 & 1890, le Preussen et ensuite
le Wurtemberg dans la mer Mediterranee, je devais etre appele
& la direction des chantiers de la marine; mais le chancelier
Caprivi fit remarquer qu’il fallait me maintenir dans des fonc-
tions qui me preparaient mieux au haut commandement, et
I’'Empereur me nomma, dans l'automne de 1890, chef d’etat-
major de la station navale de la Raltique. A ce poste, j’eus de
nombreuses occasions de me rendre compte des tiraillements
entre le haut commandement et le ministere de la Marine, qui
faisaient d’ailleurs tous deux du mediocre travail.

Au printemps de 1891, apres un diner au chateau de Kiel,
I’Empereur etait assis au milieu des officiers. Moltke etait pre-
sent. L’Empereur avait amene la conversation sur la question
du développement a donner a la marine. Suivant I’habitude,
les opinions les plus differentes s’exprimerent, sans qu’une grande
lumiere en jaillit. Jeune capitaine de vaisseau, je ne pouvais
que faire preuve de reserve. Finalement I’'Empereur declara :
«Vous avez tous fort bien parle sur la necessite d’en finir avec
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le gdchis actuel, mais personne n’a ete capable d’indiquer un
moyen.»A ce moment, le chef du Cabinet de la marine, von Sen-
den-Bibran, qui avait lu un de mes memaires, me poussa du coude
pour m’encourager a parier. J’obeis, car la fagon dont ETpe-
reur avait porte ce jugement ecrasant en presence du vieux
feld-marechal m’avait peniblement alfecte. Je me mis done
& exposer comment je me representais un programme de con-
struction. Comme j’avais toujours fixe par ecrit mes idees sur
ce Sujet, je pus sans peine ebaucher un tableau assez complet.

Le lendemain, FEmpereur se leva de bonne heure ; en Compa-
gnie du chef du Cabinet, il fit d’un pas agite une promenade
de plusieurs heures et infligea & tous les officiers de marine qui
avaient pris part & Fentretien une sorte de pensum.



CHAPITRE VI

TRAVAIL TACTIQUE

1

Lorsqu’en janvier 1892, je fus nomme chef d’Etat-Major de
la Marine et charg¢ par I'Empereur de developper la tactique
de la flotte de haute mer, javais, de tous les officiers de la marine,
fait 1’¢tude la plus approfondie des questions de tactique et de
Strategie. Les etudes historiqgues m’ont toujours attire; je me
familiarisai de bonne heure avec I’histoire de la guerre navale
dans l'antiquite et dans les temps modernes. Les exposes que
je lisais etant insipides, je remontais autant que possible aux
sources originales. Je m’adonnai a Ihistoire de la guerre sur
terre non seulement par gout, mais dans le dessein d’y puiser
des vues psychologiques utiles a ma propre specialite. Je dois
avoir lu tout ce qui a ete public d’essentiel sur Frederic le Grand,
sur les guerres de 1813, 1866 et 1870.

Comme jeune officier d’artillerie de la flotte de Sa Majeste,
jlavals le sentiment tres vif, apres 1870, de Tautomatisme
du Systeme que nous appliquions alors. Je m’efforeais de realiser
les conditions du combat, et je me souviens de la joie que me pro-
curerent les premiers compliments qui me furent adresses sur
ma methode personnelle, comme le jour ou un capitaine de
vaisseau franeais, kK qui je venais de presenter ma batterie,
observa gravement: «Je vous vois travailler pour le but final.»”

Charge en 1877 d’introduire la torpille, je fus par la tout
d’abord enferme, comme je lai deja dit, dans un champ d’acti-

1. En franeais dans le texte.
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vite purement technique. Cette tdche peu vivante et d’une pre-
cision minutieuse, qui consistait & manier du materiel inerte,
convenait moins & mon temperament, quoiqu’elle fit, comme
les mathematiques, une excellente ecole de methode. Mais Je
compris que la nouvelle arme sous-marine, dont il fallait trouver
les lois, ouvrait & la valeur militaire du peuple allemand des
perspectives qui lui permettraient de tenir sa place & cote des
grandes marines des Etats plus anciens et plus riches. La preci-
sion acquise grace au travail technique fut bientot pour moi
d’un grand prix dans les experiences tactiques.

Les cours speciaux que j’eus & faire pendant les mois d’hiver
aux officiers et au personnel subalterne, et qui avaient pour objet
I’emploi du torpilleur, nous amenerent Kk Tetude du combat
isole de navire contre navire. A cette epoque le probleme n’avait
guere ete etudie de fagon methodique. Nous cherchdmes aussi
& realise!" des progres dans Fart de la manoeuvre libre. J’avais
a ma disposition d’excellents officiers, qui, dans la suite, empor-
terent a bord de leurs divers navires de la flotte les connaissances
qu’ils avaient acquises, et notamment notre methode de travail.
L’entramement que je faisais subir a mes officiers avait pour
objet de developper un esprit d’initiative plus grand que celui
en vigueur a cette epoque ou Fon redoutait les collisions. Aupara-
vant, c’est a peine si Fon apprenait la manoeuvre individuelle
du navire; d’emblee, on abordait les manoeuvres par escadres,
oil chaque unite est inseparable des autres. Mon principe con-
sistait a former completement Fhoplite avant de constituer
la phalange. On arrivait ainsi a une grande shrete de mouvements,
qui fut particulierement remarquee plus tard, lorsqu’en qualite
de commandant du Preussen et du Wurtemberg, j’operai pour
la premiere fois en escadre. Je naviguais avec une hardiesse
apparente, qui etait en realite le fait de Fentrainement. Cette
qualite faisait defaut aux autres navires, qui avaient neglige
Finstruction de Funite d’abord.

Entre temps, nous avions consacre nos efforts non seulement
a la manoeuvre individuelle du navire en vue du combat, mais
aussi aux exercices d’ensemble de plusieurs unites, lorsque je
reeus la mission de fixer la tactique et Forganisation & donner
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a la nouvelle catégorie de navires qu’etaient les torpilleurs.
Eiani donne le grand danger de collisions, les marines étrangeres
elles-memes craignaient de se livrer avec les torpilleurs a des
manoeuvres de combat.

Cest un fait d’experience que les pays a gouvernement parle-
mentaire ont eu de la peine a arriver a des manoeuvres de combat
naval.

C’est nous qui avons surmonte avec le plus d’energie la peur
de I’opinion publique; nous avons ainsi acquis une avance au
point de vue de I’'entrainement au combat. Lorsque des accidents
se sont produits au cours de manoeuvres de combat, je suis tou-
JOUES intervenu, par principe, en faveur de I’officier en cause,
tandis que, dans la navigation normale, j’exigeais la prudence
la plus rigoureuse.

Au cours des differents themes de combat, je m’efforeais
d’inculquer aux officiers que, si les exercices nous permettaient
de reconnaitre ce qui etait manifestement faux, ils ne pouvaient
pas nous faire trouver de solution ayant une valeur absolue,
ni poser des regies qui fussent des dogmes.

En presence de toutes les eventualites de la guerre, impossibles
a prevoir, le premier principe tactique etait done, pour les tor-
pilleurs, le suivant : « S’approcher et faire feu en plein centre »,
en d’autres termes, s’engager resolument, pour pouvoir tirer
d’autant plus surement; la torpille qui atteint I’ennemi est
la meilleure protection contre son artillerie. Mon deuxieme prin-
cipe, plus general et relevant plutot de la strategie, etait le sui-
vant : « Agir conformement aux circonstances. " Cela parait
simple et naturel; pourtant la plupart des hommes dans de
pareilles situations n’agissent pas d’apres leur propre jugement
en engageant leur responsabilite ; mais ils preferent se conformer
a des ordres. Si, par-dessus le marche, les chefs plus haut places
croient pouvoir eux-memes assurer le succes par leurs prescrip-
tions, il en resulte une accumulation de reglements et d’instruc-
tions qui peut etre nefaste au moment critique.

Il y a eu, dans les annees qui ont precede la guerre mondiale,
des pcriodes dans notre”flotte, ou la formule qui doit donner
la victoire Ctait tropfen honneur. Or, cette formule exerce une

5
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action d’autant plus dangereuse qu’elle favorise les belles forma-
tions de combat et les manoeuvres de parade.

Ayant ete, apres 1897 et & mon grand regret, de plus en plus
sloigne de la flotte, je n’eus pas le pouvoir de combattre effica-
cement les dangers qui surgissaient de ce c6te. Et pourtant, je
croyais voir nettement, grace & mon travail personnel des annees
anterieures, les consequences funestes de cette methode. Le goiit
du decor et le dressage qu’il provoque remplacent facliement
I’esprit vivant par la routine.

Les progres de nos torpilleurs contribuerent pour beaucoup
a revolution qui, sous Caprivi d¢ja, tendait a faire abandonner
I'idee de la defense cotiere pour celle des operations de haute mer.

Une arme speciale comme la torpille doit, pour fournir le
maximum de rendement, pouvoir étre consideree comme un orga-
nisme particulier et relativement independant dans I’ensemble
des moyens de combat. Dans la suite, on a peut-etre un peu
trop encastre les torpilleurs dans la hierarchie de la flotte; on
les a subordonnes aux croiseurs, ce qui, au moins pour Futilisa-
tion pendant la nuit, comporte plus d’inconvenients que d’avan-
tages.

Les onze plus belles annees de ma vie, je les ai passees avec
les torpilleurs, sur «nos noirs compagnons temeraires de la chasse
farouche». Avec nos equipages incomparables, nous etions lies
par une fougue commune, une camaraderie reciproque dans le
peril et la tempete. Officiers de torpilleurs, nous formions un
corps a part dans le corps de la marine. Notre esprit de corps
etait reconnu, mais il provoquait aussi I’envie et I’opposition.
Lorsque je fus nomme chef d’Etat-Major del’Amiraute, j 'amenai
avec moi toute la «bande des torpilleurs »; j’eus ainsi hnmediate-
ment a ma disposition des collaborateurs entraines. Plus tard,
au ministere de la Marine, j’essayai d’agir de meine; mais, cette
fois, mes desirs se heurterent a certaines resistances de la part
du Cabinet.
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2.

Lorsqu’en 1892, je fus appele au Grand Eial-Ma]or de la Ma-
rine, a Berlin, je Te rendais parfaitement compte de la necessite
de donner a la flotte une preparation mieux orientee vers le
combat. Pour y arriver, il fallait creer avant tout une organisa-
tion adequate et rompre avec le trop bref®service d’ete pour
instituer le service permanent de la flotte. Au ministere de la
Marine, on $tait alors en train, en prenant a tort modele sur
lartée, d’etablir pour toute la flotte un Systeme qui transferait
a terre I’essentiel de I’activite de la marine

J’y mis opposition, car ce n’est qu’avec des formations perma-
nentes, constituees des le temps de paix comme elles devaient
I’etre en temps de guerre, qu’il etait possible de donner a la flotte
une instruction tactique.

Aussitot que j’eus pris possession de mes nouvelles fonctions,
je rendis visite au secretaire d’Etat de la Marine ; je lui declarai
que je me subordonnais a lui sous tous les rapports, pourvu qu’il
voulut bien me laisser ma liberte pour ce qui ¢tait de la forma-
tion intellectuelle des marins. Nous nous separames bons amis,
mais Hollmann n’acquiesea pas a mon desir : Ce serait, me dit-il,
depouiller le haut commandement de sa raison d’etre. Ce point
de vue, dans la situation d’alors, n’eut ete d*fendable que si
le secretaire d’Etat avait eu lui-meme en main I’education
tactique de la marine au meme titre que Caprivi, au moment
ou celui-ci etait chef de I’Amiraute. Or, telles n’etaientnuUement
les intentions de Hollmann, que les diflicultes parlementaires
absorbaient completement. Ce qu’on fit, ce fut d’imposer a la
flotte, sous forme de reglement, un projet d’instruction elabore
par une commission. Ce reglement ne contenait que des evolu-
tions, c’est-a-dire des mouvements purement theoriques effec-
tues comme dans le vide, des series de figures de quadrille.

1. En cas de mobilisation, on devait enlever sur les vaisseaux la moiti¢ de I'equi.-
page pour constituer des formations nouvelles; on recomplétait ensuite avec des
ri3serves. Toute l'organisation interne des navires et, par suite, celle des escadres,
qui avait demande tant d’efforts, 6tait detruite; l'aptlitude au combat disparais-
sait. Nous aurions eu des navires et des hommes sur ces navires, mais nous n’au-
rions pas eu de flotte.
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On ne se préoccupait nullement de la valeur combative de ces
mouvements et on ne le pouvait d’ailleurs pas, n’etant pas fixe
sur la maniere de conduire le combat, ne sachant pas si Fon devait
suivre la methode de Nelson ou celle de Tegetthofl. On se creu-
sait la tSte pour trouver le plus grand nombre possible de for-
mations et de mouvements thcorigues, entre lesquels Tamiral
pounnit ensuite choisir.

Au lieu de ces «parrousels » je fis prevaloir le principe qu’il
fallait d’abord fixer nos idees sur la Taniére de conduire le
combat. Les manoeuvres d’automne de 1892, organisees & cette
fin, amenerent un nouveau conflit entre le ministere de la Marine
et le Commandement superieur. Le regiement dont il a Cte
question fut fmalement remplace par un projet élabore par moi
(automne 1892). Nous commencions par perfectionner I’instruc-
tion individuelle du navire et nous progressions ensuite graduelle-
ment. Cette intervention d’en haut déplut naturellement aux
commandants et au chef d’escadre, et on m’octroya le sobriquet
de «magister » Vers la fin de I'automne, nous reunimes tout ce
que nous pumes trouver de navires dans nos ports pour constituer
une flotte de manoeuvre qui opera sous les ordres directs du Grand
Etat-Major. Des groupes de combat furent formes sans distinc-
tion de types; de nombreux navires qui n’avaient jamais man-
oeuvre ensemble se trouverent reunis. Ici aussi on pouvait dire
que c’etaient les hommes qui combattaient et non pas les vais-
seaux. La flotte, en effet, etait si petite qu’il avait fallu rassem-
bler les navires-ecoles, les bateaux d’essais, les dragueurs de
mines et autres figurants de ce genre, pour arriver a pouvoir
constituer des formations de combat et a faire manoeuvrer deux
partis Tun contre l'autre.

Puis vinrent des exercices d’escadres. llIs nous conduisirent
K sacrifier quantity de formations d’exercice auxquelles on avait
accorde jusqu’@ ce jour une grande importance : le « coin »
et le tcarr¢ »furent du nombre. Nous trouvames, de 1892 a 1894,
notre tactique lin¢aire. Dans cette tactique, ce qui importait
c’etait de maintenir I'adversaire, quels que fussent ses mouve-
ments, au milieu ae notre ligne. Nous trouvames aussi notre
principe de constitution de Tescadre.
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Jusqu’alors, il n’y svait pas eu de theorie de la bataiile navale
et on ne s’etait jamais rendu compte du nombre de navires
necessaire pour constituer I’escadre la plus apte au combat.
Tenant compte, d’une part, de latactique lineaire et, d’autre part,
du degre d’entrainement auquel nous etions arrives, il nous
apparut que le nombre le plus favorable etait celui de huit.
Si on disposait d’un plus grand nombre de navires, on constituait
plusieurs escadres appelees a combattre suivant une combir
naison de lignes. La tactique donna ainsi naissance a une orga-
nisation nouvelle, qui, dans la suite, exerea une influence deter-
minante sur la loi de constitution de notre flotte. Je fus atené
aussi a reintroduire dans la marine de guerre I’ancienne appella-
tion de vaisseau de ligne.

Je ne puis me defendre de I'impression que le sens veritable
du principe de constitution de I’'escadre n’a pas toujours 6t6
pleinement compris. La tendance toute naturelle du comman-
dant de la flotte a considerer I'ensemble de la flotte comme son
unite tactique n’est pas toujours juste. Souvent, au contraire,
il y a avantage a laisser aux chefs d’escadre une certaine autono-
mie. Plus la flotte est considerable, plus il est difficile a un seul
chef de la tenir en main. Cela alourdit les mouvements ; le chef
de la flotte d’ailleurs pent facilement etre empeche par la fumee,
la pluie, et surtout par la fumee de la poudre, d’embrasser d’un
coup d’ceil la position des differentes unites. C'est la la raison
essentielle qui nous a fait prendre I’escadre comme unite tac-
tique et donner aux chefs d’escadre et aux chefs de groupes
assimiles le droit d’agir «suivant les circonstances » Ce principe
implique une organisation et une methode orientees vers la
formation d’un personnel de commandement a la hauteur de
toutes les situations.

Peu de temps apres nous, toutes les marines en sont venues
a une espece de tactique lineaire et ont adopte notre principe
de constitution de I’escadre. On s’etonne aujourd’hui que, vers
1890, aucune flotte au monde n’ait eu de principes clairs et que,
par exemple, la question «coin et carre» ait encore joue un role
important dans la litterature speCtale de I’epoque.

L ’Athenien Phormion n’avait-il pas battu, grace i1 sa tactique
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lineaire, les Spartiates de Brasidas qni, eux, formaient ie carre
sur raer, suivant Iexemple de lartee ? Pendant que nous
trouvions ces principes par la voie empirique, en faisant 'exer-
cice devant la rade de Kiel, I'amiral amerieain Mahan les tirait
theoriquement de I’histoire. Plus tard, quand je connus son
livre. Je lui signalai cette singuliere coincidence.

A cette epoque, les Anglais me paraissaient etre tres en retard
sous le rapport de la tactique ; le proces Tryon, & la suite du nau-
frage du Victoria, endonna une idee. C’est que les Anglais n’avaient
pas besoin de la tactique. La bataille de Trafalgar avait elimine
pour eux toute concurrence dans la maitrise des mers. Aussi,
& partir de cette date, la guerre navale ne fit-elle plus de progres
ni pratiques, ni theoriques, tandis que, sur terre, I’equilibre des
puissances contribuait a stimuler la science militaire. La supe-
riorite ecrasante de la flotte britannique suffisait k aneantir
I'adversaire. Notre situation n™tait pas la meme. Il est vrai
que notre exemple forca, dans la suite, les Anglais a travailler
et a appliquer de nouveau toute leur intelligence a la guerre
navale. Au début, ils ne se souciaient guere de la petite flotte
allemande. Ce n’est que par des documents on bien derobes,
ou bien provenant d’un torpilleiir qui avait sombre, que leur
attention fut attiree sur notre travail. C’est vers 1896 que les
marins britanniques eurent, pour la premiere fois, le sentiment
gue nous etions des adversaires; a partir de ce moment, ils se
sont mis a nous etudier et a nous imiter, principalement sous le
rapport des manoeuvres. llIs n’avoueront jamais avoir ete nos
sieves sous ce rapport; c’est pourtant la verite, et nous n’igno-
rions pas que la flotte britannique nous etait redevable de son
esprit nouveau. Une marine qui ne possedait pour ainsi dire
pas de navires enseignait la methode ; c’etait un symbole de la
situation de I’Allemagne dans le monde !

Il nous faUait ou bien construire des navires ou bien preter
nos idees a des etrangers. Nous avons construit, et meme, au
moment de la guerre mondiale, nous etions encore superieurs
aux Anglais, non par le nombre, mais par la qualite des navires
et par la science tactique, giioiqu’ils eussent depuis longtemps
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depasse la periode de leur ignorance tactigiie et de leur confu-
sion dans la manoeuvre.

C’est dans ces annees-la que j’ai accompli le meilleur de mon
cpuvre, qui a ete de donner a la flotte une valeur militaire. Mais
a l'oeuvre de ma vie, aussi bien sous le rapport strategique
et tactique que sous les autres, a manque le couronnement du
succes. Par suite du prestige injustifie de la flotte britannique,
les dirigeants de I’Allemagne n’ont pas, au debut de la guerre,
ose croire que la notre pouvait donner la victoire, au moment
ou pourtant eile avait les plus grandes chances de succes. La
bataille du Jutland a ete interrompue par la miit; si eile avait
ete menee jusqu’au bout, eile avait, a mon avis, des chances
de donner a I’Histoire un aspect different. La destinee a reserve
a la flotte allemande le sort le plus amer et, a moi, eile ne m’a
pas permis de la mener a la bataille.



CHAPITRE VII

PROJETS DE CONSTRUCTION

1

De nos etudes tactiques resultaient tout naturellement certaines
directives en matiere de constructions navales. L’activite du
commandement superieur, condensee sous forme de « rapports
de service » aboutit done a des propositions concretes en vue
de la construction d’une flotte de combat de haute mer. Lorsqu’a
mon retour d’Extreme-Orient je pris possession du secretariat
d’Etat, on me demanda : « Qu’allons-nous deposer sur le bureau
du Reichstag ? » Je repondis : « Ce que contient le neuvieme
rapport de service. »

En depit des resultats tactiques consignes dans les rapports
de service, resultats qui avaient cependant reeu l’approbation
de I'Empereur, le ministere de la Marine, sous la direction de
Hollmann, continuait a travailler en vue de la guerre de course.
Il poussait I’'Empereur dans ce sens et defendait les memes idees
au Reichstag ; d’ailleurs il n’avait aucun Systeme arrete, de telle
Sorte que le Reichstag n’etait pas plus avance apres qu’avant
et ne savait pas ou la marine voulait en venir.

Pendant I'hiver de 1894-1895, on devait faire, au chateau
de Potsdam, une conference sur la marine & un certain nombre
de deputes du Reichstag; je devais d’abord en etre charge,
ensuite TEmpereur se decida a la faire lui-meme. J’appris que
I’Empereur comptait defendre sans restriction la these de la guerre
de course, et qu’il tenait a influencer dans ce sens le Reichstag.
Le hasard voulut que, la veille, le commandant superieur diit
faire son rapport a ’Empereur. Je profitai de I’occasion pour
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exposer e contenu du rapport de service. Le but essentiel que
notre tactique et notre organisation devaient se proposer ¢tait
la bataille. L’Empereur etait de mauvaise humeur, peut-Rtre
parce que je derangeais le plan de sa conference ; il me demanda :
« Mais pourquoi Nelson a-t-il toujours reckamé des fregates ? »
Je repondis : « Parce qu’il possedait une flotte de bataille. »
Toujours est-il que, apres mon expose, I’'Empereur parla le len-
demain non seulement de la guerre de course, mais aussi de la
flotte de combat : les deputes presents comprirent moins que
jamais ou on voulait en venir. Une partie du Reichstag ¢tait
mefiante et opposee aux « caprices personnels en matiere de
flotte » Ce soir-1a, & Potsdam, le rapporteur de la commission
de la marine, M. von Leipziger, se plaignit ouvertement devant
moi : «Si seulement nous savions quelle voie Mon veutchoisir! »

De nouvelles difficultes avec le ministere de la Marine m’ame-
nerent, en automne 1895, & demander mon changement d’aflec-
tation. J’eus comme successeur I’amiral von Diederichs, et I’ami-
ral von Knorr devint grand chef des forces navales. Les diffi-
cultes et la confusion des annees precedentes ne diminuerent
d’ailleurs pas. En decembre 1895, le Commandement superieur
presenta un memoire sui le programme naval. L’Empereur me
donna I’ordre de lui exprimer directement mon opinion & ce
Sujet, ce que je fis par ecrit et oralement vers la fmde I'annee 1895.
A cette epoque, deux necessites apparaissaient : la necessite
tactique d’une flotte de combat, si vraiment nos aspirations ten-
daient & jouer un ;6le sur mer, et Si nous nous proposions un
but et une utilite pratique, en construisant des navires ; d’autre
part, la necessite polWque de creer une flotte de protection pour
les interets maritimes allemands, dont le developpement etait
rapide et irresistible. La flotte ne m’a jamais paru constituer
un but en elle-meme ; je ai toujours consideree comme fonc-
tion des interets maritimes. Sans puissance maritime, I’influence
de I’AHemagne dans le monde etait comparable a un crustace
Sans carapace. Le pavilion devait proteger le commerce, comme
I’avaient compris depuis longtemps d’autres Etats plus anciens,
a un moment ou nous commencions & peine & entrevoir cette
verite. La Fortnightly Review avait ecrit en 1893 avec concision
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et justesse : « Ou bien le commerce cree une marine capable de
le proteger, ou bien il passe aux mains des commereants etran-
gers qui jouissent d’une teile protection. »

Une certaine insouciance. Je dirai meme une ignorance com-
plete, la predominance des querelies economiques et sociales,
empechaient encore la masse du peuple allemand de comprendre
cette necessite. L’Empereur l’avait reconnue ; ses frequents
sejours en Angleterre, ou comme ses freres et soeurs il se sentait
a moitie chez lui, y avaient contribue. Mais il aimait & intervenir
d’une maniere tapageuse et intempestive sur la scene de la poli-
tigue mondiale, et il lui etait difficile, comme le peuple le devi-
nait, de se mouvoir dans le monde des rcalites. Ces defauts
genaient les efforts qu’il faisait pour developper le gout de la
marine. Cette idee, qu’il fallait creer une flotte, etait encore fre-
quemment accueillie dans le peuple avec mefiance. Les Alle-
mands etaient gates par la situation prospere que leur avaient
value la fondation de I’'Empire par Bismarck et la soudaine
expansion de notre activite economique si longtemps refoulee.
Aussi ne voyaient-ils pas encore clairement que notre expan-
sion, qui n’etait possible que grace au large appui du libre echange
et de la Suprematie britannique, pouvait etre arretee.

Le developpement de notre industrie accroissait notre vigueur.
Notre population augmentait tons les ans de pres d’un million
d’ames, c’est-a-dire que, sans accroissement de territoire, notre
patrie rcalisait tons les ans un gain equivalant au gain d’une pro-
vince. Et cette situation se fondait sur le maintien de notre
commerce d’exportation, qui, a defaut d’une puissance maritime
nationale, dependait exclusivement du bon vouloir des etrangers,
c’est-&-dire des concurrents. Il nous faUait, suivant le mot de
Bismarck, exporter des marchandises ou bien des hommes;
vouloir creer une puissance maritime ne signifiait, en dernier
ressort, pas autre chose que sauvegarder la nationalite allemande
d’une population qui s’accroissait, non pas dans nos propres
colonies, mais dans les usines de la metropole.

On pouvait se demander si nous n’arrivions pas trop tard,
alors que le partage de la terre etait presque acheve, si, en defi-
nitive, cette expansion, a laquelle nous devious notre rang parmi
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les grandes puissances, n’etait pas artificielle et insoutenable
K la longue, si a notre rapide essor ne devait pas succeder une
tenible decadence. Cette «porte ouverte » mais qui pouvait si
facilement se fermer, representait pojr nous ce que les vastes
surfaces et les richesses naturelles inepuisables representaient
pour les autres grandes puissances. Ces considerations ajoutees
& notre situation continentale resserree et dangereuse me con
mfirmerent dans ma conviction qu’il n’y avait pas de temps a
perdre pour entreprendre la creation d’une force navale. D ’autres
grandes puissances ne rechercheraient notre alliance que si
nous avions une flotte. Une puissante flotte de combat pouvait
fournir & notre diplomatie Foutil qui, employe efficacement,
completerait notre puissance continentale. Le but & atteindre etait
un equilibre des puissances navales qui rendit invraisemblables
les atteintes et les attaques dirigees contre notre prosperite
economique et qui remplageat M&Jat trompeur de notre politique
mondiale par une position vraiment assuree.

Pour faire comprendre ces idees au peuple alleinand, je consi-
derais qu’une vaste propagande s’imposait, avec la reserve toute-
fois que commandait la jalousie etrangere. Il s’agissait de savoir
si, faute de mieux, Tadministration de la marine elle-meme s’en
chargerait.

Je voudrais indiquer clairement mes preoccupations d’alors
en reproduisant la correspondance que j’dchangeai avec le vieux
maitre Stosch.

Kiel, 21-12 1895.
Schwanenweg 25.

E xcellence,

J’ai I’honneur de Vous prier tres humblement de me dire en
quelques mots si les id¢es qui suivent repondent & la conception
et a la longue experience de Votre Excellence.

La question essentielle dont il s’agit est de savoir s’il faut désor-
mais tendre a une concentration plus grande des intérets mari-
times de CETpire, et si le ministere de la Marine doit Stre I’organe
de centralisation. La politique suivie en cette Tariére par Votre
Excellence comme chef de Famirauté, si je la comprends bien.
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a Ct¢ guidce par fa conception ci-dessus. Gonsideree a la IuTiére
de I'histoire, ce fut la politique de Colbert et Richelieu, lorsqu’ils
se proposferent d’accroitre rapidement la puissance de la France
et sa sphere d’activite economique. Une fois que I’AHemagne
aurait atteint ce but, les diflerents interSts, en se developpant,
arriveraient d’eux-memes & se rendre plus indépendants les uns
des autres. Jusqu’en 1866, nos intCrets maritimes (commerce
maritime, industrie d’exportation, colonies transatlantiques,
pécbe maritime, interSts allemands d’outre-mer, marine de guerre)
Staient au plus bas. Ce qui en.subsistait menait une existence
parasitaire. Cette situation a laiss¢ ses traces. Je crois que Alle-
magne perdra rapidement, au cours du siede prochain, son rang
de grande puissance, si nous ne commengons pas a developper
¢nergiquement et systematiquement ces intérdts maritimes g¢-
néravx. Une des considerations, et non des moindres, qui doit
nous engager dans cette voie, c’est que cette nouvelle grande
tdche nationale avec les gains ¢conomiques qu’elle comportera
est de nature & constituer un puissant bouclier contre les socia-
listes intellectuels ou autres. Nous ne pouvons pas nous en remettre
& rinitiative privee (theorie de Manchester) parce que le temps
nous manque pour appliquer cette methode. 1l ne faut pas non
plus que nous suivions un plan trop bureaucratique; pour que les
interets en question puissent se developper sur une base solide,
il faut une force, et, en Tespece, une force navale. S’il n’en est pas
ainsi on n’aura pas le courage de s’engager dans des entreprises
d’avenir. Le «parasite » doit disparaitre ; le « Civis Germanus
sum »doit prendre sa place. Une difficulte se presentera ; il faudra
faire les dcpenses necessaires pour constituer une force navale,
avant qu’on ait eu le temps d’embrasser du regard le profit econo-
mique qui en résultera. L’esprit mesquin du petit bourgeois et
du boutiquier, qui ne pense qu’au gain personnel et immediat,
ne manquera pas de se faire sentir.

Cependant, je crois qu’il existe de plus en plus en Allemagne
un courant favorable aux idees que je viens d’esquisser. Le ren-
forcer, telle doit Stre la tdche du pouvoir central.

Si 'on choisit & cet efiet le ministere de la Marine, on a Navan-
tage de se trouver en presence du service qui a, des maintenant,
de tous les services de MEmpire, la charge des interSts maritimes
les plus importants, d’un service aussi qui, par definition, est
solidaire des interets maritimes, puisque la flotte n’existe qu’en
fonction de ces intérSts.

La question qui se poserait alors serait celle-ci: ce rattachement
au ministere de la Marine n’impliquerait-il pas le danger que les
interets maritimes n’ayant pas un caractere militaire ne soient



PROJETS DE CONSTRUCTION 7

traitts comme des intérSts de deuxieme ordre, ou, inversement,
que les intérSts particuliers de la flotte ne soient I¢sés par [iT-
portance et la reclame plus grande qu’on consacrerait aux pre-
miers ?

D’autre part, ¢tant donn¢ que depuis 1883 une manifere de voir
diamctralement opposce a prévain, et que Mon a rattache les int¢-
réts maritimes de cara™ére non militaire aux differents autres
services (ministére des Affaires Etrangeres, ministére de ITnt¢-
rieur, Postes, Etats confédérés) qui s’en sont tirss tant bien
que mal, est-il encore temps et encore possible de suivre une
voie qui conduise a une concentration plus etroite et par 14 TéTe
& une plus grande expansion des int¢r8ts maritimes ?...

Peu de temps apres, Stosch m’ecrivit la lettre suivante :

12-2-96.
Propriéte Stosch
Oestrich en Rheingau.

Mon CHER Amiral,

... Aujourd’hui je vous adresse une question : la coiére des
Anglais contre nous, telle qu’elle s’est manifestee & I’occasion de
la dep8che du Transvaal (1896) est provoquee par la concurrence
que leur fait I’Allemagne sur le marche mondial. Or, comme la
politique extcrieure en Angleterre est exclusivement dirigée par
des interets commerciaux, il faut que nous comptions sur Thostilito
de ce peuple insulaire. Elle se traduira par des actes, des que ces
Messieurs auront réussi & s’assurer de la neutralite de la Russie
et de la France et que nous les gonerons de nouveau quelque part.

Tous les articles anglais que j’ai lus dans ces derniers temps
expriment cette idée : Nous ne ferons de I’Allemagne qu’une bouchie.
Je me suis done posé la question : comment engager avec quelque
chance de 3uccés une guerre navale contre FAngleterre ? Et je
m’adresse & vous en vous priant de me donner votre reponse,
J’ajoute d’ailleurs que j’ai déja coneu un plan de Campagne;
mais, comme j’apprécie vos jugements sur les questions navales,
je suis impatient d’apprendre ce que vous proposez. O’aprés ce
que j’ai appris & Berlin, votre départ pour rExtréme-Orient
(comme commandant d’escadre) est Aliiéré ; on pense finalement
& diminuer les forces navales que nous y avons pour renforcer
celles de la métropole. Cest ainsi qu’on vous a Aonné des loisirs
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pour que vous puissiez vous occuper de grandes questions. Veuillez
avoir Tobligeance de repondre & mon desir.

AU revoir,
Votre,

Von Stosch.

Je repondis, de Kiel, le 13 fevrier 1896 :

Excellence,

J’ai reeu la lettre que Vous avez eu la bonte de m’ecrire le
12 courant et je m’empresse d’y repondre__Des affaires tres ur-
gentes et imprevues ont absorbe tout mon temps a Berlin. Je
désirerais faire part 4 Votre Excellence, trfes confidentiellement
et & son usage personnel, que j’ai eu I’occasion de faire valoir
en tres haut lieu les idees de Votre Excellence, en les donnant
comme telles, sur le dévelgppement qu’il faudrait donner & la
marine. Il est permis d’esperer que le fll sera de nouveau renoue,
I o1 il a ete rompu en 1883. Peut-etre pourrai-je plus tard Vous
donner des détails plus precis. Ma nomination a un corimande-
ment en Asie est douteuse, comme Votre Excellence le salt d6ja.
Personnellement j’en suis trés afflige. Je desirais ardemment partir
et il n"aurait pas ete mauvais pour mes nerfs de pouvoir me sous-
traire un certain temps a cette ecrasante activit¢ intellegtuelle
et demeurer trfes loin de Madrid. Il faut que j’attende maintenant
ce que le sort dscidera.

Dans la question du Transvaal, contrairement a [opinion du
public et de notre gouvernement, je pense que nous avons eu tort

Si ’Amerique rudoie un peu I’Angleterre, celle-ci laisse tomber
I’affaire parce qu’elle implique un souci pour I’avenir, et surtout,
parce que I’Amsérique est un adversaire genant; et c’est I’AUe-
magne qui paie les pots casses parce que, pour l'instant, eile n’a
pas une force navale dont il y ait lieu de tenir compte. Notre poli-
tique ne s’appuie réellement en ce moment que sur I’armee, mais
celle-ci n’exerce d’action directe que sur nos frontieres.

Notre politique ne comprend pas que la valeur que represente
I'alliance de I’Allemagne, meme pour des Rtats européens, reside
frcqguemment non dans notre armee, mais dans notre flotte.
En voici un exemple : Supposons un conflit entre la France et la
Russie d’un coté, et I’Angleterre de I'autre. L’intervention de notre
flotte serait actuellement de minime importance. Mais, si I’Angle-
terre coneoit sa politique a la maniere de Pitt, eile preferera notre
hostility a notre stricte neutralite. Dans le premier cas, on pent

1. Par le télégramme & Krueger
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faire de nous ce que Ton veut; dans te eas de la neutralite, nous
nous enrichirions & faire concurrence & I’Angleterre. Les Anglais
le savent tres bien. Jusqu’a present notre politique n’a pas du tout
compris quelle est la signification politique de la puissance navéle.
A plus forte raison, si nous poussons Fambition jusqu’a réver
d’expanSion et vouloir accroitre notre puissance econoixdque
par la mer, tout notre ¢difice reste en I’air si nous ne créons pas
en menie temps une flotte de guerre d’une certaine valeur. Notre
expansion se heurtera partout & des interf3ts presents ou futus.
Les conflits d’intcret sont inevitables. Maintenant que le prestige
de 1870 s’est évaporé, comment la politique la plus habile s’y
prendra-t-elle pour arriver & un résuKab, si eile ne dispose pas
d’une flotte réeiie et qui réponde & la multiplicité des interts ?
La force navale seule permet de faire une politigue mondiale.
Cest pourquoi, sans qu’il soit meine nécessaire d’en venir & la
guerre, nous aurons toujours le dessous en politique. N’oublions
pas d’ailleurs que I’Angleterre n’est plus aussi convaincue que
nous enverrions & son profit notre artée se battre contre la Russie.
Inversement, I’Angleterre peut faire & la Russie, par exemple en
Extréme-Orient, des concessions tres importantes, dont I’Alle-
magne ferait les frais. Cest dans cette éveMwualllé que résiderait
le danger si nous venions & Stre impliqués dans un conflit qui
mettrait aux prises la Russie, la France et I’Angleterre. Nous
aurions beau dire que nous ne faisons pas la guerre pour des inbé-
rets d’outre-mer, les trois autres Etats ne tiendraient pas le TéTe
langage ; et c’est ainsi que nous nous trouverons toujours poli-
tiquement en état d’infériorité.

Il'y aurait beaucoup & dire sur cette question. Qu’il me suffise
d’avoir indiqué que c’est apres mire réllexion que je me suis fait
une opinion dans i’affaire du Transvaal. Il est vrai qu’elle m’était
venue, des la lecture dans la presse du télégramme adressé au
Président Krueger. Il n’¢iaii TéTe pas habilement rédigé, car
FAngleterre ayant le droit de veto sur les conventions que cet
Ktat pourrait conclure avec Fétranger, droit que nous ne pouvons
pas contester, nous n’étions pas en situation d’ofirir notre aide
au Transvaal. Nous pouvons toutefois tirer quelque profit de cet
incident, et, si cela pouvait ouvrir les yeux & nos parlementaires,
je regarderais TéTe comme utile que nous nous fussions rendus
encore un peu plus ridicules. En effet, il en resultera peut-étre
premierement la disparition définitive de Fanglomanie dans cer-
tains milieux, et deuxiemement la résolutioh vérbable de créer
une flotte teile que la preconise le rapport n° IX. Il parait que ce
projet doit réeiieteni etre compris dans le prochain budget;
Le gouvernement et les personnalEés de premier plan du Parle-
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ment ne croient d’ailleurs pas qu’il alt des chances d’etre adopte.
En montrant nettement la valeur militaire et politique de notre
flotte actuelle, la marine aura du moins fait son devoir, et c’est
& d’autres que I’histoire aura & demander des comptes.

Mon opinion est done que, au cours des douze annees & venir,
il faut construire une flotte qui reponde aux besoins de I’¢poque,
d’une force qui soit, & peu de chose pres, celle que vous avez de-
mandce dans votre premier TéToire de 1872...

Nous fimes surpris dans notre correspondance par le bruit
que fit le raid de Jameson contre la Republique des Boers et le
telsSgramme & Krueger. L’explosion de haine, de Jalousie et de
fureur contre I’Allemagne que provoqua en Angleterre le tole-
gramme & Krueger, a plus contribue que n’importe quel fait
a eclairer le grand public allemand sur notre veritable situation
et sur la nécessite de construire une flotte.

Tandis que [opinion publique allemande applaudissait au
telegramme & Krueger et se soulageait les annees suivantes en
se repandant en imprecations contre I’Angleterre, je regardai
le telegramme, ainsi que toutes les provocations & l’adresse de
I’Angleterre, comme regrettable et dangereux. Toutes ces
manifestations montraient que nous meconnaissions profonde-
ment FAngleterre, sa force et notre faiblesse. Notre tentative
en vue de creer une puissance navale, dejé difficile & realiser
parce que commencee trop tard, en fut bien compromise. Il est
vrai que I'isolement de I’Angleterre kK ce moment et ses difficultes
avec les Boers empechaient d’apercevoir la zone dangereuse
qu’il nous fallait traverser, avant d’avoir acbevé la construction
de notre flotte.

Aujourd’hui encore je persiste a croire que cette tentative
¢tait absolument necessaire et qu’il fallait construire une
flotte, si nous voulions avoir le droit de poursuivre librement
une politiqgue mondiale. Dans les annees qui voilt suivre la grande
guerre, le peuple allemand n’aura que trop I’occasion de faire la
contre-epreuve; il apprendra & ses depens ce que c’est que de
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dependre du bon vouloir des Anglo-Saxons. Certes, si Ton est
convaincu que nous sommes ab”olument impropres & creer une
puissance navale, parce que notre nature le veut ainsi, ou bien
parce que nous sommes des tard-venus dans I’histoire, et que
nous aurions di, par consequent, nous soumettre de prime abord
a la tuteile britannique, on ne peut que condamner mes concep-
tions d’alors. Si je n’avais pas eu foi dans [avenir du peuple
allemand, je n’aurais pas eu la force de lui construire une flotte.
Il se peut que je me sois tromp¢. Je suis cependant convaincu
que, si notre politique avait ete plus prudente et aussi plus éner-
gique, nous aurions reussi & conquerir une situation mondiale
independante. Meme la grande guerre une fois dechamee, nous
aurions pu, avec d’autres dirigeants & notre tete, arriver & nous
maintenir. Mais, si Fon voulait ne pas construire de flotte et
entrer & partir de 1890 dans la voie du renoncement, il nous
aurait egalement fallu restreindre volontairement notre com-
merce et notre Industrie, revenir & Femigration, et negliger
nos intersts & Fetranger. Il nous aurait fallu, dans ce cas,
selon le mot de Lichnowsky, abandonner la carriere «aux
Anglo-Saxons et aux fils de Japhetnet nous contenter d’etre,
selon notre vieille reputation, le sei de la terre, le levain des
peuples. Mais c’etait et c’est encore une illusion de croire que,
si nous n’avions pas eu de flotte, les Anglais nous auraient peut-
etre menages davantage et auraient permis & notre essor econo-
mique de se developper, sans y apporter d’entraves. Bien loin
de Ia : ils n’auraient pas attendu si longtemps pour nous donner
Fordre de stopper. Tous ceux qui connaissent les Anglais en
sont convaincus. Les cris que poussait la presse anglaise
apres 1890 pour demander qu’on nous aneantisse etaient loin
d’etre les seuls indices qui Assent prevoir que le concurrent
allemand, genant mais impuissant, serait abattu des que Focca-
sion favorable se presenterait. Les Allemands qui, de bonne foi,
croyaient avoir le droit de se repandre en paix sur la terre et de
supplanter partout Finfluence anglaise, en particulier, ne se
rendaient qu’imparfaitement compte des sentiments du premier
occupant qui voyait en nous des intrus. Nous ne nous rendions
que tres imparfaitement compte aussi de ce qu’etait la puissance
6
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anglaise, des ressources intellectuelles et materielles dont eile
disposait pour reduire le germanisme. 1l a fallu la guerre pour
soulever les voiles et nous montrer la realite.

Le plan d’une flotte de combat aUemande a ete coneu sans
qu’on ait pens¢ encore a une guerre contre I’Angleterre. Tant au
point de vue politiqgue qu’au point de vue strategique, on et
considere comme I’elucubration d’un cerveau malade la simple
idee qu’on pourrait un jour avoir a attaquer I’Angleterre.
Avant 1896, en particulier sous Caprivi, on aimait, comme je
lai deja dit, a se representer I’Angleterre comme le comple-
ment naval de la Triple-Alliance contre la France et la Russie.
On n’avait pas non plus de raison a cette epoque d’envisager
des moyens de defense contre FAngleterre. Le plan d’operations
de 1895, elabore par moi, envisage la guerre sur deux fronts
et compte dans tons ses details sur la neutralite de FAngleterre.
Je partais de cette conception que nous devions engager la
guerre contre la France, non sous forme de guerre de course,
mais par une bataille navale. Ce fut la Fidee initiale de notre
programme naval. Au debut de 1896, les mesures comminatoires
que prit inopinement la flotte britannique, de meme que la
jalousie commerciale qui se manifestait de plus en plus ouverte-
ment, nous obligerent, il est vrai, a faire rentrer dans nos calculs
un front anglais en plus du front franeais. Apres le telegramme
a Krueger, les Anglais mirent en service une escadre volante
tout specialement contre nous. Ce fut un nouveau facteur que
nous eumes a envisager, et Forigine d’un plan d’operations defi-
nitif que Stosch elabora et dont il m’entretint a differentes
reprises, dans nos conversations privees. Le premier plan offi-
ciel d’operations contre FAngleterre n’a ete elabore par FEtat-
Major de la Marine que dans le courant du xx® siede.

Notre attitude en presence de la convention qui nous donna
en 1890 Helgoland en echange de Zanzibar, etc..., montre
combien la marine etait loin de se preoccuper de FAngleterre
et a quel point nous etions absorbes par la preparation de la
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guerre sur deux fronts. La marine considerait I’acquisition d’Hel-
goland comme de peu de valeur. En 1870, j’avais bien, dans une
lettre a mon pere ou j’esquissais une sorte de premier programme
naval, reclame Helgoland; mais, si en 1870 une escadre franeaise
pouvait encore y mouiller, I’'eventualite n’etait plus & redouter
depuis que nous avions des torpilleurs. Qu’Helgoland fut pré-
cieux dans une guerre contre I’Angleterre, a cela nous ne pen-
sions nullement. Avrai dire. File ne revetit d’importance pour la
conduite de la guerre navale qu’a partir du moment ou Je pris,
en 1906, la decision, risquee au point de vue technique, d’en
faire un port, ce qui donna a ce rocher la valeur d’im point
d’appui et rendit difficile un blocus rigoureux de nos cotes.

Ce qui guida Caprivi dans lacquisition d’Helgoland, ce
n’etait done pas tant la valeur militaire de File, dont nous tenions
a peine compte, que le desir de nous mettre en bons termes avec
FAngleterre U Les concessions considerables qu’il fit en Afrique,
et tout cela pour une everrue »de la cote allemande, susciterent
a Fepoque une certaine indignation en Allemagne. Personnelle-
ment, je n’ai pas accorde en 1890 grande importance a Zanzibar.
En effet, si FEst africain allemand prenait un developpement
satisfaisant, la voie commerciale devait laisser File de cété et se
diriger vers le continent.

A Fepoque ou j’echangeais avec Stosch la correspondance
ci-dessus, j’etais deja designe pour les functions de secretaire
d’Etat. Mais, Hollmann ayant eu au Reichstag un vote de
confiance, le chancelier, prince de Hohenlohe, hesita a le rem-
piacer. A Paques 1896, je reeus ma nomination en qualite de
commandant de la division de croiseurs d’Extreme-Orieht.
Avant de prendre le portefeuille de la marine et d’aborder
Fexecution du programme' naval, j’eus ahisi la chance d’etudier
encore une fois de pres les interets du germanisme au deld des
mers. Je partis de Berlin avec la mission de choisir sur la cote
chinoise un emplacement ou FAllemagne pourrait etablir un
point d’appui ¢conomique et militaire.

1. La marine accueillit TéTe Iacquisition de Iiie avec des sentiments m61¢s,
car les travaux de fortification allaient priver la flotte de sommes relativement
éievées pour I’6poque.
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TSING-TAO

1

L’Allemagne prit une part preponderante dans les efforts
qui aboutirent & ouvrir la Chine au commerce mondial. Mais eile
ne pouvait pas s’attendre & ce que le gouvernement mandchou
comprit ses bienveillantes dispositions et I'interet qu’elle portait
au maintien de I'independance chinoise. Le man'que de tout
point d’appui, abstraction faite de toutes autres considerations®
suffisait a nous releguer & I’arriere-plan. En eilet, pour proteger
le travail allemand et faire impression sur les autorites xeno-
phobes, nous n’avions qu’un seul instrument de force : c’etait
notre escadre volante ; or, les bassins de radoub de Hong-Kong
Staient pour celle-ci une question de vie ou de moit et la mettaient
ainsi & la merci de I’Angleterre. Si le commerce allemand devait
de moins en moins se contenter de servir d’intermediaire entre
les produits anglais et chinois, et avait I’ambition de lancer
des marchandises allemandes sur le marche asiatique, il lui
fallait, de meme qu’a notre escadre, un Hong-Kong & lui.

Les trois emplacements que on m’avait designes etaient
Amoy, une petite ile tres peuplee avec un port, au Nora-Est
de Hong-Kong, la baie deserte de Samsa, situee plus au Nord,
et les lies Cliou-San & la pointe orientale de la Chine, pres de
Shanghai. Tsing-Tao (Kiao-Tcheou) dont il avait ete un moment
question sur la recommandation de Richthofen, avait ete,
m’avait-on dit, fmalementlaisse de cote, parce que situe trop
au nord et en dehors de la grande route commerciale. Mon
predecesseur aussi avait declare, en 1895, que Tsing-Tao etait
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inutilisable De plus, le ministere des Afffires Etrangéres et le
ministere de la Marine se laissaient guider dans leur preference
pour Amoy par des raisons politiques; on craignait que la
Russie ne protestat si nous nous etablissions dans le nord, et
I’Angleterre avait un droit de preemption sur les iles Chou-San.

En questionnant de nombreux techniciens et commercants,
en lisant aussi tout ce qu’on avait publie sur ce sujet, j’acquis
la conviction, TéTe avant d’avoir pu m’en rendre compte par
moi-meme, que les trois emplacements indiques etaient impropres
et qu’une fois de plus I’Allemand arrivait trop tard. Les Anglais,
des 1840, avaient battu toute la cote ; & part les ports concedes
par traite et Chou-San, il ne restait que la perle Tsing-Ta6.
Il fallait qu’un point d’appui fit utilisable par la flotte, qu’il
promit un large developpement economique et qu’il se pretat
pour plus tard & une organisation defensive. La condition que
je considerais comme essentielle etait celle du developpement
economique; créell une base exclusivement militaire ne me
disait rien.

Dans la suite, en visitant les lieux, je trouvai que la passe
resserrée de la baie de Samsa etait dangereuse & cause d’un
fort courant plein de remous; les iles verdoyantes situees dans
Timmense baie se changeaient par maree hasse en rochers
abrupts. Le baff etait borde de montagnes qui n’etaient acces-
sibles qu’aux betes de somme. Comment cette baie, oliregnaient
la fievre et le typhus, pourrait-elle jamais faire concurrence a
Foutcheou, ville de 500,000 habitants, situee sur le Min, non loin
de 14, de l'autre cote des montagnes, et qui attirait & eile tout le
trafie ?

Les iles Chou-San ne se pretaient pas & une organisation
defensive, pas plus que la baie de Samsa ou Amoy. Leur grand
inconvenient, par ailleurs, etait qu’elles se trouvaient devant
Shanghai comme Helgoland devant Hambourg. Elles etaient
en dehors de la route commerciale. De plus, il fallait nous at-
tendre & des conflits avec I’Angleterre, si nous entreprenions
de nous y etablir.

Amoy, un Settlement anglcis, que nous n’avions aucun droit
de prendre, n’etait pas riche en promesses economiques.
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C'etait encore le port ou les coolies s’embarquaient & destina-
tion de Manille ; son commerce de the diminuait; abrite contre
les moussons, il olfrait un grand interet pour les navires & voiles,
mais la navigation & vapeur lui faisait perdre de plus en plus
cet avantage. C'etait le declin.

Tsing-Tao etait susceptible d’etre fortifie. Il avait I’avantage
d’une baie fermee; son climat septentrional etait favorable.
Il n’y avait pas de voie maritime et Thinterland etait une pro-
vince pauvre et surpeuplee, mais ces objections ne m’effrayaient
pas, de nombreux symptomes promettant par ailleurs un deve-
loppement economique extraordinaire. Tons les renseignements
recueillis concordaient dans ce sens. En resume, je voyais qu'il
m’etait impossible de faire un choix si Tsing-Tao devait en etre
exclu.

Un jour, en me promenant sur la cote de Tchefou, je rencon-
trai le commandant de Vlltis, qui etait le lieutenant de vaisseau
Braun, mon ancien second a bord, mon collaborateur pendant
cing ans, et, en outre, mon bras droit lorsque j’etais affecte ala
station de la Baltique. Nous avions I’habitude de travailer en
commun, et il me comprit tout de suite, etudia mes ti’avaux
preparatoires et se presenta le lendemain a mon bord, en me
disant qu’il avait eu Timpression d’une revelation. Je fus heu-
reux d’entendre cet avis; c’etait le seul jugement que dans la
situation donnee il me fut permis de recueillir. Je lui repondis
que j’allais lui envoyer I’ordre de se rendre a Tsing-Tao, d’explo-
rer les lieux et de faire un rapport. Il prit la mer, fut saisi par
un typlion et perit dans le naufrage de Vlitis. J etais done oblige
de transmettre a Berlin I’ordre de mission par lequel j’avais
present a Braun d’explorer la baie de Kiao-Tcheou. Je me dis
qu’il fallait faire un pas de plus, et, quoique j’eusse prefere
ne pas attirer i‘attention, & cause de la concurrence europeenne,
je me rendis moi-meme a Kiao-Tcheou sur le vaisseau-amiral
Kaiser.

Avant mon depart, je rencontrai a Tchefou le nouveau mi-
nistre plenipotentiaire, M. von Heyking, qui avait reeu la,"meme
mission que moi; sa femme I'accompagnait. Je lui demandai
un entretien tout a fait particulier, ce qui, je le compris bientot.
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fut une maladresse, car sa femme, tres intelligente (c’est eile
qui ecrivit plus tard le livre: Letires qui ne lui pawiment pas),
etait son meilleur collaborateur. Heyking me rapporta que FEm-
pereur lui avait dit & Potsdam : «J’ai maintenant envoye sur
place mon meiileur diplomate et mon meilleur amiral. A eux
deux ils arriveront bien & un resultat | »A la question : «De quel
cote se porte votre choix ? » Heyking avait repondu : « Sur
Amoy » — «Comment, dis-je, pouvez-vous vous prononcer pour
un”endroit que vous ne connaissez pas ? » Il me repondit: «Je ne
pouvais pourtant pas laisser Sa Majeste sans reponse positive. »

Nous convinmes, & la suite de cet entretien, de ne pas fixer
notre choix sans avoir bien assis notre conviction, et je redigeai
les conditions que tous deux nous considerions comme neces-
saires. Chacun devait explorer les emplacements possibles avec
Ses moyens propres et, sur ces donnees, nous prendrions une deci-
sion d’un commun accord. Au prealable, je devais, en decembre,
faire passer mes navires dans les bassins de radoub de Hong-
Kong : il fallait toujours retenir la place neuf mois & Favance
pour etre pret & occuper Fendroit clioisi.

J’explorai alors Tsing-Tao et j'allai de & & Vladivostock
pour permettre & mes equipages de prendre quelque repos.
J’y retrouvai un vieil ami que j’avais connu & Fiume, le Fin-
landais Virenius, qui etait alors commandant du vaisseau-
amiral russe. A chacun de nos rendez-vous il me conduisait
dans des endroits solitaires, ce que mon intellect d’Allemand
avait de la peine & comprendre. Un jour que j’avais & mon
bord Famiral Alexeiew, qui devint plus tard gouverneur-general
de la Mandchourie, celui-ci voyant que je traitais Virenius en
ami, demanda sur un ton singulier: «Tiens! De vieiles connaissan-
ces ?» Virenius pélit, et, apartir de ce jour, il m’evita visiblement.
Alexeiew se mefiait done de son propre capitaine. Une autre
fois, j’avais invite & une fete & bord la societe internationale
et les autorites de Vladivostock. La nouvelle arriva de Berlin
que le Tsarvenait d’etre nomme amiral aUemand. Je levai mon
verre et portai un toast & la sante du Tsar; Famiral franeais etsa
suite resterent froids ; les Russes etaient bien obliges de prendre
un air aimable.
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Alexeiew etait nettement francophile. Mais, comme officier
de marine, j’aurais ete pleinement ridicule si, en causant avec lui,
je n’avais pas franchement avoue que nous avions besoin d’une
station pour la flotte allemande. Alexeiew cherchait & m’orienter
vers les iles Chou-San : il etait dans son role, car dans ce cas
nous aurions ete dans ce coin du monde eternellement aux prises
avec I’Angleterre. Je fus a meme de savoir de bonne source
que la marine russe avait exaTiné la question de I'acquisition
de Tsing-Tao, mais avait de nouveau abandonne ce projet,
Tsing-Tao n’etant pas necessaire, mais plutot genant pour les
interets russes. J’obtins les memes renseignements par la voie
de Pekin, mais en meme temps j’appris que I'ambassadeur russe
de Pekin convoitait Tsing-Tao, en depit de Fattitude hostile
de la marine.

Heyking et les services de Berlin tataient toujours le terrain
dans la direction ou ils croyaient rencontrer la moindre resistance:
a Amoy ou Samsa, a leur avis. Le commandement superieur
reprit meme la question des iles Tchou-San et on alia jusqu’a
envisager un echange contre le Cameroun ou les iles Samoa.
Je fis valoir que nous allions voir se renouveler en Chine les
conflits qui avaient eclate entre FAllemagne et FAngleterre
a propos du Transvaal, si nous nous etablissions a proximite
de Shanghai, et j’ihdiquai dans mon rapport qu’il ne pouvait
etre question que de Tsing-Tao, si nous voulions reellement
acquerir un point d’appui en Chine.

Fin novembre, je reeus de Berlin Fordre de rester devant
Amoy, de decommander les bassins de radoub, de garder avec
moi les navires qui auraient di etre releves et de me tenir priit
a une operation. Comme je marquai ma surprise et demandai
des explications, Heyking me repondit telegraphiquement que
Berlin avait demande si Faccord s’etait fait entre lui et moi.
Il avait repondu : « Oui, Amoy »et ajoute que Fattitude recalci-
trante de la Chine dans la question des chemins de fer nous don-
nait une occasion d’intervention.

Je declinai la responsebilite de ce choix. Nos navires n’etaient
d’ailleurs guere en etat d’entreprendre une operation. Nous
aurions bien force les fortifications mediocres d’Amoy, ou les
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Chinois disposaient de canons Krupp et de quelques milliers
d’hommes. S’emparer de la ville, tres peuplee, etait plus scabreux.
blais surtout il y avait & redouter que, en cas de difficultes avec
I’Angleterre, celle-ci nous refusédt les bassins de radoub ; nous
etions alors desempares avec nos navires qui avaient besoin de
reparations et sur lesquels reposait le prestige de I’Allemagne
dans cette partie du monde.

Il s’ecoula un certain temps. Finalement arriva I’ordre d’en-
voyer les navires dans les bassins de radoub, suivant mon inten-
tion. D°’Amoy il n’a jamais plus ete question. Le rapport qu’apres
le naufrage de Ylltis j’avais ete oblige de transmettre, et dans
lequel j’avais du exposer toute la situation, avait fait & Berlin,
au milieu des opinions divergentes, I’effet d’'une bombe. L’Em-
pereur avait convoque quelqu’un qui connaissait le pays, et
celui-ci me donna raison. Les rapports techniques d’un ingenieur
des travaux hydrauliques, dont j’avais demande I’envoi, ont
ete consideres plus tard par le public comme le point de depart
de I’acquisition de Kiao-Tcheou. A la fm de I'annee 1897, mon
successeur, le commandant d’escadre von Diederichs, y hissa
le pavilion allemand. Aussitot, les Russes allerent chercher
dans I’arsenal du droit des gens les prerogatives nebuleuses
du «premier occupant » (en invoquant ce droit I’Angleterre
pourrait revendiquer non seulement Tsing-Tao, mais le monde
entier, parce que les Anglais ont jete I’ancre partout), non pas
tant pour nous creer des difficultes serieuses, qu’afm de pouvoir
.elever le ton aussi haut que possible et obtenir des compensa-
tions.

On comprend sans peine que les Russes eussent prefere nous
pousser plus au sud, dans la sphere d’activite anglaise, et qu’ils
ne nous vissent pas volontiers nous etablir a proximite de Pekin,
ou ils jouaient a cette epoque le premier role. Ils cederent devant
la ferme attitude de I’Empereur.

En Extreme-Orient, j’avais dejd pense au mode de fermage
qui diminuerait I'impression de violence et permettrait aux
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Chinois de sauver la face. J ai finalement redige le bail en colla-
boration avec M. von Holstein.

Comme secretaire d’Etat a la Marine, j’eus, & partir de 1898»
a faire la conquete morale de notre nouvelle acquisition, a jus-
tifier notre conduite en faisant oeuvre civilisatrice. Il s’agissait»
avec des capitaux modestes, de faire sortir des richesses que les
Chinois eux-memes ne soupeonnaient pas, et de montrer dans
un cadre etroit, mais dans un grand style, ce dont I’Allemagne
dtait capable. Notre oeuvre de Tsing-Tao est restee fragmentaire
et & tout jamais ii nous sera interdit de lui donner le developpe-
ment bien plus considerable que nous avions entrevu ; mais
nos seize annees de travail ont laisse sur ce continent etranger
une marque indelebile. En comparaison du Hong-Kong bri-
tannique, qui compte 55 annees d’existence de plus, I’essor de
ce miserable village de pecheurs, devenu une vilie de 60.000 ha-
bitants et un port important, et cela 4,ans des conditions de
concurrence difficiles, a ete vertigineux et pourtant solide.

L’etendue du territoire fut exactement circonscrite pour nos
besoins. Je recommandai de ne prendre que le terrain qu’il nous
falioit pour executor ulterieurement des travaux de fortification
et installer nos comptoirs et nos fabriques. Tout le terrain alferme
fut exproprie par nous. J’avais appris a connaitre en Extreme-
Orient ies grands inconvenients evoques dans les settlements
europeens par la speculation effrenee sur les terrains. C’est d’ail-
leurs une question qui chez nous aussi meriterait d’etre etudiee.
Pour Tsing-Tad, une decision immediate s’imposait. J’achetai
par consequent aux habitants leur terre au cours du jour, peut-
etre meme quelque peu au-dessus, mais cela n’avait aucune
importance, puisqu’elle allait certainement augmenter de valeur.
Une des clauses du bail permettait aux habitants de rester sur
le sol, aussi longtemps ga’ils voudraient et que nous n’aurions
pas besoin du terrain. De plus nous avions encore autour de
Tsing-Tao une zone plus large, la zone appelee neutre, oii nous
pouvions faire passer des troupes, ce qui nous permit, lors des
troubles du Chan-Toung, de prendre sous notre protection les
environs immediats.

J’obtins, ce a quoi je tenais essentiellement, que Tsing-Ta6
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ne fiit pas rattaclie au ministere des Colonies. Il fallait que I’en-
treprise restat dans une seule main, si 'on voalait qu’elle reussit-
La marine y avait des interets militaires immediats, eile y avail
besoin d’installations, de bassins de radoub, du port, etc... Il
valait mieux eviter toutes les difficultes qui auraient fatale-
ment resulte de la coexistence d’une administration coloniale.
Comme nous avions accepte la responsabilite de I’etablissement
de ce point d’appui, nous etions, a mon avis, plus qualifies pour
en assurer egalement le developpement economique. Dans ma
lettre a Stoscn, j’avals declare que tous les interets maritimes
devaient etre concentres dans la main du ministre de la Marine,
mais que cette methode n’etait recommandable que temporaire-
ment, jusqu’a ce que ces interets eussent atteint leur complet
epanouissement. Dans le meine esprit, je considerais aussi
que, lorsque Tsiiig-Tao serait <en etat», la marine naturellement
cederait la place a d’autres. Mais cette heure n’avait pas encore
sonne. La bureaucratie de I’Empire ne temoigna guere de bien-
veillance vis-a-vis de ce champ d’action autonome de la marine.
Le ministere des Affaires Etrangéres manifesta une certaine
jalousie. On envoya au plus tot un consul a Tsi-Nan pour veiller
a ce que notre influence n’empietat pas sur le Chan-Toung.

Je partage, pour Fessentiel, le jugement porte par Karl Peters
sur notre "bureaucratie coloniale a I’origine. Son incapacite
initiale a ete doublement regrettable, carles Allemands possedent
a un haut degre les qualites de colonisateurs. Ils s’entendent
aussi a donner satisfaction aux indigenes. Je rappeUe que Lettow-
Vorbeck, a son entree en territoire portugais en Afrique, a ete
salue comme un liberateiir par les indigenes. Nos colonies auraient
certainement pris un developpement plus satisfaisant, sous plus
d’un rapport, si, au debut, elles avaient S$te rattachees a
I’administration militaire de la metropole.

Pour la marine elle-meme, la charge aurait naturellement
ete trop lourde. C’est seulement apres avoir mene a bonne fm
Fachevement du programme naval, que je voulais laisser a mon
successeur la tache de prendre un interet plus vif a la creation
de points d’appui. Le ministere des Colonies ne s’en occupait
pas, et cependant ils constituaient la condition prealable, non
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seulement d’une guerre de course possible, méis encore de
I’etablissement d’un lien entre les divers interets de FAllemagne
au deld des mers. Mais, abstraction faite de ces considerations»
que n’aurait-on pas pu faiie, sans grande peine, par exemple
pour la defense de I’Est-africain, si 'on s’en etait preoccupe
davantage en temps de paix ? La marine n’a-t-elle pas donne
son travail et son sang pour les autres colonies ? Pour Tsing-Tao
nous avions sous la main nombre de techniciens et de fonction-
naires; nous pouvions les prendre dans ce vaste reservoir que
constitue la marine et les y renvoyer s’ils ne donnaient pas satis-
faction. Le ministere des Colonies, lui, ne comprenait que ses
bureaucrates.

Nous etions capables de construire par nos propres moyens
le port, la ville, les divers etablissements, etc... Nos hommes ont
travaille dans tout le territoire afferme. Nous pouvions conserver
le service obligatoire dans la marine, et les effectifs necessaires
la-bas (un bataillon d’infanterie de marine) etaient adaptes
aux besoins de la marine; nous avions des medecins acclimates
dans les Tropiques et ayant I’habitude d’installer des ambu-
lances, etc. Nous n’aurions done pas eted chaque instant entraves
par le ministere des Finances et le Reichstag, comme l'aurait
ete le ministere des Colonies.

Jadis, une importante route commerciale avait passe par la
bale de Kiao-Tcheou, mais I'ensablement du port avait arret¢
ce trafie. A I'interieur de la bale, protegee contre les gros coups
de mer, se trouvaient des recifs dont il nous fut possible de tirer
parti pour construire sans trop de frais un port interieur. On
construisit ensuite des quais et des bassins de radoub que uous
aurions pu agrandir a volonte. Tsing-Taé commenea a etre un
port d’importation pour le petrole des lies de la Sonde, dont la
Chine faisait une grande consommation. Le charbon du Chan-
Toung, matiere tres demandee en Extreme-Orient, suffisait
a donner a la place un essor magnifique. Posseder un entrepot
de charbon dans notre concession etait pour nous d’une impor-
tance primordiale. Au moment ou la guerre eclata, Tsing-Tab
devait etre dote d’installations pour traiter le mineral extrait
& Poschan. Je l'avais obtenu parce que Tsing-Tao, se trouvant
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sous hotre souverainete absolue, etait protege contre les troubles-
locaux. Les liauts-fourneaux, les acieries et les laminoirs qu’on,
devait installer auraient permis & des entreprises industrielles
de s’etablir. 1l n’y avait pas dans tout I’Extreme-Orient et en
Amerique occidentale de forges avec de pareilles perspectives »
dans cette partie du monde, le marche du fer et de l’acier aurait
passe dans nos mains ; I'importance economique de I’Allemagne
grandissait par la-meme & tel point qu’elle devait rehausser
notre situation politique et se faire sentir dans toutes les autres
branches de I’exportation allemande.

On pouvait aussi s’attendre & voir Tsing-Tao augmenter de
valeur, par suite du fait que, sur toute la cote environnante,
il ne se trouvait pas un seul port naturel, et qu’une bonne com-
munication par chemin de fer aurait pu faire de Tsing-Tad un
port de debouche pour Pekin et meme, ce que je n’avais pas
apercu au debut, pour la voie ferree de Moscou par Irkoutsk.
Cette route aurait constitue, avec celle d’Australie, la meilleure
voie de communication reliant FEurope a FExtreme-Orient.
Le chemin de fer du Chan-Toung ouvrait Fhinterland de Tsing-
Tao, neglige jusque-la. Un avenir economique dont les possi-
bilites etaient illimitees s’ouvrait devant nous,

Les soulevements de Chine nous forcerent & construire ce
qu’on a appele «la ligne des Boxers » c’est-&-dire un mur d’en-
ceinte tout autour du territoire de la ville et aliant sur une lon-
gueur de cing kilometres de la mer a la mer. Nous plmes par ce
moyen eviter le contact immediat avec la Chine et empecher
les troubles de penetrer chez nous, a la grande satisfaction des
Chinois riches qui affluaient a Tsing-Tao. Contrairement a ce
qui se pratiquait a Hong-Kong, les Chinois durent s’etablir
dans un quartier special; c’etait une concession faite aux Euro-
peens, mais nous n’aurions peut-etre pas pu la maintenir par
egard pour les Chinois aises. Les indigenes eurent bientot con-
fiance dans notre justice. Leur ville, a laquelle nous laissames
dans une large mesure son administration autonome, connut la
prosperite.

Le climat etait relativement bon ; les baigneurs venaient en
grand nombre. Nous avons combattu avec succes la fievre et.
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le typhus par des travaux pour radduction d’eau potable, et
nous nous sommes proteges contre les epidemies qui ravagent
periodiqguement la Chine en etablissant un cordon sanitaire
le long de la position des Boxers. Nous avons ameliore Fetat
sanitaire par de vastes reboisements. Ces reboisements furent
un modele pour toute la Chine, ou Fon avait cru jusqu’alors
que les forets une fois coupees ne pouvaient etre reconstituees.
Les Chinois avaient rase les forets jusqu’d la derniere souche
et la Periode des pluies ravinait le terrain. Nous-memes nous ne
reussimes au debut qu’avec peine & reboiser ce sol depouille
de tont humus. Mais le succes final nous permit de faire d’autres
plantations. Le soin que nous prenions des forets en imposa
aux Chinois a tel point qu’ils se mirent serieusement a notre
ecole. L’enseignement que nous donnames dans nos pepinieres
aux indigenes contribua aussi & ameliorer nos relations avec eux.
Dans toute la region environnante, nous avons appris aux Chi-
nois, qui Fignoraient, la greife des arbres fruitiers; ils venaient
en foule nous demander des grelles ; la culture des arbres frui-
tiers prospéra dans le Chan-Toung. Le premier abattoir moderne
de FExtreme-Orient fut installe par nous et nous permit de
commencer Fexportation de la viande. Tous nos efforts tendaient
& entretenir de bonnes relations avec les autorites chinoises.
Les gens senses parmi les Chinois acquirent de plus en plus la
conviction que Foccupation de Tsing-Ta6 etait pour eux un
bienfait. lls nous appreciaient et venaient de plus en plus & nous.
Peut-etre ont-ils commence & nous mettre au-dessus des Anglo-
Saxons, etant eux-memes un peuple de vieille civilisation. Je ne
pense pas que, avant la guerre, les resultats positifs que nous
avons obtenus nous aient montres inferieurs aux Anglo-Saxons
de quelque facon que ce seit, meine dans le domaine de la colo-
nisation, meme en Afrique ou hotre administration poiirtant
aurait peut-etre pu montrer plus d’allure. Je ne souscrirai pas
& Fopinion qui voudrait nous faire reconnaitre aux Anglo-
Saxons une mission mondiale quelconque; cette mission, nous
nous en serions acquittes probablement mieux qu’eux si seale-
ment nous avions eu la situation materielle voulue. Sans doute
il restait encore a FAllemand quelque chose du parvenu ; FAnglo-
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Saxon le depassait en esprit d’initiative. Mais chez nous tout
$tait si bien ordonne et si serieux que, en depit de certaines
instructions venues d’en haut et visant a I’effet et, a I'interet
immediat, notre oeuvre dans I'ensemble se faisait valoir par elle-
meme, jusque dans les domaines que les Anglais regardaient
comme leur fief, comme la colonisation. C’est que nous apportions
encore a l’ouvrage la solide application allemande. L ’essor
de Tsing-Tao, en tout cas, a ete un steeple-chase,; dont failure
promettait du reste de s’accelerer. Les Allemands de Chine,
eux aussi, s’habituaient de plus en plus a venir se fixer a Tsing-
Tao et a considerer la ville comme le foyer du germanisme en
Extreme-Orient.

La marine s’interessait partout avec amour aux colons alle-
mands depuis le jour ou Stosch, au debut de sa carriere, avait
assigne a la flotte la mission de connaitre le monde et de grouper
les Allemands repandus a fetranger. Leur fierte nationale
etait tombee bien bas aux epoques de notre impuissance I
Dans la ville anglaise de Hong-Kong, un seul Allemand, M. Siebs,
de la maison Siemssen, a ose, pendant la guerre de 1870, avouer
sa nationalite ; la plupart avaient imite f exemple de M. Schwartz-
kopf, qui s’etait transforme en un M. Blackhead. D’une facon
generale, si l'on fait abstraction de I’Europe, le germanisme
ne s’est maintenu par sa propre force que dans les Etats latins
de f Amerique du Sud. Et pourtant, en 1859, le rescrit si mal
inspire de von der He}Mt avait eu comme consequence de ralen-
tir femigration vers ces pays et de la diriger vers fAmerique
du Nord, en s’imaginant faire preuve d’une sollicitude pater-
nelle pour favenir d’emigrants allemands qui n’en etaient pas
moins perdus pour nous. Lorsque, en 1900, le prince Bilow pro-
posa au conseil des ministres de supprimer enfin ce rescrit,
il y eut encore des voix pour en demander le maintien |

Les millions d’Allemands qui emigraient Otaient perdus pour
fAllemagne, moralement et materiellement, et ils ont enrichi
<ceux qui furent plus tard nos adversaires les plus dangereux.
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Sans le travail allemand, dans le passe et dans le present, F'En-
tente n’aurait pas pu, tant s’en faut, nous faire le mal qu’elle
nous a fait : c’est 1& une des constatations les plus penibles pour
nous aujourd’hui.

Etant donne ce que nos emigrants trouvaient a leur arrivee
en Amerique, il se pent que leur americanisation fut inevitable.
Mais eile ne s’est pas moins opéree d’une fagon et avec une rapi-
dite qui ne s’expliquent que par l’insuffisance de notre sens
national. C’est avec douleur que j’ai vu & New-York une im-
mense retraite aux flambeaux organisee, si je me souviens bien,
par 14.000 anciens soldats allemands, tous des hommes dans la
force de Tage, en I’honneur du prince Henri. Quand, par hasard,
on les mettait sur le chapitre de la nationalite, ils repondaient’
couramment; «Nous pensons & FAllemagne comme & notre mere,
mais I’Amerique est notre femme, nous devons etre avec eile. »
On pouvait meme faire des experiences encore moins réjouis-
santes. Les biens spirituels par lesquels la mere-patrie 1’'empor-
tait etaient oublies uniqguement pour les avantages materiels
qu’offrait la vie en Amerique. A I’Universite de Harvard, j’eus
un jour comme guide un professeur issu d’une bonne familie
allemande et ancien privat-docent dans une universite allemande,
Il n’etait arrive que depuis quelques annees en Amerique, mais,
disait-il, il etait deja citoyen americain. La fagon dont il pro-
nonea ces paroles m’affecta peniblement et je profitai d’une
occasion favorable pour continuer ma visite en compagnie
d’un autre professeur americain. Bien contre mon gre, ex-
Allemand s’apereut sans doute de I'impression que ses paroles
avaient produite sur moi, car il dit a I'officier de marine qui
m’accompagnait : «\Votre amiral me parait s’etre etonne que je
sois deja citoyen americain ; mais vous le comprendrez ; ici,
je suis devenu professeur plus tot que je ne l'aurais ete en Alle-
magne ; ne faut-il pas que j’en sois reconnaissant ? » Ce que cet
homme devait a FAllemagne n’avait manifestement plus aucune
importance. Je cite ces exemples, parmi tant d’autres que jai
en memoire, uniquement pour caracteriser I'absence de fierte
nationale, de patriotisme et de gratitude, qui est pour notre peo-
ple comme une tare fatale.
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Avec de telles experiences et de telles impressions, tons les
grands mots prononces chez nous an cours de toutes les inau-
gurations et autres ceremonies officielles — et il n’en manquait
certes pas — ne pouvaient que me laisser de plus en plus froid.
Avec cette faiblesse du sentiment national, qui les suivit en quit-
tant leur mere-patrie, dix millions d’Americains du nord d’ori-
gine allemande ont laisse perir FAllemagne sans bouger le petit
doigt. Combien plus digne est I'attitude des Irlandais | Et qui
oserait cependant affirmer que I’lrlande ait ete pour ses enfants
qui s’expatrient une meilleure mere spirituelle que FAllemagne ?
Dans le tabernacle de la cite des Mormons, oil tout autour de
moi je discernai fort bien Faccent souabe, j’ai ete peniblement
impressionne en entendant le discours d’un missionnaire qui,
envoye dans «le pays des infideles p pour y faire des conver-
sions, decrivait certaines regions de FAllemagne comme suscep-
tibles d’offrir un champ d’activite particulierement favorable.
Dans le monde entier, pareils sujets d’amertume nous etaient
donnes par les Allemands, en depit des hauts faits que notre
peuple a & son actif. Pour les Allemands etablis & Fetranger,
les raisons d’interet personnel etaient le plus souvent preponde-
rantes, alors qu’un Anglais pouvait etre considere normalement
comme un agent du Foreign Office des qu’il s’agissait d’interets
anglais. Dans les dernieres annees qui ont precede la guerre,
un progres, se marquait pourtant dans la voie d’une meilleure
utilisation de ce capital enorme que constituaient pour nous les
Allemands expatries. Ceux-ci, & leur tour, & mesure que se deve-
loppaient la force, la dignite et surtout la puissance navale
de FEmpire allemand, sentaient renaitre en eux le sentiment
d’appartenir, par le sang et par la civilisation, a un grand orga-
nisme dont ils partageaient les droits et les devoirs.

La mise en valeur du germanisme & F¢tranger ¢tait pour nous,
etant donne la dispersion de notre emigration, un probleme plus
difficile que pour les Anglo-Saxons, les Espagnols ou meme les
Franeais. Jusqu’a la veille “e la guerre, nos fonctionnaires a
Fetranger n’ont deploye qu’une activite mediocre. Frequemment,
ils ne possc¢daient pas Fenthousiasme necessaire pour comprendre
gu’une grande nation ne pent se renier, pas meine dans ses enfants
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dissemines & travers le monde. Je ne veux pas prendre & mon
compte la mechante boutade qui pretend que nombre de nos
representants officiels & I’etranger etaient piutot comme impor-
tunes par la presence d’Allemands expatries. Je dois dire pour-
tant que la marine a mis generalement plus d’ardeur a resserrer
les liens qui rattachaient ceux-ci a I’Allemagne et a les penetrer
du sentiment de la fierte nationale. Partout oii ii y avait un.
commencement d’activite allemande, nous nous sommes efforces
de faire, outre-mer, oeuvre nationale. Pour grouper les Allemands,
les occasions les plus diverses etaient bonnes. Nous passions
sur toutes les differences sociales. En Extreme-Orient, c’etait
d’ailleurs plus facile que partout ailleurs, la classe domestique
n’etant pas representee parmi les Allemands. Les offices reli»
gieux nous reunissaient. Le jour de la fete de I'Empereur, on
ilivitait tons ceux qui parlaient Tallemand ; ce jour-la, on voyait
sur le vaisseau toute sorte de monde. A I’etranger, le lien de la
langue et du sang est bien plus fort, et les frontieres s’effacent.
Partout les Autrichiens, et meme les Suisses, faisaient groupe
avec nous. Notre marine marcliande aussi, qui, dans le passe,
n’etait que trop disposee a accepter la tutelle etrangere, acquit,
a I'exemple de la marine de guerre, un sentiment national
plus vif.

Pour montrer comment le corps des officiers de marine conce-
vait le souci des interets allemands, je voudrais citer une lettre
gue m’adressa de I’Amerique du Sud, a Toccasion de mon anni-
versaire, en mars 1914, le commandant du Kaiser ;

Je suis plus convaincu que jamais qu’envoyer nos vaisseaux
dans les eaux lointaines est une nécessite pour les officiers et les
equipages, et pour les vaisseaux eux-mSmes ; sinon la marine
aura de plus en plus une odeur de caserne. Je ne trouve pas d'autre
expression. Mais il y va de bien plus encore... 1l existe a I’etranger
tant de sang allemand a conserver et a revivifier. Pourquoi le
temps ne viendrait-il pas o1 ce sang afflrmera sa volont¢ allemande,
non pas pour constituer des Etats annexes de FAllemagne, mais
pour etre Ini-Téte parmi le melange des races, et créer & notre
Tére-patrie les debouches naturels qui nous sont indispensables
pour ne pas etoufler chez nous? Alors nouspourrons de nouveau
tolerer rémigration. Le Brésilien ne colonise pas, il n’est pas tra-
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vallleur et laisse la terre inculte. La race ne se fixera que par
un apport venu du dehors. Mais recupérer ce qui tut allemand,
revivifier le sang allemand, n’est pas le fait des ambassades et des
consulats ; les ¢coles T&Te ne peuvent avoir d’influence vcritable
que si la familie conserve les sentiments allemands. Cette oeuvre
ne pent &ire accomplie que par nous, car il faut un organe patrio-
tique puissant et un objet visible pour lequel on puisse s’enthou-

En 1915 encore, alors que la marine etait plongée dans I’inac-
tion tragique, le TéTe officier m’ecrivait :

... L’oeuvre essentielle, — faire au germanisme sa place dans le
monde, — la marine seule pent I’'accomplir. Servir de véblcule &
Texpansion de notre force nationale, qui dans la mere-patrie
a pour assises notre monarchie et notre puissante armce, voila
le role de la marine ; c’est de cette pensce qu’elle est nee dans I’ame
du peuple. Dans toutes les lettres de rAmsrique du Sud que je
reeois encore maintenant de temps & autre, je pereois toujours
la joie inspirée par le progrfes de Tesprit allemand, par Funion
de tout ce qui est allemand, TéTe I4 ou cet esprit semblait avoir
disparu. Puis ce second sentiment : Quand la paix sera rétablie,
il faut que nos vaisseaux reviennent ici pour que le lien soit nou¢
plus solidement encore entre tous les Allemands,

Cest ainsi que prenaient racine les germes' que je m’etais
efforce de deposer dans la marine. Elle se vouait d’autant plus
& son role de pionnier du germanisme que ses forces juveniles
etaient moins absorbees par le service dans les ports de la metro-
pole. Lorsque la guerre eut eclate, le maintien de notre situation
vis-&-vis des Anglo-Saxons m’apparut comme la condition
indispensable pour sauvegarder nos vastes perspectives d’expan-
sion mondiale, et, par |4, le destin de notre patrie. Toutes nos
acquisitions & I’etranger que la guerre avait detruites ne pou-,
vaient certes nous etre rendues dans leur integrite que par une
victoire complete. Mais, si nous sauvions I’honneur et notre di-
gnite, nous pouvions, meme en succombant devant la superio-
rite du nombre, conserver au nom allemand le respect du monde.
Il s’agissait de savoir si Fon pouvait etre fier d’etre Allemand;
de cette question dependait I’avenir des interets allemands
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& Tetranger et lavenir de toute notre situation mondiale, si
fragile et si indispensable cependant. Rien n’avait mieux servi
I’'expansion commerciale des Japonais & notre epoque, et celle
des Allemands apres 1870, que la force et la bravoure dont ils
avaient fait preuve.

Dans le monde, il y avait encore place pour de nombreux
Allemands; ils pouvaient gagner leur vie tout en restant eux-
memes, sans avoir besoin de devenir des transfuges ou des mer-
cenaires au service de races etrangeres, et cela tant qu’ls atta-
chaient trop de prix & I’honneur national pour avoir I’idee de
le vendre.

Une assez longue pcriode de paix, ou meme une guerre qui
se serait terminee en nous laissant notre independance pleine
et entiere, nous aurait encore permis de racheter notre arrivee
tardive, & la onzieme heure, sur le theatre du monde. Si nous nous
Ctions eleves au rang d’une veritable grande puissance, avec
laquelle on aurait traite d’egal & egal, ce qui n’etait nullement
hors de possibilite, le trop plein de notre population aurait pu
librement se deverser & l’etranger sans cesser d’appartenir &
I’Allemagne ; il en serait resulte pour nous, non point une dimi-
nution, mais un accroissement de forces.

Les hommes politiques, qui, a I’heure decisive pour le germa-
nisme, dirigeaient les destinees de I’Empire, avaient ete eleves
essentiellement dans les conceptions de la diplomatie euro-
peenne; ils navaient jamais senti les palpitations de ce corps
non encore adulte’qu’etait le germanisme. C’est a peine s’ils
comprenaient quel etait I’enjeii de la guerre, et la question
vitale qu’etait pour nous, pour nos classes ouvrieres surtout,
le prestige du nom allemand aux quatre coins du monde.

Il aurait ¢t¢ particulierement important pour nous d’arriver
K faire progresser la langue allemande en Chine. La tache etait
difficile, Ctaiit donné I'inferiorite marquee de Il’allemand sur
I'anglais comme langue commerciale. Ce sont les cartes marines
qui ont ete un des moyens par lesquels I’Angleterre a repandu
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sa langue dans le monde entier, Par ses travaux d’oceanographie,
I’Angleterre a accotpll une grande tache civilisatrice. Au siede
dernier, tout le monde pour ainsi dire naviguait d’apres les
cartes anglaises; tout au plus se servait-on de cartes différentes
pour des regions etroitement delimitées. Notre marine mar-
chande aussi etait habituee a naviguer d’apres des cartes an-
glaises, meme la ou nous en avions d’allemandes. J’entrepris
de constituer, d’une maniere systomatigue, une collection
complete de cartes du monde. Nous possedions deja des cartes
de nos propres eaux, cartes etablies avec une precision
et une minutie plus grandes que les cartes anglaises, mais dies
presentaient certaines particularites qui n’6taient pas familieres
aux navigateurs. Je me mis en relations avec tons nos marins ;
je m’enquis de leurs preferences dans tons les details, jusqu’au
format et au papier, et nous arrivames fmalement a trouver
une disposition qui non seulement etait satisfaisante, mais
qui nous permettait meme d’dablir des cartes superieures aux
cartes anglaises. Nous nous efforcames d’abord de pourvoir
de cartes les grands itineraires; il y en avait des centaines ;
I'un d’entre eux etait celui d’Allemagne en Extreme-Orient.
Un des motifs qui m’inspiraient, c’est que je pensais qu’il fallait
faire quelque chose pour repandre notre langue et fortifier
I'influence allemande.

Nous ouvrimes ensuite & Tsing-Tad une Universite, desireux
de rendre aux Chinois des bienfaits d’ordre intellectuel, et sup-
posant d’ailleurs que leur apporter notre civilisation nous
vaudrait aussi des profits 6conomiques. Qu’il fut de notre devoir
de repandre la culture intellectuelle, cette maniere de voir
tout idcaliste ne m’dait pas etrangere. Mon intention principale
toutefois etait, par ce complement donne & notre oeuvre, d’etendre
notre influence en Extreme-Orient. A I’'Universite on adjoignit
une ecole preparatoire & I’'usage des Chinois. Il nous fallait
commencer au plus tot; sinon les Anglais allaient nous faire
concurrence. Aussi notre resolution fut-elle vite prise, et nous
improvisames I'Universite, avant meme que les eleves de I’ecole
preparatoire fussent en mesure d’en suivre les cours. Mais c’$tait
secondaire; il fallait commencer. Ce ne fut pas le ministere des
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Affaires Etrangéres, mais bien un sinologue, le professeur Otto
Franke, del¢gue par moi, qui mena sur les points essentiels
les negociations avec le gouvernement de Pekin. Il fit stipuler,
ce qui etait une tres fieureuse idee, que des representants du
gouvernement chinois siegeraient dans nos commissions d’exa-
men. Ainsi les diplomes decernes par nous donnerent droit &
un poste en Cblne, au meme titre que les diplémes chinois.
Cest ainsi que nous avions envoye en Chine de nombreux
jeunes gens possedant notre langue, connaissant notre orga-
nisation et habitues a se servir de nos produits. La science
mMicale fut Fobjet de nos soins particuliers; eile etait a un
niveau qui rendait toute competition impossible, et, par suite,
apte plus qu’aucun autre enseignement a servir notre propa-
gande nationale.

Notre colonie de\dnt de plus en plus I’'entrepot du commerce
allemand d’importation. Une exposition d’echantillons de pro-
duits allemands fut organisee, reclame de tout premier ordre
que nous n’aurions jamais pu faire dans une colonie anglaise.
Au senil de la Chine, nous montrions ce dont nous etions capables
aussi bien dans le domaine de Fesprit que dans le domaine
6conomique, tout en respectant le caractere propre du pays.
Nous acceptions et nous donnions Fhospitalite ; nous repondions
& la confiance par la confiance. D’annee en annee les interéts
allemands dans le Celeste Empire s’appuyaient sur une base
plus solide.

.5

Nous avons tout eu, sauf une politiqgue qui nous et permis
de fonder une organisation stable, de sorte que nous n’avons
pu que montrer ce que FAllemagne savait faire. Je n’ai pas revu
Tsing-Ta6 depuis 1896, mais j’avais mis tant de sollicitude
et tant d’amour dans la fondation de cette colonie, que sa perte
me fut aussi sensible que Faurait ete une douleur physique.
Avec seulement 3 & 4.000 hommes, la place, grace aux fortifi-
cations que nous avions creees, pouvait tenir un temps illimite
contre les Chinois, un temps assez long contre les Franeais, les
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Russes, voire contre tes Anglais. Menie avec de grosses res-
sources, nNous n’aurions pas pu, par contre, construire une for-
teresse capable de resister & I’assaut d’une armee japonaise.
Braver I’assaut du monde entier etait & plus forte raison impos-
sible. Dans ces conditions, il n’y a plus rien & faire.

Nous creer en Extreme-Orient un point d’appui solide autour
duquel les Allemands pussent graviter, etait une idee juste;
mais la condition preatable etait de nous mettre en bons termes
avec les Japonais. Nous avions bien proteste contre la paix de
Shimonoseki en 1895, mais il n’y avait pas de tension dange-
reuse entre nous et les Japonais, aussi longtemps que la Russie
nous plagait pour ainsi dire dans la zone neutre. Meme apres
Teffondrement de la politique russe en Extreme-Orient en 1905,
une politique japonaise bien comprise n’avait aucune raison
de souhaiter notre depart de la Chine. Mais, apres 1905, nous
aurions du mettre tout en action pour reparer la faute de Shi-
monoseki

Le pen d’influence que j'avals de ce cote, je lai toujours
employe a favoriser une bonne entente avec Tokio. A ma con-
naissance, le gouvernement allemana n’a pas fait de tentative
serieuse pour obtenir du Japon des assurances, par exemple
au sujet de la neutralisation de I’Asie orientale. A vrai dire,
rultimatum japonais ne me causa pas de surprise. J’admettais
cependant que le Japon dut souhaiter notre presence en Chine
a cause du grave antagonisme qui existait entre lui et I’Ame-
rique, antagonisme qui, t6t ou tard, fmira par devenir aigu.
Des le debut, Tsing-Ta0 avait ete, selon mon desir, declare port
libre. Je pensais bien que nous y trouverions notre compte.
Les affaires que le Japon y faisait n’en etaient pas moins fort
bonnes. Le commerce etant libre, la seule chose qui pouvait
lui faire detester notre presence etait son desir d’avoir le charbon,

Le 15 aout 1914, arriva l'ultimatum japonais. Il etait coneu
en termes cassants, les memes, parait-il, que ceux de notre note
lors du traite de Shimonoseki. Bethmann, sur le conseil de notre
ambassadeur a Tokio, le comte Rex, etait dispose a accepter

1. Voir chapitre XIV.
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Fultimatum. Je fis prevaloir Fopinion qu’il ne fallait pas repondre.
Si nous partions de Tsing-Tao en rendant la place sans combattre,
nous la perdiops & coup sir. L’alliance avec le Japon, qu’l
nous fallait rechercher, n’etait possible que si nous sauvions
au prealable I’honneur en Extreme-Orient. Meme maintenant”®
nous n’avons pas & regretter, puisque notre tentative de fonder
une colonie en Chine devait fatalement echouer, d’avoir pousse
I’accomplissement du devoir jusqu’d I’extreme limite. La capi-
tulation sans condition aurait pese lourdement sur la disposition
des esprits au moment ol nous etions engages dans une lutte
pour notre existence. Nous n’avons pas plus souffert d’avoir le
Japon pour ennemi que nous n’aurions souffert en acceptant
I’offense. De plus, en aout 1914, personne ne pouvait encore dire
combien de temps durerait la guerre ; I'armee, dans sa marche
triomphale, faisait des pronostics pleins de confiance. N’etioris-
nous pas autorises & croire qu’il nous serait possible de nous
maintenir & Tsing-Tao jusqu’a la fin de la guerre, qui ne tarde-
rait peut-etre pas ? Une tentative de ceder Tsing-Tao & I’Ame-
rique, en echange des Philippines par exemple, devait necessai-
rement echouer.

Nous avions fait de la position des Boxers une enceinte forti-
fiee, qui ne comprenait que quelques ouvrages d’infanterie,
des tranchees et des reseaux de fils de fer, et, pour nous defendre
contre des soulevements, nous avions garni le front de mer de
quelques canons Krupp que nous avions pu enlever aux forts
de Takoii. Le dernier obus etait tire lorsque Tsing-Ta6 se rendit.
Lorsque trente mille ennemis donnerent I’assaut general, qu’on
ne pouvait plus repousser avec de Iartillerie, il ne s’agissait plus
que de savoir si les survivants de notre garnison devaient se faire
tuer par les assaillants dans la ville non fortifiee. Le gouverneur
a eu raison de capituler & ce moment. Dans les rues conquises
les Japonais chercherent longtemps les douze mille Allemands
qui devaient s’y trouver. Il y en avait deux mille, auxquels
il faut ajouter peut-etre quinze cents mobilisables ou volontaires,
qui, fonctionnaires ou commereants allemands etablis en Chine,
s’etaient empresses d’accourir pour faire leur devoir.



CHAPITRE IX

AU MWI3TEKE DE LA MARINE

1

Au priiitemps de 1897, je reeus Fordre qui me rappelait
d’Extreme-Orient. A mon retour, je passai par I’Amerique,
et des journalistes americains m’avertirent que, dans les jour-
naux, Eugen Richter avait deja attaque dans ma personne le
futur secretaire d’Etat. A cette epoque, je n’avais pas une expe-
rience parlementaire suffisgnte pour tirer argument du fait
gue mon impitoyable adversaire m’attaquait avant Téte de me
connaitre.

Je quittai le front de mer le coeur gros. En 1895, j‘avais dit
& I’Empereur qu’a mon avis la construction de la flotte ne pou-
vait se faire que sous forme de loi; pour en obtenir le vote au
Parlement, il fallait un « organe vocal » que je n’avais pas et
un savoir-faire politique que je n’avais pu acquerir au cours de
ma carriere, jusqu’ici purement militaire. A mon arrivee &
Potsdam en juin 1897, I’Empereur me dit que tout etait pret
pour la « Campagne de la flotte »; je n’avais qu’a donner mon
assentiment. Pendant mon absence, I’'Empereur avait fait ela-
borer par une commission un projet de loi que, pour ma part,
je jugeai inutilisable. Quand il s’agit de tdches qui demandent
des resultats positifs, je n’ai jamais vu des commissions faire
CEuvre utile. Elles font plutot ceuvre de critique. Avec elles, la
responsabilite s’evapore ; elles meconnaissent la distance enorme
qui separe l’idee de la realisation. En loccwTtence, I’Empereur
n’avait que des eloges pour I’ceuvre de sa commission. Je deman-
dai quelques jours pour reflechir.
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Ce proJet s’attachait surtout & la creation d’une immense
flotte pour croisieres a I’etranger. Or, & cette epoque, U n’y avait
plus dans le monde que quelques Etats, comme I’ile de Haiti, etc.,
ou lon pouvait, si nos droits etaient leses, obtenir satisfaction
par envoi de croiseurs, et cela sans provoquer un veritable
conflit. Meme des Etats comme TArgentine possedaient deji
des navires de guerre, de teile sorte que chaque croiseur, pour
remplir sa mission d’avant-poste, avait besoin de I’appui d’une
force navale dans les eaux de la metropole. De plus, nous n’avions
pas un seid point d’appui & I’etranger. Dans toute ma carriere,
jai toujours eu a combattre deux idees particulierement oberes
aux profanes ; I'idee d’une defense cotiere speciale et I’idee
d’une flotte de croiseurs a destination des eaux etrangeres b
La guerre mondiale a demontre que la meilleure defense cotiere
consiste & avoir une flotte de combat. Au sujet de la guerre de
course, je dis alors & I’'Empereur & peu pres ceci « L ’absence
de points d’appui & l’etranger et la situation geographique de
I’Allemagne nous empechent de penser un seul instant & la pos-
sibilite de soutenir une guerre de course et une guerre au delé
des mers contre I’Angleterre et d’autres grandes puissances.
Les amirautes etrangeres le savent bien. Ce qu’il nous faut,
c’est une flotte de bataille qui pourra s’etablir entre Helgoland
et la Tamise.»

Je venais de constater une fois de plus en Extreme-Orient
que notre situation mondiale reposait sur des bases fragiles.
De differents cotes on m’informait des difficultes que les Anglais
iaisaient & tout ce qui etait allemand, des progres du boycottage
des produits made in Germany et de la Campagne contre
TAllemagne provoquee par le telegramme & Krueger. Dans les
colonies europeennes, les Allemands etaient ecartes des admi-
nistrations locales dont ils avaient fait partie jusque-la; on les
Moignait des societes et des ebantiers anglais. Moi-meme, j’avais
vu comment notre escadre d’Extreme-Orient pouvait etre
rendue indisponible, parce qu’au moindre pretexte on pouvait

1. MéTe un militaire du rang du feld-maréchal von der Goltz me forea & m’op-
poser a son idee, qui consistait & garnir la c6te de tours blind$es. En sa gualit¢ de
géncral-tnspecteur du corps des ing$nieurs, ii elaborait des projets de dofense
cotiore que I'existence d’une flotte de combat rendait complétement superflus.



AU MLUWI3TEKE DE LA MARINE 107

liii refuser les bassins de radoub. On voyait alors, vers 1895,
gue revolution mondiale se précipitait. Le commerce allemand,
la « porte ouverte » ne pouvaient plus etre proteges par des
escadres volantes. Il fallait augmenter notre puissance, Je veux
dire qu’il nous fallait nous mettre & meme de devenir des allies
possibles pour des puissances mondiales. Or, pour cela, ii fallait
une flotte de combat. Et meme plus tard, dans la guerre mon-
diale, un seul allie naval nous aurait suffi pour engager, avec
les plus grandes chances de succes, la lutte pour la liberte
des mers.

Le premier objectif etait done de creer une flotte qui piit
nous donner des alliances. Rechercher ces alliances et eviter
dans la politique mondiale tout conflit avant d’etre arrive
a ce resultat, etait le deuxieme but. Ce n’est pas sans inquietude
que je voyais les provocations irreflechies que notre opinion
publigue avait lancees contre I’Angleterre. Ce n’est pas non
plus sans anxiete que je voyais les exaltes du commandement
superieur de la marine donner leurs conseils a I’'Empereur pen-
dant les difficultes du Transvaal. C’est pourquoi, en remettant
a 'Empereur mon plan sur la flotte, je demandai aussi a etre
entendu sur I’'emploi qu’on ferait des navires stationnes a I’etran-
ger, etant donne les consequences politiques possibles. L’Empe
reur et le Commandement superieur y consentirent, mais on
n’en fit rien dans la suite. L’Empereur donna dailleurs aussitot
son assentiment a mon plan de construction de la flotte, par un
brusque revirement d’opinion qui me surprit. C’est ainsi qu’au
mois de juin 1897 disparut definitivement des projets cette
flotte a destination des eaux etrangeres, qui, en cas de guerre,
n‘aurait certainement pas vecu bien longtemps. Certes, a cette
epoque dejd, la flotte de bataille a construire ne me paraiSsait
pas devoir etre le souverain remede; il fallait conclure une al-
liance avec une autre puissance navale de deuxieme ordre,
Mais eile n’en constituait pas moins le moyen necessaire pour
nous permettre d’arriver a une alliance; e’etait done le seul
commencement possible pour en arriver a conquerir vis-a-vis
de FAngleterre cette attitude independante que I’Allemagne
revendiquait alors unanimement et a juste titre, mais que
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malheureusement aussi de nombreux Allemands depourvus du
sens des realites politiques supposaient deja existante.

Mon predecesseur Hollmann lisait lui-meme tout le courrier
du ministere ; il avait done fmi par etre submerge. Je me bomai
& preparer la loi sur la flotte, et je laissai le soin des affaires cou-
rantes & mon Suppleant. A Ems et & Saint-Blasien, ou je voulais
achever de gucrir ma bronchite rapportee des tropiques, je
réunis les officiers que j’avais choisis pour elaborer avec moi
la loi sur la flotte. L’expcérience parlementaire de von Capelle,
son esprit critique, son style logique, complctaient heureusement
mes dispositions plutdt tournses vers l'intuition. C’Stait moins
im Soldat qu’un virtuose des budgets. Avec Dahnhardt, qui
entretenait des relations courtoises avec les d$putés, il connais-
sait & fond les questions fmancieres qui, vu la situation miserable
du Tresor, ¢taient tout im art. Tandis que j’allais géndéralement
tout droit au but, von Capelle voyait les difficultes et les objec-
tions et aussi les différents moyens entre lesquels on pouvait
choisir pour les surmonter. Il trouvait tout de suite les points
faibles qui pouvaient donner prise aux adversaires ; les impon-
derables lui echappaient peut-etre quelque peu. J’avais autant
besoin de lui pour le travail parlementaire que du fougueux
von Heeringen pour secouer le pays. Von Heeringen dirigeait
la propagande necessaire avec une habilete parfaite. ,

Ma methode de travail s’est toujours inspiree du mot de
Nelson : We are a band of brothers. Des le debut, je me trou-
vais en presence de problemes qu’il fallait examiner sous diffe-
rents aspects. Quiconque ne se sent pas I’etoffe d’un Napoleon,
capable d’imprimer a toutes choses son cachet personnel, est
oblige de s’entourer de collaborations : mieux vaut faisceau que
dard.

Celui qui est a la tete d’une affaire importante doit se garder
de vodloir faire tout par lui-meme. J’avais remarque chez Ca-
privi qu’il redigeait trop de choses personnellement. Une fois
que, de sa belle ecriture reguliere, il avait mis une décision par
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€crit, il etait difficile de I’amener & y renoncer; il etait pour ainsi
dire amoureux de ses iuees. Chez moi-meme, j’ai observe cette
tendance dangereuse: raison de plus pour etre sur mes gardes
afin de ne pas perdre mon entiere liberte de jugement.

Une des raisons invoquees pour essayer de justifier le morcelle-
ment de l'unite de direction, realisee dans I'amiraute qui,
pour ainsi dire, avait des pouvoirs souverains, c’est que le depar-
tement de la Marine etait trop vaste pour une seule main. On
faisait valoir en meme temps, par une interprctation abusive,
I'autorite supreme de I’Empereur en matiere de commandement,
et on arrivait ainsi d conficr les renes & un monarque qui avait
encore bien d’autres affaires a gouverner. Or, il est faux de dire
qu’il est uifficile d’avoir la direction d’un département complexe.
Ce qui importe, c’est de savoir discerner les clioses essentielles
et de s’en remettre pour le reste & des auxiliaires surs. Pour
cela, certcs, il faut pouvoir clioisir ses collaborateurs. Cest
ainsi que je me reservais du temps pour les choses capitales, et
j’aurais meme pu faire plus que je ne faisais.

Je n’ai rien taut cherch¢ & eviter, quand il s’est agi d "organiser,
que I’erreur de principe. En cas de mauvais fonctionnement,
ce n’est que l’exterieur qu’on apereoit; I’erreur fondamentale
se d¢robe, d’autant plus qu’elle a ensuite pour eile I’habitude,
voire la solidarite de certains interets. Aussi ne doit-on pas
vouloir improviser une organisation, mais bien la laisser peu
& peu se cristalliser autour d’un point donne. Il faut egalement
se reserver la possibilite, quand des defauts apparaissent, de
revoir saus detruire. A detruire de fagon complete, pour recom-
mencer sur de nouvelles bases, on ne discerne generalement
& lavance que les avantages de l’entreprise, mais rarement
ses inconvenients. Ce qui importe dans une organisation, c’est
moins la logique absolue du developpement que la qualite
du terrain et de la semence premiere. Aussi, n’avons-nous pas
donne & notre programme naval une forme rigide, mais toute
I’elasticite possible.

L’intervention personnelle au Reichstag et, d’une fagon gene-
rale, en public n’etait pas mon fait. Je trouvais que moins on
parlait au Reichstag, mieux cela valait, et plus la question
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avaneait, surtout dans un domaine aussi delicat que le mien
au point de vue de la politique exterieure. Je crois, en agissant
comme je lai fait, n’avoir jamais fourni de pretexte a des adver-
saires interieurs ou exterieurs. Il se pent que j’aie subi I’in-
fluence de mon temperament et d’une certaine aversion pour
I’agitation de la vie publique. Ne m’a-t-on pas reproche plus
tard Failure trop monotone et trop « biey, reglee » des debats
sur la marine aussi bien en seance pleniere que dans les commis-
sions, ce qu’on attribuait volontiers a certains secrets de cou-
lisse ? J’accorde que nous avions des entretiens confidentiels
avec les chefs de partis. Mais notre grand secret etait Fetude
approfondie et absolument minutieuse de tout projet de fagon
a le rendre convaincant et inattaquable. Ce resultat etait rendu
possible par une metliode de travail que je m’etais formee des
avant 1880 : eile consistait a donner le principe, a laisser ensuite
le plus libre jeu possible au travail de mes collaborateurs et a ne
revoir, pour le mirir, que le resultat final. En regie generale,
c’est Capelle qui a fixe par ecrit les resultats de nos discussions.
Ce qui nous a valu plus tard la confiance de plus en plus marquee
du Parlement, ce sont, outre Felaboration soigneuse des projets
presentes, les resultats pratiques de notre travail, soit d’organi-
sation, soit technique. Nous n’aurions jamais obtenu par d’autres
moyens les succes parlementaires que nous a valus Fextreme
probite de notre methode de travad.

De mon temps, le Systeme gouvernemental allemand, inspir¢
par Fesprit prussien, etait tel que les ministres preferaient
generalement s’adonner entierement au travail sdencieux et
ordinairement ingrat de leur departement platot que de parader
au grand jour. Aujourd’hui des theoriciens internationalistes,
qui n’ont ni le sens du developpement organique, ni le respect
de laraison historique, imposent au peuple allemand la camisole
du parlementarisme. On s’apercevra bientot que le vieux temps
etait le bon temps. Les nouveaux maitres s’etonneront de voir
avec quelle competence ils etaient gouvernes jadis ; ils verront
que le bavardage ne saurait suppleer & Feffort consciencieux.

Au cours de nos deliberations de Saint-Blasien, chaque mot
du projet de toi a ete repris et modifie au moins douze fois.
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J ’avais pour habitude de «petrir »la matiere ; c’etait mon expres-
sion favorite au sujet de laquelle j’ai ete souvent plaisante.
Je tenais essentiellement a donner a tous les collaborateurs
Tautonomie la plus large possible. J’ai pousse mes chefs de ser-
vice a ne jamais examiner les questions exclusivement de leur
point de vue special; chacun devait donner carrement son
opinion sur I'ensemble; if devait faire comme s’il elt ete le roi
et qu’il eut a decider seul de tonte la question. Les points de
vue speciaux laissent toujours assez de traces. Je demandais
done au technicien de juger aussi du point de vue militaire
et, inversement, a I’officier de considerer le cote technique. Dans
les deliberations, rien n’est plus faux, a mon avis, que de vouloir
se poser en chef. Sans doute il arrive que le chef soit fmalement
dans I’obligation de decider, mais je pelix dire qu’au ministere
de la Marine rarement la discussion fut close par une decision
d’autorite. Presque toujours nous avons pu aboutir a une opi-
nion partagee par tous. En ma qualite de «primus inter pares «
j’evitais que mes collaborateurs eussent le sentiment d’etre
traites en mineurs; je leur laissais, au contraire, la joie du resultat
obtenu, et j’avais le sentiment de faire ainsi oeuvre meilleure
que si j'avais voulu imprimer partout ma marque personnelle.
Devant I’ennemi, il Importe que la voix du chef soit imperieuse ;
mais, dans le travail des bureaux, vouloir fixer toutes les lignes,
ne considerer ses subordonnes que comme des executants,
limiter soigneusement la tache et la competence de chacun,
est un Systeme qui paralyse le sentiment de responsabilite
et I'esprit d’initiative, qualites indispensables au premier chef,
surtout aux services de preparation & la guerre. Quand on a
soi-meme une perception nette du but, on pent prendre les
subordonnes par leurs bons cotes, et, dans les organisations
modernes, renoncer a se charger soi-meme d’une tache, d’une
tache enorme, pour aider de ses conseils I’ceuvre de chacun de
ses collaborateurs.

Moii champ d’activite m’habituait a m’occuper des questions
les plus variees, car plus un organisme est complexe, plus la
tete doit s’adapter a la diversite des fonctions. EUe ne pent
plus se permettre, si eile veut garder la luddite voulue, d’assumer



112 MEMOIKES DU GRAND-AMIRAL VON TIRPITZ

en gaoi que ce soit le travail des membres. Je m’entourais de
spécialistes, qui savaient generalement bien trailer les diffe-
rentes parties techniques, et je ne m’occupais que de la coordi-
nation ; de la sorte, les problemes speciaux pouvaient toujours,
en cas de necessite, etre soumis & l’instance supreme. J’ai tou-
jours favorise I’avancement des hommes de forte personnalite,
mais je me suis rendu de plus en plus compte que les facultes
et les natures creatrices sont rares; des hommes qui avaient fait,
leurs preuves a des postes de second ordre n’etaient plus & leur
place a des postes de premier plan. Au moment des promotions,
il est difficile d’eviter de faire d’un bon lieutenant un mauvais
capitaine.

Au ministere de la Marine, on m’assura que nous n’arriverions
pas & nos fms par la voie legislative. Cette opinion etait aussi
celle de notre ami le plus sur au Reichstag, lejchef du parti
national-liberal von Bennigsen, qui nous conseilla d’essayer
des credits annuels. Je persistai & declarer qu’il fallait une loi.
J’etais decide & risquer I’entreprise, meme avec peu de chances
de succes, et & demissionner en cas d’echec.

Il me fallait une loi pour prevenir plusieurs dangers qui
auraient pu compromettre la stabilite qu’exige la construction
d’une flotte. Il fallait avant tout que, par le vote d’une loi, le
Reichstag s’interdit toute velieite de simmiscer tous les ans &
nouveau dans les details techniques. Nous ne voulions pas reve-
nir au temps ol chaque vaisseau etait l’occasion d’une « joute
oratoire »et ou, dans le jeu de majorites flottantes, le ministere
de la Marine reglait ses demandes non point d’apres les necessites
intrinseques, mais d’apres les dispositions parlementaires. Avec
des coalitions de partis pour lesquels les vaisseaux faisaient
partie du jeu des tractations politiques, on ne pouvait pas
construire une flotte qui exigeait I’effort regulier et continu
d’une generation.

Je ne connaissais pas non plus d’autre moyen pour empscher
les frequentes interventions de I’Empereur, dont Timagination,
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en fait de dilettantisme naval, etait alimentee par toutes sortes
d’impressions et toutes sortes de gens. Dans la marine, il est
toujours facile d’exprimer des voeux et de faire des propositions
qui changent comme dans un kaleidoscope. L’Empereur avait-il
parle avec quelque lieutenant de vaisseau ou avait-il vu quelque
chose & I’etranger, aussitot il arrivait avec de nouvelles exi-
gences ; il faisait de nouveaux plans, me reprochait de n’etre
pas dans le mouvement, croyait devoir me secouer par Ses
exhortations. Si bien que, dans la suite, la necessity de nous
mouvoir dans le cadre de la loi a ete, avec diverses offres de
demission, mon seul recours pour assurer la progression lente
et continue qui est la condition essentielle de tout succes.

Le troisieme danger de confusion, contre lequel une loi etait
nccessaire, provenait de la marine elle-meme. C’est precisement
dans les questions techniques que les opinions s’opposent les
unes aux autres. Quand je pris le secretariat d’Etat, la marine
allemande etait, a nn degre moindre sans doute que la marine
russe de Nicolas 11, une collection de modeles. La flotte anglaise
I’etait aussi, dans une certaine mesure; mais, chez les Anglais,
I’argent ne compte pas; une serie etait-elle mal construite,
on la mettait au rancart et I’on en construisait une nouvelle.
Nous ne pouvions pas nous permettre d’agir ainsi. 1l faut ajouter
qu’en Angleterre, on comprend mieux ce que les opinions peuvent
avoir de changeant; FAllemand, lui, est doctrinaire et declare
tout de suite ; «Ce qu’il a construit 1a ne vaut rien; Anathema
sit » L’Allemand donne ses preferences au Systeme. J’avais
certes conscience des inconvenients que comportait la loi, mais
je n’avais pas le choix, si, dans les circonstances donnees, nous
voulions arriver & quelque chose.

La loi avait encore le tres grand avantage suivant: en fixant
un programme, eile nous permettait de proceder d’une maniere
plus commerciale et de prendre des dispositions plus écono-
miques sur beaucoup de points. Or, &conoTie, qui est en grande
partie faite de provisions, Otait en Allemagne, pour les questions
de defense nationale, une amere necessite.

Des le debut de juin 1897, j’avais eu un entretien avec le
ministre des Finances prussien, von Miquel, pour discuter

8
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avee lui principalement le cote politique du projet de loi sur la
flotte. M m*avait assure, en termes generaux, de son appui.
Je fus done tres surpris de trouver dans la Norddeutsche Allge-
meine Zeitung du 5 aolt un article inspire par von Miquel,
déyeloppant I'idee que la loi, desirable en soi, n’avait pour I’ins-
tant aucune chance; revolution de la marine devait certes etre
progressive, mais il fallait arriver a ce résultat sans restreindre
les droits parlementaires du Reichstag.

Get article etait 6videmment inadmissible et dangereux pour
la loi. J’evitai cependant un conflit ouvert. Miquel etait contre
la loi, comme tout le ministere prussien ; mais il ne voulait pas,
4 cause de I'Empereur, faire une opposition ouverte et nette.
Aussi cherchait-il & arranger les choses et a me faire renoncer
a mon plan en me montrant les difficuttés & vaincre. Lorsqu’il
vit que j’stais dscide a rester ferme, il devint plus conciliant.

Me voyant en butte au scepticisme d’en haut et & I’indiffe-
rence du grand public, jeus I'idee de demander appwi de
Bismarck.



CHAPITRE X

VISITES A BISMARCK

1

En 1897, j’avais propose a TEmpereur de donner le nom de
Flrst Bismarck au premier navire qui serait lance. Je savais
que le prince on sa familie soupeonnaient, a tort assurement,
que, au moment de sa demission, un navire portant son nom
avait ete raye a dessein de la liste. Par cette demarche, j’es-
perais attenuer quelque pen le desaccord entre Bismarck et
le gouvernement. Je dS$sirais porter personnellement I'invita-
tion a Friedrichsruh et profiter de cette occasion pour demander
au vieux prince son parrainage pour la loi sur la flotte.

Apres quelques hesitations, I’'Empereur donna son assenti-
ment, mais il fit ensuite, de son c6té, envoyer par son Cabinet
une lettre dans laquelle il invitait Bismarck au lancement
d’un navire, sans toutefois citer le nom dont ce navire serait
baptise. En donnant cette marque de faveur, il partait de I'idee
que les solennites de ce genre procuraient a tons la meme joie
qu’a lui-meme, et il voulait sans doute menager une surprise
au prince. Bismarck repondit qu’il etait trop ag6 pour une telln
f$te. Je reeus done I'ordre d’arranger de nouveau Faffaire.

Je demandai par lettre une audience au prince en lui disant
que je desirais lui exposer les projets de la marine. La lettre revint
non decachetee avec la mention que le prince n’acceptait pas
de lettres ne portant pas sur Fenveloppe le nom de Fexpediteur.
A une deuxieme lettre, on me repondit que je pouvais venir.

On arrivait ordinairement a Friedrichsruh vers Fheure de
midi. Le comte Rantzau, que je connaissais personnellement.
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vint au-devant de moi; je lui demandai son appui. A mon entree,
la famiile etait a table, le prince assis an bout. Il se leva, froid,
mais poli, tres grand seigneur, et resta debout tant que je n’eus
pas pris place. Il souffrait de violentes douleurs nevralgiques,
tenait des coussins de caoutchouc remplis d’eau chaude contre
sa joue, mangeait de la viande hachee et ne pouvait parier qu’a
grand’peine. Apres avoir bu une bouteille et demie de cham-
pagne, il s’anima. Le dejeuner, fort simple, une fois termine,
la comtesse Guillaume Bismarck lui alluma sa longue pipe
et les dames quitterent la piece. Il y avait de Forage dans Fair;
tout d’un coup, il fronea ses epais sourcils, me lanea un regard
qui m’aneantit, et se mit a grander: «Je ne suis pas un matou
qui donne des etinceiies quand on le caresse. » D’habitude
je ne suis pas prompt a la repartie; mais, devant cette situation
presque desesperee, je ne pouvais rester sans rien dire ; je repon-
dis : «Autant que je sache, Altesse, seuls les matous noirs out
cette qualite™.»Le comte Rantzau intervint vivement: <L’amiral
a raison, ce sont les noirs seulement. » L’atmosphere fut moins
chargee d’electricite. Je fis part de ma mission; il repondit
qu’il n’etait plus en etat de venir a Kiel, de revetir un uniforme,
de porter des eperons, et qu’il ne voulait pas s’exhiber comme
une ruine devant le public. Pour obtenir giielque chose, je de-
mandai si Fune des belles-filles ne pourrait pas assister an lan-
cement. 1l me repondit de m’adresser directement a elles, il leur
laissait le soin de decider. J’abordai alors la question qui pour
moi faisait le principal objet de ma visite.

J’exposai au prince mon plan, m’efforeai de le persuader
qu’il ne s’agissait pas d’une simple fantaisie de FEmpereur,
reproche contre lequel j'ai eu souvent a me defendre a cette
6poque. Je fis ressortir que nous avions Fintention de faire
adopter le programme naval deja approuve par le Reichstag
en 1867, mais adapte aux exigences modernes. Pour le siecle
dans lequel nous allions entrer, il nous fallait posseder une cer-
taine force navale comme facteur politique. Apres 1870, la
necessite ne s’en etait pas fait sentir a ce- point; une immense

1. Ein Allemagne, les catholiques ciéricanx que Bismarck avait combattus sont
appelés «les noirs » (Note du traducteur.)
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gloire et Teclat de grands noms nous avaient alors aides a sur-
monter toutes les difficultes. Maintenant, par contre, il nous
fallait pouvoir nous appuyer sur une force veritable, en raison
de notre situation en presence d’une guerre anglo-russe, par
exemple, qu’il fallait envisager serieusement. Je lui dis que
j’¢tais venu pour lui demander sa haute approbation, si nous en
arrivions a construire une flotte en conformite avec nos expe-
riences tactiques. A

Apres quelques mots, je m’apercus que Bismarck ne voulait
manifestement rien savoir de l'aspect militaire de la question.
Il n’attachait pas grand prix aux gros navires, me dit-il; comme
son ami Boon, il etait d’avis que 'on avait besoin de beaucoup
de petites unites qui seraient comme des frelons autour du gros
navire. Je ne fus pas tres heureux dans ma tentative de lui faire
comprendre que la grande unite constituait un noyau de force
et qu’elle avait la superiorite la ou eile se portait. D’apres lui,
cela pouvait etre vrai pour la bataille rangee, mais il etait pour
les frelons ; par de nombreux petits navires que 'on pouvait
envoyer, au loin, il desirait developper notre action a I’etranger.
En confirmant qu’il serait important pour nous d’obtenir quel-
gues ports a I’etranger, j'amenai une sortie contre Caprivi.
Il navait jamais ete en bons termes avec les ministres de la
Marine, si "on exceptait son vieil ami Boon qui, jusqu’en 1871,
dirigeait accessoirement le ministere de la Marine. Caprivi
etait toujours venu le trouver a la Wilhelmstrasse, raide comme
une baguette de fusil; on ne pouvait dailleurs guere attendre
autre chose de lui; pendant vingt-deux ans, il avait vecu K
Berlin comme lieutenant sans revenus personnels et regarde
d’un ceil d’envie les riches officiers de cavalerie dont les peres
possedaient de grandes terres; devenu chancelier, il avait cru
pouvoir prendre sa revanche sur les proprietaires fonciers.
La denonciation du contrat de contre-assurance avec la Bussie
avait et6 le plus effroyable malheur. Notre mot’d’ordre poli-
tique en cas de conflit anglo-russe, m’expliqua Bismarck, devait
etre le suivant : neutralite vis-a-vis de la Bussie ; cette neutra-
lite etait necessaire K la Bussie, mais eile lui suffisait aussi.
Je suggerai qu’il etait possible qu’un nouveau Pitt piit precise-
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ment ne pas souhaiter une paretille neutratit¢ et preferer notre
hostility, que "on pouvait aussi imaginer d’autres groupements,
et gne la Russie et d’autres puissances ne nous jugeraient dignes
d’une alliance que si nous avions une force navale imposante.
Toutes ces idees, Bismarck les repoussa dela mainetilsefacha
presque. Il declara que les Anglais, pris isolement, etaient tres
dignes, mais qu’ils avaient en politique des &mes de marchands.
S’ils osaient se frotter & nous, notre Landwehr les assommerait
a coups de crosse. Qu’un blocus rigoureux put avoir raison de
nous, cela dopassait son entendement.

Le vieux prince pensait manifestement & I’Allemagne agra-
rienne de 1870 et a la situation politique de I’Angleterre en 1864 ;
U ne comprenait plus la puissante position mondiale de I’empire
britannique en 1897.

D’une faeon generale, il s’en tenait aux conceptions qu’il
s’etait formees jadis et ne prenait guere la peine de suivre un
raisonnement. Sur les points essentiels, pourtant, il me donna
raison, — «Vous n’avez pas du tout besoin, medit-il, demecon-
vaincre qu’il nous faut une plus forte marine.» Dans la suite,
il m’a meme confirme par ecrit son approbation.

La pensee qu’il nous fallait posseder une certaine force pour
pouvoir etre pour une autre puissance des allies possibles contre
I’Angleterre, n’avait pas ete etrangere au prince en ses meilleurs
jours. C’est ce qui ressort des notes prises par I’ancien ambassa-
deur de France & Berlin, le baron de Courcel, En 1884, au mo-
ment ou les aspirations coloniales paraissaient rapprocher
I’Allemagne et la France, le prince esquissa devant lui la possi-
bilite d’une alliance navale entre les deux puissances continen-
tales. «— Mon but, aurait dit alors le prince ” est d’etablir un
certain equilibre sur mer, et la France pent jouer un grand role
dans cette entreprise, si eile veut entrer dans nos vues, Jadis
on parlait souvent de I’equilibre europeen ; c’est une expression
du xvm® siecle. Mais je crois qu’on ne commettrait pas d’ana-
chronisme en parlant de I’equilibre sur mer. Je ne desire pas la
guerre contre I’Angleterre, mais je voudrais lui faire comprendre

1. Gazette de la Croix, 20 aoM 1918.
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que les flottes de toutes les autres nations peuvent contreba-
lancer son influence et retablir Tequilibre sur mer, qu’elles peuvent
la contraindre a respecter les interets de ces nations, si elles
s’unissent entre elles. Ce qu’il faut, c’est que I’Angleterre s’habi-
tue a I'idee qu’une alliance entre I’AHemagne et la France n’est
pas en dehors du domaine des possibilites. »

Bismarck lui-meme aurait ete sans doute le seul homme
capable d’amener une reconciliation avec la France. Mais,
comme on n’avait pas reussi a realiser cette reconciliation,
ces idees lui etaient devenues Ctrangeres dans sa vieillesse.
Il ne sentait plus que la collaboration diplomatique de I’Alle-
magne avec la Russie, dont il avait dit, et dont je voyais, moi
aussi, la necessite, avait maintenant comme condition indispen-
sable, etant donn$ le changement de sa situation mondiale,
I’equilibre des forces navales et une marine permettant a FAle-
magne de conclure une alliance navale. Depuis 1896,Thostilite
britannique se manifestait contre nous sans reserves ; la question
se posait done de la fagon suivante ; Comment pourrions-nous,
resserres comme nous l’etions, sur notre territoire surpeupl¢,
conserver la paix avec I’Angleterre, sans capituler economique-
ment devant sa jalousie commerciale ? Ou bien comment pour-
rions-nous soutenir avec succes une guerre contre I’Angleterre,
si eile decidait de nous enfermer dans des bornes trop etroites ?
Dans les deux cas, le remede n’etait ni Fabsence d’une flotte,
ni une flotte de croiseurs pour les mers lointaines ; il ne pouvait
6tre qu’une flotte de bataille. Celle-ci, par le respect qu’inspirerait
sa force et par le prix qu’eUe contribuerait a attacher k notre
alliance, devait empecher les Anglais de nous chercher qaerelle.
C’est qu’une nouvelle ¢poque avait commence, pour reprendre
Fexpression du vieux prince, quand il jeta le dernier regard
sur le port de Hambourg et que, subjugue par la vie immense
qui s’y ctait développee depuis Fere bismarckienne, il reportait
sa pensee sur le vieux et patriarcal Hambourg dominé par les
Anglais.
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Apres etre restes deux heures & table, le prince m’invita & faire
avec lui une promenade en voiture au « Sachsenwald » Il ne
faisait pas la sieste. Dans la voiture, il y avait, & droite et &
gauche, de grandes bouteilles de biere ; elles furent ouvertes
et vidées; il n’¢tait pas tres facile de tenir tete & cette robuste
nature. Afin de parier librement devant le cocher, le prince se
servit d’une langue etrangere, et, de meme que chez lui les senti-
ments tendres voisinaient avec la violence, il choisit I’anglais,
car il supposait que cette langue m’etait la plus familiere en ma
qualite de marin ; il la parlait d’ailleurs & la perfection. 11 s’ex-
prima sur FEmpereur sans menagement, mais ne m’en voulut
pas lorsque je lui dis que, en ma qualite d’officier, Je devais prendre
sa defense contre certaines expressions un peu fortes. Il me
raconta que Ilimperatrice Augusta s’etait elTorcee en 1848
d’obtenir I’abdication du roi et la renonciation au tréne du prince
de Prasse ; en sa qualite de chef de la droite & la Chambre, il
reeut la Visite du depute von Vincke, qui lui proposa de la part
de la princesse une regence de la princesse Augusta au’nom du
prince Frederic-Guiliaume; sa reponse fut qu’il demanderait
Farrestation de celui qui viendrait lui faire pareille proposition.
La princesse avait encore eu un entretien avec lui & Potsdam
et lui avait declare, tout en se frappant de grands coups sur les
cuisses, que son fils seul lui importait, et ce dernier, qui atten-
dait dans le vestibule derriere une statue, s’etait avance les
larmes aux yeux et les bras ouverts. De Fempereur Frederic,
il parla avec Sympathie; celui-ci, meme pendant sa maladie,
et malgre Fimperatrice Victoria, avait pris fait et cause pour le
chancelier. Je pouvais dire a FEmpereur que Bismarck ne
souhaitait plus qu’une chose, c’est qu’on le laiss&t mourir en
paix. Sa mission etait achevee, il n’y avait plus pour lui d’avenir
ni d’espoir.

Notre promenade en voiture dura deux heures, malgre la
pluie intermittente et sans que la capote fut rabattue. Le prince
fumait la pipe, il me raconta qu’il avait ete un chasseur pas-
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sionne, que dans le temps il lui arrivait de faire cent lieues pour
aller abattre un cerf, mais que maintenant Fhomme casse qu’il
¢tait ne trouvait plus de plaisir que dans la vue du gibier et
qu’il n‘avait plus le courage de trouer le magnifique pelage de
ces belles betes. 1l me parla de sa femme, qui etait morte, et me
dit qu’elle avait et¢ son soutien; ses yeux se mouillerent de
larmes; il avait des mots emouvants pour decrire sa situation.
Il me parla encore des relations qu’il avait eues en Angleterre.
En general, il avait eprouve de la Sympathie pour les marine,
pour nous, pour I'uniforme bleu, mais non pas pour les «generaux
de la marine »...

Jetais attentif a lui rendre, je puis dire, les memes lionneurs
qu’a un roi; le sentiment qu’on eprouvait etait d’ailleurs tel
qu’on ne pouvait faire autrement. Au moment de descendre
de voiture, je lui fis le salut militaire; devant la villa des gens
s’etaient rassembles et poussaient des hourras. Nous arrivames
pour le diner, je fus de nouveau place a cote de Bismarck. Et il
faut que je cite encore de lui un trait plein de distinction et de
tact. J’aurais bien voulu avoir de lui une photographie avec sa
signature, mais je savais quelle impression facheuse faisait
une demande indiscrete. Quand j’avais accompagne le prince
Henri en Italie, j’avais ete ecoeure de voir comment on se dispu-
tait mutuellement les decorations et les photographies. Je regret-
tais, d’autre part, de n’avoir pas ose jadis demander un souvenir
au vieux Moltke quand, & Kiel, sous le regne de Stosch, il me fut
permis de lui exposer I’organisation des torpilleurs, ce qui fut
pour moi I’occasion de me rendre compte de la ponderation
de son esprit si net et si vaste. Or, voici que Bismarck m’evita
la peine de faire la demande. Alleguant qu’il se rappelait fort
bien mon vieux pere, qu’il avait connu en premiere a l’ecole du
«Graues Kloster », et qui vivait encor;, il me remit son portrait
& son intention.

J’ai fait deux autres visites au vieux chancelier; la derni’re
fois je faisais partie de la suite de I’Empereur. Celui-ci
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venu a Rendsburg pour faire ses adieux au prince Henri a son
depart pour Tsing-Tad, fit, un peu a Timproviste, annoncer
a Friedrichsruh sa visite et celle de sa suite. Bismarck reeut
I’Empereur dans son faute'uil a roulettes, a la porte d’entree
de sa modeste villa. On se mit tout de suite a table. Bismarck
eut quelque peu besoin d’etre aide pour s’asseoir; mais, une fois
assis, il retrouva sa vivacite. J’etais place de biais en face du
prince ; a cote de lui se trouvait I’'Empereur; a mon cote.le futur
general von Moltke. Le prince essaya d’amorcer des conversa-
tions sur la politique, sur nos relations avec la France, etc...
A mon plus grand regret, ’Empereur ne se preta pas a ces
conversations, mais on se mit a raconter, ainsi qu’il arrivait
frequemraent a la table imperiale, de petites anecdotes. Toutes
les fois que Bismarck entamait la question politique, I’'Empereur
evitait de le suivre. Moltke me chuchota : « Gest terrible »;
nous avions I'impression que c’etait un manque de respect
en presence d’un pareil homme. Je ne sais comment Bismarck
fut amene a prononcer une parole qui, dans sa gravite prophe-
tique, est restee gravee dans notre memoire : « Majeste, aussi
longtemps que vous aurez ce corps d’officiers, vous pouvez
certes tout vous permettre; mais, si, un jour, vous ne deviez plus
l'avoir, il en serait autrement. » L’apparente nonchalance avec
laquelle ces mots furent prononces, comme s’il s’agissait d’un
detail sans importance, temoignait d’une presence d’esprit
superbe ; a ce trait, on pouvait reconnaitre le maitre.

Au moment de notre depart, le prince, dans son fauteuil a
roulettes, accompagna I’Empereur jusqu’a la porte, et nous
primes conge de lui I’'un apres I’autre. Bismarck dit amicale-
ment au revoir a von Billow, von Miquel et autres. Avant moi,
ce fut le tour du chef de Cabinet von Lucanus, qui, en 1890,
n’avait pas ete etranger au renvoi de Bismarck. 11 essaya de
donner la main au prince en s’inclinant devant lui. Ce fut une
scene curieuse, d’un effet impressionnant. Le prince etait assis,
immobile comme une statue, pas un de ses muscles ne bougeait
et il regardait fixement en fair, tandis que devant lui se debattait
Lucanus. Le prince ne laissait rien paraitre, rien en lui ne mani-
festait I'antipathie, mais son masque resta immobile jusqu’a ce
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que finalement Lucanus comprit et s’eloigna. Ensuite ce fut
mon tour et apres moi vint mon fidele capitaine von Heeringen.
Son enthoiisiasme etait tel (c’etait un homme de temperament)
qu’il se pencha et baisa la main du piince. Je fus heureux de ce
geste; moi-meme, j’avais bien essaye de faire comprendre,
aussi bien que possible, mes sentiments au prince; mais le geste
de von Heeringen etait plus expressif, Le prince lui prit la tete
et le baisa sur le front.
Voila mon dernier souvenir de Bismarck.



CHAPITRE XI

LES LOIS SUR LA FLOTTE

1

A partir de cejour, la presse bismarckienne prit fait et cause
pour moi. J’ai en outre demande audience i tous les princes
conféderes jusques et y compris les grands-ducs pour solficiter
leur appui et, par mes exposes, leur faire comprendre qu’ils ne
pouvaient rester etrangers aux decisions a’prendre en cette
affaire. Ma demarche fut particulierement heureuse aupres
d’un prince tel que le roi Albert de Saxe, homme de grand sens
pratique, qui ¢tadia serieusement la question. Il en fut de meme
aupres du grand-duc d’Oldenbourg, qui a rendu par son action
personnelle de grands services a nos interets maritimes, ou
encore aupres d’un homme qui possedait les qualites des souve-
rains de l’ancienne generation, tel que le grand-duc Frederic
de Bade et qui etait une personnalite au-dessus de la moyenne.
Jai I'impression que, dans la generation suivante, cette moyenne
a generalement baisse en Allemagne, aussi bien dans les mai-
sons regnantes que chez les principaux representants des dif-
ferentes professions. Naturellement je me suis adresse aussi aux
villes hanseatiques. J’ai egalement rendu visite aux ministres
des Etats confedercs, et je pus m’assurer que c’etait de la bonne
propagande que de faire leur connaissance personnelle, d’autant
plus qu’a cette ¢poque on n’avait pas encore pris I’habitude de
ces visites.

J’ai consider™ enfm que c’etait mon droit et mon devoir de
faire comprendre au grand public quels etaient les interets en
jeu. Il s’agissait d’elargir I’horizon borne du peuple, de reveiller
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le sens des grands interets qui se rattachaient & la mer, puisque
maltieureusement ce sens, au cours de notre evolution historique,
s’etait, sinon atrophie, du moins emousse. Il importait de donner
a tous la conviction intime qu’il nous fallait coute que coute
entrer dans cette voie, si nous voulions, sans qu’il fit necessaire
de recourir a une emigration enorme et malgre I’exiguite de notre
sol, maintenir la propriete allemande au niveau atteint depuis
I’epoque des lois protectionnistes de Bismarck. Heeringen orga-
nisa la section de propagande du ministere de la Marine; il fit
des visites dans les universites, o1 presque tous les professeurs
d’economie politique jusqu’a Brentano offrirent genereusement
leur concours. Schmoller, Wagner, Sering, Schumacher et bien
d’autres demontrerent que les sommes consacrees a la flotte
etaient des depenses productives; ils exposerent la situation de
I’Allemagne en faisant ressortir que toute notre prosperite
reposait sur une base economique peu sure, gue nous courions
le danger de trouver dans notre natalite trop forte une charge
trop lourde au lieu d’y trouver une richesse. lls firent voir
a quel point notre situation dans le monde etait béatie sur le sable ;
comment les projets douaniers de Chamberlain et d’autres
nous condamnaient & vegeter et a tomber au rang d’une pauvre
petite puissance, si nous n’avions pas la force de jeter dans le
plateau de la balance un poids qui nous permit de nous affirmer
en face des puissances d’outre-mer. C’est ainsi que la discussion
des questions de politique nationale prit une allure qui ne pouvait
etre que d’excellent elfet pour combattre les utopies sociales
malsaines.

Des grands historiens qui, pendant la generation precedente,
avaient ete les guides de I’opinion publique, aucun ne vivait
plus: Treitschke etait mort le dernier. Quel homme admirable!
J’avais suivi ses cours a I’Universite, a partir de 1876. J’avais
pu aussi, dans des conversations particulieres, lui demander
conseil, quand j’etais assis a cote de lui chez Josty, griffonnant
mes questions sur un bout de papier. Je ne comprends pas pour-
quoi I’esprit de Treitschke ne vit pour ainsi dire plus dans
I’histoire allemande. Notre situation mondiale etait cependant
si claire! Sans puissance navale pour proteger notre industrie.
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nous cessions d’etre TéTe une grande puissance continentale.
Quant a dire que nous etions arrives K nos fins, comme semblait
Ilindiquer I'attitude desinteressee de nombreux savants, c’etait
vrai tout au plus de la question de I'unite allemande. Mais»
aprés la solution du probleme de Tunito, la question qui se posait
dans tonte sa force etait celle de savoir si, dans le cadre de
Thumanite, nous devions avoir un r6le a jouer. La nouveaute
et le rapide developpement de ce probleme politique sont peut-
étre cause que la majorite des historiens ne Font pas compris
aussi clairement que les economistes

L’armee avec ses traditions continentales n’aimait pas a
suivre non plus la transformation de la situation mondiale.
Je ne tardai pas a en avoir la preuve dans la preparation mala-
droite de la lamentable expedition de Chine. Si, dans la fagon
dont fut menee cette expedition, I'insuffisance de Fadministra-
tion militaire pour toutes les tdches qai sortaient du cadre de
la guerre sur deux fronts n’apparut pas avec trop d’eclat, ce fut
uniquement grace a Fhabilete diplomatique du comte Wal-
dersee. J’ai pourtant trouve de la comprshension aupres de
militaires eminents avec lesquels je m’entretenais de meme
qu’avec les savants, mais en insistant toutefois davantage sur
le c6té politico-militaire. Ce fut le cas, par exemple, pourle feld-
marechal von der Goltz. Nous organisames des reunions et des
conferences, et nous nous efforeames surtout d’entrer en rapports
suivis avec la presse. Nous recevions tons les journaux sans dis-
tinction et nous donnions a tous des informations sans entamer
de polemique. Ils pouvaient en faire Fusage qu’ils voulaient;

1. Parml les historiens, c'est surtout Dietrich Schaefer qui m’a secondé. Mommsen
vivait encore; il voulait bien m’accorder des navires, mais pas de programme
naval. Dans nos conversations, je lui ai dit que, dans Sonexpos6 de la seconde guerre
punique, il paraissait n'avoir pas vu sufflsamment qu’Annibal avait 6te vaincu
par la suprématie navale des Romains. Cest ainsi Sgalement qu’en Allemagne
la guerre de Sept Ans et I’Spoque napoléontenne sont comprises d’habitude d’une
Taniére beaucoup trop 6troite. Si I'histoire, telle qu’elle est enseignée tradition-
nellement en Allemagne, nous avait habitues davantage & la notion des continents,
Bethmann-Hollweg, I'ancien lam¢at de Schulpforta, aurait peut-6tre moins méconnu
le point capital de la guerre mondiale. Voir que les excellents livres d'A. v. Peez
“taient si peu estim¢s Ctait pour moi une preuve attristante du peu d’stendue
de notre horizon historique. Je les ai fait répandre par centaines; de plus, j'ai fait
tradufre I'ouvrage de I’'amiral Mahan et j’avais des motifs d'espdrer que imtre nou-
velle gencration d’offlciers de marine nous aiderait & 6lar” I'horizon politique
et historique de notre nation.
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fmalement its avaient malgre tout ime certaine gratitude pour
les renseignements fournis par nous et nous faisions ainsi des
progres.

Pour agir sur le grand public, nous n’avions qu’a suivre les
traditions d’hospitalite de la marine. Nous ne voulions pas nous
entourer de grillages, mais tenions, au contraire, par principe,
& ce que la flotte fit consideree comme la chose du peuple.
Nous organisions des voyages sur le littoral, nous montrions
les navires et les chantiers maritimes, nous nous adressions
aux ecoles, nous invitions des ecrivains & prendre la plume en
notre faveur. Il y eut des piles de brochures et de romans, Le
gouvernement de I’Empire, sans lequel un departement de second
ordre comme le ministere de la Marine ne pouvait rien entre-
prendre, nous donna son appui sous Bilow. La propagande
aurait toutefois ete encore plus efiicace, si le gouvernement
I’avait prise & sa charge. Nous n’etions encore que des gens
qu’on laissait faire. En Prusse, par exemple, hous n’avions pas
le droit d’avoir recours aux organismes officiels. De plus, nous
ne pouvions compter sur aucune subvention budgetaire pour
notre propagande. Je suis arrive a la mener pour ainsi dire sans
frais, grace a des souscriptions volontaires. Ce precede aussi
etait nouveau en Allemagne. Mais I’essentiel etait de faire jaillir
I’etincelle; le feu se propagerait ensuite de lui-meme.

Dans la nation se manifestait un certain besoin d’avoir un but,
d’avoir un mot de ralliement national. Le peuple n’etait pas
blase. Quand un peuple est blase, il tombe en decadence. Ne pas
avancer $quivaut a retrograder. Ce n’etait pas notre cas, et peu
de temps apres, tout le monde considerait la flotte comme une
question vitale et comme un bien que la nation ne pouvait se
dispenser de posseder. Sans doute, dans leur naivete politique,
heaucoup d’Allemands crurent alors subitement qu’ls etaient
deja en possession d’nne puissante flotte, (juand il ne s’agissait
encore que d’en eonstruire une, Les exagerations et les compa-
raisons inexaetes avec TAngleterre, les provocations et les
manques de tact dans la presse, au parlement et aflfeurs, on
ne put pas non plus completement les eTpécber, malgre de nom-
breux avertissements auxquels je joignis les miens.
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Cetait vraiment un progres decisif d’avoir reussi & inspirer
& la nation I'amour de la mer. Nos exces d’exuberance patrio-
tique sont diis uniquement an fait que I’AHemand est en poli-
tique un incorrigible reveur : il passe ainsi d’un extreme &
I'autre, de Fhumilite a I'ivresse de la puissance

Le 15 septembre 1897, je fis au chancelier, prince de Hohen-
lohe, mon premier expose sur le projet de loi. Je montrai surtout
gue ce n’etait pas le moment d’ajourner la question; année
suivante, nous avions les elections au Reichstag ; par consequent,
dans le cas d’un vote hostile, la dissolution pouvait etre evitee,
et il n’y aurait aucun mal si les elections se faisaient sur cette
question de la marine. Le prochain Reichstag redouterait ensuite
une dissolution parce que les caisses des partis seraient vides.
Le 6 octobre, le conseil des ministres donna son approbation.
Le projet fut publie un dimanche matin, de telle sorte qu’il se
passa trente-six heures avant qu’Eugen Richter, que ce pre-
cede indisposa particulierement, pfit le combattre dans le journal
du lundi soir.

Les adversaires de la flotte au Reichstag — et ils ne furent
pas les seuls — protesterent parce que ce projet, portant sur de si
longues annees, — un projet eternel, comme ils disaient, — privait
le parlement de son droit de voter chaque année les credits.
Eugen Richter cita le precedent du programme naval de 1865,
qui, malgre les chaudes sympathies qu’on avait pour la marine,
avait ete rejete parce qu’il avait para plus urgent et plus impor-
tant de ne pas faire violence a la Constitution. Mais nous avions

1. L’administration a fait tout son possible pour que le public put se faire une
idée juste des resultats obtenus. Nous avons publi6 des renseignements TéTe sur
les marines étrangsres dans la revue mensuelle Marinerundschau et dans le Nau-
ticus que nous taisions paraitre tous les ans sous la forme d’un manual de carac-
t6re privé, afin de pouvoir dire plus librement, sans que nos dires aient rien d'offl-
cieux, notre avis sur les intér6ts maritimes et sur la situation. La vente du Nau-
iicus augmenta d’annc¢e en annce. D6s le d6but,il nous fut d’un bon secours contre
les brochures hostiles & la flotte, redigées par Eugen Richter et d’autres. Le jour
ou nous avons f¢t¢ chez moi, en Compagnie des parlementaires, le vote de la pre-
midre loi sur la flotte, nous avons en riant Téié & nos toasts le nom d’un grand auteur
anonyme : « Monsieur Nauticus >
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& redouter un plus grand danger que Thostilite irréconciliable
d’Eugen Richter. MéTte dans les milieux qui reconnaissaient,
pour le fond, la Isgitimite de nos demandes, on considerait
le plus souvent qu’li etait impossible de leur donner une sanction
formelle au moyen d’une loi, quoi que je puisse dire et faire.
Sur ce point, meme mes meilleurs amis m’exprimaient leurs
doutes et haussaient les epaules. Or, comme je [ai indique
plus haut, c’est precisement le principe de la loi qui m’impor-
tait. Je montrais que les quatorze cuirasses qui avaient ete recon-
nus necessaires en 1873 n’avaient reellement ete accordes et cons-
truits qu’au bout de vingt et un ans. Seule, une loi garantissait que
les constructions seraient faites dans des delais convenables; eile
seule pouvait faire sortir la marine de la confusion, de la faiblesse
et de la crise Interieure dans laquelle eile etait tombee parce
qu’elle n’avait jamais fait Fobjet de discussion au Parlement.

Pour avoir satisfaction sur le principe, c’est-a-dire obtenir le
vote d’une loi, je reduisis toutes mes demandes au strict mini-
mum. Nous ne demandions pas de nouveaux impots ni de nou-
veaux emprunts, nous calculions volontairement nos besoins
au plus juste, et nous nous engagions a ne pas les depasser pen-
dant sept (ou six) ans. Pour le moment, nous ne demandions
qu’une petite « flotte de sortie » Il n’y avait aucune raison
d’aller plus loin, puisque les preparatifs techniques qu’exigeait
un programme plus vaste etaient encore & faire. Nous pouvions
done alleguer que nous ne faisions que reprendre au fond le
programme de Stosch. Nous ne donnions pas Fimpression de
vouloir innover. L’idee de defense cotiere fut mentionnee & la
fois par fidolit¢ a la tradition et pour eviter que Fon nous pretat
des intentions agressives. Dailleurs, Fescadre des gardes-cotes
cuirasses existait dejé, et Fon se contenta de la faire passer dans
le programme. Il n'y avait aucun danger que le developpement
de la flotte fut enraye de ce fait, car, si la loi prevoyait le maintien
en etat de cette escadre par des constructions de remplacement,
eile ne comportait aucune disposition precise au sujet du type
des unites de remplacement

1. Dans la deuxIfeme loi sur la flotte, nous avons donn¢ sur le papier aux gardes-
edtes cuirasses la dénomination de vaisseaux de iigne; il n’en cofltait rien, mais
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Ce qui nous autorisait & esperer que le projet de loi serait
adopts par le Partement, c’est qu’il s’appuyait sur des donnees
sures, résultat du travail tactique de longues annees : il ne se
presentait pas eomme une exigence subite, mais comme le fruit
d’une evolution et I’aboutissement d’une longue experience.

Sur le conseil de Capelle, jinscrivis un credit limite dans la
premiere loi sur la flotte. Cette limitation etait de nature a faci-
liter Tadoption, d’autant plus qu’il n’y avait pas de difficultes
a se procurer les sommes necessaires, les ressources requises
existant d¢jA, comme je [ai dit, sans qu’on eiit besoin de
recourir a de nouveaux impots. Mais eile nous a creé dans la
suite des ennuis d’ordre administratif au moment de I’execution
du programme, par suite de la diminution constante de la valeur
de l’argent.

Pour prendre contact avec tons les aeputes influents, je deman-
dais a mes collaborateurs de faire les premiers pas, et j’inter-
venais personnellement dans la conversation, une fois que j’etais
fixe sur leur etat d’esprit. Il ne fallait pas songer a approcher
Eugen Richter. Mais une partie des liberaux avec Barth et
Rickert nous donnerent leur appui; les nationaux-liberaux
etaient nos meilleurs partisans. Je n’avais pas a me preoccuper
des conservateurs, quoique tiedes au debut, pai ee que, i Mexcep-
tion de quelques isoies, ils votaient par principe les projets de
tois militaires ; ils se rappelaient les dures epreuves du passe et
pensaient aux menaces du present. La decision du centre allait
faire pencher la balance d’un cote ou de l'autre.

Le baron von Hertling, ami de notre cause, mettait en doute,
comme la majorite des hommes politiques, la pcssibilite de faire
\bter une telle loi. Car, a son avis, les questions maritimes avaient
ete traitees jusqu’ici avec si peu d’entente que les adversaires
de la flotte avaient eu beau jeu pour faire Campagne contre
tout programme naval. Il circulait en outre des rumeurs de coup

d’Etat.

cela avait I'avantage d'exprimer nettement que le remplacement de cette classe
de navires, qui ¢tait iuscrit dans la loi, devait se taire au proflt de la flotte de haute
mler. La marine ne comprit pas le vériiable motif qui avait dotermin¢ & faire figurer
o0» Vieux navires dans i’effectif de ia flotte fIx¢ par ia loi; et pour cette categorie
de navires de valeur iHiftienre eile forgea T'expression de «cercueils dottants
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Nos entretiens avec le chef du centre, le docteur Lieber, qui
malgr¢ une tres grande susceptibility personnelle, se montra
rhomme qu’il nous faltait gagner, ont fmalement assure le vote
de la loi. Cest Lieber lui-meme qui suggera de changer le «sep-
tennat»en «sexennat ».

Ainsi fut «franchi Iobstacle » Pour la premiere fois, notre
puissance navale eut un support legislatif. Le Reichstag renon-
gait, dans une certaine mesure, a son droit d’intervenir tous les
ans dans le developpement de la marine. Le point de vue national
I'emporta sur le point de vue parlementaire. Au fond, c’etait
notre propre conviction qui avait fini par convaincre le Parle-
ment.

Dans I'hiver de 1898 a 1899, j’etais encore fermement dscidé
a observer le «sexennat» Mais je me suis toujours rendu compte,
et je lai dit au Reichstag, que la premiere loi sur la flotte ne
creait pas la flotte definitive. On parlait ouvertement de la
necessity d’un nouveau projet a I’'expiration du sexennat.

En 1897, la nation avait aAirTY, en principe, que la cryation
d’une puissante flotte etait justifice, mais eile avait soigneuse-
ment AXY les sommes qu’il fallait y consacrer. Maintenant le
moment approchait oii nous avions a prendre une r¥aolwiion :
ou bien il fallait avoir le courage de faire une politique qui nous
donnat une veritable puissance navale, ou bien toute I’entreprise
n’etait qu’une manifestation de principe. Personnellement,
j’etais decide a faire le deuxieme pas maintenant que j’avais fait
le premier, en tenant compte de la situation politique intyrieure
et extyrieure. Je pensais a une progression par bonds, et je vou-
lais, dans les intervalles, mynager le Reichstag le plus possible,

Mais il apparut que les mynagements ytaient difficiles. Une
fois I’oeuvre syrieusement coTTencYe, les desirs gonflaient a
n’en plus fmir. Cest ainsi que je fus atenY, plus tot que je n’avais
pryv moi-meme, — dans la nycessity ou je me trouvais d’etendre
la limite des crydits,— a envisager et a pr¥parer une deuxieme loi
sur la flotte.
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Des Tautomne de 1898, je pris pour ligne de conduite de subor-
donner tous les details d’organisation & Teventualite de futures
augmentations de la flotte. Comme nos mesures correspondaient
& un but lointain, elles n’ont pas toujours éte comprises, TéTe
au sein de la marine, et elles ont amene certaines difficultes
d’ordre Interieur dont il fallait prendre son parti pour ne pas
compromettre le plan tout entier.

Au cours de I’'ete 1899, nous reconniimes qu’il ne nous serait
pas possible d’ajourner le nouveau projet jusqu’a l’expiration
du «sexennat s (1904) et nous primes la resolution de le
deposer au plus tard pour 1901 ou 1902. De plus, nous decidames
de preparer la voie au nouveau projet, des le budget de 1900,
et d’annoncer, en deposant ce budget, que nous avions l’inten-
tion d’avancer de quelques annees le projet en question. La deci-
sion proprement dite sur la teneur et»la date du nouveau projet
ne devait etre prise qu’au printemps de 1900, apres examen
approfondi et en tenant compte des conditions politiques du
moment. Je demandai et j’obtins, le 28 decembre 1899, I’appro-
bation de ’Empereur pour cette facon de proceder. Le chef du
Cabinet naval, qui etait present au moment ou je fis mon rapport
a PEmpereur, prevoyait que nous n’aurions guere de chances
de succes au Parlement. Mais Favis de FEmpereur etait que, dans
ce cas, le pot de fer (la volonte de créer une flotte) n’aurait qu’a
briser le pot de terre (Fopposition).

Trois considerations me guidaient dans cette resolution. La
premiere etait d’ordre parlementaire. Le crédit limite qui avait
ete fixe en 1898 ne nous suffisait pas, car nous n’avions pas tenu
suffisamment compte de Faugmentation du prix des navires.
Si les nouvelles commandes de vaisseaux ne devaient pas etre
suspendues, faute d’argent, il nous fallait au plus tard en 1900
ou 1901, — et il valait mieux tout de suite que plus tard, — nous
adresser au Reichstag et lui demander que la limitation des
credits fiit supprimce.

Mais, en agissant ainsi, nous ne pouvions pas eviter que le
Reichstag a son tour nous posat des questions sur nos plans
de construction pour la p$riode posterieure au sexennat. Si,
dans ce cas, nous n’annoncions le depot du projet que pour 1904,
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nous avions des 1899, une discussion gsnerale sans utilite pratique.
Cette discussion parlementaire ne pouvant etre $vitee, il vaiait
done mieux lui donner un but positif, lui donner si possible
le caractere d’une premiere lecture. Nous avions une deuxi“me
raison, plus importante encore, pour avancer le d$pdt du nouveau
projet; cette raison ¢tait d’ordre technique et administratif.
Nos efforts devaient tendre a construire chaque annee le plus
de navires possible et toujours le meme nombre. Etant donne
le but militaire poursuivi et I’etat de nos moyens, le mJeux
etait la serie annuelle de trois unites. Il aurait done ete desirable
d’obtenir une loi prevoyant purement et simplement la construc-
tion de trois navires chaque annee. Mais le Reichstag n’aurait
jamais consenti a renoncer de la sorte a son droit de consentir
les credits. Il ne se resignait a etre enchaine par une loi que
dans la mesure ou des necessites d’organisation |’cxigeaient.
Notre programme naval etait en effet organique ; I'unite n’en
6tait pas le navire, mais I’escadre. Nous devions K nos experiences
tactiques ce principe que toutes les marines du monde ont adopte
apres nous. Dans nos projets, le Reichstag pouvait done suppri-
mer des escadres, mais non pas des navires, parce qu’il aurait
par la depasse sa competence en empietant sur le domaine de
Torganisation militaire. Mais ce principe combine avec la duree
du maintien des batiments en service aboutissait a des scries
annuelles de constructions irregulieres. D’apres la premiere loi
sur la flotte, la serie de trois navires vaiait jusqu’a 1901 ;
& ce moment, nous serions tombds a un navire pour n’en cons-
truire davantage que bien plus tard, suivant une progression
irréguliere dailleurs et en depassant meme parfois la serie de
trois.

Si nous etions descendus a un seul navire, le Reichstag ne
nous en aurait certes pas voulu; mais, par contre, il se serait
rebiffe pendant la periode ascendante lorsque la progression
par bonds aurait provoque une surcharge du budget. On pou-
vait craindre de violents grincements de la machine parlementaire
au moment du vote des credits, et des critiques dans le genre de
celles que j’avais connues en 1912. Or, nous evitions cette irré-
gularit¢ des series de construction en deposant assez tot un



134 MEMOTE3 DU GRAND-AMIRAL VON TIRPITZ

nouveau projet d’ou resultait normalement le maintien de la
scrie de trois.

La troisieme raison enfin, et la plus importante, qui incitait
le ministere des Affaires Etrangéres, dirige par Bilow, et m’inci-
tait moi-meme & ne pas tarder des annees & faire voter la deuxi*me
loi sur la flotte, etait le changement de la situation mondiale.
Aux lies Samoa, quelques-uns de nos navires avaient ete bruta-
lement traites par des Americains et des Anglais. Cette humilia-
tion, a laquelle ii faut encore ajouter la malheureuse affaire de
Manille, avait fortifi¢, dans le public allemand, le desir d’une
paissance navale plus efficace. D’autres signes du temps etaient
la soumission de la France & la volonte de I’Angleterre, mai-
tresse des mers, & propos de Fachoda, et la guerre navale que
TEspagne avait perdue contre I’Amerique et qui avait entrain¢
la perte de ses colonies. La guerre des Boers enfin s’annoneeit.
Il n’y avait pour ainsi dire pas de puissance maritime dont le
programme naval ne fut considerablement augmente, et ce fait
indiquait que le monde marchait & une allure plus accelerée
que celle que nous avions admise en 1897. Méte en politique
Interieure, les evenements nous pressaient d’agir. La quereile
qui s’deva & propos du canal de TAllemagne centrale paraissait
etre le prologue du conflit qui menaga de mettre aux prises,
les divers groupements economiques en 1902, au moment du
renouvellement des traites de commerce. Et, si la question de la
flotte se trouvait coincider avec ce conflit, eile courait le
danger de ne pas etre traitee avec toute Tobjectivite qu’elle
exigeait.

C’est pourquoi, fin septembre 1899, j’avais pris mes disposi-
tions avec le consentement de I’Empereur, pour introduire
dans le budget de 1900 le plus possible de nos grosses demandes.
Pendant les mois de I’hiver 1899 & 1900, je me mis en contact
avec les parlementaires, et, au minist¢re de la Marine, je fis
préparer les grandes lignes et la rédaction d’un nouveau projet
dont le depot devait étre decide au printemps 1900 suivant la
situation politique et les dispositions de 1’opinion publique.



LES LOIS SUR LA FLOTTE 135

Je savais combien le temperament de I’Empereur lui rendait
difficile de laisser murir la question et de s’interdire de la prendre
personnellement en main. Cest poiirquoi j'avais fait prier,
le 1 octobre, le secretaire d’Etat au ministere des Affaires
Etrangeres d’agir sur I’'Empereur pour I’'amener & bien vouloir
s’abstenir, & I’occasion du procliain lancement & Hambourg
du Karl der Grosze® de faire une mention intempestive de la
cfuestion de la flotte. Le comte Bllow y consentit bien volon-
tiers ; il s’iiiquietait de son c6te des declarations politiques que
I’'Empereur pourrait faire & cette occasion.

Le lancement se fit a Hambourg le 18 octobre et donna lieu
au discours sensationnel de I’'Empereur. Avec sa maniere par-
ticuliere de s’exprimer, -Empereur lanea dans le public nos
idees qui en etaient encore a |’etat d’incubation, sans consulter
le chaacclier ou le Secretaire d’Etat aux Affaires Etrangéres.
En s’ecriant: «Une puissante flotte allemande est pour nous une
necessite urgente s il prenait l'initiative devant le pays. L’admL
nistratioii eut desormais & combattre plus que jamais le soupeon
que son action subissait des influences absolutisteS contre leS-
quelles il fallait protcger la Constitution de I’'Empire.

Immediatement apres le discours de TEmpereur, je me rendis
compte que je ne pouvais pas garder le silence, qu’il me fallait
ou bien serrer les freins ou bien emboiter le pas. Dans le premier
cas, tons nos espoirs etaient perdus. Dans le deuxieme, il fallait
que le travail fut bade, et I'ordre de marche etait derange.
Mais nous n’avions pas le dioix. Toutefois je desirais attendee
au moins jusqu’a la reunion du Reichstag afin de m’entreteilir
avec les deputes.

Mais TEmpereur demanda que le nouveau projet fiit depose
sans d6lai. Le Cabinet civil poussait aussi & la roue : «Bismarck
avait mis sur pied toute la Constitution de TEmpire en 24 heureS ;
d’ou venaient done tant d’hesitations ?» On desirait detourner
le public du projet de loi contre les crimes politiques, et la marine
devait fournir matiere & discussion.
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Pendant que nous marchions ainsi dans le sens du discours.
de I’Empereur, le, ministere de la Marine etait encore engagé
Aans les premiers travaux preparatoires. La confiscation de
paquebots allemands par les Anglais, vers la fm de année,
amena le public allemand qui s’enthousiasmait pour les Boers,
malheureiisement avec trop d’exaltation, & se sentir blesse dans
son propre bonneur national. Cette drconstance nous facilita
le dep6t du projet, qui eut lieu au debut de 1900. L’Empereur
n’avait pas cesse de m’y pousser avec impetuosite. Il laut dire
aussi que, grace & la collaboration des economistes surtout,
lopinion publique etait gagnee dans une plus large mesure
que nous ne l’avions espere nous-memes.

La Russie approuvait le nouveau projet et le prince Hohenlohe
comptait aussi sar I’acceptation tacite de la France. De I’Angle-
terre, on pouvait s’attendre & un accueil tout different, quoique
I’Empereur, & son retour d’Angleterre, fm novembre 1899,
pensét avoir obtenu I’approbation de la cour britannique ainsi
que celle des ministres anglaiT " deHaTffintee-"iiglaise, _

Au moment de lelaboration de la aeuxieme loi sur la flotte
nous avons longtemps hesite pour savoir si nous devious mettre
dans I’expose des motifs I’idee du risque que notre flotte devait
dresser contre I’Angleterre. J’aurais prefere ne pas parier de
TAnNgleterre. Mais une demande aussi peu ordinaire que celle dont
il s’agissait, & savoir une augmentation qui doublait notre
petite force navale, ne nous permettait guere de passer sous
silence, au moins Findication du veritable motif. Quoi que nous
fissions, nous ne pouvions pas amener notre opinion a observer
une attitude de silence vis-&-vis de FAngleterre. Profondement
pacifiqie elle-meme, ne croyait-elle pas pouvoir se permettre
d’exhaler son indignation contre ceux qui combattaient les
Boers ? Nous etant efforces en vain de calmer le tapage contre
FAngleterre, il nous paraissait utile, & Foccasion du debat
sur la flotte, de presenter nos propres declarations sur un ton
plus calme.

Je me decidai done a exprimer clairement, dans Fexpose
des motifs de la loi sur la flotte, en vue de quel combat nous
voulions construire cette flotte : notre but etait ceiui d’une hon-
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nete defense politique. De plus, j’indiquai au Reichstag, en de-
cembre 1899, que, pour Tétendue et la composition de la marine
allemande, il fallait prendre pour base Fhypothese de la guerre
la plus difficile, c’est-a-dire le cas oli nous aurions en face de
nous ladversaire le plus puissant parmi tons les adversaires
possibles sur mer. 1l fallait done organiser notre flotte de fagon
K la mettre en etat, dans une guerre defensive, de livrer une
bataille navale dans la mer du Nord.

Il faut que les profanes fassen! la distinction entre |’offensive
tactique et I'offensive politiqgue. Tout vaisseau de guerre, et
par consequent aussi toute flotte de combat, est, du point de vue
technique et tactique, un engin oflensif; I'esprit qui la dirige
doit lui aussi etre «electrise en vue de I’offensive » comme me
I’ecrivait Stosch dans la correspondance reproduite plus haut.
Mais, du point de vue politique, la flotte allemande projetee
offrait aux Anglais toute garantie de paix. La flotte britaunique
n’etait-elle pas deux ou trois fois plus forte ? Dechainer une
guerre, alors qu’on avait de si faibles chances de remporter
la victoire sur la flotte britannique, aurait ete de la folie.

Mais, par contre, nos efforts tendaient & etre assez puissants pour
gue, meme pour la flotte britannique dont la superiorite etait
si grande, ce fut une entreprise hasardeuse que de nous chercher
noise. Cest en cela que consistait la defensive politique de meme
que la recherche tactique de la bataille dans une guerre defen-
sive.

Cette idee du risque que nous avions indiquee devint done
assez populaire apr*s que nous I’eimes formulee comme suit :
Il faut que la plus grande puissance navale considere que s’at-
taquer a nous constitue une entreprise risquee; notre flotte
ne doit etre ni plus forte ni plus faible que ne comporte ce but.
Il aurait fallu completer cette idee et dire que, plus notre flotte

1. Eai juillet 1908, Roosevelt a dit & propos de la flotte aTéricaine : «Une flotte
de combat de premier ordre est la meilleure garantie de la paix ; une flotte purement
défensive n’a aucune valeur. Demander une flotte defensive 6quivaut & peu pros
Wfonder un prix scolaire pour des assauts d’escrime, dans lesquels il n’est permis
que de parer les coups. Il faut qu’une flotte puisse s‘aeharner sur un adversaire,
Jusqu’a ce que celui-ci renonce & combattre » 11 faut ajouter que, un peu plus loin,
le Président parlait aussi d’une politique otlensive, qui Ctait ¢trangére & notre
«idée du risque »
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augmentait en force, plus nous etions capables de conciure une
alliance. Tout ce que nous disions et pensions sur cette idee du
risque devait, sans qu’il fut possible de s’y meprendre, etre
interprets dans le sens defensif, mais cela fut methodiquement
dSnature par la presse anglaise.

En 1900, on eut generalement le sentiment que I’AUemagne
etait sur le point de faire un pas decisif et inevitable vers une
politique mondiale et de mettre son pavilion au moins a peu
pres a la hauteur de son commerce. Mais moins on lancait de
phrases grandiloguentes, sur ce sujet, moins on faisait miroiter
de perspectives (comme Bismarck me Favait conseille a Frie-
drichsruh), et mieux cela valait. Je deplorais que notre volonte
de parvenir au rang de puissance mondiale, qui n’etait en rea-
lite autre chose que le resultat naturel de revolution econo-
mique et d’une situation nouvelle des forces en presence, put,
grace a certaines manifestations oratoires, etre interpretee
comme le fait d’une decision consciente et d’un acte de force
Me trouvant a Rominten, j’ai fait part de mes vues a ’'Empereur
dans les termes generaux suivants :

Une fois que le but sera atteint, Votre Ma”tc aura Une puis-
sance effective de trente-huit v&isseaux de ligne. Cette force ne
sera surpass$e que par FAngleterre. Mais, TéTe en face de I’Am
gleterre, nous avons, par suite de notre situation geographique,
de notre 3ysiéte militaire, de notre mobilisation, de nos torpil-
leurs, de Tcducation tactique, de la construction organique de
notre flotte et de Tunité de direction, des perspectives favorables.

Sans parier des conditions de la lutte qui ne sont pas du tout
désesperces pour nous, I’Angleterre pourrait bien, pour des motifs
de politique genérale et en s’inspirant de raisons qui vont bien
avec sa mentality de commereant positif, perdre toute envie de
nous attaquer et nous accorder une influence maritime assez grande
pour que nos ¥gitimes intérets d’outre-mer n’eussent pas a souU
frir\ Des quatre puissances mondiales ; la Russie, FAngleterre,
I’Amcrique et FAllemagne, deux ne peuvent S8tre atteintes que
par mer ; c’est pourquoi la puissance maritime prend de plus en
plus la preTiére place dans I’Etat.

Lorsque Salisbury disait que les grands Etats devenaient plus
grands et plus forts et les petits, au contraire, plus petits et plus

1. Voir sur ce point chapitre XV.
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faibles, ces paroles correspondaient & revolution moderne qui
aboutit & la concentration, au Systeme du trust. Comme TAllemagne
est surtout restSe en arriére sous le rapport de la puissance mari-
time, réparer le temps perdu sera pour nous une question vitale.
Le moyen le plus efflcace qui s’offre & I’Allemagne pour que son
surcroit annuel de population n’aille pas emigrer et se fondre
dans les autres nationalités, réside manifestement dans I’expansion
commerciale et industrielle. Cette evolution est irresistible,
comme une loi de la nature. Si on voulait bendiguer, eile romprait
les digues. Quand le commerce et Tindustrie prennent un pared
essor, les points de contact et les conflits avec d’autres peuples
se multiplient; c’est pourquoi la puissance maritime est essentielle
si I'on ne veut pas que I’Allemagne dSchoie. A cela s’ajoutent
des considérations politiques, des considerations d’alliances, qui
ne sont pas de mon ressort.

Au mois de janvier 1900, je developpai devant I’Empereur
cette idte que notre programme naval ne serait jamais sUffi-
sant pour nous permettre de menacer I’Angleterre d’une offen-
sive.  flotte de combat n’etait nullement creee pour une guerre
au deld des mers, mais exclusivement pour la defense des eaux
territoriales, et ce serait une erreur de metliode qu de porter
nos efforts sur la deuxieme partie du programme naval, le ser-
vice dans les eaux etrangeres, avant d’avoir aclieve la flotte de
combat \

Les croiseurs demandés pour le service k Ietranger furent
en effet refuses par le Reichstag, qui se eroit toujours oblige
de biffer quelque chose Ce qui faisait, au point de vue mili-
taire, la valeur de la deuxieme loi sur la flotte, c’est qu’elle dou-
blait notre flotte de combat. De plus, la suppression d’une limi-
tation des dépenses avait son importance.

1. e profltai de Toccaston pour recomniander une fois de plus & 'Empereur
la réserve dans ses manifestations publiques.

2. Comme nous ne pouvions mettre en chantier plus de trois grands navires
par an, par suite des limites de notre outillage technique et de notre personnel,
la commande des six croiseurs biUss n’aurait pu 6tre donnee qu’en 1906. C’est ainsi
que cette suppression n’avait aucune importance. Mais je fis tout de suite observer
au moment du refus, en 1900, que nous déposerions une nouvelle demande dans le
dolai fixfe. D’oli la nouvelle demande de croiseurs de 1906. Je préférais qu’en 1900
tout le service des eaux Ctrang&res fiit ray¢ ; de la sorte, nous avions un programme
assez important pour la nouvelle demande, d’autant plus que ce programme jouis-
sait, dans vme certaine mesure, d’une plus grande popularit¢ que la constructioa
d’une flotte de combat.
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Dans les negociations au sujet de la deuxieme loi sur la flotte,
un r6le particulier fut joue par le representant du centre Muller,
depute de Fulda, personnalite quelque peu «erratique » qui
dans la suite n’a plus joue qu’un role efface et qui, TEéTe 4 cette
6poque, agissait d’ordinaire plutét dans la coulisse. A notre
grande joie, c’est lui-meme qui demanda la suppression de la
limitation des credits. A son avis, c’etait une restriction facheuse
du droit de voter le budget. Comme, cette fois-ci, nous avions
completement renonce a fixer un credit, toutes les difficultes
d’ordre financier disparaissaient. Pour la partie financiere,
on ne toucsha pas au privilege qu’avait le Reichstag de voter
chaque annee le budget. Mais le Reichstag se rendit clairement
compte qu’il se liait moralement bien plus qu’en fixant une
limite de credit quelconque. En effet, par la loi, il s’etait engage
K executer un certain programme de constructions. Au cas oli
les navires augmenteraient de dimensions ou de prix, le Reichstag,
lie par les dispositions de la loi, etait oblige de se soumettre.
Il ne pouvait pas donner des instructions a la technique en pre-
textant des raisons financieres. Il ne pouvait pas encourir la
responsabilits de ne vouloir que des navires trop petits ou defec-
tueux par suite, de credits insuffisants. En votant la deuxieme
loi sur la flotte avec son caractere de « lex imperfecta » qui
fixait le nombre de navires a construire, mais sans fixation de
credits, le Reichstag se privait en fait de la faculte de refuser
I’argent pour leS types de vaisseaux qui augmentaient ae dimen-
sions et de prix, a moins qu’il ne vouliit encourir le reproche de
construire des vaisseaux de qualite inferieure. C’est ainsi qu’en
1900, le Reichstag s’est engage juridiguement a executer le
programme naval vote, et, moralement, a ne plus nous créer
de difficultes pecuniaires comme celles gai surgirent si vite lors-
qu’il s’agit d’appliquer la premiere loi sur la flotte.

La responsabilite dont le Reichstag avait accepte sa part
par cette redaction de la deuxieme loi sur la flotte a donne
de bons resultats. Lorsque plus tard nous avons ete contraints
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par les Anglais & faire un bond gigantesque pour arriver a la
classe des « dreadnoughts » le Reichstag m’a lui-meme offert
I’augmentation qui, pour la seconde fois, doublait la valeur
offensive de notre flotte, mais entrainait aussi des depenses
deux fois plus 6levees ; on ne sortait pas du cadre de la loi
de 1900.

Pour rencontrer moins de resistance aupres du centre, j’avais
conseill¢ d’abandonner le § 2 de la loi sur les Jésuites; mais, sur
le conseil de Lucanus, & qui se joignit Bulow, I'Empereur refusa.
Nous avons d’ailleurs reussi sans cette concession. Nous avons
eu une majority plus forte que celle que nous avions obtenue
pour les dernieres lois militaires. Au Reichstag, je n’ai jamais
trouve d’obstacles insurmontables; d’une fagon generale,
j’ai plutdt rencontre, y compris la gauche liberale, des esprits
Cclairés. Sans doute, Eugen Richter m’accusa de parjure,
pour avoir, en janvier 1899, conformement a la situation d’alors,
rSpondu que nous n’avions pas lintention de demander des
credits supplementaires avant Fexpiration du « sexennat «
N’empeche que je puis dire que nous avons toujours donne au
Reichstag des renseignements conformes a la verite.

C’est done ainsi que fut menee a bonne fm la deuxieme loi
sur la flotte. J’avais conscience qu’elle devait avoir une tout
autre portee politique que la premiere, notamment dans le
cadre d’une politique d’alliauces. Elle offrait, en effet, a toutes
les autres flottes du monde la possibilite de retablir un certain
equilibre sur mer en se coalisant avec nous.



CHAPITRE XII

LA CONSTRUCTION DE LA FLOTTE

1

Quand on se propose un but &ieve, ii n’est pas toujours pos-
sible de dire a I'avance ses intentions dernieres. L ’oeuvre poli-
tique a aussi sa part de divination : de meme le marin, quand le
del est convert, doit naviguer en faisant son point sur la carte,
c’est-a-dire au juge, et de meme le lieu vers lequel on cingle
ne permet pas toujours de reconnaitre de loin son aspect parti-
culier. 11 est frequent que la perspective se modifie pendant un
trajet; les profanes ont beau jeu a relever des contradictions
ou a contester les difficultes. On entend des paroles comme celles-
ci: Pourvu que vous parHez bien au Reichstag, I’affaire s’ar-
rangera. Le specialiste n’a pas de peine a rester dans son cadre.
Mais seul le chef responsable a a lutter avec le tourbillon de
toutes les exigences qui I’entoarent.

Le secretaire d’Etat avait a executer un vaste programme
dont il avait assume la charge vis-a-vis de la nation. Pour le
mener a bonne fm, il avait pleins pouvoirs ; mais ces pouvoirs,
tout le monde supposait qu’il en etait invest! et nulle part
on ne voulait en realite les lui accorder. Il fallait, en engageant
toute sa personne, justifier la confiance de tons et triompher
de toutes les resistances qui furent, contre toute attente, nom-
breuses et fortes.

Nous nous sommes tout d’abord trouves devant un labyrinthe
de questions de technique et d’organisation, et d’opinions aiver-
gentes. A mon avis, la forme donnee & nos navires etait par-
ticulierement peu heureiise. Mais des annees Ctaient necessaires
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avant qu’ll me fit possible de remedier & cet inconvenient
par des installations de touage qui nous manquaient, les inge-
nieurs s’etant peu soucies d’etablir, par des exercices de touage,
la forme du navire qui donnait la plus grande vitesse. Pour la
longueur et la grandeur des navires, les ecluses de Wilhelmshaven
nous imposaient des limites. Ces deux faits furent cause que
notamment nos navires construits pendant la premiere periode
n’eurent pas la vitesse que la force de leurs machines aurait du
leur donner. Ce desagroment resta a Tctat chronique jusqu'l
ce que la troisieme entree de Wilhelmshaven fut creée. De plus
les bancs de sable de nos embouchures fluviales de la mer du
Nord etaient pour nous un desavantage serieux, qu’ignoraient
toutes les nations qui avaient des navires a construire. 1ls nous
empechaient de donner aux navires le tirant d’eau le meilleur.
Dans un certain sens, nous nous sommes trouves en presence
des m”mes obstacles qui, au xvn® siecle, couterent si eher
aux Hollandais dans leur lutte contre les Anglais. En effet,
la bataille navale est essentiellement une lutte de navire a navire.
L’avantage au point de vue technique reside plutot dans la
puissance de chaque unit¢ que dans le nombre des unites. Comme
les Hollandais etaient empeches par les embouchures fluviales
de la mer du Nord de donner & leurs navires des dimensions
aussi grandes que celles que donnaient les Anglais, ceux-ei
I’emporterent sur ce point. Ce sont ces obstacles et beaucoup
d’autres qu’il s’agissait done de surmonter dans le delai de
quelques annees. Et, malgre tout, nous sommes parvenus a
donner a nos navires une valeur combative superieure a celle des
navires anglais.

D’une facon generale, les constructions navales furent rendues
difficiles par notre technique, qui se trouvait encore a un niveau
assez bas. Aux bureauerates de I'amiraute on avait accorde
trop de pouvoir sur la technique; les constructeurs avaient ete
mis en tutelle. La lutte latente entre juristes et techniciens
a ete une des causes pour lesquelles il nous a fallu commencer
la construction de la flotte avec un personnel mediocre et nume-
riquement insuffisant. Le technicien en chef de I'amiraute
s’etait organise pour son compte personnel, enfermait dans son
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carnet de notes les donnees interessantes et ne soulfrait pas
de rival. Cette situation pouvait nous mener a la ruine. Il ne
laut pas oublier que le savoir-faire technique ne pouvait pas
s’accommoder d’un lent apprentissage comme celui de I’orga-
nisation : il fallait, des le debut, faire aussi vite et aussi bien
que dix ans plus tard. Cest pourgiioi, des le premier jour, je
m’efforeai d’ameliorer la situation des techniciens et de preparer
leur recrutement. Je téchais de faire leur connaissance et je
choisissais ceux qui avaient les qualites voulues pour devenir
des constructeurs. lls etaient relativement rares. Les Anglais
choisissent un ingenieur en chef avec pleins pouvoirs pour ainsi
dire et lui accordent un traitement de 100.000 marks par an.
Une pareille «prodigalite» qui convient & Failure d’une vieille
aristocratie, on aurait ete bien reeu en la proposant au minis-
tere des Finances et & la jalousie democratique de notre Parle-
ment 1Je creai un fonds special pour les bons resultats obtenus
en matiere de construction et, sur ce fonds, j’accordais des grati-
fications qui pouvaient s’elever jusqu’a 4.000 marks aux tech-
niciens qui S’etaient distingues. Mais j’eus beau leur envoyer
Fargent par lettre en les priant de ne pas en parier, la mesquinerie
allemande et le souci du comme il faut s’en melerent. Les desti-
nataires eux-mémes demanderent qu’on repartit le fonds par
parts egales, & cause de la jalousie — propier invidiam — des
autres. Aussi ne fallait-il pas s’etonner que Findustrie privee
nous enlevat beaucoup de bons techniciens. Frequemment, au
bout de quelque temps, ceux-ci se faisaient porter malades
et passaient aussitot dans une grosse affaire industrielle. Malgre
ces difficultes et beaucoup d’autres, qu’il n’y a pas lieu d’exposer
ici, nous avons reussi & la longue & etre superieurs aux Anglais
pour la qualite de nos constructions navales. L’industrie privee
an’iva au meme résultat dans la construction des grands paque-
bots.

Un an apres mon entree en fonctions avait commence une
periode de transition difficile, au cours de laquelle, faute d’autres
personnalités a qui on pit confier une direction, un officier de
marine, Famiral Buechsel, dut accepter le poste de directeur
des constructions navales. Parmi les fonctionnaires du genie
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maritime que je distinguais entre temps pour les hautes fonc-
tions techniques et & qui, soit par des voyages, soit par des
affectations speciales, je donnais Toccasion de se preparer
leur grande tache, il faut citer hors de pair celui qui fut plus
tard notre directeur de constructions navales, le conseiller privé
Buerkner. Personnellement j’ai toujours eu le sentiment que sa
faeon de collaborer avec nous, officiers de marine, pour la tache
commune et indivisible, meritait d’étre proposee en exemple.
Les autres techniciens aassi ont contribue dans une large part
a nos progres qui finirent par nous mettre en situation de dofier
toute comparaison. Un exemple montrera quelle etait la methode
de notre construction navaie et quelle somme de travail intellec-
tuel s’y trouvait condensee.

Dans la bataille navaie, I'unique objectif n’est pas de gagner
du terrain, mais d’aneantir I’adversaire. Depuis Tintroduction
de la vapeur et des benches a feu modernes, cet objectif n’est
plus atteint en abordant I’adversaire, mais en le coulant. Aussi
longtemps qu’un navire flotte, il conserve une certaine valeur
pour le combat et pent dans la suite 6tre facilement reparé.
Cest pourquoi le dernier objectif des armes offensives est de
frapper d’un coup mortel la partie immergee du navire; le but
principal des mesures protectrices est d’augmenter la flottabilite.
Jusqu’en 1906, nos navires etaient peu proteges contre lesarmes
sous-marines et la protection des navires anglais etait defec-
tueuse encore pendant la guerre. Une seule torpille suffisait
generalement pour couler un navire d’un type ancien, comme le
prouve la victoire de I!7-9 sur trois grands croiseurs anglais.
Iramediatement apres le vote du programme naval, je soumis
la question de la flottabilité a une etude approfondie. Il nous
apparut bientot que, pour pouvoir recueillir des données expe-
rimentales siffisantes, il nous faudrait proceder a des tirs réels
de destruction en assez grand nombre. Mais nous ne pouvions
pas sacrifier des batiments modernes : quant aux anciens, ils
ne pouvaient pas nous instruire suffisamment. C’est pourquoi
nous construisimes des parties isolees de vaisseau qui furent
affectees & des essais de torpillage, dont nous etudidmes minu-

tieusement les effets. Nous constatames que,la puissance d’explo-
10
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sk>B pouvait ~tre reduitj si les gaz explosifs, atteignaient, au
lieu d’une surfaee resistaate, des espaces vides. Nous arrivdmes
& savoir quelles qualites d’acier etaient le mieux approprices
aux diRereiites parties de la eonstruetion ; nous nous aperedmes,,
en outre, que i'effet de Fexplosion ¢tait amorti quand nous la
forcions a pulveriser dii charbon en assez grosses quantites.
Nous en deduisiraes qu’il fallait amenager dune fagon particu-
liere les soutes a charbon. A la puissance d’explosion ainsi
affaiblie,, nous pumes alors O'pposer la resistance d’une solide
paroi d’acier, soigneusement etablie, qui, en derniere analyse,
garantissait I'interieur du navire. Cette <cloison contre torpilles »
s’etendait, sans interruption,, dans toute la longueur des oceuvres
vives. Les experiences poursuivies pendant des annees, aux-
quelles nous n’hesitames pas a consacrer des millions, nous four-
nirent aussi des indications sur la fagon la meilleure d’utiliser
le materiel et sur la maniere de constmire les parties contigues
du vaisseau. Puis toute la coque, au-dessous de la ligne de
flottaison, flit protegee de la meme fagon pour le cas ou la loca-
lisation de I'’elfet de la torpffle ne se produirait pas, ou plusieurs
torpilles frapperaient le navire, etc... On etudia avec un soin
mfini des details tels que le Systeme de pompes ou les moyens
de retablir rapidement I’equilibre d’un navire qui donne de la
bande, & laide des water-ballast. Enfm, nous renongeames
completement aux portes interieures de communication, qui,
lors du naiifrage du Titanic, avaient joue un role si nefaste, etc...

La flottabiirte que nous avons obtenue par notre Systeme a fait
ses preuves. Gontrairement aux vaisseaux anglais, les notres
etadent presque indestructibles. Toute la flotte anglaise encer-
clant le petit Wiesbaden le martelait de ses projectiles : mais le
pauvre vaisseau ne vonlait pas sombrer. Le Mainz, quoique mis
a mal par les ©hus et les torpilles, persistait a flotter : il fallut
que, le navire evacue, un dfiflcier et un mecanicien restes a bord,
eouvrissent les tubes lance-torpiUes pour que le batimemt coulat,
les entrainant avec lui. L’excellent commandant de VEmden
jeta, avec une violence extreme, son vaisseau contre des recifs
de corait et les protectio'ns interieures resterent indemnes.
Ce que nos vaisseaux ont Supporte de mines et de torpilles est
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“tonnant. Lors de la pointe que aTirai von Rebeur poussa
eontre Imbros, le Geeben fut gravement atteint par trois mines}
il put, neanmoins, regagner le Bosphore par ses propres moyens,
tandis qu’un vaisseau de ligne anglais moderne, VAudacious,
fut coule par une seule mine dans la mer d’Irlande. Seuls nos
vaisseaux d’un eertain &ge, comme le Pommern et le Prinz
Adalbert, qui avaient ete construits a une epoque ol nos recherehes
sur la flottabilite n’etaient pas achevees, montrerent une force
de resistance moindre.

Les qualites maitresses d’un vaisseau sont sa flottabilite et le
maintien de sa position horizontale : c’est la condition d’une
continuation possible du combat. A cet egard, nous etions si
superieurs aux Anglais que cette difference, a eile seule, pouvait
determiner Tissue d’une bataille navale. Dans d’autres sens
encore notre effort constructeur tendait a porter notre arme
au plus haut degre de perfection. Nous nous appliquions sur-
tout a la recherche de qualites qui s’afiirment dans le combat :
aussi nos officiers de marine eux-TéTe3 ne ponvaient pas,
avant la guerre, apprecier nos navires a leur juste valeur ; ils le
pouvaient d’autant moins qu’il nous fallait saerifier aux neces-
sites de la bataille une serie d’avantages purement exterieurs
et de commodites qui out leur prix en temps de paix. L’‘absence
totale de portes entre les compartiments de Tinterieur, par
exemple, etait tres genante ;* mais, dans un instant critique,
eile pouvait jouer un role decisif. En pleine bataille: navale,
il arrive toujours, ce moment psychologique ou Tun des adver-
saires fait la constatation suivante: «Dieu Iles ennemis. sombrent
et nous, pas; ils brulent, et nous ne brhlons pas! » Des lors,
il n’a presque plus de pertes jelles sont toutes du cote de Tad-
versaire.

Il suffit d’un Chiffre pour montrer ce que valaient nos vaisseaux
compares aux anglais de meme age. Abstraction faite de notre
superiorite en munitions, etc..., il a ete etabli de la fagon la plus
précise que les obus de notre Derfflinger out pu traverser a
11.700 m, le blindage le plus epais du Tiger - par contre, ceux
de ce dernier n’ont penetre la cuirasse: du Berlinger qu’&7.800 m.
Une semblable superiorite dans Tarmement et le blindage,
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qui impressionne quiconque y reflechit, existait pour presque
tous les vaisseaux de combat de meme &ge.

Uniquement soucieux, lors de la construction de nos vaisseaux”
de traduire dans lacier et dans le fer nos conceptions du combat,
nous sacrifidmes tout ce qui aurait pu nous valoir une approba-
tion immediate et nous epargner de severes et continuelles com-
paraisons avec les reclames prometteuses des firmes de construc-
tion étrangeres. Nous avions alourdi nos navires en donnant
& la ligne de flottaison une epaisse et lourde ceinture, en assurant
la flottabilite et la protection contre le tir, en abritant d'une
facon toute particuliere les differents postes de commandement
du navire, etc...

Pour les annees decisives de revolution de TAllemagne, nous
avions assure, par sa qualite, une avance & notre flotte sur la
flotte anglaise, et, de la sorte, compense dans une large mesure
notre inferiorite numerique. Il est tout naturel que peu d6 gens
en Allemagne aient ete exactement renseignes sur cette supe-
riority ; les createuis de la flotte avaient la confiance d’un grand
nombre, mais non de I'unanimite des Allemands. En temps de
paix, quand on voyait passer un bateau, on ne pouvait se rendre
compte ni de sa solidite, ni de ses qualites de combat; on se
souciait peu qu’il elit une cuirasse epaisse ou mince. Mais, par
contre, on s’apercevait, par exemple, que sa grosse artillerie
etait de calibre inferieur & celle des Anglais, et la manie alle-
mande de recriminer avait alors beau jeu ! Ce qui ne se vojait
pas, c’est que, abstraction faite de refficacite superieure de nos
projectiles, nous obtenions pratiquement la meme puissance
de penetration avec nos calibres que les Anglais avec des calibres
superieurs, et que, par surcroit, il en resultait pour nous d’autres
avantages iraportants. 1l faut dire que bien des gens, par
temperament, ne pouvaient donner leurs suffrages & une methode
de travail ne visant pas a I'effet; cjux qui se cbmplaisaient,,
en s’inspiraiit des reclames eblouissantes de I’etranger, a dresser
des listes de desiderata, me haissaient mortellement. Si, en Angle-
terre, Al a soumis & un examen scientifique nos vaisseaux hon-
teusement livres & I’ennemi, les Anglais ont di, en considerant
Tagenccment de I’ensemble et de mille details, reconnaitre
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avec etonnement quel adversaire ils avaient en nous, Allemands,
dans ce domaine si specifiquement anglais de la construction
navale. Les Anglais sont loin d’avoir fourni un travail aussi
consciencieux et aussi intelligent que le notre. Mais, les Anglais
n’etant pas des Allemands, ils admettront difficilement que Ton
fit mieux & I’etranger que chez eux.

Il m’en coiute d’insister sur ce point. Et pourtant, si notre
peuple doit tirer une leeon de sa propre histoire, il faut bien qu’il
reconnaisse la propension au suicide toujours embusquee en
un coin de son @me. Car, ce n’est qu’apres la bataiUe du Skager-
rak que nous avons compris quelle arme nous possedions en
la flotte allemande. On avait neglige de tirer & temps les conclu-
sions historiques de cet avantage.

Quand, en 1870, les armees allemandes partirent en guerre
avec une arme inferieure & celle de I’ennemi, on dit aux troupes :
«Le chassepot n’est supCrieur qu’a longue distance : vous avan-
cerez et & 400 metres vous serez les plus forts. »

Il suffisait de dire la verite & la marine pour qu’elle allat & la
bataille, en aoilit 1914, avec le sentiment indomptable de sa
supériorite. Au lieu de cela, dans les hautes spheres de la marine,
on pratiquait presque comme un sport la critigue minutieuse
du detail. On crea dans le corps des officiers des dispositions
facheuses pour les heures graves : la foi regnait moins dans leur
esprit que le doute. 1l va de soi que nous aurions pu encore appor-
ter ea et 1& quelques ameliorations. Mais il faut considerer le
résultat defmitif comme un tout. Or, notre Allemagne de 1914
n’etait pas en etat de le faire. Elle en etait restee & la maxime
dont s’ornait le champ de tir de Meppen :

Si, pour la ceniiéte fois dans ta vie, tu fais mouche,
On le voit, on opine du bonnet et 'on passe ;
Mais si, une seule fois, tu manques ton but,
Jamais le plus petit des clabaudeurs ne I’oubliera.

Au fond, le peuple allemand a eu beaucoup de chance dans
la construction de sa flotte, qui, entreprise sur le tard, put etre
terminee en temps utile parce que nous avions conscience du but
a atteindre. Mais la chance supreme et decisive lui fut refusee :
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sa propre tendance & critiquer ee qui est allemand et & admirer
ce qui vient de retranger y est bien pour quclgae chose. Cest
1a. une des raisons pour lesqu/lles la flotte n’a pas ete engagee K
temps : on en verra plus loin les consequences.

La construction d’une flotte est de la tactique appliquee :
mais, en meme temps, c’est aussi une question d’argent. En tra-
vaillant a doter FAllemagne d’une flotte utilisable, il ne nous
etait pas permis de faire, mal a propos, une stule depense tant soft
peu considerable. Le rosultat de I’ceuvre, a laquelle coUaborerent
des officiers de marine et tout un etat-major de fiddes fonction-
naires, ne peut etre apprecie equitablement, que si Ton tient
compte de I’etroitesse de nos moyens financiers.

Aucune autre marine etrangere n’a tire d’un minimum de
moyens un tel maximum de rendement. Des 1898, c’est notre
renunciation a tout nouvel impot qui nous a permis d’avoir
gain de cause sur le principe meme de notre programme; nous
avons desarme les resistances du Reichstag en invoquant I’ar-
gument que les ressources fmancieres existaient déjh. De meme,
nous n’avons jamais pu, dans la suite, en user largement avec
I’'argent. Au point de vue des depenses navales, non seulement
nous venions apres I’Angleterre, mfis nous suivions encore de
tres loin I’Amerique ; parfois meme nous etions depasses par la
Russie et par la France. Cependant, sachant mieux que ces
puissances tirer parti de nos ressources, nous creames une flotte
qui, par sa force, arrivait au second rang. N’empeche qu’il y a
aujourd’hui des patriotes qui font a la marine allemande un
reproche d’avoir obtenu de tels resultats avec les moyens qu’on
lui consentsit ~|

L ’economie impose le soin dans le travail et I'imitation des
pratiques commerciales. Le ministere a acquis une certaine
renommee par sa fagon de comprimer les prix, d’acheter des
terrains de longue main, etc... Jamais plus FAUemagne ne creera

1. Cf. Appesndice.
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pateille oeuwe & si bon compte. Ce people riche qui, pendant fa
guerre, n’avait plus le droit de compter les milliards, avait,
au temps de sa prosperite, tourne et retourae entre ses mains
hésitantes les millions, et meme les billets de mille, qui, consa-
cres a sa defense militaire, eussent ete la plus sure garantie
de la duree de la paix et de son bien-etre. Depuis la retraite du
prince Bilow, qui avait temoigne a la marine une sollicitude
gciairée, eile fut en proie a une iTpécaniosié chronique. Pour
obtenir les ressources les plus indispensables, il m’a falhi mener
une lutte épwuisanie, moins contre le Reichstag qui, de plus en
plus, entrait dans mes vues, que contre le secrétsire aux Finances
et le chancelier d’Empire. Aveuglés I'un et l'autre, le premier
par son incotprében8lon des questions étrangéres a son ressort,
le second par ses reves politiques, its empecherent, dans ces
années décisives pour Tarmement de TAllemagne, mainte réa-
lisation désirable, sous pretexte que le pays manquait des res-
sources nécessaires. Je suis arrive pourtant a imposer Texecution
de ce qui ne pouvaitetre aionTé; quant au reste, c’est d’un ceeur
lourd et avec le sentiment d’etre en”~v é dans I’oeuvre de crea-
tion de notre arme défensive que j’ai remis a plus tard I’espoir
d’en poursuivre l'achevement. Pour les details accessoires,
il y avait alors moins de place que jamais;; neanmoins, des
qu’une invention nouvelle avait &ié adaptée aux nécessités
militaires, je consacrais tous mes soins a son développement.
Ce fut le cas pour la construction des sous-marins, domaine
dans lequel nous sommes arrivés également a surpasser toutes
les marines,

L’ardeur de certains milieux politiques a ravaler I’oeuvre de
la marine, a abouti pendant la guerre a une Campagne de eatom-
nies contre mon oeuvre; j’eus, en la circonstance, l'occasion
d’observer sur le vif la tendance bien humaine, mais plus parti-
eulierement ailemande, & faire plus de cas de la critique que de
la créaiion, et a considérer I’'oeuvre accomplie comme chose
toute naturelle, alors gn’on vous taxe de negligence pour ce
qui n’a pas éié fait. Mais, meme au temps de ma poputarite,
je me suis toujours rendu compte qu’au Hosanna d’aujourdhui
succede aisément le Crudflge de demain. Si je regrette que I’on
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se soit applique & ebranlei la confiance en la marine, ce n’est
pas pour moi, mais pour notre peuple : je ne voudrais pas impor-
tuner le lecteur par le recit de ces querelies, qui, probablement,
ne seront bientot plus qu’un pale souvenir. Que on se reporte
& ’'appendice du present ouvrage : nous 'y avons adjoint, afm
de ne pas laisser, par un silence qui pourrait étre mal interprets,
le champ libre a tous ceux qui se sont complus & ravaler I’oeuvre
tjonsciencieuse de toute une generation.

D”s le temps de paix, j’avais I’habitude de m’entendre traiter
de retrograde ; c’etait un tort, selon moi, de renseigner toujours
le public, & la face de I’etranger. Ma methode, eprouvee de longue
date, qui consistait & ne pas géncraliser I’'adoption d’une inven-
tion nouvelle avant d’etre Tixé sur sa valeur militaire, nous
préserva de certains retours en arriére et fut la principale cause
de nos succes ; mais il va de soi qu’elle m’exposa aux reproches
des inventeurs et des patriotes impatients. Deux exemples, entre
mille altres : le sous-marin et le dirigeable. J’ai refuse de gas-
piller de I’argent pour des sous-marins aussi longtemps qu’ils
ne pouvaient s’eloigner de nos cotes et par consequent nous etre
utiles. Mais, des que I'on construisit des batiments capables de
tenir la mer, je fus le premier a mettre tous mes efforts & leur
service, et, malgre la penurie d’argent qui m’etait imposee,
je suis alle dans ce domaine jusqu’aux limites extremes de notre
productivite technique.

La question du mode d’utilisation des sous-marins ne pou-
vait pas etre tranches pratiquement, avant que l’instrument
Ini-téte existat. 1l s’agissait done de construire d’abord
des sous-marins & grand rayon d’action et, des que nous en
eumes les ressources, d’en construire autant que nous pouvions.
Cest ce qui fut fait : done, a cet egard, rien n’a ete neglige.
Que faire de I’'arme ainsi créee ? Il fallait que les necessites
particulieres de la guerre nous I’apprissent. Si les Anglais,
pour arriver & leurs fms, n’avaient pas totalement repudie
le droit maritime jusqu’alors en vigueur, la guerre soas-marine
contre le commerce enhemi aurait pu étre consideree d’un autre
point de vue. D*s que I’action & longue distance eut ete rendue
possible, I'idee de guerre contre la flotte marchande s’imposa
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a tous les esprits : personne ne pent en revendiquer la paternit¢.
Mais I’espoir que nous fondions sur les flottes de haute mer
fit d’abord des sous-marins une arme auxiliaire aux mains de
nos commandants d’escadres. Vint ensuite Imr affectation & la
guerre commerciale : toutes les dispositions & cet effet avaient
ete prises dans la mesure du possible des le temps de paix.
On pretend que la marine aurait di prevoir et etudier toutes
les formes possibles de la guerre; autant vaudrait exiger de
I’'armee qu’elle elt organise, en temps de paix, la defense contre
les tanks

Comme oflicier de marine qui avais encore appris & connaitre
sur des vaisseaux a voiles la force du vent et la perfidie des
grains, je n’ai jamais compte beaucoup sur les dirigeables, et la
guerre m’a donne raison. Je fondais, au contraire, de grands
espoirs sur le developpement de l’aviation. Lois de I’'engouement
general pour les Zeppelins, je me tins sur la reserve sans qu’il
me flit cependant permis de faire entierement figure de troiible-
fste. De toutes parts, de pressantes sollicitations m’incitaient
& des innovations precipitees. La lettre suivante, ainsi que ma
reponse, en font foi :

Berln, 27. 8. 1912.

Excellence,

Excusez-moi de venir troubler Vos vacaiices ; mais il s’agit
d’une Chose pressante, importante : I’extension & donner & notre
construction de dirigeables. Notre nouveau dirigeable pour la
marine constituera un progréas enorme. Aussi le moment me semble-
t-il venu de passer & la construction systematique d’une flotte
aérienne ; car, avec les errements actuels, nous ne profitons pas
de notre avance. Le crcateur de la flotte allemande devrait aussi
Rtre ou devenir le createur de la flotte aérienne allemande. Si nous
voulons nous maintenir au premier rang, il nous laut un programme
nettement arrste de constructions, avec tout ce qui s’y rapporte;
Ala rigueur, il pourrait tre Aéposé sous forme de loi. Les dépenses
ne seraient pas trop éievées : avec 30 millions de marks, on pent,
«n 3 ans, construire 18 & 20 Zeppelins et 9 & 10 hangars & deux diri-

1. Cf. Appendice.
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geables chacun, et eouvrir les frais d’entretien pendant 250 &
300 jours. Ce calcul s’appuie sur i’estimatton annuelle suivante :

1. Construction de 6dirigeables ................. 4.50 mill.
2. Construction de 3hangars..........ccccceuuen. 3.00 mill.
3. Entretien par appLu-eii et par jour 800 m..

done 6 dirigeables pendant 300 jours ..  1.44 mill.
4. Divers.....cccoeeuee 1.06 mill.

Total.un... 10.00 mill, marks

Ainsi, avec 30 millions de marks, on pourrait faire énormément
pour la paix et pour notre s¢curite. Nous avons Targent ndcessaire :
il y a d’abord I’excedent de 1911, qui ne sera pas entierement
absorbe par les dépenses militaires : 1912 s’annonce ¢galement
bien et nous donnera certainement un excedent.

On aurait beaucoup a gagner en procedant syst¢cmatiguement ;
sinon il en sera comme de la flotte jusqu’en 1898...

En souhaitant a Votre Excellence de bonnes vacances, je la
pile d’agreer Iassurance de la haute consideration

de son tout devoue
M. Erzberger,
membre du Reichstag.

Saint-Blasien, 6. 9. 12.

Trés HONORC Monsieur Erzberger,

Je vous adresse tous mes remerdments pour votre lettre du
27 aolt dernier : eile m’a enormement interess¢. J'y ai constatd
avec plaisir que la chaude sollicitude temoignee par vous & artée
et a4 la marine s’affirme au Té Te degre dans la question de Tadap-
tation de la flotte aerienne aux besoins de la défense nationale.
Mais je crains que Torganisation de la nouvelie arme ne puisse
pas 8tre poussee aussi rapidement que vous I’exposez dans votre
lettre. Aprés Fadoption des projets militaires déposes Fan dernier,
on nous objectera, non sans raison, que les Zeppelins demand¢s
doivent commencer par etre mis a Fessai en haute mer et sur la
céte. Il ne saurait en 5tre autrement; sinon, on serait en droit de
reprocher au gouvernement de n’avoir pas tenu compte, deja
dans les projets de Fan dernier, de la navigation aerienne, et de
n’y avoir pas fait figurer les cr¢dits indiques dans votre lettre.
Je suis, moi aussi, fermement convaincu de Fabsolue necessite
de pousser & fond les experiences et, en meme temps, de constituer
et de former le personnel indispensable : nous eviterons de la
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Sorte de graves dcbhoires. L’utilisation militaire des dirigeatoles
sur une large echelle'se heurtera encore & bien d’autres difflcultes.-
Peut-$tre en viendra-t-on & bout, mais certes pas du jour au len-
demain, comme le desire et se Timagine votre dme patriotique.

Salutations amicales.

Votre bien dévoue
V. Tirpitz.

3

Les civiis remnants et les maisons de commerce plus interes-
sees aux grosses commandes qu’a Tutilite militaire ne consti-
tuaient qu’une aile dans la cohorte de mes critiques : l'autre
etait formee par les specialistes.

Pour etre Juste, il me faut remargiier que les bonds inquietants
qui caracterisaient Failure precipitee de notre technique au
temps de nos constructions navales ont determine, meme parmi
les specialistes, des controverses necessairement vives et de
penibles compromis. On constata le danger de tonte prevision
& lointaine echeance. A l’instant meme ou il venait d’etre
acheve, un vaisseau etait dejad d’un modele suranne, et les cri-
tiques ne songeaient pas toujours que, etant donnee la date de sa
mise en chantier, il n’en pouvait etie autrement. Dans I’his-
toire des marines etrangeres, on rencontre egalement des conflits
interieurs des les premiers progres de la technique. Quoi qti’il
en soit, la dislocation de I’Amiraute en differents services, eflec-
tuee & I’'avenement de Guillaume 11, fut une cause de difficultes
intra-administratives qui, au cours des annees, m’ont plus
excede que mes demeles avec le Parlement ou que la tache &
accomplir. De toates parts, les coups pleuvaient sur moi.

Apres I’adoption du programme naval, le commandement
supreme de la marine eprouva quelque mecontentement de ce
que les dispositions relatives a la flotte de combat ne correspon-
dissent nullement au projet, & I’elaboration duquel il avait par-
ticipe, d’une flotte de croiseurs J’avais, par ailleurs, & lui

1. Cf. plus haut, p. 105 sqqg. A 1'Ecole supcrieure de Guerre de la Marine, on con-
tinua encore un certain temps, a prsconiser la guerre de croiseurs et a coxnbattre
la flotte de haute mer. Je fus oblige d’y mettre le hold, car il ¢tait inadmissible
que notre politique de construction flt attaqu6e dans notre plus grande ¢cole.
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reprocher son intervention politique dans les affaires de Delagoa
et de Maniile ; c’etait déja bien assez que deux autorites maritimes,
le ministere et le Cabinet, eussent des attributions pclitiques.
A mon entree en fonctions, on m’avait promis, — ce qui, du reste,
etait tout nature!, — que je serais consulte sur I’'usage & faire, au
point de vue politique, des navires destines aux eaux etrangeres.
Cette promesse n’ayant pas ete tenue, je reclamai le rattachement
de ces navires au ministere de la Marine : mais je n’obtins pas
gain de cause aupres de I’'Empereur, Dans ce differend, on tira
argument contre moi des prerogatives du Chef supreme de Iar-
mee qui, disait-on, seraient diminuees si le secretaire d’Etat,
dependant du Reichstag, voyait trop elargir ses attributions.
Il m*¢tait difficile de répondre a cette objection, et, désireux
d’aller quand meme de I'avant, je m’accommodai de mon mieux
de la situation. Ainsi je finis par obtenir, menaeant k differentes
reprises de démissionner, la suppression du commandement
supreme naval de Berlin ; ii m’avait fallu, au prealable, diment
convaincre I’Empereur que sa propre autorite n’etait guere
compatible, etant donnee la repartition des attributions alors
en vigueur, avec le Commandement supreme d’une part, et le
ministere de la Marine de l'autre. Une partie des attributions
passa, des lors, au ministere de la Marine, le reste etant confere
aux stations de Kiel et de Wilhelmshaven, organisees sous forme
yie commandements, et a I’Etat-Major de la Marine nouvelle-
ment cree  On s’accommoda de cette solution, faute de pouvoir
rcaliser la solution ideale qui aurait ¢te Tunification des pouvoirs
aux mains d’une Amiraute telle qu’elle a toujours existe en
Angleterre, telle que nous I’avions connue chez nous jusqu’en
1888.

Dans les dernieres annees de sa carriere, j’avals dissuado
Caprivi de diviser les pouvoirs de I’Amiraute. Caprivi partageait

1. L’Otat-Major de la Maiine fut créé par une analogie toute schematique avec
rCtat- Major géncral de TArTée. Je ne sais si ce fut un bien pour T'armce, que cette
autonomie de I’Ctat- Ma]or général, inspirce par le prestige de Moltke. Il en est
peut-6tre résult¢ que I’Ctat-Major est devenu trop ¢tranger aux questions tech-
niques, tandis que le ministere de la Guerre s’est trop peu occupé de la guerre.
Eil tous cas, cette spécialisation de I’Btat-Major géncral est une erreur dans la
marine : c’est une idee de décadents, d’ol n’est pas née xme autorité centralisatrice
vraiment vivante.
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ma faeon de voir. Au cours de mes annees de travail tactique
qui suivirent, j’avais echafaude de trop vastes espoirs sur la
repartition des fonctions organisatrices dans le cadre des diffe-
rents services a present divises, ne m’etant pas encore rendu
suffisamment compte que P’insuffisance des resultats, au point
de vue de la preparation k la guerre, tenait plus aux personnes®
qgu’au Systeme. Quand j’eus ensuite a diriger les constructions
navales, je compris, et la majorite des officiers eclaires com-
prirent aussi, que, dans la periode de creation, le ministere de la
Marine avait besoin de plus d’attributions que dans une periode
quelconque. Quels pouvoirs illimites les Americains n’attri-
buerent-ils pas a Goethals, lorsqu’il eut & construire le canal
de Panama ! Mais, puisqu’il fallait prendre son parti de la multi-
plicite des tetes de notre marine, mieux valait encore la nouvelle
repartition que le dualisrae d’un commandement supreme
naval exereant, depuis Berlin, son autorite sur toute la marine,,
et du ministere de la Marine. Il etait inevitable que, dans ce
conflit, on me reprochét de toutes parts mon autoritarisme et
mon abandon des idecs que j’avais jadis affirmees quand j’etais
au commandement supreme. Ce qui est vrai, c’est que, suivant
le lieu ou je me trouvais et la tache qui m’incombait, j’ai lutte
de mon mieux contre I'incoherence des efforts; mais les suites
facheuses du morcellement des attributions reparaissaient tou-
jours a quelque autre endroit.

En derniere analyse, le rendement des grands services depend
de ceux qui y travaillent. Seul peut s’acquitter d’une haute
mission creatrice, celui qui puise en son propre fonds la convic-
tion de la legitimite des fins qu’il poursuit et qui trouve egale-
ment de lui-meme, pour I’essentiel, les precedes qui conduiront
au but, ou qui, tout au moins, se les est bien assimiles intellec-
tuellement. Les conseils et les suggestions viennent par surcroit,
et ce serait un grave tort de ne pas leur preter une entiere atten-
tion. Mais la decision derniere doit rester au chef qui sent les
difficultes de Fexecution dont il est responsable.

La marine Ctait un organisme aux rouages extraordinairement
delicats. Les permutations continuelles entre le ministere, FEtat-
Major de la Marine et le service du front enlevent tout son
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poid« & I’affirmation selon laquelle TElal-Ma],or de la Marine,
en sa qualite d’organisme strategique, etait plus competent que
le ministere en matiere de progres & realiser.

A la longue, finit par s’etablir avec toutes les autorites mari*
times de I'interieur un regime de travail assez satisfaisant.
Quant aux services de la mer du Nord et de la Baltique qui,
tout naturellement, insistaient sur la défense du littoral et la
preparation de la guerre cotiere, nous reussimes & les tenir en
bride ; nous n’aurions pu leur donner satisfaction qu’aux depens
de la flotte, c’est-d-dire de Timportance politico-militaire de la
marine. Les rapports avec le commandement de la flotte de
haute mer etaient moins nets ; ceUe-ci, & mesure qu’elle se déve-
Joppait, gagnait en influence et aspirait de plus en plus & absorber
tout le materiel flottant.

Les Franeais et les Anglais placaient le chef de la flotte & la
tete d’une escadre et lui conferaient ainsi un commandement
immediat chez lui. Nous, au contraire, conformement & des
dispositions datant de I’epoque du commandement supreme,
nous placions le chef de la flotte sur un batiment n’appartenant
a aucune escadre. Nous nous demandions si le Systeme etranger,
qui avait pour lui les enseignements de la guerre, etait plus
conforme que le notre aux besoins modernes. Je tentai de faire
elucider la question par des essais techniques. Mais je me heurtai
a une opposition insurmontable. La question du vaisseau-
amiral se transforma en une question de prerogatives et de pres-
tige.

Dans ces eonditions, la situation de plus en plus preponderante
du chef de la flotte m’inspira des inquietudes. Apres la retraite
de Koster, qui etait un grand chef a la maniere de Frederic-
Guillaume le Cabinet n’avait pas toujours obei, dans ses
designations, a des considerations d’ordre purement militaire :
tout au moins avait-il temoigne qu’il n’avait pas, dans le choix
des hommes, la shrete de jugement voulue. L’etude de la marine
francaise, plus accessible que celle de la marine anglaise, m’avait
appris qu’a chaque changement du chef de. la flotte correspon-
dait un changement des conceptions tactiques, si bien que
le benefice des experiences, anterieures etait perdu. A mes yeux,
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| 'aetivite essentielle des services de IEtat-Major de la Marine
devait consister & colliger et & poursnivre ces experiences :
mais, des lors, sa partieipation active anx exercices de la flotte
fut de plus en plus reduite par la puissance croissante du chef de
la flotte. En outre, tandis que dans I’armee une emulation utfle
resultait de la multiplicite des chels de. corps» notre chef de la
flotte planait au-dessus de la contradiction, et, de ce fait, ses
opinions tournaient aisement au dogme rigide. Nous aussi
nous aurions eu besoin de discussions fmctueuses. Il eut fallu
tenir en eveil I’esprit critique createur qui ne trouvait pas dans
les manoeuvres imperiales un aliment sufilsant; il elt fallu
egalement faciliter Favancement des bommes d’initiative, ayant
I’etoffe de chefs, et, au lieu de consacrer tant de temps & Fexer-
cice et aux parades, encourager Feffort fecond. Pour obtenir
ces resultats, je demandai — en vain — qu’on laissét une autono-
mie bien plus grande aux divers elements constitutifs de la
flotte : qu’on ne les groupat que pour des exercices d’ensemble,
auquel cas la direction des operations n’appartiendrait pas
necessairement au commandant de la flotte, mais & des chefs:
successifs, designes en dehors de tonte consideration d’anciennete.

Quand on me fait grief de n’avoir pas, en temps de paix, reuni
tous les services de la marine en une seule main, on s’exagdre
mon pouvoir. Etant donnes la jalousie des grands chefs et le
caractere de FEmpereur, je ne pouvais qu’attenuer et non sup-
primer les frictions mjasies, consequences inevitables de I’epar-
pillement de Fautorite, dans Forganisme de la marine. 1l n’y
avait pour moi qu’une voie & suivre : ne laisser prendre d’in-
fluence preponderante & aucun des pouvoirs rivaux, donner
& FEmpereur le sentiment gii’on n’empietait pas sur ses prero-
gatives, et nourrir Fespoir que, en eas de guerre, le monarque
creerait Funfte de commandement naval qui concentrerait
toutes les attributions en une seule main. La nation, qui ignorait,
completement toutes ces difficultes et les compromis qui entra-
vaient la production, attribuait au secretaire d’Etat toute la
responsabilite qui pesait lourdement sur moi. Or, en Fabsence
d’une Amiraute concentrant tous les pouvoirs, 0 me fallait
frequemment negocier au lieu d’agir.
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Ma situation devint particulierement diffidle quand le chef
du Cabinet von Senden, malgre sa nature chevaleresque et son
ardent desir de voir progresser la marine, se mit, lui aussi, h
poursuivre par moments une politique tres personnelle dans des
guestions de mon ressort. J’extrais d’une lettre adressee jadis
par moi au prince Henri des passages qui refletent mon etat
d’esprit au milieu des conflits perpetuels de coteries et de groupes,
qui, etant donne I’interet passionne que I'Empereur apportait
aux choses de la marine, me laisserent a peine un instant de
repit :

Quant a la question des grands croiseurs, je n’ai pas encore
reussi Uconvaincre Sa Majest¢ qu’agir conformément & Son désir
¢quivaudrait & aneantir notre programme naval... La plupart
des personnes non responsables qui disent leur mot dans cette
question ne se rendent pas compte de la situation... Ce serait
véritablement vendre un bon héritage pour un plat de lentilles
que vouloir modifier les principes fondamentaux du programme
naval & propos du dernier croiseur qui reste & construire.

Pareille idée pent venir & un chef du Cabinet, mais non pas
& un secrctaire d’Rtat qui comprend le veritable intérdt de Sa
Majest¢ et qui a conscience d’en ¢tre responsable. Autrefois, rien
ne nuisait autant aux demandes de crédits que nous présentions
au Reichstag, que notre manque d’esprit de suite et que les conti-
nuels amendements apportés par nous & nos projets et a nos
conceptions : aujourd’hui, au contraire, nous nous sommes a cet
egard constitue un certain capital de confiance, dont béncficient
grandement nos demandes. Nous fournirons & l’opposition les
armes les plus dangereuses, si hous lui donnons a nouveau la pos-
sibilite de parier des variations de la science militaire, de la marche
en zig-zag, etc...

Que Votre Altesse Royale daigne m’excuser d’avoir, en cette
lettre, donné libre cours a mes préoccupations. Mais je sens mon
courage defaillir quand je pense a la difficile et dangereuse situation
de TAllemagne, que le ministére de la Marine, & la veille d’une
demande de crédits spcciaux, ne saurait perdre de vue ; quand je
vois d’autre part des conseilleurs irresponsables augmenter de
fagon ¢énorme la difficult¢, et, ainsi, en derni¢re analyse, faire du
tort aux intéréts de Sa Majest¢.
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Le Parlement m’a cree moins de difficultes. Avec lui il etait
possible d’obtenir le strict indispensable ; la confiance du Reichs-
tag dans les services charges des questions de defense nationale
s’accroissait nettement. Par de larges enquetes et par leurs
visites personnelles aux vaisseaux, chantiers, etc., les deputes
se rendaient compte de la fagon dont le travail ¢tait execute.
Il en resulta que tous les antagonismes entre le Reichstag et le
Gouvernement s’effacerent. Du reste, mon independance rela-
tive vis-8-vis du Parlement me permettait de ne tenir aucun
compte de ses recriminations. En revanche, avec un Systeme
de gouvernement purement parlementaire, les autorites crea-
trices seraient fatalemCnt etouffees par tous nos vices nationaux :
la mesquinerie, la Jalousie des partis, I'aptitude excessive a
s’illusionner. Le parlementarisme est inapte en particulier
A construire des flottes, TéTe quand il y consacre de grosses
sommes. Les Anglais y parviennent parce que les qualitos de
la nation et leur longue tradition historique constituent iw
fondement solide. De mon temps deja, il fallait avoir le souci
de la bonne humeur des assemblees parlementaires : & cause
d’elles, on etait absorbe par des demarches conciliatrices et par
mille broutilles improductives : il leur fallait toujours, comme
on a dit, «une boule avec laquelle eiles pussent jouer » Ainsi
je fus amene parfois & faire au Reichstag des sacrifices d’impor-
tance secondaire afin de pouvoir obtenir gain de cause dans les
questions essentielles. Un Jour, Je fus oblige de ceder sur une
question qui interessait directement le corps des officiers ; la
reduction des frais de table. Naturellement, ce fut une explosion
de mecontentements, et on reprocha au secretaire d’Etat sa sou-
missjon vis-a-vis du Parlement. Je n’en suis pas moins toujours
intervenu energiquement cn faveur du personnel de toutes
catégories.

A mesure que les escadres grossissaient, un véritable
domaine privofde la marine se developpait le long des cotes
allemandes : par la construction de digues, du terrain C¢tait

11
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ravi & la mer ; des villages etaient expropries, des villes entieres
Cdifiees, de puissants chantiers construits. Ainsi s’elargissait la
grande familie des marins. Nous etions la seule institution
dans I’lEmpire qui eut arrach¢ des centaines de milliers d’individus
aux idées de leur terroir pour leur donner un horizon commun.
La marine devint le creuset du germanisme. Avant que lNinac-
tion & laquelle fut reduite la flotte de haute mer pendant la guerre
n’eut tue l’esprit qui Tanimait, on pouvait & ses pulsations
sentir la force grandissante de FAllemagne. Aucune marine
du monde n’avait des equipages comparables a ceux que nous
fournissaient notre population cotiere, nos matelots de la marine
marchande, qui, en servant dans la flotte de guerre, se depouil-
laient de plus en plus de leur ancien caractere international,
et enfm nos p~cheurs, Ces derniers, qui etaient indispensables,
notamment sur nos petits batiments, revenaient dans leur vil-
lage, leur service militaire accompli, avec un horizon intellectuel
elargi et avec une certaine ambition professionnelle. Lorsque nos
gens de mer des provinces de la Vieille-Prusse, de la Baltique
avec leur souplesse et nos marins de la mer du Nord avec leur
force massive ne sufiirent plus a nos besoins croissants, nous
puisames dans les reserves de linterieur; le service sur de
grands vaisseaux modernes exigeait moins d’aptitudes maritimes
que celui de I’'epoque des voiliers. Les Allemands du Sud et parmi
eux les Alsaciens s’y distinguerent. Pour le personnel technique,
le service dans la marine fut, sous la direction de notre excellent
corps dhngs$nieurs, une grande ecole; lindustrie s’arrachait
nos chauffeurs Le meilleur de notre jeunesse entra dans le
corps des officiers — que I'on se rappelle nos commandants de
sous-marins — : eile le fit d’un coeur d’autant plus joyeux que
notre mission d’avenir apparaissait plus grande. Le profane
pent a peine s’imaginer avec quel entrain on travaillait dans la
marine. Jamais on n’a servi IEtat avec plus de joie et de devoue-

1. Svir les vaisseaux modernes, il 6tait devenu absolument nscessatre d‘augmen-
ter le personnel des machines, recruté¢ dans les regions industrielles : or ce personnel
resta relativement confinfe dans «la division des chantiers », ot se formérent aiss$-
ment des foyers d'agitation socialiste, d’autant plus que les ouvriers des chantiers
Ctaient tros fréaguemment en contact avec le personnel des machines de la marine.
Eo temps de paix, on n’avait pas eu & constater les consdéquences facheuses de cette
propagande. ’
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ment. Nous avions conscience d’etre les avant-postes d’un
grand peuple qui, grace & IEtat qu’il s’6tait crée, allait, par ses
efforts, conquerir la liberte et le droit de eite parmi les premieres
nations du monde.

Nous elimes done rapidement surmont¢ les difficultes du
dsbut, et il nous fut possible de viser & de plus vastes buts. En
detachant plus nettement la flotte de la caserne et de la cote
natale, nous I’eussions de plus en plus incorporee & la nation :
celle-ci en avait besoin, et, aujourd’hui encore, eile ignore quel
tresor eile possedait dans le corps des officiers de marine. Que ces
fous uniquement capables de detruire qui acclament comme un
exploit la dissolution de l’ancienne Allemagne ; que ces fous,
dis-je, creent done un organisme qui, par sa force de bon aloi
et par le devouement & I'ideal coUectif, ressemble seulement,
pour ne pas parier d’autres organismes de I’Empire, & cette
flotte qui n’est plus. Cest dans la marine que les considerations
de politigue mondiale jouaient le plus nettement un role pre-
ponderant ; voild pourquoi il nous fallait devenir une puissance
dans la nation. Sans doute, aprés que certaines circonstances
et certains personnages, dont il sera question plus loin, ont eu
compromis la paix garantie par la flotte, et laisse passer I’heure
de la victoire que cette meme flotte aurait pu nous donner,
la nation est tombee si bas qu’elle a honte de ses propres forces
d’autrefois et qu’elle se complait & outrager ce qui fut jadis
et son orgueil et sa joie,

Les propositions que je faisais en vue de conserver une orga-
nisation vivante et en general I'ensemble de mon effort en vue
d’arriver au rendement maximum, en tenant comptt du chan-
gement incessant des circonstances, se heurtaient frequemment
a I’'opposition d’un etat de choses etabli et des differents departe-
ments. Depuis 1897, certains amiraux consideraient mes func-
tions comme celles d’un djrecteur administratif et d’'un chef du
matcriel de la marine, alors que, dans toute ma carriere passee
et par gout personnel, je m’etais toujours preoccupe de la direc-
tion de la flotte. Ainsi s’explique que, dans la suite, il me fallut
regarder faire mainte chose que je ne pouvais approuver, sans
avoir les moyens d’intervenir.
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L’unite morale qui, de 1880 & 1895 environ, regnait dans la
marine avait, dans une certaine mesure, cesse d’exister, Les per-
sonnalites appelees au commandement aux premiers jours de la
guerre auraient difficilement céde aux conseils d’inertie de notre
direction politique, suggestions qui nous ont ete fatales, si les
cloisons dressees entre les différents pouvoirs ne les avaient
empechces d’exploiter entierement le capital accumule par notre
travail tactique antérieur. Quand je vis, le 30 juillet 1914,
I’'ordre d’op6rations de TEtat-Major general, je fus effraye
par tout ce fatras de considerations theoriques qui, etant donne
le manque d’unite avec lequel des services differents avaient
abord¢ les principaux problemes, etouffait I’esprit de franche
initiative. N¢anmoins, notre marine avait de la valeur; son
effort, bien que parfois orient¢ vers des fms contestables, avait
¢t¢ enorme. Il ne manquait plus que I’ordre opportun pour ras-
sembler toutes les forces et conduire la flotte, teile qu’elle etait,
& la victoire.

Le coeur saigne quand on songe aux circonstances qui ont
rejete dans Fombre le peuple allemand au moment ol il touchait
au faite.

A la grande surprise de I’'Europe, la Prusse du xviii« siacie,
qui etait alors un element quelconque de Timpuissante nation
allemande, etait devenue en peu d’annees une grande puissance,
grace au developpement de sa force militaire et & la bonne
direction de sesrois, les Hohenzollern. L’Empire allemand parais-
sait, par des progres aussi rapides et aussi heureux, pouvoir
rattraper le temps perdu dans son ascension au rang de puis-
sance mondiale: la créaiton rapide, favorisee par de nombreuses
circonstances, d’une force navale, devait 'y aider. La nation
dans sa totalite ne semblait pas avoir la maturite voulue pour
comprendre le serieux et la necessite de cctte entreprise dans
toutes ses parties. Ce trait de la situation etait analogue & celui
de la Prusse au xviii® siede, ou l’ensemble de la nation avait
oppose une incomprehension bien plus grande encore. Et, main-
tenant, que Mon s’imagine ce qui serait advenu de I’histoire de la
Prusse-Allemagne, si, au lieu d’un Frederic Gullaume 1® ou
d’un Frédoric le Grand, toute une complication de serviced
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avaient eu la haute direction, sous le contréle d’uii Cabinet de
guerre reverendissime!

Ce qui nous manqua le plus, ce tut la concentration de tous
les pouvoirs dans une Amiraute. Le reproche que lon m’a
parfois adress$, de n’avoir jamais voulu voir que la flotte de
combat, reposait sur une confusion. Conformement & revolu-
tion historique de notre Empire, nous etions tard venus dans
le monde et sur la mer. Mais, au milieu de la melee universelle,
il fallait nous attendre & des conflits d’interets. Il importait
de les eviter et meme de nous resigner & des limitations even-
tuelles de notre activite aussi loiigtemps que la substructure
de notre puissance ne serait pas consolidee. Ce resultat une fois
atteint, grace & notre flotte et & nos appuis politiques, nous
pouvions nous mouvoir plus librement sur MOcéan et exiger
la place qui nous revenait. La tdche qui simposait & nous et
surtout & moi en particulier, devait done consister tout d’abord
a creer cette puissance navale : or, seule la flotte de combat
pouvait jouer ce role. En outre, dans les dix premieres années
du présent siede, les menaces anglaises nous forcerent & con-
centrer nos forces & proximite de nos c6tes. Dans de telles
conditions, des expeditions lointaines comme la Campagne de
Chine, la demonstration contre le Venezuela ou I’affaire
d’Agadir, independamment de leurs inconvenients particuliers,
me paraissaient en general peu ddésirables, car elles dechainaient
les jalousies contre un Etat qui ne pouvait pas encore etre
considere comme Legal des autres.

Mais, dans les annees qui ont immediatement precede la guerre,
je voyais venir I’epoqufe ou, renoneant & nous attaquer, I’An-
gleterre traiterait avec ndus de pair & egal & la maniere de nego-
ciants entre eux. Et ainsi s’ouvrait pour nous la perspective
de mouvements plus libres. Une teile liberte me semblait egale-
ment desirable pour des raisons d’ordre Interieur et technique.
Lesprit militaire prussien qui a ete et devra $tre toujours la
base de notre vie nationale et de notre prosperite economique.
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a LLL point faible : sa tendance & la routine. Il faut de grands
caracteres et des psychologues comme Moltke, Roon et le vieil
Empereur, pour tenir en eveil I’esprit qui anime tout Torganisme.
Le Prussien a besoin de temps & autre qu’on lui coupe sa vieille
perrugue qui a une tendance & trop s’allonger. C’est ainsi que,
dans la marine, & force de rester confines dans des besognes
assidues, correctement remplies, mais subalternes, les officiers
surmenes devenaient etrangers aux idees generales. D’autant
plus que, avec notre Systeme militaire de service & courte durde,
une flotte de bataille, reduite par son sejour dans les eaux natio-
nales & un dressage intensif, fmissait par perdre le contact vivi-
fiant avec les peuples et les pays d’outre-mer. Je desirais ne pas
seulement apprendre aux officiers le 0 metier militaire »; je vou-
lais encore leur fournir la possibilite d’evoluer avec aisance
dans la societe berlinoise et dans celle de tous les pays. Les chefs
d’escadre surtout, pour elever leur esprit & des vues plus larges,
plus universelles, ne pouvaient guere se dispenser de lexpé-
rience que donnent les grands voyages. En outre, — et cette
question a d¢ja eté abordee plus haut, — le groupement des
$I¢ments allemands epars dans tout l'univers reclamait de plus
en plus instamment I'appui de la flotte. Enfm je pensais que
notre flotte avait pour mission d’elargir I’horizon trop etroit
de beaucoup de nos compatriotes. En collaboration avec le
germanisme c¢pars dans le monde qu’il fallait rattacher plus
Stroitement a la mere-patrie, eile devait développer le sens de
notre existence nationale : celle-ci, en effet, a la suite de Nac-
croissement de notre population et de notre industrie, n’etait
plus enserree entre le Rhin et la Vistule; de plus en plus eile
avait et¢ contrainte de prolonger ses racines au dela des mers.

La seconde partie de notre programme naval, la constitution
d’une flotte destinse & agir dans les eaux etrangeres, etait ainsi
pen & peu remise sur le meme plan que la premiere — celle qui
avait en vue la création d’une force de combat. Nos quelques
croiseurs a Tétranger ne siffisant pas & la tache, j’etais sur le
point de reorganiser notre flotte, de maniere a pouvoir affecter
des fractions d’escadres aux missions transatlantiques, sans
prejudice pour leur entrainement militaire.
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Mais je me heurtai & la resistance du commandement de la
flotte qu’appuyait le chef du Cabinet naval. Jaloux de ses pre-
rogatives, il ne nous accorda TéT1e pas les deux batiments avec
lesquels une experience devait etre tentee. Mais, pour montrer
pratiguement quel serait I’effet d’une semblable apparition de
nos grands cuirasses les plus recents dans les pays transatlan-
tiques, je fis decider par I’Empereur, en 1913, lenvoi de deux
vaisseaux de la classe Kaiser dans TAmerique du Sud. Le succes
de cette pacifique mission civilisatrice fut si retentissant, qu’il
n’elit pas Cte possible, a la longue, d’empecher de plus frequentes
expeditions de notre flotte de combat. Comme un moderne navire
de guerre constitue en raccourci la meilleure exposition indus-
trielle, j’etais fonde & voir 14 un moyen de procurer a notre tra-
vail de nouveaux debouches. En poursuivant dans ce sens Iévo-
lution de notre flotte, nous aurions et¢ tout naturellement
amenes a organiser, dans, nos colonies, des endroits approprics
pour servir de points d’appui & nos croiseurs. En dehors de
Tsing-Ta6, je ne m’6tais pas jusqu’alors arrete a cette dernidre
question, car le moment n’etait pas encore venu, et il ne nous
MMait pas permis d’6parpiller les ressources de la flotte.



CHAPITRE XIII

LE KEEXE DE GUILLAUME I

Grace a I’heritage presque incommensurable d’amour, de
veneration et de puissance constitutionnelle que Guillaume IeJ*
avait laisse a son petit-fils, ’Empereur etait la personnalite
maitresse dont dependait la rcussite de la grande tentative
en vue de conquerir a I’Allemagne une situation moralement
et materiellement independante a cote de la pieuvre anglo-
saxonne qui enserrait I’'univers de ses tentacules. Des le debut
de la maladie de son pere, Guillaume Il avait reconnu la neces-
site d’aspirer vers ce but; j’ai pu m’en rendre compte lors de la
traversee que nous times ensemble a I’occasion du jubile de la
reine d’Angleterre. A ce moment-l4, dejd, sa pensee embrassait
toutes les questions maritimes vitales pour I’Allemagne.

Mais, tandis que, sous notre vieil Empereur, dont le souvenir
est imperissable, la gestion des affaires etait caracterisee par la
darte et la fermete, le trait le plus saillant sous Guillaume II
tut Pimpulsivite. Avec sa rapide comprehension, son imagina-
tion trop a la merci des impressions fugitives, et le sentiment
qu’il avait de sa personnalite, il etait presque fatal que des in-
fluences irresponsables dechainassent en lui de brusques vouloirs
inexecutables ou ne s’harmonisant pas avec I’ensemble de
I’oeuvre. Un liomme haut place aura toujours a faire un diffi-
cile effort pour discerner le succes passager du succes durable.
Car, ce qui est purement decor nous seduit par son immixtiou
dans le réel dont il ne se separe jamais entierement :

« L’apparence, qu’est-elle, s’il lui manque la realite ?
» La rcalit¢ serait-elle, si eile n’apparaissait pas ? »
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Or, la condition premiere de la reussite de notre grande oeuvre
etait le sens du reel, et, puisque I'Empereur m’avait choisi
comme auxiliaire, le devoir personnel qui m’incombait etait
de veiller a ce que le cours que nous avions adopte fut fermement
maintenu. Ctait d’ailleurs dans mon temperament.

Mais on comprendra peut-etre que, etant donnees les circons-
tances, ce devoir ne fut pas toujours facile a remplir. Le naturel
de I’Empereur etait tout Topposo du mien. Au cours des annces,
on cassa moralement les reins a mainte personnalite. Jai reussi
a eviter une telle disgrace. Sans doute I’Empereur croyait-il
ne pas devoir se passer de mon experience d’organisatear;
neanmoins j ’etais pour lui un subordonne incommaode, et, comme
tel, j’ai passe par tons les stades de la faveur et de la defaveur.
Une personne de ma connaissance me dit un jour que, dans des
situations comme la mienne, le «stade de la defaveur legere »
etait le plus souhaitable. J’avais, cela va sans dire, a laisser
a PEmpereur ce qui est a 'Empereur. Constamment je m’ap-
pliquais a satisfaire les desirs realisables du monarque, et par-
fois aussi ceux qui etaient plutot du domaine du dilettantisme,
dans la mesure neanmoins oii je pouvais en supporter la respon-
sabilite fmanciere. J’eus moins de succes quand je voulus les-
treindre quelque pen les discours a grand fracas, les pompeuses
exhibitions,™ les grandes fetes comme la semaine de Kiel et les
baptemes de vaisseaux. L’Empereur pensait que tout cela etait
utile pour le public allemand, tandis que j’etais plus préoccupé
de I’effet produit sur I’etranger.

Sur tous les points essentiels qui avaient trait a la construction
de la flotte, il me fallait rester inflexible. Je n’ai pas toujours
exprime ce que je pensais : mais jamais je n’ai altere la verite
a ’Empereur.

Nombreuses etaient les questions dans lesquelles I’'Empereur
nous apportait ses suggestions, notamment celle des construc-
tions techniques, des batiments, des forts cotiers, et celle des
vaisseaux eux-memes. On ne se preoccupait guere de la cohe-
rence avec I’ensemble de notre oeuvre, ni des moyens financiers
d’execution. L’Empereur connaissait bien les marines etrangeres,
et, avec ses yeux d’Allemand, il etait enclin a mieux voir leurs
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avantages que leurs inconvenients. Quiconque venait lui conter
sa mefiance & I’egard de notre propre materiel, trouvait toujours
une oreille complaisante. Avec beaucoiip de talent et d’applica-
tion, il dessinait des croquis de vaisseaux qu’il faisait reproduire
et distribuait copieusement — meme, comme on le sait, aux
membres du Reichstag, qui les acciiellaient avec des sentiments
divers.

On n’admettait pas volontiers qu’un organisme pourvu comme
le ministere de la Marine de savants et de techniciens disposat
de moyens plus abondants que n’Importe quel individu isole
pour se former un jugement objectif : on marquait meine un
certain degre de mefiance & I’egard de ses propres fonctionnaires.
L’on ne pouvait pas non plus, en matiere technique, attendre
de IPEmpereur le jugement d’un spccialiste accompli. Ainsi,
il alia un Jour jusqu’a me faire recevoir I'inventeur d’un «mou-
vement perpetuel » que lui avait recommande ce vieil original
d 'amiral Reinhold Werner; je le laissai me demontrer sa « ma-
chine » jusqu’au moment ou Emi Rathenau, qu’avait invite
I’Empereur, fut autorise & enlever son aureole & cet homme
merveilleux.

Sans I’Empereur, lindilference de I’Allemagne aux choses de
la mer, aux interets et aux grandes fonctions civilisatrices
qui sy rattachent, n’aurait pas ete vaincue; et ce sera la son
mcrite devant I'histoire. A d’autres egards encore, ses suggestions
ont rendu bien des services. Mais il nous a fait dutort:au dehors,
en soulignant bruyamment nos buts et nos succes ; a l'interieur,
«n portant son besoin d’activite personnelle sur des taches qui
incombaient naturellement a nos services de I'nterieur et de la
flotte. Outre sa besogne excessive, le ministere de la Marine
etait frequemment oblige d’elaborer des constructions prepa-
ratoires pour des projets de I’Empereur qui souvent etaient
pleins d’incoherence. Ainsi, quelques annees avant la guerre,
I’Empereur avait appris combien le perfectionnement du tir
sur mer et l'augmentation de la portee de I’artiUerie moderne
rendaient difficile aux torpilleurs I’approche de I’ennemi en
plein jour. 1l s’engoua alors pour un vaisseau ideal qui serait
rapide, lourdement blinde et arme de nombreux tubes lance-
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torpilles, et qui remplacerait les torpilleurs. Independamment
du fait que, dans un grand vaisseau, la vitesse et le lourd blindage
ne vont guere de pair, Finstallation des tubes tance-torpilles
au-dessous de la ligne de flottaison aurait absorbe en grande
partie la place necessgire aux machines et aux chaudieres. Les
exigences de la construction s’excluaient reciproguement.
Mais, conformement & I’ordre reeu, nous nous mimes a I’etude,
et, devant I'impossibilite d’aboutir a un resultat pratique, on
baptisa au Ministere ce projet du nom de Homunculus.

Lorsque, dans la suite, j’eus I’occasion, a Rominten, de pre-
senter et de commenter les proJets, I'Empereur, adoptant mes
raisons, renonea a son dessein. Comme recompense, j’obtins la
permission de tirer un cerf. Je pus done telegraphier A mon
chef de service, a Berlin, I’'heureuse nouvelle qui calma ses
inquietudes : «Cerf et Homunculus morts. »

J’avais pris I’habitude d’aller tous les ans passer les derniers
jours de septembre & Rominten pour faire mon rapport. Lair
des forets et le calme relatif reussissaient bien & I’'Empereur.
Il pouvait mieux se reposer et se recueillir qu’au milieu de Tagi-
tation du monde et qu’en voyage. A Rominten, I’'Empereur
pretait volontiers I’oreille a son interlocateur et pesait toutes
ses raisons; il n’avait pas ces brusques acc™s d’exgjtation ner-
veuse qui lui etaient habituels et qui se traduisaient par une
certaine inquietude du regard. Lors ae ces crises, je laissais
tomber, sans rien dire, les questions importantes. Mais cette
facon de proceder n’etait pas toujours de mis¢ quand il y avait
une decision urgente & prendre. J ’en suis arrive & penser que la
Constitution de I’'Empereur n’etait pas en etat de resister au faix
des responsabilites. En tout cas, & differentes reprises, aussi bien
au commencement de la guerre que pendant la guerre, sa sante
a ete serieusement ebranlee, au point d’inspirer des inquietudes
aux médecins. Cela explique peut-$tre sa propension, de plus en
plus marquee, a faire des concessions aux natures faibles de son
entourage.

Il fallait s’entretenir avec I’'Empereur en tete & tote. Autrement,
devant des tiers, il abandonnait facilement sa maniere de voir
propre pour cdder au besoin imperieux de se poser comme Empe-
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reur. Cette particularite explique la puissance des Cabinets
militaire et naval.

Le chef de Cabinet assistait aux rapports de service du mi-
nistre responsable de chaque departement, et il etait tout naturel
que, apres le depart de ce dernier, il s’entretmt avec I’Empereur
des affaires qui venaient d’etre discutees. Aussi les chefs de Cabinet
n’avaient-ils qu’a guetter le moment favorable et & se mettre
au diapason de la fantaisie et dts dispositions du souverain,
pour faire valoir leur point de vue. Il est peu d’hommes qui,
dans une situation semblable, sachent se tenir dans la sphere
de leurs attributions. Caprivi m’a raconte qu’il n’a connu qu’un
seul chef du Cabinet, le gener 1von Albedyll, qui se flt stricte-
ment conforme & ce principe. Il est vrai que notre vieil Empereur
avait un sens tr¢s net de la fagon dont les affaires devaient 6tre
traitees dans chaque ressort. L’empietement des chefs de Cabinet
sur des domaines qui leur etaient Ctrangers aboutissait a des
propositions prematurees, moins etudiees que celles des fonc-
tionnaires responsables : ceux-ci, en effet, en cas d’echec, courent
des risques personnels, et, avant de presenter la question & I’lEm-
pereur, ils Tont soumise & l'examen approfondi des services
competents. Le maintien trop prolonge des chefs de Cabinet
dans leurs functions repondait & la repugnance de I’Empereur
a changer son entourage immediat auquel il etait habitue;
mais l’interesse, absorbe par la vie de cour, devenait etranger
aux choses de I'armee ; dans la marine, tout au moins, on avait
generalement le sentiment que toutes les bevues commises
par le chef du Cabinet dans le domaine de ses propres attribu-
tions, qui etaient le choix du personnel, provenaient du fait
que I'amiral von Miiller devenait de plus en plus un politicien de
cour, et de moins en moins un soldat.

Chaque fois que des hommes investis d’une certaine respon-
sabilite tenterent de s’opposer aux empietements des Cabinets,
ils echouerent net; car les chefs de Cabinet savaient habilement
s’arranger pour donner a I’'Empereur I'impression qu’ils n"taient
que ses secretaires charges de fixer par ecrit la volonte du sou-
verain. Au cours de nos discussions, TEmpereur insistait fre-
quemment sur ce point. J‘ai souvent songe a 1806. C’est surtout
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pendant la guerre que I’insuffisance de jugement, qui est le propre
de I'atmosphere du Cabinet, a éte de nouveau nefaste a la nation.
Tandis que sous Hohenlohe et Billow j’ai toujours trouve un
appui naturel et constitutionnel contre les empietements du Cabi-
net, c’est le contraire qui s’est produit sous M. von Bethmann.

Ce qui me surprenait,’ c’est que, au Reichstag, pas plus laile
democratique que la fraction loyalement devouee a la monarchie
n’ait jamais combattu cet abus essentiel du precedent regime
qu’etait I'influence exageree des Cabinets. Lorsqu’en octobre 1918
il s’agit d’dter leurs pouvoirs a I'Empereur et au chancelier,
le Reichstag, toutes affaires cessantes, s’y employa avec precipita-
tion. Mais, pendant les nombreuses annces qui avaient precede,
nos democrates ne s’etaient jamais soucies de defendre la Consti-
tution. Bien au contraire : ce que nous avions de meilleur et que
nous enviait tout I'univers, a savoir le travail de nos fonction-
naires inspire par le plus pur devouement aux interets de Etat,
etait aneanti, en grande partie, par la democratie et les Cabinets:
certaines forces adverses, improductives malgre leur turbulence,
se sont toujours trouvees d’accord, en Allemagne, pour entraver
I’activite creatrice de I’Etat.

Il est & craindre que bon nombre de ceux qui, pendant tout
le regime, ont neglige d’accomplir leur devoir en luttant contre
I'influence des Cabinets ne s’appliquent a present, avec un zele
redouble, a condamner retrospectivement ce regime dans sa
totalité. On est en droit de supposer que les notes marginales de
I’Empereur joueront un role en I'occurrence. Leur nombre est
incalculable, car le souverain usait volontiers du style marginal
eher a ses ancetres. Mais, pour pouvoir mesurer le degre de valeur
historique que possedent ces impressions du moment et d’autres
analogues, il faut avoir connu PEmpereur de tres prés» Lui-TéTe
a dit:aOn ne doit pas chercher mon sentiment defmitif dans mes
notes marginales. » Aussi temoigna-t-il une grande surprise
le jour oil, prenant texte d’une de ces notes, je jugeai de mon
devoir de presenter ma demission. Il me dit que dans des cir-
constances analogues U avait coutume d’en dire bien davantage
encore a ses autres ministres sans qu’ils en tirassent immediate-
ment des conclusions.
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L’Empereur supposait toujours que ses conseillers responsables
examinaient attentivement ses observations et savaient faire
le depart entre ce qui meritait d’etre retenu et les simples bou-
tades. En general, I’'Empereur savait admettre des objections
motivees.

Malhenreusement les Cabinets ont travaille & donner aux notes
marginales de I’Empereur une importance exageree. Toutes
ces notes, meme celles qui etaient considerees par les services
comme des suggestions & examiner, etaient traitees comme ces
dessins au crayon d’un artiste que lon fixe par un procede
chimique. Ainsi, pour Fhistorien de I’avenir qui ne connaitra
plus directement I'ambiance, on a conserve des materiaux qui,
s’ils ne sont pas bien interpretes, semblent etre de nature &
fournir de la personnalite de I’Empereur lui-meme, autant
qgue du gouvernement de son temps, une image bien carica-
turale.

Quand je m’entretenais seul & seul avec I’'Empereur, je me
bornais, par principe, aux questions de mon ressort. De ce fait,
mon influence sur sa personnalitS demeura assurement limitee,
et eile m’echappa completement lorsque, pendant la guerre,
toute possibilite d’une conversation en tete & tete me fut enlevee»

Mon predecesseur au ministere, Famiral Hollmann, etait
un hoéte assidu de Rominten. Il assistait a mes rapports. Son
calme, sa competence et le fait qu’il n’etait pas personnellement
en jeu, tout cela avait d’heureuses consequences, car FEmpereur
le considerait a juste titre comme un ami qui comprenait se's
interets. Si FEmpereur ne traitait pas toujours de la sorte ses
auxQiaires officiels® meme quand Us ne le cedaient a personne
en veritable fidelite, c’est que, m’ont explique des hommes qui
furent temoins des jeunes annees de Guillaume 11, son precep-
teur Hinzpeter lui avait inculque la mefiance systematique
a Fegard de ses futurs conseillers. Si cela est vrai, Hinzpeter
n’a rien compris a la situation de la Prusse-Allemagne de cette
$poque-la, bien que je ne veuille pas dire qu’il soit inutile
d’enseigner a un futur souverain a juger les hommes. Dans mon
champ d’activite plus reduit, j’ai toujours trouve qu’il etait
preferable, au bout d’une certaine periode d’epreuve, de temoi-
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gner é ses subordonnes une confiance sans reserves : on permet
ainsi aux bonnes qualites de s’affirmer plus pleinement. Il est
vrai que on a parfois des deceptions.

Dans le pavilion de chasse de Rominten, le train de maison
imperial avait plutot une allure bourgeoise. La table de familie
Ctait ornee de feuillage. Le soir, on faisait souvent des lectures
en commun. Parmi les visiteurs reguliers se trouvait le colonel
de la garnison russe la plus rapprochee de la frontiere. On lui
recommandait en plaisantant de menager les cerfs et les fourres,
pour le jour oul il viendrait & la tete de son regiment. Et, en effet,.
au debut de la guerre, le Tsar recommanda & ses troupes de ne pas
toucher & Rominten. Le «gi'and-maitre de la chasse » escomptait
que la marine serait heureuse a la chasse. Mais des annees se
sont passees avant qu’il me conferat I’'uniforme vert de chasse
de sa cour. On m’emmena souvent & la chasse dans la lande
de Rominten, splendide dans sa parure automnale; mais, pen-
dant mon rapport de service, il etait interdit aux cerfs de bramer;
mes bons amis, les forestiers, se chargeaient de les faire taire.

L’Imperatrice, dont la presence reguliere donnait son cachet
au monde de Rominten, se desinteressait par principe des dis-
cussions politiques. Mais, quand eile pensait devoir intervenir,
dans l'interet veritable de son epoux, eile le faisait avec energie
et generalement avec succes. J’eprouve un reel sentiment de
veneration en songeant & la Souveraine. Tous ceux qui avaient
eu l’avantage de I’approcher estimaient que sa maniere d’etre
etait un bonheur pour le pays. Lorsque, apres le desaccord sur-
venu au printemps de 1915 entre lui et le feld-marechal Hin-
denburg, I'Empereur se rendit du front occidental au front
oriental, rimperatrice, venue de Rerlin, fit accrocher & Halle
son wagon au train imperial, et, le lendemain matin, eile surpre-
nait son epoux. La photographie bien connue qui represente
I’'Empereur et Hindenburg reunis & Posen, a ete prise par eile.

Il nest peut-etre pas juste de dire que I’Allemagne d’apres
Bismarck ait manque d’hommes de caractere. Toutefois Haldane
a exactement dcfini la fatalite qui pesait sur notre activite
quand, apres sa visite en 1912, il manifesta, ainsi qu’il m’a etd
dit, sa surprise de ne plus avoir rencontre de caracteres & Berlin.
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Le devouement monarchique, confinant & le religion, que la
personnalite de Guillaume avait cree, n’etait pas exclusif
de la libre expression des opinions et de I’affirmation des volon-
tés: sous rinfluence des Cabinets, cette liberte devait plus tard
ceder le pas aux exigences de l’obeissance pure et simple. La
force virile qui s’etait manifestée en 1866 et 1870 et meme
en 1848 semblait, au milieu des dures épreuves de notre epoque,
ne plus exister au meme degre ou du moins ne plus s’exercer
ol il ett fallu.



CHAPITRE XIV

MWI3TEKE DE LA MARINE
ET POLITIQUE EXTEKIENKE

Le public se faisait parfois une idee imparfaite du Systeme
gouvernemental de TEtpire. La Constitution bismarckienne
n’avait pas cree de ministere d’Empire. Le ministere prussien,
dont je faisais partie, n’avait presque jamais & s’occuper de ques-
tions de politique etrangere. Or, FCETpire etait dirige par un
seul homme, dont les ministres etaient, non pas les collegues,
mais les subordonnes. Le cliancelier d’Empire pouvait prendre
lui-meme des dispositions en matiere navale par-dessus la tete
du ministre, et TETe contre son gre, bien que le ministere de la
Marine fut detenteur de certaines prérogatives de l’autorite
personnelle de I’Empereur. Offrir sa demission n’etait pas un
remede qui convint & toutes les situations politiques. En outre,
abstraction faite de la loi sur les fonctionnaires, I’'Empereur
pouvait empeclier le chef d’un, departement, qui etait en meme
temps officier, de s’en aller : enfin, poser trop souvent la question
de confiance est un precede qui s’use rapidement.

Il $tait done loisible au chancelier de faire appel & ses «repre-
sentants '), les secretaires d’Etat, oii de ne pas les eclairer sur les
principes fondamentaux de sa politique. L’organisation monar-
chique de I'institution de la cliancellerie d’Empire, faite par
Bismarck & sa mesure, avait I’'inestimable avantage de faciliter
I’action d’une personnalite de premier plan. Avec des clianceliers
moins exceptionnels, un ministere d’Empire qui aurait discute
en Conseil les graves decisions a prendre aurait pu empecher
plus aisement certaines erreurs ou des mesures irreflechies.

12



178 MEMOLWIE3 DU GRAND-AMIRAL VON TIRPITZ

Mais une modification du Systeme supposait ou bien une attitude
plus bienveillante du Reichstag et des Etats confederes vis-a-vis
de I’idee d’un ministere d’Empire ou peut-etre un degre anormal
d’abnegation chez I’homme qui, avec FEmpereur, etait tout-
puissant. L’opinion publique imaginait, en general, une solida-
rite plus etroite et un echange de vues plus actif entre les diffe-
rents ministeres qu’li n’en existait reellement, et Fon elt et6
bien surpris d’apprendre combien un departement aussi inté-
resse aux grands problemes politiques que la marine etait medio-
crement tenu au courant pendant les graves annees qui ont
precede la guerre. Assurement, le gouvernement du prince
Bulow m’avait inspire, comme & d’autres, un sentiment de secu-
rite bien different de ce que j’eprouvai en presence de son suc-
cesseur, susceptible, ombrageux et denue de toute experience
dans les questions de politique etrangere. La fonction de chan-
celier, institution monarchique, prit un caractere grotesque
au cours de la guerre, lorsque, sans consulter les autorites mari-
times, son titulaire obtint que FEmpereur donnat & la flotte
des ordres qui pratiguement n’etaient pas executables.

Dans de pareilles conditions, les evenements politiques dont
j’eus & m’occuper ne furent pas nombreux. Ainsi, je ne me suis
pas occupe des affaires de Samoa (1899), des negociations avec
FAngleterre (vers 1900), ni de Fintervention au Maroc. J’ai eu
preccdemment Foccasion de dire que Fon passa par-dessus ma
tete lors de Fenvoi de Fescadre & Manille (1898). A propos de
FexpMition de Chine, je me suis prononce contre le depart de
Waldersee et de ses 24.000 hommes, car Fenvoi de toute une
armee pouvait etre mal interprete; & mon sens, Finfanterie de
marine d¢ja en route suffisait pratiquement. — «C’est la caserne
de Potsdam qui doit & present decider », disait-on en haut lieu.

Dans la mesure ou je fus invite & exprimer mon point de vue
politique, voici ce que j’ai conseille : 1* de maintenir par principe
la paix qui chaque annee améliorait notre position, tandis qu’une
guerre, si eile ne pouvait pas nous rapporter grand’chose, pouvait
par contre tout nous enlever, et pour cette raison 2° d’eviter
tout incident aussi bien par des sollicitations indiscretes, que
FAngleterre, en particulier, ne supporte pas, que par des provo-
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nations-. Je voyais la garantie de notre jeune puissance mondiale
dans 30 une politique d’equilibre sur mer. C’est pourquoi je
regrettais que nous ”eussions lie si etroitement nos destinees
a celles de TAutricbe, qui n’etait en rien une puissance navale ;
en outre, je ne voyais pas sans inquietude notre politique balka-
nique et orientale, parce qu’elle risquait de nous entrainer
a la poursuite romantique d’interets secondaires. Ce qui me con-
firmait dans cette fagon de voir, c’est que, a Foccasion, les Anglais
nous recommandaient chaudement de cliercher notre extension
par cet etroit escaller de service. Ce qu’il fallait, au contraire,
e’etait rassembler toutes nos forces pour nous assurer Faeces du
grand escalier de maitre qui conduit a la puissance mondiale :
I’Ocean Atlantique. 1l le fallait d’autant plus, que le maintien
de la paix continentale, condition premiere de notre reussite
dans cette voie, continuait a etre menace par nos rapports avec
la France. Je ne jugeais pas notre politique assez robuste pour
mener de front la dure lutte economique mondiale contre 'An-
gleterre et Faction diplomatique a Bagdad, qui promettait
de favoriser beaucoup moins Finteret gen6ral de notre peuple
quj certaines entreprises commercials privees. Mais, avant tout,
je craignais que, en ne concentrant pas nos efforts politiques
sur le but essentiel, nous ne perdissions la confiance des puis-
sances qui, suivant ma conviction, constituaient la clef de la si-
tuation : la Russie et le Japon.

La condition premiere d’une politique fructueuse pour nous
consistait selon moi a poursuivre, dans nos rapports avec la
Russie, Fapplication des principes bismarckiens, en les adaptant
a notre epoque. Il etait necessaire que Fon se rendit compte
des points sur lesquels les interets vitaux de la Russie n’etaient
pas en antagonisme avec ceux de FAilemagne, et que, sur ce
terrain, Fon fit des avances a la Russie. J’ignore si, avant la
guerre mondiale, on a jamais fait une serieuse tentative dans ce
sens. J’aurai & parier plus loin de demarches entreprises pendant
la guerre russo-japonaise et qui d’avance etaient kK peu pres
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condamnees & Tinsucces. Nous nous en tenions a presque exclu-
sivement & des rencontres de souverains, qui du reste etaient
utiles au maintien des vieilles traditions monarchiques. Mais
d’autres moyens, comme par exemple, Taction par la presse,
furent negligés. Les appcCtits territoriaux de TEmpire russe
se heurtaient necessairement— meine apres la conclusion de
TEntente — aux grandes arteres de Timperialisme britannique.
Et voila que nous eumes la malencontreuse idee d’aller nousfourrer
entre eux sur la ligne Berlin-Constantinople-Bagdad. L alliance
franco-russe avait succede & notre denunciation du traite de
contre-assurance (1890). Le panslavisme, aux menees hostiles
a TAutriche et & nous-memes, gagnait du terrain. Neanmoins,
il subsistait encore des traditions russo-allemandes puissantes
et nombreuses ainsi que des interets communs. Le tsarisme,
en particulier, etait pour nous un point d’appui essentiel.

Etant donnes nos rapports avec la Russie apres la denoncia-
tion du traite de contre-assurance, je n’ai jamais cru & la possi-
bility de Tamener & une alliance proprement dite avec nous,
avant le jour oii le Japon parut pouvoir servir d’intermediaire
entre eile et nous.

Pendant la guerre russo-japonaise, jai assiste le 31 octobre 1904
chez le chancelier d’Empire & une seance o M, von Holstein,
porte-parole des suggestions de TEmpereur, proposa que Ton
offrit une alliance & la Russie. La pression militaire des forces
russes et aUemandes coalisses devait, selon Holstein, pousser
egalement les Franeais & entrer dahs ce groupement, si desirable
en lui-meme, de toutes les puissances continentales. Le comte
Schlieffen, qui etait present, se plaga au point de vue strictement
militaire. 1l estimait que les Russes pourraient bien encore dis-
poser de quelques corps d’armee pour une concentration even-
tuelle contre la France. Je remarquai chez cet homme distingue
et menager de ses paroles, Stratege si eminent en sa speciality,
comme je Tavais dyja remarquy lors des discussions relatives
& Texpedition de Chine, une certaine nygligence des considyra-
tions non militaires ; du reste, avec le secrytaire d’Etat aux
Affaires EtrangYres, le baron von Richthofen, je tenais pour
errony le calcul psychologique de Holstein. J’exprimai le doute
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gu’une alliance imposee, le pistolet sur la poitrine, put jamais
mobiliser en notre faveur les forces franeaises. De TéTe, en 1911,
je n’ai plus trouve opportune la douche d’eau froide dont
Kiderlen-Wéchter gratifiait a nouveau Paris. Lors de cette
seance de 1904, j’exprimai egalement le doute que le renforce-
ment de notre armee par quelques corps russes plt reellement
augmenter notre puissance En particulier, j’insistai sur ce point,
qu’une alliance avec la Russie, au lieu de nous donner le resultat
escompté, c’est-a-dire de nous garantir, par-dessus Paris, contre
les velleites belliqueuses de I’Angleterre, augmenterait au con-
traire les dangers de guerre qui existaient alors. En cas de guerre
contre i’Angleterre, comme notre flotte etait encore a |’6tat
embryonnaire, et comme par surcroit eile n’aurait paspu compter
sur I'appui de la flotte russe de la Baltique, nous etions surs de
perdre notre commerce exterieur et nos colonies : et il nous eut
ete difficile d’aboutir a une paix acceptable avec I’Angleterre.
M. von Holstein defendit tres energiquement son plan. Le len-
demain, j’ecrivis a Richthofen la lettre suivante :

Berlin, 1. 11. 04.

La grave question dont nous nous sommes occupes hier, chez
M. le chancelier, a continu$ a me trotter dans la tSte, et il m’appa-
rait de plus en plus que, non seulement, comme je lai d¢ja demon-
tr¢ hier, Timportance militaire d’une alliance avec la Russie est
¢gale pour nous & zero, mais que, & mon avis, eile ne peut guere
entrer en ligne de compte pour une guerre continentale. Car, meme
si, dans hypothése la plus favorable, les Russes, au prix d’un
gros effort, parvenaient & nous donner quelques corps d’armee
pour envahir la France, Tutilite de 100 et Té Te de 200.000 homraes
dans une guerre ou des millions de soldats se rencontreront me
parait bien mince : eile ne compenserait Té Te pas le supplement
de difficultes imposees au fonctionnement de notre appareil
militaire par la coopération des troupes russes. Le bencfice,
purement passif, qui doit resulter d’une teile alliance pour la
sCcurite de notre frontiere orientale, est, a mon sens, acquis
des a present, sans le secours de Nalllance, grace & Tetat actuel de la
Russie. Chaque mois de prolongation de la guerre avec le Japon
fera apparaitre ce fait avec une nettete de plus en plus grande.
Meme apres la guerre, la Russie sera pendant des mois et des
mois si paralysee, et incapable de toute offensive & TOuest, qu’a
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mon sens nous pouvons, pour notre grande politique, considerer
notre frontiere Est comme n’etant pas efiectivement menacee.
Jusqu’a nouvel ordre, des formations de landwehr nous sufflraient
sur notre frontiere Est. Sans compter qu’avec un homme tel
que le Tsar, I'intervention de la Russie dans une guerre de F'Alle-
magne contre TAngleterre et la France est invraisemblable.
On pent egalement se demander sl nous ne pourrions pas, TETe
sans alliance, obtenir des maintenant du Tsar, en vertu de nos
rapports amicaux, une promesse de son intervention.

Mais ce qui demeure essentiel, c’est que nous ne tirerons pas
un profit reel, c’est-&-dire militaire, de notre alliance avec la
Russie.

Inversement, il ne fait pas I'ombre d'un doute que le danger
d'un conflit avec I’Angleterre serait accru du fait de notre alliance
avec la Russie. Il suffit qu’apres le regiement de Taffaire de Hull
de nouveaux incidents surgissent au cours du voyage des Argo-
nautes russes. Pour juger de cette aggravation de danger, imagi-
nons un instant qu’un traite d’alliance gerrgano-russe soit actuelle-
ment annonce. Est-ce que tonte la fureur de lopinion anglaise
ne se tournerait pas exclusivement contre nous ? Lfidse d’une
alliance avec la Russie ne proctde que de I’espoir de faire pression
sur la France pour qu’elle s’eflorce de dctourner TAngleterre
d’une guerre avec nous.

Mais la participation de la Russie dans I’affaire n’a que la valeur
d’un titre périté ; il n’a aueune valeur effective. En réalit¢, la
«pression »qu’on veut exercer sur la France ne peut "éire que par
une menace de guerre de I’AHemagne. Mais il n’est pas besoin
pour cela aujourd’hui d’une alliance avec la Russie. Nous sommes
assez forts et assez fibres pour nous perraettre pareille menace
a tout moment; fi. n’est done pas neeessaire pour nous d’aeeroitre
par cette alliance les dangers d’un conflit avec I’Angleterre.

Il reste enfin douteux que Il'intervention de la France doive
détourner les dirigeants anglais d’une action contre nous s’ils
sont nettement résolus a nous declarer la guerre ; sans compter
que la mediation de la France manquerait totalement de base
psychologique. Si, malgre tout, ce devait é”e le cas, et que I’An-
gleterre renoneat a nous faire la guerre, eile n’en exciterait qu’avec
plus de brutalite et de sans-gene le Japon contre nous ; or, si j’ai
bien compris le projet de trait$, le casus foederis ne jouerait
pas pour la Russie au cas ou, apres la guerre, nous aurions le
Japon pour seul adversaire. Il ne nous est pas possible d’entre-
prendre une guerre pareille si nous avons derriére nous rhostilite
de I’Angleterre et si nous n’avons pas a nos cotes des. amis dotes
d’une flotte puissante. Dans cette hypothese, une alliance avec
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la Russie est done ¢galement inoperante. Posons enfin le cas,
qui nous Interesse le plus directement, oii TAngleterre nous décla-
rerait la guerre a nous seuls et ou, par suite, la Russie serait
obligee de marcher avec nous ; dans ces conditions, lalllance
entre la France et la Russie, qui est précisdment dirigee contre
nous, paralyserait toute libert¢ de décision de notre part vis-a-vis
de la France, alors que laide de la Russie serait nulle pour nous,
Seule une alliance dcfensive nettement etablie entre TAllemagne,
la France et la Russie contre I’Angleterre serait vraiment effl-
cace pour le maintien de la paix ; mais ce n’est pas cela que don-
nerait en ce moment le projet qu’on a en vue.

Dans les considerations qui précedent je n’ai fait qu’indiquer
les points essentiels. Je tiens & preciser maintenant que, d’aprés
mon sentiment, il faut faire tout le possible pour maintenif les
relations d’amiti¢ entre nous et la Russie, et, en particulier,
entre les deux souverains, mais ne pas conclure pour celaun traiti
en ce moment et attendee avant tout la suite des événements.
Autotal, notre devoir politique le plus iTpériemx consiste & gagner
du temps et & construire des vaisseaux.

Comme la grande politique est votre domaine et que je ne joue
dans cette question que le role d’un personnage secondaire,
c’est & vous que j’adresse ces lignes en vous priant de vouloir
bien faire connaltre mon point de vue & M. le chancelier.

L ’offre d’alliance est neanmoins partie & ce moment. A ce
gue m’en a dit plus tard Holstein, la Russie fit la sourde oreille.
Je suppose aussi que, des ce moment, les ministres russes se sont
servis de Toffre d’alliance allemande vis-a-vis des puissances
occidentales et I’ont exploitee.

Nicolas Il avait des sympathies pour TAUemagne. L ’opinion
publigue aUemande, qui se trompait souvent sur les situations
politiques comme sur les personnes, se faisait une idee fausse
du Tsar. C’etait un honnete homme, personneUemeht sans peur,
d’un tempcérament de fer; il conciliait le souci de sa dignite
de souverain, dont il etait pleinement conscient, avec I’habitude
correcte de transmettre sans delai aux fonctionnaires qualifies
toutes les questions d’ordre politique dont on le saisissait.
Il aimait par-dessus tout se plonger dans le calme de I’existence
bourgeoise. Aussi affectionnait-il le sejour de Wolfsgarten, dans
la Hesse, et rien ne lui etait plus agreable que de n’y etre pas
importune par des visiteurs. Il se plaisait egalement dans la



184 MEMOLUE3 DU GRAND-AMIRAL VON TIRPITZ

frequentation de la marine allemande; depouillant au milieu
d’elle la contrainte inherente & sa situation, il se sentait de nou-
veau homme parmi d’autres hommes; il se livrait librement
et etait plein d’amabilite.

Au milieu de son entourage, le Tsar donnait presque I'impres-
sion d’un prisonnier. Lorsque, & I’occasion de I’entrevue de Swi-
neminde (1907), nous alldmes & la rencontre du souverain russe
(contrairement & ce qui avait ete convenu, car nous devious
rester a [ancre, et le Tsar devait, sur son yacht, passer entre le
unites de la flotte; mais I'Empereur etait impatient d’aller au-
devant du Tsar), nous le rencontrames au large de Kolberg.
En depit de Tétat de la mer, I'Empereur fit mettre son canot
a la mer, et se dirigea vers le yacht du Tsar, ce que les Russes
n’eussent pas tenu pour possible. Mais le yacht resta contre le
vent, de sorte qu’il se mit a tanguer. Nousnepouvions comprendre
pourquoi; car lI'aide elementaire qu’un navire do,it a un canot
qui prend la mer consiste a virer pour presenter un cote sous le
vent (a lee). Tandis que nous contournions [arriére du yacht,
I’Empereur cria d’en bas au Tsar : « Niki, wo'nt you make a
lee ?) Nous voyons le Tsar, qui etait encore en vareuse, essayer
de donner des ordres. En passant le long du vaisseau, nous re-
marquons qu’on prepare la revue sur le pont. Mais on ne rabat
pas I’escalier par lequel ’'Empereur aurait dii monter suivant le
csremonial d’usage. Il ne nous reste d’autre alternative que de
nous diriger vers I’avant, ou pendait une echelle de mer pour les
matelots, L’Empereur est hors de lui. Nous voyons le Tsar,
egalement tres surexcite, se precipiter vers I'avant, tandis que
ses enormes gaillards se tiennent alignes sur le pont, raides et
immobiles; a la coupee de I’escalier imperial, qu’on n’a pas
rabattu, sont postes les hauls dignitaires russes : Lamsdorff,
Benckendorff, Fredericks, etc. La montee fut difficile et non sans
danger pour I’Empereur. On ne nous jeta meme pas une corde.
Le Tsar vint seul au-devant de I’Empereur, tous les autres
etant figbs dans une discipline de momies, car la revue avait
commence; on n’avait pas prevu notre arrivee, et aucun des
commandants (car, chose etonnante, il y en avait deux a.bord)
ne prit sur lui, malgre les demandes de notre attache naval,
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la responsabilit¢ d’un ordre repondant a la situation : chez nous,
I'officier de quart n’aurait pas hcsite a le donner.

Le Tsar demeura toute la journee sous I'impression penible
de cet incident. Lorsqu’il se rencontrait avec I’Empereur au
milieu de Russes, il eprouvait toujours quelque gene; c’est
peut-etre que I’lEmpereur, ou qu’il se trouvat, devenait immedia-
tement et tout naturellement le centre d’attraction, et que,
lorsqu’il portait I'uniforme de ce pays, il avait dans une society
russe toute I'allure d’un Russe. Le Tsar, dont tout T$tre respirait
la passivite slave, et qui avait peu d’initiative, se sentait alors
tres facilement eclipse. C’est toujours de nous que partaient les
initic tives d’ordre social et politique. J’ai appuye, aussi souvent
que j’en ai eu l’occasion, les efforts de I’'Empereur, tres appre-
ciables a leur maniere, en vue de nous menager de bonnes rela-
tions avec la Russie; je jouissais de la Sympathie particuliere
du Tsar, mais sa personnalite imposait toujours une assez grande
reserve.

En 1903, jallai a Petrograd, charge par I’Empereur, aupres
du Tsar, d’une mission tres delicate, dont je ne pus m’acquitter
pour la bonne raison que la Tsarine aiiglophile ne me laissa
pas seul avec son epoux ; finalement je n’eus pas & le regretter.
Je ne saurais dire si cette jolie femme brillait par Tintelligence ;
eile me laissa en tout cas. I'impression qu’elle n’avait pas garde
une grande Sympathie pour sa patrie allemande. Je profitai
de I’'occasion qui s’offrait a moi pour mettre le Tsar en garde
contre le danger de I’Orient asiatique; je I’estimais redoutable
parce que je connaissais le caractere surtout decoratif de la
flotte russe de "Asie orientale. Nicolas Il, qui detestait person-
nellement les Japonais, me repondit qu’ll tenait le danger
pour conjure; la Russie etait maintenant assez forte pour para-
lyser Faction des Japonais. J “ai regrette la guerre russo-japonaise
dans notre propre interet, et, des le 2 septembre 1904, lorsqu’on
escomptait encore genenJement la victoire des armees russes,
j’ai appele I'attention du chancelier sur le danger que nous cour-
rions a etre en avant-poste a Tsing-Tad apres une defaite russe.

Nous ne pouvions imiter I’impudence avec laquelle les Anglais
soutenaient les Japonais; cependant, tout en nous cantonnant
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dans la neutralite, nous avons rendu a la flotte russe plus de
services effectifs que les Franeais. Neanmoins, quand I’amiral
Rosdjestwenski demanda a von Hintze, Tattache naval alle-
mand, de I’accompagner pour sortir avec la flotte russe de la
Baltique, I’'Empereur s’y opposa, considerant pareil acte comme
une violation de la neutralite. Par contre, c’est un personnel
anglais qui, par exemple, apres la declaration de guerre, conduisit
au Japon les croiseurs japonais Kasouga et Nijin, construits
en ltalie ; des ofliciers anglais ont joue un role tres actif et par-
ticulierement important dans I'etat-major de I'amiral Togo,
aussi bien k Port-Arthur que dans la passe de Tsou-Sima. A la
bataille navale de Port-Arthur, Togo, estimant qu’il etait en
facheuse posture et ne pouvait guere compter sur un succes,
voulait cesser le combat; mais les Anglais de son etat-major
I’engagerent a tenir, et, peu de temps apres, le navire-amiral
Tsarevitch recevait le projectile fatal. Apres la defaite que,
d’apres ce qui precede, les Russes devaient aux Anglais autant
qu’aux Japonais, l'influence anglaise commenea a prendre le
pas en Russie sur linfluence allemande. De retour de sa
captivite au Japon, Rosdjestwensld a explique cette evolution
a Hintze par le caractere national russe; il disait : « Le Russe
donne un coup de pied a celui qui I’aide et qui lui temoigne de
I'amitie, car il le consid“re comme son valet; au contraire, il
baise les basques de celui qui lui donne le knout. »Bien que la
Russie ait conclu, en 1907, un accord avec I’Angleterre, je suis
reste neanmoins convaincu que le tsaiisme n’etait pas une me-
nace serieuse pour notre avenir.

Mais la marine ne fermait pas pour cela les yeux sur les menees
beUiqueuses de plus en plus marquees de certains milieux russes.
M. von Hintze, qui, grace a son entregent, jouissait a la cour de
Petrograd d’une plus grande consideration que I’'ambassadeur,
nous signala, peu de temps apres la guerre japonaise, des indices
de germanophobie dans I'armee russe; on lui en voulut a ce
moment a Potsdam. W ne fallait pas s’exagerer le danger du parti
russe de la guerre, des grands-ducs et de leurs maitresses pari-
siennes, non plus que celui du panslavisme; il convenait nean-
moins de ne negliger aucun moyen de contrecarrer leur action.
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Notre politique balkanique et» en particulier, 'envoi de notre
mission militaire & Constantinople ne me semblerent pas sans
inconvenients,

Nicolas 11, qui, dans un de nos derniers entretiens,, m’avait
dit spontanement : «Je vous donne ma parole gne je ne ferai
jamais la guerre a I’Allemagne e, n’avait pas, meme en 1914,
Iintention de nous combattre. Je ne rechereherai pas dans quelle
mesure nous aurions pu battre en breche Linfluence des milieux
bllliqueux de Petrograd si nous avions su mieux nous y prendre
avec le Tsar et si nous avions traite avec plus de doigte la ques-
tion Serbe en juillet 1914.

La guerre avec la Russie avait ete la faute capitale de notre
politique ; la conclusion rapide de la paix avec le Tsar s’iraposait
comme but a une politique qui aurait vise a la victoire. L’entree
de la Turquie dans notre groupement et I'inexecution du plan
de Campagne dresse par Hindenburg en 1915 rendirent incontes-
tablement cette paix plus difficile. Malgre tout, on pouvait
encore esperer la eonclure dans des conditions acceptables en 1916,.
au moment oil le Tsar, sentant son trone ehanceler, appela
Stirmer dans la pensee de faire la paix avec nous.

Conformement a la tendance qu’avait Bethraann-Hollweg
de rejeter ses erreurs politiques sur les chefs militaires, la Wil-
helmstrasse fit tout le possible pour se decharger sur le general
Ludendorff de la plus incomprshensible de ces erreurs, la pro-
clamation de I'independance de la Pologne en novembre 1916.
Mais l’accusation tombe devant le fait que, des I’hiver de
1915-1916, dans une seance du Conseil des ministres, Bethmann
avait indique cette solution de la question polonaise comme la
plus opportune. A Tissue de la reunion, je proposal a un collegue
que, si pareille proposition devait prendre serieusement corps,
le Conseil des ministres y fit nettement apposition. Apres ma
demission et peu de temps avant qu’intervint la decision ci-
dessus au sujet de la Pologne, je rendis visite au gouverneur
general von Beseler et lui communiquai, a titre prive, mes vues
sur Tinopportunite et le grave danger de cette decision. Il etait
evident pour moi que non seulement nous nous creions un ennemi
de plus, mais encore nous compromettions une des dernieres
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chances possibles de paix separee. En effet, la volonte de guerre
recevait ainsi une impulsion nouvelle, et nous ne pouvions
commettre n acte aliant plus & I’encontre de notre offre de
paix de decembre 1916 que cette proclamation de I'indepen-
dance de la Pologne, que le Tsar qualifia, dit-on, de «soufflet sur
ma joue » et qui, d’apres I’expression de Stirmer, «a porte un
coup mortel & la paix ».

Des le milieu de juillet 1914, ecrivant de Tarasp & mon adjoint
& Berlin au sujet de Tultimatum & la Serbie, qui paraissait immi-
nent, j’exprimai mes craintes de voir Bethmann provoquer une
irremediable rupture avec la Russie par son ignorance de la
politique anglaise. Bien que je n’eusse pas penetre dans le detail
sa diplomatie du moment, j’ecrivais : « Qu’on imagine quelle
serait la politique d’un Bismarck anglais vis-a-vis de la Russie
et de I’Allemagne. Le chancelier est completement bute dans son
entichement a briguer la faveur de la perfide Albion, Le sort de
I’Allemagne est en jeu. Il nous faut colite que coute nous entendre
avec la Russie et « opposer la baleine a Tours » Imposons
silence a tout sentimentalisme. »

Personnellement Bethmann ne pouvait guere obtenir une paix
separee avec la Russie, meme avant la proclamation de Tindepen-
dance de la Pologne, car eile aurait cru qu’il voulait, au fond,
la livrer aux Anglais. Ce fut un malheur que TEmpereur n’eit pas
Tenergie necessaire pour changer en 1916 Torientation de notre
politiqgue en appelant un autre chancelier au pouvoir.

Une part de responsabilite incombe aussi a nos intellectuels,
du fait de leur Sympathie pour la culture occidentale. Cette Sym-
pathie ne voit qu’un cote des choses, Il y a longtemps que nous
nous sommes assimile la civilisation de "Occident sous sa forme
ancienne ; quant a la nouvelle civilisation occidentale a Tusage
des masses, avec son caractere sec, utilitariste et capitaliste,
eile complete peut-etre le temperament allemand de faeon
moins feconde que Tidealisme fantasque des Russes et des Orien-
taux. Au reste, il s’agissait, en Tespece, non de civilisation, mais
de politique. Pour pouvoir donner plus de force et d’extension
a la culture allemande, il fallait d’abord etablir notre indepen-
dance politique vis-a-vis des puissances occidentales. Or, aucune.
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politique travafflant a detacher de la Russie les Etats limitrophes
ne pouvait assurer, a beaucoup pres, cette independance d’une
faeon aussi siire qu’une union aussi effective que possible de
TAllemagne avec les grandes puissances non anglo-saxonnes
de I’Est.

Contrairement a tout bon sens historique, mais pour la plus
grande joie de I'incorrigible democratie allemande, Bethmann
se posa en liberateur de la Pologne. Je ne veux pas savoir si,
en cela, il fut guide davantage par sa fausse conception de la
politique anglaise ou par son desir de se tailler un succés, desir
que les Polonais entretenaient avec leur habUet$ & flatter les
faiblesses allemandes L’avenir de I’AHemagne ne me semblait
pas menace, meme si I’'empire des Tsars recouvrait toute sa
puissance d’autrefois. 1l ne me paraissait compromis qu’aatant
que nous serions coupes de notre commerce avt c les pays d’outre-
mer, dont vivait presque un tiers de la population allemande,
et que si, ne reprenant pas economiquement notre place dans le
monde, nous etions voues a une horrible miscre. Rien ne pouvait
suppleer pour nous a la mer, d’ou I’Angleterre projetait de nous
chasser, ni la penetration militaire en Orient, ni la realisation
des previsions de Bethmann si elles avaient ete exactes. J ‘aurais
cherche a m’entendre avec n’importe quel homme politique russe,
meme avec Kerensky, et cela au prix d’importantes concessions,
pour avoir les mains libres par ailleurs. Je ne sais pas si I’histoire
du monde offre un spectacle d’aveuglement plus grand que celui
gue donnérent Russes et Allemands en s’entredechirant pour
la plus grande gloire des Anglo-Saxons.

A tout le moins, convenait-il de ne pas s’engager a fond pour
les Polonais sans exiger d’eux en echange certains gages. Qu’on
songe a ce que les Anglais exigent des autres nations pour daigner
exercer leur domination sur elles ! Et nous, nous ne demandions
rien de la Pologne comme prix de la liberation que nous lui
apportions !

Jusqu’en 1887, il avait regne entre les marines allemande
et russe une confiante fraternite d’armes. Lorsqu’un froid se fut

1. Cf. aussi sur Bethmarm-Hollweg pére : Bismarck, Gtdcaiken und Erinnerun-
gen, I, p. 110 et suiv., 2, 13 et 97.
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produit dans les relations politiques, il devint impossible de
poursuivre un echange de renseignements précieux. Bien que
prevaMt la doctrine d’une guerre sur deux fronts, je n’en con-
eservai pas moins de bons rapports personnels avec la marine
russe, et j’eus pour eile des complaisances qui ne nous faisaient
aucun tort. Je passais a Petrograd toutes les inventions qu’on
nous presentait et qui ne me paraissaient pas d’une utilite
evidente; on y accueillait avec une veritable fringale toutes les
nouveautes, en vertu du principe, sans doute, que Fensemble
des couleurs de larc-en-ciei donng la lumiere blanche. L’ardeur
avec laquelle I'amiraute russe constituait une flotte qui n’etait
gu’un conglomerat d’inventions ne pouvait donner des resultats
enviables. A differentes reprises, j’ai avertile Tsar ; mes conseils
aboutissaient a cette formule : « Que Votre Majeste ne se laisse
pas tant influencer, qu’Elle choisisse un homme k qui Elle del6-
guera seal toute l'autorite ; il n’y a pas d’autre moyen de mettre
de I'ordre dans cette affaire. » Le Tsar avait personnellement
une tres grande confiance dans les officiers allemands, surtout
en Hintze; c’etait la un capital politique de premiere valeur,
mais que nous n’avons pas su faire fructifier avec le sens poli-
tique dun Stein ou d’un Bismarck. Cest ainsi que, en vertu
d’une vieille tradition, un ofiicier d’ordonnance prussien etait
attache a la personae du Tsar; or, quand Hintze eut quitte ce
poste de confiance, nous ne tirames plus tout le parti voulu de
oet avantage.

Apres sa victoire sur la Russie, le Japon éprounva les plus graves
embarras financiers; par suite de la tenacite du Tsar et de la
mediation americaine, derriere laquelle la diplomatie anglaise
se dissimulait habilement, I’empire japonais, pauvre par ailleurs,
s’etait vu refuser les indemnites de guerre sur lesquelles il comp-
tait. J’ai entendu dire de differents cotes que TAUemagne aurait
pu a plusieurs reprises, entre 1905 et 1914, réaiiser un accord
avec le Japon en lui consentant un emprunt. Je tiens la chose
pour vraisemblable d’apres les impressions -personnelles que
jravais recueillies aupres d’hommes d’Etat japonais avec qui
j’entretenais des relations d’amitie; je suis persuadé> d’autre
part, que le Japon nous a lance des ballons d’essai: notre diplo-
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matie n’y a rien vu ou n’a pas ose les saisir au vol par crainte
des Anglo-Saxons. 1l est difficile, j’en convien”, de comprendre
la mentality politique du Japon.

Si, au lieu de jouer «le sot qui fait ses embarras partout »,
nous avions eu le sens profond des veritables elements de force
sur lesquels repose la politique du monde, nous aurions sans doute
ete en mesure, avec laide du Japon, d’¢carter Teventualite
d’une guerre. En 1915 encore, et meme en 1916, le Japon pou-
vait d’un geste mettre fin & la guerre, sinon la faire tourner
nettement a notre profit; la condition premiere etait que nous
nous mettions d’accord avec la Russie et que nous portions notre
front principal contre les Anglo-Saxons. Il nous fallait tenter
une affiance a la vie et a la mort avec la grande nation asiatique.
Aussi longtemps que notre politique gouvernementale portait
le gros effort de la guerre contre la Russie et recherchait de fagon
manifeste un accord durable avec I’Angleterre, il ne fallait pas
compter que le Japon viendrait a nous. En nous voyant nous
aplatir devant les notes comminatoires de Wilson, le Japon
ne pouvait que renoncer a I’idee d’arriver a une entente avec
nous.

Les Japonais sent avides de pouvoir et cupides. lls sont,
a cet egard, un peuple primitif et voudraient tout accaparer.
Mais, maintenant qu’ils se sont assure une situation preponde-
rante en Asie Orientale, ce serait folie de leur part de se brouiller
avec TAmerique & propos des iles du Pacifique ou de I’honneur
de leur race. La cause essentielle du diflerend demeure la Chine,
dont I’Amerique ne consentira pas & se laisser ravir & nouveau
le Tarcbé, mais que les Japonais esperent pouvoir dominer
comme |’ont fait autrefois les Mandchous. Je ne crois pas que
les Japonais escomptent le reveil de la Chine pour un avenir
prochain. lls voudront avoir la Chine assez solidement en main
pour que, au lieu de constituer un danger pour eux, eile soit
forcement un instrument & leur service.

Si les Japonais m- faisaient pas une politique au jour le jour,
ils devaient nécessairement s’apercevoir que des compromis
avec les Anglo-Saxons ne leur sont d’aucune aide, en derniere ana-
lyse, et que leur puissance n’a qu’une base fragile aussi long-
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temps qu’ils ne s’attachent pas & creer la situation politique la
meilleure en vue du regiement de comptes avec rAmdérique.
Le traite separe que le Japon conclut avec le Tsaren 1916 montre,
en tout cas, un effort de sa diplomatie en vue de chercher appui
partout ol on sentait une resolution de lutter contre les Anglo-
Saxons. Maintenant que la Russie et TAllemagne se sont mutuelle-
ment entredechirses, la possibilite d’une triple alliance germano-
russo-japonaise qui aurait assure la liberte du monde s’est
evanouie, pour le moment du moins, et il appartient au Japon
de voir comment il portera seul jusqu’au bout les charges ecra-
santes qu’il a assumees. L’avenir de toutes les grandes puis-
sances non anglo-saxonnes est problematique.

Tout vaisseau de guerre qu’on construisait sur un point quel-
conque du monde qui ne fiit pas I’Angleterre etait, au fond, un
avantage pour nous, parce gae I’equilibre sur les mers s’en trou-
vait consolide. Avant la guerre mondiale, on ne tenait pas encore
pour sacro-sainte la toute-puissance de I’Angleterre sur les mers
et sur les continents. De meme que h Bulgarie ou la Roumanie,
par exemple, pouvaient creer, & cote des grandes puissances,
des armees nationales qui n’avaient pas d’iimportance en soi,
mais en prenaient une grande, le cas ¢cheant, par la valeur d’al-
liance qu’elles representaient, de meine on construisait, & cote
de la flotte britannique, de petites flottes qui acqueraient de la
valeur, du fait du principe des alliances tel que Bismarck a
dofmi  Si on reconnaissait a I’Angleterre le monopole des mers,
il etait impossible, non sealement de faire aucune construction
navale, mais meme d’avoir une politique independante, et pour
dire plus, toute fiere conscience de leur dignite etait impossible
pour les autres peuples. Mais alors pourquoi le Japon, la France,
la Russie, I’Amerique, pourquoi [ltalie et les petits Etats
construisaient-ils des flottes ? Si I'on vient dire qu’il etait sans
objet d’entrer en concurrence avec la puissance navale la plus

1. Cl. page 118.
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forte, ii ne devait pas y avoir d utilite pour un Etat quelconque
a entretenir une marine.

Il ny a pas de raison en soi pour que tes interets maritimes
des peuples ne puissent pas faire ’'objet de tractations reciproques
comme les interets continentaux. Du point de vue militaire,
rEtat qui a la superiorite navale a evidemment une avance
plus considerable qu’il ne Faurait, toutes choses egales, sur le
continent, parce que, sur mer, il regne sur des ¢tendues itlimitees.
Mais sa Suprematie peut etre mise en echec, d’abord par le hasard
des combats qui, dans une bataille navale, joue un rdle encore
plus decisif que dans une guerre continentale, puis par le jeu des
alliances. Mon principe etait que la politiqgue navale et la poli-
tique des alliances devaient se completer Tune Fautre, et que
I’'une perd son efficacite sans Fautre. Mais, & mon avis, la carte
des alliances devait avoir un aspect different, suivant qu’on
examinait celles-ci du point de vue de la politique mondiale
et maritime, ou du point de vue traditionnel du quadrilatere
Berlin-Paris-Vienne-Petrograd, champ de vision habituel des
diplomates allemands. Dans cet ordre d’idees, plus dun petit
Etat pouvait devenir a’une importance plus considerable que
mainte gTande puissance constituee de vieille date. L’Alle-
magne acquerait ainsi une valeur d’alliance pour des Etats
dont les mers nous separaient. Et, comme Finteret imperieux
qui nous avait obliges a construire une flotte pour saiivegarder
notre situation sur mer concordait avec Finteret de toutes les
puissances non anglo-saxonnes qui construisaient des flottes
notre gouvernement pouvait et devait, s’il ne voulait pas enlever
lui-meme leur valeur a nos constructions navales, modifier
ses objectifs en fonction du nouvel angle de vision, parfois en les
etendant, parfois aussi en les limitant.

Il serait trop long d’etudier dans le detail les négligences de
notre diplomatie. Dans la situation ou nous etions, Fadjonction
d’un seul allie de quelque importance pouvait exercer une
influence decisive, que ce fut la Russie ou que ce flt Fltalie
dont nous avions le devoir de renforcer constamment et le plus
possible les armements navals. La neutralite bienveillante du
Japon aurait vraisemblablement empeche la guerre d’eclater

13
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Le degre de developpement de notre flotte etait tel en 1914 qu’il
nous eut suffi de pouvoir compter sur une attitude resolument
heutre de la Russie dans une guerre anglo-altemande pour don-
ner a I'esprit oflensif de notre marine toute sa liberte morale et
materielle contre I’Angleterre. Pour juger la valeur des atouts
que notr i flotte mettait alors dans la main d’une diplomatie
active, il faut se representer que nous avions amene I’Angleterre
& concentrer ses forces navales dans la mer du Nord, de sorte
que Ir Suprematie navale des Anglais dans la Mediterranee et
dans les eaux de I’Asie orientale n’etait plus guere qu’un mot*-
Il est exact que notre politiqgue d’alliances n’a pas demande
a la flotte allemande d’autre service que de sauver les Darda-
nelles, dont la flotte britannique n’a pas pu forcer I’entr’e,
une trop grande partie de ses unites etant immobilisee dans la
mer du Nord. L’Autriclie n’a ete utile a notre marine que par
son atelier de Pola pour la reparation de nos sous-marins et
par son point d’appui de Cattaro pour les sous-marins. C’est
uniquement avec des allies inexistants au point de vue naval,,
et qui nous eloignaient d’une veritable politique mondiale, que
nous entrames dans une guerre ou la marine allemande se trouva
isolee en face des flottes du monde entier.

L’Allemagne n’est pas seule a sortir affaiblie de la guerre
il en va de meme pour la plupart des peoples non anglo-saxons
qui se sont laisse atteler au char de victoire anglais. Une poli-
tique allemande a la fois plus osee et plus avisee (malgre toute
notre timidite, nous manquames de prevoyance), nous eut
permis d’utiliser la force d’alliance quj notre flotte representait
dans la balance des risques et qui etait notre seul atout de poli-
tique mondiale, etant donnee notre position geographique, de
maniere a sauvegarder la paix du monde. Comme notre diplo-
matie n’a pas su atteindre ce resultat, it n’a pas ete possible de
combiner une politique d’alliance avec une politiqgue navale;
C’etait cependant la condition d’une concentration de nos buts
et de nos moyens d’action.

Il nous fallait notamment faire tout le possible pour gagner
I’amitie des petits Etats voisins. Du point de vue de la politique
navale, il elt ete extremement precieux d’avoir des relations
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plus etroites avec le Danemark ; elles auraient eu plus de valeur
a cet egard que, par exemple, notre alliance avec I’Autriche.
Jaurais ete dispose a consentir a ce peuple parent, et d’origine
germanique, des sacrifices territoriaux en echange d’une conven-
tion navale et economique ; nous aurions pu, a ce prix, nous con-
cilier a nouveau les sympathies danoises. A differentes reprises,
dans des entretiens avec le due de Glicksburg, parent de la
maison regnante de Ddanemark, j’ai effleure la question de la
revision du traite de Prague. Il estimait, il y a environ dix ans,
que des concessions faites dans ce qu’on appelait «les enclaves
jutiques » du Nord du Slesvig seraient de nature a gagner le
Déanemark. Je n’avais pas officiellement qualite pour m’occuper
de cette suggestion privee. Des concessions de ce genre auraient
naturellement suppose des concessions correspondantes de la
part du Déanemark. Si ce pays croit, cette fois encore, comme
a une epoque anterieure ou TAllemagne etait a terre, pouvoir
tirer un profit gratuit de notre malheur, qu’il se souvienne de
Diippel, qui marqua la fm de cette periode ; qu’il evite de laisser
une fois de plus un dard an coeur du peuple allemand.

Mon desir elit ete de voir nos representants a I’etranger favo-
riser discretement les interets des particuliers scandinaves,
suisses et hollandais, dans la mesure ou ceux-ci le leur deman-
daient, et s’en charger comme s’il s’etaitagi d’interets allemands.
Ces petits Etats, qui ont une importance i considerable pour
nous comme pour le reste du monde, auraient accueilli avec
Sympathie notre expansion, si, a I’occasion de chaque difficulte,
ils avaient trouve en nous un soutien naturel et si nous les avions
prepares inlassablement et habilement a voir en nous les repre-
sentants du concept « Europe » Au cours de sa visite a Berlin,
Roosevelt m’a dit : « Vous devriez prendre la HoUande. » Le
conseil, naturellement, ¢tait mauvais; e’est le contraire que nous
devious faire. Nous ne devious pas conquerir, mais gagner a
nous ; nous devions donner aux petits Etats qui avaient de gros
interets maritimes I’assurance qu’ils pouvaient s’en remettre
a nous du soin de proteger contre I’'emprise anglo-saxonne
leur liberte que nous avions nous-memes interet a sauvegarder.

Ce fut un malheur pour notre peuple qu’on ne lui ait pas fait
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envisager un grand but a atteindre; ii s’offrait cependant clai-
rement & nos yeux. Lorsque, avant la guerre, je dis un Jour, &
M. von Bethmann que nous avions le devoir de montrer un but
& notre nation, tout etonne, il me posa cette question: « Mais
quel but ? » Ce but, & mon avis, aurait du etre de realiser I’'union
de tous les peuples libres en les degageant de toute tuteile des
Anglo-Saxons. Parier fort ne pouvait que nous nuire; mais une
propagande de bon ton et consciente du but & atteindre nous
aurait servis. Les autres peuples d’Europe auraient alors eu la
sagesse de regarder notre force d’un ceil favorable. Il etait mani-
feste que nos constructions navales avaient profondement
reconforte la nation allemande; I’unit6 des partis, le sens et la
fierte patriotiques, la slirete de nos demarches & l’exterieur
en avaient ete accrus et fortifies. Elles ne pouvaient d’ailleurs
qu’etre agreables en tout temps a toutes les nations etrangeres,
sauf & I’Angleterre. Mais pour notre dignite de peuple et d’Etat
il fallait que ces constructions trouvassent un complement dans
notre politique etrangere. C’est seulement en soutenant vigou-
reusement, et par la paix, les peuples non anglo-saxons dans
leurs revendications pour la liberte, que notre accroissement
de puissance se justifiait politiquement aux yeux du monde
et pouvait etre assure de durer. Dans des annees aussi decisives
pour son developpement que celles que nous traversions, un
peuple ne doit se derober & aucune des obligations que lui impose
ce developpement. Dans quelques dizaines d’annees, Thumanito
prendra sans doute de plus en plus conscience de ces necessites.

Lorsque la guerre eut eclate, je ne reclamai des annexions
ni a ’Est ni a I’Ouest. Je ne souhaitais pas davantage que la
Belgique devint allemande. Mais j’estimais necessaire que la
clte beige ne tombat pas sous la domination anglaise, ce qui
devait entrainer infailliblement le deperissement du travail
et des travailleurs allemands  Aussi desirais-je la constitution
d’une Flandre autonome avec le droit pour nous d’occuper
Zeebrugge. C’est pendant la guerre seulement que des Allemands
commencerent a comprendre I’avenir industriel de la Campine

1. Veil’ chapitre XVII.
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flamande; raison de plus pour nous de tenter de realiser entre
la Rhenanie et la Belgique une amiti¢ economique libre de toute
tutelle britannique. Les habitants de la region de I’Escaut
reconnaitront avec le temps, j’en ai la conviction, que tel et
.ete leur interet. Les petits Etats europeens seront engloutis
par I'immense condominium anglo-saxon, et I’Europe perdra
sa force, qui resultait de I'equilibre entre des civilisations di-
verses et autonomes sur un espace tres limite; e’en sera fait
par la-meme de la ricliesse de I'Europe, de sa preponderance
et de la possibilite pour les Etats de notre continent de main-
tenir leur situation dans le monde. « The world is rapidly beco-
ming english » Notre guerre etait peut-etre la derniere guerre
de l'independance europeenne contre le capitalisme mondial
anglo-saxon. Ou, plutot, eile aurait du, eile aurait pu I’etre, si le
gouvernement allemand avait compris et realise I'idee de cette
guerre. Nos social-democrates, qui se bereaient de I'illusion qu’ils
combattaient le capitalisme, ont certes, par leur attitude pen-
dant la guerre et a la fm de la guerre, obtenu un succes : le capital
allemand contre lequel ils s’acharnaient, et qui assurait un gagne-
pain a I’ouvrier allemand, esten grande partie aneanti. Par contre,
les Allemands ont $te livres en esclavage au capitalisme anglo-
saxon, qui est beaucoup plus brutal et moins socialement hu-
main, et qui, par-dessus tout, represente la domination etrangere.

Un Etat n’inspire confiance qu’autant qu’il possede la force
et salt en faire un usage a la fois ferme et prudent. S’il nous
fallait contrecarrer avec la derniere energie la propagande fran-
gaise en Alsace-Lorraine et la propagande polonaise dans MEu-
rope orientale, nous devions, par contre, opposer, non la violence,
mais des instruments de civilisation (chemins de fer, ecoles, etc.)
a la poussce danoise dans le Nord du Slesvig. Nous aurions mon-
tre par la que nous savions distinguer entre ce qui est vital
et ce qui n’est qu’accessoire. Si nous avions, pendant la paix,
donne satisfaction aux wveeux intimes des patriotes danois,
nous en aurions ete recompenses au centuple pendant la guerre.
Aussi ai-je toujours ete d’avis, meme au cours de la guerre,
de prouver au monde que, a I’'oppose des Anglo-Saxons, hypo-
crites dans leur force brutale, et malgre toutes les appellations
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calomnieuses de «Boches » et de « Huns » nous representions
I’esprit europeen avec plus de purete et d’humanite qu’aucun
de nos adversaires. J’eusse desire, & cet egard, que nous ne sui-
vions pas les Anglais dans la coutume barbare qu’ils avaient
inaugurée d’interner des civils sans defense et inoffensifs. Je
n’¢tais pas non plus d’avis que nous imitions nos ennemis dans
les raids aériens sur des villes ouvertes et des populations civiles,
lorsque ces raids ne causaient pas un dommage militaire appre-
ciable et ne faisaient guere que I’effet de coups d’epingle; il
valait mieux concentrer nos forces aeriennes et leur assigner
de grands objectifs militaires Ga eite de Londres et les docks!),

Nos relations avec TAmerique s’etaient tendues inutile-
ment en 1898, du fait que notre escadre etait apparue devant
Manille. Lorsque, en 1896, conformément aux instructions
reeues, je me rendis aux Philippines avec Fescadre d’ExtrSme-
Orient, les Philippines, alors en guerre avec les Espagnols,
me soumirent un projet de protectorat allemand et voulurent
m’amener & sauver un chef des rebelles condamne k mort par
les Espagnols, J’ai naturellement rejeté ces propositions;
jamais, que je sache, personne n’a, par la suite, serieusement
songe en Allemagne k etendre la sphere d’interets allemande
jusqu’aux Phlippines. En paraissant devant Manille, en pleine
guerre hispano-americaine, avec une escadre plus forte que
celle des Americains, nous creames des difficultes entre les deux
escadres ; un incident se produisit avec I'amiral Dewey ; le sang-
froid de I’officier de pavilion von Hintze, — le futur secretaire
d’Etat, — sauva I’honneur allemand et ecarta le danger d’un
conflit. Les Etats-Unis, qui se langaient alors sur le chemin de
la grande politique, ne cesserent pas de nous soupeonner d’avoir
tente, sans y reussir, de chasser sur des terres qu’ils s’etaient
déja réservees. La presse et la diplomatie anglaises s’ingenierent
& entretenir un mscontentement qui prit des proportions telles
qu’on nous imputa l'intention de conquerir des territoires
americains. Les Americains ¢taient ignorants des choses d’Eu-
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rope, et la doctrine de Monroe les rendait assez susceptibles
pour qu’ils crussent & de pareilles insanites.

Lorsqu'en 1902 le gouvernement anglais nous convia, d’ac-
eord avec le president Roosevelt, a une action commune contre
Castro, le president quelque pen pillard du VVenezuela, je conseillai,
au cours d’une reunion aux Affaires Etrangeres, de ne pas donner
suite & cette invitation. Mon attitude etait dictee par I'impression
que je m’etais faite du temperament americain et de la poli-
tigue anglaise. Karl Schurz, en qui le germano-americanisme
avait encore alors un cerveau, m’avait mis en garde. Je declarai
que, si 'on en venait & un conflit arm¢, la doctrine de Monroe
serait capable d’echauffer TAmerique et que, dans ce cas, les
Anglais nous abandonneraient probablement.

C'est malheureusement ce qui est arrive. J’avais personnel-
lement, et de la fagon la plus instante, recommande & I’Empe-
reur, avant son voyage en Angleterre, de se faire donner par
les Anglais la promesse formelle qu’ils tiendraient jusqu’au bout
avec nous. Le fit-il ? Je I'ignore ; toujours est-il que nous accueil-
limes la suggestion anglaise. Roosevelt ne put pas, en admettant
qu’il le voulut, contenir I'indignation americaine, et la presse
britannique commit I'infamie de faire une volte-face immediate
que le gouvernement tolera, d’exciter les Americains et de se
ruer sur nous, «les Huns »

Il ne fallait plus compter que les deux grandes puissances
anglo-saxonnes auraient le moindre egard pour les interets
allemands, ehaque fois qu’elles auraient & s’en occuper en com-
mun. Que I’Angleterre devint ou non un jour, comme l’attache
naval americain a Londres l’avait dit au notre, «la quarante-

1. Cest & ce moment que Rudyard Kipling, pour qui notre Empereur avait ¢t¢
plein d’attentions, le paya de retour en reprenant Uans son poéte The Rowers
le malheureux Discottrs des Huns du temps de I’expédition de Chine; ii y quali-
fiait les Allemands de « Goths et Huns sans pudeur » Deux ans plus tard, lors de
i’incident de Hull, la presse britannique, toujours avec la complicité tacite du
gouvernement anglais, fit preuve d’un aussi grand et aussi inconcevable manque
de scrupule qu’au moment du conflit avec le Vénézuela. Pendant quelque temps,
la presse jingoiste se dschaina contre les Russes qui, dans la mer du Nord, avaient
tire sur des bateaux de pdche anglais qu’ils avaient pris pour des torpilleurs japo-
nais ; d’ailleurs cette confusion n’stait pas tout & fait inexcusable, la marine anglaise
appuyant ouvertement le Japon. Puis la Campagne cessa subitement comme sur
un signal invisible, et, du TéTe coup, eile se porta avec un redouMement de vio-
lence sur rAllemagae qui 6tait complement étrangére & tout cela ! G6tait une
legon assez claire pour ggiiconque voulait voir.
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neuvieme etoile de la banniere etoilee » cela n’avait pour nous
gu’une importance secondaire. Au tournant du siede, I’Angle-
terre, pour la toute derniere fois, s’etait demande si eile pren-
drait position contre I’Amerique, et eile avait resolu la question
par la negative. Mes impressions personnelies concordaient
avec les faits d’ordre politique, et nos amabilites sentimentales
a regard des Etats-Unis n’amelioraient pas la situation. Il me
fut penible d’assister a la remise d’une statue de Frederic le
Grand aux sceptiques Yankees; Je n’ai jamais partage I’illusion,
si malheureusement repandue chez nous, que la force ameri-
caine pourrait, a un moment donne et d’une fagon quelconque,
nous apporter une aide utile contre la dictature navale des
Anglais. De toutes les grandes marines, celle des Etats-Unis
est celle que Jai tonjours le moins consideree comme une valeur
a notre actif

Il est vrai que, plus notre jeune force navale avait de temps
pour s’affirmer, plus s’ouvraient a nous, nombreuses et libres,
les possibilites de jouer un role dans la politique du monde.
Aussi n’etait-il pas impossible que des relations fecondes s’eta-
blissent un jour entre I’Amerique et nous, a condition que la
paix fut maintenue avec I’Angleterre. Roosevelt, qui me con-
naissait et avait fréquemment de longs entretiens avec moi,
etait tout a fait de bonne foi quand, avec sa brasquerie habi-
tuelle, il me donnait le conseil dont j’ai parle plus haut : I’Alle-
magne devrait remettre sous sa souverainete I’embouchure de
son principal fleuve, souverainete toute naturelle, et attirer
dans sa sphere d’action les petits Etats allemands du Rhin
inferieur et de I’'Escaut. Il partait de ce principe que I’Angle-
terre perdait de plus en plus sa place dans le monde et que nous
deviendrions les allies naturels de I’AmOrique contre le Japon.
L’alliance anglo-japonaise eut pour consequence que Roosevelt
attacha une importance considerable au developpement de la
flotte allemande. Avant que la flotte americaine fut envoyee
dans rOcean Pacifique en 1908 (le canal de Panama n’existait

1. La marine americaine, en tant que valeur & notre passif, etait un adversaire
aussi peu redoutable que la marine franeaise; eile observait avec une certaine
jalousie la valeur militaire incomparablement superieure qu’acqué6rait la flotte
allemande, dont la construction coltait cependant des milliards de moins.
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pas encore), Roosevelt me fit demander officieusement par son
ambassade'ur a Berlin si, a sa place, je prendrais pareille res-
ponsabilite an point de vue de la politique navale. Je repondis :
« | should risk it »; je voyais en meme temps dans ce deplace-
ment un avantage pour nous. Une des consequences fut d’ail-
leurs que I’Australie, se detacliant de I’Angleterre, s’orienta
fortement vers I’Amerique. C’est seulement par la guerre que
nous avons contribue a rapprocher les colonies anglaises de la
mere-patrie. Roosevelt m’a envoye plus tard sa photographic
avec une dedicace flatteuse, accompagnee de cette phrase carac-
teristique : « From one who sent the American Fleet round the
world. »

Les sympathies naturelles de I’Amerique aUaient a I’Angle-
terre. Mais, ceci mis a part, il y avait des jalons poses entre
I’Amerique et nous pour des relations d’affaires. Avant la guerre,
les Americains prenaient I’Allemagne tres au serieux a tous
egards ; et, bien qu’ils se fissent de I’Europe une idee d’ensemble
superficielle, ils avaient le sentiment tres vif que notre force
s’accroissait et une attention reflechie pour les perspectives
que ce developpement impliquait. lls comptaient deja avec la
possibilite de voir notre developpement economique et poli-
tique prendre l'avance sur celui des Anglais. Les Americains
se consideraient en meme temps comme les heritiers naturels
des colonies anglaises. Il suffisait que nous laissions encore
un certain temps les choses suivre pacifiquement leur cours
pour que, chaque annee et par un processus normal, la commu-
naute d’interets entre I’Amerique et nous s’accusat davantage.
Lorsqu’en 1914 nous glissames sur la pente dje la guerre, une
des plus graves consequences de cette cata':crophe fut que, au
lieu de laisser s’effacer la solidarite des deux puissances anglo-
saxonnes, nous I’'amenames au contraire a son plein developpe-
ment.

Les Americains, qui, afin de pouvoir annexer Cuba, avaient
converti en un attentat espagnol I'inflammation spontance
de la “oute aux poudres du Maine, auraient regarde sans sour»
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cller notre marche & travers la Belgique si eile avait servi leurs
interets. L’Amerique est un pays assoiffe de conquetes : c’est
ce que nos demoerates ne veulent pas voir. La supmorite visible
de nos adversaires convainquit des le premier jour les Ameri-
cains que nous ne triompherions pas, que nous ne devions pas
triompher, et, des cet instant, leur attitude dnotre egardfutbien
arretee. Cependant, de 1914 & 1916 inclus, TAmerique n’etait
pas encore au point pour nous faire la guerre, et eile ne pouvait
nous empecher de mener la guerre de fagon energique. Lentree
en action de I’Amerique en 1917 ne fut preparee et rendue pos-
sible que par I’enchevetrement de plus en plus grand des inte-
rets americains et des interets de IEntente, par les besoins
militaires de I’Angleterre, les erreurs de la politique d’hesitation
et de zig-zag de Bethmann, qui accrut & notre detriment le
prestige de Wilson, et enfm par le telegramme de Zimmermann
au Sujet du Mexique; en fevrier 1916, quand je reclamai la
guerre sous-marine, Wison aurait eu encore beaucoup de peine
& provoquer cette intervention et peut-etre n’y serait-il pas par-
venu L'essentiel etait d’en finir rapidement avec la guerre
et de ne pas perdre notre prestige.

La situation elit ete tout autre si on avait evite la guerre.
Parce qu’ils etaient eux aussi des Anglo-Saxons, les Amcricains
ne pouvaient tolerer I’ecrasement de I’Angleterre. Mais ils au-
raient aceepte comme un phenomene naturel que nous la distan-
cions pacifiquement; le germanisme en aurait recuedii un pres-
tige croissant, meme sur le continent americain, et finalement
nous aurions donne I'impression d’un grand peuple, digne de
contracter alliance avec la puissance la plus considerable de
I'avenir. C’en est fait de ces perspectives, quel que soit le sort
reserve a I’Allemagne ; si notre peuple redevient jamais capable
yie conclure librement des alliances, ce ne sera vraisemblable-
ment qu’avec des nations de second rang. Avant la guerre,
nous avions encore mainte chance d’imposer réquilibre.

1. Oiapitre XIX.
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M nous fallait la paix pour mener a bien nos constructions
navales; celles-ci, a leur tour, a mesure que leur achevement
etait plus proche, assuraient une paix dont I’AUemagne avait
un besoin indispensable pour prosperer sans a-coups, mais dont
le maintien lui ¢tait plus difficile qu’a tout autre grand Etat
en raison de sa position geograpliique. Les annses qui ont pre-
cede la guerre ont ete marquees pour I’Allemagne par une
extréme prosperite; en meme temps, eile etait exposee aux plus
graves dangers, car eile n’etait pas encore tout a fait en mesure
d’assurer sa protection par ses propres moyens, cependant
si puissants. On a qualifie Bismarck de « jongleur » a divers
stades de sa carriere; le prince de Bilow, qui etait incontesta-
blement une personnalite tres habile, et dont le depart fut si
regrettable, reeut lui aussi en s’en allant le noble surnom de
«danseur de corde » Dans la situation ou se trouvait FTAllemagne,
une faculte hors de pair d’adaptation a la diversite des circon-
stances etait notre seul moyen de salut. Nous n’avions pas le
droit de nous tromper. Un Jour qu’on se plaignait devant lui
du «general-chancelier » Caprivi, Bismarck declara : « Attendez,
quand vous aurez pour chancelier un veritable bureaucrate, vous
en verrez bien d’autres. » Le successeur de Bilow, dont Tesprit
borne se repaissait d’illusions, fut victime des complications de
notre situation dont il etait incapable de se rendre compte.
La condition essentielle pour diriger I’Allemagne a toujours ete
et sera toujours de comprendre la politique etrangere. Il n’est
pas indispensable pour cela d’etre familier avec les arcanes de
la diplomatie, mais il faut connaitre les rouages veritables et
essentiels de la politique mondiale et avoir le sens du vraisem-
blable. Le chancelier et la democratic n’avaient pas la moindre
idee des vraies difficultes et du danger de notre situation, si
delicate qu’il n’eut fallu la saisir qu’avec des pincettes.

Mais im peuple qui ne s’entend pas a mener ses propres affaires
et qui, lorsqu’un guide qualifie lui manque, a tendance a s’aban-
donner, peut-il esperer que la Providence lui donnera toujours
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un tuteur comme Frederic le Grand ou Bismarck ? Ne voyons-
nous pas actuellement les masses sans chef, a peine arrivees
an pouvoir, n’avoir rien de plus presse que de faire table rase
de tout ce qui nous restait de tradition nationale, de dignite,
de bonne volonte ? On dirait qu’elles veulent empecher a tout
jamais le retour du grand patriote qui, un jour, les arracherait
aux flots boueux de leur abaissement volontaire.

Notre manque de dignite dans I’adversite provient, de meme
que notre insuffisante reserve dans le bonheur, de I'illusion
que des paroles et des sentiments peuvent remedier a ce que
notre situation dans le monde a de precaire, alors que le seul
remede est dans la force puissamment organisee et sagement
utilisee.

L’erreur fondamentale commune a nos hommes politiques
a ete de laisser s’effriter morceau par morceau le prestige consi-
derable, et cependant encore insuffisant, que nous devious a
Bismarck, et cela par des demonstrations repetees ou pereait
non seulement notre amour de la paix, mais aussi notre nervo-
site, et qui etaient facilement suivies d’une simple reculade ;
I’ennemi etait ainsi amene, ce qui ne pouvait avoir que des
consequences desastreuses, a nous considerer comme le «poltron
valeureux » La mauvaise habitude de ces manifestations a
grand tapage, depuis Shimonoseki, la dépeche a Kriiger, I'affaire
de Manille, puis I’expedition de Chine, I'incident de Tanger
jusqu’a Agadir, etc., aboutit a la maladresse finale de I'ultima-
tum a la Serbie en juillet 1914. Les choses alleren! longtemps
vaille que vaille, grace au respect qu’inspiraient le vieil E!la!
prussien et les qualites du peuple allemand. Mais il eut mieux
valu grandir en silence et poursuivre nos armements. En 1914,
nous etions presque arrives au but : le fait seul de notre puis-
sance suffisait pour sauvegarder la paix sans qu’il fut besoin
de nervosite. Destinee tragique que celle de la politique la plus
pacifiqgue du monde : eile a cru devoir corriger le desavantage
de notre situation par des gestes qui fournirent a des ennemis
mal intentionnes pretexte a nous accuser d’intentions belli-
queuses et a defigurer nos traits par une des plus monstrueuses
calomnies ou’ait connues I’histoire.
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Nous nous jetions a la tete des autres, pour aussitot les froisser,
et nous ne negligions pas une occasion de leur rappeler quel
merveilleux essor nous avions pris. Nous ne savions pas nous
mettre & leur place et deviner leurs sentiments. L’amiral Sey-
mour, a qui TEmpereur fit cadeau du dessin The Germans to
the front  dit &un camarade allemand : «Vous autres, Allemands,
vous avez realise de grandes choses; si seulement vous n’aviez
pas le travers de vouloir toujours nous les mettre sous le nez ! »
Nous jouions de grands airs qui ne convenaient nullement
a notre situation. Puis nous exagerions, pour les etaler en public,
toutes nos erreurs et nos torts reels ou imaginaires, et notre
presse democratique fournissait ainsi a Tetranger la preuve
apparente que la Prusse-Allemagne etait une maison de correc-
tion.

Secretaire d’Etat a la Marine, je reprouvais doublement les
manifestations politiques. Je connaissais le revers de la medaille ;
je constatais avec elfroi combien on discernait mal dans son
ensemble la situation politique, strategique et economique
avec ses redoutables eventualites et ses ecueils. Ainsi, j’en ai
fait souvent la remarque, on n’examinait pas avec tout le serieux
qui convenait le danger d’un blocus, celui d’une guerre avec
I’Angleterre, qui pouvait couper comme au couteau les assises
de notre situation et de notre avenir dans le monde. En presence
de la volontd anglaise de nous emprisonner dans le reseau d’une
coalition, il s’agissait d’etre maitre de ses nerfs, de poursuivre
nos armements en grand, d’eviter les provocations et d’attendre
sans trembler que I'affermissement continu de notre puissance
navale determinéat les Anglais a nous laisser librement respirer.
Nous avons fait tout le contraire, et c’est ainsi qu’au moment
meme ol la détente devenait visible, I'orage qui deja s’eloignait
eclata sur nous. En 1914 comme en 1904, [ fallait eviter toute
possibilite de guerre avec I’Angleterre, et on l'aurait probable-
ment pu, I’Angleterre ayant dejd commence a comprendre
que, du fait de notre flotte, la guerre impliquait des risques,
si notre gouvernement s’etait rendu compte a temps et avec

1. CEuvre personnelle de Guillaume 11. (Note du traducteur.)



206 MEMOLLE3 DU GRAND-AMIRAL VON TIRPITZ

nettete du danger. Si le peuple allemand et ses chefs avaient e u
en juidlet 1914, le sens developpe de la force et de ses lois, ce
qui n’elit pas permis de prendre corps a l'illusion que le conflit
austro-serbe pouvait rester localise, la guerre mondiale elt &ié
evitee

La difficulte d’arriver & une paix acceptable & la suite d’une
guerre avec I’Angleterre avait dejd determine mon attitude
de 1904, dont il a &ié question plus haut. Au moment oii la guerre
a eclate, les constructions navales que nous poursuivions depuis
dix-sept ans avaient bien ameliore les chances d’une paix accep-
table avec I’Angleterre ; mais encore etait-il necessaire de mener
la guerre avec la derniere energie, et il fallait que nos dirigeants »
oublieux de toutes considerations personnelles, fissent preuve
d’habilete diplomatique. Aussi ai-je mis toute la force dont je
disposals au service des seuls facteurs susceptibles d’amener la
paix et d’eviter I’aneantissement: la bataiile navale et la guerre
sous-marine en temps opportun, la paix separee avec la Russie
et I’'union du peuple allemand en face du danger mortel dans
lequel nous nous etions precipites et dont seuls quelques rares
esprits clairvoyants apercevaient toute la gravite.

J’ai succombe dans cette lutte; une fois de plus, I'incroyable
faculty d’illusion des Allemands a fait que TAllemagne a ete
vaincue par elle-meme. Voir perdre la guerre par suite de fai-
blesse morale, d’aveuglement et de querelles de parti, telle fut
la fin de ma carriere et de ma foi dans mon peuple.

J’ai combattu notre tendance a nous detruire de nos propres
mains, mais je n’etais pas suffisamment arme. Absorbe par ma
tache, je n’avais jamais brigue le pouvoir politique. En de-
cembre 1911, apres la crise marocaine et quand je commeneais
& etre en desaccord avec Bethmann, le chef du Cabinet naval
m’informa un jour, au moment ou j’allais au rapport chez
I’'Empereur, qu’il 6tait question de moi pour les functions de
chancelier. Pendant le rapport, je fis tenir au chef du Cabinet
un billet declarant que, si pareille offre m’etait faite, je la decli-
nerais. Je ne considerais pas alors comme possible de devenir

1. Cbap. XVI.
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un des successeurs de Bismarck. Plus tard, apres avoir vu com-
ment, en pleine guerre, un gouvernement qui avait perdu la
tste aussi bien que le courage compromettait irremediablement
toutes nos chances Tune apres l'autre, et comment I'Empire
allait a I'abime, je n’aurais probablement plus refuse le poste
de chancelier, a supposer qu’on n’eut pas trouve une personnalite
plus qualifiee que moi, et bien que j’eusse pleinement conscience
de mes faiblesses. Etant donnee I'idee que I’etranger se faisait
de I’Allemagne, ma nomination eut marque qu’on rompait
nettement avee le Systeme en vigueur. Qu’on se rappelle seule-
ment les cris de joie qui, en Angleterre, accueillirent la nouvelle :
« Tirpitz exit » Or, une rupture et non pas un simple change-
gement de personne, telle etait notre seule chance de salut.

On m’a souvent suggere cette solution ; mais jamais eile ne
vint de la seule autorite qualifiee pour la faire.



CHAPITRE XV

L’ANGLETERRE
ET LA FLOTTE ALLEMANDE

1

De l'avis de bien des gens, la faute en est uniquement & sa
diplomatie et surtéut a sa politique navale” sil’Allemagne n’est
pas arrivee a nouer des relations de tranche amitie avec FAn-
gleterre. Si pareille conception devait s’incruster dans les cer-
veaux allemands, on pourrait y voir avant tout une confirma-
tion de la regle qui veut que ce soit le vainqueur qui ecrive
I'histoire; dans le cas present, le vaincu la falsifierait pour
s’incliner, dans le for de sa conscience historique, devant la
toute-puissance anglo-saxonne.

Or, les Anglais contestent avoir voulu'nous faire la guerre.
Quand, en Allemagne, on rejette la responsabilite de la guerre
sur notre politique navale, on ne peut done meme pas invoquer
contre eile le temoignage de I’adversaire. Nous faisons ainsi
fausse route dans notre requisitoire contre nous-memes ; il con-
vient bien plutot de rechercher la verite historique dans une des
dernieres declarations de Bismarck. Elle remonte & I’annee 1898,
au moment ou nous n’avions pas encore de flotte. 1l regrettait
que les relations entre TAllemagne et I’Angleterre ne fussent
pas plus cordiales. Il ne voyait malheureusement pas le moyen
de les ameliorer, car le seul qu’il connt, et qui coiisistait & arreter
I’essor de I'industrie allemande, n’etait guere praticable.

A moins de dechoir & nouveau au rang d’un pauvre pays agri-
cole, nous ne pouvions nous concilier I’amitie et la faveur de
I’Angleterre. Mais il existait un moyen d’ameliorer sensiblement
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nos rapports avec eile : c’etait de creer une flotte allemande
qui rendit plus risque qu’au temps ol parlait Bismarck le projet
anglais de s’en prendre au commerce allemand. C’est dans cet
esprit que notre flotte, en depit de differentes defaillances
de la politique allemande, a rempli sa tadche jusqu’en juillet 1914,
et ce n’est pas sa faute s’il ne lui a pas ete donne de realiser
mieux encore et plus longtemps son objet : la sauvegarde de la
paix. J’ai du mal & comprendre que M. de Bethmann-Hollweg
continue & accuser ® notre « politique navale » que, pendant
huit ans, il a contresignee lui-meme en sa qualite de chancelier.
Je le comprends d’autant moins qu’il avait constate lui-meme,
avec Lichnowsky et d’autres specialistes du ministere des Af-
faires Etrangéres, une notable detente des rapports anglo-
allemands au cours des annees qui precederent la guerre, et qu’il
avait reconnu avec eux que tout au moins nos constructions
navales, & mesure qu’elles etaient plus pres de leur achevement,
n’avaient pas empeche I’amelioration de nos relations avec F'An-
gleterre. La guerre ne naquit done pas d’une alteration des
rapports anglo-allemands; on pent TéTe voir un trait curieux
du destin dans le fait que TAllemagne et I’Angleterre aient ete
plus rapprochees I'une de I'autre en 1914 qu’au temps de I'inexis-
tence de notre flotte en 1896 ou de notre faiblesse navale de 1904,
au moment ou le prince de Bulow reussit a franchir la zone
dangereuse. Conformement & sa destination, la flotte a sau-
vegarde la paix. C’est la un fait manifeste, auquel les arguties
interessees ne changeront rien, meme aidees par ce penchant
bien allemand qui nous porte K tourner nos coups contre nous-
memes, a accorder volontiers créance a qui nous est defavorable,
a nous rejouir de pouvoir taxer aujourd’hui de deraisénnable
ce qui, hier, paraissait sense.

Au milieu de sa prosperite de vieille date, I’Angleterre s’etait
peu ressentie, jusqu’en 1890, du parasitisme ¢conomique de
I’Allemagne dans le monde. Sans doute, le changement de notre
politique douaniere en 1879 avait prepare la puissance de notre
developpement industriel et commercial, mais ce n’est qu’au

1. Deutsche Allgemeine Zeitung du 27 novembre 1918.
14
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bout de dix ans d’effort interne qu’il commenea & etre assez
sensible au dehors pour qu’un revirement general se produisit
dans les esprits anglais. Il eut pour premier contre-coup econo-
mique le «Made in Germany » et la premiere reaction politique
se produisit a la suite de la depeche & Kriger. En 1896-1897,
je revins d’Asie et d’Amerique avec Fimpression que FAngleterre
ferait tout son possible pour barrer desormais la route a nos
progres. Vers 1895, les clubs influents des deux grands partis
et les specialistes de politique etrangere de la haute societe
anglaise etaient tombes d’accord pour penser que I’Allemagne
allait etre Fennemie de demain. C’etait conforme au principe
national en honneur depuis des siecles chez les Anglais.

Il se passa, comme toujours, un certain temps entre le chan-
genient de front et sa manifestation publique. Puis vint une
Campagne de grand style en vue d’emouvoir Fopinion publique
anglaise, au cri de : « Germaniam esse delendam ; c’est sous
ce cri de guerre que, des 1897, la Saturday Review ecrivait ces
lignes qui firent impression :

Bismarck a reconnu depuis longtemps, et le peuple anglais
finit par s’en apercevoir, qu’il y a en Europe deux grandes forces
adverses inconciliables, deux grandes nations qui font du monde
entier leur domaine et voudraient exiger de lui un tribut com-
mercial, FAngleterre... et FAllemagne... Le voyageur de commerce
allemand et le colporteur anglais... se font concurrence dans tons
les coins de Funivers... Un million de petites tracasseries provo-
quera la guerre la plus formidable que le monde ait jamais vue.
Si FAllemagne ¢tait détruite demain, il n’y aurait pas aprés-
demain un seul Anglais sur terre qui n’en fut plus riche. Des peuples
ont lutte pendant des annc¢es pour une ville ou pour une question
de succession; ne faut-il pas qu’ils fassent la guerre pour un
commerce annuel de 5 milliards ?

Ces paroles prophetiques ne demeuraient pas isolees, elles
etaient plutot Fecho d’un choeur de haine aux mille voix. Quand
on les lit avec toute la gravite qu’elles empruntent aujourd’hui
au fait accompli, on sent immediatement qu’il aurait ete desa-
greable pour les Anglais d’indiquer, comme unique raison de
la haine dont il faUait penetrer leur peuple, Fargument nu et
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odieux de la jalousie commerciale, qui pourtant ¢tait bien Tes-
sentiel. 1l leur fallait des pretextes. Mais, comme notre premier
projet naval n’avait pas, & Fepoque, encore ete depose, il ne
pouvait alors etre invoque. Les dirigeants de Fopinion anglaise
durentrecourir dde pretendues visees de FAUemagnesurle Trans-
vaal. Quand Fargument fut us6, ils s’en prirent & la flotte alle-
mande, & laquelle ils pretaient, & Fintention des lecteurs de
journaux anglais, de grotesques plans agi‘essifs & un moment ou
eile n’existait encore que sur le papier.

Notre loi sur la flotte fut une premiere douche pour la volonto
anglaise de destruction; notre flotte une fois construite, cette
volonte trouverait avec qui compter. Il va de soi, d’autre part,
que FAngleterie vit dans nos projets une menace pour son
monopole sur mer, ce qui commenea par rendre notre situation
diplomatique plus difficile. On se demanda si FAngleterre,
voyant que nous construisions une flotte, ne tiendrait pas a
etouffer le peril dans Foeuf par une guerre preventive. Nous
avons, en effet, couru ce danger en 1904-1905 ; on savait alors
gue nous nous etions mis serieusement a Foeuvre, mais que nous
etions encore faibles. Le manque de preparation de la France
et de Farmee anglaise empecha seul le conflit de se produire
a ce moment. C’etait la zone dangereuse que, de Favis de Biilow
et de moi-meme, nous avions & traverser; mais, en 1914, nous
Favions & peu pres franchie. Notre marine etait devenue trop
respectable pour que FAngleterre eprouvat encore le desir de
Fattaquer sans raisons imperieuses. Et ainsi, & mesure que la
puissance navale de FAllemagne s’affermissait davantage, les
manieres de boxeur qu’on avait prises de 1890 & 1900 firent
place & des precedes plus prudents et plus calmes; & cet egard,
la flotte allemande s’affirma de plus en plus, & partir de 1912,
comme un facteur de paix; jamais un homme d’Etat anglais
de bonne foi n’a eu le moindre doute sur la tendance fonciere-
ment pacifique de notre politique et sur le caractere purement
defensif de notre flotte.

Nos constructions navales n’ont pas empeche Chamberlain
de rechercher notre alliance en 1901; & la verite, il etait & peu
pres seul de son avis au sein du Cabinet. En fait, la flotte n’eiit
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jamais ete un obstacle a une alliance a laquelle I’Angleterre
aurait serieusement tenu. L’Allemagne d’apres 1890, qui pour-
tant n’avait pas de flotte, a vainement cherche, — Caprivi me
le disait en 1893, — a arriver a une alliance avec I’Angleterre.

L’Angleterre estimait inutile et inopportun de conclure avec
d’autres puissances des traites formels d’alliance comme ceux
gue nous avions signes avec la Roumanie et Iltalie. Elle se
contentait d’etablir des relations gencrales de confiance avec
celles des nations qu’elle pouvait utiliser pour ses fins, sans se
Her pour cela les mains ; c’etait plus commode au point de vue
de la politique interieure, et plus efficace pour la politique exte-
rieure. C’est avant la realisation de notre programme naval et des
le debut de la jalousie commerciale que furent jetees contre
I’Allemagne les bases d’une politique a’entente et d’encerclement.

Le rapprochement diplomatique de la France et de I’Angle-
terre commenca en 1898-1899 par la convention relative a
Fachoda, dont on a si mal saisi la portee en Allemagne; des le
mois de janvier 1901, on penchait dans le cabinet britannique
pour une union avec la France et la Russie au prix de sacrifices
anglais au Maroc, en Perse et en Chine Utilisant tons les
moyens dont les hommes d’Etat allemands faisaient fi, I’Entente
prepara depuis lors I’opinion de ses trois p ;uples, ecartant toutes
leurs causes de dissentiments reciproques, pour les amener
a faire bloc contre FAUemagne. Les raisons qui etaient apparues
pour FAngleterre, entre 1890 et 1900, de desirer Fanc¢antissement
ou, tout ay moins, Farret de Fessor de FAUemagne, n’avaient
pas disparu, et on ne pouvait sattendre a ce que notre plan
naval modifiat la tendance fondamentrle de la politique anglaise.
Cetait deja beau que la flotte procurat a notre gouvernement,
en depit de Fencerciement, la possibilite de reserver sa place
& FAUemagne et que, par sa seule presence, eile fit de mieux en
mieux comprendre aux Anglais qu’il y avait loin entre le desir
de faire la guerre, et la resolution de la declarer.

Dans Fautomne de 1904, FAngleterre prouva de fagon sai-
sissante, lors de sa volte-face si rapide dans Fincident de

1. 0. Hammann. Zur Vorgeschichte des Weltkrieges, 1908, p. 124; — H. von
E ckardstein. Diplomatische Enthiillungen zum Ursprung des Weltkrieges, 1918, p 17.
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Hull, ~ combien eile faisait passer sa haine traditionnelle de la
Russie apres sa germanophobie. Quand le Japon, en sa qualite de
vassal britannique, eut abattu les Russes, I’Angleterre vit venir
le moment ou il lui suffirait de presser sur uii bouton pour mettre
la France et la Russie en branie contre I’Europe centrale. Mais
cette politique offensive de grand style dirigee contre nous
n’etait pas necessairement belliqueuse. A Taiéa d’une guerre,
Edouard VII et son entourage auraient sans doute prefere
une eviction pacifique de TAllemagne. L’execution de notre
plan naval ameliora pour nous d’annee en annee les conditions
d’un accord avec TAngleterre ; eile refoula les velleites guer-
rieres anglaises et permit aux politiciens plus calmes de reprendre
le dessus. Si, de 1900 & 1910, Iindustrie allemande avait pu
prendre un essor gigantesque sans avoir la force pour appui,
c’est surtout parce que la France et la Russie n’etaient pas
« pretes »; inversement, il apparut en 1914 que TAngleterre
etait devenue celle des puissances de TEntente qui hesitait le
plus a faire la guerre. Prives de flotte, nous n’aurions plus pu
poursuivre longtemps notre concurrence commerciale contre
les trois puissances de TEntente; grace a notre marine, au
contraire, la tension de nos rapports avec TAngleterre, bien
qu’elle subsistat entiere, n’etait plus aussi inquietante ; de Tavis
unanime des inities, eile Tetait beaucoup moins a Tepoque de
Tultimatum autrichien a la Serbie qu’au cours des annees qui
avaient precede.

Mais, depuis 1903 au plus tard, le gouvernement anglais
avait adopte pour principe de s’opposer desormais a tout affai>
blissement militaire de la France par TAllemagne, comme
d’ailleurs a tout deplacement, par le fait d’une guerre, de Tequi-
libre europeen au profit de la puissance continentale la plus forte,
TAllemagne. Ce fut Theure la plus terrible pour nous que celle
QJla politique allemande, en juillet 1914, oublia ce fait essentiel
et donna une confirmation terrible a cette phrase caustique d’un
officier franeais a un modecin militaire allemand : «Vos armies
sont terribles, mais votre diplomatie, c’est... un eclat de rire.»”

1. Voir plus haut, page 199.
2. En franeais dans le texte.
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Au debut de la politique d’encerclement, on ne prenait pas
encore au serieux en Angleterre le programme aliemand de-
constructions navales. On y etait persuade qu’il n’etait pas
possible de creer une flotte de premier ordre avec les faibles
crsdits qui avaient $te consentis. On tenait notre technique
pour embryonnaire, notre esprit d’organisation pour defectueux,
et on avait I’habitude de voir, en raison de nombreux precedents,
les plans de flotte prussiens et allemands demeurer des chiffons
de papier. C’est en 1904 seulement que on considera notre pro-
gramme naval d’un autre ceil. Au cours de la «semaine de Kiel »,
on presenta & Edouard VII, bien contre mon gre, tous les vais-
seaux que nous possedions, et I’/Empereur celebra dans son toast
«la puissance maritime restaiiree du Jeune Empire aliemandx.
La reponse du Roi Edouard fut froide, et, lorsqu’il passa en revue
nos batiments, il echangea avec Selborne, premier lord de I’ami-
raute,> des regards et des propos significatifs, qui m’impression-
nerent desagreablement. Il devenait inquietant pour les Anglais
de nous voir arriver & un pareil resultat avec des ressources
aussi limitees et faire preuve d’un esprit d’organisation superieur
au leur. La patiente methode de travail allemande «pierre par
pierre » leur apparut, I& encore, comme un danger.

La concentration d’escadres anglaises, qui suivit de pres, et
qui etait dirigee contre nous, fut soulignee, en fevrier 1905,
par un discours de Lee, lord civil de I'amiraute : sans la moindre
raison apparente, il declara que la flotte britannique saurait,
U l’occasion, frapper le premier coup, avant meme qu’on ait eu
le temps, de I’autre cote de la mer du Nord, de lire la declaration
de guerre dans les jeurnaux. L’attitude de I’Angleterre en 1904-
1905 prouva qu’elle etait alors animee du vif desir de porter
par la guerre un coup fatal & la situation de TAllemagne dans le
monde. Ses velleites guerrieres du moment s’expliquent d’au-
tant mieux qu’elles ne comportaient pas encore le moindre
risque pour eile. L’amiraute esperait, en passant en 1905 & la
construction des dreadnoughts, annihiler I’effet du programme
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naval dont nous venions de commencer exécuiion : eile sup-
posait que I’AHemagne ne pourrait pas faire francliir & des vais-®
seaux geants de ce type les ecluses du canal de Kiel.

Cette succession de menaces politiques et navales, qui s’accom-
pAgnaient d’une violente Campagne pour emouvoir [opinion
publique, provoqua, dans de nombreux milieux ,allemands,
un ¢tonnement legitime. D’une part, les mesures navales de
I’Angleterre contenaient l’aveu implicite qu’on y pienait notre
flotte au serieux. Mais, d’autre part, on savait depuis pres de dix
ans que I’Angleterre aspirait a nous anéantir politiquement,
et notre flotte etait encore trop faible pour justifier une mesure
comme la concentration d’escadres anglaises dans la mer du
Nord. Il etait manifeste qu’on voulait nous intimider et, si
possible, etouffer dans I’ceiif notre desir d’arriver & une poli-
tigue mondiale indépendante.

Aussi reeus-Je, en 1905-1906, des milieux les plus divers, des
objurgations pressantes : on me demandait d’obtenir un renfor-
cement considerable de notre force navale, afin que nous fus-
sions mieux en mesure de parer & une menace de guerre de I’An-
gleterre et de donner ainsi une leeon aux Anglais. L’Empereur
lui-meme fut fortement impressionne par une Campagne dans le
meme sens mence par la Ligue Navale, et il manifesta le desir de
me voir proposer au Reichstag une reduction du temps de ser-
vice de nos grandes unites navales. A la suite d’un malen-
tendu parlementaire, notre loi sur la flotte avail fixe leiir durée
de service a 25 ans, depassant ainsi la duree de service adoptée
par les marines etrangeres; d’oti une inferiorite notable pour nous.

Je me suis neanmoins refuse a deposer un projet de loi addi-
tionnel en ce sens, et j'ai meme, au commencement de 1906,
offert ma demission a ce propos. Le nouveau projet depose par
moi en 1906, et qui fut adopte sans difficulte par le Reichstag,
ne comportait que les six grands croiseurs que le Reichstag
avait refuses en 1900, mais dont j’avals annonce aussitot qu’ils
feraient I’objet de ma part d’une demande complementaire
pour 1906 Je ne pouvais pas me dispenser, en outre, de deman-

1. Voir plus haut, page 139.
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der au Reichstag le supplement de credits necessaire pour passer
a la construction de dreadnoughts; les Anglais nous y obli-
geaient, comme du reste ils y obligeaient toutes les marines du
monde, 1l fallait enfm obtenir des credits pour I’elargissement
du canal de Kiel, travail rendu necessaire par la construction de
vaisseaux de plus grandes dimensions.

La reserve que j’opposais a la pression exercee sur moi pour
me faire demander davantage produisit une influence calmante
al’ext"rieur et affermit la confiance du Reichstag. Si ces demandes
complementaires avaient ete presentees en 1904-1905, elles
auraient tres probablement, en raison des circonstances, pro-
voqu$ un danger de guerre sans nous assurer aucun profit
immediat; de plus, elles depassaient les capacites d’absorption
de la marine. Le but auquel il me fallait viser, pour des raisons
d’organisation technique comme de politique budgetaire,
c’Ctait autant que possible de construire de fagon continue.
Le Systeme le plus avantageux parut Mre de mettre trois grands
vaisseaux en chantier par an. Ce rythme de construction n’6tait
pas prevu par la loi sur la flotte. Nos efforts tendirent, en conse-
quence, a greffer sur la loi des projets additionnels etablissant
la eontinuite du «Systeme par trois » Le moyen le plus pratique
pour y arriver fut d’abaisser, a dater de 1906, la limite d’age
de nos unites, suivant lexeTpie des marines etrangeres, c’est-a-
dire d’activer la construction des vaisseaux de remplacement.
Mais, meme ainsi, on n’arrivait qu’approximativement aux
series de trois vaisseaux; car, du fait de la loi sur la flotte sous
sa forme premiere, les unites de remplacement se suivaient
de si pres pendant un certain nombre d’annees qu’il fallait
mettre en chantier tantot quatre vaisseaux par an, tantot deux.
Cette irregularite dans le chiffre des constructions etait une
des «verrues »du programme de construction etabli par la loi;
mais il fallait en prendre son parti, etant donnes les avantages
de ce programme; jamais, en 1898-1900, le Reichstag n’aurait
accorde une sanction legale aux series de trois, tandis qu’il
consacrait officiellement le principe de la constitution des
escadres.

Cest a I’occasion du budget de 1908 que nous flimes amenes
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& reclamer Tabaissement de la limitf d’adge des vaisseaux. Des
Tete de 1907, avant meme que le ministere de la Marine et
definitivement arrete le nouveau projet, c’etait & qui, du centre
ou des liberaux, rivaliserait d’ardear en sa faveur ; aussi le vote
en fut-il obtenu sans aucune difficulte, C’est la premiere fois que
le parti liberal vota, non seulement pour des vaisseaux, mais
pour un programme de construction.

Ce projet additionnel ne comportait pas Iaugmentation
du nombre des unites navales prevues par la loi sur la flotte,
mais leur rajeunissement sensible, et, par suite, un accroisse-
ment de leur valeur combative. Il activait aussi la construction
de dreadnoughts qui avaient ebranle toute confiance dans les
vaisseaux des anciens types.

A la suite du projet additionnel de 1908, le plan de construc-
tion etait le suivant : pendant 4 ans — de 1908 & 1911 — on
mettrait en chantier 4 vaisseaux par an ; les 6 annees suivantes
— 1912-1917 — la mise en chantier annuelle serait de 2 vais-
seaux ; & partir de 1917, la «serie de 3 » serait regulierement
etablie. Pour limiter autant que possible la periocie des 2 unites
annuelles, qui soulevait de grosses difficultes, aussi bien sous
le rapport de la construction qu’au point de vue budgetaire,
nous envisageames au ministere de la Marine, sans nous engager
a rien d’abord, la possibilite d’interrompre en 1915 ou 1916
la serie de 2 en intercalant une ou deux unites nouvelles
pour lesquelles nous demanderions les credits necessaires.
Ceut ete 1a notre seule demande supplementaire (qui n’etait
d’ailleurs encore nullement decidee); eile representait un accrois-
sement presque insignifiant de notre effectif de vaisseaux par rap-
port au projet primitif de 1900 ; comme je [ai dejé dit, en effet,
nous n’avions fait que reprendre en 1906 le projet de 1900 et
nous n’avions pas accru le nombre des unites navales en 1908.

Ces considerations un peu techniques, que je n’ai pu, en raison
de leurs repercussions sur la politique exterieure, epargner
completement au lecteur, peuvent se resumer brievement comme
suit ;

I®Ni en 1906, ni en 1908, nous n’avons depasse le plan de
flotte primitif de 1900, connu du monde entier.
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2" La duree de service des navires, teile qu’elle fut retablie
par nous en 1908, correspondait a la norme adoptee par toutes
les marines.

3° Notre regie etait la serie de 3 unites par an; si, en raison
des navires hors d’dge que nous laissait la periode de construc-
tion anterieure a la loi, nous avons construit temporairement,
et pendant 4 ans, 4 navires par an, il y a eu compensation dans
la periode suivante, oil nous n’avons guere construit, sinon
regulierement, du moins la plupart du temps, que 2 vaisseaux
par an.

Malgre cela, le rajeunissement des vaisseaux, et plus encore,
sans doute, le fait que nous pouvions a notre tour construire
des dreadnoughts, faisaient prevoir un tel accroissement de la
valeur de notre flotte que les autorites navales anglaises, I’amiral
Fisher a leur tete, virent d’un mauvais ceil notre projet addi-
tionnel. En dotant FAllemagne d’une force navale, nous n’avions
jamais compte recueillir les suffrages de I’Angleterre. Mais le
mouvement de panique (navy scare) dont I'amiral Fisher fut
le metteur en scene, nous sembla peu conforme a la courtoisie
qui est de regle dans les relations internationales; I'amiraute
et plusieurs membrcs du Cabinet anglais n’hesiterent pas, en
effet, 4 exciter [opinion anglaise en propageant des informations
exagerees et meme fausses au sujet de nos plans de construc-
tions navales Le hasard avait voulu que, precisement cette
annee-la, les Anglais ne missent eux aussi en chantier que quatre
vaisseaux. Le gouvernement anglais tira argument du fait
pour faire accepter par opinion la mise en chantier de quatre
autres dreadnoughts, soit huit pour I'annee 1909. On usait
volontiers du stratageme suivant : on mettait en parallele les
deux marines, mais en passant sous silence qu’il s’agissait pour

1. Au printemps de 1909, on fit courir cette Iégende insensée d’aprés laqueUe
nous dépassions les crédits budgstaires et faisions des constructions en secret.
Ces mensonges, qui tomoignaient d’une ignorance absolue du fonctionnement
de notre Constitution, ne cessérent pendant des annces, et malgrfe nos d$mentis
répétés, d’etre produits au Parlement par Asquith, Mac Kenna, premier lord de
Famirauté, et d’autres encore. Winston Churchill fit justice de cette mdthode
d¢loyale lorsque, dans le premier discours qu’il prononea en public en sa qualité
de premier lord de Famiraut$ (9 novembre 1911), il annonea que « c’¢tait une
joie pour lui de pouvoir attester que les déclarations du ministre allemand au sujet
du plan de constructions navales correspondaient pleinement aux faits »
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fa flotte anglaise d’iin etat actiiel, celni de 1908, pour la flotte
allemande, au contraire, alors en construction, d’un etat dans
lequel eile se trouverait au plus t6t en 1920. Le contribuable
anglais ne pouvait evidemment se rendre compte, au Téww e degre
que Tamiraute britannique, de l’ecrasante superiorite de fait
de la flotte anglaise ; par une agitation officielle et une Campagne
de presse dont I’habilete egafait Iimpudence, on I’entretenait
dans l'inquietude et on le disposait ainsi a consentir des sacri-
fices plus eleves. La crainte d’une invasion, une peur nerveuse
des navires de guerre allemands, des zeppelins et des espions,
commencerent a banter la haute societe et le peuple anglais.
Le comte Wolff-Metternich, ambassadeur d’Allemagne a
Londres, ne constatait pas sans une inquietude croissante les
progres de la crainte qu’inspirait notre pays. Il avait jusqu’alors
vu juste en pensant qu’il faudrait que les Anglais s’habituent
a notre loi sur la flotte et qu’en fait ils en prendraient leur parti.
L’evenement a prouve que la construction poursuivie par nous
pendant 4 ans de 4 batiments par an n’a pas determine I’Angle-
terre a la guerre. De I’avis de nos diplomates, les Anglais avaient
en fait, en 1914, habitue leur esprit a I'idee de notre programme
naval, y compris les projets additionnels de 1908 et de 1912,
et ils s’y Ctaient resignes. Les risques incalculables d’une
guerre leur semblaient trop graves, et les gens bien informes
de Londres savaient parfaitement que c’eiit ete pure folie de
notre part, au point de vue tant politique que militaire et econo-
mique, d’attaquer FAngleterre. L’amiral Fisher a declare ouver-
tement a notre attache naval, au printemps de 1909, que «la
panique & propos de la flotte »n’avait pas ete autre chose qu’une
des manoeuvres classiques qui ont pour but de preparer le Par-
lement et I’opinion a l’acceptation de charges militaires plus
lourdes. S’il en resultait un certain trouble dans les esprits an-
glais, et si la presse chauvine de Northcliffe gagnait en influence,
il fallait nous y resiguer comme a un mal necessaire, mais sans
portee decisive. L’agitation anti-allemande n’etait pas plus
un casus belli pour nous que nos constructions navales ne F¢taient
pour le Cabinet anglais, et, si 'on se rappelle le Germaniam esse
delendam des precedentes annees, la cause de la paix marquait
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d¢jo, a certains egards, un progres du fait que le public anglais
se penctrait de Iidee que FAllemagne n’etait pas desarmce.
Mais on esperait en meme temps, en Criant assez fort, nous ame-
ner & avoir peur de notre propre courage et nous indisposer
contre notre flotte : c’etait la meilleure preuve que nous avions
choisi le bon chemin.

Que le comte Metternich, fortement influence par ses relations
anglaises, ait commence en 1908 a perdre sa surete de jugement
sur les causes reelles et profondes de I’animosite anglo-allemande,
on le comprend, sans pour cela I’'excuser completement. On le
comprend, puisqu’il entendait tons les Anglais faire chorus
pour accuser la flotte allemande d’avoir trouble la bonne har-
monie des relations. Il n’est pas entierement excusable, parce
que, d’une part, le comte Metternich devait connaitre la genese
de la tension anglo-allemande, qui remontait au temps ou nous
etions sans flotte, et que, d’autre part, il pouvait et devait puiser
dans Texamen, tant de la situation generale que des forces res-
pectives des deux flottes, la conviction que la tendance de notre
politique navale etait purement defensive. Mais il est bien dans
le caractere allemand de se laisser convaincre que l’adversaire
a raison; TAllemand n’a pas son pareil pour epouser les argu-
ments qui lui sont presentes par autrui, mais il a beaucoup de
peine a en demeler la veritable inspiration.

Les rapports de notre ambassadeur a Londres determinerent
le prince de Bilow a entreprendre avec moi, au cours de I'hi-
ver 1908-1909, un examen approfondi de la situation. Au cours
de ces entretiens avec le chancelier, j’ai, des le mois de janvier
1909, ete d’accord avec lui pour informer le gouvernement an-
glais que nous etions disposes a accepter la fixation, entre les
forces navales des deux pays, d’une proportion telle qu’elle
assurat pour toujours une certaine superiorite a la flotte anglaise.
Je commeneai par etablir comme base de negociations une pro-
portion de 3 h 4; dans la suite de la discussion, j’acceptai une
proportion de 2 3; fmalement, je m’arretai a une proportion
de 10 a 16, Ce sont les chiflres qui ont ete proposes en fin de
compte par I’'amiraute anglaise sous Winston Churchill, et que
j’ai acceptCs. Sans doute, Churchill se reservait des expedients
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qgiii assureraient K la flotte anglaise une superiorite depassant
la proportion de 16 & 10; mais je ne m’y arretai pas, convaincn
que Texecution methodique de notre programme naval sufii-
rait & remplir les buts purement defensifs que nous n’avions cesse
de nous assignor.

Cette fixation d’un rapport entre les forces navales res-
pectives donnait a I'amiraute britannique la preuve tangible
gue notre volonte n’etait nullement de creer une flotte d’at-
taque. D’apres le temoignage de toutes les autorites en matiere
de guerre navale, la superiorite numerique qui, sur mer, toutes
autres choses etant egales, donne a I’assaillant la probabilite
du succes, se chiffre par environ 30 % . Nous concedions aux
Anglais cette avance sur nous; nous leur faisions meme la part
sensiblement plus belle. Nous ne pouvions vraiment donner
un gage plus manifeste de notre manque d’intentions offen-
sives.

Les Anglais auraient naturellement prefere, — c’etait de toute
evidence, — que nous eussions une flotte de plus de 50
inferieure a la leur. Car I’histoire des guerres navales ne presente-
t-elle pas, par hasard peut-etre, de nombreux cas ou la victoire
est allee au plus faible, favorise par les circonstances et par la
chance ? Puis, — et c’etait la I’essentiel, — la flotte allemande
constituait un facteur politique de premiere importance, car
eile creait a I’Empire allemand des possibilites d’alliance; sans
doute, la diplomatie anglaise avait pris les devants sur les
desirs d’alliance de I’Allemagne, mais la situation pouvait un
jour se modifier. Nous ne pouvions done compter sur un temoi-
gnage de satisfaction, de la part de I’Angleterre, que si nous renon-
cions d’une fagon absolue a toute construction navale. Aussi
les efforts inlassables de la diplomatie anglaise tendirent-ils,
au cours de toute cette periode, & nous faire prendre la flotte
en aversion, & pratiquer, si possible, des breches dans notre pro-
gramme naval pour arriver a le faire tomber.

L’erreur fonciere de Bethmann-Hollweg en matiere navale
fut de croire que quelques coups de crayon dans notre programme
naval, que de meiiues complaisances, pour ainsi dire, de notre
part vis-i\-vis des Anglais dans le domaine de la marine, pour-
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raient amener quelque changement dans les relations politiques
des deiix pays. Il importait pen aux Anglais que nous eussions
guelques vaisseaux de plus ou de moins. Leur mauvais vouloir
visait bien au-deld des discussions annuelles provoquees par le
budget de la flotte, discussions qu’ils savaient d’ailleurs entre-
tenir avec le plus grand art.

Bethmann-Hollweg paraissait d’accord avec moi pour penser
que la loi sur la flotte, base de tout notre avenir politique, devait
Tester intangible. A mon tour, je partageais l’avis du chancelier
sur la necessite de faire tout notre possible pour amener une
amclioration des rapports avec I’Angleterre. Des les premiers
jours de son ehtr¢e en fonctions, j’ai encourage le chancelier
a se montrer conciliant vis-&-vis des Anglais dans les questions
de detail qu’ils souleveraient. J ai use en ce sens de mon influence
aupresde I’Empereur, et moi-meme je n’airien neglige pour favo-
riser les negociations en cours depuis 1908 en vue de realiser
une entente navale.

Ces conversations, echangees d’abord entre negociateurs
prives, et trainees en longueur, a differentes reprises, par les
Anglais, me donnerent i la longue I'impression toujours plus
nette que le gouvernement anglais ne songeait pas serieusement
a un veritable accord naval. La seule chose qui lui importait,
au contraire, c’etait d’accrediter de plus en plus aupres de notre
ministere des Affaires Etrangéres la legende que la flotte alle-
mande etait la grande coupable et que, sans eile, les Allemands
auraient le paradis sur terre. 1l s’y employait avec une incontes-
table habilete, comme en pourront temoigner tons ceux. qui
savent quelles etaient alors les idees en cours au ministere des
Affaires Etrangéres et qui ont eprouve a quel point le chancelier
se meprenait sur la psychologie politique de I’Angleterre. L’idee
que seule la detestable flotte allemande empechait notre poli-
tique de marcher la main dans la main avec I’Angleterre avait
un de ses plus energiques defenseurs en von Kiihimann, conseiller
d’ambassade a Londres.

La preuve que le gouvernement anglais n’envisageait pas
serieusement un accord naval bilateral, c’est d’abord que I’adhe-
sion donnee par nous & ses demandes particulieres n’eut pas de
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repercussion sensible sur nos rapports mais eile resulte siir-
tout du fait que les Anglais — malgre la suggestion faite par
Lloyd George des 1908 — n’ont accepte qu’en 1913 ce qui
etait a la base meme d’un accord de ce genre, a savoir la limita-
tion reciproque de la flotte suivant la norme indiquee plus haut.
Malgi’® tout, on avait unanimement le sentiment qu’il n’y avait
pas a craindre une guerre avec I’Angleterre dii fait de nos con-
structions navales, et que, d’annee en annee, le danger de guerre
devenait plus invraisemblable; il disparaissait dans la mesure
TEéTe ou croissait le respect inspire par la flotte allemande et
ou, par suite, la guerre devenait, aux yeux des jingos anglaisj
une moins bonne affaire. On entendait de moins en moins des
declarations impudentes du genre de celles de la Saturday Review
et de Lee, lord civil de I'amiraute. Le desir s’accentua a Londres,
notamment a partir de 1912, de voir les relations anglo-alle-
mandes traitees davantage comme des questions d’affaires;
I'accord colonial de 1914, auquel il ne mangnait plus que la
signature, en est une preuve entre tant d’autres. Ses promoteurs
allemands tout au moins Font pris tout a fait au serieux.

La seule crise veritable qui se soit produite dans les rapports
anglo-allemands entre 1904 et 1914 eclata dans Fete de 1911
par suite de la faeon dont le gouvernement imperial tenta de
regier le conflit pendant entre la France et FAllemagne au sujet
du Maroc, Le secretaire d’Etat aux Affaires Etrangéres, von
Kiderlen-Wéchter, qui, comme tant de diplomates, ne compre-
nait pas FAngleterre, nous a porte prejudice, non point sans doute
par exces d’obedience vis-a-vis de F¢tranger, mais par sa maniere
negligente de traiter les affaires. Sur son initiative, le chancelier
envoya, le 1°r juillet 1911, la canonniere Panther dans le port
marocain d’Agadir; le gouvernement anglais demanda quel

1. n convient de retenir, par exemple, la proposiUon anglaise de faire contréler
les constructions navales des deux puissances par les attach¢s navals. J'ai arracb6
a4 PEmpereur en 1909 son consentement & cette mesure; je ne voulais pas, aussi

bien dans cette question que dans toutes les questions alors pendantes, gu'on pul
nous reprocher notre mauvais vouloir.
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etait I’objet de cette demonstration. Pendant des semaines,
Kiderlen le laissa sans reponse et dans I’incertitude. Le resultat
fut que, le 21 juillet, Lloyd George donna lecture d’un discours
dont les termes avaient ete concertes en conseil de Cabinet et
dans lequel il avertissait TAllemagne que, en cas de provocation,
eile trouverait la Grande-Bretagne aux cotes de la France.

J’avais eu connaissance de I’envoi du Panther par une voie non
officielle au moment de partir pour ma vill*giature d’ete. 1l y
avait deja Tindice d’une certaine desorganisation gouvernemen-
tale dans le fait que le secretaire d’Etat 4 la Marine n’avait pas
ete entendu avant une demonstration navale d’une si grande
portee politique ; mais je me rendis compte de la faute que consti-
tuait pareille demonstration dans [’Atlantique des Finstant
oll je sus que nous n’en avions pas au prealable informe FAngle-
terre. Si Kiderlen croyait qu’un geste miitaire etait indispensable,
il devait le faire sur le continent, et exclusivement contre la
France. Il est vrai qu’en principe je n’aurais pas ete partisan
d’un geste de ce genre. Il est facile d’attacher un petit drapeau
au haut d’une perche; mais il en colite souvent pour le redes-
cendre avec honneur. Nous ne voulions pas la guerre. Mais le
gouvernement commit l’erreur de calcul la plus grossiere en
faisant mystere de ses intentions dans les premieres semaines
de juillet. Kiderlen a affirme par la suite que le chancelier n’avait
jamais songe & exiger une cession de territoire marocain. Mais,
apres le discours menaeant de Lloyd George, tout portait &
croire qu’il n’avait recule que devant I’epee levee de I’Angle-
terre. Ce fut un coup porte a notre prestige dans le monde et
I’opinion publique allemande resta sous I'impression d’un echec.
« England stopped Germany » telle fut la formule de la presse
mondiale.

Depuis le temps ou Bismarck avait pris la direction de notre
politique, c’etait notre premiere grave defaite diplomatique;
eile nous frappait d’autant plus durement que notre situation
dans le monde ne reposait pas tant sur notre force que sur notre
prestige. Ce prestige s’etait encore affirme efficace lors de la
retraite de Delcasse (1905); mais maintenant nous eprouvions
a quel point il etait deja ebranle. Si nous nous contentions d’em-
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pocher le soufflet, nous donnions un nouvel aliment & I’ardeur
belliqueuse de la France, n,ous favorisions d’une faeon inquie-
tante son «esprit nouveau > et nous nous exposions, a la plus
prochaine occasion, a une humiliation encore plus profonde.
Ce fut done une erreur de dissimuler, comme le voulut notre
gouvernement, I’echec que nous avions subi; mieux valait
I’avouer franchement et en tirer nos conclusions. Quand un Etat
est convaincu que le bien-etre de ses nationaux ne repose pas
sur des faux-fuyants, mais bien sur la force et le prestige, il n’a,
en pareille circonstance, qu’une faeon de relever son autorite
s’il veut eviter la guerre : montrer qu’il n’a pas peur, et, en meme
temps, comme la possibilite d’un evenement grave est devenue
plus proehe, renforcer les moyens qui le sauveront de la defaite.
Il nous fallait agir comme Bismarck I’aurait fait en pared cas,
e’est-a-dire deposer dans le calme et sans aucune mise en scene
provocatrice un nouveau projet de loi destine a assurer notre
defense.

Cest dans cet etat d’esprit que je rentrai a Berlin au cours
de l'automne ; je representai au chancelier que nous avions subi
un ¢chec diplomatique et qu’il etait necessaire de le reparer
par un projet additionnel sur la flotte. Le chancelier contesta
I’echec; le mot meme le blessa vivement, ainsi qu’il le dit au
chef du Cabinet naval; il redoutait, en outre, qu’un nouveau
projet de loi nous entrainat dans une guerre avec I’Angleterre.

Le projet auquel je songeais ne visait pas en realite a accroitre
notre flotte, mais a intensifier notre preparation en vue de la
guerre. Un des points faibles de notre organisation navale etait
I’incorporation des recrues en automne; en raison de la courte
duree du service, eile paralysait pour quelques mois la force
combative de notre flotte. Nous pensames que le moyen d’aug-
menter notre preparation sans accroitre sensiblement le nombre
de nos vaisseaux, etait de faire passer a la flotte active de combat
line escadre de reserve, de faeon a avoir constamment en ser>
vice trois escadres au lieu de deux.

Grace a la possibilite que nous avions ainsi de garder sur un
meme vaisseau, pendant toute la duree du service, la totalite
de I’equipage, nous simplifiions en meme temps I’instruction

15
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& bord, qui demandait un effort tout a fait considerable. Nous
donnions aussi au corps des officiers des loisirs pour les taches
d’ordre plus eleve, qu’ls avaient di jusqu’alors negliger, et
notamment pour la navigation en haute mer. Il etait particu-
lierement indispensable de menager davantage notre personnel»
qui s’usait avant Tage dans un service etroitement confine,
et de laisser en pleine possession de tons leurs moyens les
hommes qui aspiraient aux grades superieurs. Cette nouvelle orga-
nisation exigeait en tout, pour une periode de vingt annees,
un surplus de trois grands vaisseaux et permettait, avec une
depense infime, de realiser un progres dans la qualite de notre
marine.

Pour peu qu’on connut la politique anglaise, on devait estimer
que, si I’Angleterre n’etait pas decidee a faire la guerre, ce n’etait
pas une augmentation de trois vaisseaux en vingt ans qui pouvait
'y pousser. 1l va de soi que le comte Metternich, notre ambassa-
deur, ne voyait la aucun danger de guerre.

Depuis 1909 Jusque vers la fm de la guerre, notre politique
etrangere a eu pour caracteristigue un manque absolu du don
d’apprecier sainement les choses. La bureaucratie imperiale
se mit a combattre cette reforme navale par crainte que r'An-
gleterre n’y vit une provocation. Nous ne pouvions mieux faire
le jeu des Anglais.

Les negociations au sujet d’Agadir et du Congo etaient presen-
tees par nos Affaires fitrangeres comme un succes diplomatique :
la retraite de von Lindequist, secretaire d’Etat aux Colonies,
d’autres faits encore, ne protestaient-ils cependant pas contre
une pareille fagon d’obscurcir I'esprit critique de la nation ?
Desireux de ne pas compliquer les negociations du gouverne-
ment, je consentis a remettre le depot de mon projet de reforme
navale jusqu’au reglement de I’affaire marocaine. L’Empereur
qui, a mon insu, s’etait prononce publiqguement en faveur d’un
accroissement de la flotte, se declara partisan de Fajournement
a la suite d’un rapport que le chancelier lui fit au debut d’oc-
tobre. Si Ton voulait produire un effet politique par un projet
de loi naval, il eut fallu le deposer au commencement de la ses-
sion d’automne; on aurait ainsi pu empecher le debat sur le
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Mgroc qui eut lieu en novembre, et continua a ebranler notre
prestige. Il elit encore mieux valu que ce debat n’elit pas eu lieu;
mais, etant donne la tournure qu’il avait prise, tout nouvel
atermoiement etait, & mon avis, impossible, aussi bien au point
de vue de la politique interieure qu’au point de vue de la poli-
tique exterieure. Il nous fallait maintenant faire connaitre
nos intentions ; nous le pouvions d’autant mieux qu’apres le
r*glement des negociations marocaines TAngleterre ne pouvait
pas faire du nouveau projet un casus belli

Le 14 novembre, TEinpereur chargea done le chancelier d’in-
corporer le projet dans le budget de 1912. Le 16, Bethmann
me declara qu’il ¢tait tout dispose a le faire. Il se reservait
neanmoins une echappatoire. Il poussa le ministre de la Guerre
& deposer un projet de loi sur TarTée; I'idee etait excellente
en soi, mais avait en meme temps pour objet de rejeter le projet
naval & l'arriere-plan. Il pretexta, de plus, les elections pro-
chaines du Reichstag pour publier le budget de 1912 sans le
projet naval. Cela ¢quivalait, pour les Allemands, & I'abandon
du projet, et, apres tout ce qui s’Ctait passe, cela ne pouvait
manquer de porter une profonde atteinte & notre prestige K
I’etranger. Dans un mémoire que Kithimann envoya de Londres,
au debut de janvier, ce diplomate de malheur declara que INac-
cord colonial en vue duquel il negociait avec I’Angleterre ne

1. En tant que seerétaire u’Elab, je pouvais accepter que le dép6t du nouveau
projet fat diflisr¢ d’un an. Ce projet n’avait pas seulement I'avantage d'am6liorer
I’6tat de preparation de la marine et d’assurer plus de libert6 aux instructeurs;
il en avait encore|[un troisieme dont je veux dire quelques mots :il rompait les series
de construction par deux. Si, comme cela avait ete fixe en 1908, on avait construit
deux batiments par an pendant 6 ans, on se serait trouve tout d'un coup en 1918
en presence d’Ime demande de credits supplementaires de 60 millions, le Systeme
de constructions par 3 imites reprenant alors. Par suite de I'obligation que nous
avait imposee le secretaire d'Ctat aux Finances de couvrir les depenses suppl6-
mentaires par des impo6ts, nous aurions 6te dans la situation la plus critique en rai-
son de la mauvaise situation flscale de TETpire. Aussi I'altemance des series par 3
avec les series par 2 nous fut-elle trés precieuse dans la periode de 1912 & 1917.
Voir plus haut, page 217. — Mais le nouveau projet ne m’etait pas n6cessaire pour
I’annee budgetaire 1912. Je formulal un autre voeu en 1911 ; e’est qu’on donnat
la priorite & la construction des batiments de remplacement des grands croiseurs ;
nos chances eussent et6 accrues, car les Anglais avaient une inieriorite marquae
dans ce type de vaisseaux. Je me heurtai 4 la resistance de Bethmann, et je c6dai,
afln de pouvoir realiser au moins ma reforme dans la preparation & la guerre. Voir
plus bas, page 228. — En m’arrachant avant larrivée de Haldane cette concession
qui diminuait nos moyens d’une faeon regrettable, et en n’en faisant pas etat
dans les negociations avec Haldane, le chancelier se priva deUberement d'un avan-
tage qui elt ete precieux pour ses negociations. Voir page 231.
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pourrait etre conclu que si le projet naval n’etait pas depose.
Il se trompait en cela aussi lourdement qu’il se trompa plus
tard, en 1916, lorsque, par sa fausse annonce d’une declaration
de guerre & laquelle il fallait s’attendre de la part de la Hol-
lande, il influenea les decisions du gouvernement dans la ques-
tion des sous-marins.

En janvier, le chancelier proposa & I’Empereur, sans avoir
pris langue avec moi, de prasenter le projet naval, non pas
sous forme de loi, mais sous forme de credits annuels. L’Empereur
refusa son adhésion & ce nouvel etranglement du projet; le
chancelier se rabattit alors sur les conditions suivantes : la troi-
sieme escadre ne devait étre formee que graduellement; de plus®
et jusqu’en 1917, on ne construirait un troisieme vaisseau que
tous les deux ans.

A force de me debattre au milieu de tant de surprises, qu
s’accompagnaient encore des subtilites de politique financiere
du secretaire d’Etat au Tresor, Wermuth, j’etais dans une situa-
tion teile que je souscrivis aux exigences du chancelier, mais
& condition qu’on n’alléat pas plus loin en matiere de concessions.
Le chancelier ne voulut me donner aucune assurance de ce genre.
Le 13 janvier 1912, je priai alors I’'Empereur de prendre une
decision qui mettrait fm a ces tiraillements :ils exereaient, lui
dis-je, la plus facheuse action, tant & Tinterieur qu’au dehors,
et, avec la meilleure volonte du monde, on ne pouvait les tenir
secrets. L’Empereur insista aupres du chancelier et lui demanda
de prendre nettement position en faveur du projet; de nouveau,
Bethmann s’abstint de toute resolution ferme et chercha & tem-
poriser. Le 25 janvier, on fixa la teneur du projet naval, et, le
7 fevrier, I’lEmpereur en fit mention dans son discours du trdne.
Le jour suivant, le ministre de la Guerre anglais Haldane arri-
vait a Berlin sur Iinvitation du gouvernement imperial. Nous
allions entrer dans uhe nouvelle phase de I'assaut qui avait &ié
mene a l'interieur contre I'amelioration, cependant indispensable,
de notre armement naval : nn ministre etranger venait a la
rescousse.
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J’ignore a la suite de quelles considerations preliminaires
on avait convie un homme d’Etat anglais a venir negocier direc-
tement a Berlin.

Le chancelier m’ayant laisse dans l'ignorance de ses buts
et de ses esperances, je ne fus a meme de me rendre compte
des dispositions d’esprit du Cabinet anglais que par la tournure
des conversations avec Haldane, et surtout par I’epilogue qu’elles
eurent a Londres. Au silence negligent de Kiderlen avait succede
la brutale riposte de Lloyd George, en face de laquelle, & mon
avis, nous manquames de tenue. Dans I’etat ou en etaient les
choses, notre deference ne pouvait que donner a I’Angleterre
I’impression qu’on aurait facilement raison de nous. Du moment
gue nous invitions maintenant les Anglais a Berlin, c’est assu-
rement que nous etions prets a un sacrifice pour ne pas nous
exposer au ridicule d’une seconde et inutile invitation. La repu-
gnance que Bethmann eprouvait & soutenir le projet naval
devant le Reichstag etait pour les Anglais une indication
c’est par la qu’on pourrait nous intimider, nous derouter p ;ut-
6tre dans toutes nos constructions navales, et accentuer les dissen-
timents au sein du gouvernement. Les Anglais accepterent done
Iinvitation comme une aubaine inesperee. lls envoyerent a
Berlin le ministre de la Guerre Haldane, I’homme de confiance
de Sir E. Grey. Il passait pour avoir aussi la confiance des Alle-
mands en raison de l'activite qu’il avait deployee au service
des renseignements de MEtat-Major prussien en 1906. 1l reeut
pour mission de nous indisposer contre le projet naval et, dans
toute la mesure du possible, contre tons nos plans de construc-
tions navales. Comme on avait compris qu’il serait facile de
trouver dans le chancelier un allie contre la flotte allemande,
et commv, au reste, Haldane ne venait pas en soUiciteur, mais
en invite, le Cabinet britannique put se dispenser de le charger
d’offres serieuses. Neanmoins, Haldane apportait un pseudo-
present dont il sera question plus loin.

Sans doute, le projet de loi naval etait deja tres discredité
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du fait qu’on savait & Tétranger combien le chancelier lui etait
hostile. Malgre tout, et TéTe si les Anglais n’etaient guere dis-
poses & traiter avec nous en egaux, des negociateufs habies
auraient encore pu s’en servir comme d’un moyen propre &
amener un accord sur la base de concessions mutuelles.

Le 4 fevrier, ’Empereur avait fait savoir au Foreign Office,
par une voie privée, que I’Allemagne etait prete a faire des
concessions sur le nouveau projet naval si I’Angleterre lui don-
nait en meme temps des garanties suffisantes sur les dispositions
amicales de sa politique : les deux puissances s’entendraient
pour Tester etrangeres a toute combinaison ou complication de
nature a entrainer une guerre contre Tune ou lautre d’entre
elles. Un compromis de ce genre rendrait possible du meme coup
un accord au sujet des armements.

Pour les negociations avec Haldane, PEmpereur lui-meme
posa les principes suivants :

On commencera par maintenir le nouveau projet naval,
2° L’Angleterre devra s’expliquer nettement sur le programme
qu’elle compte suivre :

a) en cas d’adoption de ce nouveau projet;

b) en cas de maintien du programme naval ancien.

30 On examinera les possibilites d’un traite d’alliance ou d’un
traitd de neutrality anglo-allemand a la suite duquel I’execiition
du nouveau projet naval pourrait etre ralentie.

40 On demandera que Angleterre renonce a sa formule de
deux navires contre un, et se rallie a une proportion acceptable
pour nous

Le chancelier fut chargd de savoir si Haldane avait recu
de son gouvernement des pouvoirs pour entamer les negociations
preliminaires ou s’il venait sonder le terrain a titre prive. Sui-
vant le cas, le chancelier parlerait au nom de I'Empereur ou
seulement en son nom propre. L’Empereur insista, en outre,
pour que nous ne sacrifiions pas nos atouts trop tot; en parti-
culier, il fallait souligner le droit qu’a chaque Etat de fixer lui-
meme les forces necessaires a sa defense ; I’additif a la loi sur la

1. Cf. plus haut, page 220.
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flotte serait maintenu intégralement aussi longtemps que FAn-
gleterre ne l’aurait pas rendu inutile par des actes. C’est preci-
sement si nous etions en nous-memes decides & faire des conces-
sions qu’il fallait, & mon avis, adopter une attitude reserv”e,
la seule qui nous permit d’obtenir quelque chose. Cette tactique
s’imposait d’autant plus que Haldane, juriste de grande valeur
et d’une habilete consommee, appartenait & cette categorie
d’hommes d’Etat anglais qui etaient persuades que des entre-
tiens avec nos hommes politiques n’etaient qu’un jeu pour eux.

Sur la conversation d’une heure et demie que Bethmann
eut avec Haldane dans I’apres-midi du 8 fevrier, nous possedons
des rapports qui emanent de l’entourage de I’homme d’Etat
anglais  S’ils sont exacts, le chancelier donna au ministre bri-
tannique l’assurance que ses efforts ne cesseraient de tendre
& un rapprochement avec I’Angleterre ; entrant dans les vues de
Haldane, llse montra dispose, sans engager toutefois le gouverne-
ment allemand, & repartir sur une longue serie d’annees les
constructions prevues par le nouveau projet. Il proposa, de son
cote, la formule de neutralite. Haldane se deroba ; il plaea au
premier plan le «loyalisme absolu a T’egard des accords conclus
avec la France et la Russie »et, d’apres son rapport, il aurait
appele avec force I’attention du chancelier sur les devoirs raili-
taires de I’Angleterre vis-a-vis de la France, de la Belgique, etc.;
il I'aurait mis, en outre, vivementen garde contre le projet naval
allemand, dont I’execution obligerait I’Angleterre & y repondre
par le Systeme de «deux mises en chantier pour une » Il n’aborda
pas I’examen de la formule de neutralite et laissa tout au plus
entrevoir, ce qui ne Tengageait & rien, que I’Angleterre «n’atta-
querait pas sans provocation »(\) Il s’en tenait done, envers
nous, & la politique traditionnelle de I’Angleterre.

Le chancelier commit la faute, dans ce premier entretien, de
soumettre & son interlocuteur le projet additionnel ampute
de ce qu’il desirait lui-meme en retirer. S’il avait pris pour base
des negociations le projet initial, il aurait eu un, jeu plus facile

1. The Vindication of Great Britain (Londres, 1916) et The Manchester Guardian
du 1® septembre 1917. Tandis que je corrige ces épremves, on me communique
une troisiéme version, reproduite en allemand d’apros le Dailij Chronicle (1918).
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pour faire, le cas echeant, certaines concessions. Il crut habile,
au contraire, afin de mettre en relief son amour personnel
de la paix, de se desolidariser quelque peu, dans sa conversa-
tion avec I’Anglais, d’avec les representants qualifies de la marine
allemande, les «gens de la flotte » Haldane fut enchante de ces
declarations; eiles luipermettaientd’exagerer les dissensions qui,
de I'aveu meme du chancelier, existaient au sein du gouverne-
ment allemand et d’inventer un «parti de la guerre vque le chan-
celier avait le devoir de combattre.

Le 9 fevrier, Haldane fut reeu par I’'Empereur. Celui-ci avait
exprime son desir de prendre part a I’entretien qui devait pri-
mitivement avoir lieu entre Haldane et moi. L’audience fut
precedee d’un dejeuner auquel assistait egalement le chancelier.
On ne fit pas de politique pendant le repas ; il regnait cependant
une assez grande gene parmi les convives. A mon arrivee, le
chancelier m’avait prie de ne pas faire allusion le premier & la
proportion de 2 & 3 pour les vaisseaux. Pourquoi exprimait-il
ce desir ? Je I'ignore. Peut-etre trouvait-il cette proportion trop
d”savantageuse encore pour I’Angleterre ? D’ailleurs le chance-
lier ne m’avait ni tenu au courant de Fetat des negociations,
ni fait connaitre surtout la formule de neutralite. Pendant Fen-
tretien, auquel Bethmann n’assista pas, je ne jouai guere par
moments que le role de temoin, FEmpereur dirigeant lui-meme
la conversation.

En abordant la discussion, Haldane declara qu’il parlait au
nom du cabinet britannique et avec Fassentiment du Roi. Mais,
& la fin de la reunion, il se dementit, et souligna que la conversa-
tion avait le caractere d’une enquete purement privee h Haldane
commenea par faire miroiter a nos yeux un grand empire colo-
nial en Afrique. Alors que, en janvier encore, FEmpereur avait
accueilli des offres coloniales avec une grande mefiance, qui
n’etait d’ailleurs pas injustifiee, entre temps on avait reussi
a stimuler son ambition en lui presentant le tableau d’enormes

1. Le rapport du Manchester Guardian en date du 1"' septembre 1917 menttonne
que Haldane avait reeu, avant de partir, «des instructions complMes du cabinet » :
il n"avait pas & négocier un traitd, mais il lui 6tait loisible de nous parier et de nous
t rouler »comme il le voudrait; il devait rendre compte au cabinet de la toumure
des negociations.
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acquisitions territoriales; ii ne se rendit pas suffisamment
compte des obstacles, et ne resista pas assez & la tentation.

Ges offres exagerees de possessions coloniales qui n’apparte-
naient TéTe pas aiix Anglais, et dont ils n’avaient pas le droit
de disposer, avaient uniquement pour but d’exploiter le tempe-
rament bien connu de I’'Empereur. Elles produisirent sur moi une
impression penible, car le moyen etait trop grossier, Tintention
trop evidente. Une fois dejd, apres 1898, I’Angleterre avait
essaye de nous allecher par Foffre de colonies portugaises;
au meme moment, eile encourageait le Portugal & ne pas les
vendre. Dans le soi-disant marche qu’on nous proposait main-
tenant, il s’agissait non plus seulement de colonies portugaises,
mais de domaines franegais et beiges. C’etait le moyen pour 'An-
gleterre, non seulement de nous tenir en laisse, mais encore de
montrer aux Franeais et aux Beiges de quel esprit de convoitise
nous etions animes et de les mettre davantage sous la depen-
dance anglaise J’admirai Haldane quand, au moment ou il
brossait ce tableau d’avenir, il ne revendiquait modestement
pour I’Angleterre «que » la voie ferree du Cap au Caire. Cletait
tout simplement I’Afrique aux Anglais ! Malheur a I’Allemagne
si les Anglais arrivaient a ajouter a leur habilete comme nego-
ciateurs une puissance defmitivement superieure a la notre |
Haldane me rappelle le mot de I’Americain qui disait a un amiral
allemand : «Si je compare les hommes d”Tat dirigeants d’Alle-
magne et d’Angleterre, que je connais bien, etque je me les repre-
sente assis autour d’un meme tapis vert, je serais bien etonne qu’a

1. Voir au sujet du Portugal la declaration du président du Conseil des Ministres
en date du 15 mars 1912. L’Entente se préoccupait beaucoup plus de semer la m¢-
flance contre nous, chez les Beiges par exemple, que de donner satisfaction aux aspi-
rations coloniales de I’Allemagne : c’est ce que prouva lI'ambassadeur de France
a Berlin en avril 1914. Dans son désir d’arriver & un accord avec les puissances
occidentales, avec I’Angleterre en particulier, le gouvemement iTpériai avait
longtemps hésit$ entre I’'abandon de la flotte allemande et la realisation de plans
coloniaux. Dans Fétonnante conversation qu’il eut & ce moment avec le représen-
tant de la France, Jagow exprima comme une opinion personnelle I’avis que I’Alle-
magne, la France et I’Angleterre devraient assurer en commun le d6éveloppement
economique du Congo beige. Cambon n’eut rien de plus pressé que de rejeter bruyam-
ment cette suggestion et d’exploiter la naivetfe de Jagow pour exciter la Belgique
contre I’Allemagne. U se souvenait peut-§tre i cette occasion de la fagon magis-
trale dont Bismarck avait exploitfe les maladresses, d’une portae autrement grande,
de Benedetti au sujet de la Belgique.
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la fin de leurs deliberations les Aliemands gardent encore Potsdam.»

Je commeneai, de mon cote, par dire que Je saluerais avec joie
un accord. Haldane ayant declare, dans la suite de la conversa-
tion, que le systtme de « deux contre un » etait de tradition
en Grande-Bretagne, Je proposai de realiser une entente sur la
base d’une proportion de 2 batiments pour 3; Joffrais done
ce qu’avait deja propose Lloyd George et ce que proposa, plus
tard, Winston Churchill. Haldane rejeta poliment cette propo-
sition : il fallait que I’Angleterre fht a meme [e faire face
avec sa flotte a toutes les combinaisons de forces possibles.
Je repliquai qu’au meme titre alors notre armee devait etre
en mesure de tenir tete a toutes forces liguees contre eile et que
cependant ses effectifs atteignaient en realite a peine ceux de
chacun de nos deux voisins. Haldane me repondit que les deux
questions n’avaient rien de commun. Des concessions navales
de notre part n’etaient pas, disait-il, une necessite qu’il vouliit
nous imposer ; mais, a son avis, I’esprit de tout I’accord se ressen-
tirait facheusement de notre projet additionnel. Il insinua d’abord
qu’on pourrait ralentir quelque peu la construction des trois
vaisseaux : ne consentirions-nous pas a I’espacer sur douze ans ?
Je tentai de lui faire saisir les difficultes qui resulteraient pour
nous de modifications nouvelles apportees au proJet, etant donne
que, par suite des dispositions conciliantes que temoignait
I’Angleterre, nous venions deja de reduire sensiblement notre
programme. Il me semblait absolument logique de ne faire, au
cours des negociations, que les concessions strictement indispen-
sables, car nous avions toujours le temps d’aller plus loin.
J’indiquai aussi que Haldane ne pouvait manquer de tenir
compte du fait que Sa Majeste etait liee par le discours du trone.
Il en convint et fut d’avis que, en raison de notre regime de con-
scription, il nous etait necessaire d’avoir une troisieme escadre
active. Nos revendications concernant la mise en etat d’arme-
ment et le personnel de la flotte importaient peu a I’Angleterre.
Il demandait seulement que nous donnions pour la forme —
la somme elle-meme des credits etait accessoire — un gage

1. L’amendement n’entralnait qu'un supplément de dépenses de 9 millions de
marks par an!
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de notre bonne volonte. Devais-je me contenter de lui faire
entrevoir que, au cas ol un accord politique serait realise, nous
nous montrerions conciliants sur les questions navales ? ou
valait-il mieux fixer des cet entretien la mesure de nos conces-
sions ? Je m’arretai a la seconde solution, Haldane lui-meme
ayant propose que, pour «mettre de I’huile dans les rouages »,
nous ralentissions la construction de nouveaux vaisseaux on
supprimions tout au moins le premier des trois. Il prit alors
I’initiative d’une proposition ecrite qui correspondait precise-
ment a une des concessions que, par devers moi, Javais d6ja
envisagee comme possible. Je sacrifiai done le batiment.

J’aurais volontiers sacrifie tout le projet de loi pour un accord
de neutralite vraiment serieux; je lavais deja fait savoir a
I’Empereur. J ’etais pleinement conscient, au cours de ces annees,
des lourdes responsabilites que j’assumais, et, n’ayant jamais
considere notre preparation navale comme une fin en soi, j’en-
trevoyais toujours la possibilite de donner des compensations
si on nous accordait Fegalite veritable dans la politique mon-
diale et la liberte des mers. L’acceptation par Churchill de la
proportion de 10 pour 16 montra, deux ans plus tard, que lebut
pacifique de nos constructions navales etait deja bien plus pres
d’etre atteint. Mais, au commencement de 1912, alors que notre
flotte etait plus faible que deux ans plus tard, je ne pouvais
savoir exactement quelles etaient les chances d’un accord poli-
tique. Le chancclier ne m’avait jamais dit clairement : « Voila
exactement le but concret que nous voulons atteindre » Quand
on collaborait avec lui, on tatonnait toujours plus ou moins dans
I’obscurite; e’est ainsi que, contrairement a mes propres prin-
cipes en matiere de negociations, j’ai renonce au troisieme
vaisseau sans rien exiger en ¢change, uniquement pour ne pas
compromettre le succes possible des pourparlers.

Le chancelier ayant deja fait bon marche du projet sous sa
forme primitive, je ne disposais plus de matiere a compensation
pour les petits cadeaux qu’on nous faisait en nous bereant
du refrain d’un avenir colonial. Par principe, je ne pouvais
plus sacrifier des valeurs militaires qu’en echange de gages reels
et, en un certain sens, definitifs, soit navals (la proportion de 2
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pour 3), soit politiques (accord sur la neutralit¢). Le retrait du
projet sans compensations effectives, c’etait la reculade d’une
seule des parties contractantes. Or, c’est ce qu’il nous fallait
eviter par-dessus tout si nous ne voulions pas revenir & 'ére des
menaces anglaises que nous avions connue en 1896 ou en 1904-
1905, et nous voir pris sous la pression d’une vis sans fin.
Cest surtout vis-a-vis des Anglais qu’il nous fallait traiter
sur un pied d’egalite, si nous voulions, malgre les fautes
commises en juillet 1911, consolider progressivement nos rap-
ports mutuels.

Aussi me demandais-je si, en fait, je n’etais pas deja alle
trop loin en sacrifiant encore, pour temoigner de notre esprit
de conciliation, une partie du projet additionnel deja bien
attenue. Mes doutes furent bientot leves, et je vis claire-
ment quels etaient les veritables buts anglais. Apres avoir em-
poche cette concession sans rien offrir en echange et declare
qu’elle lui donnait satisfaction, Haldane alia, en effet, plus
loin et finit par demander, avec beaucoup de precautions,
s’il etait indispensable que la loi sur la flotte elle-meme fut
appliquee. L’Empereur intervint a ce moment, et Haldane retira
son ballon d’essai. Malgre tout, je gardai la conviction que les
Anglais desiraient en verite s’en prendre, non pas a la bagatelle
des trois vaisseaux prevus par le projet additionnel, mais a
notre programme naval meme. Haldane convint d’ailleurs,
au cours de la conversation, qu’un accroissement de trois unitss
n’avait aucune importance materielle.

Lorsque nous efimes en apparence realise un complet accord
par des concessions dont nous portions toute la charge, Haldane
déaclara, comme on I’a dit plus haut, que tous ces echanges de
vues n’avaient qu’un caractere d’information personnelle.
Bien que les negociations ulterieures menees a Londres aient
¢te rompues, j’ai continue a renoncer a notre troisieme vaisseau,
pour ne laisser aucun doute sur la purete de nos intentions.

En raison de la presence de I’'Empereur, il etait difficile de
traiter la question comme l’auraient fait des gens d’affaires.
Lorsque la conversation en vint au point essentiel pour nous,
a savoir & la convention politique, Haldane se deroba, alleguant
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que les relations de FAngleterre avec la France ne lui permettaient
pas d’accepter une clause de neutralite.

Quand nous quittdmes le chateau, Haldane exprima sa satis-
faction. Mes conclusions etaient les suivantes :

I® En fait, notre projet additionnel C¢tait accessoire pour
lesAnglais; leur but veritable ¢tait de paralyser le developpe-
ment de notre flotte.

2° Pour cette raison, on ne voulait pas, du cote anglais, d’une
convention qui aurait eu le sens d’un accord honnete sur la base
de la proportion suggeree en 1908 par Lloyd George. Au con-
traire, on tenait absolument & nous faire admettre I’etalon des
« deux mises en cliantier pour une » ce qui, & la longue, aurait
equivalu & I’'abandon de notre programme naval. Si nous accep-
tions ce Systeme, il suffisait que I’Angleterre se contentat de
construire pendant quelques annees de suite quatre ou meme
trois vaisseaux pour reduire contractuellement nos propres
constructions a deux vaisseaux ou a un vaisseau et demi par an.
Cen etait fait alors de notre programme naval; independam-
ment de cela, le Systeme precite reduisait a neant le but meme
de notre flotte, qui etait de creer un risque pour l’adversaire
possible ; eile perdait toute raison d’etre, et I’AHemagne sacrifiait
la force qui lui permettait de conclure des alliances d’une portee
mondiale. On croyait pouvoir exiger de nous un recul de cette
importance justement parce que nous semblions tenir a tout
prix a une aentente »

30 La formule de neutralite de Bethmann n’etait pas prise
en consideration.

40 Notre soumission navale ne devait etre recompensee que
par des offres de possessions gfricaines appurtenant aux proteges
de I’Angleterre, Franeais, Beiges et Portugals ; ces offres etaient
faites uniquement en vue de frapper I'imagination de I'Empe-
reur et de satisfaire la vanite de certains diplomates.

Ce que Haldane nous offrait n’etait done pas une negociation,
mais un semblant de negociation : il etait pret a nous rendre la
soumission moins amere par le trompe-I"ceil d’un accord poli-
tique et de conquetes coloniales, pourvu que nous devenions les
vassaux de I’Angleterre.
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L’Angleterre decouvrit encore un pen plus nettement son jeu :
le 9 fevrier, & Theure meme ou Haldane descendait I’escalier
du chateau, portant dans ses bras le buste en bronze que lui
avait donn¢ I’'Empereur, Churchill, premier lord de TAmirauts,
prononeait, a Glasgow, le fameux discours ou il qualifiait la
flotte allemande de aluxe inutile »

Aussi longtemps que prevalait cette maniere de voir et que
le Cobinet britannique lui-meme rejetait la proportion de con-
structions de 2 pour 3, naguere proposee par Lloyd George,
C’etait une vaine entreprise que de convier & Berlin des ministres
anglais. En raison de la mentalite de .notre gouvernement, il
n’en pouvait resulter pour nous qu’un prejudice diplomatique,
car, si les Anglais ne nous apportaient aucune offre, ils s’enten-
daient, par contre, a semer la zizanie parmi nous.

Si Haldane avait ete quelque pea dispos¢ a accepter une for-
mule raisonnable, j’etais pret a lui dire:« Lorsque nous serons
familiarises avec la proportion de 2 pour 3 et qu’une amitie
solide aura pris corps entre nos pays, ce sera le moment d’exa-
miner une certaine reduction de notre programme naval.»Maia
la maniere de negocier du ministre anglais, qui visait & faire
illusion aux utopistes de chez nous et non a conclure une affaire
bilaterale, me fit naturellement garder le silence. Cette propo-
sition ne pouvait etre envisagee que si I’Angleterre reconnaissait
notre situation dans le monde et nous offrait des valeurs d’echange
positives. Nous ne pouvions amener FAngleterre a negocier
serieusement et i renoncer aux fallacieuses promesses qu’en
nous montrant fermes dans la question essentielle : le programme
naval.

Quelles conclusions le chancelier tira-t-il de I’echec de sa ten-
tative de rapprochement qui s’etait meprise, des I’abord, sur le
temperament anglais et etait partie de premisses illusoires ?
Il chercha un bouc émissaire; et naturellement ce ne pouvait
$tre que moi, Tirpitz, qui n’avais pas voulu sacrifier la flotte
allemande a Taveuglette et sans obtenir de compensations.

Sur le dernier entretien que Haldane eut, le 10 fevrier, avec
le chancelier, le compte rendu du Manchester Guardian s’exprime
ainsi : « Haldane se preoccupait surtout de la question de la
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flotte; &n argument capital, K savoir I'impossibilite d’une veri-
table entente politique tant que I’Allemagne ne ferait pas quel-
ques concessions en matiere navale, n’etait guere encourageant
pour le chancelier, qui cependant etait resolu & ne pas laisser
avorter par la faute de Tirpitz I'idee d’une entente avec [An-
gleterre. »

Je laisse au lecteur le soin de comparer ces dires avec ce qu’il
sait deja de la conversation que j’avais eue avec Haldane, d’o
il resulte que celui-ci ne repondit & aucune de mes concessions
par une offre quelconque, et que le projet additionnel en soi
n’etait pas considere par lui comme I’essentiel. En definitive,
il semble que la manoeuvre de Haldane vis-a-vis du chancelier,,
comme vis-&-vis de moi-meme, tendait & obtenir le sacrifice de
notre programme naval.

Les ndgociations se poursuivirent ensuite & Londres. Il apparut
de faeon de plus en plus evidente que I’Angleterre n’avait qu’un
objectif : nous amener & ceder sur les constructions navales sans
faire de son cote la moindre concession. Le ministere des Affaires
Etrangéres etait impatient d’accomplir cet acte de soumission,
et il insista pour obtenir mon renoncement aux trois vaisseaux
prevus par le projet additionnel. Pareille exigence equivalait
au retrait du projet; inutile des lors de reclamer du personnel,
car I’'abandon des vaisseaux rendait illogique toute l’economie
du projet. Non seulement nous acceptions,, en etranglant la
reforme, une diminution de notre puissance navale; mais,
apres tout ce qui S’etait passe, et notamment apres I’accord
intervenu entre I’Empereur lui-m$éme et lord Haldane, nous
sacrifiions notre prestige d’une faeon impardonnable, et nous
glissions sur une pente fatale, sans qu’il nous fit desormais
possible de nous arreter. Le ministere des Affaires Etrangéres
n’eut cure de tout cela. Je n’exposerai pas en detail la suite du
calvaire qu’eut a gravir le projet; notre diplomatie recula jus-
qu’a admettre que I’Angleterre avait en somme le droit de fixer
la limite de nos armements. C’est grace a la fermet¢ de I’'Empereur
qu’on put finalement eviter le scandale de la capitulation
qu’aurait ete le retrait, sans compensation anglaise, du projet
solennellement annonce dans le diseours du tréne. Dans toute
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cette affaire, le chancelier avait ete, malgre tout, oblige de
constater combien notre representation & Londres etait peu &
la hauteur de sa tdche ; il remplaga, en effet, I'ambassadeur en
functions par le meilleur diplomate que nous eussions, le baron
von Marschall.

Quoique tres desireux d’ameliorer les rapports anglo-allemands,
le prince de Bilow avait su sauvegarder integralement la dignity
allemande en 1908-1909. Au contraire, notre maniere de nego-
cier en 1912 incita les Anglais & se poser en maitres en face de
nous. lls eurent cependant le tact d’abandonner & nouveau
cette attitude quand ils s’apereurent que nous n’etions tout de
meme pas disposes & faire notre soumission. Les relations de-
vinrent des lors sensiblement meilleures, & partir du printemps
de 1912; si bien que Bethmann et KiihImann avouerent eux-
memes sans dctours, quelque temps avant la guerre mondiale,
gue c’est moi qui avais vu juste. Ges propos m’ont ete rapportes.
Dans la matinee du 23 avril 1914, avant de quitter Corfou, le
chancelier eut un entretien avec I’'ambassadeur von Wangen-
heim ; celui-ci en communiqua la substance & une personnalite
qui I'accompagnait et qui, le jour meme, en fit I’objet d’un rap-
port officiel. D’apres ce document, le chancelier s’exprima
ainsi : « Il n’est pas douteux que la politique navale suivie par
Tirpitz en 1911-1912 etait la vraie; c’est uniquement a eile que
nous sommes redevables de nos relations actuelles avec I’An-
gleterre, pleines d’heureuses perspectives. Je n’en avais pas
reconnu & ce moment toute la justesse, mais maintenant je
partage la fagon de voir de Tirpitz. »Meme en juillet 1914, I’atti-
tude de Bethmann prouva qu’il voyait en moi unjartisan de la
paix. Il est vrai que, apres que la catastrophe de juillet se fut
produite, pour des raisons auxquelles la flotte allemande etait
totalement etrangere, Bethmann-Hollweg est revenu a ses dispo-
sitions de 1912 et m’a pris de nouveau comme bouc emissaire.
Bien des gens lui ont donne raison :d’une part, les Anglais qui,
n’ayant soi-disant pas voulu la guerre, etaient bien obliges d’in-
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terpreter les faits de fagon & me denoncer comme un fauteur
de guerre; d’autre part, les democrates allemands, qui, etant
donne Tissue du conflit, sont heureux de pouvoir maintenant
renier solennellement le sens dont ils avaient fait preuve de 1900
a 1914, en comprenant la necessite dans laquelle se trouvait
TAllemagne de s’appuyer sur la force. Je ne puis m’empecher
d’intercaler ici un echantillon de la facon dont nos contempo-
rains allemands ecrivent Thistoire. La Gazette de Francfort
a imprime ce qui suit (n° 330, 1918) : «Lord Haldane ne vint-il
pas a Berlin, et ne proposa-t-il pas un traite qui n’aurait pas mis
notre flotte en etat d’inferiorite marquee vis-a-vis de celle des
Anglais ? Bethmann repoussa cette offre; nous en connaissons
la raison. Ce n’est pas qu’il y fut personnellement hostile; ce
n’est pas non plus qu’il la considerdt comme ne menageant pas
entierement les legitimes interets de TAllemagne, c’est unique-
ment par suite d’une deplorable pusillanimite devant Tirpitz
et ses complices du journalisme, devant la propagande impudente
et criminelle que le ministere de la Marine menait aux frais du
contribuable allemand. » Grace & la bassesse de caractere qui
ressort de semblables elucubrations — et malheureusement ces
manifestations mensongeres ne resterent pas isol¢es — TAngle-
terre est dispensee d’apporter & son tour la preuve de sa grandeur
d’ame et de la canaillerie allemande. La verite est que la propo-
sition de Haldane comportait en fm de compte Tabandon de
notre programme naval; la Gazette de Francfort est la premiere
& m’apprendre — son temoignage ne fait sans doute pas autorite
— que le chancelier lui aussi estimait qu’en sacrifiant notre pro-
gramme naval nous sauvegardions les legitimes interets de TAlle-
magne. Mais il faut bien que je sois represente comme Tentete
de la marine qui fit echouer la loyale offre de reconciliation de
Haldane

1. Comme le livre inspir¢ par Haldane, The Vindication, invente un parti de la
paix (Bethmanri) et un parti de la guerre (Bulow, le Kronprinz, et moi), et qu’il
désire faire ranger I'Empereur dans le parti de Bethmann, on comprend les d¢fail-
lances de mémoire de I'auteur, qui préte & I'Empereur I'initiative d'avolr supprim¢
le troistdme vaisseau «contre le gr$ de son amiral » En rsalit$, le cours que prit
la conversation m’amena & demander & Haldane : « Qu’entendez-vous par mettre
de r’huile (lubrication) ? » Il m’indiqua par écrit une certaine rediifction du projet.

Je repondis : «Cela, nous pouvons I'accepter » L’Empereur donna son adhcsion.
L'erreur de Haldane est le fait d’'une mauvaise conscience : pour degager TAn-

16
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L’Allemagne agit-elle bien et agit-elle dans son propre interet
en laissant injurier tons ceux qui se sont efforces naguere d’as-
surer sa securite et sa defense ?

A son point de vue, la Gazette de Franefort est certes fondee
a demander pourquoi, du moment ou mes agissements etaient
si nefastes, le chancelier n’en a pas tir¢ la consequence voulue
et ne m’a pas laisse partir (je lui avals rendu cette tache tres
facile en 1911-1912j et, a differentes reprises, j’avais offert
ma demission a I’'Empereur) ou pourquoi il n’a pas refuse
de contresigner des actes qui engageaient si fort sa respon-
sabilite.

De mon cote, je voudrais poser une question & ceux des Alle-
mands qui supposent que les Anglais sont entres dans la guerre
en 1914, non pour assurer le maintien de I’equilibre europeen
ou par suite d’une rivalite commerciale de vieille date, mais
& cause de la politiqgue navale allemande. S’imaginent-ils que
e’est le projet additionnel de 1912 ou I’execution du programme
naval qui a miri la volonte de guerre des Anglais ?

On pent ecarter la premiere hypothese. Si I’Angleterre tenait
essentiellement & la paix avant 1912, ce ne sont assurement
pas les deux batiments du projet additionnel qui ont modifie
ses dispositions. Peut-on croire que I’Angleterre n’aurait peut-
etre pas profite, pour faire la guerre, de la situation creee par les
Evenements de juillet 1914 et n’aurait pas soutenu la France
et la Belgique si, au lieu de sacrifier un des navires du projet
adjlitionnel, je les avals sacrifies tous les trois et si j’avais acceptE
une defaite diplomatique ? Si, au contraire, on est oblige d’ad-
mettre que I’Angleterre etait, d’une facon comme de l'autre,
decidee a la guerre, on pourrait bien plutot m’adresser le reproclie
d’avoir consent! la moindre concession et de m’etre ainsi, dans
une certaine mesure, fait le complice de ceux de nos ministres
qui, dans les annees qui ont prEcEde la guerre, ont reellement
eompromis nos armements sur terre et sur mer par une injusti-

gleterre de la responsabilité¢ de la guerre, il a fallu créer de toutes piéce3 un parti
de la guerre & Berlin. 1l ne vaut pas la peine de s'arrdter & I’expo3é plus grossier
encore présent$ par le Manchester Guardian. En 1916-1917, j’ai gard6 le silence
lors des publications de Haldane, car je devais & ce moment laisser & ’'Empereur
lui-TéTe le soin d'y répondre.
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fiable politique d’economie et out contribue par la a nous faire
perdre la guerre.

La seule question qui se pose est done de savoir si nous devious
oil non adopter et executer un programme naval. La reponse
variera suivant les mentalites. 1l est des gens qui, pour rester en
paix, auraient mieux aime laisse decliner notre situation d’outre-
mer, plutot que de tenter de la sauvegarder par une politique
d’equilibre sur les mers. Il n’y a pas a discuter avec eux, et les
malheureuses conditions dans lesquelles la guerre a eclat§ et
s’est poursuivie leur donneront raison contre ceux qui voient
dans le cours qu’ont pris les evénements un destin ineluctable
et non une serie de fautes qu’on aurait pu eviter. Je n’aurais
pas travaille de toute mon ame a doter mon peuple d’une flotte
si je n’avais pas cru qu’il etait qualifie pour devenir un grand
peuple reellement libre. En cela je me suis peut-etre tromp¢.
L’esprit de denigrement de notre democratie tendrait tout au
moins a faire croire que je me suis mepris sur les forces inte-
rieures de notre peuple. C’est a leur manque de cohesion, et
non aux circonstances exterieures, qu’est du I’echec de la tenta-
tive qui avait pour but de donner & FAllemagne sa place dans le
monde; j’en ai la conviction, et tout le bruit fait par la fausse
histoire ne me I’6tera pas. Maintenant qu’ils ont atteint leur
but, les Anglais ne pourront avoir qu’un impassible mepris pour
cette tentative de nos democrates, cherchant a se desolidariser
de I’effort fait naguere par FAllemagne pour assurer dans la paix
sa situation dans le monde. Les, generations futures de FAlle-
magne verront, dies, si les Anglo-Saxons permettront & une
Allemagne impuissante sur mer de devenir un Etat industriel
prospere.

Des politiciens en chambre disent : « Nous aurions dii, comme
Favait fait Bismarck, nous abstenir encore, pendant quelques
dizaines d’annees, de construire une flotte et d’irriter ainsi
FAngleterre. Il fallait attendre que nous ayons nettement la
superiorite sur le continent. » Que ces gens, dont le point de vue
reste au fond celui de Caprivi veuillent bien considérer dans

1. Voir plus haut, page 45.
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quels termes Bismarck s’est exprime lui-meme sur la necessite
fatale dun conflit entre I’Allemagne et I’Angleterre et sur les
raisons qui devaient le provoquer

A en juger par les principes de gouvernement qu’elle a appli-
ques pendant trois siecles, FAngleterre n’aurait jamais tolere
qu’un concurrent menét & cote d’elle une politique economique
de grand style et conquit la Suprematie sur le continent. Elle
Feilt admis de nous moins que de tout autre, abstraction faite
de la question TéTe de savoir si nous avions interet & pour-
suivre pareil ideal continental. Moins nous lui inspirions de
crainte, plus FAngleterre aurait mis d’acharnement et de desin-
volture & lltter, meme par la guerre, contre tout accroissement
de notre puissance continentale. Aussi avait-elle, des les annees
qui suivirent 90, ecarte les causes de conflit avec la Russie et la
France pour accuser davantage son hostilite envers FAllemagne.
En 1914, par contre, grace a Fexecution de notre programme
naval, qui etait presque sorti de la periode critique, nous avions
pour ainsi dire assure a FAllemagne le rang de quatrieme puis-
sance mondiale; nous Favions fait en pleine paix et sans que
FAngleterre elit encore trouve occasion d’intervenir.

Il fallut d’insignes maladresses de notre part pour lui fournir
a la derniere heure cette occasion. Un homme d’Etat allemand
eminent a qualifie notre oeuvre diplomatique de sacoup de maitre
du genre»,—ironiquement,bienentendu. Nqusn’avions d’autre
moyen, pour nous affirmer comme puissance mondiale, que de
nous appuyer sur une flotte. Un peuple n’atteint pas les som-
mets de la prosperite sans y mettre le prix. La puissance navale
etait un facteur naturel et necessaire de notre existence econo-
mique ; nous disputions le premier rang a FAngleterre et a FAme-
rique, et nous avions deja distance les autres nations. Pareille
situation a ses dangers, et eile n’est possible qu’autant qu’une
force navale imposante fait courir au concurrent des risques
croissants chaque fois qu’il serait tente d’arreter par un coup
brutal Fessor continu de son rival.

Il sera sans doute difficile de faire comprendre a certains doc-

1. Voir plus haut, page 208.
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trinaires allemands qu’une evolution dans le genre de celle qui
eonduit & I’expansion economique ou & la puissance maritime
ne se commande pas, mais resulte organiquement des conditions
meme de la vie d’un peuple, et qu’un peuple de soixante-dix
millions d’&mes vivant & I’etroit sur son sol est litteralement
voue & la famine sans un commerce intense d’exportation.

6

Les annees qui suivirent la visite de Haldane amenerent une
amelioration des rapports anglo-allemands on fut unanime &
s’en louer en Allemagne; il devait apparaitre cependant, par la
suite, qu’on s’etait quelque peu mepris sur sa veritable portée.
Nous avions prouve par notre politique navale de 1912 combien
nous inclinions vers la paix, ayant renonce sans compensation
& notre troisieme vaisseau et — ce qui etait le point capital —
ayant lache, en 1912, la serie de 4 constructions pour la serie de 2.
Ce sacrifice n’etait pas sans danger au point de vue militaire :
il augmentait I'avance des Anglais sur nous et diminuait effec-
tivement, a partir de Tautomne 1915, les chances que nous pou-
vions avoir dans un engagement naval. Mais la preuve mani-
feste que nous avions ainsi donnee de notre amour de la paix,
et qu’aucun sophisme n’arrivera a denaturer, avait en soi une
valeur politique qui porta des fruits et qui en aurait porte davan-
tage si les evenements de juillet, dont il sera question plus loin,
n’avaient tout compromis Ce n’est pas sans une certaine amer-
tume que je me reporte a la courte periode pendant laquelle le
baron von Marschall occupa I'ambassade de Londres. Anterieu-
rement aux lois sur la flotte, Marschall avait eu I’occasion, en sa
qualite de secretaire d’Etat aux Affaires Etrangéres, de traiter
occasionnellement des questions navales devant le Reichstag;
un ancien fonctionnaire du ministere des Affaires Etrangéres
a rendu hommage a cette activite en déclarant qu’aucun mi-
nistre, avant l'arrivee de I’'amiral Tirpitz a la Marine et avant

1. 1l suffisait de suivre réguliferement les budgets compares des diU¢rentes puis-
sances navales pour avoir la preuve certaine que nous n’6tions pas les responsables
de la course aux armements navals. Voir plus haut, page 150.
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la Periode des vues methodiques sur les questions navales,
n’avait depioye autant de zele que Marschall & mettre les esprits
en eveil sur les inconvenients politiques et economiques de notre
faiblesse navale i  Son long exil & Constantinople avait porte
& leur pleine maturite les qualites diplomatiques de cet esprit
d’elite, lorsque I’'Empereur le designa (mai 1912) pour prendre
la succession du comte Wolff-Mettemich dans le poste le plus
important que nous eussions a l’etranger.

Il proceda tout autrement que son predecesseur et se mit
immediatement a etudier serieusement la situation comparee
des deux marines au point de vue concret du nombre des unites
et des constructions en projet; car on ne pouvait negocier veri-
tablement avec I’Angleterre sans connaitre cette question,
Aussi vint-il me trouver avant son depart pour Londres, et nous
eumes une longue conversation au cours de laquelle nous tom-
bames completement d’accord sur la politiqgue navale qu’il
convenait de suivre.

Les hommes d’Etat anglais avaient en Marschall un parte-
naire digne d’eux, qu’ils avaient appris a connaitre par son role
a la seconde Conference de La Haye en 1907 et par son heureuse
activite a Constantinople. 1l avait eu l’occasion, la, d’etudier
les Anglais dans un des foyers de leur politique mondiale, et il
avait reussi a Femporter sur eux aupres de la Sublime-Porte,
Son action a Londres changea pour un temps la methode alle-
mande, qui consistait & se mettre a la remorque des Anglais
et a s’en laisser imposer par leurs precedes. Marschall savait
gue TAnglais devient d’autant plus poll qu’il a en face de lui un
partenaire plus energique. Il declara que I’Allemagne ne pouvait
realiser sa politique economique sans posseder sur mer des ele-
ments de force qui ne la missent pas dans I’obiigation de reculer
pas a pas devant I’Angleterre. Lorsqu’il presenta, en juilet 1912,
ses lettres de creance au palais de Buckingham, le roi I’honora
d’une allocution en allemand. Marschall qui, par principe, se
servait toujours de I’allemand, donna aux ministres anglais
qui I’ecoutaient I’occasion de prouver qu’ils avaient de notre

1. O. Hammann, Der neue Kurs, 1918, pages 125 et suiv.
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langue une comprehepsion etonnante et qu’aucun de nos diplo-
mates n’avait Jusqu’alors soupeonnee, En cette circonstance
solenneile, Marschall se plaignit que laccneii sympathique et
de bon aiigure qu’il avait reeu fiit gate, dans une certaine mesure>
par la publication, dans la presse, d’'un nouveau discours de
Churchill tendant a provoquer une panique navale; car a quoi
bon depenser ses forces si 'on continuait a proceder de la Sorte ?

D’apres le recit que m’a fait un temoin de I'incident, le capi-
taine Widemann, notre attache naval, I'attitude digne et ferrae
de Maischall, basee sur une connaissance exacte de la situation,
produisit une impression profonde. Jamais, au cours de la periode
de tension anglo-allemande, on n’avait temoigne en Angleterre
autant de respect ni d’egards a un homme d’Etat allemand,
et I'amiral Sir John Jellicoe traduisit le sentiment general
en disant de Marschall : «He looks like a tower of confidence. »
Sa mort prematuree (septembre 1912) fut pour I’AHemagne,
si pauvre en hommes d’Etat de valeur, une perte d’une portoe
incalculable.

Dans I'examen des dispositions conciliantes de plus en plus
marquees de FApgleterre, je voudrais ne signaler que les indices
qui ont trait au domaine naval. Le premier lord de FAmirautd
avait encore espere, en 1912, que Haldane ferait admettre h
notre « flotte de luxe » la norme de « deux mises en chantier
pour une »; en 1913, il accepta la proportion proposee par
Lloyd George en 1908 et par moi en 1912, a savoir 2 pour 3
ou quelque chose d’approchant : 10 pour 16. L’accord naval
anglo-allemand etdit realise en fait, et, comme nous n’avions
aucun nouveau projet en vue, nous en avions fmi, quant au fond,
des discussions sur la flotte : la pomme de discorde paraissait
6tre Scartee  Ae desirais ne compromettre en rien le resultat
acquis. Notre meilleure arme etait une politique sur laquelle

1. Cf. ¢également plus has, page 250. — Sous une forme tres subtile, ClwrcbIH
a essay¢ encore une fois de ronlpre le cou & notre programme naval en proposant
une interruption d'une annee dans les constructions. Cette suggestion fut accueUlie
avec d~faveur en Angleterre, etnous n’eflmes pas I'obligation de Mexaminer dans le
detail. Je ne mentionne qu’en passant que Bethmann, Kihlmann, le ministre des
Affaires Ctrangores et les chefs de file du parti liberal et du centre se refus”renl
6nergiquement & prendre en s¢rieuse considération la proposition d’une année

d’intemiption des constructions. D’ailleurs, depuis 1912, I'imanimit¢ ¢talt faite
sur les questions navales, et cette unanimité semblait 6tre assure pour toujours.
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nous puissions tabler. Aussi me suis-je & nouveau é&ieveé,
au commencement de 1914, contre ceux qui s’illusionnaient
trop facilement sur la portee de la detente anglo-allemande.
A ce moment, TEmpereur songea & renforcer nos stations &
I’etranger, ce qui en soi correspondait tout & fait & mes vues;
il exprima le desir de voir deposer une demande de credits
supplementaires a I’effet de construire 4 nouveaux petits croi-
seurs, dont la presence dans la Mcditerranee attesterait d’une
fagon permanente les inter~ts politiques plus considerables que
nous y avions. J’elevai les plus vives objections cOntre le depot
precipite d’une demande de credits supplementaires ainsi
motivee; eile pouvait entrainer des complications politiques
analogues & celles qu’avait provoquees I’envoi d’une mission
militaire & Constantinople, decide a mon insu et a mon grand
regret. Je fis presenter ma démission par le chef du Cabinet
naval. Le projet fut alors abandonne. Je me proposals, de mon
cote, de deposer, au coars de I'automne 1914, une demande de
credits additionnels pour I’envoi temporaire d’une division de
cuirasses de ligne a I’exposition universelle de San Francisco ;
a cette occasion, je comptais reclamer, par la voie du budget,
les ressources qui nous manquaient pour renforcer notre action
dans les eaux etrangeres. Personne ne pensait, meme pour un
avenir assez lointain, a un nouveau projet naval. Je n’ai pas
songe un instant & accroitre davantage le nombre de nos unites
de combat ;au contraire, j’envisageais I’6ventualite de la reduc-
tion de leur nombre pour le cas ou les nouveaux vaisseaux
construits continueraient & prendre des proportions de plus en
plus geantes.

Apres la visite de Haldane, au moment ou, etant donnee notre
resistance excessive pour arriver a une entelfte, les Anglais
croyaient pouvoir nous traiter comme le Portugal, le gouverne-
ment anglais s’etait refuse a un engagement de neutralite, mais
il avait bien voulu donner I’assurance qu’il ne participerait pas
contre nous a des «attaques non provoquees» (1). En echange
de ce temoignage d’amitie qui ne signifiait rien, il posait deux

1. Voir plus haut, page 167.
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conditions a I’'Empereur : 1° qu’on renoneat an nouveau projet
naval; 2&que Bethmann restat chancelier. L Erilpereur repoussa
formellement ces exigences comme constituant une immixtion
dans nos affaires interieures. Quand les interets generaux sont
concordants entre deux peuples qui, avec une bonne politique,
n’ont rien a s’envier I'un a lautre, comme par exemple les
Allemands et les Russes, il ne saurait regner une trop grande
confiance entre leurs hommes d’Etat. La ou, au contraire, il
existe des oppositions irreductibles qui, tout en etant contenues,
ne sauraient se muer en communaute d’interets, comme c’est
le cas entre TAngleterre et I’AHemagne, la Sympathie pour un
homme ne pent depasser un certain degre sans devenir sujette
& caution. Cependant, le voeu des Anglais fut exauce, et Beth-
mann resta a son poste. Lorsque ’Empereur me fit part de ces
pretentions anglaises, il ajouta que, dans le meine ordre d’idees,
j’avals ete qualifie de «dangerous man » Je repondis que de ma
vie on ne m’avait decerne plus bei eloge.

Je ne connaissais pas encore suffisamment la mentalite de
tant d’Allemands, dont le sens politique est si different de celui
des autres peuples et pour qui le «satisfecit»delivre a un homme
d’Etat par ses adversaires etrangers est le meilleur titre qu’il
puisse avoir a la reconnaissance de ses compatriotes.



CHAPITRE XVI

COMMENT LA GUERRE A ECEATE

Au cours de la «semaine de Kiel » en 1914, le prince Lich-
nowsky, notre ambassadeur a Londres, me declara que TAngle-
terre avail pris son parti*des,constructions navales actuelles de
TAllemagne, que ni notre flotte ni notre commerce ne pouvaient
desormaisjservir de pretexte a une guerre ; aussi bien les relations
etaient-ellesjsatisfaisantes, et le rapprochement s’accentuait. Il
me demanda, a ce propos, si Fon envisageait un nouveau projet de
constructions navales. Ma reponse fut: «Ce n’est plus necessaire.

La meme semaine, nous eumes la visite d’une escadre anglaise
de cuirasses de ligne; pareil fait ne s’etait pas produit depuis
19 ans, et il y avait 148 comme le gage de I’'amelioration de nos
rapports. Des officiers anglais et I’'ambassadeur de Grande-
Bretagne dejeunaient &*ord & ma table lorsqu’arriva la nouvelle
de Fassassinat du prince heritier d’Autriche. Deux Jours plus
tard, les vaisseaiix anglais levaient I'ancre. Le 2 Juillet, Je partis,
donnant suite & mon projet de faire une eure a Tarasp. La nou-
velle nous avait Cause d tous une penible impression. Il fallait
s’attendre & une demande de reparations & la suite de ce sombre
drame, et, par suite, & une certaine tension en Europe. Quant
a une guerre mondiale. Je ne la redoutais pas. Qui aurait voulu
en assumer ia responsabilite ? Nos renseignements militaires
nous signalaient d’ailleurs que, si la Russie devait Jamais nous
attaquer, eile ne le ferait pas avant 1916. Quant & soupeonner
que le meurtre de Serajewo ait pu etre machine au su du Tsar
ou de I’Angleterre, personne n’y songeait.



COMMENT LA GUERRE A ECbATE 251

La lecture quotidienne des journaux anglais et des rapports
officiels m’avait tenu au courant de I’apaisement qui S’etait
produit dans la Campagne d’excitation et de la detente progressive
gu’accusaient les relations anglo-allemandes.

Sans doute, les dispositions foncieres qu’on nourrissait a notre
egard subsistaient : on desirait nous mettre a I’ecart, il ne fallait
pas perdre de vue un seul instant que c’etait toujours un dogme
d’Etat pour I’Angleterre de refouler [I’influence allemande.
Mais — et c’etait la une opinion tres repandue parmi les Anglais
— on avait laisse echapper I’occasion de nous abattre. En 1897,
on avait froidement envisage la destruction de MEmpire alle-
mand, alors depourvu de toute force navale. En 1905, le lord
civil de I’Amiraute menacait ouvertement la flotte allemande,
encore tres faible, de I'attaquer et de I'aneantir. En 1908-1909"
une panique navale accompagnait la crise bosniaque, mais
sans menaces : 'épée n’était plus aussi facilement préte a sortir
du fourreau, le ton avait moins d’arrogance et de brutalité,.
encore qu’il continuat d’etre tres haussd.

A Tépoque d’Agadir et de Haldane (1911-1912), I’ennemi
observa une certaine retenue dans le ton; il devint plus prudent.
En 1912, nous repoussames la derniere tentative faite pour nous
imposer la domination anglaise : il s’agissait d’accepter pour les
batiments de guerre une proportion de 2 pour 1; bientot apres»
les ministres britanniques se déclarérent satisfaits d’une pro-
portion de 10 pour 16; désormais ils nous tdmoignerent plus
d’égards en toute circonstance. Lorsqu’en 1912-1914 nous sou-
tinmes le point de vue austro-hongrois, ils nous appuyerent.
Je laisse de coté la question de savoir dans quelle mesure ils
avaient accessoirement le désir d’accentuer I’antagonisme.
russo-allemand. En juillet 1914, I’Angleterre — je Tai appris
plus tard — manifesta d’aboi’d le désir de ne pas déchamer une
guerre mondiale a propos de la Serbie. Cette attitude s’explique
sans doute, en partie, par le besoin particulierement iTpérienx
qu’a une nation commereante de sauvegarder la paix générale
aussi longtemps que ses propres intéréts ne sont pas en périi.
1 serait faux, par contre, de croire qu’elle se comporta ainsi
par awEié pour I’Allemagne. L’Angleterre aurait mis a profit
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le moindre moment d’inattention de I’Allemagne pour la rame-
ner dans la situation lamentable d’ol seul l'avait tiree TEtat
des Hohenzollern et de Bismarck.

L’accroissement de la puissance russe avait rendu le danger
d’une guerre monaiale de plus en plus imminent, depuis surtout
que la Kassie s’etait placee aux cotes de I’Entente et que, par les
erreurs nombreuses de notre politique & son egard, nous n’avions
pas su attenuer la tension. La Russie et la France avaient pousse
leurs armements jusqu’a I’extreme. L’encouragement donne
& ces preparatifs de guerre et aux desirs de conquetes qui les
motivaient fait apparaitre de faeon incontestable la faute de
I’Angleterre devant I’histoire : & la faveur de cette situation,
eile observait & notre egard une attitude d’autant plus prudente
que la guerre pouvait presenter plus de risques pour eile ; d’autre
part, au milieu de Finstabilite generale qu’elle avait creee en
Europe, eile contenait, dans une certaine mesure, par sa froide
raison, la force explosive toujours plus grande de I’Entente.

Apres un demi-siecle de prosperite dans la paix, ii etait fmale-
ment devenu difficile de nous attaquer. En Angleterre, le Gabinet
et I’opinion estimaient de plus en plus qu’il etait de leur interet
de nous laisser participer au commerce mondial dont nous etions
les meilleurs clients. Tandis qu’on s’y familiarisait avec cette
idee, chez nous aussi baissaient pavilion ceux qui avaient consi-
dere la Suprematie anglaise comme etablie par l’ordre divin,
la puissance allemande, au contraire, comme un phenomene
insolite et illicite. Meme les gens qui naguere avaient insiste
pour qu’on «n’irritdt » pas I’Angleterre par la creation d’une
marine nationale commenegaient, en voyant avec quelle politesse
on traitait I’/Empire allemand devenu plus puissant, & se sentir
& l’aise dans une patrie & qui sa propre force assurait respect et
protection  Nous avions, pour ainsi dire, franchi la «zone dan-

1. La conception dominante des milieux politiques d’alors a $t6 notamment
formulée par le députd progressiste Heckscher, qui, dans ime brochure, s’expri-
mait ainsi : « Pourquoi I’Angleterre a-t-elle renoncé & sa politique d’encerclement
contre nous ? Nous le devons & la création de la flotte allemande. » Cf. plus haut,
p. 240. — Sans, doute nous tomb&mes d’une illusion dans I’illusion contraire, con-
form$ment au tempcérament allemand. Au lieu de se réjouir de la situation que
nous avions conquise, et de la paix assuree, on se grisa de la pensée que la poli-

tique d’encerclement 6tait tout d’un coup «abandonnée » Ces exag6rations, dans
rw sens comme dans l'autre, nous furent fatales.
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gereuse » que devait etre la periode de construction navale,
et presque atteint notre but : nous mettre, dans la paix, sur un
pied d’egalite avec I’Angleterre.

L’Angleterre ne redoutait pas une attaque de notre part.
Elle en avait pour garantie notre situation strategique sur mer,
situation vraiment defavorable dans le «triangle humide » qui»
si eile n’enlevait pas a notre marine sa grande valeur combative,
la diminuait toutefois. En Il’absence de tonte alliance avec
d’autres grandes puissances maritimes, cette situation ne pou-
vait inspirer le desir d’une guerre a aucun Allemand ayant le
sentiment de sa responsabilite. Une autre garantie pour I’Angle-
terre etait la proportion comparee des escadres allemandes et
anglaises — 5 pour 8 — que nous avions fmi par accepter.
A celas’ajoutaient encore le pacifisme bien connu de I’/Empereur,
et, par-dessus tout cela, ce fait, qui etait la base meme de notre
situation dans le monde, que nous avions plus a gagner dans la
paix et par la paix que dans une guerre, si glorieuse fut-elle.

L’Angleterre et I’Allemagne eprouvaient toutes deux la verite
du vieil aphorisme : Si vis pacem, para bellum, verite que les
Allemands n’avaient comprise que grace a leurs grands rois
prussiens et apres des siecles lamentablement passes a s’entre-
dechirer. L activite de ces deux pays prenaitun essor considerable;,
on y supportait les charges militaires comme en se jouant;
elles etaient productives dans la plus pleine acception du mot.
Un etat d’equilibre veritable apparaissait a "horizon politique.

Certes, dans leurs conversations avec les Allemands, les
hommes d’Etat anglais ne faisaient pas ressortir que c’etait
surtout le risque cree par notre flotte de la mer du Nord, dont la
construction etait presque terminee, qui leur inspirait ce toa
plein de deference et qui avait Ccarte la vraisemblance d’une
attaque anglaise. lls ne parlaient evidemment que de leurs
dispositions pacifiques, beaucoup moins des faits qui renfor-
caient ces dispositions. Aujourd’hui les Anglais sont heureux
que la guerre se seit produite : I’ambassadeur americain Gerard
ne me declarait-il pas, dans les premiers jours de la guerre, qu’il
ne comprenait pas que nous l’eussions permise, car, au bout
d’un petit nombre d’annees, nous aurions distance les Anglais.
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par des voies pacifiques ? Mais, en juillet 1914, ils ne pouvaient
guere se douter que nos gouvernants empscheraient la flotte
allemande de se battre. Aussi n’envisageaient-ils pas la guerre
d’un ccEur leger. La politique geniale d’encerclement, qui devait
traquer jusqu’a la mort la noble bete allemande, faillit avorter
piteusement par suite du renforcement de notre puissance.

Dans la mesure ol j’avais contribue au maintien de la paix,
je considerais avec satisfaction I’oeuvre de ma vie ; le moment
n’etait pas eleigne ol notre programme naval devait etre realisé
et ou j’aurais pu remettre entre les mains de mon successeur
un instrument accompli. Mon successeur aurait pu encore avoir
des diflicultes avec les pouvoirs publics et le Parlement; la
marine allemande n’en eut pas moins rempli la tdche que Stosch
et moi-meme nous lui avions assignee : sauvegarder la paix
et la libert¢ des mers.

Jamais, au cours de sa longue histoire, FAllemagne n’a ete
plus puissante qu’a ce moment-1&, ni plus respectee des grands
de la terre; jamais eile n’a joui d’une teile prosperite. De I’avis
des meilleurs Connaisseurs de I’etranger, de I’avis, par exemple,
du prince de Biilow dans sa Politique allemande, no.us avions
en somme double le cap, et nous avions fait valoir notre droit
& une situation mondiale. A une allure rapide, la culture alle-
mande et I’activit® economique allemande rattrapaient en Asie
Orientale, en Afrique, dans I’Amerique du Sud, dans le proche
Orient, le temps perdu par des siecles de notre histoire. Encore
un ou deux ans au plus de progres calmes et habiles, et on ne
pourrait plus nous arracher notre place de grand peuple au sens
uu I’entendait Roosevelt lorsqu’il disait, en 1904 : « Normale-
ment la prosperite d’un peuple a pour les autres nations la
portee non d’une menace, mais plutot d’une esperance.» Un
hasard qui, en un certain sens, symbolise le caractere tragique
de cette guerre mondiale a voulu que la convention coloniale
anglo-allemande, deja dument paraphee, fut envoyee & la signa-
ture & notre ambassadeur & Londres le jour meme de la declara-
tion de guerre.

Il ne fallait pas sous-estimer un instant la malveillance des
puissances de I’Entente. Cependant, la situation n’etait pas irre-
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mediablement perdue pour la politique allemande, en juiii 1914,
au moment de la provocation serbe vis-a-vis de I’Antriche.
Il suffisait d’agir a temps et franchement, Une demarche directe
de notre Empereur aupres du Tsar pour I’associer aux demandes
de reparation aurait pu avoir du succes et aurait, tout au moins,
exerce une influence favorable sur notre situation politique.

En ce qui concerne TAllemagne, le danger n’a jamais reside
dans sa volonte de guerre; c’est la mediocrite de ses hbmmes
politiques qui a ete fatale.

Le 5 juillet 1914,Tambassadeur d’Autriche remit a I’'Empereur
d’Allemagne, a Potsdam, une lettre autographe de I'Empereur
Franeois-Joseph, accompagnee d’un memorandum redigb des
avant l’attentat; ces documents avaient ete apportes par le
comte Hoyos, chef du Cabinet du comte Berchtold, ministre des
Affaires Ftrangeres austro-hongrois. Il y btait expose, d’apres
ce qu’on me communiqua a Tarasp, que les fils de'la conspiration
aUaient jusqu’a Belgrade, et que le gouvernement autrichien
exigerait de la Serbie de larges reparations, faute de quoi ses
troupes penetreraient en Serbie.

L’Empereur Guillaume, mu par un sentiment chevaleresque,
repondit a la demarche personnelle de 'Empereur d’Autriche
en l'assurant de son appui et de sa fidelite contre la bande
des assassins serbes. D’apres' les declarations qu’il fit au repre-
sentant de la Marine, le 6 juillet au matin, dans le pare du nouveau
palais de Potsdam, I’lEmpereur ne croyait pas a une intervention
de la Russie pour defendre la Serbie, parce que le’Tsar ne sou-
tiendrait pas des regicides et qu’actuellement la Russie n’etait
capable, ni militairement, ni fmancierement, de faire la guerre.
L ’Empereur prevoyait, en outre, avec un pen trop de fougue,
que la France retiendrait la Russie en raison de sa propre situa-
tion financiere et de son manque d’artillerie lourde. Il ne parla
pas de I’Angleterre; on ne pensait pas du tout & des complica-
tions possibles avec ce pays. L ’Empereur tenait done pour invrai-
semblable que le danger ne flt pas localise. Il espbrait que la
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Serbie cederait, mais il estimait necessaire d’stre pr°t au cas
ou le conflit austro-serbe prendrait une autre tournure. A cet
effet, il avait, des la journee du 5, mande & Potsdam le chance-
lier von Bethmann-Hollweg, le ministre de la Guerre von Fal-
kenhayn, le sous-secretaire d’Etat aux Affaires Etrangéres
Zimmermann et le chef du Cabinet militaire von Lyncker.
On decida d’eviter toutes mesures susceptibles de faire politi-
guement sensation ou d’occasionner des depenses considerables,
Conformement & cette resolution, I’'Empereur partit, sur le conseil
du chancelier, pour sa croisiere habituelle dans la mer du Nord.

La tdche constitutionnelle du chancelier, son devoir le plus
important, c’etait d’etudier, du point de vue des interets poli-
tigues allemands, la promesse faite & I’Autriche, et de tenir
la main & son execution. Le chancelier approuva la resolution
de I’Empereur, dans la pensee que la situation dejé ebranlee
de I’Autriche comme grande puissance serait irremediablement
compromise, si eile n’obtenait pas satisfaction de cette Serbie
si avide de conquetes. Il se pent que le souvenir de la crise bos
niaque de 1908-1909 Iait influence.

Je ne suis pas renseigne sur I’activite politique de I’'Empereur
au cours de sa croisiere dans la mer du Nord. J’ai cependant
lieu d’admettre qu’il n’a pas vu la paix du monde serieusement
en danger. Quand I’'Empereur ne considerait pas la paix comme
menacee, il rappelait volontiers le souvenir de ses glorieux an-
cetres. Dans les moments, par contre, qu’il jugeait critiques,
il gardait une extreme retenue. S’il etait reste a Berlin et que
I'appareil gouvernemental elt fonctionne normalement, I'Em-
pereur, bien qu’il ne s’occupat que par intermittence de poli-
tique etrangere, aurait pemné”e trouve, des le milieu de juillet,
le moyen d’eviter la guerre. Comme, de plus, le chef de I'Etat-
Major General, le ministre de la Guerre, le chef d’Etat-Major de
la Marine et moi-meme nous fimes, pendant tout ce temps,
tenus eloignes de Berlin, I’affaire fut pour ainsi dire monopolisee
par le chancelier, qui n’avait aucune experience de la grande
politique europeenne et n’etait pas en mesure d’apprecier a
leur juste valeur ses collaborateurs du ministere des Affaires

Etrangéres.
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En tout cas, le chancelier ne m’ecrivit pas une seule fois pour
me demander conseil.

Les evenements de juillet, en particulier la part qu’y prit
TAllemagne, sont aujourd’hui si completement connus grace
a une serie de publications, dont certaines ont un caractere
officiel, que je ne crois plus devoir, dans I'interet de I’AHemagne,
taire ma fagon de voir.

On pourrait se demander, apres les enseignements de la guerre
mondiale, si FEmpire allemand n’aurait pas du s’entendre en
temps voulu avec les voisins et les heritiers de la Monarchie
austro-hongroise en vue d’assurer son partage. Mais, si Fon sui-
vait une politique contraire s’inspirant du sentiment de fidelite
et de la tradition, et si Fon voulait sauvegarder Fintegrite de
FAutriche et continuer a voir en eile une alliee, le chancelier
avait raison de tenir pour necessaire que la Serbie accoidat
a FAutriche des reparations satisfaisantes. C’etait le seul moyen
pour FAutriche de retrouver sa valeur dans la Triple-Alliance
et, peut-etre, de conjurer sa decheance a Finterieur. La faute
commise a Berlin et a Vienne commenea seulement lorsqu’il
s’agit de passer a Fexecution. Malgre les avertissements du comte
Tisza, Bethmann et Berchtold n’arriverent pas a se representer
qu’on pouvait obtenir une satisfaction siffisante autrement que
par la menace d’une occupation militaire autrichienne. Ainsi les
efforts de Berlin tendirent, des le principe, a un double but :
d’abord soutenir FAutriche hesitante pour Famener a agir vite
et resolument, ensuite « localiser >le conflit. Dans Fhypothese
vraisemblable oh la reponse serbe serait insuffisante* FAutriche
persisterait a vouloir, comme satisfaction, envoyer des troupes
en Serbie; les intentions de Vienne etaient, en outre, — on les
accueillait avec scepticisme a Berlin, — de fournir a la Butgarie
Foccasion de participer a une operation militaire eventuelle.
Mais tout devait etre mis en ceuvre pour empecher que cette
guerre balkanique localisee s’etendit a FEurope. La guerre
mondiale eclata malgre les efforts acharnes que fit le chancelier
pour maintenir la paix au sein des grandes nations. Aussi y
a-t-il lieu de se demander comment, malgré le droit incontestable
de FAutriche a une reparation et au nettoyage de Fantre des

17
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conspirateurs serbes, malgre tons les efforts de paix du gouverne-
ment allemand, nos ennemis out pu convaincre l'univers presque
entier que TAllemagne porte la responsabilite de la guerre
mondiale.

Je me propose d’apporter dans les pages suivantes une contri-
bution a la solution de cette enigme dont la cle ne pent etre
fournie que par une etude de la psychologie politique de Beth-
mann-Hollweg.

Des le 11 juillet, — mais je ne I’ai appris que plusieurs annees
plus tard, — le ministere des Affaires Etrangéres de Berlin
avait la conviction que FEntente avait donne a Belgrade le
conseil de ceder.

Le chancelier avait ainsi les moyens de trancher la difficulte.
Mais, partant de la premisse que FEntente ne voulait pas la
guerre, il en tira cette conclusion a courte vue que FAutriche
pouvait envahir la Serbie sans se soucier de FEntente et sans
risquer de compromettre la paix du monde. On estimait, en
effet, a Berlin, et Zimmermann Favait dit des le,8 juillet, uque
si FAutriche penetrait en Serbie, FAngleterre et la France agi-
raient de concert avec nous sur la Russie pour localiser le conflit».
On ne se rendait pas suffisamment compte de Fetroite cohesion
des trois grandes puissances et, par suite, du danger d’une guerre
generale. L’aversion bien comprehensible que les hommes eprou-
vent a reconnaitre leurs erreurs empeche le chancelier et ses par-
tisans d’avouer franchement aujourd’hui leur optimisme d’alors,
si fatal pour FAllemagne. Mais je possede dans les comptes-
rendus de mes propres services de nombreux elements d’appre-
ciation sur Fetat d’esprit de la Wilhelmstrasse a ce moment.

Le 13 juillet, le chancelier eut connaissance de certains points
essentiels du projet d*ultimatum. Le ministere de la Marine
m’envoya une communication a ce sujet a Tarasp. Le passage en
question de la lettre qui me fut adressee est ainsi coneu :

Notre ambassadeur & Vienne, M. von Tchirsky, a appris de
source privee et aussi par le comte Berchtold que la note que FAu-
triche doit adresser a la Serbie posera les conditions suivantes :

1° Une proclamation du roi Pierre invitant le peuple serbe
& renoncer a toute agitation panserbe.
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2° Participation d’un haut fonctionnaire autrichien & TenquSte
sur Mattentat.

30 RCYOcation et punition de tous les officiers et fonctionnaires
dont la complicite sera etablie.

Je n’ai pas entcndu parier des conseils de moderation qui
auraient ete donnes par I'Entente a Belgrade et- auxquels la
Wilhelmstrasse croyait alors avec tant d’optimisme. Ce qui
m’etonne encore aujourd’hui, c’est que I'Entente n’ait pas ete
en mesure de produire des documents probants sur son action
pacificatrice a Belgrade. Il est vrai qu’il etait difficile a un Etat
civilise quelconque de prendre la defense des méthodes d’assas-
sinat serbes. Cependant, quand je reeus cette communication
a Tarasp, ma premiere impression fiit que cet ultimatum serait
inacceptable pour la Serbie et pourrait facilement provoquer
une guerre generale. J’ai aussi peu cru a la possibilite de «loca-
liser » un conflit arme austro-serbe du cdéte de la Russie qu’a la
neutralite de I’Angleterre dans une guerre continentale. J’ai
ecrit en ce sens au ministere de la Marine, et j’ai recommands$
un accord avec le Tsar

Ma Suggestion est restee sans effet.

Le danger de la situation me paraissait resider surtout dans
le fait que I’Angleterre $tait le dernier maillon de la chaine de
I’Entente.

La traditionnelle aversion du panslavisme pour ’Empire alle-
mand et les competitions austro-russes dans les Balkans Subsis-
taient rnalgre la rencontre de Potsdam de 1910, et Teilte intellec-
tuelle russe etait tres montce contre notre politique balkanique
de 1908-1914. Les milieux de bl Nowoje Wremja souhaitaient la
guerre, mais cependant pas avant 1916. Malgre tont, Sazonof
et le Tsar tenaient encore les renes suffisamment ferme; aussi
la politique allemande pouvait-elle alors, j’en avals Tintime con-
viction, detourner de nous et de TAutriche la poussee expansion-
niste russe ; il suffisait de Taiguiller vers d’autres regions sans
interet vital pour nous. Seule la maladresse de notre politique

1. Voir plus haut, page 188.
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permit au parti russe de la guerre de prendre le dessus et donna
finalement & Souchomlinof la possibility de tromper le Tsar.

Sans doute la Russie n’avait pas moralement le droit de faire
du chétiment de Belgrade un casus belli, mais il et?it & redouter,
— et il fallait ne pas negliger ce danger, — que de nombreux
milieux russes y pousseraient. Des avant Tultimatum, j’avais la
conviction que des negociations empreintes de confiance avec le
Tsar tiendraienten bride le parti de la guerre de Petrograd ; mais,
si nous brusqaions les choses, il fallait nous attendre d’une faeon
presque certaine & ce que I’Angleterre, fidele & une tradition
politique seculaire. dechainat la guerre pour maintenir «I’equi-
libre Continental » tel qu’elle I’'entendait. Dans un entretien
avec le prince Henri, qui me rendit visite & Tarasp au milieu de
juillet, jinsistai sur le danger qu’il y avait & reveiller la volonte
de guerre assoupie de. TAngleterre. Le ministre d’Etat von Lcebell
et le charge d’affaires de Saxe von Salza, qui assistaient & la
conversation, partagerent mes vues.

Il ne pouvait etre question pour moi d’interrompre ma cure,
le chancelier m’ayant fait exprimer le desir de ne pas me voir
rentrer a Berlin, ce qui eut provoque une certaine emotion.
Le 24 juillet encore, la chancellerie imperiale telephona au minis-
tere de la Marine que mon retour aggraverait la situation. Je ne
pouvais considerer ni comme correct ni comme utile de revenir
de mon propre chef, d’autant plus que le chancelier, desagrea-
blement impressionne par Tissue du conflit a propos du projet
naval de 1912, me tenait, par jalousie, a Tecart des questions de
politique etrangere et avait commenes a repandre a mon endroit
un tissu de legendes qui m’accusaient de m’immiscer dans sa
politiqgue. Au demeurant, les comptes-rendus quotidiens de mes
services, que le ministere des Affaires Etrangeres ne renseignait
naturellement que d’une fagon incomplete, ne me permettaient
pas de voir clair dans la situation ; ils me laissaient, au total,
sous Timpression gu’aucune puissance n’assumerait la respon-
sabilite d’un grand conflit. Depuis des annees, on etait habitue
a des tensions de ce genre. Bilow avait toujours su en avoir rai-
son. L’aggravation de la situation apres la remise de Tultimatum,
et surtout la nouvelle du retour de la flotte dans nos ports, me
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determinerent fmalement a rentrer, le 27 juillet, sans prendre
I’avis du chancelier.

L ultimatum fut presente an gouvernement serbe le 23 juillet.
On en avait primitivement fixe la remise an 16 juillet; mais
Vienne la fit retarder pour attendre que le*belliqueux president
Poincare elit quitte Petrograd. A Berlin, on regretta cet ajoume-
ment, parce qu’ainsi I'impression produite par I’'attentat s’estom-
pait et, avec eile, les motifs d’intervention. Cette divergence
de vues n’empechait pas les gouvernements de Vienne et de
Berlin d’avoir pour objectif commun le maintien de la paix
generale ; ils ne differaient d’avis que sur la methode a employer
pour mettre le pied sur le guepier serbe sans compromettre
la paix du monde. C’est Berlin qui voyait sans doute le plus
juste. Si 'on voulait penetrer en Serbie, ce qui etait certes plus
grave que ne l'avaient cru les promoteurs de I'idee, il fallait tout
au moins agir vite et de fagon a en imposer, precisement pour
se montrer plus dispose a negocier une fois en possession d’un
gage.

A partir du moment ou la reponse serbe fut connue, la poli-
tique allemande devient une enigme psychologique presque
incomprehensible.

Le 25 juillet, la Serbie acceptait I’essentiel des conditions
de l'ultimatum autrichien et se declarait prete & negocier pour
le reste. J’ignore dans quelle mesure I’Angleterre, la Russie,
la France et I’ltalie out pu aider I’Autriche a obtenir ce succes
diplomatique en faisant pression sur Belgrade. Il n’est pas
contestable, en tout cas, que la reponse serbe temoignait d’un
esprit de conciliation inattendu, et je ne crois pas que le gouver-
nement autrichien ait vu juste lorsqu’il declara que cette reponse
ne pouvait sjrvir de base a des negociations ulterieures. Mais
Bethmann-Hollweg et Berchtold meconnurent la realite du
succes diplomatique qu’on avait obtenu. Comme I’honneur
autrichien etait sauf et que Bethmann-Hollweg voulait a tout
prix empecher une guerre europeenne, le danger d’une guerre
pouvait vraisemblablement etre considere comme conjur$
le 25 juillet, si I’Autriche se contentait de son succes. Elle pou-
vait ne laisser aux Serbes qu’un court delai pour executer sans
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tarder les concessions susceptibles de I’etre immediatement
et faire de cette execution la condition de negociations sur le
reste des revendications autrichiennes. Qu’un contrdle interna-
tional intervint pour ces dernieres, cela ne diminuait en rien la
haute valeur que prenait pour I’Autriche Fhumiliation de la
Serbie, & laquelle I’Angleterre avait consenti.

Les evenements ont suivi un autre cours. Le gouvernail etait
mal Oriente, et la barque continua a virer dans le mauvais sens.
Bethmann et Berchtold ne se rendaient pas compte des impon-
derables qui pouvaient entrer en jeu si la reponse serbe leur
servait de pretexte & une action militaire. Cette reponse offrait
I’occasion de poursaivre les negociations ; on negligea cette occa-
sion, sans tenir compte du dangereux regain de force qu’on
donnait ainsi au parti de la guerre & Petrograd. La confiance
dans les dispositions pacifiques de I’Entente, en particulier
de I’Angleterre, fit naitre chez les hommes d’Etat des puissances
centrales I’espoir d’une localisation du conflit serbe et poussa
Vienne & enfler le ton vis-&-vis de la Serbie. En voulant empe-
cher une fois pour tOutes TAutriche d’etre minee par les Serbes,
on se precipita dans un peril beaucoup plus grave, et, comme on
a dit, on se jeta & |’eau par crainte de la pluie.

La tension de la situation provoqua des propositions de
mediation, —en particulier, de la part du chancelier et de Sir
Edward Grey. Je ne puis examiner l’erreur que Bethmann
commit, & mon avis, dans sa faeon de traiter les propositions de
mediation anglaises du 25 juillet sans rendre hommage au prea-
lable & ses bonnes intentions.

Le chancelier s’est employe diplomatiquement & empecher
la guerre mondiale d’une fagon qui foice la conviction. Je citerai
comme preuves la reprise des pourparlers austro-russes restes
en suspens par suite d’un malentendu russe. Faction modera-
triee directement exercee par lui sur Vienne depuis le jour du
rejet de la reponse serbe, et enfin Fetabhssement spontane d’un
projet de mediation qui limitait Foccupation de la Serbie & un
gage en attendant que la Serbie elit execute les reparations
promises. A ces preuves des dispositions pacifiques du chance-
lier s’en ajoutent d’autres. dont il sera question plus loin. Mais
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alors comment, en depit de tant de bonne volonte, la cause de
la paix piit-elle faire faillite ? C’est qu’on continuait k se laisser
guider, sans aucune raison suffisante, par I’espoir que I’Entente,
et en particulier I’Angleterre, voulait reellement la paix : cet
espoir a fait naitre la conviction que le conffit serait limite au
chatiment de la Serbie et a encore amoindri Fhabilete diploma-
tique, deja si faible, de nos dirigeants.

Quand Sir Edward Grey suggera, le 26 juillet, une mediation
de I’Angleterre et de I’Allemagne en collaboration avec la France
et ITtalie, le chancelier ne sut pas saisir I’occasion qui se pre-
sentait, pas plus qu’il n‘avait su tirer parti de la reponse serbe.
Des propositions de conferences emanant de I’Angleterre com-
mandaient evidemment la prudence. L’Allemagne etait, expe-
rience l'avait prouve, en posture desavantageuse dans des
conferences entre les grandes puissances; la preponderance
diplomatique y etait assuree a la nation la plus forte sur mer,
ce qui entrainait la partialite de la reunion. Mais, Kk ce moment-
id, ii n’edt pas fallu rejeter la convocation, proposee par Grey,
de ce que Bethmann a appele un «areopage europeen », car c’etait
la seule chance d’eviter peut-etre encore la guerre mondiale.
Bethmann pouvait accepter seance tenante le projet Grey d’une
reunion d’ambassadeurs, a la condition, — consentie plus tard
(le 30 juillet) par Grey sur la proposition de Bethmann, — que
TAutriche-Hongrie aurait le droit de prendre un gage en Serbie,
Mais le point de vue adopte par le chancelier servit aux ennemis
de pretexte pour affirmer qu’il tenait pour contraire K la dignite
de I’Autriche d’accepter les «bons offices »de quatre grandes puis-
sances. L’Allemagne, par ailleurs, ne voulait pas s’immiscer
dans la question serbe, alleguant qu’on etait en presence d’un
conffit inevitable entre I’Autriche et la Serbie, et que tout ce
qu’on pouvait tenter, c’etait de le localiser, Bethmann telegra-
phia done le 27 juillet a Lichnowsky : « Il nous est impossible
de traduire notre allie devant un tribunal europeen a I’occasion
de son differend avec la Serbie. » Le meme jour, d’apres une
communication de I'ambassadeur d’Autriche, Jagow aurait
informe celui-ci que le gouvernement allemand n’etait pas dis-
pose a donner suite au projet de conference de Grey.
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On pouvait avoir des doutes sur le degre de loyaute de la pro-
position Grey; mais ces doutes ne devaient pas peser sur la
decision & prendre. Il fallait que les puissances centrales se
reservassent des garanties. Comme nous l’avons dit, Grey ne
souleva aucune objection, lorsque, le 30 juillet, Bethmann-
Hollweg exigea une garantie de ce genre en demandant d’assurer
un gage a rAutriche. 1l n’est pas certain que, lorsque Grey
retira spontanement son projet de conference du 26 juillet,
avant meme d’avoir ete informe que Bethmann-Hollweg I'avait
rejete, son intention ait ete de rendre les negociations plus diffi-
ciles. Peut-etre, au contraire, esperait-il encore & ce moment
un resultat de pourparlers directs entre TAutriche et la Russie.
Il elt ete d’accord en cela avec le chancelier qui, de son cote,
cherchait a provoquer une conversation directe entre Vienne
et Petrograd, en excluant I'idee d’une conference.

Une erreur secondaire qu’on commit a Berlin eri refusant
d’accepter la conference fut aussi lourde que la faute primordiale
qui avait consiste a trop se fier a I’aversion de I’Entente pour
une guerre. Bethmann se montra susceptible a I’exces a I’endroit
de la dignite de IEtat autrichien, qui ne se confondait pas avec
I’Empire allemand, mais a I'avenir duquel la politique du chan-
celief nous avait enchaines a la vie et a la mort. Bethmann
affirmait, en outre, que nous ne nous melions pas de lalTaire,
alors que, depuis le 5 juillet, le ministere des Affaires Etrangéres
et lui n’avaient pas cesse d’approuver systematiquement I’Au-
triche. Jagow affectait a I'egard du conflit austro-serbe une
indifference telle que, le 27 juillet, il avoua a I'ambassadeur de
France n’avoir pas encore trouve le temps de lire la reponse
Serbe. Comment expliquer pareilles erreurs diplomatique»
a une heure aussi grave ? On ne les comprend qu’a la lumiere
des principes essentiels du Systeme politique qui, depuis 1909,
regissait I’Empire. 1l s’agissait sans doute d’eviter une guerre
mondiale, mais comme n’importe quel tribunal cantonal du
royaume de Prusse aurait siirement prononce que la juste cause
autrichienne et Tinjuste cause serbe etaient une affaire exclusi-
vement austro-serbe, la proposition Grey, qui s’inspirait d’un
autre esprit, devait paraitre sans objet. Une etroitesse de vues
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toute juridique ne suffit cependant pas pour expliquer le manque
de sens politique dont le chancelier imperial fit preuve en I’oc-
currence. Il'y a la une particularite plus profonde, commune a
beaucoup d’Allemands, et qui marqua du sceau de la fatalite
la plupart de nos actes du temps du chancelier : I’absence du sens
des realites.

Bethmann-Hollweg s’employait depuis des annees a edifier
ce qu’il appelait lui-meme un «chateau de cartes » & savoir une
entente anglo-allemande ; eile reposait, non sur des realites,
mais sur des amabilites diplomatiques.

Des gens etrangers aux affaires peuvent bien s’imaginer
qu’on a deja fait un grand pas lorsqu’on est arrive a se reunir
autour d’un tapis vert, qu’on a echange des amenites, dissipe
des malentendus et ouvert des perspectives pour un avenir
lointain. La politique anglaise, eile, n’a jamais utilise des occa-
sions de ce genre que pour duper les autres ; pour eile. Tissue de
negociations a toujours ete determinee par les realites dont on
ne parlait pas et qui restaient sous la table. Lorsque, en 1912,
on avait empeche le chancelier de sacrifier, en echange d’ama-
bilites et de belles promesses, le seiil veritable atout que nous
avions dans notre flotte et dans le risque qu’elle opposait aux
velleites belliqueuses anglaises, les chances d’une entente durable
et effective s’etaient sensiblement accrues. Mais il ne fallait pas
pour cela perdre de vue les atouts qu’avait en main TAngleterre.
Le monde obeissait, dans Tensemble, aux directives de la puissance
navale la plus forte. Nous etions le partenaire le plus redoutable,
mais raison de plus pour nous garder d’aller plus loin que nos
propres interets ne Texigeaient. Nos illusions sur TAngleterre,
— qui avaient faiUi, en 1912, diminuer notre force navale jusqu’a
en sacrifier le principe, qui etait de faire hesiter TAngleterre
en lui opposant un risque a courir, sacrifice qui aurait entraine
la decheance ininterrompue, quoique lente de TAllemagne, —
ces memes illusions mettaient maintenant la paix brusquement
en peril. On idealisait les raisons qui avaient determine le «loya-
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lisme »anglais vis-&-vis de I’Antriche et de nous-memes dans les
guerres balkaniques de 1912-1914, et on etait persuade qu’une
guerre balkanique & laquelle participerait I’Autriche pourrait
Tester localisee & ce coin noir du ciel europeen.

Le 9 juillet encore, on avait froidement, au ministere des
Affaires Etrangéres, exprime l'avis que, si, contre tout espoir,
le maintien de la paix etait impossible, I’Angleterre n’attendrait
pas la tournure que prendrait la guerre pour passer du cote
de nos ennemis. Mais I’attitude pacifique du Foreign Office dans
les semaines qui suivirent. abusa de plus en plus I’entourage
ffe Bethmann. On dit que MEtat-Major General lui-meme aurait
incline & croire aux dispositions pacifiques de TAngleterre.
Meme lorsqu’on eut connaissance, apres la remise de rultimatum,
de Tavertissebaent de Grey : « La situation est tres critique,
une guerre des quatre grandes puissances pourrait facilement
en sortir ), nos savants de la Wilhelmstrasse estimerent que le
sens de cette phrase etait de nature & inspirer confiance, Grey
nyant formellement voulu dire qu’il n'y avait pas danger de
guerre pour la cinquieme grande puissance, i’Angleterre ! Jagow,
Stumm et d’autres confirmerent le chancelier dans cette maniere
de voir, qui ne reposait sur rien. On reussit a la faire partager
a I’Empereur. Lorsque, le 25 juillet, la flotte, qui se trouvait en
Norvege, recut l'ordre du retour, I'Empereur voulut envoyer
dans la mer Baltique toutes les grandes unites de combat. Le
ministere des Affaires. Etrangéres avait le meme desir, afin de
ne pas irriter I’Angleterre. L’Empereur declara sechement au
eommandant de la flotte qu’il n’etait pas permis de douter des
dispositions pacifiques de FAngleWre. Aussi fallait-il tenir
toute la flotte prete a operer contre les Russes. Il ne consentit
que pour des raisons purement techniques a en faire diriger
une partie sur la mer du Nord.

J’ai un grave reproche & formaler contre le Cabinet anglais :
bien qu’il connit parfaitement I’esprit pacifique de Bethmann
et son temperament, ii a assume une lourde responsabilitd
dans le declenchement de la guerre par le fait de I’attitude equi-
voque qu( I’Angleterre observa pendant la crise. Cela reste vrai
meme si Ton admet que le Cabinet anglais voulait reellement.
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au debut, le maintien de la paix et n’avait pas, des ce moment,
larriére-pensée de laisser Betlimann s’enferrer. Grey aurait pu
sauvegarder la paix en faisant connaitre & temps au chancelier
comment se comporterait I’Angleterre au cas oii le conflit austro-
serbe entrainerait des complications europeennes. Son silence
est d’autant plus etrange que, en juillet 1911, Lloyd George
n’avait pas hesite a menacer publiquement, au nom du Cabinet,
bien que la situation fut alors sensiblement moins critique.
Cette fois, il n’y eut memepas d’avertissement confidentiel.

Le mutisme de Grey sur l'attitude de I’Angleterre confirma
dans leur fagon de voir ceux des hommes polrtiques de Berlin
qui etaient partisans d’une expedition en Serbie. Grey et le
Cabinet britannique savaient, a ne s’y pas tromper, que Beth-
mann ferait tout le possible pour eviter une guerre avec I’An-
gleterre. lls savaient aussi qu’il y avait en Allemagne tres peu
d’lhommes politiques qui se Assent une idee exacte de la rigueur
impitoyable avec laquelle I’Angleterre est capable d’aneantir
un autre peuple. Bien peu d’hommes chez nous etaient a meme
de penetrer Fame de I’Angleterre, et il a fallu 1919 pour faire
comprendre au commun des Allemands la froide impassibility
avec laquelle I’Angleterre a toujours traite les peuples asservis
tels que les Irlandais ou les Indiens. Auparavant, nombre de nos
compatriotes etaient presque d’avis que, plus I’Allemagne serait
sans defense, plus I’Angleterre lui laisserait de liberte d’action.
Il eiit fallu que nos politiciens connussent le véritable esprit de la
politique anglaise pour pousser, d'une part, nos armements
Ul’extreme, et observer, de l’autre, la plus grande circonspection
diplomatique, afm de ne pas fournir a I’Angleterre I’occasion
d’aneantir notre peuple.

Les ministres anglais savaient done combien d’Allemands se
meprenaient terriblement sur le danger de la situation de I’Alle-
magne. lIs n’ignoraient pas non plus que I’Allemagne ne pouvait
considerer comme une question vitale pour eile que les Serbes
consentissent un peu plus ou un peu moins de reparations.
Ils negligerent neanmoins tout avertissement en temps utile.
L *histoire reussira-t-elle & demeler toute I’etendue et les raisons
de la duplicity anglaise ? L’avenir le dira.
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En juillet 1914, fe gouvernement imperial s’est charge d’une
lourde faute vis-a-vis du peuple allemand par le fait de sa pro-
fonde ignorance du monde, mais il n’a pas commis de faute
vis-a-vis de I’Angleterre ou de I’Entente. L’Angleterre, qui
avait excite la France et ravive en eile I'idee de la revanche
pour rAlsace-Lorraine, deja a demi oubliee, qui avait consent!
aux Russes des sacrifices importants pour les detourner de FAlle-
magne, devait recolter le fruit de ses efforts si la guerre eclatait.
Il 'y avait toujours en Angleterre des courants aussi forts en
faveur d’une guerre contre nous, et, en Allemagne, on avait la
crainte, motivee par I'attitude de I’Angleterre seule, la crainte
justifice, de voir la politique d’encerclement aboutir a un moment
donne et d’une facon ou d’une autre & I'emploi de la force.
En presence de ces faits, la question de savoir si, en juillet 1914,
I’Angleterre croyait I’heure venue, ou non, est accessoire. Ce qui
est certain, c’est qu’il y a eu un jour du mois de juillet oh est
apparu pour I’Angleterre ce moment dont Grey avait entretenu
Sazonow en septembre 1912, quand il avait dit que, «lorsque les
circonstances en question se presenteraient, I’Angleterre mettrait
tout en oeuvre pour porter h la puissance de I’Allemagne le coup
le plus sensible » Le doute ne pent subsister que sur la date
exacte du mois de juillet a laquelle le revirement s’accomplit
dans le Cabinet britannique. L’Angleterre avait la chance,
en raison des conditions geographiques et militaires, de pouvoir
se tenir a l’arriere-plan et garder, avec sa maitrise habituelle,
son masque de puritanisme humanitaire, TETe au moment oh
eile Ctait deja resolue a la guerre. Ce faisant, le Cabinet britan-
nique n’a pas seulement dupe le peuple anglais, mais aussi le
peuple allemand qui, des le temps des Goths, s’est toujours
laisse prendre au piege de I’hypocrisie etrangere. Jamais Sou-
chomlinof n’aurait mis en mouvement les rouages de la guerre
s’il n’avait eu l'assurance que la force anglaise etait prete a
intervenir.

Apres les evenements des dernieres annees, il n’y avait pas le
moindre doute que I’Angleterre ne tolCrerait jamais que nous
affaiblissions la France militairement. Or, en envahissant la
Serbie, il fallait envisager, pour le cas le plus defavorable, la
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possibilite d’une guerre contre la Russie, et, par suite, contre la
France. Mais, comme Bethmann n’aimait pas voir dans les dis-
positions pacifiques de I’Angleterre un effet de I’accroissement
de notre puissance navale, et preferait leur attribuer une
cause sentimentale, il ne pouvait se rendre compte des limites
veritables de ce desir de paix. Si, malgrctout, les Anglais incli-
naient de plus en plus ala conciliation, c’est uniquement, comme
il a ete dit, parce qu’ils calculaient ave.c sang-froid que les profits
qu’on pouvait tirer d’une guerre allaient toujours en diminuant.
L’Angleterre avait commence de reconnaitre notre puissance
tant que nous respections la sienne comme eile se la representait,
c’est-a-dire que, meme si nous tenions cette puissance anglaise
pour abusive, il nous fallait nous accommoder de la situation
mondiale. Bethmann, au contraire, qui avait meconnu les inte-
rets allemands en 1912, s’abusait maintenant sur la portee
des exigences anglaises et comptait de nouveau, en juillet 1914,
sur un compromis de sentiment et non d’interets. Avec son sens
atrophie des realites, il n’avait ni la vigueur qu’il fallait pour
saisir les necessites nationales, ni la perspicacite voulue pour
decouvrir la fagon de raisonner des Anglais ; aussi fournit-il a
I’Entente, par sa maladroite intervention, I’occasion de resserrer
son filet.

L’Angleterre etait disposee a accorder a I’Autriche un certain
succes diplomatique sur la Serbie, mais eile ne pouvait consentir
a une defaite diplomatique de la Russie, qui elit ebranle I’'Mifice
qu’elle avait construit avec tant d’art contre I’Allemagne.
La politique d’action militaire en Serbie de Bethmann et de
Berchtold reposait, au contraire, sur I’espoir que le desir de paix
manifeste par I’Angleterre au cours des dernieres annees irait
si loin qu’en fm de compte il amenerait le Tsar, ou & refuser
aux Serbes son appui traditionnel, ou a risquer une guerre conti-
nentale sans I’aide des Anglais. Les hommes politiques alle-
mands ne se rendaient pas compte qu’ils menagaient par la de
couper le nerf de la politique anglaise de I’Entente.

Comme ses relations avec la France et la Russie ne reposaient
pas sur un traite formel d’alliance, mais sur des accords plus
elastiques, I’Angleterre avait eu pour principe, pendant les
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dix annees d’encerclement, d’accompagner chaque amabilito
& notre egard de petits signes non equivoques & l’adresse de
I’autre parti. Au cours de la visite de la flotte anglaise & KieE
en juin 1914,Tambassadeur d’Angleterre & Petrograd, Buchanan”
avait fait connaitre la convention navale anglo-russe qui venait
d’etre conclue. L’aimable femme du commandant de I’escadre
anglaise presente & Kiel, lady Warrender, une Anglo-saxonne du
type de ces dames politiciennes que nous ne connaissons guere
en Allemagne, eprouva quelque embarras lorsque j'y fis allusion
sur un ton de legere ironie : il nous est parfaitement egal, insi-
nuai-je, que, en cas de guerre, les unites navales anglaises et russes
operent separement ou en liaison ; cependant il pourrait aisement
se produire des malentendus si Fon exprimait juste en ce moment
des declarations de ce genre. Elle traita Buchanan de naif lour-
daud. Qu’elle eut raison ou tort, nous aurions dii dresser Foreille
devant le fait meme de la convention.

Nous reeditions maladroitement, et avec plus de grossierete,,
la crise bosniaque de 1908-1909, et nous placions FAngleterre
devant Falternétive, ou d’indisposer le parti des grands-ducs,
ou d’ouvrir la guerre dans des conditions particulierement favo-
rabies ; aussi vit-on prevaloir I’etat d’esprit de ces clubs dont la
pensee etait constamment tendue vers la guerre et qui n’atten-
daient que le moment favorable pour nous abattre. Lorsque,
au cours du mois de juillet, FAngleterre apereut dans quelle
impasse Bethmann s’etait fourvoye, eile abandonna la politique
de paix et de conciliation, — qui etait pour eile une affaire, et
qu’elle avait pratiquée, affirmait-elle,iusqu’auprojet de conference
de Grey, — pour une politique de guerre qui n’etait pas moins
une affaire pour eile : c’etait maintenant la « perfide Albion »
qui allait jeter Russes et Allemands les uns contre les autres.

Jamais occasion ne pouvait etre aussi favorable aux Anglais
que celle que nous leur offrions. Ils avaient, cette fois, la possibi-
lity de nous mettre moralement dans notre tort et de donner
aux maladresses de notre politique le sens de menees belli-
queuses. lls pouvaient jeter contre .nous toutes les forces du
monde, et, en nous faisant passer pour les agresseurs, rendre
caduques nos propres alliances, ce a quoi Bethmann n’avait
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meme pas songe. Enfin, meme au point de vue strategique®
le moment etait tentant pour les Anglais, ce que Bethmann
ignorait et n’avait pas cherche a savoir par moi. Le Cabinet
anglais hesitait & entrer dans la guerre; mais cette situation
permit aux tendances belliqueuses de I'emporter dans son sein,
et de fmir, en encourageant en sous-main les Franeais, et par
suite les Russes, par mettre le feu aux poudres.

Bethiftann ne desirait pas une guerre generale, et il ne sy
attendait pas. Aussi crut-il que I’Autriche pouvait sans risque
tenter une gue’re localisee. Jagow et lui n’avaient pas le don
de voir la realite telle qu’elle etait : les puissances de I’Entente
temoignaient bien d’un certain esprit de conciliation en vue
d’une solution amiable de la crise locale; mais, d’autre part,,
elles ne reculaient pas du tout devant Iidee d’une guerre mon-
diale. Bethmann et Jagow perdirent un temps irreparable &
demeurer convaincus que, si le conflit austro-serbe etait inevi-
table, il pouvait etre localise, assez longtemps en tout cas pour
que pussent triompher celles des forces de I’Entente qui pous~
saient a la guerre et qu’ils avaient grossierement sous-estimees.
Use trouva alors que le chauvinisme franeais et I'irritation pan-
slave s’etaient accrus dans la meme mesure ou le desir de guerre
des Anglais avait diminue. Certes, I’Angleterre etait le facteur
decisif, mais eile ne refrenait les forces qui poussaient a la guerre
ga’aussi longtemps que la paix lui paraissait plus avantageuse
que la guerre. La crainte d’une «intervention »de I’Europe et
I’espoir que I’Entente, « mise en presence d’un fait accompli»,
en prendrait son parti, avaient determine Bethmann-Hollweg
a laisser a I’Autriche toute liberte d’action pour sa politique
d’invasion en Serbie. Il croyait parer a un conflit general par une
guerre locale rapidement menee. Lorsque, contre toute attente,
la reponse de la Serbie ne fut pas tout a fait «negative »et que
Grey «intervint », le chancelier n’eut pas assez de sens politique
pour comprendre la situation nouvelle.

La Wilhelmstrasse avait une etrange fagon de concevoir les
possibilites d’assurer la paix, but de ses ardents efforts; eile
faisait pour cela une preparation nerveuse de la guerre qui
n’etait que faible et trompeuse apparence. Les hommes poli-
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tiques, qui n’avaient jamais eu l'intention de tirer epée, et qui
malheureusement, Fexperience Fa montre, etaient incapables
de juger des necessites militaires qu’impose la preparation
d’une guerre, croyaient pouvoir jouer de la menace de mesures
de guerre peu sures et qu’ils ne prenaient pas eux~memes au
serieux.

On demeure stupefait du manque de coup d’ceil de ces hommes
en matiere politique. Le 20 juillet, le secretaire d’Etat von Jagow
declarait & un representant de FEtat-Major de la Marine que, en
cas de guerre entre la Triple-Alliance et la Double-Entente,
il ¢tait probable que FAngleterre resterait en dehors du conflit.
Quant & lui, Jagow, il avait une idee sur la fagon de renforcer
le desir de neutralite des Anglais : on n’avait qu’a les menacer
d’occuper la Hollande des Finstant oii FAngleterre prendrait
parti contre nous. Tout cela ne serait naturellement que du bluff.
Le lendemain, apres un entretien au ministere de la Maring,
Famiral dit a Jagow que son bluff serait vraisemblablement
le plus sur moyen de forcer FAngleterre>a nous faire la guerre.
Les officiers de mon ministere, habitues encore a voir la Wil-
helmstrasse a travers Faureole bismarckienne, avaient deja
eprouve quelques mecomptes; on me fit part de Fincident en
ajoutant; «On pent se demander une fois de plus comment il est
possible que la direction de la politique etrangere de FAllemagne
~oit confiée a une personnalite de ce genre. » Cest precisement
«I1 raison de son caractere prudent, qui Fempechait de prendre
la moindre decision, que Jagow avait ete place par Bethmann
a la tete du ministere des Affaires Etrangéres. Il eut ete le der-
nier"d faire occuper la Hollande, ce qui d’ailleurs allait a Fen-
contre de tons les interets allemands. Mais, avec la meme naivete
qu’il avait mise quelques mois auparavant a faire croire a Fam-
bassadeur de France que nous convoitions les colonies beiges,
alors que notre propre empire colonial africain s’ouvrait a peine,
il crutjmaintenant pouvoir faire impression sur FAngleterre
par un geste «energique ».

Lorsqu’il s’apereut que FAngleterre pensait vraiment a entrer
en guerre, Bethmann s’effondra. Mais pourquoi s’etait-il si
longtemps abandonne, au sujet de FAngleterre, a son propre
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sens politiqgue, dont les defaillances etaient si frequentes ?
Pourquoi avait-il refuse, pendant trois longues semaines, d’ecou-
ter les avertissements qui lui venaient d’Angleterre et ceux
qui lui etaient donnes sur I’Angleterre ? Pourquoi n’avait-il
pas cherche a se procurer des precisions sur l'attitude qu’obser-
verait FAngleterre dans une guerre continentale ? Cette enigme
troiive, eile aussi, sa solution dans le caractere etrange de son
programme politique.

4

Le 8 juillet, le sous-secretaire d’Etat Zimmermann donna
pour instructions d’eviter toutes mesures de nature a eveiller
I’attention, comme le rappel des permissionnaires, etc.; c’est
pourquoi aussi le voyage de I’Empereur n’avait pas ete decom-
mande. Il etait essentiel, pensait-on, pour assurer la localisation
du conflit, de ne pas donner I'impression que nous excitions
I’Autriche.

J’avais dej& remarque, au cours des negociations de 1911-1912,
gue Bethmann-Hollweg se derobait aux explications tranches;
meme quand les questions appelaient, par leur nature, des
deliberations en commun, il preferait user de moyens dilatoires,
puis brusquement donner sa solution comme un fait accompli.
A cela s’ajoutait un tour d’esprit que d’autres de mes collegues,
et meme des admirateurs de Bethmann, avaient remarque de
bonne heure, qui I'amenait «a ¢mettre des affirmations que lui-
meme ne prenait pas toujours au serieux, et a ne pas se soucier
uniquement de la verite objective, mais de I’effet produit par
une affirmation»L En I’occurrence, ses intentions etaient louables
puisqu’il cherchait a eviter la guerre mondiale; mais le moyen
employe etait maladroit, car il a notablement contribue a declen-
cher la guerre. Bethmann ne vit pas que la duplicite en pareille
affaire ne nous conciliait pas I’estime et presentait le plus grave
danger. Le monde ne voulait pas croire que I’Autricheputenvoyer,
a notre insu, de pareilles notes a la Serbie. Preférer & une expli-

1. H. KOTSGHKE, Unser Reichskanzler, sein Leben und Wirken, Berlin, 1916,
page 18 et suivantes.

18
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cation tranche et inspirant la confiance la roethode bureaucra-
tique des decisions brusqu”es, surtont lorsqu’il s’agissait d’hommes
dfRtat de la valeur des Anglais, quelle grave erreur! C'6tait
rendre plus lourde encore une atmosphere deja trop chargee.

Le 11 juillet, comme en font foi des rapports que je reeus
a cette date, on’estimait au ministere des Affaires Etrangéres
que les Autrichiens auraient prefere que, moins fideles au traite,
nous leur refusions notre appui contre la Serbie. Nos allies pas-
saient pour savoir si peu ce qu’ils voulaient qu’ils venaient,
disait-on, de nous demander ce qu’ils devaient au juste exiger de
la Serbie.

Cette impression est sans doute exageree. Elle montrait toute-
fois le peu de confiance qu’on pouvait avoir a Berlin dans la
fermete de rAutriche a poursuivre Taction qu’elle avait elle-
meme entreprise pour sauver son honneur. Malgre tout, le chan-
celier ne eomprit pas combien sa situation serait peu enviable
et quelle lourde responsabilite il assumerait devant Thistoire
s’il devait etre considere comme Thomme qui aurait livre sans
plus de controle Tavenir de TAllemagne au gouvemement vien-
nois.

Cette attitude ne pouvait manquer d’enlever a notre politique
le renom de droiture que lui avaient acquis Frederic le Grand
et Bismarck. La confiance qu’on inspire est un element de force
sur lequel il faut jalousement veiller, et il est curieux de constater
que les hommes poHtiques qui ne sont pas capables de comprendre
la force reelle manquent aussi, la plupart du temps, du sens
affind necessaire pour comprendre la valeur subtile du prestige.
Lorsqu’arriva Foflre de conference de Grey, Bethmann crut
devoir maintenir son point de vue ; il rejeta done la proposition,
e’est-a-dire qu’il s’en tint a sa declaration de «non-immixtion »
dans les affaires de TAutriche et laissa echapper ainsi le moment
decisif pour une intervention possible >n faveur de la paix.
L Autriche put alors compliquer la situation par sa declaration
de guerre & la Serbie (28 juillet), tandis que la politique alle-
mande restait enfermée dans les barrieres qu’elle avait elle®
meme dressces.

Les Anglais, habitues a discuter froidement, comme des
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affaires, les questions de puissance politique, ne pouvaient ou
ne voulaient pas comprendre Fabstention apparente de Beth-
mann; cependant son attitude n’avait réellement pour objet
que de localiser le conflit et de maintenir la paix entre les grandes
puissances. Leur mentalite ne leur permettait pas d’admettre
qu’un homme d’Etat allemand piit considerer comme mauvais
de soutenir ouvertement FAutriche et de parier de questions
concernant la puissance et le prestige allemands. lls consta-
taient que les diplomates allemands etaient, les uns trop
mefiants, les autres trop aveuglement confiants. En meme
temps, ils voyaient s’approcher une occasion propice de guerre.
Par notre politique, si riche en contradictions, d’action militaire
en Serbie, nous fournissions a FEntente le moyen de nous attri-
buer le desir de faire une guerre preventive. On eleva contre
nous la grave accusation de pousser a cette guerre, qui devait
nous causer un si enorme prejudice.

La politique d’encerclement de FEntente avait certes suscite
quelque nervosite en Allemagne, car eile presentait indubitable-
ment les caracteres d’un complot. Nous savions depuis la fin
de 1912 qu’on avait assigne pour role a la Serbie d’etre le Pié-
mont des Balkans et de donner le signal du demembrement de
la monarchie des Habsbourgs, quand I’heure serait venue. Depuis
lors on se demanda, — des 1913, FAutriche avait envisage cette
eventualite, mais Fltalie et nous, nous ne la suivimes pas, —
s’il n’y avait pas lieu de mettre le pied sur Fetincelle avant qu’eUe
propageat Fincendie. Nous avions eu, en outre, connaissance
de propos russes, d’apres lesquels le grand coup etait pour«1916 ».
On entendait, par suite, des personnalites irresponsables et
a demi informees — mais uniquement celles-l& — exprimer
parfois cette opinion : « Si la guerre est inevitable, mieux vaut
tout de suite que plus tard. » Il ne fallait certes pas prendre
a la legere les preparatifs de la Russie «qui devaient etre ter-
mines en 1916 » car il y avait a compter avec le parti de la
guerre a Petrograd; c’est lui qui, dans la derniere semaine de
juillet 1914, alluma Fincendie a la faveur de la confusion euro-
pcenne. Malgre tout, FAllemagne eilit ete impardonnable de
faire a la Russie une guerre preventive. Notre prudence devait
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aussi Fester en eveil vis-a-vis de I’Angleterre — et je ne parle
meme pas de la France. Le lion britannique se tenait de plus en
plus tapi depuis 1912, mais il etait toujours permis de supposer
qu’il ne se ramassait que pour mieux foncer. Toutefois, nos vagues
craintes & ce sujet n’excluaient pas une large cooperation avec
I’Angleterre sur la base des realites. Il fallait seulement ne pas
lui fournir I’occasion de nous assaillir. Jusqu’au traite de sep-
tembre 1914, les ententes de I’Angleterre etaient encore peu
rigides; une solution amiable de la politique d’encerclement
paraissait possible, en raison de la crainte anglaise des risques
et & condition que I’Allemagne, tout en alliant le courage & la
prudence et en poursuivant sans defaillance ses armements,
se gardat de faire le jeu des tendances belliqueuses ennemies.

On a pretendu que I’Allemagne avait travaille methodique-
ment en vue de la guerre; c’est une fable grossiere dont nous
ferons plus loin justice, en montrant dans quel etat d’imprepara-
tion nous nous trouvions. Au reste, le general von Moltke qui,
dans les semaines critiques, soignait une grave affection a Carls-
bad, m’a donne plus tard I’assurance qu’il etait demeure etranger
a toutes les negociations, et qu’il n’avait nullement recommande
de se servir de l'ultimatum a la Serbie comme d’une pierre de
touche pour eprouver si I’'Entente voulait la guerre ou ne s’esti-
mait pas encore assez forte pour la tenter.

Si le chancelier m’avait consulte, comme c’etait son devoir,
— n’avait-il pas I’obligation, avant de s’engager dans une
pareille entreprise, de se renseigner sur les possibilites militaires
de tout ordre ? — j’aurais ete oblige de lui dire que la guerre
dont nous etions menaces, et qui etait indesirable en soi, venait,
pour des considerations strategiques, a un mauvais moment
pour la marine. Nos constructions de dreadnoughts, poste-
rieures a celles de I’Angleterre qui donnaient automatiquement
aux forces navales britanniques deux fois la valeur des notres,
ne produisaient leur effet que depuis quatre, ans. Le canal de
la mer du Nord a la Baltique n’etait pas acheve. Notre flotte
ne devait atteindre sa puissance maximum qu’en 1920. Le
temps seul aurait raison de certaines faiblesses inherentes a
notre marine, notamment sous le rapport du oommandement,.
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et qui etaient le fait de sa trop recente creation. Meme si le
nombre des vaisseaux restait stationnaire, la flotte s’ameliorait
chaque annee : il en etait d’elle comme d’un vin jeune qui se
bonifie avec le temps. La comparaison mathematique du nombre
des vaisseaux perdait de son importance a mesure que le facteur
psychologique d’une mise au point plus parfaite s’affirmait
davantage. Du cote franeais, on avait ouvertement exprime
le doute que nous fussions assez v fous » pour reduire, a partir
de 1912, le nombre de nos constructions navales, comme le
comportait la loi sur la flotte. Nous avions eu ce courage et
fourni ainsi a I’Angleterre la preuve concluante que nous ne
faisions pas la course aux armements. Malgre tout, et bien que
nos alliances navales ne nous apportassent pas un appui serieux
ni sur, i’escomptais qu’a partir de 1916 une attaque des Anglais
serait impossible du point de vue de la guerre navale. Toute
année de paix en plus Ctait done pour nous d’un profit inappre-
ciable. J’ai exprime nettement cette fagon de voir dans mes
conversations de Tarasp relatees plus haut.

Si le chancelier avait traite cette question avec moi en col-
legue, comme aucun autre homme d’Etat n’aurait neglige
de le faire, les responsabilites auraient ete partagees. Pour ma
part, j’aurais deconseille I'ultimatum. En outre, dans sa phobie
de la clarte, le chancelier avait si peu prepare le grave evene-
ment, que jamais des conferences n’avaient eu lieu entre les chefs
politiques et militaires pour examiner, soit les problemes d’ordre
politico-strategique que posait la conduite de la guerre, soit les
6ventualites possibles d’une guerre mondiale. Jamais non plus
je n’ai ete informe du passage par la Belgique, qui, s’il se pro-
duisait, devait soulever aussitot des questions navales. On
pourrait objecter que j’etais en situation, pendant la paix,
d’obtenir, par mes insistances, que Ton preparat cette mobilisa-
tion generale de tons les organes gouvernementaux. Mais aucun
de ceux qui savent comment les choses se passaient avec nos
dirigeants d’alors ne posera pareille question.

La plus lourde faute qui incombe a Bethmann-Hollweg devant
I’histoire, ce n’est pas de s’etre trompe dans ses calculs en juil-
let 1914, mais d’avoir neglige anterieurement tons preparatifs.
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et cela dans les annces o1 la coalition adverse rassemblait toutes
ses forces et, par ses armements, confirmait tons ses membres
du continent dans la resolution de profiter de la premiere occa-
sion pour organiser la grande battue contre I’Allemagne. b eut
fallu peu d’efforts et des sacrifices pecuniaires a peine sensibles
& la longue pour epargner au peuple allemand la dure epreuve
de cette guerre : il suffisait pour cela de prendre les mesures
de precaution necessaires. On sentait le danger; il fallait en tirer
toutes les consequences. La France et la Russie avaient, en effet,,
arme jusqu’a I’extreme limite de leurs forces ; la France, a cer-
tains ¢gards, etait ineme allee au dela. L’Allemagne et TAutriche,
par contre, etaient loin de faire appet a toutes leurs forces.
Comment s’expliquer cette terrible negligence qui, chez un
peuple ayant vraiment rinstinct||national, aurait provoque
les plus graves accusations contre les hommes d’Etat respon-
sables ?

j~Les mots «course aux armements » effrayaient le chancelier,
que soutenait le secretaire d’Etat aux Finances, Wermuth.
Il croyait servir la cause de la paix en limitant la preparation
de la guerre, et en donnant ainsi & FEntente un gage, de nos dis-
positions pacifiques. En fait, le monde entier savait que nous
desirions le maintien de la paix; il n’en poussa pas moins, &
Toccasion de nos projets militaires, tout a fait insuffisants,
des cris d’indignation qui n’eussent pu etre plus violents si nous
avions reellement fait des preparatifs formidables. Devant I'in-
suffisance de nos armements, épee de nos voisins s’agitait. Si®
des 1909, la force eroissante de la Russie nous eut inspire la
resolution de suivre pas & pas nos adversaires dans les prepara-
tifs militaires, nous aurions pu compter sur la paix et sur des
relations de bon voisinage avec la Russie, car eUe nous eut
respect¢s. Ce fut une desastreuse erreur de methode que de ne
pas nous etre assure le maximum de force militaire defensive
en presence de notre inferiorite diplomatique et geographique.
Que serait devemie la Prusse-Allemagne si Fredsric le Grand
et son pere avaient recule devant la «course aux armements
avec TAutriche ? Un peuple qui, comme le notre avant cette
guerre, dispute au monde la Suprematie economique ne doit pas
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redouter les suspicions de ses rivaux et des pacifistes s’il ne veut
pas tout eompromettre.

Cette v6rite qui, adaptee aux circonstances, a ete le piiucipe
du developpement de 1" tat allemand depuis ie Grand Elecbeur,
est demeuree inconnue a la democratic radicale allemande
Nos dirigeants politiques partageaient les illusions de celle-ci;
ils ne suivaient ni la raison politique, ni Id tradition de toute
notre histoire, faite de souffrances et de dur labeur.

On aurait encore pu, en Judlet 1914, reparer en grande partie
les negligences commises. L’Empereur avait dit, le 5 Juillet,
mue, malgre l'invraisemblance d’une guerre generale, il fallait
s’attendre a la possibility d’un conflit. 1l gtait clair, etant donnes
les systemes d’alliance europeens, que, dans toute crise de ce
genre, nous devious etre prets en vue des pires eventuality.
Or, que se passa-t-il ?

Au mois de juillet 1914, nous exportames encore en France
de grandes quantites de cereales panifiables. Nous manquions
de salpetre, ce qui constituait pour I'armee un danger presque
mortel. 1l y avait grande penurie de cuivre, de nickel et d’autres
produits necessaires pour la guerre; on negligeait presque a
dessein toutes les occasions qu’on avait de se reapprovisionner
sans eveller Tattention. Pour montrer la purete des intentions
de Berlin, dit-il en resulter une catastrophe pour le pays, on
n’avait pas pris en matiere economique ni industrielle les mesures
les plus elementaires de prudence que commande une situation
tendue.

On voulait ne pas provoquer de soupeons injustifies de la part
de ’Entente ; mais il est probable aussi que le desir de s’en tenir
scrupuleusement aux limites budgetaires a eu son influence.
On aurait pu faire de gros achats et, en cas de maintien de la
paix, se faire donner decharge par le Reichstag. Mais ii etal
de toute evidence qu’on n’avait pas pris au serieux la gravite

1. S’il me faut T ’giever fréguemment contre I'aveuglement de nombreux mi-
lieux démocrates en Talllre de politique extérieure, je n’ignore pas cei>endant
qu'il y a eu des social-démocrates et des radicaux honnotes et fidfeles & la patrie
qui ont pleinement compris les necessit$s nationales. J’entends surtout par */éTo-
crates», dans ce livre, les tendances puissantes représentdes par Scheidemana,
Gothein, Haase et la Gazette de Francfort dont Faction tendit & miner la force de
notre pays. Cette opinion n’a rien & voir avec la politique intérieure.
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de la situation. L’autorite gouvernementale laissait les difle-
rents departements agir isolement, et tenait chacun d’eux dans
Ilignorance des vues et des intentions des autres. Tandis que cha-
cun des services militaires n’avait, le jour de la mobilisation,
qu’a appuyer sur un bouton, il manquait un plan d’ensemble
pour le cas d’une catastrophe generale. Nous nous trouvames
ainsi en pleine confusion k la fin de juillet 1914, sans avoir
au meme degre que les Anglais le talent d’improvisation; et
vraiment ce n’etait pas un reconfort suffisant que de recevoir
de notre conscience morale le temoignage que, de toutes les
grandes puissances, I’AHemagne s’etait le moins occupee des
possibffites de guerre. Malgre cette preuve d’un amour de la
paix qui allait jusqu’au suicide, le monde se laissa pourtant
convaincre de notre culpabilite, en raison des allures myste-
rieuses de notre politique, qui avaient fair de menees belliqueuses.
Nous etions la brebis revetue de la peau du loup.

Quand on examine en Allemagne la question des responsabi-
lites, on commet facilement une double erreur. Tout, d’abord
on a tendance a se representer des combinaisons politiques
¢chafaudees avec trop de logique. A la lumiere d’une foule
d’indices isoles, certaines gens cherchent a demontrer que le
mauvais vouloir de nos ennemis rendait une guerre mondiale
inevitable. Je tiens ce point de vue pour errone. Certes, il ne
saurait y avoir de doute sur la volonte mechante qu’avaient
I’Angleterre, la France et beaucoup de Russes d’ecraser notre
Empire. Nous n’en devious que mieux nous garder de lui fournir
une occasion de se manifester. Comme je lai dit des 1904, il nous
fallait eviter scrupuleusement tout ce qui etait de nature a
donner aux ennemis un pretexte de guerre; nous n’etions pas
de table alors a lutter avec I’Angleterre, et, par suite, nous ris-
quions de ruiner notre commerce ext"rieur, deja tres prospere.
Le fait que les Anglais reussirent a nous couper ce nerf vital
en 1918 a contribue aussi pour beaucoup a nous faire perdre la
guerre. Il en elit ete de meme en 1904 ; de plus, une victoire sur
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la France ne suffisait pas a garantir la protection de notre
commerce et de notre existence. Tant que la situation ne se
modifiait pas, c’etait pure folie de fournir aux ennemis des pre-
textes de guerre. Tant que durait I’encerclement, nous n’avions
reellement qu’une voie a suivre : construire une flotte, chercher
des appuis et eviter les heurts. A

Si on avait reussi a conjurer la crise de 1914, et si nous avions
seulement eu deux ans de repit pour accroitre la puissance
de notre flotte, le desir de paix de I’Angleterre — je suis oblige
de le repeter — se serait sans doute accru jusqu’a devenir effec-
tif. En ce qui me concerne, je n’arrive pas a m’arracher a cette
affreuse constatation qu’une politique un peu plus avisee, en
rendant la guerre plus difficile a nos ennemis, aurait probable-
ment assis a tout jamais notre situation economique, dejé
presque egale a celle des Anglais, et aurait assure a notre com-
merce exterieur, comme a toute notre vie nationale, un avenir
encore plus brillant, au lieu de nous jeter dans une epouvantable
detresse. Si, en juillet 1914, nous avions traite la question serbe
avec plus d’habilete, nous aurions sans doute pu barrer la route
aux velleites belliqueuses de nos ennemis. La guerre mondiale
aurait-elle tout de meme eclate, par exemple en 1916 ? Personne
ne saurait le prouver. J’ai personnellement I’absolue conviction
gue toute nouvelle annee gagnee pour la paix assurait a la paix
une base plus ferme; encore fallait-il ne jamais perdre de vue
la grave situation de notre peuple et donner a la question de
nos armements toute I’attention qu’elle exigeait. En verite,
la paix ne pent etre sauvegardee dans des situations aussi
tendues que par des hommes d’energie et de sang-froid, dont
on sait qu’ils seraient capables de mener une guerre jusqu’au
bout. Quiconque vise trop nettement et trop ouvertement a la
conciliation ne fait qu’en ecarter la possibilite. Ceux qui ne main-
tiennent pas le plus haut possible le sentiment de la dignite
nationale se heurtent a I’apre egoisme de tous les peoples voisins
et causent infailliblement la ruine progressive de la prosperite
de leur pays.

Je vois une seconde erreur de jugement dans lefait de n’avoir pas
separe d’une fagon assez nette le conflit austro-serbe de la guerre
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mondiale elle-m”me. Ni le peuple allemand, dans son ensemble
un des plus pacifiques de la terre, ni le gouvernement de Beth-
mann-HoUweg, n’ont voulu la guerre ; leur innocence est absolue
& cet egard, Par contre, le gouvernement allemand a eu sa part
de responsabilite dans le developpement pris par I’affaire austro-
serbe; il crut, en effet, (ce qui apparut ensuite comme une erreur)
que le chétiment de la Serbie par TAutriche-Hongrie etait le
bon moyen dempecher la dislocation, alors menaeante, de la
monarchie des Habsbourgs et la guerre mondiale qui en resulte-
rait inevitablement.

Comment resoudre alors toute cette question des responsabi-
lites ?

De I’avis de tous les Connaisseurs des choses d’'Europe quisont de
bonne foi,—les ministres de Belgique, par exemple, — la cause
lointaine de la guerre mondiale reside dans la politique anglaise
d’encerclemenf, qui, nee de la jalousie commerciale, dans les
annees qui suivirent 1890, s’abrite ensuite derriere des pretextes
(Transvaal, flotte), empoisonne la presse du monde entier,
forme un faisceau de toutes les forces hostiles a I’AUemagne
et cree un etat de tension dans lequel la moindre mcprise etait
susceptible de provoquer la plus redoutable conflagration.

L’erreur de notre gouvernement a ete de croire qu’il serait
en etat de localiser une passe d’armes austro-serbe. Confiant
dans les dispositions pacifiques et dans'l’esprit de justice de
i’Angleterre, en particulier, il pensa qu’il etait possible, pour
rendre la sante & I’Autriche, de donner une leeon exemplaire
a la Serbie sans provoquer une guerre generale. Tout ce qui,
dans les demarches de nos dirigeants, pourrait etre interprete
par nos ennemis comme menee belliqueuse vise exclusivement
la Serbie et le desir de mettre 1’Autriche en garde contre une
attitude de faiblesse a I’egard de ce petit Etat avide de proie.
Le chanceher fut atterre de voir le parti russe de la guerre
exploiter son erreur et de constater que sa foi inebranlable
dans les dispositions pacifiques de I’Angleterre I’avait trompe.
Hypnotise par cette foi, il n’avait pas prepare notre pays a une
guerre mondiale.

Dans la conversation dejd mentionnee entre le chaneelier
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et Wangenheim, le chancelier parta egalement, d’apres la version
gue Wangenheim donna de I’entretien le 23 avril 1914, d’une
«politique sans guerre »et des dangers d’une guerre preventive.
Il déclara, a ce propos, que notre fortune nationale s’accroissait
dans de telles proportions, que, dans dix a quinze ans, nous aurions
depasse toutes les nations. Nous aurions alors notre place assuree
dans la politique mondiale, qui etait, en definitive, une poli-
tiqgue economique. D’ici la, il s’agissait pour nous de manceuvrer
de fagon a eviter les grosses difficultes.

Ainsi pensait le chancelier qui, trois mois plus tard, devait
traiter I’alTaire serbe avec le seul ministre des Affaires Etrang”es
en l'absence des autorites militaires qualifiees, Quiconque
pense ainsi ne fomente certes pas une guerre mondiale. Le chan-
celier savait naturellement, bien qu’il n’en connut pas les termes,
qu’un ultimatum autrichien severement concu devait exiger
amende honorable de la Serbie. Mais nos ennemis mentent en
pretant a Bethmann I’intention d’avoir voulu, a cette occasion,
rompre la paix du monde. Il etait, au contraire, dans sa poli-
tigue a courte vue, guide par I’espoir que son attitude non
seulement sauvegarderait la paix du monde, mais l'affermirait
pour longtemps.

Personne ne connait mieux que moi les conceptions erronees
de notre gouvernement d’alors au sujet de I’Aiigleterre et son
manque d’habilete en matiere de politique etrangere. Aussi
suis-je, mieux peut-etre que personne, a meme d’affirmer que
ce n’est pas le desir d’une guerre, mais bien plutot la erainte
d’une guerre, qui le poussa a des demarches maladroites. C’est
son imprevoyance et non sa mauvaise volonte qui a contribue,
& la derniere minute, au succes de la politique anglaise d’encer-
clement. Bethmann et Jagow avaient cru pouvoir donner plus
de force a I’Autriche en faisant un geste diplomatique. Lorsqu’ils
virent son peu de succes et la guerre imminente, ils en furent
epouvantés. Comment peut-on parier des responsabilites sans
placer au premier plan ce fait essentiel ? Les erreurs de nos diri-
geants ne pesent moralement pas lourd quand on les met en
balance avec l’attitude de nos ennemis. '

Pour peu qu’ou connaisse les rapports des ministres de Bel-
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gique et les nombreux documents relatifs aux preparatifs russes
de la guerre, et qu’on ait suivi le developpement general des
vingt dernieres annees, on se demande avec etonnement comment
a pu naitre 1’opinion que I’Allemagne etait I’auteur responsable

de la guerre.
Par son attitude en 1919, I’Entente a prononce elle-meme sa
condamnation aux yeux de la posterite — il ne faut peut-etre

plus compter sur la generation presente qu’on a sursaturee de
mensonges. Avec une cruaute diabolique, les Anglais, les Fran-
cis et leurs acolytes ont inflige les pires tortures physiques et
morales que jamais peuple ait subies dans "Occident chretien,
a toute une nation qui, dans son ensemble, devait etre tenue
pour innocente, meme de fautes possibles de son gouvernement.
On ravale au rang de paria un peuple de maitres, on lui enleve
toute dignite humaine, et, dans la prison oii il mene une existence
de famine et d’humiliation, on lui laisse tout juste de quoi
entretenir des forces stffisantes pour fournir, pendant un temps
illimite, corvees et redevances a ceux qui le traitent en esclave.
Et pourquoi ?

Sazonof se trouvait a Londres en septembre 1912. Du rapport,
publie par la Prawda, qu’il adressa au Tsar, je citerai id un passage
auquel jai deja fait allusion plus haut :

Grey dsclara sans hssiter que, lorsque les circonstances en ques-
tion se seraient realisees, I’Angleterre mettrait tout en oeuvre
pour porter a la puissance allemande le coup le plus sensible.

Le Roi, qui, dans un de ses entretiens avec moi, aborda la Téte
question, se prononea beaucoup plus catégoriquement encore
que son ministre. Sa Majeste fit allusion, avec une irritation mani-
feste, aux efforts de TAllemagne en vue d’egaler la Grande-Bretagne
comme puissance navale et s’ecria que, si un conflit eclatait,
il aurait des consequences funestes, non seulement pour la flotte
allemande, mais aussi pour le commerce maritime allemand,
car les Anglais couleraient tout bateau allemand qui leur tombe-
rait entre les mains.

Selon toute apparence, ces dernieres paroles ne refletent pas
.seulement les sentiments personnels de Sa Majeste, mais encore
lopinion dominante en Angleterre au sujet de I’AHemagne.
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Les homines (i’Elai anglais se servaient ainsi, comme ils I’ont
fait soiivent au cours des annees qui precederent la guerre®
du pretexte des craintes que leur inspirait notre essor naval
pour donner du coeur aux Russes en les assurant qu ils pouvaient
tabler sur Iinebranlable volonte qu’avaient les Anglais de de-
truire I’Allemagne. lls savaient pourtant, avec 100 °jo de certi-
tude, que I’Empereur et Bethmann-Hollweg ne voulaient rien
que la paix ; ils savaient egalement, et d unefagon aussi certaine,.
qu’il existait a Petrograd et a Paris un parti de la guerre qui
etait en train de conquerir la plus grande influence, etils le favo-
risaient par tous les moyens possibles. On crea alors dans les
pays de I’Entente une atmosphere qui, de lavis de nombreux
milieux, rendait la guerre inevitable ; des pays de I’Entente,
cette atmosphere gagna I’AHemagne et y provoqua des inquie-
tudes dont je retrou ve, par exemple, I’echo dans le passage suivant
d’une lettre du 10 juin 1914 de notre attache naval a Tokio :

Je suis frapp$ de Tassurance avec laquelle tout le monde envi-
sage ici comme certaine une guerre prochaine contre I’Allemagne...
Un je ne sais quoi, a peine saisissable et qu’on ressent cependant
profondement, est dans i’air, une Sorte de pitie pour un arret de
mort qui n’est pas encore prononce.

Si on ouvrait les archives de I’Entente avant d’en avoir fait
disparaitre les documents les plus accablants pour eile, les amis
de I’numanite en Angleterre ou en Amerique fremiraient d’indi-
gnation en apprenant le plus criminel des mensonges dont leurs
propres gouvernements se soient rendus coupables : pour faire
accepter & leurs peuples l'aneantissement, le morcellement, le
pillage, la mise hors la loi de la nation allemande, ces gouverne-
ments ont préte a I’AHemagne une insatiable envie de conquerir
le monde, dont, en juillet 1914, personne en Allemagne n’avait
TETe jamais reve.

En 1914, le peuple allemand avait depasse le peuple anglais
dans nombre de branches de I’activite economique que celui-ci
considerait comme sa propriety. Deja Allemagne distaneait
I’Angleterre dans ses relations commerciales avec beaucoup
de pays, dans la production de [acier, etc. Mais, dans cette



28& MEMOIRES DU GRAND-AMIRAL VON TIRPITZ

course pour la premiere place economique, notre inexperience
politique nous rendait facilement vulnerables; de plus, il etait
notoire que, depuis 1909, nous etions mal gouvernes. Le geant
allemand pouvait et devait recevoir le coup mortel, le knock-oui
qui ferait de nouveau de lui un nain. Depuis que Bismarck nous
avait dotes dun Etat, nous avions aussitot, grace au labeur
allemand, rattrape ou surpasse tons les autres peuples en fait
de prosperite economique. Ainsi nous c¢tions devenus genants
pour certains voisins : de quel droit venions-nous compromettre
les benefices de puissances plus anciennes ? L’Angleterre et la
France ont poursuivi avec une durete toute romaine le but :
(f Germaniam esse delendam»; grace k nos fantes, ils Tout atteint.
Ils sont aujourd’hui les coupables que le succes a favorises;
ils ont jete le masque depuis qu’ils ont pu realiser leurs projets.
Si le peuple allemand avait mesure a temps I’etendue du risque
qui menaeait loenvTe de Bismarck, il ne serait pas demeure sans
defense et n’aurait pas aide ainsi ses ennemis dans I’execution
de leurs desseins. Nous etions des epigones trop peu soucieux.
Et maintenant nous assistons au spectacle de loups qui devorent
la brebis et se posent en juges de cette victime « criminelle »

Je puis etablir encore un autre fait peremptoire, prouvant que
notre gouvernement n’a pas voulu la guerre. Des le debut, il
etait, en effet, convaincu que nous ne serions pas victorieux.
On pent, certes, le croire capable de grandes maladresses, on ne
saurait cependant lui imputer la criminelle action d’avoir voulu
la guerre, alors qu’il avait la profonde conviction qu’elle n’aurait
pas une issue heureuse.

Presque personne en Allemagne ne voulait comprendre exac-
tement, ni avant la guerre, ni meme quand eile eut eclate, a quel
grave peril nous etions exposes. De bonne foi, nous nous repais-
sions d’illusions; nous etions aussi quelque peu presomptueux.
Une conception materialiste de la vie ou la manie hereditaire
des querelies de parti troublaient les vues de beaueoup des notres.
Cest ainsi que nous n”ligeames ce qui pouvait etre notre salut.
Cette impuissance, voila quelle fut notre faute.
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6

Lorsgne jairivai Kk Berlin, le 27 juillet, il y avait encore —
~tant donné ce que je sais aujourd’hui, — de vagues chances
de mettre la barque de la paix K I’abri des recifs, Mais j’avais
& ce moment une idee fausse de la situation ; U en etait de TéTe
pour TEmpereur, qui etait spontanement revenu, malgre le d$sir
du chancelier, et pour les ministres, qui accouraient tous dans la
eapitale. La cle qui pouvait faire comprendre la situation
avait ete egaree par la \Yilhelmstrasse. J’appris que la Russie
faisait des preparatifs, et je crus devoir considerer comme une
menace la mobilisation de la flotte anglaise, qui, en realite,
Ctart le fait du hasard et avait ete ordonnee depuis des mois.
Les actes de Bethmann en vue de sauver encore la paix dans
cette derniere phase portaient sa marque habituelle : iis venaient
trop tard et constituaient des demi-mesures.

Le 28 juillet, de bonne heure, je reeus la visite de von MiiUker,
chef du Cabinet naval; il etait epouvante de tout ce qu’il avait vu
Bethmann faire depuis quelques jours. Il tenait pour indispen-
sable la designation d’un nouveau chancelier et le remplacement
de Jagow par Hintze. Au reste, MiiUer, lui non plus, ne voyait
pas la situation sous son vrai jour.

Des son retour a Berlin, TEmpereur deploya une activity
febrile pour sauvegarder la paix. Le chancelier n’avait pas su
le tenir reellement au courant des evenemeiits. Il etait difficile
pour le souverain de trouver une base precise pour une action
diplomatique efficace. Il disait «ne pas savoir ce que voulaient
les Autrichiens. Les Serbes n’avaient-ils pas cede sur tous les
points, sauf sur quelques bagatelles ? Depuis le 5 juillet, les
Autrichiens avaient tout cache de leurs intentions »,

Cette declaration fut faite le soir du 29 juiUet au nouveau
Palais de Potsdam; TEmpereur y avait mande les chefs mffi-
taires pour les informer de ses echanges de vues avec le chance-
lier, qui etait totalement effondre. Nous ne soupeonnions rien
alors des doutes qui certainement avaient di assaulir Bethmann
au sujet de sa politique des premieres semaines de juillet. Nous
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voyions seulement avec terreur ce qui Se passait sous nos yeux,
et CETperenr avec nous; ii s’exprimait sans aucune reserve,
comme il l'avait deja fait frequemment, sur I'incapacite de
Bethmann, mais il etait d’avis qu’il ne pouvait actuellement se
sCparer d’un homme qui jouissait de la confiance de I’'Europe.
L’Empereur nous fit connaitre ce que Bethmann avait suggere :
s’assurer la neutralite anglaise par un accord qui sacrifierait
la flotte allemande; mais, lui, avait rejete cette suggestion.

A son retour de Potsdam, le soir du 29, le chancelier, qui
avait mande chez lui I'ambassadeur d’Angleterre pour lui faire
des propositions au nom de Sa Majeste en vue de la neutralite
anglaise dans une guerre franco-allemande, fut done dans I’obli-
gation de s’imposer une grandi reserve au sujet de la flotte.
On connait maintenant, par le Livre Bleu anglais (n® 85, 101),
les propositions qu’ii formula a cette occasion et la reponse
cinglante que lui fit Sir Edward Grey. Le public a, par contre,
continue d’ignorer que le chancelier ¢tait de nouveau dispose,
comme en 1912, a sacrifier la flotte allemande; il se figurait
qu’a ce prix I’Angleterre accepterait une victoire de I’AHemagne
sur la France. Les tentatives de capitulation commencerent done
des avant la guerre et a un moment ou il etait peut-etre encore
temps de I’eviter. Le chancelier avait deux idees funestes :
il croyait a la necessite d’une action militaire autrichienne en
Serbie, et il tenait la flotte allemande pour un obstacle au parfait
amour de I’Angleterre. Au cas ou sa politique serbe fournirait
aux ennemis l’occasion d’une guerre, il etait ainsi couvert en
tout etat de cause : la flotte allemande porterait toute la respon-
sabilite. La politique navale du chancelier le 29 juillet, et sa
politique de 1911-1912 donnent malheureusement un avant-
gout de ce qui fut fait pendant la guerre : la conception navale
qu’il fit alors prevaloir n’aboutit a rien moins qu’a faire lente-
ment ce sacrifice de la flotte et de I’avenir de I’Allemagne auquel
I’Empereur avait provisoirement refuse de souscrire le 29 juillet.

Le meme jour, le prince Henri revint d’Angleterre, apportant
au nom de Georges V la nouvelle que I’Angleterre resterait
neutre en cas de conflit arme. J’exprimai des doutes ; ’'Empereur
repondit : «Jai la parole d’un roi; cela me suffit. »
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Au milieu de la confusion qui regnait en Europe et qui ne per-
mettait a aucun regard de dominer la situation, un revirement
favorable parut se produire le 30 juillet. L°Angleterre adherait
& une proposition de mediation faite par I’lEmpereur d’Allemagne
et que Vienne avait egalement acceptee. L ‘accord etait pleine-
ment realise entre nous et I’Angleterre. C’est ce que m’apprit
le 31 juillet a midi un billet de I'Empereur : je respirai.

Mais, des les premieres heures de la matinee du 31 juillet,
j'avais appris par MEtat-Major de la Marine qu’au ministere
des Affaires Etrangéres on tenait la guerre pour inevitable et
que Jagow avait demande si nous etions prets a attaquer la
flotte anglaise.

Cette contradiction s’expliqua pour moi lorsque, entre midi
et une heure, je reeus la nouvelle de la mobilisation russe.

Le chancelier me convoqua a midi et demi; il avait en main
I’ordre imperial proclamant I’etat de «danger de guerre » J’ap-
pelai I’attention de Bethmann sur I’accord intervenu entre nous
et Londres, et je lui lus le billet de ’Empereur, qu’il ne connais-
sait pas encore. Le chancelier estima que PPEmpereur m”*lait
plusieurs choses; que la mobilisation russe constituait un pre-
cede tel a notre egard que nous ne pouvions l’accepter; que, si la
Russie continuait ses preparatifs, il nous faudrait egalement
mobiliser. Pour que notre mobilisation ne se fit pas avec trop de
retard, il fallait, d’apres lui, qu’un ultimatum fit adresse au
Tsar. Telle etait aussi ma fagon de voir. Aucune maladresse de
notre gouvernement ne saurait attenuer la faute de ceux qui
sont responsables de la mobilisation ruSse. En depit de I’accord
realise a la derniere heure entre I’Angleterre et nous, la mobili-
sation russe rendait la guerre inevitable, & moins d’un miracle.
Une plus longue hesitation de notre part eut livre notre territoire
4 Tennemi et elit ete impardonnable. En realite, les Russes
mobilisaient depuis le 25; cette avance nous a cause beaucoup
de tort, lorsque se mit en mouvement la machine de guerre.
Cependant je fis entendre au chancelier qu"il me paraissait
juste de souligner encore une fois dans I'ultimatum qu’il y avait
nccord en fait et que la mediation prenait une tournure favorable.
Le chancelier, fort trouble du reste, repliqua qu’on n’avait cesse

19
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de tenir pareii tangage et que la Russie venait dy repondre
en mobilisant.

Plus tard, Je me suis souvent demande si I’'Empereur n’aurait
pas du, pendant qu’il en etait temps encore, envoyer a Petrograd
une personnalite qualifiee. L’homme de la situation eut ete
Hintze ; mais il etait a Mexico. Je savais d’une fagon peremptoire,
que le Tsar se rendait compte que FAllemagne et la Russie
ne pouvaient rien gagner a s’entre-dechirer, qu’elles faisaient
uniquement le jeu de tiers. Le 31 Juillet, il etait naturellement
trop tard pour envoyer un delegue. On m’objectera peut-etre
que je m'exagerais la puissance du Tsar et que je faisais trop
peu de cas du panslavisme. Tout ce que je puis affirmer, cest
que, le 31 juillet encore, obeissant au sentiment plutot qu’a la
raison, j’ai conseille au chancelier d’intercaler dans l'ultimatum
un paragi'aphe pacifique. Je n’esperais plus guere arreter,
ce faisant, la roue de la destinee, que la mobilisation russe avait
mise en branie; rn”is, en tout cas, je pensais faire retomber
ainsi plus nettement encore sur les ennemis la responsabdite
de tout ce qui allait arriver.

Le I® aout, j'appris a la seance du Conseil federal que, a la
suite de rultimatum, nous avions envoye une declaration de
guerre a la Russie. Cela me parut tres facheux pour FAllemagne.
Mon sentiment etait que nous devious exploiter diplomatique-
ment Favantage que nous avions de rester sur la defensive
militaire vis-a-vis de la Russie, en laissant aux Russes Finitiative
de la declaration de guerre. Il ne fallait pas laisser le moujik
s’enthousiasmer a la pensee que le Kaiser allemand voulait
attaquer le Tsar blanc.

On elit du tenir compte aussi du fait que notre initiative
rendait caduc notre traite d’alliance avec la Roumanie. Comme
le traite avec ITtalie, il avait 6te conclu par le prince de Bismarck
en vue de la defensive. Ces deux Etats n’etaient tenus de nous
venir en aide qu’en cas d’agression de la Russie ou de la France.
Par notre declaration de guerre & la Russie, nous donnions aux
Roumains le droit de ne pas nous suivre dans la guerre; ce fut
egalement le cas pour les ltaliens lorsque nous declarames la
guerre a la France. Bethmann n’avait-il done pas reellement
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reflechi au prejudice égonne qui resiiltait pour nous de ne pas
laisser aux ennemis linitiative de la declaration de guerre ?

Javais I'impression que, a cet egard comme aux autres, nous
agissions inconsiderement et sans aucun savoir-faire ; je me revol-
tais a la pensee que, alors qu’en realite nous etions attaques,
nous allions prendre aux yeux du monde I’odieuse figure d’agres-
seurs, et cela a cause des juristes du ministere des Affaires Etran-
geres. Pourtant nous ne pouvions avoir l’intention de penetrer
en Russie. En quittant la seance, je demandai au chancelier
pourquoi il avait fallu que la declaration de guerre coi'ncidat
avec la mobilisation-

11 me repondit que c’etait necessaire parce que I’armee voulait
porter immediatement des troupes au dela de la frontiere.
Cette reponse me surprit, car il pouvait tout au plus s’agir de
patrouilles. Mais, au cours de toutes ces journees, Bethmann
fut dans un tel etat de nervosite et d’irritation qu’il fut impos-
sible de lui parier. Je I'entends encore affirmant a differentes
reprises, en levant les bras au del, la necessite absolue ou nous
nous etions trouves de declarer la guerre; il coupait court ainsi
a toute discussion.

Moltke, a qui je demandais ce qu’il pensait de la raison donnee
par le chancelier pour motiver la declaration de guerre, contesta
qu’on elit I'intention de faire passer immediatement la frontiere
a des troupes. Il me declara aussi que, a son point de vue, la
declaration de guerre n’avait pas d’importance.

Pourquoi avons-nous declare la guerre les premiers ? Pour
ma part, je n’ai jamais pu resoudre cette enigma. est vraisem-
blable que nous avons obei a un scrupule de formalisme juridique.
Les Russes ont commence la guerre sans la declarer; mais nous,
NOuUS ne Croyions pas pouvoir recourir aux armes sans une decla-
ration de guerre prealable. Cette maniere de raisonner n’a pas ete
comprise en dehors de I’Allemagne.

Convoque I’apres-midi au chateau pour la signature de I’ordre
de mobilisation par I'Empereur, jarrivai en retard parce que la
circulation etait obstruee; la signature etait deja donnee. Mais
j’appris que I’accuse de reception de notre declaration de guerre
n’etait pas encore arrive; je fis done une derniere tentative.
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pensant qu’l etait encore temps d’envoyer aux Russes une de-
peche d’un ton plus conciliant. J’etais obsede par la pensee
de detourner de nous tout au moins l’odieux d’une declaration
de guerre, meme si la derniere lueur d’une possibilite de paix
etait vraiment eteinte. Je demandai si nous devions ouvrir les
hostilites avant meme que le gouvernement russe eut reeu notre
declaration de guerre; etant donne que notre concentration
se faisait & I’Ouest, eiles ne pouvaient d’ailleurs consister qu’en
un simulacre d’operations. Puisque, d’apres Moltke, nos
patrouilles ne devaient franchir la frontiere russe qu’au bout
de quelques jours, nous n’avions pas besoin de jouer le role
d’agresseurs.

La question pos$e par moi se perdit dans le bruit que fit une
depeche de Lichnowsky, arrivee juste alors, et apportant une
derniere suggestion en vue d’une demarche pour le maintien
de la paix. J'ai, a ce moment, energiquement soutenu Bethmann,
comme plus tard dZailleurs, en repondant affirmativement,
lorsqu’il me demanda si nous pouvions promettre aux Anglais
de ne pas attaquer la cote franeaise. Je lui recommandai meme
de faire mention de cette offre dans son discours au Reichstag.
Cette demarche de paix etait vouee a un echec, car il y avait
eu un malentendu de la part de Lichnowsky; eile a cependant
prouve une fois de plus que I’Allemagne ne voulait pas la guerre.

Dans la nuit du 1®au 2 aoit, une nouvelle discussion relative
a notre declaration de guerre eut lieu chez le chancelier, cette fois
a propos de la France. Le chancelier exprima l'avis qu’il nous
fallait declarer sans retard la guerre a la France, parce que nous
voulions traverser la Belgique. J ‘objectai que déja je n’avais pas
compris pourquoi la declaration de guerre a la Russie avait ete
rendue publique en meme temps que la mobilisation ; je ne voyais
pas davantage I'utilite de declarer la guerre a la France avant
I’entree de nos troupes dans ce pays. Je rappelai les rapports
de notre ambassadeur a Londres, aux termes desquels la marche
a travers la Belgique aurait pour consequence immediate I’entree
en guerre de I’Angleterre, et je demandai s’il etait possible que
lartée evitat do traverser la Belgique. Moltke declara qu’il
n’y avait pas d’autre chemin. J’eus Iimpression qu’il etait impos-
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sible de modifier I’organisation des transports. Je declarai que,
dans ces conditions, il nous fallait compter sur une guerre imme-
diate avec I’Angleterre. Toute journee gagnee favoriserait la
mobilisation de la marine. Aussi convenait-il de ne faire une
notification a la Belgique que le plus tard possible. On me donna
I'assurance qu’on attendrait jusqu’au deuxieme jour de la
mobilisation ; mais on n’en fit rien. J’ignorais alors que, des
le 29 juillet, Bethmann-Hollweg avait fait entrevoir a I’ambas-
sadeur d’Angleterre, et ainsi a toutes les puissances de I’Entente
et & la Belgique elle-meme, la possibilite d’operations de
guerre en Belgique. Il I'avait fait dans la pensee de conserver de
bonnes relations avec I’Angleterre, nonobstant la guerre conti-
nentale.

Il devenait de plus en plus inquietant de voir que nos
dirigeants avaient perdu la tete. lls ne semblaient pas avoir
considere auparavant la marche a travers la Belgique comme
un fait acquis. Depuis la mobilisation russe, le chancelier don-
nait I'impression d’un homme qui se noie.

Tahdis que les juristes du ministere des Affaires Etrangéres
etudiaient doctoralement la question de savoir si nous etions
deja en guerre avec la Russie, on s’avisa incidemment qu’on
avait omis de demander a TAutriche si eile voulait se battre
avec nous contre la Russie. Il fallait reparer cet oubli. L’Italie
n'avait pas davantage reeu communication de notre declara-
tion de guerre a la Russie En sortant de la reunion, les mili-
taires s’entretinrent avec moi de l’attitude effroyable de notre

1. Je ne pouvais alors me douter que I’Autriche r¢fischirait encore longuement
ayant de déclarer la guerre 4 la Russie et qu’elle nous réserverait par |a des heures
penibles. Dans la matinee du 5 aout encore, le ministére de la Marine insista par
¢erit auprés du ministore des Affaires fitrangores & cause de nos vaisseaux de la
Mediterrande, pour qu il obtint Une déclaration de guerre de I’Autriche. .Te fus
O0pouvantd d'apprendre par Moltke que,si les Autrichiens reculaient, nous 6tions
obligés de faire la paix a tout prix. L’affaire serbe avait 6td conduite d’une fagon
lamentable. C’6tait compliquer la situation diplomatique que de déclarer la guerre
Mla Serbie sans faire une demonstration militaire et de negocier au sujet d’un gage
qu on ne tenait pas. Si on voulait entreprendre une action militaire, il fallait,
a la minute TéTe oli expiraient les délais de l'ultimatum et avant que les Serbes
eussent le temps de faire sauter le pont de Semlin, occuper Belgrade ; c’est seule-
ment aprés avoir pris ce gage qu’il y avait lieu de négocier. Nous n’avions done
I’Autriche en mains ni au sujet de I'ultimatum ni relativement & la guerre mon-
diale. Je ne parlerai pas ici des péchés d’omission que nous avons commis envers
[talie. Plus tard, j’ai tout mis en oeuvre, dans la mesure oli ma situation me le
permettait, pour faciliter I’'envoi & Rome du prince de Billow.
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direction politiqgue. Une autre preoccupation m’assaillait avec
non moins de force; j’avais I'impressionque Etat-Major n’ap-
préciait pas comme it convenait I'importance d’une guerre contre
I’Angleterre; ii la negtigeait pour ne porter son attention que
sur la guerre contre la France, car il ne s’attendait apparemment
qu’a une guerre de courte duree. Les dseisions de Fheure ne
s’inspiraient en aueune mesure de plans de mobilisation politico-
stratégiques mirement ¢étudies pour Tensemble de la guerre.

Lorsque I’'Empereur apprit Féchec de ses efforts pour le main-
tien de la paix, il en fut profondement affecte, Un de ses familiers
de vyieille date, qui le rencontra dans les premiers jours d’aolit,
déclara n’avoir jamais vu une figure aissi tragique et aussi
décomposee que celle de I’'Empereur & ce moment.

Le 2 aolt, des discussions tres vives se poursuivirent en ma
presence, au chateau imperial, entre Bethmann et Moltke. Ce
dernier considerait comme sans importance une declaration
de guerre formelle & la France. Il mentionna toute une scrie
d’actes d’hostilite commis par les Franeais et dont il lui avait
¢t§ rendu compte; d’apres lui, on etait effectivement en guerre
et on ne pouvait arreter le cours des evénements, A differentes
reprises, j’exposai que je ne voyais pas bien pourquoi il 6tait
necessaire d’envoyer & la France une declaration de guerre,
qui aurait immanquablement un caractere agressif; Tarmee
pouvait s’avancer jusqu’a la frontiere francaise sans declaration
de guerre.

Le chancelier estima qu’il lui etait impossible de presenter
urie sommation K la Belgique sans une declaration de guerre
prealable & la France. Je n’ai jamais compris pourquoi.

La question beige aurait preciscment du, des le debut, inspirer
& notre diplomatie une attitude de particuliere prudence. Depuis
plusieurs dizaines d’annees, MEtat-Major avait ssrieusement
envisage Teventualite du passage & travers la Belgique, notam-
ment depuis que, dans sa politique de revanche, la France
avait commence & s’appuyer sur les armees russes. Personne au
monde ne pouvait douter qu’au cas d’une guerre franco-alle-
mande les Francais ne fussent les agresseurs — tout au moins
moralement. Puisque nous avions & nous defendre et que nous
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etions menaces a la fois sur la Vistule et sur la Meuse et la Moselle,
le monde ne pouvait que considerer comme legitime notre pas-
sage a travers la Belgique, le jour oin Ioffensive politique de la
France se manifesterait clairement contre nous.

Dans les annees qui ont precede la guerre, les officiers d’etat-
major specialises dansl’etude de cette question et qui se rendaient
tout particulierement compte de la grave et terrible situation
de I’Allemagne, avaient, d’apres toutes sortes d’indices, acquis
la conviction que les Franeais et les Anglais traverseraient la
Belgique pour attaquer les pays rhenans. En fait, et comme
Schiieffen l'avait toujours prevu, l'attaque francaise de 1914
se produisit en Lorraine. Ndus avions cependant des preuves
que les puissances occidentals comptaient faire de la Belgique
un theatre d’operations. Nous savions aussi, par une abondante
documentation, et cela avant d’avoir ouvert les archives beiges,
que les sympathies politiques et militaires des milieux influents
de la Belgique allaient & I’lEntente. Comme le chancelier devait
etre renseigne sur la question beige, il elit ete de son devoir de
preparer diplomatiquement la marche a travers la Belgique,
que MElamMa]or considerait comme une necessite en cas d’at-
taque franco-russe. Rien n’a ete fait a cet egard. L ’offensive
strategique de I’Allemagne par la Belgique se heurtait aux plus
graves difficultes politiques ; elles ne pouvaient etre aplanies
que si notre diplomatic etait assez prudente et assez habile pour
demontrer clairement au monde que nous etions, politiquement
parlant, sur la defensive. Mais, si nous nous donnions faussement
lapparence d’etre les agresseurs, la mesure de pure defense que
constituait la marche a travers la Belgique prenait le caractere
nefaste d’un acte de violence brutale, Les ennemis avaient
ample matiere a calomnie si, apres l'ultimatum a la Serbie,
apres le rejet de la proposition de conference de Grey, apres la
declaration formelle de guerre a la Russie et a la France, nous
donnions a nouveau prise sur nous en traversant la Belgique.
Combien douteuse et suspecte etait cependant la neutrality
beige comme aussi sa defense armee inspiree par I’Angleterre 1
Seule notre parfaite maladresse politique a tresse & ce pays sa
lygendaire couronne du martyre. Nous prenions toujours les
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devants comme si nous voulions faciliter le jeu de nos eni emis.
b’ElamMalor n’etait pas qualifie pour juger seul de la repercus-
sion politique des necessites strategiques. Mais « Finjustice »
commise envers la Belgique, cette invention de Bethmann,
donna & nos ennemis une arme de plus pour nous calomnier
et, dans le developpement ulterieur des evenements, il obscurcit
de la facon la plus nefaste dans notre propre peuple le senti-
ment de notre bon droit.

Je ne suis arrive & me faire un jugement sur la question beige
qu’au cours de la guerre, car, pendant la paix, comme au moment
o la guerre, eclata, je Fignorais completement. Mais, des cette
seance, je compris avec nettete quelles fautes diplomatiques nous
allions commettre dans le declenchement de Faction militaire a
FOuest.

Apres le depart du chancelier, Moltke se plaignit a FEmpereur
de Fetat «deplorable »de notre direction politique, qui n’avait
rien prepare pour faire face a la situation et qui, maintenant que
Favalanche roulait, ne songeait encore a rien d’autre qu’a rediger
des notes juridiques.

Je confirmai a FEmpereur qu’a mon avis il y avait eu carence
du ministere des Affaires Etrangéres depuis plusieurs annees,
mais que mon role n’etait pas de donner des conseils a ce sujet
au souverain. La gravite de Fheure m’obligeait cependant a
sortir pour une fois des limites de mes attributions, — «Le chance-
lier est mon superieur, je n’ai pas a formuler de jugement sur
lui; mais que Votre Majeste rappelle Hintze pour remplacer
Jagow. »

Hintze fut bien rappele du Mexique et il fmit par trouver acces
au Grand Quartier General; mais, sur les instances du ministere
des Affaires Etrangéres, il fut aussitot nomme apres 4 Pekin ;
il repartit ainsi pour la seconde fois, sous un deguisement, a
Fautre bout du monde. Il possedait une experience qui I’etit mis
a meme, mieux que n’importe qui, de mener a bien une paix
separfee avec le Tsar; cette paix etait, en 1916, le facteu'r decisif
de la guerre, et il nous etait possible de Favoir.
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Le 6 aoUt, Jagow me rendit visite pour me demander que le
ministere de la Marine voulfit bien s’abstenir d’adresser des
informations politiques a I’'Empereur, ce que nous n’avions
jamais fait Je lui fis des representations au sujet de la faillite
complete de notre direction politique, qui aurait du prendre
certaines dispositions prealables en vue de la guerre. Il nous
fallait maintenant deployer contre le plus puissant de nos
adversaires toute la force dont nous disposions. Comme je lui
demandais ce qui arriverait si nous vainquions la France et la
Russie, mais non I’Angieterre, Jagow haussa les epaules. L’oppo-
sition de nos vues apparut clairement lorsque je dis : «Ne pouviez-
vous pas promettre a la Russie le libre passage dans les Dar-
danelles et tout ce qui etait possible pour empecher la guerre ? »
Jagow repondit: «Si vous nous aviez procure une petite conven-
tion navale avec I’Angleterre, la guerre n’elit pas ete necessaire. »

Apres tout ce que le ministere des Affaires Etrangéres devait
savoir de la genese de la guerre, il fallait une certaine audace
pour denoncer la flotte comme cause de la guerre. Mais le chan-
celier et le ministere des Affaires Etrangéres ont depuis lors mis
une sollicitude et un soin particuliers a repandre et a fortifier
cette legende. Cela marchait de pair avec la lutte encore beau-
coup plus nefaste entreprise contre la flotte allemande pour
I'empecher de participer a la guerre.

Des l'instant que nos armees s’avaneaient en Relgique et en
France, ou qu’elles luttaient victorieusement contre la Russie
et la France, I’Angleterre devait devenir notre adversaire.

1. On m’a souvent reproche de faire une politique personnelle et d’avoir, en par-
ticulier, exerce une influence politique par le service des renseignements. C'est
tout & fait inexact; je me suis toujours efforcé, TéTe pendant la guerre, d’obser-
ver la plus grande reserve en matiore politique ; cela ressort clairement des docu-
ments jusqu’alors inconnus qu’apportent ces MéToires. Qu’ici ou 1a le zele d’un
oflicier du ser™ce des renseignements ait outrepassé ses attributions & mon insu
et sans mon autorisation, cela ne change rien aux choses. Il est tout aussi faux de
prétendre, comme Bethmann avait Thabitude de le faire pour me desservir auprés
de PEmpereur, que j’aie ¢t$ en relations pendant la guerre avec Técrivain distingus
comte E. de Reventlow qui, avec Rohrbach et Jackh, avait mis son talent de jour-
naliste & la disposition de mon adjoint & Berlin et que j'aie exercé une influence
sur lui.
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meme si notre force navale avait ete nulle. En raison de sa
politique traditionnelle, eile ne tolererait pas notre Suprematie
sur le continent, meme si eile n’etait liee par aucune entente
formelle avec ces puissances. Si la flotte allemande pesa de son
poids dans la situation, en juillet 1914, ce fut pour refrener
les velleites belliqueuses de I’Angleterre et provoquer les efforts
pacifiques de Grey. L’Angleterre a prouve, par son attitude
dans les annees ou notre flotte etait inexistante ou faible, qu’elle
n’aurait pas laisse passer les occasions de nous abattre avec
I’aide de I’etranger et que peut-etre eile les aurait meme saisies
d’un coeur plus leger que lorsqu’elle mit en branie, en juillet 1914,
I’instrument des Ententes.

J’exprime la des verites evidentes; mais l'ardeur que met
TAllemand a causer lui-meme sa perte permit, des I'automne 1914,
au chancelier et & ses satellites de semer la suspicion sur le seul
moyen de salut que nous eussions alors — notre flotte. 1l fut
ainsi possible d’effacer dans I’esprit de beaucoup de gens la
trace des semaines de juillet, de la veritable genese de la guerre.
Bientot, j’appris de source autorisee que la chancellerie et les
salles de redaction de certains journaux etaient tombes d’ac-
cord pour voir en moi l'auteur responsable de la guerre. Bientot
aussi, faisant echo a nos ennemis, des milieux aUemands a courte
vue allerent repetant que I'autocratie et la caste militaire avaient
dechaine la guerre; et ceux qui, sans le vouloir, n’en ont pas
moins, en fait, prepare la destruction de la monarchie et ebranle
les fondements de la force, de I'independance allemande, avaient
soi-disant, apres la Revolution, le desir le plus vif de dire «la
verite » devant une Haute-Cour.

La politique ambigue de Bethmann en juillet 1914 n’a pas
seulement compromis notre situation diplomatique pendant
la guerre et lors de la conclusion de la paix ; eile a aussi renforce
le penchant qu’ont les AUemands a s’incriminer' eux-mernes,
si bien que tout I’avenir de notre nation risque d’en etre assombri.
Les ennemis, desireux d’imputer au peuple allemand la respon-
sabilite de la guerre, ont, en effet, “onvé parmi nous des agents
complaisants charges de nous persuader que c’est nous qui
I’avons declench6e. J’ai indique les erreurs de la politique alle-
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mande an caurs de ces semaines, et ii n’y a pas lieu de les disbi-
muler. Mais nous ne sommes nullement les auteurs responsables
de la guerre. Seuls portent la faute de cette guerre et de la bar-
barie avec laqueUe eile fut menee, les gouvernements de Paris,
de Londres et de Petrograd. Comment le moindre doute saurait-il
d’ailleurs subsister & cet egard ? Comment le peuple allemand
peut-il oublier que les ambassadeurs beiges, plus clairvoyants
que les diplomates allemands, ont denonce sans detours, plu-
sieurs annees avant 1914, la volonte de guerre de I’Entente
et la conspiration ourdie par eile contre TAllemagne ? La res-
ponsabilite de I’'Entente n’apparait pas moins nettement dans
ses actes : c’est eile qui voulait arracher FAlsace et la Lorraine
a leur mere-patrie allemande, faire du peuple allemand le serf
du eapitalisme anglo-saxon, demembrer la monarchie austro-
hongroise et detruire Fempire ottoman ; e’est eile qui, comme
moyens de guerre, n’employa pas seulement Fepee, mais la
famine, Finternement, le vol commercial et Fempoisonnement
moral, jusqu’a ce qu’elle eut scelle la tombe de notre peuple;
c’est eile dont Fanimosite, nourrie contre nous depuis des di-
zaines d’annees, se donna libre cours aussitot que les negociations
de juillet 1914 lui offrirent une occasion particulierement favo-
rable. L’hypocrisie avec laquelle eile exploite notre politique
malheureuse n’empechera pas qu’un jour eile ait a repondre
devant Fhistoire de ses crimes de lese-humanite.

8

J ’ai expose toute ma pensee sans voiles, parce qu’aujourd’hui
encore des voix officieuses s’efforcent de cacher les fautes qui
ont ete commises. Or, pour disculper moralement le gouveme-
ment d’alors, il faut avoir la loyaute de mettre en relief Finfs-
riorite de sa diplomatie; c’est seulement ainsi que Fon prou-
vera historiquement que FEmpereur n’a pas participe a la
fausse manoeuvre gouvernementale. Si d’autres se sont trompes,
ce n’est pas parce qu’ils voulaient la guerre — ils n’avaient
pas la moindre volonte belliqueuse —, mais parce qu’il leur a
manqu6 une claire et droite vision des choses.
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En ce mois d’aout 1914, notre peuple accourut aux armes
anime de ce bei enthousiasme de sacrifice et avec cette pleine
conscience de la force de Elal prusso-allemand que jamais
des yeux allemands ne reverront plus ; il allait repousser I’agres-
sion qu’une diplomatie a courte vue avail facilitee a des voisins
aux aguets. Le sentiment national etait alors en plein epanouisse-
ment: le peuple allemand en avail donne la preuve des 1911,
lorsqu’il n’accepta pas sans mecontentement I’offense que lui
avail infligee un gouvernement sans energie. Il le montra avec
une force impressionnante lorsque retentit I'appel aux armes
de PEmpereur. Notre peuple ne connaissait pas alors les erreurs
des dirigeants de notre politique, ilignorait dans quelles conditions
ecrasantes d’impreparation il partait en guerre. Il se savait
pur de toute faute; il Fetait. Mais aucune des innombrables
offres de paix de notre gouvernement n’a provoque la pitie de
FAngleterre, du jour oii eile a pris conscience de la faiblesse
de notre gouvernement et y a puise la certitnde de notre perte,
malgre la force et la sante que possedait encore FAllemagne.

Cependant la coalition mondiale, en depit de sa superiorite
inouie, n’aurait pas reussi a nous vaincre, si Funion interieure
avail ete sauvegardee par les moyens que commandaient les
traditions de nos peres et le danger de Fheure. Mais, quelque
heroisme que deployassent nos troupes, le gouvernement encou-
ragea a Finterieur les defauts hereditaires de notre race et
les elements destructeurs, jusqu’a ce que le desir de FAngleterre
fut realise et que le peuple le plus prospere et le meilleur de la
terre fut reduit au plus profond abaissement.

Ainsi, cette vieille notion de pirates qu’est FAngleterre a
pousse une fois de plus FEurope a s’entre-dechirer. Jetant elle-
meme sa puissance dans la melee et employant les moyens les
plus brutaux, eile a mis la victoire du cote ou allaient ses inte-
rets materiels. C’en est fait maintenant de la liberte et de Fin-
dependance des peuples du continent europeen, et peut-etre
leur civilisation florissante est-elle aneantie pour toujours.

Mais ce succes meme amenera pour FAngleterre le jour du
jugement.



CHAPITRE XVII

LES GRANDS PKOBEEMES
DE LA GUERRE

Assurer recrasement de iiotre pays par te rouleau russe,
tandis que les armees franeaise, beige et britannique tiendraient
la notre en respect, tel etait I’espoir de I’Angleterre ; eile pensait
arreter ensuite la guerre au cas ou surviendrait le danger d’une
trop grande victoire russe. L’ennemi supputait la defection
de Tltalie, qui dejouerait nos previsions et detruirait, pendant
les semaines decisives, notre superiorite numerique sur le front
occidental.

Pour bien etayees qu’elles fussent, les esperances de nos
adversaires furent detruites par la maniere dont fonctionna
notre machine de guerre et par notre rapide occupation de la
Belgique. Les masses russes rendirent tout ce qu’on etait en
droit d’en attendre. Mais elles se heurterent bientot, pour leur
malheur, a de grands capitaines & qui la chance des batailles
sourit, et qui surent mettre en valeur, par des operations supe-
rieurement menees, les qualites les meilleures de notre peuple
sous les armes.

Le plan de Schlieffen, qui comportait I’'attaque de la France
a travers la Belgique, etait sans doute destine a detourner de
TAllemagne un premier danger vital. Jai tout ignore de ce plan
jusqu’a la declaration de guerre, et je ne suis pas a meme de juger
s’il s’imposait absolument, étant donne Tevolution de plus en
plus marquee de la technique de guerre vers les combats de
tranchees, et en raison, d’autre part, de notre situation poli-
tique dans le monde. Il et fallu, en tout cas. en confier I’execu-
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tion a des hommes assez genialement doues pour etre pleine-
ment maitres d’une operation aussi prodigieuse et de toutes
les eventualites appelees naturellement a se produire. Notre
commandement militaire n’aurait jamais fixe trop haut le
coefficient de securite que comportait un enorme mouvement
d’enveloppement; ses evaluations sont restees en dee™ des be-
soms. Nos effectifs militaires du temps de paix etaient trop
reduits; on a commis la faute fatale de ne pas puiser suffisam-
ment au reservoir d’hommes de FAllemagne.

A la fin de 1911, le chancelier prit I'initiative d’un projet
de loi militaire ; mais ce projet manquait dampleur; celui
de 1913 vint trop tard pour pouvoir donner son plein efiet
pendant la guerre. J’avais moi-meme, avant la Noel de 1911,
et a linstigation de I'amiral von Miiller, suggere au ministre
de la Guerre von Heeringen d’appuyer avec moi un projet de
loi militaire qui serait depose sans retard; je m’etais, en outre,
declare pret a laisser passer au second plan en sa faveur mes
demandes pour la marine. Le Grand Quartier General estima,
en automne 1914, qu’on aurait ete victorieux de la France si
on avait eu sous la main les deux corps d’armee que Etat-M8jor
General s’etait laisse marchander en 1911-1912 malgre les
instances de ses, specialistes.

Puis on avait tenu pour negligeable I'armee anglaise, que
notre opinion se representait encore volontiers sous les especes
de tommies d’Aldershot avec leurs petites casquettes et leur
badine. Lorsque, apr”s la declaration de guerre, je mis en garde
le chef d’Etat-Major contre une appreciation trop dedaigneuse
de cette troupe, composee en quelque sorte uniquement de ser-
gents, il me repondit : « Ceux-la, mais nous allons les coffrer 1»
Lorsqu’il formulait cet espoir, il ne prevoyait certes pas qu’aux
jours critiques il lui faudrait prelever deux corps d’armee preci-
sement sur laile droite pour les diriger sur le front oriental.
A la fin de l'automne 1914, je voyais encore le Grand Quartier
General hesiter & prendre au serieux les nouvelles armees de
Kitchener. En aout 1914, j’ecrivis de Coblence : « Les difficultes
surgiront seulement quand notre armee croira avoir atteint
le haut de la cote.»
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Ce qui me paraissait alors importer par-dessus tout, c’etait
de couper les Anglais de leurs lignes de communication et d’at®
teindre Calais. Tout le reste nous eut ete facilite si, en coupant
les Anglais des ports du Pas-de-Calais, nous les avions obliges
a passer par Cherbourg ou par Brest, c’est-a-dire par FAtlan-
tique, et non par une mer Interieure; la guerre sur le front
franeais aurait pris alors une tout autre physionomie.

Jai vainement insiste aupres de Moltke pour le gagner a mes
vues ; le feld-marechal von der Goltz, qui partageait ma concep-
tion, n’eut pas plus de succes. Je ne pouvais esperer influer
sur les decisions de Falkenhayn. Mon voeu de voir couper aux
Anglais leurs lignes de communication n’aurait ete realisable
par mer, suivant moi, qu’au moyen d’une bataille navale de la
flotte de haute mer, et non par la seule intervention d’unites
legeres. Ceci n’etait, & mon sens, qu’un element d’un programme
d’action plus vaste que j’aurais voulu voir realiser par la flotte,
et sur lequel je reviendrai plus tard. En ce moment, precisement
(debut de 1919), lord Haldane me donne raison apres coup.
Dapres les informations des journaux, il vient d’adresser au
Times une lettre oil il signale comme une erreur strategique
de I’AHemagne le fait qu’elle «a hesite & utiliser immediatement
ses sous-marins et ses torpilleurs pour empecher le transport
de I'armee anglaise apres sa mobilisation, le matin du 3 aodit ».
Si nous nous y etions prepares methodiquement, et si nous
avions tente I’'operation, la flotte de haute mer anglaise aurait
certainement fait son apparition, et une bataille navale se serait
alors engagee ; le plus tot elit ete le mieux.

Moltke etait un homme gravement atteint par la maladie :
les renes trainaient a terre; les operations militaires perdirent
leur unite. Mais il m’avait inspire, en depit de sa malchance,
une entiere confiance en tant que personnalite. Son successeur
ne donnait pas lIimpression d’avoir une preparation suffisante
pour assumer en toute maitrise une tache qui se compliquait &
I’infini apres la bataille de la Marne et a mesure que la Campa-
gne tournait a la guerre d’usure. L’armee jusqu’alors n’avait
eu quun ideal : la bataille de Cannes. Mais, dans une guerre
d’usure, la superiorite de I'’ennemi devait fatalement s’affirmer
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d’une fagon de plus en plus marquee grace a sa maitrise des mers.
Tout le benefice de nos victoires sur terre etait annihile par la
situation generale, exceptionnellement defavorable, de IAlle-
magne. Coinces entre des ennemis continentaux, nous ne pou-
vions absolument assurer notre salut qu’en nous herissant de
toutes parts afin de nous rendre inattaquables. Pour vivre
il nous fallait, en effet, les routes maritimes. Aussi le courage
le plus heroique et la concentration de nos forces pouvaient-ils
seuls nous sauver.

La gueire sur terre elle-meme devait etre ordonnee conforme-
ment au but & atteindre. Apres la bataille de la Marne, I’'armee
avait & remanier ses conceptions. Le commandement supreme
d’alors manquait de larges vues d’ensemble. Quant & Hinden-
burg et Ludendorff qui, en 1915, projetaient de detruire les
armees rushes par une manoeuvre enveloppante executee par
Kovno, et qui, pour cette raison, n’etaient pas d’avis de faire
une attaque frontale par Gorlice, on ne les laissa pas realiser
leur plan. S’ils avaient reussi, ils auraient sans doute pris une
situation preponderante vis-a-vis du Grand Quartier General.
Il faut, & la guerre, un but politique precis et eleve, qu’on doit
s’efforcer d’atteindre par une concentration de toutes les forces
politiqgues et militaires. La decision depend de I|’adversaire
principal. Des victoires partielles sur des ennemis secondaires
sont tout au plus un moyen en vue d’une fin. Il ne pouvait y
avoir qu’une fm veritable : frapper au coeur la coalition ennemie.
Envisagions-nous clairement ce but ? De |4 dependait notre sort.

Mais quel etait l’adversaire principal ? Sans nul doute, a
mon avis, celui qui disposait des plus grands moyens et qui
temoignait de la volonte de guerre la plus puissante. Londres
avait toujours ete le cerveau politique de I’Entente et en deve-
nait, d’une fagon de plus en plus accusee, le cerveau militaire.
Jusqu’ad I’etablissement d’un nouveau front oriental en 1918,
eile n’a neglige aucune chance essentielle de succes. Toutes les
victoires que nous remportions sur la Russie devaient done etre
considerees comme des victoires partielles, destinees & degager
nos forces pour les porter contre I’ennemi principal en rendant
rapidement possible une paix separee avec le Tsar.
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Ce n’est pas le morcellement de TEmpire russe, K quoi visaient
la diplomatic et la democratie allemandes, qui pouvait nous
etre d’aucune utilite si nous ne frappions pas ladversaire prin-
cipal.

Le sentiment populaire attribue avec raison a Fhomme d’Etat
qu’etait Bismarck, et non aux militaires, le principal merite
des guerres victorieuses qui ont fonde notre liberte, notre unite
et notre prosperite. Aussi longtemps que notre peuple demeura
sain et fidele, notre armee, invincible, comme eile le fat dans les
premieres annees de la guerre mondiale, nos hommes d’Etat
avaient assez de moyens politiques, militaires et navals, pour
sortir honorablement de la guerre avec I’Angleterre dans laquelle
ils avaient ete engages. L’armee, qui, en raison de son domaine
d’action, n’etait pas dressee a combattre I’Angleterre, ne fai-
sait pas suffisamment cas de cet adversaire, qui pour eile etait
pour ainsi dire insaisissable. On me reprochait d’etre un pessi-
miste, et au «Lion d’Or » a Charleville, on disait couramment :
« 1l n’y a pas au Grand Quartier General un seul officier, sauf
M. le secretaire d’Etat de la Marine, pour ne pas croire K la fin
de la guerre avant le 1® avril 1915. » Le monde anglo-saxon me
tenait pour un adversaire dont il voyait avec satisfaction I’iso-
lement au milieu des gouvernants allemands. Cette predominance,
bien .comprehensible de la part de I’'armee, de la conception
d’une guerre continentale n’eiit présent¢ aucun danger, K la
condition que le chancelier marchat d’accord avec moi. Mais,
sans une politique bien comprise et qui tint compte de la situa-
tion bavaie, la guerre ne pouvait pas etre gagnee, meme mili-
tairement. Si le chancelier avait saisi le caractere de la guerre,
I'armee elit ete tout disposee k accorder, des le debut de la
Campagne, une importance plus considerable aux lignes de com-
munications anglaises. Et alors on aurait pu aussi, par la coope-
ration de la flotte et de Tarmce, porter & I’Angleterre les coups
dont il sera question dans ce chapitre et dans les suivants.

Le 19 aoiit 1914, je dis au chancelier, en presence de Moltke

20
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et de Jagow : « Les resultats de notre action contre la Russie
ne genent pas rAngleterre;ilslasoulagent, au contraire. Les cir-
constances nous ont obligés de combattie sur un front ou nous
n’avons pas d’interets politiques. La guerre germano-russe
est tres populaire en Angleterre. Les hommes d’Etat anglais
sont fermement resolus & tenir jusqu’au bout. Nous ne pouvons
assurer notre avenir qu’en harcelant FTAngleterre. La decision de
la guerre repose uniquement sur la question de savoir qui, de
I’Angleterre ou de I’Allemagne, tiendra le plus longtemps. I
est absolument indispensable d’occuper Calais et Boulogne.»

Ce raisonnement ne parut pas convaincre le chancelier.
Selon lui, meme au cas d’une guerre heureuse & IMQuest, U nous
faudrait savoir nous bomer de ce cot¢ et porter nos forces vers
TEst. Des la premiere quinzaine d’aoit, le chancelier avait
déclar¢ a une personnalite que nous connaissions tous deux :
« La guerre avec I’Angleterre n’est qu’un orage qui passera
rapidement. Les rapports deviendront ensuite meilleurs que
jamais. » Bethmann visait & une entente avec I’Angleterre;
aussi estimait-il que, dans nos actes de guerre, nous devions la
menager, car I’Angleterre est un «bouledogue qu’il ne faut pas
exciter kK Il cherchait maintenant & tendre une main amie, alors
qu’elle s’etait derobee lors de la proposition de conference de
Grey. Il ne voyait pas que, une fois la guerre engagee, I’Angle-
terre, avec sa claire et froide logique, voulait la gagner. L’armee
avec sa conception d’une guerre continentale, I’Empereur
avec son esprit de concession, le grand public avec ses vues
politiques obscures, tout cela permettait au chancelier de reedi-
fier sans cesse son chateau de cartes ecroule. Il se reportait aux
dispositions pacifiques de Grey dans les premieres semaines de
juillet; comme il n’en avait jamais saisi la raison, a savoir
les graves risques que comportait une guerre navale, il suppo-
sait que ces dispositions subsistaient encore au moment ol
I’Angleterre avait resolu de faire la guerre, et alors meme que
les perspectives de victoire s’etaient accrues pour eile, grace
aux circonstances qui accompagnerent la declaration de guerre,
a la non-occupation de la cote du Pas-de-Calais, a la reserve
observee par la flotte allemande et aux evenements de la Marne.
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Fidele, comme je IMai dit plus haut, & ses anciennes traditions,
I’Angleterre voulait s’accroitre en combattant celle des puis-
sances continentales dont eile avait, a ce moment, le plus &
redouter la concurrence. Dans son pharisaisme puritain, la
politique anglaise, toute d’utilitarisme pratique, et placee
sous la coupe du capital anglo-saxon et de ses interets, etait
resolue, avec une parfaite unit6 de vues, & combattre le germa-
nisme : eile devait s’y employer avec d’autant plus d’opinia-
trete et de rigueur que nous avions ete plus pres, jusqu’en juil-
let 1914, d’arriver & nous imposer par notre effort pacifique.
Comment croire que FAngleterre n'exploiterait pas jusqu’au
bout la chance, qui s’offrait maintenant & eile, d’abattre au der-
nier moment un concurrent qui I’avait deja presque supplantee ?
Plus FAngleterre constatait que notre volonte de guerre mol-
lissait, plus eile affirmait la sienne. L’inftuence de Lloyd George
Femportait sur celle d’Asquith. Chez nous, c’etait le processus
contraire : le parti des hommes résolus perdait du terrain. La
dcfaite devait infailliblement s’en suivre.

Une constante incomprehension de FAngleterre avait carac-
terise notre politiqgue depuis 1911 ; on continuait & sy tenir.
La presse fut invitee & menager FAngleterre. A differentes re-
prises, le ministere des Affaires Etrangéres donna des instruc-
tions en ce sens dans les reunions de journalistes & Berlin. Les
Anglais en furent naturellement informes, ils en tirerent leurs
conclusions, qui Otaient, il est vrai, tout le contraire de ce que
supposait le bon «Michel »

Dans son ignorance de la volonte et de la puissance de FAn-
gleterre, notre opinion publique les tenait pour presque inexis-
tantes; eile [ne comprenait pas qu’il faudrait nous resigner
& la defaite si nous ne reussissions pas & hareeler FAngleterre
avec tant de force qu’elle finit par preferer un compromis.
Depuis Gneisenau et Friedrich List jusquda Karl Peters et
A. von Peez, on avait vainement essaye d’initier FAllemagne
a la eonnaissance de FAngleterre. Dans Fere bismarckienne,
que Fon invoquait sans cesse dans les problemes de Fheure pre-
sente, d autres problemes et d autres conditions avaient neces—
sairement ete & la base de notre politique. En dehors des milieux
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maritimes, on ne se rendait pas compte de ce qu’etait la puissance
de I’Angleterre, ni de sa froide resolution de nous mettre &
I’ecart. On fermait d’autant plus volontiers les yeux qu’on
n’avait pas la moindre idee des moyens dont nous disposions
deja nous-memes pour faire echec & la volonte anglaise. Notre
marine etait trop jeune, et ne faisait pas assez corps avec la
nation pour faire prevaloir ses vues. Elle joignait & une concep-
tion rigoureuse du devoir national une experience qui ne se limi-
tait pas au continent et qui etait precieuse pour une guerre
mondiale. En la tenant, au cours de la guerre, dans un isolement
de plus en plus marque, la nation, ou du moins les classes diri-
geantes, prouverent qu’elles n’etaient pas mures pour une guerre
d’une pareille ampleur.

Dans les premiers mois de la guerre, il se trouva encore des
hommes appartenant & toutes les classes sociales pour venir
me demander d’amener la flotte a se battre ; si, plus tard, I’opi-
nion publique s’endormit & cet egard, eile ne fit que suivre la
voie dans laquelle s’etaient engages les dirigeants de notre poli-
tique.

J’avais concu le plan de constituer un corps de marine qui,
avec les Flandres pour base, menerait la lutte contre I’Angle-
terre ; & cette occasion, le 27 et le 28 aodit, je pressai & nouveau
le chancelier de concentrer sa’ politique contre [’Aiigleterre.
Des ce moment, je ne pouvais comprendre qu’on pretendit
vaincre I’Angleterre uniquement sur le continent; cela me parut,
a plus forte raison, completement utopique lorsque, un mois
plus tard, les fronts de I’'armee eurent commence & se stabiliser.

Comme je lai dejé dit, personne ne partageait mon avis au
Grand Quartier General, les diplomates encore moins que les
autres. Je n’avais presque plus personne avec qui je pusse
m’entretenir de ma maniere de voir. Entoure de gens qui,
consciemment ou inconsciemment, etaient unanimes contre
moi dans leur optimisme irreflechi, je me suis souvent demande :
« Serais-je done atteint de cecite, ou tous les autres sont-ils
aveugles ? Veriais-je les choses trop en noir ? Me serais-je reelle-
ment trompe pendant toute ma carriere sur la tenace volonte
de domination de I’Angleterre ? »l.es milieux dirigeants vivaient
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dans I'incomprehension de la puissance que represente la mer
et du danger qui nous menaeait; ils ne voulaient pas voir que
I’Angleterre cherchait la ruine de nos interets maritimes. C’est
seulement lorsque revolution de la guerre me donna malheureu-
sement raison que se revela a moi le sens terrible de cette
parole ; But you are not a seagoing nation.

Je representais constamment au chancelier que I’Angleterre
ne cesserait de nous porter des coups aussi longtemps qu’elle
aurait des chances de detruire la situation que nous occupions
dans le monde. Nos democrates auiaient du, entre tous, redouter
cette eventualite. Lloyd George n’allait-il pas prechant : «Je
ne crains ni von Hindenburg, ni von Mackensen, ni aucun des
autres «von »; je ne crains que Fouvrier allemand»? Plus le
knock-out tardait, plus la situation devenait dangereuse pour
nous, car I’arme principale de I’Angleterre, la flotte, ne pouvait
produire son effet que par de longues annees de blocus. Sur le
continent, egalement, il devait se passer des annees avant que
I’Angleteire elt constitue sa propre armee, lorsqu’elle aurait
constate que les armees etrangeres etaient impuissantes a lui
procurer une victoire rapide. Mais, si eile consentait un effort
aussi formidable, qui compromettrait tout son organisme eco-
nomique, il etait Evident qu’elle exigerait une compensation
non moins gigantesque et voudrait n’avoir pas a redouter pen-
dant des siecles une resurrection du peuple allem.and.

Chaque fois que j’essayais de modifier I’opinion erronee du
chancelier sur I’Angleterre et la fagon de la traiter, il me repon-
dait evasivement, suivant sa maniere. Mais il n’etait pas douteux
pour moi qu’il persistait dans ses anciens errements. Le 19 aoiit,
il minforma que les Anglais emmenaient en Angleterre des
bateaux hollandais charges de cereales et destines a la Hollande ;
je ne pus le determiner a clouer au pilori comme il convenait
cette violation de neutralite. Des ce moment, je lui disais ;
« Toute manifestation publique de notre desir d’entente avec
I’Angleterre produira un effet inverse de celui que nous en atten-
dons, et sera interprete comme un signe de faiblesse. Le seul
moyen d’amener I’Angleterre a resipiscence, c’est de faire preuve
a son egard de la plus absolue opiniatrete.»
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Je pose id en fait qu’aucune de mes interventions, de 1914
a 1918, tendant & affirmer notre volonte de guerre contre F'An-
gleterre, n’a jamais empeche te gouvernement de rectiercber
avec eile une paix de conciliation. Ce n’est pas ma defense que
je presente ici, et je n’ai vraiment pas & me justifier de la ridi-
cule accusation lancee contre moi dans le grand public, suivant
laquelle j’aurais empeche le gouvernement de conclure a temps
la paix avec I’Angleterre. Pour autant que je sache, a aucun
moment I’Angleterre n’aurait ete prete a nous accorder une autre
paix qu’une paix d’aneantissement. Jamais je n’ai eu assez
d’influence pour pouvoir contrecarrer une paix possible, meme
si je l'eusse voulu, et jamais le chancelier ne s’est ouvert a moi
d’une réelle possibilite de paix J’emets ici de simples conside-
rations de tactique politique, dont I'importance devenait de
plus en plus grande a mesure que notre situation s’aggravait.

Pour arriver a une paix de compromis acceptable avec F'An-
gleterre, il fallait precisement, une fois en guerre, faire preuve
vis-a-vis d’elle d’un esprit combatif energique et chercher un
rapprochement avec la Russie. Gest la un principe tactique
d’une simplicite elementaire que tous les peuples pratiquent
a I’'exception du notre. L’Allemand parait ne pas apporter dans
les questions d’un interet vital pour la nation assez de passion
pour saisir toute la portee de ce principe  Nous compromimes
la derniere chance de conclure une paix honorable avec I’Angle-
terre en adoptant la tactique contraire, c’est-a-dire en faisant
publiquement des olfres de paix,

Dans les relations internationales, I’Allemand, pour montrer
son bon vouloir, commence volontiers par donner ses atouts

1. Je savais en apprécier la valeur, m¢me quand il me gfinait. Il y a dix ans,
I>ar exemple, la Ligue navale, en poussant ses exigences plus loin que moi, et en
m’attaquant d’une faeon violente et trés désagrsable pour ma personne, a facilit¢
I'adoption, par le Reichstag, des demandes modc¢rées que j'avais pr&sentees. La
Vaterlandspartei a et6 fondee plus tard dans le TéTe esprit; eile ¢tait un auxi-
liaire tactique du gouvernement; dans des negociations de paix, celui-ci avait
absolument besoin d’avoir derriére lui une opinion publique fermement résolue.
Je me suis souvent ¢tonno, et c’est encore pour moi un sujet d’etonnement, que des
gens clairvoyants ne se soient pas rendu compte de I’effet que produisait sur I’Stran-
ger une politique déprimante et aient souvent consid¢r¢ Ic parti de la patrie comme
ime ollcwe d’optimisme sans esprit critique. Son vériteble objet ne pouvait &ire
compris que de ceux qui avaient pleinement conscience que notre action 6tait tour-
née vers le dehors.
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& l’adversaire, s’imaginant ainsi se concilier sa faveur. Des
rinstant que des offres de paix etaient faites, les hommes d’Etat
anglais eurent indubitablement I’assurance que notre desagrs-
gation Interieure faisait des progres. Nous aurions du nous
interdire d’instinct de caresser notre adversaire d’une main,
tandis que nous le frappions de l’autre. Mais nous ne voulions
pas «irriter » notre principal ennemi. Tous ceux, en particulier,
qui connaissent les Anglais, savent qu’on n’arrive & négocier
6quitablement avec eux qu’en se montrant ferme et resolu
4 l’extreme. Combien les Irlandais, les Indiens, les Egyptiens
et d’autres peuples opprimes ¢taient fondes & nous critiquer |
Une longue experience de souffrances leur avait enseigne la
facon dont il faut en user avec les Britanniques. lls avaient
espcre conquerir la liberte grace & nous; il leur fallait mainte-
nant constater que, par une tactique & rebours, nous tombions
nous-m$mes moralement sous la dependance des Anglo-Saxons,
& un moment ol notre force exterieure $tait encore imposante.

Lorsque, le 4 septembre 1914, tous les partis bourgeois du
Reichstag, dans une union que rien n’avait encore entamoe,
eurent ridee d’une manifestation efficace contre I’Angleterre
et proposerent spontanément, tout k fait en dehors de moi,
de completer la loi sur la flotte, le chancelier s’y opposa. Une
politique qui consistait a empecher, dans une pareille guerre,
la fermete nationale de s’expriraer, avait quelque chose de
maladif.

J’appris, au debut de novembre, que les Anglais, pour fermer
Tentrée du Pas-de-Calais, avaient etabli, en y posant des mines,
une zone de guerre dans la mer du Nord dont I’acces devait
Stre libre, commettant .ainsi une violation particulierement
grave du droit maritime en vigueur, Mais je ne pus decider
Jagow & envoyer la protestation que j’avais redigee. Le minis-
tere des Affaires Etrangeres elabora, par contre, en collaboration
avec [Etat-Major de la Marine, qui n’avait guere eu jusqu
present une competence speciale en la matiere, une autre decla-
ration que les experts en droit international trouveront peut-
6tre d’une belle venue, mais qui, pratiqguement, fit plus de mal
que de bien; par ses subtilites juridiques, eile eveilla, en effet.
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des doutes sur notre fidelite au droit des gens, que nous avions
jusque-1a scrupuleusement observe. Elle fut sans resultat,
attendu que nous ne nous reservions pas le droit d’user de repr¢-
sailles.

Il edt mieux valu faire preuve, vis-a-vis des Anglais, d’une
volonte de guerre tenace : c’est ce que les faits ne cesserent de
confirmer. Aussi tremblait-on, en Angleterre, & la pensee d’une
crise de chancellerie qui aurait pu etre suivie d’une conduite
plus energique de la guerre; c’est pourquoi egalement les cours
monterent & Londres quand je quittai le ministere. Inversement,
les Anglais s’employaient habilement & maintenir le chancelier
au gouvernail. Depuis que sa maniere de diriger les affaires
leur etait apparue clairement en 1911-1912, il leur semblait
gire le meilleur garant de leur victoire. Aussi, dans de nombreux
milieux allemands, considerait-on Bethmann comme Fhomme
qui avait la confiance de I’Europe, et nos democrates & qui,
pour d’autres raisons encore, sa faiblesse et son manque de
nettet¢ etaient indispensables, entretenaient volontiers cette
legende.

L’homme qui avait detruit le prestige de I’Allemagne et dont
la diplomatie avait fourni au monde les armes les plus dange-
reuses contre nous, devait avoir qualite pour nous concilier
I’indulgence des Anglois 1L Empereur se croyait lie & cet homme
qui avait la Sympathie de la democratie allemande et des Anglais.
Et ainsi Bethmann resta au pouvoir; il s’y maintint, bien que,
pendant trois longues annees de guerre, il n’ait fourni aucune
preuve des dispositions de I’Angleterre a lui consentir une paix
equitable. D ailleurs les Anglais ne declaraient-ils pas que, s’ilsres-
taient implacables, la faute n’en etait pas & Bethmann, mais
aux representants de la force miiitaire allemande, et n’ajou-
taient-ils pas que le jour ol notre puissance miiitaire serait
detruite, tout serait au mieux pour nous ? Beaucoup de bons
Allemands prenaient cela au serieux.,

En faisant I’eloge du chancelier, des journaux, meme du genre
du Daily Mail, esperaient affermir sa situation et non le discre-
diter; c’est ce dont temoignent les quelques phragses suivantes
d’un article du 31 aout 1915, apres notre reculade dans I’affaire
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de VArabic, intitule : « Le chancelier eUles corsaires «: « 11 eist
difficile de ne pas sympathiser avec Bethmann dans la lutte
qu’il mene centre Tirpitz. L’an dernier, il n’etait chancelier
que de nom. Son role consistait surtout a tirer I’Allemagne des
embarras que lui avaient suscites les chefs de I'armee et de la
marine, veritables maitres de la politique allemande. Ils vont
leur chemin, sans se soucier, suivant leur habitude, de opinion
des civils. Son role, a lui, est de passer derriere eux pour reparer
le mal. Enfin, le void qui commence a emettre la pretention
d’avoir voix au chapitre dans les decisions de la politique,
puisqu’aussi bien c’est lui, et non leurs promoteurs, qui en assume
les consequences diplomatiques. » Voild ce gu’on servait chez
nous a certains milieux, qui le prenaient pour argent comptant

L’ Angleterre et la France donnaient manifestement la preuve
gu’elles n’entendaient pas, tout au moins pour le moment, con-
clure une paix de compromis : on ne voulut pas s’en rendre
compte. Notre offre de paix de decembre 1916, qui s’inspirait,
— c’est du moins ce que j’en sais, — d’un grand esprit de conci-
liation, fut accueillie dedaigneusement, et I’'Entente y repondit
par son programme de conquetes bien connu. Des ce moment
pourtant, on se trouvait, parait-il, en presence de conditions
analogues & celles que I’Allemagne accepta en novembre 1918.
Le chancelier et la democratic s’obstinaient neanmoins a ne
pas comprendre h quel point leur tactique etait fausse. On
continua a glisser sur la pente, on mina la confiance du peuple
allemand, on renforea celle des ennemis par une serie ininter-
rompue d’offres de capitulation.

Le pire, c’est que cette politique se compliquait de I'iHusion
d’une victoire sur le front oriental. Si I’on voulait tenir I’An-
gleterre pour invincible et, par suite, accepter sans plus tarder
notre defaite, mieux valait encore s’y resigner que de prolonger

1. L’opinion anglaise, par contre, s’6tait fait une impression tres exacte de
notre situation ; c’est ce dont tSmoigne le petit fait suivant trés caractéristigue,
qui m’a ¢t¢ commimiqué par un offlcier allemand de retour de captivite en Angle-
terre. Au camp oil il se trouvait, il avait entendu appeler du nom du chancelier
imperial un ncgociant en charbons anglais qui venait d’etre incorpore. Lorsqu'il
en demanda la raison, on lui répondit : «We call him always Bethmann-Hollweg,
because he says things which one must not say » (Nous I'appelons toujours Beth-
mann-Hollweg, parce qu’il dit des choses qu’il ne faut pas dire).
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pendant des annees urie guerre d’epuisement qui devait aboutir
au meme resultat. Mais, pour des raisons de politique interieure,
une certaine presse menait en Allemagne la lutte contre le
tsarisme. Les chefs de notre politique travaillerent malheureuse-
ment dans le meme sens. Partant de la pretendue invincibilite
de I’Angleterre, on edifiait une victoire allemande sur le « tsa-
risme »! J’en voudrais donner un exemple topique. Le 12 avril
1916, un fonctionnaire de la Wilhelmstrasse exposait dans les
termes suivants l’avenir de TAllemagne, tel qu’il serait facile
de I’etablir sur les bases de la victoire anglaise :

En tant que puissance placee au cceur de I’Europe, il est indis-
pensable avant tout pour nous de remporter la victoire sur le
continent et de grouper tous nos voisins suivant un Systeme dont
nous soyons le centre  Nous n’avons pas le droit de compromettre
ce but en nous jetant sans necessite dans une aventure  Clest
en nous appuyant sur cette base europeenne solide que nous
entendons edifier methodiquement notre situation dans le monde
et notre commerce exiérieur. Tout ce qui a ¢t¢ jusqu’a présent
réalise a cet ¢gard n’est que du dilettantisme. Nous ne saurions
naturellement que nous réjouir de toute atteinte portée & FAn-
gleterre, mais il est avéré que nous ne pouvons la détruire. Aussi
nous faut-il nous réserver assez de force et de crédit dans le monde
pour pouvoir, apres la guerre, continuer a supplanter les Anglais.
Le sol russe recéie pour lavenir des forces dangereuses et inexploi-
tées, tandis que la bourse anglaise est percée de trous. J’entrevois
une solution possible dans une paix aux dépens de la Russie.
Comme eile serait conclue sur le dos de la Russie reactionnaire,
eile n’exclurait pas pour nous la possibilité d’ententes nléneures
ad hoc avec une autre forme de gouvernement russe. Si notre force
s’affermit en Europe et que nous devenions la premiere puissance
du c6ié de I’Est, il ne nous sera pas difficile de nous entendre
avec FAngleterre, et peut-8tre le jour viendra-t-il alors oi1 les
intéréts réciproques d’Albion et de la puissance continentale la,
plus forte seront identiques.

Au debut de juillet 1916, le secretaire d’Etat Helfferich
porta a la connaissance des Etats confederes allemands les
considerations suivantes, que j’emprunte a un Memoire de cette
epoque :

1. La Pologne.
2. La guerre sous-marine.
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Il nous laut opter entre I’Angleterre et la Russie pour pouvoir®
TéT1e plus tard, une fois la paix faite, etre couverts du céte d’un
de ces deux ennemis principaux. Notre choix doit se porter sur
I’Angleterre et contre la Russie, parce que le programme russe
est inconciliable avec notre situation de premiere puissance
civilisatrice de I’Europe occidentale et avec nos relations vis-a-vis
de I’Autriclie-Hongrie, des fitats balkaniques, de la Turquie.
Il est possible, par contre, de d¢limiter des spheres d’wtéréts
entre TAngleterre et I’Allemagne. La necessite ~dtale pour Alle-
magne est done, non pas d'avoir une flotte, mais d’afiaiblir la
Russie dans toute la mesure du possible, Faisons plutot du travail
acbevé quelque part qu’une demi-besogne en beaucoup d’endroits,-
Les intCrets de I’Angleterre nous permettraient d’exccuter du
bon travail contre la Russie. En faisant resolument front contre
eile, nous rendons a notre attitude dans la guerre mondiale sa
base morale, qui reside dans notre intervention en faveur de
TAutriche-Hongrie, et non dans la lutte pour la liberte des mers,.
L’indignation de [lopinion publique allemande contre I’Angle-
terre doit done etre reportee sur la Russie.

Ainsi parlait Helfferich ; et il concluait ;

On objectera & ce qui precede que nous comptons sans notre
hote, puisque rimpossibilité d’arriver a une entente est prscis¢-
ment le fait de la haine et de la volont¢ de destruction de FAn-
gleterre. Chamberlain caractérise Tc¢tat d’esprit des Anglais
par cette formule qui Tavait frapp¢ d*s avant la guerre ;: « We must
crush Germany »; mais Chamberlain, et avec lui nos journaux
et nos tracts, omettent la phrase additionnelle, qui contient
Texplication logique de la haine anglaise, «before it crushes us »

Une demagogie sans scrupules nous a plonges dans un abime
de mcflance reciproque que les hommes d’Utat n’ont pas su pre-
venir, et gre cependant les relations pohtiques qui existent en
fait entre les deux pays, e’est-a-dire les conditions d’existence
de Tune et de Tautre, ne justifient en rien. Voila le tragique de la
situation ; seule une grande sagesse politique jointe k une volonte
de briser tons les obstacles et qui animerait a un TéTe degre
les deux parties, pouxrait sauver le char embourbe dans le marais
de la démagogie. Cet espoir est moins vain qu’il ne le parait, car
le ministere demagogique Asquith ne durera pas eternellement.
n se pent que la volonte de destruction des Anglais a notre egard
exclue en partie la perspective d’une entente ; mais cela ne nous
oblige nullement a entamer la lutte 14 oi1 ils ont une superiority
possible sur nous, e’est-a-dire sur mer et en Ugypte.
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HelfTerich n’apercevait done, lui aussi, que de vagues espoirs
d’entente avec I’Angleterre; nulle part rien de positif. Il lui
suffit cependant, & lui comme & ses partisans, de ces espoirs
Sans consistance pour empecher la realisation, pendant ces
annees si precieuses pour le salut de I’Allemagne, de ce qui
precisement ¢tait le seul moyen d’amener I’Angleterre & com-
position, & savoir une entente avec le Tsar et un accroissement
intensif de nos forces navales. Nous aurions pu porter de durs
coups & la puissance maritime de TAngleterre. Nous avons ne-
glige de le faire; par notre sentimentalisme, par nos calculs
trop subtils, par notre conception peu militaire de la guerre
navale, nous sommes arrives & ce resultat de developper chez
les Anglais la volonte de frapper leur puissant rival allemand,
au cours de cette guerre meme, d’un coup terrible et decisif,
dont il ne pourrait pas se relever. Lorsque, dans I'automne 1916,
la defense anglaise contre les sous-marins fut en quelque Sorte
organisee et que I’affaire du Sussex eut fait connaitre au monde
notre manque d’energie, Lloyd George osa dej& prononcer le
mot de knock-out.

Cette esperance, dbnt il a ete parle plus haut, d’une victoire
allemande conditionnee par une victoire anglaise, apparait
comme une veritable enigme; eile pesa malheureusement,
& une heure particulierement grave, sur les destinees de I’Alle-
magne. Semblables & des projectiles ricochant sur le prestige
de I’Angleterre, les hommes d’Etat allemands prenaient une
fausse direction et se laneaient contre la Russie conformement
aux desirs de TAngleterre. Nombre d’Allemands de l’interieur
et du front avaient une vision plus exacte des choses, mais eile
.ne prevalut pas.

Cette conception de la politigue mondiale s’accompagnait
a la Wilhelmstrasse d’une autre conviction aussi naive que pro-
fondement ancree, a savoir qu’on permettrait & une Allemagne
sans flotte de «distancer » I’Angleterre, alors qu’on refuserait
ce droit a un Empire allemand puissant sur mer. Le chancelier
et son entourage, en escomptant I’'amitie prochaine et totale
de I’Angleterre apres c Forage ), pensaient precisement pouvoir
la gagner en lui sacrifiant la flotte allemande, Au mois d’ce-
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tobre 1918 encore, des hommes politiques allemands ont cru
acheter la faveur des Anglo-Saxons au prix de I’abandon de la
guerre sous-raarine. Le réveii de TAllemagne apres novembre 1918
fut douloureux. On est revenu, mais trop tard, & une plus saine
appreciation des choses.

Mon point de vue etait le suivant : ou bien nous tenions
I’Angleterre pour imbattable, et alors plus tot nous acceptions
la defaite, mieux cela valait; ou bien nous voulions tenter
d’ebranler Tinvincibilite de I’Angleterre et mettions alors en
oeuvre toutes nos ressources militaires et politiques. En fait,
la seconde hypothese me paraissait naturellement devoir etre
seule envisagee. Mais alors il fallait voir clairement la voie
dans laquelle on voulait s’engager. Toute subtilite de raisonne-
ment, tout ajournement de Faction, qui ne s’inspiraient pas de
cette hypothese menaient & la ruine. C’est dans cet esprit, et
nullement pour des considerations techniques quelcongues,
que j’ai bataille pour obtenir Foccupation de la cote du Pas-de-
Calais, une bataille navale, et le recours, en temps utile, & la
guerre sous-marine.

Mais de quels moyens disposions-nous pour exercer une pres-
sion militaire sur FAngleterre ?

Lorsque la guerre eclata, j’appris avec etonnement que le
plan des operations navales, dans Fignorance duquel j’avais 6te
tenu, n’avait pas ete concerte a Favance avec les militaires en
vue d’une action commune. L’arm6e posait ce principe, bien
comprehensible de sa part, que la conduite de la guerre navale,
notamment contre FAngleterre, n’avait pour eile qu’une impor-
tance secondaire. Aussi eut-il fallu qu’avant la guerre on eit
elabore, sous la presidence du chancelier, un plan d’ensemble
pour une gaerre sur trois fronts ou une guerre mondiale. Mais,
comme je Fai dit plus haut, rien de tel n’avait ete fait. Seul un
commandement supreme des forces navales eut possede Fau-
torite necessaire pour tirer parti, pendant la guerre Téte, des
renseignements et des apereus recueillis par la marine sur la
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puissance de TAngleterre; ce commandement supreme naval
ne fut pas cree.

Trais moyens s’offraient pour combattre FAngleterre. J ’exa-
minerai d’abord la question de la cote du Pas-de-Calais. Des la
fin d’aolt, on pouvait prevoir que les operations militaires
nous conduiraient & la cote flamande et que la prise d’Anvers
ne serait qu’une question de temps. Il devenait alors possible
d’entreprendre une guerre navale avec les Flandres pour base
et d’ameliorer sensiblement notre situation strategique sur mer.
Comme je pouvais, en ma quality de secretaire d’Etat, donner vie &
ce projet, je m’y consacrai de toutes mes forces en créant un corps
de marine et en executant des travaux sur la cote des Flandres Y

Un commandement militaire clairvoyant aurait du voir plus
loin, et prendre pour objectif la prise de Calais. Aussi longtemps
que I’armee espera conquerir Paris, je m’attendis & voir la cote
tomber tout naturellement entre nos mains. Je laisse de cote
la question de savoir jusqu’a quel point il était judicieux de ne
pas prendre immediatement la cote comme objectif. En position
au cap Gris-Nez, notre artillerie aurait rendu sensiblement
plus difficile le trafie par la Manche ; nos forces navales auraient
pu, dela, fairesentir leur action avec plus de vigiieur. Les pertur-
bations constantes apportees a la navigation sur la Tamise
auraient considerablement .gen¢ la vie economique anglaise.
Comme, a ce moment, la puissance allemande Gtait encore abso-
lument intacte, a Iinterieur comme au dehors, on pouvait ren-
forcer considerablement le desir de paix chez I’adversaire. A cela
se serait ajoutse plus tard la possibilite de bombarder Londres
du cap Gris-Nez, ce qui, dans une guerre de longue duree, aurait
eu un effet beaucoup plus considerable que notre bombardement
de Paris en 1918. J ’ai toujours ete, j’en ai fait la remarque plus
haut, Fadversaire de toutes les mesures de guerre sans portee
militaire, par exemple des raids occasionnels d’avions sur des
villes de larriere. Il eut ete legitime, par contre, d’organiser
un bombardement effectif et concentre sur Londres et dy em-
ployer tous les moyens possibles, sur terre et dans les airs.

1. Chapitre XVIII.



LES GRANDS PROBLCMES DE LA GUERRE 319

Gelit ete une fagon d’abreger une guerre inhumaine, etant donne
surtout la cruaute de I’Angleterre, qui ne connaissait le droit
des gens qu’autant qu’il servait ses propres fins.

La guerre navale Ctait le second moyen de harceler I’Angle-
terre. L’Entente doit sa victoire aux cuirasses anglais qui ont
rendu possible le blocus de famine, et dont le prestige a fait
marcher tous les peuples du monde a la remorque de I’Angle-
terre. C'est avant tout des cuirasses qui pouvaient nous sauver.
De tous les griefs qu’on a formales contre moi, un seul a retenu
serieusement mon attention : j'aurais dfi faire construire encore
plus de vaisseaux de ligne. Le lecteur a vu, dans un precedent
chapitre de cet ouvrage, qu’une bataille navale aurait eu quelque
chance de succes. J aurai & examiner dans le chapitre suivant les
raisons interieures qui ont entrave a ce moment Taction de la
marine. Je retiens seulement ici la raison principale, a savoir la
defalliance de nos dirigeants politiques.

Suivant Topinion du chancelier, exposee plus haut, il ne
fallait pas indisposer TAngleterre si on voulait arriver a une
entente avec eile; U convenait egalement de maintenir la flotte
aussi intacte que possible jusqu’a la fin de la guerre ; eile aurait pu
de la Sorte peser de tout son poids sur les negociations de paix.
J’ai toujours aussi peu compris le premier argument que le
second. D’autres personnalites s’employaient dans le meme
sens. C’est ainsi que Ballin nous recommanda, dans une lettre
adressee au chef du Cabinet et a moi-meme, de nous contenter
de la fleet in being, ajoutant que c’etait'la seule conception
juste en raison du cours que prenait la guerre. Le chef du Cabinet
s’associa a ces vues; il n’avait jamais ete particulierement
touche par Tesprit du front, et il etait devenu de plus en plus
Thomme de la politiqgue de compromis. L’amiral von Pohl subit
son influence et celle du chancelier; le 12 novembre 1915, il
m’ecrivait encore :

M. le chancelier a souvent soutenu devant moi, lorsque j’exer-
eais les fonctions de chef de TEtat-Major de TAmiraut¢, Topinion
qu’il $tait absolument indispensable de garder notre flotte intacte
jusqu’a la conclusion de la paix.
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D’apres moi, c’etait une pure absurdite que de mettre la flotte
dans du coton. La fleet in being avait un sens pour I’Angle-
terre, parce que sa flotte remplissait ainsi son obJet, qui 6tait de
s’assurer la maitrise des mers. Mais il etait insense d’appliquer
ce principe & TAllemagne, qui devait, eile, viser & maintenir les
mers libres. En outre, nous ne devions pas laisser la guerre
tourner & une guerre d’usure; il nous fallait essayer d’en finir
le plus vite possible. Les Anglais ont su tres habilement para-
lyser la volonte de guerre des personnalites influentes d’Alle-
magne, C’est ce dont temoigne la parole suivante, qu’on attribue
& un des conseillers les plus intimes de TEmpereur et qui, entout
cas, cadre parfaitement avec la mentalite generale de ces milieux.
Apres la bataille du Jutland, il se serait ecri¢ : « Quel dommage |
L ’Angleterre etait sur le point de nous accorder la paix. K

L’oeuvre qui etait enpropre celle de ’/Empereur a eteruinee par
des influences de ce genre. Nos dirigeants suivirent, en juillet 1914,
une politique dangereuse; si eile pouvait jamais etre tentee,
ce ne devait etre qu’en s’appuyant sur une force navale imposante.
Or, lorsque la guerre eut Sclate, on deprecia la flotte le plus
qgu’on put et on entreprit la tdche impossible de gagner devant
Paris la guerre contre I’Angleterre, et surtout de se concilier
la Sympathie de FAngleterre en vue d’une paix favorable, en la
mcénageant militairement; mais cette paix nous echappa tou-
jours. En temps de paix, le désir le plus ardent.du chancelier
avait ete de voir disparaitre notre flotte; pendant la guerre,
il fit comme si eile n’existait pas. Cest qu’aussi les chefs du
gouvernement allemand ne s’etaient jamais demande comment
on gagne une guerre ; ils en avaient laisse le soin & [Etat-Maj or
de I’arhiee ; or, celui-ci etait incompetent pour etudier la question
d’ordre & la fois politique, ¢conomique et naval, que soulevait
une guerre mondiale. C’est ainsi que le chancelier n’eut plus
d’espoir, pourreahser la paix, qu’en la honte d’ame des Anglais.

Oll me demandera : Quel profit aurions-nous tire, meme dans
le cas le plus avantageux, d’une bataille navale heureuse ?
Les Anglais n’etaient-ils pas en mesure de reconstituer bien
vite, grace & leurs reserves, leur flotte de la mer du Nord et.
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au besoin, d’appeler & eux les unites de combat franeaises ?

Il convient de repondre que la situation mondiale de I’An-
gleterre repose essentiellement sur la /oi qu’on a en Tinvinci-
bilite de sa flotte. Une victoire navale allemande, ou meme une
bataille dont Tissue eut ete douteuse pour TAngleterre, aurait
porte un coup des plus sensibles au prestige britannique. Il laut
avoir constate Timpression que causa & Tetranger notre victoire
de Coronet pour apprecier exactement la gravity, pour TAngle-
terre, d’une pareille perte de prestige. Les Anglais comprirent si.
bien Temotion causee par cet exploit qu’ils firent sortir de leurs
eaux territoriales une imposante force navale pour prendre leur
revanche de la defaite de Coronel. Craignant que leur prestige
ne subit une nouvelle atteinte, ils se montrerent de plus en plus
circonspects en face de notre flotte de la mer du Nord. La ques-
tion decisive n’etait pas encore de savoir, en 1914, si une bataille
navale heureuse aurait eu pour resultat de rompre ou non le
blocus ; car les Anglais ne pouvaient, en raison de leur situation
dans les Oceans lointains et de la presence du Japon, s’exposer
& un aflaiblissement sensible de leur force navale. Le cours de
la guerre elit ete modifie, si, & ce moment, nous avions gagne
du prestige sur mer. L’ltalie n’aurait pas passe dans le camp
ennemi, et notre situation vis-a-vis des pays scandinaves chan-
geait immediatement L Mais surtout, des Tinstant ou notre
flotte, deployant une activite intensive & Texemple de notre
armee, aurait relcve notre prestige et ebranle celui des Anglais,
nous aurions vu s’accroitre d’autant le desir de paix separee
du Tsar et les perspectives d’une entente avec le Japon. En tout
cas, nous etions incontestablement assez forts pour reduire dans
de serieuses proportions la flotte anglaise.

La puissance navale de TAngleterre pesait comme un cau-

1. L’occupation et la mise en etat de d¢fense des iles d’Aland, que des amis de
Suede m’avaient recommandees, me parurent devoir $tre sérieusement exaTtinées
Avec les iles d’Aland comme point d’appui, nous dominions le golfe de Botnie
principale voie d'accos de la Russie & I’Angleterre, et nous renforcions les dispo-
sitions bienveillantes de la Suede U notre egard. Si notre prestige etait en baisse
I’attitude de la Sudde et ses intéréts économiques evoluaient de plus en plus vers
I’Angleterre. Le manque d’un plan de mobilisation d’ensemble anterieur & la guerre
et la limitation de mes attributions par rapport & I’Ctat- Major de la marine
Orent que je ne pus m’occuper qu’au cours de la guerre de la question de verrouiller
la Russie par I’occupation des iles d’Aland.

21
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chemar sur toutcs les nations en dehors du monde anglo-saxon.
Cest nous, et non TAngleterre, qui ¢tions le soutien-ne des
puissances navales secondaires. Elles avaient les regards fixes
sur nous. La derniere heure sonnait pour la liberté du monde.
On combattait sur mer pour des buts beaucoup plus vastes que
sur terre; et 14, sur mer, beaucoup de nos adversaires actuels
sympathisaient secretement avec nous, Les moyens supremes
pouvaient seuls nous sauver. Il nous fallait au moins porter
une atteinte sensible & la Grand Fleet. Toute felure de Ia
puissance navale britannique ouvrait immediatement la ques-
tion de rinde, celle de I’Eg5q}te, etc., privait I’Angleterre des
autres allies dont eile avait besoin pour nous vaincre, et I’incitait
& la paix. Elle ne se dissimulait pas ce danger et avait une con-
ception plus exacte que nos propres compatriotes de la valeur
de nos forces navales; c’est pourquoi eile avait hesite & entrer
en guerre, et c’est pourquoi eile evita ensuite la bataille. Nos.
chances etaient bonnes au cours de la premiere annee ; elles
resterent encore satisfaisantes par la suite.

Dans le developpement ulterieur de la guerre, la presse
anglaise traduisit le sentiment de I’'amiraute britannique en
deconseillant la guerre navale. L’Angleterre n’avait rien &
gagner d’une precipitate and costly action. Le Daily Telegraph
ecrivait : « Aussi longtemps que la flotte allemande se derobe,
tout le benefice de la superiorite navale nous est acquis. » Si
nous leur avions dispute cette maitrise ou si nous l’avions rendue
incertaine, nous aurions tout au moins ameliore notre situation
vis-&-vis des neutres. Etant donnee I’attitude de la flotte anglaise,
nous ne pouvions esperer un resultat que de I’esprit d’offensive,
et non d’une attente passive.

On eprouve une douleur presque insurmontable & la pensee
qu’une bataille navale engagee dans les premiers mois de la
guerre aurait pu changer totalement la face des choses. Méte
une bataille sans resultat decisif, dans le genre de la rencontre
du Jutland, aurait, & ce moment, produit un effet considerable;
au bout de pres de deux ans de guerre, &u contraire, cet engage-
ment victorieux, mais qui ne fut pas pousse jusqu’au bout,
en depit de notre situation avantageuse, ne pouvait plus nous-
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assurer un succes politique durable. Dans lintervalle, la situa-
tion generale avait trop tourn¢ en faveur de I’Angleterre, les
peuples rests$s neutres jusqu’alors avaient perdu la foi en notre
victoire finale apres notre capitulation devant la note-ultimatum
de Wilson.

Notre situation n’eut pas empire sensiblement du fait d’une
bataille navale, TéTe malheureuse. Il $tait de toute 6vidence
que les Anglais y auraient perdu autant que nous, Rien ne pou-
vait arriver de plus néfaste & notre flotte que de rester ineTpioyée.

On a justifie la passivite de la flotte par la pretendue inf6-
riorit¢ des vaisseaux allemands; c’est un pretexte invente
de toutes pieceSj et on a colporte ce mensonge, qui est Tune des
plus tristes et des plus nefastes calomnies de I’histoire alle-
mande.

Le desir du chancelier etait que notre «politique navale»
d’avant-guerre fiit presentee comme la cause veritable de la
guerre mondiale. 1l etait cependant avéré que I’Angleterre avait
eu une attitude beaucoup plus provocante contre nous en 1896
ou en 1905, 6poque ou notre flotte etait inexistante ou insigni-
fiante, qu’en juillet 1914, ou nous avions construit une flotte
apres avoir refuse en 1911-1912 de la sacrifier. Si notre « poli-
tigue navale » et moi-meme, nous devious etre tenus pour cou-
pables, on ne pouvait pas cependant, avec la meilleure volonte
du monde, mettre I’Empereur hors de cause, car cette politique
n’eut pas ete realisable sans lui. L’intention de Bethmann etait
maintenant d’y renoncer completement, c’est-a-dire de renoncer
a ce qui faisait reellement notre force en face de I’Angleterre,
pour acheter a ce prix I'amitie anglaise et la paix. Le Kaiser
aurait du, en sa qualite de chef suprdme de la guerre navale,
resister a pareille folie, en contradiction absolue avec I’essence
meme d’une guerre mondiale. Mais, si 'on repandait Iidee
que la flotte ne pouvait entrer en action en raison de son inca-
pacite de rendement et de la d¢fectuosito de son matcriel,
je devais porter seul la responsabilite de sa non-utilisation, et
Guillaume 11 etait couvert aux yeux de la nation. L antagonisme
des conceptions politiques entre le parti du chancelier et moi-
meme provoqua ainsi, contre le matdriel naval, une foule de
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suspicions dont l'absurdite ne fut prouvee que par éprenve
du Jutland. Mais, en attendant, on avait confirme Ic monarque
dans la pensee que la flotte devait etre tenue & Farricre-plan
et on avait paralyse les forces vives de la marine. Si I’'Empereur
avait obei a d’autres suggestions, et avait suivi ses propres in-
spirations, FAllemagne ne serait sans doute pas aujourd’hui en
mines.

Nous avons ete vaincus par le vieil et traditionnel prestige
naval de FAngleterre, toujours debout, bien que rien ne Feut
justifie de nos jours. 1l a inspire a nos homines d’Etat la crainte
d’engager notre flotte pendant qu’il en etait encore temps.
Et ainsi commenca, par la non-utilisation de la meilleure arme,
de la seule que nous eussions d’abord contre FAngleterre, le
drame des occasions manquees h

Ce fait, puis Fentree en guerre de FItalie et Fabandon du plan
de guerre Hindenburg, ajournerent pour longtemps Fespoir
d’une paix separee avec la Russie en 1915 et, par suite, de la
solution de tout ie conflit. Et voild que, au commencement
de 1916, un nouveau present nous tomba du ciel, nous appor-
tant le salut : la guerre sous-marine etait mire pour Fexecution.
Un chapitre ulterieur exposera Fhistoire des complications
qui empecherent de mettre en oeuvre & temps ce dernier moyen
de guerre efficace; engagee un an trop tard, la guerre sous-
marine n’a plus ete a meme d’assurer notre avenir. Comme le
temps travaillait contre nous, nous n’etions plus assez forts,
au debut de 1916, pour pouvoir supporter une usure continue
de nos ressources et une constante diminution de notre prestige.

J’ai quitte le service a ce moment parce que les personnalites
dirigeantes ne se rendaient pas compte de ce que nous pouvions
realiser sur mer, et ne voulurent pas agir comme le comportait
la gravite de notre situation. La guerre economique etait deve-
nue Fessentiel; le front de Farmee, en depit du deploiement
de forces enormes qu’il exigeait pour parer les coups de Fad-
versaire, etait devenu un champ de bataille secondaire. Les
grands chefs qui prirent, en 1916, le commandement de notre

1. Voir pour les details le chapitre XVIII.
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glorieuse armee et lui infuserent un sang nouveau, se trouverent
en presence de possibilites d’action reduites. Le moment etait
venu, comme au temps de la guerre de Sept Ans, ol la paix
separee avec le Tsar etait devenue reellement pour nous une
question vitale.

Pendant I'automne de 1916, j’eus avec des Russes germano-
philes des conversations qui, s’ajoutant & d’autres indications
gue j’avais reeues, me firent croire que la paix etait possible.
Je ne pouvais naturellement me rendre un compte exact —
je ne puisle faire encore aujourd’hui — des conditions auxquelles
cette paix etait realisable. Mais le succes des negociations aurait
vraisemblablement ete assure sur les bases suivantes : Il nous
eilt fallu regier la question serbe dans un esprit conciliant,
reconnaitre & cet elTet les dix points de Fultimatum acceptes
parle Tsar en 1914, et confier I’examen des deux autres & une
Cour d’arbitrage : c’etait, au total, un succes russe sans defaite
autricliienne. Pour assurer la defense strategique de la Prusse
Orientale contre des invasions comme celle de 1914, nous pou-
vions demander la ligne de la Narew et ofTrir, en echange, aux
Russes un territoire d’egale importance en Galicie Orientale;
le cas echeant, on aurait dedommage I’Autriche par le sandjak
de Novi-Razar et I’Albanie. Nous nous entremettions dans le
but d’obtenir le libre passage des Dardanelles pour les vaisseaux
de guerre russes et nous assurions aux Russes une ile de la mer
Egee au cas oi ils sallieraient avec nous. Nous renoncions
& la ligne du chemin de fer de Bagdad, ou bien nous admettions
la participation des Russes. Nous leur laissions la Perse et pre-
nions & notre charge les dettes russes & I’egard de la France.
On aurait offert eventuellement des conditions encore meilleures
si les Russes reussissaient & nous obtenir la paix avec le Japon,
En ce qui concerne Constantinople, il fallait que les Russes
se rendissent compte que nous ne pouvions abandonner la Tur-
quie. Nous aurions promis, par contre, de renoncer progress!-
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vement & notre politique turque. On se serait occupé des
dotations personnelles des grands-ducs, etc.

On aurait pu obtenir I’adhesion autrichienne & une paix de
oe genre ; 'ltalie etait obligse ensuite d’accepter un compromis.

Aux Japonais, on aurait propos6 de retroceder Tsing-Ta6
4 la Chine; nous raflermions ensuite sans le fortifier, de teile
faeon que Japonais et Allemands pussent y exercer leur acti-
vity dans une pleine egalite de droits. Nous leur versions, en
¢change, une indemnity pour frais de guerre et proposions
une alliance aux termes de laquelle nous nous engagions &
pryter assistance au Japon au cas ou il serait attaquy & la fois
par une puissance norn-europYenne et par une puissance euro-
pYenne; il s’engageait, de son coty, & nous soutenir si nous ytions
attaquys a la fois par une puissance evropYenne et une puissance
non-emropYenne. Tout cela n’est qu’une indication approxima-
tive des bases sur lesquelles nous aurions pu arriver a un accord
avec la Russie et le Japon. L’essentiel ytait et demeurait incon-
testablement d’orienter toute notre politique dans un sens hos-
tile a I’Angleterre. Le rapprochement russo-japonais de 1916
pouvait servir de point de dypart a cette grande alliance anti-
anglo-saxonne.

Il aurait fallu commencer par un entretien personnel avec
le Tsar. Un homme ayant sa confiance aurait pu lui tenir
a peu pres ce langage : «Votre Majesty m’a donny Fassurance
formelle qu’Elle ne voulait pas la guerre avec TAllemagne.
Je crois que le plus grand malheur qui puisse arriver, c’est que
Russes et Allemands s’affaiblissent mutuellement; si cela con-
tinue, I'avenir des deux peuples et le trone des Hohenzollern
et celui des Romanof me paraissent en pYril. Votre Majesty
est convaincue, je le sais, que j'ai toujours placylarLLy avec la
Russie au-dessus de tout. Donnez-moi comme nygociateur un
homme qui ne me fasse pas limpression de vouloir me duper.»
L’importance d’un parel entretien ryside moins dans ce qu’on
dit que dans la fagon dont on salt entrer dans les senti-
ments de son interlocuteur, soit par intuition, soit par le fait
de vieilles relations. Le Tsar ytait, par exemple, tres accessible
au langage d’un officier. Je sais par expYrience personnelle
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qu’on pouvait tui parier de la Sorte. Il avait d’alleurs deja fait
choix, en la personne de Sturmer, du negociateur qui convenait.

Une conversation de ce genre aurait pu etre provoquee par
une lettre autographe dans laquelle I’'Empereur aurait raffermi
la confiance du Tsar et lui aurait expose, sur un ton qui n’aurait
pas manqu¢ de faire impression sur celui-ci, qu’il n'y avait pas
de conflits reels et irremediables entre deux amis d’ancienne date
comme ils I'etaient, et que le malheur menaeait de devenir
irreparable. Le Kaiser aurait ajoute que cette lettre lui Ctait
dictee par le souci des deux dynasties et qu’il avait assez con-
fiance dans la discretion du Tsar pour etre assure qu’il ne ferait
pas usage de cette lettre comme d’un document diplomatique.

Apres I’eioignement de Nicolas Nicolaiewitch, le parti des
grands-ducs ne pouvait soulever de difficultes insurmontables.
Le Tsar etait un homme d’honneur. Pareille possibilite de sortir
d’une impasse |’eut seduit, et I’etat des esprits etait K ce moment
tel k la cour de Russie qu’on pouvait escompter le succes de la
tentative.

Mais c’¢tait la vouer a un dchec certain que d’envoyer comrae
mediateur le prince Max de Bade, pen qualifie pour une pareille
mission, et dont la designation eveillait par trop I’attention.
Il en fut de meme de la tentative prematuree par linterm6-
diaire de la cour de D&nemark, qui ne pouvait avoir d’autre
resultat que d’initier les Danois a notre besoin de paix. Mais
surtout aucune demarche de ce genre ne pouvait aboutir aussi
longtemps que Bethmann portait ses coups du cote des Russes
et leur donnait forcement I'impression qu’il les trahirait aupres
des Anglais et des Polonais. Je me demande si les partisans alle-
mands du chancelier pouyaient ignorer eux-memes que sa per-
sonnalite etait un obstacle a la realisation des dispositions paci-
fiques de Petrograd. Le Tsar aurait sans doute repondu a une
demarche directe de I'Empereur par ces mots: «Je suis tout disposd
a faire la paix, mais uniquement avec un gouvernement m’of-
frant toute garantie qu’il suivrait une politique hostile a I’An-
gleterre et favorable a la Russie, et jouissant, en outre, de la
confiance du Japon, » L’esprit qui inspirait les dirige~ts de
notre politique, tei qu’il ressort, par example, du Menioire de
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Helffericli eite plus haut, faisait evidemment manquer & Alle-
magne la chance de salut la plus serieuse.

Jamais, au cours de toute notre histoire, nous n’avions eu
Toccasion de faire aux. Russes des offres aussi avantageuses
qu’en 1916.

D’autres perspectives s’ouvraient encore pour un avenir
plus lointain; par exemple, une revision du traite de Prague
au cas ol le Dadnemark, marchant dans le sillage de la Russie,
serait entre en relations plus etroites avec eile et avec nous,
ce qui elit ete conforme, et & ses interets naturels, et a sa position
geographique par rapporL a la Russie et a FAllemagne. Dans
la situation ol se trouvaient les Franeais, nous aurions pu les
amener & la paix par I’entremise du Tsar en leur cedant le petit
morceau de territoire alsacien qu’ils avaient conquis. Cest de
Petrograd qu’il fallait et qu’on pouvait declencher tout le mou-
vement pacifique sur le continent.

Lorsque la politique de suicide de Bethmann et de la demo-
cratie allemande eut cree [Etat polonais, renforce I’hostilite
des Russes, et les eut mis sur la pente de la revolution, lorsqu’enfm
notre guerre sous-marine, entreprisc trop tard et dans des con-
ditions mauvaises, s’ajoutant a la maladresse de notre diplo-
matie, eut provoque la declaration de guerre americaine, la
Situation exterieure de FAllemagne s’embourba de teile sorte
qu’il ne fallait desormais chercher la solution de la guerre que
dans des facteurs d’ordre Interieur, dans la guerre economique,
dans les nerfs et les sentiments patriotiques du peuple allemand
ou du peuple anglais.

Les Anglo-Saxons avaient pleinement reconnu que, dans une
lutte aussi formidable, la puissance des idees porte la victoire
sur ses alles. lls s’ccriaient dans toutes les langues : « Ecoutez,
peuples de la terre, il y a I& parmi nous un peuple qui trouble
constamment Funion, qui declare la gueiTe et veut conquerir
le monde, alors que nous, nous ne vous apportons jamais que
la liberte. 11 a commence par FAlsace, il fait maintenant la meme
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tentative sur la Belgique ; s’il reussit, ce sera ensuite votre tour.
Ce peuple est mainteiiu eii esclavagc par une caste sanguinaire
de militaires et de hobereaux ; son souverain, un autocrate, met
& sa guise le feu an monde. Aidez-nous a abattre ce peuple,
afin que nous puissions le chatier comme il le merite. Ce n’est
qu’apres avoir realise ce but que nous pourrons conclure I’union
des peoples, souhaitee par tous le's gens de coeur, et que la paix
regnera sur terre. L’humanite ressemblera alors a un troupeau
d’agneaux dont nous serous volontiere le berger, » Voila a peu
pres le langage que, sur les modes les plus varies et ave.c une
insistance que rien ne lassait, les dirigeants anglo-saxons repe-
taient a tous les echos. Us se grisaient de ces paroles, et ils en
etourdissaient les peoples qui les ecoutaient. Afin de leur in-
spirer une haine assez forte pour les pousser a une guerre sans
merci, ils proclamaient encore : « Voyez ces Allemands qui
detruisent les oeuvres d’art de la France, qui violent des femmes
et coupent les mains & des enfants avec un sadisme satanique 1»
Puis I'ennemi prodiguait or dans tous les pays, meme en Alle-
magne quand il le pouvait. Ce qui etait pire encore que tout
cela-, c’est qu’on jouait de deux traits du caractere du.« Michel »
allemand : son ignorance du monde, et son penchant a se nuire
gravement & lui-meme, qui court a travers notre histoire mil-
lenaire comme un fil rouge de sang. On utilisait habilement
le capitalisme international qui avait penetre par places, meme
en Allemagne, et le ferment de decomposition si adroitement
represente par des Organes du type de la Gazette de Francjon.

Qufe pouvait opposer la politique dirigeante d’Allemagne & ces
armes d’ordre spirituel ou commercial ?

Elle pouvait dire :« Vous, les Anglo-Saxons, vous avez, depuis
des siecles, pousse les peuples du continent les uns contre les
autres. La Prusse a reconstitue avec des restes de peuplades
et des lambeaux de territoire le germanisme emiette. A mesure
gue ses forces se sont developpees, eile a pris de plus en plus
nettement conscience de notre mission de champions de la libert6
de I’Europe en face des puissances geantes qui surgissaient
au deld des mers. Baignee par la mer et d’une configuration
tres variee, I’'Europe produira toujours les valeurs spirituelles



330 MRBMOIRES DU GRAND-AMIRAL VON TIRPITZ

les plus remarquables, si ses multiples formes de civilisation,

contact tres etroit, ont la possibilite de se developper libre-
ment et de se feconder mutuellement. Les destinees de [Alle-
magne et de I’Europe sont solidaires. L’Allemagne a done un
interet immdédiat & maintenir les peuples du continent euro-
peen dans un etat de complete liberty afin d’assurer leur deve-
loppement. Vous, les Anglo-Saxons, vous imposez aux peuples
une servitude du corps et de I’esprit. Voyez, peuples de la terre,
combien nombreux sont parmi vous ceux qui sont plus ou moins
reduits & la vie vegetative de vassaux. Le danger est encore
plus menaeant pour lavenir | Aussi luttons-nous pour proteger
la liberte de tous les peuples contre la tyrannic du Moloch anglo-
saxon.

» Vous nous reprochez de vivre sous un regime militariste
et autocratique; mais vous, pour maintenir Tesprit de guerre,
vous avez institue la dictature la plus rigoureuse que Thistoire
connaisse, et quelques hommes qui ne respectent ni liberte
individuelle ni principes democratiques exercent chez vous
avec une severite draconienne le pouvoir militaire. Vos criaille-
ries contre le militarisme s’adressent en realite a la seule nation
europeenne qui demeure encore libre, qui suive sa voie propre,
-et qui soit en mesure de maintenir I’equilibre europeen. Vos
puissances de la Cite de Londres et de la Wallstreet de New-
York savent parfaitement que cette Allemagne est le seul
obstacle qui les empeche encore d’etendre a toute la surface
du globe leur «idee de fraternisation capitaliste. Si elles reuS™
sissent & renverser ce dernier obstacle, et a conquerir un mono-
pole illimite dans le monde, alors une «pax Briiannica » donnera
pour longtemps au monde la «paix du cimetiere ».

Il et fallu repandre des arguments de ce genre, des avant la
guerre, par tous les moyens possibles: il manquait Anotre peuple
des buts elevés ou pussent se porter ses aspirations; l'esprit
national etait tres inegalement developpe parmi nous ; on se
faisait une idee fausse de la puissance des Anglo-Saxons ; et des
utopies cosmopolites venaient frequemment obscurcir le senti-
ment que nous avions de ne pouvoir nous priver de notre puis-
sance vis-a-vis du dehors. Dans une guerre ou il s’agissait d’etre
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on de ne pas éire, 11 faltait plus que jamais enflammer et tenir
en eveil la volonte de vivTe.

Quelle fut, au contraire, l'attitude de nos chefs politiques ?
Sans doute, ilsse defendirent parfois contre la ¢*lomnie. Mais, en
gencral, void a peu pres le langage qu’ils tenaient: « Il est exact
egue nous avons dedare la guerre, mais uniquement en vue de
nous defendre, et non pour vous battre. Il est vrai egalement
gue nous avons commis une injustice & I’egard de la Belgique,
mais notre intention est de la reparer plus tard dans toute
la mesure du possible ; nous n’entendons pas la conquerir entie-
rement, mais cependant en oonserver une partie. De but, didee,
de lin ? Nous navons dans cette guerre ni but materiel ou
moral, ni idee directrice. Nous combattons sans doute pour
I’equilibre sur mer, mais pour l'instant uniquement en paroles,
ear il nous faut en meme temps empecher que le fonction-
narisme russe, reactionnaire et en outre si corruptible, domine
K nouveau les chevaleresques Polonais. Que les Anglo-Saxons
se sentent genes par notre malencontreuse flotte, je le comprends
et cependant notre flotte ne represente guere que la moitid
de la force de la flotte anglaise a eile seule. Mais ne soyez pas si
fach”s; moi, qui suis votre ami, je n’ai pu empecher cette fa-
cheuse flotte de voir le jour, j’en aurais cependant eu le pouvoir
en ma quality de chancelier imperial, et je suis responsable de
son existence. Vous n’avez pas non plus tout & fait tort quand
vous dites que notre organisation est moins democratique que
la votre. Notre temperament propre, notre tradition historique
et notre position geographique nous ont, sans doute, obliges
a avoir un Etat centralisateur, et notre Empereur n’a pas les
pouvoirs constitutionnels du President Wilson; mais nous chan-
gerons tout cela. S’il n"avait tenu qu’d moi, nous aurions depuis
longtemps livre 1’Alsace avec son rempart des Vosges aux pro-
pagandistes franeais, afin de lui rendre son entiere hberte.
Au fond, je soutiens energiquement certains interets de parti
au Reichstag, afm de frayer chez nous la voie au sentiment
democratique. 1l serait sans doute preferable de n’introduire
des modifications interieures de ce genre qu'apres la guerre,
car elles detournent trop lattention de notre peuple de la terrible
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gravite de sa destinee & I’heure presente; mais nous sommes
d’accord, mes amis democrates et moi, pour penser qu’en nous
democratisant nous nous concilierons d’une fagon certaine votre
Sympathie et les dispositions bienveillantes du monde. Clest
la raison pour laquelle je marche des & present dans cette voie,
et, comme je vous reconnais des sentiments sieves, bien que je
sois aujourd’hui votre ennemi, nous arriverons bientot & une
paix juste a tons egards. »

Pour gagner I’Allemagne & des raisonnements de ce genre,
on deriva et on brisa methodiquement "éian instinctif de notre
peuple, quis’etait manifeste avec tant de force lors de la decla-
ration de guerre : & cet effet, on etablit une censure de presse,
la Wilhelmstrasse organisa tout un Systeme aux multiples
reseaux pour exercer une influence deprimante sur les esprits,
mais surtout on profita de la lutte pour des buts de guerre
Interieurs dechainee par la democratie; tant et si bien qu’en
fin de compte le moral de notre peuple et sa force de resistance
flechirent et qu’il perdit confiance en lui-meme.

En presence du grave danger qui nous menagait et qui ne
pouvait echapper & l’attention d’aucun homme d’Etat, il etait
indispensable, des. le premier jour de la guerre, d’entretenir
I’enthousiasme et de maintenir avec fermete le moral de la na-
tion ; il le fallait, si nous voulions tenir et arriver h un resultat
qui nous permit de guerir, dans une certaine mesure, les plaies
de la guerre et de poursuivre la mission de la Pmsse-Allemagne.

Saignant par mille blessures, mal nourris, le dos appuye
au mur de la patrie, les meilleurs- des notres combattaient
pour son existence, lorsqu’on fit crouler le mur par derriere ;
perdant alors la conscience, ils sombrerent eux-memes dans
la fievre et le delire.

Si I’Allemagne survit, la malediction de I’histoire et de nos
descendants s’abattra sur les auteurs responsables de cette
catastrophe.

Nos chefs politiques ne surent pas trouver & temps des allies
et des sympathies ; ils ne surent pas donner au peuple allemand.
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pendant la guerre, le reconfort d’un ideal. lls ne lui ouvrirent
pas non plus les yeux sur I’horreur de la defaite. Le mot d’ordre
de «guerre purement defensive » etait une illusion qui devait
causer notre perte, car IL\ngleterre avait, pendant la guerre
meme, sape notre situation mondiale ; tout cela n’etait plus
a defendre, mais, en mettant les dioses au mieux,, a reconstruire
une fois Fheure de la paix venue. Le peiiple allemand ne pouvait
vivre si la paix ne lui assurait pas cette reconstruction. L’expres-
sion vide de sens d’une «guerre purement defensive » dissimula
aux masses cette necessite. Combien Lloyd George etait plus
expressif quand il parlait de knock-out ! Pendant ce temps,
notre gouvernement vouait a la haine des masses sans discerne-
ment ceux des Allemands qui avaient le sens des realites, qui
voyaient clairement et proclamaient le vrai dilemme: « Ou bien
I’Angleterre realisera sa volonte de destruction, ou bien nous
affirmerons notre volonte de vivre; il n’y a pas d’autrc issue
possible, hBethmann fit exactement le contraire de Lloyd George
et de Clemenceau, qui, par leur sagesse politique, menerent
leurs peuples a la victoire. Le chancelier et ses amis demagogues
dirigerent constamment la pointe de leur politique contre Tin-
terieur au lieu de la pousser vers I'exterieur. lls briserent ainsi
la force de resistance du peuple et preparerent son effondre-
ment, jusquau jour ou le peuple et ses demagogues, arrives
au pouvoir, se jeterent desarmes aux pieds de I’ennemi en
s’ecriant: « Nous, qui avons toujours cru a la conscience du
monde, nous repudions ces maudits politiciens de violence,
qui voudraient vous representer & nous comme des ennemis
cupides. Nous n’avons, nous, jamais desire la victoire; au
contraire, nous la redoutions, car eile aurait laisse peser sur le
peuple allemand asservi le joug de l'autocratie et de la caste
militaire. La defaite a maintenant delivre le peuple allemand
de la tyrannic du Kaiser et de I'armee; eile I'a rendu heureux
et digne d’un merveilleux avenir. Nous vous obligerons main-
tenant, non plus par une force detestable, mais par de belles
et bonnesjparoles, a aimer le peuple allemand et a favoriser
nos interets. Nous voulons meriter la confiance de I’etranger,
nous ecartons tout imperialisme pour laisser la voie a I'idealisme,
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c’est-&-dire que nous semons dans les coeurs allemands, non pas
la haine de Timperialisnie britanniq ue, qui nous a fait mourir
de faim, non pas la haine des Franeais et des Polonais, qui
déchirent notre corps, mais la haine des homines qui ont nagu”‘re
assure la puissance de FEmpire allemand, qui ont créé des corps
d’armee et des vaisseaux pour la defendre, qui ont protege
notre prosperite en opposant une barriere solide & Favidite
de nos voisins. » Cest en trompant les masses allemandes depuis
le debut de la guerre qu’on a prépare la ruine de la puissance
allemande. Les perspectives que Scheidemann et consorts,
avec le consentement du gouvernement, faisaient miroiter aux
yeux du peuple, nous produisent aujourd’hui une impression
accablante, depuis que nous avons sous les yeux la terrible
réalite. On les formulait & peu pr6s ainsi ;

I'" « Pourvu que FAllemagne se démocratise, une paix d’en-
tente est certaine. La monarchie et la puissance militaire la
rendent seule impossible, »

Apres que la propagande Northcliffe, en vue d’ebranler les
assises de notre armee, se fut servie avec succes de cet explosif
que lui fournissait la democratie allemande, le prince Max de
Bade, Erzberger et Scheidemann n’eurent cesse ni repos jus-
qu’a ce qu’ils eussent fait Fepreuve de leur « paix du droit et
non de la force » en sacrifiant la monarchie, la puissance mili-
taire, Fhonneur et la liberte du peuple allemand,

2° « 1l suffira que nous fassions connaitre publiquement notre
intention de restituer la Belgique et nous aurons aussitét une
paix de conciliation. »

Cest ainsi que, depuis 1917, les cdlombes de paix s’envolaient
sans treve au del& ae nos frontieres, portant dans leur bec notre
renonciation & la Belgique. Chacune de ces offres confirmait
nos ennemis dans la resolution dattendre que leur but de guerre,
la ruine de FAllemagne, flit atteint grace & la decomposition
interieure dont les effets devenaient chaque jour plus visibles,

I« Les hobereaux, les magnats de Findustrie et les annexion-
istes sont les auteurs de la guerre ; ils la prolongent dans un
esprit de lucre. Si nous les jetons & bas, les peuples affranchis
se tendront la main et nous aurons la paix & tout jamais. »
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Deja les Romains avaient pu cdifier leur politique sur les
dissensions interieures des Germains. L’Entente trouva un
autre appui dans la jalousie de classes sociales fouettses par les-
excitations de ceux qui sont toujours disposes & anéantir ceux.
qui les font vivre, sous pretexte qu’ils « gagnent davantage »
gu’eux-memes.

Aussi beaucoup d’Allemands salu6rent-ils « l’aurore de la
Revolution n Ce n’est pas I’ennemi, c’est nous-m$mes, par une
action intcrieure, qui avons detruit notre Empire, qui 6tait fort,
fier et respecte. C'est parce que le peuple n’etait pas mir pour-
I’'accomplissement de la mission politique dont Bismarck
avait trace le cadre, que notre armée invaincue s’ecroula. A
Londres et a Paris, Thornme de la rue a le sentiment inne
de ce qui peut servir TEtat. Chez nous, il recueille, dans une
certaine presse et dans certains partis politiques, des illusions
bien propres a lui donner le change, dans son optimisme beat,
sur sa decheance progressive, 1l y a peu de temps, en mars 1919,
le socialiste Paul Lensch montrait dans la Glocke combien ont
baisse de ton des Organes comme le Berliner Tageblatt et les feuilles
de meme acabit qui, pendant des annees, affirm”rent qu’il
suffisait d’envoyer au diable les a pangermanistes » et de faire
de franches declarations au sujet de la Belgique pour nous
assurer une paix de justice. La presse dont parle Lensch baissera-
t-elle jamais le ton ? Je Iignore. Mais ce que je sais, ce que savent
tous ceux qui ont suivi avec attention les elucubrations de la
Gazette de Francfort, par exemple, et dont les sentiments sont
vraiment allemands, c’est que, pendant la paix comme au cours
de la guerre, ce journal, K en juger par les resultats, a travaille
pour nos ennemis mortels. Avec un manque de sentiment natio-
nal qui serait quelque chose d’inconcevable pour des journaux
anglais ou franeais, cet organe est parti en guerre contre IEtat
et, depuis "ére bismarckienne, il a toujours soutenu les résolu-
tions de nature a affaiblir la puissance et la dignit¢ de I’Alle-
magne; a tous les moments critiques pour la cause allemande,
il nous a tire dans le dos ; consequent avec lui-meme, il a finale-
ment salue avec joie la Revolution, c’est-a-dire la ruine de I’hon-
neur et de I'avenir de I’Allemagne. Pour egarer le peuple alle-
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mand, ce journal exploite liabilement ia vanite cosmopolite
de beaucoup de nos compatriotes, qui n’ont pas la moindre
comprehension de la fierte nationale des autres peoples. 3
jugent les etrangers d’apres eux-memes. Qu’ls soient sinceres
et naifs ou inconscients et oublieux du devoir, ils laissent echap-
per toutes les possibilites de developpement et d’expansion.
lls ne voient pas que chagiie acte de faiblesse entrame une
avance de la part de I’ennemi et un redoiiblement des attaques ;
ils ne comprennent pas que, dans la situation ol nous nous trou-
vons en face du monde, nous ne pouvons sauvegarder notre
liberty et nous assurer une existence economique supportable
que par une union renforcee, par la noblesse du sentiment,
et par un unanime esprit de sacrifice.

Un autre socialiste, le  David, ministre du Reich, declarait
au debut de 1919 : «La faiblesse de notre sentiment national
est la cause principale de notre defaite. » C’est tres exact. Il y a
des annees, un de mes amis italiens, I’'amiral Bettolo, me disait :
« Les seuls socialistes qui constituent un danger sont les Alle-
mands, car ils font de la doctrine de leur parti un dogme, une
religion ; ils sont avant tout des camarades ; ils ne sont Alle-
mands qu’en second lieu. Le contraire est vrai des socialistes
franeais, anglais, et meme de nos socialistes italiens. » L’espoir
que j’avais caresse un moment, pendant Tautomne de 1914,
de voir ceux des elements de la social-democratie qui etaient
raisonnables au point de vue national prendre la haute main,
s’evanouit bientot. La propagande internationaliste du marxisme,
eiitretenue pendant des dizaines d’annees, une jalousie de classes
bornee, le penchant allemand pour l'utopie, avaient bien fruc-
tifie. Un groupe d’hommes de valeur du parti social-democrate
fit preuve, pendant la guerre, d’un patriotisme -de bon aloi.
Si le gouvemement les avait stimules, au lieu de se mettre a la
remorque de demagogues inintelligents ou malveillants de la
tendance internationaliste, le monde ouvrier se serait peut-etrc,
a I’ecole de la guerre, eleve a la conception du sentiment national
allemand; sa situation dans le monde serait aujourd’hui aussi
bonne que celle du proletariat ouvrier anglais. Mais les partis
de gauche temoignerent a MEtat prusso-allemand, le ineillcur
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de tous les Eiais, ta pire ingratitude. La sagesse gouvernementaie
et la tradition de Fred¢ric le Grand et de Bismarck parurent
quelque chose de suranne par comparaison avec les conceptions
d’agitateurs dont il doit repugner au sentiment allemand de
mentionner meme le nom. Cependant on a permis & ces person-
nalites equivogues non seulement de miner notre pays, mais
encore, finalement, et & titre de recompense, de le diriger.

Cest ainsi que, dans de tres nombreux milieux de notre peuple,
on s’attaqua avec passion & ceux qui, dans leur amour de la
verite, dirent depuis le debut de la guerre : «Que nous nous y
prenions comme nous voudrons et fassions & I’ennemi n’importe
quelle oflre, cette guerre ne saurait fmir que par notre complet
affermissement ou par notre ecrasement total.»

Mais des l'instant que des Allemands combattaient cette
maniere de voir, ils ruinaient les forces de TAllemagne. Apr»
les premieres annees de guerre, nos ennemis savaient TAllemagne
rongee p?r ce conflit. Ils y puiserent une confiance plus grande
que dans leur superiorite materielle. Scheidemann s’imaginait
gue, en renoneant bruyamment et violemment & I’idee de victoire,
il encouragerait les « camarades » des pays ennemis & suivre
son exemple. Il ne se rendait pas compte qu’il obtenait un resul-
tat contraire et que son attitude faisait le jeu des chauvins enne-
mis au detriment des amis de la paix. Et ces chauvins etaient
eux, de vrais annexionistes, combien differents de ceux qui,
chez nous, etaient qualifies de ce nom 1

Si le gouvernement et les partis constituant la majorite avaient
formule des buts de guerre positifs, les negociations en vue
d’une paix de conciliation avec I’Angleterre en auraient ete non
pas compromises, mais au contraire facilitees. L’Allemand est
seul & meconnaitre qu’un objectif de victoire, dont on fait
comprendre & son propre peuple combien il est desirable, reduit
logiquement les exigences des adversaires.

Dans la lutte qu’un peuple soutient pour son existence,
il n’y a qu’un état d’esprit qui rende ses armes invincibles.
Il est contenu dans ces mots :

Ou tu monteras, ou tu tomberas :
Tu seras maitre et vainqueur

22
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Ou serf et vaincu;
Tu souflriras, ou tu triompberas,
Tu seras le marteau, ou tu seras Tenclume.

L attitude du gouvernement et des chefs de partis ne permet-
tait pas & la masse de savoir que les annexionistes tant honnis
n’etaient autre chose que les porte-parole de cette verite. Elle
voyait en eux des monstres et les condamnait; mais eile ne les
connaissait pas.

Le depute Cohn apprenait au peuple que :

La guerre est bonne pour les ricbes.
Les pauvres la paient de leurs cadavres |

L ’expression «les gens qui font durer la guerre » devint une
injure. Grambetta avait eté porté aux nues par son peuple, parce
qu’l avait su, en prolongeant la guerre, obtenir des conditions
de paix plus avantageuses et qu’avant tout il avait sauve I’hon-
neur et la confiance en soi, base de toute prosperite nationale.
Le peuple aUemand ne comprit pas que I’Angleterre ne voulait
pas d’une paix de conciliation — avec quel empressement en
aurait-on saisi la moindre occasion de notre c6t§! — mais
attendait uniquement que nos masses, mal dirigees, eussent
cominis la sottise de renverser les « gens qui prolongeaient la
guerre », c’est-a-dire de detruire I’union de nos forces et le ressort
de nos energies.

Le but des ennemis — cela saute aujourd’hui forcement aux
yeux, meme des moins clairvoyants — etait de nous ruiner,
M ny avait pas lieu pour I’Angleterre de conclure une paix
de conciliation, puisqu’aussi bien, cette paix, eile pouvait se
dire qu’elle I’obtiendrait quand eile voudrait, etant donnees la
ligne de notfe politique et I'influence exercee par celle-ci sur la
conduite de la guerre. Il lui fallait done plus que cela. Mais
alors tout Allemand digne de ce nom devait accepter la lutte,
si longue flt-elle et quelque minces que fussent les chances de
victoire, plutot que de reconnaitre, avant d’y etre absolument
contraint, une sentence qui devait etre sa ruine. S’y resigner
constituait une pure trahison envers la nation.
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Je ne meconnais naturelleraent pas la' durete de éprenve
pour la force nerveuse des masses allemandes minees par le
blocus de famine. Ce moyen de guerre, cruel entre tous, qu’il
etait reserve & I’Angleterre d’introduire dans la guerre moderne,
exerea des effets physiques et moraux dont la gravite ne saurait
etre contestee et qui excusent fortement le relachement progres-
sif de la capacite de resistance du peuple. Les chefs de la nation
et tous les hommes politiques perspicaces n’en avaient que plus
imperieusement le devoir d’examiner froidement I’ensemble de la
situation, de mettre en oeuvre tous les moyens propres a maintenir
intact le pouvoir combatif et a I’orienter comme il convenait.
Mais, quand la volonte de triompher fait d¢faut, la force neces-
saire a la victoire s’atrophie tout naturellement.

Ce qu’on appelait mon « annexionisme » n’etait qu’une
conception pessimiste, malheureusement etayee sur I’histoire
de notre avenir economique et politique. Je ne pouvais pas,
comme nombre de mes compatriotes, fideles du capitalisme inter-
national ou du socialisme, m’estimer satisfait par le leurre d’une
paix du droit et d'une Societe des Nations. Je me posais cette
question: quelle paix faut-il pour assurer au peuple allemand,
dans la position delicate qu’il occupe sur le continent, TCgalit6
avec les autres nations qui tiennent de la nature une situation
de puissance mondiale ? Notre puissance mondiale ne cesserait,
pensais-je, d’etre factice que si nous acquerions, au centre de
I’Europe, la place de primus inter pares, que la majorite des
pcuples europeens considereraient comme une garantie de leur
propre et integrale liberte. Tel etait le but, Jusqu’a ce qu’il
fat atteint, il y avait autant de disproportion entre la puissance
de I’Allemagne et la situation du peuple allemand dans le monde
gu’entre la situation de la Prusse au xviii”* siede et la puissance
effective qu’elle avait alors.

«L’avenir est & I’espace »; cette phrase vaut pour les Anglais,
les AmCricains, les Russes et meme pour les Franeais, qui peuvent
s’Ctendre dans I’Afrique du-Nord. Enserre au coeur de I’Europe,
I’'Empire allemand n’a jamais eu la possibilite de gagner de I’es-
pace dans ce sens du mot. Son avenir reposait sur l’activite
deployee par lui dans le monde entier et pour le monde entier.
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et, en raison de la situation politique reelle, cet avenir ne pou-
vait etre sauvegarde que par une concentration de toutes les
forces de defense du pays, qgiii tint en respect les autres nations.
Telle est, en verite, la raison pour laquelle les ennemis voulaient
briser le militarisme prussien. Aiorb, c’en serait fait de r.ous.
Des armees de plusieurs millions d’hommes etaient peut-etre
un luxe immoral pour la Russie ou la France : car qui songea
done jamais a attaquer ces paj*s ? Que I’Allemagne, au contraire,
elit besoin d’une force militaire imposante pour assurer sa de-
fense, compenser une position geographique et des frontieres
exceptionnellement desavantageuses, et resister a des voisins
avides de conquetes depuis des siecles, e’est ce que Lloyd George
lui-meme avait formellement confirme le janvier 1914
Qui oserait maintenant le contester apres les experiences finales
de la guerre ? Apres 1914, I’AHemagne n’etait capable de se
dsfendre et de vivre en tant que puissance mondiale que si eile
enlevait aux Anglais la domination de la Belgique.

Jamais, meme avant la bataille de la Marne, je n’ai escompte
une victoire complete de nos armes au sens de 1870. Les Ameri®
cains nous auraient, quoi qu’il advint, depouilles de bien des
fruits d’une victoire. Il y a un siecle deja (1815), et bien que les
Etats-Unis fussent alors les ennemis de I’Angleterre, le President
americain ne s’est-il pas, a ce que I'on rapporte, exprime en ces
termes dans un message : « Le but d’une politique de fermete
sera de ne pas laisser lever le grain depose dans le sein de FAle-
magne »"? J’etais personnellement d’avis qu’une victoire
militaire decisive ne pouvait etre remportee sur aucun front,
et qu’il fallait, par consequent, chercher la decision dans la capa-
cite morale de volonte et de resistance. Si ["on reussissait a ouvrir
les yeux du peuple allemand sur la portee de la domination
anglaise en Belgique, nous trouverions aussi, — j’en avais la
conviction, — la force necessaire pour conjurer ce danger lors
de la conclusion de la paix. L’Allemagne vaincue etait vouee
a subir un joug etranger. Plutét que d’accepter ce servage,
il fallait tenter jusqu’au bout la chance de la victoire.

1. Je ne connais ce mot que par l'ouvrage de |A. von Peez et Paul Denn
Englands Vorherrschaft. Aus der Zeit der Kontinentalsperre.
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Le Chiffre de notre population n’avait cesse d’augmenter
depuis 1870; c’etait la condition de l’accroissement de notre
prosperite et de notre puissance. Mais, en raison du peu d’etendue
de notre territoire, notre agriculture ne pouvait suffire & alimenter
cette population. Le besoin de nouvelles terres provoquait
done, comme aux premiers temps de I’histoire allemande, une
emigration du surplus de la population, perdu des lors pour le
germanisme. L’industrie et le commerce apportaient seuls une
augmentation artificielle des ressources alimentaires du pays.
Quand bien meme le niveau de la population fut demeure sta-
tionnaire, nous n’aurions pas pu rester TAllemagne essentielle-
ment agraire de la generation precedente, car, depuis 1870,
les terres d’Amerique et de Russie concurreneaient notre expor-
tation agricole et la diminuaient considerablement. Nos exporta-
tions de matieres premieres devaient, pour que le chiffre de la
population pit s’accroitre ou Té Te se maintenir, etre multipliees
par I’exportation de produits fabriques. Or, pour fabriquer,
il nous fallait importer & notre tour beaucoup de matieres pre-
mieres ; et de meme pour I’agriculture, afm qu’elle pit augmenter
son rendement en vue de nourrir une population accrue.

Un arret de I'importation et de I’exportation ne signifiait
rien moins, dans ces conditions, que le deperissement de tout le
corps de la nation, avec tous ses tourments, rien moins qu’une
decheance sans precedent dans I’histoire, qui nous precipitait
de la prosperite dans la misere. Des millions de proletaires
affames et sans travail, un peuple deracine, oblige de se dstruire
lui - meme pour que ce qui resterait de lui pit avoir de quoi vivre:
voilé la vision qui, pendant la guerre, me poursuivait comme un
cauchemar. Les affirmations superficielles de la plupart des gens
qui pretendaient que TAllemagne fmirait bien par se relever
n’avaient pas raison de mes inquietudes, car je ne voyais ni com-
ment ni ou ce relevement serait possible, si ce n’etait par I’exten-
sion de notre zone d’influence jusqu’a la cote du Pas-de-Calais.

Au cours de I'histoire, la possession des cotes neerlandaises
a toujours 6te decisive pour la maitrise de I’Angleterre sur le
continent. De tout temps, I’Angleterre a considere la question
beige comme sa question, Etablis a Anvers, les Anglais I’etaient
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du meme coup & La Haye et & Cologne et, par leurs anciennes
portes d’invasion sur I’Escaut et le Rhin inferieur, ils etaient les
maitres du continent. Pour que le peuple allemand piit & peu
pres recuperer ses pertes de guerre, il fallait que TAllemagne
reprit AL sa garde les regions de la Meuse qui, pendant pres de
mille ans, avaient fait partie de I’'Empire allemand. Car une
exportation comme celle qui etait devenue jusqu’en 1914 la
base de notre existence nationale, presuppose une situation
politique dans le monde. Il n’y avait que des rdveurs allemands,
ignorant de quoi ils vivaient eux-memes, qui pussent s’imaginer
que les Anglo-Saxons laisseraient une Allemagne ne leur inspi-
rant pas une certaine crainte, librement realiser, pour son propre
compte, tant de gains dans le monde entier. Notre situation
mondiale avant 1914reposait, en grande partie, non sur notre force
réeiie, mais sur le prestige que nous avait donne 1870. Si nous
ne conservions pas ce prestige, c’est-a-dire si nous sortions de
la guerre sur le meme pied que I’Angleterre, e’en etait fait de
tout ce que nous avions cree dans le monde. Notre patrie etait
florissante grace a la consideration dont nous jouissions a I’etran-
ger; cette consideration disparaissait comme la Hanse de jadis
Si nous n’acquerions pas vis-a-vis de I’Angleterre une situation
qui nous donnat la liberte de nos mouvements.

Rien que pour reparer outre-mer nos pertes enormes, il nous
fallait sortir de la guerre avec une base economique elargie,
surtout a une epoque ou, d’apres la formule anglaise, les grands
ne cessent de grandir, les petits de diminuer. Maintenir a son
niveau d’avant-guerre la situation economique de I’Allemagne a
Anvers, liberer les Flandres, apparentées avec nous, de la domina-
tion etrangere franco-wallonne, tenir les Anglais eloignes de la
c6te continentale, voila quel etait, au point de vue materiel,
mon unique but de guerre; on ne saurait I’appeler annexion-
iste  Je laisse ici de cote les points de vue de strategie navale,
qui montraient combien notre situation etait intenable dans
« le triangle humide b", si I’Angleterre entrainait la Belgique

1. Voir plus haut, page 197.
2. En gros, la partie de la mer du Nord comprise entre la c6te allemande et la
cAte occidentale du D&nemark; (Note du traducteur.)
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et la Hollande dans sa sphere d’influence et etendait sa puissance
politique jusqu’a I’Ems.

Quel mal y aurait-il eu a ce que tout le peuple allemand se
proposat serieusement comme but la liberation des Flamands ?
Etait-ce la quelque chose de plus immoral que la nouvellfe
annexion de I’Alsace allemande par les Franeais ? On aurait
laisse aux Flamands leur independance, tandis que les
Fianeais ne veulent meme pas accorder aux Alsaciens une admi-
nistration autonome. Il n’y a qu*une difference : cest que le
Franeais a I’esprit ainsi fait qu’l croit dominer a bon droit,
et que TAllemand lui fait volontiers cette concession ; la cons-
cience de r Allemand, au contraire, est troublee quand, d’aven-
ture, il veut etendre son influence.

Notre but devait etre le.suivant : maintenir la prosperita
economique de notre peuple; sauver de la ruine les pays rhe-
nans, cceur de I’Allemagne ; eviter & nos villes hanseatiques
de retomber au rang de comptoirs anglais ; empecher tout notre
organisme national de mourir etouffe par I’Angleterre suivant le
sort qu’elle lui reservait; rebatir sur de nouvelles assises, apres
son ecroulement, Tedifice artificiel de notre situation mondiale.
Mais une guerre qui se terminait en laissant les Anglais sur la
Meuse et I’Escaut equivalait pour nous, comme pour I’Europe
continentale, desunie parce qu’insensee, a la fin de toute fibre
prosperite. 1l ne fallait accepter une solution de ce genre qu apres
avoir reellement tente la derniere chance d’une issue plus favo-
rable.

Il ne pouvait pas plus y avoir de neutrafite beige apres la
guerre qu’il n'y en avait eu depuis 1905. De par leur position
Ol’embouchure de notre vie economique, la Belgique et la Hol-
lande vivaient de la substance de I’Afiemagne. Nous avions
interet a les laisser se developper librement, tandis que le desk
anglais est de ks utiliser comme tetes de pont.

Le gouvernement aurait du, a I’'exemple de Lloyd George et
de Clemenceau, présenter au peuple un but de guerre exterieur ;
c’etait, en meme temps, une fagon de le d$tourner de littes intes-
tines steriles et vides en vue d’obtenir des reformes qui, si 1 AUe-
magne Ctait vaincue, ne pouvaient plus faire le bonheur d aucua
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parti. Le gouvernement aurait di apprendre au peuple & ne
considerer que I’essentiel et & negliger I’accessoire.

Des le debut de la guerre, j’entrevoyais clairement qu’une
dc¢faite amenerait presque fatalement une revolution. Je n’aurais
cependant jamais tenu pour possible qu’il existat des Allemands
qui, Sans attendre la paix, seraient capables de c¢der 4 la tenta-
tion de tout renverser et de livrer la nation & I’ennemi du dehors.
D’autres que moi voyaient les choses en noir, en raison de notre
politique qui nous conduisait & Fabime, sous le rapport aussi
bien interieur qu’exterieur ; des 1915, le Kronprinz m’a demande
si, & mon avis, il arriverait encore au pouvoir. Or, la dislocation
de notre forme d’Etat, c’etait la ruine du peuple allemand, car,
jusqu’a present, il s’est toujours montre incapable de prosperer
sans une direction energique. Il lui faut MEtat prusso-allemand.
La tradition de Frederic le Grand et de Bismarck a ete sa sau-
vegarde. Le genie politique qui, par exemple, anime les Fran-
gais manque, en effet, a notre peuple.

Nous avions une monarchie forte, parce que sa propre histoire
avait enseigné au peuple allemand que, dans sa situation diffi-
cile, pareil regime lui etait indispensable. Et voild que nous
jetions bas cette monarchie au milieu du plus grave peril, tandis
que les ennemis, tout au contraire, concentraient vigoureusement
leurs forces. En agissant ainsi, nous ne perdions pas seulement
I'avantage de l’'unite de gouvernement que nous avions encore
au dc¢but de la guerre; & notre inferiorite materielle nous ajou-
tions encore une inferiorite intellectuelle et morale du fait que,
dans la derniere annee de guerre, nous opposions K des dictateurs
de la valeur de Wilson, Lloyd George et Clemenceau, un homme
fatigu¢ et vieilli comme Hertling et que, fmalement, nous per-
mettions k des chefs de parti k Fesprit purement destructeur de
se partager le pouvoir.

La sante d’un peuple & Finterieur est etroitement liee & sa
faculte de deployer librement sa force au dehors. Les Allemands
qui utilisaient leurs forces & Finterieur contre eux-memes,
inaugurerent, ce faisant, une nouvelle periode de decadence.
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celle oin 'on abuse le pauvre peuple, qui perd sa prosperite, sa
dignit¢ et son ideal, par le triste spectacle de demagogues se
battant pour le «pouvoir »

De quelque faeon qu’on envisageat les choses, il n’y avait
evidemment qu’un moyen d’echapper a I’effroyable catastrophe :
il fallait que le peuple se penetrat, jusque dans ses profondeurs,
de la notion claire des souffrances qui le menagaient, qu’il se
bardat d’heroisme et de fidelit¢ envers le regime traditionnel.
Il nous eut ete alors possible, a nous aussi, de tenir jusqu’au
bout comme les Franeais, et le peuple allemand n’aurait pas eu
a supporter les epreuves physiques et morales ni les humiliations
que son ecroulement interieur lui a infligees.

Le manque de comprehension pour ces idees et I’erreur de
methode que le gouvernement et la democratie commirent, a
differentes reprises, en vue d’arriver & la paix, trouverent une
expression nefaste dans la resolution de paix de juillet 1917.
Je compris aussitot que, apres cet affaissement nerveux mani-
feste, les chances d’une paix de compromis a bref delai, aussi
bien que celles d’une poursuite heureuse de la guerre, avaient
considerablement diminue. Si tant est qu’on ait jamais penche
en Angleterre pour une paix de conciliation, cette preuve de
notre manque de tenue morale et politique ne pouvait que don-
ner une force nouvelle au fameux mot de Lloyd George, suivant
lequel I’Angleterre n’avait pas besoin de rechercher une paix de
compromis, car, cette paix, eile pouvait toujours I’avoir. A plus
forte raison nous etions-nous engages dans une route imprati-
cable pour obtenir de la Russie une paix separee.

Si Ton devait encore esperer le salut dans de pareilles condi-
tions, — il ne pouvait plus y avoir grand espoir, — il fallait tenter
de provoquer dans le peuple allemand une reaction du sentiment
national, qui eveillerait a I’etranger I'impression que la force
de resistance alleraande etait encore vivace, qui donnerait,
en outre, au gouvernement un appui pour une politique d’energie
et de prudence, et qui, enfm, empecherait, dans la mesure du
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possible, qu’on continuat & glisser sur la pente dangereuse
d’offres de paix publiques. Ce sont ces raisons qui ont amen$
le directeur Kapp et un certain nombre de personnalites de la
Prusse Orientale appartenant & tons les partis, & fonder la Vater-
landspariei (parti de la patrie allemande). Le premier des trois
elfets souhaites, & savoir I'impression & produire & Fetranger,
fut Sans aucun doute atteint par le puissant elan national de
ce mouvement. Mais le gouvernement allemand fut loin de com-
prendre la valeur de Finstrument que le«parti de la patrie «
mettait dans sa main. Il n’osa pas tabler sur lui et fit, au
contraire, tout le possible pour paralyser son action. Cette
attitude lui fut imposse par Fagitation que fomenterent aussitot
les auteurs de la resolution de paix; pour continuer a avoir
raison, ils surent, dans une Campagne de mensonges bien menee,
imputer au «parti de la patrie » des visees de politique interieure
et le rendre suspect de tendances réactionnaires. En outre, par
une meconnaissance absolue — et bien allemande — de ce qu’il
faut entendre par «but de guerre » on nous reprocha, au «parti
de la patrie » et & moi, d’etre « annexionistes » Le comite
directeur du «parti de la patrie » n’a jamais presente de revendi-
cations d’annexions et n’a formule d’exigences precises qu’au
sujet de la Belgique, qui etait la clé de notre situation par rap-
port a FAngleterre ; il s’inspirait de la necessite, dont il a deja
¢te question, de faire comprendre & notre peuple dans sa lutte
les besoins vitaux de Favenir.

Le gouvernement avait malheureusement nsglige de le faire.
Il aurait di tout au moins accueillir avec satisfaction un grand
mouvement populaire qui le decliargeait de cette tache et utiliser
ce mouvement pour ses fins ; les gouvernements anglais et fran-
gais n’auraient pas manque de le faire. En admettant precise-
ment qu’il fit necessaire et possible de conclure une paix de
compromis, a laquelle le «parti de la patrie »ne pouvait faire
obstacle, le gouvernement aurait ete en mesure, en s’appuyant
sur ce mouvement, d’obtenir des conditions plus acceptables.
Mais Fargument decisif, c’est qu’en realite, pendant toute la
duree d’existence de ce parti, il n’y a eu aucune chance veritable
d’arriver a une paix de conciliation. L’illusion entretenue par
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la democratie allemande qu’il suffirait a FAllemagne de faire
un signe pour obtenir une paix acceptable a seule permis de faire
appeler «prolongeurs de la guerre » des hommes dont les concep-
tions, si elles avaient prevalu des le debut, auraient amene,
d’une fagon ou de l'autre, une fm de la guerre plus rapide.
Ceux-la seuls ont prolonge la guerre qui n’ont cesse de miner la
force de resistance allemande et ont inspire & TEntente cette
confiance qu’exprimait Lloyd George.

Le «parti de la patrie » n’a pas atteint I’'objet qu’il s’etait pro-
pose ; il ne le pouvait pas a dater du moment oii il se heurta ala
fois a I'animosite des auteurs de la resolution de paix et aux
rigueurs de I’Etat prusso-allemand. Malgre tout, son action
politique en vue d’eclairer I’opinion n’est sans doute pas demeu-
ree vaine. Ce qui nous permet, en outre, d’esperer que le senti-
ment national reconstruira un jour une maison allemande solide
et habitable, c’est le fait que, apres trois dures annees de guerre,
et malgre Taction de Bethmann et de la democratie, il a ete
possible de creer un'mouvement d’une aussi puissante envoiée
et d’un patriotisme aussi ardent que le «parti de la patrie.» L af-
franchissement moral et materiel de la patrie allemande tombee
sous la domination etrangere et Tavenement d’une nouvelle
ere de prosperite ne seront possibles que lorsque notre malheur
nous aura ouvert les yeux et lorsque, ayant compris, nous
aurons coneu la volonte heroique de maintenir le germanisme
dans toutes les classes [et dans toutes les couches de notre
peuple.

En octobre 1918, au moment oin les democrates, aiTivés au
pouvoir, etaient a la veille de commettre une erreur telle que
Thistoire du monde n’en a plus connu de pareille depuis la
chute de Carthage, — croire qu’on peut se livrer & la merer
de Tennemi sans aller & sa perte, — J’ai adresse la lettre suivante
au prince Max de Bade, qui etait alors chancelier d’Empire :
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Berlin, le 17 octobre 1918.

Conformement aux ordres reeus, j’ai Thonneur de communi-
quer ci-apres & Votre Altesse Grand-Ducale mes vues sur la situa-
tion actuelle.

Je tiens pour foncierement erronée la methode politique que
nous avons suivie & I’egard de I’Angleterre et de TAmerique,
avant et surtout pendant la guerre. Nous avons attribue aux autres
des conceptions qui etaient les notres, mais qui n’Ctaient pas les
leurs. Je vois dans cette mcthode une des causes essentielles de la
guerre actuelle et de notre situation d’aujourd’hui. Le but pour-
suivi avec un sens politique raffine et une logique tenace par les
Anglo-Americains etait raneantissement de TAllemagne, qui
devait leur permettre d’assurer & leur capitalisme la Suprematie
mondiale. C’est seulement en faisant preuve de force et surtout
de dignit$ que nous pouvions donner Timpression qu’il n’y avait
rien & gagner & s’en prendre & nous et obtenir ainsi des conditions
supportables. Les offres de paix constamment renouvelees et
rendues publiques ont et¢ des erreurs de methode de notre part.
A chacune de nos demarches, Wilson s’est montre plus exigeant.
Nous n’avons pas compris que nous nous trouvions en presence
de maitres-chanteurs froidement resolus. Leurs manifestations
pacifiques, leurs declarations sur le bonheur des peuples sont
sincéres, mais trfes naivement eiles ne visent que leurs propres
peuples; elles escomptent, en outre, la candeur politique du
notre.

A notre demifere offre de paix et d’armisiice, qui poussait
Tesprit de conciliation jusqu’a rayer rAllemagne du nombre
des grandes puissances, Wilson a repondu quhl exigeait avant
tout notre complet desarmement. Il sait parfaitement que la
suspension de la guerre sous-marine met I’Allemagne hors d’etat
de poursuivre toute resistance. La demande de cessation de la
guerre sous-marine constitue le fond TéTe de la note de Wilson :
mn se rend parfaitement compte, dans le camp ennemi, de I'im-
portance qu’elle a et qu’elle peut prendre & I’avenir ; le discours
de Churchill le montre. Le pathos indign¢ qui Paccompagne
n’est qu’un voile. Mais, comme cette indignation, en ne visant
que la guerre navale, ne saurait donner le change, il fallait la
corser par d’infames calomnies contre notre armee. Cela permet
en TéTte temps a Wilson de fouetter le delire de victoire et la
fureUr de ses gens. Il ne le ferait assurement pas s’il voulait nous
trailer ensuite avec quelques menagements. Cest le contraire
qui aura lieu, malgre les assurances données en sous-main, qui ne
constituent que des manoeuvres d’une politiqgue de chantage.
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La réponse de Wilson montre, en outre, que c’@iaii une erreur
de croire que I’Entente nous accorderait un armistice & des condi-
tions nous permettant de mettre notre armee et nos fronti“res
en etat de defense pour le cas d’un echec des negociations de paix.

Il ne nous reste qu'un moyen d'obtenir des conditions meil-
leures, peut-etre TéTe de sauvegarder le germanisme : c’est de
lever le peuple tout entier pour la défense resolue de notre hon-
neur et de notre existence et d'agir immediatement, afin qu’a
Fexterieur comme dans le pays, il ne puisse subsister le moindre
doute sur notre ferme volonte. Cette mcthode est la bonne, TéTe
si nous sommes encore actuellement disposes a faire une reponse
conciliante. Sans doute, pareille réponse nous expose & n’étre
pris au serieux ni par I’ennemi ni par nous-mémes. Le flechisse-
ment de notre sentiment de I'lionneur et de notre moral a Tint¢-
rieur a, par la zone des etapes, atteint jusqu’au front. Les troupes
ne sont plus en etat de resister et de se battre s’il ne leur apparait
que trop clairement que la patrie renonce atout. Dans quel but les
soldats combattraient-ils, comment les offlciers maintiendraient-
ils le moral de leurs hommes ? C’est impossible dans de pareilles
conditions.

Il faut renforcer resolument notre front occidental par I’envoi
de to.utes nos disponibilites en hommes, former des bataillons de
gardes civiques pour le maintien de I’ordre & I'interieur, poursuivre
sans mcénagements la guerre sous-marine, dont les effets ont ¢te
beaucoup plus considerables qu’on ne le croit chez nous, agir
sur [esprit des soldats par tous les moyens possibles, donner une
alimentation commune aux officiers et aux hommes de troupe,
faire Cclairer opinion dans la plus large mesure possible, et par
un organisme d’Etat, sur la realite des choses. Il faut que tout
Allemand comprenne qu’autrement notre peuple deviendra
I’esclave de nos ennemis.

Il est indispensable, pour realiser ce programme, d’instituer
un pouvoir dictatorial suivant I'exemple de nos ennemis et &
rencontre de ce que nous avons fait. Peu importe quel parti
sera appeié & exercer ce pouvoir. Il sufflt qu’il n’ait qu’une chose
en vue : I’ennemi du dehors.

Teiles sont, rapidement dictées, mais muries depuis des annces,
mes vues sur la situation. Elles n’ont rien de commun avec le
chauvinisme, avec des visees annexionistes, et n’accusent de
ma part aucune incomprehension du besoin que nous avons de
la paix ; il ne s’agit pour moi que de sauver notre peuple du plus
grave danger Peut-Otre sont-elles vouees & un ¢échec. Mais, en
tout cas, c’est la seule voie qui ait quelque chance de réussite
I’'autre nous conduira trés surement i1 une fin indigne.
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Si Votre Altesse Grand-Ducale ddsire recueillir un avis sur
notre situation navale, je Luirecommande instamment d'accorder
une breve audience & M. I’'amiral von Trotha, chef de I'Rtat-
Major des forces de haute mer, qui se trouve actuellement ici.
Nul n’est plus & meme que cet officier, qui jouit de la conflance
de toute la marine, de formuler avec calme un jugement d’ensemble.
Autant que je Sache, il habite chez Tamiral von Miller, chef du
Cabinet naval de Sa Majeste,

En raison du caractre de cette lettre je me suis permis
d’en envoyer copie au géncral feld-maréchal von Hindenburg
et & Son Excellence le secretaire d’Etat Scheidemann,

Je demeure, de Votre Altesse Grand-Ducale, le tres respectueux
serviteur.

Von Tikpitz,

Le gouvernement du prince Max de Bade succomba & la duperie
inouie de suggestions etrangeres. On renonea & la guerre sous-
marine, on prepara la capitulation, on «se mit d’accord » avec
TEntente sur une paix du droit basee sur les 14 points de Wilson ;
tous ceux qui pensaient autrement, tous celix qui avaient vrai-
ment le coeur allemand, etaient ecartes. Cependant, I’armee et la
Hotte auraient pu tenir jusqu’au printemps de 1919 et assurer
ainsi des negociations de paix veritables.

Dans ces journees, les plus tragiques de Fhistoire d’Allemagne,
alors que nous etions encore en mesure, en presence d’un ennemi
egalement las de la guerre, de proposer, 'epée a la main, une
paix juste, au lieu d’agir comme nous I’avons fait, et de sombrer
dans le chaos, j’adressai une nouvelle lettre au chancelier en ma
qualite de president du «parti de la patrie »

Berlin, 30 octobre 1918.

Votre Altesse Grand-Ducale a accueilli avec bienveillance ma
respectueuse lettre du 17 de ce mois; mais, sur une question im-

1. Le prince Max de Bade a lu attentivement cette lettre et I'a transmise, en
soulignant certains passages, aux autres secretaires d’Ctat, en tout ca« au vice-
nhancelier von Payer et au secretaire d’Ctat Self. Le 17 et le 18 octobre, le gouver-
nement etait, dans sa majorite, pour des negociations les armes & la main. Mais
Je 19, les partisans de Scheidemann avaient rsussi, en s’adjoignant le comte Wolf-
Metternich, dont le choix etait en I'occurrence particulierement malheureux, &
modifier les dispositions de la majorite du gouvernement. La demande d’Im désar-
mement préalabie & toute negociation, que Wilson imposait en escomptant notre
manque absolu de sens politique, tut acceptee; e'en etait tait de I’Allemagne.
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portante, celle de la guerre sous-marine, Elle a pris une decision
deconseillee par moi et aussi, m’a-t-on dit, par les plus hautes
autorités navales et militaires. La situation actuelle m’amene &
considerer comme un devoir d’exposer aujourd’hui encore & Votre
Altesse Grand-Ducale une id¢e sur laqueie je n’ai pas sufflsam-
ment insiste dans ma prec¢dente lettre.

Toute retraite militaire doit, sous peine de d¢generer en une
fuite desastreuse, s’efiectuer de teile fagon que, de temps & autre
et au moment opportun, on fasse front & I’ennemi qui vous pour-
suit. 1l en est ainsi, et ce principe est plus vrai encore, pour une
retraite politique. Mé&Te si nous croyons ne plus pouvoir arriver
& un resultat militaire, il faut ne pas perdre de vue un instant
que, pour des raisons toutes psychologiques, le desir de ne plus
faire de grands sacrifices s’est ¢galement accru d’une faeon consi-
derable chez nos adversaires. En 1871, apré3 la conclusion de Far-
mistice, la France sut, par son attitude, garder Belfort au cours
des ncgociations de paix. Lorsque, dans un combat, un soldat
rend son epee, il pent s’attendre & ce qu’on lui fasse quartier.
Quand pareil fait se produit dans le domaine politique, si celui
qui succombe renonce a tons ses moyens et se rend sans dignit¢,
il trouve auprfes du vainqueur tout autre chose que des ¢gards ;
il fait naitre bien plutot le dssir d'un «chatiment » impitoyable.

C'est pour ces raisons que, — sans parier du deshonneur qui
nous poursuivra pendant des siecles — je ne puis, au point de vue
purement matcriel, imaginer une paix plus mauvaise que celle
qui nous serait imposée si nous capitulions purement et simple-
ment, et cela a un moment ou nous avons encore une force de
résistance suffisante. L’ennemi, qui apprécie cette force comme il
convient, ne nous traitera pas avec plus de bienveillance du fait
de notre capitulation prématurse ; il se raontrera, au contraire,
plus brutal et plus dur, parce que, dans la pleine conscience de sa
victoire, il épromvera un sentiment de Tépri3s pour son adversaire.
Il faut tenir compte encore de la (iiAérence de mentalité entre
nous et nos ennemis. A cet égard, il eut &té prélérable pour
nous de chercher la paix par FAngleterre et non par FAmérique
et Wilson

Je voudrais encore, pour finir, Vous exposer les considérations
suivantes ; En ce moment nos ennemis ne sont pas uniquement
dans la pleine ivresse de la victoire ; leurs peuples ont en meme

1. Je n’entendaie liatvirellemeQt pas dire qu’U serait plus avantageux de demander
grace & TAngleterre qu'a Wilson. Une capitulation de ce genre equivaJait en tout
fetat de cause & notre ruine nationale. J'estimais bien plutdt que, dans des negocia-
tions épée a la main, I’Angleterre, gréce surtout & la guerre sous-marine, aurait
6t6 I'adversaire le mieux dispos¢ & t trailer »; je demeure de cet avis.
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temps le sentiment que la paix qu’ils appellent de leurs voeux
depuis plusieurs annces, est tros proche et va marquer la fin de
leurs sacrifices et de leurs souflrances. Les nerfs des masses popu-
laires sont tendus dans l'attente. Si, en raison des exigences de
Fennemi, notre politique prenait, actuellement, pour mot d’ordre :
« Halte ! Face & Fennemi 1 » si, nettement rc¢solus, nous mon-
trions encore une fois les dents & nos adversaires, et dcclarions
ses exigences inadmissibles, la nccessite brusquement réapparue
de reprendre la lutte causerait Fimpression la plus profonde.
Une terrible desillusion s’emparera, chez nos ennemis, des grandes
masses qui sont fatiguces de la guerre, et il se produira un mouve-
ment tres important en vue d’amener les gouvernements & poser
des conditions moins rigoureuses. Pareille attitude de FAllemagne,
s’ajoutant & une résistance héroiquement redoublee sur notre
front et & la crainte trfes fondee du bolchevisme, est la seule qui
puisse nous procurer des conditions supportables.

J’adresse mes plus respectueux hommages & Votre Altesse
Grand-Ducale,

Von Tirpitz.

Lorsque j’ecrivais ces lignes, je n’avais plus qu’un bien faible
espoir de voir les » gouvernants « revenir & eux. Cette lettre
marque la fin de mon activite politique.

L’issue malheureuse de la guerre donne a ceux qui en sont
responsables le moyen, mais non le droit, d’attaquer devant la
masse sans discernement les hommes qui auraient pu gagner la
guerre, ou tout au moins la terminer avec honneur si on leur
avait laiss¢ toute liberte d’action. On parle d’instituer une
Haute-Cour; si on le fait, d’autres auront leur place sur le banc
.des accuses: beaucoup de ceux, notamment, qui veulent actuelle-
ment se poser en juges. J‘aurais prefer™ ne pas heurter les senti-
ments d’autrui, mais j’ai Fobligation de clouer au pilori de Fhis-
toire le Systeme qui a cause notre perte.

Le Systeme politigue dont Bethmann-Hollweg a, — sans le
vouloir sans doute, mais effectivement malgre tout, — et¢ [ini-
tiateur, et dont nous voyons aujourd’hui en quelque sorte la
caricature, comporte Fabandon de toutes les conquetes qui
sont le fond meme de notre Etat : avec une aveugle confiance,
nous nous laissons entrainer a la remorque de Ietranger qui
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nous berne par son chantage et ses mensonges, et de ceux qui,
chez nous, se repaissent d’extravagances internationalistes.
Toutes les traditions, toutes les experiences douloureuses de
notre histoire paraissent oubliees; il faut leur donner une vie
nouvelle.

Cest ce Systeme, j’en ai la conviction, qui a fourni a nos
belliqueux voisins Toccasion ou le pretexte de la guerre. Il a
enerve notre politique a I'interieur et enievé au peuple la force
morale necessaire pour soutenir la guerre mondiale. Cest lui
qu’il faut accuser si notre flotte n’a pas eu I’occasion de combattre
vraiment au cours dt la guerre. Cest lui encore qui a aigulfe
notre politique dans une fausse direction, la poussant a
ecraser la Russie et a menager I’Angleterre, c’est lui qui porte le
poids de notre capitulation dans l'automne de 1918, inouie
par sa folie et son manque de dignit¢, et qui en a aggrave par
d’autres fautes encore les lourdes consequences. C’est ce Systeme
qui, apres la Revolution, a continue A sevir contre ce qui pouvait
subsister de raisonnable dans I"Etat, a tel point que le fait d’etre
Allemand parait etre aujourd’hui une honte et un chatiment.
Autrefois, c’etait mon plus grand bonheur et I’'objet de ma plus
grande fierte I Lorsqu’il est mene d’une main ferme, il n’y a pas
de peuple capable de plus grandes choses que le notre. Mais,
entre les mains de chefs mauvais et incapables, le peuple alle-
mand devient lui-meme son pire ennemi. Il sera bientot degoute
de la caricature d’E tat«noire-rouge-or »qui lui est actuellement
infligee. Mais restera-t-U alors quelque chose encore de la sub-
stance si bonne de notre ancien Etat, dont nos ennemis etaient
tenement jaloux que, avec I’aide de notre democratic radicale,
ils en ont brise toutes les forces : la monarchie, la puissance
militaire, I'integrite et le zele de nos fonctionnaires, I’esprit
prussien et sa vertu nationale, et un patriotisme qui n’avait pas
peur de la mort ?

Nous sommes aujourd’hui plus mal en point qu’apres la guerre
de Trente Ans. Sans lun nouveau Potsdam, sans un tres serieux
retour sur nous-memes et une complete renovation morale,
sans une politique”exterieure active et digne, le peuple alle-

23
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mand ne sera plus jamais un peuple libre ; lentement ou rapide-
ment, aussi bien au point de vue de son etat de civilisation que
du Chiffre de sa population, il disparaitra du rang des grandes
nations; un nouveau Weimar ne sera alors plus possible. Nous
sommes tombes du plus haut sommet dans I’abime le plus pro-
fond. 1l ne laut pas parier a la legere de reconstruction, aussi
longtemps qu’on continue & dechoir. Le relevement est terrible-
ment difficile et dur. Il peut réussir, et il reussira, mais a condi-
tion que notre pays s’unisse dans une communaute de memes
aspirations, comme le font les Franeais, les Italiens, les Anglais,
les Serbes et meme, depuis quelque temps, les Indiens. Tant que
nous resterons le peuple au sentiment national le plus emousse,
repondant par des paroles de reconciliation & tous les vols de
territoire et aux autres affronts qui lui sont infliges, assurant
ainsi I'impunite et engageant & de nouvelles rapines, tant que,
depourvus de l’orgueil national indispensable, nous suivrons
servilement les autres peuples dans leurs moeurs et leur raaniere
d’etre, tant que la lutte entre partis nous paraitra plus impor-
tante que le bloc contre eiweTi du dehors, tant qu’il en sera
ainsi, la situation de I’AUemagne ne pourra que s’aggraver
et non s’ameliorer. Dans la bataille alemannique, les Germains
crierent a leurs chefs : «Pied & terre ! »et ils perdirent la bataille.
La discorde a, cette fois encore, cause notre perte, car notre
generation n’a ete ni politiquement, ni meme moralement
dans certaines classes, a la hauteur des circonstances.

Passe, present, aventr, tout me faisait done un devoir de com-
battre ce Systeme,

Si, au contraire, le peuple allemand se reveiUe de I’Ctourdisse-
ment de sa chute, et s’ff se souvient avec fierte et emotion des
prodiges de force, de vertu et d’esprit de sacrifice qu’il a accom-
plis dans IEtat prusso-allemand, meme pendant cette guerre,
alors il pourra reserver au souvenir de la guerre mondiale une
place a cote de ses traditions nationales les plus sacrees. Que
nous ayons, malgre le pen de valeur de nos allies, resiste a I’ecra-
sante superiorite de nos ennemis, que nous ayons tenu tete au
monde entier conjure, contre nous a linstigation des Anglais,
que nous ayons gard6 un moral éieve pendant des annees malgre
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les calomnies de nos pacifistes et I'aneantissement brutal d’in-
nombrables existences allemandes sur tous les points du globe ;
que nos marins et nos soldats aient su frapper |I’ennemi et faire
le sacrifice de leur propre existence : tout cela est de nature &
remplir d’admiration les g$nerations futures de notre peuple.
Mais TAllemagne etait, comme au temps de Luther, «un vaillant
coursier & qui il ne manque qu’une chose : un cavalier» La guerre
qui nous fut imposee se présenta au debut sous les plus favorables
auspices; en depit des fautes commises, eile nous offrait encore
en octobre 1918 la possibilite d’eviter une paix de destruction.
Mais le malheur a voulu que des politiciens avides Me pouvoir,
qui, pendant toute la guerre, avaient toujours ete prets & capi-
tuler devant I’ennemi, aient pris en mains les r*nes d’une nation
sans chefs.



CHAPITRE XVIII

LA FLOTTE DE HAUTE MER
PENDANT LA GUERRE

1

J’en suis arrive a la partie la plus pénible de ma tache : exposer
les raisons pour lesquelles, apres que notre politique n’eut pas
pu eviter la guerre, notre flotte non seulement n’a pas ete appelee
& participer a la lutte en vue de nous conquerir une paix juste,
mais a trouve elle-meme la fin la plus humiliante. Mon intention
n’est pas de faire un expos¢ historique de la guerre du point de
vue naval. Je tiens seulement, conformement a I’esprit de tout
ce livre, a mettre en relief I’essentiel pour permettre de porter
un jugement sur notre flotte.

Je voudrais rappeler d’abord que notre armee, eile aussi, qui,
pourtant, au debut de la guerre, etait dans un etat de preparation
parfait, a fmi par succomber sous le poids d’une superiorite
ecrasante. Jai refute plus haut I’objection d’apres laquelle nous
n’aurions pas eu la guerre mondiale si nous n’avions pas eu de
flotte, car c’etait devenu, depuis des dizaines d’annees, un dogme
fondamental de la nation anglaise que de ne pas tolerer I’ecrase-
ment de la France.

Notre force navale etait, certes, deja tres respectable en 1914,
mais eile n’etait pas & la hauteur de la situation, etant encore
en pleine croissance, lorsqu’elle trouva en face d’elle les cing
grandes puissances navales, renforcCes encore par I’Amerique
a partir de 1917.

Je demeure, malgre tout, convaincu, —et c’est ce qu’il ya de
tragique dans le denouement de la guerre, — que la flotte aurait
pu amener la decision, nous aider a obtenir une paix honorable.
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S on avait fait d’elle un emploi judicieux. Nous avions une bonne
flotte ; le personnel briilait du desir de se battre, et son entraine-
ment etait remarquable; le materiel etait superieur a celui des
Anglais. L’indice le plus evident de la valeur militaire de notre
flotte et de la haute id¢e que I’ennemi avait de ce qu’elle pouvait
donner, c’est que, plus la guerre se prolongea, plus les Anglais
eviterent une rencontre avec eile. En depit d’une superiority
de plus en plus accusee, ils n’ont jamais attaque nos forces
navales de propos delibere. 11s n’ont pas cherche a se mesurer
avec elles. Notre flotte a finalement ete atteinte du mal qui a
contamine toute TAllemagne. S*fl s’est declare sur les grands
vaisseaux quelques jours plus tot que dans I’armee et d’une
fagon plus caracteristique, cela est du surtout au fait que nos
marins, et notamment les chauffeurs, etaient, sur les chantiers,
en contact etroit avec les masses ouvrieres, excitees par une cer-
taine propagande. Cette propagande, dont le foyer etait a Berlin,
le gouvernement eut la faiblesse de la tolerer.

Comme le pays tout entier, la marine avait, au debut, la coa-
viction que personne en Allemagne n’avait voulu la guerre.
L’habilete avec laquelle I’Angleterre avait profite de I'occasion
qui s’offrait a eile en 1914 n’avait donne le change a personne
sur son plan longuement prepare en vue de miner l'avenir de
I’Allemagne. Aussi notre marine avait-elle, au commencement
de la guerre, un moral tres haut, qui autorisait les plus belles
esperances. Aux revues d’appel, de vieux reservistes demandaient
& leurs officiers d’etre affectes aux pieces d’artillerie et de ne pas
Tester & I'abri sous le pont avec le personnel des munitions.
Nos commandants de torpilleurs attendaient avec impatience
I'ordre ; « Hissez le pavilion Z »L Les cadets et les enseignes
de MEcole navale fermee, et ceux des bateaux-ycoles mis hors
de service, sollicitaient instamment leur envoi a bord, ne fut-ce
que pour y etre employes comme coureurs du commandant.
Les chauffeurs et les matelots refusaient les primes habituelles
pour Yconotie de charbon en disant : « Nous ne travaillons pas
pour une rycompense. » Les officiers de marine et les ingynieurs

1. Signal de I'attaque.
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rivalisaient de zele pout mettre leur navire dans le meffleur
Ctat de préparation possible.

Tous nos marras avaient nettement conscience, au debut de la
guerre, que nous allions avoir affaire a un ennemi d’une superio-
rity marquee et dont Iinvincibilite sur mer avait presque ete
eievee a la hauteur d’un dogme. Les Franeais, les Russes, les
Italiens ne comptaient pour ainsi dire pas a nos yeux. Des le
temps de paix, la marine allemande et la marine anglaise avaient,
au contraire, professe 1'une pour Tautre une estirrie particuliere.
11 n’est certes pas vrai que, dans leurs mess, les officiers de la
marine allemande aient alors bu «au granci jour » e’est-a-dire &
la bataille contre la flotte anglaise. C’est la un mensonge de plus
K ajouter au long chapitre de nos pretendues intentions agres-
eives, dont on a inonde la presse du monde entier. Nos relations
de Sympathie avec le corps des officiers de la marine anglaise
etaient trop vives pour nous permettre une manifestation de
ce genre, que notre delicatesse nous eiit d’ailleurs interdite.
Et n’eut-il pas ete insense de souhaiter se battre contre un
adversaire redoutable et deux fois plus fort que nous ?

Avant d’examiner les deux principales raisons pour lesquelles
notre flotte n’a pu realiser la fin demiere pour laquelle eile
avait ete creee, je voudrais esquisser brievement Taction effec-
tive qu’elle a exercee sur le developpement de la guerre.

Sur la longue etendue de cotes qui s’etend de Memel jusqu’a
TEms, notre flotte etait seule & defendre notre pays contre toute
agression ennemie ; notre c6te n’a pas reeu un seul coup de canon.
Maitresse absolue de la Baltique, notre flotte a assure la libre
importation de marchandises, notamment du minerai dont
notre industrie de guerre avait un besoin imperieux; eile pro-
tegea Taile gauche de notre artYe sur le front oriental contre
des attaques a revers projetees par les Russes et qui etaient
sans doute pr¥vues dans la convention navale de 1914 entre la
Russie et TAngleterre. Grace a la flotte, cette aile de notre artTYe
put, dans la suite, $tre ravitaillee par mer. Sous le commandement
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des amiraux Schmidt et Behnke, et par une tres heureuse coope-
ration avec l'armee, la flotte assura le succes de I’attaque de
I’ile d’Oesel et du Moonsund, qui contribua & briser la derniere
resistance des Russes.

Notre flotte n’etant pas battue, et les Anglais ne pouvant pas,
par suite, effectuer un blocus etroit de nos cotes, les puissances
du Nord et la Hollande purent rester neutres malgre les menaces
anglaises. Entre 1900 et 1910, alors que notre flotte etait encore
faible, I’Angleterre avait projete un debarquement dans le Jut-
land : on aurait agi vis-8-vis du D&nemark comme on a agi
plus tard vis-a-vis de la Grece. La presence de la flotte allemande
empecha Texecution de ce plan.

Supposons que notre flotte ait ete completement vaincue,
ou que nous n’ayons pas eu de flotte du tout. Quelles n’eussent
pas ete les repercussions sur notre situation economique et notre
situation militaire I Si notre front Nord avait ete enfonce ou
meme seulenlent serieusement menace, nous n’aurions pas pu
tenir sur les fronts Est et Ouest. Mais il y a plus. Du fait de
Fexistence d’une flotte allemande, les Anglais se sont vus dans
Fobligation de donner un developpement enorme & leur propre
puissance navale. Rien que le personnel de leur flotte a ete plus
que triple. Les Anglais n’exagerent sans doute pas lorsqu’ils
evaluent & 1 million et demi ou 2 millions d’hommes Feflectif
total des forces qu’ils employerent sur mer pendant la guerre;
ce Chiffre representait un tres grand allegement pour notre front
Occidental.

J’ai dejd indique™ dans le chapitre precedent, quel coup et
porte a FAngleterre Foccupation par notre armee des ports
franeais du Pas-de-Calais. Cette occupation ne pouvait devenir
un danger effectif, peut-etre meme decisif, pour FAngleterre
gu’autant que nous avions une flotte pour utiliser ces ports
comme points d’appui. C’est dans cet espoir que fut cree le corps
de la marine, la seule oeuvre de guerre proprement dite qu’il m’ait
ete donnd, dans le cadre de mes fonctions de ministre de la
Marine, de mettre sur pied en vue de la lutte contre FAngleterre.

Notre arm¢e n’a pas pu atteindre les ports du Nord de la
France, mais seulement ceux des Flandres ; ces derniers avaient.
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en raison de leur situation geographique, une importance beau-
coup moindre, car ils ne constituaient pas une menace imme-
diate pour le Pas-de-Calais. En outre, ils etaient construits
de teile sorte qu’on ne pouvait y utiliser que des sous-marins
et des torpilleurs. Ils offraient neanmoins ce grand avantage
que la distance qui les separait de la cote anglaise ne representait
que le quart de la distance des embouchures des fleuves alle-
mands. On put, pour cette raison, y utiliser de petits sous-
marins, dont la construction etait relativement rapide. Il fallait
s’attendre & des attaques des forces navales anglaises sur Zee-
brugge et Ostende. Comme il me paraissait douteux que I’armee
fut disposee & entreprendre les travaux necessaires pour la mise
en etat de defense des cétes et que, d’autre part, nos ports de
guerre n’etaient plus reellement menaces, il me parut opportun
de creer, avec I'efTectif devenu disponible, un corps de marine
pour assurer la defense de la cote flamande.

Le Grand Quartier General donna son assentiment, mais a la
condition que ce corps serait place sous les ordres de I'armee.
Afm d’aboutir, je souscrivis & cette condition, bien que expé-
rience ait toujours montre que, dans les operations menees
en commun avec l’'armee, la marine courait facilement le risque
de sacrifier ses propres buts. L’Empereur entra dans mes vues
avec beaucoup de clairvoyance et me donna des pouvoirs extraor-
dinaires pour les realiser. L’infanterie de marine qui, avec deux
bataillons, constitua trois regiments, fournit, en depit de cet
appauvrissement d’effectifs, et grace au service de trois ans
un noyau d’elite.

Les elements d’artillerie de marine, venus des differents forts
et ports de guerre, devaient faire leurs classes d’infanterie dans
les environs de Bruxelles; mais, par suite des evenements de
septembre 1914, on dut, aussitot apres leur debarquement,
en prelever une partie pour I’envoyer au feu contre arTée
beige qui debouchait d’Anveis. Les artilleurs de la marine
n’attendirent pas davantage pour montrer cette valeur qu’ils
affirmerent plus tard a la prise d’Anvers.

Le corps de marine, sous le commandement de I'amiral von
Schroder, rendit & la longue le flanc maritime de notre front



LA FLOTTE PENDANT LA GUERRE 361

occidental inattaquable, et, par des travaux effectues avec
des moyens de fortune, il transforma les ports des Flandres
en points d’appui precieux pour les torpilleurs et les sous-marins.
Il n’etait malheureusement pas en mon pouvoir d’assurer a nos
forces navales du littoral flamand la force que I'amiral Schroder
et moi nous eussions desiree pour elles, et que leur eussent donnee
des renforts venus de l'interieur. Elles n’en furent pas moms,
jusqu’a l'automne de 1918, une gene considerable pour TAngle-
terre*

Au cours des premiers mois de la guerre, la partie orientale
de la Mediterranee devint, en outre, un theatre d’operations d im-
portance considerable.

Des le 3 aout, lorsqu’arriva la nouvelle de la conclusion d une
alliance avec la Turquie, j’obtins, en depit des scrupules du Chef
de I'amiraute, que notre division de la Mediterranee, le Geeben
et le Breslau, fiit chargee de tenter de franchir les Détroits
pour se rendre a Constantinople. Cet ordre fut rapporte le
5 aout, notre ambassade a Constantinople ayant estime I’arrivee
de nos unites encore inopportune en raison de la situation de la
Turquie. On donna alors pour instructions a ces vaisseaux de se
rendre a Pola ou de se frayer un passage vers I’Atlantique.

Il existait des le temps de paix entre I’Autriche, 1ltalie et
nous, une convention navale aux termes de laquelle nos forces
de mer reunies devaient, en cas de guerre, se concentrer dans les
eaux de Messine en vue d’une action contre la Double-Alliance-
Sur la proposition de Tltalie, le commandcment en chef de la
flotte de la Triplice devait 6tre exerce par I’amiral autrichien
Haus ; je ne souleverai pas la question de savoir si reellement
on avait jamais pris au serieuxpareiUe designation. L’Empereur
etait particulierement her de notre escadre de la Mediterranee;
en ce qui me concerne, je deplorais I’absence en particulier du
Geeben dans la mer du Nord. Lorsque, apres avoir bombarde
avec succes certaines villes du littoral algerien, le Geeben et le
Breslau entrerent dans les eaux de Messine, les Italiens comme
les Autrichiens y brillaient par leur absence, et cest & peine
si r Italie, qui avait deciar6 sa stricte neutralite, laissa nos vais-
seaux se ravitailler une seule fois en charbon. Des vaisseaux
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ennemis croisaient aux deux issues du detroit. L’Autriche n’ayant
encore declare la guerre a aucun de nos adversaires, des diffi-
cultes de forme s’opposaient a ce que la flotte autrichienne
secondat notre action. A une question posee par le ministere de
la Marine, notre ministre des Affaires Etrangéres repondit,
dans I'apres-midi du 5 aout, que notre ambassadeur a Vienne
avait reeu pour instructions de pousser instamment a la decla-
ration de guerre. Le soir, arriva la nouvelle que le commandant
des forces navales autrichiennes n’etait pas en mesure de nous
prefer assistance, en raison de la situation de la flotte, de son
eloignement et de son manque de preparation. Cest bien I'image
de ce que notre politique avait fait pour preparer la guerre !

Dans ces conditions, on telegraphia a I'amiral Souchon pour
lui dire qu’il etait libre de ses mouvements. Conformement
au premier ordre reeu, il choisit alors la direction de Constanti-
nople.

La reussite de la traversee des Detroits donna une tournure
decisive a toute la question turque. Avant la guerre, notre poli-
tique orientale m’avait paru mal aiguilee, parce que I’AHemagne
n’avait de chances de se liberer de I’encerclement politique qu’en
se servant de la Russie. Maintenant que nous etions en guerre
avec la Russie, tous mes scrupules disparaissaient. Aussi ai-je
soutenu la Turquie autant qu’il etait en mon pouvoir. Sa fai-
blesse etait incompatible, & la longue, avec une veritable neu-
tralite. L arrivee de nos vaisseaux permit de fake de la Turquie
notre alliee au lieu de notre ennemie. L’appui que la marine
allemande preta des lors a la Turquie, et cela dans des circons-
tances difficiles, est une question en dehors de notre cadre.
Notons seulement ici la part preponderante prise par notre
marine dans la glorieuse defense des Dardanelles; eile a contri-
bue par la & sauver Constantinople. Au sort de Constantinople
etait liee la victoire ou la defaite sur le front balkanique, si
important pour les puissances centrales. L’acces de la Russie
par la Mediterranee demeura ferme. La route de I’Asie occiden-
tale restait libre pour nous, ce qui constituait une grave menace
pour I’Angleterre du cote de MEgypte et de la Mesopotamie,
et I’obligeait a distraire de forts contingents de troupes et un
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tonnage considerable. Les yeux toujours fixes sur le continent,
nous oublions trop facilement que la tentative de I’Angleterre
pour forcer les Dardanelles par mer fut ejecutee avec des
moyens insuffisants et, par suite, n’abOutit a un echec que parce
que notre flotte contraignait I’Angleteire a maintenir la plus
grande partie de la sienne concentree dans la mer du Nord.
A distance, notre flotte protegeait la Turquie. L Antriebe aussi
a ete soutenue par nous, par I’envoi de sous-marins et par I’eta-
blissement de points d’appui a Pola et a Cattaro.

L’entree en guerre du Japon renversa le plan d’operations
de notre escadre de croiseurs contre le commerce ennemi et contre
les forces anglaises d’Extreme-Orient; il ne lui restait qu’a tenter
de regagner nos ports. Sur le chemin du retour, I’escadre, sous
le commandement du vaillant comte Spee, detruisit, sans subir
de pertes sensibles, I'escadre anglaise stationnee sur la cote du
Chili, et dont le chef entretenait, peu de temps encore avant cette
guerre nefaste, des relations amicales avec Spee. Seul, un petit
croiseur anglais put, dans cette bataille de Coronel, echapper
a la destruction.

Les munitions qui restaient au comte Spee, apres la forte
consommation qui en avait ete faite, me paraissaient insuffi-
santes pour engager une seconde bataille. Nous avions, d’autre
part, ete informes d’une importante concentration de forces
anglaises sur la cote orientale de I’Amerique du Sud. Je proposal
done de laisser a Spee, avec qui nous etions relies vers Valpa-
raison par la telegraphie sans fil, la liberte d’eviter la cote orien-
tale de I’Amerique du Sud pour faire route vers le Nord, soit au
milieu de I’Atlantique, soit plus pres de I’Afrique. Mon intention
etait de faire comprendre au comte Spee que, en raison de sa
penurie de munitions, on n’attendait plus de lui des actes de
guerre, et que tout son effort devait tendre desormais a regagner
nos ports. Spee pouvait alors, en faisant naviguer ses unites
isolement, profiter de I’etendue immense de I’Atlantique pour
effectuer, comme plus tard le Mowe et d’autres, le voyage de
retour. Le prestige de Coronel serait demeure intact.

Le comte Spee n’ayant aucune information sur la situation
generale de la guerre, il me paraissait desirable de lui trans-
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mettre ces indications. Le chef de IElal-Ma]or de la Marine
fut d’un avis oppose. Il voulait laisser an comte Spee toute
sa liberte d’action, estimant que celui-ci etait mieux renseigne
que nous sur les forces anglaises. Malheureusement, il n’en etait
pas ainsi. Notre escadre de croiseurs a ete aneantie aux lies
Falkland par des forces bien superieures que Spee ne soupeon-
nait pas, et dont faisaient partie deux croiseurs du type dread-
nought.

On se demande ce qui a pu determiner le chef remarquable
qu’etait I’'amiral Spee, a aborder aux lies Falkland. La destruc-
tion de la station anglaise de T. S. F. qui s’y trouvait n’avait
guere d’interet, cette station ayant rempli le meilleur de son
office des qu’elle avait transmis le message : « L’escadre alle-
mande est ici » Peut-etre I’entreprise s’explique-t-elle par la
crainte que ces braves, dans leur ignorance de la situation,
pouvaient avoir d’une fm prochaine de la guerre avant qu’ils
n’eussent eu l’occasion de donner la mesure de leur valeur.
Apres la victoire de Coronel, qui avait rendu nos compatriotes
dans le monde entier plus fiers de leur qualite d’Allemands,
la mort de ces equipages qui, le comte Spee et ses ffis en tete,
avaient refuse de se rendre, remplit tous les cceurs de respect et
de tristesse.

Les quelques croiseurs qui se trouvaient au dehors dans diffe-
rentes parties des mers ont, eux aussi, fait tout leur devoir,
Cette guerre de course, qui, vu l’'absence de points d’appui,
ne pouvait etre de longue duree, avait ete tres bien préparee
par IEtat-Major de la Marine. Agents de renseignements, ravi-
taillement en charbon, ravitaillement en vivres, tout fonctionna
parfaitement, tant que le prestige de I’Allemagne dans le monde
ne fut pas sur son declin. Les exploits du capitaine de vaisseau
von Miuller sur VEmden et ceux du Karlsruhe ont 6te glorieux
et utiles. Le commandant du Karlsruhe, le capitaine de vaisseau
Kohler, ne pensa nullement a faire usage de Tautorisation de
rentrer; travaillant dans IP’Atlantique avec quatre navires
auxiliaires, traque par les croiseurs anglais, mais confiant en
B Vitesse superieure, il poursuivit de nouveaux succes, jusqu’au
jour ou une explosion, provoquee sans doute par des munitions
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suspectes achetees a Tetranger, Tansantit lui, et son batiment.
Le Konigsberg, commande par le capitaine de vaisseau Loof,
a succomb¢ apres de durs combats contre des forces ennemies
tres superieures. Son commandant et une partie considerable
de Tequipage ont, dans la suite, participe a la Campagne d’Afrique
orientale sous les ordres du general von Lettow-Vorbeck. Plus
tard encore, d’autres expeditions ont grandement honore de
courageux Allemands. Le plus audacieux esprit d’entreprise
a conduit les croiseurs auxiliaires. Meteor, Greif, Mowe, Seeadler,
Wolf, a travers les eaux anglaises jusque dans I’Ocean. L ’esprit
qui les animait n’etait rien autre que celui de la flotte de haute
mer, a laquelle ils avaient emprunte leurs officiers et leurs hommes.
Tous ces navires ne pouvaient exercer d’influence durable sur
le cours de la*guerre, le manque de points d’appui les condamnant
a succomber au bout d’un certain temps. Les pertes qu’ils ont
infligees a I’ennemi n’en ont pas moins ete au moins trois fois
superieures aux forces ainsi engagees par nous, Et il est curieux
de remarquer que nos navires n’ont Jamais succombe en pleine
mer, mais uniquement lorsque la necessite les obligea & aborder
sur quelque cote.

Au total, a considerer Taction de notre flotte sur la guerre,
on est oblige de reconnaitre que ses exploits ont ete grands et
glorieux. En dehors de la debacle de la fm, je ne connais pas de
cas ou nos marins ne se soient pas battus avec le plus grand cou-
rage et le plus grand devouement, et ou notre superiorite au point
de vue de la qualite du materiel et du personnel ne se soit mani-
festo. On serait autorise a dire que, contre des forces cinq foie
superieures, sans points d’appui au loin, et dans la situation
strategique on ne pent plus defavorable de nos cotes, il n’etait
pas possible de faire davantage. Et pourtant notre marine etait
si parfaite qu’elle etait en mesure de remplir la mission la plus
haute si on Ten avait chargee et si on ne Tavait pas entravee.

J’en arrive ainsi aux deux causes les plus importantes pour
lesquelles n’a pu etre atteint ce qui etait pour la marine le but
supreme : la conquete d’une paix juste. Les entraves imposees
& Teffort militaire de la marine pendant toute la guerre, pour
des raisons politiques, sont Tune des causes, deja exposO, de son
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6mouvant destin. L’autre cause a et$ I’absence d’une direction
responsable unique de I’ensemble des forces navales allemandes.

Les plans d’operations que j’ai elabores et sounxis & I’appro-
bation du chef de I Etat-Major general, dans les annees d’apres
1890," admettaient tous la neutralite bienveillante de FAngle-
terre. Apres 1895, cette condition politiqgue se modifia; mais,
devenu secretaire d’Etat, Telaboration des plans d’operations
n’entrait plus dans mes attributions. Pourtant jai eu des echanges
de vues avec les differents chefs qui se sont succede & la tete
de MEtat-Major de la Marine. Le comte Baudissin, chef de I'Etat-
Major de la Marine vers 1908, envisageait en tout'premier lieu
dans son plan I'engagement immaddiat et sans restrictions de la
flotte active dans la bataille, et je I'avais pleinement approuve.
Mais, dans les dernieres annees qui precederent la guerre, I'Etat-
Major de la Marine fit de son plan un secret vis-a-vis de moi
comme des autres.

Le plan d’operations qui, conformement a I'ordre de Cabinet
du 30 juillet 1914 dont je parbrai plus tard, me fut soumis
par le Chef de I’Etat-Major de la Marine von Pohl, en provi-
sion d’une declaration de guerre de la part de I’Angleterre,
ne comprenait, a ma grande surprise, qu’une courte instruction
4 l'adresse du commandant de la flotte de la mer du Nord.
Celui-ci devait provisoirement se borner & la petite guerre contre
I’Angleterre, jusqu’@ ce que l'adversaire fut suffisamment
affaibh pour qu’on pit engager la flotte ; si pourtant une bonne
occasion se presentait, on pouvait risquer le combat.

Pour cette «petite guerre » une forte Campagne avait alors
ete faite dans la presse, a laquelle avaient pris part des officiers
de marine en inactivite. On ne voyait pas que toutes les chances
de cette guerre etaient suspendues & la bonne volonte, absolu-
ment invraisemblable, de I’adversaire. 1l ne pouvait etre question
de «petite guerre » que si les Anglais, aussitot apres la declara-
tion de guerre, se decidaient & un blocus eiroli de nos cotes.
On pouvait, en ce cas, discuter de la valeur de la methode.
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Mais les renseignements reeus d’Angleterre, et surtout les themes
des manoeuvres strategiques anglaises, rendaient a priori invrai-
semblable cette hypothése toute theorique d’un blocus etroit
des cotes allemandes.

Le chef de MEtat-Masor de la Marine, lui, eroyait bien davan-
tage a Timpatience des Anglais a livrer batailie et il s’attendait
& une rencontre dans les parages d’Helgoland, ce qui naturel-
lement eilt ete pour nous la combinaison la plus favorable.
Suivant les renseignements que j’ai eus dans la suite, les techni-
ciens de MEtat-Major avaient ete guides par cette idee que I’at-
titude strategique des Anglais se manifesterait nettement pen-
dant les premieres semaines de la guerre et qu’on pourrait alors
donner de nouvelles directives. lls etaient egalement d’avis que
Tentree en jeu de quelques grandes unites de combat de la classe
du Kaiser et des escadres de reserve, mobilisees mais non encore
pretes a combattre, rendraient les chances d’une bataille
plus favorables a partir d’octobre que dans les premieres semaines..
Que des obstacles d’ordre politique pussent surgir, personne a
la marine n’y avait songe. Au point de vue purement numerique,
leur maniere de voir etait juste. La seule objection etait qu’une
premiere directive recommandant la reserve pouvait facile-
ment conduire, etant donne gii’on ne pouvait prevoir les mouve-
ments de ladversaire, & laisser irremediablement passer des
occasions favorables et a donner h I’ennemi des avantages
dont on ne pouvait se rendre compte. Mes critiques aupres du
chef de MEtat-Major de la Marine ne provoquerent qu’un seul
changement : au lieu d’ecrire que, si une occasion se presentait,
on pouvait risquer le combat, il ecrivit qu’on devait risquer le
combat. A mon sens, cette nouvelle formule laissait encore
suffisamment de liberte d’action aa commandant de la flotte de
la mer du Nord.

Les.arguments en faveur de I’engagement immediat de notre
flotte etaient, abstraction faite des facteurs politiques, les sui-
vants : vraisemblablement le transport des troupes & travers la
Marche immobiliserait une partie assez considerable des forces
de combat britanniques ; les Anglais n’avaient guere plus d’expe-
rience que nous en fait de guerre navale moderne ; et enfm.



368 MEMOLLUE3 DU GRAND-AMIRAL VON TIRPITZ

ils ignoraient, au debut de la guerre, la supériorite de notre
armement naval et de notre materiel. lls ne se sont rendu compte
que tres tard de I’effet terrible de nos obus perforants, que la
surprise devait rendre plus terrible encore :ils ne s’en sont
pas TéTe rendu compte lors de leur defaite de Coronel, mais
seulement & la suite du combat de croiseurs du 24 janvier 1915.
Une derniere raison d’en venir rapidement & l’action Stait
encore la sainte ardeur de tous nos marins, qui brilaient d’impa-
tience de rivaliser avec les exploits de I’armee de terre.

La bataille immediate avait contre eile le fait que tonte la
flotte anglaise, par suite de 'exercice de mobilisation, se trouvait,
des la declaration de guerre, en etat de combattre, tandis que,
seules, nos escadres actives I’etaient. En outre, Pohl, au grand
regret de ses officiers, avait cede aux instances du ministere des
Affaires Etrangeres demandant, pour calmer les suspicions,
de diviser la flotte, & son retour de Norvege, entre le port de
la mer du Nord et le port de la mer Baltique. Cette decision,
qui avait sans doute l’avantage d’attester une fois de plus
notre amour de la paix, nous mettait en retard : la moitie de la
flotte dirigee sur Kiel eut, apres avoir fait son charbon, etc.,
a traverser le canal, ce qui n’allait pas encore sans difficultes,
pour faire sa jonction avec I'autre moitie K Par ces circonstances,
le commandant en chef de la flotte, von Ingenohl, fut, contre
I’'attente d’un grand nombre d’officiers, confirme dans une inter-
pretation rigoureusement defensive de I’ordre d’operations
en ce qui concernait la flotte de combat. Quelques audacieuses
entreprises en vue de mouiller des mines pres de la cote anglaise
ne modifierent pa& cette situation. Ingenohl attendit les Anglais
dans la bale d’Helgoland avec an dispositif defensif que Ien-
nemi, au bout d’un certain temps, devait necessairement reussir
a connaitre. Ainsi arriva le 28 aout, jour aux consequences ne-
fastes pour notre marine.

De petits croiseurs et des torpilleurs anglais du modele le

1. Le canal n’6tait pas encore, au debut de la guerre, complfetement termin¢.
Sa profondeur etait, par endroits, insufflsante. Il survint, principaleinent aux he-
lices, des avaries qui eurent des consequences fhcheuses dans les entreprises olTen-
sives ulterieures, certaines d’entre elles n’etant apparues qu’en pleine mer, sous
Jorme de diminution de vitesse, de trop grande consommation de cbarlion, etc.
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plus recent avaient, de tres bonne heure et par un temps bru-
meux, fait une incursion contre notre ligne d’avant-postes
etablie entre Helgoland et la cote, et coule un torpilleur assez
ancien. Les unites anglaises s’etant retirees, I'ordre fut donné
& nos petits croiseurs qui se trouvaient dans les embouchures
fluviales de se lancer a leur poursuite. Ceux-ci, ignorants de la
situation d’en,semble, gaitterent leurs mouillages seuls, laissant
a rarriére leurs flottilles de torpilleuis et s’elancerent avec toute
Iimpetuosite du premier combat. A environ soixante milles d’Hel-
goland, ils tomberent sur un grand nombre d’eclaireurs ennemis,
dont quatre croiseurs de bataille. Y avait-il par derriere les grosses
escadres ? On ne I"a pas su. LeKo7n et le Mainz furent coules, mal-
gre une lutte courageuse, par les tirs de forces bien superieures.

La faute capitale, me semble-t-il, c’est que, & I’'approche des
Anglais, on n’ait pas immediatement donne I'ordre : toute la
flotte dehors 1 Si des forces britanniques importantes avaient
penetre dans la baie, il ne pouvait rien nous arriver de plus heu-
reux que de livrer bataille a proximite de nos ports. Si les Anglais
n’avaient que des forces insignifiantes, ce n’en etait pas moins
pour notre flotte une occasion unique de s’entrainer a la sortie
et au deploiement dj toutes ses unites debouchant des estuaires
fluviaux en vue du combat. Malheureusement, cet ordre ne fut
pas donne ni des renforts envoyés. On se borna a donner & une
de nos escadres I’ordre de se tenir en «alerte renforcee » Tout
d’abord, au Grand Quartier, je n’avais rien compris a ce qui s’etait
passe, et j’ai demande des explications ecrites a une personne de
ma connaissance qui avait ete melée aux evenements. Je lui
signalais en meme temps les consequences qui resulteraient de
I'inactivite de notre flotte. La reponse que je reeus approuvait
I'idee du commandement; attendre les Anglais dans la baie d’Hel-
goland, en nous appuyant a nos barrages de mines. La perte des
croiseurs n’etait imputable qu’a leur temerite. Cette opinion
avait contre eile I’avis de la plupart des ofliciers. Les hommes
aussi etaient deeus de ne pas avoir Foccasion de se battre et
il arrivait que leur sentiment s’exprimat sous des formes regret-
tables. Des inscriptions a la craie temoignaient de Fimpatience
qu’on avait de livrer bataille.

24
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Que des fautes aient ete commises au debut d’une pareille
guerre, rieu de plus naturel. En l-espece, on se trouvait manifeste-
ment en presence des consequences de plans d’operations coneus
dans un esprit defensif. Le Commandement supreme avait &
intervenir et & faire remarquer les erreurs qui, indubitablement,
avaient ete faites. Le mal etait facilement reparable.

Mais ce fut le contraire qui.seproduisit. L’ Empereur ne voulait
pas entendre parier de pareilles pertes, et le chancelier eut beau
jeu pour preconiser davantage la tactique passive, dont il etait
partisan pour la flotte, comme on 'a vu plus haut. Les progres
faits par la conception de Bethmann apparurent dans les ins-
tructions que I’'Empereur, apres avoir entendu Pohl, en mon
absence comme toujours, ¢dicta pourlimiter encore plus I'initiative
du commandant en chef de la flotte de haute mer : les pertes
devaient etre evitees, la sortie de la flotte et, en general, toute
entreprise d’une certaine importance etaient subordonnées a
I’'assentiment de ’Empereur, etc.

Quelgu’un m’en ayant parle, je profitai de la premiere occa-
sion pour exposer a I’Empereur I’erreur de principe que cons-
tituait un tel baillonnement. Ma demarche n’eut aucun succes.
Au contraire, a dater de ce Jour, il y eut, entre I'Empereur et
moi, un froid de plus en plus marque et que certains s’eflorcerent
d’aggraver. Pen de temps apres, le bruit courait a Berlin que je
poussais la flotte a la bataille pour des raisons d’ordre parle-
mentaire.

Comme exemple de mes efforts d’alors, je publie ci-dessous
quelques documents adresses par moi au chef de MEtat-Major
de la Marine. Leur but etait de provoquer la bataille. Jai fait,
par endroits, certaines concessions de forme aux conceptions
alors regnantes : il le faflait, si je voulais obtenir quelgne chose.
Ainsi, par exemple, j’ai admis la conception, juste en soi, mais
sur laquelle le chef de I’Etat-Major et le chef du Cabinet naval
insistaient beaucoup trop, qu’il etait desirable de ne pas livrer
bataille trop loin d’Helgoland. L’essentiel n’etait certes pas

*
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poumioi que Fon se battitla ; c’etait de Wvrer bataiite. En outre,
on agitait parfois au Grand Quartier Fidee de doubier un jour
notre flotte. Je me suis toujours &ieve contre ces reves fallacieux
d’avenir, et c’est a cela qu’a trait le paragraplie 7 de ma lettre
du 16 septembre : par un contre-sens & peine croyable, les adver-
saires de la bataille navale en ont deduit que j’avais surtoirt en
vue des succes parlementaires futurs.

Luxembourg, le 16 septembre 1914.

A la suite de notre conversation de ce jour, j’ai Fhonneur de
soumettre & Votre Excellence ce qui suit :

1° Le rapport de INwnirai von Ingenohl en date du 12 courant
— 1738 Al — confirme I’opinion que j’ai toujours eue, que nous
n’arriverons pas a Tequilibre des forces par la «petite guerre »

2° Le but de tout notre travail militaire et administratif depuis
environ vingt ans a et¢ la bataille. Gest pourquoi nous avons
dans la bataille les meilleures chances relatives. Etant donnee
toutefois notre inforiorite numerique, il nous faut tacher de ne
pas livrer bataille trop loin d’Helgofand, tout au plus a une
distance de 100 milles.

3° Cletait pendant les 2 a 3 premieres semaines de la guerre que
nous avions le plus de chances de remporter une victoire.

4° Nos chances, a l’avenir, deviennent non pas meilleures mais
plus mauvaises, car la flotte anglaise est renforcée de bien plus
de nouvelles unites que la notre, et eile conserve tout son entraine-
ment.

5° En outre, I’esprit de notre flotte, tout & fait remarquable
au dcbut, se gatera necessairement, si on n’entrevoit pas la pers-
pective de livrer bataille.

6° Ge qui importe, c’est d’avoir conflance dans notre flotte,
de croire que la flotte anglaise, dans une bataille avec la notre
subira plus de pertes que nous ou tout au moins autant. Person-
nellement, j’en ai la conviction. Assur¢ment, la decision derhiere
ne pent, a mon avis, f3tre prise que par ’'homme qui en a la respon-
sabiht¢, c’est-a-dire par le commandant de la flotte de haute mer.
Mais il faut aussi qu’il ait conflance en lui-meme, et porte dans son
coeur le génie de la victoire. Presque toujours, dans Ihistoire,
les flottes les plus faibles ont triomph¢ des plus fortes.

7° Je ne puis voir I'utilite de conserver intacte notre flotte jusqu’a
la fln de la guerre.

Si, apres une guerre aussi terrible que celle de 1914, la paix se
fait sans que la flotte ait 6te & la peine et a I'honneur, nous n’ob-
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tiendrons rien pour eile. Le peu d’argent dont on disposera
ira tout entier & "arTée, et les grands efforts de Sa Majeste pour
faire de FAllemagne une puissance navale auront éte vains.

8° Toutefois, pour I’instant, U faut attendre pour livrer bataille
que la Turquie soit déflnitivement entree en lice et que la grande
decision ait éte obtenue a MQuest.

9° Je n’approuve pas lenvoi de nos trois grands croiseurs de
bataille disponibles, sans autres unites et sans soutiens, contre la
ligne de blocus ennemie que on suppose vers Lindesnaes, parce
gue I’enjeu me parait disproportionne au gain possible.

Von Tirpitz.

Au chef de I’Etat-Major de la Marine, E. V.

Charleville, le 1® octobre 1914.

J’ai Thonneur de soumettre a Votre Excellence les remarques
suivantes sur le rapport du. commandement des forces de haute
mer en date du 25. 1X. 1914, dont il m’a ¢te donne communica-
tion.

Je suis d’avis que, apres avoir sous-estime le danger des sous-
marins, on Texagere maintenant depuis le succés de I"'U-9

Il est excessivement difficile pour un sous-marin d’atteindre
un navire filant a assez grande vitesse et changeant souvent de
direction a I’approche du sous-marin. Avant I’attaque de VU-9,
les trois croiseurs marchaient a une allure ralentie de 10 nceuds.
Le Hogue et le Cressy Ctaient arrStos, lorsqu’ils ont 6te atteints.

N¢anmoins, notre coin d’Helgoland, par suite de la presence
fréquente de sous-marins ennemis, est une base de depart moins
bonne pour des mouvements offensifs que nous n’avions cru aprfes
les experiences du temps de paix. Mais cela est du peut-etre
moins aux sous-marins ennemis qu'a I’'ampleur enorme de notre
flotte, obligee de sortir des etroites embouchures fluviales. Nos
exercices du temps de paix n’ont pas suffisamment tenu compte
de ce fait.

La flotte risque maintenant ou bien de rester, toute la guerre
durant, presque inutile derriere les barrages des fleuves, alors que
I’Allemagne lutte pour son existence comme grande puissance,
ou bien d’etre forcee, pour sauver I’honneur, de sortir et de livrer
bataille avec des chances inflmes de succes.

L’eflet utile actuel de notre flotte (20 grandes unites de combat,
environ 25 predreadnoughts, 100 torpilleurs, etc.) aurait pu Stre
obtenu avec des forces bien moindres, si on s’etait borne & la defense
de la Baltique.

1. Il s’agit ici du danger tactique des sous-marins pour les navires de guerre.
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Par contre, la flotte anglaise a tonte Futilite d’une « Fleet in
being » : pression ¢norme et de plus en plus forte sur les neutres,
ancantissement complet du commerce maritime allemand, blocus
pratiqguement absolu, transports constants de troupes en France.
A tout cela s’ajoute la possibilit¢ d’arrSter toutes les nouvelles
de source allemande et d’ameuter le monde entier contre nous.

La flotte anglaise, et partant FAngleterre, voild Fennemi le
plus dangereux de FAllemagne.

L utilisation de notre puissance navale, qui est loin d’étre negli-
geable, ne correspond aucunement a la force respective des deux
flottes. Je ne veux pas en rechercher plus longuement les raisons,
mais constater simplement un fait devant lequel il ne faut pas
fermer les yeux.

Je ne vois done pas non plus Finteret politique qu’il y aurait
& conserver notre flotte tout & fait intacte pour la conclusion de la
paix.

En ce qui concerne le second point, la necessit¢ dans laquelle
nous pourrions nous trouver de sortir et de livrer bataille dans
des conditions défavorables, uniquement pour sauver Fhonneur,
il suflit qu’un matin les Anglais bombardent Helgoland par le
Nord. Il leur sufFirait d’envoyer une escadre d’unites tres rapides,
avec un dispositif & larges distances entre les navires, et une marche
en zig-zag. Par derri6re viendrait, dans ce cas, toute la flotte an-
glaise, c’est-&-dire tout ce qu’ils possedent en fait de forces de
haute mer, y compris les torpilleurs. Alors, devant nos embou-
chures fluviales, se trouveraient, Faffaire ayant ete soigneusement
préparée, non point un ou deux sous-marins, — les Anglais ne
doivent guere en avoir davantage qu’ils puissent laisser de
fagon permanente dans la bale d’Helgoland, — mais tons les
sous-marins a rayon d’action étendu que possede FAngleterre.

Cette nécessité d’avoir a combattre pour Fhonneur, dans des
conditions défavorables et sans préparavion parfaite de notre
part, constitue actuellement & mes yeux le plus grand danger qui
menace notre flotte.

Si notre flotte continue & rester passive, son moral et sa valeur
diminueront, ce qui peut avoir de graves conséquences.

Pour ces raisons, je suis d’avis de n’apporter aucune restriction
& Finitiative de Famiral von Ingenohl, et de lui laisser entifere
liberté de decider ce qu’il juge possible et utile de faire dans les
conditions présentes. Il ne faut pas non plus Fobliger & faire
d’abord des propositions, car e’est |4 encore paralyser son initia-
tive. Lui seul doit decider. Suivant mon opinion personnelle,
notre flotte a bien plus de valeur combative que ne le laisserait
croire notre tactique actuelle. Cela est vrai surtout de nos torpil-
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leurs, qui sont completement inactifs. Les torpilleurs anglais
ont montre, le 28-8, qu’ils savent mal attaquer.

Cest pourquoi j’estime que de nouvelles sorties de tonte
notre flotte reunie sont absolnment nceessaires. Le 22 septembre,
I'ordre avait déja ¢te donne de faire sortir nos trois grands croi-
seurs. lls ne rexscuterent pas, parce qu’on signala & proximite
de Lindesnaes 12 navires, puis 16, Mais tonte notre flotte ne pon-
vait-elle pas sortir ce jonr-14 ? Il est invraisemblable gne I’ensemble
de la flotte anglaise participe a de telles randonnees, et,,gnand bien
m$me nous aurions reconnu que nous n’avions devant nous non
pas simplement la flotte 1"mais la totalite de la flotte anglaise,
nous pouvions toujours prendre des dispositions pour ramener la
bataille assez en arriere : par exemple, en faisant suivre nos unites
moins rapides en meine direction, & 50 mffles de distance (¢chelonne-
ment).

On objectera que de telles sorties, avec la bataille au bout,
entrament necessairement la perte de nos unites avarices, lors du
retour. Mais sait-on seulement s’il y aura beaucoup d’unit6s
avariées ? Ne s’agit-il pas plutot de prendre une decision ? Dans
une grande bataille, la majorite des unit¢s avarices ne seront-elles
pas coulees tant que Tissue restera incertaine ? Les Anglais ne
sont-ils pas dans une situation semblable ? Voici les longues nuits
qui viennent, et nos torpilleurs, incomparablement mieux exereés,
seraient-ils soudain impuissants contre la flotte anglaise ?

On objectera encore que la retraite vers nos embouchures
fluviales nous serait compée par des éléTeM3 venant du Sud de
TAngleterre ? La distance est-elle done bien plus grande de Lin-
desnaes & Helgoland que d’Angleterre & Helgoland ? Si c’est nous
qui avons Tinitiative, tous les &léments de la flotte anglaise sont-ils
prits K sortir et k se concentrer immédiatement ? La concentration
est 1&-bas aussi difficile que chez nous. Prés de Hoek van Holland,
ou & distance semblable, il n’y aura plus beaucoup d’unités an-
glaises k Tavenir. La fortune ne sourit qu’d Tinitiative (Emden®
U-9, Konigsherg, U-21). Et, quand bien TéTe une situation
interviendrait, qui nous obligerait k nous retirer non pas sur
Helgoland mais dans le Cattegatt, nous y serons chez nous, mais
non les Anglais.

L’amiral von Ingenohl demande Touverture des Belt. Les
Danois ne peuvent, dans la situation, que. nous envisageons,
acquiescer a cette demande. Nous ne pouvons & aucun prix la
formuler, ne serait-ce que pour la raison qu’elle serait imm.édiate-
ment Gonnue en Angleterre.

La retraite par les Belt et le Cattegatt doit, en cas de nécessAég,
se faire sans demande prcalable. D'ailleurs, le Danemark nous a



LA FLOTTE PENDANT LA GUERRE 375

donne & entendre, au debut de la guerre, qu’il dlvisait le petit
Belt en deux parties, la partie danoise, vers Baago, qu’il barrait,
et la partie allemande, I’Aroesund, dont nous devious faire notre
affaire. Le Danemark pourrait se retrancher derridre le prstexte
que nous aurions utilise la partie allemande du petit Belt. D’ail-
leurs, il s’agit, du cété allemand, non pas de faire une offensive
par les Belt, mais littcralement de sauver des vaisseaux avari’s.
Ce serait un acte de ISgitime defense. Le Danemark ne nous décla-
rerait pas la guerre pour cela. Tout au plus, ’Angleterre demande-
rait-elle, pour eile aussi, le passage par les Belt. Elle ne le fait pas
maintenant parce qu’elle n’y voit pas encore son intsret. Elle n’a
pas reconnu le droit du D&nemark a fermer les Belt. Les Danois
n'ont d’ailleurs pas en réalite, d’apres les régles actuelles de la
neutralité, le droit international de le faire. Le passage par le
petit Belt nous est done ouvert. Il est vrai que jusqu’ici Tutilito
du barrage des Belt par les Danois a eu Teffet inverse.

D’apres les experiences faites jusqu’ici, il ne faut pas a’attendre
& voir les forces s’squilibrer en notre faveur par la petite guerre.
Ce serait plutdt le contraire. Cela ne peut que contribuer k faire
juger defavorablement notre flotte. Nous aurons deja assez K
souffrir de Fimpression que provoquera la prise imminente de
Tsing-Tab et la destruction, qui viendra lentement mais slirement,
de nos croiseurs dans les mers loiiitaines.

Rien ne s’oppose & ce qu’on donne a I’'amiral von Ingenoh.1
la plus eniiére liberié d’action. Selon moi, le dSveloppement génsral
de la guerre le demande. Il faut régler en conséquence les opdra-
tions et les forces de combat dans la Baltique.

Von Tirpitz.

Au chef de I’Etat-Major de la Marine, E. V.

Grand Quartier Général, le 11 octobre 1914.

La note en date du 6. 10 — 168 — adressce par Votre Excellence
au commandant de la flotte de haute mer, & la suite de votre au-
dience amprés de Sa Majest¢, me donne I’occasion de soumettre
& Votre Excellence les remarques suivantes :

1° La directive Oaprés laquelle la flotte doit se roserver et Cviter
des entreprises qui pourraient colter des pertes assez consid¢rables
aura, kmon sens, pour résultat d’enlever a la flotte I’occasion d’une
dccision par la bataille. La flotte, au contraire, ne pourra trouver
des conditions favorables pour se battre que si eile essaie, par des
sorties telles que les a d’ailleurs proposces le commandant de la
flotte de haute mer dans son mémoire du 25-9-1914 — 2030 O —
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de placer I’ennemi dans des situations permettant d’attaquer
des Sléments de sa flotte, ou d’executer des attaques de nuit
par torpilleurs. L’apparition de notre flotte hors de la baie d’Hel-
goland provoquera necessairement de Tincertitude dans les dis-
positions du commandement ennemi et le déterminera & prendre
des mesures qui ameneront la flotte ennemie ou des elements
importants de celle-ci dans le voisinage de nos cotes. Ce n’est
qu’ainsi, c’est-&-dire par Tinitiative, que notre flotte trouvera
I’occasion de livrer bataille, ou au moins d’employer avec succés
ses torpilleurs. Si eile abandonne Tinitiative & Tadversaire, et si
eile attend dans les embouchures fluviales que celui-ci lui oflre
en quelque sorte la bataille, eile trouvera toujours devant eile
des forces de beaucoup superieures et bien preparees. Et eile aura
de la peine & sortir eiie-Téte des embouchures fluviales et & se
dcployer avec des chances de succ6s.

2° L’emploi energique de torpilleurs n’est possible, & mon avis,
gu’en engageant ceux-ci avec d’importantes forces de combat
ou, mieux encore, avec toute la flotte comme soutien. Sinon,
ils ne tarderont pas & rencontrer des forces superieures, composees
d’unites de divers ordres, de sorte qu’ils ne pourront rien faire.
Par contre, je suis d’avis que, Si hous reussissons & engager notre
flottille de torpilleurs, soit dans une bataille en plein jour, soit
dans des attaques de nuit, contre des ¢lements importants de la
flotte anglaise, nous obtiendrons de gros succes. La forme excel-
lente qu’ils doivent & des dizaines d’années d’entrainernent m’en
donne la garantie.

3° La longue inaction de nos escadres dans les embouchures
fluviales ne peut pas ne pas etre prcjudiciable & I’aptitude au
combat de notre flotte. Non seulement I’ensemble de la flotte n’a
pas la possibilite d’entretenir son entrainement tactique, mais
encore, et Sans vouloir faire & nos marins le moindre reproche,
I’esprit tout & fait remarquable de nos 6quipages doit necessaire-
ment Stre atteint par T¢loignement de plus en plus grand de la
perspective du combat.

Von Tirpitz.

Au chef de I’'Rtat-Major de la Marine, E. V.

Mon avis n’etait pas que la bataille dit etre cherchee absolu-
ment, en tout lieu et en toutes circonstances. Ce que je desirais,
C’etait, par une activite incessante de la flotte de la mer du Nord,
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attirer les Anglais sur nous. Une bataille due a notre propre
initiative, pas trop loin de nos eaux, nous aurait alors donne,
notamment dans la premiere partie de la guerre, la possibility
de n’avoir pas a combattre contre toutes les forces reunies de la
flotte anglaise. L histoire de cette guerre, que je n’ai pas Tinten-
tion d’ecrire, montrera que de telles occasions se sont présen-
tees. Au debut de la guerre, la situation ne s’etait pas encore
cristallisee de telle facon que la flotte britannique eut justifie
sa raison d’etre par le seul fait de son immobility a Scapa-
Flow. L’opinion publique des pays ennemis n’aurait pas permis
aussi facilement aux Anglais d’yviter une bataille. Des succys,
meme assez infimes, de notre part, auraient provoquy lI’ennemi
a venir vers nous.

A cela s’ajoutait la situation numyrique relativement favo-
rable de notre flotte par rapport a la flotte anglaise, pendant la
premiere annee de la guerre En outre, la petite guerre, qui
etait une erreur et qui imposait inutilement des efforts considy-
rables, devait necessairement amoindrir le moral de la flotte.
Le moral de nos marins a tenu ferme et est reste a la hauteur
de toutes les circonstances jusqu’au cours de 1918; on Ia bien
vu devant (Esel a la fm de 1917. Mais ii n’en est pas moins
indyniable que le travail methodique de propagande des socialistes
independants, qui seul a permis la ruine de la puissance navale
allemande et de tout I’Empire, a trouve un terrain prepary
dans une certaine mesure par I'inaction de la marine.

Les navires de combat restaient clones, sans but visible,
et indefmiment, semblait-il, devant ou dans les embouchures
fluviales, derriere les barrages de mines ; le service, tres dur
et tres monotone, etait devenu presque insupportable, apres
cing ou sept ans de vie ininterrompue a bord. Toutes les Commo-
ditys du temps de paix, qui d’ailleurs n’ytaient pas considerables,
avaient ete supprimees dans ces vastes carcasses d’acier. Malgry

1. L’accroissement consid¢rable jusqu’en 1914, par suite de la construction par
series de quatre de 1908-1911, a faibli & partir de 1915, par suite de la construction
par series de deux commencée en 1912. Cf. plus haut, p. 245. A cela s’ajoutait
I’accroissement enorme de la flotte anglaise par I’eflet du programme de 1910-1913 ;
nous I'attendions, ¢tant doimee larapidit$ de construction des Anglais, d6s le prin-

temps de 1915 ; il n’a en réalit¢ produit le revirement en notre d6faveur que dans
"automne de 1915.
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tout, il fallait Tester constamment aux aguets : peu de permis-
sions, jamais de detente, oupresque. Il fallait n’avoir pas de sang
pour ne pas trouver cette vie deprimante, & la longue : I’esprit
de critique se developpait, et le terrain devenait favorable & tous
les microbes revolutionnaires.

Or, alors que le principe fondamental de la discipline exige
en tempc de guerre le renforeement des sanctions contre les
elements mauvais ou faibles, nous cedions, suivant la politique
de notre gouvernement, aux dfesirs des deputes ; nous adoucis-
sions les sanctions, et nous diminuions l’'autorit® des chefs par
Tabus des amnisties. Nos ennemis ont fait Tinverse, de TéTe
que nous en 1813. La landwehr silesienne etant menacee dans
son moral, nous en etions alors arrives, avec Tassentiment de
Blucher, jusqu’a retablir la bastonnade, qui pourtant ne cadrait
pas tres™ bien avec Tetat d’esprit des guerres de liberation.
Dans les jours les plus durs de TAllemagne, ceux que nous avons
vecus, le Systeme dissolvant de notre gouvernement s’est au
contraire affirme : en pleine guerre, on rel4chait les renes, meme
Gelles de la discipline militaire. Les chefs militaires se rendaient
bien compte du mal, raais ils avaient & se soumettre aux instruc-
tions venues d’en haut. Le commandement de la flotte, au
lendemain des sabotages de Tete de 1917, a en vain Signale
au gouvernement la necessite de porter le fer rouge dans le foyer
d’infection de Berlin, d’agir contre la haute trahison. Et encore
n’avait-il pas compris, lui non plus, toute la gravite du danger.
Moi-meme, avec Texperience de 51 annees de service dans la
marine, je n’aurais jamais cru possible une mutinerie teile que
celle de Tautomne de 1918.

Lorsque, en 1917, les chefs socialistes independants, au lieu
d’etre, comme Tattendait la marine, poursuivis pour crime de
haute trahison, furent proteges par le Reichstag et le gouverne-
ment et purent continuer leur ceuvre diabolique, le destin de la
puissance navale ailemande, au fond, etait scelle.

Partout oil Tagence centrale de la revolution ne put avoir de
relations avec les equipages, sur les navires de TEst de la Baltique
et 1a ou Ton demeurait en contact etroit avec Tennemi, ou [y
avait du danger et de lourdes pertes, le moral resta intact.
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De grands navires a pen pres inaetifs sent difficiles a maintenir-
dans [lordre : I'histoire navale detous les pays le montre.
Vers la fin du xviue siede, la flotte anglaise se mutina devant
la Tamise et dans la Manche, si hien que le Parlement dut
nsgocier avec les mutins. Une nourriture mauvaise pour |’epoque
(salaisons et biscuits avaries), les bastonnades cruelLs et assez
arbitraires, de nombreuses executions, etc., expliquaient alors
rémeute, dans une certaine mesure, tandis que nos hommes
n’avaient aucun motif serieux de se plaindre. La plupart ne
savaient meme pas ce qu’ils faisaient, Ce furent les meneurs
qui exploiterent la depression morale pour faire Mater I’emeute
sur les grands navires.

La petite guerre n’etait pas seulementune erreur de principe,
mais it faut encore considerer que, precisement au point de vue
des forces de combat qu’exige la petite guerre, nous etions hors
d’etat de rivaliser avec I’Angleterre. Les grands besoins colo-
niaux de I’Angleterre nous l’interdisaient a priori. Aussi bien®
toute notre flotte avait-elle ete developpee en vue de la bataille.
A cela s’ajoutait encore le danger toujours menaeant d’une
bataille due a I'initiative anglaise et non & la notre. Les Anglais
n’avaient qu’a entreprendre un semblant d’attaque sur nos cotes.
Par une attaque sur Borkum ou Sylt, par exemple, ils pouvaient
facilement nous imposer la bataille. Et, dans ce cas, ils pouvaient
mettre en ligne toute leur flotte, y compris une partie des forces
de defens" cotiere. C'etait alors la bataille dans le voisinage
de nos cotes certes, mais contre une superiorite ecrasante et &
un endroit que les mines et les torpilleurs auraient, en outre,
pu rendre tres peu sur pour nous, et par suite defavorable.
Il est vrai que les Anglais, Fevenement Fa montre, ont su i
bien apprecier la superiorite qualitative de notre flotte qu’ils
n’ont TéTe pas recherche une bataille dans des conditions si
avantageuses.

Or, les escadres anglaises acqusraient, la guerre durant, dans
la grande etendue de mers dont elles disposaient, Fhabitude
de naviguer et Fexperience de la guerre; elles compensaient
ainsi la superiorite initiale de notre entrainement, fruit de notre
labeur du temps ae paix; et elles se penetraient de plus en plus.
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du Sentiment qu’ellescontinuaient les traditions de rinvincibilit¢
navale anglaise du temps des guerres napoleoniennes.
Organisation, entrainement, methodes, esprit, tout dans notre
flotte avait ete cree en vue de Taction rapide et de Toffensive
decisive, de meme que Tarmee de terre pour la guerre de iriouve-
vement. La bataille etait notre meilleure chance. Les Anglais
avaient Tespoir, accru de jour en Jour, de pouvoir atteindre
leur but sans livrer bataille. Cetait done & nous de les y con-
traindre. La seule bonne methode, au point de vue politique
et strategique, etait, pour nous, de prendre Tinitiative. Inactive,
notre flotte de combat n’avait plus sa raison d’etre. Elle perdit
la force qui etait en eile et deeut les espoirs de la nation, comme
ses propres espoirs. Si Tarmee et la diplomatie avaient ete en
mesure d’obtenir une issue favorable, on aurait pu prendre son
parti de laisser se rouiller Tarme navale. Mais, comme je Tali
expose au chapitre precedent, c’etait une illusion fatale, a laquelle
nous devons notre defaite, que Tillusion des personnalites
dirigeantes croyant qu’on s’en tirerait sans prendre resolument
position, militairement et politiguement, contre TAngleterre.
Les chances d’une bataille navale moderne sont difficiles a
determiner. On risque fort de les apprecier de fagon. trop sche-
matique. Souvent, on ne compare que les eliectifs, en prenant
les listes navales et en operant une soustraction pour les navires
ayant besoin de reparations. On oublie que le parti qui prend
Tinitiative de la bataille pent choisir un moment favorable
pour lui, et defavorable pour Tadversaire. Naturellement, la
superiorite numerique joue toujours un role important. Mais,
si eile n’est pas excessive, d’autres facteurs entrent en compte :
qualité du personnel et du materiel, niveau de Tentrainement
tactique et valeur du commandement. La plupart des batailles
navales ont ete gagnees par la partie numeriquement la moins
forte. Quand les flottes depassent une certaine grandeur, il
devient difficile de mettre tactiquement a profit toute leur supe-
riorite. La bataille navale est, pour Tessentiel, un combat d’unit6
contre unite. Comme il ny a pas de champ clos sur mer et que
les enveloppements, entre autres, ont beaucoup moins d’im-
portance que sur terre, la superiorite numerique n’y joue pas
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le meme role que les «plus gros bataillons n sur terre. Le tir
simultane de plusieurs unites sur un TéTe objectif, etant don-
nces les grandes distances aujourd’hui possibles, est d’une utilite
douteuse : il rend plus difficile Tobservation de larllUlerie et
constitue en tout cas un gaspillage de munitions peu abondantes
et impossibles & remplacer pendant le combat. En outre, tous
les combats du siede dernier ont confirme I’experience de I’epoque
de Nelson suivant laquelle une crise intervient generalement
dans le combat : & partir du moment ou un navire a acquis la
superiorite du feu, la force combative de l’adversaire tombe
brusquement pour disparaitre completement, tandis que le
vainqueur, pourvu qu’il n’ait que des avaries au-dessus de la
ligne de flottaison, peut soutenir un nouveau combat. Ainsi,
dans les quelques batailles de Tepoque moderne menees jusqu’au
bout, le vaincu a tout perdu, le vainqueur a etonnamment peu
souffert; c’est ce qu’on a vu lors de la destruction de la flotte
espagnole devant Saint-lago, & la bataille de Tsou-Tsima, & la
bataille de Coronel. De cette fagon, la flotte la plus petite, si ses
unites ont une valeur superieure, n’a pas, dans de certaines
limites, meme en face d’un ennemi numeriquement plus fort,
lieu de desesperer. Que chaque unite ait conscience de sa
superiorite, teile est la base de Tesprit de la flotte. Qui veut
alors juger de ce qu’aurait ete Tissue de la bataille du Skagerrak
si la nuit n’etait intervenue ? Qu’on se represente que, aux gran-
des distances auxquelles les Anglais prefererent mener le combat,
leurs canons ne pouvaient tirer que soixante-dix coups environ,
tandis que les notres pouvaient tenir bien plus longtemps sans
trop perdre de leur justesse de tir. Apres la bataille, notre flotte
avait le sentiment tres net de sa superiorite.

Ce qui paralysa notre commandement naval pendant la pre-
miere Periode pleine d’espoirs de la guerre, ce fut, a cote des
entraves politiques bien connues, le prestige naval de TAngle-
terre. 1l exereait une forte action sur notre marine, ou au moins
sar nombre d’officiers ages, qui ne s’estimaient pas eux-memes
et n’estimaient pas notre jeune marine a leur juste valeur.

1. Le génoral anglais Archibald pougras, A treatise on Naval Gunnery, 1829.
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La manie de critiquer le materiel de notre flotte, manie deja
fort repandue en temps de paix et parfois favorisee par en haut,
n’etait pas faite pour favoriser une vigueur de decision qui aurait
du aller au deld des directives recues. Il faut etre juste sur ce
point et ne pas comparer la situation de la marine de 1914
avec celle de artée en 1870, a laquelle I’'experience de 1864 et
de 1866 avait donne la conscience de sa force et la foi en son chef.

Aussi bien, la situation du commandant en chef de la flotte
etait extraordinairement difficile. Il ne devait risquer la bataille
que dans des conditions favorables. Or, notre position strategique
defavorable rendait tres difficile d’avoir connaissance de ces
conditions; les radios anglais, au contraire, nous permettaient
de voir que I’ennemi etait toujours au courant du moindre depla-
cement de forces tant soit peu important de notre coté.
Il etait done toujours possible de tomber sur une occasion defa-
vorable. Il fallait toujours s’attendre a une superiorite numerique
assez considerable de I’ennemi. Et le commandant en chef de la
flotte, qui ne voyait qu’un coin de la situation politique et mili-
taire, ne pouvait se rendre compte de la necessite de livrer
bataille a un moment donns, pas plus que des consequences
generales d’une defaite, avec reventualite de laquelle on devait
assurement compter aussi. Il aurait done fallu, en principe, le
degager d’une pareille responsabilite. J’aurai I’occasion de
revenir sur cette question.

La conception politique qu’ils avaient de la situation faisait
du chancelier, du chef du Cabinet naval et du chef de Ietat-
Major de la Marine oes adversaires d’actions offensives de notre
flotte contre I’Angleterre. Leur Taniére de voir etait renforcee
par le compte qu’on se croyait oblige de tenir de la flotte russe.
Je ne pus faire prevaloir mon principe, suivant lequel il fallait
concentrer nos forces le plus possible pour etre toujours prets
a frapper un grand coup, soit contre I'ennemi principal, soit,
a l’occasion, contre un ennemi secondaire. Pendant toute la
premiere periode, on a distrait, sans utilite reelle, des forces
assez considerables de la flotte, pour les envoyer dans la Baltique,
ou elles ne furent d’ailleurs jamais stffisantes pour porter im
coup decisif. Le sentiment de la necessite de faire quelque chose
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provogna quelques incursions jusque dans le goffe de Finlande,
mais ce furent toujours des coups dans te vide, doiit I'unique
resuitat fut de retarder ou d’interrompre la concentration de
nos forces dans la mer du Nord. L’interet attache aux questions
baltiques etait tel chez les adversaires d’une bataille navale
contre I’Angleterre, qu’on songea a faire passer dans la Bal-
tigue le gros de notre flotte. Cette maniere de voir eut, entre
autres, les faveurs du chef du Cabinet naval. Pour moi, pareille
operation n’aurait pu etre envisagee que si nous n’avions plus
eu, dans la mer du Nord, d’espoir de contraindre les Anglais
a la bataille. En ce cas, on aurait pu recourir au vieux plan
d’operations de Stosch pour frapper un veritable grand coup
contre la Russie, de concert avec I'armee de terre, et amener
les Russes a une paix separee, ou bien inciter les Anglais K venir
au secours des Russes avec le gros de leurs forces navales L

J’ai lutte, pendant toute la premiere periode de la guerre,
contre les tendances qui detournaient la flotte de son grand but.
Nos braves marins n’ont pas su combien de fois je suis intervenu
en faveur de l’offensive strategique. La majeure partie de nos
ofRciers avaient bien le sentiment .qu’on n’etait pas dans la
bonne voie. L’Empereur crut devoir a plusieurs reprises, et meme
par des allocutions, apaiser les doutes de la flotte au sujet de la
conduite de la guerre navale. Le 7 septembre 1915, parut un
ordre de Cabinet qui s’elevait contre «une appreciation fausse
de la situation de notre marine et les mecontentements ainsi
provoques » L’Empereurdemandait qu’on fut« fidele al’esprit
du devoir joyeusement accompli, meme la ou on n’avait pas eu
I’occasion de se mesurer avec I’ennemi et ou revolution de la

1. Je mentioime ici qu'au debut de la guerre nous avions conclu un accord avec
le Danemark, aux termes duquel le grand Belt devait, sous la garantie danoise,
fetre ferm¢ pour tous les belligcrants. Mais I'Angleterre ne reconnut pas le droit du
Déanemark & agir ainsi, et les faibles barrages danois aimaient ¢t¢ facilement forccs,
si les Anglais avaient voulu poénsétrer dans la Baltique. Get accord, que malheureu-
sement j’ai moi-meme approuvé dans les premiers jours de la guerre, nous porta
prejudice, car nous nous crimes obliges a des ¢gards pour le Ddnemark dans le
cours ulterieur de la guerre, ce qui nous eTpécba d’ameliorer notre mauvaise situa-
tion strategique en nous servant du Cattegat et du Skagerrak.

2. Je cite I'essentiel du texte de cet ordre de Cabinet, attendu que, tendancieu-
sement tronqué, il a ¢té exploite par des joimnalistes sans conscience comme preuve
du mauvais esprit de la flotte. C’est le contraire qui est vrai: les conseillers de I'Em-

pereur ont provoqufe cet ordre parce qu’ils croyaient devoir mettre un irein a
I’ardeur combative de la flotte.
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guerre faisait prevoir que cette occasion ne se presenterait pas...
L’extreme complexite de cette guerre impose aux officiers le
devoir d’avoir confiance dans le commandement supreme,
gni tient compte de tous les facteurs politiques et militaires,
plus ou moins derobes aux regards du public, pour decider
de Taction ou de Tabstention. » L’ordre qualifie plus loin de
« lourde faute politique » Taction qui consisterait & engager
la flotte dans des conditions defavorables a priori, etant donnee
la mauvaise situation strategique dans la mer du Nord, et,
aprés avoir interdit aux officiers de s’arroger un jugement
sur la guerre sous-marine, il se termine ainsi: » Je demande
done, en dernier lieu, qu’on se soumette, suivant la regie
du devoir, a ma volonte de Chef supreme de la guerre. Je
porte la lourde responsabilite de Tavenir de TEmpire, et la
marine devrait etre convaincue que je serais heureux de pouvoir
la lancer librement sus & Tennemi. » Le tragique de la situa-
tion de TEmpereur perce dans ces derniers mots. Ceux qui,
pour ne pas exciter le lion britannique, conseillerent & TEm-
pereur cette immobilisation de la ffotte, contraire a Tesprit de la
guerre mondiale, oubliaient sans doute qu’un tel Systeme detrui-
rait Toeuvre de TEmpereur. Pourquoi construire une ffotte, pour
ensuite ne pas Tengager au moment ou se joue Texistence de la
nation ? Et, d’autre part, la politique pratiquee par Bethmann
en juillet 1914 peut-elle se justifier autrement que par la con-
fiance dans la puissance navale de TEmpire allemand ?

Jai profile de toutes les occasions pour faire connaitre au
chef de TEtat-Major de la Marine, verbalement et par ecrit,
ma conception, qui etait diametralement opposee a Tesprit de
cet ordre de Cabinet. La transmission directe de documents de
cegenre A TEmpereur me paraissait peu opportune, careile elit ete
consideree comme une demarche au deld de mes attributions,
et n'aurait fait qu’aggraver la tension. Ma solitude augmentait
de plus en plus. Des la fin de Tautomne 1914, des personnalites
bienveillantes de Tentourage de TEmpereur n’osaient me rendre
visile qu’apres la tombee de nuit, pour eviter de fausses inter-
pretations.

Connaissant la susceptibilite du chef de TElal-MaJor de la
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Marine, je m’etais abstenu d’entrer en contact immediat avec
le commandant de la flotte de haute mer Ingenohl, qui person-
nellement etait un homme brave et chevaleresque. Il fallut
Iimpression que me fit, le 25 octobre, & Wilhelmshaven, la
methode de travail du commandement de la flotte pour que
j’en vinsse & me demander avec plus d’insistance encore si fat-
titude passive de la flotte etait due uniquement aux instruc-
tions reeues du Grand Quartier. Apres la conversation qu’il
eut avec moi, Ingenohl obtint de I’Empereur I’autorisation de
faire un coup de main sur Yarmouth, qui fut execute le 3 no-
vembre. A la suite de ce coup de main, Ingenohl m’ecrivit,
en date du 9 novembre, une lettre pleine d’espoir, oii il m’expri-
mait sa confiance dans la flotte pour le cas d’un engagement
avec les Anglais que pourraient provoquer des coups de main
de ce genre. Je n’avais done plus qu’a m’entremettre pour lui
procurer la plus grande liberte d’aetion possible. Le Cabinet
naval estimait encore alors, et avec raison, qu’un changement
de personne & la tete de la flotte elit ete au moins premature.
Ce n’est qu’a la suite des coups de main du 12 decembre et du
24 janvier 1915 surtout qu’lngenohl fut remplace par Pohl.
Ce changement de personne, & l’occasion duquel le chef du
Cabinet evita de propos delibere de me consulter, fut I’origine,
dans la marine, d’un mouvement en faveur de la concentration
de tous les Organes et de tous les pouvoirs de commandement
dans une seule et unique main.

6

Si 'on considere la complexite.du commandement de la guerre
nayale sur des theatres d’operations distincts et la limite de nos
moyens au point de vue de I’accroissement du materiel et du
personnel, il apparait hors de doute que la necessite la plus urgente,
pour la concentration et l'utilisation de nos ressources, etait
I'unite de commandement. Au meme titre que I’'armee de terre,
dont les services autonomes du temps de paix avaient ete grou-
pes sous un commandement supreme, la marine aurait d,
eile aussi, avoir, en temps de guerre, un chef unique. La tragedie

25



386 MEMOIKE3 DU GRAND-AMIRAL VON TIRPITZ

de notre guerre navale se revele dans ce seul fait qu’on a attendu
septembre 1918 pour donner a la marine un commandement
supreme.

En face des autorites de I'armee de terre et des autorites
politiques, seul un commandement supreme de la guerre navale
pouvait du reste avoir l’autorite necessaire pour mener avec
succes la guerre contre 1’Angleterre.

Le fait que I’Empereur s’etait reserve personnellement le com-
mandement de son arme preferCe n’y suppleait pas. Car, sans
parier des autres obligations qui sollicitaient le souverain,
on ne pouvait lui imposer personnellement une responsabilite
technique aussi enorme que celle, par exemple, de donner I’ordre
d’appareiller pour la bataille. Le Cabinet a mal conseille le
monarque en lui riservant, c’est-d-dire en se reservant, la dis-
position directe de la flotte de haute mer. Le resultat fut qu’on
laissa, pour ainsi dire, moisir dans le Cabinet I'instrument de
puissance navale quel’Empereur lui-meme avait forge. Ce n’est
pas I& qu’on pouvait prendre la decision d’engager la flotte.
On chercha des excuses pour sa propre faiblesse, et on en vint
ainsi & denigrer le matsriel. Lorsque, apres le Skagerrack, les
yeux des sceptiques se dessillerent, les remoVds etaient deja
trop tardifs.

La question de savoir & qui attribuer le haut commandement,
au chef de I’Etat-Malor de la Marine, au secretaire d’Etat
ou & une autre autorite de la marine, etait indifferente en soi;
ce n’etait qu’une question de personne. Il fallait que ce fut & la
personnalite qui avait la plus grande autorite et jouissait de la
plus grande confiance dans la marine. Mais, si on se decidait
pour le chef de MEtat-Malor, il ne fallait surtout pas, comme
il est arrive pendant la guerre par suite de la division des pou-
voirs, quil se constituat hativement de nouveaux services
improvises, pour les questions d’organisation, de droit des gens,
pour les affaires politiques et economiques. Il fallait au contraire
utiliser les services du ministere de la Marine, organises depuis
iongtemps a cette fin des le temps de paix. Le dualisme du temps
de guerre a provoqué peu a peu la disorganisation des services
entraines ; le travail inigal, souvent inexperimente, des services
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nouveaux et les jalousies inevitables ont eu pour consequence
une diminution irremediable du prestige de la marine aupres de
’Empereur et de la nation. Or, le chancelier et le ministere des
Affaires Etrangeres, pour des questions jusque-la du domaine
exclusif du ministere de la Marine, qui en avait une longue expe-
rience, se sont adresses au chef de I’Etat-Major de la Marine.
Celui-ci n’avait pas I’experience du temps de paix pour savoir
qu’une etude insuffisante des questions qu’on lui soumettait,
et qui jusque-la avaient ete etrangeres a son service, devait
necessairement diminuer l'autorite de la marine.

Bien que je ne pusse pas prevoir toute I’etendue du desastre
qui est resulte pour la nation du manque de coordination des
services de la marine pendant la guerre, un sentiment tres sir
me poussait pourtant, des le 29 juillet 1914, a faire demander
U ’Empereur par le chef du Cabinet naval I’etablissement de
I'unite de commandement dans la marine.

J’aurais propose le chef de I’Etat-Major, s’il avait ete la per-
sonnalite qu’il fallait, et plus tard, desesperant d’une autre
solution, j’ai propose, au Grand Quartier, en presence des autres
officiers, a I'amiral von Pohl, de me subordonner completement
a lui, a condition qu’ii voulut bien discuter au prealable avec
moi les decisions qu’il prendrait. Mais, suivant le jugement
unanime du corps des officiers de marine, je ne pouvais pas
proposer Pohl & FEmpereur pour le commandement supréme.
Cetait un bon marin et un excellent navigateur. Il avait tres
bien commande une escadre. Mais ses capacites n’allaient pas
au dela. Je declarai done au chef du Cabinet, le 29 juillet, que,
dans les conditions donnces, le commandement siipreme devait
m’Rtre confie a moi-meme.

Apres avoir confere avec Sa Majeste, Famiral von Miiller
me fit connaitre que FEmpereurn’avait pu prendre cette decision,
mais qu’il voulait s’assurer ma collaboration de la fagon suivante :
je serais consulte par le chef de I’Etat-Major de la Marine dans
toutes les questions concemant la conduite de la guerre navale,
et, si mes opinions differaient des siennes, elles seraient commu-
niguees a Sa Majeste. Un ordre de Cabinet consacrant cette
néfaste demi-mesure fut transmis, le 30 juillet, au chef de I’Etat-
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Major de la Marine et & moi-meme, mais il n’eut dans la suite
que la valeur d’un papier.

Plus tard, on a dit dans la marine que j’avais laisse passer
alors, tant que mon influence avait encore du poids, une heure
historique; j’aurais du insister, et insister jusqu’aux extrémes
consequences, pour Funit§ de commandement. Mais il faut ne
pas connaitre le caractere de I’'Empereur pour croire que j’aurais eu
plus de succes en lui presentant moi-meme ma demande ou en
offrant ma demission. Meme si j’avais presente moi-meme ma
demande, I’'Empereur n’aurait decide qu’apres avoir entendu
le chef du Cabinet naval. Quant & ma demission, eile aurait
certainement ete refusee. Et pouvais-je, en tant qu’officier, per-
sister & offrir ma demission parce qu’on me refusait une function
plus elevee que j’avais Toi-TéTe sollicitee ? J’aurais inutile-
ment cree de graves desaccords. L’armee de terre, eile aussi,
a ete obligee d’attendre deux ans le commandement desire;
une premiere suggestion faite dans ce sens, dans I’'hiver 1914-1915,
par I’homme qui avait en premier lieu la confiance de I'armee,
n’a servi qu’a lui rendre plus difficile son role dans la suite.

Jai fait ce que je pouvais faire; il appartenait a d’autres
de faire autre chose. Comment ils Font fait et avec quel” succes,
je ne saurais mieux Fexposer, ayant ete moi-meme tenu a Fecart
de ces discussions, qu’en citant Fextrait suivant du journal
de Famiral Bachmann qu’on a bien voulu mettre a ma disposi-
tion :

2 fevrier 1915.

...Le chef du Cabinet naval m’a fait savoir que je devais prendre
la place de Famiral von Pohl. Je Fai prie de ne pas faire appel
& moi, s’il etait possible, pour cette fonction, car je considerais
Femploi de chef de I'Etat-Major de la Marine au Grand Quartier
General comme un non-sens. Je lui ai dit que, selon ma ferme con-
viction, on ne pouvait pas conduire la guerre navale d’un Grand
Quartier Géneral situe loin & Fintcrieur ; que cette guerre ne devait
pas dépendre de decisions imperiales a solliciter dans chaque cas ;
gu’au contraire eile devait etre dirigée par un commandant en
chef unique pour tous les theatres d’operations... et en contact
le plus stroit avec les forces navales, muni des pouvoirs les plus
larges et... maitre a chaque instant de ses dccisions ; que Sa
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Majeste devait renoncer de facto au commandement de la flotte
et se borner & donner des directives generales. J’avais toujours
cru, d’apres les dispositions de la mobilisation, qu’un tel comman-
dant en chef serait nomme aussitot aprés la d¢claration de guerre.
La Situation actuelle : commandant de la flotte de haute mer,
commandants des forces de la Baltique et du corps de marine, ayant
chacun son theatre d’operations, et, en plus, le chef de I’'Rtat-
Major de la Marine au Grand Quartier Géncral comme grand Chef
nominal... mais sans pouvoir propre de commandement, cette
Situation etait nefaste, & mon avis, et il fallait y mettre un terme
au plus tot...

Le Chef du Cabinet naval m’ayant demande qui il y aurait lieu,
& mon avis, de nommer commandant en chef, j’ai rcpondu :

«.. A'mon avis, il ne saurait plus Stre question pour ceposte
gue du grand-amiral von Tirpitz, Thomme qui a créé la flotte
allemande et dont le nom est indissolublement lie a eile.
Il jouit, dans la marine et dans le pays, de la plus haute autorit¢
et possede les qualites personnelles necessaires pour ce poste, le
plus important de la marine.»

L amiral von Muller repondit que le grand-amiral von Tirpitz
n’avait plus pratiquement fait de service dans la marine, depuis
18 ans, et que, par suite, il n’etait plus & TéTe de commander
& des forces navales aussi importantes que celles qui avaient 6te
mobilisces.

Je répliquai : «Le commandement pratique est surtout affaire
du commandant de la flotte et des commandants d’escadres.
Pour la partie technique du commandement, on pourrait facile-
ment adjoindre un état-major expériments. Je suis pret a renoncer
& mes fonctions actuelles pour devenir chef d’etat-major, si on
me juge qualifie pour ce poste. »

Le Chef du Cabinet declara que, malgre tout, il était impossible
de nommer le grand-amiral von Tirpitz commandant en chef.
Il relevait, en sa qualite de secrctaire d’Rtat, du chancelier,
et il avait eu, depuis la guerre, tant de differends avec les services
auxquels il avait eu affaire, que sa homination au commandement
suprlBme crcerait de nouveaux conflits. En outre, il avait beau-
coup perdu de la confiance du corps des officiers de marine, le
matcriel » de notre flotte n’ayant pas répondu & toutes les exi-
gences.

J’objectai qu’il ne serait pas difficile de decharger, pour la durce
de la guerre, le grand-amiral von Tirpitz de ses fonctions de secre-
taire d’Rtat et de le remplacer dans ces fonctions par von Capelle ;

1. Au sujet du matcriel, voir page 147 sqqg. et Appendice.
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qu’a mon avis, les conflits anterieurs du grand-amiral von Tirpitz,
dont la cause m’était d’ailleurs inconnue, n’étaient pas d’une
gravity telle qu’is dussent ¢carter un homme d’un si haut mciite
du commandement de la marine, et que le jugement des offlciers
du front sur le matcriel etait, au moins sur beaucoup de points,
prémature et injuste.

L amiral von Miller ajouta finalement qu’une nouvelle organi-
sation de cette nature ne pouvait s’improviser, et qu’il aurait
fallu, pour avoir, la préparer des le temps de paix.

Je ne pus que répondre qu’@ mon avis la nomination d’im
commandant en chef ne demandait qu’un ordre de Cabinet de
quelques lignes.

Le chef du Cabinet naval rompit alors la discussion en disant
gue ma nomination aux fonctions de chef de I’Etat-MaJor de la
Marine etait maintenant chose faite et irrevocable...

Plusieurs$ autres officiers haut places m’ont rendu compte de
pareils assauts livres par eux avec le meme resultat. La raison
profonde de mon exclusion etait une divergence de principe
dans la conception strategique entre le Cabinet et moi. La bataille
du Skagerrack finit par mettre un terme aux suspicions contre
le materiel qu’on avait colportees pour en tirer pretexte contre
moL Mais fetais alors deja en inactivite, et la situation s’etait
transformee & notre désavantage.

La personnalite curieuse, difficile & comprendre, du chef du
Cabinet von Muller a eu une part exageree dans les destinees
de FAllemagne. Eleve en Suede, ayant longtemps vecu & la
cour, il avait un nature! aimable et des talents artistignes qui
lui valaient des succes aupres des dames de la cour et de la societe.
En meme temps, it y avait en lui quelque chose du fanatique;
U etait anti-alcoolique, pacifiste et ami de Stead. Il n’etait pas,
en premier lieu, officier de marine. Il manquait & sa tournure
d’esprit precisement les meilleurs traits du caractere prussien,
que possMait & un si haut degre son predecesseur Senden.
Il a, en un certain sens, succomb¢ aux tentations de sa situation,
faUte de fermet¢ et d’un jugement assez siir des hommes et des
choses militaires. Il se laissait facilement convaincre, mais
il n’etait pas moins facile de le retourner. De beaux discours,
comme savait en faire Bethmann, enjdlaient cet homme, qui
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d’ailleurs avait lui aussi des dons de parole et qui, penetre de sa
puissance, vivant dans le serail, « ne pouvait sans doute pas
tout obtenir, mais pouvait tout eTpécber » Lui aussi n’avait
que les meilleures intentions. Mais le malheur a ete que deux
natures si congeniales que Bethmann et Miiller aient ete appelees
a line cooperation aussi etroite.

L’Empereur n’a mallieureusement pas reconnu a temps [in-
fluence conjuguee de ces deux esprits sur son jugemenU generale-
ment plus sur. Au contraire, il n’a vu en Miller qu’un excellent
mediateur entre deux temperaments aussi opposes que celui de
Bethmann et le mien. Or, Mdller n’etait rien moins qu’un media-
teur : cela etait apparu des le temps de paix, car il se rangeait
presque toujours du cote de Bethmann. Il avait ensuite coutume
de dire qu’il etait oblige de prendre parti contre ses amis.

La parole suivante a ete un jour prononcee: Je ne placerai pas
un tiers entre Moi et Ma Marine » Pour entretenir I'iilusion
d’apres laquelle le Chef 3uprérte de la guerre commandait lui-
meme la flotte, on trouvait des gens qui sollicitaient volontiers,
meme pour les plus petits details des moindres entreprises, lesins-
tructions de I'Empereur. Le chancelier et le chef du Cabinet naval,
qui avaient Pohl bien en main, exploitaient le temperament de
celui-ci pour exciter en lui une jalousie de ses attributions veri-
tablement maladive. Je suis porte a croire que le mal auquel
il a succombe un an plus tard y contribuait deja. Lorsque je
I'ai vu peu de temps avant sa derniere maladie, il m’a exprime
son regret de n’avoir pas marche avec moi.

Je m’etais transporte moi aussi au Grand Quartier, et jy
restai tant que je pus garder I’espoir de conserver quelque peu
de mon influence sur ’'Empereur. Mais, incapable de sympathiser
avec les personnalites qui y donnaient le ton, je n’ai fait que m’y
user de plus en plus. Je crois aujourd’hui que ma position de
secretaire d’Etat, qui fut battue en breche et minee le plus pos-
sible par tout le monde, serait restee plus forte si je n’avais pas
quitte Berlin. Par contre, un commandant en chef, ou plutdt
un chef de I’Etat-Major de la Marine, n’aurait pas du avoir une
residence fixe, mais avoir la faculte de se deplacer suivant les
necessites, d’etre tantot au Grand Quartier, tantot a Berlin,



392 MEMOIRES DU GRAND-AMIRAL VON TIRPITZ

tantot a Wilhelmshaven, tantot a hord. Lui demander de se
tenir en permanence sur le vaisseau-amiral, ou il aurait neces-
sairement perdu toute vue d’ensemble, aurait ete aussi ar-
chai'que que de demander & un chef d’armee moderne de rester
toujours a cheval sur la colline classique.

Il me faut renoncer a enumerer ici toutes les consequences
nefastes qu’entrainerent I’absence d’un commandement unique
et I'autonomie des differents services et des dilTerents theatres
d’operations. Le plus douloureux, pour la plupart des officiers,
c’Ctait que la bataille se derobait toujours: cela les remplissait de
funestes pressentiments au sujet de I’avenir de I’AHemagne et de
la marine. En 1806, peu de gens avaient eu le temps de voir venir
ja catastrophe; mais, cette fois, beaucoup la previrent.

En nommant Pohl commandant de la flotte, nomination qui
fut accueillie avec etonnement par la marine, le chef du Cabinet
avait pris soin de lui donner au Grand Quartier un successeur
docile a la politique navale de Bethmann. Mais, une fois de plus,
il fut trahi par son incapacite a juger les hommes en portant son
choix sur I'amiral Bachmann. Bachmann n’etait pas Phomme
de cette politique. Il defendit au contraire les vues qui etaient
celles de la majorite de la marine avec une telle droiture qu’il
lui fut bientot difficile de rester chef de CEtat-Major de la Marine.
Des septembre 1915, il cedait la place a I'amiral von Holtzen-
dorff.

Pendant la duree de ses fonctions, Bachmann avait reussi
a obtenir pour le commandant de la flotte une pleine liberte
d’action. Mais Pohl en etait reste a ses conceptions de guerre
dans la Baltique, et il croyait devoir s’en tenir a des directives
verbales que lui avait donnees' I’/Empereur. Il faut ajouter que
les chances d’une bataille paraissaient vraiment devenir moins
favorables, par suite du renforcement de la flotte anglaise et de
la plus grande cohesion des forces adverses. La guerre sous-
marine passait au premier plan des operations; eile avait ete
inauguree par Bethmann et par Pohl, sans mon assentiment.
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et sous une forme qui n’avait, en 1915, ni mon approbation ni
celle de Bachmann.

L amiral Scheer, lorsqu’il remplaea, au debut de janvier 1916,
I'amiral von Pohl malade, choisit lui-meme von Trotha comme
chef d’etat-major, et prit le commandement avec la ferme volonte
de rendre a la flotte plus d’activite, bien que la situation fit
devenue moins favorable. Il s’attacha avec succes a secouer
I’'assoupissement ou etait tombee la flotte par suite de son inac-
tion. Provoquer la bataille ¢tait, en 1916, devenu assez diffi-
cile : I’Angleterre avait essaye, au prix d’enormes efforts, de
barrer notre bale de la mer du Nord, depuis Borchum jusqu’au
Jutland, par de larges champs de mines, pour y enfermer nos
forces de haute mer et nos torpilleurs. Afm de contrecarrer le
dessein ennemi, nous dumes creer une vaste organisation de
chalutiers, dont la mission fut de tenir ouverts des passages pra-
ticables a travels ces champs de mines. A la longue, ce service
devint extremement penible et dangereux, et il nous a colite de
nombreuses victimes ; mais, jusqu’a la fm de la guerre, nous
obtinmes a peu pres le resultat voulu. C’est dans ces passages
que la flotte devait s’engager pour gagner les eaux libres de la
mer du Nord ; le retour s’executait de la meme fagon. On
voit combien les operations de la flotte etaient devenues plus
difficiles comparativement aux annees precedentes.

Au cours d’une des sorties a objectif eloigne, nos croiseurs, pre-
cedant d’assez loin le gros de nos unites, rencontrerent les croi-
seurs anglais superieurs en nombre et attaquerent aussitot.
Une superiorite marquee s’affirma bientot de notre cote. Au
debut, il y avait six croiseurs de bataille anglais contre cing
des notres. L air etait d’une purete absolue, la distance, au "debut
du combat, d’environ 15.000 metres. Dix-huit minutes apres
I'ouverture du tir, le croiseur de bataille Indefatigable sautait;
vingt minutes plus tard, c’etait le tour du Queen Marg Dans le
cours ulterieur du combat, les Anglais furent considerablement
renforces par cing vaisseaux de ligne du modele le plus recent,
termines seulement depuis la guerre, du type Queen-Elisabeth,

1. Qu’on pense aux racontars criminels sur la pr6tendue mauvaise quality de
nos gros calibres.
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chauffss exclusivement au petrole et par la-wéte si rapides
qu’ils purent prendre part au combat. Venant au secours des
croiseurs, ils ouvrirent le feu & grande distance. Jusqu’au mo-
ment o I’'amiral anglais Beatty, decouvrant notre flotte de
bataille, fit voite-face et mit le cap sur le Nord, notre escadre
avait garde a peu pres intacte sa puissance de combat. Le navire
qui avait le plus souffert, le Seydlitz, avait ete touche par trois
obus de gros calibre, dont un 380, comme on put s’en assurer
par les eclats. Une torpille qui Tatteignit dans la suite ne lui
fit pour ainsi dire aucun mal, la cloison longitudinale du navire
ayant resiste au choc. Dans les phases suivantes de la bataille,
le Seydlitz fut en mesure de prendre part, a la vitesse maxima,
a une seconde attaque contre le gros de la flotte anglaise; ii
reeut encore vingt gros obus. Il put neanmoins rentrer au port
par ses propres moyens. Dans emotion toute vive du danger
auquel il avait heureusement echappe, son brave commandant,
le capitaine de vaisseau von Egidy, m’adressa, au nom de ses
officiers et de ses hommes, un telegramme qui me causa une
grande joie, ou il me remerciait chaleureusement pour la qualite
remarquable du materiel

L’amiral Scheer et son chef d’etat-major von Trotha virent
par les radios que le combat de croiseurs devait amener une
rencontre avec la Grand Fleet. lls savaient qu’elle avait une
superiorite numerique et qu’elle etait uniquement composee
de vaisseaux de ligne de la classe des grandes unites de combat.
Le fait qu’ils mirent en oeuvre toute, la puissance de leurs ma-
chines pour courir a la bataille restera leur grand merite dans
I’histoire. Ils estimaient la qualite de nos marins et de nos
vaisseaux plus haut qu’on ne l'avait fait jusque-la.

Notre flotte de combat arriva done a prendre sous son feu
les croiseurs de bataille et les vaisseaux de ligne anglais qui
filaient vers le Nord. Mais, par suite de l'avance de I’ennemi,
seules les unites de tete de la classe du Konig, sous les ordres de
I'amiral Behncke, purent arriver a portee de tir, avec les croi-
seurs de bataille, qui avaient pris les devants. Incurvant peu

1. Des témoignages de remerciments venus de toute la flotte me montrérent
que Téprenve du feu avait fait reconnoitre la valeur de nos unitss.
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a pen sa route du Nord vers I’Est, I'amiral anglais obligea notre
pointe a en faire autant. Celle-ci, au moment ou eile venait,
en I'espace de quelques minutes, de mettre hors de combat le
croiseur de bataille Invincible nouvellement arrive et deux croi-
seurs-cuirasses de la classe du Warrior, vit tout a coup apparaitre,
<ians un nuage de vapeur et de fumee, le gros de la flotte anglaise
deployce sur une longue ligne, qui aussitot ouvrit le feu de toutes
ses unites. La situation tactique etait par hasard devenue tres
dc¢favorable pour notre flotte. Non seulement nos unites auraient
€te obligees de se deployer sous le feu de toute la flotte ennemie
pour prendre une bonne position tactique, mais encore les navires
allemands se detachaient a Quest sur le del du soir comme
des silhouettes, et fournissaient ainsi a l’artillerie ennemie une
excellente cible dans les moments intermittents de bonne visi-
bility, tandis que la brume del’Est cachait si bien les navires
anglais qu’on ne reconnaissait guere leur emplacement qu’aux”
lueurs des departs. L’amiral Scheer se tira de cette situation,
devenue si dangereuse, en ramenant d’abord toute sa flotte
en arriere par une conversion simultanee, mancEuvre que, dans
le fracas de Tartillerie, peu de flottes au monde auraient eté
capables d’executer. Il fut aide dans cette manoeuvre par deux
de nos flottilles de torpilleurs, sous les ordres du capitaine de
vaisseau Heinrich, qui, comprenant la situation dangereuse
de notre flotte, attaquerent le gros de la flotte anglaise et atti-
rerent sur elles tout le feu de Fennemi. Lorsqu’il eut donne
& sa flotte la nouvelle formation de combat necessaire, Famiral
Scheer revint sus & Fennemi pour renouveler Fattaque. La nuit
tombante rendit ensuite impossible de prendre aucun dispositif
methodique de combat. Si, & cet instant, la flotte anglaise avait
€U un sentiment de superiority, eile n’aurait pas rompu le combat:
d’autant plus que nous avions avec nous une escadre assez
ancienne, de la pyriode antyrieure aux dreadnoughts, et que la
flotte anglaise se composait uniquement de nouvelles unitys de
grande puissance; eile nous ytait ainsi superieure en vitesse
d’ensemble et disposait meme d’un groupe d’unitys de bataille
particulierement rapides.

L’amiral Scheer et toute la flotte s’attendaient done avec
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certitude & une reprise du combat le lendemain matin. Mais ce
combat, ils prcferaient I’engager en se rapprochant davantage
du passage libre de mines et deciderent de se porter, pendant
la nuit, dans le voisinage du HornsrifT. Au lever du jour, on ne
decouvrit rien ni aupres ni au loin, jusqu’a ce qu’un dirigeable
fit connaitre que de nouvelles forces anglaises considerables
s’avaneaient au loin dans la direction de 1’Ouest. On a appris
plus tard qu’il s’agissait en realite du gros de la flotte anglaise ;
mais ii prit bientot la direction du Nord. Il est vraisemblable
que la flotte anglaise aura manoeuvre de telle sorte que, faisant
route vers I’Ouest apres la tombee de nuit, eile aura double
notre flotte par le Sud, l'arriere-garde composee de croiseurs
et d’une grande partie des forces de torpilleurs anglaises suivant
& une assez grande distance. Notre flotte, se dirigeant vers le Sud,
se sera ensuite engagee dans le couloir ainsi constitue par I’in-
tervalle entre le gros et larriere-garde de la flotte anglaise.
Notre flotte defilant ainsi en ligne allongee, c’etait pour les
masses de torpilleurs anglais, appuyes par des croiseurs, une
occasion incomparable d’attaquer. lls le firent avec bravoure,
mais peu d’habilete. Nous perdimes notre Pommern, un pre-
dreadnought. Mais, sous nos obus, plusieurs croiseurs anglais
et six torpilleurs au moins prirent feu. Les flammes s’elevaient
plus haut que les mats; nous avions I'impression, m’a ecrit
un officier haut place de I’Etat-jnajor de la flotte, de traverser
une allee embrasee. Ajoutez & cela les lueurs des projecteurs
et les appels de T. S. F. Il n’est done pas possible que le gros de
la flotte anglaise, qui n’etait pas encore tres loin, ait pu ignorer
ou se trouvait notre flotte.

Le destin n’offrit pas & nos propres torpilleurs une pareille
occasion d’attaquer : au cours de la nuit, ils ne trouverent pas
la flotte anglaise. Leur grand entrainement n’eut pas l’occasion
de se faire valoir.

Le 1® juillet, dans I’apres-midi, notre flotte rentrait dans les
embouchures fluviales. Nos marins etaient fiers et, dans une
certaine mesure, surpris de leur succes, ainsi que de la supe-
riorite de notre personnel et de notre materiel qui venait de se
reveler. La plupart ignoraient jusque-1a I’excellence de notre
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flotte. Et maintenant, apres cette bataille ou nous n’avions pour-
tant pas et¢ favorises par les circonstances et oi, seuls de toute
la flotte, quelques croiseurs-cuirassss et les unites de tete d’une
escadre avaient pu donner toute leur mesure, ils pensaient au
succes que nous aurions pu esperer si, au debut de la guerre,
nous avions cherche une occasion favorable et engage la flotte.
Malgre notre infériorite numerique et les circonstances tac-
tiques defavorables, nos pertes n’etaient que le tiers de celles des
Anglais.

L’amiral Scheer a, dans le cours de 1916, serieusement re-
cherche, plusieurs fois encore, la bataille avec la flotte anglaise.
Mais celle-ci evitait manifestement une «costly and precipitated
action w; quant a livrer bataille a Scapa-Flow ou devant Douvres,
notre infériorite numerique etait trop grande, les conditions pour
nous trop defavorables.

Il 'y a lieu de mentionner une incursion qui conduisit notre
flotte a trente milles de Sunderland, au contact de la flotte
anglaise. Malheureusement, une bourrasque de pluie nous le
fit perdre. Lorsque le del se fut a nouveau eclarci, la flotte
anglaise avait disparu.

8

A partir du 1® fevrier 1917, jour ou fut declenchee la guerre
sous-marine a outrance, nos parages de la mer du Nord furent
de plus en plus infestes par les champs de mines, et il devint
de plus en plus difficile de maintenir libres des passages de sortie.
La presence permanente de nos grosses unites de combat pour
proteger les formations de chercheurs de mines devint de plus
en plus indispensable.

Une possibilite restait, qui, jusqu’a la fm, aurait peut-etre
retourne notre situation. On pouvait interrompre completement
la guerre sous-marine, rappeler les sous-marins, et tenter de les
utiliser dans une bataille entre les deux flottes. Mais la guerre
sous-marine, qu’on venait d’entreprendre, et qui, suivant tous
nos renseignements, genait fortement"fAngleterre, perdait son effi-
sacite si on I'interrompait quelques semaines pendant lesquelles



398 MEMOIKEE DU GRAND-AMIRAL VON TIRPI3:3-

I’ennemi aurait recupere pour un temps assez long la pleine Iioser%%
de sa navigation ; tout aurait ete 4 recommencer. Et l'utilite des
sous-marins dans la bataille, etant donnee la grande rapidite
des grandes unites de combat, etait presque completement
affaire de hasard. lls Staient plutot aptes & infester une eterdue
de mer, comparables en quelque Sorte & un champ de mines
mobile, et & donner le coup de grace aux vaisseaux ennemis
desempares.

N’aurait-il pas ete possible de renouveler la guerre sous-
marine par des coups de surprise et de menacer ainsi, de meme
que par des sorties de croiseurs, le Systeme defensif ennemi,
de le rendre meine pour un temps ou en partie inefficace ? Cest
une question que je ne veux pas aborder.

Nous sacrifiames au d&ir de Wilson la seule arme qui, en
octobre 1918, genait encore fortement les Anglais, la guerre
sous-marine. Quiconque connaissait tant soit peu nos ennemis
et avait le sens de toute la guerre s’attendait des lors aux condi-
tions d’armistice les plus impitoyables, les plus honteuses.
A ce moment, I’'amiral Scheer resolut d’exploiter la demiere
possibliite qui nous restait : l’'utilisation des sous-marins au
profit de la flotte. Sous la pression des circonstances, et avec
I’assentiment du marechal Hindenburg, il venait enfin e
reussir & convertir I’'Empereur et le chef du Cabinet naval,
et h se faire donner le commandement de toute la marine.
Un assez grand nombre de sous-marins precedant la flotte et
ayant comme champ d’operations une region determinee pou-
vaient compenser dans une certaine mesure notre inferioritb
numerique et surtout couvrir la retraite de notre flotte apres une
dséfaite. L’intention $tait, en vue d’appuyer la retraite de nos
armees dans les Flandres, de faire effectuer par nos unites
rapides une poussee vers la sortie Est de la Manche, la flotte de
bataille devant, pour les couvrir, occuper une position de repli
vers la cote hollandaise avec I’aide de sous-marins et de champs
de mines. Naturellement, il fallait prevoir la possiblite d’une
bataille. Avec ce dispositif, la bataille pouvait etre acceptee
avec des chances de succes et, en cas d’evenement favorable,
cette entreprise paiticulierement bien preparee pouvait encore
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retou-mer le destin de FAllemagne. Mais le virus de la revolu-
tion avait ete, quatre annees durant, presque favorise, et en
tout cas n’avait pas ete combattu, par suite de la faiblesse de
nos dirigeants ; venu de l’interieur, il avait contamine Farriere
et gagne les troupes du front; la marine, eile aussi, sans qu’on
s’en aperclt exterieurement, etait atteinte. La revolution
s’aj3attit snr la flotte, la democratie arracha des mains de
FAllemagne la derniere possibilite de salut et s’enorgueillit de
son exploit.

Qu’il a fallu gne ce peuple si brave ait mal ete condnit pour
en venir a de tels egaiements ! Mettant au service de la mauvaise
cause Fesprit d’obeissance que le vieux regime leur avait inculque
pour bien faire, des Allemands livrerent a Feimemi notre excel-
lente flotte. Que le monde soit equitable, et qu’il se rappelle
que les memes hommes qui executerent Fordre d’un gouverne-
ment revolutionnaire et livrerent nos navires avaient accompli
des exploits de heros partont oin cela leur avait ete permis.

La disparition de la marine aflemande a, en meme temps,
brise le nerf des autres petites marines du monde. Elies ne
pouvaient avoir d’importance et dindependance que grace
& des possibilites d’alliance dans la iutte contre le monopole
anglais. Nous n’avons jamais parfaitement compris cette loi
de la politique mondiale. Le maintien de Fequilibre sur mer
repose maintenant uniquement sur la marine americaine.
Mais je ne crois pas a de graves conflits entre les deux puissances
anglo-saxonnes. Leur capitalisme s’accorde pour subjuguer
tous les autres peuples. Et ceux-ci, pour maintenir leur liberte,.
n’ont plus de point d’appui depuis Faneantissement de la flotte
allemande.



CHAPITRE XIX

LA GUERRE SOUS-MARINE

1

Pius I’Angleterre, apres les evenements des premieres semaines
de la guerre, gardait par devers eile ses forces navales, pour ne
pas nous permettre une decision militaire rapide, et cherchait
a nous etrangler economiquement par tous les moyens, plus
il devenait necessaire pour notre marine de faire usage des
niemes armes contre I’Angleterre. Le moyen de combat le plus
efficace que nous possedions contre le commerce anglais etait
le sous-marin. Si on en faisait usage contre le tonnage ennemi,
il etait a priori manifeste que les prescriptions du droit mari-
time en vigueur, datant pour la plupart de I’epoque des vailiers,
ne s’adaptaient pas aux conditions nouvelles. Ce sont les regies
de Taneien blocus qui paraissaient le mieux applicables. Dans la
guerre de Secession americaine, les navires qui tentaient de
forcer le blocus avaient ete sommairement coules par la flotte
des Etats du Nord, au moyen des canons assurement, puisqu’on
ne connaissait pas encore la torpille. De meme que les Anglais,
dans leur declaration delimitant une zone de guerre, disaient
que celle-ci serait«in effect a blockade adapted to the conditions
of modern warfare and commerce » nous pouvions aussi sans
aucun doute revendiquer un droit formel a employer notre
blocus par sous-marins. 1l est vrai qu’il fallait s’attendre a voir
les neutres ne pas juger de la meme fagon les actes de I’Angleterre
et cenx de FAllemagne. Grace a la puissance navale de I’Angle-
terre, a la tradition et a I’habilete diplomatique de ses dirigeants,
les neutres acceptent & peu pres tout ce qu’elle fait sur mer;
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mais, si I’Allemagne voulait agir en consequence, il fallgit comp-
ter avec une tout autre resistance des Etats non belligerants.
Dans une guerre avec I’Angleterre, nous etions des l’abord
plus handicapes que la plupart des Allemands ne s’en rendaient
compte.

Les difficultes principals etaient & craindre du cdte de I’Ame-
rique, surtout depuis que ce pays, violant I’essence TéTe de la
neutralite, s™etait constitue, et cela presque des le debut de la
guerre, en arsenal de nos ennemis. Comme les transports mari-
times se faisaient le plus generalement sous pavilion anglais,
dans I’Atlantique du Nord, toute guerre au tonnage anglais
devait necessairement leser les fournisseurs americains de matc-
riel de guerre. D¢ja, pour nos croiseurs des mers lointaines, qui
observaient scrupuleusement les regies du vieux droit mari-
time, nous avions pu voir combien lattitude des Etats-Unis
etait peu impartiale.

Cest pour cette raison, c’est pour sonder et preparer I’etat de
lopinion d’outre-mer, que je reeus, en novembre 1914, le jour-
naliste americain von Wiegand. Je lui demandai ce que pour-
rait bien dire I’Amerique, apres toutes les violations du droit
maritime par les Anglais, si nous repondions a celles-ci par un
blocus sous-marin, que nous avions du reste certainement
le droit d’entreprendre. L’entretien fut publi$, avec l'autorisa-
tion du ministere des Affaires Etrangéres. On a dit plus tard
que Iidee de la guerre sous-marine avait ete ainsi trahie, et les
Anglais, inutilement irrites. Les deux assertions sont inexactes
et sans poids. L’emploi des sous-marins contre le tonnage anglais
avait ete discute dans la presse des les premiers temps de la
guerre et meme avant la guerre. Si d’ailleurs il existait un moyen
de maintenir le gouvernement britannique dans un plus grand
respect du droit maritime, ce ne pouvait etre qu’en braquant
sur lui une arme chargee. Des consequences politiques ne pou-
vaient en resulter que si on faisait partir le coup.

Des le debut de novembre, les hautes spheres de la marine
avaient eu des conversations au sujet d’une guerre sous-marine
possible. Le 7 novembre 1914, le chef de Elal-Maior de la
Marine proposa un proJet de déclaration de blocus de toutes

26



402 MEMOLLUEE DU GRAND-AMIRAL YON TIRPITZ

les cotes de la Grande-Bretagne et de I’lrlaiide par les sous-
marins. Je is remarquer que, etant donneelanouveaute de I’arme,
il n’existait pas de regies internationales tonchant le blocus
par sous-marins. Quant & I’epoque de la declaration du blocus,
il fallait attendre de disposer d’un nombre & peu pres suffisant
de sous-marins\ Je posai la question de savoir s’il ne valait
pas mieux faire prononcer la declaration de blocus par I'amiral
commandant le corps de la marine en Flandre, afm de ne pas
trop engager I'/Empereur et le chancelier dans |’affaire. «Le blocus
de toute I’Angleterre, dis-je en terminant le bref expose de mon
avis, a trop Pair d’un bluff. Le blocus de la Tamise d’abord me
semblerait preferable » Il valait mieux, a mon sens, commencer
en petit et voir quelle toumure prendraient les choses au point
de vue mffitaire et au point de vue politique. Pareille limita-
tion aurait mieux et6 en rapport avec nos ressources et aurait
peu a peu habitue le monde a la nouvelle methode de blocus.
Nous aurions menage rAmerique * les paquebots transatlan-
tigues notamment, qui abordent toujours a Liverpool, n’au-
raient pas ¢t$ touches, et ainsi le danger aurait ete moindre.

L’amiral von Pohl ne partagea pas mon point de vue. Le
15 decembre, il me soumit le projet d’une lettre au ministere
des Affaires Etrangéres dans laquelle il demandait I'approba-
tion de celui-ci pour I'ouverture de la guerre sous-marine a la
fm de Janvier : laManche et toutes les eaux territoriales anglaises
devaient etre declarees zone de guerre. Il etait fait mention
d’une parole de I'ambassadeur americain Gerard d’ou le chef
de IEtat-Major de la Marine cioyait pouvoir conclure qu’il
n’y avait pas lieu de craindre trop de resistance de la part de
I’Amerique.

Le 15 decembre 1914, Je fis a ce projet la reponse suivante :

J’ai I’honneur de répondre a Votre Excellence, a la suite de
Sa lettre du 15 decembre, que Je consid6ére comme premature
"envoi au ministére des Affaires Etrangeres dela demande incluse.

A mon avis, il n’est guore possible de prier les Affaires Etrangeres
de se prononcer des maintenant sur la question de savoir s’il y

1. Au Sujet de la question de savoir si nous aurions pu, en temps de paix, cons-
truire plus de sous-marins, cf. Appendice.
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aura au mois de fevrier prochain des objections politiques & une
mesure aussi grave que la Campagne sous-marine projetee.

J’ai aussi des objections & faire valoir contre la mcthode de
guerre prevue par Votre Excellence. La guerre sous-marine sans
déclaration de blocus, teile que la propose Votre Excellence,
agira, & mon avis, de tout autre Taniére sur les neutres qu’un
blocus regulier, et eile est, par suite, bien plus dangereuse au point
de vue politique.

Les experiences faites depuis le début de, la guerre mondiale
ont malheureusement montr$ que TAllemagne est obligse de tenir
bien plus compte des int$rSts cpmmerciaux des neutres que I’An-
gleterre. 11 ne me semble pas tout & fait juste d’arguer des mesures
prises par les Anglais qui ont déclaré «zone dangereuse »la partie
septentrionale de la mer du Nord. Les Anglais n’ont pas qualifi¢
cette zone comme teile de leur propre fait, mais en affirmant
(affirmation fausse sans doute) que nous y avions pos¢ des mines
et que, d’autre part, les navires neutres s’y exposaient & Stre
pris pour des mouilleurs de mines allemands et & etre traités en
consequence.

Je prends egalement la liberte de demander & Votre Excellence
s’il convient vraiment de faire etat d’une conversation privée de
Tambassadeur Gerard avec le president de la Chambre de com-
merce de Breme, comme argument en faveur d’une entreprise
aussi brutale que la guerre sous-marine projetee. Enfin, je suis port¢
& croire que celles de nos autorites officielles qui font deja des
objections d’ordre juridique et d’ordre moral & un blocus sous-
marin s’¢leveront bien plus encore contre cette methode. Le projet
¢tabli par Votre Excellence est de nature & accentuer ces protes-
tations plutot qu’d les calmer.

Ceci dit, je suis absolument d’avis que la marine doit preparer
de toutes ses forces et par tons les moyens une action méthodique
de grand style contre le commerce anglais avec les sous-marins.
C'est & quoi on travaille dans mon ressort.

L’amiral von Pohl me repondit qu’il ne pouvait pas se rallier
& mon opinion sur le caractere premature de la demarche en
question. Apres discussions approfondies avec le ministere des
Affaires Etrangéres et suivant les conclusions d’un memoire
du directeur Kriege, chef de service dans ce ministere, on avait
resolu de s’en tenir & la forme de declaration d’une zone de
guerre et de ne pas choisir celle du blocus. £e ministere des
Affaires Etrangéres etait tout & fait partisan de la forme nou-
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veile. C’etaient done des considerations de doctrine juridique
qui prevalaient.

Dans le cours ulterieur de la conversation, je recommandai
au chef de Etat-Major de s’assurer, si possible par ecrit, au sujet
de la guerre sous-marine, et avant d’entrer en conversations
avec le chancelier, de I’approbation du chef de IEtat-Major
general von Falkenhayn. Autant que je Sache, il n’a pas davan-
tage ete tenu compte de ce conseil.

Le 27 janvier 1915, je fus invite par le chancelier & une reu-
nion ol cette question devait etre discutee. Je lui exposai que
nous ne marquerions des points dans notre lutte avec I’An-
gleterre que si nous lui faisions sentir & eile aussi ce que c’etait
que la guerre, et que, sous une forme ou sous une autre, il nous
faudrait en arriver au blocus sous-marin. Quant au cote juri-
dique et politique du probleme, je ne le connaissais pas suffi-
samment pour pouvoir me prononcer de fagon definitive sur les
avantages de telle ou telle forme. Le chancelier ne repoussait
pas en principe la possibilite d’une guerre commerciale sous-
raarine. Mais, & son avis, la situation politique ne permettait
pas de prendre une decision avant le printemps ou I’ete de 1915.
J’etais absolument d’accord avec lui au sujet de la necessite
de ce delai, la question n’etant pas encore suffisamment etudiee.
Je considerais notamment qu’on ferait bien d’attendre I’ache-
vement de la flotte sous-marine destinee aux Flandres et des
chantiers qui y etaient en voie de construction.

Pour le reste, je declarai a M. von Bethmann, en reponse
a une question dans ce sens, que, etant donne la nouveaute du
moyen de combat, on ne pouvait naturellement pas, du point
de vue militaire, se porter absolument garant de son efficacite.
Mais j’etais convaincu que notre Campagne ferait une impres-
sion enorme et que beaucoup de navires de commerce seraient
intimides par le danger.

Apres cela, on comprendra qttelle dut etre ma stupefaction
lorsque j’appris que, quelques jours plus tard, le 4 fevrier 1915,
I'amiral von Pohl, d’accord avec le chancelier, allait soumettre
hI’Empereur, a Wilhelmshaven la declaration de la «zone dange-
reuse » et de la guerre sous-marine. Les eaux territoriales de la
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Grande-Bretagne et de I’lIrlande, y compris la Manche, etaient
déclarces zone de guerre, et il etait dit que tout navire de com-
merce ennemi rencontre dans cette zone serait coule, sans qu’il
put etre toujours possible d’assurer le sauvetage de I’equipage
et des passagers. Les navires neutres seraient egalement en
danger dans la zone de guerre, car, etant donne Tabus des pavil-
ions neutres formellement prescrit par le gouvernement britan-
nique, il ne serait pas toujours possible d’eviter que les coups
destines aux navires ennemis n’atteignissent des navires
neutres. On leur accordait toutefois libre passage par le Nord
des ile$ Shetland et par une bande de mer le long de la cote hol-
fandaise. On voit la difference entre cette declaration et ce que
je proposais. Je ne voulais, pour commencer, qu’un blocus sous-
marin de la Tamise. Un blocus est effectif quand tout navire
qui traverse la zone court un danger notable de capture ou de
destruction. Si nous avions concentre tons nos moyens contre
la Tamise, et y avions coupe absolument le trafie, Té Te pour des
navires neutres, le reste de la cote restait libre et ce procede
ne pouvait provoquer de grosses plaintes de la part des neutres.
L Etat-Major de la Marine etudiait mon idee de blocus de la
Tamise, lorsque Pohl, le 31 janvier, retourna Taffaire d’un tour
de main en se reclamant du chancelier. Etendu a toute la cote,
le blocus devenait moins efficace, il donnait prise aux objections
juridiques et avait davantage Tair d’une provocation. Cette
declaration manquait de fond, de poids, et eile provoquait
ainsi les protestations. Elle diminuait le credit de nos declara-
tions et par la, dans un certain sens, le prestige de la marine
allemande. Elle avait quelque chose d’un bluff, et Tambiguite
resultant a la fois de la tendance manifeste a menager les
neutres et de la menace de n’en rien faire faisait douter de la
legitimite de ce moyen de combat. En tout cas, cette declaration
d’une zone de guerre etait, abstraction faite du cote juridique,
une erreur au point de vue politique et militaire. Les raisons
pour lesquelles la guerre sous-marine a ete ainsi inauguree,
en passant outre a mon avis, ne sont pas arrivees a ma connais-
sance. En tout cas, une fois de plus, on n’avait pas ecoute mon
avis, et cette fois dans une des plus importantes questions de
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mon ressort; la guerre sous-marine fut inauguree par-dessus ma
tete et maigre moi, sous une forme qui promettait peu de succes

L’Empereur donna son approbation. Le hasard voulut que
je fusse present; mais, au point ou les choses en etaient, je ne
pus obtenir qu’une seule modification : laalusion & Tabus des
pavilions neutres par les Anglais.

Jai su plus tard que cette decision historique avait ete prise
le 2 fevrier, dans une reunion tenue chez le chancelier, avec
Tassentiment des Affaires Etrangéres, en presence des represen-
tants du ministere de I"Interieur et, semble-t-il, sans opposition
de la part du grand Etat-Major general. Apres la seance, dans
la soiree du TéTe jour et peu de temps avant le depart de von
Pohl pour Wilhelmshaven, le conseil juridique des Affaires
Etrangéres, le directeur Kriege, intervenant au nom du chance-
lier, a encore obtenu du chef de TEtat-Malor de la Marine et
maigre les objections de ce demier, une modification dans la
redaction de la declaration. Je ne mentionne cela que pour
montrer Tetroite cooperation des services interesses et Taccord
entre le chancelier et Tattitude de Etat-Major de la Marine.
L’amiral von Muller s’est exprime a ce sujet, dans une lettre
en date du 8 mars 1915, de la facon suivante : «Je n’ai pas ap-
prouve, pas plus que le secretaire d’Etat, la fagon dont on a
inaugure la guerre sous-marine, Le moment etait mal choisi,
les ressources insuffisantes, et la redaction de la declaration

1. Par un document en date du 2 fevrier, arrivé le 3 février, rCtat-Major de la
Marine faisait oonnaitre an ministére de la Marine que le chancelier avait donn¢
son adhésion & la declaration d’une zone de guerre, declaration dont le texte futur
¢tait commimlqud. Je n’en ai pas eu coimaissance, ¢tant parti de Berlin pour Wil-
helmshaven le 3 au matin. Puisqu’aux termes de Fordre de Cabinet du 30 juiliet 1914
des decisions de cet ordre ne devaient pas 6tre prises en dehors de moi, la faute
commise a réside dans le fait qu’on n'a pas attendu mon avis pour dscréter une
mesure de cette importance. Une otude approfondie tfctait-elle pas ndcessalre
avant d’en arriver & la decision ? L’amiral Bachmann m’6crit au sujet de la part
qu'il a eue dans ces 6vénements ; «.Jai franchement expr|T6 & I’lamiral von Pohl,
le 2 fovrier 1915, lorsque je fus convoqué & Berlin pour m’entendre communiquer
ma nomination aux fonctions de chef de ¥'Ctat-Major de la Marine, mes objectlons
contre une déclaration si prématurse de la guerre sous-marine. Von Pohl ¢écarta
mes objections : insufflsance du nombre de sous-marins, manque de points d’appui
en Flandre et ailleurs, manque d’ expcrlence dans la guerre commerciale sous-
marine, etc., et me déclara que la chose ¢tait déjh résolue; le chancelier, les Affaires
Ctrangcres, e grand Ctat-Major général, avaient donné Teur adh¢sion, et Tappro-
bation par TEmpereur ¢tait imminente, Lorsque je pris possession, le 6 février,
de mes nouvelles fonctions, la déclaration d’une Zone de guerre avait d¢jk paru,
stgnée de Bethmann et de Pohl. »
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fut excessivemeat maladroite. Pahl a obtenu Tadhesion du chaa-
celier encore novice, et a ensuite brusquement soumis la redac-
tion conveiiue & i’'Empereur, au moment oi celui-ei, le 4 fevrier,
traversait en canot le port de Wihelmshaven pour se i“ndre
sur le Segdlitz. Ce fut un manque de loyaute de la part de Pohl
que de n’en avoir pas entretenu au prealable le secretaire d’Etat.
Ce fut aussi un manque de loyaute & mon egard, alors qu’il
avait jusque-l& toujours soUicite mon consell. dans toutes les
decisions importantes. 1l voulait absolument avoir son nom
au bas de la declaration; le 4 fevrier etait la derniere lixiiie,
car, ce jour-13, il avait deja pris le commandement de la flotte
de haute mer et n’etait deja'plus, rigoureiisement parlant, chef
de MEtat-Major de la Marine. »

L’avalanche n’avait plus qu’a rouler. Le 18 fevrier 1915
devait eommencer la guerre sous-marine, qui, selon la decision
prise conformement a l'avis de Bethmann et contrairement
au mien, menaeait de destruction tout navire voguant vers
I’Angleterre ou vers I’lilande.

Une fois proclamee solennellement, et non sans un certain
tam-tam, a la face du monde entier, cette declaration que, pour
ma part, je considerais comme prematuree et malheureuse,
il s’agissait de tenir bon si on ne voulait pas qu’il en resultat
une grave diminution de prestige et, par suite, de force ponr
I’Empire allemand, et chez enmewi un accroissement de con-
fiance nefaste pour nous.

Le 12 fevrier parut la premiere note de I’Amerique contre
la guerre sous-marine. Les autorites responsables n’avaient
guere lieu de s’en etonner. Pourtant, a partir de ce jour, le minis-
tere des Affaires Etrangéres, a la grande surprise de Pohl, chan-
gea completement de maniere de voir sur la guerre sous-marine.
Le representant des Affaires Etrangéres au Grand Quartier,
Treutier, a declare plus tard que le chancelier avait ete mal
compris par Pohl, alors que Pohl contestait energiquement
toute possibilite de malentendu, etant donne qu’il avait bien
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expose au chancelier toute la signification de la mesure. Ainsi,
avant que la guerre sous-marine, nee le 4 fevrier, ait eu le temps
de faire ses premieres respirations, ses propres auteurs, effrayes,
se prccipitaient pour I’etouffer.

A mon sens, une renonciation a la guerre sous-marine aurait
pu etre envisagee si TAngleterre avait fait, dans le domaine
du droit maritime, des concessions equivalentes. D’apres les
autorites civiles, il suffisait pour cela que I’Angleterre se plaeat
sur le terrain de la declaration de Londres. Pareille concession
anglaise me paraissait possible, si I’Angleterre estimait les
dangers de la guerre sous-marine superieurs aux avantages
qu’elle retirait de la non-observance de la declaration de Londres.
Nous aurions pu nous en contenter : la declaration de Londres
certes ne desserrait guere le blocus, mais sa reconnaissance
entrainait au moins pour les Anglais une forte diminution de
prestige, et, pour nous, si de toute faeon nous devious provi-
soirement renoncer a la guerre sous-marine rigoureuse, nous
avions au moins obtenu quelque chose.

Pour répondre a la note americaine, le chancelier n’attendit
ni l'assentiment du chef de MEtat-Major de la Marine ni le
mien; il empecha au contraire, de concert avec le Cabinet
naval, qu’on nous consultat, comme le demandait Falkenhayn,
et il envoya directement le projet a I’'Empereur, qui se trouvait
alors a Lotzen. Le nouveau chef de MEtat-Major de la Marine,
I'amiral Bachmann, protesta, le 14 février, aupres de I’/Empereur
contre ce precede, de Téte que contre le projet de réponse
lui-meme, car il allait trahir de fagon dangereuse a I’ennemi les
flottements de notre politique.

Le 15 lévrier au soir, le chef de IEtat-Major de la Marine
reeut inopinement de I’Empereur I'ordre de surseoir jusqu’au
reeu d’un ordre special a I’ex¢cution de la guerre sous-marine
a entrance, annoncee pour le 18 fevrier. En meme temps,
on envoyait, le 15 fevrier, aux commandants de sous-marins
I’instruction d’epargner les navires neutres dans la zone de blocus.
Il'y eut en outre un telegramme du chef de Cabinet: 'Empereur
demandait par retour un rapport telégraphique sur la question
de savoir si, et dans quelle mesure, on pouvait garantir que
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six semaines de la nouvelle guerre commerciate ameneraient F'An-
gleterre a resipiscence. Mon avis devait etre joint a la reponse.

L’essentiel de la réponse trop conciliante qui fut dans la suite
(le 17 fevrier) envoyee par nous a I’Amerique consistait dans
Iinvitation adressee au gouvernement americain de trouver
un moyen permettant d’obtenir I’observance par I’Angleterre
de la dsSclaration de Londres; le gouvernement allemand tire-
rait volontiere de la nouvelle situation ainsi créee les consequences
voulues, C'etait dire, en d’autres termes, que nous cesserions
d’employer les sous-marins non seulement contre le tonnage
neutre dans la zone bloquee, mais meme contre le tonnage
ennemi. J’ai deja dit que je n’etais pas oppose en principe a cette
conception qui avait pour but d’amener I’Angleterre sur le
terrain de la declaration de Londres. La reponse suivante fut
done envoyee a Lotzen : «Le secretaire d’Etat et le chef de IEtat-
Major de la Marine sont convaincus que six semaines de la nou-
velle guerre commerciate am”neront I’Angleterre a resipiscence
si on reussit & engager ¢nergiquement des le debut toutes les
ressources utilisables pour ce mode de guerre. » Nous nous etions
longuement creuse la tete sur le telegramme du chef du Cabinet
et sur la reponse a y faire. Notre conviction fut que cette question
relative aux six semaines avait pour but de nous obliger a re-
pondre négativement, afm qu’on put ensuite justifier uniquement
par notre avis la reculade devant I’Amerique. Je me rappelle
encore les paroles de I'amiral von Capelle : « A sotte question,
sotte reponse. » En effet, il etait injuste et contraire a tons
les principes militaires de nous demander de garantir le
succes dans un délai ainsi limite. Mais, d’autre part, on
pouvait bien presumer que Taction meme d’un petit nombre
de sous-marins, contre lesquels il n’existait encore alors aucun
moyen de defense, determinerait TAngleterre a ceder et & se
placer sur le terrain de la declaration de Londres. Pour la pre-
miere fois apparut alors ce nefaste precede qui exigeait le succes
d’operations militaires dans un dslai donne et qui, souvent dans
la suite, a ete si facheusement applique. J’ai toujours considere
ce precede comme mauvais ; mais, des ce moment, la marine
etait obligee de le subir.
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Naturellement, il n’etait pas impossible que I’Angleterre»
sous-estimant dedaigneusement la guerre sous-marine, perss-
verat tout de meme dans son intransigeance. En ce cas, nous
aurions du continuer la guerre sous-marine & outrance : e’est
la solution qui aurait le mieux servi notre interét. Mais la guerre,
telle qu’elle avait ete commencee le 18 fevrier, c’est-a-dire
avec la restriction de ne couler aucun navire neutre, etaitdno-
perante : nous savions pertinemment que les Anglais ne se fai-
saient pas faute deja de naviguer sous pavilion neutre; ils le
firent plus que jamais. L’abus du pavilion neutre, recommande
par I’Amiraute britannique & ses navires de commerce, devint
ainsi fort utile. Nombre de courageux equipages de sous-marins
sont tombes victimes des instructions données. Il suffit de se
rappeier l’assassinat du Baralong.

Nous maintinmes la declaration d’une zone de guerre, gardant
ainsi de la guerre sous-marine toutes les apparences qui indis-
posaient rAmerique, et cela pour donner & lopinion publique
allemande [I’fflusion d'une attitude energique. Mais, en meme
temps, en modifiant, suivant les desirs de notre gouvernement,
les ordres donnes aux commandants de sous-marins, nous
enlevions & la guerre sous-marine toute sa valeur au point de
viie militaire. En d’autres termes, nous Ctions forts en paroles,
mais timides dans Taction. Les sous-marins etaient des lors,
suivant la prediction de Baclmiann, incapables d’aider & la
victoire finale de TAUemagne, mais ils ofiraient encore suffi-
samment matiere aux incidents et aux ddsagrements avec
TAmerique.

J’ai deja dit que, tout en considerant notre declaration de
guerre sous-marine comme prematuree et comme peu heureuso
sous la forme qu’elle reeut, nous etions d’avis, Tamiral Baclimann
et moi, maintenant qu’elle etait declenchee, que TAllemagne
devait a tout prix tenir bon.

Si nous avions repondu a la premiere note americaine par un
refus poli mais net, je suis convaincu qu’il n’y aurait pas eu,
ni alors ni plus tard, de declaration de guerre, pas plus que de
rupture de relations. L’Amerique n’etait pas encore aussi mal
disposee et aussi partiale qu’elle le fut dans la suite; nous lui
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en imposions encore; eile n’etait pas encore prisonniere de ses
prets a I'Entente. Les Americains ont le sentiment du droit
maritime, et ils etaient genes, au fond, de I'attitude de leur pays
en contradiction avec les obligations de la neutralite. Le secre-
taire d’Etat aux Affaires etrangeres etait toujo,urs le pacifiste
Bryan. Wilson n’aurait pas pu a ce moment engager I’Amerique
dans une guerre contre nous. Il y avait done encore pour nous
une grosse chance a courir. Une attitude ferme elt servi aussi
nos negociations au sujet de la neutralite italienne. Notre ambas-
sade de Rome nous demandait par telegramme de «sauvegarder
par une fermete inebranlable le prestige de I’AHemagne et de
sa flotte » Il etait indispensable de prendre nous-memes I’offen-
sive contre 1Amerique par une vigoureuse Campagne de notes
protestant contre ses mauquements a la neutralite, contre les
livraisons d’armes et de munitions, contre le traitement defa-
vorable de I’Allemagne au point de vue de la T. S. F., contre
la reconnaissance tacite du blocus anglais qui etait une viola-
tion du droit des gens, contre les mesures prises a I’egard de nos
croiseurs du dehors ou du courrier postal des neutres, etc.
Pareille attitude vis-a-vis de I’Amerique n’entrainait aucun
danger, car nous n’avions aucunement besoin de mettre un
ultimatum au bas de la protestation meme la plus vigoureuse.
Nous n’aurions peut-etre pas empeche la solidarite anglo-
americaine de se developper, mais vraisemblablement eile
aurait pris une tournure moins dangereuse pour nous. Nous
aurions donne a tons les elements des Etats-Unis qui etaient
hostiles a la tendance de Wilson, aux Allemands, aux Irlandais,
aux quakers, a I'industrie du coton, un mot d’ordre net autour
duquel ils auraieut pu se rallier. Notre fagon de parier aux
Amcricains ne fut jamais la bonne. Nous leur disions: «En livrant
des munitions, etc., vous avez sans doute pour vous la lettre
du droit, mais ce n'est pas beau de votre part. « L ’effet ainsi
produit etait, la suite I'a montre, le contraire de I’effet cherche.
Et, pourtant, la transformation de I’Amerique en un arsenal
au service de nos ennemis etait bien reellement, au fond, la vio-
lation de neutralite la plus inouie qui fut. Entre I’Amerique
et I’Allemagne il existait meme un precedent a ce sujet. Au cours
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de la guerre hispano-americaine, nous avions, & la suite d’ob-
servations de la part de I’ambassadeur americain Andrew White,
retenu & Cuxhaven une cargaison d’armes & destination de Cuba.

En traitant la question avec sang-froid et fermeté, nous
aurions fait comprendre que la guerre sous-marine n’etait pas
une question de represailles contre la famine qu’on voulait
nous imposer, ce qui malheureusement a ete presque toujours
notre unique argument, mais qu’elle etait bei et bien un droit,
parfaitement legitime par l'attitude de I’Angleterre elle-meme
au debut de la guerre. Une arme nouvelle ne pouvait etre enser-
ree dans I’etau de conceptions vieilles de cent ans, datant de
I’epoque des navires & voiles ; eile avait droit & des mesures
nouvelles. Y a-t-il quelqu’un qui croie serieusement que, dans
une guerre & venir, d’autres peuples luttant pour leur existence
ne se serviraient pas de la meine fagon que nous de leur arme
sous-marine, et quand bien meme de nouvelles regies interna-
tionales le defendraient ?

Au mois de fevrier 1915 au plus tard, nous aurions du nous
Tendre compte que la politique de Wilson tenait du chantage.
Dans notre desir le plus sincere d’epargner les navires neutres,
nous avions propose aux Americains de laisser & leurs navires
la liberte de passage dans la zone bloquee si ceiix-ci donnaient
des preuves manifestes de leur qualite de neutres (par le moyen
de convois). L’Amerique n’eut pas assez de bonne volonte
pour y consentir. Quand des sous-marins anglais torpillaient
nos navires de commerce dans la Baltique, jusque dans les eaux
territoriales suedoises, ou dans I’Adriatique, c’est-a-dire quand
ils faisaient absolument la meme chose que nous, ou meme pire,
personne au monde ne s’en emouvait. Personne en Amerique
n’ouvrait et ne lisait la liste enorme des violations les plus desin-
voltes du droit des gens par I’Angleterre. Tons les regards res-
taient fixes sur la page ou etait inscrite la guerre sous-marine
allemande. Cette injustice est due en grande partie a la faiblesse
de notre politique, qui fatalement devait donner I'impression
de la mauvaise conscience. J’ai en vain, a plusieurs reprises,
montré¢ au chancelier le caractere de la politique de Wilson,
lui conseillant instamment d’en prendre son parti. Au lieu de
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cela, nous avons sacrifie une apres lautre les positions qui
etaient celles de notre droit et de nos principes, »ans autre
résultat que d’encourager Wilson dans ses exigences et sa tac-
tigue d’intimidation. Des exigences qu’au debut de la guerre
nous aurions pu repousser avec une assurance tranquille, sans
danger de rupture, devinrent de plus en plus des questions
de prestige. Nous faisions un tort immense & notre considera-
tion aupres de tous les peuples marins, leur donnant I'impres-
sion que notre foi en la victoire etait ebranlee, et nous engagions
de plus en plus Wilson dans une attitude dont finalement il
devait de plus en plus faire une question d’honneur. De tous
les avantages pratiques promis & notre attitude conciliante par
Bethmann, Helfferich, le comte Bernstorff et d’autres, aucun
n’est jamais apparu. L’Amerique ne nous a jamais fait de
concessions reelles. 1l est vrai que I'illusionisme allemand pou-
vait s’en passer. La baisse de notre prestige et de la foi des
neutres en notre victoire rendit en meme temps de plus en plus
difficile la seule bonne solution politique, celle d’un rapproche-
ment avec le Japon et la Russie.

Le 7 mai 1915 fut torpille le Lusitania, paquebot anglais
inscrit en meme temps comme croiseur auxiliaire sur les re-
gistres de l'amiraute britannique. Par une legerete criminelle,
des citoyens americains s’etaient embarques, malgre l’avertis-
sement de notre ambassadeur, sur ce croiseur arme qui trans-
portait une grosse cargaison de munitions; ils perirent dans le
naufrage. Le commandant du sous-marin qui torpilla le Lusi-
tania ne reconnut d’ailleurs le paquebot attaque comme etant
le Lusitania qu’au moment ou celui-ci, en train de couler, s’in-
clina sur le cote. L’ayant attaque par-devant, il n’avait pu
jusque-la distinguer le nombre des mats et des cheminees.
I-’explosion de la torpille fut suivie d’une seconde explosion
a TintCrieur, provoquee par les munitions entassees a bord,
Cest pour cette seule raison que le Lusitania coula immediate-
ment et qu’il y eut tant de victimes. J ’etais alors & Berlin, etj&
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telegraphiai, le 9 mai, au Grand Quartier qu’il fallait rnainte-
nant, de toute necessite, maintenir la I¢gitimite de notre point
de vue: nous avions plus & perdre qu’a gagner & nous montrer
conciliants. On pouvait regretter les pertes de vies humaines,
mais il fallait revendiquer notre bon droit. Notre prestige en
Amerique en serait accra, et c’etait le meilleur moyen de dimi-
nuer les risques d’une declaration de guerre. Le 12 mai, le chef
du Cabinet naval me répondit que I'Empereur ¢était de mon
avis. Le 15 mai, arriva la premiere note americaine sur le Lusi-
tania : eile demandait un desaveu et des indemnites. Nous re-
pondimes de fagon dilatoire. Alors recommenea, pendant des
semaines, le va-et-vient des conversations entre les differents
services. Le 31 mai, eut lieu & Pless une conference generale
sur cette affaire, sous la presidence de I’'Empereur. L’amiral von
Miiller nous fit connaitre, a I'amiral Bachmann et a moi, des
notre arrivee, que le chancelier refusait d’assumer plus long-
temps la responsabilite de la guerre sous-marine sous sa forme
actuelle. Le representant des Affaires Ltrangeres von Treutler
et le general von Falkenhayn etaient du meme avis que le chan-
celier. Le chef de MEtat-Major de la Marine et moi, nous decla-
rames, par contre, qu’il etait militairement impossible de faire la
guerre sous-marine sans provoquer de conflit politique, comme le
voulait le chancelier. A Sa Majeste de decider si, oui ou non, on
devait renoncer a la guerre sous-marine. L’Empereur approuva
notre maniere de voir, declarant que, si le chancelier ne voulait
pas prendre la responsabilite de renoncer a la guerre sous-
marine, on devait s’en tenir aux ordres donnes. Le resultat
de la conference fut done la transmission aux commandants
de sous-marins d’un ordre rappelant les instructions deja donnees
en vue de menager les neutres, mais laissant subsister le torpil-
lage de tous les navires anglais sans exception.

Mais, des le 2 juin, le chancelier s’adressait au chef de I’Etat-
Major de la Marine pour lui demander d’approuver qu’on mena-
geat les grands paquebots meine « ennemis » W n’avait ete
nullement question de cela dans la conference du 31 mai. L’ ami-
ral Bachmann presenta ses objections, mais ie chancelier »e
s’y rendit pas ; il provoqua une nouvelle decision de I'Empereur
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sur la conduite militaire de la guerre sous-mariue, sans que nous
fussions consultés. Le 5 juin parut done un rescrit imperial
prescrivant de ne pas couler les paquebots, TéTe ennemis.
Un telegramme comportant un bref expose des raisons qu’on
pouvait faire' valoir contre cette decision, envoyé a la derniere
minute par le chef de MEtat-Major de la Marine et par moi
a I’Empereur, resta sans effet,

Le chancelier n’avait pas assez d’energie pour renoncer com-
pletement a la guerre sous-marine. Iy tenait encore, afm de
sauver la face vis--vis de lopinion publique allemande. En
realite, I’ordre donne empechait I’attaque de tout grand vapeur,
les commandants de sous-marins etant le plus souvent inca-
pables de distinguer s’il s’agissait d’un paquebot ou d’un navire
marchand. Le precede du chancelier nous determina, |amiral
Bachmann et moi, & oflfrir notre demission. Mais eile ne fut pas
acceptee; le refus revetit, en ce qui me concerne, une forme
particulierement peu aimable.

Le 2 juin, notre ambassadeur & Washington rendit compte
d’une audience que lui avait accordee Wilson. Celui-ci voulait
un abandon complet de la guerre sous-marine. Ce geste de
notre part serait un appel & la moralite politique, la guerre ne
pouvant plus maintenant etre terminee que par un accord
sur cette base et non plus par les armes. Le comte Bernstorff
recommandait instamment dy consentir; on pourrait peut-
etre alors compter sur une interdiction de I’exportation des
armes ; sinon, il pourrait s’ensuivre une rupture des relations
diplomatiques et un accroissement sans fm de I’exportation
des armes. Notre ambassadeur oubliait que les industries de
guerre amsricaines auraient continue a se developper malgre
tomt dans la mesure de leurs moyens et que c’etait une utopie
de vouloir obtenir de I’Amerique une interdiction speciale pour
Fexportation des armes.

A la fm de juillet, la reponse du ministere des Affaires Etran-
geres aiix demandes americaines au suJet du Lusitania fut enfm
transmise. Cette reponse provoqua une nouveile note ameri-
eaine, qui etait une fm de non-recevoir d’un ton inamical,
mais qui n’exigeait pas absolument de reponse. L’affaire etait
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done provisoirement reglee. La guerre sous-marine ne s’arreta
pas, mais fut poursuivie avec une methode teile que, si eile n’etait
pas morte, eile n’etait plus vivante non plus.

Un grand nombre de personnalites que je connaissais, et qui
etaient tout & fait au courant des choses americaines, m’ont
exprime leur avis tres net sur la fausse tactique adoptee par nous
vis-a-vis de Wilson et de ses inspirateurs. Meme celles qui ont
mis par ailleurs toute leur influence au service d’une entente
avec I’Amerique et I’Angleterre n’approuvaient pas l’attitude
proceduriere que prenaient toujours les Affaires Etrangéres.

Cest ainsi que M. Ballin ma ecrit ce qui suit au sujet de notre
reponse & la note americaine sur le Lusitania :

Je suis aujourd’hui encore en complete opposition de vues
avec la Wilhelmstrasse au sujet de la facon de traiter cette affaire
avec I’Amerique. Il aurait fallu repondre immediatement & la
demifere note, c’est-&-dire dans les 24 heures. La réponse Ctait
si facilel On aurait simplement eu & dire ; « Le gouvernement
impcrial, ayant pris connaissance de la note que Votre Excellence
a eu la bont¢ de me transmettre au nom de Votre gouvernement,
regrette vivement que le gouvernement des Etats-Unis de FATé-
rique du Nord ne veuille pas reconnaltre le large esprit de concilia-
tion dont le gouvernement iTpériai allemand a fait preuve dans
sa derniere reponse. Le gouvernement imperial allemand ne peut,
dans ces conditions, qu’exprimer le d$sir que les citoyens des
Etats-Unis soient avertis par leur gouvernement du danger
auquel ils s’exposeraient en s'embarquant sur des navires battant
pavilion de puissances ennemies et ayant Tintention de traverser
la zone de guerre interdite par le gouvernement allemand »

A mon avis, ii aurait fallu, je Tai dOja dit, que pareille reponse
breve fut remise dans les 24 heures & M, Gerard. Quinze jours
d’incubation donnent aux Amcricains I'impression que les diri-
geants allemands sont de nouveau fort empStr¢s. Ne sait-on pas
que les gens de Washington sont des politiciens expeditifs ?
Il faut tenir compte du tempérament aTéricain quand on traite
des affaires de ce genre avec I’Amerique,

Ainsi parlait Ballin. Mais je tiens a donner aussi I’opinion
d’un representant du parti oppose. Le secretaire d’Etat Helfle-
rich ecrivit, le 5 aout 1915, au chancelier pour lui conseiller
un relachement de la guerre sous-marine pendant quelques
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semaines et meme pendant trois mois. A son avis, le gouverne-
ment aTéricain nous avait, en realite, invites a collaborer avee
lui & la conquete de la liberte des mers. Il espcrait done qu’une
retraite de notre part & la suite de la note americaine provoque-
rait une solidarity de I’Amerique et de I’Allemagne contre FAn-
gleterre. Les producteurs de coton exerceraient une teile pres-
sion sur Wilson que les tissages allemands seraient preserves
du chomage et de la famine. Wilson profiterait necessairement
de cette good chance Offerte par nous pour assurer le succes
de son ideal. L’Allemagne, d’apres Helfferich, etait dans la
TEéTe situation qu’Horace vis-a-vis des trois Curiaces. Il lui
fallait venir a bout de ses adversaires un par un, en executant
une retraite habile, et en les divisant. Par cette retraite, le gou-
vernement n’encourrait pas, plus qu’Horace le reproche de
manquer de courage. Helfferich admettait done que la perte du
prestige ne comptait pas et que les puissances occidentales
seraient aussi sottes que les Curiaces de la legende.

J’ai dans I'idee que Ballin savait mieux s’y prendre avec les
Ameéricains que Bethmann ou Helfferich. En tout cas, nous
avons fait, apres I'affaire de VArabic, bien plus de concessions
encore que n’en proposait Helfferich, et nous n’avons pas reeu
une seule balle de coton. D’ailleurs, n’avions-nous pas, des le
premier 6change de notes de fevrier 1915, donne a Wilson I’oc-
casion de réalisei cette communauty d’action que I’illusionisme
tenace des Allemands a attendue d’annye en annYe et dont le
meilleur rysultat, — le retour a cette dydaration de Londres qui
ytait tout I’horizon de nos juristes des Affaires Etrangeres, —
ne nous aurait du reste procurY aucun avantage militafrement
dycisif ?

Devant la commission du Reichstag, le secrytaire d’Etat
von Jagow dydarait, le 15 aout, que nous ne nous laisserions
pas influencer par I’Amyrique dans la question de la guerre sous-
marine. Mais, des qu’on se fut dybarrassy du Reichstag, — la
cloture de la session eut lieu le 27 aolt, — le chancelier, aidy
par Falkenhayn et par I'amiral von Miiller, mit tout en oeuvre
pour obtenir I'an-yt de la guerre sous-marine. Le torpillage du
paquebot anglais Arabic servit de prytexte, avant meme qu’on

27
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elit reeu soit compte rendu du sous-marin sur |’evenement soit
protestation americaine. VVon Treutier n’a-t-il pas expose, dans
un rapport qu’il fit plus tard & I’Empereur, que Timportant
n’etait pas l'affaire de VArabic, mais une entente definitive
avec TAmerique ?

Contrairement a I’assurance qu’il m’avait donnee le 7 aout,
le chancelier nous surprit, "aTtirai Bachmann et moi, en brus-
quant la decision. On voulait mettre la marine en presence du
fait accompli. Le 25 aout, peu de temps avant le depart du train
de nuit, un telegramme me convoquait a Pless : I’Empereur
devait me recevoir le lendemain matin. Ce n’est que pendant
le court trajet de Kattowitz & Pless que je pus causer avec
I'amiral Bachmann. Des raon arrivee & Pless, le 26, j’eus un bref
entretien avec le chancelier. A la suite d’un telegramme de notre
attache naval a Washington et d’une declaration de I’'ambas-
sadeur Gerard, il considerait la situation comme tres grave.
Lui, le chancelier, ne pouvait pas continuer ainsi & marcher
sur un volcan. Il fallait telegraphier a I'ambassadeur a Washing-
ton que des instructions formelles avaient ete données aux com-
mandants de sous-marins de ne torpiller aucun paquebot sans
avertissement et sans avoir donne aux passagers et a I’equipage
les moyens de se sauver. La question de Tindemnite pour le
Lusitania serait soumise & l’arbitrage. Il fallait de plus demander
aux Etats-Unis de determiner FAngleterre a se placer sur te
terrain de la declaration de Londres. Je fis remarquer que le
chancelier s’exagerait manifestement Fimportance de la decla-
ration de Londres et que, par ailleurs, un arbitrage dans Faffaire
du Lusitania tournerait certainement en notre defaveur, etant
donnee Fabsence de reglementation internationale au sujet des
sous-marins.

L’entretien n’amena aucun accord. Il fut suivi immediate-
ment de Faudience aupres de Sa Majeste, abregee eiie-TéTe
par le dejeuner qui attendait dans la salle voisine, dont la porte
etait ouverte. Je fis yaloir la necessite d’attendre au moins le
rapport du commandant du sous-marin sur le torpillage de
VArabic avant de prendre des decisions. S’il fallait absolument
eviter des desagrements avec FAmerique en ce moment, il nous
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etait possible de retirer pour un certain temps les sous-marins
des eaux anglaises, et de les employer dans la Mediterranse,
comme je Favais dejd propose au chancelier dans une conversa-
tion le 7 aolit. Dailleurs, on pouvait, & mon avis, rediger une
note satisfaisante pour I’Amerique sans renoncer au principe
de la guerre sous-marine. Bachmann, qui etait present et qui
avait reeu des informations satisfaisantes sur Fetat de Fopinion
americaine, fit remarquer qu’une declaration publique, eomme
la voulait le chancelier, n’etait pas necessaire, qu’en fait on avait
donng, des le debut de juin, des instructions recommandant
d’epargner les paquebots, et que, si elles etaient tenues secretes,
c’etait uniquement parce qu’elles ne coneordaient pas avec
nos reponses a FAmerique. Faire maintenant cette declaration
publique, e’etait confirmer les theories de nos ennemis sur Fille-
gitimite de la guerre sous-marine. S’il fallait absolument dire
quelque chose, il n’y avait qu’a declarer que les mesures neces-
saires etaient prises pour assurer la securite des paquebots,
Lesquelles ? c’etait notre affaire. Renoncer prematurement
a la guerre sous-marine, — et c’est a c"a qu’equivalait la decla-
ration desiree par le chancelier, — c’etait donner une impression
de faiblesse qui pouvait avoir des repercussions facheuses sur
le moral du pays et sur I'opinion des neutres. Malgre Favis con-
traire du chancelier et du representant des Affaires Etrangéres
von Treutler, FEmpereur se prononea pour la proposition des
representants de la marine et decida que le telegramme a Fam-
bassadeur a Washington ne serait pas envoye. Une declaration
qu’on remettrait en cas de necessUe aux Etats-Unis, devait &ire
preparee par le chancelier, le chef de I’Eiai-Masor de la Marine
et moi, et lui etre soumise.

Le lendemain, 27 aotit, le chancelier remettait en question
cette decision pourtant bien nette, et provoquait une resolution
nouvelle de FEmpereur, conforme a ses propres vues ; ni le chef
de TElai-Ma]Jor de la Marine ni moi, nous ne fames consultes. La
decision nouvelle nous fut communiquee Fapres-midi du meme
jour par von Treutler; il ajouta qu’un telegramme dans ce sens
avait ete deja envoye a Fambassadeur a Washington. Clest wn
telegramme du pape, arrive juste & ce moment, qui aurait.
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disait-on, entraine la decision. « Et maintenant, les voici appri-
voises » annonea Gerard le 27 aolt; manifestement, il faisait
peu de cas de nos diplomates et savait que TAmerique n’avait
pas besoin de se gener avec eux. Parlant & des Americains,
il avait deja declare, le 24 aolt, suivant le temoignage d’un
Americain, & la suite d’une proposition de von Jagow : « Elle
sera bien accueillie par I’Amerique ; mais je suis curieux de savoir
comment les Allemands I’accueilleront. Il faut que Tun des deux
donne sa démission : Tirpitz ou Jagow. » Des le 27 aolt, des
journaux anglais et americains publiaient : « Tirpitz exit »
La censure allemande, en d’autres termes les Affaires Etrangéres,
avait done laisse passer ces informations, avant TéTe la deci-
sion de P’Empcreur. Cen etait fait pour un temps de la guerre
sous-marine; la nouvelle provoqua une explosion de cris de
triomphe en Amerique et chez nos ennemis. Le prestige de I'Al-
lemagne etait atteint au plus haut point. Il n’etait question
parmi les neutres que de la reculade allemande, tandis que
partout, et notamment en Amerique, la situation de Wilson
etait grandie.

Comme suite am precede cavalier du ehancelier, je demandai,
le 27 aolt, a ’Empereur, d’etre releve de mon poste de secre-
taire d’Etat, me mettant a sa disposition pour remplir mon
devoir de soldat dans tout autre emploi. Le 30 aout, ma demande
reeut une reponse negative. « D’autre part, 6tait-il dit dans
I’ordre de Cabinet, cette occasion et beaucoup d’autres occasions
anterieures m’ont donné la conviction qu’une collaboration
du ehancelier est impossible avec vous dans toutes les questions
navales qui touchent a la politique exterieure, — e’est-a-dire
& peu pres dans toutes les questions concernant la conduite de
la guerre navale.»On 6tait done oblige de renoncer 4 ma coopé-
ration reguliere dans ce domaine. «Mais, quant a vous relever
de VG5 fonctions de secretaire d’Etat a la Marine, je m’y refuse
absolument. Il ne peut pas etre douteux pour vous que pareil
changement de personne en ce moment, — etant donnee surtout
la situation actuelle au ministere de la Marine, — non seule-
ment ne pourrait avoir que de facheuses consequences au point
de vue du service, mais encore serait de nature & produirc aussi
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bien dans le pays qu’a Tetranger la plus desastreuse impression ;
c’est mon devoir imperieux et le votre de ne pas tolerer cela
En outre, je ne saurais, en pleine guerre, autoriser un officier
a ofTrir sa demission pour des divergences de vues au sujet
de I'emploi de nos forces navales, sur lequel j’ai & decider en
dernier ressort et avec I’entiere conscience de ma responsabilite
en ma qualite de Chef supreme de la guerre. »

Je declarai que la teneur de cet ordre de Cabinetne me per-
mettait pas de conserver mes functions. L’Empereur m’accorda
alors une breve audience et me promit un rescrit correctif.
Je reeus en effet, le 19 septembre 1915. I'assurance qu’il etait
absolument dans les intentions de I'Empereur « de prendre
mon avis sur toutes les questions importantes de politique
navale Je revins done sur ma decision, cedant dailleurs a de
nombreuses sollicitations d’hommes politiques et de person-
nalites tres haut placees.

L’amiral Bachmann, qui avait proteste contre le coup de
surprise du chancelier, fut, lui, releve de ses functions et rem-
place par I'amiral von Holtzendorff. L’amiral von Holtzendorff
avait pris sa retraite apres les manoeuvres imperiales de 1912.
Il s’etait, avant sa nomination, prononce a plusieurs reprises
pour le point de vue de M. von Bethmann. On lui demanda
de ne pas fixer son s¢jour regulier au Grand Quartier mais
a Berlin, ce que j'avais fait moi-meme vu les circonstances.

4

Il est interessant de voir comment revolution de la guerre
sous-marine est apparue au commandement de la flotte qui,
abstraction faite de la Mediterranee, des Flandres et de la mer
Baltique, etait charge de la diriger. Void un tableau qui m’a ete
communique par le chef d’Etat-Major de la flotte de cette epoque;

4. 11. 15. — Dcclaration de la guerre sous-marine.

14. 11. 15. — On demande, pour des raisons politiques capitales,
que l’ordre soit donn¢ par T. S. F. aux sous-marins sortis
de s’abstenir pour P'instant d’attaquer les navires battant
pavilion neutre. (L’ordre Ctait inexccutable, ¢tant donné
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les moyens de la T. S. F. sur les sous-marins & cette date,
et Féioignement des sous-marins. D’ailleurs, tous les navires
naviguaient sous pavilion neutre.)

15. Il. 15. — Ordre du Grand Quartier de ne pas commencer la
guerre commerciale sous-marine contre navires neutres
au 18 iévrier, mais d’attendre un ordre d’exccution spccial.
L’ordre prescrivait de retenir les sous-marins de la pro-
chaine reiéve, et, par suite, de marquer un arrgt dans les
operations.

18. Il. 15. — Pour la navigation danoise et susdoise, on laissera
une bande de mer libre entre Lindesnaes et Tyne; dans
cette bande ne devront pas etre mouillées de mines ; aucun
navire n’y sera torpill¢.

20. 1l. 15. — Ordre d’execution pour la mer du Nord et la Manche.
Le pavilion amcricain et le pavilion Italien doivent Stre
Cpargnss TéTe dans ces eaux. Une bande de mer est
prévue pour la libre communication des Scandinaves avec
I’Angleterre.

22. 1l. 15. — Ordre d’ex6cution pour la cdte occidentale. Une
prudence particuliore est recommandce k Togard du pavil-
ion aTéricain et du pavilion Italien.

7. 111. 15, — La bande de mer prévue pour la libre communication
des Scandinaves avec I’Angleterre est supprimée, mais on
ne doit pas y mouiller de mines ; eile reste done en tait
presque indemne.

7. 111. 15. — La bande de mer libre est complfetement 3uppritée.

2. IV. 15, — Quelques sous-marins ont &ié perdus, victimes de
ruses : la sécurité de nos sous-marins doit primer toutes
autres considérations. L’&mersion des sous-marins n’est
plus nécessaire.

18. 1V. 15. — Nouvel avertissement de ménager les neutres.

24, TV. 15. — Idem.

7. V. 15.— Torpillage du Lusitania. La flotte le considére
comme un grand 3uccé3 ; vapeur anglais, done ennemi,
qui ne bénéficiait d’aucune des restrictions édictées, en
outre arTé. Le commandant est convoqué an Grand Quar-
tier, trfes mal reeu par le chef du Cabinet naval.

6i VVI. 15. — Ordre de ne torpiller aucun grand paquebot, pasTéTe
eTLUEeTI.

26. V1. 15. — Le commandant de fa flotte écrit & MEtat-Major de
la Marine :« Selon mon avis, qui est celui de toute la flotte.
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nous ne devons pas faire de concessions dans la guerre
sous-marine. Cela, pour les raisons suivantes :

»1° Tout recul sur la question de la zone de guerre sera
neeessairement considere comme une defaite politique.

»2° Par la declaration d’une zone de guerre, notre inten-
tion”¢tait de frapper Timportation et I’exportation anglaises,
et non point de detruire certains navires. Menager et
indemniser les neutres victimes de torpillages, c’est encou-
rager le trafie avec TAngleterre sous pavilion neutre.

»3° Les concessions servent les theories ennemies sur le
caractere barbare de notre guerre sous-marine.

»4° Les avantages de la situation insulaire de TAngleterre
ne deviendront des inconvenients que par une conduite
¢nergique de la guerre sous-marine. Cela a une importance
¢norme, TéTe pour lévoiniton future de TAUemagne.
Reculer, e’est sacrifler les sous-marins en tant qu’arme
contre TAngleterre »

Le commandant de la flotte demande de pouvoir faire
valoir de vive voix ses raisons au gouvernement, puisque
aussi bien il a assumé la responsabilit¢ de la conduite de
la guerre sous-marine. La demande n’est pas accueillie ;
mais le commandant de la flottille des sous-marins et un
commandant de sous-marin sont convoques chez le chan-
celier pour information.

19. VIII. 15. — Affaire de VArabic. Le comte Bernstorfl declare

en Amerique que le commandant sera puni. (On rappelle
de nouveau les commandants de sous-marins a Tobservance
des restrictions ordonnees).

27. V111. 15. — Ordre de ne faire sortir aucun nouveau sous-marin

avant que la situation se soit eclaircie.

30. VIII. 15. — Ordre de ne couler jusqu’a nouvel ordre aucun

paguebot, TéTe petit, sans avertissement et sans assurer
le sauvetage des personnes.

. 15, — Le commandant de la flotte télegraptiie au chef du
Cabinet de vouloir bien faire connaitre & ’Empereur qu’il
ne pent prendre la responsabilit¢ de I’execution de cet
ordre qui entrainerait de trés gros dangers pour les sous-
marins ; il offre done sa demission. Reponse du chef du
Cabinet : Sa Majest¢ prie le commandant de la flotte de
vouloir bien Sabstenir de critiquer ses ordres.

18. IX. 15. — La Situation géncrale demande qu’au cours des

prochaines semaines toute possibilite d’infraction aux
prescriptions d’ex6cution de la guerre sous-marine soit
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éviiee. D’oll ordre de suspendre tout mode de guerre sous-
marine sur la c6te occidentale et dans la Manche ; dans la
mer du Nord, on n’opérera qu’en se conformant au régle-
ment"de la guerre de prise. Cest, en fait, la cessation com-
plete de I’emploi des sous-marins.

Voiia quelle etait I'impression de la flotte. Ordre, contre-ordre,
desordre !

Si on examine ces ordres et ces contre-ordres, en partie inexe-
cutables, et si 'on pense qu’ils n’arrivaient aux commandants
de sous-marins qu’apres avoir $te transmis par plusieurs eche-
lons de commandement, on comprendra quels devaient etre
le desarroi et I’exasperation de nos marins a la suite des inter-
ventions incessantes et contradictoires du pouvoir politique.
Nos marins etaient pousses a Taction par un besoin instinctif,
et aussi par Topinion de leurs camarades, conforme du reste
a celle de leurs chefs immediats. Mais les punitions et le conseil
de guerre menaeaient le brave commandant de sous-marin qui
avait mal interprete des ordres confus et suscits des difficultes
politiques.

Comme TAngleterre a toujours precede autrement des qu’il
s’agissait de puissance maritime ! Depuis des siecles, le principe
est, chez eile, de couvrir tous les actes des officiers de la marine
anglaise pourvu qu’ls aient ete energiques.

En decembre 1915, le gouvernement autrichien, qui dans Taf-
faire de VAnCona avait remporte sur Wilson un succes d’es-
time remarquable et justifie, fut amene par le ministere des
Affaires Etrangeres allemand a faire amende honorable. Toute-
fois, a peu pres a la meme epoque, un changement se produisit
dans la maniere de voir du Commandement supreme allemand
au sujet de la guerre sous-marine. Les fronts etaient immobi-
lises et il devenait de plus en plus difficile d’obtenir une decision
par les armes. Cest sans doute pour cette raison que le Grand
Quartier Oénérai provoqua des conferences sur la guerre sous-
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marine, qui eurent lieu le 30 decembre 1915 et le 5 janvier 1916
au ministere de la Guerre. Le general von Falkenhayn fit con-
naitre que, la Bulgarie etant maintenant entree en guerre a nos
cotes, ii accepterait la guerre sous-marine a outrance si la marine
garantissait le succes. Falkenhayn, — d’apres ses propres dires,
— avait, dans l'automne de 1915, soutenu le chancelier dans
son opposition contre la guerre sous-marine, parce qu’il crai-
gnait, sur la foi d’informations du ministere des Affaires Etran-
geres, qu’elle empechat la Bulgarie de se joindre a nous,
opinion dont d’ailleurs les affirmations d’Enver, les declarations
de Radoslavov et de I'ambassadeur von Wangenheim montrent
absolument la faussete

Dans la seance du ministere de la Guerre, j’exposai que la
guerre sous-marine etait possible et realisable. Je recommandai,
au lieu ae I'ancienne declaration d’une zone de guerre, une sorte
d’interdiction du trafie commercial avec I’Angleterre. L’amiral
von Holtzendorff declara que I'ouverture de la guerre sous-
marine a outrance serait une delivrance pour la marine, mais
il etait d’avis de ne commencer qu’au X® mars. Sur le principe
meme de la guerre sous-marine et sur la date d’ouverture, un
accord complet s’etablit entre Falkenhayn, Holtzendorff, le
ministre de la Guerre Wild von Hohenborn et moi.

Les declarations verbales de Holtzendorff sur I’'emploi de la
guerre sous-maiine furent confirmees par un memoire de IEtat-
Major de la Marine en date du 7 janvier. Si nous renoneons
a toutes les restrictions dans I’emploi de la guerre sous-marine,
y etait-il dit, les experiences deja faites permettent d’assurer
que la resistance anglaise sera brisee dans six mois au plus.
On n’ignore pas le danger americain; mais, si TAllcmagne
n’obtient pas, avant I'automne de 1916, une decision favorable,
il faudra abandonner I’espoir d’une paix qui assure a I’Alle-
magne pour les dizaines d’annees a venir sa securite et des pos-
sibilites de developpement economique. Un autre memoire
de VEtat-Major de la Marine coneu dans le TéTe sens, en date

1. Une information hollandaise de la seconde quinzaine d’aolt 1915 a fait con-
nattre que la Butgarie avait hésit¢ & conclure Ialliance avec nous, en voyant com-
ment, aprés laffaire de VArabic, nous capitulions devant I'Amérique et I’An-
gleterre.
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du 12 fevrier 1916, fut adresse & un assez grand nombre de
personnatites faisant autorite dans les questions economiques :
il fut unanimement approuve, et la plupart d’entre eiles furent
d’avis qu’un recours immediai & la guerre sous-marine & outrance
etait la seule et demiere chance de salut pour I’AHemagne.

Moi-meme, j’adressai, en fevrier 1916, au chef de IEtat-Major
general, un memoire sur la necessity et la possibilite d’execution
de la guerre sous-marine  Sur ce memoire, et sur toute la ques-
tion de la guerre sous-marine, le capitaine de vaisseau Widen-
mann eut en moén nom, le 11 et le 12 fevrier, au Grand Quartier,
une discussion approfondie avec le general von Falkenhayn.
Falkenhayn declara en substance : « Nous sommes tous d’avis
que I’Angleterre veut combattre jusqu’a la decision. La decision,
c’est la possession de la Belgique. Si nous cedons la Belgique,
nous sommes perdus. Je me suis decide pour la guerre sous-
marine, et je compte fermement qu’elle sera resolue. Je mettrai
tout en oeuvre pour l’obtenir, et je I’obtiendrai. »

Mon opinion etant diametralement opposee a celle du chan-
celier, je me rendais deja parfaitement compte qu’il y avait le
plus grand danger a dilferer encore la guerre sous-marine. Le
memoire en question se terminait par les phrases suivantes,
que I’evenement n’a que trop confirmees : Il est absolument
necessaire de recourir sans delai et sans aucune restriction
a l'emploi de Farme sous-marine. Retarder plus longtemps
la guerre sous-marine a outrance serait laisser a FAngleterre
le temps de prendre de nouvelles mesures militaires et econo-
miques pour sa defense; nos pertes n’en seraient qu’accrues
et le succes rapide compromis. Plus tot la guerre sous-marine
sera engagee, plus le succes sera prompt et plus sera proche
et complete la ruine de I’espoir qu’a FAngleterre de nous abattre
par une guerre d’usure. Or, briser FAngleterre, c’est briser Fame
de la coalition ennemie. »

Un grand nombre d’associations et de personnatites se sont,
a Fepoque, adressees au chancelier pour plaider la cause de la
guerre sous-marine. Je voiidrais mentionner, entre autres.

1. Un mémoire semblable avait ¢t¢ auparavant transmis au cbancelier.
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une lettre adressee an chancelier par Hugo Stinnes, dont les
calculs, bases sur une enquete approfondie en Suede, concor-
daient presque exactement avec ceux de mon memoire. Ces
demarches, emanant d’hommes politiques et d’autres person-
nalites en vue, n’etaient aucunement provoquces par moi.

Le 23 fevrier, & Wihelnrshaven, le hasard me donna loc-
casion de dire & TEmpereur combien j’etais heureux d’avoir
appris qu’on envisageait une guerre serieuse contre le tonnage
ennemi. La question du tonnage etait devenue la question
decisive de la guerre, et il ne fallait pas de retard. Il s’agissait
pour le germanisme d’une question de vie ou de mort. Aucun
grand danger ne pouvait venir des petits Etats neutres. Il
fallait que I’'Empereur prit une resolution.

La conference decisive chez I’'Empereur eut lieu le 6 mars 1916.
Malgr¢ |’ordre correctif que Mon sait, je n'y fus pas convoque.
Ayant ete informe, de fagon non officielle, de Timminence de
cette conference, je fis demander & I'amiral von Mauller si I’'Em-
pereur comptait sur ma presence. L’amiral von Miiller repondit;
«Non, Sa Majeste n’a pas ordonne que M. le secretaire d’Etat
ft present » Le chancelier, Falkenhayn, Holtzendorff, y assis-
terent. La guerre sous-marine fut, malgre I’avis contraire de
Falkenhayn, ajournee & une date indeterminee. Le 8 mars,
j’annoneai que j’etais malade et, par retour du colirrier, je reeus
un telegramme m’invitant & offrir ma demission. J’ecrivis
done la lettre suivante :

Bertin, le 12 mars 1916.

J’ai servi Votre Majeste de toutes mes forces ; je me suis devouc
entiferement & la grande oeuvre de VVotre Majests, celle de montrer
au peuple allemand la route qui, par les mers, conduit dans le vaste
monde.

Dans la lutte dccisive contre les ennemis qui veulent interdire
par épée cette route & I’essor de notre nation, Votre Majest¢
n’a pas pu suivre mon conseil.

L’influence dont Votre Majest¢, & plusieurs reprises, m’avait
fait le grand honneur de me donner I’assurance, il ne m’a plus
¢t¢ donn¢ de la faire valoir lors des derni¢res grandes decisions
sur I’emploi de notre puissance navale.

Je ne suis plus & TéTe de remplir les devoirs de ma fonCtion,
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qui Ctait de representer devant le pays le gouvernement de Sa
Majeste dans les questions d’ordre naval, Pris d’une grande
inquietude en constatant que la voie dans laquelle on s’engage
conduit a la ruine de la grande oeuvre de Sa Majest¢ et de Mavenir
national de TAllemagne, il m'apparait que mes services ne peuvent
plus Btre utiles au gouvernement de VVotre Majeste.

Votre Majeste n’a pas cru devoir accueillir ma demande,
lorsque je La priai recemment de me relever des devoirs de ma
fonction.

Pourtant mes forces morales avaient Cte brisCes par les llttes
de plus en plus fortes ces temps derniers que je soutenais en moi-
meme et je me suis vu ainsi dans la nécessit¢ de faire connaitre
& Votre Majeste qu’il m’etait impossible de continuer & assurer
les functions de secrctaire d’Rtat de la Marine.

Aprés la recente decision de Votre trés auguste Majesto, j’ose
espcrer qu’il me sera permis de’Lui demander humblement de
vouloir bien accepter ma demission de secrctaire d’Rtat.

Le 17 mars, ma demission me fut accordee. L’amiral von
Capelle me succeda. Pendant I’ete de 1915, il etait partisan
resolu de la guerre sous-marine. Mais, avant d’entrer en fonctions,
il avait di s’engag?.r & marcher avec le chancelier dans toutes
les questions & la fois politiques et maritimes. Bienentendu, la
guerre sous-marine en faisait partie.

Ma situation vis-&-vis de I'Empereur et du chancelier etait,
en mars 1916, si usee que j’etais oblige de compter sur la possi-
bilite d’un depart force a la premiere occasion. J’avais deja
subi plus d’une dure mortification. J’ai offert ma demission
apres que mes amis les plus intimes eurent acquis la conviction
que differer plus longtemps etait inutile, que I’exclusive dont
j’etais l'objet, malgre toutes les assurances, m’enlevait défmi-
tivement toute possibilite de faire oeuvre utile. J’avais appris
aussi par des personnes de I’entourage de I’Empereur que mes
relations avec lui etaient considerées comme irrémsdiablement
compromises. Je voyais que nous roulions a I’abime, et il m*¢tait
impossible de prendre devant le Reichstag et devant le pays
la responsabilite de nouveaux atermoiements. Neanmoins,
ma resolution ne fut pas prise d’un coeur leger : je savais que
mon depart fortifierait la confiance de nos ennemis, J’avais
propose a I’Empereur de rendre mon depart moins sensationnel
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en invoquant des raisons de sante; mais on negligea cet expe-
dient, et tout ce que je pus faire pour attenuer I'impression
causee fut de prier I'autorite militaire des Marches d’empecher
toutes manifestations de Sympathie a mon egard.

Si j’avais prevu que la bataille du Skagerrack viendrait
fortifier a nouveau ma situation, si j'avais prevu aussi l'arrivee
de Hindenburg et de Ludendorff au commandement supreme,
j’aurais malgre tout, et en depit de toutes les humiliations,
essaye de tenir bon. Et alors peut-etre, etant donnee la situation
si ebranlee de Bethmann dans I’'automne de 1916, la proclama-
tion de l'autonomie de la Pologne n’auraitnelle pas eu lieu ;
peut-etre aurait-on recherche avec plus d’¢nergie la paix avec
le Tsar, peut-etre la guerre sous-marine aurait-elle encore ete
entreprise assez tot. Mais qui peut prevoir les desseins de la
Providence ?

Le 24 mars 1916, uu vapcur franeais, le Sussex, fut torpille.
A une question des Etats-iinis, Etat-Major de la Marine repon-
dit, le 10 avril, avant que fiit parvenu le rapport du commandant
du sous-marin Interesse, que, aux yeux du gouvernement alle-
miand, la perte du Sussex ne pouvait etre le fait d’un sous-marin
allemand. Le rapport arriva ensuite : le Sussex avait bien ete
torpilld6 par un de nos sous-marins. Suivant les indications du
commandant de ce sous-marin, homme d’une experience et
d’une prudence particulierement connues, le vapeur avait tout
a fait fair d’un navire de guerre ; sur le pont se trouvaient
un grand nombre de soldats anglais en uniforme. Le comman-
dant du sous-marin avait done cru etre dans son droit.

Notre note du 10 avril contenait une inexactitude materielle.
L’Amerique y repondit par la fameuse note du 20 avril, qui
demandait la cessation immediate de la guerre sous-marine
telle que la pratiquait I’Allemagne et menaeait de rompre les
relations avec le gouvernement allemand. Des la publication
de cette note, jai, le 24 avril, adress¢ un nouveau memoire a
PEmpereur pour I’'adjurer de ne pas capituler devant Wilson.
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Jamais je n’ai reeu de reponse. Le gouvernement repondit &
TAmerique par une note du 4 mai : il cedait aux exigences
americaines, mais invitait le gouvernement americain a obtenir
du gouvernement britannique |’observance des regies du droit
des gens, telles qukeiles etaient etablies avant la guerre, faute
de quoi il reprendrait son entiere liberte d’action.

Wilson avait demande la punition du commandant du sous-
marin qui avait torpille le Sussex. L’amiral commandant le
oorps de marine en Flandre ne porta pas de punition, puisque
le commandant du sous-marin etait dans son droit; alors TET-
pereur lui-meme linfligea. Ce fut pratiquement la fin, excepte
dans la Mediterranee, du peu de guerre sous-marine qui restait
encore.

On sera edifie sur les influences qui s’opposaient & la guerre
sous-marine par le recit d’un temoin des evenements qui se
deroulerent au Grand Quartier apres la reception de mon me-
moire. Celui-ci etait arrive fort mal & propos pour les adver-
saires de la guerre sous-marine, mais il avait fait une forte
impression sur I’'Empereur, I’ayant confirme sans doute dans
son propre jugement; I'Empereur avait done decide de repondre
& Wilson par un refus et de poursuivre des lors la guerre sous-
marine & outrance. Cette decision fut communiquee par JEmpereur
lui-meme au chancelier et au Commandement supreme. Les
objections du chancelier resterent d’abord vaines. Mais le chef
du Cabinet von Miller insista si vivement en faveur du point
de vue du chancelier que I’'Empereur finit par ceder. Son revi-
rement fut entraine par le revirement du chef de MEtat-Major
de la Marine gai, contrairenient & ses memoires precedents,
s’etait rallie au point de vue du chancelier. Il ne semble pas que
le Commandement supreme ait ete de nouveau consulte & ce
Sujet. Toujours est-il que le general von Falkenhayn offrit sur-
le-champ sa demission, qui ne fut pas acceptee.

La note du Sussex marque un toumant decisif de la guerre,
le commencement de notre capitulation. Le monde entier vit
notre effondrement devant rAmerique. Des lors, nous allames
& reculons. L’indignation morale au sujet de la guerre sous-
marine, en Angleterre et en Amerique, n’avait d’abord ete
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\'" qu’un bluff, dans le dessein de nous intimider. Peu & peu, eile
etait devenue autre chose. Ceux qui, en Allemagne, avaient le
Sentiment de la force, morale mais tres reelle, qu’est le prestige,,
furent profondement troubles par notre acceptation de la note
du matador Wilson. L Angleterre fut, par les decisions de mars
et de mai 1916, delivree du plus grave des dangers qui lait
jamais menacee dans le cours de son histoire. Le peuple alle-
mand, en dedaignant I’aubaine de la guerre sous-marine qui lui
avait ete apportee, comme derniere chance de salut, ne pro-
nonea pas seulement par la sa radiation du nombre des grandes
puissances, mais encore ii renforea la resolution anglaise de tenir
des lors jusqu’au bout, jusqu’a l'aneantissement complet de
TAUemagne,

La guerre sous-marine, si nous lavions entreprise sans res-
triction au printemps de 1916, contenait, comme tout calcul
d’ordre strategique, politique et economique, des facteurs
dont on ne pouvait dire avec certitude ce qu’ils devaient donner.
Mais on pent, aujourd’hui plus que jamais, affirmer qu’elle
aurait amene FAngleterre & des dispositions conciliantes, Certes,
ces dispositions ne se seraient jamais exprimees avec autant de
lamentable maladresse que la resolution de paix de nos demo-
crates du Reichstag en 1917, — les Anglais ont pour cela trop

, de sens politiqgue, — mais elles auraient sufli a amener une paix,

i acceptable. Il est vrai qu'au printemps de 1916 il ny avait
\ plus un mois a perdre, — non seulement a cause du renforce-
\ment des mesures defensives ennemies, mais encore par suite
de la diminution de notre force de resistance. Si alors nous avions
vu, au bout d’un an au plus de guerre contre le tonnage ennemi,
I’Angleterre ressentir une veritable misere, le moral de notre
peuple, nos reserves de forces, seraient demeures suffisants
pour nous permettre d’attendre la decision. Je suis a meme de
citpr une longue serie d’aveux anglais qui montrent quelle
aurait ete la puissance d’une guerre sous-marine entreprise
a ce moment, et quel danger eile aurait fait courir a I’Angle-
terre. Ces aveux, notre democratie et certains autres person-
nages interesses voudraient bien, mais en vain, les laisser tomber
dans I’oubli, Meme en 1917, c’est-a-dire un an trop tard, nous
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avons presque touche au but, ce qui prouve bien que, si on avait
commence six mois plus tot seulement, nous le tenions.

C'est ainsi, par exemple, que VEconomisi du 7 septembre 1918
ecrit :

Peu de gens se sont alors rendu compte du danger qui nous
menaeait, mais nous avons ¢t6 a deux doigts de perdre la guerre ;
c’est qu’il ne sufflt pas d’avoir la maitrise des mers si on n’est pas
a TéT1e de tirer parti de cette maitrise... Une fois, au cours des
quatre dernieres annces, les Allemands ont ete prés de gagner la
guerre. Ce ne fut pas au printemps de 1918, lorsque les armces
de I’Angleterre et de la France etaient ebranlées par les attaques
allemandes. Ce fut au printemps de 1917, alors que, sur terre,
les perspectives apparaissaient favorables. Les Allemands, battus
sur la Somme, s’etaient repliés sur la ligne Hindenburg et s’etaient
mis sur la defensive & MQuest. La Russie était encore un facteur
qui comptait dans la guerre. Et, pourtant, ce printemps de 1917
a ete en realite la pcriode la plus critique et la plus mortelle que
nous ayons vécue depuis le début de la guerre. Pendant quelque
temps, on eut I'impression que notre flotte etait impuissante
& nous assurer nos communications, qui etaient la cle de tout.
Si ’Angleterre et I’Entente avaient continu¢ a perdre autant de
bateaux marchands qu’en avril, mai et juin 1917, les Allemands
auraient gagno la guerre avant la fm de Mannée. Mais la flotte...
se rendit maitresse du danger sous-marin en diminuant considéra-
blement son eiAcac’g.

La Morning Post du 3 octobre 1918 ecrit ;

Si I’AHemagne, huit jours avant la déclaration de guerre, avait
réparin ses nombreux croiseurs sur les routes maritimes lointaines,
peut-8tre eut-ce été notre mine ; sirement, nous aurions eu de
grosses pertes. Puis le commandement naval allemand différa
la grande bataille navale qui devait diminuer la flotte anglaise,
jusqu’a ce qu’il fut trop tard... Dans la suite, I’Allemagne chercha
& atteindre par la guerre sous-marine le but qui n’avait pas été
atteint par la bataille navale. Ce fut le plus grand danger que
notre pays ait jamais connu. Mais, grace & notre décision, a notre
génie inventif et a notre lénacké indomptable, nous avons de
nouveau rémssi & arracher & I’Allemagne sa victoire, au moment
Jeile croyait la saisir.

Un homme d’Etat speCialiste des questions navales, Chiozza
Money, a declare en novembre 1918 a la Chambre des Com-
munes :
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En avril 1917, les sous-marins allemands ont remport¢ de tels
Buccé3 que I’Angleterre aurait et¢ ruinee en 9 mois si les destruc-
tions avaient continue & la Téte allure.

Ce message Reuter du 15 novembre 1918 aurait de quoi
rendre fou le patriote allemand qui se represente Fincompre-
hension qui a regne chez nous au sujet de la guerre navale,
incomprehension qui a litteralement etrangle notre avenir
au moment ou il aurait encore pu etre sauve.

Le plus curieux, dans toute cette crise, c’est que des civils,
qui, dans leur attente d’une issue acceptable de la guerre, met-
taient leur espoir non pas dans nos armes mais dans la lutte de
Wilson pour la liberte des mers et dans les dispositions spon-
tanees de FAngleterre a la conciliation, ne se bornaient pas
a cette conviction politique ; ils croyaient pouvoir Fetayer
par leurs propres opinions sur des questions ae technique navale.
lls emettaient la pretention de declarer, malgre Favis contraire
des specialistes competents, que, a ce moment historique du
printemps 1916, «nous avions encore trop peu de sous-marins ».
Ces messieurs de la Wilhelmstrasse ou meme de la Gazette de
Francfort declaraient, en fevrier 1917, avec une arrogante
assurance : «Nous commeneons la guerre sous-marine a Fheure
voulue, car nous avons maintenant assez de sous-marins ».
La guerre sous-marine ainsi retardee par leur faute ne donna
pas les resultats rapides que, de Favis des specialistes, eile aurait
donnes un an auparavant. Mais ces gens-la n’en furent nulle-
ment decontenances ; au lieu de confesser humblement qu’ils
avaient, par leurs retards, prive la guerre sous-marine de son
efficacite \ ils se mirent alors, — reniant leur propre attitude
du debut de 1917, — a condamner en bloc la guerre sous-marine !
Pour juger de la fagon dont on a joue avec la guerre sous-marine,
a cette heure decisive pour le destin de FAllemagne, il faudrait
se representer des diplomates, des journalistes et des parlemen-
taires, emettant la pretention de porter un jugement defmitif
sur les questions strategiques de la guerre sur terre. Mais, dans

1. Puisque, d’apres Chiozza Money, neuf mois tels que celui d’avril 1917 auraient

ruing I’Angleterre, il aurait et& encore temps de commencer en aolt 1916 ; mais,
en fevrier 1917, il ¢tatt trop tard.

28
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la question vitale de la guerre navale, on pouvait tout se per-
mettre en Allemagne. Au lieu de s’en tenir & la question am¢-
ricaine, dont je n’ai jamais meconnu la gravite politique, moi
non plus, les Allemands, avec leur penchant naturel a se dechirer
eux-memes, trouverent une consolation dans la formule ; «Nous
n’aurions pas eu, en 1916, assez de sous-marins » Dans la ques-
tion de la bataille navale, c’est moi qui devais S$tre le bouc
¢missaire : si eile n’avait pas ete livree, la faute en etait & Ig
mauvaise qualite du materiel. Cette fois, c’est sur «le nombre
trop faible » des sous-marins que ceux-la rejetaient la faute,
devant eux-memes et devant le monde, qui, & cause de Wilson,
n’eurent pas le courage de faire la guerre sous-marine  C’est
surtout grace a ce bruit partout colporte que les diplomates
et les politiciens gouvernementaux ont empeche la guerre sous-
marine d’etre engagee & temps, qu’ils ont remplace une action
rapide et vigoureuse, et par la plus humaine, par une action
languissante, qui trahissait la faibless$ et la mauvaise conscience,
et qui a scelle notre malheur

En verite, nos sous-marins de 1916, suivant ma prevision
de fevrier 1916, pouvaient faire bien plus que ceux de 1917.
Ce qui importe dans la guerre sous-marine, ce n’est pas le nombre
des sous-marins, mais uniquement le tonnage coule. Cette verite
Ctait trop simple pour la sagesse de nos politiciens. Le rende-
ment des sous-marins diminuait en proportion des mesures
defensives des adversaires. Ces mesures demandaient des annees ;
nous avons accorde celles-ci a nos ennemis. Notre guerre sous-
marine ne pouvait etre gagnee que dans un certain delai; ce
delai, nous l’avons laisse passer par suite de notre crainte de
Wilson ou de notre espoir en lui. Les chilfres emouvants qui
confirment ce fait n’ont pas pu etre publies pendant la guerre,
ce dont les adversaires de la guerre sous-marine ont tire parti
pour masquer la verite. Parmi toutes les preuves, je ne veux

1. Sur la construction des sous-marins avant la guerre, cf. Appendice technique.

2. Les partis de gauche du Reichstag portent une si lourde part de faute dans le
retard de la guerre sous-marine que c’est poiu- moi un devoir de justice de mention-
ner que quelques hommes bien ti-empes appartenant & la socialdemocratie ont,
au début de 1916, compldtement partagfe mon point de vue, sans pouvoir le laire
prévaioir.
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«iter qu’un fait. En janvier 1916, avec une guerre sous-marine
restreinte, c’est-a-dire insuffisante, le tonnage coule etait de
17.000 tonnes par sous-marin et par sortie. Or, experience de 1916
a montre que la guerre sous-marine sans restrictions donnait
au moins trois fois plus de resultats que la guerre sous-marine
avec restrictions. On aurait done oUenu alors certainement
51.000 tonnes par sous-marin el par sortie. Dans Vete de 1917,
le résultat ne fut que de 14.000 tonnes; dans Vautomne de 1917,
il tomba a 9.000 tonnes! Nous avions, au printemps de 1916,
a compter, pour I’annee budgetaire qui commeneait, sur 205 sous-
marins, qui se trouvaient en service, en construction ou a l’essali,
dont 147 en construction devaient etre livres avant la fm de
année budgetaire

Qu"on calcule d’apres ces chiffres le resultat qu’aurait du
avoir une guerre sous-marine veritable en 1916. On verra que les
Anglais ont raison en disant qu’ils auraient alors perdu la guerre
si nous avions eu le courage de la gagner. Si I'on feuillette les
livres de bord de 1916, on voit avec quelle amertume les com-
mandants de sous-marins etaient obliges de laisser passer sous
leurs yeux de grands et nombreux navires qu’ils auraient coules
sans peine. Chaque sortie aurait pu alors donner un resultat
de cing a six fois superieur & celui de année suivante.

Voici, a titre d’exemple, le rapport du capitaine de vaisseau
Steinbrink, un commandant de sous-marin particulierement
remarquable, qui fut chargé de vérilier s’il était possible d’arriver
a un résultat en se conformant aux dispositions édictées en 1916
pour la guerre sous-marine :

Journal du commandant, j'uillet-aotit 1916.

Par suite du temps tr6s defavorable pourl "attaque 4 la torpille,
nous n’avons pu scjourner devant Testuaire de la Seine que pen-
dant 4 jours, tant que le vent et I’'etat de la mer permettaient de
ne pas etre vus. Pendant ce temps, la circulation des vapeurs se

1. Je ne reviens pas sur les bruits curieux, mais tout & fait caract”ristiques de la
situation d’alors, d’aprfes lesquels j'aurais fait indiquer des chiffres faux & la com-
mission du budget du Bundesrat. Les dsclarations officielles et les tribunaux en
ont fait justice, aprss, il est vrai, qu’ils eurent servi & la Campagne politique Tenée
contre moi.
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dirigeant vers le fleuve a ete surveillee jour et nuit jusqu’a trois
& huit milles (une & deux lieues) de distance du point principal
de direction ; nous nous sommes portes vers chaque vapeur acces-
sible, afm de pouvoir le reconnaitre du plus prés possible. Nous
avons execute au total 41 de ces mouvements de jour, jusqu’d
portee de torpille mais sans tirer. Aucun des vapeurs ne presentait
les signes distinctifs des navires marchands ; rien d’ailleurs n’indi-
quait de fagon nette qu’il s’agit de navires marchands. Par contre,
au point du jour, il a ete observe en tout six vapeurs de 1.500
a 3.000 tonnes dont les feux etaient eteints (trois du type «Bollier »
trois cargos); ils etaient peints en noir, le haut aussi etait grisatre
et ils naviguaient sans pavilion. Chaque vapeur ¢tait accompagne
par un destroyer dont les feux ¢étaient eteints, ou bien par un ou
deux chalutiers armes. Je suis convaincu que ces vapeurs transpor-
taient soit des troupes, soit un important materiel de guerre.
Mais, comme mon opinion n’etait confirmee par aucun des indices
prescrits par nos instructions (troupes en grand nombre, materiel
d’artillerie ou de pare, artillerie en position sur le pont), il ne m’était
¢galement pas permis d’attaquer.

Dans les conditions qu’un sous-marin doit observer actuelle-
ment pour attaquer un navire marchand, il est impossible de
rien faire ; le jeu ne vaut pas les fatigues de I’equipage et les
risques malgre tout assez considerables, etant donn¢ la reaction
adverse.

Le chef de la flottille des sous-marins fait suivre de Iavis
suivant cet extrait du journal de guerre :

Le but de I'expedition Ctait de voir si, avec les dispositions
ictuellement en vigueur, e’est-a-dire en se conformant absolu-
nent aux regies de la guerre de prise et en ne torpillant sans aver-
tissement que les navires indubitablement reconnus comme trans-
ports militaires, il est possible de nuire aux transports destincs
a l'armee anglaise en France, ce que je considere actuellement
comme la tache la plus importante pour la marine.

La reponse ne pent etre que la suivante :

Il est inutile, dans de telles conditions, de poster des sous-
marins sur les routes commerciales... On renoncera done provi-
soirement a des entreprises de ce genre, tant que les instructions
pour la conduite de la guerre sous-marine ne permettront pas de
torpiller sans avertissement les navires naviguant entre I’Angle-
terre et la France, a I’'exception des navires-hopitaux.

On essaiera de continuer a operer suivant les regies de la guerre
de prise dans la partie Ouest de la Manche, malgre le danger
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que Temersion fait courir aux sous-marins. On ne discutera pas
cette decision, puisque c’est 1a actuellement le seul moyen de
nuire & Fennemi.

Ce resultat de I’expedition etait & prevoir ; mais j’ai cru qu’il
y avait intergt & faire la démonstration par les faits.

On voit clairement quelle influence considerable nos sous-
marins auraient pu exercer sur la bataille de la Somme. Aucun
de ceux qui s’elevaient au-dessus de ces questions particulieres,
et avaient pleinement conscience que cette guerre decidait
de l'existence du peuple allemand, ne pouvait lire de tels
rapports sans etre profondement emu de I’usage lamentable
que lon faisait de notre meilleure arme.

Notre attitude du printemps de 1918 disait au monde entier,
quelques diplomates et quelques democrates exceptes : I’Alle-
magne sombre.

Je ne puis que brievement esquisser les evenements qui ont
conduit & la declaration de la guerre sous-marine & outrance
le ler fevrier 1917, n’y ayant eu moi-meme aucune part. Autant
que je sois renseigne, ils sont caracteristiques des methodes
incoherentes de gouvernement de Bethmann. S’il est vrai que,
precisement vers la fm de 1916, des negociations etaient en cours
entre Bethmann et Wilson qui nous promettaient une paix
acceptable ou sur lesquelles Bethmann du moins fondait des
espoirs, il est inconcevable qu’on ait choisi ce moment pour
faire eclater la guerre sous-marine. Les autorites militaires,
me semble-t-il, si eiles avaient ete suffisamment informees de
ces negociations par le gouvernement, ne se seraient pas refusees
a attendre le resultat des pourparlers diplomatiques. Dans I’au-
tomne de 1916, le Commandement supreme, ayant cru, & la suite
de Foffensive roumaine (sur la foi de renseignements inexacts
donnes par le chancelier et par I’ambassadeur von KiihImann),
K un serieux danger de guerre avec la Hollande, avait accepte
de differer pendant quelque temps la guerre sous-marine. Apres
la defaite de la Roumanie, la situation se modifia. Le Comman-
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dement supreme devait douter que nous pussions tenir pen-
dant un autre hiver (1917-1918). Or, le clief de TElal-Major
de la Marine, von HoltzendorfT, croyant pouvoir promettre
que six mois de guerre sous-marine ameneraient FAngleterre
& composition, le desir d’arriver & une possibilite de paix avant
aolit 1917 suggera done la date de fevrier 1917. Ce calcul n’avait
toutefois qu’une valeur limitee, et il ne fallait pas en faire un
dogme. Mon opinion, eomme je lMai dsja dit, est que, si on avait
accords aux differents départements de jeter un regard sur 'en-
semble de la situation politique, personne ne se serait crain-
ponne & ses calculs particuliers. Le vieux defaut de notre Sys-
teme de gouvernement, qui refusait aux differents departements
toute part dans la direction generale des affaires et ne portait
pas & leur connaissance des faits de premiere importance, semble
done, si mes impressions sont justes, avoir ete ici encore le cou-
pable, de ce que la declaration de la guerre sous-marine ait
interrompu des negociations diplomatiques en cours.

S’il est vrai en outre que Wilson se soit senti offense par cette
brusquerie et moins confiant vis-a-vis de la politique ailemande,
le fait peut servir de pendant a la methode brusquee de juillet 1914
et a la proclamation de Tautonomie polonaise qui fut «un souf-
flet sur le visage du tsar » Or la repetition de precedes pareils
a ce stade de la guerre equivalait presque a la ruine definitive
de notre credit international. Cest moins notre diplomatic
que le peuple allemand dans son ensemble et la monarchie des
Hohenzollern, eh particulier, qui en ont subi les consequences.

L’evenement paraitrait encore plus inconcevable s’il etait
vrai que le chancelier elit desapprouve la guerre sous-marine,
TéTe lorsque la decision en fut prise, et qu’il se fut inclinh
devant le vote de la majorite. On ne comprend pas, aujourd’hui
encore, que Bethmann n’ait pas offert sa demission, et que I’'Em-
pereur ne lait pas laisse partir pour le remplacer par un chan-
celier qui crut a la guerre sous-marine.

Et, dernier trait enigmatique chez cet homme sans caractere,
dangereux malgre toute son habilcte, Bethmann racontait
partout au Reichstag, contrairement a sa conviction intime,
que maintenant le moment etait arrive ou, du point de vue
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technique comme du point de vue politique, la guerre sous-
marine a entrance promettait le succes. Je le demande en pas-
sant, quelle presomption n’y avait-il pas a soutenir ce point
de vue centre Tavis exprime au printemps de 1916 par le minis-
tere de la Marine, MElal-Ma]or de la Marine, la flotte de haute
mer, le corpsde la marine et le Commandement supreme, quand
bien meme le chef de FElauMalor de la Marine se serait, vers
la fin de 1916, quelque peu rapproche de la maniere de voir de
Bethmann ?

Quoi qu’l en soit, ce fut un malheur que la guerre sous-
marine ait ete dirigee par un homme d’Etat qui, au fond, lui
etait hostile, et qui, apres I'avoir longtemps empechee, la para-
lysa encore, meme dans ce dernier stade. En 1916, on eut pu
a la rigueur prendre son parti de quelques accrocs faits & la
guerre sous-marine par des mesures d’exception au benefice
de certains neutres. Mais, en 1917, il etait trop tard pour en
user ainsi. Si tons nos espoirs etaient mis sur cette unique carte,
la premiere obligation etait de mettre en oeuvre toutes nos
ressources militaires et politiques, toutes nos ressources en
hommes et toutes nos ressources techniques, pour en assurer
le succes. La marine devait faire passer a Tarriere-plan toutes
les autres preoccupations, affecter tous les hommes et tous
les moyens disponibles a la construction des sous-marins et
des moteurs. 1l fallait que I'armee donnat les ouvriers, que
la politique se fit Tauxiliaire du commandement, que la diplo-
matie ne restat pas a I’ecart mais se vouat de tout coeur a
I’oeuvre commune. Au lieu de cela, on fit en faveur de certaines
puissances europeennes neutres des exceptions qui diminu”-
rent le rendement de la guerre sous-marine; au point de
vue technique et militaire, la guerre sous-marine ne beneficia
pas non plus de cette concentration intense de toutes les forces
qui seule, & ce stade avance, aurait pu encore lui donner la
force d’action necessaire. Le defaut cardinal de toute notre
direction de la guerre, le manque d’une unite et d’une fermete
susceptibles de rivaliser avec la tenacite anglaise, persista tant
que Bethmann et les siens resterent au pouvoir.

Le gouvernement assumait done la responsabilite d’une guerre
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sous-marine en laquelle il n’avait guere foi et dont il compro-
mettait par 18 le resultat. Mais, d’autre part, les chances de la
guerre sous-marine avaient en realite considerablement diminué
depuis 1916. Jusqu’au jour ol j’ai quitte le ministere de la
Marine, on a construit autant de sous-marins qu’il etait possible
d’en construire. J’ai visite & trois reprises tons les chantiers
et jai inspecte moi-meme toutes les cales de construction pour
voir s’il etait possible d’arriver & un rendement superieur
J’ignore si, apres mon depart, on a continue a pousser la
construction des sous-marins avec toute I’energie necessaire.
Mais le fait decisif fut I’accroissement des mesures defensives
ennemies, accroissement qui depassa toutes les previsions,
meme les plus pessimistes. L’Angleterre etait entree en. guerre
sans etre premunie contre le danger sous-marin. Des qu’elle
reconnut le caractere mortel de ce danger, eile se mit fievreuse-
ment au travail, aidee par la secourable Amerique, pour creer
des engins de protection dont la puissance ne se fit pas sentir
encore en 1916, mais bien en 1917. L’Entente avait sur nous
la superiorite des ressources industrielles, de sorte que la defen-
sive fit des progres plus rapides que le nombre de nos sous-
marins. Il arriva, en fevrier 1918, que nous perdimes, par mo-
ments, plus de sous-marins que nous n’en construisions.
D’une faeon generale, sans doute, on pouvait prevoir ces
mesures defensives dont voici quelques-unes des plus impor-
tantes : transformation de navires marchands en vaisseaux de
guerre au moyen de 15.000 pieces d’artillerie servies par un
personnel experimente, surveillance methodique des mers
au moyen d’avions, de dirigeables et de navires, emploi gene-

1. Je mentionne seulement en passant que la guerre sous-marine, si eile avait
«Ct¢ entreprise en 1916, n’aurait probablement pas permis & la flotte britannique
de haute mer de se tenir cachée de fagon aussi constante & Scapa-Flow apres la
bataille du Skagerrack. Je voudrais mentionner encore qu’au cours d’une confe-
rence, au debut de 1916, j’ai demand¢ qu’on donnat aux capitaines des navires de
commerce allemands qui se trouvaient dans les ports de TAmerique, ou ailleurs,
I'ordre de sortir pour couler en mer leurs navires ou les rendre inutilisables. On
n’aurait pas pu le leur interdire, puisqu’il ne s’agissait pas de navires de guerre.
BalUn exprima un avis contraire : Les capitaines, dit-il, seraient pendus par les
Amcricains (ce qui ¢tait une impossibilite), et c’etait pour nous la perte définitive
de nos beaux navires. Le résultat a $§t¢ que précisément ces navires a grande vitesse
nous ont, en 1917-1918, caus¢ le plus grand tort en servant au transport de troupes
americaines.
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ralise d’appareils de reperage au son, creation de chasseurs
de sous-marins, de pieges & sous-marins, de bombes speciales,
d’obstacles de nature defensive tels que fdets, mines ; en outre,
mesures indirectes, telles que triplement des chantiers ameri-
cains, construction fievreuse de navires marchands, accumu-
lation de stocks, monopole et utilisation rationnelle du tonnage,
creation et developpement des convois escortes, ce qui d’ailleurs
demanda des annees et representa un enorme effort d’organisa-
tion de la part des Anglais, enfm une pression sans cesse Crois-
sante sur les neutres, qui aboutit fmalement au rapt de leur
tonnage.

L’effet de ces mesures fut la diminution de la valeur du sous-
marin : comme il a ete dit plus haut, le rendement de chaque
unite ne fut plus que le cinquieme du rendement anterieur.
Qu’on se represente seulement que des milliers de chasseurs de
sous-marins construits peu a peu entrerent fmalement en action
contre nous.

Nos sous-marins pouvaient encore, en fevrier 1916, faire autant
de carnage parmi les navires marchands ennemis que des loups
dans une bergerie; plus tard, au contraire, ils furent obliges de
soutenir de veritables combats. L’ceuvre de destruction etait
devenue une lutte perilleuse et coliteuse.

Mais, dira-t-on, la guerre sous-marine commencee au prin-
temps de 1916 au lieu de 1917 n’eut-elle pas amene un an plus
tot sur le continent ces cohortes de soldats americains qui,
en 1918, ont definitivenient compromis notre situation sur le
front Occidental ?

Je fais abstraction du fait que le Commandement supreme
a ete surpris, comme nous tous, par l’enormite de ces contin-
gents americains ; il a laisse & I’Est, employes & des travaux
d’ordre economique malgre tout secondaires, un million de sol-
dats qui auraient pu fournir autant de combattants pour notre
front Ouest, qui etait loin d’etre trop garni. Je me contenterai
de faire remarquer qu’au printemps de 1916 envoi de troupes
par I’Amerique semblait beaucoup moins vraisemblable qu’un
an plus tard. D’une part, I’efficacite plus grande de la guerre
sous-marine contre le tonnage ennemi en 1916 elt impose



442 MEMOIHE3 DU GRAND-AMIRAL VON TIRPITZ

d’etroites limites & Taccroissement des forces militaires ameri-
caines. D’autre part, lopinion americaine n’etait pas encore
mire pour I’entree en guerre contre nous.

En fevrier-mars 1916, I’enorme majorite des assemblees elues
americaines demandait, contrairement a lavis de Wilson,
que Ton deconseillat aux Americains de s’embarquer sur des
navires armes appartenant & des belligerants, etinsistait, autant
du moins qu’elle pouvait le faire sans desavouer formellement
le president. Il en fut de meme au Senat de Washington. On
n’en etait pas encore non plus a considerer comme legitimes
des precedes condamnes par le droit maritime en vigueur,
tels que I'armement des navires marchands et leur emploi
contre la marine de guerre. Comme le gouvernement allemand
ne me communiquait pas les dossiers d’ordre politique, c’est
aujourd’hui seulement que Jai pu, mieux qu’au printemps
de 1916, me convaincre que Wilson, surtout avant sa reelection,
n’aurait pas ete en mesure de nous declarer la guerre. Cest la
peur que nous avons eue de cet epouvantail, peur entretenue
par de mauvaises raisons, telles que I'importance de la moisson
roumaine, les egards dus au comite americain de secours pour la
Belgique, etc., qui, en nous amenant a mettre les pouces devant
Wilson, a fait de Mepouvantail un danger veritable pour 1917.
Les grands debats du Congres et du Senat en fevrier-mars 1916
avaient, selon une formule du senateur Hale, donne a Wilson
un avertissement dans le sens de la paix, avertissement d’une
nettete telle que jamais Congres n’en avait donne encore d’aussi
grave a un president americain. Mais le succes de la fameuse
note comminatoire du matador Wilson lui confera une autorite
gue rarement avant lui un president et eonnue, et il entraina
naturellement un revirement complet de [opinion americaine
dans la question des sous-marins.

Notre ministre von Hintze, qui traversait alors I’Amerique
revenant de Pekin, estime que la fameuse depeche mexicaine
de Zimmermann a eté pour Wilson un secours decisif dans
ses desseins belliqueux contre nous. Ballin, qui connaissait
ma maniere de voir, m’ecrivait le 19 juillet 1917 qu’il avait
toujours repondu aux nombreuses questions qu’on lui posait.
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que la guerre sous-marine, telle qu’elle ¢tait menee a ce moment,
ne «realisait nullement la conception de Tirpitz »; et il ajou-
tait :

J*ai deja, blver dernier, declaré¢ par lettre et verbalement
que, si Votre Excellence $tait restee au gouvernail, eile n’aurait
pas entrepris la guerre sous-marine & outrance & I’heure ou eile
le fut. Je ne crois pas encore me tromper en disant que, si vous
aviez ¢t¢ en fonction lorsque Wilson, aprés avoir ¢t¢ men¢ par
nous par le bout du nez, apres avoir vu son ambition de retablir
la paix contrecarree par nos manoeuvres, eut st¢ flnalement mis
dans une situation impossible par notre d$peche mexicaine, vous
eussiez certainement beaucoup refléchi a Topportunit$ politique
et militaire de la declaration de la guerre sous-marine & outrance
avant d’avoir donne a Wilson Foccasion de se tirer honorablement
de Fafifaire.

Wilson, a mon avis, — et cet avis est celui non seulement du
comte Bernstorff, du prince Hatzfeld, du conseiller Albert, mais
encore de tous les gens qui se trouvaient la-bas au moment de la
declaration de guerre, — n’aurait jamais pu nous declarer la
guerre si la dép8che mexicaine et de nombreuses autres fautes-
de notre part n’avaient indispos¢ contre nous la population de
FQuest et du Sud des Utats-Unis qui Ctaient tout & fait germa-
nophiles.

Quant a ce que signifle Fentree en guerre de FAmerique contre
nous aux cétes de FEntente, je n’ai pas besoin de vous le dire. »

Le sens de ma reponse, en date du 23 juillet 1917, est carac-
terise par les phrases suivantes :

Dans mon telegramme a M. Bassermann et a Son Excellence
Spalin, j’ai voulu exprimer ma conviction que la declaration
qgu’on devait faire au Reichstag serait une grave erreur aussi
bien au péint de vue intérieur qu’au point de vue exterieur.
MéTe si on etait d’avis que nous dussions, par Fabandon de la
guerre sous-marine, arriver & un accord aussi rapide que possible
avec Wilson, ce n’en serait pas moins une maladresse que d’amoin-
drir a ce moment aux yeux du monde entier la valeur de la guerre-
sous-marine et de mendier la paix.

Comme vous savez, j’ai ¢té surpris, le 4 février 1915, tant par
le mode que par le moment choisi pour la déclaration de la guerre
sous-marine, d’autant plus que, le 27 janvier encore, nous ctions
d’accord avec le chancelier pour la différer provisoirement. Mais,
une fois la décision militaire prise et annonc¢e en outre a grand
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fracas, il nous fallait tenir bon. Nos concessions incessantes et
parfois denuees de dignite devant les bourrades de Wilson ont
en realite provoque celles-ci. Ce que nous avions & faire, et nous
pouvions le faire sans danger, c’etait de passer & une offensive de
protestations contre les inobservances inouies de la neutralité
par Wilson. Nous n’aurions jamais du accepter la note commina-
toire de Wilson, et cela pour des raisons tout & fait concrétes.
Je laisse de cdte la maniere maladroite et peu heureuse dont nous
avons, diplomatiquement, mene I'aflaire du Sussex. Le fait essen-
tiel, que les debats de I’epoque au Sénat et au Congres de Washing-
ton attestent sufFisamment, c’est que, au printemps de 1916, les
Etats-Unis ne nous auraient pas déclare la guerre. C'est alors qu’il
aurait fallu engager la guerre sous-marine sous sa forme rigoureuse ;
nous pouvions encore, avec nos allies, faire entrer en jeu des
ressources economiques assez considerables. Wilson n’etait pas
encore reelu et n’etait pas en mesure de declarer la guerre. La
guerre sous-marine ne pent donner toute son efflcacite qu’avec le
temps ; ce temps, nous I’avions encore & notre disposition, et nous
Stions par suite en mesure de faire TéTe a la navigation neutre
des concessions plus larges que celles que les autorites responsables
considererent plus tard comme possibles. C'est que, au le~fevrier
de cette annee, nous Ctions en fait bien prés de I’abime. Une autre
consideration devait intervenir aussi : celle des mesures defensives
auxquelles ont eu recours les Anglais. Vous parlez vous-meme
dans votre lettre des convois escortes ; mais, pour que les convois
escortes fussent vraiment utiles, il fallait creer un grand nombre
de chasseurs de sous-marins. Nous avons laisse aux Anglais le
temps nccessaire pour le faire, de Té Te que pour armer de fagon
efiicace I’ensemble de leur flotte de commerce et pour prendre
toute une serie d’autres mesures de defense. 1l n’etait naturelle-
ment pas possible de prevoir au juste & quel point ces mesures
defensives compenseraient I’augmentation du nombre de nos
sous-marins. Mais quiconque a I’habitude de problemes techniques
de cet ordre sait qu’on peut toujours arriver & pareille compensa-
tion. Au point de vue economique, politique et militaire, ce fut
done une faute que de diflérer I'utilisation energique des sous-
marins. Si j’ai eu cette conviction, c’est precisement que je n’ai
jamais, vous I’avez tres bien senti, considére comme negligeable
I’intervention de I’Amerique dans la guerre. Je sais tres bien que
vous avez emis une opinion suivant laquelle j’aurais neglige les
sous-marins en faveur de la construction des dreadnoughts. Je suis
certain que vous faites erreur : lorsque la guerre a eclate, nous etions
au premier rang en fait de sous-marins. Il est vrai que nous ne
faisions pas etalage de notre superiorite. D’ailleurs, l'ullisation
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des sous-marins a grandes distances ne pouvait que suivre les
progrés des moteurs ; des moteurs d’automobile ne sufflsaient pas.

En ce qui concerne Tefficacit¢ de la guerre sous-marine sous
sa forme actuelle et la question de savoir si on doit la continuer,
ii est exact que j’aurais choisi une autre forme et que je considere
les chances comme considerablement diminuees par le retard
subi; mais cela ne m’empeche pas d’etre fermement convaincu
que, maintenant, la guerre sous-marine ayant ete declaree en
fevrier, il ne nous reste qu’a la poursuivre avec "energie la plus
tenace jusqu’a ce que I’Angleterre soit contrainte a faire une paix
qui garantisse notre relevement economique et notre situation

mondiale.

Je crois d’ailleurs que nous pouvons encore arriver & ce resultat
par la lutte contre le tonnage ennemi, quoique bien plus lente-
ment et bien plus difficilement qu’auparavant. Mais nous n’y
arriverons que par une energie que rien ne detournera ni n’affai-
blira, et par une politique qui complfete intelligemment notre
effort militaire.

Pourtant, meme si I’Amerique avait dff agir en 1916 comme
eile le fit en 1917, il aurait encore mieux valu que son inter-
vention se produisit un an plus tot, tant nous restions encore
forts, nous et nos allies. 11 est certain que I’Amerique n’aurait
jamais tolere une defaite absolue de I’Angleterre. Mais la guerre
sous-marine engagee en 1916 aurait atteint un resultat ; empe-
cher la defaite absolue de I’Allemagne. A en juger par I’en-
semble des experiences faites alors et plus tard, la guerre sous-
marine en 1916 aurait eu un rendement mensuel d’au moins
700.000 tonnes au debut, et vraisemblablement de 100.000 tonnes
dans la suite; des commandants experimentes de sous-marins
ont fait des estimations superieures dont je ne veux pas tenir
compte. On serait en tout cas parvenu a amoindrir suffisamment
la situation Economique mondiale et la force militaire de CAn-
gleterre, sans parier des consequences politiques d’ordre general,
pour degager considerablement notre front occidental ~ et pour
limiter dans une large mesure les efiets de I’effort militaire ame-
ricain. D’autre part, I’Entente n’aurait pas pu beneficier
un an auparavant du supplement de tonnage que lui a apporte
I’'annee 1917, les nouveaux chantiers n’etant pas encore ouverts.

1. Cf. page 435 sqq.
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Il serait ridicule certes de nier que Fopinion que je m’etais
formee au printemps de 1916 sur la guerre sous-marine conte-
nait des elements d’incertitude qui pouvaient bien faire que le
resultat final espere ne se produisit qu’avec un retard sensible.
Mais il n’en reste pas moins vrai que notre experience d’alors
etait deja stffisante pour nous convaincre que, plus la guerre
durait, plus FAmerique devenait pour nous dangereuse. Le
danger americain etait deja plus grand en 1916 qu’en 1915.
C’etait a nous de tirer de ce mouvement accéieré les conclusions
necessaires.

8

Long et triste chapitre que celui de la guerre sous-marine |
Notre regime politique dans les dernieres annees etait si mise-
rable qu’il ne pouvait engendrer que confusion et incoherence.

La declaration de blocus par laquelle dabuta la guerre sous-
marine etait prematuree, mal venue, mal coneue, et avait ete
faite a la face du monde avec un fracas inutile. On eut ensuite
le tort de ne pas tenir bon et meme de manifester sans cesse
de la faiblesse et de la peur. On mit les pouces devant Wilson
et on contribua par la a accroitre sa puissance en Amerique.
Nos airs de mauvaise conscience firent le jeu des assertions an-
glaises sur Fimmoralite de la guerre sous-marine. Notre atti-
tude déplacee rendit plus difficile et plus dangereuse la reprise
des operations sous-marines. Car, apres que nous avions Si
longtemps renonce a ce qui etait notre bon droit, elles prenaient,
meme a nos propres yeux, un caractere inhumain. Pendant
ce temps, pas un chat ne s’indignait des actes bien plus inhu-
mains que commettait la Grande-Bretagne. C'est que FAngle-
terre nous distance de bien des longueurs non seulement en fait
de resolution, de cruaute, de denigrement cynique de Fadver-
saire, mais aussi en fait d’habilete & faire adopter son propre
point de vue par ses adversaires eux-memes. Le peuple allemand,
dans son immense credulite des qu’il s’agit de Fetranger, fut
trouble par nos hesitations, et il supporta patiemment, comme
une chose voulue par Fordre divin, le blocus de la faim que lui
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infligeait I’Angleterre, et qui, dans une nation jusque-la si pros-
pere, répandait la banqueroute et le desordre, la phtisie et la
misere dont on meurt. Et dire, qu’on avait I'audace de decrier
comme cruelle et immorale la guerre sous-marine qui, eile,
s’en prenait aux cargaisons ennemies et ne faisait qu’un petit
nombre de victimes ! L’ensemble des pertes de vies humaines
du fait de la guerre sous-marine n’a meme pas atteint le chiffre
de nos pertes d’une seule journee sur le front occidental ou celui
des pertes quotidiennes que nous a fait subir, apres I’armistice,
le maintien inhumain du blocus. L’hypocrisie anglo-saxonne et
la naivete allemande ne connaissent pas de bornes i

Les ordres donnes aux commandants de sous-marins consti-
tuent une serie de faux departs, d’entraves et de contradictions.
Ils nous ont colte du meilleur sang allemand et ravi la victoire
finale. La guerre sous-marine a ete perdue parce que TAllema-
gne n’a pas applique avec rigueur le principe qui commandait
d’employer sans egards et jusqu'au bout tous les moyens legi-
times dont nous pouvions,disposer pour la guerre navale.

Si on ne voulait pas de cette rigueur, il n’y avait qu’a accepter
la defaite des le printemps de 1916. Mieux aurait valu a ce mo-
ment que plus tard. L’armee et la diplomatie etaient impuis-
santes a eTpécber la defaite. Done, il etait criminel de ne pas
raettre un terme a la guerre contre I’Angleterre. Le temps tra-
vaillait contre nous. Pour un temps encore, mais pour peu de
temps, la marine avait & sa disposition un moyen qui permettait
d’atteindre I’Angleterre dans ses oeuvres vives. La seule question
a se poser etait : voulons-nous le risquer, diit I’Amerique nous
assaillir ? Si nous ne voulions pas, nous nous affaiblissions de
plus en plus Jusqu’au jour de I’effondrement. Si oui, alors il
n’y avait pas un mois d perdre. La question & trancher etait
simple. Il n’y avait pas & I’esquiver en minaudant. Compter
contre FAngleterre sur la mediation de TAmerique, e’etait perdre
son temps. La situation m’apparaissait telle, et I’'evenement
a montre que j’avals raison.

La declaration du 8 fevrier 1916, suivant laquelie nous devious
finalement attaquer les navires de commerce armes, etait un
enfantillage, un trompe-I’ceil pour le pays. Plus tard, dans I'af-
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faire du Sussex, un torpillage qui etait legitime fut d’abord
nie, puis desapprouve. Au lieu de se resoudre enfin, apres ce
nouvel acte de soumission envers Wilson, & Jouer franc jeu,
on eut recours & une nouvelle demi-mesure, dans Fautomne
de 1916, par-dessus la tete de Hindenburg et de Scheer : & la
guerre de course au moyen des sous-marins. Puis vint I’imbroglio
de la guerre sous-marine & outrance et d’olfres de paix vers la
fin de 1916 et le debut de 1917. En fin de compte, la guerre sous-
marine & outrance, qui, un an plus tot, serait apparue comme
une manifestation de force et de confiance en la victoire, fut
entreprise comme un acte de desespoir, avec un demi-courage
et un prestige deja brise. Et nous dumes alors assister & I’histoire
navrante des accrocs qui y furent faits pour des raisons poli-
tiques, des negligences dans le domaine des constructions, des
erreurs strategiques, tout cela sous un chef politique qui, en
lui-meme, ne croyait pas au succes.

Si, en Allemagne, on avait pu prevoir la revolution russe,
peut-etre n’aurions-nous pas eu besoin, en 1917, de considerer
la guerre sous-marine comme l’ultime ressource. Mais, en Jan-
vier 1917, aucun signe exterieur n’annoneait cette revolution.
D’autre part, les dirigeants allemands eux-memes n’ont sans
doute pas ete sans entrevoir I'effet effroyable des fautes diplo-
matiques de notre politique vis-a-vis de Wilson, depuis la note
sur le Sussex notamment jusqu’a la depeche mexicaine ; fautes
qui, seules, provoquerent Timpetuosite surprenante avec laquelle
le peuple americain s’est laisse entramer dans une guerre ou
ses interets etaient si peu en cause.

Il m’est difficile de dire si, homme d’Etat responsable, con-
naissant tons les details qu’on pouvait alors connaitre, j ’eusse
encore, au debut de 1917, engage la guerre sous-marine. A vrai
dire, dans I’impasse oil nous nous trouvions, il ne nous restait
guere d’autre issue pour essayer d’echapper & la ruine complete.
La guerre sous-marine avait deja perdu de son efficacite en raison
des perils plus grands qu’elle comportait. Dans ma situation
de simple particulier a qui manquaient les elements d’apprecia-
tion, Javals le sentiment qu’il etait bien tard ; mais je ne pou-
vais que m’en rapporter aux milieux officiels et a leur conviction
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qu’on devait et pouvait encore declencher cette guerre Et,
en fait, si nous avions alors concentre toutes nos forces sans
exception sur cet objectif qui etait notre derniere chance, comme
I’Angleterre venait de le faire pour se defendre contre les sous-
marins; si nous avions, au lieu de les enerver, trempe les forces
morales de notre peuple pour qu’il tint jusqu’au bout : alors
peut-etre serions-nous encore arrives, non point sans doute
a la victoire que nous eut donnee une guerre sous-marine enga-
gee en temps voulu (1916), mais a une paix acceptable. A la
fm de Fete de 1918, le commandement supreme des forces
navales avait la conviction que, malgre les difficultes accrues,
les sous-marins faisaient neanmoins a I’Angleterre assez de mal
pour que on pit compter sur des dispositions bien plus conci-
liantes de sa part au printemps de ,1919. La guerre sous-marine
a ete sacrifiee en octobre 1918, au moment le plus inopportun,
juste aumoment oulenombre sensiblement accru des sous-marins
en service lui donnait un regain d’activite. Tons les organes de
la marine avaient une confiance si ferme dans les resultats de
cette rude et dangereuse besogne, a laquelle ils avaient consacre
le meilleur de leurs forces, que I’arret subit de la guerre sous-
marine, avant meme la conclusion d’un armistice devant etre
aussitot suivi des preliminaires de paix, eut sur toute la flotte
un effet moral desastreux. Les equipages eurent le sentiment
d’avoir ete trompes, lorsqu’ils virent que subitement, a la de-
mande de Wilson, notre gouvernement desavouait la forme de
guerre qui, a cette date, etait de beaucoup la plus importante.
Ce sentiment de deception et de decouragement est une des

1. N’ayant pas & ma disposition les pieces ofiicielles, je n’etais pas sufflsamment
informe pour attacher une valeur irrefutable & mon sentiment instinctif qui me
faisait craindre quMl ne fut, en 1917, dangereusement tard pour la guerre sous-
marine. Le gouvernement considerait la guerre sous-marine comme necessaire,
au moins comme dernier moyen dans une lutte désespéree ; TEéTe ceux qui avaient
ete jusqu’ici les adversaires de cette guerre, changeant completement d’avis, pro-
clamaient qu’ils fondaient sur eile les plus grands espoirs. Mon attitude 6tait done
toute tracee. Il est vrai que, dans I'intimite, je n’ai pas pu taire les craintes que
ni’inspirait ce dernier moyen de salut, efflcace peut-¢étre encore malgre tout. Je me
rappelle qu’au cours d’une promenade au «Tiergarten » en lévrier 1917, un déput$
eonnu se précipita vers moi pour me feliciter de la reprise de la guerre sous-marine ;
Ilinquietude que trahissait ma reponse le laissa tout interdit. Ayant appris qu’on
avait pu lire jusque dans le Times, en mai 1917, que je m’6tais expriTé avec pessi-
misme sur la guerre sous-marine, commencee trop tard, je devins de plus en plus
reserve dans I’expression de mes craintes.

29
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raisons qui ont ebranle la confiance de nos marins dans leurs
chefs.

Nous avons ete bien pres d’arriver & une bonne paix. Ce n’est
pas la faute de nos forces de terre et de Bger si hous ne l’avons
pas eue. Il est vrai que Faraiee, au moment ol Hindenburg
et Ludendorfl furent enfin appeles au commandement, n’etait
plus en mesure de nous la donner. Mais la marine aurait pu,
par deux fois, nous amener & portee de main une paix accep-
table : dans I'automne de 1914, grace & la flotte; au printemps
de 1916, avec plus de chances encore, grace aux Sous-marins.
Il est terrifiant de penser que notre situation actuelle pouvait
etre evitee, non seulement du point de vue politique mais meme
du point de vue militaire.



CONCLUSION

Le peuple allemand n’a pas compris la mer. A Fheure ou
se jouaient ses destinees, il n’a pas tire parti de sa flotte. Tout ce
que je puis encore faire pour eUe, & present, c’est de lui elever
un monument funeraire. Rien de plus tragique que le sort
du peuple allemand qui, apres s’etre eleve rapidement au rang
de grande puissance mondiale, en descend plus rapidement
encore, trahi par la mesquinerie qui a caracterise alors sa poli-
tique et par son manque de sens national 1

Si 'on considere I’histoire tragique de notre flotte, qui ne peut
etre separee de celle de notre peuple, on pourrait etre amene
a conclure que n’importe quelle tentative destinee a assurer
a un Etat europeen une importance maritime egale a celle de
I’Angleterre etait d’avance vouee & l’insucces. Je crois qu’une
etude approfondie et impartiale de [I’liistoire aboutira a une
conclusion differente.

L’Espagne tenait le monde en son pouvoir, lorsque les Anglais
entrant en lutte contre la «flotte d’argent »— westward ho |
de peuple agriculteur devinrent peuple de pirates et finirent
par aneantir la grande Armada. L’Espagne eut beau faire des
conguetes militaires et conserver un certain temps des colonies
transatlantiques, comme eile n’avait ni commerce, ni Industrie,
eile ne put remplir la seconde condition d’une grandeur maritime
durable.

La Hollande possedait un commerce opulent qui excitait
les convoitises de I’Angleterre. Elle disposait aussi d’une puis-
sante flotte de guerre, qui jadis, sous de Ruyter, en braquant
son artillerie sur Londres, lui avait impose une paix equitable.
Mais la Hollande etait un petit pays depourvu d’ «hinterland ».
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Tandis que I’Allemagne etait decimee par la guerre de Trente Ans,
Louis XIV commit la grande faute historique de tirer dans le
dos de son alliee naturelle, la Hollande. Peut-etre n’eut-il
pas ete impossible aux Hollandais de se maintenir jusqu’au
moment oii les Allemands auraient pu etre pour eux de nou-
veaux allies | Malheureusement, les «mynheers » d’Amsterdam
tenaient trop & leurs revenus annuels et ils vivaient trop confines
dans la societe de leurs sacs de poivre. Malgre les pressantes
instances de leur amiral, ils laisserent leur flotte dechoir en temps
de paix et provoquerent la decadence de leur pays.

L’accession de la France au rang de puissance maritime,
parce qu’elle suivait les fluctuations de la situation interieure,
se fit de faeon irreguliere. La voie dans laquelle Richelieu et
Colbert s’etaient engages fut a differentes reprises abandonnee.
Et neanmoins, a la veille de la Revolution, la France etait, sur
mer, I’egale de I’Angleterre. Elle joua un role primordial dans la
lutte oil Washington conquit la liberte. Suffren avait tenu
en respect les Anglais dans finde, et la majeure partie de la
Mediterranee etait franeaise. La Revolution abolit le corps des
officiefs de marine et laissa croupir dans I’abandon les béti-
ments et le personnel. Napoleon put ensuite constater que toute
son energie et tout son genie ne suffisaient pas pour improviser
une puissance navale, et ainsi il advint que la flotte hispano-
franeaise, malgre sa superiorite numerique, succomba devant
Nelson, ses vaisseaux de qualite superieure et sa band of
brothers.

Le prestige maritime de I’Angleterre a domine tout le Xix®
siecle. A l'aube du xx®, I’Allemagne reunissait les conditions
fondamentales necessaires a une puissance navale : commerce
et activite industrielle dimportance universelle, dont le gigan-
tesque essor etait presque trop rapide, sens militaire, aptitude
organisatrice et amour du travail, puissance de I'Elal et patrio-
tisme. |l fallait aller vite pour rattraper le temps perdu depuis
longtemps. Nous n’etions plus eloignes de notre but pacifique,
lorsqu’une politigue malheureuse nous mit aux prises avec les
quatre plus fortes puissances navales d’Europe, dont la seule
Angleterre nous etait deja deux fois superieure. Nous ne pou-
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vions pas a priori escompter une victoire complete, ni I’ecrase-
ment de I’Angleterre. Mais je demeure convaincu que, en defi-
nitive, notre flotte etait assez bonne et assez puissante pour
amener I’Angleterre a nous accorder une paix qui nous et
permis de reparer nos graves pertes. Pour y parvenir, il elt
fallu comprendre le sens de la guerre de destruction menee contre
I’Allemagne, puis agir, politiquement et militairement, en conse-
quence, et, surtout, ne pas hesiter a engager en temps voulu
notre puissance navale, apres en avoir assure l’unite de direc-
tion. L’ensemble de la situation n’admettait pas qu’on laissat
echapper I’occasion.

La fin de la marine imperiale est plus lamentable que jadis
la vente de la vieille flotte allemande par Hannibal Fischer.
La tentative de nos peres, servie par des moyens insuffisants,
etait prematuree;la notre venait un peu tard, mais non trop
tard. Fondee sur la Prusse-Allemagne, eile et di reussir. Nos
neveux la reprendront-ils ? Cest le secret de I’avenir. Mais, si
jamais ils doivent le faire, puissent nos efforts leur inspirer la
confiance et leur servir de leeon.

Si on considere avec quelque sens de la realite I’ascension
de la Prusse-Allemagne depuis I’epoque de sa ruine totale apres
la guerre de Trente Ans, jusqu’a l'apogee de notre splendeur
en juillet 1914, il nous parait merveilleux que l'oeuvre ait pu
etre menee si loin. Au centre de I’Europe, mal situee par rapport
a rOcean, occupant un territoire d’une richesse mediocre,
privee de toutes parts de la protection de frontieres naturelles,
entouree en outre de tous cotes d’ennemis qui, depuis des. siecles,
I’ont toujours guettee, prets a I’assaillir, telle nous apparait
I’Allemagne.

Peut-etre de telles conditions d’existence, peut-etre aussi,
et a un degre non moindre, la complexion morale de notre peuple,
expliquent-elles pourquoi la puissance et la prosperite de IAl-
lemagne ne sont pas le produit spontand de la vie nationale,
mais ont presque l’aspect d’une oeuvre d’art, edifiee par une
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serie de constructeurs politiques que le destin nous" a donnes
au cours des trois derniers siecles. Qui s’aviserait de croire
que I « eternel » Reichstag, qui mit Frederic le Grand au ban
de TEmpire, que le Parlement de Francfort ou d’autres assem-
blies populaires, auraient pu faire notre grandeur ? La Prusse-
Allemagne a ite Toeuvre de certaines individualitis qui exi-
gerent et obtinrent I’'accomplissement du devoir et la subordi-
nation de tous & linteret de MEtat et qui eurent le talent de
diriger les efforts vers le but qui convenait. A

Au debut de ce siede, nous etions entres dans une nouvelle
Periode ; les conditions d’existence avaient change. Avec son
industrie florissante, notre peuple itait oblige de participer
largement & l’activite economique mondiale, s’il ne voulait pas
deperir. Les Etats sont conserves par les forces qu’ils ont creees
Ces forces itaient, pour la Prusse-Allemagne, la puissance effec
tive et le devouement & CEtat, mais non pas cette nebuleuse
affirmation de la fraternite des peuples, que les Anglo-Saxons
exploitent si magistralement pour baillonner le peuple alle-
mand.

J’avais la conviction que la mission de I’Allemagne pour le
bien de I’Europe et de I’'univers entier n’etait pas encore accom-
plie. Nous avions presque reussi & amener TAllemagne au seuil
de Tére nouvelle. Une puissance maritime deja considerable
completait, & un haut degre, les moyens que nous avions de
maintenir honorablement la paix, ou, devant I’inevitable, pour
soutenir convenablement une guerre. En outre, eile constituait
un puissant et necessaire organe pour faire participer davantage
notre peuple & l’activite et k la mentalite mondiales. Quand
notre impuissance maritime aura accentue notre decadence
et rendu impossible le retour a la prosperite, les generations
& venir se souviendront peut-etre de ces reflexions.

Nous avons perdu la paix et la guerre, la puissance et I’hon-
neur; et voici qu’a présent, debout parmi les ruines, les respon-
sables falsifient I'histoire; ils arrachent & notre pauvre peuple,
si peu doue de sens politique, sa foi en Ini-Téte et en la logique
de son histoire; ils blasphement I’ancien Etat, sa prosperite
et ses ceuvres; parmi celles-ci, ils s’acharnent & present contre
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sa flotte qui etait, en realite, devenue notre plus gros atout
politique. lls s’evertuent & rompre le fil qui nous rattacihe a
notre evolution passee. Certes, I’ancien Etat, a maints egards,
etait susceptible d’ameliorations : mais il etait capable de s’adap-
ter aux necessites de revolution et aux besoins de nos neveux
et arriere-neveux. La Revolution a jete par-dessus bord tout
ce qui a fait notre grandeur : eile a ete le plus grand crime contre
avenir de notre peuple.

L’effondrement est imputable non pas a la constitution de
notre ancien Etat, mais a I'insuffisance de ses dirigeants.

Une partie de notre generation avait perdu la force des genera-
tions precedentes; les idees materialistes s’etaient propagees ;
I'influence du suffrage universel, egal et direct, qui tend toujours
a mettre le pouvoir aux mains des demagogues, n’etait plus
suffisamment contrebalancée par un gouvernement fort ou par
une classe superieure sachant avoir du caractere. Adssi les
hommes qui, pendant la guerre, representerent Etat, au gou-
vernement, au Conseil federal, au Reichstag, ne furent-ils pas
a la hauteur de leur tache. Si un seul des organismes legislatifs
avait bien fonctionne, jamais le dosastre n’eiit pris de telles pro-
portions.

Nos ennemis confierent le pouvoir & des dictateurs qui, au
besoin, surent maintenir avec une poigne de fer la volonte
de victoire et de destruction chez leurs peuples. Nos dirigeants,
eux, voyaient d’un ceil impassible les progres de la decompo-
sition interieure, et cela & I'heure la plus critique pour I’AUe-
magne, quand toutes les pensees et tous les coeurs auraient di
etre diriges vers Fennemi du dehors. Les mauvais instincts
de notre peuple ont ete surexcites par une mentalite deletere
qui n’a rien d’allemand ; petit a petit, eile s’est installee souve-
rainement chez nous; actuellement, eile exerce partout son
action, et le germanisme ne parait pas encore avoir assez de
vigueur pour s’y opposer. Jusqu’ici la democratie avait insuffi-
samment cultive en elle-meme le sens de la communaute d’in-
terets et de Funite politique dans FEtat.

En accedant au pouvoir, le nouveau,regime a commence
par ajouter aux,infortunes de notre peuple, en lui ravissant
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Fhonneur et en le vouant au mepris de l’univers. De la sorte,
il a acheve de permettre & nos ennemis de nous aneantir saus
aucune pitie. Car, des lors, ils purent faire croire & I’elite elle-
meme de leur population et des autres pays, que nous etions
des criminels et que nous n’etions pas dignes d’un autre traite-
ment. L’amiral Beatty me fournit un douloureux symbole de
cette evolution. Le 28 aout 1914, s’adressant aux survivants,
officiers et marins du Mainz, il leur disait: «Je suis fier de saluer
de si vaillants soldats & bord de mon escadre. » Par contre, en
novembre 1918, il recommandait & ses hommes avant leur ren-
contre avec les equipages allemands qui allaient livrer leurs
vaisseaux : « N’oubliez jamais que cet ennemi est un animal
meprisable (despiceable beast), »

Je crains fort que I’Allemagne ait definitivement laisse echap-
per la derniere occasion de devenir une puissance mondiale.
Mais eile ne pourra sortir de la periode actuelle d’enlisement
et de decadence morale et s’elever & une vie nouveile et hono-
rable, que si eile fait un retour sur elle-meme et si, conforme-
ment & ses vieilles traditions, eile reconnait les forces qui ont fait
sa grandeur. Personnellement, je ne crois point & I’'heure actuelle
que ce relevement, dans le fond, puisse s’effectuer sous une forme
d’Etat republicaine; nous manquons trop d.s qualites pretees
aux hommes du Rutli; nous avons egalement contre nous
notre difficile position geographique, le constant afflux d’ele-
ments non allemands et la diversite des confessions. De toutes
ces considerations, il semble resulter que IEtat allemand ne
saurait se dispenser du regulateur de la monarchie. Aussi,
quelque opinion que Mon professat en matiere de Constitution,
on a commis une faute de methode en interrompant le cours
de notre evolution historique. Les hauts faits des Hohenzollern,
qui ne peuvent pas etre effaces par les fautes commises, con-
tinuent necessairement & determiner le cours des destinees
futures de notre peuple.

L’idee republicaine, telle qu’elle s’est developpee chez nous,,
repose sur des promesses faites aux masses. Or, ces promesses
sont irrealisables. Aussi, pour conserver en main ces masses,
la democratie est-elle toujours contrainte de donner aux «droits »
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le pas sur les «devoirs » Cela n’a jamais ete le moyen de pros-
perer, Meme si la forme republicaine de CElal devait comporter
pour I’Allemagne plus de valeur nationale et politique que je
ne puis actuellement lui en reconnaitre, il nous faudra nean-
moins revenir au principe, fundamental de notre ancien Etat :
seul le travail en wvue du bien commun aboutit, en definitive,
au bonheur de Iindividu, tandis que la preoccupation exclusive
des interets de parti ou de la vie individuelle conduit a la ruine
de IEtat.

Aujourd’hui, le devoir primordial de tous les Allemands
doues de sens politique est de s’unir, animes d’une seule et
meme grande pensee, pour sauver de la destruction tout ce qui
peut encore etre sauve en fait de biens materiels et de valeurs
morales, et empecher le pays de tomber plus bas encore.

Sauver du germanisme ce qui peut encore en S$tre sauve est
une tache digne de I’effort des &mes nobles.

Mais que la prochaine generation reste notre esperance. Nous
n‘avons jamais ete un peuple d’esclaves. Depuis deux mille ans,
notre peuple s’est toujours releve de ses chutes.

Si les Memoires que j’ai rediges pouvaient concourir a cette
fin et soutenir notre foi en nous-memes, j‘aurais rendu a ma patrie
le dernier service dont je suis capable.
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APPENDICES

EXTRAITS DE MES LETTRES
DE GUERRE

Les notes sous forme de journal, dont on trouvera un extrait
dans les pages qui suivent, ont et¢ regulierement jetées sur le
papier, tard dans la soirée ou avant le départ du courrier. Aussi
ne faut-il pas me clouer au pilori si quelques expressions sont
impropres ou trop crues : je ne pensais pas, en les ecrivant, qu’elles
seraient publiees. Apres Teffondrement de notre patrie, je me
decide a les livrer partiellement au public: je le fais, parce que ces
notations d’impressions constituent un complement trés impor-
tant 4 mes « Memoires » et surtout parce qu’elles etablissent
que les vues qui sy trouvent exprimees ne sont pas posterieures
a la guerre, mais coincident, sur tons les points essentiels, avec ma
faeon de juger au cours des hostilites.

19U

CoBLENCE, 18 aout. — Tout un monde est mobilise contre
nous. 11nous faut tenir jusqu’au bout: nous n’avons pas d’autre
possibilité pour conserver notre rang parmi les nations. Jusqu’a
present, j’ai le sentiment d’etre a cet egard plus utile ici qu’a
Berlin. Cela durera-t-il ? Chi lo sa ? Pohl, n’etant pin's ici dans
ses bureaux, est plus accessible. Je lui laisse tous les hénneurs,
tout en ayant bien eu jusqu’ici la part preponderante dans
les decisions prises.

CoBLENCE, 19 aout. — L'ultimatum du Japon reduit a neant
vingt ans d’activite et de succes : mais, dans la mesure du pos-
sible, il nous faut arriver a nos fins.
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Aujourd’hui entretien de plasieurs heures avec Bethmann
et Jagow. Pohl y assistait. J’ai tout tente pour leur donner
quelque fermete. A dejeuner, chez Sa Majeste, Sa Majeste etait
assez satisfaite des nouvelles des theatres de la guerre. Apres
le repas, il m’a fallu me promener avec Elle plus de deux heures
dans le jardin. Par bonheur, nous marchions lentement, et il
faisait chaud. J’ai tout mis en oeuvre pour lui donner aussi
quelque fermete. Mais, pour linstant, cela n’etait pas urgent.
L’Empereur se rendait entierement compte de la situation et
avait des vues tres nettes. Si seulement il n’avait pas eu Beth-
mann, ces dernieres annees ! Sans cet homme, tout eut mieux
marche. Le souverain etait fier d’avoir ses six fils au front.
Je Pen felicitai et lui dis qu’il y allait de I'interet de la dynastie
des Hohenzollern. Il etait trop optimiste, a mon avis, quant
& l'ecrasement de I’Angleterre, et mettait toute sa confiance
dans la justice de Dieu. Tout en approuvant ce sentiment,
j’ajoutai que, de notre cote, nous devious meriter cette justice.
Il faut que nous ayons vraiment des hommes dans toutes les
fonctions, disais-je. Mais jene pouvais tout de meme pas mettre
le doigt sur la plaie, d’autant plus que je suis convaincu qu’il se
rend parfaitement compte de I'insuffisance de Bethmann.

CoBLENCE, 20 aout. — Ce matin, de nouveau, longues palabres
avec ce pauvre Bethmann et avec Jagow. Bethmann ne voit
pas au dela du continent. Il ne comprend pas que nous ne
pouvons plus continuer a mener I’existence d’Etat europeen
purement continental. Neanmoins, il est tres possible, et je m’y
attends bien, que I'anatheme tombe un jour sur moi.

CoBLENCE, 21 aout. — Combien j’eusse personnellement
desire ne jamais voir cette guerre ! Je n’arrive pas encore a
comprendre pourquoi nous n’avons pas pu aboutir a un modus
vivendi avec la Russie. D’apres les nouvelles reeues aujour-
d’hui, les Etats balkaniques semblent tiedir. Parviendrons-nous
a rompre le vaste filet que la perfide Albion a tendu autour
de nous dans le monde entier ? Helas, jai eu terriblement
raison !
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CoBLENCE, 22 aout. — Il est dur de rester ici relativement
inactif, alors que I'univers est en feu. La victoire du Kronprinz
de Baviére a provoque une allegresse encore accrue par l’at-
tente de ses consequences ulterieures. Nous, marins, nous ne
pouvons rien pour I'instant, et c’est ce qui rend notre situation
si epouvantable. La flotte anglaise ne quitte pas ses ports d’at-
tache, et eile n’agit que comme fleet in being. C’est ce qu’on
comprend si rarement chez nous. Les Anglais veulent arriver
a leurs fins en nous affamant et en paralysant notre vie econo-
mique. Esperons que le Ciel, un jour, nous aidera a les faire souf-
frir a leur tour, pour avoir, sans pitie, mis I’'Europe en flammes.
La situation est curieuse : la Baltique et la mer du Nord sont
libres, et neanmoins nous sommes baillonnes economiquement.
Pour linstant, la guerre continentale domine tout. Mais en
sera-t-il toujours ainsi ?

CoBLENCE, 23 aout. — Non, malgre les bulletins de victoire
reeus jusqu’a present, on ne pent pas s’adonner a I’allegresse,
et j’espere bien que notre presse saura s’en dispenser. 1l n’y a
pas encore eu de succes decisif (sans doute, dans la bataille au
Sud de Metz, nous enregistrons la prise de 150 canons), et nous
n’avons pas encore compris que le plus grand danger subsiste
du cote des Anglais, qui jouent au polo. Quand bien meme nous
n’aurions pas eu de flotte du tout, I’Angleterre n’en etait pas
moins contre nous depuis Sedan. Si notre flotte avait ete plus
considerable, I’Angleterre n’aurait pas voulu courir le risque.
Si nous ne sommes pas completement battus, ce sera alors le
vrai moment de construire une flotte. Il n’y a pas d’autre moyen
pour donner de nouveau de Fair a notre exportation et a notre
industrie. Mais c’est surtout pour notre Allemagne que je tremble,
eile que je rt’aurais pas cru capable d’un tel elan et d’une aussi
farouche fermete ; en revanche, trop de lamentables defaillances
par en haut.

CoBLENCE, 24 aout. — Nos ports de guerre ne sont plus menaces.
Je suis en train de preparer Lutilisation, a d’autres fins, du per-
sonnel qui leur est aflecte. Jusqu’ici I'armee a enregistre d’enormes
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succes, la marine n’a rien fait. C’est be qui rend ma situation
si terrible id, apres vingt annees d’efforts. Mais on ne le com-
prendra quand meme pas. Il reste tonjours possible qu’il ne se
produise pas d’engagement dans la mer du Nord ; il est possible
egalement, quoique cela ne soit pas tres vraisemblable, que la
guerre fmisse plus tot que nous ne pensions. Le seui obstacle
vient du cote de I’Angleterre. Deja, le ressort de artée fran-
gaise est presque brise. Tout ne depend plus que de Tissue des
batailles dans le Nord. Depuis ce matin, nos troupes (jespere
gue ce sont des Brandebourgeois) sont aux prises avec deux
divisions anglaises. Puisse Dieu aneantir ces fieffees canailles>
qui, de sang-froid, ont mis le feu a TEurope civilisee par un
sordide appetit de domination et de lucre. Je ne puis faire grand’-
chose, et, malgre nos glorieuses victoires, je me sens accable
comme d’un cauchemar. Tu m’aideras a supporter ma detresse
quand viendra le jour ou Ton me montrera du doigt. Et pour-
tant, en mon for Interieur, je suis absolument sir d’avoir suivi,
dans la question de la flotte, la seule tactique qui put empecher
notre peuple de sombrer.

CoBLENCE, 25 aout — Ne te laisse pas decourager par nos
insucces dans TEst. Cetait a prévoir. Certes, au debut, notre
commandement n’etait peut-etre pas « de premiere qualite »
la-bas. Les combats depuis Bale jusqu’au dela de Namur sont
gigantesques et uniques dans Thistoire. Le Kronprinz a fort
a faire et les Franeais se battent bien. Ne chantons pas trop
tot victoire !

CoBLENCE, 27 aout. — Tu as di entendre parier de la perte
du Magdeburg. Quel dgmmage pour ce beau batiment1 Le
Mainz et d’autres croiseurs ont execute un raid audacieux..
On a peine a concevoir conunent ils ont pu s’en tirer. Ici, nous
sommes pleins d’optimisme, bien que le repli general present
par le haut commandement franeais ait du dejouer notre espoir
de couper la retraite a de gros elements constitues. Les Anglais,
eux aussi, ont deja abandonn¢ leurs lignes : mais notre cavalerie
les harcele. Mais il parait que celle-ci souffre beaucoup de la
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faim. Les marches forcees des Pomeraniens et des Brandebour-
geois ont ete enormes. Il semble que mes Brandebourgeois
aient combattu contre les Anglais. Hier soir, j’ai rencontre
sur la promenade du Rhin le roi Louis, qui me tendit les deux
mains. Passe la soiree chez FEmpereur. Tres satisfait, surtout
au sujet de ses fds. C’est aujourd’hui qu’il doit y avoir des eve-
nements decisifs en Prusse. Ici, on est quelque peu soucieux
a cause de Fecrasante superiorite numerique des Russes. Je ne
peix pas du tout, jusqu’ici, me rejouir de notre victoire.

Tant de gens ont place en moi leur confiance, et dire que je
puis si peu ! Du reste, je ne dois pas bouger tant que Farmee
aura comme objectif unique la defaite des Franeais et qu’on ne
pent pas envisager le terme de la lutte.

CoBLENCE, 28 aout. — J “ai de graves soucis au sujet de Faffaire
d’Helgoland. J’ai Fimpression qu’on s’est laisse surprendre.
Nos unites legeres de combat sont insuffisantes pour de sem-
blables escarmouches. Si cela continue ainsi, elles seront promp-
tement usees. Les Anglais vont nous emprisonner dans un vaste
barrage de mines : et alors notre flotte sera embouteillee (bot-
tled). Clest terrible pour moi. J’ai toujours ete Fadversaire
d’une trop grande immobilisation de la flotte; mais, contre Favis
de Pohl, de Miller, de FEmpereur et de Bethmann, il n’y avait
rien & faire. Assurement, c’est d’Ingenohl que depend la deci-
sion, et Fon ne peut pas lui donner des instructions de detail.
Dans cette aflaire epineuse, je ne me rends naturellement pas
bien compte de la situation. L’armee marche de victoire en vic-
toire. Mais la situation est devenue plus difficile pour eile aussi.
A mon sens, on n’estime pas a sa valeur Fopinidtrete anglaise.
On ne se rend pas compte de Finfluence qu’elle aura sur Fissue
de la guerre continentale, malgre nos victoires remportees sur’
Farmee anglaise.

CoBLENCE, 29 aout. — Je n’espere pas, moi non plus, que
Wolf ~ se trouvera parmi les rares rescapes du Mainz. Caxv

1. Fils de 'amiral et ofiicier a bord du M ainz.
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en l’occurrence, il avait tout contre lui. Les croiseurs legers
se sont lances trop a Ietourdie. Independamment de cela,
j’eprouve une grande amertume a I'idee qu’ils ne paraissent pas
etre utilises comme il faudrait. On ne les envoie pas a la bataille
contre des unites de combat protegees, quand ils ne sont pas
immediatement converts par de grands batiments et des tor-
pilleurs ! Mais inutile de discuter la-dessus, puisque les cir-
constances de I’engagement nous sont inconnues. Ce qui, tout
au moins, me parait certain, c’est que notre flotte n’a rien a
gagner en allant ehereher au loin la bataille. La superiorite
des Anglais en unites legeres de combat est infmiment trop
considerable pour qu’elle puisse etre amoindrie par la perte de
quelques-unes d’entre elles.

CoBLENCE, W aout. — Je n’arrive pas a exprimer ce que je
ressens a la nouvelle que Wolf est sauve! Sans doute, il est
necessaire que nous fassionS tons des sacrifices pour notre pays.
Mais j’eprouvais une amertume d’autant plus vive que ce sacri-
fice de nos croiseurs legers apparait comme inutile, par suite
d’une fausse conception tactique. Il est assurement trop tot
pour juger, mais Ingenohl a-t-il en lui le genie de la victoire ?
Pohl ne la certainement pas. Pour ces sortes de questions
je n’ai pas acces aupres de I'Empereur : I’assimilation avec
IEtat-Major General preconisee par Miiller en est cause. L’Em-
pereur est manifestement tres prevenu contre moi. Et cepen-
dant j’ai I'impression d’avoir precisement, dans cette sorte de
guestions, plus de competence dans le petit doigt que Pohl
dans toute sa personne. Bethmann fait continuellement pression
sur Pohl pour que la flotte n’entre pas en ligne. Ce serait la mort
de notre flotte apres la guerre. Lui et toute la bande de diplo-
mates veulent vendre la flotte quand la paix aura ete conclue
avec I’Angleterre. Voila tout le secret!

Luxembourg, 2 sepfembre. — La grande vague d’offensive
qui a deferle sur la France et la Belgique s’est dejé ralentie,
et il est difficile de prevoir la fm. J’apprends a I’instant que
I'armee principale des Autrichiens n’aurait pas ete tres hue-
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reuse (tout & fait entre nous) Cest tres facheux a cause du
contre-coup dans les Balkans. Au Grand Quartier General,
on est hors de soi. Les Anglais font un effort gigantesque, et ce
sont, a mon avis, nos adversaires les plus redoutables. Je crois
gue la province de la Prusse Orientale n’a rien a craindre pour
linstant. A present, nous avons la-bas des chefs emerites qu’on
s’est empresse de substituer a ceux du debut. Jai rapporte de
Longwy des paquets (non ouverts) oe balles dum-dum, comme
preuve que leur emploi a ete ordonne par le ministere de la Guerre
franeais.

Luxembourg, 3 septembre. — C’est I’'Empereur qui empeche
Ingenohl de marcher. Il ne veut rien tenter avec la flotte. I
n’entreprendra rien avant I’hiver, si toutefois il entreprend
jamais quelque chose. Insister est tres difficile en ce moment :
on ne salt pas combien de temps la France tiendra, et alors
nous n’aurons plus des forces doubles ou quadruples contre nous.
A cela s’ajoute I’hiver. Au reste, ma presence ici a eu quelque
utilite, tandis que le ministere de la Marine travaille a merveille.
J’ai prepare toute I’expedition d’Usedom, et initie Schroder.
Anpresent, je travaille a autre chose encore. Dans la grande misere
qui suivra la guerre, la flotte sera perdue si, dans une certaine
mesure, nous n’avons rien a notre actif. Nos quelques succes
comptent a peine et sont, du reste, contrebalances par des
insucces. Ici, au Grand Quartier General, nous sommes plus
isoles qu’on ne saurait le croire, et nous sommes assez' sevres de
nouvelles de I’'armee. Conditionnee par les circonstances, notre
situation devient de moins en moins rejouissante. Personne ne
vient spontanement a moi : on me craint trop. Il n'y a pas
moyen que j’obtienne une audience. Je ne puis accuser Pohl.
Il est assimile au chef d’Etat-Major General, et Ton m’ecarterait
comme un importun. Je veux me reserver pour le jour oii il y
aura de grandes decisions a prendre.

Luxembourg, 4 septembre. — Je redoute le chancelier et son
entourage : j’ai la conviction intime qu’ils ne sont pas a la hau-

1. En franeais dans le texte.
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teur des circonstances et de meme qu’ils n'ont pas empech$
la guerre par leur politique, de meme ils nous donneront une paix
lamentable. Si, comme nation, les Anglais sont des brutes,
des gens infames, comme individus ils meritent la consideration.
En cent ans, ils se sont fagonne une morale a laquelle ils croient.
Tout est bien, equitable, religieux meme, qui leur donne un
profit. Tous les peoples sont pour eux matiere a exploitation
selon les decrets de Dieu.

Luxembourg, 6 septembre. — D’apres differentes lettres, je
vois que la victoire a fait tourner les tetes a Berlin. A considerer
la guerre comme un tout, nous ne sommes aucunement les
vainqueurs. La modestie s’impose d’autant plus a nous qu’elle
seule est capable de nous conserver la tenacite necessaire a la
victoire finale. Les jours les plus difiiciles ne sont pas encore
venus. L’Angleterre attise partout les haines contre nous,
et I'incroyable usine a mensonges repand nos pretendues defaites
et notre infamie a travers tous les pays. Nous n’avons rien a 'y
Opposer.

Luxembourg, 6 septembre. — Je n’arrive a rien, etil y a tant
a faire ! Mon influence est faible. Meme mon action sur Muller,
c’est de la bouillie pour les chats. Il s’est de nouveau laisse
entortliler par Bethmann, et Pohl est de la partie. Aussi ma
situation est-elle des plus tristes. L’armee est aux prises avec
de grosses difficultes. Comme nous n’avons pas reussi a encercler
et a faire prisonniers de gros elements constitues, I’'armee fran-
gaise peut, grace a son reseau de chemins de fer, se replier cons-
teimment sur des positions nouvelles. Les Anglais font de gros
efforts et viennent encore de debarquer de 40 a 60.000 hommes
dans le Nord. Il faut esperer que Maubeuge tombera bientot
et qu’ainsi sera libere le corps d’armee d’investissement, ce qui
est tres urgent. A present dejé, un corps d’armee a son impor-
tance. Malgre toutes leurs promesses, les Turcs ne boiigent pas.
L ’opinion en Scandinavie nous est devenue de plus ,en plus defa-
vorable. L’Italie brule du desir d’intervenir contre nous. Les
chefs de notre diplomatic laissent trainer les renes comme
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par le passe. Si Bethmann reste au pouvoir, tout sera gache!
Je vais aller immediatement trouver le chaneelier d’Empire
et poser les jalons pour une noiivelle entreprise.

Luxembourg, 1 septembre. — Je continue a etre inquiet
au sujet de nos diplomates. Car, d’une part, ils restent insensibles
en presence d’un evenement historique formidable : d’autre
part, grace a leur attitude veule, ils accroissent la force des
Anglais et donnent tete baissee dans tons les bluffs de ces der-
niers. Chez les Autrichiens, la situation est tout a fait critique.
Ici, a rOuest, on se bat sur tout le front. Nous avons reussi
a nous procurer hier au soir I'ordre d’une attaque franeaise
qui aevait etre declenchee aujourd’hui : nous avons pris des
mesures en consequence, et c’est pourquoi j’espere que nous
vaincrons. Mais il nous faut davantage encore, car il est devenu
presque impossible d’empecher I’ltalie de se jeter sur I’Autriche.
Il est certain a present que I’Angleterre recrute de puissants
contingents en Asie. Mais tout cela irait bien si nous avions un
chaneelier de fer et un «vieil Empereur »

Luxembourg, 8 septembre. — L’arme du mensonge et de la
corruption, que I"Angleterre manie contre nous, estredoutable.
Tout Il'univers est monte contre nous. Je serai aujourd’hui
le convive de Sa Majeste. L’entretien roulera sans doute sur
I’affaire Paasche Je la trouve un peu prematuree, mais eile
aura peut-etre une valeur de propagande. D’autre part, I'armee
sera desagreablement impressionnee. Hier, j’ai egalement eu
une longue conversation sur la question de la paix avec Olden-
burg : meme conversation aujourd’hui avec l’aide de camp
civil du Kronprinz (Maltzahn) que ce dernier m’avait envoye.
Tenir, tenir, il n’y a pas d’autre mot d’ordre pour nous : le diffi-
cile, c’est de I’'executer.

Luxembourg, 9 septembre. — On dit que les choses ne vont
pas bien du tout en Autriche, et c’est ce qui retient toutes les
nations balkaniques. Nous aussi, a I’Ouest, nous sommes a la

1. Voir phis bas, lettre du 10 septembre.
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veille d’une crise grave. Les troupes que nous envoyons & pre-
sent & Textreme aile droite arriveront certainement trop tard.
Nous nous sommes exagere Timportance de nos premieres
victoires. Les Francais se sont replies selon un plan concerte,
et, & present, ils avancent par masses enormes animees d’iine
grande bravoure, tandis que nos troupes sont epuisees par des
marches continuelles. Mais eiles tiendront jusqi’a l'arrivee des
renforts tandis que les Franeais se sont replies sur les leurs.
Dans la marine, nous n’avons pas de succes & enregistrer. Quand
son heure aura sonne, si aucune betise n’est commise, la flotte
se battra brillamment. C’est une sottise sans nom que la fagon
dont nous baissons le ton pour avoir la paix. C’est precisement
si nous souhaitons conclure la ,paix avec I’Angleterre que nous
devrions crier & tue-tete. Mais nous ne nous entendons pas &
cette Sorte de bluff. Lis le rapport de Goschen sur le dernier
entretien avec Bethmann et Jagow.

Luxembourg, 10 septembre. —e Naturellement, le chancelier
me soupeonne d’avoir pour le moins inspire I’affaire Paasche
(presentation immediate d’un projet tendant au renforcement
de la flotte). Larticle de Reventlow a mis particulierement
en fureur, et il flaire encore 1a-dessous le ministere de la Marine.

En Turquie, les choses en sont toujours au meme point.
La faute en incombe. en partie & ceux qui font peur aux Turcs &
cause des Dardanelles, ce qui est incomprehensible pour moi. Dans
les Balkans, on s’attend a une grande defaite des Autrichiens. Si
le fait se produisait, nous pourrions renoncer a toutes les espe-
rances que nous avons fondees sur ce coin d’Europe et sur I"Islam.

Les Anglais envoient de puissants renforts qui ont reussi
4 paralyser I’avance de notre armee. Neanmoins, j’espere que
nous aurons ici la victoire finale. Nous avons appris un peu tard
les intentions des Franeais. Les troupes que nous avons depla-
cees n’arriveront plus tout a fait a temps. Les Franeais disposent
a l'arriere d’un reseau tres dense de chemins de fer. Nos braves
troupes operent la plupart de leurs deplacements a pied. Le
poste de la tour Eiffel capte tous les renseignements : nous,,
au contraire, nous n’avons presque rien de ce genre.
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Luxembourg, 11 septembre. — La guerre ne sera pas d’aussi
courte duree que d’aucuns se Timaginent, L’Angleterre, cause
de tout le mal, s’apereoit qu’elle lutte pour sa place dans le
monde. Au mois d’aout, ses affaires commercials ont diminue
de 49 O/o ; voild qui agit sur eile. On dit qu’a Londres les femmes
sont particulierement acharnees contre nous et que, a califour-
chon sur leur cheval, elles parcourent la ville pour faire des
enr6lements. Aujourd’hui, j’ai fait avec Hopman une promenade
en auto. Nous sommes alles dans une foret, et j’ai vu une belle
nature, de profondes vallees. De ces bois mal entretenus se degage
une impression de pittoresque. Au total, il me semble que dans
le Luxembourg regne un grand laisser-aller. Avouons qu’en
Allemagne la tension constante de toutes les energies et le ser-
vice militaire ont produit de brijlants resultats. Et, a ce propos,
on ne pent s’empecber de songer aux recriminations des libe-
raux au sujet du militarisme, a I’affaire de Saverne, etc... Que
tout cela etait done stupide ! On ne saurait contester que I’lEm-
pereur a eu du merite. Il n’a pas permis a notre puissance mili-
taire de s’assoupir, et cela, en depit du chancelier.

Luxembourg, 12 septembre. — Voild toute la question
I’Angleterre ne donnera pas son assentiment a une paix qui ne
soit pas onereuse pour nous. Une paix separee est impossible.
Si done nous ne voulons pas succomber et etre rayes de la liste
des grandes nations mondiales, nous n’avons pas le choix
il faut tenir. C’est pourquoi nous devons energiquement resister
a ceux qui voudraient nous amener a une paix genre Bethmann,
Harnack, etc. : nous devons nous garder d’en exprimer publi-
quement le desir, car, pour le moment, une telle attitude affer-
mirait I’Angleterre dans son esperance : Germaniam esse delen-
dam.

Je n’ai aucunement abandonne mon plan de concentration
dans la mer du Nord. J’avais simplement dit que, en raison de la
manoeuvre — alors projetee et aujourd’hui executee —du prince
Henri, en raison aussi des reparations que reclamaient le Moltke
et le Thann, une bataille avec quelques chances de succes etait
presque impossible dans la mer du Nord. Selon moi, il fallait,
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de propos delibere, laisser completement de cOte ce projet
une dizaine de jours, et, pendant ce laps de temps, agir & I’Est,
avec des fomces superieures a celles qui y furent envoyees, afin
d’y obtenir un resultat plus decisif. Si, selon le plan elabore,
nous etions effectivement entres en lutte avec la flotte russe
qui etait au moins ¢gale en forces & la notre, nous aurions eu,
meme en cas de victoire, des pertes & deplorer. Pertes d’autant
plus regrettables, & mon avis, que nous devons jeter la totalite
de nos forces contre I’Angleterre. Cest pourquoi, si 'on tenait
absolument & attaquer la Russie, il fallait Taccabler sous notre
superiority. Mais je ne veux pas encore parier.

Luxembourg, 13 septembre. — A notre alle droite, la bataille
n’a pas 6te favorable, tandis qu’a I’aile gauche de Biilow la garde
a victorieusement progresse.

Il parait que le generalissime francais est vraiment un chef.
Nous pensons ici qu’il eut ete preferable de laisser nos troupes
reprendre haieine avant de poursuivre notre avance. Or, bien
qu’eiles se soient repliees, une nouvelle attaque a dii etre declen-
chee contre eiles, notamment du cote anglais, et nous nous
demandons avec inquietude si nos renforts pourront arriver
& temps,. Nous etions trop surs de notre victoire, et nous avions
le tort de considerer toujours les reculs strategiques des Fran-
gais et des Anglais comme des defaites. A present, nous sommes
beaucoup moins rassures au sujet de notre situation sur ce front,
surtout parce que les Autrichiens lachent pied & Lemberg et
crient au secours. Voila qui ne pourra pas etre compense par
la nouvelle victoire de Hindenburg en Prusse Orientale. Je ne
fais pas grand cas de laide polonaise. Quoique victorieuse a
son aile, la garde a du neanmoins abandonner les blesses au der-
nier jour de la bataille.

Le ministere de la Marine a brillamment travaille, mais ce
genre d’activite, personne ne s’en apereoit, personne ne l’apprecie.
L Empereur cherche & dominer sa surexcitation ; mais, au point
de vue militaire il ne compte plus. Quand on songe & 1870 I
Quelle dignite, quel serieux, alors ! Ol est I’homme & |’esprit
limpide qui savait peser et qui savait oser ? Ou est «le chancelier
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de fer »? A ce souvenir, une angoisse vous etreint j ajoutez
a cela ce Berlin qui hurle frenetiquement victoire a un moment
OLtout est encore en question. La seule chose qui nous permette
d’etre fiers et de compter sur une paix avantageuse, c’est I’elan
splendide avec lequel toute notre nation a accueilli la provoca-
tion perfide et brutale. Mais ii est encore premature de dire
ce que sera cette paix.

Luxembourg, 14 septembre. — Ici nous sommes toujours
en proie & d’assez graves inquietudes (entre nous . On raconte
que la armee voulait avoir sa victoire a eile et qu’elle n’a
pas assez pense a l'ensemble; ainsi s’est produit un vide ou,
tr~s habilement, se sont lances les Anglais, et jusqu’ici Fon n’avait
pas reussi a le combler. On dit aussi que de grandes masses de
troupes sont en train de se concentrer au Nord-Ouest, derriere
la BRarmce. Les Franeais disposent de tout leur reseau de che-
mins de fer et Us semblent porter toutes leurs forces vers leur
aile gauche. Nos troupes, elles, sont obligees d’aller toujours
apied. Et le cuir leur en craque, aux pauvres bougres! A present,
la grande question est de savoir si 'on pourra arriver a temps.
Aujourd’hui, nos grands chefs s’apergoivent, eux aussi, qu’on
n'a pas estime a sa juste valeur Timportance d’un adver-
saire tel que I’Angleterre. Pohl est terrible :il n’a pas le moindre
cran. Si le bon Dieu de la marine ne nous vient pas en aide,
NnoUs Sommes en mauvaise posture.

Luxembourg, 15 septembre. — Ici la crise n’est pas du tout
passee. Vous vous en rendrez compte par les ehangements dans
le haut personnel, question sur laquelle je prefere garder le
silence- Je puis me tromper ; toutefois je n’aurais pas choisi
Falkenhayn, et avec les pouvoirs les plus etendus par-dessus
le marche. A la B®armee, on se bat avec fureur, et les renforts
reclames de tons cotes n’arriveront plus a temps. Tout cela est
deplorable, et la frenesie de victoire des journaux berlinois, qui
m’a toujours ete desagreable, me choque a present plus que

1. En franeais dans le texte.
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jamais. Plettenberg a reellement informe I’Empereur que, dans
beaucoup de regiments de la garde, sur 300 hommes partis au
front, les compagnies n’en ont plus que 50. Pohl prend des airs
mysterieux, meme avec moi, et continuellement il fait frein
sur Ingenohl, ce qui est vraiment inutile. Il a partie liee avec
Muller, avec I’'Empereur et Bethmann, de sorte que, en realite,
je suis tenu & I’ecart.

Luxembourg, 16 septembre. — Journee de crise, s’il en fut.
Mais, meme en cas de victoire, notre situation est devenue tres
critique. Il nous fallait vaincre ailleurs encore que sur les champs
de bataille pour pouvoir sortir de cette guerre avec la perspec-
tive de refaire I’Allemagne. Depuis des annees, je vais me deman-
dant ; que pouvons-nous attendre de bon de nos dirigeants ?
Hier, j’ai reeu la visite du directeur general des acieries de
Dillingen, M. Weinlig, qui fit jadis adopter la decision relative
aux forges de Tsing-Tao. Cest un homme energique, sorti de
la moelle du peuple ! Qu’on mette en regard ces gaillards verts »
qui occupent toute une longue table. Ils n’ont rien fait, ceax-la,
pour empecher la guerre de I’Autriche contre la Serbie. Quelle
absurdite d’avoir dit : «La Serbie ne nous regarde pas ! » Les
Autrichiens continuent & reclamer & grands cris des secours.

Luxembourg, 18 septembre. — Au moment ol j’allais t ’ecrire,
Hintze est venu inopinement : il m’a fallu y renoncer. Je vois
en cet homme mon seul auxiliaire possible contre une certaine
coterie. Dans la situation extraordinairement grave ol se trouve
notre patrie, ’lEmpereur saura-t-il faire appel & lui ? Cest 14
une autre question.

Il n’y a pas encore eu de decision ici : mais on pent dire que
nous avons echapp¢ a la defaite. La situation, dans son ensemble,
est beaucoup meilleure que ces jours derniers. Il est certain
que nous vaincrons : toutefois, nous n’avons pas reussi a ecraser
I’'armee franeaise, et cet ecrasement nous etait necessaire. L ’Italie
est a la veille de marcher contre nous : la Roumanie est, eile

1. Couleur de l'uniforme porté par les diplomates en Campagne.
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aussi, devenue Ires douteuse. Puisse Dieu nous venir en aide !
L’Angleterre arme puissamment : sans doute sa meilleure armee
est-elle actuellement fort mal en point. Mais on dit qu’elle a pris
toutes les dispositions de combat lui permettant d’assurer sa
retraite.

Luxembourg, 19 septembre. — Les esperances que je fondais
sur Hintze se sont malheureusement ecroulees. «lIs ) sont arrives
a ecarter cet homme dangereux, Peut-etre I'Empereur a-t-il
raison. Un grand bouleversement elt ete necessaire, et, pour ne
pas attirer I’attention, il a ete preferable de I’eviter. Hintze
pensait que la defaillance des chefs responsables coliterait sa
situation a la classe dirigeante, aussi bien en cas de victoire que
de defaite. Il fallait done prendre sans tarder d’importantes
mesures preventives (hautes fonctions aux socialdemocrates,
reforme electorale en Prusse), seul moyen de canaliser en dou-
ceur I’enorme elan de la nation.

La faecon dont la guerre a ete declenchee et I’effondrement
de tous ses collegues Font mis hors de lui. Il est tres avise.
La bataille continue. Nous esperons de I’'amelioration dans deux
ou trois jours. Les Autrichiens ont ete affreusement au-dessous
de tout : nous voici obliges de prendre I’affaire en mains.

Luxembourg, 20 septembre. — La catastrophe que nous ve-
nous de subir ici, a laquelle j’ai deja fait allusion, et qui est deja
connue dans tout Berlin, aura pour double consequence, et de
rendre inutiles les terribles sacrifices consentis jusqu’ici, et de
placer I’Allemagne dans une situation extremement dangereuse.
En definitive, tout cela est le resultat du dilettantisme. Clest
peut-etre au peuple et a sa force que nous devrons le salut.
C’en est fait de notre regime de castes et de classes. Victorieux
Ou vaincus, nous aurons un regime de pure democratie.

Luxembourg, 21 septembre. — Que cette guerre est done
penible 1Le grand danger, c’est que nous risquons d’avoir verse
tant de sang en pure perte ! C’est en ce moment que la Roumanie
doit decider de son attitude ; si eile se declare contre nous, je ne
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sais pas ce que nous allons devenir. L’Amerique est de coeur
avec I’Angleterre, et eile fournit & la France des munitions et
du materiel de guerre. Et c’est precisement le manque de muni-
tions qui constitue un danger pour nous. Les Franeais ont
un commandement excellent, ce qui n’a pas ¢te, malheureuse-
ment, le cas chez nous. Physiquement, Moltke n’a plus aucun
ressort. N’en souffle mot & personne ; notre situation est devenue
extremement grave & cause de la defaillance totale de I’Autriche.
Des 800.000 liommes envoyes en Galicie il ne leur en reste plus,
parait-il, que 500.000. Sur ce front-ci, nous sommes egalement
aux prises avec de tres grosses difficultes. Je m’abstiendrais
de t’en parier si je n’avais pas eu hier un entretien avec un
Berlinois (un automobiliste) qui etait renseigne et qui m’a appiis
qu’on savait tout a Berlin. Les Anglais debarquent effectivement
de gros contingents, mais on pretend que la qualite en est de
plus en plus mediocre. Ce n’est pas que je pense que nOUS Serons
precisement battus ici, quoiqu’on n’ait pas le droit de considerer
la chose comme absolument impossible. Nos troupes sont supe-
rieures a celles des Franeais ; mais les Franeais ont derriere
leurs lignes des chemins de fer qui leur permettent des deplace-
ments continuels. En outre, les pertes en ofFiciers sont enormes.
Dans le regiment d’Augusta, 53 officiers sur 60 ont disparu :
au 1@ regiment de la garde, les pertes ne sont guere moindres,
et ainsi de suite. A cote du haut commandement, c’est le lieute-
nant eher aux caricaturistes qui importe : et, ce dernier, on ne
pent'pas le remplacer.

Luxembourg, 22 septembre. — Toujours la meme situation
abominable pour moi : en realite, je ne suis d’aucune utilits.
Cette terrible guerre s’est quelque peu stabilisee, mais, en somme,
nos affaires ne vont pas bien. Apres I'echee manifeste de notre
plan principal, nous avons en face de nous des forces superieures,
avantagees par le terrain et, sans nul doute, parfaitement com-
mandees. En fait, I’Amerique est egalement contre nous. J’ap-
prends a linstant que 100.000 Japonais ont debarque a €han-
toung: voila qui revele de grandes visees chez ce peuple, et desor-
mais notre colonie semble perdue pour nous. Ce coup est parti-
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culierement terrible pour moi. Si, des le debut, nous avions
remporte de grandes victoires, nous n’en serious pas la. Clest
sur ces victoires que je comptais quand je soutenais a Coblence
gue nous n’avions pas le droit d’abandonner Tsing-Tad sans
coup ferir. Selon mes previsions, notre flotte n’aura pas lNocca-
sion. de combattre.

Luxembourg, 23 sepiembre. — Nos espoirs du cote des Bal-
kans se sont presque evanouis. Nous sommes dejd bien contents
que la Roumanie veuille attendre encore 15 jours avant de nous
declarer la guerre. Toute la question pour nous est de savoir
si les grandes batailles qui seront liwees ces jours-ci hous appor-
teront un succes veritable. Les Russes mettent en ligne des
effectifs enormes. Est-ce que la pauvre Prusse Orientale aura
une fois de plus a loger les Moscovites ? Aujourd’hui nous bom-
bardons les forts au Sud de Verdun. Leur chute nous donnerait
une trouee. Voila qui est de la plus haute importance. Il est bien
difficile de juger si FAngleterre souffre plus que nous au point
de vue economique. Autant qu’on pent s’en rendre compte,
il en est effectiveraent ainsi, contrairement & Fopinion admise
jusqu’a ce jour.

Luxembourg, 24 sepiembre. — Des la fin de la guerre, je pren-
drai ma retraite. A un autre que moi, de refaire la marine, si
toutefois on decide de la refaire. Pohl, Mdiller, le chancelier d’Em-
pire et FEmpereur ont retenu la flotte a Fancre. Desormais
je crois qu’elle ne tirera pas un coup de canon, etFoeuvre de ma
vie se solde par un deficit.

Luxembourg, 25 sepiembre. — Tout le monde est d’avis que
le Systeme de la Wilhelmstrasse cessera ou sera oblige de cesser..
Je pense que la guerre ne sera certainement pas terminee avant
le printemps. Nous avons done une dure Campagne d’hiver en
perspective. Nous sommes sur ce front a la veille de grands
combats, qui vraisemblablement ameneront la decision
militaire.

Nous ne pouvons pas compter sur un Sedan et sur un Metz,
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apres les fautes qui ont compromis le succes de notre brillant
elan initial. En Galicie, on compte que la lutte va reprendre
vers le leJ octobre. Il parait que Hindenblrg inspire & present
aux Russes une terreur presque superstitieuse. Puissent le succes
et la chance continuer a lui sourire! Le ministre de la Guerre
a afiirme hier que le danger d’une nouvelle irruption des hordes
en Prusse Orientale avait disparu, parce qu’on n’y peut pas
respirer & cause de la presence de 70.000 cadavres qui empestent
toute la region.

Nous aVns eu hier une nuit bien mouvementee. La nouvelle
nous parvint de I'irruption des Anglais a travers le Grand Belt,
suivie de la capture du prince Henri et de deux escadres. J’avais
pourtant instamment prie Pohl et ses lieutenants de changer
leurs dispositions, mais en vain. J etais hors de moi, et, de la nuit,
je n’ai pu fermer Iceii. Ce matin, la nouvelle a ete dementie,
mais les Anglais preparent certainement un mauvais coup
et nous n’en savons rien : et puis, il y a la passivite de notre
flotte dont il lui sera de plus en plus difficile de sortir & mesure
qu’elle se prolonge. Le succes de nos sous-marins a d’heureuses
repercussions. Dieu merci, nous avons plus de sous-marins que
I’Angleterre pour des buts ofTensifs : esperons que de nouveaux
succes les attendent.

Luxembourg, 26 septembre. — Nous, c’est-&-dire la Cour et
la marine, nous sommes toujours ici. Nous ne sommes en effet
pas assez slrs de Tissue des batailles imminentes, et, d’autre
part, il n’est guere possible de reporter en arriere le Quartier
General. Jusqu’ici, notre avance n’est pas considerable, alors
que nous aurions cependant grand besoin d’une progression
plus active, car le temps ne travaille pas beaucoup pour nous.
Cest extraordinaire a quel point nous sommes devenus le people
le moins aime de la terre. Tout le monde souhaite notre defaite.
Le Kronprinz vient de me telephoner a Tinstant. 1l m’a felicite
pour Texploit de Tt/-9; puis nous en sommes venus a parier
de la situation. Il a ete question de Bethmann, de Jagow, du
declenchement de la guerre, etc... Je me suis contenu; je lui ai
dit neanmoins que nous avions la force de tenir, que nous le
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devions meme, si nous ne voulions pas voir la nation se soule-
ver contre ses gouvernants. En derniere analyse, cette guerre
est une lutte a la vie ou a la mort contre I’Angleterre. Quelqu’un
venant du front m’a dit tout & I’heure que dans I’'armee s’etait
infdtree I'idee que notre commandement n’a pas ete a hauteur
de sa tache. On y a, desormais, de graves preoccupations ;
on se fait une haute idee de I’adversaire, et notre puissant elan
initial est demeure sans succes. Du reste, la nation ignore tout
cela. Et c’est un bonheur! Les Luxembourgeois sont surpris
de ne pas nous voir partir : ils pretendent que nos affaires vont
pial sur le front. Il y a apparence que les chacals, la Roumanie
et ritalie, attendront tout de meine jusqu’a ce qu’l y ait eu
une decision ici. D’apres une lettre d’Usedom, notre esperance
en la Turquie semble s’evanouir. Et que dire de ces faineants
d’Autrichiens pour qui nous versons notre sang ? Cela n’est pas
gai. Mais tout cela etait inevitable. L’ascension de I’Allemagne
deplaisait a tout le monde.

Luxembourg, 21 septembre. — Pour ce qui est de Il'affaire
Rohrbach (Rohrbach et Jckh avaient demande une audience
afin de provoquer une meilleure orientation des representants
de la presse neutre au sujet de nos institutions, etc...), j‘ai com-
mence par deconseiller & ces Messieurs de venir. Une visite que je
reeois eveille la defiance de toute la cocerie et est exploitée en
consequence. Mais j’ai pris ici I’affaire en mains, et il faut que
les changements demandes soient obtenus. Il est vrai que sous
Bethmann rien ne peut s’ameliorer. Le jour ol le peuple verra
clair dans tout cela, il y aura un malheur. Comment se terminera
cette guerre ? Voild I’enigme de demain. Avec ces memes gens
qui I’ont si foliement engagee ou qui se sont laisse manoeuvrer, qui,
dans tout I’'univers, n’ont rien remarque, ni rien prepare, avec ces
gens, dis-je, on pourrait aboutir & une paix qui vaille ? Vraiment
c’est pour moi la quadrature du cercie ! Quoique nous prenions
nos repas dans la meme salle, nous n’echangeons pas une parole.

Charleville, 28 septembre. — Depuis deux jours, ’'Empereur
avait pris conge de nous a Luxembourg, et, voyant le depart
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du Quartier General differe, les Luxembourgeois commeneaient
& faire des suppositions. C’est pourquoi nous nous sommes mis
en route aujourd’hui & une heure. Trois heures de trajet par
Sedan jusqu’ici. Partout oli Fon s’est battu, des villages en ruines,
souvent abandonnes completement. Je pris & peine garde a
Sedan qui, en d’autres temps, m’eiit fort interess¢ : tellement le
present nous absorbe ! La Marine est installee ici place Carnot,
n° 1, dans la maison d’un riebe industriel ou, plus exactement,
de sa veuve. Le mari etait vieux: eile etait jeune. Etant donnes
les evenements, la familie avait abandonne la maison. Seuls,
le concierge et la femme de charge y etaient restes. Son unique
peur 1, disait celle-ci, etait la peur de nos soldats. Naturellement
on nous considere comme des assassins et des violateurs de fem-
mes. Aussi Favons-nous completement rassuree et lui avons-nous
fait entendre que nous n’etions pas des Russes. C’est reellement
une impression curieuse que Fon eprouve en prenant possession
pour un certain temps d’un interieur-etranger, du reste tres bien
monte. En bas sont les salons, salle a manger, billard, etc...
A Fetage, chose remarquable, rien que des chambres a coucher,
celles des enfants du premier mariage, je crois, qui sont adultes.
J’occupais au debut la « chambre a coucher de Madame »
Cette piece etant au Nord, je Fai quittee pour une chambre
mieux exposee, ou je reeois parfois un rayon de soled. La chambre
de Madame etait de style Renaissance ; tableaux de maitres,
commode richement garnie. A cote, penderie et cabinet de toi-
lette — mais, detail curieux, nulle part de baignoire. J’en suis
reduit, a present, a habiter la chambre qui fut celle d’une jeune
filie de la maison. Outre le meuble principal, un lit francais en
palissandre, il s’y trouve un prie-Dieu, rembourre du reste,
pour plus de commodite.

Ici tout le Grand Quartier est disperse. L Etat-Major General,
le ministre de la Guerre, le chancelier d’Empire avec les Affaires
Etrangéres, chacun a sa propre installation, et, je crois aussi, sa
propre table. J’ai Fimpression que nulle part on ne veut de nous.
Voila ce qu’il y a de terrible dans ma situation. Toute ma vie

1. En franegais dans le texte.
2. En franeais dans le texte.
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Yai travaille comme un cheval pour la marine, et aujourd’hui
que voici la guerre, je n’ai meme pas d’influence pour decider
de son emploi. J’admets tres bien que la situation de la flotte
est delicate, mais ni Pohl ni Ingenohl ne sont de taille. Le pre-
mier elan de notre armee nous a coute enormement de monde
et nous a relativement peu rapporte. The silent pressure of
seapower s’accroitra avec le temps. Les petits succes de notre
flotte ne me font pas illusion. Nos croiseurs qui tiennent les mers,
en seront reduits a mourir Fun apres Fautre par manque de char-"
bon, d’aliments et de bassins de radoub. Jusqu’a la Suisse,
que FAngleterre a amenee a edicter contre nous des interdic-
tions d’exportation 1De meme pour les Pays-Bas. La Suede et
la Norvege sont brimees a maints egards : ainsi les journaux
norvegiens n’ont plus acces en Angleterre. A moins d’une chance
exceptionnelle, la situation devient tres grave, Cette chance
exceptionnelle, nous Favions en mains. Il semble que Moltke
ait ete mal inspire.

Charleville, 29 septembre. — Cette vilie n’est pas belle. Si je
la compare a une vilie quelconque d’Allemagne, de meme impor-
tance, la comparaison est tout a Favantage de cette derniere.
Maisons, rues et places ont quelque chose de neglige. La place
Carnot, bien gu’elle soit entouree certainement de demeures bour-
geoises cossues, a Faspect d’une place d’armes mal entretenue.
Nulle part de pelouse — nul embellissement. La place principale,
place Ducale, est bien plus jolie en photographie qu’en realite.

Dans la mesure du possible, je ne me laisse pas abattre :
seules les menees de Bethmann, etc... y reussissent, et, dans les
circonstances presentes, plus fortement que jamais. Ingenohl
pose des questions pour obtenir de Pohl, et naturellement de
FEmpereur, des reponses negatives. Dans une teile situation,
il n’y a qu’a agir, & ses risques et perils, quand on croit agir
comme il faut. Demander toujours ce que Fon a & faire, voud
qui ne me plait pas du tout.

Charleville, octobre. — Ici la situation n’est ni meilleure,
ni pire. Le temps ne travaille pas pour nous, A FEst $galement
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nous pietinons sur place. Tout l’'univers est contre nous, TéTe
les neutres. Les vastes espoirs du mois d’aoiit se sont volatilises.
L’Empereur et Bethmann ne tiendront pas. Le premier parait
meme avoir autorise le second a aller mendier. LTtalie est &
I'affut! Je suis ici absolument inutile ; je n’ai meme pas encore vu
une seule fois I’'Empereur. Comment arrivée pourrait-elle etre
bonne apres un tel depart! Un capital presque incalculable
a ete gaspille ces dernieres annees : n’importe ol et n’importe
comment il fallait que la cruche casséat. Notre peuple est fonciere-
ment bon; il a certainement montre. De grands changements
se produiront apres la guerre. La suspension du Vorwarts est
une grosse betise, Par I’entremise de socialistes intelligents
on eut obtenu quelque chose; mais, de la Sorte, on brise 1’union
sacree dont nous avons un si pressant besoin. Les Franeais
comprendront la stupidite de leur idee de revanche qui signi-
fiait : «travailler pour I’Angleterre » L ’energie de bouledogue,
dont FAngleterre fait preuve actuellement, ne laisse pas, mal-
gre tout, de m’en imposer.

Charleville, 2 octobre. — J’ai ecrit aujourd’hui une lettre
tout & fait desespéree a Capelle. Aujourd’hui Pohl s’est mis en
route pour porter & Ingenohl I’ordre de ne pas sortir ni de rien
faire. Ingenohl n’est pas un chef, sans quoi il ne demanderait
pas d’instructions. Il I'a, & present, sa reponse. Pohl se retranche
derriere 'Empereur; Miller est mou et indecis. Ma situation
est abominable ; je suis completement isole. La fm qui m’at-
tend, mon labeur ne 'a pas meritee.

Seuls les habitants de condition tout a fait inferieure sont restes
& Charleville. Tous les autres ont fui devant les « Barbares »
Je fais deux fois par jour une promenade a pied d’une heure,
generalement a travers les rues, car la ville est tres etendue.
Ce matin, j’ai vu les enormes.travaux de refection du pont
sur la Meuse etIMu tunnel. Notre peuple accomplit des choses
grandioses. Il_“constitue notre seul espoir, — les dirigeants, eux,
sont effrayants !

1. En frangais dans le texte.
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Individuellement les Franeais ne supportent pas la comparai-
son avec nos soldats; mais ils sont superieurement commandes.
Ils ont une artillerie de Campagne meilleure que la notre et savent
beaucoup mieux s’en servir : ils sont, independamment de cela,
tres habiles dans Tutilisation du terrain. On ne pent pas du tout
predire comment et quand la situation actuelle sur ce front
prendra fin. On n’a pas vu se reveler de grands chefs — excep-
tion faite pour I’'Est oif, le commandement du debut une fois
ecarte, Hindenburg et son chef d’etat-major Ludendorff se sont
brillamment distingues. Plaise & Dieu que la chance continue
a les accompagner dans les jours qui vontsuivre! Je ne suis pas
non plus content du tout de la flotte, mais je suis completement
impuissant, car, bien que je doive obligatoirement etre consulte,
je n’ai pas voix au chapitre et «les absents ont toujours
tort »

Charteville, 3 octobre. — L’amiral von Miller me quitte
il y a un instant. Il n’etait pas du tout d’accord avec moi sur
notre fagon de conduire la guerre navale. Dans cette question,
c’est encore le ministere des Affaires Etrangéres qui est par
derriere. 1l est manifeste que Miller est & present complete-
ment entre leurs mains. A un tel point, que TéTe au sujet de
Hintze il s’est laisse entiérement circonvenir. « Il s’etait laissé
« convaincre par ces Messieurs que Hintze avait commis de
« grosses fautes et des impairs : bref, -qu’il devait s’en aller,
« et bien loin » J’insistai pour savoir, et alors ce fut un debal-
lage de bagatelles incroyables, demesurement amplifiees, — le
Mdiller tout entier de lI'automne 1911

Get aprés-midi, j’ai ete visiter en auto un fort d’arret voisin
de la ville. Nos projectiles I'ont mis dans un etat effroyable.
La garnison du fort ne put y tenir longtemps. Reellement, les
forces humaines ne pouvaient pas résister a pareille epreuve.
Les obus, penetrant de toutes parts, avaient transformé le fort
en un enfer. La garnison dut bientot I’evacuer. Impuissant a
retenir ses hommes, le commandant, dans la douleur qu’il en
ressentit, se fit sauter la cervelle. Une compagnie de la landwehr
"a enterre dans le petit bois du glacis qui n’avait pas ete eniiére-

31
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ment rase. Sa tombe fut surmontee d’une jolie croix avec cette
inscription : k Ci-git le commandant du fort... parce qu’il na
pas voulu abandonner le poste & lui confie » Puis, en dessous,
a peu pres textuellement, cette legende : « Par cette croix de
bois tonte simple, le Soldat rend hommage & son ennemi qui sut
accomplir son devoir en preux chevalier ».

Charleville, 4 oclobre. — Cette guerre est reellement la
plus grande folie que la race blanche ait jamais commise. Nous
nous entretuons sur le continent an profit de I’Angleterre. Et la
perfide Albion trouvera bien le moyen de nous faire passer
dans le monde entier pour les responsables. On pourrait y perdre
toute croyance au bien. Assurement, nous ne sommes pas com-
pletement exempts de reproches. Ceci surtout a l’adresse des
dirigeants : mais les rodomontades ne datent pas d’aujourd’hui,
et je les ai toujours detestees. Ou le comique se mele au tragique,
c’est, ainsi que Capelle me I’ecrivait tres exactement ces jours
derniers, quand on me range, moi aussi, parmi les chauvins
et les excitateurs. Anvers ne semble plus devoir tenir bien long-
temps. Mais, pour le reste, il y a a present deux lignes fortifiees,
paralleles, a travers une partie de la France : partie remise *
jusqu’ici. On ne pent pas juger si le nouveau comraandement
est vraiment a la hauteur. La situation a etd tres critique, et
lenteraent le public commence a le savoir. Celui qui est le plus
repute, c’est le chef d’etat-major de Efindenburg, le general
Ludendorff. Mais une rude tache Iattend, car nos allies ne
brillent pas beaiicoup en Galicie. Napoleon 11l avait raison :
« On ne s’allie pas avec un cadavre »

Charleville, 6 odobre. — Pohl rentre a l'instant de Wil-
helmshaven, ou il est alle chercher I'approbation d’Ingenohl
pour sa politique d’inaction. Le danger des sous-marins et,
d’une maniere generale, I'idee de conserver la flotte dominent
tout. L’opinion, bien enfantine, de Pohl, partagee du reste par
le chancelier d’Empire, c’est qu’apres la guerre il faudrait'dou-

1. Ea franeais.
2. 1d,
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bier la flotte : or, c’est le contraire qui est vraisemblable, politi-
quement, fmancierement, surtout si 'on tient compte de la
gloire des sous-marins. Le programme en cours ne pourra pas
lui-meme etre maintenu. Je ne crois egalement pas beaucoup
aux folles esperances, au soulevement en notre faveur des
Hindous et de tout le monde musulman. Moi aussi je trouve
bonne la reponse de Harnack au savant anglais; mais nous ne
nous entendons plus du tout avec les Anglais, — et cela depuis
que nous nous refusons a admettre quils sont le Peuple elu et
que les autres peuples n’ont que le droit d’etre pour eux des
citrons dont ils expriment le jus.

Aujourd’hui j’ai reeu une longue reponse de Ballin a une lettre
que je lui avals adressee. Il s’emploie activement a amener
une entente avec I’Angleterre et il m’engage, entre autres, &
conclure un accord naval avec Churchill, c’est-a-dire, en d’autres
termes, a renoncer a notre autonomie vis-a-vis de I’Angleterre
et a faire de nous un Etat vassal, selon le modele franeais.
Si le bon Dieu n’intervien; pas tout specialement, c’est a cela
que nous arriverons. On est en train de preparer le terrain a
cette intention, et c’est moi qui aurai ete la cause de la gueri'e !
Je saurai me resigner._

Charleville, 7 octobre. — A Tsing-Tao, une attaque a et¢
repoussAe. Les Japonais vont y augmenter leurs troupes d’assaut.
Ce qui est caracteristique, c’est que les Anglais participent a la
conquete de Tsing-Tao avec 1.000 rangers. Ils ont perdu tout
sentiment de leiir parente de race. Japonais, Hindous, Negres,
ils ameutent tous les peuples contre nous. Cest maintenant le
tour des Portugals. Moi aussi, je partage le jugement porte
par Bichsei sur notre commandement dans le combat de croi-
seurs du 28 aolt. Mais j’ose a peine y faire de legeres allusions :
car, selon Miuller, tout s’est admirablement passe. Le capitaine
Mann sort d’ici; il est venu me saluer de la part de I'amiral von
Schroder. Nos fusiliers marins se sont tres bien comportes
devant Anvers. Pohl est de retour, plus petit, mais plus grand
aussi que jamais. La resignation et le manque d’initiative de la
flotte ne m’ont pas du tout plu. On s’est endormi sur le refrain :
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«rien & faire » Cest terrible pour moi d’y songer. Et dire que
je suis impuissant!

Charteville, 8 octobre. — Hier, je suis rentre fort abattu
de chez I’Empereur. Presque une heure de conference sur une
conversation politique avec un bourgeois de Saint-Quentin
chez lequel il habite et auquel il avait expose toutes ses vues
politiques. Represente-toi le grand-pere de I'Empereur dans sa
situation ! Puis ce furent des details sur la guerre. Mais qu’ad-
viendra-t-il quand ses nerfs I"abandonneront ? Voila qui n’a pas
ete prevu par la Constitution.

Impossible d’exprimer dans une lettre ce qui rend ma situa-
tion si penible. Jai lutte pour donner a I’Allemagne une place
dans le monde. Il lui fallait, entre autres choses, posseder une
flotte. Mais, pour la construction d’une flotte, des annees sont
necessaires : cependant, des a present, cette flotte existe a un
degre siffisant pour que son intervention dans une guerre mon-
diale s’impose. Or, dans les deux dernieres annees, il a ete re-
connii, aussi bien chez les Anglais que chez nous, que le sous-
marin devrait jouer dans la mer du Nord un role plus important
que precedemment. Cest la un corollaire du developpement
de la technique. Des I’hiver dernier je m’etais rendu compte
qu’il fallait prevoir, en consequence, la modification de la base
de notre programme naval. Une telle oeuvre exigerait des annees.
(Soit dit en passant, nous sommes superieurs aux Anglais eii
sous-marins). D’apres les evenemenCs, I'importance actuelle des
sous-marins “~est encore estimee au-dessus de sa valeur. La flotte
anglaise ne viendra pas nous chercher, c’est vrai. Je ne veux pas
non plus qu’actuellement notre flotte aille en Angleterre pour
y livrer bataille. Mais je considere comme une veritable faute,
I’ordre donne a Ingenohl de «ne rien risquer » d’eviter la lutte
contre une force superieure. En d’autres termes, cela s’appelle
embaumer notre flotte, et alors, represente-toi la paix! Il fallait
un homme de grande decision pour faire quelque chose de notre
flotte, et, malgre toutes ses qualites, Ingenohl n’est pas cet
homme.

1. Note de l'auteur : contre les vaisseaux de guerre.
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Il'y a aussi le cote politique de la question. Tu dois te rappeier
depuis Tarasp que nous avons ete drifted dans la guerre,
sans [Mavoir voulue. Pendant des annees et desannees, nous avons
pratique une politique de bascule qui, finalement, nous a valu
I’hostilite de tout I’'univers ; et Bethmann planait dans les nuages.
Aussi en est-il tombe, le jour ou. I'ambassadeur d’Angleterre
quitta Berlin. On mobilisera un jour toutes les plumes pour
raconter que la rupture avec I’Angleterre ne se serait pas pro-
duite si the dangerous man n’avait pas ete la : et void que,
pour comble, toute l'oeuvre de sa vie est paralysee. Si j’etais
seul en cause, cela ne tirerait pas a consequence; mais il y a
notre peuple. Apres les terribles fautes commises par le comman-
dement en aolit, je me represente a grand’peine comment nous
pourrons honorablement sortir de cette guerre. Le seul espoir
qui nous reste, c’est de tenir et de pouvoir tenir : mais, pour cela,
il faut des hommes de fer, et, quand onvoit I’entourage de I’'Em-
pereur et de Bethmann, cet espoir diminue. Certes, apres la
guerre, il se produira de grandes transformations a l’interieur.
Tu sais combien de fois j’ai repete qu’une catastrophe etait
inevitable : seulement on ne savait ni quand ni comment. On
voyait venir cela lentement, de loin, mais on ne pouvait rien
la contre, et finalement on sera traite d’auteur responsable |
Voild ce qui me rend si penible ma presence id. Ils sont nom-
breux, ceux qui ont compte sur moi, et je ne puis rien changer;
la ou je pourrais faire quelque chose, en matiere navale, je trouve
la voie barree, car ils ne veulent pas perdre leur jouet. Cela,
comme tout le reste, a ete un jouet. Les Japonais ne viendront
pas. C'est absurde de croire a leur venue. Mais 20.000 Hindous
ont debarque a Marseille et ont defile sur la Cannebiere parmi
I'allegresse de la population; 20.000 Canadiens sont arrives
au Havre. Il viendra peut-etre aussi des Portugais. Cela n’est
pas bien mechant : je m’inquieterais plutot de la transfusion
generalisee du flegme britannique dans le sang ardent du Fran-
gais : I'effet en est puissant sur les champs de bataille.

Charteville, 9 odobre. — Sa Majeste vient de me mander
pour un entretien. Quand je suis arrive, j’ai rencontre I’Em-
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pereur dans la rue avec sa suite. Il m’apprit la chute d’Anvers,
puis U m’invita & diner pour ce soir. Naturellement, I'/Empereur
fut d’humeur radieuse. Le general von Beseler va recevoir |’ordre
Pour le menie  «lls enrageront, nos cousins de l’autre cote de la
Manche; car, & present, on va continuer » Le point capital,
a savoir la possibilite qu’avait eue la garnison d’echapper par
le Nord, paraissait moins le preoccuper. Le prince Eitel etait
egalement present. Il avait fait une chute et reprenait haieine
pendant quelques jours : simple et cordial comme d’habitude.
En somme, il considere la situation comme serieuse, — ce qu’elle
est, du reste. Il est vraiment facheux que, selon les apparences,
les Russes reviennent de nouveau en Prusse Orientale. Ce succes
manifeste d’Anvers nous $tait necessaire & tous, surtout pour sa
repercussion & I’exterieur. J’ai oublie de te raconter que je suis
alle hier & Sedan et que j’ai partiellement parcouru Fanden
champ de bataille. Nous fimes sur la colline fameuse d’oii le
vieil Empereur observait le panorama de la bataille, pres de
Frenois, je crois. Nous visitdmes ensuite la maison pres de
Donchery ol Bismarck et Napoleon se rencontrerent. La maison
est toujours habitee par la meme femme, qui avait 27 ans &
cette epoque ; eile semble n’avoir d’autre profession que de mun-
trer la piece ol Bismarck negocia avec Napoleon. Dans uil
cadre, on voit quatre napoleons d’or que « FEmpereur » lui a
donnes. Cest une toute petite chambre, pauvrement meublee :
on y accede par un etroit escalier. Plus loin, vers Bazeilles,
dans la maison «de la derniere cartouche » il y a un petit musee
local. Un peintre de batailles franeais a choisi Fepisode comme
sujet d’un grand tableau qui a meme ete expose a Berlin (bien
que les Allemands y fassent figure de monstres). Apres avoir
traverse la ville de Sedan, nous nous rendimes au monument
eleve a la memoire du general Margueritte et de ses chasseurs.
C’est un grand bloc de marbre surmonte d’une «France »incli-
nant un drapeau. Sur le devant, on voit les chasseurs arretes
soudain au bord d’une carriere, — puis c’est la chute. — Un peu
pretentieux, neanmoins c’est une oeuvre d’art. Il faisait une

1. En frangais dans le texte.
2. 1d.
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merveilleuse journee d’octobre. Comme j’aurais goute tout cela
autrefois! Mais, aujourd’hui, les dures realites du moment
et les shucis que nous avons pour la patrie out d’un seul trait
efface I'interet que presente cette grande epoque. Dans ce temps-
la, j’etais jeune lieutenant: nous restames six mois en rade de
Schiltig, jusqu’au moment ol les glaces nous obligerent de ren-
trer dans le port. Nous n’avions que trois batiments, et, en mer,
il y en avait huit: malgre cela, a deux reprises, nous avons tente
de faire quelque chose. Je suis a present un homme de 65 ans ;
je suis ici, et notre grande flotte est de nouveau au port. Cest
dur pour moi.

Charlteville, 10 octobre.— A diner, nous etions autant d’in-
vites qu’il y avait de places disponibles. Avant le potage, on
servit cette fois du champagne. L’Empereur fit une allocution
dans laquelle il loua d’abord le Seigneur des armees et ensuite
Moltke, qui avait coneu le plan, et Beseler, qui l’avait execute,
puis trois hurras ! L’assistance eprouva une impression parti-
culiere & voir en cette circonstance Moltke mis en relief et sur le
meme pied que l'autre. C’est tellement absurde de ne pas I’en-
voyer chez lui soigner son coeur et ses reins; car il est bien
malade ! Ainsi les propos empoisonnes se repandent de plus
en plus, meine dans I’armee, et Fon demande : qui done nous
conduit? Les gens serieux mesurent toute Fimportance de Feva-
sion de Farmee beige. Un de nos sous-marins en a ete temoin;
mais, prenant ces troupes pour de simples populations en fuite,
il s’est abstenu de tirer. On se demande s’il ne serait pas prefe-
rable que ces 80.000 Beiges et Anglais fussent encore dans le
trou de souris d’Anvers, au lieu d’etre utilises selon les besoins
de nos ennemis en Campagne. Il n’en reste pas moins vrai que la
chute d’Anvers rend plus aisee notre situation sur ce front.
De la Prasse Orientale egalement, ou Fon etait trbs inquiet,
nous sont parvenues aujourd’hui d’excellentes nouvelles. Et
cependant la TéTe idee ne cesse de m’assaiUir : comment sortir
de cette guerre honorablement, et sans pertes trop grandes,
pour ne pas dire irreparables ? Un temoin peu suspect, mon
mcdecin principal, disait dernidrement que les trois chefs de
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Cabinet executaient aveuglement ce que disait FEmpereur.
En fm de compte, tont Fentourage est 16ge & la meme enseigne.
(Du Feste, FEmpereur a dit & Bethmann et Jagow qu’eux,
les diplomates, ne devaient pas perdre ce que Fepee allemande
avait conquis. Sourire embarrasse des deux personnages).
L’amiral von Miller, lui aussi, trouve & present regrettable
Fordre envoye au nom de FEmpereur par Pohl & Ingenohl :
en realite, c’est Fembouteillage complet de la flotte, avec, par
surcroit, des vides qui ne serviront & rien et seront dangereux.
Voild un document historique, et dire qu’il faut «que je regarde
faire » Sans rien pouvoir pour epargner a la marine une morti-
fication sans pareille ! Si seulement le ministre de la Guerre
etait un homme avec qui je pusse m’entendre ! Il ne me reste
done que Hopman qui pense comme moi et qui me raconte
que les subordonnes de Pohl se sont egalement rendus & Fevi-
dence.

Charlteviltle, 11 octobre. — La lettre du 9 courant vient
de me parvenir avec le bordereau du commissaire du Mainz.
Mon pauvre enfant a, pour siir, vivement senti combien notre
commandement fut peu habile, le 28 aout. Souffrirait-il
moins, & present, s’il voyait que Foeuvre de son pere est si mal
utilisee? J’en doute fort. J’ai reeu hier une lettre de Capelle :
sur bien des points nos vues divergent. Lui non plus ne m’a
pas compris. 1l est trop difficile de traiter par lettres, c’est-a-dire
Sans discussion directe, ces grandes questions en suspens. A la
verite, ii aboutit & cette conclusion, que je devrais patienter
encore. C'est ce que je vais faire momentanement, surtout que, au
point de vue du moral, ma situation serait & peine meilleure
a Berlin. Capelle pretend qu’ici je suis pour ainsi dire fleet in
beeing.

La chute d’Anvers, et la maniere dont eile a ete prise, a tout
de meme produit de Feffet & Fetranger. Il est bien permis de le
dire : la force du peuple allemand s’affirme tres puissamment:
ici & FOuest, contre trois nations; a FEst, contre la vague slave ;
et, en outre, nous avons @& tirer d’affaire la veule Autriche.
Aujourd’hui, une fois de plus, la nouvelle ae Fintervention
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imminente de la Turquie nous est arrivee. Mais je n’y croirai
pas avant que les coups de feu crepitent, car nous avons ete trop
longtemps bernes.

Tout le monde est heureux qu’il fasse beau, a cause des pauvres
troupes dans les tranchees ; pourtant les Franeais auraient davan-
tage a souffrir de la pluie. Quelle curieuse guerre ! Des Vosges
jusqu’au Pas-de-Calais, en passant par Paris, c’est provisoire-
ment une longue ceinture fortifiee, de cliaque cote : on ne pour-
rait la forcer qu’au prix des plus sanglants sacrifices. Par contre,
une forteresse qui a colite des centaines de millions est prise
d’assaut au bout de 12 jours, sans pertes trop fortes. Avions et
autos jouent un role dont on n’avait pas eu la moindre idee,
comme dailleurs toute la technique. Des ponts et des tunnels,
qu’on mettait autrefois des annees & construire, sont acheves
en 15 jours. Quand on voit cette activite sans bornes de notre
peuple, on est inevitablement amene & croire qu’il ne saurait
etre vaincu. Le seul point noir est the silent pressure of sea-
power. Comme disait M. von He™debrand en 1911 au Reichs-
tag : « L’Angleterre, voild I’'ennemi! « N’est-il pas revoltant
aussi de voir ces gaillards continuer leiirs sports tandis que, &
leur instigation, tons les peuples d’Europe s’entre-dechirent ?

Chartevitle, 13 octobre. — Quelques lignes seulement. Je
vais aujourd’hui en auto a Bruxelles et Anvers, et serai de retour
demain soir ou apres-demain matin. Ici le moral s’est un peu
ameliore depuis la chute d’Anvers et le refoulement des Russes
en Prusse Orientale, en depit de I’enorme superiorite nume-
rique de ces derniers. Capelle pretend que Bethmann qui, dans
loccuwiTence, a tire le vin, doit le boire. Je suis d’avis different.
Seul un homme plus jeune, un caractere de fer, pent en fmir.
Avec Bethmann, il n’y aura jamais rien de propre, et qui sait
alors ou nous serons entraines ?

Bruxelles, 13 octobre. — Voyage tres fatigant pour venir
ici. Depart immediatement apres le lunch, aucun repos, et envi-
ron cing heures de trajet avec interruptions. Je ne verrai rien
de Bruxelles, car, des demain matin, je continue ma route vers
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Anvers, pour y voir atirai von Schroder, et m’informer de
ses desiderata. Ici, on n’a toujours pas repere ou se trouve lar-
mee beige : en vetements civils, eile a probablementgagneFAn-
gleteiTe et les Pays-Bas.

Cnarteville, bl ociobre. — Rentre aujourd’hui de Bruxelles,
apres un trajet de cing heures avec quelques pannes, en passant
par Namur et en remontant la Meuse. Invite a diner ce soir chez
Sa Majeste, sans doute a cause du succes de nos sous-marins
dans le golfe de Finlande. Le fils du comte Berkheim y a tres
bien manoeuvre : quel dommage que l’adversaire n’ait pas ete
un Anglais!

En somme, ce voyage a ete pour moi tres fatigant, et je nai
pas obtenu tons les resultats que je voulais esperer. Avant d’at-
teindre Bruxelles, nous traversames Charleroi qui fut en 1815
quartier general de Napoleon avant la bataille de Ligny. C’est
a present une immense cite industrielle avec une population
affreuse : un petit detachement de landsturm est masse dans le
centre de la ville. Apres Charleroi, nous parcouriimes tout le
champ de bataille de Belle-Alliance, parseme de nombreux
monuments commemoratifs. J’eus a ce moment une vision tres
nette du chemin parcouru depuis cent ans. A Bruxelles, la grande
ville, nous trouvames une population tres agitee ; dans le voisi-
nage dll Palais de Justice etaient concentrees des troupes alle-
mandes (environ 5.000 hommes), parmi lesquelles un detache-
ment de marine. Un officier de la suite du feld-marechal von der
Goltz me parta d’une certaine periode ou 'on ne savait pas, en
realite, si nous assiegions Anvers, ou si les troupes beiges assie-
geaient Bruxelles. A ce moment un des notables lui avait dit :
i Mais, Monsieur, vous etes les prisonniers ! » Apres la chute
d’Anvers, le moral a dii changer. Goltz eprouvait quelque inquie-
tude parce qu’on avait vu a Lile et dans le Nord d’assez forts
contingents ennemis. Mais j’apprends a I'instant que tout danger
est conjure. Ici aussi il y a toujours des hauts et des bas dans
I’'inquietude.

1. En franeais.



APPENDICES 491

Charleville, 15 octobre. — lIs doiveiit avoir Tame bien vile
eeux qui imputent a des considerations egoistes ma volonte
de faire entrer la flotte en action. (Il serait pourtant fort interes-
sant de connaitre ceux qui forgent de semblables rumeurs.)
Je ne pourrais rien faire de plus absurde que de pousser la flotte
K la bataiile, si je croyais qu’elle ne remportera aucun succes.
Or, c’est precisement parce que j’ai foi en son succes et que J’en-
trevois dans son inaction une diminution de son moral, que j’ai
pousse a Faction. Il nest TéTe pas necessaire d’aller jusqu’a
une bataille decisive ; il s’agit simplement de deployer une acti-
vite qui provoquera de Finquietude chez les Anglais et fournira
aux torpilleurs Foccasion d’attaques nocturnes. La conduite
actuelle de la guerre aboutit a Fecrasement de toute initiative
et a Fenlisement general. C'est aiissi la mort de la flotte apres
la guerre. Mais, assez parle de tout cela. Je me resignerais bien
volontiers, si je ne concevais pas d’aussi grandes inquietudes pour
FAllemagne. On ne nousreduira pas par la violence, mais la situa-
tion mondiale de FAllemagne, il se pent qu’elle soit compromise.

C’est curieux comme nous sommes toujours peu aimes et
comme toute notre diplomatie est tombee bas. Dans presque
tons les postes se manifeste une incapacite litteralement terri-
fiante. Mais je prefere te parier encore d’Anvers. Je me suis mis
en quete de notre division de marine qui s’est tres vaillamment
comportee.” Le vieux loup de mer Schréder a tenu son role
excellemment, avec beaucoup d’energie et de bravoure. Une
ligne de tranchees emportee apres Fautre, et sur cette ligne les
forts ont terriblement souffert du tir. Limmense ville d’Anvers
est presque deserte; ea et la, quelque silhouette douteuse
curieux coup d’ceil. L’armee a un peu abuse de la division de
marine, mais il faut dire, a son excuse, mqu’il y avait grande
urgence. La brigade d’artillerie de marine, constituee par des
hommes appartenant a la defense cotiere, et qui etait une forma-
tion toute neuve, a du prendre les tranchees des son debarque-
ment. La division de marine eut beaucoup de mal:une longue
ligne a defendre sans d’autres pieces d’artillerie que celles de nos
canonnieres. Schrdder vint 4 moi et me fit un accueil tres cordial.
Ce fut pour moi une joie reelle de lui parier et de Fecouter,
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apres avoir ete force d’endurer Pohl si longtemps. Je pourrais
& juste titre envier Schrdder, non seulement pour son optimisme,
mais encore pour sa situation. Il a ete, il est encore devant des
objectifs tres nets et n’a a regarder ni a droite ni a gauche.
On lie saurait prevoir si, comme il I’espere, la division de marine,
avec Bruges, Ostende et peut-etre un jour Calais pour base,
aura a son actif des succes importants : mais ce qu’on pent dire,
c’est qu’elle portera sur les nerfs aux Anglais.

Deux jours avant la chute de cette ville, Churchill avait ete
a Anvers, l’avait parcourue dans tons les sens en auto, et avait
partout recommande la resistance acharnee. Voyant que les
choses tournaient mal, il disparut : on dit qu’il est maintenant
en France. Schrdoder me promena ensuite a travers la ville.
Sur les quais et dans les docks qui s’etendent a perte de vue,
ce ne sont que firmes allemandes : Anvers devait toute sa pros-
perite a I’Allemagne. Conserverons-nous au moins cette posi-
tion ? J’ai dejeune avec Schroder et son etat-major, puis je me
fis conduire au fort de Walchem, qui a ete terriblement endom-
mage par notre tir. Soiree a Bruxelles. Depart hier matin a
neuf heures ; itineraire : Namur, Givet, Dinant, Kevin, etc.
Partout des monceaux de ruines : ea et la une localite complete-
ment intacte. Hiersoir, chez I’'Empereur, rien de special. On etait
en tres bonnes dispositions, et F'on fonde maintenant les plus
hautes esperances sur les troupes de reserve.

Chartevitte, 16 octobre. — Id lon attend impatiemment
la suite des evenements dans le Nord. Par endroits. Ton doute
d’un succes decisif. Les Anglais ont glisse le long de la mer et
sont etablis a I'extreme Nord. On dit qu’au Quartier General
franeais le moral laisse a desirer, que I’'amalgame des troupes
noires et blanches ne rend pas. On dit aussi que la chute d’An-
vers a produit un gros effet sur le public londonien. Par ailleurs,
il parait que la fabrication de mensonges a depasse la-bas tout
ce qu’on pent imaginer.

Charitevitle, 17 octobre. — Nous ne sommes pas du tout srs
ici que le nouvel assaut livre en ce moment par notre armee
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nous conduise a un succes complet. C’est presque notre derniere
grosse carte que nous jouons. En cas d’echec, il adviendra ce que
Jagow m’a dit aujourd’hui en parlant de la fin de la guerre.
Selon lui, la guerre s’enliserait, s’assoupiraitlentement, par suite
d’epuisement general. Voila qui serait mauvais pour nous.
Mais ce que je redoute aussi, avec des dirigeants comme nous en
avons, c’est que le traite de paix ne donne pas satisfaction au
peuple allemand. Je ne crois pas un instant a Tecrasement de
notre peuple. Une nation qui a montre dans cette terrible guerre
d’aussi brillantes qualit¢s que I’Allemagne ne saurait etre abattue.
Mais laisserons-nous & nos enfants un riche heritage ? C’est une
toute autre affaire. Assurement, il faudra que, de gre ou de force,
ceux qui nous gouvernent changent leurs methodes. J’ai lu
quelques extraits des Sozialistische Monatshefte, Organe qui tient
de pres & la Socialdemocratie, qui m’ont fait grand plaisir.
La Socialdemocratie a compris que son idee d’internationalisme
est une utopie dans un monde oii les realites s’entrechoquent
durement, et, chose curieuse, eile a compris aussi que ce n’est
pas la Russie qui est I’ennemi principal dans cette guerre,
mais I’Angleterre, I’Angleterre qui ne voulait pas souffrir une
Allemagne prospere. Tout irait bien si nous avions une direction
politique. Est-ce que notre nouveau commandement militaire
n’est pas trop prudent apres la defaillance du precedent ? Je ne
Veux pas en juger : je ne suis du reste pas suffisamment en mesure
de le faire. Mais parfois on a cette impression. Enfm heureuse-
ment que I’on a tout au moins & I’Est des hommes de valeur qui
tiennent en respect le colosse russe. lIs le briseraient en morceaux
si nos allies etaient, non des Autrichiens, mais des Prussiens.
Nos sous-marins rendent & merveille. Certes, il faut nous attendee
aussi a des accidents de ce cote-la.

Charteville, 18 octobre. — Pour ce qui est des fruits de la
victoire, avec le gouvernement que nous avons, nous n’en profi-
terons certainement pas. Mais avant tout — c’est ce qui est le
pire, — nous n’avons pas encore, & ce jour, de victoire qui puisse
etre exploitee. Nous avions un beau jeu en mains : nous I’avons
gache. Je prefererais ne pas m’exprimer par ecrit sur ce point,
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quoigiie la verite ou plutot le fait positif commence & etre connn
partout. Pour l'instant nous n’avons pas d’autre alternative r
tenir aussi longtemps que possible et laisser les autres venir,
Alors seulement nous pourrons avoir une paix supportable.
Dans tous les cas, je crains qu’une tres grande deception n’at-
tende notre peuple, etant donnes l’effort gigantesque fourni
et les pertes en hommes. Si, dans la politique Interieure, nous ne
prenons pas les renes en mains, nous' serons ulterieurement
accules & des reformes qui depasseront alors les bornes du rai-
sonnable. Or, d’dpres la constitution, seul le chancelier a le
pouvoir de le faire. Notre Constitution etait & la mesure du vieil
Empereur et de Bismarck : mais eile n’est pas & la mesure
d’hommes moyens. Toute notre Constitution et tout le pouvoir
executif reposent sur un seul komme ; c’est une faute de methode.
Si cet liomme n’est pas superieur d la moyenne, c’est dangereux.
L’idee de gouverner par le moyen du ministere prussien est une
erreur.

Supposons |’autre cas : si je voulais proposer des reformes,
on serait en droit de me dire : Est-ce votre affaire ? Et alors je
serais decrie dans tout I’entourage de I’'Empereur, ma situation
difficile deviendrait plus intenable encore, et je n’arriverais &
aucun resultat. Il y aurdit des consequences plus féacheuses
encore. Si, comme le croit Jagow, la guerre devait s’enliser
et s’assoupir peu & peu, c’en serait fait de 14 situation de I’Alle-
magne dans le monde. Entoures, comme nous le sommes, de la
haine et du mauvais vouloir de tout I'univers, seule une grande
victoire peut nous tirer d’affaire. Songeons-y ; la haine non seu-
lement de nos ennemis, mais encore de presque tous les neutres,
exception faite peut-etre de la Suede et de la Suisse allemande.
Et la cause de la guerre : I'affaire de Serbie,! Dans le monde
entier, nous passons pour les instigateurs. Faites-vous donner
une brochure panie en Hollande et qui preconise, apres la paix,
une alliance universelle contre le parvenu allemand, mal degrossi,
qui jette partout le troubk. Quoiqu’elle sue la haine contre nous,
eile contient neanmoins bien des verites. En Angleterre, toute
la nation fait la. guerre avec une ardeur frenetique et une ener-
gie de bouledogue. Assurement, c’est ce que fait aussi notre
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peuple, mais comment prendre a la gorge le bouledogue, surtout
ayant sept autres chiens anos trousses ? Notre marine est rem-
plie de vaillance et de courage : mais notre commandement
est effroyable. Hier matin, j’aieu une vive discussion avec Pohl,
car je trouve tout a fait absurde le raid des quatre torpilleurs..
Nous avons reeu ce matin la nouvelle de leur destruction.

Charteville, 19 octobre. — Ce matin, le chancelier m’avait
eonvie a une conference sur les conditions possibles de paix.
J’ai tout fait pour iie pas me prononcer, en alleguant qu’il
nous fallait d’abord la victoire complete, avant de pouvoir
emettre une opinion. J’espere pouvoir bientot t’en dire davan-
tage de vive voix. Car j’ai l'intention de me rendre a Kiel et
a Wilhelmshaven : a mon retour, je passerai par Berlin.

D apres les nouvelles que nous venons de recevoir a l'instant,,
la situation serait favorable id, sur notre front Quest. Il parait
que les Anglais ont lance une attaque peu habile sur les troupes
allemandes au Nord de Lille et qu’ils ont ete refoiiles avec de
lourdes pertes ; on s’attend a avoir ici la grande decision dans
quelques jours. Que Dieii nous y accorde une victoire totale !
Nous en avons grandement besoin. L’Angleterre demeure
notre ennemi le plus redoutable. Je te recommande la lecture
de Particle de Carl Peters : je partage sa fagon de voir, a I’exclu-
sion de sa proposition d’infliger de mauvais traitements aux
Anglais restes en Allemagne. Quant K la direction de notre guerre
navale, je continue a ne pas l'approuver. La destruction de nos
quatre torpilleurs est le resultat d’une conception radicalement
fausse. Nous ne tentons quelque chose que la ou. un heureux
hasard pourrait seul nous tirer d’affaire et nous ne tentons rien
quand des succes vraisemblables sont possibles. Le manque
d’initiative dans notre flotte suggere aux autres des initiatives.
Mais Muller excuse toujours tout.

Charlteville, 20 octobre. — Je fus hier au soir chez I’lEmpe-
reur : il est toujours le meme. Impossible, malgre mes tentatives,
d’avoir avec lui un entretien serieux.
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Hambourg, 25 octobre. — Muller, de YEmden, a de nouveau
capture six navires, et les Anglais sont furieux ; le Karlsruhe est
TéTe alle jusqu’a 13. Ballin ne s’en rejouit pas, parce que cela
ne fait qu’exciter la fureur des Anglais. C’est possible : neannioins,
je m’en rejouis. Je ne puis pas faire autrement.

Charleville, 9 novembre. — Tu as du recevoir de Treves
mes effusions de joie a propos du combat victorieux sur les cotes
chinoises. Par malheur, le chagrin de la perte de Tsing-Tao est
venu par la-dessus. Ainsi Toeuvre de 19 annees est effacee d’un
seul trait. De differents cotes, j'ai reeu des télégrammes tres
amicaux, notamment du President du Reichstag; le due Jean
Albert m’a egalement telegraphic en termes chaleureux. Hier,
conference chez Sa Majeste ; j’en suis satisfait. Rien de parti-
culier ici. On espere de plus en plus & I’Ouest. Jai le sentiment
instinctif que cette fagon d’engaget les troupes par petits paquets
ne produira rien de bon. Hier matin, longue conference avec
Jagow. Il avait tout de meme des raisons pour ne pas changer
en ce moment notre ambassadeur & Rome.

Charteville, 13 novembre. — J’ai souffert, et je souffre
davantage encore aujourd’hui, en constatant que toute notre
politique des dernieres annees a ete pure folie et que les diri-
geants de I’Empire, — je fais ici exception de Sa Majeste, —
ont fait et font encore si totalement carence. Je serais content
si j’avais personnellement confiance dans le commandement
d’ici. Sans doute je ne puis pas en juger, mais cela ne me dit rien
qui vaille.

Rien de nouveau & mentionner ici, sinon que la situation est
redevenue stationnaire. A I’Est, 29 corps d’armee allemands
et autrichiens font face a 49 corps d’armee russes. Sans oublier
que nos fideles allies ne comptent qu’d moitie. Les Turcs com-
mencent dejd a reclamer des munitions, et nous n’en avons pas
& leur donner ; d’ailleurs, la Roumanie ne laisse plus rien passer.
Ma tentative de faire envoyer Bilow & la place de Flotow & Rome
a echoue & cause de mille scrupules de la part de Jagow. Apres
la guerre, je me fais socialiste, et je me mets en quete de laiiternes,
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mais la par dizaines. Car, pour ameliorer la situation, il faudrait
s’attaquer a I’hydre tout entiere. Je redoute a present des

surprises dans la mer du Nord, et je n’arrive pas a en finir avec
Pohl.

Charleville, 14 noveTbre. — Le temps abominable continue.
Les pauvres bougres dans les tranchees ! Je crois que les gens
compstents ont perdu I’espoir d’une percee dans le Nord. Ainsi
nous n’arriverons pas & Calais, oii jaurais ardemment voulu
aller avec ma seconde division de marine. C’est partie nulle,
defmitivement je le crains. Mais n’en parlez pas. Les deux armces
sont face a face dans le Nord, completement epuisees. Nous avons
perdu environ 100.000 hommes dans le Nord. Nous n’avons
pas de nouveaux corps a mettre en ligne. A I’Est, la situation
n’est pas absolument mauvaise. Mais il nous faudra encore y
envoyer des troupes, car les Autrichiens sont incroyables. Je
viens de m’entretonir avec le colonel von Marschall, du Cabinet;
son avis, qui, du reste, est generalement partage ici, c’est que les
autres n’arriveront certainement pas a connaitre nos pertes
et que I’Angleterre ne pourrait pas mettre en ligne autant de
renforts que nous. C’est possible, mais partie remise est une
mauvaise affaire, si la flotte ne pent pas preter son concours.

Hier, nous avons reeu de bien mauvaises nouvelles de la mer
Noire. Transports de munitions turcs torpilles, et les Turcs
sans munitions ! A present, qui tiendra le plus longtemps ?

Charteville, 15 novembre. — Je reviens a l'instant d’une
conference avec le ministre de la Guerre. Il a ete cette fois plus
aimable et moins vague. Il faut sans doute en chercher la cause
dans la situation generale que, lui aussi, considere comme terri-
blement serieuse. Du reste, la qualite des troupes anglaises a
deja bien diminue. Autant que je puisse m’en rendre compte,
c’est I'arret complet sur le front Quest, etla plus legere avance
n’est possible qu’au prix des plus lourds sacrifices. Et puis le
royaume des pirates exerce sur les neutres une si incroyable
pression, que, pour maints articles necessaires, tels que salpetre,
bandages d’autos, etc..., nous allons Rtre places dans une situa-

2
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tion tres critique. 1l semblait chercher une issue plutot du cote
de la France que du cote de la Russie. Je crois que cela est
totalement impossible, puisque la Russie et la France sont
alliees. Ici, temps rude, affreux, qui n’en finit pas; ce matin,
il neigeait abondamment. Le moral de I’'Empereur et de son entou-
rage est bien bas. Je me fais des soucis pour la flotte; I’Angle-
terre attend sans doute que le temps soit plus favorable, et, avec
cela, impossible de causer avec Pohl.

Chartevitte, 17 novembre. — Dieu merci, nous avons &
I’Est, en Hindenburg et Ludendorlf, des chefs vraiment grands
et c’est ce qui nous preservera du pire. Ici, a I’Ouest, on ne peut
pas en dire autant, helas 1du commandement. J’ai cause hier
avec le tres sagace et tres intelligent S...; ses reflexions con-
firment ce qui pour moi n’etait qu’une simple intuition. Un
« secours » nous est arrive, dont S... fait grand cas, mais ces
indications & titre purement confidentiel; peut-etre auront-
elles un jour beaucoup de valeur pour moi. En aout, on a commis
des fautes inouies : aucune organisation au bureau de Etat-
Major General; puis on a perdu la tete, ce qui, comme tout le
monde ici le comprend a present, nous a amenes a une retraite
inutile et absurde. De la, en fin de compte, est resultee la situation
actuelle, d’ou des chefs veritables pourraient cependant nous
tirer, car les troupes sont excellentes. Pour les grosses «Bertha 5
il nous faut attendre d’avoir de nouveau assez de poudre dispo-
nible. Depuis le debut de la Campagne, nous avons donne a
I'armee toute la poudre que comportaient nos accords : de meme
pour les fournitures, le ravitaillement et beaucoup de materiel.

Ce soir, je suis invite chez Sa Majeste avec I'amiral von Pohl.
On nous donnera sans doute a nous aussi des croix ce fer que je
ne voudrais pas du tout porter. Ma faeon de juger notre
commandement dans la mer du Nord et notre Conseil superieur
de guerre de la Cour est du reste absolument partagee par T.,
par V. et par E.

Charlteville, IS novembre. — Ainsi, comme je m'y attendais,
j’ai reeu hier la croix de fer, et, qui plus est, de premiere classe.
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Je n’en ai eprouve nulle Joie : coTlllen en eusse-je ete fier dans
d’autres circonstances ! Et je ne pus m’empecher de dire a Sa
Majeste giie ce n’etait pas merite, sur quoi TEmpereur repliqua
qu’aucun de nous a Charleville ne I'avait merite. Je pensai avec
Caprivi : «Les decorations viennent avec Tage comme les mala-
dies infantiles ».

Combien, apres 1870, j’enviais tons ceux qui avaient merite
la croix, et maintenant je ne tiens aucunement a la porter, car
je ne pense pas que notre flotte fasse quelque chose, et, si cela,
arrivait, des maladresses seraient commises. Toute mon ame
est tendue vers I’Est : si seulement nous y remportions un gros
succes ! Il serait ecrasant si nous n’avions pas l’inferiorite du
nombre : dans ces conditions, on ne peut esperer qu’un bon
succes. Je ne vois pas encore les choses tout a fait aussi en noir
que L... Ahl si nous avions d’autres gens a notre tete : la nation
est brillante et, par consequent, I'armee et la flotte aussi. Chacun
de nos, vaisseaux ne Test pas moins, et, chaque fois qu’il leur a ete
permis d’agir isolement, ils se sont comportes avec eclat ;mais
ie commandement est ala28-8", et notre Conseil superieur de
guerre de la Cour est epouvantabie ' Les Anglais redoutent a
present les Zeppelins, peut-etre a juste titre, Ici, je bataille,
chaque fois qu’on m’en donne l’occasion; dent pour dent,
oui, je veux bien ; mais je ne suis pas pour les vexations inutiles.
J’ai obtenu aujourd’hui qu’un vieil amiral anglais, qui avait ete
interne, pit se rendre en Italie. Je desapprouve aussi le lance-
ment de bombes isolees : elles demeurent odieiises quand elles
tuent une vieille femme, et 1’on s’y habitue. Si on reussissait
4 incendier Londres sir trente points diflerents, le grandiose
du spectacle en effaeerait I’odieux.

chartevitte, 19 novembre. — Il faut eclarcir cette question :
L’Angleterre veut-elle ou ne veut-elle pas la guerre au couteau ?
Si nous aboutissons a cette conviction qu’elle est absolument
decidee a nous aneantir, alors il nous faut, nous aussi, sans mena-
gements, user da couteau, si nous avons foi dans les destinees de

1. En franeais.
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notre peuple, et si nous ne voulons point nous charger d’un
crime contre eile.

Chartevitte, 21 novembre. — Jai reeu la visite u’un journa-
liste americain que m’avait recommande Erzberger, et celle du
President du Conseil hongrois Tisza. L’Americain etait peu
satisfait des gouvernants de son pays : selon lui, ils auraient &
supporter les frais de la chute de Tsing-Tao. Il me donna a en-
tendre que nos diplomates ne comprenaient rien & Faction de la
presse, pas plus qu’aux choses d’outre-ocean. Le comte Tisza
est rempli de confiance; il regrette seulement que nous n’ayons
pas envoye quelques corps d’armee de plus en Pologne. Il me
faut avouer que, sinous ne voulons que tenir sur ce front, ce qui
est vraisemblable, nous aurions pu nous passer de quelques
corps, et alors Feffondrement de la Russie elit ete chose cer-
taine.

Charteville, 22 novembre. — Les gens de la Wilhelmstrasse
ne parviendront pas aisement & faire de moi un bouc emissaire :
ils sont trop nombreux, ceux qui connaissent les agissements
du ministere des Affaires Etrangéres en juillet, ce glissement
insense dans la guerre ! Je croirais plus dangereux les gens,
Pohl en tete, qui s’en vont chercher dans les questions de types
de navires et dans la technique la cause de Finaction de notre
flotte : car ils ont FEmpereur derriere eux. Mais remettons tout
cela entre les mains du bon Dieu ! Il n’est au pouvoir de personne
de m’enlever la conviction d’avoir fait mon devoir pendant
mes 50 annees de services et surtout pendant les 18 dernieres.
Je voudrais redire a U... que je crois fermement a la neces-
site d’une union douaniere avec FAutriche : depuis mon sejour
a Luxembourg, je travaille dans ce sens. Le comte Tisza donne
Fimpression d’etre quelqu’un. Le comte Berchtold, au contraire,
dont j’ai fait la connaissance, porte sur ses traits la marque de sa
nullite.

Charleville, 23 Novembre. — Le comte Spee n’a presque plus
de munitions ; il pourra difficilement prolonger la lutte. Ce serait
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miracle s’il reussissait a percer. Toute I’Amerique travaille
pour I’Angleterre et la France, et tout le monde jette les hauts
cris quand nous recevons tant soit peu de charbon. On est
miserablement injuste a notre egard, mais cela ne tirerait pas a
consequence, sans les agissements du Cabinet. Ce soir, je serai
de nouveau chez Sa Majeste.

Charlteville, 24 novembre. —J 'ai decide de ne point me rendre
au Reichstag : je trouve que Capelle a raison, en disant que ma
situation y serait trop difficile, Lui, qui est mon heritier presomp-
tif, pourra profiler de Foccasion pour y faire ses debuts. 1l m’a,
du reste, ecrit aujourd’hui que les Anglais sent en train de
mollir : plat & Dieu qu’il en soit ainsi, qu’ils deviennent mous
& souhait |

Charlteville, 25 novembre. — « Absolument rien de nouveau
devant Paris » Tons les regards continuent a etre tendus vers
FEst. On ne pent se rendre nettement compte de la situation
sur le front la-bas parce que Hindenburg ignore le Grand Quar-
tier General. La decision pent encore tarder quelques jours
jusqu’a Fentree en ligne des Pomeraniens. Il n’y a pas lieu
d’envisager un echec serieux pour nous, tandis qu’une catastrophe
pour Farmee russe est tout a fait dans le domaine des probabilites.
Sans doute, les Russes amenent, euxaussi, des renforts de toutes
parts. Puisse done la chance sourire au hardigeneral I Il m’est
impossible d’etre satisfait de notre flotte; — il n’est naturelle-
ment pas question ici des unites isolees qui, toutes, ont fait
jusqu’ici leur devoir quand Foccasion s’en est Offerte — : car
nous avons laisse echapper nos atouts, et si la flotte doit etre
engagee, Foperation sera maladroitement menee. J’ai instam-
ment recommande T... comme chef d’etat-major >a Miiller.
J’ai aussi recommande quelqu’un pour le remplacer. Mais je
n’arriverai pas a eloigner Pohl d’ici.

En regle generale, nous ne parlons pas service ensemble :
mais il en resulte que, pratiquement, je suis tenu & Fecart.

Charlevilie, 26 novembre. — Dejeune ce matin chez Sa
Majeste. J’eus Foccasion de dire qu’il fallait ne pas essayer de
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se dissimuler que I’Angieterre donnait & fond, et, en consequence,
recourir aux grands moyens, & savoir le blocus par sous-marins.
L’Empereur entra dans mes vues. Mais, hier soir, Havenstein
(Reichsbank) et Helfferich (Deutsche Bank) dinaient & sa table
avec Pohl. La conversation est tombee sur cette question, et il
parait que I’Empereur, soutenu par Valentini et Ireutler (me-
diocrites Sans energie), s’est montre hostile a ce projet. Aujour-
d’hui, apres dejeuner, Valentini ne m’a pas contredit. L’Empe-
reur, Valentini et moimous etions dans un coin. L’Empereur
fut d’avis que ce serait une mesure K prendre K la derniere
extremite.

Charleville, 22 decembre, — Les lettres, a present, vont
reprendre. A Francfort, nous avons du changer de comparti-
ment, et kK Metz, de train. De Metz jusqu’ici, d’Ime seuletraite.
Quand j’entendis le chef de train allemand crier : « Scharleville
tout le monde descend » je n’eprouvai pas une impression
demesurement joyeuse. Il faudra que la sortie de notre flotte
vers le Nord-Ouest soit examinee de plus pres avant qu’an
jugement puisse etre porte. Je prevois que cette enquete ne nous
fournira aucune charge precise contre Ingenohl : peut-etre
en trouverons-nous contre des subalternes, en Sorte que nous ne
pourrons pas obtenir de changement important. La grosse difli-
culte, en derniere analyse, c’est que I'Empereur est de leur avis
sur le principe fondamental ; on ne fait qu’executer sa volont6.
Personne parmi ies anciens ne partage mon point de vue. On
commence, il est vrai, & se rendre compte de la necessite de nous
maintenir plus tard en Fiandre,

Charteville, 23 decembre. — J’ai eu l’occasion de causer
avec Sa Majeste de la mer du Nord. Il en avait deja parle avec
le Kronprinz qui avait ete de |’affaire : d’apres les descriptions
de celui-ci, il considerait comme merveilleux qu’il ne fut rien
arrive aux grands vaisseaux, tant il avait vu de mines flottantes
et de submersibles, Il etait mecontent de ce que les torpilleurs
n’eussent pas attaque. Mais impossible de se prononcer entiere-
ment sur la situation dans son ensemble avant d’avoir Studie
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minutieusement les livres de bord. Or, ceux-ci viennent seulement
d’etre reclames, Que le souffle n¢cessaire ait manque en I’occur-
rence, on s’en rend compte : mais ce n’est pas une base suffi*
sante de discussion. J eus ensuite I’occasion de parier des Flandres
et je constatai avec plaisir que, dans I’ensemble, il partageait
ma faeon de voir.

Chartevitle, 24 decembre. — Une fois de plus, j'ai expose
aujourd’hui & Miller mon opinion sur notre direction de la guerre
navale, et, trancliant en une certaine mesure sur son attitude
anterieure, il n’eleva aucune objection. Relativement & la der-
niere entreprise, quelques questions vont encore etre posdes,
sur I’ordre de I’Empereur : mais il faut attendre d’abord qu’elles
viennent. On n’en arrive jamais b faire acte d’energie. Je reviens
& I'instant de la ceremonie de Noel qui a eu lieu dans la chapelle
provisoire joliment paree. A de longues tables, les cadeaux et
la troupe; sur le devant, une estrade recouverte de tapis pour
Sa Majeste et les Grands Chefs : devant eux, la creche, pas tres
grande, mais joliment executee. Alors apparut Goéns, en uniforme
feldgrau, suivi de trois grands arbres de Noel allumes. On com-
menea par chanter trois strophes : «J‘adresse ma priere 4 la
puissance d’amour». Puis Gons parla peu et bien. Plessen, au
nom de artée, remercia I’'Empereur et poussa trois hourras.
Sa Majeste repondit par quelques fortes paroles, puis Elle par-
courut les rangs et se montra de tres bonne humeur et trds
affable. Chacun, debout & sa place, put exprimer ses remercie-
ments, ce que je fis, moi aussi. Pour fmir trois strophes : « Nuit
calme, nuit sacree » Le tout tres digne et tres solennel.

Charleville, 25 decembre. — De tous les coins de TAllemagne
m’arrivent des propos qui font de plus en plus baisser le niveau
de mon moral. La Constitution, selon laquelle le chancelier
seul est politiguement responsable, me reduit pratiquement
& I'impuissance, des qu’il ne s’agit pas de questions de ma com-
petence : or, de telles questions n’existent pas en temps de guerre.
Les etats-majors de la Guerre et de la Marine sont les Organes
du Commandement supreme et sont directement subordonnes



504 MEMOIKE3 DU GRAND-AMIRAL VON TIRPITZ

a I’Empereur. Ce dernier veut la guerre navale teile qu’on la
fait et non autre. Pour le raid de la flotte sur les cotes d’Angle-
terre, il a confere & Pohl la croix de premiere classe : voil&d qui
caracterise la situation. Il ne me sert de rien de ne pas trouver
juste le principe, ni d’estimer que nous n’avons pas I’homme
qu’il faut: car je n’ai pas en mains les elements pour prouver
que j’ai raison, sans compter qu’on se garde bien ae mettre & ma
disposition les documents necessaires. Roon, en 1870, se trouva
dans la meme situation ; de meme, Falkenhayn en 1914. Ce
dernier vit venir nos echecs et ne put rien faire & la fm d’aoit.
Stein, en 1813, jouissait d’une pleine liberte quoiqu’il fut en
titre au service du Tsar. Scharnhorst, par contre, etait lui aussi,
impuissant jusqu’au jour ou il devint chef d’etat-major de
Blicher. Blicher etait & la tete de I’armee.

Conformement & I’organisation de la marine, je ne suis pas
competent en matiere d’operations, et poser pour cette raison
la question de confiance serait peu expedient pour moi. Me borner,
par contre, a faire de simples representations & Sa Majest¢,
ce serait rendre ma situation ici plus intenable qu’elle ne Test
deja. Meme si je n’avais pas les scrupules que j’ai et si je me pro-
posais comme chef de la flotte, Sa Majeste ne voudrait absolu-
ment pas me prendre. J’en ai cause en son temps avec Plessen.
La proposition ou, si Ton veut, I'offre devrait emaner de Sa
Majeste et non de moi. Il me serait, en effet, permis de dire &
Sa Majeste mes scrupules, de meme que je Iai fait en acceptant
en 1897 le ministere de la Marine; je ne saurais le faire par contre
en me proposant moi-meme.

Charleville, 26 decembre. — Mes meilleurs remerciments
pour ta longue et interessante lettre, a laquelle je n’ai pas encore
repondu comme il convient. (Il y etait question de conseils
donnes par les Americains d’inviter Roosevelt a visiter le Grand
Quartier General). Pour un acte d’aussi savante diplomatie —
Iinvitation a Roosevelt — notre caste dirigeante manque bien
trop de Souplesse. On ne pent rien attenare de pared de la
part de fonctionnaires aussi incompetents. L... m’a envoye
la lettre d’un Americain ol sont exposees les raisons pour les-
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quelles I’opinion de I’Amerique, et surtout I'attitude desa presse,
nous est si defavorable. 1l impute la plus grosse part de responsa-
bilite a la fagon dont nous traitons les journalistes americains.
Il compare I’exquise urbanite des diplomates russes, anglais
et franeais, les accueillant sur un pied d’egalite sociale, avec
I’attitude aristocratiquement renfrognee des notres. C’est aussi
une nouvelle et grave faute que d’avoir envoye la-bas comme
ambassadeur un homme aussi superficiel et aussi inconsistant
que Dernburg. Des savants distingues par leur valeur intellec-
tuelle et leur reputation, ou d’autres personnages de premier
plan, auraient pu avoir de l'influence. Tout doit etre remanie
du haut en bas : les forces disponibles doivent etre mises en
valeur : on fait le contraire, en etouffant toute initiative : c’est
du reste ce qui se passe depuis des annees dans tout le corps
consiilaire. On procede dans le meme esprit & mon encontre.
Je suis convaincu que, politiquement, mon entretien avec
Wiegand ne peut etre qu’utile : neanmoins, c’elit ete un dechaine-
ment general contre moi si mes propos n’avaient pas reeu l’as-
sentiment de Zimmermann. Et, malgre cela, je ne sais pas encore
si, par I’entremise de Pohl, qu’ils tiennent completement en
main, on ne me prepare pas des desagrements.

Nos succes en Russie ne peuvent pas avoir ete considerables,
car nous n'y avons pas capture du tout d’artillerie. La Serbie
est presque.totalement evacuee par les Autrichiens, et notre
esperance d’expedier des munitions, etc., & Constantinople
est bien diminuee. Les Roumains laissent passer tout ce qui
vient de Russie, rien de ce qui vient de chez nous. Cest facheux :
mais, malgre tout, je continue & mettre ma confiance en Hinden-
burg, et la force de notre armee n’est ebranlee en aucune faeon.
Toute la question est de tenir.

Charteville, 28 decembre. —mNous avons aujourd’hui le
vrai temps ae Charleville, temps abominable : pluie, vent, froid.
Pour comble, impossibilite pour moi de m’employer pour la
grande cause, meme pas & titre de conseil de I'Etat-Major de la
Marine. Supporter ce que j’endure ici m’est indiciblement
penible. La seule chance qui me reste, chance problematique,
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c’est de participer aux debats eyentuels sur la paix : mais tout
cela est si loin, et, a ce moment-14, tout le monde voudra encore
m’ecarter.

Charteviltte, 29 decembre. — Si Hindenburg ne nous tire
pas d’affaire, nous sommes beaux! Ici, c’est la stagnation com-
plete, et, malheureusement, nous manquons de munitions. C’est
tres facheux : il y a la une curieuse negligence du ministere de la
Guerre, giii manifestement est tres contaminé par I’element
bureaucratique. Depuis le debut de la guerre, nous avons cede
a l'armee tous nos approvisionnements du service de Sante et
toutes nos commandes en munitions : naturellement ce n’etait
pas encore siffisant.

Charlteville, S| derembre. — La terrible annee 1914 est finie.
Quelles esperances et quelles deceptions 1915 va-t-il nous appor-
ter ? Je ne puis me defendre d’une certaine apprehension
apres une si enorme depense d’activite, notre peuple ne va-t-il
pas, a la conclusion de la paix, eprouver les mémes deceptions,
quant aux resultats, qu’il y a cent ans ? Mais je serai dejé content
si nous conservons la capacite ou pliitot la possibilite de nous
remonter. Tant que je vivrai, il faudra se mettre la ceinture ;
je ne dis pas cela pour nous, mais pour notre peuple tout entier.
J’ai lu aujourd’hui dans le Daily News un article intitule
* Lord Fisher et von Tirpitz » Naturellement, il est rempli
d’erreurs; mais ce qui s’en degage, c’est que F'on me considere
comme celui qui dirige seul chez nous la guerre navale; ainsi
fera egalement I'histoire. J’ai créé la flotte, et, au moment de
I'utiliser, j’ai a peine voix au chapitre : situation terrible pour
moi. Et puis il est clair que le Cabinet avec Muller (dont le role
tait de choisir le commandement) a fait faillite : autrement la
flotte elit accompli de grandes choses. On s’en rend bien compte
dans tous les combats isolés de nos MNAEs.

1915

Charleville, Janvier, — Aujourd’hui service religieux :
sermon : un peu trop de rhetorique, assez peu de reconfort
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pour moi. Sa Majeste m’a gracieusement salue : puis, sur la
Chaussee boueuse, dans la direction de Hirson, defde de la land-
wehr, du landsturm et de la garde du Quartier General ; il
y avait bien 5.000 hommes. Puis le Quartier General et le corps
des officiers se grouperent et I’Empereur adressa quelques
paroles a chaque groupe. Souhaits de bonne annee de Pohl
a Miller : « Continuez a me proteger dans l’'annee qui com-
mence » (c’est-a-dire naturellement contre moi).

Jaurais encore a t’ecrire a propos de la lettre de U... Mais il
se trompe. L’Empereur est entoure d’une solide muraille de
stuc, que je ne puis franchir, sans compter que je n’ai plus
assez de ressort pour une lutte serieuse. Des changements dans
le Gabinet ne seront possibles qu’apres un grand malheur, et
Dieu veuille en preserver FAllemagne 1 Assurement, quand la
paix sera revenue, tous les mecontentements exploseront!

CnharlEville, 2 janvier, — La muraille qui encercle I’'Empe-
reur continue & etre impenetrable. C’est precisement le propre
de I'Empereur ; il ne veut pas prendre de resolution, ni assumer
de responsabuite. Il parait que, plusiears fois deja, il a dit &
Midller ; « Il faudrait que la flotte donne, eile aussi »; mais pas
moyen de Famener a une decision. Avec moi, quoique je le
harangue & toute occasion, il ¢lude tout simplement la discus-
sion. Muiller porte une grande responsablite devant le pays,
mais je crois qu’il s’en doute & peine. Il engage FEmpereur
& s’en rapporter & son subalterne Pohl. Contre un tel etat de
choses je m’insurgerais en vain, & moins qu’un grand malheur...

Charleville, 3 janvier. — Je partage ta foi en les destinees
de notre peuple; cependant, il y a danger qu’li n’y arrive pas
par une evolution, mais que nous soyons obliges de passer par
une revolution.

Charleville, 4 janvier. — Pohl s’est a present convert!
a ma conception fondamentale de notre direction de la guerre.
Done, j’espere que tout va aller mieux. Mais reste une chose :
«Une minute perdue, etc., etc... » et ici, il ne s’agit pas seulement
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de minutes, mais de cing mois. Si ’/Empereur n’est pas directe-
ment influence par Mdller, il faut qu’on aille de Favant. Les
circonstances, & mon avis, sont trop pressantes : il faut que la
flotte entre en ligne. Puisse Dieu lui venir en aide! Au cas le
plus favorable, eile amenera la decision : mais je ne veux pas
du tout escompter un pareil resultat. Je serai satisfait si eile
contribue & nous faire obtenir la paix. Des coups d’epingle,
en Fespece, sont insufiisants.

Charteville, 5 janvier. — Ce matin, j’ai quelque peu tra-
vaille & nos nouveaux projets et fmalement j’ai abouti & un
accord avec Pohl. A present, nous ferons ce que j’ai deja dit
a Coblence et a Berlin. Mais, a Berlin, je comptais encore sur
une certaine initiative de la part d’Ingenohl ; & Coblence, j’ai
donne aux instructions un caractere imperatif. l.e trait dis-
tinctif du regime Muiller et consorts, c’est que toutes les propo-
sitions sont presentees sous forme de memoires. A la place de
Pohl, je ne procederais pas de la sorte : je ferais un expose oral
et deposerais le memoire, si FEmpereur le demandait. Sinon,
Muller et consorts, plus Bethmann, prennent Faffaire en mains;
mais je compte sur la pression des evenements.

Charteville, 8 janvier. — Je viens de passer une heure chez
le grand-duc de Bade. Le chancelier d’Empire m’a invite par
lettre & lui exposer par ecrit mon opinion sur Favenir de la
Belgique, tant au point de vue maritime qu’a celui de Favenir
de FAllemagne. Voila qui me fait plaisir, car au moins je vais
pouvoir proceder librement a ines investigations sans risquer
d’etre suspect d’intriguer contre le chancelier. Capelle recevra
aujourd’hui Fordre de me preparer et de m’adresser un memoire.
Personnellement, je me rendrai a Bruxelles et en Flandre afin
d’etudier la question sur place : je compte aussi prendre par
lettre Favis de Krupp. A mon sens, il ne doit pas exister de fron-
tiere douaniere. Les Rhenans songent a des «Likin ~» tempo-
raires. Mais, une fois etablie, il serait difficile de la supprimer.

1. Frontiferes douaniferes intérieures (chinois).
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Mauvaises nouvelles d’ltalie : eile a des intentions de rapine
et commence par reclamer le Trentin, mais Vappetit vient"
aussi a la Roumanie. 0 divin Hindenburg, viens-nous bien vite
en aide, nous en avons grand besoin I Nous continuous a man-
quer de munitions. Nous perdons tous les jours du monde et
impossible de nous remettre a tirer.

Chartevittle, 9 janvier. — Pour I'instant, Mdller discute
encore avec Bethmann a ce sujet : en realite, c’est une situation
a faire dresser les cheveux sur la tete. Je pense qu’on laissera
quelque peu les coudees tranches a Ingenohl, mais je n’ai plus
confiance en lui. J’ai encore eu une explication assez vive avec
Maller : lui tres emballe, moi tres calme. Plaisante chose que
I’'approbation ecrite de Pohl apres mon « acquiescement a ses
idees »! Il aurait salue avec « satisfaction » cet acquiescement,
apres I’avoir combattu avec Miller depjis cing mois ! Mais n’en
parlous plus. Du reste, je n’ai plus que peu d’espoir. Avec son
souhait de bonne annee. Use a raison. J’ai la conviction d’avoir
mene a bien I’ceuvre de ma vie, et constater I’usage qu’on en
fait est terrible pour moi. Des le debut, il y avait des chances ;
mais ce n’etaient precisement que des chances. Le 16 decembre,
Ingenohl tenait entre ses mains les destinees de I’Allemagne. Cha-
que fois que j’y pense, je suis en proie a une vive excitation.

Un officicr de marine roumain qui fit jadis un stage d’appli-
cation chez nous ecrit a ses anciens camarades qu’il a souvent
parle en favour de I’Allemagne, mais en vain, que dans quelques
semaines on declarera la guerre a I’Autriche, et que [ltalie
est dans les memos dispositions. Je crois que des menaces sous
forme d’ultimatum ont deja ete proferees. En outre, la fureur
est grande contre nos allies chez nos troupes de I’Est, qui,
parait-il, ne veulent plus avancer.,

Chartevitte, 10 janvier. — Le bon mouvement auquel,
de concert avec Westerkamp, j’avals amene Pohl n’a eu aucun
resultat pratique. Sans nul doute, il y a la-dessous une manoeuvre
de Miller et de Bethmann qui, au prealable, ont mis I’'Empereur

1. En franeais dans le texte.
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au courant. Au lieu de ce qui avait ete projete, il y a des conces-
sions a faire & present : des demi-mesures sont prescrites, qui,
& mon avis, ne peuvent pas etre tres utiles, et comportent en
outre de graves dangers:c’est terrible! Assurement, ils ne peuvent
pas supprimer mon «entretien » qui, a la longue, pesera sur les
evenements. Mais cette mesure, a eile seule, est bien insuffisante :
eile eut ete pleinement efficace si nous etions arrives iusqu’a
Calais. Avec notre base en Flandre, les difficultes sont bien plus
grandes : c’est pourquoi, en dehors de cette mesure, il est urgent
que notre flotte soit de la partie : intervention impossible actuel-
lement. J’attends l’arrivee de Hopman pour poursuivre mes
operations, Naturellement, en Ioccwrence, il faut avoiier que, a
la veille de lintervention de [ltalie et de la Roumanie, un
¢chec d’Ingenohl serait dangereux, alors qu’ici on compte
toujours sur le triomphe en Russie de Hindenburg, arrete actuel-
lement par un temps de chien |

Chartevitte, 12 fanvier. — Hier, dans la Gazette de Franc-
fort, j’ai lu cet extrait d’un discours tenu par Lord Roseberry
a Dalleith : <Nous sommes en presence de deux eventualites :
d’une part, la nation britannique sera soumise a tout jamais
si eile ne lutte pas jusqu’a son dernier sliilling et a son dernier
homme : d’autre part, le peuple allemand, en tant que premiere
puissance militaire' du monde, ne se relevera jamais, s’il est
battu ».

Ces paroles, & mon avis, caracterisent effectivement la situa-
tion, et, de cette situation, impossible de prevoir comment on
sortira.

Hier au soir chez I’Empereur, ou venait d’arriver un officier
de I’etat-major de Hindenburg avec une lettre pour Sa Majeste,
Va-t-on pour des interets locaux retomber dans les erre-
ments de naguere ? Que de terribles pertes alors, sans le
moindre profit ! Du reste, cet officier raconi que les
Russes passaieht a travers le feu pour Nicolas Nicolafe-
"witsch et ne nous opposaient jusqu’alors que de bons fusils :
en d’autres termes, que la force de arTée russe n’etait pas
brisee. 1l demanda a I'Empereur ce que ferait la flotte. Mann
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a entendu ’Empereur repondre que I’Angleterre s’efforce de
i’attirer, mais qu’elle ne s’y laisse pas prendre. En realite, grace
sans doute a l'influence de W et Z. les nouvelles instructions
sont meilleures que je n’aurais era apres les sorties de Pobl.
Ingenohl a maintenant les coudees tranches, et, s’il le veut
reellement, I’aftaire devra necessairement aller de I'avant.
Esperons que le bon Dieu ne punit pas la temporisation. En defi-
nitive, mon insistance aura servi a quelque chose. Certes, je ne
puis pas leur donner un chef. Un autre officier d’etat-major,
le lieutenant-colonel Hentsch, retour de Serbie, nous raconta
Teffondrement de [artée autrichienne, vanta I’armee serbe,
et emit I'avis que la Roumanie et Iltalie ne pourraient etre
contenues plus longtemps; Hindenburg le savait, d’oii sa pres-
sion energique. Finira-t-on par prendre des resolutions com-
pletes ?

Je crois que la decision eut ete toute differente si eile avait ete
moins subordonnee a des interets locaux. Le lieutenant-colonel
Hentsch parla elogieusement de la flotte autrichienne du Da-
nube : par contre, a Pola (amiral Hauss), on est entierement
hypnotise par I'ltalie — Lissa et Tegetthof de bienheureuse
memoire!

Parente entre Joffre et French etablie. 1l n’est malheureuse-
ment pas possible que nous envoyions des troupes allemandes
en Serbie. Le prestige de I’Autriche dans les Balkans semble
s’evanouir definitivement. Les troupes, surtout des Allemands
et des Hongrois de Croatie, ont Nmaiment de la valeur : elles vou-
draient a toute force etre conduites par nous, puisque leurs
propres officiers ne sont pas a la hauteur. Les troupes tcheques
sont pen sures.

Chartevitte, 14 fanvier. — Il se passe de grands evenements
politiques : il semble presque qu’il nous faudra plus ou moins
laisser to'iber TAatriche ou la contraindre a donner des parties
de son corps en pature aux vautours qui la guettent de toutes
parts.

Hopman m’a encore beaucoup parle aujourd’hui de la marine :
rien de bien réjouissant 1 Si une cure radicale n’intervient pas.
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nous n’en ferons rien; et nous pourrions aujourd’hui battre
I’Angleterre ! Toutes leurs pensees (des amiraux) vont & la tech-
nigque qui, & tous les points de vae, laisserait & desirer et les
empecherait de rien entreprendre, Mais on insiste pour la guerre
sous-marine et aerienne, car, en presence de Finaction de la
flotte, le peuple allemand pourrait s’emouvoir. La flotte est
prete, mais il lui manque un Tegetthof. C'est trop triste. Par
surcroit, la Situation generale commence & devenir bien serieuse,
malgre le leger avantage de Soissons qui a immediatement
valu au general von L... I’ordre « Pour le Merite » Du reste
on a pu constater en I’occurrence que les Franeais ne resistent
pas & une attaque bien ordonnee de nos troupes. C’etaient des
Brandebourgeois de la S®division, si celebre pour ses exploits
de 1870.

Chartevitte, 15 janvier. — Ceux qui sont au courant ici
ont compris eux aussi la gravite de la situation. Les munitions
d’artillerie manquent et ne peuvent pas etre amenees assez
rapidement. Il faudra que je me decide & en ceder d’autres ;
et pourtant nous serions vite & court, si Ingenohl etait un chef.
Il veut & present envoyer coup sur coup deux escadres a Kiel
en vue d’exercices d’entrainement necessaires. C'est incroyable,
et avec cela il est de plus en plus «embouteille» Une flotte comme
arme defensive est aussi mauvaise que la cavalerie, peut-etre
encore plus. Dans la mer du Nord, tous les avantages sont a
celui qui prend linitiative. Que 'on pense aussi, par exemple,
a VEmden et au Karlsruhe. La guerre des occasions manguees,
sur mer et helas aussi sur terre !

La paix sera mauvaise si nous n’obtenons pas Anvers et la
Flandre : c’est la seule compensation possible pour toutes nos
autres pertes dans le monde. Je viens d’avoir la visite de M. et
de M“®G... qui m’ont offert de me procurer, par I’'entremise
d’un de leurs parents en Angleterre, des nouvelles de Wolf. Je
les en ai remercies, et j’ai decline I’offre. Tous deux, notamment
la do.me, tres aimables. Nous avons aussi parle un peu politique :
Richelieu et Colbert avaient raison : Louis XIV a commis la
plus gronde faute politique, qui a fmalement amene la chute
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de la France. Napoleon avail raison dans sa conception
maitresse, et, aujourd’hui encore, abstraction faite du conflit
de frontieres, les interets de la France et de TAllemagne sont
solidaires, etc,, etc... Lui ne fit point d’objection : sa femme
fut d’avis que j’avais raison, mais que, pour l’instant, nous
n’avions rien d’autre a faire que de combattre : j’opinai naturelle-
ment dans ce sens. Il est regrettable que la raison domine si
peu les nations d’Europe, en dehors de I’Angleterre qui n’a pas
d’arne. Nous verrons si eile s’est trompee dans ses calculs.
Tons les neutres s’inclinent devant sa puissance. A cet egard,
nous n’avons a compter que sur nous seuls. Une puissante,
imposante construction, et sur le faite rien qu’une camarilla,
telle une hydre |

Chartevitle, 26 janvier.— De nouveau, Capelle m’a tele-
graphic de Tester ici. Lettre suit. La situation parait tres cri-
tigue. On a I'impression que le ministere de [Interieur s’est
lourdement trompe dans son estimation des reserves en cereales.
Pourvu qu’il n’y ait pas a present fuite sur toute la ligne. Void
maintenant que Ballin reclame tout d’un coup une guerre navale
energique, apres avoir jusqu’ici crie avec l’autre coterie : « Sur-
tout n’excitez pas I’ennemi ».

Je suis bien aise que Retzmann soit de retour d’une mission
suggeree par des idees fantasmagoriques plus que par le calcul
des probabilites. Je craignais que l’affaire tourndt mal comme
eelle des torpilleurs. Les dispositions des neutres sont de plus
en plus mauvaises : le bluff de I’Angleterre est trop grand.

Charteville, 17 janvier. — Je n’arrive pas encore a com-
prendre les raisons pour lesquelles Capelle insiste tant (deux fois
telegraphiquement) pour que je reste ici. Je ne peix pas du tout
croire que la question des cereales soit si critique, et je ne vois
pas d’autre raison. Comme je dois en tous cas etre ici le 27 janvier,
mon voyage en Flandre est mis en question. J’ai presque aban-
donne mon espoir en 1... et en la flotte. Maintenant il reste peut-
etre I’affaire des sous-marins. Mais il faut absolument prendre
I’Angleterre & la gorge;sinon, nous ferons une paix qui ne tien-

3



514 MEMOIKE3 DU GRAND-AMIRAL VON tIRPITZ

dra pas compte de notre situation de puissance mondiale, et
nous continuerons K exporter, non pas des marchandises, mais
des hommes. La réclamation de H... a eu, je crois, comme
résultat, non pas de faire sauter F.. mais de faire expedier des
renforts a H..., et de determiner une nouveile orientation
militaire a I’Est, en liaison avec Conrad. Si H... reussit & s’ar-
ranger avec la Russie, ce qui serait touJours pour moi la meil-
feure solution, nous en ressentirons ici la repercussion : mais,
contre FAnNgleterre, il faut mettre du notre, nous les marins.

Charleville, 19 janvier. — Hier soir chez I’Empereur.
La conversation tomba sur la question sous-marine. Aussitot
Treutler et Valentini s’eleverent contre mes projets, dont la
realisation fournirait a Nltalie un pretexte a agression. Je mis
les points sur les i : si nous ne fongons pas sur FAngleterre, nous
nous alienerons davantage encore les sympathies des neutres,
et nous n’arriverons K rien. Sa Majeste refuse. Elle voudrait,
auparavant, voir plus clair dans la situation politique, etc...
Ce qui se degage de toute cette discussion, et c’est 1a egalement
le sentiment de G..., c’est qu’on voudrait la paix, TETe une
paix boiteuse. L’Empereur raconta que les nerfs decidaient
toujours de la victoire. Langenbeck (beau-frere de Plessen)
aurait dit, en apprenant la chute de Port-Arthur, que les Russes
avaient capitule vingt-quatre heures trop tot, sans quoi ils
eussent vaincu.

Je dis a Sa Majeste que c’etait tres juste, qu’il y avait aussi
les vingt-quatre heures, dans le sens plus large de la decision
de la guerre. L’Empereur ne repondit pas. Dans une lettre a
Bethmann, K. von B... a donne son assentiment enthousiaste,
Aussi me suis-je employe a obtenir de lui que, en raison du si-
lence impose a la presse, les chefs les plus en vue du commerce
et de Findustrie fussent invites K se concerter et a deposer
sur les marches du tréne leur avis sur la seule paix acceptable
pour FAllemagne. Impossible de le gagner a mon point de vue.
Certes, si on le consultait, il repondrait qu’ils sont tons d’ac-
cord, que la plupart vont encore plus loin (que moi), mais que, en
se concertant, ils donneraient Fimpression de vouloir renverser
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le chancelier; or, c’est ce qu’il faat eviter. En vain m’evertuai-je
a lui faire entendre qgti il y allait pour lui et ses collegues d’un
deVvoir historique a exprimer leur avis alors qu’ll en etait temps
encore; qu en le faisant, ils raffermiraient le chancelier lui-
merae, dévore par le doute. Sa reponse fut qu’il y reflechirait,
etc... Un tel manque de personnalite est surprenant dans les
hautes spheres, en face de I’effort grandiose de la nation et il
decele, en definitive, dans lorganisme de I’fitat, une grave
lesion qu’il nous faudra cherement payer.

Cest toujours un nouveau sujet de surprise de voir que I’'Em-
pereur continue a bien me traiter; sans doute, il ne se laisse pas
saisir et ne me laisse pas approcher, mais il doit penser que mon
depart ferait trop de bruit.

La flotte, a present, peut, sielle veut; mais I... manque d’in-
tuition. Et d’ici il n’y a rien a attendre.

Bruxentes, 20 fanvier. — Nous partimes a lO heures et notre
trajet par Charleroi s’effectua cette fois sans difficulte. La popu-
latioA etait manifestement moins excitee que la premiere fois.
Je veux m’entretenir avec Bissing et B..., et-me rendre domain
a Bruges. La situation d’ensemble m’apparait de plus en plus
Claire. Pour linstant, je compte avant tout sur Hindenburg.
Nous devons commencer par battre une fois encore la Russie,
puis un arrangement avec eile me semble possible, si toutefois
1Autriche nest pas recalcitrante. Elle aura a ceder quelques
chataigniers dans le Sud du Tyrol pour satisfaire I"ltalie. Mais,
vers le Sud-Est, il faut que I’Autriche obtienne des territoires ;
il faut egalement procurer quelque chose a la Balgarie, afin de
Tattaeher a I’Autriche. En revanche, I’Autriche devra ceder
au Nord-Est ce qui ne peut que lui nuire et la detourner de sa
mission historique. Une fois tiree d’affaire avec honneur, la
Russie peut nous accorder quelques petites rectifications,
peut-etre necessaires, notamment en Lithuanie. Ce serait une
bonne chose, mais ce n’est pas une absolue necessite. Il n’y a
pas & exiger une indemnite en especes. Un assez gros morceau
de la Pologne ne serait pas tres desirable pour nous. Aussi,
donnons maintenant a Hindenburg tout ce qui est possible,
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afin d’en finir avec la Russie. Rien & la Roumanie si eile n’agit
pas. Cette mesure s’impose, ne serait-ce que pour satisfaire
la Hongrie. Ensuite Hindenburg viendra ici avec un pouvoir
discretionnaire ; il serait bien place pour realiser tous nos pro-
jets : enfin, sus & I’Angleterre avec toutes nos forces disponibles.
Jai eu avec Bissing un entretien : j’ai abouti & une entente
complete. Ce sera peut-etre un tres precieux soutien.

Bruges, 22 Janvier. — Plus je vois comment I’Empereur et
le chancelier dirigent les affaires du pays, plus s’evanouissent
mes esperances. J’ai ete aujourd’hui & Anvers; jai eu B... &
d¢jeuner, et j’ai caus¢ ensuite avec le general von H... Meme
avant que je lui aie exposs mon point de vue, H... declara :
e Sans la Belgique, la guerre est perdue » B... m’a assure que
Ballin etait pour Anvers, mais que le chancelier et sa sequelle
Ctaient disposes a s'accommoder du Congo. Un voile pour ceux
qui ne veulent pas voir! Alors, & mon avis, nous aurons laisse
echapper a tout jamais I’occasion de reviser les traites de West-
phalie. On remplirait des volumes avec ce que disent les «parti-
sans de la tendance Miiller sur les vues determinantes. A moins
que la nation ne veuille aussi dire son mot. Mais le riche bour-
geois industriel a perdu tout ressort. Je suis completement isole,
non seulement a Charleville, mais aussi a Berlin. Le raid aerien
sur Yarmouth est de la besogne inutile. On veut menager Londres.
C’est sur la Cite qu’on devrait concentrer tout ce qui vole et
tout ce qui flotte, selon mon avis, que j’ai donne oralement et
par ecrit.

Charteville, 26 Janvier. — Je suis naturellement en pensee
avec la flotte. Notre dernier raid a reedite la vieille erreur :
la flotte etait au port alors qu’elle aurait dii se trouver en sou-
tien. L’impression, qu’en eprouvera sans doute I’Empereur
sera telle que, plus que jamais, la flotte restera sous cloche.
Je dine ce soir chez lui et je tenterai de provoquer un revirement.

Charteville, O Jevrier.— Aujourd’hui, jai eu une seconde
conversation avec Milller ; tout s’est bien passe, en ce sens qu’elle
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a abouti a l'adoption d’un nouveau modus vivendi. Le cote
facheux dans notre action sous-marine, c’est le nombre insuffi-
sant de nos sous-marins. Ce qui est facheux, egalement, c’est la
faeon un pen bruyante dont eile a ete engagee et nos menaces
aux neutres. J’ai pu aujourd’hui demontrer a Miiller, pieces
en mains, que j’avais conseille une voie tonte differente ; que,
dans la suite, Pohl m’avait toujours fait une opposition arro-
gante ; et que, plus tard, il avait pris I’affaire en mains avec le
chancelier seul. A cet egard, I'Empereur et Miller sont furieux
contre Pohl. Mais je suis atteint egalement, car, par I'interview
Wiegand, mon nom a ete mele & I’affaire, et F'on me considere
comme l’agent d’execution. Du reste, j'ai dit aujourd’hui k
Miller que seul mon devoir envers ma patrie m’empechait
de prendre, des & present, ma retraite, ce que je ferai naturelle-
ment apres la guerre. Je lui fis aussi connaitre les racontars
émanant du ministere des Affaires Etrangéres qui circulent
dans les milieux parlementaires : mon credit serait ruine aupros
de I’Empereur, et je n’aurais plus aucune espece d’influence.
Cela ne peut etre exact, observai-je, aussi longtemps que j’oc-
cupe mes functions. Mes explications lui furent tres desagreables.
En rdalite, la seule grave divergence entre I’'Empereur et moi,
c’est que j'ai voulu faire intervenir la flotte et gae lui s’y est
oppose.

A present, on cherche d’autres raisons & ce desaccord afm
d’avoir un bouc emissaire.

On voit clair maintenant dans les evenements de Prusse
Orientale. Les Russes ont voulu frapper un grand coup, et, si
Hindenburg ne les avait pas prevenus en Mazurie, ils seraient
aujourd’hui devant Kénigsberg et Dantzig.

Charteville, 7fevrier.— Dans sa vanite doublee d’un manque
de jugement, Pohl a pris une dangereuse initiative dont j’aurai
& supporter toutes les consequences. Son ordre du 4 fevrier
etait absolument superflu ; nous aurions du laisser se develop-
per d’elle-meme Faction de nos sous-marins en la renforeant
de plus en plus, en I’harmonisant avec I’ensemble de nos forces :
si 'on avait adopte ma proposition, nul besoin d’ordres nou-
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veaux. Mais non : grand tapage, menaces, emotion generale ;
on met I’Angleterre en garde, et on lui laisse quinze jours pour
se preparer.

Les Anglais et les Franeais s’y entendent, en matiere de bluff :
c’est incontestable. Dans les Dardanelles, ils n’ont encore abouti
a rien, et, si les Turcs ne perdent pas la tete, il continuera a en
etre ainsi. Il faut ajouter que les Turcs y ont huit de leurs
meilleurs corps : et les Anglais viennent les menacer d’un corps
de d¢barquement!

Chaktevilte, 2 mars.— Ce soir encore, Mann a telephone
que la note aux Etats-Unis venait d’etre publiee, malgre les
recentes affirmations du cliancelier. La presse et le public ne
comprendront pas le fond de I’affaire. En outre, la presse est
balllonnee et reeoit les inspirations du chancelier (voir Lokal-
Anzeiger, 3 mars 1915). De la sorte, le cliancelier aura beau
jeu vis-a-vis de I’Empereur. Il paiait cependant que la Gazette
de la Croix a public un article contre la note.

Chaklevitte, 3 mars. — ld, absolument rien de nouveau.
Aujourd’hui, I'amiral von Muller est alle chez Baclimann ; breve
visite, certes, car il devait se rendre avec I’'Empereur au Quar-
tier General du general von Einem : mais il n’est pas venu chez
moi, et il*manifesta quelque surprise quand Geige lui apprit
que j’etais ici. Eh bien, j’attendrai encore. Bethmann est rest$
a Berlin avec Jagow; il compte y sejourner encore une clizaine
de jours, a cause des negociations. Ici 'on n’apprend rien et
"on mene une morne existence : cependant le sejour a la maison
Gaillii est devenu extraordinairement agreable. Tous nous nous
entendons bien, et je crois que nous en sommes tous satisfaits.
Ce matin, j’ai fait une petite promenade avec Hopman, et, cet
apres-midi, avec Bachmann auquel j’ai montre quelques coins
de la ville : puis nous avons suivi les meandres de la Meuse.
Quoiqu’il ait neigs$ ce matin, il y avait dans I’air un souffle doux,
annonciateur du printemps. J’en suis bien aise.

Le dernier numero de la Gazette de Francfort approuve la
note par laquelle nous avons repondu : mais eile le fait en termes
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Ires moderes ! X... m’a parle de son entretien avec Bethmann.
Il en avait rapporte une impression tres pen favorable an chef
de nos destinees. Celui-ci, comme un fou, ne cessait de repeter :
aQue faire, que faire ? » L Italie et la Grece, disait-il, lui etaient
apparues en songe. Pohl lui aurait raconte tout autre chose
que ce qui etait ensuite arrive. Bref, le doute I'aneantit : c’est
lamentable ! Impossible que tout cela fmisse bien.

Malheureusement I’olfensive de Hindenburg s’est stabilisee
et il n’y a pas a compter sur I’Autriche. Contre toute attente,
les Russes sont bien commandes et ils executent leurs operations
avec une grande habilete. lls ont voulu repeter la manoeu-
vre de Hindenburg. Heureusement celui-ci les a prevenus,
sans quoi les bougres seraient a present devant Konigsberg.
La aussi il semble qu’une ligne de tranchees est en train de se
former de Grodno a Ploczk. C’est facheux pour nous.

Chartevitle, 4 mars. — C’est de Rome et des Dardanelles,
ou mieux, de la resistance des Turcs, que depend la solution de
la crise actuelle. La Roumanie et les autres Balkaniques ont
senti passer le frisson, d I'idee que Constantinople pourrait
devenir russe : en realite, ces gredins de Roumains le merite-
raient bien. Les Turcs voudraient absolument avoir un sous-
marin. Les Autrichiens, en presence des trop grands risques,
I'ont refuse. Nous leur avons offert de leur fournir un equipage ;
jusqu’ici pas de reponse. Mais cette histoire peint bien les Autri-
chiens. Leur amiral Hauss reserve sa flotte contre [ ltalie.
Il voudrait bien avoir un second Lissa, mais il ne me semble
pas bien qu’il en soit le Tegetthof. Il ne s’est entretenu avec
notre attache naval que de plantes dntediluviennes : c’est sa
marotte. A present, debout, non pas pour la chasse joyeuse,
mais pour cette table affreuse ol je me sens si deplace.

Charteville, 5 mars. — Nous avons probablement perdu
le U-8. Il fallait bien s’attendre a des pertes, d’autant plus
gu’eu egard aux neutres on a impose aux sous-marins des res-
trictions tres desagreables, si bien qu’ils sont obliges d’emerger
dans les cas douteux. Aujourd’hui, Mller est venu passer une
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heure ici: mais nous n’en avons pas fini. 1l n’avait pas bien com-
pris ce qui s’etait passe & la reunion chez le chancelier d’Empire.
Il croyait que j'y avais parle avec une dprete qui aurait influence
la reunion et I’aurait empechee d’aboutir & un resultat. Par contre
le sous-secretaire d’Etat Zimmermann a dit le lendemain &
Bachmann que tout s’y etait tres bien passe et que nous etions
tous tombes d’accord, Effectivement il en etait ainsi, & cette
reserve pres, que le chancelier et Jagow resterent fmalement
seuls sur leurs positions. J 'y avais done dit, d’une voix tres lente
et tres calme, que la nouvelle note americaine (n° 2) etait coneue
en termes tres courtois, ce dont il fallait nous feliciter. Cletait
14 une premiere impression. Mais, si Fon en considerait la teneur.
Fon y decouvrait des exigences indignes (voila mon &prete),
a savoir ; abandon total ce la guerre de sous-marins et de mines,
sans aucune autre compensation de la part de I’Angleterre que,
tout au plus, quelques bateaux de cereales. A propos de la con-
ference chez I’Empereur, il dit que, en affirmant que nous faisions
une Campagne dans la presse, le chancelier avait formule un
soupeon tout a fait inadmissible. Cest ce qu’il (Miller) avait dit
aussi a I’Empereur. Quant & moi, j’avais tres energiquement
refute cette allegation. Par contre, j'aurais parle de la ruine de
notre prestige, et ce serait chose inouie, me dit-il, d’en imp uter
la responsabilite au chancelier. Je ne parviens pas du tout a
comprendre cette interpretation de Miller. Car, en somme,
il s’agissait surtout de savoir si I'impression produite par la
note etait trop faible, et si, en I'acceptant (ce qui reste toujours
possible), la courte honte n’etait pas pour nous. Comme nous
avions, au 4 fevrier, entame la lutte avec fracas (contre quoi
j’avois exprime, par ecrit, mon avis defavorable), il fallait abso-
lument tenir, ne fut-ce que pour I’Empereur. Ah Isi j’avais
dit : « Le chancelier veut diminuer notre prestige » c’elt ete
different!

Il fut ensuite question de I’affaire Wiegand, de mon attitude
dans la question des sous-marins, probleme sur lequel il semble
avoir change d’avis, si toutefois il est capable d’y rien comprendre.
Au fond, c’est lui et I’'Empereur qui ont empeche la flotte de
sortir. Le brillant moral d’aolit dernier n’existe plus. La flotte
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se serait bien battue, a mon sens avec succes, car unites et per-
sonnel sont superieurs a ceux des Anglais. Maintenant on cherche
un bouc emissaire : on le voit dans la technique, c’est-a-dire
en moi. Ces menees sont appuyees involontairement par une
serie de gens demeures inactifs, etc... On cherche une excuse.
Il faut done admettre que TEmpereur et Miller auront du succes
dans cette voie. Si seulement j’avais commande la flotte dans les
premiers mois | Actuellement toutes les conditions de lutte
nous sont devenues beaucoup moins favorables.

Chartevitle, 8 mars. — Le Vatican me parait intervenir
de toutes ses forces pour eviter un conflit entre Iltalie et FTAn-
triebe. Ce changement est curieux. Le Vatican et le centre se
sont mis d’accord pour determiner le vieil empereur Franeois-
Joseph a se montrer conciliant. Le resultat serait tres important
pour nous, TéTe s’il netait au debut qu’un avantage negatif.
Car, en ce moment, e’est deja beaucoup.

Je viens de lire un article oii F'on demande energiquement
au gouvernement de declarer que nous conserverons la Belgique.
A mon avis, cette declaration est la seule chose & faire, TéTe
si nous ne devious pas conserver la Belgique.

Le voyage de Sir Edward Grey en France, est confirme. Il se
rattacherait a des negociations de paix. Tout semble indi(Juer
gue nous sommes disposes a ceder aux Anglais. Le prince Henri
vint me voir ce matin. Il avait cru qu’on voulait le consulter
sur des questions de la plus haute importance, et, a present,
«on lui parle de choses peu serieuses » Des politiciens sont venus
le prier d’eclairer TEmpereur, car, si cela continue, nous aurons
apres la guerre, disent-ils, une sorte de revolution; et... ils
se sont egalement adresses a I’/Empereur (e’est exact). Je decon-
seillai au prince une pareille initiative, car on ne I’ecouterait
quand TéTe pas. Un groupe d’hommes independants et les
princes pourraient bien faire. Un personnage seul ne le pent
pas, et ne s'impose pas. Le prince Henri m’a encore raconte
gu’on voulait demander a Hindenburg d’assumer le commande-
ment de toutes nos forces. Mais, comme Hindenburg ne pent pas
venir se proposer 1ni-Téte, il n’y aura rien de change. Cet apres-
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midi, promenade avec Bachmann ; temps chaud de debut de
Saison : la premiere journee printaniere & Charleviile.

Chartevitle, 9 mars. — Moi aussi je pense comme Ahle-
feld : sur ce front Quest, il faut, dans Ja mesure du possible,
laisser a Fadversaire Finitiative de Fattaque et jeter toates
nos forces d’assaat disponibles & FEst et plus specialement au
Sud-Est. Naturellement, je ne peiix pas me rendre entierement
compte de la situation ; mais, d’apres toutes les nouvelles reeues
de 1&-bas, le danger y est actuellement tres serieux. De grandes
decisions slimposent : mais, dans cette guerre, les grandes deci-
sions n’ont jamais ete prises & temps. C’est le renouvellement
de ce qui s’est passe dans le commandement sous Frederic-
Guillaume V.

Ici Fon est etonne du courage manifeste par le roi Constantin
en entrant en lutte avec Venizelos qui voulait prendre part &
la guerre. L ’histoire des Dardanelles a mis en emoi toute la
clique des Balkaniques, mais eile ne les a nullement gagnes
a notre cause. Cest meme la le cote curieux de Faffaire, car, si
Constantinople tombe entre les mains des Russes, les Etats
balkaniques se seront fourres dans un joli guepier. Le seul
point noir dans la situation de la Turquie, c’est son manque
de munitions. Nous nous attendions a ce que la Roumanie
cedat, et laissat passer nos trains de munitions. Mais, hier,
eile est subitement redevenue recalcitrante. Pendant ce temps.
For afflue des deux cotes chez ces gredins. Son immense certi-
tude de la victoire, que FAngleterre claironne par le monde,
et d’autre part, notre camarilla, Fhydre terrible : voila qui
explique pourquoi les neutres croient en FAngleterre. Je t’ai
parle du journal de Munich et de cet article qui exprimait Fur-
gence de declarer ce que le gouvernement imperial comptait
faire de la Belgique. Depuis, le journal a ete confisque, certaine-
ment sur Fordre de Bethmann. Aujourd’hui, j’ai parle de cet
article avec le plenipotentiaire mitaire bavarois qui nous quitte
pour le front (c’est deja le second qui nous quitte). Lui aussi
Fa lu et Fapprouve entierement. Ce journal munichois, me dit-
il, est line feutlle pen importante, mais Farticle est excellent
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et emane d’une plume competente. J’eus I'impression qu’il
vQulait dire que cet article avait ete peut-etre inspire, en Baviere
naturellement. 1l existe la-bas une opposition aux conceptions
du chancelier qui craint d’y voir se produire des tentatives
pour restaurer une nouvelle et moderne «Bourgogne » Il y a
peut-etre quelque chose de juste dans ces apprehensions; car,
a Cohlence, le roi de Baviere m’a dit: «Et si la Prusse n’en veut
pas, nous nous en chargerons » Il plaisantait peut-etre, mais
non sans quelque serieux en sourdine.

Chartevitte, 10 mars. — En effet, la guerre sous-marine
traverse une periode de ralentissement. Pour I’instant, nous
avons assez de sous-marins dehors. A... a raison : avec la me-
thode actuelle de la declaration de zones de guerre, on ne pent
pas torpiller de neutres. C’est pourquoi j’avais reclame un blocus
sur une etendue limitee : Pas-de-Calais Jusqu’a Southampton
et cote orientale de I’Angleteite. Avec ce Systeme, les neutres
ne voulant pas s’exposer au torpillage auraient evite ces parages.
Etant donne les restrictions auxquelles l’activite de nos sous-
marins vient d’etre soumise, notre proclamation du 4 fevrier
n’a pas seulement ete inutile : eile constitue encore ime grave
erreur. Meme sans eile, nous pourronstoujours faire ce que nous
faisons en ce moment; nous ne menions pas tant de tapage,
nous n’ameutions pas les neutres, et nous augmentions notre
activite sous-marine au fiir et & mesure de nos forces.

Chartevitte, 11 mars. — Tu sais & present que le U-"0 est
perdu. Nous en sommes tres attristes. Les pieges contre sous-
marins, que les Anglais postent partout, sont dangereux, et les
torpilleurs anglais et franeais font la chasse a nos sous-marins.
Mais peu importe, il faiit aller jusga’au bout

Tu as du avoir des echos de la Commission du budget. Tous les
partis s’y sont prononces de la fagon la plus nette pour an-
nexion de la Belgique. Jusqu’a un certain point, ce fut un bien
que je n’y aie pas assiste, car on m’aurait de nouveau prete
toutes les manigances imaginables. Il parait que Jagow y a
rompu son silence prolonge. Je reeois a I'instant ta lettre du 10.



524 MEMOIKE3 DU GRAND-AMIRAL VON TIRPITZ

Je serais ties heureux d’aller a Berlin; mais, etant donne mon
antagonisme aigu avec le chancelier, il vaut mieux que je reste
ici. Ainsi qu’Erzberger "a dit & Capelle, on n’elevera pas de cri-
tiques contre la marine, et, quand viendra la discussion de notre
budget, le chancelier d’Empire sera ici. — Il fait tres bon tra-
vailler avec Bachmann.

Chartevittle, 12 mars. — Je suis fort aise que Bachmann,
& propos du denigrement de nos unites, soit de mon cote et
fasse tout ce qui est en son pouvoir pour reagir la contre. Si notre
flotte entrait en ligne dans des circonstances assez avantageuses
ou meme pas trop desavantageuses, ce denigrement s’evanouirait
comme un mauvais reve. Il parait que Capelle n’a pas rapporte
aujourd’hui de la Commission du budget une impression favo-
rable quant a la marine ou du moins son budget. Alors il faudra
peut-etre que jaille aussi a Berlin. Le ministere des Affaires
Etrangéres a ete felicite pour sa note a I’Amerique.

A TEst, comme ici, stagnation generale. C’est trop peu pour
nous. La question des Dardanelles met les Etats balkaniques
en emoi. Situation dangereuse, car I’entree en ligne d’un seul
Etat pent modifier tout le cours de la guerre. Hindenburg aurait
beau faire de nouveau cent mille prisonniers en Russie, nous
n’en serious pas plus avanc6s. Quelques vaisseaux de ligne
anglais coules par nous feraient plus d’effet sur les neutres.

Chartevitle, 13 mars. — Malgre le beau tempsj mon moral
n’est pas bien brillant. A I’'Ouest comme a I’Est, la stagnation
est complete, et "'on pent a peine prevoir si I’'avance reprendra
jamais. Le blocus de I’AHemagne doit forcement agir a la longue
sur les esprits, et F'on ne salt pas si une de ces fripouilles balka-
niques ne va pas fondre sur nous comme un oiseau de proie.
Avec les Autrichiens, rien a faire.

La preparation diplomatique a une guerre mondiale a ete
invraisemblable. Une grande partie de nos ambassadeurs etaient
des nullites, ainsi que beaucoup de ministres plenipotentiaires.
Avant la guerre, il n’y a jamais eu de conference entre le gouver-
nement d’Empire et les ministeres de la Guerre et de la Marine ;
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foi aveugle en la neutralite de FAngleterre : par centre, depuis
1909, aucune augmentation du budget de la marine. Dans le
haut commandement de I’armee, aucune comprehension du
role que jouerait FAngleterre dans la guerre : par centre, con-
fiance absolue dans la recette de victoire de feu Schlieffen.
Et Fhydre de la camarilla | Devant de telles constatations,
on ne pent guere envisager Favenir avec serenite. Assurement,
la situation est plus critique encore en France et en Russie :
mais nous, nous luttons centre le monde entier, y compris
FAmerique. Le vapeur de cereales qu’elle a envoye a la Belgique
avait commence par debarquer des armes en Angleterre. Et moi
qui suis ici et ne puis pour ainsi dire rien faire ! L’emploi qu’on
a fait de notre flotte etait une erreur; mais Muller, FEmpereur
et Pohl ne veulent pas en demordre, meme & present. C’est ce
qui est le plus accablant! Sans deute, Foccasion la plus favorable
est maintenant passee; Faccroissement gigantesque de la flotte
anglaise depuis un an se fait trop sentir. Ce matin, Miiller m’a
rendu Visite : entretien paisible. Bachmann est en Flandre
pour quelques jours. Ce soir, Graevenitz (plenipotentiaire mili-
taire wurtembergeois) et son nouveau collegue bavarois sont
avec nous. Je vois generalement peu de monde et la vie s’ecoule
bien monotone pour moi. 1l va de soi que j’interviendrai en faveur
de Fannexion de la Belgique : mais un entretien avec Bethmann
est absolument inutile. Du reste, nous avons deja eu une conver-
sation d’une heure sur cette question. Mais, depuis la conference
chez FEmpereur, nous ne sommes plus du tout d’accord. Je n’ai
jamais eu avec lui d’entretien dont il soit sorti quelque chose.
Il est tout & fait desesperant. Seule, la volonte du peuple pourrait
nous venir en aide. Pour moi, le moment est d’autant moins
propice pour reprendre mon offensive que la situation militaire
est actuellement peu nette. Miller m’a raconte que, quelques
jours avant la guerre, le chef de la section anglaise au ministere
des Affaires Etrangéres, Stumm, lui declarait encore que FAn-
gleterre ne bougerait pas, et que tout cela n’etait que du bluff.

Chartevittle, 14 mars. — Le general von Einem pensait
que les Franeais ne nous resisteraient pas dans une bataille en
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rase Campagne. Nous avons abandonne cette idee : il paraitrait
meme que les Franeais sont excellents dans Tutilisation du ter-
rain, qu’iis savent se degager des principes d’une tactique dog-
matique et que le tir de leur artillerie est excellent. Ce matin, le
Kronprinz est venu me voir. Son pére etait absent, Cette fois, jelui
ai parle avec plus d’abandon. li etait plus grave que de coutume,
nt s’est exprime en termes tres vifs sur Thydre tout entiere.

UEiiel-Friedricli (croiseur auxiliaire) a bien accompli sa téche,
comme tous nos batiments, d’ailleurs, quand on les laisse sortir.
Demande done & voir la lettre du commandant du CortoraT
un vrai roman ; mais la poursuite par des escadres japonaises,
anglaises, franeaises et russes, c’etait naturellement trop & la
fois. Par crainte, les Hollandais lui ont tout refuse. Les Ameri-
cains ne lui ont meme pas donne de charbon, et ils fournissent
& nos ennemis pour des milliards d’armes et de munitions.

Chartevitte, 15 mars.— A quoi bon tout un feuillet, puisque
je n’ai aJ}Solument rien & raconter et presque plus rien & faire ?
Etant donnee la situation, j’aurais bien pu, selon won desir, rester
plus longtemps & Berlin. Ici, c’est le grand calme : presque per-
sonne & voir, presque personne & qui parier I Impossible d’exer-
cer mon activite en des temps si difficiles | Le succes de nos sous-
marins nous a apporte une petite joie. Le commandant du U-29
(qui commandait auparavant le U-9) a coule six vaisseaux;
d’autres sous-marins, deux ou trois. Il parait qu’d Londres
on est tres emu. J’ai appris que les nouveaux sous-marins cons-
truits provisoirement sont tres bien faits, de sorte qu’iis pour-
ront vraiment nous 6tre utiles. J’aurais beaucoup aime rester
a Berlin pour la session du Reichstag : mais, en |’absence du
ministre de la Guerre, cela n’etait pas tres faisable, et niainte-
nant, il est trop tard.

Charteville, 16 mars. — Rien de bon & t’apprendre du front
Est. Les Autrichiens recommencent a flancher completement.
On dirait presque qu’iis n’ont plus de volonte : CEtat et I'armee
sont entierement p'ourris, et, pour defendre leurs interets, nous
avons fait donner la caValerie de Saint-Georges...
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Je suis sj-stematiqguement tenu & I’ecart : impossible de mettre
un terme & cet etat de choses, & cause de la situation indeter-
minee que j’occupe encore : du reste, tout Mappareii est mis en
ceuvre pour la saper. — «Betlimann doit etre menage, »m’a der-
nierement conseille Miiller. — «Qu’il parte : il n’a pas de chan-
ce, »aurait dit le roi Frederic Il. Ah, si seulement il pouvait
revenir ici-bas, sa bonne canne a la main !

Chartevitte, 17 mars. — Rien de nouveau devant Paris.
Aujourd’hui, Maller est alle chez Bachmann; pour changer,
il ¢tait d’humeur assez sombre; c’est assurement cette humeur
qui regne dans I’entourage de I’Empereur. Elle s’explique par le
fait que partout nos operations sont stabilisees : d’ou il resulte
que les negociations avec I"ltalie ne progressent pas, ou tout au
moins n’ont pas reussi jusqu’a ce jour ; car, a la maniere des
maitres chanteurs, eile hausse de plus en plus ses exigences.
Fais-toi remettre le journal de combat de VAyescha. Peut-etre
y troiiverez-vous trop de details relatifs a la marine, mais quel
roman | Le role joue par les Hollandais n’est pas tres beau,
et, si ce journal doit etre publie pendant la guerre, on supprimera
probablement les passages qui s’y rappoxtent, ce qui vraiment
serait regrettable.

En septembre, personne ne croyait a une guerre de courte
duree. Je ne l'ai jamais pens¢, pas meme en juillet et en aout.
Le ministere des Affaires Etrangeres comptait toujours tenir
I’Angleterre en mains et pouvoir en jouer a sa guise. Il le croit
encore aujourd’hui. Nous devious et pouvions eviter la guerre
avec la Russie : nous n’aurions pas vu d’un mauvais ceil que les
Russes allassent quelques annees plus tot a Constantinople
au moins nous en aurions ete debarrasses. Au lieu de cela, nous
prenons parti pour I’Autriche, et nous en sommes bien recom-
penses ! Bethmann et son entourage faisaient de la politique
orientale, tandis que notre vie economique debordait, bon gre,
mal gre, a travers le monde et devait fatalement provoquer
entre I’Angleterre et nous des conflits, mais non la guerre, si la
Russie n’etait pas au nombre de nos adversaires. C’est dans cette
voie qu’il nous faudrait revenir. Mais nous sommes devenus
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incapables de resolutions energiques : nous continuous a aller
& la derive.

Chartevitle, 18 mars. — La situation est jugee defavorable
par Bethmann et toute I’hydre de la camarilla. On escompte
& present I’effondrement de la France. Mon avis, c’est qu’il
nous faut serrer les dents : il n’y a pas d’autre issue. Qu’a fait
le grand Frederic apres Kunersdorf ? Et jusqu’ici nous n’en
avons pas tant vu que lui. Bethmann, Jagow et leur suite baissent
le ton de toutes parts, pour de simples raisons de politique inte-
rieure : mais on le salt a Vexterieur, etVeffet produit est dangereux.

Merci aussi pour le « Stein » Cette race d’hommes semble
eteinte; mais quel groupe puissant autour de lui : Blicher,
Scharnhorst, Boyen, Gneisenau, a band of brothers, comme
dirait Nelson.

Quelle difference avec 1914-15! Le bon Bachmann lui-meme
est epouvante par I’hydre ; aujourd’hui, il a trouve toute la
societe en train de jardiner, tetes baissees. Recemment, on
avait decouvert dans un tas de furnier de ce Té Te jardin 150 bou-
teilles du meilleur vin. On se demanda si pour la bombe ainsi
annoncee on ne devait pas faire venir Dorpfeld.

U... sous-estime la puissance effective de I’hydre au pouvoir.
D’apres les traditions dans lesquelles J’ai grandi, il m’est impos-
sible de faire publiquement front contre eile : et, pourtant, ce
serait pour moi le veritable moyen. Au reste, on me tient &
I’ecart, par principe. Si seulement je pouvais activer la fabrica-
tion des sous-marins ! J ’espere cependant que, d’ici deux a trois
semaines, les derniers sortis des chantiers vont pouvoir faire
quelque chose. Nos commandants de sous-marins travaillent
a merveille : leurs journaux de combat sont de vrais romans.

Chartevittle, 19 mars. — M. von Mutius, du ministere des
Affaires Etrangéres, est venu me feliciter. Auparavant I’Empe-
reur m’avait telephone pour me feliciter egalement : en guise
de cadeau d’anniversaire, il m’avait annonce que deux vaisseaux
de ligne anglais avaient ete coules aujourd’hui devant les Dar-
danelles ; hier, c’etait le vaisseau de ligne francais le Bouvet.
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Esperons que la nouvelle est exacte. Pour le Bouvet, un tel6-
gramme d’Usedom nous avait aejd annonce sa perte. L’Impe-
ratrice m’a fait grand plaisir en m’adressant un tres gracieux
telegramme. Si les souhaits servent a quelque chose, je suis
abondamment pourvu.

A I’Est, il parait que les Russes continuent a jeter de grandes
masses dans la bataille, et ils combattent avec vaillance et abne-
gation. Eichhorn lui-meme serait en fort mauvaise posture,
si les Russes avaient une plus nombreuse artillerie. Les Autri-
chiens n’avancent plus d’une semelle. Il semble indubitable
que les Russes voulaient frapper un grand coup, mais leurs
masses sont intervenues trop tard.

Charteautte, 20 mars. — Hier soir, ce fut de nouveau la
morne torpeur : la conversation se trainait peniblement. L’Em-
pereur voyait de tons c6tes de gigantesques victoires ; je crois
qu’il voulait ainsi calmer sa propre inquietude. Notre seule
joie fut de recevoir la confirmation des pertes anglaises devant
les Dardanelles. Les pertes des Turcs ou plutot nos pertes ont ete
legeres, mais le manque de munitions s’est gravement fait sentir.
Bachmann est indigne de la fagon dont se comporte le Cabinet,
aussi bien au point de vue mondain qu’au point de vue service.

Charteville, 21 mars. — Je reeois a I'instant ta lettre d’hier.
Certes, j’eusse mieux fait si 'on ne m’avait pas tenu a I’ecart.
Muller a ete instamment sollicite de dilferents cotes, entre autres
par Bachmann, Dick, etc., afm que je fusse nomme chef de
I’Amiraute pour la duree de la guerre et pour qu’on me laissat
ensuite maitre de decider comment et quand la flotte aurait
& intervenir. Toujours la meme reponse ; « Impossible, jamais
’Empereur ne fera chose semblable. » Il veut diriger lui-m$me
la guerre navale, et, avec moi, il ne le pourrait naturellement
pas. Je me casse la tete pour savoir comment je sortirai de cette
situation. En fait, c’est Pohl qui commande : comment pourrais-
je intervenir s’ii ne fait rien ou pretend qu’il n’a pas I’occasion
de faire quelque chose ? Donner I’ordre a tout prix ~ de livrer

1. En franeais.
34
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bataille et de quitter les ports, c’est impossible : c’est affaire
d’intuition de la part de eelui qui a les responsabilites. 1l n’en
va pas ici eomme dans arTee de terre. On nous annonce au-
jourd’hui de Berlin que 9 milliards ont ete souscrits. Voild qui
revele une volonte unanime. Par Poldhu nous avons appris que,
des le lendemain de la perte de leurs vaisseaux aux Dardanelles,
les Anglais ont renouvele leur attaque. C’est la bonne maniere.
Nous aussi, nous aurions dii au 25 janvier tenter immediatement
une nouvelle sortie, n’elt-ce ete que per far figura. Mais le
Gabinet a contamine I’esprit de la flotte : deja le bacille s’est
infiltre profondement et il n'y a plus de remede que dans un
complet remaniement du personnel. Du reste, nous n’avons pas
de nouvelles recentes de Constantinople. Nos pertes sont legeres,
les forts ont peu souffert : les depenses en munitions seules sont
sensibles. Dans I’etat de choses actuel, le forcement des Darda-
nelles serait pour nous un rude coup. Pres de Przemyst,
une sortie, probablement la derniere, a echoue hier. L’activite
des Piusses est bien grande : eile se fait sentir a present jusqu’a
Memel. Nous n’avons plus, d’atouts dans notre jeu. Esperons
que la guerre sous-marine s’intensifiera en avril.

Char LEVILLE, 22 mars.— Ce soir, il y a un diner chez Sa
Majeste en I’honneur de I’anniversaire de I’Empereur Guil-
laume I® Bachmann avait fait remarquer qu’une grande partie
de la flotte anglaise est actuellement aux Dardanelles et que la
guerte sous-marine absorbe de nombreuses unites legeres
que, par consequent, le moment etait propice, si nous voulions
faire quelque chose. Pohl accueillit de tels propos avec indigna-
tion : non seulement il ne songeait pas & faire quelque chose,
mais il voulait encore renforcer les barrages de mines autour
de la flotte. Cest désesperant! Immobiliser une flotte de 40 cui-
rasses, dont plus de la moitie de superdreadnoughts, plus de
100 torpilleurs : laisser tout cela rouiller dans les ports, tandis
que I’Allemagne lutte pour son existence ! Pendant ce temps
je suis la, réduit a I'impuissance. Et si le Systeme du Cabinet
n’avait pas d’autres fautes & son actif ! Voici deux ans que je
suis temoin de cette activite bruyante et sterile : chaque depar-
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tement travaillant pour son compte ; tout ce monde se poussant
vers «Lui » chez qui l'on entretient I'idee qu’il fait tout par lui-
meme et dont on tire de si grands avantages personnels. — By-
zance ! Et maintenant que nous voici dans cette terrible guerre,
un coup d’ceil d’ensemble nous revele le meme gachis, le meme
eparpillement des efforts. A Constantinople, dans la marine,
dans Tarmee, dans la politique, aucune collaboration; chacun
s’applique, comme naguere, a loucher du cote de TEmpereur
qui est entoure de gens denues d’energie. Il n’y aurait qu’un
remede : il faudrait que Hindenburg soit, a lui seul, chancelier
d’Empire, chef de MEla*MaJor General, chef de I’Amiraute,
Mais les ovations du Reichstag prouvent clairement qu’on
ne se fait pas la moindre idee du mal veritable.

Heureusement, la chute de Przemysl et I’echec des Anglais
aux Dardanelles ont a pen pres coincide. Ainsi s’attenue 1'im-
pression produite par la premiere ; toutefois, les Russes attaquent
intrepidement sur tous les points, et les Autrichiens sont toujours
battus, et nous commeneons a nous enerver. Hindenburg est
a bout de forces. J’ai oui dire que c’etait la I'impression de Beth-
mann; il l'aurait rapportee de Posen.

Chartevitle, 23 mars. — Dans un discours adresse aux
nouveaux chevaliers Pour le meriie, Sa Majeste les a compares
aux paladins qui, non loin d’ici, a Sedan, ont, avec Guillaume I®,
fonde I'empire d’Allemagne. J’etais piacé entre Solms et l.ync-
ker. Ce dernier regrettait les paroles prononcees par Moltke,
dans la Salle des Eioiie3, quand il ¢tait question de I’entree en
guerre des Anglais : «Plus il y aura d’Anglais, mieux cela vau-
dra. « Il m’avait dit, a moi aussi, quelque chose d’analogue
pendant que nous roulions vers Cologne et que je lui faisais
remarquer qu’il ne devait pas sous-estimer une intervention
directe de I'armee anglaise. Ainsi, ce n’est pas seulement au
point de vue politique, c’est aussi au point de vue militaire
gue nous sommes entres en aveugles dans cette guerre. Aucune
reflexion sur la fagon de mener une guerre mondiale : aucune
direction d’ensemble, bref, exactement ce qui se passe a present
encore. Avant de quitter Berlin, j'ai voulu avoir avec Moltke
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un entretien sur Constantinople et la Turquie ; il me a refuse
sous pretexte que cela ne l'interessait pas.

Il'y avait peu d’entrain a la ceremonie. La chute de Przemysl
pesait trop sur les esprits. Il parait qu’il en est de meme au
front. Je m’entretins ensuite avec le general von X... et essayai
de lui faire entendre qu’on devait s’efforcer de realiser plus d’unite
dans le commandement de I’ensemble de nos forces ; que I’'Em-
pereur devrait deleguer temporairement ses pouvoirs a Hinden-
burg, par exemple. Mais je m’apereus vite que ces idees-14 ne
conviennent pas du tout au general von X... ; il se contente
de la faveur de I’'Empereur. Hier, Bethmann s’est applique
a diminuer nos pretentions en repandant le bruit que nous ne
combattions plus que pour garder la Belgique, sans quoi, nous
pourrions avoir la paix. Naturellement I’etranger le saura et la
Belgique sera depreciee en tant que gage, meme si nous avions
Iintention de la restituer un jour.

Le prince Adalbert est ici et il tente d’obtenir de son pére
I’ordre pour Pohl de ne rien faire. Le prince Adalbert semble
agir & I'instigation de Pohl. Comme ce dernier a deja carte blanche,
il faudrait chercher le sens de cette demarche dans le seul desir
de Pohl d’etre convert pour son inaction et sa passivite. Si cela
etait, ce serait inoui. Le prince Adalbert est alle aujourd’hui
chez Bachmann pour lui faire savoir que I’Empereur lui avait
donne satisfaction et I’avait charge de nous mettre au courant —
I'amiral Bachmann et moi, — de sa decision. Mais I’amiral se
refusa a accepter une notification de la volonte de Sa Majeste,
faite dans de telles conditions. Le prince Adalbert n’est pas
encore venu chez moi. Il sera bien regu. N’est-ce pas revoltant!
Pohl a besoin d’un intermediaire entrel’lEmpereur et lui! La
realite a malheureusement plus que confirme mes apprehensions
au sujet de Pohl.

Charteville, 2i mars.— Ce matin, le prince Adalbert est
venu chez moi et Bachmann au meme moment. Notre conver-
sation fut d’ordre general. Bachmann m’apprit ensuite que,
manifestement, le prince n’avait pas ose me communiquer
cet ordre de laisser la flotte inactive. Par contre, il a transmis
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telegraphiquement a Pohl, comme emanant de I’'Empereur.
Demarche tout a fait inoui®, mais qui ne se passera pas comme ea.

Chartevittle, 25 mars. — L’aimable et toujours prevenant
Bachmann a eu une affaire avec le chancelier d’Empire qui
lui a ecrit des choses vraiment incroyables. Il s’agit d’un lapsus
linguae de mediocre importance, fait dans une sociste privee par
un officier de reserve de M'Etat-Major de la Marine de Berlin. Get
officicr a done dit que le ministere des Affaires Etrangéres man-
quait de fermete dans I’affaire des sous-marins (e’etait en fevrier);
ia-dessus grand emoi chez le chancelier d’Empire, I' «<Homme qui
a appele actes des velleites »; la-dessus deux visites a Bachmann,
plus trois notes ecrites. Cette susceptibilite caracterise bien les
gens qui dirigent nos destinees en de si graves conjonctures.

Charteville, 26 mars. — Le Turc est venu. C’est le colonel
v. Franckenberg. 1l nous a raconte les dissentiments qui separent
Enver, Liman et I’'ambassadeur. Le colonel avait pris part a la
Campagne de Suez. Les troupes etaient surtout composees
d’Arabes : mais ceux-ci prenaient la fuite des qu’ils entendaient
des coups de feu; quant a eux, les Turcs, ils n’avaient pas
suffisamment pu reagir contre l’artillerie de la flotte ennemie.
Sur tout le littoral egyptien, il y avait des tranchees avec des
sacs de sable, etc... Pendant I’ete, seules de legeres escarmouches
etaient possibles : mais la lutte reprendrait serieusement en
automne. Alors il sera trop tard, observai-je. En somme, il n’y
a guere a compter sur I’Empire turc. Nous avons choisi de sin-
guliers allies. Si seulement nous n’avions pas envoye la-bas de
mission militaire ni fait, de concert avec I’Angleterre, une poli-
tique antirusse dans les Balkans. Nous aurions di, au contraire,
dire aux Russes : «Allez a Constantinople si bon vous semble. »
Et, a present, Tours serait aux prises avec la baleine, et tous les
chevriers des Balkans se refugieraient dans nos bras. Le gene-
ral S... s’est de nouveau amerement plaint du manque de muni-
tions, notamment de poudre. Cette question des poudres deci-
dera peut-etre de la guerre. Ce manque constant nous coute
chaque jour quelques centaines d’hommes, parfois davantage.
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Les attributions divisees en temps de paix, entre le ministere
de la Guerre et IEtat-Major General ne permirent pas une vue
d’ensemble des mesures qui s’imposaient.

Chartevitte, 26 mors. — M. von N... a parfaitement raison :
c’est la faillite de nos classes superieures avec la complicite
des dirigeants. Je n’ai pas cesse de la voir venir depuis des annees.
Combien de fois ne t’ai-je pas repete : «Je ne sais pas comment
la catastrophe se produira: mais eile est fatale »? Voil& pourquoi
il est si terrible d'y assister, d’y etre implique.

Je vais aujourd’hui en auto voir X..., mais dans l’intention
de ne lui parier de rien, car j’ai suffisamment constate que c’est
inutile. Le general von H... ne peut m’6tre non plus d’aucun
secours. Il est exclusivement soldat et ne veut pas etre autre
chose. Hindenburg seul pourrait etre notre sauveur. Mais je le
connais tres peu personnellement, et j’ignore entierement s’il
a quelque sens politique. On le dit prudent, reflechi: I'inspirateur
des hardies, des temeraires entreprises dans I’Est est, parait-il,
Ludendorff. Si je connaissais un peu mieux Hindenburg, et si
j’en trouvais le pretexte, je me rendrais aupres de lui. Du reste,
j’ai appris que le Kronprinz s’emploie dans ce sens. Mais il
ne reussira pas, ou du moins ce sera trop tard. Bethmann et sa
sequelle. Ballin et jusqu’a des parlementaires, affichent des dis-
positions pacifiques. Oui, la paix, meme si eile se soldait pour
nous par un grand deficit. Si on la veut reellement, rien ne peut
agir plus facheusement sur la conclusion de la paix que ce defai-
tisme. J’apprends que la situation ne serait rien moins que bril-
lante en France, et je crois quel’on compte sur Caillaux. Person-
nellement, je n’y crois guere. La dictature actiielle Joffre-
Poincare continue a regner, et eile est enticrement sous la coupe
des Anglais. Hier soir, I'amiraute anglaise a annonce qu’elle
Ctait fondee a supposer que le U-29 (Weddingen) avait coule
dans la mer d’Irlande avec son equipage au complet. Elle ne
ferait pas urie pareille communication sans motif, et, en effet,
le U-29 est manquant. Ce serait bien triste : Weddingen avait
peut-etre un peu trop de confiance : et puis, cette prudence a
regard des neutres, si dangereuse pour nos sous-marins 1
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Charteville, 27 mars.— Ce matin, Miller etait id, et il a
annonce a Bachmann qu’il n’avait rien pii obtenir de ’lEmpereur.
Celui-ci aurait exprime le desir de ne pas etre importune par des
memoires, ne voulant pas avoir & se soucier de la flotte : d’oli
son ordre. A grand’peine Miller aurait obtenu qu’il fut tout
au moins permis a Bachmann de faire prealablement un expose
oral de la question : cette conference aura lieu lundi. Si cela
continue ainsi, je crois que cela fmira maL En Turquie, tout est
sur le point de craquer, et alors ce sera le debordement du tor-
rent balkanique, et tons les oiseaux de proie fondront sur I’Au-
triche. Je ne vois qu’un seul remede : que ’Empereur se fasse
porter malade pour deux mois ou davantage; Hindenburg
prendra la place de Bethmann, reunissant sous ses ordres Iar-
mee et la marine. Il faut auparavant que I'Empereur aille &
Berlin. Kessel est venu me voir : lui aussi est epouvante au sujet
de I’Empereur et de son etat de sante. L’Empereur pretend
« n’avoir pas eu voix au chapitre, n’avoir, somme toute, rien
fait; mais il se rend deja bien compte qu’il lui faudra, a lui seul,
payer les pots casses » Kessel est d’avis qu’il faudrait obtenir
du roi de Baviére qu’il I’engageat a se faire porter malade pen-
dant un certain temps. Je deconseillai cette maniere de pro-
ceder : selon moi, I'initiative, appuyee par I’Imperatrice, devrait
venir de I’'Empereur lui-meme. Le mdédecin inspecteur general
ou, & son defaut, le medecin j>articulier devrait lui prescrire
un conge pour raisons de sante : sinon, il ne partira pas.

Pour ce qui est de Hindenburg, nous rencontrerions aussi,
m’a-t-on dit, de grosses difiicultes. L’Empereur ne peut pas
souffrir, parait-il, Ludendorff, son bras droit. Il semble que sans
le secours d’une grande catastrophe, il ne se produira pas de
changement: mais, alors, il sera trop tard. L’opinion que la fin
de la guerre nous viendra du Sud-Est commence a s’accrediter
ici.

Chartevitte, 27 mars. — It m’a fallu rendre visite ce matin
au prince Leopold de Baviére. Il etait peu au courant; neanmoins
il pense que, en tout état de cause, nous devons tenir. J ‘attends
a present le médecin inspecteur general avec qui je voudrais
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m’entretenir au sujet du conge. A mon grand regret, pas de nou-
velles de VU-29 : il fact le tenir pour perdu. Ce que tu m’as ecrit
du ministere des Affaires Etrangéres etait tres interessant.
La situation la-bas est a present la siiivante : les anciens ambas-
sadeurs (riches, distingues, etc...), travaillent sous la direction
de Zimmermann. Naturellement cela' ne convient a personne.
Du reste, je n’ai aucun doute sur ce qui doit se passer la-bas :
mais je ne puis pas me faire une si haute idee de Zimmermann ;
a-t-il reellement du «coup d’ceil »et saisit-il le point important ?
J’en doute. Je ne m’en suis pas apereu naguere & la Commission
du budget. Il est au premier rang de ceux qui, en juillet, nous ont
laisse glisser dans la guerre. Il est de ceux qui ont voulu laisser
& I’Autriche les mains libres contre la Serbie et il ne s’est pas
assure de IMltalie et de la Roumanie. Pour lui, ce n’etait qu’une
question & regier entre I’Autriche et la Serbie. A ses yeux,
tout cela se reduisait & une guerre de diplomates et il comptait
s’y tailler un succes personnel. Dans la seance ou fut alors
envL. gée la guerre sous-marine, c’est lui qui s’en fit le prota-
gonip.te. Mais, deux jours plus tard, il avait vire de bord. Du reste,
je suis tellement tenu & I’ecart par toute cette societe que je ne
travaille ni avec le chancelier d’Empire, ni avec le secretaire
d’Etat, et que je ne les vois pas.

Chartevitte, 29 mars. — Le moral est tres deprime ici.
Falkenhayn dit qu’il ne peut plus rien faire. Nous ne comptons
plus du tout sur I’Autriche. Bethmann et ses gens entretiennent
tres serieusement I'idee de faire des avances & I’Angleterre.
A mon sens, nous ne saurions commettre plus facheuse erreur.
Pour moi, il n’y a qu’un moyen : s’arranger avec la Russie.
Hindenburg ne pourrait etre utile que si tous pouvoirs lui
etaient conferes, ce que ni I’Empereur, ni I’nydre ne sauraient
admettre. En fait, c’est celle-ci qui detient la puissance. J ’essaie-
rai d’aller prochainement a Berlin, mais, au prealable, je voudrais
causer encore une fois avec le Kronprinz. L’idee emise par K... :
prendre nos tranches coudees strategiques a I’Est, est tout a fait
belle. Mais il n’en saurait etre question que si l'armee russe
s’effondrait : or, pour le moment, il n’y en a nulle apparence.
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Ces gaillards attaquent continuellement, meme avec des terri-
toriaux, comme a Memel. Du reste, ce n’est pas non plus par ce
moyen que nous ecarterons pour l’avenir le danger russe. Il
elit fallu detourner ces gens vers 1’'Ocean Indien : au contraire,
de concert avec I’Angleterre, nous nous y sommes 0Opposes
et nous en sommes recompenses a present. Au demeurant, sois-en
certaine, apres la guerre, Bethmann et sa sequelle mettront tout
en jeu pour m’attribuer les responsabilites. Les personnes qui
eprouvent de la Sympathie pour moi me racontent que, a chacun
de leurs entretiens avec Zimmermann, celui-ci ne manque pas
de decocher contre moi quelque trait. C’est systematique
j’en avais deja fait I’experience a Berlin. Je n’attends absolu-
ment rien d’une explication avec Bethmann. Aucune de mes
demarches aupres de lui n’a jamais eu de succes : et je crois que
d’autres n’ont jamais mieux reussi que moi. Pour le poste qu’il
occupe, on n’aurait su faire un choix plus malheureux. Nean-
moins, je veux tenter la chose quand I’occasion s’en present/:~.
La fonction dont il est invest! ne se ISgitime que si eile est att"i-
buee a des hommes d’envergure exceptionnelle; autrement,
eile est dangereuse, comme nous le voyons a present et depuis
des annees dejad. Bachmann va aujourd’hui chez I’Empereur
pour trancher la question de I'ordre concernant Pohl. Vedremo.
Le Kronprinz a ecrit a son pere une lettre dont le post-scriptum
nous a ete envoye en communication. Il y invite son pere a
abroger les restrictions actuellement imposees aux sous-marins
et qui ont determine la perte d’une trop grand nombre de ces
derniers. Il voit tres juste, le Kronprinz; malheureusement il n’a
pas appris a travailler. On dit qu’il y a encore d’autres choses
dans cette lettre. J’ai entendu dire que le Kronprinz pense aussi
a Hindenburg. Mon medecin inspecteur general dit que I'Empe-
reur demande formellement, dans ses prieres, la delivrance
qui le degagerait de sa responsabilite : mais alors il se heurte
a la muraille dont il s’est entoure lui-meme ; il se heurte en meme
temps & son amour-propre. Le vieux Januschauer m’a ecrit
que I’Empereur serait surpris de voir ce qui resterait, apres la
guerre, de son royaume de Prusse.
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Chartevitte, 30 mars. — Bachmann est revenu aujourd’hui
tres attriste de sa conference. L’Empereur, apres avoir ecoute,
lui fit une replique d’une demi-heure, puis 0 dit : « Non » Que
la flotte sortft une fois, soit; mais eile ne devait pas se laisser
battre. Si I'on ne voulait pas qu’elle soit battue, il ne fallait
prscisement pas la laisser sortir.

Chartevitte, 31 mors. — Goltz-Pacha est ici. Mais jusqu’a
present je ne Iai pas vu. On dit qu’il fait des demarches pour que
nous prenions le coin de Serbie qui nous gene. J’ai cause avec
un de nos courriers, lieutenant de I’active, qui a quitte Constan-
tinople le 19 courant : il nous a explique d’une fagon saisissante
que Tissue de la guerre depend actuellement des Dardanelles
et de Tentree en Serbie. Bachmann et moi nous partageons cette'
fagon de voir. Mais la question est precisement de savoir si, en
presence des rassemblements de troupes qu’operent nos adver-
saires sur le front Quest, nous pouvons neanmoins en distraire
des forces combattantes. Elle ne saurait guere etre tranchee
que par des gens n’ayant aucun intéret en jeu sur ce front. En
termes geographiques, c’est & Berlin que devrait etre prise une
decision. En attendant, nous avons de nouveau reeu aujourd’hui
de bien mauvaises nouvelles des Carpathes. Les Autrichiens
ne tiennent pas. Le lieutenant von R... nous a racont¢ que, &
Tarriere du front autrichien, dans la zone des etapes, on rencon-
trait des odiciers en masse, mais pas au front. Tres frequemment
on lui a exprime en Antriebe la surprise de nous voir envoyer
au feu tant de fils de bonnes families. Il y a aussi les querelles
de nationalites et Tinfatuation. Notre Etat-Major General se rend
bien compte de tout cela, mais depuis peu de temps. L ofiicier
aurait bien voulu etre reeu par TEmpereur : Plessen s’y opposa
pour la raison que Sa Majeste ne tenait pas a en savoir plus
long sur la Turquie. J’envisage avec inquietude notre avenir;
I'armee russe se bat tres bien, et eile est mieux commandee qu’on
ne le croyait. Apres chaque ddfaite, ils se relevent avec une rapi-
dite surprenante. Dans la defensive, les Franeais sont excellents.
Nous n’apprecions pas les Anglais a leur juste valeur. La supc-
riorite de nos adversaires est ecrasante, et notre direction gén¢-



APPENDICES 539

rale de la guerre n’a malheureusement pas ete a la hauteur
de la situation. Neanmoins je persiste a croire que nous devons
tenir aussi longtemps que I’Autriche restera debout. Ce qu’il
faut aux puissances de I’Entente, ce n’est pas la defaite de I’Au-
triche, c’est celle de I’AHemagne.

De la lettre de U... je ne retiens qu’une chose, qui du reste
est conforme & mon propre desir : puisse-t-il avoir raison, quand
il dit que tous les partis bourgeois tiendront d’une meine ame |
Erzberger me parait avoir deja modile son attitude, etj’ai reeu
une lettre d’un parlementaire conservateur modsre qui me donne
de lui une impression analogue. Dans la Hamburg-Amerika,
dans les banques, a la Wilhelmstrasse et dans toutes ses succur-
sales, meme dans Farmee, a Fexception de FEst, pas de person-
nalites de premier plan. La Wilhelmstrasse devrait avoir le cou-
rage, meme si eile etait prete a s’accommoder de peu, de crier
tres fort qu’elle veut beaucoup, ainsi que le font de fagon si
magistrale les Anglais : de la sorte, le peu pourrait etre moins
petit.

Charteville, ier avril. — Je crois que ce sera un gros coup
pour moi si Foeuvre de ma vie echoue. Je t’ai ¢crit quel a ote le
resultat de la mission du prince Adalbert. L’ordre adresse par
Bachmann a Pohl est absolument conforme a mes vues. Pohl
pent, selon cet ordre, agir comme bon lui semble : mais aspire-t-il
a Faction ? Cest une tout autre question. Je suis, du reste,
obligé de reconnaitre que la situation est devenue beaucoup
plus difficile pour lui. Les sous-marins poursuivent leurs opera-
tions, mais la necessite de menager les neutres reduit leur action
& neant et nous cause des pertes continuelles. Il parait que les
cereales sont & present transportees en Angleterre par des vais-
seaux norvegiens en transit par des ports norvegiens. Bachmann
a eu aujourd’hui, sur la priere de Falkenhayn, un entretien
avec celui-ci : la question a ete examinee de savoir si FAutriche
ne pourrait pas faire quelque chose sur mer. Nous avons malheu-
reusement appris hier Fechec de notre tentative pour envoyer
des munitions a la Turquie par le Danube. Le vapeur danubien
charg6 de cette mission, a ete coule par les Serbes. B... a trouve
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le Granul Quartier General assez desempare. Il ne sait plus que
faire. Quand on etudie Frederic le Grand, on constate toujours
avec surprise et ravissement que, dans les situations les plus
critiques, jaillit I'idee nouvelle qui est realisee avec la rapidite
de I’eclair. Je ne sais pas si U... a lu Homer Lea. Celui-ci deinontre
la necessite, pour le progres du monde, de la domination
universelle de la race anglo-saxonne (Anglais et Americains);
mais il faudrait une grande armee & la frontiere germano-hol-
landaise et dans le Schleswig pour combattre le germanisme
qui menacerait le progres du monde, s’il n’etait pas refoule.
A son point devue, cet homme a raison. Pour l'instant, I’ltalie
inspire de nouveau des inquietudes & Falkenhayn. Il parait
que les negociations ont ete suspendues dans des conditions
dangereuses pour nous.

Charleville, 2 avril. — En Thonneur du Vendredi-Saint,
j’ai ete a l'eglise. Apres le service religieux, il y a eu defile,
mais sans musique. J’ai dit & I’lEmpereur que j’avais l'intention
d’aller prochainement en Flandre, a Berlin et & Hambourg
& cause des sous-marins. Nous nous entretinmes ensuite de la
guerre sous-marine et je profitai de I’occasion pour lui dire que
I'ordre de menager les neutres constituait en fait un grand
danger pour les sous-marins, qui pouvaient trop facilement etre
eperonnes au moment oii ils emergeaient. La-dessus, I’'Empereur
s’est rendu immediatement chez Bachmann pour lui donner
des instructions en consequence. J ’etais a peine rentre chez moi,
que Miller m’appelait au telephone pour me dire qu’il et fallu
se mettre d’abord en rapport avec le chancelier. J ’ai reeu ensuite
la visite de Goltz-Pacha. Il est envoye par le Sultan au sujet du
coin de Serbie a enlever. Il a rencontre ici beaucoup d’irresolu-
tion. Cest la grande decision de I’heure : hesiterons-nous de
nouveau pour arriver trop tard ? Percer ici parait a peine pos-
sible ; en Prusse, c’est la stagnation generale. Les Autrichieiis
reculent. Acliui7e, ce7en7e ” disait Napoleon M faut que nous
agissions, mais comment est-ce possible avec I’hydre que nous

1. En franeais dans le texte.
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avons ? L’Empereur a dit recemment qu’il fallait commencer
par lui chasser tous les Franeais qui sont en Alsace (dans
Tangle pres de Belfort). En outre, les os d’un grenadier pome-
ranien ont pour lui plus de valeur que tous les Balkaniques
reunis. En attendant, des hecatombes ont ete faites pour la
querelle de Serbie, et Theure des destinees de TEmpire allemand
est proche.

De tous ses fils, c’est au prince Eitel que TEmpereur prete le
plus voiontiers Toreille : mais Eitel n’est que soldat. Miller
exerce la plus forte influence. Il dirige presque les affaires de
Etat, de la marine, en tous cas : et ii ne s’en doute TéTe pas.
Cela ne m’a pas empeclie de lui dire recemment que Bethmann
devrait s’en aller. Oui, mais par qui le remplacer ? Je prononeai
ators le nom de Hindenburg. Pohl a ecrit & Bachmann que le
prince Adalbert lui avait transmis Tordre expres de ne plus
rien tenter. Pohl affirme qu’il n’y a ete pour rien ! Entre temps
est parti Tordre par lequel Bachmann lui confere pleine liberte
d’action. Je ne crois plus que la flotte arrive a faire rien de bon.
Cest la guerre des occasions manquees.

Chartevitle, 3 avril. — Invite a me rendre ce soir chez TEm-
pereur. Demain soir, nous aurons la visite du prince Solms et
du prince Waldemar. A present TEmpereur a cede reellement
et laisse toute latitude aux sous-marins. Ces derniers temps,
la guerre sous-marine a ete tres efficace. Le commerce de TAN-
gleterre a beaucoup diminue : ainsi, depuis le 18 fevrier, son
trafie avec la Scandinavie et la Hollande a baisse de 80%.
En Angleterre, les primes d’assurance ont considerablement
augmente, de meme que le coit de la vie. C’est toujours quelque
chose dont on pent etre satisfait.

Falkenhayn est parti aujourd’hui pour Berlin. On est tres
inquiet a propos de Tltalie, et il parait que des concentrations
de troupes vers TEst y ont ete constatees.

Si la decision voulue par le prince Adalbert avait ete prise, la
situation serait differente : Bachmann et moi nous serions partis.
Mais, & present, Pohl a les mains absolument libres, et la guerre
sous-marine non plus n’est plus soumise h aucune restriction..



542 MEMOLWLUEE DU GRAND-AMIRAL VON TIRPITZ

Des que les Russes seront debarrasses des glaces, ils entre-
prendront quelque chose, et alors nous serons bien en peine,
car ici 'on s’enervera comme on a deja fait an dernier. Du
Teste, les Russes ont rdussi a semer beaucoup de mines dans la
Baltique jusqu’da Rlgen. Je me propose d’aller apres-demain
directement jusqu’da Bruges pour Yy passer quelques jours.
Miiller a dit aujourd’hui a Bachmann que le chancelier devait
etre menage et conserve. Car il a de nouveau si bien parié a
I’occasion de I’anniversaire de Bismarck ! N’est-ce pas typique ?
Ce qui m’etonne, c’est que Bismarck ne soit pas descendu de son
piedestat.

Charteviltle, 4 avril. — L’Amerique continuera a fournir
des armes et des munitions : ni les Irlandais, ni les Germano-
Americains n'y changeront rien, car |’operation est tiop avanta-
geuse. La retraite des Autrichiens a. pris fm : en derniere heure,
les renforts prussiens sont arrives. Actuellement, le danger
est du cote de N'ltalie. It faudrait que Hindenburg vint prendre
la place de Bethmann ; sans quoi, Taffaire fmira mai. Merci
pour Tadresse de Wolf que je ne connaissais pas assez exacte-
ment. Le pauvre gareon me fait de la peine, mais serait-il beau-
coup plus heureux a present, sous le commandement de Pohl
qui, avec Mdller, a bousille toute notre guerre navale ? Aujour-
d’hui encore, Bachmann m’a raconte avec quelles instances
il avait prie Muller de me confier la direction de toutes les opera-
tions ; comme toutes les autres fois, Muller aurait repondu
avec vehemence que TEmpereur ne le ferait & aucune condition.
Il m’ecrit egalement que je devrais recourir aux grands moyens.
Je ne pourrais que dire, et sans pieces & I’appui, que Pohl est
incapable. Je n’aurais plus qu’a poser la question de confiance,
et ce, sans aucun profit. Bachmann et moi, nous travaillons &
present completement ensemble et ainsi je rends tout de meme
plus de services qu’en m’en aliant sans raison plausible.

Chartevitte, 5 avri. — Hier soir, un entretien anime nous
retint assez tard. Wild von Hohenborn m’a beaucoup plu.
Nous sommes d’accord sur bien des points. Il estime que, en cas
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de necessite, nous pourrions egalement tenir contre [ltalie,
gue nous le devrions meme. Ici, derriere le front, on est en train
de concentrer des forces importantes. On vent d’abord etre
fixe, i’imagine, sur I’'armee de Kitchener. Lui aussi trouve que
nous avons tort de ne pas proclamer hautement ce que nous
Comptons faire de la Belgique. Par sa fagon de traiter cette
question, le chancelier donne une impression de faiblesse et
non de volonte de vainere. Le petit prince Waldemar a et¢ tres
gentil, mais peu loquace, et le vieux Solms a raebnte des histoires
de chasse en caressant sa moustache.

chartevitte, 8avril. — Il parait que le prince Henri est venu
ici pour se remettre de son dur labeur de Kiel! Un programme
a ete mis au point. L’Empereur avait reeu la nouvelle d’innom-
brables victoires (il ne veut pas qu’on lui communique autre
chose), comme, par exemple, celle d’un immense soulevement
dans rinde, etc... Ceux qui savent respirent la melancolie.
L’Empereur et son frere recriminerent contre 1I’Angleterre et
Yalentini observa : « Si seulement nous avions ¢coutd le comte
Metternich 1 »

Voila qui est caracteristique 1 L’Empereur cherche sa conso-
lation dans cette id¢e, dangereuse a mon sens, que les Romains
n’ayant eu raison de Carthage qu’a la deuxieme guerre punique,
nous devrions, en vue d’une nouvelle guerre, construire beaucoup
de navires. Ce serait 1& un malheur pour nous, notre perte peut-
etre. Et tout le monde de crier : «Hosanna ! » Aucune idee de la
gravite de la situation pour I'avenir de I’Allemagne. Il n’est pas
impossible qu’il cherche volontairement a se tromper. Bref,
j’ai I'impression que nous nous elToreons de faire des avances &
I’Angleterre.

Chartevitte, 9 avril. — Miiller est venu me voir, et je lui ai
demande I’assurance qu’on me donnerait voix au chapitre
lors des negociations de paix eventuelles, comme on me la
promis au debut de la guerre. Miller me repondit affirmative-

1. Jusqu’en 1912 ambassadeur d’Allemagne & Londree.
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ment. Peut-etre la satisfaction que j’en retirerai sera-t-elle
illusoire : car, & ce moment, il sera trop tard pour que j’agisse
efficacement : en tout cas, j'aurai tranquillise ma conscience.
Mdiller ignorait totalement qu’il fut question de negociations
de paix. Je lui exposai une fois de plus mon point de vue d’en-
semble et j’obtins un succcs momentane. Il trouve bien facheux
que I’Empereur ne soit entoure que de courtisans inconsistants.
Grace & une longue pratique, ils savent s’accommoder & tous les
changements d’humeur de I’Empereur : voild le malheur. En
parlant ainsi, il ne songeait pas & lui-meme. Il reconnut que Hin-
denburg, sur le front Est, etait jalouse. Quant & la flotte, il me
dit que I’Empereur ne voulait pas avoir a s’en soucier : il ne savait
meme pas si le lendemain il serait encore en vie. Aujourd’hui
le Kronprinz s’est montre fort poli, mais tres reserve. Je compte
cependant sur lui. Sans doute, il na pas appris & travailler,
mais il a un jugement sain, laisse les gens travailler, n’est pas
vaniteux et il naura pas de camarilla. Je crois aussi qu’il con-
nait bien les hommes. Mais I'Empereur le tient & I’ecart. Mller
s’est vante de nous avoir prete son concours dans lalTaire du
prince Adalbert : il esperait bien que Pohl s’acquitterait de sa
tache.

Nous n’avons malheureusement pas reussi & faire parvenir
des munitions & la Turquie. Cest & qu’est actuellement le
danger. En ce moment, ily a du mieux dans nos rapports avec
I ltalie.

chartevitte, 10 avril. — Les nouveiles que I"on reeoit sur la
situation politiqgue sont toujours si incertaines que lon ne
sait jamais ce qu’il en faut croire. Ainsi, aujourd’hui, nous appre-
nons, entre autres choses, que le moral est tres mauvais en Angle-
tcrre et que ce pays veut changer I'orientation de sa politique.
J’espere que nous ne tomberons pas dans le panneau.

Chartevitte, 11 avril. — W... m’a accoste aujourd’hui et
m’a raconte qu’il s’est forme a Berlin une association dont font
partie les personnalites les plus en vue, qui, a tout prix, veulent
entrer en negociations avec I’Angleterre. Je ne Il’ignorais pas.
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La Hamburg-Amerika, les banques, tous les anciens ambas-
sadeurs et representants diplomatiques, et la Wilhelmstrasse,
des transfuges en masse ; lasdale ogni speranza, pourrait - on
dire. D’apres nos informations, les Anglais ne sont pas du tout
optimistes. La guerre sous-marine exerce sur eux une grande
action et augmente les difficultes interieures ; en outre, on n’ar-
rive pas & s’arranger avec les Japonais. Tenir et favoriser les
initiatives, voild la seule bonne politique a suivre. Notre attache
naval a Rome nous communique des nouvelles tres defavorables.
L’Angleterre semblerait menacer Iltalie : et ii est evident que
les gaillards ne resisteront pas. 1l est plus a la portée de I'intelli-
gence des masses italiennes de penser a detrousser I’Autriche,
que de songer a la position future de leur pays dans la Mediter-
ranee. Aujourd’hui, j’ai assisted un office en I’honneur du prince
Henri. Sermon tres moyen : «Croire c’est vaincre. » Comme si,
en I’'occurrence, il nefallait pas un peu venir en aide au bon Dieu !
Il me faut a present laisser partir Hopmau : j’en suis tres
peine.

On ne pent employer Capelle qu’a des fins tres determinees,
et, au reste, il vit deja trop dans son avenir. Pour moi la guerre
finira tristement. Ah, si j'avais eu la flotte des le debut! Cette
pensce ne me quitte pas.

Chartéville, 12 avril. — Hier soir a Stenay (Quartier General
du Kronprinz), j’ai passe de tres agreables instants. Le prince
m’a exprime sa joie de me voir a Stenay : il est difficile de nous
rencontrer ailleurs, ajouta-t-il, puisque nous sommes «suspects »
tous deux. Cette observation m’a suffi. Aujourd’hui, j’ai eu un
entretien avec Wild von Hohenborn. Il m’a de nouveau beau-
coup plu et nous avons decidé de faire cause commune. Le
conflit entre Bachmann et Bethmann n’est pas encore termine.
En cette aflaire, Miiller s’est une fois de plus range, d’une fagon
iliouie, du cote de Bethmann. Je soupeonne que 'on veut metho-
diguement assouplir Bachmann parce qu’on lui reproche d’etre
de mon hord. Quand il a pris possession de ses fonctions actuelles,
Mdaller lui a de nouveau rappele expressement qu’en toutes
circonstances il devait marcher avec Bethmann. L’observation

35
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n’eut pas eu de sens si eile n’avait pas signifie : «mais pas avec
le secretaire d’R tatx»

Retzmann ~ a ecrit & Hopman : Nous luttons en derniere
analyse contre le capitalisme « anglo-americano-franco-belge »,
qui voudrait truster le monde & son profit. Nous etions les seuls
& aller notre propre chemin, et par surcroit, avec succes. Trust
de rhuile, trust du tabac, chemins de fer chinois, etc...

Chartevitte, 13 avril. — Encore un detail retrospectif
& propos de Stenay. Le prince Henri a dit au Kronprinz qu’on
recriminait toujours, qu'il en avait deja ete ainsi du temps de
son grand-pere et de son pére, et qu’il en serait de meme quand
viendrait son tour & lui, prince imperial. Le Kronprinz repartit:
« Il suffit de regarder I’entourage de I’Empereur pour se faire
un jugement.» Le prince Henri objecta que lui aussi choisirait
de pareilles gens ; le Kronprinz repondit : « Moi, je ne le ferai
jamais. »

Ce fut une grave erreur d’interdire de discuter des buts de
guerre. Oll aurait bien pu dire que nous ne souffririons pas une
nouvelle conjuration de I’Angleterre, de la Belgique et de la
France : c’etait bien un but de guerre, et, en le proclamant,
nous conservions toute la liberte nécessaire. Le ménque de cran
du chancelier est insense. S’il est possible de retenir ITtalie,
notre situation ne sera pas trop mauvaise. Mais je crains qu’en
cette occurrence nous manquions une fois encore de I’energie
necessaire pour peser sur les decisions de TAutriche. Il est vrai
que cet Etat artificiel a malheureusement montre qu’il etait en
pleine decomposition, et, & la longue, nous n’arriverons pas &
empecher son effondrement. Miller s’est deja accommode
d’une Grande Serbie et eventuellement d’un grand Etat slave.
Vraiment, nous avions mis une trop lourde charge sur le dos du
chameau agonisant.

Chartevitte, |1 avril. — C’est grand dommage que je n’aie
eu aucune espece de contact avec Falkenhayn. Il pretend que

1. Attach¢ naval K Wasbington depuis plusieurs annces.
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les gens de l'autre parti devraient aussi se grouper. Malheureuse-
ment il y a une difliculte : des fonctionnaires n’ont pas le droit
d’agir deloyalement. Je peiix, dans Iexercice de mes fonctions,
exprimer mon avis devant d’autres fonctionnaires : mais il
m’est interdit, par exemple, de conspirer avec des parlementaires.
Ce que je redoute, c’est de ne pas trouver, dans les hautes classes
independantes, des chefs qui voudront tenter I’entreprise
Krupp, Henckel, etc..., pour ne citer que ceux-I&;

A Krupp, que je connais personnellement, je pourrais tout
dire comme a un diplomate, mais il ne me serait pas possible
de lui insuffler la volonte d’agir. Si cette volont6 s’incarnait
reellement dans des personnalites et dans des chefs, la petition
du « Bund der Landwirte'» et du « Hansabund »en faveur de la
libre discussion des buts de guerre ne serait pas demeuree lettre
morte. Bref, je continue, helas! & pe voir qu’un troupeau de
moutons. On se mettra & parier quand il n’y aura plus rien &
changer.

Chartevitte, 15 avril. — J’ai tente d’arracher au prince
Henri des renseignements sur les choses de la marine. Ou bien
il n’etait pas au courant, ou bien il n’a rien voulu dire. Je ne
pelix pas encore digerer que notre flotte n’ait pas tente d’offen-
sive I'automne dernier. Ingenohl tenait entre ses mains les des-
tinees de I’Europe. Les rapports, je veux dire les negociations
avec Iltalie, ne sont pas encore rompues : il subsiste done quelque
espoir de non-intervention. L’avion franeais a, en effet, laisso
tomber cing bombes sur Charleville, et, malheureusement, tous
les morts sont des Allemands. Maintenant, les habitants de la
ville se rejouissent du vilain tour que leur heros nous a joue,
et nous sommes vraiment d’assez bonne composition pour re-
parer & ces gailiards leurs dogats. L’Empereur est furieux
& present, il ne veut plus qu’on menage Buckingham-Palace.
Il avait reellement cru & une entente tacite entre souverains
pour se ménager reciproquement : quelle singuliere mentalite!

Chartevitte, 17 avril. — Miller s’est eleve contre les attaques
des Zeppelins : je Iai entierement approuve. Je vais tenter de.
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réiréner les enfantillages des raids de dirigeables. Bachmann
a assiste hier soir & un grand diner chez le ministre de la Guerre.
Il a pu constater par lui-meme quel ton de bravache Pohl affecte
ridiculement dans ces milieux :«Nous pourrions aneantir Londres,
I'armee ne le pourrait pas. En quelques semaines, la guerre
sous-marine aura abattu I’Angleterre, etc. 1 Et c’est un homme
si petit que Miller prend d’abord comme chef de MEtat-Major
de la Marine, ensuite comme chef de la flotte ! Si, en automne,
j’avais pu juger Ingenohl aussi bien qu’a present, j’aurais peut-
etre obtenu de I'Empereur ce que je voulais. 1l est hors de doute
que le ministere des Affaires Etrangéres inspire une Campagne
de presse en faveur d’un rapprochement avec |I’Angleterre,
et ce point de vue est en opposition absolue avec l’annexion,
A5 n’importe quelle forme, de la Belgique. Si nous suivons
la politique recommandée .par le comte Monts (certainement
avec l'assentiment du ministére des Affaires Etrangéres) dans le
Berliner Tageblatt, c’est nous avouer vaincus des a présent et
nous ravaler au rang de lansquenets de I’Angleterre contre la
Russie. Nous ne pouvons écarter le danger de I'inondation
russe qu’en la dedournant de nous. Mais, si nous ne réussissons
pas et s’il nous faut reprendre, aux c6tés de I’Angleterre,
la bitte contre la Russie, nous n’en retirerons d’autre avantage
que de verser notre sang. Dans la question perse, nous aurions
du soutenir les Russes au temps du Congrés de Potsdam, et si
cela n’avait pas suffi, nous aurions du leur dire: Allez au Bosphore,
nous n’y voyons pas d’inconvénient. Alors tout ce monde nous
aiirait fait des avances. Bien que de nos jours la question se
présente sous un autre aspect, Bismarck avait au fond tout a fait
raison.

Chartevitte, 18 avril. — Aujourd’hui, jai été a [église.
On y rencontre toujours des gens de toute sorte. J'y ai vu Dall-
witz. Nous avons parié de la guerre et nous avons évoqué les
souvenirs de Tarasp. Dallwitz m’a dit, a ce propos, que événe-
ment avait justifid, mot pour mot, mes prévisions. Jai profitd
de I'occasion pour le rendre attentif a la Campagne de rappro-
chement avec I’Angleterre. A cet égard, il partage mon point
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de vue. Dallwitz est le candidat de Valentini au poste de chance-
lier. Le ministre m’a fait plaisir en disant : «ea roule, ea roule ! »
Ainsi on va mettre en ligne nos forces disponibles et on n’at-
tendra pas la decision de I"ltalie. La reusSite de notre operation
sera la meilleure douche froide pour Tltalie. Si alors Hinden-
burg est trop grand pour I'Empereur, il sera tout a fait Thomme
qu’il nous faut. J’ai fini par m’user dans ma lutte continuelle
contre le Systeme des Cabinets. Crois-tu qu’il prendra fin un
jour ? Quant a moi, je ne peiix pas travailler avec eux, sans
compter qu’un semblable poste ne serait pas du tout conforme
a ma nature. J’ai lu avec une grande satisfaction le Bismarck
de Tim Klein. Que de fois le vieux geant a di se retourner dans
sa tombe ! Depuis des annees, j’ai vu venir l’orage sans rien
pouvoir pour le detourner. J’ai vu aussi depuis des annees la
flotte s’enliser dans des pratiques de caserne, et ne travailler
que pour les parades et les inspections.

Rien de tout cela ne m’avait echappe, et je m’en etais souvent
ouvert a mes collaborateurs immediats, sans rien y pouvoir
changer. X... m’a recemment ecrit qu’il regrettait de m’avoir
conseille de rester, en automne 1912 (a la reception de la lettre
inouie de Sa Majeste inspiree par Holtzendorfl). X... a absolu-
ment raison ¢ pendant toute la guerre, j’ai eprouve de cuisants
regrets de n’en avoir pas fmi a ce moment-la. Je suis curieux
de savoir quel effet va produire la nouvelle politiqgue de Beth-
mann, inauguree par les articles de Monts. Dans son attitude
anti-russe, le chancelier est actuellement soutenu par les social-
democrates et les liberaux de gauche. Erzberger est en tout
cas passe dans son camp, ce qui est tres significatif. Le bruit
circule ici que I’Angleterre est disposee, jusqu’a un certain point,
a user de clemence. Et alors, malgre les frenetiques hourras,
et tout le tam-tam, les bras vont s’ouvrir immediatement pour
etreindre amoureusement I’Angleterre : done, attendons !
Nos petits sous-marins demolissent tout ce qui se trouve sur
leur chemin. Le chancelier s’arrache les cheveux et il a encore
une fois rendu I’Empereur nerveux. Contre nous, tout est
permis, mais notre modestie et notre amabilite, en cet ins-
tant QU notre existence est en jeu, font douter les autres de
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notre victoire. Nous vaincrons, a condition que nous ne fléchis-
sions pas.

Chartevitte, 19 avril. — Miller est venu aujourd’hui chez
moi et m’a raconte qu’a la fin du mois I’lEmpereur nous quitte-
rait pour une destination encore inconnue, Dans de sembla-
bles circonstances, je m’applique a faire comprendre a Miller
la necessite du depart du chancelier. Mon idee bien arrstee
est de le remplacer par Hindenburg, pour faire peur 0 I’etranger.

Chose touchante : on defend de parier des buts de guerre
et on lache la meute des tiedes au moment oii tout depend de
la fermete de notre attitude.

Chartevitte, 20 avril. — Il est dans I’ordre que les social-
democrates soutiennent le chancelier d’Empire. Les grands
seigneurs sont des chiffes modes, les Altesses serénissimes de braves
gens; Louis de Baviere n’est gaere utilisable. Les quelques
deputes conservateurs sont trop faibles. Le voyage de Hintze
a Pekin est iin veritable tour de force, surtout etant donnee
I"«aidex»pretee par le ministere des Affaires Etrangeres !Je pour-
rais etre tente de succeder a Bethmann, ne serait-ce que pour
flanquer tout ce monde par la fenetre. Mais ils sont tellement
nombreux que je n’y arriverais pas.

Les recriminations persistantes des Anglais me rejouissent
fort; selon toute apparence, ils commencent a la trouver mau-
vaise. Si seulement les sous-marins du nouveau type etaient
achevss et prenaient la mer avant que I’Angleterre condescende
& des negociations depaixl Nous avons eu, une fois de plus, le
spectacle du chancelier et de ses gens courant de tons cotes,
les cheveux herisses, parce que le petit sous-marin a coule le
navire hollandais. C’est bien fait | Au lieu d’avoir vis-a-vis de la
HoUande, dont la neutralite n’est pas bienveiUante, une atti-
tude here et ferme, nous pleurnichons, et sans necessite, nous
présentons dej& nos excuses aux Hollandais. Dieu merci, Bach-
mann est maintenant ici. Deja le chancelier I’honore de sa
defayeur, et, chose revoltante, Miller est tonjours contre nous
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Chartevitte, 21 avril. — Aujourd’hui I'Imperatrice m’a
mande aupres d’elle. Je lui ai expose sans fard mon opinion
sur la situation. L’Empereur, lui dis-je, est entoure d’une masse
inconsistante qui I'emprisonne. (Helas! c’est bien vrai, observa-t-
elle.) Nous devrions, ajoutai-je, selon la parole de Frederic le
Grand, revetir nos coeurs d’une armure d’acier, meine si I"ltalie
entrait dans la lice. En aucun cas, nous n’avons le droit de
courber le front et d’implorer le secours de celui-la meme qui
voulait nous abattre. Elle qualifia d’inoui ce qu’a fait Monts,
mais pretendit que I’Empereur ne s’engagerait pas dans cette
voie. Je lui objectai que Monts n’etait pas isole et travaillait
en liaison avec la Wilhelmstrasse. Je lui dis encore que, siBeth-
mann s’effondrait, chose possible apres tout, il faudrait que Hin-
denburg prit sa place. Elle repondit qu’il n’accepterait pas et
qu’en outre il etait trop exclusivement militaire. — Je me suis
laisse dire, poursuivis-Je, qu’il a un Jugement sain ; et sa qualite
de militaire m’est une assurance qu’il apportera de Iunite
dans I’'ensemble. — Il ne faudrait pas croire, declara-t-elle ensuite,
que si je n’interviens pas, c’esta cause de mes six fils.— Au con-
traire, lui repliquai-je : tous ceux qui ont eu I’honneur de voir
les choses d’un peu pres fondent leurs espoirs sur vous. C’est
pourquoi il serait desirable que I'Empereur retournat a Berlin,
oUil serait plus difficile de le chambrer qu’ici. Elle part demain.
Je crois qu’elle ne pent rien changer a la situation.

Si Sa Majeste voulait me confier la guerre navale et me laisser
la latitude d’aller ou bon me semble, j’accepterais. Mais il n’en
est pas question. Bethmann, Miiller et Treutler reunis font tout
leur possible pour empecher la flotte de sortir, et I’'Empereur,
des le moindre assaut, lache pied. Voir tout cela de pres et n’y
rien pouvoir changer est terrible pour moi. Ce soir, je suis invite
chez M. von Stumm (le type du fonctionnaire du ministere des
Affaires Etrangéres). Je dois m’y rencontrer avec le ministre
des Finances ottoman Djavid Bey, afm de le feliciter de I’atti-
tude des Turcs. Il m’a Ste impossible de refuser.

Charteville, 22 avril. — Ce matin, un peu avant le dejeuner,
le ministre de la Guerre est venu me voir. Sur le point de partir



552 MEMOIRES DU GRAND-AMIRAL VON TIRPITZ

en Flandre, ii voulait me feliciter a I’occasion du cinquantieme
anniversaire de mon entree au service. 1l le fit en termes cordiaux,
Il continue & attendre des succes de notre flotte. Moi, je n’y
compte plus. L’automne dernier, nous avons laisse passer les
meilleures occasions. Actuellement, les Anglais semblent etre
effectivement moins agressifs. Leur situation geographique
le leur permet, sans que leur flotte soit detournee de son objec-
tif. Elle agit sur tons les neutres et nous isole de plus en plus.
Si le prestige de la flotte anglaise avait ete ebranle, I"ltalie ne
songerait pas & se dresser en face de nous pour nous faire chanter.
A une heure, j’ai dejeune chez I’'Empereur ; j’avais, comme voi-
sine, rimperatrice. Elle se rend d’ici a Strasbourg: de la, eile
regagnera Berlin en passant par Karlsruhe. Elle m’a dit qu’on
ne pouvait pas songer a transporter le Quartier General a Berlin.
Peut-etre I’'Empereur va-t-il aller passer huit jours en Silesie.
C’est pourquoi je me propose de me rendre a Berlin immediate-
ment apres le 27. Djavid Bey et le general turc attache a notre
Quartier General etaient presents. L’Empereur a confere a
Falkenhayn le commandement de toutes nos armees, y compris
celle de Hindenburg.

La Gazette de Francfort publie aujourd’hui un long article
disant en substance que la Russie est le seul ennemi contre
lequel nous devious avoir perpetuellement a lutter, et ce, en
raison de la puissance ¢lementaire avec laquelle la masse slave
pese sur nous. Plus habilement ecrit que les articles de Monts,
il est peut-etre de mon «ami p Stein ; en tout cas, il est inspire
par le ministere des Affaires Etrangéres. A I’occasion de ce cin-
qguantieme anniversaire, je commence a recevoir toutes les-
felicitations possibles qui, reellement, m’horripilent.

Cuxhaven, 12 mai. — Nous avons quitte Wilhelmshaven
a 9 h. 1/2 sur deux torpilleurs tres rapides traversant des lignes-
de batiments de guerre, des barrages, des avant-postes. La mer
Ctait calme. Vers midi, arrivee a Helgoland, ou, pour la derniere
fois, je fus reeu en fanfare. M... serait etonne de tout le travail
qui a ete fait ici. L’ile m’a produit une impression curieuse :
pas de Heligolandais, pas de baigneurs, pas de femmes ni d’en-
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fants ; rien giie des hommes sous les armes. Neanmoins Helgo-
land n’a pas joue tout a fait, dans cette guerre, le role que nous
escomptions jadis. Dans la mer du Nord, la guerre se deroule
sous d’autres formes. 11y avait presque calme plat : le soleil
etait chaud, et Fair avait des tons d’acier. A 2 heures, je m’en
fus au casino, qui est tres joli et tres confortablement organise.
Dans la vaste salle a manger, toutes les places etaient occupees :
seuls les commandants etaient des officiers d’active : les autres
sont des officiers de reserve de toutes professions.

Le bon ton et I'liarmonie regnaient dans la salle. L’amiral
Jakobsen m’adressa un speach: je dus y repondre, et je conclus
par ces mots qui resumaient ma pensee : Helgoland-Ostende.
Depart a 4 heures pour Cuxhaven. Nous arrivames ici vers
7 heures, je crois, et nous nous transportames immediatement
en auto a Nordholz, notre centre d’aviation. La, ou s’etendait,
il y a deux ans, une lande nue, on voit a present un hangar
a dirigeables et des chemins. Assurement notre aviation est en
bonnes mains.

Kier, 13 mai. — Le prince Henri est venu me chercher a la
gare et m’a accompagne a I’hotel. Une demi-heure plus tard
nous nous rendions au chateau ; la princesse, von Plankner
(dame de la cour), Seckendorff (marechal de la cour), le capitaine
de vaisseau Heinrich, le capitaine de fregate Westerkampf.
La princesse, femme extraordinairement vive, depense une
enorme activite dans les hopitaux, les associations, etc... Sorti
hier de bonne heure : visite la Germania, les Chantiers impe-
riaux, le navire Kronprinz (Dalwigk), I'inspection des torpil-
leurs, Iinspection des Ecoles navales (Rebeur), l'inspection des
sous-marins. Les commandants des petits sous-marins etaient
tons rayonnants ; les commandants de torpilleurs firent egale-
ment une tres bonne impression. C’est la guerre des officiers
subalternes ! Bien des amiraux n’ont pas ete & la hauteur de
leur tache : la faute en est en partie au hasard des circonstances,
en partie a Muller. Ici, c’est un fourmillement de marins. De
beaux gaillards, ces marins, et dire qu’ils n’ont pas I’occasion
de se battre I Le soir, j’avais invite Rebeur, Henkel, Dalwigk,
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Siemens (inspection sous-marine), Trotha et mes officiers d’or-
donnance. On parta a coeur ouvert, et la soiree fut charmante.
X... etait furieux contre Pohl qui fait I'impossible pour trouver
des pretextes & ne rien faire. Il s’applique surtout & rechercher
des defauts techniques. Le prince veut me remmener aujourd’hui:
depart ce matin 9 h. 1/2.

Witheimshaven, 13 juillet. — La journee a ete employce
trAs utilement. 1l est bientot 8 heures. Jai & diner I’'amiral Kraft
et quelques commandants de sous-marins. Hier soir long entre-
tien avec Y... L’indignation est generale & propos du mangue
de chefs dans la marine. L opinion publique — 80 % — me r6-
elame. On veut intervenir aupres de 8a Majeste. Bien que I’heure
propice soit passee et que j’arrive comme Horatius Codes,
j’accepterais naturellement, sous la reserve, toutefois, d’avoir
toute liberte d’action. Mais la liberte, je saurais bien la prendre
tout seut. Pohl a completement perdu la partie, comme me dit
le capitaine X... Non seulement dans son ¢tat-major, mais par-
tout, on me reclame a cor et a cris. Brusquement, toutes les
vilaines attaques contre moi ont cesse, et demain crucillge.
C’est pour moi une certaine satisfaction. Je ne crois pas que Sa
Majeste me prenne, mais & la grace de Dieu. Ce sera toujours
une leeon pour Miller.

Emanuetssegen, 20 juillet. — Je resterai bien 15 jours ici :
puis, j’irai peut-etre dans TEst. Hindenburg a, de toutes fagons,
trop de travail en perspective pour que je puisse Faller voir.
Et, d’abord, il faut que je voie ce qui se fait ici. Notre garde,
malheureusement dej& assez eprouvee, est & present aux prises
avec la garde russe qu’on a amenee de Petersbourg. On croit
pouvoir en conclure que les Busses jouent la-bas leur dernier
atout. Falkenhayn a raconte & Bachmann que le chancelier
voulait annexer la Courlande ; voild qgai va réjouir les Anglais.
Alors nous ne bougerons plus d’un siede, ni les Russes non plus.

L ’Angleterre rit sous cape et nous evacuerons la Belgique.
L’Angleterre sera arrivee & ses fms et nous serons réduits &
n’dtre plus qu’un Etat continental. Les gens qui se battent en
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Turquie et dans les Balkans indifferent totalement k Falkenhayn.
Tout I'entourage de I'Empereur s’est petit & petit calme, tandis
que I'Empereur note tout lui-meme sur la carte.

Emanuelssegen, 22 juillet. — Bachmann avait cause hier
avec Miller. Celui-ci en est manifestement venu a considsrer
la situation de la marine comme critique. La question du comman-
dement supreme continue a faire du bruit. Mais je ne crois pas
que la decision me soit favorable. Hier, Muller a dit qu’il avait
fait des demarches en ce sens, au debut de la guerre, mais sans
resultat. Apres le 2 Janvier, il.aurait renouvele sa tentative
aupres de 'Empereur et m’aurait designe noramement; it aurait
subi un echec complet. L’Empereur aurait dit qu’il n’avait pas
besoin de commandant en chef, qu’il pouvait lui-meme en assu-
mer les fonctions. Cette version ne me parait pas meriter beau-
coup de credit. Car, si Miller avait reellement voulu le faire,
il aurait dii m’en entretenir au prealable. Non seulement il ne
la pas fait, mais il a encore mis Pohl a la place d’Ingenohl,
sans meme m’entendre. A cette epoque-la, c’est-a-dire le 2 fe-
vrier, il a dit devant Bachmann qu’il y avait avant moi des
officiers plus jeunes, ¢loignes depuis moins longtemps du service
actif, dont il pouvait etre question: Holtzendorff, par exemple.
Dans la conversation d’hier entre Bethmann et Madiller, mon
nom n‘a pas ete prononce. Est-ce hier ou un autre jour, mais je
suis sur qu’il a dit une fois que, Pohl et moi, nous ne pouvions
pas travailler ensemble, et que le premier, comme homme pra-
tique, lui inspirait confiance. Nous nous demandons avec inquie-
tude si nous continuerons a reculer devant I’Amerique.

Emanuelssegen, PIES de KattOWitZ, 23 jUIllet — Enver a
adresse a Falkenhayn une depeche qui, a mon sens, avait un ton
menaeant.

Emanuelssegen, 24 juillet — Moi non plus, je ne m’imagine
pas comment nous voulons amener la Russie a la paix. Les
« espaces » sont trop vastes, et nous ne pouvons pas toujours
continuer a avancer. Ce doit 6tre une joie pour I’Angleterre



556 MEMOIKE3 DU GRAND-AMIRAL VON TIRPITZ

de voir ses deux plus dangereux adversaires se nuire reciprogiie-
ment. La Russie attendra, et il ne nous restera pas beaucoup de
troupes disponibles pour 1’Ouest, meme si nous nous arretons
& la ligne du Bug. Le capitaine Erich von Muiller est ici depuis
hier soir : lui aussi est desole de I’'abandon dans lequel nous nous
obstinons & laisser la Turquie. Du reste, il juge la situation
interieure de I’Angleterre favorable pour nous. Ainsi s’expliquent
les gros efforts actuels contre les Dardanelles ; si elles tombent,
tons les Balkans se dresseront contre nous. Falkenhayn ne sent
pas que toute notre activite devrait etre dirigee contre I’Angle-
terre. Assurement, sans le secours de [ Italie, Gallipoli serait
difficile a prendre. Deux nouveaux sous-marins vont y etre
diriges. Mais leur action ne pourra pas se faire sentir avant trois
semaines, et puis, & eux seuls, ils ne peuvent pas tout. Kampf,
Westarp et Bassermann vont aller trouver directement I’'Empe-
reur & propos de la Turquie et des sous-marins. lls n’obtiendront
pas grand’chose. Nous attendons la note aujourd’hui. Il parait
que les Pantaloni de la Wilhelmstrasse sont soucieux. Si la note
est insolente, Bethmann, Jagow, etc., diront : «C’est & la marine
que nous devons cela. »

Emanuetssegen, 25 fuillei. — L’Amerique est si ouvertement,
si cyniquement, pour I’Angleterre qu’on a peine a admettre que
nous nous trainerons sur les genoux. Pourtant, sous ce rapport,
rien n est impossible. Dans la note, il est question des promesses
que nous avons dejé faites officieusement, de restreindre la guerre
sous-marine. Le glissement continue. Mais, & present, il s’agit
d un engagement formel devant le monde entier et devant le
peuple allemand. 1l est facile de faire trainer la reponse pendant
des semaines. Je ne crois pas devoir m’associer & une renoncia-
tion formelle & la guerre sous-marine. Ce serait nous defaire de
notre seule arme d’avenir contre I’Angleterre. Je suis egale-
ment tres peine du fait que Falkenhayn ait renvoye Mukhtar
Pacha et refuse tout secours a la Turquie. Pendant ce temps-I&,
la pression de I’Angleterre sur les neutres s’accentue, et nous
jouons au Napoleon en Pologne.
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Emanuelssegen, 26 juillet. — Parti ce matin a 10 heures
pour Teschen, quartier general de I'archiduc Frederic. Le pay-
sage galicien etait tres joli ; devant nous se dressait le massif
des Beskides. A Teschen, tres aimable accueil : un vieillard,
peu complique, avec lequel Conrad von Hotzendorff ne doit pas
avoir de difficultes. Reeu ensuite par [I’heritier presomptif
qui est d’aspect tres jeune, et semble s’interesser. Grand Etat-
Major auquel j’ai ete presente : le comte un tel, le comte un tel,
etc... A dejeuner, j’eus comme voisin le commandant en chef
qui etait tres fier de son fds unique. Ce jeune homme venait
de passer son examen de maturite a la fois en hongrois et en
allemand. Son pere (frere de la~reine douairiere d’Espagne)
a de grandes proprietes en Hongrie. 1l m’a raconte que son neveu,
le roi d’Espagne, lui avait ecrit que, a coup de centaines de mil-
lions, on faisait pression sur son pays pour qu’il adherat a la
Quadruple-Entente : aussi longtemps qu’il serait roi, il sy
opposerait et toute son armee serait derriere lui. On etait indi-
gne a Teschen de I'impudence de la note americaine, et I’'on ne
pouvait pas s’imaginer que nous reculerions. (Pourvu que cela
n’arrive pas, avec nos Pantaloni!) On espere pouvoir tenir
la ligne de I’lsonzo, mais on n’en est pas absolument sir. Malhe>i-
reusement, Conrad etait absent : il avait ete appele a Vienne.
J’aurais bien aime faire la connaissance de la personnalite la
plus interessante de ce Quartier General. Je ne crois pas que
I'intervention de Kampf aupres de Sa Majeste aira de I%elfet.
De Berlin, nous n’avons encore rien appri» au sujet de la note.

Miiller est & Berlin ol il discute avec Capelle les changements
dans le personnel.

Emanuelssegen, 27 juillet. — Hier il y a ea un an qu’a mon
arrivee & Berlin j’apprenais que tout etait regle. Je ne croyais
pas & la paix et j’ai, malheureusement, eu raison. Nous avons
deja laisse 500.000 homines sur les champs de bataille et nous
comptons plus d’un million de blesses. Et impossible de prevoir
la fm de cette terrible guerre. — Je trouve aussi que la brutalite
revoltante du ton de la note n’est pas un mal pour nous. Nous
n’avons reeu aucune precision de Berlin. Il parait qu’a la Wil-
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helmstrasse les avis sont partages. Toutefois M. Kriege ” serait
devenu l’adversaire declare des sous-marins. Il pense sans doute
que son temps est venu et qu’un nouveau droit des gens moderne
est en train de s’elaborer. La demarche du vieux Kampf et con-
sorts aupres de TEmpereur a echoue ou bien eile a ete abandon-
nee. Je n’en sais pas la raison : il parait qu’actuellement on pre-
pare un autre plan auquel je serais associs. Jen saurai plus long
domain. Il n’y a pas eu & Berlin d’entretien entre Capelle et
I’amiral von Muller. De ce fait et d’autres informations, je conclus
que dans la flotte il n’y a rien de change.

Emanuelssegen, 28 fuillet. — J’ai reeu aujourd’hui une lettre
de Capelle. 1l m’ecrit que I'amiral von Miuller a manifestement
evite de lui parier et qu’il ne juge pas necessaire la nomination
d’un commandant en chef de la marine : on ne repondra pas a la
note americaine, et la guerre sous-marine mourra, petit a petit..
Il ne croit pas a une crise aigue, qui me donnerait la possibilite
de m’en aller. Capelle est tres inquiet au sujet de la Turquie.
Il ne salt pas comment nous supporterons ce grave insucces
politique. Il ne croit pas la Russie prete & ceder.

Nous avons un nouveau rapport detaille du premier officier
du Mainz sur le combat du 28 aolit dernier. Je te lenverrai.
Le Mainz s’est brillamment battu, mais pro nihilo. Un medecin
echange a appris le rapport par coeur et, une fois en Alleniagne,
la coucho par ecrit.

Tons les efforts tentes par des hommes politiques ou d’autres
personnes pour determiner Falkenhayn & secouer I’Autriche
ont éte inutlles. Nous ne voyons ni n’apprenons grand’chose
de ce qui se passe & Pless. C’est pourquoi j’ai repris mon projet
daller & Dantzig. Hier, j’ai ecrit & Hindenburg pour lui dire
que je me proposais de lui rendre visite d*s que son entreprise
actuelle serait terminee ou tout au moins quand eile se serait.
un peu ralentie.

Emanuelssegen, 29 juillet.— Ce matin, j’ai reeu une lettre
de Bassermann m’annongant que le aolt devait etre publiee

1. Chef de la Section juridique au minlstdre des Affaires Ctrang’res.



APPENDICES 559

une proclamation imperiale qui, en depit des apparences, son-
nerait moins la charge que la chamade. Ony declarerait que nous
ne faisons pas une guerre de conquetes. Le projet primitif
ajoutait que nous n’aspirions pas & elargir nos frontieres et que
nous etions prets a faire la paix : ce passage aurait ete supprime.
Bassermann estime qu’une semblable proclamation (qui cons-
titue I'aveu de notre defaite) doit fatalement produire & I’exte-
rieur et & I'interieur le plus faclieux effet. 1l me prie d’intervenir
pour en empecher la publication. Il faut reconnaitre que les
journaux et correspondances inspires travaillent dans le
meme sens. J’ai immediatement telephone a Berlin qu’on m’en-
voie des renseignements complementaires, puis je me suis rendu
a Pless. Mais le chancelier d’Empire etait deja reparti pour Ber-
lin. A Pless, je suis alle voir Wild von Hohenborn qui ignorait
tout de I'affaire : cette nouvelle lui causa egalement de Teffroi,
mais il pensa, comme moi, que le renseignement etait insuffi-
sant pour motiver une intervention aupres de Bethmann ou de
I’Empereur. Bethmann pourrait repousser I'interpretation comme
injurieuse. Wild von Hohenborn paraissait mediocrement satis-
fait de notre offensive en Russie parce que le succes n’avait
pas enti“rement repondu a nos esperances, c’est-a-dire que nous
n’avions pas encercle les forces adverses : les Russes allaient
pouvoir stabiliser leurs positions, et notre avance serait enrayee.
Au dc¢but de l'operation, la Russie aurait peut-étre accepte
des propositions raisonnables : maintenant, il etait trop tard.
Nous elimes ensuite un long entretien sur la Turquie ; il se pro-
pose de s’en occuper serieusement.

Muiller m’a annonce sa visite pour 6 heures. Je ne sais pas
ce qu’il veut; il s’agit probablement de questions de personnel
relativement secondaires et concernant le ministere de la Marine.
Gi-inclus le rapport sur le combat du Mainz (28 aoit). Il nous
apprend quelle force aurait representee notre flotte si nous
I’avions engagee ds$s le debut de la guerre.

Muiller est done venu. Le but de sa visite etait tel que je I’avais
prevu. Il etait au courant de la proclamation, mais en contesta
la teneur. Du reste, le chancelier ne savait meme pas encore si
eUe serait publiee. Un rapport de notre attache militaire a
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Athenes depeint combien les Grecs sont indignes du Systeme
d’intimidation par lequel I’Angleterre voudrait pousser la Grece
& la guerre. D’apres leurs articles de journaux, ils montrent,
& cet egard, plus de courage que les Hollandais.

Emanuetssegen, 30 juillet. — Vous avez du lire Particle d’hier
dans la Gazette de la Croix, qui ouvre le feu contre la tendance
de la proclamation. Miller a eu aujourd’hui un entretien avec
Treutier qui est naturellement tres satisfait de cette tendance,
laquelle, & son avis, n’aurait rien d’inquietant. Par ailleurs
Miller evita, de propos delibere, de parier de la note ameri-
caine.

Emanuelssegen, 31 juillet. — Les lettres de .1... et de U...,
du 26, viennent d’arriver. Elles expriment une indignation
legitime & propos de la note et de notre gouvernement. Un chan-
gement n’est possible que si Falkenhayn, Bethmann, Jagow,
Mdiller et les hommes de son bord s’en vont. Bref, il faut que tout
le Systeme soit remanie. Mais je ne puis pas seul suffire & cette
tdche. Quand les delegues des partis politiques se sont rendus
chez le cliancelier " propos de la question des sous-marins, ils
ont tourne casaque, et pourtant ils savaient qu’il faut«marcher
separes, mais frapper ensemble ».

De meme la presse est sur le point de virer de bord. D’apres
des rapports qui paraissent serieux, Jagow serait alle, apres
I’envoi de notre note, chez I’ambassadeur americain et l’aurait
instamment prie de faire bon accueil & notre offre, ce qui Iuf
aurait ete promis. Jagow ignorait manifestement que I’'ambassa-
deur n’a aucune influence sur le president, et que, s’il en avait
une, il en userait dans un sens inverse, c’est-&-dire en faveur de
I’Angleterre. Behncke m’ecrit qu’il est hors de lui, parce que,
& la suite des restrictions prescrites, les sous-marins sont de
moins en moins utilises. On a certainement fait accroire a I’Ame-
rique que, meme dans ces conditions, les sous-marins « fonction-
naient » comme dit U... Des les premiers moments, j’ai reclame
une attitude energique en face de I’Amerique, mais je ne pus
jamais obtenir plus que per far figura, car la forme et la redac-
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tion n’etaient pas de mon ressort. Je montrerai un jour a U...
le proces-verbal de ma conversation, qui dura prés de deux heures,
avec le chancelier. Je l’avais convaincu jusqu’a un certain
point. Douze heures plus tard, il avait change d’avis. On ne pent
guere faire fonds sur les parlementaires : & preuve, l’attitude
des nationaux-liberaux dans la question beige : ils sont en train
de preparer leur revirement. Maintenant, qu’est-ce que cette
opinion publique, dont U... me dit dans sa lettre qu’elle est
enthousiaste ? Donner a notre peuple, merveilleux mais trop
modeste, un gouvernement digne de lui ne pent etre le fait
gue d’hommes independants ; I’'armee et la marine n’y peuvent
rien. Je ne veux pas dire par 1a& que nous devious toujours em-
boiter le pas. Mais nous ne pouvons pas, une fois notre service
termini, aller dans la rue et Téier nos cris a ceux des protesta-
taires. Ce serait particulierement difficile pour moi : car je n’ou-
blie pas les hourras pousses par nos ennemis quand ils entre-
virent la possibilite de ma retraite, et les consequences qui en
decoulerent. A ce propos, je ferai remarquer que, lors de notre
recent entretien. Wild von Hohenborn exprima son sentiment
sur I'offre de demission presentee par Bachmann et par moi :
pour son compte, il n"avait pas compris semblable demarche de
notre part, et il la desapprouvait hautement. — U... se rencontre
avec moi quand il dit : « Il faut autant que possible attendee le
succes prochain a I’'Est. »

Emanuelssegen, aolt. — Nous sommes alles & Pless
oin avait lieu un service religieux & l’occasion de Fanniversaire
de la declaration de guerre. Petite reunion devant le chateau.
Je dis a Sa Majeste qu’elle pouvait d’un ceil confiant envisager
Favenir, que tout irait certainement bien, si nous restions
«fermes» — «Naturellement, nous resterons fermes», repondit
FEmpereur. J’ai entendu dire aux officiers d’ordonnance que la
proclamation etait publiee. Nous entrames ensuite dans le petit
temple ou il ne restait pas une place. Le pasteur preleve un droit
d’entrée au profit de la Groix-Rouge. Office c6lebre d’une fagon
tres digne et edifiante par un ecclesiastique tres vieux, simple
d’aspect et de manieres, rempli de conviction sincere : «Jusqu’ici

H
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e Seigneur a aide: comprenez, mes chers freies et soeurs, qu’il a
«aide » Dieu veut done que nous fassions tout ce que nous pou-
tons au sens le plus plein du mot, et alors il nous aidera, etc... »
En aliant du chateau au temple, I’'Empereur se remit & parier
de la deuxieme guerre punique, fagon evidente de se consoler
lui-meme. Dans la mesure du possible, j’ai combattu son point
de vue. Apres cette terrible lutte, i y aura un long arret de 50
a 100 ans : tonte la question est done de savoir comment nous
terminerons cette guerre-ci. Le bon vieux pasteur avait divisd
son sermon en deux points : coup d’ceil retrospectif et regard
vers I’avenir. Sur ce seconc point, il dit: Il nous reste a faire de
puissants efforts pour abattre nos ennemis : puis viendront les
luttes difficiles au moment des negociations de paix. A ce moment-
14, il ne faudra pas dire : «Jusqu’ici le Seigneur nous a aidds »,
mais : «Ne crains rien, le Seigneur est avec toi. » Il est ties regret-
table que pas meme Treutler n’ait ete present. Par I’entremise
de ses principaux collaborateurs, Pohl avait renouvele la tenta-
tive que .n’avait pas reussie le prince Adalbert a Charleville.
Il voulait se faire donner I’ordre de ne pas laisser sortir la flotte.
A present, Miller trouve ties raisonnable cette demande de
Pohl. Bachmann etait hors de lui : malheureusement, malgre
sa situation en apparence ties considerable, il n’a pas grande
autorite. Mais, si ce point de vue, continue a etre celai de Maller
et de I’Empereur, Trotha ne peut guere songer a voir aboutir
ses efforts. Le marechal de cour von X... me prit & part devant
le chateau : nous firnes quelques pas ensemble et [l me ait que,
la velile, 'Empereur avait de nouveau rappele, en termes elo-
gieux, que j’avais ete leseul, dans la periode anterieure K la guerre
et au debut de celle-ci, & me rendre compte du danger represente
par I’Angleterre. Puis X... me dit qu’il fallait mettre un terme
& notre entretien pour ne pas evedler les soupeons. Il n’y avait,
devant le chateau, que Treutier, Valentini, Lyncker et Plessen.
N’est-ce pas que je vis bien ici dans une maison de verre |

M parait que trois officiers pnissiens ont ete condanmes & mort
par un conseil de guerre franeais, pour des motifs futiles; Wild
a propose qu’on menagat de represailles. Bethmann est contre,
i’Empereur pour. Selon Bethmann, le procede est trop brutal.
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Ou dit que Wild a discute la question avec Treutler et qu’il etait
hors de lui. Taut mieux, il verra au Toin» par sa propre expé»
rience ee que vaut l’entourage du”ehancelier |

Emanuelssegen, 2 aoiit. — La deelamtion de Londres nous
est moins favorable que U,., ne le pense. Tout s’y rasgege,
eomme toujours, a la definition de la marchandise libre. D’apres
les stipulations jusqu’ici en vigueur, nous n’obtiendrions pas
yie compensation pour Tabaadon de la guerre sous-marine.
J’ai reeu de Hindenburg "une dep”che qui me remercie pour
ma lettre et m’annonce sa reponse ecrite. De I’Est, rien de nou-
veau. Le prince Eitel a ecrit que Iinfanterie de la garde a de
nouveau subi de lourdes pertes. On s’y resignerait si 'on pouvait
apercevoir a I’Est un sneers definitif. Ne pourrait-on pas se
ressaisir et confier tout le commandement a Hindenburg ? O vani-
ias vanitatum |

Emanuelssegen, 3 aoili, — D’apres aes sans-fil interceptes
par nous, les Anglais envoient sur les navires neutres armed
parties avec lesquelles ils attaquent nos stus-marins. Nos sous-
marins n’y resisteront pas longtemps si les restrictions ne pren-
nent pas fin. Nous preparons de nouvelles propositions a cet
egard. Du reste, je n’arrive pas & trouver que les gens du minis-
tere des Affaires Etrangeres aient raison, & present, de se frapper
la poitrine. Nous sommes alles, dans la voie des concessions,
bien au dela de la juste limite, et nous avons reeu plus d’un
camouflet devant tout Tunivers. Les Yankees ont pu d’autant
plus aiseraent nous en infliger qu’ils ont indubitablement appris
par Jagow que nous ,restreignions notre guerre sous-marine.
Maintenant, les Anglais sont renseignes a leur tour, etils jubilent.
Leurs affaires vont remonter. L’ambassadeur aTéricain a Berlin
a dit a un joumaliste que Texcellent peuple allemand etait loin
de se douter qu’il avait dans son ministere des Affaires Etrangeres
son pire ennemi. Au sujet de la Russie, Wild von Hohenborn
a simplement dit, et cela sans aucune donnee positive, que, si,
au debut de I'offensive en Galicie, nous avions tente de negoeier
avec la Russie, im succes elt etd possible, mais plus a present.
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Neanmoirs, on croit, dans l’entourage de Falkenhayn, que Pe-
tersbourg tiendra difficilement jusqu’a la fm de 'blver : & moins
toutefois, que la Turquie ne s’ecroule. La Roumanie continue
4 etre inaccessible. On songe & faire pression sur eile. A-t-on
raison au point de vue militaire ? Je ne saurais me prononcer.
Au point de vue politique, on fait bien de se montrer 6nergique
vis-a-vis de TAutriche. Mais on temoigne a ces gens-1a de grands
egards qui, & mon sens, ne se justifient pas. Hindenburg m’a tres
amicalement invite. Je me propose d’aller le voir jeudi, 5 aout.
Comme on dit qu’il refuse de s’occuper de politique, je crains
que ma demarche ne soit infructueuse. Je tenterai neanmoins
de lui faire comprendre ma conception des questions beige et
anglaise. Recemment, Falkenhayn disait & I’amiral Bachmann
qu’il fallait bien se garder de lui montrer Riga, sans quoi il s’en
emparerait. C’est & dessein que on a tenu Hindenburg tres
serre, bien qu’il reclamét peu de troupes.

Emanuelssegen, 4 aolt. — Je tiens pour certain que la
proclamation a ete modifiee h la suite de I’emotion provoquee
& Berlin. Je n’en suis que plus indigne de voir la presse inspiree
par Bethmann donner au passage de la proclamation relatif
& la guerre de conquetes, une interpretation qui ne correspond
pas au texte. En meme temps, c’est agir de faeon terriblement
sotte, que de ravaler l'importance de nos gages militaires,
meme si nous devious, comme le veut le chancelier, ne pas
les conserver. En verite, la question n’est pas pour le moment
de preparer les esprits en Allemagne pour |’apres-guerre, mais,
en tout etat de cause, de crser des conditions favorables pour les
maquignonnages du traite de paix. Je ne crois pas beaucoup
& l'influence du Reichstag depuis sa defection dans I’affaire
des sous-marins. Du reste, je ne puis pas dire que Capelle m’ait
mal conseille dans la question sous-marine. 1l a nettement
approuve mon offre de demission ”; la reponse etablit que Beth-
mann et Falkenhayn ont mutile la guerre sous-marine: cela,
autant que le fait meme de mon offre de demission, est en soi
une bonne chose.

1. Juillet 1915, aprés3 la note provoamnée par le torpillage du Lusitania.
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Je joins & ma lettre la Gazette de Francfort. Tonte la presse
du chancelier demande que nous conservions la Courlande
pour rendre acceptable au peuple allemand la perte de la Bel-
gique. A I’Est, nous avons bien progresse aujourd’hui. L’emprunt
consenti & Berlin et & Vienne en faveur de la Bulgarie pent,
pour le moins, etre qualitie de premier pas. Ce premier pas
me parait, en outre, souligne par le fait qu’un attache militaire
bulgare a assiste aujourd’hui, — Mann vient de me le raconter,
— au rapport du Grand Etat-Major. Je ne croirai en ces gens-la
gue quand ils auront tire. Apres tant de deceptions, ce serait
trop beau : ce pourrait étre le point de depart d’une periode
nouvelle.

Clest tout de TéTe Pohl qui, en grande partie, a rendu ma
situation delicate a Charleville, en me decriant de tons cotes.

Emanuelssegen, 5 aout. — Ah | heureusement que mon
vieux maitre n’a pas pu voir cette guerre et la situation que j’y
occupe. On me dit partout que, dans la marine, le moral est tres
deprime. Mais Trotha n’y pourra rien changer. J’ai contre moi
une constellation de personnages trop defavorable : I’/Empereur
qui m’eloigne de la flotte, les chefs de Cabinet, les gens de Beth-
mann, et enfm Falkenhayn. Celui-ci ne repond pas non plus
aux vceux de Hindenburg: mais Hindenburg echappe a sa tutelle :
il est en etat de le faire. On dit que Varsovie est tombee : nous
n’avons pas encore la confirmation officielle de cette nouvelle.
On I’'apportera sans doute de Pless. Le grand-due Nicolas est un
vrai chef; le haut commandement russe, excellent; I’organisa-
tion, les officiers, I'industrie, sont inferieurs par rapport a nous.
Plus nous nous enfongonsen Russie, plus les Anglais se rejouissent.
Il est egalement vrai que, plus nous avaneons & I’Est, plus notre
politique s’orientera vers I’Est. Il est hors de doute que le chan-
celier, et je crois ’Empereur aussi, a present, avec les gens
autom de lui \ tendent vers cette politique qui implique pour eux
I'abandon de la Belgique. Un article de la Gazette de la Croix
m’avait deja inspire des soupeons a cet egard.

1. En franeais dans le texte.
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Je me suis fait faire au ministere de la Marine une etude
comparative de la situation ¢économigue en Allemagne et en
Angleterre : la conclusion nous en est trds favorable, surtout
depuis le debut de la guerre sous-marine : mais celle-ci s’est
beaucoup ralentie, surtout dans TAtlantique, & la suite de nos
prescriptions. Cependant, je crois que I’Angleterre, quoique
lentement, s’adaptera mieux K la situation qu’elle ne Ia fait
jusqu’ici. Notre peuple a accompli, Fan passe, une ceuvre enorme
mais est-ce siiffisant pour nous assurer une bonne paix ? Le doute
subsiste, malheureusement, Kk cet egard. La superiorite de nos
adversaires est si grande, et notre politique si mauvaise | Pratique-
ment, il faut compter tonte FAmerique du Nord parmi nos
ennemis. Si la Suisse comprenait mieux ce que doit etre FEu-
rope de domain, eile interviendrait activement; mais, pas plus
que la Suede, eile ne se joint a nous : et, sans nul doute, c’est
de la que viendrait la decision. A mon avis, nous pourrions avoir
avec nous la Suede, en sachant nous y prendre.

J’ai trouve en Mann un excellent appui et je peiix compter
entierement sur lui. Il a, de plus en plus, conquis ma confiance,.
et c’est beaucoup dire. CapeUe ne Fa jamais possédee au memo
degre. Par contre, jai hautement apprecie et utilise son babi-
let¢ et son sens politique. A present, il commence, sans le vou-
loir sans doute, a etre quelque peu influence par ce fait qu’il est
certainement designe pour me succeder.

F. C... est de ces Allemands qui dfeertent toujours leur cause
pour des considerations sentimentales ou autres. La parole de
Frederic sur Fart de la politique est certainement juste. («Le
grand art en politique, c’est, non pas de nager contre le courant,
mais de faire tourner les evénements k notre propre avantage. »)
Mais eile ne s’applique pas aux moments ou Faction est une
necessite, et c’est devant des necessites que je me suis trouve
péndant la guerre ; mais je me suis brise contre le mur que FEm-
pereur a dresse autour de lui (Clausewitz : Sur la catastrophe
de 1806). Quel but euss¢-je atteint, si je m’etais egalement
enferme derriere ce mur ? A moi seul, je n’avais pas la force de
le briser. En 1813, il fut brise du dehors, mais ce qui en resta
suffit pour priver la Prusse des fruits de son terrible effort.
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Emanuelssegen, 6 aolL — La joie que nous procure la
chute de Varsovie est incomplete. D’abord, nous ne tenons
que la ToLLIé occidental de la ville; et, par 1a meme, il est prouvé
que I’'armee russe a echappd, a peu pr’s entiereraent, a encer-
clement. En dernier lieu, le commandement supreme a tout de
meme fmi par se convaincre qu’il fallait faire quelque chose
pour la Turquie, et ce, en passant par la Serbie. Une serie de
circonstances y ont contribue. Bachmann a adressé & Falkenhayn
un mémoire energique en faveur de la Turquie. Notre ambas-
sadeur en Roumanie, a son tour, nous a deconselle de marcher
contre ce pays. L’Autriche veut aussi envoyer des troupes
contre la Serbie. Je n’ai guere pu intervenir utilement et direc-
tement. A mon avis, il nous faut isoler economiquement la Rou-
manie et, de toute faeon, refuser de negocier avec eile. Ce qui
est stupide, en.cette affaire, c’est que nous avons du bié en
Roumanie : nous l'avons paye a lavance ; quelle niaiserie |
Mais J’espere cependant que tout cela s’arrangera, K la condition
toutefois que la Turquie ne meure pas d’ici la. Nos deux sous-
marins sont en route : puisse le Seigneur les proteger | J’ignore
si I’Angleterre en a eu vent. La trouee des Flandres est plus
puissamment surveillee que jamais. Les concentrations de
troupes aux Dardanelles se font constamment dans les ties que
les Anglais ont prises aux Grecs, sans autre forme de procss.

Avez-vous lu le vote de confiance du parti national-liberal ?
Il confirme le revirement. On ne pent guere compter snr la fer-
met6 de ce parti. La troisieme publication, dans la Gazette de
VAllemagne du iVord, de rapports des ambassadeurs beiges est
superbe, comme les precedentes. Ce qui m’etonne, c’est que le
ministere des Affaires Etrangéres les publie. Ne pouvions-nous
pas, nous aussi, avoir la claire vision de ces Messieurs ? Qui-
conque parmi nous avait, avant la guerre, une semblable con-
ception, etait la Mte noire * de la Wilhelmstrasse. Ces rapports
toument en derision notre politique de suiveurs. Et, tandis
que I’Angleterre, depuis 1909, preparait la guerre d’une fagon
si raffmée, on refusait des credits a notre marine | Combien diffo-

1. En franeais dans le texte.
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rente elit et6 sa participation k la guerre, si les credits speciaux
demandes en 1912 avaient ¢t¢ entierement accordes, et si les
Finances et le chancelier n’avaient pas opere une reduction
annuelle de 30 & 40 millions | Les ambassadeurs beiges ont vu
tres juste : presenter au peuple notre flotte comme un epouvan-
tail n’a ete qu’un prétexte pour Grey et consorts. Les progres
incessants de notre commerce et de notre Industrie, qui depas-
saient I'industrie et le commerce anglais, bref, la maladie du
monopole et la froide envie ont ete les causes reelles. Nous
allions toujours de notre allure absurde et incertaine. Notre
politique balkanique a fmi par exaspérer la Russie. U... s’en
est bien rendu compte d’apres les d¢clarations du prince Gagarin.
La faute est a peine reparable, et nous sommes entraines, malgré
nous, vers une hostilite permanente k I’'egard de la Russie.

Emanuelssegen, 7 aoui.— Hier, la danse avec le chancelier
a recommence. D’irritation je n’ai pu fermer loeii de la nuit.
Ce matin, jai ete au rapport chez Bethmann a Pless. Helfferich
(secretaire aux Finances) avait adress¢ a Bethmann (peut-etre
sur commande) un assez long memoire reclamant, non seule-
ment I’abandon total de la guerre sous-marine, mais encore
un message dans ce sens a Wilson. Le chancelier appelle Fal-
kenhayn et Miller & la rescousse. En principe, I'Empereur
est sans doute gagne, lui aussi. L’affaire doit etre combinee de
telle Sorte que I'Empereur donnera des ordres en consequence
aux sous-marins, par-dessus la tete de Mdiller, et que le message
a Wilson se fera en sous-main. On procedera done comme la
premiere fois. Actuellement, il est evident que on croit avoir
prepare le public allemand k cette eventualite. Soit. Je n’ai
pas cache mes sentiments. Comptez sans doute sur moi pour
la fin du mois a Blasien. Pour I'instant, on attend encore
un rapport de Bernstorff qui, comme je lai dit a Bethmann,
jouera naturellement le Té Te air. Je crois que toute cette affaire
a ete savamment combinée. Que peut-il désormais rcsulter
de mon voyage a I’Est ? Je n’en sais rien. Je suis moralement
accablé : toute ma peine, toutes mes tentatives ont ete inutiles.
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Emanuelssegen, 8 aoiii. — Depuis hier, d’dpres combats se
livrent aux Dardanelles. Les Anglais savent indubitablement que
nos sous-marins de l&-bas ne sont pas encore prets a intervenir.
En consequence, ils ont amene toutes leurs unites et, conjoin-
tement a leur attaque par terre, ils ont dechaine un feu terrible
sur tous les forts et autres positions. 1l est clair que la situation
est des plus critiques. Que de fois ai-je insists, helas inutiement,
pour que nous y cnvoyions des sous-marins, plus tot et en plus
grand nombre | Si les Dardanelles tombent, la decision de la
guerre mondiale nous sera contraire. Ce matin, a 11 h. 30, nou-
veau rapport chez Sa Majeste qui m’a dit ne pas vouloir, pour
le moment, adresser de reponse a la note americaine. Nean-
moins, Elle s’est garde une porte de sortie. On attend le rapport
de Bernstorff. Miller se soumet entierement au point de vue
du chancelier. En tout cas, nous sommes & la veille de I’execu-
tion d’un plan prepare depuis des semaines. Des banques sont
egalement de la partie. — Ensuite assez longue conversation
d’ordre politique. L’Empereur a ete plus aimable envers moi;
est-ce une consequence de mon attitude ? Je I’ignore. Miller
a affirme que I'Empereur ne connaissait qu'approximativement
la matiere des entretiens entre moi et Bethmann. Mis au courant
par Bachmann, Wild von Hohenborn a ete indigne de ce qui
s’est passe. Bethmann m’a promis de discuter avec moi avant
toute nouvelle demarche. Il semble que mon intervention nous
ait fait gagner du temps : et cela a bien son importance. Le Kron-
prinz est au courant.

Emanuelssegen, 9 aoiii. — Miller a passe deux heures et
demie chez moi et je lai activement travaille. Pour le moment,
je ai convaincu : mais pour combien de temps ? C’est une autre
question. Je vais apres-demain a Berlin : j’y resterai un jour,
puis je me rendrai aupres de Hindenburg.

Emanuelssegen, 10 aout. — Je fus done a Pless pour dejeuner.
En I'honneur du vingt-cinquieme anniversaire de la prise de
possession d’Helgoland, Sa Majeste me confera, en termes tr’\s
amicaux, I’ordre Pom le Merite ; Elle fit en meme temps allusion
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aux ports et dispositifs de defense que nous y avions. L ’amiral
von Miller etait charge de me decorer. Je ne sais si c’est 14
une consequence de notre entretien de deux heures et demie ;
je croirais plutot gne non, puisque Finvitdtion — sans Bach-
mann — m’avait ete faite anterieurement. Je dis & Miller que
j’etais tres touche, raais que la fagon dont se deroulait la guerre
navale m’empechait d'eprouver de la joie. En outre, la resolution
dont Je lui avais parle me serait, de ce fait, plus difficlie & exécu-
ter. Cette resolution, m’objecta Miuller, est rendue caduque
par la position que vient de prendre le chancelier. Je lui demandai
si FEmpereur tiendrait jusqu’au bout. Sa reponse fut affirma-
tive. Mais j’eus Fimpression que, en pensee, Miller levait trois
doigts et en cachait trois derriere son dos. Pour le moment,
tout danger parait conjure, a moins que ne se produise un nou-
vel incident Lusitania : telle est Fimpression qui se degage,,
pour moi, de Fattitude de Treutier.

La position que j’avais prise, au cas ou les propositions Helffe-
rich aboutiraient, etait, du reste, aussi nette qu’on pouvait
le demander. A present, le resultat des notes, etc., est tel que nous
pourrons reprendre pleinement la lutte sous-marine, des que
notre situation se sera amelioree sur le continent: ainsi j’aurai,
en restant, ete de quelque utilite. Si Helfferich avait reussi,
cela n’elit pas ete possible. La situation de Pohl aupres de Muller
est bien ebranlee. Ce dernier a dit que, aussitot garantis contre
de nouveaux ennemis continentaux, nous devrions nous lancer
a fond dans la guerre sous-marine : toujours des hauts et des
bas ! A maints egards, ma presence ici a ete utile, et nean-
moins, on ne m’empechera pas, —nota bene, malgre les conseils
de Capelle, — de partir demain pour Berlin, et apres-demain
pour Lutzen. Muiller insiste beaucoup pour que cette derniere
demarche soit faite : U tient a ce que je parle a coeur ouvert
avec Hindenburg. Miiller et bien d’autres sont mecontents de
Falkenhajm : c’est egalement le cas de Hindenburg. Grandes
pertes par des attaques frontales, mais non Fecrasement de la
Russie. Cette puissance a bien eu des pertes a supporter, mais.
eile n’a subi aucune atteinte decisive. Etaient presents le vieil
archiduc et beaucoup d’Autrichiens, entre autres Conrad von
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Hotzendorff, avec lequel je pus m’entretenir un certain temps,
ce qui, seit dit en passant, fut beaucoup remarque par TEmpereur*
Le jeune Knorr a brillamment effectue une pose de mines ;
il a, dans un combat, detruit un croiseur auxiliaire anglais i
il s’est, en outre, acquitté¢ de quelques autres taches. Il n’stait
plus ¢loigne de nos cotes lorsqu’il a ete surpris. Une fois de plus,
Pohl n’avait pas prepare de position de repli pour le croiseur
auxhiaire avarie que Knorr ramenait. Il avait & bord 120 hommes
d’equipage, avec 40 prisonniers anglais et 4 officiers. Son bati-
ment couié, il a gagne la baie de List (Sylt) avec 130 hommes,
sur un schooner su¢dois- Nous n’avons pas jusqu’ici de plus
amples renseignements. La Butgarie ne nous donnera pas, &
mon avis, de preuves d’amitie, tant que nos canons garderont
le silence sur les bords du Danube ; quoi qu’il en soit, la Bulgarie
s’est deja decouverte dans une certaine mesure.

Bertin, 12 aout. — Une journee a Berlin par la plus forte
chaleur. Je dois partir & 10 heures pour Létzen. Ici, rien de bien
rejouissant : un grand desordre dans la direction de la marine :
Miller, TEmpereur, Pohl, le prince Henri, etc... La flotte a,
de nouveau, laisse echapper une occasion, au retour de Knorr.
A I’Est, offensive dangereuse entreprise absolument sans chance
de succes. Avant qu’elle prit definitivement position, la Rou-
manie a reeu de nous 400 millions en or pour des’ cereales ;
maintenant, eile nous fait la nique : la Turquie est en danger
permanent, et aucune perspective de debloquement par Fal-
kenhayn. Declaration pacifique dans la Gazette de VAllemagne
du Nord qui sera generalement consideree comme une faiblesse,
rien de plus. Le chancelier n’a qu’un objectif en tete; la paix
a tout prix, ne pas irriter I’Angleterre : retarder seulement
Faction contre les sous-marins jusqu’apres la session du Reichs-
tag parce que les preparatifs ne sont pas encore suffisants et
parce que je ne suis pas encore assez mir pour tomber. Trotha
a ecrit une lettre desesperee.

Ce matin, j’eus avec Rosicke un long entretien qui fut, je
crois, satisfaisant. Je lui exposai mes vues et lui denoneai nos
premiers ennemis : les magnats des trusts de New-York, Londres,
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de Belgique et de Paris qui se sont servis du stupide et puissant
panslavisme : il manifesta une surprise extreme. Il ne s’atten-
dait pas a m’entendre parier dans ce sens, moi qui au Reichstag
n’etais jamais soutenu que par la gauche. Je lui dis:«Tolere
& mon poste, isole et attaque de toutes parts (en dehors du Par-
lement), j’ai accepte tout secours qui s’offrait.» Tableau I 1l
defemit le point de vue des grandes conquetes territoriales
a4 I’Est comme contre-poids & l’accroissement eventuel de Tin-
dustrie du cote de la Belgique. Ensuite, conversation avec le
comte Taube ”~ qui fut tres content de me voir. J’ai suggerd
& Maller qu’on devrait mettre le comte Taube en contact avec
I’'Empereur : mais mon depart m’empeche de travailler davan-
tage dans ce sens, et c’est regrettable.

Lotzen, 13 aolt. — Arrive ici ce matin & 10 heures. Long en-
tretien avec Hindenburg et Ludendorff, unite complete de vues
sur la situation dans son ensemble. Hindenburg ne voit pas
comment modifier la situation «autour du roi » car la masse
de stuc est impenetrable. Il a et¢ jusqu’a supplier ’Empereur
de ne pas suivre les conseils de F... De TéTe, dans la derniere
grande operation en Russie, il a instamment conseille de ne pas
poursuivre la mancBuvre frontale qui permettait aux Russes
d’6chapper et nous coltait de scrieuses pertes. D’apres Hin-
denburg et Ludendorff, e’en serait fait depuis trois semaines
de toute l’armee russe, si Ton avait suivi leurs conseils.

Hindenburg a ecrit a ’Empereur que tout le peuple, qui a
accompli des choses si prodigieuses, compte sur son souverain,
mais n’a pas confiance en son commandement supreme. Tout
cela en vain | Rien d’6tonnant, alors, si je n’ai pas abouti,
moi non plus. La difference, c’est que Hindenburg emportera
pour le reste de sa vie le sentiment d’avoir neanmoins fait de
grandes choses. 1l est touchant de voir comme le peuple le revere
ici ; jeunes et vieux, hommes et femmes font la haie partout
oii il se montre. Partout on le couvre litteralement de fleurs.

1. Ambassadeur sucdois & Berlin.
2. En franeals.
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Cest un vrai reconfort de voir la simplicite, la fidelite, le carac-
tsre, qui s’expriment en lui, quand on vient de quitter cette
maudite bande de Pless. Jai parle a cceur ouvert : lui et Luden-
dorff egalement. Il est dispose Kk me soutenir de son mieux au
sujet de la Turquie et des sous-marins. Nous sommes d’accord
k propos de la Russie et de la Belgique, mais un fait n’en subsiste
pas moins, c’est que Falkenhayn a la haute main sur tout :
groupe Hindenburg, groupe prince Leopold, groupe Mackensen :
tout se ramene a Falkenhayn.

Get apres-midi, promenade en voiture et k pied autour de
quelques lacs et a travers la forteresse de Boyen. Explication
des positions russes. lls etaient diablement pres d’ici, les bougres :
des ruines marquent les endroits momentanement conquis
par eux. A table, societe charmante. Jai un tres bon gite et je
me rejouis de pouvoir voyager demain jusqu’a Memel dans mon
wagon-salon : de la, seulement, je gagnerai Libau en auto.
Un trajet de neuf heures en auto eut ete trop fatigant. En outre,
dans mon wagon-salon (train special), je peiix lire et rediger
mon courrier; pendant les jours qui vont suivre, tu ne pourras
pas recevoir de lettres de moi: je pourrai de nouveau ecrire,
au plus tot le 17 aolt. Ici I'automne commence a se faire sentir.
Demain matin, Hindenburg doit venir me chercher a 8 heures
pour une promenade. Comme je lui faisais remarquer les mani-
festations de la population qui partout I’accueillaient, dans les
villages, en pleine Campagne, il me dit : « Oui, ces gens sont tou-
chants, mais j’y renoncerais volontiers si mon imperial maitre
me tenait moins a distance. » Diner tres agreable : poursuivi
mon entretien avec Ludendorff.

En train special de Lotzen a Meme1, 14 aoiit. — Ce fut
un vrai reconfort pour mon coeur d’avoir passe toute une jour-
nce k Lotzen avec ces hommes-l4 (une societe de freres, comme
disait Hindenburg). Ce matin, de 8 4 9 h. 30, j’ai fait une magni-
fique promenade avec Hindenburg. La region des lacs, avec ses
belles forets, son sol ondule et fertile, ses lacs qui, au soleil
couchant, brillent comme de |’opale et, au matin, comme des
flots argentes, se montra & nous dans sa beaute vraiment ravis-
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sante : Fair, un peu vif, n’est pas encore froid. Hindenburg
partage entierement mes vues sur la situation presente, A Posen,
il avait conjure FEmpereur de modifier ses directives. Mais ce
dernier avait ete au prealable mis sur ses gardes par Falkenhayn
et il repondit que lui, Hindenburg, se trompait, etc... A present
nous avons subi de grosses pertes sans aboutir a Faneantisse-
ment, qui et ete possible, et nous nous acheminons lentement
et surement vers ia guerre de positions. Apres nos premiers
et amples succes au Sud, nous devious profiter de Favantage
de la voie ferree et jeter en masses nos armees sur Fextreme alle
gauehe, puisque les distances et les voies defectueuses ne nous
permettaient pas cette operation sur la droite. Maintenant
encore, Hindenburg considere la chose comme faisable, bien
que de grands succes ne soient plus guere possibles, et hier
encore, ou avant-hier, i a adresse & Falkenhajm une depsche
¢nergique dans ce sens; pour Stre tout a fait loyal, cest a Fal-
kenhayn et non a FEmpereur qu’il Fa adressee. Il espere que
maintenant, peut-etre, Fallmnhayn accueillera sa suggestion.
Est-ce que tout cela n’est pas terrible ? Id Fon a des gens et un
commandement qui remettraient tout en ordre et pour la plus
grande gloire de FEmpereur lui-meme, nous procureraient
b importantes victoires, et, de propos deliberé, on les met a
Fécart. J’ai ete aecueiUi k Lotzen d’une fagon souverainement
amicale. Hindenburg m’adressa une allocution a me faire rougir.
Des qu’il eut termine, je lui repondis. Je conclus en disaat
que, & Fepoque la plus penible de son histoire, la Prusse avait
vu la lumiere surgir a FEst, et en exprimant Fespoir qu’il en
serait de meme, en cette periode grave pour la Prusse-Allemagne.
Je n’ai pas cache ici qu’on avait artificieusement empeche la
flotte de sortir, Jai egalement cause a coeur ouvert avec Hinden-
burg de ma situation. Il a approuve mon attitude; il estime
que Je ne pouvais pas me presenter devant FEmpereur et lui
dire ; « Donne-moi la flotte. » Je ne pns em.pecher Hindenburg
de me conduire & la gare & 10 ,h. 45. Ludendorfl deelara egale-
ment qu’il etait impossMe d’envisager un changement dans
la situation. Du reste, Hindenburg ecrira en son propre noffl
a Bethmann et il s’efforcera de Finteresser & la Turquie et aux
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sous-marins. Je t’envoie ses apborismes que Ludendorff m’a
donnes a la gare au moment du depart.

A 4 heures de I'apres-midi, nous serons a Memel : de la, trois
heures dauto jusqu’il Libau. Les Russes ont commis ici des
atrocites : ils ont, notamment viole de nombreuses jeunes lilies,
qui sont maintenant folles de desespoir, et dont beaucoup,
dit-on, se sont noyces.

La demarche de Helfferich est d*ja connue a Berlin et eile
est jngee tres dangereuse par Westarp et Bassermann,

Danzig, 18 aouL — Aujourd’huiest arrivee la nouvelle du bom-
bardement aerien de Londres et de la destruction, dans la mer
du Nord, d’un petit croiseur et d’un destroyer. La destruction,
dans la mer Egée, d’un grand transport par un petit sous-
marin, n’est pas mal non plus. Je m®n rejouis d’autant plus
que je ne vois pas bien le but de notre operation dans le golfe
de Riga et que le danger représente par les mines et les sous-
marins russes est tres grand. En tout cas, le succes possible
ne sera pas en rapport avec I’enjeu. Cest en vain que j’ai decon-
seille I’operation au commandement en chef de la Baltique.
Libau m’a beaucoup interesse. On y a construit un Wilhemsha-
ven, et, quand il fut acheve, on a trouve que Reval convenait
mieux & cette destination : ces Russes n’en font pas d’autres |
La localite compte de 70 a 80.000 habitants : c’est la station
baingéaire de la Courlande. Pour nous, c’est-a-dire pour la marine,
Libau n’aurait pas grande valeur. La question de la Courlande
fut vigoureusement discutee, et nos chefs militaires de la-bas
jugeaient que nous devious la conserver; il nous sera, en fait,
bien difficile de la quitter. Dans la population [ n’est certaine-
mient pas question du desir de devenir Prussien. Peut-etre
quelques barons baltes font-ils exception : car ils craignent
detre pendus quand reviendront les Russes. D‘autre part,
nous ne rencontrerions pas de grandes difficultes, si, pour com-
mencer, la Courlande devenait pour vingt ans une « colonie »
La prise de Kowno et toute avance de notre armee sont, en elles-
memes, tres rejouissantes, mais, en aucune fagon, elles n’ont un
caractere decisif. Nous n’avons pas encore la moindre certitude
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4 propos des Eiai3 balkaniques, et la Turquie reste le gros point
noir.

Danzig, 19 aoul. — Hier au soir chez la Kronprinzessin.
Tres aimable accueil. Les petits princes rendaient les honneurs
sur le perron ; derriere eux etait leur mere, extrSmement bien
et jolie. La maison (cadeau de Tintelligente ville de Zoppot)
est admirablement situee ; & I'interieur, c’est une vraie bonbon-
niere. La piece principale, au rez-de-chaussee, est toute blanche
reievée d’un peu d’or; eile est de plain-pied avec la terrasse,
d’oii le regard decouvre toute la baie par-dessus des arbustes,
etc. Une demi-heure d’entretien en tete & tete. J’ai parle tres
librement et j’ai surtout plaide pour Hindenburg. Le capitaine
Mann m’a racont¢ que le prince Joachim avait ecrit & la Kron-
prinzessin une lettre tres pressante, — sans doute pour qu’elle
la communiquét & son mari, — la priant de soutenir de toute
son energie Hindenburg qui etait battu en breche; eile aurait
ajoute : Just the same with our old navy man. A moi, la Kronprin-
zessin m’a raconte que Falkenhayn avait extraordinairement
gagne par ses succes a I’Est. Je repliquai que ce n’etaient pas
les succes de Falkenhayn, mais de nos feldgrau. A mon avis,
Hindenburg a eu indubitablement raison. Hindenburg, Luden-
dorlT et Hoffmann constituent un groupe eminent qui connais-
sait a fond I’habilete des Russes a echapper a I’encerclement.
Notre situation est telle qu’il nous faut plus que de simples vic-
toires frontales avec des pertes considerables. L’affaire eut pu
MMre reglee depuis trois semaines, au bas mot. Or, ces trois se-
maines peuvent etre decisives pour Messieurs les Grecs, Rou-
mains, etc... Esperons que tout n’est pas perdu, mais le danger
subsiste.

Entre Custrin et Bertin, 19 aout. — Malgre les fortes se-
cousses du train, je vais tenter de t’ecrire quelques mots, avant
que Berlin m’enserre dans ses griffes. Je ne connais le dis-
cours du ehancelier d’Empire que par des extraits telegraphiques.
Il a ete accueilli par de vigoureux applaudissements. Ce qu’il
dit a propos de la liberte des mers n’est, a mon sens, que du vent;
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ii pourra se mettre d’accord avec I’Angleterre sur cette espece
de liberte. Le point capital de son discours est celui ou il traite
de la question polonaise. Nous avons certainement fait aux Russes
des propositions de paix ; tons les journaux etrangers en parlent.
Il est probable qu’on aura utilise comme moyen de pression
la menace d’une Pologne delivree de la Russie. D’apres le dis-
cours de Bethmann, la Russie a repondu : « Non » ce qui est
confirme par I’etranger. Actuellement, nous sommes enferres
a I’Est, et I’Angleterre en sera tres satisfaite. J’ai I'intention
de rester quelques jours a Berlin, afin de me renseigner : je me
rendrai ensuite a Pless, pour le rapport, puis je rentrerai a Ber-
lin. Comme Capelle est serieusement malade, il faudra que j’y
prolonge mon sejour : autrement, le ministere ne fonctionnerait
pas du tout.

J’ai tres bien compris U... dans sa fagon d'utiliser la declara-
tion de Londres. Mais je redoute I'efTet qu’elle exercera sur le
traite de paix : on la baptisera bruyamment liberte des mers,
on donnera tout a I’Angleterre, et, pratiquement, nous n’aurons
rien.

Berlin, 22 aoui. — Le succes de Bethmann et de Helfferich
rend ma situation personnelle tres difficile. Je crains que I’inci-
dent de VArabic ne soit le point de depart d’un nouvel assaut
contre les sous-marins. S’il en resulte de nouvelles restrictions,
le moment est des moins propices pour moi, pour persister
dans mon intention de demissionner. J ai, tout au plus, les conser-
vateurs derriere moi. On dira aussi que ce qui pour l'instant
importe par-dessus tout, c’est de secourir la Turquie, et que le
reste peut attendre. Au point de vue militaire, c’est exact.
Mais le difficile, c’est de pouvoir reprendre contre I’Angleterre
la guerre sous-marine illimitee, une fois qu’elle aura ete ajournee
et interrompue. Malgre cela, je passe, aux yeux du peuple,
pour un fanatique doctrinaire. D’autre part, si la guerre continue
—et, d’apres toutes les informations provenant d’Angleterre
eile continuera, — on sera peut-etre toujours force d’en revenir
la en hiver. A present, j’ai lu le discours de Bethmann ; il a pro-
duit une grande impression a cause des buts de guerre, et son

37
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prestige en a ete releve. Naturellement chacun y trouve ce qui
lui convient : il n’en est pas moins vrai qu’il s’est lie davantage
encore. Avant le discours, la situation etait differente.

J’ai ete interrompu par Schulze ~ qui a huit Jours de permis-
sion. Je tenais beaucoup 4 le voir et aussi & lui parier de la guerre
sous-marine en Flandre. Il s’est rendu immediatement compte
du caractere extraordinairement difficile de ma position : nean-
moins, il pensait que ni moi, ni FEmpereur, ne pouvionSi pour
Iinstant, faire d’eclat. Je n’en suis pas si sur : le chancelier a
une bonne occasion de me casser les reins. Je ne suis pas du tout
satisfait de notre expedition de Riga : eile s’est faite, malgrd
mon avis transmis teiegraphiquement; nous en sortons mora-
lement diminu6s, aprds avoir subi inutilement de douloureuses
pertes.

Bertin, 21 a0it. — Tu seras reduite a la portion congrue,
ces Jours-ci, car les visites et le desordre qui regne ici ne me
laissent pas le temps de respirer. Par surcroit, il s’est encore
trouve de nombreuses personnes pour m’adresser des lettres
de felicitations pour la decoration (Pour leMériie) que je consi-
dere comme non avenue. Je n’ai pas encore entendu parier des
suites donnees a l’incident de VArabic. Le brave Barnabe
vient de me quitter, apres m’avoir interpelie au sujet du tor-
pillage de deux navires espagnols. Naturellement, nous ne
savons rien; en effet, si nos sous-marins sont en cause, il nous
faut attendee leur retour pour avoir deS donndes certaines.
Dans l'intervalle, la presse anglaise fera son ceuvre. A part cela,
les Anglais peuvent tout se permettre, et nous, rien. Tu as entie-
rement raison dans ce que tu dis du long discours de Bethmann.
Quand on a vu .ce qui se passe derriere les coulisses, on juge
autrement la politiqgue de sentiment que nous avons faite.
Mais le peuple allemand est reste sentimental : voila pourquoi
ce discours a fait sensation. Nos diploraates ont certainement
6te bien pietres, mais ils sont excusables. Jamais on ne leur a

1. Capitaiae de corvette E. E. Schulze, sous-fchef de MEtat-Major du corps de

marine.
2. Ambassadeur d'Espagne.
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propo3sé d’«objectif »ou, si on a fait, cet objectif, une intimity
fraternelle avec TAngleterre par exemple, ne valait rien, parce
qu’inaccessible, comme il Test encore. Et je crains que cette
id6e soit encore bien loin d’etre raorte. L’6tablissement d’une
Pologne autonome nous vaudra pour cent ans I’hostilite de la
Russie, et il peut aisoment en résulter que nous devenions les
vassaux de I’Angleterre. Nous sommes egalement sentimentaux
en Belgique. Au lieu de nous servir des Flamands contre les
Wallons, nous entourons le pays d’attentions, et nous renfor-
eons un sentiment national beige qui, en realite, n’existe pas.
Quant aux rapports commerciaux avec le Japon et, d’une ma-
niere generale, pour ce qui est de la reconciliation avec les
Japonais, j'ai d6ja fait differentes choses. Cela me rasnerait
trop loin d’entrer ici dans le detail. Etant donn$e maposition
vis-&-vis de la Wiihelmstrasse qui, malgré la reserve observée
par moi jusqu’g ce jour, ne cesse de me combattre en sous-
main, je ne puis pas grand’chose. Ces geris considerent les conseils
qu’on leur apporte comme un empietement sur leurs prerogatives.

A la Wilhelmstrasse, on a perdu la tete, comme dit un reporter
americain connu. Cesoirgrande conference entre Jagowet Gerard,
Ce dernier sait naturellement qu’il pourra tout obtenir par bluff.
Nous avons deja tant recuie que nous continuerons a glisser
sur la pente. Je suis alle aujourd’hui chez Lebell en quete de
renseignements generaux. Lui non plus n’etait guere ravi du
long discours : selon lui, la pointe en etait pratiquement dirigee
contre la seule Russie, et le chancelier, s’adressant a I’Angleterre,
lui a dit: «Certes, tu m’as ete infidele et tu as et6 tres vilaine;
malgre cela, je suis pret & te reprendre sur mon coeur » ou, en
d’autres termes : «Abandonne-moi la Russie, et je t’abandonnerai
la Belgique ».

L’affaire de Riga est un exemple classique du desordre qui
regne dans notre marine. Nous avons donne un coup dans le
vide, et les Russes exploitent cela comme une grande victoire
navale. De Libau j’avais instamment deconseille "opéraiion.

Bertin, 23 aout. — Tu as parfaitement raison quand tu dis
qu’on ne doit pas faire violence aux evenements, mais s’y accom-
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moder et en tirer le meilleur profit. C’est ce que j’ai fait, avec
ashez de succes, au cours de ces longues annees. Mais, & present,
la question est tout autre. Le pouvoir absolu est precisement
aux mains de Bethmann et de ses gens, ainsi que de Falkenhayn.
Je les gene, et ils me tiennent & distance. Je suis totalement
impuissant, en face de cet etat de choses. Abstraction faite du
passe, la cause veritable en est dans ce fait que, apres comme
avant, je ne crois pas & une entente reelle avec TAngleterre
et que, aujourd’hui comme naguere, j’estime inopportune la
politique des avances. Puis viennent, sous forme aigue, les diffi-
cultes avec les neutres, qu’entrame toute guerre navale. Je ne
considere pas seulement la situation en me demandant : « Com-
ment vais-je me tirer de 1a ? » Mais qu’on m’ait systematique-
ment paralyse, 1a-dessus il ne peut y avoir aucun doute. Ce que
tu dis du discours de Bethmann est tres juste : tout a fait alle-
mand, d’ou son grand succes 1Dans 50 ans, I’historien en jugera
autrement. Par le train de nuit, je pars pour Emanuelssegen.
Dans la situation actuelle, je ne quitte pas le ministere et Berlin
de bon gre; mais impossible de faire autrement. La maladie
de Capelle est vraiment tres facheuse pour moi.

Emanuelssegen, 2d aout.— Ce fut, selon mes previsions, une
attaque contre les sous-marins, systematiquement preparee
par le chancelier. Bien que je fusse avec lui a Berlin, il n’en avait
pas souffle mot. Au contraire, Jagow avait declare a la commis-
sion du budget qu’on n'e changerait rien a la guerre sous-marine.
Hier soir, a Berlin, je reeus I'ordre d’assister au rapport d’au-
jourd’hui midi. Le chancelier prit le meme train que moi;
K Kattowitz, Bachmann m’attendait et me dit qu’il fallait venir
tout de suite. Mais, au prealable, je vins ici pour endosser une
autre tenue. Bethmann, Treutler, moi et Bachmann. Le premier
avec sa stature de geant : ii dit qu’il voulait, a present, dormir
tranquille et ne pas etre toujours assis sur un baril de poudre.
Il se proposait de faire savoir a Wilson que nos sous-marins
avaient reeu I’ordre d’epargner les navires ayant a leur bord
des Americains. Nous ne tombames pas d’accord, car il etait
tout a fait inaccessible. Vint ensuite le rapport. Falkenhayn
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avail ete travaille, I'amiral von Muller egalement, et les autres
collegues approuvaient docilement tout. Mais ’Empereur n’en
prenait pas si aisement son parti. Il mesurait la portee de la deci-
sion, et, nous appuyant & mi-voix, il ait qu’il fallait attendre plus
de details sur le dernier torpillage. Au debut, Falkenhayn avail
tres energiquement appuyeBethmann; mais, voyant que I’'Empe-
reur n’etait pas tres decide, il se rallia & la politiqgue d’attente :
Muller aussi lacha quelque peu pied. Et, ainsi, aucune decision ne
fut prise. Furieux, Bethmann dit, apres dejeuner aBachmann, qu’il
n’en assumait pas la reSponsabilite et qu’il ne quitterait pas Pless
avant qu’une decision conforme & ses vues n’elt ete prise, etc...

La vanite et la susceptibilite jouent un grand role en cette
affaire. Bethmann redige actuellement un memoire, et I'Empe-
reur, sous la pression de la camarilla, cedera ; la question ne se
pose meme pas. Maintenant, nous allons prier Miller de Venir
id demain pour discuter la possibilite d’un compromis. En
substance, Bethmann veut communiquer ce qui a deja ete pres-
ent A (Pour linstant il n’est pas question de nouvelles restric-
tions). Mais il y a toujours une difference entre un ordre secret,
qui n’eclaire pas les Anglais sur ce que nous faisons, et sa publi-
cation. Ensuite, toute I’affaire du Lusitania sera soumise & une
cour arbitrale, et nous accepterons une liberte des mers formulee
comme dans la declaration de Londres. Et ainsi ce passage du
discours de Bethmann signifie : I’Angleterre conservera tout,
et nous rien. Il est certain que son objectif est d’abandonner
la Belgique et de demembrer la Russie en etablissant une Po-
logne autonome. Frederic le Grand et Bismarck ont deja du.
se retourner dans leur tombeau ; et je ne crois pas que la voix
des tranchees puisse se faire entendre avant la decision dans ce
sens. Elle se fera entendre quand il sera trop tard. Je ne sais pas
ce que je vais faire a present: il faut d’abord que je voie comment
tournera cette affaire.

Emanuelssegen, 27 aout. — Hier, 'Empereur avait décide
que les instructions & Bernstorff seraient concertees et discutees
entre le chancelier et nous.

1. Voir plus haut, page 418.
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Sur ces entrefaites, Bethmann, saus nous appeler, a circon-
venu TEmpereur ce matin. Muller et Treutier sont venus nous
voir cet apres-midi. Le premier, avec d’aimables propos, eluda
la question. Son collégue nous annonea que la decision avait
et prise. Je ne crois pas que je puisse accepter cela, et, demain
soir, je pars pour Berlin. Mais, & mon grand regret, je ne connais
pas les instructions : je vais les demander a Bethmann et agir
en consequence. Je crois que c’est la fin pour moi. Jai encore
U faire demain un rapport sur Libau, que j’ai promis. 1l m’est
impossible de refuser de le faire sans demissionner en meme temps.
C'est pourquoi j’irai demain & Pless. Miller tentera quelque
compromis.

Avec mon depart defyiitij du Grand Quartier Géndrah cette
correspondance de guerre prii fin.



NOTES

SUR NOTRE POLITIQUE DE CONSTRUCTIONS NAVALES

Tonte la partie technique de la Campagne calomnieuse Tenée
publiguement contre la marine est loenvre de journalistes qui,
pour avoir jadis servi dans la marine impcriale, se sont crus
dispensés d’avouer que leurs fonctions ne les avaient jamais mis
en présence, ni d’un vaisseau moderne de combat, ni d’un sous-
marin. Le jugement unanime des officiers de marine compctents
ne se fit pas connaitre, parce que la marine n’avait pas accomlLTé
de combattre dans les journaux. A cét¢ des insinuations rendues
publiques, circulaient les rumeurs, beaucoup plus dangereuses
en leur genre, des milieux politiques ainities »

Toute une Campagne a ¢t6 methodiquement organis$e, sans
doUte par des gens intéressss, pour Sbranler ma situation devant
la nation, dans la marine et anprés de I'Empereur. Faisait partie
de cette Campagne la propagation de bruits relatifs i Iinsuffi-
sance de notre materiel naval et de notre armement. Par tons les
moyens possibles, on répandit le bruit que nos vaisseaux Ctaient
mal construits, qu’ils etaient, entre autres chases, insuffisgmraent
armcs, et qu’ils n’6taient pas disposés en vue du tir a longue portée.
Ala vcrité, labataille du Skagerrak a foumi la preuve du contraire,
Elle a permis & I’amiral Scheer de signaler & ’Empereur la part
importante que excellence du matcriel avait eue dans le succ’s
du combat. Sous I'influence du sentiment épronvé par le corps des
officiers, ’Empereur m’adressa de Wilhelmshaven un telegramme
dans lequel il reconnaissait, TETe apres mon depart du minis-
iéTe, les services que j’avais rendus & la marine. Mais, comme des
affirmations de cette nature continuent & frapper les esprits;
comme, d’autre part, il est des gens Interesses qui, portant I
responsabilité historique de ri’avoir pas suffisamment wLLIi3é une
flotte reellement existante, voudraient s’en degager en incriminant
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des fautes pretendiiment commises sous mon ministere, je vais exa-
miner quelques-uns des reproches qui me sont venus aux oreilles.

Et, tout d’abord, il faut tenir compte de cette particularite
de notre peuple qui le porte & apprecier les produits etrangers
plus que ceux de son pays. Cette particularite, notre marine
n’en a pas Cte exempte, surtout vis-&-vis de la marine anglaise :
on inclinait & prendre pour argent comptant les vantardises des
firmes anglaises et & considsrer les progres techniques les plus
récents comme dOj& réalisés sur des navires d’un certain &ge.
Nous avons parfois reussi & nous procurer du matcriel anglais
pour le comparer au nétre, et & proceder & une contre-epreuve
pratique ; neanmoins, il ¢tait, dans bien des cas, difficile de con-
vaincre nos propres officiers de marine, quand un préjuge Ctait
bien incruste ou quand on $tait en presence d’une superiorite
d’ordre exterieur, comme par exemple, celle du calibre. Nous avons
eu beau, par exemple, fournir scientifiguement et techniquement
la preuve irrefutable de notre supcriorit¢ sur I’Angleterre en artit-
lerie, en projectiles, en cuirasses ; on a souvent refuse de s’y arreter,
sous pretexte que c’étaient la des resultats de champ de tir,
et sans vouloir comprendre qu’il n’y avait pas d’autre moyen de
procéder & des comparaisons irreprochables. Ce que dit I’'amiral
von Ingenohl dans un memoire est caractéristique. Il lui a fallu,
déclare-t-il, M'expérience de la guerre, pour le convaincre de Teffet
absolument extraordinaire de nos obus perforants et de leur enorme
supsriorit¢ sur les obus anglais correspondants. C'est que nous
avions consacr¢ & la fabrication de ces obus des soins et des efforts
tout particuliers.

Abstraction faite de cette mentalite particuliere si frequente
chez nous, il Importe d’observer que, pour juger convenablement
la force navale que nous avons créée, on n’a pas le droit de s’atta-
cher 4 teile ou teile lacune de détail : il laut I’envisager comme un
tout. 1l va de soi que dans notre armement naval des lacunes
Ctaient inévitables, car, pour créer une flotte puissante, il faudrait
le travail de toute une génération : or, notre destin ne nous a pas
impart! d’aussi vastes délais. En outre, il faut tenir compte
de la gSne Anarciére o s'est toujours trouvée notre marine, com-
parativement aux grandes marines étrangéres ; notamment dans
les cinq années qui précédérent la guerre, et par suite de la posi-
tion prise par le chancelier d’Empire, cette pénurie d’argent
a eMravé, au plus haut degré, le développement de la flotte.
Tous les ans, lors de lélaboraion du budget, le 3ecréiaire des
Finances, & I'instigation du chancelier d’Empire, nous avertissait
de n’avoir & compter que sur de faibles crédits : c’est pourquoi,
afln d’arriver & des propositions budgétaires sur lesquelles il fiit
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possible de negocier avec le ministére des Finances, toutes les
demandes emanant des différents services de la marine Ctaient
réduites au strict minimum dans les etudes préparatoires au
budget. L’administration de la marine presentait au ministere
des Finances un projet de depenses limite a FextrSme. Loin de
nous savoir gr¢ de notre modcration, le ministere des Finances
nous foreait chaque fois & operer de tres considerables réductions
sur les demandes que nous lui présentions comme un minimum.

Dans les annees qui ont immediatement précéd$ la guerre, les
tractations avec le ministere des Finances ne portaient pas sur
des sommes pesant réellement dans la balance Pnanciére de
IEtat. Le dixieme des crédits demandes par le projet militaire de
1913 eut suffi a couvrir certains besoins urgents de la marine.
Parmi ces besoins, citons a titre d’exemples ; une certaine accéle-
ration dans la construction de batiments déja en chantier ; la
création de reserves d’huile a machines, I’'amelioration des pastes
de commandement d’artillerie sur les vaisseaux, Tutilisation plus
rapide des inventions techniques, etc... Etantdonneeslapenurie
d’argent avec laquelle Tadministration de la marine avait & comp-
ter, et sa préoccupation, activement entretenue par les Finances
et le Reichstag, de ne pas dcpasser les previsions budgstaires,
on comprendra avec quelle réserve nous etions tenus de disposer
des ressources disponibles : nous Ctions forces de prendre notre
parti du moindre mal qui, toutefois, n’en restait pas moins un
mal. Les diffcrents services de la marine, qui ne pouvaient pas se
rendre_compte des bases constitutionnelles du developpement de
la marine, imputaient toujours la faute au secrétaire d’Etat de la
Marine quand leur demande etait rejetee ; chacun s’imaginait,
en effet, que ses propres desiderata primaient tous les autres et
que le secretaire d’Etat aurait du intervenir en leur faveur.
Pendant la construction de la flotte, notre budget occupa jus-
qu’en 1905 le cinquieme rang parmi les grandes puissances
en 1904 (apres la mise hors de cause de la flotte russe), le quatrifeme ;
de 1907 (la France perdant son avance) & 1912, le troisi¢me ;
en 1913 (apres la reprise active des constructions navales russes),
il reprend la quatrieme place. Nous n’avons gucre tenu la tete
dans la «course a Tarmement » Bien que, par notre economie
et notre labeur, nous ayons cré¢ la deuxiéme flotte du monde,
bien des desiderata n’ont pas obtenu satisfaction.

J’en Vieris & présent aux différents reproches formulés contre
notre matcriel.

Dans la course internationale & la construction de grandes
unites, je ne croyais pas, pour des raisons politiques et finan-
cicres, Ctre en droit d’apparaitre comme Tentraineur. Pour les
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changements importants, comme le passage & la construction
des dreadnoughts ou Maugmentation du calibre, nous avons genc-
ralement suivi TAngleterre & un an d’intervalle ; je suis n6an-
moins convaincu que, si I'on considere, techniquement parlant,
les periodes de construction comme un tout, notre materiel
naval ¢tait superieur a celui des Anglais.

Pour les changements importants il faut tenir compte en outre
d’autres facteurs qui ont, eux aussi, jou¢ un réle. Ainsi, en 1906,
nous n’avions en AUemagne qu’une seule firme dont, par sur-
croit, le brevet $tait anglais, qui plt construire de grandes machines
a turbines. Nous diimes done, au d$but, nous burner a en pourvoir
les grands croiseurs, et nous conservames les machines & piston
pour Tescadre de vaisseaux de ligne mise en ebantier en 1906.
Cette mesure est connexe & la disposition si souvent critiquée
des pieces de gros calibre en toureile. D’autre part, cette disposi-
tion en tourelle rendait possible le tir dans deux directions, ce
qui comportait certains avantages tactiques, quand la ligne
Ctait dcbordee par suite de la supérioritS§ numsrique de I’adver-
saire, quand on se heurtait & la ligne ennemie, quand il y avait
Téiée. Eu ¢gard & notre systfeme de conscription, nous ¢tions
egalement oblig¢s, lors de la construction de nos escadres, de nous
soucier plus fortement de la ressemblance de nos diffsrentes
unites, afin de rendre plus facile I’echange des equipages entre
unités et Futilisation des réservistes. D’autre part, il est certain
aussi qu’au point de vue tactique cette homogéncite a ses avan-
tages.

Pour ce qui est des canons de gros calibre, nous venions apres les
Anglais, exception faite pour les unités les plus récentes. Cette
infCriorit¢ etait com’peusée par d’autres avantages ; car la force
de psnetration de nos gros calibres demeura dquivalente & celle
de larlllerie des vaisseaux anglais de TéTe &ge, et c’est ce qui
importait par-dessus tout. Quant & I’effet produit ensuite par nos
projectiles & I’interieur du vaisseau ennemi, il dépendait de leur
nature.

Quand nous apprimes que les Anglais songeaient & poursuivre
le renforcement de leur artillerie, et quand il parut vraisemblable
qu’ils augmenteraient aussi la force de leurs cuirasses, jusqu’alors
inférieure & la notre, void ce que, en 1912-13, nous decidames:
Sans nous arreter & un calibre intermédiaire, passer immcdiate-
ment & un calibre tel que I’'augmentation pit, en tout etat de cause,
étre suffisante pour I’escadre & mettre en chantier & partir de 1913,
et nous choisimes le calibre de 38 cm. En effet, les Anglais
passCrent, en TEé Te temps que nous, a ce calibre.

Le tableau ebeontre, qui a ¢t§ Ctabli d’apres des donnees
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offlcielles, montre Tinfcriorit¢ consid¢rable de la force de pene-
tration de Tartillerie dans les grandes unites de cornbat anglaises.
Il importe de remarquer qu’il N’y est pas tenu compte des avan-
tages a I’actif de I’Allemagne tels que dimension des plaques de
blindage, quality du blindage et des projectiles.

On remplirait d’epais volumes si 'on voulait montrer par le
menu comment nous avons utilis§ I'avantage que notre artillerie
Krupp nous a donnc¢ sur les epais canons fil¢s des Anglais.

Pour donner une idee de ces questions aux profanes qui s’y
intéressent, qu’il me sufflse de souligner I'importance du poids
qui pouvait etre economise par I’'emploi de calibres un peu moins
forts : car de plus gros calibres entrainent aussi des tourelles plus
vastes, d’ou une augmentation de poids d’autant plus considerable.
Nous aurions eu tort de grossir nos calibres puisque ce n’etait pas
necessaire ni d’une utilit¢ essentielle pour la penctration des pieces.
Car ces poids ainsi liberes pouvaient etre utilisés a d’autres fins.
Dans le chapitre sur les constructions navales, il a d¢ja ¢te question
de la flottabilit¢ de nos vaisseaux: 14, les questions de poids
Ctaient primordiales. Je me bornerai ici & noter quelques avantages
que nous avions sur les vaisseaux anglais et qui provinrent no-
tamment de la limitation rationnelle de nos gros calibres. Nous
pouvions consacrer quelque cent tonnes & nos gargousses en
mctal, tandis que les Anglais avaient toujours des gargousses
en tissu de soie. Conséquence : quand les soutes & poudre prenaient
feu, les navires anglais sautaient, tels les croiseurs de combat
Queen Mary, Indefatigable, Invincible ; sur le Seydlitz, au contraire,
le feu prit ¢galement dans les soutes & poudre qu’il detruisit en
nous occasionnant des pertes en hommes, mais sans provoquer
d’explosion. Nous consacrdmes quelque cent tonnes au renfor-
cement de la paroi du navire au-dessous de la ceinture de blindage ;
d’apres les données de nos tirs d’essai sur des bateaux-cibles,
la protection contre les projectiles sous-marins ¢tait aussi aTé-
lior¢e... Notre blockhaus d’avant pesait, & lui seul, 400 tonnes ;
le blindage avait une epaisseur extraordinaire de 400 mm. et
le blockhaus etait si large que, des deux cotes, le regard pouvait
se porter & l'arriere sans Btre géné par les deux cheminces, ce qui
constituait un gros avantage pour celui qui dirigeait le combat.
Le blockhaus, qui comprenait un réduit spécial pour le comman-
dant de Partillerie, communiquait directement, par des sortes de
galeries verticales, avec les fonds, notamment avec le poste cen-
tral de commandement qui se trouvait dans I’axe du navire au-
dessous de la ligne de flottaison, et aboutissait & un couloir central
QU les communications €lectriques C¢taient absolument & Iabri
des projectiles.
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Nos dispositifs pour les combats de nuit etaient trés perfection-
nés. Dans la nuit qui suivit la bataille du Skagerrak, ceux des
Anglais se revel*rent lamentables par rapport aux nétres, m’a
racont¢ un officier de mes amis. Nos grandes unites etaient pour-
vues d’une excellente et abondante artillerie moyenne masguce
par un blindage et protegee par des traverses que n’avait pas la
flotte anglaise. L’armement en torpilles de nos grands vaisseaux
Ctait particulierement puissant. Ainsi, nos vaisseaux de ligne
posscdaient de 6 & 7 tubes lance-torpilles sous-marins. Dans une
bataille mense jusqu’au bout, cette force & eile seule elit pu amener
la decision. Je pourrais citer encore bien d’autres avantages.
Mais il s’agit de questions qui ne peuvent etre examinees et étu-
diées qu’avec un appareil savant et le concours de nombreux
specialistes, Neanmoins, les exemples cites sufflsent pour le but
que je poursuis. lls montrent amplement aussi quelle etait, en
face de semblables questions, la compréhension de gens qui.,
& notre epoque, se font un metier d’écrire sur la marine, se rem-
plissent les poches en Tinsultant, et ne vont le plus souvent cher-
cher leur documentation que chez des subalternes aigris.

Pour ce qui est des petits croiseurs, on leur a reproche d’avoir
¢t¢ trop Iégerement armes. Il faut, & ce propos, considerer que
nous ne pouvions mettre annuellement que deux unités de cette
catSgorie en chantier — le programme naval avait primitivement
prévu trois croiseurs, mais le Reichstag les avait ramenes & deux —
tandis que les Anglais, conformément & leurs besoins d’outre-mer,
en avaient mis chaque année le double ou le triple en construc-
tion. Cette circonstance permit aux Anglais, pendant la guerre,
d’opposer toujours des croiseurs ~gers du modele le plus moderne
a nos croiseurs, parmi lesquels flguraient nécessairement des
types déja anciens. En outre, il nous fallait approprier nos croi-
seurs au service dans les eaux étrangéres aussi bien qu’au service
dans les eaux territoriales ; c’est pourquoi nous avons attaché
une importance particuliere & la vitesse. Les croiseurs légers
anglais qui possédaient une artillerie de 15 cm., étaient inférieurs
en vitesse & nos petits croiseurs de TéTe &ge. Le Karlsruhe la
brillamment ronvé. Comme son role n’était pas de combattre,
il écbappaii trés aisément & ses adversaires ; en son temps, il fut
le vaisseau le plus rapide de I’Atlantique. Si on voulait prendre
le cas de VEmden, de ses combats et de sa destruction, il y aurait
lieu de considérer que le vaisseau anglais avait quatre ans de moins
et 2.000 tonnes de plus que le notre : la comparaison n’est done
pas permise. Lors de son dernier combat, VEmden était en état
notoire d’infériorité, du fait qu’une fraction importante des artil-
leurs, sous les ordres du premier officier, le lieutenant de vaisseau
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von Miicke et deux autres officiers, avaient ¢t¢ detach¢s a terre
avec mission de detruire une station de sans LL| et, par consequent,
n’ont pas pris part au combat.

Tant que les distances de tir des torpilles furent peu conside-
rables, c’est-a-dire jusque vers 1910-1911, les torpilleurs durent,
pour pouvoir lancer leurs projectiles, s’approcher & une faible
distance de leur but; I’effet des piéce3 de 10 cm. etait alors siffi-
sant pour la lutte contre les torpilleurs ennemis; en outre, elles
presentaient sur le calibre de 15 cm. I’avantage de pouvoir etre
utilisees & bord en plus grand nombre et de posseder une plus
grande rapidite de tir qu’un calibre superieur. Pour ce qui est de
reffet sur les croiseurs I¢gers ennemis, il demeura siiffisant jusqu’au
jour ou ces batiments furent dotés d’une ceinture cuirassse.
Mais, depuis longtemps, on s’etait rendu compte qu’un plus fort
calibre serait souhaitable pour rutilisation des croiseurs I¢gers
dans les eaux étrangéres. Désormais, I’antagonisme s’accentuait
entre rutilisation dans les eaux étrangéres et les besoins de la
lutte dans les eaux territoriales, qui, etant donne la situation,
devaient rester pour nous au premier plan. Cest pourquoi, dés 1910,
je fis élaborer des avant-projets de croiseurs Iégers avec armement
plus lourd. En 1911, j’ai invit¢ le commandement de la flotte &
prendre position sur cette question et lui ai accorde des munitions
supplémentaires en vue de rétude pratique de la question des
calibres. Le resultat des experiences faites fut que, aussi bien le
commandement de la flotte, sous les ordres de I’amiral von
Holzendorff, que le commandant des navires eclaireurs, se pronon-
cerent pour le maintien de la piéce de 10 cm. comme calibre unique
sur les croiseurs legers. Le commandant en chef des vaisseaux
¢claireurs souligna qu'une telle mesure permettait I'emploi de
piéces plus nombreuses sans qu’il fut necessaire de modifier les
dimensions restreintes des croiseurs legers, ce qui, dans leur fonc-
tion de contre-torpilleurs, devait 6tre considér¢ comme un avan-
tage. En fait, c’est sans doute pour des raisons analogues que les
Anglais Ctaient revenus des croiseurs legers uniquement pourvus
de piéce3 de 15 cm. au type Arethuse qui n’avait pour armement
que des pieces de 10 cm. et une de 15 sur chaque gaillard. J’avais
¢galement mis a4 TcCtude la question de I'armement avec deux
calibres : tous les experts et les Stats-majors se prononcéreni contre.
Malgr¢ ces faits et les difficultés IMuanciéres ou autres, je résolus
de ma propre initiative, dans les premiers mois de 1912, de pro-
céder au changement de calibre sur nos croiseurs I¢gers ; d’autant
plus que, &laTéTe époque, nous apprenions que les Anglais Ctaient
en train de donner & leurs croiseurs I¢gers du type le plus grand
une ceinture de blindage 4 la ligne de flottaison; j’estimai alors
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qu’il nous fallait passer immediatement au calibre minimum
de 15 cm. pour les croiseurs I¢gers, parce que des calibres inlé~
rieurs n’avaient pas une puissance de perforation suffisante.
Dans un conseil tenu en mai 1912, TEmpereur, d’accord avec
MElal-Masor général de la Marine, commenea par s’opposer a ce
changement; selon lui, le type des navires deviendrait trop grand,
et un canon comme le 13 cm. de artée suffisait. 11 me pria d’¢tu-
dier la question. Mais, comme un changement de calibre Ctait
devenu nécessaire, et comme, d’aprfes les renseignements recueillis
par moi, le calibre 13 cm. des pieces de arTée etait insuffi-
sant, je donnai dés le mois de mai I'ordre de procc¢der & la cons-
truction d’un croiseur I¢ger avec des 15 cm. A la fin de septembre
1912, ’Empereur approuva les plans, aclieves dans Fintervalle,
d’un croiseur leger avec des 15 cm, pour le budget de 1913. L’un
de ces croiseurs, le Wiesbaden, finit glorieusement a la bataille
du Skagerrak,

Quant & nos torpilleurs, on s’est plaint qu’ils n’aient pas eu
une réserve suffisante de combustible. En la circonstance, nous
avions a lutter contre la difficult¢ suivante : notre charbon n’avait
pas le rendement du charbon des torpilleurs anglais, et, quand bien
TETe Nnous nous serions procuré une petite provisioh de charbon
anglais, nous ne pouvions pas en stocker suffisamment pour une
guerre de longue durée. Pour ce qui est de Tutilisation des huiles
Tinéraies comme combustible, nous éiion3 également, vu la diffi-
cwiié de nous en procurer, en ¢tat de grande iniérioriié par rapport
& I’Angleterre, qui, & cet égard, jouissait d’une eniiére liberté.
Comme nous étions loin de posséder des sources dhuile en quan-
LLIg siffisante, nous etions obligés de constituer des stocks de
guerre. Mais impossible de le faire pour nos grands vaisseaux :
U nous elt fallu depenser des centaines de millions. Méte pour les
torpilleurs, nous dumes, au début, nous imposer des restrictions.
Nous fumes cependant iorcé3 en 1912 de passer a I’emploi exclusif
des huiles minérales pour la chaufle des torpilleurs, car le charbon
ne satisfaisait plus aux conditions de rendement des machines.
En prenant cette mesure, nous savions parfaitement que nous
renoncions a un éiéweni considorable de flottabilite et de sécuxité
contre I'incendie de nos torpilleurs.

Antérieurement a nous, les Anglais étaient passés & la chauffe
exclusive par I'huile Tinéraie, mais, dans les derni6res années,
ils étaient parfois revenus au charbon parce qu’ils trouvaient
trop élevés les frais d’utffisation. On voit par la que les Anglais
aussi, cux qui éiaieni dans une situation toute di~férente de la
notre, ont varié, en cette question, jusqu’au seuil de la guerre.

L’augmentation du tonnage nous offrait un autre moyen d’ac-
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croitre le rayon d’action des torpilleurs : mais le front de mer
(offlciers de la flotte et inspection des torpilleurs) réclamait préci-
s¢ment, avec insistance, en 1909 et 1910 encore, la reduction du
type des torpilleurs. On pensait, en effet, que des batiments trop
grands etaient d’un maniement difficile dans le combat, surtout
quand il s’agissait de percer les lignes ennemies. Sur des prieres
instantes, j’ai accueilli en 1910 la proposition, de I'inspecteur des
torpilleurs, de faire construire une serie de batiments a faible
déplacement et, par consequent, avec faible provision de charbon.
Auparavant, Tinspection des torpilleurs, & qui incombait la cons-
truction et I'installation de ces batiments, m’avait donne Tassu-
rance que leur rayon d’action n’en serait pas diminue, grace
a une utilisation plus intense de I'huile minerale. Cette promesse
ne s’est pas realisee : c’est pourquoi nous sommes revenus en 1912
aux torpilleurs d’un type supcCrieur. Un 3ériemx accroissement
du rayon d’action ne pouvait gtre obtenu qu’en augmentant
sérieusement aussi le déplacement. La nécessité d’un tel accroisse-
ment du rayon d’action ne nous était pas apparue lors des ma-
noeuvres de notre flotte dans la Baltique et la mer du Nord.
Mais, au cours de la guerre, la flotte britannique ne sortant pas,
et la possibilité nous étant ainsi Offerte de porter nos coups sur
la cote anglaise, le besoin d’une importante augmentation du
rayon d’action se fit fortement sentir. Aprés la déclaration de
guerre, nous avions acquis un certain nombre de torpilleurs
construits en Allemagne pour la République Argentine. Ils &taient
destinés & I’Atlantique, et leurs dimensions étaient beaucoup
plus fortes que celles de notre type : leur déplacement était d’en-
viron 1.800 & 2.000 tonnes. On voit que — abstraction faite des
considérations fmancieres, — la question des torpilleurs se trouve,
de ce fait, piacée sur une nouvelle base : les simples torpilleurs
deviennent en quelque sorte, et au détriment de leur nombre,
de véritables vaisseaux-toTpilleuvs, qui, naturellement, réclament
une augmentation de leur artillerie. Ces grands batiments, pré-
cédemment commandés par la République Argentine, partici-
pérent, aussi bien que ceux de notre propre type, & la bataille du
Skagerrak. 1l résulte des renseignements que j’ai reeus, que ces
derniers se sont révélés plus appropriés au combat de jour.

En 1912, la question des types et du groupement tactique était
eMrée, pour les croiseurs Mgers et les torpilleurs», dans une nouvelle
phase. Jusque-14, dans lexécwiton du programme naval, nous
nous en étions tenus a un seul type de croiseur qui avait a servir
& la fois dans les eaux territoriales et dans les eaux étrangéres.
Nous ne pouvions pas faire autrement, car le nombre infime de
batiments de ce type, dont nous disposions, exigeait qu’ils rem-
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plissent alternativement ce double réle. Lorsque, par la suite,
nous diimes passer a un notable agrandissement des croiseurs
ISgers, comme on "a montre plus haut, ils perdirent, de ce fait,
presque totalement leur qualit¢ de contre-torpilleurs : ils Ctaient
trop grands et trop couteux pour cette destination, et il ne fut plus
possible de considerer la rapidite comme la donnee essentielle de
leur construction. Pour pouvoir construire deux types differents,
nous aurions du construire plus de deux unites par an et, par
conséquent, modifier le programme naval. Or, de 1912 a 1914,
la situation politique, autant que la penurie d’argent qui nous Ctait
imposCe, nous interdisaient de le faire. Pour sortir d’embarras,
nous avions songe a revenir jusqu’a un certain point au principe
en vigueur au cours des quatorze premieres années de Fexistence
des torpilleurs : nous construisions alors de petits batiments que
nous groupions en flottilles auxquelle.s* nous adjoignions comme
soutien un batimeht, sorte de torpilleur plus grand. Comme les
torpilleurs et leur organisation — parce qu’il n’existait pas pour
eux de tradition en fait de type — n’avaient pas ete prevus par le
programme naval, nous aurions pu, sans plus, nous engager dans
cette voie, des que les ressources de la marine devinrent plus abon-
dantes. Il s’est produit ainsi dans notre puissance defensive
une legere lacune, qui, du reste, ne tirait nullement a consequence,
et se serait comblee d’ell-m&me a Fachevement de notre pro-
gramme naval. Et ce, d’autant plus aisement, que le grand public
aurait mieux senti Futilite de d¢velopper notre service dans les
eaux etrangeres. La question qui vient d’Stre effleuree n’etait
pas encore mure dans son ensemble, avant la guerre : et, pour la
lutte dans les eaux territoriales, nous aurions eu encore besoin
de faire Fepreuve tactique, avant de la trancher et de nous lancer
dans de grosses depenses.

2.

Dans les milieux progressistes, on a reproche & Fadministration
de la marine de n’avoir pas, sous ma direction, pousse sufflsam-
ment le developpement des sous-marins et de n’en avoir pas
reconnu Fimportance ; nous nous attacherons ici a ces reproches
dans la mesure ou ils n’ont pas ete deja Fobjet d’une refutation
offlcielle lors de la session de la commission du budget du Reichstag
au printemps de 1917, qui a alors convaincu tous les partis.'

Aux premiers jours de la guerre, nous etions, en ce qui concerne
Farme sous-marine, en tete des nations maritimes.

Pour ce qui est du developpement technique du type de sous-
marin et du nombre de ces batiments tres perfectionnes, voici

38
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comment ce résultat avait Cte attaint : Instruits par notre expe-
rience lorsque nous elimes & perfectionner la torpille, nous avions
proced¢ methodiquement en matiere de sous-marins, et, des le
début, nous nous Ctions propose eomme objectif leur utilisation
lointaine. Des sous-marins affectes aux ports ou a la defense c6iiére
immediate n’etaient pas, vu la situation cétiere de TAllemagne,
d’une importance essentielle.

Indopendamment de toute une ssrie de questions techniques
secondaires, c’est principalement du moteur que dépendait
Futilisation du sous-marin & des distances toujours plus longues.
Plus le moteur etait puissant et meilleur, plus nous nous rappro-
chions de ce but : c’est pourquoi nous nous sommes attaches de
toute notre energie a le perfectionner.

Au dcbut de Mannée 1908, apres les essais de VXJ-1, nous déci-
dames de trouver un moteur & pétrole approprié. A cet efiet, fut
institue un concours entre les pretiére8 firmes pour la construc-
tion d’un moteur de 850 HP. Des contrats furent conclus avec
M. A. G. Augsburg, M. A. G. Nuremberg, les chantiers Germania,
Kiel, Korting de Hanovre, Fiat, de Turin. Avec VU-1, muni
d’'un moteur Korting, nous avions d6jd obtenu des résultats
appreciables, et il était vraisemblable que des machines plus puis-
santes du meme type pourraient 6tre utilisees. Mais c’elit et¢ un
tort d’entreprendre en grand, & cette époque-la, la construction
de sous-marins de ce type : car une s6rie d’autres elements du
sous-marin n’etaient pas encore au point, et avaient tout & fait
besoin d’gtre aTéiiorés pour répondre aux fins que nous pour-
suivions. En outre, nous ignorions encore I’effet d’un agrandis-
sement important du type sur les qualités d’immersion. Mais,
surtout, le moteur Koérting lui-TéTe n’aurait pas pu nous donner
un sous-marin entiérement approprié a la lutte a longue distance,
car, a cause du dégagement de inTée pendant le jour et des lueurs
pendant la nuit, la visibilit¢ des batiments &tait trop grande.
Ces considérations ne nous arrétérent néanmoins pas entiérement,
car il s’agissait de ne pas enrayer évoiuniion de tons les autres
¢Mments du sous-marin, et, dans les années qui suivirent, 17 bati-
ments avec moteur a pétrole furent construits. Nous aurions
négligé, & cette époque, prétendent les démocrates, de commander
en masse des sous-marins, et nous nous serious ainsi privés d’un
gros atout pour la guerre mondiale. Sans qu’il soit besoin d’entrer
dans le détail des difficultés qui s’opposaient & cette opération,
un fait douloureux démontre Mabsurdité de ce reproche : pendant
la guerre, nos sous-marins pourvus d’un moteur & pétrole furent,
en peu de temps, victimes de I’ennemi, et les deux derniers qui
nous restaient durent Stre relirés de la lutte comme impropres
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a la guerre. Si nous nous etions engages dans cette voie, nous
n’aurions jamais pu mener la guerre sous-marine avec la moindre
perspective de succés.

En revanche, nous avons tout fait pour developper, & c6t¢ du
moteur a petrole, d’autres moteurs parmi lesquels celui de Diesel
promettait le plus. Il nous permit de construire une tres bonne
machine pour sous-marins, dont, en 1911, & partir du U-19,
nos sous-marins furent pourvus. Mais nous ne parvinmes & Cli-
miner coTpiéieTeni les « maladies infantiles » ins¢parables de
pareilles innovations techniques qu’en 1913, ¢poque oi1 un grand
nombre de batiments avec moteur Diesel etaient, soit achevcs,
soit en construction.

Ainsi, au moment ou la guerre a ¢claté, nous plimes concentrer
télégraphiquement, ainsi qu’il etait prevu dans le plan de mobi-
lisation, le groupe de sous-marins dénomm¢ M.-S. et disposer
d’un type parfaitement apte au combat et materiellement orga-
nise pour les longues croisiéres. En juillet 1914, 28 bé&timents
etaient acheves, 17 en construction, au total 45. Le grand centre
de constructions de Wilhehnshaven ainsi que le centre secondaire
d’Helgoland, auxquels on avait di consacrer dix années, etaient
sur le point d’gtre terminus, mais n’avaient pas encore atteint
leur plein rendement.

Au point ou en etaient alors les sous-marins utilisables au loin,
et etant donne le temps nécessaire & la construction des ports et
chantiers, on ne pouvait, en somme, au point de vue technique
et materiel, faire beaucoup plus avant T¢te 1914 que nous n’avions
fait. Le nombre des batinients acheves eut ¢te sensiblement plus
gieve (41 au lieu de 28) si Tindustrie avaih ete en etat de tenir ses
promesses faites par contrat. Les sous-marins U-81 & 41, dont
j’avais passe la commande en 1912, et qui, en vertu des credits
exceptionnels de 1912, etaient destines & constituer le principal
renforcement de la flottille de sous-marins, devaient etre livres
du I®octobre 1913 au 1@ aolt 1914. Mais, comme les chantiers
Germania n’arriverent pas a mettre au point leur moteur
& deux temps, ces 11 batiments subirent un retard de presque
18 mois ; non seulement ces batiments nous manqugrent, mais les
6quipages qui leur etaient destinés, n’stant pas venus a bord,
nous fumes egalement prives de toutes les experiences qui auraient
pu gtre recueillies depuis le 1@ octobre 1913 : en outre, ces sous-
marins encombraient les chantiers Germania; d’ou diminution
de place pour ceux qui devaient btre commandos au moment de
la mobilisation. Les retards furent moins considérables aux chan-
tiers de Dantzig, et les deux sous-marins U-29 et U-30 purent etre
mis en service a Tautomne de 1914.
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Ce retard subi par la serie la plus moderne de nos sous-marins,
U-31-U-41, est d’une importance capitale : la taute en est aux
firmes qui, apres avoir particip¢ au concours, ne furent pas en
¢tat de tenir leurs promesses. Mais il taut dire que la construction
de sous-marins en etait encore & ses debuts. Voild une preuve de
plus que, en temps de paix, il ¢tait impossible de construire plus
gu’on n’a effectivement fait.

En juillet 1914, on n’avait pas encore fini d’etudier Futilisation
du rendement materiel de nos sous-marins en vue de fms mili-
taires. Avant 1912, on s’accordait generalement & penser que
les hommes n’y pourraient tenir guere plus de trois jours. L’etude
de la question tut poussee avec beaucoup d’energie, mais aussi
avec la préoccupation, dictée par I’etat de paix, de menager les
vies humaines. On commenega par laisser partir des unites isol¢es
pour de longues croisieres. Au cours de blver 1912-13, toute la
flottille tut envoyee dans la mer du Nord avec mission de stationner,
aussi longtemps que possible, en mer, prete & Tattaque, apres un
parcours de 300 milles (Helgoland-Angleterre). Elle resta dehors
11 jours. Ces exercices etablirent la possibilite d’une serie de per-
fectionnements, dont Fadoption devait permettre de prolonger
considerablement ce temps. Les dispositions requises & cet eflet
furent immediatement prescrites, et leur succes s’est affirm¢
pendant la guerre. A leur tour, les experiences de la guerre ont
amene de nouveaux perfectionnements des sous-marins. Mais les
perfectionnements et les adaptations ne changent rien a ce fait
que nos grands batiments envoyes au loin appartenaient exclusi-
vement au type qui existait avant la guerre. Ce n’est qu’en 1918
gu’entrerent en ligne de grands batiments d’un nouveau type.

En aout et septembre 1914, quand on vit poindre la possibilité
de prendre la Flandre comme base d’une action sous-marine &
faible distance contre I’Angleterre, on se mit a construire des
batiments, petits d’abord, puis moyens : ils furent commandes en
grandes series. Aux premiers de ces sous-marins s’adaptaient tres
bien les moteurs Barkan, qui pouvaient etre construits par un
certain nombre de firmes. En mars 1916, il y avait en tout 147 béti-
ments en construction : ils devaient atre livres au cours de la
meme annee budgdtaire.

Telle fut la limite extreme du rendement de notre Industrie
a cette epoque-la. Pour la psriode ulterieure, les donnees offlcielles
nécessaires me font dcfaut.

Une comparaison avec I’¢volution des sous-marins en Angle-
terre et leur efiectif a la dsclaration de guerre donne les resultats
suivants ;

En 1906, on n’avait construit en Angleterre que de petits sous-



APPENDICES 597

marins avec moteurs a huiles légéres, destines & la garde des ports
et des cotes ; un seul d’entre eux, le B-JI, s’est montr¢ pendant
la guerre. Il avait et¢ remorgué, sans Cguipage, jusqu’a T$ncdos,
devant les Dardanelles, et travaillait ainsi & une faible distance
de sa base.

En 1906, on mit a I’etude un sous-marin ayant un plus grand
rayon d’action. Il en résulta le type anglais C : on construisit un
assez grand nombre de batiments de ce modele. Mais ils n’etaient
pas encore adaptes & Taction lointaine. Les sous-marins de Tan-
née budgétaire 1910 furent les premiers & Stre dotés de moteurs
800 HP qui leur permirent d’agir & longue distance. Le moteur
Ctait construit sur le modéle du Diesel. Ce tut le type E.

En juillet 1914, on mettait en service le septiéme sous-marin
de ce type, et seule cette 3érie entrera en ligne de compte dans
notre comparaison. Ces sous-marins n’étaient pas aménagés
pour loger Téquipage ; on pent en dire autant des batiments
construits pendant la guerre, tout au moins des cinquante premiers.
Leur stationnement dans le voisinage des cotes allemandes du
Nord était Nw"é en 1914 & quatre jours, plus tard a six. Voila
une base d’appréciation de leur aptitude a Otre utilisés pour
des objectifs lointains. Quelques-uns d’entre eux allérent jusqu’en
Russie ; ils furent convoyés jusqu’au Kattegatt pour y faire leur
plein de combustible. Nous apprimes plus tard a Helsingfors,
0U ils avaient été coulés avant que nos troupes s’emparassent de
la ville, qu’ils étaient trés peu surs et «éclataient aussi souvent
que ceux des Russes »

Ainsi, au début de la guerre, il y avait 7 sous-marins anglais
& grand rayon d’action, contre 10 allemands qui €iaieni trés per-
fectionnés. Ce qui prouve que nos batiments étaient parfaitement
adaptés aux conditions de la guerre, c’est que, pendant toute sa
durée, ils ont satisfait a ses lexigences et ont pu 8tre utilisés jus-
qu’au bout avec les meilleurs résultats. Aucune autre arme,
soit sur terre, soit sur mer, ne peut chez nous en dire autant des
constructions qu’elle fit faire pendant la paix.

Le nombre de nos sous-marins eut &té double, si les délais de
livraison avaient été respectés par les chantiers. Si Ton considére
en outre les sous-marins construits en Angleterre de 1906 4 1909
incius, et si Ton veut les comparer & nos batiments & pé~oie,
plus grands et plus perfectionnés, construits pendant la TéTe
période, on obtient :

Angleterre : 7 10 = 17 sous-marins
Allemagne : 10 15 = 25 sous-marins

Mais ce qui importe avant tout, c’est que nous avions mis &
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Tessai et réaiisé un type de sous-marin parfaitement adapté &
la guerre, avec grand rayon d’action, et que nous n’avions qu’a
poursuivre nos constructions d’apres ce type, sans avoir besoin de
faire désormais de nouvelies expsriences avant de construire.

Par rapport & nous, la France Stait encore en bien plus mauvaise
posture. Nous disposons, a cet egard, d’un document irrefutable,
dans les ccruptes rendus de la Commission de la Chambre fran-
caise, de juillet 1915 et mars 1916. Il en appert que la firme Augs-
burg a livré & la France en 1907 le premier moteur Diesel utili-
sable certes, mais petit. Quand, en 1910, la France voulut passer
aux sous-marins & grand rayon d’action, on se heurta, lors de la
construction des grands m.oteurs qui s’iroposaient, & de telles diffl-
cuHés, qu’on décida de revenir, malgré leurs inconvénients, aux
moteurs & vapeur. On pensait qu’il Ctait préiérable de posséder
un sous-marin imparfait, aciionné par la vapeur, que de n’en
avoir pas du tout. Ces sous-marins n’étaient pas encore acbevés
en 1915, lorsqu’on interrompit leur construction pour revenir
aux moteurs Diesel. D’aprés les indications du ministre de la
Marine, indépendamment de leur BubT.ersibilllé dé"ectueuse
et de leur grande visibilité, les sous-marins présentaient un trop
grand danger d’asphyxie pour les hommes.

En 1916, les Frangais n’avaient pas encore reussi & mettre sur
pied un grand m.oteur Diesel impeccable. Le Creusot, qui est la
firm.e franeaise la plus importante pour les moteurs, avait écbové,
en 1906, & quarante reprises, dans sa tentative de construire un
de ces grands moteurs.

De ce qui précéde, il decoule que. au début des ltosiiLLIEs et durant
les preTiéres années de la guerre, la France ne possedait aucun
sous-m.arin adapt¢ au combat & longue distance.

On ne s’etonnera pas, aprés cette comiparaison, que, en vertu
de leurs propres expérienéeB et de ceUes des Franeais, les Anglais
aient cru qu’il etait impossible a nos sous-m.arins d’aller jusque
dans la mer d’Islande et qu’ils se soient imaginé que nous avions
des vaisseaux de ravitaillement caches, ou des points d’appui
secrets le long de leurs cotes. Mon régisseur en Sardaigne fut
eTpribonné parce qu’on le soupeonnait d’entretenir un sem-
blable point d’appui. Aprés nous avoir declare la guerre, T ATé-
rique ne posscdait pas encore de sous-marins a grand rayon
d’action.

Les donnces qui précédent etablissent non seulement que, & la
déclaration de guerre, nous avions la 3upériorité quantitative et
qualitative sur les autres marines, mais encore que, avec nos sous-
lilarins, nous pouvions faire plus de besogne que tous nos adver-
saires réunis. Que I'on compare avec ce fait positif les allégations
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mensongeres savamment propagces (i’aprés lesquelles Tamie sous-
marine aurait eté negligce.

Lors des essais d’adaptation des sous-marins & des objectifs
militaires, un des gros inconvénients provint du manque d’iinité
de direction dans la marine. Le secretaire d’Etat ne pouvait pas
donner d’ordres aux grands services. Méte en matifere d’essais
techniques, il ¢tait & la merci des commandements navals. Tous
les ¢tats-majors du front Ctaient naturellement opposes & des
essais en vue du perfectionnement des sous-marins. L’Etat-Major
general de la marine demandait & utiliser les sous-marins —apuis-
qu’il en avait ete construit un certain nombre — conjointement
avec la flotte eiie-Téte ; il considérait surtout cette arme comme
une auxiliaire de la flotte de haute mer et employait la ligne des
sous-marins comme reseau de protection ou comme position de
repli. Par contre, les problfemes que posaient des actions & longue
distance passaient au second plan ; nsanmoins, dans certains cas,
ces problemes furent exaTtingés, et des travaux theoriques sur la
question furent exécutss.

La guerre, les exploits de Weddingen, de Hersing et d’autres
encore, mirent en valeur la v6ritable nature de cette nouvelle
arme! L’on fut ainsi atené, dés septembre 1914, & se préoccuper
serieusement de Tutilisation des sous-marins dans la lutte contre
la m.arine marchande ennemie.

Avant la guerre, ce mode d’action lointaine est resté pour nous
au second plan, tandis que nous envisagions le sous-marin unique-
ment comm.e arme contre des forces navales ennemies. Et cela
s’explique : en effet, avant 1914, nous n’éiion3 pas arrivés a nous
rendre un compte exact de la mesure dans laquelle pouvait s*exer-
cer Taction lointaine ; mais, avant tout, il faut songer que, sans
considérer comme impossible la rupture de TAngleterre avec la
déclaration de Londres et la Convention de Paris de 1856, nous ne
pensions pas qu’elle serait aussi compMe qu’elle Ta &ié effectiVe-
ment.

Pour éciairer le profane sur cette affaire obscurcie a dessein,
je résume les points de vue essentiels en bréves propositions :

1° Des sous-marins ne pouvant etre uLLli8&8 qu'a faible distance,
c’est-a-dire a proxitiné de la cote, n’gtaient pour TAllemagne
d’aucune valeur, ni politique, ni militaire. C'est pourquoi, sans
nous arreter a ce stade, nous sommes immédiatement passés aux
sous-marins de haute mer.

2° Nous avons pleinement reconnu Timportance du sous-marin
de haute mer : nous avons poursuivi son développement aussi Vlte
et aussi energiquement que les conditions de technique et de s¢cu-
rité du personnel nous le permettaient.
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3° Des que les sous-marins furent adaptes aux exigences de la
guerre, nous en fimes construire, en temps de paix, autant qu’il
fut possible & notre industrie : mon successeur "a etabli pSremp-
toirement & la Commission du budget du Reichstag, au printemps
de 1918.

4° A la déclaration de guerre, nous etions en tete de toutes les
nations en matiere de sous-marins, bien que par ailleurs notre
flotte fut limitee.

5° 11 a fallu que le sous-marin existat effectivement, avant que
"on put lui assignor une mission militaire, dont la duree fut deter-
minee d’apres la force de résistance de Tequipage.

6° Cercsultat ne fut atteint que relativement peu de temps avant
la guerre:aussi, au dsbut des hostilites, ne se rendait-on pas parfai-
tement compte de la mesure dans laquelle on en pourrait tirer parti.

7° La besogne accomplie par nos sous-marins jeta nos ennemis
dans une profonde surprise qui aurait pu decider de Tissue de la
lutte, car eile nous conferait un avantage particulier, mais d’une
duree limitee.

8® Le commandement de notre flotte de haute mer attachait
assez d’importance, en temps de paix et au debut de la guerre,
& Tutilisation du sous-marin comme auxiliaire de la flotte elle-
meme, sous forme de lignes avancees, destinees & jouer le role des
barrages de mines. Le ministre de la Marine, en revanche, s’attacha
d’emblee & Tutilisation loin de la base.

9° Dans cette utilisation & longue distance ii faut distinguer
Taction contre les navires de guerre ennemis et la lutte contre la
marine marchande.

10° Naturellement, au sujet de cette derniere, il nous etait pass¢
par la tete des idées assez semblables & celles de Percy Scott ou
aux inventions romanesques de Conan Doyle, qui, avec quatre
sous-marins, prétendait ancantir TAngleterre.

11° Mais une etude plus approfondie de la question ne put aboutir
que le jour ou les sous-marins eurent promveé qu’ils ¢taient capables,
au point de vue tant du personnel que du materiel, de tenir la
haute mer. et dans quelle mesure ils Tetaient.

12° Or, etant donns$ le degre d’evolution des sous-marins, ils ne
purent le faire qu’au cours de la guerre, et cela principalement
parce que des amcliorations destinees & faciliter la resistance des
¢quipages n’avaient et§ prescrites qu’a la veille de la guerre.

13° Nous etions parvenus, au cours de la guerre, & nous former
relativement vite une opinion assez sure en la Taiére, lorsqu’une
question ardue au point de vue du droit des gens et aussi au point
de vue militaire passa au premier plan : comment mener la lutte
contre le commerce ennemi ?
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14° Cette question n’Ctait pas suffisamment mure, lorsque, le
4 février 1915, nous publiames, contre mon gr¢, mais avec Tassen-
thnent du chancelier, notre declaration relative & la zone de
guerre.

15° Dans la marine, nous en etions arrivés & cette conviction
qu’une guerre sous-marine prolongee contre une flotte marchande
ne saurait etre efficace que s’il $tait permis aux sous-marins de
torpiller sans avertissement. Ce principe n’excluait aucunement
certaines concessions a faire aux neutres.

16° Dans le droit maritime en vigueur et jusqu’alors strictement
observe par nous, il n’existait pas de précédents pour la guerre
sous-marine contre une flotte marchande.

17° Lorsque I’Angleterre viola sans scrapule tons les principes de
I’ancien droit maritime en executant un blocus contraire & ses
dispositions et en semant de mines la mer du Nord, mer ouverte,
et lorsque FAmerique tolera de tels agissements et, partant,
approuva un droit maritime adapted to the conditions of modern
warfare and commerce, nous acquimes indubitablement & notre
tour le droit formel d’exercer des représailles. Les sous-marins
nous en fournissaient le moyen.

18° Nous ne possedions pas seulement ce droit formel : nous
avions aussi le droit naturel de conservation d’une nation aflamee
qui lutte pour son existence.

19° La declaration d’une zone de guerre une fois publi¢e, notre
droit, aussi bien formel que naturel, devait etre affirm$ avec une
nettete absolue, par notre gouvernement, en face de tout Funivers.

20° Lorsqu’on ne compta plus, ou lorsqu’on ne put plus compter
sur la flotte pour amener une décision, la lutte des sous-marins
contre la flotte marchande acquit une importance militaire
car, des que la guerre sous-marine devint le principal moyen de
combat, notre flotte, numeriquement plus faible d’ailleurs, dut
8tre davantage retenue & proximite des cotes, sa présence etant
indispensable pour assurer aux sous-marins la libre sortie de nos
gaux.

Qu’il me soit permis, & cette place, de reproduire, avec son autori-
sation, Fopinion de notre premiere competence en matiere sous-
marine. Depuis le debut, cet homme appartient a Farme sous-
marine. Il a command¢ le X}, form¢ des commandants de sous-
marins, pris livraison personnellement de nombreux batiments,
et, comme chef des sous-marins en Flandre, il a reeu Fordre Pour
le Mérite. 1l a formule son opinion dans une lettre du printemps 1918
que Fon m’a communiquce. Le capitaine de corvette Bartenbach
est un des rares ofiiciers de marine qui, par leur activite du temps
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de paix, soient en mesure de juger dans son entier revolution de
nos sous-marins, et qui en TéTte temps aient acquis la plus
grande expérience de la guerre sous-marine.

Le capitaine de corvette Bartenbach a Vamiral Dick
(du cadre de reserve).

Bruges, 10 avril 1918.

E xcellence,

Je viens repondre en detail & votre bienveillante lettre du
6 avril, dans la mesure oil je puis le faire sans le secours de
documents officiels.

a) Rvolution de arTe sous-marine avant la guerre.

D’emblee, nous n’avons voulu avoir que le sous-marin de haute
mer, le sous-marin d’attaque. Il eut Cte facile & un secretaire
d’Rtat qui n’aurait pas ¢t¢ penétre de la nécessit¢ d’assurer aux
sous-marins les qualités d’unitds de haute mer, de tranquilliser sa
conscience et celle du Parlement par la construction de petits
batiments & bon march¢. Le grand-amiral, qui, Died sait comment,
avait a lutter de tons cétés contre la pénurie d’argent, etait forte-
ment induit en tentation d’économiser par ailleurs, s’il voulait
executer son programme naval devenu tres couteux par suite de
la chert¢ croissante des vaisseaux de ligne, croiseurs, cuirassés et
torpilleurs (chauffe au pstrole). Il n’a pas fait d’¢conomies sur les
sous-marins : au contraire, il a hardiment donnc¢ le pas aux nsces-
sits militaires sur les considerations fmanciferes, et, ainsi, il a posé
une base solide pour leur developpement. Preuve : le U-21, spéci-
men moyen de toute une scrie, qui fut en etat d’aller aux Darda-
nelles et de sauver la Turquie, peut-8tre TéTe d'exercer une in-
fluence decisive sur Tissue de la guerre, a ¢t¢ mis en service en 1913,
aprfes éire reste plus de deux ans en chantier. Ainsi, das la fin
de 1910, la conception militaire du rdle dévolu au sous-marin
S’etait traduite dans la pratique.

Mais de semblables batiments coutaient trois fois plus d’argent
et beaucoup plus de travail et de temps qu’un petit sous-marin.
On aurait done pu construire trois fois plus de batiments & rayon
d’action restreint comme les anciens sous-marins anglais, franeais,
russes, autrichiens, italiens, etc... Nous avions ¢t¢ les précurseurs
et, en 1914, notre type de sous-marin primait tons les autres.

Ce qui montre en toute evidence la justesse de la conception,
g’est qu’un type comme le U-21 ait répondu d’une faeon aussi
parfaite a toutes les exigences. Et ces exigences ce n’est pas
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4T parlementaire, ni un civil qui s’en est rendu compte, mais bien
le grand-amiral.

Preuve : Quand, au debut de fevrier 1912, je me présentai
chez M. le secrétaire d’Etat, sa preTiére question fut : « Combien
de temps un de nos sous-marins peut-il stationner & Tembouchure
de la Tamise ? »

A cette époque-l4, une pareille question ne pouvait Stre posce
que par un offlcier de marine qui avait une id¢e claire du rbie &
assigner aux sous-marins. Et ce rdle est, en efiet, preciso en t§te
de [lnstruction relative & MeTpioi des sous-marins, qui a Cté
élaborée, non pas & I’Etat-Major général de la Marine, mais au
ministere de la Marine : «L’instruction du sous-marin doit se faire
en vue de son emploi sur la céte ennemie ».

Cest & cette TéTe fin que tendaient égalem-ent les exercices
de résistance & la mer entrepris en 1912 et 1913. Au printemps
de 1912, deux sous-marins furent envoyés dans la Baltique;
pendant Fliiver de la meme année, toute la flottille se rendit dans
la mer du Nord, avec mission de stationner aussi longtemps que
possible, pr8te & Tattaque, apres un parcours de 300 milles (dis-
tance d’Helgoland & TAngleterre). Ills tinrent la mer pendant
11 jours. Ces faits réivieni la Mgende, sans cesse renaissante,
d’aprés laquelle, avant la guerre, on n’aurait pas cm les sous-
marins capables de tenir la mer 24 heures. D6s 1909, les sous-
marins participaient, des iournées enii6res, aux manoeuvres de la
flotte.

Avant la guerre, nous avions de bonnes raisons de tenir secrets
ces exercices et ces experiences. Le grand - amiral les camouflait
en «essais techniques » car le corps des offlciers ( flotte, Etat-
Major de la Marine) ne s’était pas encore entierement raiiié & ses
vues. Ces faits prouvent péremptoirement, ce me semble, que peu
,de gens avaient reconnu comm.e le grand -amiral Timportance
militaire des sous-marins.

b)  ~La condition premiere de la créaiton de semblables sous-
marins répondant réellement h des fins miiitaires ¢était la construc-
tion d’un moteur sfir, a mouvement rapide (en raison des accu-
mulateurs) et relativement léger, de 850 HP au minimum. De
tels appareils représentaient le summum de ce que pouvait pro-
duire Findustrie des moteurs; c’est pourquoi, des 1908, Fon institua
un grand concours entre les meilleures firmes (usines de construc-
tions d’Augsbourg, chantiers Germania, Fiat de Turin, fabrique
de moteurs a gaz de Deutz), en leur commandant des moteurs
d’essai de 850 HP.

Les moteurs a pétrole des firmes Korting et Daimler s’étaient
avérés incapables de perfectionnement. On nous a reprocbé
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d’avoir favorise Korting. Il n’en est rien. Des moteurs Daimler
avaient ete construits pour le U-2, mais ne donnerent pas satis-
faction, de Sorte que, en fait de moteurs & petrole, nous en fumes
réduits au seul Korting.

De tons ces moteurs d’essai, deux seulement purent Stre pré-
sentés dans des delais relativement normaux : le moteur a quatre
temps de I'usine de constructions d’Augsbourg, et le moteur
& deux temps des chantiers Germania. Malgre leurs efforts
et leurs dépenses, les autres firmes n’avaient pas encore abouti
aux premiers jours de la guerre. Ces deux types de moteurs furent
alors affect¢s : le moteur d’Augsbourg & quatre temps, aux chan-
tiers imperiaux de Dantzig ; celui a deux temps, aux chantiers
Germania. Ainsi, pour créer un moteur pratique, nous avions
mobilise, de la fagon la plus large, toute I’activite de I'industrie
des moteurs de I’Allemagne et meme de I’etranger (Fiat, Turin),
et la marine allemande fut la premiere a posseder un moteur
a petrole de 850 HP. Malheureusement, lors des essais, le moteur
a deux temps des chantiers Germania ne se montra pas impec-
cable, ce qui, comme on le verra plus loin, devait nous causer
plus tard de graves deboires.

) Quant au nombre d’unitds & faire construire, c’est la question
d’argent qui, le type une fois ¢tabli, etait determinante. Une autre
consideration intervenait ¢galement : il fallait eviter une evolution
par saccades, car lindustrie privee ne consentait & s’organiser
pour la construction de sous-marins que si on pouvait lui pro-
mettre de lui confier dans la suite Mexécuiion d’un travail regulier.

d) Les crcdits spéciaux (credits pour sous-marins 1912) augmen-
Iéreni les disponibilites fmanciéres. Aussitot on se mit activement
& passer des commandes. En 1912, la construction des unités
U-27-30 fut confiee aux chantiers imperiaux de Dantzig : celle
des U-31-41 aux chantiers Germania, celle du JJ-i2 a Fiat-
San Giorgio : en tout 16 sous-marins, nombre inoui jusqu’alors.
En outre. Ton tint en reserve la somme nécessaire a un batiment
dont la construction devait etre confiee aux chantiers de la Weser
(sous-marin & vapeur). Ce qui donne un total de 17 sous-marins.
Ces faits prouvent peremptoirement qu’aprés le vote des crédits
spcciaux tout a ete mis en oeuvre pour utiliser en vue de la cons-
truction de sous-marins tons les moyens qui existaient. Dans la
meme annee, on tehta également d’entreprendre la construction
des sous-marins sur une base plus large. On s’adressa aux chantiers
suivants :

Chantiers de la Weser : Projet de sous-marin d vapeur. Les chan-
tiers organisérent un bureau de construction de sous-marins.
Schichau : refus formel.
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Vulkan-Hambourg : refusa d’organiser un bureau de construc-
tion ; consentit seulement a exécuter des projets tout faits,
& condition qu’on lui assurat des commandes ulterieures.

Fiat-San Giorgio : reeut une commande {U-42).

Pour Votre Excellence, j’ajoute que les services du budget
crurent devoir constater a cette Spoque une violation du droit du
Reichstag en matiere budgetaire, dans I’extreme activite que on
déploya a faire mettre des sous-marins en chantier et dans la
répartition des depenses sur une pcriode de troi5 annees qui en fut
la cons6quence.

e)  Si, au d¢but de la guerre, nous ne disposions pas d’un plus
grand nombre de sous-marins, la cause en est uniquement & Fin-
sufflsance de Findustrie qui n’etait pas en $tat d’executer dans
les delais qu’elle avait proposes elle-meme les commandes faites
par le grand - amiral.

Au commencement de la guerre, nous avions en service (U-1
et U-2, affectes aux exercices d’école).

U-3 4 U-18, U-19 & U-27 = 25 sous-marins.

AFexpiration des delais fix¢s par les firmes, nous aurions du avoir:

U-3 & U-41 — 39 sous-marins.

Les veritables luttes soutenues contre Findustrie pour eviter
des retards dans la construction, la severe intervention person-
nelle du secretaire d’Gtat contre les chantiers Germania, les
mesures prises contre Finspecteur, tout cela est present a la
memoire de Votre Excellence. Les expériences militaires qu’on
aurait pu faire avec les nouveaux batiments U-23 a U-26, U-31,
etc., mais qui ne le furent pas parce qu’ils sortirent avec plus
d’un an de retard, le manque d’officiers et de marins exerces,
peserent naturellement presque autant sur nous que le manque de
materiel. Notre situation eut ¢t¢ tout autre le aout 1914, si
Findustrie, qui aujourd’hui a le verbe si haut, avait tenu les pro-
messes spontanément faites et signees par eile au grand - amiral.

Le retard le plus sensible, a savoir celui des sous-marins U-31
K U-41, des chantiers Germania, a S$te materiellement causé
par le moteur a deux temps construit par ces chantiers. Ce moteur
avait ete reeu a la suite d’un essai en aout 1911, mais, depuis
lors, n’avait plus voulu fournir un fonctionnement de longue duree,
si bien que, pour ne pas retarder indefmiment Fachevement de
ces nombreuses unites, nous fiimes forcés de faire construire
& Augsbourg des moteurs de remplacement aux frais des chantiers
Germania

1. Les moteurs & deux temps finirent par ¢tre mis au point en décembre 1914,

apres un retard de 18 mois. Les moteurs de remplacement commandoés & Augsbourg
furent utilises sur d’autres batiments (Note de I'Editeur).
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Le grand - amiral n’aurait rien pu changer & cet etat de choses,.
car, meme si une demi-douzaine de sous-marins avaient et¢ com-
mandes en 1912, ils auraient ¢t¢ obliges eux aussi d’attendr'e leurs
moteurs.

Votre Excellence salt que le fonctionnaire responsable de la
construction des appareils a 6té congsdie. Ge personnage est
nommement cite dans le discours de Struve comme personnalite
precieuse qui n’a pas Cte utilisee.

/) Pour ce qui est de la construction de sous-marins pendant
la guerre, je ne puis parier par experience personnelle que du debut
des hostilites : car, dans la suite, d’autres tdches m’absorberent.
A la mobilisation, les sous-marins Ms. prevus par contrat furent
commandes selon le plan arréi6 ; 'on s’adressa immediatement
aux chantiers de la Weser, parce que Germania, qui avait h
achever la serie en retard U-31 et U-41 et a construire 5 sous-
marins pour FAutriche etait trop surchargé. 1l va de soi que les
retards du temps de paix eurent une facheuse répercussion sur
la construction de nouveaux batiments. Mais ce qui importait
avant tout, c’6tait d’activer la construction des unit¢s en chantier.
L’inspection des sous-marins s’y employa ¢nergiquement : nous
en avons la preuve dans la lettre 38vére adressee par le ministre
de la Marine a la direction génerale de la maison Krupp d’Essen
et dont Krupp s’est plaint. Dfes cette epoque, ons’attacha au Pro-
bleme des ouvriers, et les chantiers iwpériaux et Flensburg
envoyerent de la main-d’ceuvre.

Toute FAllemagne pensait alors gfue, etant donnce la duree de
leur construction (18 mois pour le premier sous-marin), ces bati-
ments ne pourraient pas entrer en ligne pendant cette guerre,
selon toUtes provisions bumaines. Pour mon compte, j’encours
ce reprocbe.

Mais, des I’occupation de la cote flamande, le grand-amiral
decida de construire les petits batiments qui pouvaient S§tre
achevOs avant le printemps de 1915, afin d’utiUser les ports
flamands par tous les moyens. Les spOdalistes en la matiere allOrent
TéTe jusqu'd deconseiller cette mesure. Le secretaire d’Rtat
prescrivit la construction des 32 petits sous-marins, et les Ovene-
ments lui ont donne raison ; car ces batiments, dont tous n’ont
malbeureusement pas pu, pour des raisons diverses, recevoir
cette affectation, ont rendu de signales services, et, aujourd’hui
encore, ils tiennent la mer avec succes.

Pour prouver combien le grand-amiral voyait loin, je citerai
le fait suivant. Des Toccupation de la cote flamande et avant I’ar-
rivee de la division de marine, le premier officier sous ses ordres
qu’il y envoya fut un spOciabste en sous-marins, charg¢ d'etudier
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les ports et les points d’appui utiles a Taction sous-marine. C'est
sur cette enquete que repose Tutilisation aujolrd’hui si efflcace
de la c6te flamande.

Je ne suis pas renseigne sur le dc¢tail des constructions ultsrieures
de sous-marins, mais il me semble, & moi aussi, qu’il y eut un
temps d’arret en 1916. Sur le front, nous avons le sentiment
gue Ton ne construit pas, en grand, tous les batiments possibles,
que Ton veut eviter d’avoir de trop nombreux sous-marins.

Il est hors de doute que Tincertitude ou Ton etait sur la question
de savoir si Ton ferait oui ou non une guerre sous-marine eut une
répercussion facheuse sur la construction des sous-marins, car
il est evident que Ton ne consacre pas le maximum d’efforts a la
préparaiion d’une arme, quand on n’est pas absolument sir
gue cette arme sera jamais utilisee.

Etant donnee la situation gsnorale qui réclamait toutes les
matieres premieres et toute la main-d’oeuvre pour d’autres buts
de guerre importants, on etait fond6 & se demander si Ton faisait
bien de detourner matieres et main-d’oeuvre de leur destination
pour les consacrer a des fins incertaines. Un gouvernement d’Em-
pire ne voulant pas faire une guerre sous-marine, uniquement
& cause du nombre insuffisant de ses unités, n’avait qu’a déclarer
ferme qu’il entreprendrait cette guerre si ce nombre Ctait sensible-
ment augmentd (du double, par exemple); il efft alors determind
une construction plus rapide de sous-marins et n’eut pas perdu la
confiance.

Voild qui prouve de la fagon la plus nette que Tattitude du gou-
vernement d’Empire etait dictée par d’autres considerations, et
gue le nombre de sous-marins n’était qu’un pretexte.

Quant aux commandos confi¢es & d’autres chantiers, la recla-
mation de Str. est justifiée dans son ensemble : les choses se sont
bien passées comme il le dit. Les arguments cites par M. V. G...
ne valent pas. Il n’y a plus guere lieu de garder le secret sur la
construction des sous-marins depms que les Anglais en ont plu-
sieurs entre les mains.

Les moteurs aussi sont construits sur les chantiers (par exemple,
Blom.et Voss). Leur perfectionnement est Taffaire de la marine.
Pour Tinstant, la multiplication industrielle des types existants
Importe plus que leur perfectionnement.

J’ajoute, pour Votre Excellence, que, environ depuis le debut
de 1917, la politique de construction du ministere de la Marine
est plus dprement attaquee par le corps des officiers de marine
que par M Str... Mais ces attaques ne mettent pas en cause le
grand-amiral : au contraire, on y exprime & chaque instant le
regret d’etre privé de sa largeur de vues et de son ¢nergique activitc.
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Sur les pressantes instances du front, les dernieres commandes
ont toutes et¢ etendues au deld des limites fixses primitivement
comme possibles par le ministére de la Marine.

En vertu de ces considerations, je voudrais qu’on se bornat a
defendre contre les attaques de Str..., la personne de Tamiral et \
sa politique de constructions avant la guerre et au debut des
hostilités.

Sortant du cadre des questions de M. von G..., je voudrais, ®
pour repondre a la question de savoir si au printeinps de ,1915
nous avions assez de batiments pour une guerre sous-marine,
vous apporter comme documents les faits suivants empruntes i
a4 mes propres expériences de guerre : i

En 1915, un sous-marin obtenait quatre fois plus de résultats
qu’en 1917 : en 1916, trois fois plus, et cela, malgre les ordres res- 4
trictifs alors en vigueur. Cela s’explique par le fait que la defense
contre sous-marins n’existait pas, au debut, et qu’elle ne fut
pas organisee completement du jour au lendemain. En effet,
il s’agissait d’armer les vapeurs : or, cette operation ne pouvait
pas etre mence & bonne .fm plus rapidement qu’elle ne le fut en
réalite, etant donne qu’il fallait, dans le meme temps, poursuivre
la tdche formidable de doter une forte armee en Campagne de I’ar-
tillerie necessaire. L’Angleterre & eile seule a affect¢ a la defense
contre sous-marins, au bas mot, 12.000 pi6ces legeres I

Nous avons laiss¢ passer cette pcériode ou nous avions la supe-
riorite, et, en fevrier 1917, nous nous trouvames en face d’une
tdche de beaucoup plus ardue qu’en 1915 et 1916. Aujourd’hui, \
avec le grand nombre de nos sous-marins, avec les efforts les plus
accablants imposes a nos equipages, avec nos lourdes pertes,
nous obtenons le meme resultat mensuel que nous aurions pu
obtenir, en 1915, avec le quart, en 1916, avec le tiers de sous-
marins, et avec une peine relativement plus Isgere. En 1915
comme en 1916, nous disposions d’un nombre suffisant de sous-
marins. Aucun de ceux qui ont parl¢ contre la guerre sous-marine
ne pourra ¢chapper au reproche d’en avoir empeche I’'emploi,
et il ne pourra davantage laver ses mains du sang que nous sommes
obliges de verser depuis lors pour obtenir, malgre les mesures
defensives de nos adversaires, les succes dont nous avons besoin.

Ensuite, et c’est la un point tout a fait important, si, d*s 1915,
nous avions amoindri le tonnage ennemi, cet amoindrissement
se serait fait continuellement sentir pendant les annces qui sui-
virent, et elit gSn¢ et ralenti M'énorte renforcement de NarTée
anglaise que nous avons vu en 1916.

De 1915 & 1916, la marine éiaii dans la situation d’une troupe
d’infanterie qui fait face a un ennemi n’ayant pas encore forti”ié
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sa position et qui sait parfaitement qu’elle doit s’emparer de cette
position, puisqu’il n’y a pas d’autre moyen de battre I’ennemk
Elle rend compte que la position est facile & prendre. De jour en
jour, eile voit I’ennemi consolider ses retranchements, poser des
barbeles, installer de Tartillerie, et eile continue & en rendre compte
et demande la permission d’attaquer. Cette permission lui est
constamment refusee. Enfin I’adversaire est puissamment retran-
che : sa defense est superieurement organisee : c’est alors, seule-
ment, qu’arrive la permission d’attaquer, et tout le monde s’¢tonne
que cette position, dont on avait dit au dsbut qu’elle ¢tait facile
a enlever, ait necessite de durs, longs et sanglants combats. Peut-
6tre comprend-on mieux aujourd’hui de semblables comparaisons
qu’un expos¢ de technique navale.

Nous considérons comme une prétention inadmissible que des
parlementaires, des civils, se permettent de juger si les moyens
de combat pour une action militaire, décidee par I'autorite mili-
taire responsable, sont ou ne sont pas sufflsants. A-t-on jamais
entendu dire qu’en ce moment, par exemple, avant le déclenche-
ment de I’offensive & I’Ouest, une representation nationale ait
exprime son avis sur les disponibilites en munitions ? Que dirait
Ludendorff si Ton agissait ainsi & son $gard ? Personne en Alle-
magne ne comprendrait chose pareille ;il n’y a que la guerre sous-
marine ou chacun ait voix au chapitre. Point n’est besoin que je
vous dise ou nous en serions réduits aujourd’hui, si, au lieu de
faire la guerre sous-marine, meme trop tard, nous ne I’avions pas
faite du tout. A mon avis, malgre notre puissance sur le front
occidental, il nous faudrait qualifier notre situation de désesperee.
On ne saurait s’Clever avec trop de véhémence contre I’affirmation
selon iaquelle nous n’aurions pas eu, en 1915 et 1916, un nombre
suffisant de sous-marins : eile constitue un pretexte commode
pour tous ceux qui sentent, & present, au fond de leur cceur,
quelle faute lourde de conséquences ils ont commise, en luttant
contre la guerre sous-marine. En déflnitive, il faut que ce soit le
jugement de ceux qui, professionnellement, s’occupent des sous-
marins qui fasse autorite, et non celui des profanes.

Etant donné le peu de temps dont je disposals, j’ai di rediger
rapidement les considerations qui precedent : c’est pourquoi,
je vous prie tres humblement de n’en pas juger le style avec une
trop grande severite. Au cas ou Votre Excellence voudrait les
publier dans la presse, je n’y vois aucun inconvenient. En présence
des menees des falsiflcateurs de I’histoire, nous n’avons que trop
longtemps garde le silence.

Je demeure le tres dévoue serviteur de Votre Excellence,

Bartenbach.
39
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ANDRB TARDIEU

LA PAIX

Prélace de GEORGES CLEMENCEAU

Comment la guerre a &ié conduite, gagnee, comment enfin la paix
a éié faite, ce qu’elle signifie dans I’histoire de France, voilk, avec
tous les documents K I’appui, ce qu’on trouvera dans ce livre d’un indis-
cutable iniéréi et qui s’adresse non seulement k tous les Franeais, mais
K toutes les nations.

(La Revue des Deux Mondes.)

Le livre de M. André Tardieu : La Paix, est une synthkse de I'histoirc
exiérieure de la France de 1871 k 1931
(Le Temps.)

SOUVENIRS DE GUERRE

DE

M. ERZBERGER

ANCIEN MINISTRE DES FINANCES D'ALLEMAGNE

Un vol. in-8. 12 fr.

Glest certainement ce livre, ol Erzberger reconnait les erreurs de
ceux qui ont conduit FAllemagne k sa perte, gxii a provoqué les fureurs
dopt il vientd’étre la victime.

E. Wktter1”, Bépuié du Haut-Rhin. (L’Eclair.)

Ces Mimoires sont un violent réquisitoire contre les faules du regime
imperial, qui exa3spéréreni encore la haine des ennemis d’Erzbcrger.

(L’Echo de Paris.)
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TREIZE ANNEES A LA COUR DE RUSSIE
(Peterhof, Septembre igo5 — Ekaterinbourg, Mai 1918)

LE TRAGIQUE DESTIN
DE NICOLAS ir ET DE SA FAMILLE

PAR
PIERRE GILLIARD

ANCIEN PRECEPTEUR Di GRAND-DDC HEHITIER A1EXIS NiCOLAIEVITCH

Un vol. in-8 illustre de 5g sensaiionnelles photographies,
8 fac-similes, cartes et plans.......ccceoeiiiiiienicies 10 fr.

Ge livre, dont les pages relatent toutes les tristesses que pent con-
tenir une destin6e humaine, est un des plus emouvants qui se puissent
Wre... Son auteur a eu cette singuliere fortune, si Ton ose employer
ce mot, d’assister a I'effondrement du plus grand empire qui fit au
monde aux c6tés de ceux qui en etaient les maitres et qui, sous ses
yeux, sont passes de exiréte grandeur a I’extrSme misSre. Il a constat$
que, si la grandeur les accablait parfois, la misere les avait Ironvés
résolus et d’une belle éiévaiion morale. Aussi lorsque Pierre Gilliard
déclare qu'il a fait un acte de piété et de fidélité, il se trompe, il a fait
un acte de justice et d’gquité.

(Le Temps.)

UNE ANGLAISE A BERLIN

NOTES INTIMES
DE LA PRINCESSE BLUCHER

SUR LES Evenements, la politique
ET LA YIE QUOTIDIENNE EN ALLEMAGNE AU COURS DE LA GUERRE
ET DE LA REVOLUTION SOCIALE EN 1918

Traduit de Vanglais par M™ HENRIETTE CAVAIGNAC
Avant-propos de LOUIS GILLET

Un vol. in-8 orn$ d’un portrait en frontispice. . . . 10 fr.

Anglaise de naissance, la princesse Bliicher se trouva en 191/i obligee
de suivre son mari & Berlin. Ses notes quotidiennes constituent le
document le plus vivant que nous ayons sur la lente agonie de la

puissance allemande.
(La Revue des Deux Mondes.)
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MBMOIRES DU GMMAL GALLIENI

Difensede Paris (25 aolit-11 septembre 191i)
Un vol. in-8 ill. de 4 hors-texte et 7 cartes en deplie. 16 fr.

Aux Parisiennes et au,x Parisiens qui ont vécn avec moi ces journdes

tragiques, je dedie ce volume.
(Juin 1915) General Gallizni.

Ah I ces Mdmoires de Gallidni, quelle page d’histoire I Quel modele !
Livre digne de Tacite, par la briéveié corame par la force.
Victor Margueritte.

GENERAL LANREZAC

LE PLAN DE CAMPAGNE PRANeAIS

ET LE PREMIER MOTS DE LA GUERRE
(2 aoit 3 septembre 1911t)

Un vol. in-i6, avec 4 cartes hors-texte. 7 fr. BO

Sur les débuts de la guerre se sont formees les 14gendes les plus
nombreuses et peut-otre aussi les plus injustes. Pour cette partie de
la guerre, I'histoire mise au service de la vériié est déjk en marche.
Le livre du Général Lanrezac n’est pas une ceuvre de poMmique : il
expose les faits, reproduit les ordres reeus et donnés, explique I’ctat
d’4me et les pr4occupations du chef aux divers moments de la crise.

Gznzral de Maud’hut.

0O.-R. TANNENBERG

LA PLUS GRANDE ALLEMAGNE

LE REVE ALLEMAND (I'CEuvre du xx' Siede)

Traduction franeaise de Gross-Deutschland (publiS en 1911)

Préiace de M. Maurice Millioud
Professeur de Sociologle & I'Universitd de Lausanne.

Un vol. in-8 avec 7 cartes. . . .9 fr.

Je ne saurais trop conseiller aux sceptiques la lecture de La plus
Grande AIIemagne.., Gest un des livres qui, avec ceux du wménerai
von Bernhardi, ont servi de catéchisme aux feldgrau qui inondaient la
Franco en 194 pour la guerre «courte et joyeuse » que leur avait

promise Guillaume II. . o
Andre Lefevre, ancien ministre de la Guerre.
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ERICH LUDENDORFF
PREMIER QUARTIER-MA.ITRE GZRERAL DES ARMEBS ALLEMANDEa

SOUVENIRS DE GUERRE

Preface du GENERAL BUAT
CHEF D STAT-MAJOR GZNKRAL DE L’ARMEE

Deux vol. in-8 ernes de 46 cartes, ensemble. 40 fr.

Par | etendue de ses vues comme par l'autorite de son auteur, ce livi-e
est de beaucoup Iceuvre la plus considérable qui ait paru jusqu’ici

sur la guerre.
(Le Times.)

On ne trouve dans ce livre ni dissertations, ni discours, mais le doéfilo
rapide des campagnes du front ou de Iinterieur ; la meme main
puissante, qui laneait naguere les bataillons Kk I’assaut, fait courir &
travers ces pages tous les episodes de la grande guerre... Il n’est pas
probablement dans toute I’Allemagne un seul homme qui ait suivi les
CYSnements de la guerre, surtout pendant les deux derniSres années, de
si haut et de si prés.

(Les Etudes.)

GENERAL BUAT
CHET d'~TAT-MAJOR GENERAL DE 1'aRMZE

LUDEND ORFF

(Ouvrage couronné par VAcadSmie franegaise).
Un vol. in-16 orne d’'un portrait en frontispice. . . 6 fr.

Ce qui prSte i ce livre sa réelle importance et son caractere tout
particulier, c’est le commentaire si solide des manceuvres dont Ludendorff
fut Pinspirateur et le plus souvent le directeur effectif; ce sont la critique
de see op4rations et I'examen de la valeur de sa doctrine guerriere.
Ecrit par un de nos plus savants ecrivains militaires, un de nos plus
distingués offiolers, on y trouvera résmutée toute I'histoire de la guerre
observée du point de vue a omand.

(La Beuue des Deaw Mondes.)
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Lieutenant-Colonel de CHANVIBRUN
ET Capitaine de MARENCHES

L’ARMEE AMERIGAINE

DANS LE

CONFLIT EUROPEEN

Un vol. in-8 10 fr.

Ce livre, sans hyperboles, ni metaphores, mais avec une precision
math4matique, rappelle I'ocuvre accomplie par I'ArTée aTéricaine dans
le Conflit européen. Gznsbal Vkbraux.

« Cestune immense joie pourmoi de voir que deux offlciers frangais
Ires competents ont tenu & ecrire Thistoire de la créaiion de I'’ArTtée
aTéricaine et k immorlaliser le souvenir de ses exploits dans cetlo
guerre. Ge livre aura une grando valour historique. »

Newton D. Baker,
Ministre de la Gaerre des Etats-Unis.

MM. de Chambrun et de Marenches ont su montrer, avec une sincérite
de documentation et une clarté égaieB K lour impartialite, comment les
Etats-Unis sont parvenus K constituer de toutes piéces cette grande et
vaulante armee qui, entre les mains fermes et expériteniées du Comman-
dement suprime franeais, devait assurer la victoire definitive des Allics.

W alter Berrv,
Président de la Cliambre de Commerce des Etats-Unis & Paris.

SIR GEORGE ARTHUR

KITCHENER ET LA GUERRE

(1914-1916)

Pré/aces de M. Raymond POINCARS,
da MarécHal JOFFRE et du MarécKal H.AIG

Edition franeaise avec une biographie de Lord Kitchener
par Louis-Paul

Un vol. in-8 orne d’'un frontispicc, de acarles, etc. . 1B fr.

Quelle a Ste des le debut des hostilites la clairvoyance de Kitchener;
quelle fut I'importance de son réle dans la conduite générale et loripn-
tation de la guerre, c’est ce que nous raconte dans le detail, avec une
richesse excgptionnelle d’informations, le livre passionnant de Sir George
Arthur, qui fut un intime du mardchal et son collaborateur de tons les
instants au War Office.

(La Revue des Deux Mondes.)
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COLONEL F. FEYLER

LA GUERRE EUROPEENNE

AVANT-PROPOS STRATfIGIQUES

LA MANOEUVRE MORALE
(Front d'Occident, Aout 19M — Mai 1915)

Un vol. in-8 avec 6 cartes hors-texte.........cceceevvvreiinenns 1S fr.

L’auteur restera, pour les historiens de [avenir, le temoin le plus
veridique et le mieux avert! desévénetenis de la guerre. On rapprochera
son nom de celui de Jomini, le digne et severe commentateur des
campagnes de Napoleon.

Jacques Morland. (L’Opinion.)

Philosophe el psychologue, aussi bien que tacticien, le colonel Feyler
n’apas ns$gligo le facteur moral dans ses relations des opéraiions de guerre.
Ses prévi8ion5 ont éié ainsi généraieteni confirmees par les fails.

Henri Albert.

DU MEME AUTEUR :

PROBLKMES PE STRATEGIE
TIRES DE LA GUERRE EUROPEENNE

LE PROBLEME DE LA GUERRE

Un vol. in-8 avec a cartes hors-texte 12 fr.

Le ProbléTe de la Guerre, du colonel Feyler, pourra servir de preface
magistrale k I'liisloire future du grand confl.it. Cette élnAe se poursuit K
travers les phases diverses de cette longue lutle, sans entrer dans
I’examen des opéraiion3. Elle se borne k mettre en lumiere Mévoiniion
que suivrt la politique des buts de guerre du gouvernement iTpériai,
suivant les résmiiaisz atteints par la stratégie. Ainsi, si nous voyons au
début de la guerre cette derniere etroitement liée K la politique et se
révéier comme son premier effet, nous assistonsk mesure quese prolonge
la guerre, et surtout vers sa conclusion, K un renversement des valeurs ;
la politique, devenue, k son tour, éiroiieteni dépendante de la stratégie.

Jean Norel. (Le Mercure de France.)
Ge livre est unc des meilleures vues d’ensemble qui aient éié écriie3

sur la politique et la stratégie allemandes. .
(La Revue de Paris.)






