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Odczyt, wygtoszony w Stowarzy-
szeniu Technikéw w Warszawie, dnia
11 czerwca 1926 r,

Obecny stan ekonomiczny Stanéw Zjednoczo-
nych Ameryki Pdéinocnej przedstawia takg prospe-
racje, jakiej tam dotychczas nie byto.

Pelne prawie zatrudnienie ludnosci, rozwoj zna-
czny budownictwa i przemystu (liczba doméw pra-
wie réwna sie liczbie rodzin, a w miesScie, np. Fi-
ladelfji przewyzsza liczbg rodzin), wzrastajgca wyso-
ka dochodowos$¢ przedsiebiorstw, znaczne obroty w
handlu detalicznym, sg przedewszystkiern'*tego do-
wodem.

Jak dalece "Wzrasta zamoznos¢ tego kraju do-
wodzg cyfry nastepujace. Suma zaoszczedzonego
w ostatnim roku wolnego Kkapitatlu przekroczyta 8
miljardéw dola™réw, co stanowi to potowe catego
majagtku  Polski, suma kapitalu ubezpieczen na
zycie ludno$ci Standéw wynosi 56 miljardow do-
laréw, przekraczajac wielokrotnie suma takiegoz
kapitatu, na ktorg ubezpieczona jest ludnos¢ wszy-
stkich innych panstw,—c™a automobili, bedacych
W uzyciu przez mieszkancow Stanéw wynosi 20 mi-
jonoéw, przekraczajac takze kilkaki®otnie takgz liczbg
dla ludnosci wszystkich pozostatych panstw,—setki
tysigcy amerykanéw rocznie wyjezdza do Europy
dla przyjemnosci, wywozac pét miljarda dolaréw.
Zamozno$¢ szerokich warst jest tak znaczna, iz
prohibicja sprzedazy trunkéw wyskokowych jest
koniecznoscig aby ludnos$é powstrzymaé od szero-
kiego naduzycia.

Wraz z prosperacjg istnieje ogbélne zadowolenie
ludnosci.

Prosperacja ta przypada na czas niezwykiego
kryzysu przezywanego obecnie przez Europa.
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Jest waznem dla nas poznanie czynnikéw, po-
wodujgcych te prosperacie.

W Europie jesc ogélne przekonanie], iz ATeryka
prosperacje swojg zawdziecza wylgcznie posiadanym
bogactwom naturalnym i obfitosci ztota, nagroma-
dzonego po wojnie.

Niewatpliwie te dwa czynniki wptywaje dodatnio
na prosperacje, nie sa jednak jedynymi i dominujgcymi.
Mozna nawet z pewnoscig sadzi¢, iz te dwa czynniki,
gdyby byly jedynymi, nie sprowadzityby same pro-
speracji takiej, jaka tam istnieje. Prosperacja ta jest
wynikiem jednoczesnego dziatania i innych donio-
stych czynnikéw, charakteryzujacych spoteczenstwo
amerykanskie, a zapoznanych w Europie, a szcze-
gélnie w Polsce.

Potwierdzajg to zdanie baczni obserwatorzy,
a do takich zaliczam delegacje Brytyjskiego Towa-
rzystwa Inzynieréw, ktérzy przybyli do Ameryki
w tym celu i dokladnie zbadali najwieksze
przedsiebiorstwa, liczne banki, instytucje naukowe,
dokonali tez wywiaddéw z powaznemi i miarodajnemi
osobami i przyszli do wniosku, iz opinja europejska
0 podstawach prosperacji amerykanskiej, nie jest
kompletna. Prosperacja Stanéw Zjednoczonych nie
opiera sie wylgcznie na bogactwach naturalnych
1 obfitosci ztota.

Zdanie to podzielam w zupetnosci.

Prosperacja ta upodobniong jest do rozkwitu
roslin. Nie wystarczajg tutaj materjalne skadniki
do rozwoju rosliny— niezbedne sg promienie sto-
neczne.

Byly i sg kraje w Europie, posiadajgce bogactwa
naturalne i niepozbawione przed wojng kapitatu i
kredrytu; nie weszty one jednak na droge prospe-
racji. Nadmiar ziota, a ten istnieje w Ameryce
mogtby mieé¢ ujemny tez wplyw na prosperacje,
gdyz nadmiar ztota podraza towary i koszty utrzy-
mania. Byli ekonomisci, ktérzy przepowiadali Amery-
ce nasyconej nadmiarem ziota ustanie prosperacji.

Przed rozwazaniem tych czynnikéw ozywczych,
dziatajacych jak promienie stoneczne, pozwalam
sobie przedstawi¢ tablice ponizsza, dajacg oce-



ne szacunkowa majatku, dochodu i wydatkéw, od-
niesionych na gtowe ludnosci w Polsce, w Niem-
czech i Stanach Zjednoczonych Mm. Péin.

Zestawienie szacunkowe majatku, dochodu iwy-
datkow, obliczonych na gtowe ludnosci we frankach
szwajcarskich Polski, Niemiec i Stanéw Zjedno-
czonych Ameryki.

Majatek na gtowe co g Wydatkina $3™

;. :’6» le) . . . s 3 9
ludnosci. 6;/(\ w-o Wyzywienie tS g o.
» Q of %)% ar
ludnos$¢

Polska 88miljar.:29miljar.=3000 4C0 13" 280=70”X 400 120
Niem. 400 , :64 , =63 0 1000 16, 500=50,X1000 500
Amer. 1900 ,, :110 , =18000 2500 14, 850==35,X2500 1650
Stosunek Polska Niemcy Amer,

W majatku 1 : 2 s 6
w dochodzie 1 : 2| .6
w reszcie dochodu po za wyzywieniem1l : 4 ;14

Ameryka wydaje rocznie ha gtowe z reszty do-
chodu wynoszgcego poza wyzywieniem 1650fr.szw.

a) na podatki w niektérych Stanach do 500 ff. szw.
b) , ubezpieczenie na zycie 200 N
¢) , kosmetyki i perfumy 375 miljon. doi.
» teatry i kino' K 00 P
., automobile 2800 .
Razem 4175 miljon. doi.
Czyli 21,6 miljar. fr. — 200 fr. szw.
900 fr. szw,
Pozostaje jeszcze 70 ,

gdy obywatel polski posiada catego dochodu 400 fr. szw. a po-
potraceniu wydatkéw na zywnos$¢ zaledwie 120 fr. szw.
. Wskutek tego obywatel amerykanski mg. mo-
znosc¢, po wydatkowaniu na wszelkie inne potrzeby,
zaoszczedzenia rocznie na gltowe 350 fr. szw. co
stwarza coroczny, przybytek 8 miljardow dolaréw.
Ta niezmierna rdznica w osigganych do-
chodach, wzbudza¢ musi zainteresowanie, czemu jg
przypisac.
Przystagpmy do rozwazenia warunkow, Kktore
majg decydujacy niemal wplyw na prosperacje w
Stanach Zjednoczonych.



Do tych przedewszystkiem nalezy, nieznany
w Europie nastréj ludnosci, by is¢ zawsze naprzéd, po-
dejmowaé nowe prace, szukajgc drog poprawy swe-
go dobrobytu, cho¢by ten byt bardzo zadawalniajgcy.

Nastepnie poteznym promotorem prosperacji
jest niezwykta przedsiebiorczo$¢ jednostki, nie ogla-
dajacej sie na czyjgkolwiek pomoc, a wiec i rzadu,
catkowity brak konserwatyzmu angielskiego i gnus-
nosci ,jako$ tam bedzie“ stowianskie;.

Spoteczeristwo amerykanskie ma powszechng
oniemal swiadomos¢, iz dobrobyt jednostki zalezy
wylacznie od jej wiasnej zabiegliwosci i pracy i
iz dobrobyt ogdlny tylko na takiej drodze moze
by¢ zdobyty. Nikt nie liczy ani na pomoc rzadu,
ani na ustawy, ktéreby sprowadzity dobrobyt bez
zabie'gliwosci i pracy.

Wykorzystanie czasu jest podstawg organi-
zacji zycia spotecznego w Ameryce.

Wszystko to jest wynikiem, zakorzenionych tam
zwyczajow od czasu pierwszych kolonistéw, ktérzy
wszystko musieli sami zdobywa¢ i sami budowad.

Zwyczaje i nastroje te przejmujg tez catkowicie
nowi przybysze, znajdujacy sie zawsze w mniejszosci.

Na tle takiej psychologji spoteczefAstwa ame-
rykanskiego, wolnego od tradycji $redniowiecznych,
hamujacych rozwo6j, uwypuklaja sie trzy gtowne
czynniki prosperacji, ktore pragne tutaj podniesc.

1 Pierwszym jest forma rzgadu i jego
stosunek do spoteczenstwa i zycia gospodarczego.

Jakkolwiek rzad amerykanski posiada coraz
wiegkszg ingerencje w stosunki ekonomiczne, to
jednak charakter tej ingerencji znacznie odréznia sie
od europejskiej, a szczeg6lnie od polskie;.

Rzad arnerykanski staty iniezmienny przez czas
dtuzszy, odpowiedzialny jedynie przed prezydentem
i mato zalezny od zmieniajacych sie nastrojow w
izbach prawodawczych, ma wiekszg moznos¢, niz
jakikolwiek inny parlamentarny, w zrozumieniu eu-
ropejskim, bacznego Sledzenia za rozwojem zycia
spotecznego i wytkniecia linji swej dziatalnosci na
czas dtuzszy. Zarzadzenia wiec rzadu amerykanskie-
go charakteryzujg sie dalekowidzaca polityka.



Nastepnie polityka rzadu skierowana jest prze-
dewszystkiem ku okazaniu pomocy spoteczenstwu
bez narzucania $Srodkéw postepowania.

Powyzsze sprawiay iz w Stanach Zjednoczonych,
w przeciwstawieniu do stosunkéw europejskich, ist-
nieje mozno$é¢ przewidywania konjunktury, czemu
sprzyjaja tez prace rzadu-

Istniejg biura badawcze, kierowane przez zna-
nych ekonomistéw, ktére ukladajg statystyczne ba-
rometry konjunktury. Z barometrow tych moze prze-
mystowiec lub kupiec, znajacy doktadnie swojg bran-
ze mie¢ obraz przebiegu zjawiska ekonomicznego w
czasach ubiegtych i obecnie. Moze wiec wyrobic
sobie sagd mozliwie doktadny o przewidywanej kon-
junkturze i do niej zastosowac produkcje.

Moody's Investor Service udziela od lat wielu
z dobrym sprawdzonym skutkiem opinji o nadcho-
dzacej konjunkturze w przemysle i handlu na lat
nawet 3 naprzéd. Czyni to tez Instytut ekonomiczny
Uniwersytetu Harward'a.

Czyni to tez Ministerstwo Rolnictwa wskazujac
rolnikom oczekiwang konjunkture dla produktéw
rolnych i skierowywujac ich do uprawy produktow
najpotrzebniejszych.

Wszystko to jest mozliwe jedynie dlatego, iz
ingerencja rzadu przewaznie ograniczona do pomo-
cy, nie zrobi nigdy takiej niespodzianki zyciu gospo-
darczemu, jakiej przyktady liczne i nieustanne ma-
my w Polsce.

Nadmieni¢ nalezy, iz po wojnie dwukrotnie zo-
stat obnizony podatek dochodowy.

Niezwykta jest tez dziatalno$¢ Ministerstwa
Przemystu i Handlu pod kierownictwem Herberta
Hoover‘a. Ministerstwo to wylgcznie prawie zajmuje
sie okazywaniem pomocy spoteczehstwu w kierunku
podniesienia i udoskonalenia produkcji i handlu.

Biura badawcze tego Ministerstwa, posiadajgce
budzet roczny 2.121.337 dolaréw mianowicie: Natio-
nal Bureau of Standards w Washingtonie zaopatrzo-
ne jest w liczne laboratoria naukowe, pomieszczone
w 20 obszernych budynkach. Zatrudniajg 749 pra-
cownikow, z ktorych 70% z fachowem wyzszem
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wyksztatceniem. W sprawozdaniu tej instytucji na
pierwszej stronicy oznaczony jest cel: stuzy¢ spo-
teczenstwu, zwracajgcemu sie do Biura, wszystkiemi
danemi i wiadomos$ciami, jakie sg w posiadaniu
Biura w dziedzinie przemystu i handlu.

Za dwucentowg marka pocztowa Biuro to udzie-
la kazdemu zgtaszajgcemu sie wiadomosci, dotycza-
ce konjunktury na rynku Kkrajowym i zagranicz-
nym, positkujac sie tez placoéwkami zagranicznemi,
a to w widokach ~pobiegania bledom w inicjowa-
niu placowek pracy, nie majgcych szans rozwoju.

Wsrdéd licznych  dziatdow tego biura godny za-
znaczenia jest dziat zycia praktycznego (Simplified
Practice) Dziat ten inicjuje zmniejszenie liczby arty-
kutdbw w okreslonej branzy, nie zmniejszajac jakich-
kolwiek z nich korzysci, jedynie dazac, aby pro-
dukcja byla ujednostajniona i aby zaoszczedzita
kosztow. Dziat ten dokonat juz uproszczen, ktore
zaoszczedzity setki miljondéw dolaréw spoteczenstwu.
Miedzy innemi przez ujednostajnienie kostek ka-
miennych dla brukowania drég, ujednostajnienie
wymiaréw tézek zelaznych, materacéw, naczyn do
mleka, naczyn porcelanowych dla hoteli, naczyn ku-
chennych etc... etc..

Inicjatywa w tej mierze rzadu, ktory nic tutaj
nie nakazuje, a jedynie proponuje, jest bardzo przy-
chylnie przyjmowana przez przemystowcOw i spote-
czenstwo.

Jednym z najdonio$lejszych zarzadzen zainicjo-
wanych przez rzad i wykonanych byto uporzadko-
wanie dziatalnoSci emisyjnej bankow.

W roku 1913 Kongres ustawg powotat do zycia
~banki rezerwowe" rozrzucone na przestrzeni catego
terytorjum Standéw i zigczone jedng instytucja na-
czelng federalng z siedzibg w Waszyngtonie.

W tym celu terytorjum Stanéw zostato rozdzie-
lone na okregi przemystowe o granicach niezalez-
nych od granic Stanéw i w kazdym okregu powstat
jeden tylko bank rezerwowy, obstugujacy swoj okreg.
W razie rozrostu zycia gospodarczego podziat
na okregi ulegnie zmianie stosownie do potrzeby.
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Jakkolwiek nie zniesiono prawa zaktadania t. z.
bankéw narodowych, posiadajacych prawo emisji
banknotéw, ani nie zniesiono prawa emisji, to jed-
nak nowa ustawa, wprowadzajgca nowe banknoty,
wydawane przez Zarzad Rezerwy Federalnej, po-
wstrzymata emisje bankoéw narodowych, jako mniej
dogodne.

Obecnie druk banknotéw jest scentralizowany
w instytucji naczelnej, Federal Reserve Bank, kto-
ra udziela ich poszczegélnym bankom rezerwowym.
Zasada jest, iz pienigdze z jednego okregu nie od"
ptywajg do innych.

Zarzadzenie to niezmiernie  uporzgdkowato
obieg pieniezny. Umozliwito wprowadzenie jednolitej
polityki emisyjnej na catym terytorjum panstwa
i rbwnomierne zaopatrzenie rynTcow lokalnych w pie-
nigdz w zaleznosci od istotnej potrzeby. Obecnie
obieg na gtowe wynosi 43,62 dolaréw., pomimo ze
obieg czekowy i regulacja clearing'owa sg w Bme"
ryce bardzo rozwiniete.

Jednoczesnie instytucja emisyjna w chwili nadmia-
ru ztota jest w stanie panowac¢ nad rozdziatem kredy-
tow, uszczuplajac go w razie nadmiaru w jednem
miejscu i powiekszajagc w innem. Jej zawdzieczajg
Stany Zjednoczone tez powstrzymanie Kkryzysow
przemystowych, przez odmawianie kredytow przed-
siebiorstwom, stojgcym przed nadprodukcjg, ocze-
kiwang, a przewidziang wskutek badania barome-
tréow koniunktury.

Jest ogdlne zdanie, iz ta polityka bankéw re-
zerwowych zwiekszyta znakomicie zaufanie publicz-
nosci do przemystu, co takze przyczynito sie do
dalszej prosperacji.

Dobroczynnos$¢ tej akcji oceniong tez zostala
przez komisje dla badania przyczyn bezrobocia, wy-
toniong przez Miedzynarodowe Biuro Pracy. Komis-
ja ta jest zdania, iz najskuteczniej przyczynia sie
do usuwania kryzyséw, a wiec i bezrobocia, polity-
ka Bankéw Rezerwowych w Ameryce.

Dzieki wiec czujnosci Zarzadu Rezerwy Fede-
ralnej, prezesem ktdrej jest minister skarbu, kontro-
la Bankéw Rezerwowych usuwa ujemne skutki nad-
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miaru ztota. Ameryka posiada wiec jedynie dodatnie
jego skutki.

Jednoczes$nie organizacja bankdéw prywatnych
sprzyja niezmiernie rozwojowi zycia gospodarczego.

Nalezy tutaj nadmieni¢, iz banki amerykanskie
sg koncesjonowane przez panstwo i stojg pod Scis-
ta jego kontrola.

Ustawodawstwo bankowe rozrdznia banki han-
dlowe od bankéw zaufania, noszacych nazwe Trust.

W tych warunkach na sztandarze Stanow Zjed-
noczonych widnieje hasto: ,produkcja“. Jej tez po-
Swieca swa prace przewazna cze$¢ ludnosci ku ogol-
nemu dobrobytowi.

Il Drugim dodatnim czynnikiem
szeroki rozwoj instytucji oswiatowych, wynikajacy
ze znacznej wolnosci, istniejagcej w Ameryce.

Poza szkotami elementarnemi i szkotami S$red-
niemi istniejg liczne szkoty zawodowe, uniwersytety,
kursa wieczorne i szkoty przez korespondencje.

Szkoty zawodowe otoczone sg specjalng opiekg
rzadu federalnego posiadajgcego wydatny fundusz
w budzecie panstwa na cele popierania tych szkét

Rozwdj uniwersytetébw poswieconych pogtebie-
niu wiedzy nabytej w szkole S$redniej jest nie-
zw/My jUniwerstytetow jest okoto 500.

Jakkolwiek tylko nieliczne z nich moga sie
rowna¢ pod wzgledem naukowym z uniwersytetami
europejskiemi — to jednak przynoszg one wielki
pozytek spoteczenstwu. Pozytek ten uznany iest tez
przez profesoréw niemieckich, badajgcych stosunki
amerykanskie.

Cechg uniwersytetow tych — w znacznej mie-
rze instytucji prywatnych, — jest wysoka ich prak-
tycznosé.

Obecnie istnieje dgznos¢ do skrdcenia czasu
nauki i ograniczenia jej w uniwersytetach do rzeczy
i poje¢ zasadniczych, rozszerzajgc jednoczes$nie widno-
kragg wiedzy ogdlnej, a uszczuplajac specjalizacje,
ktora pozostawiong zostanie zyciu praktycznemu.
Uniwersytety amerykanskie majg charakter instytucji
pedagogicznych, a nie naukowo-badawczych.

jest



Tem sie tez ttomaczy istnienie i wielki rozwdj
wspomnianego Biura Standard'ow prowadzacego
badania naukowe w dziedzinie przemystu i techniki.

Zasady wypowiedziane w r. ubieglym przezem-
nie ku usprawnieniu wyzszych uczelni w Polsce
majg zastosowanie w Ameryce.

Prowadzone sg tez liczne kursy badZz samodziel-
ne, badZz przy uniwersytetach. Te ostatnie w ten
sposéb, iz wieczorne kursy zamykajg catoksztatt
wyksztatcenia w6 lat nauki, gdy dzienne w uniwersy-
tecie wymagajg tylko 4 lat. Sg tez specjalne kursy
dla poszczeg6lnych gatezi wiedzy.

Szkoty przez kcrespondencje tak szeroko roz-
winiete zorganizowane zostaly nawet przez uniwer--
sytety np. przy uniwersytecie w Wisconcin isthieje
juz od lat 25 taka szkota.

Prawnicy ksztatcg sie obecnie przewaznie w
szkotach przez korespondencje, gdyz ten zawdd nie
wymaga uczeszczania na wykiady.

Szkoty przez korespondencje konczy naogot
10 — 15 proc. uczacych sie, gdy uniwersytety kon-
czy 30 proc.

W Scranton w Pensylwanii istnieje szkota przez
korespondencje majgca wiecej niz 150.000 uczniow,
i 2250 korektorow ich prac. Szkota przez kores-
pondencje Lassalle Instytut w Chicago liczy \yie-
cej niz 100.000 uczniéw.

Sport jest poniekad warunkiem nauki w uni-
wersytetach. Uniwersytet w Wisconson wymaga co-
dziennie jednej godziny C¢wiczenia gimnastycznego.

Przy uniwersytetach istniejg stadjony spor-
towe. W Filadelfji stadjon uniwersytecki na 50.000
miejsc jest niedostateczny, nowy buduje sie na
100 000. W stadjonach odbywajg sie zawody miedzy
uniwersytetami.

niezmiernie  charakterystycznym przyktadem
stosunkéw amerykanskich jest zamierzona budowa
uniwersytetu w Pittsburgu na niewielkiej powierzchni
78X100 metréw kwadratowych budynku o wysokos-
ci 52 pieter dla 12.000 studentéw. Projekt ten wy-
wotat ozywiong dyskusje i opozycje. Zwyciezyta
opinja, iz projekt nalezy wykona¢, majac na widoku
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iz absolwenci tego uniwersytetu wyniosa z tej uczel-
ni $miato$¢, odwage, polot i wzmozone aspiracje.

Miezwykly ~ rozwdj  praktycznych  instytucji
o$wiatowych i wielki ped do nauki w calem spote-
czenstwie sprzyja podniesieniu oswiaty i zrozumie-
niu zjawisk ekonomicznych, tembardziej, iz do nauk
ekonomicznych w szkotach amerykanskich przywia-
zuje sie wielkie znaczenie. Tutaj nalezy zaznaczyc,
iz tytul, ani dyplom ukoriczenia szkét nie daje zad-
nych prerogatyw i dlatego do szkét uczeszczajg
tylko dla wiedzy.

118 W rezultacie tak szerzonej os$wiaty
wia sie trzeci potezny czynnik prosperacji, mogacy
by¢ nazwany ,tajemnicg prosperacji“ nieznana do-
tychczas innym narodom.

Jest nim og6lne zrozumienie, iz jedynie pod-
niesienie wydajnosci pracy i wzrost produkcji na
glowe toruje droge do dobrobytu jednostki i catego

spoteczenhstwa-
~ Pracownicy amerykanscy wbrew europejskim, a
miedzy nimi i nawet, angielskim nie wierzg, iz

przez zmniejszenie ich wydajnosci mozliwe jest po-
prawienie ich dobrobytu.

Raport wspomnianych inzynieréw  brytyjs-
kich gtosi: jeszcze w Anglji trade-uniony twierdza,
iz zmniejszenie wydajnosci robotnika poprawi byt
klasy robotniczej.

Pracownik jest tez konsumentem i pragnie mieé
wszystkie towary tanie, amerykanski wiec rozumie,
iz zmniejszeniem wytwdrczosci na gtowe przyczynia
sie do drozyzny, przyczyniajgc szkode ogotowi ro-
botnikéw, a wiec i sobie.

Nastepnie pracownik amerykanski doswiadczyt
wielokrotnie jak dalece tanieja towary, cho¢ by
automobil, ktéry obecnie moze posiada¢, gdy wy-
dajnos¢ na gtowe wzrosta.

Rozumie wiec, iz przyczyniajac sie do powiek-
szenia wydajnoscj ma podwdjng korzysé: popierwsze
za wydajniejszg prace otrzymuje wieksze wynagro-
dzenie, po drugie wydatki jego malejg, wraz ze zniz-
ka cen i jest w moznosci podniesienia skali swego
zycia.

Zja-
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Ekonomisci amerykanscy w pracach swoich
stwierdzajg wielki postep w pogladach federacji ro-
botniczych na sprawe dobroczynnych skutkéw, wy-
nikajacych z podniesienia wydajnosci pracy. Prezes
Rmerican Federation of Labor p, W. Green powie-
dziat w r. 1925; ,Poglady robotnikbw zorganizowaj
nych na problematy przemystowe ulegly juz zmia-
nie. Federacja nasza z kazdym dniem coraz wigce-
zdaje sobie sprawe, Ze praca dobrze wykonana,
zwigkszenie wydajnosci, usuniecie marnotrawstwa
moga spowodowac¢ podwyzke plac i stworzy¢ wa-
runki bardziej pomysine dla pracownika.”

Hasto walki miedzy klasami otrzymato wiec w
Ameryce cios $miertelny, jak réwniez systenn ogra-
niczen wydajnosci robotnikéw: byli oni bowiem do-
tad przekonani, ze ,zabezpieczenie ich pracy, jak
rowniez utrzymanie wysokos$ci zarobkéw zalezy od
zwolnienia tempa produkcji, mysleli oni, ze pod-
niesienie wydajnosci powieksza proporcjonalnie licz-
be bezrobotnych, a wzrost zaofiarowania sity robo-
czej — wywoluje znizke ptacy“

.,Obecnie robotnicy wierzg mocno, Ze jezeli
wogole cena wszelkich produktéw moze by¢ zmniej-
szona, to tylko dzieki polepszeniu wydajnosci za-
rowno robotnika, jak i kierownika, oraz przez usu-
niecie marnotrawstwa i wprowadzenie metod eko-
nomicznych"

.Uwazamy, powiada dalej Green, Ze nie mozna
zapewnié¢ coraz lepszych warunkéw egzystencji ina-
czej, jak tylko przez wzrost produkcji“.

Na jednym z kongreséw robotniczych w Atlan-
tic City przedstawiciele 11 miljonéw zorganizowa-
nych robotnikéw amerykanskich uchwalili  w uzna-
niu wielkiej doniostosci skutkéw zastosowania wska-
zan nauki i techniki do produkcji, obnizajacej ceny
i podnoszacej dobrobyt klasy robotniczej, przezna-
czy¢ sume z posiadanych kapitatow na nauke itech-
nike, a jednoczesnie zwrdci¢ sie do miarodajnych
czynnikbw w panstwie o popieranie nauki i techniki.

Jedno z najwiekszych przedsiebiorstw w Ame-
ryce The General Electric Co w Schenectady zapro-
wadzito rady robotnicze wybrane tajnym gtosowa-
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niem pomiedzy personelem. Rada raz na miesiac
odbywa z dobrym skutkiem posiedzenia dla omoé-
wienia nowych metod pracy, ptac, godzin pracy,
urzadzen kulturalnych etc.,, pod przewodnictwem
dyrektora zarzadzajacego.

W r. 1919 wypowiedziat w Stowarzyszeniu tech-
nikbw w Warszawie dokiadnie uzasadnit inzynier S.
Drewnowski te tajemnice prosperacji, iz niema po-
prawy dobrobytu robotnika bez podniesienia wydaj-
nosci. Zgodno$¢ zas, a nie rozhieznos¢ interesow®
przemystowca i robotnika uzasadnit i udowodnit tez
prof. Karol Adamiecki. Niestety, pomimo opubliko-
wania tych prawd, wypowiedzianych dawno przez PP.
Drewnowskiego i prof. K. Adamieckiego.— poglady
te nie stajg sie udziatem szerokich warstw w Polsce,
jak to ma miejsce w Ameryce.

W produkcji amerykanskiej upatrzyé mozna
cztery gtdwne dziaty: 1) wydobycie surowca, 2) wy-
twarzanie towaréw z surowcéw, 3) transport, 4)
sprzedaz i wymiane.

W dziale pierwszym, w wydobyciu surowcéw
Stany Zjednoczone nietylko nie prowadzg gospodar-
ki prawidtowej, spotykanej w wielu krajach Eu-
ropy, ale wyr0Ozniajg sie eksploatacja marnotrawna.
Ma to miejsce zaréwno w goérnictwie, jak rolnictwie
i lesnictwie. Niszczenie débr narodowych ma miej-
sce tu w tak znacznej mierze, iz niewatpliwie na-
stgpi ustawodawcze ograniczenie prawa niszczenia.
Taka gospodarka objasnia sie stosunkowo niskie
wykorzystanie majgtku narodowego.

W dziale drugim i trzecim, w wytwarzaniu to-
waréw i komunikacji, Ameryka wzniosta sie na
wyzyny niedoscignione dotychczas naog6t w Europie.

Jednak najwybitniej wyro6znia sie Ameryka od
Europy w dziale czwartym, t.j. sprzedazy i wymiany.

W Ameryce podstawg produkcji jest przystoso-
wanie artykutu wyrabianego nietylko do potrzeb i
upodoban konsumenta, ale i do jego zdolnosci na-
bywczej.

Przedewszystkiem podlega doktadnemu zbada-
niu, jaka cena bedzie odpowiednia dla znalezienia.
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nietylko szerokiego, ale | powszechnego zbytu da~
nego artykutu. Po okre$leniu ceny nastepuje przy-
stosowanie metod fabrykacji do tej ceny.

W koncu nastepuje organizacja sprzedazy, kté-
ra opiera sie na powotaniu do pomocy najdoktad’
niejszego zrozumienia psychiki nabywcy, jego przy-
zwyczajen, upodoban i zainteresowania. Jedynie w
razie zgodnosci akcji sprzedazy z temi upodoba-
niami konsumenta jest mozliwe artykut rozpow-
szechni¢ pomiedzy calg ludnos$¢ Stanow. Wtedy do-
piero przemyst osigga znaczne obroty, umozliwiajg-
ce obnizanie cen nawet przy podwyzszaniu wyna-
grodzenia pracownikom,

Niezwykle interesujgce $wiatlo rzuca na rozwgj
zycia gospodarczego w Stanach Zjednoczonych Rm.
Pin. statystyka dotyczaca zajec.

Cechg charakterystyczng dla stosunkéw amery-
kanskich jest znaczny wzrost zatrudnionych w dzie-
dzinie handlu i komunikaciji. /

1850r. 1889 r. 1920r.
na 1 tysigc ludnosci

Rolnictwo zatrudniato 103 120 94

Gornictwo " 3 9
Przemyst " 14 24
Komunikacja 5 23
Zawody wolne ,, 4 -N4
Stuzba " 18 25 16
Kupcy i 4 40

Obroty handlowe wynosza 160 miljardéw dola®
réw, a koszty reklamy 4 miljardy.

Przemystowiec amerykanski wszystkie swe usito-
wania poswieca sprawie obnizenia kosztéw i obni-
zenia ceny sprzedaznej, a nie sprawie osiggniecia
Ceny wyzszej. Te ostatnig droge uwaza og6t przemy-
stowcoéw za prowadzacg do zastoju, gdy pierwszg
do prosperacji.

Ta umiejetno$¢ dostosowania sie do moznosci
nabywczej konsumenta sprawia, iz conajmniej 7070
produkcji znajduje zbyt w kraju. Daje to mozno$¢
Stanom Zjednoczonym prowadzi¢ polityke sprzedazy
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zagranice po znacznie nizszej cenie, pokrywajacej
jedynie wihasne koszty produkcji bez kosztéw ogdélnych.
Umozliwia to zwiekszenie obrotu, co jest najpotez-
niejszym czynnikiem zmniejszenia ceny.

Niewatpliwie czynnikiem, sprzyjajagcym prospe-
racji jest zamkniecie doptywu dla emigracji. Lud-
nos¢ Standw Zjednoczonych nie dzieli sie dobrami
wydobytemi i zyskami osigganemi z nowymi przy-
byszami. Pracownik Standéw Zjednoczonych przed-
stawia warto$¢, ktéra nie jest deprecjonowang
przez podaz nowoprzybywajacych.

Jednoczes$nie wielki postep w zastosowaniu
wcigz nowych maszyn, zastepujacych prace ludzka,
nie zwieksza rynku bezrobotnych, gdyz jednocze$nie
rozwoj zycia gospodarczego i nowo otwierajgce sie
warsztaty zatrudniaja wolnych pracownikow, utrzy-
mujac réwnowage na rynku pracy.

W tych warunkach polityka przemystowa w
Stanach Zjednoczonych opiera sie na nastepujgcych
podstawach.

1. Powiekszenie obrotu przez obnizenie ceny
dla konsumenta, pizy utrzymaniu gatunku towaru
lub z podniesieniem gatunku jest najlepsza i'liaj-
pewniejsza droga dla osiggniecia zysku i og6lnych
korzysci.

2) Wytwdrczos¢ na glowe moze by¢ nieomal
bez ograniczenia powiekszana przy zastosowaniu
maszyn i metod oszczedzajgcych czas pracy i usu-
wajacych zamet w produkcji.

3) Szybkos$¢ obrotu jest niezmiernie dobro-
czynng, gdyz zmniejsza kapitat obrotowy i umozli-
wia wprowadzenie ulepszen na rachunek kapitatu
wolnego.

4) Optacanie wyzszych wynagrodzen za zwiek-
szong wydajnos¢ na glowe najlepiej sre optaca, gdyz
lepiej wynagrodzeni pracownicy zwiekszaja pojem-
nosé¢ rynku,

5) Sukces przedsiebiorstwa zalezy od polityki
angazowania i wynagradzania jedynie uzdolnionych,
wydajnych i zastuzonych.
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Badania i préby skierowane ku obnizeniu
kosztéw produkcji i jej poprawienia sg niezbedne
dla utrzymania przedsiebiorstwa na wysokosSci za-
dania.

Zasady te stanowigce wytyczne dla przemys-
towcdéw sg catkowicie zrozumiane i przez pracowni-
kow i robotnikow.

W tern dopiero ogdlnem i jednomysSinem zro-
zumieniu  prawd ekonomicznych obfitos¢ kapitatu
staje sie poteznym czynnikiem prosperacji. Obfitos¢
ta daje przemystowi moznos$¢ rozstrzyga¢ zagadnie-
nie zmniejszenia kosztéw i zwiekszenia wydajnosci
na gtowe jednym sposobem, niedostepnym obecnie dla
przewaznej czesci Europy, — mianowicie zainstalo-
waniem nowych lepszych maszyn.

Dwie drogi prowadzg do tego: stosowanie ma-
szyn wiecej doktadnych i zrecznych, wymagajgcych
mniej tudzi i wprowadzenie Srodkdw transportowych,
upodobniajgcych proces produkcji do ptynacego
potoku.

Henryk Ford w tej dziedzinie wzni6st sie na
niebywate dotychczas wyzyny. Jego biuro badawcze
i organizacja produkcji sg zdumiewajace. Do
kazdej pracy powotane sg najlepsze maszyny.

Na stacji motorycznej River Rouge u Forda
jeden tylko cztowiek kontroluje paleniska czterech
kottdw, dostarczajgcych  pary dla 70.000 koni
parowych. Ubrany jest biato, a podtoga jest
wypolerowana.

W Lincoln  Motor Car, wiasno$¢ Ford'a,
jeden warsztat zawierajagcy 78 obrabiarek obstugi-
wany jest przez 22 ludzi, w ktéra to liczbe wigczeni
sg robotnicy, nadzorcy i inspektorzy.

U Colt'd (fabryka broni) jeden cztowiek dozo-
ruje 8 maszyn, wykonywujacych drobne czesci.

Postep ten jest jednoczesnie niszczycielskim w
stosunku do urzedzen, wydajnosé ktérych nie od-
powiada najnowszym osigganym skutkom.

Przyktad: Allied Chemical and Dye Corpora-
tion, ktérego nieruchomosci i maszyny miaty war-
to$¢ wedtug bilansu 153 miljonéw dolaréw, w cig
gu roku 1924 odpisata na straty wielkg instalacje
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0 wartosci 8L miijonéw dolaréw, jako niewspotcze-
sna. Nie przeszkodzito to wyptaci¢ w tymze roku
8 proc. dywidendy i w ciggu lat trzech, czy czte-
rech sptaci¢ diugi, zaciggniete na nowa instalacje,—
tak dalece nowe urzadzenie bylo renfcowniejsze.

Przechodzac teraz do naszych warunkéw gospo-
darczych nalezy zaznaczy¢, ze w przeciwstawieniu
do Stanéw Zjednoczonych:

1) Posiadamy rzad zbyt czasto  zmieniany.
Przez 7 lat ulegt 14-to razowej zmianie, przez ten
czas urzedowato przeszto 250 ministrow. Linja WY-
tyczna rozwoju panstwa zatamywata sie Kkilkanascie
razy, powodujac kazdorazowo zmiany, wstrzymujace
bieg wielu spraw waznych i wytwarzajgc zamat.
W tych warunkach nie mogto by¢ mowy ojakimkok
wiek ustaleniu programu polityki gospodarczej,
tembardziej, iz kazdy rzad nastepny miat inny od-
mienny program polityczny wprowadzajacy zamet w
zyciu gospodarczem. Brak zdecydowanego progra-
mu i wynikajgca stad niemozno$¢ przewidywania
thumi zycie gospodarcze.

2) W Polsce w przeciwstawieniu do wolnosci
nauczania i licznych szkoét prywatnych i spotecznych
w Ameryce, posiadamy nauczanie urzedowe, ujete
w biurokratyczne praktyki, w szablon i w twarde
programy, pozbawione catkowicie tgcznosci z zyciem
praktycznem. Jakkolwiek nauczanie w uniwersy-
tetach polskich jest bezptatne, to jednak nie przy-
nosi ono tyle Kkorzysci spoteczehstwu, ile przy-
nosi drogo kosztujagce amerykanskie.

3) W przeciwienstwie do Stanéw Zjednoczonych
niezrozumienie zjawisk ekonomicznych w Polsce
jest wieksze, niz w innych panstwach. Wynika to z
matego uprzemystowienia kraju i nizkiej o$wiaty.
Tajemnica prosperacji, polegajagca na podniesieniu
wydajnosci pracy i wytworczosci na glowe nietylko
nie jest zrozumiang przez szerokie warstwy, ale na-
wet przez organy wiladzy panstwowej, jakim jest
Ministerstwo Pracy i Opieki Spotecznej.

Od chwili utworzenia tego Ministerstwa do
dnia dzisiejS$zego nie zostalo wydane przez to
Ministerstwo zadne zarzadzenie, zmierzajace do pod-
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niesienia wydajnosci pracy i wytwdrczosci na gto-
we. Raczej odwrotnie, wydano rozliczne zarzadze-
nia, obnizajagce wydajno$¢ pracy i wytworczosé na
glowe. W tych warunkach nie jest dziwnem, iz przy
nizkiej zamoznosci ludnosci polskiej, przy braku
w Polsce kapitatlu pienieznego i nieistnienia tych
trzech poteznych czynnikdw prosperacji, jakie do-
minujg w Stan. Zjedn. Rm. Péin. stan gospodarczy
Polski znajduje sie w tak krytycznym stanie.

W chwili gdy w spoteczenstwie polskiem roz-
brzmiewa hasto odrodzenia i poprawy aparatu
panstwowego, gdy zly stan gospodarczy i bezro-
bocie przyczyniajg sie do cierpien ludnosci —
tajemnice prosperacji, przynoszace dobrobyt irados¢
zycia obywatelom Stanow Zjednoczonych, winny by¢
tez nasza wiarg i naszym programem.

Jakkolwiek warunki polskie roznig sie znacz-
nie od amerykanskich, szczeg6lnie pod wzgledem
urzadzeh technicznych, ktére w Polsce nie moga
doréwna¢ najnowszym amerykanskim i pod wzgledem
obfitosci kapitalu pienieznego, ktorego brak w Pol-
sce,—to jednak podniesione tutaj czynniki prospe-
racji i w Polsce zastosowane by¢ winny.

Szczegblnie koniecznem jest podniesienie spraw-
nosci Rzadu, liberalnego w stosunku do zycia go-
spodarczego i poprawa aparatu administracyjnego.

Jednoczes$nie winna by¢é w Polsce podniesiona
y~ydajnos$é pracy i zwiekszona produkcja na gtowe.
Rozktadanie pracy na wiekszg ilos¢ ludzi, aby ich
zatrudni¢ prowadzi do obnizenia wydajnosci na gto-
we i zubozenia.

Rmeryka dokonywa podniesienia wydajnosci
przez zastosowywanie wcigz nowych maszyn, gdy w
Polsce droga ta wskutek niskiej zamoznosci i braku
kapitatbw pienieznych obecnie jest niedostepna.
Podniesienie wydajnosci na gtowe w Polsce powinno
by¢ dokonane na starych warsztatach dopdki nie
zyskamy nowych kapitatow.

Droga ta jest stokro¢ trudniejsza od tej po
ktorej kroczy Ameryka. Lecz wobec niezmiernie
trudnego potozenia naszego, droga ta jest koniecz-
noscig. Na zadng pomoc kredytowa zewnetrzng nie



- 18 -

mozemy liczy¢ tak dtugo, dopoOki przedewszystkiem
sami nie dokonamy tego, co lezy w naszej moz-
nosci i jest naszym obowigzkiem, aby doréwnaé
postepowi.

Do tego zaprowadzi¢ nas moze przedewszyst-
kiem wykorzystanie czasu przez cate spoteczenstwo
polskie, z czego wyniknie podniesienie wydajnosci
pracy i produkcji na gtowe.

Jednoczesnie winna nastgpi¢ poprawa organi-
zacji.

Wracajgc do poréwnania statystycznego do-
chodu przedewszystkiem uderza nas bardzo ni-
ska moznos$¢ finansowa Polski. Do niej przede-
wszystkiem winny by¢ zastosowane programy i wy-
datki. Tymczasem rozbudowa Polski pod wzgledem
panstwowym i administracyjnym niewatpliwie prze-
kracza te moznos$é. System podatkéw i obcigzen
socjalnych nie powinien by¢ rozbudowany ponad moz-
nos¢, ich ponoszenia bez uszczuplenia zdolnosci
wytwdrczej. Dopiero w miare rozbudowy zycia go-
spodarczego i wzrostu zamoznos$ci nastgpi¢ by mogta
rozbudowa systemu podatkowego i obcigzen socjal-
nych.

Najzamozniejsze w Swiecie panstwo, jakiem sg
Stany Zjedn. Ameryki nie zastosowato dotychczas
zadnego zalecenia Miedzynarodowego Biura Pracy,
gdy Polska jedno z biedniejszych panstw, wyrdznia
sie akceptowaniem najwiekszej ilosci ustaw socjal-
nych, zaleconych przez M.B.P. a powodujgcych
wysokie obcigzenie.

Z okazji miedzynarodowych kongreséw wAme-
ryce w sprawie normalizacji i elektrycznosci, jeden
z moéwcdw uczestnikdw kongresu apoteozowal naj-
nowsze zdobycze nauki i techniki, otwierajgce no-
we drogi i wskazujace S$rodki do osiggniecia ogol-
nego dobrobytu, a wiec radosci zycia, przyjazni
i powszechnego pokoju. Nazwat nawet kongresy
techniczne prawdziwemi Ligami Pokoju.

Nowe te wskazania poréwnat z wielkiemi ide-
ami, ktére szybko, jak wiatr, a nawet predzej, bo
obecnie, przez radio rozchodzg sie po Swiecie i po-
step i dobrobyt czynig ogélnie dostepnym.
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Niestety narody, ktére nie rozumiejg tajemnicy
prosperacji, a do tych nalezy i Polska, me sg w
stanie osiggnaé z tych zdobyczy korzysci nalezy-
tych, cho¢ o tych zdobyczach styszgio nich wiedza,

Prosperacja Ameryki Po6tnocnej i jej dobrobyt
wzbudza w nich zazdros$¢, pragnetyby one, nie ba-
dajgc i nie rozumiejgc tajemnicy prosperacji, z nigj
takze korzysta¢ i mieszajgc przyczyng ze skutkiem
rozpoczynaja od zmniejszenia wysitku, od skrécenia
czasu pracy i od zmniejszenia jej wydajnosci. Przy-
czyniajg S'e tern do zmniejszenia wytworczosci na
glowa i tern prowadza ludnos¢ do zubozenia.

Czerwiec 1926.









