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WSTEP.

Mnostwo mamy doradcow na naszg nedze Gali-
cyjska, petno projektow jakby z tej nedzy sie wydostac,
a zaden z projektow dotychczas sie nie doczekat urze-
czywistnienia. Staje sie przeto rzecza wcale nie powa-
bng, zapisa¢ sie do szeregu tych ,,projektowiczow*.
Pierwsze, czego na pewno sie spodziewa¢ mozna, wy-
stepujac z jakim$ nowym projektem, jest bezwatpienia
szyderstwo ze strony pétgtéwkdéw, a ludzie powazniejsi
w najlepszym wypadku uznajg dobre checi ale przecho-
dzg do porzadku dziennego nad rzecza, ktéra wymaga
energii i glebszego zastanowienia sie¢ nad skutkami pro-
jektu. Jezeli mimo to puszczam niniejsza prace w obieg,
czynie to dlatego, bo uwazam udzielenie swych mysli
speteczenstwu za obowigzek kazdego obywatela, skoro
rozum i serce mu dyktujg, ze te mysli kiedy$ zuzytko-
wane by¢ moga do podzwigniecia kraju i spoteczenistwa.
Wszyscy uznalisSmy za kardynalng kwestye naszego od-
rodzenia ekonomicznego, uprzemystowienie kraju. Cho-
roba wiec ekonomiczna Galicyi gruntownie juz byta ba-
dang i dyagnoza bezprzecznie orzekta, ze chorujemy na

»brak przemystu“.
1



Dobry lekarz, poznawszy istote choroby bedzie
zawsze szukat w pierwszej linii $rodkéw do usuniecia
przyczyn choroby. Jezeli wiec raeyonalnie mamy braé
sie do wyleczenia naszej ekonomicznej choroby kraju,
musimy sie rozgladna¢ jakie sg przyczyny tego braku
przemystu w naszym kraju a dopiero po usunieciu tych
przyczyn, mozemy mysle¢ o zupetnem uzdrowieniu, po-
silajac rekonwalescenta $rodkami wzmacniajgcymi i hy-
gienicznymi.

Stysze zewszad wotanie: ,,budujmy fabryki, usuni-
my brak przemystu i skonczy sie nasza biedal!*

A przeciez widzimy, ze te nawolywania nikogo
nie necg do rozpoczecia upragnionego dzieta, przeciwnie
coraz wieksza panuje apatya w narodzie i nikt odwagi
nie ma pojs¢ za gtosem owych nawotywan. Musi wtem
by¢ jaka$ gtebsza przyczyna, jakis brak, ktérego nikt
jeszcze nie odkryt, jakis tajny szkodliwy czynnik, ktéry
stoi na przeszkodzie prawidlowemu rozwinieciu sie
przemystu w naszym kraju. Moja zawodowa praca
otworzyta mi oczy i naprowadzita mnie na to, co wia-
Sciwie jest przyczyna, ze w Galicyi przemyst sie nie ro-
zwija, ba, nawet wiele zakladéw fabrycznych po sto-
sunkowo krétkim czasie istnie¢ przestaje! Spieszytem
tez przy pierwszej nadarzajacej sie sposobnosci z przed-
stawieniem mojego odkrycia sferom interesowanym i wy-
glositem referat na I-ym Zjezdzie przemystowym w Kra-
kowie. Niestety jednak na tym zjezdzie rozktad pracy
byt tak nieszczesny, ze réwnoczesnie wygtoszonych byto
po kilka referatow, wskutek czego liczba stuchaczy sie
rozdrobnita, a nawet czasu nie starczyto na jaka taka
dyskusye. Wskutek tego zapadta uchwata, ze ,stata de-
legacya przemystowa* ma sie rozpatrze¢ nad sprawg



przezemnie przedstawiong i ma relacyonowa¢ na naste-
pnym zjezdzie. Dla ulatwienia wiec pracy tej delegacyi
oraz dla wywolania dyskusyi w naszych dziennikach
i fachowych czasopismach napisatem te broszure, ktérg
polecam zyczliwej rozwadze.



Czy mamy sie spodziewaC pomocy
od Rzadu?

Prawie wszystkie rady, jakie dotychczas
iidzielano w sprawie uprzemystowienia naszego
kraju, stawiajg wieksze lub mniejsze zadania, kto-
rych zaspokojenie ma byC¢ obowigzkiem Ezadu.
Obwiniajg w tym w'zgledzie w roznych akcen-
tach ,,Kolo polskie”“ ze ono to jest winneni calej
tej naszej biedzie, bo gdyby ono sie bylo kiero-
whalo tylko potrzebami kraju, rzad pomocy by nie
modmowit. A nasi rodacy, ktorzy dzierzyli teke
ininisteryalng w swoich rekach, znie$¢ muszg
ré6znorodne wyrzuty za to, ze nie uzywali fundu-
szOw panstwowych na uprzemystowienie swego
rodzinnego kraju. Trudno wymaga¢ od uczciwego
rzadcy, by powierzonymi sobie funduszami, roz-
porzadzat jak wTasnymi i w pierwszej linii zao-
patrzyt tymi funduszami swmjg zone swoje dzieci!
Nasza reprezentacya krajowm w parlamencie moze
od Panstwa zada¢ tylko takich przystug, jakich
ono réwnoczesnie udziela tub przedtem udzielato
innym krajom korony. Nie styszeliSmy jednak nic
o tern, jakoby przemyst miat powystac w Czechach



lub rozwing¢ sio tam z inicjatywy rzadu lub tez
z jego poparciem. Tak tam, jak w innych kra-
jach korony, powstat i rozwingt sie przemyst
z inicjatywy jednostek spoteczenstwa. Ezad niko-
go nie zachecat, rzad nikogo nie wspierat do za-
tozenia jakiego zaktadu przemystowego, lecz ka-
zdy szedt za gtosem rozsadku, rozgladat sie za
potrzebami i tak powstaty rdznorodne gafezie
przemystu. Taksamo w calej Europie zachodniej,
w Anglii, Francji, Belgii i t. p. zaden rzad bez-
posrednio do zatozenia fabryk sie nie przyczynit
a dopiero, juz istniejace zaklady fabryczne, starat
sie i stara sie kazdy rzad utrzymac¢ i wzmocnic
ctem ochronnem, taryfami przywozowymi i wy-
wozowymi, premiami i t. p. Jedynie Wegry pod
tym wzgledem stanowig wyjatek. Tam oczywiscie
powstajg fabryki, prawie w*ylacznie z inicjatywy
rzadu, ale tam tez sa catkiem odrebne stosunki
anizeli w ktorembagdz panstwie z rozwinigtym
przemystem. Przyczyny, dlaczego na Wegrzech
przemyst sam ze siebie nie powstaje jak w in-
nych panstwach lub krajach sg te same co u nas,
— 0 czem jednak poOZniej — a ze rzad wigier-
ski rozporzadza tylko funduszami wegréw, przeto
nic mu nie przeszkadza w popieraniu rodzimego
przemystu. Ozy Wegry na tem dobrze wyjda
przyszto$¢ okaze, mojem zdaniem tylko takie ga-
tezie przemystu i w takim rozmiarze tam utrzymac
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sie bedg mogty, ktére wylgcznie lub gtdwnie sg
obliczone na potrzeby rzadu*).

Z Wegrami jednak my sie porownywac nie
mozemy dopoty, dopoki z jednej misy jeS¢ musi-
my z roznymi narodami i zadaC nie Smiemy
wiekszego kesu z tej wspolnej miski, anizeli tako-
wy przypadt innym krajom korony. Nie obwi-
niajmy przeto ,Kota polskiego”“ o to, czego nie
zawinito, bo w tym Kkierunku zadnej winy przy-
pisac mu nie mozna. Nie mozemy zada¢ zadnej
pomocy do wytworzenia przemystu w naszym
kraju od rzadu, ktéry liczy¢ sie musi z repre-
zentacyg innych krajow korony. Ani Czesi ani
Niemcyjna to nigdy sie nie zgodzg by nasz kraj
miat znale$¢ poparcie”®, rzadowe do wytworzenia
u siebie przemystu, bo przemyst galicyjski badz
co badz, nie moze sie rozwing¢ bez uszczerbku
dla przemystu Czechéw i Niemcéw. Az nadto
umystowo rozwiniete sg te dwa narody, aby nie
spostrzegty w tej chwili co sie Swieci i w tej
kwestyi —w wyjatkowej miedzy sobg zgodzie —
krzyknetyby gtosnie: ,,nie!* Daremne sg przeto
wszystkie nasze w tym kierunku zabiegi, bo od
rzadu nigdy nie mozemy sie spodziewa¢ zadnych

Wiasnie w chwili, gdy te stowa napisatem, czytam telegram
z Budapesztu, ze towarzjstwo akcyjne dla fabrykacyi kakao i cze-
kolady, zatozone z kapitatem kor. 1,800.000 — zbankrutowato.
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wsparC na uprzemystowienie naszego kraju.
Kazdy rzad nam odpowie: ,stworzcie sobie sami
przemyst w kraju a dopiero gdy go mie¢ bodzie-
cie, wtenczas zgtoScie sie po wsparcie dla utrzy-
mania tego przemystu®.



Polityka i sprawy ekonomiczne.

EozpolitykowaliSmy sie na dobre! Zamiast
zajmowac sie tern co nam dolega, zamiast zasta-
nowi¢ sie nad tem, jakby uporzadkowal wiasny
dom i pracowa¢ wspdlnie nad podzwignieciem do-
brobrobytu, marnujemy nasze sity na niekorzysc
Kraju.

Wygladamy jak rodzina, ktorej ojciec sie
rozbija po handelkach, gdy matka strojnisia nad-
szarpuje fortune zbytkami i kazdy syn w inny
sposoOb szasta groszem; a gdy sie zjawi egze-
kutor w domu a bieda juz przyciska, wtedy sie
wszyscy miedzy sobg kiocg i jedno drugiemu
przypisuje wing upadku, gdy tymczasem wszys-
cy jednakowo zawinili. Ta kiétnia domowa na
nic sie nie przyda, bo ona nie jest zdatng napra-
wi¢ zle, owszem poniza nas jeszcze w oczach sg-
siadow, ktorych nasladowaé nalezato. Tak demo-
kraci jak stanczycy, tak liberalni jak antysemici
i zydzi, wszyscy w rownej mierze sie przyczynili
do dzisiejszego smutnego stanu ekonomicznego
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naszego kraju, nikt niema prawa przypisa¢ winj
drugiemu a czas najwyzszy, zebySmy z tego bile-
du wyszli i dali spokdj polityce, gdy bieda eko-
nomiczna panuje w catym Kkraju. Oglada¢ sie
winnisSmy za dobrymi przyktadami, zmieni¢ nam
wypada dotychczasowa taktyke i wspdlnie praco-
wa¢ powinnisSmy nad ulepszeniem bytu ekonomi-
cznego. Zamiast bawi¢ sie w wielka polityke, za-
miast $ledzi¢ zdarzenia obcych krajéw i rzeczy
ktdre nas na razie obchodzi¢ nie powinny, za-
miast siaC nienawi$¢ pomiedzy pojedynczemi war-
stwami spofeczenstwa, powinnismy badaé przy-
czyny zfego, powinniSmy sie rozglsidac za S$rod-
kami naprawy, a gdy nam sie uda znaleS¢ Srod-
Ki naprawy, powinnismy sobie poda¢ wszyscy
braterska dton do wspélnej pracy, dla lepszej
przysztosci.

Me kto jaka rade udzielit powinno by¢ roz-
strzygajacem do jej ustuchania, lecz jaka ta ra-
da jest; a zbadawszy ja i uznawszy ja za dobra,
powinniSmy skupi¢ wszelka energie i nie zwazajac
na zadne trudy, wspdlnie sobie dopomagac do jej
urzeczywistnienia. Prmvdziivy ,,Nass Glos™ a wigc
,Gtos Narodu™ nawotuje do ,,Nowej Reformy™ ho
,»Gsas™ najwysssy, abysSmy pomysleli o nassem od-
rodsenm, prseto ,,Naprsod“ do dsieta! To zdanie
powinno by¢ synonimem naszej polityki wewne-
trznej, bo jedno zdanie powinno nas wszystkich



taczy€, wspélnymi silami powinnismy da,zy6 do
jednego celu, do uprzemystowienia naszego kraju.
Nasi magnaci i zamozniejsza szlachta powinni po-
krywa¢ swoje potrzeby wyrobami krajowymi, oni
chetnie powinni lokowaé swoje kapitaty w przed-
siebiorstwach przemystowych w kraju a uczynig
to bezwatpienia chetnie z chwila, kiedy fabryki
powstang w Kkraju na silnej podstawie i wyroby
krajowe doréwnywac bedg wyrobom zagranicznym.
Przemyst racyonalnie prowadzony daje przeciez
potréjne i wieksze jeszcze dochody anizeli rolni-
ctwo, daje znacznie wieksze dywidendy od papie-
row wartosciowych, zatem kapitatow- swoich we
wilasnym swoim interesie nie odmowig i chetnie
je ulokuja w zakladach fabrycznych jak tylko te
zaktady bedg miaty racye bytu przez usuniecie
obecnych przeszkdd — o ktorych pdzniej pomo-
wimy.

Nasza inteiigencya nie bedzie chorow"ata na
hyperprodukcye, bo ticzne zastepy miodziezy
ksztatci¢ sie bedg w szkotach handlowych i prze-
mystowych, zamiast przepetniaC nasze gimnazya,
bo beda widziaty dobra przysztos¢ wt poswiecaniu
sie zawmdom handléw*ym i przemystownym, skoro
usuniemy przeszkody dla zakwitu przemystu —
0 ktorych po6zniej pomowimy.

Nasz wieSniak nie bedzie potrzebowat szu-
ka¢ zarobku za krajem, bo go w domu znajdzie»
nie bedzie potrzebowat tuta¢ sie w obcym Swiecie,
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emigrowaC do Ameryki lub Brazylii, bo pracy
i dochodu mu uie braknie. Usunmy tylko prze-
szkody, ktore stoja W zawadzie rozwinieciu sie
naszego przemystu. Jakie to sg przeszkody, poz-
niej wykaze.

Nasi analfabeci bedg mieli dostateczna spo-
sobno$¢ do nauki, bo nie zabraknie szkot ani
nauczycieli jesli zakwitnie ogdlny dobrobyt w kraju,
ktory umozliwi zatozenie wystarczajgcej liczby
szkot i da srodki na odpowiednie wynagrodzenie
nauczycieli. Ale wprzdd nalezy usung¢ przeszkody,
0 ktorych pozniej bedzie mowa.

A w koncu nasi zydzi znajdg liczne sposoby
zarobkowania w sposob uczciwy, biedniejsi znajda
zatrudnienie we fabrykach, zamozniejsi bedg mo-
gli prowadzi¢ uczciwy handel lub sami zaktada¢
fabryki, zamiast jak dzi$ cygani¢, rozpija¢ i wy-
zyskiwac lud.

Ale do nvywotania tych wszystkich btogich
skutkdéw, musimy koniecznie usungC przeszkody,
musimy  zaprowadzi¢ gruntowng reforme, nie
$miemy sie lekaC niczego, lecz z energig i Swia-
domoscig rzeczy musimy czyni¢ to co nam wy-
pada. Ale co? o tern — potem.

Widzimy wiec, ze mamy duzo do naprawie-
nia, wielkie dzieto mamy stworzy¢, nie marnujmy
wiec czasu politykowaniem ale skupiajmy nasze
sity dla naszej domowej sprawy ekonomicznej.



Nasz obecny przemyst.

Komitet I, Zjazdu przemystowego wydat
»Ksiege adresowg przemystu galicyjskiego®. Jest
to wiarygodny spis tego co posiadamy na polu
przemystuwem, ale zarazem uczy nas ten spis
czego wszystkiego wecale nie mamy. Ten spis
moze nam zarazem stuzyC za podstawe badania,
dlaczego niektore gatezie przemystu wcale po-
myslnie u nas sie mogly rozwing¢, gdy tymcza-
sem w innych gafeziach zaledwo $lady u nas
sie znajdujg a przewaznie wcale nie ma S$ladu
przemystu ? Goéruje u nas przedewszystkiem prze-
myst gorzelniany, obok niego rozwiniety jest
przemyst drzewny, przemyst mtynarski, po czesci
przemyst naftowy i przemyst budowlany; mamy
trzy znaczniejsze fabryki papieru, kilka znaczniej-
szych fabryk maszyn, kilka wiekszych browarow
piwnych i bardzo niewiele innych jeszcze fabryk
metalowych i hut szkia. Natomiast nie posia-
damy :
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»Am jednej rvieksw, fabryki tkackiej, gdy
w samych Czechach jest takich fabryk przeszto oQOQ;
niemamy fabryki wstcikek lub tasm, fabryki nici,
guzikéw, bielizny, krawatek, fabryki czekolady, fa-
bryki lamp, fabryki wyrobéw stalowych, wyrobow
tokarskich, fabryki mebli, przel3zalni, farbiarni na
wieksza, skale, fabryki farb, piér do pisania, wyro-
bow galanteryjnych, drozdzy, listew do ram, wyro-
bow gumowych, rekawiczek skdrkowych, wyrobéw
ponczoszniczych, kapeluszy meskish, fabryki parasoli
i parasolek, prawie zadnej niemamy fabryki skor,
niemamy fabryki zabawek dziecinnych, instrumen-
tow muzycznych, koronek, haftow, Swiec stearyno-
wych, zaledwo jedna, fabryke cukru, zadnej fabryki
dywanéw, bardzo skromna, ilos¢ fabryk wyrobow ze-
laznych, chemicznych, metalowych i szklannych.

Poréwnajgo to co mamy z tern czego nam
brak, widzimy ze nasz przemyst rozwinagt sie
w takich gateziach, ktére bywaja sprzedawane
przewaznie za gotdwke a nie sg przeznaczone dla
drobnego handlu. Spirytus i drzewo sg artykuta-
mi, ktorych tak samo jak nafte, sprzedaje sie
odrazu w wiekszych ilosciach za gotéwke; miy-
ny maja swoje wiasne sktady, w ktorych rownie-
przewaznie za gotowke sprzedawajg; fabryki ma
szyn cegielnie, fabryki cementu i inne wyroby
przemystu budowlanego z kupcem nie majg pra-
wie zbdnej stycznosci.
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Browary wreszcie sprzedawaja swoje wyroby
propinatorom, a wiec przewaznie ludziom zamo-
zniejszym, ktérych zawod z kupiectwem nie ma
nic tgcznego, bo kupiec musi walczy¢ z konku-
rencyg, gdy tymczasem propinator nie ma zadnej
konkurencyi.

Widzimy wiec, ze zadna z tych galezi
przemystu, ktore jako tako u nas sie dotych-
czas rozwinety, z kupiectwem nie majg zadnej
stycznosci. Widzimy natomiast dalej, ze mnrst-
wo innych wyrobow, ktore za liczne miliony
rocznie do naszego kraju bywajg sprowadzane
a ktorych nikt w naszym kraju nie wyrabia,
oparte sg 0 nasze kupiectwo, 0 nasz handel.
JesteSmy wiec na dobrej drodze, bo doszliSmy
szczeSliwie do jadra i mozemy sie juz wzig$¢ do
leczenia choroby, skoroSmy odkryli wiasciwg
przyczyne tej choroby. Mozemy bowiem stanowczo
twierdzi¢: ze Zrédto zlego, lezy w naszym han-
dlu, bo nasz handel jest na wskro$ chory a
wskutek tego przemyst rozwingC sie nie moze.
Ze tak rzecz sie ma a nie inaczej, dowodzi z je-
dnej strony okolicznos¢, ze kilka prob, robionych
w fabrykacyi towarow, wyfacznie dla handlu
przeznaczonych, skonczyly sie bankructwem a po-
wodzenie majg tylko takie fabryki, ktore z natu-
ry rzeczy moga liczy¢ na odbyt w innych Kkra-
jach korony lub za granicg. MieliSmy np, w Tar-
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nowie fabryke syropu kartoflanego, ktéra po
krétkim istnieniu zwinieto; mieliSmy w Krako-
wie fabryke haftow, dwie fabryki cukierkow, fa-
bryke zapalek, wszystkie podupadty; mieliSmy
JV Sedziszowie rafinerye cukru, ktora istnie¢ prze-
stata ; w Zywcu fabryka sukna, w Ezeszowie
zwigzkowg garbarnia ze stratg; likwidowa¢ mu-
siaty. Natomiast powodzenie maja, fabryki likierow
we Lwowie, tancucie, lzdebniku. Biatej i t. d.
bo woddka Gralicyjska w Swiecie stynie a w samej
Galicyi przewaznie propinatorzy — wiec nie ku-
pcy — sprzedazg sie trudnig. To samo widzimy
w przemysle naftowym.

Jako przyktad, ktéry stuzy¢ moze na dowdd,
ze oczywiscie handel stoi na przeszkodzie prze-
mystowi, przytocze zdarzenie jakie miatem w pot-
nocnych Czechach. Bylo to w stosunkowo rnatem
miescie — nazwiska nie przytocze, bo nie chce
robi¢ reklamy owemu fabrykantowi — przycho-
dze na poczte, dla odebrania oczekiwanych ,,poste-
restante™  koresponclencyi z domu. WejScie do
urzedu pocztowego jest na razie zatamowane, bo
jakie$ dziewczeta zaprzatnetly cate podwdrze i cata
sien, prowadzaca, do urzedu, mndstwem kartonow,
ktore widocznie miaty byC nadawane. Mnigj z cie-
kawosci jak dla zabicia czasu, rzucitem okiem na
przylepione na kartonach adresy i widze prawie
catg Gralicye reprezentowang : Czortkow i Bochnia,
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Lwow i Jezierzany, Krakéw, Zioczow etc. jednem
stowem ten caly transport, ktéry zabarykadowat
caty budynek pocztowy, przeznaczony byt do Ga
licyi. Indaguje wiec dziewczeta, ktdérych byto przy
tem nadawaniu moze trzydzieSci, co tez te kar-
tony zawieraja? ,Sa to wience grobowe na Za-
duszne Dnie“. A wiec taki specyat musi by¢ spro-
wadzony az z potnocnych Czech? Giodzinami ta
sprawa mi pozniej po gltowie chodzita i wytlo-
maczy¢ sobie nie mogtem, dla czego nasz biedny
kraj nawet taka drobnostke az z Czech sprowa-
dzi¢ musi, gdy przeciez nasze Polki bezwatpienia
lepszy maja gust od niemek — bo okolica byta
czysto niemiecka — dlaczego u nas nikt nie rzuca
sio na te gatgz przemystu? Ta przeciez prawie
w kazdem wiecej zaludnionem mieScie mamy
,Wyrob sztucznych kwiatéw*? Poszedtem wresz-
cie do samego fabrykanta, bo pragnatem dojs¢ do
przyczyny tego, az nader smutnego dla mnie
objawu. Ten mi dopiero zagadke rozwigzat. Mowi
do mnie tak: ,Nie wystatbym do Gralicyi za centa
towaru, bo kilkoletnie do$wiadczenie mnie pou-
czytlo, ze musze Bogu dziekowaé, jezeli tam nic
nie doktadam, ale to jest pewne, ze, straty ja-
kie w Galicyi ponosze, pochtaniajg w zupetnosci
mdj zysk na tych galicyjskich interesach. Ale
mimo to wysylam towary do Galicyi, bo bez Ga-
licy! musiatbym pare razy w roku przerwac prace,
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dziewczeta by mi sie rozbiegty, stracityby wprawe
i miatbym poOzniej biede w dalszej fabrykaoyi.
Po czesci mam takze korzy$C w tem, ze przy
wiekszej masie taniej zakopie materyaty, lokabmi
sie lepiej optaca i robotnice lepszej nabieraja
wprawy. W koncu moge do Galicy! wpakowac
wszystkie nadpsute materyaty, bo dla ,,nicli*
wszystko jeszcze za dobre. — Tak mowit fa-
brykant.. A wiec ,straty pochtaniaja, zysk w han-
dlu galicyjskim.

Jakze wiec moze kto§ u nas rozpoczagé jakis$
przemyst, ktorego zbyt lezy w rekach handlu,
skoro w tym handlu straty pochtaniaja, zysk} Wy-
nika stad nastepujaca konkluzya:

Chordbe™  ekonomiczna™  Galicyi  jest brak prze-
mystu. Zrodtem tej choroby jest Zle rozwiniety han-
del galicyjski. Chcac zatem uzdrowi¢ Galicye na
polu ekonomicznem, chiccic umozliwi¢ rozwiniecie sie
przemystu, musimy koniecznie uzdrowi¢ handel
galicyjski, bo jak dlugo handel w Galicyi poj-
dzie dotychczasowymi torami, mowy byC nie
moze 0 rozwoju przemystu i nawolywania: ,bu-
dujcie fabryki“ stajg sie wprost obtudg, bo na-
razajg na nieunikniong strate tych, ktorzy za tym
gtosem pdjda.

Z porzadku rzeczy nalezy nam bada¢ tego
pacyenta, ktérego uzdrowi¢ chcemy, a jesli znaj-
dziemy dla niego lekarstwo, nalezy nam zadaé
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mu to lekarstwo, bez pardonu tak, jak choremu
dziecku je z przymusem zadajemy. Najlepsza
matka zwazaC nie bedzie na ptacz swego dziecka,
skoro zazywanie lekarstwa moze dziecko wyrato-
wac¢ z niebezpiecznej choroby.

Ani lamentowaniem, ani narzekaniem na tego
lub owego, ktéry rzekomo zawinit chorobie, nie
uratuje sie pacyenta, lecz nalezy ustuchac rady
doswiadczonego lekarza i nalezy pacyenta leczy¢
tak jak lekarz zarza,dza.






Handel Galicyjski.

Z gory zaznaczam, ze mdwigc o handlu ga-
licyjskim, mam gtownie na oku te gafezie, ktore
trudnig sie sprzedazg towarow wprost konsumen-
tom lub innym kupcom, trudnigcym sie taka
sprzedaza.

Chodzi nam bowiem gtownie o te galezie
handlu, ktére sprzedawajg obce wyroby przemy-
stowe, bo one gtéwnie - mogtyby sie przyczynie
do rozwoju rodzimego przemystu. Takimi sg:
handle towai™dw mieszanych, tokciowych, ga-
lanteryjnych, zelaza, skor, szkia i porcelany,
przyborow krawieckich, szewskich, szkolnych
it. p. — Do tego rodzaju handlu, jako wa-
znych czynnikdéw doliczam jeszcze rekodzielnikow,
cho¢ oni nie trudnig sie gtdwnie handlem, ale
stanowig bardzo waznych odbiorcow wyrobdw
przemystowych. Kazdy znaczniejszy rzemiesSinik
jest dzi§ zarazem kupcem, albowiem krawiec ma
skfad sukien, szewc sprowadza skory z fabryki,
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taksamo malarz pokojowy farby, szklarz szyby,
tapicer dywany i raateryaty i t p. — Mozna
przeto $miato lepszych rekodzielnikow uwaza¢ za
kupcow. Przemyst, oparty po czesci o rekodziel-
nikow, miatby za zadanie, zasili¢ ich w swoim
bycie, dostarczaniem potrzebnych maszyn i przy-
rzadow, nie szukajac wecale zbytu wprost u kon-
sumentéw, jak to czyni obecnie przemyst obcy,
bo rekodzielnictwo rézni sie wiasnie tern od prze-
mystu, ze rekodzielnik ma zaspokoi¢ potrzeby
konsumentow bezposrednio, gdy tymczasem prze-
myst nie powinien szuka¢ odbytu swoich wyrobdw
inaczej, jak za posrednictwem handlu, lub reko-
dzielnictwa.

Wszystko zatem, co dalej powi-em
o handlu, tyczy sie zarazem rekodziel-
nikow i Ssrodki zaradcze ktore podam,
jako prowadzace do uzdrowienia han-
dlu, majag zarazem na oku, uzdrowienie
rekodziet.

etfownym warunkiem zdrowego handlu sa:
odpowiedni kapitat obrotowy, odpo-
wiedni kredyt handlowy i zdrowa kon-
kurencya handlowa. Oprécz tych gtownych
warunkow, sg jeszcze inne warunki, wprawdzie
wazne, ale juz wiecej indywidualne, mianowicie:
towaroznawstwo, uczciwo$¢, o0szczednos¢, praco-
wito§¢. — Kupiec nie znajacy sie na towarze,
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kupiec nieuczciwy, nie oszczedny, lub leniwy,
podupadnie wprawdzie z czasem, ale chocby byl
chodzaca uczciwoscig, o0szczednym do sknerstwa
i pracowity jak wol', utrzymaé sie nie moze przy
braku kapitatu lub kredytu, oraz przy nieuczciwej
konkurencyi.

Badajmy wiec, jak wyglgda ogé6t
naszego kupiectw”a pod wzgledem tych
kardynalnych warunkow, tj. pod wzgle-
dem kapitatu obrotowego lub odpowie-
dniego kredytu handlowego oraz pod
wzgledem zdrowej konkurencyi han-
dlowej?

Kapitat obrotowy. Udowodni¢, ze caly nasz
kraj zubozat, niemam potrzeby. Ze za$ W tym
zubozatym kraju kupiec nie rozporzadza wystar-
czajacymi kapitatami, mogtbym réwniez bez dal-
szego udowodnienia twierdzic.

Jest przeciez rzeczg ogo6lnie znang, Ze nasz
kupiec, z matymi bardzo wyjgtkami, w ciggtych
sie znajduje ktopotach pienieznych. Do zaptacenia
wekslu, do wyréwnania ptatnego rachunku, musi
dopozyezaC u sasiadoéw pieniedzy, choéby tylko
na pare dni, lub nawet na pare godzin. Kazdy
bank poswiadczy, ze znaczna cze$¢ prezentowa-
nych kupieckich weksli, dopiero z protestem
notaryalnym bywa wykupiong. Nasz kupiec nie
jest przeto w stanie, sprowadza¢ towary za go-
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towke, skoro gotébwka mu czesto nie starczy, na
zaspokojenie juz zapadtych rachunkoéw, niemoze
wiec nawet marzy¢ o kupnie towaru, za gotowe
pienigdze, chocby ten towar mu byt ofiarowany
jaknajtaniej lub w jaknajlepszej jakosci.

Jeden wiec z tych kardynalnych warunkow
zdrowego handlu, warunek odpowiedniego kapi-
tatu obrotowego nie dopisuje.

0 tak stabo ufundowane kupiectwo, zaden
przemyst oprze¢ sie nie moze, a jesli sie oprze,
to sie wywroci.

Kredyt handlowy: Brak odpowiedniego ka-
pitatu obrotowego moze by¢ w zupetnosci prawie
zastgpiony odpowiednim  kredytem handlowym.
Nie rzadko sie zdarza w S$wiecie handlowym, ze
miody kupiec, ktory bardzo niewiele, a nawet
czasem zadnego kapitatu nie posiada, znajdzie
przecie tyle kredytu, wiele mu do racyonalnego
prowadzenia swego handlu jest potrzebnym. Dzieje
sie to wtenczas, jezeli ten miody kupiec poznac
sie dat jako pracowity, dzielny i z swoim zawo-
dem doktadnie obeznany uczciwy cziowiek, tak,
ze fabrykant, cenigc te jego zalety, ufa mu, choc
wie, ze majatku nie posiada. Na Szlgzku, na Mo-
rawie, w Ozechach, wogble wszedzie, oprocz We-
gier, Dalmacyi, Galicyi i Bukowiny takie wypadKi
co dzien sie zdarzajg. Po czesci ma to swoja
przyczyne w tern, ze w tych krajach, w ktorych
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przemyst juz jest rozwiniety, fabrykant ma spo-
sobno$¢ osobiscie poznaé zalety cziowieka, kto-
remu przeto chetnie ufa, gdy tymczasem, znajac
nasz kraj tylko zdaleka, lub przez osoby trzecie,
do takiego zaufania naktoniC si§8 nie chce. Gdy-
bysmy mieli nasz wiasny przemyst, mogtby tak-
samo u nas zdolny, pracowity i uczciwy cziowiek
rozpocza¢ handel bez majatku i mogtby sie z cza-
sem takowego dorobi¢. Bez kapitalu za$ trudno
sie spodziew™a¢ kredytu od fabrykanta obcego, nie
znajagcego doktadnie zalet kupca. Taksamo przy
szczuptym kapitale kredyt jest nadzwyczaj utru-
dniony i handel w ogdlnosci sie znajduje w opta-
kanym stanie.

Ze oczywiscie handel u nas zyje w bardzo
ztych warunkach, najlepszym dowodem sa liczne
u nas bankructwa miedzy kupcami; bankructwa
te sg znacznie liczniejsze, anizeli w ktérymbadz
kraju Sredniej Europy — 2z wyjatkiem Wegier
i Dalmacyi. Bankructwa te pochodzg gtownie
z braku odpowiedniego kredytu handlowego.
Nigdzie kupiec nie ma do walczenia z takiemi
trudno$ciami  w uzyskaniu kredytu jak u nas;
w kazdym innym kraju tatwiej, a co wazniejsze,
przy fagodniejszych znacznie warunkach uzyskac
moze kredyt towarowy anizeli kupiec galicyjski.
Z wyjatkiem tych towaréw, ktére jako ,,Ausschuss*
wybrakowane bywajg we fabrykach i jako takie
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b gory juz przeznaczone sa dla nas jako ,galizi-
sche Waare" trudno o kredyt. Z wyjatkiem tyoii
nie wielu zamozniejszych kupcéw, ktorzy rozpo-
rzadzajg wystarczajgcym  kapital'em obrotowym
i ktérzy sa w stanie kupowal swoje towary za
gotowke, cala wielka falanga naszego kupiectwa.
walczy¢ musi z ogromnemi trudno$ciami i-kredyt
ma bardzo ograniczony. Tam gdzie kupiec ze
Szlgska, Morawy lub Czech nabywa towary bez
zadnego wekslu na 6, lub wiecej nawet miesiecy;
czasu, tam kupiec galicyjski zaledwo na 60 dni
dostanie kredytu. Jezeli kupcowi w innym Kraju
nie dopisat sezon, jezeli mu zapfacenie rachunku
po uptywie terminu sprawia jakag trudnos¢, che-
tnie mu fabrykant dalej zaczeka a w miedzycza-
sie po dwa i trzykro¢ S$wieze transporty towaru
mu dostarcza bez zadnej obawy. Calicyjski kupiec
natomiast ptaci¢c musi, skoro tylko termin 60-
dniowy uptynat, a jezeli ptaci¢ nie moze, nastapi
skarga sgdowa i egzekucya.

Tak wyglada kredyt handlowy kupcow gali-
cyjskich. Sa wprawdzie niektére gatezie przemy-
stu, w ktérych galicyjski kupiec tatwiej uzyska
kredyt, mianowicie w towarach takich, ktére w'sku-
tek hyperprodukcyi na chybit trafit, muszg byc
sprzedane, oraz na towary ktorych nikt nie kupi
oprocz kupca galicyjskiego i ktére z géry juz sa
dla nas przeznaczone jako ,galizische Waare.*
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Sg to towary podrzednej wartosci, ktorymi sie
zalewa nasze targi i Kktorymi sie utrudnia zbyt
towarow dobrych, nie wybrakowanych. — Te to-
wary do reszty niszcza kredyt galicyjski na polu
handlu towarowego, bo przez Iatwiejszg Sposo-
bnos¢ uzyskania kredytu, rzucajg sie na te gate-
zie przewaznie najwiecej podejrzane indywidua,
dopuszczajg sie nieslychanvcli kretactw i dyskre-
dytuja kraj. Dos¢ powiedzie¢, ze we Wiedniu
istniejgce towarzystwo dla ochrony wierzycieli
t. z ,,Oreditoren-Verein,* ktore wysyta urzedni-
kow swoich w kazdym wypadku bankructwa, ma
dia Galicyi osobnego urzednika, ktérego zadaniem
jest, przeprowadzi¢ ugody z kupcami niewypta-
calnymi lub popadtymi w konkurs, To towarzy-
stwo ma tylko na Wegry innego takiego urzednika,
a reszte panstwa ma pod sobg trzeci urzednik.
Towarzystwo to ogtasza codziennie we wszystkich
gazetach upadtosci, w ktoérych prym wodzg Wegry
i Galicya, Coz dziwnego, jezeli Swiat przemystowy,
czytajac ciggle o upadtosciach galicyjskich, traci
do kraju zaufanie? Co6z dziwnego, Zze najpowa-
zniejsze domy fabryczne z Galioyg do czynienia
mie¢ nie chcg i1 zamoOwienia z Glalicyi do kosza
rzucajg? Wprawdzie znajdziemy w naszych le-
pszych handlach towary z pierwszorzednych fa-
bryk, ale te towary przewaznie nie pochodzg
z pierwszej reki, nie pochodzg wprost z fabryki.
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lecz z reki firmy handlowej, ktora korzysta z na-
szego smutnego stanu kredytowego i z niej cig-
gnie zyski. — Ten smutny stan kredytu galicyj-
skiego pocigga takze za sobg to, ze naszego, choé
najuczciwszego, kupca lekcewaza, ze w obstugi-
waniu go wyzyskujg 1 przewaznie liche towary
mu posytajg nawet wtedy, kiedy ten kupiec wy-
raznie zamawia towary przedniej jakosci. Stysza-
tem nieraz narzekania wojazerow, ze majg ciggte
ktopota ze swoimi pryncypatami, bo do Galicyi
wystaC nie chcg porzadnego towaru, gdyz twier-
dzg: ,dla Galicyi i to jeszcze za dobre.” Na
whasne uszy styszatem, jak w pewnym do$¢ zna-
cznym domu magazynier, Kktory wiasnie pakowat
wysytke do Galicyi i zwrocit uwage swego pryn-
cypata na to, ze pewien przedmiot jest uszko-
dzony, ten sie do niego odezwat w te stowa:
»prosze mi gtowy nie suszy¢, Galicyanie niech
Bogu dziekujg, ze taki towar dostajg.” Wobec
takich stosunkéw, chyba kredytu galicyjskiego
,odpowiednim*“ nazwa¢ nie mozna.

Z trzech gtéwnych warunkéw zdrowotnosci
handlu, dwa warunki, jak widzimy, nie dopisuja,
bo Kkupiectwo nasze nie rozporzadza
odpowiednim kapitatem obrotowym, ale
tez kupiectwo nasze nie znajduje odpo-
wiedniego kredytu handlowego. Gdyby
choC trzeci gtowny warunek dopisat, gdyby kon-
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kurencya handlowa w kraju byta zdro-
wa, jeszczeby mozna kiasC jakie takie nadzieje,
ze ten handel kiedy$S sam z siebie wyzdrowieje,
bo organizm jego okazatby sie cho¢ w jednym
kierunku zywotnym. Ale niestety!

Konkurencya handlowa jest nawskro$ u nas
chora, jak udowodni¢ sobie pozwole. W pierwszej
linii brak innego zatrudnienia, brak pracy prze-
mystowej pcha wszystkich tych, ktérzy rzemiosta
sie nie nauczyli, a zawodowych szko6t nie skon-
czyli, przytem pisa¢ czytaC umiejg, i jakim takim
kapitalikiem rozporzadzajg,, pcha mowie tych wszy-
stkich do handlu. W handlu bowiem zadna zna-
jomos$¢ fachowa nie jest wymagang, handlem tru-
dni¢ sie wmlno bez Zadnej koncesyi, bez zadnych
trudno$ci. Juz samo to dziata szkodliwie na caty
ustréj kupiectwa pod wzgledem moralnym a szcze-
golnie pod wzgledem konkurencyjnym. Ale te
skutki sg posrednimi, sg natomiast zle skutki
takze bezposrednie. Kupiec, walczacy z brakiem
kapitatu i z brakiem kredytu, bardzo czesto znaj-
duje sie w koniecznej potrzebie, za wszelkg cene
zapobiedz grozacej mu skardze wmkslowej, lub
zwyktej skardze sadowej, a w takim wypadku,
chcac nie chcac, zmuszony jest, czes¢ swoich to-
warow sprzeda¢ za bezcen, byle tylko zebraC po-
trzebng gotéwke na pokrycie zapadiego rachunku
fabrykanta. W ten sposéb ratuje sie kupiec cza-
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sem przez rok, przez dwa lata, az w koncu na-
stgpi¢ musi baukructwo. Juz samo to wskazuje,
ze istnieje konkurencja do$¢ szkodliwa dla reszty
kupiectwa, a ze bankructwa sio mnozg w sposob
zatrwazajacy, przeto kupieetwo zamozniejsze ogro-
mnie na tern cierpi. Cierpi ono przez bankructwa
w jeszcze dotkliwszy sposéb przez to, ze towary
bankrutéw idg na licytacye, tam je nabywajg za
bezcen tak zwani ,kradnicy“ i urzadzajg wysprze-
daze. Jest nawet spora liczba takich kradnikdw,
ktorzy majg otwarte sklepy i w takich sprzeda-
wajg bez przerwy towary w podany sposéb na-
byte. W takich sklepach znale§¢ mozna towary
roznego :'odzaju, czesto doborowej jakosci po po-
towie ceny, jaka uczciwy kupiec sam ptaci¢ musi
fabrykantom. Coéz wiec dziwnego, ze w takich
warunkach kupiectw6 utrzymaé sie nie moze,
i bankructwa sie mnozg coraz wiecej!? Twierdze
stanowczo, ze kupieetwo Galicyjskie pod wzgle-
dem konkurencyi handlowej jest naj-
wiecej upoSledzone

Handel wiec galicyjski jest na
wskro$ chory, bo brak mu wszystkich
glownych podstaw zdrowotnych; otaxi
handel oprzec¢sienieda zadenprzemysl
Krajowy, bo rownalobysieta stawianiu
zamkéw na lodzie, a chcac przeciez
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wytworzy¢ przemysJ w Kkraju musimy
koniecznie uzdrowi¢ nasz handel.

Jest to pierwszy i nieodzowny warunek, je-
zeli nie chcemy dalej kroczy¢ w nedzy, jezeli
chcemy sie ratowa¢ od zupetnego upadku poki
jeszcze czas, ale to tez czas najwyzszy.

Wszystkie Srodki i Srodeczki, ktore nie pro-
wadza do gruntownego przeistoczenia i radykal-
nego uzdrowienia naszego handlu uwazam za
chybione. Ani bank, majacy wspiera¢ nasz prze-
myst, ani opusty podatkowe, ani zmiany taryf
kolejowych, ani nawet kanaty wodne w ktorych
budowe zresztg nie bardzo wierze, jak diugo ko-
sztorysy nie wykoriczone — zaden $rodek nas
z terazniejszej nedzy nie wyleczy, jak diugo
nie uzdrowimy naszego handlu. Moze je-
den lub drugi $rodek zwlec katastrofe, moze po-
stawi¢ na nogi jedng lub druga gatez naszego
dobrobytu ekonomicznego, ogdtu jednak tymi
Srodkami nie wyleczymy, ogdlnej biedzie nie po-
radzimy, jak dtugo przemystu nie bedziemy mieli.
Chcac go za$ wytworzy¢é, musimy uzdrowi¢ han-
del, a przy zdrowym handlu sam od siebie prze-
myst sie rozwinie i kraj sie podZwignie.
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Uzdrowienie handlu Galicyjskiego.

Handel cierpi, jak wyzej wykazatem na brak
gtdbwnych ti-zech warunkéw powodzenia t. j. na
brak kapitatu odpowiednego, na brak kredytu
i na brak zdrowej konkurencyi handlowej.

Brak kapitatlu obrotowego jest niestety na
razie choroba nie wyleczalng, przynajmniej mnie
nie jest znany $rodek na jego bezposrednie ule-
czenie. Poniewaz atoli odpowiedni kredyt
handlowy prawie w zupetnosci zastgpi¢ potrafi
brak kapitatu obrotowego, przeto polepszajac kre-
dyt handlowy, tworzac zdrowag podstawe dla
wzmocnienia kredytu naszych kupcow, usuwamy
zarazem szkodliwe skutki braku kapitatu.

Kozgladnijmy sie przeto, ozy nie znajdziemy
sposobu dla uzdrowienia naszego kredytu han-
dlowego ?

Jak juz wyzej przytoczytem, kupcem moze
by¢ kazdy, kto tylko ma prawo samodzielnego
rozporzadzenia swem mieniem. Handel jest wol-
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nera zatrudnieniem, wykaza¢ sie nie raa potrzeby
zadng fachowag wiedzg, zadng znajomoscig rzeczy
ten, ktory zatozyC pragnie interes handlowy, a jak
(Hugo nie wchodzi w kolizye z ustawa, tak dlug'o
kupiec nikomu nie jest odpowiedzialny, on ma
wszelka mozliwa swobode dziatania. Takze reko-
dzielnik, ktdj-ego zaliccam do kupcow, za swoj
handel ktory prowadzi obok rzemiosta, nikomu
nie jest odpowiedzialny, aczkolwiek pod wzgledem
czysto fachowym w pewnej mierze liczy¢ sie
musi z swoim cechem.

Z tym faktem liczy¢ sio musimy, bo wolnosé
handlu jest zarazem maETaYoa dla rozwoju prze-
mystu, 1 zmiany ustawy w tym kierunku ani nie
zdotalibySmy przeprowadzi¢ w parlamencie, ani
zez nie powinniSmy jej pragna¢, bo ona jest ko-
nieczna. Ale porownujac inne zawody widzimy,
Ne prawie kazdy zawdd ma swojg organizacye
ma pewng zwierzchno$¢, z ktorg jednostki liczy¢
sie musza, ktéra w pewnych wypadkach w[)}tyna¢
moze na czynno$¢ swoich czitonkow. Adwokat ina
swojg izbe adwokacka, lekarz izbe lekarska, no-
taryusz izbe notaryalng, urzednik ma swoich prze-
tozonych i swojg pragmatyke stuzbowa, oficer eo
ipso ma sie liczy¢ z kanio$(u'a stuzbows, wiekszy
przemystowiec uzyska¢ wprzéd musi koncesye,
nim zatozy swoj zakiad, a jedynie tylko kupiec,
ktory niczem nie jest krepowany przy zaktadaniu
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swftgo interesu, ktérego nikt nie ma prawa sie
zapytac: ,,co ty umiesz (?) jak prowadzi¢ myslisz
swoj interest?)“, jedynie on ma by¢ wolny od
wszelkich obowiazkéw wobec wspdlzawodowych ?
jedynie on ma mie¢ prawo dziatania jak mu sie
podoba i nie liczy¢ sie z tern, Zze swojem szko-
dliwem dziataniem zniszczy¢ moze liczne egzy-
stencye, cho¢ nie przekroczy Zzadnej ustawy ?

Mamy wprawdzie izby handlowe, ale
izby handlowe stanowig tylko rzadowg instytucye
informacyjng i nic wiecej. lIzby handlowe nie
majg ani zadania ani mocy, wptywania na Kieru-
nek handlu.

Niema zatem Zzadnej organizacyi, ktoraby t3-
czyla kupiectwo w jedng catos$¢, ktdéraby przez
swoich zwierzchnikdw wptyna¢ mogta na ogdlne
zwyczaje handlowe, Zyjemy w erze regulowania
rzek. Setki lat uptyneto nim Swiat nabrat prze-
konania, ze nalezy rzekom naznaczy¢ silne ko-
ryto, ktorern one nadal ptyna¢ maja, byle nie na-
razaty nas wylewami na dotkliwe straty. A te
gtéwng ]*zeke naszego dobrobytu ekonomicznego,
te rzeke ktora taczy zachdd ze wschodem, poinoc
z potudniem, te wielka rzeke, ktorg jest handel,
mamy dalej zostawi¢ nietknieta? Mamy obojetnie
sie patrze¢ na to, jak ona zuchwale podkopuje
naszg egzystencye. bo uniemozliwia rozwijanie sie
u nas przemystu? To jest dla nas najniebezpie-
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czniejsza rzeka, ktéra przedewszystkiera uregulo-
waé narn wypada. Tej rzece wyznaczy¢ winnismy
silne koryto, a tym korytem moze by¢ tylko silna
I zdrowa organizacya kupiecka dla uregulowania
kredytu handlowego, nie grupowana wedtug po-
jedynczych gatezi handlu, lecz obejmujaca cate
nasze kupiectwo.

Ze wzgledu na to, ze kupiec, przyzwyczajony
jest do najwiekszej swobody, organizacya nie $mie
wywieraC bezposredniego przymusu, natomiast
<|ziata¢ moze moralnym przymusem. Kupiec niech
sobie nadal zaktada handel jaki zywnie chce, ten
handel niech sobie prowadzi jak umie i jak moze,
jednak kredytu uzywa¢ mn powinno by¢
wolno tylko w miare swoicli stosuukow,
swoich iaudiwidualnych zalet.

Jezeli stworzymy wielkie i silne towarzy-
stwo, jezeli to silne towarzystwo ogtosi wbl et
orbi, ze ono z dniem ukonstytuowania sie, za po-
mocg wielkiego kapitatu i za pomocg doktadnych
badan stosunkow kazdego kupca, bierze na siebie
odpowiedzialno$¢ za kredyt kupcéw galicyjskich,
ktorego wysoko$C ono samo w'yznacza i wymie-
rza. natenczas jednym zamachem ten kredyt kup-
cow galicyjskich uzdrowionym a zarazem gtéwny
brak niezdrowego handlu krajowego, usunietym
bedzie.

Przypusémy, ze takie towarzystwo do skutku
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przyj$¢ nioze — a ze ono jest mozliwe, wykaze
pézniej szczegblowo — natenczas takie towarzy-
stwo Sciesnitoby wprawdzie dzisiejsza wolno$¢
kupcéw, natomiast wysSwiadczytoby ono kupcom
nieocenione przystugi, Skoro za kupca stanie jako
reczyciel towarzystwo, rozporzadzajgce milionami,
ten kupiec z fatwosciag, nigdy nie znang, uzyskac
moze kredytu gdzie go tylko szuka i gdzie go
tylko potrzebuje. Ze w zamian za te wygode
zrzec mu sie wypadnie pewnych przywilejow,
ktore wiasciwie dla niego stanowig takg wolnosc,
ze wolno mu obecnie ,sto djabtow zjesc¢,” przeto
z czasem kazdy kupiec nabierze przekonania, ze
tej silnej organizacyi dobrowolnie poddac sie
nalezy. Naturalnie kupcowi nieuczciwemu, ktory
pragnie w metnej wodzie ryby towi¢, zadna kon-
trola, zadna zwierzchno$¢ pozadang nie bedzie,
ale wiasnie dla pokrzyzowania planéw takim kup-
com, dla usuniecia szkodliwego ich dziatania, tem
wiecej pozadanem jest dla kupcdéw uczciwych,
zeby powstata taka organizacya, ktora wprawdzie
po czesci uszczupli wolnos¢ kupiecka, ktora jednak
oczysci kupiectwo od niebezpiecznych wspdétzawo-
dnikéw i wzmocni ogélny kredyt handlowy. Zaden
uczciwy cztowiek nie pozwoli sobie po kiesze-
niach szukaC, czy przypadkiem nie ,schowat**
cudzej rzeczy.

Ale dajmy na to, ze w liczniejszein gronie
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0s6b przy biesiadzie rzucono nagle podejrzenie,
ze kto$ zwedzi! srebrng lyzke. Z pewnoS$cig naj-
powazniejszy z tego grona wstanie pierwszy
i pozwoli przeszuka¢ swe Kieszenie, aby w ten
sposéb przyswieci¢ dobrym przykfadem i zniewo-
li¢ ztoczynce do takiej samej rewizyi, bo w ten
sposéb oczysci nietylko siebie, ale lakze wszyst-
kich innych uczciwych wspdibiesiadnikéw od po-
twornego podejrzenia, Taksarao powinni przykla-
sng¢ mojej mysli —= jezeli ona sie da urzeczy-
wistni¢, jak pozniej wykaze — powinni jej przy-
klasng¢ w pierwszej linii najpowazniejsi kupcy,
bo sporo srebrnych +tyzek zwedzono w gronie
kupiectwa.

Mamy wiec stworzy¢ nowg organizacye,
ktora jak mowitem, rozporzadza¢ ma Kkapita'lem
milionowym, bo tylko z takim kapitatem mozna
wystgpi¢ z Smiatem oSwiadczeniem, ze przyjmuje
sie gwarancye za kredyt, udzieli¢c sie majacy
kupcom galicyjskim.

Nie wyglagda to na dziwy jakie? albo na
zboczenie umystu? — My biedacy mamy za-tozy¢
nowe towarzystwo i mamy odrazu zebra¢ miliony
na to towarzystwo? Chyba cziowiek przy zdro-
wych zmystach datby sobie spokdj z takim pro-
jektem, bo jestto najwierutniejsza fantazya! Tak
rzecz sie wydaje na pierwsze spojrzenie. Ale ba-
dajmy sprawe dalej, czy ta rzecz fantastyczna
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nie nabierze ksztattbw zywotnych przy rozumnem
jej zastosowaniu do rzeczywistosci.

Kto z takiej organizacyi pociggnie pierwsze
bezposrednie korzysci? Bezwarunkowo ten, Kktory
udziela kredytu. On bowiem za pomocg takiej
organizacyi bedzie mogt z Galicya spokojnie pra-
cowa¢, gdy tymczasora obecnie jest w ciaglej
obawie 0 swoje mienie.

Tym udzielajgcym kredytu nie jest nikt inny,
jak fabrykant krajow uprzemystowionych Ilub
wiekszy kupiec zagraniczny. On w pierwszej
linii w tej sprawie bytby interesowany, a wiec
on a nie my powinien sie przyczyni¢ do zebra-
nia odpowiednich funduszéw. Skoro on z takiegj
organizacyi gtownie ma ciggng¢ swe zyski, on
tez gtdwnie sie przy(3zyni¢ powinien do wprowa-
dzenia jej w zycie, do zebrania odpowiednich
funduszbw. A wiec juz rzecz nabiera innego
ksztattu, juz sie wydaje mniej fantastyczng, bo
nie my sie zbierzemy na te potrzebne miliony,
tylko ci, ktorzy z naszego kraju zyski ciagna, bo
swe wyroby nam dostarczajg. Z czasem wpraw-
dzie, w stosunku do rozwoju domorodnego prze-
mystu, towarzystwo coraz wiecej bedzie miato
cztonkdw posind naszego obywatelstwa, lecz z po-
czatku ono liczy¢ moze przewaznie tylko na czion-
kéw obcych, jako bezposrednio intejusowanych.
Chcac wiec utworzy¢ takg organizacye, przypa-
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dnie nam tylko wystara¢ sie¢ o fundusze na pierw-
sze konieczne wydatki, co wynosi¢ moze kilkana-
Scie do dwudziestu tysiecy koron. Na taki skro-
mny kapitat, na takie bagatelne ryzyko chyba
nasze spoteczenstwo jeszcze staC, a nawet powi-
nienby ten konieczny fundusz byC zaliczkowany
przez nasza Jcrajowg Jmnisye ‘przemystowa.”™’ Jej
bowiem gtébwnem jest zadaniem, badaC nasze sto-
sunki i wspiera¢ takie dzieto reformatorskie, kto-
rego bezposrednim celem jest uzdrowienie naszego
handlu a za pomocg tego uzdrowionego handlu
wytworzy¢ gtowng podstawe dla rozwoju prze-
mystu.

Takie stowarzyszenie, jezeli ono bedzie do-
brze zorganizowane, iiietylko wzmocni Kkredyt,
a temsamem zastgpi brak odpowiedniego kapitatu
obrotowego, ale ono przez swoje wptywy, przez
swg powage i finansowg site, takze usunie trzeci
brak — niezdrowg obecnie konkurencye handlowa:
Albowiem kupiec, za ktorego wystapi silne i powazne
towarzystwa jako reczyciel, nie bedzie przeslado-
wany sadem, chocby nie mogt na razie wyréwmac
rachunku. Kupiec przez to nie bedzie zmuszony
sprzedawaé towaru za bezcen, a tern samem nie
bedzie wyrzadzat szkodliwej konkurencyi innym
kupcom. Licytacye kupieckich zapasow towaro-
wych bedg coraz rzadsze, przeto konkurencya,
ktora obecnie w'yrzadzajg ,,kradnicy* zawodowym
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kupcom, z czasem zupetnie przestanie. Bedzie za-
tem handel nasz w zupetnosci uzdrowiony, bo
odpowiedni kapitat obrotowy bedzie zastgpiony
odpowiednim kredytem handlowym a zarazem
konkurencya handlowa bedzie uzdrowiona.

Ze przy takim uzdrowionym handlu przemyst
sam sie wytworzy, juz udowodnitem, bo jak wy-
zej widzieliSmy, gtownym warunkiem rozwoju
przemystu jest zdrowy handel. Przygladnijmy sie
teraz Dblizej tej, przezemnie proponowanej nowej
organizacyi, temu utworzy¢ sie majgcemu zba-
wiennemu towarzystwu.






Towarzystwo wzajemnych ubezpie-
czen kredytéw handlowych.

Jak juz powyzszy napis wskazuje, mamy
stworzy¢ Towarzystwo, ktore ma polega¢ na w'za-
jemnosci, a ktére ma sie podjgé ubezpieczenia
kredytu handlowego.

Grtdwna podstawg tego Towarzystwa ma by¢:
mozliwie doskonale zorganizowany
dziat informacyjny.

Juz obecnie banki oznaczajg przez swoich
cenzorow, czy i wiele kredytu udzieli¢ mozna po-
jedynczej firmie. Juz obecnie biura informacyjne
orzekajg, czy pewien kredyt u pewnej firmy nie
jest jeszcze zagrozony. Chodzi wiec tylko o roz-
szerzenie i udoskonalenie istniejgcej juz rzeczy.
Tow'arzystwo, przezemnie proponowane, roziozy-
toby sie¢ informacyjng po catym kraju, za do-
brem wynagrodzeniem ustanowionoby w kazdej,
choC najmniejszej miejscowosci kraju, osoby, kto-
rych zadaifiem byloby bada¢ stosunki kazdej firmy
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i relacjonowa¢ towarzystwu zapomoca odpowie-
dnich kwestjonarjLiszj. W wiekszych miastach
ustanowionoby komitety dobrze ptatnych cenzo-
row dla takiej samej czynnosci. Oprocz tegO wy-
statoby towarzystwo urzednikéw dobrze platnych,
ktorzyby objezdzali caty kraj przez caly rok i kto-
rzyby mieli zadanie, wyjasni¢ watpliwosci, usu-
ng¢ nieporozumienia, poucza¢ cenzoréw i kupcow
i relacjonowac towarzystwu. Takich inspektorow
dla podrézy nalezatoby ustanowiC co najmniej po
jednym na kazdy sad obwodowy z siedzibg
w miejscu siedziby sadu. W ten sposdb zorgani-
zowanym bedzie wzorowy dziat informa-
cyjny, za pomocg ktorego bedzie mozna, prawie
nieomylnie, orzec o sile kredytowej pojedynczych
firm w kraju. Jezeli dodam, iz kazdy kupiec be-
dzie na zadanie uwiadomionym, do jakiej kwoty
kredytu go oszacowano, ze mu prawo przystugi-
waé bedzie, oponowaC przeciw rzekomej krzyw-
dzie, ktéra po zbadaniu przezen podanych okoli-
cznosci ewentualnie usunietg by¢ winna; nikt
chyba twierdzi¢ nie moze, ze co$ réwnie pewnego
i dobrego w dziale kredytowym dotychczas w Swie-
cie istnieje. StworzylibySmy na polu ekonomicznem
co$ nowego, €O z pewnoscig znacznieby podniosto
naszg reputacje w Europie, bo stanelibySmy na
czele ruchu handlowego, gdy obecnie siedzimy na
szarem koncu.
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Na podstawie takiego wymiaru kredytu
oSwiadcza Towarzystwo, ze przyjmuje W Wyso-
kosci przez siebie wymierzonego kredytu odpo-
wiedzialno$¢ za dtuznika, czyli: ubezpiecza udzie-
lony kupcowi kredyt.

Fabrykant wiec, ktéry sie ubezpieczyt w To-
warzystwie niema juz sie obawiaC zadnej straty
w danym \¥ypadku, bo za dluznika zaptaci To-
warzystwo.

Wskutek tego niejeden z naszych kupcéw,
bedzie mdgt zaopatrzyC sie  zapasy z pierwszych
rak, do ktérych obecnie przystepu niema, bo nie
jozporzadza wystarczajgcym kapitatem, aby mogt
kupowa¢ za gotdéwke, a kredytu mu taka pierw-
szorzgdna firma udzieli¢ niechces on tez bedzie
mogt kupowa¢ wyroby krajowe, na ktére mu
obecnie funduszow brak. Wskutek tego niejeden
oszust bedzie usuniety, bo niezdrowych wygo-
rowanych kredytow nigdzie nie znajdzie,
a uczciwy kupiec sie pozbedzie szkodliwego kon-
kurenta. — Kekodzielnik bedzie mogt o wiele
fatwiej udoskonali¢ swoj warsztat, bo potrzebne
maszyny mu zapomocg Towarzystwa chetnie skre-
dytuja, a niejeden Kkapitalista ulokuje swe kapi-
taty w zakladach fabrycznych, bo takowe bedg
miaty zapewniony zdrowy odbyt.

Takie siine Towarzystwo bedzie miato wptyw
na utworzy¢ sie majgce nowe sklepy towarowe.



45

Kupiec, chcac zatozy¢ nowy sklep, bedzie mdgt
liczy¢ na tem wiekszy kredyt, im wieksza ma
szanse powodzenia. Im mniejsza bedzie miejscowa
konknrencya w tej lub owej gatezi, tem wieksze beda
jego szanse powodzenia, zatem postara sie kazdy,
-zaktadajacy nowy handel, liczy¢ sie z istniejgca
juz konkurencya. Wogo6le handel nabierze wsku-
tek takiego Towarzystwa zupetnie odmiennego
ksztattu. Maty kramarz dopuszczony bedzie przy-
pusémy do maksymalnej kwoty ki*edytu K. 2000.
Za te kwote bedzie musiat zaopatrzy¢ caty swoj
sklepik. Poniewaz ten kramarz obecnie takze znaj-
duje staby kredyt, tak Zze kazda pojedyncza firma,
z ktérg on w stosunek wchodzi, kredytuje mu
najwyzej po kilkadziesigt koron, przeto ten kra-
marz ma na skladzie mndstwo artykutéw, natu-
ralnie w bardzo drobnych iloSciach. Ma on na
sktadzie dajmy na to, towary galanteryjne, wiec
ma kotnierze, mankiety, krawaty, ponczochy,
spinki etc. etc. — Pare krokow dalej jest drugi,
trzeci i czwarty taki kramarz, a kazdy nedzny
zywot prowadzi, bo jeden konkuruje z drugim.
Natomiast zapomocg Towarzystwa ubezpieczen
kupi jeden za swoich 2000 K. same Kkotnierze
I mankiety z pierwszej reki za przystepng ceno,
gdy jego dotychczasowy konkurent bedzie miat
same krawaty, trzeci same ponczochy itp., i kazdy
bedzie mogt egzystowaé, — Bedzie zatem i pod
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tym wzgledem koukurenoya znacznie zmniejszona,
a temsamem i ryzyko Towarzy stwa z ka-
zdym rokiem sie zmniejszy. Fabrykant pod
kazdym wzgledem bedzie miat’ utatwione dziata-
nie, bo nietylko, Ze bedzie ubezpieczony przed
stratg w tej tak okrzyczanej Galicyi, ale bedzie
miat przy réwnym obrocie do czynienia ze zna-
cznie mniejsza iloscig klijentdw, bedzie przeto
miat znacznie ulatwiong buchalterye i korespon-
dencye, bo¢ zapisze na jedno konto handlowe tyle
obrotu, ile obecnie zapisuje na dziesieciu lub fvie-
cej kontach; bedzie korespondowat prawie wyig-
cznie z Towarzystwem ubezpieczen, bedzie miat
znacznie mniejsze wydatki Jia wojazeréw, nie be-
dzie miat tylu proceséw, nie bedzie potrzebowat
inforrnaoyi handlowych i za te wszystkie dobro-
dziejstwa—bedzie miat do ptacenia skromny procent
jako premie asekuracyjng oprocz udziatu, ktérym
uzyska prawo korzystania z tych dobrodziejstw.
Niema o czem watpi¢, ze po nalezytem ogtosze-
niu prospektu, przedstawiajgcego dobrodziejstwa
asekiiracyi, subskrybcya na udziaty wecale nie
znaczne, bo wynoszace 500 Koron, wypadnie jak
najpomysliniej. Majac zapewniony w ten sposob
pierwszy milion koron w udziatach, Towarzystwo
rozpocza¢ moze Swojg czynnos¢, a bedac raz
w ruchu, przyjdzie mu z tatwoscig uzyskanie co-
raz liczniejszych zastepow cztonkow zwhaszcza,
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Ze powoli na tym tak uprawionym gruncie wy-
rosnie domorodny przemyst, ktéry swoja zywo-
tno$¢ nabierze wiasnie z tego Towarzystwa. Ono
bowiem, bedac odpowiednio rozwiniete, nie ogra-
niczy sie na samej asekuracyi kredytu, lecz po-
dejmie sie eskontowania ubezpieczonych kwot za
skromnym procentem bankowym.

Przemystowiec bedzie przeto mogt mie¢ ka-
zdej chwili pienigdze za sprzedane towary, choc
takowe kupiec bedzie obowigzany ptaci¢ dopiero
za pare miesiecy. Towarzystwo bowiem, przyj-
mujac ubezpieczenie, bierze na siebie obowigzek
zaptacenia ubezpieczonej kwoty, bez wzgledu na
to, czy kupiec zaptaci w terminie, czy nie; ma-
jac wystarczajgcg gotowke, nie bedzie to Towa-
rzystwu czynito réznicy, czy zaplaci odrazu, czy
dopiero za kilka miesiecy, byle mu wynagrodzono
odpowiedni procent od pieniedzy. Takim sposobem
kapitaty Towarzystwa bedg ciggle w obrocie i do-
brze sie oprocentuja. A wiec nowe i Kkolosalne
dobrodziejstwo dla cztonka, ale tez nowy i bar-
dzo wazny bodziec dla rozwiniecia sie
przemystu u nas; nasz przemystowiec bowiem
bedzie miat przy zakfadaniu fabryki liczy¢ sie
gtébwnie tylko z kapitatem zakladowym,
gdy tymczasem obecnie kapitat obrotowy
czesto przenosi po dwa i trzykro¢ wysokos¢ ka-
pitalu zakladowego. Dzi§ fabrykant zakadajacy
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nowa fabrykt® po wystawienia fabryki i puszcze-
niu jej w ruch, musi sie liczy¢ z tem, ze bedzie
musiat przez kilka miesiecy ciggle tylko wyrabiac
towary, nakupywaC materyaty, wyptaca¢ robotni-
koéw, a dopiero po kilku miesigcach bedzie mogt
liczy¢ na pierwsza, gotowke za sprzedane wyroby.
Musi on przeto przygotowac sie z bardzo zna-
cznym ,kapitatem obrotowym® jezeli nie chce
zaraz od poczatku znales¢ sie w kiopotach pie-
nieznych albo w przykrem potozeniu, by¢ zmu-
szonym sprzeda¢ swoje wyroby za bezcen, byle
tylko za gotowke, aby utrzymaé w mchu swoja
fabryke. Tworzac wiec takie Towarzystwo ubez-
pieczen, tworzymy zarazem wielki bank prze-
mystowy, ktory nieocenione dobrodziejstwa nam
wyswiadczy, ktéry bez zadnych zyrow, bez za-
dnych weksli wyptaci gotowke tym, ktorzy tej
gotowki potrzebujg do rozwoju przemystu — a to
nie tytutem pozyczki, ale tytutem zaliczki, lub
eskontu niezapadtych jeszcze nalezytosci.

Kupiec, sprowadzajgcy w ramach wy-
znaczonego mu kredytu towary, stanie sie
dtuznikiem Towarzystwa, bo to Towarzystwo za
niego staje sie diuznikiem fabrykanta, albo mu
z gory juz za niego zaptacito. A ze wszystko, co
kupiec ,,w ramach wyznaczonego kredytu* Kkupi,
bedzie ptatnem w Towarzystwie, przeto bedzie on
miat do czynienia z jednym wielkim wierzycie-

4
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lern, z ktorym liczy¢ sie nawyknie. W tym swoim
gtbwnym wierzycielu pozna on z czasem Swego
dobrodzieja, ktory go chroni od upadku, ktory
go zywi i utrzymuje. Przypusémy, ze kupiec za-
opatrzyt sie na karnawat w potrzebne stroje dam-
skie, nagle nastapita zatoba nadworna, bale sie
nie odbywajg, towar mu lezy nie sprzedany.
W takim wypadku Towarzystwo go nie zniszczy
skargami sadowymi i egzekucyami, ale tylko mu
policzy skromny procent zwioki i zaczeka az le-
psze czasy nastgpia, by ten Kkupiec mogt sie
uisci¢ z swoich dlugow. To samo bedzie mogto
nastgpiC, jezeli nie dopisat sezon Ilub inna, nie-
przewidziana przeszkoda utrudnita zbyt nakupio-
nych towaréw. Wobec takiego Towarzystwa, ro-
zumny Kkupiec nie bedzie sie opierat na swoich
przywilejach wolnosci, rozumny Kkupiec powie
sobie, ze Towarzystwo ma zupeine pramdo wgla-
dniecia w jego stosunki, podda sie dobrowolnie
cenzurze Towarzystwa, jego kontroli, bo w za-
mian uzyska silnego protektora, silnego i zamo-
znego opiekuna, ktéry mu wyswiadczy¢ moze
nieocenione dobrodziejstwa. Kupiec sie tez bedzie
liczyt z Towarzystwem przy uiszczaniu swoich
wierzytelnosci. Brak punktualnosci, ktory stanowi
obecnie jedne z gtdwnych wad naszych kupcéw,
zniknie z czasem w zupetnosci, bo kupiec przez
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punktualno$¢ wzmocni swoj kredyt, ktéry mu
z czasem bedzie mogl by¢ podwyzszonym.

Dla mozliwie zupelnego usuniecia odium
ubezpieczenia, bedzie taryfa premii ubezpieczen
rozdzielona na trzy grupy, a mianowicie:

Grupa |. Od kupca, protokotowanego od lat
dziesieciu, ktéremu nikt udowodni¢ nie moze, ze
W przeciggu ostatnich lat pieciu dopuscit do za-
skarzenia swego wekslu, i ktory wobec ,,Towa-
rzystwa ubezpieczen kredytow handlowych* wszy-
stkim zobowigzaniom zado$¢ uczynit, ptaci¢ sie
bedzie najnizsza premie, ktéra w zasadzie
ubezpieczonej sumy przekroczyC nie powinna.

Grupa Il. Od kupca, protokotowanego conaj-
mniej od lat 3, ktéremu nikt udowodni¢ nie moze,
Zze w przeciggu ostatnich lat trzech dopuscit do
zaskarzenia swego wekslu i ktory wobec ,,Towa-
rzystwa ubezpieczen kredytdw handlowych® zados¢
uczynit wszystkim zobowigzaniom, ptacic¢ sie bedzie
0 wyzszg premie anizeli od kupcow grupy I.

Grupa [ll. Od wszystkich kupcéw, ktérzy nie
odpowiadajg w zupetno$ci wymogom pierwszych
<lwu grup, ptaci¢ sie bedzie 0 100% wyzszg pre-
mie anizeli od kupca grupy pierwszej.

To ugrupowanie kupcOéw usunie ,odium
ubezpieczenia, bo zamozniejszy i powazniejszy ku-
piec nie bedzie rzucony w jeden kociot z kra-
marzami i kupcami czasem podejrzanej konduity.
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Grupa |. stanowi pewien rodzaj arystokracji po*
miedzy kupiectwem, nalezy sie wiec tej grupie
pewne odréznienie od innych przy ubezpieczaniu.
Fabrykant, ubezpieczajgc sie na takiego kupca,
ptaci¢ wiec bedzie o potowe nizsza premie, ani-
zeli od kupca z grupy trzeciej. Bdznica pi-emiowa
prawdopodobnie wptynie w kieszen kupca jako-
rodzaj nagrody za jego znaczenie. To grupowanie
wytworzy zarazem pewna premie dla reszty kup-
cow, bo za punktualno$¢ i akuratno$¢ w spetnia-
niu swoich obowigzkéw, kupiec posunie sie zcza-
sem z grupy trzeciej do drugiej, a z drugiej do-
pierwszej. ,,Mutatis mutandis®™ bedzie sie kupiee
obawiat’, okazaC sie niepunktualnym, bo grozi mu
degradacja do grupy nizszej. Grupowanie kupcow
wywrze¢ wiec moze dodatni wptyw na uzdrowie-
nie stosunkéw pod wzgledem cnoét kupieckich.
Punktualno$cia obecnie nasze kupiectwo wcale sie-
nie odznacza, ba nawet wielu catkiem zamoznych
kupcow, niechce nic wiedzie¢ o tej kardynalnej
cnocie kupieckiej i uwaza zaptacenie rachunku
za taskg,

To grupowanie firm bedzie wreszcie bardzo-
dodatnim $rodkiem do wzmocnienia Zzywotnosci
,»Towarzystwa ubezpieczen kredytow handlowych.”
Towarzystwo nie bedzie bowiem wywierato za-
dnego przymusu do ubezpieczenia. Czionkowi przy-
stugiwaC bedzie prawo, ubezpieczaC tylko te inte-
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resa, ktore mu sie beda wydawatly niepewnerai.
Poniewaz jednak cztonek bedzie ”3iacii od kupca
z grupy I. tylko bardzo nieznaczna premie, to
mchetnie poniesie on te malg ofiare chocby tylko
za to, ze z tym kupcem wzgledem zaptacenia ra-
<3hunku nie bedzie miat potrzeby sie zadzierad,
skoro bedzie ubezpieczony. Kazdy udziat da
prawo do ubezpieczenia kredytow w ia-
mcznej wysokoSci z goOry oznaczonej.
Pabrykant, ktory liczniejsze robi interesa i zna-
43zniejsze kwoty ubezpiecza, bedzie musiat wzigsc
wiecej udziatdw. Jeden fabrykant ubezpieczy Kkil-
kadziesiagt tysiecy koron, gdy drugi moze dwakroc
sto tysiecy lub wiecej mie¢ bedzie obrotu do
nbezpieczenia. Ten zatem o wiele wiecej Kkorzysta
z dobrodziejstw Towarzystwa od tamtego, o wiele
wiecej od niego angazuje Towarzystwo dla siebie,
on tez z wiekszym udzialem powinien sie przy-
mczyni¢ do funduszow Towarzystwa.

Siedziba ubezpieczajgcego sie czton-
ka bedzie obojetna, natomiast kupiec, na
ktorego cztonek sie zechce ubezpieczy¢,
musi mieC swojg siedzibe w Oalicyi lub
w Wielkiem Ksigstwie krakowskiem.

Chcac, zeby Towarzystwo do skutku przy-
szto, nie mozemy przy braku wiasnego przemy-
stu wyklucza¢ obcych fabrykantow. Owszem, mu-
simy dotozy¢ wszelkich staran, by jak najwiecej
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obcych fabrykantow sie przyczynito do stworzenia
potrzebnego kapitatu. Przewaznie obcym kapita-
tem zatozymy wiec instytucye silng i powazna,
ktéra uzdrowi nasz handel i wytworzy temsamem
fundament silny dla wspaniatego gmachu jakim
bedzie z czasem nasz przemyst galicyjski. Zara-
zem wytwoi-zymy setki intratnych posad dla na-
szej intelligencyi.

Kazde zgtoszone ubezpieczenie be-
dzie musiato byC¢ oparte na wtasnore-
cznie przezkupujacego podpisanym do-
wodzie udzielonego zamoéwienia.

Towarzystwo wyda kazdemu cztonkowi dru-
kowane formularze ze swojg firmg, na ktdérych
kupujacy wiasnorecznie bedzie musiat potwierdzic¢
kupno, czyli zamoOwienie. Te dowody zamowienia
beda chronity Towarzystwo przed wyzyskiem, bedg
stuzyty jako dokument w sprawach sgdowych
i bedg zarazem stanowity bardzo cenny poradnik
statystyczny. Te oryginalne zamdwienia bedg takze
miaty ogromne znaczenie dla przeszkodzenia nie-
uczciwym machinacyorn kupcow, a temsamem
ochronienia Towarzystwa przed wyzyskiem. Z li-
cznych sposobOw, jakie obecnie bywajg prakty-
kowane przez galicyjskich kupcow () dla naduzy-
wania kredytu, przytocze jeden przykiad — bez
komentarza:

Kupiec— nazwijmy go Ohaim Eosenbaum —
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W Tarnopolu prowadzi od kilku lat handel bta-
watny i uchodzi za do$¢ porzadnego kupca. Ni-
gdy nie zwleka+ z wykupieniem swoich weksli,
nie szykanowat dostawcdéw, miat dosc¢ tadny sklep,
jednem stowem, moéwiono o nim w jezyku kupie-
ckim, ze jest ,dobry.” On natomiast wiedziat
u siebie, ze raajatku sie dotychczas dorobi¢ nie
mogt, ze przeciwnie passywa przenosza aktywa,
ze zatem grozi mu bankructwo. Qo wiec robi ?
Jedzie do Wiednia, do Morawy i do Czech i za-
Kupuje towary w znacznie wigkszej ilosci anizeli
pi'zedtem zakupywac zwykt. Fabrykant, ktory przez
kilka juz lat z nim stoi w stosunkach handlowych,
ktory mu zazwyczaj kredytowat po 400—500
koron, sprzedaje mu chetnie podwdjng ilo$¢ to-
waru, bo go przecie zna jako porzadnego Ku-
pca.“ Mowi sobie: ,widocznie sie dorobit i sklep
swoj powieksza.” Taksamo kazdy inny z dawniej-
szych dostawcéw bez wahania mu otwiera
wiekszy kredyt. Pan ,,Ohaim Rosenbaum* jezdzi
od fabryki do fabryki, odwotuje sie na te firmy
u ktorych kupit, a ze przy kupnie jest miekki
jak wosk i na wszystkie ceny fabrykanta sie zga-
dza, przeto ten sie takomi na ,dobry geschaft”
I pan Ohaim Rosenbaum nabrat towaru za kilka-
dziesigt tysiecy. Wrociwszy do domu, spienieza
czes¢ tych towaréw — naturalnie nizej cen fa-
brycznych — czeS¢ ukrywa na przyszie czasy
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i wierzyciele moga sobie go szukaé, bo w termi-
nie ptatnosci juz firma Ohaima Koseiibanma zmie-
nita sie na Ghane lub Ryfke Rosenbaumowa.

Taki kopiec nie dba wcale o cene, kupuje
co mu dadza, bo przeciez juz z gory kupuje z za-
miarem nieptacenia, a tym sposobem szwindel mu
sie udaje. Towarzystwo ubezpieczen przeto, chcac
sie chi*oni¢ przed takiemi stratami, musi mie¢
mozno$¢ poréwnania zamoéwien pod wzgledem
cen, ilosci i jakoSci kupionych towaréw, a za po-
mocg tych oryginalnych zamowien doskonale sie
chroni¢ bedzie mogto przed podobnemi naduzy-
ciami.

Uchroni sie ono jeszcze skuteczniej przed
stratami tego rodzaju, bo orzeknie, do ja-
kiej maksymalnej tacznej kwoty kredyt
U Kaz(@ego kupca z osobna jest dopli-
sze zalny. Wymiar ten nastgpi, jak to juz wy-
zej zaznaczylem, z mozliwie najwiekszg doktadno-
scig i bezstronnoscig. Kazdy kupiec wiedzie¢ be-
dzie, na jaki kredyt z pewnoscig liczy¢ moze,
jego wiec rzeczg bedzie, o ile moznosci nie prze-
kraczaC tego kredytu i w jego ramach sie za-
opatrzy¢ w potrzebne mu towary. Ten wymiar
kredytu ochroni Towarzystwo nietylko przed oszu-
kanczenii bankructwami, ale ono ochroni je takze
przed rzetelnem bankructwem Kkupca.
W bardzo wielu bowiem wypadkach bankrutuje
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kupiec nie ze ziej woli lecz z koniecznosci, Nie
umiat przy zakupnie towaréw zatrzymac¢ zimna
krew, dat sie namowi¢ przez wojazera do zamo-
wien, Kktore nie odpowiadaty jego potrzebom, to-
war mu lezat niesprzedany, tymczasem nadszedt
termin platnosci, pieniedzy nie byto i kupiec zban-
krutowat. Mnostwo miodych, uczciwych kupcow
w ten sposob podupadito. Takiego kupca ochroni
wymiar kredytu przed upadkiem, bo chcac nie-
chcac bedzie on sig musiat liczve z tvm swoim
kredytem. Ochroni go takze przed wyzyskiem w
innym kierunku, mianowicie w tym, ze nikt mu
nie narzuci towaru niezarabwionego, co obecnie
nie rzadko sie dzieje z towarami podrzednej ja-
kosci szczegOlnie wobec miodych kupcow, ktérych
Swiat jeszcze ma za ,dobrych®. Taki miody ku-
piec boi sie procesu, bo chodzi mu o reputacye
kupieckg i wbrew wiasnej woli naraza sie na
szwank przez przyjecie towaru niepotrzebnego, za
ktory przeciez ptaci¢ musi.

Przyznaje, ze to wyznaczenie kredytu jest
najprzykrzg)sza w moim projekcie reforma, ale
ona jest tym nozem zrecznego operatoi’a, ktorym
mamy wycig¢ rane, bo nie potrafimy bez tej,
czasem bolesnej operacyi, uzdrowi¢ chorego. Po-
zumny cztowiek woli znies¢ operacye, cho¢ na-
wet bolesng, byle wyzdrowie¢. Rozumny, inteli-
gentny Kkupiec dobrowolnie sie [)odda tej cenzu-
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rz6j reszta kopcow pojdzie za dobrym przyktadem
I rzecz sie z czasem wzyje tak, ze trudno bedzie
poja¢, ze kiedy$ mogto byto by¢ inaczej.

Ubezpieczenie ma byC zupetne. Ubezpie-
czona suma ma byC wyptacong w o0znaczonym
dniu pfatnosci bezwarunkowo. W miare mozno-
sci moze ta kwota by¢ takze eskontowang wcze-
Sniej. Szczegdlnie ten punkt wptynie, jak to wy-
zej wykazatem dodatnio na wytworzenie przemy-
stu w naszym kraju. On wptynie takze na zni-
zenie stopy procentowej, bo kupiec taksamo jak
nasz przemystowiec, nie bedzie potrzebowat szu-
ka¢ kredytu bankowego a nawet czesto lictiwiar-
skiego na zaptacenie rachunkéw, bo Towarzystwo
mu zaczeka za policzeniem skromnego procentu
bankowego; nie bedzie on potrzebowat nikogo
prosi¢c o zyro, nie bedzie potrzebowat za to od-
wzajemni¢ sie swojem zyrem, nie bedzie zatem
tylu tych nieszczesnych podpiséw wekslowych,
»Z grzecznosci“, ktore juz tyle niewinnych egzy-
stencyi u nas pochionety.

Eozumie sie samo przez sie, ze Towarzystwo
w swoim programie pamieta¢ takze bedzie mu-
siato o chronieniu sie przed ztemi skutkami tak
czesto sie zdarzajacej ,,szykany kupieckiej* i ,,nie-
uczciwej dostawy*.

Szykana kupiecka. Bardzo wielu kupcéw
mamy, ktérzy przy odbiorze towaru szukajg za-
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czepki, byle dostawcy co$ ,,iirwach Niech to raz
kupcowi sie uda, natenczas probuje on szczesScia
prawie przy kazdej dostawie. Pisze do fabrykanta,
ze brakowal’ pewien przedmiot w skrzynce, ze to-
war byt Zle opakowany, ze wino sie z beczki wy-
lato,. ze jakoSC towaru nie odpowiada zauidwieniu,
ze termin dostawy nie byt dotrzymany i t. p. —
Naturalnie mam na razie przed okiem tylko
»Szykany “, a wiec reklamacye nieuzasadnio-
ne. O uzasadnie nycli pomdéwimy jeszcze.
Jakze moze Towarzystwo na siebie wzias¢ obo-
wigzek zaptacenia catej ubezpieczonej kwoty ra-
chunku, skoro bedzie mozna zakwestyonowac czesc¢
tego rachunku? Na to sobie poradzi Towarzy-
stwo w ten sposob, ze natozy na ubezpieczajgcego
sie cztonka obowigzek, natychmiasto?vego uwiado-
mienia Towarzystwa — pod utrata, ubezpiecze-
niem nabytych praw — o kazdej reklamacyi,
ktora kupiec dotyczacy podniost. Towarzystwo,,
ktore bedzie miato w kazdem miasteczku urzedni-

ka, kazdem powiecie inspektora, w kazdym
obwodzie sagdowym nadinspektora, kaze natych-
miast sprawe zbadaC na miejscu — na koszt
stron — i sprawe zatagodzi. Kupiec widzac, ze

nieuzasadniona i-eklamacya go skompromituje, ze
swoj kredyt na szwank wystawia, da sobie spo-
koj i przestanie szykanowac.

Byt tu W Krakowie pewien cukiernik, ktory



3

regularnie przy kazdej przesyice szykanowat. Pe-
wna fabryka towarow biszkoptowych zgodzita sie
raz 1 drugi na takie ,,obrywki“ bo przypuszcza-
ta, ze moze przecie zapomniano o tej lub owej
paczce przy zapakowaniu towaru i nie chciata
sobie ,JlemiklTtana“ zrazi¢. Gdy jednak to sie cig-
gle powtarzato, fabr yka pewnego razu umyslnie
polecita w drodze telegraficznej swojemu ,reizen-
derewi®, ktory wowczas bawit w Bielsku, zeby
natychmiast pojechat do Krakowa dla skon-
statowania. czy oczywiscie brakowato w przesyt-
ce bomboniery wartosci kilku zir. Ow ,reizen-
der”“ przyjechat i okazato sie: ze nawet paczka
jeszcze byta nietknietg. Od togo czasu cukiernik
przestat szykanowac.

Oprocz ,,szykan“ zdarzajg sie jeszcze czesciej
reklamacye uzasadnione, spoAVodowe-
ne niesumienng lub niedbaty dostawg towarow.
Jak juz na innem miejscu przytoczytem, fabry-
kanci i dostawcy czesto lekcewazg sobie kupca
galicyjskiego, ktéremu wedtug ich zdauia postac
mozna byle co, bo ,on i tego nie wart“. Wo-
bec takich naduzy¢ Towarzystwo zmuszonern be-
dzie zadaC wiasnie, jak moéwitem, uwiadomienia
0 kazdej reklamacyi z zastrzezeniem, ze ,uzasa-
dniona reklamaoya pociggnie za sobg uniewaznie-
nie ubezpieczenia“. Tym sposobem mozna bedzie
liczy¢ na gtadka dostawe i odbior towarow. Je-
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dna strona bedzie przy wysylce Scisle sie trzy-
mata zamoOwienia, a druga strona nie bedzie szy-
kanowata. Znoéw bedzie usuniety jeden dalszy brak,
ktory w handlu dzi$ jest na porzadku dziennym
ku szkodzie naszego handlu i naszej handlowej
reputaoyi.

Wreszcie bedzie ,,Towarzystwo* zmuszone
usunaC jeszcze jeden wazny,, a moze najwazniej-
szy brak naszego handlu, wobec ktérego tak usta-
wa cywilna jak ustawa karna okazaty sie niewy-
starczajgcemi. Tym nader szkodliwym dla han-
dlu czynnikiem jest, obecnie praktykowane, prze-
pisywanie firmy. Potowa istniejgcych
obecnie firm kupieckich w Galicyi po-
wstata z bankructwa jakiego$ cztonka
rodziny obecnego witasciciela firmy.
Przyktad jaki wyzej przytoczytem z Ghaimeni Ro-
senbaumem nie jest odosobniony. Kupiec zban-
krutowawszy, czy to zuchwale tak, jak to 6w
»Rosenbaum* sobie urzadzit, czy tez z konieczno-
§ci, bo interes sie okazat niemozliwym, a ban-
kructwo nieuniknionem, zmienia pozornie wiasci-
ciela i prowadzi ten sam handel dalej, tylko pod
zmieniong firmg. Kazde dziecko wie, ze zona,
nastepujaca po mezu, lub maz nastepujacy po zo-
nie, przed bankructwem nie posiadaty zadnego
osobistego majatku. Obejmujac wiec ten sam han-
del pod zmieniong tylko firmg, nie mogt nowy
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wiasciciel przynies¢ zadnych nowych funduszow
do prowadzenia tego handlu. A jezeli je przecie
przyniost, to te fundusze poprostu byty ukrywane
przed wierzycielami poprzedniego wiasciciela.

Jezeli ich za$ nie przyniost, to ten nowy
handel dalej bedzie niezywotnym, jak byt za po-
przednika, i powinien znikng¢ z widowni i nie
staC na przeszkodzie innym zywotnym firmom.
Mamy wiec dwa rodzaje bankructw: bankru -
ctwo nieuczciwe ibankructwo z ko-
niecznosci

Forma przeprowadzenia obu tych bankructw
jest jedna i ta sama, a zadna ustawa nie moze
sie tak specyalizowaé, by odr6zni¢ od siebie te
dwa rodzaje bankructw. Bankrut nieuczciwy urzg-
dza swoje bankructwo zupetnie pod pozorem ban-
kructwa z koniecznosci. Tak u jednego, jak i u
drugiego odbywaja, sie przy bankructwie egzeku-
cye i licytacye zapaséw towarowych, tylko z tg
roznica, ze pierwszy napetnit sobie pugilares go-
towka, gdy drugi przewaznie pozastawiat co miat
warto$ciowego i ratowat sie ostatkami przed ban-
kructwem, az w koncu musiat sie podda¢ loso-
wi. W rzadkich bardzo wypadkach jakis$ bliski
krewny naprawde dopomoze takiemu uczciwemu
bankrutowi do dalszego prowadzenia handlu pod
zmieniona firma. CzeSciej znacznie sie zdarza, ze
bankructwo powstate z Kkoniecznosci, zatem nie
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uknute z géry w sposob nieuczciwy, staje sie w
koncu przecie nieuczciwem, bo kupiec, chcac sie
ratowa¢ za kazdg cene od upadku zupetnego, uzy-
wa sposobOw nieuczciwych, ukrywa czes$¢ towa-
row, podsuwa fikcyjnych wierzycieli i przepisuje
firme. Bardzo rzadko wiec nastepuje przepisanie
firmy w drodze uczciwej, a majac na oku jako
gtowne zadanie uzdrowienie handlu, nalezy ko-
niecznie tame potozy¢é naduzyciom przepisywania
firm. Towarzystwo przeto orzeknie, ze nie do-
puszcza p o bankructwie cztonkéw rodziny ban-
kruta do ubezpieczenia dopoty, dopdki Towarzy-
stwo do bankruta bedzie miato pretensye nieza-
spokojone, bez wzgledu na to, czy bankructwo
byto ,nieuczciweczy ,z koniecznosci“. Mozna
bowiem w zasadzie Smiato twierdziC, ze interes,
ktory zbankrutowa¢ musiat jest niezywotny i
uie powinien sta¢ na zawadzie. Tym energicznym
$rodkiem usuniemy jednym zamachem te prawdzi-
wa plage naszego Swiata kupieckiego, uzdrowimy
stosunki nasze, podniesiemy reputacye kraju pod
wzgledem kredytowym i stworzymy podstawe dla
korzystnego rozwiniecia sie ,, Towarzystwa ubez-
pieczen*.

Eeasumujac co wyzej przytoczylem propo-
nuje utworzenie Towarzystwa ubezpieczen w na-
stepujacych gtéwnych zarysach.
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stworzymy towarzystwo ubezpieczen kredytu
handlowego w Gralicyi.

Art. 1. Firma: Gralicyjskie Towarzy-
stwo wzajemnych wubezpieczen kredy-
tow handlowych.

Art. 1. Siedziba. towai’zystwa bedzie
K rakow.

Art. 1lIl. Towarzystwo wydaje 20.000
akeyi po 500 koron, jest zatem obliczo-
ne na kapitat 10 milionéw koron. Swo-
ja czynnos$¢ rozpoczyna Towarzystwo,
skoro jeden milion koron bedzie wpta-
conym.

Art. IV. Witasciciel jednej lub wie-
cej akcyi, uzyska prawo ubezpieczenia
wydanych przez siebie kupcoin lub prze-
mystowcom galicyjskim na kredyt to-
waréw do 50 krotnej wysokoS$ci t. j. do
kwoty 25.000 K. za kazdag akcye.

xirt. Y. Za ubezpieczenie ptaci czto-
nek premie asekuracyjng.

Art. VI. Na premie asekuracyjne wy-
dane bedg taryfy, ktdére uchwala rada
nadzorcza, a ktére w zasadzie 2Nqgprze-
kroczy¢ nie majg.

Taryfy beda trojakie, a mianowicie:

Grupa |. Od firm — czy handlowych, czy
przemystowych — protokotowanych od lat 10 —
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ktorym nikt udowodnié nie moze, ze w przeciagu
ostatnich 5 lat dopuscity do zaskarzenia swego
wekslu i ktore wobec ,Galicyjskiego Towarzy-
stwa wz. ubezpieczen kredytéw handlowych® wszy-
stkim zobowigzaniom zado$C uczynity — placi sie
najnizszg premie, ktéra w zasadzie ubezpie-
czonej sumy przekroczy¢ nie powinna.

Grupa ii. Od firm, protokotowanych conaj-
mniej od lat trzech, ktorym nikt udowodnic¢
nie moze, ze w przeciggu ostatnich 3 lat dopu-
Scity do zaskarzenia swego wekslu i ktore wobec
,»Galicyjskiego Towarzystwa wz. ub. kredytow han-
dlowych* wszystkim zobowigzaniom zado$¢ uczy-
nity — placi sie premie o 60Y™ wyzsza anizeli
od firm nalezacych do grupy |I.

Grupa iii. Od wszystkich firm, ktére nie od-
powiadajg wymogom pierwszych dwoch grup,
ptaci sie o IOOy™ wyzszg premie anizeli od grupy
pierwszej, a premia ta w zasadzie Sy” przekro-
czy¢ nie powinna.

Art. YII. Do ubezpieczenia przyjmuje
sie tylko zamowienia firm na towary
z terminem ptatnosci najdalej po sze-
sciu miesigpach. Zamawiagaca firma
musi mie¢ swojg siedzibe w Galicyi,
lub w Wielkiem Ksiestwie Krakow-
skie ra
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Siedziba firmy ubezpieczajacej sie
jest obojetna.

Art. VIIL Kazde zgtoszone ubezpie-
czenie oparte by¢é ma na wtasnorecznie
przez kupujgcego podpisanym dowo
dzie udzielonego zamoOwienia. Ten ale-
gat zostaje wtasnoScig Towarzystwa.

Art. IX. ,Gralicyjsie Tonvarzystwo
wzaj emnych ubezpi eczen kredytéw ha n-
dlowycti“ orzeka, do jakiej maksymal-
nej kwoty kredytu handlowego kazda
firma galicyjska dopuszczong by¢ mo-
ze, a W granicach tego przez siebie
oznaczonego kredytu przyjmuje Towa-
rzystwo ubezpieczenie w zupetnosci,
bez Avzgledu na to, ozy diuznik zaptaci
lub nie

W zasadzie ma by¢ ubezpieczona kwota wy-
ptacong najpozniej w dniu platnosci, a moze ona
takze by¢ eskontowang wczesniej,

Art. X. Grdyby dtuznik nie przyjat
towaru, lub tez wprzewidzianym usta-
wg handlowg czasie, wmiidst reklama-
cye co do ilosci lub jakoSci towaru,
natenczas wubezpieczony winien pod
zagrozeniem utraty nabytych ubezpie-
czeniem praw, uwiadomi¢ Towarzystwo.
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Uzasadniona reklamacya anuluje
w zasadzie ubezpieczenie.

Art. XI. Akoye Ualicyjskiego Towa-
rzystwa wz. ub. kredytéw handlowych
wystawione beda na imie i nazwisko
cztonka i sa nieprzenosne niesprze
dalne, bez zezwolenia nadzor-
czej.

Art. XII. Jezeli ktéra firma galicyj-
ska zbankrutuje i nie wykaze, ze ksig-
zki handlowe prowadzita w porzadku
I wszystko co posiadata oddata na po-
krycie swoich zobowigzali wobec To-
warzystwa, natenczas po bankructwie
nie beda przyjete do ubezpieczenia ani
maz, ani zona, ani zadne z dzieci, ani
tez zie¢ lub synowa zbankrutowanego
wtasciciela firmy, a to dopoty, dopdki
Towarzystwo nie bedzie zaspokojone.

To sg gtowne zarysy mojego projektu.






Ozy takie towarzystwo ubezpieczen ma
racye bytu?

Jak kazdy kupiec lub przemystowiec przed
rozpoczeciem swego przedsiebiorstwa powinien do-
ktadnie badaC szanse powodzenia tego przedsie-
biorstwa, tak tez powinniSmy sobie zda¢ sprawe
z tego, czy w praktycznem wykonaniu wyz przy-
toczonych mysli nie okaze sie, ze ono tylko w
teoryi moga byC nie zle, natomiast w praktyce
moze sie okaza niemozliwymi? Musimy to bada-
nie przeprowadzi¢ tem skrupulatniej, ze maja sie
przyczyni¢ do urzeczywistnienia szerokie warstwy
obcych przemystowcow, ktérych uzyskaé bedzie'
mozna tylko wtenczas, jezeli bedziemy w stanie
im przedtozy¢ jasny i niezaprzeczalny bilans pra-
wdopodobnego powodzenia. Tylko wtenczas mamy
nadzieje, zebraC potrzebne miliony — jezeli inte-
resowani nabraC bedg mogli przekonania, ze insty-
tucya, do ktorej oni przyczyniC sie maja swoimi
kapitatami, bedzie mogta oczywiscie oddac spo-
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dziewaiie przystugi, ze kapitat wen wiozony nie
nalezy uwazaC za stracony.

Kwestya ubezpieczenia kredytow handlowych
od pewnego czasu juz zywo zajmuje szerokie
warstwy Swiata przemystowego. SzczeSliwe rozwig-
zanie problematu, jakby mozna racyonalnie sie
ubezpieczy¢ od strat przy bankructwach, stanowi
dzi$ juz piekaca sprawe miedzy fabrykantami, a
nawet pierwsze nie Smiate kroki pod tym wzgle-
dem juz zrobiono. Juz istnieje jedno towarzystwo
angielskie, ,, The Ocean Accident & Gwa-
ranter OorporationLtdLondon Moor-
gate Str. 36/44“, ktore przyjmuje ubezpiecze-
nia kredytow w nastepujacy sposob: towarzystwo
zagda od fabrykanta przedtozenia wykazu strat
ostatnich trzech lat. Przecietng kwote tych przez
siebie poniesionych rocznych strat, ptaci¢c ma fa-
brykant z gory jako premie, natomiast towarzy-
stwo chroni fabrykanta od poniesienia wiekszych
jeszcze strat. To towarzystwo przyjmuje jednak,
jako cztonkéw tylko firmy najzamozniejsze, bo
nizszej rocznej premii od 10.000 K. nie przyj-
muje. Jestto wiec ,busnes® nie majacy zadnych
reformatorskich, lub uzdrawiajacych celéw przed
okiem. To Towarzystwo ma obecnie juz repre-
zentantow we wszystkich stolicach Europy, gdzie
wielki przemyst istnieje, i’robi podobno $wietne
interesa.
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We Wiedniu powstato przed trzema laty to-
warzystwo t. zw. ,Erster Wecliselbiir g-
schafts-V erein®“. Towarzystwo to trudni
sie rowniez rodzajem ubezpieczenia kredytu. Ono
bowiem kupuje weksle przed ptatnoscig po
wystawionej waluty, tak ze wiasciciel, obawiajacy
sie, czy weksel bedzie w czasie wykupiony, straci
tylko (1) To towarzystwo kupuje szczegol-
nie mnostwo galicyjskich weksli — naturalnie po
zaciggnieciu informacyi o akceptantach, bo szcze-
golnie naszych weksli sie bojg, a widocznie fa-
brykant moze obsta¢, sprzedal te weksle za 750
a rownie widoczne, ze my koszta ptacimy.

Przytoczytem te dwa przyktady na to, aby
wykaza¢, ze S$wiat przemystowy w tern zadnego
dziwolaga widzie¢ nie bedzie, jezeli sie zgtosimy
z prospektami, zachecajgcymi do wpisania sie w
poczet czlonkéw naszego Towarzystwa. Forma
bedzie zupetnie nowg, bo podobnego Towarzystwa
nigdzie jeszcze nie ma, ale rzecz sama ,ubezpie-
czenie kredytow handlowych* juz od paru lat
w roznych fachowych czasopismach i gremiach
przemystowych byta wentilowana i wygladaja jak
zbawienia odpowiednego projektu. Chodzi wiec
0 to, czy sposob przezemnie proponowany, jest
owem spodziewanem szozeSliwem rozwigzaniem
tej waznej kwesty! ekonomicznej?

Jezeli zwazymy, ze ubezpieczenie u nas ma
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by¢ zupetne, ze fabrykant ma dosta¢ pet-
nych 100Yo ptaceniem skromnej premii ase-
kuracyjnej, ze w dniu ptatnosci odbierze swe pie-
nigdze; ze nawet czesto przed uptywem terminu
bedzie mogt eskontowaé pretensye i odbierze pie-
nigdze ; ze o placenie wierzytelnosci z odbiorcami
nie bedzie potrzebowat sie zadziera¢ ani z nimi
sie procesowac; ze bedzie miat  jak wyzej wy-
kazatem — znacznie utatwiong buchalterye i ko-
respondencye; ze nie bedzie miat wydatkow na
informacye i prooesa;, ze w koncu — last not
least — te wszystkie utatwienia bedzie miat wia-
snie  wobec odbiorcow galicyjskich, ktorych za
parjasow miedzy swoimi odbiorcami uwaza, jezeli
to wszystko zwazymy, to chyba liczy¢ moze-
my prawie na pewno, ze z otwartymi
rekami naszg prop ozycye przyjma i ka-
pitatbw nam nie zabraknie. Chodzi tylko
jeszcze o drugg wazng kwestye;

Czy towarzystwo bedzie miato szanse po-
wodzeniaj? Przypusémy, ze Towarzystwo juz fun-
kcyonuje calg sitg, ze przewidziany kapitat 10
miliondw znajduje sie juz w kasach Towarzystwa.
Grozi tedy temu towarzystwu — caeteris paribus —
niebezpieczenstwo, ze ono bedzie musiato pokry-
waé w'szystkie straty, jakie z bankructw kupcow
galicyjskich wynikng. Z rocznych wykazow osta-
tnich 10 lat, jakie wydaje o bankructwach To-
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warzystwo: ,,Wiener Oreditoren-Verein“ okazuje
sie, ze ogoblna strata w samej Glalicyi wynosi
przecietnie okoto 1 miliona koron
rocznie. Grozitoby wiec towarzystwu — rebus
sic stantibus — wyptaci¢ rocznie 1 milion koron.
To jest mozliwie najgorszy wypadek, a robiac
kalkulacye nalezy zawsze liczyC sie z najgorszym
wypadkiem. Przypuszczam dalej, ze ten 1 milion
rocznie bedzie ptacony z kapitatu bo licze, ze caty
dochéd z premii oraz procent z kapitatu pochto-
nie administracya, ze zatem towarzystwo” majgce
10 milionéw kapitatu po uptywie lat dziesieciu
bedzie zrujnowane, kapitat bedzie stracony. W
tym nawet, mozliwienajgorszym,
wypadku cztonek towarzystwa je
szcze zrobit Swietny interes. Czo-
nek bowiem, ktéry nabyt akcye na 500 K. uzy-
skat prawo do ubezpieczenia 25.000 K. obrotu.
Poniewaz Towarzystwo (Art. XII) przyjmuje tylko
umowy z platnoscig najdalej za 6 miesiecy, prze-
to moze cztonek te 25.000 K. obréci¢ conajmniej
dwa razy na rok, a wiec obrét wynosi rocznie
50.000 K. a przez 10 lat wynosi¢ moze po6t mi-
liona koron. Przy obrocie zatem pdt miliona ko-
ron stracitby cztonek marnych 500 K. co sta-
nowi zaledwo V”Vo catego obrotu. Jestem pra-
wie pewny, ze w tym mozliwie najgorszym wy-
padku czionkowie chetnieby wptacili na nowo po
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500 K. za akcye, byle tylko towarzystwo utrzy-
mac¢, ktére im takie nieocenione przystugi oddato.

Ale zwazmy, ozy nalezy sie obawiac
tego najgorszego wypadku?

Przeciez caty plan pracy tego towarzystwa
jest utozony na to, azeby uzdrowi¢ handel w zu-
petnosci ! Cata praca towarzystwa bedzie kiero-
wana na to, aby usungC wszystkie braki, aby
wzmocni¢ kredyt, uzdrowi¢ konkurencye, zapo-
biedz naduzyciom, ulatwi¢ placenie, przeszkodzic¢
szwindlom i oszustwom, jednem stowem pomniej-
szy¢ liczbe bankructw a tern samem ryzyko to-'
warzystwa! Premie, chocby wynosity przecietnie
tylko 170? catego obrotu, a obrét ogolny w han-
dlu galicyjskim wynosi setki miliondbw® wynosi¢
beda miliony, ktoérych chyba administracya choéby
najdrozsza pochtong¢ nie bedzie w stanie. Kapi-
tat towarzystwa, chocby tylko na 4”0 sie pro-
centowat, co tatwo sie da uzyskaC przez eskon-
towanie ubezpieczonych kwot. przyniesie takze
400.000 K. dochodu rocznego, nie zachodzi wiec
obawua, by czionkowie mogli straci¢ kapitat, lecz
owszem jest uzasadniona nadzieja, ze z czasem
tak sie uzdrowig stosunki handlowe, ze towarzy-
stwo nie tylko Swietnie na tem wyjdzie, ale be-
dzie mogto z czasem pomysle¢ o znizeniu premii
asekuracyjnej.
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Na tern wiasciwie mdgtbym poprzestaé, bo
wyczerpatem przedmiot, wykazatem bowiem, co
jest przyczyna, ze n nas przemyst sie
rozwingé¢ nie moze? Wykazatem, ze han-
del temu stoi na przeszkodzie. Rozebra-
tem wszystkie braki naszego handlu:
wykazatem, ze nalezy koniecznie han-
del uzdrowic¢, podatem sposob jak ten
handel uzdrowiony by¢ moze; wykaza-
tem, ze tylko ubezpieczeniem kredytow
handlowych, uzdrowienie handlu nastga-
pi¢ moze; przedtozytem projekt, jak to
ubezpieczenie ma by¢ przeprowadzo-
iiem i wykazatem, ze potrzebne na to ka-
pitaty sie znajdg i gdzie; wykazatem
wreszcie, ze projektowane przeze mnie
towarzystwo ubezpieczen ma zupetnie
dobre szanse powodzenia.

Na tern jednak nie poprzestaje, bo pragne
jeszcze wzigs¢ w obrone moj projekt przeciw za-
rzutom, ktore podniesiono z okazyi . Zjazdu prze-
mystowego, cho¢ tylko prywatnie, bo do dyskusyi
z braku Gzasii wcale nie przyszio.






Zarzuty poczynione przeciw mojemu
projektowi.

»FrojeJdowane Towarzystwo ubezpieczen znisz-
czy¢é moze do reszty nasz przemyst domorodny
Taki zarzut mnie spotkat. Widocznie to, ze obcym
fabrykantom utatwimy stosunki handlowe z Gali-
cya, nasuneto te obawe. Ale badajac rzecz do-
ktadnie i nie idac tylko za pozorem, znajdziemy,
ze ten zarzut niczem nie jest uzasa-
dniony. WidzieliSmy, Zze u nas gtownie rozwi-
niete sg nastepujgce gatezie przemystu: gorzel-
niany, naftowy, drzewny i budowlany, i po czesci
browary piwne. Wszystkie inne gatezie sg albo
bardzo stabo, albo wcale nie reprezentowane
w naszym domorodnym przemysle. Nasze gorzel-
nie, nasze rafinerye nafty, nasze tartaki etc. przez
projektowane przezemnie Towarzystwo ucierpie¢
nie moga bynajmniej, bo wyroby tych gatezi prze-
mystu bywajg sprzedawane za gotéwke, nie sa
przeznaczone dla handlu przez kupcéw, nie majg
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zatem nic tgcznego z handlem w S$cistem tego
stowa znaczeniu, a juz prawie wecale nic z ubez-
pieczeniem kredytu handlowego. Natomiast prze-
mystowiec, wyrabiajagcy juz obecnie artykuty,
ktore sie nadajg dla. handlu, jak n. p. nasze miyny,
fabryka cukru, fabryki maszyn, fabryki likieréw
i wszystkie pomniejsze fabryki, ktdre sporadycznie
u nas istniejg, ale rozwingC sie nie moga, znajda
silne poparcie wiasnie przez projektowane towa-
rzystwo ubezpieczen. WidzieliSmy przecie, ze nie-
zdrowy handel im gltéwnie stoi na przeszkodzie.
Temu, Zle rozwinietemu handlowi obawiajg sie te
fabryki, sprzedawa¢ towary na kredyt, a za go-
towke kupiec tych towarow nabywacC nie jest
w stanie, bo fundusze mu na to nie starcza.
Zadne przeto nawotywanie: ,kupujmy tylko wy-
roby krajowe,” ani tez zadne towarzystwo, w tym
celu powsta¢ majace, na to nie poradza, jak dtugo
nasz kupiec nie bedzie mogt pojs¢ za glosem
serca i jak dilugo nie bedzie mogt nabyC prze-
waznie wyroby krajowe. A gdy wTasnie w tym
Kierunku Towarzystwo ubezpieczen reforme za-
prowadza i kupcowi nabywanie towarow
utatwia, przeto nasz przemystowiec wiasnie,
za pomocg ubezpieczenia kredytu, bedzie mogt
skutecznie konkurowa¢ z fabrykantem obcym, bo
wtenczas bedzie mdgt kupcowi sprzedawa¢ na
kredyt, co obecnie nie moze a czeSciej nieclice.
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wtenczas dopiero bedzie mozna ze skutkiem za-
checaC naszego kupca, zeby trzymat na skfadzie
wyroby krajowe, gdzie tylko po temu sie mu nawi-
nie sposobnos¢, a publiczno$¢ bedzie mogta sk u-
teoznie o takie towary u kupca sie upominac.

Naszemu, juz istniejgcemu, przemystowi za-
tem, nie grozi zadne niebezpieczenstwo ze wspot-
zawodnictwa innych fabrykantéw, natomiast stwo-
rzymy atmosfere zdrowa, w ktorej nie tylko obe-
cnie istniejace fabryki istnie¢ i rozwing¢ sie beda
mogtly, ale w ktdérej powstang fabryki we wielu
innych gateziach, ktérych na razie wecale nie
mamy.

Twierdzono dalej, ze Towarzystwo prze-
zemnie proponowane po krotkim istnie-
niu zbankrutowaé musi.

Oo do tego twierdzenia mogtbym wprawdzie
sie ograniczy¢ na tern, co powiedzialem w ustepie
pod nagtowkiem; ,Ozy takie Towarzystwo ubez-
pieczen ma racye bytu?“ Spotkal mnie jednak
na dotyczace moje wywody zarzut, ze ,skoro nie
bedzie przymusu do ubezpieczenia wszystkich in-
teresow, kazdy tylko sie bedzie chciat ubezpie-
czy¢ na najniepewniejszych kupcow, Towarzystwo
przeto bedzie robito same niepewne interesa,
a wiec bedzie musiato zbankrutowaé, bo prze-
ciez nie sposob utrzymac przedsiebiorstwa na tak
niepewnej podstawie*.
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W czasie, kiedy powstata pierwsza myst
wprowadzenia w zycie Towarzystw ubezpieczen
od ognia, rownie watpiono, czy oprocz chaty pod
strzechg Iub gatem krytego domu, bedzie kto
chciat ubezpieczy¢é swoéj dom. Natomiast Avidzimy,
ze obecnie najwspanialsze gmachy bywajg ubez-
pieczane.

Ale zastanbwmy sie nad tein, co znaczy
okreslenie ,,niepewny interes?“ Interes moze byc¢
niepewny tylko w dwoch wypadkach, tj. albo in-
teres ma by¢ zawarty z czlowiekiem nieuczci-
wym, z czlowiekiem takim, o Kktorym sie juz
z gory wie, ze ten cztowiek tylko czyha na obca
kieszen, albo tez moze by¢ interes niepewny dla-
tego, bo kwota, kredytowaé sie majgca, przecho-
dzi granice zdrowego kredytu. Tylko w tych
dwoch wypadkach interes juz z gory oznaczony
by¢ moze jako niepewny. Ze, za pomoca WzOro-
wej organizacyi cenzuralnej, Towarzystwo nie do-
pusci wcale do kredytu ludzi, napietnowanych
przez spoteczenstwo jako zbrodniarzy, oszustdw,
szalbierzy itp. nie ulega chyba najmniejszej wa-
tpliwosci. Cziowiek, na ktérego palcami Avskazujg
jako na takiego ,ktéry tylko czyha na obcg kie-
szen* nadarmo bedzie robit zabiegi, o uzyskanie
kredytu na szkode Towarzystwa.

Zostaje wiec tylko drugi AYypadek, ktory
mogtby nastgpi¢ przez przekroczenie ,,zdrowej
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granicy kredytu/* Ale pod tym wzgledem czionek
nigdy nie bedzie mdgt z ta pewnoscig twierdzic,
czy pewien kredyt juz przechodzi granice zdrowg
czy nie. Wiasnie w tem bedzie polegaé, gtéwna
sita Towarzystwa, ze ono bedzie mogto orzec,
ktory interes jeszcze moze byC dopuszczony a ktory
nie, ze ono bedzie moglo odrzucié wszystko,
co te granice przekracza, a wiec stad nie grozi
Towarzystwu zadne niebezpieczenstwo, bo nie
cztonek przedtozy interesa niepewne, lecz Towa-
rzystwo przyjmie te, ktére uzna za zdrowe i od-
rzuci wszystkie niezdrowe. Oprocz tego jest zre-
szta nadzieja, ze nawet na najpewni ej-
szych kupcow czionkowie sie chetnie beda
ubezpieczali. Dla fabrykanta we Francyi, Anglii,
nawet w innych prowincyach naszego panstwa,
zaciera sie przez oddalenie réznica w znaczeniu
kupca. Dla nich kazdy kupiec w Galicyi jest
w pierwszej linii galioyaninem, a ze, Galicya jest
okrzyczana jako, pod wzgledem kredytowym, kraj
niepewny, przeto kazdy kupiec dla niego jest nie-
pewny. Moge o tem mowiC z doswiadczenia, bo
bywa wcale nie rzadko, ze do mojego biura in-
formacyjnego naptywajg zapytania czasem na naj-
zamozniejszych kupcéw, czy mozna kredytowac
100 koron, gdy tymczasem temu kupcowi kazda
kwote mozna bez najmniejszej obawy kredytowac.

Ale jest i dalsza, zupelnie uzasadniona nadzieja,
6
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re wcale nie rzadko zdarzg sie ubezpieczenia na
kupcéw zupetnie pewnych. Jezeli dostawca bedzie
chciat korzystaC z moznosci eskontowania rachun-
ku przed terminem pfatnosci bedzie musiat wprzdd
rachunek ubezpieczyC. Jezeli fabrykant bedzie
chciat na pewno liczy¢ na swoje pienigdze w
terminie platnosci, bedzie wolat zaptacic malg
premie asekuracyjng za to dobrodziejstwo. W ka-
zdym wypadku szykany lub nieporozumienia
z odbiorcg, dostawca bedzie wolat uregulowac
sprawe przez organa towarzystwa i bedzie wo-
lat ubezpieczy¢ sie. Jednem stowem, z czasem
tak sie wzyjemy w to, ze prawie zaden interes
do skutku nie przyjdzie bez ubezpieczenia. Takze
obawa, ze kupcy sie obrazg tem, ze sie na nich
ubezpieczajg odpada, jezeli zwazymy, iz prawdzi-
wie inteligentny i zamozny kupiec pozna dobro-
dziejstwa dla siebie i dla wszystkich i pojdzie z
dobrym przyktadem. Ale tez mniej inteligentny
kupiec z czasem sie oswoi z nowym porzadkiem
rzeczy. Przed trzydziestu laty powstaty pierwsze
w Swiecie biura informacyjne. Z poczatku bardzo
czesto sie zdarzato, ze kupiec sie tem obrazit,
skoro sie dowiedziat, ze u kogo$ o nim zacig-
gnieto informacye. Bywato, a to do$¢ czesto, ze
taki kupiec z tego powodu cofnat swoje zamdwie-
nie cho¢ dostawca go wecale nieznat. Obecnie ta-
kie wypadki juz sie nie zdarzaja, a nawet kazdy
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kupiec z gory na to jest przygotowany, ze dosta-
wa towaru, zamowionego od firmy nowej, bedzie
musiata trwaC cokolwiek dtuzej ,bo firma sie
musi przeciez informowac". Zmieni sie caty cha-
rakter naszego handlu, bo zamiast kupowac jak
dzi$, przewaznie z drugiej reki, zawiaz™ nasi Ku-
pcy stosunki z domami fabrycznymi pierwszo-
rzednymi i wcale tern sie nie zraZtj, ze fabrykant,
u ktorego dotychczas wcale kupowac nie byto
mozna, nie dostarczy towaru inaczej jak za ubez-
pieczeniem, a ze on tak postapi nie ma co wat-
pi¢, bo te nowe stosunki powstang wiasnie z da-
nej wiekszej pewnosci. Mozemy przeto zupetnie
pod tym wzgledem by¢ spokojni, bo Towarzystwu
ljankructwo wcale nie grozi.

Wyrazono takze obawe, ze ,taka grunto-
wna reforma wywota ogromne pomie-
szanie i nieporzadek w handlu*.

Chcac sie kierowa¢ taka obawa, zadna go-
spodyni nie $miataby robi¢ ,,porzadkéw w domu*“,
nie wolnoby odrestaurowa¢ mieszkania stawia-
niem nowych piecdw, zmienieniem tapetow lub
malowaniem $cian, zadne miasto nie $miatoby
wodociggow' lub gazu zaprowadzié¢, bo wszystkie
te, czesto bardzo pozadane czynnosci wywotujg
przez jaki§ czas nieporzadek. Kazda gruntowma
reforma wwmta¢ musi przewrot w tern, co istnieje.
Ale niech budowa tylko bedzie ukornczona, niech



. 80

gruzy beda uprzatniete, natenczas z przyjemnoscia
patrzymy na nowo powstaty gmach i chetnie
chronimy sie pod Jego dach. Ze moze w pier-
wszym lub drugim roku w tym gmachu jeszcze
gdzieniegdzie sie da odczu¢ wilgoC, nie robi mu
to Zzadnej ujmy, bo mozemy na pewno licgV¢ ze
po uptywie tych pierwszych dwoch lat juz z ca-
tym spokojem bedziemy mogli korzystaé z jego
dobrodziejstw, bedziemy tara mogli nie tylko sie
chroni¢ od wiatrow, deszczéw i mrozéw, ale be-
dziemy mogli tam spokojnie przechowywa¢ nasze
mienie, zasiada¢ do biesiadnego stotu po skonczo-
nej pracy, bo gmach ten stoi na zdrowych fun-
damentach. A zatem do pracy 1 Zibzmy sie na
pierwsze nieodzowne potrzeby instalacyjne, roz-
piszmy konkurs na ufozenie statutu ,,Towarzy-
stwa wzajemnych ubezpieczen kredytow handlo-
wych — w mys$l podanych ogdlnych zarysow —
i na podstawie najodpowiedniejszego statutu po-
dajmy o koncesye a uzyskawszy takowa, pokazmy
Swiatu, ze Polacy sg narodem zywotnym, ktérego
bieda — nawet ekonomiczna nie ugieta lecz po-
dzwigta!



SPIS RZECZY

staje sie rzecza niepowabng zapisa¢ sie do
szeregu projektowiczéw.

Uyugiioza orzekta, ze cliorujetny iia ,brak
przemystu.”

I. Zjazd przemystowy

Gzy many sie spodziewaC ponocy o
Rzadu?...cccoviiiiiiiiiiin

Kolo polskie. Ministrowie. Poréwnanie Galicyi
z Wegrami. Od rzadu nigdy pomocy
do uprzemystowienia naszego kraju spo-
dziewa¢ sie nie mozemy.

Kiétnie domowe. Mamy stworzy¢ wielide
dzieto. Musimy usung¢ przeszkody i za-
prowadzi¢ gruntowng reforme.

Nesz Qoecry przemyst: . el

Ksiega adresowa. Jakie gatezie przemystu u
nas prosperujg ? Jakich wyroboéw prze-

od str. do

1 L
1 4
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~ 15
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rui str. (i
mystowycli nam brak ? Dlaczego idi
nie mamy ? Dlaczego nasz przemyst LL],
nie rozwija? Musimy koniecznie uzdro-
wi¢ handel.
Handel GalicyjsKi:......c.ovvuiveiiiniinaanne, 27

KaMy znaczniejszy rekodzielnik jest dzi$ za-
razem kupcem. Uzdrowienie handlu be-
dzie zarazem uzdrowieniem rekodziet.
Kapitat obrotowy. Dlaczego nasi kupcy
nie trzymajg na skladzie wyrobdw
krajowych ? Kredyt handlowy. ,Cre-
ditoren - Verein. Konku-rencya han-
dlowat. Kradnicy.

Uzdromenie handlu galicyjskiego:.

Organizacya handlu. lzby handlowe. Wymiar
zdrow™ego kredytu. Kto$ zwedzit srebrng
tyzke. Przypadnie nam tylko, nvysiarac
sie 0 fundusze na pierwsze konieczne
wiydatKki.

Towarzystwo wzajennych ubezpieczen kre-

dytéw handlowych: ..................... & 03
Operacya konieczna. Za dtuznika zaptaci to-

rvarzystwo. Subskrypcya na udzialy.

Zaktadanie fabryki. Grupowanie ku-

pcow. Arystokracya kupiecka. Punktual-

no$¢ kupiecka. Ghaiui Ptosenbaum

w Tarnopolu. Rzetelne bankructwo.

Podpisy wekslowe z grzecznosci. Szy<
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od str. do
kany kupieckie. Przepisywanie firm.
Hankructwo nieuczciwe i bankructwo
konieczne. Ogolne zarysy projektu.

G&zy takie Towarzystwo ubezpieczenn nma
racye bytu? ......ccccoeeeeeieeeeieninnnn, fis 7
Czy potrzebne fundusze sie znajda? Angiel-
skie towarzystwo ubezpieczen kredytow.
Gzy towarzystwo bedzie mialo szanse
powodzenia ? Czy nalezy sie obawiac
upadku ?

Zarzuty poczynione przeciw nojemu pro-

JeKEOWI: .o 80
Towarzystwo moze do reszty zniszczy¢ nasz

przemyst krajowy. Towarzystwo musi

po krétkiem istnieniu zbankrutowad.

Go znaczy niepewny interes? Taka

reforma wywota wielkie pomigszanie

i nieporzadki w handlu.






ZALOZONE W R. 1887. Biuro posiada liczne listy dzigkczynne

za trafne i sumienne infonuacye.
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w SPRAWACH KREDYTOWYCH

HIEROM WEISS i SkawE;MKOWIE,

Na mocy udzielonej nam przez Wysokie c. k. Na-
miestnictwo we Lwowie koncesyi z dnia 9 lutego 1887
r. 1 7363 prowadzimy nasze biuro informacyjne obecnie
juz lat 15. Chociaz z poczatku z wielkg trudnoscig zwal-
cza¢ musieliSmy przesad, jakoby polskie biuro nie mogto
doréwna¢ podobnym instytucyom we Wiedniu lub Ber-
linie, zdotaliSmy z czasem zjedna¢ sobie zaufanie naj-
znaczniejszych doméw przemystowych i handlowych ca-
fego panstwa austro-wegierskiego i z dumag patrze¢ mo-
zemy w tyt na naszag kilkunastoletnia mozolng i uczciwa
prace.

W naszych czasach uczciwa i doktadna informacya
o lirmie, ktérej sie ma pewien kredyt udzieli¢, o osobie
prywatnej, z ktéra sie ma \vej.s¢ w transakcyc wazniej-
sza, jest rzecza prawie niezbedna.

‘Przez zaciggniecie informacyi na czasie | w biurze
sumiennem “zaoszczedzié  sobie mozna nvieie przykrych
rozczarowan, wiele dotkliwych strat i zmartwien a to
za stosunkowo liardzo skromnera wynagrodzeniem. Na-
rody z wysoko rozwinietym przemystem juz od dziesigtek
lat korzystaja z najlejiszym skutkiem z ustug biur in-
formacyjnych, a rzec mozna, ze im nardd wiecej umie
ceni¢ potrzebe zaciggania informacyi, tem zdrowsze sg
jego stosunki ekonomiczne.



Jestes
firmie i o
Za kaz(

c/j( una

cztowyc LU 1 Lo i«

szczego6lucgo irn@u InpPznaczniejszych
wydaikéw, talezy osSwiadczy¢. ze ewoii
tualna MMadwyzkaiiaiiasze zgdanio iiisz-
(ezong zoslani(. Dla dogodnosci wiekszycli firm,
ktére czB=ej jioLrzebnja inforinacyi, zaprowadzilismy
abonament na 50 lub 100. kartek zapytan, za ktdro
nalezyto$(t z goéry nisdii nalezy.

Ceny na tego rodzaju abonamenta nstanowiliSmy
lak niskie, ze wypadnie za pojedynczg informacye nader
mato wynagrodzenie, m4ynviele ponad cene wiasnego kosztu.

Mamy przeto nadzieje, ze szanowne firmy zechcag
korzystaT- licznie z naszych ustug, do ktéryidi niniejszem
uprzejmie sie polecamy

z powazaniem

HIERONIM WEISS | Sba w KRAKOWIE,
Rynek Linia A-B Nr. 37.

Taryfa abonamentowa:

25 kartek zapytan . . . . koron 30
0 56"
100.. . Co 100-

Ceny z géry ptatne w Krakowie,

Do zapytan na firmy, lub osoby zamieszkale po
za ])anstwem anstro-w(:gierski(im doliczona bedzie do-
ptata stosowna do zwiekszonycli wydatkow.






