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Wspotdzielcza biblioteczka
,»Odrodzenia“, organu Zwigz-
ku stowarzyszeri zarobkowych
i gospodarczych we Lwowie.
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(D WYDAWNICTWA

Wydajac prace niniejsza, stanowigca za-
poczatkowanie wspoétdzielczej biblioteczki ,,Odro-
dzenia“, Zwigzek stowarzyszen zarobkowych i go-
spodarczych, pragnatby obudzié nig w szerszych
kotach spoteczenstwa zainteresowanie dla sprawy
mato u nas dotad rozwinietych stowarzyszeh spo-
zywczych.

Prezydyum Zwigzku stowarzyszen zarobkowych
i gospodarczych we Lwowie.



OD AUTORA.

Uktad tresci ,,Sklepéw spotecznych® odpo-
wiada porzadkowi pytan, nastreczajacych sie przy
badaniu: Gzem jest? Jak sie rozwija? Jakiemi
kieruje sie zasadami? Jak je wykonywa? Jak sie
w o0g6lnej syntezie swych praw i czynnikéw roz-
wojowych przedstawia?

Ze wzgledu na wymogi zwieztoSci szczegoty
zostaty w wykfadzie pominiete, bagdZ umieszczone
w odsytaczach, zasadnicze natomiast punkty i kon-
tury rozwoju zaznaczone wyrazniej celem uwy-
puklenia ogélnej plastyki catoksztattu.

Do wyktadu dotgczony statystyczny obraz
wspotdzielczego ruchu spozywczego, utozony po-
dlug pracy Kaufmanna ,die Konsumgenossen-
schaftsbhewegung des Auslandes®, ogtoszonej wrocz-

niku Centralnego Zwigzku Hamburskiego za r.
1908.



ISTOTA STOWARZYSZENIA SPOZYWCZEGO

| PROCES JEGO ROZWOIU.






Jedng z gtdbwnych wilasciwosci stowarzyszen
spozywczych typu Rochdalskiego*) jest ta miano-
wicie, iz automatycznie wytwarzajg one dla czton-
kéw swoich oszczednosci.

Jezeli w tej miejscowosci, gdzie sie znajduje
stowarzyszenie spozywcze przecietna wysokos¢ czy-
it go zysku kupieckiego wynosi, dajmy na to,

/o, koszta za$ najmu IokaIT opatu, Swiatla
i wogole utrzymania sklepu — 0°/<> to kupujac
w sklepie prywatnym opftacam w jego cenach owe
20 i 10%. Za kazdy towar ptace o 80% wiecej,
niz on kupca kosztuje.

Jezeli jestem czlonkiem stowarzyszenia spo-
zywczego i kupuje w jegQ.sklepie,— oszczedzam
kazdorazowo conajmniej 0%, to znaczy % czesc
tej sumy, ktéra wptacam do kasy sklepu. Powia-
dam co najmniej, gdyz w rzeczywistosci oszcze-
dzam wiecej, a to z tego powodu, iz utrzymanie
sklepu spotecznego jest zwykle ekonomiczniejsze,
niz uter/ anie sklepéw prywatnych. Pewng czes$é
owych LU% ceny, stuzacych do pokrycia kosztow
utrzymania sklepu, stowarzyszenie spozywcze eko-

*) Rochdale —miasto w Anglii w poblizu Manche-
steru, uwazane powszechnie za kolebke kooperacji spo-
ZyWCzZej.
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nomizuje, podnoszac w ten sposdb skale oszczed-
nosci cztonkow.

Jezeli w ciagu, miesigca dokonatem w sklepie
spotecznym zakupéw na 30 rn., to moge by¢ pe-
wnym, iz niepostrzezenie dla samego siebie zao-
s/%zedzi%em w ciggu tego miésiqca Co najmniej

cze$¢ tej sumy, to znaczy Orn. Jezeli w in-
nych miesigcach tego roku zakupy moje wahaty
sie pomiedzy 20 a 30 rn. i wyniosty w og6lnej
sumie rocznej 300 rn.,— oszczednosci moje dosie-
gty w tym samym okresie 60 rn.

Lezy to juz w naturze stowarzyszen typu
Rochdalskiego, iz nie moge kupowa¢ w nich ina-
czej, niz oszczedzajac. e moge pieniedzy wyda-
wac, nie odkladajac jednoczes$nie.

W ten spos6b systematycznie a stale formuje
w funduszach stowarzyszenia swdj wiasny fun-
dusz oszczednosciowy, ktéry mi po uplywie pe-
wnego, ustawg okre$lonego terminu zwrdcony
zostanie. Pochodzito stad, iz jedng z naczelnych
zasad systemu Rochdalskiego jest sprzedawanie
po cenach sklepéw prywatnych. Ro6znica pomie-
dzy tern, co sie ptaci grosiscie za sprowadzony
towar, atern, za co sie go w sklepie detalicznym
sprzedaje, stanowi dla kupca prywatnego (po od-
tragceniu kosztoéw frachtu i administracyi) zysk, dla
stowarzyszen za$ spozywczych fundusz oszczedno-
Sci cztonkdw.

Zysk jest niczem innem, jeno bezzwrotnem
zatrzymaniem i przyswojeniem przez wilasciciela
sklepu pobranej od klienteli przewyzki cen deta-
licznych nad hurtownemi. W stowarzyszeniu spo-
zywczem przewyzka roéwniez istnieje, ale ulega
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zwrotowi tym, przez kogo wptacong zo-
stata. Jasng stad rzeczg, iz tak zw. zysk, czyli
rezultat ulegalizowanego procesu przywiaszczania
cudzego grosza, — w stowarzyszeniach spozyw-
czych nie istnieje.

Istota stowarzyszen spozywczyczych polega
na tem, ze, usuwajac posrednika handlowego, za-
chowujg one dla konsumenta i zwra-
cajg mu po uplywie pewnego okresu gospodar-
czego te fundusze, ktore powstajg z nadptat,
dokonywanych przez konsumenta, wskutek prze-
wyzki cen detalu nad hurtem.

Fundusze te w warunkach nabywania w skle-
pie prywatnym przechodzg na dobro po-
Srednika i staja sie jego zyskiem; w wa-
runkach za$ nabywania towaréw w sklepie spo-
tecznym przechodzg na dobro konsumenta
i stajg sie jego oszczednoScia.
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Jak wiele tracimy, kupujac w handlach pry-
watnych; jak znaczne oszczednosci moglibysmy
gromadzi¢, kupujac we wiasnym sklepie spozyw-
czym, wykazuja nastepujgce cyfry. Jakkolwiek
dotycza one stosunkéw zagranicznych, posiadajg
i dla nas pouczajgce znaczenie.

Podtug obliczen Van der Borght'a*) we
Francyi w rekach posrednikéw handlowych po-
zostaje rocznie okoto miljardow frankow.
W Stanach Zjednoczonych przecietna stopa zysku
handlowego rzadko bywa nizszg od 30°/0- W Niem-
czech stopa ta waha sie, jak podaje Kaufmann
pomiedzy 25—40%. Koszta najmu i utrzymania
lokalu sklepowego wynosza w drobnych handlach
niemieckich, podiug obliczen von Elma, 12%
obrotu. Koszta oswietlenia 2%. Te same koszta
w Drezdenskim stowarzyszeniu ,,Vorwérts" stano-
wig razem zaledwie l%.

Obliczono, iz w handlach detalicznych f@d
wyzka na cenie chleba waha sie pomiedzy 1U%
i 34®/(; na cenie grochu stanowi 30%; ryzu—25%;
rﬁ ta —13—22%; na cenie za$ wegla wynosi

%.

Niektérzy autorowie, jak naprzykiad Busch,
cieszacy sie uznaniem takich powaznych teorety-
tow kooperacyi, jak dr. Hans Miiller, prof. Plater

* ,.Der Einfluss des Zwischenhandels auf die Preise*.
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i inni, w pracy p. B ,die Sociale Frage und ihre
Losung® rozmiary lichwy kupieckiej okre$la zna-
cznie wyzej. Podtug jego wywodoéw, w kieszeniach
szeregu réznorodnych posrednikéw handlowych
pozostaje ni mniej ni wiecej, jak Y- wartosci spo-
zywanych towarow.

Grustaw Maier w ,.Sociale Bewegungen i Theo-
rien“ podaje, ze na 1 marek spozycia kazdej
z rodzin miejskich przypada w Niemczech 333
marki zysku posrednika. Na 500 marek spozycia
kazdej z rodzin wiejskich przypada 166 marek
zysku posrednika.

Bertrand, kooperatysta belgijski, w dzietku
p. t. ,,La Cooperation” podaje nastepujgce bardzo
ciekawe fakty.

Wino, ktére kosztuje w winnicy 50—60 cnt.
za litr, sprzedaje sie w sklepach paryskich po
1 fr. 50 cnt.—2 fr. Pomaranczg hiszpanskie w naj-
bepszym gatunku kosztujg fr. — L czyli

cnt. sztuka. W sprzedazy detalicznej podnosza
sie one do 16—20 cnt., czyli o 700—1200°/0- Ryz
kosztuje w Marsylii 34 fr.—100 kilo, czyli 17 cnt.
funt. W Paryzu tenze ryz sprzedaje sie u detali-
stow po 50 cnt. funt. Kawa kosztuje w Marsylii
376 fr.—100 kilo, czyli mniej, niz 1 fr. 90 cnt.
funt. W Paryzu ta sama kawa kosztuje 3 fr.

Aptekarze kupujg antipiryne po 30 fr. za
kilo, a sprzedajg ja po takiej cenie, by mddz uzy-
ska¢ za kilo 300 fr. Chine kupujg po 80 fr.,
a kazg sobie za nig ptaci¢ 1000—1500 2000 fr.

Ubranie warto$ci 12 fr. sprzedaje si¢, podtug
Pelloutier, za 36 fr. Bielizna, ktorej wyproduko-
wanie kosztowato 16—20 fr. tuzin, sprzedaje sie
u hurtownika po 60—80 fr. tuzin, a w sprzedazy
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detalicznej 7—8 fr. za sztuke, czyli 5razy ponad
ich wartos¢.

Wogdle sumy, ktére oddajemy posrednikom
handlowym, sa w rzeczywistosci nader znaczne.
Grdybysmy je oszczedza¢ mogli tak, jak to sie od-
bywa w stowarzyszeniach spozywczych, — cyfry
oszczedno$ci naszych wygladatyby bardzo po-
kaznie.

W r. 1906 byto w Anglii 1469 stowarzyszen
spozywczych. W przeciggu jednego roku wytwo-
rzyty one fundusz oszczednosci czionkow w wy-
sokosci 9,972.250 funt. sterlingdw *).

W r. 1907 ta sama pozycya podniosta sie do
wysokosci 10,899.332 funt. sterl.

Niemieckie stowarzyszenia spozywcze, nale-
zace do ,centralnego Zwigzku* w Hamburgu
w liczbie 1068 zgromadzity w r. 1908—21,102.782
marek.

Szwajcarskie —259—w r. 1907—5,074.807 fr.

Belgijskie socyalistyczne—162—w tymze 1907
r.—3,943.586 fr.

Podtug obliczen Grey’a, sekretarza Unii an-
giejskiej, stowarzyszenia angielskie w ciggu okresu
od 1875 rokﬁl\fo 1900 zwrdcity swym czionkom
wiecej, niz miliardy oszczednosci.

Co sie tyczy wysokosci sum, przypadajgcych
na poszczego6lnych czionkéw, — to jest ona na-
der r6znorodng. Zalezy od zamoznosci jednostki, od
rozmiarébw dokonanego przez nig w ciggu roku za-
kupu od wysokosci cen, kosztow administracyi i t. p.

W brukselskim ,Maison du Peuple® stowa-
rzyszeniu przewaznie robotniczem przecietna wy-

* Funt sterl. = 23 kor. 94 bal.
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sokos¢ rocznego zakupu przypadajaca na jednego
cztonka wynosita w r. 1906, 245 fr.

W bazylejskim ,, Allgemein-Konsum-Verein’ie*
taz sama przecietna stanowita w tymze roku —
681 fr. Ta wysoko$C przecietnej zakupu w Bazy-
lei ttumaczy sie tern, iz do bazylejskiego Zwigz-
ku nalezg wszystkie warstwy ludnosci. Stowa-
rzyszenie spozywcze ogarnia catg niemal ludnosc¢
miasta tacznie z klasg zamoznycb i nawet boga-
czy - milioneréw.

W r. 1906 przecietna wysoko$¢ zakupu rocz-
nego, przypadajgca na jednego cztonka stowarzy-
szenia, stanowita podiug obliczen Lavergne’a:
w Anglii 729 fr., w Szkocyi 930 fr., w Szwajca-
ryi 411, we Francyi 307, w Belgii 300, w Niem-
czech 308, w Danii 333 i na Wegrzech 207.

To systematyczne wytwarzanie o0szczednosci
i zwrot ich po uplywie terminu operacyjnego
przedstawia dla niezamoznej wiekszoSci
cztonkéw stowarzyszenia fakt pierwszorzednego
znaczenia. Jest to 6w wazny moment indywi-
dualnego interesu ekonomicznego, kto-
ry, w miare uSwiadamiania go przez masy, wer-
buje stowarzyszeniom spozywczym coraz to wiek-
sze szeregi cztonkOw.

Jest to bowiem fakt niezbity, iz nie tyle po-
budki ideowe, ile dorazna korzy$¢ materyalna jest
gtébwng dotad dzwignig w rozwoju stowarzyszen.

Badajac socyalistycizne kooperatywy belgij-
skie, zapytywatem niejednokrotnie ich kierowni-
kéw o to, co sktania robotnika do wstepowania do
kooperatywy, czy Ow socyalistyczny program par-
tyjny i idea socyalistyczna, czyli tez interes ko-
rzy$ci ekonomicznych. Odpowiadano mi zwyk/l"’\’\

Ly’
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do czego, zreszta, zawsze z géry bylem przygoto-
wany, iz przedewszystkiem pobudki natury
materyalnej, a nastepnie pewne inne korzysci
ekonomiczno-kulturalne, jak bezptatna pomoc le-
karska, darmowe lekarstwa it. p., oraz kulturalne,
jak prawo korzystania z klubow domu ludowego,
prawo wstepu na koncerty, wij"klady, przedsta-
wienia kinematograficzne i t. p. Wiekszo$¢ stowa-
rzyszonych nie uswiadamia sobie w catej pei
spofecznego znaczenia kooperatywy i wzgledem
programu partyjnego zachowuje sie indyferent-
nie. Prozelityzm partyjno-socyalistyczny jest cnéJO—
tag nieznacznego odsetka stowarzyszonych,
moze 30%. Odsetek ten jest, zapewne, moralnie
najbardziej wartosciowy i posiada przeto znaczny
wptyw na innych. Tak samo brzmiaty odpowie-
dzi Anglikéw i Szwajcarow.

Wogoble ku smutkowi idei, ale zarazem ku
tryumfowi zycia i realnego pogladu na prawa
jego rozwoju, korzy$¢ materyalna jest, jak dotad
przynajmniej, gtdbwng sitg rozwojowa stowarzyszen
spozywczych. Jest ona tg psycho-materyali-
styczng sita skupiania, co na ksztalt sity
magnetycznej przycigga ku sklepom ludo-
wym coraz to wieksze rzesze ludu

Po to jednak, aby staC sie tg sitg skupiania,
musi ona zostaé uswiadomiong i nabra¢ cha-
rakteru pozgdalnosci masowej. Dopiero
w potgczeniu z intellektem, emocyg i wolg, to
znaczy dopiero w swej postaci upsychizowanej staje
sie ona istothym czynnikiem rozwojowym, jako
pierwszorzedna psycho - materyalisty-
czna potega zycia spolecznego.
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Towarzystwa IViedzy \Wojskowe]

Straty ponoszone przez konsumenta w skutek
bandlowej lichwy cen dajg sie cyfrowo obliczyc.
Ale rozmiary rabunku, dokonywanego na nim za
pomocg fatszowania towaréw wymykajg sie wszel-
kiemu obliczeniu, a sg niewatpliwie olbrzymie.

Cierpi na tern konsument nietylko materyal-
nie, — gdyz, nabywajac artykuty zafalszowane,
a wiec mato pozywne, musi ich kupowaé wiecej
i wieksze z tego powodu wydatki na wiasne
utrzymanie ponosi¢, —ale i fizycznie, bo wiekszo$¢
falsyfikatéw jest szkodliwa dla zdrowia.

Stopniowo, niedostrzegalnie, w skutek usta-
wicznego zatruwania sie ztymi pokarmami, stab-
nie energia organizmu i gasnie jego $wiezosc.
Zdolno$¢ zarobkowa i dochody z pracy maleja,
wydatki za§ na naprawe zdrowia zwiekszajg sie.
Jezeli oddziatywa to rujnujgco na sity starszych,
to c6z dopiero mowi¢ o dzieciach.

Zafatszowaniu, badz szkodliwym domieszkom,
ulega wiekszo$¢ artykutéw codziennego spozycia:
kawa, herbata, czekolada, mleko i masto, maka
i chleb, wosk i miod, tyton i tabaka, ocet i oliwa,
wyroby masarskie, wina i soki owocowe, marme-
lady, ciastka, pierniki, cukierki i t. d.

.Sprzedajg, powiada Bertrand*), materye
wrzekomo welniane, gdzie niema nic précz bawet-

*) ,,La Cooperation* str. 14.
Sklepy spoteczne.
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ny; wina rozwodnione, badZ fabrykowane, za po-
mocg esencyi trujgcych; kawe, gdzie niema nic
z kawy, procz nazwy.*

»Istniejg w Niemczech domy handlowe, tru-
dnigce sie fabrykacya sztucznego wina szampan-
skiego: wszystkie ,,najcelniejsze marki“. Tuzin
butelek tego szampana kosztuje 15 fr. 60 cnt.”

,»O wiekszej czesci win, znajdujacych sie w han-
dlu naszym, nie mozna powiedzie¢, ze wzmacniaja
i orzezwiaja, lecz, ze powoli zatruwajg nasz orga-
nizm*“ — powiada p. Bukowski w referacie ,,Zafat-
szowania artykutéw spozywczych“.

Tenze autor podaje ciekawe wyjatki reklam,
zachecajacych do falszerstwa, wyjete z broszurek
i okdlnikow, jakimi przedstawiciele réznych firm
namawiajg do naduzy¢. Tak naprz. jaki$ przed-
stawiciel fabryki ,.esencyi i ekstraktow winnych*
wskazuje w swoim okdlniku ,ile nalezy wzigé
jego esencyi, spirytusu i syropu®, ile ,do-
da¢ prawdziwego wina“, jak to wszystko zmie-
sza i przecedzié, azeby otrzymac¢ ,Malage” lub
inne ,,wino* stosownego aromatu®. Inny gtosi
»Sacharyna moja wzmacnia naturalny bukiet
wina, skr6ca znacznie czas niezbedny do wysta-
nia sie win, zapobiega tworzeniu sie plesni i octu,
a potrzeba jej doda¢ tylko jeden do trzech gra-
mow na sto litrdw wina, aby polepszy¢ kwasne wino.
Jaki$ inny znéw agient, wychwalajac swoj pro-
dukt, powiada: najskuteczniejszg do polepszenia
win jest nasza krystalloza, ktéra ma te wyz-
szo$¢ nad sacharyna, ze posiada absolutnie clz&—)
sty smak oraz, ze wystarcza jej doda¢ na
litrow wina jeden do péttora grama“. Jeszcze cie-
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kawszy jest opatentowany i ztotymi nagrodzony
medalami ,,zgeszczony ekstrakt winogro-
nowy w postaci cegietek®. ,Dwie cegietki
ekstraktu w cenie 7 fr. Wystarczajeitxz))owiada okol-
nik francuski, do przyrzadzenia litrbw wina,
ktére pod wzgledem smaku i aromatu w zupet-
nosci nasladuje wino naturalne, a jednoczesnie
jest przydatne do polepszenia win zepsutych.*)

Pewien kupiec w Mons wydat okdlnik, ktory
powinienby mu przynie$é, powiada Bertrand**),
nagrode za cynizm. Brzmi on, jak nastepuje:
»~Zawiadamiam, ze jestem w posiadaniu dwu nader
waznych sekretéw. Umozliwiajg one: I-0 zwiek-
szenie wagi kawy surowej z jednego kilo do
trzech. Niezbedny jest po temu §oecyalny przy-
rzad, kosztujagcy 2 fr. 50 cnt.; Z-0 podrabianie
kawy prazonej i unikniecie utraty jej wagi
przy prazeniu. Mam nadzieje, ze WPan oceni na-
lezycie korzysci nabycia u mnie moich sekretow,
ktére posiadam obecnie do sprzedania.

Przyktady powyzsze sg zapewne do$¢ wymo-
wne, ale nie brak i jeszcze wspanialszych.

Wiadomo, ze lekarze zalecajg nieraz chorym
dzieciom picie tranu. Ot6z w Paryzu istniejg dwie
specyalne fabryki wyrabiajgce ,,tran* ze zgnitych
ryb, ostryg i matzéw jadalnych. To, co inspekcya
centralnych hal paryskich kwalifikuje do wyrzu-
cenia, jako niezdatne do sprzedazy, to, skupione
za bezcen idzie najpierw do fabryk, a potem do
aptek na lekarstwo dla dzieci. W Petersburgu

*) A. Bukowski: Zafatszowania artykutéw spozyw-
czych, str. 27—30.
**) ,La Cooperation®, str. 14.
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i pod tym wzgledem perfekcja. Tam, jak wykry-
to, wyrabia sie w pewnej fabryce ,tran“ z do-
mieszkg ... nafty.*)

Plaga fatszerstwa konsumcyjnego grozng jest,
zwiaszcza dla ludnosci ubogiej, ktéra zaopatruje
sie w artykuty spozywcze w tych trzeciorzed-
nych kramikach, gdzie z reguly niema towaru
nalezytej dobroci i gatunku. Zamiast mleka robo-
tnik nasz otrzymuje wode mleczng z dodaniem
maki, badZz krochmalu, czasem z domieszkg tak
zw. ciat ,,konserwujgcych“—sody, boraksu, kwasu
salicylowego i t. p. Zamiast masta dostaje mar-
garyne, albo takie surogaty, jak butterina, kiine-
rol, laureol, masto alpejskie, palmin etc. Talk,
gips, szpat ciezki, wreszcie maka i papka karto-
flana stuzg falszerzom do zwiekszenia wagi masta.
Soda, boraks, potaz, kwas salicylowy uzywane sa.
jako ingredyencya dla zapobiezenia jego jelczeniu.
Naturalne masto staje sie w miastach naszych
coraz wiekszg rzadkoScia. Jest bardzo drogie. Po-
zwala¢ sobie na nie moga tylko rodziny zamoz-
niejsze.

Zafatszowanie maki polega gtéwnie na dosy-
pywaniu do maki pszennej i zytniej innych ga-
tunkéw tanszej maki, jak jeczmiennej, owsianej,
gryczanej, kartoflanej lub maki z nasion strgko-
wych. Wszystkie te domieszki ujemnie wpiywajg
na jej warto$¢ pozywng**). Falszerstwo wyrobow
cukierniczych, jak ciastek, piernikédw, marmelad,
cukierkow, syropéw, lodow polega gtdwnie na
dodawaniu sacharyny lub tez syropu kartoflanego,

*) Ibidem str. 16.
Bukowski. Ibidem str. 17.
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zamiast cukru, tudziez na farbowaniu barwnika-
mi anilinowymi, ktore sg szkodliwe dla zdrowia.*)
Rozmaite gatunki makarondéw, wyr6zniajace sie
pieknem Zokem zabarwieniem, sg barwione nie
z0ktkami z jaj, ale wylacznie prawie zétemi far-
bami anilinowemi. Syropy owocowe, jak malino-
wy, poziomkowy, cytrynowy, sprzedawane w pod-
rzednych fabrykach wdd, owocarniach, sklepikach,
a nawet cukierniach, jako dodatki do wody sodo-
wej, sg to wylacznie sztuczne fabrykaty, przyrza-
dzane z syropu Kkartoflanego, sacharyny, barwni-
kéw anilinowych i t. zw. esencyi owocowych, to
jest mieszanin rozmaitych wyciggéw ro$linnych
i eterow*.

W falszowanej czekoladzie spozywamy pra-
zong make, roztarte tupiny kakao, cykorye, pra-
zone zoledzie etc.

W herbacie otrzymujemy domieszke rozmai-
tych stosownie przerobionych lisci roslinnych, jak
np. lisci: tarni, rézy polnej, bzu pospolitego, po-
ziomki, wigzu, badZ tez domieszke herbaty uzy-
wanej juz raz, a nastepnie wysuszonej i podbar-
wionej .

Zamiast kawy mielonej otrzymujemy mielone
zyto, jeczmien, figi, tubin, Zotedzie, nasiona stra-
kowe, cykorye it. p. z nieznaczng tylko domiesz-
kg lichych gatunkéw kawy wilasciwej.

Sadze, ze przykfadéw tych wystarczy, aby
ocenié, w jakich warunkach znajduje sie obecnie
konsumcya naszych warstw ludowych. Wiadze
sadowe wobec powszechnie panujacego fatszer-

) Bukowski. Ibidem str. 18.



22

stwa towar6w spozywczych sg albo bezsilne, albo
znéw w wymierzaniu kar zbyt tagodne.

Wszelka zresztg chocby najsprezystsza wia-
dza nie jest w stanie wykorzeni¢ zfa. Jej zarza-
dzenia muszg z natury rzeczy nosi¢ charakter pa-
liatywoéw, zte bowiem tkwi w samym systemie
wymiany wspotczesne;.

Radykalnie usuniete byé ono moze nie ina-
czej, jak przez kooperacye spozywczg.

To, co spoczywa obecnie w chciwych a wy-
stepnych nieraz rekach jednostek prywatnych,
skorrumpowanych grasujaca pomiedzy niemi wal-
ka konkurencyjna, uprawnieniem zysku-wyzysku,
bezkarnoscig lichwy handlowej i fatszerstw, to
powinno przejs¢ w rece spoteczenstwa. Jego
organem w tym wzgledzie sg stowarzyszenia
spozywcze.

Wyrugowujg one na Zachodzie w coraz to
wiekszej petni prywatne posrednictwo handlowe ¢
sklep prywatny pozbawiajg klienteli, przenoszac
ja, zorganizowang w zwigzki spozywcze, do sklepu
spotecznego. Wspdiczesny wadliwy aparat wymia-
ny kapitalistycznej, oparty na krzywdzie i ulega-
lizowanem tupiestwie bezbronnych, zastepujg no-
wym doskonalszym systemem wymiany koopera-
tystycznej, przyczyniajac sie w ten sposéb do
podniesienia dobrobytu i zdrowotnosci rzesz ludo-
wych, oraz do stopniowego oczyszczenia $wiata
z oszustwa i wyzysku.

W spotecznych sklepach stowarzyszen spo-
zywczych posiadamy absolutng gwarancye dobroci
towaru. Kooperatystyczne skiady hurtowne zao-
patrzone sg zwykle w specyalne laboratorya che-
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miczne dla badania artykutéw spozywczych. Otrzy-
many od fabrykanta towar podlega wpierw ana-
lizie chemicznej, a dopiero zaakceptowany przez
specyaliste -chemika przyjety zostaje do sktadéw
kooperatywy, skad sie do poszczegOlnych deta-
licznych stowarzyszeh spozywczych rozsyta.

Warto sie cho¢ jeden raz w zyciu przyjrzeé,
jak sie to mnie udatlo —w Bazylei, w Manche-
sterze, w Glasgowie, Londynie, —tym salom proé-
bek, tym statym wystawom wyrobéw sprowadza-
nych, badz w kooperatywie wytworzonych, tym
chemicznym laboratoryom wspotdzielczym; warto
choé jeden raz w zyciu ogarna¢ panujaca tu prze-
zroczo$¢ prawdy i sumiennosci, wytwornosc¢ i tech-
niczng doskonato$¢ urzadzen, co I$nig czystoscig
i elegancya, aby poja¢, ze ukry¢ sie tu absolu-
tnie nie moze jakiekolwiekbadZz choéby najdrob-
niejsze zafalszowanie, badZz niepozadana do-
mieszka.

Cata wspotczesna wiedza chemiczna powotana
jest w kooperatywie ku obronie zdrowia i mienia
konsumenta. Znamie w tern nietylko postepu, ale
i najwyzszego zarazem piekna, piekna zasSlubin
wiedzy teoretycznej z codziennem zyciem prak-
tycznem. ,Heureux les chimistes qui sont appeles
a etre & la fois des physiologistes et des econo-
mistes! Powiada Marius Fallet. ,,La race humaine
n’est eile done pas appelee a vivre tot ou tard
dans un monde ou regnera la lumiere, la verite,
la loyaute, la bonte, la beaute?*). Lle watpimy,
ze kooperacya spozywcza zaktada wspaniate tego
nowego Swiata fundamenty.

*) Le laboratoire chimique de Tunion suisse Alma-
nach de la Cooperation, 1909.
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Wszystko, cokolwiek byto powiedziane o gwa-
rancyi sklepéw spotecznych odnosnie do jakosci
towaréw, musi by¢ réwniez powtérzone i w sto-
sunku do tych rekojmi, ktore one dajg stowarzy-
szonym pod wzgledem Scistosci swej wagi i miary.

W zakfadach angielskiej i szkockiej W. C. S.
(Wholesale-Cooperative Society) istniejg specyalne
przyrzady do nasypywania, wazenia i plombowa-
nia. W sklepach detalicznych wiekszos¢ towardw
sprzedaje sie w opakowaniu z plomba, badZ ban-
derolg hurtowni. To samo widywatem w wiek-
szych kooperatywach niemieckich —w Hamburgu,
w Lipsku, w DreZznie i w Monachium; to samo
rowniez w ,Zentral - Verbandzie* kooperatyw
szwajcarskich i w olbrzymim ,Allgemeiner-Kon-
sum-Yerein’ie* w Bazylei. Zwyczaju tego przy-
trzymuja sie rowniez robotnicze konsumy wieden-
skie. Omyiki w wadze, a tern bardziej naduzycia
sg tu zupetnie wykluczone.

Kalkulacya cen przeprowadza sie wszedzie
z mozliwg doktadnoscig. W konsumie Bazylejskim
naprzyktad sprzedaz pomarancz odbywa sie na
wage, jakkolwiek miejskie handle prywatne sprze-
dajg pomarancze tylko na sztuki. Zakupno po-
marancz na wage jest, jak to miatem moznosc¢
sprawdzi¢ osobiscie, o wiele dla kupujacego ko-
rzystniejsze. Nawet przy matych kilogramowych
ilosciach réznica w cenie wynosi 0 cnt.
mniej na sztuce.

Absolutnapewno$¢é doborowej jako-
§ci towarow oraz nieskazitelna rzetel-
no$¢ wagi i miary —tozasadniczecechy
kazdego sklepu spotecznego.
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Wiekszo$¢ kooperatystow uwaza za pewnik,

gdyby ptynagce stad dla konsumenta korzysci
udato sie wyrazic w ekwiwalencie pienieznym,
wytworzytyby one kwoty znacznie wyzsze od
tycb oszczednosci, ktére w postaci zwrotéw prze-
chodza rok rocznie na dobro poszczeg6lnych czton-
kéw. W miare, jak korzySci te zostajg przez lud-
no$¢ uswiadomione, wzrasta przywigzanie do koo-
peratywy. Zwieksza sie liczba cztonkéw i stowa-
rzyszenie rozszerza swojg dziatalnos¢.

W korzysciach tych tkwi rowniez ten moment
indywidualnego interesu ekonomicz-
nego, o ktérym wspominatem wyzej. kacznie
z wytwarzaniem oszczednosci pienieznych korzy-
§ci te stanowig w stowarzyszeniu spozywczem
site przyciggania kooperatystyczne go.

Ale i w tym rowniez wypadku korzy$¢ ta po
to, aby przeistoczy¢ sie w site przyciggania spo-
tecznego powinna by¢ wpierw masowo usSwia-
domiona i sta¢ sie przedmiotem pozada-
nia masowego. Dopiero w tak upsychizo-
wanej postaci czynnik materyalistycz-
ny nabiera znaczenia rozwojowej Sity
socyalnej.”n)

*) Nalezy to wogble doktadnie sobie uswiadomic,
ze moment materyalistyczny nie posiada sam przez sie
dostatecznych jeszcze warunkow, aby sta¢ sie siltg roz-
woju spotecznego. Nabiera on tego charakteru dopiero
w potaczeniu z psychizmem, raz, jako cel, jako przed-
miot pozadania, jako pierwszorzedna pobudka psycholo-
giczna, drugi raz znowuz, jako podporzadkowany psychi-
zmowi $rodek materyalny, skierowany wolg i intellek-
tem ludzkim ku osiggnieciu pewnych gospodarczo-kultur-
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uych celéw. Tak przynajmniej, jak to zreszta zobaczymy
i dalej, Swiadczg fakta z rozwoju kooperatyw spozywczych.

Od momentu upsychizowania tego czynnika
materyalistycznego zalezy moment jego usocyologi-
zowania, jako sity rozwojowej. Tak, naprzykiad,
wytwarzana w kooperatywie dla cztonkéw oszczednosé
pieniezna w postaci I0O-koronowego, przypusémy, zwrotu
rocznego nie jest sitg przyciggania spotecznego, dopokad
zwrot ten nie stanie sie dla pewnych grup spotecznych
pozadat ny.

Tak samo réwniez rzecz sie ma z o0szczednoscig
i obrong zdrowia. | tu potrzebne uswiadomienie i tu nie-
zbedne sg pozadalno$¢ tego rodzaju oszczednosSci i maso-
we dazenie w tym kierunku.

Dla klas zamoznych 100 kor. oszczednosci rocznej
nie przedstawia interesu. Nie moze by¢ wskutek tego po-
budka ich dziatalnosci wspotdzielczej i nie moze wsréd
tych grup stac¢ sie socyalng sitg przyciagania kooperaty-
stycznego. Ale ta sama oszczedno$¢ staje sie dla mas
robotniczych, chtopskich, $redAio - mieszczanskich i dla
biedniejszych warstw ,,inteligencyi* miejskiej psycho-ma-
teryalistycznym czynnikiem dziatalnosci wspotdzielczej,
a to wiasnie ze wzgledu na odrebne wiasciwosci psychi-
zmu, co wartosciuje ten interes o0szczednosci-zwrotu ina-
czej, niz klasa naprz. burzuazyi, badz agraryuszy. Kry-
terya wartosciowania tego interesu, oraz stopien jego na-
tezenia w psychizmie danych warstw spotecznych zaleza
w pierwszym rzedzie od warunkéw ekonomicznych, w ja-
kich sie dana klasa badZz warstwa spoteczna znajduje.

Oszczedno$¢ ta inaczej bedzie przez te same masy
ludowe warto$ciowana w latach ogélnej pomj”~$Inosci go-
spodarczej, inaczej za$ w latach kryzyséw, bezrobocia,
nieurodzajow, klesk zywiotowych i t. p. W tych okresach
interes zwrotu-oszczednosci nabiera tem silniejszej barwy
psychicznej. Intensywnos$¢ pozadalnosci wzmaga sie, psy-
cho-materyalistyczna pobudka do wspdlnej w organiza-
cyach wspdtdzielczych dziatalnosci gospodarczej silniejszy
wtedy wywiera nacisk na umyst, na emocye, na wole.
Oszczednosé, jako psycho-materyalistyczna sita skupiania
wspodtdzielczego urasta wtedy do wyzszej potegi i, pcha-
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jac masy do zrzeszen kooperacyjnych, zasila glodne lata
obfitym plonem czynéw wspotdzielczych. Tern sie whasnie
tlumaczy, ze poczatki wspotdzielczego ruchu
spozywczego przy padaj gwe wszystkich niemal
krajach na okresy t zw. ,ciezkich lat“ a $rodo-
wiskiem spotecznem, wsrod ktdrego ruch ten
powstaje, jest zwykle lud — ubozsze warstwy
mieszczanstwa i klasa robotnicza.

Nie do$6é na tem. Ta sama kwota oszczednosci od-
dziatywa inaczej na psychizm ludzki w skrupulatnie
oszczednych Niemczech, badz w Szwajcaryi, inaczej w re-
wolucyjnej, indywidualistycznej Francyi, badz Wioszech,
inaczej w psycho-utracyuszowskiej Polsce wogdle, a w bie-
dnej, z dnia na dzien zyjacej kredytem, Galicyi w szcze-
golnosci. Zaleznie od temperamentu warstw ludowych
danego narodu; zaleznie od ich charakteru, od stopnia
kultury moralnej i pobudliwosci estetycznej, od poziomu
cywilizacyi materyalnej i od ducha demokratyzacyi; za-
leznie od zwyczajow, nawyknien, tradycyi; zaleznie od
history! i form prawno-politycznych; zaleznie wogoéle od
tego wszystkiego, co, urabiajgc psychizm spoteczny, wy-
twarza dla danego miejsca globu w danej epoce pewien
specyficzny podktad w psychologii mas i jednostek, pod-
kfad, na ktorym i na ktory dziata wspdtdzielczy interes
materyalistyczny, jako pierwszorzednej wagi bodziec zrze-
szenia i dziatalnosci; zaleznie od tych wszystkich uwa-
runkowan psychizmu spotecznego —wyz wspomniana,
przepuszczalnie wzieta oszczedno$¢ 100 kor. posiada takie
lub inne znaczenie. Jej napiecie, jako natezenie psy-
cho -materyalistyoznej sity spotecznej jest
réznorodne w zaleznos$ci od réznic psychizmu
spotecznego. Tem sie tlumaczy fakt, ze narody
i klasy, znajdujace sie w bardzo analogicznych
warunkach ustroju ekonomicznego, nie jedna-
kowg wykazuj g zdolnos$¢ do zrzeszen wspot-
dzielczych i nie jednakowe na tem polu
osiggajg powodzenia.
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V.

Gdyby sumy oszczednosci czionkéw ule-
gaty rok rocznie catkowitemu podziatowi pomie-
dzy czionkdéw, dziatalnoS¢ stowarzyszen spozyw-
czych nie miataby zapewne tak doniostego zna-
czenia, jakie w istocie posiada. Doniostos¢, a w pe-
wnej mierze przewrotowa sita tych zaoszczedzo-
nych kapitatdw spoczywa wiasnie w tern, iz pe-
wna ich cze$¢ nie ulega prywatyzacyi
w drodze zwrotu, ale rok rocznie przechodzi
na kollektywnag wtasnos$¢ ogotlu stowa-
rzyszonych.

W wielu stowarzyszeniach spozywczych po-
szczegOlne pozycye tej kollektywnej czesci bywaja
okreslone statutowo, w innych decyduje o nich
ogblne zgromadzenie cztonkéw, dziatajgce zwykle
pod wptywem pieknych tradycyi kooperacyjnych,
oraz dzielniejszych, bardziej ideowo usposobionych
uczestnikow walnego zgromadzenia.'®)

*) Tak naprzyktad podiug statutow stowarzyszeh
szwajcarskich prywatyzacyi w drodze podziatu ulega tylko
80% oszczednosci cztokéw. Odnosnie do resztujacej czesci
2RIo oszczednosci cztonkdw statuty opiewaja: ,,Vom TJeber-
schuss 2080 dem G-enossenschaftsvermégen zugeschriehen
werden. lieber die Verteilung dieser Quote auf die Ver-
schiedenen Fonds entscheidet die Generalversamm-
lung auf Antrag des Vorstandes, jedoch soll dem Haupt-
fonds nicht weniger, als die Hélfte der Quote zugeschrie-
ben werden“ (8 34).

W paragrafie za$ 19-ym statutéow czytamy: ,,Das
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W ten sposob sklepy spoleczne w miare swego
rozwoju rozporzadzajg coraz to wiekszg sitg ma-
teryalng, zdolng tworzy¢ nie tylko szereg no-
wych os$rodkéw gospodarki ludowej, ale i szereg
pozytecznych instytucyi kulturalnych. W potacze-
niu z psychizmem talentéw administra-
cyjnych, kierujagcych kooperatywa, stanowi ona,
ze sie tak wyraze, dynamiczng site rozwoju
stowarzyszen, wznosi je bowiem na coraz to wyz-

sze szczeble organizacyi gospodarczej i Swietnosci
kulturalnej *).

Genossenscbaftsvermdgen bestet aus; 1, dem Hauptfonds,
2. dem Dispositionsfonds, 3. allfallig von der Genossen-
schaft fur besondere Zwecke zu errichtenden Spezialfonds
(Baufonds, Versicherungsfonds u. a.).

Wzorowy statut belgijski, zalecany przez sekretarza
federacyi belgijskiej p. Wictora Serwy opiewa w 8 60, co
nastepuje: ,,Deduction faite de tous les frais generaux et
de toutes les charges sociales, amortissements compris,
les benefices nets sont repartis de la Taniére suivante.

1-0 25 p. c. des benefices seront destines & la forma-
tion d’un fonds de reserve.

2- 0 10 p. s. comme participation au personnel suivant
des regies a determiner par le Conseil d’administration.
3- 0. Le restant dont le moitie au moins sera reparti

entre les associes et l'autre partie consacree & des oeuvres
de propagande et d'education.

Widzimy stad, ze w statucie belgijskim tendencya
kollektywizacyi jest bardzo silna. W wypadkach stoso-
wania dla niej maximalnej normy statutowej catych
czystego wyniku rocznego przeistacza sie w kapitat zbio-
rowy (26% zasila rezerwe, a 32Vj% idzie na propagande,
osSwiate i instytucye kulturalne). Prywatyzacyi ulega
w tym wypadku tylko 329294 Jest to bardzo mato. Ta-
kiego stosunku nie spotyka sie nigdzie w kooperatystycz-
nych statutach w innych krajach.

*) W tern miejscu réwniez podnies¢ nalezy, ze fun-
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Pierwszem zadaniem sklepéw spotecznych, po-
siadajacych odtozone kapitaty, staje sie stworze-

dusze zbiorowe same przez sig nie sg jeszcze ,,czynnikiem*
rozwoju kooperatywy. Sg one $rodkiem tylko, sg one
biernym materyatem, ktéry moze by¢ uzyty wiasci-
wie badz niewtasciwie, tak ku pozytkowi sprawy, jak
i na jej niekorzysc¢.

Materyatl ten moze by¢ wskutek nieudolnos$ci
kierownikdw zmarnowany, badZ tez naodwrdt moze byé
zuzytkowany umiejetnie, dzieki dzielnos$ci, energii
i pomystowos$ci, dzieki wogéle temu, coby sie okresli¢
dalo, jako talent administracyjny.

Psychizm to ludzki przeistacza ekonomiczni e-ma-
teryalistyczng bierno$¢ funduszéw zbiorowych w psy-
cho- materyalistyczny czynnik rozwoju wspétdziel-
czego. Psycbizm ludzki wolg i umystem nadaje im odno-
$nie do linii tego rozwoju taki badz inny kierunek: nega-
tywny badz dodatni. Tenze psychizm zdolny jest podnies¢
pomysinos$¢ kooperatywy do zamoznosci ,,magnackiej*, onze
zepchna¢ jej bogactwo do ruiny. On niebaczny w ryzy-
kownych galopach potrafi dzieto rozpedzi¢ i do przepasci
je stoczy¢ ; on leniwym indeferentyzmem i gnusnoscig roz-
woj dzieta hamowa¢; on starczym marazmem i bezczy-
nem jasng przysztos¢ zniweczy¢. Ale on réwniez syste-
matycznoscig pracy i mestwem walki podboju jutra do-
kona.

Gdziekolwiek nie wchodza w gre sity wyzsze,
jak Kleski zywiotowe, kryzysy ekonomiczne, przewroty
rewolucyjne i t. p., tam wszedzie i zawsze o powodzeniu
sprawy wspoOtdzielczej decyduje w ostatniej instancji
cztowiek, dziatajagcy w ramach ogé6lnych
praw i warunkéw spotecznych i z temi pra-
wami zgodnie. Ben talentow, bez madrosci, bez cha-
rakterow, bez ludzi niema ani radosnego stylu pracy
spotecznej, ani tego z niej plonu, co sie wielkiem nazywa
dzietem. Ale przeciw prawom spotecznym i bez uwzgled-
niania warunkoéw ekonomicznych nie ostoi sie nawet bo-
haterstwo.
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nie wiasnego grosisty. Bedzie on dokonywat za-
kupéw bezposrednio od fabrykantéw i producen-
téw rolnych i wyrugowujac grosiste prywatnego,
jako jeszcze jednego posrednika, przysporzy sto-
warzyszeniom oszczednosci. Ow grosista koopera-
cyjny musi by¢ naturalnie réwniez stowarzysze-
niem.*)

Powstajg udziatlowe centrale handlowe —
olbrzymie hurtownie federacyjne. Jest to moment,
kiedy prosty organizm sklepu ludowego wyta-
nia z siebie organizm ekonomiczny bardziej zto-
zony.

Odtad rozwoj kooperatywy spozywczej poste-
puje wcigz w kierunku coraz to wyzszej ztozono-
§ci, dgzac ku swej petni integralnej, zdol-
nej zaspakaja¢ mozliwie wszystkie potrzeby zycia
stowarzyszonych. Jest to jej ideat, jej tenden-
cya roz woj owa.

Centralne hurtownie kooperacyjne istniejg
obecnie we wszystkich kooperacyjnie rozwinietych
krajach. Jak kolosalnych obrotéw dokonywuja one,
mozna sadzi¢ chociazby z tego, co nastepuje.

W angielskiej ,,Co-operative Wholesale Socie-
ty“ w Manchesterze odbywa sie rok rocznie w paz-
dzierniku wystawa owocdw suszonych i zjazd de-
legatéw kooperacyjnych z calej Anglii. Sa oni
upetnomocnieni przez swe stowarzyszenia do za-
Kupu owocOw na sezon zimowy.

*) ,,La Tederation d’achat, powiada Gide, n’est qu’une
Cooperative de Cooperatives®. (Str. 1J2—L es societes Coo*
peratives de Consomation). Prof. Staudinger nazywa hur-
townie wspdtdzielczg ,,der Konsumverein der Konsum-
vereine* (,,Die Konsumgenossenschaft* str. 98).



32

W gmachu hurtowni Manchcsterskiej w olbrzy-
mich salach urzadzona wystawa owocdw. Spc-
cyalnc delegacye znawcdw jezdzity do Hiszpanii
i Grecyi, aby je tam zakupi¢. Tysiagce skrzyn, pu-
det, pudeteczek z prébkami do krytycznej oceny
i taskawego wyboru.

Od godz. 9-ej rano setki kooperatystow zalu-
dniajg sale wystawowe. Delegaci przyjmowani sa,
jak goscie i towarzysze pracy. Przy wejsciu na wy-
stawe —bezptatny bilet na koncert, bilet na $nia-
danie i bankiet obiadowy, oraz drobne, mite upo-
minki : kilka wybornych cygar w skdérzanym
portcygarze ze ztotemi literami C. W. S.; elegan-
ckie metalowe pudeteczka do zapatek, maszynki
do obcinania cygar i t. p.

W roku 1908 w tym wiasnie czasie by-
tem w Manchesterze i otrzymatem zaproszenie na
festyn ,dried fruits sales“. Ze szczeg6lng uwaga
notowatem tego dnia kazdy najdrobniejszy ruch
zycia kooperatywnego. Ten ,wielki“ dzieri Man-
chesterski jest nad wyraz charakterystyczny dla
zycia kolosu angielskiego.

Sprzedaz owocow odbywata sie tylko 172
godz., od 9-ej rano do na olbrzy-
mim jarmarku $wiatowym badz na gietdzie, zaku-
péw dokonywano tam w drodze zaméwien hurto-
wych. Zarzadzajacy sprzedazg wystawiali na nie
kwity i otrzymywali naleznos¢ czekami na bank
kooperacyjny. Znajduje sie on w tymze samym
gmachu C. W. S

W ciagu IV2 godzinnych obrotéw sprzedano
dnia tego owocoéw na sume przeszto 324.000 funt.
sterl., czyli na sume przeszto 7,756.560 koron.
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Podczas koncertu wszyscy delegaci mieli
w klapkach surdutéw chryzantemy. Ten sam kwiat
dekorowat réwniez stoty podczas uczty obiadowej,
kwiat narodowy japonski—symbol wschodzacego
stofca; zamiast win roznoszono limonady owo-
cowe z kooperatywnych zakladdéw mineralnych.
Nie jeden raz dnia tego pomyslatem sobie, iz tru-
dno chyba o kwiat piekniej symbolizujacy ten
kooperatystyczny ruch ludowy, te niezwyciezong
potege wschodzacego stonca.

O rozmiarach obrotdbw dokonywanych we
wspotdzielczych centralach hurtownych *) daja
pojecie cyfry. W r. 1909 sprzedaz wyniosta:

W hurtowni: Fr.

do r. 1908
angielskiej (Manchester) 641,826.000 +19,250.000 + 3
szkockiej (Glasgow) 186,428.400 — 1,849.750 - 1
niemieckiej (Hamburg) 03,644.766 +11,421.920 +13,9
dunskiej (Kopenhaga) 58,673.410 + 898427 + 15

szwajcarskiej (Bazylea) 21,402.630 + 4,343.737 +25,6
wegierskiej (Budapeszt) 17,136,181 + 2,759.094 +19,2

austryackiej (Wieden) 16,853.666 + 2,979.886 +21,5
finlandzkiej (Helsingfors) 14071772 — 182299 — 13
szwedzkiej (Sztockholm) 6,782.295 + 549505 + 89
holenderskiej (Rotterdam) 5107466 + 978.504 +23,7
rosyjskiej (Moskwa) 3,498.000 + 1,680.474 +92,5
belgijskiej (Antwerpia) 3221848 + 226233 + 7,6
francuskiej (Paryz) 1,022.947 + 14640 + 14
norweskiej (Chrystyania) 905,090 + 58.090 + 6,8

Dane cyfrowe, dotyczace rozwoju central
hurtownych, podajg tablice w rozdziale ,,Obraz
ruchu w cyfrach®.

*) Internationales Genossenschafts - Bulletin Nr. 5
1910 r. str. 73.

Sklepy spoteczne.
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V.

Nastepnym etapem ekonomicznego rozwoju
kooperatywy spozywczej jest przejScie do wilasnej
produkcyi. Ta oddaje w rece stowarzyszonych ten
zysk przemystowy, ktory zagarnia sobie kapitali-
sta fabrykant.

Wieksze centrale handlowe, jak Angielska,
Szkocka posiadajg juz wiasne fabryki. Wholesale
angielska posiada ich obecnie 25, pracuje w nich
ogbtem 12.472 robotnikéw, otrzymujacych rocznie
17,284.000 fr.*) w ptacach zarobkowych. Oprécz
tego, w biurach swoich zatrudnia Whglesale 2.300
urzednikow i wyptaca im rocznie milionow
frankbw. Og6lna warto$é produkcyi Wholesale
angielskiej stanowita w r. 1906—113 milj. fr.

Wholesale Szkocka posiada 20 odrebnych za-
ktadow przemystowych, z ktérych wieksza czes¢
scentralizowana pod Glasgowem w Shiedhall. Wy-
soko$¢ produkcyi osiegta w r. 1906—49 miljonéw
fr. Liczba zatrudnionych robotnikow 4800, razem
z urzednikami biur i sktadéw handlowych — 7.000.

Wiekszg cze$¢ fabryk angielskiej i szkockiej
Wholesale zwiedzitem. Moge stwierdzi¢ to, co juz
niejednokrotnie stwierdzone, iz nie masz chyba

*) Cyfry te cytuje podiug zrdédia francuskiego; Laver-
gne: ,Le regime Coopératif.“ Daty z r. 1906. Odnosne
tabelki cyfrowe w koncowym rozdziale; ,Obraz ru-
chu...” podajg statystyke dla Anglii, Szkocyi i Irlandyi
facznie.



35

na Swiecie fabryk hygieniczniej urzadzonych, a po-
siadajacych stosunki administracyjne bardziej de-
mokratyczne, niz fabryki kooperacyjne.

Gdym ogladat I$nigce od czystosci, wysokie,
jasne hale, gdzie okna, jak w audytoryach uni-
wersyteckich, a $ciany wystane u dotu niebie-
ska, wyzej biatg kafla majolikowa; gdzie S$nie-
zno-biate sufity wsparte na wiotkich zelaznych ko-
lumienkach, co réwniez u dotu biekitne, a wyzej,
jak oszronione maszty statkow w jasny dzien zi-
mowy; gdym rozmawiat z robotnikami i robotni-
cami, z sympatyg wpatrujac sie w dzielne, praco-
wite twarze, nacechowane inteligencya i godno-
$cig; gdym z rozkosza ogarniat ten caly roz-
mach tetnigcego zycia —ten ruch i gwar i fad
i zgodno$é, i warkot warsztatdw i niemilknacg
spizowg pieSn maszyn — najnowszych, jakie gie-
njusz techniczny stworzyt; gdym oczy storicem
napawat, co wpadajac przez ,,podwoje“ okien do
nateliers” kiadto sie pasmami kiosistemi na bieli
$cian, na Swiecacej stali maszyn, blaskami pie-
szczot ztotych muskato rézowe i biekitne berety
i takiez bluzy robotnic; gdym po6zniej spotem z pra-
cownikami Wholesale w olbrzymich salach restau-
racyjnych, mieszczacych sie w tychze gmachach
fabrycznych, zasiadat przy ogélnym stole obiado-
wym, jako z dalekiego kraju gos¢ i towarzysz —
przypominaty mi sie wszystkie marzenia o pra-
cy-blogostawienstwie, o wypoczynku - beztrosce,
o warsztatach, co jak wzorowe kreSlarnie w szko-
tach politechnicznych.

Zapewne, fabryki te, oparte na Kkapitalisty-
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cznym systemie najmu,*) nie sg jeszcze dzi$ tern,
czem bedg one w przysztym ustroju. Znajdujac
sie pod parciem konkurencyi prywatnej, musza
one dzien roboczy i ptace normowaé tg skalg, jaka
panuje w przedsiebiorstwach prywatnych. Jed-
nakze wzrokowi badacza nie ujdzie fakt, ze juz
dzisiaj przebija sie w nich wyrazna tenden-
cya zwyzki ptac i zmniejszenia godzin
dnia roboczego w granicach mozliwosci, prze-
pisanej warunkami wspdtczesnego systemu pro-
dukcyi indywidualistycznej. Te roznice w ptacach
i w dbugosci dnia roboczego sg wprawdzie dotad
nieznaczne, ale z punktu zasadniczego wazne jest,
ze istnieja. Pod wzgledem hygienicznym nato-
miast i moralnym, tudziez pod wzgledem spote-
czno - administracyjnym roznice te sg juz dzisiaj,
jak to niejednokrotnie z ust samychze robotni-
kow styszalem, wprost niewymierne. Pierwsze
wzory fabryk przysztosci posiadamy. Na wyzyny
doskonatosci dzwignie je czas, co krzywde i bez-
prawie dzisiejszego ustroju przetworzy -w radosng
organizacye sprawiedliwosci.

W tern miejscu nadmieni¢ mi wypada, iz nie-
tylko hurtowne centrale federacyjne, ale i poszcze-
gblne bardziej rozwiniete stowarzyszenia spozyw-
cze, korzystajac ze zgromadzonych funduszow
przechodzg do wiasnej produkcyi.

Tak w 1906 roku na og6lng liczbe 1469 stowa-

*) Por. Karl Kautsky: Konsumvereine und Arbei-
terbewegung, str. 8.

Prof. Zeleznow: Ekonomia spoteczna, str. 716.

Catharine Webb: Industrial Co-operation. The
story of a peacefal revolution, str. 121—125.
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rzyszen spozywczych Anglii i Szkocyi—862, czyli
znacznie wiecej, niz potowa posiadaty te, badZ
inng gatgz wiasnego przemystu. Niektore z tych
zaktadéw zwiedzitem. Worazenie nie mniej doda-
tnie, Wszedzie jedno i to samo wspo6tzawodnictwo:
zrobi¢ lepiej.

Skonstatowa¢ wogble nalezy, iz podobnie mia-
stom i panstwom Grrecyi starozytnej, ozywionym
emulcya patryotyzmu; podobnie dawnym miastom
wioskim, starajgcym sie jedno drugie przescigngc
chwatg swego malarstwa, architektury, rzezby,
blaskiem czyndw oreza i potegg stosunkéw han-
dlowych; podobnie w naszych czasach stowarzy-
szenia spozywcze ujawniajg zywe pomiedzy sobg
wspoétzawodnictwo na polu szlachetnosci, kultury
i postepu.

Dawniej upajano sie wielko$cig miasta rodzi-
mego, baczono, by mu blasku stawy przyspo-
rzy¢. Dzi§ ,,gminy* stowarzyszonych upajaja sie
rozrostem i postepowoscig swoich stowarzyszen.
Emulacya nie mniej szlachetna, a sadzono jej
sng¢ wielce na dziejach spoteczenstw zawazyc.
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VI.

Poniewaz potezne obroty handlowe, olbrzy-
mie inwestycye fabryczne, gromadzace sie kapi-
taty oszczednoSciowe wymagajg catego specyal-
nego mechanizmu operacyi bankowych i asekura-
cyjnych (ubezpieczenia towarow, budowli, robo-
tnikow i t. p.), wionie zwigzkéw kooperatystycznych
powstaje caty szereg odnosnych instytucyi, jako
to: Banki handlowo - przemystowe, kasy o0szczed-
nosciowe, towarzystwa asekuracyjne, towarzystwa
pomocy wzajemnej i t. d. Sg to obok skladow
hurtownych i wiasnych zakladéw przemystowych
dalsze rozgatezienia prostego organizmu ekonomi-
cznego w ztozony.

Na uwage rowniez zastuguje dazno$¢ stowa-
rzyszen do nabywania nieruchomosci miejskich
i wiejskich, a to pomiedzy innemi celem lokaty
zgromadzonych oszczedno$ci cztonkdw.

W 1907 r. stowarzyszenia angielskie po-
siadaty 8350 domdw, oddawanych w dzierzawe
cztonkom, 6577 domow, zbudowanych przez sto-
warzyszenia i odprzedanych cztonkom, wreszcie
32.600 doméw zbudowanych przez cztonkéw za
pieniadze, pozyczone od stowarzyszen.

Tendencya nabywania ziemi i oddawania jej
w dzierzawe czionkom, dzieki miedzy innemi
Swiatlej propagandzie Grrey’a, wzrasta z kazdym
rokiem. Obecnie 70 stowarzyszen angielskich po-
siada juz swoje grunta — ogotem 6962 akry.
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W ten spos6b stowarzyszenia spozywcze wycho-
dza za rogatki miejskie na wie$ i organizujg produk-
cye rolng na zasadach wspolnoty kooperacyjnej.

Jest to znowu jeden z dalszych objawdéw wy-
zej wspomnianego procesu ztozonos$ci w Kie-
runku integraliz acy i.

Obok tych instytucyi ekonomicznych wyrasta
z pnia prostego stowarzyszenia spozywczego Sze-
reg rozgatezien kulturalnych.

A wiec przedewszystkiem dziatalno$¢ wycho-
wawczo - o$wiatowa. Rozpoczyna sie ona na pier-
wszych zaraz szczeblach ekonomicznego rozwoju
stowarzyszen. Za przyktadem pionieréow Rochdal-
skich sktadajg one na progu nowego Zzycia hotd
$wiattu. Ze ten czynnik o$wiatowy juz w prostych
sklepach ludowych odgrywa powazng role sity
wspotdziatajacej z czynnikiem ekonomicznym, jest
to zupeinie oczywiste. Nalezy to jednak sobie
uprzytomnic, iz zwfaszcza na poczatku czynnik
oSwiatowy pozostaje tylko sitg wewnetrzng i nie
posiada na zewnatrz znaczenia atrakcyjnego na
wzor czynnika Jfeorzysci materyalnych. A wiasnie
od tej atrakcyjnoSci zewnetrznej rozrost koopera-
tywy zalezy. Czynnik o$wiatowo-kulturalny na-
biera atrakcyjnosci zewnetrznej dopiero z biegiem
czasu w miare wzrostu kultury Srodowiska, $rod
ktérego rozwija sie kooperatywa*).

*) N pierwszych, etapach rozwoju pozgdalno$¢
kooperatywy opiera sie przedewstkiem na $wiadczonych
przez nig korzys$ciach materyalnych. One to
sg w tym okresie pierwszo-planowg pobudka przystepo-
wania do kooperatywy.

Dopiero w etapach pozniejszych zjawiaja sie pobudki
natury innej, jako to: moralnej, artystycznej, towarzyskiej.
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Al® jeZzoli czynnik materyalistyczny dziata
odnosnie do rozwoju kooperatywy na zewngtrz:
wszerz i wzdtuz, to znébw czynnik o$wiatowo-
kulturalny dziata wewnagtrz Kkooperatywy:
wgtab i wwyZz. On to wychowuje koperatywie
cztonkéw-dziataczy, on urabia pracownikéw -oby-
wateli, on wzmacnia materyat serc, umystéow i cha-
rakteréw, od ktérego cata solidnos¢ i gtebia koo-
peratystycznych fundamentéw zalezg i cate pie-
trowe wstepowanie Wwj"Z.

Czynnik to wychowawczy tworzy z walnych
zgromadzen ttumu walne zgromadzenia uswia-
domionych. Czynnik to kulturalny przygoto-
wuje pracownikow do rad nadzorczych i zarza-
dow. On sprzyja wiasciwemu wyborowi kierow-
nikbw pracy wspotdzielczej, on umozliwia im na-

spotecznej i kulturalnej wogo6le. Mam naturalnie na my-
$li nie jednostki, ale masy; nie wyjgtkowosé, ale prze-
cietng; nie barwe dazen osobniczych, ale typowy charak-
ter pobudek i dazen masy. Owdz stwierdzi¢c mozna, ze
w warunkach wyzszego u$wiadomienia i na poziomie
wyzszej kultury masowa pozgdalno$é koopera-
tywy, jako czynnik skupiania kooperaty-

stycznego, opiera sie nietylko na korzysci

materyalnej, ale i na pobudkach interesu

kulturalnego.

W warunkach natomiast nizszej kultury spotecznej,
w poczatkach rozwoju kooperatywy, przy nizkiem uswia-
domieniu mas pozadalno$¢ ta zalezy niemal wytacz-
nie od interesu materyalnego.

W konsekwencyi prosty stgd wniosek, ze psychiczny
charakter rozwojowych czynnikéw socyalnych odpowiada
charakterowi $rodowiska.

W miare rozwoju kultury, coraz wyzszego nabierajg
znaczenia w procesie rozwojowym bodzce natury kultu-
ralnej.
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lezyta dzialalno$¢. Kazdy, kto cho¢ troche praco-
wat w stowarzyszeniach spozywczych, wie dobrze
0 tem, ze ich byt w pierwsze linii od ludzi zalezy.
Kooperatywa tylko wtedy tegiem staje sie dzie-
tem, jezeli posiada tezyzne we wszystkich kierun-
kach i wszerz i wzdluz i wglgb i wwyz.

Fundusze, udzielane przez stowarzyszenia na
cele wychowawcze sg nierbwnomierne. Stowarzy-
szenie zatlozone przez ,pionierow*“ — Rochdale
Equitable Pigners. Society przeznacza na cele
oSwiatowe @ £ czystego zysku—oszczednosci.
Fundusze jego departamentu wychowawczego
przewyzszajag —600.000 frc.. Pgsiada ono biblio-
teke, zawierajgcg przeszto 20 tomow.

W Oldham Equitable Co-operative Society do
funduszu wychowawczego przechodzi rocznie Yo
W 15 sklepach tego stowarzyszenia znajdujg sie
oddziaty biblioteczne oraz sale klubowe dla mez-
czyzn i kobiet. Inne stowarzyszenie w temzZe mie-
§cie — Oldhame Industrial Society posiada réwniez
piekna biblioteke, ztozong z 21.250 tomoéw. Jego
departament wychowawczy jest bardzo ruchljwy.
Na cele kulturalne udziela stowarzyszenie “lo
czystego zysku (oszcz.). Stowarzyszenie w Leeds
posiada l@yduzych jasnych czyteln, oraz swoje
wiasne pismo. Urzadza szereg wyktadéw, koncer-
tow, organizuje specyalne kursa dla dzieci.

Ogotem okoto wszystkich stowarzyszen
angielskich posiada oddziaty wychowawcze. W .
1904 ogolna suma przeznaczonych na cele o$wia-

W r. 1909—35 stowarzyszehh wydawato swoje pisma
»Records”. Redagowane przez wydziaty wychowawcze
rozsytane one byly czionkom stowarzyszenia bezptatnie.
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we pieniedzy wyniosta 81.747 f. sterl., czyli okoto
milionéw koron.

Okoto 150 stowarzyszen posiada swoje czytel-
nie i biblioteki. Dla dzieci urzadzane sg specyalne
wyktady. Po przejSciu odpowiednich kursow —
egzamina i Swiadectwa. Programy wyktadow dla
dorostych i kurséw dla dzieci opracowane znako-
micie. Zajmuje sie tym specyalna instytucya ,,Co-
operative Union“. Zwigzek ten posiada cele jedy-
nie kulturalne. Do ,,Union“ nalezy propaganda
zasad kooperacyi; ona organizuje odczyty; udziela
stowarzyszeniom porad prawnych; wypracowuje
dla nich statuty; ona prowadzi statystyke ruchu,
przygotowuje kongresy doroczne; ona wreszcie
kieruje dziatalnoScia wychowawcza kooperatyw.
Angielska i szkocka federacye hurtowne wydajg
swoje pisma*) i ksigzki.

W stowarzyszeniach niemieckich od poczatku
ich istnienia ujawniata sie tendencya udzielania
czesci funduszow na cele kulturalne. Pierwsze sto-
warzyszenie spozywcze typu Pochdalskiego, zato-
zone w 1864 r. w Sztutgardzie 7y cze$¢ oszcze-
dnosci oddawato o$wiatowym organizacyom robo-
tniczym. W r. 1869 odbyt sie zjazd stowarzyszen
w Magdeburgu, na ktérym postanowiono cze$c¢
czystego zysku (oszczednosci) przeznacza¢ na cele

*) Cooperative Wholesale society w Manchesterze wy-
daje w celach propagandy pismo ,,Wheatsheaf“ (Snop
pszenicy —godto centrali angielskiej). Oprocz tego spe-
cyalne stowarzyszenie wydawnicze ,,Cooperative News-
Paper Society* wydaje w Manchesterze nastgpujgce cza-
sopisma: ,,Co-operative News* —tygodnik (40 str. fol.);
»Millgate Montly*“ — miesiecznik ilustrowany (72 str.);
i ,,0ur Circle“—miesiecznik (22 str. 4®) dla miodziezy.
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wychowawcze. "W ostatnich czasach, wskutek nie-
przychylnej postawy rzadu niemieckiego wzgle-
dem kulturalno-o$wiatowych tendencyi stowarzy-
szen spozywczych, odnos$na dziatalno$¢ ich ogra-
nicza sie niemal wytgcznie do wydawania pism
i broszur wspdétdzielczych.

»Centralny Zwigzek” Hamburski wydaje swo-
im naktadem wspotdzielczg biblioteczke ludowa,
rozprawy i sprawozdania, oraz trzy pisma, z kto-
rych ,,Konsumgenossenschaftliche Rundschau®
moze by¢ uwazane w zakresie kooperacyi za wzor
pisma naukowego.

We Wioszech ,,Lega Nazionale delle Coope-
rative italiane,” Kkierowana przez zastuzonego
praktyka i teoretyka kooperacyi p. Maffi’ego po-
siada znakomicie zorganizowany sekretaryat. Wy-
daje pismo ,,La Cooperazione Italiana“, ktdre sie
rozchodzi w Kilku tysigcach egzemplarzy. Opra-
cowuje podreczniki fachowe i wydaje broszury po-
pularne dla celéw propagandy wspotdzielczej.

Obok dziatalnosci wychowawczo-o$wiatowej—
szereg innych organizacyi kulturalnych, oraz in-
stytucyi ekonomicznie kulturalnych.

Zwiazek Manchesterski utworzyt w r. 1901
pierwsze swoje sanatoryum. Po pierwszem poszty
z kolei inne: jedno na brzegu morza, oraz cztery
inne w miejscowosciach klimatycznych, . Opilata
w tych zakladach nader nizka: okoto 10 szylin-
gow tygodniowo. Dozor lekarski i urzadzenie za-
ktadow — wzorowe.

Stowarzyszenie ,,Production“ w Hamburgu,
zatozone w r. 1899 r., juz w 1905 r., to znaczy
w 7-ym istnienia, stworzyto dla cztonkéw swoich



44

catg matg kolonie, ztozong z 19 domoéw z 256 mie-
szkaniami. "W domach tych znajdujg sie pomie-
dzy innemi: kilka filii sklepowych stowarzyszenia
»Production“, wspélna restauracya, praczkarnie
i t. p. Mieszkania nie duze: od 2 do 4 pokojéw
w cenie od 270 do 465 marek — urzadzone wzo-
rowo podtug ostatnich wymagan hygieny.*) W osta-
tnich czasach postanowiono wytoni¢ z grona loka-
torow specyalng komisye, ktoraby sie zajeta urza-
dzaniem wyktadéw, zorganizowaniem nauki $pie-
wu i gimnastyki, zabaw dziecinnych, wycieczek
i t. p. Specyalna réwniez komisya, ztozona z 11
mezczyzn i £ kobiet rozstrzyga wszelkie spory
pomiedzy lokatorami.

Jak widzimy, jest to juz organizacya catego
nowego zycia. Rozwineto sie ono z prostego sklepu
ludowego. ,,Production” w obecnym swym stadyum
przedstawia jeden z najbardziej rozwinigetych orga-
nizméw kooperacyjnych. Nie darmo kooperatysci
niemieccy uwazajg zatozenie ,,Production*“ za po-
czatek nowej ery w ruchu niemieckim.

W kulturalnych urzadzeniach socyalistycznych
stowarzyszen belgijskich petno tworczej inicyaty-
wy, ogarniajacej réznorodne strony zycia ludo-
wego. Pod tym wzgledem stojg one bezsprzecznie
wyzej od angielskich i niemieckich.

Wszystkie wieksze stowarzyszenia belgijskie

*) O rozwoju budowlanej dziatalnosci stowarzysze-
nia $wiadczy¢ mogg nastepujagce cyfry. Podiug sprawo-
zdania za r. 1908 ,,Produktion* posiadata w roku sprawo-
zdawczym mieszkan: o jednym pokoju —5, o 2—397,
03—851i 4-25, czyli razem 512. Swoich wiasnych loka-
16w handlowych miata w 1908 r.—31.
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posiadajg wspaniate domy ludowe. W nichi sie
koncentruje spoteczne i towarzyskie zycie stowa-
rzyszonych. Zwiazki zawodowe posiadaja tu swoje
sekretaryaty, B-ozmaite towarzystwa i organiza-
cye odbywajg tu swoje zebrania. Tu sie mieszcza
biblioteki i czytelnie, tu sale koncertowe, ktére
jednoczesnie stuza do przedstawien teatralnych
i kinematograficznych, do prelekcyi, do zebran
politycznych, wreszcie do uroczystych obchodow
wielkich rocznic proletaryatu. Sala koncertowa
w ,,Maison du Peuple* wiecej posiada miejsc nu-
merowanych i wiecej wogdlle zmiesci¢ moze pu-
blicznosci, niz krélewska opera w Brukseli. Obok
duzej sali koncertowej szereg mniejszych. W je-
dnej nauka $piewu, w drugiej — préba ama-
torska, jeszcze w innej — narady jakiej$ komisyi
kooperatystycznej. Tam znéw w innej sali deputo-
wany socyalistyczny dla studentéw uniwersytetu,
ma odczyt o specyalnym charakterze stosunkow
ekonomicznych w jego okregu wyborczym. Jeszcze
w innej salce wieczorne nauczanie dzieci. Zas$ o pie-
tro nizej, w matej sali koncertowej — aksamitna
piesn wiolonczeli pierwszego solisty z orkiestry
operowej. Muzyka przepleciona odczytem, a po
koncercie — loterya ksigzek. Za bilet wejscio-
wy place 5 cent. Daje mi to prawo wygrania
ksigzeczki. Na 350—400 biletéw wiecej niz 50
wygrywajacych. Na Boze Narodzenie i Wielka-
noc —w jednej z sal domu ludowego wystawa
obrazéw. Wstep naturalnie bezptatny. Jedna z sal
stuzy wylacznie do przyje¢ lekarskich. Wreszcie
na dole —jedno skrzydto zajete sklepami koope-
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ratywnemi, drugie —wysoka, olbrzymig salg klu-
bowa.

Wieczorem zalana ona Swiattem elektrycznem.
Ruch, gwar. Jedni czytajg pisma, drudzy graja
w warcaby, jeszcze inni dyskutuja, inni wreszcie
wprost wypoczywajg po pracy, popijajac w mil-
czeniu piwo z wiasnych browaréw kooperatysty-
cznych. Jest to w pelnem tego stowa znaczeniu
klub ludowy. Z kelnerami rozmawia sie tu przy-
jaznie, ,bez tonu“. Mowi sie do nich ,towarzy-
szu“, badz ,,obywatelu”. Ktokolwiek miatby tu po-
petni¢ jaka$ panska niezrecznos¢ w wyrazeniu,
zostatby ukarany wzrokiem politowania ze strony
ustugujacych. Przebywajac przez dtuzszy czas
w Brukseli, miatlem sposobno$¢ nie jeden wieczor
spedzi¢ w ,Maison du Peuple®“. W szeregu réz-
nych przezyé, mysli, wrazen podréznych — chwile,
ktore tam spedzitem, pozostang na zawsze $rdod
najbardziej szacownych.

W dobie obecnej socyalistyczne stowarzysze-
nia belgijskie majg 160 domow ludowych.

Wieksze stowarzyszenia, jak ,,Vooruit“w Gan-
dawie, ,,Maison du Peuple“ w Brukseli, ,,Au Pro-
gres“ w Jolimont posiadajg swoje wiasne apteki.
,Vooruit“, pomiedzy innemi, $licznie urzadzong sal-
ke operacyjng. Cztonkowie stowarzyszen korzystajg
z bezptatnej pomocy lekarskiej i otrzymujg darmo
lekarstwa.

W Ostendzie kooperatysci belgijscy zatozyli
swolj wiasny pensyonat. Placa tam nader umiar-
kowana.

W razie choroby posiadajg cztonkowie prawo
otrzymywania darmo w ciggu szeregu tygodni
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cbleba z piekarn kooperatystycznych. Do osobli-
wosci rowniez ,,Voornit“ i ,,Maison du Peuple“ na-
lezag emerytury dla cztonkéw. Prawo do emerytury
posiadaja ci cztonkowie, co, nalezeli do stowa-
rzyszenia nie mniej, niz lat 20 i kupowali rocz-
nie nie mniej, nif2 a 160 fr. Po dojsciu do lat 40
otrzymujg oni fr. emerytury rocznej. Roz-
miary jej mogg dochodzi¢ do 360 fr. zaleznie
od dbugosci nalezenia do kooperatywy, oraz wy-
sokosci zakupdw rocznych.

Jest to jedno z tych przedziwnych urzadzen
kooperacyjnych, ktére zaliczytbym do najbardziej
imponujacych. Kooperatywa nietylko zaopatruje
cztonkdéw swoich w doborowe artykuty spozyw-
cze; nietylko roztacza opieke nad ich zdrowiem
fizycznem i moralnem; nietylko wychowuje dzieci
i miodziez, zaspakaja potrzeby estetyczne i umy-
stowe; nietylko rok rocznie zwraca cztonkom pe-
wne kwoty oszczednosci, ale nadto troska sie
0 zabezpieczenie ich na staro$¢. Bez najmniej-
szych z ich strony ofiar materyalnych, jedynie
za lojalne korzystanie z korzys$ci wy-
ptaca im na staro$¢ pensye miesieczng. Od ko-
lebki az do ostatnich dni wieku sedziwego —
cate ubogie zycie robotnicze — ogarniete pieczo-
towitoscia kooperatywy. Kazdego, kto umie czué,
nie moze nie poruszy¢ do giebi takie wspaniate
rozpiecie uczu¢ spotecznych ponad drogami zycia
stowarzyszonych.

Nie mniej chlubng jest dziatalno$¢ stowarzy-
szen wioskich. Taka, naprzyktad Alleanza Coo-
perativa w Turynie posiada miedzy innemi kolo-
nie letnie dla dzieci; Medyolan swoje ,,Albergo
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Popolare* — oberze ludowa, gdzie nocleg kosztuje
46 hal.; ,,Avanti“ w Genui —swojg restauracje,
gdzie dziennie obiaduje 3.000 robotnikéw porto-
wych.*)

Mozemy przeto stwierdzi¢, ze w kooperaty-
wach spozywczych, na fundamentach
jej budowy ekonomicznej, wyrasta cata
nadbudowa nowej kultury ludowej.

Jak ogromne znaczenie spoteczne posiada cata
ta kulturalna organizacja zycia ludowego, o tern
niemal mowic¢ zbyteczne.

Ci, co dawniej w zaduchach doméw karczem'
nych spedzali po pracy swe wieczory, dzi$ znaj-
dujg wypoczynek w jasnych salach klubowych do-
mu ludowego.

Ci, co nie znali dawniej innego pocieszyciela,
niz zapomnienie w alkoholu, czerpig dzi$ otuche
wiedzy i piekna w audytoryach odczytowych.

Ci, co nie styszeli dawniej innej muzyki, niz
produkcje lichych grajkéw w knajpach pod-
miejskich, przychodzg dzis stuchaC wiolonczelo-
wych nokturnéw Chopina, orkiestralnych dziet
Bethovena i Wagnera.

I trzeba, naprawde, cho¢ jeden raz w zyciu
do dna odczu¢ calg te mocarng tezyzne, zachwytu
dla piekna i wiedzy; trzeba cho¢ raz w zyciu sty-
szeC te toskotne grzmoty oklaskow na koncercie,
badZ wyktadzie ludowym; trzeba cho¢ raz samemu

*) Podtug ,,Statistica delle Societd Cooperative Ita-
liane esistenti nel 1902“ istnieje we WH/oszecli 8 odreb-
nych organizacji, ktérych zadaniem jest ,di dare unité
di pensiero e procurare il maggior sviluppo e progresso
morale alle singole societa*.
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wstgpi¢ w te nowe Srodowiska wspdétdzielczego zy-
cia w bibliotekach, w czytelniach, w uniwersyte-
tach ludowych, aby nalezycie oceni¢, ze koopera-
tywa spozywcza w swej rozwinietej formie jest
nietylko materyalnym pozytkiem mas, ale zara-
zem ogniskiem os$wiaty, sztuki i pracy kultural-
nej wogoble. Obok dziatalnoSci wychowawczej, zy-
wo tetnigce zycie towarzyskie, wesote w gronie
przyjaciét godziny wypoczynku po pracy, niekie-
dy zas, w dnie nie-powszednie — uroczyste ob-
chody rocznic i $wiat.

Kooperacya spozywcza jest, jak zaznaczono
wyzej, nietylko dzwignig dobrobytu, ale i podwa-
ling nowej Swietlanej kultury, fundamentem no-
wego zycia mas ludowych.

Dzien kazdego z nas, zarabiajagcych na zycie
po proletaryacku, to znaczy sprzedajacych,
jako najmici, energie wiasnych miesni lub méz-
gow (to nas dzieli¢ nie powinno), badz jedng
i druga facznie, dzéer'] kazdego z nas, proletaryu-
szy skiada sie z £ czeSci: godzin zarobku
i godzin wypoczynku. W trade-unionach,
w syndykatach, w zwigzkach zawodowych, w or-
ganizacyach politycznych marszem zgodnym, wal-
ka wytrwaly, szturmem meznym zdobedzie sobie
proletaryat jasne Jutro; cale nowe przeorgani-
zowane zycie ; catkowitg przemiane i tamtych go-
dzin zarobku i tych wypoczynku. Ale przeorga-
nizowanie tej pierwszej czesci dnia proletaryac-
kiego —tej czesci, ktéra sie z godzin zarobkowych
skfada, uzalezniona jest od proceséw przewrotu
spotecznego i od tych sit organizacyjnych, ktére
stopniowego dzi$ juz w tej dziedzinie przeobraze-

Sklepy spoteczne. 4



60

nia dokonywujac, dokonajg go kiedy$ w przyszio-
ci catkowicie.

Przeorganizowanie natomiast godzin wypo-
czynku, czyli stworzenie w ramach tych godzin
nowego jasnego zycia dla ludu, nalezy do za-
dan dnia dzisiejszego i podjete by¢é musi przez
kooperacye spozywcza. W kooperatywach spozyw-
czych nie jutro, ale juz dzi$, nie tyle w drodze
walki, ile pracy, nie catkowicie, ale czeSciowo
zdobywa sobie proletaryatnowezycie.
W kooperatywie spozywczej, dzieki jej nadbu-
dowie kulturalnej, odbywa sie juz dzi$ zu-
petne przeobrazenie tej cze$ci dnia
proletaryackiego, ktora sie z godzin
wypoczynku sktada. "W domach ludowych,
w klubach robotniczych, w bibliotekach, w czy-
telniach, w salach koncertowych tetni juz dzi$ na
zachodzie cate nowe zycie proletaryac-
kiego wypoczynku. Im wiecej wolnych go-
dzin zdobedzie dla proletaryatu walka zwigzkow
zawodowych i organizacyi politycznych, tern wie-
cej nowej kultury ludowej i nowego zycia wstapi
do doméw i sal ludowych. Pomiedz}?- syndykaliz-
mem, polityka i kooperacyg — podziat zadan i po-
dziat pracy. Pomiedzy trzema zasadnicze-
mi formami wspdiczesnego ruchu proletaryac-
kiegp — wzajemne porozumienie, sojusz
i harmonia; wzajemne wuzupetnianie
siebie i wspbélna synteza zadan, $rod-
kéw i celow.

Juz sporo lat rozlega sie w Polsce: , My no-
we zycie stworzym sami“. Kooperacya — to two-
rzenie. Po c6z wiec czas przyszty, skoro juz dzien
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dzisiejszy do nas nalezy? Roboty whbrdd.
Drogi i $rodki poznane. Niecb sie wiec spetni
stowo piesni!

Niecb przez nas, przy nas i dla nas
powstanie w Polsce szeroka, jasna nadbudowa
wspétdzielcza |

Niecb jeszcze w epoce naszej dzisiejszej wstapi
w nig nowe, cbo¢ na Kkilka przynajmniej godzin
wypoczynku jasniejsze, zycie ludu polskiego.

To nowe zycie nowej nadbudowy kulturalnej
przyjdzie do nas w dobie dzisiejszej nie inaczej,
jak przez kooperacye spozywczg. Tylko ona zdolna
jest zatozy¢ fundamenta gospodarcze i wzwyz
wznie$¢ budowe ekonomiczng; tylko ona jedna
zdolna zgromadzi¢ potrzebne do jej budowy kapi-
taty kollektywne i nauczy¢ zarzadzania nimi,
tylko ona przygotowaé warunki do nadbudowy
kulturalnej.

Zdarzajg sie czasami filantropi - dobrodzieje,
zdarzajg sie przezorni a interesowani nieraz dzia-
facze spoteczni i polityczni, co ofiarowujg ludowi
w darze domy ludowe. Ludzie ci nie pojmuja
doktadnie catej przedziwnej wielkosci stowa ,,my
sami“ i catej nicosci daru. Nie rozumieja, ze
,oudowa“, co nie z ,my sami“ wynika, nie po-
siada ani duszy ani wielkosci.

To tylko bowiem, co buduje lud sam swo-
jem! witasnemi sitami, ze swych wita-
snych ubogich, znojnych, a tak bardzo
przez to cennych oszczedno$ci —tylko
to posiada prawdziwg moc i dusze i do-
stojnos¢.

Kazda cegta, kazdy préog, kazda kolumna glo-
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sza wtedy o potedze ludu i o jego mitosci dla
wspolnego dzieta. Kazda cegta, prog kazdy bezu-
stannie przypominajg mu o tern, czego dokonac
moga jego sity zrzeszone. Martwe mury $piewaja
wowczas niemilknaca chwate ludowi-twércy. Zy-
wym glosem przemawiajg granit i zelazo. Caly
gmach od fundamentéw az do szczytow rozhym-
niony wiarg w niepozyta moc wyzwolenia, Jutra.

Takiej wiasnie kooperatystycznej budowy
i nadbudowy potrzeba i nam w Kkraju.

Niechze sie co rychlej rozlegnie w Polsce ten
nowy hymn muréw, zelaza i granitow!

Niech w majestacie storica stanie przed ston-
cem radosna tworczo$¢ milionowych rzesz ludu
polskiego. Niech jeszcze dzi$§ przez nas,
przy nas i dla nas i dla tych, co po nas
przyjda, spetni sie cho¢ w czes$ci proro-
cza zapowiedZ pieSni wyzwolenia!
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VII.

Dla uzupetnienia obrazu rozwoju kooperacyj-
nego wypada mi jeszcze stow pare doda¢ o mie-
dzynarodowej organizacyi kooperatystycznej.

Kooperatystyczny ,,Alliance* miedzynarodowy
istnieje juz od lat 15. Jego dziatalno$¢ miata do-
tad charakter przewaznie naukowy. Zaledwie
w kilku wypadkach oddat on cztonkom swoim
ustugi ekonomiczne.

Sekretaryat ,,Alliance” posiada obecnie dwie
filie, z ktorych jedna mieSci sie¢ w Londynie,
a druga w Zurychu. ,Alliance* wydaje biuletyny
miesieczne, majace na celu zaznajamia¢ cztonkéw
Zwigzku z postepami kooperacyi tak w dziedzi-
nie teoretycznej, jak i praktycznej. Sekretarzem
Zwigzku miedzynarodowego oraz redaktorem biu-
letynu jest dr. Hans Miller.

Biuro ,,International’u* posiada obecnie piekng
biblioteke fachowg, oraz wszystkie niemal pisma
kooperatystyczne z calego Swiata —a w tej licz-
bie dwa polskie ,Spotem* i ,Odrodzenie*, trzy
rossyjskie, dwa finlandzkie, dwa wegierskie, poza
tern wioskie, hiszpanskie, holenderskie, szwedz-
kie, dunskie i t. d., ze nie wyliczam juz o an-
gielskich, francuskich, niemieckich i szwajcarskich.
Ta obfito§¢ materyatu, faktébw i cyfr biezacego
zycia, tudziez najrozmaitszych pogladéw i opinii
daje sekretaryatowi Zwigzku mozno$é doktadnego



54

oryentowania sie w catym obecnym ruchu koope-
ratystycznym.

Idea stworzenia Zwigzku miedzynarodowego
siega na cale dziesiatki lat w przesztos¢. Pierw-
szym projektodawcg byt francuz Mr. de Boyve,
ktéry na kongresie w Plymouth w r. 1886 zapro-
ponowat stworzenie statego aliansu pomiedzy koo-
peratystami Prancyi i Anglii. W kilka lat potem
na kongresie w Rochdale (w r. 1892) Mr. de Boyve,
Charles Robert, E. V. Neale, Gireening Hughes,
Holyoake, Greenwood i inni postanowili utworzy¢
Miedzynarodowy Zwigzek kooperatystyczny. W r.
1893 przybyt zwigzkowi dzielny i $wiatty pracow-
nik w osobie Mr. Wolff’a, ktory pehnit potem
przez szereg lat obowigzki prezesa ,Internatio-
nal’'u“. W r. 1896 na kongresie w Londynie za-
padta rezolucya potwierdzajaca doniosto$¢ i nie-
zbedno$¢ Zwigzku, tudziez polecajgca odnosnym
komisyom opracowanie statutow. Wybory czton-
kow do centralnego komitetu przeprowadzone
w r. 1902 powotaty don 35 przedstawicieli od 14
narodéw europejskich, oraz dwu cztonkéw ze Sta-
néw Zjednoczonych. Ogoblna suma wpisowego od
cztonkéw wyniosta w owym roku przeszio 400
funt. sterl. Podtug ustawy cztonkami Zwigzku
miedzynarodowego mogg by¢ tak dobrze stowa-
rzyszenia wspotdzielcze, jak réwniez osoby pry-
watne. Obecnie nalezy do ,International’u® 635
stowarzyszen i 22 cztonkéw ,individuals“. Nie
brak ich i z Australii i z Kanady i z Indyiina-
wet z Afryki potnocnej i z kolonii Boerskich.
Ogo6lna za$ suma uzyskana z wpiséw i donacyi
wyniosta w r. 1907 przeszto 506 funt. sterl.
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W roku 1908 suma ta znacznie sie podniosta
i juz w pazdzierniku przewyzszyta 800 funt. sterL,
co stanowi okoto 20.000 kor. Jakkolwiek jest to
kwota pokazna, jednak na utrzymanie odpowied-
niego etatu pracownikdw w sekretaryacie i na
szerszg dziatalno$¢ wydawniczg nie wystarcza.
A biuro ,,Zwigzku* postawito sobie szereg powaz-
nych zadan. Piastuje ono projekt wydania szeregu
prac teoretycznych, oraz stworzenia miedzynaro-
dowego pisma kooperatystycznego, ktoreby stu-
zylo propagandzie idei kooperatystycznej i sze-
rzeniu wasciwych ,principes” kooperacyi posrod
narodow.

Jakiez sg cele ,,zwigzku“, jaka jego dziatal-
nos¢? Byty sekretarz Zwiazku Miss Halford w ten
sposOb streszcza jego zadanie: Ma on na celu:
1. ustali¢ kontakt pomiedzy kooperatystami i sto-
warzyszeniami w rozmaitych krajach; utatwic
badania poréwnawcze, wzajemne uczenie sie jed-
nych i drugich, tudziez wzmocnié ruch koopera-
tystyczny w drodze tgczni i pomocy wzajemnej ;
2. stworzy¢ kontakt pomiedzy kooperatywga pro-
dukcyjng w jednym kraju a konsumcyg w innym;
utatwi¢ sktadom hurtownym nabywanie towaréw
tanszych, lepszych i wytworzonych w zaktadach koo-
peratywnych, jednocze$nie za$ dostarczy¢ tym osta-
tnim kooperatystycznych rynkéw zbytu; 3. przy-
czyni¢ sie do podniesienia dobrobytu ogélnego,
oraz do wyzwolenia klas pracujacych przez po-
pieranie jak najkorzystniejszego systemu wyna-
gradzania pracy.

Tak wiec cele Zwigzku miedzynarodowego sg
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nietylko ideowe i teoretyczne, ale i ekonomiczne
zarazem.

Jako instytucya o celach ideowych, ,,Zwigzek*
rejestruje informacye i cyfry ze wszystkich kra-
jow, ktére weszty juz na droge kooperacyi. W pe-
ryodycznie wydawanych biuletynach dostarcza
swoim cztonkom wiadomosci co do nowych poste-
péw ruchu, oraz nowych zdobyczy mysli koope-
ratystycznej. W celach zblizenia kooperatystow
ku sobie i wzajemnego zaznajamiania ich z pra-
dami ruchu w poszczeg6lnych krajach ,,Alliance®
urzadza kongresy miedzynarodowe i wystawy koo-
peratystyczne. Jako instytucya naukowa udziela
wskazéwek osobom pracujgcym teoretycznie nad
kwestyg kooperatyzmu wspotczesnego. W r. 1907
staraniem ,,Zwigzku“ wydang zostata Bibliografia
kooperatystyczna. Jest to dzielo duzego znaczenia
i olbrzymiego naktadu pracy. Ogtoszone zostato
w trzech jezykach: angielskim, francuskim i nie-
mieckim

Jako instytucya ekonomiczna ,,Alliance* w Kkil-
ku wypadkach posredniczyt juz pomiedzy koope-
ratystami celem zblizenia produkcyi z konsumcya.
Tak naprzyktad kooperatystom luksemburskim
wskazat drogi odptywu dla podazy kartofli; rol-
nikom francuskim — drogi zbytu dla owocéw su-
szonych, dla konfitur, dla cukru, dla marmelad
owocowych it. p.; kooperatystom z West-Indyi
utatwit zbyt grochu i bobu; wreszcie pewnej gru-
pie kooperatystow austryackich sprzedaz innych
produktow rolnych."?)

*) 1. Halford: The International Co-operative Alliance
its aims and work, str. 11—12,
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Na kongresach miedzynarodowych, skoro po-
wstaje jaka$ kwestya, dotyczaca wszystkich na-
rodow, oczy delegatow zwracajg sie zwykle ku
»International Alliance”. Tak naprzyktad na osta-
tnim kongresie w Cremonie delegat rosyjski Dr.
Totomianc zaproponowat wniosek, aby zarzgdowi
Zwigzku polecono opracowanie projektu miedzy-
narodowego banku kooperatystycznego, ktéryby
mniejszym stowarzyszeniom gwarantowat kredyt
przy zakupach towaru ,en gros“ w burtownych
skfadach kooperatystycznych.

Na tymze kongresie, kiedy Dr. Muller w imie-
niu delegacyi szwajcarskiej ztozyt wniosek o ko-
niecznosci stworzenia miedzynarodowego Zwiazku
wszystkich istniejacych obecnie w poszczegdlnych
krajach zwigzkéw burtownych (Co-operative Who-
lesale Societies) w celach wspo6lnego dokonywa-
nia zakupéw, signore Rodino, zaproponowat, aby
kongres polecit komitetowi ,Alliance” ,to pro-
mote the institution”, ktéra podiug stéw prezy-
denta kongresu Luzzati’ego zdolng bedzie prze-
zwyciezy¢ nawet tak wiladne trusty, jak owe
Rookefellerow amerykanskich*).

O ile w przysztosci ,,Alliance* stanie sie ta-
kim projektowanym ,,Zwigzkiem zwigzkéw,* tru-
stem trustow, jego potezna postawa ekonomiczna
uczyni zen jedng z najbardziej moznych instytu-
cyi w Swiecie. Pierwsze kroki w kierunku zreali-
zowania tego szerokiego projektu zostaty juz zro-
bione przez federacye szwajcarska, ktora, jak

*) Patrz: Report of the proceedings at the seventh
congress of the International Co-operative Alliance, held
at Cremona 22—25 septemb. 1907, str. 120, 138—141.
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mnie komunikowano w Manchesterze, dokonata
w roku 1908 zakupu owocéw suszonych #acznie
z Wholesale Anglii i Szkocji. Kooperaty$ci an-
gielscy wydelegowali do Grecyi specjalng komi-
sje celem zbadania rynku i dokonania zakupéw
na warunkach mozliwie korzystniejszych. Fede-
racja szwajcarska polecita tejze komisji dokona-
nia w Grecji zakupu owocow dla Szwajcaryi.
Ekspedycja towaru szta dwiema drogami. Jedna
prosto do Anglii, druga do Szwajcaryi. tatwo
jest wyobrazié, jaka stad wygrana w cenie przy
takich zakupach kolosalnych, —przy zakupach na
miejscu z pierwszej reki, od samychze producen-
tow. Caty szereg posrednikdw handlowych wyeli-
minowany ; towar $wiezy, zdrowy, pewny; oszczed-
nosci dla konsumentéw olbrzymie. Bardzo praw-
dopodobne, ze za przyktadem Szwajcaryi pdjda
inne kraje. Bardzo prawdopodobnie, ze wkrotce
idea Dra Mullera stanie sie rzeczywistoscia.

Trudno jest wogdle przewidzie¢c w danej
chwili, jak moze sie rozwing¢ dziatalno$¢ ,In-
ternational’u* w przysztosci. Pewnem jest wszakze
jedno, ze tak pod wzgledem teoretyczno - nauko-
wym, jak ekonomiczno-praktycznym moze on od-
da¢ ludzkosci ustugi olbrzymie.

Sprawa miedzynarodowej organizacji zaku-
pow $wiezo poruszong zostata przez dunczyka p.
M. Jorgensena, prezesa centrali durskiej, w kalen-
darzu na r. 1910. Zrealizowanie tego tak donio-
stego projektu zalezy, zdaniem autora, w pierw-
szym rzedzie od postawy dwoch najwiekszych
central hurtownych Manchesterskiej i Glasgow-
skiej. Sama przez sie sprawa nie nastrecza tak
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znacznych trudnosci, jak sie to wogdle przypu-
szcza. Fakt to jest znany, ze hurtowne sklady
brytanskie posiadajg agientéw we wszystkich waz-
niejszych punktach handlu wszechs$wiatowego.
Wskutek olbrzymich tranzakcyi dokonywujg one
juz dzisiaj zakupéw hurtownych na warunkach
0 wiele Kkorzystniejszych, niz jakakolwiekbadz
z innych federacyj kooperatystycznych. Chodzi
tylko o przeistoczenie tych agientéw z angielsko-
szkockich w miedzynarodowych.

W ten sposdb mniejsze hurtownie bedg mogty
korzysta¢ z tych dogodnych warunkéw zakupna,
ktére przystuguja dotad hurtowniom brytanskim,
te za$ ostatnie nietylko nic na tern nie straca, ale
przeciwnie moga tylko zyskac.

Zadaniem Zwigzku miedzynarodowego powin-
no by¢ obudzenie posréd narodéw zywego interesu
dla sprawy wspolnych zakup6éw miedzynarodo-
wych. W walce przeciw potezniejacym z dnia
na dzien trustom producentéw, w obronie prze-
ciw dyktaturze monopoléw i tyranii wyzysku
handlowego niezbedne jest potgczy¢ wszystkie na-
rodowe federacye hurtowne poszczegélnych Kkra-
jéw w jedng potezng organizacye miedzynarodowa,
aby trustom i kartelom producentéw przeciwsta-
wi¢ wszechswiatowy trust zrzeszonych w stowa-
rzyszenia spozywcze konsumentow.
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l.

Wiemy juz z pierwszej cze$ci pracy niniej-
szej, jaka droga postepuje rozwdj stowarzyszen
spozywczych od prostego sklepu spofecznego az
do form swej najwyzszej ztozonosci organiza-
cyjnej.

Poniewaz rozwdj kooperatywy jest, jak widzie-
lismy wyzej, produktem Swiadomej ekonomicznej
dziatalnosci ludzkiej tak osobniczej, jak i zbioro-
wej, nastrecza sie z kolei pytanie co do prawidet
postepowania gospodarczego. Jak nalezy gospoda-
rzy¢, jakiemi zasadami kierowa¢ sie w dziatalno-
ci praktycznej, azeby zapewni¢ kooperatywie jak
najwieksze szanse pomysInosci i rozrostu?

W zakresie teoryi i zasad kooperacyi spo-
zywczej mysl europejska dostarczyta nam juz
sporo cennych rozpraw i przyczynkéw. Jeszeze
wiecej cennych wzoréw wspotdzielczych w  dzie-
dzinie praktyki Zachodu.

Pod tym ostatnim wzgledem na czele wszy-
stkich innych krajow Europy krocza Anglia i Szko-
cya. Jezeli u kogo, to u nich przedewszystkiem,
na ich wzorach uczy¢ sie nalezy budownictwa
wspotdzielczego: ,,Landern ohne nenneswerte Ge
nossenschaftshewegung mag der in Deutschland
erreichte Stand ein Ideal sein. Der deutschen
Konsumgenossenschaftsbewegung ist
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das in England Erreichte ein Ideal—po-
wiada Kaufmann, gieneralny sekretarz Central-
nego Zwigzku niemieckich stowarzyszen spozyw-
czych. A przeciez Niemcy posiadajg dzisiaj juz
swoj wiasny wspaniale rozwiniety ruch spozyw-
czy z takimi olbrzymami, jak kooperatywa Wro-
ctawska, jak ,Leipzig-Plagwitz“, jak ,Vorwarts“
drezdenskie, jak ,,Produktion“w Hamburgu, oraz
inne.

Jezeli dla tego rozwinietego juz ruchu orga-
nizacya angielska moze by¢ ideatem, to snad do-
skonate sg jej wzory, snad szczytnemi, naprawde,
sg gmachy jej budownictwa wspdtdzielczego.

Zdanie kooperatysty niemieckiego wecale nie
jest odosobnione. Te same opinie wypowiadajg
inni, nawet Belgowie i Szwajcarowie, gdzie koo-
peratywa spozywcza na wysokim sie znajduje juz
szczeblu rozwoju; to samo powtarzajg Wiosi
i Francuzi, to samo kooperatysci wiederiscy w $wie-
z0 wydanym opisie swej zesziorocznej wizyty
w Anglii*); to samo réwniez gtoszag miodzi, ale
wybitnie zdolni uczniowie anglikbw—finlandczycy:
to samo wreszcie pionierzy spozywczej koopera-
cyi w Krélestwie, nasi polscy towarzysze ze ,,Spo-
tem“.**)

Od szeregu juz lat delegacye z rozmaitych
krajéw, jak wyznawcy proroka do Mekki, odby-
wajg ,.pielgrzymke” do Anglii. Od szeregu lat ze

*) Patrz: ,Ein Blick in die englische Genossen-
schaftswelt. Oryginalbericht Uber die Englandreise Oster-
reichischer Genosseschafter von Siegmund Kaft.

**) Por. Stanistaw Wojciechowski: ,Ruch
wspoétdzielczy i rozwéj jego w Anglii. Warszawa 1907.
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'‘wszystkich niemal krajéw kontynentu zjezdzajg
sie delegaci na angielskie kongresy wspdtdzielcze.
W Swietle ekonomii i socyologii wspdtczesnej
interpretujg sie zasady Rochdalizmu. Setkami ty-
siecy rozchodza sie $rod warstw ludowych popu-
larne ksigzeczki z opisem angielskich instytucyi
wspotdzielczych. Niektore z nich, jak naprzykiad,
ksigzeczka kooperatystow niemieckich, domagajg
sie kilkakrotnych wydan. ,,Unsere Englandreise*
w ciggu dziesieciu lat miata 4 wydania, z ktorych
pierwsze, nie liczac ogromnej ilosci przedrukdw,
rozeszto sie w kilka miesiecy w 30.000 egzempla-
rzy. Ksigzeczka ta, jak powiada przedmowa do
jej drugiego wydania, data Niemcom ,,den Anstoss
zu einer ganzen Reihe von Massnahmen, die zu-
sammen eine vollstdndige Reorganisation der Gross-
einkaufs-Geselschaft bedeuten®, oraz stata sie dla
stowarzyszen niemieckich ,die wertvollste Agita-
tionsbroschure*. A zaznaczy¢ wypada, iz znacze-
nie swe zawdziecza ona nie jakiemu$ porywaja-
cemu talentowi swych autoréw (jest to praca zbio-
rowa), ale jedynie swej objektywnej opowiesci
o tern, co w Anglii przez delegatéw zwiedzonem
zostato. Naturalna prostota stylu i uktadu tgcznie
z obfitoscig tresci rzeczowej, oto jej zalety, a za-
razem przyczyny jej wptywu i powodzenia. Sitg
jej nie niemiecko$6 talentéw publicystycznych,
ale przedewszystkiem angielsko$¢ zawartego w niej
materyatu.

Tak wiec Anglia stata sie w pewnem znacze-
niu owa akademig budownictwa wspotdzielczego.
Dla catego Swiata jest ona dzi§ mistrzynig zasad
zywych, bo wecielonych w zycie. .Labour and

Sklepy spoteczne.
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wait“ — pracowac i czeka¢ —oto hasto wypisane
w salach Wholesale Manchesterskiej. Hasto to
jest bardzo charakterystyczne dla anglikdw, okre-
$la bowiem w znakomity spos6b ich stosunek
do teoryi. U francuzéw, u niemcow i u wielu
innych narodéw teorya nieraz wyprzedza prak-
tyke. Anglik—subtelnosci teoretyczne, dociekania,
zabiegajace hen daleko w przyszto$¢ ceni zapewne,
ale z rezerwg. Pracowaé, dosSwiadczaé, tworzyc
bezposrednio samo zycie i ze spokojnem oczeki-
waniem wygladac ostatecznych plondéw swej pracy.
Mniej teoryi, mniej doktryn, mniej zatargéw dys-
kusyjnych! To tylko energie dziatania ostabia.
Czynu, jak najwiecej czynu i czynu przedewszy-
stkiem !

Jezeli odnosnie do og6lnych zasad budownic-
twa kooperacyjnego rozporzadzamy pewnym ma-
teryatem teoryi i znaczng obfitoScig wzoréw prak-
tycznych, ktére za przedmiot badania stuzy¢ po-
winny, celem wykrycia wiasnie tych zasad ogél-
nych, to nalezy przeciez pamietaC, iz badanie to
nie moze w calej petni wyczerpa¢ problematu.
Nie posiadamy dotad wystarczajagcego materyatu
zycia do opracowania czesci specyalnej tego
problematu, dotyczacej specyalnie polskiego bu-
downictwa w dziedzinie kooperatywy spozywczej.

Ta specyalna cze$¢ wyktadu zasad, stano-
wigca w kazdej umiejetnosci praktycznej nie-
zbedne dopetnienie czesci ogolnej, wynika w koo-
peracyi z réznorodnej odrebnosci warunkéw eko-
nomiczno - kulturalnych, w jakich kooperatywa
w poszczegolnych spoteczenstwach powstaje. Po-
dobnie, jak specyalne wilasciwosci krajowego ma-
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teryatu budowlanego tgcznie z warunkami klima-
tycznymi wywierajg wplyw na powstawanie i roz-
woj tego badz innego typu form architektonicz-
nych i wyciskajg na nich pewne lokalne pietno
stylowe, tak samo specyalne, pewnemu jakiemus
tylko krajowi wiasciwe, warunki kulturalno-histo-
ryczne, pewne odrebne wiasciwosci temperamentu,
charakteru i intellektu narodowego, wraz z catym
splotem warunkéw podioza ekonomicznego w ten,
badZ inny spos6b ksztattujg narodowy styl wszel-
kiego budownictwa spotecznego.

Zasady ogOlne pozostaja, jako ogOlnie
obowigzujace. Zasady za$ specyalne stajg sie
ich koniecznem uzupetnieniem, a zarazem punk-
tem wyjscia dla stylowos$ci narodowe;j.

W tej specyalne] czesci interesujgcego
nas zagadnienia niemal zupeinie nie posiadamy
dotagd wzorow praktycznych, jako tez i przyczyn-
kéw teoretycznych. W tej specyalnej dziedzinie
prob i poszukiwan sami dla siebie powinnismy
by¢ wzorem, sami dla siebie akademig.
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Poniewaz zasady zalezg od zadan, wykitad
zasad kooperacyi spozywczej poprzedzony byc¢
musi omowieniem jej zadarn ogolnych.

1 Na poczatku pracy niniejszej wykazaliSmy,
ze we wspbiczesnym ustroju wymiany kapitali-
stycznej optaca konsument w cenie towaréw stale
pewng, doS¢ znaczng przewyzke ich wartosci.
Przewyzka ta staje sie wihasnoScig kupcow i prze-
mystowcow™*), stanowigc t. zw. zysk handlowy—
przywilej kapitatu.

Wykazalismy rowniez, ze w sklepach spotecz-
nych zysk handlowy przeistacza sie w pozycye
oszczednos$ci czitonkéw, ulegajac w czesci
zwrotom, w czesci za$§ kollektywizacyi.

Zasadniczg cechg kooperacyi spozywczej jest
to mianowicie, ze odmawia ona kapitatowi przy-
wileju na dochody bez pracy, ze wyelimino-
wuje zysk posSrednikéw handlowych.

Prosty sklep spoteczny pozbawia zysku detali-
stow. Wspotdzielcza hurtownia centralna wyeli-
minowuje zysk grosisty. Fabryka wspotdzielcza
przyswaja sobie zysk przemystowca.

»,Zasada prawdziwej kooperacyi, powiada La-

Wielki przemyst z dniem kazdym przyswaja sobie
coraz wyrazniej funkcye posrednictwa handlowego. Tru-
sty producentow przechodzag do dziatalnosci handlowej.
Przemystowiec staje sie jednocze$nie grosistg i nawet de-
talista.
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vergne, tem sie r6zni od wszelkiej innej zasady
podziatu bogactw, ze ujawnia dgzno$¢ zmniejsza-
nia dochodéw bez pracy, czy to wystepujg one
w postaci renty gruntowej, czy odsetek od kapi-
tatu pienieznego, czy tez w postaci przemysto-
wego zysky. przedsiebiorcy” (,Le Regime Coope-
ratif* str. léﬁ

KooperacjJ*a spozywcza, jak to juz zaznaczone
bylo wyzej, jest obrong spoteczenstwa przed wy-
zyskiem ze strony posrednikéw handlowych.

»,Za pomocg stowarzyszen spozywczych powi-
nien wyzwoli¢ sie konsument od eksploatacyi, od
przymusu wptacania nadwyzek zysku. Sam dla
siebie sta¢ sie powinien detalistg, grosistg i fabry-
kantem*“ — powiada dr. Hans Miuller (,,Wesen,
Grundsétze und Nutzen der Konsumvereine, str. 36).

To samo twierdzi prof. Gide. W pracy p. t.
.,Les socittes cooperatives de consommation“ po-
wiada na str. 41, co nastepuje: ,,Przekazanie spo-
zywcey zyskow kapitalisty— jest to wyrzuce-
nie samego zysku. Bo powiedzieC, ze zosta-
nie on zwrécony tym, od ktérych pobrany zo-
stat —to to samo, co go obalic. Wyraza sie to
lardzo jasno w terminie francuskim, stuzacym
do okreslenia tych domniemanych w kooperaty-
wie zyskow. Nigdy nie nazywa sie ich zyskiem
ani dywidendg (termin uzywany jedynie w An-
glii), lecz tylko ,ristournes” (zwroty), lub jeszcze
whasciwiej ,trop pereus* (nadebrane). Jest to for-
ma mowigca stowarzyszonemu spozywcy : ,kaza-
liSmy ci zaptaci¢ troche za duzo, czyli wiecej od
ceny wiasciwej dla rozmaitych powodéw — badz
to, aby ci zgotowa¢ przy koncu roku niespo-
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dzianke, badZ, aby ci ufatwié¢ oszczedzanie, a
to, codSmy pobrali za wiele —zwracamy ci teraz.
Ot6z skasowanie zysku, a wiec urzeczywistnienie
takiego stanu spofecznego, w ktérym kazdy pro-
dukt bytby sprzedawany za cene kosztu, réwna-
toby sie urzeczywistnieniu marzenia wszystkich
socyalistow, zaczynajac od Roberta Owena, ini-
oyatora kooperatywy*.

Ale wiekszos¢ autoréw kooperatystycznych,
moéwigc o zysku przedsiebiorcy dopuszcza sie
znacznego biedu przez to, ze nie wchodzi w ana-
lize jego c.;[es'ci skfadowych. Zysk préedsiebiorcy
pochodzi: L. z procesu produkcyi i Z£. z procesu
wymiany i sktada sie w zaleznosci od swego po-
chodzenia z_.dwu zasadniczych czesci: l »had-
wartosci* i £. dochodu handlowego.

»Nadwarto$¢* powstaje z wyzysku zatrud
nionej w danym zaktadzie przemystowym sity
roboczej, dochdd za$ handlowy — z wyzysku na-
bywczo-konsumcyjnych sit spotecznych wogdle.

Tego ostatniego wyzysku dokonywa przemy-
stowiec posrednio za pomocg ztozonego aparatu
posrednictwa, poczynajgcego sie od hurtownikow,
a konczacego na drobnych sklepikarzach.

Jego handlowy zysk powstaje stad, ze
kaze on hurtownikowi ptaci¢ sobie za towar dro-
zej, niz go ten towar samego kosztuje. Ten wia-
$nie handlowy zysk przechodzi w warunkach
produkcyi wspotdzielczej na dobro konsumenta
i te tylko cze$¢ zysku przemystowego
zdolna jest kooperacya spozywcza wyeliminowaé.
Wynika to z samej jej istoty gospodarczej, jako
z formy wymiany spotecznej.
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Mozemy przeto zdefiniowaé, ze zadaniem
kooperacji spozywczej jest mozliwie
zupetne wyeliminowanie handlowego
zysku-wyzysku. Inne'mi stowy —mozliwie
catkowite zachowanie dla konsumenta
tych wszystkich kwot, ktdére uzurpuje
dzi§ przy wymianie przemystowiec,
grosista i detalista.*)

*) Co sie tyczy ,,nadwartosci®, to istnieje ona i w fa-
brykach wspétdzielczych. W kooperatystycznych fabry-
kach angielskich W. C. S. —taksa trade-unionéw. Ten do-
wod wystarcza. Inaczej zresztg i by¢ nie moze, bo znaj-
dujg sie one w warunkach konkurencyi kapitalistycznej.

Pod wpltywem zrzeszonej akcyi robotniczych zwigz-
kéw zawodowych kurczy sie skala ,,nadwartosci“ kapita-
listycznej. Wielko-przemystowy prad koncentracyjny ujaw-
nia coraz silniejsza tendencye opanowywania posrednictwa
handlowego. Rozszerza sie wskutek tego ta druga skala
handlowego zysku przemystowca. Wzajemny stosunek
dwu wyzej pomienionych czesci zysku przedsiebiorcy ulega
zmianie. Rozmiary ,,nadwartosci, stopien przemysto-
wego wyzysku kapitalistycznego, tudziez jego wyraz
w ptacy i w drozyznie zycia, znajdujg sie réwniez w pro-
cesie statych przeistoczen.

Te i podobne zagadnienia nie mogg wchodzi¢ w za
kres pracy niniejszej i muszg by¢ odtozone. Tu tylko za-
znaczy¢ wypada, ze kooperacya spozywcza dzieki swej
naukowo postawionej statystyce, tudziez dzieki jawnosci
wszystkich swych czynnosci i rachunkéw oddaje do roz-
porzadzenia ekonomistéw - badaczy olbrzymi, nowy mate-
ryat zycia. W swej rozwinietej formie staje sie koopera-
tywa juz dzi$ terenem nowych dociekan w zakresie kon-
sumcyi i produkeyi, wymiany i podziatu bogactw. Posiada
ona wszelkie dane, ze stanie sie z czasem dla socyologii
i ekonomii tern doskonatem laboratoryum zycia spotecz-
nego, gdzie sie doktadnemu sprawdzeniu poddadzg wszy-
stkie dotychczasowe wartosci i doktryny. Los ten wow-
czas spotka i ,,nadwartosc*.

1\
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2 Stopien wyeliminowania zysku handlowego
zalezy w kooperatywie od stopnia rozwoju i roz-
gatezienia organizacyi kooperastystycznej. Im wyz-
szy szczebel rozwoju, tern wyzszg skala tego wye-
liminowania w zrzeszeniu kooperacyjnem.

Sfederowany w hurtowniach ruch wspotdziel-
czy wyzszy jest pod tym wzgledem od prostych
niesfederowanych sklepéw spotecznych. Organiza-
cya kooperacyjna, posiadajgca whasne fabryki, wyz-
szg jest od takiej kooperatywy, ktdra sie na wia-
sng produkcye zdobyC jeszcze nie mogta.*)

Najwyzsza mozliwa petnia tego wyelimino-
wania zysku kapitalistycznego nastgpitaby w koo-
peratywie wtedy, gdyby stata sie ona wiascicielka
ziemi, bogactw naturalnych, $rodkéw komunika-
cyjnych, tudziez, gdyby zesrodkowata w swych
rekach, jako dobro kollektywne, calg potege ka-
pitatu finansowego Gdyby to teoretycznie byto
nawet mozliwe, w praktyce kazatoby na siebie
czeka¢ nieskonczenie dlugo. To tez nawet pomie-
dzy ,,prawowiernymi* koperatystami wiecej jest
pod tym wzgledem sceptycyzmu, niz wiary.

Jakkolwiek w Anglii wzrasta w kooperaty-
wach tendencya nabywania ziemi; jakkolwiek
stowarzyszenia angielskie posiadajg juz wilasne
plantacye herbaty i wiasne statki morskie; jak-
kolwiek we Wioszech w Reggio Emilia zbudowali
kooperatysci wiasnym kosztem i pracg wiasnych
stowarzyszen wytworczych 26 - kilometrowg kolej

*) Por. Ch. Gide; ,,L’abolition du profit“, str. 812w ,La
Cooperation®.

Prof. Staudinge r: ,Die Konsumgenossenschaft,
str. 116—118.
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zelazng, pierwsza wspotdzielcza kolej na Swiecie,—
to jednakze wszystko to nie moze byé brane ina-
czej, jak za przejaw tylko pewnych daznosci roz-
wojowych.

Jakkolwiek bedzie w przysziosci, jasne jest
z tego, co jest juz dzisiaj, ze im szerszg organi-
zacya konsumcyi, tem wyzszg organizacya koope-
ratystyczna, a co za tem idzie tem petniejsze wy-
eliminowanie kapitalistycznego zysku handlowego.

Po to, by kooperatywa spozywcza mogla
wznosi¢ sie stopniowo na coraz to wyzsze szcze-
ble rozwoju niezbedne jest organizowanie
konsumcyi spotecznej. Zorganizowani kon-
sumenci poszczeg6lnych stowarzyszen zapewniajg
rozwoj swoim sklepom. Prawidtowo funkcyonujace
sklepy ludowe dajg oparcie dla rozwoju centrali
hurtownej. Oparta na organizacyi stowarzyszen
centrala staje sie z kolei oparciem dla produkcyi
przemystu wspétdzielczego.

LWill das Volk, das wesentlich deshalb arm
ist und in bedrangten ékonomischen Verhaltnissen
lebt, weil es jahraus, jahrein von seinem Einkom-
men Miliarden als Profit an die Unternehmer-
und Kapitalistenklasse im Preise der konsumier-
ten Waren zahlen muss — will das Volk seine
Lage grindlich und dauernd verbessern, so muss
es seinen Bedarf, seine Kaufkraft orga-
nisieren“ —powiada wyzej cytowany dr. H.
Mialler (Ibidem str. 27).

Organizowanie konsumcyi krajowej
jest drugiem podstawowem zadaniem
ko Uperacyi spozywczej. Warunkujeono
urzeczywistnienie pierwszego.
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3. Ale samo organizowanie konsumcyi nie
stwarza jeszcze dostatecznych warunkoéw dla roz-
woju kooperatywy. Po to, by zatozy¢ hurtownie
centralng, a w nastepstwie fabryke wspédtdzielcza,
trzeba rozporzadza¢ niezbednymi po temu kapita-
tami spotecznymi. Kollektywizowanie pew-
nej czesci wytwaFzanych w kooperaty-
wie oszczedno$ci musi stano wic trzecie
zadanie kooperacyi spozywczej. Przed-
stawia ono odnos$nie do wyzej zdefinio-
wanego I-go zadania rowniez jeden
zwarunkow jego urzeczywistnienia.

Od zasobnosci kapitatébw zbiorowych zalezy
mozno$¢ wznoszenia kooperatywy na coraz to
wyzsze szczeble rozwoju gospodarczego oraz spet-
nienie jej wychowawczo-kulturalnych zadan.

4. Te trzy powyzsze zadania noszg charakter
ekonomiczny. Ale, jak juz kilkakrotnie przedtem
zaznaczone zostato, czynnik materyalistyczny nie
moze sam przez sie o rozwoju kooperatywy sta-
nowi¢. Staje sie on rozwojowa sitg socyalng do-
piero w potaczeniu z psychizmem.

Wynika stagd czwarte zadanie kooperacyi spo-
zywczej, polegajace na przygotowaniu odpowie-
dnio uksztattowanego psychizmu mas
i jednostek, ktoryby uswiadomiwszy zadania
i cele, Srodki i drogi sta¢ sie mogt kierowniczem
uzupetnieniem czynnika materyalistycznego i kto-
ryby, umiejetnie z czynnika materyalistycznego
korzystajagc, wznosit kooperatywe na coraz to
wyzsze szczeble ekonomicznego i kulturalnego
rozwoju.

Innemi stowy kooperacya spozywcza
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ma rowniez za zadanie wychowa¢ od-
powiednio przygotowyoh do pracy
wspotdzielczej obywateli.

Spetnienie tego zadania jest rowniez jednym
z warunkow wiasciwego spetnienia trzech wyzej
zdefiniowanych zadan ekonomicznych.

Kooperatywa spozywcza, o ile

. opiera sie na szerokiej organizacyi konsu-
mentow,

. rozporzadza odpowiednimi funduszami zbio-
rowymi,

3. posiada zdolnych i ukwalifikowanych kie-
rownikéw, —

4. posiada wszelkie niezbedne warunki po-
mysinego gospodarczo-kulturalnego rozwoju i daje
spoteczenstwu rekojmie, ze spetni¢ potrafi swe
zadanie naczelne, jakiem jest wyeliminowanie
zysku handlowego i uwolnienie konsumenta od wy-
zysku ze strony posrednikéw handlowych.

Na mocy wiec przestawienia formutujemy.
Po to, aby w drodze dziatalnos$ci kooperatystycz-
nej nastgpito

mozliwie pekniejsze wyeliminowanie zysku
handlowego i ,,wyzwolenie konsumenta“ niezbed-
nem jest;

organizowanie konsumcyi krajowej,

kollektywizowanie funduszéw kooperatystycz-
nych i

wychowanie potrzebnych do wspdtdzielczej
pracy sit obywatelskich.

Tym czterem zadaniom kooperacyi
spozywczej odpowiadajg jej cztery
podstawowe zasady. Przestrzegaé ich po-
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winna wszelka rozumna dziatalno$¢ praktyczna,
o ile naprawde szczerze zmierza ku osiggnieciu
wyzej okres$lonych, zadan.

asady te sg nastepujace:

. Zasada wolnego wstepowania do stowarzy-
szenia na prawach cztonka (Odpowiednik 2 i 1-go
pp zadan).

2. Zasada wiasciwej kalkulacyi i sprzedazy
(Odpowiednik 3 i I*go pp. zadan).

3. Zasada zwrotow ,nadebranego® (zysku
kooperatystycTn 0) w stosunku do sum zakupow
(Odpowiedn. L, £ i 3 pp. zadan).

4. Zasada demokratycznoSci ustroju oraz prze-
strzegania kulturalno - wychowawczych intereséw
stowarzyszenia (Odpowiedn. 4 i 1 pp. zadan).

Szczeg6towa interpretacya tych zasad w cze-
§ci nastepujacej.



ZASADY.






Poniewaz wyeliminowanie zysku jest tem
petniejsze, im wyzszg jest organizacya konsumcyi
danego kraju, pierwsza zasadg kooperacyi spo-
zywczej jest zasada wolnego bez wszel-
kich ograniczen przystepowania do
stowarzyszenia w charakterze cztonka.
Czlonkiem stowarzyszenia spozywczego moze zo-
sta¢c kazdy obywatel bez réznicy pici, wyznania,
narodowosci i przekonan politycznych. Kazdy,
kto potrzebuje kupowa¢ i spozywaé, to znaczy
wszyscy bez wyjatku.*)

Wzorowe statuty stowarzyszer spozywczych
nie pytajg konsumenta -cztonka o0 jego zyciorys,
o kwalifikacye moralne, badZz o legitymacye poli-
cyjne. Pytaja tylko, gdzie mieszka, gdyz z zasady,
aby nie czyni¢ konkurencyi innym stowarzysze-
niom, przyjmujg tylko tych, co zamieszkujg
w miejscowosci, gdzie sie dany sklep spoteczny znaj-

*) Por. Heinrich Kaufmann: Grundsitze der
Konsumgenossenschaftlichen Praxis (Wegbewusst).

Dr. Hans Miuller: Wesen, Grundsatze und Nu*
tzen der Konsumvereine.

H. Pronier: But, principes et utilite des Coopera-
tives de Consommation.

Bernard Levergne: Le regime Cooperatif, str.
474-609
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duje. Co sie za$ tyczy wykluczenia z liczby czion-
kéw, to nastepuje ono na mocy uchwaty zarzadu
wtedy, jezeli cztonek dziata na niekorzys¢ stowa-
rzyszenia, jezeli w postepowaniu swojem sprze-
ciwia sie statutom, badz, jezeli popetnia jakis czyn
spotecznie karygodny.

Zasady wolnego wstepowania na cztonka sto-
warzyszenia nie nalezy miesza¢ z inng dotad bar-
dzo sporng zasadg sprzedawania nie - cztonkom.
Sprzedaz ogO6towi stawia koperatywe
w zalezno$ci od rynku niezorganizowa-
nego, od klienteli nieznanej, od zapo-
trzebowania, nie dajgcego sie Scisle
okres$li¢. A przeciez wihasnie jedng z najdroz-
szych dla kooperacyi rzeczy, jest oprze¢ caly
swoj rozwdj gospodarczy od prostego sklepu az
do ztozonego aparatu produkcyi na rynku zor-
ganizowanym. Kooperacya jest przeciwien-
stwem gospodarczem tej wymiany anarchistycznej,
ktéra panuje w kapitalizmie wspotczesnym. Nie
chaos i groza przesilen kryzysowych, ale tad
w niej, miarowy pochod i pewno$¢ rozwoju. Na
tern wiasnie opiera sie kooperacya spozywcza, sta-
nowigca zalgzek nowego gospodarczego ustroju
przysztosci.

A jednak mnéstwo autoréw wystepuje w obro-
nie zasady sprzedazy ogo6towi. Prof. Gride nazywa
te zasade ,gienialng“. Stanowi ona, podiug niego,
»jeden z najskuteczniejszych $rodkdéw propagan-
dy“. ,Jezeli kooperatywa ma za punkt honoru
zastgpi¢ handel, powiada Gide, musi rozpoczac¢
walke, przenoszac sie na grunt przeciwnika®.*)

* Ch. Gride: O kooperatywach spozywczych, str. 49
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Teoretycy angielscy uwazajg réwniez sprze-
daz ogo6towi, jako najbardziej ,.efficient system
of propaganda“.*)

Wiosi gtoszg, ze jezeli kooperatywa pragnie
zy€ i prosperowaé, nie powinna ograniczac sie do
sprzedazy tylko cztonkom.**) Podtug Piccarellego
zasadzie tej zawdzieczajg anglicy rozwoj swojej
kooperatywy. Jest w tern przesada, jesli sie zwazy,
ze podtug Swiadectwa G-ide’a ,,doswiadczenie sto-
warzyszen, gdzie sprzedaz taka jest przyjeta, wy-
kazuje, ze jest Oém prawie zawsze w bardzo matym
stosunku 4 do O na 100 ogblnej cyfry obrotu****).

Kaufmann uwaza, ze ,,das Verbot des Waren-
verkaufs an Nichtmitglieder” jest ,eine fir die
genossenschaftliche Entwicklung wertvolle Be-
stimmung des Genossenschaftsgese-
tzes“. Sprzedaz ogétowi wytwarza dla stowarzy-
szenia ,,Gewinn an diesen Nichtmitgliedern, selbst
wenn diese an der Rickvergitung teilnemen*,
poniewaz ,auf alle Falle tragen die kau-
fenden Nichtmitgli®©der dazu bei, das

*) Cooperative Wholesale Societies Animal 1902,
str. 387.

**) Piccarelli: Il sistema della vendita al pu-
blico h stato I’elemento principale che ha contribuito al
grandiose sviluppo delle cooperative inglesi. Se le coopera-
tive vogliono vivere e prosperare, se vogliono rispondere
alle scopo di estendere il piu possibile i loro benefici
effetti, non devono adottare il sistema della vendita ai
soli soci, che impedisce o quanto meno ritarda il loro svi-
luppo“. Manuale str. 19. Urywek ten uwydatnia wyraz-
nie, jak kontrastowo przeciwne sg w tym wzgledzie opi-
nje szkoty wioskiej w poréwnaniu z nizej cytowanymi
pogladami szkdt niemieckiej i szwajcarskiej.

A#%) Ch, Gide: Ibidem str. 61.

Sklepy spoteczne. 6
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ungeteilte G-enossenschaftsvermdgen,
die Reserven zu erhdhen®. A skoro tak, to
zasada sprzedazy nie-cztonkom koliduje z na-
czelng zasada Rochdalizmu nie wyciaga-
nia zyskdéw, ale zwracania ich tym, od kogo
pochodzg. Nie jest wiec przeto $cistem twierdze-
nie Gide’a, ze ,,0 ile kooperatysci pozostang wierni
zasadzie Rochdalskiej, to jest, jezeli zwracaja ku-
pujacym nie-cztonkom cze$¢ zyskéw od nich po-
branych, drugag za$ cze$C przelewajg do kapitatu
rezerwowego lub przeznaczonego na dalszy roz-
woj interesu, a lepiej jeszcze, jezeli ja poswiecajg
na jakiekolwiek cele uzytecznosci spotecznej, jako
to na rozwoj propagandy it. p., to niema obawy,
aby takiem postepowaniem miat by¢ skazony duch
kooperatywy.*)

Drugim argumentem przeciw zasadzie sprze-
dazy ogo6towi jest, podtug Kaufmanna, to, ze ,der
Verkauf an Nichtmitglieder schwécht die Kapital-
kraft der Genossenschaft.“ Die Einrichtung der
Genossenschaften missen entsprechend der erhéh-
ten Zahl der Kéufer getroffen werden, wéhrend
nur die Mitglieder zu dem Anteilskapital beitra-
gen“. Trzecim wreszcie argumentem Kaufmanna
przeciw jest to, ze od klienteli nie-cztonkéw nie
mozna ani zada¢ ani spodziewal sie ,,genossen-
schaftliche Treue und Hingabe®. Takie oparcie
dla sl%epu spotecznego jest podiug autora ,der
pure Oumpfgrund“. ,Wer darauf, konczy Kauf-
mann, sein genossenschaftliches Haus baut, der
kann sicher sein, dass der né&chste Wind sein

*) Ch. Gide: Ibidem str. 51
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Haus erschittert, der ndchste Gewitterregen es
hinwegschwemmt*.*)

W naszym kraju do tych wszystkich wzgle-
doéw natury ogdlno - gospodarczej przytgcza sie
wzglad bardzo powazny natury podatkowej.

»~Stowarzyszeniom udziatowym, nazwanym
w ustawie stowarzyszeniami zarobkowemi i gospo-
darczemi, przystuguja znaczne ulgi, jezeli
czynnosci swoje statutowo i faktycznie
ograniczajg tylko do cztonk6w swoich...
Pomijajac zatem okolicznosci, ze spotki udziato-
we, oparte na samopomocy i wzajemnos$ci, powin-
ny z zasady ogranicza¢ czynnosci swoje tylko
do cztonkéw, —nalezy dobrze rozwazy¢,
czy dochody, jakieby dziatalno$¢, roz-
szerzona na nie-cztonkéw, przynies¢
mogta, beda tak znaczne, by pokryty
wielkg ro6znice w podatkach — powiada
dr. Stuszkiewicz.**)

Przyja¢ wogoble nalezy za R%vnik, ze lepiej
jest dla kooperatywy posiadac cztonkow, niz
mnogie setki niepewnych nie-cztonkéw, ze lepigj
posiada¢ dla niej Kkilkudziesieciu wiernych i od-
danych cztonkéw, niz setki ich obojetnych badz
nielojalnych. A nadto lepiej zwiaszcza w poczat-
kach mieC cztonkdw o zblizonej ku sobie skali
zapotrzebowan i spozycia, niz réznigcych sie po-
miedzy sobg skalg zycia i rozmiarami zakupow.

* H. Kaufmann; Grundsatze... str. 31—32.

**) Dr. Zdzistaw Stuszkiewicz: Zbioér ustaw
i rozporzadzen dotyczacych, stowarzyszen zarobkowych
i gospodarczych, zatozonych na zasadzie ustawy z dn. 9
kwietnia 1873.
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Niebezpieczne jest rowniez dla spotecznego sklepu
detalicznego, jezeli sie zaczyna bawi¢ w hur-
townie.

Pierwszorzednym warunkiem pomysinego orga-
nizowania konsumcyi krajowej jest jej absolut-
na neutralno$¢ polityczna i wyznaniowa. Bez-
partyjnos6 kooperacyi stata sie jednym z gtow-
nych czynnikbw powodzenia tak Swietnie dzi$
rozwinietych kooperatyw angielskich, szwajcar-
skich, niemieckich, wreszcie miodej a zwyciesko
postepujacej naprzod kooperacyi finlandzkiej.

Partyjno$¢ w kooperatywie prowadzi do roz-
drobnienia ruchu, do ostabienia stowarzyszen, a co
za tern idzie nie organizuje, ale dezorga-
nizuje konsumentow. We Francyi naprzykiad
rozwoj stowarzyszen spozywczych silnie zahamo-
wany zostat wskutek tego, ze roznice i wasnie
partyjno-polityczne wywierajg tam nacisk na we-
wnetrzne zycie stowarzyszen.

W Belgii, mimo catego rozmachu kooperacyi,
partyjne rozdarcie ruchu jest przyczyng, ze cen-
trala hurtowna napotyka na powazne trudnosci
w swym rozwoju. W niektérych miastach Belgii,
jak w Antwerpii naprz. istnieje kilkanascie wrogo
ku sobie usposobionych kooperatyw spozywczych:
kooperatywy poszczeg6lnych zawoddéw, a nadto
trzy konkurujace ze sobg polityczne — klerykalna,
liberalna i socyalistyczna. Gdyby wszystkie koo-
peratywy Antwerpijskie potagczyé w jedna, stano-
witaby ona potege, oparta o kilkadziesiat tysiecy
rodzin, to znaczy ogniskujgcg setki tysiecy lud-
nosci.
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W Gandawie obok socyalistycznej ,,Vooruit*
gdziezdzi sie mniejsze i stabsze stowarzyszenie
klerykalne.

W okregu goérniczym obok stynnego socyali-
stycznego stowarzyszenia w Jolimont — duze
a silne towarzystwo akcyjne w Mariemont, pro-
wadzace kontr-agitacye klerykalng i usitujace
przeciggna¢ ku sobie cztonkéw z kooperatywy
socyalistycznej. To samo rozdrobnienie i w innych
miastach Belgii.

Odbija sie to bardzo ujemnie na ekonomicz-
nej konsolidacyi ruchu i utrudnia mu, a w wielu
wypadkach wprost uniemozliwia przejsScie do wia-
snej produkcyi wspotdzielczej.

»Sitg naszg, powiada jeden z najznakomit-
szych praktykéw i teoretykdw kooperacyi spo-
zywczej Henryk Kaufmann, gieneralny sekretarz
federacyi Hamburskiej, a byty redaktor tamecz.
nego pisma socyal-demokratycznego,—j est nasza
jednosé, opierajgca sie na tolerancyi
wzajemnej i na wyraznie okre$lonem
zadaniu nie innym stuzy¢ celom w pra-
cy wspétdzielczej, jeno obronie intere-
sOw konsumenta“.®)

Rozdrobnienie ruchu wspétdziel-
czego, ktoére w/)2albow illuzorycznem
czyni korzysci kooperacyi spozywczej,
wynika wwiekszos$ci wypadkow z braku
neutralno$ci (Mangel der Neutralitét).

Na uwage rowniez zastugujg w tym wzgle-
dzie stowa wybitnego socyalisty niemieckiego

*) Heinrich Kaufmann; Die Konsumgenossen-
schaftsbewegung, str. 20.
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Adolpha v. Elma, bylego posta do parlamentu
Rzeszy i zalozyciela rozgtosnej ,,Produktion*
w Hamburgu, ,Stowarzyszenia belgijskie,
powiada EIm,*) dostarczajg partyi socya-
listycznej wiekszg cze$S¢ Srodkow pro-
pagandy. W Niemczech jest to niemoz-
liwe ze wzgled6w prawnych, ale gdyby
nawet byto mozliwe, nie uwazatbym
tego za pozadane. JezelibySmy, my so-
cyalisci, rozpoczeli tego rodZ aju akcye,
inne partye wesztyby na te samg droge
i uczynityby z kooperacyi narzedzie
dla swych celéw partyjnych. Korzysé
gospodarcza stataby sie przez to bar-
dzo nieznaczng. Nastgpitoby rozdrob-
nienie ruchu, podczas gdy wtasnie
wszystkim zaleze¢ powinno na tern, aby
zrzeszy¢ w zwigzkach spozywczych
mozliwie wiekszg liczbe konsumentow,
aby tern wieksze przez to korzys$ci
z kooperacyi osiagnag¢. Pod zadnym
warunkiem nie oddawajmy stowarzy-
szei na wustugi partyi politycznych
badZz grup wyznaniowych.*

W Anglii, gdzie kooperacya spozywcza dosie-
gta swego najwyzszego rozwoju, ruch wspotdziel-
czy byt od samego poczatku nacechowany Scisle
przestrzegang neutralnosciag. ,Kooperatywa
angielska, méwit na kongresie w Cremonie pre-
zes kongresu Luzzatti, obecny premier wioski
a jeden z najzastuzenszych kooperatystéw Swiata,

*) Adolph v. Elm; Die Genossenschaftsbewegung
str. 16.
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stworzona zostata prez Vansittarta Neale’a i Ho-
lyoake’a. Pierwszy z nich byt jednym z najsurow-
szych konserwatystow angielskich; anglikanin do
szpiku kosci, wierzacy prawdopodobnie w to, ze
tylko anglikanie przyjeci beda do krolestwa zba-
wienia niebieskiego. Drugi z nich—goracy demo-
krata, republikanin prawie, w tym naturalnie
stopniu, w jakim moze nim by¢ demokrata angiel-
ski, a poza tern wolnomysliciel. Ci dwaj mezowie,
ktorzy, zasiadajac w parlamencie gtosowaliby nie-
watpliwie przeciw sobie, i ktorzy zapewne nie
odnalezli siebie, w zyciu przysztem, w niebie, po-
niewaz pierwszy z nich odmawiat drugiemu pra-
wa do krélestwa niebieskiego, a drugi nadto nie
wierzyt w zycie przyszte, ci dwaj mezowie mieli
to wielkie szczescie wznies¢ wspolnemi sitami ku
dobru mas robotniczych wspaniatg budowle koo-
peracyi angielskiej“.

,»R0znice przekonan politycznych nie powinny
przeszkadza¢ nam pracowac¢ wspolnie, bo koope-
racya to przedewszystkiem metoda gospodar-
cza, ktérg uwazamy dzi$ za doskonal-
sza, niz te, ktdére byty praktykowane
dotgd tak przez jednostki, jak i przez
towarzystwa akcyjne. W tern najistotniej-
szem pojmowaniu kooperacyi wszyscy jesteSmy
ze sobg zgodni, my wszyscy kooperaty-
§ci, do jakichkolwiekbadZ partyi i obo-
z6w nalezymy.“%

W ostatnich czasach daje sie zauwazy¢ wzmo-
zony prad neutralistyczny i w praktyce i w teo-

*) Comte rendu officiel du septieme congres de
TAlliance Cooperative Internationale, str. 281 i 233
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ryi. Do neutralistow naleza wszyscy wybitniejsi
kooperatysci Swiata, z wyjatkiem belgéw oraz
pewnego odtamu, wtocboéw i francuzéw, a wiec
anglicy: Potter-Webb, Gray, DykeAcland,
Benjamin Jones i cala wogole szkota an-
gielska ; szwajcarowie: dr. Hans Miller, Ul
ricb Meyer, Marius Pallet; niemcy —Kauf-
mann, prof. Staudinger, v. EIm, Fleisner,
Braun, Wurm, Dawid, Rinn oraz inni, gru-
pujacy sie koto redakcyi ,,Konsumgenossen-
scbaftliche Rundschau®; francuzi — prof.
Oh. Gide, Daude-Bancel, Mditschler, de
Boyve; wlosi —Luz zatti, Buffoli, Maffi,
Melanchini; finlandczyk —Rosenquist; po-
lacy—Wojciechowski Stanistaw i grupa koo-
peratystow warszawskich ze ,Spotem*“i z ,To-
warzystwa kooperatystéw*; rosyanin —
Totomianc i wielu, wielu innych.

Wszyscy ci ludzie czynem, stowem i pidrem
popierajg zasade neutralnosci.

Neutralno$é kooperacyi spozywczej
jest postulatem ekonomii spotecznej.

Wierzy¢ nalezy, ze credo, wypowiedziane
w statutach kooperatystycznego Zwigzku Miedzy-
narodowego, z dniem kazdym zyskiwac sobie be-
dzie coraz szersze kota przekonanych zwolenni-
kow i ozywiaC dzieta ich tworczosci spotecznej:
kooperacya jest terenem neutralnym,
glosza statuty Zwiagzku, na ktdérym spoty-
ka¢ sie moga i pracowa¢ wspoélnie ze
sobg ludzie najrozmaitszych wierzen
i najroznodniej szych przekonan poli-
tycznych.
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Zwigzek Miedzynarodwy nie zaj-
muje sie ani polityka ani religig. Celem
zachowania tej absolutnej neutralno-
§ci, od ktorej jedno$diprzysztosdruchu
zaleza, —wszystkie osoby i organizacye
do Zwigzku Miedzynarodowego nale-
zace uznaja, Ze kooperacya nie powin-
na stuzy¢ narzedziem jakichkolwiek-
badz partyj.

Dobrze pojeta kooperacya jest kooperacya
bezpartyjna.

Kre

Towarzystwa 1Viadzy Wojskowej
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Poniewaz atrakcjg sklepu ludowego jest ta
korzy$¢ materyalna, ktdrg on cztonkom zapewnia,
kalkulacja cen sprzedaznych powinna
by¢ prowadzonawnimwtensposdb, aby
po uptywie okresu operacyjnego moz-
na byto wyptaci¢ cztonkom pewne
zZwroty.

Poniewaz drugim niezbednym warunkiem roz-
woju stowarzyszenia jest posiadanie przez nie
mozliwie wiekszych funduszéw zbiorowych, jako
to: B zw. rezerwowego, oswiatowego, budowlanego,
inwestycyjnego, funduszu strat i innych, kalku-
lacja ta winna mie¢ na wzgledzie jesz-
cze te druga konieczno$¢ gospodarki,
a mianowicie: kollektywizowanie pew-
nej czesci funduszéw powstatych z ,na-
debranego*“.

Tak wiec cena sprzedazna powinna by¢ o tyle
wyzszg od ceny zakupna hurtownego, aby przewy-
zek starczyto nie tylko na pokrycie kosztow
transportu i administracji i na optace-
nie podatkéw, ale aby starczylo ich réwniez
na rezerwe, na pokrycie strat z powodu
zuzycia ruchomosci i nieruchomos$ci, na
.manco“ w towarze na zwroty czton-

om w stosunku do sum zakupdéw, oraz
na wytworzenie funduszéw kollektywnych. Zasada
witasciwej, to znaczy odpowiadajgcej wszystkim
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wymogom powyzszym Kkalkulacyi, posiada wazne
znaczenie, zwiaszcza dla tych stowarzyszen, ktére
praktykuja sprzedaz po cenach nizszych niz tar-
gowe.

Tam, gdzie wysoko$¢ cen jest normowana
ceng targowa sklepéw prywatnych, tam trudno-
§ci kalkulacyjne sa znacznie mniejsze. Sprzedaz
po cenach targowych jest zasadg systemu
Rochdalskiego i nalezatoby ja wszystkim stowa-
rzyszeniom jak najgorecej zalecic.

Sprzedaz po cenach targowych posiada za
sobg racye nastepujace:

1. Pozwala na wytwarzanie znacznych oszcze-
dnosci, ktore zapewniajg stowarzyszeniu rozwoj
i umozliwiajg powstanie w jego tonie nowych
pozytecznych instytucyi.

2. Usuwa niebezpieczenstwo zamkniecia ope-
racyi rocznych deficytem, podczas gdy przy innym
systemie cen nizszych, niz targowe jest to moz-
liwe — badz wskutek nieprzewidzianej straty,
badZz wskutek braku dos$wiadczenia przy kalkulo-
waniu cen sprzedaznych.

3. Przyzwyczaja ludno$¢ do oszczedzania
i przechowywania tych oszczednosci, ktore pow-
stajg przeciez bez zadnych z jej strony ofiar, jedy-
nie wskutek statego nabywania towaréw w skle-
pie stowarzyszenia.

4. Usuwa wreszcie jeden z powoddéw zwal-
czania kooperatywy ze strony kupcow prywatnych,
nie stwarza bowiem niebezpiecznej dla nich kon-
kurencyi cen.*)

*) Por. Eag. A Piecarelli: Manuale per le pic-
cole Cooperative di Consume, str. 21.
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Istnieje jednak wiele stowarzyszen, zwiaszcza
we Wioszech i we Francji, gdzie przyjete jest
sprzedawanie po cenach nizszych, niz targowe,
a to celem pozyskania sobie wigkszej liczby zwo-
lennikow. Nieznaczna jednak znizka cen pozwala
tym stowarzyszeniom na wytwarzanie pewnych za-
paséw ,,nadebranego®, a co za tern idzie na udzie-
lanie cztonkom zwrotéw, na gromadzenie rezerw,
oraz innych funduszéw zbiorowych.

Jest jeszcze nieznaczna wzglednie liczba ta-
kich stowarzyszen, ktére sprzedajg po cenach mo-
zliwie najnizszych i wskutek obnizenia cen do
ostatnich granic taniosci nie udzielajg cztonkom
zwrotéw. Do tej kategoryi nalezg najczesciej koo-
peratywy urzednikéw i wojskowych, oraz koope-
ratywy tych najubozszych robotnikow, ktorym
zarobki nie wystarczajg na opedzenie najniezbe-
dniejszych potrzeb.

Stowarzyszenia tej ostatniej kategoryi, jak-
kolwiek przynoszg cztonkom swoim pomoc dorazna,
nie posiadajg tego przewrotowego znaczenia gospo-
darczego, jak kooperatywy systemu Rochdalskiego,
a to z tego powodu, ze sg finansowo stabe i nie
moga przez to wznosi¢ si¢ na wyzsze szczeble
ekonomiczno-kulturalnej organizacji. To za$, jak
wiadomo, zalezy przedewszystkiem od S$rodkéw
materyalnych, od sity kollektywnych kapitatéw
wspotdzielczych.

Na przeciwlegtym krancu stowarzyszen tego
ostatniego typu znajdujg sie te stowarzyszenia,
ktére sprzedaja po cenach wyzszych niz tar-
gowe.

Do tych naleza liczne kooperatywy w Belgii,
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sprzedajace cbleb o kilka ent. na kilo drozej, niz
sklepy prywatne. Podwyzsza to naturalnie skale
zwrotow rocznych, czyli zwieksza o0szczednosci
cztonkéw, wydaje sie by¢ jednak nie wskazane
z tego powodu, ze unieprzystepnia korzystanie ze
stowarzyszenia dla tych, co znajdujac sie w nie-
korzystnych warunkach materyalnych, nie mogg
sobie na zbyt wydatne nadptaty pozwolié.

Niektore stowarzyszenia belgijskie posiadajg
dwie, czasem nawet trzy ceny na chleb: targowg
i dwie ponad-targowe roznej wysokosci. W ten
sposob formowanie wiekszych lub mniejszych
oszczedno$ci w drodze uskuteczniania wiekszych
lub mniejszych nadptat cen pozostawione jest
uznaniu i wolnemu wyborowi cztonkéw.

Jest jednak rzeczg charakterystyczna, ze
w Gandawie, w socyalistycznej naprzyktad ,,Voo-
ruit“ walne zgromadzenie cztonkéw, rekrutujgcych
sie przewaznie z ludnosci robotniczej, wypowiada
sie stale za utrzymaniem cen ponad-targowych.
W Antwerpii zaS w kooperatywie ,,liberalnej“ oraz
w innej ,katolickiej*, gdzie istniejg trojakie
ceny na chleb, najwieksza liczba cztonkéw kupuje
po cenach najwyzszych. Przyczynia sie do tego,
jak sie zdaje opinia i mito$¢ witasna, nie pozwa-
lajgca naleze¢ do kategoryi najbiedniejszych. Ci,
co nie moga kupowac¢ po cenach wyzszych, wolg
zaopatrywac sie w sklepach prywatnych, niz figu-
rowa¢ w ksiedze ,biedakéw”. Dla tego tez nawet
wprowadzenie trojakiej wysokosci cen nie usuwa
tego faktu, ze praktykowanie sprzedazy po cenach
wyzszych, niz targowe dziata na ubozsze warstwy
cztonkoéw odstreczajgco. Z drugiej jednak strony
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dla $rednio-zamoznych warstw robotniczych sto-
sowanie w kooperatywie cen ponad-targowych
posiada duze materyalne znaczenie. Zakupno bo-
wiem chleba polaczone jest dla robotnika bel-
gijskiego z jednoczesnem formowaniem o0szcze-
dnosci w ogolnej sumie rocznej znacznych,
jakkolwiek codzien tylko kilkucentymowych.
Zwrot tych nadptat dokonywa sie w Dbelgijskich
skTej*ch ludowych nie w pienigdzach, ale w bo-
nach, ktore jako takie nie mogg byC uzyte
inaczej, jak na zakupno nowych towaréw w skle-
pie ludowym. Dla rodziny robotniczej daje to
gwarancye, ze zaoszczedzona ,krwawica“ nie
p6jdzie na marne, na hulanke it. p., ale ze przy-
czyni sie do zaopatrzenia rodziny w przedmioty
niezbedne, do wzmozenia jej konsumcyi, do zwie-
kszenia jej zakupow w sklepie ludowym, na czem
naturalnie i rozwoj spotecznego sklepu skorzysta.

W dalszym ciggu do kardynalnych, ze tak
powiem, prawidet dobrej gospodarki wspétdziel-
czej nalezy sprzedaz za gotowke. Wiekszos¢
praktykow i wszyscy bez wyjatku teoretycy koo-
peracyi takg tylko sprzedaz uwazajg w sklepie
spotecznym za wiasciwa.

Zasada ta zwiaszcza w warunkach biedy
i odtuzenia powszechnego znajduje nieraz wiele
trudnosci i oporu. Wszelkie jednak kompromisy
z kredytem towarowym przedstawiajg ryzyko dla
stowarzyszenia. Wtedy nawet, gdy sg stosowane
oglednie, ostabiajagco wplywajag na jego rozwdj
ekonomiczny. Sprzedaz bowiem na kredyt zmusza
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stowarzyszenie do kupowania na kredyt u dostaw-
cow, czyli do kupowania w mniej korzystnych
warunkach, po cenach wyzszych.

Odbija sie to naturalnie na wysokosci zwrotow
nadebranego, bo im wyzszg jest cena zakupna
hurtownego, tern mniejsza réznica pomiedzy nig
a detaliczng ceng targowa, a przez to samo tern
mniejsze zwroty. Znizka za$ skali zwrotdéw, obniza
skale tego indywidualnego interesu ekonomicznego,
jaki zwroty te przedstawiajg dla cztonkéw. Roz-
wojowa sita ,,przyciggania wspotdzielczego“ stab-
nie z tego powodu i organizowanie za pomoca
zrzeszen wspétdzielczych konsumcyi krajowej od-
bywa sie wskutek tego wolniej. Nie mniej ujemnie
wpltywa kredyt i na spoczywajacy w kollektywnych
funduszach ,,dynamizm*® sklepu spotecznego, a to
z tego réwniez powodu, ze wskutek zmniejszonej
réznicy cen, musza sie zmniejsza¢ odpowiednio
i ogblne sumy ,nadebranego®.

Tak wiec kredyt w sklepie spotecznym utru-
dnia kooperacyi spozywczej spetnienie réwniez jej
drugiego zadania ,kollektywizacyi“, a tern samem
hamujaco dziata na jej wzrost wwyz, ,nad po-
ziomy*, ku formom coraz to doskonalszej organi-
zacyi ekonomiczno-kulturalnej z coraz to petniej-
szem wyeliminowaniem handlowych dochoddéw ka-
pitalistycznych.

Sg jeszcze inne wzgledy nie mniej od wyzej
przytoczonych wazne. Kredyt polaczony jest
niemal zawsze ze stratami. Pewien procent nie-
wyptacalnos$ci towarzyszy nawet najbardziej ostroz-
nemu kredytowaniu. Straty te, zmniejszajac roz-
miary podlegajacych podziatowi nadwyzek, obni-
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zaja przez to skale zwrotu od zakupow. Dzieje
sie w ten sposob krzywda materyalna tym wszy-
stkim czlonkom stowarzyszenia, ktérzy badz ku-
puja za gotowke, badZz tez sa pod wzgledem wy-
ptacalnosci w porzadku.

Im lepsi pod wzgledem serca spofecznego lu-
dzie stojg na czele konsumu, tern wieksze dlan
niebezpieczenstwo w razie istnienia sprzedazy na
kredyt. Bo cziowiek -przyjaciel ulega wzgledom
sympatyi i wspoétczucia i nie umie nieraz odmo-
wi¢ kredytu wtedy, gdy odmowi¢ nalezy.

W handlach prywatnych niemasz serca, ale
jest interes, to tez tam niema i niebezpieczenstwa.
Rygorowi sie zawsze stanie zado$¢. Rygor ten
dopomoze do $ciggniecia naleznosci i do zamknieg-
cia we wiasciwym czasie kredytu.

Ale w kooperatywie, w organizacyi opartej
na serdecznej wiezi spolecznej i na wyrozu-
miatosci, podobny rygor réwnatby sie nieraz bru-
talstwu. Kredyt jest torturg dla stowarzy-
szen, wprowadza je na manowce i na-
raza na groze strat ekonomicznych i przesi-
len. A jesli tak jest, to odpowiedzialny catg
petnig sumienia obywatelskiego zarzgad
nie moze zgodzi¢ sie podjg¢ swych obo-
wigzkow w warunkach sprzedawania
na kredyt. Mysle, ze chybatylkozarzad
nieswiadomy, albo lekkomyS$lny i nie-
dostatecznie w swej odpowiedzialnos$ci
obywatelski godzi¢ sie moze z Kkre-
dytem.*)

*) Mam tu na wzgledzie zwiaszcza nasze stosunki
i nasze gorzkie z kredytowaniem konsuméw doswiadczenia.
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Jezeli cztonkowie powierzajg w rece zarzadu
swe skromne a z takim trudem wplacone udziaty,
to przeciez obowigzkiem godnego zarzadu jest
iS¢ droga pewna, aby korzysci ogotowi przyspa-
rzaé, nie za$ na ryzykowne Scieze wkraczad.

A przeciez précz odpowiedzialnosci wobec czton-
koéw i dnia dzisiejszego, istnieje jeszcze odpowie-
dzialno$¢ wobec dziejow i wobec Jutra.

Kazde zmarnowane dzieto spoteczne msci sie
przez dtugie lata na catem spoteczenstwie i op6z-
nia narodziny utesknionej jasniejszej ery.

Wiec cdz czyni¢, pytaja, lud nasz tak biedny
i tak zadtuzony. Niepodobna mu kredytu odmowic.

Odpowiedz tylko jedna: Jezeli nie mozna bez
kredytu, to lepiej nie zaczyna¢ wcale.

Sna¢ warunki ekonomiczne i kulturalne nie
sg jeszcze po temu, aby dzielo kooperacyi spo-
zywczej rozpoczag.

Ale czyz tak jest naprawde? Zali potozenie
naprawde tak dla kooperacyi oporne? Zdaje sie to
by¢ przesadg. | u nas w kraju znaczne rzesze
ludu moga juz dzi$ za gotowke w kooperatywach
kupowac.

Uswiadomi¢ to sobie nalezy, ze kredyt kon-
sumcyjny jest ujemny w swych nastepstwach nie-
tylko dla sklepu spotecznego, ale i dla tych, kt6-
rzy z tego kredytu korzystajg. Nic tatwiejszego,
jak kupowanie bez pieniedzy. Ksigzeczka sie za-
pisuje bez obliczania portmonetki, wydatki rosna,
zycie i spozycie bezwiednie wkracza na manowce
,,hadstanu®.

Zupetnie inaczej, gdy sie kupuje za gotédwke.
Kazde wydanie grosza budzi w psychologii kon-

Sklepy spoteczne. 7
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sumenta moment rozwagi, a ,,sumienie* budzetu
rodzinnego dokonywa czestej, niemal bezustannej
spowiedzi i obrachunku.

W Szwajcaryi wiekszo$¢ stowarzyszen spo-
zywczych umieszcza zwykle w jednym z pierw-
szych paragraféw swego statutu warunek sprze-
dazy tylko za gotdwke. Stowarzyszenia niemiec-
kie, nalezagce do hamburskiego ,,Zentral - Verban-
du“, takg tylko sprzedaz uwazajg za wiasciwa.
Sprzedaz wogo6le na kredyt wszedzie jest uwazana
za zle, z ktorem sie wszelkimi sposobami walke
prowadzi.

Jezeli istotnie ludno$¢ robotnicza jest w da-
nej miejscowosci tak biedng i zadluzong, ze nie
moze wyzwoli¢ sie z kredytu, w takim razie moze
jej przyjs¢ z pomocag oparte na zasadach wzajem-
nosci towarzystwo pozyczkowe *). Powinno by¢
ono jednak wyodrebnione, jako samodzielna orga-
nizacya drobnego kredytu osobistego, ale nie
faczy¢ swych funduszéw operacyjnych z kapita-
fami konsumu.

W Niemczech udziela sie w stowarzyszeniach
spozywczych zaliczek a conto przynaleznego czton-
kom, a wyptacanego w okre$lonych tylko termi-
nach zwrotu od zakup6w. Zaliczki te wszelako
w dniu ich przyznania cztonkom nie moga prze-
kracza¢ wysokosci faktycznie wytworzonych juz
dzieki uprzednim zakupom o0szczednosci.

Stowarzyszenia belgijskie w pewnych ozna-
czonych statutem okolicznosciach, jako to: brak
pracy, choroba i t. p. wydajg cztonkom chleb
darmo.

# Por. Gide: ,,0 kooperatywach spozywczych* str. 47.
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Wogéble stwierdzi¢ nalezy, ze w stowarzysze-
niach zagranicznych sprzedaz za gotowke przy-
jeta jest powszechnie. Celem za$ dopomozenia
stowarzyszonym do formowania zapaséw o0szcze-
dnosci, z ktorychby czerpa¢é mozna w dniach
wiekszych wydatkow gotéwkowych, stowarzysze-
nia zagraniczne posiadajg w swem fonie Kkasy
oszczednosci  wylgcznie dla  swoich  czionkow.
W jesieni, gdy sie dokonywa wiekszych zakupéw
na zime, przed S$wietami, w okresach pewnych
trudnos$ci zarobkowych podnoszg cztonkowie pewng
czes$¢ ztozonych w kasie sklepu oszczednosci i do-
konywuja zakupdw nawet na wieksze kwoty bez
sprzeniewierzania sie sie zasadzie nabywania za
gotowke.

Jest jeszcze jedno, o czem przy wyktadzie
zasady sprzedazy wtasciwej nadmieni¢ wy-
pada. Nalezy to do prawidet elementarnych, zro-
zumiatych samych przez sig, a mianowicie: wa-
runkiem powodzenia sklepu spotecznego jest do-
borowa dobroé¢ wszystkich jego towardw, tu-
dziez Scista, petna, rzetelna waga imiara.

Sklep spoteczny nie jest ,handlem®, co sie
na tatwowiernosci konsumenta i na jego ,,towaro-
znawczej ignorancyi® dorabia. "Wchodzac do sklepu
prywatnego z gory przygotowany jestem, ze zo-
stane w grzeczny, ujmujacy sposéb obatamucony
i okpiony. Do cen stosuje sie podejrzliwie, pytam
0 ostatnie i ,,najostatniejsze*, pomimo nawet zto-
tego na tablicy napisu: ,,prix fixe*“. Z nieufnoscia
ogladam przedtozone mnie do wyboru towary.
Z przykroscig stucham blag kupieckich. Czasem
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znéw z podziwem wstuchuje sie w iskrzyste potoki
elokwencji, to znéw notuje wszystkie zamracza-
nia ,,hypnotyczne® i sztuczki suggiestyjne. Czuje
zreszty, ze akt kupna jest od poczatku do kohica
aktem cichej walki pomiedzy mng a kupcem, walki
prowadzonej uprzejmie, z uSmiechem, ,w reka-
wiczkach*, walki, w ktérej czuje, ze ulegne. W od-
powiednim momencie znuzenia, czy tez znudzenia,
ptace, jako bezsilna ofiara panujgcego obecnie sy-
stemu, haracz lichwie, ptace, bo kupowa¢ musze,
ptace nieraz za komiczne ,nic* catymi rulonami
koron.

Jakze inng jest atmosfera w sklepie spotecz-
nym ! Atmosfera nieskazitelnej uczciwosci, zaufa-
nia, wiary; atmosfera zdrowia gospodarczego i mo-
ralnego. Szczero$¢, otwarto$é, prawda. Zamiast
ukrytej a bezsilnej walki konsumenta z wtadnym po-
lipem lichwy — przyjazne wspoétdziatanie, pogoda
i sympatya pomiedzy sprzedajacym i kupujacymi.
Oddziatywa to dodatnio pod wzgledem wychowaw-
czym na tych wszystkich, ktorzy w sklepach ludo-
wych kupujg. Jezeli ma to znaczenie i dla doro-
stych, to jakze wazne jest dla dzieci i dla mio-
dziezy !

Trzeba bowiem wiedzieC, ze naprzykt. w Szwaj-
caryi, jakem to przez szereg tygodni w Bazylei
widywat, najliczniejszg ,klientele* sklepdéw spo-
tecznych stanowig dzieci. Kupuja one naturalnie
nie dla samych siebie, ale dla swoich rodzin, jako
mali ,delegaci i delegatki* matek.

Pomiedzy 6-3 a 7-3 wieczorem, kiedy juz za-
jecia w szkotach ukonczone, a matki szykujg w do-
mach wieczerze dla rodzin, w sklepach stowarzy-
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szeA pelno dzieci. Przychodza nawet malenkie
4-0 i 5-letnie. Kazde z ksigzeczka, z matym ko-
szyczkiem i metalowymi bonami w woreczku.
Grzecznie oczekujg swojej kolei, az mu skle-
powa zgdane artykuty w koszyczku utozy, za-
kupno w ksigzeczce odnotuje i w zamian meta-
lowe marki gotowkowe pobierze *).

*) W bardzo wielu stowarzyszeniach w Szwajcaryi,
Anglii i Belgii istnieje zwyczaj zakupywania co sobote
bonéw metalowych, ktére stuzg potem jako pieniadze koo-
peratystyczne przy nabywaniu towaréw w ciggu ty-
godnia.
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Zasada podziatu og6lnej sumy czystej prze-
wyZzki w stosunku do sum zakupdéw uwazana jest
przez wielu teoretykOw za najbardziej dla koope-
ratywy spozywczej charakterystyczng. Wyrdznia
ona prawdziwg kooperatywe od wszelkich pseudo-
kooperatyw, tudziez od wszelkich wogoéle przed-
siebiorstw kapitalistycznych. W przedsiebiorstwach
bowiem prywatnych, badz kapitalistycznych towa-
rzystwach akcyjnych, nadwyzka, jako wynik obro-
tow, przechodzi w postaci ,zysku“ na wiasnosé
akcyonaryuszy, posiadaczy kapitatu.

W ustroju kooperatystycznym nadwyzka ta po-
wraca do tych, przez kogo wytworzong zostata,
do zrzeszonych nabywcéw - konsumentéw. Ponie-
waz wytwarzana przez cztonka nadwyzka wzrasta
w miare dokonywanych przez niego zakupow,
stuszne jest, ze zwrot nadwyzek odbywa sie
w stosunku do sum zakupéw. W ten sposob kazdy
z cztonkéw stowarzyszenia otrzymuje z powrotem
zgromadzone przy zakupach oszczednosci. Stowa-
rzyszenie wyzbywa sie w zupetno$ci charakteru
przedsiebiorstwa zarobkowego i przedstawia sie,
jako organizacya czysto ,,gospodarcza®, oszczedno-
Sciowa i bezzarobkowa.

»ZYSK W sensie gospodarczym, jako pewien
zarobek pieniezny, powstajgcy z tranzakcyi han-
dlowej pomiedzy dwoma stronami, w koo-
peracyi spozywczej nie istnieje, poniewaz i kupu-



103

jacy i sprzedajacy sg ta w gruncie rzeczy jedng
i tg sama osobg™ *).

BiOchdalska zasada podziatlu czystego zysku
w stosunku do zakupow byta ,eigentlich erst der
Gegensatz zwischen genossenschaftlicher und ka-
pitalistischer Warenverteilung — powiada Kauf-
mann.— Damit busst der Reingewinn seinen
Profitcharakter ein. Er hort auf, ein Gewinn
an der Ware zu sein und wird nichts weiter, als
eine einfache Ersparnis**).

Doktadne uswiadomienie bezzarobkowego cha-
rakteru stowarzyszen spozywczych posiada zwia-
Szcza znaczenie przy rozstrzasaniu sprawy ich
opodatkowania. Obarczanie podatkiem zarobko-
wym bezzarobkowych stowarzyszeh
spozywczych jest jedng z wielu niesprawiedli-
wosci prawodawstw wspotczesnych.

Niektore stowarzyszenia, jak naprzyktad liczne
szwajcarskie, pragnac by¢ zupeinie wolne od za-
rzutu zarobkowosci, odmawiajg nawet udziatom
prawa na odsetki. 8 15 wzorowego statutu szwaj-
carskiego opiewa: ,Nach erfolgter Aufnahme ist
jeder Mitglied verpflichtet, einen Anteilschein von
Fr. 60 —zu Ubernehmen. Die Anteilscheine sind
unverzinslich und koénnen entweder auf ein-
mal 6der in monatlichen Raten von mindestens
Fr. 2— eingezahlt werden*.

Z tych samych réwniez wzgledéw bezzarob-
kowosci powinny stowarzyszenia spozywcze przy-
trzymywac sie zasady sprzedawaniatylko czton-

*) Catharina Webb: Industrial Co-operation
str. 80.

**) Die Genossenscbaftsbewegung, str. 16.
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kom. Tak jest wszedzie w Niemczecli, gdzie zre-
sztg wynika to nie z dobrej woli stowarzyszen,
ale z postanowien prawodawczych. W Szwajcaryi
stowarzyszenia daza do zaniechania sprzedazy
ogotowi. W § 2 statutu wzorowego znajdujemy:
»ein Verkauf an Nichtmitglieder findet in der
Regel nicht statt”.

Stowarzyszenia za$ angielskie, praktykujace,
jako jeden ze Srodkéw propagandy kooperatysty-
cznej, sprzedaz ogdtowi, zwracajg kupujacym
potowe wptaconej przez nich nadwyzki, drugg za$
potowe dopisujg do kapitatu rezerwowego.

Wiosi idg jeszcze dalej, gdyz wszystkim ku-
pujacym zwracajg przypadajacg na nich czesc¢
»Zyskow*. W ten sposéb unikaig kolizyi z zasada
bezzarobkowos$ci stowarzyszen spozywczych i chro-
nig sie od obcigzen ze strony urzedu podatkowego.

Zasada zwrotu nadebranego w stosunku do
sum zakupoéw, jak wszystkie wog6le inne gospo-
darcze zasady kooperacyi spozywczej, wynika z jej
specyficznego charakteru ekonomicznego. W sto-
warzyszeniu spozywczem wszyscy czionkowie na
zasadach rownego udziatu sg wiascicielami skle-
pu. Sa oni jednocze$nie odbiorcami sklepu, to
znaczy, ze kupujg sami u siebie. Cecha sklepu
spotecznego jest potaczenie w jednej osobie klienta-
odbiorcy i wiasciciela sklepu.

Z tego wiasnie faktu ekonomicznego, ze
nikt sam z siebie zyskéw ciagna¢ nie moze, wynika
zasada zwrotu nadebranego, przemiana ,zysku“
w oszczednosSci cztonkoéw tudziez pozbawienie ka-
pitatu prawa na ,dochody* handlowe. Z faktu
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ekonomicznego wyptywa rowniez przewrotowa
sita tej zasady kooperatystyczncj podobnie, jak
rowniez z faktu ekonomicznego — z potaczenia
w jednej i tej samej osobie robotnika, jako wiasci-
ciela sity roboczej i tegoz robotnika, jako wspot-
wiasciciela kollektywnego kapitatu spotecznego wy-
nika przewrotowa sita naczelnej zasady socyali-
zmu, zasady uspotecznienia $rodkéw produkcyi.

Z biegiem czasu uczucia i pojecia cztonkdw,
znajdujac sie pod wptywem ustroju kooperatystycz-
nego, gdzie nie masz zysku ani wyzysku, ulegaja
pewnym korzystnym dopasowaniom. Rozwija sie
w nich sympatya dla zasad kooperatystycznych,
oraz krytyczna nieche¢ wzgledem ustroju kapitali-
stycznego.

Racya réwniez ekonomiczna stuzy za pod-
stawe zasady wolnego wstepowania do stowarzy-
szenia na prawach cztonka.

Wolny bez ograniczenia wstep dla wszy-
stkich jest warunkiem pomysinego organizowania
konsumentdéw w zwigzki stowarzyszeniowe. Od stop-
nia za$ zorganizowania konsumcyi krajowej, zalezy
j ak wiadomo stopien korzysci, jaka przynies¢ moze
kooperacya dla poszczeg6lnych cztonk6w.

Poniewaz w nastepstwie systematycznego jej
stosowania wzrastajg ws$rod cztonkéw koopera-
tywy uczucia ogolno - ludzkiej sympatyi i wspot-
czucia, powstaje u wielu ztudzenie moralno opty-
czne, iz wydaje sie, ze zasada ta nie z podioza
ekonomicznego wyptywa, ale tylko i wylgcznie
z wymogow réwnosci, braterstwa oraz z innych
postulatow sprawiedliwosci demokratycznej.

Tak samo rzecz sie ma i z trzecig zasada
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Kooperacyi spozywczej, zasadg kalkulacyi i sprze-
dazy wiasciwej. Ideologia mieszczanska lubuje sie
w kazaniach o ,niemoralnosci kredytu“, ,.cnocie
oszczedzania“ i t. p. Ale gieneza sprzedazy za
gotéwke nie w moralnosci spoczywa, ale w konie-
cznosci ekonomicznej. Sprzedaz za gotowke,
jak stwierdzita to bogata praktyka zachodu, to
pierwszorzedny warunek pomys$inego rozwoju koo-
peratywy. Wzgledami ekonomicznymi ttdmaczy
sie réwniez stosowanie przy sprzedazy cen targo-
wych. Umozliwia to bowiem wytworzenie odpo-
wiednich nadwyzek i podziat ich pomiedzy czton-
kéw, co dla bardzo wielu przedstawia wazny mo-
ment atrakcyi. Zasada dobroci towaru i rzetelnej
miary wynika pomiedzy innemi z dobrze zrozumia-
nego interesu, rozwdj bowiem sklepu spotecznego
zalezy od zaufania i lojalnosci jego cztonkdow.
Wszystkie te zasady gospodarcze posiadajg, rzecz
prosta, wilasciwe sobie oblicze spoleczno-moralne.
W drodze spekulacyi filozoficznej moznaby je wy-
prowadza¢ z aprioryzmu moralnego, z dedukcyj-
nych przestanek dobra i sprawiedliwosci spote-
cznej.

Analiza zasad kooperacyi spozywczej 'wyka-
zuje ze wszystkie one wynikajg z empirycznego
podtoza ekonomicznego. W kooperatywie spozyw-
czej kazdy sam dla siebie jest i ,kundmanem®
i detalista, i grosistg i fabrykantem. Ta wielo-
krotna ,unia personalna“ staje sie ekonomicznym
punktem wyjscia dla szeregu zasad dziatalno$ci
praktycznej.

System zasad gospodarczych, normujacy sto-
sunki cztonkéw pomiedzy soba, oraz ich do sto-
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swarzyszenia, staje sie z biegiem czasu podwaling
systemu zasad moralnych. Nadaje on kooperaty-
wie pewne pietno etyczne i stwarza pewng wia-
$ciwg atmosfere spoteczng, ktdérg przesigka cate
zycie kooperatywy. W atmosferze tej, dzieki
bezustannemu oddziatywaniu zasad gospodarki
wspotdzielczej, rozwija sie pomiedzy cztonkami
nowa wspoOtdzielcza wiez spoteczna, krzewig sie
instytucye i zwiagzki kulturalne, krzepnie, rozrasta
sie i poteznieje organizm stowarzyszenia.

W ten sposéb wecielony w zycie system zasad
gospodarczych urabia na pewng modle psy-
chizm cztonkdw i wspdtdziata jednocze$nie
Z czwartg zasadg, zmierzajgca ku celom wychowaw-
czym, a skierowang juz bezposrednio ku przy-
gotowaniu niezbednego dla obywatel-
skiej pracy wspotdzielczej psychizmu
mas i jednostek.
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Y.

Zasada demokratyczno$ci ustroju po-
siada réwniez swoje upodstawowanie eko-
nomiczne.

Poniewaz w kooperatywie spozywczej rozwoj
zalezy od zakupow, o powodzeniu jej decy-
dujg wszyscy kupujacy, ktérzy po wplace-
niu wpisowego i pierwszej raty na udziat, stajg
sie cztonkami stowarzyszenia. Dla tego tez oni
wszyscy bez wyjatku i bez rdznicy po-
winni posiada¢ rowne prawo udziatu
w kierownictwie stowarzyszeniem.
~Wyzuwszy kapitat z prawa do zyskéw, powiada
prof. Gride, wyzuwa sie go teraz prawie zupetnie
z prawa do kierownictwa. ,,Jeden cztowiek—"jeden
gtos“ —jest to zasada powszechnego glosowania.
Innym jest system obowigzujacy obecnie wszyst-
kie towarzystwa kapitalistyczne, gdzie kazdy
akcyonaryusz rozporzadza liczbg gloséw mniej
lub wiecej proporcyonalng do liczby posiadanych
przez siebie akcyi i gdzie czestokro¢ wybieralno$¢
na stanowiska administratora jest zarezerwowana
dla bardzo grubych akcyonaryuszéw.

Ustr6j demokratyczny zapewnia stowa-
rzyszeniom spozywczym spokojny rozwdj bez
wstrzasnien  wewnetrznych powodowanych walka
0 prawa, ktéra powstaje zwykle tam, gdzie niema
réwnosci praw. Daje on im mozno$¢ szerokiej pro-
pagandy i uSwiadamiania mas podczas walnych
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zgromadzen. Dozwala na wybor z posrod wszyst-
kich stowarzyszonych tych najzdolniejszych, ktd-
rzy swg pracg na stanowisku administratorow moga
sie do pomysInosci kooperatywy przyczyni¢. Od-
daje 0gdlng kontrole nad gospodarkga stowarzyszenia
i dziatalno$cig poszczegdlinych jego organdéw w rece
wszystkich cztonkéw. Przyznajac za$ kazdemu
i wszystkim prawo kontroli, podnosi tern samem
u kazdego i u wszystkich zaufanie do stowarzysze-
nia, co jest pierwszorzednym warunkiem jego po-
wodzenia ekonomicznego.

Jeszcze wazniejsze dla kooperatywy jego zna-
czenie wychowawcze. Rozwija on u cztonkow
oryentacye w sprawach gospodarczych, uczy sa-
morzadu, przywigzuje do wspolnej pracy oby-
watelskiej, wyrabiajgc w nich te przymioty umy-
stu i woli, ktére sg niezbedne dla autonomicz-
nej pracy gospodarczej. Jednem stowem demo-
kratyczno$¢ kooperatywy spozywczej wyrazajaca
sie w czteroprzymiotnikowem prawie gltosowania,
w prawie obieralnosci dla kazdego cztonka bez roz-
nicy pici, tudziez w prawie kontroli czyli w obo-
wigzku odpowiedzialnosci organdéw administracyi
przed walnem zgromadzeniem — staje sie w koo-
peratywie spozywczej nietylko dZzwigniag jej roz-
woju ekonomicznego, ale zarazem wysoce donio-
stym czynnikiem wychowania obywatel-
skiego, powazng dzwigniag kultury.

W krajach zachodnich ludno$¢ od dziecka
przywigzuje sie do swoich stowarzyszen. Nie
dziwj ze liczne tam zastepy kooperatystow, ze
bogate w stowarzyszeniach skarby prawosci oby-
watelskiej, kultury i solidarnosci.
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Prosze tylko na chwile pomysleé, jak wielka
od dziecka az do starosci mamy styczno$¢ z han-
dlem. Prosze zastanowi¢ sie, jak wiele miazma-
tow kfamstwa wchiania z dnia na dzien w tej
atmosferze niezdrowia nasz organizm moralny
i prosze nastepnie uprzytomni¢ sobie, ile prawo-
§ci zasad, ile piekna i pozytku w spozywczych
organizacyach wspdtdzielczych! Réwnos¢, soli-
darno$¢, demokratyzm kontroli i zarzadu, bez-
wzgledna uczciwo$é, szczero$€ i prawda w stosun-
kach gospodarczych — wszystko to czyni z koo-
peratywy wielkg szkote wychowania obywatel-
skiego. Zdrowe ekonomiczne zasady two-
rza w niej zdrowotnos¢ atmosfery mo-
ralnej i odwrotnie zdrowotno$¢ atmo-
sfery moralnej przyczynia sie do nale-
zytego przestrzegania zdrowych zasad
ekonomicznych.

W ten sposob ksztattujg sie w kooperatywie
i dorodniejg chraktery, uspotecznia serce, wy-
szlachetnia umyst — wzrastajg stopniowo nowe
psychologiczne potegi, nowego doskonalszego Swia-
ta. Eefleksya, czy sprawiedliwe, czy sziuszne, czy
pozyteczne dla catego ogotu stowarzyszonych, czy
nie krzywdzace czyichkolwiek badZ praw, czy nie
obrazajgce czyichkolwiek badz uczué, czy Scisle
prawdziwe i rzetelne, czy dokladnie sumienne, czy
absolutnie odpowiedzialne, czy najdoskonalej wy-
datne i uzyteczne, —refleksya ta, towarzyszaca
wszedzie i zawsze kazdej szczerej pracy wspot-
dzielczej wyciska swe specyalne pietno na calem
rozumowowaniu. Sama my$l staje sie przez to
sprawiedliwsza, piekniejszg. Przestanki analizy,



wnioski — cata wogodle logika mysSlenia nabiera
przez to blaskéw altruizmu i demokratycznosci.
Serdeczno$¢ wspdlnej pracy i solidarnos¢ pomocy
wzajemnej stapiajg lody sobkostwa i rozpedzajg
mrozne cienie egoizmu.

Nie dziw, Ze gdy sie w atmosferze takiej
rodzg czyny — to i na nieb znamie postepu
i na nich jasno$¢ nowej demokratycznej kultury
ludowej, idacej Z pra-pnia, z pra-tezyzny, z pra-
posad spoteczenstw i naroddw.

Jest rzecza wiadoma, ze warunki ustroju spo-
fecznego urabiaja w pewien wiasciwy sposéb
psycbizm spoteczenstwa. To sie daje bez trudu
zaobserwowa¢ i w kooperatywie. Ekonomiczno-
spoteczny ustroj kooperatyw spozywczych wycho-
wuje kooperatystow-demokratow.

Kazdy, ktokolwiek miat sposobno$é znaé¢ an-
glikbw kooperatystow i nie-kooperatystow z tej
samej sfery spofecznej i z tegoz samego miasta,
zauwazyt prawdopodobnie roznice, ktéra zachodzi
pomiedzy anglikiem wogdle a anglikiem koope-
ratystg. Przebywajagc w Manchesterze w gronach
towarzyszy angielskich, doznawatem zawsze wraze-
nia, ze mam do czynienia z ludzmi jakiej$ lep-
szej, wyzszej kultury.

Nawet bez udziatu $wiadomej akcyi wycho-
wawczej odbywa sie w kooperatywie pod wpty-
wem warunkoéw jej ustroju stopniowe doskonale-
nie sie charakteréw i kultury psychicznej.

Ale zadaniem czilowieka jest, odkrywszy
linie rozwoju, Swiadomie z tym rozwo-
jem wspoétdziataé. Zadaniu temu odpowiada



112

-whkadnie zasada, ktorej sie przytrzymujg-wszyst-
kie prawdziwe koooperatywy, polegajgca na prze-
strzeganiu i popieraniu kulturalno-
wy cho wawczych intereséw stowarzy-
szenia.

»Jezeli czionkowie wasi — mowit profesor
Stuart na zjezdzie w Grloucester w 1879 r. — nie
sg dostatecznie wyksztatceni w naukach ekono-
micznych, dziejach handlu i przemystu, a zwia-
szcza, jezeli nie zdajg sobie jasno sprawy, jaki
jest wasz cel i droga do niego, — wdwczas rucho-
wi wspotdzielczemu grozi rzeczywiste niebezpie-
czenstwo : wasza znaczna liczba moze staé sie za-
wada, wasze kapitaty—niebezpieczenstwemj a wa-
sza intensywna dziatalno$¢é wytworcza wasza ruing,
jak to zresztg nieraz bywato. Ruch wspdtdziel-
czy, to ruch demokratyczny i nie moze polegac
na zdrowym rozsadku Kilku ludzi; jego powodze-
nie zalezy od zdrowego rozsgdku catych mas...
Przedewszystkiem powinniscie zapozna¢ waszych
cztonkow z waszemi zasadami, ksztatci¢ w nauce
ekonomii, zaznajamiaé z dziejami usitowan po-
dobnych do waszych, a powtdére da¢ im wiedze
0g06lna. Wyksztatcenie jest potrzebg dla wszyst-
kich, dla kooperatystow jest ono kwestyg zycia“.

,Dla ludzi nie zastanawiajacych sie —mowit
Maxwell na kongresie w 1897 r. —najwyzsza ,,dy-
widenda“ $wiadczy o najlepszej gospodarce zarzadu
i administracyi, podczas gdy w rzeczywistosci
najlepsza i najwyzszg forme kooperacyi otrzymu-
jemy tam, gdzie ksztalcenie charakteru jest trak-
towane na réwni z wytwarzaniem oszczednosci®.

Arnold Toynbee, wskazujagc na kongresie
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w Oxford na coraz nowe instytucje oS$wiatowe,
powstajace z ramienia panstwa i zarzadow miej-
skich, w ten sposéb scharakteryzowat zadania koo-
peratystow:

»Jaki dzial oswiaty pozostat dla kooperaty-
stow?—wychowanie obywatela.

Rozumiem pod tern wychowanie kazdego
cztonka spofeczenstwa w pojmowaniu obowigz-
kéw wzgledem innych obywateli i catego spote-
czenstwa. Ale dlaczeg6z mianowicie kooperatysci
bardziej niz ktokolwiek powinni zajaé sie tym
dziatem wychowania? Oto dlatego, ze dla osia-
gniecia swych celéw bardziej od innych potrze-
bujg takiego wiasnie wychowania. Jezeli przyj-
rzymy sie poczatkom ruchu wspdtdzielczego, prze-
konamy sie, ze ten rodzaj dziatalnosci wychowaw-
czej jest w jak najscislejszej harmonii z jego
ideatami*.

»Trudnoby bylo, powiada p. Webb, przepro-
wadzi¢ S$cista klasyfikacje rozmaitych rodzajow
dziatalnoSci, podejmowanej przez komitety wy-
chowawcze stowarzyszen, ale ponizej podany po-
dziat moze daé pewne pojecie o jej zadaniach.
Prace komitetow dotycza: 1. kooperacji, 2. rzeczy
ogo6lno-ksztatcacych i 3. rozrywek.

1. Kooperacja.

Kursy dla dzieci,
kursy dla nauczy-
cieli, kursy dla do-
rostych, rozpow-
szechnianie bro-
szur i ksigzek,
sprzedaz pisma
,.cooperative
News* kolporterka
pisma ,,Monthly

2 Dziat ogélny.

Wykitady uniwer-
syteckie, wyktady
wszelkiego innego
rodzaju, dostarcza-
nie sit wykfado-
wych do = szkét
miejscowych, bi-
blioteki ,,ruchome*,
kursy praktyczno-
techniczne, kursy

Sklepy spoteczne.

3. Rozrywki.

Czytelnie, poga-
danki, zebrania to-
warzyskie i rauty,
koncerty, kota lite-
rackie 1 towarzy-
stwa dyskusyjne,
kluby turystyczne,
zabawy podczas
rekreacji, orkie-
stry i chory, wy-
8
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Eecords'S zebrania
agitacyjne, propa-
ganda prowadzona
przlgf dIigi_ kobiet,
wyktady i poga-
danki z obrazami
Swietlnymi.

wieczorne uzupet-
niajace, kursy dla
dorostych zdziedzi-
ny historyi prze-
mystu i wyktady
0 prawach i obo-
wigzkach obywa-
tela.

stawy kwiatow
i ptactwa domo-
wego, wycieczkKi,

W angielskiem ,bezpanstwowem* panstwie
kooperatystycznem, o ktérem lord E-osebery wy-
razit sie na kongresie w Glasgowie w 1890 r., Ze
jest ,a State within a State“ (panstwo w pan-
stwie), role ministeryum os$wiaty petni Unia Man-
chesterska.*)

Z referatu p. Watkins’a, przedtéz, w r. 1908
na kongresie w Newport, wyjmuje daty nastepujace :

W roku 1888 ruch wspdtdzielczy obejmowat
w Wielkiej Brytanii 1.464 stow, z liczbg cztonkdw
992.428 i 0g06lng sumg sprzedazy 36,735.046 funt.
sterl. Zyski wynosity w tamtym roku 3,414.407
funt. sterl., a fundusze na wychowanie przezna-
czone rownaty sie 25.022 funt. sterl.

W r. 1907 liczba stowarzyszeh spozywczych
wzrosta do 1.582, liczba cztonkéw do 2,434.086,
suma sprzedazy—105,717.699 funt. sterl., zyski—
12,003.341 funt. sterl., a fundusz wychowawczy—
93.436 funt. sterl.**)

Stuchaczy w r. 1888 byto tylko 40, a nau-

*) Catharina Webb: Industrial Co-operation, str,
206—208, roéwniez Stanistaw WojciechowsKki:
Ruch wspotdzielczy i rozwoj jego w Anglii, str. 72, 74, 77.

**) Cyfry te sa niezgodne z cyframi | tabelki staty-
stycznej, zamieszczonej w ostatnim rozdziale ksiazki ni-
niejszej. ,,Cyfrowy obraz ruchu“ — oparty na zrodle bez-
wzglednie $cistem —na statystycznych pracach Kaufmanna,

sprawdzonych odnosnie do Wielkiej Brytanii z oryginatami
statystyki, wydawanej przez Unie Manchesterska.
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czycieli zaledwie Kkilku, w r. 1907 liczba uczni
wzrosta do 12.808, a wyktadajacych do 300.
Podziat stuchaczy na grupy byt w r. 1907
nastepujacy:
Historyi i zasad kooperacyi (principles) stu-
chato :

z miodziezy i dzieci 8.602
dorostych . . 615
Historyi przemystu 87
Wyktadéw U ,Citizenship“ (za-

sady obywatelstwa) 111
Ekonomii politycznej 78
Wyktadéw buchalteryi . 2.847
Wyktadéw dla zarzadzajgcych

sklepem (menagement) 468

Razem 12.808

Z tej liczby 86O dzieci i 2.700 urzednikow,
zatrudnionych w instytucyach Wholesale *).

Cyfry te sg ilustracyg wymowna.

Kooperatywa angielska w przeciggu dwudzie-
stu lat doszta do swego, Ze tak powiem, uniwer-
sytetu wspdtdzielczego istworzyta przy sto-
warzyszeniach setki wspétdzielczych szkét dla
dzieci.

Kazdy prawy kooperatysta, kazdy uczciwy
obywatel zrozumie, ze taka dziatalno$¢ zdolna
jest pozyskaé dla siebie wszystkie lepsze serca —
catg mito$¢ Swiatta i postepu, ktora goreje w du-
szach ludzkich.

Dla tego $wiatta pracowa¢ bedziemy i my
w kooperatywach naszych, az wzejdzie nam

*% The 40-th annual Co-operative Congress 1908, str.
463—476.

*
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dzien, kiedy sie chmurno$¢ nieba rozedrze i sto-
necznym granatem firmamenty wyjaskrawig.

»,Kooperacya spozywcza jest tak wybitnie
dziedzing kobiety, ze dziwi¢ sie niemal nalezy, ze
nie przez nig zostata wynaleziong“ — mowita p.
Treub-Cornaz na kongresie w Cremonie. ,,Dobra
gospodyni, troskliwa o swojg rodzine matka sta-
nowig dla kooperatywy opoke, na ktérej z ufno-
$cig oprzeé sie moze jej budowla wspotdzielcza.
Gdzie tego oparcia brak, gdzie kobieta okazuje
mato dla kooperacyi zainteresowania, tam najle-
piej nawet zorganizowane stowarzyszenia posuwa
sie ku upadkowi“.*)

Dotad udziat kobiet w zyciu stowarzyszen
spozywczych byt nieznaczny. Ich rola ograniczata
sie niemal wylacznie do nabywania towardw.
W rzadkich tylko wypadkach powotywano kobiety
do zarzadéw i rad nadzorczych stowarzyszen.
A przeciez wlasnie dobrze pojeta zasada
demokratycznos$ci ustroju kooperatyw
spozywczych wymaga, aby kobieta na
rowni z mezczyzng brata czynny udziat
w kierownictwie i zarzgdzie. Stowarzy-
szenie spozywcze tgczy wszystkich we wspol-
nej pracy na rzecz pozytku ogodlnego. Stuszne
jest przeto, aby wszyscy tak mezczyzni, jak i ko-
biety brali czynny udziat w jego zyciu, korzy-
stajac z jednakich praw i obowigzkdw.

*) Rapport de M-me Treub-Cornaz; Comte rendu

officiel du Septieme Congrés de I’Alliance Cooperative
Inte'mationale, str. 194,
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W Anglii i Szkocyi idee te propagujg spe-
cyalne ligi kobiet-kooperatystek (Women’s (ruild).
Cel tych organizacyj przewaznie o$wiatowo - wy-
chowawczy : przygotowanie kobiet do tej roli,
jaka wykonywa¢ maja w zarzadach i radach sto-
warzyszen, oraz usSwiadamianie ich co do praw
i obowigzkéw kobiety we wspdtczesnem spotecz-
no-politycznem zyciu wogole. Procz powyzszych,
spetniajg ligi kobiet szereg innych zadan. Z ra-
portu, przedstawionego imieniem angielskiej ligi
kobiet na kongresie w Newport w r. 1908, czer-
pie dane nastepujace:

Rok 1907—8 byt dla ligi kobiet rokiem 25-
letniego jubileuszu, a zarazem okresem bardzo
ozywionej dziatalnosci. W roku tym powstato 55
nowych oddziatébw ligi, a liczba wszystkich od-
dziatow dosiegta 500 z liczbg okoto 25.(XtO czion-
kéw. Przedmiotem propagandy ligi byty: kupo-
wanie za gotéwke, tworzenie ,,oddziatéw zdrowia®“,
prawa cztonkostwa dla miodziezy, ustalenie wyz-
szych norm ptacy dla kobiet, zatrudnionych w za-
ktadach kooperatystycznych, ogarniecie koopera-
cya najbiedniejszych warstw ludnosci. Celem pro-
pagowania odnos$nych reform odbyt sie w lidze
podziat pracy i nastgpito odpowiednie wyspecya-
lizowanie kobiecych sit agitatorskich. Wydano
szereg odezw i broszur, urzagdzano po stowarzy-
szeniach konferencye, zebrania agitacyjne oraz
wspolne posiedzenia zarzadow, komitetow wycho-
wawczych i komitetow ligi. Nowa organizatorka
ligi p. Provost wygtosita w ciggu 1907—8 roku
91 przemowe na ,,meetingach* o potrzebie reform1l.

*) Summarisch report of the Women’s Guilds the
40-th annual Co-operative Congres stt. 143—167.
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Kazdy oddziat ligi stawia sobie za zadanie
wspotdziataé z zarzadami poszczeg6lnych stowa-
rzyszen w celu rozszerzenia i pogtebienia ruchu
kooperatystycznego. Liga kobiet - kooperatystek
urzadza specyalne kursy buchalteryjne (Balance
Sheet Classes), kursy przemawiania publicznego
(Speaker’s Glasses); zajmuje sie przygotowywa-
niem dla kooperatyw sit fachowych (training of
officials and indyvidual members), organizuje klu-
by dzieciece (Junior Co-operative Clubs), urzadza
wspolne podréze za granice (Foreign Tours),
a nastepnie po powrocie uczestnikdw podrozy do
kraju organizuje odczyty o kooperacyi za granica.
Tak naprz. w r. 1908 ,,Women’s Guild* urzadzita
wspolng wycieczke kobiet - kooperatystek do Pa-
ryza, do Szwajcaryi i do Belgii.

W Gandawie i w Brukselli kooperatystki
angielskie pilnie studyowatly urzadzenia wsp6t-
dzielcze, a po powrocie do Anglii urzadzity ,.lan-
tern lecture on Belgian Co-operationw Kktorej,
jak powiada raport, przejawia sie ,,remarkable com-
bination of all labour forces in the Co-operative
store®.

Do zadan ligi kobiecej nalezy oprocz powyz-
szego czuwanie nad tern, aby towary, sprzedawane
w kooperatywach, nie pochodzity z fabryk, gdzie
panuje ,sweating system*.

Na wzor ligi angielskiej istniejg obecnie ligi
kobiet wSzkocyi i w Irlandyi, a nadto
wSzwecyi i wHollandyi. W innych krajach
kobiety-kooperatystki nie posiadajg swych odreb-
nych organizacyj.

W Belgii nalezg one w kilku stowarzysze-
niach do zarzaddw.
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W Niemczech istnieje obecnie 6 stowarzy-
szeh spozywczych, w ktérych kobiety nalezg do
rad nadzorczych. Przed kilkoma laty wydawano
tam pismo ,,Das Prauengenossenschaftsblatt”, ktore
sie rozchodzito w 167.000 egzemplarzy. Obecnie
pismo to przeistoczone zostato w popularne pismo
kooperatystyczne dla wszystkich.

W Rosyi, podilug Swiadectwa Borodajew-
skiego, delegata na kongresie w Cremonie, kobiety
juz oddawna pracujg na polu kooperacyi na row-
nych prawach z mezczyznami.

To samo os$wiadczyla odnosnie do Pin lan-
dy i pani Hedwig Gebhart, poset do sejmu finlandz-
kiego. Liga kobiet wystosowata do niej pismo
z propozycyg zatozenia organizacyi kobiet-koope-
ratystek w Pinlandyi. OdpowiedZ jej brzmiata,
jak nastepuje: ,Les Pinlandaises, ayant dorena-
vant, dans la cooperation et dans la politique,
les memes droits que les hommes, n’eprouvent
guere le besoin d’une Ligue speciale“.

Kobieta polska oddawna juz na wszyst-
kich polach pracy spotecznej wystepuje, jako
rownoprawny towarzysz mezczyzny.
W dziedzinie kooperacyi niejednokrotnie zajmo-
waty u nas kobiety stanowiska na rowni z mez-
czyznami.

Jeszcze w r. 1893 powotang zostata do dyrek-
cyi Towarzystwa Kasy zaliczkowej w Szczercu
p. Leontyna Malicka. Do dyrekcyi Towarzystwa
zaliczkowego w Grybowie nalezy p. Zuzanna Ja-
kubowska; w Limanowej —p. Marya Russocka,
w Chodorowie — p. Jadwiga Bunikiewiczowa:
p. Jadwiga Réhring wystepowata z ramienia Zwig-
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zku stowarzyszen zarobkowych i gospodarczych,
jako delegat-lustrator. Pod tym wogéle wzgledem
wyprzedziliSmy Europe. Jeszcze bowiem niedaw-
no gtoSny autor belgijski Bertrand w piSmie
swojem ,Les Cooperateurs Beiges” podawat, jako
rzecz nowg, ze jedno ze stowarzyszen kredyto-
wych powotato na stanowisko dyrektora kobiete.
Bertrand mniema, ze jest to w stowarzyszeniach
tego typu pierwszy wypadek powierzenia dyrek-
cyi kobiecie.

Zasadniczo sprawa udziatu kobiety w dzia-
falnosci wspotdzielczej jest u nas juz dawno roz-
strzygnieta, ale faktycznie stwierdzi¢ nalezy,
ze kobiety okazujg u nas dotagd mato zaintereso-
wania dla wspotdzielczosci i biorg maty udziat
W Zyciu stowarzyszen.

Jezeli gdzie, to na polu kooperacyi spozyw-
czej przedewszystkiem, praca kobiet mogtaby od-
da¢ spoteczenstwu ustugi nieocenione.

Pozyskanie kobiety dla wspdtdziel-
czej pracy na polu spozywczem stad
sie powinno pierwszorzednem zadaniem
naszej propagandy kooperatystycznej.

Do zasadniczych réwniez wymogéw demokra-
tyzmu nalezy, précz wyzej wywienionych, zadanie
stawiane tak przez teoretykéw, jak i praktykéw
kooperacyi spozywczej, aby personal zatrudniony
w instytucyach stowarzyszen, korzystat z mozli-
wie dodatnich warunkéw pracy i ptacy. Kazde
stowarzyszenie spozywcze powinno uwazac za punkt
swego honoru, aby jego personal stuzbowy byt
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mozliwie dobrze sytuowany i traktowany. Z tem
wiekszem wtedy prawem moze ono zada¢ od swo-
ich pracownikow sumiennego spetniania obowigz-
kéw (Dr. H. Miiller).

Od wszystkich funkcyonaryuszy kooperaty-
stycznych wymaga sie w pierwszej linii, aby strzeg-
li oni interesbw stowarzyszenia. Z drugiej strony,
wynika stad obowigzek dla stowarzyszenia uczy-
ni¢ dla swoich pracujagcych wszystko mozliwe,
aby praca w stowarzyszeniu byta dla nich przy-
jemng i cenng (Kaufmann). Nalezy wiec przestrze-
ga¢, aby czas pracy nie byt nadmiernie dtugi.
Juz dosSwiadczenie przedsigbiorstw prywatnych
wykazato, ze krétsze* trwanie pracy wptywa do-
datnio na jej intensywno$¢, podczas gdy odwro-
tnie dtugi dzien roboczy nie znajduje sobie uza-
sadnienia w jego wynikach gospodarczych.

Baczy¢ rowniez nalezy, aby place w stowa-
rzyszeniu byty odpowiednio unormowane. W tym
wzgledzie musi stowarzyszenie liczy¢ sie natural-
nie z miejscowymi warunkami wynagradzania od-
nosnego rodzaju pracy. Zarzad stowarzyszenia
musi z koniecznosci ogladaé sie na koszta gospo-
darcze i pamietaC o zobowigzaniu, ktére zaciggnat
w stosunku do og6tu stowarzyszonych, przyjmu-
jac na siebie kierownictwo gospodarka. Zobowia-
zanie to polega na prowadzeniu instytucyi stowa-
rzyszenia mozliwie oszczednie, z uwzglednieniem
gospodarczego zadania stowarzyszen — wytworzy¢
»Zyski“ do podziatu pomiedzy cztonkéw i zgroma-
dzi¢ bezpodzielne fundusze zbiorowe — rezerwy
i inne. O tem zwlaszcza pamieta¢ powinny miode
stowarzyszenia spozywcze. Dla swego rozwoju mu-
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szg one posiada¢ znaczng site atrakcyjnosci, ktora
w poczatkack ich dziatalnosci spoczywa, jak za-
znaczono wyzej, przedewszystkiem w korzysciach
materyalnych.

Wzgledy te nie usuwajg jednak wspomnia-
nego wyzej obowigzku stowarzyszen stworzenia
dla swoich pracujacych mozliwie wzorowych wa-
runkéw pracy. Do tych nalezy nie tylko odpowie-
dnio unormowany dzieA roboczy i wynagrodzenie,
ale i szereg innych, jako to; instrukcya stuzbowa,
majaca na celu dobro pracownikéw, zapewnienie
im urlopéw wakacyjnych, ubezpieczenie od nie-
szczesliwych wypadk6éw, ubezpieczenie na wypa-
dek choroby i na staros¢ i t. p. *).

W tern miejscu szerszego-by wymagata omoé-
wienia sprawa udziatu personalu w zyskach sto-
warzyszenia. System ten panuje w kooperatywach
szkockich, w innych za$ stowarzyszeniach Wiel-
kiej Brytanii rzadko posiada zastosowanie.

W statutach ,,Scottisch Co-operative Wholesale
Society* w podziale zyskow przewidzjane: 1) dy-
widenda cztonkom od zakupoéw, 2) dywidendy
nie-cztonkom od zakupdw, 3) boniflkacya dla urze-
dnikéw i robotnikéw w stosunku do pobieranych
ptac w tym samym rozmiarze procentowym, co
i ,dywidenda“ cztonkom od zakupOw. Statuty ,,The
Englisch Co-operative Wholesale Society* bonifi-

*) R. J. Wilson: The position of employees in the
co-operative movement. Str. 5, 7, 14.

H. Kaufmann: Die Lohn und ArbeiteVerhaltnisse
genossenschaftlicher Angestellter und Arbeiter.

H. Kaufmann: Grundsitze der Konsumgenossen-
schaftlichen Praxis. Str. 29,



123

kacyi dla funkcyonaryuszy nie uwzgledniaja.
"W miejsce bonifikacyi statuty federacyi Manche-
sterskiej przewidujg przeznaczanie pewnej czesci
zyskdéw na cele filantropijne i ogolno spoteczne, *).

System szkocki zastosowany zostat w licznych
stowarzyszeniach francuskich, belgijskich i wio-
skich. Cata Anglia, Niemcy, Austrya i Szwajca-
rya opierajg sie temu systemowi, zarzucajgc mu
niekonsekwencye.

Nie moze by¢ mowy o udziale w zyskach,
powiadaja przeciwnicy tego systemu, tam, gdzie
celem instytucyi jest wykluczenie zysku

JesteSmy réwniez zdania, ze stowarzyszenia
spozywcze nie sg instytucyami zarobkowemi, ale
gospodarczemi, ze nie zyski wytwarzajg one
cztonkom, ale stuza ekonomii w wydat-
kach i gromadza oszczednoSci.

Nie mozemy jednak zgodzi¢ sie na podobny
werbalizm argumentacyi. Mniejsza o to, czem jest

jak sie nazywa dodatni gospodarczy wynik pra-
cy. Faktem jest, ze im bardziej oddang jest pra-
ca funkcyonaryuszy stowarzyszenia, im wiecej ta-
lentu Kierownictwa, tern wieksze kwoty oszcze-
dnosci rocznych, tern wieksza korzys¢ dla stowa-
rzyszonych.

*) Rules of the ,Scottisch Co-operative Wholesale
Society Limited”. 1908. str. 13. 8 18.

Rules of the Co-operative Wholesale Society Limited
Manchester. 1906. str. 10—11. 8 17.

Catherine Webb: Industrial co-operation str.
125-127.

**) Charles Gide: Les Societss cooperatives de con-
sommation str. 184.
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| jezeli nikt z kooperatystdbw stosunku tego
nie neguje, stuszne jest, aby znalazt on swoj wy-
raz w tem, ze pracownicy stowarzyszenia otrzy-
mujg co roku pewien dodatek do ptacy tem wiek-
szy, im wieksza gospodarcza pomysinos¢ wyptywa
z ich pracy dla stowarzyszonych. Stosunek ten
opiera si¢ na progresyi rosngcej, ktora swoj
doktadny, a zatem sprawiedliwy wyraz znalez¢
moze jedynie w przyjeciu zasady udziatu pracu-
jacych w ,.zyskach“-oszczednosci..

System belgijski, najbardziej pod wzgledem
Swiadczen na rzecz pracy postepowy, przyznaje
funkcyonaryuszom kooperatyw udziat w ,zy-
skach“. W statucie wzorowym, opracowanym przez
komisye, ztozong z najwybitniejszych znawcow
prawa i kooperacyi*), w 8 60. znajdujemy po-
miedzy innemi: ,,10% czystych zyskoéw przeznacza
sie do podzialu pomiedzy funkcyonaryuszy sto-
warzyszenia podtug norm, ktére okresli rada za-
rzadzajaca.”

»,Unione Cooperativa“ w Medyolanie, wzorowe
stowarzyszenie wioskie, 8% czystego zysku prze-
znggza do podziatu pomiedzy czionkoéw zarzadu
i do podziatu pomiedzy pracujgcych**).

Wzorowy statut wiloski, zalecany przez Pic-
carellego w jego Manuale, przewiduje 5% czy-

*) Le modele de status par M M. A De Vos, avo-
cat Gand, Senateur; Franeau, avocat a Mons et J. Des-
tree avocat a Charleroi, membre de la Chambre de Repre-
sentants. Nazwiska autoréw nadajg wielkg powage statu-
towi belgijskiemu.

**) Statute 1904. str. 7, 8. 20.
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stych zyskoéw do podziatu pomiedzy cztonkdéw ,,Gon-
siglio d’administratione® i zaleca wprowadzenie za-
sady udziatu pracujacych, w zyskach (str. 22, uw. 6).

Statut ,,Unione Militare* w Rzymie 20®0 czy-
stego zysku przelewa rok rocznie do funduszu za-
opatrzenia urzednikdw, zatrudnionych w stowa-
rzyszeniu *).

Statut wzorowego stowarzyszenia niemiec-
kiego ,,Produktion* ustanawia tylko ,,Dispositions-
fonds* — zur Unterstiitzung fir alt und invalid
gewordener Personal, sowie eventuell fir Witwen
und Waisen desselben® **)e

Z angielskich stowarzyszer udziat w zyskach
przyznato swoim pracujgcym  Stowarzyszenie
w Woolwich: ,,Royal Arsenal Co-operative Socie-
ty“ ***), Pracownicy stowarzyszenia korzystaja
z zyskOw w stosunku do pobranej gazy podobnie,
jaktkonsumenci w stosunku do dokonanych zaku-
pow. Procentowa skala udzialu w zyskach —
oszczednosciach jednakowa dla cztonkdw-funkcyo-
naryuszy i dla cztonkéw konsumentéw.

System ten byt gorgco w swoim czasie po-
pierany przez Holyoaka i wyznawcow teoryi ,,co-
partnership“. Pod ,co-partnership“ rozumiejg an~
glicy takg organizacye produkcyi, gdzie kapitat
pieniezny i narzedzia produkcyi nalezg do pracuja-
cych, kontrola przedsiebiorstwa i kierownictwo spo-
czywaj g w rekach jednostek, wybranych z grona sa-
mych ze pracujacych, azyski ulegaj g podziatowi po-

*) Statute Sociale. 1906. str. 14, 8. 42,

**) Statuten... 1907. str. 49, 8§ 118.

***%) Conditions of SerTice and Rules forEmployes.
Woolwich. 1905. Str. 8—9, & 1L



126

miedzy wytworcow i konsumentow:*) ,To custo-
mers — in proportion to payments; to the emplo-
yees — in proportion to their wages or salaries" **).

*) Lloyd. Labour Co-partnership.

Charles Gide: Economie sociale str. 401—413.

B uies of the Labour Co-partnership association str.
6—7, 37-39.

Henry Vivian: Labour co-partnership in practice
1—14.

Van Marken: Discours sur la participation aux bo-
nefices.

**)W systemie co-opartnership podziat zyskéw rocznych
odbywa sig, jak okresla 112 § of General Eules, w naste-
pujacy sposob: 1) Umorzenie kosztow zalozenia w rozmia-
rze nie mniej, jak 1070 ich sumy ogdlnej; 2) Odsetki od
udziatéw 50/0; B) fundusz rezerwowy nie mniej, jak 1070
og6lnej sumy zyskdéw; 4) fundusz gwarancyjny, jako zro-
dio pokrycia ewentualnych strat; 5) propaganda, czyli skfad-
ki roczne na rzecz Labour Co-partnership Association, Co-
operative Union i Co-operative Productive Federation; 6)
E,esztujgca cze$é zysku do podziatu pomiedzy producentdw,
kierownikow, udziatowcow i konsumentow; A) 10% do fun-
duszu zaopatrzenia; B) 570 — ua cele wychowawczo-kultu-
ralne; C) 370 — ua fundusz nagrdd za wynalazki, ulepsze-
nia oraz za specyalne dla stowarzyszenia ustugi do dyspo-
zycyi walnego zgromadzenia; D) 1% — kazdemu z czion-
kéw zarzadu, albo w ogolnej sumie 10%, jezeli liczba ich
przewyzsza 10; E) 10% — udziatowcom, jako dywidenda j
F) 20% ~ Kkupujgcym, ptacacym terminowo swoje zobowig-
zania, w stosunku dosum zakupna; G) Beszta (36%) praco-
wnikom stowarzyszenia —w stosunku do pobranych w ciggu
roku gaz i plac.

Ten ustep statutéw Co-partnership’u wykazuje dowo-
dnie, ze system ten nie jest tg forma kooperacyi, kto-
raby miata na celu wytgcznie interesy producenta, jak to
wielu autoréw przedstawia. Jest on prébg pogodzenia
w jednej organizacyi gospodarczej interesu producenta z in-
teresami konsumentow.
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System udziatu w zyskach byt réwniez propa-
gowany poprzednio przez Miedzynarodowy Zwig-
zek Kooperatystyczny *). W swem ostatniem sta-
dyum rozwoju M. Zw. Koop. zajat w tej sprawie
stanowisko odmienne. Zostato ono uwydatnione
w 7 punkcie rezolucyi, przyjetej na kongresie
w Hamburgu. Punkt ten brzmi, jak nastepuje:

»,Obowigzkiem stowarzyszen spozywczych jest
zapewni¢ swym funkcyonaryuszom i robotni-
kom wzorowe warunki ptacy i pracy, jak nie-
mniej uzna¢ bez zastrzezen ich prawo zrzeszania
sie. W szczegblnosci zaleca sie stowarzyszeniom
zawieranie ze zwigzkami zawodowymi uméw co
do wynagrodzen wedtug taryf szczegdtowych,
o ile miedzy zwigzkami zawodowymi a przedsie-
biorstwami nie istniejg umowy og6lne. Tam, gdzie
tego rodzaju umowy taryfowe istnieja, stowarzy-
szenia winny sie do nich zastosowac i spowodo-
wac ich wprowadzenia u siebie. Z drugiej znéw
strony stowarzyszenia oczekujg, ze wytworzone
przez nie wzorowe warunki pracy i ptacy znajda
swe uzasadnienie gospodarcze w rowno-wartoscio-
wych wynikach pracy i we wzorowem spenia-
niu obowigzkow*.

Ktokolwiek przypomina sobie to, cosSmy na
str. 70—71 niniejszej pracy mowili o ,,nadwarto-
§ci“, tatwo odgadnie, ze, cenigc kooperacye, jako
organizacye sprawiedliwo$ci gospodarczej, nie mo-

*) J. Halford: The International Co-operative Al-
liance, its aims and work.
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zerny pogodzi¢ sie z tem, aby obrona intereséw
konsumenta miata przy¢miewa¢ obowigzek prze-
strzegania réwnoczes$nie interesu tych, ktdrzy oddaja
konsumentowi swojg energie roboczg. Jezeli ,,wycia-
ganie nadwartosci“ jako znamienny rys kapi-
talizmu, nie moze byé jeszcze dzisiaj z fabryk
i zakltadéw wspétdzielczych usuniete, to przeciez
ciezar najmityzmu moze by¢ ztagodzony przez to,
ze pracownikom przyzna sie prawo do udziatu
w zyskach. Pamietajmy, ze zaklady kooperaty-
styczne powinny stanowi¢ wzorowe ogniska go-
spodarczosci, wykluczajgce wszelki wyzysk, nie-
sprawiedliwo$¢, krzywde. Ale z drugiej znéw
strony muszg stowarzyszenia, jak to zaznaczone
wyzej, zachowac swojg zdolno$¢ konkurencyjng
wobec przedsiebiorstw prywatnych. Muszg wiec
w konsekwencyi przestrzega¢ ekonomii w wydat-
kach, Stad wniosek, ze kooperatywa powinna za-
stosowac u siebie normy ptacy, przyjete w danej
miejscowosci.

Ale bedac $wiadoma, ze normy te podyktowa-
ne sg nie zasadg sprawiedliwego wartoSciowania
pracy, ale sitg przywileju kapitalistycznego i prze-
mocy klasowej, ze wpleciona w koto powszech-
nego wyzysku staje sie kooperatywa sama bez-
winnie winng wyzysku, powinna ona dazy¢ do
usuniecia chocby czeSciowo winy ze swego sumie-

*) Podtug obliczenn Maiera; (Sociale Bewegungen und
Theorien str. 142) na 10 miliardéw rocznego spozycia Nie-
miec — 3, 4 miliarda przypada na zysk posrednictwa handlo-
wego, a Yj miliarda na zysk przemystowcow.
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nia spofecznego. Jedyng dostepna dla niej droga
jest dopuszczenie pracujacych do udziatu w zy-
skach na wzo6r stowarzyszeh belgijskich i wio-
skich. Wyréwna ona w ten sposéb cho¢ w cze-
§ci te straty, ktére ponosi najmita kooperatysty-
czny, pobierajagc w stowarzyszeniu place podiug
konkurencyjnej normy Kkapitalistycznej, a wiec
ptace nizsza, niz wartg jest jego praca.

Sklepy spoteczne.



V.

Wszelka teorya naukowa jest syntetycznem
ujeciem praw rozwoju i stosunkoéw realnego zy-
cia. Teorya kooperacyi spozywczej jest wynikiem
socyologicznego poznania zjawisk rozwoju stowa-
rzyszehn spozywczych.

W kooperacyi nie masz rozbieznosci pomiedzy
teoryg a praktyka. Duma jej jest, ze rozwija swg
dziatalno$é praktyczng w zgodzie z teoretycznymi
postulatami socyologii i ekonomii. To tez koopera-
cye nazywajg nieraz socyologig stosowana.

Pomimo olbrzymiej roznicy warunkéw spo-
teczno-ekonomicznych, mimo odrebnosci kultur
i narodowosci, podstawowe zasady kooperacyi spo-
zywczej zostaly przyjete wszedzie przez wszystkie
narody.

W naszem spoteczenstwie bigka sie jeszcze
tu i owdzie to niesocyologiczne pojmowanie zy-
cia gospodarczego, ktore przypuszcza, ze nie obo-
wigzujg nas wzory i doSwiadczenia innych. Rze-
komym powodem tego ma byC ta okolicznos¢, ze
warunki nasze sg zbyt odrebne i ze ,tamte” za-
sady nie dadzg sie u nas zastosowaé. Stad wiel-
ka sktonno$¢ do kompromiséw, lekcewazenia te-
oryi, stad staroswiecki obskurantyzm i niefortun-
ne najczesciej eksperymentowania. Naiwny pry-
mitywizm i zachtanna parafianskosé cechowaty
dotad naszych dziataczy na polu kooperacyi spo-
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zywczej. Zakladano i prowadzono kooperatywy
tak, ze sie istotnie mozna byto uczyé, jak zakia-
daé¢ i prowadzi¢ nie nalezy. Skutki byty jak naj-
optakansze : likwidacye, zawody, zniecbecenia, stra-
ty i zupelne zdyskredytowanie idei. Dopiero
w ostatnich czasach ujawnit sie nowy prad euro-
peizmu, dazacy do oparcia kooperacyi spozywczej
na zdrowych zasadach europejskiej praktyki i te-
oryi wspétdzietczej.

»,10, CO nazywamy pewnym gruntem koope-
racyi spozywczej, nie jest pomystem gabinetowym,
ale schematem rozwoju, wyprowadzonym na za-
sadzie poznania historyi ruchu wspétdzielczego.
Jest to ekstrakt doswiadczenia kooperatystycznego
wszystkich krajow i narodéw.

»,CzyZz wiosna nie uczy nas. ze ziarno musi
z poczatku kietkowac, zo potem rozwija sie listek
za listkiem, nastepnie wyrasta todyzka, pgczkami
ktos sie okrywa, okwita, uwypukla ziarna, — wre-
szcie, gdy ziemia i stonce speknig juz swojg pra-
ce, ztocistg dojrzatosScig usmiecha sie ku nam psze-
nica. Nie jest to réwniez zadna gabinetowa kon-
cepcya rozwoju, ale proces wzrostu organicznego
zalezny od praw natury. Nikomu nie przyjdzie
na mysl zbiera¢ pszenice wpierw, zanim klos
okwitnie i ziarno dojrzeje. Tylko w kooperacyi
spozywczej zdarza sie niekiedy, ze sg amatorzy,
ktérzyby chcieli zrywac owoce juz wtedy, gdy drze-
wko jej dopiero kwieciem sie przystraja. Wycze-
kiwanie, az owoc dojrzeje, ciezy im. Ale historya ru-
chu kooperatystycznego uczy nas, ze rozwoj spo-
feczny posiada takze swoje state a niezmienne prawa
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podobnie, jak natura. Obowigzkiem naszym poznac
te prawa i postepowaé zgodnie z niemi*.

~Wszystko, co idzie na prawo, badZz na lewo
od pewnej i wyprébowanej drogi, prowadzi na
trzesawne bagniska zastoju, badZz cofania sie,
wstrzasnien, badZz upadku.

Wszystko, cokolwiek nie postepuje w koopera-
cyi drogg pewng i uprzednio wyprobowang, jest
eksperymentem. Kazdy eksperyment, kazda préba
narazajg na koszta.W naturze eksperymentu lezy to,
ze pewne usterki sg nieuniknione. Dla tego tez
eksperymentowanie gospodarcze nie moze by¢ za-
daniem nowych i miodych stowarzyszen. Tylko
stowarzyszenia wielkie, odznaczajagce sie zamo-
znodcig i sprawnos$cig gospodarcza moga sobie
na eksperymenta pozwolié.

Co sie tyczy wiekszosci stowarzyszen, to mo-
zna im z calg stanowczoscig zaleci¢, aby sie od
eksperymentéw wstrzymaty. Powinny one poste-
powa¢ naprzéd drogg pewng a wyprobowang,
droga, ktorg dilugoletnia praktyka stowarzyszen
wskazata, jako niezawodnie wiodacg do powo-
dzenia“*).

Ze wszystkich istniejacych dotad w Galicyi
stowarzyszen spozywczych jedynie ,Powsze-
chne Stowarzyszenie Spozywcze we
Lwowie i okolicy* oparte jest na nieskazo-
nym systemie prawidtowych zasad gospodarczych.
Wszystkie inne te, ktére poupadaty i te, ktore sie
jeszcze zagrzebig, o ile nie wejdg na droge wiasci-
wa, — bigkaja sie dotad wcigz po manowcach.

) Wolny przektad z Kauf manna Grundsatze... 7, 10.
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Tu — rozdrobnienie zawodowe, tam — partyjne;
owdzie dorazny upust cen; gdzieindziej znow
fatlszywa zasada podziatu zyskéw, tam znow —
hazard, przedwczesne a ryzykowne rozszerzanie
dziatalnoS$ci; powszechna sprzedaz na kredyt i po-
wszechna ignorancya kulturalno - towarzyskich
i demokratyczno-wychowawczych zadan koopera-
cyi; brak odpowiednio przygotowanych ludzi —
wszystko to naraza nasze miode stowarzyszenia
na szereg powaznych niebezpieczenstw *).

Tern konieczniejsze jest przeto rozpoczaé go-
spodarke wilasciwg. Drogowskazami na tej drodze
sg omowione wyzej zasady.

*) Statystyka Stowarzyszen zarobkowych i gospo-
darczych w Galicyi z W. Ks. Krakowskiem za r, 1909 str.
X-XI111, 48¢, 134 M

prof, St. Grabski: Spdtki wtoscianskie str. 55

Dr. Zygmunt Gargas: Stowarzyszenia spozywcze
w Galicyi str. 16—26, 28—36.
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w swej rozwinietej formie stowarzyszenia
zdolne sa, jak widzieliSmy wyzej, zaspakaja¢ mno-
stwo roznorodnych indywidualnych i spotecznych
potrzeb. Roztaczajg one opieke nad catlem niemal
zyciem stowarzyszonych. Nietylko zaopatrujg ich
w lepsze i w nalezytej wadze artykuty spozywcze,
dokonywujac przytern oszczednosci, ale nadto two-
rzg w tonie swojej organizacyi kooperatystycznej
szereg instytucyi spotecznych.

W swej rozwinietej formie kooperatywa karmi
swych stowarzyszonych, odziewa ich i stroi; bu-
duje domy mieszkalne, mebluje, o$wietla i opala
mieszkania; dostarcza pism i ksigzek, wychowuje
miodziez i ksztatci dorostych; podtrzymuje ich
w dniach utratd* zarobku; chorych otacza opieka
lekarska i dostarcza im lekarstw darmowych; re-
konwalescentéw wysyta do wiasnych doméw zdro-
wia, a dziatwe do kolonii letnich; urzadza wreszcie
dla stowarzyszonych odczyty i koncerty, przed-
stawienia teatralne i radosne obchody swoich rocz-
nic — dnie ogdlnego, beztroskliwego wesela.

Wiemy, ze poczatki jej rozwoju byty wsze-
dzie nader skromne. Ojej powodzeniu decydowala
wtedy energia i wiara ludzi-tworcow. Pierwsze
uwieniczone powodzeniem stowarzyszenie angiel-
skie powstato w latach drozyzny i ztych zarobkow.

Ci, co go stworzyli, ubodzy tkacze Rochdal-
scy w liczbie 28, z ktérych wiekszo$¢ nalezata do
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wyznawcow i wielbicieli Owena, ,,0jca koope”acyi*,
nazwali sie ,equitable pioniers“, co znaczy ,pio-
nierzy stusznos$ci“. Stowarzyszenie, ktére pomiedzy
sobg zawigzali, miato by¢ nie zwyczajnem stowa-
rzyszeniem, ale stowarzyszeniem sprawiedliwem,
ozywionem zasadami rownosci i uczué braterstwa,
miato sie opieraé, jak powiada pani Webb, ,not
merely on the principle of association, but of equi-
table association“ — nietylko na zasadzie assocya-
cyi, ale na zasadzie assocyacyi sprawiedliwej.

W $lad za pierwszymi pionierami pojawia sie
w Anglii cztowiek, ktory przyjmuje na siebie apo-
stolstwo nowej idei. Jest nim Holyoake. Goraca
mitos¢ sprawy taczy z talentem krasomoéwczym
i publicystycznym. Obok niego, propagandzisty,
szereg wielkich praktykow-kierownikdw, jakVan-
sitart Neale, jak Mitchell, Bright, Shilitto, Max-
well, Grey, Bisset i wielu innych*).

Tak byto w Anglii; gdzie indziej —nie inaczej.

Lata nieurodzaju, drozyzna i trudnosci eko-
nomiczne, tgcznie z pionieryzmem jednostek, po-
wotaly do zycia pierwsze spozywcze organizacye
w Belgii.

Energia i talentt akich, jak Anseele, Cesar de
Paepe, van Beveren, Volders, Bertrand, Rousseau
i innych, dzwignety do zycia dzisiejsze wspaniate
dzieto kooperacyi belgijskiej **).

Kooperatywa wioska posiada réwniez swoich
bohaterow czynu, jak Vigano, Luzzatti, Buffbli,

*) Szczeg6ty w dzietach: George Jacob Holyo-
ake: The history of Co-operation. 2 vol.

**) Louis Bertrand; Histoire de la copdration
en Belgique, 2 vol.
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Maffi, Garibotti, Vergnanini i wielu innych. Zna-
mie heroizmu i oryginalnej tworczosci lezy na ca-
tej wiloskiej pracy wspdtdzielczej.

Lata nieurodzaju przyniosty pierwsze ,,Frucht-
vereiny“ w Szwajcaryi. Ideowos¢, wiedza i talent
takich, jak Burkli, Treichler, Geschwind, Miuller,
Mayer, Fallet, Munding i inni, stworzyty potem
wzorowg organizacye szwajcarskich stowarzyszen
spozywczych *).

Wszedzie powtarzato sie to samo prawo. Pio-
nieryzmjednostek i materyalnapotrze-
ba mas, wspétdziataty przy powstaniu
i rozwoju kooperatyw spozywczych.

W warunkach ewolucyi pokojowej pobudki
natury materyalnej odgrywaja w psychologii mas
znaczenie pierwszorzedne. Odsetek idealizmu —
nieznaczny.

Ale niewolno przeoczy¢ faktu, ze jezeli ma-
teryalizm jest cechg przecietnej, to idealizm i al-
truizm odznaka wybitnych. A do nich wiasnie, do
tych nielicznych nalezy przodownictwo w kazdym
ruchu.

Chcac by¢ ogo6towi pozyteczni, musza sie oni
w dziatalnosci swojej liczy¢ z realng psychologia
mas, dominujagcym nastrojem dazen i zadan spo-
tecznych. Nie przeciw prawom, ale jedynie zgo-
dnie z prawami psycho-socyologii pomysinie roz-
wija¢ sie moze dziatalno$¢ spoteczna. Wszelkie
inne przedsiewziecia, chocby najszlachetniejsze,
sg jeno poroniong proba chimeryzmu i utopii.

Ktadac sie na psychiczne tto narodowosci,

*) Patrz Dr. Hans Miller: Die Geschichte der
schweizerischer Konsumvereine.
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uklasowienia, kultury; przetamujac sie w pryzma-
tach poszczeg6lnych indywidualnosci i zmieniajac
w zaleznosci od tego swoje oblicze; przybierajac
wskutek réznorodnosci celowan i ideologii, rézno-
rodne formy ruchéw politycznych, narodowoscio-
wych, religijnych i moralnych, — czynnik ma
teryalistyczny uzurpuje sobie przewa-
ge nad psychologig mas i tworzy osnowe
psychologicznego tta ruchéw spotecznych.

Roztopiony w psychologii, oddziatywa on, —
wskutek nieodzownej konieczno$ci dopasowywania
kazdej akcyi spotecznej do warunkéw Srodowiska,
na najwznio$lejszy nawet idealizm jednostek, stwa-
rzajac dlan kierunek i okreslajac $rodki.

Idealizm, rozpatrywany ze stanowiska osobnika,
pozostaje idealizmem, ale porusza sie i dziata wra-
mach psycho-materyalizmu spotecznego.Po-
Swiecenie nie przestaje by¢ poswieceniem, a oby-
watelska szlachetno$¢ czynéw — szlachetnoscia,
przez to, ze muszg byé realnie pozyteczne
dla mas zaraz w chwili obecnej, badz w jakiej$
blizszej lub dalszej przysziosci.

Interesem materyalnym kieruje nietylko in-
dywidualizm , ale réwniez wspo6lno$¢, wspot-
zalezno$¢ i solidarno$¢. Stad moralno-spo-
teczny charakter takich interesow, stad ideologia
etyczna, stad przeciwstawianie altruizmu spotecz-
nego egoizmowi indywidualistycznemu. Do takiej
».moralnej“ kategoryi intereséw nalezg interesy
wspotdzielcze. Kooperacya — to solidarne
zrzeszenie stabych celem wspédlnego
wytwarzania potegi. Stad wiasnie etyczno-
gospodarczy charakter kooperacyi.
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Oprocz okreséw ewolucji i pokoju sg jeszcze
okresy burz i przetoméw. W zyciu kazdej insty-
tucji zdarzajg sie okresy przesilen. Normalny bieg
rozwoju napotyka na swojej drodze pewne tru-
dnosci, ktére muszg byC przezwyciezone. Pomysl-
no$¢ instytucji wydaje sie by¢é narazong na nie-
bezpieczenstwo, jej przyszto$¢ zagrozong. Lek
i nieufno$¢ ogarnia matodusznych. Ci, co nalezeli
niedawno do przyjaciét i zwolennikéw, przeista-
czaja sie we wrogow, badz szkodliwie obojetnych.

Jezeli przedtem dobrze zrozumiany interes
wymagat nalezenia do instytucji, to teraz odwro-
tnie wydaje sie by¢ wskazanem wiasnie w imie
tegoz interesu wystapi¢ z instytucji. Jezeli uprze-
dnio czynnik interesu materyalnego oddziatywat
odnosnie do rozwoju danej instytucji w Kierunku
dodatnim, to obecnie tenze czynnik interesu przyj-
muje kierunek negatywny. W okresach powodze-
nia jest on sitg przyciggania i skupiania, w okre
sach za$ trudnoSci gospodarczych sita,
co odpycha, dezorganizuje irozprasza.
Nie jednemu sie wydaje, ze to, co dawniej bylo ko-
rzyscig, rychto oto w strate zamieni¢ sie moze.

Powstrzymanie tej nagtej przemiany wartosci
sit, tak bardzo nieraz zaleznej od psychizmu ,wy-
dawania sie“, przeszkodzenie tej gwattownej zmia-
nie ich kierunku, zapobiezezie mozliwym uszko-
dzeniom i rozbiciu zalezy w wysokim stopniu od
dzielnosci sternictwa. W okresach przesilen
sternictwem instytucji stajg sie sita
moralna iideowos$¢ tych wyzszych je-
dnostek, do ktorych moralny wpityw
nad wspoOt-stowarzyszonymi nalezy.
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Moralno-idealistyczny czynnik nabie-
ra wtedy szczego6lnego znaczenia. Sugge-
stya idei opanowuje sity negatywnego psycho-
materyalizmu i decyduje nieraz o samym bycie
instytucyi spotecznych. W historyi ruchu wspot-
dzielczego mnéstwo byto momentéw, kiedy obrong
i ratunkiem stowarzyszen stawaly sie obywatel-
sko$6 i solidarnos¢ cztonkow.

Obok zalet charakteru i warto$ci moralnej,
olbrzymie znaczenie w rozwoju stowarzyszeh po-
siada talent administracyjny i inteli-
gencya kierownikow.

Céz stad, ze swiadomi jesteSmy zadan i celow
kooperacyi, ze oryentujemy sie w procesie jej roz-
woju? Czyz to wystarcza?... Co warte sg poznane
zasady bez nalezytego wcielenia ich w zycie ? Co
dazenia bez talentu, ktéry je w realnych ucie-
lesni ksztattach 2.

Dziatalno$¢ spoteczna powinnaby¢
rowniez twdrczoscig. Ody sie przemienia
w rzemiosto, grozi jej bezduszno$¢ i rutyna, a co za
tern idzie — partactwo. Talent twdrczy jest nieod-
zownym warunkiem budownictwa wspotdzielczego.

Poznawszy potrzeby i psychologie gromad
spotecznych, posréd ktorych dziata, dopasowujac
formy i $rodki architektoniczne do potrzeb i wa-
runkow, spoteczny talent twérczy przoduje gro-
madom energig pomystowosci, doskonatoscig wy-
konania, umiejetnoScig organizowania i Kkiero
whictwa.

Zawsze i wszedzie, w kazdej dziatal-
nosci, w kazdym ruchu spotecznym nieodzo-
wnymi warunkami powodzenia byly
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wielko$¢ duszy, nieztomnosé energii,
talent i tezyzna Intellekt u. Powiedzmy
wyraznie: do pracy wspotdzielczej nie samej
tylko wiedzy trzeba. Sama znajomo$¢ teoryi za-
sad gospodarczych nie wystarcza.

Potrzeba serc i charakterow, madrosci zycio-
wej i rozumu, co sie ,,chtopskim* zowie; talentu
rzadzenia i talentu karnoSci; ptomiennej propa-
gandy i bohaterstwa pracy — tego powszedniego
heroizmu poswiecen, mozotu i wytrwatosci.






POCZATKI | EKSPANSYA RUCHU.

Sklepy spoteczne. 10






Pierwszem stowarzyszeniem spozywczem, kté-
re przekonato Swiat o korzys$ciack organizacyi kon-
sumentéw i wypracowato system zasad gospodar-
czych., przyjetych nastepnie z matemi tu i owdzie
modyfikacyami przez wszystkie kooperatywy spo-
zywcze, byto stowarzyszenie w Rochdale, za-
fozone w 1844 r. przez 28 robotnikéw tkackich.

Préby zakladania stowarzyszen spozywczych
odnoszg sie w Anglii do przesztosci znacznie wczes-
niejszej, ale préby te nie zostaly uwienczone po-
wodzeniem. Holyoake podaje date pierwszego
stowarzyszenia spozywczego w Anglii, w Monge-
well na r. 1794. Niedawno opublikowana praca
gtosnego Wiliama Maxwell a, b. prezydenta fede-
racyi stowarzyszen szkockich ,,History of Oo-ope-
ration in Scotland“ wykazuje, ze w Szkocyi pro-
bowano zaktadaé stowarzyszenia spozywcze jesz-
cze wczesniej. W Fenwick w 1769 r. zatozong
byta przez 12 tkaczy kooperatywa, ktora prze-
trwata do r. 1800. W 1777 r. zatozono stowarzysze-
nie w Goran. Istniato ono do r. 1809. Godne
uwagi, ze kilka stowarzyszen szkockich, zatozonych
w latach 1810—1830 przetrwato do naszych cza
sow. Do najstarszych zaliczy¢ wypada stowarzy-
szenie w Lennoxtown, zalozone w r. 1812

W roku przysztym obchodzi¢ ono bedzie swoj
jubileusz stuletni. .
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W poczatkach XIX stulecia ruch robotniczy
w Anglii ulega silnym wptywom ,ojca koopera-
cyi“ Ow ena W latach 1825—1830 wychodzi w An-
glii, jak podaje p. Potter Webb, 10 pism wspot-
dzielczych. Caly okres dziatalnosci wspotdzielczej
od 1824—1843 nazywa autorka angielska okresem
»~entuzyastycznego eksperymentowania“. Od roku
1828 do 1833 powstaje przeszto 400 stowarzyszen
spozywczych o charakterze komunistycznym. Zys-
kéw stowarzyszenia te nie dzielg pomiedzy czion-
kéw, ale zachowuja je, jako kollektywny fundusz
stowarzyszonych, majacy stuzyé do zaktadania
komun owenowskich. Oto jak formutowato tenden-
cy© tych stowarzyszen czasopismo ,,Co-operator”,
wychodzace w 1828 w Brighton:

»,10, Czego nam potrzeba, to — kapitat...
W tym celu musimy sie potaczy¢ w stowarzysze-
nie. Z tygodniowych skiadek uzbieramy fundusz,
za ktory zatozymy sklep; wszyscy cztonkowie be-
da w nim kupowac potrzebne im artykuty ; do-
cho6 d sklepu stanowi¢ bedzie kapitat wspdl-
ny, ktéry w dalszym ciggu zostanie uzyty na za-
kupno potrzebnych artykutdéw spozywczych. W ten
sposob bedziemy mieli dwa Zrddta nagromadzania
kapitatu — tygodniowe skiadki i dochod sklepu...
Stowarzyszenie bedzie teraz miato moznos$¢ zatru-
dni¢ niektérych ze swych cztonkéw ; wyniki ich
pracy beda stanowity wspd6lng wiasno$¢. W miare
nagromadzania kapitatu stowarzyszenie bedzie za-
trudniaé coraz wiecej cztonkéw i korzysci beda
znaczne. Gdy nagromadzi sie dostateczna ilos¢ ka-
pitatu, stowarzyszenie moze naby¢ grunta i upra-
wia¢ je wilasnemi sitami, produkowaé wszystkie
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niezbedne artykuty i w ten sposéb zaspakajaé po-
trzeby swych cztonkéw co do zywnosci, odzienia
i mieszkania. Wtedy to stowarzyszenie bedzie sie
juz nazywac ,,komung“.

Inne znbéw stowarzyszenie ,,The co-operative
and economical society“ w ten spos6b okre$lato
swoje zadanie: ,,Stowarzyszeni bedg zawsze mie¢
na widoku, jako swoj cel ostateczny i najwazniej-
szy, pozostajacy w Scistym zwigzku z urzeczywist-
nianiem zasad, dla ktérych sie potaczyli — na-
bycie osady, w ktdrej mozna bedzie
swobodnie przeprowadza¢ plan urza-
dzen spotecznych, projektowanych
przez wielkiego dobroczynce ludzko-
§ci — Owena z Ne w-Lanar ku.**)

Wszystkie te stowarzyszenia mimo, ze sie po-
czatkowo rozwijaty pomysinie, ulegty w krotkim
czasie zagtadzie. Budowaty one swojg dziatalnosé
na podktadzie wylgcznie ideowym, nie oryentowaty
sie w prawach i warunkach rozwoju gospodarcze-
go, domagaty sie od przecietnej natury ludzkiej
wiecej idealizmu, niz ona ofiarowa¢ mogta — stad
caty szereg rozbi¢, a w rezultacie zniechecenie
i zdyskredytowanie samej idei wspétdzielczej.

Podziat zysku, jako materyalistyczny
czynnik skupiania i rozwoju, w stowarzy-
szeniach tych nie istniat. Rozpoczynanie wiasnej
produkcyi bez wuprzedniego zorganizo-
nvania konsumcyi, bez oparcia jej na pewnym

*) Pot te ——Web b The industrial Co-operation str.
67, 58 i 226.

Stanistaw woj ciechowski: Ruch wspotdzielczy
w Anglii str. 20, 21.
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rynku zbytu spowodowato bankructwa wskutek
nadprodukcyi, porazki wskutek zabdjczej konku-
rencyi ze strony poteznych przemystowcéw pry-
watnych. Przedwczesne rozszerzanie dziatalnosci
byto przyczyna pekania stabych organizméw wspot-
dzielczych, powodowato ich $mieré przedwczesna.
Wystawienie zbyt wielkich zadarn komunistyczno-
etycznych bez odpowiedniego przygoto-
wania kultury mas, jako warunku ich reali-
zacyi, wywotato skutek negatywny: po pierwszych
okresach propagandystycznej suggestyi — oczaro-
wanie przeistaczato sie w sceptyzm, w rozgorycze-
nie, a nierealnie zaprogramowana ideowo$6 sta-
wata sie sita odpychania zamiast byé dla
stowarzyszen sitg przyciggania. Wszystko to ra-
zem ztozyto sie na stworzenie szlachetnego, ale
smutnego obrazu wysitkéw utopijnych
i przygotowato zarazem olbrzymi materyat zycia
do rozwagi krytycznej dla nastepcow.

Kooperacya czekata na swoj, jak powiada
Holyoake, ,,gienjusz praktyczny*, ktoryby realnie
zaprogramowat prace i, poznawszy z przesztosci,
jak gospodarzy¢ nie nalezy, wytworzyt system za-
sad gospodarki wiasciwej. Uosobieniem takiego
geniuszu byli pionierzy z Rochdale.

Gdy sie rozpatrzy ich program poréwnawczo,
w stosunku do tego, co sie przed nimi o zadaniach
kooperatywy méwito, widoczne sg z jednej strony
reminiscencye Owenizmu, ale wypowiedziane w for-
mie warunkowej, z drugiej — uwzglednienie roz-
wojowego czynnika materyalistycznego i potrzeb
pracy kulturalnej celem podniesienia poziomu umy-
stowego cztonkéw. Rochdalczycy wytwarzajg w sto-
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warzyszeniu swem odrazu dwie podstawowe sity
rozwoju: zwroty od zakupdéw, ktérych, pozadalnosé
staje sie wkrétce dla ubogiej ludnosci robotniczej
silng atrakcya materyalng i wychowanie wspdt-
dzielcze, ktore ksztattuje psychizm stowarzyszo-
nych, przyczyniajagc si¢ do uSwiadomienia korzy-
Sci zrzeszen, do krzewienia idei, do podniesienia
solidarnej obywatelskosci cztonkéw. ,,Celem sto-
warzyszenia gtosi na wstepie program pionieréw,
manifestem przez Gide’a zwany, jest osigga¢ ko-
rzysci materyalne, poprawia¢ osobiste i spoteczne
warunki swych cztonkéw*. W ustepie koricowym:
,Z chwilg, gdy to okaze sie mozliwem,
stowarzyszenie przystgpi do zorganizowania pro-
dukcyi i do utworzenia rodzaju kolonii z wlasnym
samorzadem, gdzieby wszystkie zyski byty wspdl-
ne“. Jak widzimy, utopizm wyrazony bardzo ogle-
dnie, warunkowo.

Gtoéwne zasady gospodarcze, przez Rochdal-
czykéw przyjete, stanowig antyteze zasad handlu
z jednej strony, a nieudatnych komunistycznych
kooperatyw z drugiej. A wiec: zamiast petnej kol-
lektywizacyi dochodow — podziat zyskow
w stosunku do zakupOw. Zamiast praktyko-
wanej przez handle prywatne sprzedazy na kre-
dyt, powodujacej zadtuzenie i niewole robotnika,
sprzedaz jedynie za gotdéwke. Zamiast
doraznego upustu cen,'—sprzedaz po cenach
detalicznych, a to pomiedzy innemi w celu
wytwarzania dochodéw, niezbednych do dalszego
rozwijania dziatalnosci stowarzyszenia. W pewnej
mierze jest to réwniez zdobycz poprzedniego okre-
su, ktory wytworzyt poglad, ze niezbednem jest
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dla klasy robotniczej posiadanie wiasnych kapita-
tow i ze jedyng mozliwg drogg do ich zdobycia
jest wspotdzielczy sklep spozywczy, w ktérym
wprowadzone sg ceny detaliczne — dzieki czemu,
wskutek przewyzki cen detalu nad hurtem, wytwa-
rzajg sie dochody. W przeciwienstwie do handlow
prywatnych, praktykujacych nieuczciwo$¢ i nadu-
zycia — postanowiono dawac $cistag, rzetelna
wage i miare i towar dobroci gwaran-
towanej. Celem wreszcie ksztatcenia cztonkdw,
celem zapobiezenia starciom i wstrza$nieniom w pra-
cy, wynikajagcym z nizkiego poziomu kultury, po-
stanowiono ]./% czystego zysku przeznaczaé rok
rocznie na cele wychowawcze.

Sklep otwarto bardzo skromnie, za wiasne fun-
dusze, uzbierane droga ratalnej wptaty udziatow
w wysokosci 1 f. szterl. kazdy. Posiadano w po-
czatkach dziatalnosci tylko 28 funt. szterl. Lokal
nieduzy, urzadzenie tanie, administracya bezptatna.
Sprzedaz z poczatku tylko dwa razy na tydzien,
w poniedziatek i w sobote w godzinach wieczor-
nych. Sprzedaza zajmujg sie sami cztonkowie sto-
warzyszenia. Powoli, ludno$¢ miasteczka przeko-
nywa sie o korzysciach nalezenia do stowarzysze-
nia. Liczba cztonkdéw wzrasta. W 1845 — 80 czt.;
1849 — 590, w 1861 — 630 i t. d. crescendo.
W tym ostatnim roku poczynajg otwiera¢ sklep
codzien na caty dzien i przyjmujg do sklepu funk-
cyonaryusza ptatnego. W 1852 r. powstaje wilasna
pracownia szewska i zaktad krawiecki, w 1863 —
wiasna rzeznia, w 1867 — centralny gmach sto-
warzyszenia. Olbrzymi, czteropietrowy gmach. Na
najwyzszem pietrze znajduje sie w nim sala zebran.
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mogaca pomiesci¢ okoto 2.000 oséb. W dolnych —
biura stowarzyszenia, a nadto czytelnia i biblio-
teka, kasa chorych, kasa oszczednosci, biura wy-
dziatu budowlanego, oddziaty ubezpieczen i t. d.
Na parterze —sklepy, podzielone na szereg ,,depar-
tamentow* — kolonialny, cukierniany, jatki, biura
dostawy wegla, sktad mebli, oddzial modniarski,
krawiecki i t. d. Procz pracowni krawieckich,
szewskich i rzeZni, posiada stowarzyszenie wiasng
piekarnie i fabryke wyrobéw tytoniowych. Zbu-
dowato przeszto 300 doméw dla swoich cztonkdw.
Dopomogto do sfinansowania 2 mtynéw koopera-
tystycznych (w r. 1851 i w r. 1880), oraz fabryki
tkackiej (1866). W 1904 r. posiadato stowarzysze-
nie 39 filji, zaopatrzonych we wszystkie mozliwe
towary. Zwroty od zakupow nigdy nie byty niz-
sze, jak 10%. W r. 1903 wyjatkowo podniosty sie
do 17%. W r. 1907 stowarzyszenie liczyto 14.986
cztonkoéw. Czysty zysk wynidst 69.607 funt. szterl.
Zwracano cztonkom 33 shill, na kazdy wplacony
za towary funt sterl. To znaczy w r. 1907 zwroty
stanowity 16'6%.

Imponujagce wyniki dziatalnosci pierwszych
kooperatystbw z Rochdale wywotaty w pierwszej
linii ozywienie ruchu wspoétdzielczego w Anglii
i w Szkocyi. W r. 1862 liczyta juz Anglia 140
stowarzyszen, opartych na systemie rochdalskim.
W 1862 — 460, w 1872 r. — 920 itd. w progre-
syi rosnacej. W r. 1864 zatozono skiady hurtowne
w Manchestrze. W 1868 hurtownie szkockg w Glas-
gowie.

W r. 1908 byto sfederowanych stowarzyszen
w Anglii 1.139, korzystato z hurtowni — 1.218.
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W Glasgowie — nalezacycli do federacji 280 stow.,
korzystato z hurtowni 314 stow. W r. 1908 byito
w Wielkiej Brytanii 1.440 stow, z liczbg cztonkéw
2,406.228*%). Ruch bezpartyjny, S$cisle neutralny.

Na kontynencie pierwsze préby organizowa-
nia konsumentéw dla wspdlnego zakupna przy-
padajg na lata czterdzieste. W 1845 r. powstajg
w Szwajcaryit. zw. ,,Fruchtvereiny“. W r. 1845 za-
raza dotkneta kartofle, podrozaty rdwniez inne
artykuty zywnosci. W nastepnym roku nieurodzaj
na kartofle, warzywa, zboze wywotat niestychang
drozyzne. Ceny Kkartofli wzrosty o 400®/,. Nedza
pomiedzy ubozszg ludnoscig byta straszna. Wtedy
to powstaty zwigzki, majagce na celu nabywac hur-
tem zboze i make i odprzedawaé je po cenach
kosztu ubozszym warstwom ludnosci. Pierwsze
stowarzyszenie spozywcze powstato w Szwajcaryi
w r. 1847 w Bazylei. Stow, to po kilku latach upa-
dto. W r. 1851 zatozyt Burkli stowarzyszenie w Zu-
rychu. W 1865 ponownie zatozono w Bazylei kon-
sum, ktory zwyciesko pokonat wszystkie trudnosci
i stangt w szeregu pierwszorzednych stowarzyszen
Swiata. Obecnie (1909 rok) liczy Szwajcarya 450
stow, spozywczych, do ktérych nalezy okoto 230
tysiecy cztonkéw. Hurtownia centralna w Bazylei.
Zatozona w r. 1892. Liczba sfederowanych sto-
warzyszen w 1908 r. — 295. Korzystato z hurtowni
295 stow. Rozwdj pomysiny. Ruch Scisle neutralny.

W Niemczech pierwsze usitowania organizo-
wania spozywcOw przypadajg réwniez na lata
1846—7, lata nieurodzaju i drozyzny. Powstajg

*) Inne daty statystyczne z r. 1907 i z wcze$niejszych
lat rozwoju w ,,Cyfrowym obrazie ruchu®, na koncu ksiazki.
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organizacye samopomocy pod nazwg ,Sparver-
einobw*. Cztonkowie tych zwiagzkow sktadali w okre-
sie wyzszych zarobkdéw pewne kwoty do wspdlnej
kasy i hurtowo nabywali towary, ktére sprzeda-
wano nastepnie cztonkom po cenie kosztéw. Pierw-
szem stowarzyszeniem niemieckiem, opartem na
rochdalskiej zasadzie podziatu zyskéw i cen, byto
stowarzyszenie zatozone w Sztuttgardzie w 1864 r,
W 1909 r. posiadaty Niemcy 2.111 stowarzyszen
spozywczych z 1,224.000 cztonkéw. Hurtownia
w Hamburgu. Hok zatozenia 1893. W 1908 r. sfe*
derowanych 560 stow., korzystato z hurtowni 1.481
stow. Rozwoj szybki. Ruch Scisle neutralny, prze-
strzegajacy wzoréw angielskich.

We Prancyi pierwsze zaczatki ruchu przypa-
dajg na r. 1830. W Gebweiler w Lotaryngii ro-
botnicy zaktadajg piekarnie. Przez szereg lat na-
stepnych uwaga francuskiej klasy robotniczej jest
pochtonieta z jednej strony ruchem politycznym,
z drugiej zakfadaniem kooperatyw wytworczych.
Dopiero w r. 1848 powstaje w Lionie stowarzy-
szenie spozywcze pod nazwg ,Les Travailleurs
unis“. Przetrwato ono tylko do roku 1861. W tym
samym roku powstato jedno z najwiekszych dzi$
stowarzyszen francuskich w Grenoble. W r. 1909
liczyta Francya 2.665 stow., do ktorych nalezato
800.000 czt. Hurtownia w Paryzu. Rok zatozenia
1901, sfederowanych sfowarzyszen 385. Obroty
mate. Gldwng przeszkodg — partyjne rozstrzele-
nie ruchu.

We Wioszech w latach 1849—63 powstaja
w Piemoncie pierwsze ,,Magazini di providenza®.
Pierwszy taki magazyn powstat w r. 1849 w Pine-
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rolo, nastepnie otwarto sklep w CastelJa-Monte
w Savigliano i w innych miastach. Jednym z wiek-
szych byt sklep zatozony w 1853 r. w Turynie
przez ,Associazione generale operaia“, istniejacy
dotychczas. Pierwsze stowarzyszenie typu rochdal-
skiego zatozone zostato w r, 1864 w Como. Twor-
cg tego stowarzyszenia byt profesor Vigano, kto-
rego wiosi nazywajg ,,0jcem kooperacyi wioskiej“.
W 1866 r. Luzzatti zaklada dwa pierwsze stowa-
rzyszenia spozywcze w Medyolanie. W 1886 roku
zaktada Buffoli stynng ,,Unione Cooperativa® w Me-
dyolanie, ktére dochodzi do wspaniatego rozkwitu
i staje w rzedzie pierwszych kooperatyw S$wiata.
Przykitad tego stowarzyszenia dziata dodatnio na
inne. Liczba stowarzyszen wzrasta. W r. 1909 po-
siadajg Wtochy 1.978 stow, z 260.000 czt. Hur-
towni contralnej wioski ruch dotad nie posiada.

Pierwsze proby organizacyjne w Belgii przy-
padajg na rok 1848, rok nieurodzaju i drozyzny.
W latach 1864—1856 powstajg przy hutach i ko-
palniach w Hainau, w okolicach Namuru i Liege
~ekonomaty“, urzadzane przez przedsiebiorcow.
W roku 1874 liczy Belgia tylko 11 stowarzyszen.
Szybki rozwoj ruchu datuje sie od zatozenia przez
Anseele’go kooperatywy ,,Vooruit“* w Gandawie.
Przyjmujac podstawowe zasady rochdalskie, uzu-
petnia je Anseele w pewnych szczeg6tach i daje
poczatek ,belgijskiemu systemowi* kooperacyi spo-
zywczej. W r. 1881 powstaje stynna obecnie ko-
operatywa brukselska ,,Maison du peuple“. W 1886
stow. ,,Au Progres* w Jolimont, w belgijskim
okregu gorniczym. W r. 1908 liczyta Belgia, jak
podaje sekretarz Zwigzku Miedz. Dr. H. Mauller,
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721 stow, z liczbg czt. 175.000*%). Hurtownia —
w Antwerpii. E-ok zatozenia 1899 (pierwotna sie-
dziba w Brukseli). Sfederowanych stowarzyszen —
102. Kupowato 160 stow. Sumy sprzedazy —
wzglednie niewysokie. Przeszkodg rozwoju — par-
tyjne rozstrzelenie ruchu.

Finlandya, jeden z najmiodszych pod wzgle-
dem kooperacyi krajow, liczyta w r. 1905 — 25
stow., w roku za$ 1909 juz 495 z liczba cztonkow,
siegajaca 100 000. Hurtownia — w Helsingsforsie.
Kok zatozenia 1904. Sfederowanych stow. 115.
Kupowato 439 stow. Eozwdj hurtowni imponujacy.
Ruch na zasadach $cisle rochdalskich, neutralny.

Wegry rozpoczynajg pierwsze proby na polu
kooperacyi spozywczej w latach 70-ych. Proby te
nie miaty powodzenia dla braku odpowiedniego
kierownictwa. W latach 80-ych istniata w spote-
czenstwie nieufno$¢ wzgledem stowarzyszen spo-
zywczych. W r. 1898 hr. Karolyi zatozyt ,Han-
gye“ (Mréwka) w Budapeszcie. Instytucya rozpo-
czeta dziatalno$¢ swoja od prac teoretycznych.
Przeprowadzenie studyoéw z zakresu kooperacyi,
przygotowanie fachowych sit do pracy, wypraco-
wanie programu dziatalnosci, stanowity pierwsze
zadanie ,,Hangyi“. Z kolei, otwarto towarowy sktad
centralny i rozpoczeto organizowac stowarzysze-
nia. W roku 1900 zatozono dzieki wspoétdziataniu
»Hangyi* 153 stowarzyszenia. W r. 1903 byto juz
stowarzyszen 471. W roku 1910 — 1.050 z liczbg
cztonkéw 150.000. Hurtownia w Budapeszcie, za-
tozona w r. 1898. W r. 1908 liczba sfederowanych

*) Cyfry te sg niezgodne ze $wiezo opublikowang sta-
tystyka belgijskiego ministerstwa handlu i przemystu.
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stowarzyszen stanowi 842. Dokonywato zakupna
842 stow. Rozwoj prawidlowy. Ruch Scisle neu-
tralny, oparty na wzorach angielskich. ,
Poczatek organizacyi spozywczych w Austryi
przypada na r. 1847. W Wiedniu i w Pradze pow-
stajg zwiazki, ktorych cztonkowie wptacajg pewne
kwoty celem wspdlnego zakupu w jesieni artyku-
tow zywnosci: ,,Wiener Allgemeiner Hilfsverein“
i ,Prager Victualien-Sparverein“. W r. 1860 zato-
zono w G-racu ,,Grazer Verbrauchsverein“ oraz
»Consumverein der Beamten®. Do r. 1865 ruch po-
stepuje bardzo powoli. W tym okresie istnieje za-
ledwie 10 stowarzyszen. Od roku 1865 do 1872
ujawnia sie wybitne ozywienie ruchu, powstaje
okoto 500 stow. Najwieksze z nich ,,Arbeiter-Spar-
und Konsumverein“ w Fiinfhaus’ie liczyto wr. 1873
7.500 cztonkdéw. W ciggu dziesieciolecia od 1873
do 1883 mndstwo stowarzyszen upadto. Liczba ich
zmniejszyta sie prawie 2 razy. W r. 1874 utwo-
rzyty stowarzyszenia austryackie Powszechny Zwia-
zek, ktory tgczyt stow, roznorodnego typu. Do-
piero w r. 1904 wiekszo$C stowarzyszen spozyw-
czych wystgpita z Powszechnego Zwigzku i ufor-
mowata odrebny zwigzek pod nazwg Centralnego.
Zatozony w r. 1862 ,,Erster Wiener Konsumver-
ein“ liczyt w 1906 r. 47.000 czt. Drugie pod wzgle-
dem wielkosci stowarzyszenie austryackie ,,Nie-
der-oesterr.-Arbeiter-Konsumverein®, zatozone w ro-
ku 1864, liczyto w 1909 r. 40.978 cztonkdw. Z ko-
lei idzie ,,Vorwarts“, ktore sie utworzyto w roku
1902 z potaczenia 5 matych stow., posiadajacych
razem 3.700 cztonkoéw. Juz w r. 1904 liczylo ono
12.000 czt. W r. za§ 1907 posiadato 25.753 czt.
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W 1908 r. 6 wiekszych robotn. stow. wied. liczyto
razem 80.373 czt., w catej za$ Austryi byto 1.132
stow, z 482.000 czt. Hurtownia —w Wiedniu. Kok
zatozenia 1905. Sfederowanych stowarzyszen 183,
korzystato z hurtowni 500 stow.

W Rosyi pierwsze préby organizowania sto-
warzyszen przypadaja na druga potowe lat 60-ych.
W r. 1908 istniato 3.500 stow, przewaznie wiejskich
z liczbg cztonkéw 280.000.*) Hurtownia — w Mos-
kwie. B.ok zatozenia 1898. Liczba nalezacych do
niej stowarzyszen — 321.

Poczatki ruchu w Krélestwie Polskiem przy-
padajg na koniec lat 60-ych. W 1869 r. powstaje
stow. ,,Merkury“ w Warszawie, ,Zgoda“ w Ploc-
ku i ,,Oszczedno$¢“ w Radomiu. Rozwdj staby,
gospodarka nieumiejetna, brak ludzi fachowych.
»Merkury“ w r. 1901 udziela zwrotow 2®Rio w r.
1906 — 1705 ,,0szczednosé”, przetrwawszy 35 lat,
ulega zlikwidowaniu. ,,Zgoda“ w ostatnich latach
ujawnia pewne ozywienie. W r. 1907 liczy czion-
kow 829. Wytwarza czysty zysk 1323 rb. Posiada
4 filie i wiasng piekarnie. Na og6t do roku 1906
na polu kooperacyi spozywczej zupetny zastoj.
Szybki rozwdj datuje sie dopiero od r. 1906. Ne-
dza, spowodowana wojng japonska i rewolucya,
wytania masowo odczuwalng potrzebe podjecia
akcyi wspotdzielczej. Rewolucyg podnosi w spote-
czenstwie wiare we wiasne sity. Opozycyjny kry-
tycyzm odstania coraz wyrazniej cata okropno$¢
nedzy i ciemnoty mas. Rewolucyjne zelektryzo-
wanie zapatyczniatej w kajdanach absolutyzmu

) Wedtug wszelkiego prawdopodobieristwa obejmuja
te liczby i stowarzyszenia Krdélestwa Polskiego.
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woli polskiej budzi inicjatywe i twdrczo$¢ czynu
spotecznego. Ztamanie rewolucji wywotuje tem
goretsza prace na polacb dziatalnoSci kulturalnej.
Wszystko, co jeszcze zywe w Polsce, co nie zagna-
ne w Sybir, nie uwiezione w turmach —rzuca sie
wszystkimi ptomieniami duszy do pracy o$wiato-
wej i gospodarczej. W ciggu 2 lat od r. 1906 do
1908 powstaje okoto 600 stow, spozywczych. Obe-
cna liczba ich wKrolestwie Polskiem wynosi 730.
Liczba cztonkédw — okoto 100.000. Wedtug przy-
puszczalnych obliczen — 40@y stow, robotniczych,
60"0 — wioscianskich. Do wiekszych stowarzy-
szen naleza: ,E,obotnik® w Niemcach (1701 czt.),
»Przysztos¢* w todzi (1080 czt), ,,Ogniwo“w War-
szawie (2020), ,,Stowarzyszenie spozywcze robot-
nikow chrzescijanskich* (1060) i ,,Stowarzyszenie
spozywcze pracownikéw Drogi Zel. Warsz. Wie-
denskiej (1902). Daty z r 1908. Zatozenie hur-
towni w stadyum przygotowawczem.

W Galicji pierwsze stow, spozywcze zatozone zo-
stato w Samborze w r. 1870. Egzystowato niedtugo.
Przyczyng upadku —wadliwa organizacja zarzadu
i sprzedawanie po cenach mozliwie najnizszych.
Likwidacja w roku 1876. W tym samym mnigj
wiecej czasie powstaje ,, Tow. spozywcze* we Lwo-
wie. Likwidacja— w r. 1875. Przyczyng upadku
nieogledna aprowizacja, kosztowna administracja,
wadliwa kalkulacja cen, oparta na zasadzie doraz-
nego upustu. Taki sam los spotyka inne stowa-
rzyszenie ,,Krajowe Tow. spozywcze we Lwowie“
Likwidacja — w r. 1887.

W r. 1898 powstaje w Nowym Sgczu stowa-
rzyszenie kolejarzy ,,Samopomoc®. Dzieki energii
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i praktycznej gospodarnosci kierownikéw w krot-
kim stosunkowo czasie, bo w 10 lat, dochodzi ono
do posiadania wlasnego domu ludowego gdzie ulo-
kowuje swoje sklepy i stwarza ognisko kultural-
nego i towarzyskiego zycia czionkéw. W 1908
roku nastepuje uroczyste otwarcie domu ludowego.
Na pietrze mieSci on sale koncertows, czytelnie,
kancelarye zwigzku zawodowego, sale bilardowa,
pokoj restauracyjny. Na dole —3 sklepy, kance-
larye Zarzadu Stowarzyszenia, kuchnie robotniczg
i sale muzyki robotniczej. W r. 1898 ,,Samopo-
moc“ liczyta tylko 46 cztonkéw, w r. 1909 —286.
Stowarzyszenie Nowo-Sandeckie pierwsze przezwy-
cieza niekorzystng w kraju opinie wzgledem sto-
warzyszen spozywczych. Jego powodzenie staje
sie podnieta do organizowania innych stowarzy-
szen robotniczych. Dom ludowy imponuje klasie
robotniczej i budzi pozadanie wzniesienia wsze-
dzie, we wszystkich miastach i miastecz-
kach Galicyi wiasnych domdéw wspdtdzielczych.
»Wzniostszy sie dumnem czotem ponad pokona-
nemi trudnosciami, pisze o domu ludowym, robot-
nik-poeta, Michalik*), stanat on, jak murowany
pomnik nowej w Polsce ery. Bedzie odtad wo-
tat w dziejach przez nieskoriczony szereg lat ku
milionowym rzeszom ludu polskiego: do pracy,
do budowania przysztosci! Juz dzisiaj glos jego
leci po kraju i wiescig o dokonanem dziele robo-
tnicze serca raduje. Glos ten coraz poteznie¢ be-
dzie, az nowa wstanie Polska, spracowana dtonig
ludu na chwate $wiatu odbudowana“.

#) ,,Odrodzenie* 1910, Nr. 19—20.
Sklepy spoteczne. 11
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Wada ,,Samopomocy* sg jej ramy zawodowe.
Tylko oparcie sie na zasadzie powszechnosci moze
zapewni¢ kooperatywie spozywczej szeroki rozwoj.

Najwiekszem spoz. stowarzyszeniem galicyj-
skiem jest ,,Pierwsza Spétka chrzescijanska“ w Kra-
kowie, liczaca w 1909 r. 1.117 cztonkéw. Drugiem
z kolei pod wzgledem wielkosci jest ,,Powszechne
Stowarzyszenie spozywcze we Lwowie i okolicy“.
Zatozone w czerwcu 1910 r., liczyto na 1. marca
1911 r. przeszto 400 cztonkéw. Ogédlna liczba pol-
skich stowarzyszen spozywczych w Gralicyi wy-
myka sie obliczeniu, albowiem kilkanascie stowa-
rzyszeh znajduje sie poza obrebem organizacyi
zwigzkowej. W kazdym razie jest ich obecnie
okoto 60*). Atmosfera coraz silniej przesyca sie
idea wspotdzielcza. Liczba kooperatyw spozyw-
czych stale wzrasta.

Cato$¢ wspdtdzielczego ruchu spozywczego
przedstawia sie podtug obliczen Dr. H. Millera,
jak nastepuje: W r. 1908 byto w panstwach euro-
pejskich 18.303 stow, spozywczych.

Liczba cztonkéw indywidualnych wynosifa ra-
zem 6,628.000, co odpowiada przeszto 25 miljondw
ludnos$ci. Dokonaty one sprzedazy na 3.227,000.000
frankéw i wytworzyly czlonkom swoim przeszio
300 miljonéw oszczednosci.

*) W Galicji istnieje nadto 875 sklepéw Koétek rol-
niczych (1909), Ani pod wzgledem prawnym, ani pod wzgle-
dem gospodarczym nie posiadajg, one dotad form koopera-
tystycznych.
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PRZYCZYNY EKSPANSYI.






WidzieliSmy z poprzedniego rozdziatu, ze ko-
operacja spozywcza osiagneta w ciggu ostatnich
dziesigtkdw lat wyniki imponujgce. Powstaje py-
tanie, jakie sg przyczyny tak szybkiego rozwoju?
Skad wynika, ze ludno$¢ garnie sie do stowarzy-
szen spozywczych i, przysparzajgc im obrotow,
przyczynia sie do rozrostu?

Musimy uprzytomnic sobie wszystkie sity przy-
ciggania kooperatystycznego i odkry¢ zrodio tej
tworczej sity, ktéra wznosi kooperatywe na coraz
to wyzsze szczeble gospodarczego rozwoju. Odpo-
wiedZ na to pytanie —zawarta czesciowo w szeregu
stronnic poprzednich. Stowarzyszenia spozywcze
dla tego rozwinety sie tak szybko, ze przynosza
szereg tatwo poznawalnych korzysci szerokim war-
stwom ludno$ci niezamoznej *).

Przedewszystkiem wiec korzySci mate-
ryalne: natury indywidualnej i spo-
tecznej.

Rozpatrywane ze stanowiska korzysci indy-
widualnych, stowarzyszenia spozywcze:

a) gromadza oszczednosci dla poszczegblnych
rodzin i jednostek**).

*) Rozwazanie 0g6lnych, spoteczno-ekonomicz-
nych uwarunkowan ruchu stowarzyszen spozywczych, jako
jednej zwiasciwosci ustroju kapitalistycznego, pozostawiam
na stronie. Uwarunkowania te wspo6lne sg dla wszystkich
wogo6le form ruchu warstw pracujacych epoki naszej.

**) Por. str. 1—16.
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b) stuzg ekonomii zdrowia i zarobku, dajac
doborowy towar, rzetelng wage i miare *).

Rozpatrywane ze stanowiska materyal-
nych korzys$ci spotecznych, stowarzysze-
nia spozywcze

a) przyczyniajg sie do powstawania szeregu
instytucyigospodarczych, jako to: central hurtow-
nych, fabryk, bankéw, ferm rolnych, miasteczek,
ogrodéw i t. p.**), i koliektywizujg rok rocznie
olbrzymie kwoty bezpodzielnych kapitatow spo-
tecznych ;

b) powodujg potanienie zycia wskutek ogol-
nej znizki cen.

Podtug obliczen Criliger’a, stowarzyszenie
w Neustadt pod Magdeburgiem spowodowato
znizke cen maki 0 43%, Kkrup o 33%®/g maka-
ronu o 66%%. W Eschede ceny ryzu spadly
0 27—30%, smalcu o 50, grochu o 52*8%, sody
0 180% i t. d W Dessau, jak podaje ,,Konsum-
genossenschaftliche Rundschau“ z dnia 27-go
kwietnia 1907 roku, robione byty préby podnies¢
ceny mleka z 18 pf. za litr na 20. Préby te oka-
zaly sie bezskuteczne, poniewaz stowarzyszenie
spozywcze powzieto projekt zorganizowania do-
stawy mleka. Wystarczyto to, aby utrzymaé ceny
na tej samej wysokosci***).

W Stuttgardzie ceny chleba utrzymuje na
wilasciwym poziomie piekarnia stowarzyszenia
W lipcu w r. 1907 stowarzyszenie sprzedawato

*) Por. str. 17—27.
¥*) Str. 28-37.
***) Totomianc. ,,Potr. obsz.-cz.* str. 380.
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mieso o 6—20"0 taniej, niz u rzeznikow. Trzy-
mato to naturalnie w szachu zwyzkowg tenden-
cye cen miesa. ,,Dolno-Austryackie robotnicze sto-
warzyszenie spozywcze* w Wiedniu sprzedawato
w r. 1910 chleb o 6*1°% taniej, niz w piekarniach
prywatnych; jaja o 063Gy make o 2*68®/0, karto-
fle o 017®/oj wegiel o 0'14®/o, nafte do palenia
00-11% i t. d.

Oprécz tego, kooperacya spozywcza zmusza
posrednikéw handlowych do poskromienia oszustw
1 zafatszowan. Wiadze angielskie stwierdzajg to
oficyalnie, przyznajac w tym wzgledzie stowarzy-
szeniom donioste znaczenie¥*).

Oprécz korzysci materyalnych, sitg przycia-
gania mas do stowarzyszen jest ozywione tempo
pulsujagcego w stowarzyszeniu spotecznego i to-
warzyskiego zycia. K orzy$ci kulturalne sto-
warzyszehn spozywczych stajg sie w miare
wzrostu oswiaty i uswiadomienia coraz wiecej ce-
niong strong dziatalnosci. Zebrania towarzyskie,
zabawy, koncerty, widowiska we wiasnych salach,
biblioteki i czytelnie, odczyty i wykiady, wspol-
ne wycieczki i podréze — wszystko to réwniez
przyczynia sie w znacznej mierze do spopularyzo-
wania kooperacyi spozywczej , podnosi atrakcyj-
nos¢ stowarzyszen i przysparza im nowych
cztonkow **).

W kooperatywach spozywczych klasa robo-
tnicza uczy sie mysle¢ gospodarczo i w zgodnym
zespole pracowac.

*) E. W. Brakbrook. Provident Societies und Indu-

strial Welfare, str. 146,
**) Por. str. 38—b52.
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Rozwija w sobie umiejetnos¢ administracyj-
no-gospodarczg, niezbedng do odpowiedniego sko-
rzystania z wiadzy politycznej, ktérg w coraz
szerszym zakresie zdobywa.

Jeszcze SciSlejszy stosunek zachodzi pomiedzy
kooperatywg a zwigzkiem zawodowym. Nie wy-
starczy uzyskaC — dzieki zwyciezkim strejkom —
podwyzszenia zarobkdw. Trzeba mieé jeszcze gwa-
rancye, ze podwyzszone zarobki nie zging we wzra-
stajgcej drozyznie. 4 grudnia 1908 roku ogto-
sit ,Vorvéarts” artykut, charakterystycznie zaty-
tutowany: ,Podwyzka ptac réwna sie zwyzce
zysku przemystowego“. Artykut ten podaje do
wiadomosci, ze fabrykanci nozéw w Solingen po-
stanowili podnie$¢ ceny na rozmaite gatunki no-
26w 0 5—20%, wskutek ustepstw na rzecz pracuja-
cych. W innem znéw miejscu fabrykanci w prze-
mysle drzewnym podnie$li ceny na swoje wyroby
0 7"2% podczas, gdy ptace robotnicze podniosty
sie tylko o 570*)- Kazde podwyzszenie zarobkdw
powoduje podwyzke cen na wyroby, przytem czesto
w skali wyzszej, niz zwyzka ptac roboczych. Dro-
zyzna wzrasta naogot szybciej, niz zarobki. To, co
zdobywa robotnik przez walke za pomocg orga-
nizacyi zawodowych, to traci w podwyzce cen
na artykuty pierwszorzednej potrzeby. Straty jego
sg znaczne, zwiaszcza w tym wypadku, jezeli nie
posiada on dostatecznie silnej organizacyi walki
przeciw drozyznie. Takiemi wiasnie organizacyami
sg stowarzyszenia spozywcze. Posrednictwo han-
dlowe, jest tym wampirem, ktory bezlitosnie wy-

*) Podtug Totomianca str. 379.
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sysa krwawo nieraz zdobytg podwyzke zarobkdéw
robotniczych. | w okresie ztych zarobkow, i wwa-
runkach lepszej zarobkowos$ci posiada on jedna-
kowe szanse tuczenia sie krwawicg pracujacych —
wskutek absolutnego braku jakiejkolwiek badz uz-
dy na lichwe handlowg. W okresach pomysinej
produkcyi i polepszonych zarobkéw, mozna pod-
nosi¢ bezkarnie ceny i zgarnia¢ do kas handlar-
skich realng podwyzke zarobkowosci, pozostawia-
jac pracujacym illuzye tej podwyzki. W okresach
przesilen, juz nietylko mozna, ale wprost trzeba
podnosi¢ ceny, fatszowa¢ towary i oszukiwaé na
wadze, albowiem przy mniejszym —wskutek o0gol-
nego spadku zarobkowosci — obrocie, trzeba prze-
ciez wyciggna¢ te same co i przedtem zyski. Tak
wiec — koto bez wyjscia. Jedyng przeciw takie-
mu porzadkowi rzeczy obrong sg stowarzyszenia
Spozywcze.

Rozpatrywane ze stanowiska swego znaczenia
dla klasy robotniczej, stowarzyszenia spozywcze
musza by¢ uznane za organizacye pierwszorzednej
wagi, uzupetniajgce inne formy ruchu robotniczego.

Nie wynika stad, aby musialy one wyrzec
sie swojej samodzielno$ci i bezpartyjnosci. Owszem,
zasada ta proklamowang zostata z calg stanow-
czoscig na ostatnim socyalistycznym kongresie
w Kopenhadze. Na miedzynarodowym kongresie
wspotdzielczym w Hamburgu, oraz na ostatnich
kongresach socyalno-demokratycznych partyi nie-
mieckiej i francuskiej zapadty odpowiednie w tym
kierunku uchwaly. Niektére pisma nasze, bedac
mylnie o rezolucyach kongresu w Kopenhadze poin-
formowane , podaty, ze zapadta na nim uchwata.
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znoszaca wrzekomo zasade neutralnej bezpartyj-
nosci ruchu wspoétdzielczego. Wiasciwa interpreta-
cja rezolucji kongresu Kopenhaskiego najlepiej sie
wydatni ztego, cowypowiedziat w artykule ,,Revo-
lution cooperative* stary wddz partyjnej koopera-
tywy belgijskiej w organie swym: ,Les coopera-
teurs Beiges“ 1-go listopada 1910 r. ,,Au Congres
international de Copenhague, la motion beige,
tendant a faire admettre Tadhesion effective au
Parti socialiste des societes cooperatives, n’a pas
ete admise. Le Congres s’est prononce en faveur
de Tautonomie des cooperatives... Le principe de
la neutralite a done prevalu. 1l y a la, il faut
le reconnaitre, un etatd’esprit aussi nouveau qu’in-
quietant. La cooperation socialiste est, nous le re-
petons, a un tournant de son histoire. Les idees
reeues jusqu’ici sont battues en breche et il sera
interessant de suivre pas-a-pas la voie nouvelle
dans la-quelle le mouvement cooperatif s’engage
en plein, pour en noter les resultats bon ou mau-
vais.“*) Nalezy wog0le zaznaczyé, ze wszyscy
wybitniejsi przedstawiciele socjalistycznej koope-
racji w Belgii: Anseele, Bertrand, Servy sg
z wielkiem uznaniem dla bezpartyjnej kooperatywy
angielskiej, czemu wyraz dawali niejednokrotnie.
Ostatnio, w r. 1908 grono kooperatystow z Prancyi
i Belgii odbyto podr6z do Manchesteru celem zwie-
dzenia wspotdzielczych urzadzeh angielskich.
Servy, sekretarz federacji belgijskiej ogtosit na-
stepnie broszure z entuziastycznym opisem tego,

*) Przektad polski w 3-im numerze ,,Odrodzenia*
z r. 1911 w artykule ,,Autonomia i neutralno$¢ stowarzy-
szeh spozywczych.*
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co ogladano w Anglii kooperatystycznej a jedno-
cze$nie artykut w ,,Peuple” Brukselskim z sym-
patyami dla neutralnej konsolidacyi ruchu. An-
seele, obecny w czerwcu 1907 roku na zjezdzie
neutralnych kooperatystow francuskich wPuteaux
wygtosit, jak podaje Totomianc, powotujgc sie na
»I’Humanite“ z 25 czerwca 1907, mowe za potgcze-
niem francuskich stowarzyszen socyalistycznych
z neutralnemi.

W sprawie neutralno$ci stowarzyszeh spo-
zywczych godne sg zapamietania stowa Dr. Hansa
Millera, wypowiedziane w referacie, przedsta-
wionym na ostatnim kongresie w Hamburgu p. t.
»,Die Entwicklung des Konsumvereinswesens in
Gegenwart und Zukunft“ str. 18—22.

»Stowarzyszenia nie powinny by¢ instytucyami
partyjnemi. Mozno$¢ przystepowania do nich winni
posiada¢ wszyscy obywatele wszelkich partyi,
przedstawiciele wszystkich klas spotecznych. Inte-
resy stowarzyszen nie powinny sie znajdowac
w zaleznos$ci od wzgleddw partyjnych. Obsadzanie
urzedéw w stowarzyszeniach nie moze by¢ obliczane
podtug korzySci partyjnych. Zyski nie powinny
ani catkowicie, ani czeSciowo przechodzi¢ do kas
partyjnych. Zasada neutralno$ci oznacza, pomiedzy
innemi, ze w ramach stowarzyszen kieruj g sie sto-
warzyszeni wylgcznie zasadami wspotdzielczosci
i wzgledami na dobro stowarzyszen, ze nie moga
podlegaC oni zadnym rozporzadzeniom z zewnatrz,
pochodzacym od tej, badz innej instancyi wiadz
partyjnych. Stowarzyszenia spozywcze i zwiazki
tych stowarzyszen zastepuja bezsprzecznie ekono-
miczne interesy konsumentéw i usitujg bronic ich
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w dzisiejszym ustroju gospodarczym. Ale, poniewaz
z konsumentow sktada sie nie jedna jaka$ klasa
spoteczna, ale wszystkie klasy, interes konsumenta
jest w istocie rzeczy og6lnym i powszechnym
interesem wszystkich czionkéw spoteczenstwa.
Innemi stowy: w roli konsumentéw solidarne sg
ze sobg wszystkie klasy i wszystkie narody. Jako
konsumenci, nie posiadajg ludzie sprzecznych
a walczacych ze sobg interesbw, nie majg wiec
réwniez powodu do wzajemnej konkurencyi, walk
klasowych i prowadzenia wojen. Interesy kon-
sumentdw — to ten szczyt jednosci, na Kktérym
dajg sie pogodzi¢ interesy wszystkich klas spo-
tecznych i wszystkich narodoéw... Historya naszego
ruchu na kazdej niemal stronnicy uczy nas, ze
wszelkie walki partyjne w tonie stowarzyszen —
wszelkie sprawy wyznaniowe, spoteczne i naro-
dowosciowe — prowadza tylko do ruiny stowa-
rzyszen.“

Tak wiec, z faktu, ze w stowarzyszeniach
dzisiejszych gtdwny kontyngiens cztonkéw skiada
sie z robotnikow, Zze stowarzyszenia te wskutek
catego szeregu warunkdw spotecznych wigkszg
posiadajg doniosto$¢ dla klasy robotniczej, niz dla
innych zamozniejszych, badZz mniej postepowych
klas spotecznych — nie wynika jeszcze, ze sto-
warzyszenia spozywcze majg by¢ organizacyami
klasowemi z zamknietym dla innych klas wstepem
i zokre$long barwag polityczna. DZwigane zbiorowym
wysitkiem, przewaznie robotnikdw, organizacye te
otwarte sg dla wszystkich obywateli bez wzgledu
na to, do jakiej klasy, badZz warstwy spotecznej
oni naleza. Ale ujawniajace sie specyalnie wsrdd
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warstw pracujgcych, gtebsze uswiadomienie do-
niostosci ruchu z jednej strony, a harmonia
pomiedzy kooperacya, a przewidywanym ustrojem
przysztosci — z drugiej, przyczyniaja sie w znacz-
nym stopniu do tego, ze ekspansya ruchu odbywa
sie przewaznie w Kkierunku coraz to szerszego
ogarniania rzesz robotniczych.

Na wstepie tego rozdziatu stawiatem jeszcze
pytanie, jaka jest przyczyna tego, Ze stowarzy-
szenia spozywcze, obok swej ekspansyi wszerz,
tak szybko i wspaniale urosty wzwyz, o0siggajac
w niektérych krajach najwyzsze szczeble gospo-
darczego rozwoju. OwoZ, najgtebsza, mojem zda-
niem, przyczyna wzrostu wzwyz spoczywa réwniez
w psychizmie tej klasy spotecznej, w ktorej sto-
warzyszenia Spozywcze przewaznie powstaja.

Sa one zaktadane i prowadzone przez ludzi
z warstw ludowych, a wszczegdlnosci przez ro-
botnikow — i to wiasSnie jest przyczyng ich
szybkiego wyrastania wzwyz. Robotniczy stan
czwarty, bogaty idealizmem i solidarng karnoscia,
wyszkolony —wskutek ciezkiej walki o byt i zma-
gania sie z nedzg — w skrupulatnosci oszczedza-
nia, obfitujgcy w olbrzymi zasob zmystu praktycz-
nego, wystepuje z catg Swiezoscig tworczych sit na
widownie dziejow i przenosi swg energie tytana
i poswiecenie bohatera w dziedzing gospodarczosci
wspotdzielczej. Pokojowg drogg ewolucyi zaktada
fundamenty przysziego ustroju, dzwigajac przed
oczy Swiata swoje gmachy i fabryki wspot-
dzielcze — naoczne dowody mocy, bogactwa
i talentu.

Dlaczego inteligencya tak maty dotad bierze
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udziat w tej pracy ? Dlaczego stowarzyszenia, za-
ktadane przez urzednikow, wiodg zywot chorowity,
albo upadajg tak czesto? Czemu tak dalece
koszlawig one zasady prawdziwej kooperacyi, ze
anglicy takich np. wielkich zrzeszen spozywczych,
jak londynskie ,,Civil service store* albo ,,Army
and Navy store*, nie uwazajg nawet za koopera-
peratywy? Dlaczego tam — egoizm, sobkostwo,
matodusznos$¢ i brak perspektyw ideowych, atutaj
zywe hasto: jeden za wszystkich — wszyscy za
jednego i oddana praca dla ogétu ? Skad pochodzi,
ze nieskazone ideowe piekno i zdrowie gospo-
darcze przewazajg w kooperatywach robotni-
czych?

OdpowiedZ — wyrazna. Bo klasa robotnicza
jest ideowo i moralnie wyzsza dzi$ od innych Klas
spotecznych, bo wsréd niej czeSciej sie spotkac
moze rozrosta, tega piers, co ,,nie na miare krawca,
lecz Fidyasza.”

»ldea moralna klasy robotniczej polega na
tern, ze w moralnie uporzadkowanem wspotzyciu
konieczne sg: solidarnos$¢ intereséw,
wspolnos$¢ i wspbotzaleznos¢é rozwoju.*)
Ogtoszenie idei klasy robotniczej za kierowniczg
zasade spoteczenstwa jest wezwaniem do zgody,
zwréconem do catego spoteczenstwa, wezwaniem
do jednos$ci wszystkich ludzi. Jest to wota-
nie mitosci, ktére gdy raz juz wyrwie sie
z piersi narodu, po wiek wiekow pozosta-
nie istotnem jego hastem i przez swoj
charakter wewnetrzny nawet wtedy wofaniem mi-

*) Z Lassalle’a ,,Program robotnikéw'*. Wydanie
Biblioteki naukowej w Warszawie 1906.
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tosci by¢ nie przestanie, kiedy zagrzmi jako bo-
jowy okrzyk ludu.

Z tych wiasnie Zrdédet energii, mitosci i idea-
lizmu czerpig swa site kooperatywy spozywcze.

»,Czyscie widzieli kiedy wschdd storica z wy-
sokiej gory, pyta Lassalle w ,Programie robot-
nikow*“? ,,Purpurowy pas w krwawe stroi blaski
brzegi widnogregu, narodziny nowego dnia zwia-
stujgc. Zastona z mgiet wznosi sie, skupiaisuniena
spotkanie jutrzenki, na chwile przestaniajgc jej
promienie. Niemasz na ziemi takiej nocy, ktéraby
mogta zatrzymaé powolny i wspanialty wschéd
stonca. Nim przejdzie godzina, stanie juz ono na
na niebie, widoczne zewszad, rozrzucajgce we
wszystkie strony swe jasne promienie ozywcze.

Gzem ta godzina w naturalnem zjawisku
codziennych przemian na niebie — tern jeden lub
dwa dziesiatki lat w nieskonczenie wspanialszem
zjawisku narodzin nowego dnia w historyi $wiata.”

Ci, co umiejg patrze¢, potrafig juz dzisiaj
w walkach i w pracach wspdtczesnego zycia do-
strzedz Switowe strzaty nowej epoki.

Jednym wiasnie z radosnych blaskow jutrzni
dziejowej jest kooperacya, gdy sie ja poznaje
w Kkraju, gdzie sie rozwineta najdoskonalej.

12






PROBLEMY RUCHU.






Pewng miarg, ozem jesfc kooperacya dzisiejsza
w swej rozwinietej formie, sg problemy, ktore
stawia ruchowi dzisiejszemu teoretyczna mysl an-
gielska.

,Proponuje, mowit na kongresie w Birming-
ham w roku 1906 sekretarz unii Manchesterskiej
Gray*), potaczenie sie¢ wszystkich indywidualnych
cztonkéw stowarzyszen w jedno ,,Stowarzyszenie
Narodowe*, albo w ,,Panstwo kooperatystyczne*.
Stowarzyszenie Narodowe bedzie posiadac 2,259.479
cztonkéw indywidualnych (obecnie liczba rodzin,
nalezacych do stowarzyszeh angielskich, jest wyz-
szg), podzieli kraj na okregi wyborcze i dokona
wyboru delegatow do Bady Ogo6lnej. Rada Ogoblna
mogtaby sie sktada¢ ze 150 delegatow i bytaby
parlamentem ,,panstwa kooperatystycznego “. Zbie-
rataby sie 3 razy do roku. Dla zarzadzania r6zno-
rodnemi sprawami nalezatoby podzieli¢ ja na de-
partamenty i komisye podtug rodzaju spraw i dzia-
falnosci, jako to: 1. kupno i sprzedaz ; 2. produk-
cya; 3. whasnosé ziemska i nieruchomosci; 4. banki
i finanse; 6. prawo i dziatalno$é parlamentarna ;
6. sktady i szacunkowo$0; 7. ubezpieczenia i eme-
rytury; 8. wydziat budowy mieszkan; 9. kongre-

*) I. C Gray: Co-operation; the ideals of its foun-
ders, a comparison with present-day methods and propo-
sals for future consolidation, str. 13, 18, 19—24.
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sy, konferencye i propaganda; 10. dziennikarstwo
i literatura; 11. wydziat oSwiaty; 12. stosunki za-
graniczne i t. d.

Gray oblicza, ze od r. 1861 do konca 1906 r.
stow, dokonaty sprzedazy na 1,564.743‘610f. st. (prze-
szto 39.117 milionéw kor.), z ktérej zyski wynio-
sty 163,118.706 f. st. (przeszto 3.826 milionéw kor.).
Kapitat, ulokowany w instytucyach stow, przedsta-
wiat wr. 1905 warto$¢ 30,247.194 f. st. (przeszto 760
milionéw koron). Tak wiec ulokowano w stowarzy-
szeniach o 122,871.612 f. st. (przeszto 3.070 milio-
néw koron) mniej od tej ogdlnej sumy oszczednosci,
ktorg kooperacya cztonkom wytworzyta. Jakazby
ogromng fundusze te mogly przynies¢ korzysc¢
kooperacyi, gdyby pozostaty w jej rekach! Naj-
trudniejsze kwestye mogtyby by¢ zatatwione. Eme-
rytury na starosc¢ dla robotnikow-weteranow, skro-
cenie dnia roboczego, podwyzszenie zarobkow,
szerokie rozgatezienie produkcyi, — wszystko to
bytoby juz dawno spetnione.

,Panstwo“ kooperacyi powinno postawi¢ sobie
za zadanie podnies¢ kollektywizacye kapitatow
wspotdzielczych. Zasada tego panstwa powinno
byé: zyski, wyznaczone kazdemu w stosunku do
zakupow, w poto wie tylko wyptacac¢ czton-
kom, druga za$ potowe zatrzymywac
do obrotu w panstwie kooperacyi na
tych samych warunkach, co udziaty.
"W ten sposéb potowa zyskéw rocznych, nagro-
madzonych z operacyi wspotdzielczych, powieksza-
taby stale kapitaty spoteczne, stwarzajagc moznosc
skorzystania z nich dla zatozenia szeregu nowych
instytucyi — nowych ogniw rozwoju gospodarki
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wspotdzielczej. Gdyby takie ,panstwo“-stowarzy-
szeme zostato utworzone i proponowana przez
Gray’a zasada wyptat przyjeta —fundusze wspdt-
dzielcze powiekszatyby sie rokrocznie o 5,000.000
f. st. czyli o 125 miljonéw koron. Jakkolwiek na
kongresie w Birmingham projekt Gray’a nie zostat
przyjety, jest duze prawdopodobienstwo, ze koo-
peracya angielska pojdzie w przysztosci ta droga.
Zmusi jg do tego potrzeba jak najdalej idacej
koncentracyi celem zdobycia przeciwwagi wobec
koncentracyi trustowej.

Nie mniej charakterystycznym jest projekt
Bisset’a, przedstawiony na kongresie w Paisley
w roku 1905 *).

Rozpoczat Bisset swojg epokowg przemowe
rozpatrzeniem rozmaitych srodkdw i sposobow prze-
prowadzenia reformy socyalnej. Najwieksze, we-
dtug niego, znaczenie posiada projekt wykupu ziemi
z rgk wielkich posiadaczy i stworzenie catego sze-
regu ferm wspotdzielczych. Konsekwentnie i w sze-
rokim zakresie przeprowadzong municypalizacye
pewnych przedsiebiorstw, noszgcych charakter mo-
nopoléw, jak np. oSwietlenie, komunikacya, wodo-
ciggi itp., uwaza Bisset rdwniez za jedng z nader
pozadanych reform spotecznych. Zarzadom miej-
skim jest kooperacya w tym wzgledzie pomocna.
Gdyby ona sama podjeta sie prowadzenia pewnych
przedsiebiorstw miejskich, mogtaby napotka¢ na
szereg wiekszych trudnosci, niz municypalnosci.
Zmniejszenie godzin dnia roboczego wptynetoby
niezawodnie na zmniejszenie liczby pozbawionych

*) Bisset: Is co-operation capable of solving the
industrial problem?
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pracy. Najpotezniejszym jednak Srodkiem przepro-
wadzenia reformy socyalnej jest kooperacya. Jezeli
sg tacy, co watpig, ze kooperacya zdolng jest juz
dzisiaj rozwigzac ,,tbe industrial problem*, niech
spojrza na chwile wstecz i poréwnajg poczatki ruchu
zjego stanem obecnym. Z 28 pionierow w E-ochdale
wyrosta cata armia, liczaca przeszto 2 miliony ko-
operatystow. Z 28 funt. sterl. ich pierwotnego ka-
pitatu udziat, powstato 28 milionéw f. st., sprze-
daz roczna osiegta olbrzymig kwote 90,000000 f.
st.*). "Wdziedzinie posrednictwa postep tak ogrom-
ny, ze dzisiaj nikt juz nie wierzy w mozliwos¢
niepowodzen kooperacyi w przysztosci. Co sie ty-
czy produkcji wiasnej, to rozwija sie ona wolniej.
Wymaga wiekszego wyrobienia w kierownictwie
i wiekszych kapitatbw. Jednak mozna twierdzi¢,
ze olbrzymia wiekszo$¢ pracujacych dla tego tylko
dotagd znajduje sie w jarzmie fabryk kapitalistycz-
nych, ze klasa robotnicza nie decyduje sie jeszcze
skorzysta¢ ze swojej olbrzymiej zdolnosci zrzesza-
nia sie i ze swych ogromnych kapitatow, uloko-
wanych dzi§ w przedsigbiorstwach prywatnych.

Nie brak kapitatdw przeszkadza robotnikom
przejag¢ produkcje z rak kapitalistow w swoje
wilasne, ale brak checi i decyzji podja¢ te kapi-
taty z bankéw i ulokowaé je we wiasnych przed-
siebiorstwach. Robotnicze towarzystwa pomocy
wzajemnej i zwigzki zawodowe Wielkiej Brytanii
posiadajg kapitaty w og6lnej sumie 30 milionéw
funt. szterl. Oprocz tego, klasa robotnicza posiada
55 milionéw funt. sterl. ulokowanych w bankach
prywatnych i 187 milionow w pocztowych kasach

*) Cyfry te sg dzi$ znacznie wyzsze.
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oszczedno$ci. Na ogdt — oszczednosci klasy robot-
niczej wynosza okoto 400,000.000 (10.000 milionéw
kor.) funt. sterl.

Wszyscy jesteSmy Swiadomi, jak ogromny jest
wptyw bankdw na kazdg dziedzine przemystowego
zycia. Na czemzZe opiera sie ta potega wiadzy finan-
sowej ? Na zaktadowym kapitale 87,000.000 funt.
sterlingdw, ktory przyciggnagt 700,000.000 funtow
sterl. wkiadek. Tylko 7s ~  kwoty idzie na ope-
racye bankowe. 7s znajduje sie w akcyacb roz-
maitych przedsiebiorstw przemystowych. Gdybys-
my posiadali caty system wiasnj*ch bankéw, cze-
gobysmy mogli dokonaé z temi 400,000.000 funt.
sterl., ktore nalezg do robotnikéw ? — Twierdze,
powiada Bisset przy koncu, ze kooperacya mogta-
by spetni¢ najtrudniejsze zadania, gdyby ozywio-
na byta wilasciwa myslg Kierowniczg. Bisset zarzu-
ca kierownikom kooperatywy wspotczesnej konser-
watyzm, zbytnig ostrozno$¢, przywigzywanie zbyt
wielkiej uwagi do rzeczy matych i brak widzenia
perspektyw rozwoju. Podnosi potrzebe podziatu
pracy, konieczno$¢ powierzenia departamentu ban-
kéw wspotdzielczych ludziom, odpowiednio ukwa-
lifikowanym, i omawia kwestye nawigzania stosun-
kéw handlowo-przemyst. z kooperacya zagranicznag.

Znamienne jest, ze wiekszo$¢ delegatow na
kongresie w Paisley popierata stanowisko Bisseta.
Tem samem kooperatysci angielscy stwierdzili, ze
nie uwazajg urzeczywistnienia plandéw Bisseta za
niemozliwe.

Wobec planéw tak szerokich, a przeciez real-
nych, wobec tak wielkiej potegi materyalnej, sku-
pionej dzieki kooperacyi spozywczej w rekach klasy
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robotniczej, czy nie najwlasciwszg rzeczg jest przy
rozwazaniu, zagadnien dalekiej przysztosci, na py-
tanie, co moze uczyni¢ kooperacya dla rozwigzania
kwestyi socyalnej, odpowiedzie¢ po angielsku —
tak, jak nakazuje godto federacyi Manchesterskiej :
»,Labour and wait“ — Praca i wytrwatosc!

To, co wiemy o kooperacyi dzisiejszej, kaze
nam ceni¢ ja, jako potezny $rodek podzwigniecia
kultury i dobrobytu mas ludowych, jako powazng
juz dzisiaj obrone przeciw wyzyskowi kapitalisty-
cznemu. Na zasadzie tego, co jest, wiemy rowniez,
ze kooperacya jest odrebnym ustrojem gospodar-
czym, opartym na zasadach, wrecz przeciwnych
zasadom kapitalizmu.

Z duzem prawdopodobienstwem mozemy prze-
widywac, ze odegra ona w przysztosci takg sama
role wobec kapitalizmu, jaka odegrat niegdy$ ka-
pitalizm, rozsadzajacy formy gospodarstwa feodal-
uego. Jakiemi drogami odbedzie sie catkowite prze-
istoczenie sie kapitalizmu w nowy ustrdj gospodar-
czy i w jakim stopniu przyczyni sie do tego ruch
wspotdzielczy, o tern moéwi¢ dzi§, co najmniej,
przedwczesnie.

Obok powyzszych problemdw, dotyczacych dal-
szej przysztosci, szereg zagadnien natury praktycz-
nej, nad ktéremi niezmordowanie pracujg zastepy
kooperatystow catego Swiata. Do takich nalezy n. p.
kwestya, jak udostepni¢ kooperacye dla najbied-
dniejszych. Anglicy przyszli do wniosku, ze spe-
cyalne warunki lichego bytu materyalnego i niz-
kiej kultury, w jakich zyja najubozsze warstwy
robotnicze, wymagajg od kooperacyi zastosowania
specyalnych metod organizacyi i propagandy.
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W 1900 r. na kongresie kobiet - kooperatystek
w Woolwich, Miss Leewelyn Davies przedstawita
referat, w ktorym na zasadzie poczynionych dos-
wiadczern podany szereg warunkéw dopasowania
kooperacyi do potrzeb najbiedniejszej ludnosci.
Grtdwne z nich sg nastepujgce: 1. nabycie praw
cztonka powinno by¢ mozliwie utatwione przez znie-
sienie wpisowego i udogodnienie warunkéw wptaty
udziatu; 2. ceny powinny by nizkie; 3, powinny
by¢ usuniete wszelkie trudno$ci przy iloSciowo
drobnej sprzedazy; 4. sklep powinien znajdowac
sie na widoku i by6 wygladem pociggajacy; 5. ce-
ny powinny by0 oznaczone na towarach wyraz-
nemi cyframi; 6. konieczng jest propaganda, pou-
czajaca o zadaniach i metodach kooperacyi. W dwa
lata potem liga kobiet-kooperatystek w sprawo-
zdaniu swem o prébach, poczynionych w zakresie
pozyskania dla kooperacyi najubozszych, stwier-
dza, ze filie, zaktadane w dzielnicach, zaludnionych
ludnos$cia najubozszg, udajg sie, przynosza dochody
i stajg sie osrodkami kultury, rozwijajgcymi wsrod
najbiedniejszych uczucia wzajemnej zyczliwosci
i zaufania, podkopane przez demoralizujace oddzia-
tywanie filantropii i wsparé. Sekretarz Gray jest
rzecznikiem pogladu, ze kooperacya angielska mo-
ze dzi$ sobie pozwoli¢ na zrealizowanie idei Roch-
dalczykéw odnosnie do zatozenia swoich kolonii,
gdzieby czlonkowie, pozostajgcy bez pracy, albo
ile za prace wynagradzani, mogli znale$¢ utrzy-
manie na roli, badZ zarobek w kooperatystycznych
zaktadach przemystowych, nalezacych do kolonii.

Projekt ten traktowany jest przez kooperatystéw
angielskich z wielka rezerwa.
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Do zagadnien, rowniez doby biezacej nalezy
sprawa stosunku kooperacyi do ruchu polityczne-
go, ,Partye polityczne, powiada p. Webb, wywo-
tywaty mndstwo rozterek nawet w tych ruchach,
ktore proklamowaty swoj bezpolityczny charakter.
Kooperaty$ci lat dawniejszych wykazali madros¢
postanawiajac, ze przekonania polityczne nie
moga decydowa¢ o przyjeciu, badz nieprzyje-
ciu kogo$ na cztonka kooperatywy. Ale bytoby
mylnem przypuszczaé, ze kooperatysci nie intere-
sujg sie sprawami politycznemi. Przeciwnie, oni
pilnie rozwazaja mozliwos¢ w'szelkiej szkody lub
pozytku, wynikajagcych z akcyi prawodawczej.
W sprawach, dotyczacych dobrobytu catej ludnosci,
zawsze sg gotowi do dziatania. Jednym z najwaz-
niejszych komitetéw w tonie Unii Manchesterskiej
jest ,the Joint parliamentary Committee.”“ Takie
sprawy, jak: cla zbozowe, dowdz bydia, Srodki
zapobiegajgce korupcyi w handlu, emerytury na
staro$¢, wychowanie i oSwiata, kwestya rolna,
kwestya mieszkaniowa, municypalizacya, prawo
obiednych, ustawy, dotyczgce zdrowia publiczne-
go, kwestye podatkowe i t. p. stanowig przedmiot
obrad komitetu parlamentarnego i znajdujg odpo-
wiednie rozwigzanie.

Kooperatyzm nie jest ruchem, ktéryby chciat
dezorganizacyjnie oddziatywac¢ na $wiadomo$¢ po-
lityczng warstw ludowych. Wszelkie objawy nie-
checi kooperatystow w stosunku do partyi politycz-
nych, reprezentujgcych warstwy ludowe, wynikajg
z braku syntetycznego ujecia wszystkich wzajem
uzupetniajgcych sie form ruchu tych warstw, z nie-
domagan realnego widzenia rzeczywistosci, ze skton-
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nosci wreszcie do koncepcji anarchistycznych. Po-
niewaz i w Polsce posiadamy takich autoréw, po-
zwalam sobie przytoczy¢ oprécz tego, co powyzej,
petne réwnowagi a jasnosSci cytaty z ostatniej
pracy H. Mullera, omawiajgce stosunek koopera-
cji do polityki i do panstwa wsp6tczesnego.
»Wszyscy kooperatysci, powiada Miller, jedno-
mys$lnie przyznajg, ze stowarzyszenia w ich obec-
nej formie posiadajg swe uwarunkowania w pan-
stwie wspdtczesnem. Nie moga one powstawac,
ani rozwija¢ sie, jezeli panstwo nie przyzna im
niezbednych praw. Podstawowym warunkiem two-
rzenia stowarzyszen jest uznanie przez panstwo
prawa obywateli do zrzeszania sie, zagwaranto-
wanie tak zw. swobody assocyacyi i koalicji. Tam,
gdzie tej swobody brak, badz gdzie nie jest ona
w dostatecznej mierze zabezpieczong, tam nie moze
by¢ mowy o rozwoju wspotdzielczym. Tak wiec,
kooperacja opiera sie na prawach, pochodzacych
od panstwa, na pewnym Scisle okreslonym porzad-
ku prawnym. Ale prawny ustréj panstwowy —to
wytwor polityki, albowiem politykg nazywamy
walke o to, co stanowi¢ powinno w danym pan-
stwie tre$¢ ustaw i prawa. Polityka wiec wytwo-
rzyta ten podkiad praw, na ktorym opiera sie
kooperacja dzisiejsza, a przez to samo okreslita
W zhacznej mierze tempo rozwoju kooperatysty-
cznego. Nikt nie o$mieli sie chyba twierdzi¢, ja-
koby kooperatysci nie byli interesowani w tern,
w jaki sposob uformow’any jest uktad stosunkow
prawnych, na ktérym opiera sie cata ich dziatal-
nos¢, i jakim zmianom uktad ten w pewnych wy-
padkach uledz powinien. Jasny stad wniosek, ze
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kooperatysci réwniez posiadajg swoje wymogi po-
lityczne. Czy moze nie powini sie oni temi spra-
wami zajmowac? Mysle wrecz przeciwnie. Prze-
mawiajg za tern wszelkie motywy. Przypu$émy —
a lezy to w granicach mozliwosci — nabraty
w panstwie silniejszego wptywu dazenia, ktorych
celem spowodowaé ustawe, wzbraniajgcg zaktada-
nie nowych stowarzyszen i nakazujaca rozwiaza-
nie stowarzyszen, juz istniejacych obecnie. Czyz
jakakolwiek zasada, czy jakiekolwiek wywody
racyonalne mogtyby nas zobowigza¢, bysmy zio-
zyli rece i wyczekiwali, az nasi wrogowie stang
sie tak silni, ze bedg mogli unicestwié nas, znisz-
czy¢ jednem uderzeniem owoce pracy, prowadzo-
nej w ciagu dtugich dziesiecioleci przez miljony
naszych towarzyszy ? Przeciwnie, sgdze, ze naszym
obowigzkiem byloby z calg energig walczyé z tego
rodzaju pradami i przedsiewzig¢ wszystkie Srodki,
aby uniemozliwi¢ szkodliwg dla nas zmiane sys-
temu praw. Ale podczas, kiedybySmy tak wiasnie
dziatali, wystepowalibysmy, jako politycy. Racyo-
nalnie rzecz biorac, nie moze by¢ nawet mowy
0 jakiem$ zasadniczem samozobowigzaniu, uchy-
lania sie od wszelkiej akcyi politycznej. Absty-
nencyi politycznej, jako jednej z podsta-
wowych zasad kooperacyi, proklamo-
wac¢ nie mozemy, gdyz w pewnych okoliczno-
$ciach bytoby to wprost samobéjstwem dla stowa-
rzyszen. Jezeli wiec z punktu zasadniczego musi-
my broni¢ naszego prawa do zajmowania w pew-
nych sprawach politycznych, przy pewnych oko-
licznosciach, okre$lonego stanowiska, to powstaje
pytanie, w jakim zakresie i w jaki spos6b mamy
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pilnowa¢ w polityce interesdw naszego rucb.u. Bez
watpienia, powotani jesteSmy do tego, bysmy uzyli
wszelkich dostepnych nam, jako obywatelom da-
nego panstwa, srodkéw i wptywoéw w tym wypad-
ku, jezeli prawodawstwo prébuje zahamowac wol-
ny rozwoj naszego ruchu. Utrudni¢ zas jego roz-
woj moga nietylko wadliwe ustawy o stowarzy-
szeniach, ale i niesprawiedliwe, a sprzeciwiajgce
sie istocie stowarzyszen spozywczych opodatkowa-
nie, podobnie jak og6lna ekonomiczna i finansowa
polityka parnstwowa, jak prawodawstwo, dotyczace
handlu, cet, rozmaitych nalezytosci, podatkow po-
$rednich i bezposrednich it p. Owoce naszej pra-
cy wspébtdzielczej mogg by¢ za pomocy taryf cto-
wych, podatkéw posrednich, ustaw o S$rodkach
spozywczych znacznie zmniejszone, anawet w pew-
nych warunkach zredukowane do wynikéw illu-
zorycznych. To, co z jednej strony oszczedza lu-
dnos¢ w swoich stowarzyszeniach spozywczych,
moze byc¢ jej odjete z drugiej strony przez wpro-
wadzenie w zycie pewnych specyalnych ekono-
micznych i finansowo-politycznych zarzadzen. Wa-
runki rozwojowe naszego ruchu moga uledz zwe-
zeniu i w tym réwniez wypadku, jezeli panstwo
usituje sztucznie, kosztem catego ogétu obywateli
utrzyma¢ pewne przezyte a niezdolne juz do
istnienia o whasnych sitach formy produkcyi i han-
dlu. Opiera¢ sie takim ustawom jest, sadze, nie-
tylko prawem, ale i obowigzkiem zwigzkéw sto-
warzyszen, przypuszczajac naturalnie, ze posiadaja
one po temu moznos¢, ze nie sg pod tym wzgledem
krepowane w danem panstwie przepisami ustawo-
dawstwa.



192

Zasada abstynencji politycznej nie moze by¢
przez kooperatystow przyjeta. Z tego nie wynika
jeszcze wecale, ze wspotdzielczy ruck spozywczy
musi zaraz przyja¢ koniecznie cechy ruchu par-
tyjno-politycznego i stworzy¢ dla siebie swdj wias-
ny program polityczny. W istocie rzeczy ruch
nasz po to, by mogt rozwija¢ sie pomyslnie, wy-
maga tylko tego, aby go zostawiono w spokoju
i aby nie naruszano praw konsumenta-obywatela.

Kooperacja spozywcza niczego innego nie Zg-
da od panstwa, jak tylko utrzymania liberalnych
zasad réwnosci wobec prawa, wolnosci w zakresie
dziatalnosci gospodarczej i przyznania stowarzy-
szonym takiej samej swobody dziatania, jaka przy-
stuguje innym obywatelom. Dalekg jest od nas
mys$l, zadania na nasza korzy$é od panstwa czegos,
co mogtoby przynies¢ szkode czyimkolwiek legal-
nie nabytym prawom. Nie zagdamy dla siebie ani
przywilejow, ani subwencji. Owszem, odczuwamy
wyraznie nasz obowigzek dopomaga¢ w dZzwiganiu
ciezaréw panstwowych zgodnie z og6lnemi zasa-
dami opodatkowania. Stowem — politycznie inte-
resowani jesteSmy tylko w tern, aby podtrzymac
i zabezpieczy¢ wiasciwe stosowanie przez czyn-
niki wiadz tych jedynie zasad, ktére stanowia
podstawe konstytucji panstw wspétczesnych. Nie
posiadamy dotagd zadnego powodu do tworzenia
swojej odrebnej politycznej partyi. Wtedy tylko
mamy obowigzek zstapi¢ na arene polityczna,
jezeli wstrza$niete sg prawne podstawy konstytu-
cji, jezeli zagraza jej rewizja wstecz".

Kooperacja spozywcza opiera sie na wiasnych
sitach i nie szuka pomocy w faskawosci wiadz
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panstwowych. Aie kooperatyzm posiada swoje
interesy gospodarczo-polityczne. Dla obrony tych
interesow musi od czasu do czasu wkracza¢ na
drogi polityki. Prawodawstwo i caty aparat wladzy
wykonawczej znajdujg sie w panstwie wspotczes-
nem pod wplywem klas, ktére niechetnym okiem
patrza na rozwo6j wspoétdzielczych instytucyi ludo-
wych. Tam, gdzie polityka ekonomiczna paristwa
polega na faworyzowaniu wielkich bankdéw, Kkar-
telow, towarzystw Kkapitalistycznych i na szyka-
enowaniu z innej znéw strony wszelkiego rodzaju
kooperatyw $rodkami fiskalizmu biurokratycznego;
gdzie powolno$¢ wzgledem zadan agraryuszy roz-
cigga sie az do granic zagtadzania miast drozyzng —
tam spozywcze interesy warstw ludowych sg stale
zagrozone.

W jakich wiec partyach majg szuka¢ stowa-
rzyszenia spozywcze swojej obrony? Jasne, zZe nie
w partyach klasowo-ekonomicznie i politycznie ob-
cych, a nawet wrogich, ale w partyach robotni-
czych i ludowo-demokratycznych, albowiem stowa-
rzyszenia spozywcze — to organizacye w wiekszo-
éci swej robotnicze, albo wioscianskie. Dlategotez
z temi przedewszystkiem partyami powinny taczyé
kooperacye zaufanie wzajemne i przyjazn. Szkode
przynosza ruchowi wspétdzielczemu i politycznej
oryentancyi mas przer6zne anarchistyczne, badz
reakcyjne batamuctwa w zastosowaniu do real-
nego, odbywajacego sie w ramach okreslonej pan-
stwowosci ruchu wspotdzielczego, opartego na
najpostepowszych zdobyczach wiedzy wspoiczes-
nej i na szczerych zasadach nieskazonego demo-
kratyzmu.

Sklepy spofeczne. 13






WYWODY OGOLNE.






Cato$¢ badan, rozwazan i wywodéw przed-
stawia sie w streszczeniu, jak nastepuje:

1. Stowarzyszenia spozywcze typu Rochdal-
skiego sg osrodkami samoistnej gospodarki warstw
ludowych, ktére stuzg sprawie podniesienia dobro-
bytu mas za pomocg podwyzszenia ekono-
mii w wydatkach na zaspokojenie potrzeb zycia.
Dazag one do tego, aby konsument mozliwie kazda
swg potrzebe gospodarczg zaspakajat lepiej ita-
niej. Sa one niezbednem uzupetnieniem wszelkich
innych zarobkowych $rodkéw podniesienia dobro-
bytu, albowiem dziatanie tych ostatnich staje sie
illuzoryczne, o ile wzrostowi zarobkéw poszcze-
golnych rodzin nie towarzyszy wzrost ekonomii —
okietznywanie za pomocg organizowania sie spo-
zywcOw szalejacej drozyzny. Stowarzyszenia spo-
zywcze majg na celu zastgpi¢ wspoiczesny aparat
handlu kapitalistycznego w zakresie, w jakim na
to warunki obecnego ustroju pozwalajg, spoteczng
organizacyg konsumcyi i wymiany i uzalezni¢ od
niej produkcye wspdtdzielcza, pracujaca dla Scisle
okreslonego rynku.

2. Rozwoj stowarzyszen spozywczych typu
Rochdalskiego uwarunkowany jest ekonomicz-
nie w funduszach oszczednos$ci, ktére przy
prawidtowej gospodarce wytwarzaja sie w koope-
ratywach tych automatycznie a stale.
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3. Oszczednosci te ulegajg podziatowi na dwie
nierbwne czesci. Jedna z nich — wieksza *) —
przeznaczona jest do podziatu pomiedzy cztonkdw
w stosunku do ich zakupéw. Druga, znacznie mniej-
sza, prywatyzacji nie ulega, ale przechodzi na kol-
lektywng wiasnos¢ stowarzyszonych.

Zwrot oszczedno$ci jest materyalnem uposta-
ciowaniem tego indywidualnego interesu ekono-
micznego, jaki przedstawia kooperatywa dla po-
szczegOlnych cztonkéw. Nie mniej wazne pod wzgle-
dem materyalnym znaczenie posiada dla ekonomii
doborowa jakos$¢ towardw tudziez bezwzgledna rze-
telno$¢ miary i wagi.

Uswiadomienie korzySci materyalnych,
z kooperatywy ptynacych, i pozgdanie tych ko-
rzysci, stajg sie sitg przyciggania koopera-
tystycznego, skupiajacg wokdt stowarzyszen coraz
to nowe zastepy rzesz ludowych.

Kollektywna cze$¢ oszczednoSci w pota-
czeniu z umiejetnoscig wtasciwego ich
zuzytkowania odgrywa w kooperatywach spo-
zywczych role sity dynamicznej, wznoszacej orga-
nizacje wspoétdzielcza na coraz to wyzsze szczeble
ekonomicznego i kulturalnego rozwoju.

Tak wiec rozwo6j kooperatyw spozywczych po-
siada obok uwarunkowan ekonomicznych uwa-
runkowanianatury psychicznej. Do tych
ostatnich naleza: usSwiadomienie wspédt-
dzielcze, wzrastajaca w miare u$wiadomienia
pozgdalno$¢ kooperacji, rozum, talent
i moralne zalety charakteru, tak cztonkdw

*) Wyjatek w tym wzgledzie stanowiag niektore sta-
tuty belgijskie. Por. odsytacz na str. 28—29.
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zwyczajnych, jak i jednostek, powotywanych przez
walne zgromadzenia stowarzyszonych do kierowa-
nia instytucyami wspétdzielczemi.

Przeprowadzona w rozdziatach poprzednich
analiza procesu rozwojowego stowarzyszen spo-
zywczych upowaznia do twierdzenia, ze rowno-
czesne uwzglednianie w dziatalnosci wspdt-
dzielczej czynnika materalistycznego
i psychiczno-kulturalnego nie dowol-
noscig jest takiego, badz innego programu pracy,
ale koniecznos$cig rozwojowa.*)

4. Rozwo6j kooperatywy spozywczej przecho-
dzi przez szereg faz —od prostego sklepu spo-
zywczego ku coraz to bardziej ztozonym formom
organizmu gospodarczego.

Zasadniczg tendencyg rozwoju stowarzyszen
spozywczych jest ich dazenie w kierunku petni
integralnej**), ktora stopniowo ogarnia wszyst-
kie mozliwe potrzeby zycia stowarzyszonych
tak materyalne, jak i duchowe. Na podsta-

*) Por. str. 16, 25—27, 29-30, 39, 74, 104—107, 109.

**) Inne znaczenie nadaje pojeciu kooperacji integral-
nej Vergnanini w referacie ,,Co-operazione Integrale®,
przedstawionym na kongresie w Cremonie. Usituje on przed-
stawi¢ obraz przysztego ukladu stosunkoéw pomiedzy ko-
operacjg wytworczg, rolna a spozywcza, jako ich pod-
stawg. W teoryi jego odzywaja sie tu i owdzie echa Proudho-
nizmu (organizacja wymiany spotecznej); w pojmowa-
niu emancypacyjnego ruchu klasy robotniczej duzo pokre-
wienstwa z poglagdami Malon’a i Cosar de Paepe’a; punkt
wyjscia i ogdlne zawozenie Marxowskie. Opieram sie na
streszczeniu Totomianca (,,Potrebitelnyja obszczestwa®,
Petersburg 1908, str. 8—23). Oryginatu tej wybitnie cie-
kawej pracy jednego z najzdolniejszych dziataczy wioskich
zdoby¢ nie mogtem. Caly nakia'& wyczerpany.
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wie bowiem budowy ekonomicznej wyrasta w ko-
operatywach spozywczych cata nadbudowa no-
wej kultury demokratycznej, zdolnej zaspoka-
ja¢ najréznorodniejsze potrzeby duchowe warstw
ludowych — artystyczne i naukowe, spofeczne
i towarzyskie.

5 W miare rozwoju ,nadbudowy*“
czynnik kulturalny, ktérego wplyw pozo-
staje pierwotnie w granicach wewnetrznego zycia
stowarzyszenia, nabiera atrakcyjnosci i poczyna
dziata¢ na zewnatrz, jako wspdtczynna
z czynnikiem korzysci materyalnej sita sku-
piania.

6. Teorya zasad kooperacyi spozywczej opiera
sie z jednej strony na szerokiem doswiadczeniu
dziataczy - praktykow, z drugiej — na poznaniu
samej istoty ruchu spozywczego i jego zadan.

Gribwnem zadaniem stowarzyszeh spozyw-
czych jest wyzwolenie konsumenta od wyzysku
ze strony posrednikéw handlowych. Zadanie to
urzeczywistnia sie w ten sposéb, ze handel pry-
watny stopniowo, w coraz to szerszym zakresie
zostaje zastepowany przez spoteczne instytucye za-
kupna i sprzedazy —tak detaliczne, jak i hurtow-
ne —a kwoty, stanowigce w przedsiebiorstwach pry-
watnych pozycye zysku handlowego, przeistaczajg
sie w kooperatywach spozywczych w pozycye 0sz-
czednosci. Wynikajg one stad, ze sie tak zakupno,
jak i sprzedaz dokonywujg bez udziatu posred-
nictwa, wzglednie z ograniczeniem tego udziatu,
W ten sposdb konsument oszczedza dla siebie to,
co nadptacat dotad w cenach towaréw detalistom.
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grosistom, agientom i catemu wogéle licznemu sze-
regowi posrednikéw.

7. Powszechno$¢ i neutralna bezpartyjnosc;
wiasciwa kalkulacja cen; sprzedaz jedynie za go-
towke; bezwzgledna uczciwo$¢ miary i wagi; po-
dziat oszczednosci — gospodarczego wyniku obro-
tow —w stosunku do zakupna poszczegélnych czion-
kéw ; demokratycznos$¢ ustrdju ; baczne przestrzega-
nie kulturalno-wychowawczych intereséw stowarzy-
szenia; postepowe unormowanie warunkéw placy
i pracy funkcyonaryuszy stowarzyszen — oto pod-
stawowe zasady organizacji i dziatalnosci koope-
ratyw spozywczych. Wszedzie — od po6inocnych
jezior Pinlandyi i fiordbw Norwegii, az do potud-
niowych wybrzezy Sycylii — zasady te odniosty
zwyciestwo i zapewnity stowarzyszeniom prawi-
dtowy, a trwaty rozwdj. Po raz pierwszy zostaty
one zdefiniowane i zastosowane do zycia przez pi-
onierébw z Rochdale i dla tego system tych zasad
nosi nazwe systemu Rochdalskiego.

8. Znajomos$¢ zasad i statutowe ich zastoso-
wanie przy organizowaniu stowarzyszen spozyw-
czych samo jeszcze nie wystarcza. Pamietaé na-
lezy, ze zawsze i wszedzie c¢ powodzeniu kazdej
sprawy decyduje wykonanie. Najmadrzejszy
kodeks praw i zasad nie okaze sie zbawiennym,
jezeli nie znajdzie sobie odpowiedniego wyrazu
w madrych czynach. Inteligencja, rozum, ta-
lent, energia, prawo$¢, obywatelskos¢ — jednem
stowem dzielny psychizm —oto pierwszorzed-
ny warunek powodzenia. Zwyciestwo idei wspot-
dzielczej zalezy od ludzi. Od ludzi-tworcéow, od
ludzi-pracownikéw, od ludzi-otoczenia, od ludzi
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obywateli, zadnycb dopomédz w dzwiganiu wspél-
nego dzieta.

Kooperatyzm spozywczy w swej rozwinietej
formie jest wspaniatym przejawem opanowa-
nia ekonomizmu przez psychizm. Organi-
zacya konsumcyi daje mozno$¢ matematycznie ob-
licza¢ zapotrzebowanie rynku kooperatystycznego.
W samej Wielkiej Brytanii przedstawia sie on,
jako zapotrzebowanie przeszto 10-ciu milionéw lud-
nosci, a w catej Europie dosiega obecnie 25 milio-
néw ludnosci. Ta scista obliczalno$¢ rynku umo-
zliwia Scistg obliczalno$¢ produkcyi wspotdzielczej
i chroni jg od nadprodukcyi i kryzyséw. Dziesiat-
kom tysiecy robotnikéw, zatrudnionym w koope-
ratywach, zapewnia staty byt materyalny bez oba-
wy utraty zarobkow wskutek przesilen finanso-
wych. Dokfadna statystyka gospodarcza, dosko-
naty aparat administracyi, umiejetne stosowanie
w niej systeméw federacyi, centralizacyi i decen-
tralizacyi, ujecie olbrzymiego ruchu go-
spodarczego w karby jednolitej mySli
kierowniczej i woli rzgdzacej, wyniesie-
nie i rozpostarcie ponad réznorodnoscig gospodar-
czych prac, dazen, interesébw jednolitego, de-
mokratycznie uksztattowanego psy-
chizmu — oto wybitne pietno rozwinietego apa-
ratu kooperacyi spozywczej. W tym wzgledzie jest
on kontrastowg przeciwstawnos$cig kapitalizmu
w okresach jego niedorozwoju, Kkiedy anarchia
i nieobliczalnos¢ produkcyi wesp6t z morderczg
konkurencyag o zbyt, stajg sie przyczyng ban-
kructw i utraty zarobkéw licznych rzesz robot-
niczych.
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Kooperatywa spozywcza W Swej rozwinietej
formie przedstawia sie, jako istotny trust konsu-
mentow i ma w tym wzgledzie to podobienstwo
do trustow przemystowych, ze tak tu, jak i tam
ekonomizm jest podporzgdkowany psy-
chizmowi. Zachodzi wszelakoz miedzy niemi ta
réznica, ze podczas kiedy trusty i kartele produ-
centdw, stuzac wytgcznym interesom wielkich prze-
mystowcow i finansistow, sg mechnizmem grabiezy
spotecznej, kooperacya, jako trust konsumentdw,
ma na celu obrone wszystkich bez wyjatku oby-
wateli od wyzysku producentéw, finansistow i kup-
céw i dziata dla dobra catego spoteczenstwa.

Przeciw systemowi tupiestwa — system obro-
ny. Przeciw cynicznym zakusom zorganizowanego

egoizmu — Kkooperatystyczna organizacya altru-
izmu i sprawiedliwosci gospodarczej.
10. Jakkolwiek kooperacya spozywcza moze

i powinna ogarng¢ wszystkie klasy spoteczne,
wszystkich konsumentéw bez wyjatku, to jednak
w dobie obecnej jest ona przewaznie formg ruchu
klasy robotniczej. Odpowiadajgc silnie odczutym
potrzebom mas pracujacych i znajdujac w nich
swoje gtowne oparcie, ruch ten w miare swego
rozwoju rozszerza teren dziatania i stopniowo
ogarnia inne klasy spoteczne, w pierwszej za$ li-
nii niezamozne warstwy mieszczanstwa, chtopstwa
i inteligencyi miejskiej. Naczelnym postula-
tern organizacyjnymjest wkooperacyi
spozywczej utrzymanie jednosSciruchu
w ramach krajowej i Kulturalno-naro-
dowej odrebnos$ci. Walka konkurencyjna ko-
operatyw pomiedzy sobg sprzeczna jest z samg
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istotg kooperacyi. Gdziekolwiek istnieje, spowodo-
wana niewtasciwem wplataniem polityki do gos-
podarczo$ci wspotdzielczej, tam wszedzie cierpi na
tern ogolny rozwdj ruchu w kraju, zmniejsza sie
korzys¢ kooperacyi, a co za tem idzie w ostatniej
insfcancyi straty ponosi, jak zwykle —konsument.

11. Kooperacya spozywcza bedac formg ru-
chu mas ludowych, prowadzi je stopniowo do za-
moznosci i do znaczenia ekonomicznego w spoteczeri-
stwie — przez to, ze zachowuje na dobro ludu mi-
liardy, zagarniane dotad przez posrednictwo han-
dlowe. Bogactwa te nosza cechy demo-
kratyczne, cechy rownomiernego podziatu
aw pewnej czesci ceche kollektywnos$ci. W miare na-
rastania tych miliardéw demokratycznych wzrasta
materyalna potega ludu a z nig razem jego zna-
czenie polityczne i zdolno$¢ opanowywania S$rod-
kéw produkcyi, komunikacyi, ziemi i bogactw na-
turalnych. Kooperacya spozywcza — to
droga do materyalnej potegi warstw
ludowych.

12. Sycyologia wspotczesna nie obiecuje sobie
znales¢ w kooperacyi ,,panaceum* na wszystkie
niedomagania spoteczne. Nie tudzi sie mrzonkami
0 rozwigzaniu ,,kwestyi socyalnej* za pomocg sa-
mej kooperacyi. Uwaza kooperacye za jedng
z trzech zasadniczych form ruchu robotniczego,
stanowigcg niezbedne uzupetnienie ruchu politycz-
nego i zawodowego, za jeden z pierwszorzednych
czynnikdw emancypancyi pracujacych, za integral-
ng cze$¢ ogolnej sumy dazen i wysitkow klasy
robotniczej w jej pochodzie ku wyzwoleniu.

Zaktadajgc i rozwijajac swoje stowarzyszenia
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spozywcze, klasa robotnicza nie wykorzystuje ich.
na swoj wylaczny uzytek klasowy, ale czyni je
otwartemi dla wszystkich klas bez wyjatku, dla
catego ogdtu obywateli. W ten sposdb, czesciowo
juz dzisiaj spetnia ona swojg misye dziejowg bu-
dowania nowego ustroju spotecznego
z uwzglednieniem dobra wszystkich
obywateli, misye, ktérg sadzono jej spetni¢ catko-
wicie w przysztosci, gdy sie w drodze przemian
catkowita dokona przebudowa stosunkéw klasowo-
gospodarczych i polityczno-prawnych.

Pod warownig wspotczesnego kapitalizmu pro-
wadzi kooperacya podkopy, niezbedne dla min
Jutra, i sypie jednocze$nie wspotdzielcze szance
nowego Swiata dla nowego rycerstwa. Na szancach
tych rozegra sie kiedy$ ostateczny boj z kapita-
lizmem i blysng sztandary zwycieztwa ustroju, co
oparty bedzie na sprawiedliwym podziale bogactw,
na ekonomicznem i politycznem wiladztwie ludu.






ZAKONCZENIE.






Najszlachetniejsze plany budownictwa spo-
fecznego rozbijaly sie dotad zawsze o brak S$rod-
kéw materyalnych i brak odpowiednio przygoto-
wanych ludzi.

Kooperacya spozywcza gromadzi fundusze
zbiorowe i, wychowujac ludzi, zdolnych podjaé po-
zytywng prace gospodarczg, powierza kollektywne
kapitaty spoteczne zarzadowi tych wybranych,
ktérych zaufaniem obdarzajg szerokie warstwy lu-
dnos$ci, zorganizowanej w stowarzyszeniach.

W ten sposéb postepowe grupy spofeczne,
dotad stabe materyalnie i przez to gospodarczo
bezsilne dochodzg do rozporzadzania powaznemi
sumami funduszéw zbiorowych, niezbednych do
gospodarczego budowania ustroju przysztosci, tu-
dziez do wytworzenia lepszych dla mas warunkdw
zycia dzisiejszego.

To tez dla wielu z tych, ktorzy, jak powiada
Nietzsche, ,cierpig na urzadzenia wspotczesne”,
kooperacya stata sie Zrodiem pokrzepienia. Praca
wspoltdzielcza ma w sobie to pociggajace, ze poz-
wala w okresie jednego zycia ludzkiego doj$¢ do
powaznych wynikow.

Oto w 1880 roku miody poddéwczas Anseele
zatozyt ,,Vooruit“ w Giandawie. Dzi$, Belgia — po-
kryta siecig kooperatyw robotniczych — posiada
160 doméw ludowych , gdzie sie ogniskuje kul-
turalne zycie klasy pracujacej.

Sklepy spoteczne. 14
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"W 1886 r. Buffoli kupit pudetko z krawatami
i utworzywszy kooperatywe, zaczatje sprzedawac
pomiedzy kolegami biurowymi. Dzis, po 25 latach
wyrosto z tego malenstwa olbrzymie stowarzysze-
nie, ktére posiada na wiasno$¢ na via Meraviglia
w Medyolanie, jeden z najpiekniejszych patacow
wioskich, najwieksze w Swiecie depot wina, pierw-
szg na kontynencie Europy gospode ludowa, urzg-
dzona na wzdr angielskich ,Rovton hauses®,
a niedawno przystapito do zatozenia pod Medyo-
lanem catego swego miasteczka — kooperatywy
budowlanej p. n. ,,Milanino®.

W 1898 r. zatozyt hr. Karolyi ,Hangye“.
Dzi§, w stolicy wegierskiej olbrzymia hurtownia
nad Dunajem, a nadto dwie jej filie w Siedmio-
grodzie i w Nagyszombat, a zatozenie trzeciej
koto Miskolicza — w stadyum organizacyjnem.

W r. 1901 byto w Finlandyi tylko 3 stowa-
rzyszenia spozywcze. W 1908 — 477 stow, z licz-
bg cztonkéw 100.000, z ogdlng sumg sprzedazy ro-
cznej 62 milj. mar. finskich. W 1906 r. zatozono
w Helsingforsie hurtownie, ktéra, zaopatrujagc w to-
wary z poczatku tylko 27 stow., sprzedafa ich
w tamtym pierwszym roku na kwote 1 milj. m. £
W r. 1908 ta sama hurtownia obstugiwata juz 115
stow, i dokonata sprzedazy na kwote 14,200.000
m. finskich.

Dziesiatki lat wystarczajg, aby podnies$¢ ruch
spozywczy na wyzyny szerokiej kulturalno-gospo-
darczej organizacyi w Kkraju.

Ale wszelka idea, chocby najprzystepniejsza,
wymaga propagandy. Tam, gdzie istnieje odpo-
wiedni poziom os$wiaty i kultury mas, nauczanie
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moze sie postugiwac prasg, broszurg i podreczni-
kiem. W krajach natomiast, gdzie lud czyta malo,
pierwszorzednym $rodkiem propagandy staje sie
stowo zywe.

Do takich witasnie krajow nalezymy my. Lud
nasz czyta mato. Uswiadomienie ogétu w sprawach
kooperacyi stosunkowo bardzo nieznaczne. Musi-
my wiec Srodkiem propagandy naszej uczynic sto-
wo zywe. Ze stowem nauki i agitacyi wspotdziel-
czej musimy pdjs¢ z miasta do miasta, od wsi do
wsi, a pouczywszy o kierunku pracy i o wznio-
stej idei ruchu — powinniémy tworzy¢ po wsiach
i miasteczkach obywatelskie komitety organiza-
cyjne celem powotania do zycia instytucyi wspol-
dzielczych.

Wocielg one zasady sprawiedliwo$ci w stosun-
ki zycia gospodarczego; broni¢ bedg ludno$¢ na-
szg od wyzysku i nedzy; nauczg jg pracowac
w zgodnym zespole zbiorowym; wychowajg ludzi
obywateli; zgromadzag Srodki materyalne, niezbe-
dne do odrodzenia kraju ; podZwigng kulture i do-
brobyt Narodu.

Gospodarcze zycie polskie coraz natarczywiej
domaga sie zastosowania czystych zasad wspot-
dzielczosci. Kazda epoka posiada swodj obowigzek
dziejowy. Takim wilasnie obowiazkiem dziejowym
epoki naszej jest obowigzek propagandy wspot-
dzielczej i organizowania kooperatystycznego, Obo-
wigzek ten spoczywa na wszystkich bez wyjatku
obywatelach i obywatelkach kraju, w pierwszej
za$ linii — na miodziezy.

W twédrczej pracy gospodarczej odgrywata
u nas dotad miodziez role nieznaczng. Udziatem
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jej byta przewaznie strona wykonawcza. Inicya-
tywa, organizacya, kierownictwo nalezato dotad
niemal wyigcznie do starszej gieneracyi. Najcen-
niejsze psychiczne zasoby miodosci — energia,
zapat, Swiezos¢ mysli, bystro$é oryentacyi —
pozostawaty dla pracy ekonomicznej nie wyzyska-
ne. Caly ciezar zadan epoki kiadt sie na tych,
ktorzy wskutek wieku, badz znuzenia, nie mogli
nieraz zadaniom tym sprosta¢, nowych pradow
zycia do giebi odczué, za duchem i lotha myslg
czasu nadazy¢. Na wielu drogach mogliby$my juz
zajs¢ znacznie dalej, gdybysSmy maszerowali mto-
dziej. Gospodarcza petnoletno$S¢ obywa-
telska nastepuje u nas, niestety, bar-
dzo pdbzno.

Inaczej — w innych spoteczenstwach.

Kazdy, kto zna Czechy, wie, ze ruch gospo-
darczy posiada tam kierownikéw znacznie miod-
szych, niz u nas. To samo w Belgii, to samo we
Wioszech nowoczesnych, to samo w Finlandyi.
Zaznacza sie to zwiaszcza u tych narodéw, ktére
weszty na droge gospodarczosci wspotdzielczej.

Cata kooperacya belgijska — to dzieto ludzi
miodych wiekiem, duchem i odwaga czynu. Cate
ekonomiczne odrodzenie Wtoch, odbywajace sie
pod naczelnym przewodem Kkooperatysty -pre-
miera Luzzattiego — to rowniez dzieto miodego
pokolenia. Finlandya, ktéra w ciggu 10 lat po-
kryta kraj swoj siecig kooperatyw, wzbudzajac
podziw calego S$wiata, wykorzystata réwniez
w szerokim zakresie przebogate skarby psychizmu
miodosci.

Mnostwo przyczyn ziozyto sie na to, ze mio-
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dziez polska stata dotad zdata od gospodarczego
budowania kultury kraju.

Przedewszystkiem — warunki polityczne.

Troj kordonowe rozdarcie, miazdzacy ucisk po-
lityczny i narodowy w Krdlestwie Polskiem
i w Poznanskiem, zamkniecie drég dla wolnej
obywatelskiej pracy spotecznej, wytworzyly sy-
tuacye, ze nardd nasz zwrécit sie ku tym formom
twdrczosci, ktore mu jedynie wolne pozostaty —
ku sztuce. Literacko$¢, poetyckosd, malarskosé
staty sie dominujgcym rysem Kkultury polskiej.
Bezposrednia twbérczos¢ zycia, wolne tworzenie
nowych jego form i stosunkéw, wznoszenie insty”
tucyi gospodarczych, odpowiadajacych wymogom
postepu i potrzebom ludu, nie mogly sie u nas
nalezycie rozwinaé.

Z drugiej strony te same przyczyny polity-
czne spowodowaty, ze najlepsze jednostki w Pol-
sce calg swojg energie poSwiecaty dziatalnosci po-
litycznej, szukajac dla narodu wyzwolenia z klesz-
czow absolutyzmu.

Konserwatyzm rzadéw szlacheckich w Grali-
cyi, specyalny uktad stosunkéw narodowosciowych,
karykaturalno$¢ rozmaitych pseudo - demokraty-
zmow, koszlawe kalectwa ordynacyi — staty sie
przyczyng, ze i w tej czeSci Polski zbyt wiele
energii pochtaniata polityka, zbyt mato — realna,
tworcza praca gospodarcza.

Obok warunkéw natury zewnetrznej caty sze-
reg innych, zwigzanych z istota metody, ktorg
stosowano dotad u nas w pracy gospodarczej. lle-
kro¢ uktadano programy ekonomicznego odrodze-
nia kraju, trzymano sie zawsze modty kapitalistycz-
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nej. Kooperatyzm, jako nowa metoda gospodar-
czosci, zbyt mato byt u nas dotad znany. W isto-
cie za$ kapitalizmu lezy, ze reprezentuje moznych,
na nich sie opiera i im stuzy. Korzysta z catego
aparatu stosunkow wiadzy panstwa, kraju i gminy.
Mtodziez ani mozna nie jest, ani stosunkow i wpty-
wow nie posiada. To tez kapitalizm ze wzgledu
na S$rodki, ktorymi sie postuguje, jest jej obcy.
Inaczej kooperatyzm. taczy on stabych materyal-
nie i wytwarza zrzeszong potege grup spotecznych
i mas ludowych. Nie szuka protekcyi wiadzy. Je-
go sitg jest pomoc wiasna, pomoc wzajemna —
samopomoc.

Etyczny i spoteczny charakter kapitalizmu
znajduje sie w sprzecznosci z idealizmem miodosci.

Kapitalizm tworzy oligarchie bogactwa na
tle ubogosci mas. Powoduje coraz wieksza nie-
rowno$¢ w podziale dochodéw. Dorabia sie do mi-
liardow $rodkami wyzysku robotnika i konsumen-
ta. Wytwarza zalezno$¢ mas ludowych od jedno-
stek, wiadajgcych kapitatem. Poteguje ekonomi-
czng niewole ludu i bogaci sie jego krzywda.

Kooperacya jest antytezg Kkapitalizmu. Pod-
nosi ona dobrobyt grup, warstw, klas, og6tu. Przy-
czynia sie do réwnomiernego podziatu dochodow.
Broni robotnika i konsumenta od wyzysku oligar-
chow. Uniezaleznia spoteczenstwo od tyranii mi-
lionerow trustowych, od wampiryzmu karteldw.
Stuzy wyzwoleniu mas i jednostek.

Idealizm, jako zasadniczy ton psychizmu mio-
dosci, harmonizuje z ideg kooperacyi. To tez ko-
operacya wzywa dzi§ miodziez polskg do pracy
gospodarczej. Coraz szerzej rozpowszechnia sie



215

poglad, Ze dziatalno$¢ spoteczna domaga sie ré-
wniez tworczosci, Ze najwyzszym artyzmem jest
artyzm tworzenia nowych stosunkéw nowego zycia.

Dla ludzi moralnie czystych, dla ludzi mitu-
jacych lud, pojmujgcych krzywde i wyzysk kapi-
talizmu® kooperatyzm stat sie metoda dziatalnosci
gospodarczej, umozliwiajacg prace szcze$liwag,
to znaczy bez kompromiséw z sumieniem i bez
ustepstw ze Swiatopogladéw Jutra.

Kooperacya jest szczesciem pracy gospodar-
czej, tej wiasnie pracy, ktéra jest najwazniejsza.
| za to pomiedzy innemi kocha jg dzi$ cata no-
wa Mtoda Polska.

Jak wszystkie wielkie ideje ludzkosci, posiada
kooperacya moc, ktéra czaruje umysty, rodzi czy-
ny i wladze swa rozcigga nad wiekami. Gdy dnie
nasze przechodzg a z nimi i my sami, najwasci-
wsze jest zaktada¢ fundamenta pod budowle, ktére
nas przetrwajg. Trwate dzieta — to nieSmiertelne
$lady Smiertelnych.

Im wieksze opdzZnienie, tern konieczniejszy
szybki wymarsz do pracy. Mozemy by6 pewni, ze
praca nasza nie zawiedzie nas. Podobnie bowiem,
jak z matych cegiet wielkie powstajg gmachy, jak
z matych szyszek potezne wstajg bory sosnowe,
a z niktych ziaren — ziociste tany zb6z — tak
samo z drobnych organizacyi gospodarczych —
Z ziaren uczciwej postepowej pracy wspotdzielczej
olbrzymie wyrastajg organizacye gospodarcze, stu-
zgce dobru milionéw.






CYFROWY OBRAZ RUCHU.
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Rozw6j centrali hurtowne] Zwiazku szwajcarskich
kooperatyw spozywczych.

[
AT 1 N M
L 0. AN
Rok %/I@ gl_(s . Obrét roczny N e
TN S ©V =
3 A AN 3an Oe®

a N

1897 71 19550 11125 2266647 11234 7
1898 89 20800 23226 2616864 23362 10
1899 105 27350 41010 3306295 38265 n
1900 W6 31050 44630 3657366 21572 15
1901 125 33550 44680 4175803 14085 21
1902 133 88000 60000 5003682 45433 29
1903 142 41000 100000 6179839 83724 36
1904 175 44650 150000 7673238 93650 40
1905 204 50550 180000 9143129 110039 55
1906 287 56450 220000 10648461 137352 9%
1907 257 65000 260000 13366000 177453 138
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Holand;>ra.

Holenderski Zwigzek stowarzyszen w 1905— 1907.

1905 1906 1907

Liczba stowarzyszen 72 95 106
llos¢ cztonkéow . . 30180 47000 62791

Izba handlowa Zwigzku holenderskich stowarzyszen
w latach 1905— 1907.

1905 1906 1907
Liczba stowarzyszen 46 69 70
[losC cztonkéw . . 23910 42448 45000

Obrét roczny . . . — 2550000 m 3400000 m
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Rozwéj kooperatyw spozywczych austr. centr. Zwigzku.

Liczba stowarzyszen
llos¢ cztonkow

Obrét roczny .
Suma czystej nad-
WYZKiiiiiinnne
Skiady towardw, ma-
teryaty surowe .

Wierzytelnosci
Posiadtosci ziemskie
Inwentarz, maszyny
Udziaty ..o
Fundusz rezerwowy
Kapitat obcy .
Diugi towarowe .

1905 r.

249
91825
koron

1498242

3490351
824914
3708585
615972
1485338
976655
4012956
1616475

1906 r.

311
139427
koron

2267222

4934309
1017810
4719740

849719
2131370
1285737
5465981
1865644

Slazk (austryacki) *).
Liczba stowarzyszeA w r. 1909 .

llo$¢ cztonkow .

Sprzedaz za gotéwke .

na kredyt

Suma czystej nadwyzki

Isa zwroty

Zapas towardw .
Inwentarz
Nieruchomosci .
Udziaty . . . .
Fundusz rezerwow

Wkitadki oszczednosci .

Dtugi hipoteczne
y  towarowe

K
L] L] ﬂ
A
M

N Sy

1907 .

325
161958
koron

. 26126712 38763978 45849447

2641377

6029182
1074235
5401386

979563
2439902
1431269
6258724
2368122

25
6.138

1,972.667

131.880
53.314
37.650

270.044
40.943

324.334
91.330
27.561

156.095

122 989

342.597

* Jahrbuch des Zentralverbandes osterreichischer

Konsumvereine 1909.
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GalicYa.
1 stycznia 1911
Liczba stowarzyszen 53
[10S€ cZHONKOW .o 8.500
Sprzedaz roczNa......ccceeeeenenne. K 3,000.000%)

w. Ksiestwo Poznanskie i Prusy ZachoOnie.**)
1 stycznia 1909 r.

Liczba stowarzyszen......eveeennnn. 4

H0SC cZONKOW .o, 6.623

Krolestwo Polskie.

Kooperatywy spozywcze w Krolestwie Poiskiem

w r. 1907.
Ogdtem Vgicggltg?m ;X\(/Jdrz'}'
Liczba stowarzy-
szen . 680 156 54
llos¢ cztonkdw 85000 23000 -
Udziaty. 1270000 rb. — —
Obrét roczny 13000000 ,, — —

Na 1 stycznia 1911 r. bylo w Krdlestwie Poi-
skiem 731 stow, spoz., a mianowicie: gub. War-
szawska — 136; Kielecka — 44; Kaliska — 47,
tomzynska — 107; Lubelska — 110; Piotrkow-
ska — 164; Ptocka — 31; Radomska 40; Suwal-
ska — 12; siedlecka — 40.

*) Cyfry przyblizone.

**) Blizszych szczeg6tow brak. Por. ,, Trzydzieste 6sme

sprawozdanie Zwigzku spotek zarobk. i gospod. w W. Ks.
Poznanskiem i Prusach Zachodnich* za r. 1909. Poznan 1910.
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Lt
Rozwo6j finskich kooperatyw spozywczych
1902-1908.
2§ Lnt
n ®co N N IIOéé
Rok N n 6‘§ A& cztonkéw
& H_l o
1902 19 26 5011
1903 77 72 13144
1904 127 122 10644
1905 173 155 26360
1906 269 194 36427
l maj 1907 280 43000
1 maj 1908 414 _ 70000

w latach

Obrot
roczny
f. mr.

2229895
5849080
8741580
11730200
16218794
19135000
31150000

Centrala hurtowna finskich kooperatyw spozywczych

w latach 1905-1907.

dziat Fundusze Obrot

Rok . Uf 213 rezerwoAve  roczny

mebkme rm f. m.
1905 27 28100 84300 1004025
1906 57 54710 164000 4036594
1907 80 74700 224000 8884858

Suma czy-

stej nad-
wyzki
fm
17100
54852

153769
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oo ol

Rozwéj Zwigzku szwedzkich koo-
peratyw spozywczych V/ latach
1900-1907.

Rok Liczba sto-  Ilos¢
0 warzyszen  cztonkéw

1900 45 10098
1901 44 11003
1902 63 14494
1903 65 12584
1904 57 11433
1905 100 18445
1906 178 30105
1907 303 49054

Rozwdj agencyi wielkozakupna
szwedzkich stow, spozywczych

w latach 1904— 1907.
. Suma czy-
Obrot .

Rok roczny Stﬁ{,y?ﬁf'
Kr. Kr.
1904 276381 4433
1905 804651 15673
1906 2034523 33761
1907 4267008 72411

Kooperatywy spozywcze w Norwegii.

i 1907 2517 4o 16 1908

Liczba stow. 12 37
llo$¢ cztonkéw — - 80000
Obr6t roczny — 200600 kKr. —

Suma czystej nad-
wyzki — 2450 ,, 265000 kr.
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Ogdlny stan ruchu w roku 1909
fpodtug obliczen Dr. Hansa Miillera).

Kraj

Austrya
Belgia
Dania .
Finlandya
Francya
Hiszpania
Holandya .
Niemcy
Norwegia .
Rosya .
Serbia
Szwecya .
Wegry
Wielka Brytania
Wiocliy

Razem .

Liczba
stow.
1132
721
1.224
495
2.665
182
382
2111
350
3.500
100
450
1.050
1.443
1.978

18.303

Liczba
cztonkow
482.000
175.000
180.CHOD
100.000
800000
29.000
102.000
1,224.000
55000
280.000
7.000
230.000
150.000
2,469,000
260.000

6,628.000

wnilioech
frankow
155
55
76
45
230

45
420

28
120

105
46
1.760
90

3.227
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