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wpitane do rejestru stowarzyszef i zwiazkéw Urzedu Wojewddzkiego Slaskiego pod Nr 38 na mocy
decyzji Wojewody Slaskiego z dnia 15 X1l 1913 Nr BP, 132/129.

INSTYTUT SLASKI ma na celu: a) dziatalno$¢ naukowa w zakresie zagadnien,
odnoszacych sie do ziemi i spraw $lgskich ze szczegélnem uwzglednieniem zagadnien,
wynikajacych z potrzeb chwili biezacej, b) gromadzenie istniejagcego materjaiu nau-
kowego i szerzenie wiedzy o Slasku. Srodkami dziatalnosci Stowarzyszenia sa:

a) przeprowadzanie badan naukowych w wyzej okre$lonym zakresie,

b) zaznajamianie czynnikdéw rzadowych i spoleczenstwa z wynikami tych badan
oraz szerzenie znajomosci spraw Slaskich przez wydawanie komunikatow, ory-
ginalnych prac naukowych, pism popularnych, urzadzanie odczytow, zebran
dyskusyjnych i t. p.,

¢) gromadzenie i utrzymywanie w ewidencji bibljotek, zbioréw i wszelkich ma-
terjatéw naukowych, nalezacych do zakresu, objetego dziatalnoscig Stowarzy-

SKLAD OSOBOWY mADZ INSTYTUTU SLASKIEGO;

Kuratorium; Dr Michat Grazynski, wojewoda $lgski, Karol Grzesik,
marszatek Sejmu Slaskiego, Prof. Dr Stanistaw Kutrzeba, sekretarz
generalny Polskiej Akademii Umiejetnosci.

Zarzad: Inz. Eugeniusz Kwiatkowski, prezes. Dr Tadeusz Kupczyn-
sKi, wiceprezes. Dr Aleksander Szczepanski, skarbnik. Dr R o-
man Lutman, sekretarz i dyrektorr Dr Tadeusz Dobrowolski,
Prof. Stanistaw Ligon, Jan Przybyta, Ks. Dr Emil Szramek,
Mieczystaw Zaleski.

Komisja rewizyjna: Dr Adam Kocur, przewodniczacy, Inz. Aleksander
Ciszewski, Dyr, Stefan JarnutowsKki.

SERIA: PAMIETNIK INSTYTUTU SLASKIEGO

Tom |. Stan i potrzeby nauki polskiej o Slasku. — Praca zbiorowa pod redak-
cja Romana Lutman a Katowice 1936. Stron XX -f 523. Cena
brosz, zt ij,—, opr. zt 18,—.

Tom |II. Materjaly do dziejow Wielkich Katowic (1299—1799)» z 5 planami i 13

rycinami. Zebrat i opracowat Ludwik Musiot. Katowice 1936,
Stron 219. Cena brosz, zt 6,—, opr, zt 8—.

Tom IlI- Stanistaw Wasylewski, Na Slgsku Opolskim (w druku).
Tom V. Stanistaw Berezowski, Przewodnik po wojewodztwie $lgskim (w druku).
SERIA: SLASK, ZIEMIA | LUDZIE

Tom |I. Marian Ksigzkiewicz, Zarys geologii Slaska. Z 16 rycinami. Katowice
1936. Stron Cena zt 1,20.

Tom |I. Wiadystaw Marchacz, Krajobraz Slaska Polskiego (z uwzglednieniem
przylegtych krain). Z 2 mapkami, 2 planami syntetycznymi i 16 rycina
mi. Katowice 1936. Stron iii. Cena zt 1,50. )

Tom Il Jan Moniak i Edward Stenz, Zarys klimatologii Slaska. Z 6 rycinami.

Katowice 1936. Stron ty. Cena zt i,—.
Tom IV. Andrzej Battaglia, Gornictwo S$lgskie, Z 32 rycinami. Katowice 1936.
Stron 77. Cena zt 1,20.

Tom V. Aniela Koztowska, Szata roslinna wojewodztwa S$lagskiego. Z 28 rycinami.
Katowice 1936. Stron 53, Cena zt 1,20.

Tom VI. Stefan Kaufman i Roman Maryniarczyk, Roboty publiczne w woje-
wodztwie $laskim. Z 24 rycinami i 2 mapami. Katowice 1937. Stron 70.
Cena zt i,jo.

SERIA: BIBLIOTEKA PISARZY SLASKICH

Tom I-11l.  Norbert Bonczyk. Pisma poetyckie. Opracowat Wincenty Ogrodzi A-

ski. Tom |I. Stary Kosciot Miechowski. Wydanie IV Kkrytyczne.

Katowice 1936. Stron LXXX Y 266. Cena brosz, zt 4,—, opr. z+ 550.
Tom Il. Géra Chetmska (w druku).
Tom Ill. Drobne utwory i przektady (w przygotowaniu).
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Rozdziat 1. Geneza Ochotniczych Druzyn RoboOCZYyCh.....cooviiiiiiiiiie,

Bezrobocie a miodziez, str. 8; Sytuacja miodziezy na Slasku, str. 9;
Pierwsze projekty i ich charakterystyka, str. ii.

Rozdziat Il. Zarys historyczny powstawania i rozwoju $taskich O. D, R. .
Pierwsza O. D. R. doswiadczalna, str. 14; Rozrost akcji O. D. R., str. 16;
Organ kierowniczy i kursa, str. 17; Nowe druzyny, str. 18; Roboty re-
gulacyjne i drogowe na Slasku Cieszynskim, str. 18; Druzyny fachowe,
str. 20; Stan liczbowy i polityka organizacyjna, str. 20; Kurs dla kadry
instruktorskiej, str. 21; Stan liczbowy i niedomagania, str. 22; Druzyny
pracy impreza ogolnopolska, str. 22.

Rozdziat I11. Ekspansja idei druZyn PracCy . neens
Czym majg by¢ O. D. R., str. 24; Drugi etap zagadnienia, str. 25; Zam-
kniety plan gospodarczy, str. 25; Projekty osadnictwa rolnego, str. 29.

Rozdziat 1V. Organizacja, gospodarka i zycie wewnetrzne O. D. R.

Struktura organizacyjna, str. 31; Placa i opieka spofeczna, str. 32;
Uktad wiadz O. D. R., str. 33; Pierwotna gospodarka, str. 34; Gospo-
darka wihasna, str. 34; System rekrutazu i jego wady, str. 33; Pomie-
szczenie druzyn i higiena, str. 37; Tok zaje¢ codziennych, str. 38;
Junak przy pracy, str. 38.

Rozdziat V. OsSwdata i wychowanie W O. D. R

Cel pracy o$wiatowo-kulturalnej, str. 40; Kierownictwo akcji o$wiatowej,
str. 41; Formy i metody pracy o$wiatowej, str. 41; Wyniki pracy wy-
chowawczej i trudnosci, str. 44; Trzeba postawi¢ cel junactwu, str. 43.

Rozdziat VI. Zagadnienie O. D. R, .

O. D. R. na robotach publicznych, str. 48; O. D. R. fachowe, str. 3l;
O. D. R. rolne, str. 33; Druzyny zenskie, str. 34; Wspoizaleznosé
i wspétdziatanie druzyn, str. 33; Polityka personalna, str. 38; Zakonczenie,
str. 38,
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Marsz na teren PracCy ..o
Przewozenie itu przy regulacji Czarnej Przemszy .

Regulacja Wisty w okolicy Skoczowa .o

Prace przy budowie drogi na ROWNICE.......couovvrrrrennn.

Ostatnie roboty ziemne przy budowie drogi na Réwnice
Fragment drogi turystycznej na Réwnice, wykonanej przez ODR
Harcerska ODR z Rudottowic bierze udziat w defiladzie na rynku
w Pszczynie w dniu $wieta panstwowego .

Baraki ODR w Ustroniu-Jaszowcu

~Napychanie® siennika ...

taznia, wykonana ,systemem gospodarczym“ w ODR

Uprawa warzyw W O DR ..o

W ODR hoduje sie szlachetne rasy krolikow .

W porze letniej kwitnie sport w ODR .

Posiedzenie zarzadu spétdzielni junackiej .

W pogodny dzien letni przy szachach na murawie

Str.



PRZEDMOWA

Praca niniejsza, jakkolwiek nosi tytut ogélny, dotyczy w swej
opisowej czesci gtdwnie druzyn $laskich. Niemniej jednak, dajac rzut
oka na rozwigzywanie omawianego zagadnienia w catej Polsce, jest
w pewnym stopniu ,historig" i opisem Akcji Junackiej na terenie
naszego Panstwa od jesieni 1932 roku az do 15 wrze$nia 1936,
tj, do przejscia druzyn pod rozkazy Ministra Spraw Wojsko-
wych, Struktura organizacyjna, gospodarka, o$wiata i wycho-
wanie sg mniej wiecej jednakowe we wszystkich druzynach,
skoro $laskie postuzyty za wzor dla pozaslaskich. Zachodza odchy-
lenia, ale to na skutek zachowania przez druzyny Slaskie pewnej sa-
modzielnosci.

Rozdziat VI nie posiada juz cech regionalnych, jest postawie-
niem sprawy druzyn na ogolnej ptaszczyznie. Szkicujgc w nim pro-
jekt rozwigzania zagadnienia miodziezowych druzyn pracy na innej
podstawie, opartem sie na koncepcjach organizatorow S$laskich dru-
zyn z r, 1933, ktore staratem sie rozwing¢, uzasadni¢ i uja¢é w pewien
system.

Rzecz prosta, ze rozdziat ten traktuje jako zagajenie dyskusji
na temat likwidowania bezrobocia w$rod miodego pokolenia przez
akcje druzyn pracy.

Publikacje niniejsza opartem na archiwum Inspektoratu O, D, R,,
materiatach, dostarczonych mi przez p, dra Leopolda Obierka, oraz
na wilasnych obserwacjach i przezyciach, jako inspektora druzyn od
listopada 1933 roku az do konca 1936 r,

W pracy stuzyl mi pomoca i ladg p, dr Leopold Obierek, Dy-
rektor Wojewodzkiego Biura Funduszu Pracy w Katowicach, za co
sktadam Mu na tym miejscu serdeczne podziekowanie,

AUTOR



ROZDZIAL |

GENEZA OCHOTNICZYCH DRUZYN ROBOCZYCH

) Zagadnienie przysztosci narodowej wigze sie
Bezrobocie dzi§ o wiele mocniej, niz w ustabilizowanych
a miodziez gospodarczo czasach, z zagadnieniem miodzie-
zowym, Nie tylko waznym jest to, co ta mtodziez mysli i do czego
dazy, réwnie waznym jest, w jakich warunkach zyje, gdyz to dopiero
razem zakre$la zdrowy czy chory bieg rozwojowi spotecznemu.
Wiekszo$¢ miodziezy proletariatu wiejskiego i miejskiego znalazta
sie obecnie poza brzegami jakiejkolwiek tworczej dziatalnosci, — je-
dnym z najpierwszych obowigzkéw Panstwa i spoteczenstwa, to
wprowadzenie tych bezrobotnych mas miodziezowych w tozysko
pracy. Na tym tle zagadnienie miodziezowych druzyn pracy nabiera
olbrzymiej wagi spotecznej i przysztosciowej perspektywy.

Co prawda druzyny pracy powstaty w niektérych krajach
w dobie przedkryzysowej, wiec nie tylko gospodarczo-spoteczne mo-
menty powotaty je do zycia®), obecnie jednakze podtoze ich powsta-
wania wzbogacito sie o wiele nowych przyczyn. Widocznie uwazano,
ze ta forma pracy i wychowania bedzie konieczna i aktualna w nowych
czasach. Kryzysu bowiem nie mozna traktowac¢ w oderwaniu od poprze-
dzajacych go, choéby b, ttustych lat; byly one po prostu brzemienne
w te sprawy i zjawiska, ktore obecnie tak mocno przezywamy i w ta-
kiej wyrazistosci obserwujemy. Zresztg nawet w dobrych latach powo-
jennych dos¢ znaczny odsetek miodziezy pozostawat bez pracy, co
musiato budzi¢ powazne refleksje na temat jej przysztosci.

Jesli chodzi o polskie ochotnicze druzyny pracy — to sg one
zarbwno owocem przesilenia gospodarczego i poszukiwania nowych
form pracy, jak i dagznoscig do zaszczepienia mtodziezy na pniu pracy
fizycznej cnoty zespotowego dziatania i wspétzycia oraz czynnego na-
stawiania jej do zagadnienn zycia zbiorowego.
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A moze rzadko w ktérym panstwie zagadnienie bezrobotnej
miodziezy jest tak palace i domagajace sie radykalnego rozwigzania
jak w Polsce, Z jednej strony mala chtonno$¢ istniejagcych gatezi
przemystu a brak wielu innych, bezwzglednie zty ustréj wsi, charak-
teryzujacy sie rozlegtymi latyfundiami nielicznych wiascicieli i karto-
watoscig gospodarstw wielkiego odtamu chiopstwa, stowem, wadliwy
ustroj spoteczno-gospodarczy, z drugiej — silny przyrost naturalny,
powodujgcy nadmiar mtodych rgk do pracy tak na roli, jak i w prze-
mysle, rzemio$le i handlu.

Klapa bezpieczenstwa w postaci emigracji, ktora zresztg wy-
rzucata z kraju najbardziej przedsiebiorczy materiat ludzki, prze-
stata funkcjonowac.

Tymczasem akcja pomocy dla bezrobotnych az do roku 1932
wigcznie obejmowata gléwnie ojcow rodzin i Zzonatych. To
wytgczenie bezrobotnej miodziezy spod intensywniejszej pomocy ma-
terialnej i to mate interesowanie sie jej dolg nie mogto trwaé diugo.
Szczeglblnie ujemne nastepstwa pociggneto za sobg bezrobocie wsréd
miodziezy w okregach przemystowych, gdzie nawet w przyblizeniu
nie ma tej moznosci zajecia sie czymkolwiek, co na najbardziej prze-
ludnionej wsi, U znacznej czesci tej miodziezy zanikata przede
wszystkim che¢ do pracy i wysitku wytwarzata sie natomiast skion-
nos¢ do zebraniny lub zdobywania chleba demoralizujgcymi i dekla-
sujagcymi sposobami. Dalej, $wiadomos¢, ze sie jest niepotrzebnym
i niepozytecznym, rodzi gorycz i powoduje bierno$¢ masy bezrobotnej
w stosunku do poprawy warunkéw zyciowych. Powstaje po prostu
warstwa bezrobotnych od urodzenia lub przyzwyczajonych do bez-
czynnoéci, poprzestajgca na charytatywnej pomocy. To s3
te gromady wyrostkow i miodziencow na rogach ulic, placach
i hatdach, z brudnymi kartami w reku, jako najwazniejsza czynno-
§cig przez dhlugi dzieh, a czesto i noc. Energiczniejsze zywioly stajg
sie fupem wrogiej panstwowosci polskiej agitacji. Nieliczny tylko
odsetek, posiadajgcy oparcie badz w rodzinie, badZ tez w organiza-
cji, nie poddaje sie niszczacemu dziataniu bezrobocia.

Szczegblnie powaznie przedstawia sie sytuacja

Sytuacja miodziezy na Slasku ze wzgledu na wysokie
mtodziezy uprzemystowienie tej dzielnicy i gestosé za-

na Slasku ludnienia, Z hut, kopalni, fabryk i warsztatow
rzemieslniczych wylegta miodziez na ulice. Mtodsze roczniki nie za-
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kosztowaty pracy w ogole. Nagte obnizenie stopy zyciowej odczuc
musiata ta miodziez bardzo gleboko, jesli sie weZmie pod uwage wy-
soki poziom zycia materialnego na Slasku w latach petnej pracy. Ten
fakt w szczeg6lnosci sprzyja zatlamywaniu sie i deprawowaniu mio-
dych charakterow. Nic zatem dziwnego, zs na tych masach rozgory-
czonej miodziezy zerowaé poczely i zerujg nielojalne ugrupowania
mniejszosci niemieckie;.

Ryc. |
Marsz na teren pracy

Akcja Swietlicowa, ktéra miata paralizowaé te ujemne
objawy, okazala sie niewystarczajgca, zwilaszcza ze w tym czasie hie
prowadzono jeszcze tak planowej roboty oSwiatowej jak obecnie.
Swietlice zapetnialy sie dlatego czestokroé po brzegi, ze byty
ocieplone, dawaly jakie takie wyzywienie, a przede wszystkim wspa-
niatg sposobnos¢ gry w karty.

Niewiele tez w tym wzgledzie zdziata¢ mogly zwigzki miodzie-
Zowe, pozbawione zazwyczaj w swych komorkach organizacyjnych
W terenie intensywniejszego zycia ideowego i intensywniejszej roboty
spotecznej. Bezrobotny miodzieniec zapisywat sie na wszelki wypa-
dek do kilku organizacji o pokrewnym typie w nadziei, ze pomoc
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bedzie wielostronnie]sza i mozliwo$¢ uzyskania pracy wieksza. Je-
dnym stowem akcja oSwiatowa i wychowawcza wsrdd bezrobotnej
miodziezy tak zorganizowanej, jak i niezorganizowanej byla i jest
w wielkim stopniu problematyczna.

Najbardziej demoralizuje bezrobocie, najbardziej uszlachetnia
praca. Zagadnienie bezrobotnej miodziezy zatem nalezato rozwigzac
na podtozu pracy.

Projekt utworzenia druzyn pracy podat Woje-

Ich woda Slqski, Dr Michat Grazynski, Charakter

charakterystyka  robot, jakie miaty wykonywa¢ druzyny pracy,

i momenty wychowawcze narzucity koszarowsg

forme organizacji. My$l Wojewody Slaskiego znalazta podatny grunt

na Slasku, Starosta Rybnicki, Jan Wyglenda, wraz z urzednikami

i dziataczami tamtejszego terenu opracowali projekt praktycznego

rozwigzania zagadnienia i ramy organizacyjne druzyn pracy”), W wy-

mienionym projekcie z wrzesnia 1932 roku pt, ,, Akcja wsrod bezro-

botnych powiatu rybnickiego” tak okre$lajg cel druzyn: ,,Zebraé pe-

wng liczbe bezrobotnej miodziezy meskiej z powiatu w wieku od

lat 17—25 i przez prace, zajecia kulturalno-oswiatowe i fizyczne na-
stawi¢ grupe te aktywnie do zycia w dzisiejszych warunkach.

Stworzy¢ dla tej gtupy warunki zyciowe samodzielne, to zna-
czy dac tej grupie mieszkanie, jedzenie, ubranie, narzedzia do pra-
cy, pewien surogat zarobku i doprowadzi¢ do tego, by w grupie
zapanowata rado$¢ zycia — optymizm na przysztos¢.

Wykona¢ przy tym pewng okreslong prace, to znaczy zbudo-
waé linie kolejowg Rybnik-Zory,”

,Ustalono — pisza dalej autorowie projektu — po dyskusji
akcji tej nada¢ nazwe ,,Obywatelska stuzba pracy”, a owych -bezro-
botnych podzieli¢ na grupy i druzyny,”

Autorzy proponujg zatrudni¢ w ,,Obywatelskiej Stuzbie Pracy”
200 bezrobotnych: 120 w wieku od 17 do 21 lat z oddziatéw PW i WF
(grupa miodszych), 80 w wieku od 21—25 lat z Swietlic bezrobot-
nych, z oddziatéw Zw, Powstaricow Sl,, Zwigzku Rezerwistow i by-
tych wojskowych (grupa starszych),

,Ustalono po dyskusji, ze kierownikami grup powinni byé wycho-
wawcy nauczyciele, ludzie pracujgcy, a nie bezrobotni inteligenci,
z motywoOw hatury zasadniczo-spoteczne;j.

Nauczycieli tych nalezatoby urlopowa¢ na okres trwania
tej akciji,”
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Z projektu wynika, ze pomieszczenia dla grup juz przygoto-
wano. Grupe miodszych miano zakwaterowa¢ w sypialni huty ,,Sile-
sii" w Paruszowcu, grupe starszych w barakach kopalni ,,Janko-
wice” w Boguszowicach. Do projektu dotgczono obszerny program

oSwiatowy o charakterze kursowym.

Jakkolwiek projekt rybnicki nie daje zadnych dalszych per-
spektyw, to jednak trzeba stwierdzi¢, ze autorowie zdawali sobie
zywo sprawe z koniecznosci wejscia na nowe drogi wychowywania
i zatrudniania miodziezy.

Zagadnienie druzyn pracy staje sie przedmiotem dyskusji
i konkretnych postulatéw. Na zjezdzie dziataczy N, Ch, Z P, (B. B,
W, R,) w dniu 23 pazdziernika 1932 r, domagaja sie energicznie or-
ganizowania mtodziezowych druzyn pracy poset Stefan Kapus$cinski
w referacie ,,Zagadnienia socjalne na Slasku" i poset Rudolf Kornke
w referacie ,Postulaty w dziedzinie zwalczania bezrobocia". Jedna
z rezolucji tego zjazdu brzmi: ,,Zjazd stwierdza, ze palagcym zagad-
nieniem na Slasku jest sprawa utworzenia oddziatow pracy dla mio-
dziezy w wieku przedpoborowym, nie mogacej uzyskac zajecia, przez
co oddaje sie ona zgubnym wptywom moralnym i politycznym,"

Doswiadczenie rybnickie przechodzi na teren prac administra-
cji catego wojewodztwa, o czym Swiadczy notatka wojewody $laskiego
z dnia 20 XII 1932 r, dla Naczelnika Wydziatu Pracy i Opieki Spo-
tecznej: ,,Na konferencji starostdbw omoéwic specjalnie doswiadczenie
starosty Wyglendy z oddziatem robotniczym rybnickim. Referat
w tej sprawie wygltosi p, starosta Wyglenda, Chciatlbym jeszcze
w ciggu stycznia uruchomi¢ takie same oddziaty w powiecie kato-
wickim i $wietochtowickim i ew, w tych powiatach, ktore zgtoszg od-
powiednie wnioski. Nalezy pamietaC o tym, ze trzeba tu bardzo
szczegOtowo przemysleC kwestie pomieszczen. Wyniki tego punktu
referowania nalezy mi réwniez zaraportowa¢ do Zakopanego,"

Niebawem sprawa tworzenia druzyn pracy przybrata jeszcze
realniejsze formy, a mianowicie: Zarzadzeniem z dnia 20 XII 1932
roku powotat Wojewoda Slaski przy Urzedzie Wojew, Slaskim spe-
cjalng komorke: ,Komisje Rob6t Publicznych dla zatrudnienia
bezrobotnych" w skfadzie: inz, Roman Maryniarczyk, inz, Eugeniusz
Zaczynski i dr Leopold Obierek, Zarzadzenie Prezydialne Nr 3 Kato-
wice, z dnia 13 lutego 1933 r, blizej precyzuje charakter Komisji,
,Komisja powyzsza jest organem o charakterze doradczym i opinio-
dawczym dla Naczelnikow Wydziatbw: Robét Publicznych oraz
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Pracy i Opieki Spotecznej, w sprawach zatrudniania bezrobotnych
przy robotach publicznych, prowadzonych na obszarze wojew, $la-
skiego.” Na porzadku dziennym Komisji zagadnienie druzyn pracy
znalazto sie jako najwazniejsze. Dr Obierek wraz z inz, Zaczynhskim
opracowali spoteczny i organizacyjny charakter druzyn, inzynierowie
Maryniarczyk i Popper z Wydziatu Rob6t Publicznych strone te-
chniczna,

W brzmieniu przytoczonych cytatéw z projektu rybnickiego nie
majg jeszcze druzyny zadnych perspektyw przysztosciowych. Po-
traktowano zagadnienie wytgcznie pod katem zgubnych wplywow
bezrobocia na miodziez. Od tego czasu az po dzi$ dzien, nie prze-
stajac byc¢ ciggle eksperymentem w metodach gospodarki, pracy i wy-
chowania, nie weszty jeszcze druzyny w faze trwatego rozwigzywa-
nia bytu miodziezy po opuszczeniu przez nig obozéw pracy. Ten
ostatni problem zrodzit wiele mniej lub wiecej udatnych projektow,
obecnie winien znalez¢ sie w ogniu dyskusji, ktéra by sprawe spo-
pularyzowata i pchneta na droge realizacji. Ten drugi etap walki
z bezrobociem pozostaje w zwigzku z koniecznoscig zdynamizowania
zycia gospodarczego w Polsce,



ROZDZIAL I

ZARYS HISTORYCZNY POWSTAWANIA | ROZWOJU
SLASKICH O.D. R.

Pierwsza Ochotnicza Druzyna Robocza pow-

Pierwsza stata w dniu 7 listopada 1932 r, w Rybniku-
' Paruszowcu z ramienia Powiatowego Komitetu
OSW a Cza ha Spraw Bezrobocia w Rybniku, Zakwatero-

wana zostata w sypialni Huty Silesia w Paruszowcu, Celem powota-
nia do zycia O, D, R, bylo, jak méwi ,wyjasnienie dotyczace Ochot-
niczej Druzyny Roboczej” z dnia 17 | 1933 r,, ,,ujecie w programowe
wychowanie miodziezy bezrobotnej, tutajgcej sie po ulicach lub zde-
moralizowanej bezrobociem i nedzg, a zarazem wykonanie zaprojek-
towanych robét publicznych”.

Druzyne zatrudniono przy budowie linii kolejowej Rybnik-Zory,
ktora po przedtuzeniu z Zor do Pszczyny skréci droge transportow
wegla z Zagtebia Rybnickiego na potudniowy wschod. Na czele dru-
zyny stat kierownik, na czele sekcji, liczacych po dwadziescia ludzi,
sekcyjni  (pozniejsi zastepowi). Na junakoéw przyjmowano bezrobot-
nych w wieku od 17 do 20 lat, z rodzin bezrobotnych, obarczonych
licznym potomstwem, ,,po poprzednim zbadaniu prowadzenia sie mo-
ralnego przez posterunek policji, oraz zdrowotnosci przez lekarza
Ogolno-Miejscowej Kasy Chorych”, — Praca na budowie trwala
sze$¢ godzin, W godzinach popotudniowych odbywato sie PW i WF
(jedna godz,) i zajecia oswiatowe (jedna godzina) w mysl programu.
Swietlice wyposazono w gazety, gry, biblioteke i radio. Oprécz za-
kwaterowania, ekwipunku i wyzywienia dostawat junak na reke 50 gr
za przepracowang robotniko-dniéwke, 50 groszy natomiast skiadano
na ksigzeczke oszczednosciowa. Wyplate uskuteczniano co 10 dni
(dekada).

Druzyna miata charakter wybitnie do$wiadczalny. Przepisy orga-
nizacyjne przechodzity prébe zyciowa, a kadra instruktorska zdoby-
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wata dopiero doswiadczenie do prowadzenia tej nowej organizacji
pracy i wychowania. Cze$¢ miodziezy junackiej ustosunkowata sie
powaznie do pracy, znaczny odsetek miodziezy wpedzita do druzyny
ciekawos$é, che¢ odmiany zycia, nadzieja zdobycia chleba fatwym
sposobem, czesto nakaz rodzicow, ,Wyjasnienie” Powiatowego Ko-
mitetu do Spraw Bezrobocia w Rybniku z dnia 17 1 1933 r, daje pod

Rye. 2
Przewozenie iiu przy regulacji Czarnej Przemszy

tym wzgledem ciekawg statystyke, obejmujaca okres od zatozenia
(7 X1 1932 r.) do 16 | 1933 r. Ewidencja ruchu osobowego w O, D, R;
wykazuje na dzien:

16 1 1933 Iicveeciceeeeee e 203 osoby = 100%
UD Y40 83 o0s6b = 40%
POZOSTAJE coiviivicieieceee e 120 oséb = 60%

Liczba ,,ubyto” rozkiada sie:
32,5% 27 na wilasne zadanie (rodzice ich nie zaliczali sie do
najbiedniejszych).
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35,0% 29 samowolne oddalenie sie,

16,8% 14 wydaleni za zte sprawowanie sie,

14,4% 12 zwolnieni po zbadaniu stanu zdrowotnego,

13% 1 zmart (ulegt wypadkowi podczas urlopu poza dru-

zZyna).
100,0% razem 83 osoby.

Jesli sie weZmie pod uwage niedoswiadczenie kadry instruk-
torskiej, brak wyprébowanych metod wychowawczych i organizacyj-
nych, wreszcie zdemoralizowanie miodziezy bezrobociem, to wynik
podanej statystyki przesadzit bezwarunkowo sprawe na korzys¢ roz-
budowy druzyn pracy.

Nic dziwnego zatem, ze w miesigcu lutym 1933
Ro”ro™ Mcji roku zatozono w tym samym powiecie jeszcze
dwie druzyny, W dniu 2 Il w Godowie zastep
samodzielny (wiaSciwie matg druzyne) w liczbie 48 ludzi, w dniu
9 Il w Ryduttowach druzyne w sile 96 ludzi. Zastep samodzielny w Go-
dowie wydobywat zwir znad rzeki Olzy, druzyna v/ Ryduktowach
pracowata w kamieniotomach. Tak zwir jak i kamien zuzywano na
budowe drég. Warunki, program zaje¢ byty takie same jak w Paru-
szowcu. Zastep samodzielny z Godowa przeniesiono 26 VIII 1933 r.
do Chwatowic obok Rybnika, gdzie pracowat przy regulacji rzeki
Nacyny, wreszcie 21 X1l tego roku w zwigzku z porg zimowg zli-
kwidowano, a ludzi przeniesiono do innych druzyn. Podobnie zlikAvi-
dowano druzyne w Ryduttowach z dniem 21 X 1933 r, z powodu za-
koriczenia pracy w tym rejonie,

W lutym i marcu 1933 r, na podstawie doswiadczen i wynikow
pierwszych druzyn opracowujg wspomniani cztonkowie Komisji Ro-
b6t Publicznych formy organizacyjne i regulaminy, aby z wiosng
przystgpi¢ do kampanii O, D, R-owej, Z miesigcem kwietniem staja
sie druzyny pracy agendg Komitetu Funduszu Pracy Wojewddztwa
Slaskiego, w ktorym stanowity najpowazniejszy dziat pracy,

Z poczatkiem tego miesigca organizuje sie druzyne w Katowi-
cach-Ligocie, ktdra niebawem staje sie szkolng O, D, R, Druzyne za-
trudniono przy karczowaniu lasu i zdejmowaniu darni w Panewni-
kach dla przygotowania terenu pod budowe osiedla. PéZniej druzyna
pracowata w kamieniotomach, przy tluczeniu kamienia i budowie
ulic na wspomnianym terenie, Z koncem kwietnia utworzono druzyne
w sile 50 ludzi w Wiéle (powiat Cieszyn) przy pracach w kamienio-
tomie, Druzyne te przeniesiono pod koniec wrzesnia tego samego
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roku do Cieszyna, gdzie do zimy pracowata przy budowie stadionu, na-
stepnie zostata zlikwidowana. Stadion budowata réwniez druzyna
w Lublincu, zorganizowana takze na wiosne. Druzyne te po zakorcze-
niu prac w Lublincu odkomenderowano do Mystowic,

W zwigzku z rozrostem akcji O, D, R-owej

_ Organ wytonita sie konieczno$¢ powotania do zycia
kle_rcl)(wnlczy 1) specjalnego organu kierowniczego, 2) urza-
| kursa dzania kursow dla kandydatéw na r6znorodne

Ryc. 3
Regulacja Wisty w okolicy Skoczowa

funkcje w druzynach, W maju zatem w ramach Komitetu Funduszu
Pracy Wojew, Slaskiego utworzono Inspektorat O, D, R, z siedziba
w Katowicach (w gmachu Slaskiego Urzedu Wojew6dzkiego), jako
organ kierowniczy i kontrolny druzyn, W tym samym miesigcu (od
4 do 15) odbyt sie w druzynie w Katowicach-Ligocie pierwszy kurs
przeszkoleniowy, na ktérym dorywczo przeszkolono 67 kandydatow.
Juz w pare dni po wypuszczeniu pierwszego zastepu ludzi, jako tako
przygotowanych do prac w druzynach, organizuje Inspektorat
O, D, R, drugi kurs w Ligocie, miesieczny (od 23 maja do 27 czerwca),
Z 30 uczestnikdw ukonczyto 24, Absolwenci otrzymali Swiadectwa.
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Przygotowywanie odbywato sie po pracy na budowie, W pro-
gramie kursu uwzgledniono przede wszystkim administracje O, D, R.
i zasady prowadzenia rob6t. Zaznaczy¢ warto, ze na kursach tych
przeszkolono takze instruktoréw dla Zwiazku Strzeleckiego i in-
nych towarzystw.

Oprocz organizatoréw na kursie wyktadat rowniez dr Hasinski,
kierownik Oddziatlu O$wiaty Pozaszkolnej przy Wydziale O$wiece-
nia Publicznego, Niebawem tez Wydziat Os$wiecenia Publicznego
przydzielit do Inspektoratu O, D, R. nauczyciela gimnazjalnego w cha-
rakterze inspektora o$wiatowego druzyn. Inspektor o$wiatowy pozo-
stawat w sprawach o$wiatowych i wychowawczych w kontakcie z kie-
rownikiem Oddziatu O$wiaty Pozaszkolnej,

Tymczasem powstawaty nowe druzyny, W mie-
, sigcu  maju  przystgpiono do organizowania
Nowe druzyny o p R, w Mystowicach, celem uruchomienia
prac regulacyjnych na rzece Czarnej Przemszy,
toczacej swe metne wody waskim i kretym korytem w gliniasto-pia-
szczystym gruncie. Druzyna ta, w miare jak przystosowywano dawne
zabudowania fabryczne do uzytku mieszkalnego, rozrasta sie w baon,
dochodzac we wrze$niu do 800 ludzi. Poniewaz roboty pochtaniaty
znaczng ticzbe robotnika, a sttoczenie wiekszej ilosci ludzi w jednym
baonie z wielu przyczyn bylo niepozadane, zorganizowano w listopa-
dzie jeszcze jeden baon w Mystowicach, do ktérego przydzielono
cze$¢ ludzi z pierwszego baonu. Zawigzkiem tego nowego baonu byta
przeniesiona z Lublinca druzyna, stad nazwa jego przez diuzszy
czas brzmiata , Lubliniec", Obok mystowickich i ligockiej pracowata
jeszcze w centralnej czesci wojewodztwa druzyna w Kroélewskiej
Hucie (Chorzowie I), zakwaterowana w koszarach wojskowych w sile
okoto 100 junakéw, zajeta przy zbrojeniu terendéw pod budowe no-
wych koszar 75 p, p.

Najwieksze mozliwosci zatrudniania junakéw

Roboty daje jednak rzeka Wista, zwlaszcza w pow,
iﬁ%"g&)’é”ﬁa cieszyniskim, gdzie jeszcze posiada gérski spad,
g i w pasie granicznym miedzy pow, bielskim i

Slasku Cieszynskim 1€ _ ! r
pszczynskim  (granica miedzy dawnym Slg-

skiem ,austriackim” a ,,pruskim”). Na tych nizinnych potaciach, na-
zwanych dla wielkiej iloSci stawow i moczaréw ,,zabim krajem”,
ztobi sobie Wista waskie koryto w ilastym gruncie, tworzac mndstwo
kolan i zagubow, rozlewajac sie w stawy w czasie silniejszych dc-
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szcz6w. Na tym szlaku pracowata juz w lecie 1933 roku druzyna, za-
kwaterowana w Strumieniu, w liczbie do 100 ludzi i baon w Czecho-
wicach w sile 200 ludzi. Wyprostowac tozysko Wisty, poszerzy¢ je
i ujg¢ w mocne brzegi — oto cel tych robdt, W okolicy Skoczowa na-
tomiast, gdzie Wista w czasie powodzi ptynie szerokim, rozhukanym
nurtem, rwac brzegi i poszerzajgc wcigz kamieniec, chodzito o zwe-

Ryc. 4
Prace przy budowie drogi na Réwnice

Zeni¢ koryta i zabezpieczenie brzegéw przed dalszymi spustoszenia-
mi, W roku 1933 pracowaty na tym odcinku dwie druzyny: w Har-
butowicach obok Skoczowa i w Ustroniu, obie w #gcznej sile okoto
200 junakéw. Przy regulacji doptywu Wisty w tej okolicy, Brennicy,
ktéra zdradza podobne niszczycielskie tendencje co Wista, zatrudnio-
no druzyne w Goérkach Matych, réwniez w liczbie okoto 100 junakow.
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Roboty regulacyjne i drogowe w beskidzkiej czesci Slaska wia-
za sie Scisle z daznoscig do kulturalnego podniesienia tych stron, by
skierowaé w te urocze miejscowosci ruch turystyczny i letniskowy.
Lezy to zdecydowanie w programie wiadz wojewddzkich. Na tym
tle zrozumiata staje sie budowa drogi turystycznej z Ustronia-Polany
przez dotine Jaszowca na Réwnice, Droge te na przestrzeni 7 km
budowata przez rok i kitka miesiecy druzyna zabarakowana w Ustro-
niu-Jaszowcu, Droga przebiega doline Jaszowca, stosunkowo lekko
podnoszac sie¢ az do podndéza Réwnicy, by wreszcie potudniowy stok
gory przepasa¢ przepieknymi serpentynami o na wskro$ juz tury-
stycznym i gorskim charakterze, W przysztosci przewiduje si¢ spro-
wadzenie tej drogi z Rownicy w doline sagsiedniego letniska: Brennej.
Podobny charakter posiada budowana obecnie przez Harcerska
O, D, R,, droga w Wisle-Malince,

W roku 1935 zorganizowat Inspektorat O, D. R.
dwie druzyny fachowe: z zastepu szewskiego,
utworzonego w listopadzie 1934 r, przy O, D, R.
w Mystowicach, powstata po jego przeniesieniu do Katowic-Ligoty
druzyna szewska. Drugg druzyne fachowg powotano do zycia w lipcu
1935 r, w Siemianowicach, a mianowicie Ochotniczg Druzyne Robo-
czg zenska. Tak jedna, jak i druga druzyna fachowa zaopatruje
w ekwipunek druzyny Slaskie i pozaslagskie Druzyna zenska oprocz
szycia ekwipunku dla druzyn roboczych przechodzi przez kursy szy-
cia bielizny, haftu, kusnierstwa, galanterii skorzanej i gotowania.
Druzyne zapetniajg cztonkinie Twa Miodych Potek”),

Druzyny
fachowe

Stan liczbowy Objeto zatem siecig druzyn cate wojewddztwo

i polityka Slaskie. Najwieksze liczbowo nasilenie O, D, R,

organizacyjna przypada na wrzesien 1934 r.. 14 samodziel-
nych osrodkéw o tacznej liczbie 19 druzyn z iloscig 2,650 ludzi,
W zwiazku z porg zimowa, oprécz wymienionych juz, zlikwidowano
jeszcze druzyne w Ustroniu i zmniejszono stan ludzi do 2000, zwal-
niajagc mniej wartosciowy material, W leeie roku nastepnego stan
liczbowy przedstawiat sie podobnie.

Przy obsadzaniu robét druzynami brano pod uwage czasokres
trwania tych prac. Chodzito mianowicie o to, by mozliwie na zime
nie trzeba byto likwidowa¢ druzyn, co niekorzystne jest z punktu
widzenia gospodarczego i organizacyjnego. Stad tez od prawie dwaoch
lat tylko dwie druzyny pracujg sezonowo z tym jeszcze, ze z wiosng
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organizuje sie je na tych samych robotach (druzyna przy budowie
drogi Wista-Malinka i druzyna przy budowie kolei Zory-Pszczyna),
Wiekszos¢ druzyn usadowiono przy regulacji Wisty w okolicach Sko-
czowa i w pasie granicznym powiatu bielskiego i pszczynskiego. Na
obu odcinkach trwa juz robota kilka lat.

Krotkie doswiadczenie roku 1933 wysuneto na

Kurs dla czoto akcji druzyn pracy zagadnienie kadry
_kadry instruktorskie] wyzszych i nizszych  szczebli.
instruktorskiej . . .
Nalezato na kampanie roku 1934 przygotowac

Ryc. 5
Ostatnie roboty ziemne obok schroniska przy budowie drogi na Rownice

fachowo i nastawic¢ ideowo zastep mtodych ludzi, wybranych sposrod
kadry i junakow, oraz zgtaszajgcych sie kandydatow, W potowie
listopada 1933 roku otwarto przy fachowej pomocy Oddziatu Oswiaty
Pozaszkolnej Wydz, Osw, Publicznego w szkolnej O, D, R, przeszio
4-miesieczny kurs z liczbg uczestnikéw okoto 170, Kurs dzielit sie na
dwa stopnie. Przez pierwszy, unitarny przeszli wszyscy kursisci, by
zapozna¢ sie z catoksztaltem zagadnien, zwigzanych z druzynami,
oraz podnie$¢ swoj poziom umystowy. Obok bowiem fachowych byty
réwniez wyktady o charakterze ogélnym. Od stycznia 1934 r, na dru-
gim stopniu nastapit podziat na dwie grupy: pierwsza grupa skladata



22

sie z wybranych i o przewaznie $rednim wyksztatceniu kursistow (abi-
turienci gimnazjalni i seminarialni, studenci, podchorgzowie i ofice-
rowie rezerwy itp,), i miata da¢ kandydatéw na dowo6dcow druzyn,
instruktorow oswiatowych oraz kancelaryjnych i magazynieréw. Na-
cisk potozono na sprawy organizacyjne, administracyjne, gospodar-
cze, wychowawcze i o$wiatowe. Grupa druga specjalizowata sie
przede wszystkim w kierowaniu zastepem na robotach. Podoficero-
wie rezerwy przygotowywali sie ponadto do prowadzenia PW i WF
w ramach druzyn. Grupe wiec drugg zapetniali kandydaci na zaste-
powych, Tak pierwszy, jak i drugi stopien zakonczono egzaminem.
Po kursie przydzielano absolwentow na praktyke do druzyn. — Oprécz
kandydatow na stanowiska do druzyn $laskich uczestniczyta réwniez
w kursie pewna ilo$¢ kandydatéw z wojewddztw kieleckiego i kra-
kowskiego.

Jakkolwiek rok 1934 miat by¢é rokiem wybit-
nego, iloSciowego rozwoju druzyn, na co wska-
zywat réwniez omoéwiony kurs, stan liczebny
druzyn nie przekroczyt w okresie najwyzszego nasilenia 3000 juna-
kéw, Po prostu stan liczebny zalezat i zalezy od rozmiaréw rob¢":
publicznych, a nastepnie od specyficznych zjawisk, zwigzanych juz
z samg akcjg i ideg O, D, R,

W potowie 1934 roku mocno ujawnity sie niedomagania we-
wnetrzne druzyn. Nie funkcjonowata sprawnie kontrola ani tez nie
byly jeszcze wyprobowane przepisy administracyjne, organizacyjne
i gospodarcze druzyn. Wiele spraw wymykato sie zreszta spod wy-
danych okolnikéw i zarzadzen.

Wsrod kadry znalazta sie pokazna ilos¢ jednostek, nie nadajg-
cych sie na stanowiska w tego rodzaju organizacji, ani ze wzgledow
moralnych, ani tez fachowych. Przeprowadzono zatem gruntowng
czystke, poobsadzano stanowiska ludZmi nowymi, wzmocniono kon-
trole i przystgpiono do usprawnienia administracji i gospodarki w dru-
zynach, wreszcie potozono mocniejszy nacisk na akcje oswiatowg
i wychowawczg, ktéra poprzednio byta spychana przez wiekszosé
kierownikéw druzyn na szary koniec.

Stan liczbowy
i niedomagania

W r, 1934, po uprzednim zapoznaniu sie przez
B%%?n%o%%%lsi% j,%ynniki centralne z akcj_al_ Slaska, przeszkole-
niu pewnego zastepu ludzi, przystanego przez
nie i otrzymaniu danych ze Slaska, druzyny pracy staty sie impre-
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za ogolnopolskg, W Warszawie powstaje w r, 1933 Stow. Opieki nad
Niezatrudniong Mtodzieza (S, 0. M.), organizacja pracujgca w Sci-
stym kontakcie z Ministerstwem Opieki Spotecznej i Funduszem
Pracy- Zasadnicze zreby organizacyjne swych druzyn przejgt S. 0- M.
ze Slaska, Rzecz naturalna, ze z chwila powotania do zycia tego ro-
dzaju instytucji centralnej, przejawita sie tendencja do podporzadko-

Ryc. 6
Fragment drogi turystycznej na Réwnice, wykonanej przez O. D. R.

Wania jej $laskich druzyn, Z dniem 1 kwietnia 1935 r. O, D, R, $la-
skie, zachowujac dotychczasowy charakter organizacyjny i znaczny
zakres autonomii we wszystkich dziedzinach swego zycia i dziatal-
nosci, weszty w ramy akcji, prowadzonej przez S, O, M.

W listopadzie 1935 r, S, O, M. zostat zlikwidowany, a agendy
jego przejat Fundusz Pracy, Z tg chwilg O, D, R, staty sie resortem
instytucji, ktéra powaga swego znaczenia i mozliwosciami szerokiego
dziatania mogta sie pokusi¢ o postawienie zagadnienia rozwigzania
bezrobocia mtodziezy na ptaszczyznie ogdlnopanstwowe;.



ROZDZIAL 111
EKSPANSIJA LLEI DRUZYN PRACY

W roku 1933 inicjatorzy i kierownictwo druzyn
pracy na Slasku przedstawiajg akcje, jej wyniki,
mozliwosci na przysztos¢ i znaczenie v/adzom
centralnym”). Sprawa O D R stata sie wiec przedmiotem bardzo zywej
dyskusji wielu czynnikéw, w szczegblnosci Funduszu Pracy i Mini-
sterstwa Opieki Spotecznej, Chodzito w niej nie tylko o przerzucenie
doswiadczenia $laskiego na teren catej Polski, — postawiono réwniez
na porzadku dziennym zagadnienie trwatego likwidowania bezrobocia.
W tej akcji O, D, R, na robotach publicznych miaty by¢ jednym
z ogniw. Program rozbudowy druzyn pracy na cate panstwo przed-
tozyli w lipcu organizatorzy S$laskich 0, D, R, Dyrekcji Funduszu
Pracy, W dniu 13 VII 1933 roku odbylta sie w Warszav/ie konferencja,
zwotana przez Dyrektora Funduszu Pracy, Zbighiewa Madeyskiego,
poswiecona temu zagadnieniu, W konferencji oprécz przedstawicieli
Funduszu Pracy, zainteresowanych ministerstw i instytucji wzieli
udziat przedstawiciele Slaska w osobach: dra Leopolda Obierka
kierownika Komitetu Funduszu Pracy Wojew, Slaskiego i Romualda
Pitery, éwczesnego inspektora ODR,

Czym maja
by¢ O, D, R.

Cel konferencji sprecyzowat w zagajeniu Dyrektor Funduszu
Pracy, Madeyski: ,,Konferencja zostata zwotana w celu skompleto-
wania zagadnienia zespotdw roboczych. Jej zadaniem bedzie ustale-
nie ram pojecia zespotébw roboczych, oraz wypowiedzenie sie, czy
w 0gole sprawa tworzenia zespotow roboczych jest aktualna, W wy-
padku, jesli odpowiedZ na to pytanie bedzie dodatnia, konferencja
ma ustali¢ metody realizacyjne,” (Protokét konferencji w sprawie
zespotow roboczych, odbytej w dniu 13 VII 1933 r, w lokalu Fun-
duszu Pracy,) W zywej dyskusji, jaka sie na temat druzyn pracy
wywigzata po przeméwieniu Dyrektora Madeyskiego i przedstawi-
cieli $lgskich druzyn, doszli zebrani do przekonania, ze ,,proby $lg-
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skie sg mozliwe do rozszerzenia na cate panstwo. O, D, R, Slaskie
moga w tej sprawie stuzy¢é doswiadczeniem” (poset Sowinski), Ky~
skusja wykazata, stwierdza Dyrektor Madeyski w zakonczeniu dy-
skusji, ze sprawa ma konkretne mozliwosci realizacyjne. Nie na$la-
dujemy Niemiec, Postawienie tej sprawy na porzadku dziennym wy-
niklo z czysto polskich potrzeb. Powstato na Slasku i rozszerzy sie
na catg Polske”, Na wymienionej konferencji powotano do zycia
specjalng Komisje, ktéra miata opracowa¢ konkretne wnioski w spra-
wie zespotdw roboczych, Do Komisji weszli obaj przedstawiciele
Slaska,

Na konferencji tej dr Obierek poruszyt réw-
niez sprawe drugiego etapu w rozwigzywaniu
zagadnienia bezrobocia miodziezy, ,,0, D, R.
majg za cel radykalng walke z bezrobociem, polegajacg na stwarza-
niu warunkéw zatrudnienia na state. Opiekujemy sie czionkiem ze-
spotu nie przez krétki czas, lecz do chwili postawienia go na pewnym
gruncie. Kierownictwo O, D, R, stworzyto zamkniety plan gospodar-
czy dla zespotéw roboczych, zupetnie nie konkurujacy z normalnym
rynkiem (wewnetrzny obrét). Roboty publiczne, jesli maja by¢ sto-
sowane wyiacznie, nie rozwigzg zagadnienia, gdyz bezro-
botny po wyjsciu z zespotu pozostaje w dalszym ciggu bezrobotnym,
nie majacym zadnego oparcia. Ta sytuacja, nastepujaca bezposrednio
po okresie spokoju i zabezpieczenia, staje sie powodem do tym wiek-
szego niezadowolenia. Trzeba zaopiekowaé sie bezrobotnym i nie
tworzy¢ malkontentéw. Plan, o ktérym mowa, przewiduje zamkniety
cykl robdt, uwzgledniajagcy roboty nieobjete planem panstwowym,
wzglednie takie, ktore nie mogg by¢ wykonane innymi $rodkami,
W zamknietym kole mieszczg sie zespoty o roznych rodzajach pro-
dukcji, z tym jednak, ze produkcja ich nie idzie na rynek zewnetrzny,
lecz zaspokaja potrzeby ich samych. Natomiast cate takie zamkniete
koto jest dla rynku zewnetrznego konsumentem,”

Drugi etap
zagadnienia

Projekt zamknietego cyklu gospodarczego pre-
Zamkniety cyzuje blizej Wojewoda Slaski po przedstawie-
plan niu mu protokotu ze wspomnianej konferencji.
gospodarczy Wedtug Wojewody Slaskiego winny powstaé
irzy typy druzyn:
| typ — to zespoty robocze, wzorowane na $laskich 0, D, R,,
zatrudnione na robotach publicznych;
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Il typ — zespoty osadnicze,

I typ — zespoly w lasach panstwowych, przygotowujace bu-
dynki dla przysztych osadnikow z zespotéw osadniczych- O, D, R,
rolne rekrutowatyby sie z ludzi powyzej 24 lat, natomiast O, D, R.
na robotach publicznych zapetniataby miodziez w wieku od 18 do
21 lat.

Pod koniec pazdziernika wystato Kierownictwo Wojew. Komi-
tetu Funduszu Pracy na Slasku do Funduszu Pracy ,Projekt rozwia-

Ryc. 7
Harcerska O. D. R. z Rudottowic bierze udziat w defiladzie
na rynku w Pszczynie w dniu $wieta panstwowego

zania zagadnienia zespotéw pracy — wraz z regulaminami O D Rr
zewnetrznym i wewnetrznym ramowym". Ze wzgledu na pewna jeszcze
dzi$ jego aktualno$¢, warto* przytoczy¢ z tego projektu wieksze
uryweki:

,Dochodzimy do przekonania, ze sprawa miodziezy w o0go-
le a bezrobotnej w szczeg6lnosci wysuwa sie dzi§ na czoto zagadnien
ogélnopanstwowych.

Dochodzimy do przekonania, ze mtodym pokoleniem — tg
przysztoScig narodu — nie powinnismy sie tylko opiekowac, musimy
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nauczy¢ je pracowa¢, umozliwiajgc stwarzanie dla niego trwatej
podstawy do samodzielnej egzystenciji.

Dochodzimy wreszcie do przekonania, ze dla rozwigzania
tego problemu musimy stworzy¢ sui generis organizacje.

My, na Slasku, doszliémy do przekonania, ze tylko wtedy
pchniemy to zagadnienie na wiasciwe tory, o ile czynniki, zajmujace
sie tym zagadnieniem, oraz Rzad, postawig sprawe jasno i zdecydo-
wanie, jednym stowem — zdecydujg sie wzigé za te prace odpo-
wiedzialnos¢”,

Z kolei projekt przedstawia dwa sposoby rozwigzania zagadnie-
nia druzyn roboczych; a) dekret Pana Prezydenta R, P, powotuje do
zycia instytucje o osobowosci prawnej. Dekret wykonuje Rada Mi-
nistrow; b) w wypadku, gdyby Rzad nie poszedt na takie rozwig-
zanie, nalezatoby oprze¢ akcje na ustawie o Funduszu Pracy z dnia
15 111 1933 r, i Statucie Funduszu Pracy, ktore Funduszowi Pracy
dajg mozno$¢ zatrudniania bezrobotnej miodziezy na zasadach spo-
teczno-wychowawczych,

W dalszym ciggu podajg inicjatorzy projekt rozporzadzenia,
jakie by wydat Prezes Rady Ministrow w tej sprawie,

W mysl tego rozporzadzenia Gtéwny Inspektor O, D, R, wcho-
dzitby do wiadz naczelnych Funduszu Pracy, Inspektorowi Gidéwne-
mu podlegaliby inspektorzy okregowi. Dziatalno$¢ administracyjna
inspektorow O D R miescitaby sie w Biurach Funduszu Pracy
{Biuro Gtéwne, Wojewodzkie itd,).

Omowiwszy prawng i organizacyjng strone zespotdw pracy, daja
projektodawcy w konicu swego elaboratu gospodarcze ujecie za-
gadnienia:

»,Majac podstawy prawne oraz ustalone wiadze i zmontowany
aparat administracyjny, nalezatoby przystapi¢ do opracowania planu
gospodarczego O, D, R, Projekt nowego planu gospodarczego przed-
stawia zatgczony wykres.

Widzimy tam zasadnicze trzy kategorie zespotdw, a mianowicie:
1) zespoty przy robotach publicznych, 2) zespoty przemystowe, 3) ze-
spoty rolne. Wykres ten przedstawia: sposéb powstawania zespotu,
rekrutaz ludzi i przeptyw ludzi, przeptyw pieniedzy i Srodkow zyw-
nosciowych itp. Wykres ten przedstawia podziat Panstwa na 6 okre-
géw oraz wiladze, z ktorymi wiadze organizacyjne O D R wspét-
pracuja w terenie.
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Plan, o ktorym mowa, przewiduje zamkniety cykl robot, uwzgle-
dniajacy roboty nieobjete planem gospodarczym Panstwa. W zam-
knietym cyklu mieszczg sie rowniez zespoty o roznych rodzajach
produkcji z tym jednak, ze produkcja ich nie idzie na rynek, lecz na
zaspokojenie ich potrzeb, a nadto zespoly te sg dla rynku konsu-
mentem.

Zatrudnienie zespotéw tylko przy robotach publicz-
nych nie rozwigze zagadnienia, gdyz miodziez po wyjsciu z zespotu
pozostaje w dalszym ciggu bezrobotng, nie majagc zadnego oparcia.
Przez to zwiekszatoby sie niezadowolenie i tworzyto nowe szeregi
matkontentow.

Przez O, D, R, winno sie prowadzi¢ radykalng walke z bezro-
bociem, polegajaca na stwarzaniu warunkéw zatrudniania na state.
O, D, R, winny opiekowa¢ sie cztonkami zespotu do chwili stwo-
rzenia dla nich samodzielnej podstawy egzystencji.

Przedstawiony powyzej plan ma wiasnie to na celu.
Katowice, dnia 30 pazdziernika 1933 r.
Dr L, Obierek.”

W dyskusjach na temat zespotéw pracy wytonita sie kwestia,
kto ma druzyny organizowaé: czy odpowiednie resorty panstwowe,
wiec w tym wypadku Ministerstwo Opieki Spotecznej, czy tez Fun-
dusz Pracy, Na konferencji w dniu 13 VII Dyrektor Madeyski wy-
razit opinig, ze ,zespoty bedg tworzone przez odpowiednie resorty
panstwowe, nie przez Fundusz Pracy, ktéry nie jest do tego powo-
tany", Ostatecznie we wrze$niu utworzono przy Ministerstwie Opieki
Spotecznej Komisje, a pdzniej specjalng osobng instytucje, wspotdzia-
tajacq SciSle z Funduszem Pracy i Ministerstwem Opieki Spotecznej,
a mianowicie Stowarzyszenie Opieki nad Niezatrudniong Milodziezg
(S, O, M,), ktére w swej dziatalnosci nie obejmowato zrazu woje-
wodztwa $lagskiego.

Staty sie przeto druzyny pracy zjawiskiem og6lnopolskim.
Organizowano istotnie druzyny trzech typéw: na robotach publicz-
nych, przemystowe (fachowe) i rolne, jednakze bez tych perspektyw
dalszych, jakie usitowali da¢ im organizatorzy druzyn S$laskich,
W roku 1934 stan liczbowy junakéw w druzynach zorganizowanych
S, O. M, wynosit okoto 10 tysiecy, w r, 1935 facznic z druzynami
$laskimi 20 tysiecy.
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Trzeba w zakoniczeniu omawiania tych projek-

Projekty tow przypomnieé, ze w 1933 roku dyskutowano

osadnictwa réwniez sprawe osadnictwa na Kresach Wscho-

rolnego - o X

dnich, o czym $wiadczy korespondencja p, Pla-
tera, wiasciciela majgtku Dabrowice-Zaleszany w powiecie sarnen-
skim, i Wydziatu Powiatowego Sejmiku w Lidzie z Funduszem Pracy,
ktéry w tej materii odniost sie do Wojewody Slaskiego, P, Plater za-
proponowat osadzenie 750 bezrobotnych na terenie polesnym kosztem
750,000 zt. Projekt Lidy, ciekawy z gospodarczego i spotecznego
punktu widzenia, przedstawia pismo Funduszu Pracy do wojewody
Slagskiego jako przewodniczacego Komitetu Lokalnego Funduszu
Pracy Wojewodztwa Slaskiego z dnia 29 VII 1933 r,

»Wydziat Powiatowy Sejmiku Lidzkiego zwrdécit sie do Fun-
duszu Pracy z prosbg o przyjecie terenu polesnego w miejsce przy-
padajgcej od niego dla Funduszu Pracy ustawowej opiaty.

Tereny te, obejmujace 41,5 ha, znajdujg sie w granicach miasta
Lidy w odlegtosci 2,5 km od centrum miasta i 500 m od dzielnicy
Stobddki, W bezposrednim ich sasiedztwie jest 21,4 ha przeznaczo-
nych na miasto-ogrod.

Na powyzszym obszarze 41,5 ha, po uprzednim zmeliorowaniu,
mozna by tworzy¢é gospodarstwa ogrodo-warzywne i parcele budo-
wlane dla rzemiesinikbw, przy czym teren miejscowy zgtasza zapo-
trzebowanie na nastepujace kategorie rzemieslnikow, ktorych brak
odczuwa sie w powiecie lidzkim, sg nimi: zduni, krawcy mescy, ko-
szykarze, szczotkarze, kusnierze, kominiarze, oraz kwalifikowani ro-
botnicy do robét ziemno-melioracyjnych.

Podajac powyzsze do wiadomosci Pana Przewodniczacego pro-
sze uprzejmie o rozwazenie, czy ewentualne wykorzystanie tych
obszaréw nie przyczynitoby sie do zrealizowania programu czescio-
wej likwidacji bezrobocia na terenie wojewodztwa.

Jesli propozycja Wydziatu Powiatowego Sejmiku Lidzkiego
odpowiada Panu Przewodniczacemu, prosze o ew, dodatkowe zapyta-
nie, na ktére postaram sie przesta¢ szczeg6towe informacje,”

Poniewaz projekt wigzat sie z sprawa druzyn rolnych i osad-
nictwa w ogéle, zwiedzit wymienione tereny z ramienia Wojewody
Slaskiego dr Alfred Patryn, urzednik wojewddzki, jednakze inicja-
tywa ta nie data realnych wynikow,

W zwiazku z artykutami w prasie o0 Kkoniecznosci urza-
dzenia obszaréw nad Dniestrem (Horoszowa) pod uprawe roslin
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i owocow potudniowych, oraz tworzenia tam uzdrowisk projektowano
nawet, by O, D, R, podjety sie budowy niedokonczonego odcinka
drogi w Horoszowej za cene odpowiedniej ilosci parcelowanych moérg
ziemi pod osadnictwo.

Wieksze mozliwosci likwidowania bezrobocia, anizeli przez
kolonizowanie Slazakami Kreséw Wschodnich, widzi Kierownik Opie-
ki Spotecznej w Starostwie Rybnickim, p, WA, Szczypa w osadzeniu
ich na roli na Slasku, W my$l jego projektu z 2 VII 1933 r, nalezato-
by osadza¢ bezrobotnych na gruntach obszarnikdw $laskich, spotek
akcyjnych i majatkach panstwowych, na zasadzie dtugoterminowej
dzierzawy i niskiego czynszu,

JakkolwiekbySmy te wszystkie projekty oceniali z réznych
punktow widzenia, trzeba przyznac, ze wyptywaty z glebokiej troski
0 przysztos¢ nie tylko bezrobotnej miodziezy i bezrobotnych w ogoéle,
U ich podstaw lezata sprawa koniecznosci spotegowania ruchu, pracy
1 przeksztatcenia gospodarczego oblicza Polski,



ROZDZIAL IV

ORGANIZACIJA, GOSPODARKA | ZYCIE WEWNETRZNE
O. D. R,

Struktura organizacyjna O, D, R, przypomina
do pewnego stopnia organizacje Wwojskowa.
Nazwy: druzyna — zastep — druzynowy — za-
stepowy wskazujg réwniez na czerpanie wzoréw z harcerstwa.

Druzyna liczy zasadniczo 100 ludzi, jakkolwiek stan liczebny
druzyny dochodzi czasem do 150 (w samodzielnych jednostkach),
a w pewnych wypadkach nawet 50 ludzi moze tworzyé druzyne. Dru-
zyna stanowi samodzielng jednostke, wzglednie tez wchodzi w skiad
wiekszej jednostki, zatem dwie lub wiecej druzyn w tej samej miej-
scowosci i w tych samych pomieszczeniach tworzg baon (osiedle ro-
bocze) ODR, Baon (batalion) wiec dzieli sie na druzyny, druzyna na
cztery zastepcy (1 + 24).

Na czele druzyn w baonie lub samodzielnych stali: druzynowi
(kierownik druzyny), baonéw: druzynowi-baonowi, krotko bao-
nowi (kierownik osiedla roboczego), zastepéw: zastepowi. Gt6-
wnym zadaniem tych ostatnich jest dotad na budowie: organizo-
wanie i czuwanie nad pracg zastepow, w koszarach: PW i WF, Jeden
z zastepowych peini ponadto obowigzki szefa druzyny (obecnie
szef druzyny nazywa sie druzynowy).

Prace kancelaryjne wykonuje kancelaryjny (kancelista), maga-
zyny prowadzi magazynier (intendent), W skfad funkcyjnych wchodzi
réwniez kucharz i sanitariusz.

Pracami o$wiatowo-kulturalnymi kierowat zastepowy oswiato-
wy, ktéremu pdzniej, celem podkreslenia wagi jego zadan, nadano
tytut instruktora oSwiatowego (p6zZniejszy instruktor wyszkoleniowy).
Dzi$ kierownicy baonéw (osiedli roboczych), druzyn oraz instrukto-
rzy v.'yszkoleniowi lub fachowi w druzynach fachowych nalezg do
kadry O. D, R,, wymienione inne szarze — do podkadry (funkcyjni).

Struktura
organizacyjna
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Kierownicy i instruktorzy oswiatowi winni posiada¢ pewien
cenzus wyksztatcenia (szkota $rednia, wyzsze studia), ale postulat
ten nie jest konsekwentnie przestrzegany za wyjatkiem tych ostat-
nich, Na stanowiska kadrowe dobiera sie pod katem waloréw osobi-
stych, ktore kandydat wykaze na stanowiskach podkadrowych, przez
ktore musi przejs¢. Jesli idzie o kierownikéw, to pozadanym jest, by
byli oficerami wzglednie podchorazymi rezerwy. Podobnie ze zaste-
powymi: pozadany jest materiat podoficerski.

Kadra do 1 IV 1935 r, ptacona byta podobnie

Placa i opieka podkadra i junacy dniéwkowo, obecnie
jest zakontraktowana na prawach pracownikéw

umystowych. Junacy natomiast otrzymuja wynagrodzenie za przepra-
cowang dniowke, podkadra za wszystkie dni, gdyz jej obowigzki nie
koncza sie z dniem roboczym. Junak otrzymuje 50 groszy na reke,
20 groszy (t, zn, 40% premii od wym, kwoty) na ksigzeczke o0szcze-
dnosciowg w K, K, O, Ptaca cztonka podkadry waha sie w granicach
od 1— zt do 150 zt +20% premii (oszczednosci na ksigzeczke)
od tej sumy (20 groszy od ziotego, 30 groszy od 1,50 z¥). Placa

druzynowego (szefa druzyny) wynosi 2,20 zt. Wyptaty odbywaty sie
co dekade, pdzniej co pietnascie dni.

Oszczednosci wyplaca sie junakowi przy odejsciu, o ile zdat
wszystkie sorty mundurowe i nie zalega w sklepiku spotdzielczym
w druzynie, nastepnie moze cze$¢ otrzymaé¢ w czasie pobytu w ODR
w razie uzasadnionej potrzeby, W tym ostatnim wypadku wysyta pro-
$be do Inspektoratu przez kierownictwo druzyny.

Junakowi i podkadrze przystuguje catkowite wyekwipowanie.
Mundury junak posiada dwa: roboczy i wyjsciowy. Ryczatt wyzy-
wieniowy na glowe dziennie waha sie od 65 do 75 gr zaleznie od
cen w danym okresie czasu i miejscowosci,

Podkadra i junacy ubezpieczeni sa na Slasku w Kasach Cho-
rych wzglednie Ubezpieczalniach Spotecznych na wypadek choroby
i wypadku; poza Slaskiem nad stanem zdrowotnym druzyn czuwaja
specjalnie zaangazowani lekarze, gdyz reskrypt Ministerstwa Opieki
Spotecznej z dnia 11 X 1934 Nr Un, 2/29-4 méwi, ze czionkowie
0O, D, R,, jako organizacji opiekuhczej i wychowawczej, nie podlegaja
przymusowi ubezpieczenia w Kasie Chorych lub Ubezpieczalni
Spotecznej,
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Z chwilag, gdy O, D, R, staty sie agendg Wo-

UlgadDw:rQadz jewddzkiego Komitetu Funduszu Pracy, ukiad
ST wihadz O, D, R, przedstawiat sie nastepujaco;
zwierzchnikiem catej akcji byt Wojewoda Slaski, jako przewodniczacy
Wojewodzkiego Komitetu Funduszu Pracy. Z rajnienia  Wojewody
Slaskiego ogdlne kierownictwo spoczywato w reku kierownika Woje-
wddzkiego Komitetu Funduszu Pracy, W ramach Wojewddzkiego
Komitetu Funduszu Pracy — Inspektorat O, D. R, stanowit do pew-

Ryc. 8
Baraki O. D. R. w Ustroniu-Jaszowcu

nego stopnia autonomiczny referat. Nalezato don prowadzenie
wszelkich prac, zwigzanych z tg akcja, tak w biurze, jak i w terenie
(kontrola). Kierownik Inspektoratu O, D. R, nosit tytut inspektora,
W skiad Inspektoratu wchodzili ponadto: inspektor o$wiatowy i re-
ferenci do spraw gospodarczych, kontrolnych i technicznych druzyn.
Pozniej i obecnie oprécz kierownika  Inspektoratu  (Referat
Zatrudnienia Milodziezy) kontrole druzyn przeprowadzajg inspekto-
rowie terenowi. To jest ich gtébwna funkcja. Sprawy gospodarcze i tech-
niczne zakatwia obecnie Inspektorat facznie z odpowiednimi referata-
mi Wojewodzkiego Biura Funduszu Pracy, Ogolne kierownictwo akcji
oSwiatowej i wychowawczej spoczywa w reku Kierownika Referatu.
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Sprawy w terenie regulowat Inspektorat okélnikami, zarzadze-
niami i rozkazami, ponadto od czasu do czasu odbywaty sie odprawy
kadry. Ten system pozostat z matymi zmianami do przejecia druzyn
przez Min, Spraw Wojsk,

Do Inspektoratu O, D, R, przysytaja Kierownictwa miesieczne
sprawozdania o$wiatowe, ekwipunkov/e, dekadowe wykazy zwolnio-
nych i przyjetych junakéw, dekadowe stany druzyny, odzwierciedla-
jace codzienny stan ludzi ewidencyjny i wyzywieniowy, na robotach
i w koszarach, na izbie chorych, w szpitalu itd. Pd&zniej w zwigzku
Z pewng reorganizacjg administracyjng i gospodarczg druzyn $laskich
juz nie dekady byly gospodarczymi i sprawozdawczymi czasokresami
druzyn, ale pietnastodnidwki (okresy pdétmiesieczne).

) Kontakt druzyn z Powiatowymi wzglednie
PlerV\(/jotnka Miejskimi  Lokalnymi Komitetami Funduszu
gospodarka Pracy byt charakteru wyiacznie gospodarczego,

t, zn, ze pienigdze na wydatki otrzymywaly Kierownictwa druzyn
przez te Lokalne Komitety lub tez Komitety wprost pokrywaty pew-
ne wydatki druzyn, jak inwestycje, dostawcow itp,, a pozniej rozli-
czaly sie z Wojewo6dzkim Komitetem Funduszu Pracy,

System prowadzenia gospodarki druzyn przez Komitety oka-
zat sie wadliwy. Komitet, nie prowadzac kontroli na druzynach i pa-
rajac sie sprawg gospodarki druzyn jakby nadprogramowo, nie zawsze
czynit celowe wydatki. Nie trzeba podkresla¢, ze system ten byt po-
nadto sztywny i nie wyrabiat w kadrze druzyn ani samodzielnosci
w gospodarowaniu, ani tez poczucia odpowiedzialnosci.

Z biegiem czasu zaczeto przechodzi¢ na go-
Gospodarka spodarke wiasna, tj, przekazywano i przeka-
wiasna ; . : o .

zuje sie druzynom pienigdze na ich konta

w K, K, O, Ksigzeczka czekowa dysponuje dwoch lub trzech ludzi
(podpisuje czeki) z kierownictwa druzyn (kierownik, kancelista).
Ten nowy system jest o wiele lepszy. Co prawda przysporzyt pracy
kancelarii druzyn i, zdawato sie, zwiekszyt mozliwosci naduzyé, cho¢
to ostatnie jednakze przy coraz lepszym skiadzie kadry i podkadry,
wreszcie dohrej kontroli okazato sie bezpodstawne, wyrabia natomiast
nieprzecietne walory duchowe i zmyst gospodarczy: umiejetno$¢
kalkulacji, by sie pomiesci¢ w ryczattach, a mie¢ réwnocze$nie dobre
wyniki, inicjatywe i samodzielno$¢. Oto cechy, nabywane przez ka-
dre i podkadre przy tym systemie gospodarki. Warto dodaé, ze ten
nowy sposéb byt réwniez tanszy, gdyz pieniadzmi dysponowaty od-
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powiedzialne przed Inspektoratem za celowo$¢ wydatkdéw Kierow-
nictwa druzyn, nastepnie na zakup rzeczy, nie mieszczacych sie w ra-
mach ryczattéw, trzeba byto uzyskaé zgode Inspektoratu, majgcego
dobry wglad w potrzeby druzyn przez czeste kontrole i sprawo-
zdania.

Nerwy zycia gospodarczego druzyny czy baonu zbiegajg sie
w kancelarii i magazynach. Kancelaria spetnia do pewnego stopnia
role buchalterii, Dobry kancelaryjny to dobry tok pracy administra-
cyjnej i gospodarczej druzyny nawet wtedy, Kiedy kierownik druzyny
nie posiada w tych resortach wyrobienia.

Ryc. 9
j.Napychanie” siennika

Tak w samodzielnej druzynie, jak i w baonie sg dwa magazyny:
zywnosciowy i mundurowy. Bardziej zagospodarowane druzyny maja
jeszcze osobne magazyny materiatowe (sprzetu itp,),

W zywnos$¢ zaopatrujg sie druzyny same u dostawcéw, wybra-
nych na podstawie ofert. Ekwipunek przydziela Inspektorat O, D, R,
lub tez centralne magazyny w Warszawie (dawniej S, O, M, potem
Funduszu Pracy) na zapotrzebowanie i wg rozdzielnika Inspektoratu
(Referatu Zatrudnienia Miodziezy),

Do druzyn przyjmuje sie miodziez zasadniczo
w wieku przedpoborowym. Starsi dostajg sie

System
relzlru’razu wyjatkowo, Rekrutaz odbywa sie poprzez
i jego wady Komunalne Urzedy Posrednictwa Pracy i

Lokalne Komitety Funduszu Pracy przy wspot-
pracy urzedéw gminnych, miejskich i starostw. Kandydat prze-
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chodzi przez badanie lekarskie, rodzice lub opiekun podpisujg
sie na deklaracji przyjecia, ze zgadzaja sie na zacigg kandydata do
druzyn oraz znane im sg warunki i obowigzki, wyszczeg6lnione na
wspomnianej deklaracji, W pewnych wyjatkowych sytuacjach In-
spektorat O, D, R, zezwalat kierownikom na przeprowadzenie wer-
bunku na wilasng reke.

Ryc. 10
taznia, wykonana ,systemem gospodarczym” w O. D. R.

Przez dwie wyplaty kandydat otrzymuje tylko 50 groszy za
przepracowang robotniko-dniéwke. Po tym okresie czasu zaktada
sie mu ksigzeczke oszczednosciowg w K. K, O,

Okolnik  Wojewody Slaskiego, wystosowany do podleghych
urzeddw, wyraznie powiada, ze gminy winny wysyfa¢ do druzyn mo-
zliwie jak najlepsza miodziez, W praktyce jednakze urzedy gminne
wzglednie wymienione pow, instytucje nie zawsze stosujg sie do tego
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postulatu. Do druzyn wysytajg czesto bardzo zty materiat, by sie go
pozby¢ ze swych terenéw, a gtdwnie wysytajg taki materiat, jaki sie
zgtosi- Kwestia materiatu ludzkiego i mozliwosci jego wychowawczej
obrébki w druzynach wigzg sie zreszta z catoksztaltem zagadnienia
0, D, R. i bezrobotnej miodziezy, o czym jeszcze bedzie mowa.
. i Druzyny mieszczg sie albo w wynajetych bu-
dPom'GS.ZChZ.en'e dynkach, przystosowanych do ich potrzeb, al-
ruzyn Thigiena 1, e v drewnianych barakach, specjalnie
w tym celu zbudowanych. Budynki wynajete nie daja tyle moznosci

Kyc. 11
Uprana warzyw w O. D. R.

na zagospodarowanie sie i tyle swobody, co wiasne baraki, gdyz nie
zawsze mozna je odpowiednio przerobi¢ i nie zawsze da sie dokonac
wigkszych przerdbek. Poczatkowo réwniez wiasne baraki miaty duzo
minusoéw: byty ciasne, Zle zbudowane, obecnie sg juz wygodne, prze-
stronne, posiadajg wielkie Swietlice, magazyny itp. Na wilasnym
wreszcie terenie mogg druzyny czyni¢ inwestycje, wiec tanim syste-
mem gospodarczym budowac chlewiki, faznie, pralnie, piwnice.
Jedng z najpierwszych trosk wiadz druzyn to utrzymanie na
mozliwie wysokim poziomie stanu sanitarnego i higienicznego w dru-
zynach, co sie w wielkiej mierze wigze z jakoscig zakwaterowania.
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Jakkolwiek junak przed przyjeciem staje przed lekarzem, a nastep-
nie ubezpieczony jest w Kasie Chorych wzgl. Ubezpieczalni Spotecz-
nej, to jednak kierownictwu druzyn ani na chwile nie wolno spuscié
z oka tej dziedziny, gdyz bardzo tatwo o obnizenie sie wspomnianego
poziomu. Junacy przychodzg do druzyn zazwyczaj z nedznych wa-
runkéw higienicznych, bez poczucia higieny osobistej, ktorg trzeba
dopiero w nich mozolnie wpaja¢. Zwiaszcza w zimie, kiedy nie ma
tej sposobnosci czestego kagpania sie co w lecie, a jest natomiast
fatwo$¢ zaparzenia sie w cieptych ubraniach na budowie, szybko mo-
ze nastgpi¢ np, zawszenie, W miejscowosciach przeto, gdzie nie ma
moznosci kapania sie w fazniach przyfabrycznych, kopalnianych lub
publicznych druzyny budujg sobie wiasne taznie. Ostatnio z powo-
dow higienicznych i oszczednosciowych powstajg przy druzynach
pralnie. Od czasu do czasu przeprowadza sie na druzynach dezyn-
fekcje ekwipunku i ubikacji. Kazda druzyna i kazde osiedle posiada
sanitariusza, ktory wyniost odpowiednie przygotowanie z wojska lub

kursow.
Tok zaje¢ codziennych w druzynie normujg od-

Tok zaj%% czytywane wieczorem lub pod wieczor rozkazy

codzienny kierownictwa, bzieri pracy i ruchu miesci sie
miedzy pobudkg i capstrzykiem (godz, 21), Na prace przypada od
6 do 6 i p6t godzin dziennie, na zajecia o$wiatowe przymusowe od 4 do
6 godzin, na PW i WF do 4 godzin tygodniowo. Poza tymi zajeciami
przymusowymi odbywajg sie zajecia dobrowolne w kdtkach o$wiato-
wych, sportowych, w spétdzielni itp. Roboty porzadkowe w rejonie
wykonuje zastep stuzbowy (obiera ziemniaki itd,).

Nad tokiem zaje¢ i porzadkiem czuwa inspekcyjny, ktorym
zazwyczaj jest zastepowy i stuzbov/y (junak lub st, junak), W nocy,
a w niektérych osiedlach i w dzien, funkcjonuje warta.

Kierownictwo rob6t spoczywa w reku odpo-
per;nparl;cy wiednich urzedéw wojewddzkich i powiato-
wych (Wydziat Komunik, Budowl,, Kierownic-
twa Regulacji Rzek, Wydz, Drég Pow,), Rola kadry i podkadry dru-
zyn na budowie, jes$li chodzi o same roboty, jest pomocnicza, Do
kadry i podkadry nalezy przede wszystkim pilnowanie nalezytego
wykonywania pracy przez junakow i sprawnosci tej pracy, by osie-
gna¢ zakre$long norme wydajnosci, Z uwagi na wiek junakéw, a na-
stepnie spoteczny charakter druzyn norma wydajnosci pracy junaka
nizsza jest o okoto 20% od normy cywilnego robotnika. Norme
ustala Fundusz Pracy w porozumieniu z Kierownictwem Robét,
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Akordowosé, t, zn, szybsze wykonanie normy, np, w 4 godzi-
nach zamiast w 6, ktorg czasem uprawiali silniejsi junacy, wykluczono
ostatnio jako nadwyrezajacy zdrowie i niemoralny system pracy.

Rzecz prosta, ze po przyjsciu do druzyny rzadko ktory junak
od razu osiggnie norme, O ile jest zbyt miody i watlej budowy, nie
osiggnie jej nigdy. Wtedy daje sie takiego junaka miedzy silniejszych,
dla ktérych po paru tygodniach osiggniecie normy nie przedstawia tru-
dnosci, Przy zespotowej pracy nadrobig za stabszego silniejsi. Nie na
wszystkich placach budowy sprzyjajg zawsze warunki dobremu to-

Ryc. 12
w O. D. R. hoduje sie szlachetne rasy krolikow

kowi pracy i wydajnosci. Pomijajac juz takie przeszkody, jak duza
ilos¢ wattego lub Swiezego elementu junackiego, ciezka praca, daleka
droga na budowe, w gre wchodzg jeszcze inne czynniki: nie zawsze
stoi na wysokosci zadania kadra i podkadra (nieumiejetno$¢ organi-
zowania pracy i odpowiedniego podejscia do pracujacego junaka), nie
zawsze technicy i majstrowie majg zrozumienie dla druzyn, chocby
z tej przyczyny, ze z tego rodzaju zespotami nie mieli nigdy do czy-
nienia na budowie.

Wydajnos$¢ i zadowolenie junactwa z pracy zalezg przede
wszystkim od harmonijnego wspotdziatania ze soba kierownictwa ro-
bét i kierownictwa druzyny®).



ROZDZIAL V
OSWIATA | WYCHOWANIE W O. D. R.

O, D, R, sg w zatozeniu nie tylko nowa organi-
Cel pracy zacja pracy, ale i nowg forma oSwiatowg i wy-
?(SW'atOWO.' chowawcza, Po akcji o$wiatowej i wychowaw-
ulturalnej : . . S .
czej spodziewano sie tez najwiekszych wyni-
kéw, Nie wzieto jednak zrazu w praktyce pod uwage najwazniejszego
czynnika: o$wiatowca i wychowawcy. Przez pierwszy okres traktowa-
to wiele kierownictw, raczej wielu kierownikéw, o$wiate i wychowa-
nie jako co$ niepotrzebnego a narzuconego, Do druzyn bowiem, jak
sie to zazwyczaj dzieje przy kazdej nowej i gtosnej imprezie, przedo-
stato sie na stanowiska kadrowe i podkadrowe duzo niepozadanych
typow, ktére nie posiadaty zadnych kwalifikacji moralnych do kie-
rowania miodzieza. Ten sabotaz o$wiaty i wychowania skonhczyt sie
po przeprowadzonej czystce w 1934 r. Tchnieto nowego ducha w te
dziedzine zycia i dziatalnosci druzyn. Widomym symbolem tego byto
potaczenie funkcji kierownika Inspektoratu ODR (obechie kierownika
Ref, Zatrud, Milodziezy) i funkcji inspektora o$wiatowego w jednej
osobie, jak réwniez przemianowanie tytutu zastepowego oswiatowego
na tytut instruktora o$wiatowego, ktérego wcielono do kadry z decydu-
jacym gtosem w sprawach o$wiatowych,

W druzynach samodzielnych instruktor oswiatowy petni wprost
obowiazki zastepcy kierownika druzyny, w osiedlach roboczych nie
piastuje zadnych funkcji, nie zwigzanych Scisle z dziedzing o$wiatowo-
wychowawczg z uwagi na znaczng ilo$¢ obowigzkdw.

Akcja wychowawcza wigze sie Scisle z o$wiatowo-kulturalna.
Niemniej jednak nie mozna jej z nig utozsamia¢. Wychowanie w dru-
zynach odbywa sie nie tylko przez pomnazanie wiedzy i wyrabianie
inteligencji; wychowywaé w druzynach winien catoksztatt spraw,
sktadajgcych sie na zycie druzyny; tak praca na budowie, jak i na-
stroj w barakach, dyscyplina przy zajeciach obowigzkowych, jak
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i swoboda pracy w spoétdzielniach, kétkach itp. Jest zatem akcja wy-
chowawcza uzalezniona bardziej niz oswiatowa od czynnikdw nie
dajacych sie ujagé w jaki$ program — zalezy po prostu od jakosci
wychowawcdw i od tego, czy wigze miodziez z jej zyciowymi blizszy-
mi i dalszymi interesami. Robota o$wiatowo-kulturalna ma wiec
stuzy¢ sprawie wychowania i przygotowania do zycia.

Akcje oswiatowg w druzynach normujg okdlni-

Kierownictwo ki, zarzadzenia itp, wskazéwki metodyczne,

,akeji wychowawcze. Materiatéw dostarczajg biulety-
o$wiatowej o . ) ;

ny Centrali i czasopisma junackie®). Rzecz

naturalna, ze przewaga pewnych typow zaje¢ oSwiatowych zalezna

jest od pory roku, W lecie np, przewaza element rozrywkowy, w zimie

dydaktyczny.

Catoscig roboty oswiatowej w druzynie czy osiedlu, jak juz
wspomniano, kieruje instruktor oswiatowy, Do niego nalezy uktadanie
i przeprowadzanie programu, wzglednie czuwanie nad jego reali-
zowaniem.

Do obowigzkéw oswiatowych instruktora nalezy wciaganie do
czynnej wspOtpracy oswiatowo-kutturalnej nadajgcych sie do niej
cztonkéw kadry, podkadry oraz zdolniejszych junakéw, by z jednej
strony urozmaica¢ akcje o$wiatowa, z drugiej podciaga¢ zdolniejsze
jednostki.

Dawniej zapraszano do wspOtpracy miejscowe nauczycielstwo.
To jednak nie dato pozadanych rezultatéw. Po prostu dlatego, ze
nauczycielstwo nie zawsze umiato podej$¢ do junactwa i wczué sie
w Srodowisko junackie. Obecnie ta wspotpraca ogranicza sie jedynie
do pewnych odcinkéw roboty o$wiatowej, np, prowadzenia chéréw.
Tu daje petne wyniki.

Formy pracy oswiatowej sg dos$¢ liczne:

_Formy a) dla systematycznego nauczania w réznych

i metody  gzjatach oéwiatowych zaprowadzono obowiaz-

pracy oswiatowej kowe o$wiatogodziny;

b) poza nimi mozno$¢ ksztatcenia i rozrywek kulturalnych daja
dobrowolne zajecia oswiatowe, wiec czytelnictwo, stuchanie radia,
szachy, gry Swietlicowe;

c) rzecz prosta, ze w Srodowisku miodziezowym, grupujacym
ludzi o réznorodnych zdolno$ciach i upodobaniach, istnieje ped do
organizowania sie w rozne koétka i sekcje. Pracujg wiec kétka $pie-
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wacze (chory), teatralne, szachowe, sportowe, turystyczne, redakcje
gazet Sciennych i zywych; ostatnio duze zainteresowanie przejawiajg
kotka spotdzielcze, majace realne oparcie w spotdzielniach junackich;

d) na zewnatrz daja sie druzyny pozna¢ spoteczenstwu przez
ogniska, imprezy teatralne, wspétudzial w uroczystosciach panstwo-
wych i narodowych. Spetniaja tutaj role pionierska, gdyz w dosé
skostniaty teatr amatorski wprowadzajg nowe rodzaje wystepow sce-
nicznych i wyzszy poziom gry.

Ryc, 13
W porze letnigj kwitnie sport w O. D. R.

Skala tematéw w akcji o$wiatowe] jest dos$¢ rozlegta. Roz-
szerzajg ja czestokro¢ sami junacy, wysuwajac Swoje zyczenia
oSwiatowe. Osig o$wiatogodzin jest zasadniczo Polska Wspoditcze-
sna, Chodzi o przyswojenie junactwu najwazniejszych wiadomosci
z tego zakresu. Nauczanie tego przedmiotu odbywa sie przez poga-
danki z dyskusjg. Metodag pogadankowg omawia sie rowniez aktualia
z zycia Polski, miedzynarodowe itp. Historie Polski podaje sie
w wielkich skrétach, z historii literatury czyta sie nieliczne, naj-
bardziej zajmujgce fragmenty, by zacheci¢ junakéw do czytania.
Oczywiscie wszystkich pogadanek nie da sie zamkna¢ w jaki$ dziat.
Tematy narzuca czesto samo zycie druzyny (higiena w druzynie,
spotdzielczosé.,,) i specjalne zamitowania prelegentéw, W lecie, kie-
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dy pogadanki odbywajg sie w lesie, nad rzeka, w zakres programu
wchodzi réwniez przyroda,

Oswiatogodziny, ktorych centralnym punktem jest pogadanka,
obowiazuja wszystkich junakéw, doksztatcanie lub nauczanie poczat-
kéw — tylko zainteresowanych, A wiec obok pogadanek, wyktaddw,
druga dziedzing akcji oSwiatowe] jest doksztatcanie i nauczanie. Do-
ksztakca sie potanalfabetéw (okoto 50% junakéw to w gruncie rzeczy
pétanalfabeci, wtérny bowiem analfabetyzm jest zjawiskiem nagmin-
nym wséréd miodziezy robotniczej i wiejskiej) w pisaniu, czytaniu
i rachowaniu, Z analfabetami, ktorych $laskie druzyny posiadajg sto-
sunkowo nieduzo, prowadzi sie systematyczng nauke tych umie-
jetnosci.

Trzecia forma to wspomniane juz dobrowolne zajecia o$wiato-
we, praca w kotkach, imprezy. Otéz pewne rodzaje tych zaje¢ maja
miejsce réwniez w obowigzkowych oswiatogodzinach, jak np, $piew,
deklamacje, monologi, zywe dzienniki. Wyplywa to z charakteru
o$wiatogodziny: o$wiatogodzina musi by¢ urozmaicona. Obok momen-
tow naprezajgcych uwage winny sie znalezé momenty odprezajace.
Program o$wiatogodziny moze zawiera¢ obok pogadanki: $piew, de-
klamacje, artykut zajmujacy, anegdote, zark, zaleznie od ukladu.
Ten rozcztonkowany uktad oswiatogodziny podyktowaty wzgledy psy-
chologiczne: nie da sie skupi¢ uwagi junaka przez godzine czy trzy
kwadranse na jednym przedmiocie: zmeczenie po pracy nie ustepuje
tak szybko, nastepnie chtonno$¢ umystu, nieprzyzwyczajonego przed-
tem do uczenia sie lub stuchania, jest mata. Zazwyczaj os$wiato-
godzina zaczyna sie piesnig, potem nastepuje pogadanka, wreszcie
moze by¢ deklamacja, monolog, nowela, opowiadanie zartéw, lub
tez nauka nowej piesni. Odstepstwa od tego schematu sa liczne,
zwhaszcza przy doksztatcaniu. Stowem metoda pracy o$wiatowej
i kulturalnej w druzynach musi by¢ bardzo elastyczna, swoboda w do-
borze tematow i Srodkdw pomocniczych wielka. Niemniej jednak
postawiono zasade ciggtosci, to znaczy, ze instruktor oswiatowy, dy-
sponujac metodg elastyczng i swobodg tematyczng, winien wyczerpaé
dang dziedzing, chocby tylko w wielkich ogolnikach i skrotach. Nie
moze, omawiajac np, bogactwa naturalne Polski, poprzesta¢ tylko na
weglu i nafcie, musi da¢ w zarysie pojecie o wszystkich najwazniej-
szych kopalinach.

Zresztg zakres tej pracy i poziom zalezg przede wszystkim od
instruktora wyszkoleniowego i kadry ODR, Zdolny instruktor
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wyszkoleniowy i szczerze sprawie oddana kadra i podkadra potrafig
nawet w najciezszych warunkach nada¢ robocie o$wiatowej pewng
dynamike i glebszy sens.

Praktyki religijne przedstawiajg sie w druzynach podobnie
jak w wojsku (choéralna modlitwa, gremialny udziat w nabozenstwach,
rekolekcje), Do niektorych druzyn przychodza ksieza z pogadankami
religijnymi.

Praca instruktorow oswiatowych, wysitki wy-

Wyniki pracy” chowawcze kadry i podkadry sg duze, wyniki

jednakze w stosunku do naktadu sit niepropor-

cjonalnie mate, A zdawalo sie poczatkowo, ze

w druzynach bedzie mozna robi¢ cudowne rzeczy w dziedzinie o$wia®

towej i wychowawczej. Po pewnym czasie rozwiato sie szereg ztu-
dzen, ktore spowity akcje junacka na poczatku.

Wiec pierwszg powazng przeszkodg to sam materiat ludzki.
Miodziez jest bardzo zdemoralizowana bezrobociem. Zwia-
szcza miodziez z przemystowych os$rodkéw, wzwyczajona do bez-
czynnosci, tatwego zdobywania chieba (widczenia sie z mandolinami
po podworzach, wyciggania reki,.), a na pograniczu uprawiajaca
przemyt, Do druzyn zaciaga sie czesto pod presjg rodziny lub urze-
du gminnego.

Organizacje miodziezowe nie spetniajg zadan wychowawczych
w tym stopniu, jakby sie tego nalezato spodziewaé, wiecej, czesto-
kro¢ miodziez demoralizujg przez pozostawiajacy wiele do zyczenia
werbunek do swych szeregéw”), kursy, obozy wakacyjne. Wytwarzaja
typ miodzienca, chodzacego z kursu na kurs, z obozu na obo6z, lub
spodziewajacego sie wcigz jakich$ dobrodziejstw z czyjej$ reki. Na
szczescie te metody pracy oswiatowej obecnie coraz bardziej zani-
kaja, Jesli jeszcze dodamy, ze miodziez ta pozostaje w wielu wypad-
kach pod wptywami réznych destrukcyjnych czynnikéw, obraz mo-
ralnego spustoszenia przedstawia sie plastycznie.

Nie dziw wiec, Zze fluktuacja w druzynach jest duza. Ze czesto
po paru dniach, a nawet po paru godzinach z przybytej grupy kandy-
datow zostaje potowa, a nawet mniej. Fluktuacja ta utrudnia ciagtos¢
w robocie o$wiatowej i wychowawczej, meczy instruktoréw oswiato-
wych, niweczy czesto inicjatywe i przeprowadzone prace. Wyprosto-
wywanie psychiki tej miodziezy, ktéra zostaje, odbyv/a sie zatem
bardzo powoli i nie zawsze dociera do kresu.
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Muszg by¢ wiec obok scharakteryzowanych czynnikéw jeszcze
inne glebsze przeszkody. Nie sg juz nimi w zadnym procencie sto-
sunki wewnetrzne w druzynie. Nie moga sie dzi§ junacy skarzy¢ ani
na wyzywienie, ani zte traktowanie, co w poczatkach réwniez byto
jednym z powoddéw samowolnych oddalen i fluktuacji.

Najwazniejszg przeszkodg w akcji osSwiatowej

'{rze_pa | i wychowawczej jest to, ze O, D, R, nie dajg
postawi¢ ce ; idokOW  Fvei
junactwu zadnych do tego czasu widokow zyciowych na

przyszto$¢. Miodziez wiec nie jest z nimi zwia-
zana uczuciowo. Widzi w druzynie albo smutng konieczno$¢ albo
chwilowg przystan. Ten fakt pocigga za sobg szereg nastepstw,
zatem i apatyczny stosunek znacznej czesci junactwa do zycia i nie-
mozno$¢ ujecia go w mocne brzegi dziatalnosci o$wiatowej i wycho-
wawczej, Sama praca fizyczna bez widokéw wmontowania w nig
w przysztosci swego osobistego zycia nie wyzwoli duchowych sit czto-
wieka, To, co przyswoi sobie dzi$ junak w druzynie, jest jednak jak
lotny piasek: lada okazja zdmuchnie te naleciatosci, Np, ponowny
brak pracy i ponowna bezczynno$¢ po opuszczeniu druzyny. Nie wy-
starczy zatem tg miodziezg zajmowaé sie tylko przez krétki czas,
a potem puszczaC jg w niewiadome, — trzeba jg, dojrzalg juz, wpro-
wadzi¢ w drugi etap zycia.

Przed junactwem trzeba postawié¢ cel. Cel konkretny, zwigza-
ny z jego przysztoscig. Junak winien zdoby¢ w druzynie albo petne
kwalifikacje zawodowe, uprawniajgce go do indywidualnego czy
zespotowego wykonywania pewnego zawodu, albo po przebyciu stuzby
pracy w O, D. R, dosta¢ prace w fabryce, hucie, czy jakimkolwiek
innym warsztacie pracy lub wreszcie na robotach publicznych jako
wykwalifikowany robotnik, majster czy fachowiec. Cze$¢ nalezatoby
osadzi¢ na roli, Ale o tym w nastepnym rozdziale.

Takie perspektywy domagajag sie juz programu, jesli nie prze-
budowy gospodarczej Polski, to rozpoczecia jej na pewnych odcin-
kach, albo postawienia solidnego w programie prac Rzadu chocby
tylko z roku na rok,

Ale inaczej, po rozwianiu sie ztudzen wychowawczych i o$wia-
towych, nie mozna dzi$ do tego zagadnienia podchodzi¢. Jesliby sie
go tak postawito, akcja wychowawcza i o$wiatowa w druzynach nic
bedzie wisie¢ w powietrzu.



ROZDZIAL VI
ZAGADNIENIE O. D. R.

W obecnej postaci nie spetniajg 0. D. R, powazniejszych zadan
gospodarczych, spotecznych i panstwowych. Nie umozliwiajg nawet
czasowego pobytu wiekszej ilosci bezrobotnej miodziezy. Pietno tym-
czasowosci, jakie nosza, nie wigze z nimi ani miodziezy, ani tez
spoteczenstwa. Hasto wychowania panstwowego i przygotowania do
zespotowej pracy nie znajduje w takiej sytuacji realnego oddzwieku,
| im dtuzej taki stan bedzie trwat, to tym wiecej cata ta akcja wyka-
zywaé bedzie minuséw w zasadniczych swych przejawach. Rodzi sie
zatem pytanie, czy 0, D. R, sg w ogble potrzebne? Najlepsza odpo-
wiedzig na nie bedzie szkicowa prdba rozwigzania omawianego za-
gadnienia,

Nasamprzod jedno: nie mozna przede wszystkim sprawy O, D, R,
rozpatrywac na ptaszczyznie aktualnych sympatii czy antypatii poli-
tycznych, wzglednie takich lub owakich pogladéw gospodarczych i
spotecznych minionej czy nawet obecnej doby. Do sprawy nalezy po-
dejs¢ od strony naszych koniecznosci gospodarczych, spotecznych
i politycznych, jakie wysuwa zarysowujgca sie przysztos¢ Polski.
Wtedy O, D, R. nabiorag zupeinie innego waloru i wagi,

a) Otoz nie ulega watpliwosci, ze wiek wstepowania miodziezy
do warsztatbw pracy trzeba przesuna¢ w gore. Luke miedzy wyj-
Sciem ze szkoty a wstgpieniem do warsztatu pracy nalezatoby wy-
petnia¢ pobytem miodziezy w takiej organizacji, ktéra by z jednej
strony przygotowata i zahartowata miodziez do zycia, czego sitg
rzeczy szkota daé nie moze, z drugiej w sposéb planowy dostarczata
wykwalifikowanych sit na réznorodne pola dziatalno$ci gospodarczej,

b) Ta wielka rzesza bezrobotnej mtodziezy w skupiskach prze-
mystowych i na przeludnionej wsi nie tylko nie nabiera pozadanych
cech duchowych, nic tylko nie zdobywa zawodu, ale bezrobocie i ne-
dza odbija sie rowniez fatalnie na jej rozwoju fizycznym, co stwier-
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dzajg miedzy innymi wojskowe komisje poborowe. Zbyteczne doda-
wac, ze sprawa obronnosci Polski wigze sie organicznie ze sprawag
jakosci duchowej i fizycznej miodego pokolenia. Nie mozna zatem
pozostawia¢ tej mitodziezy na tasce losu w wieku, w ktorym ksztat-
tuje sie tak psychiczna, jak i fizyczna osobowo$¢ cziowieka. Rzecz
prosta, ze przysposobienie wojskowe i wyrobienie tezyzny fizycznej
u miodziezy moze da¢ daleko wigksze i realniejsze efekty w O, D, R,,
anizeli w organizacjach o typie otwartym. Moment, powiedzmy, woj-
skowy winien zajag¢ poczesne miejsce przy rozpatrywaniu akcji ju-
nackiej na przysztosé,

C) Wychowanie, szkolenie zawodowe i przysposobienie wojsko-
we miodziezy nie rozwigzuje jeszcze catkowicie zagadnienia. Chodzi
0 to, aby wychowanek po odstuzeniu stuzby pracy i stuzby wojskowej
mogt realnie zastosowaé w zyciu wyniesione zdobycze wychowawcze,
zawodowe i fizyczne. A jest to mozliwe tylko wtedy, jezeli sie go
odprowadzi do przemystowego, rzemie$lniczego czy jakiegokolwiek
warsztatu pracy, by mogt sie poczu¢ faktycznie cztonkiem spoteczen-
stwa, W przeciwnym razie pobyt w druzynie nie da powazniejszych
wynikéw, nastepnie, wobec braku perspektyw na przyszto$¢, znie-
checi mtodziez do idei obozéw pracy w ogéle. Musi zatem akcja ju-
nacka posiada¢ dwa etapy: pierwszy — w O, D, R, — wychowawczy
1 wyszkoleniowy, drugi — po opuszczeniu druzyn i wojska, rozwia-
zujacy zagadnienie bezrobocia wychowanka juz w trwalej formie®].

Akcja ta winna zatem faczy¢ w sobie harmonijnie czynnik spo-
teczny, wojskowo-wychowaweczy i gospodarczy. Nie mogg przeto
O DR by¢ li tylko impreza wykacznie gospodarczg, czy tez wojskowo-
wychowawczg, — musza by¢é zaréwno stuzbg pracy miodziezy, jak
i konkretna robotg gospodarcza™),

Po tej ogblnej motywacji nalezy z kolei naszkicowaé projekt
rozwigzania zagadnienia druzyn pracy. Podkre$lam, ze organizato-
rowie druzyn $laskich od samego niemal poczatku zdawali sobie spra-
we z wagi zagadnienia, o czym S$wiadczy oméwiony w Il rozdziale
projekt. Ten wspomniany zarys programu przewiduje trzy typy dru-
zyn: na robotach publicznych, przemystowe (fachowe) i rolne. Ta
koncepcja przedstawia jakby z trzech zasadniczych czionéw ztozony
organizm, przy czym jeden od drugiego mocno uzalezniony gospodar-
czo, Przyjmujac w zasadzie te trzy typy druzyn, bede sie starat uni-
ka¢ takich sformutowan, ktore by odbiegaty od zycia lub mogty
robi¢ wrazenie czego$ doktrynerskiego.
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Podstawa uruchomienia duzej ilosci druzyn

O, D. R, na robotach publicznych winien by¢ wielki,
na robotach wszechstronny program tych robét. Chodzi bo-
publicznych

wiem o to, by O. D, R. na robotach publicz-
nych byty bazg dla catej akcji junackiej, a wiec i wyjsciem dla dru-
zyn fachowych i rolnych. Wskazanym przy tym byloby osadzanie
druzyn roboczych w takich miejscowosciach, gdzie nie ma wielkiego
natezenia bezrobocia wzglednie w ogble nadmiaru cywilnego ro-
botnika,

Wiek junakéw wahatby sie miedzy 16—21 r, zycia z tym, ze
element miodszy, przedpoborowy miatby stanowczg przewage.
(W pewnych wypadkach musza, zwiaszcza w rolnych druzynach, zna-
lez¢ sie rowniez starsi — do 30 roku.)

Rozpieto$¢ wieku junakéw jest istotnie duza, jednakze koniecz-
na z wielu przyczyn;

a) element miodszy bedzie sie przewaznie przekazywac¢ do dru-
zyn fachowych, starszy do rolnych, nie méwigc juz o tym, ze na
stanowiska funkcyjne z natury rzeczy najbardziej nadaja sie roczni-
ki popoborowe, wiec rezerwisci;

b) miedzy wyjsciem ze szkoty, wiec r, 14, a 18, od ktdrego obec-
nie ustawowo rekrutuje sie miodziez do druzyn, istnieje zbyt dtugi
czas bezczynnosci. Poniewaz warilinki materialne i moralne, w jakich
zyje bezrobotna miodziez, tamujg jej psychiczny i fizyczny rozwoj,
nalezy, przynajmniej dla najbardziej dotknietych, skrdci¢ ten okres
przymusowej bezczynnosci do dwu lat, tj. zaciaga¢ do druzyn od
16 roku zycia. Zreszta narzuci to samo zycie.

Roztozenie liczbowego kontyngentu na wie$ i miasto nie jest,
zdaje mi sie, wazne, gdyz granice sg tu ptynne, nastepnie Kryteria
przyjmowania do druzyn nie mogg by¢ formalne. Winny one wypty-
wac z przydatnosci kandydata do przysztych zadan, ktdrg sie ocenia
przed jego wstgpieniem do druzyny, a gtéwnie w czasie po-
bytu w druzynie. Ocena bedzie niewatpliwie trudna, jednakze stosu-
nek miodziezy do akcji w tej nowej postaci bedzie pozytywniejszy,
a mozliwosci wychowawcze o wiele wieksze i skuteczniejsze. Inny
bedzie réwniez stosunek wysytajagcych miodziez do druzyn — beda
sie starali skierowywaé do nich wartosciowszg miodziez.

W druzynach, na robotach publicznych, dostaje sie miodziez
w krag przysposobienia wojskowego, wychowania fizycznego, o$wia-
towej i wychowawczej dziatalno$ci kierownictwa. Program oswiatowy
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i wychowawczy musi by¢ dostosowany do. psychicznych mozliwosci
kandydatow, dostatecznie elastyczny i jak najbardziej zyciowy. Kia-
de nacisk na te cechy dlatego, poniewaz w akcji wychowawczej
i oSwiatowej, a zwlaszcza tej ostatniej, majgcej za przedmiot mio-
dziez pozaszkolng, operuje sie za duzo fikcjami, tym przystowiowym
budowaniem od dachu. Chodzi o to, by junak mozliwie dobrze czytat,
pisat, rachowat, z zastosowaniem do zyciowych potrzeb, znat naj-
wazniejsze wiadomosci z podstawowych dziedzin wiedzy, rozumiat
konieczno$¢ pracy nad sobg, wreszcie nabrat zamitowania do zycia

Ryc. 14
Posiedzenie zarzadu spdtdzielni junackiej
organizacyjnego, wspotzycia w zbiorowisku itp. To jest minimum
ktére bedzie miato zastosowanie dla wiekszosci; stadia dalszego
ksztatcenia zalezne bedg od zdolnosci i zaawansowania poszczegol-
nych junakéw.

Po pewnym czasie, powiedzmy po kilku miesigcach lub nawet
po roku pobytu w druzynie, w kazdym razie po rozpatrzeniu si¢ w za-
mitowaniach, zdolnosciach i kwalifikacjach moralnych junactwa, na-
stepuje jego selekcja:

a) cze$¢ junakdw, zdradzajaca ochote do rzemiosta lub juz
czesciowo przeszkolona w rzemiosle, przechodzi do druzyn fachowych
(szewskich, krawieckich, stolarskich itp,), oraz na kursa (betoniar-
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skie, saperskie, monterskie), ktére winny dostarczy¢ specjalistow na
roboty publiczne i dla wojskowosci;

b) junacy starsi o tradycjach rolnych, wzgl, pragnacy zwigzac¢
sie z pracg na roli dostajg sie do O, D, R, rolnych. Zasadg winno by¢
przejscie przez O, D. R, na robotach publicznych, gdzie nastepuje
pierwsza obrébka junaka, ogblne podciggniecie w dziedzinie wycho-
waweczej i oSwiatowej.

Zrozumiale, ze zasada ta musi pozwala¢ na odstepstwa, jakich.
4vymagaC bedzie zycie, niemniej jednak odstepstw tych nie moze by¢
duzo tak ze wzgledéw praktycznych, jak i spotecznych, Do druzyn
bowiem fachowych, rolnych i na kursa nie mozna wysyta¢ elementu
mato wartosciowego i nieznanego®), gdyz bytoby to zdanie sie na
przypadkowos$é, bardzo fatwo zbyt kosztowna, a mato efektywng
w stosunku do naktadu pracy i pieniedzy.

Sitg rzeczy wiekszo$¢ miodziezy pozostanie nadal w druzy-
nach roboczych™). Otdz dalszy etap szkolenia i usamodzielniania obo-
wigzuje i w tych druzynach. Pewna ilo$¢ junactwa, wiec podkadra,
zdolniejsi junacy, wykazujacy specjalne uzdolnienia do robot publi-
cznych, zdobywa tutaj kwalifikacje na mistrzéw, podmistrzow, do-
zorcow i fachowych robotnikéw (brukarze, kostkarze, siatkarze itp,),
W okresie zimowym wzglednie na specjalnych kursach przeszkolenio-
\ych musiano by teoretycznie poglebi¢ i uzupetni¢ zdobyte w pracy
na budowie wiadomosci i umiejetnosci, by wypuszczaé z druzyn dobrze
przygotowanych do tych prac fachowcow™).

Zrozumiale, ze reszte miodziezy, ktéra ani nie poszta do druzyn
fachowych i rolnych, ani tez nie zwigzata sie na trwale z robotami
publicznymi, odprowadzi sie po ,wystuzeniu” przepisanego czasu
w druzynie na wolny rynek pracy, W ten sposéb O, D, R, na robotach
publicznych stanowityby z jednej strony sito selekcyjne dla druzyn
fachowych, rolnych i pewnych resortéw wojskowych, z drugiej dostar-
czaty kwalifikowanego pracownika na roboty publiczne oraz Swiatte-
go robotnika Srodowiskom przemystowym.

Rzecz naturalna, ze moga by¢ inne rozwigzania tego drugiego
etapu w karierze zyciowej junaka, Np, specjalnie uzdolnionych chtop-
cow nalezatoby skierowyv/a¢ do tych dziatow pracy, do ktorych
czujg powotanie, wiec na studia, do kupiectwa, spétdzielczosci itp,
Ale tu chodzi o gtéwne kierunkowe tej akcji, wiec zostawiam na ubo-
czu roznorodne odchylenia, jakie zycie wysuwa.
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Pewne trudnosci w szkoleniu zawodowym nastrecza¢ moze stuz-
ba wojskowa, ktdra niejednokrotnie przerwie ,.stuzbe pracy” junako-
wi. O ile junak nie ukonczyt nauki w druzynie fachowej, wrbéci do
niej z powrotem po wojsku. Junacy, ktoérych nie powotano do wojska
(cho¢ ilos¢ takich nie moze by¢ duza), winni dtuzej odstugiwaé stuzbe
pracy. Zresztg czasokres pobytu junaka w druzynie fachowej bedzie
inny, anizeli w rolnej czy roboczej, nastepnie do fachowych bedzie
sie zasadniczo przydzielaé miodszych (16- i 17-Ictnich], by mogli
ukonhczy¢ szkolenie przed stuzba wojskowa, do rolnych znéw popo-
borcwych. W catej akcji w ogole bedzie potrzeba bardzo skrupulatnej
ewidencji osobowej, wprost pieczotowitosci organizacyjnej, jesli wol-
no sie tak wyrazié¢, gdyz tatwo o chaos, W kazdym razie usamodziel-
nienie moze nastgpi¢ dopiero po upetnoletnieniu, wystuzeniu wojska
I wyszkoleniu junaka.

W zwigzku z obecng stagnacjg gospodarczg

0. D. R. pojawito sie grozne na przyszto$C zjawisko, a

fachowe ; - o

mianowicie brak wykwalifikowanego narybku
do réznorodnych gatezi pracy i wytwdrczosci.

W pewnych potaciach kraju juz nawet przy obecnym zastoju
gospodarczym daje sie mocno odczu¢ brak kwalifikowanego rze-
miesinika,

W wypadku intensywniejszego ruchu gospodarczego moze ten
powdd utrudnia¢ wybitnie sprawno$¢ pracy, W obecnej sytuacji rze-
miosto nie jest w stanie dostarczy¢ wiekszej ilosci czeladnikow
i majstrow, nastepnie nie posiada moznosci planowego uruchomiania
placowek i warsztatéw rzemieslniczych po kraju,. Rzemieslnika zatem,
przynajmniej podstawowych kategorii, jak szewcow, krawcéw, stola-
rzy dostarczy¢ winny O, D, R, fachowe, ktére ze wzgledu na wspom-
niane perspektywy przysztosciowe mozna nawet nadmiernie rozbu-
dowaé,

W zwigzku z tworzeniem sie polskiego stanu $redniego i ko-
niecznoscig emigracji zydostwa z Polski druzyny fachowe nabierajg
jeszcze wiekszej aktualnosci,

Do druzyn fachowych przychodzi wybrana miodziez z druzyn
roboczych. Przy selekcji musi sie wzigC pod uwage dwie rzeczy: przy-
datno$¢ do zawodu i warto$¢ moralng. Tutaj te dwa momenty odgry-
wajg o wiele wiekszg role niz w pozostatych druzynach, W druzy-
nach fachowych oprécz mozliwie petnej znajomosci fachu zdobywa
miodziez glebsza znajomosé spraw gospodarczych, w szczegélnosci
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zwigzanych z jej zawodem, najbardziej podstawowe wiadomosci
z ustawodawstwa, opanowuje rachunkowos¢ i kalkulacje warsztatu
indywidualnego i spotdzielczego.

Zachodzi jednakze pytanie, czy druzyny fachowe, z koniecz-
nosci produkujagce pewne zestandaryzowane typy wyrobdw, dadza
w petni kwalifikowanego rzemiesinika, ktory by sprostat wymaganiom
na samodzielnym warsztacie. Ot6z te minusy, jakie za sobg pocigga
szkolenie fachowe w druzynach, musi si¢ czeSciowo skompensowac
wysokim poziomem organizacji pracy i szkolenia. Dalej wiemy prze-
ciez, ze sprawa dotrzymania kroku postepowi mody i techniki w rze-
miosle wigze sie z doksztatceniem rzemies$lnika, zatem wychowanek
druzyn fachowych bedzie robit to samo, co wychowanek warsztatow
indywidualnych: doksztatcat sie w swym zawodzie.

Nie trzeba dodawaé, ze w druzynach fachowych obowigzuje
tak samo jak w roboczych szkolenie wojskowe i wychowanie fizyczne.
Celem catej akcji winno bowiem by¢ wychowywanie obywatela-
zoknierza.

Po zdobyciu zawodu i przygotowaniu mtodziezy do drugiego eta-
pu w jej zyciu nastepuje jego realizowanie: czynniki takie, jak Fun-
dusz Pracy wzglednie inne instytucje, zainteresowane w akcji junac-
kiej, pomagajag wychowankom w zaktadaniu samodzielnych lub sp6t-
dzielczych warsztatéw rzemieslniczych (spétdzielnie pracy). Zacho-
dzi pytanie, czy nie wybra¢ jednego rodzaju, wiec np, tylko spotdziel-
czych warsztatébw. Zdaje sie, ze byloby to ujecie wybitnie niebez-
pieczne, Bedzie i jeden i drugi sposéb dobry i konieczny. Zresztg mo-
zliwe sg kombinacje dwoch tych typow: np, usamodzielnieni na war-
sztatach indywidualnych szewcy w jakim$§ powiecie tworzg spot-
dzielnie obuwniczg i otwierajg sklep z materiatami szewskimi lub
tez bucikami wyrobow czionkéw spotdzielni. Takie zjawiska juz
majg miejsce w Polsce, Odchylenia od naszkicowanego planu sg i tu
mozliwe; pewna cze$¢ czeladnikobw z druzyn fachowych moze
przejs¢ do warsztatbw indywidualnych na doksztatcenie, wielu
pozostanie w druzynach na stanowiskach instruktorskich, czesc,
nie czekajgc na inicjatywe czynnikdw kierowniczych, sama so-
bie wyszuka miejsce na warsztat i przystagpi do jego urucho-
mienia, W gre wchodzi¢ bedzie w tym wypadku tylko pomoc finan-
sowa.

Przede wszystkim, nim sie rozpocznie realizowanie drugiego
etapu, musi sie przeprowadzi¢ powazne studia akcji i terenu, tak
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w celu unikniecia kosztownych btedéw, jak i planowego roztozenia
placéwek po terenie, W zasadzie przyjmuje sie dwa rodzaje usamo-

dzielniania: przez indywidualne i spotdzielcze warsztaty rze-
mieslnicze.
Postulat zdrowej wsi — to nie tylko sprawa
O. D. R

upetnorolnienia, ale réwniez racjonalnie pro-
wadzonych gospodarstw. Placdwkami, Kktore
by odpowiednio z jednej strony przygotowywaty zastepy ludzi do
racjonalnej gospodarki, a z drugiej praktycznie jg realizowaty, moga
by¢ O, D, R, rolne, osadzone na folwarkach™), Do tych ostatnich
skierowywano by miodziez starszg, popoborowg (mozliwie zonatg),
ale przede wszystkim wiejska.

Nalezatoby zorganizowac trzy typy druzyn rolnych: a) typ |,
Druzyna prowadzi zespotowg gospodarke pod fachowym kierownic-
twem na folwarku. Przeszkolenie odbywa sie podobnie jak w druzy-
nach fachowych. Szczegélnie uwzglednia sie organizacje zbytu pro-
duktow rolnych, a wiec spotdzielczos¢ rolniczg itp. Jeszcze w czasie
przeszkoleniowym wykona sie prace, zwigzane z przysztym usamo-
dzielnieniem wychowankéw, a zatem przeprowadzi parcelacje, wybu-
duje budynki mieszkalne i gospodarskie.

Wielko$¢ gospodarstw zaleze¢ bedzie od potozenia osady (odle-
gtos¢ od kolei, centréw zbytu] i jakosci gleby. Po okresie przeszko-
leniowym wychowankowie dostaja gospodarstwa wraz z czescig in-
wentarza zywego z dawnego folwarku i przygotowanym w czasie ze-
spotowej gospodarki sprzetem rolniczym. Niewatpliwie osadnik
otrzyma pomoc z domu rodzicow zony i wiasnych, tak ze bedzie mégt
od razu przystgpi¢ do jako tako normalnej gospodarki na wiasnej
roli. Zaradno$¢ chtopa polskiego i zmyst przewidywania sa duze, tutaj
nie ma prawie zadnego ryzyka.

Zabudowania folwarczne mogg stuzy¢ na réznorodne cele osa-
dy czy nawet danej miejscowosci (park maszyn rolniczych, sklep
spotdzielczy, dom ludowy itp.). Taki eksperyment wykonano na Sla-
sku, na folwarku Kopciowice, gdzie z druzyny rolnej, pracujacej ze-
spotowo, utworzono po okresie przeszkoleniowym 26 gospodarstw
6—8 ha,

b) Typ Il, Druzyna pracuje podobnie jak wyzej na folwarku.
Po okresie przeszkoleniowym osadza sie wychowankéw na gospodar-
stwach, powstatych z parcelacji innych folwarkéw, czyli folwarki
przeszkoleniowe stanowig pewnego rodzaju szkole osadnicza. Ten

rolne
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typ druzyn bytby potrzebny i racjonalny w okresie intensywnej ko-
lonizacji wigkszych obszaréw np, na Kresach, Po prostu przeszkalano
by masowo przysztych osadnikéw, by byli jako tako przygotowani
do racjonalniejszego prowadzenia gospodarstw, a rownocze$nie zdo-
byli poczucie misji, jakg majg spenic,

C) Typ I, Szczegdlnie nisko stoi u nas ogrodnictwo, warzyw-
nictwo i hodowla drobnego inwentarza. Te dziaty gospodarstwa mo-
gtyby by¢ ze szczeg6lnym powodzeniem uprawiane w poblizu wiek-
szych miast i skupisk. Tymczasem natrafiamy, np, na Slasku, na takie
paradoksy, jak uprawe zb6z na duzych przestrzeniach, znajdujgcych
sie w obrebie miasta, a sprowadzanie warzyw z Raciborskiego, Otdz
trzecim typem druzyn bylyby zespoly, przygotowujace miodziez do
osadnictwa podmiejskiego. Dwuhektarowe, a nawet mniejsze gospo-
darstwo w okregu wielkomiejskim czy przemystowym, moze daé¢ tu
wcale dobrg egzystencje rodzinie. Podkresli¢ jeszcze nalezy, ze ta
akcja miataby wybitnie pionierski charakter ze wzgledu wiasnie na
wspomniane nasze zacofanie w tych rodzajach gospodarki.

Jakg role nalezy wyznaczy¢ druzynom zen-

Druzyny zenskie SKim w tej akcji? Rzecz prosta, ze w gre wcho-
dzi¢ moga tylko druzyny fachowe (gtdwnie

krawieckie) i rolne, przy czym ani jednych, ani drugich nie mozna
nadmiernie rozbudowywac, W druzynach fachowych winno sie junacz-
ki wyspecjalizowa¢ w bielizniarstwie, hafciarstwie, trykotarstwis,
galanterii skérzanej, koronkarstwie itp,, by tatwiej im bylo po opu-
szczeniu druzyny dosta¢ zajecie, wzglednie by moglty po wyjsciu za
maz czynnie pomaga¢ w utrzymaniu domu. Usamodzielnianie dziew-
czat przez tworzenie dla nich samodzielnych lub zespotowych war-
sztatdw napotyka na powazniejsze trudnosci z racji odmiennych za-
dan kobiety (wychodzi za maz, zmienia w zwigzku z tym miejsce za-
mieszkania itp,), zatem mozliwe to bedzie tylko w niewielkich rozmia-
1ach, Przeszkalanie natomiast w rolnictwie miatoby przede wszystkim
zastosowanie w druzynach rolnych Il typu (hodowla drobnego inwen-
tarza w szczegdlnodci). Oczywiscie mogtoby mie¢ petne uzasadnienie
wtedy, gdyby junaczki, po przeszkoleniu w druzynach rolnych, wy-
chodzity za maz za przysztych osadnikow, Ale tej akcji nie da sie
,racjonalnie” i na wiekszg skale przeprowadzi¢, gdyz mamy tu do
czynienia ze zupetnie inng kategorig zjawisk. Jest to mozliwe znéw
tylko w szczuptym zakresie. WSszystkie natomiast winny przej$¢
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przez wyszkolenie w pielegniarstwie, gazoznawstwie, ratownictwie
itp, umiejetnosciach, ktore stajg sie udzialem kobiet w czasie wojny.

) o Organizatorzy S$lagskich druzyn przewidywali
WspotzaleznosC  wspoizaleznosé i wspétdziatanie tych trzech
i wspotdziatanie ¢ nsw druzyn miedzy soba, to zn, ze druzyny

druzyn . .

np. robocze beda sie zaopatrywa¢ w potrzebne
produkty (ekwipunek, sprzet kwaterunkowy, zywno$¢ itp,) w dru-

Ryc. 15
pogodny dzierr letni przy szachach na murawie

zynach fachowych i rolnych. Ta wspotzaleznos¢ i wspotdziatanie mia-
tyby miejsce w pewnym zakresie po usamodzielnieniu junakéw: np,
w osadzie rolnej osiedlajg sie: szewc, krawiec, stolarz z druzyn fa-
chowych, Cata ta koncepcja nosi hazwe zamknietego cyklu gospo-
darczego (obieg towaréw w obrebie cztonéw organizacji), wyklucza-
jac do pewnego stopnia wychodzenie na rynek zewnetrzny, "
Rozpatrzmy te sprawe ponownie: chodzi o to, w jakim zakresie
mozliwa jest wspotzaleznos¢ i wspotdziatanie druzyn miedzy soba.
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Rzecz naturalna, ze druzyny robocze, podobnie jak i obecnie,
beda sie nadal zaopatrywaty w potrzebny ekwipunek i sprzet w dru-
zynach fachowych, po czesci, o ile transport nie bedzie za drogi,
réwniez w druzynach rolnych. Podobnie moze by¢, o ile nie stanie
znbéw na przeszkodzie transport, miedzy druzynami fachowymi i rol-
nymi, Druzyny fachowe fatwiej bowiem zorganizowaé w obrebie re-
jonu wiekszej ilosci druzyn roboczych (a nawet tak powinno byc¢), na-
tomiast druzynom rolnym stacjonowanie narzuca folwark, W kazdym
razie ta zalezno$¢ gospodarcza bedzie wieksza lub mniejsza. Na Slg-
sku moze by¢ prawie catkowita (mata przestrzen, dobra sie¢ komu-
nikacyjna),

W gre wchodzi jednakze sprawa szkolenia. Trudno przypuscié,
by junak z druzyny szewskiej, szyjacy lub naprawiajacy buty robo-
cze dla junakéw z innych druzyn, wyszkolit sie na dobrego szewca.
Bedzie szyt dobrze tylko takie buty. Jak zatem wybrngé z tej sytua-
cji? Otéz junacy z druzyn roboczych, rolnych i fachowych nabywaja
dla siebie czesto ekwipunek cywilny i to nieraz w junackich sklepi-
kach spétdzielczych. Sklepiki te moga sie zaopatrywaé w towar
w druzynach fachowych, wiec krawieckich i szewskich, zatem junak
szewc czy krawiec wykonuje nie tylko buty czy mundury robocze,
ale réwniez buty i mundury wyjsciowe i to roznych typéw. To zostato
w,pewnej mierze z powodzeniem wprowadzone w druzynach $laskich
(druzyna krawiecka zenska dostarcza do sklepikow junackich bieli-
zne, swetry itp,). Nie miejsce tu na omawianie organizacji tej akcji,
dos$¢ wspomniec, ze jej powodzenie zalezy od energicznej i inicjatyw-
nej dziatalnosci zarzagdow sklepikow i kierownictw druzyn pro-
dukcyjnych.

Sprawa nie jest jeszcze rozwigzana. Przeciez zapotrzebo-
wanie druzyn na ekwipunek moze byé zbyt szczupte, chochy
z tego wzgledu, ze z przymusowych oszczednosci junaka nie da sie
sptaca¢ towaru, gdyz oszczednosci potrzebne mu beda przy usamo-
dzielnianiu (musi wnie$¢ troche wiasnego kapitatu), a nastepnie za-
potrzebowanie dotyczy tylko ekwipunku, A przeciez obok druzyn
szewskich i krawieckich beda inne (stolarskie). Wylania sie wiec
konieczno$¢ produkowania réwniez dla rynku zewnetrznego, chodzi
jedynie o to, by nie robi¢ dzikiej konkurencji rzemie$lnikom, zwia-
szcza Ze akcja ODR ma na celu rowniez produkowanie rzemiesinikow.
Zagadnienie to bedzie réznie rozwigzywane, w zaleznosci od potaci
kraju (w pewnych okregach moze by¢ taka druzyna bardzo pozgda-
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na dla rynku zewnetrznego), rodzaju produktu itd. Zrozumiate, ze
w tej akcji moze by¢ duzo zgrzytéw, zwihaszcza w poczatkach, trudno
jednak dla tych zgrzytow rezygnowac¢ z wielkich pluséw, jakie moze
przynies¢ w przysztosci. Od zyciowego zresztg ujecia i porzadnego
prowadzenia sprawy zalezy jej powodzenie. A zakladamy przeciez
nie na biurkowe i niesolidne jej ujecie i prowadzenie!

Ale pozostaje jeszcze sprawa zbytu produktéw usamodziel-
nionych juz rzemieSlnikobw i rolnikéw. Niewatpliwie nalezatoby
W poczatkach warsztat rolny i rzemieslniczy otoczy¢ pewng opieka,
a przede wszystkim umozliwi¢ zbyt produktéw. Tutaj jednakze na-
trafiamy juz na powazniejsze trudnosci natury terenowej. Gdzie-
niegdzie druzyny bedg sie mogly w tych warsztatach zaopatrywac
(o ile stacjonujg w poblizu], zasadniczo jednak bedzie to w ogdle
mozliwe tylko w szczuptym zakresie. Zreszta warsztaty rzemiesini-
cze jak i rolne muszg sie nastawi¢ w swej dziatalnosci gospodarczej
na otoczenie, w ktérym sie znalazty. Bedzie natomiast celowym usa-
modzielnienie rzemieslnikdbw w osadach rolnych, zatem w tym wy-
padku idea wspdétdziatania i zaleznosci dziatataby nadal,

W roztrzgsania prawne omawianego zagadnienia nie wchodze.
Wszelkie rafy natury prawnej, jakie by mogly stana¢ na drodze,
winny by¢ usuniete, z uwagi na powage i znaczenie akcji, W kazdym
razie sprawa O, D, R, musi by¢ rozwiazana na ogélnopanstwowej pta-
szczyznie™) i sta¢ sie wiasnoscig catego narodu. Wtedy i kwestia fi-
nansowa, ktorg sie obecnie wysuwa przy kazdej v/iekszej imprezie,
nie bedzie tym polipem, duszacym kazde wieksze przedsiewziecie.
Najpowazniejszym z czynnikéw, finansujacych akcje junacka, bedzie
naturalnie Fundusz Pracy, jako najbardziej w niej zainteresowany.
Bez watpienia finansowaé¢ bedg réwniez inne instytucje, jak zarzady
miast, gdyz przy takim rozwigzywaniu zagadnienia, jakie naszkico-
wano, inaczej sie don nastawia. Pienigdze sg, trzeba nimi jedynie
racjonalnie i oszczednie gospodarowaé, przerzuca¢ z resortéw, gdzie
nie spetniajg roli tworczej, do resortéw ruchu i pracy. tozy¢ bedzie
i to wybitnie spoteczenstwo, o ile w akcji widzie¢ bedzie wielkos¢,
rozmach i celowos¢. Pienigdze, wtozon? w akcje, zwrdcg sie w postaci
0go6lnego podniesienia gospodarczego kraju i w postaci spiat, jakie
beda musieli uskuteczni¢ usamodzielnieni na warsztatach rolnych,
rzemieslniczych, kupieckich itp. Chodzi jedynie o to, by splaty nie
krepowaty rozwoju warsztatow lub ich nie niszczyty. Szczeg6ly fi-
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nansowych podstaw projektu nie nalezg juz do tej pracy, tu rzucam
tylko mysl i daje ramy.

W duzej mierze powodzenie akcji zalezy od
elementu kierowniczego tak u gory, jak i w dru-
zynach, To rzecz doniostej wagi. Kilkuletnie
doswiadczenie w druzynach $laskich dato pod tym wzgledem ciekawe
wyniki. Zasada $cisle stosowang musi by¢ obsadzenie tak stanowisk
kadrowych jak i podkadrowych ludZzmi miodymi i ideowymi, dla kto-
rych praca w druzynach bedzie pasjg, a nie ,,odwalaniem”. Absolut-
nie nie mozna przyjmowac¢ na te stanowiska ludzi starych, emery-
tow, a nawet tych miodych, ktdrzy zdazyli sie juz wykolei¢. Mozna
tak uja¢ polityke personalng? O, D, R, kierujg ludzie mto-
dzi i nowi. Wspaniata to bedzie szkota zycia dla miodej in-
teligenciji.

Dalej, ludzi tych po kilku latach wytezonej pracy, jako odpo-
wiednio zahartowanych i przeszkolonych w samodzielnej robocie, na-
lezy przenosi¢ do innych dziatéw pracy tak w ramach instytucji, jak
i na zasadzie przekazywania, polecania czy zaposredniczania do
réznych instytucji, przedsiebiorstw itd. Trzeba to robi¢ z nastepuja-
cych przyczyn: 1) za ciezka, zmudng i dobrze spetniong prace w dru-
zynie, 2) w celu dostarczania dobrych pracownikéw innym resortom
pracy, 3) by po pewnym czasie w druzynie nie zmechanizowali sie
i nie wyczerpali, U gory tego rodzaju fluktuacja jest niepotrzebna,
niemniej jednak Kkierownictwo centralne jak i okregowe winny spo-
czywa¢ w reku ludzi, ktérzy rozumia wage zagadnienia i potrafig
wihozy¢ w jego rozwigzywanie maksimum wysitku i zapat"\®).

Polityka
personalna

Oto surowy szkic rozwigzania zagadnienia trwa-
Zakonczenie likwidowania bezrobocia miodego poko-
lenia przez akcje druzyn pracy. Nie jest to
oczywiscie jedyny sposéb, sadze jednak, ze najskuteczniejszy tak
z punktu widzenia gospodarczego, jak i spotecznego, Wagi nabierze
wtedy, gdy stanie sie jednym z najpowazniejszych ogniw w tancuchu
programowych prac nad gospo’'darczym i spotecznym przeksztatce-
niem struktury Polski,
Nie tudze sig, ze od razu mozna postawi¢ na nogi potezng armie
pracy w takim ujeciu. Niech na poczatek bedzie nieliczna (cho¢ o
wiele liczniejsza niz obecnie, np, 50 tys,) ze wzgleddéw eksperymen-



59

talnych, ale porzagdnie i z tendencjg do rozrostu
prowadzona.

Nie ulega watpliwosci, ze w tej sytuacji rekrutaz do druzyn nie
napotka na trudnosci w postaci niecheci do wstepowania, a fluktuacja
ograniczy sie do szczuptych rozmiaréw. Wazniejszym przy zaciagu
bedzie natomiast dobor mozliwie wartosciowych jednostek; ale tu
przyjda nam z pomocg dwa momenty: w tej nowej fazie akcja wycho-
wawcza junactwa bedzie miata grunt pod nogami, zatem bedzie
skuteczniejsza niz obecnie, nastepnie czynniki, wysytajace miodziez
do druzyn, beda poczuwaly sie do wiekszej odpowiedzialnosci za
wysytanych kandydatow, ktérzy kiedy$S majg zajgé trwate pozycje
w zyciu spotecznym i gospodarczym. Nie obejdzie sie bez zgrzytéw
i wtym wypadku i w wielu innych, ale to jest rzecz naturalna
i nieunikniona.

Chodzi teraz o warunki realizacji takiego planu: Najwazniejszg
rzeczg to uswiadomienie sobie koniecznosci takiego rozwigzania za-
gadnienia przez czynniki wojskowe. Rzad i Fundusz Pracy"i zna-
lezienie dla akcji poparcia w spoteczenstwie. Opracowanie szcze-
gbtowych programéw, przeprowadzenie Kkalkulacji, przygotowanie
ludzi — to dalsze elementy, W samej pracy muszg sie stopi¢ ze sobg
dwa elementy: rozmach twdrczy i zimne planowanie. Cata akcja
musi mie¢ oparcie w dwdch osrodkach dziatania: sta¢ sie jedng z gtow-
nych pozycji programu gospodarczego i spotecznego panstwa i jedng
z wielkich dum i namietnosci narodu.
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W Niemczech, a zwtaszcza w Butgarii, ktére to panstwa na skutek
przegranej wojny musiaty ograniczy¢ liczbowo swe sity zbrojne, ,stuzba pracy”
stanowita w pewnej mierze ich uzupeinienie.

*) Jeszcze przed rokiem 1932 byty préby organizowania druzyn pracy
na Slasku w nieco innej formie. Warto dla ilustracji przytoczyé pismo W ydziatu
Powiatowego w Tarnowskich Gérach z dnia 22 sierpnia 1933 r. ,Wydziat Po-
wiatowy w roku 1931 przystapit do zorganizowania druzyn robotniczych. —
Pierwsza druzyna powstata w Radzionkowie. — Nie zostata ona zorganizowa-
na w sposéb koszarowy, jak obecnie, — Mtodzi ludzie, Kktérzy sie zapisali
do robdét, mieszkali nadal w domu, a rano o okre$lonej godzinie stawiali sie
przed Urzedem Gminnym 2z narzedziami na zbidrce i stamtad wyruszali
wspélnie na miejsce pracy.” — (Budowa boiska sportowego.)

Podobnie dwie druzyny meskie zapetnia mitodziez harcerska. Z innymi
organizacjami m#todziezowymi, ktéorym réwniez Inspektorat O. D. R. chciat
da¢ takie koncesje, eksperyment nie udat sie.

“i Akcjg O. D. R. zainteresowal sie réwniez o6wczesny wiceminister
Spraw Wojskowych, gen. Tadeusz Kasprzycki, ktéremu takze dostarczono ma-
teriatéw ze Slaska,

W zwigzku z przejSciem druzyn roboczych z dn. 15 wrze$nia 1936 r.
pod rozkazy Ministra Spraw Wojskowych i przeksztatceniem ich na Junackie
Hufce Pracy ulegty wszystkie dziedziny zycia i pracy druzyn zasadniczym
zmianom, a wiec rowniez nazwy, tytuty...

Na Slasku wychodzito pismo ,Junak”, w zupetnosci prawie redagowane
przez cztonkéw druzyn.

') Byty wypadki, ze dla utrzymania wysokiego stanu liczbowego, prezes
odmawiat cztonkéw od zaciggania sie do druzyn pracy.

® Praca niniejsza powstata przed ukazaniem sie dekretu Pana Prezy-
denta R. P. o stuzbie pracy mtodziezy i przejsciem O, D. R. pod komende
M. S. Wojsk. Jakkolwiek dekret i M. S. W. nie poruszajg sprawy drugiego
etapu, uwazamy tak dekret jak i przejscie druzyn w ramy wojskowosci za
wielki krok naprzéd w rozwigzywaniu bezrobocia mtodziezy. Rozdziat niniej-
szy zatem moze postuzy¢é za substrat do dyskusji nad dalszymi losami stuzby
pracy miodziezy.

® Stuzba pracy, a wiec organizacjg o celach wytgcznie spotecznych i wy-
chowawczych, mogtyby by¢ ODR tylko wtedy, gdyby Polska byta juz zdro-
wym gospodarczo i spotecznie organizmem.
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Opinia urzedu gminnego o kandydatach zawsze bedzie mocno subiek-
tywna i niewystarczajgca,

“) ODR na robotach publicznych bedziemy nazywaé¢ druzynami roboczymi.

Ze takie szkolenie moze da¢ wyniki, $wiadczy garniecie sie funk-
cyjnych i ambitniejszych junakéw na podobne kursa, organizowane w niekt6-
rych druzynach S$lgskich.

Druzyny rolne moga by¢ przedmiotem odrebnego dziatania, wydaje
mi sie jednak, ze wiaczenie ich w ramy og6lnej akcji junackiej bedzie celowsze
(np. rekrutaz przez druzyny robocze da lepszy materiat ludzki, bo obrobiony
i poznany).

Dekret Prezydenta R. P. o stuzbie pracy mtodziezy daje prawne pod-
stawy do dalszych ustaw i rozporzadzen.

Kwestie personalne wystepujg jeszcze w obsadzie kierownictw robot.
Od inzynieré6w i majstrow, prowadzacych roboty, zalezy w wielkiej mierze
stosunek junakéw do pracy, tymczasem na ogét w kierownictwach rob6t dru-
zyny nie znajduja takiego zrozumienia, na jakie zastuguja. Wobec perspektywy
rozwigzywania zagadnienia druzyn na dalekag mete, a nastepnie wigzania
pewnej ilosci junactwa, kadry i podkadry z robotami publicznymi na state,
musiataby zaistnie¢ $cista wspdipraca miedzy Kierownictwami druzyn i robét
dla wypetnienia wspdétnych zadan. Obsadza¢ trzeba by zatem odpowiednimi
ludZmi réwniez te kierownictwa rob6t, gdzie pracuja druzyny robocze.
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6. Jozef *f6iss,~*Socjologlczne podioze S$laskiej piesni ludowej. Katowice issl- Stron

7. wiktor Nechay, Slask jako region geograficzny. Z 7 rycinami. Katowice ,1935.
Stron ei. Cena zt 2,50.
8. Witold" Taszycki, Slaskie nazwy miejscowe. Z mapa. Katowice 1e3s- 3

9. Mieczys#aw Gebarowicz, Stosunki artystyczne Slaska z innymi dzielnicami polski
Katowice 1935. Stron 25. Cena zt 1,20. = ™ ., e nvv 'SV W
10. Henryk Barycz, Slazacy na Umwersyteme Jagielloniskim  ‘od XV~ XVLI
Katowice 193t’ Stron 27. Cena zt }
I1. Kazimierz Smogorzewski, Sprawa Slaska na konferencji pokolowej 1919

,a. poli.ykéw . epoce poroabio-

13.jS '* KOTtrawsH~pSldhlistLyczne zwiazki Slaska z resztg ziem P°kkich.
Z 8 mapami i 18 rycinami w tekscie. Katowice 1936. Stron 38. .

14. Janusz Staszewski, Wojsko polskie na Slagsku w dobie napoleonskiej. Z mapka.
Stron 46, Katowice 1936. Cena zt 1,50. . .

4. Jozef Reiss, $lazak Jozef Elsner, naukyciel Chopina. Z portretem 1 2 rycinami.

Katowice 1936, Stron 58. Cena zt 2,— ~ Toin
16. Aleksander Birkenmajer, Witelo, najdawniejszy slqskl uczony. Katowice 93 ¢

17. Ludwik~Mmiot, Zniemczone nazwy miejscowe na Slasku. Katowice 1936. Stron as-

18. Leon Koczy,* Zwigzki handlowe Wroc’fawia z Polskg do korica XVI wieku.

Katowice 1936. Stron 34. Cena zt . [¢0)
19. Ludwik Chmaj, Gdrnoslazacy wsrod Bracn Polskich. Katowice 1936. Stron 0.

20. Roman Jakimowicz, Kultura Slaska w zaraniu dziejow w ~wietle wykopalisk.
Z 13 rycinami w tekscie. Katowice 1936- Stron 35. Cena zl i,. 0. .

2,. Henryk Barycz, J. S. Bandtkie a Slatk. Z d2.e,6w pjerwtzych zamteresowan
nauki polskiej Slaskiem. Z portretem. Katowice 1936. Stron W; Cena zt

22. Wiadystaw Dziegiel, Krol polski Zygmunt | na Slasku. Szkic hlstorycz y.

23. KarM~Piot"owicz!" Pkny*Wwindykacji Slaska przez Polske pod koniec $rednio-
wiecza. Katowice 1936. Stron 59. Cena zt 1,80.
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24. Bolestaw Olszewicz, Najda"
Stron 65. Cena zt 2.—,

25. Jan Czekanowski, Struktu
Katowice 1936. Stron 34. C )

26. Kazimierz Tymieniecki, Kolonizacja a germanizacja Slaska w wiekach $rednich.
Katowice 1937. Stron 41. Cena zt 1,80.

27. J6zef Skoczek, Stosunki kulturalne Slagska ze Lwowem w wiekach $rednich.
Katowice 1937. Stron 40. Cena zt 1,80.

28. Karol Stojanowski, Z badann nad antropologig $laska. Sktad rasowy katowickiej
mitodziezy poborowej. Katowice 1937. Stron 30. Cena zt 1,20.

29. Karol Buczek, Slgzacy w kartografii polskiej XV 1 wieku. Z 2 mapami. Katowice
1937. Stron 42. Cena zt 2,—.

SERIA: ZAGADNIENIA GOSPODARCZE SLASKA

1. Eugeniusz Gorkiewicz, Postepy goérnictwa weglowego na Slasku za czaséw pol-
skich. Z 3 rycinami. Katowice 193J. Stron 20. Cena zt 1,20.

2. Wiadystaw Kuczewski, Postepy hutnictwa zelaznego na Slgsku za czaséw polskich.
Katowice 1935. Stron 20. Cena zt 1,20.

3. Michat Alberg, Cynk, otdw i materiaty pochodne. Monografia gospodarcza. Kato-
wice 1936. Stron 86. Cena zt 2,—. ]

4. Stanistaw Piasecki, Postepy przemystu cynkowego na Slagsku za czasow polskich
Z 19 rycinami i mapka. Katowice 1936. Stron 56. Cena zt 2,50.

5. Zbigniew Wasilewski, Znaczenie drég wodnych dla przemystu $laskiego. Z 3 ma-
pami. Z przedmowg prof. Mieczystawa Rybczynskiego. Katowice 1936. Stron 36.
Cena zt 1,80. )

6. Bronistaw Gizinski, Postepy przemystu chemicznego na Slasku za czaséw polskich.
Katowice 1937. Stron 31. Cena zt 1,20.

7. Aleksander Szczepanski, Kierunki eksportu wytworéw przemystu gornoslaskiego.
Katowice 1937. Stron 27. Cena zt 1,20.

8. Pawet Musiot, Ochotnicze Druzyny Robocze. Z 15 rycinami. Katowice 1937.
Stron 61. Cena zt 2,50.

SERIA: KOMUNIKATY INSTYTUTU SLASKIEGO

Komunikaty wychodzag na prawach rekopisu. Seria I. Nr i—50(1934—1935).
Seria Il w druku. (Do konca marca 1937 ukazato sie 38 komunikatow z Il serii.)

WYKAZ LITERATURY BIEZACEJ O SLASKU — pod redakcjg Jacka Kora-
szewskiego. Rocznik I. 1935. Nr i—4 i Skorowidz systematyczny i alfabe-
tyczny. Katowice 1936. Stron 90. Cena zt 3,20. Rocznik 11, 1936. Nr 1—4. Cena
zeszytu zt 0,80.

WZORY HAFCIARSTWA LUDOWEGO NA GORNYM SLASKU wydata Agnieszka
Dobrowolska. Katowice 1936. Stron 9 i 21 tablic. Cena zt 1,50.

TANCE SLASKIE. Zeszyt i. Tafice z powiatu rybnickiego. Opracowali Augustyn Mu-
siot i Feliks Sachse. Z rysunkami Pawta Steiiera. Z przedmowsa prof,
dra J6zefa Reissa. Katowice 1937. Stron 70. Cena zt 1,80.

MAPA  WOIEWODZTWA éLASKIEGO I ZIEM SASIEDNICH w podziatce
1 :100.000 i Skorowidz miejscowos$ci, w opracowaniu Franciszka P o-
piotka. Katowice 1937. Cena niepodklej. (w 4 arkuszach) zt 25, podklej, na
ptétnie zt 45.

MAPA PODRECZNA WOIEWODZTWA SLASKIEGO | ZIEM SASIEDNICH
w podziatce i : 400.000 i Skorowidz miejscowos$ci, w opracowaniu
Franciszka Popiotka Katowice 1937. Cena zt 2.

LZARANIE SLASKIE“. Kwartalnik regionalny. Wydawnictwo Instytutu Slaskiego
i Towarzystwa Ludoznawczego w Cieszynie pod redakcjg Romana Lutmana
i Franciszka Popiotka Prenumerata roczna zt 8—. Cena numeru zt 2,—

Drukarnia ,,Dziedzictwa“ w Cieszynie



