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Przemiany gospodarcze, jakie zaszty w Niemczech po przewro-
cie hitlerowskim w r. 1933, wptynely w duzej mierze na strukture
bankowosci niemieckiej. Celem zorientowania sie, w jakim stopniu
bankowos$¢ niemiecka ulegta zmianom w stosunku do lat poprzed-
nich, nalezy cofng¢ si¢ do epoki przed przewrotem, a nawet na-
wigzac¢, dla lepszego uwydatnienia roznic, do czasow przedwo-
jennych.

Jest rzeczg nie ulegajaca watpliwosci, ze Niemcy przedwojenne
zawdzieczaty swdj imponujacy rozwoj gospodarczy, w drugiej po-
towie XIX wieku i w pierwszych latach XX wieku, w znacznym
stopniu skutecznemu wspoétdziataniu aparatu bankowego, publicz-
nego 1 prywatnego. Sita ekonomiczna Niemiec przedwojennych, ich
ekspansja na wszystkich niemal wazniejszych rynkach swiatowych
opierata sie na mocnej podbudowie finansowej, jakg stanowita do-
skonata organizacja bankowa. Przypomnie¢ nalezy, jak doniostg role
odegraty banki niemieckie w uprzemystowieniu Niemiec, w prze-
ksztatceniu tego kraju o charakterze przewaznie rolniczym w Kraj
wybitnie przemystowy, w rozbudowie sieci kolei zelaznych, w forso-
waniu handlu zamorskiego, w penetracji gospodarczej Niemiec na
rynkach pozaeuropejskich. Szczeg6lnie pierwsze lata drugiej po-
towy XIX wieku znamionuje gwattowny rozwoj gospodarczy Nie-
miec: jest to ,,Sturm und Drangperiode* niemieckiego tworzacego
sie miodego kapitalizmu, ze wszystkimi jego dodatnimi i ujemnymi
cechami, z ekspansywnym dynamizmem grynderskim, rozwojem
gield i nieodigczng spekulacjg. Nowopowstajace banki nie tylko
biorg zywy udziat w rozbudowie nowych form zycia ekonomicznego,
ale sg gtdbwnymi osrodkami tej ewolucji gospodarczej, poznajac
blaski i nedze wielkich koniunktur i wielkich kryzyséw.

Pierwsze wielkie banki niemieckie (A. Schaaffhause/i‘scher
Bankverein, Disconto-Gesellschaft, Darmstadterbank, Berliner Han-
delsgesellschaft), angazujg powierzone im kapitaty w kredytach dla
instytucji przemystowych, forsujgc szczegélnie gornictwo, przemyst
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maszynowy, przy réwnoczesnym silnym poparciu rozbudowy kolei
zelaznych. Niewatpliwie tak powazne zaangazowanie sie w prze-
mysle instytucji kredytu krotkoterminowego, jakimi byly owe
banki, pozostawato niejednokrotnie w jaskrawej sprzecznosci z zasa-
dami klasycznej teorii i powodowato nieuniknione wstrzasy i zata-
mania niektorych instytucji kredytowych, jak np. podczas stynnego
kryzysu w r. 1873. Faktem jest jednak, ze w duzej mierze dzigki
tej akcji grynderskiej i emisyjnej bankdéw, Niemcy przedwojenne
mogly stang¢ w rzedzie pierwszych poteg przemystowych Swiata.

Zwycieska wojna w r. 1870 i utworzenie cesarstwa niemieckiego
wprowadzity zasadnicze zmiany na terenie Niemiec. Pomijajac do-
nioste skutki polityczne, podkredli¢ nalezy najwazniejsze fakty, do-
tyczace dziedziny ekonomicznej: stworzenie jednolitego obszaru go-
spodarczego, zunifikowanego pod wzgledem walutowym i celnym,
stworzenie Banku Rzeszy, oraz wprowadzenie waluty ziotej. Te
fakty o pierwszorzednym znaczeniu dla zycia gospodarczego Nie-
miec, wplynety réwniez wybitnie korzystnie na ksztattowanie sie
stosunkow w bankowosci niemieckiej. Tutaj sytuacja nie ulegta za-
sadniczym przemianom: zmienit sie tylko kierunek ekspansji ban-
kéw. Powigzanie bankdéw z przemystem trwa w dalszym ciggu, do-
ptyw kapitatdbw bankowych kierowany jest jednak do innych dzie-
dzin przemystu, a w szczegélnosci do nowopowstajacego przemystu
chemicznego i elektrotechnicznego. Réwnocze$nie odbywa sie w sze-
rokiej skali penetracja na rynki kolonialne, w czym celuje przede-
wszystkim Deutsche Bank, kreowany w r. 1870, najpowazniejsza in-
stytucja bankowa Niemiec przedwojennych, oraz w kilka lat pdzniej
utworzony Dresdner Bank.

Poniewaz dla realizacji tych zadan niezbedne byty znaczne ka-
pitaty, banki niemieckie, ktore dotychczas w duzej mierze operowaty
kapitatami wiasnymi, rozbudowujg bardzo szeroko sie¢ filialnych
placéwek prowincjonalnych, celem uzyskania kontaktu z drobnymi
ciutaczami i wciggniecia jak najwiekszej ilosci drobnych kapitatow
do proceséw gospodarczych. Osiggniete rezultaty byly zadawalajgce:
suma wkiadow we wszystkich bankach kredytowych Niemiec wy-
nosita w ostatnich latach przed wojng ponad 3 miliardy marek.
Byfa to suma — nawet jak na stosunki niemieckie — znaczna, prze-
rastajgca sume wkladow w licznych spoétdzielniach kredytowych
(okoto 16.000 spétdzielni dysponowato wkiadami na sume okoto
21/2 milj. marek). Nie dosiegata natomiast suma ta do wysokosci
sumy wktadéw w kasach oszczednosci, wynoszacych blisko 19 mi-
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liardow marek. Przewaga kas oszczednosci, jako osrodkoéw, dyspo-
nujac3™*h ogromna wiekszoscig kapitatdbw oszczednosciowych spote-
czenstwa niemieckiego, byla widoczna.

Jednakowoz, jezeli chodzi o dziatalnos¢ kredytowag bankodw,
dziatalno$¢ ta wykazywata rosngca dynamike: suma udzielonych
kredytéw (tacznie z kredytami akceptacyjnymi), wynosita ponad
7 miliardow mk., warto$¢ kursowag emisji papieréw wartosciowych
oblicza Riesseri) za lata 1883—1907 na okoto 40 miliard, mk., war-
to$¢ kursowg emisji waloréw zagranicznych za lata 1897—1907, na
29 miliard- mk. Cyfry powyzsze Swiadcza o rozmachu ekspansji
kredytowej bankow w przedwojennych Niemczech.

Bardzo znamiennie przedstawiata sie ta ekspansja na terenie
zagranicznym. Przejawiala sie ona nie tylko w tworzeniu placdéwek
bankowych za granica (Deutsch-Asiatische Bank z siedzibg w Szan-
ghaju, Deutsch-Ostafrikanische Bank, Deutsch-Westafrikanische
Bank, Deutsche Uberseeische Bank), w braniu udzialu w emisjach
zagranicznych i plasowaniu waloréw obcych na rynku niemieckim,
ale w pierwszym rzedzie w finansowaniu obrotéw’ handlu zamor-
skiego Niemiec i forsowaniu w ten sposéb towaru niemieckiego za
granice. Na wzor wielkiego rynku akceptacyjnego londynskiego
czynione sg usitowania stworzenia takiego rynku w Berlinie i Ham-
burgu, organizuje sie interes rembursowy, nawigzujac kontakty
handlowe z odlegtymi rynkami kolonialnymi. Cafa ta penetracja ka-
pitatu niemieckiego prowadzona byla systematycznie, pod katem wi-
dzenia nie tylko korzysci gospodarczych, utatwienia importu surow-
cdw do Niemiec i eksportu wyrobdw przemystowych za granice,
lecz réwniez dla celéw polityczno-militarnych (np. budowa stynnej
kolei bagdadzkiej do zatoki perskiej — przy pomocy finansowej
Deutsche Bank — na kilka lat przed wojng).

Charakterystyczng cechg przedwojennej bankowosci niemiec-
kiej jest jej wszechstronnos¢. Niema dziedziny zycia gospodarczego,
do ktoérej nie dotartaby dziatalno$é bankdéw. Banki kredytowe obej-
mujg cato$¢ interesu bankowego (oczywiscie z zastrzezeniem dla
specjalnych instytucji emisji banknotow, listéw zastawnych itp.)
w przeciwienstwie np. do bankowosci angielskiej, w ktdrej specja-
lizacja czynnosci jest daleko posunieta.

Zasadnicze przemiany w bankowosci niemieckiej wywotat
dopiero wybuch wojny S$wiatowej. Ktokolwiek miat sposobno$¢

N J. Riesser, Die deutschen Grossbanken, Jena, 1910, str. 275 i nast.
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zetkniecia sie z literaturg ekonomiczng niemieckg z okresu mniej
wiecej kilkunastu lat przed wojng, zaskoczony by¢ musiat wielka
iloScig publikacji, dotyczacych przygotowania panstwa pod wzgle-
dem finansowym do przysziej wojny. Zabieraja gtos w tej sprawie
nie tylko pierwszorzedni ekonomisci, lecz réwniez fachowcy ze
sfer gospodarczych i wojskowych (Wagner, Riesser, Somary, Stroll,
Laband, Helfferich, Schwarz, gen. v. Blume, gen. v. Liebert i w. i.).
Sprawa przystosov/ania bankowosci do przysztych wymogéw wo-
jennych omawiana jest réwniez w ankiecie bankowej w latach
1908—9, gdzie rzucong zostaje mysl stworzenia ,,finansowego sztabu
generalnego®, z udziatem fachowcdw gospodarczych, na wypadek
wojny. Projekt ten, niezrealizowany przed wojng $wiatowa, podjety
zostat w czasie wojny, faktycznie jednak doczekat sie realizacji
w dzisiejszej Trzeciej Rzeszy.

Jest jednak rzecza znamienna, ze wiekszo$¢ zalecen i sugestii,
podanych w literaturze i publicystyce przedwojennej, zaakceptowana
zostata przez sfery miarodajne, ktoérych polityka finansowa podczas
wojny w gtdwnych zarysach szta po linii, odpowiadajacej zaleceniom
sfer naukowych i fachowych. Odnosi sie do sprawy zawieszenia wy-
mienialnosci banknotéw Rzeszy na ztoto, finansowania wojny za
pomocag bondéw skarbowych i pozyczek wojennych, oraz przy po-
mocy emisji not kas pozyczkowych (Dahrlens-Kassen). Réwniez po-
stulaty 2), wysuniete w stosunku do bankowosci prywatnej i kas
oszczednosci, zostaty w duzej mierze zrealizowane, a mianowicie od-
no$nie do zwiekszenia pogotowia kasowego, ptynnosci aktywow
i wzmocnienia zasobéw zlota i dewiz, oraz papieréw wartosciowych,
opiewajgcych na obce waluty. Nie jest zatem rzecza dziwng, ze po tak
wyczerpujacym przygotowaniu, bankowos¢ niemiecka mogta odpowie-
dzie¢ nalezycie wymaganiom, jakie podczas wojny przed nig stanety.

Niemniej jednak spustoszenia, dokonane przez wojne Swiatowa,
przeszty rozmiarami swymi wszelkie najbardziej pessymisrj™czne
oczekiwania teoretykdw przedwojennych. Obcigzenie gospodarstwa
niemieckiego kosztami przegranej wojny, wyrazajgcymi sie, procz
zniszczenia olbrzymiej ilosci débr materialnych, w sumie dziewigciu
pozyczek wojennych na 97 miliardow marek tgcznie, wj wotato nie-
unikniong inflacje, ktdrej rozmiary spowodowaty catkowitg dezor-
ganizacje zycia gospodarczego Niemiec. Okres czasu, zapoczatkowany

2) Por. Riesser, Finanzielle Kriegsbereitschaft n. Kriegfihrung, Jena
1913, str. 76 i nast.
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zawieszeniem broni w r. 1918, a zamkniety reformg walutowg
w Niemczech w r. 1923, jest okresem catkowitego zaniku racjonalnej
kalkulacji gospodarczej, skutkiem znikniecia jednostki kalkulacyjnej,
jaka jest ustabilizowana waluta. Dlatego przeprowadzanie jakich-
kolwiek poréwnan sytuacji bankowosci w okresie inflacyjnym w sto-
sunku do sytuacji bankowosci w okresie przedwojennym, jest ryzy-
kowne, ze wzgledu na trudno$¢ znalezienia wsp6lnej jednostki po-
rownawczej, wszelkie za$ przeprowadzane w tym Kierunku proéby
okazuja sie bardzo zawodne. Nie ulega watpliwosci jednak fakt, ze
bankowos¢ niemiecka przeszta inflacje, wraz z calym organizmem
gospodarczym Niemiec, bardzo ciezko, mimo pozoréw Swietnosci bi-
lanséw o astronomicznych cyfrach, mimo wzrostu liczby bankoéw
prawie o$miokrotnie w stosunku do r. 1913. Kapitaty wiasne i obce,
bankom powierzone, ulegly niemal catkowitemu zniszczeniu, nie-
znaczng tylko ich cze$¢ udato sie ocali¢ przez ucieczke do wartosci
rzeczowych, wzglednie przez wymiane dewaluujgcej sie w btyska-
wicznym tempie marki na ztoto i obce waluty. Wedtug obliczenia
dra Schachta, kapitaty, ulokowane w Niemczech przedwojennych we
wszystkich instytucjach finansowych, wynosity okoto 44 miliardéw
mk., podczas gdy w r. 1923 suma tych wszystkich kapitatow wyno-
sita tylko 750 milionow mk. /).

Podjeta z koricem r. 1923 w mysl planu Helffericha proba re-
formy walutowej przez utworzenie Rentenbanku i emitowanie marki
rentowej, umozliwita przejscie ze skrajnej hyperinflacji do waluty
stabilizowanej. Wprowadzenie w r. 1924 marki, zwigzanej ze ziotem,
otwiera nowy okres w dziejach bankowosci niemieckiej. Nadchodza
czasy odbudowy gospodarczej, opartej nie tylko na nowotworzacych
sie kapitatach krajowych, ale przede wszystkim na doptywie obcych
kapitatow, przewaznie w formie pozyczek krétkoterminowych. Do-
ptyw ten kapitatéw zagranicznych w okresie od r. 1924 do r. 1930,
szacowany przez Bank Rzeszy na okoto 14,5 miliard, mk w kredy-
tach krotkoterminowych i 10,8 miliard, mk. w kredytach diugotermi-
nowych, zrownowazyt catkowicie odptyw kapitatéw z Niemiec na
splate odszkodowan wojennych, uregulowanych przez plan Dawes‘a
i Young'a, ponadto za$ doptyw ten kapitatow, przewaznie amery-
kanskich, wywotat w Niemczech niebywatg koniunkture. Ozywienie
gospodarcze objeto w pierwszym rzedzie oczywiscie banki, ktére byty
posrednikami miedzy wierzycielskimi rynkami zagranicznymi, a nie-
mieckim rynkiem krajowym i gtébwnymi osrodkami dyspozycji ka-

*) Por. H. Schacht, Die Stabilisierung der Mark, Berlin 1927.



8 Aadeilsz Mavaei?

pitatowej w Niemczech. Liczono si¢ z diugim trwaniem pomysinego
cyklu koniunkturalnego i zlekcewazono elementarne zasady prawi-
diowej gospodarki bankowej, angazujac wypozyczone kapitaty krot-
koterminowe w lokatach dtugoterminowych, gtdownie w kredytach
komunalnych (celem uruchomienia w szerokim stylu inwestycji
miejskich), oraz przemystowych (celem rozbudowy i tak juz silnie
rozbudowanego przemystu niemieckiego).

Zalamanie sie koniunktury Swiatowej, ktorego pierwszym ha-
stem byta stynna baissa gietdowa w pazdzierniku 1929 r. na gietdzie
nowojorskiej, wywotato gwattowne wstrzasy w gospodarstwie nie-
mieckim. Przebieg kryzysu, jaki rozpoczat sie w Niemczech, byt
ostrzejszy, niz w innych krajach, poniewaz struktura kredytowa
Niemiec oparta byfa na tak kruchej podstawie, jaka byly krétkoter-
minowe kredyty zagraniczne. Nagty odptyw tych kredytéw, jaki roz-
poczat sie w r. 1930, spowodowat, rzecz naturalna, zatamanie sie
szeregu instytucji finansowych. Jak gwattowna byla ucieczka ka-
pitatow obcych z Niemiec, Swiadczy fakt, ze w jesieni w r. 1930 Bank
Rzeszy stracit w ciggu kilku tygodni wiecej, niz miliard marek
w ziocie i dewizach. Nie pomogto zastosowanie zwyktych Srodkow
zapobiegawczych, jak podwyzszenie stopy dyskontowej przez Bank
Rzeszy, restrykcje kredytowe, wprowadzone przez banki, Kredyty
pomocnicze dla bankoéw, kredyty pomocnicze zagraniczne dla Banku
Rzeszy, oraz dla jego afiliowanej instytucji, Golddiscontbanku.
Kryzys objat cate gospodarstwo niemieckie, zalamanie sie najpowaz-
niejszych firm handlowych i bankowych (upadek koncernu Nord-
Wolle, zatamanie sie Darmstadterbank w r. 1931), wywotato ogéing
panike i run na wszystkie instytucje finansowe, skutkiem czego
rzad Rzeszy zmuszony byt wydac zarzadzenie chwilowego zamknie-
cia bankéw. Wprowadzenie ostrych przepisow dewizowych okazato
sie nieunikniong koniecznoscia, aby zatamowac ucieczke cudzoziem-
skich kapitatow za granice. Z zagranicznymi wierzycielami banko-
wymi zawarto specjalng umowe (t. zw. Stillhalteabkommen), celem
uregulowania sposobu sptaty zagranicznych kredytéw. Dla rato-
wania wcigz zagrozonych instytucji bankowych kreowano Bank
Akceptacyjny, ktérego akceptem zaopatrzone weksle mogly by¢
dyskontowane w Banku Rzeszy.

Ponadto Bank Rzeszy wprost, albo za posrednictwem Golddi-
skontbanku, okazywat pomoc zachwianym instytucjom finansowym,
zwhaszcza, jesli chodzito o wielkie banki, dysponujgce ogromnymi
wkiadami. Pomoc ta wyrazala sie w przyjeciu gwarancji za wkiady
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(Darmstadterbank), a nawet w objeciu pakietéw akcji danych insty-
tucji (Dresdnerbank).

Mimo, ze operacje te drogo kosztowaty skarb panstwa, odmé-
wienie pomocy zagrozonym instytucjom bylo rzecza niemozliwg, ze
wzgledu na to, ze upadek ich narazitby na straty olbrzymie rzeszy
ludzi. Okazato sie zatem, ze sprawy, dotyczace polityki finansowo-
kredytowej instytucji bankowych o tak ogromnych rozmiarach, jak
wymienione banki, zatracajg charakter prywatno-prawny, przeciw-
nie, ich polityka kredytowa nabiera znaczenia o0go6lno-spotecznego,
co znowu wywotuje nieukniong interwencje panstwa*”). Jest to oko-
liczno$¢ niezmiernie wazna, jest ona bowiem jedng z przestanek
interwencyjnej polityki bankowej Trzeciej Rzeszy. W konsekwencji
akcji sanacyjnej, Darmstadterbank przejety zostat przez Dresdner-
bank, pézniej za$ nastapita fuzja Disconto-Gesellschaft z Deutsche-
bank.

Wszystkie wysitki 6wczesnych czynnikéw rzadzacych, mimo nie-
watpliwego zahamowania runu i opanowania paniki, nie daly poza-
danych rezultatébw. W r. 1932 kryzys w Niemczech doszedt do naj-
WYyzszego natezenia, wyrazajac sie /6 milionach bezrobotnych (okoto
1/3 czesci ogotu zatrudnionych). W dziedzinie bankowosci kryzys za-
znaczyt sie gwattownym spadkiem wkiadoéw, atrofig intereséw i upad-
kiem szeregu instytucji. £aczna suma wkiadéw w bankach kredy-
towych, kasach oszczednosci i spétdzielniach kredytowych, przedsta-
wiajaca na poczatku kryzysu w r. 1930 imponujaca sume 26,849 mi-
lionéw mk., obnizyta sie w ciggu 2 lat na 20,746 milionébw mk. Mimo
wszystkich zatem Srodkéw zapobiegawczych, moratoriéw, gwarancji
panstwowych itd. ubylo z wymienionych instytucji finansowych
przeszto 6 miliardow marek wkiaddéw. Gleboka depresja gospodarcza
objeta caty kraj, wywotujac ostre tarcia socjalne i polityczne. Mimo
goraczkowego szukania drog wyjscia z beznadziejnej sytuacji przez
zapoczatkowanie programu nakrecenia koniunktury przez rzady
Briininga, Papena i Schleichern, (emisja ,bonéw podatkowych*
rzadu Papena, wprowadzona w r. 1932, nie speinita pokiadanych
W niej nadziei ozywienia koniunktury), potozenie nie ulegto zmianie.
WSrod tych okolicznosci dojrzewa przetom narodowo-socjalistyczny,
ktdry — wraz z objeciem steru rzgdéw w Rzeszy przez Hitlera (sty-
czen 1933) — wprowadza zasadnicze zmiany we wszystkich dziedzi-
nach zycia narodu niemieckiego.

*) R. Stucken, Deutsche Geld- und Kreditpolitik, Hamburg, 1937, str.
105 i nast.



Ocena reform, jakie narodowy socjalizm dokonat na terenie
Niemiec, zalezy od indywidualnego ustosunkowania sie jednostki do
programu i dziatalno$ci partii hitlerowskiej. W zalezno$ci od tego
ustosunkowania sie, ocena ta \vypadnie pozytywnie lub negatywnie,
w zaleznosci od tego, uwaza¢ sie bedzie reformy narodowo-socjali-
styczne za stanowigce epoke w historii Niemiec, lub za wydarzenia
przemijajace, ktore nie wytrzymaja proby zycia. W ocenie tej jednak,
jakiegokolwiek ona dotyczy¢ bedzie odcinka zycia, politycznego, kul-
turalnego, czy gospodarczego, nie wolno zatracaé obiektywizmu,
umozliwiajgcego nalezyte zrozumienie przemian, ktére dokonaty sie
w Niemczech w ostatnim piecioleciu.

Obiektywizm ten kaze przede wszystkim stwierdzié, ze naro-
dowy socjalizm osiagnat rezultaty bardzo powazne, ktére daremnie
staraly sie uzyska¢ poprzednie rzady. Sam fakt znikniecia sze$cio-
milionowej armii bezrobotnych w wysoko uprzemystowionym kraju,
w ktdrym bezrobocie byto zjawiskiem chronicznym, zmusza do za-
stanowienia sie nad S$rodkami, jakie zastosowano dla osiggniecia
tych rezultatbw. Mozna przy tej sposobnosci przeprowadzi¢ analize,
za cene jakich ofiar te imponujgce niewgtpliwie wyniki zostaty
osiggniete i czy ofiary te, jakie poniost calty nardod niemiecki, zréw-
nowazone zostaty tymi wynikami. W zadnym jednak wypadku nie
mozna, jak stusznie zauwaza prof. CaroO» wobec prob przeobrazen
catego zycia narodu, uprawiaé¢ polityki strusiej, nie mozna przejs¢
do porzadku dziennego nad dokonaniami narodowego socjalizmu
w Niemczech, jakikolwiek bedzie nasz sad o wartosci tych reform.

Rozprawa niniejsza, ktérej przedmiotem jest analiza przemian,
jakie zaszty na pewnym odcinku zycia gospodarczego Niemiec, nie
moze rosci¢ sobie pretensji do wyczerpujacego przedstawienia sy-
tuacji bankowosci w Trzeciej Rzeszy. Zmiany, jakie dokonujg sie
w stosunkach politycznych i gospodarczych Niemiec, odbywajg sie

1) Leopold Car o. Przewr6t gospodarczy w Ill. Rzeszy, Lwéw, 1938,
str. 5.



Bankowos$¢ w I11. Rzeszy li

tak szybko, ze uchwycenie ich w postaci skrystalizowanej natrafia
na duze trudnosci. Stad pochodzi brak metodycznych opracowan nau-
kowych, studium zatem w”sp6iczesnych stosunkéw gospodarczych
w Niemczech opiera¢ sie musi w znacznej mierze na materiale pu-
blicystycznym, do$¢ zawodnym i niepewnym. Drugg powazng trud-
noscig jest fakt, ze obecne publikacje niemieckie, tak naukowe, jak
i publicystyczne, jak rowniez Zrodtowe wydawnictwa urzedowe, sg
niewatpliwie jednostronnie nastawione. Na ogromnej Aviekszosci
tych publikacji wycisnat swoje pietno duch partyjny, co moze jest
wskazane z punktu widzenia polityki socjalno-gospodarczej Niemiec,
co jednakowoz bezwarunkowo nie przyczynia sie do obiektywnego
przedstawienia stanu rzeczy. Z jeszcze wiekszg stusznoscig da sie to
samo powiedzie¢ o wydawnictwach, traktujgcych o stosunkach nie-
mieckich, ktére pojawiaja sie z tamtej strony granicy, w $Srodowi-
skach emigrac3-jnych, wzglednie srodowiskach cudzoziemskich, nie-
zyczliwych narodowemu socjalizmowi. Dlatego tez korzystanie z ma-
teriatdbw naukowych, czy publicystycznych jest utrudnione i dlatego
tez z wydawaniem ocen i sagddw, choc¢by popartych osobista obser-
wacja stosunkéw w Niemczech, nalezy by¢ bardzo ostroznym.
Reformy, jakich dokonat narodowy socjalizm na odcinku ban-
kowosci, wynikaty z programu partii, w mysl ktérego nastgpi¢ miata
przebudowa catego spoteczenstwa niemieckiego. Oczywiscie formalng
podstawg tego programu sg idee, zawarte w ,,Mein Kampf*“ Hitlera
i w programowych tezach Gottfrieda Federa. Jednakowoz wobec
potozenia nacisku na polityczng strone dziatalnosci i traktowania
spraw gospodarczych, jako zjawisk wtérnych, wynikajacych z uktadu
stosunkow polityczno-spotecznych 2), rozwiniecie programu ekono-
micznego nastgpito dopiero z cknvill objecia wiadzy przez hitlerow-
coéw. Program ten opierat sie na zasadniczej tezie Hitlera, ze narod
nie egzystuje dla gospodarstwa, a gospodarstwo nie egzystuje dla
kapitatu, lecz kapitat stuzy gospodarstwu, a gospodarstwo — na-
rodowi 3). Nastawienie programu bylo zatem antykapitalistyczne,
zgodnie z pierwotnym programem partyjnym, opublikowanym w Mo-
nachium 25 lutego 1920, domagajacym sie w punkcie 11 i nast. znie-
sienia dochodu bez pracy (Abschaffung des arbeitslosen Einkom-
mens), ziamania ,niewolnictwa procentéw* (Brechung der Zins-
knechtschaft), konfiskaty zyskdéw wojennych, upanstwowienia kar-

2) Por. mowe Hitlera z 18. wrzesnia 1922: ,Die Wirtschaft ist ein
Sekundares"'.
3) Por. mowe Hitlera z 23. marca 1933.
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teli Itd. 4). Jaskrawy radykalizm, jaki przejawiat sie w pierwszych
manifestach i publikacjach narodowo-socjalistycznych, miat swe uza-
sadnienie w stosunkach, ktére panowaty w Niemczech w chwili prze-
fomu. Aby porwa¢ masy, aby przeciwstawi¢ sie ostro istniejgcemu
porzadkowi rzeczy, ruch hitlerowski musiat wysung¢ hasta mocne,
zwrocone przeciw tym, ktorych opinia szerokich sfer drobnomiesz-
czanskich, robotniczych i inteligencji uwazata za gtéwnych sprawcow
kryzysu. Kryzys w Niemczech rozpoczat sie od krachu w wielkich
bankach i koncernach przemystowych, a zatem wine kryzysu ponosi
znienawidzona wielka finansiera i wielkie banki. Stad pochodzi
popularno$¢ hasta ,,Kampf gegen die Hochfinanz' stad wynika
przyjecie zasady walki z miedzynarodowym kapitatem za najwaz-
niejszy punkt programowy partii hitlerowskiej /).

Od rozwigzania tego problemu uzaleznia Feder, ktéry byt tworcag
tego hasta, powodzenie catego programu narodowo-socjalistycznego.
Wobec tego skonstruowany przez Federa program przewiduje cal-
kowite podporzadkowanie ustroju finansowego interesom panstwa,
anulowanie zadtuzenia panstwa i narodu wobec wielkiego kapitatu,
upanstwowienie Banku Rzeszy, emisje nieoprocentowanych bonow
skarbowych na cele inwestycyjne, stworzenie specjalnego banku dla
udzielania bezprocentowych pozyczek na cele budowlane i gospodar-
cze, gruntowng zmiane systemu podatkowego. ,,Celem gospodarki
narodowej jest pokrywanie zapotrzebowania, a nie mozliwie naj-
wyzsza rentownos¢ dla kapitatu“ R). Pod tym katem widzenia rozpa-
truje Feder zagadnienia z dziedziny finanséw i bankowosci, dyskry-
minujac banki, jako spotecznie i gospodarczo nieproduktywne przed-
siebiorstwa, pasozytujgce na organizmie narodu. Posuwa sie nawet
tak daleko, ze stawia banki w jednym rzedzie z lichwiarzami i paska-
rzami, ktérzy wyciggaja najwieksze zyski z powiktan gospodarczych,
kosztem pracujacego ludu. Zdaniem Federa, lichwa, uprawiana
przez banki w okresie powojennym, byta ,,zorganizowanym rabun-
kiem*.

Nie mozna powiedzieé¢, aby krytyka bankéw ze strony Federa,
czotowego teoretyka partii, grzeszyta zbytnig tagodnoscia. Jedyng jej
zalety jest to, ze przemawia ona do przekonania szerokiego ogétu.

*) Gottfried Feder, Das Programm der N. S. D. A. P., Minchen
1933.
Adolf Hitler, Mein Kampf, 213—217 Auflage, str. 233.
Gottfried Feder, Das Programm der N. S. D. A. P., Minchen,
str. 33.
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dajac tatwe i nieskomplikowane wyttumaczenie, dlaczego narod ugina
sie pod kryzysem. Nie tu jest miejsce na przeprowadzanie apologii
niemieckiej bankowosci powojennej. Miata ona niewatpliwie ciezkie
grzechy na sumieniu, najciezszg za$ wing kierownikéw wielkich
instytucji bankowych byto zaciaganie ogromnych kredytow krotko-
terminowych i przemiana ich na dtugoterminowe kredyty inwesty-
cyjne, co spotegowato wybitnie napiecie kryzysowe.

Jednakowoz takie uproszczone scharakteryzowanie przez giow-
nego teoretyka partii, bankéw jako o$rodkéw zorganizowanego tu-
piezstwa odbiega niewatpliwie znacznie od stanu faktycznego. Roz-
woj wypadkéw potwierdza to zapatrywanie, gdyz w chwili, gdy
partia narodowo-socjalistyczna rozpoczeta realizacje swego pro-
gramu, radykalne hasta, w zetknieciu z rzeczywistoscia, stracity
wiele na swej bojowosci.

Nie trzeba jednak sadzié¢, ze niewiele pozostalo w dzisiejszej
praktyce rezimu hitlerowskiego z programu Federa. Nieraz wypo-
wiada sie tego rodzaju zdanie, oparte na tym spostrzezeniu, iz Fe-
der, istotny twolrca pierwotnego programu partii, ktorego mysli
i hasta podjat i rozwingt Hitler, dzi§ odsuniety jest faktycznie od
wihadzy. Trzeba tylko uwaznie przestudiowaé program partii naro-
dowo-socjalistycznej, opracowany przez Federa, aby stwierdzi¢, ze
sama zasadnicza idea tego programu zostata utrzymana, jako gtéwna
teza partii: jest to podporzadkowanie gospodarstwa interesom pu-
blicznym, przy czym do interpretacji, co stuzy interesom publicz-
nym, a co im szkodzi, powotang jest wylacznie rzadzaca partia
(Gemeinnutz geht vor Eigennutz). ROwniez szereg dalszych tez Fe-
dera zostat zrealizowany, oczywiscie z duzymi modyfikacjami, z do-
stosowaniem ich do potrzeb zycia (np. koncepcja emisji bonéw skar-
bowych na cele inwestycyjne doczekata sie realizacji, lecz nieco
w zmienionej formie, rewizja zadluzenia panstwa, rewizja stopy
procentowej, lecz nie jej zniesienie).

Idee przebudowy gospodarstwa niemieckiego zostaty rozwiniete
przez grupe pisarzy i publicystdbw narodowo-socjalistycznych, ktérzy
dla haset i tez 0 znaczeniu wybitnie praktycznym, o konstrukcji do$¢
prymitywnej, usitowali stworzy¢ podbudowe teoretyczng. W szczegdl-
nosci tak bardzo po wojnie w literaturze ekonomicznej aktualne
zagadnienia z dziedziny pienigdza i kredytu interesuja ekonomistow
narodowo-socjalistycznych, ktérzy szukajg teoretycznych uzasadnien
dla polityki ekonomicznej, zalecanej przez program partyjny. Wy-
fania sie w pierwszym rzedzie sprawa t. zw. nakrecania koniunktury.
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Chodzito o przetamanie kryzysu przez ozywienie proceséw gospodar-
czych przez czynnik nadrzedny, stojacy ponad gospodarstwem, a wiec
przez panstwo. W tym celu lansuje sie szereg projektéw, zmierzaja-
cych do umozliwienia panstwu sfinansowania wielkich inwestycji,
ktére maja wywota¢ zbawienne skutki: uruchomienie warsztatow
przemystowych, likwidacje bezrobocia, zwiekszenie konsumcji itd. Dla
sfinansowania inwestycji projektuje sie zwiekszenie obiegu $rodkow
obrotowych, a wiec w pierwszym rzedzie emisje bonéw skarbowych
w wielkiej skali, a nastepnie rozszerzenie wolumenu kredytéw przez
banki (t. zw. kreditare Geldschéjjfung). Rozpoczyna sie w publicy-
styce i w literaturze ekonomicznej dyskusja, czy banki mogag two-
rzy¢ kredyty, czy tez rola ich jest w tym wypadku bierna, t. j. sg wy-
facznie tylko posrednikami miedzy wkiadcami, a kredytobiorcami.
Chociaz szereg wybitnych ekonomistéw niemieckich poprzednio jesz-
cze problem ten wielokrotnie opracowywato (Schumpeter, Hahn, Mi-
ses), przypomnie¢ nalezy, ze doktryna o tworzeniu Kredytow przez
banki nie powstata w Niemczech, lecz genezy jej szukaé trzeba raczej
u ekonomistow anglo-amerykanskich, (jeszcze przed wojng Marshall
i Davenport, pozniej Withers, Hawtrey, Keynes, Mac Kenna, do pew-
nego stopnia Pigou), aczkolwiek ekonomisci niemieccy lubig sobie
przypisywaé pierwszenstwo w stworzeniu tej doktryny, na co stusznie
zwraca uwage Somary'”?), nalezac raczej do jej przeciwnikéw. Dy-
skusja ta toczy sie dalej i dalekg jest od rozstrzygniecia s).

Oczywiscie olbrzymia wiekszo$¢ teoretykow narodowo-socjali-
stycznych z zapatem akceptowata teze o kredytotwdrczej zdolnosci
bankéw, podnoszac, ze na skutek tej kredytotworczej dziatalnosci
posiadajg one decydujacy wptyw na koniunkture i poziom cen,
moga one rowniez skutecznie paralizowac polityke centralnej insty-
tucji emisyjnej. O ile zatem z jednej strony w celu nakrecania ko-
niunktury nalezy zwiekszyé wolumen kredytéw bankowych, o tyle
z drugiej strony nalezy catkowicie podporzadkowac polityke kredy-
towg bankow polityce gospodarczej rzadu. Aczkolwiek praktyczne
whnioski, wyprowadzane z teoretycznych zatozeh, dostosowywane sa
do ogdlnej polityki partii, zmierzajgcej do reglementacji catego zycia
gospodarczego, to jednak wptyw ekonomistow krajow o liberalnej

) Felix Somary, Bankpolitik, Tabingen, 1930, str. 64.

8) Ostatnio podjetg zostata dyskusja na ten temat i u nas przez prof. Mily-
narskiego, ktdry deklaruje sie jako jej przeciwnik, krytykujac tezy Hayeka. (Por.
Ruch prawn, ekon. i socjol., Poznan 1937. T, 111, Teoria wkladéw czekowych).
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konstrukcji gospodarczej, jest bardzo znaczny. Koncepcje Cassela
i Fishera na temat roli ztota jako miernika wartosci, na temat pie-
nigdza, oderwanego od podstawy ziota, a opartego na indeksie cen,
sg szeroko dyskutowane i komentowane. Na pierwszy jednak plan
wysuwa sie wplyw doktryn ekonomicznych J. M. Keynesa. Bardzo
ciekawe bytoby studium, ktoreby przeprowadzito analize, w jakim
stopniu doktryny Keynes'a zacigzyty nad tworczoscig ekonomistow
narodowo-socjalistycznych. W wielu wypadkach tezy Keynes'a prze-
mycane sg do$¢ niewidocznie, przerabiane i zmieniane, czesto jednak
autorowie wrecz powotujg sie na autorytet Keynes‘a, cytujac catymi
stronami wywody angielskiego ekonomisty.

Wybitnie pod wpltywem Keynes‘a znajduje sie jeden z pierwszych
teoretykdw hitlerowskich, Albrecht Forstmann. Opierajac sie na
pismach angielskiego autora i komentujgc je do$¢ dowolnie, Forst-
mann wyprowadza caly szereg wnioskow i postulatéw co do reformy
polityki pienieznej i kredytowej, w szczegélnosci co do reformy ban-
kowosci 0). Domaga sie mianowicie Forstmann uaktywnienia poli-
tyki kredytowej bankéw, zerwania z dotychczasowym systemem re-
strykcji dyskontowej i kredytowej, obnizenia stopy procentowej. Wo-
bec szczuptosci kapitatow w Niemczech, obowigzkiem bankowosci jest,
zdaniem Forstmanna, wyréwna¢ ten brak przez ,,organiczne two-
rzenie pienigdza kredytowego®, t. j. przez rozszerzenie wolumenu
kredytowego. Praktycznie bioragc, zaleca Forstmann realizacje tego
projektu przez przekroczenie okreslonych kredj>“téw w rachunkach
biezacych i przez udzielanie kredytu akceptacyjnego. Niebezpieczen-
stwo inflacji kredytowej, zagrozenie ptynnosci instytucji kredyto-
wej, nie moze mie¢ miejsca, ze wzgledu na to, ze udzielone kredyty
majg pozostawac¢ w pewnym elastycznym stosunku do kapitatow wia-
snych i depozytéw bankoéw. Powotuje sie tu Forstmann, nie bez stu-
sznosci, na to, ze wspaniaty rozwéj gospodarczy Niemiec przedwo-
jennych nie bytby mozliwy, gdyby kierownicy bankéw przed wojng
$cisle trzymali sie klasycznych norm zabezpieczenia kredytow i prze-
strzegali surowo kryteriow ptynnosci. Ze wzgledu na to, ze przez
owa ,,kredytotworcza™ dziatalnos¢ banki uzyskujg dominujacy wptyw
na rynek pieniezny, poniewaz wolumen udzielonych kred3;éw prze-
rasta znacznie kredyty centralnej instytucji emisyjnej, manipulowa-
nie za$ przez bank emisyjny stopa procentowg jest w tych warunkach
catkowicie bezskuteczne, uwaza Forstmann za nieodzowne poddanie

9) Albrecht Forstmann, Wege zu nationalsozialistischer Geld-Cre-
dit- und Wahrungspolitik, Berlin 1933.
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bankowosci prywatnej pod Scisty nadzor specjalnej komisji rzado-
wej. Zadaniem tej komisji bytoby okreslanie, w jakiej wysokosci mo-
g3 by¢ udzielane kredyty, ustalanie wspoétczynnika ptynnosci instytu-
cji kredytowych i w ogdle regulowanie polityki bankowej. Uwaza na-
tomiast Forstmann upanstwowienie prywatnych bankéw za nie-
wskazane, domagajac sie jednak bezwarunkowego upanstwowienia
Banku Rzeszy, celem zupetnego podporzadkowania dziatalnosci cen-
tralnej instytucji emisyjnej polityce rzadowej.

Poglady Forstmanna przedstawitem nieco szerzej, z tego wzgle-
du, ze sg one bardzo charakterystyczne, podzielane sg one bowiem
przez wigkszo$¢ ekonomistdw hitlerowskich w pierwszych latach po
objeciu wiadzy w Niemczech przez partie narodowo-socjalistyczna.
W tym samym duchu piszg tez inni autorzy: Jessen jest zwolennikiem
poddania bankowosci Scistej kontroli i to tak pod wzgledem wysoko-
§ci udzielanych kredytow, jak tez pod wzgledem rodzaju tych kredy-
toéw 10).

Merkel wystepuje przeciw liberalistycznemu pojmowaniu gospo-
darowania, jako zagadnienia przede wszystkim rentownosci, podczas
gdy gospodarowanie jest przede wszystkim stuzbg spoteczna, zwraca
sie rowniez przeciw lichwie procentowej, modyfikujgc procent do
granic gospodarczo uzasadnionej miary n). Brautigam deklaruje sie
jako zwolennik teorii ,,kredytotworczej* bankéw, domaga sie zatem,
aby ta strona dziatalnosci bankéw kredytowych, jako majaca de-
cydujace znaczenie dla rynku pienieznego, zostata zastrzezona dla
panstwa 12). Autor ten, w wypracowanym przez siebie schemacie or-
ganizacji kredytowej, stanowigcej odcinek catego planu gospodar-
czego, przyznaje bankowosci prywatnej role subsydiarng, przenoszac
caty punkt ciezkosci na bankowos¢ publiczna. Projektuje on scentra-
lizowanie catego zorganizowanego kredytu, w ten sposob, ze dla sfi-
nansowania poszczegoélnych gatezi gospodarstwa przewiduje spe-
cjalne banki: dla przemystu — bank przemystowy, dla rolnictwa —
bank rolniczy, dla budowy mieszkan — bank budowlany, dla rzemio-
sta i drobnego handlu — centralne kasy oszczednosci, dla finansowa-
nia miast i publicznych przedsiebiorstw — bank komunalny, wreszcie

1) Jens Jessen, Volk und Wirtschaft, Hamburg, 1935, str. 157.

™y Hans Merkel, Nationalsozialistische Wirtschaftsgestaltung, Stutt-
gart und Berlin, 1936, ste. 50 i nast.

~) Harald Brautigam, Wirtschaftssystem des Natwialsozialismus,
Berlin 1936, str. 121 i nast.
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jako szczytows instytucje nvszystkich organizacji kredytowych — nie-
miecki bank centralny, ktéryby kierowat calg politykg kredytowa.

Przewazajgca cze$¢ autorow o$wiadcza sie za autarkig finan-
sowg, zapewne pod wptywem doswiadczen z czaséw przedkryzyso-
wych. W ostatecznosci zgadzajg sie niektorzy na doptyw kapitatow
w formie pozyczek diugoterminowych, przeciwstawiajgc sie zdecydo-
wanie pozyczkom krotkoterminowym (Koehler Hunke™). Rzecz
inna, czy obawy te sg aktualne, wobec zamrozenia w Niemczech po-
zyczek zagraniczny-ch w sumie kilkunastu miliardow marek...

Bezsprzecznie jednym z najciekawszych autoréw jest Fritz Non-
nenbruch. Jego koncepcja ,,gospodarstwa dynamicznego* ktére
przeciwstawia gospodarce Kkapitalistycznej, posiada niewatpliwie
duzo oryginalnosci, chociaz daje sie u niego wyczué¢ wptyw gtéwnego
teoretyka hitleryzmu, Rosenberga. Zatozeniem koncepcji Nonnenbru-
cha je.st organiczne powigzanie gospodarki z zyciem spoteczenstwa
i to nie tylko materialne, ale i duchowe. Wedtug Nonnenbrucha, w po-
lityce, czy tez w dziatalnosci gospodarczej, nie decyduja czynniki ma-
terialne, ale wia$nie nieuchwytne ,,imponderabilia“. One sg rozstrzy-
gajace, one przesadzajg o wyniku. Stad potozenie nacisku przez Non-
nenbrucha na strong emocjonalng zjawisk, zlekcewazenie ,,medrca
szkietka i oka“ na rzecz, ,,czucia i wiary* {,erst fihlt der Mensch,
bevor er denkt®).

Jest to jakby nawrdt do jakiegos$ ,,romantyzmu gospodarczego®,
z potepieniem podstawowych dogmatéw ekonomiki liberalnej,
a wiec koncepcji ,,homo oeconomicus®, automatyzmu gospodarczego,
miedzynarodowego podziatu pracy i t. d. Nonnenbruch uwaza, ze ro-
zumowe poznanie zjawisk ekonomicznych jest niewystarczajgce,
propaguje nawet swego rodzaju irracjonalistyczng metode w ujmo-
waniu przejawow zycia gospodarczego. Poniewaz jednak muszg
by¢ jakie$ kryteria dla ustalenia podstaw polityki gospodarczej
i sprecyzowania jej celéw, wysuwa Nonnenbruch, w miejsce odrzu-
conej przez niego wszelkiej podstawy teoretycznej — wiare w wodza.
Mamy wiec do czynienia z préba konstrukcji systemu gospodarczego
0 zabarwieniu mistycznym. Zabarwienie to nie przyczynia sie wcale
do jasnosci konstrukcji gospodarczych Nonnenbrucha.

Nonnenbruch lansuje bankowa ,polityke kredytotwnrczg®,
oczywiscie pod warunkiem, ze polityka ta bedzie kierowana przez

79 Das Recht auf Arbeit, als Wirtschaftsprinzip. Berlin 1934.
i“) Grundzige der deutschen Volks- und Wehrwirtschaft, Berlin 1938.
Y5 Fritz Nonnenbruch, Die dynamische Wirtschaft, Miinchen 1936.
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panstwo, za posrednictwem Banku Rzeszy, lub kontrolowanych przez
panstwo instytucji. Niebezpieczenstwa zachwiania statosci pienigdza
wobec mozliwosci inflacji Nonnenbruch nie obawia sie, gdyz w jego
konstrukcji ,,gospodarstwa dynamicznego* pokrycie emisji bankno-
téw nie ma polega¢ na ztocie, ani na dyskoncie weksli handlowych,
ale przede wszystkim na pracy. Skoro celem polityki gospodarczej
jest danie pracy wszystkim obywatelom, system pieniezny winien
by¢ tak skonstruowany, aby byt przystosowany do tego gtéwnego celu
gospodarstwa. Gdy zatem panstwo za posrednictwem aparatu Kre-
dytowego emituje Srodki obrotowe celem zatrudnienia bezrobotnych
pracownikéw, a tym samym nowych konsumentéw, emisja taka,
banknotéw, bonéw skarbowych, czy weksli, nie moze by¢ uwazang
za inflacyjna, gdyz zwiekszaniu emisji Srodkéw obrotowych odpo-
wiada zwiekszenie zatrudnienia i obrotu.

Jak wida¢, zarysowuje sie tu wyraznie teoretyczna koncepcja
»ArbeitsheschaffungswechseV, ktéra stata sie podstawg oficjalnej
polityki Trzeciej Rzeszy, zmierzajacej do zatrudnienia rzesz bezro-
botnych, uruchomienia warsztatow pracy i przetamania kryzysu.

Celowo ujatem nieco obszerniej poglady wybitniejszych teore-
tykdéw narodowo-socjalistycznych, dotyczace organizacji pieniezno-
kredytowej, aby przedstawi¢ tto, na ktérym rozwija sie planowa
akcja partii hitlerowskiej, dgzaca do przebudowy calej gospodarki,
m. i. rowniez systemu bankowego. Myslg przewodnig tej przebu-
dowy, to dostosowanie tego systemu do programu partii, ktérego
celem jest przetamanie kryzysu i zwalczenie bezrobocia. Dla osig-
gniecia tego gtéwnego celu nie cofajg sie teoretycy hitlerowscy w za-
leceniach swych przed zadnymi eksperymentami: anulowanie zadtu-
zenia panstwa i narodu, upanstwowienie catkowite lub czesciowe
bankowosci, rozpoczecie polityki ,,kredytotwdrczej* dla sfinanso-
wania nakrecania koniuktury, oparcie pokrycia pienigdza na pracy
itd. Realizacja tych postulatéw, przeprowadzona zbyt pochopnie,
bez liczenia sie z realnymi warunkami, z pogwatceniem naturalnych
proceséw gospodarczych, mogta spowodowaé fatalne skutki, zamiast
ozywienia gospodarczego, mogta wywola¢ jeszcze glebszy kryzys,
ktéry wstrzagsnatby catym krajem, podrywajac zaufanie do programu
partii i torujgc droge nowej rewolucji, by¢é moze komunistycznej.
Dlatego tez przeprowadzenie reformy finansowej w panstwie mu-
siatlo by¢ oddane czlowiekowi, ktoryby tgczyt w sobie fachowosc,
rutyne i doswiadczenie ze zdolnoscig przystosowania sie do nowych
warunkéw i do zasadniczych wskazan partii,
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Trzeba przyznaé, ze wyboOr tego czlowieka, dokonany przez
kanclerza Hitlera, byt trafny i Swiadczacy o tym, ze w decydujacym
momencie kanclerz umiat poszuka¢ odpowiedniego wspétpracownika
nawet poza wihasng partia.



Kariera Hjalmara Schachta miata niewiele wspo6lnego z karierg
partyjnych politykéw: nie na wiecach, ale w solidnych warsztatach
przedwojennej bankowosci zaznajamiat sie Schacht z zasadniczymi
problemami polityki finansowej. W okresie poteznego rozwoju ban-
kowosci niemieckiej w ostatnich latach przed wojng, znajduje sie
na wybitnych stanowiskach, jako zastepca dyrektora w ,,Deutsche
Bank®, potem dyrektora ,,Dardmstadter u. National Bank*, w czasie
wojny organizuje bank biletowy w okupowanej Belgii, po wojnie
wespét z Helfferichem przeprowadza stabilizacje marki i zostaje
prezydentem Banku Rzeszy. Nie mogac pogodzi¢ sie z polityka rza-
dowa odnoénie do reparacji wojennych, przez akceptowanie planu
Young'a, Schacht ustepuje, aby w niespelna dwa miesigce po
przyjsciu do wiadzy Hitlera obja¢ z powrotem w swe dionie ster
Banku Rzeszy. W pétora roku pézniej obejmuje zarazem Kiero-
whnictwo ministerstwa gospodarki, ktére piastuje przez kilka lat,
az do objecia tego ministerstwa przez obecnego kierownika,
dra Funka, w r. 1937.

Reformy, wprowadzone przez Schachta w ciggu lat kilku, zmie-
rzaly do przebudowy calego gospodarstwa niemieckiego, gtownie
dotyczylty one dziedziny finansow publicznych. Ze wzgledu na
przedmiot niniejszej pracy, zajme sie tylko tym odcinkiem dziatal-
nosci Schachta, ktory dotyczy bankowosci, omawiajac inne reformy
Schachta, o ile wptynety bezposrednio lub posrednio na potozenie
bankowosci w Niemczech.

Jak kazdy reformator w wielkim stylu, posiada Schacht zaprzy-
siezonych zwolennikoéw, jak tez i zaciektych przeciwnikow, i to tak
za granicg, jak tez i w wlasnym Kkraju, a nawet w samej partii hitle-
rowskiej. Bezprzecznie imponujace rezultaty, osiagniete przez Scha-
chta w dziedzinie nakrecania koniunktury, uruchomienie przemystu,
zlikwidowanie bezrobocia, oparcie wymiany z zagranicg na systemie
kliryngu, uwazaja jedni za przereklamowane, inni za niewy-
jMarczajace. SzczegOlnie pesymistycznie oceniana bywa jego poli-



tyka walutowa. Schacht, ktéry przez szereg lat potrafi oficjalng
marke niemieckg trzymaé na przedkryzysowym parytecie, przy
zejsciu pokrycia ztotem prawie do zera, co bylo dotychczas bez
precedensu, nazywany bywa przez przeciwnikdéw kuglarzem-ekspe-
rymentatorem, ktérego lekkomysiny eksperyment zatamie sie nieba-
wem, demaskujac nicos¢ podstaw realnych jego polityki.

Nie przesadzajac, jak dlugo da sie utrzymac linia polityki Scha-
chta i jakie jej beda konsekwencje w dluzszej perspektywie czasu,
stwierdzi¢ nalezy, ze osiggniecia tej polityki, btyskotliwe i efektowne,
wywarty decydujacy wptyw na uksztattowanie sie stosunkow w ban-
kowosci niemieckiej.

Program dziatalnosci Schachta, wyrazony jeszcze przed obje-
ciem wiadzy w mowie podczas obrad partii narodowo-socjalistycznej
w Bad-Harzburg w dniu 11 paZdziernika 1931, zawiera juz zasadnicze
wskazania, ktérych bedzie sie trzymat Schacht po dojsciu do wiadzy:
wykorzystanie mozliwosci gospodarczych wiasnego kraju, zrezygno-
wanie z kredytéw zagranicznych, wyrzeczenie sie inflacji; hastem
jego: pracowac i oszczedzadi). Jak widaé, sg to ogdlnikowe tezy,
nie pozostajace w sprzecznosci z programem partyjnym, rdéwno-
czesnie jednak zgodne z zasadami ,,przedwojennej“ ekonomiki
(z wyjatkiem wyrzeczenia sie wspétpracy z kapitatem miedzynaro-
dowym). Wyrazniejsze stanowisko zajmuje Schacht w swej mowie,
wygloszonej dnia 6 wrzesnia 1933 przy inauguracji prac bankowej
Komisji ankietowej, ktora zostata powolana dla zaopiniowania,
jakie reformy majg by¢ wprowadzone celem przystosowania banko-
wosci niemieckiej do nowych zadan. Otéz w mowie tej Schacht wy-
raznie zastrzega sie, ze pomoc, jaka bankowosC niemiecka moze
udzieli¢ gospodarstwu narodowemu, jest ograniczona pod dwoma
wzgledami: pod wzgledem wolumenu kapitatéw, ktérymi banki dyspo-
nuja, oraz pod wzgledem gospodarczego ich wykorzystania. Wyraznie
bowiem stwierdza Schacht, ze banki nie sg twércami kapitatéw pie-
nieznych, ale nimi zarzadzaja 2). Tworcg pienigdza natomiast wyla-
cznie jest panstwo przez swoja polityke walutowa. Po tych zastrze-
zeniach poddaje Schacht pod dyskusje zagadnienie, czy bankowo$¢
prywatna ma by¢ uspoteczniona, przy czym pozwala wyczuwa¢ wiasng
sugestie, ze ze wzgledu na lepsze wykorzystanie inicjatywy prywatnej
moze pozyteczniej dla panstwa byloby zrezygnowaé z upanstwowie,
nia bankéw prywatnych. Ze wzgledu jednak na nieobliczalne szkody.

Hjalmar Schacht, Nationale Kreditwirtschaft, Berlin 1934, str. 10.
2) H. Schacht, j. w. str. 41.
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jakie spoteczenstwu przyniesé moze wolny obrét kapitatowy i nieskre-
powana polityka kredytowa bankéw prywatnych, uwaza Schacht za
konieczne podporzadkowanie dziatalnosci bankéw interesom panstwa,
przez co nalezy rozumieé¢ poddanie bankdw scistej kontroli rzadowej.

Streszczone tu w krétkosci poglady kierownika gospodarki nie-
mieckiej sg z tego powodu pierwszorzednej wagi, poniewaz w stosun-
kach niemieckich rownaty sie one wigzgcym zaleceniom dla Komisji
ankietowej. Mozna byto z gory przewidzieé, jakimi torami potoczy
sie dyskusja i jakie beda wyniki ankiety. Przyzna¢ jednak trzeba, ze
poglady Schachta nie pokrywaty sie we wszystkich punktach z po-
gladami teoretykéw partyjnych, a odbiegaty dos¢ daleko od tez pier-
wotnhego programu partii, sformutowanego przez Federa. Najwaz-
niejsza roznica polega na wyraznym zaakcentowaniu przez Schachta,
ze pomoc, jakag banki udzieli¢ moga gospodarstwu, jest ograniczona
co do wysokosci kapitatéw i ich gospodarczej rentownosci. To stano-
wisko Schachta uchronito bankowos$¢ na razie przed groznymi ekspe-
rymentami, zwiaszcza odnos$nie do ptynnosci powierzonych im kapi-
tatéw, przysztos¢ jednak okazata, ze wytomy w zasadach, gtoszonych
przez Schachta, byly czeste i obszerne.

Stanowisko Schachta zostato poparte i umotywowane przez Kie-
rownika ,,grupy bankowej“, Ottona Christiana Fischera. Jak wia-
domo, w systemie narodowo-socjalistycznym cate spoteczenstwo ujete
zostato w tryby organizacji fachowych. Gospodarstwo zarobkowe zo-
stato rozcztonkowane, w mysl ustawy z dn. 27/11. 1934, na sze$¢ grup
panstwowych (Reichsgruppen), ktére rozpadajg sie na grupy gospo-
darcze (Wirtschaftsgruppen). Bankowo$¢ zorganizowana zostata jako
czwarta grupa panstwowa, pod nazwg ,Reichsgruppe-Banken®.
Grupa ta zostata podzielona na nastepujgce grupy gospodarcze: 1)
bankowos$¢ prywatna (kontynuacja dawnego Zentralverband des
deutschen Bank - und Bankiergewerbes), 2) banki publiczne o spe-
cjalnych zadaniach, 3) publiczne instytucje kredytowe, 4) kasy
oszczednosci, 5) spotdzielnie kredytowe, 6) przedsiebiorstwa kredy-
towe réznego typu. Ten schemat podziatu podlegat zmianom, a obecnie
podobno ma ulec réwniez pewnym przeksztatceniom. Niezaleznie od
podziatu fachowego, istnieje podziat terytorialny, na 14 okregbéw go-
spodarczych, z okregowymi izbami gospodarczymi. Przy kierowniku
»Reichsgruppe Banken* funkcjonuje rada przyboczna (Beirat),
w skiad ktérej wchodzg przedstawiciele kazdej grupy gospodarczej.
Ponadto zorganizowane sg wydziaty dla spraw specjalnych: wydziat
spoteczno-gospodarczy, kredytéw dla stanu Sredniego i rzemiosta, kre-



dytéw rolnych, obrotu zagranicznego, gietdy, prawny, dla spraw orga-
nizacyjnych, dla spraw ustalania warunkéw bankowych, dla spraw
regulowania konkurencji miedzybankowej.

Poszczegblne grupy gospodarcze dzielg sie na grupy fachowe:
np. grupa gospodarcza bankowos$ci prywatnej dzieli sie na nastepu-
jace grupy fachowe: 1) prywatne banki akcyjne, 2) prywatne banki
hipoteczne, 3) bankierzy prywatni, 4) maklerzy gietdowi, 5) maklerzy
prywatni.

Jakie cele maja byC¢ osiggniete przez stworzenie tej pre-
cyzyjnej i wszechstronnej organizacji? Cele te ujmuje sie lapidarnie
w trzech stowach: Fihrung, Beratung, Betreuungs). Chodzi tu za-
tem o stworzenie autonomicznego kierownictwa catg zorganizowang
bankowoscia, podzielong jednakze na wzglednie samodzielne grupy
fachowe. Panstwo, reprezentowane przez ministerstwo gospodarki
Rzeszy, ktdre to ministerstwo stoi nha szczycie tej misternej i wszech-
stronnej budowy, ma ograniczy¢ swa ingerencje do ogdlnego kierow-
nictwa i ma wystepowac¢ w roli superarbitra miedzy poszczeg6lnymi
grupami gospodarczymi wzglednie fachowymi. Nastepnie zadaniem
organizacji zawodowej jest przedkiadanie decydujgcym czynnikom
rzadowym opinii grup fachowych odnosnie do projektéw ustaw, czy
rozporzadzen, wystepowanie z wnioskami na przeprowadzenie pew-
nych zmian i reform, tak w dziedzinie bankowosci, jak rowniez w tych
dziedzinach gospodarczych, ktore pozostajag w kontakcie z bankowo-
$cig. Organizacja zawodowa reprezentuje na zewnatrz interesy zrze-
szonych przedsiebiorstw, spetnia funkcje zwigzkéw rewizyjnych, wy-
stepuje w roli opiekuna, doradcy i kontrolera, stoi na strazy godnosci
zawodowej, tagodzi antagonizmy, powstate na tle konkurencji zawo-
dowej (ein befriedigender Ausgang der Interessen) troszczy sie
0 poziom wyksztatcenia fachowego pracownikéw. Ze wzgledu na to,
ze z kazda organizacjg zawodowa zespolony jest ,,Front Pracy*, za-
dania tej organizacji pracowniczej zazebiajg sie z zadaniami wiasci-
wej organizacji fachowej.

Jak wida¢, charakter wspotczesnej organizacji zawodowej
w Niemczech, przypomina w duzej mierze Sredniowieczng organizacje
cechowa. Ta organizacja zawodowa stworzona zostata oczywiscie,
poza fachowo-zawodowymi celami, w tej mysli, aby tatwiej uchwycié

3) Por. J. B. Gradl: Organisationsaufbau und- Arbeit im Kreditwesen,

,,Die Bank* Nr 39 z r. 1937.
“) Por. DrOtto Chi*. Fischer — Organisiertes Bankgewerbe, w Bank-

Archiv, Nr 7 z r. 1936.
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byto czynnikom rzadowym kierownictwo polityki gospodarczej w swe
rece i podporzadkowa¢ dziatalno$¢ gospodarcza poszczegélnych przed-
siebiorstw polityczno-gospodarczemu planowi rzadu.

Powotanie Fischera na kierownika ,,grupy bankowej* byto bar-
dzo charakterystyczne. Jako czionek zarzadu ,,Reichs-Credit-Gesell-
schaft®, a wiec instytucji publicznej, utworzonej przez rzad i stuzacej
specjalnym celom polityki kredytowej panstwa, dawat gwarancje, ze
polityka ,,grupy bankowej* i$¢ bedzie scisle po linii zgodnej z tenden-
cjami rzadu. Dlatego tez programowa jego rozprawa na temat banko-
wosci w panstwie narodowo-socjalistycznym jest niezmiernie poucza-
jaca, do jakiego stopnia pokrywaja sie poglady kierownika grupy
bankowej z pogladami gtéwnego kierownika gospodarki Rzeszy s).
Poza rozwinieciem i uzasadnieniem gtéwnych tez Schachta co do ko-
niecznosci oglednego prowadzenia akcji kredytowej przez banki, z za-
chowaniem wszystkich norm, gwarantujacych ptynnos$¢ instytucji,
wypowiada Fischer wyraznie i stanowczo poglady w sprawach, co do
ktérych Schacht nie zajgt zdecydowanego stanowiska. W kwestii
upanstwowienia bankowosci prywatnej, zajmuje Fischer stanowisko
zdecydowanie negatywne, co jest tym bardziej charakterystycznym,
ze jest on przedstawicielem bankowosci publicznej. Podkres$la Fischer,
ze panstwo dba¢ musi o wykorzystanie inicjatywy prywatnej, dlatego
radzi pozostawi¢ bankowo$¢ prywatng, jako majacg we wihasciwym
jej zakresie lepsze warunki do osiagniecia okreslonych celéw gospo-
darczych, niz instytucje panstwowe. Poza tym leka sie Fischer nie-
potrzebnego wplgtania panstwa w caty konglomerat prywatnych in-
teresdw, na czym mogtby ucierpie¢ autorytet panstwa, a co gorsza,
skarb panstwa mdgtby bj”¢ narazony na straty, w razie udzielenia
gwarancji publicznym instytucjom kredytowym. Radzi zatem Fischer
rozdzieli¢ dziedziny pracy bankowosci publicznej i prywatnej, przy
zastrzezeniu jednakowoz dla panstwa jak najsurowiej pojetej kon-
troli nad bankowoscig prywatna.

Odnosnie do zagadnienia stopy procentowej, wyjasnia Fischer
jej gospodarcza funkcje, zwracajac rownoczesnie uwage na zagadnie-
nie rentownosci bankoéw, jako wskaznika sprawnosci gospodarczej
danej instytucji i celowosci jej kredytowych dyspozyciji.

Opinie Schachta i Fischera byty w znacznej mierze wyrazem po-
gladow tych sfer, ktére powotane zostaty do wziecia udzialu w ankie-
cie bankowej. Na podstawie materiatdw, zebranych i opracowanych

s) Otto Chbristian Fischer, Das Bankwesen im nationalsozialisti-
schen Staat, Berlin 1934.
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przez poszczegblnych uczestnikédw Komisji ankietowej, w skiad kto-
rej wchodzili m. i. Stucken, Deumer, Neumann, Molier, Walb, sporza-
dzono sprawozdanie z dokonanych prac i ztozono je szefowi rzadu e).
Na wynikach tej komisji oparta zostata ustawa z dn. 5. XII. 1934,
normujaca organizacje kredytu w Niemczech (Reichsgesetz Uber das
Kreditwesen). Ustawa ta poddaje bankowo$¢ niemiecka, — za wyjat-
kiem Banku Rzeszy i Golddiskontbank — $cistej kontroli, wykony-
wanej w pierwszej instancji przez Komisarza Rzeszy (Reichskommi-
ssar fur das Kreditwesen), mianowanego przez kanclerza po wystu-
chaniu opinii prezydenta Banku Rzeszy, w drugiej instancji przez
Urzad Nadzorczy dla instytucji kredytowych (Aufsichtsamt flr das
Kreditwesen). W skiad Urzedu Nadzorczego wchodza: prezydent i wi-
ceprezydent Banku Rzeszy, jeden czionek, mianowany przez kancle-
rza, oraz sekretarze stanu — z ramienia zainteresowanych mini-
sterstw. W posiedzeniach Urzedu Nadzorczego bierze udziat Komisarz
Rzeszy, jednakowoz z gtosem doradczym. Przewodniczacym Urzedu
Nadzorczego jest prezydent Banku Rzeszy, ktérego decyzja jest wig-
zgca (Fuhrerprinzip). Przewaga zatem Banku Rzeszy jest stanowcza.

Sposéb wykonywania kontroli nad bankami nie jest w ustawie
okreslony w formie, krepujacej inicjatywe wiadz kontrolujgcych:
przeciwnie, ustawodawca pozostawit szerokie pole do dziatania dla
Urzedu Nadzorczego i dla Komisarza Rzeszy, wychodzac ze stusznego
zatozenia, ze norma prawna nie zdofa uregulowac wszystkich okolicz-
nosci i stosunkdw, inicjatywa zatem wiadz kontrolujgcych jest konie-
czna. Jedynie tylko nacisk potozony zostat na najwazniejszy bodaj wa-
runek sprawnego funkcjonowania aparatu bankowego: na Kryte-
rium ptynnosci. Tutaj przepisy sg obszerne i szczegbtowe, aczkolwiek
i tu pozostawia sie duzo samodzielnosci wtadzom kontrolujagcym.
Normy, dzieki ktdrym zagwarantowana ma by¢ ptynno$¢, a co za
tym idzie, bezpieczenstwo powierzonych instytucjom kredytowym
wkiadow, nie sg zadng nowoscig, gdyz majg one zastosowanie, w tej,
czy owej formie i w innych ustawodawstwach, regulujacych nadzor
nad bankami: np. w polskim prawie bankowym (vide rozp. Prez.
Rzpltej z dn. 17. 111. 1928 o prawie bankowym). Przepis jednak, ze
Bank Rzeszy, za po$rednictwem swego prezydenta, jako przewodni-
czacego Urzedu Nadzorczego, moze regulowac stosunek rezerwy ka-
sowej w bankach (t. zw. pogotowia kasowego, w sktad ktérego wcho-

® Zbiér tych materiatéw pojawit sie w druku p. t. Unterstichung des Bank-
wesens, Berlin 1933/4, 2 t.



dzi gotowka w kasie, jako tez nadwyzki na rachunku w Banku Rze-
szy i w kasach pocztowo-oszczednosciowych), do ogdlnych zobowigzan
bankéw, utatwia Bankowi Rzeszy ingerencje na rynku pienieznym
i kapitatowym. Jest bowiem rzeczg oczywistg, ze ekspansja kredytowa
bankéw uzalezniona jest w duzym stopniu od wysoko$ci pogotowia
kasowego: im wyzsze pogotowie kasowe, tym trudniejsza jest ekspan-
sja kredytowa. Wysoko$¢ pogotowia kasowego reguluje Urzad Nad-
zorczy w zaleznosci od potozenia gospodarczego, nie moze jednak
Urzad ten ustali¢ wyzszego wspotczynnika pogotowia kasowego, niz
ICo/o ogbtu zobowigzan z wylaczeniem wkiadéw oszczednosciowych.
Tym sposobem Bank Rzeszy ma powazny wptyw na ustalenie wolu-
menu kredytéw, udzielanych przez banki, gdy dotychczas miat do dy-
spozycji dwa tylko, nie zawsze skuteczne Srodki: polityke dyskontowg
i polityke otwartego rynku (open market policy). W ten sposob row-
niez zrealizowany zostaje postulat teoretykéw narodowo-socjalistycz-
nych, aby polityke kredytowg bankéw podda¢ catkowitemu kierownic-
twu Banku Rzeszy. Poniewaz powyzsze normy umozliwiajg Urzedowi
Nadzorczemu tylko okreSlanie wysokosci kredytdw bankowych, nie
mdéwig nic jednak, w jaki sposéb majg by¢ wykorzystane te kredyty,
brakowi temu starano sie zaradzi¢ w ten sposob, ze utrudniono w oma-
wianej ustawie przyznawanie kredytéw dla wielkich firm i koncer-
néw, jak réwniez kredytéw dla cztonkéw rad nadzorczych i funkcjo-
nariuszy bankéw, oraz niezabezpieczonych kredytow wyzej 5000
marek.

Tak wiec zagadnienie ptynnosci instytucji kredytowych i zabez-
pieczenia kapitatow im powierzonych, zostato potgczone z zagadnie-
niem kierownictwa przez Bank Rzeszy politykg kredytowg bankow.
Co do sposobu lokowania kapitatbw poza pogotowiem kasowym,
ustawa przewiduje lokate w wekslach handlowych, o ptatnosci, nie-
przekraczajacej 90 dni, w papierach wartosciowych, dopuszczonych
do lombardu w Banku Rzeszy. Jest to t. zw. rezerwa ptynnosci dru-
giego stopnia, ktdrej wysokos¢ nie moze by¢ przez Urzad Nadzorczy
ustalona wyzej, niz <o ogdtu zobowigzan, z wytgczeniem wkiaddw
oszczednosciowych. Ustawodaweca nie chciat bowiem usztywniaé zbyt-
nio dziatalnosci kredytowej bankéw i wptywaé ujemnie na ich ren-
towno$¢, gdyz, jak wiadomo, im wyzsza ptynnos$¢, tym nizsza jest
zwyczajnie dochodowos¢ lokaty.

Jest jeszcze jeden szczegdt w omawianej ustawie 0 organizacji
kredytu w Niemczech, na ktory warto zwroci¢ uwage. Oto, jak wyzej
wspomniatem, ustawa przewiduje obowigzkowg lokate kapitatow
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w wekslach handlowych, lub papierach wartosciowych, dopuszczonych
do lombardu w Banku Rzeszy. Wysokos¢ tej lokaty jest — aZz do gra-
nicy 30Vo ogdtu zobowigzan — zalezna od Urzedu Nadzorczego. W ra-
zie potrzeby zatem wysoko$¢ lokaty tej moze by¢ podwyzszona i na
banki moze by¢ wywarty nacisk, aby lokowaty kapitaty, w braku od-
powiednich weksli handlowych, w papierach warto$ciowych panstwo-
wych, t. j. w bonach skarbowych, dtugoterminowych pozyczkach pan-
stwowych, krajowych, czy komunalnych, w listach zastawnych i obli-
gacjach panstwowych lub komunalnych. Przepis ten zatem ma pierw-
szorzedne znaczenie dla polityki finansowej panstwa i utatwia w wy-
bitnej mierze plasowanie waloréw panstwowych w bankach, co ozna-
cza pokrywanie potrzeb kredytowych publicznych przez banki. Jest
to t. zw. drenaz rynku pienieznego na rzecz panstwa, zjawisko, znane
nie tylko w Niemczech.

Nie trzeba dodawad, ze rzady Trzeciej Rzeszy szeroko korzystaty
z tych uprawnien ustawy o organizacji kredytowej i ze wciagniecie
bankoéw do akcji finansowania potrzeb panstwa stato sie jedng z pod-
staw planu gospodarczego Trzeciej Rzeszy, zmierzajgcego do prze-
tamania kryzysu przez nakrecanie koniunktury.



V.

Ustawa z dn. 5. grudnia 1934 tworzyta ramy, wsrod ktérych roz-
wijac sie miata dziatalno$¢ bankéw w nowej rzeczywistosci narodowo-
socjalistycznej. Rzeczywisto$¢ ta jednak byta inna, anizeli dotychcza-
sowa, przedwojenna, czy powojenna. Bankowo$¢ niemiecka, niezalez-
nie od wykonywania swoich zawodowych czynnosci, powotang zostata
do spetnienia pewnych zadan, o pierwszorzednym znaczeniu. Chodzito
mianowicie o poparcie akcji rzagdowej w kierunku realizacji planu go-
spodarczego.

Plan ten, opracowany przez decydujgce czynniki z drem Schéch-
tern i podsekretarzem stanu w Ministerstwie Skarbu, Reinhardtem
na czele, miat za gtébwny cel zatrudnienie szeSciu milionéw bezrobot-
nych. Rozwigzanie problemu bezrobocia byto dla rezimu hitlerow-
skiego kwestig zasedniczg, pod tym bowiem gtdwnie hastem partia
hitlerowska doszta do wiadzy. Wszelkie wzgledy na mozliwosci go-
spodarcze ostabionjch kryzysem Niemiec musiaty ustapi¢ na drugi
plan: szukano $Srodkow, aby za wszelkg ceng roztadowac bezrobocie.
Byto to typowe mierzenie zamiardéw nie podiug sit, ale sit na zamiary.

Najprostsza bytaby koncepcja uruchomienia rob6t publicznych
w wielkim stylu, finansowanych — wobec szczuptosci srodkéw budze-
towych panstwa — bonami skarbowymi. Realizacja takiej koncepcji
mogtaby jednak doprowadzi¢ fatwo do inflacji. Koszta wielkich robot
publicznych bytyby olbrzymie, masowa za$ emisja bonéw skarbowych
mogta wywota¢ z jednej strony gwattowna zwyzke cen, z drugiej
strony dewaluacje bonéw, opiewajacych na marki, co mogtoby poder-
wac walute. O ile zatem rzad zdecydowany byt postuzy¢ sie i tym row-
niez $srodkiem nakrecania koniunktury, to jednak nalezato postepo-
wacé ostroznie, przesuwajac punkt ciezkosci finansowania planu go-
spodarczego na inng ptaszczyzne.

Na poczatek wydzielono w ramach budzetu panstwowego kredyty
na roboty publiczne (w kilku transzach) okoto 3 miliardy marek. Po-
niewaz sumy te byty oczywiscie niewystarczajace, zastosowano inny
Srodek. Wysunieto koncepcje t. zw. weksli dostarczenia pracy (Ar-
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beitsbeschaffungswechsel) i ten sposéb finansowania akcji rzadowej
zastosowano w bardzo szerokiej skali.

Konstrukcja ,,Arbeitsbeschaffungswechsel* byta wielokrotnie
omawiana i analizowana i), ogranicze sie zatem do naswietlenia tej
konstrukcji w zwigzku z udziatem bankdéw w finansowaniu koniun-
ktury.

Weksle te puszczano w obieg przy regulowaniu nalezytosci przy
robotach, podjetych przez przedsiebiorstwa publiczne, panstwowe lub
komunalne, ktére to przedsiebiorstwa wystepuja w charakterze wy-
stawcow. Weksle te sg akceptowane przez specjalne publiczne insty-
tucje bankowe i kredytowe, w pierwszym rzedzie przez Deutsche Ge-
sellschaft fur offentliche Arbeiten (t. zw. Offa), nastepnie przez
Deutsche Bau- und Bodenbank, Deutsche Siedlungsbank, Deutsche
Rentenbank-Kreditanstalt i t. d.

Oprocz ,,Arbeitsbeschaffungswechsel puszczono w obieg t. zw.
.weksle specjalne (Spezialwechsel), wystawiane, wzglednie akcep-
towane przez przedsiebiorstwa panstwowe (np. Reichsbahnbeschaf-
fungs-Gesellschaft, Reichsautobahnenbedarfs-Gesellschaft, Reichs-
postbeschaffungs-Gesellschaft it. d.), gtdbwnie przy finansowaniu do-
staw na cele zbrojeniowe. Mimo pozoréw weksli krétkoterminowych
(termin ptatnosci zwykle trzymiesieczny), dzieki specjalnej konstruk-
cji weksle te sg w rzeczywistosci dtugoterminowe, co nie przeszkadza
wcale, aby byly przyjmowane przez Bank Rzeszy do dyskontu, nvzgled-
nie redyskontu. Weksle te stanowig rowniez materiat dla bankow kre-
dytowych, ktére moga lokowaé w nich swe $rodki, bez obawy o ptyn-
nos¢, wobec mozliwosci redyskontu w Banku Rzeszy. Jest rzeczg oczy-
wiscie czynnikéw rzadowych, aby banki kredytowe do takiej lokaty
zachecic...

Poza bankami publicznymi i prywatnymi, weksle te lokowane
sg w Golddiskontbank, jak réwniez w ,,Deutsche-Verrechnungskasse*
i ,,Konversionskasse flr deutsche Auslandsschulden®, a nawet u prze-
mystowcow, ktérzy wykonujg roboty publiczne, a otrzymanych, wek-
sli, oprocentowanych na 4—41/2/0 rocznie i gwarantowanych przez
panstwo, na razie nie chcg dyskontowaé. Pewna czes¢ tych weksli po-
zostaje w Banku Rzeszy, ktéry jednakowoz moze w pewnych warun-

1) Por. w polskiej literaturze: Caro, Przewrot gospodarczy w I11. Rzeszy,
str. 29—32 i cytaty z odczytu J. Gawronskiego, | vanka, Polityka gospodarcza
I1l. Rzeszy, Lwéw 1937, str. 81—83, Swianiewicz, Polityka gospodarcza Nie-
miec hitlerowskich, Warszawa 1938, str. 81 i nast. J. Partyka ,,Finansowanie
piemieckiej koniunktury panstwowej“. Bank Nr 4 z r. 1938. i w. in,
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kach powtdrnie je lokowaé na rynku za posrednictwem Golddiskont-
bank: bank ten na podstawie otrzymanych weksli, emituje wiasne
sola-weksle, ktdére lokuje na rynku.

Finansowanie zatem akcji rzagdowej przechodzito przez dwa eta-
py: banki i kasy oszczednosci udzielaty kredytu krétkoterminowego,
wystepowaty one wiec w charakterze t. zw. o$rodkéw wstepnego fi-
nansowania (Vorfinanziernugstrager). Nastepnym etapem byla prze-
miana krotkoterminowego kredytu, zaciggnietego na weksle pracy, na
kredyt dtugoterminowy, za posrednictwem Banku Rzeszy, przez osro-
dek diugoterminowego finansowania (Dauerfinanzierungstréager), ja-
kim ostatecznie byt Skarb Rzeszy, ktéry byt zobowigzany do wykupna
weksli.

Okresdlenie, jaka jest wysokos$¢ emisji weksli pracy i specjalnych,
jest niezmiernie trudne, wobec braku oficjalnych danych. Operuje sie
tylko cyframi szacunkowymi, sprawa jednakowoz tym wiecej jest
skomplikowana, ze weksle te zostaty w pewnej czesci skonwertowane
na kredyt dlugoterminowy w pozyczkach panstwowych. Sume tych
weksli, bedacych w obiegu, szacuje Stucken 2) na koniec roku 1934 na
okoto 3 miliardy marek. Wedtug Priester‘a suma weksli specjalnych,
znajdujaca sie w portfelu Banku Rzeszy, wynosita na koniec r. 1936
— okoto 3,600 milionéw marek. W latach nastepnych suma weksli
pracy i specjalnych ulegata dalszemu zwiekszeniu. Ostatnie szacunki
przyjmujg cyfre okoto 10—12 miliarddw marek weksli w obiegu,
z tym jednakowoz, ze poza tym znaczna cze$¢ tych weksli jest skon-
wertowana na pozyczki dtugoterminowe (okoto 8 miliardéw mk).
Cudzoziemscy autorzy przyjmuja obieg weksli specjalnych w sumie
znacznie wyzszej, np. Henri Laufenburger, profesor uniwers3tetu
w Strassburgu, podaje szacunek na rok 1936 w sumie okoto 17 miliar-
déw marek.

Z naszych autoiéw, Swianiewicz 3) przyjmuje, ze posrednie, oraz
bezposrednie obcigzenie panstwa z tytutu ,,tworzenia zatrudnienia®,
wynosito w r. 1935, okoto 7—8 miliardow mk. Partyka szacuje, cze-
Sciowo wedtug oficjalnych statystyk, czeSciowo wedtug ekonomistow
szwajcarskich, sume weksli specjalnych, przejetych przez koncern

2) Rudolf Stucken, Deutsche Geld- und Kreditpolitik, Hamburg 1937,
str. 127.

84 Stanistaw Swianiewicz, Polityka gospodarcza Niemiec hitle-
rowskich, Warszawa 1938, str. 86,

9 Jan Partyka, Finansowanie niemieckiej koniunktury panstwowej,
Bank, Nr 4, r. 1938,
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Banku Rzeszy (Reichsbank, Golddiskont-bank, Konversions- i Ver-
rechnungskasse) na 6,383 milionéw mk., zaznaczajac jednak stusznie,
ze wielka cze$¢ weksli specjalnych nie zostata zdyskontowana
w Banku Rzeszy, lecz zatrzymana w portfelach bankéw niemieckich.
Sume weksli specjalnych, bedacych w posiadaniu wszystkich innych
niemieckich bankoéw i instytucji kredytowych niemieckich, szacuje
autor ten na 3,600 miliondbw mk. przemyst zas przejag¢ miat weksli
specjalnych okoto 3 miliardéw mk. tacznie zatem suma nveks spe-
cjalnych miata wynosi¢ z koricem roku 1937 okoto 13 miliardéw
marek.

Program nakrecania koniunktury byt oczywiscie oparty nie tylko
na emisji weksli pracy i specjalnych, ale rowniez — jak wspomniatem
— na emisji bonéw skarbowych oraz bonéw podatkowych, emitowa-
nych w latach finansowania koniunktury w sumie okoto 2 miliardéw
mk. Nastepnie zuzytkowane zostaty w duzej mierze dla finansowania
planu rzagdowego nadwyzki budzetowe. Nadwyzki te, wynoszace w la-
tach 1933—1938 prawie 13 miliardow marek, w wiekszosci postuzyty
do finansowania koniunktury panstwowej. Ponadto odbywato sie fi-
nansowanie koniunktury przy pomocy emisji pozyczek. PozyczKi te,
$rednio i dlugoterminowe, plasowane przewaznie na t. zw. ,,Sztyw-
nym rynku*“ (przez co nalezy rozumie¢ kredytowe instytucje pan-
stwowe, komunalne etc.), pdzniej réwniez na wolnym rynku, prze-
kroczyty w tatach nakrecania koniunktury 11 miliardow marek.

W ostatnich czasach system finansowania inwestycji i zbrojen
ulegt pewnej modyfikacji. Mianowicie wedlug oswiadczenia dra
Schachta z dn. 11. marca 1938, emisja weksli specjalnych ulegta
wstrzymaniu, finansowanie za$ programu rzgdowego ma sie odbywac
przy pomocy nadwyzek budzetowych i pozyczek dtugoterminowych.
Ponadto zostajg puszczone w obieg t. zw. bony dostawy (Lieferungs-
schatzanweisungen), ktére maja by¢ sptacane do 6 miesiecy, wzgled-
nie skonwertowane na pozyczki dtugoterminowe. Wysoko$¢ emisji
tych Lieferungsschatzanweisungen szacuje sie na 3 miliardy marek,
w okresie kwiecien—wrzesien 1938 r., emisja zatem ma przecietnie
wynosi¢ miesiecznie okoto 500 milionéw marek. Bony te, oprocento-
wane na 30/0 otrzymuja dostawcy, ktérzy lombardujg je w bankach
do wysokosci nominalnej 750/0, jednakowoz banki nie maja moznosci
redyskontowac ich w Banku Rzeszy.

Jest rzecza charakterystyczng, ze tak silne zwiekszenie sumy be-
dacych w obiegu weksli i bonéw skarbowych nie miato odpowiednika
w podobnie silnym wzroscie obiegu pienieznego. Aczkolwiek Bank
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Kzeazy byt gtbwnym osrodkiem dyspozycyjnym finansowania koniun-
ktury, dzieki niezwykle zrecznemu skonstruowaniu mechanizm.u kre-
dytowego, instytucja emisyjna bezposrednio nie zostata wciggnieta
w orbite akcji kredytowej. To postawienie Banku Rzeszy nieco na
uboczu, byto oczywiscie gteboko przemyslane: Bank Rzeszy, dyskon-
tujacy olbrzymie ilosci weksli specjalnych, bedacy gtownym m.otorem
catej akcji rzadowej, w strukturze swej nie wykazuje zasadniczych
zmian. Punkt ciezkosci kredytowania akcji nakrecania koniunktury
zostat przesuniety na banki, kasy oszczednosci i inne instytucje kre-
dytowe, wciggnieto do tej akcji przemyst, handel, szerokie sfery pu-
blicznosci, — ale Bank Rzeszy w wewnetrznej swej strukturze nie-
wielkie stosunkowo tylko wykazuje przemiany. Bo przeciez mimo gi-
gantycznych sum, zaangazowanych w akcji kredytowej przy finanso-
waniu koniunktury, obieg banknotéw wzrésts) z 3,635 milj. mk.
w r. 1933 na 6,650 milj. mk. w r. 1938 (lipiec), ogélny za$ obieg pie-
niezny (banknoty, bony Rentenbank, monety zdawkowe) z 5,715 milj.
mk. na 8,696 milion, mk. w r. 1938 (lipiec). Wzrost zatem obiegu pie-
nieznego jest do$¢ znaczny, ale tez zupetnie niewspotmierny z koszta-
mi finansowania koniunktury, wzrostem produkcji i obrotéw to-
warowych. Dlatego tez niebezpieczenstwo inflacji nie ma swej bezpo-
Sredniej grozy, mimo, iz zapasy zitota obnizyty sie z 386 milion, mk.
w r. 1933 na 71 milion, mk. w r. 1938, zapasy za$ dewiz sg mini-
malne, pokrycie zatem w ztocie obiegu banknotéw oscyluje okoto 1™Vo.
Réwniez stan portfelu wekslowego Banku Rzeszy nie wykazuje nad-
miernego wzrostu: z 3,177 mil. mk. w r. 1933, na 6,247 mil. mk.
w r. 1938 (lipiec). Wzrost prawie podwdjny, ale niewspétmierny
w stosunku do olbrzymich sum, wydatkowanych na nakrecanie ko-
niunktury. Dopiero w jesieni 1938 r. nastgpito powazniejsze zwiek-
szenie obiegu pienieznego i portfelu wekslowego Banku Rzeszy, za-
pewne przejsciowe, ze wzgledéw koniunkturalno-politycznych.

Przy analizowaniu zatem wskaznika obiegu pienieznego i zaso-
béw portfelu wekslowego w latach 1933—1938, nie mozna ulegac
sugestii, ze wzrost tego wskaznika (prawie dwukrotny) pozostawat
w proporcjonalnym stosunku do natezenia poprawy koniunkturalnej:
rzecz naturalna, ze wzrost ten byt odbiciem rozwoju koniunktury, ale
niewspoétmiernie stabszym.

Trzeba obiektywnie stwierdzi¢, ze préba nakrecania koniunktury
przez rzad narodowo-socjalistyczny, udata sie w catej petni. Pomijajac

® Dane \vedtug ,,Statistisches Jahrbuch fiir das Deutsche Reich®, r. 1937,
wzglednie ,,Wochenbericht des Institut fiir Koniunkturforschung%o1937/8.
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fakt catkowitego niemal zlikwidowania bezrobocia, tak, ze obecnie od-
czuwa sie raczej brak kwalifikowanych pracownikéw, najbardziej
efektowne rezultaty osiggnieto na odcinku produkcji. Wskaznik pro-
dukcji dobr inwestycyjnych podniost sie, przyjmujgc za podstawe rok
1928 = 100, z 354 w r. 1932 na 138 w r. 1938, (ogdlny wskaznik
produkcji na 128), przewyzszyt zatem wskaznik roku 1928, najwyz-
szego napiecia koniunktury przedkryzysowej, prawie za$ czterokrot-
nie wskaznik roku 1932, roku najgtebszej depresji kryzysowej.

Nadmienié¢ trzeba, ze mimo tak silnego ruchu koniunkturalnego
i wzrostu obiegu pienieznego, poziom cen \vykazuje tylko minimalne
zmiany. Przyjmujac rok 1913 = 100, wskaznik cen wzrdst z 96.5
w r. 1932 na 105.6 w r. 1938. Niewatpliwie jest to w duzej mierze
wynikiem energicznej akcji rzadu przeciw podwyzce cen (Preisstop-
verordnung z dn. 26/X1. 1936), stwierdza to jednak brak normalnych
zjawisk inflacyjnych, na co stusznie zwraca uwage Swianiewicz ®).
Staby wzrost cen jest tym bardziej charakterystyczny, ze suma do-
chodu spotecznego wzrosta z 46 miliardéw mk. w r. 1933 na 68 mi-
liardow mk. w r. 1937.

Niewatpliwie zatem nakrecanie koniunktury udato sie; przez za-
trudnienie setek tysiecy, a nawet milionéw bezrobotnych, stworzyto
sie z armii bezrobotnych — armie konsumenténv, ozywito sie zamarte
warsztaty pracy. Utrzymalo sie prawie niezmieniony poziom cen, pie-
nigdz emitowany byt bowiem tylko w tej ilosci, aby uruchomic uspione
sity produkcyjne kraju.

W ocenie wynikéw akcji rzadowej nie brak jednak krytycznych
gtosow, szczegdblnie z tamtej strony granicy Niemiec, ktére zwracajg
uwage na ujemne cechy tej swoistej koniunktury niemieckiej. Przede
wszystkim twierdzi sie, nie bez pewnej stusznosci, ze koniunktura nie-
miecka pozostaje w #gcznosci z koniunkturg ogolno-swiatowg, a za-
tem trudno przypisywac¢ wszystkie sukcesy akcji rzadowej w Niem-
czech. Nastepnie, krytycznie nastawieni obserwatorzy, obok stawia-
nych szeregu zarzutéw pod adresem sposobu nakrecenia koniunktury
niemieckiej, jako zasadniczy punkt staby w konstrukcji koniunktury
niemieckiej wskazuja, ze koniunktura ta, oparta na ukrytej inflacji
(t. zw. inflacja w stanie potencjalnym), predzej czy po6zniej musi
sie skonczy¢, wywotujac tym samym jeszcze glebszy kryzys. W isto-
cie swej bowiem, obecna koniunktura niemiecka polega na niczym in-
nym, jak na zdyskontowaniu w chwili obecnej tych zyskoéw i docho-

) J. w. str. 131 i nast.
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doéw, ktore miata przynies¢ przyszta koniunktura, ta koniunktura,
ktora wiasnie ma by¢ wywotana akcjg rzadowa. Zdaniem krytykéw
musi ostatecznie nadej$¢ moment, w ktérym cata ta misterna budowa
kredytowa, bazowana na prolongowanych kredytach, rosnacych z la-
winowa szybkoscia, juz nie ze wzgledu na nakrecanie koniunktury, ale
ze wzgledu na konieczno$¢ finansowania gigantycznych zbrojen, musi
sie zatamac, odstaniajac realng rzeczywistos¢ niemieckiej gospodarki,
wyczerpanej skutkiem tak ogromnych wysitkow.

Nie wchodzac w ocene objektywnosci tej krytyki i nie badajac
perspektyw dalszej ekspansji ekonomicznej Niemiec hitlerowskich,
zajme sie sytuacjg bankowosci niemieckiej na tle imponujacego roz-
woju koniunktury gospodarczej w wspoétczesnych Niemczech.



V.

Byto rzeczg oczywistg, ze przetamanie kryzysu i ozywienie wszy-
stkich komorek organizmu gospodarczego Niemiec, wptynie natych-
miast pobudzajaco na rozwdj intereséw bankowych. Poczawszy od
r. 1933 wskazniki we wszystkich dziedzinach gospodarstwa wykazuja
nieprzerwany wzrost. Odnosi sie to rowniez do dziedziny pieniezno-
kredytowej. Procz wzrostu obiegu pienieznego, stwierdzi¢ mozna
wzrost obrotow zyrowych, wzrastajg portfele wekslowe bankdw,
zwiekszajg sie wkiady i salda rachunkoéw biezacych, zwiekszeniu ule-
gajg rowniez sumy udzielonych kredytéw przez banki.

Roéwnolegle jednak z akcjg nakrecania koniunktury, przeprowa-
dza rzad Rzeszy celowg akcje, zmierzajacg do odprezenia na rynku
pienieznym. Chodzi o potanienie pienigdza, o obnizenie stopy procen-
towej. Akcja ta jest niewatpliwie refleksem pierwotnego programu
partii narodowo-socjalistycznej, przewidujacego ,,ztamanie niewolnic-
twa procentow* (Brechung der Zinsknechtschaft). Jednakowoz rady-
kalizm tego hasta zostat ztagodzony i dostosowany do koniecznosci
zyciowych.

Juz rzad Briininga zapoczgtkowat akcje konwersyjng, obejmu-
jaca tak dtugi publiczne, jak i prywatne (rozporzadzenie Prezydenta
Rzeszy z 8. grudnia 1931 r.), specjalnie za$ dtugi rolnicze (rozporza-
dzenie Prezyd. Rzeszy z 27. sierpnia 1932 r.). Rzad narodowo-socja-
listyczny akcje oddtuzeniowg wybitnie rozszerzyt i pogtebit (ustawa
0 uregulowaniu dtugoéw rolniczych z dn. 1. czerwca 1933, ze szczegOl-
nym uwzglednieniem kresow wschodnich — Osthilfe, ustawa o oddiu-
zeniu zwigzkéw komunalnych z dn. 21. sierpnia 1933). Zasadg oddtu-
zenia byla przemiana zadtuzenia krotkoterminowego na dtugotermi-
nowe, oraz obnizenie oprocentowania przewaznie do 4ofo, w niekto-
rych wypadkach nawet nizej. Obnizenie sumy diuznej stosowane byto
wyjatkowo. Poniewaz na skutek tej akcji oddiuzeniowej instytucje
kredytowe, zwilaszcza zaangazowane w kredytach rolniczych, mogly
niewatpliwie silnie ucierpie¢, okazata sie konieczna pomoc rzadowa,
ktéra wyrazita sie w kredytach, udzielonych tym instytucjom.
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Definitywna konwersja przeprowadzona zostata w r. 1935. przez
przemiane obligacji dtuznych instytucji kredytowych, opiewajacych
na 6‘/o, lub wyzej, na takiez obligacje, oprocentowane na Kon-
wersja ta objeta listy zastawne i obligacje komunalne w sumie okoto
8 miliarddw mk. i pozyczek publicznych, w sumie okoto 2 miliar-
déw mk. Niezaleznie od akcji konwersyjno-oddtuzeniowej, przeprowa-
dzong zostata w r. 1935, pod wptywem bankowego komisarza Rzeszy,
W porozumieniu z naczelnymi organizacjami instytucji kredytowych,
obnizka stopy procentowej dla wkiadow oszczednos¢., rachunkdow bie-
zacych i t. p. Chodzito o zwiekszenie marzy miedzy oprocentowaniem
wkladow, a oprocentowaniem papierow wartosciowych, ktérych kurs
ksztattowat sie bardzo stabo. N. p. w r. 1933 kursy papierdéw nvario-
sciowych o oprocentowaniu 60/o, wahaty sie na gietdzie berlinskiej
okoto 800/0 wartosci nominalnej. Zjawisko to, ktére niestety i u nas
wystgpito i to w jeszcze bardziej jaskrawej formie, bylo oczywiscie
wybitnie niekorzystne dla rzadowej polityki plasowania pozyczek pan-
stwowych, z tego tez wzgledu rzad wszelkimi sposobami starat sie
temu zjawisku przeciwdziataé. Srodkiem zaradczym w pierwszym rze-
dzie byto obnizenie oprocentowania wktadéw, nastepnie réwnolegle
stosowana polityka otwartego rynku, na wzoér amerykanskiej open
market policy. Polityka ta, zapowiedziana juz w mowie Schachta
w dn. 27. X. 1933, zmierzata do wywotania zwyzki kurséw papieréw
wartosciowych w drodze zakupu tych papieréw przez Bank Rzeszy.
Rzecz naturalna, ze polityka taka skuteczng by¢ moze przy zaangazo-
waniu wielkich kapitatow, jak to ma miejsce w Stanach Zjednoczo-
nych. Na terenie Niemiec wypadio to o wiele stabiej, tym wiecej, ze
banki kredytowe, mimo silnej presji rzgdowej, umozliwionej ustawg
0 organizacji kredytowej z r. 1934, zachowywaty sie do$¢ powsciagli-
wie. Wobec tego rzad zastosowat inny jeszcze srodek, zmuszajgc usta-
wami z dn. 29. 111. 1934, oraz 4. X11. 1934 (Anleihestockgesetz) spotki
(akcyjne i inne) do lokowania swych zyskow — o ile zysk ten prze-
kracza 60/o — w papierach panstwowych za posrednictwem Gold-
diskontbank. Wszystkie te Srodki okazaty sie mato skuteczne, jeszcze
najbardziej skutecznym byto obnizenie oprocentowania wkiadéw, za-
sadnicza jednak poprawa kurséw nastgpita pozniej, na skutek wyko-
nania przez rzad programu nakrecania koniunktury i wywotanej tym
poprawy gospodarczej. Wéwczas wskaznik kurséw papieréw warto-
Sciowych o statym oprocentowaniu (4V2®/0) znacznie sie podnidst, do-
chodzac w r. 1938 do poziomu al pari wartosci nominalnej. Natomiast
wskaznik kurséw akcji, notowanych na gietdzie, doszedt nie tylko do
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poziomu przedkryzysowego, ale poziom ten przekroczyt, W r. 1938
wskaznik ten waha sie od 110—114, przyjmujac za podstawe prze-
cietne kursy z lat 1924—1926 (dane Urzedu Statystycznego Rzeszy).

Sfery oficjalne niemieckie wielokrotnie z naciskiem wyrazajg
opinie, ze proces rozwoju koniunktury gospodarczej w Niemczech
odbywat sie w oderwaniu od koniunktury Swiatowej, W przeciwien-
stwie do pierwszych lat powojennych, doptyw kapitatow zagranicz-
nych byt znikomy i nie odgrywat prawie zadnej roli. Jednakowoz po-
prawa na rynkach $wiatowych, wzmozenie obrotéw handlu miedzy-
narodowego, pewne zwiekszenie mozliwosci eksportowych, niewatpli-
wie wplyneto dodatnio na potozenie gospodarki niemieckiej, aczkol-
wiek formalnie byta ona izolowana od zagranicy skutkiem wprowa-
dzenia jeszcze w r. 1931 reglamentacji dewizowej. Nie wchodzac
w szczegOly przepisow dewizowych, obowigzujacych w Niemczech U»
stwierdzi¢ nalezy, ze rzad narodowo-socjalistyczny kontynuowat po-
lityke dewizowa poprzednich rzadéw, rozbudowujac ustawodawstwo
dewizowe jeszcze szerzej. Przepisy pierwotnego rozporzadzenia o go-
spodarce dewizowej z dn. 23. V. 1932 ulegty rozszerzeniu i poglebieniu
w ustawie o gospodarce dewizowej z dn. 4/11. 1935 (Gesetz Uber die
Devisenbewirtschaftung), w rozporzadzeniu wykonawczym do tej
ustawy z dn. 4. 1l. 1935 (Durchfuhrungsverordnung zum Gesetz Uber
die Devisenbewirtschaftung). Niezaleznie od tego wydaje Urzad de-
wizowy Rzeszy rozporzadzenia o charakterze wytycznych dla gospo-
darki dewizowej (Richtlinien fir die Devisenbewirtschaftung). Obroét
dewizami skoncentrowany zostat w bankach dewizowych, pod nadzo-
rem Banku Rzeszy. W bankach dewizowych prowadzone sg konta za-
blokowane dla rozmaitego typu wierzytelnosci obcokrajowcéw, przy
czym zezwolenia na wypfaty z tych kont udzielane sg przez urzedy
dewizowe (Devisenstelle) podlegajgce centrali dewiz t. j. urzedowi
dewizowemu Rzeszy (Reichsstelle fur Devisenbewirtschaftung). Nie-
zaleznie od reglamentacji dewizowej wprowadzong zostata, jako jej
naturalne uzupetnienie, reglamentacja towarowa, w formie regulacji
importu, ktéry poddany zostat kontroli w mysl t. zw. ,,nowego planu*
Schachta w r. 1934. Kontrole te wykonujg urzedy nadzoru (Uber-
wachungsstellen), ktére wydajg zaswiadczenia dewizowe. Obrét ptat-
niczy, wynikajacy z obrotéw handlowych z innymi panstwami, skon-
centrowany zostat w Niemieckiej Kasie Rozrachunkowej (Deutsche
Verrechnungskasse).

Por. moje ,,Problemy reglamentacji dewizowej*, Lwow 1936.
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Dzieki tym ostrym przepisom dewizowym, urzedowy kurs marki
trzymany jest na parytecie przedkryzysowym, podczas gdy poszcze-
golne rodzaje marki zablokowanej ulegty silnej deprecjacji. W sto-
sunku procentowym do parytetu oficjalnego, kurs ten wynosit na
dzien 1. I. 1938 2).

marka registrowa (Registermark) 53,0
podréznicza (Reisemark) 63,1
kredytowa zablokowana (Kreditsperrmark) 18,1

., efektowa zablokowana (Effektensperrmark) 18,0.
Rzecz naturalna, ze na skutek wprowadzenia ostrych przepisow de-
wizowych, jak tez na skutek poddania kontroli obrotéw towarowych
z zagranica, cala dziedzina dziatalnosci bankéw, a mianowicie ich eks-
pansja za granice, ulegta czeSciowemu skurczeniu i czeSciowemu prze-
ksztatceniu.

Na tle tych przemian, jakie zachodzity w Niemczech w latach po-
wojennych, w szczeg6lnosci za$ od czasu objecia wladzy przez partie
hitlerowska, zarysowuje sie wyraznie linia ewolucyjna bankowosci
niemieckiej, przystosowujacej sie do ogoélnej polityki gospodarczej.
Jak gteboko posunat sie ten proces przystosowania sie niemieckiego
aparatu kredytowego do polityczno-gospodarczych tendencji Trzeciej
Rzeszy, swiadczy analiza struktury bankéw niemieckich w okresie
miedzy r. 1930 a r. 1937, a zatem w okresie, ktory zapoczgtkowany
jest ostatnim rokiem ,,prosperity* (1930), ktéry obejmuje lata kry-
zysu (1931—1933), a w ktéry wchodza juz lata poprawy koniunktury
(1934—37). Trzeba jednak zaznaczy¢, ze podane wskazniki i stosunki
procentowe odnoszg sie do badanej grupy instytucji kredytowych,
podczas gdy wskazniki poszczegélnych instytucji moga wykazywac
powazne odchylenia od przecietnego stanu.

Zaczynajac od kapitatdw wiasnych i rezerw w grupie wielkich
bankéw, stwierdzi¢ nalezy, ze w wielkich bankach udziat kapitatéw
wihasnych w stosunku do og6tu zobowigzan wynosit przed kryzysem
w r. 1930 — 7®o. Do grupy wielkich bankéw zalicza sie takie insty-
tucje, jak Deutsche Bank, Dresdner Bank, Berliner Handels-Gesell-
schaft, Commerz und Privatbank, Reichs-Credit-Gesellschaft. Przed
kryzysem wchodzity do grupy wielkich bankéw jeszcze Disconto-Ge-
sellschaft oraz Darmstadter und Nationalbank, az do chwili likwida-
cji tych instytucji, wzglednie sfuzjonowania ich z innymi instytucja-

2) Zob. Les bangues commerciales et centrales, wyd. Ligi Narodéw, Geneve,
1938, str. 13.



mi. Analiza bilanséw tych najwiekszych instytucji bankowych nie-
mieckich jest z tego powodu specjalnie ciekawa, poniewaz banki te,
tak ze wzgledu na wielko$¢ kapitatow wihasnych i powierzonych, jak
tez ze wzgltedu na rozmiar intereséw, zajmujg czotowe stanowisko
w bankowosci niemieckiej.

Otéz wykazany wyzej wskaznik udziatu kapitatow wiasnych wiel-
kich bankdw, wynoszacy TYow r. 1930, obniza sie nieznacznie po kry-
zysie, wynoszac w r. 1935 — 6.70/0 w r. 1937 — 6.80/0 w stosunku do
ogbtu zobowigzan. Lekkie obnizenie sie wskaznika wywotane jest nie-
watpliwie zmniejszeniem sie doptywu obcych kapitatow do bankdw,
przy réwnoczesnym zmniejszeniu sie kapitatdbw wiasnych bankéw.

To samo zjawisko da sie skonstatowa¢ w bankach prowincjonal-
nych, w ktorych stosunek ten wynosit w r. 1930 «— 16,5, za$ w latach
1935—7 wahat sie okoto 14o/o. Charakterystycznym jest fakt, ze
w wielkich bankach udziat kapitatéw wiasnych jest o potowe procen-
towo nizszy, niz w bankach prowincjonalnych. Nie moze to stanowié
oczywiscie zadnej dyskryminacji w stosunku do wielkich bankow,
gdyz, jak wiadomo, wysokos$¢ kapitatéw wiasnych i rezerw nie decy-
duje w pierwszym rzedzie o bezpieczenstwie powierzonych instytucji
wkiadow, zalezy to bowiem przede wszystkim od jakosci zabezpiecze-
nia. Nie mniej jednak fakt ten Swiadczy o stosunkowo duzej skali
interesow w wielkich bankach. Nie inaczej przedstawia si¢ sprawa
i w innych krajach. Stosunek kapitatow wlasnych bankdéw do ogoétu
zobowigzan wynosit — w przecieciu ostatnich lat kilku — w bankach
londynskich tylko 6Yo, w bankach Stanéw Zjednoczonych okoto 15«/o,
w bankach francuskich okoto $¥03). U nas stosunek ten wynosit w la-
tach przedkryzysowych przecietnie okoto 150, w latach pokryzyso-
wych wzrést powyzej 200/o, mimo obnizenia sie 0go6lnej sumy kapita-
téw wiasnych, kapitaty bowiem obce zmniejszyty sie w silniejszym
jeszcze stopniu. Swiadczy to nie tyle o zwiekszeniu bezpieczeristwa
powierzonych bankom kapitatéw, ile o skurczeniu sie srodkéw obro-
towych naszych bankdw i intereséw. Ostatnie lata wskazujg na pewng
poprawe. W Niemczech poprawa ta jest bardziej widoczna. O ile
wzrost kapitatow wiasnych w wielkich bankach w ostatnim roku bi-
lansowym byt do$¢ nieznaczny (na ultimo grudnia 1936 kapitaty
wiasne pieciu wielkich bankéw berlinskich wynosity 540 milionéw
marek, na ultimo grudnia 1937 — 552 milionéw marek), o tyle wzrost
sumy bilansowej tych bankéw byt procentowo i iloSciowo dos$¢ po-

0 Por. Felix Soma ry, Bankpolitik, j. w. str. 12 i nast.
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kazny, gdy bowiem suma bilansowa tych bankdéw wynosita na ultimo
grudnia 1936 — 7.653 milionow mk., suma ta na ultimo grudnia 1937
wynosita 8.072 mil. mk. /).

W kasach oszczednosci kapitaty wlasne odgrywaja mniejsza role,
dlatego tez procent kapitatdw wiasnych wynosit w r. 1930 tylko 2.7%
w stosunku do sumy zobowigzah. Wskaznik ten jednak w latach
1935—1937 wykazuje wzrost, przekraczajagc 5%. Wzrost ten nie jest
wywotany spadkiem kapitatow obcych w kasach oszczednosci. Prze-
ciwnie, wklady w kasach wykazuja bardzo powazny wzrost, polepsze-
nie sytuacji wptyneto na zwiekszenie kapitatow wiasnych, nawet
w stosunku do silnie zwiekszonych wktadéw. W cyfrach bezwzgled-
nych kapitaty wlasne kas oszczednosci osiggnety w r. 1938 przeszio
miliard marek.

Kasy oszczedno$ci zajmuja wyjatkowe stanowisko pod tym wzgle-
dem, gdyz inne rodzaje instytucji kredytowych wykazujg, podobnie,
jak i banki prywatne, spadek kapitatéw wiasnych do og6tu zobowia-
zan. Ma to miejsce w miejskich spétdzielniach kredytowych (w r. 1930
— 15,5, w r. 1937 — 13.2), jak tez w centralach zyrowych (Girozen-
tralen), organizacjach nadrzednych dla kas oszczednosci i bankow
komunalnych, gdzie stosunek ten w r. 1930 wynosit 4.7%, w r. 1937 —
okoto 3%.

Jezeli chodzi o dynamike wkiadéw (przy czym przez wkiady ro-
zumiec nalezy wkiady oszczedno$ciowe i salda kredsrtowe rachunkoéw
biezacych wierzycieli bankéw), suma wkiadéw w niemieckich ban-
kach kredytowych Wynosita w r. 1930 — 13,560 mil. mk. W poréwna-
niu do czaséw przedwojennych, gdy suma wktadéw w bankach kredy-
towych dochodzita zaledwie do 3 miliardow mk., stwierdzi¢ nalezy
ogromny wzrost, nawet w tym wypadku, jezeli sie uwzgledni, ze sita
kupna marki powojennej, zwlaszcza w okresie przedkryzysowym, byta
mniejsza, niz marki przedwojennej. Ogromny wzrost wktadéw w ban-
kach kredytowych w stosunku do sumy wkiaddéw przed wojng, ttuma-
czy sie tym, ze banki te wchionety olbrzymie sumy krétkoterminowych
kredytdéw zagranicznych, ktérych nagte wycofanie odbito sie poznigj
tak fatalnie na sytuacji gospodarczej Niemiec i byto jednym z gtow-
nych powodow kryzysu. Albowiem juz pierwszy rok kryzysu (1931)
powoduje gwattowny spadek kapitatdéw obcych w bankach kredyto-
wych: suma wkiadéw spada na 10,263 mil. mk., zmniejsza sie za-
tem o V4 cze§¢ w ciggu jednego roku, aby w roku nastep-

*) Zob.: ,,Jahresabschliisse deutscher Aktiengesellschaften* w ,,Wirtschaft-
liche Mitteilungen der Deutschen Bank*“ Nr 7, r. 1938.
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nym (1932), ktéry uchodzi za dno Kkryzysu, spas¢ do 8,684
milj. mk. Mimo pierwszych oznak poprawy koniunktury w r. 1933,
spadek wkitadéw w bankach kredytowych trwa w dalszym ciggu, cho-
ciaz nie jest juz tak gwattowny, aby osiggna¢ swoje minimum z r. 1934
(7,766 milj. mk.). W r. 1935 nastepuje lekka poprawa, ktéra wy-
raznie uwydatnia sie w r. 1936 (stan wkiadéw 8,161 mil. marek),
dochodzac w r. 1938 do sumy 8,961 milj. mk.

Bardzo interesujgcym jest poréwnanie reagowania na kryzys
wielkich bankéw w stosunku do bankéw prowincjonalnych. Otéz o ile
reakcja wielkich bankéw na kryzys byfa bardzo silna, banki te bo-
wiem skoncentrowaly u siebie przewazng cze$¢ zagranicznych kredy-
téw, o tyle kryzys ten zostat dos¢ szybko opanowany. Najwiekszy od-
ptyw wktaddw daje sie zaobserwowacé w krytycznym roku 1931, gdy
wkiady w wielkich bankach spadty z 11,474 mil. mk. na 8,447 mil. mk.
Ze wzgledu na groze sytuacji i ze wzgledu na ogromne znaczenie tych
instytucji w gospodarce niemieckiej, rzad udzielit im pomocy finanso-
wej, ratujac je przed zatamaniem. Chwilowo zatem ztagodzono skutki
odptywu kapitatow obcych, jednakowoz tendencja znizkowa stanu
wkiaddw utrzymata sie az do r. 1935, w ktérym to roku wkiady w Wiel-
kich bankach osiggnety swe minimum (6,159 mil. mk.) i). Popi*awa
zaczeta sie dopiero w drugiej potowie r. 1936, gdy stan wkiadow wy-
kazat lekka zwyzke (6,333 mil. mk.). Wielkie banki utracity zatem
wskutek kryzysu okoto 460/0 wkitadow.

Jest rzeczg znamienng, ze strata ta nie jest jednakowo roztozona
na rodzaje wkiadow: wkiady w markach obnizyly sie o 22o/0, wkiady
w walutach obcych o 88Vo, spadty wiec niemal dziesieciokrotnie. Po-
dobnie przedstawia sie sprawa przy wktadach krajowcow, ktére obni-
zyly sie o0 230/0, podczas gdy wkiady obcokrajowcéw obnizyly sie
0 82«/o. Na przyktadzie tym demonstruje sie dobitnie skutek odptywu
kapitatow obcych za granice.

W ostatnich latach lekka zwyzka wktadéw w wielkich bankach
trwa w dalszym ciggu, tak, ze w r. 1938 suma wktadow i sald kredy-
towych rachunkéw biezgcych wynosi 6,952 mil. mk., jest jedm”™k do$¢
odlegta od stanu przedkryzysowego.

Inaczej przedstawia sie sprawa w bankach prowincjonalnych.
Banki te nie byty w tym stopniu zaangazowane w kredytach zagrani-
cznych, jak wielkie banki. Ich zasigg dziatalnosci byt skromniejszy,
ograniczony przewaznie do lokalnych intereséw. Dlatego tez sv ostat-

7y Por. Statistisches Jahrbuch fiir der Deutsche Reich, Berlin 1937, str. 380.
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nim roku przedkryzysowym suma wkiadéw w tych bankach stanowita
niewiele ponad 1/6 cze$¢ wkiadéw w wielkich bankach (2,086 mi-
lion. mk.). Pierwsze uderzenie kryzysu silnie odczuty banki prowin-
cjonalne, wkiady ich obnizyty sie o 13000. Lecz réwnoczesnie w wiel-
kich bankach ucieczka kapitatdw byta niewspétmiernie wieksza, spa-
dek bowiem wynosit 270/o. W latach nastepnych obnizanie sie wyso-
kosci wkiadéw trwa w bankach prowincjonalnych w dalszym ciagu,
minimum jednak zostaje osiggniete wczesniej, niz w wielkich bankach,
bo juz w r. 1933 (1,280 mil. mk.). Od tej chwili nastepuje decydujgca
poprawa, wyrazajgca sie we wzroscie wkitadéw w drugiej potowie
1936 r. do sumy 1,828 mil. mk. Gdy zatem w latach rozpoczynajacej
sie koniunktury suma wkiadéw w wielkich bankach wynosita 55.1®/0
sumy wkiadow, z ostatniego roku przedkryzysowego, w bankach pro-
wincjonalnych suma ta wynosita 87-6Vo sumy wktadéw z r. 1930 1).

W r. 1938 suma wkiadéw w bankach prowincjonalnych osiggneta
juz 2,009 milj. mk., a wiec niemal zupeinie zblizyta sie do stanu przed-
kryzysowego.

Okazuje sie zatem, ze mimo pomocy finansowej rzadu, zaufanie
publicznosci do wielkich bankéw na skutek do$wiadczeh kryzysowych
ostabto i kapitaty oszczedno$ciowe kierowane bywaja do bankéw pro-
wincjonalnych i kas oszczednosci, ktore w Niemczech wykazaty wiek-
sza odporno$¢ na kryzys. Dlatego tez, o ile przed kryzysem wielkie
banki dysponowaty kapitatami obcymi w sumie prawie szesciokrotnie
wyzszej, niz banki prowincjonalne, po kryzysie stosunek ten zmienit
sie wybitnie na korzys¢ bankéw prowincjonalnych, gdyz kapitaty te
w wielkich bankach byty tylko trzy i pot razy wieksze, niz w bankach
prowincjonalnych.

Jeszcze bardziej wystgpita ta dysproporcja w stosunku do kas
oszczednosci. Suma wkladéw w kasach oszczednosci wynosita przed
wojng okoto 15 miliardbw mk. W ostatnim roku ,,prosperity“,
w r. 1930, suma ta wynosita wniemieckich kasach oszczednosci 11,764
mil. mk., byta wiec mniejsza, niz przed wojna. Nastgpito zatem prze-
suniecie kapitaténv na korzy$¢ wielkich bankdéw. Lecz juz podczas
kryzysu okazuje sie inna tendencja: w pierwszym roku Kki>zysu,
w r. 1931, ktéry tak tragicznie zacigzyt nad wielkimi bankami, wktady
w kasach oszczednosci nie tylko nie spadty, ale nawet nieco zwiekszyty
sie (na 12,368 mil. mk.). Rzecz jasna, ze pewna cze$¢ kapitatdw, ucie-

2) Por. Horst Peckolt, Strukturverschiebungen im deutschen Bank-
wesen, Stuttgart, 1937, str. 159.
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kajacych z wielkich bankéw, schronifa sie w kasach oszczednosci. Lecz
juz w roku nastepnym kryzys dat sie odczu¢ i w kasach oszczednosci,
w ktorych wkiady oszczednosciowe obnizyty sie do 10,979 mil. mk.
Rychto jednak nastgpita poprawa (juz w r. 1933), tak, ze w r. 1936
suma wkiadéw oszczednoSciowych wynosita w kasach oszczednosci
14,280 milj. mk.

Tendencja wzrostu wktadow w kasach oszczednosci trwa w dal-
szym ciggu, gdyz wedtug sprawozdania ,,Deutscher Sparkassen und
Giroverband“ s) “wkitady oszczednosciowe w r. 1937 osiggnety 15,743
mil. mk., a w r. 1938 osiggnety stan 17,003 mil. mk., wkiady zyrowe
i na rachunkach biezgcych doszty do 2,784 mil. mk., a zatem ogélna
suma kapitatdw, znajdujgca sie w dyspozycji kas oszczednosci docho-
dzi prawie do 20 miliardéw marek (stan z lipca 1938).

Kasy oszczednos$ci wyszty zatem obronng reka z kryzysu, zwiek-
szajgc w ostatnich latach niemal o 3/4 swoj stan posiadania. Gdy
przed kryzysem stan wkiadéw w kasach oszczedno$ci nieznacznie
tylko przewyzszat stan wkiadéw w wielkich bankach, po kryzysie
wkiady w kasach oszczednosci prawie trzykrotnie przewyzszyty
wkiady w wielkich bankach. Trudno oczywiscie wydawaé sad, czy ten-
dencja ta jest trwata, gdyz zbyt krétki okres czasu nie uprawnia jesz-
cze do stwierdzenia, ze wiekszo$¢ kapitatow zaoszczedzonych przesu-
neta sie trwale do kas oszczednosci, tak, jak to miato miejsce przed
wojna.

Spoétdzielnie kredytowe wyszly z kryzysu stosunkowo nie najgo-
rzej, gdyz niemal w catosci utrzymaly wkiady. Stan wkiadéw w tych
spotdzielniach wynosit w r. 1930 1,525 mil. mk., za$ w r. 1935 — 1,452
mil. mk., a zatem strata byla niewielka. W latach ostatnich daje sie
zaobserwowac¢ wyrazna poprawa, gdyz stan kapitatow powierzonych
osigga poziom 1,899 mil. mk. w r. 1938.

Przyczyny zbyt stabego doptywu wkiadéw do wielkich bankoéw
stusznie upatruje Feckolt«) w zmianach, ktore zaszty w sposobie lo-
kowania nadwyzek przez przemyst. Mianowicie sfery przemystowe
stanowig przewazng cze$¢ klijenteli wielkich bankéw i zwykly loko-
wac swe nadwyzki, stale lub przejscio\vo, w wielkich bankach. Bliskie
te stosunki, jakie zachodzg miedzy przemystem, a wielkimi bankami,
majg swa geneze jeszcze w czasach przedwojennych, gdy banki upra-

5 Geschaftsbericht des Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes, f. d. J.
1937, Berlin 1938.

9 Horst Peckolt, StruktUTverSchiebungen im deutschen Bankwesen,
Stuttgart, 1937, str. 114 i nast.
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wiaty na wielka skale ,,grynderke®, gdy powigzanie przemystu z wiel-
kimi bankami, kapitatowe i personalne, byto bardzo Sciste. Wielkie
banki badz bezposrednio finansowaly poszczegdlne placéwki przemy-
stowe, badz tez posredniczyty w dostarczaniu instytucjom przemysto-
wym kapitatéw, przez emisje waloréw przemystowych. Ozywione sto-
sunki wielkich bankdw z przemystem przetrwaty wojne Swiatowa, in-
flacje, doznaty wzmocnienia w okresie doptywu kapitatow zagranicz-
nych do Niemiec w latach 1925—1929. Wielkie banki byty posredni-
kami miedzy obcym kapitatem, a rodzimym przemystem, one byly
inspiratorami rozbudowy przemystu niemieckiego celem wygospoda-
rowania jak najwiekszych zyskow i one tez gtéwnie odpokutowaty za
lekkomysine wchtoniecie wielomiliardowych kredytéw krétkotermino-
wych, ulokowanych w inwestycjach przemystowych.

W okresie kryzysu stosunki miedzy wielkimi bankami, a przemy-
stem ulegajg ostabieniu: przemyst nie jest w stanie sptacic¢ ,,zamrozo-
nych* kapitatow bankowych, banki nie mogg udziela¢ dalszych kre-
dytow. Po przetamaniu kryzysu, w zwigzku z ogélnym ozywieniem
gospodarczym, gdy poszczeg6lne warsztaty przemystowe nie tylko
zostaty ponownie uruchomione, ale w catej petni wykorzystane, wy-
dawato sie, ze wspébtpraca przemystu z wielkimi bankami znowu od-
zyje i ze przemyst nadwyzki swe i rezerwy bedzie lokowa¢ w sposéb,
stosowany od dziesigtek lat t. j. w wielkich bankach. Okazato sie jed-
nak, ze przewidywania te niezupetnie sie sprawdzity. Chociaz prze-
sadnym bytoby twierdzenie, jakoby nastgpito usamodzielnienie sie
przemystu, to jednak skonstatowaé nalezy, ze stosunki finansowe mie-
dzy wielkimi bankami, a przemystem nie sg juz tak Sciste, jak przed-
tem, czego najlepszym wyrazem jest skromny Avzrost wkiadow i sald
kredytowych rachunkéw biezacych w wielkich bankach, mimo nie-
zaprzeczalnego faktu, iz przemyst w czasach ozywienia koniunktury
zdotat wygospodarowaé powazne nadwyzki. Nadwyzki te — wedtug
szacunku Instytutu badania koniunktur w Berlinie, za same tylko
pierwsze dwa lata pomysinosci gospodarczej 1934 i 1935, wynoszg bli-
sko 3v2 miliarda marek, podczas gdy wkiady w wielkich bankach nie
tylko w latach tych nie wykazujg zadnego wzrostu, ale nawet lekko sie
obnizajg. Dopiero W latach nastepnych wkiady w wielkich bankach
wzrastajg, wzrost ich jednakowoz jest o wiele stabszy, niz przypusz-
czalne nadwyzki przemystu. Przyja¢ zatem nalezy, ze nadwyzki te zo-
staty ulokowane w inny spos6b. Rzecz naturalna, ze najprawdopodob-
niejszym jest, ze instytucje przemystowe zuzyly swe nadwyzki bilan-
sowe na umorzenie dtugow, poprzednio zaciggnietych i biezgcych.
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Sporg jednak cze$¢ nadwyzek pochtoneto t. zw. samofinansowanie sie
przemystu (Selbstfinanzierung). Gdy bowiem banki, wycieficzone kry-
zysem, nie miaty dos¢ sit na sfinansowanie regenerujgcego sie przemy-
stu w obliczu nadchodzacej koniunktury, przemyst zmuszony byt szu-
ka¢ nowego oparcia. Tym oparciem staly sie zamdwienia rzadowe,
zmierzajace do nakrecania koniunktury i do rozbudowy zbrojen, afi-
nansowanie przy pomocy najrozmaitszego typu ,,weksli specjalnych*
(Arbeitsbeschaffungs- oraz Aufristungswechsel). Weksle te staly sie
gtéwnym Srodkiem obrotowym instytucji przemystowych w dobie na-
krecania koniunktury i pdzniej takze, gdy koniunktura ta doszta do
petnego rozwoju. Otdz instytucje przemystowe, ktére zdotaty wygo-
spodarowaé powazne nadwyzki, lokowaty te nadwyzki w znacznej
czesci w wekslach i bonach skarbowych, otrzymywanych za wykona-
nie zaméwien rzadowych, wzglednie przedsiebiorstw publicznych.
Bylo to tym fatwiejsze, poniewaz weksle te byly przecietnie oprocen-
towane na 4—4i/2Rlq a w razie potrzeby mogty by¢ zdyskontowane.
Z tego tez powodu przemyst mégt sie obejs¢ bez pomocy finansowej
bankoéw i z tego tez powodu doptyw nadwyzek obrotowych przemystu
do wielkich bankdéw byt bardzo staby.

Przechodzac do problemu konstrukcji wkitadoéw odnosnie do ich
ptatnosci, zaobserwowaé mozna nastepujgce zjawisko: Platnos¢
wkitadoéw w wielkich bankach przedstawiata sie w r. 1930 w ten spo-
sob, ze do 7 dni ptatnych byto 45.60/0 wkiaddéw, do 3 miesiecy 50.5Vo
wkiadow, po 3 miesigcach 3.3Ve sumy wktadéw. W r. 1937 s>i:uacja
ulegta pewnej zmianie, mianowicie udzial wkladdéw, ptatnych do
7 dni, wynosi 58.40/0 do 3 miesiecy — 32.70/0, po 3 miesigcach
8.90/0. Odnosne dane dla og6tu bankéw kredytowych wynosza: w r.
1930 — 40Q70/0, 520/0, 7.30/0, w r. 1937 — 54.60/0, 33.60/0, 11.80/0.
Stwierdzi¢ zatem mozna tatwo wyttumaczalne zjawisko do$¢ silnego
przesuniecia sie wkladow z kategorii Srednioterminowych do kate-
gorii krotkoterminowych, prawie, ze ptatnych a vista. Zjawisko to
wywotane jest niewatpliwie nerwowoscig, pochodzacych z czaséw
kryzysowych, ktora utrzymuje sie w dalszym ciggu, aczkolwiek osta-
tnie czasy wykazuja juz pewng poprawe. Daje sie to zaobserwowac
np. odnosnie do wkiaddéw w kasach oszczednosci, dla ktorych obli-
czono t. zw. wspolczynnik szybkosci obrotow wkiadéw. Wspdtczyn-
nik ten (stosunek obrotu ogdlnego do przecietnego stanu dziennego
wkiadéw), wynosit przed wojng w r. 1913 — 0.28, w okresie kry-
zysu wahat sie od 0.52 do 0.70, w latach pokryzysowych powoli
zbliza sie do stanu przedwojennego, ksztaltujac sie ponizej 0.40.
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Wspotczynnik ten, obliczony dla bankdw, bedzie oczywiscie wyzszy,
ze wzgledu na inny charakter lokat. O ile lokaty w kasach oszczed-
nosci majg charakter trwaty, wktady oszczednosciowe bowiem sa za-
sadniczo mato ruchliwe, o tyle wklady w bankach, czy to w formie
wktadéw w znaczeniu Scistym, czy tez w formie sald kredytowych na
rachunkach biezacych, podlegajg wiekszym zmianom, sa wigcej lotne,
gdyz przewaznie sg to nadwyzki przedsiebiorcéw, chwilowo szukajace
lokaty w bankach, przed zaangazowaniem ich w przedsiebiorstwie lub
interesach. Dlatego tez przy wkiadach bankowych, wspétczynnik szyb-
kosci obrotéw obliczany jest na 0.83, za$ przy t. zw. pienigdzu dzien-
nym az na 4.62 7).

Jezeli chodzi o procentowy udziat wkltadéw w passywach ban-
kow, stwierdzi¢ nalezy, ze udziat ten (wkladow tgcznie z saldami
kredytowymi wierzycieli bankéw) w bankach kredytowych wynosit
wr. 1930 — 78.30/Q w r. 1937 — 74.40/0, w wielkich bankach w r. 1930
— 86.30/0, w r. 1937 — 84.20/0, w kasach oszczednosci w r. 1930 —
90.30/0, w r. 1937 — 90Q40/0 sumy bilansowej. Pozycje te w bankach
wykazujg lekki spadek, w kasach oszczednosci pozostajg bez zmiany.
Jest to bardzo charakterystyczne, gdy sie wezmie pod uwage, jak
znacznym zmianom ulegata wysoko$¢ wktadoéw w cyfrach bezwzgled-
nych.

Z innych pozycji bilansowych pasywnych interesujgca jest po-
zycja zobowigzan z tytutlu akceptéw bankowych. W cyfrach bez-
wzglednych pozycja ta wykazuje lekki spadek (w bankach kredyto-
wych z 808 mil. mk. w r. 1930 na 678 mil. mk. w r. 1937), wskaznik
udziatu procentowego w stosunku do sumy bilansowej wykazuje
jednak wzrost do$¢ powazny: w bankach kredytowych z 4.7»/o na
5.8®/o, w wielkich bankach z 5.4 na 7.4o/o. Jest to wywotane niewat-
pliwie wiekszym zapotrzebowaniem kredytow akceptacyjnych
w miejsce kredytéw gotéwkowych, jako drozszych. W kasach
oszczednosci i spétdzielniach kredytowych kredyty akceptacyjne nie
odgrywaja wiekszej roli.

Przechodzac do analizy aktywéw w bilansach bankéw niemiec-
kich, obserwujemy zjawisko, ktére jest naturalna konsekwencjg po-
stanowien ustawy o organizacji kredytu w r. 1934 i celowej poli-
tyki rzadowej w tym kierunku. Chodzi tu o sprawe pogotowia kaso-
wego, oraz phynnosci bankéw. Pogotowie kasowe (tj. gotdwka
w kasie i nadwyzki w Banku Rzeszy i w urzedach pocztowo-oszczed-

Dane wedtug Peckolta j. w.
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nosciowych) nie wykazuje ani w bankach kredytowych, ani w gru-
pie wielkich bankéw powazniejszych zmian. Wielki banki wyka-
zujg jedynie wyzszy stan pogotowia kasowego (r. 1930 — 3.3000 sumy
bilansowej, w r. 1937 — 3.I"Y0), niz inne banki kredytowe (w r.
1930 — 1.50/0 w r. 1937 — 1.60/0. Powazniejsze zmiany zachodzg
W pozycji ,,czeki i weksle*. W obu grupach bankdéw stwierdzi¢ mozna
bardzo silny, wiecej niz podwdjny, wzrost procentowy udziatu tej
pozycji (banki kredytowe w r. 1930 — 13.3, w r. 1937 — 28.3,
wielkie banki r . 1930 — 15.6, r. 1937 — 32.7). Wzrost daje sie
roéwniez zaobserwowac¢ w pozycji ,,bony skarbowe*: w bankach kre-
dytowych z 3.2 na 4.4, w wielkich bankach z 4.1 na 5.1. Plynnos¢
bankéw — zgodnie z intencjg rzadu — ulegta znacznej poprawie,
wobec tak wydatnego zwigkszenia ptynnych skladnikow aktywow.
W wielkich bankach stopien ptynnosci przekracza 400/0, a wiec wy-
bitnie ponad normy, przewidziane w ustawie o organizacji kredytu
z r. 1934 i to bez wliczania portfelu papieréw wartosciowych. Za-
znaczy¢ trzeba, ze w sumach bezwzglednych wzrost portfelu we-
kslowego nie jest tak wysoki, portfel wekslowy w bankach kredy-
towych wzrost z 2,296 mil. mk. w r. 1930 na 3,320 mil. mk. w r. 1937,
za§ w wielkich bankach z 2,024 mil. mk. w r. 1930, na 2,619
mil. mk. w r. 1937, wobec jednoczesnego jednak obnizenia aktywdw,
procentowy udziat portfelu wekslowego wzrdést przeszio dwukrotnie.

Najbardziej jaskrawe zmiany zachodza w pozycji ,,papiery
wartosciowe*. Tutaj widzi sie dobitnie, do jakiego stopnia polityka
rzadowa zdotata wciggnaé banki do akcji finansowania koniunktury.
Jezeli powiekszenie zasob6w portfeli wekslowych spowodowane
zostato w znacznej czesci wchionieciem weksli specjalnych, przy
istnieniu jednakze w portfelach wekslowych pewnych ilosci weksli
handlowych, to odnosnie do pozycji papieréw wartosciowych nie mo-
zna mie¢ zadnych ztudzen. Nie mozna bowiem przypusci¢, aby banki
kredytowe, ktére zasadniczo do$¢ skromnie lokujg swe wolne $rodki
w papierach wartosciowych (w r. 1930 — w sumie 411 mil. mk. 2.40/0
sumy bilansowej) zaptonely nagle checig ulokowania w r. 1937 az
1.102 mil. mk. tj. 9.4o/o Srodkéw obrotowych w papierach warto-
sciowych. Jeszcze bardziej jaskrawie ewolucja ta wystepuje w bi-
lansach wielkich bankdéw, ktére w papierach wartosciowych miaty
ulokowanych w r. 1930 — 173 mil. mk. tj. 1.300 sumy bilansowej,
a w r. 1937 zdecydowaly sie nagle do zakupienia papieréw nvario-
Sciowych za sume 881 mil. mk., lokujgc w tej pozycji przeszio L, 00
swych $rodkéw obrotowych. Wzrost kwotowy jest zatem przeszio
pieciokrotny, procentowy za$ przeszio oSmiokrotny.
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Ten nagly zapat do zakupywania papieréw wartosciowych thu-
maczy sie oczywiscie naciskiem panstwowym, wywieranym formal-
nie za posrednictwem Urzedu Nadzorczego, faktycznie przez Bank
Rzeszy, w porozumieniu z rzadem. To samo zjawisko wystepuje
w bilansach kas oszczednosci, ktére, z natury rzeczy lokujac nie-
wielkie stosunkowo sumy w wekslach (niewiele ponad I’Yo sumy bi-
lansowej), zwiekszyty swoj portfel papieréw wartosciowych bar-
dzo pokaznie (12.80/0 sumy bilansowej w r. 1930 na 27% w r. 1937),
tak, ze w r. 1937 (stan z ultimo grudnia), posiadaty papieréw za
5,533 mil. mk. Tym sposobem zostaly banki i kasy oszczednosci, po-
dobnie, jak i inne instytucje kredytowe, podporzadkowane wzgledom
polityki rzadowej.

ze zapatrywanie to ma realne podstawy, $wiadczy analiza
pozycji ,papiery wartosciowe®, przeprowadzona odnosnie do r.
1930 w poréwnaniu z r. 1937 (dane wedtug Reichsanzeiger Bilanz-
Ubersichten) : gdy w r. 1930 — w portfelu papieréw wartosciowych
bankéw kredytonvych na papiery gietdowe przypadato 73.2%, za$ na
pozyczki i obligacje panstwowe 268<fo, w 1937 stosunek ten odwraca
sie, mianowicie papiery gietdowe stanowig tylko 32.80/0 portfelu,
papiery panstwowe za$ 67.20/0. Podobnie przedstawia sie sjjrawa
w wielkich bankach, gdzie w r. 1930 pozyczki i obligacje panstwowe
stanowity zaledwie 17.9% portfelu papieréw wartosciowych, pa-
piery gietldowe za$ 82.1%, natomiast w r. 1937 udziat papieréw
panstwowych wynosi 69.910/o, a gietdowych 30.1%. Analogicznie tez
wyglada struktura portfelu papieréw wartosciowych kas oszczedno-
§ci: w r. 1937 pozyczki i obligacje panstwowe stanowily 63.8% port-
felu, pozyczki komunalne i inne 36.2%.

Silne przerosty niektdrych pozycji aktywoéw musiaty wptynac
na skurczenie sie innych pozycji. Nastgpito przesuniecie kapitatdw
bankowych z lokat jednego typu do lokat drugiego typu. Zwiek-
szenie lokat w wekslach, a zwtaszcza w papierach wartosciowych
odbyto sie kosztem gtéwnej pozycji aktywow tj. diuznikéw banko-
wych. Pozycja ta, ktérej udziat w sumie bilansowej bankoéw kredy-
towych wynosit w r, 1930 — 45.60/0 obnizyla sie do 39.lo/o w r.
1937. Kwotowo spadek ten wyraza sie w sumie 7,841 mil. mk. kre-
dytow w r. 1930 i 4,564 mil. mk. kredytow w r. 1937.

Podobnie przedstawia sie sytuacja w grupie wielkich bankdw:
pozycja dtuznikéw obnizyta sie z 36.9% w r. 1930 do 28,6% w r.
1937 sumy bilansowej, kwotowo za$ z 4,810 mil. mk. na 2,292
mil. mk. Pozycje te obliczone sg netto po potraceniu kredytéw akcep-
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tacyjnych; po wliczeniu tej grupy kredytow, udziat pozycji diuzni-
kéw wzrosnie w grupie bankéw kredytowych do 44.84/0, w grupie
wielkich bankéw do 35.70/0 sumy bilansowej za r. 1937.

Rowniez kredyty, ujete pozycja ,,banki nostro*“ wykazuja bar-
dzo silne obnizenie udzialu w sumie bilansowej: w bankach kredy-
towych z HO.3™o w r. 1930 na 3.81«/o0 w r. 1937, w wielkich bankach
z 11.40/0 na 3.70/0. Jest zatem rzeczg oczywistg, ze kosztem kredy-
téw, udzielonych przez banki rynkowi prywatnemu, wzrosty Kkre-
dyty dla rzadu, wzglednie przedsiebiorstw rzadowych, czy w ogole
publicznych. Kapitaty bankowe skierowane zostalty do finansowania
koniunktury rzadowej, skoro koniunktura prywatna zawiodta wobec
powsciggliwej rezerwy przedsiebiorczosci prywatnej.

Najdobitniej wystepuje zjawisko spadku kredytow bankowych
dla rynku prywatnego na odcinku finansowania obrotéw towaro-
wych i gieldowych: pozycja zaliczek towarowych obnizyta sie
w bankach kredytowych z 125Vo na 1.90/0, w wielkich bankach
z 15.10/0 na 3.40/0 sumy bilansowej. Gwaltowny spadek wykazuje
pozycja ,,lombardy i reporty*: w bankach kredytowych z 250/0 na
0.150/0, w wielkich bankach z 2.70/0 na 0.250/0 sumy bilansowej.
Gdy w r. 1930 banki kredytowe umiescity w kredytach gietdowych
423 mil. mk., w r. 1937 zaangazowaly w kredytowaniu operacji
gietdowych tylko... 18 mil. mk., a wiec dwadziescia kilka razy mniej.

Wskazuje to na catkowite niemal zatamanie sie interesu gietdo-
wego w bankach i na bardzo silne ograniczenie intereséw remburso-
wych. Przyczyny tak wybitnego spadku obu tych pozycji tkwig —
niezaleznie od nacisku, wywieranego przez czynniki rzgdowe — nie-
watpliwie w ograniczeniach, wprowadzonych odno$nie do intereséw
terminowych na gietdzie i skurczenia sie interesu rembursowego
w zwigzku z ograniczeniami w handlu zagranicznym i zamorskim.
Jest rzecza znamienng, ze spadek kredytéw rembursowych odpo-
wiada niemal dokiadnie spadkowi wywozu niemieckiego, ktéry to
spadek trwa od r. 1930 az do ostatnich czaséw, przy czym dopiero
w r. 1937 daje sie zabserwowaé pewna tendencja zwyzkowa.

Analogiczne przesuniecia w strukturze kredytdéw kas oszczedno-
§ci, wywotane nadmiernym rozdeciem portfelu papieréw wartoscio-
wych, wplynety na skurczenie sie udziatu w aktywach kas oszczed-
nosci nastepujacych pozyciji:

Pozyczki dla dtuznikéw prywatnych obnizyty sie z 16,0°0
w r. 1930 na 8.50/0 sumy bilansowej w r. 1937. Kwotowo suma pozy-
czek pozostaje bez wiekszych zmian, mniej wiecej na tym samym
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poziomie w latach 1930—33 przecietnie okoto 2 miliard, mk., w r. 1937
— 1,736 mil. mk., spadek procentowego jej udzialu w sumie bilan-
sowej spowodowany zostat silnym powiekszeniem sie sumy bilanso-
wej kas oszczednosci. Najsilniejszy spadek wykazujg pozyczki ko-
munalne: udziat ich procentowy obniza sie z 12.8‘/0 niemal do po-
towy — 6.80/0. Pozycja kredytéw hipotecznych ksztattuje sie odmien-
nie: udziat procentowy pozostaje bez zmian (35.3Vo w r. 1930, 36.3Vo
w r. 1937), kwotowo jednak suma pozyczek hipotecznych wykazuje
znaczny wzrost, osiagajac w 1937 r. bardzo wysoki poziom, wyra-
zajacy sie w sumie 7,231 mil. mk. Tlumaczy sie ta tendencja tym,
ze przez czynniki decydujgce potozony byt nacisk na popieranie bu-
downictwa. W samym roku 1937 kasy oszczednosci udzielity okoto
400 mil. mk. pozyczek hipotecznych.

Przechodzac do sprawy rentownosci bankdéw, zaznaczy¢ nalezy,
ze zgodnie z wynikami ankiety bankowej z r. 1933/4, sprawa ta byta
przedmiotem powaznej troski kierowniczych sfer w bankowosci nie-
mieckiej. Intencjg ustawy o organizacji kredytu z r. 1934 bylo opar-
cie pomysinego rozwoju bankowosci niemieckiej na trzech filarach:
ptynnosci, pewnosci i rentownosci. Jezeli chodzi o ptynno$é, nie mozna
zaprzeczy¢, ze w tym kierunku cel zostat w petni osiggniety: skut-
kiem wybitnego zwiekszenia zasobdw portfeli wekslowych i papie-
row wartosciowych, dopuszczonych do dyskonta wzgl. lombardu
w Banku Rzeszy, ptynno$¢ bankoéw nie pozostawia nic do zyczenia.
W razie jakichkolwiek perturbacji, czy wstrzgsow wystarczy ban-
kom przerzuci¢ swéj materiat wekslowy, czy swoje papiery warto-
Sciowe do Banku Rzeszy, a pomoc w formie obfitej gotowki na
pewno nie zawiedzie. Rzad, wciggajac banki w orbite swej akcji fi-
nansowania koniunktury, nie moze zapomnie¢ o bankach, ktére nie
mogtyby pas¢ ofiara kryzysu, dlatego, ze postuszne nakazom rzado-
wym, uplasowaty powazng cze$¢ swych aktywoéw w pozyczkach pan-
stwowych. Sg to oczywiscie rozwazania teoretyczne, gdyz — jak do-
tychczas — nie byto ku temu sposobnosci, w kazdym razie ptynnosé
bankéw jest pierwszorzedna.

Analogicznie przedstawia sie sprawa z pewnos$cig ulokowanych
kapitatow. Abstrahujgc od kwestii pewnosci kredytdw — mocno
zresztg zrestryngowanych — w pozyczkach, w otwartym rachunku,
wekslowych, zabezpieczonych lub niezabezpieczonych, stwierdzi¢ na-
lezy, ze i tu w normalnych warunkach nie ma powazniejszego nie-
bezpieczenstwa wobec pomysinego stanu koniunktury w Niemczech.
Gdyby za$ warunki te uleglty zmianie, niewielki stosunkowo wolumen



kredytéw, udzielonych rynkowi prywatnemu, przy mozliwosci opar-
cia sie 0 Bank Rzeszy, nie kryje w sobie zadnej istotnej grozby dla
bezpieczenstwa kapitatow bankow. Zatozeniem wszystkich tych roz-
wazan jest pomoc Banku Rzeszy, | tu dopiero wytania sie problem,
czy pomoc ta, w razie perturbacji gospodarczych, nie zaAviedzie,
zwiaszcza, jezeli chodzi o pomoc dla rozbudowanego w tak ogromnej
skali aparatu bankowego Niemiec. Realizacja pomocy dla zagrozo-
nych kryzysem instytucji kredytowych, jest, zdaniem teoretykéw
niemieckich, zupetnie mozliwa. Struktura polityczno-gospodarcza
Niemiec, zelazna dyscyplina spoteczna, mocna spoisto$¢ wewnetrzna
organizacji kredytowej niemieckiej i Sciste powigzanie jej z orga-
nizacja partyjna, moze w wysokim stopniu ostabi¢ dziatanie kryzysu
gospodarczego. Bank Rzeszy zatem, w razie potrzeby, mogtby uru-
chomi¢ emisje banknotéw w szerokiej mierze, bez obawy natychmia-
stowych reflekséw ujemnych w postaci gwattownej zwyzki cen i ucie-
czki od pienigdza. Jak dlugo tego rodzaju akcja Banku Rzeszy mo-
gltaby by¢ prowadzona, zalezy oczywiscie od tych elementéw poli-
tyczno-spotecznych, o ktérych wspomniatem.

Tak wiec na odcinku ptynnosci i pewnosci cele kierownictwa po-
lityki kredytowej Trzeciej Rzeszy mozna uwaza¢ za osiggniete.
0 wiele gorzej przedstawia si¢ sprawa z rentownoscig. Bylo do
przewidzenia, ze skutkiem silnego ograniczenia kredytow dla
rynku prywatnego, niemal catkowitego wyeliminowania intereséw
gietdowych i rembursowych, dochodowo$¢ bankéw sie obnizy. Sto-
sunkowo nie wysoko oprocentowane pozyczki panstwowe, czy bony
skarbowe nie mogg zastgpi¢ lukratywnych intereséw gietdowych,
czy konsorcjalnych. Dlatego tez wyniki bilansowe lat pokryzysowych
nie sa najlepsze.

W grupie wielkich bankéw sytuacja ulega zwolna pewnej
poprawie, aczkolwiek daleko jeszcze do odzyskania rentowno-
Sci lat przedkryzysowych. Dochodowo$¢ wielkich bankéw w okresie
pomysinosci byta wysoka. Zysk brutto wynosit w r. 1929 tgcznie 480
mil. mk., zysk netto 65 mil. mk. Dlatego tez mozliwa byla wypltata
dywidendy w wysokosci od 10—12Vo. Berliner Handelsgesellschaft
1 Darmstadter Bank ptacg w tym roku 120/o dywidendy, Commerz-
bank 11Vo, Dresdner Bank, Deutsche Bank i Discontogesellschaft
I0o/o, Reichskreditgesellschaft SYo. Juz rok 1930 przynosi powazne
zmiany: Deutsche Bank i Discontogesellschaft nie ptacg w ogole dy-
widendy, Berliner Handelsgesellschaft jeszcze 8Vo, Commerz Bank
i Reichskreditgesellschaft 7°/o, Dresdner Bank &Yo. Darmstadter Bank
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wyptaca ostatnig dywidende w swym istnieniu — 8Vo. Przychodzi
tragiczny rok 1931, straty bankdéw, gtownie skutkiem odpiséw na dtuz-
nikach, wynosza 654 mil. mk. Dywidende — bardzo skromng — bo
4®fo, wyptacajg tylko dwa wielkie banki: Berliner Handelsgesellschaft
i Reichskreditgesellschaft. Sytuacja taka utrzymuje sie przez lata
kryzysu 1932—1934, z tym, ze oba te banki zwiekszajg dywidende do
5®lo, pozniej 6o/o, pozostate trzy wielkie banki dywidendy nie ptaca.
Dopiero w roku 1935 nastepuje poprawa dochodowosci bankéw, kté-
rej widomym znakiem jest podjecie wyptaty dywidendy przez wszy-
stkie wielkie banki. Za rok 1937 wyptaca Berliner Handelsgesellschaft
6VYo dywidendy, Commerz Bank i Deutsche Bank — &Yo, Dresdner
Bank 5Vo, a Reichskreditgesellschaft 6vVi*Yo. Wysoko$¢ dywidendy za-
tem ksztattuje sie grubo ponizej stawek przedkryzysowych, ale tez
i dochodowos$¢ wielkich bankdéw jest znacznie nizsza. Zysk brutto nie
0 wiele przekracza poziom kryzysowy (przecietnie okoto 300 mil.
mk.), gdyz przychody brutto wielkich bankéw wynoszg za r. 1936
304 mil. mk., za r. 1937 — 329 mil. mk. Suma czystego zysku wynosi
w grupie wielkich bankdéw za r. 1936 — 28 mil., za r. 1937 jest nie-
wiele mniejsza — 25 mil. mk., suma czystych zyskéw jest zatem nizsza
od sumy przedkryzysowej 0 620/o.

Interesujaco przedstawia sie analiza rachunkoéw strat i zyskow
w wielkich bankach za r. 1937. Okazuje sie, ze — przecietnie biorgc —
dochody bankow opieraty sie prawie w réwnej mierze na zyskach z dy-
skontu weksli i procentéw (48®/0 sumy zyskdw brutto), jak na zyskach
z tytutu prowizji (52<¥Yo sumy zyskdw brutto). Ksztattowanie si¢ sto-
sunku kosztéw handlowych do zyskéw brutto nie jest korzystne; ko-
szta handlowe wynoszg 89.8«/o dochodéw brutto. Zwraca uwage ogro-
mne obcigzenie podatkowe. Suma zaptaconych podatkéw stanowi prze-
cietnie 150/0 sumy ogdlnych zyskéw brutto, a prawie dwukrotnie prze-
rasta sume czystych zyskow bankéw (suma podatkéw 48.150 tys. mk.,
suma czystych zyskow 25.460 tys. mk.). Cyfry te ilustrujg dostatecz-
nie, jak olbrzymie jest obcigzenie bankéw podatkami. W stosunku do
lat ubiegtych, obcigzenie podatkowe ma tendencje wybitnie zwyzkowa,
ktore to zjawisko — nawet zdaniem narodowo-socjalistycznych teore-
tykéw — musi by¢ grozne dla minimalnej rentownosci bankéw.

Analogicznie mniej wiecej ksztattowata sie dochodowos$¢ innych
bankéw kredytowych. Np. z prowincjonalnych wigkszych bankow wy-
ptacaja dywidendy: Hallerscher Bankverein Halle za r. 1936 — 40/0Q
za r. 1937 — 50/0, Norddeutscher Kreditbank, Brema, 50/0 i 6/g Ve-
reinsbank Hamburg — 6®0 i 7®/o, Dresdner Handelsbank, Drezno za
oba lata 7vq
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Podobnie mato korzystnie przedstawia sie rentownos¢ Kkas
oszczednosci. Chociaz suma pobranych odsetek i prowizji przez kasy
wykazuje w przecieciu ostatnich kilku lat pewng zwyzke, to jednak
zwieksza sie réwniez suma wyptaconych odsetek, tak, ze dochodowosé
kas jest nieduza. Wplywa na to state zmniejszanie sie oprocentowania
aktywéw, wobec niskiej stopy procentowej na rynku. Nalezy bowiem
wzig¢ pod uwage, ze oficjalna stopa dyskontowa jest najwyzsza (40/0),
stopa rynkowa jest nizsza: stopa dyskonta prywatnego oscyluje okoto
30/Q, (np, w lipcu 1938 — 2V8°/g), za$ stopa pienigdza dziennego jest
niewiele wyzsza (w lipcu 1938 — 3—3V4*Y0), przy czym obie te stopy
wykazuja od kilku lat tendencje znizkowa, co zresztg jest silnie for-
sowane przez rzad. Stopa procentowa przy pozyczkach hipotecznych
waha sie od 4—5%a Polityka interwencyjna rzadu zmierza od chwili
objecia wladzy przez narodowych socjalistéw do potanienia pienia-
dza: odbito sie to wprawdzie na obnizeniu stawek procentowych, pta-
conych od wkiaddéw, réwnoczesnie jednak interwencja rzgdowa objeta
rowniez regulacje stawek procentowych, ptaconych od kredytéw. Za-
inicjowana w r. 1935 i kontynuowana w dalszym ciggu akcja rewizji
stawek procentowych, doprowadzita do wybitnego zmniejszenia
marzy zyskow instytucji kredytowych; marza ta obnizyfa sie do 2o,
a nawet nizej s).

Rozwdj koniunktury gospodarczej w Niemczech wywart nieréw-
nomierny wpltyw na ksztattowanie sie stosunkéw w poszczegélnych
grupach bankéw: na uboczu wielkiej koniunktury stoi potezna grupa
bankéw hipotecznych. Silne ozywienie proceséw gospodarczych, datu-
jace sie od chwili przetamania kryzysu w latach 1933/4 i dajace sie
wyczu¢ w bankach kredytowych na odcinku doptywu kapitatéw i na
odcinku rentownosci, nie wiele wptyneto na poprawe sytuacji bankéw
hipotecznych. Wyraza sie to w niezmienionej prawie sumie pozyczek
hipotecznych, udzielonych przez grupe bankéw hipotecznych w r. 1937,
w stosunku do najnizszego stanu pozyczek w r. 1934. Gdy bowiem
w r. 1934 stan pozyczek hipotecznych, udzielonych przez banki hipo-
teczne wynosit 6,677 mil. mk., w r. 1937 stan ten wynosi 6,961
mil. mk., zaledwie o0 420 wiecej. A wiec przyrost jest stabszy, niz
w bankach kredytowych. Wprawdzie wolumen kredytéw, udzielonych
przez banki kredytowe w r. 1937 nie wykazuje nie tylko zadnego
wzrostu, ale nawet spadek w stosunku do r. 1934, lecz w miejsce

8) Por. ciekawy artykut dra Karola Thalera w ,Banku* Nr 1, z r. 1937
yfKoszty kredytu w Niemczech®.



uszczuplonych kredytéw w rachunkach biezacych, wchodzg znacznie
zwiegkszone kredyty wekslowe, a ponadto wybitnie zwiekszone kredyty
na zakup papieréw wartosciowych, tak, ze ostatecznie suma tgcznych
kredytéw w bankach kredytowych wykazuje zwyzke w stosunku do
najnizszego stanu w r. 1935 o lIVo, a suma tgcznych kredytéw we
wszystkich bankach kredytowych (gcznie z bankami o specjalnym
charakterze (t. zw. Spezialbanken), nawet o 14Vo).

Niewielki stosunkowo przyrost sumy pozyczek hipotecznych wy-
jasnia Mdossner 9) catkowitym niemal odcieciem instytucji hipotecz-
nych od rynku kapitalowego, na ktorym emisje zarezerwowane zo-
staty dla celéw panstwowych. Gdy jednak, mimo catkowitej prawie
stagnacji na rynku emisyjnym, potrafity banki hipoteczne udzieli¢
w ciggu trzech lat tgcznie okoto 870 mil. mk. nowych pozyczek
(w r. 1935 — 170 mil. mk., w r. 1936 — 300 mil. mk., w r. 1937 —
400 mil. mk.), srodki, na cel ten uzyskane, pochodzg ze sptat rat
amortyzacyjnych i kapitatowych.

W dziatalno$ci kredytowej bankow hipotecznych daje sie wyczué
rowniez silny refleks polityki socjalno-gospodarczej rzadu. Oto z ogol-
nej sumy pozyczek hipotecznych przypadato w latach 1936—1937 na
pozyczki dla celow budowlanych przecietnie 6i”o. Potozony zostat za-
tem nacisk na forsowanie budownictwa mieszkaniowego. Niezaleznie
jednak od wielkosci sum, przeznaczonych na pozyczki hipoteczne bu-
dowlane, charaktery styczne jest zr6znicowanie wysokosci poszczegol-
nych pozyczek. Gdy w ostatnim roku przed wojng przecietna wysokos¢
pozyczki wynosita okoto 60 tys. mk., w r. 1936 przecietna obniza sie
do 20.400 mk., a w r. 1937 ksztaltuje sie ponizej 20 tys. mk. Chodzi
tu zatem o popieranie drobnego budownictwa, co jest znamienne dla
polityki socjalnej Niemiec hitlerowskich.

Jezeli chodzi o rozktad wyptaconych pozyczek przez poszczegolne
instytucje, ponad 600/0 ogdlnej sumy przypada na sze$¢ najwiekszych
bankdéw hipotecznych niemieckich: Deutsche Zentralbodenkredit, Ber-
lin, Meininger Hypothekenbank, Sachsische Boden - Kreditanstalt,
Bayerische Vereinsbank, Bayerische Hypotheken- und Wechselbank,
Rheinische Hypothekenbank.

W grupie bankéw i instytucji kredytowych, panstwowych lub
kontrolowanych przez panstwo, kraje lub zwigzki komunalne, refleksy
rzadowej polityki nakrecania koniunktury sg réwnie silne, jak w ban-
kach kredytowych. Zwiekszenie portfelu wekslowego i papieréw war-

® Dr K. E. Mossner, Hypothekenbanken einsatzbereit. Hie Bank’
Nr 18/19, r. 1938.
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teSciowych widoczne jest w bilansach central zyrowych, instytucji
nadrzednych dla kas oszczednosci i bankéw komunalnych. Zwieksze-
nie udziatu procentowego w sumie bilansowej weksli i nieoprocento-
wanych bonéw skarbowych jest niezwykle silne (3,70/0 w r. 1930,
274<Mo na ultimo 1937 r.). Podobnie wzrést udziat papieréw warto-
Sciowj*ch (4,2Vo na 14[o/0). Odbyto sie to oczywiscie kosztem pozy-
czek ,,dla roznych dtuznikéw* (spadek z 26.7vo w r. 1930 na 7.30/0
w r. 1937), oraz pozyczek dtugoterminowych (50,5°/0 na 34o/o).
Wozrost wkladéw odbywa sie powoli, ale systematycznie, tak, ze na
poczatku r. 1938 centrale zyrowe dysponowaty potezng suma powie-
rzonych kapitatéw 5,218 mil. mk.

W grupie bankoéw specjalnych, do ktérej to grupy nalezg kontro-
lowane przez panstwo instytucje kredytowe o specjalnych celach,
przemiany strukturalne sg analogiczne, nie wystepujg jednak tak ja-
skrawo, zapewne ze wzgledu na charakter tych instytucji, ktore i tak
maja za zadanie realizowa¢ zamierzenia rzagdowe na wiasciwym od-
cinku; jedynie zwiekszenie portfelu papieréw wartosciowych jest bar-
dzo znaczne. Do grupy tych bankéw specjalnych zalicza sie takie in-
stytucje, jak Deutsche-Verkehrskredit Bank (dziedzina kredytéw dla
przedsiebiorstw komunikacyjnych, scislej regulacja obrotu pieniez-
nego przedsiebiorstwa kolei panstwowych), Bank der deutschen Ar-
beit (kredyty o znaczeniu socjalno-gospodarczym), Bank fur deutsche
Industrie-Obligationen (kredyty rzemieslnicze), Deutsche Bau- und
Bodenbank (kredyty budowlano-hipoteczne). Ponadto dziata w dzie-
dzinie kredytéw rolniczych Deutsche-Rentenbank-Kredit-Anstalt.
W toku organizacji znajduje sie Pocztowa Kasa Oszczednosci, ktorej
rola w przysztosci — ze wzgledu na olbrzymig ilo$¢ placéwek — urze-
déw pocztowych, funkcjonujacych jako zbiornice oszczedno$ci, moze
by¢ niezwykle doniosta, tak z punktu widzenia akumulacji oszczed-
nosci, jak rowniez z powodu umozliwienia panstwu w szerszej jeszcze
mierze czynnej polityki interwencyjnej na rynku.



VI.

Resumujgc wyniki analizy bilanséw bankéw niemieckich, zare-
jestrowac¢ mozna donio$lejsze zmiany, jakie zaszty w bankowosci nie-
mieckiej w latach 1933—1937 tak pod wptywem skutkéw Kryzysu,
jak tez na skutek Swiadomej akcji polityczno-gospodarczej rzadu na-
rodowo-socjalistycznego:

Zmiany strukturalne wystgpity we wszystkich instytucjach kre-
dytowych niemieckich, zasadnicze jednak przestawienie interesu ban-
kowego da sie zaobserwowac¢ wiasciwie tylko w wielkich bankach.
Zerwanie z zagranicznymi rynkami kapitatowymi, odptyw kapitatow
zagranicznych, ograniczenie interesow gietdowych i rembursowych,
wybitne ograniczenie zwigzkdéw kredytowych z przemystem i w ogéle
z wolnym rynkiem, zmienito z gruntu podstawy dziatalnosci wielkich
bankdéw. Banki te wigczone zostalty — podobnie, jak i wszystkie insty-
tucje kredytowe — do planowej akcji rzadowej, zmierzajacej do re-
organizacji catego gospodarstwa niemieckiego, a polityka ich podpo-
rzadkowana zostata celom, okreSlonym przez rzad. Wyrazito sie to
zaangazowaniem duzej czesci aktywéw bankowych w lokatach, przez
rzad oznaczonych: w pozyczkach panstwowych, wekslach pracy i bo-
nach skarbowych. To powigzanie bankéw z realizacjg planu czterolet-
niego staje sie coraz silniejsze. Nowe zadania gospodarstwa niemiec-
kiego, m. i. produkcja sztucznych surowcéw, wymagajg tworzenia re-
zerw przez banki, sam przemyst bowiem, mimo stosowania w szero-
kiej skali t. zw. systemu samofinansowania sig, takich rezerw w do-
statecznej ilosci wytworzyé nie moze. Tworzg sie zatem konsorcja
bankowe, ktére pod naciskiem rzadu i za tegoz gwarancjg, udziela¢
maja kredytow na uruchomienie zaktadéw, produkujacych sztuczne
surowce. Kredyty te nazywaja sie ,,Rohstoff-Konsortial Kredite*.
Sprawa tworzenia przez banki znaczniejszych rezerw kredytowych
tym bardziej staje sie aktualng, poniewaz w ostatnich czasach zaszty
duze zmiany w sposobie finansowania inwestycji i zbrojen. Mianowi-
cie, wobec przejscia na finansowanie przez Lieferungsschatzanwei-
sungen, ktdre nie sa dyskontowane przez Bank Rzeszy, nowe $rodki
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kredytowe tworzone bedg w powolniejszym tempie, skutkiem czego
zmniejszy sie przypuszczalnie w niedalekiej przysztosci ptynnosc pie-
niezna.

Nie jest zatem rzecza wykluczona, ze w najblizszych czasach
wzmochig sie ostabione kontakty bankéw z przemystem, a moze
i z rynkiem wolnym, dotychczas bowiem jesteSmy $wiadkami ograni-
czenia dziatalnosci bankéw na rynku wolnym skutkiem skierowania
znacznej czesci srodkéw obrotowych do finansowania koniunktury
w ramach akcji rzadowej. Dlatego tez tylko w cze$ci uzasadnione jest
rozpowszechnione do$¢ w Niemczech powiedzenie, ze banki znalazty
sie w okresie wielkiego rozwoju gospodarczego Niemiec ,,neben der
Koniunktur* (na marginesie koniunktury). W istocie, jak mozna to
stwierdzi¢ na podstawie wynikéw analizy bilanséw bankowych, ban-
kowos¢ niemiecka nie moze poszczycic sie, z wyjgtkiem kas oszczedno-
§ci, takimi sukcesami, jak inne dziedziny gospodarstwa, zwilaszcza
przemyst. Banki niemieckie ani pod wzgledem doptywu kapitatéw,
ani pod wzgledem zasilania gospodarstwa kredytami, ani pod wzgle-
dem rentownosci, nie zblizyty sie jeszcze do stanu przedkryzysowego,
aczkolwiek wydatnie juz dzwignety sie z dna kryzysu: nie raniej jed-
nak, w ramach swoich zmniejszonych mozliwosci, banki niemieckie
wziety czynny i intensywny udziat w pokryzysowej odbudowie go-
spodarczej Niemiec.

Rozluznienie stosunkoéw miedzy bankami, a rynkiem wdlnym,
byto m. i. spowodowane ostabieniem stanowiska gietd w zyciu gospo-
darczym Niemiec. Wobec poddania ruchu kapitatow pod $cistg kon-
trole, wobec niemal catkowitego zaniku transakcji terminowych, i spe-
kulacyjnych, wobec utrudnien w nowych emisjach akcji (t. zw. Emis-
sionssperre) i skierowania znacznej czeSci transakcji na rynek
pozagietdowy, znaczenie gietd, jako regulatoréw zycia gospodarczego,
wybitnie sie obnizyto. Jest rzecza charakterystyczng, ze akcje stano-
wity w emisjach gietdowych w r. 1935—1937 udziat zaledwie w wy-
sokosci 9.670, podczas gdy w latach 1927—1929, udziat ten wynosit
38.60/0. Jak dalece rynek kapitatowy niemiecki zaabsorbowany jest
przez panstwo, Swiadcza cyfry, przytoczone przez Deublego "0):
JVr. 1937 uplasowano na rynku kapitatowym niemieckim okoto 3 mi-
liardy mk. skryptéw dituznych i obligacji panstwowych, krajéw Rze-
szy i publicznych przedsiebiorstw, okoto 250 mil, mk. obligacji insty-
tucji kredytu komunalnego i hipotecznego, natomiast tylko 300

10) Dr w. R. D eu ble, Die Inanspruchnahme des Kapitalmarktes im Jahre
1937, ,,.Die Bank* Nr. 13 z r. 1938.
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mil. mk. przypadto na obligacje przemystowe i 300 mil. mk. na wptaty
na akcje. Zaznaczy¢ nalezy, ze emisje w obu tych ostatnich grupach
stuzyly takze celom polityki panstwowej, gdyz dozwolone byly tylko
tym towarzystwom, ktére wspotdziataty w ramach rzadowego planu
czteroletniego. Jest rdwniez rzeczg znamienng, ze kredyty, zaciggane
na cele publiczne przez panstwo, przesuwajg sie z rynku ,,sztywnego*
na wolny rynek kapitatowy: udziat rynku wolnego w objeciu pozyczek
panstwowych wynosit w r. 1935 — 29\b og6lnej sumy emisji pozy-
czek panstwowych, w r. 1936 — 53Vo, w r. 1937 — TIVo. Wobec tak
intensywnego ,,drenazu“ rynku kapitatowego przez panstwo, wolnych
kapitatdbw na rynku jest coraz mniej, doptyw ich zatem na gieldy jest
stosunkowo niewielki. Stan ten wywotuje oczywiscie atrofie gietd.

Dalsza przyczyng braku powazniejszego zainteresowania sie
gietda nie tylko ze strony bankoéw, lecz réwniez ze strony szerszych
sfer publicznosdci, sg znikome wahania kursowe. Cykliczne wahania
koniunkturalne, ktore byty gtéwnym bodzcem intereséw gietdowych,
sa mocno zneutralizowane. Wedtug oficjalnej opinii, wahania koniun-
kturalne w Niemczech sg zupetnie wykluczone, Niemcy bowiem sta-
nowig zamkniety w sobie organizm gospodarczy, Scisle izolowany od
miedzynarodowych rynkoéw kapitatowych i pienieznych (jest t. zw.
koniunkturlose Wirtschaft). Teza ta o bezkoniunkturalnej gospo-
darce w Niemczech, moze by¢ przyjeta tylko z duzymi zastrzezeniami,
niemniej jednak jest faktem, ze cykliczne wahania koniunkturalne sg
do$¢ nieznaczne. Gieldy niemieckie zatem nie sa dzi§ tymi baro-
metrami koniunktury gospodarczej, jakimi byly przed przewrotem
hitlerowskim. Silne falowania kursowe na $wiatowych rynkach akcyj-
nych, ktére miaty miejsce w ostatnich czasach, wywotaty stosunkowo
niewielkie i chwilowe refleksy na gietdach niemieckich. Silniejszy spa-
dek kurséw na przetomie lata i jesieni 1938 r. rychto zostat opano-
wany.

Rowniez rentownos¢ waloréw gietdowych ulegta pewnej niwela-
cji. Roznica miedzy dywidenda, wyptacang przy akcjach, a procentem
przy papierach wartosciowych, ktora przedtem byta dos¢ znaczna, na
korzy$¢ akcji, obecnie prawie, ze nie istnieje, wobec silnego opodat-
kowania zyskow spdtek akcyjnych, ostatnio ponownie w r. 1938.
Przecietna dochodowos¢ walorow waha sie od 4—SYo lub niewiele wy-
zej, oscylujac okoto pewnego poziomu dochodowosci, ktory wykazuje
niewielkie zmiany. Stad brak zainteresowania ze strony bankéw od-
nosnie do interesu gietdowego, niezaleznie od do$¢ ograniczonej mo-
zliwosci skierowania na gietde kapitatéw, zaangazowanych w kierun-
kach, przez rzad wskazanych.
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Podobne zmiany, jakie zaszty w interesie gietdowym bankow,
dadza sie zaobserwowac¢ w dziedzinie kredytow akceptacyjnych i rem-
bursowych. Jak podaje Schippel n), skurczenie sie interesu akcepta-
cyjnego i remburscwego jest tak znaczne, ze gdy w r. 1913 obieg
akceptow Dresdner Bank wynosit w Londynie 4Vt mil. funtow szter-
lingéw, t. j. okoto 90 mil. mk., z czego najwieksza cze$¢ przypadata
na weksle rembursowe, w chwili obecnej akcept wiasny bankéw nie-
mieckich jest bez znaczenia, a caty wolumen kredytow rembursowych
bankéw niemieckich nie wynosi wiecej, niz 197 mil. mk. Pewne mozli-
wosci posiadajg banki w dziedzinie finansowania wywozu. Tutaj
w dziatalnosci swej spotykaja sie z najzywszym poparciem rzadu,
ktoremu ze wzgledow ogolno-gospodarczych, przede wszystkim zas de-
wizowych, zalezy na, intensyfikacji eksportu. W szczegdlnosci wazng
jest rzeczg utatwianie eksportu w wypadku udzielania zagranicznemu
importerowi przez niemieckiego eksportera dtugoterminowych kredy-
tow, co obecnie staje sie regulg wobec zaostrzonej walki konkuren-
cyjnej na rynkach zagranicznych. Kéwnolegle rozwijajacym sie dzia-
tem sg udzielane przez banki gwarancje eksportowe (ubezpieczenie
kredytéw, udzielonych zagranicy), co ma szczeg6lniejsze znaczenie ze
wzgledu na niepewno$¢ stosunkéw gospodarczych, specjalnie za$
ze wzgledu na chwiejno$¢ kurséw dewiz i wielkg elastycznos$¢ przepi-
sow celnych. Podkresli¢ nalezy, ze ekspansja gospodarcza Niemiec,
ewolujgca obecnie w kierunku potudniowo-wschodnim (basen naddu-
najski, kraje batkanskie, bliski Wschdd), zdaje sie nawracac do szla-
koéw, wytyczonych przez przedwojenne Niemcy i odbywa sie — zgod-
nie z przedwojennymi tradycjami — przy intensywnym wspoétudziale
bankow.

W przeciwienstwie do zmniejszonego w stosunku do lat przed-
wojennych kapitatowego i kredytowego potencjatu bankéw, kasy
oszczedno$ci wykazujg nieprzerwany wzrost Srodkéw obrotowych.
Ograniczenia, wprowadzone przez rzagd w dziedzinie gietdowej, czy
w dziedzinie handlu zamorskiego i zagranicznego, niewiele dotknety
kasy oszczednosci, gdyz kasy nigdy nie uprawiaty na wieksza skale
intereséw gietdowych i rembursowych. Dziedzing kredytowa, w kto-
rej gtdbwnie pracujg kasy oszczednosci, jest dziedzina kredytu hipo-
tecznego, ponadto za$§ — ze wzgledu na wymogi polityki gospodarczej
rzadu — lokaty w papierach wartosciowych, gtéwnie pozyczkach pan-

1) DrHans Schippel, Die Banken in der deutschen Aussenwirtschaft,
,,Die Bank®, Nr 51/52 z r. 1937.
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stwowych. W ostatnich czasach coraz wiekszego znaczenia w czyn-
nych interesach kas oszczedno$ci nabiera alimentowanie kredytem
t. zw. stanu $redniego. Chodzi tu o przyjscie z pomocg kredytowag
przedsiebiorstwom matego i Sredniego typu, handlowym i przemysto-
wym, chodzi tu roéwniez o poparcie rzemiosta. Akcja ta podyktowana
jest wzgledami rzadowej polityki socjalnej, wynikajacej z zatozen
programu partii narodowo-socjalistycznej. Wszak gtownie ze stanu
Sredniego rekrutowali sie pierwsi towarzysze partyjni i gtdwnie przy
pomocy tego ,,szarego cziowieka partia doszta do wiadzy. Byto rze-
czg naturalna, ze przeprowadzenie akcji kredytowej odby¢ sie musiato
przede wszystkim przez te instytucje kredytowe, ktore stoja najbli-
zej drobnego przedsiebiorcy i rzemie$lnika. Sa to kasy oszczednosci
i spotdzielnie kredytowe. Banki, szczeg6lnie wielkie, nastawione sg na
duze interesy i rzadko wchodzg w kontakt z drobnymi kredytobior-
cami. Przy rozdziale kredytu dla matych przedsiebiorcow i rzemiesini-
kéw musi by¢ potozony nacisk na osobiste kwalifikacje kredytobiorcy,
gdyz zabezpieczenie realne, jakie moze zaofiarowa¢ taki kredyto-
biorca, zwyczajnie jest bardzo skromne. Tego rodzaju indywidualiza-
cja kredytu wymaga doktadnej znajomosci stosunkow lokalnych, tu-
dziez znajomosci poszczegdlnych warsztatow, a czasem i 0s6b. Z tego
tez wzgledu najlepiej do obstugi drobnej klijenteli nadajg sie insty-
tucje o lokalnym zakresie dziatania, nastawione na interesy mniejsze,
jak kasy oszczednosci i spétdzielnie kredytowe. Dlatego tez kredyty
dla stanu $redniego (za kredyty takie uwaza sie kredyty do gornej
granicy 20.000 mk.), stanowig w spétdzielniach kredytowych SOYo
wszystkich pozyczek, w kasach oszczednos$ci 70®/0, podczas gdy w ban-
kach kredytowych tylko 13.50/0™). Suma kredytow krotkotermino-
wych dla stanu $redniego w kasach oszczednosci wynosi w chwili
obecnej okoto 2 miliardy mk., w spétdzielniach kredytowych przeszio
1 miliard mk., w spétdzielniach rolniczych 1,7 miliarda mk., w ban-
kach kredytowych niespetna 1 miliard mk. Jest rzeczg charakterysty-
czng, ze stosunkowy udziat kredytéw do 20.000 mk. w sumie ogétem
udzielonych kredytéw, jest wyzszy w bankach kredytowych mniej-
szych (przede wszystkim prowincjonalnych), niz w bankach wigk-
szych. Dopiero w ostatnich czasach — zapewne pod wptywem momen-
tow polityczno-gospodarczych — wida¢ pewien zwrot w kierunku
zwiekszenia kredytéw dla stanu $redniego w wielkich bankach. Pan-

79 Por. wyczerpujacy artykut Dra Karola Thaler a w ,,Banku*“ Nr 2
z r. 1938 ,,Kredyt dla stanu $redniego®, zawierajacy interesujace szczegdty o stru-
kturze kredytéw dla stanu $redniego w Niemczech.
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stwo bowiem przywigzuje duzg wage do akcji kredytowej dla stanu
$redniego, obejmujac nawet w niektérych wypadkach gwarancje do
pewnej wysokosci za kredyty dla drobnych przemystowcow. W tym
samym kierunku idg tez starania organizacji partyjno-zawodowych,
zmierzajace do uruchomienia kredytéw w swych instytucjach kredy-
towych dla swych czionkéw (np. kredyty rzemie$lnicze, udzielane
przez Bank der Deutschen Arbeit).

Sprawa przystosowania wielkich aparatéw bankowych do indy-
widualizowania obstugi kredytowej i zerwania z szablonem, tym wiek-
sze posiada znaczenie, poniewaz w tonie bankowosci niemieckiej od-
bywa sie bez przerwy i w coraz szybszym tempie proces koncentracji
kapitatow. Zjawisko to wystapito juz na kilkanascie lat przed wojna;
podczas wojny i w pierwszych latach powojennych, gdy inflacja stwa-
rzata mozno$¢ tatwych i dorywczych zarobkdéw, proces koncentracji
ulegt chwilowemu zahamowaniu, pédzniej jednak tendencja ta wysta-
pita jeszcze silniej. Jedynie tylko w latach 1936—1937, do potowy
roku 1938, zlikwidowano 192 domdéw bankowych, co prawda, prze-
waznie stabych, o tacznej sumie aktywéw okoto 126 mil. mk. Proces
koncentracji kapitatow odbywa sie przewaznie na terenie matych do-
mow bankowych, obejmuje jednak takze i wielkie domy bankowe,
0 dlugoletniej tradycji, a nawet banki, co przewaznie zdarzalo sie
w latach kryzysowych. Domy bankowe albo ulegaja likwidacji, robigc
miejsce wiekszym instytucjom, albo tez — co zdarza sie o wiele cze-
Sciej — fuzjonuja sie miedzy soba. Gdy przed kryzysem liczba do-
mow bankowych dochodzita do 1350, obecna ich liczba wynosi 765.
Dzi$ prywatne domy bankowe odgrywaja w Niemczech bardzo skro-
mng role. Wedtug ,,Frankfurter Zeitung*“ w chwili obecnej najwiek-
szych doméw bankowych o sumie bilansowej ponad 5 milionéw mk.,
jest zaledwie 50. Koncentruja one okolo 60Yo kapitatébw wiasnych
1660/0 sumy aktywéw wszystkich prywatnych doméw bankowych. Sto-
sunek kapitatow wiasnych do sumy aktywow wynosi okoto 18.50.
Cyfry te dowodzg, ze na tle poteznych instytucji bankowych (4.844
placowek) i w szybkim tempie rozwijajacych sie kas oszczednosci
(4.789 placéwek) ™), prywatne domy bankowe po prostu nikna. Ten
proces likwidacji doméw bankowych taczony jest z procesem t. zw.
aryzacji bankowosci niemieckiej i prowadzony jest z catg konsekwen-
cjg, jaka cechuje poczynania partii narodowo-socjalistycznej. Dowo-
dem tego jest likwidowanie domoéw bankowych o takich tradycjach,
jak dom bankowy Rothschilda w $wiezo przytaczonej Austrii. Dom

1*) Dane wedtug: Statistisches Jahrbuch fir das Deutsche Reich, za I. 1937.
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ten zostat oddany pod komisaryczny zarzad Oesterreichische Kredit-
anstalt, ktéry to bank kontrolowany jest przez panstwo i przez Deu-
tsche Bank. Podobnie zfuzjonowano znany dom bankowy Dreyfusséw
z firmg Merck, Finek et Co., dom bankowy Arnhold-Bleichroder
z firmg Hardy-Co. Dom bankowy Warburgéw w Hamburgu o Swia-
towym zakresie dziatania, zostat przemieniony na spotke komandyto-
wa; udziaty tej spotki przejety koncerny przemystowe m. i. Siemens-
Halske, Siemens-Schuckert, oraz koncerny bankowe (Berliner Han-
delsgesellschaft) .

Oprocz tendencji aryzacyjnej, przejawia sie w tej akcji che¢
stworzenia silniejszych placéwek przez fuzjonowanie mniejszj”™ch do-
moéw, co jednak nie zmienia stanu faktycznego, a mianowicie chylenia
sie do upadku prywatnych doméw bankowych w Niemczech.

Osobnego rozpatrzenia wymaga stosunek bankowosci niemiec-
kiej do bankowosci objetej niedawno w posiadanie Austrii. Nalezy
wzig¢ pod uwage, ze aparat bankowy w Austrii jest szeroko rozbudo-
wany: og&tem istniato w Austrii w r. 1938 1.665 placéwek instytucji
kredytowych (w tym bankowych 580, kas oszczednosci 279, innych
806), ktore zatrudniaty 17.803 oséb personelu, a dysponowaty okoto
2,300 mil. szylingébw wkiadow.

Proces podporzadkowania instytucji bankowych austriackich po-
lityce bankowej Rzeszy i wprowadzenia w Austrii obowigzujacych
w Niemczech przepiséw, jest juz w toku, co zresztg byto naturalng
konsekwencja wigczenia Austrii do organizmu gospodarczego Rzeszy.
Jednakowoz zespolenie Austrii z wielkimi Niemcami nie ogranicza sie
do tego. Odbywa sie ponadto proces penetracji kapitatowej Rzeszy,
jako organizmu silniejszego, do stabszej Austrii. Wyrazem tego jest
przejecie znacznej czeSci pakietu akcji najwiekszego austriackiego
banku, Oesterreichische Credit-anstalt, przez holding gospodarczy
Rzeszy, t. zn. Viag. (Vereinigte Industrieunternehmungen - A. G.).
Holding ten jest emanacjg Skarbu niemieckiego, a utworzony zostat
celem zastepstwa intereséw panstwa w przedsiebiorstwach przemy-
stowych. Kontroluje on, procz austriackiego Creditanstaltu, takze
niemiecky wielkg instytucje kredytowa, Reichs - Credit - Gesellschaft.
Obok holdingu ,,Viag*, pewna czes¢ pakietu akcji Creditanstaltu znaj-
duje sie w posiadaniu Deutsche Bank.

Dalsza penetracje kapitatu niemieckiego stwierdzi¢ mozna i na
terenie innych austriackich instytucji bankowych. Poza kilkoma ban-
kami prowincjonalnymi, ktdre majg by¢ przejete przez wieksze insty-
tucje bankowe niemieckie, przejety zostatl przez Dresdner Bank,



wiedenski Mercurbank, sfuzjonowany ze starag austriacka instytucja
bankowa, Landerbankiem. Przejecie wielkich bankéw austriackich
przez instytucje kredytowe niemieckie, przyczyni sie sitg faktu do
wzmochienia bankowos$ci niemieckiej, gdy sie weZmie pod uwage, ze
sam Creditanstalt reprezentowat sume bilansowg 670 mil. szylingow,
w tym wkiadoéw 139 mil. szyi., a wierzycieli 350 mil. szyi. Zaznaczy¢
nalezy, ze przejete banki austriackie kontrolowaty prawie 2/3 prze-
mystu austriackiego, ktéry obecnie znalazt sie pod wptywami rzadu
niemieckiego. Ponadto przejecie bankoéw austriackich utatwito ¥ wy-
bitnym stopniu kapitatom niemieckim dalszg penetracje gospodarczg
w basenie naddunajskim i krajach batkanskich, ktore dotychczas do$¢
silnie zwigzane byty z dawnym wiedenskim centrum finansowym.



VII.

Jak uksztattujg sie w najblizszej przysztosci warunki rozwojowe
bankowosci niemieckiej ?

Niema nic bardziej zawodnego, jak stawianie horoskopow poli-
tyczno-gospodarczych, choéby dotyczyly one najblizszych lat. Epoka
powojenna nauczyla nas, ze wszelkie niespodzianki sg mozliwe, ze
splot wypadkoéw bj'wa tak nieobliczalny, iz niepodobna przewidzie¢
zdarzen, ktore nastepujg — wydaje sie — jakby bez powiagzania
z wczorajszg rzeczywistoscig. W szczeg6lnosci w Niemczech, gdzie po-
lityka zalezna jest od woli pewnej grupy osobistosci, ktore — trzeba
to przyzna¢ — umieja realizowa¢ s\va wole, ale tez umieja dostoso-
wywacé sie do okolicznosci, mozna oczekiwa¢ duzo niespodzianek. Gdy
sie obserwuje linie rozwojowa polityki gospodarczej niemieckiej od
chwili przetomu hitlerowskiego w r. 1933, poprzez pierwszg jej faze
nakrecania koniunktury w latach 1933—4, dalsza faze finansowania
zbrojen w latach 1935—1937, wreszcie ostatnig faze planu czterolet-
niego, widzi sie, jak sprawdzito sie powiedzenie Hitlera jeszcze
w roku 1922, na dtugo przed objeciem wiadzy przez narodowych so-
cjalistow: Die Wirtschaft ist ein Sekundares...

To podporzadkowanie gospodarstwa polityce wyciska pietno na
catej polityce gospodarczej niemieckiej od r. 1933 i przesagdza w du-
zym stopniu kierunki rozwojowe gospodarstwa niemieckiego w przy-
sztosci. Dlatego tez na pytanie, jak sie uksztattuje najblizsza przy-
szto$¢ bankowosci niemieckiej, odpowiedzie¢ mozna tylko w ten spo-
sob, ze bedzie to zalezato od tego, jakie cele postawione zostang przez
kierownictwo polityczne i jakie beda dyrektywy dla ugrupowan go-
spodarczych, w szczegélnosci za$ dla ,,Reichsgruppe Banken*'...

Przypuszczaé nalezy, ze realizacja czteroletniego planu gospodar-
czego bedzie postepowaé intensywnie naprzéd. Aparat kredytowy Nie-
miec, catkowicie podporzadkowany dyrektywom rzgdowym (Wtllens-
empfanger und Willenstrager der staatlichen Wirtschaftspolitik),
bedzie wspierat w dalszym ciagu planowg akcje rzadu. Forma tej
wspbtpracy z rzadem moze ulega¢ zmianom: o ile nie bedzie to lokO'
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wanie $rodkéw ptynnych w wekslach ,,specjalnych®, bonach skarbo-
wych, wzglednie wchianianie pozyczek panstwowych, bedzie to bez-
posrednie alimentowanie kredytem inwestycyjnych przedsiebiorstw
panstwowych na zyczenie rzadu. Wobec zaciesnienia dziatalnosci ban-
kéw przewaznie do dziedziny kredytéw publicznych, aparat bankowy
moze ulec pewnemu zmniejszeniu. Nastepnie, skutkiem wzrostu w kie-
rownictwie gospodarka niemieckg znaczenia elementu polityczno-
wojskowego (na co wskazuje powolne usuwanie na dalszy plan
prezydenta Banku Rzeszy dra Schachta, przy zwigkszajgcym sie wpty-
wie ministra gospodarki dra Funka, pod patronatem Goeringa), spo-
dziewac sie nalezy dalszego, jeszcze bardziej intensywnego, nacisku
na podporzadkowang w zupetnosci dyrektywom ministerstwa gospo-
darki, jako centrali planowania, bankowo$¢ niemiecka.

W ostatnich czasach mozna sie spotkac z opinig, wyrazang gtow-
nie przez przedstawicieli sfer oficjalnych, ze w ramach, zakreslonych
przez wymogi interesu publicznego, bankowo$¢ posiada petng autono-
mie i catkowitag moznos¢ rozwoju, prowadzenia intereséw, kalkulacji
itd., tym bardziej, ze wobec pewnej stabilizacji koniunktury, nie jest
narazona na gwattowne wstrzasy. Akcentuje sie nawet, co miato miej-
sce podczas ogolno-niemieckiego kongresu przedstawicieli bankowo-
$ci w Berlinie w maju 1938 r., ze pomysine potozenie bankowos$ci uwa-
runkowane jest ingerencja panstwa, a czynniki rzadowe nie majg za-
miaru paralizowac inicjatywy prywatnej w bankowosci, przeciwnie,
zalezy panstwu na jak najwiekszej ekspansji bankowosci. Wyraza sie
przekonanie, ze wobec zmian w polityce finansowania koniunktury,
zadaniem bankdéw bedzie nie tyle wspotudziat w akcji rzadowej na-
krecania koniunktury, ile raczej nastgpi nawrét do tradycjonalno-kla-
sycznych zadan bankowosci: zbierania oszczednosci narodu i rozdziat
ich w formie kredytow (nicht Kreditschépfung, sonder Kreditver-
teilung). zywi sie nadzieje, ze nastapi zasadniczy zwrot w interesie
bankowym, skutkiem mozliwosci zwiekszenia kredytéw dla rynku pry-
watnego.

Zapatrywania te oparte sg na wielokrotnych enuncjacjach
Schachta i Fischera, w ktorych obaj ci czotowi przedstawiciele go-
spodarki kredytowej niemieckiej — nawigzujgc do wynikéw ankiety
bankowej z roku 1933/4, dawali wyraz przekonaniu, ze koniecznym
jest podtrzymanie inicjatywy prywatnej, jako gtéwnego czynnika po-
myslnego rozwoju bankowosci. Prawdg jest, ze czynniki decydujace
wielokrotnie odzegnywaly sie w oficjalnych enuncjacjach od etaty-
zmu, wskazujac, ze inicjatywa prywatna nieodzowna jest przy reali-
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zowaniu wielostronnych zadan programu narodowo-socjalistycznego.
Jezeli chodzi’o bankowos¢, tego rodzaju o$wiadczenia nie pozostawaty
w sferze teorii, przeciwnie, zostaty przedsiewziete kroki do urzeczy-
wistnienia tych haset. Mam na mysli do$¢ szeroko przeprowadzong
akcje reprywatyzacji bankow, ktéra miata by¢ ukoriczona do r. 1938.
Mianowicie te instytucje, ktére w czasie kryzysu byty sanowane przez
panstwo lub ktérych akcje w duzej czesci przejeto panstwo (Dresdner
i Darmstadter-Bank, Commerz und Privat-Bank, Deutsche-Bank und
Diskontogesellschaft i t. d.), objety z powrotem pakiety swych akcji,
ktore dotad byly w posiadaniu panstwa i uplasowaty je wsréd swej
klijenteli. Tym sposobem panstwo wycofato sie formalnie z bankowo-
§ci prywatnej (poza kilkoma instytucjami o znaczeniu lokalnym).

Wydaje mi sie, ze niema zasadniczej sprzeczno$ci miedzy pozor-
nie tak biegunowo odmiennymi ujeciami wspotczesnej sytuacji ban-
kowosci w Niemczech: istotnie, za wczesnie jest mowi¢ o zmierzchu
bankowosci prywatnej w Niemczech. Prawdg jest, ze w dziedzinie go-
spodarczej pozostawiono instytucjom prywatnym do$¢ duzo swobody.
Prawdg jest jednak réwniez, ze w dziedzinie polityki gospodarczej,
reka rzadu cigzy nad bankowos$cig prywatna i tutaj samodzielnosé
bankowosci prywatnej jest bardzo problematyczna.

Jest to nieunikniong konsekwencja centralizacji dyspozycji go-
spodarczych w Niemczech. Dlatego tez stusznie stwierdza Buczkow-
ski 1), ze w systemie totalnym, w systemie gospodarki planowej, przy
utrzymaniu zasad gospodarki wolno-konkurencyjnej, wobec trudnosci
politycznej i socjalnej natury, nalezy przewidywac ciggly wzrost inge-
rencji czynnika publicznego. W zwigzku zatem z zacie$nieniem dzie-
dziny dziatalnosci bankéw prywatnych, rozszerzac sie bedzie dziedzina
dziatalnosci bankéw publicznych, obejmujacej zwolna niektére zada-
nia bankowosci prywatnej.

Nastroje, jakie daty sie wyczu¢ podczas ogo6lno-niemieckiego
kongresu przedstawicieli bankowosci w Berlinie w maju 1938 r., nie
sg jednak w zupetnosci oderwane od realnego podioza. W oswiadcze-
niach przedstawicieli sfer kierowniczych w Niemczech, peinych opty-
mizmu w ocenie dotychczasowych osiagnie¢ i w projektach na przy-
szto$¢, mozna dostrzec pewme elementy niepokoju. ,,Czynniki decy-
dujace™ zdajg sobie mianowicie sprawe z tego faktu, ze sztuczna pro-
sperity, wywotana rzadowym nakrecaniem koniunktury, finansowa-

1) Por. Dr Stefan Buczkowski, Etatyzm Kkredytowy, ,Bank
Nr 10, r. 1938,
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niem zbrojen, oraz realizacjg planu czteroletniego, trwa tak dtugo,
jak dlugo trwa akcja rzadowa. Inicjatywa prywatna bierze staby
udziat w podtrzymywaniu koniunktury. Mimo zatem wielokrotnych
oficjalnych zapewnieh, ze ozywienie gospodarcze w Niemczech jest
trwate, uniezaleznione od zmian koniunkturalnych, wewnetrzno-kra-
jowych, czy zagranicznych, problem ciggto$ci koniunkturalnej jest
wcigz aktualny, tak wobec anemii inicjatywy prywatnej, jak tez wo-
bec rosnacego zadtuzenia panstwa. W szczegélnosci groznie przed-
stawia sie wielomiliardowe zadluzenie panstwa, powstate na skutek
emitowania tylu miliardow Arbeitsbeschaffungswechsel, Sonder-
wechsel, bonéw skarbowych i t. d., ktére czesciowo skonwertowane
na pozyczki dtugoterminowe, czesciowo bedace wcigz w obiegu, cigza
na rynku pienieznym i kapitatowym. Obliczono, ze sama obstuga do-
tychczasowego diugu panstwowego (procenty i raty amortyzacyjnol,
ktora w r. 1936 wynosita 156 mil. mk., w r. 1937 — 272 mil. mk.,
w latach 1938—1940 wynosi¢ bedzie po 337 mil. mk. rocznie, w la-
tach 1941—2 po 435 mil. mk. rocznie, w r. 1943 — 645 mil. mk.,
a poczawszy od r. 1944 — po 1,200 mil. mk. rocznie. Taka jest cena
nakrecania koniunktury w r. 1933 i nastepnych latach. Czy budzet
niemiecki wytrzyma tak olbrzymie obcigzenie ? Dla zobrazowania so-
bie ogromu tych cyfr, trzeba uswiadomié sobie, ze sama obstuga dtugu
panstwowego w Niemczech miataby by¢ mniej wiecej réwng sumie
catego rocznego budzetu Polski.

Minety czasy, gdy prof. Wagemann wypowiadat ironiczne uwagi
na temat tych konserwatywnych politykéw gospodarczych, ktorzy kry-
tycznie odnosili sie do stosowanego w niemieckiej polityce nakre-
cania koniunktury systemu przemiany krétkoterminowych kredy-
téw w diugoterminowe, widzac w tym pogwatcenie ,,ztotej reguty ban-
kowosci, aby w interesach kredytowych terminy ptatnosci aktywoéw
i passywéw pokrywaty sie mniej wiecej wzajemnie 7). Wedtug prof.
Wagemanna, kredyty krdtkoterminowe, z ktorych korzysta panstwo,
w ramach gospodarki zamknietej zatracajg swoj krotkoterminowy
charakter: umiejetna przemiana tych krotkoterminowych kredytéw
w dlugoterminowe, stanowi wiasnie podstawe ,,n¥spotczesnej sztuki
finansowania®“.

Gdy zatem ryzykowny eksperyment przemiany tych kredytow
panstwowych, dzieki wirtuozowskiej polityce finansowej Schachta,

2) Por. rozprawe prof. Dra Ernesta Wagemanna: ,Bankenliqui-
ditdt und offentliche Kurzkredite®, umieszczong w ,,Vierteljahrshefte zur Ko-
niunkturfoschung, r. 1937, zeszyt, 4.
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moze by¢ uwazany za catkowicie udany, wyfania sie przed kierownic-
twem gospodarki niemieckiej grozny problem regulacji tych olbrzy-
mich zadtuzen. Sytuacja zasadniczo bytaby znacznie utatwiona, z po-
wodu wybitnej poprawy gospodarczej w Niemczech, zwiekszenia
wplywoéw podatkowych, pomnozenia $rodkéw budzetowych, umozli-
wiajacych do pewnego stopnia regulacje zadtuzenia, gdyby nie konie-
cznos¢ dalszego podtrzymywania koniunktury i finansowania zbro-
jen. Rozpedzone kolo ,,panstwowej koniunktury* w Niemczech nie
moze by¢ nagle zatrzymane w pewnym okreslonym momencie.

Refleksje te nie sg obce kieronvnikor gospodarki niemieckiej.
Stad tez w kwietniu w r. 1938 zmieniono system finansowania planu
czteroletniego, wstrzymujac emisje ,,Sonderwechsel* i usitujgc prze-
sungé punkt ciezkosci finansowania potrzeb inwestycyjno-zbrojenio-
wych na budzet, z ktérego nadwyzek majg by¢ czerpane niezbedne
$rodki pieniezne. Emisja natomiast ,,bonéw dostawy“, (Lieferungs-
schatzanweisungen) uruchomiona w kwietniu 1938 r. w miejsce emi-
sji dotychczasowej weksli specjalnych, ma mie¢ charakter przej-
Sciowy, odciecie zas mozliwosci dyskontowania tych bonéw w Banku
Rzeszy, ma zapobiec tworzeniu sie nowych $rodkéw obiegowych i usu-
na¢ niebezpieczenstwo inflacji. Skoro za$ ,,Lieferungsschatzanweisun-
gen“ moga by¢ lombardowane przez banki, przypusci¢ nalezy, ze skarb
panstwa nie zrezygnuje z tej sposobnosci ,,drenazu rynku pieniez-
nego* i ze w portfelach bankowych spoczng niewatpliwie spore ilo-
ci ,,bonéw dostawy*.

Pierwsza ta proba wycofania sie z akcji finansowania koniun-
ktury dotychczasowymi metodami, wskazuje na pewne wysitki na-
wrotu do klasycznych metod finansowania wydatkow panstwowych.
Patronuje temu nawrotowi — nie wiadomo, czy skutecznie — dr
Schacht, gtéwny tworca dotychczasowego systemu nakrecania koniun-
ktury. Doswiadczony ten fachowiec widzi niebezpieczenstwa, tkwiace
u podstaw imponujacej budowy gospodarki kredytowej Niemiec
wspotczesnych i ostrzega przed przekroczeniem granic mozliwosci eks-
pansji gospodarczej

,».Musimy podnie$¢ na tyle naszg site gospodarcza we wszystkich
dziedzinach, bysmy mogli i w przysztoSci udzwigna¢ ciezar kredytow,
ktore zaciggneliSmy w ostatnich latach. Zadanie to wymaga rosng-
cego stale, zaréwno pod wzgledem jakosci, jak tez i ilosci, naktadu
pracy, nie tylko rzadu Rzeszy, ale kazdego Niemca“.

9 Odczyt ,,0 sztuce finansowania*“ w czerwcu 1938 r.
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Wynika z tego o$wiadczenia, ze Schacht zdaje sobie w catej petni
sprawe, ze wspaniata koniunktura niemiecka wyrosta na zdyskonto-
waniu przez chwile obecng mozliwosci finansowych przysztosci (jest
to t. zw. Vorgriff auf spatere Sparbildung) i ze dzisiejszy rozwdj
gospodarczy Niemiec oparty jest na kredytach, ktére muszg by¢ za-
ptacone w blizszej, czy dalszej przysztosci. Znane jest ztosliwe powie-
dzenie Schachta, ze stuszne jest twierdzenie przeciwnikow i krytykow,
iz niemieckie metody finansowania koniunktury nie sg urobione we-
dtug klasycznych norm: sg one tak mato klasyczne, jak mato klasyczny
jest... traktat wersalski.

Obecnie nawraca Schacht do starych i wyprobowanych haset,
ktore stanowig podwaline dobrobytu gospodarczego kazdego spote-
czenstwa: do pracy i oszczednosci.

Przysztos¢ okaze, w jakim stopniu propagowana przez Schachta
modyfikacja metod finansowania planu gospodarczego Niemiec be-
dzie mogta by¢ wprowadzona i o ile zmiana tych metod wptynie na
strukture niemieckiego aparatu kredytowego, w szczegélnosci za$ na
potozenie bankéw w Niemczech.
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