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. UWAGI OGOLNE

Plan pracy kierownika szkoty wynika z istoty jego
funkcji. Paragr. 18 statutu mowi: ,,Kierownik organi-
zuje JV powierzonej sobie szkole prace wychowawczg
i dydaktyczng i kieruje nig wnikajgc sve \viasciwy spo-
sob w pian, metody i wyniki pracy wszystkich nauczy-
cieli. Procz tego prowadzi sprawy administracyjno-
gospodarcze*®.

Zarysowujg sie tu wyraznie pewne dzialy pracy
kierownika szkoty: wychowawczy, dydaktyczny i ad-
ministracyjno-gospodarczy. Jest mowa 0 czynnosciach
organizoAvania pracy n\rychowawczej i dydaktycznej
i Kierowania nig. Podkres$lono, Ze kierownik szkoty kie-
ruje tg praca we wiasciwy sposéb. — Jak? — Whnikajac

ptan, metody i wyniki pracy wszystkich nauczycieli.

Jasng jest nviec rzeczg, ze kierownik szkoty musi
mie¢ plan, tzn. musi wiedzie¢, do czego dazy¢, co i jak
robi¢, na czym sie skupi¢, do czego pobudzaé, jak orga-
nizowaé prace nvyctonvawcza i dydaktyczng i jak nig
kieronva¢ oraz jak prolvadzi¢ prace administracyjno-
gospodarcza w danym roku szkolnym.

Zdolno$¢ planowania i realizowania planu stanowi
o tym, w jakim stopniu podnoszenie szkoty na coraz
wyzszy poziom wychonvmnvczo-dydaktyczny i gospodar-



czy jest czynnoscig $wiadoma. Swiadome za$ tylko pod-
noszenie szkoty odpowiada duchowi wymagan artykutu
18 statutu.

Plan pracy kieronvnika szkoty mozna by podzie-
lic — jak to juz wymieniono — na trzy dziaty: admi-
nistracyjno-gospodarczy, dydaktyczny i wychowawczy.
Taki podziat jest wskazany dla nvzgledéw wygody.
Plan administracyjno-gospodarczy, plan dydaktyczny
i plan wychoAvawczy obejmuje mniej wiecej catos¢ pra-
cy kierownika szkoty. Plan dydaktyczny i wychowaw-
czy kieronvnika szkoty (a witasciwie ich czesci tylko)
przedstawiony Radzie Pedagogicznej, przedyskutowa-
ny, zanalizowany, moze cze$cionvo zmieniony, poszerzo-
ny, rozbudowany, staje sie planem dydaktyczno-wycho-
wawczym szkoty.

Zycie I/M, ze kieronvnik szkoty, a nie Rada Pe-
dagogiczna powinien taki projekt planu dydaktyczne-
go i wychowawczego przedstawi¢, poniewaz pewne
sprawy lezg na marginesie zainteresowan Rady Peda-
gogicznej.

A czymze sie bedzie roznit plan dydaktyczno-wy-
chowawczy kierownika szkoty od planu dydaktyczno-
wychowawczego szkoty?

Plan dydaktyczny i wychonvawczy szkoty jest po-
stawieniem pewnych zagadnien, tematéw, tresci, dazen
i celow, a nanvei wskazaniem drog realizowania tychze.
Plan pracy dydaktyczno-wychowanvczej kierownika
szkoty bedzie procz tego przewidywal sposoby poste-
powania, zeby postawione cele osiagna¢. Bedzie sie réz-
nit momentem Kkierowania (inspirowanie, instruowa-
nie), kontroli i egzekutywy, bedzie przewidyvvat spo-
soby kierowania, kontroli i egzekutywy (hospitacje),



Zasadniczo wakacje sg odpowiednig porg do budo-
wy planu pracy na rok nastepny. Nie odnosi sie to —
jak potem zobaczymy — do wszystkich dziatow planu.
Do budowy planu przed rozpoczeciem roku szkolnego
przywigzuje wage dlatego, ze juz na pierwszym posie-
dzeniu Rady Pedagogicznej w ostatnich dniach sierpnia
kierownik obowigzany jest (wedtug mnie) plan dydak-
tyczny i wychowawczy w porzadku obrad umiescic,
zeby plan (po przyjeciu przez Rade Pedagogiczng) stat
sie wytyczna pracy szkoty.

Dla unikniecia zapomnieh i zapobiezenia temu, by
co$ z pola uwagi nie uszto, plan powinien by¢ pisany.
Jesli bedzie jasny, prosty, nieskomplikowany — prace
utatwi. Forma jest rzeczg podrzedng, ale i to wazne, ze-
by forma byta pomocna i jasno rzecz ujmowata. Pian
pracy nie moze kreponvac $cistymi terminami (poza ter-
minarzem prac kancelaryjnych), nie moze przewidy-
waé wszystkiego, ujmonvaé zycia w karby, Sciskac jak
obrecz. Bedzie raczej ewidencja zagadnien, na pulsie
ktérych trzeba w danym roku potozy¢ reke, skupic sie,
zaakcentowac je w pracy szkolnej. Pilniejszym, krzy-
czacym sprawom — trzem, czterem czy kilku poswie-
cimy nviecej uwagi i one w planie wysunag sie na pierw-
sze miejsce, cho¢ tylko w zasadniczych i do$¢ grubych
liniach w planie sie uwidocznig. | z gruba kreslimy
tylko pewne nastepstwo zagadnien, ich kolejnos¢, i ma-
jac na uwadze to nastepstwo prac NvykonuieTy zamie-
rzenia nie skrepowani scistymi terminami. | oczywiscie
bez specjalnego zalu zmieniamy kolejnos$¢, jesli w toku
pracy okaze sie potrzeba zmiany.

Nie przewiduje planéw miesiecznych i tygodnio-
wych, tylko dzienne, na karteczkach. Karteczki zbie-
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rane z dnia na dzien ilustrujg prace Kieronvnika w cig-
gu roku.

Sadze, ze plan pracy kierownika szkoty powinien
by¢ w zasadzie roczny. Roczny plan pracy uzasadniajg
do$¢ ptynne nvariwki i na ogdét dos¢ czeste zmiany
N/ szkote. Zreszta doSwiadczenia nad reatizacjg ptanu
pracy JVjednym roku sg podstawg, materiatem do bu-
dowy planu na rok przyszty. Nie znaczy to wcale, by
nie zachodzita potrzeba shvorzenia ptanii kilkuletniego
na pewnych odcinkach. Do takich nalezy odcinek po-
mocy naukowych, urzagdzen szkolnych i v ogéle strona
gospodarcza. Szkota nie moze sobie pozwoti¢ na naby-
cie wszystkich potrzebnych pomocy naukowych w cig-
gu jednego roku. Koniecznoscig bedzie sRvorzy¢ Kkil-
kuletni plan zaopatrzenia w pomoce. Inny przykiad
(z rzeczywistosci): Szkota nabyta kilkaset dziczek i za-
sadzita JV ogrodzie szkotnym. Nalezatlo sobie zaptano-
wac, ze tatem nastepnego roku dziczki beda oczkowa-
ne, Wt ciggu kilku lat drzewka bedg pielegnowane,
aw Kktorym$ tam roku przewidzimy zasadzenie drzew
w ogrodzie szkolnym, obsadzenie tego czy innego od-
cinka drogi, sprzedaz najbiedniejszym rolnikom po ni-
skiej cenie, pod warunkiem, ze nabywcy zasadzg drzew-
ka Avedlug przedstawionych im planéw. Plan co naj-
mniej szescioletni, w kazdym roku bedzie realizo\\*ana
jego czesc.

Doceniajac ogromne znaczenie $wnadoinego podno-
szenia szkotly, Swiadomego ksztattowania “varunkdéw
szkolnych i pracy szkolnej, w przekonaniu, ze zagad-
nienie to, cho¢ w praktyce docenione, jest trudne,
prébuje w dalszym ciggu nakre$li¢ zasady tworzenia
planu pracy kierownika szkoty. Chodzi mi o pewng dy-
namike planu. Plan, ktdry rozwing, jest moim planem



w tym sensie, ze tak go rozumiem, tak go sobie wypra-
cowatem i doswiadczalnie stwierdzitem jego uzytecz-
nos¢ i sens. W danym wypadku bedzie cetowo posze-
rzony, rozbudowany z tendencjg objecia dwu typo-
wych srodowisk i naSwiettenia szeregu zagadnien. In-
tencjg rowniez jest, by przegtad zagadnien i dos¢ duza
ilos¢ materiatlu zarejestronvanego data praktyczne
wskazowki.

Jak najmocniej chciatbym podkresti¢, ze ten wy-
olbrzymiony plan nie moze by¢ przeszczepiony na
grunt jakiejkolwiek szkoty w postaci niezmienionej.
Mozna co najnvyzej skorzysta¢ z pewnych wytycznych,
zasad. Nawet obciety odpowiednio, nie da sie przeniesc,
poniewaz w danej szkole jest inna, rézna rzeczywistos¢
i wiasnie plan j>racy budowaé trzeba, uwzgledniajac
potrzeby tej rzeczywistosci. Inny plan nie bylby do
zrealizowania.

Il. ZRODLA PLANU PRACY

Planu pracy kierownika szkoty nie da sie skresli¢
na poczekaniu. Jest to praca powazna, absorbujgca
sporo czasu. Chodzi Avszakzfe o wnikliwe i w miare
wszechstronne planowanie. Zrédtem, z ktérego rodzi sie
plan, jest znajomos¢ szkoly w og6le, a danej szkoty
w szczegOlnosci. Doswiadczenia tutaj zdobyte postuza
jako materiat budowy i one sg rzeczg najwazniejszg.
Ale nie tylko. Konieczng jest rzeczg Sledzi¢ doswiad-
czenia pedagogiczne innych, obserwowac, co sie dzieje
w $nviecie, zbierac \viadonio$ci i notowac nv specjalnym
zeszycie, podzielonym na rozne dziaty, lub uktada¢ ma-
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terial zdobyty w specjalne teczki. W przeczytanym
artykule znalaztem jaka$ rade, udale dosSwiadczenie
itp., wiec zapisuje je sobie jednym zdaniem, jesli nie
stowem, w wymienionym zeszycie. Od rodzaju faktu
zalezy, czy zapisze go w rubryce: doSwiadczenia meto-
dyczno-dydaktyczne (np. badania \vynikéw pracy), czy
wspotpraca z domem itp. Zapisuje konkretny fakt: co
tam gdzie$ zrobiono. Przeczytatem np. ksigzke Lisow-
skiego pt.: ,,Wspotpraca szkoty z domem*“. W zeszycie
swoim w dziale ,,wspotpraca szkoty z domem* zapisa-
tem konkretny fakt: kulig — jako pewng mozliwos¢
do zrealizowania u siebie, w swoich nvarmnkacb. Gro-
madzenie wiadomosci, konkretnych faktow specjalny-
mi dziatami, kto co zrobit, jest ewidencjg mozliwosci
szkolnych, ktérych jest bardzo duzo, a o ktérych w tru-
dzie dnia sie zapomina. | nie zamitowanie do pisania
dyktuje mi ten sposob zbierania materiatu. Poprzez
spisane tam fakty, nvysuniete zagadnienia, patrze na
wiasng szkote i stwierdzam w czasie uktadania planu
pracy, co juz mozna zrobi¢ w mojej szkole, co juz doj-
rzato do realizacji, w czym juz moge dogonié pewne
rozsadne poczynania innych. Tam zaglagdam co rok, by
nic nie uszto mi z pola uwagi. Setka mozliwosci tam
spisanych przeswietle wlasny zarysowujacy mi sie plan
i drogi do celu nviodace.

Nie wytrzymatby proby zycia plan, gdybym tylko
zbierat takie wiatry ze Swiata. Podkreslam intencje,
ktére mng kieruja, akcentuje, ze przede wszystkim gte-
boka znajomos¢ wtasnej rzeczywistosci szkolnej, wia-
sne doswiadczenia i potrzeby danej szkoty decyduja
0 planie pracy i sa gtbwnymi Zrodtami planu, a dopie-
ro cudze doswiadczenia moga catos¢ pracy zaokragli¢
1 uzupetnié. Cudze doswiadczenia, mozlhcosci i fakty
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zebrane jako zrdédio planu pracy stojg dopiero na dru-
gim miejscu.

Oto niektore tytuty dziatbw, wedtug ktérych gru-
puje materiat: ogrddek szkolny, opieka nad mtodzieza,
wychowanie fizyczne, czytelnictwo, organizacje ucz-
niowskie, imprezy itp.

Jezeli chodzi o teczki, wktadam w nie gotowy ma-
teriat. O tytulach teczek decyduje zainteresowanie.
Mozna tworzy¢ teczki nastepujace: bibliografia dla na-
uczyciela, biblioteki uczniowskie, testy wiadomosci, po-
moce naukowe dziatami, plany wychowawcze, charak-
terologia i typologia nauczyciela, $rodowisko itp.

Teczki pod wzgledem celowos$ci uzycia nie roznig
sie zasadniczo od notatek zbieranych w zeszycie. R6zni-
ca lezy tylko w tym, ze tam krétka notatka, tu jakis$
materiat gotonvy (arkusz, obrazek, wzér itp.).

Gdy bede chciat np. na poczatku roku szkolnego
zakupié¢ ksigzki do biblioteki uczniowskiej, siegne po
odpowiednig teczke, gdzie na pewno bedg wykazy ksig-
zek najpoczytniejszych i najbardziej wartosciowych.
Organizujac za$ czytelnictwo w szkole niejedng mysl
zanotowang w zeszycie moge zrealizowac. Notatki sg
mi pomocne, aby wiasciwie czytelnictwo zorganizowac.

. DZIAL GOSPODARCZO-ADMINISTRACYJNY

Sprawy gospodarcze szkoty wigzag sie z zagadnie-
niem budzetu i czasu zatatwienia. Wakacje sg ta pora,
kiedy ich znaczna cze$é, zwiaszcza wszelkie remonty,
zostaje zatatwiona. Ze jednak budzet szkoty jest w od-
powiednich komdérkach samorzadu omawiany w mie-
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sigcu grudniu—styczniii, trzeba juz w tym czasie zda-
wac sobie jasno sprawe z potrzeb szkoty na rok nastep-
ny, aby méc odpolviednio uzasadni¢ kwoty wstanviane
projekcie budzetu lub domagac¢ sie ich podwyzszenia.
Doswiadczenie méwi, ze na posiedzeniach np. Rad
Gminnych przedstawiciele szkolnictwa nietatwe maja
zadanie do spetnienia. Szkolnictwo jest tg dziedzina, na
ktorej "Ni'szyscy chcieliby robié oszczednosci. Tylko na-
gromadzenie argumentow przez kierownikéw szkot
argumentow v postaci skrupulatnych zapiséw po-
trzeb — sytuacje obrony budzetu szkolnego wiainvi.

Dla tych wiasnie wzgledéw sprawa pronvadzenia
~ewidencji“ potrzeb szkoty pod wzgledem gospodar-
czym nie wydaje sie btahg. Potem trudno od razu zo-
rientowac sig, jakie szkota ma potrzeby i trudno wy-
trzasng¢ argumenty z rekawa. Nie wystarczy ponvie-
dzieC, ze potrzebna taka i taka kwota — trzeba uzasad-
ni¢. Nierzadko oblicza si¢ na posiedzeniach Rad Gmin-
nych ilos¢ arkuszy papieru, kopert, stalowek itp., zeby
przekona¢ radnych do penvnei kwoty na kancelarie
szkolng itp.

O potrzebach swojej szkoty najnviecej wie kierow-
nik szkoty i dlatego powinien bra¢ udziat w posiedze-
niu budzetowym Rady Gminnej. Jego zasadg powinno
by¢ maksimum zadan, zeby $rednig kwote utrzymac.
Notowania potrzeb szkoty nalezatoby dokonywac z dnia
na dzien, jesli nie mozna ich zaraz zatatwi¢, segregujac
je wedtug dziatén\” budzetu i rodzaju robét, np.:



Remonty:
Rodzaj pracy co koszt
Kowalsko- Poprawianie zamkéw 5zt
$lusarska Wmontowanie btotnikéw 3zt
Naprawianie rynny 5zt
itp.
murarsko- Otynkowanie muru pod oknami 4 z¢
kaflarskie Remont pieca w sali 10 zj
itp.
stolarskie Naprawa 5 tawek 6 zt
szklarskie Wprawienie 2 szyb 3zt
Kitowanie okna 1zt
malarskie Malowanie 3 sal 30 zt
” 2 tablic 5 zt
inne roboty Obielanie ustepéw 2zt
porzadkowe Wywiezienie zawartosci
ustepow 3zt
Inwentarz:

llos¢ Nazwa przedmiotu Koszt

5 tawek 150 zt

2 Rezerwoarki na wode 16 zt

2 Miednice 8 zt

1 Stolik 15 zt

Wykonanie



14

Utrzymanie czystosci i porzadku

l1o$¢ Nazwa przedmiotu Koszt Wykonanie
3 Reczniki 3—
10 Szczotek ryzowych 12..75
5 Workéw do mycia 2 —
15 kg Mydta 16.50
itp.

Przyktadéw nie mnoze — te nvystarcza az nadto.

Gdy tak zestawie potrzeby — mam dopiero jasny
ich przeglad.

W rubryce ,,wykonanie“ moge postawic¢ jaki$ zna-
czek, ze dana sprawa zalatwiona.

Regulamin dla wozZnego, przewidujacy godziny pra-
Cy i jego wazniejsze czynnosci codzienne (sposob sprza-
tania), sposob generalnego sprzgtania w okresie waka-
cyj i ferii uzupetnia te cze$¢ planu gospodarczego. Re-
gulamin dla woZnego wydany przez Min. W. R. O. P.
nalezy przystosowa¢ do swoich warunkdéw. Taki regu-
lamin jest w Dz. U. Min. W. R. i O. P. Nr 8, poz. 118.
W miare czeste sprawdzanie sprzatania z jednej strony,
a poszanowanie porzadku przez uczniéw z drugiej stro-
ny podniesie porzadek i higiene w szkole.

Wazng czescig planu gospodarczo-administracyjne-
go jest sprawa pomocy naukowych. (Tutaj traktuje po-
moce naukowe jako problem gospodarczy). Gruntowne
przejrzenie starych, naprawienie i uporzadkowanie jest
pierwszag czynnoscig z tego odcinka. Jest to nieodzow-
ne, jesli szkota ma sie czego$ dorobi¢, jesli zaopatrze-
nie w pomoce naukowe ma by¢ planowe. Powierzenie
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opiece witasciwego nauczyciela dziatlu pomocy na l-gj
Radzie Pedagogicznej warunkuje w znacznej mierze
dobrg nimi gospodarke. Z\viedzajac pewng szkote przed
kilku laty styszatem nastepujaca charakterystyke nau-
czyciela Il kk: ,, Tu pracuje kolega, ktéry daje ucz-
niowi klasy llkej kolbe za 7 zt zamiast butelki*. Cho-
dzito o przesaczenie.

Wedtug ustawy z lutego 1922 r. o zakladaniu
i utrzymaniu publicznych szkot powszechnych pan-
stwo jest zobowigzane dostarczy¢ szkotom pomocy nau-
kowych. Wiemy az nadto dobrze, ze ustawa ta w tym
punkcie nie wyszta zwyciesko z préby zyciowej. Nosi
ona wszelkie znamiona ,,przeliczenia sie“. W latach na-
wet najlepszej koniunktury zaopatrzenie w pomoce
przez Min. JM. R. i O. P. ograniczato sie do kilku drobiaz-
gow danych niektorym szkotom w powiecie. Dzi$ zro-
dio to staje sie, ze zrozumiatych wzgledow, fikcjg. Je-
steSmy w znacznej mierze zdani na witasne sity. Nie-
zmiernie cigzkie warunki finansowe zmuszajg do roz-
wigzywania tego zagadnienia w rézny sposob. Warunki
rozstrzygaja, jakie to beda sposoby.

Przewiduje, ze szkota zdobedzie pomoce naukowe
za pieniadze i bez pieniedzy.

Najpilniejsze bedg te pomoce, ktore zostaly zapi-
sane przez nauczycieli w specjalnym zeszycie zawie-
szonym w pokoju nauczycielskim w ciagu roku w tych
momentach, kiedy stwierdzono brak pomocy do danej
lekcji.

Przewidujac ewentualne dochody szkoty z wpiséw,
imprez i subwencji samorzagdowej mozna z grubsza
przeznaczy¢ pewng kwote na kupno. Od planu finan-
sowego zalezy, co i ile kupie.
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Dla utatwienia ujmuje sobie plan na odcinku po-
mocy w rubryki nastepujace:

Kupi¢:
Nazwa przedmiotu 1lo$¢ Cena Uwagi Wynkigna-
Tasmy miernicze 2 24
Warsztat stolarski 2 50 zrobi p. X.
Ksigzki do biblioteki 50 96
Maly rocznik statyst. 1 1

Kieruje sie zasada, aby mozliwie mato kupowadé
w sklepach, a raczej obstalowaé u faclio\vcow.

Zaprojektowanie zdobycia pomocy namkonvycb bez
pieniedzy przedstawia wiecej trudnosci. Planuje jed-
nak z grubsza pewne mozliwosci, np.: wykonajg ucz"
nionvie na zajeciach praktycznych, v kotku pomocy
naukoAvych, przywiozg z wycieczek, skolekcjonuja
i nvyhoduja, ofiaruja rodzice, wymieni sie, zrobi grono
nauczycielskie, nade$le T. P. B. P. Sz. P.

Technicznie zestawiam sobie to nastepujgco:

Pomoce do zrobienia na zajeciach praktycznych
lub w koétku pomocy namkonvychb.

W rubryce ,,uwagi‘ nvpisuje dla pamieci m. in. zroé-
dta, ktére moga by¢ pomocne przy wykonaniu poszcze-
gélnych przedmiotéw, i material, ktory nalezy przygo-
toAvac: deski, paki, blacha, tektura, gwozdzie, wiklina
itp. Zrodtami tymi sg podreczniki szkolne (obrazki),
artykuty w ,,Pracy Szkolnej*, ,,Mtodym Techniku®,
»Mlodym Zanvodowcu®, ksigzce Hubera i Czyzyckiego
pt. ,,Jak nvykona0 pomoce naukowe*, program, katalo-
gi, reklamy i szereg innych.



Kto wykona

Nazwa przedmiotu Uwagi

Dziewczeta! Chitopcy

Teki na obrazki p. t. mo-

rze, $wiat zwierzecy,

krajobrazy, historyjki

obrazkowe itp. kl. VII

Modele warstwie kl. VI

Zbior barw i ksztattow kl. Vv

Metry drewniane kl. VI

Metry ze sztywnego pa-

pieru, krokomierz kl. VI kl. V

Krazki-pieniadze kl. IV

M® z papieru z podziatem

na dm’ kl. Vv

Skrzynia inspektowa kl. vl

Wietrzniki kl. Vv

Sanki Kl VIiVI

Tablica na gazetke szkolng kl. VII

Szczotki do butéw i ubrania kl. VIi VII

Skrzynki dla roslin kl. VvV

Skrzyneczki na szczotki kl. VI

Wzrostomierz kl. VIl

Zlewki z butelek kl. VIl

M’ rozktadany z listewek kl. VII

Krazki z dykty (40—45

cm. $redn.j kl. V, VI

Pomoce do geometrii za-

miany pol (np. réwnolegt.

na prostokat) kl. VI, VI

Plecaki na wycieczki kl. IV

Piteczki witéczka obszyte kl. 1V, V

Woreczki z grochem kl. 1V, V

Pantofle i szarawary klLIV,V, VI

Obrazki pod szkto kl. VI

Bryty geometryczne kLV,VILVII

Przyrzad do wykazania

rozszerzalno$ci drutu kl. VIl

Troéjnogi z drutu kl. VI, VIl

Gablotka do szyszek kl. V, VII

Gablotka-przetwory Inu

i konopi kl. V, VIIL kl. V, VII

Gablotka-gatunki drzew kl. VII wspotpraca

Z nauczyc.
przyrody

Gablotka-szkodniki (owady) KI.

Gablotka-gatunki gleby
. opat

ktosy itp.

V, VIL kL. V. VII

9t

KL VIl o %

. zboza i nasion. Kl

V, VII kl. V

u »

Wykonanie
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W zwigzku z planem wycieczek nasuwa sie mysl
wyzyskania tych wycieczek i dla celéw pomocy nau-
Konvycb. Zwycieczki do fabryki ,,Spotem* mozna przy-
wiez¢ kolekcje woskow (ziemnych i naturalnych).
W fabryce cykorii Bohma uzyska sie — gablotke uzmy-
stawiajacg wyrob cykorii. ,,Polmin® ofiaroAvywat ko-
lekcje przetAvoréw ropy. Okolice bogate w rudy do®
starcza réznych gatunkénv rud. Znad morza przywie-
zie wycieczka muszle. Majac plan wycieczek niezbyt
trudno bedzie zestawi¢ okazy, ktérych wycieczka ma
dostarczy¢. Nie zatrzymuje sie nad pomocami, ktére da
sie skolekcjonowac lub wyhodowac, np. pocztowki, teki,
kokony. (Tu i owdzie beda rézne mozliwosci).

Dziat: ,,ofiarujg rodzice* moze by¢ dos¢ obfity.

Znajac teren — planuje:

Nazwa przedmiotu _Kto_ Uwagi Wykonanie
ofiaruje

Modele do rysunkéw (dzbanek

nie do uzytku p. X..
Uzebienie zwierzecia Rzeznik
Pudta do obliczania objetosci Sklepikarz
Rak ziemniaczany Rolnik
Snieé, rdza na pszenicy
Szkodniki owady, berberys Ogrodnik
Ptak (ztapany) Gajowy

Na podstawie do$nviadczenia twierdze, ze jesli wpa-
trzymy sie dobrze w swoje $rodowisko i zastanonvimy
sie nad nim z punktu nvidzenia, jakie zdoby¢ pomoce
naukowe — najubozsze nawet S$rodowisko nabierze
barw w naszych oczach.

Nastepny dziat przedstawia sie;
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Pomoce, ktére zrobi grono nauczycielskie:

Nazwa przedmiotu Kto zrobi Wykonanie

Obrazki do rozmoéwek w Kkl. Wych. kl. 1
Pomoce do nauki o utamkach Naucz, arytm.
Historyjki obrazkowe (powie-

kszy¢ p. X
Alfabet ruchomy Wych. kl. I
Pomoc do wytlumaczenia pozy-

cyjnego ukfadu numeracji Naucz, arytm.
Preparat traszki i tp. Naucz, przyrody

Wymiana moze by¢ zjawiskiem zupetnie realnym
w tych warunkach, jesli dana szkota wyspecjalizuje sie
w przygotowywaniu jakiej$ pomocy nankonvei i bedzie
nvytwarzata Nekszg ilos¢. Najprostsza rzecz, np. ko-
lekcja zb6z i nasion (okragte otwory w grubej tekturze
pod szktem nasypane pszenica, zytem, owsem, jeczmie-
niem itp.) lub kltoséw (rodzaje pszenicy itp.) wystana
do duzego miasta, ma swoj sens.

Towarzystwo P. B. P. Sz. P. (w niektérych okre-
gach) z gory zapowiada, czego w roku przysztym do-
starczy.

Wspomniany poprzednio zeszyt, w ktérym nauczy-
ciele zapisujg potrzebne a brakujgce pomoce, jest nvy-
razem inicjatywy grona nauczycielskiego z odcinka po-
mocy naukowych. O te inicjatywe, ktéra jest gwaran-
cja witasciwego, pogladowego nauczania, kierownikowi
szkoty chodzi¢ winno. W istniejgcych pomocach orien-
tuje spis pomocy naukowych wedtug dziatéow, wiszacy
w pokoju nauczycielskim, pod reka. Zagadnienie eko-
nomii drogiego czasu nauczyciela decydowaé¢ powinno,
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jakie pomoce moze on zrobi¢ z wasnej, nieprzymuszo-
nej JTAI

Spisy urzedowe pomocy naukowych, ktére to spisy
zaczynajg sie ukazywac, zorientujg kieronv”nika (précz
wymienionych juz zrédet) dokladnie w tej materii.
W rubrykach ,,wykonanie* stawiam znaczek, ze przed-
miot zostat wykonany lub zakupiony. Niezrealizowany
cze$ciowo pian jednego roku przenosze na drugi. Zeby
skonczy¢ to pobiezne oTanvianie planu gospodarczo-
administracyjnego kierownika szkoty, trzeba powie-
dzieé jeszcze stdw kilka o terminarzu. Bede méwit o ter-
minach zatatwiania spraw urzedowych statych. Termi-
narz mozna sporzadzi¢ dwojaki: 1) nvypisa¢ odpowied-
nie daty czynnosci w kalendarzu tygodniowym na caty
rok lub 2) w kwadratach na kartce zeszytu podzielo-
nej na miesigce zanotowac daty i czynnos$ci. Wazniej-
sze z nich (state) sga: uporzadkowanie metryki szkol-
nej — sierpien; 1 kazdego miesigca — wykaz godzin
religii; sprawozdanie z organizacji szkoty 1—4 pazdzier-
nika; 15 grudnia, 25.11l. i 15V. — posiedzenia klasyfi-
kacyjne; grudzien — projekt budzetu; poczatek kwiet-
nia — projekt organizacji szkoty; 22 czernvca sprawo-
zdanie z catorocznej pracy szkolnej oraz statystyka dru-
gorocznosci i Ireknvencii; 2—3 kazdego miesigca prze-
glad dziennikdw lekcyjnych (statystyki i rozktady ma-
teriatu), kwiecien (do 10.IV.) podania o przeniesienie
do innego obwodu szkolnego; — do 30.1V. podania
0 przeniesienie w obrebie tego samego obwodu; pisma
nauczycieli wysyta¢ do dni trzech; protokoéty wysytaé
do dni siedmiu.
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IV. FORMALNA ORGANIZACJA SZKOLY
I PIERWSZE DNIE W SZKOLE

Formalnej organizacji szkoty dokonuje na pierw-
szym posiedzeniu Rady Pedagogicznej na kilka dni
(34) przed rozpoczeciem roku szkolnego. Sprawy
zwigzane z uruchomieniem szkoty sg wtedy jednym
z gtébwnych punktéw obrad: ilo$¢ sit nauczycietskich,
godzin pracy, ilo$¢ klas, przydziat przedmiotéw, opieki
nad pracownig, pomocami, utokowanie klas, w ogdle
podziat pracy. Zasady, ktdrymi sie kierujemy, sg po-
wszechnie uznane. Nie bede wiec dowodzit, ze majac
przede wszystkim dobro szkoty na uwadze uwzglednie
i stuszne zyczenia nauczyciela. Jest to konieczne tym
bardziej, ze zyczenia nauczyciela stanowig dos¢ czesto
0 kwestii ekonomicznego zuzytkowania sit nauczyciel-
skich. Przedstanviajac Radzie Pedagogicznej projekt
przydziatbw przedmiotéw i wychowawstw (ciggtosc
pracy) itp. zachecam do zajecia krytycznego stanowi-
ska wobec projektu i wprowadzam stuszne poprawki.

Kierownicy miejskich szkot, w ktorych nierzadko
jest 18—20 oddziatdéw, nie majg czasu w goracych dniach
na poczatku roku sporzadza¢ rozkiaddéw lekcyjnych.
W tych wiec wypadkach dopuszczalng jest rzecza po-
wierzy¢ te prace komus$ z grona nauczycielskiego za je-
go zgoda. W szkotach sg wspaniali specjaliSci. Bedzie
to praca tylko techniczna, poniewaz ustali sie pewne
zasady, na ktorych sie oprze wykonawca rozktadow.
Zasady te bedag np.: w pigtki lekcje do godz. 3-ej (dwu-
razowa nauka — Zydzi); w soboty wiecej przedmiotow
artystycznych; na ¢wiczenia cielesne potgczy¢ Va z Vb
itp.; z pracowni przyrodniczej klasa VI i VII korzystajg
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W godzinack ........ nastepstwo przedmiotéw takie
i takie.

Juz w potowie nvakacyi notuje pewne mysli (zasa-
dy) w zwigzku z rozkiadem tekcyj.

Celem unikniecia straty czasu i nieporzadku na po-
czatku roku szkolnego ustalam réwniez na | posiedze-
niu plan pracy na kilka pierwszych dni. Praktyka szkol-
na dowodzi koniecznosci poSwiecenia mvagi pierwszym
dniom i podsuniecia 3poBobo/v pozytecznego spedzenia
czasu w szkole natychmiast po rozpoczeciu pracy.

Jesli chodzi o czynno$ci nauczania, decydujemy
w zarysach, ze nalezy: ponviorryc rachunki (kurs Kl.
poprzedniej), zanim wcrnionvie nie nabedg podreczni-
kow ; rozdac kl. I nagromadzone zabawki i rézny papier
do rysowania; przydzieli¢ kl. 1l-ej zesztoroczne gazetki
(dolny odcinek), stare ,,Ptomyczki”; organizowac pre-
numerate ,,PlotycrkOnv*itp.

Nasung sie tez inne sprawy organizacyjno-porzad-
kowe: kompletow™anie klas, przydziat miejsc nvedtug
sity nvrroku, stuchu, nvrroeiv, przydziat wieszakoéw, za-
sady ruchu — po prawej stronie i w ogéle zasady po-
rzadku (kl. I musi pozna¢ ustepy); organizowanie zaku-
pu ksigzek (na wsi), wypozyczanie ksigzek, spisy dzie-
ci, przejrzenie Swiadectw szczepienia ospy itp.

W ciagu 2—5 dni nalezy zorganizowa¢ normalne
Zycie szkolne i od pierwszego dnia realizowaé program.

Nauczyciel w tym czasie najpo6zniej (o ile to z roz-
nych wzgledow nie nastgpito w czasie wakacyj) powi-
nien pozna¢ pomoce naukowe, jakimi szkota rozporza-
dza, pogtebi¢ znajomos¢ programu swoich przedmiotow,
zeby nastepnie przejs¢ do stworzenia wiasnego planu
pracy.



V. PLAN DYDAKTYCZNY SZKOLY

Zastanawianie sie nad szkotag, jej brakami i niedo-
ciggnieciami dydaktycznymi prowadzi w konsekwencji
do wnioskoéw, jakie zagadnienia sg pilne, krzyczace, co
przede wszystkim nalezy poprawic¢, na jakim odcinku
prace szkolng posung¢. Te zagadnienia pilne, wazne ze
wzgledu na swoje niedociggniecia stawiam jako sprawe
gtdbwna na dany rok szkolny, jako problem czy proble-
my, ktére w pracy szkolnej nalezy zaakcentowac, nad
ktérymi trzeba sie skupi¢, by poswieci¢ im wiecej uwagi
i czasu.

Statut wyraznie nvyTtienia szereg waznych proble-
moéw dydaktycznych, program jest niestychanie bogatg
kopalnig probleméw. Zycie szkolne jest sprawdzianem,
ktore z nich nie sg skutecznie realizowane.

Te idg na warsztat pracy, moga to by¢ np.:

czytelnictwo (organizacja, dobdr ksigzek, propagan-
da, egzekwowanie, badanie);

prace piSmienne uczniéw (dobdr tematéw, organiza-
cja, kontrola, poprawianie);

ortografia (sposoby nauczania, wspétpraca nauczy-
cieli) ;

czytanki (sposoby spozytkowania, nowy typ lekcji);

mowienie (np. historyjki obrazkowe, bajki, stownic-
two, styl);

podreczniki, czasopisma, nvycinki z gazet, ulotki
(sposoby spozytkowania);

praca i zadania domowe (typy, organizacja, wy-
miar, egzekutywa, spranvdzanie — sposoby);
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powtdrzenia i utrwalenia materiatu (sposoby, bada-
nie posteponv i wynikow);

rozktady materialu (zasady w poszczeg6lnych
przedmiotach, tematy, — tre$¢ i forma);

pomoce naukowe (gTomadzenie, organizacja, celo-
VO spozytkowania);

okres przygotowawczy;

wycieczki szkolne (rodzaje, organizacja, korzy-
stanie) ;

korelacja;

aktualizacja;

nauczanie wychowujace;

kultura zycia codziennego;

Srodowisko (wyzyskanie w pracy szkolnej, uzycio-
nvienie szkoty, upraktycznienie nauki);

samodzielno$¢ i aktywno$¢é uczniow w pracy szkol-
nej;

nv8pOllpraca z domem w dziedzinie nauczania.

Zagadnien bardzo wiele. Przypusémy, ze w pewnej
rzeczywistosci szkolnej kierownik zaprojektowat i Rada
Pedagogiczna przyjeta jako gtéwne problemy na rok
biezgcy nastepujace: 1) czytelnictwo, 2) zadania domo-
we, 3) wyzyskanie Srodowiska w pracy szkolnej, 4) roz-
ktady materiatlu. Ponadto zdecydowano, ze w historii
zwroci¢ nalezy uwmge na wasciwe potrakowanie kultu-
ry, w zajeciach praktycznych w kl, VI, VII na wycieczki
do warsztatonv pracy; w klasach od | do IV na podnie-
sienie metod nauczania $piewu.

Zagadnienia w”ymienione stanowig plan dydaktycz-

ny szkoty, stanonvig cze$é planu dydaktycznego Kierow-
nika. Jest ich raczej za wiele niz za mato. Poczynania
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realizujace plan beda nastepowaé badz w kolejnosci,
badz réwnoczesnie kilku torami.

Na tym samym pierwszym posiedzeniu Rady Peda-
gogicznej przed rozpoczeciem nauki (mozna w ciggu
2 dni) lub na najblizszym — (w potowie \vrze$nia najda-
lej) nalezy przepracowaé, przedyskutowaé postawione
zagadnienia (lub cze$é) i porozumie€ sie z grubsza co do
sposobow ich realizacji.

Przedyskutowano i przyjeto np., ze rozktady mate-
rialu (nacisk na jezyk poiski) majg odpowiada¢ naste-
pujacym warunkom:

1) Chodzi o przystosowanie programu do Srodowi-

2)

3)

ska, jego warunkow, zycia. Chodzi o rozptano-
wanie zwlaszcza materiatu Srodowiska, jego zy-
wej tresci, zagadnien, problemoéw, zywotnych te-
matow. Aktualno$¢ zycia, pracy i zdarzen po-
winna mie¢ w rozkladzie swo6j wyraz. Nie moze
by¢ martwy.

W rozktadzie materiatu (zwlaszcza w klasach
nizszych) powinien sie przejawi¢ plan wycho-
wawczy, projekty do wykonania, realne sytuacje
wprowadzajgce w zycie, czyny i kontakty spo-
teczne, tacznos¢ z tudZmi, zamierzenia wycho-
wawcze.

W klasach od | do Il obowigzuje koncentracja.
Okoto pewnych o$rodkdéw zainteresowan skupiaé
sie bedzie praca. W klasach wyzszych przedmio-
tem przewodnikiem bedzie geografia, w kl. VII
geografia i historia. W klasach nizszych (I—III)
kieruje rozktadami zycie, w starszych aktuat-
nos¢ i uklad ksigzki (geografia, historia). Roz-
ktad z jezyka potskiego ma wytyczne przede



wszystklin w rozdziale ptograini zatytutowaé
nym; ,Tematy c¢wiczen w Tonvienin, pisaniu
i czytaniu” i od tego dziatlu rozkiad nalezy za-
czynac.

4) W klasie pierwszej obowigzuje zasadniczo roz-
ktad tygodniowy, w II—VII miesieczny.

5) Wychowawcy klas | (jesli oddziaty réwnolegte)
itd. tworzg komisje rozktadéw z tym, ze ujecie
ich bedzie indywidualne.

6) W klasach o kilku nauczycielach posiedzenia ko-
relacyjne zwotuje wychowan¥Ca. Geograf szki-
cuje rozkiad najpierw.

Dobry wzdr skupienia materiatu wedtug pewnych
idei daje Linke. Tak postawiono sprawe rozkiadéw ma-
terialu naukowego. Postawienie zagadnienia i zasadni-
cze porozumienie jest poczatkiem drogi, ktorg nalezy
przemierzyé. Dalsze jednak zaprzatanie uwmgi czton-
kOnv Rady Pedagogicznej nie bytoby pozadane. Szcze-
géty przepracuje sie praktycznie wedtug zatozenn wysu-
nietych na konferencjach nauczycieli zainteresowanych
jakas konkretng klasg czy przedmiotem. Tam bedziemy
usitowali ujaé tres¢ wiaschvg w forme technicznie po-
prawnag.

Podobnie przepracujemy z grubsza na posiedzeniach
Rady Pedagogicznej (na pierwszym lub nastepnych we
wrzesniu, pazdzierniku — zalezy od nviein warunkow)
pozostatle punkty planu dydaktycznego szkoty, gtéwne
zagadnienia danego roku. Nie tu miejsce na szczegdtowe
oméwienie innych zagadnien tak jak rozkiadu materia-
tu naukowego i nie to jest celem niniejszej pracy. Ak-
centuje tylko, ze ,nvyzyskanie S$rodowiska w pracy
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Szkolnej*“ tgczy sie z zagadnieniem rozkiadu materiatu
naukowego i oba zagadnienia mozna realizowa¢ réwno-
legle. Srodowisko, je$li ma ozyé nv naszych oczach, musi
by¢ badane i gruntownie przepracowane.

Kierownik moze sie na czym$ nie zna¢ do$¢ grun-
townie. Moze nie omieszkamy \vtedy korzysta¢ z ustug
kolegi-wspétpracownika, ktory lepiej pewng rzecz zrobié
potrafi. Kierownik zorganizuje konferencje, a treS¢ da
specjalista. Inspirujaca, pobudzajgca i organizacyjna ro-
la kierownika uwidocznita sie jednak. Unikajgc prowa-
dzenia za reke, wystrzegajgc sie zabijania inicjatywy, or-
ganizujemy, instruujemy, kierujemy pracag dydaktycz-
na. tancuch usitowan kieronvnika szkoty zamyka kon-
trola i egzekutywa. Bada sie, wymaga, zada peivnej tre-
§ci w pewnej formie, cenigc jak wielkie dobro indywi-
dualno$é nauczyciela. Zeby jednak mie¢ moralne prawo
zadac od nauczyciela poprawnego wykonania planu dy-
daktycznego, nalezy spetni¢ konieczny warunek poro-
zumienia sie z nim. O tym byla mowa powyzej i bedzie
jeszcze w nastepnych rozdziatach, poniewaz plan dy-
daktyczny szkotly nie stanowitby zharmonizowanej ca-
tosci, gdyby na tym poprzesta¢ i gdyby nie miat odpo-
wiednika w planie dydaktyczno-nvychowawczym nau-
czyciela.

Fazy realizacji planu dydaktycznego, trudnosci
i watj)liwosci, w og6le obraz poczynan grona nauczyciel-
skiego przejawi sie doktadnie w sprawozdaniach na po-
siedzeniach Rad Pedagogicznych, w ktorych to sprawoz-
daniach wiecej miejsca poswiecamy zagadnie-
niom gtéwnym, czyli planowi dydaktycznemu.

Technicznie mozna ujaé plan nastepujgco;



Plan dydaktyczny

Zagadnienia gtowne

Czytelnictwo

Zadania domowe

Wyzyskanie $rodowiska w
pracy szkolnej

Rozktady materiatu

Kultura w nauczaniu historii
Woycieczki do warsztatow
pracy

Poprawienie metod naucza-
nia $piewu w Kkl. 1. - IV.

Realizacja

Rada Ped. dn............. referat, wprowadze-
nie indekséw

Konferencja z bibliotekarkg dn.

Konf. indyw. z wychowawcami dn.
Sprawozdania na konf. Rad Ped. dn.
Hospitacja dn.............

Lekcja dn.......... .. w Kl....... badanie czy-
telnictwa

Badatem na hospitacjach we wrzesniu.
Konferencja dn...........

Przepracowanie teor. na konf. Rad Ped.

.Badanie naszego $rodowiska* refer, na
konf. dn

Konferencje indywidualne.......

Lekcje dn.............

Sprawozdania na Radach Ped. dn.............
Lelacje instruktorskie Kier. szkoty

W dN..ene.

Przepracowanie zasad na konf. R. Ped.
dn___
Przepracowanie praktyczne w grupach

Przegladanie systematyczne co 1-go kaz-
dego miesigca

Konferencja dn........... na temat trudnos-
ci i watpliwosci i t. p.

Lekcja instruktorska Kier. szkoty

Konfer. indyw. z nauczycielem zaje¢ prak-
tycznych dn.............

Dn. 14.1X zebr. grup. naucz, $piewu - re-
ferat p. P.

Dn. 25.1X lek. prak. specjat, i dysk.
Dn. 19.XI hospitacja uczacych u specja-
listy

Dn. 21.1 udziat zainter. na konfer. zwo-
tanej przez p. S.

W wolnych godz. wstep na lekcje p. P.
Moja hospit, Spiewu w kl. 1, 2, 3, 4,
w dn.
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VI. PLAN WYCHOWAWC?ZY.

Podziat na plan dydaktyczny i wychowawczy
sztuczny bardzo.

Paragraf 62 statutu moéwi o tym wyraznie, Ze pro-
gram wychowania realizuje sie przez:

1) wptyw swdéj na ucznia (zyczliwos¢, troska o ucz-

nia, opieka, dobry przykiad, wtasciwe podejscie);

2) nauczanie (dobodr tresci, zuzytkowanie wiasciwe
tresci spotecznych, organizacja pracy, konsek-
wencja i systematyczno$é, upraktycznienie wie-
dzy, uaktywnianie, usamodzielnianie ucznia
w pracy, wyzyskanie ksigzki itp.);

3) dopomaganie do samowychonvania (przezycie
wartosci, stwarzanie warunkénv swobodnego roz-
woju, zabawy w grupie);

4) organizacja zycia zbiorowego (funkcje spoteczne
jednostki w klasie, zorganizowane kontakty, or-
ganizacje uczniowskie);

5) utrzymanie tgcznosci z domem w pracy wycho-

wawczej i wyzyskanie dodatnich wptywéw Srodowiska.

Artykut wymieniony dokiadnie i szeroko precyzuje
pojecie wychowania. Trzeba jednak jako$ prace upla-
nowac i dla celow utatwienia planowania wprowadzam
rozgraniczenie.

Uznany powszechnie pedagogiczny stosunek do
dziecka i znaczenie samowychowania (samorozwoju)
zAvalnia mnie od omawiania punktu 1i 3. Zresztg spraw
tych nie da sie uja¢ w zaden plan. Przyjmujemy je po
prostu i stosujemy w zyciu. Punkt 2-gi zostat juz omoé-
wiony poprzednio (plan dydaktyczny) i bedzie jeszcze
omawiany. Ponizej przedstawig planowanie dziatalnosci
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organizacyj i odcinek wspotpracy z domem, bo wiasci-
wie na tych odcinkach mozna co$ konkretnego planowac.

Organizacje w szkole sg potrzebne i spetniajg wmz-
na role \v"'prowadzania uczniéw w zycie i problemy spo-
teczne — niemniej gténvne nadzieje poktadam w warto-
$ciach wychowalvczych materiatu naukowego, w nau-
czaniu svychowujgcym.

Akcentujemy, ze nie mozna oddziela¢ nauczania od
pracy wychowawczej. Nie kawatkujemy wiasciwie wy-
chowania. Plan wychowawczy przenika dydaktyczny.
To ma byé catos€. Pewne czyny spoteczne klasy to tez
temat pracy dydaktycznej. oS¢ organizacyj w Scistym
tego stowa znaczeniu nie ponvinna by¢ nvieika. Nadmiar
organizacyj jest raczej szkodlhvy. Za dostateczng ilos¢
uwazam (w zaleznosci od wielkosci szkoty) 1—4 najwy-
zej. Od roznych warunkow zalezy istnienie tych czy in-
nych organizacji. Oobronvolna przynalezno$é i wybér
dzieci decyduja o powodzeniu organizacji.

Przypusémy, ze Rada Pedagogiczna uznajac powo-
dzenie pewnych organizacyj ws$rdd dzieci i kierujac sie
tym zdecydowala, iz na terenie szkoty beda istnie¢ pew-
ne organizacje. Wtedy nalezy z grubsza naszkicowac
plan dziatalnosci tych organizacyj. Opiekun danej orga-
nizacji ma tu gtdwna role do spetnienia i on nviasnie
przedstawi plan pracy organizacji i zamierzenia. Uzu-
petni je Rada Pedagogiczna. W swoim czasie plan na-
kreslg cztonkowie organizacji, zarzad.

Projektujemy, przypusémy, tak:

Kofa klasowe bedg istnie¢ w kl. od 111 do VII. Pro-
wadzg je wychonvmwcy. Zakres pracy wzrasta z klasa,
jest rozny. Tresc tej pracy to dyzury (porzadek, tablica,
gabka, wietrzenie, strzyzenie wloséw i tp.), zbieranie
i zmiana ksigzek, sporzadzanie gazetek z wycinkows
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ubieranie klasy, zabawy i imprezy (np. zbiérka na Sci-
gacz), wywiady, wycieczki — pomagaja organizowac
i prowadzié itp.

Kazdy z wychoAvawcow wyczerpie materiat odpo-
wiadajgcy klasie. Szczeg6tow organizacji nie podaja,
réznie sie ona przedstawi. W klasach starszych beda
sekcje.

Jesli nie ma kot klasowych, role ich spetni P. C. K
(w klasach starszych).

Polski Czerwony Krzyz. Opiekun — p. X. Zamie-
rzenia:

1) akcja charytatywna: $niadania, przybory szkol-
ne najbiedniejszym, reperacje i przeszycie zebra-
nej odziezy, zbieranie gazet dla szpitala (prze-
czytanych juz w domu), opieka nad wybrang
szkotg we wsi dotknietej kleska powodzi, opieka
nad apteczka;

2) akcja porzadkowo-higieniczna: dyzury, kurs po-
mocy (gabka, kreda, kosz na $miecie itp.), prze-
wietrzanie, propaganda uzywania szczoteczek,
konkurs czystosci;

3) akcja kulturalna: odczyty, \vys$wietlanie filmow,
korespondencja, prenumerata, czytelnia;

4) inne: opieka nad grobem powstarnca, grobami zot-
nierskimi, zabytkiem, pokaz wytwadrczosci itp.

Warunki szkoty i rodzaj srodowiska rozstrzyga o ro-
dzaju pracy, zakresie i istnieniu tych czy innych sekcyj.

L. O. P. P, Opiekun p. Z Praca: zebrania, skiadki,
referaty, modelarstwo lotnicze, konkurs lotniczy, filmy,
akcje JV Tygodniu L. O. P. P. i uzycie maski, poznanie
schronu, udziat w pokazie gazowym, korespondencja,
prenumerowanie pisma, przedstawienie na rzecz F. O, N,

itp,



Organizacjg o celach pokrewnych jest Liga Morska
i Kolonialna. Opiekunem L. M. K. p. S. Prace: zebrania,
sktadki, rozsprzedaz materiatu i akcja w Swieto Morza,
referaty, dyskusje, modelarstwo okretowe, organizacja
biblioteki o morzu, prenumerowanie pisma ,,Polska na
Morzu“, wycieczka do Gdyni, zbidrka pieniedzy na $ci-
gacz itp.

Obie wyzej nvyTtienione organizacje moga istnie¢
obok siebie. W razie nadmiaru organizacyj nalezatoby
wybraé jedna, ktora cieszy sie wiekszym powodzeniem
i ktdéra lepiej pracuje.

Harcerstwo. Opiekunem bedzie p. T. Program na-
kres$lg wiadze harcerskie. Opiekun pozna ten program,
zatroszczy sie o nviasciwy poziom dziatalnosci organiza-
cji, roznvinie propagande za wstepowaniem do harcer-
stwa, pozna druzynowego, zastepowych, otoczy opiekg
harcerzy itp.

Spotdzielnia uczniowska. Opiekunem p. M. Praca:
zwiekszyc liczbe udziato\vcow, zmienic¢ zrédto zakupow,
przeszkoli¢ kilku kandydatéw na kursie itp.

Ze wszech miar jest rzeczg pozadang zwrdci¢ uwa-
ge na pewne momenty gospodarcze w $Srodowisku. Wy-
obrazam sobie, ze Kota Klasowe moga miedzy innymi
mie¢ cele gospodarcze. Mniej zalecatbym istnienie odreb-
nych kétek, np.: kotka zbieraczy butelek i tomu zelazne-
go, kotka zbieraczy rumianku i kwiatu lipo\vego itp.
Gdy Kofa Kiasonve postawig sobie takie cele, idee te
upowszechnig sie. Marnuje sie nvieiki majatek, ktory
mozna przeznaczy¢ na F. O. M. czy F. O. N.

Réwnie dobrze L. M. K. i L. O. P. P. zainteresowac
moze swoich cztonkéw tg sprawa lub zwigzac je mozna
ze spotdzielnia.



Ustalamy wreszcie, ze organizacja i wypetnianie
programéw uroczystosci naro(lonvycb bedzie w miare
samodzielne. Im klasa starsza, tym wiecej wykaze sa-
modzielnego wysitku.

Planujemy wreszcie, co szkota zrobi dla $rodowiska.
Przyktadowo podaje pewne mozliwosci:

1) Szkota oczysci z ostow droge od miejscowosci
| do Z

2) Wytepi berberys w ogrodach u p. X.
3) Sporzadzi kladke przez strumieh na S$ciezce ze

wsi W do I.

4) Obsadzi odcinek drogi drzewkami lub wykopie
doly.

5) Zreperuje tawke na placu przed remizg strazac-
kg itp.

Jesli patrzymy na zycie, obserwujemy — to nie-
trudno bedzie o tego rodzaju sytuacje. AYarto$¢ ich
ogromna. Ucza, nastawiajg, ze kazdy powinien co$ do-
rzuci¢ do wspélnego dobra. Ale nie stowa i deklamacje!
Prace w rodzaju poprzednio wymienionych wykonywa-
ne sa przez dzieci z ogromng ochotg. Wierze w wielkie
mozliwosci szkoty pod tym wzgledem, jesli szkota ma
mniej wiecej normalne warunki pracy. Uspotecznic¢ szko-
te, zycie szkolne przez organizacje uczniowskie i rodzaj
pracy — wazna to sprawa.

Celem pogtebienia poglagdu na sprawe wychowania
mozna zaleci¢ do przeczytania ksigzki i artykuty trak-
tujace o nim. (Np. plan wychowawczy Dz, Urz. Kur.
Krak, z 1934 r, str. 310),
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WSPOLPRACA Z DOMEM

Plan wspoétpracy z domem jest czeScig planu wy-
chowawczego. Dazymy do zainteresowania pracg szko-
ty i wychowaniem dzieci i usitujemy pozyska¢ czynnag
pomoc domu, usitujemy porozumiec¢ sie, jak mamy wy-
chowywaé. Mozna pisaé tomy o wymienionym zagad-
nieniu, ale tutaj chodzi o planowanie, a nie o rozwa-
zania.

Planuje wiec tak:

Rodzice pomogg w dozywianiu dzieci (gotowanie
i wydawanie $niadan).

Projekty: zaproponowac kilku bogatym zadeklaro-
nvanie Sniadan na rzecz biednych; zorganizowaé zsypke
zboza na dozywianie (na mav8l), wymiana maki na pie-
CZywo;

zorganizowaé zbiorke ubranek i przeszyc;
zorganizonva¢ zabaAve dochodowg na rzecz potrzeb
szkoty;

porozumie¢ sie ze Zw. Pr. Ob. Kobiet, Kotem Gospo-
dyn i skorzysta¢ z ich pomocy.

zorganizowac¢ po klasach (lub dla catej szkoty) Mi-
kotajki, herbatke potgczong z zabawami.

Procz tego rodzice beda pronvadzi¢ dzieci do koscio-
ta, fazni i niekiedy na wycieczke.

P. X., koszykarz, zaproszony do szkoty, nauczy dzie-
ci robié¢ koszyki.

Ogrodnik nauczy klase VII oczkowaé¢ drzewka i ob-
cina¢ zywoptot.

Miejscowos$¢ W. zorganizuje dowozenie dz;ieci.
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Rodzice okazg pomoc w poznaniu warunké\v zycia
i pracy dziecka i pomoc w zdobywaniu przez dzieci ma-
teriatu naukowego (nvywiady, wycieczki).

Sprawg gtdwng na biezgcy rok na odcinku wspét-
pracy z domem: czysto$¢ dzieci.

Tematy do przedyskutowania: wybo6r zawodu, egza-
miny do gimnazjum, dlaczego szkota urzadza Avycieczki,
zachowanie sie miodziezy i inne tematy, ktoére wycho-
wawcy uznajg za stosowne omowdc.

Organizacje rodzicielskie: 1. Koto Towarzystwa Po-
pierania Budowy Publicznych Szkoét Powszechnych;
Il. — Koto Przyjaciot Harcerstwa.

Szczegbtowy projekt pracy tych organizacji zesta-
wi sie na zebraniu cztonkdw.

Zebrania rodzicielskie plenarne:

Zebranie klasoAve rodzicielskie w potowie Avrzesnia
(zapoznanie si¢ z rodzicami, wybory patronatéw, plan
pracy patronatoéw, projekty imprez, wyjasnienia i infor-
macje o dazeniach szkoty, prenumeraty, komunikaty
i zyczenia rodzicow).

Ogolne zebranie sprawozdawcze z dziatalnosci Za-
rzagdu Komitetu za ubiegly rok — i nvybory nowego Za-
rzadu (koniec wrzesnia).

Zebranie na poczatku listopada (postepy i charak-
terystyki uczniéw) i na poczatku knvieiiiia. Cel jak wy-
zej. Pozadane zamieszczenie na porzadku dziennym re-
feratu.

Dopuszczam inne zebrania, jesli sg potrzebne. Kon-
takty indywidualne zalecam. W miare czesto odbywac
sie beda patronaty klasowe, zeby realizowa¢ plan pra-
cy. Poszczeg6lni wychowawcy bowiem rozprowadzajgc
idee, wytyczne, ustalone na Radzie Pedagogicznej opie-



raja sie na zebraniach rodzicielskich klasowych i na pa-
tronatach. Wychowawcy inspirujg prace patronatow.

Istotng jest rzeczg nie zagubi¢ sie w formie; na-
przod co, a potem dopiero — jak.

Dobrze bedzie, jesli wychowawcy dorecza kierowni-
kowi krociutki porzadek dzienny zebrania, a potem zfo-
za 3—5 minutowe sprawozdanie na temat przebiegu kon-
ferencji, zyczen rodzicéw itp., jesli kierownik nie magt
by¢ obecny na zebraniu.

Wyzej przytoczony plan wspoétpracy z domem jest
jedna z wietu moztiwosci. Wykonanie go zatezy od réz-
nych przyczyn. Jedno jest zapewnione: nastawienie
grona nauczycielskiego na konkretne cele.

Warunki szkoty decydujg o tym, czy ptan wycho-
wawczy bedzie wiekszy, czy szczuplejszy. Wazna jest
kwestia, by i$¢ z zyciem i ze spraw zycio\vych, aktual-
nych, goracych budonvaé ptan wychonvawczy. Jesli zy-
cie bedzie przewodnikiem, plan bedzie zawsze zywy,
inny niz dotychczas. Zywe sprawy pociggaja miodziez.
A wszakze chodzié nam bedzie o to, by miodziez przy-
jeta nakreSlone cele za snvoje, by ptan nasz wyrastat
z jej psychiki, jej zainteresowan, wzlotéw i dazen.

Rozkitad dyzuréw nauczycielskich podczas pauz
ustala sie na caty rok.

VIl. PLAN DYDAKTYCZNO-WYCHOWAWCZY
NAUCZYCIELA

Jak juz wspomniatem — odpoAviednikiem planu dy-
daktyczno-wychowawczego szkoty jest takiz plan nau-
czyciela. Zada tego nvyrarnie przytoczony na poczatku
paragraf 18 statutu. Plan nauczyciela nie musi by¢ pi-
sany.
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Kazdy wychowawca rozprowadza idee i zagadnie-
nia, ktére zostaty postanvione na Radzie Pedagogicznej
przy budowaniu planu dydaktyczno - wychowawczego
szkoty. Nasilone w planie nauczyciela zagadnienia, do-
stosowane i dopasowane do klasy, zyjg w catorocznych
usitowaniach wychowawcy. Précz zadan postawionych
w planie dydaktyczno-wychowawczym bedg w planie
nauczyciela réwniez przedstawione prace z zakresu jego
przedmiotow, klas, odcinkéw przydzielonych. Nauczy-
ciel zwro6ci uwage na momenty wazniejsze, zastanowi
sie, co on zrobi¢ powinien i jaka po6j$¢ droga.

Jesli mowie o planie nauczyciela, to chodzi mi
0 uwydatnienie, jaki udziat w tworzeniu planu nauczy-
ciela ma kierownik szkoty. Udziat ten polega na inspiro-
waniu, instruowaniu, podsuwaniu zadan do rozwigza-
nia, wskazywaniu (jesli to oczywista konieczne) S$rod-
kow, materiatow, sposobdw itp.

Jestem zdania, ze od potowy do konca \vrze$nia —
po poznaniu klasy przez nauczyciela, rozejrzeniu sie
w pracy i naszkicowaniu w pamieci zarysow swego pla-
nu — kierownik powinien odby¢ z nauczycielem konfe-
rencje indywidualng. Nauczyciel przedstawi, jak on be-
dzie realizowat plan szkoty, jak bedzie podchodzit, jakie
ma specjalne sprawy itp. Konkretnie: rozmawia¢ mozna
0 nastepujacych sprawach: Jak sobie wyobraza realiza-
cje zagadnien gtownych na biezacy rok? Jak bedzie
koordynowat prace w swojej klasie? Warunki pracy
1 zycia uczniéw danej klasy (fakty). Potrzeby wycho-
wanvcze klasy, ktére wady trzeba wykorzenié¢, jakie na-
wyki wpoi¢. Jak zapobiega pewnym niedociggnieciom?
Jakie imprezy projektuje dla klasy (herbatka, $v. Miko-
faj, choinka)? Wyzyskanie patronatow w pracy, czego
sie spodziewa od rodzicow. Organizacja wspotpracy.
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Czyny spoteczne klasy, stycznosci spoteczne i >k ogdle
sytuacje wycllonvawcze. (Moga to byé: pomoc w nauce,
pozyczanie przyborow, karmienie ptakéw, goszczenie
kogo$, $niadanie dla biedniejszego, znoszone palto, licz-
many dla miodszych. Mikotajki, przyzdobienie klasy, re-
ferat na uroczysto$¢ — w ogole nv8pOlpraca i wspotzy-
cie). Co i jak bedzie usitowat robi¢, organizowac?

Dyzury — organizacja ich v duchu spotecznym. Co
zrobi¢, zeby dyzury mialy te tres$¢ spoteczng? Estetyka
w klasie. Czy i jakg zamierza prowadzi¢ koresponden-
cje miedzyszkolng? Jak zorganizowat sobie czytelnic-
two? Prenumerata pism dzieciecych.

Plany wycieczek. Przynaleznos¢ organizacyjna ucz-
niow — czy wie, do jakich organizacyj nalezg jego ucz-
niowie? Czy JVklasie sg jaskrawo odcinajgce sie grupy?
Stosunek ich wzajemny.

Przywodcy grup. Co robi — jak scala grupe kla-

S0NVa,.

Tres¢ pracy kota klasowego. A jesli nauczyciel jest
opiekunem organizacji — czym organizacja interesuje
cztonkow, jak organizacja bedzie pracowac, jak zamie-
rza organizowa¢ uroczystosci panstwowm i przy jakim
nvspétudziale dzieci? Nastanvienie praktyczne v nau-
czaniu.

Rozmawiamy, dyskutujemy, podkreslamy wazniej-
sze momenty, omawiamy trudnosci, ustalamy punkty do
zaakcentowania w pracy szkolnej.

JV zaleznosci od warunkow miejscowych rozne sg
potrzeby. Tematy zatem rozmoOw sg zmienne. Potrzebe
szerszego czy Kkrétszego omowienia sprawy warunkuje
rowniez indywidualnos¢ nauczyciela, jego doswiadcze-
nie czy brak doswiadczenia. Kazda klasa, kazdy przed-
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miot nauczania, kazdy nauczyciel — to rézna grupa te-
matéw i zagadnien.

Streszczajgc sie podam przyktadowo, o czym rozma-
wiatem z nauczycielem zaje¢ praktycznych w konkret-
nej rzeczywistosci.

Po przedstawieniu swoich zamierzeh przez nauczy-
ciela uznatem za wiasciwe badz zaakcentowa¢ podnie-
sione przez niego sprawy, badz skierowac jego uwage na
nastepujace potrzeby i prace: wzruszenie ziemi dokofa
zywoptotu, obciecie zywoptotu w kohcu lutego lub na
poczatku marca, sposdb uzyznienia ziemi w ogrodku
kwiatowym (wyzyskaliSmy mut z sgsiedniego stawu
i rowow melioracyjnych), obkopanie drzew, spulch-
nienie ziemi, obwigzanie drzewek, obsadzenie wikling
koszykarska szkarpy, zrobienie reguléwki pod szkotke
dziczek, zasadzenie wina dzikiego koto ustepdéw, prze-
chowanie dalij, przeniesienie inspektu w inne miejsce.

Ustalilismy, ze flance kwiatéw wyhodujemy, niekto-
re otrzymamy od p. X. Skorzystamy z obcinania zywo-
ptotu ligustrowego we dworze i poprosimy o sztobry
(marzec). Do szkoty rolniczej w R. napiszemy list z pro-
$bg o drzewka na obsadzenie drogi.

Skrzynki na pelargonie i begonie sporzadza ucznio-
wie. Potrzeba ich duzo, poniewaz w ogrédku kwiatowym
bedzie alejka z pelargonij. Uszlachetnimy dzikag rdze.
Zrobi to p. X. Przed szkolg zasadzimy 4 kuliste akacje,
sprowadzimy je z Putaw. Dobrze bedzie, jesli uczniowie
zaprojektujg plan ogrodka kwiatowego, wybierzemy
najlepszy. Z kwiatéw wiosennych postaramy sie jeszcze
o tulipany, fiotki i niezapominajki, z letnich gozdziki,
z jesiennych astry i georginie, W ogrodku warzywnym
npranvity buraki ¢wiktowe, cebule, fasole, marchew, po-
midory, pietruszke, kapuste. Ze dworem wymienimy na-
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wbz. JMielko«6 pola na grzadki indynvidualne zmniejszy
sie. Sprobujemy zacheci¢ kazde dziecko do uprawy jed-
nej grzadki w swoim ogrddku. Zainicjujemy akcje zbie-
rania nasion akacji, jabtoni, gruszek dzikich. Dokona-
my eksperymentéw ze zbozem na poletkach doswiad-
czalnych :

) zasadzimy 2zyto i pszenice w odstepach
10 cm (i pieli¢);

2) zasiejemy w stosunku 120 kg na ha;

3) zasiejemy w stosunku 20 kg na ha na nawozach
sztucznych i bez nawozow. Po zbadaniu wynikow wy-
$lemy kilku uczniow na zebranie Kétka Rolniczego, ze-
by tam przedstawili wyniki naszych doswiadczen (pro-
jektu nie skonczono). Zaprosimy rodzicow do obejrze-
nia ogrédka. Pomoce naukowe zrobig uczniolvie takie
i takie (plan gosp.). Pierwszenstwo wykonania majg rze-
czy zlecone uczniom przez rodzicow.

AVycieczki celem obserwowania i badania pracy
ludzkiej do papierni, miyna itp.

Wprowadzenie kart roboczych konieczne. Skorzy-
stamy z pomocy instruktora powiatowego, miejscowego
ogrodnika. Do przestudiowania sg Dz. U. Kur. Krakow-
skiego z 1935 r. i Poradnik Techniczno-Ogrodniczy.

| tak sobie gwarzymy, dyskutujemy, odkrywamy
nowe potrzeby i mozliwosci, wprowadzamy zmiany do
snvoich planéw — mojego i nauczyciela.

Czy nie za szczegdtowo plan przedstawiamy? Czy
wszystko sie zrealizuje? Czy nie jest to prowadzenie za
reke nauczyciela?

Plan nie jest za szczegdtowy. Zreszta rozstrzygajg
konkretne warunki. Jes$li jest prowadzeniem za reke, to
wspllnym, o charakterze kooperacji. Je$li nie bedzie
mozna Avykona¢ catego planu w danym roku, prace nie
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wykonane pozostang na rok przyszty. Dobrze jest jed-
nak widzie¢ wiecej robét, wiecej potrzeb.

Z nauczycielem ¢wiczen cielesnych po zreferowaniu
przez niego planu oméwie np. mozliwo$¢ urzadzenia ca-
todziennych wycieczek z klasami do miejscowosci X, ku-
ligu, podsune sprawe porozumienia sie z wiascicielem
stawu i todzi, $lizgawki, okresle pomoc i Swiadczenia
szkoty na ten cel, zwrdce uwage na okdélniki w sprawie
¢wiczen cielesnych, poradze przeczyta¢ w Dz. Urz. Min.
W. R. i O. P. z 1927, Dz. Kur. Krak. z 1935 r. Dz. Kur.
z 1933 Nr. 1, o wychowaniu fizycznym, Krawczykow-
skiego — ,,Jak wykona¢ przybory do ¢éwiczen*. Zgodzi-
my sie, ze nalezy potozy¢ nacisk na gre, np. w koszykow-
ke, bo w roku zesztym byto nietego, A”zbogaci¢ dobor
¢wiczen prostujgcych kregostup, poprawic¢ zdyscyplino-
wanie miodziezy w marszach itp. Jako przykiad mysli
podane wystarczg. Przed nauczycielem c¢wiczen cieles-
nych jasna droga, widoczne $rodki.

Z bibliotekarkg oméwimy technike bibliotekarska,
wskazowki Poradni Bibliotecznej, przydziaty ksigzek
klasom, envenivainie godziny wypozyczania, sposéb zu-
zytkowania kompletow lektury, wymiane kompletéw,
sposoby reklamowania ciekawych ksigzek, poradze prze-
czyta¢ np. Dz. Urz. Kuratorium Krakowskiego Nr. 8
z 1934 r. itp., podsune do przejrzenia wiasng teczke z za-
gadnieniami bibliotecznymi.

Szczegbétdbw unikamy. ObrzydzilibySmy zycie swo-
im wspotpracownikom. Konferencja odbywajgca sie we
wrzesniu jest rzutem, szkicem na caty rok. Jest porozu-
mieniem sig, wniknigeciem w plan pracy nauczyciela. Nie
wydziera inicjatywy nauczycielowi. W toku budowy
planu i realizacji wyzyje sie najbujniejsza, najbogatsza
indywidualnosc.
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Jedno jeszcze trzeba podkreslic: wystrzegamy sie
avioryiaiynvnycb rozstrzygnie¢, /v wyjatkowych wy-
padkach wypadnie nam powiedzie¢, ze musi by¢ tak,
a nie inaczej. Zazwyczaj ustali sie wspolnie, co i jak
zrobic.

We wrzesniu \vszystkie plany sa skonkretyzowane
i przepracowane (konferencje Rad Pedagogicznych, gru-
powe i indywidualne), zagadnienia postawione, prace
zorganizowane. Przed nauczycielem stoi nvtedy dosé
jasny cel i droga doh wiodaca, przed kierownikiem ob-
serwacja pracy, kontrola i okolicznosciowa pomoc.

VIr. SPRAWOZDANIE
GRONA NAUCZYCIELSKIEGO
NA KONFERENCJACH RAD PEDAGOGICZNYCH

Przyja¢ nalezy jako zasade, ze sv ciggu roku grono
nauczycielskie sklada sprawozdania z przebiegu prac
na konferencjach Rad Pedagogicznych. Nie tylko kie-
rownik szkoty, ktéry ma moznos$¢ rorienionvania sie
w catosci podczas hospitacyj, ale i wszyscy nauczyciele
powinni wiedzie¢, co si¢ w szkole dzieje. Praca boga-
ta, pomystowa, przemys$lana i mato twdrcza, uboga,
trudno$ci niepokonane i szczeSlh”™e pociggniecia uwi-
docznig sie. Rzecz oczywista, ze zagadnienia gtOAvne po-
traktowac trzeba szerzej i lepiej naswietla¢. Sprawozda-
nia takie nastawiajg, uczg i dajg material do przemy-
$lenia. Zeby sprawozdania nie byty zbyt ubogie (,,frek-
wencja do$¢ dobra, ucza sie niezle, tylko Franek krzy-
czy”), kierownik szkoty jako \vychowawca powinien
pierwszy da¢ wzor sprawozdania. Nie chodzi o martwe
na$ladowanie onvego ,wzoruN', typu sprawozdania. Tro-
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ska o szersze i glebsze potraktowanie sprawy, ktore sie
w sprawozdaniu przejawi, ma skiero\vaé na wiasciwg
droge mniej doswiadczonych nauczycieli.

Z tym zastrzezeniem przytaczam spralvozdanie

(kl. VII) zlozone SAwvego czasu na Radzie Pedagogicznej

JV pewnej fazie realizacji planu dydaktyczno-wycho-
wawczego, w ktérym wysunieto zagadnienie uzyciowie-
nia szkoty (\vyzyskanie Srodonviska, aktualizacja, prak-
tyczno$é wiedzy). Sprawozdanie ponizsze ma wiec uza-
sadnienie JV planie, ktory obowigzywat, i w paragrafie
62 statutu.

Brzmiato mniej wiecej tak:

. ,,Wychowanvstwo klasy VII objalem w tym roku.
Przyzwyczajamy sie do siebie. Obserwuje, ze mie-
dzy uczniami a mng uwidacznia sie pewna wigz. Ja-
nek Z Avyglada bardzo Zle, skierowatem go do leka-
rza. Wiadkowi S. udato sie kupi¢ ksigzki za pienig-
dze przewidziane w budzecie gminnym.

Il. PrzezyliSmy duzo realnych sytuacyj, czerpaliSmy
sporo tresci srodowiskowych a aktualnych. Kontak-
ty z ludZzmi i obcowania byty naturalne. W zwigzku
z tematem: jak podnie$¢ nasza wie$, uczniowie za-
projektowali wywiady. Wywiadé\v byto Kilka:
up. M, p. L, uwijta, u p. K. Zdobyty ciekawy ma-
terial postuzyt do dyskusji — wyciggali wnioski,
stwierdzali potrzeby naszej wsi, przewidywali moz-
liwosci i sposoby realizacji planu podniesienia wsi.
JV ,,Tygodniu walki z gruzlica” odbyt sie wywiad
z doktorem S. Uczniowie dowiedzieli sie, ze nasza
wie$ ma duze braki pod wzgledem zdrowotnym, jest
niezdrowa, ma sporo gruzlikéw. Klasa napisata ko-
biecie ze wsi W. podanie do Towarzystwa Wzajem-
nych Ubezpieczen (kobiete zaprositem do izby szkol-
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nej — wyjasniata). Wystano tist do Zarzadu L.O.P.P.
z pro$ba o Swiadectwa z ukornczonego dwudniowe-
go kursu o obronie powietrznej i przeciwgazowej.
Ukfadano ogtoszenie o odczycie dta rolnikéw, za-
proszenie na zebranie rodzicielskie. Statystyka
gminna i rozmonvy z rolnikami daty pojecie o pro-
ukcji rolnej wsi. W porozumieniu z p. K. przepro-
wadzono tepienie berberysu. RozwazaliSmy zagad-
nienie konkurséw rolnych prowadzonych w gminie
przez Strzelca, Wici, Stowarzyszenie Mtodziezy. Wy-
niki bardzo ciekawe i pouczajgce. Geometrzy koina-
sujgcy” pola pokazali uczniom swoje przyrzady
1 wyjasnili sposob ich uzywania. Z arytmetyki obli-
czanie poi niektérych figur odbyto sie w polu
1 W znvigzku z komasacja.
Prace nad ogrddkiem (sadzenie zywoptotu, re-
gulowka, grodzenie plotu) i otoczeniem szkoty zwia-
zaliSmy rowniez z problemem podniesienia naszei

Materiat przewidziany w rozktadzie prawie wy-
czerpany. Takie podejs'cie ucznidéw interesuje, zapa-
taja sie do pracy.

W przysztym miesiacu zbierzemy zwyczaje na-
szej W8I z okresu Bozego Narodzenia,

Kolo Klasowe powotato do zycia Komitet imprezy
sw. Mikotaja (z klas 1V, V, VI brali udziat przed
stawiciete); urzadzono jg dla wszystkich dzieci
Opracowano sprawozdanie ogélne i finansowe
1 Ogloszono  poszczegblnych klasach. Komisja re-
wizyjna znalazta wszystko w porzadku

Koto Klasowe miato 2 zebrania w ostatnim czasie.
Je no stabe pod wzgledem tresci, drugie na pozio-
mie dosc dobrym. Zapadty uchwaty regulujace po-
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rzadek w klasie. Klasa prenumeruje 8 ,,Ptomykow”
i 5,,Mtodych Zawodowcow”.

V. Rodzicéw poinformowatem o uprawnieniach ucz-
niéw kohczacych klase siédma. Maja przemysleé
sprawe zawodu ich dzieci. Zeby przeciwdziataé na-
rzekaniom rodzicow na wycieczki, ktére uwazaja za
strate czasu i nier6bstwo nauczyciela, omowitem
sprawe wycieczek i na przyktadach z zycia miejsco-
wego przekonatem ich, ze sg konieczne. Rodzice bra-
li czynny udziat w imprezie sw. Mikotaja. Apeluje-
my o tematy (np.: podania — byle nie do sadu) i na-
stawiam, zeby rodzice pomagali nam rozwiazywac
rézne kwestie zwigzane z nauczaniem.

Moim zamiarem jest p6js¢ dalej w tym Kierun-
ku, pogtebiac prace, bo tego rodzaju robota daje du-
z0 zadowolenia®.

W spranvozdanra wybija sie na pierwszy plan za-
gadnienie gtdwne, jest ono widoczne. Je$li kazdy nauczy-
ciel przedstawi swoje usitowania — Rada Pedagogiczna
bedzie mie¢ petny obraz wysitkow i poczynan, wobec
ktérych zajmie stanowisko.

Sprawozdania powinny by¢é krotkie, syntetyczne.
Moga i powinny koriczyé sie tezami.

Obowigzek zlozenia sprawozdania nvpiynie odpo-
wiednio na nauczyciela opieszatego. Zrozumie, ze nie
rzuca sie stow, ktére do niczego nie obowigzujg. Zrozu-
mie, ze plan realizujemy z uporem, dzien po dniu, z go-
dziny na godzine; stanie sie rzeczg jasna, ze planem mu-
simy zyc¢.

Stanowczo nie wystarczy jednak poznanie pracy ko-
legbw ze sprawozdan. Temu celowi stuzg przede wszyst-
kjra hospitacje, O nich traktuje rozdziat nastepny.
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IX. HOSPITACJE KIEROWNIKA SZKOLY —
ARKUSZE SPOSTRZEZEN

Jednym z waznych dziatéw pracy kierownika szko-
ty i to dziatem najtrudniejszym sa hospitacje. Do hospi-
tacji natezy sie przygotowac. JeSli hospituje nauczy-
ciela na lekcji, moje przygotowanie wyglada tak:

1) przegladam dziennik lekcyjny;

2) przegladam program i przypominam sobie wy-

magania;

3) ksigzke, z ktorej nauczyciel uczy.

Hospitacja nauczyciela jako opiekuna organizacji
nvymaga poza obecnoscig na zebraniu przejrzenia proto-
KOIOnv, brania udziatlu w imprezach organizacji.

J\Vielka jest rozmaito$¢ sposobéw i ,,systemow hospi-
tacyjnych®.

Praktycznie wyprobowatem i uwazam za celowy
nastepujacy:

I. Chodze za nauczycielem.

Il. Chodze za przedmiotem.

I11. Chodze do klasy.
Nauczyciela niepokoje (i on niejako dyktuje mi rodzaj
hospitowanego przedmiotu) wtedy, gdy zamierzam zba-
daé spos6b nauczania réznych przedmioté\v i jego mozli-
wosci dydaktyczno-wychowanvcze. Odnosi sie to zwia-
szcza do sit nowych.

Przewodnikiem jest mi przedmiot, gdy chce zbada¢,
jak w catej szkole przedstawia sie nauczanie tego przed-
miotu. Poznam charakterystyczne btedy na przestrzeni
catej szkoty, urzadze konferencje, zeby stan rzeczy po-
prawic,
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Najwiecej uwagi poswiecam klasie, bo to jest grupa
spoteczna, komérka wazna w organizmie szkoty. Do kla-
sy chodze najczesciej (tzn. badam poziom klasy, prace
i usitowania nauczyciela czy nauczycieli, realizacje pla-
nu) na samym poczagtku roku szkolnego, gdy chce klase
poznaé, i dos¢ czesto /v drugim pdéiroczu od poczatku
kwietnia nv celu doktadniejszego zbadania wynikow pra-
cy. Badam wtedy wyniki z wszystkich przedmiotow
i zwracam uwage na niedociggniecia, ktére trzeba jesz-
cze nadrobi¢. Tym wiasnie wyjasniam dos¢ wczesne ba-
danie wynikénv (nie v czerwcu). W Kkonsekwencji
zhospitonvania klasy moze odby¢ sie konferencja nauczy-
cieli uczacych w danej klasie.

Oczywiscie te typy hospitacyj moga sie zbiegac, np.
jesli nauczyciel ma sam klase, to chodzenie za nauczy-
cielem bedzie hospitowaniem tej samej klasy, bedzie cho-
dzeniem do klasy.

Nie J'mistrzowskiej klasyfikacji lezy sens hospita-
cyj. Hospitacje poza ogélnym badaniem pracy klasy
i zagadnien maja na celu realizacje planu dydaktyczno-
wychowawczego. Zeby istotnie wszystkie postawione
ideaty i sprecyzowane cele staty sie rzeczywistoscia, kie-
rownik szkoty podczas hospitacyj i w konferencjach po-
hospitacyjnych nvieie uwagi poswieca wiasnie przede
wszystkim planowi dydaktyczno-nvychowawczemu. On
wystgpi ha czoto hospitacji.

Hospitacje mozna zapowiedzie¢ (chocby kilka mi-
nut przed lekcjag) i nie zaponviadac jej. Wtedy jest w ca-
tym tego sto\va znaczeniu kontrola, tez niekiedy potrzeb-
ng. Osoba nauczyciela rozstrzyga, co stosowad.

Jedno, Trva pytania (na diuzsza rozmowe nvarunki
nie poznvalajg) przed lekcjg, orientujgce v zamierze-
niach pronvadzacego lekcja.
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Po nvyslucbant lekcji odby¢ nalezy (w zasadzie)
krotkg konferencje, podczas ktérej na tle og6lnych
spraw klasy i organizacji pracy nauczyciela analizuje
sie lekcje, omawiajac ja od strony przygotowania sie
nauczyciela, organizacji lekcji, konstrukcji, przeprowa-
dzenia, doboru tresci i osiggniecia celu, zwigzkéw z ca-
toscig zamierzen itp. Przygotowanie rzeczo%ve i meto-
dyczne, wyzyskanie pomocy, srodkow, urzadzen, logika
konstrukcji, udale czy nieudate przeprowadzenie, rola
nauczyciela, podrecznika, aktywnosc¢ i wspotpraca kla-
sy, wyniki, celowos¢ i skutecznos$¢ niektorych zabiegow
moze mie¢ na konferencji pewien wyraz.

Stuszng jest rzecza, zeby na konferencji pohospita-
cyjnej najprzod glos zabral — hospitoAvany i spojrzat
krytycznie na SAVoja lekcje, wyjasnit usterki, podkreslit
trudnosci, ich przyczyny itp. Po nim dopiero zabiera
gtos kierownik i otan”a w taki sposéb, zeby nauczy-
ciel sam maogt jasniej dojrze¢ SAvoje biedy.

Z dyskusji (inaczej tego nazAva¢ nie mozna) Avycia-
gamy Avnioski, a Aviec wytyczamy Avspolnie linie poste-
powania na przysztos¢ i CAventualnie korygujemy obec-
ng. Zarzadzenie autorytatyAvnie rozstrzygajgce sprawe
nie jest najlepszym zatatwieniem, choé — trzeba jasno
powiedzieC — bedg i takie. Unikamy jednak na ogoét za-
rzadzen, a juz co do metod nauczania zostawiamy nau-
czycielowi swobode z tym, ze bedg one rozsadne. Daze-
nie do poprawy metod jest wiele mOAviace 0 nauczycielu.

Hospitowanie nauczyciela na lekcji jest najczest-
szym rodzajem hospitacji. Przygladanie sie pracy nau-
czyciela na wszystkich innych odcinkach jest tez w pew-
nej mierze hospitacjg. Dyzur, konferencje z rodzica-
mi, opieka nad bibliotekg daje pewien materiat charak-
teryzujacy cztowieka i $wiadczacy o tym, w jakim stop-
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niu poszczeg6lne jednostki sg nastawione na dazenie do
poprawy pracy, podnoszenia szkoty jako catosci.

Mozna by dla utatwienia i przypomnienia zanoto-
waé w zeszycie z uwagami liospitacyjnymi, czego zada
art. 42, 43, 44 i 62 statutu. (O programie Avycliowania,
metodach, nauczycietu, podreczniku) i wypisaé sobie
pewne punkty, kryteria, wedtug ktérych natezatoby oce-
nia¢ dang tekcje i prace w ogote.

Jesti kierownik prowadzi spostrzezenia hospitacyj-
ne na luznych kartkach, nalezatoby taczy¢ kartki doty-
czace jednej osoby spinaczami. Czy tak zawsze natezy
hospitowa¢, czy tak samo? Ani zawsze, ani tak samo.
Znajac cudze drogi, szukam \viasnych, tepszych w da-
nych warunkach, Ho$¢ hospitacyj zatezy od wielu czyn-
nikéw. Umiar pozadany.

Dla orientacji, czy ilos¢ hospitacyj jest mniej wiecej
rébwnomierna, mozna prowadzi¢ ewidencje. Hospitacje
zaznaczyC¢ kreska. (Patrz tab. na str, 50).

Troche szerzej oméwie arkusz spostrzezen, ta bo-
wiem sprawa przyczynia kierownikowi szkoty sporo kio-
potu.

Podstawg prawng jest rozporzgdzenie MinistersUva
Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publicznego z dnia
14.V1.1934 r., wydane w porozumieniu z Prezesem Rady
Ministrow, o kwalifikowaniu nauczycieli i instrukcja
z dnia 26.1.1935 r. Spostrzezenia odnoszg sie do kwestii
ujetych w statucie, programie i uznanych zasadach.
Przyjmuje stan obowigzujacy i o nim bede méwit. Wiel-
ka ostroznos¢ i obiektywizm musi by¢ przewodnikiem
w przykrej dla kierownika pracy wypetniania arkusza
spostrzezen.

Trudnosci wynikajg z braku wzorow. Zresztg wzlr
bylby niebezpieczny, nie moze by¢ jednego wzoru  na-
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lezatoby pomoc porodowi wielu wzoréw i tego, co sie
nazywa ideatem arkusza spostrzezen.

W arkuszu przeglada sie kierownik szkoty, wypi-
suje sobie Swiadectwo, bo stawia pewien ideat szkoty.
Jego pojecia o szkole majg w arkuszu swoje odbicie.

Mysle, ze arkusz powinien stanowi¢ materiat dla
opinii przez zgromadzone w nim fakty i przez takie pro-
wadzenie, zeby dawat charakterystyke i obraz pracy,
charakterystyke wartosci zawodowych nauczyciela.
Jesli na podstawie zapisanych w arkuszu faktéw nowy
kierownik bedzie moégt wydac¢ opinie o pracy nau-
czyciela, arkusz odpowiada wymaganiom. Unika¢ za-
tem nalezy nvpisynvania zjawisk przypadkowych. Nie-
ktore fakty dopiero szereg razy stwierdzone nadajg sie
do wpisania. Wtedy jest podstawa do uznania pewnych
cech za stafe.

Kazdy wpis w okresie dwuletnim, a co najmniej rocz-
nym powinien mie¢ tendencje do o$wietlenia pracy nau-
czyciela z innej strony, z innego punktu widzenia. Ca-
to$¢ wyczerpie nvieie punktoéw instrukcji (nie wszystkie
sg do ujecia).

Nie caly arkusz ma by¢ spostrzezeniami zapisany.

Nie tylko lekcja i nie tylko klasa daje podstanve do
wpisania spostrzezen, ale i dyzury, wycieczki, kontakty
z rodzicami, konferencje rodzicielskie. Rady Pedagogicz-
ne, konferencje indywidualne. Wszystko to daje pojecie
0 pracy nauczyciela — i moze by¢é materiatem arkusza
spostrzezen. W spostrzezeniach beda sady wartosciuja-
ce, inaczej tego niepodobna rozumieé. Goty fakt podany
tez mowi.

Spostrzezenia roznig sie zasadniczo od opinii; tu
fakty, tam wnioski. Opinia jest podsumowaniem spo-"
strzezen.
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Kiedy pisaé spostrzezenia? Czy zaraz po lekcji
(lekcjach itp.) ? Na goraco? Moze by to byto malo
obiektywne, sady przedwczesne! Nauczyciel mogt miec
akurat ,,pecha“, mégt sie nvyjatkonvo nie przygotowac
do lekcji .Kazdemu si¢ zdarza nie przygotowac. Mocne
przezycie nie usposobito do pracy, zdenerwowat sie.
Ewentuaine przyczyny nalezy wzia¢ pod uwage.

W pisywanie spostrzezen po Kilku hospitacjach, kie-
dy$ w koricu okresu, czy roku, komasujac spostrzeze-
nia, da¢ moze ogolniki, zbyt wielkg synteze.

Pozostaje jeszcze wpisywanie wybieranych mo-
mentow, rzeczy typowych dla danego nauczyciela.

Dochodze do nvfiioB, ze nie mozna stosowaé jed-
nego wyltacznie sposobu. Sa fakty typonve, bezsporne,
stwierdzone, ktére sie redaguje do wpisania zaraz po
hospitacji. Gotowe, zredagonvane spostrzezenie czeka
w notatkach. Pewne fakty \vystgpity niejasno, budzg
\Watpliwosci, wymagajg uzupetnienia, powtdrzenia sie.
NViec czekac¢ nalezy i obserwowac X*dalszym ciggu pra-
ce, az przejaw wystgpi jako tendencja stata.

Zeby w poszczegdlnych okresach svpl8a0 spostrze-
zenia —trzeba ujgc¢ hospitacje w penvien plan. Nie moz-
na pisa¢ tylko, ze lekcja byta metodyczna i dobrze zor-
ganizowana. Hospitacjom sta%viamy rozne cele, ponie-
waz na raz wszystkiego zaobserwowac¢ nie mozna. Do-
minuje penvien kompleks zagadnien. Temu przyjrze sie
w danej chwili, czemu innemu kiedy indziej. Spostrze-
zenia ukladajg sie pod katem badanych zagadnien.

W pierwszym okresie roku zajmowaé sie np. moz-
na wiecej problemami dydaktyczno - metodycznymi,
w drugim okresie skupi¢ sie na zagadnieniach wycho-
wa”vczych (organizacje dziataja wtedy najsprawniej),
JVtrzecim na badaniu wynikéw pracy. Sprawom admi~
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nistracyjno-gospodarczym zwigzanym z wychowaw-
stwem poswieci¢ trzeba tez od czasu do czasu uwage.
Gdyby tak byto, wtedy spostrzezenia uktadaja sie, gru-
puja wedtug tych wiasnie dziatow. PierAvsze spostrze-
zenie scharakteryzuje nauczyciela wiecej od strony me-
todyczno-dydaktycznej, drugie od strony wychowaw-
czej, trzecie od strony osiggnietych wyniké\Ww”. Koniecz-
nos$¢ nasilenia probleméw gtéwnych podczas hospitacyj
jest oczywista {nie zapominamy i o innych zjawiskach).
Nie utatwienia n/ zapisaniu spostrzezen decydujg jed-
nak o takiej kolejnosci celéw hospitacyj, ale cele wy-
znaczajg hospitacje. Te cele za$ sg ujete nv planie dy-
daktyczno-wychowawczym. Plan zatem decyduje.

Musze zaakcenton™’aé, ze w zadnym razie nie jest tu
gtowng kwestia klasyfikacji spostrzezen, rozgrupowa-
nia. Rozgraniczyé rodzaju spostrzezen czesto nie po-
dobna, i w og6le jest to rzecz sztuczna. Mng Kieruje
mysl, ze skoro szkota i nauczyciel majg plan dydaktycz-
no-wychowawczy, a kierownik doglagda jego realizacji,
to spostrzezenia mogg sie uktada¢ nv sposoéb dos¢ natu-
ralny wedtug dziatdbw planu, ktérym poswiecimy naj-
wiecej troski podczas hospitacyj, formutujac z jego reali-
zacji najwiecej spostrzezen.

W kazdym razie nalezy — gdyby hospitacje ina-
czej sie uktadaly — grupowa¢ material spostrzezen
zgodnie z linig realizo\vanego planu dydaktyczno-wy-
chowawczego. — Fakty ro6znigce sie zasadniczo trescig
od wpisywanych s» danym okresie zbieram i dopiero
w koncu roku nvpisuje.

Spostrzezenia z hospitacyj powinny by¢ nvnikliwe,
bogate, wszechstronne a zwiezte. Nie mogg sie ograni-
czac¢ do kilku spraw, ponvinny da¢ wyraz bogacNvu nau-
czyciela i bogactwu zycia szkoty.
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Procz wymienionych juz (konferencje pohospita-
cyjne) punktéw, ktére nasuwajg rézne sformutowania
spostrzezen takich czy innych, celowg bedzie rzeczg
ujat sprawy:

Jak i czy postepuje naprzod realizacja zagadnien
wysunietych nv planach? Czym sie objawia? Co zrobio-
no? Czy posunieto sie o p6t kroku naprzéd? Fakty.
W czym przejanvia sie inicjatywa nauczyciela, pomy-
stowo$é? Jak rozwigzuje trudnosci? Przechodzi nad ni-
mi do porzadku? Wykazuje brak probleméw? Nic go
nie niepokoi? Czy sady przyjmuje na wiare? Usitowa-
nia szukania drog, dazenia, préby, doswiadczenia, wy-
zyskbvanie doswiadczen, nastawienia (podejscie do za-
gadnien — rozne, jednostajne, wiecznie to samo). Ce-
lowos¢, skuteczno$¢ metod. Indywidualizacja w naucza-
niu. Czy uczy mysle¢, urabia myslenie, rozwija, wytwa-
rza atmosfere pytan, ciekawosci, nastawia? Czy uak-
tywnia? Co robi dla uaktywnienia uczniow? Czy wy-
razna jest w pracy tendencja do usamodzielnienia ucz-
nia? JIVarunki inicjowania pracy, liczenie sie z warun-
kami dziecka. Rozklady materialu — kanvaiy zycia,
martwota, akcentowanie zyciowe — praktycznej stro-
ny, dobor materiatu, wyzyskanie przezyé, obserwacyj,
przezycie wiedzy. Co jest punktem wyjscia — zycie czy
czytanka? Znajomos$¢ programow, rozumienie go, poste-
powanie zgodne z nim, twdrcze korzystanie ze swobo-
dy, jakg daje i zakresie materiatu i metod, wiasny sad
0 rzeczy, krytyczny stosunek do programu i podreczni-
ka, korzystanie z podrecznika. Rola nauczyciela pod-
czas lekcji, oglagdanie sie wstecz, $ledzenie postepdw,
badanie wynikéw, organizacja wycieczek, zaje¢ prak-
tycznych. Koordynacja pracy itp. itp.
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Wyzej podane kwestie majg charakteif taCzej za-
gadnien metodyczno-dydaktycznych.

Ale to nie wszystko: Sposéb organizowania pracy
wychowawczej, realizacja plami wychowawczego, za-
cbonvanie czy paczenie kierunku wychowawczego szko-
ty, stwarzanie warunkéw dla procesu wychowania, sy-
tuacje wychonvawcze, czyny spoteczne zbioronrosci
szkolnej; wiez miedzy nauczycielem i uczniem, dar
przywiazy”v''ania do siebie, ksztattowanie osobowosci
ucznia, ustosunkowanie sie do catoksztattu zycia szkol-
nego (czy ten caloksztatt ogarnia), zainteresowanie in-
dywidualnym i zbiorowym zyciem miodziezy, opieko-
wanie sie organizacja, kotem klasowym, umiejetnosé
zapalania do pracy w organizacji, wspétpraca z domem
(zyczliwo$¢ czy nieporozumienie, stosunek roéwnosci
czy wihadztwa), stosunek do SrodonWska (czy rozumie
i reprezentuje jego tnvorcze dgznosci), stosunek do czto-
wieka, rozumienie roli stuzby spotecznej nauczyciela—
wiele tego rodzaju probleméw stanowi punkt patrzenia
na prace nauczyciela.

Jak buduje wspotzycie uczniow? Jak urabia grupe
spoteczng? Jakag atmosfere wytwarza w kiasie i szkole?
Jak utrzymuje karnos$c¢? Jaki wptyw wywiera? Czy
tagcznie traktuje nauczanie i wychowanie jako jeden
problem ksztatcenia?

Czy nauczyciet ma jakie dazenia? Jaki jego styl,
indywidualno$é? Czy to zywy cztowiek? Moze miody,
a juz malkontent, wygodnicki? Co wnosi, co reprezen-
tuje — wspdtprace z ludZmi czy atmosfere intryg i wiecz-
nych probleméw akademickich, separatyzmu wycho-
wawczego?

Porzadek, higiena, czysto$¢ ucznidéw, prezentacja,
utozenie, estetyka w klasie, frekwencja, dyzury, wyko-
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nyntanie polecen, terminowos$¢, prowadzenie dziennika
lekcyjnego, nvyniki navkonve poszczegdélnych przedmio-
ionv i setki innych kwestii moze stanowié material spo-
strzezen. Wiele terminow, okres$len, duzo faktéw na
przestrzeni okresii dwuletniego znajdzie sie w arkuszu.
Przede nvszystkim faktow. To trudniej zrobic, niz na-
pisaé, ze stan wychowaAvczy klasy jest dobry, ze nau-
czyciel uzyskuje dobre nvyniki. Takimi og6lnikami nie
da sie scharakteryzo\va¢ pracy nauczyciela. Wydaje mi
sie, ze stuszng jest rzecza nvyrazié nauczyciela nv cha-
rakteryzujgcych go tendencjach.

Spostrzezenia $wiadczga o pewnym dynamizmie zy-
cia szkoty, pracy nauczyciela, realizacji planu pracy
dydaktyczno-wychowanvczej, wysitku nauczyciela.

Jesli np. na poczatku roku st\vierdzitem, ze stan
higieny osobistej uczniow v klasie nie jest zadowala-
jacy (nie zapisywatem od razu do arkusza spostrzezen),
a po upiynvie kilku miesiecy stan ten przedstanvia sie
dos¢ dobrze, mam podstavve nvpizania do arkusza spo-
strzezeh BKoTasonvanei unvagi: na odcinku higieny oso-
bistej uczniévv nauczyciel nvykarai do$¢ duzo skutecz-
nego wysitku — stan ten podniost sie.

Chodzitoby teraz o przykiad praktycznego pisania
spostrzezen i opinii. Rozumiem to tak. Jesli w spostrze-
zeniach w ciggu okresu 2-letniego byty fakty: przygo-
~nvule sie do lekcji, punktualny — nie spéznia sie, sy-
stematycznie pracuje nvediug jasnego planu, podczas
dyzuréw obcuje z dzieémi itp., /v opinii nvoino napisaé
krotko: bardzo sumienny. Je$li nv spostrzezeniach byto:
nauczyciel ma postuch, karnos¢ utrzymuje Srodkami
pedagogicznymi, ucrnionvie Igna don, nvynviera /vpiynv,
klasa grupg spoteczng, koto kiazonve zorganizonvato po-
moc JV odrabianiu lekcyj i dozynvianie, opiekuje sie
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kl. I, urzadzono wspolng zabawe, zbidrke na F. O. M,
na lekcjach dobor tresci wychowawczych i wyzyska-
nie umiejetne (konkretnie zapisane fakty) itp., w opinii
wolno napisaé: wyniki pracy nvychonvawczej bardzo
skuteczne.

X. RADY PEDAGOGICZNE | KONFERENCJE

Do planu pracy kieronvnika szkoty nalezy réwniez
roztozenie z grubsza termindéw Rad Pedagogicznych.
Niepodobienstwem jest i nie trzeba przewidywac szcze-
gbétowego porzadku obrad poszczeg6lnych konferenciji.
Mozna jednak zestanvi¢ etapy realizacji planu dydak-
tyczno-wychowawczego szkoty.

Sadze, ze nie spowoduje martwoty, skrepowania
porzadek konferencyj Rad Pedagogicznych unaocznio-
ny na str. 58.

Podkre$lam, Zze to moga by¢ punkty gtéwne, ale
wcale nie muszg Avystgpi¢ af*zupetnie takim samym po-
rzadku. Zycie przyniesie materiat, ktéremu wyznaczy-
my miejsce odpowiadajgce jego Anartosci. Wazng cze-
$cig materiatu beda referaty poszczeg6lnych nauczycie-
li, obrazujace i rozwigzujace aktualne trudnosci szkol-
ne. Ale to juz odrebne zagadnienie, ktére omOAvie po-
nizej.

XE SAMOKSZTALCENIE SIE GRONA

DoAvodzi¢ konieczno$ci samoksztatcenia pracoAvni-
koéw szkolnych nie trzeba. StanoAvi ono o tym, czy czio-
Aviek jest ,,zyAvy”, czy utrzymuje sie na poziomie. Tylko
przez samoksztatcenie mozna pogtebi¢ swojg prace wy-
chowaAVCza, udoskonalic sie.
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Sprawy wazniejsze

Organizacja szkoty

Plan dydaktyczno-wychowawczy (je-
§li  kierownik zna szkote i przynaj-
mniej rok w niej pracowat).

Przepracowanie w grupach wysunie-
tych zagadnien gtéwnych, przepra-
cowanie indywidualne planéw dyd.-
wych, nauczycieli i przydziatow.

Sprawozdania grona nauczycielskiego
z realizacji planu..

Sprawozdania Kkier. szkoty z reali-
zacji planu.

Klasyfikacja uczniéw.
Zagadnienia wychowawcze metod.-
dydaktyczne.

Zagadnienia wychowawcze, organi-
zacje uczniowskie.

Sprawozdania grona nauczycielskie-
go i kierownika szkoty z realizacji
planu.

Klasyfikacja i zagadnienia metod.-
dydaktyczne.

Projekt organizacji szkoty.

Sprawozdanie Kkierownika szkoty ze
stanu nauczania i wychowania (po
gruntownej hospitacji).

Klasyfikacja, sprawozdania z reali-
zacji planu dydaktyczno-wychowaw-
czego, wnioski na rok przyszty, zy-
czenia.

Odbyta sie
w dniu—
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Nie zamierzam jednak rozwijaé wymienionego ie-
matu. Sprawa poruszona bedzie nas tutaj wiasciwie ob-
chodzic¢ o tyle, o ile jest to konieczne do realizacji pla-
nu. Wytycznag jest linia zwigzania odcinka samoksztat-
cenia z planem pracy kierownika i planem szkoty.

Jesli poprzednio wysuneliSmy jako zagadnienia
gtéwne: czytelnictwo, zadania domowe, rozktady ma-
teriatu i srodowisko, nasuwa sie jako logiczne nastep-
stwo konieczno$¢é przedyskutowania i przepracowania
tematow zwigzanych z zagadnieniami. Mogg to by¢
na przykitad:

1) Moje doswiadczenia z realizacji planu w zwigz-

ku z zagadnieniem nvyzyskania $rodowiska
w pracy szkolnej.

2) Jakwyzyskuje aktualno$ci Srodowiskowe w pra-

cy szkolnej.

3) Warunki zycia i pracy moich uczniéw kl. I-ej

(odwiedzanie uczniow).

4) Losy absolwentéw kl. VIl-ej z 1931/32 roku.

5) Przystosonvanie zaje¢ praktycznych do warun-

kow naszego Srodowiska.

6) Jakie ksigzki uczniowie nasi najchetniej czy-

taja.

7) Moje doSwiadczenia bibliotekarskie w biezgcym

roku szkolnym.

8) Jak propaguje czytelnictwo i jakie osiggam wy-

niki.

9) Moj projekt rozktadu materiatu naukowego na

styczen b. r.
10) Ukfad materialu naukowego w systemie Lin-
kego.

Rysem charakteryzujagcym tematy jest ich prak-
tyczno$é. Korzeniami siegajg /v zycie konkretnej szko-
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ty, w praktyke. Rozwigzuja i wyjasniajg nasze trud-
nosci. Niekiedy wypadnie przedyskutowa¢ temat teo-
retyczny (artykut traktujacy o interesujacej nas kwe-
stii). Zasada przy nvyglaszaniu referatdbw na posiedze-
niach Rad Pedagogicznych bedzie ich krotkos¢ i jedr-
nos$¢. O terminach przepracowania tematu na Radzie
Pedagogicznej decyduje przygotowanie referatu i za-
gadnienie, ktore jest na warsztacie pracy, i dlatego ty-
tutéw referatow v porzadku Rad Pedagogicznych nie
zamiesScitem.

Plan samoksztatcenia uzupetniam zorganizowaniem
czytelni. Nierzadko sie zdarza, ze wszyscy nauczyciele
naleza do jednej organizacji zanvodonvej. Jesli kazdy
z nich otrzyma inne pismo, zbierze sie do wspdlnej czy-
telni kilka wzglednie kilkanascie réznych pism. Niekt6-
re mozna zaprenumerowac¢ wspoélnie. Nauczyciel musi
nvyjrze¢ i poza pedagogike, i szkole. Za wartosciowe
i przydatne procz wszystkich pism pedagogicznych
i specjalnych Z N. P. uwazam nastepujace:

Wiadomosci Literackie, Polonista, Wiedza i Zycie,
Oswiata i Wychowanie, Zrab, Zycie Szkolne, Sprawy
Szkolne (Organ Zw. Inspektoréw Szkolnych), W”ychowa-
nie Fizyczne (C. Inst. W. F.).

Opiekun czytelni nauczycielskiej zbiera prenume-
rate, zarzadza czytelnig, zwraca wiascicielom niepo-
trzebne juz numery pism. Gdy stwierdze pewne ambi-
cje namkonve — zachecam do studidw.

Plan samoksztatcenia uzupetniam prze\\Widujac
pewne konferencje (np. lekcja wzorowa, dyskusja), re-
ferat we wiasnej szkole i konferencje rejonowe. Kon-
cze plan na wymienionym odcinku ustalajac sposéb ko-
rzystania z biblioteki i mojej prywatnej bibliografii.
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Zupetnie inne mozliwosci sg w duzych osrodkach,
inne na wsi. Miarg poczynan miejscowe mozliwosci.

tat\vo zauwazyé, ze czes¢ materiatu odnoszacego
sie do tematu samoksztatcenia tkwi w tej czesci planu
pracy Kieronvnika, gdzie traktuje o konferencjach indy-
widualnych, kiedy to podsuwam kwestie, Srodki itp.

XIl. TEZY

Zeby uniknaé nieporozumienia, chce jeszcze w Kil-
ku tezach przedstawi¢ ducha i atmosfere pracy nad rea-
lizacjg planu szkoty, wytyczne, jakie sie przewijac¢ svin-
ny poprzez dziatanie kierownika, a nvreszcie chce uzu-
petni¢ niedomoéwienia i podkresli¢ zwigzki planu pra-
cy kierownika szkoty z innymi planami.

Uwazam, ze:

1) Zagadnienia wysuniete przez Kuratorium Szkol-
ne i Inspektoraty Szkolne powinny mie¢ odbi-
cie JV planach pracy kierownikow szkot. Zeby
sie to mogto sta¢, zeby te najnizsze komorki mo-
gty tawa is¢ ku realizacji wysunietych proble-
moéw, plan pracy Kuratorium i Inspektoratu
Szkolnego powinien sie ukazywaé w Dzienniku
Urzedowym Kuratorium i okolniku Inspektora
Szkolnego w sierpniu lub potowie wrzes$nia naj-
poézniej.

2) Kierownik szkoty powinien zapozna¢ wizytujg-
ce wiadze szkolne ze swoim rocznym planem
pracy, przedstawi¢ prace dokonane i zamierze-
nia (wyniki, trudnosci, warunki). Wtadze szkol-
ne mdéwiag zazwyczaj, co bedzie celem danej wi-
zytacji. Gdyby jednak tak nie byto, kierownik
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powinien zapyta¢ wizytujgce wiadze, o jakie
zagadnienia chodzi¢ bedzie. Takie postawienie
sprawy lezy w interesie wtasciwej oceny szkoty.
I niewatpliwie plan dydaktyczno-wychowaw-
czy szkoly, jego realizacja, bedzie gtownym
celem wizytacji.

Kierownik szkoty powinien zawsze, a specjalnie
podczas wizytacji szkoty, zajmowac jasne i wy-
razne stanowisko w sprawie szkoty. Jest obo-
wigzany wyjasniaé i przedstawia¢ wiadzy szkol-
nej wszystko to, co mogto spowodowac, ze np.
klasa gorzej sie przedstawita, niz w rzeczywi-
stosci wyglada, a ocena pracy nauczyciela wypa-
dia nie taka, na jakg nauczyciel zastuguje. Do-
skonata znajomos¢ szkoty warunkuje takie sta-
nowisko. Wtadzom szkolnym nie chodzi tez o nic
innego jak o wiasciwg ocene szkoty, pracy, bo
taka ocena lezy w interesie stuzby.

Kieronvnik szkoty ponvinien we wiasnym zakre-
sie zatatwia¢ pewne drazliwe spra\vy i nie nada-
wacé im dalszego biegu, o ile nie jest to umoty-
nvane interesem stuzby. Spokdj, opanowanie
i che¢ zrozumienia nauczyciela zapobiegnie po-
dobnym sytuacjom.

5) W realizacji planu pracy szkoty i w postepowa-

niu kierownika powinien przejawiaé sie tego
rodzaju styl, zeby wyhvorzy¢ pel\vna atmosfere
zaufania, poczucie pewnosci pracownika, spo-
koju. Niech kolega wspotpracownik wie jasno,
czego sie ma spodziewaé¢ od kierownika, niech
ma przekonanie, ze poza nim nic na jego nieko-
rzys$¢ sie nie dzieje, a gdyby sie dziato, to on be-
dzie o tym wiedziat. Poczucie takie, ze wszystko
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runkacti, gdzie nie ma odpowiedniego stosunku
cztowieka do cziowieka, zagubia sie idea pra-
cy — jest szarpanina nerwon\.

6) Kierownik szkoty nie moze dopingowac nauczy-
ciela jak konia wyscigowego. Powinien oszcze-
dza¢ jego sit na prace istotng, nie papierowa.
Wazna to spranva nie ,,zapapierzy¢” i nie ,za-
frazesi¢” (jak kto§ mowit) szkoty. Nauczycielowi
nalezy daé¢ sporo swobody, mozno$¢ operonva-
nia swojg gtowag. Stwarza¢ problemy — niech
bada.

Grono nauczycielskie obowigzuje postawa
krytyczna wobec kierownika i rzeczywistosci
szkolnej, co warunkuje postep sv szkole.

ZAKONCZENIE

Zdaje sobie sprawe z pobieznosci potraktowania
niektérych zagadnien. Celowo pominatem cate dziaty.
Chodzito tutaj o sposob planowania. Nie twierdze, ze
tylko tak nalezy planowac; dowodze, ze w ogdle trzeba
planov™a0. Szkole musi przyswiecaé jasna mysl. Praca
z dnia na dzien — to za mato. Konieczng rzecza jest, by
tworczos¢ kierownika przejawita sie bogato, pozadang
jest rzecza, by dzieli¢ sie do$wiadczeniami.

Nie teoretyzowatem, trzymam sie ziemi, doSAviad-
czenie byto mi przewodnikiem. Nie datem tu obrazu
planowania pracy w jednej szkole. Wskazywatem sze-
reg mozliwosci realnych, zarejestrowatem \viecej ma-
teriatu, zupetnie celowo. Nie dowodze, nie podmalowu-
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je tta — przedstawiam rzeczy uznane, mozliwe do zreali-
zowania JV'szkole przecietnej.

Kierownik szkoty nie moze ani nie musi byc¢
,»omnibusem”, nie bedzie brat na swoje bary wszyst-
kiego. Rozsadng ,,centralizacjg” dyrektyw (rad) — za
duzo powiedziane — rozsgdnym wytyczaniem Kierun-
ciela. Otoczy opiekg kazdy jej przebtysk. Miodemu
zwhaszcza nauczycielowi poswieci wiecej uwagi i rad.

Im szkota ma lepsze nvarunki, im blizsza jest idea-
tu statutowego (nie ma np. nadmiernie wielkiej ilosci
oddziatéw), tym petniej i lepiej kierownik szkoty swoj
plan zrealizowa¢ moze wnikajac ,,w plan, metody i wy-
niki pracy wszystkich nauczycieli®.
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