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OD TLUMACZA

Nie bez wahania przystagpitem do przektadu tej
ksigzki.

Woprawdzie dobra ksigzka spoétdzielcza jest coraz
bardziej poszukiwana i to nie tylko przez wydawcow,
ale — co znacznie jest wazniejsze — przez szerokie
warstwy praktycznych dziataczy, ale tez polska litera-
tura spoétdzielcza w przeciwienstwie do zgota jeszcze
nie wystarczajacej praktycznej realizacji idei spét-
dzielczej, przedstawia sie do$¢ okazale, zaréwno pod
wzgledem ilosci wydanych ksigzek, jak i nierzadko ich
nieposledniej wartosci. Zarysowujg sie juz coraz bar-
dziej wyraznie i szczegbtowo w zastosowaniu do po-
trzeb czytelnikdw o roznych poziomach przygotowania
umystowego, w bardzo roznorakim ujeciu ogdlnym,
zaréwno historia ruchu, jak jego podkiad teoretyczny,
jego cele i pochodzenie, jego znaczenie i warto$¢ spo-
feczna i gospodarcza. Obok broszurek, stuzacych po-
trzebom dnig, mamy juz niekrétki szereg dziet, beda-
cych owocem samodziielnych przemyslern albo diugo-
letniego doswiadczenia osobistego. Literatury tej nie
potrzebujemy sie wstydzi¢ nawet w poréwnaniu z pi-
$miennictwem krajow, w ktérych spotdzielczo$¢ po-
wstata dawniej niz u nas i osiggneta znacznie wiek-



sze niz u nas wyniki. Stagd nasuwajgca si® koniecznosé
jak najbardziej krytycznego doboru nowych wydaw-
nictw spotdzielczych, ograniczenia ich do prac istot-
nie wartosciowych czy zapeniajacych istniejgce je-
szcze luki. Stosuje sie to, oczywiscie, przede wszyst-
kim do rzeczy przyswajanych z literatur obcych.

A byt i inny jeszcze wzglad, budzacy pewne wat-
pliwosci. Przewazajacg cze$¢ czytelnikdw ,,nowosci
spotdzielczych® stanowia praktyczni dziatacze, ktorzy
w ksigzce szukajg badZz wskazéwek, chronigcych ich od
btedéw w codziennej pracy, badz utwierdzenia w wie-
rze spotdzielczej, przez zaznajomienie sie z podstawa-
mi ideologii spotdzielczej, tworzacymi w zaokraglonym
schemacie cato$¢ systemu.

Otéz ta osobliwa ksiazka, ktorg pozwalam sobie
przedtozy¢ polskim spétdzielcom, nie zawiera zadnych
wskazan praktycznych i nie jest zgota zaokraglonym
mniej czy bardziej podrecznikiem, wyczerpujacym za-
kres teoretycznych zagadnien spdétdzielczych. Nie jest
to nawet propaganda w $cistym tego stowa znaczeniu,
autor bowiem zwraca sie najczesciej do ludzi juz prze-
konanych, nie dlatego, zeby ich przyciaggna¢ do ruchu,
ale zeby im wyjasni¢ kwestie, ktore by jeszcze mogty
dla nich by¢ sporne. Wzigwszy pod uwage, ze s3 to
niemal wyfacznie przemoéwienia przygodne, wyglasza-
ne z racji jakiego$ kongresu albo jakiego$ zgromadze-
nia publicznego, nie moze tu byé mowy o zadnym sy-
stematycznym wyktadzie, zwlaszcza gdy przemowienia
obejmujg w catosci ogromny w skali zycia ludzkiego
okres od 1886 do 1927 r. Nic tez tych 13 przemodwien,
umieszczonych w tomie niniejszym, nie tgczy ze sobg
précz tematu — spotdzielczosci, ujetej jak najszerzej
jako objaw wspotdziatania ludzkiego, i przekonan au-



tora, ktore poza drugorzednymi szczegétami pozostaty
przez caty cigg diugiego i pracowitego zywota nie-
zmienne.

Niezmienno$¢ ta nie byta skutkiem ani uporu ani
trwoztiwosci mysli, obawiajgcej sie odstapi¢ od prawd
zasadniczych, raz juz przemyslanych czy przyswojo-
nych od innych. Gide nie byt niczym mniej niz dok-
trynerem. Wrecz przeciwnie: przez caly tak diugi czas
swego zetkniecia si¢ z ruchem spétdzielczym nie prze-
stawal on ani na chwile mierzy¢ warto$ci swoich te-
orii skalg zycia, jakze zmienng i dramatyczng nieraz
w swoim napieciu. Jezeli mimo wszystko nie zmieniat
swoich pogladéw, bylo to mniej moze skutkiem jego
umystowosci niz zasadniczego stosunku do zycia: jego
mitosci cztowieka, jego glebokiego szacunku dla pra-
wdy, Kktorej szukat ciggle i wszedzie z najwyzszg su-
miennos$cig, jego drazliwego poczucia sprawiedliwosci
spotecznej, ktbrej nigdy zreszta nie chciat osiggaé
przez uzycie przemocy, jego niczym nie zrazajacego
sie idealizmu w rozumieniu ciggtego dazenia do reali-
zacji swoich ideatdw.

Jezeli do tego dodamy umyst jasny i Scisty, niezwy-
ktg zdolnoSC przejrzystego formutowania swych mysli,
styl wytworny i zywy, cho¢ zawsze trzymany w kar-
bach dobrego smaku, tatwo zrozumie¢, ze te trzynascie
przemowien, trzynascie pozornie nic ze sobg wspolne-
go nie majacych fragmentéw nie sg wprawdzie syste-
matycznym wykladem o spétdzielczosci, sa natomiast
jej zywym, barwnym i pociggajacym obrazem, tak jak
on sie odbija w umys$le madrego i szlachetnego czio-
wieka. Dodajmy tez — obrazem bardzo pelnym, przy
wielkiej bowiem wszechstronno$ci w ujmowaniu spraw
przez autora, przy jego daleko patrzacych oczach sa



tam wprawdzie niekiedy echa spraw juz przygastych,
sg nieuchronne powtarzania tych samych rzeczy
w przemowieniach, ktore dzielito od siebie lat kilka-
nascie, ale jest mnéstwo spraw i zagadnien, ktére do-
piero teraz doszty do zupelnej dojrzatosci i ktore oswie-
tlane sg tak jak gdyby byt to wykiad wypowiedziany
wczoraj i dotyczacy spraw catkiem aktualnych. Nie
mogtbym nikomu doradzaé, aby poprzestat na prze-
czytaniu tej ksigzki Gide‘a — jednej z jego wielu
ksigzek o spoldzielczoSci — jesli chce sie gruntownie
zaznajomi¢ z teorig ruchu. Polecam jg natomiast naj-
gorecej jako wstep do dalszych badan nad istotg
i znaczeniem ruchu spétdzielczego, ktéry chce sie zro-
zumie¢, jezeli nawet nie chce si¢ z nim zwigza¢ na
state.

To jest powdd, dla ktérego brak tej ksiazki w lite-
raturze polskiej, ksigzki ttumaczonej na tak wiele juz
jezykéw, uznatem za luke, ktéra bez dalszej zwioki
winna by¢ zapetniona.

Skadze jednak w takrm razie wahania? Stad, ze czas
idzie, a my wszyscy podgzamy za nim, ale z niejedna-
kowa szybkoscig. Ksigzka niniejsza posiada niewat-
pliwie wszelkie zalety, kwalifikujgce jg do wprowa-
dzenia na poczesne miejsce w naszym pisSmiennictwie,
ma tez jednak do$¢ liczne ustepy, wymagajace
krétkiego zastanowienia sie przed zaleceniem jej pol-
skiemu czytelnikowi. Od czasu, w ktorym wyglaszane
byly pierwsze spoldzielcze przemoéwienia Gide‘a,
dzieli nas juz pot wieku. Swiat spéidzielczy poszedt
od tej pory znacznie naprzod, czy jesli kto woli, na
lewo, bardziej uswiadomit sobie swoje miejsce w to-
czacym sie sporze spotecznym, swoje cele ostateczne
i wynikajace z nich w codziennym dziataniu wnioski.
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Nie zawsze zgadzajg sie one z wnioskami autora. Bio-
rac pod uwage, ze ksigzka ta dotrze, Smiem spodzie-
waé sie, do najszerszych mas cztonkéw ruchu, mozna
by obawia¢ sie niekiedy pewnego pomieszania pojec.
Mimo wszystko jednak sadze, iz zalety dzietka: jeffo
zywos¢, jasnos¢ wyktadu, uczciwo$¢é w prowadzeniu
sporu — przewazajg tak dalece, iz wszelkie wahania
i watpliwosci muszg ustgpié. Pozwole sobie tylko
zwrdci¢ uwage czytelnika na niektére z tez autora
inaczej dzi§ rozumiane przez wiekszo$¢ spotdzielcow.
Przedtem jednak jeszcze musimy w najbardziej po-
bieznym skrécie bodajby poznaé sie z samym auto-
rem, chocby dlatego, Ze jego Zzycie jest tak S$cisle
zwigzane z tym, co pisat i mowit, iz nie ma zadnego
przedziatu miedzy cziowiekiem a nauczycielem, pisa-
rzem i mowca.

Urodzit sie 1847 r. w matym potudniowym mia-
steczku francuskim Uzes, gdzie ojciec jego byt pre-
zesem trybunatu cywilnego; prawnikiem byt takze
i dziad. Pochodzit ze starej hugonockiej rodziny;
stad zapewne jego surowy stosunek do zagadnien
i praktyki moralnosci. Byt stryjem znakomitego dzi$
pisarza francuskiego — Andrzeja Gide‘a.

Poczatki wiedzy zdobywat w kolegium miejsco-
wym, szkole niestychanie staroswieckiego typu, bez
nauk przyrodniczych, bez jezykdéw obcych. Wyksztat-
cenie uzupetniato przystuchiwanie sie uczonym dy-
sputom prawniczym w domu rodzinnym i czeste wy-
cieczki w piekne okolice miasta, skad wracat obtado-
wany ciekawymi mineratami, ktére pdzniej w domu
przerysowywat. Od dziecinstwa bowiem ujawniaty
sie ' w nim dwie cechy tak charakterystyczne potem
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v/ jego dziatalnosci nie tylko pisarza i naukowca, ale
i cztowieka: pocigg do piekna i niemata ilos¢ twor-
czej fantazji. Bylby wolatl zosta¢ artystg; nie bez na-
cisku na pewno atmosfery domowej poszedt Sladem
ojca i dziada, wstepujagc w Paryzu na prawo. Tam
zetknat sie po raz pierwszy z elementami gospodarki
spotecznej, wczytujac sie w ofiarowane mu przez star-
szego o 15 fat brata dzieta gloSnego poddéwczas eko-
nomisty, Bastiata, do ktérego mimo dzielagcg kh roz-
nice pogladéw zasadniczych zachowat przez cate zy-
cie sympatie. Sympatia ta szfa tak daleko, ze na pare
dni przed $mierciag wyrazat w rozmowie z jednym
z przyjaciét ubolewanie z powodu swoich dawnych
atakow przeciwko Bastiatowi, z ktorym tgczyt go
wprawdzie wspolny poglad na znaczenie w zyciu go-
spodarczym spozywcy, ale od ktérego odrzucata go za-
sadnicza wiara znakomitego ekonomisty w automa-
tyczne i dobroczynne dziatanie wspdétzawodnictwa.
Obudzone przez Bastiata zainteresowanie ekonomia
polityczna wepchneto Gide‘a na droge, po ktorej miat
i5¢ az do Smierci. Wiasnie w tym czasie zaczeto two-
rzy¢ na wydziatach prawa uniwersytetéw francuskich
pierwsze katedry ekonomii politycznej. W roku 1874
miody uczony mianowany zostaje docentem, w pieé
fat poOzniej profesorem uniwersytetu w Bordeaux na
katedrze ekonomii politycznej. W 1880 przenosi sie
ze wzgledéw irodziinnych na taka samg katedre do
Montpellier, w 1900 r. do Paryza, gdzie wyklada w
kilku wyzszych zaktadach naukowych, a od 1921 do
1930 wygtasza swoje gtosne wyktady o spétdzielczo-
§ci w College de France, zajmujac ufundowang przez
Federacje Spoétdzielni Spozywcoéw katedre spoétdziel-
czosci, katedre ufundowang dla niego i zniesiong po
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jego ustgpieniu. Wyklady te, wydawane potem w od-
dzielnych ksigzkach, dotyczyly roznych dziatdw nasze-
go ruchu, zajmowaty sie spéidzielczoscia w réznych
krajach, Fourierem, ktérego Gide cenit bardzo wyso-
ko, programem spotdzielczoSci i kilkoma jej najbar-
dziej kapitalnymi zagadnieniami. Ostatnim byt kurs
o solidarnosci, ktora byta linig przewodnig pogladow
Gide‘a.

Roéwnolegle z pracg nauczycielskg rozwijata sie
mniej moze obfita, ale cenna dziatalno$¢ Scisle nauko-
wa. W roku 1884 wyszty stynne jego Principes
d"economie politique (Zasady ekonomii politycznej),
ktorych ogOtem ukazato sie 26 wydan i ktore prze-
tlumaczone zostaty na wszystkie niemal jezyki cywi-
lizowane. W 1909 r. Cours deconomie politique (Kurs
ekonomii politycznej) 10 wydan — w 1909 r. razem
z Ristem wydat réwnie gtosng Histoire de doctrines
economiques (Historie doktryn ekonomicznych), ttuma-
czong zarowno jak Principes na jezyk polski. Poza
tym kilkanascie ksigzek mniejszej doniostosci, sporo
broszur i okoto 3000 artykutébw w réznych czasopi-
smach naukowych.

Zakres jego zainteresowan byt ogromny, nie byto
zjawiska, koto ktérego przeszediby obojetnie. Od sa-
mego poczatku jego dziatalnosci naukowej upodoba-
nia artystyczne i zywa wyobraznia pociggaty go
w najbardziej nieoczekiwanych, na pozér nic wspdl-
nego z tematami jego bezposrednich prac nie maja-
cych kierunkach. Jako poczatkujgcy profesor w Bor-
deaux S$ciggat szerokag publicznos¢ na swoje wykiady
o ,Historii wieszczek”, ,,Kosciele mormonéw*, ,,Zro-
diach Nilu“ i ,Rewolucji w Japonii“. Sciagaty one
publiczno$¢, ale Zle usposabiaty ekonomistow, ktorzy
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najwidoczniej sadzili, iz sg to tematy zbyt frywolne,
nie zgodne z przyrodzong suchoscig ekonomii poli-
tycznej. PdzZniej, kiedy Gide wstgpit w szranki czyn-
nej walki w obronie ideologii spdétdzielczej, uznano
go po prostu za heretyka; nieche¢ ta szta tak dateko,
ze powazniejsze czasopisma naukowe nie wspominaty
nigdy nazwiska Gide’a. Niewiele mu zapewne na tym
zalezato, stosunek jego bowiem do wielkich tego $wia-
ta byt peten todowatej wyniostosci, serdeczny byt tyl-
ko dla matych, dla uczniéw swoich, bezposrednich to-
warzyszy pracy, tych, ktorym wierzyt. Nie pisywat tez
do wietkich i uznanych czasopism ani tym bardziej
do bulwarowych ,organéw* opinii pubticznej, nie
wystepowat na Swietnych zgromadzeniach, poprze-
stajagc najchetniej na wyglaszaniu swoich przemé-
wied na zgromadzeniach robotniczych.

Z masami tymi i ze spotdzielczoscig w ogdle zetknat
sie przy praktycznej robocie, do ktérej zresztg nie
miat wielkich uzdolnien ani, mniemaé¢ wolno, wiel-
kiego upodobania. W czasie pobytu w Montpellier
zatozyt tam spoétdzielnie spozywcow, ktdrg zreszts, jak
sam to zartobliwie opowiadat, wkrotce zabity tam-
tejsze kucharki. W okresie powstawania pierwszego
zwigzku spotdzielni spozywcow we Francji Gide brat
udziat w pracach zarzadu jako rzeczoznawca teore-
tyk, udziat skromny zresztg ze wzgtedu na to, iz nie
mieszkat wéwczas w Paryzu. Godnym mochego pod-
krestenia i wysokiego uznania pozostat tylko fakt, iz
w roku 1912 byt jednym z gtéwnych promotoréw po-
faczenia dwoch odtamow francuskiego ruchu spot-
dzielczego — socjalistycznego i neutralnego — oraz
byt autorem stynnej deklaracji, stanowigcej podstawe
tego potaczenia.
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Dwie s3, mozna sadzi¢, przyczyny tej abstynencji
od praktycznego dziatania. Byt Gide przede wszyst-
kim wybitnym typem mdzgowca, cztowiekiem, ktorego
calg energie pochtaniata praca myslowa. Byt poza
tym dotkniety jaka$ chorobg braku decyzji: Ilubit
naprz. pasjami podréze, ale z matymi wyjatkami ni-
gdy nie mogt sie na nie zdecydowac.

We wiasciwej swojej dziedzinie pracy, w naucza-
niu, ujawnia niekiedy pewien sceptycyzm, odejmujacy
jego propagandzie wszelki posmak fanatyzmu. On,
ktory jak Fourier roztaczat czesto przed stuchaczami
wspaniate wizje przyszlego uszlachetnionego ustroju,
kiedy indziej zdradzat pewien brak wiary: zwalczat
pasozytnictwo, czemu poswiecit caly jeden swoéj wy-
kiad, ale na zakonczenie jego stwierdzit, iz nie bar-
dzo wierzy w catkowite znikniecie tej plagi z zycia
ludzkosci. Zdeklarowany i odwazny pacyfista, ,mie-
dzynarodowiec* w najlepszym tego stowa znaczeniu,
w czasie wojny narazat sie na konfiskowanie swoich
broszur bronigcych pokoju, na zamykanie zakfada-
nych przez siebie stowarzyszed, na sad wojenny, od
ktérego ocalito go jedynie jego wielkie juz imie, ale
réwnoczesnie polecat spetnia¢ catkowicie swoj obo-
wigzek wobec ojczyzny — stracit syna na wojnie —
a przed wojng gniewat sie na skrocenie stuzby woj-
skowej, mniemajac, iz Francja nie powinna wcho-
dzi¢ na te droge pierwsza. A po wojnie juz oswiad-
Cyt na zgromadzeniu stowarzyszenia ,,Pokoj z mocy
prawa“ (La Paix par le Droit): ,znikng obecne przy-
czyny wojen, ale sama wojna, choroba wrodzona ra-
sie ludzkiej, nie zniknie nigdy*.

Takim byt obraz cziowieka — wykwintni®,pgc.o3|j
czysty, uspoteczniony do szpiku kosci. Tgldhyfcrrzjfr



cie wypetnione po brzegi pracg i obowigzkiem. Mato
W nim zmian, jeszcze mniej zagadek. Przy catkowi-
tym braku checi podobania sie  wywierat ogromny
wpltyw na masy i miodziez. To do/browolne odosob-
nienie sie czlowieka, ktdry nigdy nie szukat w zyciu
fatwizny, dawato mu rzadko spotykang site moralna.
Zmart 12 marca 1932 roku w Paryzu.
*

Teraz, znajac cziowieka, tatwiej nam bedzie zro-
zumie¢ jego dzieto i uzgodni¢ z naszymi obecnymi
pogladami. Nie trzeba tylko zapomina¢ przy tym, ze
dziatalrno$¢ propagaodystyczna Gide’a w samej dzie-
dzinie spotdzielczosci ciggneta sie na przestrzeni Kil-
ku dziesigtkdw lat, w okresie duzych zmian zaréwno
w formach ruchu, jak w panujacych w nim pogla-
dach.

Pierwsza rzecza, nie znajdujaca juz uznania w sze-
rokich masach spotdzielcow, jest powszech -
nos$ ¢ ruchu, przynajmniej tak pojmowana, jak ja
Gide pojmuje. Nie ulegato nigdy watpliwosci — od
Rochdale’u az po dzier dzisiejszy — ze dostep do ru-
chu otwarty jest dla wszystkich z wyjatkiem ludzi
dziatajacych na szkode organizacji; wymaganiem da-
lej jeszcze idacym, choé w praktyce nie zawsze sto-
sowanym, byto by zamkniecie wstepu do spdétdzielni
ludziom niedo$¢ skrupulatnie uczciwym, notorycznym
paskarzom, lichwiarzom, oszustom, nie mdwigc juz
0 ziodziejach i bandytach. Ale Gide idzie dalej,
twierdzac, ze powszechnos¢ ruchu lezy nie tylko w in-
teresie spétdzielczosci, ale wszystkich czionkéw spote-
czenstwa niezaleznie od ich stanu majgtkowego i upra-
wianego przez nich zawodu. Wynika¢ to ma stad, ze
spotdzielczo$¢ jest organizacjg spozywcOw, a SpPOZyw-
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cg jest kazdy. Dla milionera zaréwno, jak dla pracu-
jacego w jego fabryce robotnika jednakowo wazna
jest sprawa zagadnienia cen ptaconych przez nich za
produkty spozywcze. Jezeli milionerzy nie interesujg
sie dzi$ na og6t spotdzielczoscig, dzieje sie to wsku-
tek jakiego$ nieporozumienia, ktore nalezy usunac,
thumaczac im ich biad.

Ot6z tak nie jest. Tiumaczenie bogaczom pozytku
nalezenia do spoldzielni jest na ogot dos¢ bezcelowe,
poniewaz jest to temat w najlepszym wypadku i z ma-
tymi  wyjatkami mato ich interesujgcy. Oczywiscie
kazdy cztowiek jest spozywca w znaczeniu fizjologicz-
nym. Ale spotdzielczos¢ nie jest zjawiskiem fizjolo-
gicznym, tylko gospodarczo-spotecznym. Waznym
w tej sprawie jest nie to, ze kazdy jada, tylko jaki
odsetek dochodu ogdlnego danego czltowieka stanowig
wydatki na jedzenie, ubranie i mieszkanie czyli ogra-
niczone do niezbednego minimum spozycie. W bud-
zecie cztowieka bogatego jest ten odsetek nikly, zwia-
szcza jeSli chodzi o rzeczy jadalne, i dlatego wiecej
go interesuje doborowy gatunek nabywanych pro-
duktéw niz ich cena. U biedaka, wrecz przeciwnie,
czasami caty zarobek nie starczy na najskromniejsze
pozywienie dla siebie i swojej rodziny. Stad jego za-
interesowanie spotdzielczoScig wzrasta w miare spa-
dajacych zarobkdéw. Powiedzmy przeto lepiej razem
z Hansem Millerem, szwajcarskim spotdzielca, ze
spotdzielnia  spozywcdéw jest wolnym  zrzeszeniem,
ktére prowadzi wspollne gospodarstwo, opierajac je
0 interesy Swiata pracy. | przestanmy sie tudzi¢, ze
w otwarte drzwi spotdzielni wejdzie z wiasnej woli
ktorego$ dnia caty Swiat bez wyjatku.
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Nie jest to bynajmniej sp6r czysto teoretyczny.
Z przyjecia za punkt wyjscia absolutnej powszechno-
$ci spétdzielni wynika koniecznos¢ odrzucenia w ide-
ologii spétdzielczej wszystkiego, co zrealizowanie tej
powszechnosci utrudnia, a wiec w pierwszym rzedzie
walki klas. Gide to czyni konsekwentnie we
wszystkich swoich wystgpieniach — jest to jeden z naj-
bardziej statych punktéw jego Swiatopogladu spot-
dzielczego. Stad jego stosunkowo ostre wystgpienia
przeciwko socjalistom - rewolucjonistom, ktérzy in-
terpretujac, niezbyt zreszta dokladnie, Marxa, lekce-
wazyli spotdzielczo$¢, a przynajmniej chcieli jg po-
da¢ w zupetng zaleznos¢ od wyzwolenczego ruchu po-
litycznego proletariatu. Ten do$¢ gorszacy stan nie-
porozumienia w tonie klasy robotniczej doprowadzit
w pewnej chwili we Francji do zupeinego zerwania
spotdzielni ,,rewolucyjnych* ze spotdzielniami ,,neu-
tralnymi“, czemu kres potozyt dopiero w 1912 r.
ukfad, tworzacy ogolnofrancuskg Federacje.

Wina w tym sporze lezata, jak zwykle, po obu stro-
nach. ,Rewolucjonisci“, prowadzac ostrg walke za
pomoca swoich organizacji politycznych i zawodo-
wych, spodziewali sie w bardzo nieodlegtej przyszio-
§ci ostatecznej rozgrywki, ktéra im przyniesie zwy-
ciestwo; wszystko inne, a wiec i spoldzielczo$¢ dzia-
fajgca Srodkami powolnymi, musiato by¢ podporzad-
kowane temu gtownemu celowi. ,,Neutralni pod wo-
dza Gide’a mieli wstret do walki wrecz, prowadzonej
Srodkami brutalnymi. Rzeczywisto$¢ szia sobie swojg
droga, nie szczedzac rozczarowan obu stronom i do-
prowadzajac do wielkiego rozwoju ruch spotdzielczy,
ogarniajgcy coraz szersze masy. Zaczeto pomatu do-
strzega¢, ze walka klas toczy sie nie tylko Srodkami
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gwattownymi, ale ujawnia si¢ w drobnych nawet
dziataniach zycia codziennego.

A jest jeszcze i inny, duzo wazniejszy powdd, dla
ktdrego znaczna cze$¢ dzisiejszych spotdzielcow zmu-
szona jest zmieni¢ swoje zapatrywania na walke Kklas.
Zaprzecza¢ istnieniu walki klas moze tylko ten, kto
zamyka oczy na rzeczywistos¢; moze ona by¢ przy-
ttumiona sitg w ustroju korporacyjnym, naturalnym
jednak stanem rzeczy jest odwiecznie ciggnacy sie
spér o podziat dochodu spotecznego, spor nie tylko
miedzy jednostkami, ale miedzy klasami. Jednym
z najbardziej jaskrawych objawéw tego sporu jest
walka o place robotnicze. Toczy sie ona ze zmiennym
powodzeniem. Zwigzkom zawodowym udaje sie cze-
sto zmusza¢ przedsiebiorcéw do podniesienia plac, ale
odbijajg oni to sobie przez podnoszenie cen, co czyni
uprzednig wygrang robotnikow zupeing ztudg. W tym
momencie wkracza spotdzielczo$¢ spozywcow, ktora
hamuje wzrost cen. Czyni to wprawdzie ze wzgledu
na swoje niedostateczne rozpowszechnienie w sposob
niewystarczajgcy, w kazdym jednak razie z wolg czy bez
woli wmieszana przez to zostaje w walke klas, staje
sie jednym z jej niemato waznych czynnikéw. Pisa-
fem juz dawniej ,Kto by jeszcze i wowczas twier-
dzit, ze spotdzielczo$C nie interesuje sie walka Klas,
ten powiedziatby innymi stowami, ze spétdzielczo$¢ nie
interesuje sie skutkami swoich dziatan“.

Dzi§, w okresie coraz bardziej wzmagajacego sie
uswiadomienia spotecznego szerokich warstw spot-
dzielcéw, rzeczy te stajg sie bardziej oczywiste, niz
M okresie walk Gidea z ,rewolucjonistami“, walk

N Spotdzielczos¢. Zarys ideologii, str. 128.
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Ale i dzi$ nie brak jeszcze teoretykéw, ktdrzy powta-
rzajg ten biad, i dlatego pozwolitem sobie nie tyle po-
lemizowaé z autorem, ktorego ksigzke przyswajam
polskiej literaturze spotdzielczej, ile rzucié nieco bar-
dziej nowe o$wietlenie na te starg kwestie. Nie po-
trzebuje za$ chyba dodawaé, iz z tego, ze spotdziel-
czo$¢ jest czynnikiem walki klas, nie wynika bynaj-
mniej, zeby mogta byé w czyimkotwiek reku narze-
dziem, a najmniej partii politycznych, ktére dazg mo-
ze niekiedy do tego samego co spoidzielczosé celu, ale
zgota odmiennymi drogami. O to wiasnie chodzito
Gide’owi, ktory bronit niezalezno$ci naszego ruchu.

Nie trzeba tego byto rozumieé¢ jako ugodowos¢ w
stosunku do istniejgcego ustroju. Odrzucajac uzycie
gwaltu, szedt tym niemniej Gide bardzo dateko,
twierdzac, ze celem spotdzielczosci jest zniesienie ka-
pitalistycznego zysku. Rzecz cala w tym, ze spodzie-
wat sie on osiagna¢ to drogg pokojowego rozwoju ru-
chu spoétdzielczego, za pomocg watki ,koszykiem do
zakupow*, a my dzisiaj w mozliwo$¢ tak pokojowego
zwyciestwa tracimy wiare.

| jeszcze jedna rzecz. Nie tylko w swoich pracach
spétdzielczych, ale i w dzietach ekonomicznych wy-
sungt Gide na pierwsze miejsce spozywce, czy-
nigc z niego os, dokota ktorej winna sie obracaé cata
gospodarka spoteczna. Uczynit to juz przed nim Ba-
stiat, ale uczynit to mimochodem, nie pozostawiajgc
trwalszego $ladu. Gide doprowadzit te zasade do kon-
ca, nie tytko czynigc ze spozywcy centralng figure,
ale odsuwajac na catkiem dateki ptan prace jako
czynnik gospodarczy. Jako spotdzietcy-spozywcy mu-
simy mu by¢ wdzieczni za wysunigcie na front tego
kopciuszka, ktéry przez lyte stuleci stat gdzie$ pokor-
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nie w kacie. Obawiam sie jednak, ze czcigodnego au-
tora poniosta tu nieco pasja polemiczna. Sprawa sa-
ma w sobie jest dos¢ zawiktana i nalezy ja rozpatry-
wacé z catkowitym spokojem. Jakze tu oddziela¢, nie
krzywdzac prawdy, robotnika-spozywce od robotnika-
producenta? Jakze zepchngé na dalszy plan prace,
ktéra jest — nie tylko w dzisiejszej, ale w odwiecznej
swojej postaci — jednym z najszlachetniejszych czyn-
nikow ludzkiej kultury? Jezeli bedzie chodzito o przy-
znanie gtosu reprezentacji spozywcdéw w rozstrzyga-
niu spraw ogoélno-gospodarczych, powiemy na pewno
— tak. Jezeliby kto$ zadat dla tej reprezentacji spo-
zywcoéw prawa wylgcznego glosu — zawahamy sie
na pewno. Na szczescie sprawa nie jest gwattownie
pilna, jesli chodzi o ostateczne jej rozstrzygniecie.
Mozna je na pewno powierzy¢ czasowi i bardziej wy-
raznie formujgcemu sie uktadowi stosunkéw. Na ra-
zie wystgpienia w tej sprawie Gide’a trzeba trakto-
wac jako wyraz niewatpliwie dobrej woli, usitujgcej
z pasja wywazy¢ drzwi, tak glucho dlugo za-
mknigte.

Oto te Kkilka zastrzezen, czy, lepiej powiedziawszy,
te kilka wyjasnien, ktdre uwazatem za konieczne dac
polskiemu czytelnikowi przed przystapieniem do czy-
tania ,,Kooperatyzmu®. Nie zmniejszajg one w niczym
wartosci  ksigzki, ktdra cenie bardzo wysoko, uwaza-
jac ja za jedna z najpiekniejszych ksigzek o spétdziel-
czosci. Chciatbym jg widzie¢ w rekach kazdego spot-
dzielcy, ktéry szuka rozszerzenia swych horyzontow,
w czym nie watpie, praca Gide’a nie sprawi mu za-
wodu.

Stanistaw Thugutt

21



DA

ntri‘t 'm

-\
T A

M



PRZEDMOWA

Tytut ksigzki niniejszej zostat nieco zmieniony:
Kooperatyzm zamiast Kooperacja. Wahatem sie z tym
przechrzczeniem, gdyz ksigzka byta juz w wieku po-
waznym, tym niemniej zmiana koricowych liter wydata
mi sie konieczna: przede wszystkim dla unikniecia po-
mieszania z tytutami wielu innych moich ksigzek, no-
szacych tytut Kooperacja, a takze poniewaz nazwa na
yzm lepiej wyraza mysl przewodnia, wiazaca wszystkie
te konferencje: wytozenie charakterystycznych cech sy-
stemu spotecznego, roznigcego sie zarowno od indywi-
dualizmu, jak i od kolektywizmu.

Ewolucja gospodarcza, przyspieszona przez wielkie
wypadki ostatnich lat, przyznaje, jak sie zdaje, racje
tym, ktérzy od dawna juz, cho¢ wyszydzano te przepo-
wiednie, oddawali cze$¢ zrzeszeniom spétdzielczym,
nie tylko jako nowej formie przedsiebiorstwa handlowe-
go, ale jako nowemu czynnikowi przemiany spotecznej.

Wojna data istotnie nieoczekiwany poped ruchowi
spétdzielczemu we wszystkich krajach, za granica bar-
dziej jeszcze niz we Francji. W Europie Wschodniej
widziano Rosje, jak réwniez wszystkie te miode repu-
bliki, ktére powstaty z rozbiorbw dwuch wielkich
panstw, rzucajace si¢ do spotdzielczosci w jej rdznoro-
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dnych formach jak tonacy rzucajg sie do todzi ratun-
kowych.

W samej Francji mozna by powiedzie¢, ze ze wszyst-
kich wielkich form zrzeszen ludowych — zwiazkéw za-
wodowych, stowarzyszen wzajemnej pomocy, spotdziel-
ni — tylko te ostatnie posiadajg dzi§ wiekszg liczbe
cztonkéw i wzmozone znaczenie. Nie tylko publicznosé
uznata warto$¢ ich ustug, ale wiadze publiczne, niegdy$
mato dla nich przychylne, zmuszone byly odwotac sie
w wielu okolicznosciach do ich pomocy, badz to na
francie dla uwolnienia milionéw zmobilizowanych od
wyzysku handlarzy, badZz wewnatrz kraju dla zahamo-
wania zwyzki cen i zaradzenia niedostatkom taks urze-
dowych, badZ wreszcie w departamentach zniszczonych
—dla ufatwienia i przyspieszenia dzieta odbudowy.
Przez utworzenie Naczelnej Rady Spoétdzielczej otrzy-
mata ona nawe do pewnego stopnia charakter urzedowy:
jest w ten sposob powotana do wywotywania i dysku-
towania wszelkich interwencji ustawodawczych, ktore
mogtyby interesowac te osobe gospodarstwa spoteczne-
go, jaka ekonomisci nazywajg stusznie ,trzecim zapo-
mnianym* — spozywcg.

Trzynascie konferencji ogtoszonych w tej ksigzce
i wybranych sposrdéd wielu innych ~ ulozone zostaty
po prostu w porzadku chronologicznym, czyli wedtug
dat, pod jakimi zostaly wygtoszone; obejmuja one
okres przeszto czterdziestoletni. Zestawienie tych kon-
ferencji jest przeto niejako historig formowania sie
programu spétdzielczego we Francji, przynajmniej co

~ Wydanie niniejsze rozni od poprzedniego dodaniem
dwuch nowych konferencji, ostatnich w tomie. Za to dwie daw-
niejsze zostaly usuniete, obie o solidarnosci; znajdag sie one w in-
nej ksigzce.
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sie tyczy spoétdzielczosci spozywcow, jedynej, o ktorej
jest mowa w tej ksigzce.

Nie trzeba bynajmniej szukaC w tej ksigzce praktycz-
nego wykladu o organizacji stowarzyszen spotdziel-
szych, daliSmy go bowiem gdzie indziej ani tez dok-
trynalnego i systematycznego nauczania. Czytelnik ze-
chce pamieta, ze nie sg tO tutaj rozdzialy ksigzki,
ale konferencje na zgromadzeniach ludowych, $wieckie
kazania, ze sie tak o$miele powiedzie¢, ktérych celem
byto przyciggna¢ do spétdzielczosci tych, ktorzy jej nie
znaja.

Po raz pierwszy ksigzka ta byta wydana w momencie
wielkiego zapatu do uniwersytetow ludowych, w kto6-
rych wiele z tych konferencji zostato wygtoszone. Te
uniwersytety ludowe nie istniejg juz, ale zamierzony
skromny cel dokonywania propagandy idei spodtdziel-
czych za posrednictwem tych konferencji osiggniety zo-
stat w do$¢ szerokiej mierze, o ile mi wolno sadzi¢
z licznych wydan tej ksigzki w jezykach cudzoziem-
skich, badz to w tomach, badz oddzielnie w formie
broszur.

Wiekszo$¢ zagadnien, ktdre moga interesowac spét-
dzielcéw, sg tu poruszone, jakkolwiek w pewnym roz-
proszeniu; tres¢ podana w nagtdwku kazdej konferen-
cji pozwoli je odnalez¢ z tatwoscig. Niektére z przed-
miotéw, o ktérych mowa w tych konferencjach, stykaja
sie, a nawet sg dla siiebie czeSciowo nadrzedne, wobec
czego czytelnik, ktory zadatby sobie trud przeczyta¢
ksigzke od poczatku do konca, ryzykowatby, ze odnaj-
dzie w niej rzeczy powtarzane — nie jest to jednak

2 Spotdzielcze Stowarzyszenie Spozywcow, jak roéwniez w
wiekszosci trzynastu kursoéw, ogtoszonych w ksigzkowym wyda-
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wielkg wada. Byto by znacznie przykrzejsze dla auto-
ra, gdyby czytelnik odnosit tu i owdzie wrazenie, ze
Czyta rzeczy juz powiedziane, a nawet przestarzate;
w tym jednak wypadku, jezeli zechce on zauwazy¢ da-
ty, podane przy kazdej konferencji, przekona sie, ze ta
i ta teza albo taka czy inna formuta, ktdra sie od owej
chwili stata szablonem, nie byta nim jeszcze podéwczas.

Karol Gide
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SPOLDZIELCZOSC
| PARTIA ROBOTNICZA WE FRANCIJI*

§ 1 Dawny program spoétdzielczy partii robotniczej. — §2. Wal-

ka kooperatyzmu z kolektywizmem. — § 5. Organizacja ruchu

spotdzielczego. — §4. Kooperatyzm miedzynarodowy. — §5. Kry-

tyka programu spotdzielczego. — 86. Spotdzielnie jako S$rodek
wychowawczy.

Powinienbym, stosujac sie do zwyczaju, rozpocza¢ od
o$wiadczenia, jak dalece nie czuje sie otdpowiednim
do wykonania powierzonego mi przez was zadania. Po-
zwolcie mi jednak oszczedzi¢ wam tego banalnego wste-
pu i przeciwnie, powiedzieé, iz jakimi uczuciami radosci
i usprawiedliwiionej dumy wstaje dla zabrania glosu
na tym wielkim zgromadzeniu.

Jestem dumny, przede wszystkim na mo6j wiasny ra-
chunek, z powodu dopuszczenia mnie przez was, mnie,
ktory tacze w swojej osobie podwdjny charakter, na o-

~ Przemoéwienie na otwarciu 2-go kongresu spétdzielczych
stowarzyszen spozywcéw, odbytego w Lyonie w Théatre Yariote

dnia 19 wrze$nia 1886 r. Przemoéwienie to bylo drukowane
w urzedowym sprawozdaniu z kongresu (Drukarnia Kugetmanna,
1886, Paryz).

Na kongresie obecni byli liczni goscie zagraniczni, mianowi-
cie: Vansittart Neal z Anglii, Vigano i Mg. Rabbeno z Wioch,
Edmund Pictet ze Szwajcarii.

Ten Kongres Lyorski byt drugim kongresem spoétdzielczym.
Pierwszy, z inicjatywy p. de Boyve, odbyt sie w Paryzu w roku
poprzednim 1885 i zgromadzit po raz pierwszy wszystkie fran-
cuskie stowarzyszenia spotdzielcze spozywcow.
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g6t mato sympatyczny klasie robotniczej: burzuja, je-
zeli sadzi¢ z ubrania, i ekonomisty, jesli sadzi¢ z tytutu,
dopuszczenia mnie, mowie, do walki w waszych szere-
gach. Dzigkuje wam za wielki zaszczyt, jaki wys$wiad-
czyliscie mi, zapraszajac mnie tutaj i powierzajac bo-
dajby na jedng godzine wasz sztandar.

A kiedy widze obok mnie delegatdw Anglii, Wioch
i Szwajcarii, a zwlaszcza pp. Francesco Yigano i Van-
sittart Neale’a, tych dwuch osiemdziesieciolatkdw, we-
teranéw armii spotdzielczej, liczacych w swoim stanie
stuzby tyle kampanii i tyle zwyciestw, i ktérych nazwi-
ska nalezg juz teraz do historii spotdzielczosci, jestem
szczesliwy, ze moge im pokazaé w tej sali widowisko,
ktérego sie, by¢ moze, nie spodziewali w naszym kraju,
widok kongresu robotniczego, pokojowego i praktycz-
nego. Badzcie panowie $wiadkami naszych obrad a nie
watpie, ze po powrocie do kraju bedziecie mogli powie-
dzie¢ swoim rodakom, iz widzieliScie tu przedstawicieli
tysiecy robotnikow, dyskutujacych o najwazniejszych
swych interesach bez deklamacji, bez pogrézek, bez od-
wotywania sie do sity, bez szukania protekcji panstwa
i nie oczekujacych niczego wiecej niz wolnosci! | z tego
jestem dumny w imieniu swojego kraju.

Pozwolcie mi jeszcze dodac, ze jestem bardzo szcze-
$liwy, widzac, iz ten kongres, ktory ma ostatecznie ure-
gulowac ruch spétdzielczy, zebrat sie w Lyonie. Widze
w tym rekojmie powodzenia. To wielkie miasto robot-
nicze jest jednym z miast Swiata, gdzie najbardziej pra-
cowano. Zaprosza was na pewno do zwiedzenia Croix
Rousse, panowie delegaci iz zagranicy; tam bedg mogli
wam pokazaé takie domy robotnicze, w ktoérych war-
sztaty pracujg od Kkilka pokolerr, w ktérych réwniez
z jednego pokolenia na drugie przekazywano tradycje

28



uczciwego i pracowitego zycia i ktére, gdyby praca nie
gardzita tymi proznostkami, mogtyby sie réwniez po-
szczycié swoja genealogia. Zadna inna ludno$é nie zna
lepiej praw zycia powszedniego i jego dolegliwosci
i nie jest lepiej przygotowana do rozwigzania zagad-
nieA spotecznych w duchu bardziej robotniczym.

Tutaj to zresztag powstaly pierwsze stowarzyszenia
spozywcow  Tutaj takze najliczniejsze sg stosunkowo
stowarzyszenia robotnicze wszelkich rodzajow. Tutaj
zbierajg sie najchetniej kongresy, zajmujace sie zaga-
dnieniami spotecznymi. Wystarczy przypomnie¢ kon-
gres robotniczy z 1878 r., ktory byt drugim krajowym
kongresem robotniczym i ktéry odbywat sie w tej sa-
mej sali, w ktérej sie znajdujemy.

1 Dzieki interesujgcej broszurze p. Godarta, ogtoszonej w ro-
ku 1904, Les origines de la cooperation lyonnaise (Poczatki
spoétdzielczosci lyonskiej), a od niedawna dzieki broszurze p. Gau-
monta, wiemy dzi$ lepiej, w jaki sposéb w 1835 dwuch tkaczy
tyonskich stworzyto — ,wedtug teorii Karola Fourier'a® mowi
jeden z tych naszych poprzednikéw — spétdzielczy sklep korzen-
ny, ktéry nazwano ,pierwszym zaktadem rzetelnego handlu®.
Patrz bardzo ciekawy list, wystany przez jednego z nich do Kkup-
céw tyonskich.

Stowarzyszenie spozywcoéw pod nazwg ,Zjednoczeni pracow-
nicy“, utworzone w 1849 r., miato w 1851 siedem sklepéw korzen-
nych, piekarnig, dwie rzeznie, dwa sktady wegta, sktad win, ciast-
karnie, fabryke czekolady i sktad hurtowy z 50 urzednikami i ro-
botnikami. Cata suma wypadajgca na zwroty poswiecana byta
na cele solidaryzmu spotecznego. Co prawda, zwroty te byty nie-
znaczne, poniewaz spoétdzielnia sprzedawata po cenach kosztu.
W 1850 r. powstato kilka innych stowarzyszen spozywcéw, z kté-
rych najznaczniejsze byto stowarzyszenie w Castors. Wszyst-
ko to byto rozpedzone przez zamach stanu z 2 grudnia 1851 r.
Mato jest znanym na og6t, ze zamach ten, ktérego konsekwen-
cje polityczne dla Francji byly tak straszliwe, op6znit o po6t wie-
ku rozwoj ruchu spétdzielczego u nas.

Po 35 latach kongres spotdzielczy odbyt sie znowu w Lyonie
(w maju 1921) i mogt, stawiajgc pomnik swym poprzednikom,
powita¢ juz bardzo rozwinieta organizacje spétdzielcza, grupuja-
cg sie koto wielkiego stowarzyszenia V Avenir regional (Przysztos¢
regionalna).
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Zgromadzenie sie tego kongresu bylo wiasnie wazng
datg w historii ruchu spotdzielczego naszego kraju.
Niech mi wolno bedzie powr6cié do niego i daé wam
w streszczeniu historie tych ostatnich o$miu lat; ten
okres czasu, jakkolwiek krotki, peten byt wielkich wy-
padkéw i w rozwoju spotdzielczosci we Francji jest
przetomem, ktérego przyczyny trzeba poznac.

§ 1. DAWNY PROGRAM SPOLDZIELCZY
PARTII ROBOTNICZEJ

Dziesie¢ lat temu wiara w spdtdzielczo$¢ bylta jeszcze
nietknieta: robotnicy francuscy widzieli w niej zba-
wienie. Pierwszy kongres robotniczy w Paryzu w 1876
roku nie wskazat innego rozwigzania kwestii spotecz-
nej, a kongres lyonski 1878 r., o ktérym wam moéwitem
przed chwilg, powtdrzyt, wzmacniajac je, te same de-
klaracje.

~Zwazywszy, stwierdzit on na posiedzeniu z 8 lutego
1878 r., ze system obecny jest tylko stanem przej-
sciowym pomiedzy poddanstwem a jakim$ stanem bez
nazwy, izby zwigzkowe powinny uzy¢ wszelkich $rod-
kéw dla zorganizowania ogolnych stowarzyszeh spo-
zywcow, kredytowych, wytwdrczych, opartych na po-
waznej kontroli, ktérej brak jest przyczynag przesztych
niepowodzen*.

Skiadajac tu solenng deklaracje, zgromadzeni w Lyo-
nie robotnicy, pomiedzy ktérymi znajdowato sie nie-
watpliwie wielu z tych, ktoérzy mnie tu stuchaja, nie po-
dlegali zadng miarg, jak to utrzymywano bezczelnie,
wpltywom mieszczanskim i nie zdradzali wcale swej
partii. Wrecz przeciwnie, wyrazali tylko uczucia, ktd-
rych zawsze peilne byly serca robotnikéw francuskich.
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Czegbz oni chcieli w rzeczywistosci, zaktadajac te
stowarzyszenia spétdzielcze? Polepszy¢ swodj byt co-
dzienny? zmniejszy¢ swoje wydatki czy nieco powiek-
szy¢ swe pface? Bynajmniej. Cel, ktdry mieli na oku,
byt duzo wyzszej wartosci i jest on bardzo wyraZnie
scharakteryzowany przez ustep wstepny, ktéry wam do-
piero odczytatem. ,,Zwazywszy, ze system placy najem-
nej jest tylko stanem przejsciowym pomiedzy poddan-
stwem a jakim$ stanem bez nazwy...“ Oto cel: prze-
ksztatci¢c pomatu system placy najemnej, azeby dojs¢
do stanu, w ktdrym pracownik, zamiast ograniczac sie
jak dzi$ do uzywania na cudzy rachunek narzedzi
produkcji, samemu bedac zwyklym narzedziem, stal-
by sie wikascicielem tych narzedzi produkcji i pozyskat-
by przez to zaréwno niezalezno$¢, jak posiadanie i wol-
ng dyspozycje produktami swej pracy.

Podobnie jak nasi chiopi, to znaczy robotnicy wsi
francuskiej, pieszczg od tysigca lat marzenia o pozy-
skaniu na wasno$¢ swego instrumentu pracy, ktéry dla
nich nazywa sie ziemig, i nie cofajg sie przed zadng
ofiara, aby cel ten osiggna¢, tak samo robotnicy miej-
scy dazyli zawsze do tego samego celu: zdoby¢ na wia-
sno$¢ narzedzia pracy, ktore dla nich nazywajg sie fa-
bryka, kopalnig, maszyng, warsztatem. | ten wspolny
cel, ktéry dreczy dwie wielkie klasy naszych pracowni-
kéw, znalazt swoj wyraz w tej stynnej formule, ktéra
powtarzano wiasnie na tym kongresie lyonskim: ,,Zie-
mia dla chtopa, narzedzia dla robotnika“.

ByC niezaleznym! Pracowac u siebie i dla siebie, by¢
wiascicielem narzedzi swej pracy i jej produktéw, oto
ideat, ktory dzisiaj uwaza sie za przestarzaty, ale ktory
zawsze wrastat gteboko w serce kazdego robotnika
francuskiego i ktory stanowi w pewnym rozumieniu je-
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den ze sktadnikdéw naszego temperamentu narodowego.
Nigdzie nie jest on bardziej zywy niz tutaj, pomie-
dzy waszymi robotnikami, ktérzy nie chcag zycia fa-
brycznego, tylko chca pracowa¢ w swoim pokoju,
w okreslonych przez siebie godzinach, wedtug wiasne-
go uznania i na swych wilasnych warsztatach!

| nie waham sie powiedzie¢ tutaj, ir6znigc sie tym od
wiekszosci  ekonomistow, ze uwazam te ambicje za
uprawnione; jest moim glebokim przekonaniem, ze zo-
stang one kiedy$ zrealizowane w mniej czy bardziej
odlegtej przysztosci. Tak, wierze razem z Kongresem
Lyonskim z 1878 r., ze systemu pracy najemnej nie mo-
zna traktowaé jako stanu ostatecznego, a tylko jako
stan przejsciowy: jest on niewatpliwie postepem i wiel-
kim postepem w pordéwnaniu z czasem poprzednim, ale
jednak jest on stosunkowo mato wartosciowy i be-
dzie usuniety w kolei wypadkéw przez to samo prawo
postepu, zeby by¢ zamienionym przez nowy sposob,
nazwany ostroznie przez ustep, jaki wam odczytatem,
,,Stanem jeszcze bez nazwy*.

A dlaczego ustréj pracy najemnej wydaje mi sie
ustrojem skazanym na zagtade? Nie dlatego bynaj-
mniej, zebym uwazat ten ustréj za szczegdlnie niespra-
wiedliwy dla klasy robotniczej inie dlatego, zeby dawat
on przedsiebiorcom prawo odciggania Iwiej czesci zysku
Aobdzierania najemnikow, jak twierdza kolektywisci,
wiecej niz z potowy tego, co sie im nalezy. Nie! nie do-
wiedziono mi bynajmniej, ze gdyby robotnicy otrzymali
to, co nazywajg catkowitg wartoscig produktu ich pra-
cy, dochody ich zwiekszylyby sie przez to powaznie.
Sadze, ze skromno$¢ ptac zalezy daleko wiecej od nie-
dostatecznosci masy do podziatu anizeli od sposobu,
w jaki dokonywa sie podziat, ale wiasnie system pracy

32



najemnej jest jedng z gtdwnych przyczyn tej niedo-
statecznosci.

Nasz zarzut przeciwko systemowi pracy najemnej
jest nie tylko natury gospodarczej, ale moralnej. Polega
on na tym, ze ustrdj ten przyzwyczaja tych, ktdrych
nazywamy klasami kierowniczymi spoteczenstwa, do
patrzenia na klasy najemnikéw jako na zwykle instru-
menty produkcji. Ot6z nie jest to dobre ani dla naje-
mnikéw, ani dla tych, ktorzy ich opfacajg. Nieszczesne
to wychowanie cztowieka, ktdre go przyzwyczaja do
widzenia w cztowieku sobie podobnym S$rodka do zbo-
gacania sie. Cziowiek nie powinien by¢ dla cztowieka
narzedziem.

Bez watpienia, mozna mi zarzucié, ze poniewaz ten
Swiat jest cigglta wymiang ustug, kazdy z nas w pew-
nym rozumieniu postuguje sie podobnymi do siebie,
ale ta wymiana ustug, ktoéra nazywa sie podziatem pila-
cy, moze zado$éuczyni¢ idei sprawiedliwosci tylko
wtedy, gdy zawiera w sobie rowno$¢ i wzajemnos¢;
ot6z system pracy najemnej nie spetnia tych dwuch wa-
runkoéw, duzo do tego brakuje. Istotnie, jezeli mozna
powiedzie¢, ze robotnicy pracujg dla dobra przedsie-
biorcéw, byto by wielka przesada twierdzi¢, ze przedsie-
biorcy pracuja dla zysku swoich robotnikdéw.

Oto dlaczego wierze mocno, ze przyjdzie dzien,
w ktérym zaden nardd nie bedzie juz rozdzielony na
dwie klasy — pracujacg i te, ktora kaze pracowaé, —
w ktérym ludzie bedg produkowali w stosunkach, nie
bedacych juz stosunkami zaleznosci, ale wzajemnej po-
mocy, takich, jakimi sg stosunki charakteryzujace sto-
warzyszenia.

Mowi sie, ze ta idea stowarzyszenia nie jest zadnym
odkryciem. Nie, na pewno! gdyz przez wszystkie czasy
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stowarzyszenia byly srodkiem, do ktérego ludzie ucie-
kali sie, szukajgc triumfu swoich idei i realizacji
swoich zamiarow. Tak przez stowarzyszenia, ktére no-
sity nazwe gmin, ojcowie nasi przed pieciu czy szesciu
wiekami, biedni jak wy, ale bardziej uciskani niz wy
kiedykolwiek byliscie uciskani, uwolnili si¢ od jarzma
magnatow i biskupow i stworzyli ten trzeci stan, kto-
rym stato sie mieszczanstwo. Tak przez stowarzyszenia,
ktére nosity miano kongregacji religijnych, zwyciezyt
kosciot katolicki pogan i przy ich pomocy dzi$ jeszcze
daje uczu¢ swa potege az po krance $wiata. Tak przez
stowarzyszenia stworzyli ludzie pierwsze panstwa
i pierwsze miasta i na pewno przez stowarzyszenia réw-
niez, zanim jeszcze powstata historia, mogli pierwsi
ludzie zrzeszaC sie przeciwko sitom natury i drapiez-
nym zwierzetom oraz wyj$¢ zwyciezcami z tej strasz-
liwej walki o zycie, ktéra zdawato by sie winna byla
zgnie$¢ rodzaj ludzki w kotysce. Stowarzyszenie jest
wiec réwnie stare jak ludzko$¢, bardziej jeszcze, gdyz
dtugo przed tym, zanim zjawili sie ludzie na Swiecie,
zwierzeta, nie tylko te, ktére znacie, jak mrowki
i pszczoty, ale wiele innych réwniez i zwiaszcza naj-
mniejsze, najstabsze, najbiedniejsze z nich potrafity
zazada¢ od stowarzyszenia pomocy dla swojej stabosci,
broni do walki z mocniejszymi i srodkéw do polepsze-
nia swego nedznego zycia.

Ale to stowo stowarzyszenie obejmuje tysigc roz-
maitych form. Trudnoscia jest znalezé dobrg forme.

Pierwsi spétdzielcy z 1848 r. uzywali formy ,sto-
warzyszenie wytworcze*; bylo to tyle, co ztapa¢ byka
za rogi, ale nie oni byli silniejsi. Do zatozenia przed-
siebiorstwa wytworczego trzeba w rzeczywistosci kapi-
tatu, a spotdzielcy owej epoki znali tylko jeden spo-
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sOb zebrania tego kapitatu, ale jakze niewystarczajgcy:
oszczednosci  osobiste, zbierane z wielkim trudem
z dziennych pflac.

W 1863 — 1866 siprobowali z niewiele lepszym
powodzeniem gromadzi¢ ten kapitat przez banki ludo-
we, przez kredyt dla pracy, ale postugiwanie sie tym
doskonatym narzedziem, jakim sg stowarzyszenia spot-
dzielcze kredytu, byto jeszcze mato znane.

W dwadzieScia tat pozniej robotnicy, zgromadzeni
na kongresie lyonskim, poznali juz inny sposéb gro-
madzenia niezbednego kapitatu, sposéb doskonate sku-
teczny i cudownie prosty, ktéry zalecajg w czytanym
wam przeze mnie wstepie pod nazwa ,,Stowarzyszenie
Spozywcow*.

Powiedziatem: cudowne odkrycie, i nie cofam tego
wyrazu; nie jest mi wiadomym, prawde powiedziaw-
szy, zeby wynaleziono w dziedzinie spotecznej co$ bar-
dziej zadziwiajgcego. Podziwia sie maszyny dlatego,
ze wynikiem ich jest zwolnienie czlowieka ze zbyt
wielkiej pracy, usuniecie najbardziej bolesnego wy-
sitku. Ale czyz oszczedzanie nie jest dla robotnika
zyjacego z dnia na dzieh najbardziej mozolng praca,
wysitkiem najbardziej bolesnym, tak dalece, ze jest
to dla niego nieosiggalne i ze drwing jest po prostu
zalecanie mu tego sposobu? Gdyby wiec mozna wy-
nalez¢ mechanizm, ktéry by usunat to utrapienie i wy-
sitek, sposdb, ktéry by wyciagnat oszczedno$¢ z worecz-
ka biedaka tak, zeby on wskutek tego nie cierpiat i ze-
by sie nawet tego nie domyslat, czy nie bytby toi cu-
downy wynalazek?

Ot6z ten mechanizm jest wynaleziony: jest nim
wiasnie stowarzyszenie spozywclw, ktdre kupuje po
cenach hurtowych, a sprzedaje po cenach detalicznych
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i przelewa osiggniety zysk na rachunek cztonka propor-
cjonalnie do jego zakup6w. Stowarzyszony, ktory na-
byt za 1.000 frankéw artykutéw spozywczych, dowia-
duje sie, ze zaoszczedzit w ten sposoéb 100, 120, moze
150 frankéw, czyli 10 do 15 od sta. Oto wszystko!
Jest to bardzo proste, a jednak trzeba to byto wy-
mysli¢. Ozeni¢ te dwa sktadniki, ktére wydaja sie by¢
tak nieprzyjazne sobie jak ogien i woda, czyli oszczed-
nos¢ i wydatki, stwierdzi¢, ze spozycie, a wiec uzyt-
kowanie, moze da¢ te same korzysci, co odmawianie
sobie czego$, a wiec cierpienie, — powiedzie¢ sobie, ze
za kazdym razem, kiedy sie wklada franka do rak
sprzedawcy, gdzie§ tam dwa soldy wpadajg do skar-
bonki, méc, jak mowig Anglicy, zebraC¢ swoj kapitat
po prostu tylko jedzac i pijac, a przy kazdym bochenku,
ktory sie konczy jes¢, powiedzie¢ sobie, ze pozostaje
jeszcze jedna kromka dla dzieci czy dla nas samych,
kiedy sie juz zestarzejemy — oto doskonaty sposéb
automatycznego oszczedzania. Ktéz dat nam te idee?
Nie wiadomo. Jakkolwiek Pionierzy Roczdelscy wy-
ciggneli z niej pierwsi uzytek, wiadomo jednak, ze
byta ona =znana i praktykowana przed nimi. Jak
wiekszos¢ wielkich wynalazkoéw i ten wyszedt z thumu
bez nazwiska.

Mozemy wiec okreslic spotdzielnie spozywcdw, mo-
wigc, ze jest to zrzeszenie robotnikow, pragnacych
pracowa¢ wspdélnie nad wspdlnym wyzwoleniem i wy-
zwoleniem ich braci przez wysitek zgromadzenia nie-
zbednego do tego celu kapitatu sposobem najmnigj
ucigzliwym i najbardziej skutecznym.

Nie jest to celem jedynym, sg inne cele, do ktérych
wrécimy pdzniej, mianowicie realizacja stusznej ceny
przez usuniecie zysku. Ale historycznie, definicja.
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ktéra tylko co dalismy, jest wiasnie ta, ktora okresla,
jakie byly dazenia francuskiej partii robotniczej pra-
wie przez pét wieku od 1830 r. az do tat ostatnich,
$cisle méwiac az do 1879 r., zobaczymy bowiem, ze ta
wiasnie data zaznaczyla sie zatamaniem sie ruchu
spétdzietczego.

§ 22 WALKA KOOPERATYZMU Z KOLEKTYWIZMEM

Partia robotnicza bowiem byta juz gtucho podmino-
wana przez inne doktryny; miaty one nazwy zgota nie
swojskie dta naszych uszéw francuskich, przychodzity
bowiem z daleka. Jedna z nich nazywata sie kolekty-
wizmem i miafta za ojca Niemca — Karola Marxa;
inna nazywata sie anarchizmem i miata za ojca Rosja-
nina — Bakunina. Zwlaszcza pierwsza, przybywszy
z za Renu, za nauczycieli i propagatoréw miata nie
robotnikéw, ale mtodych tudzi, studentéw lub dzienni-
karzy najczesciej, z pomiedzy ktorych zacytuje tylko
Juliusza Guesde. Ten sztab rozpoczat kampanie na
zgromadzeniach publicznych i w Kkilku dziennikach
i prowadzit jg z zadziwiajagcym rozmachem i zrecz-
noscig. Juz na tym wiasnie kongresie lyonskim proé-
bowali oni narzuci¢ swoj system. Przedtozona przez
nich poprawka brzmiata nastepujaco: ,,Kongres zaleca
wszystkim stowarzyszeniom robotniczym badanie $rod-
kéw dla zastosowania kolektywnej wiasnosci ziemi
i narzedzi pracy*. Zadanie to zostato jednak odrzuco-
ne olbrzymig wiekszoscig gtosow.

Pottora roku poézniej, w 1879 r. trzeci kongres ro-
botniczy zgromadzit sie w Marsylii. Srodowisko zostato
zmienione. Oczywiscie wiekszos¢ cztonkéw tego kon-
gresu stanowi¢ musieli i stanowili istotnie marsylczycy.
Na 130 delegatéw tylko mata liczba czionkéw byta
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tym razem waszymi wspotobywatelami, delegatami
z Lyonu, Nie chciatbym moéwi¢ nic ztego o marsyl-
czykach, naleze sam do nich prawie, pochodzac z Gard.
Trzeba jednak przyznaé, ze przy tej pamietnej okazji
zdradzili oni sprawe spotdzielczosci. Nie stato sie to
co prawda bez sprzeciwu. Wiekszo$¢ zapisanych do
gtosu moéwcow mowita, tak jak w Lyonie, na rzecz spot-
dzielczosci, ale wybrane do przygotowania komisje
ztozone byly z czlonkdw przychylnych w wiekszosci
doktrynom kolektywistycznym. Komisja, ktorej pole-
cono przedstawi¢ rezolucje dotyczaca stowarzyszen
spotdzielczych, zredagowata ja w takiej pogardliwej
formie; ,,Kongres stwierdza, ze stowarzyszen tych nie
mozna zadna miarg uwaza¢ iza Srodki do$¢ potezne do
osiggniecia wyzwolenia proletariatu..., ze tym nie mniej
powinny one by¢ traktowane tak samo jak inne rodza-
je stowarzyszen, biorgc za jedyny cel dojscie do roz-
wigzania zagadnienia spolecznego przez najbardziej
aktywng propagande rewolucyjng”. | ta rezolucja zo-
stata przyjeta. Komisja, ktdrej polecono przedstawic
rezolucje w sprawie ,,wlasnosci“, oSwiadczyta, ze celem
partii robotniczej powinno by¢ ,kolektywne wiadanie
ziemig i tym, co sie pod ziemig znajduje, narzedziami
pracy, surowcami, przeznaczonymi dla wszystkich
i uczynionymi niezbywalnymi przez spoteczenstwo, do
ktérego winny powrdcic“. Ta rezolucja zostata przyjeta
73 glosami przeciwko 27.

Oto w jakich okoliczno$ciach doktryna kolektywi-
styczna pobita doktryne spotdzielcza.

Nowy cel zmienit sie wiec catkowicie; nie jest to
juz cel znany nam i okre$lony w formule: ,ziemia dla
chtopa, fabryka dla robotnika®. Dzi$ wyraza to inaczej
inna formuta: ,,ziemia i wszystkie narzedzia pracy dla
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spoteczenstwa, dla spélnoty“. Publicznos¢ czesto placze
ze sobg te dwie formuty; w rzeczywisto$ci sa one sobie
catkiem przeciwstawne.

Pierwsza formuta to wiasno$¢ narzedzi pracy przy-
znanych indywidualnie kazdemu wytwércy; druga to
wiasnos$¢ tych samych narzedzi odebranych jednostkom
dla przyznania ich abstrakcji, ktéra sie nazywa kolek-
tywem.

Bez dyskutowania do glebi tego zagadnienia wiasnos-
ci indywidualnej czy kolektywnej ograniczam sie do
stwierdzenia faktu, ze wszystkie instynkty i cata ener-
gia naszego ludu wytezone sg w kierunku nabycia wita-
snosci indywidualnej, czego dowodem jest to, ze tam
gdzie istnieje bodajby $lad wiasnosci kolektywnej, np.
nasze tereny gminne, najpilniejszym dazeniem miesz-
kancow jest domagac si¢ ich podziatu. Jest to uczu-
cie, ktore jak sie wydaje, jest wrodzone naszej rasie,
bardzo w tym odmiennej od rasy germanskiej, a zwia-
szcza stowianskiej. 1 nawet gdyby to uczucie byto tylko,
jak twierdzg kolektywisci, czystg rutyna, nie wykorze-
nito by go sie tatwo, gdyz zaden kraj wbrew pozorom
nie jest bardziej niz nasz przywigzany do swojej ruty-
ny. Nie trzeba chcie¢ czyni¢ Francuzéw szcze$liwymi
wbrew ich woli.

Moze wielu sposrod stuchaczy mysli, ze profesor eko-
nomii politycznej na uniwersytecie panstwowym, tak
jak ja, zmuszony jest przez obowigzek zawodowy bronic¢

~ Pogarda wszelkiej wiasnosci kolektywnej jest jedng z naj-
mocniej zaznaczajacych sie cech charakteru francuskiego (i zre-
szta — gotow jestem to przyznaé — jedna z najbardziej przy-
krych pod wieloma wzgledami); ksiazki w bibliotekach publicz-
nych sa grabione i niszczone, trawniki w ogrodach publicznych
deptane i zasmiecane, nawet obsadki w urzedach pocztowych
przywigzywane sg, na prézno zresztg, sznurkiem, zeby ich nie za-
bierano.
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wiasnosci. Otéz moge was zapewnié, ze whasnos$é indy-
widualna nie wazytaby wedtug mnie nawet tyle, co
Zdzbto na wadze, gdyby mi dowiedziono, ze zniesienie
jej moze polepszy¢ los wiekszosci moich wspoétofbywateli
i przyczyni¢ sie do rozwoju rodzaju ludzkiego. Nieste-
ty, nigdy nie mozna mi byto daé takiego dowodu, pod-
czas kiedy dowodoéw przeciwnych dostarczato sto razy
doswiadczenie przesztosci, mianowicie w ten sposéb, ze
wszedzie widziano wiasno$¢ kolektywng przetwarzaja-
cg sie na wilasnos¢ indywidualng, nie dostrzezono za$
jeszcze, o ile wiem, ani jednego przyktadu powodzenia
w sensie odwrotnym.

Tyle o celu. Co sie tyczy $rodka, znamy go roéwniez.
Jest nim wywiaszczenie, czyli przejecie sitg—albo, je-
$li to bedzie mozliwe moca ustawy—wiasnosci wszyst-
kich narzedzi produkcji, wszystkich kapitatow. Zapew-
ne, jest to Srodek znacznie bardziej pospieszny niz $rod-
ki spotdzielczosci i znacznie krécej trwa zabraé gotowy
kapitat anizeli zgromadzi¢ go.

Ale trzeba bardzo mato zna¢ nature kapitatu, zeby
wyobrazi¢ sobie, ze da on sie wzigé jak ryba w sieC. Nie-
watpliwie, mozecie w wyniku rewolucji spotecznej,
przypusciwszy, ze bedzie ona zwycieska, zawtadnaé we-
diug formuly manifestéw kolektywistycznych ,,ziemia,
tym @sie w glebi niej miesci, fabrykami, warsztatami,
maszynami i domami“. Ale wszystko to nie jest jesz-
cze kapitatem, a przynajmniej sg to kapitaty martwe.
Prawdziwy kapitat, ten, ktéry stuzy do produkcji
wszystkich bogactw i nawet samych narzedzi pracy,
ten, ktéry nazywa sie w ekonomii politycznej kapitatem
obiegowym, gdyz tak jak krew obiega on niewidzialny-
mi kanatami caty organizm produkcji, ten, ktory dopro-
wadza do wrzenia w kotle i do biegu maszyny, ten, kt6-
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ry pozwala oddychac i zy¢ fabryce i bez ktdérego wszyst-
kie te wielkie organizmy bylyby trupami — ten nie da
sie wzig¢. Gzy to pod formg monet, czy pod formg pa-
pierow kredytowych toczy si¢ on, ucieka, przekracza
morza, ma orle skrzydta, $mieje sie z konfiskat i de-
kretow.

Mowie tu do robotnikéw lyonskich. Niech powiedzg
szczerze, czy spodziewajg sie zawladngé przemystem
jedwabniczym Lyonu za pomoca dekretu.

Oto dlaczego przypuszczam, ze dzien, w ktérym ko-
lektywizm marksowski odniést zwyciestwo w Marsylii,
byt dniem nieszczesnym nie tylko dla spotdzielczosci, ale
dla partii robotniczej we Francji, gdyz pociagnat on jg
za sobg do Scigania celu sprzecznego z jej prawdziwymi
dazeniami i to bez praktycznych wynikow.

§ 3. ORGANIZACJA RUCHU SPOLDZIELCZEGO

Ale partia moze odnalezé swoj cel. Kongres, ktory
nas dzisiaj zgromadzit, jest interesujgcy i wazny przez
to, ze nawigzuje do tradycji starego socjalizmu francu-
skiego, przerwanej osiem lat temu. Jezeli kto$ bedzie
odtwarzat na poczatku przysztego wieku historie ruchu
spotdzielczego we Francji, jak ja czynie to dzisiaj, chce
wierzy¢, ze bedzie mégt zacytowaé Kongres Lyonski
i date 19 wrzesnia 1886 roku jako punkt zwrotny no-
wej ery.

Nie potrzebuje poucza¢ wiekszosci swoich stuchaczy,
w wyniku jakich okolicznosci zebrat sie nasz kongres.
Wiecie, ze roku ubiegtego p. de Boyve, prezes i zatozy-
ciel spotdzielni spozywcow w Nimes powzigt pomyst
potaczenia wszystkich spotdzielni Francji w jednym
zwigzku. Wiecie, z jakg wytrwatoScig uskuteczniat on
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ten zamiar i z jakimi utrapieniami, ale réwniez z jakim
sukcesem zrealizowat go. Pierwszy kongres spotdzielczy
we Francji zgromadzit si® w roku ubieglym w Paryzu.
Zaczat on juz organizowac spotdzielnie spozywcow, da-
jac im wszystkie organy rzadu, mianowicie dwie izby
ustawodawcze, jedng zwang ,lzbg Doradczg“ do rza-
dzenia i propagandy, druga — ,,Izbe Gospodarczg“ do
operacji handlowych — skarbnika, sekretarza i wresz-
cie pismo.

Byt to juz dobry poczatek. A od pierwszego wystepu
zwrocifa ta nowa organizacja uwage na fakt zgofa nie-
oczekiwany i ktory zadziwit osoby, nawet najlepiej
w tej materii poinformowane, fakt mianowicie, ze idea
spotdzielcza zapusScita na naszym gruncie korzenie
znacznie glebsze nizby to kto przypuszczat. Statystyka
wymieniata tylko setke spétdzielni spozywcdw; ot6z
wasz sekretarz generalny, p. Fougerousse o$wiadcza, ze
we Francji istnieje okoto 600 spétdzielni spozywcdw,
60 stowarzyszen wytwdrczych i przeszto 200 syndyka-
tow rolnych, majgcych charakter spotdzielczy Podczas
wiec, gdy oswiadczano pogardliwie, ze idea spétdziel-
cza jest bezsilng i martwg, szfa ona bez hatasu swa
droga.

Zeby sta¢ sie w panstwie potega, stowarzyszenie spot-
dzielcze potrzebuje tylko wykonczy¢ swojg organizacje
i uSwiadomic sobie swa site. Kongres, ktory sie dzi$
zgromadzit, powinien wykona¢ prace zwigzania z Fe-
deracja nie tylko wszystkich spétdzielni spozywcdw,
ktore do niej jeszcze nie przystapity, ale rowniez wszyst-
kich stowarzyszen wytworczych i wszystkich syndyka-

1 Obecnie, w 1928 r., istnieje 4.000 stowarzyszen spozywcow,
okoto 1.000 robotniczych stowarzyszen wytworcow albo rolni-
czych i 6—8.000 spoétdzielni kredytowych.
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tow rolnych, ktore wspdlnie dokonywujg sprzedazy i za-
kupéw w formie spdétdzielczej. Kongres powinien wy-
wotaé tworzenie sie nowych stowarzyszen, zredago-
waé w tym celu wzorowe statuty, ktdre niechby byty
kartami konstytucyjnymi spotdzielni. A zwilaszcza wo-
bec rewolucyjnej partii soejalistycznej, ktéra przywia-
szcza sobie wytgczne prawo do nazwy ,,narodowej ro-
botniczej“, a ktérej program oie jest wiasnie ,,robotni-
czy“, wynalezli go bowiem uczeni i dziennikarze, ani
zwiaszcza ,,narodowy*, poniewaz sprowadzono go z za-
granicy — chcielibysmy, zeby ten kongres stwierdzit
istnienie partii réwnie jak tamta zdecydowanej praco-
wac¢ nad wyzwoleniem klasy robotniczej, ale zdecydo-
wanej dojs¢ do tego prawem, a nie sitg, rownie socjali-
stycznej we wihasciwym tego stowa znaczeniu i mogacej
z wiekszym prawem dobija¢ sie dla siebie nazwy ,na-
rodowej partii robotniczej“, gdyz idea spdtdzielcza nie
jest teorig gabinetows, tylko wyszia z praktyki zycio-
wej i potrzeb klasy robotniczej. Nie rozkwitta pewnego
pieknego dnia w médzgach kilku uczonych, tylko wyszta
z wnetrzno$ci ludu. W Anglii ma za ojcéw w 1844 r.
jakis$ tuzin biednych tkaczy flaneli, a tu jednego z wa-
szych ludzi. A co sie tyczy spotdzielni wytworcow, nie
zapominajmy we Francji o tych heroicznych robotni-
kach z 1848 r., ktorych zycie, petne poswiecen i oddania
sie sprawie spotdzielczej, bedzie kiedys, jesli jest spra-
wiedliwo$¢ w historii, tak samo legenda jak zycie Pio-
nierow Roczdelskich.

§ 4. KOOPERATYZM MIEDZYNARODOWY

Nie myslcie tylko przypadkiem, ze stowem ,naro-
dowy* chciatbym poruszy¢ u was jaki$ szowinizm,
a zwlaszcza wyrazié przypuszczenie, ze idea spotdziel-
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cza nalezy do Francji. Jestem bardzo daleki od takich
zamiardw. Mamy pewng odmiane sprawy spétdzielczej,
ktora istotnie jest wkasciwoscig naszego ikraju; mianowi-
cie to, co usitowatem tutaj wyjasni¢. Ale idea spétdziel-
cza jest tak obszerna jak ludzko$¢ i w wyniku tego
jest ona wiasnoscig wszystkich narodéw. Otdz, dalecy
od zamierzen zamykania tej idei w formule, specjalnie
nalezacej do naszego Kkraju, organizatorzy tego kon-
gresu zamierzajg przeciwnie zaproponowa¢ wam ha-
wigzanie {acznosci ze spotdzielniami catego Swiata.
Kongres paryski stworzyt pierwsza Federacje Krajowa,
my za$ chcielibySmy, aby Kongres Lyonski stworzyt
pierwszy Zwigzek Miedzynarodowy

Miedzynarodéwka? Stowo nie jest nowe, ani rzecz
tym bardziej, a socjalisci rewolucyjni moga nam po-
wiedzie¢, ze zrealizowali jg przed nami. A kiedy Karol
Marx powzigt idee zsolidaryzowania wysitkow pra-
cowniczych w Miedzynarodéwce robotniczej, byta to
istotnie idea genialna.

BadZ co badZ stwierdzimy jednak, ze nasza Miedzy-
narodoéwka nie ma na celu zamiany nienawisci nacjo-
nalistycznych na nienawi$é spoteczng, a wojny ludéw
przez wojne klas. | nawet nie dazy zupetnie do rozto-
pienia ojczyzny w ludzkosci. Podziatu na narody nie
uwazamy za bezuzyteczny ani przestarzaty.

Podzietony na narody i panstwa szedt rodzaj tudzki
od swoich pierwocin drogg cywilizacji i pomimo
wszystkich zatargéw, jakie wywotat i jeszcze wywola.

N Zyczenie to sformulowat p. de Boyve trzy miesigce wczes-
niej na kongresie spotdzielczym w Plymouth. W wyniku Kon-
giesu Lyonskiego powstata komisja, ztozona z przedstawicieli
trzech krajéw: Francji, Anglii i Wioch, ktéra jednak nic nic
zdziatata. Dopiero w 1892 r. powstat Miedzynarodowy Zwigzek
Spoétdzielczy a w 1895 r. odbyt swodj pierwszy kongres w Lon-
dynie. (Patrz jedng z dalszych konferencji niniejszego tomu).
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podziat ten powinien by¢ przyjety jako przejaw natu-
ralnego prawa podziatu pracy, zapewniajacej postep.
Pozostancie wiec Anglikami, zostaricie Wiochami, to-
warzysze — my zostaniemy Francuzami. Swiat stracit-
by zbyt wiele, choc¢by tylko pod wzgledem rozwigza-
nia sprawy spotecznej, gdyby te gwiazdy zagasty albo
utonety w jakiej$ mgle.

Ale jezeli nie chcemy zniesienia ojczyzny, chcemy
zrzeszenia ludéw, co jest zgota odmienne, gdyz tak sa-
mo jak stowarzyszenie spotdzielcze nie ma za cel znisz-
czenia jednostek, ale wrecz przeciwnie, rozwiniecie
i zuzytkowanie ich réznych uzdolnien, tak samo zrze-
szenie ludéw nie moze mieé¢ za cel znikniecia indywi-
dualnosci kazdego narodu, lecz wrecz przeciwnie, uwy-
puklenia i zuzytkowania dla dobra ogoélnego tych wszy-
stkich zdolnosci, oryginalno$ci i geniuszu, wiasciwego
kazdemu z nich. Kazdy kraj zapatruje sie na sprawy
robotnicze w sposob odrebny, tak samo- jak na wszelkie
inne sprawy, a kazdy moze korzysta¢ z zalet, a nawet,
$miem twierdzié, z bteddéw swoich sagsiadow. Wy, towa-
rzysze Wiosi, jestescie bardzo posunieci w sprawach
oszczednosci i bankéw ludowych; nauczycie nas tego.
Wy, panowie Anglicy, macie praktyczny rozsadek, co
jest wielka zaletg; udzielicie nam go nieco, zrobi nam
to bardzo dobrze. Co do nas, jesteSmy troche idealisci
a hawet troche utopisci, jest to wada, tym nie mnigj
sprobujemy zaszczepi¢ jej troche naszym przyjaciotom
Anglikom — na pewno nie bedzie to dla nich zle.

§ 5. KRYTYKA PROGRAMU SPOLDZIELCZEGO
W kampanii, ktérg rozpoczniemy, bedziemy wysta-
wieni na ataki nie tylko ze strony socjalistow rewolu-
cyjnych, ale takze ekonomistéw, reprezentujgcych dok-
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tryny konserwatywne. Te ataki mogtyby, by¢ moze, za-
skoczyé niejednego z was i zachwiaé¢ jego odwage. Sa-
dze wiec, ze najwiekszg ustuga, jaka moge wam oddac,
gdyscie mnie zaprosili tu do mdwienia, bedzie zabez-
pieczy¢ was przed tymi krytykami, zaznajamiajac was
z gbéry z argumentami waszych przeciwnikéw. Postu-
chajcie wiec.

Jezeli robotnicy — moéwia oni — myslg doj$¢ do
wiasnosci narzedzi pracy przez spotdzielczos¢ — spét-
dzielnie spozywcow, a nawet spotdzielnie wytworcze—
$cigaja w ten sposob chimere.

Niech sie zastanowig przede wszystkim, ze warto$¢
wszystkich narzedzi pracy, znajdujacych sie we Fran-
cji—grunty, kopalnie, drogi zelazne, fabryki i wszelkie
kapitaty — nie moze by¢ oceniona nizej 150 miliardow
i niech pomyslg w ciggu ilu generacji musieliby gro-
madzi¢ swoje nedzne oszczednosci zanimby zgromadzi-
li tak olbrzymi kapitat

Niech sie zastanowig takze, ze przemyst przeksztatca
sie ciggle w kierunku wielkiej wytworczosci, ze praca,
aby sie sta¢ produkcyjng, zmuszona jest organizowaé
sie w postaci kolosalnych przedsiebiorstw, wymagaja-
cych udziatu i tysiecy rgk i milionéw kapitatu. 1 wias-
nie w chwili, kiedy ta ewolucja sie ujawnia, robotnicy
mieliby pretensje rozpocza¢ walke z tymi olbrzymami
wspotczesnej produkcji, majac kilka groszy w swych
kasach? To jest bajka o glinianym i zelaznym garnczku.
Ze robotnicy moga doj$é przez spotdzielczosé do utwo-
rzenia kilku matych warsztatow, to mozliwe, ale mine-
ty juz czasy tych matych przedsiebiorstw: kazdy prze-

~ Socjalista Benoit Malon méwi w swym Podreczniku Eko-
nomii Spotecznej: ,,Ztudzeniem jest oczekiwaé od oszczednosci
robotniczych wykupienia kapitatu“.
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chodzacy dzier dzwoni podzwonne pewnej ich liczbie.
M. in. zrzeszenia robotnicze mogtyby mie¢ powodze-
nie w zesztym stuleciu, dzisiaj sg anachronizmami.

By¢é moze, uda sie spotdzielniom spozywcéw zrujno-
wac¢ matych handlarzy, robigc im konkurencje, ale coz
to za korzy$¢? Ci drobni sklepikarze, kiedy sie ich juz
zrujnuje, spadng do szeregdw proletariatu i rzucajac
swoje rece na rynek, obnizg tylko ptace.

Jakiez sg zreszta te wyniki, ktére nam tak zachwala-
ja? Zaiste niewielkie. Co do stowarzyszen wytworczych,
zaledwie jakie$ szesédziesigt z nich utrwalito swoj byt
—wszystkie w matym przemysle—podczas gdy nie li-
czy sie juz nawet tych, ktérym sie nie udato. Co do
spotdzielni spozywcow, jezeli nawet zaoszczedzg ro-
botnikowi do 12%, to i wszystko; inaczej mowiac, ro-
botnik, ktéry w nich kupuje za franka dziennie, moze
otrzymac jako zwrot 10 do 12 centymoéw. Najmniejszy
strajk, o ile sie uda, moze da¢ znacznie wiecej. Wezmy
nawet Anglie, ktéra nam kazg ciagle podziwiac,
i przyjrzyjmy sie blizej. Wyobrazajg sobie, ze olsnig
nas, mowiac, ze spoétdzielnie spozywcoéw liczg milion
cztonkéw i zgromadzity 250 milionéw kapitatu; afe
z tego wynika, ze jezeli podzielimy drugg liczbe przez
pierwszg, dostaniemy po prostu iloraz 250 frankow.
Tak, 250 frankéw na glowe, oto caly kapitat, jaki spot-
dzielczos¢ mogta dac¢ robotnikowi i to w kraju, gdzie
osiggneta najwieksze wyniki. Otéz duza jest we Fran-
cji liczba robotnikéw, ktérzy mogli zaoszczedzié w cia-
gu swojego zycia 250 fr., i to bez zadawania sobie tyle
ktopotu.

Czyzby wiec nasza sp6tdzielczos¢ byta tylko, jak nam
mowig, przyneta, siecig na zajace, ktorg burzuazja za-
stawia na klase robotniczg?
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Poco zastawia? Przede wszystkim dlatego, ze bytby
to dobry sposéb do obnizenia ptac. Moze sie to wyda-
wac¢ ciekawym paradoksem, ale oto jak kolektywisci
dowodzg nam tego. Twierdzg oni przede wszystkim,
ze w obecnym stanie spoteczenstwa wysoko$¢ ptac nie
moze si¢ podnie$¢ ponad to, co jest niezbedne do wy-
zywienia Kklasy robotniczej i jej reprodukcji. Jest to
zatozenie, ktore oni uwazajg za absolutnie pewne i kto-
re 0znaczaja grzmiaca nazwa spizowego prawa, jake-
§cie to juz na pewno wieloikrotnie styszeli. Wynika
z niego, ze jezeli wskutek jakichkolwiek okolicznosci
koszty utrzymania robotnika znizg sie, rownolegle musi
sie znizy¢ rowniez jego ptaca. A jaki jest cel spétdziel-
ni spozywcéw? Po prostu pozwoli¢ robotnikowi lepiej
zy¢, wydajac mniej. Otoz, przypusémy, ze dajg mu one
te korzysé—"przedsiebiorca bedzie po prostu mniej pta-
cit robotnikowi i po catym trudzie, jaki sobie zada,
i wszystkich ofiarach, jakie ponidst, okaze sig, ze ro-
botnik ten jest takim samym biedakiem jak przedtem.

Wielcy przedsiebiorcy i wielkie spotki wiedzg do-
brze, co robia, kiedy $piesza otwiera¢ w swoich zakia-
dach i fabrykach sklepy spotdzielcze i budujg miesz-
kania dla robotnikow. Kiedy im sie uda w ten sposob
zmniejszy¢ wydatki swoich robotnikbw na zywno$é
i mieszkanie o 10 do 15Vo, zmniejszajg zarobki o 10
do 15®0 i sprawa jest zatatwiona.

Burzuazja miataby jeszcze inne powody do zacheca-
nia robotnikbw do zakladania spétdzielni: doprowa-
dzitaby ona w ten sposéb do wyjscia z masy proletaria-
ckiej pewnej ilosci robotnikéw, ktérzy stawaliby sie ma-
tymi burzujami. Z chwilg, kiedy ci robotnicy osiagne-
liby pewne zyski, mozna by mie¢ nadzieje, ze staliby sie
dobrze prowadzacymi, oszczednymi, nieprzyjaciotmi
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strajkow i rewolucji, obroncami porzadku i wasnosci,
zbiegami, ktérzy w dniu wielkiej bitwy zmniejszyliby
szeregi armii robotniczej i o te samg liczbe powiekszy-
liby armie burzuazyjna.

Takie jest ich rozumowanie. Nie sgdze, zeby nasi
przeciwnicy, jezeli ktory z nich jest tutaj obecny, mo-
gli mnie oskarzy¢ o $wiadome jego ostabianie.

Nie zaprzeczam bynajmniej istnieniu spizowego pra-
wa albo raczej, poniewaz jest zbedne uzywanie tego
stowa, jestem skitonny wierzy¢, ze sposob zycia robot-
nika i rodzaj jego egzystencji majg wielki wptyw na
wysoko$¢ jego placy. Naprzyktad, gdyby przez jakis
kataklizm robotnicy naszego kraju doszli do takiego
stanu degradacji, ze nauczyliby sie zywi¢ kartoflami
i odziewa¢ w starzyzne po bogaczach jak robotnicy ir-
landzcy, nie mozna watpic¢, ze wysokos¢ ptac spadiaby
znacznie. Zauwazcie jednak, ze spotdzielczos¢ w prak-
tyce nie doprowadza bynajmniej do obnizenia poziomu
zycia robotnikéw ani znizania ich potrzeb. Wrecz prze-
ciwnie, ma ona za skutek podniesienie poziomu zycia
klasy robotniczej, tego, co Anglicy nazywajg standart
of life; nie zmniejsza ona w niszym jego zdolnosci spo-
zycia, nie usuwa zadnej z potrzeb, ktdére moga przyczy-
niaé¢ sie do jego dobrobytu, przeciwnie, rozwija ja,
uczac go lepiej zyé. Jest faktem niezaprzeczalnym, ze
spotdzielczos¢ bardzo rozwineta komfort wsréd robot-
nikdw angielskich; zwroty od zakup6w s3 najczesciej
uzywane na zakup jakiego$ mebla, czesto pianina. Ar-
gument spizowego prawa obraca sie wiec przeciwko
tym, ktérzy go uzywaja, gdyz jezeli prawo to jest praw-
dziwe, instytucja jak nasza, ktérej wynikiem jest pod-
niesienie rodzaju zycia robotnika, pozwalajgc mu le-
piej zy€ i czynigc z przezornosci przyzwyczajenie, pra-
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wie koniecznos¢, powinna mie¢ raczej za skutek pod-
niesienie wysokosci zarobku.

Ale ja ide dalej. Jezeli rzeczywiscie prawo $pizo-
we istnieje, jak mozna je wyjasnié? Dlaczego ptaca ro-
botnika nie mogtaby podnie$é sie ponad minimum nie-
zbedne do zycia? Oczywiscie, mozna to wytlumaczy¢
tylko przypuszczeniem, ze robotnik musii znosi¢ warun-
ki, jakie mu sg narzucone, ze podporzadkowany jest
jak towar bierny i martwy prawu podazy i popytu.
I co prawda az nadto czesto rzeczy sie odbywajg wihas-
nie w ten sposéb dla proletariusiza, ktéry rozpo'rzadza
tylko swoimi rekami, ktory zyje z dnia na dzieh i nie
mogac czekaé, zdany jest na faske prawa fatalizmu. Ale
jezeli ten robotnik ma, jak to méwig, ,,chleb na desce”,
albo, co jeszcze jest lepsze, ma poza sobg sklepy apro-
wizacyjne poteznego i bogatego stowarzyszenia i pie-
nigdze ztozone w kasie tego stowarzyszenia, nie jest on
juz wiecej rzeczg — jest cztowiekiem, nie znosi warun-
kow, tylko je ze swej stro'ny narzuca, a co najmniej dys-
kutuje o nich jako cziowiek wolny. W takiej wiasnie
sytuacji stawiajg robotnika spétdzielnie spozywcow
i kredytowe. A jezeli ma temperament rewolucyjny,
nie straci go, lepiej bedac zywiony, lepiej odziany i le-
piej mieszkajac. Wrecz przeciwnie.

Jednakze winienem tu zrobié zastrzezenie. Jezeli ar-
gumentacja krytykow, ktorg przytoczytem wyzej, nie
jest stuszna, jak mysle, w stosunku do spétdzielni spo-
zywclw, ktore sprzedajg po cenach detalicznych
i zwracajg albo kapitalizujg swoje nadwyzki, mo-
gtaby ona mie¢ wiekszg warto§¢ w zastosowaniu do
instytucji znienawidzonych przez robotnikbw — skle-
pow fabrycznych, ktérych nie nalezy plata¢ ze spét-
dzielniami. Jakkolwiek wiekszo$¢ tych instytucji po-
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wstata z ducha filantropii, przedstawiajg one istotnie
niebezpieczenstwo obnizki ptac w pienigdzach, a poza
tym majg inne niewfasciwosci.

Zaktady te na ogot sprzedaja na kredyt, z czego wy-
nika, ze przedsiebiorstwo dla unikniecia straty zatrzy-
muje to, co mu sie nalezy, z zarobkéw robotniczych
w drodze kompensacji. A poniewaz najczesSciej suma
zakupoéw réwna sie sumie zarobkéw, zdarza sie nie-
rzadko, ze w dniu wyplaty robotnik nic prawie nie
otrzymuje — sytuacja bardzo przykra, ktorg dobrze
okreslit ten robotnik z Besseges, méwigc do obywatela
Fourniere: ,,Pracuje juz 25 lat w kopalni i jeszcze ani
razu mi sie nie zdarzyto, zebym miat \y reku sztuke
20-frankowg".

O ilez bytoby rozsadniej ze strony przedsiebiorcow
i towarzystw, we wiasnym interesie jeszcze bardziej
niz w interesie robotnikow, przeksztatci¢ te instytucje
zgodnie z zasadami spo6tdzielczymi, mianowicie — ad-
ministracja pozostawiona robotnikom dla unikniecia
wszelkiego podejrzenia szpiegostwa albo wyzysku,
sprzedaz po cenach detalicznych dla zgromadzenia ka-
pitatu i nie doprowadzania do rozpaczy miejscowych
kupcow, ale za zwrotami nadwyzek; sprzedaz za gotow-
ke, zeby nie bylo potracen z ptacy. W takich warunkach
zniknetoby wszelkie niebezpieczenstwo znizenia plac

Przejdzmy do drugiej krytyki. Moéwig nam, ze jesli
nawet spotdzielczos¢ w praktyce niekoniecznie w skut-
kach swych obniza ptace, tym nie mniej daje ona mier-
ne rezultaty, bez zadnej proporcji do wynikow, jakie

~ Niedawno uchwalone prawo zabrania wszelkich sklepéw

fabrycznych (z wyjatkiem sklepédw towarzystw drog zelaznych pod
pewnymi warunkami).
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sobie obiecujemy; nigdy nie dojdzie ona do przeksztat-
cenia obecnego ustroju gospodarczego ani zniesienia
najemnictwa.

Ten argument nie pochodzi specjalnie od socjalistow
rewolucyjnych, styszymy go takze z ust ekonomistow.
Nawiasem mowiac, jest to gruby biad ze strony socja-
listbw przypuszczaé, ze ekonomisci i burzuazja juz
z gory zachwalajg spétdzielczos€. W rzeczywistosci,
przeciwnie, najbardziej znani ekonomisci traktujg ruch
spotdzielczy dos$¢ pogardliwie i nie potepiajac go otwar-
cie, sadza, ze nie jest on takiej miary, izby mogt wpro-
wadzi¢ gteboka zmiane w obecng organizacje gospodar-
ki spotecznej. Mégtbym cytowaé nazwiska, ale to jest
zbyteczne. Powiem tylko o jednym z nich, poniewaz
juz zmart. P. Thiers, ktérego mozna by uwazac za uoso-
bienie jezeli nie ekonomii politycznej, ktdrej wcale nie
lubit, to co najmniej burzuazji, o$wiadczat, ze spot-
dzielczos¢ nie da nigdy niczego, co by bylo co$ warte,
i ze im predzej skonczy sie z tym szalefistwem tym le-
piej. Ta opinia cztowieka o nieskoriczenie zdrowym
rozsadku i bystrosci przeraziitaby mnie zapewne, gdy-
bym sobie nie przypomniat, ze p. Thiers dopuscit sie
uprzednio innego proroctwa. Z powodu pierwszych ko-
lei zelaznych, ktére budowano w tym czasie, powiedziat
on: ,,Dwie sztaby zelaza potozone koto siebie nie zmie-
nig Swiata“. Dobrze, zadowdlmy sie zyczeniem, aby
druga przepowiednie spotkat taki los jak pierwsza.

Ale powré¢my do zarzutu. Czyzby wyniki dotychcza-
sowe spotdzielczosci byty tak mierne? Nie mysle, Zeby
o rezultatach otrzymanych w Anglii mozna powiedzieé,
ze malo co sg warte. Sposdb, polegajacy na dzieleniu
sumy kapitatow albo zyskow przez liczbe zrzeszonych
jest dziecinnym argumentem. Przede wszystkim wyni-
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ki otrzymane w ten sposob sg tylko przecietng z doda-
wania stowarzyszen, ktorym sie udato, do stowarzy-
szen, robigcych zle interesy, dodawania roéwniez spot-
dzielcow gorliwych do innych, ktérych noga nie postoi
nigdy w sklepie. A trzeba by pozna¢ wyniki indywi-
dualne. Trzeba by zbada¢ kazde stowarzyszenie, zeby
moc powiedzieé, ilu jego czionkéw powinno mu by¢
wdzieczne za pomysine zamkniecie swego budzetu

Co wieksza, powodzenie spotdzielczosci, tak jak
szczescie, nie moze sie wyraza¢ we frankach i centy-
mach. Od czasu swego istnienia w Anglii dawata ona
milionom ludzi, jakgdyby skiadajagc u ognisk tysiecy
rodzin dary gwiazdkowe, nie tylko byt codzienny bar-
dziej wygodny, 00 nie jest do pogardzenia, ale to, co
jest bardziej jeszcze cenne; rozwage w wydatkach, zba-
wienng obawe dlugéw i kredytu, bezpieczenstwo ju-
tra, nowe poczucie jakiej$S godnosci i ten zioty pro-
mien, ktory potrafi rozjasni¢ najbiedniejszy dom — na-
dzieje rodzacg sie z juz dokonanego postepu i pozwa-
lajacq spodziewa¢ sie dalszego postepu.

Ale na to trzeba poswieci¢ cze$¢ zyskow, i to mozli-
wie najwiekszg czesé, dla rozwoju stowarzyszenia, badz
to w formie powigkszenia jego kapitatu, badz tym bar-
dziej w formie wydatkéw, poniesionych dla zbiorowego
interesu, mogacych zacisna¢ jeszcze silniej wiezy po-
miedzy cztonkami. Jest wyzszoscig stowarzyszen angiel-
skich, ze ome wiasnie to rohig, nie tylko wielu czton-
kéw pozostawia swoje zwroty w kasie spotdzielni, ale
co wiecej na mocy swoich statutdw spétdzielnie te po-

~ Badania dokonywane w Anglii wykazuja, ze niektorzy
cztonkowie, najbardziej wierni, pozostawiali w spotdzielni sumy,
ktore mogly siega¢ Kilku tysiecy frankéw.
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Swiecajg powazng czes¢ swoich zyskéw na organizowa-
nie bibliotek, czytelni pism, konferencji, koncertow,
herbatek, nabywajgc nawet wille, nieomal patace z par-
kami, stuzagce za miejsca spacerowe dla cztonkéw i prze-
znaczone do ich wypoczynku latem. Patrzcie, czym sg
obok tego nasze spotdzielnie francuskie — cztonkowie
nie utrzymujg zadnych ze sobg stosunkdw i nic wiecej
nie jest im znane w stowarzyszeniu oprocz szyldu,
umieszczonego nad sklepem, do ktorego idg zatatwic
swoje zakupy albo raczej — do ktorego posytajg swoje
zony. W tych warunkach spotdzielnia jest tylko skle-
pikiem, nie jest ona zrzeszeniem duchowym, nie ma
wcale duszy

Mowiag nam, ze tym niemniej nigdy spotdzielczosé
nie da moznosci robotnikom wykupi¢ kapitatu i wszyst-
kich ddbr produkcji krajowej, ktérych warto$¢ ocenia
sie z przesadg na 150 miliardéw frankow. Alez nigdy
kierownicy spétdzielczosci nie wysuwali tak Smiesz-
nych pretensji, nie majac do tego zadnej ochoty. ldea
wykupu narzedzi produkcji jest w istocie swej ideg ko-
lektywistyczng, a wcale nie spétdzielcza. Niewatpliwie,
jezeli chodzi o ziemie, trzeba, zeby chitopi nabyli ja, je-
zeli jg chca posiadaé. Ale inaczej jest z kapitatami —
nie ma potrzeby kupowac ich, mozna je zrobic, kiedy
sie tego chce. Robotnicy spotdzielcy chcg sami stwo-
rzy¢ nowe kapitaty oraz narzedzia produkcji, ktorych
potrzebuja, i w ten sposéb usuna¢ pomatu obecny spo-
sob produkcji, tak zwany sposéb kapitalistyczny. Czyz
to jest zbyt daleko idaca pretensja? Ze ja za taka moga
mie¢ ekonomisci i ludzie intereséw, to pewna. Ale nigdy

~ Dzi$ te stosunki zmienity sie na lepsze we Francji (przyp
thum.).
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socjalisci. W jaki bowiem sposéb istniejace kapitaty zo-
staty stworzone? Kolektywisci mowig: z zyskow zatrzy-
mywanych z pracy robotnikéw. Dobrze, ale jezeli przez
spotdzielczo$é robotnicy zatrzymaja w przysztosci te zy-
ski dla siebie, dlaczego nie mogliby z nich utworzyé od-
powiednich kapitatow?

Mowig nam tez, ze te wielkie zamiary sa chimerycz-
ne, gdyz Srodowisko, w ktérym musi sie rozwija¢ nadal
wspotczesny przemyst, to wielka produkcja, a nasze
warsztaty czy sklepy spétdzielcze nie bedg mogty sie
dostosowa¢ do tych warunkdw.

Odpowiem na to, ze ci, ktérzy tak bijg podzwonne
matemu przemystowi, beda pochowani duzo wcze$niej
przed nim. Ja wierze, cho¢ w tym roznie sie co prawda
od doktryny prawie powszechnie przyjetej nietylko
przez ekonomistow, lecz i przez socjalistow, wierze
w utrzymanie sie, moze nawet rozwdj, matej wiasnosci
i matego przemystu. Statystyki okazujg sie przychylne
raczej dla tej tezy anizeli przeciwnej. Liczba matych
handlarzy zwieksza sie, a rzemie$lnikow nie zmniejsza.
Nie sadze wcale, ze powinniby$my przedstawia¢ sobie
przyszto$¢ w ksztattach wielkich koszar, w ktérych bedg
nagromadzone tak jak dzis putki robotnikéw. Ten stan
rzeczy, ktory uwaza si¢ za ostateczny, zawdziecza, byc
moze, swoje istnienie faktowi w istocie rzeczy przej-
Sciowemu — uzyciu maszyny parowej. Niech przyj-
dzie dzien, kiedy wynaleziona zostanie inna sita mo-
toryczna, bardziej tatwa w uzyciu, albo wyobrazcie so-
bie rzecz niemal juz zrealizowang — nowy sposéb prze-
noszenia i rozdziatu obecnej sity motorycznej, bedzie-
my mogli dostrzec nowego robotnika, pracujgcego
badZ to w rodzinie, bagdZz matymi grupami, a wtedy gru-
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PY spotdzielcze znajdag sie najlepiej dostosowane do
nowych warunkoéw

Wezmy teraz ostatni i najwiekszy zarzut: jezeli na-
wet spotdzielczo$¢ moze polepszy¢ warunki bytu kilku
robotnikéw, branych indywidualnie, albo nieznacznej
mniejszosci robotnikdéw, nie zmieni ona warunkéw ma-
sy robotniczej jako klasy.

Tym razem nie bede nawet prébowat odpowiadag.
Jezeli waszym ideatem jest Swiat, w ktorym wszyscy
ludzie, pomieszani miedzy sobg i bez zadnej roznicy,
prostacy zaréwno jak inteligenci, leniwi i pracowici,
zli i dobrzy bedg podniesieni kazdy przez swojg dZzwig-
nie jak gdyby sitg mechaniczng miliona koni parowych
— w takim razie nie jesteSmy wam w niczym przydat-
ni. Ale naszemu ideatowi wystarcza Swiat, w ktérym
dobry los bytby dostepny kazdemu cztowiekowi dobrej
woli, w ktérym kazdy miatby pewno$¢ zebrania tego,
co zasiat, w ktorym nikt nie bogacitby sie cudzym kosz-
tem, w ktorym natomiast wszyscy korzystaliby z tego,
co czynig najlepsi.

Otéz twierdze, ze taki Swiat spotdzielczo$¢ pozwala
zrealizowac, nie zaraz i nie dla wszystkich, ale w matej
skali i wewnatrz zrzeszen, ktore tworzy, gdyz daje ona
wszystkim tym, ktorzy tego chcg — rozumiem przez to
tych, ktérych wola nie ogranicza sie do platonicznych
zyczen, ale ujawnia sie¢ czynami — S$rodek poprawy

~ Dzisiaj moznaby lepiej odpowiedzie¢: jezeli prawdg jest,
ze robotnicze stowarzyszenie wytworcze jest ograniczone do ma-
tego i Sredniego przemystu, to stowarzyszenie spozywcéw prze-
ciwnie,. nadaje sie do najbardziej okazatych przedsiebiorstw. Kie-
dy sie widzi Hurtownie Angielska z jej 15 miliardami frankow
obrotu i 3-miliardowg produkcjg artykutow wszelkiego rodzaju
(frank z 1929 r.), argument bezsity spoétdzielczosci wydaje sie
bardzo przestarzatym.
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swojego losu i réwnocze$nie losu swych towarzyszy
zrzeszonych.

Hastem, ktore umieszczone jest w nagtéwkach na-
szej spotdzielni w Nimes, jest winietka wyoibrazajgca
dwie rece w mocnym uscisku z napisem: Kazdy za
wszystkich, wszyscy za jednego. Otdz, ktdéz najwiecej
korzysta z tej maksymy? Najsilniejsi? Napewno nie,
bo tym i tak udatoby sie zawsze poradzi¢ sobie samym;
raczej przeciwnie, najstabsi, nie ci, ktorzy sie dzwigneli
kilka stopni w gore, ale ci, ktorzy sg jeszcze na dole
i ktérzy dla podniesienia sie potrzebuja sie uczepié
bardzej krzepkiej reki. Spdtdzielczo$¢ trzeba sobie wy-
obrazi¢ nie jako dzwignie, ktéra podnosi masy z me-
chaniczng i nieprzezwyciezong sita, ale w ksztatcie
drabiny, na ktérg kazdy wchodzi, pomagajac sobie
rekami i nogami, na ktorej ci, co sg u gory, podaja
reke tym, ktorzy s u dotu i ktora jak drabina, jaka
Jakob widziat w swym $nie, otpiera sie na twardej
ziiemi, a wierzchotkiem siega nieba.

Czy nie wyobrazacie sobie, o ile wolicie jako $rodek
rewolucje i nawet, dajmy na to, rewolucje zwycieska,
ze takze tylko mniejszo$¢ bedzie z niej korzystata?
Jedyng roOznicg jest obawa, zeby to nie byla tylko
mniejszo$¢ zrecznych i intrygantéw, ktora bedzie z re-
wolucji ciggneta korzysci, a nie mniejszo$¢ oddanych
sprawie, ktdra wiasng krwig optaci zwyciestwo partii.

Nie wystarcza, zeby ludzie oddani spoétdzielczosci po-
dawali reke towarzyszom, ktérym brak wiary, trzeba
pomaga¢ nawet tym, ktdrzy sg na zewnatrz spotdzielni,
obcym i obojetnym. Nie trzeba, zeby spétdzielnia byta
zarezerwowana tylko dla jednego wyznania, jednej
pkartii albo jednej klasy. Trzeba pozostawi¢ drzwi
otwarte dla wszystkich i kazdego zaprasza¢ do we-
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wnatrz.  Stowarzyszenia producentow sg z konieczno-
§ci zamkniete, gdyz liczba robotnikéw, ktdérg moze
zuzytkowaé jakiekolwiek przedsigbiorstwo, jest Scisle
ograniczona, przede wszystkim przez zbyt, o poza tym
przez kapitat. Ale spdidzielnie spozywcow moga
zawsze pozosta¢ .otwarte bez szkody, gdyz liczba ich
obrotéw wzrasta w stosunku do liczby cztonkéw — im
wiecej ich przybywa, tym lepiej dla wszystkich.

§ 6. SPOLDZIELNIA JAKO SRODEK WYCHOWANIA

A teraz chce powiedzie¢ co$ innego. Gdyby nawet
uwazac te krytyki za uzasadnione, a odpowiedzi, jakie
usitowatem da¢, za niestuszne, nie wzruszatbym sie
tym wecale. Stowarzyszenia spétdzielcze majg w mo-
ich oczach charakter pozyteczny, o ktérym wcale
jeszcze nie méwitem, a ktory silnie géruje nad calg ta
dyskusja. Stuza one do wdrozenia klasie robotniczej
wiadomosci i cnét, bez ktérych nigdy nie uda jej sie
zaja¢ w ustroju spotecznym miejsca, do jakiego
aspiruje i do jakiego ma prawo.

Oto ich czynnos¢ istotna.

Wydaje mi sie, ze gdybym nalezat do partii rewolu-
cyjnych socjalistow, bytbym szczegblnie wrazliwy na
te korzystna i pozyteczng wiasciwosé spotdzielczosci,
istotnie, przypuszczajgc nawet, ze rewolucja spoteczna
pozwoli klasie robotniczej zawtadna¢ niespodzianie
narzedziami produkcji, mozecie uwaza¢ za pewne —
i roztropni socjalisci nie zywig pod tym wzgledem
iluzji — ze rewolucja ta zostanie bezptodna, gdyz
klasa robotnicza nie bedzie w stanie z niej wyciggnac
pozytku.

Jakiez wiec sg te warunki powodzenia, ktorych by
jej brakto? Widze dwa istotne:
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z jednej strony brak ludzi, bedacych w stanie Kie-
rowaC przedsiebiorstwami, a jeszcze wiecej brak do-
brej woli u innych pozwoli¢ sobg przez tych pierw-
szych kierowac;

z drugiej strony brak kapitatow, a zwilaszcza sposo-
béw postugiwania sie nimi.

Otoz praktyka spdétdzielczoSci powinna im daé to
wszystko.

Powinna przede wszystkim, dostarczajac im kapita-
tow, nauczy¢ ich co to jest kapitat, dlaczego jest
niemozliwe obej$¢ siie bez niego i réwnie niemozli-
we zgromadzi¢ go darmo. Nauczy ich kocha¢ go,
okreslajac, czym powinien by¢: narzedziem w stuzbie
pracy. Nie chodzi o to, zeby przyznawac kapitatowi,
jak to czesto robig ekonomisci, jakies wiasnosci ma-
giczne. Wiemy przeciez, ze kapitat sam w sobie jest
bezptodny i nieruchomy. Wiemy, ze tylko praca moze
w niego przela¢ swoja site i ptodnos¢ i pod tym katem
widzenia praca najbardziej pierwotna ma w sobie
wiecej zycia i energii niz gory kapitatu. To jest
wiadome, ale z tego wynika tym niemniej, ze Ka-
pitat jest niezbednym narzedziem produkcji i ze wobec
tego trzeba sie nauczy¢ obchodzenia sie z nim, tak jak
z kazdym innym narzedziem.

Spotdzielczos¢ nauczy robotnikéw zwihaszcza wazno-
Sci pracy, zarzadu i sprzedazy. Pod tym wzgledem
sg oni tak samo petni ztudzen jak to sie tyczy kapitatu:
wyobrazajg sobie, ze praca reczna jest wszystkim.
Zapewne, jest to niezbedny czynnik produkcji; on to
waszymi  zrecznymi rekami przetwarza bez przerwy
materie i tworzy te cuda dobrego smaku, ktére sg za-
szczytem i bogactwem przemystu naszego kraju,
a szczegoblnie tego wielkiego miasta. Ale pod katem
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widzenia zyskéw daleko mniej zalezy na wytwarzaniu
produktow co na ich sprzedazy. Mozecie wytworzy¢
na waszych warsztatach niezliczone bogactwa, ale po
co, jezeli nie znajda zbytu? Nie beda to juz bogactwa,
gdyz beda bez wartosci, i produkt waszej pracy bedzie
rownym zeru.

Sztuka dostosowywania produkcji do potrzeb, sztuka
odkrywania, a nawet tworzenia potrzeb, jest wazniej-
sza nawet niz kapitat. Otdz tego was nauczy spotdziel-
czos¢. Stworzy ona personel sprzedawcow, akwizyto-
row hurtowych i rachmistrzow, ktérzy nauczg sie za-
rzadzania sprawami handlowymi.

Bez watpienia, wszyscy stowarzyszeni nie mogg by¢
kierownikami ani nawet czlonkami zarzadu. Ale na-
wet ci, krorzy nie bedg nalezeli do wybranych, naucza
sie tego, co nie jest najmniej istotne w edukacji klas
robotniczych, naucza sie niezbednosci organizacji
w kazdym przedsiebiorstwie, wyzszosci gospodarczej
pracy umystowej nad pracg reczng i jej prawa do wy-
nagrodzenia proporcjonalnego do oddanych ustug.
Zadne bowiem przedsiebiorstwo nie jest mozliwe bez
kierownika i bez dyscypliny. Otz niezbednos¢ powo-
dzenia przedsiebiorstwa spoétdzielczego nauczy jednych
sztuki rozkazodawstwa, innych cnoty dyscypliny i po-
stuszenstwa statutowi. Stucha¢! Wiem, ze jest to
stowo irytujgce robotnikbw i majace te wiasci-
wos¢, ze ich uszy nabiegajg od niego krwia. Za-
pewne, postuszenstwo poniza cziowieka, jesli mu od-
biera jego wolno$¢ i zgina go przed cudza wolg, ale
jezeli postuszenstwo przepisowi jest aktem naszej
wiasnej woli, jezeli chodzi o prawo swobodnie uznane,
tak, jak to sie odbywa w stowarzyszeniu, w tym wy-
padku podnosi ono cztowieka zamiast go ponizac i za-
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szczyci tego, ktdry stucha, wiecej jeszcze niz tego, ktéry
rozkazuje.

A o ilez to jest jeszcze bardziej prawdziwe, jezeli je-
dynym Zrédtem prawa rozkazu jest oddanie sie
wspblnej sprawie, jak to naog6t zdarza sie w stowa-
rzyszeniach spétdzielczych, a zaptatg jest czesto
niewdzieczno$¢? Na kongresie paryskim 1876 r. oby-
watel Finance méwit: ,,We wszystkich stowarzyszeniach
spétdzielczych, a zwhaszcza spozywcow, mniejszos¢ +tu-
dzi czynnych i oddanych realizuje (chciat powiedziec¢
— tworzy) wszelkie zyski i jest ona wyzyskiwana
przez wiekszo$¢ swarliwg i samolubng, ktéra oddawa-
nie jej ustug uwaza za powinnosc“.

I nie przypuszczajcie, ze jakakolwiek inna forma
stowarzyszenia, np. towarzystwa wzajemnej pomocy
albo robotnicze zwiazki zawodowe, moze zastapi¢ pod
katem widzenia wychowania stowarzyszenia spétdziel-
cze. Nie.

Zapewne, robotnicze zwiazki zawodowe moga oddac
klasie robotniczej znakomite ustugi i angielskie Trade-
Uniony, ktdére sg réwnowaznikiem naszych izb syndy-
kalnych, uczynity to w sposob doskonaty. Tylko przy
oparciu sie o zwiazki zawodowe bedzie mogta idea
spbtdzielcza zdoby¢é masy. Zwiazki zawodowe bedg
wiec mogly pracowa¢ u boku stowarzyszen spotdziel-
czych i przygotowywac je, ale nie bedg mogty ich za-
stapié. Ich funkcje i cele sg w rzeczywistosci zgota od-
mionne i pozytecznym bedzie zaznaczyC tu ich roznice.

Przede wszystkim stowarzyszenie spétdzielcze, czy
zajmuje sie' wytwarzaniem czy tylko spozyciem, po-
prostu jest przedsiebiorstwem, a wiec serig zwigzanych
operacji, majacych charakter przemystowy #tub han-
dlowy i dazacych do okres$lonego celu. Zwiagzki za-
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wodowe nie sg przedsiebiorstwami w tym znaczeniu;
ustawa z 1884 r. nie pozwala na to zresztg. Nie
moga wiec uczy¢ sztuki kierowania przedsiebiorstwami
ani uzytkowywania kapitatu. Dazg one bez watpienia
do pewnych celéw wysokiego znaczenia, takich jak po-
wiekszenie placy, zmniejszenie godzin pracy, ale to sg
na ogot sprawy, majace charakter sporadyczny. Maja
one na celu jedynie obrone najemnika. Nie znaja
innego srodka obrony niz strajk, i wynika stad, ze czton-
kowie tych stowarzyszen tatwo sie odigczaja, bedac
zwiazani tylko weztem codziennego interesu. Zblizaja
sie do siebie w czasach krytycznych, rozpraszajg sie
w okresach powodzenia.

Procz tego zwigzki zawodowe roztrzasajg z przed-
siebiorcami interesy sporne, a kto méwi dyskusja, moé-
wi najczesciej spor. Skutkiem tego zwigzki te odgry-
wajg role machin wojennych w nie jednej okazji. Jest
to rola potrzebna, poniewaz w obecnym ustroju spo-
tecznym nie mozna znieS¢ czego$ w rodzaju stanu
wojny i stuszne jest, zeby Kklasa robotnicza byta do-
brze uzbrojona do obrony. Nie chcemy jednak wie-
rzy¢, zeby stan wojenny trwat wiecznie, zaréwno w sto-
sunkach spotecznych jak miedzynarodowych, i nie
mozemy dopatrywac si¢ w zwigzkach zawodowych za-
rowno jak w statych armiach niczego innego, jak in-
stytucji prowizorycznych.

Inaczej ma sie sprawa ze stowarzyszeniami spotdziel-
czymi. Nalezg one juz do przysztosci, sg zwiastunami
ustroju pokoju spotecznego. Prowadzag swoje interesy
bez potrzeby ktécenia sie z kimkolwiek. Nie koniecznie
sktadajg sie one wylgcznie z roibotnikow tego samego
zawodu, moga wihaczy¢ do swych szeregéw i wiaczaja
istotnie — ten kongres jest tego dowodem — repre-
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zentantow wszystkich klas spoteczenstwa, ktorzy tam
Zyja w zgodzie.

Ale oto wielki zarzut przeciwko spétdzielniom; szko-
fa rewolucyjna, przyjmujac za dogmat walke klas, nie
chce instytucji, ktora przyzwyczajataby klasy robotnicze
do traktowania innych klas spoteczenstwa nie jako nie-
przyjaciot, lecz pomocnikéw. | dla unikniecia podob-
nego zblizania nie przestaje sie mowic¢ robotnikom, ze
powinni liczy¢ tylko na siebie samych, i krzyczy sie, ze
wszyscy ci, ktérzy nalezg do t. zw. klas kierowniczych,
sprzysiegli sie na ich zgube. A poniewaz te twierdze-
nia moga oprze¢ sie na faktach wyzysku, niestety az
nadto czestych, potrafiag one z tatwoscig przekonywaé
tych, ktérzy cierpig. Nie czuliby oni takiej nienawisci,
gdyby nie wierzyli, ze sg nienawidzeni.

Zagadnienie spoleczne jednak, jak je nazywaja, za-
przata ciggle umysty, jezeli nie prozniakéw, bo
ci sie nie licza, to przynajmniej wszystkich tych, kto-
rzy szukajg i kierujg Swiatem. Zwlaszcza w ostatnich
latach stworzyto ono cate ustawodawstwo, calg litera-
ture, caty teatr.

Nie wierzcie wiec, ze jesteScie nienawidzeni, wierz-
cie, ze jesteScie kochani. Powiew szlachetnej sympatii
przeszedt nad obecng generacja i jest on dos¢ silny,
aby poimimo, iz jest ona pozioma, podnies¢ ja ku gorze.
Bedzie was popychat jak pomysiny wiatr, jezeli ze-
chcecie mu sie powierzy¢. Zawierzcie mu tylko. Caty
Swiat potrzebuje sympatii: jest ona sitg popedows nie-
zbedng do powodzenia kazdego przedsiewziecia ludz-
kiego; przyjmijcie przyjazne rece, ktore ze wszystkich
stron wyciggajg sie tu do was i nie odpychajcie zadnej
pod pozorem, ze to moglaby by¢ reka burzuja. Uscisk
dioni uczciwego cziowieka nie przyczynit nigdy niko-
mu zia.
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Niesprawiedliwie sadzicie czas i $rodowisko, w kto-
rych zyjecie. Powiedziano duzo zlego o naszym stu-
leciu; nie przestaje sie mowi¢, ze jest ono panowaniem
egoizmu, zaciektej walki interesow, zgniecenia stabych
przez silnych — wszystko to jest prawda, a jednak
sadze, ze duzo mu bedzie wybaczone, nie z racji jego
wiedzy i jego cudownych wynalazkow, ale dlatego, ze
wiecej niz ktorykolwiek z jego poprzednikow poczut
on litos¢ dla cierpienia ludzkiego. Tak wszyscy ci,
ktorzy w naszych wspoétczesnych spoteczenstwach cier-
pig z powodu stabosci tub przez niesprawiedliwo$é losu;
ubogi inwalida, dziecko, ktore z nieuformowanym jesz-
cze ciatem i umystem musi mozoti¢ w pracy rece stwo-
rzone do zabawy, kobieta, mtoda dziewczyna, matzon-
ka lub matka, ktéra musi porzucaé swoje ognisko dla
zamykania sie w warsztacie i jest tam narazona na
najniegodniejsze uwodzenie, i nawet ci nasi pokorni
towarzysze naszych prac i trudéw, jakimi sg zwierzeta
domowe — wszyscy oni doczekali sie w tym wieku
praw, ktore je chronig, i serc, ktore je kochaja.

Skonczytem. Pokaizatem wam cet bezposredni i dz,i-
siejszy: wychowanie gospodarcze kiasy robotniczej
przez stowarzyszenia spotdzielcze — i cel dalszy; wy-
zwolenie klasy robotniczej przez transformacje najem-
nictwa. Nie wiem, w jakim kraju i w jakim czasie te
cele beda osiggniete, ale moge stwierdzi¢, mysle:
ten kraj bedzie pierwszy w stanie rozwigza¢ zagadnie-
nia spoteczne, ktéry potrafi osiggngé najwyzszy sto-
pien roizwoju spétdzielczosci.

1 Konferencja ta spowodowata krytyczny artykut p. Pawla
Leroy-Beautien, szczeg6inie ta jej cze$¢, ktoéra dotyczy ewen-
tualnego zniesienia najemnictwa (powiedziatem bowiem: zniesie-

nia, a nie przeksztatcenia), w Economiste Franeais z 9 i 22 paz-
dziernika 1886 r. — artykul, na Kktéry odpowiedziatem listem.
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wydrukowanym w numerze z 26 pazdziernika. P. P. Leroy-Beau-
lieu osSwiadczyt, ze ,,gdyby stowarzyszeniu robotniczemu udato
sie zniszczy¢ najemnictwo, okazato by sie, ze zmniejszyto ono
w znacznej mierze wolno$¢ indywidualng i cofnetoby po prostu
tudzkos¢ do czego$ w rodzaju poddanstwa... Najemnictwo jest
w catym znaczeniu tego wyrazu formg woinej umowy... Zniesie-
nie go nie wydaje nam sie ani mozliwe, ani nawet pozadane.
Zjawia sie tu kwestia wyzszego rzedu. Czy istniejg w instytu-
cjach ludzkich rzeczy, ktére mozna by uwaza¢ za ostateczne i raz
na zawsze zatatwione? Co do nas, wierzymy, ze istnieja pewne
punkty state, od ktorych tudzkos$¢ nie odstapi“.

Pewnym jest, ze jezeli za najemnictwo uwaza sie fakt otrzy-
mywania pewnej sumy pieniedzy jako ceny swej pracy, trzeba
pizyznaé, ze ten sposdb wynagrodzenia nie zniknie nigdy. A w kaz-
dym razie nie zmusi go do znikniecia spdétdzielnia spozywcow,
poniewaz ona sama dazy do zatrudniania coraz wiekszej liczby
robotnikdw najemnych w swoich sklepach, wytwérniach i t. d.
Ale co innego, jezeli za najemnictwo bedziemy uwazali, jak
nalezy uwaza¢, ustréj pracy pod rozkazami i na rachunek wiasci-
ciela, ,,wynajem ustug“ jak to nazywa kodeks. Zniesienie najem-
nictwa bedzie wiec po prostu podstawieniem demokracji przemy-
stowej na miejsce wiascicieli prywatnych i zniesieniem zysku przez
zniesienie wszelkiego pasozytniczego przywiaszczania sobie czesci
produktu pracy. W tym to znaczeniu uzywa sie dzi$ tej formuty
w programie spotdzielczym; byto to juz zaznaczone w tej konfe-
rencji.
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I
PRZYSZtOSC SPOLDZIELCZOSCI ¢

§ 1 Udoskonalenia praktyczne — 8§2. Zastugi zrzeszania sie —
§ 3. Przeszkody — 84. Spdtdzielczos¢ czy rewolucja?

Zawsze byly w ruchu spétdzielczym dwa prady,
mogtbym niemal powiedzie¢ dwa duchy, odpowiada-
jace dwum odwiecznie walczacym ze sobg tendencjom
w naturze ludziej: jedna raczej pozytywna, poszu-
kujgca w spdtdzielczosci korzysci bezposrednio osiggal-
nych, i druga, raczej idealistyczna, szukajaca w spot-
dzielczosci nie tyle tego, co ona moze nam dag¢, ile tego,
co moze nam obieca. Sg one zresztg nieroztgczne,
idgc razem jak Sancho Pansa i Don Kiszot.

§ 1. UDOSKONALENIA PRAKTYCZNE

O tych bede mdwit niewiele. Zapewne, te korzysci
praktyczne spétdzielczosci nie sg bynajmniej do po-
gardzenia, ale sg one juz znane starym spétdzielcom,
jak ci, ktérzy mnie stuchajg. Pozwolcie mi jednak
przypomnie¢ je wam w Kilku stowach.

~ Konferencja ta zorganizowana zostala przez trzy paryskie
spotdzielnie spozywcow d. 13 maja 1888 r. w sali Boret przy ul.
Rendez-vous. Obecni na niej byli przedstawiciele wszystkich pra-
wie spotdzielni spozywcow Paryza i okolicy; przewodniczyt p.
Audeoyt, prezes stowarzyszenia w Bevey, przy pom.ocy p. de Boyve.

Drukowana byfa w Revue Socialiste w lipcu 1888 r. i w odbitce
jako broszura propagandowa.
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Nie jest to, na przyklad, byle jaka korzyscig w cza-
sach, w ktorych dowiadujemy sie z dziennikéw, ze
trzystu mieszkancow Hyeres zatruto sie po wypiciu
»,wina domowego“, a prawie réwna liczba mieszkan-
cow w Nimes zatruta sie jedzac pasztet — moc nabyc
uczciwe artykuty spozywcze w dobrym gatunku i wi-
dzieC je na swoim stole bez uzasadnionego uczucia nie-
dowierzania. Kiedy sie ma przywilej zy¢ w epoce,
w ktorej dzieki postepowi wiedzy rozwigzano zagad-
nienie fabrykacji produktéw z materiatow, ktore sg ni-
czym mniej niz spozywczymi, w ktorej udato sie juz
fabrykowa¢ kawe bez kawy, czekoilade bez kakao, wino
bez winogron, masto bez mleka, a mleko — o cudzie —
bez krowy ani kozy; kiedy sie spotyka przemystowcow,
ktorzy nam pokazuja z uczuciem dumy, az nadto uspra-
wiedliwionej zreszty, apetyczne konfitury .z porzeczek,
sporzadzone z galerety z morszczyzny i ostodzone sa-
charyng — wtedy mozna doprawdy pomyslec¢, ze sto-
warzyszenia spotdzielcze zjawity sie o wiasciwej porze,
w momencie psychologicznym. Wydajg sie nam one
narzedziami zbawienia publicznego dla wszystkich spo-
zywcow, a zwihaszcza dla klas robotniczych, ktére mniej
sg w stanie broni¢ sie przeciwko bezwstydnym fat-
szerstwom, jakim zresztg mniej sa winni dopuszczajacy
sie ich kupcy niz ta optakana organizacja handlowa, ta
zaciekta konkurencja, ktorej kupcy sa pierwszymi ofia-
rami i ktora ich zmusza oszukiwaé, byle zy¢. Rozwoj
spotdzielczosci spozywcow dazy wiasnie do zreformo-
wania obyczajow handlowych, radykalnie zmieniajac
same organizacje.

Nie jest to tez korzyscia do pogardzenia przyjaé za
regute i wpoi¢ w obyczaje, jak czynig to, mam na-
dzieje, wszystkie wasze stowarzyszenia, sprzedawaé za
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gotdwke i oswobodzi¢ przez to robotnika od zgubnego
zwyczaju kupowania na kredyt, zgubnego dla jego kie-
szeni, gdyz widoczne jest, ze Kkupiec ostatecznie
zawsze odbija sobie zalegtosci kazac placi¢ drozej za
towar i nawet szuka odszkodowania kosztem uczciwych
ludzi, ktérzy ptaca za tych, co nigdy nie ptacg ze zwy-
czaju — zgubnego dta swego spokoju, gdyz gromadzac
nad swoja gtowa z tygodnia na tydzieh i miesigca na
miesigc rachunki i dbugi, zatruwa tymi klopotami
i sprawiang gorycza nawet chleb, Kktéry spozywaja;
zgubnego zwiaszcza dla jego godnosci i niezaleznosci
robotnika, gdyz ten, ktdry dat sie raz schwyci¢ tym
fatalnym trybom, nie rozporzadza juz sobg i jest
wiasnoscig dostawcow.

Korzyscig najbardziej znang i najbardziej namacal-
na, jezeli tak mozna powiedzie¢, jest zmniejszenie wy-
datkow, jezeli stowarzyszenie sprzedaje swoje towary
po cenie kosztu wiasnego, albo zwiekszenie dochodu,
jezeli sprzedaje je po cenach biezacych i rozdziela po-
miedzy swych czionkéw osiggniete w ten sposob zyski.
Oba te systemy wydaja sie réwnoznaczne, gdyz 10 od
sta zwiekszonego dochodu albo 10 od sta zmniejszo-
nych wydatkow, czyz nie wychodzi na to samo? A jed-
nak tylko drugi sposdb, znany pod nazwg systemu
roczdelskiego, uswiecony jest przez jednozgodne do-
Swiadczenie stowarzyszen spotdzielczych wszystkich
krajow. Powody wyjasniajgce wyzszo$¢ systemu sprze-
dazy po cenach biezacych sg oczywiste,®

~ Wymieniam je w kilku stowach. Mozna je znalezé w na-
szej ksigzce ,,Stowarzyszenia spozywcow*.

Sprzedaz po cenach biezacych jest bardziej wskazana:

a) poniewaz pozwala stowarzyszeniu lepiej rozwing¢ sie wias-
nie z racji zyskow, ktore mu pozwala zrealizowa¢ i ktdrych czes¢

ono zatrzymuje; o o
b) poniewaz daje ona bardziej realng korzy$¢ robotnikowi,
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Najwiekszg zresztg, byC moze, korzyscig praktyczna,
jaka spotdzielnia spozywcow da¢ moze, jest dziatanie
jej jako kasy oszczednosci, jezeli stowarzyszony zgadza
sie pozostawi¢ w kasie zrzeszenia cze$¢ zyskow, do ja-
Kiej jest uprawniony, przeksztatcajac jg w ten spo-
s6b w oszczednos¢ dla siebie i w kapitat dla stowarzy-
szenia. Tu méwig mi wprawdzie, ze wiekszo$¢ wa-
szych stowarzyszen, z wyjatkiem kilku wiernych praw-
dziwej zasadzie spoétdzielczej, nie uprawia tego syste-
mu, a czlonkowie ich $pieszg podnosi¢ catos¢ dywi-
dendy, ktora na nich wypada i dywidendy te sg zja-
dane natychmiast po odebraniu. W takim razie sto-
warzyszenie spozywcéw posiada zaledwie stabg uzy-
teczno$¢, stara sie nawet rozwija¢ bardzo zle uczucie —
mito$¢ dywidendy. Jezeli przeciwnie, tak jak w stowa-
rzyszeniach angielskich, roczne zyski sg pozostawiane
przez wigkszo$¢ w kasie spétdzielni, stowarzyszenie
moze osiggna¢ rozwdj daleko znaczniejszy, a stowarzy-
szony dokonywa oszczednosci, nie domys$lajac sie na-
wet tego.

Ja wiem, ze stowo ,,0szczedno$¢” stato sie niemite dla
robotnika. By¢ moze istotnie pchano mu je za wiele
do uszé6w. Nie naleze do tych, ktérzy opowiadajg, ze
oszczedno$¢ jest tatwa dla roibotnika, ze jezeli nie
oszczedza, jest to z jego strony zla wola. To pew-
ne, ze jest to rzecz zawsze przykra, czesto nie-
mozliwa, niekiedy mordercza. Ale dlaczego? Gdyz
oszczednos¢ domniemywa zwykle postradanie czegos,
ofiare; gdyz jest ona zawsze operacjg bolesng, ampu-

gdyz dodatkowy dochéd, podniesiony w koncu roku w postaci
znaczniejszej sumy. stanowi zaséb daleko bardziej skuteczny i na-
dajacy sie do zuzytkowania anizeli codzienne zaoszczedzanie
kilku groszy;

c) poniewaz zwalnia zarzad od okreslania kosztéw wiasnych,
ktére sg zawsze niepewne az do dnia inwentarza.
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tacja, jakiej pracownik jest zobowigzany dokona¢ w
stosunku do ktorej$ ze swoich istotnych potrzeb:
oszczedzanie na chlebie powszednim to powolna
$mieré. Ale pomyslcie, ze tutaj chodzi o 0szczednosé,
ktéra nic nie kosztuje, ktéra nie wymaga ze strony
pracownika zadnego wyrzeczenia sig, ktdra nie zobo-
wigzuje go bynajmniej, aby jadat mniej — przeciwnie,
jada lepiej — ani do zmniejszenia swoich wydatkow —
przeciwnie, im wiecej kupuje, tym wiekszej dokonywa
oszczednosci. Ta operacja chirurgiczna, do ktorej po-
rownywatem oszczedzanie, stracita wiec wszelki przy-
kry dla pacjenta charakter. Moze popetniliscie kiedy
nieostrozno$¢ i weszliscie do gabinetu dentysty, nad
ktorym mozna czyta¢ ten napis zachecajacy: ,,tu wyry-
wajg zeby bez bélu“. Ot6z na wystawach wszystkich
sklepéw spotdzielczych powinno sie umieszczaé napis
daleko bardziej prawdomoéwny: ,tutaj oszczedza sie
bez bolu*.

§ 22 ZALETY ZRZESZENIA SIE

Korzysci praktyczne spotdzielczosci sg wiec bardzo
realne; powiem nawet, ze w dziedzinie ulepszen spo-
tecznych natychmiastowo osiggalnych nie wynaleziono
niczego lepszego.

Ale dosSwiadczenie nas uczy, ze chcac, aby spot-
dzielcy pasjonowali sie do idei spotdzielczej, trzeba im
w niej pokazaé co$ wiecej niz strone pozytywna. Ciagle
nam poiwtarzajg, ze interes Kieruje ludZzmi; jest to
prawda w stosunku do jednostek, nie jesit prawda
w stosunku do mas. Na chwate natury tudzkiej trzeba
powiedzie¢, ze przeciwnie, ludy powstajg tylko dla
idei, ktére im sie wydajg wyzsze od intereséw prak-

70



tycznych, a serce swoje i wiare swojg dajg tylko tam,
gdzie wierzg w ideat.

Czy ideat ten istnieje w stowarzyszeniu spotdziel-
czym? Tak mysle. Mysle, ze trzeba je traktowaé jako
rodzaj organizacji gospodarczej, wyzszej ponad
obecny ustréj gospodarczy i przeznaczony do zastgpie-
nia go w blizszej czy dalszej przysztosci, do ktorej
mozemy sie zresztg przyblizy¢. Gdyby spdtdzielczosé
byta tylko $rodkiem prowadzacym do lepszego zycia
albo do podniesienia kilku robotnikéw ze szczebla na-
jemnictwa do wysoko$ci przedsiebiorcy, nie stataby sie
prawdziwa pasja, czym$ w rodzaju religii dla tylu lu-
dzi, niekiedy starych, jak ta nieroztgczna trojka:
Francesco Vigano z Wioch, Vansittart Neale i Holyo-
aike z Anglii, ktorych widzieliSmy w Lyonie, w Medio-
lanie, w Tours, jezdzacych talk z kongresu na kongres,
zawsze wiernych, stwierdzajacych swa wiare w sprawe,
ktorej poswiecili zycie; innych, bardzo jeszcze miodych,
jak Ugo Rabbeno z Wioch, ktéry przybyt w roku ubie-
glym odwiedzi¢ nasze spotdzielnie paryskie i ktérego
wielu z was bez watpienia pamieta ~— miodych rekru-
tow gotowych zastgpi¢ weteranow.

Gdyby spétdzielczosé nie miata innego celu oraz in-
nej przysztosci niz utworzenie Kkilku udoskonalonych
sklepikéw albo jakiego$ mniej czy bardziej dowcipne-
go mechanizmu do oszczedzania, wierzcie mi, prosze, ze
nie zrzeszylaby w jednej wierze i we wspolnej nadziei
milionéw ludzi wszelkich jezykéw — Anglikow, Wto-
chow, Amerykandw, nawet Rosjan, czego Swiadkiem
jest Rosjanin z Charkowa Mikotaj Ballin, ktory pisat
do spotdzielcow francuskich, zgromadzonych tej jesieni

1 Zmart w kwiecie miodosci wkrétce potem.



w Tours, w liscie, ktéry sam czytalem w Srodowisku
wzruszonym do tez: ,Jestem szczeSliwy myslac, ze
Francuzi czy Rosjanie, widzimy w spoétdzielczosci ten
sam ideat, tak samo jak jestem szczeSliwy patrzac na
gwiazde, ze moj daleki brat patrzy na nig rowniez".
Gwiazda to jest tylko stowo, a nie znak spétdzielczosci,
ale to jest gwiazda, do ktérej miliony ludzi podnosi
oczy, szukajagc stowa zagadki spotecznej, i ktora, jesli
nawet nie ujawnifa jeszcze swojego sekretu, to przynaj-
mniej zestata z gory do niejednego wzburzonego serca
troche swej pogodnej czystosci.

Czy wy jestescie z tych ludzi? Gzy widzicie takze
w spbldzielczoSci gwiazde? Zapewniajg mnie, ze tak
nie jest, moéwia mi, ze nie oczekujecie od niej niczego
wiecej jak kilku korzysci praktycznych, ktére wymieni-
tem dopiero co, i ze uwazacie za marzycieli i utopistow
tych, ktdrzy oczekuja od spotdzielczosci jakiego$ prze-
ksztatcenia obecnego porzadku rzeczy. Jezeli to jest
prawda, znajdujecie sie w najzupetniejszej zgodzie —
wiecej was to zdziwi niz wam pochlebi — z przywaod-
cami liberalnej i mieszczanskiej ekonomii politycznej,
ktorzy oSwiadczajg takze, ze podobne perspektywy sa
chimeryczne, i sgdza, ze ci, ktérzy im daja przytulek
w swych mézgach, sg lunatykami.

Ot6z chciatbym wam dowies$¢ dzisiaj, ze ta pespekty-
wa przeksztatcenia obecnego ustroju gospodarczego
przez zrzeszenie spotdzielcze nie jest tak utopijna jak to
sie komu podoba moéwi¢. Chciatbym was przekona¢, ze
chodzi tu o przewidywania oparte na metodzie nauko-
wej, ktére nawet jezeli nie majg charakteru pewnosci,
do czego zreszta wcale nie pretenduja, sa jednak co
najmniej hipoteza najbardziej racjonalng, jaka nam
wolno utworzy¢.

19.



Stowo ,,zrzeszenie* nie jest nowe. Powtarzane tysiace
razy przez wszystkich socjalistow z pierwszej potowy
obecnego stulecia, stato sie meczace przez swojg ba-
nalno$¢ i dopiero nauka wspdtczesna przyszta na szcze-
Scie pomsci¢ je za zdyskredytowanie, jakiemu podle-
gto, podnoszac te banalno$¢ do rzedu najwyzszych
prawd naukowych i wykazujac, ze zrzeszanie sie byto
W rzeczywistosci najpowszechniejszym prawem Swiata,
tym, ktore rzadzi zarazem nieskonczenie wielkimi i nie -
skonczenie matymi.

Wiadome bylo, ze nasz system stoneczny jest tylko
zrzeszeniem $wiatéw, nie wiedziano jednak, ze wszyst-
kie gwiazdy, ktére widzimy na obszarze niebios, s3
zwigzane ze sobg w wiry i mgtawice.

Wiedziano dobrze, ze wszystko, co mozemy widzie¢
i czego mozemy dotyka¢, sag to zrzeszenia drobin, nie
wiedziano jednak, ze te drobiny sg z kolei zrzeszenia-
mi atomow, zgrupowanymi wedtug pewnych praw,
ktére przez réznorodne kombinacje nadajg bezwiadnej
materii rozne wiasciwosci i zmieniajace sie formy. Nie
ma na pewno ani jednego pomiedzy wami, ktéryby nie
widziat wielokrotnie tak zwanych krysztatdw; otéz te
krysztaty sg niczym innym jak zrzeszeniem drobinek,
tworzacym sie dobrowolnie w sprzyjajagcym Srodowisku
wedtug pewnych praw, ktére mozna by nazwac statuta-
mi tych zrzeszen i ktére nadajg im formy geometrycz-
ne, kolory i ognie zdobigce rubin lub diament.

Wiadome byto dobrze, ze pomiedzy zwierzetami
istniejg pewne formy zrzeszen jak np. u mréwek lub
pszczdt, nie wiedziano jednak, ze te zrzeszenia zwierze-
ce byty nieskonczenie liczne i ze wiasnie przez te zrze-
szenia maluczkich natura spetniata swe najwieksze pla-
ny, czego $wiadkami sg stowarzyszenia tych zyjatek,
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ktore nazywajg sie koralami i Kktore wznoszg powoli
z glebi Oceanu Spokojnego rafy, wyspy, archipelagi
I cate kontynenty, jakie bedg stuzyty przysztym pokole-
niom wtedy, gdy nasz stary Swiat stanie sie zbyt ciasny
do ich pomieszczenia.

Wiedziano dobrze, ze ciato ludzkie jest zrzeszeniem
organéw, miesni, nerwow, kosci, naczyn, serca, phuc,
z ktérych kazdy ma swoje zadanie do spetnienia albo,
uzywajac terminu naukowego, swoja ,,funkcje” odreb-
ng—ten zajety dawaniem popedu krwi, tamten filtrowa-
niem jej, inny ogrzewaniem machiny, kazdy wspotdzia-
fajacy — to jest whasciwe stowo — dla zycia i dobro-
bytu catosci, to jest catego ciata. Ale nie wiedziano', ze
kazdy z tych organéw byt tylko zrzeszeniem jednostek
zbyt matych, aby byty widzialne gotym okiem, ktoére
nazywamy komoérkami, majagcymi swojg indywidual-
no$¢ i swoje wilasne zycie, a w catosci zlgczonych we
wspoélnej pracy. Tak, wy, ktdrzy mnie stuchacie, ja,
ktory do was mowie, i nawet ci, ktorzy drwig z iluzji
spotdzielczych, my wszyscy jesteSmy tylko zrzeszenia-
mi spoétdzielczymi, ztozonymi z miliardow mikroskopij-
nych jednostek, zrzeszeniami zrzeszen. One to dajg nam
ruch i zycie i obejmujg zaréwno dziedzine ciata jak
dziedzine ducha, gdyz to, co na mocy prawa psychicz-
nego wigze w tancuch mysli i stowa na tej konferenciji,
co moze mi pozwoli¢ wyrazi¢ je, a wam pojaé, jest
,Zrzeszeniem idei*.

| jest to takze prawem bardzo pewnym wiedzy bio-
logicznej, ze w kazdej z istot zyjacych ztozono$¢ tych
zrzeszenh jest o tyle wieksza, a solidarno$¢, ktora taczy
wszystkie te czastki, o tyle Scislejsza, o ile sama istota
miesci sie na wyzszym szczeblu zycia. Ustroj zrzesze-
niowy rosnie bez przerwy od minerata do robaka zie-
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innego, od robaka ziemnego do cztowieka i stopien jego
doskonatosci staje sie dla nas w ten sposéb sprawdzia-
nem postepu.

Dlaczegdz by wiec to prawo, ktére bezpodzielnie rza-
dzi natura, nie rzadzito rowniez ludzmi, zyjagcymi w spo-
feczenstwach i narodach, i dlaczego by nie uwazac za
pewne, ze w miare jak cialo spoleczne rozwinie sie
I osiggnie wyzszy stan zycia, prawo zrzeszania Sie na-
bierze réwniez wigkszego znaczenia? Nie tylko wezlty
taczace wszystkich cztonkéw narodu albo nawet catego
rodzaju ludzkiego stang sie coraz bardziej Sciste, ale
zobaczymy jeszcze formujace sie w tonie masy coraz
liczniejsze grupy, coraz bardziej r6znorodne, prawdzi-
we organy, ktérych zadaniem bedzie spetnianie roz-
nych funkcji spotecznych.

Widzimy to w rzeczywistosci i jest to nawet feno-
men tak widoczny, ze skacze do oczéw. Przede wszyst-
kim wezet wspotdziatania powszechnego, ktéry taczy
wszystkich ludzi tego samego kraju, a nawet rdznych
krajow, daje sie odczuwaé coraz wyrazniej. Chlopiec
od kupca korzennego wazacy worek kawy i gospo-
dyni gotujagca w swoim imbryku, wspdtdziataja,
nie zdajac sobie z teigo sprawy, iz Murzynem, Kkto-
ry zebrat te ziarnka na brazylijskich plantacjach,
i ze sternikiem, ktéry Kkierowat statkiem niosa-
cym je do naszych portéw. Tak, wszyscy jesteSmy ze
sobg powigzani niewidzialnymi taricuchami i nie moze-
my kiwngC palcem, nie wprawiajgc rownoczesnie
w ruch, jak pajaca na nitce, jakiego$ Chinczyka czy
Australijczyka na drugim koncu Swiata. Wszyscy je-
steSmy oplatani olbrzymig siecig, ktérg rzucita na nas
solidarno$¢ ludzi miedzy sobg i ktéra pokrywa caty
Swiat.
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A w tym powszechnym zrzeszeniu widzimy mnozace
siq codziennie poszczeg6lne stowarzyszenia nie tylko
polityczne albo religijne, ale literackie dla ochrony
praw autorow, artystyczne dla organizowania wystaw,
jak Salon z Pél Elizejskich, dla udzielenia pomocy ran-
nym w czasie wojny, dla organizowania wypraw nauko-
wych, dla ¢wiczenia sie w strzelaniu albo w gimnastyce,
dla. wspdlnych rozrywek — stworzono nawet niedawno
stowarzyszenie dla dokonywania sekcji po $mierci —
wszedzie widzimy nowe stowarzyszenia. A w dziedzi-
nie gospodarczej ScisSle wzietej; czy chodzi o otwarcie
sklepu, czy o zatozenie winnic albo eksploatacje kopalni,
wszedzie widzimy takze tworzace sie stowarzyszenia
handlowe, przemystowe lub rolnicze, noszace tak roz-
powszechniong dzi$ nazwe spotek akcyjnych. Mozna by
powiedzie¢, ze nie ma dzisiaj ani jednego rodzaju dzia-
falnosci  ludzkiej, ktora by nie byla reprezentowana
przez jaka$ forme zrzeszenia dobrowolnie zawartego.

Naturalne prawo zrzeszania sie sprawdza sie wiec
catkowicie przez analogie, dochodzacg do najdrobniej-
szych szczegbtéw. Trzeba jednak zaznaczy¢ jedng roz-
nice: kiedy atomy tworzace ciato pierwotne lub niezor-
ganizowane sg istotami pozbawionymi woli, a funkcja,
jaka majg wypetni¢, dokonywa sie nieSwiadomie i fa-
talistycznie, indywidua tworzace ro6znorodne formy
zrzeszen ludzkich sg, a przynajmniej powinny sie stac—
wrecz przeciwnie — Swiadomymi zadania, jakie majg do
wypetnienia; funkcja spoteczna, ktéra im przypada, do-
konana bedzie tym lepiej, im wyrazniej beda sie
one czuly czyninikami i wspdtdziataczami we wspolnym
dziele i im bardziej Swiadome wspdtdziatanie wniosg
do tej pracy.

Otdéz ten warunek, trzeba przyznaé, jest jeszcze bar-
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dzo niedostatecznie obserwowany w naszych wspotcze-
snych organizacjach gospodarczych. Liczne stowarzy-
szenia, o ktoérych méwitem przed chwilg, a zwlaszcza te
wielkie spotki akcyjne, ktore dgza do powolnego wchio-
niecia calej dziedziny produkcji, muszg by¢ uwazane
jako formy jeszcze bardzo niedoskonate zrzeszenia
i kiedy sporej liczbie ekonomistéw podoba sie widzie¢
w nich ostateczng forme ewolucji spotecznej, my nie
mogliby$Smy dostrzec, o ile to nas dotyczy, nic wiecej
niz forme niedoskonaty i przejsciowg, ktora nas zbliza
bezsprzecznie do normalnej organizacji, ale ktdra jest
jeszcze od niej bardzo odlegta.

Przypatrzcie sie istotnie jednemu z tych stowarzy-
szen, np. Towarzystwu kopalh, czy to w Besseges,
czy w Anzin, mniejsza o nazwe. Widze tam armie ludzi
zgromadzonych dla pewnych intereséw: z jednej stro-
ny kilka tysiecy pracownikéw ryjacych ziemie, z dru-
giej kilka tysiecy akcjonariuszéw, ktorzy wptacili swo-
je kapitaty; ale czy mozna w tym widzie¢ zrzeszenie
we wihasciwym tego stowa znaczeniu? W zadnym razie.
Pracowa¢ na czyj$ rachunek nie oznacza bynajmniej,
by sie byto jego stowarzyszonym. Nie widze, przeciw-
nie, miedzy nimi zadnego powinowactwa naturalnego,
tylko antagonizm; kiedy jedni skarzg sie na kazde pod-
niesienie ptac zmniejszajagce dywidendy, inni skarzg
sie przy kazdym podziale dywidendy, zmniejszajacym
ich ptace; jedni pracujg w przedsiebiorstwie, w ktérym
nie zbierajag owocOw swej pracy, inni zgarniaja owo-
ce w przedsiebiorstwie, w ktdrym wecale nie pracuja:
szczegblne stowarzyszenie zaiste, do ktérego jedni przy-
noszg tylko swoje portmonetki, a inni swoje urazy, a do
ktorego nikt nie wnosi swojego serca. Gzy robotnicy
zatrudnieni przez te spOtki sg przynajmniej miedzy



sobg zrzeszeni, zrzeszeni w dobrej i zkej doli, zrzeszeni
na staro$¢, na wypadki, na kalectwa? Niekiedy, ale
w stopniu niedostatecznym. Czy przynajmniej akcjona-
riusze sg zrzeszeni? Zrzeszeni na papierze, tak, w tym
znaczeniu, ze wszyscy majg w portfelach papiery tego
samego koloru i pokryte tymi samymi rysunkami, kté-
re nazywajg sie akcjami, ale nie ma miedzy nimi zad-
nej solidarnosci prawnej, gdyz odpowiedzialnos¢ kaz-
dego jest ograniczona do wysokosci jego wkiadu, ani
nawet solidarnosci faktycznej, gdyz nie znaja sie na-
wet osobiscie. Czesto nawet nie znajg przedsiebior-
stwa, w ktorym sg rzekomymi stowarzyszonymi. Po-
miedzy akcjonarjuszami ,,de la Vieille Montagne*
ogromna wiekszo$¢, jestem pewien, nie wie, o jakg gore
chodzi, a pomiedzy 400.000 akcjoinariuszy Kompanii
Kanatu Panamskiego » mozecie by¢ pewni, ze dobra
ilos¢ nie umiataby nawet powiedzie¢, czy Panama
znajduje sie w Azji czy w Ameryce.

Czy to sie nazywa by¢ stowarzyszonym? Nie, do-
prawdy, jest to profanacja tej nazwy.

Nie wystarcza pozornego zwiazku, aby mialo sie
prawo powiedzie¢, ze jest to solidarno$¢. Drzewo
i bluszcz, ktdry je otacza, sg takze zwigzane, poniewaz
oplatujg sie swymi gateziami i kojarzg swoje listowie;
obejmujg sie, ale po to, aby sie udusic. W spdtkach
kapitalistycznych mozemy tylko widzie¢ nakladanie na
siebie elementow réznorodnych, ktdre nie tylko nie #3-
czg sie ze sobg, ale sie odpychajg. Prawdziwe zrzesze-
nie, jedyne, ktére zastuguje na te nazwe, domniemywa
identyczno$¢ intereséw, wzajemno$¢ oddanych ustug,
chetne i radosne zbieganie sie dobrych checi, uczucie

~ W tym czasie Kompania ta egzystowata jeszcze.
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wspotdziatania we wspélnym dziele, ktére nalezy row-
noczesnie do wszystkich i do kazdego — oto doktadnie
to, co charakteryzuje zrzeszenie spéldzielcze, takie jak
wy sami posiadacie w praktyce. Tak, macie ten honor
reprezentowa¢ w waszej skromnej sferze forme organi-
zacji gospodarczej, ktora sitg faktow stanie sie formg
przysztosci, i moc sobie powiedzieC, ze wasze mate sto-
warzyszenia sg juz obrazem tego, czym stanie sie pew-
nego dnia cate spoteczerstwo.

Oto dlaczego wierzymy w przysztos¢ spotdzielczosci.
Wierzymy, poniewaz widzimy w niej wyniki prawa na-
turalnego, potezniejszego niz ludzie, i ktore dziata do-
browolnie pomimo wahan i chwilowych niemocy.

Nie trzeba jednak wycigga¢ stad wnioskéw, ze mo-
zecie tylko skrzyzowawszy rece pozwoli¢, zeby co$ sta-
o sie samo i ze sam rozwoj wypadkéw bez zadnego
z waszej strony trudu zapewni triumf idei spotdziel-
czych. Prawa spoteczne nie dziatajg bynajmniej me-
chanicznie i fatalistycznie, stuzg one ludziom o tyle,
o ile oni umiejg sie nimi postugiwa¢. Moga ich pcha¢
naprzéd, pod warunkiem jednak, ze i ludzie pchac be-
da ze swej strony i w jakikolwiek sposéb wspotdziataé
z prawami. Jezeli nardéd albo Kklasa, przez obojetnos¢
albo ignoracje, nie czynig niczego dla osiggniecia celu,
do ktérego ewolucja ich prowadzi, badZcie pewni, ze
nie osiggna go; zawsze zostang gdzie§ w drodze, a ioni,
bardziej szczesLiwi, przybeda przed nimi.

Nie bede wam moéwit o Anglii, wiecie, jakie rozmia-
ry przybrat w tym kraju ruch spétdzielczy: obejmuje
on dzisiaj okoto miliona rodzin  szdsta cze$¢ ludnosci

N Liczba czlonkéw spoétdzielni spozywcéw w Anglii wynosita
w 1935 r. — 7.483.976. Obroty — 220 miliondéw funtéw sztertin-
goéw. Obroty Hurtowni — 98 mil. f. szt. tacznie ze Szkockg Hur-

townig posiadata Hurtownia Angielska 227 fabryk z blisko 50.000
robotnikéw (przyp. thum.).
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wysp Brytyjskich. Wiecie, ze co rok stowarzyszenia te
zgromadzajg sie na kongresach, ktore sg zdarzeniami
w zyciu publicznym Anglii. Méwiono wam, ze te sto-
warzyszenia posiadajg przeszto 200 milionéw frankow
kapitatow, Kktore czesciowo przeznaczajg na tworzenie
zaktadow wytwdrczych, a czeSciowo zamierzajg obrocié
na nabywanie ziemi i ferm, na ktorych te stowarzysze-
nia produkowatyby same wszystkie produkty spozyw-
cze, zboze, jarzyny, owoce, migso, dréb, mleko, masto,
jaja, niezbedne do spozycia ich cztonkom.

Styszeliscie chyba zapewne o tym wielkim stowarzy-
szeniu robotnikéw amerykanskich, noszacym do$¢ uro-
czyste imie ,Szlachetnego i S$wietego zakonu rycerzy
pracy“, ktére jest czym$ w rodzaju wolnomularstwa,
zatozoinego przez krawca Uriaha Stephensa przed
dziewietnastu laty; liczy ono dzisiaj przeszio 500.000
cztonkéw, a oto cel, ktory sobie wytkneto swoim pro-
gramem:

»Mie¢ warto§¢ moralng i gospodarczg raczej niz bo-
gactwo za prawdziwg podstawe wielkosci kraju;

,zapewni¢ pracownikom catkowite uzywanie bo-
gactw, ktdre produkuja... zaréwno jak wszelkie korzy-
&ci, przyjemnosci i wczasy, ktdre im moze daé stowa-
rzyszenie;

L2utworzy¢é organizacje spéldzielcze, ktore dzieki
wprowadzeniu nowego systemu gospodarczego pozwo-
lg dojs¢ do zniesienia najemnictwa*.

A to, co powiedzieli, nie pozostato czczym stowem,
postarali sie je zirealizowa¢, utworzyli Biuro Spotdziel-
cze, zaktadajg wszedzie, gdzie tylko moga, spétdzielcze
stowarzyszenia wytwarcze i otworzyli niedawno w New-
Yorku sklep do sprzedazy wiasnych produktéw. W pra-
cy bardzo niedawnej i bardzo wyczerpujgcej prof.

80



Ugo Rabbeno znajduje sie tuzin stowarzyszen wytwor-
czych, zatozonych przez Rycerzy Pracy: szewctwo, dru-
karstwo, rekawicznictwo, gotowe ubrania, fajanse,
wyroby gumowe itd. Jest rzeczg godng uwagi, ze w od-
roznieniu od angielskich stowarzyszen spétdzielczych,
ktére powstajg w sposob od siebie niezalezny i do kasy
zwigzku wptacajg minimalng tylko skiadke, stowarzy-
szenia spotdzielcze Stanéw Zjednoczonych sg filiami
zakonu Rycerzy Pracy i musza wptaca¢ do ogolnej ka-
sy zakonu znaczng cze$¢ swoich zyskow, niekiedy 10®lo
tylko, kiedy indziej jedng trzecig, czasem nawet wszyst-
ko, i te zyski sg uzywane do subwencjonowania i zakta-
dania nowych przedsiebiorstw spétdzielczych.

Pismo zakonu ,,Knights of labor* o$wiadcza, ze fun-
dusze te trzeba doprowadzi¢ do 30 milionéw frankéw
i dodaje: ,,zadinych funduszow na strajki, a wszystko na
fundusze spotdzielcze*

§3. PRZESZKODY

We Francji, niestety, nie poszliSmy jeszcze tak da-
leko.

Nie znaczy to, zebySmy nie mogli sie we Francji do-
liczy¢ doS¢ powaznej iloSci stowarzyszen spozywcow,
mniejszej niewatpliwie niz w Anglii, ale tylez lub wie-
cej, co w innych krajach, nie liczac syndykatéw rolni-

~ Ta organizacja Rycerzy Pracy umarta juz, a ruch spot-
dzielczy w klasie robotniczej rozwinat sie nieznacznie. Stato si¢ to
skutkiem przyczyn gospodarczych, takich jak nieustalone zycie
robotnika amerykanskiego i jego wysokie zarobki, ktére mu ka-
zg pogardza¢ drobnymi oszczednosciami. Ale spétdzielczos¢ rol-
nikéw dla sprzedazy i przewozu ich ptodéw rozwineta sie kolo-
salnie, w Kalifornii dla owocéw, w Kanadzie dla zboza itd.

Trzeba zaznaczyé, ze polityka spotdzielcza tego zakonu, ktora
polegata na tworzeniu spotdzielni lokalnych dopiero po utworze-
niu centralnej spotdzielni, zostata dzisiaj z powodzeniem wzno-
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czych, ktorych ilo$¢ wzrasta szybko codziennie. Mamy
takze stowarzyszenia wytworcze. Nie jesteSmy wigc
w stanie nizszosci pod wzgledem ilosci, jezeli chodzi
0 Scistos¢, ale idea spdtdzielcza nie pociggneta bynaj-
mniej masy ludnosci robotniczej, nie udato jej sie na-
wet zgrupowaé dokota siebie wielkiej partii. To, co na-
daje zycie spdtdzielczosci — mam na mysli wiare — nie
istnieje: klasa robotnicza nie wierzy juz dzi§ w spét-
dzielczo$¢, przynajmniej jako w sposéb zmiany obec-
nego systemu spotecznego.

Nasz Zwiagzek Spotdzielczy, ktory powstat przed trze-
ma laty, musiat zrzec sie otrzymywania od zrzeszonych
spétdzielni skromnej skiadki 15 centymoéw od czionka
rocznie, a nawet znizywszy jg do 5 centyméw, nie zaw-
sze jg otrzymuje.

Skad ten bezwiad? Ttumaczono go w rézny sposéb:
niedostateczno$¢ kapitatu, zta administracja, brak dy-
scypliny stowarzyszonych itd. Wszystkie te racje sg
stuszne bez watpienia, ale mysle, ze nieudanie sie ru-
chu spotdzielczego u nas jest skutkiem pewnych przy-
czyn natury bardziej ogolnej i bardziej niepokojgcej.

Pierwszg z tych przyczyn jest duch niezgody, ten nie-
szczesny duch, ktory, jak sie zdaje, jest kalectwem od
urodzenia naszej rasy. Nie wiem, jaka zta wr6zka rzu-
cita do kotyski naszego ludu to przeznaczenie, méowigc
mu: wszedzie, gdzie sie zbierze dwuch Francuzéw, po-
wstang dwie partie. Nie przesadzam bynajmniej.
Niech mi wolno bedzie przytoczy¢ bardzo charaktery-
styczng anegdote. Mam sposobno$¢ wyjezdzaé dos¢
czesto do pewnej gminy, ktéra ma przywilej na réwni
z Paryzem, iz jest jedyng w swoim rodzaju we Francji
w tym znaczeniu, ze jest ona najmniejsza gming, kie-
dy Paryz jest najwieksza: posiada wszystkiego 7 wy-
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borcow. Jak wiecie, prawo ustala minimalng liczbe 10
cztonkow rady gminnej. Ta szczeSliwa gmina ma prze-
to wiecej radnych do wybrania niz wyborcow. Mysli-
cie na pewno: oto gmina, w Kktdrej nie powinni sie cze-
sto ktocié w dniu wyboréw. Otéz mylicie sie: przy osta-
tnich wyborach gminnych byly dwie listy rywalizujace
ze soba... i mato brakowato, aby trzeba byto dokonaé
Scistej szych wyborow.

Pomyslicie sobie moze, ze jest to cecha bardzo pro-
wincjonalna. Ale w Paryzu nie brak takze przyczyn
niezgody, by¢ moze nie takich samych, ale tyle jest
przecie innych.

Uprzedzono mnie np., ze wszyscy tutaj nie cierpicie
burzujow. ,,Nie méw im pan o nich wcale“, szeptano
mi na ucho. Pozwdlcie mi jednak, wrecz przeciwnie,
moéwi¢ wam o nich. Przyznaje, ze w burzuazji sg tacy,
ktérzy sa nienawistni, tak samo jak miedzy robotnika-
mi zresztg. Jednak gdybyscie przesigkli nieco wiecej
idea, ktora rozwijam tu przed wami, a mianowicie, ze
nastepujagce po sobie formy organizacji spotecznej
okreslane sg przez pewne prawa naturalne, nie mieli-
byscie do nich niecheci, przekonalibyScie sie bowiem,
ze wszyscy: wiasciciele, kapitalisci, przedsigbiorcy sa
tylko tak samo jak najemnicy produktem pewnego po-
rzadku rzeczy, z ktérego co prawda korzystaja, ale za
ktéry nie sg odpowiedzialni, gdyz nie oni go stworzyli.
I moze znaleZlibyscie co$ dobrego, czego moglibyscie
sie dowiedzie¢ w ich towarzystwie, bodajby sekretu za-
jecia pewnego dnia ich miejsca.

Nie wiem, czy robotnicy angielscy albo amerykan-
scy gustujg bardziej w burzuazji niz wy; moze by¢, ze
nie, ale nie wykluczajg ich ze swoich szeregéw. Zakon
Rycerzy Pracy, o ktorym tylko co méwitem, wytgczat
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ze swego tona tylko trzy kategorie burzujoéw, o ktérych,
jesli taska, nie bede sie upominat: politykéw, adwoka-
téw i kupcdéw winnych.

| sadze, ze jezeli mozna bedzie znie$¢ pewnego dnia
te antypatie miedzy burzuazjg a robotnikami, moze to
uczyni¢ jedynie spotdzielczosé.

Szedtem kiedys bulwarem w Nimes z moim przyja-
cielem de Boyve; padat deszcz i dwaj zamiatacze ulic
zajeci byli popychaniem na jezdni swoimi grabkami
kup ptynnego blota. Jeden z nich, widzac nas, przerwat
swojg robote i kiwnat p. de Boyve przyjacielsko gto-
wa, wotajac: ,,do wieczora®. ,,Do wieczora? powiedzia-
tem nieco zdziwiony, co on chce przez to powiedziec?
Gzy mu pan naznaczyt spotkanie w hiurze dobroczyn-
nosci?“—, Nie, odpowiedziat mi, tych dwuch zamiata-
czy sg to nasi spdtdzielcy, a dzisiaj mamy wieczorem
nasze zgromadzenie miesieczne*. — Wieczorem udatem
sie na to zgromadzenie. Spotkatem tam rzeczywiscie na-
szych dwuch zamiataczy, a razem z nimi robotnikdw,
mieszczan, socjalistow; byli tam nawet, pamietam to do-
brze, jaki$ anarchista i jaki$ bankier. | wszyscy, zapew-
niam, obradowali bardzo zgodnie.

Nasze stowarzyszenie w Montpellier, przeciwnie, jest
raczej mieszczanskie; mamy jednak robotnikéw, choc
nie zamiataczy ulic — jest to zawéd zbyt rzadki nie-
stety w Montpellier — ale innych: mularzy, malarzy
pokojowych, drukarzy; zapewniam was, ze nie dajg sie
przez nas Slepo prowadzi¢ i ze my nie dalibySmy sie
takze przez nich prowadzié, co jest warunkiem trwatej
przyjazni. Zbieramy sie takze od czasu do czasu wie-
czorami w naszym sklepie, w ktdrym nie starcza dla
wszystkich krzeset, i kiedy, zapaliwszy gaz i zatozywszy
okiennice, zaczynamy dyskutowaé, jedni siedzac na
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krzestach, inni na ladzie, niektérzy na workach z kar-
toflami, ale wszyscy, nawet najbiedniejsii, z poczu-
ciem, ze sie jest u siebie i w sklepie, ktérego mozna sie
z takim samym prawem jak inni nazwa¢ wiascicielem,
i w domu, ktéry mozna nazwa¢ swoim domem — moge
wam powiedzie¢, ze czutem nie raz owladajgce nami
uczucie usprawiedliwionej dumy na mysl, ze w tym po-
koju za sklepem nasze male stowarzyszenie nabierato
cech, ktore robig demokracje uczciwymi, pracowitymi,
mitujgcymi pokoj, realizujgcymi  we wiasciwym tego
stowa znaczeniu i lepiej niz klamliwe hasta, réwnosé
praw, wolno$¢ zdaniia, braterstwo oddanych ushug.
I najwieksze rzeczypospolite mogtyby sie uwazaé za
szczeSliwe i dumne, gdyby im byty podobne.

Druga przyczyng, ktéra odwrdcita partie robotniczg
od idei spotdzielczej, byt wptyw idei socjalistycznych,
a zwilaszcza kolektywizmu marksowskiego. Socjalisci
twierdzili, ze wszyscy ci, ktorzy wejdg do spdétdzielni,
przeksztatcg sie pomatu na zwyczajnych burzujow. Za-
lezy to od punktu widzenia. Przed kilkoma tygodniami
sklepikarze i rzeznicy w Montpellier, przerazeni rozwo-
jem naszego stowarzyszenia spotdzielczego, sprowadzi-
li specjalnie jakiego$ méwce z Paryza dla zwalczania
spotdzielczosci na konferencji publicznej. 1 ten icK
adwokat rozwinat teze, ze my, wszyscy spoétdzielcy, je-
steSmy w rzeczywistosci  kolektywistami-hipokrytami,
ze Swiadomie czy nieSwiadomie pracujemy na rzecz so-
cjalistow, ze pracujemy nad zrujnowaniem wiasnosci,
wolnego wspotzawodnictwa, indywidualizmu itd. Trze-
ba byto sie porozumie¢ co do tych sprzecznych epite-
tow, ktérymi nas zarzucajg. Przyznam sie, ze miatem
zawsze pewne zaufanie do ludzi, ktérych réwnocze$nie
kamienujg z dwuch stron.
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Co prawda, mysle, ze to raczej adwokat paryski nie
wiedziat, co méwit. Nie, spdtdzielcy nie sg nieSwiado-
mymi kolektywistami. Nie, nie pracujemy na zgube
wiasnosci indywidualnej i nie widzimy koniecznosci
znoszenia jej ani co do przedmiotdw spozycia, ani na-
wet co do narzedzi produkcji, zwilaszcza, powiedziat-
bym, co do tych ostatnich. ChcielibySmy, przeciwnie,
moc uczyni¢ robotnika wiascicielem swoich narzedzi
wytwarzania. Byt on nim dawniej, wtedy gdy nie zna-
no innych instrumentéw produkcji niz narzedzie rze-
mieslnicze. Wtedy byt on niezaleznym, autonomicz-
nym rzemieslnikiem; przestat nim by¢ wtedy, gdy na-
rzedzie produkcji stato sie maszyna; odtad narzedzie to,
zbyt kosztowne dla robotnika, stato sie wtasnoscig kapi-
talisty i w ten sposéb dokonat sie fatalny rozwod po-
miedzy producentem a narzedziem produkcji. | chcieli-
bySmy po prostu, zeby rozwod ten przestat by¢ rozwo-
dem i zeby robotnik stat sie znowu, nie sam tylko, bo
to' byto by juz niemozliwe, ale za posrednictwem zrze-
szenia, wspotwiascicielem narzedzi produkciji.

Drugg roznicg miedzy nami a kolektywistami jest to,
ze mamy wiecej od nich antypatii do przymusu, do
$rodkdw nakazu, do ktérych niestety byto by niezbed-
ne odwotaé sie dla zrealizowania zapowiadanego nam
ustroju, dla urodzenia spofeczenstwa, jak moéwi Marx.
Bo kto bytby akuszerem? Czy bedzie to po prostu komi-
tet rewolucyjny? To nas niepokoi tym wiecej, ze jezeli
urodziny majg miejsce przed czasem, nazywa sie to ra-
czej poronieniem. Kiepski interes. Nie bardzo wierzymy
w skuteczno$¢ rewolucji ani nawet rewolucji przez pra-
wo dla stworzenia drogg autorytetu nowego porzadku
spotecznego. Widoki na urodziny przy pomocy kleszczy
zgota nam sie nie usmiechaja, jakakolwiek bytaby rola
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przeznaczona dla naszych stowarzyszen w tej oparacji:
rola matki czy dziecka.

Tym nie mniej, r tymi zastrzezemami, czujemy sie
zgodni ze szkofg socjalistyczng, mianowicie co sie tyczy
wyobcowania wszelkiego pasozytniczego posrednictwa,
co do przyznania nadwartosci wytacznie temu, komu
sie ta nadwarto$¢ istotnie nalezy, co do zamiany pracy
najemnej na prace w zrzeszeniach. Nic wiec nie prze-
szkadza tym spomiedzy was, ktorzy naleza do partii
kolektywistycznej, do wejscia do ruchu spétdzielczego
dla dokonania wspo6lnej z nami drogi, co najmnigj
W okresie pewnego czasu i z zastrzezeniem rozigczenia
sie pdzniej, abysSmy poszli jedni na prawo, a inni na
lewo. To rozdroze jest jeszcze daleko, dojdziemy do
niego dopiero tego dnia, kiedy zjawi sie kwestia znie-
sienia wiasnosci prywatnej, a zapewniam was, ze nie
stanie sie to tak szybko. Mamy czas, nawet najmiodsi
sposréd obecnych tu, dla dokonania kawatka drogi
razem.

Socjalizm i spdtdzielczo$¢ sa zresztg bracmi z pocho-
dzenia w tym znaczeniu, ze mieli tych samych ojcow,
Roberta Owena w Anglii, Karola' Fouriera we Francji.
Rosty one razem i przez dhugi czas nie rozr6zniano ich
nawet: ta sama nazwa stuzyta do oznaczania obu tych
ruchow. Pionierzy roczdelscy i robotnicy francuscy
z 1848 r. nazywali sie na zmiane socjalistami lub spot -
dzielcami.  Mozna powiedzie¢, ze szli oni pod reke do
1879, do Kongresu Marsylskiegoi, na ktérym kolektywis-
ci i spotdzielcy po raz pierwszy poktocili sie i pordznili
przez te nieszczesng kwestie kolektywnego przywiasz-
czeniia ziemi, kopaln, fabryk, maszyn itd. Stwierdzam
jednak z radoscig, ze od pewnego czasu kolektywisci,
jak sie zdaje, przyznaja, iz nieco pospieszyli sie, zry-
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wajac z ruchem spdétdzielczym. Obywatele Benedykt
Malon i Cezar de Paepe bardzo lojalnie i wyraZnie
stwierdzili to. Pozwdlcie mi odczytaé kilka wierszy
z artykutu, jaki Cezar de Paepe oglosit przed kilkoma
miesigcami w Avant-Garde pod tytutem ,,Spétdzielczosé
i socjalizm*.

»Zaczyna sie rozumiec¢, ze ci dwaj rzekomi bracia-
wrogowie: kooperatyzm i socjalizm — nie byli tak nie
do pogodzenia, jak myslano, ze mogli bardzo dobrze i$¢
razem, wspierajgc sie na sobie wzajemnie... w Niem-
czech widzielisSmy przed kilkoma tygodniami berlifiskg
Volks-Triblne, organ oficjalny partii socjalistycznej,
w ktérym wspdtpracujg Liebknecht i Bebel, zwracajgca
uwage swoich czytelnikdw na sposob, w jaki spotdziel-
czo$¢ byta traktowana w tonie partii robotniczej, i kon-
Czacq zapytaniem, czy socjalisci mieli racje, zwalczajac
ruch spoétdzielczy oraz czy nie nalezato by nawrdcic z tej
btednej drogi. Ten sam poglad wypowiada Philadel-
phia Tageblatt, socjalistyczny organ w jezyku niemiec-
kim w Stanach Zjednoczonych.*

§ 4. SPOLDZIELCZOSC CZY REWOLUCJA

Braterski wezet pomiedzy spétdzielczoscia a socjali-
zmem zerwany zostat pewnego pieknego dnia przed 10
laty, Kkiedy robotnicy Francji uwierzyli, iz dokonali
pewnego odkrycia: dla osiggniecia wyzwolenia klasy
robotniczej; miat to by¢ sposéb daleko bardziej szybki
i pewny niz spotdzielczo$é, mianowicie rewolucja spo-
teczna. Lud nie wierzyt juz wiecej w spotdzielczo$¢ od
dnia, w ktérym nabrat wiary w rewolucje.

Nie chce tu dyskutowa¢ prawowitosci idei rewolucyj-
nej. Nie chciatbym zaprzecza¢, ze ten kraricowy spo-
s6b moze sie niekiedy narzuca¢; w kazdym razie Zle
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bym sie wybral, przypuszczajac to wtasnie w przededniu
przygotowywania sie catej Francji do Swiecenia setnej
rocznicy pierwszej ze swych rewolucji. Chciatbym po
prostu dowie$¢ wam, Ze nawet przypuszczajac, iz ta
rewolucja jest niezbedna, spoétdzielczos¢ bytaby najlep-
szym sposobem i warunkiem wstepnym, pozwalajgcym
na zebranie oczekiwanych od niej owocOw.

Przypusémy istotnie, jesli chcecie, ze rewolucja spo-
teczna dokona sie jutro. Krwawy dzien skonczyt sie po-
wodzeniem, lud zatriumfowat na calej linii, burzuazja
zostata zniszczona jako klasa, wiasno$¢ indywidualna
zniesiona, ziemia, kopalnie, fabryki, maszyny, sklepy,
koleje, banki, wkiady bankowe, wszystko jest w rekach
ludu. Widzicie, ze daje waim ttusty kasek. Potozyliscie
sie do t0zek burzuazji i ztocone sny Kkotysza was we
$nie... A co dalej? Te folwarki, fabryki, koleje, banki
i sklepy — trzeba je pusci¢ w ruch. Trzeba uruchomic
caly ten olbrzymi aparat gospodarczy, aparat produkciji,
wymiany i rozdziatu, ktéry z dnia na dzien podtrzymuje
zycie gospodarcze kraju i ktéry, gdyby sie na jeden
dzien zatrzymat, pociagnatby przez to za sobg Smierc
catego ciata spolecznego, tak samo jak wstrzymanie
obiegu krwi spowodowatoby natychmiast zniszczenie zy-
cia. | nie méwcie, ze to sie stanie pomatu, ze zarezer-
wujecie sobie czas, ze odbedziecie swojg praktyke. Czy
to w dniach zamieszek i na barykadach bedziecie od-
bywali praktyke tych sztuk pokojowych? Nie, nie, wy-
magania zycia spotecznego nie dadzg wam ani jednego
dnia, ani jednej minuty. Kierowanie zyciem gospodar-
czym i objecie odpowiedzialno$ci za nie muszg sie do-
kona¢ natychmiast, w przeciwnym razie spoteczerstwo
zginie albo raczej nie, nie zginie, ale w spazmie agonii
odrzuci nowy porzadek rzeczy, ktory go dfawi, i powrdci
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do dawnego zycia. Przypomnijcie sobie, ze jakakol-
wiek partia przyjdzie do wladzy, jezeli nie potrafi ona
zapewni¢ bez przerwy dalszego ciagu zycia gospodar-
czego kraju, zginie. Socjalisci rewolucyjni mogg zwy-
ciezy¢ w stu bitwach, legiony robotnicze przenosi¢ zwy-
cieski sztandar od kapitatu do kapitatu; jezeli nie bedg
w stanie zastgpi¢ z godziny na godzine wiascicieli, kapi-
talistdw, przedsiebiorcéw, kupcoéw przez ludzi wyzna-
czonych siposrdd siebie, wszystko to nie postuzy do
niczego i trzeba bedzie zaczyna¢ na nowo. To nie ja
mowie w ten sposob, to jeden z ojcéw anarchizmu, Her-
zen pisat: ,,Jesli nawet proch (nie znat on jeszcze dy-
namitu) wysadzitby dzisiaj w powietrze stary Swiat, zo-
baczytibySmy go powstajacego ze zgliszcz, niestety
zawsze burzuazyjny*“”

Ot6z czy czujecie sie w stanie zastapi¢ tak z dnia na
dzien klase, ktora wykonywata dotychczas kierownictwo
gospodarcze? Jezeli powiecie — tak, pozwole sobie
mysle¢, ze talent jest na og6t bardziej skromny. By¢
moze, ze w sprawie produkcji i fabrykacji bogactw wie-
dzielibyscie tyle, Q)i przedsiebiorcy, poniewaz produ-
kujecie te bogactwa sami. Ale pomysicie, ze fabrykacja
jest dzisiaj drugorzedna strong przedsiebiorstwa; naj-
wazniejszg 1 jedynie decydujacag o powodzeniu albo
ruinie jest strona handlowa. Ot6z czy posiadacie te
znajomos$¢  intereséw, administrowania kapitatami,
w ktorej wystarczy btedu o kilka centyméw w przewidy-
waniach, azeby potem otrzyma¢ rdznice setek tysiecy
frankow w wyniku? Te sztuke tak osobliwa, ktora wysi-
la sie na szukanie klientdéw na kraicach $wiata i stwa-
rzanie ich tam, gdzie jeszcze nie istniejg, na $ledzenie

N Czyz trzeba zaznacza¢ nieoczekiwane potwierdzenie, jakie
25 lat pozniej Rewolucja rosyjska data tym przewidywaniom?
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kapryséw mody, na odgadywanie, jaka bedzie moda
jutrzejsza i zazegoywanie tych nieustajgcych zmian
uprzednimi zmianami sposobéw produkcji, catg te stra-
tegie handlowg, rownie uczong jak wojskowa, i ktora na
rowni z nig ma swoich oficeréw i swoich generatdw,
a w ktdrej wiele narodéw, naszych sgsiadéw i naszych
rywali, stato sie mistrzami? A czy klasa robotnicza na-
zajutrz po rewolucji, jeszcze pijana swoim triumfem,
potrafi poddac sie dobrowolnie i bez zwioki dyscyplinie
i regularnosci pracy, ktdra jest niezbednym warunkiem
wszelkiej zbiorowej gospodarki?

I nie méwcie mi, ze nauczycie sie tego dobrze, ponie-
waz jesteScie réwnie inteligentni jak burzuje. Sadze,
ze nie naleze do tych, ktoérzy w kierownictwie przed-
siebiorcy dopatrujg sie nadprzyrodzonych cech, ale
jeszcze raz to powtorze: gdzie i kiedy nauczylibysScie sie
tego? Nie nastgpi to przy pracy w charakterze najem-
nikow, tym wiecej przez nauczanie darmowe i przymu-
sowe, nawet przez wyzsza nauke, ktorej sie domagaja
niektére programy, jak gdyby przywigzujgc do tych
stow warto$¢ magiczng. Pozwdlcie profesorowi, ktory,
jak ja, odbyt juz nie mato egzamindéw w swoim zyciu,
by¢ dosy¢ sceptycznym w stosunku do tego, czego mozna
sie nauczy¢ na tawach szkolnych, jezeli chodzi o wiedze
praktyczng. Jest tylko jeden sposdb dla klasy robot-
niczej wprawic sie w obracanie kapitatami, nabra¢ prak-
tyki handlowej, pozna¢ mechanizm przedsiebiorstw
zbiorowych — jest nim nauczy¢ sie prowadzi¢ samemu
swoje interesy na swoéj wilasny rachunek, to znaczy
zorganizowac sie w stowarzyszenia spotdzielcze. | wia-
$nie te spbldzielcze stowarzyszenia spozywcow, kredytu
albo produkcji dostarcza klasie robotniczej w chwili
potrzeby kadr, jakie jej beda niezbedne.
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Woyrazitem juz tg opinig przed dwoma laty na Kon-
gresie Lyonsikim i bytem szczasliwy, mogac jg potwier-
dzi¢ prawie w tych samych stowach $wiadectwem, jakie
zaledwie przed Kkilkoma dniami przyszto ze Stanéw
Zjednoczonych. Jest to broszura, ogtoszona przez se-
kretarza Biura spotdzielczego Rycerzy Pracy, Johna Sa-
muela. Wymienia on r6zne przyczyny, ktére powinny
sktoni¢ robotnika, aby sig stat spotdzielca, i konhczy na-
stapujaco:

,Poniewaz jest to jedyna dostrzegalna dla mnie dro-
ga, ktorg pracownicy moga sig podnies¢ do potozenia,
jakie moga i powinni zajgc... poniewaz sklep spétdziel-
czy da im razem z kapitatem znajomo$¢ interesow,
nauczy ich mechanizmu wielkiej zbiorowej produkcji
we wszystkich jej dziatach, da im $rodki wykonywania
akcji propagandowej przez konferencje, kongresy,
osrodki okragowe, obdarzajgc ich potaga i uczac ich
rownoczesnie uzywaé tej potagi dla najwigkszej swojej
korzysci i dla najszlachetniejszego z zamiarow*.

Ci wigc, ktorzy wam mowig, ze istniejgcy ustréj go-
spodarczy moze byé zmieniony jednym zamachem raKki,
myla sig albo was w bigd wprowadzajg. Kiedy chodzi
o rewolucjg polityczng, jest to mozliwe; trzy dni moga
wystarczy¢ dla obalenia krola — tron jest rzeczg tak
kruchg. Ale jezeli chodzi o zamiang catego organizmu
gospodarczego na nowy organizm, trzeba do tego diu-
giej uprzedniej pracy przygotowawczej na ksztatt tej
wolnej i milczacej pracy, o ktérej wam dopiero co mo-
witem i ktora wytania z tona Oceanu Spokojnego nie-
widzialnym i nieprzerwanym naciskiem wyspy koralo-
we albo ktdra formuje wewnatrz naczynia tajemniczg
architekturg krysztatow... pod warunkiem jednakze,
ze ptyn nie zostanie zmacony.
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Przypominam sobie przy tej okazji rozmowe, jaka
miatem pewnego dnia z jednym z przywddcow partii
socjalistycznej. Moéwit mi o koniecznosci rewolucji, na
co mu powiedziatem: ,,Pan wierzy w ewolucje (wierzyt
W nig istotnie), a wiec wierzy pan, ze spofeczenstwo mo-
ze sie przeksztatci¢ tylko przez gre praw naturalnych
i ze te przeksztatcenia sg zawsze powolne i mato od-
czuwalne. lluz wiekéw byto potrzeba dla przejscia od
niewolnictwa do poddanstwa i od poddanstwa do na-
jemnictwa? Jakze moze pan mysle¢, ze rewolucja spo-
teczna dokona sie jednego dnia?“

Odpowiedziat mi na to: ,Ewolucja nie jest bynaj-
mniej niezgodna z rewolucja i sama natura daje nam
tego przyktad. Niech sie pan przypatrzy piskleciu
w jajku: ksztaltuje sie ono wedtug praw naturalnych,
ktére nakre$laja drogi ewolucji kazdej istoty zyjacej,
ale przychodzi dzied, kiedy aby wyjs¢ z jaja, kurcze
musi uderzeniami dzioba rozbi¢ skorupe, ktéra mu stuzy
za wiezienie. To jest jego rewolucja. Tak samo klasa
robotnicza, w dniu, w ktérym bedzie sie chciata wy-
zwolié ostatecznie i wyjs¢ na Swiatto stoneczne, bedzie
musiata rozbi¢ sitg te gruba skorupe przesadéw, mo-
nopoléw, ktérg czas ja otoczyt i ktérg jg zamyka
w prawdziwym wiezieniu; to bedzie nasza rewolucja
i bedzie najzupetniej zgodna z prawami naturalnymi.*

To nie byla zta odpowiedZz. Chciejcie mi pozwoli¢,
zebym wam powiedziat, co mu z kolei odrzektem: ,,Nie-
watpliwie piskle, zeby sie wyklu¢, zmuszone jest do
swojej matej rewolucji, jak pan to nazywa, ale stara
sie rozbi¢ skorupe dopiero tego dnia, w ktérym juz jest
uformowane, kiedy ma juz pierze, dzidb i pazury. To
tez, ledwie ze wyjdzie z jaja, widzimy je, jak dziobie
tak jak ojciec i raatka. Gdyby rozbito swojg skorupe
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kilka dni wcze$niej, umartoby. Ot6z istotg sprawy jest
wiedzie¢, czy klasa robotnicza jest w tej chwili catko-
wicie uformowana do tego nowego zycia i do tych
warunkéw bytu, jakich sie domaga. Uczyni dobrze, nie
thukac skorupy wczesniej, niz zdobedzie tak samo pie-
rze, dziéb i pazury — a tylko spétdzielczo$¢ pozwoli im
prawidtowo wyrosna¢, dajgc robotnikom ich narzedzia
pracy i uczac ich postugiwania sie¢ nimi. Nie zapomi-
najcie, ze klasa mieszczanska, tak zwany trzeci stan,
byta gotowa do wziecia kierownictwa gospodarczego
spoteczenstwem i wykonywata je istotnie od dawna,
kiedy zrobita swoj 1789 rok.

Jezeli staram sie wyobrazi¢ sobie organizacje przy-
sztego spoteczenstwa, o ile nasza krotkowzroczna nauka
moze nam pozwoli¢ przewidywac przysztosc, zjawia mi
sie ona w postaci mnostwa wszetkiego rodzaju i wszel-
kich rozmiaréw zrzeszen, jedne olbrzymie, inne mate,
do ktorych beda nalezeli dobrowolnie wszyscy ludzie
z wyjatkiem moze Kilku dzikusow — zrzeszen, w kto-
rych pracownicy otrzymajg catg wartos¢é wyproduko-
wanych przez siebie przedmiotéw, poniewaz bedg po-
siadali na wkasno$¢ swoje narzedzia pracy; — zrzeszen,
ktore zniosg posrednikéw, poniewaz wymienia¢ beda
swoje produkty bezposrednio pomiedzy soba;, — zrze-
szen, ktore nie bedg kaleczyty jednostki, poniewaz ini-
cjatywa indywidualna pozostanie ukryta sprezyna, po-
ruszajacg kazde z nich; chroni¢ one beda, przeciwnie,
przez solidarno$¢ jednostke przeciwko wypadkom zy-
ciowym; — zrzeszeh wreszcie, Ktore, nie znoszac nie-
zbednej dla postepu emulacji, ztagodzg konkurencje
i walke, usuwajac wiekszo$¢ przyczyn konfliktéw, rzu-
cajacych dzi$ ludzi przeciwko sobie.

Istotnie, nie dostrzega sie dostatecznie, ze wszelka

94



forma spoétdzielczosci jest niczym innym jak rozwigza-
niem tego pojedynku.

Czymze jest bowiem stowarzyszenie spozywcow, je-
zeli nie zniesieniem pojedynku pomiedzy sprzedawca
a nabywcg?

Czymze jest stowarzyszenie kredytowe? Zniesieniem
pojedynku pomiedzy pozyczajgcym a tym, ktory po-
zycza.

Czymze jest stowarzyszenie wytwdrcze? Zniesieniem
pojedynku pomiedzy przedsiebiorcg a najemnikiem.

Oto moje marzenie; chciatbym, zeby stato sie réwniez
waszym. Zarzucano mi niejednokrotnie, by¢ moze i wy
zrobicie mi ten zarzut, ze wskazuje w spotdzielczosci
dalekie perspektywy, i powiedziano mi, ze zamiast do-
prowadza¢ spotdzielcow do bigkania sie pomiedzy
gwiazdami Sladem rosyjskiego przyjaciela, Ballina, le-
piej bym zrobit, pokazujagc sposoby robienia dobrych
intereséw, lepszego jedzenia, a zwiaszcza nie zjadania
swoich pieniedzy. W tych krytykach jest troche praw-
dy, nie razg mnie one. Pewne jest, ze jesli sie chce
iS¢ naprzdd, nie wystarcza patrze¢ w blekity, ryzykujac
skrecenie sobie karku. Na kongresie stowarzyszen spot-
dzielczych, ktory sie odbyt roku ubiegtego w Tours, ho-
norowy przewodniczacy, p. Fryderyk Passy, zakonczyt
swoje wymowne przeméwienie, zalecajac spotdzielcom
stuchanie razsadiku i ostroznosci: ,,Nie ipatrzcie zbyt wy-
soko, mowit, i wstepujac na drabine, nie podnoscie nogi,
dopoki druga noga nie bedzie umocniona solidnie®. Po-
wiedziatem sobie: oto sg rozsgdne rady. A jednak, stu-
chajac go przypomniatem sobie historig, jakg mi czesto
opowiadano o chtopcu zeglarskim, ktory pierwszy raz
wdrapywat sie na drabine wielkiego masztu. Stosujgc
sie do rady, ktérg wam przed chwilg przytoczytem.
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patrzyt on na swoje nogi i nie odrywat ich od szczebla,
dopdki dobrze sie nie przyjrzat nastepnemu szczeblowi,
na ktorym miat noge postawi¢. Mimo to poczut jednak
wzmagajacy sie zawrot w glowie i upadek zdawat sie
nieuchronny. W chwili, kiedy miat juz pusci¢ sie, ka-
pitan schwycit swoja tube i zawotat mu; ,patrz do
gory, nie upadniesz wtedy.“

Oto dlaczego bede mowit zawsze spotdzielcom, ilekro¢
razy bede miat zaszczyt do nich przemawbc¢: patrzcie
w gore, nie upadniecie wtedy. Jest to niewatpliwg
zbrodnig usypia¢ lud chimerycznymi iluzjami, ale obo-
wigzkiem jest wskazywaé cet tym wszystkim, ktorzy
watczg z mozotem i przykro$ciami drogi i ktorzy, jesli
nie zobaczg od czasu do czasu szczytu przez ukrywajgce
go chmury, poczuliby zuzywajgce sie we wstepowaniu
bez konca swoje sity i swojg odwage.
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PRZEMIANY W USTROJU GOSPODAR-
CZYM, DO KTORYCH WYKONANIA
SPOLDZIELCZOSC JEST POWOLANA ~

§ 1 Konieczno$¢ wspélnego celu. — §2. Konieczno$¢ rewolu-

cji dla spozywcéw. — § 3. Program spétdzielczy. — §4. Robot-

nicze stowarzyszenia wytworcze. — § 5 Rzeczpospolita spot-
dzielcza.

Cztery lata minety zaledwie od chwili, kiedy pierwszy
kongres spotdzielczych stowarzyszen spozywcéw we
Francji zgromadzit sie w tym samym miesScie, w Pa-
ryzu z inicjatywy p. de Boyve i matej grupy oddanych
sprawie spotdzielcdw z Nimes. Cztery lata to co$ znaczy

~ Mowa ta, w ktorej wylozony jest program t. zw. Szkoly
z Nimes, wypowiedziana byta przy otwarciu Miedzynarodowe-
go Kongresu Spétdzielni Spozywcoéw, jaki sie odbyt w Paryzu
dn. 8 wrze$nia 1889 w Palais d‘Economie Sociale podczas Wysta-
wy Powszechnej, otwartej dla uczczenia setnej rocznicy Rewolucji
Francuskiej.

W kongresie tym, ktory byt pierwszym miedzynarodowym
kongresem spotdzielczym, wzieli udziat gtéwni przedstawiciele
ruchu spoétdzielczego wszystkich krajéow w tym okresie. Anglie
reprezentowat Vansittart Neale i Holyoake; Wtochy — Ugo Rab-
bcno, Wollemborg i Ponti; Belgie — Vandervelde, Cezar de Pae-
pe, prof. Hektor Denis, Demblon; Szwajcarie — prof. Wuarin
i Radne; Brazylie — Santa Anna Nery.

Jezeli niektore ustepy wydadza sie czytelnikowi przestarza-
te albo juz czytane, niech zechce pamietaé, ze jest to mowa
sprzed 40 lat.
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w zyciu cztowieka, ale jest niczym w zyciu instytucji.
A jednak ten krétki przeciag czasu wystarczyt do na-
dania spétdzielczosci we Francji nowego oblicza. Nie
tylko ilos¢ stowarzyszen spéidzielczych powiekszyta sie
znacznie, ale przede wszystkim obudzito sie w nich to,
co nazwatbym duchem spétdzielczym. Do tej chwili
nasze stowarzyszenia zyty zyciem odosobnionym, nie
Znajac sie wzajemnie, i przez osobliwa niekonsekwencje
zdawaty sie trwa¢ w swoim zyciu spotdzielczym w in-
dywidualistycznych praktykach i programie: , kazdy dla
siebie*. Dzi$ nie mozemy jeszcze powiedzie¢, ze oby-
czaje te catkowicie zniknely spos$rdd nas. Wiemy, ze
ilos¢ stowarzyszen spdtdzielczych we Francji, ktére
zgodzity sie porozumie¢ i zwigza¢ ze soba, jest jeszcze
bardzo mata i w tej sali, cho¢ jest ona tak szczelnie
zapetniona, reprezentowana jest zaledwie szoOsta cze$¢
naszych francuskich stowarzyszen. Nic to nie szkodzi,
te, ktére tu widzimy, sg przynajmniej najbardziej zywe.
Sa tu miedzy nimi takie, ktérych wiara w idee spot-
dzielcza nie zatamata sie od pierwszego dnia ich ist-
nienia, i jesteSmy szczesliwi, ze widzimy je powraca-
jace, zawsze wierne, z kongresu na kongres. Obecnosc,
— to jest nowe — prawie wszystkich spétdzielczych sto-
warzyszen spozywcdw Paryza, ktdre jesteSmy szczeSliwi
powitaC tutaj, dowodzi nam, ze duzo przesadow roz-
wiato sie, duzo matych kiotni uciszyto sie i ze nasze sto-
warzyszenia francuskie nabywajg z roku na rok coraz
jasniejszej Swiadomosci wezta, ktory je faczy, swych
wspélnych intereséw i takze wspdlnego celu, do ktérego
powotane sg dazy¢ razem. Wreszcie obecnos¢ u naszego
boku wybitnych spotdzielcow, przybytych ze wszystkich
krajow Swiata dla podniesienia tego kongresu autory-
tetem swoich nazwisk i blaskiem swojej obecnosci, do-
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wodzi najbardziej Slepym, ze spotdzielczosé nie zostanie
juz nadal zamknieta w sklepiku spozywczym jak szczur
w serze. Czuje sie, ze wyrastajg jej skrzydia i ze drzaca
juz, a jeszcze niezdecydowana szuka ona na niebie
miejsca, do ktorego sie wzniesie.

§ 1. KONIECZNOSC WSPOLNEGO CELU

W ktorg strone nalezy skierowaé ten wzlot? Jaki cel
ma on mie¢ na oku? Jakich przemian gospodarczych
nalezy oczekiwac? Nie wchodzac tutaj w szczegdly
praktyki organizacyjnej, ktére beda bardziej na
miejscu w dyskusjach, chciatbym tylko przedstawic
wam kilka og6lnych rozwazan.

To poszukiwanie celu spotdzielczosci jest, by¢é moze,
bardziej u nas potrzebne niz w jakimkolwiek innym
kraju. W Anglii naprz. wszystkie stowarzyszenia spot-
dzielcze uksztattowaty sie ng wzér Rochdale’u i otrzy-
maty, zeby tak powiedzieé, przy urodzeniu swojg forme
i swoje statuty. We Francji, jak modwitem przed
chwilg, stowarzyszenia spotdzielcze wyrastaty tu i ow-
dzie odosobnione w przypadku okolicznosci lokalnych,
a poniewaz zawdzieczajg swoje urodziny przyczynom
bardzo réznym, wynika stad, ze kazde z nich wyrabia
sobie inne pojecie o spdtdzielczosci i wyznaczytoby,
gdyby je o to pytano, inny cel.

Te np. powstalty jedynie dla unikniecia zdzierstw
i ciemiestwa ze strony miejscowych kupcoéw. Tamte,
w wielkich miastach zwtaszcza, powstaty, zeby pozwoli¢
robotnikowi lepiej zy¢ i spozywac wiecej przy tej samej
placy.

Jedne widzg w spotdzielczosci maszyne do produko-
wania dywidend. ,,Jaka bedzie dywidenda w tym ro-
ku?“ — pytaja. — 12%. — ,,Brawo! doskonata rzecz
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ta spotdzielczosé. Mozecie liczy¢ na mnie“. — 3% —
»,Dobranoc, wracamy do sklepikarza z rogu*.

Jeszcze inne widzg w spétdzielczosci srodek do zbudo-
wania instytucji przezornosci, stowarzyszen wzajemnej
pomocy, kas oiszozednosci albo kas emerytalnych, ktére
bedag mialy te korzys¢, iz nie beda narzucaly swym
cztonkom zadnych ofiar.

Niektdre, a nie sg to najmniej roztropne, uczynity ze
swoich stowarzysszen co$ w rodzaju klubéw robotni-
czych dla zebran rodzinnych, ktérych celem jest dawac
pewng rozrywke albo troche o$wiaty w bardzo szarym
czesto bycie pracownika.

Sg i takie wreszcie, ktdére na wzor Pionieréw Rocz-
delskich szukaja w spotdzielczosci Srodka wyzwolenia
spolecznego, nowego sposobu organizacji przemystu,
a wieczorem po skonczonym dniu pracy czionkowie
ich, zgromadzeni za sklepem swojego stowarzyszenia,
palac sobie fajke zachwycajg stie swoim marzeniem.

Nie wypowiadam si¢ na razie co do stopnia waznosci
tych réznych celéw; wystarczy, jesli stwierdze, ze nie
mozna dazy¢ do nich wszystkich razem, przewaznie bo-
wiem sg one sprzeczne ze sobg. Tak np. oczywiste
jest, ze jezeli dazy sie po prostu do zmniejszenia wy-
datkow stowarzyszonych, jezeli szuka sie taniosci,
trzeba sprzedawaé towary po cenach kosztu wiasnego;
ale wtedy nie mozna osiiggna¢ zadnego zysku ani zgro-
madzi¢ zadnego kapitatu; wskutek tego musielibySmy
sie wyrzec budowania czegokolwiek. Jezeli z drugiej
strony dazy sie do zatozenia kasy emerytalnej albo ja-
kiejkolwiek innej instytucji prizezornosci, jasne jest,
ze nie mozna mysle¢ o uzyciu posiadanego funduszu na
jakis inny cel, taki np. jak wydatki na o$wiate albo za-
tozenie stowarzyszenia wytworczego.
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Powiecie mi moze, ze nie jest konieczne dokonywac
wyboru pomiedzy odmiennymi celami, ze wystarczy,
aby kazde stowarzyszenie szto swojg drogg. Zgoda, jest
oczywiste, ze tak samo przed nasza dyskusjg jak po niegj
kazde stowarzyszenie ma swobode dziatania wedtug
swojego uznania. Nasze kongresy nie sg zgromadze-
niami ustawodawczymi, a decyzje ich nie krepujg ni-
czyjej wolnosci. Ale ten imponujacy kongres miedzy-
narodowy nie pozostawitby jednak zadnego $ladu po
sobie, gdyby nie doprowadzit do sformutowania pro-
gramu wspolnej akcji. Nie przyszliSmy tutaj budowac
wiezy Babel, ale raczej co$ w rodzaju wiezy Eiffla," kto-
rej niezwyklg sylwetke witaliscie juz razem z jej trzema
pietrami, symbolem gmachu spotecznego, jaki chcemy
zbudowac:

na pierwszym pietrze restauracje, kawiarnie, wszyst-
ko, co stuzy do zycia materialnego;

na drugim — drukarnia i pisma, wszystko, co stuzy
do’ zycia intelektualnego;

na trzecim — obserwatorium, ktore nas taczy z nie-
bem, a na samym iszczycie latarnia, ptomien ideatu, kto -
ry moze sie czasem zacmi¢ — ognie latarni sg umiesz-
czone w eklipsach — ale zawsze zabty$nie znowu, byle
by tylko kilku wiernych straznikow jej pilnowato.

§ 2. NIEZBEDNOSC REWOLUCJI DLA SPOZYWCOW

Pewien fakt uderza mnie od razu. Przynosimy tu, jak
powiedziatem przed chwila, réznorodne interesy. Ale
czy nie mamy wszyscy razem wspolnego interesu? Tak,
robotnicy czy mieszczanie, urzednicy kolejowi czy pra-
cownicy handlowi, spétdzielcy z Paryza czy z prowincji.

N Wieza Eiffel otwarta byla z racji wystawy, ale nie stuzyta
jeszcze do telegrafowania bez drutu.
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czy nawet z krancOw $wiata, czyz nie mamy wszyscy
tego wspdlnego charakteru spozywcéd w? Otz wie-
cej mi nie potrzeba; ten wspdlny charakter wystarcza
nam do wskazania drogi, na ktérg mamy wejs¢, i po-
zwala nam nakresli¢ program, bardzo obszerny pro-
gram zaiste, jak to zotbaczycie, gdyz dazy on ni mniej
ni wiecej tylko do catkowitego obalenia istniejgcego
porzadku rzeczy — droga pokojowg, to samo sie przez
sie rozumie.

Przed stu laty napisat Sieyes zdanie, bedace jak gdy-
by sygnatem rewolucji, ktorej setng rocznice Swiecimy
w tym roku: ,,Czym jest stan trzeci? Niczym. Czym
byC powinien? Wszystkim.* Otdz przyszta godzina pod-
jecia z lekka zmiang tego stynnego stowa, azeby z niego
zrobi¢ program nowej rewolucji, powtarzajac z Kkolei:
,Czym jest spozywca? Niczym. — Czym by¢ powinien?
Wszystkim.*

Tak, spozywca powinien by¢ wszystkim: spoleczen-
stwo powstato dla niego. Wszyscy jesteSmy stworzeni do
spozywania, a produkujemy tylko, aby mdc spozywad.
Spozycie jest celem, jest zakorczeniem catego mecha-
nizmu gospodarczego, produkcja jest tylko Srodkiem.
W dobrze uregulowanym porzadku rzeczy produkcja
powinna by¢ na ustugach spozycia z tej samej raciji,
z jakiej rece sg na ustugach zolgdka; kazde spoteczen-
stwo, w ktérym ten porzadek rzeczy jest przewrocony,
zginie.

Otéz w obecnym mechanizmie gospodarczym wy-
tworca jest wszystkim, spozywce ma sie za nic. Otwérz-
cie na chybit trafit jedno z klasycznych dziet ekonomii
politycznej, zobaczycie tam najwiekszg cze$¢ tomu po-
Swiecong produkcji, a spozyciu zaledwie kilka stron. Co
prawda, nie mozna z tego wcale robi¢ zarzutu ekonomi-
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storn, gdyz sg oni zmuszeni moéwi¢ o tym, co jest, o tym,
co widzg; ot6z widzi sig, ze obecny porzadek spoteczny
jest zorganizowany pod katem widzenia produkcji, by-
najmniej za$ nie w celach spozycia, albo jesli wolicie,
pod katem widzenia zysku osobistego, a bynajmniej
nie pod katem widzenia potrzeb spotecznych. Jezeli ist-
nieja rzeznicy i piekarze, kupcy win i wiasciciele ob-
szar6w rolnych, to wcale nie dlatego, aby nam dostar-
cza¢ mozliwie najtaniej i w mozliwie najwiekszych
ilosciach zboza, chleba, miesa, wina, co zdawato by sie
jednak jedyng racjg bytu na tym S$wiecie rzeznikéw,
piekarzy, kupcow i posiadaczy gruntdbw—nie, jedynym
celem jest tam umozliwienie tym wszystkim ludziom
zycia i robienia swoich interesikéw. Jest francuskie
powiedzenie, ktdre sie czesto styszy: wszyscy muszg zycC.
Szanowni stuchajacy mnie goscie wyobrazajg sobie
moze, iz méwigc, ze wszyscy muszg zy¢, ma sie przede
wszystkim na mysli spozywcow, poniewaz zy¢é znaczy
spozywac.

Bynajmniej, tu chodzi tylko o producentéw. Co do
spozywcy, funkcjg jego na $wiecie nie jest, Scisle mo-
wigc, zy¢ — tym sie nikt nie interesuje — tylko pozwa-
la¢ zy¢ innym. Z niego to, stabizny, zyje i nim sie
pasie niezmierzony legion producentéw, dostawcéw
i posrednikdéw wszelkich kategorii. A Kkiedy sie buntuje
— przypuszczenie chimer>mzne zreszta, bo on sie nigdy
nie buntuje—ale ostatecznie, jezeli jaki$ nierozwazny,
jak my tutaj, zamierza wzigé w rece swoje interesy,
trzeba widzieé,, jak go sie wtedy traktuje. Tu nawet
przed kilkoma tygodniami kongres zwigzkow piekar-
skich zwrdcit sie w formalnej uchwale do rzadu, aby
»trzymat otwarte oczy na dziatania stowarzyszen spot-
dzielczych“. Bardzo dziekujemy, zobowigzujemy sie
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sami i bez potrzeby zalecania tego w sposob tak peten
wdzieku uwadze rzadu trzymac oko otwarte na dziata-
nia piekarzy. Panowie Kkupcy winni nie zapomnieli
0 nas réwniez na swoim kongresie: zachecajg oni rzad
— zawsze rzad — aby nam kazat ptaci¢ patent, doda-
jac uwage, ,,ze w dniu, w ktorym doprowadzimy do
znikniecia wszystkich handtarzy win, rzad bedzie musiat
znalez¢ swoje pienigdze gdzie indziej i ze lepiej byto by
zaczaC zaraz"“. Dzien, w ktorym doprowadzimy do znik-
niecia wszystkich handlarzy win — co wy na to mowi-
cie? Alez to bedzie piekny dzien. Przyjmujemy prze-
powiednie i zalecamy rzadowi, aby sie nie przestraszyt
tej ewentuatnosci, jesli chodzi o jego wptywy skarbowe,
gdyz w tym wypadku znajdzie on je z tatwoscig we
wzmozonym bogactwie publicznym.

Biedny spozywca. Czy on sie aby domysla, ze w tej
chwili istnieje na Swiecie powszechna znizka cen, ktora
doprowadza do rozpaczy producentéw i dziwi ekono-
mistow? Nie, on tego nie podejrzewa i nie korzysta
z tego, ptaci w dalszym ciggu tak samo drogo. Tylk"!
co porownywatem go do trzeciego stanu przed rewotu-
cja. Niestety, to porownanie jest zbyt pochlebne dla
niego. Raczej doi Jak6ba poczciwiny ”trzeba by go po-
rownaé, do tego biednego ludu, uginajagcego sie pod
podatkami i pafszczyzna, na tasce wszystkich i petnego
rezygnacji. Dla Jakéba poczciwiny byt rok 1789-y, ale
kiedy on przyjdzie dla spozywcy?

Ale oto co jest, by¢ moze, jeszcze wazniejsze. Ten
sam stan rzeczy, ktéry wytwarza staty antagonizm po-
miedzy producentem a spozywca, Stwarza réwniez
trwaty antagonizm pomiedzy samymi producentami.

~ Jakob poczciwina Jacques Bonhomme — stare okresle-
nie francuskie chtopa.
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Zdawato by sie, ze zdarta ze spozywcy skora moglaby
im pozwolié szeroko zy¢ wsizystkim, Ale nie: sprawiedli-
wym obrotem rzeczy zdarza sig, ze producenci, zjadiszy
spozywcdw, zmuszeni sa zaczaC zjadaé sie wzajemnie.
Kazdy z nich produkujac oddzielnie i na swoj wiasny
rachunek, kazdy starajgc sie co$ uciuta¢ i méwiac: ,,po
mnie chocby potop“, kazdy zajety jedynie zabiciem
swojego konkurenta i zajeciem jego miejsca na rynku
$wiata, doprowadza do tego, ze produkcja nabiera nie-
porzadnego, przerywanego chodu: nie produkuje do-
statecznie dla zaspokojenia potrzeb, to znowu czesciej
jeszcze produkuje zbyt wiele; idzie skokami jak nie-
szcze$nicy, dotknieci okropng choroba, nazywang
ataksjg ruchow, dla ktérej uleczenia lekarze znalezli
ciekawe lekarstwo: powieszenie. Stad cate to zlo, bo to
sq prawdziwe choroby doibrze znane ekonomistom
i czesto przez nich studiowane pod nazwami kryzysow,
znizek cen, nadprodukcji, bezrobocia.

Mamy tu wszyscy petne gltowy cuddw tej wystawy,
a w szczegolnosci tej galerii maszyn, ktéra jest naj-
wspanialsza $wiatynig, jaka kiedykolwiek ludzkosé
wzniosta na swojg cze$é. Otdz, przebiegajac ja, nie
mozna sie obroni¢ uczuciom smutku i zniechecenia,
dobrze zresztg znanym tym, ktérzy kiedykolwiek roz-
myslali nad tymi sprawami, ze to niestychane roz-
winiecie potegi produkcyjnej daje w sumie wiecej za-
dowolenia préznosci cztowieka, niz jego rzeczywistym
potrzebom. Wydaje sie, ze przemyst ludzki, tak dzi$
poteznie uzbrojony, po obtaskawieniu wszystkich sit na-
tury ksztattujacy dowolnie materie, nie powinien mie¢
trudnosci z zapewnieniem kazdemu cziowiekowi przy-
najmniej tego, co mu jest niezbedne, a nawet duzej
czesci tych wszystkich skarbow, ktérymi o$lepig nasze
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oczy. Tak jednak nie jest. Tium, Kktdry codziennie
cisSnie sie dokota tych kolosalnych maszyn, ujawnia
wiecej podziwu anizeli wdziecznosci. | ma racje: co
w rzeczywistosci zrobity one dla szerokich mas? Czy
dostarczyty im wiekszego dobrobytu, czy ufatwity im
zycie? To jeszcze jest kwestia. Czy dostarczytyby pra-
cownikowi przynajmniej tego dobra, ktére zdawato sie
leze¢ w ich naturze,—troche wiecej wypoczynku' i wol-
nego czam? Znakomity ekonomista, Stuart Mili, oSwiad-
czyl, ze nie daty ani chwili wiecej wczasow. Myli sie
on jednak; dajg mu one td wczasy az nadtO' czesto nie-
stety i w odstepach az nadto zblizonych do siebie, ale
w tej ironicznej i okrutnej formie, ktoéra sie nazywa
bezrobociem. A co do kapitalistow i producentéw, czy
wiecie, jakim okiem patrzg oni na te cudowne maszyny?
Wydajg im sie one jak gdyby machinami wojennymi,
na wzér wystawionych niedaleko stamtad machin Mi-
nisterstwa Wojny; sg one nimi istotnie — strasz-
liwe w swojej potedze produkcyjnej narzedzia wojny
miedzy fabrykantem a fabrykantem, miedzy jednym
a drugim ludem. Maszyna, ktéra wyrabia na minute
setki artykutdw, sprawi nie mniejsze zniszczenie na
rynku gospodarczym niz kartaczownica Gattlinga albo
Maxima, ktére co minute rzygaja na pole bitwy setkami
pociskdw. Bo nie jest to zabawg mieC do czynienia ze
straszliwymi aparatami wspotczesnego przemystu: je-
zeli robotnik zostawia czasem w ich trybach' swojg reke
lub noge, fabrykant zostawia w nich swojg fortune. Pro-
ducenci, patrzac na nie, zapytuja z trwoga, jakim spo-
sobem bedag mogli zapewni¢ wystarczajacy zbyt takim
czynnikom produkcji, ktore znacznie przekraczajg zdol-
nosci spozycia. Mowig oni sobie, ze takie aparaty,
kosztujgce miliony, nie mogg sie zatrzymaé, nie dopro-
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wadzajac ich tym do ruiny, ze trzeba je puszcza¢ za
wszelka cene pod grozbg upadtosci i ze co godzine trze-
ba im rzuca¢ na pastwe wegiel i surowiec. Wszystkie
te potwory domagaja sie chleba powszedniego i jezeli
pewnego pieknego dnia nie beda sobie mogly nic po-
tozy¢ na swoj zab bronzowy czy stalowy, beda gotowe
odwrdcic sie i pozre¢ swoich wiascicieli.

Oto wierny obraz obecnego stanu rzeczy; niezmierna
potega produkcji, ktéra nie bedac postawiona na swoim
wihasciwym miejscu, to jest w wylgcznej stuzbie spozy-
cia, pracuje w sposéb nieuporzadkowany, przy czym
przez straszliwg przeciwstawnos$¢ potega produkcji za-
trzymuje ostatecznie samg produkcje. Wzigtem przy-
ktad z produkcji przemystowej, ale mogtbym go zna-
lez¢ w kazdej innej dziedzinie, takze w dziedzinie han-
dlu. Styszeliscie o niedawnym strajku robotnikow w
dokach londynskich. Poniewaz okrety nie moglty wyta-
dowa¢ swoich towardw, trzeba byto w tych dniach wy-
rzuci¢ do wody 80.000 baranéw, 16.000 cwierci woto-
wych, caty tadunek jarzyn, owocdw, nawet krolikow.
| w ten sposob, podczas gdy Tamiza zatruta jest przez
gory lozktadajgcych sie artykutdow zywnosciowych, na
wybrzezu sto tysiecy ludzi walczy i cierpi o otrzymanie
prav.’a nieumierania z gtodu.

Ostatecznie producenci, ktorzy zawsze byli znacznie
inteligentniejsi i przezorniejsi niz spozywczy, majg tak
silne wyczucie niebezpieczenstw, ktére im grozg w tej
anarchicznej sytuacji, ze szukalii i umieli znalez¢ lekar-
stwo. Sg w trakcie zaktadania we wszystkich krajach
Swiata wielkich stowarzyszen dobrze znanych pod réz-
nymi nazwami: syndykatéw przemystowych we Fran-
cji, trustbw w Anglii i Stanach Zjednoczonych, karte-
li w Niemczech i Austrii, ktére maja na celu regu-
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lowanie produkcji przez uprzednie umowy pomiedzy
producentami takich samych towaréw: zobowigzujg sie
oni fabrykowa¢ albo dostarczac tylko iloSci okresSlone
z gory, azeby utrzymac albo podnies¢ ceny na rynku.
Kto nie styszat o syndykacie miedzianym albo cukro-
wym? Ale jest ich duzo innych réwniez i ekonomisci
zgadzaja sie, ze W zmowach tych trzeba widzie¢ cha-
rakter bynajmniej nie przypadkowy, ale stalg w przy-
sztodci forme produkcji. Zapewne, nie wszystko nalezy
krytykowa¢ w tej nowej instytucji; w kazdym razie
trzeba przyznaé, ze jest ona bardzo dobrze pomyslana
dla zabezpieczenia interesow producentow, ale co sta-
nie sie z nami, biednymi spozywcami? W zajadlej
konkurencji, jakg po dzi$ dzien uprawiali pomiedzy
sobg producenci, spozywcy znajdowali bodaj by jaka$
szanse przejscia przez oka sieci, jak sie to mdwi, ale
od dnia, w ktérym producenci sie porozumieli i w kto-
rym spozywca znajdzie sie¢ w obliczu tych straszliwych
zmow kapitalistycznych, wyposazonych w faktyczny
monopol, bedzie miat rece i nogi zwigzane i nie bedzie
mogt nawet probowac broni¢ sie. Jezeli juz w ustroju
wspotzawodnictwa jest on ofiarg, c6z z nim bedzie
w ustroju monopolistycznym?

Cbz zatem czynic?

Lekarstwo narzuca sie samo. Przeciwko tym olbrzy-
mim stowarzyszeniom producentow, ktore ze wszyst-
kich stron zjawiajg sie i ktére daza do tego, by staé
sie normalng formg organizacji gospodarczej, jedng
rzecz tylko mozna uczyni¢, a mianowicie przeciwsta-
wi¢ im zrzeszenia spozywcow, bardziej jeszcze potezne
i zdecydowane do obrony, przeciwstawiajgc naciskowi
monopoldw powszechne i state interesy spoleczenstwa.
Te zrzeszenia spozywcOw — znacie je przeciez i prak-
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tykujecie — nazywaja sie one spétdzielniami spozyw-
cow; wystarczy da¢ im tylko rozmiary proporcjonalne
do wagi celu, jaki sie chce osiggnaé, zeby byty zdolne
spetni¢ wysoka funkcje, o ktdérej dopiero co moéwitem.
Nasze stowarzyszenia odpowiadajg jednej z najbar-
dziej pilnych potrzeb naszego czasu; gdyby nie istnia-
ty, trzeba by je wynalezé. Ale po co méwi¢ o wynaj-
dowaniu? Stowo to nie ma tu sensu i byto by absurdem
widzie¢ tu wynalazek angielski czy francuski; to, co
trzeba widzie¢, jest produktem dobrowolnej ewolucji,
czym$ w rodzaju ci$nienia zjawiajacego sie pewnego
dnia i w momencie obranym przez nature, cisnienia
podobnego temu, ktére doprowadza mleko do piersi
matki natychmiast, kiedy mate krzyczy i kiedy jest
gtodne.
§ 3. PROGRAM SPOLDZIELCZY

W ewolucji spotecznej natura nie obchodzi sie bez
naszego udziatu i trzeba jej dopomdc, jezeli chcemy,
zeby ona nam dopomogta. Mozna sie¢ tatwo domyslié,
Ze nie przez odosobnienie, rozproszone i anarchiczne,
beda mogly nasze male stowarzyszenia spotdzielcze
wystarczy¢ do wielkiego dzieta obrony spotecznej
i do skutecznej walki z wielkimi stowarzyszeniami ka-
pitalistycznymi. Trzeba sporzadzi¢ plan kampanii albo
raczej nie ma po co go sporzadza¢, gdy jest juz cat-
kiem gotowy. Przewiduje on trzy nastepujgce po sobie
etapy:

1) Zgrupowa¢ miedzy sobg stowarzyszenia, odciag-
na¢ z ich zyskobw mozliwie najwiekszg czes¢ dla zato-
zenia wielkich hurtowni i dokonywaé zakupdw na
wielkg skale — oto pierwszy etap.

2) Kapitatem, w ten spos6b zgromadzonym rozpo-
cza¢ wielkg prace, produkujgc bezposrednio wszystko,
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co jest niezbedne do zaspokojenia potrzeb stowarzy-
szonych, tworzac piekarnie, mtyny, fabryki sukna i go-
towych ubran, fabryki obuwia, kapeluszy, mydta, ciast-
karnie, papiernie — oto drugi etap.

3)  Wreszcie w przysztosci mniej czy bardziej odle-
gtej nabywacé dobra ziemskie i folwarki i produkowaé
na tych ziemiach zboze, wino, oliwe, migso, masto,
dréb, jaja, jarzyny, owoce, kwiaty, drzewo, ktére sg
podstawg spozycia — oto trzeci etap.

Zeby sie stresci¢ w trzech stowach: w  pierwszym
zwycieskim etapie dokona¢ podboju gospodarki han-
dlowej; w drugim — gospodarki przemystowej, w trze-
cim wreszcie — gospodarki rolnej — taki powinien byé
program spoétdzielczosci kazdego kraju. Jest on hero-
icznej prostoty i mam przekoinanie, ze tego czy inne-
go dnia na przekér nawet naszej stabosci i naszym wat-
pliwosciom, zostanie zrealizowany. W Anglii zre-
sztg dzi$ juz mozna powiedzie¢, ze spotdzielnie posu-
nety te kampanie daleko naprzdd i przebyly juz nie-
jeden z etapow, o ktérych méwitem. W dziedzinie han-
dlowej, hurtownie Manchesteru i Glasgowa w Szkocji
sg przedsiebiorstwami, ktére mozna poréwna¢ wobec
ich olbrzymich rozmiaréw i obrotéw chyba tylko z na-
szymi magazynami Bon Marche albo Louvre. W dzie-
dzinie przemystu fabrycznego spotdzielnie sg mnigj
posuniete, jednak produkujg juz wilasnymi $rod-
kami towary wartosci 50 milionéw frankéw i zaczyna-
ja juz nawet spetnia¢ te wysoka funkcje spoteczna,
0 ktérej dopiero co tu mowitem, i przeciwstawiaé sie
zmowom producentéw. Niedawno prébowano utwo-
izy¢ w Anglii syndykat dla podniesienia ceny maki,
ale dzieki spotdzielniom, ktore nie tylko odmowity na-
lezenia do tej zmowy, ale wzmogly do ostatecznych
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granic produkcje wiasnych miynéw, proba zawio-
dta Woreszcie nawet w dziedzinie produkcji rotnej
izaczynajg angielskie spotdzietnie spozywcéw stawiac
pierwsze, chociaz nieSmiate, kroki; rozpoczely juz pro-
wadzi¢ na wilasny rachunek gospodarke na kitku fol-
warkach, a nawet w koloniach Zamierzajag one —
taka byla formalna uchwala jednego z ostathich kon-
gresow — zaangazowa¢ w tym Kierunku liczne kapita-
ty, jakimi dysponujg. Nabycie ziemi jest trudniejsze
w Anglii niz we Francji wskutek ustawodawstwa
spadkowego w tym kraju. Innym krajom, przeciwnie,—
zdaje sie, ze tak jest w Danii — bedzie tatwiej rozpo-
cza¢ produkcje rolng przed przystgpieniem do pro-
dukcji przemystowej.

Wiem dobrze, ze moze sie to wydawac szczegdlnie
utopijnym, a nawet nieprzyzwoitym przypuszczaé, ze
kilka spoétdzielni moze w ten sposob dokonaé etap po
etapie podboju wszystkich sit produkcyjnych danego
kraju. Ale ten sceptycyzm jest po prostu wynikiem nie-
dostatecznego zdawania sobie sprawy z potegi, do ja-
kiej moga doj$¢ zjednoczeni spozywcy; potega ta jest
nie do pokonania, zwlaszcza jezeli przypusci sie, jak
to uczyni¢ nalezy, ze te stowarzyszenia Spozywcow re-
krutuja sie nie tylko w klasach robotniczych, ale w ca-
tym narodzie, obejmujac wobec tego klasy bogate.
Przypus¢émy—ijest to hipoteza, ktérg wysuwam tylko dla
lepszego zilustrowania mojej mysli — ze wszyscy mie-
szkancy Francji wstepujga pewnego dnia do spétdzielni
spozywcOw i zaopatrujg sie tam we wszystko, co bedzie
niezbedne dla ich potrzeb Jakie bedg w tym wypadku

~ Gospodarka rolna okazata sie jednak najstabszg czescig
dziatalnosci  spotdzielczosci spozywcéw w  Anglii. (Przyp. thu-
macza)
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obroty tych stowarzyszen? Oczywiscie réwne sumie
catkowitego spozycia Francji, a ta suma jest mnigj
wiecej réwna sumie catej produkcji. Otz w dniu,
w ktérym spotdzielnie bedg w stanie zakupywac¢ rocz-
ng produkcje Francji, oczywistym jest, ze bylyby one
absotutnym wiadca nie tylko handlu, to sie samo przez
sie rozumie, ale wszystkich przemystéw produkcyjnych
i ze miatyby do wyboru albo je wykupi¢, albo usunaé,
a co najmniej opanowac.

A jakie bylyby wyniki rewolucji gospodarczej? By-
tyby tak znaczne — choéby nawet przypuscié, ze doko-
na sie ona czesciowo — ze nie rozumiem zgota obojet-
nosci, moze udawanej, z jakg ekonomisci i socjalisci
mowig 0 stowarzyszeniach spotdzielczych jako o insty-
tucjach, ktoére w skutkach swych nie sg powotane do
przekroczenia dosy¢ ograniczonego kota. Alez to jest
zamykanie oczu na jedng z najwiekszych przemian
gospodarczych naszych czasow!

Przez nig przede wszystkim obecna organizacja go-
spodarcza, zamiast by¢ regulowana tak jak dzi$ pod
katem widzenia producenta i zysku indywidualnego,
bedzie prowadzona dla spozywcy i intereséw spotecz-
nych. Piramida, postawiona dzi§ na wierzchotku, co
daje rownowage niestalg, bedzie odwrdcona i ustawio-
na na swojej podstawie, co nada jej staitos€. Produkcja
zamiast by¢ wiadczynig rynku stanie sie znowu tym,
czym nigdy nie powinna byla przestawaé by¢: stuzaca,
pilnie wykonywujaca rozkazy spozycia; mozna by po-
wiedzie¢ jezykiem bardziej naukowym: stanie sie zno-
wu prosta funkcja, znajdujaca odtad swoja racje bytu
i swodj cel nie w sobie samej, ale w potrzebach, do kté-
rych zaspokajania jest powotana.
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w ten sposob produkujac odtad tylko na obstalu-
nek, a dostarczajgc tylko, czego od niej zazadaja, wy-
twarza¢ bedzie ani za duzo ani za mato z wyjatkiem
omytek, wihasciwych wszystkim przewidywaniom ludz-
kim. W wyniku tego bedzie sie musiato dojs¢ w catko-
witym ustroju spétdzielczym do zapobiezenia wszelkim
zatorom nadprodukcji, kryzysom, bezrobociu i tym
gwattownym przerwom pracy, ktére tamia rece pra-
cownikowi, przenoszac go kolejno z gorgczkowego
przepracowania do okresu demoralizujgcej bezczyn-
nosci.

Przez to cata ta niezliczona ilo$¢ posrednikéw oraz
matych i duzych dostawcow, ten legion pasozytow, zo-
stang usuniete, kotka zredukowane do minimum,
a skuteczna wydajno$¢ podniesiiona do maximum.

Przez to, dalej, ta straszliwa kwestia konkurencji
miedzynarodowej, Kktdra podsyca nienawis¢ miedzy
ludami, zostanie rozwigzana w sposéb najbardziej pro-
sty przez porozumienie pomiedzy stowarzyszeniami
spotdzielczymi spozywcéw réznych krajow, traktujg-
cymi bezposrednio pomiedzy sobg o wszelkie produkty,
ktérych potrzebujg i ktére uwazaja za bardziej ko-
rzystne nabywa¢ u obcych anizeli produkowaé same-
mu. A dlaczeg6z, jezeli widzimy syndykaty producen-
tow porozumiewajgce sie z kraju do kraju i stajgce sie
miedzynarodowymi dla podniesienia cen towarow,
dlaczeg6z by stowarzyszenia spozywcéw nie miaty sta¢
sie miedzynarodowymi réwniez i nie porozumiaty sie
miedzy sobg dla obnizenia ich?

Przez to wreszcie — i to jest punkt Kkapitalny —
urzeczywistni sie wielki postep moralny. Doprowadza-
jac do znikniecia antagonizmu pomiedzy producentem
a spozywcg i konkurencji pomiedzy producentami.
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zniosto by sie tym samym wszystkie konsekwencje tych
antagonizmow: falszowanie towaréw, kiamstwa han-
dlowe, reklamy réwnie kosztowne jak dziwaczne, bez-
wstydng spekulacje, wojne na noze i owo ,,biada zwy-
ciezonym*, ktére stato sie dzisiaj jedynym prawem
gospodarczym. Polozy sie sitg rzeczy kres temu wieku-
istemu zatargowi pomiedzy sprzedajagcym a kupuja-
cym, wihascicielem domu a lokatorem, vlierzycielem
a dtuznikiem w dniu, w ktérym w wyniku rozpowszech-
nionej spotdzielczosci my, spozywcy, bedziemy swoimi
wiasnymi kupcami, wiasnymi bankierami, wiasnymi
przedsiebiorcami. Spozywcy zgromadzeni w stowarzy-
szeniach nie moga mie¢ interesbw wrogich miedzy so-
ba. Majg oni tylko jeden interes, wspolny dla wszyst-
kich: dostarczy¢ sobie w mozliwie najwiekszej oblitosci
wszelkich dobr mozliwie najnizszym kosztem. | te in-
teresy spozywcoOw, zauwazcie to sobie, zlewaja sie¢ ab-
solutnie z interesami powszechnymi, statymi narodu
wzietego w swojej catosci, z interesami catej ludzkosci.
Przez to w sposéb nieunikniony stanie sie spotdzielczosé
szkotg pokoju, solidarnosci i harmonii, nie przez magie
jakiej$ gtosno brzmigcej formuty, tylko przez ustalenie
identycznos$ci interesow prywatnych i interesu ogol-
nego.

Ale wynikiem najwigkszym i by¢ moze najbardziej
nieprzewidzianym, wynikiem w kazdym razie, ktdry
moze najbardziej bezposrednio zainteresowac klase ro-
botniczg, jest to, ze ideat, do ktérego spdtdzielczos¢ da-
2y, ktory formutuje we wszystkich manifestach swoich
kongreséw robotniczych i ktéry szkoly socjalistyczne
obiecujg jej bez wielkiego, jak sie zdaje, powodzenia
od dawna — moéwie o wziecia we wiadanie wszyst-
kich narzedzi produkcji — zrealizowany bedzie po-
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$rednio. lIstotnie, jezeli przypuscimy, jak to czynie, ze
stowarzyszenia spotdzielcze rozszerzg sie na caty kraj,
produkujac na wiasny rachunek wszystko, co spozywa-
ja, stajac sie nawet wiascicielem catoSci czy wiekszej
czesci urzadzen handlowych, przemystowych, rolni-
czych kraju — wtedy kt6z bedzie prawdziwym wiasci-
cielem, jezeli nie klasy robotnicze, stanowigce ogromng
wiekszos¢ ludnosci catego kraju i bedace juz dzi§ fak-
tycznie znaczng wiekszoscig wsrod cztonkéw stowarzy-
szen spotdzielczych? Jakkolwiek nieprawdopodobne wy-
datyby sie nam takie wyniki, nie powinny one nas dzi-
wi¢; bytby to nieunikniony wynik tej przemiany spo-
tecznej, do ktorej spotdzielczo$¢ powinna nas doprowa-
dzi¢ i ktorej zadziwiajace konsekwencje rozwijam,
uprzedzajac wypadki, przed waszymi oczami. Dopoki
ustréj gospodarczy zorganizowany jest, jak dzisiaj,
na korzy$¢ produkcji, Kkapitat tworzy prawo, a ro-
botnik jest i moze by¢ tylko instrumentem warto$ci ko-
niec koncéw drugorzednej; w dniu jednak, w ktorym
zapanuje przypuszczalnie ustréj gospodarczy, zorgani-
zowany pod katem widzenia spozycia li dla spozywcow,
prawem bedg potrzeby wszystkich. Dopoki robotnik mo-
ze sie zjawia¢ na rynku tylko jako najemnik oddajacy
swoje rece na licytacje, jego wielka liczebnos¢ czyni go
stabym, gdyz los jego zalezy od uznania przedsiebiorcy;
ale w dniu, w ktérym stanie on tam jako spozywca, li-
czebno$é bedzie jego sitg i zapewni mu zwyciestwo.
Powiecie moze, ze w mojej hipotezie spétdzielni
ogarniajacej caty nardd klasy bogate statyby sie w spo-
sob nieunikniony czescig tych stowarzyszen i ze wtedy
przy skompensowaniu ich matej liczebnosci przez
wkiad kapitatu statyby sie one wiascicielkami najwiek-
szej czesci urzadzen handlowych, przemystowych i rol-
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niczych, a w wyniku tego sytuacja obecna nie podlega-
taby zadnej zmianie. Podobnego zarzutu nie podniesie
na pewno zaden z was, ujawnitby bowiem prostackg
nieznajomos$¢ ustroju stowarzyszen spotdzielczych. Re-
gutg we wszystkich spoétdzielniach spozywcow jest, ze
niezaleznie od ilosci posiadanych przez cztonka udziatéw
ma on tylko jeden glos na zgromadzeniach i ze w wy-
niku tego Zaden ze stowarzyszonych, nawet najbogatszy,
nie moze zagarng¢ funduszu zaktadowego. Nawet Rot-
szyld, gdyby kiedykolwiek stat sie cztonkiem stowarzy-
szenia spoétdzielczego — kto wie, co moze nastgpi¢ —
bedzie mogt by¢é wiascicielem tylko w takim samym sto-
sunku jak inni stowarzyszeni. To jest istotna roznica
pomiedzy stowarzyszeniem spétdzielczym a stowarzy-
szeniem Kkapitalistycznym: w tych ostatnich poniewaz
nic nie Ofgranicza ilosci akcji posiadanych przez jedng
osobe, moze bardzo tatwo zdarzy¢ sie, ze Kilku bogatych
kapitalistow nabedzie dla siebie samych cze$¢ kapitatu
zakladowego, znacznie wigkszg niz czastki tysiecy ak-
sjonariuszy, ktorzy w ten spos6b zostang zredukowani
do izera. Istotny charakter stowarzyszenia spotdzielcze-
go, jego odrebna cecha, rewolucyjna cecha, jesli; chce-
cie, jest to, ze kapitat nie jest w nim zniesiony albo po-
gardzony — spotdzielcy sg ludzmi zbyt praktycznymi,
zeby wyobraza¢ sobie, ze mozna sie obej$¢ bez kapitatu
albo otrzymac¢ go darmo — ale zredukowany do swojej
istotnej roli, to jest narzedzia na ustugach pracy, pta-
conego jako narzedzie. Podczas gdy w obecnym porzad-
ku rzeczy wiascicielem jest kapitat, a praca najemnica,
w ustroju spétdzielczym przez obrdcenie sytuacji pra-
cownik i spozywca, bedac wiascicielami, podnosi¢ be-
dg zyski, a kapitat bedzie zredukowany do roli zwy-
klego najemnika. Obawiam sig, ze obraz, ktory wam
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tylko co naszkicowatem, nie przypadnie do gusto
wszystkim. Powiedza, ze graniczy on z czym$ w rodza-
ju komunizmu.

To pewna, ze kooperatyzm, posuniety do swych gra-
nic ostatecznych, skonczytby na organizacji spotecznej,
majacej wielkie analogie z ideatem kolektywistycz-
nym. Uznaje to i nawet uznaje, ze jest on tak samo nie-
kiedy niebezpieczny. Uspokaja mnie jedynie to, ze nie
oczekujemy realizacji naszego ustroju spotecznego, kté-
ry wam przed chwilg opisatem, ani od interwencji
panstwa, ani od jakiejkolwiek wiadzy przymusowej,
tylko od swobodnej inicjatywy indywidualnej, dziata-
jacej przez dobrowolne stowarzyszenia i wystepu-
jacej na rynku wedtug zasad prawa powszechnego.
Nasz system daje wiec te korzys$¢, niezrébwnang w na-
szych oczach, ze nie poswieca niczego z wolnosci
jednostek ani praw legalnie nabytych. Jezeli w tych
warunkach zdarza sie, ze taczymy sie w walce z so-
cjalistami, nie nalezymy do tych, ktérzyby sie tym
przerazali. Socjalisci, nawet najbardziej rewolucyjni,
nie bedg nas przestrasziali od chwili, kiedy przejdg
przez szkote spotdzielczoscei.

§ 4 ROBOTNICZE STOWARZYSZENIA WYTWORCZE

By¢ moze, niektorzy z was bedg zdziwieni, ze w tym
programie spotdzielczym nie mowitem jeszcze wcale
0 spotdzielczosci wytworcow. Czyz spoétdzielcze sto-
warzyszenie produkcji nie powinno by¢ traktowane
jako uwienczenie gmachu spotdzielczego?

Rozrézniajmy: celem ostatecznym spétdzielczych
stowarzyszen spozywcOw jest wprawdzie produkcja,
ale nie za posrednictwem spétdzielczych stowarzyszen
produkcji. Te dwa programy réznig sie catkowicie.
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Wiecie, Ze od dawna we Francji, zwlaszcza od prze-
szto 50 lat, miano nadzieje dojs¢ do wyzwolenia klasy
robotniczej i zniesienia najemnictwa przez spotdziel-
cze stowarzysz:enia wytworcze, to jest przez tworzenie
grup robotniczych, jednoczacych sie dla obejscia sie
bez przedsiebiorcy, dla wspdlnej fabrykacji i sprzedazy
na wiasny rachunek produktéw swojej pracy. Wyda-
walo sie to drogg najprostszg i najpewniejszg dla doj-
$cia do celu. Niestety, doswiadczenie Francji zaréwno
jak innych krajéw nie usprawiedliwito tych nadziei
i wrecz przeciwnie, dowiodto, jak sie zdaje, ze stowa-
rzyszenie wytworcze, jako stowarzyszenie autonomi-
czne i dziatajgce wihasnymi Srodkami, pozostaje bez-
silne, jesli chodzi o wprowadzenie jakiejkolwiek god-
nej uwagi zmiany w obecnym stanie rzeczy. Wiek-
szo$¢ tych stowarzyszeh pomimo bohaterskich wysit-
kéw, ktére powinny byly wystarczy¢ do dzwigniecia
Swiata, upadty. Wiele z tych, ktérym sie udatlo —
jest to bardziej jeszcze wazne — musiaty okupi¢ swoje
powodzenie ceng ponad warto$¢; mam na mysli, Zze
wyzbyty sie one mniej czy wiecej zasady, ktora byfa
dusza spotdzielczosci wytworczej i ktéra natchneta ich
zatozycieli do czynu, mianowicie zasady stopniowego
wyzwolenia klasy najemniczej. Widziano istotnie, jak
przetwarzaty sie one w stowarzyszenia matych przed-
siebiorcow, zmuszajacych do p'racy pod swymi rozkaza-
mi i na swdj rachunek mniej czy bardziej znaczng licz-
be najemnych robotnikéw. Jedynym przeto wynikiem
pracy tych spétdzielni byto utatwienie matej liczbie wy -
branych robotnikéw podniesienia sie do rangi przedsie-
biorcy. Gdyby sie bardziej mnozyly, mozna by sie
obawiaé zubozenia klasy robotniczej, jak gdyby ze-
brania z niej Smietanki na korzys¢ klasy mieszczan-
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skiej, wszystko bowiem, co klasa ta posiada najlepszego
w postaci energicznych i silnych indywidualnosci, byto
by wypompowane od gory, pozostawiajgc w masie tyl-
ko elemety najmniej uzdolnione do rozwoju. Nale-
zato by sobie raczej zyczy¢ przeciwnie, zeby elita ta po-
zostawata w masie, stuzac jej za drozdze do wyro$nie-
cia cafego ciasta. Nie, ten biedny ideat zbyt czesto
wysuwany przez filantropéw, dazacy do wyciggniecia
z szeregdw Kilku robotnikdw dla przeksztatcenia ich na
drobnomieszczan, matych kapitalistdbw, matych rentie-
row, nie moégtby by¢ ideatem spoldzielcy. Trzeba
nabra¢ wyzszego pojecia o potozeniu i godnosci recznej
pracy: my chcemy wychowac robotnika jako robotnika
w ten sposob, aby czut swdj honor i byt dostatecznie
dumnym ze swego potozenia, nie szukajac wyjscia
z niego i nie zazdroszczac nikomu.

To jest pierwszy szkoput stowarzyszenia wytwor-
czego, jako niezaleznego zrzeszenia. Jest i drugi: kazde
stowarzyszenie producentow, a wiec stowarzyszenie
jednostek, wykonywujacych ten sam zawd6d i majacych
wobec tego te same interesy zawodowe, czy sie nazywa
korporacja zawodowa, izbg syndykalng, czy nawet
spotdzielczym  stowarzyszeniem — wytworcow, — dazy
w sposéb nieunikniony do stawiania swoich prywatnych
interesow ponad interesem powszechnym. Egoizm
korporacyjny, nie trzeba sobie robi¢ zludzenn w tym
wzgledzie, jest jeszcze bardziej zaborczy i zaciety niz
egoizm indywidualny i pozwdlcie mi powiedzie¢, ze
robotnicy pod tym wzgledem nie sg warci wiecej od
przedsiebiorcéw; wszyscySmy ulepieni z tej samej
gliny. Nie tylko te spoidzielcze stowarzyszenia wy-
tworcow bedg w stanie wojny przeciwko spozywcy, ale
bedg wojowalty takze pomiedzy soba, jak to dzi$ robig
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fabrykanci, i przez to utrzyma) sie stan anarchii gnospo-
darczej, ktory powinnismy sie stara¢ wiasnie usunac.
Gdyby wiec miat nadejs¢ dzien, w ktérym spétdzielcze
stowarzyszenia wytworcow miatyby sie rozwingé i ob-
jac catos¢ albo znaczng czes¢ dziedziny produkcji, byty-
by one powodem takiego samego niepokoju, jaki wyra-
zalismy z powodu stowarzyszen Kkapitalistycznych;
mozna by si¢ obawiaé, ze te stowarzyszenia robotnicze,
stawszy sie panami rynku, staratyby sie podnies¢
ceny i nabratyby pomatu manier monopolistycznych,
wrogich wobec tego interesowi publicznemu.

Cbz zreszta zalezy robotnikom ostatecznie na tym,
czy zawojujg przemyst jako producenci czy jako spo-
zywcy? Drogi sg rézne, ale punkt dojscia jest ten sam.
Po c6z upieraé sie przy pdéjsciu droga niebezpieczna, na
ktorej trudno sie doliczy¢ wypadkéw rozbicia okretu,
kiedy otwiera sie przed nimi droga bardziej bezpiecz-
na? Dopdki w XV stuleciu zeglarze szukali tajemni-
czych krajow z kopalniami ziota od strony wschodu
stonica, rafy albo niezmierne odlegto$ci Oceanu Spokoj-
nego przegradzaty im droge, ale pewnego dnia Krzysz-
tof Kolumb powzigt idee¢ szukania drogi na zachdd
i udawszy sie w strone przeciwlegta niz jego poprzed-
nicy, przybyt przed nimi do brzegéw Nowego Swiata.
Uczynmy jak on, przestawmy zagle, a skierowawszy
okret w przeciwlegtym kierunku, odkryjemy pewniej
i szybciej nasza Ameryke.

§ 5. RZECZPOSPOLITA SPOLDZIELCZA

Takim wiec jest dla mnie i pewnej liczby przyja-
ciot spotdzielcow, z ktorych sklada sie nasza mala
grupka Szkoty z Nimes — takim jest prawdziwy cel
spotdzielczosci. Pozwdlcie mi zreasumowac go po raz
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ostatni w nastepujacym ujeciu: pokojowe ale rady-
kalne przeksztatcenie obecnego ustroju gospodarczego
przez przewtaszczenie narzedzi produkcji, a razem
z nimi zwierzchnictwa gospodairczego, z rak producen-
tow, ktoérzy je dzi$ posiadajg, do rgk spozywcow. A ja-
ko Srodki praktyczne: organizacja wielkich zwigzkow-
stowarzyszen z nagromadzeniem mozliwie wielkich fun-
duszéw rezerwowych i stworzeniem mozliwie najwiek-
szych hurtowni.

Samo sie przez sie rozumie, ze ci, ktérzy jak my,
wyrobili sobie takie pojecie o spétdzielczosci, nie mogli-
by zgodzi¢ sie na odciagniecie jej od tego celu dla roz-
praszania sit w innych kierunkach, naprz. dla tworze-
nia kas emerytalnych albo ubezpieczeniowych, co pro-
wadzitoby w wyniku do przeksztatcenia spotdzielni
w instytucje przezornosci.® Dobra to jest rzecz eme-
rytura, ale kazda rzecz musi przyjs¢ w swoim czasie
i dopiero po zorganizowaniu produkcji bedzie mogta
spotdzielczos¢ odciggna¢ z jej nadwyzek kwoty po-
trzebne dla zapewnienia emerytury zatrudnianym przez
siebie robotnikom.

Ten cel nie mégiby by¢ wskazany jako wspélny dla
wszystkich spozywcow, wzigwszy pod uwage, ze nie
mogtby on zadowalaé¢ wielu sposréd nich, badz z po-
budek osobistych, badz dlatego, ze przedsiebiorstwo,
w ktorym sg zatrudnieni, zapewnia im juz emerytury,
np. pracownilkom kolejowym tak licznym w naszych
stowarzyszeniach. W niektorych krajach nawet, jak
w Niemczech, samo panstwo zajeto sie zapewnianiem
emerytur pracownikom. \Wreszcie, musze jeszcze za-
znaczyé, ze troska o zapewnienie sobie chleba na stare

~ Program taki miat w owej epoce gorgcych zwolennikow,
zwlaszcza ekonomiste Cheyssou.
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lata, bardzo niewatpliwie usprawiedliwiona, musi by¢
jednak uwazana za cel indywidualny, a nawet biorgc
to stowo w sensiie czysto etymologicznym i bez tgczenia
go z jakimkolwiek potepieniem — za cel egoistyczny.
Emerytowany pracowat wytgcznie dla siebie, nawet nie
dla swoich dzieci, jezeli chodzi o dozywocie. Ot6z
celem spotdzielczosci jest niewatpliwie praca dla siebie,
ale takze Udla innych. Byto by to ponizaniem roli sp6t-
dzielczosci kaza€ jej stuzy¢é celom indywidualistycznym
wtedy, gdy jej prawdziwa rola jest stuzy¢ celom zbio-
rowym. Spotdzielnia winna dazy¢ nie do osiggania
zadowolenia osobistego, ale dZzwigniecia sie spotecznego.

Ostatecznie trzeba wiedzie¢, czego sie chce. Jezeli
sie mysli, ze obecny ustréj gospodarczy jest dobry albo
co najmniej, uwzgledniajagc nature ludzka, mozliwie
dobry, i ze nie ma nic innego do zrobienia, jak dostoso-
wac sie do niego jak mozna najlepiej, ktadac jedynie
troche waty na miejsca chropawe dla tych, ktorzy
czuja, Ze ich kosci sg juz nazbyt zbolate — wtedy bedzie
sie tylko szukato w spdétdzielczosci sposobu polepszenia
bytu wydziedziczonych, wytapetowania im nieco ich
skorupy. Jezeli sie sadzi przeciwnie, ze obecny stan
rzeczy nie jest dostatecznie zgodny ze sprawiedliwoscia
ani nawet z rozumem, jezeli nie rezygnuje sie i nie
przyjmuje go jako stanu ostatecznego — w tym wypad-
ku szukac sie bedzie w spdtdzielczosci nowego sposobu
organizacji spotecznej, obejmujgcej wszystkie dziedzi-
ny zycia gospodarczego — produkcje, wymiane, roz-
dziat, spozycie — sposobu bardziej skutecznie umozli-
wiajacego wiekszej ilosci ludzi wziecie udziatu w mate-
rialnych i moralnych dobrodziejstwach tej cywilizacji,
ktorej wystawa rozposSciera takie cuda przed naszymi
oczami.
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Byto by doprawdy przykro przypuszczac, Ze istoty ro-
zumne, zyjace wspdlnie, nie moga rozstrzygna¢ zagad-
nienia spotecznego, polegajgcego na pogodzeniu spra-
wiedliwosci z wolnoscig; niemozliwe za$ jest wyobra-
zi¢ sobie, jakim innym sposobem moglyby dojs¢ do
tego, jak nie przez wolne stowarzyszenia, organizu-
jace sie dla osiggniecia tego celu, proklamujace i wpro-
wadzajgce swoim wewnetrznym ustrojem nowe prawo
spoteczne oraz mnozace sie przez zarazliwy przykilad.
Otdéz taki ustroj, jakiekolwiek nadaliby$Smy mu miano
i forme, jest niczym innym niz ustrojem spétdzielczym.

Nie widzimy tego jasno. Znajdujemy sie w ciem-
nym zautku, na prézno szukamy wyjscia, dostrzegamy
jednak drzwi z napisem ,,Spotdzielczos¢”, z poza kto-
rych widzimy przesaczajacy sie promien $Swiatta i na-
dziei. Od dawna juz pchamy te drzwi swymi ramiona-
mi i glowa, otworzg sie przeciez kiedy$ szeroko. Na
prézno mistrze nauki klasycznej drwig z nas, méwiac:
,,0ni nie przejda“! Przejdziemy'na pewno: przez jakiez
inne drzwi chcecie zebysmy przeszli? Czy przez te, na
ktérych napisano: ,,Rewolucja“?

Mielismy juz jedng rewolucje, te, ktdérej setng rocz-
nice Swiecimy w tym roku. Bedziemy sie strzegli wy-
pierania sie jej i ogtaszania jej bankructwa, jak to
stato sie modne czynié¢ dzi§ w niektorych szkotach, ale
nie potrzebujemy jej rozpoczyna¢ na nowo: wystarczy,
zebySmy ja prowadzili dalej. Zrealizowata ona demo-
kracje w ustroju politycznym. Ot6z spéidzielczos¢ jest
demokracjg w ustroju gospodarczym, poniewaz jest
ona zdobyciem gospodarki przez klasy ludowe. Pra-
cujac wiec dzisiaj nad rozpowszechnieniem spoétdziel-
czosci, pozostajemy wierni tradycjom naszych ojcow
i czcimy ich pamie¢ w jedyny sposoéb godny ich i nas,
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a wiec przejmujac sie ich duchem i czyniac dla naszych
synéw to, co oni dla nas czynili. | kiedy przyjdzie
dwuchsetna rocznica 89-go roku, ktérej nikt z nas nie
ujrzy, ale ktorg nasze stowarzyszenia, podéwczas zywe
i niezliczone, czci¢ beda jak my dzisiaj czcimy — by¢
moze nasi wnukowie beda mogli zoibaczy¢ uwienczenie
gmachu i uczci¢ nadejScie tego, co nazwe, nie przywig-
zujgc do tej nazwy zadnego znaczenia politycznego
i biorgc je jedynie w znaczeniu gospodarczym — Rze-
czgpospolitg Spotdzielczg. Szczesliwi ci, ktorzy jg ujrza,
ale rowniez szczeSliwi ci, ktoérzy w nig uwierzg, nie
widzac jej i ktérzy jako prawdziwi spotdzielcy beda
mogli oddaé¢ sobie sprawiedliwo$é, iz przygotowali
przyszto$¢ i pracowali dla innych.
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v
WROGOWIE SPOLDZIELCZOSCI *

§ 1. Kobiety. — 8§2. Kupcy. — § 3. Socjalisci. — §4. Wrogo-
wie wewnetrzni.

Pierwsza mysla, jaka mi dzi§ wieczor przyszia do
gtowy, byta che¢ powiedzenia wam o rozwoju spot-
dzielczosci, o powodzeniu, osiggnietym przez niektore
stowarzyszenia spoétdzielcze, ale zastanowitem sie, ze
moéwi sie zawsze 0 stowarzyszeniach spoétdzielczych,
ktore sie udaly, a nie méwi o tych, ktorym sie nie po-
wiodto. Dwadziescia razy moj przyjaciel de Boyve i ja
oraz inni, ktérych tu widze, chodzilismy z miejsca na
miejsce, opowiadajgc o zwyciestwach spétdzielczosci
we Francji i w Swiecie; tysigc razy powtdrzono w catym
kraju bohaterska historie Tkaczy Roczdelskich, ajle co
do stowarzyszen, ktére umarty przy urodzeniu albo po
Kilku latach ciezkiego zycia, o tych nikt nigdy nie mo-
wi. Jest to zwykla rzecz na tym Swiecie. Historia méwi
tylko o zwyciezcach, a nigdy o zwyciezonych. A jednak

~ Konferencja wygtoszona pod przewodnictwem p. Pawia
Doumera, posta, podczas kongresu stowarzyszeh spoétdzielczych,
ktory sie odbyt w Grenoble d. 15 pazdziernika 1893 r., ogtoszo-
na w sprawozdaniu kongresu. Zostata ona uzupeiniona wyjatka-
mi z konferencji z 17 lutego 1900 r., ktéra w poprzednich wy-

daniach figurowata pod nazwg ,Wojna pomiedzy kupcami
a spotdzielcami“.
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jest ona bardzo interesujgca i bardzo pouczajgca, ta
historia biednych stowarzyszen, ktore walczyty, ktore
padty i ktérych imig nigdy nie bedzie figurowato
w rocznikach spétdzielczych albo figurowaé bedzie
z krzyzem, ktdry oznacza $mierc.

Lista takich spotdzielni zmartych bylaby dluga,
dtuzsza nawet — nie trzeba mieC ztudzen — niz lista
stowarzyszen jeszcze zyjacych. Wrogowie spétdziel-
czosci robig sobie z tego nieraz argument przeciwko
nam, moéwig nam z litosciwym usmiechem: policzcie
swoich zmartych. Na to odpowiem, ze w przedsiebior-
stwach kapitalistycznych, czy to sg spotki akcyjne czy
przedsiebiorstwa indywidualne, niepowodzenia sg row-
niez czeste i moglibySmy powiedzie¢ z kolei: przemy-
stowcy, kupcy, finansisci, zanim rzucicie na nas kamie-
niem, porachujcie swoje upadtosci. Prawdg jest, ze
wiecej przedsiebiorstw upada pod formg indywidualng
albo akcyjng anizeli pod firma spotdzielczag, mniej sie
to jednak dostrzega: jesli stowarzyszenie spotdzielcze
wpada w trudnosci, dzwoni sie jak na trwoge, jak
przy pogrzebie pierwszej klasy, nie dla oddania mu
czci i na zoak zatoby, zapewniam was, ale tylko dlatego,
zeby wszyscy o tym wiedzieli.

Nie ma sie wiec czego przeraza¢ na widok gingcych
stowarzyszen spotdzielczych, ale jest to jednak prawda,
ze ginie ich za duzo, a zwlaszcza niepokojace jest
w nich to, co mozna by nazwac Smiertelnoscig dziecieca.

Bede wam wiec dzi§ méwit o stowarzyszeniach mart-
wych. Rzadko sie jednak zdarza, zeby stowarzyszenia
spotdzielcze umieraty, jak to sie moéwi, $miercig natu-
ralna: sg one zwykle zamordowywane. Padajg pod cio-
sami swoich nieprzyjaciot, badZz zewnetrznych, badz
czesciej jeszcze wewnetrznych.
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§1. KOBIETY

Jezeli umieszczam je na poczatku listy, to nie tylko
dlatego, ze grzeczno$¢ nakazuje zaczyna¢ od dam, ale
takze i dlatego, ze takg niestety jest prawda. Kobiety
sg na ogot wrogie spotdzielczosci, a jest to tym bardziej
przykre, ze ich wptyw mdgtby decydowaé o losach
spétdzielni, gdyz one to rzadza gospodarstwem i czynig
zakupy. Ferdynand Lesseps powiedziat kiedys, ze ka-
nat Sueski zawdzieczat swe powodzenie kobietom, ktdre
nigdy nie stracity wiary w rozpoczete dzieto. Niestety,
nasze spotdzielnie nie miaty szans kanatu Sueskiego:
nie zdobyty kobiet Nie lubig nas one, a przynajmniej
nie lubig naszych sklepéw. Przektadajg zwykte sklepy,
bardziej eleganckie, w ktérych sklepowi sg bardziej
uprzedzajacy, gdzie mozna sobie pogawedzi¢ bez po-
$piechu. We wszystkich czasach, poczynajac od Ewy,
lubity kobiety uwodzicieli. Ot6z kupiec jest wielkim
uwodzicielem Jest on nim przez pigkne rzeczy, ktory-
mi btyska przed ich oczami, jest nim dla jednych przez
solda, ktérego im daje na franku, przez sprzedaz na
kredyt, nawet dla niektorych przez ofiarowany im kie-
liszeczek. Jest nim przede wszystkim przez komple-
menty, ktére im prawi. Oto jak wzorem weza wcigga je
do zguby.

Spotdzielczosé jest za surowa dla dam, a nawet nie-
przyjemna. Poza tym razi je ,ksigzeczka“. To wpisy-
wanie kazdego wydanego solda do ksigzeczki, ktdrg

~ Ich uczucia zmienity si¢ cokolwiek od tej pory, jednak
nawet dzi§ dalecy jestesmy od tego, zeby kobiety obdarzaty ruch
spotdzielczy takim entuzjazmem jak inne sprawy. (Przede wszyst-
kim zmienity sie od czasu powstania w réznych krajach lig
kooperatystek. Ttum.)
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musza przynies¢ i odnies¢ do domu, wydaje im sie za-
machem na ich godno$¢ i podejrzewaniem ich uczci-
wosci. llez spétdzielni zabity one w kotysce, po prostu
odmawiajgc czynienia w nich zakupow. Jest bardzo
trudne dla meza, chocby to byt najbardziej przeko-
nany spotdzielca, wzia¢ koszyk do reki i wyjs¢ po za-
kupy. Pozostaje mu w tym wypadku tylko jeden spo-
sob; sprobowaé przekona¢ swoja zone, ale bedzie to
doskonate ¢wiczenie wychowawcze dla niego samego:
stanie sie nauczycielem spdtdzielczosci, co bedzie czy-
stym zyskiem dla powodzenia spotdzielni i dla pokoju
domowego.

Duzo gorzej jest ze spotdzielniami mieszczanskimi,
gdyz woéwczas kobietg, ktéra chodzi po zakupy, jest
kucharka. Przede wszystkim jako damy biorg one
udziat w tej ogdlnej niecheci pici pieknej do spétdziel-
czosci, o ktorej mowitem przed chwilg, précz tego zas$
maja swoje pretensje osobiste. Nie tylko irytuja sie na
ksigzeczke, ktora wydaje im sie¢ wynaleziona jedynie
w celu przeszkadzania im w ,koszykowym®, ale takze
skarza sie, ze spdtdzielnie nie dajg im ,,solda od fran-
ka“, do ktérego kupcy przyzwyczaili je, bedac pewni,
ze odbijg go sobie z lichwg na rachunku burzuja. Na
prézno méwimy im, ze nie chcemy ich kupowa¢ wiasnie
dlatego, ze je szanujemy. Wszystkie te panie z far-
tuszkami zaprzysiegly nam dozgonng nienawisé. Za
dawnych juz czaséw, Kiedy zatozytem spotdzielnie, zto-
zong przewaznie z mieszczan w Montpellier, kobiety
te odwiiadczyly, ze otrutyby mnie; takiej grozby
w ustach kucharki nie mozna lekcewazy¢é. Udato mi
sie jednak ocaleé, ale spétdzielnia, ktérg predko za-
bity, nie ocatata.
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§2 KUPCY

A teraz druga kategoria wrogdw, zajadtych i niezdol-
nych nigdy do nawrdcenia. Znacie ich dobrze — to
kupcy. Kupcy wszedzie toczg z nami wojne. W ostat-
nich czasach natezenie walki wzrosto w dwaojnaséb,
chociazby wskutek postepéw spotdzielczosci.  Diugie
juz lata walczg o narzucenie spétdzielniom patentu
handlowego, jakkolwiek bezpodstawnie, gdyz nie wy-
konujg one dziatan handlowych. Ale mniejsza z tym.
Uwazam zresztg za pewne, ze w tym swoim $lepym
gniewie kupcy stang sie ofiarami walki, gdyz w dniu,
w ktérym stowarzyszenia spétdzielcze zostang zmuszone
zgodnie z zyczeniem kupcéw do wykupienia patentéw,
nie zaroibig oni na tym nic zgota. Stracg nawet, gdyz
stowarzyszenia nasze korzystatyby z uprawnien, jakie
nadaje patent, i sprzedawatyby publicznosci.

Czyz nie mieli oni tupetu nie tylko wymagaé, zeby
stowarzyszenia spotdzielcze byly zobowiagzane do wy-
kupywania patentu, ale takze, zeby prawo zakazato
wszystkim funkcjonariuszom, wojskowym i urzednikom
panstwowym albo municypalnym zaopatrywania sie
w stowarzyszeniach spdtdzielczych? To dobry Zzart;
i z jakiej to racji, prosze was. Racja jest doskonata.
Ot6z dlatego, ze funkcjonariusze sg ptatni z pieniedzy
panstwa lub miasta, a pienigd.e te wychdd g pod for-
ma podatkdw z kieszeni kupcow, sprawiedliwym prze-
to jest, zeby cne do nich wrécity przez zobowigzanie
funkcjonariuszOY/ ds wydawania swoich pensji u kup-

N Tak tzz stato sie w rzcczywi tosd: od cza:u, kiedy stowa-
rzyszenia spotdzielcze zostaty zmjszone do wykup/wan'a paten-
tu handlowego jak kupcy (w 1905 r.), prawie wszystkie zaczelty
uprawia¢ system sprzedawnia publicznosci.
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céw i do oddawania w ten sposob pod formag zaku-
pow pieniedzy tym, od ktorych je otrzymali. Maja
je zwrdci¢ podatnikowi, méwicie? Alez to my, spo-
zywcey, reprezentujemy podatnika daleko bardziej niz
kupcy, poniewaz pienigdze, ktére stuzag do oplacania
funkcjonariuszy, ptacimy my. Wszystkie podatki spa-
daja koniec koncow na spozywce, nawet te, ktdrych
ptaceniem chwatg sie kupcy. Za pierwszym razem,
kiedy podatek od cukru albo od nafty zostanie podwyz-
szony o jednego solda, kupiec natychmiast wystawi
wam do rachunku po dwa soldy wiecej za kilo., méwigc
wam przyjacielsko: ,,Biardzo mi przykro, ale ta nad-
wyzka idzie dla rzadu“. Sprébujcie mu wtedy odpo-
wiedzieC: ,,po cdz wiec mowit nam pan, ze to pan musi
ptaci¢ ten podatek®, a zobaczycie, ze uzna on ten zart
za niewczesny.

Kupcy zgtosili poza tym pretensje jeszcze bardziej
nieprzyzwoita. Nietylko urzednikéw i funkcjonariuszy
chcieliby wykluczy¢ z naszych stowarzyszen, ale réw-
niez ludzi bogatych i nawet zamoznych tylko. Smieli
nawet wymagaé, zeby stowarzyszenia spéldzielcze do-
puszczalne byly tylko miedzy robotnikami, zyjgcymi ze
skromnej placy, np. takich, ktdrzy nie podlegajg po-
datkom od walorow.

Jednym stowem chcieliby oni zrobi¢ ze stowarzy-
szen spotdzielczych stowarzyszenia biednych, zaklady
filantropijne, filie biur dobroczynnosci. ,,Nie chcemy
odbiera¢ ich biednym ludziom, jezeli przypuszczacie,
Ze moga one dla nich by¢ pozyteczne” — modwig wspa-
niatomys$inie. Wierze wam, dobre dusze, chcieliby$cie
pozostawi¢ sobie jako klientow wszystkich, ktorzy maja
dobrze wypchane kieszenie, a nam mitosiernie zostawic
tych wszystkich, ktorzy nie majg nic do wydania: dla
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kupcoéw gruba zwierzyna i ochrona polowania, dla nas
drobiazg.

Czyz chciano by powr6ci¢ do Sredniowiecza, kiedy
wszyscy poddani we wsi zobowigzani byli mle¢ swoje
zboze, piec swoj chleb, tloczy¢ swoje winogrona we
miynie, piecu i prasach wiasciciela, a nawet prowadzi¢
krowe do jego byka, oczywiscie za zaptatg. | nawet
w ciggu czterdziestu dni po zebraniu winogron tylko
pan miat prawo sprzedawa¢ swoje wino; nazywato sie
to prawo banvin. Dzisiaj miynarz albo kupiec ko-
rzenny z rogu ulicy bytby wiadcg, dla niego wskrzeszo-
no by prawo banvin® a my, spozywcy, bylibysmy pod-
danymi. Warto byto roibi¢ rok 89-y!

Chciejcie zauwazy¢, nie mam przesgdow w sprawie
kupcow. OsSwiadczam nawet, ze w historii cywilizacji
grali oni wielkg pierwszg role. W czasach, w ktorych
nikt poza pisarzami nie umiat pisa¢, oni umieli czyta¢
i pisa¢ we wszystkich jezykach cudzoziemskich dla po-
trzeb swojej kotrespoodencji i dla sprzedawania swoich
weksli.  Sprowadzali nie tylko produkty wszystkich
krajow, ale takze idee kosmoplityzmu, tolerancji, po-
stepu. Byli pierwszymi miedzynarodowcami, a takze
pierwszymi liberatami, biorac to stowo w dzisiejszym
znaczeniu. Musieli toczy¢ walke przeciwko wojskowym,
a wiec szlachcie, ktéra ich okradata, i przeciwko ducho-
wienstwu, czyli kosciotowi, ktéry potepiat pozyczki na
procent i zbytek. Wielu wéréd nich byto Zydéw, a kie-
dy przyszta reformacja, wielu stato sie protestantami
i—rzecz godna uwagi, ze wiasnie w krajach kupieckich
— Hoftandii, Angtii, Niemczech — reformacja zatrium-
fowata. Pomiedzy hugonotami, ktorych odwotanie
Edyktu Nantejskiego wygnato z Francji, kupcy byli
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tak liczni, ze sita handlowa naszego kraju poniosta od
tej pory niepowracalne straty.

I nawet—jakkolwiek juz w czasach starozytnych kup-
cy nie zawsze byli bardzo skrupulatni i chociaz bog
0 uskrzydlonych sandatach, ktérego Grecy uwazali za
boga kupcoéw, Merkury, byt réwnoczesnie bogiem zio -
dziei — stworzyli oni nowg forme honoru, odrebng od
honoru wojskowego — honor mieszczanski, jesli
chcecie; jego pojawienie sie zaznaczylo nowa ere
w historii moralnosci; uszanowanie danego stowa
1punktualnos¢ w wypetnianiu zobowigzan. W rzeczywi-
stosci w czasach, w ktorych nie byto ani notariusza, ani
sadow wiasciwych, ani prawa handlowego i miedzyna-
rodowego, mdgt handel polega¢ tylko na dobrej wierze.

Na og6t ustugi, jakie niegdy$ ludziom oddali, byty
wietkie: byli jednym z najdawniejszych i najpotezniej-
szych czynnikéw tego, co nazywamy cywilizacjg. Ale
dzisiaj tak juz nie jest. Wskutek rozwoju komunikacji
i korespondencji kupiec, przynajmniej kupiec deta-
liczny, stuzy juz tylko do zatatwiania zlecen i oszcze-
dza nam troche fatygi. A do tego celu sg oni zbyt
liczni. Jest ich dziesieciu tam, gdzie wystarczytby je-
den, i stuzg tylko do tamowania ruchu. To jest tak jak
w koloniach, gdzie najskromniejszy kolonista ma dzie-
sieciu stuzacych, ktorzy nic nie robig, a ktorych trzeba
optaca¢. Anglik John Watts powiedziat: ,,dziwng to
jest rzecza, ze biedni majg daleko wiecej stuzby niz
bogaci“. Tak, jest to bezsensowy zbytek. Chac z tym
skonczy¢, trzeba rozpocza¢ od zwolnienia ich.

Istotnie, sztuka stusoldowa, wydana przez ciebie, pu-
blicznosci, na zakup jakiego$ artykutu spozywczego,
musi przej$¢ przez tyle ragk (detalisty, hurtownika, pét-
hurtownika, komisjonera i agenta), ze w dniu, w Kkto-
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rym dochodzii do biednego producenta, ktéry wypro-
dukowat zboze, wino, mieso czy jarzyny, dostaje
on tylko kilka soldéw, cata reszta zostata zjedzo-
na po drodze. To jest marnobrawstwo, za ktore
ptaci publicznos¢ i ktdre nie powinno byC tolero-
wane. Oto dlaczego miatem prawo powiedzied,
Ze tak samo, jak transport na wozach zostat za-
stgpiony we wszystkich miejscowosciach cywilizowa-
nych przez trakcje parows, dzisiejsza organizacja han-
dlowa powinna ustgpi¢ miejsca wyzszej formie, bar-
dziej oszczednej i bardziej szybkiej. Oznaki takiego
przeksztalcenia sg juz zresztg widzialne dla wszyst-
kich ocz6w. Wielkie magazyny tak samo jak syndyka-
ty rolnicze sg wyrazem tej gwaltownej potrzeby ze-
tkniecia w bezpo$rednim stosunku wytwaércow i spozyw-
cow, przechodzac ponad gtowa posrednikdow. Gdybys-
my nawet nie byli powotani do zastgpienia drobnego
handlu, uczynityby to wielkie magazyny. CO6z spozyw-
ca wygratby na tej zmianie?

To wiasnie méwitem kupcom z Montpellier: w kaz-
dym razie jesteScie przeznaczeni do zjedzenia, chodzi
tylko o to, przez kogo bedziecie zjedzeni. Otz po-
winno wam by¢ przyjemniej by¢ zjedzonymi przez nas,
poniewaz reprezentujemy interesy spozyAvcow, publicz-
noéci, wszystkich, demokracji, anizeli przez wielkie
magazyny, ktére reprezentujg tylko feudalizm han-
dlowy.

Nie zaprzeczam, ze wielkie magazyny daty spozyw-
com rdézne korzysci, jak fatwo$¢ czynienia zakupow
i nawet nizsze ceny, ale popetniajg one wielkg nie-
whasciwosé, popychajac do wydatku, do niepotrzebnych
zakupow; na to wiasnie liczg specjalnie. Wszystkie ich
wystawy, likwidacje, ufatwienia zwrotu towaru majg
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na celu podnieci¢ w Kliencie, powiedzmy w klientce,
zadze kupna, czesto podniecac ja w niej do tego stopnia,
Ze staje sie to czyms$ w rodzaju prawdziwego szalenstwa,
dobrze znanego lekarzom psychiatroim i trybunatom pod
nazwg kleptomanii, manii kradziezy. Ta droga co-
dziennie piekne damy, czesto bogate i bardzo tatwo mo-
gace placi¢, przychwytywane sg na wynoszeniu pod
swoim ptaszczem odcinkdw materiatow atbo koronek.
Kazdy z tych wietkich magazynéw musi utrzymywac
caly oddziat inspektorow jedynie dla polowania na ta-
kie klientki. Trzeba przyznac, ze system handlowy, kto-
rego rezultatem jest nie tylko popychanie spozywcy do
zakupéw, ale popychanie go do kradziezy, moze byc
traktowany tylko jako zto spoteczne.

Wreszcie, jezeli mali kupcy nie mieliby by¢ zjedzeni
przez kogo innego, nieuchronnie zjadaliby sie miedzy
sobg. Konkurencja rozwineta sie do tego stopnia, ze
uproszczony ten zawdd stat sie tatwiej dostepnym dla
wszystkich. Dawniej nie kazdy mdgt by¢, nie powiem
juz jakim$ Marco Poto, Fuggerem, Jacques Coeur, ale
po prostu kupcem, sukiennikiem czy czapnikiem, gdyz
po pierwsze sprzeciwiat sie temu regulamin cechowy,
a poza tym potrzebne byly pewne rekojmie. Dzi$
kazdy moze by¢ kupcem korzennym z rogu ulicy, pod
jednym warunkiem, zeby ten rog nie byt juz zajety; co
prawda zawsze jest on zajety.

Nie myslcie jednak, ze w miare jak profesja stawata
sie, jak to tylko co wykazatem, bardziej niepotrzebna
i pasozytnicza, stala sie przez to mniej poszukiwana.
Porzuécie te opinie zbyt pochlebng dla natury ludzkiej.
Ze wszystkich zawodow najbardziej pozadanym i o kto-
ry najwieksze to;cza sie walki, jest zawdd pasozyta. Nie
miejcie obawy, ze po wsiach ttocza sie kandydaci na
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robotnikéw ziemnych albo nawet kandydaci na lekarzy.
W miastach o zadne zajecie nie toczy sie wieksza walka
niz o zajecie portiera: na stanowisko portiera ratusza
paryskiego zgtosito sie 5.000 kandydatow. A pomiedzy
wszystkimi stanowiskami portierdw najbardziej jest po-
szukiwane stanowisko portiera na cmentarzu, prawdo-
podobnie dlatego, ze lokatorzy nie proszg nigdy o otwar-
cie bramy. Otdz stanowisko kramarza jest jeszcze bar-
dziej poszukiwane niz portiera. Dla iluz roibotnikdw
miejskich a nawet wiejskich ambicjg jest otwarcie ma-
tego sklepu, jako uwiericzenie zycia? Co prawda nie
mozna zaprzeczyé, ze zawdd ten doistarcza pewnych
przyjemnosci. Nie zalezy sie od nikogo, nie ma sie pryn-
cypata ani majstra, wstaje sie, kiedy chce. Praca nie
jest uciazliwa, trzeba tylko czeka¢ na klienta; gawedzi
sie z nim, zawiera sie znajomosci, nabywa sie pewnego
wptywu w dzielnicy, pan poset ktania sie bardzo nisko,
zwhaszcza kiedy jest kandydatem — na szczescie jest
nim co cztery lata. A potem, je$li nawet nie zarabia sie
duzo, ma sie przynajmniej szanse zrobi¢ majatek, szan-
se, ktéra nie istnieje dla chtopa albo najemnika. Jest
to, co prawda, staba szansa, niewatpliwie maty bilet
na wielkiej loterii, ale nadzieja warta jest dla ludzi
niemal tyle, co rzeczywisto$é. lluz ludzi zyje i umiera
szczesliwych, poniewaz maja w swojej szufladzie jaki$
bilet loteryjny, ciagle odnawiany, ale nigdy nie wy-
grywajacy. Zawod kupca to jest bilet na loterie. Coz
dziwnego, ze tylu ludzi pocigga.

Pomyslcie -tylko, ze we Francji jest 100.000 kupcéw
korzennych, 53,000 piekarzy, tyluz rzeznikoéw, 400.000
whascicieli kawiarni ze sprzedaza alkoholu, 150.000
agentow od ubezpieczen... ogétem 1.500.000 ptacacych
Swiadectwa handlowe, co razem z ich rodzinami repre -
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zentuje 4 do 5 miliomoéw Osob, ktére zyja z naszych za-
kupéw. Nie zyja suto, to prawda, bo jest ich za duzo;
ale nawet jezeli kazdy zarabia troche, catos¢ jest wiel-
ka — z tej samej racji: bo jest ich duzo. Mdwig nam:
»irzeba przeciez, zebySmy zyli“. Pan deTalleyrand od-
powiedziat na to kiedys: ,,Nie widze koniecznosci“. Nie
bedziemy tak twardzi, ale my takze chcemy zy¢, my
spozywcy, a jezeli kazdy z nas musi przej$¢ przez zycie,
niosac na plecach sklepikarza, piekarza, rzeznika i kup-
ca winnego, liche bedzie to zycie.

Gdyby ta degeneracja funkcji kupca miata przykre
skutki tylko dla nich, moglibySmy sie ograniczy¢ do
tego, zeby pozwoli¢ im dziata¢. Ale ma ona takze skut-
ki najbardziej optakane dla publicznosci, zaréwno jako
przyczyna falszowania artykutdbw zywnosciowych jak
i w postaci zwyzki cen. Kupcy kazg nam za wszystko
ptaci¢ zbyt drogo; absurdem jest, ze piekarz zarab’a na
kazdym sprzedanym chlebie znacznie wiecej niz rohik,
ktory produkuje zboze; ze na kazdym odcinku materiatu
kupiec zarabia wiecej anizeli robotnik, ktéry go tkat.
Gdyby mozna obticzy¢ to, co ptacimy kupcom, posred-
nikom za ich mate ustugi, polegajgce na przeprowadze-
niu towaru z rgk Piotra do ragk Pawia, bylibySmy tym
przerazeni. Obliczmy tylko chleb. W wielkich mia-
stach sprzedawany jest po .8 centymoéw za kUo. Otoz
zboze sprzedaje sie obecnie po 20 frankow za kwintal.
Z drugiej stromy znany jest fakt, ze kilo zboza daje
mniej wiecej kilo chleba, poniewaz waga utracona przy
mieleniu w postaci plew i odpadkéw skompensowana
jest przez wage wody i soli dodanych do ciasta. Do-
wiedzione jest réwniez, ze koszty przerébki zboza na
chleb nie przekraczaja 5 centyméw na kilo: jezeli
operuje sie wielkimi masami, moga by¢ zredukowane
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prawie do zera, wartosci bowiem plew i odpadkow
wystarczajg do ich pokrycia. Chleb mdgtby wiqc byc
dostarczany po 25 centymow” i jeszcze dawaé zysk.
Rzeczywiscie jest to cena, po ktdrej jest on sprzeda-
wany przez wszystkie wielkie piekarnie spdtdzielcze.
Kazdy Francuz ptaci wiec o dwa soldy za duzo na
kilogramie nabywanego chleba.

Otoz kazdy Francuz spozywa przecietnie (mezczy-
zna, kobieta lub dziecko) przeszto pét kilo chleba dzien-
nie (550 graméw). Wynosi to wiec jednego solda
dziennie, przeszto 18 frankéw rocznie, a dfa catej lud-
nosci francuskiej przeszio 700 milionéw frankéw rocz-
nie nadptaconych piekarzom; suma ta odpowiada wy-
sokosci budzetu wojskowego. A to tylko za chleb. Ot6z
nadptata jest rzadko kiedy mniejsza, a czesto znacznie
wieksza przy miesie, winie, masle, mleku, jarzynach,
rybach, korzeniach, konfekcji, tak, ze nie waham sie
okresli¢ na 4 do 5 miliardow wysoko$ci daniny ptaconej
posrednikom pod tysigczinymi formami. To znaczy, ze
ptacimy kupcom ogdtem kontrybucje ciezszg niz to,
co pracimy panstwu.

Dochodzimy wiec do wniosku, ktéry jest tylko stwier-
dzeniem faktu; handel, przynajmniej handel detaliczny,

N Liczby te nalezato by dzi§ zmieni¢ naturalnie, a przyktad
chleba nie jest juz teraz dobrze wybrany, poniewaz od czasu
wojny cena chleba jest surowo nadzorowana przez administra-
cje. Ale w innych dziedzinach handlu — migesem, rybami, ja-
rzynami — mozna by przytoczy¢ skandaliczne podnoszenie cen.
Dowodem tego jest nadwartos¢ funduszéw handlowych. Rzez-
nik w krétkim czasie robi majatek i moze sie wycofaé, sprze-
dajac swoj zaktad po cenie znacznie wyzszej anizeli ta, ktorg
za niego zapftacit.

Administracja usitowata ustanowi¢ granice cen w rzeznictwie,
azeby ceny miesa w detalu byly w jakim$ zwiazku z cenami
Zywca, ale jest to prawie niemozliwe z powodu réznic gatunkow

zwierzat i trudnosci skontrolowania wartosci sprzedawanych ka-
watkdw.
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nie oddaje juz zadnych ustug, nie jest on juz ,.ekono-
miczny“ we wiasciwym tego stowa znaczeniu; w kon-
sekwencji bedzie wcze$niej czy pozniej wyeliminowany.
Niezateznie nd tego, czy przysztos¢ ma by¢ zarezerwo-
wana dta kapitalizmu, kolektywizmu czy kooperatyzmu,
w kazdym wypadku los kupca jest przesadzony. De
profundis.

Moge im co prawda powiedzie¢, ze jeszcze na nich
nie przyszedt czas. Prawdopodobnie bedg mogli jeszcze
podtrzymaé walke, zapozyczajac nasze metody, miano-
wicie zrzeszajac sie dla hurtowych zakupéw i dopu-
szczajac swoich klientéw do zyskéow. Wielu z nich we-
szto juz na te droge. Inni znéw wstapili po prostu jako
pracownicy do naszych sklepoéw spotdzielczych i czujg
sie tam bardzo dobrze.

Nie szydzmzy — przyznaje, ze jest ciezko czu¢ sie
wyeliminowanym nawet w interesie spotecznym, widzie¢
sie wywlaszczonym nawet w imie uzytecznosci publicz-
nej, zwlkaszcza, jezeli to wywlaszczenie ma sie dokonac
bez odszkodowania. Ale c6z, takie jest prawo dla
wszystkich. Prawo ewolucji i postepu uderza nie tylko
w kupcow: uderzyto w przedsiebiorcow przewozowych
od dnia, w ktorym wynaleziono koleje zelazne, tkaczy
recznych od chwili wynalezienia mechanicznych warsz-
tatow, rolnikdw, ktdrzy hodowali marzanne, od dnia,
w ktérym zaczeto wyciggaé z wegla kamiennego czer-
wong aniline. Nie ma kategorii spotecznej bardziej
pod tym wzgledem czesto dotykanej niz robotnicy. Od-
czuli oni w formie bezrobocia i nedzy skutki wszystkich
wynalazkéw mechanicznych i wszystkich kryzyséw go-
spodarczych. Robotnicy drukarze sg zagrozeni w tej
chwili przez wynalazek maszyny do sktadania, cudow-
nego instrumentu, podobnego do maszyny do pisania
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albo pianina, na ktérej jeden robotnik, przebierajgc
palcami po klawiaturze, skfada sam jeden wszystko
potrzebne do drukowania ksigzki lub pisma. Przed
dwudziestu juz laty méwiono o tym wynalazku, ktory
jednak nie moégt by¢ zreatizowany. A wiecie, co po-
wiedziata wowczas w obliczu tak groZznej perspektywy
izba zawodowa robotnikéw drukarskich Paryza? ,Je-
zeli podobny wynalazek ma sie zrealizowac, nie be-
dziemy czuli nienawisci dla reki, ktéra nas zrujnuje,
i pijac te gorzky czasze, potrafimy wznies¢ jg na czes¢
postepu®.

I my réwniez, jakakolwiek byfaby nasza funkcja,
musimy oczekiwa¢ — powiem, nie tylko z rezygnacja
ale z rado$cig — dnia, w ktorym na skutek dokonanego
postepu staniemy sie niepotrzebni: zotnierze w dniu,
w ktérym nareszcie przez powolny postep pokoju i ro-
zumu wojna zostanie zniesiona; adwokaci, w dniu,
w ktorym przez postep ducha zgody nie bedzie juz
wiecej procesow; lekarze w dniu, w ktérym przez po-
step higieny i wstrzemiezliwosci ustugi ich stang sie
bezcetowe; profesorzy w dniu, w ktorym S$wiatto
prawdy btyszczace jak stonce dla wszystkich zmusi nas
do zgaszenia naszych biednych latami dymigcych.

Nie mmczcie wiec, panowie kupcy, znajdujecie sie
w dobrym towarzystwie, pogddZcie si¢ z tym, ze be-
dziecie znosili powszechne prawo ewolucji i ze zosta-
niecie zastgpieni przez mechanizm bardziej udoskona-
lony. Mam nadzieje, ze i wy takze, jak robotnicy,
pijac te gorzka czare, bedziecie umieli wznie$¢ ja na
cze$C postepu, a nawet wypi¢ jg za nasze — spot-
dzielcow — zdrowie.

Ale i wy, przyjaciele spotdzielcy, pamietajcie, ze
bedziecie wybraricami ewolucji spotecznej tytko wtedy.

139



kiedy okazecie sit* godni tej wyzszej formy, jaka re-
prezentujecie. Prorocy lzraela w swoich wizjach przy-
szlego grodu, majac wstret do nieczystych kupcéw Ty-
i i Sydonu, wotali: ,,Nie bedzie juz kupcéow w domu
Wiekuistego“. Chcieli przez to powiedzie¢, ze w kro-
lestwie sprawiedliwosci, ktére wywotywali, w nowej
Jerozolimie nie tylko nie bedzie juz miejsca dla za-
wodu kupca, ale duch handlowy, duch zysku bedzie
wygnany. Mozna co prawda powiedzie¢ o tych zy-
dowskich prorokach, ze nie byli prorokami we wia-
snym kraju. Wszystko jedno, przyswojmy sobie ich
proroctwo i starajmy sie zrealizowaé je w naszej Rze-
czypospolitej Spotdzielczej lepiej niz nar6d zydowski.
Bo gdybysScie mieli tylko szuka¢ dywidendy, nie warto
byto by doprawdy rujnowaé¢ w tym celu tylu niewin-
nych kupcéw. Jednym stowem, jezeli chcecie zastgpi¢
kupcéw, wiedzcie, ze uda wam sie to tylko pod tym
warunkiem, ze nie staniecie sie sami kupcami.

§3. SOCJALISCI

Czy nie jest to niesprawiedliwe zalicza¢ socjali-
stow do wrogow spotdzielczosci wtedy, gdy znaczna
liczba spotdzielcdw, i to najlepszych, jest socjalistami"*
A jednak jest to az nadto prawda, ze duza ilos¢
spotdzielni umarta albo nie mogta sie narodzi¢ wsku-
tek uczu¢ niedowierzania, jakie socjaliSci, zwikaszcza
hotdujacy doktrynie Marksa, zaszczepili w stosunku do
nich w klasie robotniczej; to samo stosuje sie do syn-
dykalistow.

Ostatniego roku, zeby zacytowa tylko ten jeden
wypadek. Okregowy Kongres Srodka o$wiadczyt, ze
,Spotdzielczos¢ winna by¢é zwalczana przez Gietdy
Pracy“. Oczywiste jest, ze wobec tak wrogiego na-
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stawiania zwigzkéw robotniczyych i przywodcoéw so-
cjalistycznych wielu robotnikéw zaniechato wstgpie-
nia do spotdzielni i ze odtad ruch spétdzielczy zamy-
ka sie przewaznie w klasach mieszczanskich: funkcjo-
nariuszy, urzednikdw, i nie moze osiagna¢ wielkiego
rozwoju, do jakiego maégtbyj rosci¢ pretensje.

Skadze ta antypatia? Mozna jg zrozumie¢ ze strony
kupcow, gdzie jest walka intereséw. Ale ze strony
socjalistow nic jej nie thumaczy. Sg to, mdwig oni,
stowarzyszenia burzujskie. Oczywiscie, i bedzie to
trwato tak dtugo, dopoki masa robotnicza bedzie sie
dobrowolnie trzymata na uboczu; niech wejdg i od
nich tylko zaleze¢ bedzie przeksztatciC je na stowa-
rzyszenia TObotnicze.

Kiedy dyskutowano te sprawe w grupie robotnikow
paryskich, jeden z nich odezwat sie pogardliwie,
wiasnie z okazji naszego Kongresu lyonskiego z 1885:
»Spotdzielcow owtadneta idea wiasnosci indywidual-
nej; nie majg oni najbardziej elementarnych pogla-
déw siocjalistycznych* ;

Przepraszam, my takze moglibysSmy powiedzie¢, ze je-
steSmy socjalistami, ale tylu ludzi przyznaje sie dzi$ do
socjalizmu, ze uwazamy za bezcelowe reklamowaé

N Patrz w tej sprawie rozdziat ,Przyszto$¢ spotdzielczosci § 3
Przeszkody*.

Dzi$ socjalisci pogodzili sie na ogét ze spotdzielniami i nie
zamierzajg juz ich wiecej ekskomunikowaé ani wigcza¢ do par-
tii. Przyznajg ruchowi spétdzielczemu te samg autonomie, co ru-
chowi syndykalistycznemu. Jednak socjalisci kraricowi, ktérych
nazywa sie dzi§ komunistami, pozostajg usposobieni wrogo, je-
zeli nie w stosunku do spoétdzielni, to co najmniej do progra-
mu spoétdzielczego t zw. roczdelskiego. Na Narodowym Kongre-
sie Spétdzielni Spozywcéw w Lyonie (maj 1921) jeden z repre-
zentantébw tego odtamu socjalizmu, Henriet, moéwit: ,,Reprezen-
tujecie matomieszczanskg umystowosé. W rzeczywistosci jestescie
tylko organizacja obronng klasy $redniej“.
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ten tytut. Zadowalamy sie wiec robieniem z naszej
strony tego, co oni czynig ze swojej. Jak oni chcemy
realizowaC organizacje spoteczng, o wiele wyzszg od
tej, jakg widzimy; jak oni protestujemy przeciwko nie-
sprawiedliwosciom ustroju spotecznego, przeciwko in-
stytucjom, ktére pozwalajg prdézniakom dla zadowole-
nia swoich zachcianek niszczy¢ owoce pracy; jak oni
jestesmy przekonani, ze mozna lepiej zuzytkowaé ukry-
te skarby drzemigce w masie i oczekujgce swojego
dnia; jak oni oczekujemy nowej ziemi, gdzie nie tylko
zapewniony bedzie dostatek zycia wszystkim, ale gdzie
kazdy bedzie brat udziat w radosciach cywilizacji.
A zblizajg nas do socjalistow nie tylko nieokres$lone
uczucia sprawiedliwosci i solidarnosci, ale takze ich
praktyczne i bezposrednie realizacje.

Czyz nie jest prawdziwym socjalizmem dazenie
do zapewnienia robotnikom zdrowego i bardziej ob-
fitego pozywienia? tworzenie dla nich punktéw groma-
dzenia sie i prapagandy, niszczenie pasozytniczych po-
Srednikow, a zwiaszcza usuwanie ze statutu naszych
matych republik spétdzielczych praw kapitatu do kie-
rownictwa i zysku?

Co do argumentu, ze chcemy utrzymaé wiasnos¢ in-
dywidualng, jest to prawda, ale to nic nie oznacza,
poniewaz w tym punkcie socjalisci nie wiedzg zgota
jak sie majg. Przeciez od czasu ostatnich wyborow
hastem socjalizmu jest, ze wszyscy beda posiadaczami.
Rozumiem dobrze, ze nie bedzie to dokfadnie biorgc
wiasnos¢ indywidualna, tylko kolektywna,”

,Chcemy, powiedziane jest we wszystkich mani-

~ A dzi§ socjalizm dopuszcza nawet wihasno$¢ indywidualna,
byle by tylko byta ona oparta na indywidualnej pracy.
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festach partyjnych, Zzeby wszystkie narzedzia produk-
cji: ziemia, kopalnie, kapitaty staty sie wiasnoscig pra-
cownikdéw wyzwolonych i zorganizowanych®“. Dobrze,
ale to jest mniej wiecej to, czego i my chcemy. My
chcemy w rzeczywistosci przez stowarzyszenia spot-
dzielcze spozywcow, produkcji, kredytu, budowlane
doprowadzi¢ pomatu do przejscia handlu, przemyshu,
bankéw, Kkapitalistow, fabryk i budowli z rgk tych,
ktérzy sie nimi postuguja, do rak spozywcow, publicz-
nosci, wszystkich. Tylko my nie wierzymy, ze ko-
nieczne jest w tym celu znie$¢ listniejacg wihasnosg;
bedziemy w stanie doj$¢ do stworzenia tylu nowych
bogactw, ze nie bedzie potrzeby wyrywaé z rak bur-
zujéw jak tup wojenny bogactw, ktore juz nabyli.
Niech je zatrzymajg, my zrobimy inne. Bedzie to
jednak wywlaszczenie, jesli kto chce, bo c6z mogli-
by uczyni¢ kapitalisci ze swoimi fabrykami w dniu,
w ktérym klasa robotnicza produkowataby w swoich
spotdzielniach wszystko, czego potrzebuje? Bedzie to
jednak wywiaszczenie dokonane zwyktymi $rodkami
konkurencji, tak zalecanej przez ekonomistow, ktora
dziata codziennie przed naszymi oczyma.

Nie réznimy sie zatem co do celu, r6znimy sie co do
srodkéw. Watka klas, rewolucja, konfiskaty — oto
srodki  socjalizmu rewolucyjnego. Zaiste nie sg to
nasze $rodki. Socjalisci stosujg w reformach spotecz-
nych metody dawnej chirurgii, polegajgce na obcina-
niu rgk i n0g, na cigglym obcinaniu, albo tych denty-
stow, ktérzy wyrywajg zeby, jak tylko zaczng boleé.
My jestesrgy za nowymi metodami chirurgicznymi: po-
zostawiac cztonki, o ile to jest tylko mozliwe, tak samo
cztonki ciata spotecznego.
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Usitujemy wprowadza¢ pomatu we wszystkich dzie-
dzinach, w handlu, w przemysle, nowe formy i no-
wego ducha, zamieniajgc stopniowo przez sam fakt
swojej wyzszosci dawne formy i dawnego ducha.

Znacie to co sie nazywa drozdzami albo fermentem:
sg to istoty organiczne, nieskonczenie mate, ktore umie-
szczone w pewnych warunkach $rodowiska, rozmnaza-
jac sie szybko, tworzg prawdziwe zrzeszenia, kolonie,
i ostatecznie ogarniajg caty ptyn, calg kadZ wina na-
przyktad, do ktorej zostaty wrzucone. Sg takie, ktore
czynig wino kwasnym, inne czynig je gorzkim, jedne
dajg w wyniku ocet, a inne zgnilizne; ale jezeli odpo-
wiednie fermenty rozpoczynajg swoje dziatania, usu-
wajg wszystkie szkodliwe i w ten sposob dzieki tym
matym fermentom, doibrze wybranym i stosownie wpro-
wadzonym do masy udaje sie naszym winiarzom otrzy-
mywa¢ zamiast wiua skwasniatego lub splesuiatego,
albo po prostu ordynarnego i mdtego, wina z ,bukie-
tem*, ten ,esprit”, ktdry blyszczy w kieliszku starego
burgunda albo iskrzy sie w pianie szampana.

My, spétdzielcy, pretendujemy réwniez do ulepszania
srodowiska spotecznego, wprowadzajgc do niego do-
brze wybrane drozdze. Sg one bardzo skromne i pra-
wie niedostrzegalne te nasze stowarzyszenia spétdziel-
cze, reprezentujg jednak forme wyzszej organizacji:
wyzszej pod wzgledem gospodarczym, wyzszej pod
wzgledem moralnym. Kazde z nich tworzy matg re-
publike, maty $wiat, mikrokosmos, jak mowig, w kto-
rym znajdujg sie wprowadzone juz praktycznie w zy-
cie zasady sprawiedliwosci i braterstwa, cn6t spo-
tecznych, ktore chcielibySmy widzie¢ zrealizowane na
Swiecie, na szerokim $wiecie. Spodziewamy sie, ze roz-
wijajgc sie, mnozac sie, rozszerzajagc od sgsiada do sg-
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siada wolng praca zarazania i fermentacji swoje kolo-
nie, ogarng w kohncu catg mase, wyeliminujg samg
obecnosciig swoich wrogéw, zle fermenty, ktore zatru-
wajg dzi$ cate Srodowisko, w jakim zyjemy, fermenty
zgnilizny spofecznej, i dadzg nam takze tego nowego
ducha zyczliwosci w stosunku do ludzi, ducha solidar-
nosci, ducha radosci, ktéry blyszcze¢ bedzie w oczach
naszych dzieci, jezeli my jesteSmy juz zbyt starzy, aby
sie zmienic.

§ 4 WROGOWIE WEWNETRZNI

Trzeba tez przeksztatci¢c Srodowisko, bo mamy do
zwalczenia nie tylko wrogéw zewnetrznych, sg réw-
niez wrogowie wewnetrzni i ci sg najgrozniejsi. Znaj-
dujemy sie tu w Grenobli, w mieScie obwarowanym,
a kazdy wie dobrze, ze dopdki nieprzyjaciel jest poza
bramami, mozna sie broni¢, ale kiedy wedrze sie do
wewnatrz, porazka jest pewna. Ot6z wiekszo$¢ mart-
wych spotdzielni upadta przez dyskusje, jakie w ich
tonie wszczynali ci spo$réd czionkéw, ktdrzy sa za-
kazeni duchem merkantylizmu albo duchem indywidu-
alistycznym, jaki mozna by stresci¢ w jednym stowie:
duch burzuazyjny.

Nie nalezy mieszac¢ ze sobg indywidualizmu z duchem
indywidualistycznym; pierwszy jest silg i oznakg krzep-
kiej osobowosci, drugi jest formg egoizmu.

Powiedzialem przed chwilg, ze spotdzielnie zwycie-
z3 kupcow tylko pod warunkiem, ze nie stanag sie sa-
me handlarskie.

Nazywam duchem handlarskim sktonno$¢ dopatry-
wania sie w spotdzielczosci tylko zagadnienia sklepu,
grubych groszy do zaoszczedzenia albo zarobienia. Nie
trzeba na pewno lekcewazy¢ tych stron spotdzielczosci:
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odr6zniajg je one korzystnie od wszystkich utopii so-
cjalistycznych. Ale nie trzeba tez zapominac, ze spoi-
dzielczos¢ ma wiasnie na celu zmniejszenie do mini-
malnej granicy w naszej organizacji gospodarczej wy-
tacznego zajecia sie zyskiem. Kiedy wiec widzicie tego
ducha spekulacji i te chciwo$¢ zysku, ktdre stowarzy-
szenia spoOtdzielcze majg wiasnie za zadanie wytepic,
wyrastajagce jak zite trawy w lonie tych stowarzyszen,
mozecie powiedzie¢, ze spoldzielczo$¢ chybita tu celu.
Kiedy widzicie cztonkéw stowarzyszenia spotdzielcze-
go, mierzacych swa gorliwo$¢ wyltgcznie miarg otrzy-
mywanych dywidend, peinych zapatu, kiedy zwroty
dochodza do 10%Yo, ale szydzacych i obracajacych sie
plecami do spotdzielni, zeby iS¢ na rog i zaaprowido-
wac sie u sklepikarza, kiedy zwroty spadajg do 2%
albo, co gorsza, kiedy ich wcale nie ma, mozecie po-
wiedzieé, ze to sg spdtdzielcy tylko z imienia. Wi-
dzieliSmy to w spotdzielni w Montpellier, o ktérej
wam juz wspominatem; co prawda byla to spoéidziel-
nia mieszczanska. WidzieliSmy tam wielu naszych
cztonkdéw kolekcjonujacych cenniki wszystkich sklepéw
spozywczych w miescie. Tak poinformowani przy-
chodzili do nas kupowac wylkacznie artykuty sprzeda-
wane ponizej ceny dnia albo, co lepsza, jezeli sprze-
dawane byly ze stratg; ale wszystkie artykuty, ktore
znajdowali gdzie indziej tansze bodajby o jednego
solda (czesto dlatego, ze gatunek byt nizszy albo waga
falszywa), chodzili kupowac¢ do kupcow.

Robili i gorzej. Pewnego razu chcieliSmy, aby nasi
cztonkowie skorzystali z doskonatej okazji, jaka mie-
liSmy, nabywajac jakie§ mydto czy Swiece, co po-
zwalato nam sprzedawa¢ tanio ten artykut. Musie-
lisSmy tego zaniecha¢, gdyz nasi czionkowie przycho-
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dzili nam zabiera¢ towar nie tylko koszykami, ale woéz-
kami, oczywiscie dla odprzedazy.

A od dnia, w ktorym zwroty obnizyty sie, widzie-
lismy, ze liczba kupujacych u nas z:mniejsza sie
w tym samym stosunku, i Kiedy przyszty zte dni i pusz-
czono w kurs pogtoske o likwidacji, zobaczyliSmy w na-
szym biurze znaczng liczbe stowarzyszonych. Nie byli
to nedzarze ale panowie w tuzurkach, ci co przybiegali,
po co? Ofiarowa¢ nam do dyspozycji fundusze—mysli-
cie bez watpienia. Niestety, bynajmniej — przybywali
zada¢ w siposdb stanowczy zwrotu swych udziatéw. Nie
mogtem sie powstrzyma¢ od ponizajacego przypomnie-
nia sobie, jak sie to odbywato w innych krajach, i przy-
szka mi na mysl wzruszajgca anegdotka z historii sto-
warzyszenia Pionieréw Roczdelskich. Byto to w krytycz-
nym momencie bytu tego stynnego stowarzyszenia; mé-
wiono nawet o likwidacji i o ruinie. Kto$§ méwi do
biednej kobiety, ktéra zlozyla tam wszystkie swoje
oszczednosci: pospieszcie sie zabra¢ je. — ,,Dlaczego,
odpowiada, wszystko, co mam, mam dzieki stowarzy-
szeniu, moze mi je ono odebrac“.

Kiedy stowarzyszenie spoétdzielcze ma kilku takich
cztonkdw, moze wyjs¢ zwyciesko z kazdego kryzysu.
Ale jezeli jego cztonkowie interesujg sie tylko zwrotami,
upadnie wczesniej czy pOzniej. Zapamigtajcie sobie
dobrze te maksyme: zawsze kiedy spotdzielczosc jest tyl-
ko interesem, jest ona ztym interesem. Bo na tym te-
renie stowarzyszenia robotnicze bedg bite zawsze przez
przedsiebiorstwa kapitalistyczne: moga je zwyciezy¢
tylko wtedy, kiedy ujawniajg mniej zainteresowania
dywidendami, kiedy maja wiecej poczucia jakiej$ spra-
wy, ktorej trzeba broni¢, kiedy wnoszg wiekszy kapitat
poswiecenia i wiary, ktére warte sg wiecej, jesli chodzi
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0 spotdzielczos¢, niz kapitat pieniezny. Dlatego spot-
dzielnia ma wieksze powodzenie w Srodowisku robotni-
czym i socjalistycznym niz w Srodowiskach mieszczan-
skich, pomimo ze warunki gospodarcze sg tam bardziej
sprzyj ajace.

Ale umystowo$¢ indywidualistyczna ujawnia sie nie
tylko przez umitowanie zwrotéw. Jest ona jak diabet
zreczna w maskowaniu sie i czesto dokonywa spustoszen
w spotdzielniach pod formg ,,mitosci whasnej“. | trzeba
przyzna¢, ze pod tg forma jest ona bardzo znana we
Francji.

Kazdy chce sie ,,0drézni¢* od podoibnych sobie, bo-
dajby orderem, ktory jest pewnym sposobem powiedze-
nia za pomoca matej wstazeczki rézowej czy réznobarw-
nej, ktéra sie nosi na klapie ubrania: chciej pan nie mie-
sza¢ mnie z innymi. W mowie, wypowiedzianej w Sto-
warzyszeniu Dziennikarzy w Londynie, znakomity po-
wiesciopisarz Zola wyjasnit przewage uczucia indywi-
dualistycznego we Francji przez fakt, ze u nas wiekszo$¢
artykutbw w dziennikach jest podpisana, podczas gdy
w Anglii sg one anonimowe i dziennikarz ukrywa sie
za pismem. Spostrzezenie jest stuszne. U nas nie jest
sie sktonnym do wyrzekania sie dla jakichkolwiek po-
wodow swojej matej osoby, do poswiecenia bodajby tro -
che czasu, energii, dobrej woli na korzys¢ jakiejkolwiek
zbiorowosci. | gtdwng przeszkoda do taczenia sie ma-
tych stowarzyszen albo nawet do ich przystepowania do
zwigzkoéw zakupéw — jest to, ze kierownicy nie chcg
abdykowacg.

Duch indywiidualistyczny jest przyczyng réwniez akcji
rozpraszajacej, catkiem zgubnej. Czy chodzito o stowa-
rzyszenia spozywcow, czy zwigzki robotnicze, czy nawet
0 stowarzyszenia zaktadane dla dziatalnosci filantropij-
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nej albo naukowej, zawsze widziatem, ze kazdy ciggnie
w swa strone, kazdy podejrzewa swoich kolegbéw i go-
tow jest ich ekskomunikowaé. Mowi sie o tym, ze jest
masonem, o tamtym, ze chodzi do spowiedzi, o innym,
ze jest burzujem, jeszcze o innym, ze jest kawalarzem,
0 ostatnim, ze nic nie robi, nawet ambarasu — i w ten
sposdb, gdy sita odpychajaca zastapi site przyciggajaca,
wszystko rozsypuje sie w proch. W stowarzyszeniu zo-
staje zatedwie jeden lub dwuch wiernych, ktérzy sie
nim zajmuja, potem nikogo juz nie ma, stowarzyszenie
pozostawione jest wylgcznie swoim kierownikom ptat-
nym i pewnego dnia widzi sig, jak to bylo w Mon-
petlier, ze kierownik zabiera kase... i rownocze$nie ka-
sjerke. Co za niespodziewana forma kooperacji. Nie
chce konczy¢ stowami zniechecenia. Mogliby$cie mi
powiedzie¢, jak ten kto§ z komedii; ,,ciggle tu chodzi
tylko o mojg $mier¢*“. Jezeli stowarzyszenia spozyw-
céw, ktérym sie nie udato, sg liczne, jest tez duzo ta-
kich, ktérym sie Swietnie udato. Gdyby takich byto
tytko jedno na dziesie¢, jedno na sto — a jest ich nie-
skonczenie wiecej — byto by to dosy¢, zeby nam zosta-
wi¢ nadzieje.

Niech wiec przeciwnicy spotdzielczoSci przestang nam
wypominac upadki stowarzyszen spozywczych albo pro-
dukcji jako dowdd, ze nasze marzenia sg nieosiggalne.
Tysigc upadkow nie dowiodtby, Zze spotdzielczo$C jest
niemozliwoscia. Jedna jedyna, ktorej sie uda, dowo-
dzi, ze jest ona mozliwa. Dlaczeg6z by wszyscy ludzie
nie zaczeli pewnego dnia robi¢ tego, co udato sie zro-
bi¢ matej ich liczbie?

Pomiedzy nasionami, ktére natura rozsiewa po ziemi
z okrutng rozrzutnoscia, zaledwie jedno na tysigc, nie-
kiedy jedno na miliard moze wzejs¢; inne ging. Co6z
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wiec z tego? To jedno ZdZbto nasienia, ktére wscho-
dzi, wystarcza dla zachowania gatunku i jako dowdd,
Ze ziarno zawiera w sobie site zyciowa.

A wreszcie w dziedzinie moralnej nie ma zgota na-
sion, ktoreby ginety. Nawet stowarzyszenia spétdziel-
cze, ktore zginety, nie umarly na prozno. Ustuzyty
one skutecznie sprawie spotdzielczej przez przestrogi,
jakie nam pozostawity, przez rafy, jakie nam poka-
zaly, przez dobrg wole, ktérej byty Swiadectwem. Nic
z tego nie jest bezpozyteczne w dziele, ktore rodzaj
ludzki wykonywa ciggle. Wierze w to, ze kazde dobre
dzieto, nawet nieudane, wczesniej czy pdzniej odradza
sie; mysle, ze istnieje dla nich drugie zycie, ze te na-
wet, ktére wydajg nam si¢ martwe i pochowane na
zawsze, wypuszczg gdzie$ i kiedy$ kietki dla niebian-
skiego zniwa.

Za chwild, wiec, kiedy bedziemy z radoscig pili zdro-
wie triumfujgcych spotdzielni, prosze was nie zapom-
nie¢ oddaé¢ czes¢ martwym spoétdzielniom: majg one
prawo do naszej wdziecznosci i nawet do naszych hot-
doéw. Gloria victis. Chwata zwyciezonym.
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8§ 1. Lepsze zycie. — § 2. Placenie gotowka, — 8§ S. Oszczedza-
nie bez trudu. — 8§4. Zniesienie pasozytow. — § 5. Zwalczanie
sprzedazy napojow wyskokowych. — 8§6. Zdobycie kobiety dla
spraw spotecznych. — 8§ 7. Ksztatcenie gospodarcze ludu. —
§ 8. Utlatwienie wszystkim nabywania wtasnosci. — 89. Przy-
wrdcenie wiasnosci kolektywnej. — 8§10. Ustalanie stusznej ce-

— § 11- Usuniecie zysku. — §12. Zniesienie konfliktow.

Pewnego dnia jaki$ Anglik zrobit zakiad, ze bedzie
stat na Pont - Neuf w Paryzu, od ésmej rano do po-
tudnia, proponujac przechodniom wymiane ztotego lud-
wika (20 fr.) na solda i ze nikt sie na to nie zgodzi.
Rzeczywiscie, kazdy przechodzien, ktéremu ofiarowat
swoje zfote sztuki za solda, wzruszat ramionami, mo-
wiac: ,, Trzeba mnie uwazaé za durnia, zeby mysle¢,
ze dam sie zlapa¢ na taki kawat“. Niektorzy grozili,
ze kazg go aresztowa¢ jako oszusta. | Anglik byiby
doprawdy wygrat swoj zaktad, bo potudnie byto juz
bliskie, gdy na nieszczescie dla niego zblizyta sie jaka$
nianka z dzieckiem, ktdére na widok pieknych ziotych
sztuk zaczeto krzyczeé, zeby mu je daé Na prozno nian-

~ Ogtoszony w Almanach de la Cooperation Franeaise z ro-
ku 1894.
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ka usitowata jc uciszy¢ — dzieciak krzyczat tak mocno,
¢ w koncu dla Swigtego spokoju pocieszyta sie, ze
koniec koricem chodzi tu tylko o strate jednego solda-

Gzytelnicy, oto historia spoétdzielczosci. Zamienié
nedze obecnej organizacji spotecznej na organizacje
spotdzielcza, to wymieni¢ solda ma sztuke ziota. Pu-
bliczno$¢, spozywcy majg tu wszystko do wygrania,
a co mozna by straci¢? Nic, absolutnie nic, gdyz nawet
przypuszczajgc, ze spotdzielczo$¢ nie uczyni wam do-
brze, pewne jest, ze nie uczyni wam Zle. Nie
wszyscy fabrykaci systemdw mogliby to powiedzie¢
o sobie. Ale powiedzcie to przechodniom. Smiejg sie
wam w nos i pytaja, czy bierzecie ich za glupcéw, nie-
ktérzy nawet uwazajg was za nabieraczy.

Czytelnicy tego kalendarzyka, nie robcie tak jak
przechodnie z Pont - Neuf, ktorzy stracili dobrg oka-
zje, uwazajac sie za bardzo chytrych. BadZcie raczej
jak to male dziecko, ktdre samo jedno miato wiecej
dowcipu i wiary niz wszyscy razem; wierzytlo w to, co
mu mowiono. Krzyczato, dopdki nie dostato pienigdza.
Krzyczcie takze, dopdki nie bedziecie mieli spétdziel-
czosci.

Wyliczymy wam jej zalety; liczymy ich dwanascie,
bo tyle jest miesiecy w roku, ale gdyby ich byto 13,
badzcie pewni, ze nie trudno byloi by nam znalez¢ trzy-
nastg zalete.

§ 1 LEPSZE ZYCIE

Kiade te korzy$¢ na pierwszym miejscu, bo przede
wszystkim trzeba zaczaé od tego, ze sie zyje i jesli
mozna, dobrze sie zyje. Zwlaszcza robotnik, ktéry ma
do wykonania ciezkie zadania fizyczne, potrzebuje pod-
trzymywaé swe sity przez dobre odzywianie sie, bar-
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dziej niz rentier a nawet inteligent. Ot6z wiasnie on,
ktory jest zmuszony kupowaé u matych kupcéw sprze-
dajacych mu na kredyt, musi wskutek tego spozywac
wszystkie produkty zepsute, produkty, ktére by nawet
trudno nazwaé, a ktore sg chwatg i zyskiem wspot-
czesnego handlu. Wina fabrykowane, kawa z nedz-
nego grochu, masto z margaryny, cukier z sacharyny,
pieprz ze $mieci, trujgca wodka, wszystko to idzie do
wietkiej geby ludu ze szkoda dla jego zofadka i jego
zdolnosci do pracy.

Spotdzielnia spozywcéw zapewnia mu produkty do-
skonatego gatunku z najlepszych Zzrodet. Czy dlatego,
Ze jest bardziej uczciwa? Niewatpliwie, ale zwlaszcza
diatego, ze nie ma interesu w oszukiwaniu, poniewaz
sprzedaje samej sobie. Nie mowigc juz nawet o spot-
dzietniach angielskich, ktére za posrednictwem swojej
hurtowni wysytajg szuka¢ bezposrednio i na wiasnych
okretach — masta w Normandii a herbaty w Chinach,
— moglibySmy zacytowaé liczne spoétdzielnie paryskie,
ktére zamiast rozwadnianego albo alkoholizowanego
wina, jakie sprzedajg po szynkach, dajg swoim czton-
kom doskonate wino, nabyte bezpo$rednio po 30.000
hektolitrow od razu u wiascicieli w Languedoc‘u. Na-
wet jezeli spétdzielnie nie sg do$¢ bogate, azeby kupo-
wac bezposrednio w miejscach produkcji, moga co naj-
mniej kupowac¢ hurtowo i polecajac w irazie potrzeby
robi¢ analize, da¢ cztonkom pewno$¢, ktorej nie mogli-
by zdoby¢ innym sposobem.

Bedg mogty nawet dostarczy¢ im komfortowych do-
méw, co jest jednym z najistotniejszych warunkow
dobrobytu, komfortu materialnego i zadowolenia mo-
ralnego, Doméw? Tak jest. Juz teraz wiele angiel-
skich stowarzyszerh spétdzielczych ma w swoich ma-
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gazynach oddziat budowlany, tak jak majg oddziaty
kapeluszy albo obuwia.

§ 2. PLACENIE GOTOWKA

Co za korzy$¢ pan w tym widzi—spytacie, by¢ moze.
Placi¢ gotdwka jest czesto bardzo nieprzyjemne, a, nie-
kiedy nawet niemozliwe. To jest dobre dla bogacza,
ktory potrzebuje tylko wiozy¢ reke do kieszeni, zeby
dosta¢ stamtad pieniedzy, ale zada¢ od robotnika, zeby
ptacit gotowka, to zamykac przed nim drzwi sklepu.

Bfad, fatalny bigd. To bogaty, wrecz przeciwnie,
moze sobie pozwoli¢ bez wielkiego niebezpieczenstwa
na zakup na kredyt; biedny musi od niego ucieka¢ jak
od ognia. Zakup na kredyt dla niego to niewola w sto-
sunku do kupca, ktéry go trzyma, nie wypusci go wie-
cej i korzysta z tego, zeby mu zbywaé zepsute towary.
To zycie zatrute przez perspektywe rachunku, ,ktory
idzie* jak moéwig — ach, jakze on idzie istotnie, tak
szybko, ze juz nigdy nie mozna go ztapa¢. To pokusa
niepotrzebnych wydatkéw, na ktdre sie sobie pozwala,
kiedy kupiec nie zada gotowki i ogranicza sie do do-
pisania jednego czy dwuch wierszy do rachunku. To
konieczno$¢ przyjmowania z reki kupca wszystkich od-
padkéw z jego sklepu, gdy cztowiek nie $mie ani skar-
zy€ sie, ani iS¢ gdzie indziej. Cztowiek zadtuzony nalezy
do swoich wierzycieli. Cztowiek jedzacy pozyczony
mu chleb i wktadajacy na siebie niezaptacone ubranie,
podobny jest cztowiekowi zyjagcemu z mitosierdzia:
nosi tancuch na szyi. A kiedy wkrotce Kkupiec
sie gniewa, zaczyna sie zycie petne wstydu, sikrecanie
na ulicy ukradkiem, zeby nie przejsé koto sklepu.
I w dniu, w ktérym diug staje sie zbyt natretny, to
przeprowadzka pokryjomu: dtuznik opuszcza dzielnice

154



albo miasto. Ucieka bez ostrzezenia jak ztodziej i jest
nim w rzeczywistosci. Oto cztowiek moralnie zdegra-
dowany, cztowiek, ktory tonie.

To jest nagte niebezpieczenstwo, gdyz wielka liczba
kupcow wyzyskuje dzi$ robotnika przez sprzedaz na
kredyt, zwlaszcza kobiety wiejskie. Ukrywajg oni ol-
brzymie podnoszenie cen przez mate raty wplacane
przez wiele lat. Nazywa sie to ,sprzedaza w abona-
mencie“. Nadchodzi moment, w ktérym robotnik nie
moze zaptaci¢ nadchodzacej raty. Zajmujg mu rzeczy,
a wszystkie wptacone juz raty idg na mame.

Przeciwnie, placi¢ gotdwka, to niezaleznos¢ i wol-
nos$¢: oto panski towar, oto parskie pienigdze. Z reki
do reki. Zadnych dtugéw, bo dug jest jedng z form
niewoli.

Mowig nam, ze robotnik nie moze ptaci¢ gotéwka, bo
sam jest ptacony w koncu dwutygodniéwki. Dobrze,
przypus¢my, ze mu sie pomoze, dajac mu zaliczke dwu-
tygodniowa.* Ale jest to wiasnie jeden z doskonatych
skutkéw stowarzyszen spotdzielczych — przez te presje
moralng, ktérag wywierajg na swoich cztonkéw i przez
przyktad wspottowarzyszonych nauczy¢ ich tego zba-
wiennego i meskiego zwyczaju nie kupowania czego-
kolwiek, jesli sie nie ma w kieszeni pieniedzy.

§ 3. OSZCZEDZANIE BEZ TRUDU

Kto moéwi ,,0szczedzanie*, méwi ,,wyrzekanie sie cze-
gos“, nie prawdaz? Czyz te dwa stowa nie sg synonima-

~ Sprzedaz na kredyt powinna by¢, naszym zdaniem, dopu-
szczona takze w tych wypadkach, kiedy chodzi o kupno nowych
mebli, niezbednych dla zagospodarowania sie nowozencéw. Naj-
lepszym jednak w tych dwuch wyjatkowych wypadkach jest
utworzenie obok spotdzielni stowarzyszenia pomocniczego po-
zyczkowego, ktore by pozyczato cztonkowi sume, niezbedng do
zaptacenia gotowka w spotdzielni.
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mi, a te dwie idee nie sg inieroztagczne? Czy moze kto$
co§ zaoszczedzi¢, nie wyrzekajac sie czego$? Niel na-
wet bogaty nie moze tego uczyni¢, mniej nawet niz
biedny. | to jeszcze, dla bogatego oszczedno$¢ jest
wyrzeczeniem sie nadmiaru, ale dla biednego czyz nie
jest ona obcieciem jakiej$ koniecznej potrzeby, praw-
dziwg i bolesng amputacjg?

A jednak stowarzysizenie spoétdzielcze rozwigzato to
zagadnienie nie do rozwigzania. Znalazto sposéb stwo-
rzenia oszczednosci bez wyrzekania sie czegokolwiek,
bez bolu, bez trudu, bez tego nawet, zeby korzystajgcy
z tej oszczedno$ci spostrzegt sie, ze oszczedza.

Oto w jaki sposob. Za kazdym razem, kiedy stowa-
rzyszony dokonywa zakupu, zysk, ktory zwykly kupiec
osiggnatby na nim, przypus¢my 10®/ft zapisany jest na
jego nazwisko i do jego ksigzeczki, a w koncu roku
czy kwartatu, kiedy sie reguluje rachunki, stowarzy-
szenie méwi mu: ,,Kupit pan za 700 frankdéw towarow
w naszym sklepie. Zyskatem na tym 70 frankéw, ktore
pan nadpfacit; jest to panska wiasnos¢, zwracam jg
panu, prosze mi wybaczyé.“ | oto nasz stowarzyszony
staje sie w koncu roku matym kapitalista, a po 30 la-
tach moze by¢, jezeli bedzie zbierat swoje o0szczed-
nosci na ksigzeczke — grubym kapitalistg. Czy zmniej-
szyt przez to swoje spozycie? Bynajmniej. Im wiecej
wydawat, tym wiecej — rzecz cudowna — zaoszcze-
dzat, tak ze mozna bylo powiedzie¢ w sposéb dosé dzi-
waczny, ktérego nie trzeba jednak bra¢ catkiem do-
stownie, ze spotdzielczo$é realizuje oszczedno$ci za po-
mocg wydatkow.

I nawet w Kkilku krajach, w Anglii albo w Stanach
Zjednoczonych, jednym znajbardziej ulubionych celéw,
na ktére obraca sie zwroty od zakupéw, jest budowa
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domu albo nabycie go matymi ratami. W miastach
angielskich jest dziesiatki tysiecy domoéw, ktére zbu-
dowano w ten sposéb. Tak po uptywie 10 albo 15 lat
spozywca znajduje sie w posiadaniu domu zbudowa-
nego... z czego? Ze swych oszczednosci? Nie, z wy-
niku swych wydatkow. Zbudowat dom, jedzac.

§ 4. ZNIESIENIE PASOZYTOW

Nasza organizacja spoleczna jest nadzwyczajnie
skomplikowang maszyna. Bez watpienia wolno jg po-
dziwiaé, jak sie podziwia te zegary, ktore pokazuja nie
tylko dzien i godzine, ale miesigce, kwadry ksiezyca,
dni Swiateczne i lata przestepne. Ale te zegary kosz-
tujg bardzo drogo i psuja sie tatwo, to tez na potrzeby
codzienne kazdy woli zwykly zegarek. Dokladnie tak
samo jest z naszym mechanizmem spotecznym: kosz-
tuje drogo i stale sie psuje. Wobec tegoi byto by bardzo
pozyteczne uprosci¢ go.

Chcecie dowodu? Patrzcie na przykiad, przez ile rak
przechodzi butelka zwyczajnego wina, zanim dostanie
sie do piwnicy spozywcy. Wiasciciel winnicy z Po-
tudnia sprzedaje je przy pomocy posrednika kupcowi
win w Nimes, Beziers albo Montpellier, ktéry je od-
przedaje przy pomocy innego posrednika hurtowni-
kowi win burgundzkich albo Bercy, ktéry odprzedaje
je pothurtownikowi, ktéry sprzedaje je szynkarzowi,
ktory sprzedaje je spozywcy. Spozywca zapfacit za nie
60, 70 albo 80 centyméw za litr, a jego pienigdze od-
bywaja te samg droge z powrotem, wracajac od szyn-
karza do trzeciego kupca, pézniej do drugiego, pozniej
do pierwszego, zeby dojs¢ nareszcie do rak wiasciciela
winnicy. Ale ten dostaje juz tylko 16 centymow; resz-
ta pozostata po drodze.
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Czy widzieliScie pozar w miasteczku, w ktéorym nie
ma pompy, i jak go siq gasi? Robi siq fancuch; wiadro
przechodzi z reki do reki i przy kazdej rece, przez
ktéra przechodzi, traci troche wody, Kiedy dochodzi
nareszcie do rak ostatniego, ktéry powinien wyla¢ wode
na ogien, wiadro jest juz puste. Mechanizm handlowy
jest réwnie zacofany jak system tancucha przy pozarze:
marnotrawi trzy czwarte wartosci rzeczy i rujnuje
rownoczesnie spozywce, kazagc mu kupowac zbyt drogo,
i producenta, zmuszajagc go do sprzedawania zbyt tanio
— nie moéwigc juz o posrednikach, ktdrzy czesto sg
skazani na upadto$¢ wiasnie dlatego, ze jest ich zbyt
wielu.

Stowarzyszenie spoldzielcze usuwa wszystkie te zby-
teczne kétka; pozwala ono doj$¢ najbardziej prostymi
drogami towarom z rgk producenta do rak spozywcy,
a pienigdzom odwrotnie—z rak spozywcy do- ragk produ-
centa — albo pod formg stowarzyszeri spétdzielczych,
w ktorych spozywcy kupujg bezposrednio swoje wina
u wiasciciela winnic, albo pod forma spotdzielni rol-
niczych, w ktorych wiasciciele sprzedajg swoje wino
bezposrednio publicznosci. | tak samo co sie tyczy
wszystkich innych produktéw.

Organy przeprowadzajagce powinny by¢ zredukowa-
ne do minimum, gdyz przez tarcie pochlaniajg one
niepotrzebnie zywa site. Jest to zasada mechaniki, jest
to réwniez zasada ekonomii politycznej,

§ 5 ZWALCZANIE SPRZEDAZY NAPOJOW
WYSKOKOWYCH

Wszedzie, gdzie w naszych miastach buduje sie nowa
dzielnice, mozna by¢é pewnym, Zze zanim jeszcze domy
beda skonczone, zobaczymy urzadzajace sie na najbar-
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dziej widocznym rogu, pod najpiekniejszg fasada, na
miejscu honorowym jeden, dwa, trzy wyszynki alko-
holu, tyle, ile ich isie tam moze pomiescié. Zobaczymy
tam wypisane btyszczacymi ztotymi literami Bar pod
Ojczyzng albo Bar pod Republika, z dodaniem barw
narodowych. Mer Bordeaux, p. Baysselance, zakazat
handlarzom win uzywac jako szyldu barw Francji; zle
na tym wyszedt, bo nie zostal ponownie wybrany. To
sg prawdziwe potegi te szynki; nie tylko sprzedaje sie
tam niebeztpieczne trunki, ktore niezadtugo dadzg nam
generacje epileptykéw i idiotow — gromadzi sie tam
takze lud, otrzymujac rozkazy dzienne w dniach straj-
ku i bezrobocia; tam to na cynku, w wyziewach absyntu
i oparach alkoholu wybiera sie reprezentantéw ludu,
formuje sie i obala rzady. Jest takich szynkéow we
Francji okoto 400.000; w niektérych miastach Pdtnocy
i Normandii liczg jeden szynk ma 10 dorostych miesz-
kancow.

Istniejg dzi$ nawet bary z automatami, takimi jak te,
ktore na dworcach kolejowych wydajg tabliczki cze-
kolady: wsuwacie dwusoldowg monete w szpare i pod-
suwacie swoj Kieliszek: krag otwiera sie i kieliszek na-
petnia sie absyntem; mozna to powtarza¢ bez konca.
Jest to alkoholizm zmechanizowany. Oszczedza on
wam nawet wstydu czerwienienia sie przed kelnerem.

Niestety, nie widzij sie¢ w naszych miastach tylu szyl-
dow stowarzyszeri spotdzielczych; nie ma ich 400.000,
jest ich zaledwie tysigc. Nie zajmujg one miejsc ho-
norowych, nie blyszczg ztotymi literami, ale ukrywaja
sie pokorne i biedne po skromnych ulicach; a jednak
najlepszag odtrutkg przeciwko mnozeniu sie szynkow
byto by rozmnazanie spétdzielni spozywcow. To: zabije
tamto, jesli bedziemy mocno chcieli. Robotnik bedacy
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cztonkiem spétdzielni spozywcoéw przestanie by¢ klien-
tem handlarzy win — najlepszym tego dowodem jest,
ze ci kupcy nas tak nie cierpig. Spotdzielca nabywa
swoj litr wina, cydru czy piwa w sklepie i przynosi go
do domu, Zzeby go wypi¢ z rodzing. Stowarzyszenie
spbidzielcze otwiera mu takze niekiedy swojg sale ze-
bran, swdj gabinet, swoj ogrédek, gdzie moze spozy-
wac ze swojg rodzing albo ze swymi przyjaciétmi. Tam
wie, ze nie naraza sie na otrucie, wie tez, ze nie beda
go namawia¢ do wydatku i ze zaoszczedzi co najmniej
solda na kazdej filizance kawy, ktéra wypije.

W Szwecji i Norwegii sprzedaza napojéw alkoho-
lowych zajmujg sie jedyne stowarzyszenia filantro-
pijne, a urzadzaja sie one w ten sposob, zeby zniecheci¢
klientow jak najwiecej do picia. Jakze pieknym bytby
dzien, w ktérym stowarzyszenia spotdzielcze zaczetyby
odgrywac te samo role we Francji. W Belgii stowa-
rzyszenia spotdzielcze, prawie wszystkie socjalistyczne,
przyjety za regute nie sprzedawac alkoholu.

§ 6. ZDOBYCIE KOBIET DLA SPRAW SPOLECZNYCH

Kobiety z wyjatkiem niektdrych spraw gto$nych nie
interesujg sie duzo sprawami spotecznymi. Socjalizm,
komunizm, miedzynarodowos$¢, a nawet prawo do pra-
cy, solidaryzm, emancypacja kobiety, wszystkie te ab-
strakcje nie mdéwig im nic jasnego, nic dobrego. Kobieta
kocha swoje dzieci, swego meza, lubi swoje gospodar-
stwo, swoje meble i szuka szczeScia — znajduje je nie-
kiedy — wewnatrz tego widnokregu, ktéry dotyka reka.

Stowarzyszenie spotdzielcze nie jest jednak abstrak-
cja: powinnoby, zdawato by sig, interesowaé kobiete
wiecej niz mezczyzne, gdyz jest ona z nim w bardziej
scistym zwigzku. Przy tym podziale funkcji, jaki wy-
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twarza roznica pici, dziedzing mezczyzny jest wytwor-
czo$¢, kobiety — spozycie, gdyz ona to czyni zakupy.
Wiasciwoscig jednego jest narzedzie, drugiego—koszyk.
Spotdzielczos¢ jest zwigzana z biegiem spraw w gospo-
darstwie. A jednak kobiety okazujg sie, w poczatkach
przynajmniej, na og6t wrogami sklepéw spotdziel-
czych.”

Zaktady te, majagc na ogdt skromne wystawy, zobo-
wigzujace je czesto iS¢ dos¢ daleko od domu i w ktérych
trzeba jeszcze czeka¢ w kolejce, zanim si¢ bedzie za-
fatwiong, gdzie nie mozna targowa¢ sie i doznawac
stodkiej iluzji, ze sie kupca ,,nabrato*, gdzie nie ma sie
czasu pogawedzi¢ ani pozwoli¢ na prawienie sobie
duserbw — wszystko to mocno im sie nie podoba.
Wiele stowarzyszen spotdzielczych upadto z winy ko-
biet. A przeciez to od nich w znacznej mierze zalezy
roizwdj lub niepowodzenie spdtdziielczosci. Od ich do-
brej woli i od ich stalosci w postugiwaniu sie
sklepem spotdzielczym zalezy wykgcznie jego powo-
dzenie.

Ale cierpliwosci. W dniu, w ktérym one zrozumieja,
ze ten sklep jest odmienny od innych przez to, Ze
zyski zamiast naleze¢ do kupca, nalezg do kupujacego,
bedg juz nawrdcone. A jezeli siklep potrafi sie prze-
ksztatci¢, jak to widzielismy w Marsylii albo gdzie in-
dziej, w sale zabaw, zgromadzen, tancéw lub koncer-
tow, w ktdrej kobieta moze przepedzi¢ wieczor ze
swoim mezem i cérkami, zrozumie ona bardzo dobrze,
ze jest to ognisko, ktore nie gaszac ogniska rodzinnego
moze je uzupetniaé. A gdyby stowarzyszenie miato
dobry pomyst — musze powiedzie¢, iz obawiam sie,
ze zadne z nich jeszcze go nie miato — wybiera¢ ko-

~ Patrz w tej sprawie Wrogowie spotdzielczosci.
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biety do swojego zarzadu i powierzaé im cze$€ pro-
wadzenia przedsiebiorstwa i nadzor sklepu, zaczetyby
sie one tam czu¢ doskonale i ,prawa kobiet“ mogtyby
by¢ wykonywane w najbardziej pozyteczny sposéb —
poki to nie nastgpi w radzie miejskiej albo lIzbie De-
putowanych.

Ostatecznie nie trzeba zapominaé, ze pierwsze zrze-
szenie spdldzielcze, jakie istniato na Swiecie, byto to
»gospodarstwo domowe* i Zze pomimo kilku niepowo-
dzen kobietoim wiodto sie w nim niezgorzej. Umiaty
zdoby¢ tam faktycznie, jezeli nie prawnie, znaczny
wptyw, niekiedy przewazajgcy. Moze wiasnie dlatego,
ze im sie tam tak udato, nie chciaty z niego wyjsé.
Ale ich dziatanie powinno teraz promieniowac na ze-
whnatrz tego matego zrzeszenia we dwoje, azeby z row-
nym powodzeniem dokonywac sie w spotdzielni, gdyz
jest ona tylko powiekszonym gospodarstwem do-
mowym. A

§ 7. KSZTALCENIE GOSPODARCZE LUDU

Jezeli lud chce dojsé do roli, do ktdrej dazy, a wiec
do zastgpienia klas kierujgcych, pierwszym warunkiem
do spetnienia jest zdobycie wiadomosci niezbednych do
wziecia w rece zarzadu gospodarkg. Dobrze to jest
moéwic¢, ze wiasciciel, kapitalista i przedsiebiorca sa
tylko pasozytami; nie przeszkadza to, ze w dniu, w kto-
rym by oni nagle znikneli, maszyna gospodarcza pod-
legtaby szczeg6lnemu zepsuciu. Kiedy sie powtarza, ze

~ W Anglii w 1884 zalozono Lige Kobiet dla propagandy
i ksztatcenia spotdzielczego, ktéra dzis liczy 80.000 czionkin
i ktéora zajeta wybitne miejsce w angielskim ruchu spoétdziel-
czym. Podobna Liga zatozona zostata we Francji w 1903, ale nie
utrzymata sie przy zyciu. (Przyp. aut.). Dzi$ Ligi Kooperatystek
istnieja juz wszedzie, u nas od 1935 roku. (Przyp. ttum.).

162



tak samo jak mieszczanstwo zrobito swojg rewolucj<®
w 1789, lud musi zrobi¢ swojg pod koniec tego stu-
lecia, zapofmiina sie, ze mieszczanstwo byto w 1789 doj-
rzate od dawna do zastgpienia szlachty — zuzylo na
swojg edukacje od epoki gmin pie¢ stuleci — podczas
gdy dzi$ lud nie jest gotowy do zastgpienia miesz-
czanstwa.

Jest to rozumiane tak dobrze, ze we wszystkich pro-
gramach rewolucyjnych umieszcza sie catkowite wy-
ksztatcenie ludu. To catkowite wyksztalcenie to zart:
nikt go nie posiada i nigdy nie bedzie posiadat. Nie
jest potrzebna do wykonywania przez lud zarzadu go-
spodarozego znajoimo$¢ rachunku catkowitego ani pa-
leografii, ale niezbedne jest, zeby lud znat obchodze-
nie sie z kapitatem, role pieniedzy, moc i niebezpie-
czenstwa kredytu; niiezbedne jest, zeby nabyt prak-
tyki w prowadzeniu interesow i znajomosci ludzi. Gdzie
moze nauczyC sie tego lepiej, niz w zrzeszeniach spét-
dzielczych?

Przede wszystkim, edukacja gospodarcza $cisle wzie-
ta: zaklada¢ przedsiebiorstwa, prowadzi¢ je, szukac
zbytu, znajdowaé zdolnych ludzi, a znalaziszy ich by¢
im postusznym, ceni¢ wartos¢ zdobytego bogactwa,
nauczy¢ sie porzadku i oszczednosci, sporzadzaé budzet.
Potem edukacja moralna, ktora istnieje rowniez w spot-
dzielniach: przyjmowaé bez szemrania zle wypadki,
Sciska¢ szeregi w chwilach niepomysinych, wierzy¢
W swojg sprawe, przeciwdziata¢ wysuszajagcemu nas in-
dywidualizmowi, nauczy¢ sie zajmowac nie tylko
swoimi interesami ale i cudzymi, wygna¢ klamstwo
w postaci reklamy i oszustwo w postaci falszowania
produktow, zlej wagi, kosci dorzucanych nadmiernie
do miesa pod nazwg ,,doktadki“, brudnej wody, nasy-
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cajacej Zle wj™pieczomy chleb; naby¢ poczucie honoru
handlowego, ktdry jest niczym innym niz dokfadnoscia
w wypetnianiu swoich obietnic, a na naszych kongre-
sach miedzynarodowych nauczy¢ sie uwazaé¢ za braci
nawet delegatow krajow uwazanych za dziedzicznych
wrogébw — oto minimum tego, czego moga nauczy¢ sie
cztonkowie kazdego zrzeszenia spotdzielczego, ktéremu
sie powiodlo, a powiedzie mu sie wtedy, kiedy czion-
kowie zdobeda te wiadomosci.

Spotdzielczos¢  jest rowniez poteznie ksztatcaca
i umoralniajacg przez wysitek, jakiego od nas wy-
maga. Jest ona realizacjg powiedzenia, ktdre twier-
dzi: ,Nigdy nie jest sie lepiej obstuzonym niz przez
siebie samego“. Trzeba przeciez przyznaé, ze podziat
pracy—taki jak go stosujemy w spoteczenstwach wspét-
czesnych — jest troche szkofg lenistwa. Tak, zapewne,
przyjemnie jest co rano, wyskakujac z tézka, znalez¢
potozong na stole naszg cieptg buteczke, a otwierajac
swoj dziennik — gotowa opinie bez potrzeby niepoko-
jenia sie tymi, ktérzy upiekli butke, ani tymi, ktorzy
zajmujg sie kuchnig ipolityczng. Zapewne, wygodnie
jest mie¢ ludzi, ktérzy za nas rzadza, ludzi, ktorzy sie
za nas bija, ludzi, ktérzy za nas myslg, ktérzy modla
sie do Boga albo pokutujg za nas — tak samo jak bar-
dzo wygodnie jest mie¢ liczng stuzbe. Ale stusznym
obrotem rzeczy ziemskich nasza stuzba staje sie naszym
panem: krawcy narzucajg nam swoje mody, piekarze
oszukuja nas na wadze chleba, restauratorzy naba-
wiajg nas chorob zotgdka, dziennikarze zatruwajg nas
rowniez fatszywymi wiadomosciami. Wszyscy mate-
rialni i niematerialni producenci wyzyskujg spozywce,
ktéry przez dtugoletni zwyczaj podziatu pracy odzwy-
czaja sie pomatu od uzywania swoich organdw i staje
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sie niezdolnym do petnienia swej prawdziwej funkcji,
oikre$lonej przecie/ przez powiedzenie tak petne wyrazu,
cho¢ dzi$ wydaje nam sie ono S$mieszne: ,,dawac
zlecenia“. Do tej wysokiej funkcji powrdci on tylko
pod warunkiem zajecia sie swoimi potrzebami i $rod-
kami do ich zaspokojenia i do zorganizowania sie
w tym celu. Przez to wlasnie spotdzielczos¢ jest istot-
nie aktem wyzwolenia, najlepszym bowiem sposobem
nauczenia sie rzadzenia sobg samym jest rozpoczecie
od obstuzenia siebie samego.

Zasadag wszystkich stowarzyszen  utworzonych na
wzor Rochdaleu jest zatrzymywanie ze swoich zyskéw
jakiego$ procentu (Pionierzy okreslili go na 2~®o od
nadwyzki) na utworzenie funduszu na ksztatcenie. Fun-
dusz ten stuzy do organizowania konferencji, prawdzi-
wych kurséw, niekiedy z egzaimiinami, w kazdym razie
sal na czytanie, rysowanie, muzyke, gimnastyke,
wszystko, czym ludzie mogg si¢ zajmowac. A do cze-
g6z moze stuzy¢ wszelka reforma spoteczna, jezeli nie
stuzy przede wszystkim do ksztatcenia ludzi?

§ 8. ULATWIANIE WSZYSTKIM ZDOBYCIA WEASNOSCI

Wielky jest to dla czlowieka radosciag moc powie-
dzie¢: moja ziemia, mdj dom, mdj ogrod, moje papiery
procentowe — rados$¢, ktora nie jest proporcjonalna,
jak sie to sgdzi, do wielkosci domu, ogrodu albo ilosci
papieréw procentowych; rado$¢ zreszta najzupetniej
uprawniona, jes$li chodzi o dobra zdobyte pracg, ra-
do$¢, ktora niewatpliwie odpowiada najglebszym in-
stynktom naszej natury, czego dowodem sg wysitki, czy-
nione przez ludzi przez wszystkie czasy dla jej zdo-
bycia.
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Tymczasem kolektywisci chca, jezeli nie znie$¢, to
przynajmniej obcigé ten element szczescia, ktory zaj-
muje tak wiele miejsca w egzystencji cziowieka.
W ustroju, ktérego sobie zycza, nie bedzie juz wiasnosci
z wyjatkiem spozycia, ale bez wyjatkow dla ziemi lub
domu: zadnych kapitalistow, ani matych ani wielkich.
A dlaczeg6z to? Wiasnos¢ indywidualna jest, mowig
nam, formg monopolu, $rodkiem do wyzyskiwania in-
nych. Byé moze, ale czyz nie mozna znie$¢ naduzycia,
nie znoszac samej rzeczy? Czyz celem reform spo-
fecznych nie powinno by¢ raczej zwiekszenie niz
zmniejszenie sumy szczescia, jakie mozna obecnie 0sig-
gna¢ na tym Swiecie? Nie ma go tak wiele.

To jest wihasnie wyzszoscig spotdzielczosci. Jej ce-
lem jest nie zniesienie wiasnosci indywidualnej, ale udo-
stepnienie jej dla wszystkich. Przez spétdzielnie wy-
twércow dazy ona do uczynienia robotnikéw wspot-
wiascicielami warsztatbw, maszyn i narzedzi produkcji.
Przez spoétdzielnie budowlana dazy do uczynienia ro-
botnikéw wiascicielami domoéw. Ale przez spotdzielnie
spozywcow nie tylko czyni robotnikéw wspotwiascicie-
lami ich udziatdw i oszczednosci, ich sklepoéw, ale
ewentualnie wspotwiascicielami  fabryk zatozonych
przez te sklepy i folwarkéw nabytych dla nich na ich
potrzeby.

Wtedy, jak zapowiada Fourier, ludzie bedga méwili:
nasza ziemia, nasz dom, nasz sklep, nasza fabryka i je-
zeli  wypowiadajgc ten piekny zaimek dzierzawczy
zbiorowy. My, ktoérego uzywaja wszystkie majestaty,
moga odczuwaé te samg rados¢, jakg dawniej odczu-
wali uzywajgc osobistego zaimka dzierzawczego: moja
ziemia, m@j dom, to jedno stowo stwierdzi, Zze do-
konat sie wielki postep morialny.
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Co wiecej, rozpowszechniajgc w ten sposob wiasnosc,
spotdzielczos¢ ma nadzieje, ze zatrzymujac jej dobro-
dziejstwa, ostabi jej szkodliwe skutki. W dniu, w kto-
rym Republika Spotdzielcza, o ktorej sie marzy, bytaby
catkowicie zrealizowana, zobaczono by wielkie towa-
rzystwa kopaln albo ubezpieczen, wielkie banki, wiel-
kie sklepy, wielkie fabryki, by¢ moze nawet pewnego
dnia wielkie gospodarstwa rolne, jednym stowem
wszystko, co w obecnym ustroju dazy do nabycia for-
my spdtki, akcyjnej. Nie przeszkadzato by to wielkiej
produkcji, ale zamiast pozostawa¢ w rekach wielkich
przedsiebiorcow, wielkich kapitalistow, znalaztaby sie
ona w rekach matych wiascicieli i zrzeszonych matych
kapitalistow.

A wynikto by z tego, ze wiasno$¢ w spoteczen-
stwie, w ktorym spotdzielczos¢ bytaby jedyng formg
gospodarcza, nie mogtaby reprezentowac tak nadzwy-
czajnych nieréwnosci, jak to ma miejsce dzisiaj. Dla-
czego? Gdyz dzisiaj, kiedy kazde nowe bogac-
two dotgczane jest jako dywidenda do poprzednio
istniejgcego, staje sie ono obrastajgcg ikulg $niegu.
A w stowarzyszeniach spétdzielcz]xh — czy sg to stowa-
rzyszenia produkcji, spozywcow czy kredytu — zyski ni-
gdy nie sg dzielone w stosunku do kapitatu—akcji, ale
w stosunku do pracy albo spozycia, a podzielone zwroty
nie bedg moglty wytworzyé pomiedzy jednym stowa-
rzyszonym a drugim tak ogromnych nieréwnosci. Inny-
mi stowy, w ustroju powszechnej spdtdzielczosci wy-
schnie zrédto wielkich fortun.

§ 9. ODBUDOWANIE WEASNOSCI ZBIOROWEJ

A jezeli spdidzielczosé pomnaza wihasno$¢ indywidu-
alng, tworzy ona réwniez wiasno$¢ zbiorowa. Te dwa
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cele wydaja sie sprzeczne. Bynajimniej: w spotdziel-
niach, ktére sa naprawde spotdzielniami, istnieje
zawsze nieosobowy fundusz, tworzony stopniowo przez
potracenia ze zwrotdw. | trzeba, zeby to dziedzictwo
zbiorowe rosto razem z rosnaca spétdzielnia.

Dawniej, w pierwotnych cywilizacajach, byto znacz-
ne bogactwo zbiorowe, bardzo cenne dla biednych,
ktorego wielu ekonomistow zatuje dzi$ jeszcze, ktérego
$lady pozostajg po naszych wsiach pod nazwg wiasno-
sci gminnej i ktdre w niektorych kantonach szwajcar-
skich zachowato jeszcze znaczne rozmiary. W $rednio-
wieczu korporacje robotniicze, a zwlaszcza kongregacije
religijne tworzyly zbiorowa wiasnos$é, ktora byta piet-
nowana jako dobra , martwej reki“, li ktéra pomatu od-
ciggano od jej wiasciwych celéw, az puszczona zostata
w obrét przez rewolucje. Czy trzeba sie z tego cieszy¢?
By¢é moze, ale tylko dlatego, ze trwaty one bezptodne
albo uzywane byly w sposob szalony.

Trzeba je jednak przywroci€. Wszystkie zakfady tak
zwane uzytecznosci publicznej, tak mnozace sie co-
dziennie, dobroczynne fundacje, towarzystwa naukowe,
biblioteki, uniwersytety itd. daza do odbudowania
wsp6lnych wiasnosci. W ten to sposéb Buchez, zatozy-
ciel pierwszej spétdzielrri wytwérczej, i Raiffeisen, za-
tozyciel pierwszego stowarzyszenia kredytu rolnego,
chcieli poswiecaé cato$¢ zyskdéw stworzeniu niepodziel-
nego i wieczystego funduszu. Nie udato im sie to. Ale
spotdzielnie spozywcow beda mogly staC sie narzedziem
tego powrotu do dawnego stanu, gdyz same jedne ze
wszystkich wyzej wymienionych stowarzyszen osiagajg
zyski i mogg do nieskonczonosci powieksza¢ swoje fun-
dusze rezerwowe: fundusze o$wiatowe, fundusze po-
mocy, funduszie wytwdrczosci. W ten sposob cztonkowie
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tych stowarzyszen moga oszczedza¢ nie tylko dla sie-
bie, ale i dla wszystkich, rowniez i dla przysztych poko-
len. Oszczedzanie osobiste jest dobre, ale oszczedzanie
zbiorowe jest lepsze.

Tak zobaczymy odradzajgca sie w dwudziestym stu-
leciu nowg forme dobr martwej reki: martwa reka cy-
wilna. Wiem dobrze, ze to stowo jest odrazajace: cze-
Sciowo wskutek wspomnien historycznych, ktére wywo-
tuje i ktore wydajg sie przestarzate, czesciowo wskutek
samej nazwy Kktora przestrasza, gdyz zdaje sie¢ wywo-
tywaé upiory i sadza¢ zmartych na bankiecie zyjacych.
Ale tu chodzi po prostu nie Oprzedtuzanie praw zmar-
tych, tylko wrecz przeciwnie, o utworzenie wiasnosci
nieSmiertelnej, znajdujacej sie ponad naszymi efeme-
rycznymi egzystencjami i przeznaczonej do stuzenia
interesowi powszechnemu i statemu.

§ 10. USTANAWIANIE StUSZNEJ CENY

Ekonomisci méwig nam, ze nie ma co mowic¢ o cenie
stusznej albo niestusznej: cena przedmiotu jest okreslo-
na przez prawo popytu i podazy i wysoka czy niska
jest tym, czym by¢ powinna: kazdy przedmiot wart jest
tyle, ile go ptaca. Ale sumienie twierdzi, ze istnieje stu-
szna cena rzeczy: ta, ktora jest wytarczajgca dla przy-
zwoitego wynagrodzenia wszelkiej pracy, wykonanej
dla wyprodukowania ich, liczac w tym oczywiscie pra-
ce zarzadu i wszystkich przygotowawczych prac umy-
stowych, wchodzacych w koszty ogdlne produkcji naro-
dowej — ale nie wiecej. Wszystko, co nam liczg ponad
to, jest zwyzkg bez przyczyn goispodarczych i bez uspra-
wiedliwienia.

Ot6z obecna organizacja gospodarcza nie zapewnia
nam bynajmniej tej stusznej ceny. Z jednej strony wi-
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dzimy mnéstwo rzeczy, sprzedawanych po cenach skan-
dalicznie wyzszych od ich realnej wartosci, gdyz zysk
zebrany przez posrednika jest czesto pie¢ lub sze$¢ ra-
zy wyzszy niz wartos¢ roboty producenta. Na odwrdt,
widzimy wiele artykutéw sprzedawanych po cenach tak
tanich, ze dla pracownika, ktory je wykonat, nie pozo-
staje nic dla utrzymania sie przy zyciu. Widziatem
w okresie pierwszych komunii, jak sprzedawano
w sklepach paryskich kompletny kostium w cenie 10
frankbw—spaodniczke, kaftanik, pasek, welon, rekawicz-
ki. buciki; i duzo artykutéw bieliznianych sprzedawana
jest po cenach podobnych. Kupujaca je klientka zaciera
sobie rece, mowigc: zrobitam dobry interes. Ale nie-
szczesna pracownica, ktéra pracujagc 14 albo 15 godzin
dziennie dla sporzadzenia ich po tej $Smiesznej cenie,
stracita przy tym oczy i ptuca, nie zrobita dobrego inte-
resu. Jasne jest, ze gdyby klienci mieli $Swiadomos$¢
swoich obowigzkéw spotecznych, gdyby posiadali wia-
domosci potrzebne do ocenienia stusznej wartosci rze-
czy, powimniby odmowi¢ nabywania artykutow repre-
zentujacych ciato i krew istot ludzkich. Wielu spozyw-
cow, nie tylko z klasy mieszczanskiej, ale i z klasy ro-
botniczej, staje sie w ten spos6b moralnie odpowie-
dzialnymi za wyzyskiwanie swych braci i siostr.

Otdz, spotdzielcze stowarzyszenia spozywcOw uczynig
to, czego dzisiejsi spozywcy nie moga czy nie chcg uczy-
ni¢. Beda przyjmowaty i sprzedawaty tylko artykuty,
ktorych warto$¢ wystarczy do zaptacenia sporzadzaja-
cego je robotnika. Bedzie to dla nich duzo tatwiejsze
w dniu, w ktérym rozwing sie dostatecznie, aby moc
produkowaé¢ same, we wilasnych warsztatach d wias-
nymi Srodkami, wiekszo$¢ artykutow, ktore puszczajg
w obieg. Nie moglyby sie wéwczas ttumaczy¢, ze nie
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znajg iloci pracy potrzebnej do wyprodukowania
tych artykuldw i stusznej ceny, po Kktorej trzeba je
sprzedawac.

Nie beda korzystaty tez z potrzeb, ktore cisng spo-
zywce, zeby domagac sie od niego ,,pieniedzy albo zy-
cia“ (ekonomisci nazywaja to prawem popytu i podazy),
ani przeciwnie, nie bedg korzystaty z takiej dobrej oka-
zji, ktéra by mogta napetnic¢ jego kieszen tak, ze nie
wie, co robi¢ z pieniedzmi.

§ 11. USUNIECIE ZYSKU

Zysk w naszej organizacji gospodarczej jest jedyng
sprezyng produkcji. Jezeli chodzi o jakiekolwiek przed-
siewziecie: karczowanie nieuzytkéw, organizowanie no-
wych gatezi przemystu, budowanie doméw, kopanie ka-
natu albo przeprowadzanie drogi zelaznej — jedyng
kwestig, jaka sie stawia, nie jest zapytanie, czy te przed-
siebiorstwa zaspokajajg lub nie potrzebe publiczna,
tylko czy przyniosa dochdéd. Niewatpliwie ekonomisci
mowig, iz sam fakt, ze przedsiebiorstwo przynosi do-
chod, dowodzi niewatpliwie, ze zaspoikaja ono potrzebe
publiczng i odwrotnie; ale to nie zawsze jest prawda.
Zbudowanie wielkich kanatéw irygacyjnych, zwigza-
nych z Rodanem byloby bardzo pozyteczne dla produk-
cji rolniczej wsizystkich departamentow potudniowego
wschodu Francji, ale poniewaz nie jest pewne, czy
przedsiebiorstwoi przyniesie dochdd, nie przystepuje sie
do jego wykonania Byto by bardzo pozytecznym budo
waé w miastach mieszkania dla robotnikéw, ale ponie-
waz domy mieszczanskie dajg pewniejszy i tatwiejszy do
osiggniecia dochdd, nie buduje sie mieszkan robotni-

Do dzi§ dnia nie przystgpiono do tych prac.
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czych. Tak samo z wieloma innymi przedsiebiorstwami,
ktore spotecznie bytyby bardzo pozyteczne, ate do kto-
rych nie przystepuje sie, gdyz nie datyby dostatecznego
dochodu przedsiebiorcom albo akcjonariuszom.

Wskutek tego zysk, zamiast dziata¢ jak sprezyna i po-
dnieta produkcji, dziata czesto wrecz przeciwnie, jako
hamulec, ktory jg wstrzymuje, przeszkadzajagc w funk-
cjonowaniu ponizej pewnej granicy.

Otdz istotg zrzeszenia spdtdzielczego w odrdznieniu
spotki kapitalistycznej jest zajmowanie sie zaspokaja-
niem potrzeb, a nie zyskami, jakie mozna osiggnac.
W tej prostej zmianie poje¢ miesci sie ni mniej ni wie-
cej tylko rewolucja.

Bez watpienia w rzeczywistosci zainteresowanie sie
zyskiem zyje dalej i wyraza sie w niecierpliwym ocze-
kiwaniu zwrotow od zakupOw, rozdzielanych co kwar-
tat. Nie jest wiec ono z Kkorzeniem wyrwane z serc
spétdzielcdw, jest w nich nawet przez niektore stowa-
rzyszenia kultywowane. Ale rozdziat tych zwrotéw
jest jednak catkiem odmienng ze swej natury operacja
niz podziat dywidendy, poniewaz zwraca on tylko ku-
pujacym cze$¢ tego, co nadptacili. Nie jest on bynaj-
mniej celem stowarzyszenia, ale $rodkiem (ktérego war-
tos¢ moralna moze by¢ co prawda dyskutowana) do
przyciggniecia i zatrzymania zwolennikéw, ktorych
edukacji spétdzielczej trzeba dopiero dokonac.

Powiedzg mi bez watpienia: alez w dniu, w ktorym
nie bedg juz mieli widokéw na zyski, pocéz by praco-
wali? — Bedg pracowali dla zaspokojenia swoich po-
trzeb. Czyz to niie jest motyw wystarczajacy? *

~ Wiecej szczegotow w tej sprawie w konferencji Zniesie-
nie zysku.
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§ 12. ZNIESIENIE KONFLIKTOW

Swiat, na ktérym zyjemy, jest widownig nieustaja-
cych zatargébw, wynikajacych nie tylko z wrodzonych
naturze ludzkiej instynktéw, ale takze i z organizacji
gospodarczej. Organizacja ta rzuca przeciwko sobie ja-
ko antagonistéw przedsiebiorce i robotnika, wierzyciela
i dhuznika, wiasciciela domu i lokatora, kupca i klienta.
Wigze ich ze sobg parami, ale w sposéb tak okrutny, ze
tracg swoj czas na rozszarpywanie sig, a jednak nie mo-
ga sie roztgczyd.|

Spoétdzielczo$¢ dopiero zajmuje sie kazdg z tych par,
przeksztatca pojedynek na matzenstwo.

Przez stowarzyszenie wytworcze robotnik staje sie
swoim wiasnym przedsiebiorca: nie moze nienawidziec¢
siebie samego ani samemu sobie robi¢ strajku. Przez
stowarzyszenie kredytowe pozyczajacy staje sie swoim
wiasnym wierzycielem: poniewaz stowarzyszeni pozy-
cztajg sami sobie, nie ma obawy, zeby, jak Zyd Szajlok,
zazadali tytutem zastawu kawatka wilasnego miesa.
Przez stowarzyszenie budowlane lokator staje sie swo-
im wiasnym gospodarzem; jako cztonek stowarzyszenia
ptaci sobie siamemu komoime, niie wyrzuci wiec siebie za
drzwi. Przez stowarzyszenie spozywcze spozywca staje
sie wlasnym dostaiwcg, sprzedaje sobie samemu; ce-
na jest zbyt wysoka? — jeczy moze jako nabywca, ale
zaciera sobie rece jako kupiec; cena jest zbyt niska? —
zatuje, ze nie bedzie miat zyskéw jako sprzedawca, ale
pociesza sie, robigc oszczednosSci jako nabywca. Tak
znika przez spoétdzielczosé¢ wszelki konflikt interesow,
wszelka dysputa z tej dobrej racji, ze nie mozna sie
z samym sobg kioci€. To wiecej niz zwigzek miedzy
nieprzyjaciétmi, to ich zlanie sie.

173



.| wialka ustata dla braku walczacych”, jak mowi
Corneille, z ta godng uwagi ir6znica, ze jesli nie ma
walczacych, to nie dlatego, ze wszyscy sa zabici, tylko
ze pogodzili sie.

Uspokajajgca dziatalno$¢ spétdzielczosci rozposciera
sie daleko) poza krag, w ktorym dziata. Jak oliwa, kto-
rej wystarczy wyla¢ kilka kropel na burzliwe morze,
zeby zobaczy¢ powiekszajgce sie koto spokoju i opada-
jace fale — tak samo spdétdzielczo$¢, rozpowszechniona
w Kkraju na wszystkie przedsiebiorstwa produkcji, znio-
staby zajadtg konkurencje, z jakg walczg pomiedzy sobg
i jaka je pozera; a rozszerzajgc sie dalej jeszcze, w Kko-
le miedzynarodowym, zniostaby wojny celne, gdyz
wszystkie stowarzyszenia spétdzielcze hotdujg wolnej
wymianie.

Spotdzielczos¢ sprowadzi nie tylko zniesienie konflik-
tow gospodarczych i handlowych, ale, by¢ moze, takze
politycznych i wojennych. Bylo to ambicjg ekonomi-
stow ze szkoly liberalnej, ze szkoly manchesterskiej.
Przepowiiadali panowanie wolnej wymiany, a co za tym
idzie, panowanie pokoju. Ale jesteSmy rownie dalecy
od jednego jak od drugiego i gdyby Cobden, John
Bright powrdcili na Swiat, byliby w rozpaczy, widzac
granice wszystkich krajow najezone barierami celnymi
i armatami, morza pokryte pancernikami i nawet An-
glie wydajacg na wojsko i flote cztery razy wiecej niz
wydawata za ich czasow I ci heroldzi pokoju spo-
tecznego i pokoju miedzy narodami, widzac swoje ma-
rzenia dwukrotnie zawiedzione, wréciliby pod ziemie.

Ale oto inna szkota, nie wielkich kupcow, ale bied-
nych robotnikéw, zrodzona w matej miescinie nieopo-
dal Manchesteru, wrécita do tych samych marzeh o zje-

~ O ilez wiecej dzisiaj!
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dnoczeniu wszystkich ludzi dobrej woli na Swiecie
i tam, gdzie nie udato sie wielkim kupcom manchester-
skiim, udato siie skromnym robotnikom roczdelskim.
Miedzynarodowy Zwiazek Spotdzielczy, ich dziecko do-
piero co urodzone, bedzie miato swdj sztandar, ktére-
go barwami bedzie siedem barw teczy ~jak barwy falan-
sterczykow — roznos¢ w jednosci. A zamiast ortdw,
Iwéw, leopardow i calej tej menazerii dzikich bestii,
ktore stuzg za godta painstwom zwanym ,,cywilizowany-
mi*“ zatknie tam swdj herb, ktérym sg dwie rece w usci-
sku.

Postscriptum (1928) Czasopismo Le Cooperateur Franeais do-
konalo niedawno zabawnego doswiadczenia, zarzadzajac plebi-
scyt pomiedzy swoimi czytelnikami co do porzadku, w jakim
umiesciliby powyzsze 12 zalet. Porzadek ustalony przez wiek-
szo$¢ nie zgadza sie z przyjetym przeze mnie. To daje sie fatwo
wyttlumaczy¢. Glosujgcy uwazali za swo6j obowiazek uszeregowac
te zalety wedtug ich szlachetnosci, podczas gdy ja wymienitem je
wedtug ich stopnia uzytecznosci: najprzéd zalety odczuwane
bezposrednio: lepsze zycie, mniejsze wydatki i t d. po6zniej te,
ktére sie wznoszg ponad interesy prywatne i objawiajg sie tylko
wtaj emniczonym.

N Sztandar o siedmiu barwach przyjety zostat istotnie przez
Miedzynarodowy Zwiazek Spotdzielczy w lutym 1923 r. (p. dalej
konferencje o Miedzynarodowym Zwigzku Spoétdzielczym) i wy-
wieszany jest dzisiaj w milionach egzemplarzy na wszystkich
kongresach i manifestacjach spétdzielczych.
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Vi
PANOWANIE SPOZYWCY >

~ 1 Funkcja spozywcy. — 8§82. Gthupota spozywcy. — § 3. Prawa

spozywcy. — 84. Obowiazki spozywcy. — § 5. Panowanie spo-
Zywcy.
Panowie. Kto odgrywa role gospodarczg i spo-

teczng bardziej wazng: producent czy konsument? Od-
powiedziano juz, i to wiele razy, ze kwestia jest jatowa,
poniewaz producent i konsument to tylko dwa oblicza
tego samego osobnika, kazdego z nas.

Oczywiscie, trudno by wyobrazi¢ sobie niespozywaja-
cego wytworce, a jezeli tatwiej jest wyobrazi¢ sobie
spozywece, ktory niczego nie wytwarza, to jednak nawet
rentier, jezeli nie wytwarza niczego pracg 0sobista,
mniema co najmniej, ze wytwarza swoimi kapitatami
albo swojg ziemia, a jest to zawdd nie zawsze tak fatwy,
jak go sobie ludzie wyobrazajg. Co do kobiety, nawet

~ Wyktad na Uniwersytecie w Lozannie na kursie o sp6t-
dzielczosci, ktéry sie odbyt w styczniu 1898 r. Streszczenie uka-
zatlo sie w Bulletin de VUnion Cooperative w Paryzu i w Bulle-
tin de la Societe Vaudoise d‘utilite publique w marcu w tym sa-
mym  roku.

Niedawno (1928) wybitny publicysta, p. de Pierrefeu, odkryt
na nowo zapomnianego spozywce — i stworzyt wielka Lige dla
obrony jego praw. Ale juz w 1910 r. Liga Spozywcéw byta
utworzona przez Armanda Fénoétriera, a potem wiele innych; patrz
str.
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jezeli nie jest robotnicg a prowadzi tylko swoje gospo-
darstwo, byto by bardzo niesprawiedliwym wierzy¢, ze
ona tylko spozywa: kierowa¢ gospodarstwem i wycho-
wywacé dzieci jest aktem produkcji i to pierwszorzed-
nej. Tylko dzieci i inwalidzi sg jedynie spozywcami,
ale i ci zalezg od jakiego$ producenta.

To jasne, ale tez ja nie powiedziatlem: dwie osoby,
powiedziatem — dwie role albo, jezeli wolicie — dwie
funkcje. Ot6z te dwie role, chociaz kazdy z nas powo-
tany jest do odgrywania ich po kolei albo razem, r6znig
sie bardziej miedzy sobag niz mistrz Jakob, ktéry zmie-
niat kaftan zaleznie od tego, czy jego pan zwracat sie
do niego jako do woznicy czy jako do kucharza. W k#ta-
damy w kazdg z tych r6l pewne interesy, pewne zapa-
trywania, pewne zasady moralnosci, bardzo odmienne
od siebie, na ogdt nawet przeciwstawne. Postawione
wiec na poczatku zagadnienie ma swojg racje bytu,
tylko co do odpowiedzi poglady sa bardzo sprzeczne ze
soba.

§ 1 FUNKCJA SPOZYWCY

Na pierwszy rzut oka wydaje sie, ze funkcja produ-
centa jest bardziej interesujgca, bardziej pozyteczna
niz spozywcy. Cb6z spozywca czyni uzytecznego Spo-
fecznie? Nic: spozywa, pozera, pochtania; jest to bez
watpienia konieczne, ale ta koniecznos¢ jest raczej przy-
kra. Medrzec Konfucjusz powiedziat, iz aby spote-
czenstwo byto w stanie pomys$inym, trzeba, zeby ,,produ-
cenci byli liczni, a spozywcy rzadcy“. Rzeczywisci-e, ¢4z
to jest spozywca? Zofadek, brzuch i nic wiecej, pod-
czas gdy producent jest to reka, ktora dziata, jest to
pozyteczny wysitek. Spozywca to szerszen, wytwdrca
to pszczota. Spozywca nie poddaje sie zadnemu prawu

Kooperatyzm — 12 177



moralnemu, tylko swojemu instynktowi, albo swojej
zmystowosci. Dziata na swoj rachunek, boi jakze
przypusci¢, ze spozywa dla kogo innego? Spozywanie
z koniecznosdci jest aktem egoistycznym. Przeciwnie,
wytworca poddaje sie wielkim prawom moralnym: pra-
wu pracy i prawu solidarnosci. Chce czy nie chce, jest
altruista, pracuje bowiem dla kogo$ innego. W po-
wszechnym ustroju podziatu pracy raz na sto razy zda-
rza sie, ze pracuje dla siebie samego. Jezeli cziowiek
jest wyzszy od zwiierzecia, moéwigc jezykiem ekono-
micznym, czyz nie jest tak dlatego, ze zwierze spozy-
wa, ale nie produkuje, zyje z tego, co znajduje? Zwie-
rze jest tylko spozywca, jedynie czloiwiek jest wytworca.

Sprawa wydaje sie wiec zatatwiona. Producent jest
to ten, ktorego trzeba kocha¢ i podtrzymywac; spozyw-
ce trzeba tylko znosi¢ i nadzorowaé. Tak witasnie wyra-
zit sie, bedzie juz temu przeszto 30 lat, w Towarzystwie
Ekonomistéw w Paryzu (listopad 1867) Duval, prote-
stujgc przeciwko uroszczeniom spétdzielni spozywcow
i upominajac sie 0 wyzszos¢ stowarzyszenn  wytwor-
czych: ,Tak samo jak czlowiek produkujacy wydaje
nam sie w duzo lepszym Swietle niz czlowiek, ktory
spozywa, tak i grupy cafe: osiagaja one wiecej hono-
row i korzysci z dobrej produkcji niz z dobrego spozy-
wania“.

Tak oto méwig nam, ale nie wierzcie temu wecale.
Spozycie nie jest aktem nizszego porzadku; jest to akt
najwyzszy, bez ktérego wszystko inne jest niczym. To
jest zycie i rozwija¢ potege spozycia znaczy tyle, co
rozwija¢ w tym samym stosunku potege zycia. Nie jest
prawda, ze spozycie musi by¢ koniecznie egoistyczne;
jest ono takie u zartoka albo birbanta, ale réwnie do-
brze moze by¢ altruistyczne: spozywac to nie tylko jes¢
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dobry obiad — chociaz i w tym wypadku rzadko kto
lubi ucztowa¢ sam — spozywaé to zaprosi¢ swoich
przyjaciét, to ofiarowywac¢ kwiaty albo cukierki na
Nowy Roik, to pozwoli¢ korzysta¢ innym zaréwno jak
sobie samemu z przyjemnos$ci dobrego towarzystwa, to,
lepiej jeszcze, stucha¢ koncertow, czyta¢ ksigzki, po-
dziwia¢ obrazy. Ubieranie sie jest réwniez aktem spo-
zycia. A czy myslicie, ze kobieta, kiedy upieksza sig, nie
mysli o innych? Byfaby bardzo zmartwiona, gdyby sa-
ma tylko mogta korzysta¢ ze swej toalety. Jest ona
wiec takze altruista — tak samo jak producent, bar-
dziej szczodrg nawet, bo patrzenie nic nie kosztuje.

Dowodem, ze spozycie ma charakter bardziej towa-
rzyski niz produkcja, jest to, ze po wsze czasy ludzie nie
znajdowali lepszego sposobu do zapominania swoich
ktotni niz siadanie do wspolnego stotu i wzajemne pi-
cie za swoje zdrowie. Dlaczegéz na Wschodzie gos$¢
jest osobg Swietg nawet dla wroga? Gdyz spozywat
z nim chleb i sél. | chociaz przystowie, co prawda mato
prawowierne, méwi ,,modli sie, kto pracuje®, ,,qui la-
borat oraV\ kosci6t nie znalazt jednak bardziej dostoj-
nego symbolu religii niz akt spozycia, stét z chlebem
i winem. Wieczerze Panska.

Taki jest zresztg wniosek wiekszosci ekonomistow:
wielbili oni spozycie, zwkaszcza Bastiat. NauczyliSmy
sie od nich:

1) ze spozycie jest celem, a produkcja tylko $rod-
kiem; ze czlowiek nie spozywa dla produkowania, ale
produkuje dla spozywania; ze wskutek tego w organiza-
cji gospodarczej wszystko powinno by¢ podporzadko-
wane spozyciu tak samo jak w sztuce teatralnej wszyst-
kie sceny i cata intryga powinny by¢ pomyslane pod
katem widzenia rozwigzania. | ze wszystkie kwestie
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ekonomiczne, np, kwestia maszyn albo wolnej wymia-
ny, powinny by¢ traktowane i rozstrzygane pod tym
katem widzenia;

2) ze zresztg interes spozywcy zlewa sie catkowicie
z interesem publicznym i ze tylko ta kategoria spotecz-
na posiada ten charakter, gdy przeciwnie—interesy za-
wodowe, korporacyjne, klasowe sg czesto w niezgodzie
z interesami narodu. Interesem kupcow jest sprzeda-
wacé drogo, rolnikéw, zeby nie byto za duzo zboza, le-
karzy, zeby byto duzo chorych, robotnikéw nawet, zeby
nie byto za duzo rgk do pracy, a zwigzki zawodowe
swoimi strajkami trapig czesto publicznos¢. Tylko in-
teresem spozywcy jest. Zeby wszystkie produkty byty
mozliwie tanie, w wielkiej obfitosci i dobrym gatunku,
a to jest wiasnie interesem spoteczenstwa. W odrdznie-
niu od producentow, ktérzy jeczag zawsze z powodu ja-
kiego$ nowego wynalazku, nowej maszyny, nhowego
wspotzawodnictwa zagranicy, tytko spozywca okfasku-
je wszelki postep, gdyz wie, ze on pierwszy bedzie
z niego korzystat — i w tym interes jego zlewa sie z in-
teresem spotecznym, z interesem wszystkich.

To sg nasze zasady i wskutek tego jesteSmy ortodok-
syjni razem z Bastiatem i jego szkotg. Jest jednak za-
sadnicza rdéznica miedzy ekonomistami a nami, spot-
dzietcami: — oni uczg, ze laisser-faire, wolna gra kon-
kurencji wystarcza do zagwarantowania interesow spo-
zywcow, podczas gdy my o$wiadczamy, ze jezeli spot-
dzielcy nie zorganizujg sie i nie zbuntuja, stang sie
ofiara.

§ 2. GLUPOTA SPOZYWCY

Jakze rola spozywcy jest glupia i poddajgca sie
zdzierstwu dzisiaj w jej obecnym wykonaniu, jakze
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mogtaby staé sie skuteczng i dobroczynng dla $wiata,
gdyby ja chciat zraizumie¢. Od niego zailezatoiby, gdyby
umiat oceni¢ dobre wino Francji, zachowaé dla winnic
wzgorza, ktére dawniej byly odpowiednim terenem —
Bachus lubi pagorki, mawiali starozytni — a ktore dzi$
nie mogg wytrzymac konkurencji, jaka im czynig pod
wzgledem cen wina wyszte z btotnistych réwnin. Od
niego zalezato by, gdyby spozywat nieco mniej pism ja-
ko swojg codzienng strawe intelektualng, nie przera-
bia¢ laséw na mase papierowg i zachowa¢ razem z nimi
schronisko dla ptakow, chleb dla drwali, rezerwuar wéd
deszczowych, tame przeciwko powodziom. Do niego na-
lezato by przez samo tylko rozpowszechnienie zwycza-
ju podawania daktyli jako deseru, otworzy¢ Sahare
dla kultury i kolonizacji, pozwoli¢ wytrysna¢ tam stu-
dniom zywej wody i przeksztalci¢ jg na ogrod palmo-
wy. Nie czyni nic z tego Dlaczego?

Po dzi§ dzien barani rod spozywcow znat te tylko
potrzeby, ktére producenci mu zaszczepili. Nie zaprze-
czamy, ze w wielu wypadkach to tworzenie nowych po-
trzeb byto postepem, za ktory trzeba dziekowaé produ-
centom. Nie zaprzeczamy, ze spozywca zakrzept w ru-
tynie i ze trzeba jg ztamac.

Moéwimy tylko, ze producent nie chce nigdy wiedzie¢,
czy dane przedsiebiorstwo odpowiada potrzebie spo-
tecznej (chociaz nie zaniedbuje moéwi¢ tego w swoich
reklamach), a tylko, czy pozwoli mu ono zarobi¢. Nie
moéwecie: ,, To wychoidzi na jedno, bo gdyby przedsiebior-

N Widzielismy, jak ta sklonno$¢ spozywcy robienia akurat
tego, czego nie powinien robié, pustoszyta rynki w czasie kryzysu
cen. Kiedy byta zwyzka cen, rzucat sie do zakupéw, przerywat
je, kiedy zaczynata sie znizka.
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stwo nie odpowiadato zadnej potrzebie, nie dawatoby
zysku“. Dajciez pokdj, cata sztuka przemystu polega
przeciwnie na budzeniu potrzeb. Czyz myslicie, ze wy-
myslono i cudownie rozpowszechniono absynt, przedo-
biednig szklaneczke alkoholu dlatego, ze spozywca ich
potrzebuje? Nie, spozywa on je dlatego, ze fabrykan-
ci i kupcy pokryli mury nalepianymi jeden na drugi
afiszami, powtarzajgcymi tysigce razy: Byrrh! Byrrh!
Byrrh! albo Kina! Kina! Kina, dopdki spozywca nie
zostat zahipnotyzowany. Dlatego, ze przemystowcy, wi-
dzac w tym zrodto zysku, starannie podlewali i pieleg-
nowali te zabdjczag potrzebe. W tej chwili modg jest
u dam ze Swiata czy pétSwiata paryskiego nosi¢ za-
miast spinaczek zywe z6twie, inkrustowane kamienia-
mi; czy myslicie, ze jubilerzy, ktorzy puscili w Swiat
te okrutng mode, uczynili to dla zaspokojenia potrzeby?
Jakze by to bylo mozliwe, kiedy potrzeba nie istniata?

Stworzy¢ nowg potrzebe nazywa sie stworzeniem mo-
dy albo ,,nowosci“, jak to catkiem jasno méwig nazwy
tych magazynéw. W przesztosci nasi dziadkowie i bab-
ki nosili prawie cate swoje zycie to samo ubranie i nie-
kiedy przekazywali je swoim dzieciom. Te ubrania by-
ty drogie, ale ze wzgledu na swa trwato$¢ nie byty do-
brym interesem dla kupcéw. Dzisiaj komitet krawcow,
wybrany przez Stowarzyszenie filantropijne (nie dla
klientow) mistrzow krawieckich Paryza, kaze rysowaé
w korcu kazdego sezonu ryciny, ktore narzucajg nowa
mode. Nikt nie chce byC krngbrnym: kazdy porzuca
swoj zakiet albo palto z poprzedniego roku ze strachu,
zeby sie nie wyroznia¢: wczoraj palta noszono diugie,
dzisiaj sie nosi krotkie; wczoraj sie je zapinato pod
broda, a dzisiaj sie zapina na pepku. A jezeli przypad-
kiem jaki$ klient upiera sie i nie chce rzuci¢ swojego
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starego ubrania, krawiec urzadza sie tak, zeby ubranie
porzucito Klienta: stara sie dostarczy¢ materiatow, kto-
re zamiast trwa¢ przez pokolenia, jak to byto za na-
szych dziadéw, trwajg jeden sezon.

W Montpellier prébowalismy kilka lat temu zatozy¢
rzeznie spotdzielcza. MysleliSmy, Ze nam si¢ to uda,
gdyz publiczno$é skarzyta sie, ze dostaje tylko krowy
i owce afrykarskie, podczas gdy my ofiarowalismy jej
thustg wotowine i barany francuskie. Nie zgadniecie, co
zrobita publiczno$¢. Najprzod o$wiadczyta, ze nie chce
ptaci¢ za to mieso drozej niz za inne, a poza tym, ze
trzeba odejmowac tluszcz, ktorego nie nalezy zaliczaé
do wagi  Chciejcie zauwazy¢, ze bez szemrania przyj-
mowano kosci, ktore rzeznicy kiadli na wage pod za-
bawng naizwg ,,doktadki®.

A najzabawniejsze jest to, ze Kiedy przypadkiem
spozywca zaczyna czemu$ nie dowierza¢, to wiasnie
wtedy sie myli. Jest to bardzo dobrze znanym faktem,
ze ludno$¢ robotnicza Paryza, przyzwyczajona do wina

~ Ten rys obyczajowy, wydajgcy sie nieprawdopodobnym,
zdarzyt sie jednak i znalazt potwierdzenie w ciekawym raporcie
ze stycznia 1900 r., jaki inspektor nadzoru rzezni ztozyl merowi
Montpellier:

»ProbowaliSmy wprowadzi¢ do odzywiania si¢ miasta wigkszg
ilos¢ wotéw. Zeby pozwoli¢ publicznosci tatwiej odréznia¢ wotu
od krowy, pokrywata stuzba inspekcyjna powierzchnie¢ ciat wo-
tow jakimi$ 150 napisami, zrobionymi czerwonym atramentem:
woty francuskie. Krowy miaty okoto 20 napiséw sporzadzonych
niebieskim atramentem. Bylo wiec bardzo fatwo odrézni¢ krowe
od wotu... Otéz publicznoé¢ masowo odmawiata wotowiny, a to
dlatego, ze te zwierzeta sg ttuste, nie nadmiernie ttuste ale nale-
zycie podkarmione.

Po wszystkich usitowaniach, jakie uczynilismy w Montpellier,
zmuszeni jesteSmy z ubolewaniem o$wiadczy¢é tu, ze brak nam
ciggle udziatu publicznosci i ze ona to jest winna licznych niepo-
wodzen, z jakimi usitowania nasze spotykaty sie po dzi$ dzien.

Podp. Pourquier, Inspektor-szef zywnosciowy.
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z Bercy, grymasi, kiedy dajg jej wino naturalne i $mia-
fo oSwiadcza, ze jest to wino sfalszowane. Na zacho-
dzie Francji ludno$¢ przyzwyczajona byta spozywac
sol, ktéra z powodu wilgoci byta zawsze szara. Kiedy
Towarzystwo Salin Potudnia, ktére dzieki storicu moze
produkowaé sol oslepiajacej biatosci, chciato jg sprze-
dawaé na Zachodzie, spozywcy powiedzieli, iz ponie-
waz jest tak biata, jest na pewno sfatszowana. Wobec
tegof Towarzystwo odpowiedziato: O to nie chodzi i po-
lewa s6l wodg blotnista, po czym wszyscy znajduja ja
wysmienita.

Nie tylko w spozyciu materialnym, ale takze intelek-
tualnym i moralnym czyni ta deprawacja spozywcy
przez sprzedawce najwieksze zto: pornograficzne do-
datki tygodnikéw ilustrowanych, plugawe albo bzdur-
nie sentymentalne piosenki kawiarniane, rozbieranie
sie na scenie, przy czym przedsiebiorcy mowig zawsze:
to publiczno$¢ tego chce. Nie zaprzeczam, ze smakuje
w tym, ale tez nauczono jg w tym smakowac.

Producenci wmowili w spozywce, ze jego rolg jest
utrzymywacé ich przy zyciu i ze jego jedyna racja bytu
jest kupowac ich produkty, zapewnia¢ im zyski, jednym
stowem, ze jedyng jego funkcjg jest stuzy¢ im za rynek
zbytu, tak jak te butelki, ktdrych funkcjg jest przyj-
mowac¢ wlewane w nie wino. Spozywca nigdy nie pro-
testuje. W naszej organizacji gospodarczej wydaje on
sie bez mata ucielesnieniem tego mitosierdzia, ktore
$w. Pawet przedstawia nam w tak wspaniatym obrazie:
mitosierdzie jest cierpliwe, peine dobroci; nie szuka ono
swojej korzysci, nie gniewa sie wcale, nie podejrzewa
nawet zta... wszystko wybacza, wierzy we wszystko,
zawsze zywi nadzieje, wszystko znosi. Trzeba by po-
dziwiaé, gdyby ta dobroduszno$¢ byta Swiadoma i in-
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teligentna. Niestety, nie jest ona ani jednym ani dru-
gim: skiada sie z ignorancji i bezwiadu.

W istocie rzeczy nie jest prawda to, co moéwig eko-
nomisci, ze spozywca w obecnych warunkach jest naj-
lepszym sedzig swych interesow. Jakze by je miat po-
zna¢? Przez instynkt. Nikt nie wierzy juz w nie-
omylno$¢ instynktu u zwierzat: dowodem jest, ze truja
sie jak najlepiej w Swiecie, nawet lisy, wszystkimi tru-
ciznami, jakie im podkiadaja—od strychniiiny do arsze-
niku. Fourier miat manie — a nie byla ona z najmniej
szczedliwych — Ze trzeba uczyé dzieci ocenia¢ dobre
rzeczy i w tym celu rozwija¢ w nich z mitoscig, meto-
dycznie i subtelnie fakomstwo.i powiedzmy dzis—higie-
niczne odzywianie sie. Bedzie to sprawa wychowania
spotdzielczego.

§ 3. PRAWA SPOZYWCY

Tak wiec jezeli spozywca jest krolem w ustroju
gospodarczym, trzeba przyznaé, ze jest to krél nierdb.
Nie odpowiada on nawet definicji krola konstytucyj-
nego, ktory ,panuje ale nie rzadzi“, poniewaz ani
rzadzi ani panuje. Otéz chcemy da¢ temu krolowi
bez korony zrozumienie jego praw i Swiadomo$¢ jego
obowigzkéw wraz ze Srodkami do korzystania z jed-
nych i wypetniania drugich. Chcemy tego nie tyle
W jego interesie, ile w interesie narodu; interesy te
zreszty zlewajg sie ze sobg. Czyz nie; mamy prawa my-
Sle¢, ze pierwszym warunkiem wszelkiej reformy spo-
tecznej, moze nawet warunkiem, ktéry zwalnia od
wszystkich innych, byto by nauczy¢ spozywce, jakie sg
jego prawa i jak ich uzywaé, jakie sa jego obowiazki
i jak je wypetniaC.

Ten poglad ujawnit sie, ale tylko w sposob teore-
tyczny, na wzruszajacych stronach Carlyle‘a i Ruskina,
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naprz. w tych stowach paradoksalnych: ,,Bogactwo na-
rodu wyraza sie w tym, co spozywa a nie w tym, co
produkuje“. Ale jakze zrealizowa¢ w praktyce te
orientacje?

Pierwszym, przygotowawczym $rodkiem jest tworze-
nie ,lig spozywcow", majacych wiasnie w programie
ujawnianie tych naduzy¢ i kfadzenie im kresu przez
zrzeszanie sie tych, ktoérzy biorg na serio swoje role
SPOZYWCOW.

Nie brak ich. Mozna przytoczy¢ ligi dla ochrony
przed fatszowaniem artykutdw spozywczych (Liga Czy-
stych Produktdéw), przeciwko zdzierstwom wiascicieli
domow (Liga Lokatoréw), dla utatwienia podrozy (Klub
Turystyczny) i powszechng Lige Spozywcow, przezna-
czong jako organ centralny do powigzania innych. Co
prawda ich dziatalno$¢ jest bardzo staba a zycie nie-
trwate.

Ale jest i co$ lepszego. Sa to spotdzielcze stowarzy-
szenia spozywcOw zorganizowane, zrzeszone, ktore sie
juz staly potega, ktore bedg mogly przeprowadzic¢
prawdziwg rewolucje gospodarcza, stawiajac spozywce
na przynaleznym miejscu, jakie wyznaczajg mu nauka
i zdrowy rozsadek, to jest na miejscu pierwszym,
i przekazujgc w jego rece zarzad gospodarczy.

Gdyz prawdziwg rola spétdzielczych stowarzyszen
spozywcOw jest nie tylko tworzenie narzedzia oszcze-
dzania albo udoskonalonego $rodka wymiany, albo
centrum wyksztatcenia gospodarczego, albo ogniska so-
lidarnosci, albo urzedu regulujgcego ceny — sg one
tym wszystkim, ale i czym$ wiecej jeszcze: jest to
nowy organ, Kktory zjawia sie w Swiecie spotecznym
i ktory po raz pierwszy da gtos, wole i Swiadomos¢
tej masie bezksztattnej i biernej, temu stadu barandw.
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ktore nie umiejg nawet beczyC i ktére nazywajg sie
spozywcami.

Teraz bedg juz oni mieli sposdb wyrazania swoich
zadan i regulowania produkcji pod katem widzenia
swoich potrzeb, ktére zlewajg sie z potrzebami wiel-
kiego spoteczenstwa, publicznosci. Przez to przestang
by¢ klientami, czyli stugami kupcéw, i bedg mogli na-
prawde dawac zlecenia — swoje zlecenia. Jakaz wiele
mowigca energia w tym stowie i jak ono dobrze wy-
raza prawdziwg rote spozywcy, to jest dawanie roz-
kazéw przemystowi, mowienie mu: zréb to czy tamto,
jak to robig naprz. sklepy Bon Marche i Louvre, obsta-
fowujac u fabrykantéw jedwabiu w Lyonie jaka$ no-
walijke na sezon.

Mowi sie powszechnie w traktatach ekonomii polir
tycznej, ze przedsiebiorcy sa ,komendantami“ prze-
mystu. Istotnie tak jest, a jednak jasne jest, ze we
wihasciwym tego stowa znaczeniu komendantem powi-
nien by¢ spozywca, poniewaz to on wydaje komende.
Komenderuje on trzema stugami, nazywajacymi sie:
praca, ziemia i kapitat, ktérzy w dobrze zdyscyptino-
wanej organiizacji powinni czyni¢ tylko to, co on im
poleca, stuchaé po prostu zadania.

Jak ewangeliczny setnik, ktéry dla okreSlenia swej
funkcji méwit do Chrystusa: ,,Panie, méwie temu: idz,
i on idzie, tamtemu: przyjdz tu, i on przychodzi“, —
rotg spozywcy jest kazac kapiitatowi i pracy is¢ i przy-
chodzi¢ tu czy tam: do Nicei, azeby réze zakwitly, do
Nowej Ziemi dla potowu stokfisza, na wybrzeza Kon-
ga dla przywiezienia stamtgd kosci stoniowej, w gtgb
morza dla zbierania tam korali i peret.

I pomimo wszystko, cosmy mowili o glupocie, a przy-
najmniej braku doswiadczenia spozywcy, to komende-
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rowanie dokonywa sie juz w pewnej mierze. Zacyto-
watem tego wiele przyktadow w znaczeniu ujemnym
i marnotrawnym, oto jeszcze jeden w sensie dodatnim.
W 1867 r., gdy piekne jedwabie lyonskie przestaty
byC modne i przemyst tamtejszy zaczat cierpie¢ wsku-
tek tego, cesarzowa pospieszyta przywroci¢ na dworze
tuideryjskim mode wzorzystych sukien jedwabnycli
i kryzys byt zazegnany przynajmniej na pewien czas.
Ten sam fakt powtarzat sie niejednokrotniie z réznymi
wariantami — np. w Anglii w 1880 r.: fabrykanci wel-
ny postali delegacje do ksiezny Walii z prosha, aby
nosita tylko welny angielskie zamiast materiatébw fran-
cuskich i prosha ta zostata wystuchana. Wiadomo, ze
Ruskinisci spodziewali sie znies¢ przemyst mechanicz-
ny, noszac tylko materie robione recznie, czytajac tylko
ksiazki drukowane na recznych prasach, wyrzekajac
sie podrozowania drogg zelazng — i uwaza sie, ze udato
im sie oczywiscie nie znie$¢ jakakolwiek linie kole-
jowa, ale wskrzesi¢ kilka artystycznych rzemiost recz-
nych w niektorych okregach angielskich.

Gdy spozywcy, nawet w stanie anarchii, w jakiej
sie dzi§ znajduje spozycie, maja juz te wiladze,
jakaz by byta ich potega, gdyby byli zgrupowani
w zrzeszeniach i zwiazkach, z hurtowniami centralizu-
jacymi ich zakupy i organizujacymi produkcje, badz to
wihasnymi $Srodkami, badZ przez zrzeszenia wytworcze,
ktorych byliby komandytowymi cztonkami, zrzeszenia,
dbajace o ich potrzeby.

§ 4. OBOWIAZKI SPOZYWCY

Jezeli spozywcy nie znajg swoich praw, mozha po-
wiedzieé, ze jeszcze mniej znajg swoje obowigzki.
A jednak obowigzki ich sg na wysokoSci praw, jakich
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udziela im ich najwyzsza funkcja g"ospodarcza, i za-
poznawanie swojej odpowiedzialnosci jest nie mniej
zgubne dla spoteczenstwa niz abdykacja ze zwierz-
chnictwa.

Ruskin, ktory wedlug Carlyle'a najlepiej czut
i wySwietlit te odpowiedzialno$¢ spoleczng, stawia
cztery warunki, ktére mozna by nazwac¢ czterema arty-
kutami katechizmu spozywcy:

1 po pierwsze, dowiadywac¢ sie przy kazdym za-
kupie, w jakich warunkach dany przedmiot zostat wy-
produkowany;

2. zapewni¢ sig, czy sprzedawany jest przez kupca
i zaptacony przez niego jako nabywce po stusznej cenie;

3. zapytac sie, jaki uzytek chcemy z niego zrobié;

4. zbadaé, czy uzytek, jaki spozywca z niego zrobi
dla siebie, bedzie korzystny dla spolnoty.

Ot6z mozna uwazaé za pewne, ze dzisiejszy SpozZyw-
ca nie stawia sobie zadnego z tych czterech zapytan.
Jego jedynym zainteresowaniem jest cena: kupi¢ jak
najtaniej. Jest w Anglii stynna zatosna pies$n ,,0 ko-
szuli“ (Song of the shirt), ktéra jest skarga biednej
robotnicy, szyjacej dzien i noc, ktora siedzac nad swo-
ja bielizng ,,szyje swoj catun“ — ale czy myslicie, ze
to tylko bogate damy sa winne tej zabdjczej roboty?
Winni sg wszyscy spozywcy, a szczegolnie nalezacy do
klas biednych, gdyz one to wiasnie potrzebujg najwie-
cej taniej bielizny.

W obecnej organizacji spozywca nie moze sie zaj-
mowac robotnikiem, nie ma z nim nic do czynienia;
zna on tylko posredniczacego kupca albo przedsigbior-
ce. Ze robotnik jest ofiarg najbardziej obrzydliwego
wyzysku, ze sprzedawane towary sg produktem Swea-
ting system (system polegajacy na wyciskaniu potu
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z robotnika jak z cytryny, z ktdrej wyciaga sie sok,
cisnac jg), spozywca nie dba o to; co prawda jego wy-
mowka, jezeli nic nie robi, jest to, ze nic nie wie, ze
nic nie moze.

A nie myslcie, ze tylko w stosunku do swoich towa-
rzyszy robotnikbw majg spozywcy obowiazki do wy-
petniania, majg je oni takze w stosunku do tych
wszystkich, ktorych $w. Franciszek z Assyzu nazywa
,SWoimi nizszymi braémi*, w stosunku do zwierzat do-
mowych, ktére pracujg dla zaspokojenia naszych po-
trzeb i sg tak czesto maltretowane, a nawet w stosunku
do dzikich zwierzat, ktore sg masakrowane bez cienia
pozytku, od stonia afrykanskiego, ktorego zabija sie co
roku dziesigtki tysiecy, zeby z jego kosci wyrabiaé bile
bilardowe albo nozyki do rozcinania papieru, az do
rajskich ptakow albo naszych przyjaciét jaskétek, kto-
re zabija sie takze dziesigtkami tysiecy dla upiekszania
damskich kapeluszy ich $licznymi matymi trupkami..
Istniejg nawet obowigzki w stosunku do natury mart-
wej: taséw, pol, bogactw naturalnych, ktére wspot-
czesny przemyst rabuje.

| tu pod tym nowym katem widzenia potrzebna jest
organizacja. Trzeba zakladac ligi, juz nie te, ktdre
by pozwolity spozywcom lepiej broni¢ swych praw,
lecz takie, ktore by pozwolity tepiej wypetniaé swe
obowigzki.

Najpowazniejsze z nich znajdujg sie w Stanach Zje-
dnoczonych: ich specjalnym celem jest hamowanie wy-
zysku roibotnika i w tym celu zrzeszeni cztonkowie
zobowigzujg sie nie nabywa¢ zadnego artykutu w skle-
pie bez zebrania wiadomosci, w jakich warunkach zo-
stat on wyprodukowany — gdzie? jak? za jakg pta-
ce? — i wymaga¢ w pewnym stopniu od kupca gwa-
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rancji moralnej, ze niska cena jego towarow — jesli
naprawde jest niska — nie zostata otrzymana kosztem
sit, zdrowia i zycia pracownikdéw. Czlonkowie tej
Ligi w swojej szlachetnej kampanii mogg zresztg in-
formowaé sie i znajdowaé skuteczng pomoc u zwigz-
kéw zawodowych, zwlaszcza w Stanach Zjednoczonych,
gdyz zwiagzki amerykanskie uzywaja etykietek roznych
koloréw (labels), ktére naklejane na produktach wy-
chodzacych z rgk cztonkéw zwigzkéw, zawiadamiajg
publicznos¢, ze produkty te wykonane zostaty w wa-
runkach lojalnych i moga by¢ nabywane bez skruputu.

Rozumie sie samo przez sie, ze Liga Spozywcéw nie
jest zasadniczo przeciwna taniosci: chce ona tylko
znie$¢ kleskowg tanio$¢, ktéra wynika z wyzysku ro-
botnika, a nie tanio$¢, ktora polega na lepszym zuzyt
kowaniu sit produkcyjnych i ktora jest charaktery-
styczng formg postepu gospodarczego; uznaje ona
,»0szczednosE wysitku®, jak mowi Yves Gilbert, a nie
oszczednoS¢ ptacy.

Z inicjatywy Stowarzyszenia Kobiet robotnic po-
wstata pierwsza Liga w New-Yorku w 1889 r" Ligi

~ Podobna Liga zatozona zostata w Paryzu 27 grudnia 1902
roku pod nazwg Liga Spoteczna Nabywcow z inicjatywy p. Jani-
ny Brunhes.

Zarysowata sie ona w sposob nastepujacy w swoim pierwszym
Biuletynie: ,Liga Spoteczna Nabywcow jest stowarzyszeniem
osob, ktore zwazywszy odpowiedzialno$¢, jaka ponoszg w sto-
sunku do $wiata pracy jako nabywcy, starajg sie przez swoje
Swiadome i zorganizowane zakupy codzienne o stopniowe ulep-
szenie warunkéw pracy“.

Co powinien czyni¢ cztonek Ligi Spotecznej Nabywcow?

1) nie dawa¢ zadnego obstalunku, nie dowiedziawszy sie, czy
nie pociggnie to przypadkiem za sobg pracy nocnej albo pracy
w niedziele.

2) Unika¢ zawsze dawania zaméwierh w ostatniej chwili, a zwia-
szcza w okresach nattoku.

3) Odmawia¢ wszelkich dostaw po godzinie 7-ej wieczorem al-
bo w niedziele, azeby nie braé na siebie posredniej odpowie-
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te publikujg ,biate listy”, na ktorych figuruja sklepy,
nie podejrzewane o wyzyskiwanie swoich robotnikéw
albo urzednikbw — a pragnienie figurowania na tych
listach moze na pewno oddziatywac jako potezny bo-
dziec na dyrektoréw sklepéw z nowosciami. RdOwno-
czednie ligi te rozwijajg u bogatych dam z towarzystwa
poczucie odpowiedzialnosci i solidarnosci w stosunku
do ich siostr. Zazadaty one dla nich p6t dnia urlopu
na tydzien latem. Na wzor tej Ligi powstato wiele in-
nych w wielkich miastach amerykanskich. Profesor na
uniwersytecie w Harward, p. Graham Brooks, byt ini-
cjatorem tej kampanii.

Byto by bez pozytku nalega¢ na znaczenie i postep
moralny, ujawniany przez podobng instytucje. A oto
inna, mniej wazna, ale réwniez interesujaca. W wielu
kantonach szwajcarskich (inicjatywa wyszta od kan-

dzialnosci za przediuzanie godzin pracy urzednikom lub urzed-

niczkom, praktykantom i praktykantkom.

4) Piaci¢ rachunki regularnie i bez opdznienia.

Jakie sg sposoby dziatania Ligi w stosunku do dostawcéw?

Dostawcy rekomendowani przez Lige wpisani sg na liste, roz-
sytang wszystkim czionkom; w przeciwieristwie do czarnej listy
(listy ztych platnikow, ktérg stusznie sporzadzajg dostawcy) li-
sta dostawcow i producentdw popieranych przez Lige nazywa
sie listg biatg.

Pod jakimi warunkami Liga zapisuje krawcowe na biatg liste?
Krawcowe zaangazowane przez Lige musza sie zobowigzac:
1) Do nie zmuszania do pracy normalnie ponad 7-3 wieczorem

a nigdy po 9-ej, nawet w okresach najwiekszych zamowien.

2. Do niewydawania robotnicom roboty do wykonczania do
domu (druga zmiana).

3. Do niezmuszania do pracy w niedziele.

Pod tymi warunkami sg one zapisane na biatg liste.

Zacytujmy jeszcze taki wniosek:

»Nabywcy! JesteSmy ostatecznie podstawg i celem wszelkich
faktow ekonomicznych pracy. Nasza ambicjg jest przeksztalci¢
funkcje czysto gospodarcza na funkcje spoteczng...

Niestety, jakkolwiek biata lista zostata ustalona, obojetnos¢
dam z ,,dobrego towarzystwa“ nie pozwolita na wielki rozwoj
tej Ligi.
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tomu Argowiii) jedna sie czionkinie do Ligi Dam,
ktére zobowigzujg sie nie kupowaé nigdy kapelusza
przybranego ptakami albo piérami ptasimi, azeby po-
tozy¢ kres temu dzikiemu tepieniu ptactwa, o ktorym
przed chwilg méwitem. Inne ligi wedlug tego wzoru
ukonstytuowaly sie w Austrii i Stanach Zjednoczo-
nych.

Ligi antyalkoholiczne albo przeciwko uzywaniu
opium, lub naduzywaniu tytoniu, albo stowarzyszenia
wegetarianskie moga by¢ takze uwazane za wychowaw-
czynie Sspozywcy.

Sg to godne podziwu inicjatywy, ale o ilez bardziej
skuteczne byto by dla potozenia kresu zarazem wyzy-
skowi cztowieka i rabowaniu natury przez spozywce —
zrzeszenie sie wszystkich spozywcéw pod formg stowa-
rzyszen spotdzielczych.

Daleko lepiej nizby to potrafili uczyni¢ spozywcy,
nawet zrzeszenia w lidze, stowarzyszeniu spoizywcow
moze siegnaC prosto do zrddet, w ktdrych nabywa swo-
je produkty. Mogtoby ono dokona¢ ankiety co do tych
zrodet, mogtoby da¢ pierwszenstwo artykutom wyra-
bianym przez robotnikbw zwiazkowych albo przez
zrzeszenia wytwércze albo przez ich wiasnych robot-
nikbw. W dniu, w ktdrym wszystkie sprzedaze byty-
by dokonywane przez nie, od nich tylko zalezato by,
zeby nie bylo rynkéw zbytu dla towaréw nie produ-
kowanych wedlug zasad sprawiedliwosci. Moglyby sie
absolutnie zrzec sprzedazy w swoich sklepach takich
czy innych artykutdw, uwazanych za niebezpieczne,
jak napoje alkoholowe, tak jak robig to juz belgijskie
socjalistyczne stowarzyszenia spotdzielcze, albo za nie-
moralne, jak pisma pornograficzne, albo glupie, jak
pibra ptasie.
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Poniewaz robotnicy pracowaliby bezposrednio dla
niego — spozywcy, a nie dla posredniikéw, nie mabgt-
by juz wysuwac¢ jako argumentu swojej ignorancji ani
swojej bezsity. Nie moégiby wiecej znieS¢, zeby pra-
cowano za gtodowe ptace atbo w szkodliwych dla
zdrowia warsztatach, albo ilos¢ godzin zbyt przedtuzo-
na.. Czy te przewidywania sg zbyt optymistyczne?
By¢é moze, mozna by nam przytoczy¢ stowarzyszenia
spozywcdw, traktujgce twardo swych pracownikow
albo wymagajace od nich wiecej pracy niz zwykly
przedsiebiorca; zdarzajg sie nawet strajki w stowarzy-
szeniach spozywcOw. Niestety, jest to prawda, ate
czeg6z to dowodzi? Tego tylko po prostu, ze trzeba
jeszcze przeprowadzi¢ gruntowg edukacje gospodarcza
i moralng spozywcy i ze terminowanie dla nauczenia
sie wiadzy nie moze trwac jeden dzien.

§ 5. PANOWANIE SPOZYWCY

Stowarzyszenia spoOtdzielcze sg  odpowiednikiem
w ustroju gospodarczym glosowania powszechnego
w ustroju politycznym, poniewaz wszyscy S3 SpOZyw-
cami tak samo jak kazdy jest obywatelem. Ale tak
samo jak nie wystarcza nadac ludowi prawa gtosowania
powszechnego, aby go przeksztatci¢é z dnia na dzien
z niewotnika na suwerena, tak tez nie wystarczy zrze-
szy¢ spozywcOw w spotdzielniach, azeby w nich wpoié
nowe uczucia.

Po przeszto stu latach doswiadczenia objecie przez
demokracje rzadu politycznego sprawia nam jeszcze
nieustajace i okrutne zmartwienia. Jakze mogto by by¢
inaczej z wejsciem demokracji do ustroju gospodar-
czego. Zapewne lud nie byt mniej nieSwiadomy
swoich praw i obowigzkéw politycznych, anizeli spo-
zywey swoich praw i obowiazkdéw gospodarczych. Jest
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on i dzi§ nieSwiadomy, ale jezeli dobrym sposobem
nauczenia sie plyw"ania jest rzucié sie do wody, dobrym
tez sposobem przeprowadzenia edukacji gospodarczej,
politycznej albo moralnej ludu, Klasy, jakiejkolwiek
kategoriii spotecznej jest da¢ im sposobno$¢ wykony-
wania istotnej wiadzy — i to wiasnie czyni spot-
dzielcze stowarzyszenie spozywcow.

Moze sie wydawac sprzecznoscig domagac sie kro-
lestwa dla spozywcy wtedy, kiedy dopiero co ubole-
waliSmy nad jego glupota. Ale jezeli jest on igno-
rantem, to dlatego, ze obecna organizacja gospodarcza
stworzona zostata w catosci przez producenta i dla pro-
ducenta. Niech przejdzie w rece spozywcy, a ten, jak
tylu innych ksiazat nastepcoéw, nauczy sie panowaé
panujgc.

Ekonomisci ze szkoly liberalnej stawiajg zarzut, ze
ta forma kolektywizmu spétdzielczego zniszczy wszelka
inicjatywe indywidualng, wszelkg wynalazczo$¢, wszel-
ki postep. Jest to twierdzenie bardzo pesymistyczne,
zwlaszcza w ustach ekonomistéw, ktérzy za kazdym
razem, kiedy panstwo robi mineg, iz zamierza interwe-
niowa¢ w obronie spozywcy, cho¢ by chodzito naprz.
0 falszowanie artykutdw spozywczych albo naduzy-
wanie alkoholu, protestuja przeciwko tej opiece
1 o$wiadczajg, ze ,spozywca jest najlepszym sedzig
swych interesow*. A wiec, skoro jest najlepszym se-
dzig .swych intereséw, dlaczego nie oddac ich kierow-
nictwa w jego rece?

Argumenty, ktérymi sie dowodzi wrodzonej i nieule-
czalnej gtupoty spozywcy, nie sg bardzo decydujace.

Styszalem, nawet w tym uniwersytecie, mojego uczo-
nego kolege, p. V. Pareto, ktéry cytowat nastepujacy,
bardzo uderzajacy przyktad. Przemyst miynarski do-
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szedt do takiego stopnia doskonatosci, Ze nie tylko jego
maszyny oddzielaja plewe od ziarna, ale ze, zdaje sie,
posiadajg szczotki do zmiatania kurzu, mieszczacego
sie w srodkowej szczelinie. Czy przypuszcza kto, mo-
wit on, ze spozywcy zadailiby sobie tyle trudu dla spo-
rzadzenia bialego chleba? Jedliby dotychczas jeszcze
czarny chleb swoich ojcéw i znajdowaliby, ze jest
doskonaty. Je$li jadamy biaty chleb, winni to jesteSmy
konkurencji pomiedzy producentami.

Niech i tak bedzie, ale ten przyktad mozna fatwo od-
wrdci¢ na korzyS¢ naszej tezy. Czy piekac biaty chleb,
piekarze starali sie odda¢ ustuge spozywcom? Bynaj-
mniej, chcieli ja oddaé samym sobie. Wiedza oni, ze
biaty chleb jest dobry tylko wtedy, kiedy jest Swiezy;
kiedy sczerstwieje, dobry jest tylko do wyrzucenia,
podczas kiedy chleb sporzadzony z maki mniej pytlo-
wanej, chleb ,wiejski“ przez diugie dni trzyma sie
doskonale. W ten wiec sposOb piekarz jest pewien, ze
sipozywca odwiedzi go co Tano. To jest korzystne dla
niego, ale chleb jest marnotrawiony, czwarta czes¢
ziarna zmarnowana jest przy pytlowaniu, najbardziej
pozywna cze$¢ zboza wyrzucana jest dla prosigt w po-
staci plew i wszystko to jest jednym z najlepszych
przyktadéw narzucania spozywcy przez producenta we
wihasnym jego interesie gustu kosztownego i szkodli-
wego. Ot6z mam nadzieje, ze spéidzielcze stowarzy-
szenia spozywcow przeprowadzg wyksztatcenie swoich
cztonkéw, tj. przywréca ,im gust do chleba smacznego,
pozywnego, ekonomicznego i ze réwnocze$nie nauczg
lich, ze chleb sporzadzony w mechanicznej dziezy jest
rownie dobry jak chleb rozczyniany obrzydliwg i ciez-
ka praca piekarczyka i polewany jego potem. Chleb
spotdzielczy bedzie mniej biaty, ale bedzie czysSciejszy
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Nie chce zresztg przeczyé» ze panowanie spozywcy,
nastepujace po panowaniu przedsiebiorcy, moze mie¢
jasko mozliwy, a nawet prawdopodobny wynik pewne
zwolnienie tego, co nazywamy postepem. Mniej wy-
nalazkéw, mniej ,,nowosci“, ale takze mniej spekulacji,
mniej potracania sie, mniej pogoni za zyskiem. Bylaby
to nowa ekonomia o kroku powolnym ale niepowstrzy-
manym.

Poczatkiem ekonomii politycznej byly studia nad fe-
nomenami i prawa produkcji: ekonomisci poswiecajg
sie temu po dzis dzien prawie wyigcznie. Ale dzisiaj
zgadzajg sie juz oni prawie wszyscy, ze szli bledng
droga i ze kluczem nauki sg fenomeny i prawa spo-
zycia. Powiedziano nawet, ze nauka o spozyciu czeka
na swego Adama Smitha. Tej zmianie koncepcji
i orientacji nauki ekonomicznej powinna odpowiadac
takaz zmiana koncepcji i orientacji praktyki gospo-
darczej, a sygnatem tej zmiany jest pojawienie sie sto-
warzyszenia spozywcow. Wiek dziewietnasty byt wie-
kiem producentdw; miejmy nadzieje, ze dwudziesty
wiek bedzie wiekiem spozywcow.

Produicenoi sa wojowniczy, a ich panowanie byto
okresem wspotzawodnictwa i walki o zycie. Spozyw-
cy sg nastrojeni pokojowo i ich panowanie bedzie
zrzeszeniem sie dla zycia. Zaiste, gdyby to panowanie
miato nam przynie$¢ w dziedzinie gospodarczej troche
tego wielkiego pokoju, pax romana, ktdre parnstwo
rzymskie przyniosto S$wiatu w porzadku politycznym,
sadze, ze nie moglibySmy zyczy¢ niczego lepszego lu-
dziom, ktérzy w tym wieku przyjs¢é majg. By¢ moze,
ze to dla spozywcow bylto przeznaczone to stowo Ewan-
gelii: ,,Szczesliwi ubodzy duchem, gdyz oni posiada
ziemie“.

Niechze przyjdzie ich panowanie!
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Postscriptum (1928) Tego roku nareszcie zaprojektowano utwo-
rzenie Szkoty spozywcow czy Szkoty nabywcdw, chociaz projekt ten
nie zostat zrealizowany. Szkofa ta miata by¢ odpowiedzig na stwo-
rzenie Szkoly sprzedawcéw, ktéra zostata otwarta i istnieje od roku
w Grenobti, z programem bardzo kompletnym psychologii reklamy
tj. wiedzy o metodach, ktérych nalezy uzywa¢ dla odgadniecia
potrzeb i gustéw publicznosci, o tym, co nalezy uczyni¢ dla wywo-
fania ich tam, gdzie jeszcze nie istniejg, o Srodkach pobudzania
ciekawosci publicznosci, o zatrzymaniu jej uwagi i o nie dopusz-
czeniu do wyjscia ze sklepu z zakupem niekoniecznie tego, co
zamierzata sobie kupi¢, ale tego, co kupiec postanowit sobie
jej sprzedac.

Jest to wiec zorganizowane polowanie na klienta, na ktére wy-
daje sie bez wahania miliony i miliardy w postaci kosztéw ogto-
szen i reklamy. Tu jest miejsce przeja¢ sie starym przystowiem,
znanym studentom prawa rzymskiego: Caveat emptor, ktére tiu-
macze popularnie: ,,Bacznoé¢, nabywcy!“ W tym celu trzeba, zeby
dowiedzieli sie, jaka jest taktyka sprzedawcy i jak nalezy sie od
niej brcni¢, podczas gdy dzi$, przez ignorancje czy przez pr6znosc,
spozywca nie broni sie, ale sie¢ poddaje. Dlatego to niezbedna
jest szkota spozywcow. Sztuce sprzedawcy, ktéra polega na wma-
wianiu zbytecznych potrzeb, odpowie ona, uczac ,racjonalizacji*
zakupow, ze uzyje tu modnego stowa, to znaczy nie wedtug
Srodkéw, jakie nabywca posiada na zakup, ale wedlug jego praw-
dziwych potrzeb.

Powie kto§ moze, jak i my powiedzieliSmy na tej konferencji,
ze prawdziwymi szkotami spozywcow powinny by¢ ich spotdziel-
cze stowarzyszenia. To bylo by stuszne, gdyby spotdzielnie spo
zywcow miaty jasng Swiadomos¢ swoich funkcji. Ale one nie
wiedzg nawet dobrze, jakkolwiek paradoksalne mogto by sie to
wydawaé, czy sg stowarzyszeniami ,sprzedajgcych* czy ,,kupuja-
cych*; na og6t uwazaja, ze odgrywajg te pierwszg role. Dlatego
to w swoich statystykach i sprawozdaniach uzywajg zawsze stowa
»sprzedaz*“, chociaz stowo to powinno byc wygnane i zastgpione
przez stowo ,,rozdziat‘. Uwazaja oni za swo6j obowigzek wypozy-
cza¢ od kupcow wszystkie ich zwyczaje: premie, lilie, reklame,
gdy powinnyby sta¢ na stanowisku wrecz odwrotnym. Co do re-
klamy np., jezeli spétdzielnie sadza, iz muszg jej uzywaé, niech-
ze ona nie bedzie haczykiem do towienia przechodzacych nabyw-
coéw, ale jak by laska niewidomego, ktéra prowadzi spozywce
i oszczedza mu upadku do rowu oraz ostrzega przed wszystkimi
nastawionymi na niego putapkami.
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Vil

WSPOLZAWODNICTWO
CZY WSPOLDZIALANIE?

1. Wspotzawodnictwo w postaci wolnosci pracy. — 82. Wspot-
zawodnictwo w postaci walki o byt. — 8§ 3. Wspdtzawodnictwo
samo siebie niszczace. — § 4. Czy wspdtzawodnictwo jest niezbe-

dne do postepu gospodarczego i moralnego.

Tytut  konferencji  dzisiejszego wieczoru powinien
by¢ zaopatrzony w znak zapytania: Wspdtzawodnic-
two' czy wspotdziiatanie? Roizumiecie na pewno dobrze,
ze tymi dwoma stowami chciatem scharakteryzowac,
uzy¢ ich jako symboléw dwdch réznych od siebie szkdt:
— jednej, do ktorej nalezy wiekszos¢ ekonomistow,
przynajmniej we Francji, miedzy nimi wszyscy nale-
zacy do Instytutu albo Towarzystwa Ekonomii Politycz-
nej w Paryzu; — drugiej, do ktorej zalicza sie tylko
niewielu ekonomistéw, przewaznie za$ socjologowie,
filozofowie, politycy, kilku chrzescijan, nawet kilku
anarchistow, wszystkiego po trochu. Pozwolito to

~ Konferencja wygtoszona w Muzeum Spotecznym d. 24 stycz-
nia 1899 r. pod przewodnictwem p. Rajmunda Poincarr™'go de-
putowanego. Ogtoszona w Bulletin du Musee Social z marca
1899 r.
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jednemu z moich znakomitych kolegéw nadaé¢ tym
dwum szikoloim nastepujgca definicje: pierwsza skiada
sie z tych wszystkich, ktérzy znajg ekonomie politycz-
ng, a druga z tych, ktérzy jej nie znaja.

Przyszedtem tu dzi§ wieczorem, ahy przemoéwié do
was skromnie w imieniu tej drugiej.

Poniewaz mam zaszczyt by¢ takze zawodowym eko-
nomistg, a nawet czionkiem Towarzystwa Ekonomii
Politycznej, mozecie sobie wyobrazi¢, ze nie bede tu
okazywat ztego smaku mdwigc Zle o moich kolegach;
chce nawet wyraznie zaznaczyé¢, ze uwazam wszystkich
wojujacych cztonkéw liberalnej szkoty ekonomistow—
nie tylko zmartych, ale i zyjacych—za dzielnych ludzi,
ktérzy walczyli bardzo odwaznie w przesztosci i walcza
dzisiaj o wiele szlachetnych spraw, o pokoj spoteczny
i miedzynarodowy, a takze o sprawiedliwo$é *i ze na
kazdym innym terenie anizeli ten, ktéry dzi§ wieczér
bedzie przedmiotem naszego matego sporu, jestem z ni-
mi catym sercem.

Nie mysle jednak, zebym méwit o nich Zle, jezeli
stwierdze, ze bardzo czesto mowig oni Zle o nas. We
wszystkich ksigzkach i artykutach, ktdre ukazaty sie
ostatnimi czasy, podpisane przez gtéwnych szefow li-
beralnej szkoly ekonomistéw, mozna znalezé duzo
cierpkiej krytyki albo co najmniej male szpilki prze-
ciwko nowej szkole, o ktorej bede mowit pod nazwg
szkoly solidarystycznej.  Solidaryzm, kooeratyzm to
jedno i to samo.

Zresztg to nie tylko szkota kooperatystyczna, to i wy
takze. Muzeum Spoteczne, gdzie mam zaszczyt przema-
wiac dzisiejszego wieczoru, wziete jest na cel. Bardzo

~ Uczynitem woéwczas aluzje do bitwy z powodu sprawy Drey-
fusa, ktéra przechodzita wiasnie swoéj najgorszy paroksyzm.
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niedawno na posiedzeniu matej siostry wielkiego To-
warzystwa bkonoriii  Politycznej, w Towarzystwie
Ekonomii Przemystowej, powiedziat p. lwon Guyot, Ze
to, co wy tutaj robicie, jest ,socjalizmem ojcowskim®,
a drugi czlonek, nie mniej autorytatywny, jest bowiem
sekretarzem Towarzystwa Ekonomii Politycznej, zam-
knat i zreasumowat catg dyskusje formutg o lapidarnej
zwieztosci: ,,Muzeum Spoleczne jest ztem spotecznym®.

Coz nam zarzucajg? Ze nie wierzymy, iz wspotza-
wodnictwo jest zawsze wystarczajgce, ze zapewnia ono
wolno$¢, tanios¢, postep moralny i gospodarczy, jak
nas tego uczyli ekonomisci. A jednak jestem prze-
konany, ze ludzie rozumni, uczeni jak ekonomisci ze
szkoty liberalnej, o ktérej wam mowie, nie wierzg tak-
ze we wszechmoc i nieomylno$¢ wspotzawodnictwa
podniesionego do doigmatu. Czyzby miedzy dwiema
szkotami byto jakie$ nieporozumienie?

Przede wszystkim trzeba by wiedzie¢, co to jest wspot-
zawodnictwo. Nie byto by to tak tatwo, jak by sie zda-
wato, da¢ jego doktadng definicje. Ale mnie przynaj-
mniej wydaje sie jasne, ze wspotzawodnictwo zjawia
sie pod dwiema postaciami: jedna wolnosSci pracy, dru-
ga walki o byt. Ot6z pierwszg przyjmujemy, drugg
odrzucamy. | to jest caty temat naszej dzisiejszej roz-
mowy.

§ 1 WSPOLZAWODNICTWO W POSTACI WOLNOSCI

PRACY

Mowie od razu, ze co sie tyczy wolnosci pracy, jestes-
my wszyscy sktonni w szkole kooperatystycznej uznac
wspotzawodnictwo. Jest to pierwszy ksztalt, w ktorym
ujawnita sie ona ekonomistom, wystepujac w promie-
niejgcej aureoli pod koniec ostatniego stulecia, przy-
jeta z tym wiekszym uznaniem, ze przychodzita nie po
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prawdziwym ustroju korporacyjnym, jaki wytoniwszy
sie ze Sredniowiecznych organizacji braterskich dat kla-
sie robotniczej kilka wiekdw dobrobytu, ktdrego juz
pozniej nie odnalazta, ale po ustroju korporacyjnym
zuzytym i dosztym juz do rodzaju starczego skost-
nienia.

A jednak, nawet jeSli chodzi o ten pierwszy ksztalt,
0 wolno$¢ pracy, nie urzeczywistnito, by¢ moze, wspot-
zawodnictwo wszystkich poktadanych w nim nadziei.
Nie dato nam taniosci, jaka obiecywato, czego dowo-
dem jest naprz., ze cena chleba nie podlegta obnizce
od 50 lat, a przeciez Bog Swiadkiem, ze nie brakowato
tu wspotzawodnictwa, gdyz liczba piekarzy w samym
tylko Paryzu potroita sie w ciggu pot wieku.

Nie mozna tez powiedzie¢, zeby zrealizowato ten
»porzadek naturalny™, o ktorym marzyli fizjokraci.
Marnotrawstwo bogactw i pracy jest okropne. Roi sie
od zawodbéw pasozytniczych, ii te, ktére bylyby naj-
pozyteczniejsze, cierpig na tym. Maogtbym daé tego
tysigc pi“zykfadow; zeby zacytowac tylko jeden, po-
myslcie o lekarzach, ktorzy sg tak rzadcy po wsiach
1 miasteczikach, ze chorzy nie moga ich odnalez¢, pod-
czas gdy w Paryzu przeciwnie, sg tak liczni, ze nie
moga znalez¢é dostatecznej ilosci chorych.

Nie mozna tez powiedzieé, ze dziatato zgodnie z na-
dziejami Bastiata jako sita niwelujaca, réwnajaca, de-
mokratyczna; wrecz przeciwnie, poniewaz widzimy
tworzacg sie za naszych dni kategorie spotecznag, daw-
niej nieznana, kategorie miliarderow i jak moéwig
Amerykanie, krolow nafty, bawelny i tylu innych to-
warow.

Ekonomisci szkoty liberalnej nie zaprzeczajg wpraw-
dzie, ze zostali zawiedzeni, ale sadza, ze zawdd ten
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zniknie w dniu, w ktorym wolne wspotzawodnictwo
bedzie wprowadzone w catosci i jak lancg Achillesia
(jest to uswiecony frazes) uleczy siiebie samo ze wszel-
kiego zfa, jakiego byto przyczyna. W ten sposéb znaj-
dujg oni jednag racje wiecej na wzmocnienie swoich
przekonan.

Co do nas, nie podzielamy bynajmniej tych przewi-
dywan optymistycznych: nie wierzymy, ze wspétzawod-
nictwo nie zrealizowato poktadanych w nim nadziei
tylko dlatego, ze nie byto go do$¢ duzo. Pozwole sobie
mniemac, ze ekonomisci powinni, wrecz przeciwnie, za-
wierzy¢ spotdzielczosci, jezeli chodzi o zrealizowanie
ich ideatu, o zapewnienie dobrodziejstw, ktérych ocze-
kiwali od ustroju wolnego wspotzawodnictwa, a kto-
rych nie osiagna nigdy przez sam rozwoj wypadkow.

Bo czeg6z oni oczekujg od wolnego wspotzawodnic-
twa? PowiedzieliSmy to dopiero oo; taniosci, znie-
sienia wszelkich nieusprawiedliwionych nadwyzek cen,
zniesienia wszelkich monopoléw faktycznych czy praw-
nych, zbieznosci cen wiasnych i cen sprzedaznych, do-
stosowania produkcji do konsumcji, podazy do popytu.

Ot6z we wszystkich tych sprawach stowarzyszenia
spétdzielcze moga byé wielkg pomoca. Majg one
wiasnie na celu — do ktorego istotnie dochodzg —
zbliza¢ do siebie ceny sprzedazy i ceny kosztu wiashego
oraz znie$¢ wszelki wyzysk spozywcy; starajg sie one
usuwac posrednikdw, pasozytow, wszelkie tarcia, ktore
hamujg mechanizm gospodarczy i przeszkadzajg mu
w jego swobodnym biegu. Stawiajg one sobie wiasnie
za cel zapewnienie w miare moznosci regulowania in-
teresdw przez wolne umowy i przeszkodzenie Brennu-
som rzucania swoich mieczow na jedng z szal wagi.
| wreszcie, zapewniajac spozywcom wielki wptyw w za-
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rzadzie gospodarczym, daza spotdzielnie spozywcéw
do zrealizowania ideatu Bastiata, ktory wychwalat spo-
zywce jako prawdziwego reprezentanta interesu pu-
blicznego.

Go do interwencji ustawodawczych przeciwko wol-
nosci handlu i pracy, ktore tak rozdraznialty watrobe
ekonomistom, mianowicie co do systemu protekcjoni-
stycznego, urzedowych cen dla piekarzy i rzeznikdw,
a nawet ustawodawstwa robotniczego, powinniby oni
pomysle¢, ze w dniu, w ktdrym spdtdzielczos¢ zostanie
zrealizowana, wiekszo$¢ tych zarzadzen upadnie jako
nie majacych racji bytu. Jezeli wszyscy spozyw-
cy bedg zorganizowani, potrafig oni broni¢ sie sami.
Gdyby wszyscy obywatele francuscy nalezeli do spot-
dzielczych stowarzyszeri spozywcéw, system protekcjo-
nistyczny nie trwatby dilugo. Tak, gdyby wszedzie
byly piekarnie spéidzielcze, taksy miejskie na chleb
i mieso bylyby niepotrzebne, gdyz piekarnie i jatki
spotdzielcze sprzedawatyby chleb i mieso po cenach
wihasnego kosztu. Wszystkie prawa zmuszajace do
zaktadania kas chorych, emerytalnych albo ubezpiecze-
niowych, ustalajgce wysoko$¢ ptac, cata ta ciezka
zbroja ustawowa, ktdra ma jedyng racje bytu w ochro-
nie stabego przeciwko mocnemu i w przeszkodzeniu,
aby robotnik nie byt wydany jako tup osobisty ka-
pitaliscie, statyby sie niepotrzebne w dniu, w ktérym
robotnicy sami regulowaliby wszystko, co dotyczy ich
kas, ich ptac i ich wihasnego bezpieczenistwa, w dniu,
w ktorym, ze powtdr*ze stowa, ktdre wypowiedziat
p. Pawet Deschanel na bankiecie zrzeszen spétdziel-
czych — ,praca bylaby postuszna tylko regutom, jakie
by sobie sama nadata“.

Oto dlaczego miatem prawo powiedzie¢, ze jezeli
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kiedy wolne wspotziawodnictwo bedzie zrealizov/ane
catkowicie na ziemi, ekonomisci szkoty liberalnej beda
to bardzo prawdopodobnie zawdzieczali zrzeszeniom
spbtdzielczym i bedg musieli nam za to dziekowad.
Uczynig to jak prorok Balaam, ktéry byt postany dla
wyklecia Izraela i ktory ostatecznie byt zmuszony bto-
gostawi¢ go i to jeszcze trzykrotnie. To bedzie nasza
jedyng zemsta, ale ta zemsta bedzie do$¢ wyrafino-
wana.

To doprowadzi mnie do przyjrzenia sie drugiemu
ksztattowi wspotzawodnictwa; po stronie orta strona
resizki. O, ten nie jest tak dawny jak pierwszy, po-
chodzi on z czaséw wzglednie niedawnych. Idea
wspotzawodnictwa jako przejawu walki o byt, jako na-
rzedzia doboru naturalnego, jako kierownika ewolucji,
jak wiecie, pochodzi z potowy XI1X stulecia, od czasu,
kiedy Herbert Spencer i Darwin rzucili jg w S$wiat,
i wiecie, jaka droge przeszita ona od tej pory. Nie jest
moim tutaj zadaniem dyskutowanie nad darwinizmem
z punktu widzenia biologicznego; ogranicze sie po pro-
stu do powiedzenia, ze socjologowie zaczynajg nie do-
wierza¢ wszystkim tym pozyczkom, czerpanym od $wia-
ta zwierzecego dla wzbogacenia wiedzy spofecznej.
Ekonomisci za to od pierwszej chwili zostali zdobyci.
Powiedzieli sobie: oto czego nam potrzeba. Do czasu
tego odkrycia wspotzawodnictwo byty to po prostu
niskie ceny, wolnos$é, sprawiedliwo$é, a teraz dopiero
stato sie ono réwniez postepem, poniewaz jest ono eli-
minowaniem niezdolnych, pozostawianiem przy zyciu
bardziej uzdolnionych, doborem najlepszych, a to
wiasnie jest postepem.

Tak, trzeba sie tylko porozumie¢. Kto to sa ci naj-
lepsi? Dopdki jesteSmy w dziedzinie wspotzawodnic-
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twa zwierzecego, rozumiem dobrze, kto jest najlep-
szym: jezeli chodzi o lwy, najlepszymi beda na pewno
te, ktére maja najmocniejsze kly, najostrzejsze pazury,
mie$nie najpotezniejsze dla chwytania swojego tupu,
a jezeli chodzi o lisy, najlepszymi bedg te, ktdre maja
najchybsze tapy i najostrzejsze powonienie. Ale je-
zeli chodzi o ludzi, czy tacy majg by¢ najlepszymi?
Oczywiscie nie. Nawet ekonomisci ze szkoty liberalnej
nie uwazaja za ,najlepszych® najbardziej obrotnych
ani najbardziej szczwanych; z pewnoscig tak jak i my
uwazaja oni za najlepszych nie tych, ktérzy sa po-
dobni do Ilwéw lub do liséw, ale ludzi dobrych, ludzi
uspotecznionych, ludzi, ktdrzy bedag skionni poswieci¢
w potrzebie swoj interes osobisty interesowi spotecz-
nemu.

§ 2. WSPOLZAWODNICTWO W POSTACI WALKI O BYT

A wiec, jezeli tak jest, czy mozna twierdzi¢ bez na-
razenia sie na $miesznos¢, ze wspétzawodnictwo o byt
pomiedzy ludzmi — w handlu albo w przemysle, albo
w zawodach wolnych, albo w jakiejkolwiek dziedzinie
— bedzie miato jako skutek zapewnienie zwyciestwa
bardziej skrupulatnym, bardziej sumiennym, bardziej
skromnym, tym, ktérzy beda posiadali te dyskretne
cnoty, bedace moralnoscig zycia spotecznego i odroz-
niajace ,,dobre towarzystwo* od ztego. Nikt nie ryzy-
kowatby publicznie takiego twierdzenia.

A jednak znalezli sie ekonomisci, ktdrzy obstajg
przy swoim, ze to wiasnie najmoralniejszym wspotza-
wodnictwo zapewnia zwyciestwo.

W matej ksigzeczce, napisanej z zadziwiajagcym
ogniem i obdarzonej jasnym tytutem Moralno$¢
wspétzawodnictwa stara sie p. lwon Guyot dowies¢, ze
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wspbtzawodnictwo jest wiasnie motorem nie tylko po-
stepu gospodarczego ale i moralnego. W rzeczywi-
stosci jakaz jest rola producenta albo kupca w naszej
organiziacji gospodarczej? Gzy nie zajmowanie sie gu-
stami i interesami klienta? Gzy nie staranie sie, aby) go
dobrze obstuzy¢? Gzy mysli on kiedy, co bytoby jego
wiasnym gustem? Mo6j Boze! nie—zyje on tylko statym
ktopotem przewidywania, jakie sg gusty jego klientdw,
zeby im dostarczy¢ w sposéb najbardziej oszczedny
produktow najlepszej wartosci. | nie filantropia, ale
wspoétzawodnictwo zmusza go do zajmowania sie inte-
resami publiczno$ci, narzucajagc mu ten obowigzek pod
kara ruiny. Dlatego to, ciggnie dalej p. Iwon Guyot,
trzeba przyznaé, ze dziata ono jako wielka sprezyna
moralna, produkuje ,altruizm zawodowy“. Oto wiec
nowa moralno$¢; bedzie ona mogta zastgpi¢ moralnosé
z katechizmu, nieco juz zdyskredytowang, i nawWet
z korzyScig imperatyw kategoryczny Kanta, mato
znany w $wiecie interesow.

Oto dowodzenie. Sprowadza sie¢ ono do tego, ze
kazdy akt handlowy jest ,,oddang ustuga“. To samo
mowit Moliere przez usta p. Jourdain, mieszczanina
szlachcica, ktorego pytaja, co robit jego ojciec, na co
odpowiada: ,Zte jezyki przypuszczaja, ze byt kupcem
sukiennym, ale to nie prawda: byt to czlowiek, ktory
bedac z natury swej niestychanie uprzejmym, miat
sztuki materiatu u siebie i oddawat ustugi swoim przy-
jaciotom, dostarczajac je im na mozliwie najdogod-
niejszych warunkach.“

Bylo to juz teza Bastiata. To wyrazenie: ,,oddana
ustuga“ jest fundamentem wszystkich jego ,,harmoou*“.
Jest to jednak tylko gra stow, ktora polega na dostow-
nym wzieciu formuly znajdujgcej sie na wszystkich
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cyrkularzach kupcéw, ktérzy piszg do swoich klien-
tow: ,,Przyjdzcie do nas, a bedziecie dobrze obstuzeni*
a zwlaszczia ,,bedziecie lepiej obstuzeni niz u sgsiada“.
A poniewaz moralno$¢ na tym Swiecie polega istotnie
na oddawaniu ustug innym, rozumiecie od razu, w jaki
spos6b wymiana i podziat pracy nasuwajg mysl i wy-
wotuja altruizm zawodowy. Tego wiasnie trzeba byto
dowiesc.

Pismo Le Correspondant zamiescito zabawna histo-
rie o konkurencji, jaka miata miejsce miedzy dwoma
najgrubszymi miliarderami amerykanskimi:  Vander-
biltem i Gouldem. Bili sie na linie kolejowe, ktorych
kazdy z nich posiada pewng ilos¢. Dla chwycenia
w swoje rece catego transportu bydfa do New-Yorku
kazdy z nich obnizat cene przewozu tak, ze w korcu
spadfa ona ze 125 dolar6w za wagon do jednego do-
lara. Ostatnie stowo miat Gould, ktéry na swojej linii
wprowadzit te fenomenalng taryfe jednego dolara.
Smiat sie wiasnie z zadowoleniem, myslac o swoim
zwyciestwie, kiedy dowiedziat sie ze zdumieniem, ze
Vanderbilt zakupit wszystko! bydto z Dalekiego Zacho-
du, ze zamierza wysta¢ je w droge po niestychanej ta-
ryfie, jakg on sam, Gould, wymyslit i ze w ten sposéb
osiagnie olbrzymie zyski na tym transporcie. Gould
przestat sie SmiaC. Cieszyta sie tylko publicznos¢, dla
ktorej oni rywalizowali istotnie z altruizmu.

Innym razem dwa towarzystwa kolejowe doszty
przez konkurencje do tego, ze nie tylko przewozity pa-
sazer6w gratis, ale ofiarowywaly im na stacjach na-
poje chtodzace. | tu takze ustuga oddana publicznosci
byta bezsporna.

Mysle, ze widzicie, na czym polega sofizmat: moto-
rem wszelkiej dziatalnosci handlowej i przemystowej
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nie jest bynajmniej che¢ oddania ustugi innym, ale po
prostu cheé zgarniecia zysku. Zysk! oto przyczyna
i cel, alfa i omega wszelkiego ruchu gospodarczego
W naszej obecnej organizacji. A poniewaz wspotza-
wodnictwo nie umiatoby rozwing¢ innych wartosci niz
te, ktére sg najlepiej dostosowane do specjalnego celu,
jaki trzeba osiggnaé, wspotzawodnictwo gospodarcze
w celu zysku umiatoby rozwina¢ tylko wartosci naj-
bardziej odpowiednie do zarobienia pieniedzy. Mdwia,
ze konkurencja jest dusza handlu; nie jest to piekna
dusza.

Zauwazcie, iz nie jestem tak dalece mizantropem,
zeby przypuszczac, ze kupiec wielki czy maty nie moze
by¢ cztowiekiem catkiem honorowym, sumiennym i ro-
bigcym wszelkie wysitki dla dobrego obstuzenia swych
klientdw. Prizypuszczam tylko, ze robi to, poniewaz
sadzi, ze ostatecznie uczciwo$¢ jest najlepszag droga do
powodzenia w interesach i na sizczescie jest to praw-
da... czasami. Moze sie zdarzy¢ — tak bywa z elita —
ze sumienie i honor zawodowy sg dla nich wigzace.
Nikt nie watpi, ze istniejg kupcy, ktérych stowo warte
jest ztota i ktorzy czynig zaszczyt swojemu zawodowi
i swojemu krajowi, ale zdarza sie tak bynajmniej nie
dla tego, zeby wspdtzawodnictwo ich do tego zmuszato.
Wrecz przeciwnie: ono bardzo czesto wihasnie zmusza
ich do dziatania wbrew sumieniu.

Nie siega on na pewno czaséw wolnej konkurenciji,
ten napis, ktoéry Ruskin, jak mowi, widziat wyryty
w jednym z kosciotdbw weneckich: ,,W owych czasach
wagi kupcéw byly dokfadne, miary sprawiedliwe,
umowy wiernie dotrzymywane®.

Dzi$, kiedy jesteSmy daleko od tych czasow sza-
nownych, jezeli chcecie dokonaé przeciwnej proby, za-
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pytajcie tylko pierwszego lepszego kupca, sklepikarza
z rogu ulicy, dlaczego sprzedaje fatszywe produkty?
dlaczego nie zamyka swojego sklepu w niedziele, azeby
zwolni¢ swoich pracownikow? Odpowie wam: ,,Panie,
bardzo chciatbym to zirobi¢, ale nie moge, jestem zmu-
szony robi¢ jak inni; trzeba kraka¢ jak wrony.” Za-
pytajcie tego mtynarza z Normandii, ktéry pociagniety
byl do odpowiedzialnosci za to, ze sprowadzat catymi
wagonami gips, zeby go wmiesza¢ do swojej maki i wy-
rabia¢ z niej chleb, co realizowato dostownie cud, jaki
Szatan proponowat Chrystusowi: ,,powiedz tym kamie-
niom, aby staty sie chlebem.* Spytajcie wszystkie la-
boratoria miejskie, dlaczego fatszowanie produktow
stato sie dzisiaj sztuka, ktéra dokonywa prawdziwych
cudow jak ten, o ktérym wam dopiero co opowiedzia-
fem. Wszedzie odpowiedza wam: ,,gdyz wymaga tego
wspbtzawodnictwo, gdyz jezeli trzeba obnizyé ceny,
nie obnizajac zysku, nie ma innego sposobu jak ob-
nizy¢ warto$¢.”

Spytajcie jeszcze tego przedsigbiorce, tego krawca,
wiasciciela sklepu z gotowymi ubraniami w wielkich
miastach, w Londynie, nawet w Paryzu, dlaczego sto-
suje on do swoich robotnikoéw system, stynny juz
w ekonomii politycznej pod nazwg sweating system,
nazwany tak, poniewaz polega na doprowadzania czto-
wieka do pocenia sie tak, jakby wyciskato sie wode
z gabki; — zapytajcie w wielkich magazynach, dlacze-
go ptaca robotnicy za fason koszuli albo innej sztuki
bielizny sume tak Smieszng, ze zaledwie wystarcza jej
na zycie i to za cene zwierzecej pracy, wykonywanej
dniem i nocg, tak ze obserwator bardzo dobrze udoku-
mentowany p. Karol Benoist w swojej ksigzce ,,0 pra-
cownicy gty mogt zacytowa¢ wypadek robotnicy.
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ktora pracowata dwa dni z rzedu po dwadziescia go-
dzin kazdego dnia dla zrobienia fasonu nie wiem juz
jakiego artykutu toalety, ktorg piekna dama zabrata
w kartonie obwigzanym rézowg wstgzeczka, mowiac
sobie z radoscia; ,bede piekng za tanie pieniadze“.
Zapytajcie sie autora stynnej ,piesni o koszuli“, To-
masza Hood‘a, jaki to powszedni dramat wyrwat mu
ten krzyk cierpienia:

O moja igto, pracujmy!

Szyjesz wszak moj catun!

Rownocze$nie z tg koszulg!

I wszyscy wam odpowiedza, odpowiedzieli juz sto
razy: ,, To wspotzawodnictwo! ChcielibySmy przeciez
bardzo ptaci¢ dobrze naszym irobotnikom zamiast ich
wyzyskiwaé, ale jesteSmy do tego zmuszeni przez ko-
niecznosci walki o byt.”

To wystarcza chyba, nieprawdaz, zeby dowies¢, ze
wspotzawodnictwo pod formg walki o byt dziata na
ogdt nie w kierunku postepujacym, ale w kierunku
cofajgcym sig, ze zamiast doboru dobrych przy usu-
waniu ztych zmusza ono, przeciwnie, dobrych do dosto-
sowywania swojego kroku i swojego dziatania do kro-
ku i dziiatania ztych.

§ 3. WSPOLZAWODNICTWO SAMO SIEBIE NISZCZY

Coz wiec robi¢, powiecie. Trzeba przeciez, skoro
przyjeliSmy wspotzawodnictwo w postaci  wolnosci
pracy, przyja¢ je réwniez w postaci walki o byt; to
orzet i reszka medalu, nie mozna ich rozdzielic.

Wcale nie. Nie przyjmuje tego rozumowania. Wol-
no$¢ pracy nie wydaje mi sie nieodzownie zwigzana
z walkg o byt i nawet sadze, ze jest wiele wypadkow,
w ktorych wrecz przeciwnie, walka o byt w wyniku
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swoim niszczy wolno$¢ pracy i wolne wspoétzawod-
nictwo.

Patrzcie na szczury, tak, na tuzin szczurdw, i azeby
wspotzawodnictwo  lepiej dziatato, zamknijcie je
w klatce i dawajcie im zywnos¢, wystarczajgcg dla
jednego. POZniej odwiedzajcie je co dzieA: z dnia na
dzien, a zobaczycie, ze liczba ich zmniejsza sie tak, ze
na koncu zostanie tylko jeden. To jest wybrany, to
jest wynik selekcji. Jekiz on jest piekny i thusty! Ja
mysle, zjadt przeciez wszystkie inne. Ale oto wspot-
zawodnictwo zniesione, poniewaz ze wszystkich konku-
rentdbw zostaje tylko jeden. To nawet stad pochodzi
stowo monopol: monos — sam.

Chce wierzy¢, ze we wspotzawodnictwie miedzy
ludzmi odbytoby sie to nieco odmiennie — cho¢ tak
wiasnie twierdza ekonomisci jak p. Molinari, a nawet
p. Zola w swojej powiesci Szczescia dam, mianowicie,
ze wielkie magazyny pozra mate. Nie jest to zupetnie
dokladne: w rzeczywisto$ci zostaje ich jeszcze duzo,
tych matych sklepéw, zostaje ich nawet zbyt wiele.
Tym nie mniej nie daloby sie zaprzeczy¢, ze biorgc
rzecz logicznie, walka o byt — jest to przeciez bitwa,
Sg zwyciescy i zwyciezeni i zwyciezeni ostatecznie zni-
kaja — musi mie¢ za skutek zmniejszenie liczby wal-
czacych dopoki nie zostanie jeden, jak w bajce z przed
chwili, a co najwyzej mata liczba ludzi, ktérzy widzac
z ubolewaniem, iz sg rownych sit i nie moze im sie
uda¢ pozre¢ przeciwnika, porozumiewajg sie i stowa-
rzyszaja miedzy sobg, wiasnie dla zniesienia konku-
rencji.

To, co tu moéwie, nie sg to twierdzenia a priori.
Wiecie przeciez, ze nasza bajka symoblizuje tylko
jeden z fenomendéw ekonomicznych, najbardziej aktu-
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ailinych, ten, ktéry zajmuje dzi§ najbardziej ekonomi-
stow, t. j. zmowy wielkich producentéw, nazywajace sie
skromnie we Francji ententes, w Stanach Zjednoczo-
nych, trusts, w Niemczech Kartelle, w Anglii combines.

Nie bytem w Stanach Zjednoczonych, ale bylem
przed paroma miesigcami na potudniu Francji i oto co
tam widziatem. Winiarze, jak wiecie, uzywajg do
swoich winnic wielkich iloSci siarki, sa to nawet naj-
wieksi spozywcy tego produktu. Oto spotkata ich bar-
dzo przykra niespodzianka. Dowiedzieli sie mianowi-
cie, ze wszyscy fabrykanci siarki rafinowanej zrzeszyli
sie i porozumieli sie takze z producentami siarki w Sy-
cylii, jedynym kraju, gdzie dzisiaj znajduje sie siarke.
Zawiadomiono winiarzy cyrkularzem, ze ceny zostaty
podwyzszone o 2 do 3 frankéw i ten sam cyrkularz cy-
nicznie dodawat, ze dobrze uczynig, $pieszac sie z za-
mowieniami wobec tego, ze istnieje zamiar podnoszenia
cen 0 50 centyméw na 100 kilogramach co miesiac.
I c6z uczynili winiarze, przynajmniej ci, ktorzy mieli
pienigdze: pospieszyli sie da¢ swoje zamowienia w oba-
wie, ze moze by¢ gorzej.

Gzy nie mieliSmy racji powiedzie¢, ze wspotza-
wodnictwo, o ile ono dziata jako walka o byt, zabija
w wyniku konkurencje jako wolno$¢ pracy. Zawarta
w nim zla zasada zabije dobrg zasade.

Cbéz mozemy uczyni¢ w tym wypadku?

Ot6z spotdzielczos¢ moze uratowac to, co jest dobre-
go we wspotzawodnictwie i usungé to, co jest w nim
ztego. Powrdéémy do przyktadu, ktory zacytowatem:
jakaz to jest sita, do ktdrej odwotati sie spozywcy siar-
ki, bronigc sie przed monopotem? — Spdtdzielczosc.
W jakiz to spos6b? Winiarze Francji utworzyli wiel-
kie syndykaty rolne, ktore bylty w rzeczywistosci spot-
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dzielczymi stowarzyszeniami spozywcow, mocno zdecy-
dowani na op6r i na doprowadzenie do upadku zméw
wielkich fabrykantéw. | jezeli im sie uda, jak mam
nadzieje, trzeba bedzie przyznaé, ze do stworzenia mo-
nopolu  doprowadzita konkurencja sprzedawcow,
a przywrocita wolne wspotzawodnictwo spotdzielczosc.

A banki ludowe i wiejskie kasy, c6z one czynig, do-
starczajgc  kapitatow matym wiascicielom ziemskim
i rzemieSlnikom? — przeszkadzajg im by¢ zjedzonymi
przez wielkich i w konsekwencji utrzymuja wolnos¢
pracy i rzeczywiste wolne wspétzawodnictwo nie tylko
jako czcza deklaracje zasady.

To tez liczymy na spétdzielczos¢ w postaci stowa-
rzyszen spozywcow do walki z tg cofajgcg nas wstecz
selekcjg i z tymi naduzyciami wspétzawodnictwa,
0 ktorych wspominatem przed chwila — ktamliwymi
reklamami, falszowaniem produktéw, falszywg waga,
wyzyskiem pod wszelkimi postaciami spozywcy, ktore
sg gorzkimi owocami pogoni za zyskiem. Stowarzyszenia
te sg to, jak wiecie, spozywcy, ktérzy sie zrzeszajg dla
zado$€uczynienia swoim potrzebom, t. j. sprzedajac
samym sobie. Ot6z cdz za interes mogliby oni mieé,
sprzedajac sobie towary na falszywych wagach albo
wyzyskujac siebie w jakikolwiiek sposob? A Kiedy
w jednym miescie i w jednym okregu znajduje sie
kilka stowarzyszen spozywcéw, czy myslicie, ze beda
miedzy sobg konkurowaly? Czy myslicie, Zze staraja
sie one wzajemnie usung¢ albo zjesé? Niekiedy tak,
niestety, tam gdzie nie potrafity sie one jeszcze oder-
wac od $rodowiska i przyzwyczajen handlowych. Ale
tam, gdzie sg prawdziwymi spotdzielniami, tgczg sie
ze sobg albo co najmniej wigzg w zwigzek. Jest to dla
nich tatwe, bo nie ma miedzy nimi Zzadnego motywu
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nieprzyjazni; to, co tworzy ze wspdtzawodnictwa tru-
cizne i degeneruje je w walke o byt, to takome poszu-
kiwanie zysku, podczas gdy stowarzyszenia spotdzielcze
zajmujg sie jedynie zaspokajaniem potrzeb swoich
cztonkdéw, dostarczajgc im towary najlepszego gatunku
po mozliwie najnizszej cenie. Zajmujg sie ,,oddawa-
niem ustug® w prawdziwym tego stowa znaczeniu tym
razem, a nie w sensie nieco karykaturalnym, w jakim
p. lwon Guyot brat to stowo.

Rachujemy tez na spotdzielczo$¢, ze doprowadzi do
zniszczenia tego  straszliwego isposobu walki o byt,
o ktérym moéwitem przed chwilg, sweating system, tego
wyzysku robotnikéw przez handlarzy albo przed-
siebiorcow. W dniu, w ktérym robotnicy bedg catko-
wicie tub czesciowo swoimi wiasnymi przedsiebiorcami,
nikt nie mogiby wyobrazi¢ sobie, ze w tych warunkach
stara¢ sie beda wyzyskiwa¢ wzajemnie. Wtedy zoba-
czymy ucielesniony ideat, ktdrego apostotem stat sie
p. Karol Robert, siedzacy u mojego boku — mowie
0 pracy wynagradzanej przez sprawiedliwos¢, a nie
przez fatalizm popytu i podazy.

§ 4 CZY WSPOLZAWODNICTWO JEST NIEZBEDNE DO
POSTEPU GOSPODARCZEGO | MORALNEGO

Pozostaje mi juz tylko rozproszy¢ jedng obawe. Czy
nie mozna obawia¢ sie — i ekonomisci nie wahali sie
odpowiada¢ na to twierdzaco — ze to zaprzatniecie
uwagi z tagodzeniem wspotzawodnictwa i walki da
w wyniku ostabienie inicjatywy osobistej, zrodzi sen-
tymentatizin bez nerw6éw i bez mocy, filantropizm
troche ptaski, marzacy dla ewolucji spotecznej o tym
samym rozwigzaniu, jakie widzieliSmy w stynnym wo-
dewilu Labichea — ogolne usciski. Dla utrzymania
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w napieciu sprezyn dziatalnosci ludzkiej trzeba
walki, wspétzawodnictwa, konfliktu rywalizujacych
ze sobg intereséw, podczas gdy spotdzielczosé, wza-
jemna pomoc, solidarnos¢, wszystko to rozwinie
tylko bezwiad, biernos¢, instynkt i tak juz zbyt
silny nie pomagania samemu sobie, ale oczekiwania,
aby kto$ inny nam pomégt. W swojej ksigzce o An-
glosasach napisat nawet p. Demolins to nadzwyczajne
zdanie: ,solidaryzm to tylko jedna z form egoizmu,
egoizmu wstydliwego*, A gdzie indziej napisat, ze ten
ustréj solidarnosci miatby za jedyny rezultat ponizenie
zdolnych, przez co nie powiodtoby mu sie jeszcze pod-
nie$¢ niezdolnych.

Zapewne, jesteSmy w zgodzie co do tego, ze naj-
istotniejsze jest formowanie ludzi, i gdyby mi dowie-
dziono, ze wspodizawodnictwu udaje sie to lepiej niz
wspotdziataniu, pochylitbym glowe.

Ale tak samo jak przed chwilg méwitem, ze licze na
spotdzielczos¢, iz zrealizuje ona lepiej niz wspétzawod-
nictwo wolnos¢ pracy, tak tez powiem teraz, ze licze na
spotdzielczosé, iz zrealizuje lepiej niz to czyni wspét-
zawodnictwo maximum energii i catkowity rozwéj oso-
bowosci ludzkiej.

Jeden z faktéw pomiedzy wieloma innymi, ktory
mnie czyni sceptycznym co do skutecznosci wspoiza-
wodnictwa i walki o byt, jezeli chodzi o energie, o sa-
mopomoc, to wiasnie przyktad Franciji.

Styszymy ciggle wyrazany zal, ze indywidualizm,
samopomoc nie rozwinety sie we Francji i szuka sie
Srodka zaradzenia temu. Czyzby nam brakowato pod-
niety wspotzawodnictwa i walki o byt? Niestety, za-
pytuje, w ktorym to kraju moznaby ich znalezé wie-
cej? Zauwazcie tylko na kazdej ulicy liczbe kupcow,
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sprzedajagcych te same artykuly, wyrywajacych sohie
tych samych Kklientbw. Nie ma zadnego przedsiebior-
stwa< ktore by natychmiast po zatozeniu nie sprowoko-
wato powstania jakiego$ kankurencyjnego przedsie-
biorstwa.

Walka o byt? Ale maly Francuz, zanim nawet do-
stanie spodnie, uczy sie juz tej walki o byt. Oddajg
go zaraz do kolegium; co tydzien kaza mu pisaé ¢wi-
czenia, zeby je oceni¢, a w koncu foku podwojne albo
potréjne C¢wiczenia dla uzyskania nagréd; i tak idzie
z roku na rok, ciggle piszac ¢wiczenia, ciggle walczac
albo przynajmniej bedac podniecanym do walki przez
swoich rodzicéw i nauczycieli, azeby starat sie posungé¢
0 jeden numer w gére na liscie ocen. PdZniej kon-
kurs do wysokich szkét. Bardzo one zaprzatajg gtowy
Francuzom te kccnkursy. Mozna by powiedzie¢ bez
przesady, ze znaczna cze$¢ wysitkow intelektualnych
Francji, zabiegéw rodzin, tkliwosci matek skierowane
sg do tego jedynego celu: uksztattowaé tego wybranca,
ktory nosi miano Nr 1 Szkoty Politechnicznej. A to
jeszcze nie koniec: kiedy sie opuszcza szkoty, walka
0 byt trwa dalej, jezeli nie pod postacia egzaminow
1 konkurséw, to co najmniej pod postacig zabiegow
i intryg, zeby ,dojs¢“. Kiedy Francuz jest urzedni-
kiem, zabiega o kazdy stopien, ktéry trzeba wejs¢ wy-
zej w hierarchii, dopoki nie zostanie odestany na eme-
ryture; wtedy umiera z zalu. Jezeli jest rolnikiem?
zabiega o nagrode honorowa na konkursie rolniczym
co pie¢ lat. Jest przemystowcem? zabiega o medal
na wystawie powszechnej, jakie sie odbywajg we
wszystkich krajach. Jest artysta? zabiega w Salonie,
zeby zosta¢ ,hort concours“. Jest prowincjatem? za-
biega, zeby przenies¢ sie do Paryza. Jest inteligen-
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tem? zabiega, zeby wej$¢ do Instytutu. Jest niczym?
zabiega, zeby otrzymac order. A c¢dz by to bylo, gdy-
bym zaczat méwi¢ o walce o byt na terenie politycz-
nym. Ale nie méwmy o tym.

Ograniczymy sie do powiedzenia, ze zapewne rywa-
lizacji i walki nie brak u nas i gdyby walka o byt mia-
fa zrodzi¢ self-help, inicjatywe indywidualng, Francja
powinna by by¢ ptonagcym ogniskiem energii moralnej.
Mozna by w niej znalez¢ tylko ludzi wybranych, nawet
nadludzi, jak tych, ktorych obiecuje nam Nietsche.
Otoz, jak wiecie, nie spotyka sie tu duzo nadludzi —
co jest zresztg bardzo szczeSliwe — a nawet nie spoty-
ka sie tu tatwo ,ludzi“, to jest po prostu charajkteréw.

| dlaczeg6z tyle walk daje tak nikiel wyniki? Czy nie
dlatega przypadkiem, ze wszystkie te wysitki majg za
motor tylko zadze zysku albo zadowolenie préznosci?
albo moze nawet lenistwa, gdyz na ogdét duzo tudzi
czyni te wszystkie wysitki tylko dlatego, zeby uzyskac
dobre miejsce, na ktorym beda zwolnieni od czynienia
nadal innych wysitkéw. Jest to co$ w rodzaju kapita-
lizacji wysitkdw, prawdziwa lokata rentiera: tamci
0szczedzajg i ciezko sig trudzg, aby mogli pozniej wy-
dawaé i uzywaé, a ci zadajg sobie trud celem pdézniej-
Szego wypoczywania.

Trzeba zreszta przyznaé, ze chociaz nie jest to he-
roizm, ten rodzaj wysitku odpowiada naczelnej zasa-
dzie klasycznej ekonomii politycznej, zasadzie znanej
w stownictwie naukowym pod nazwg ,,zasady hedoni-
stycznej“, ktéra polega na zapewnieniu sobie maiksi-
mum zadowolenia kosztem najmniejszego wysitku. Ta
oszczednos¢ wysitku jest jakby syntezg catej ekonomii
polityczne;j.
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Ale wysitek moralny nie dazy do oszczedzania,
0, nie! W tej dziedzinie nie minimum, ale maksimum
wysitkow jest celem. Co za blad powtarzaé ciggle, ze
self-help, wysitek dla siebie samego, jest najwyzszym
stopniem wysitku indywidualnego. Alez, prosze was,
czyz by fakt pomagania innym nie stanowit wysitku
réwniez i to wiecej intensywnego niz wysitek dla siebie
i nie byt bardziej jeszcze obfitym Zrédlem energii?
Zeby podaé reke podobnemu do siebie, trzeba przede
wszystkim nie by¢ mankutem, a uscisk dioni moze za-
wieraC w sobie tylez energii, co uderzenie piescig. Rzu-
cacie kogo$ do wody, zeby sie nauczyt ptywa¢ — to
jest self-help, to bardzo dobrze. Ale kiedy zaczyna
tong¢, rzuécie innego osobnika do wody, polecajagc mu
ratowac pierwszego; — mozliwe jest co prawda, ze
utong obydwaj, jest to ryzyko, ale pewne jest, ze
ten, ktéry bedzie chciat ocali¢ drugiego, bedzie mu-
siat rowniez uczyni¢ wysitek, nie tylko podwdjny, ale
wiecej niz podwajny.

Otdéz to jest spotdzielczos¢: spdidzielczos¢ to poma-
ganie innym, pomagajac samemu sobie. Nie mowie
pomaganie innym bez pomogania samemu sobie, to
byloby za duzo, nawet Ewangelia nie wymaga tego
Nie méwi ona: kochaj twego blizniego wiecej niz
siebie samego, moéwi ona i méwimy za nia: kochaj
twego blizniego jak siebie samego. | jak powiedziat
w godnej podziwu formule profesor lozanski, ewan-
gelik Vinet: ,zeby méc oddac sie, trzeba przede
wszystkim naleze¢ do siebie*.

Tu mozemy mowié, opierajgc sie na dosSwiadczeniu.
Ci wszyscy, ktorzy majg doswiadczenie zycia spot-
dzielczego, wiedza, ze te zrzeszenia dostarczaly przez
wszystkie czasy i dostarczajg dzi$ jeszcze indywidual-
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nosci réwnie mocnych, réwnie energicznych, réwnie
dobrze zahartowanych, jak ci, ktérych kiedykolwiek do-
starczyty wolne wspoziawodniictwo i walka o byt. Sg tu
niewatpliwie na sali spotdzielcy; bez watpienia byli oni
jak ja Swiadkami wysitkow, jakie czynig niektorzy
ludzie w stowarzyszeniach spoétdzielczych — robotnicy,
ludzie z ludu — dla poruszenia masy, dla podniesienia
swoich towarzyszy na wyzszy poziom. | nie tylko ro-
botnicy, ale i mieszczanie, ktorzy przybyli, przynoszac
fowniez skarby oddania sig sprawie, administratorzy,
ktorzy mogliby w pierwszym lepszym domu handlo-
wym otrzyma¢ powazne pensje a tutaj za darmo albo
za skromnym wynagrodzeniem oddajg swoj czas sto-
warzyszeniu; miodzi ludzie, ktérzy zuzywali na zatoze-
nie ich tylez sity, co inni na wejscie do Szkoty Poli-
technicznej. Cytowatem juz gdzie indziej przytad
kilku studentéw, ktorym lezato na sercu zalozenie pie-
karni spoétdzielczej w Montpellier: czy wiecie, co ro-
bili?  Zrobili to, co dla Francuza wymaga najwiekszej
odwagi: wyzwali opinig, chodzili po dwuch jak aposto-
towie i obeszli w ten sposéb wszystkie kawiarnie
w Montpellier — jest ich tam duzo — chodzili o go-
dzinie absyntu, o ,zielonej godzinie*, pomiedzy szdstg
a siodmag wieczorem, siadali przy stoliku i kiedy wi-
dzieli, ze wszystkie stoty sg juz zajete, jeden z nich
wstawat i mowit: ,,chcemy wam co$ oSwiadczyc*“. Po-
$réd powszechnego zdziwienia, przy ktorym ustawat
brzek kieliszkbw na stotach, ten, ktory sie podniost,
wyglaszat odczyt o piekarni spoldzielczej, wyjasniat
jej cel, zachwalat dobre skutki i kiedy juz ta krotka
mowka byfa skonczona, prosit o przystepowanie do
spotdzielni i o podpisy. Nie byto ani jednej kawiarni,
w ktorej nie znalezliby trzech albo czterech przyste-
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pujacych; w jednej tylko znaleZli sprzeciw ze strony
jakiego$ piekarza z miasta, tam zebrali 14 zgloszen.

| to nie tylko przywddcy, zatozyciele, ktérzy musza
sktada¢ dowody energii, ale trzeba takze, zeby kazdy
ze stowarzyszonych uczynit jaki§ maly wysitek
altruistyczny, chociazby przez ztozenie skladki albo
branie udziatlu w posiedzeniach walnych zgromadzen
i zarzadow, co nie jest juz tak bardzo dla nas burzujow
przyjemne, a jeszcze mniej jest przyjemne dla robotni-
ka, ktéry odpracowat swojg dnidwke. A jezeli sto-
warzyszony jest niezdolny do tego matego wysitku, je-
zeli jest zdecydowanie zbytnim indywidualista, zbyt-
nim egoista, ha, w takim razie usuwa go sie ze stowa-
rzyszenia albo on sam sie z niego usuwa i w ten sposéb
selekcja dokonywa sie przez system spotdzielczy réw-
nie dobrze jak przez system wspdtzawodnictwa. Tak,
my mamy réwniez swoich wybrancéw, z tg tylko roz-
nica, ze wybrancy spoldzielczoSci sa najbardziej
zdolni stuzy¢ drugiemu, podczas gdy wybrancy wspét-
zawodnictwa sg najbardziej zdolni postugiwac sie dru-
gimi. Jest w tym pewien odcien.

Sg wiec na Swiecie cenne rezerwy energii, ktére nic
nie sg winne wspdtzawodnictwu, a wszystko pomocy
wzajemnej. | w ten sposob odpowiedzieliSmy na
pierwsze z twierdzen p. Demolins, moéwiace, ze prakty-
ka solidarnosci moze tylko obnizy¢ uzdolnienia. Jakie
uzdolnienia? Tych, ktorzy pozwalajg sobie pomaga¢ —
byé moze, ale nie tych, ktérzy sami umiejg pomagac.

Pozostaje drugie twierdzenie, ze spétdzielczosci nie
uda sie podnie$¢ niezdolnych. Na pewno nie niszczy
ich ona. Wiem dobrze, niestety, ze w naszych stowa-
rzyszeniach spotdzielczych mamy réwniez niezdolnych,
maruderdw, zgryzliwcow, ktdiych jedyna rolg, cho¢ co
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prawda rowniez pozyteczng, jest krytykowanie tych
wszystkich, ktdrzy robig coskolwiek dobrego. Ale
pytam sie was, czy walka o byt nie ma takze swoich
strat? Ktoryz to ustrdj dat ich nam wiecej niz ten?
badz to przez nadmiar posrednikéw, badz przez liczbe
kandydatow do wszystkich funkcji, a zwlaszcza do
lunkcji zbytecznych, badZz przez tworzenie tego, co na-
zywamy proletariatem intelegenckim, badZz wreszcie
przez tworzenie proletariatu przemystowego przez bez-
roibocia, ktére wyrzucajg robotnikéw na bruk |i prze-
ksztatcajg ich na ludzi bez wartosci albo pupiléw do-
broczynnosci. Na jednego czlowieka, ktérego wspdtza-
wodnictwo podniosto na tarczy, jako grubego prze-
mystowca albo grubego kupca, iluz osobnikéw zmiaz-
dzyto ono w trybach swoich machin?

I czyz nie widzicie, ze cale to najemnictwo (to
najemnictwo, ktdre spdtdzielczo$¢ stawia sobie za cel
jezeli nie znie$¢, to przynajmniej przeksztatci¢, pod-
czas gdy szermierze wspotzawodnictwa wskazujg nam
na nie jako na ostateczny rezultat) to najemnictwo,
wraz z ludzmi, ktérzy odgrywajg role urzednikéw, ro-
botnikow, narzedzi, hands jak moéwig Anglicy - rak
nie ludzi — twarzy niestychany ubytek sit zywych
i indywidualnosci. Ci ludzie, ci przynajmniej, ktorzy
nie znalezli w zwiagzkach zawodowych sposobu czescio-
wego przynajmniej wydobycia sie z pod dziatan wspot-
zawodnictwa, sg tylko szczatkami z rozbitego okretu,
ktére kazda przechodzaca fala, kazde wahanie podazy
i popytu na zmiane podnosi i zniza, szczatkami tak
niezdolnymi do oddziatywania na swoj wiasny los jak
te, ktére widzimy w portach podnoszace sie i spadajace
z przyptywem i odptywem bezwiadne i nazywane
w sposéb peten wyrazu ciatami martwymi.
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Go do niezdolnych bedg oni mieli w ustroju spot-
dzielczym wiecej szans wydZzwigniecia sie¢ niz w ustroju
wolnego wspotzawodnictwa. Nie beda oni pozosta-
wieni sobie, bedzie sie usitowato pomoc im i pozwoli¢
im podnies¢ sie do poziomu silnych. Pewien przemy-
stowiec z Manchesteru, ktérego pytano, co robit z nie-
zdolnymi i zbyt starymi robotnikami, ktorych nie mogt
zatrudniaé w swojej fabryce, odpowiedziat: powierzam
ich dziataniom praw naturalnych. Ot6z my wiemy, co
to sg prawa naturalne: to tak jak w Wielkiej Armii
w Rosji # maruderzy byli pozostawianiu dziataniu sit
naturalnych, ktérymi byly mréz, gtod, $nieg, wilki,
kozacy, lody Berezyny, — podczas gdy wrecz przeciw-
nie, w armii spotdzielczej na maruderow czeka sie.
Jest to nieprzyjemne czekaé na nich, wiem o tym.
To Cezar, zdaje mi sie, skarzyt sie, ze zmuszony jest
dostosowywaé swoj krok do kroku osta niosgcego jego
bagaze. | to jeszcze: osiot niést jego bagaze, ale
w tym wypadku on nic nie niesie, ten niezdolny, i trze-
ba nawet nie$¢ jego worek w dodatku. To nic, czeka
sie na niego tym nie mniej; jezeli sie kfadzie i op6znia
przy ogniu, podnosi go sig; jezeli zasypia na S$niegu,
potrzasa go sie, trze, ciggnie, podnosi, popycha i oto
jeszcze jeden uratowany. Jeszcze jeden, ktory wroci
do ojczyzny.

SkonhAczytem. Nie chcemy w szkole spétdzielczej
znosi¢  wspotzawodnictwa ani interesu osobistego,
z ktérego ono wynika, nie mamy tej $miesznej pre-
tenji; chcielibysmy tylko oczysci¢ wspoétzawodnictwo
ze wszystkiego, co w nim jest niepotrzebnego, lichego,
z jego skory-wezowej, zeby zachowac to, co w nim jest
wzmacniajgce jako emulacja dla tworzenia dobra. Nie

~ W armii Napoleona w 1812 r. (Przyp. thum.).
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wierzymy, zeby nacisk wspoOtzawodnictwa byt nie-
zbedny, jak nam to méwig dta utrzymania w napieciu
sprezyn dziatania ludzkiego. Wierzymy — i to wraz
z jednym z mistrzéw szkoty indywidualistycznej i wy-
nalazcg przed Darwinem jeszcze struggle for life
(watki o byt), z Herbertem Spencerem, ze obecny ustroj
gospodarczy jest tylko ,ustrojem przejsciowym*, faza
,wojowniczego industriatizmu® i ze zejdzie on kiedy$
z pota. Nie obawiamy sie, gdyby kiedykolwiek zadza
zysku, ktérg juz Stuart Mili nazywat polowaniem na
dolary, zmniejszyfa sie, odretwienia z tak matego po-
wodu dziatalno$ci gospodarczej i zamrozenia powszech-
nego. Tak samo nie obawiamy sie widoku gospodarki
ludzkiej, ktora by zagasita swoje piece, dlatego ze
ostatni kawatek wegla zostat juz skonsumowany. Nie,
w dziedzinie materialnej a takze i w dziedzinie moral-
nej jest duzo innych sit motorycznych, widocznych czy
ukrytych, ktére bedziemy mogli obudzi¢ i ktére wy-
starczajg dla uspokojenia rodzaju ludzkiego co do jego
losow.

A potem, gdybySmy przypuscili najgorsze, gdyby
nawet zostato dowiedzione, ze uciszenie wspétzawod-
nictwa pod postacia watki o byt, ze zniesienie namiet-
nej zadzy zysku pociagnie za sobg nie wyschniecie, ale
lekkie zmniejszenie Zrodfa bogactw, ktére ptyng dzi$
wielkimi falami, nie widziatbym w tym, dobrze rzecz
rozwazywszy, powaznej podstawy do niepokoju.
Stuart Mili przewidywat te ewentualno$¢ przysziego
stanu, w ktorym ,rzeka przemystu ludzkiego rozptyne-
taby sie ostatecznie w stojacym morzu®.

Ale dlaczego ,,stojacym“? Po co to stowo, ktére pod-
suwa posepne mysli? Czyz nie mamy innego wyboru
jak tylko pomiedzy potokiem a bagnem? Co prawda.
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mozemy zmusi¢ do pracy tylko wode biezaca, ale woda
drzemigca ma inne uroki. Czyz nie jest wiadome, ze
nie w wodach potokéw ani rzek gwaltownie ptyngcych,
zawsze metnych i blotnistych, tecz tylko w spokojnej
wodzie jezior odbija si¢ Swiatto nieba i rado$¢ brze-
géw i ze w niej tylko mozemy oglada¢ nasz obraz? Tak
samo, by¢ moze, pewnego dnia zwolnienie dziatalnosci
gospodarczej, pozostawiajac ludziom wiecej czasu, da
im mozno$¢ zy¢, interesowac sie czym$ innym niz pie-
niedzmi, poznawa¢ samych siebie, nachyla¢ sie nad
swojag dusza, zeby sie w niej przejrzyé, da im odpo-
czynek refleksji i pozwoli naszemu przysztemu spote-
czenstwu gospodarczemu odbija¢ w swoim uciszonym
biegu troche radosci, troche Swiatta z nieba i ze spraw
Z wysoka.
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Vil
PIONIEROM ROCZDELSKIM*

Pionierzy, jezeli zabieram gtos w imieniu delega-
cji zagranicznych, to nie tylko, zeby wam podziekowac
za waszg serdeczng goscinnos¢, ale zeby wyrazi¢ wam
uczucia, jakimi napawa serce kazdego spotdzielcy
stawne imie Pionieréw Roczdelskich.

Przypominam sobie, ze przed 25 laty miatem jedng
z moich pierwszych konferencji publicznych i wybra-
fem za temat Historie Pionierow Roczdelskich. Illez
razy odtad ja sam i wszyscy, ktdrzy sg tu obecni czy
dalecy, powtarzaliSmy te historie. Nie ma moze zadnej
innej historii oprécz Ewangelii, ktéra bytaby powta-
rzana czeSciej we wszystkich jezykach ludzkich
niz ta historia Sprawiedliwych Pionieréw, ktdérych na-
zwe nosicie. To tez nie bez gtebokiego wzruszenia
przeczytaliSmy, kiedy pocigg zatrzymat sie na stacji,
nazwe, ktora byta nam tak znana i droga: Rochdale.

To, czego nigdy nie zmeczymy sie podziwia¢ w Pio-
nierach Roczdelskich, to nie to, ze byli zwiastunami —
inni byli nimi jeszcze wcze$niej — tylko ten zdumie-
wajacy zmyst praktyczny, z jakim tych 28 tkaczy fla-

~ Przemodwienie, wygtoszone w samym Rochdale z okazji
Miedzynarodowego Kongresu Spoétdzielczego, ktory sie odbyt
w Manchester w lipcu 1902 r.
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nelowych potrafito zredagoiwa¢ za jednym zamachem
statut, ktéry miat sta¢ sie prawie ostateczng karta kon-
stytucyjng kazdego stowarzyszenia spétdzielczego spo-
Zywcow.

Zapewne, liczne sg i réznorodne — pod wzgledem
jezyka, temperamentow, ideatéw spotecznych — ludy,
ktére po nich weszty do ruchu spétdziielczego. Kazdy
usitowat wnie$¢ do niego swdj wilasny geniusz, a jed-
nak doswiadczenie dowiodto, ze jakimkolwiek bytby
kraj, w ktorym chciano stworzyC¢ stowarzyszenie spot-
dzielcze — czy byty to Indie, czy Kalifornia — naj-
lepszym jeszcze byto odtworzyC doktadnie i po prostu
wzor roczdelski, wobec czego widzi sie dzisiaj spot-
dzielcéw wszystkich krajow, ktérzy po prébach doko-
nywanych na wiasng reke powr6cili tu ostatecznie
usigé¢ u stép Pionierbw Roczdelskich jak uczniowie
u stop mistrza.

Sg stowarzyszenia spozywcow, ktére szukajg tylko
taniosci i sprzedajg po cenach wiasnego kosztu. Sa
one w bledzie. Niech sie przypatrza Pionierom Rocz-
delskim.  Uczyli ich oni, ze trzeba sprzedawac po ce-
nach detalicznych i oisiggna¢ zwroty, aby stowarzysze-
nie rozrastato sie i stawato sie lawina.

Sg inne, ktore chcac lepiej przyciggaC robotnikow,
sprzedajg na kredyt. Mylg sie. Niech spojrzg na
Rochdale. Tamci wnie$li juz do swoich prawidet
sprzedaz za gotowke jako jedyny S$rodek wyzwolenia
robotnika od poddanstwa kredytowego i jako pierwsze
z wyzwolen do dokonania.

Sg jeszcze inne — liczne zwtaszcza w Anglii — kto-
re w spotdzielczosci widzg tylko spozycie i zapominaja
0 produkcji. Niech patrzg na Rochdale, Rochdale
z pierwszych dni. Pionierzy nie zapomnieli, ze spot-
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dzielczos¢ powstata zaréwno dla wytworcy jak dla
spozywcy, i inie rozdzielali ich w tym wspolnym pan-
stwie, ktdre budowali.

Sq takie, zwihaszcza we Francji, ktore nie zajmujg sie
zupetnie ksztatceniem swoich czlonkdéw. Niech patrzg
na Pionierdbw Roczdelskich. Ci wpisali do artykutow
swojej konstytucji potracanie 2°2Vqg od zwrotow dla
ksztatcenia siebie i swoich towarzyszy. Uczynili to in-
stynktownie i ucza was, ze jest to jedyny Srodek
dla niedopuszczenia spétdzielczosci do zwyrodnienia
w ,interes®.

W ten sposob program sporzadzony przez Pionie-
row pozostaje ciagle czym$s mozliwie najlepszym; nie
tylko nie przescignelismy go, ale nie udato nam sie
nawet urzeczywistni¢ go catego, gdyz kazdy z jego
artykutow  wymaga pracy calego pokolenia. Rzecz
ciekawa. Wszedzie indziej, we wszystkich ruchach spo-
tecznych, politycznych, naukowych, wynalazcy sg
szybko przescigani przez bieg idei, ktorych sg pierw-
szymi twoércami. Pozostawiamy ich coraz bardziej
z tylu na dr'odze, po ktérej idziemy, i niezadtugo po-
zostajg z nich tylko wspoimnienia. Ale z Pionierami
Roczdelskimi jest inaczej: jakkolwiek zmarli przeszio
przed pd&t wiekiem, oni to idg jeszcze ciggle przed
nami.

W czasach, w ktorych zyli pionierzy, nie brakowato
wybitnych ekonomistow i socjalistow. Byt John Stuart
Mili, Bastiat, Proudhon. Nie zwrdcili oni Zzadnej
uwagi na wypadek, ktory sie przygotowywat przy
uliczce Ropuszej, nie podejrzewali jego konsekwencji.
Byliby bardzo zdziwieni, gdyby im powiedziano, ze
pewnego dnia — kiedy ich systemy spoteczne nie bedg
juz miaty wyznawcow, a ich ksigzki nie beda juz wcale
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czytane — Pionierzy Roczdelscy liczy¢ bedg miliony
wyznawcow.

Pionierzy! skfadam wam podziekowanie — nie tylko
dlatego, zescie nam dali organizacje, ktéra tym milio-
nom ludzi dostarczyta komfortu albo ulepszyla warun-
ki ich bytu i ktéra nawet, jak powiedziat jeden z eko-
nomistdw, byta jednym jedynym udanym do$wiadcze-
niem XIX stulecia — ale zwilaszcza dlatego, zesScie
nam dali zadziwiajgca lekcje skromnosci, pokazujac,
ze cala nasza wiedza, cata wiedza uczonych albo pisar-
kéw, wszystko to, co ujete jest w formuty w ksigzkach
i w ustawach, wszystko, w imie czego uczymy ludzi albo
nimi rzadzimy, nie warte jest pod wzgledem przeni-
kliwosci i sity popedowej dziatania kilku skromnych
robotnikéw, ktérzy tylko zyli, mozolili sie, cierpieli, nie
otrzymywawszy innej nauki oprocz tej, jaka moze dac
reczna praca, troska o chleb powszedni i nieztomna
wiara w nadejscie Sprawiedliwosci.



I X
ZNIESIENIE ZYSKU*

8§ 1. Skad bierze sie zysk. — 82. Dlaczego zysk musi znikngc.
~ 3. Przypuszczalne skutki zniesienia zysku.

Gdyby was zapytano, jaki jest sposéb zrobienia ma-
jatku, jaki zawdd trzeba wybra¢ — odpowiedzieli-
byscie: przede wszystkim nie trzeba by¢ profesorem,
wojskowym, sedzig, urzednikiem. Nie trzeba zostawac
politykiem, przynajmniej jezeli ma si¢ zamiar pozo-
sta¢ uczciwym, ani artystg z wyjatkiem wyjgtkowych
talentow, a i to jeszcze na ogdt roibig oni kariere pdzno,
po $mierci.® Nie trzeba, to sie¢ samo przez sie rozumie,
i5¢ na robotnika. Wiec co? Trzeba sie zajaé interesa-
mi, to jest wejS¢ do przemystu albo do handlu. To
jest z rzadkimi wyjatkami jedyna droga, na ktérej
cztowiek moze zosta¢ milionerem, nawet jezeli jest
Srednich zdolnosci, a moze zosta¢ miliarderem, jezeli
obdarzony jest tym, co sie wiasnie nazywa ,,gtowa do
interesow*.

~ Konferencja wygtoszona na Kongresie Protestanckiego Stowa-
rzyszenia dla badania spraw spotecznych w Roubaix 23 pazdzier-
nika 1902 r. Opublikowane w sprawozdaniu Kongresu.

~ Dzisiaj trzeba by w tej regule dopusci¢ trzy wyjatki: aktor
kinowy, tenor, bokser.
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Zobaczymy teraz, jak nalezy rozumie¢ to wyra-
zenie ,robi¢ interesy“. Jest ono do$¢ nieokreslone.
Rozumie sie przez nie, ze chodzi o handel, ale jurysci
majg formute daleko bardziej Scisty: aktem handlo-
wym dla nich jest operacja, polegajacg na kupnie dla
odprzedazy. Odprzedaje sie zawsze drozej anizeli
sie kupuje — przynajmniej stara sie, zeby tak byto —
a roznica stanowi korzys¢ czyli zysk. Praktykowana
na matej itosci przedmiotow, jak czynig to mali od-
przedawcy, operacja ta rzadko prowadzi do bogactwa,
nawet gdyby réznica miedzy ceng zakupu a ceng sprze-
dazy byta znaczna. Ale jezeli jest powtorzona na ty-
sigcach i milionach artykutow, to chocby réznica mie-
dzy ceng kupna i odprzedazy stala sie nieskonczenie
mata, suma korzysci moze sie tym nie mniej sta¢
ogromna. To postepowanie tak proste — w teorii,
w praktyce jest trudniejsze — byto znane ludziom
wszystkich czasow. W ten sposob powstawaly zawsze
fortuny kupcow, tych wielkich kupcow, ktorzy w hi-
storii  cywilizacji odgrywali zawsze pierwszorzedng
role.

Ale dzisiaj potege kupca zaczyna troche zacmiewac
potega fabrykanta. Te trusty, o ktérych tyle styszycie,
nie sa Scisle biorac spotkami kupcow, jak nim byia
np. Liga Hanzeatycka, ale zrzeszeniami fabrykantéw.
Fabrykowanie wiec to takze spos6b robienia interesow
i robienia majatku. Bez watpienia — i nie rézni on
sie zasadniczo od poprzedniego. To prawda, ze na
pierwszy rzut oka fabrykant nie robi tak jak kupiec, to
jest, nie kupuje, azeby odprzeda¢, ale przygladajac sie
baczniej widzimy, ze wiasnie robi on to samo. Naby-
wa surowce, wegiel, maszyny, a zwlaszcza to, co
nazywamy robocizng, miesza to i rozrabia, poczem
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odprzedaje produk”™i zyskiem jego jest réznica po-
miedzy cena, po ktorej sprzedaje, a ceng, ktérg za-
ptacit za wszystkie te ingrediencje potrzebne w jego
kuchni. Jedyna réznica z kupcem jest to, ze ten nie
zajmuje sie na og6t operacjami przeksztatcania towa-
ru, ale sprzedaje go takim, jakim otrzymuje. Ale to
jest tylko réznica stopnia. Sg kupcy, ktorzy jednak
podajg swoje towary pewnym przeksztatceniom, na-
wet w sposob uczciwy. Zobaczcie matego kupca ko-
rzennego, stojgcego przed drzwiami, zajetego pale-
niem kawy i obracaniem raczki swojej matej palarni.
A piekarz? | na odwrdt, sg fabrykanci czy przynaj-
mniej nazywajacy sie fabrykantami, ktorzy nie pod-
dajg zadnemu przeksztatceniu sprzedawanych przez
siebie towaréw. Ci, ktorych w Lyonie niestusznie na-
zywajg ,fabrykantami materiatbw  jedwabnych®,
otrzymuja jedwab tkany przez robotnika na swoim
warsztacie, catkiem gotowy, pociety na kawatki, w for-
mie juz ostatecznej; nie réznig sie oni niczym od kup-
coéw. A tym samym ich zysk nie rézni sie takze niczym.
Sktada on sie z nadwyzki ceny sprzedaznej nad ceng
zakupu robocizny, poniewaz ostatecznie wszystkie kosz-
ty produkcji sa tylko niczym wiecej niz sumg zakupu
albo wynajmu pracy i kapitatu i nawet cena surowca
i narzedzi wchodzi w to oczywiscie.

Ten to mechanizm zysku dostrzegt bardzo dobrze
Karol Marx. Mnie ujawniony on zostat daleko prosciej
juz przed wielu laty przez pewnego fabrykanta wiel-
kich kuf z Beaucaire. Przystat on robotnikéw do pracy
u mnie. Zapytatem tych robotnikéw, ile zarabiajg?
Odpowiedzieli mi; 4 franki. Kiedy kilka miesiecy p6z-
niej bednarz przystat mi swa fakture, zobaczytem, ze
wstawit do niej tyle a tyle dni roboczych po 5 fran-
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kow. Zwrécitem mu uwage — bardzo naiwnie jak na
profesora ekonomii politycznej, ktorym juz bytem
podéwczas — ze piacit swoim robotnikom tylko po
4 franki. Na to on mi odpowiedziat: ,,Zapewne, Pa-
nie, ale czyz warto byto by trudu by¢ przedsiebiorca,
gdybym liczyt moim klientom za prace robotnikéw ty-
le, ile ona mnie kosztuje*. Otwarty mi sie oczy. Bylem
mu bardzo wdzigczny za te nieco cierpkg odpowiedzZ.
Przyznatem, ze moze on istotnie zarabia¢ na zycie tyl-
ko wtedy, gdy bedzie odprzedawat prace swych ro-
botnikéw po 5 frankdw, ptacac za nig po 4 franki.

Rozumiemy teraz, dlaczego rola fabrykanta jest
bardziej okazata niz kupca i dlaczego jego moc moze
sie sta¢ niemal nieograniczong. Dlatego, ze mnozy ja
sie przez liczbe zatrudnionych robotnikéw. M6j bed-
narz, ktory zarabiat jednego franka na kazdym dniu
pracy swojego rohotnika, miat ich matg liczbe, tak ze
zysk, chociaz znaczny (20%), nie prowadzit go do bo-
gactwa, ale gdyby mdgt zatrudni¢ 100, 1.000, 10.000
robotnikéw, to nawet zarabiajagc znacznie mniej niz
franka od robotnika na dzien, mogtby sie sta¢ miliar-
derem. Sg fabryki i zakfady, ktére zatrudniajg, jak
Krupp w Essen, do 50.000 robotnikéw. A zresztg s3
przedsiebiorcy, jak organizatorzy trustéw, ktorzy, nie
zatrudniajagc bezposrednio zadnego robotnika i majac,
by¢ moze, w swoim biurze tylko kilku sekretarzy i te-
lefon, wykonywujg kontrole nad setkami tysiecy pra-
cownikow. "7

Kapitalista, jak p. Pierpont Morgan, stynny organi-
zator trustu stali i trustu oceanicznego, nie liczac wielu
innych, zajmuje sie zakupywaniem i odprzedawaniem
pracy moze 2 do 300.000 robotnikéw, rozrzuconych
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w tysigcach miejsc, na drogach zelaznych, w kopal-
niach i na 300 parowcach, ktére krazg po Oceanie.

Otéz wiec definicja zysku: jest to nadwyzka ceny
sprzedaznej nad ceng zakupu albo sumy sprzedazy nad
wiasnym kosztem, co wychodzi na to>samo.

§ 1 SKAD SIE BIERZE ZYSK

Ale sama ta nadwyzka, skad ona si¢ bierze? Jakimze
to tajemniczym sposobem kupiec albo fabrykant moze
kazaC ptaci¢ sobie za jaka$ rzecz drozej anizeli ona go
kosztowata? Innymi stowy, jaka jest przyczyna zysku?

Jest to jedno z najtrudniejszych zagadnien ekono-
mii politycznej.

Pierwszym wyjasnieniem, ktore co prawda dat au-
toir dramatyczny, a nie ekonomista, jest to, ze przed-
siebiorca jest jedynym twércg produktu, gdyz on jest
tym, ktory myslat, chciat i dziatal, ze wskutek tego ca-
ta warto$¢ produktu powinna naleze¢ do niego i ze
czes¢, ktorej on sie zrzeka na rzecz robotnikéw, jest ro-
dzajem jatmuzny. Placa bytaby tylko, jak méwi p. de
Curel w sztuce teatralnej p. t. Bankiet lwa, ktéra naro-
bita duzo hatasu, ,,Iwig resztka", resztkg zdobyczy, kto-
ra lew, najedzony juz, pozostawia szakalom. | muszg
one uwazac sie jeszcze za szczeSliwe, gdyz bez Smiate-
go mysliwca nie miatyby co jes€. W ten sposob wielki
przedsiebiorca daje lekcje strajkujgcym na scenie.

A oto inne wyjasnienie zysku, wrecz odwrotne. Zaj-
muje ono caty tom, jeden z najstynniejszych w XIX,
zawsze cytowany, rzadko czytany, bardziej jeszcze
rzadko roiziumiany — Kapitat Karola Marxa, stuzacy za
podstawe calego systemu kolektywistycznego. Wedtug
Marxa catg swag warto$¢ produkt zawdziecza jedynie
pracy. Ale warto$¢ te, stworzong przez prace, przed-
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siebiorca strzeze sie zwrdci¢ catkowicie robotnikowi;
cze$¢ jej zachowuje dla siebie, to jest jego zysk. Zysk
pochodzitby z pracy niezaptaconej i w konsekwencji
jest on odbierany robotnikowi, najemnikowi. Wyso-
koS¢ zysku wiec zmienia si¢ obowigzkowo odwrotnie
proporcjonalnie do pracy

Nie mozemy dyskutowa¢ tu o wartosci tej teorii
w ciggu zwyklej konferencji. Powiedzmy tylko, ze wy-
daje sie nam ona nie mniej tendencyjng niz poprzed-
nia, jakkolwiek w odwrotnym Kkierunku. Nie wierzy-
my, zeby warto$¢ produktu zalezna byta wylgcznie od
pracy robotnika, nie wierzymy tez w zasade 0golna, ze
warto$¢ nie ma innej podstawy niz praca.

W doktrynie spotdzielczej, ktérg wam wykladam,
przypuszczamy, ze przedsiebiorca zakupit prace we-
diug jej istotnej wartosci (z do$¢ czestymi wyjatkami,
przyznaje), ale ze odprzedajac jg, podnosi cene. Zys-
kiem nie jest to, czego nie doptacit robotnikowi, ale
raczej to, co kazat nadptaci¢ spozywcy.

Wynika stad ta konsekwencja, ze na wypadek przy-
puszczalnego zniesienia zysku skorzystatby z tego da-
leko wiecej spozywca niz robotnik.

Oto w czym rbznig sie kooperaty$ci od kolektywi-
stow. A to dlatego, ze spozywca wydaje nam sie byc
wiecej jeszcze niz najemnik ofiarg organizacji gospo-

~ Jakze to przedsiebiorca bierze sie do takiego wyzucia pra-
eownika z jego wiasnosci? Dokonywa on tego sitag czy chytro-
§cig? Nie, argumentacja Marxa wznosi sie ponad banalne insy-
nuowanie kradziezy, dokonanej przez przedsiebiorce na robotniku.
Przedsigbiorca optaca robotnika tyle, ile on jest wart; nieszcze-
Sciem tylko dla robotnika okazuje sie, ze warto$¢ pracy recznej
jest zawsze nizsza od wartosci wyprodukowanej przez robotni-
ka — a to przez gre praw ekonomicznych, ktérych tu nie moze-
my wyjasniac.
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darczej i wyzwolenie spoteczne powinno sie rozpoczaé
od niego.

Trzeba jednak doda¢, Ze znaczna wiekszo$¢ spozyw-
cow sg to wiasnie robotnicy najemni i ze haracz $cig-
gany ze spozywcy moze byé Sciggany od niego tylko
z ptacy za jego prace, wobec czego te dwa wyjasnienia
nie sg tak rozbiezne w rzeczywistosci, jak by sie to
mogto wydawac na pierwszy rzut oka. Tym nie mniej
teoretycznie sg one przeciwstawne i pozytecznie jest
rozrozniac je.

Przejdzmy do wyjasnienia, jakie dajg ekonomisci.
Zajmuje ono S$rodek pomiedzy dwoma poprzednimi
wyjasnieniami. Zgadzaja sie oni, ze wartos¢ produktu
jest czesciowo wynikiem pracy robotnika, ale moéwig,
ze réwniez czes¢ jest wynikiem pracy przedsigbiorcy,
niezaleznie od tego, czy jest on fabrykantem czy zwyk-
tym kupcem. Ta wiasnie cze$¢ sktada sie na zysk.

Moj bednarz, ze powr6ce jeszcze do przykiadu, kto-
ry przytaczatem, mogtby mi odpowiedzie¢: bez watpie-
nia zaptacit mi pan jedng czwartg powyzszej pracy
moich robotnikow, ale to dlatego, ze do pracy tych ro-
botnikéw i ja dodatem dodatkowg prace. By¢ moze do-
starczytem im ich narzedzi, poniostem, by¢ moze, kosz-
ty ich praktyki; w kazdym razie odnalaztem ich i utrzy-
mywatem, zeby ich mie¢ pod reka li wysta¢ ich do pa-
na w dniiu, w ktérym by ich pan potrzebowat. Datem
im zaliczke ich placy za prace wykonang u pana, gdyz
wyptacam im co 8 albo 15 dni, podczas gdy rachunek
moj przestatem panu po 6 miesigcach. Wszystkiego te-
go nie robi sie darmo i nie jest to zaptacone zbyt dro-
go przez nadwyzke, jakg doliczytem do ceny.

| byto by to bardzo dobrze powiedziane. Jest rzecza
niewatpliwa, ze za kazdym razem, Kiedy przedsiebior-
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ca dat Ngq prace osobistg, chocby to byla tylko pra-
ca Kierownicza, ktora nie jest rzecza najmniejsza, ma
on za to prawo do wynag'rodzenia. Znies¢ mu je byto
by nie tylko niesprawiedliwoscig ale niemozliwoscia.
Jest on dyrektorem orkiestry i chociaz nie gra na zad-
nym instrumnecie, nie mozna sii¢ tym nie mniej obejs$¢
bez niego i w konsekwencji trzeba mu za to zaptacic.
Ale w tym wyjasnieniu pomieszane sg dwie odreb-
ne role: rola przedsiebiorcy 1rola kierownika. Bez wat-
pienia zdarza sie czesto w rzeczywistosci, ze przedsie-
biorca jest roéwnoczesnie kierownikiem zakladu, ale
w teorii te dwie czynnoSci muszg by¢ starannie rozdzie-
lone i tak bywa czesto w rzeczywistosci. Manager,
jak modwia Amerykanie, nie jest przedsiebiorca.
I w koinsekwencji ptaca, czyli stuszne wynagrodzenie,
ktére powinno by¢ przymane kierownikowi - manage-
rowi, nie jest zyskiem, a dowodem tego jest, ze to wy-
nagrodzenie zapisuje sie zawsze na koszty produkcji.
Czymze bowiem jest koszt produkcji? Powiedzielis-
my to juz. Jest to koszt surowca, robocizny (to jest pra-
cy nad przeksztatceniem tej materii), jest to procent,
amortyzacja i ubezpieczenie zaangazowanego Kkapita-
u, a takze wynagrodzenie pracy kierowniczej. Dowo-
dem tego jest, ze we wszystkich spotkach, nie tylko
spotdzielczych, ale i akcyjnych, towarzystwach drog
zelaznych, kopalniach i t. d. wszystkie ptace czy pensje,
wyptacane administratorom, inzynierom i dyrektorom
— wilgczajagc w to naturalnie pensje naczelnego dy-
rektora wielkich spotek — figurujg w kosztach pro-
dukcji albo w kosztach og6lnych, co wychodzi na jed-
no, dokfadnie tak samo jak ptace mechanikéw lub wy-
roibnikow. | nie ustala sie podziialu dywidendy, to jest
zyskéw, dopdki nie zaliczy sie wszelkiego wynagrodze-
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nia za prace. W truscie stalowym dyrektor - manager,
p. Schwab, otrzymuje 800.000 dolaréw jako pensje,
ale i tam takze jest to zwykta ptaca, figurujgca w kosz-
tach ogdlnych trustu.

Nawet w przedsiebiorstwach indywidualnych zda-
rza sie czesto, ze przedsiebiorca w swoich ksiegach ra-
chunkowych zapisuje na swoje dobro pewng sume, re-
prezentujacg wynagrodzenie za jego prace, to jest
rownowarto$¢ tego, co wypacitby Kierownikowi, ktory-
by go zastgpit. Wpisuje to do kosztow produkcji, a za
zysk SciSle wziety uwaza to, co zarabia wiecej ponad
pensje za swojg prace.

Nawet praca wynalazcza, na ktorej prébowano nie-
kiedy oprze¢ zysk, nie utozsamia sie z nim bynajmniej.
Wchodzi ona réwniez do kosztow produkcji; dowodem
tego jest to, ze przedsiebiorca kupuje patent wynalaz-
cy albo optaca rok pracy inzynieréw, chemikow i ry-
sownikéw, zobowigzanych dokonywaé tych wyna-
lazkow.

Wszystko to ujawnia sie w sposéb najbardziej wi-
doczny w tym, co nazywa sie dywidendg. Dywidenda
jest jedng z form zysku: jest to zysk w stanie chemicz-
nie czystym. Jest to zysk, ktory wystepuje w przed-
siebiorstwach, zaktadanych pod formag towarzystw ak-
cyjnych. Otéz niech nam pokaza rodzaj pracy, ktory
bytby wynagradzany dywidenda... chyba ze bedzie to
praca polegajgca na odcinaniu nozyczkami kuponow.

Zysk nie moze wiec byC mieszany z wynagrodzeniem
za jakgkolwiek prace: zarzadu, wynalazku, kontroli
ani zadng inna, gdyz, powtarzam raz jeszcze, kazdy
rodzaj pracy musi by¢ wigczony do kosztéw produkciji,
podczas gdy zysk jest, jak wynika z samego okreSlenia.
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tym, co jest pomad kosztami produkcji, co jest nad-
wyzka.

Szukajmy wiec innego wyjasnienia: oto czwarte.
Przedsiebiorca dostarcza nie tylko pracy zarzadzania,
na ogo6t daje on catos¢ albo czes¢ kapitatu przedsiebior-
stwa. Otdz czysty zysk bytby wynagrodzeniem za ten
kapitat.

Ale gdyby tak byto, zysk zlewatby sie z oprocento-
waniem kapitatu, ktére jak wiadomo, jest jego wyna-
grodzeniem. Czyz mozna w to wierzy¢? Przeciez kaz-
dy, kto sie izajmuje interesami, i nawet taki, co sie nimi
nie zajmuje, wie, ze zysk nie jest tym samym, co opro-
centowanie. Dowdd jest taki sam, jakismy dali przed
chwilg: 'procent, czyli cena wypozyczenia kapitatu
(gdyz tym jest on wihasnie) bywa zawsze zapisywany do
kosztow produkcji, zupetnie tak samo jak czynsz od
nieruchomosci: czy lokal jest zajety przez wiasciciela
domu czy przez koigo$ innego na podstawie kontraktu
najmu, wlicza si¢ jednakowo komorne od kosztow
ogdlnych. | tak samo réwniez zapisuje sie tam oprocen-
towanie kapitatu, niezaleznie od tego, czy jest to ka-
pitat pozyczony, czy nalezy do wiasciciela. Przemysto-
wiec albo kupiec, ktérzy wyciagneliby ze swego przed-
siebiorstwa tylko oprocentowanie swojego kapitatu, nie
sadziliby na pewno, ze osiggneli zysk. Powiedzieliby
sobie stusznie, ze bylo by daleko lepiej umiescié swdj
kapitat w rencie panstwowej albo w obligacjach kole-
jowych, albo w jakikolwiek inny sposéb i zy¢ jak ren-
tierzy. Za zysk bedg oni uwazali tylko to, co wyciagng
ponad oprocentowanie. Jezeli otrzymana czysta nad-
wyzka wynosi 8% od ich kapitatow, a normalna stopa
procentowa wynosi 5Rlo, ocenig oni swoj zysk na 3%,
bo 8—5 réwna sie 3.
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zeby wzmocni¢ nieco to wyjasnienie, ekonomi-
§ci dodaja niekiedy, ze zysk jest wynagrodzeniem za
ryzyko. Musimy powtérzy¢ tutaj to, co mowilisSmy
w odpowiedzi na poprzednie wyjasnienia. Wynagro-
dzenie za ryzyko i przewidywanie go nazywamy ubez-
pieczeniem. Otz do oczOw skacze, ze premia asekura-
cyjna nie jest czescig zysku, ale czescig kosztow pro-
dukcji. Jest oczywiste, ze przedsiebiorca, ktory wyciag-
natby ze swojego przemystu tylko sume, potrzebng do
zaptacenia asekuracji przeciw ryzyku, nie uwazatby, iz
osiagnat jakikolwiek zysk. I miatby zupetng racje.

A wiec, jezeli zysk Scisle brany nie jest ani zaptatg
za prace, ani oprocentowaniem Kkapitatu, ani premig
asekuracyjna, czymze wiec jest? Oto najnowsze wy-
jasnienie: izysk jest wynikiem monopolu, albo — jezeli
to stowo was drazni, uprzywilejowanej sytuacji, szcze-
$liwego trafu, ktéry pozwala przedsiebiorcy sprzedaé
swe produkty powyzej ceny kosztu wiasnego i zarobic¢
réznice. Podzielam catkowicie to zdanie.

Uwazajcie jednak, ze stowo ,,monopol* nie powin-
no budzi¢ w waszym umys$le niczego podobnego do
przywileju udzielonego przez prawo na mniej czy bar-
dziej dtugi okres czasu, jak np. monopol drog zelaz-
nych albo monopol wekslarzy. Monopol, tworzacy zysk
przemystowca albo kupca, nie jest udzielony przez pra-
we, tylko przez faktyczng sytuacje: przez fakt posiada-
nia pewnego nazwiska, jakiej$ znanej od dawna mar-
ki, fakt znajdowania sie obok kopalni, z ktérej mozna
otrzymywac tani wegiel, u stdép alpejskiego wodospa-
du, ktory pozwala zuzytkowac biaty wegiel, albo po
prostu fakt, ze sie jest tym, ktory sie znajduje na rogu
ulicy, a nie jego sagsiadem. Jest tysigc oikolicznosci, kt6-
re mogg stworzy¢ monopol. Monopol nie jest majesta-
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tem zamknietym w swoim patacu. Jest on wszedzie.
Nie ma prawie nikogo, ktoby nie mégt byé wyposazo-
ny w danym miejscu i w danej chwili wielkim czy ma-
tym monopolem. Chtopak, ktéry idzie krzyczac Le
Matin albo Le Soir, korzysta z monopolu dopdki jest
sam na ulicy, monopolu, kéry trwa tak dtugo dopoki
jaki$ konkurent nie zacznie mu depta¢ po pietach.
| kiedy go widzicie biegnacego tak szybko, to wiasnie
dlatego, ze usituje on zosta¢ nieco dtuzej w posiadaniu
swojego krétkiego monopolu.

Ot6éz mata czy wielka, zawsze to jest ta sama rzecz
i ten tylko osigga zysk, kto umie biec najszybciej, zeby
zdoby¢ to dobre miejsce, ktore da mu przez mniej czy
bardziej diugi czas potozenie monopolisty.

Monopol wynika czesto po prostu z faktu, ze byto sie
pierwszym, ktéry pomyslat o jakiej$ rzeczy. Mie¢ do-
bry pomysit i mie¢ go przed innymi, to wszystko w in-
teresach. Eksploatacja tego poimystu stanowi monopol.
Nie jest to wcale konieczne, aby to byt pomyst genial-
ny. Wrecz przeciwnie, takie pomysty nie przynoszg
zwykle niczego. Trzeba, zeby to byt dobry malutki po-
myst praktyczny, ktory zmusi kazdego do powiedzenia:
masz tobie, nie wiem, dlaczego o tym nie pomys$latem
— naprz. system zamykania butelek z piwem sprezyna
z drutu, agrafka, ktora przyniosta, jak mowia, miliony
swemu wynalazcy, chociaz nie byt to wynalazek, tyl-
ko pomyst odnaleziony w wykopaliskach Pompei, sznu-
rowadto do butéw wynalezione przez Harry‘ego Ken-
nedy, mniejsze jeszcze rzeczy: tyzwa na kotkach, maty
balonik dla dzieci, wydety gazem, spadochron papiero-
wy, ktoéry go poprzedzit, nie méwigc juz o przedobied-
niej szklaneczce wina. Jakg fortune zyskatby wynalaz-
ca ilustrowanej pocztéwki, gdyby mdgt byt wzigé pa-
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tent, a przeciez to rzecz catkiem inna niz stal Besserne-
rowska albo Marconiego telegraf bez drutu.

Oto dlaczego za kazdym razem, kiedy dla jakiejkol-
wiek przyczyny jakis przedsi®iorca, producent znaj-
dzie sie w posiadaniu monopolu, znajduje sie przez to
samo w moznosci osiggnaé zysk, gdyz charakterystyka
monopolu (i nawet jego definicjg ekonomiczng) jest
wiasnie to, ze pozwala on komus, kto z niego korzysta,
sprzedawac po cenach wyzszych od kosztow produkcji

Widzicie, ze ceny sprzedazne ciggle sie podnosza
i spadajg powyzej i ponizej poziomu ustalonego przez
koszt produkcji. Jezeli podnoszg sie powyzej, otrzymu-
je sie zysk pozytywny; jezeli spadajg ponizej, otrzy-
muje sie zysk negatywny, ktéry moégtby by¢ wyrazony
przez znak mniej (—), jakiego sie w algebrze uzywa
dla oznaczenia iloSci negatywnych ponizej zera.

To tez rzadko sie zdarza, zeby monopol i zysk z nie-
go ptynacy trwaty diugo; czesto nawet nie réwna sie to
dhugosci zycia ludzkiego pomimo wysitkow posiadaczy
monopolu dla zachowania go, pomimo krzykéw pod
adresem publicznodci, iz jest to jedyna firma! praw-
dziwa, dobra! — Maria Jézef Farina dla wody kolon-
skiej — i zalecenia, aby dobrze sprawdzono czy pie-
czatka firmy znajduje sie na buteleczce. Styszy sie cza-
sem: ta firma miata powodzenie, ale go juz nie ma.
Trzeba to rozumieé, ze przyczyny, ktore sie skiadaty
na powstanie jej monopolu, juz nie istnieja.

~ Mozna to zreszta osiagngé dwoma réznymi sposobami; albo
dlatego, ze monopolista znajduje sig w sytuacji, ktéra mu pozwa-
la sprzedawa¢ po cenach wyzszych niz jego konkurenci, albo dla-
tego, ze jego sytuacja pozwala mu na zmniejszenie kosztéw pro-
dukcji wiecej niz to mogag uczyni¢ jego konkurenci. Druga hipo-
teza jest oczywiscie pomyslniejsza dla spozywcow.
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Ze Swiatem intereséw jest dokladnie to samo, co
z powierzchnig morza: bez przerwy wznosi sie¢ ona
i opada pod wptywem wiatréw i przyboréw. Kiedy mo-
rze jest wzburzone, fale podnosza sie wielkie jak gory
i opadajg w przepascie. Kiedy powraca cisza, po-
wierzchnia wygtadza sie do poziomu 0znaczonego przez
inzynierdw i geograféw znakiem zera, ale nigdy nie
utozsamia sie doktadnie z poziomem teoretycznym.
Toz samo w Swiecie interesow: sg okresy Kryzysow,
w ktérych wieje duch przedsiebiorczosci i wszystkie
wiatry spekulacji, jakimi sg przekraczajgce miare
zwyzKi i znizki, wielkie zyski i wielkie straty, przy kto6-
rych zreczni robig majatki, a nieostrozni je tracg. Poz-
niej, kiedy burza juz przejdzie, kotysanie sie opada:
ceny majg tendencje do powrotu do réwnowagi, do
swojego Srodka ciezkosci, do poziomu kosztu pro-
dukcji, z ktorymi zresztg nigdy nie utozsamig sie¢ do-
kfadnie.

Zysk jest przeto tylko przechodzacy ale ciggle odna-
wiajacg sie falg. Czy nie jest to dziwnym pomysle¢, ze
te zyski i te fortuny, ktore stojg tak wysoko w opinii
Swiata i zaprzatajg tak bardzo; ludzi, a ktére sg niemal
jedynym fenomenem ekonomicznym bijacym w oczy, ze
wszystko to jest niczym wiecej niz przechodzacg fala,
uwienczong piang i pod ktérg rozwija sie nieruchome
zycie gospodarcze? Ale c6z, z morza niezmierzoinego,
a réwniez i z jego petnych zycia glebin czyz widzimy
co$ wiecej niz spienione fale?

§ 2. DLACZEGO ZYSK MUSI ZNIKNAC I

Zadza zysku jest dzi$ gtdwnym motorem nie tylko
w naszej dziatalno$ci gospodarczej, ale takze w naszej
dziatalnosci spotecznej; wobec tego wolno wierzy¢, ze
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zniesieinie takiego motoru zmienitoby catkowicie wa-
runki naszego zycia i nawet charakter naszej cywi-
lizacji.

Ale céz to za chimeryczna hipoteza — powie kto§ —
to zniesienie zadzy zysku w przyszosci? Czyz by ludzie
mieli sie sta¢ Swietymi?

Bynajmniej, ale nie mozna zaprzeczy¢, ze gdyby
mozno$¢ osiggniecia zysku znikneta, zadza gromadze-
nia go zniknetaby razem ze swoim objektem.

Otdz zniesienie zysku jako odrebnej kategorii ekono-
micznej wchodzi w zakres przewidywan nie tylko so-
cjalistow i kooperatystow, ale nawet klasycznych eko-
nomistow, a wiec mniej wiecej w zakres przewidywan
wszystkich szkét; mozna nawet powiedzieé¢, ze jest to
jedyny punkt, na ktérym wszystkie one znajdujag sie
w zgodzie. Jakkolwiek paradoksalnym wydawatoby
sie to twierdzenie, tatwo jest dowie$¢ go.

A wiec przede wszystkim szkota liberalna: wierzy
ona w nieskoriczony rozwoj wspotzawodnictwa az do
dnia, w ktorym zostanie ono catkowicie zrealizowane.
W tym dniu, méwig ekonomisci liberatowie, np. p. de
Molinari, wszystkie wady, jakie mu sie przypisuje,
a ktore nie sg zwigzane z nim, lecz przeciwnie, z nie-
doskonato$ciami i brakami jego funkcjonowania, znik-
ng przez wolne wspoétzawodnictwo.

Nie wierzymy w to wcale, ale przyjmujac, ze przyj-
dzie dzien, w ktérym wspétzawodnictwo bedzie dziata-
fo calkiem swobodnie, c6z wowczas stato by sie? Znik-
natby zysk.

Gdyz skutkiem wspoétzawodnictwa jest wiasnie spro-
wadzenie cen wszystkich rzeczy do poziomu kosztow
produkcji, a przez to do znikniecia tej marzy, tej nad-
wyzki, ktérg okreslamy jako zysk. Jest to truizm ekono-
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mii politycznej i zresztg jest to fakt dobrze znany
wszystkim przemystowcom i kupcom. ,,\W tym intere-
sie nie ma nic do zarobienia, konkurencja jest tu zbyt
silna* — oto frazes, ktory ciggle sie styszy.

Istnieje zreszta prawo, znane wszystkim ekonomi-
stom i wyktadane przez wszystkich, réwnie dobrze
przez Karola Marxa jak przez Pawta Leroy-Beaulieu;
nazywa sie ono ,prawem zmniejszania sie wysokosci
zysku* i ujawnia sie wedtug nich we wszystkich kra-
jach. Otéz jakkolwiek matematyka uczy nas, ze pro-
gresja moze sie nieskonczenie zbliza¢ do zera, nie utoz-
samiajac sie z nim nigdy, jezeli takie zjawisko jest
realne, daje nam to szczegdlne potwierdzenie naszej
tezy.

A teraz przejdzmy do szkoly spétdzielczej.

Czymze jest spoOtdzielcze stowarzyszenie spozywcoOw?
Sg to spozywcy, ktdrzy zmeczeni ptaceniem zbyt wyso-
kich cen za chleb, wino, kawe, za wszystko, a wiec two-
rzeniem zysku piekarzom, kupcom korzennym i t. d.,
porozumiewajg sie¢ co do nabywania towaréw po ce-
nach kosztu i zniesienia w ten sposéb zysku, a co
najmniej do wkladania go do swojej kieszeni, co wy-
chodzi na jedno. Pirzedmioty te sg na ogot sprzedawa-
ne przez ich sklepy po takich samych cenach jak u kup-
cow, ale nadwyzka tej ceny sprzedaznej ponad cene
kosztu, zamiast by¢ pobierana przez kupca, pobierana
jest przez stowarzyszenia i oddawana przez nie pod na-
zwa ,,zwrotéw* cztonkom. W ten sposdb zysk zwrdcony
jest nabywcy, od ktérego byt pobrany. Natura i po-
chodzenie zysku wystepuja tu bardzo jasno.

N Szkota ekonomiczna, mianowicie p. Walras, o$wiadcza kate-
gorycznie, ze normalna wysoko$¢ zysku jest zero, a moéwigc ,,nor-

malna“, rozumie przez to ustr6j catkowitego wolnego wspoétza-
wodnictwa.

245



w miare jak stowarzyszenie spozywcOw rozwija Sie,
nie ogranicza sie ono do nabywania hurtowo towarow,
ale fabrykuje samo wszystko, co mu jest potrzebne, aby
otrzymywaé to po cenach kosztu; inaczej moéwigc, usu-
nagwszy zysk kupca, usuwa zysk fabrykanta. Spozywcy
stajg sie wlasnymi kupcami i wiasnymi fabrykantami,
azeby nie zbogaca¢ wiecej ani jednych ani drugich.

Tak ze najlepszym okre$leniem, jakie mozna daé
spotdzielczosci spozywcow, jak zresztg wszystkim in-
nym formom spotdzielczoSci  (wytwdrczej, kredyto-
wej, budowlanej, nie moge tu wypowiedzie¢ zreszta,
jak one wszystkie sg w tym podobne do siebie) — to
zdefiniowac ja nastepujaco; stowarzyszenie, ktore dazy
do ziniesienia zysku. A c6z przyznaje oino kapitatowi?
Po prostu to, co kapitalista przyznaje dzi$ pracowniko-
wi, mianowicie prawo do zycia, co obejmuje amorty-
zacje i oprocentowanie, czyli wszystko, co jest niezbed-
ne i potrzebne, aby pozwoli¢ kapitatowi utrzymac sie
przy zyciu i rozmnazaé. Taki byl zresztg najistotniej-
szy artykut programu Owena, cztowieka stusznie uwa-
zanego za ojca spotdzielczosci.

To tez nie ma sie prawa mowié, ze zniesienie zysku
jest niemozliwoscig, podczas gdy nam wydaje sie ono
przeciwnie niezbednym zakonczeniem dwuch ustrojow
ekonomicznych, ktére pod wszelkimi innymi wzgleda-
mi sg antyteza wzajemna: ustroju catkowitego wspotza-
wodnictwa i ustroju catkowitej kooperacji. Ciekawg
i doprawdy wymowng zbieznoscig jest widok tych
dwuch drég ewolucji spotecznej, ktére wydajag sie tak
rozne od siebie, jak prowadza one spoteczenstwa ludz-
kie—na ktorgkolwiek z nich los by je wepchnat — do-
ktadnie do tego samego punktu. Jakakolwiek bytaby
przysztosé, los zysku jest przesadzony. Zegnaj zysku!
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Czuje to zresztg dobrze, pomimo wszystko, co powie-
dziatem przed chwilg, Ze takie twierdzenie — miano-
wicie, ze zyski spadtyby do zera réwnie dobrze w ustro-
ju catkowitej kooperacji jak doskonatego wspdtzawod-
nictwa — wydaje sie niepokojgcym.

Przede wszystkim zdziwi ono i zgorszy przemystow-
cow. Powiedzg oni: to jest nonsensowne, niemozliwe
i niesprawiedliwe. Gdyby nie byto zysku, nie bylo by
przedsiebiorstw, bo nikt nie zaktada przedsiebiorstwa,
w ktérym nie ma nic do zarobienia. Byto by zreszty cat-
kowicie niesprawiedliwe, zeby przedsiebiorcy ci pra-
cowali za darmo.

Ale ci, w ktorych umysle powstaje taki zarzut, zapo-
minajg o tym, cosmy powiedzieli wyzej, mianowicie,
Ze wynagrodzenie za prace i za dostarczone przez
przedsiebiorce kapitaty miesci sie juz w kosztach pro-
dukcji i ze wobec tego usuniecie zysku, gdyby stato sie
faktem, nic by w tym wypadku nie zmienito. Rzeczywi-
Scie, jezeli przedsiebiorca zachowuje: 1) sprawiedliwe
wynagrodzenie za swojg prace kierowniczg; 2) opro-
centowanie i amortyzacje swoich kapitatow — jakim
prawem wymagatby oprocz tego dodatkowego wyna-
grodzenia pod nazwg zysku? Na jakiej podstawie
opartby to zadanie? A gdyby nowy ustréj gospodarczy,
czy to catkowicie wolnego wspétzawodnictwa, czy to
ustréj spotdziiekzy odebrat mu to dodatkowe wyna-
grodzenie, jakim prawem skarzytby sie na to? Utraci
co prawda korzys¢, jakag ciggnie ze swego monopolu,
ale pozostanie mu pociecha, Zze bedzie mogt zy¢ jak
wszyscy inni, t. j. zy¢ jedynie z dochodu ze swej pracy
i ze swych kapitatéw.

Czyz nie ma spétek przemystowych, nie méwiac juz
0 spotdzielniach, ktore istniejg bez rozdzielania dywi-
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dend, a mogag nawet trwac nieskonczenie? Ot6z spbtka
ktéra zyje i produkuje bez rozdzielania dywidend, jest
doktadnie tym samym przedsiebiorstwem, ktore zyje
i produkuje nie osiggajac zyskow,

A straty, powiedzg mi ludzie intereséw, czy liczy je
pan za nic? Nie zapominam o nich, méwitem juz o tym
z racji ubezpieczenia, ale odpowiadam: 1) ze ubezpie-
czenie przeciwko stratom objete jest takze kosztami
produkcji, jezeli rachunkowos$¢ jest dobrze prowadzo-
na; 2) ze zresztg w przypuszczalnym ustroju catkowitej
rownowagi straty nie istniatyby: zniknetyby one w tym
samym czasie i z tych samych powodéw co zysk, tak
jak na ptynnej powierzchni absolutnie poziomej, kto-
rej istnienie przypuszczaliSmy dopiero co, doty znika-
ja razem z falami.

§ 3. PRZYPUSZCZALNE SKUTKI ZNIESIENIA ZYSKU

Ktorykolwiek z dwuch ustrojow gotuje nam przysz-
08¢, jasine jest, ze zniesienie wszelkiego zysku miato-
by za wynik wyschniecie zrédet wszystkich fortun —
a takze co prawda zniesienie gtownych przyczyn ruiny
gospodarczej.

Jezeli przypuscimy ustrdj wolnego wspétzawodnic-
twa absolutnego, sw ktdrym zaden monopol czy to fak-
tyczny czy to prawny nie mogtby sie wyloni¢ ani na
chwile, w ktérym kazdy mégtby probowaé kazdego
przedsiebiorstwa z rownymi szansami powodzenia,
w ktorym osoby i kapitaty mogtyby zmienia¢ miejsca
z takg samg fatwoscig i szybkoscig jak woda w pota-
czonych zbiornikach, wtedy wszedzie cena sprzedazna
utozsamiataby sie z ceng produkcji, a zysk bytby réw-
ny zeru: byto by to to samo, powtarzamy, jak gdybys-
my przypuscili absolutny spokdj na morzu, ktorego
wszystkie wahania zatrzymatyby sie, a powierzchnia
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stalaby sie absolutnie pozioma jak woda jeziora bez
zmarszczki.

Ale oto zjawia sie zagadnienie: z dniem, w ktérym
Z zycia gospodarczego zniknie szansa zrobienia majat-
ku, z dniem, w ktérym ludzie nie bedg juz trzymani
W napieciu przez nadzieje zrobienia majgtku albo
strach utracenia go, czy nie powstanie obawa, ze dzia-
falno$¢ ich stanie sie ociezata i ze $wiat gospodarczy'
sprowadzony do poziomu horyzontalnego i nudnego,
ktorySmy przed chwilg przewidywali, przestanie byc
pociagajacy dla umystdw awanturniczych? A przeciez
to $miali lubig nastawia¢ swoj zagiel pod wiatr i czuc,
jak ich rzucaja przyptyw i odptyw. ,Jest w sprawach
ludzkich — mowi  Szekspir — przyptyw i odptyw,
w ktérych trafiwszy na wznoszaca sie fale, dochodzi
sie do fortuny“. Kiedy zniknie ten przyptyw i odptyw,
co ludzie uczynig? Czy nie zatrzymajg sie bezczynni
jak zaby siedzace nad brzegiem katuzy?

Te perspektywy sg istotnie niepokojgce. Nasuwaty
sie one juz umystowi wielkiego ekonomisy, Johna Stu-
arta Milta. | on zapowiadat juz przeszto przed po6t wie-
kiem, opierajgc sie na prawie stopniowego zmniejsza-
nia sie wysokosci zysku, ze moze nadej$¢ dzien, w kto-
rym wskutek tego zwolnienia tempa ,,rzeka przemystu
ludzkiego rozleje sie ostatecznie w morze stojace.” | na-
zywat ten przyszty ustréj znamienng nazwag ,bezru-
chu“. Tym nie mniej zgadzat sie na niego z gory z re-
zygnacja, jezeli nie z entuzjazmem, zauwazajac, ze po-
gon za zyskiem nie jest jedynym celem dziatania ludz-
kiego i ze' przynajmniej nie bedzie sie widziato w tym
ustroju, tak jak dzi§ w Stanach Zjednoczonych ,.calej
jednej pici zajetej polowaniem na dolary, a drugiej
zajetej wychowywaniem tych towcow dolarowych®.
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Dotychczas, co prawda, zysk byt jedyng sprezyng
kazdej dziatalnosci gospodarczej. | to trwa nie od
wczoraj juz. Salve lucro, chwata zyskowi, mowi dewi-
za, jakg znaleziono wypisang na mozaice u progu jed-
nego z doméw w Pompei, wiadomo bowiem, ze Rzy-
mianie byli tapczywi na zysk. Wezcie jakiekolwiek
badZ przedsiebiorstwo: zatozone ono zostato i funkcjo-
nuje doprawdy jedynie w celach zysku. Fabryka, fer-
ma, kopalnia, droga zelazna pracujg jedynie w tym ce-
lu. Dla zysku to cztowiek zasiewa i uprawia pola, wy-
konywa zniwa i winobranie, rozgrzewa i kuje zelazo,
kraje bruzdami moirza. Wiec c6z, czy nie mozna by
wyobrazi¢ sobie ustroju gospodarczego, w ktérym
cztowiek produkowatby nie dla celéw zysku, ale po
prostu dla zaspokojenia potrzeb? w ktérym wszystko
bytoby roibione pod katem widzenia potrzeb, a nie pod
katem widzenia sprzedazy? Gdyby tylko potrzeby Kkie-
rowaty przedsiebiorstwami, czyz nie widziano by zni-
kajacych wszystkich tych fatszywych manewrdw, kto-
re mozna wyjasni¢ jedynie zapoznaniem prawdziwych
potrzeb, a nawet poswieceniem ich préznej zadzy zys-
ku, jak naprz. falszowanie produktéw, nadprodukcja,
a zwilaszcza fakt, ze ci, ktérych potrzeby sg najpilniej-
sze, sg obstuzeni ostatni.

Bo przeciez caly przemyst ludzki od tego rozpoczat;
oczywiste jest, ze cziowiek rozpoczat produkowaé dla
swojego spozycia — sial, obrabiat pola i zbierat tylko
dla zaspokojenia swojego glodu. ldea pracy dla sprze-
dania jej produktu i otrzymania wiecej pieniedzy niz
sie wydawalo, jest idea, ktora przyszta pozno i ktora
moze bardzo dobrze znikng¢ tak jak przyszta. Przysz-
to$¢ jeszcze raz wrécitaby do przesziosci.

Taki ustr6j nie jest bynajmniej utopijny, poniewaz
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jest juz realizowany, chociaz na matg skale, w naszych
kooperatywach. Jest to fakt kapitalny, ze w Anglii
istnieje setka fabryk, nalezacych do stowarzyszen spot-
dzielczych, ktore produkujg chleb, obuwie, konfitury,
ubrania nie w celach zysku, ale jedynie dla spozyw-
cow, ktorzy ich potrzebuja, i po cenach kosztu. | nie
zdaje sie bynajmniej, zeby ich produkcja byta nizsza
ilosciowo, a zwlaszcza jakosciowo niz produkcja przed-
siebiorstw, majacych zysk na celu. Emulacja, zwigza-
nie sie z catosScig ruchu, wystawy publiczne, duma
z wyprzedzania swego czasu wystarczajaco zastepuja
im podniete zysku.

Jezeli wiec zniesienie zysku ma da¢ w wyniku zwol-
nienie albo nawet wyschniecie Zrodet fortuny, nie trze-
ba stad wyciggaé¢ wniosku, ze datoby ono réwniez
w wyniku skurczenie produkcji, powstrzymanie pra-
cy, zahamowanie postepu gospodarczego i checi lep-
szego jutra. Mysle, ze mamy prawo i nawet obowia-
zek patrze¢ w te przyszto$¢ okiem bardziej pogodnym
niz Stuart Mili.

Ten ustréj gospodarczy, ktéry Stuart Mili nazywa
stanem bezruchu, wole nazwaé stanem rownowagi (bo
stanie w miejscu wydaje sie by¢ réwnym rutynie i nie-
mocy). W stanie robwnowagi za wszystko bedzie sie
ptacito tyle, ile wynosit koszt wytworzenia, ani mniej,
ani wiecej, wszystko bedzie sie wymienialo wedtug
rownej iloSci pracy, zadna korzys¢ ani zysk nie be-
dzie Sciggana z kogo innego, zardwno z najemnika jak
ze spozywcy. Bedzie to réwnowaga moralna réwniez,
gdyz nie bedzie w niej dusz oszalatych wskutek cigg-
tych zmian fortuny i ruiny.

A bedzie to stan bardzo odpowiedni do rozwoju
energii intelektualnej, estetycznej, politycznej i mo-
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ralnej. Na te to nowe drogi wyleje sie nadmiar dzia-
talnosci, Jectéra dzisiaj rzaica sie w pogon za zyskiem.
Czlowiek nie moze réwnocze$nie oddawaé sie

wszystkiemu z jednakowg zarliwoscig. Trzeba wybie-
ra¢. Zyczymy mu wiec, zeby zapalat sie do celéw bar-
dziej szlachetnych niz pienigdz. Ostatecznie widzie-
lisSmy to w przesztosci: piekno$¢ fizyczna i wieniec
igrzysk olimpijskich u Grekéw, honor i szlachetnos¢
krwi u S$redniowiecznych rycerzy byly dobrami wyz-
szymi, jedynie wartymi trudu zycia i $mierci. Miejmy
nadzieje, ze beda w przysztosci dobra, ktére ludzie
ktas¢ beda ponad wszystko i ktore beda czym$ innym
niz zysk, dobra, ktérych pozadanie nie bedzie budzito
drapieznych instynktéw i do ktérych dazenie nie po-
ciggnie za sobg okrutnych walk. | ze nie bedziemy
wtedy widzieli gniewnej gromady tych,

Ktorzy ida wychudli przez drogi

Z nienawiscig i zemstg w dioniach

I mysla, i mysla

O drodze, ktdra sie przediuza,

O dniach przesztych i straconych
Na zbogacanic nieznanych

* llenncbieq — Poemes dliier et d‘aujounVhui.
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X
PA30ZYTNICTWO 3POLECZNE~"

§ 1. Pasozytnictwo w naturze i w historii. — § 2 Pasozytnictwo
w porzadku gospodarczym. — § 3. Sposoby walki z pasozytnic-
twem. — 84. Czy nalezy sie obawia¢, ze solidaryzm tworzy nowe

pasozytnictwo.

Mozna by powiedzie¢, ze celem spdldzielczosci jest
usuwanie pasozytow, z tym zastrzezeniem, ze trzeba
przede wszystkim dobrze okresli¢, czym jest pasozyt-
nictwo. Otdz nie jest to tak proste, jak by sie zdawato,
gdyz kiedy sie juz jasno zrozumie, czym ono jest, zro-
zumie sie rowniez, ze nie ma zgota nadziei widziec
je kiedykotwiek catkowicie usuniete.

§ 1 PASOZYTNICTWO W NATURZE | W HISTORII

Jest pasozytem ten, kto zyje cudzym kosztem. Ale
jest duzo sposobdw zycia na cudzy koszt i nalezy je
rozrozniaé. W Swiecie zwierzecym i roslinnym widzi-
my trzy kategorie pasozytow.

1) Pasozyt drapiezny, ktory zywi sie substancja
swojej .ofiary i w ten sposéb powoduje najczesciej

~ Odczyt wygloszony po raz pierwszy w Societe d’Zconomie
Populaire w Nimes w 1893 r.,, a potem w wielu uniwersytetach
ludowych.
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jej smier¢ — taJdmi sg nieliczne bakcyle, ktore tocza
ptuca i inne organy, kiedy te nie sg w stanie sie bro-
ni¢, filoksera, ktéra zzarta wszystkie winnice francu-
skie afbo mniej czy bardziej legendarny wampir, kto-
ry ssie krew swoich ofiar po uprzednim uspieniu ich
wachlarzem swoich skrzydet.

2) Bhiskimi krewniakami takich pasozytéw, poja-
wiajacymi sie catymi legionami, sg obrzydliwe, ale na
ogdt nieszkodliwe pasozyty, ktére oznaczamy zbioro-
wg nazwa robactwa i od ktérych wymieniania szcze-
g6towymi nazwami zwotnijcie mnie. | te takze zyjg jak
poprzednie z substancji swojej ofiary, ale nie przyczy-
niajg jej wielkiego zta, gdyz nie chcg jej Smierci. By-
najmniej, poniewaz wrecz przeciwnie—zyjg one z niej
i sg bardzo markotne, kiedy ofiary zabraknie i wsku-
tek tego muszg zmienia¢ siedzibe. Pomiedzy pasozy-
tem a jego ofiarg tworzy sie pewien rodzaj statego
stowarzyszenia, utworzonego przez wiele niedyskrecji
z jednej strony a wiele rezygnacji z drugiej, ale ktore
jako$ trwa, tak ze ofiara przyzwyczaja sie tatwo do
pasozyta, zbyt tatwo nawet. Pies drapie sie z wsciekto-
$cig, kiedy go meczg pchly, ale kiedy go sie od nich
uwolni gruntownym myciem, nie zdaje sie stagd od-
czuwaé zywego zadowolenia — i z innymi niz z psa-
mi dzieje sie to samo.

3) Jeszcze bardziej nieszkodliwe sg pasozyty, kté-
re przyrodnicy nazywajg ,,wspotbiesiadnikami“, a kto-
re zadowalajg sie odpadkami zywnosci innych pasozy-
toéw; sadowig sie w tym celu w pierwszych lozach, t. j.
w pysku i przewodzie pokarmowym, i przywlaszczajg
sobie skromng cze$¢ wszystkiego, co przechodzi koto
nich i jest dla nich dosiegalne. Mozna by zaliczy¢ do
tej samej kategorii pasozyty ,leniwe“, ktore pozwa-

254



taja sie nosié, jak naprz. wsrod zwierzat mata rybka,
ktéra przyczepia sie do brzucha rekina i daje sie przez
niego przenosi¢ przez morza; albo w Swiecie ro$lin-
nym liczne tak zwane rosliny pnace, ktére drzewo, ja-
kiego sie czepiaja, traktujg jako podporke, zeby i§é
szuka¢ w gbrze tak pozadanych przez nie Swiatlta
i stonca.

Te rozne formy pasozytow nie sg nieznane i w ro-
dzaju ludzkim. To nie tylko w bajce mozna upodob-
ni¢ handlarza w sweating system do wampira albo
typ karierowicza do ro$liny pnacej. W Genewie ozna-
czajg wilasnie nazwg ,grimpion“” tego kto stara sie
wkreci¢ do wyzszego towarzystwa. Mozna by znalez¢
analogie bardziej powazne w pasozytnictwie.

Stowo ,,pas’OZyt“* w swojej etymologii greckiej (para
sitos) oznacza dokiadnie ,wspétbiesiadnik* albo —
jak dzis moéwimy bardziej popularnie — piecze-
niarz. Pierwszymi pasozytami byli ludzie obstuguja-
cy bdstwa i zyjacy z resztek mies skfadanych jako ofia-
ry. | bylo to zaszczytnym mianem by¢ pasozytem Ju-
pitera albo Apollina. Przez to miedzy pasozytnictwem
a kaptanstwem ujawnia sie pewna wsp6lnos¢ pocho-
dzenia. POzZniej zjawita si¢ ta odmiana pasozytow,
ktorag nazywamy klientami patrycjuszow Rzymu lub
Grecji, zywigcymi sie u ich stolu i ptacacymi za to
pochlebstwami albo wstydliwymi ustugami, lub tez
klientami $redniowiecznych wielmozéw. Hrabia War-
wick goscit, jak mowig, w swoich zamkach 30.000 wa-
sali i stuzacych.

Dzisiaj to pasozytnictwo domowe niknie juz. Nie
ma juz wecale ludzi, ktérzyby zyli utrzymujac sie z za-

N Grimper — pigé sie (przyp. ttum.).
2 Po francusku parasite (przyp. ttum.).

255



siadania przy prywatnych stotach, co raz liczniejsi sg
za to ci, ktorzy zyja ze stotu publicznego i ktérzy kosz-
ty swojego jedzenia i picia znajduja w 4 miliardach »
budzetu na ten cel przeznaczonych. To nie sg okruchy.
To sa budzetojady, gatunek zartoczny i mnozny, cho-
ciaz w najwiekszej czeSci maltuzjanie. We Francji byto
ich jakie$ trzydziesci lat temu okoto 600.000, dzi$ jest
ich przeszto milion, jakkolwiek ludnos¢ Francji pra-
wie sie nie zwiekszyta. Jezeli by ta stopa progresji mia-
ta trwaé¢ nadal, nie trzeba by diugo czeka¢ na to, ze-
by wszyscy Francuzi we’szli do budzetu. Samo sie
przez sie rozumie, ze nie wszyscy sg pasozytami, Cde
jest ich duzo w tej liczbie. Znatem bibliotekarza pew-
nej instytucji publicznej, ktory nigdy nie chodzit do
swojej biblioteki, nawet wtedy, kiedy trzeba byto
podja¢ pensje: noisizono mu jg do dotmu. Odkryto nie-
dawno, ze przy kazdym ministerstwie jest pieciu lub
szesciu lekarzy do niesienia pomocy w razie potrzeby,
ktorzy na szczescie nigdy nie byli tam wzywani; jeden
z nich byt specjalista akuszerem. | chociaz co roku par-
lament obiecuje sobie, iz oczysci budzet z tych liszek,
nic sie nigdy nie czyni, przeciwnie: kazdy deputowa-
ny domaga sie tylu miejsc do obsadzenia, ilu posiada
wyborcow.

Te pasozyty sg tym bardziej niebezpieczne, ze dzia-
taja na odlegtos¢, nie stykajac sie bezposrednio z ofia-
ra, ktora jest podatnik. Ssg go za posrednictwem urze-
du podatkowego tak, ze ofiara nie jest w stanie bro-
ni¢ sie, a co do pasozyta pozory sg zachowane: wczes$-
niej czy pozniej otrzyma order za ustugi oddane pan-
stwu. Dobierajg sie oni do budzetu nie tylko pod
forma pensji, ale raczej wszelkimi innymi sposobami.

~ Dzi$ o wiele wiecej.
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jak darmowy przejazd koleja, loze w teatrze itp.
I nie ma patacu albo zakladu, nalezacych do paristwa,
w ktérych, kiedy sie postanowi ich szukaé, nie zna-
lazto by sie gromady ludzi zapchanych az pod podda-
sza, 0 ktore walczg ze szczurami.

Ale oto jesteSmy przy najbardziej interesujacej for-
mie pasozytnictwa, ktéra naszkicowana tylko u zwie-
rzat, rozkwita zwilaszcza w rodzaju ludzkim: forma ta
polega na zyciu z produktu cudzej pracy. Porozumiej-
my sie: kazdy z nas zyje zawsze z produktu pracy in-
nego cztowieka i w obecnym ustroju podziatu pracy
zaden z nas nie mégtby zy¢ inaczej. Ale jezeli w,obec-
nym stanie rzeczy kazdy z nas zyje z produktu pracy
kogo innego, kazdy z nas réwniez dostarcza wzamian
produktow wiasnej pracy albo swoje ustugi. Pasozyt-
nictwo, o ktorym mowimy, potega na tym, ze zyje sie
z pracy kogo innego, nie dajagc w zamian nic, a to jest
forma tupiestwa.

Ta forma nie jest nieznana zwierzetom, ale nie jest
wsrdd nich zbyt czesta jednakze. Szerszen, ktory gra-
bi pszczotom mi6d — dokiadnie tak samo jak robi to
cztowiek — kukutka, ktora podrzuca swoje jajka do
gniazd innych ptakéw, pozostawiajac im troske o wy-
zywienie swojego potomstwa, albo kania z wielkich
jezior Ameryki Pdinocnej, ktéra wyrywa z dzioba
ptakéw rybotowoéw rybe, jaka z trudem ziowity, oto
sg przyktady zwykle przytaczane. Ale prawde powie-
dziawszy sg to raczej wypadki tupiestwa, kradziezy —
powiedzmy nawet, z wiamaniem — anizeli pasozytnic-
two. Prawdziwy pasozyt nie ucieka sie¢ do gwattu;
nie jest to rabh$, apasz, wlamywacz. Na og6t nawet
twierdzi on, iz oddaje ustugi temu, ktérego wyzyskuje,
i pasozytnictwo przywdziewa wowczas z hipokryzja
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maske wymiany mniej czy bardziej kulawej. Tak
wiadnie zachowuje sie cztowiek w stosunku do zwie-
rzat: krowie zabiera jej mleko, owcy jej welne, ale
twierdzi, ze daje im wiecej anizeli zabiera, i to praw-
da, ze daje im pokarm i schronienie, a nawet co sie ty-
czy pszczoty, o ktorej dopiero co méwiliSmy, daje jej
ul. Ale to pasozytnictwo potwzajemne jest troche zbyt
skomplikowane, zeby mogto by¢ w praktyce stosowane
przez zwierzeta. Moze by jednak mozna zacytowac te-
go matego ptaszka, ktéry przywigzuje sie wiernie do
nosorozca, siada na jego rogu, Zywi sie ziemnymi ro-
bakami, wydobytymi jego ryjem, ale ostrzega go
krzykiem, Kiedy zbliza sie jaki$ nieprzyjaciel, zaste-
pujac w ten sposéb jego zty wzrok; albo takze pewne
owady, Kktére zyja w mrowiskach we wspotzyciu
z mréwkami i oddaja bez watpienia ich mieszkancom
jakie$ ustugi, ktérych nie znamy. Pijawka nawet od-
daje ustugi pacjentowi pod warunkiem nie naduzy-
wania tych ustug.

WS$rdd iludzi za to pasozytow jest legion. Przede
wszystkim wszyscy zawodowi zebracy, kataryniarze,
wrézbici, bywalcy wyscigbw, wszyscy ci, ktorzy zyja
z prostytuowan/ia innych i dla ktérych nie ma przyzwoi-
tego imienia na oznaczenie ich, a takze i ci, ktorzy zyja
z eksploatacji cudzych cn6t lub przywar, dobroczyn-
nosci lub naiwnosci, religii lub préznosci. Zauwazcie,
Ze wszyscy oni majg wyzej opisany charakter: twier-
dza, iz oddajg tym, ktoérych oszukuja, pewne ustugi...
Ale nie zebrak, powiecie mi. Owszem, zebrak takze,
poniewaz mowi: Bog wam to odda. Dzisiaj, kiedy stat
sie juz Swieckim, zadowala si¢ powotaniem sie na rze-
komg umowe spoteczng solidarnosci, ktéra go czyni
naszym wierzycielem.
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Ale to sg wszystko mate pasozyty, dos$¢ nieszkodli-
we indywidualnie, ktore tylko przez swojg liczbe staja
sie niebezpieczenstwem spotecznym, kiedy rojg sie jak
robactwo, o ktorym moéwiliSmy przed chwilg. Ale we
wszystkich spoteczenstwach ludzkich sg inne pasozy-
ty duzo wiekszego rodzaju i tutaj dochodzimy do sa-
mego sedna naszego tematu; ale i tu strzezmy sie
jednak rozdawac to obelzywe miano ze zbytnig szczo-
droscia.

§ 2. PASOZYTNICTWO W USTROJU GOSPODARCZYM

O ile wierzy¢ socjalistom, wszyscy Kapitalisci,
wszyscy miejscy czy wiejscy wiasciciele nieruchomo-
§ci, wszyscy przedsiebiorcy, wszyscy rentierzy powinni
by¢ wpisani do rubryki pasozytow, poniewaz wszyscy
zyja z produktu pracy robotnika, niczego nie dajagc mu
w zamian, jak dawniej panowie zyli z pracy swoich
niewolnikow — tak ze tylko robotnik nie bytby w spo-
teczenstwie pasozytem. To sie posuwa troche zbyt da-
leko, bo jesli sie pomysli, jak liczni sg dzisiaj ci wia-
Sciciele, akcjonariusze, przedsiebiorcy, rentierzy, z tru-
dem sie zrozumie, w jaki sposob klasa robotnicza
mogtaby sama jedna wystarczy¢ do utrzymania
i utuczenia tylu miliondw pijawek. Nie pozostatoby
jej juz chyba ani jednej kropli krwi w zyfach.

Prawde powiedziawszy, to ekonomisci przyczynili
sie najwiecej do utrwalenia — zupetnie nieSwiadomie
— tej idei swojg teorig warto$ci, wedtug ktérej wszet-
ka warto$¢ bytaby wynikiem pracy, teorig sformuto-
wang przez Ricardo, przyjetg przez wszystkich prawie
jego nastepcow; ktdérag potem nie zaniedbat zawladingé
Karol Marx, widzac, jakg mogt z niej korzys¢ wy-
ciagna¢. Zmaterializowat on jg i sprecyzowat, mowigc.
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ze wszelka warto$¢ jest tylko pewng iloscig godzin
pracy, skrystalizowanych w produkcie. Jezeli to jest
prawda, wyglada na to, ze rzeczywiscie cala sume
wartosci, t. j. wszystkich bogactw, bo w naszym stanie
spofeczenstwa te dwa pojecia sie zlewaja, zawdziecza-
my wylgcznie Klasie robotniczej; w takim razie nie
mozna inaczej wytlumaczycC istnienia tych wszystkich,
ktorzy te bogactwa posiadaja, nie wyprodukowawszy
ich swojg pracg, niz tym, ze zyjg z produktu pracy ro-
botnika; sg to wiec szerszenie ula, prawdziwe pasozyty.
I w obronie ich ekonomisci byli zmuszeni albo przy-
pisywaC im specjalng zalete, ktora jakkolwiek czysto
negatywna, bytaby twoérczynig bogactwa, mianowicie
oszczedno$¢, abstynencje, albo przedstawicich jako
pracownikOw specjalnej natury: kierownikdw, kontro-
lerébw, wynalazcow. Ale to byly stabe argumenty
w obronie klas kierowniczych przeciwko zarzutom pa-
sozytnictwa, zwhaszcza, ze jak powiedzieliSmy, pasozyt-
nictwo jest niewspotmierne z kilkoma matymi ustuga-
mi, oddanymi przez pasozyta.

Dzi$ jednak ta teoria wartosci jest juz na ogét po-
rzucona: nie uczy sie juz wiecej, ze warto$¢ zawdzie-
cza sie pracy. Zapewne, bogactwo jako materia, for-
ma, pozytecznos$é, jest produktem pracy — a zwilasz-
cza idei wiecej jeszcze niz pracy recznej — ale war-
to$¢ nie jest produktem. Zawdziecza sie jg nie pracy,
ale zapotrzebowaniu, nie producentowi, ale spozyw-
cy. Zjawia sie ona natychmiast, kiedy ten promien
Swietlny, jakim jest pozadanie, wyfania przedmiot
z ciemnosci, i niknie natychmiast, kiedy pozgdanie
to gasnie i przenosi sie, zeby zaswieci¢ gdzie indziej,
pozostawiajagc przedmiot pograzony znéw Ww cie-
niach nocy. Barytka wina, ktéra w ztym okresie lezy
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w piwnicy bez wartosci, kosztowata nie mniej pracy
i potu hodowce niz w latach pomysinych, ale to jej nic
nie pomaga. Barytka musi czeka¢ cierpliwie az zapo-
trzebowanie wslizgnie sie jak promien stofca przez
okienko piwnicy.

Kiedy wiec chemia ekonomiczna nie moze odkry¢
w wartosci rzeczy niczego, co by bylo zawdzieczane
pracy, jakze pracownik moze nazwaé sie ograbionym
dlatego, Ze nie pobiera catej wartoSci swej pracy? Ro-
zumowanie to nie trzyma sie na nogach: nie ma zad-
nego zwiazku miedzy zatozeniami a wnioskami.

Czy nalezy to rozumie¢ w ten sposdb, ze ci wiasci-
ciele, przedsiebiorcy, rentierzy sg juz przez to obmyci
z wszelkiego podejrzenia o pasozytnictwo? Bynaj-
mniej, tylko sprawa bedzie sie odgrywata na innym
terenie: nie na terenie gospodarczym, ale na terenie
prawnym; nie chodzi tu juz o teorie wartosci, bedzie
tu decydowata zasada sprawiedliwosci. Czy jest spra-
wiedliwe, aby nadwarto$¢, ktéra wynika z popytu
wszystkich, a wiec w konsekwencji jest zjawiskiem
spotecznym, byta przywilaszozona sobie w znacznej
czesci przez wymienione przez nas kategorie spotecz-
ne? Czy pasozytnictwo z ich strony nie polega na gro-
madzeniu dla siebie idgcych w gore sokéw, z ktorych
powinni wszyscy korzystac?

Odpowiedz w tej sprawie jest bardzo skomplikowa-
na i z trudem zmiescitaby sie w granicach tej konfe-
rencji. Naszym zdaniem zresztg nie mozna tu wecale
odpowiedzie¢ og6lng formuta, oswiadczajac, ze ta kla-
sa jest pasozytnicza, a ta inna nig nie jest; to kwestia
okolicznosci, jak sie mowi w trybunale. W danej kla-
sie, nawet najbardziej pasozytniczej ze swej natury,
klasie prézniakow ,zyjacych szlachetnie“, jak mowit
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Saint-Simon, mogg sie znalez¢, znajdujg sie na pewno
ludzie, ktérzy oddali swoim wspdtobywatelom wiecej
ustug, anizeli od nich otrzymali w postaci rent. | od-
wrotnie, w klasie bedacej najbardziej poza zarzutem
pasozytnictwa, pomiedzy pracownikami recznymi, nie
ma zadnej watpliwosci, iz znajduja sie pasozyty, to jest
ludzie, ktdrzy wzamian za otrzymang ptace nie tylko
nie dostarczyli zadnej réwnowartosci, ale jeszcze
zniszczyli pewna ilos¢ bogactw przez swoj sabotaz.

Jedynym pewnym kamieniem probierczym do
sprawdzenia, ozy kto$ jest pasozytem czy nim nie jest,
to stwierdzenie, czy mozna sie obejs¢ bez niego: jezeli
lak jest, to jest on pasozytem, jezeli nie — nie.

Jezeli zastosujemy ten sprawdzian do najbardziej
atakowanej kategorii spotecznej, do przedsiebiorcy,
proba wypadnie dla niego raczej przychylnie. Oto
naprz. dowod, ze z trudem tylko mozna si¢ obej$¢ bez
niego: jest nim mafa ilo$¢ stowarzyszeri robotniczych
wytwaérczych, ktorym'udato sie przetrwa¢ do dzis dnia.
Jak wiecie, celem tych stowarzyszen jest wiasnie usu-
niecie przedsiebiorcy.

Powiem nawet, ze funkcja przedsiebiorcy staje sie
mniej pasozytnicza w miare jak przez postep
syndykalizmu jest ona coraz bardziej zmuszona do
walki i musi jg prowadzi¢ na dwa fronty od razu:
przeciwko robotnikom i przeciwko panstwu — strajki
i podzegacze z jednej strony, prawodawstwo robotni-
cze i inspektorzy z drugiej. Nie nalezy spa¢, prowa-
dzac t0dZ pomiedzy wszystkimi tymi rafami. Jest to
zawoOd, Kktory wecale nie jest odpowiedni dla mamin-
synka; to juz coraz bardziej rzadcy sa ci, ktorzy jak
niegdy$ moga prowadzi¢ dzieto ojca, pozostawiajac
prace jakiemu$ zarzadzajagcemu jak na folwarku; v/o-
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lg oni tchorzliwie zlikwidowac przedsitiorstwo i zyC
ze swojej renty. W ten spasob dokonuje sie selekcja
w S$wiecie przedsiebiorcow, ktora wihasnie usuwa pa-
sozytow, zeby ich zastapi¢ przez typy bojowe.

Bardziej trudno oczywiscie jest usprawiedliwié
role kapitalisty biernego, rentiera, posiadacza obliga-
cji czy nawet akcji przedsiebiorstwa, $piacego stowa-
rzyszonego {sleeping partner jak moéwig Anglicy). Jest
to pewne, Ze po usunieciu go przedsiebiorstwo nie be-
dzie szto gorzej a nawet nie odczuje tego, chyba tylko
przez zwolnienie swoich dywidend i procentéw, ktére
pozostang do dyspozycji. W kazdym razie trzeba zau-
wazy¢, ze jezeli przedsiebiorstwo nie potrzebuje ich
juz wiecej po wyciagnieciu z nich wszystkiego, co byto
dlan pozyteczne, bedzie ich moze potrzebowato poz-
niej, w dniu, w ktorym bedzie chciato powiegkszy¢
swdj kapitat. A w kazdym razie wszystkie inne przed-
siebiorstwa, ktdre powstang w przysztosci, beda ich
potrzebowaty, wobec czego nie chodzi o to, czy jakie$
przedsiebiorstwo, ktorego kapitat jest juz wptacony,
potrzebuje swoich akcjonariuszOw — oczywiscie nie,
kiedy juz raz dostato pienigdze, nie potrzebuje ono
wecale wierzyciela — tylko o to, czy produkcja krajo-
wa potrzebuje ludzi, ktérzy gromadza kapitaty w celu
pozyczania ich nowym przedsiebiorstwom. Ot6z co do
mnie, wydaje mi sie¢ nie mniej pozyteczne, zeby
kraj miat producentow Kkapitatdw, niz zeby posiadat
producentow doimow mieszkalnych, i jest to jedng z sit
Francji, ze posiada ich duzo

~ Bylo by bardziej trudne broni¢ od zarzutu pasozytnictwa
wszystkich cztonkéw rad nadzorczych, bo znaczna ich ito$¢ nie
wnosi nawet pieniedzy, a tylko mniej czy bardziej dekoracyjne

nazwisko, a zabierajg duza cze$¢ dywidendy, stajac sie w ten
sposob pasozytami akcjonariuszy.
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Jezeli przejdziemy do posiadaczy rentieréw, tych,
ktorzy zyja z optat dzierzawnych, fruges consumere
nati, czyli urodzeni w jedynym celu spozywania ptodéw
ziemi, trudniej jest odnalez¢ ich pozytek spoteczny.
To tez znaczna liczba ekonomistow, jakkolwiek by-
najmniej ‘'nie socjalisci, wyrzekli sie tego i ,,0skarza-
jac o wine“, jak sie méwi w procedurze angielskiej,
ograniczyli sie do obrony faktycznej sytuacji, zazna-
czajgc niepozyteczno$¢ albo niewczesnosé wywiasz-
czania ich. Pewne jest, ze lordowie angielscy zyja
z dzierzawienia swoich dobr, w ktérych wielu z nich
nie staneto nigdy noga, a ksigzeta mieszkajacy w Lon-
dynie zyja z komornego, jakie pobieraja w swoich do-
mach, ktorych nie fatygowali sie nawet budowaé, gdyz
musieli sie tym zaja¢ dzierzawcy terendéw z obowigz-
kiem zwrotu domdéw po ekspiracji kontraktu. Wszys-
cy ci ludzie zatem zajmujg sie swoimi fermerami albo
swoimi lokatorami raz jeden tylko co 99 lat przy od-
nowieniu kontraktu i to w jedynym celu podwyzsze-
nia dziesieciokrotnie ceny dzierzawnej; nie moga oni
nawet powotywac si¢ na swojg albo przodkéw swoich
prace oszczedzania, jak to czyni kapitalista rentier,
poniewaz ziemia nie jest rezultatem oszczedzania. Co
do tych, powiadam, nie widzimy doprawdy, jak moz-
na by ich obmy¢ z oskarzenia o pasozytnictwo. W kam-
panii wyborczej, rozpoczetej niedawno miedzy Izbg
Lord6éw a lzbg Gmin, rozdawano karte pocztowa, przed-
stawiajgcg osmiornice o oSmiu mackach, z ktdrych
kazda zaciska sie na jednej z dzielnic Londynu z na-
pisem Octopium landlordicus.

Mozna by co prawda powota¢ sie dla niektorych
z nich przynajmniej na ustugi, oddane w stuzbie poli-
tycznej, mianowicie w polityce zagranicznej Anglii,
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wymieni¢ pewng ilos¢ wybitnych mezéw stanu, jakich
ta klasa dostarczyta, wsikaza¢, ze byli oni bardzo waz-
nymi czynnikami zycia przemystowego i handlowego
Anglii, i zapyta¢, ozy Imperium Brytyjskie bytoby tym,
czym jest, bez Izby Lordéw. Oni to obalili Napoleo-
na, niekiedy tez moga sie oni powota¢ na tytuty histo-
ryczne, na pewne szanowne tradycje.

Wszystko to by¢ moze, ate c6z to ma za znaczenie.
By¢ bardzo moze, ze jaka$ instytucja albo jaka$ funk-
cja byla pozyteczna przez diugi czas a przestaje nig
by¢ pewnego dnia, azeby sta¢ sie pasozytem. Byé mo-
ze, ze funkcja ,straznika pieciu portow* miata nie-
gdy$ swojg racje bytu w Anglii: dzi$ jest ona tylko
thustg synekurg. Szlachta nie byla pasozytem, Kiedy
jej zadaniem byta obrona kraju, nie byli pasozytami
mnisi, kiedy obstugiwali niemal wytgcznie dwa mi-
nisterstwa: os$wiaty i opieki spotecznej. Nie sadzimy
jednak, zeby ustugi minione — ani nawet obecne, je-
$li wynikaja tylko z polityki — chocby byty najbar-
dziej Swietne, stanowity wystarczajgcy tytut do Scia-
gania daniny od swoich wspotobywateli. Mozna byé
wielkim cztowiekiem w plaszczyznie politycznej albo
nawet intelektualnej i by¢ mimo to pasozytem w ustro-
ju gospodarczym.

Jest inna jeszcze kategoria spoteczna uwazana cze-
sto za pasozyta: sg to ci wszyscy, ktérych nazywamy
og6lnym mianem posrednikéw, to jest ci wszyscy,
ktorzy nie bedac bezposrednio producentami, majg za
zadanie doprowadza¢ do zetkniecia producentéw ze
spozywcami, albo modwigc ogolniej, wszystkich tych,
dla ktorych bezposredni kontakt jest niemozliwy lub
trudny i miedzy ktérymi tworza oni tancuch o licz-
nych ogniwach. Czyz nie mozna by znie$¢ duzej ilo-
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§ci tych ogniw, jezeli nie wszystkie, z wielkg korzy-
Scig dla tych, ktorzy znajdujag sie na dwuch koncach?
z korzyScig producentéw, ktérzy mogliby sprzedawac
drozej, i spozywcow, ktérzy mogliby kupowaé taniej.
Na pewno mozna by, a dowodem tego jest rozMg) we
wszystkich krajach stowarzyszen spoétdzielczych spo-
zyweow. Jezeli rzeczywiscie, jak moéwiliSmy przed
chwilg, wzgledne niepowodzenie spétdzielni wytwor-
czych dostarcza argumentu na rzecz uzytecznosci Spo-
fecznej przedsiebiorcow, odwrotnie, bezuzytecznosci
i szkodliwosci kupcow detalicznych i kramarzy, ktérzy
starajg sie rozmnaza¢ z ptodnoscig wiasciwg gatunkom
pasozytniczym, dowodzi wspaniaty i powszechny roz-
woj stowarzyszen, ktorych zadaniem jest usunigcie ich,
czynigc ze spozywcOw ich wiasnych dostawcow.

Rozwoj stowarzyszen spozywcOw nie jest wreszcie
jedynym przejawem tendencji do usuniecia posredni-
kdw. Trzeba byto by przytoczy¢ rowniez skuteczne wy-
sitki fabrykantow zetkniecia sie bezposrednio z publicz-
noscig przez reklame

Byto by jednak niesprawiedliwe uogdlnianie nad-
mierne i uwazanie kazdego posrednika za pasozyta. Po-
miedzy tylu odmianami, jakie zawiera ten rodzaj,
istniejg szkodliwe, sg jednak takze takie, bez ktdrych
nie mozna by sie obej$¢, przynajmniej na razie. To thu-
maczy, dlaczego ich liczba sie nie zmniejsza, bo gdy
pewne kategorie sg usuwane jako pasozyty, inne
w wiekszej jeszcze liczbie rodzg sie tu i owdzie.

§ 3. SPOSOBY WALKI Z PASOZYTNICTWEM
A teraz, co mozna uczyni¢, zeby znie$¢ pasozytnic-
two? Oczywiscie nie bedzie to tatwe. Kiedy chodzi
Dzi$ nalezalo by przytoczy¢ istniejace w tym samym celu
jarmarki probek, ktére naprzéd Lipsk, a potem Lyon uczynity

stawnymi.
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0 fakt tak powszechny, ze grasuje ono nie tylko w ga-
tunkach  zwierzecych, ale takze w krolestwie roslin,
1tak dawny, Ze pojawienie sie pasozytnictwa wydaje
sie siegaC poczatkéw zycia na naszej planecie, nie moz-
na liczy¢ na rozprawy parlamentarne ani nawet na ja-
kas$ instytucje solidarnosci, zeby go znies¢. Tym nie
mniej jedno spostrzezenie powinno nam doda¢ odwa-
gi: pasozytnictwo, jak sie zdaje, w rodzaju ludzkim
nie podlega prawom biologicznym, lecz wrecz przeciw-
nie, wydaje sie by¢ w niezgodzie z nimi; jest to stan
nienoirmalny, sprzeczny z naturg. Rzeczywiscie, u zwie-
rzat i roslin pasozyt jest zawsze gatunku odmiennego
niz jego ofiara. Przystowie mowi, ze wilki nie poze-
rajg sie wzajemnie, ale one réwniez nie pasozytujg
na sobie.

Pod tym wiec wzgledem mozna powiedzie¢, ze czto-
wiek jest moralnie nizszy od zwierzat. Nie jest wiec
nierozsadkiem zywié¢ nadzieje, ze mozna go bedzie
podnies¢ co najmniej do ich poziomu. Ale co nalezy
w tym celu czynic?

Optymisci mdwig nam, ze pasozytnictwo wyelimi-
nuje sie samo przez degeneracje pasozytéw i jako
dowdd opowiadajg nam historie o pewnych skorupia-
kach, ktére, umieszczajac sie jako pasozyty na ciele
jakiej$ ryby albo jakiegoikolwiek mieszkarnca morz,
tracg pomatu wszystkie swoje cztonki, nie tylko or-
gany stuzace do zmiany miejsca i oczy, ktorych wie-
cej nie potrzebuja, ale po dluzszym czasie nawet zo-
tadek, zachowujac jedynie dla zywienia sie co$ w ro-
dzaju korzeni i zyjac zyciem roslinnym. Albo kanian-
ka, pasozyt roslinny dobrze znany rolnikom, ktdry nie
ma ani lisci, ani kwiatow, ani owocow, ani korzeni
i jest tylko zwyklg todyga z narzgdem do ssania. Tak,
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mOwia nam, stanie sie ze wszystkimi pasozytami ludz-
kimi: koniec ich bedzie réwnie Zzatosny.

Nie oddawajcie sie tym ztudzeniom. Przede wszyst-
kim nawet u pasozytéw zwierzecych taki rzekomy
upadek nie przeszkadza bynajmniej calemu temu ple-
mieniu zy¢, rozkwita¢ i mnozy¢ sie — bo zapomina
sie, ze pomiedzy zachowanymi organami znajdujg sie
zawsze organy rozrodcze. Co wiecej, wystarczy
otworzy¢ oczy, zeby zobaczy¢, ze w pasozytnictwie
ludzkim zamiera i wyradza sie bynajmniej nie pasozyt
tylko jego ofiara. Ona to, zepchnieta pomatu do ne-
dzy, najprzod nedzy ekonomicznej, potem fizjologicz-
nej, wyzuta z niezibednego pozywienia, potem odda-
na bakcylom gruzlicy i piekielnemu zastepowi ich po-
bratymcow, wiednie i zamiera, podczas gdy pasozyt,
wrecz przeciwnie, thusty i Swiezy od sokéw, ktoére pom-
puje, rozkwita i wzmacnia swe czionki sportami, po-
dr6zami i wilegiaturami, uprawia réwniez swoéj umyst
czytaniem, uczeszczaniem do teatrow, do muzedw i do-
brych towarzystw, zajmuje sie polityka albo literatu-
rg i w ten sposob zyje zyciem nie zmniejszonym, ale
wzmocnionym. Nie oczekujcie wiec konca pasozytnic-
twa od pewnego rodzaju samobdjstwa pasozyta: trzeba
szuka¢ innego rozwigzania.

A wiec c6z nalezy czyni¢? Trzeba dokona¢ prze-
ksztatcenia moralnego zaréwno pasozyta jak jego
ofiary, trzeba przeprowadzi¢ ich wyksztatcenie. Bacz-
no$¢ jednak na jedno niebezpieczenstwo: Kkiedy be-
dziemy namawiali pasozyta i jego ofiare do rozstania
sie ze sobg, uwazajmy, zebySmy nie wpadli w inng
ostateczno$¢, to jest, zebySmy ich zbytnio nie unieza-
lezniali od siebie, bo wtedy skonczylibySmy po prostu
na indywidualizmie. | jakkolwiek ten ustr6j jest wyz-
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szy od pasozytnictwa, nie uwazaliby$my za wielki po-
step przesta¢ widzie¢ ludzi, jak zyjg z innych, na to,
zeby zobaczyé, ze zyja bez innych i kazdy dla siebie.
Nie, to, czego trzeba ich nauczyé, to zy¢ jeden dla
drugiego. Jezeli czego trzeba, to zwigza¢ tancuch po
zerwaniu go tak, zeby z niego zrobi¢ zioty fancuch.
Jezeli pasozytnictwo jest ztem, wspoétzaleznos¢ jedno-
stek jest dobrem. | pierwsze moze prowadzi¢ do dru-
giego. Trzeba skorzystaC z tego zalgzka stowarzysze-
nia, ktore charakteryzuje juz, jak powiedzieliSmy, pa-
sozytnictwo, i doprowadzi¢ go do rodzenia owocow dla
przeksztatcenia tego niedoskonatego i niemal jedno-
stronnego stowarzyszenia na stowarzyszenie oparte na
wzajemnosci, jakim jest wymiana réwnowartoscio-
wych ustug, moze nawet zmieni¢ je w stowarzyszenie
oparte na solidaryzmie, ktére jest pomocg dawana
stabemu przez mocnego.

Dla przeprowadzenia takiej metamorfozy trzeba
wla¢ w stary $wiat ducha nowego.

Mozna by przypuszczaé, ze z dwuch czesci, pasozy-
ta i jego ofiary, daleko trudniej bedzie nawrdci¢
pierwsza, gdyz ona to ciggnie wszystkie korzysci z sy-
tuacji. A jednak, by¢ moze, postep zaznacza sie u pa-
sozyta daleko wyrazniej niz u jego ofiary. Pasozyt-
nictwo zostato zrodzone przez naturalne lenistwo, oba-
we wysitku, instynktowng nie tylko u cztowieka, ale
i u zwierzecia. Obyczaje za$ i przesady nie zanied-
baty, jak zawsze, pokry¢ te lichote pieknymi pozorami.
Nauczono cztowieka rasy aryjskiej, ucznia Arystolele-
sa, ze cztowiek wolnego stanu moze zy¢ tylko dzieki
pracy niewolnikéw. Ludzi $redniowiecznych nauczono
definicji Machievela: ,,Nazywa sie szlachcicem tego,
kto zyje, nic nie robigc, z ptodéw swoich doébr“ (prze-
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praszam, powiedzcie; z pracy tych, ktorzy uprawiajg
ich ziemie), a nawet za naszych dni przyjete jest we
Wioszech, ze signori nie powinni pracowac, tak samo
jak u Annamitéw diugie zawiniete paznokcie sg ozna-
ka sztachectwa, poniewaz pokazuja, ze nigdy nie pra-
cowano tymi dziesiecioma pakami.

Ot6z dzisiaj historia zachwiata nieco te przesady,
wykazujac, ze w hierarchii zwierzecej pasozyty sg bar-
dzo odtegle od udawania ,sztachcicow* i 2ze nalezg
raczej do kategorii noszacej miano ,brudnych bydla-
koéw*. Dzisiaj nastapit juz oczywisty postep w stosun-
ku do przesztosci: nikt nie szczyci sie juz teraz swoim
prézniactwem. A ci, ktorzy zyja w tym stanie, usituja
ukryé to przed sobg przez pozory dziatania. Chce sie
przynajmniej wyglada¢ na takiego, ktory co$ robi,
i ludzie szczycg sie nie zyciem prézniaczym, ale, jak
moéwi prezydent Roosevelt, ,zyciem intensywnyrri,
ktore stato sie moda. » Nawet matki, poszukujace me-
z0w dla swoich corek, szukajg ziecia, ,,ktéry by co$ ro-
bit*; samo bogactwo albo szlachectwo, chyba, ze sg
bardzo wysokie, nie wystarczajg im juz. Oh, bez wat-
pienia nie sg one jeszcze bardzo wymagajgce co do
pracy, ktérej oczekuja od swoich przysztych ziecidw:
niech bedzie podprefektem, podsedkiem albo sekreta-
rzem ambasady, wystarcza im to w zupetnosci. | ym
niemniej ten nowy poglad jest oznaka istotnej zmiany
pojec.

Ale trzeba dziata¢ tez od strony ofiary pasozyta:
przede wszystkim trzeba dac¢ jej poczucie wiasnej god-
nosci, trzeba ja najuczy¢ energicznie otrzasac sie
z pasozytéw. Do polowania na pasozyty nie potrzeba

~ Niekiedy takze hastem, ktérym np. u skautéw jest stowo
..stuzy¢®, nie tylko ,.stuzy¢ komus“, ate stuzy¢ swym bliznim.
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robi¢ rewolucji, wystarczg $rodki przeciwko owadom
albo szczotka. Bedzie to tylko kwestia higieny spotecz-
nej. A zwlaszcza, poniewaz pasozytnictwo przybiera
prawie zawsze pozory oddawanych ustug, poniewaz
czesto reprezentuje ono przezytek jakich$ istotnie od-
danych w przesztosci ustug, trzeba nauczy¢ ofiare od-
dawania sobie samej tych ustug, zatatwiania samej
swych interesow: jezeli jej sie uda, hipokryzja paso-
zyta bedzie przez to samo dowiedziona. Nie chodzi tu
dokladnie o ,,pomaiganiie sobie samemu®, o self-help,
co jest czesto tylko petng pychy odmiang hasta ,kaz-
dy dla siebie“, chodzi tu o wzajemng pomoc,
mutual help. Ot6z fakt zgruporwania sie dla oddawa-
nia sobie ustug, ktorych sie dotagd wymagato od kogo
innego, jest wilasnie tym, co tworzy stowarzyszenie
spotdzielcze.

Go do kupcoéw czy innych posrednikdw, ktérzy
wedtug uswieconej formuly ,ofiarujg swe ustugi®,
ale ktorych ustugi wydajg sie by¢ bardzo watpli-
we — niech spozywcy powiedzg: bedziemy sie zaopa-
trywali sami. | oto spotdzielnia spozywcow jest zato-
zona. Wiemy jak cudownie udato sie tym wszystkim,
ktorzy wiozyli w nig troche wytrwatosci.

Jezeli chodzi o tego straszliwego pasozyta, o te pi-
jawke, ktéra ssie krew catych pokolen pod pozorem
dostarczania im zaliczek, niezbednych do zasiania i ob-
robienia ich pdl, o lichwiarza, zeby go nazwac wiasci-
wag nazwg, Kktory przez tyle wiekéw budzi echo cier-
pienia — oto chlopi, ktérzy porozumiewajg sie ze sobg
dla dostarczenia sobie niezbednych kapitatdw, atbo
czerpigc je ze' swoich zbiorowych oszczednosci, albo
dajac jako rekojmie solidarno$é swych rak potaczo-
nych — i mamy spotdzielcze stowarzyszenie kredytu
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albo wiejskg kase. Od stepéw Rosji do goér Kabylii
przyniosty one wyzwolenie milionom ludzi wszystkich
krajow i ras, ktérzy bez nich byliby od dawna wywia-
szczeni ze swoich ziem.

W stosunku do przedsiebiorcow, uwazanych przez
swoich robotnikéw réwniez za pasozytow, spétdzielcze
robotnicze stowarzyszenie wytwoOrcze wykaze praw-
dziwo$¢ lub biad tego zarzutu. Istotnie, niekiedy do-
wiodto ono, ze mozna sie obejS¢ bez przedsiebiorcy, ale
czesciej, trzeba przyzna¢, dowiodto przez swdj upadek,
Ze usuniecie przedsiebiorcy byto niemozliwe, a przy-
najmniej przedwczesne. Ale tam, gdzie robotnicze sto-
warzyszenie produkcji nie miato sity usuna¢ przed-
siebiorcy, niekiedy udawato sie to lepiej stowarzysze-
niu spozywcow. W Anglii stowarzyszenia spozywcow
potrafity juz za posSrednictwem swoich hurtowni stwo-
rzy¢ liczne i wielkie fabryki i usunety juz wiecej przed-
siebiorcow, anizeli to mogly uczyni¢ spétdzielcze sto-
warzyszenia produkcji. | to jest jasne, jezeli sie wie-
rzy, jak my w to wierzymy, ze fabrykant i kupiec sg
znacznie czesciej pasozytami spozywcy anizeli najem-
nika. Mozliwe jest oczywiscie, ze sg pasozytami ich
obydwuch razem, gdyz zysk mozna otrzymac réwnie
dobrze przez znizke ptacy najemnej jak przez zwyzke
ceny; tym niemniej sadzimy, ze czeSciej otrzymywa-
ny on jest przez drugi z tych sposob6w niz przez
pierwszy.

Nie przypuszczamy jednak, zeby stowarzyszeniu
spotdzielczemu udato sie doprowadzi¢ do znikniecia
wszystkich form pasozytnictwa. W stosunku do dwuch
mianowicie, ktére zaznaczyliSmy jako najbardziej
charakterystyczne — wiascicieli gruntéw zyjacych
z dzierzawienia ich i pozeraczy budzetbw — wydaja
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sie nam one bezsilne. Co do pierwszych nie widzimy
innego lekarstwa jak interwencja ustawodawcy, ktdra
moze by¢ wykonana catg gama S$rodkéw, od reformy
praw spadkowych albo podatku od renty gruntowej
az do wywlaszczenia. A 0o do drugiego widzimy tylko
reforme obyczajow politycznych. Ale, by¢ moze, upo-
wszechnienie i praktyka ustroju spotdzielczego, ktéry
jest ostatecznie formg decentralizacji, pomogtby tej re-
formie politycznej.
§ 4. CZY NALEZY SIE OBAWIAC, ZE SOLIDARYZM
TWORZY NOWE PASOZYTNICTWO

Nie tylko ustrdj spdtdzielczy nie jest wystarczajacy
do usuniecia wszystkich form pasozytnictwa, ale moze
sie nawet zdarzy¢, ze zrodzi on jakie$ nowe formy, tak
dalece jest ono naturalne u czlowieka. Widziano juz,
niestety, jak zjawiato sie ono pod odrazajgcg formg ta-
poéwek, administratorow bogacacych sie przez nieucz-
ciwe zamoOwienia, ktére nazywajg, oni takze, wynagro-
dzeniem za oddane ustugi. Zresztg, nie idgc nawet tak
daleko, mozna powiedzie¢, ze ci wszyscy, ktérzy w sto-
warzyszeniu spétdzielczym korzystajg leniwie z korzy-
Sci, jakie ono daje, i z wysitkéw swoich poprzednikow,
nie wnoszac niczego od siebie, zachowujg sie jak pa-
sozyty. N Trzeba by, byé moze, stosowaé jeszcze wiecej
srodkéw zapobiegawczych w ustroju spoétdzielczym al-
bo komunistycznym niz w ustroju obecnym, gdyz
wszystko tam odbywac sie bedzie przez koimitety: ot6z

komitety sg to gniazda pasozytow, tak jak fotele sa
nimi dla mikrobow. »

~ Patrz poprzednig konferencje o Wspétzawodnictwie i wspot-
dziataniu.

2 Obecnie w Rosji, w komunistycznym ustroju sowietéw na
pewno nie brakuje pasozytéw. Roi sie od nich, jakkolwiek nie
sg to te same, co za panowania cardw.
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Nie tylko zresztg w stowarzyszeniu spdtdzielczym po-
wrdci usadowi¢ sie pasozytnictwo, ktdre, jak sie zda-
wato, usunieto juz: powrdci ono we wszystkich insty-
tucjach nazywanych solidarystycznymi, nie tylko w
tych, ktére oparte sa na dobrej woli, ale jeszcze bar-
dziej w innych, narzuconych przez prawo. W towarzy-
stwach wzajemnej pomocy zawsze ci sami chorujg
i kaza sie leczy¢ kosztem innych. W kasach ubezpie-
czen przeciwko bezrobociu zawsze ci sami nie pracuja
i zadajg zasitkéw. W kasach emerytalnych czesto ludzie
bardzo zdrowi zajmujg miejsce inwalidow.

A jeszcze gorzej jest, kiedy panstwo zajmuje sie
ubezpieczaniem, bo nie ma tu wzajemnej kontroli ubez-
pieczonych dla wytykania pasozytnictwa. | Kkiedy ten
system jest uzupetniony przez inny, przez podatek po-
stepowy, ktéry wydatki solidarnosci spotecznej zwata
wylacznie na plecy grubych podatnikéw, wtedy ryzy-
kuje sie istotnie dojS¢ do pasozytnictwa spotecznego
podobnego stanowi z czaséw dawnego ustroju, tylko
odwroconego, bo dawne pasozyty zmienity role i staty
sie dzisiejszymi pasozytami.

Oto sg stwierdzenia dosy¢ zniechecajace. CzyzbySmy
byli skazani na iprace dla pasozytow wtedy, gdy sadzi-
my, ze je zwalczamy? Tak nam mowig ekonomisci
szkoly indywidualistycznej: szydza z nas i przepowia-
daja, ze jezeli nam sie uda, rozmnozymy pasozytyzm
gorszy niz kiedykolwiek Swiat go widzial. Wiec coz
nalezato by robi¢ ich zdaniem? Trzeba sie stara¢ za-
trzymacé sie na systemie wymiany; jest to jedyny sy-
stem, w ktorym nikt nie jest wyzyskany, poniewaz
przez samg definicje wymienia sie rowne wartosci. Ale
jezeli zyczymy sobie podnie$¢ sie ponad ten system
umowny, jezeli pod pretekstem przywrocenia sprawie-
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dliwosci daje sie rzekomemu wydziedziczonemu wiegcej
niz on sam dal, wtedy przywraca si¢ pasozytnictwo,
gdyz solidaryzm jest tylko odwréconym pasozytnic-
twem i podobienstwo ich do siebie jest réwnie wierne
jak przedmiotu i jego odbicia w lustrze. Jezeli narzu-
cicie jakiemukolwiek cztowiekowi, powiedzmy A, obo-
wigzek moralny czy prawny utrzymywania innego czto-
wieka B, nieodzowna tego konsekwencja jest to, ze B
zyje kosztem A i zostaje przez to jego pasozytem.

Ta krytyka zawiera na pewno cze$¢ prawdy, co do-
browolnie przyznajmy, ale jest w tym tez troche
sofizmatu.

Przede wszystkim nie umielibySmy przyznaé, ze sy-
stem wymienny daje najlepsza rekojmie przeciwko pa-
sozytnictwu, gdyz wiasnie w tym systemie pasozytnic-
two urodzito sie i rozmnaza.

Doswiadczenie nauczyto nas, ze wilasnie w tym
ustroju, a wiec przez sprzedawanie, pozyczanie, dzier-
zawienie i wynajmowanie mieszkan utrwality sie naj-
gorsze sposoby wyzysku — nie moéwiac juz 0 umowie
Ezawa z Jakubem — wyzysik lichwiarzy, ktéry kosciét
nazywa dzi$ jeszcze usura vorax, potem wyzysk ferme-
ra, ktérych w niektérych krajach, zwtaszcza w Irlandii,
musiat doprowadzi¢ do interwencji ustawodawcy,
wreszcie ohydny sweating system, ktéry do niej do-
prowadzi jutro.

Z drugiej strony nowe pasozytnictwo, ktérym nam
groza, reprezentowatoby badz co badz pewien postep
w stosunku do dawnego, przynajmniej pod wzgledem
moralnym,- gdyz byloby to pasozytnictwo uprawiane
prizez matych na silnych, na tegich (big jak mowia
Amerykanie), podczas gdy dawny pasozytyzm uprawia-
ny byt na matych przez wielkich, na biednych przez bo-
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gatych. | trzeba wierzy¢, ze te jutrzejsze ofiary pasozy-
tow moiglyby tatwiej iniz dawniej znalez¢ srodki obro-
ny. Lew pozerany przez komary, cierpi, ale nie umiera.

Go wieksza, mamy prawo mie¢ nadzieje, a fakty to
potwierdzaja, ze rozwdj ustroju spétdzielczego albo
solidarystycznego pojdzie w parze z ewolucjg moralng
wskutek ktdérej silny pomaga stabemu bynajmniej
nie przez przymus, ale dobrowolnie i z przywigzania,
albo nawet przez interes lepiej zrozumiany, jesli kto
woli. Nie bedzie sie wtedy uwazat za ofiare pasozyta,
ale za zwigzanego i uczczonego przez stuzbe spoteczna.

Sofizmatem naszych krytykdw jest stawianie zasady,
ze zy¢ dla kogo$ albo zy¢ z kogo$ sg to formuty réw-
noznaczne. W obu wypadkach jedna strona daje
wszystko i nie otrzymuje niczego, druga za$ bierze
wszystko, niczego nie dajac. Ale trzeba by przynaj-
mniej doda¢, ze z tych dwuch formut jedna jest pozy-
tywna, druga negatywna, gdyz pierwsza miesci w So-
bie mitos¢, a druga jej przeciwstawienie. Pomiedzy
tymi dwoma rodzajami stosunkéw spotecznych, ktdre
polegaja: jeden na biernym znoszeniu wyzysku, ktérego
nie mozna unikng¢, drugi na dobrowolnym oddaniu
sie, jest przeciez pewna réznica.

Przyjrzyjcie sie matemu dziecku na ftonie swojej
matki. Przez diugie miesigce byto ono pasozytem matki
w znaczeniu fizjologicznym i najbardziej dokfadnym,
nie bez cierpien i niebezpieczenstw dla niej, a teraz jest
nim w dalszym ciggu, poniewaz ssie jej mleko; stysza-
fem pewnag matke mowiaca: ,ssie ze mnie zycie“.
A jednak stowo pasozyt napetnia nas tu zgrozg — dla-
czego? Poniewaz ta mata istotka jest przedmiotem mi-
fosci i poniewaz, nie mogac da¢ wielkich rzeczy w za-
mian tego, co otrzymuje, daje przynajmniej swoj
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usSmiech. A kiedy chrzescijanin mowi, ze zyje osobg
Chrystusa, nie w sensie symbolicznym, ale przez realng
obecno$¢ Chrystusa w hostii: ,wezcie i spozywajcie,
oto jest moje ciato, oto jest moja krew“, zwigzek, ktory
faczy tutaj wiernego z jego Bogiem, jest zwigzkiem
mitosci, albo, zeby uzy¢ wyrazu, ktéry go oznacza —
aktem , komunii“. Otéz tam, gdzie jest wspdlnos¢, nie
moze by¢ mowy nigdy o pasozytnictwie. Te dwa akty
majg podobny wyglad, a jednak sg tak odlegte od sie-
bie jak niebo i piekto.

Stosunki wspotzaleznos$ci pomiedzy zyjacymi isto-
tami moga byC¢ przedstawione przez stopnie symbo-
licznej drabiny, na ktorej czytamy, zaczynajac od do-
tu: — tupiestwo: to jest wilk, ktory pozera jagnie,
to jest czlowiek, ktéry zjada swego blizniego,
a przynajmniej okrada go; — pasozytniciwo jak oka-
zaliSmy wam, to istota, ktora zyje z innej istoty, ale
interesuje sie swg ofiara, bo zyje z niej; — system
wymienny to wymiana réwnych ustug, mierzonych
przez umowy: to uczciwy Kkupiec, sprzedajacy po
stusznych cenach; — solidaryzm to pomoc wzajemna
ale nie koniecznie rowna, zadajaca przeto od kazdego
tylko tego, co on da¢ moze, a od silniejszego, zeby po-
magat stabszemu: to spotdzielca, zwigzkowiec, zwolen-
nik wzajemnej pomocy; — poswiecenie to cziowiek,
ktory oddaje sie, nie oczekujac w zamian niczego, in-
nym ludziom, biednym, chorym, ojczyznie, ludzkosci,
sprawiedliwosci, nauce, prawdzie, jak to czynili nie
tylko stawni meczennicy, Sokrates, Leonidas, Joanna
d‘Arc, Chrystus, ale tylu innych pokornych we wszyst-
kich zawodach, lekarze, zotnierze, marynarze, maszy-
nisci, przewodnicy podréznych i kazdy dobry pasterz,
ktory oddaje zycie za swoje owieczki.
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Co za podniesienie sie od punktu wyjscia az do
szczytu. | nawet ofiara pasozyta podnosi sie takze
réwnoczesnie, poniewaz przechodzi z rzedu wyzyski-
wanych do rzedu tych, ktdrzy sa wspomagani, ponie-
waz zamiast by¢ poswiecanym jest tym, dla ktérego
sie poswiecajg i w ten spos6b dochodzac do konca
znajdujemy potozenie tych dwuch stron odwrdcone

Taka jest ewolucja, ktdrg kooperatyzim i solidaryzm
starajg sie zrealizowa¢ w porzadku gospodarczym,
przepajajac go ideatem moralnym.

Czy ta ewolucja bedzie realizowana w praktyce?
Przysztos¢ nam na to odpowie. O$mielam sie jednak
twierdzi¢, ze dzi§ juz, poréwnywujac potozenie spotki
akcyjnej, ktérej klienci i robotnicy sa wyzyskiwani
przez akcjonariuszy, a akcjonariusze czesto na rzecz
administratorébw, z potozeniem stowarzyszenia spot-
dzielczego, nawet takiego, w ktérym duch solidaryzmu
jest jeszcze bardzo staby, nawet takiego, ktorego Zle
jeszcze oczyscito sie ™ naleciatosci kapitalistycznych
— nie mozna bedzie zaprzeczy¢ istnieniu wielkiego po-
stepu, jaki zostat zrealizowany, podniesienia sie jed-
nostki o jeden szczebel, nawet o wiele szczebli na
symbolicznej dirabinie, ktéra jak drabina Jakuba pod-
nosi sie z ziemi do nieba.

~ Ta ewolucja stataby sie jasniejsza na wykresie, jaki datem
w poprzednim wydaniu tej ksigzki, albo po prostu w tabeli jak
ponizsza, ktéra zestawia w dwuch réwnolegtych kolumnach stop-
nie podnoszenia sie moralnego gospodarczo zwigzanej pary w mia-
re jak podnosi sie ona od tupiestwa do poswiecenia, przechodzac
przez pomoc wzajemna.

Zbawca Zbawiony

Dajacy pewnos¢ Otrzymujacy pewnosé
Ten, ktérywymienia Ten, ktérego wymieniajg
Pasozyt Ofiara pasozyta

Lupiezca Ten, ktérego obdzierajg
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X1

MIEDZYNARODOWY
ZWIAZEK SPOLDZIELCZY'

§ 1. Okres mieszczanski. — §2. Okres socjalistyczny. — § 3. Okres
autonomiczny. — 8 4. Miedzynarodowy Zwigztk podczas wojny
i po wojnie.

Obawiam sie, ze wielu stuchaczy dozna pewnego
rozczarowania, poniewaz tytut tego odczytu pozwala
im oczekiwa¢, by¢ moze, przedmiotu bardziej sensa-
cyjnego anizeli to, co bede wam mdgt powiedzieé.

Rzeczywiscie, to stowo ,miedzynarodowy* budzi
echa rewolucyjne jak stynny $piew, ktory nosi te naz-
we, i wydaje sie, ze historia Miedzynarodowego
Zwigzku, choc¢by on byt nawet spoétdzielczym, musi by¢
petna wrazeh. Mysli sie o czerwonej Miedzynarodow-
ce, ktéra zalozona przed 50 laty przez Karola Marxa,
narobita tyle strachu 6wczesnym rzadom; albo o zot-

~ Odczyt, wygloszony w Hotel des Societes Savantes 31 stycz-
nia 1919 r. dla Szkoty Spétdzietczej pod patronatem Ogéinokrajo-
wej Federacji Spotdzietczych Stowarzyszen Spozywcow.

W chwiti, w ktdrej odczyt ten byt wygtaszany, Miedzynarodo-
wy Zwigzek Spotdzietczy miat jedynie za zadanie ustati¢ stosun-
ki moratlne miedzy organizacjami spotdzietczymi réznych krajow.
P6zniej jednak usitowat on wejs¢ na droge realizacji praktycz-
nych, tworzac Miedzynarodowg Hurtownie i nawet zalgzek Mie-
dzynarodowego Banku Spétdzielczego.
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tej, grupujacej finansistow, albo czarnej — ksiezej.
Ale Miedzynarodowy Zwigzek Spoétdzielczy nie jest
czerwony, ani z6ky, ani czarny. Z poczatku byt dosé
bezbarwnie szary, pdzniej zabarwit sie nieco na rézo-
wo, nawet na czerwono, azeby skorczy¢ na promienie-
jacych barwach teczowych. Poza tym historia jego
obejmuje dzieje tych wszystkich szanownych oséb, kté-
rych zastuga polega wiasnie na tym, ze nie majg wca-
le historii.

Nie ja wybratem ten temat; zostat mi on narzucony
przez organizatoréw dzisiejszej konferencji. Przyjatem
go przez zmyst dyscypliny i w wyniku tego jestem
zobowigzany opowiedzie¢ wam te historie, jak sie ona
odbyta. Przyjmijcie jg jako osobiste wspomnienia
Swiadka pierwszych dni organizacji.

Rozdziele te historie na trzy czesci:

pierwszg, ktora jest okresem mieszczanskim,

druga, ktéra jest okresem socjalistycznym,

trzecig, ktora jest albo bedzie prawdziwym okresem
miedzynarodowym.

§ 1. OKRES MIESZCZANSKI

Nazwatem pierwszy okres mieszczanskim, poniewaz
istotnie  zatozycielami Miedzynarodowego Zwigzku
Spoétdzielczego byli mieszczanie. To mdj wyborny
i stary przyjaciel, p. de Boyve wysunat po raz pierwszy
pomyst utworzenia spotdzielczego zwigzku miedzyna-
rodowego na kongresie angielskich stowarzyszen spot-
dzielczych w Plymouth, w 1886 r. Za towarzyszy miat
tam przy sobie innych mieszczan, nawet grubych bur-
Zujéw: we Francji Karola Roberta, apostota udziatu
w zyskach; w Anglii Vansittarta Nealea, jednego
z ostatnich z heroicznego ruchu 1848 r. w Anglii, glos-
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nego pod nazwag ,chrzescijanskiego socjalizmu®,
i Greeninga, weterana liberalizmu gospodarczego,
ktory walczyt z wszelkim wtragcaniem sie polityki albo
socjalizmu do ruchu spotdzielczego.

Nie trzeba jednak przypuszcza¢, sadzac z wielu za-
tozycieli, ze sam Zwigzek jest stary. Nie. Ci szanowni
ludzie, o ktorych dopiero co méwitem, doczekali sie te-
go dziecka bardzo p6zno, a Zwigzek jest stosoinkowo
miody. Data 1886, ktérg przed chwilg zacytowatem,
jest datg poczecia tylko, jesli tak moge powiedziec.'
Pdzniej nastapita cigza trwajgca dziewiec¢ lat, wobec
czego dopiero 1895 r. mozemy uznaC za date wejscia
jego w Swiat pod forma samodzielnego zrzeszenia na
Kongresie LondynAskim tego roku.

Mieszczanskim byt nie tytko przez swoich chrzest-
nych ojcow, byt nim takze przez swoj program, ktory
poczatkowo byt czym$ zgota innym anizeli to, co przy-
zwyczailiSmy sie uwaza¢ za Miedzynarodowy Zwia-
zek Spotdzielczy. Zresztg nie nosit on nawet tego mia-
na, tylko tytut bardziej skromny i bardziej dokfadny:
»Przyjaciele spétdzielczosci wytworcow.“

Ludzie, o ktérych wspomniatem, nie mieli istotnie
zamiaru tworzenia przez stowa>rzyszenia spoétdzielcze
spozywcOw tego, co nazwatem pézniej Rzeczapospolity
Spotdzielcza, t. j. znieS¢ zysk i zaprowadzi¢ nowy po-
rzadek gospodarczy. Nie. Chcieli oni po prostu po-
godzenia kapitatu i pracy, pokoju spotecznego i nie
widzieli lepszego Zrédta do zrealizowania tego niz
udziat w zyskach; to tez wpisali ten cel na czoto swo-
jego programu. Nie mieli specjalnie na oku spétdziel-
czych stowarzyszen spozywcOw, ale wszystkie formy
spotdzielczosci, mianowicie spétdzielczo$¢ wytworcza,
ktora byta im sympatyczniejsza od innych, poniewaz
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pozwala robotnikom przeksztatci¢c sie na wiasnych
przedsiebiorcow. Byli rowniez usposobieni sympatycz-
nie do stowarzyszen kredytowych, poniewaz pozwalajg
one drobnym rzemieslnikom i posiadaczom pozosta¢
niezaleznymi i nie spada¢ do poziomu najemnictwa.
Sympatyzowali nawet z instytucjami patronackimi,
chociaz nie miaty one w sobie nic spotdzielczego, chy-
ba tylko dopuszczenie swoich robotnikéw do udziatu
w zyskach.

Oto sg wiec rysy charakterystyczne Zwigzku Spét-
dzielczego, jezeli moge mu nada¢ nazwe, ktorej jesz-
cze podéwczas nie nosit. Bylo to zrzeszenie, przesigk-
niete duchem tiberalnym i szlachetnym, ale raczej
wrogie socjalizmowi. Tak np. na kongresie z 1896 r.
jeden z wybitnych podéwczas cztonkdéw Zwigzku, dok-
tér Elias z Holandii, powiedziat: ,,Spotdzielnie sg przy-
jaciotkami pokoju i tadu i nie ma lepszego szanca prze-
ciwko naduzyciom partii rewolucyjnej niz spot-
dzielczosc.”

By¢ moze, bylo to z jego strony ztudzenie. lIstnieje
duzo idei rewolucyjnych, zrodzonych przez mieszczan,
chociaz nie zawsze mieti oni $wiadomo$¢ tego ojcow-
stwa co prawda i niekiedy nawet wypierali sie go.
Taki byt tez los i tej idei.

Ten program wydaje wam sie zapewne dzisiaj nie
tylko mieszczanski, ale nieco przestarzaty, nie do uzy-
cia. Na pewno widzimy dzisiaj w spotdzielczo$ci co$
innego niz po prostu program pogodzenia kapitatu
z pracg;, widzimy w niej wyzwotlenie pracy z ucisku
kapitatu. Pomimo tej zmiany programu jednak nie
trzeba zachowywaé sie zbyt pogardliwie w stosunku
do mysli kierowniczej z pierwszego okresu Zwigzku.
Ostatecznie dobrze to jest powiedzie¢, ze stowarzysze-
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nie robotnikdbw i przedsiebiorcow jest tylko nedznym
reformizmem, tym nie mniej dopoki nie znajdzie sie
sposobu zastgpienia ustroju kapitalistycznego czym$
innym (a nie odbedzie sie to jutro), trzeba znalez¢ spo-
sob wspotzycia kapitatu i pracy. Wreszcie ten udziat
w zyskach, ktory byt tak zdyskredytowany przed woj-
ng i wydawat sie catkowicie juz zarzuconym, wraca do
zycia wobec koniecznosci chwili: jest na nowo dysku-
toiwany w ksigzkach, w pismach i nawet o'gloszony jest
urzedowo publicznosci w formie ustawy, ktorej p. se-
nator Cheron jest wnioskodawca, ustawy z 1919 r.,
noszacej nazwe ,,spotki z udziatem w zyskach robotni-
kow“. To jest ten sam stary udziat w zyskach, ale od-
mtodzony przez to, ze robotnik zamiast podnosi¢ swo-
ja czes$¢ zysku po prostu wedlug wolnego uznania
przedsiebiorcy jak co$ w rodzaju gratyfikacji, bedzie
ja mogt otrzymywaé odtad jako akcjonariusz w po-
staci dywidendy. Pomimo tej zmiany prawnej wiasnie
ten udziat w zyskach zjawia sie ponownie w momen-
cie krytycznym, w ktérym, zeby odbudowaé ruiny
Francji i wszystkich krajow wojujacych, widzimy ko-
nieczno$¢ porozumienia miedzy kapitatem a praca.

W programie mojego przyjaciela de Boyve znajdo-
wala siie zresztg nie tylko idea udziatu w zyskach, byto
tam tez kilka innych wybornych idei. Przede wszyst-
kim che¢ spozytkowania zwigzku dla pogodzenia na-
rodow — wiec juz antycypacja Ligi Narodow. A byt
takze punkt, ktory na razie przeszedt zupetnie nieza-
uwazony: dazenie do uczynienia ze Zwigzku Spotdziel-
czego wyzszej rady porozumienia i arbitrazu dla po-
wstrzymania lub zapobiezenia strajkom. Nie jest to
pomyst bez wartosci, w tym rozumieniu, ze jezeli szu-
ka¢ bedziemy, ktoby mogt spemic¢ te talk trudng funk-
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cje rozjemcy w zatargach miedzy przedsiebiorcami
a robotnikami, pomiedzy kapitatem a pracg, kogoz
mozna znalez¢ bardziej wskazanego przez swoje poto-
zenie i przez swojg bezstronno$¢ niz wielka organiza-
cje spozywcow? Przeciez to na spozywce spadajg osta-
tecznie w odbiciu skutki wszystkich strajkéw i na ogot
na jego to koszt dokonywujg sie tranzakcje pomiedzy
przedsiebiorcg i robotnikiem.

Nie powiem juz wiecej nic o tym pierwszym
okresie i przechodze do drugiego.

§ 2. OKRES SOCJALISTYCZNY

W jaki sposob Zwigzek stat sie socjatistycznym?
Powiedziatlem wam, ze w poczgtkach nie byto miedzy
jego cztonkami ani jednego socjalisty. ,,Przyjaciele
Spotdzielczosci (przypominam, ze taki byt tytut pier-
wotny), dobierali sie miedzy sobg przez kooptacje, tak
jak to czynig akademie i instytuty: cztonkowie juz
funkcjonujacy wybierajg innych czionkdéw. Rekruto-
wano w ten sposob osobistosci, ktore sie najbardziej
interesowaty ruchem spétdzielczym — inteligentow,
mieszczan, nawet przemystowcéw; nie wymagano od
nich, zeby praktykowali. Gdyby nawet widziano figu-
rujgce w Radzie Zwigzku Spéidzielczego w tym okre-
sie nazwiska takie, jak te, ktore dostrzegtem wypisane
wielkimi literami ma murach jadtodajni spotdzielczej
w Boulogne jako godne figurowania pomiedzy wiel-
kimi spotdzielcami: Lemartine, Victor Hugo, Alfred
de Vigny, pani Curie... nie zdziwiono by sie zupetnie.

Jednym stowem byta to Akademia Spotdzielcza.

Ale oto jak rozpoczat sie drugi okres. Po $mierci
pierwszego sekretarza, Vans;ittarta Neale'a, w 1896 r.
wybrano na jego miejsce p. Henry‘ego Wolffa.

284



P. Wolff byt czlowiekiem, ktéry miat wielkie zale-
ty jako sekretarz miedzynarodowego zrzeszenia. Prze-
de wszystkim byt on poliglotg, co daje wielkg prze-
wage w tej mieszaninie jezykoéw, w tej wiezy Babel,
jaka jest kazdy kongres miedzynarodowy. Poza tym
znajdowat sie on w potozeniu majgtkowym, ktore
utatwiato mu podrézowanie po wszystkich krajach Eu-
ropy i poza nig oraz pozwatalo mu, jak sam mowit,
sta¢ sie komiwojazerem stowarzyszen spoétdzielczych.
Zbierat on we wszystkich krajach wszelkie stowarzy-
szenia, jakie mogt znalez¢: spotdzielnie spozywcow,
spotdzielnie kredytowe, spotdzielnie budowlane, ja-
kakolwiek byfa ich barwa, burzuazyjna czy socjali-
styczna: badZ co badZz kazda nowa spétdzielnia po-
wiekszata ilos¢ ogblng. Do Francji przybyt w momen-
cie, kiedy nasz Ogdlnokrajowy Zwigzek Francuski
z ulicy Christine roztamat sie na dwoje wskutek
schizmy: socjalisci oddzielili si¢ od nas i zaczeli zakta-
da¢ Burse Socjalistyczng. Wolff nie byt z tego niezado-
wolony, bo w miejsce jednego cztonka schizma dawa-
fa mu dwuch. Poszedt zobaczy¢ sie z cztonkami Bursy
Socjalistycznej i zapisat ich do Zwigzku. W ten to
sposéb socjalisci weszli do Zwigzku Spotdzielczego.
Przybyli tez z Belgii, z Niemiec, ze wszystkich krajéw.
| kiedy Wolff zebrat juz catg swojg wigzanke, pomie-
dzy blawatkami znalazto sie duzo czerwonych makow.
Wynikty stad wielkie zmiany w organizacji Zwigzku.

Po pierwsze dawny system, o ktorym mowitem
przed chwilg, system matych grup przyjacielskich, re-
krutujacych sie przez kooptacje, zatamuje sie bez-
zwilocznie: stato sie niemozliwe utrzymaé ten charak-
ter akademicki Zwigzku przy stowarzyszeniach
0 znacznej liczbie cztonkéw. Znalazty sie tam wielkie
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stowarzyszenia, ktére znosity z niecierpliwoscig rzady
kilku mieszczan albo inteligentéw, jakiekolwiek mo-
gtyby by¢ ustugi, ktére mogliby oni oddaé spétdziel-
czosci swoim piérem lub stowem. Nie chciaty one juz
arystokratow, jak mowili rewolucyjni sankiuloci,
i domagaly sie bardziej demokratycznego sposobu wy-
boréw; nie mozna byto im go odmoéwic.

Ale z dniem, w ktérym czonkowie Centralnego Ko-
mitetu Zwigzku zamiast by¢ wyznaczeni z racji swo-
ich zastug albo swojej reputacji, stali sie reprezentan-
tami, wybieranymi przez stowarzyszenie spétdzielcze,
z dniem, w ktorym wprowadzono system przedstawi-
cielstwa na podstawie czego$ w rodzaju gtosowania po-
wszechnego, Zwigzek zimienit charakter. Przede wszyst-
kim spotdzielnie spozywcow, bedac najliczniejsze, za-
wiadnety, zeby tak powiedzie¢, catym Zwigzkiem i ode-
pchnety na dalszy plan inne formy spdtdzielczosci;
spétdzielnie wytworcze, stowarzyszenia kredytowe,
spotdzielnie rolnicze. Wskutek tego spotdzielnie wy-
tworcow, ktérych z poczatku byto w Zwigzku najwie-
cej, dzisiaj licza najwyzej, jezeli Francje weZmiemy
za przykiad, 5 do 6 setek organizacji z 20 do 30.000
cztonkow wobec 3 do 4.000 stowarzyszen spozywcow,
liczacych okoto miliona czionkéw. W innych krajach
réznica ta jest jeszcze znaczniejsza.

Co do spotdzielni rolniczych, sg one co prawda bar-
dzo liczne, a w Europie wschodniej liczniejsze nawet
niz stowarzyszenia spozywcow. Ale jezeli nie staty ni-
zej jako liczba, tym nie mniej czuly sie odsuniete przez
program spétdzielni spozywcow, ktorego nie byty
sktonne przyjac.

W rzeczywistosci powinniécie wiedzie¢, ze nasz pro-
gram (mowig ,,nasz“, poniewaz reprezentujemy tu sto-
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warzyszenia spozywcéw) nie jest widziany dobrym
okiem przez inne formy spétdzielczosci.

Stowarzyszenia wytwdrcze sg niezadowoloine, gdyz
widzg, Ze nasze hurtownie i nasze stowarzyszenia
spozywcow zakiadajg fabryki, ktore beda w pewnym
stopniu konkurencjg dla warsztatébw spotecznych, za-
ktadanych przez zrzeszenia producentow.

Spotdzielnie rolnicze s jeszcze mniej sympatyczne
dla stowarzyszen spozywcow. Dlaczego? Poniewaz sg
one ztozone z wiascicieli ziemskich i wielkorolnych
chtopéw, ktérzy sg protekcjonistami i przerazaja sie
za kazdym razem, gdy stowarzyszenia spozywcow do-
magajg sie wolnej wymiany.

Co do stowarzyszen kredytowych, sktadajg sie one
takze z ziemian, o ile znajduja sie na wsi, albo ma-
tych kupcow, jezeli sa miejskie — gdyz stowarzysze-
nia kredytowe rekrutujg swych czionkéw sposrod
drobnego handlu — i kiedy sie znajdag w obecnosci
stowarzyszen spozywcOw, ktére otwarcie wyrazajg
ambicje zniesienia wczesniej czy pdzniej handlu i na-
wet drobnego przemystu, mogg tylko protestowaé. To
wiasnie nastgpito na kongresie w Budapeszcie w 1908
roiku, kiedy wielkie spotdzielnie rolnicze i kredytowe,
t. j. najwieksze organizacje niemieckie i austriaokie,
wycofaty sie z trzaskiem.

Trzecig konsekwencjg tej ewolucji bylo stopniowe
usuniecie inteligentéw, kapitalistow, mieszczan, skia-
dajacych Centralng Rade Zwigzku. Zastapiono ich
przez spétdzielcéw praktykujacych, a nawet wojuja-
cych. Na kongresie w Manchester w 1902 r. dziatat
jeszcze dawny system, na mocy ktoérego zaden kandy-
dat nie mogt sie przedstawi¢ bez poparcia jednego
z cztonkbw Rady funkcjonujacej. Na tym kongresie
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obecni byli po raz pierwszy dwaj socjalistyczni dele-
gaci francuscy. Jeden z nich stanat przy wyborach
przeciwko p. Eugeniuszowi Rostandowi, osobistosci
wybitnej nie tylko jako ojciec stynnego Edmunda Ro-
standa, a wiec dziadek Cyrano de Bergeraca, ale
zwhaszcza jako dyrektor Giownej Federacji Francu-
skiej Stowarzyszen Kredytowych. NieszczeSciem dla
niego nie byt on obecny na kongresie, a ja stuzylem
za wprowadzajgcego kandydata socjalistycznego, ktéry
zo<stat wybrany. Moi dwczesni koledzy ze Zwigzku nie
bardzo mi byli za to wdzieczni. Jezeli przypominam
ten drobny fakt, to tylko dla wyjasnienia, jakim sposo-
bem zarzad Zwiazku zmieniat sie pomatu.

Co do zasady, ktora byta gtéwnym punktem progra-
mu Zwiagzku, t. j. pogodzenia kapitatu z pracg pod po-
stacig udziatu w zyskach, jezeli nawet nie byt on skre-
stony oficjalnie, to byt zaniechany milczaco. Na kon-
gresie, o ktérym dopiero co méwitem, byt on gwatow-
nie atakowany przez socjalistow francuskich. Jeden
z nich, Guillemin, zglosit referat przeciwko udziatowi
w zyskach jako rozwigzaniu sprawy spolecznej
i oSwiadczyt, ze program socjalistyczny uznaje jako
Srodek tylko walke Klas, a jako cel uspotecznienie pro-
dukcji i narzedzi produkcji. Otz ten referat byt przy-
jety bez sprzeciwu. Co prawda, poniewaz referat czy-
tany byt po francusku, a na kongresie byto zaledwie
siedem czy osiem o0s6b rozumiejgcych jezyk francu-
ski, nie trzeba tej jednogtos$nej aprobaty braé za bar-
dzo znamienng. Dowodem tego jest, ze kiedy oddano
pod glosowanie sprawe udziatu w zyskach, otrzymata
ona matg wiekszo$¢ — 17 gltoséw przeciwko 14. Ale
ta staba wiekszos¢ byta tylko holdem ziozonym pamie-
ci zatozycieli Zwigzku i potwierdzata wyraznie, ze
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udziat w zyskach byt juz dawno zdyskredytowany.
Byt zresztg duzo lepszy powdd do skreslenia udzia-
tu w zyskach z programu. Mianowicie wzywajac
wszystkie spotki do zastosowania w zyciu tego udziatu
w zyskach, nie mozna byto ominaé najwiekszego ze
zwiazkéw spotdzielczych calego Swiata, jakim jest
Wholesale (Hurtownia) w Manchester. Ot6z Whole-
sale z Manchester zawsze odmawiata przyznawania
swoim robotnikom i pracownikom udziatu w zyskach.
Byt to stary spor wyborczy pomiedzy dyrektorami an-
gielskiej Hurtowni a zatozycielami Miedzynarodowe-
go Zwiagzku Spotdzielczego. Zatozyciele Zwigzku mo-
wili dyrektorom Hurtowni: to jest skandal, zebyscie
nie chcieli przyzna¢ udziatlu w zyskach swoim robotni-
kom i pracownikom, podczas gdy niektorzy przedsie-
biorcy kapitalistyczni to czynig. A Hurtownia odpo-
wiadata i jeszcze odpowiada, gdyz nie nawrécita sie
bynajmniej: jakze chcecie, zebySmy dopuscili na-
szych pracownikéw i robotnikéw do udziatlu w tak
zwanych zyskach, kiedy wiasnie celem i ideatem spot-
dzielczosci spozywcOw jest zniesienie zyskow? Gdybys-
my im przyznali prawo do zyskéw, zaprzeczyliby$Smy
naszemu wiasnemu programowi.

Nie kitade nacisku na ten trwajacy juz pét wieku
spor, ktory nie jest bliski zakornczenia, po prostu
wskazuje go tylko w przejsciu dla wykazania, ze
z chwilg, kiedy wielka spétdzielnia angielska zostata
przyjeta do Zwigzku Spotdzielczego, jak to sie stato
na pierwszym kongresie w 1895 r., przez to samo za-
sada udzialu w zyskach zostata faktycznie porzucona.
Nie zupetnie jednakze, nawet dzi$ jeszcze, gdyz zasade
te reprezentuje i dzi$§ osoba przewodjniczagcego Ko-
mitetu Wykonawczego Zwigzku, p. Aneurin  Wil-
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liamsa z Londynu, cztonka parlamentu angielskiego,
ktory jest kierownikiem ruchu, zwanego w Anglii Co-
partnership; otéz ta nazwa oznacza to samo, CO nasz
udziat w zyskach, ale pod nowa formg, o ktérej wam
wspomniialem: pod formg stowarzyszenia z dopuszcze-
niem robotnikéw do udziatlu w Kkapitale akcyjnym.
To jest wszystko, co pozostato z udziatlu w zyskach
dawnego Zwigzku Miedzynarodowego

§ 3. OKRES SAMODZIELNOSCI

Oto w jaki sposob Zwigzek Spotdzielczy z miesz-
czanskiego, jakim byt na poczatku, zda,wat sie pomatu
przechyla¢ ku socjalizmowi, a nawet dawat si¢ wchia-
nia¢ przez niego. Zatrzymat sie on jednak na tej po-
chytosci i wtedy to wszedt w trzeci okres, ktory nalezy
nazwa¢ okresem samodzielnosci.

W pewnym momencie rzeczywiscie dokonata sie
reakcja przeciwko wchtonieciu przez partie socjali-
styczng. W Belgii, co prawda, spotdzielczo$¢ i partia
socjalistyczna tworzg jedno$¢, a istniata tendencja na-
$ladownictwa tego przyktadu przez Miedzynarodowy
Zwigzek Spéidzielczy, uczynienia z niego dodatku do
Miedzynarodowki socjalistycznej. Gdyby tylko Kkilku
pozostatych z pierwszych dni mieszczan sprzeciwiato
sie temu wchionieciu, ich opér bytby bezsilny. Ale
znalazta sie nawet miedzy socjalistycznymi cztonkami
Zwiazku pewna liczba ludzi, ktérzy zazadali prawa
autonomii dla ruchu spétdzielczego. Zbyt dumni z dro-
giej sobie spdidzielczosci, azeby odgrywac role, jaka
im chciano narzuci¢, role jednania wytgcznie cztonkéw

~ A nawet i ta reszta ginie, gdyz w dwa lata po napisaniu po-
wyzszego, w 1921 r., p. Aneurin Williams wycolat sie z komitetu
Zwigzku i wkroétce potem umart. Byta to wielka strata.
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dla partii socjalistycznej, dostarczania jej zywnosci
w dniach strajkow albo zapomdg w dniach wybordw,
odgrywania roli mlecznej krowy, mieli oni dla ruchu
wyzsze ambicje, ambicje zycia swoim wiashym zy-
ciem i realizowania swojego wiasnego programu,
swoich wiasnych celéw, ktore nie sg bynajmniej cela-
mi partii socjalistycznej ani syndykalizmu.

Przypominam sobie, ze niejednokrotnie, kiedy uda-
fo mi sie spotka¢ Jauresa — mieszkaliSmy w tej samej
dzielnicy — moéwit on mi: ,,Ostatecznie wasz program
kooperatystyczny jest tym samym, co nasz program
socjalistyczny*“. Odpowiadatem na to: ,,Niezupetnie.
Program stowarzyszen spozywcdw dopuszcza w pew-
nej mierze kapitatizm, gdyz same one sg oparte na
udziatach, wymagajg od swoich cztonkéw wkiadu ka-
pitatbw i ptaca im za nie procent. | nie dazy on do
wywlaszczenia,  SciSle mdwigc, klas posiadajacych,
a przynajmniej nie chce innego wywlaszczenia niz to,
ktére mozna bedzie osiggna¢ przez gre wolnego wspot-
zawodnictwa, jezeli sie okaze, ze przedsiebiorstwa spot-
dzielcze sg wyzsze od przedsiebiorstw kapitalistycz-
nych i usung je w tej zwycieskiej konkurencji... Ale
to nie sg cechy kolektywnego wywlaszczenia.”

A oto druga wazna réznica: artykut zasadniczy pro-
gramu socjalistycznego, jakim jest walka klas, nie
moze by¢ wpisany do programu spotdzielczego z tej
oczywistej przyczyny, ze spozywca nie reprezentuje
zadnej klasy ani zadnej partii: jadanie nie jest opinia.
Réznice klasowe nie sg tu wieksze niz roznice pici;
wszyscy sg spozywcami. Wszyscy, socjalisci czy nie,
maja prawo ‘wejs¢ do stowarzyszenia spozywcéw i to
wystarcza, aby nada¢ ruchowi spétdzielczemu prawo
do autonomii.
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Zasada ta zostata ostatecznie uznana przez samych
socjalistbw na kongresie socjalistycznym w Kopenha-
dze w 1910 r. Przegtosowano tam deklaracje, uznaja-
cg prawo ruchu spdétdzielczego do funkcjonowania ja-
ko ruch niezalezny i autonomiczny na takiej samej
podstawie jaik zwigziki zawodowe i partia socjalistycz-
na. A kongres Zwigzku Spodtdzielczego w Hamburgu,
ktory sie odbyt natychmiast po kongresie kopenhas-
kim, przyjat to do wiadomosci.

Wskutek tego Zwigzek stat sie jednak w znacznej
mierze socjalistyczny, bo ostatecznie pomimo uczynio-
nych przeze mnie przed chwilg zastrzezen program spot-
dzielczy, ktory stawia sobie za cel zniesienie wszelkie-
go nieusprawiedliwionego potracania z produktu pra-
cy, ktéry zamierza zreorganizowa¢ sposéb wymiany,
opierajagc go na stusznej cenie, wolnej od wszystkich
lichwiarskich nadwyzek, moze by¢ kwalifikowany ja-
ko system socjalistyczny. Ale w kazdym razie jest to
socjalizm wolnosciowy i niezalezny. Ten to sztandar
wznosi dzi§ — i spodziewamy sie na zawsze — Zwig-
zek Spotdzielczy.

§ 4 ZWIAZEK SPOLDZIELCZY W CZASIE WOJNY
| POTEM

Ale oto przyszta dla Zwigzku straszliwa proba.

W przededniu wojny w 1913 r. Zwigzek liczyt jako
cztonkéw 3.871 stowarzyszen w 30 roznych Kkrajach.
W tej liczbie bylo 3.698 stowarzyszen spozywcow
(wiec 95%); pozostate 173 stowarzyszenia dzielity sie
na spotdzielnie wytwdrcéw, kredytu, rolnicze, budow-
lane itd. Mozna powiedzieC, ze te ostatnio wymienio-
ne formy stowarzyszen sa faktycznie niemal wyelimi-
nowane. Go do mnie, zatowatbym, gdyby byly usunie-

292



te zupelnie, sadze bowiem, ze jakkolwiek stowarzy-
szenia spozywcOw majg prawo sprawowac hegemonie,
nie beda mogly jednak obejs¢ sie w swojej pracy bez
wspoltdziatania innych form spoétdzielczych — ani
rolniczych na wsi ani robotniczych spotdzielni wy-
tworczych albo pracy w drobnych przemystach albo
w stuzbie publicznej.

Taka wiec jest liczba reprezentowanych stowarzy-
szen. Ta ilos¢ moze sie wyda¢ godng szacunku, jest
nig jednak mniej niz mozna by przypuszczaé, ponie-
waz istnieje dzi§ na Swiecie przeszio 100.000 stowa-
rzyszen spotdzielczych. Te zrzeszone stowarzyszenia
liczyty 6 miliondw cztonkéw; liczba imponujaca, ale
po$pieszam doda¢, ze na te 6 miliondw nalezacych no-
minalnie do Zwiazku Spoétdzielczego nie byto prawdo-
podobnie wiecej niz setka, bedacych w stanie powie-
dzie¢, czym jest Miedzynarodowy Zwigzek Spot-
dzielczy.

Zreszta o skromnej podbéwczas roli Zwigzku moze
daC pojecie fakt, ze dochody jego siegaly zaled-
wie 40.000 frankéw, z czego blisko potowe wplacaty
spotdzielnie angielskie, blisko czwartg czes¢ niemiec-
kie, a Francja zjawiata sie dopiero na piatym miejscu
i w duzej odlegtosci; biedny budzet, poniewaz wo-
bec blisko 4.000 stowarzyszeh dawat on zaledwie 10
frankéw od zrzeszonego stowarzyszenia

~ Oczywiscie ziotych frankéw. Dzisiaj cato$¢ sktadek wynosi

okoto 5.000 funtéw, co jest jeszcze sumg bardzo matg wobec
40 Kkrajow zrzeszonych. Skiadki dzielg sie jak nastepuje:

Wielka Brytania.......o.. 36%
Rosja i UKraina ... 30%
NIEM CY oo 11%
Francja 8%
Finlandia 5%
30 réznych Krajow ....ccevvveuenene. 10%

100%
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Widzicie wiec, Ze Zwigzek nie jest bogaty. Ale
ostatecznie dla Zwigzku nie jest wazng kwestia pie-
niedzy ani nawet kwestia liczby czionkéw: wazne
jest wiedzie€, jakg reprezentuje idee i zwlaszcza, jaka
byta jego rola po wojnie, ktora przez cztery lata przer-
wata jego funkcjonowanie.

Potozenie Miedzynarodowego Zwigzku Spotdziet-
czego podczas wojny bylo bardzo trudne. Siedziba je-
go byta w Londynie, a wiec W jednym z krajéw wcig-
gnietych do wojny; tym niemniej Biuro jego, jakkot-
wiek zlozone wylacznie z Anglikdw, zachowywato
skruputatng neutratno$¢. | nawet posuneto jg do tego
stopnia, ze nie wzieto udziatu w zadnym z kongresow,
jakie sie odbywaty w krajach wojujacych, jak ten,
ktory sie odbyt przed dwoma laty w Paryzu. W przy-
sztym tygodniu bedziemy mieli kongres spétdzielcow
Ententy li chociaz mozna juz uwaza¢ tym razem woj-
ne jako ostatecznie skonczong. Zwiazek zgodzit sie
by¢  reprezentowany tylko' w charakterze do-
radczym Trzeba odda¢ cze$¢ temu staraniu o utrzy-

~ Druga konferencja spétdzielni panstw sprzymierzonych od-
byta sie kilka dni potem, 7 i 8 stycznia w Paryzu. Zgromadzita
ona wszystkie kraje sprzymierzone po stronie Ententy.

W tym samym roku 1919, w czerwcu, trzecia konferencja zgro-
madzita w Paryzu delegatow tych samych panstw i oprécz tego
Polski, Rumunii, Litwy, totwy, Finlandii, Gruzji, Ukrainy, Ar-
menii, Szwajcarii, Holandii, Szwecji, a wiec wszystkich nowych
republik powstatych po wojnie, i oprdécz tego trzech panstw neu-
tialnych. W mowie powitalne] wyrazitem ubolewanie z powodu
nieobecnosci trzech narodéw: Niemiec, Austrii, Wegier, ktére nie
mogly by¢ zaproszone do Paryza, poniewaz pokéi nie byt jeszcze
zawarty (podpisano go w Wersalu w dzien zamkniecia obrad kon-
gresu spéidzielczego), wyrazitem jednak nadzieje, ze te panstwa
nieobecne powro6ca rychto do Zwigzku, na miejsca, ktére dawniej
zajmowaty z taka chwala.

Rzeczywiscie, Miedzynarodowy Zwigzek Spotdzielczy zostat
w catosci odbudowany, najprzéd na posiedzeniu Centralnego
Komitetu w Genewie, w maju 1920 r., potem na plenarnym zgro-
madzeniu Kongresu w Bazylei, w sierpniu 1921 r.
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manie Zwigzku Spotdzielczego nienaruszonego w swo-
jej zasadzie miedzynarodowej, aby gdy tylko pokoj
powrdcit, mogt on po bratersku powita¢ tych wszyst-
kich, ktorzy do niego nalezeli przed otwarciem dziatan
wojennych. Zwigzek wydawat nawet w dalszym ciggu
podczas wojny jak dawniej swoéj Przeglad Miedzyna-
rodowy w trzech jezykach: francuskim, angielskim,
niemieckim. Jest to jedyne wydawnictwo, o ile mi
wiadomo, a w kazdym razie jedno z bardzo rzadkich,
w ktérym widziano wspdtpracujacych ze sobg nadal
w tym samym numerze, pod tg samg r6zowa oktadka
redaktoréw z trzech krajéw. Jest nawet prawdopo-
dobne, ze jezeli ten Biuletyn mogt przeniknag¢ do Fran-
cji, stawato sie to dlatego, ze jego sikromno$¢ przeszka-
dzata cenzorom rozpoznaé sie w sytuacji. Powinszuj-
my sobie tym razem tej jego bezosobowosci, ktéra po-
zwolita unikna¢ jego redaktorom przesladowan za
zbrodnie ,,porozumienia z nieprzyjacielem®.

Podczas pierwszych swysh lat Zwigzek byt, mozna
powiedzie¢, wytgcznie angielski i francuski. PoZniej
przyszty Wiochy, alle nigdy nie braty w nim bardzo
czynnego udziatu, chociaz reprezentowane byty w Ko-
mitecie przez znakomitg osobisto$¢, ministra Luzzatti,
ktory zorganizowat wspaniate przyjecie Kongresowi
w Kremonie w 1907 r. Pdzniej przyszli Belgowie,
Szwajcarzy i wreszcie Niemcy, W przededniu wojny
piecioma wielkimi mocarstwami Zwigzku byly w po-
rzadku ich wspotpracy moralnej, jezeli nie finanso-
wej. Anglia, Niemcy, Francja, Szwajcaria i Belgia.
Niemcy jednak zajmowali coraz wieksze miejsce
w tym Zwigzku: na wszystkich naszych kongresach
spotdzielczych widziato sie ich licznych, zdyscyplino-
wanych; niektoérzy z nich nosili co$ w rodzaju unifor-
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mu o Kkroju wojskowym, wszyscy stusznie dumni byli
z autorytetu, jaki dawata im niezaprzeczalna potega
niemieckiej organizacji spotdzielczej. Rzeczywiscie,
jezeli byla ona jeszcze wyraZnie nizsza co do liczby
od spoétdzielczosci angielskiej, szta naprzod krokiem
tak szybkim, ze nie opOznitaby siie na pewno w nieza-
diugim jej przescignieciu. Ambicjg ich zresztg bylo
uczyni¢ dla spotdzielczosci to, co ich rzad zamierzat
uczyni¢ dla swojej floty i handlu tj. wybic¢ sie przed
Anglie. Stara rywalizacja pomiedzy Iwem brytyjskim
a dwugtowym orlem ujawniata sie tutaj pod formg
walki miedzy dwoma ruchami spétdzielczymi.
Niemcom zalezato na zaszczycie goszczenia nas
w Hamburgu w 1910 r. Niezapomniany dla mnie
pozostat ten kongres i jak bylem na nim zachwycony,
zarazem organizacjg prawdziwie kolosalng, zeby uzy¢
ich usprawiedliwionego tu stowa, ich spétdzielni
hamburskiej, jak S$wietnoscig tego wspaniatego portu.
Celem ich bylo przeniesienie z Londynu do Hambur-
ga siedziby Miedzynarodowego Zwigzku Spotdziel-
czego. Osiagneliby ten cel do$¢ szybko, byli bowiem
popierani w tym programie imperialistycznym nie tyl-
ko przez swoje organizacje, o ktérych mozna sie wy-
razi¢ tylko z uznaniem, ale przez sympatie wielu spot-
dzielcéw innych krajow — Szwajcaréw, Holendrow
i nawet Belgow; popierata ich zresztg zwiaszcza dys-
krecja naszych przyjaciét Anglikdw, ktorzy nie chcie-

~ Interesujagcym bedzie przypomnie¢, ze na Kongresie Hambur-
skim spoétdzielnie polskie i czeskie domagatly sie reprezentacji
w Zwigzku, odrebnej od reprezentacji spotdzielczosci panstw, do
ktére zostaty wigczone. Nie mozna bylo woéwczas, chociaz z za-
lem, zado$€uczyni¢ ich protestom. Od czasu jednak Traktatu
Wersalskiego zdobyly one swoje miejsca w Zwigzku i wniosg
do niego nowe zycie .
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li walczy¢ o hegemonie, jaka usitowano im odebrac.
Kilku z nas sadzito wprawdzie, Ze majg oni prawo za-
trzymaé ja, ale byto nas zbyt mato, kilku Francuzéw
i jeden Rosjanin — dwuprzymierze — nasz doskona-
ty przyjaciel Totomianz. Ale jakkolwiek reprezento-
wat on jakoby 175 milionébw Rosjan, tym niemniej
byt sam, wskutek czego nie przyprowadzat wielkiej si-
ty na nasze pozycje. Przeniesienie siedziby Miedzy-
narodowego Zwiazku Spdtdzielczego nie omieszkatoby
prawdopodobnie wkrotce by¢ dokonane, gdyby nie
przyszta wielka wojna, ktéra przecieta te matg wojne
miedzy spétdzielcami Ale ta wojna bedzie predzej
zapoimniana niz tamta.

Co? — powiedzg mi. Miedzynarodowy Zwigzek
Spotdzielczy podejmie prace ze wszystkimi swoimi
dawnymi czionkami — z Niemcami takze?... Na pew-
no! Jezeli sie cofne dwa lata wstecz, kiedy mieliSmy
w Paryzu pierwszg konferencje spotdzielcza z delega-
tami krajow Ententy, juz wowczas postawiono tam
sprawe, €O po wojnie uczynimy z Niemcami. Stysza-
fem, jak jedni méwili: nie dopusémy Niemiec, dopoki
nie wyrazg swego mea culpa. Inni: nie bedziemy za-
siadali z Niemcami, dopdki nie zgodzg sie na zasade
Ligi Narodéw. Jeszcze inni: to nie dosyé: nie dopusci-
my Niemiec, dopdki Hohenzollernowie i ich szablista
czereda nie bedg wymieceni. Inni wreszcie: nie podej-
miemy z nimi stosunkéw, az dopiero w dniu, w kto-

1 Od czasu ostatniego kongresu (Bazylea 1921) przewodnictwo
w Zwiazku po raz pierwszy nie zostalo przyznane Anglikowi
(a przynajmniej obywatelowi Wielkiej Brytanii, bo wychodzacy
prezes byt Szkotem) i przeszto do rak Holendra, p. Goedbardta.
Dwie wiceprezesury przyznano Anglikowi i Francuzowi, Niemcy
odmowili w imie pojednawczosci postawienia swojej kandydatu-
ry, w przeciwstawieniu do Anglikéw i Francuzéw.

(Obecnie prezesem M. Z. S. jest p. Vaino Tanner, Finlandczyk
(przyp. thum.).
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rym ogloszona bedzie Republika... Tym niemniej sa-
dzono, ze w ten sposob idzie sie nieco za ostro, jak
mowili nasi zotnierze.

Otz wszystkie te warunki, jakkotwiek by sie wy-
dawaty nieprawdopodobne poddéwczas, zostaty spet-
nione: wszystkie dynastie — krolowie Prus i wielcy
ksigzeta niemieccy czy austriaccy, wszystkie orly jed-
no czy dwugtowe bigkajg sie w poszukiwaniu gatezi,
na ktérej moglyby zaczepi¢ swoje szpony; Republika
jest proklamowana; wstapienie do Ligi Narodéw zgto-
szone i nawet ostatni warunek, aby Niemcy
uznaly swoja wine, zostaje spetniony przez glos do te-
go upowazniony, cho¢ nie ma przykfadu, aby jakikol-
wiek naréd uczynit to kiedy.

Pozwolcie mi przeczyta¢ kilka stdw z deklaracji,
ktora nie byta ogtoszona w pismach francuskich, de-
klaracji Prezydenta Republiki Bawarskiej, Kurta
Eisnera, ktdrg wygtosit w teatrze monachijskim dn. 17
grudnia roku ubiegtego

»Jestesmy demokratami i socjalistami. Odzywamy
sie poprzez granice naszego kraju do narodow, ktore
wczoraj byly naszymi nieprzyjaciétmi. Wyznajemy
nasze winy. Wyganiajac jednak tych, ktorzy sg odpo-
wiedzialni za te zbrodnie Swiatowg, dowiedliSmy, ze
jesteSmy ludzmi i ze mamy prawo byC traktowani jak
ludzie.”

Czy powie kto, ze odwazna deklaracja Eisnera nie
moze by¢ uwazana za reprezentujacg opinie Niemiec,
moze nawet nowych Niemiec? Jest to mozliwe, mozna
jednak co najmniej przypusci¢, Ze reprezentuje ona
opinie spotdzielcow niemieckich, gdyz nic nie upo-

~ Jak wiadomo, po tej juz konferencji Kurt Eisner zostat
zamordowany i moze by¢, deklaracja, ktérg cytujemy, przyczyni-
fa sie do tego.
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waznia nas do wierzenia, ze zaparli sie oni uczu¢, ja-
kie zywili przed wojng \

Czyz rola Miedzynarodowego Zwigzku Spotdzielcze-
go po wojnie nie bedzie pomaga¢ Lidze Naroddw
i stara¢ sie czyni¢ w skromnym swym $rodowisku to,
co ona bedzie czynita? Przed wojng byt on zapowiedzig
Ligi Narodéw. Nie byt on w tym zresztg osamotniony:
sktadniki tej Ligi Narodéw istniaty juz w postaci nie-
zliczonych lig czy zrzeszeri miedzynarodowych, kté-
rych wyliczanie nie miatoby korica: byla Unia Pocz-
towa i Telegraficzna, takaz Unia Wag i Miar, Unia
Prawnej Ochrony Pracy itd., krotko méwiac, byto ich
170. Ale kazde z tych zrezszeh miato ograniczony za-
kres dziatania, podczas kiedy nasz Zwigzek z samego
swego tytutu jak i przez swoj program dazy do zor-
ganizowania wspotdziatania wszystkich narodéw na
tych samych podstawach, na ktérych zorganizowane
juz jest wspoétdziatanie jednostek i stowarzyszen lo-

~ Na kongresie Zwigzku Spétdzielczego w Glasgow w 1913 r.
uchwalono iednomysinie nastepujaca rezolucje: ,,Kongres stwier-
dza. ze pokdj i zgoda miedzy ludZmi sg podstawowg zasada roz-
woju spotdzielczosci... | ze mozliwos¢ konfliktow miedzynarodo-
wych zniknie stopniowo, w miare jak zycie gospodarcze i spo-
feczne kazdego kraju zorganizowane zostanie na zasadach spoi-
dzielczych*.

Deleg-aci niemieccy okazali sie najbardziej gotowi do gtosowa-
nia. ,,My wiemy, powiedziat von EIlm, ze w obecnej sytuacji
kierujgcy mato dbajg o rezolucje spotdzielcow. Tym niemniej
spotdzielcy uwazajg za obowigzek wyrazi¢ swoje postanowienie
utrzymania pokoju miedzynarodowego i z zapalem przyjma rezo-
lucje wszystkich przyjaciot pokoju, poniewaz Kkierujacy nie bedag
mogli oprze¢ sie wyraznej woli ludéw angielskiego, francuskiego
i niemieckiego, o$wiadczajacych: Nie chcemy wojny, chcemy
pokoju“.

Doktadnie w rok po tych deklaracjach wojna wybuchta i spét-
dzielcy zaréwno niemieccy jak francuscy nie mieli mocy po-
wstrzymac ,kierujacych®“. Ubolewali nad swojg bezsilnoscig, ale
oddali tym niemniej kazdy w swoim Kkraju ustugi swojej ojczy-
Znie, zaleznie od swej moznosci.
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kalnych. Wszystkie te miedzynarodowe stowarzysze-
nia byly tak jak watek, ktoérego nici krzyzowaty sie
przez caty $wiat i wigzaty ludy ze soba. Wojna prze-
cieta ten watek wielkimi cieciami-miecza i dzi$ te po-
strzepione nitki wiszg ze wszystkich stron. Zwigzg sie
one z powrotem pomimo protestow kilku akademii.
Taka jest siita rzeczy. | nie tylko wczesniej czy poOzniej
zwigzane zostang z powrotem wiezy stowarzyszen mie-
dzynarodowych, ktore istniaty przed wojna, ale wierz-
cie mi, ze stworzone zostang inne.

Przed kilkoma dniami mogliscie dowiedzie¢ sie
z pism, ze sekretarz Amerykanskiej Federacji Pracy,
Gompers zamierzal utworzy¢é miedzynarodowg lige
zwigzkéw zawodowych w skali Swiatowej. Z drugiej
strony czytatem dzi$ rano, ze ma by¢ utworzone mie-
dzynarodowe stowarzyszenie finansowe. A wiec jezeli
istniejg po wojnie stowarzyszenia dla otbrony pracow-
nikéw, dla obrony intereséw finansowych, dlaczeg6z
by nie miato byC stowarzyszenia dla obrony spozyw-
cow? W tych czasach braku zywnosci i zwyzek cen,
ktore dtugo jeszcze trwaé beda, uzytecznos¢ takiego
stowarzyszenia bylaby wiekszg niz kiedykolwiek.

Nie trzeba sobie wyobraza¢, ze ta Miedzynaroddw-
ka gospodarcza po powstaniu swoim przyjeta bedzie
przez wszystkich z usmiechem. Na pewno nie. Spotka-
ona wiele przeszkdd, nie tylko natury politycznej, ale
réwniez gospodarczej: tu protekcjonisci, ktorzy bedg
usitowali podwyzszy¢ bariery miedzy narodami, tam
zmowy przemystowcéw, ktére skorzystaja z glodu dla
wyzyskiwania spozywcow. Rzady Ententy bedg probo-
waty — i juz probowaty — tworzy¢ miedzysprzymie-
rzenicze komisje dla zapewnienia przywozu surowcow
i artykutdbw zywnosci pierwszej potrzeby dla dostar-
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czania ich spozywcom. Ale komisjom tym nie uda sie
ich praca, jezeli nie stowarzyszg sie z samymi Spozyw-
cami.

Kiedy chodzito o handel wewnetrzny, widzieliSmy,
ze urzedy zywnosciowie, tworzone przez rzad albo sa-
morzady, zmuszone byly w wiekszosci wypadkow od-
wolywaé sie do spétdzielni spozywcow, wszedzie
gdzie one istniaty, zeby moc sie oprze¢ na nich i osia-
gna¢ swoj cel. Otéz w handlu zagranicznym Miedzy-
narodowy Zwigzek Spodtdzielczy bedzie mogt oddaé
Lidze Narodéw te samg ustuge.

Trzeba zreszta podnies¢ wzrok wyzej: nie chodzi
tylko w pracy jutrzejszej o0 sprawy aprowizacyjne;
prawdziwym spétdzielcom chodzi o co§ wiekszego.
Przez caly czas wojny mysleliSmy przede wszystkim
0 swoim Kkraju, byto to naszym obowigzkiem; teraz
trzeba mysle¢ o catej Europie, o tej Europie, branej
w swojej jednosci historycznej, swojej stawnej Swia-
towej misji cywilizacyjnej, Europie, dla ktérej obec-
na straszliwa wojna byta wojng domowg i ktéra mu-
si natychmiast po zawarciu pokoju podja¢ swoje dzie-
fo cywitizacyjne.

Oto godzina, w ktdrej trzeba nada¢ ponownie Eu-
ropie wyraz, jaki miata niegdy$, w Sredniowieczu. Byt
pewien moment w jej historii, w ktérym urzeczywist-
nita w pewnym stopniu swa jedno$¢, pewne brater-
stwo pod postacig, ktdra nosita piekne miano chrzesci-
janstwa. Po wojnie trzeba bedzie pod formg Swiecka
wskrzesi¢ te jedno$¢ i przez wspdtdziatanie Standéw
Zjednoczonych Europy prowadzi¢ dalej polityke
Swiatowa, ale oczyszczong, jesli to mozliwe, z ducha
zaborczosci, z wyzyskiwania innych kontynentow, kto-
re zbyt czesto i az po dzien dzisiejszy charakteryzowa-
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ty polityke europejska, tak zwang polityke wielkich
mocarstw.

Europa, mata Europa, nie jest sama na $wiecie, nie
sg nimi nawet Ameryka i Australia, ktére sg jej cor-
kami. Istniejg dwa olbrzymie kontynenty Azji i Afry-
ki, ktore sg wielkimi niewiadomymi; istnieje miliard
ludnosci z6tej lub czarnej. Istnieje rowniez stara rasa
aryjska w Indiach, ktora rozwijata sie politycznie
i intelektualnie poza Europag i ktéra ustami jednego
ze swych Swietnych przedstawicieli, poety i filozofa
Rabindranatha Tagore tak wyrazita sie przed Kkilko-
ma miesigcami w jednym z dziennikow angielskich:

»,Europa ma takie poczucie swej potegi, iz nie mysli
0 tym, iz tej potegi moze jej kiedykolwiek zabrakngg.
Ale obecna wojna powinna by¢ dla niej ostrzezeniem.
Jezeli chce sie odrodzi¢, musi powr6cié do swojej du-
szy i do swojego Boga oraz wypetni¢ swg misje, niosac
na wszystkie kontynenty swoj ideat, a nie poswiiecajac
go zadzy bogactw i panowania.”

A bz jest tym ideatem, o ktorym mowi Tagore, je-
$li nim nie jest ideat naszego Miedzynarodowego
Zwigzku Spotdzielczego, ktéry w programie ma wias-
nie oswobodzenie wymiany miedzynarodowej z wszel-
kiego ducha wspotzawodnictwa i zysku?

Powiedziano o tej wojnie, ze byla ona najwiekszym
wypadkiem S$wiata od czasow potopu. Ot6z jesli ta
wojna byta potopem, niechze Zwigzek Spdétdzielczy
bedzie arka. Niech zbierze w sobie ponownie Sema,
Chama i Jafeta, wszystkie narody S$wiata i wszystkie
rasy, biate, zoHe czy czarne, dla doprowadzenia ich
do wspoétdziatania przy jednolitym dziele i przygoto-
wania ludzkosci do przysztosci lepszej niz krwawa
przesztosc.
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X1l
0 MIEJ3CU NALEZNYM SPOLDZIELCZO-
SClI WKSZTALCENIU EKONOMICZNYMA

§ 1 WYKSZTALCENIE SPOLDZIELCZE

Niejednokrotnie zdarza sie, ze kiedy mioda osoba
zaczyna wystepowacé w $wiecie, powierza sie jej dziad-
kowi klopot przedstawiania jej i pilnowania, dopoki
los jej nie zostanie powierzony mtodszym rekom.

Dzi§ prosze was o przyjecie mojego wykiadu w ten
sam sposob. Interesujacy tutaj nie jest pierwszy wy-
step starego profesora, tylko pierwszy wystep nowej
nauki i miodej Spotdzielczosci, nieco oniesmielonej
z zajecia miejsca pomiedzy tyloma szanownymi nau-
kami, ktére od czterech juz wiek6bw zamieszkujg ten
Swietny dom.

Nie chciatbym jednak pozwala¢ wam si¢ domyslac,
ze Spotdzielczo$¢ pierwszy raz dostata sie na katedre
1 ze to Francja wifasnie ma zaszczyt inaugurowac te
wyktady. Nie, nie nalezy tutaj powtarzaC stowa Ju-
liusza Lemaitrea z jego powiesci Krolowie: ,,Go mi
sie podoba w Paryzu, to to, ze kazdy tu dochodzi do

~Wyktad na otwarcie kursu ,,Historii i doktryn spétdzielczosci
w College de France. Nowa ta katedra ufundowana byfa przez

Federacje Spétdzielczych Stowarzyszenn Spozywcéw w grudniu
1921 .
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celu sto lat wczesniej niz gdzie indziej." Za granica
sg juz liczne wyktady spoétdzielczosci: w Niemczech,
w Austrii, zwlaszcza w Rosji.

BadZ co badZ jest tu co$ wiecej niz za granicg i mu-
sze to stwierdzi¢, nie chelpigc sie tym wcale: ot6z
wszystkie inne kursy, o ktdrych moéwitem przed chwi-
la, stworzone zostaty przez rzady albo przez uniwersy-
tety. Tak w roku ubiegtym powierzono wykiady
0 spotdzielczosci na uniwersytecie berlinskim dobrze
znanemu spotdzielcy, ktoéry za cesarstwa pracowat
w jednym z ministerstw, p. Augustowi Miillerowi.
Ale kurs ten zostat stworzony przez uniwersytet i nie
widziano jeszcze, o ile sie nie myle, katedry ufundo-
wanej przez organizacje spotdzielcza.

Pod tym wzgledem trzeba sprostowaé tu niedoktad-
ne twierdzenia, podane przez kilka dziennikow: pan-
stwo nie wzieto zadnego udziatlu w utworzeniu tej ka-
tedry, chyba przez potozenie podpisu  Wszystkie
koszty tej fundacji przyjety na siebie stowarzyszenia
spotdzielcze spozywcow.

Jest to nowy fakt. W uniwersytecie paryskim, jak
1w innych wyzszych zaktadach nauczania, nie braku-
je katedr, fundowanych przez milionerow, ksigzat, fi-
lantropéw. W ziotej ksiedze btyszczy duzo wielkich
nazwisk, wiele pieknych nazwisk, dobra liczba Mece-
nasdw, ale nie widziano tam jeszcze dotychczas figu-
rujacej organizacji robotniczej.

Otbéz jest to dobre, ze katedra spétdzielczosci zosta-
ta utworzona przez organizacje spotdzielcze, bo sama
doktryna spétdzielcza zarébwno w swej realizacji, jak

N1 to jeszcze byly trudnosci z zatwierdzeniem fundacji i dluga
zwioka przy nominacji profesora.
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w swoich dgzeniach, taka jakg wam bedzie tu przed-
stawiona, byfa wytgcznie dzietem spotdzielcow robot-
nikéw. Oni to od czaséw Pionieréw Roczdelskich przez
swoje codzienne doswiadczenia, konfrontujac swoj
ideat z rzeczywistoscia, wypracowali ten program,
réwnoczesnie praktyczny i idealistyczny, ktory potem
obiegt Swiat. Ekonomisci nie dodali do niego wiele,
chyba swojg krytyke.

Chociaz to nie jest specjalnie moja rolg klasé na-
cisk na podziekowania, nalezne robotniczym stowarzy-
szeniom spéidzielczym za te fundacje, musze jednak
zaznaczy¢, ze ta kreacja byla zupetnie bezinteresowna,
w tym znaczeniu, ze spéidzielcy utworzyli te katedre
wiasciwie nie dla siebie.

Na kongresie, na ktéorym juz przed trzema laty ta
fundacja zostata przegtosowana, jeden z cztonkéw po-
wiedziat: ,,Po co ta katedra w College de France? Za-
den ze spotdzielcow nie bedzie mégt tam uczeszczaé.”
Odpowiedziano na to: ,,Mniejsza z tym nie jest ona
utworzona dla spotdzielcow, ale dla pokazania publicz-
noéci, szerokiej publicznosci, ze ruch spéidzielczy nie
jest po prostu ruchem dla polepszenia warunkéw bytu
klas robotniczych, ale ze jest to takze ruch ideowy,
wart trudu dyskutowania w $rodowiskach inteligenc-
kich. Dlatego to chciano tutaj mie¢ katedre, a nie tylko
wyklady. Takie zabiegi o podniesienie kultury u ludzi.

N Pézniej zaradzono w pewnej mierze tej niedogodnosci przez
zainstalowanie aparatu do rozpowszechnienia wyktadow, dzieki
uprzejmosci Szkoty Poczt i Telegraféw: toz samo zreszta uczynio-
no dla wielu wyktadéw College de France. Z drugiej strony
wyktady sg stenografowane i ogtaszane co rok w broszurach atbo
tomach.
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ktorych dziatalno$¢ zamyka sie w handlu, najczesciej
w handlu korzennym, sa doprawdy szlachetne. Tak
tez to zirozumiato College de France.

Gdyby zadanie utworzenia tej katedry nie bylo
zgtoszone z inicjatywy i pod patronatem wielkiej or-
ganizacji robotniczej, nie jest pewne, czy bytoby ono
przyjete.

Istotnie, jezeli miejsce dla nauczania spétdzielczego
byto catkowicie wskazane w szkotach praktycznych, jak
np. w Konserwatorium Sztuk i Rzemiost, wyzsze szko-
ty handlowe, mozna by sie zapyta¢, czy bylo ono na
swoim miejscu w zakladzie jak niniejszy, ktéry nie ma
na celu formawania praktykow, tylko prowadzenie
wyktadoéw czysto naukowych.

Kolegium nie zapomniato jednak, ze od samego po-
czatku byto ono stworzone dla dawania schroniska
kazdej nowej nauce, a szczegolnie tym, ktore sie znaj-
duja na marginesie nauki klasycznej. Docet omnia,
uczy wszystkiego, mowi stara jego dewiza. | dlatego
mozemy dzisiaj wyrazi¢ swe podziekowanie College
de France za wpisanie tej katedry do swego stawnego
rejestru.

Zresztg ten przyklad College de France zostat na-
tychmiast nasladowany. DowiedzieliSmy sie przed
chwilg, ze wyktady spoétdzielczosci zostaty otwarte na
Uniwersytecie w Nancy 1 zostaty powierzone naszemu
koledze, p. Bernardowi Lavergne, inicjatorowi Sto-
warzyszenia do nauczania spdtdzielczosci.

A tu w poblizu, w Wolnym Kolegium Nauk Spotecz-
nych jeden z sekretarzy Federacji Ogdlnokrajowej,
p. Poisson, otrzymat zlecone wyktady spotdzielczosci.
Tak idzie naprzdd ksztatcenie spotdzielcze. Mamy nie-
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ptonng nadzieje, ze znajdzie sie ono réwniez w szko-
fach $rednich i powszechnych

Chciatbym teraz powiedzie¢, w jakim duchu zamie-
rzam prowadzi¢ ten kurs. Nie sadze, aby mojg rolg
byto uczyni¢ z niego kurs wyksztatcenia technicznego,
tj. wyjasniaé statuty stowarzyszen spoétdzielczych,
mniej czy bardziej dowcipny mechanizm ich organi-
zacji, trudno$ci pieniezne albo podatkowe, jakie mo-
ga napotkac, jednym stowem caty bieg ich zycia co-
dziennego. Nie sadze tak dla dwuch przyczyn.

Przede wszystkim poniewaz to ksztatcenie technicz-
ne odbywa sie juz gdzie indziej. Wyktada sie je
w Szkole Spétdzielczej, zatozonej przez Ogoélnokrajo-
wa Federacje Spotdzielni Spozywcéw; przedmiiotem
jego jest ksztatcenie kierownikdw spotdzielni. Jest tam
siedem czy osiem wykladéw, wygtaszanych stale przez
spotdzielcow daleko bardziej ode mnie kompetentnych
w sprawach organizacji wewnetrznej. Prdcz tego ist-
nieje w Konserwatorium Sztuk i Rzemiost kurs. p. Si-
mianda, ktory zajmie sie w tym roku specjalnie me-
chanizmem i organizacjg stowarzyszer spotdzielczych.

Drugg przyczyng jest to, ze przychodzacy tu nie sg
bynajmniej przeznaczeni, aby sta¢ sie praktykami ani
nawet bra¢ czynny udziat w zyciu praktycznym spot-
dzielni. Wiekszo$¢ z nich nie jest nawet kandydatami
na spétdzielcow. Mamy co prawda nadzieje, ze zain-
teresujg sie oni ruchem spétdzielczym, ale nie bardzo,
by¢ moze, zainteresowaliby sie, gdyby im przedsta-

A Od tego czasu dzieki powstaniu Stowarzyszenia dla naucza-
nia spotdzielczosci i dziatalnosci jego sekretarza, p. Bugnon, kur-
sy spotdzielczosci, sktadajgce sie co najmniej z Kilku wyktadow,
zorganizowane zostaty na kilku fakultetach Francji, w szkotach
normalnych wychowawcow w Sevres, Saint-Cloud itd.
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wiono praktyczne szczegOty organizacyjne stowarzy-
szenia. . j

Chciatbym wiec zrobi¢ co innego: nie zajmowac sie
zyciem wewnetrznym stowarzyszen spotdzielczych, ale
ich potozeniem w $rodowisku gospodarczym, w szero-
kim Swiecie, w ktérym zyjg, chciatbym zbadaé, jakie
dziatania mogg wywrze¢ na niego te stowarzyszenia
i jakie nastepujg w stosunku do nich reakcje.

Zauwazcie, ze nie mam pretensji przynosi¢ tu nowej
wiedzy ani tym mniej przeciwstawia¢ jag we wrogim
nastawieniu  ekonomii  politycznej.  Nie  mysle
o tym. W tym kolegium, w ktérym czterech wielkich
ekonomistéw, reprezentujgcych catg dynastie; Jan
Babtysta Say, Rossi, Michat Chevalier, Pawet Leroy-
Beaulieu uczyli w ciggu stu lat ekonomii politycznej,
spotdzielczo$¢ nie powinna zjawiac sie jako wrdg ani
tym mniej jeszcze jako biedny krewny, przyjety z mi-
fosierdzia, ale jako majgca prawo domagaé sie swo-
jego miejsca w nauczaniu, a nawet w nauczaniu Kla-
sycznym wiedzy ekonomicznej.

| jezeli Karol Marx dla zbudowania swojego syste-
mu kolektywistycznego mogt sie oprze¢ na wielkim
ekonomiscie klasycznym, Ricardo, my znajdziemy
rowniez dla podparcia tego programu kooperatystycz-
nego ojcéw ekonomii politycznej nie mniej stawnych,
do ktorych bedziemy sie mogli przytaczy¢ jako ich
uprawnieni potomkowie.

Ekonomia spdtdzielcza obejmie wiecej rzeczy niz
sobie to mozna wyobrazi¢. Ma ona prawo wgladu we
wszystkie czesci ekonomii politycznej. Wszystkie zja-
wiska zycia gospodarczego zalezg w pewnej mierze od
spbidzielczosci. Jaures powiedziat kiedy$, ze stowarzy-
szenia spoOtdzielcze sg zadziwiajgcymi ,laboratoriami
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spotecznymi“. Laboratoria? tak, dla tych, ktérzy
w nich zyja, pracuja, sami si¢ zabierajg do dziela; ale
dla stuchaczy z zewnatrz, jak ci, ktorzy tu przyjda, do-
sy¢ bedzie, jezeli powiemy, iz spotdzielnie sg wybor-
nym ,,obserwatorium spotecznym* dla wszystkich zja-
wisk gospodarczych. Albo, jezeli wolicie bardziej
skromne poréwnanie, powiem, ze stowarzyszenia spoét-
dzielcze moga odda¢ te same ustugi, co stoly orienta-
cyjne, ktore widujemy wystawione staraniem Touring
Clubu w malowniczych okolicach. Na pewno wielu
z was ubawito sie, biorgc za punkty uzgodniajace czte-
ry strony Swiata i przebiegajac wzrokiem niezmierzo-
ny horyzont, reprezentowany przez wyrysowang na
obwodzie stotu sylwetke.

Ot6éz zapraszam was dzisiaj do takiej samej roz-
rywki. Przebiegnijmy razem koto widnokregu gospo-
darczego, biorgc za punkty uzgodniajgce cztery gtow-
ne punkty stotu gospodarczego, ktdre sg wypisane we
wszystkich traktatach ekonomii politycznej:

Produkcja — Obieg — Rozdziat — Spozycie.

I zobaczymy przy kazdym z tych punktéw widzenia,
jaki wkiad, jaka nauke moze przynie$¢ spotdziel-
czo$¢

Ten szybki przeglad bedzie zresztg korzystny dla
tych, ktorzy tu przyszli dzi$ i nie majg zamiaru po-
wréci¢, a tych jest prawdopodobnie najwiecej; to im
pozwoli przebiec w ciggu kilku minut kurs, ktéry be-
de wyktadat w tym roku, a nawet w latach nastepnych,
jesli sie tak zdarzy.

~ Ta podzielona na czworo klasyfikacja w niektérych traktatach
ekonomii politycznej jest zredukowana do trzech czesci: badz
przez usuniecie spozycia (patrz dalej, str. 322), badz wigczajac
obieg do produkcji. Nie jest to wazne dla naszej panoramy.
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Zasigdzmy w\ac w naszym sklepiku spétdzielczym,
przerobionym na obserwatorium, i wygladajmy kolej-
nol przez cztery okna.

§ 2. SPOLDZIELCZOSC W WYMIANIE

Pierwszym z okien, ktére otworzymy, bedzie okno
wychodzace na obieg, jak mdwig ekonomisci, czy mo-
wigc bardziej prosto, je$li wolicie, na wymiane. Dla-
czego zaczynamy od niego? Gdyz przez nie w rzeczy-
wistosci majg spotdzielnie widok na Swiat ekonomicz-
ny: to jest ich wiasna dziedzina. Kazda spdtdzielnia
jest przede wszystkim sklepem, a nawet nie jest ni-
czym wiecej dla tych, ktérzy w niej widzg strone ze-
wnetrzna.

Jezeli wejdziecie do sklepu spotdzielczego, nie zo-
baczycie tam istotnie niczego wiecej niz zwykle sprze-
ty kazdego sklepu spozywczego: worki, garnki, be-
czutki, szuflady, lade, wage.

Otdz, cbéz spbidzielczos¢ chce wnies¢ nowego w to
Srodowisko, ktdre nie bardzo nadaje sie do wielkich
zamiarow?

Wnosi tam pojecie stusznej ceny, to znaczy
staranie, zeby nabywca nie ptacit wiecej niz Scisle to,
co odpowiada réwnej wartosci towaru, jaki otrzymuje,
oczyszczajgc te cene — tak jak sie wytuskuje orzech,
zeby otrzymaé tylko ziarno, albo karczoch, zeby otrzy-
mac t. zw. serce — ze wszystkich pasozytniczych nad-
wyzek, ktérymi handel wszystkich czasow okrywat jak
blachg cene zakupu. Stuszna cena to cena uwolniona
od wszystkiego, co pod nazwg zysku, dywidendy, ren-
ty, nadwartosci, powieksza jg nieskonczenie kosztem
spozywcy, czego widzielismy tyle przyktadoéw, zwiasz-
Cza po wojnie.
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Oskarzano nas czesto w pismach, zwilaszcza w ostat-
nich czasach, mianowicie od momentu ogtoszonego
przez Stowarzyszenie manifestu propagandy idei spot-
dzielczych w Srodowisku uniwersyteckim, mowigc
nam: — nigdy nie zniesiecie zysku.

Zachodzi tu nieporozumienie. Jezeli przez zysk ro-
zumie sie albo oprocentowanie kapitatu, albo wyna-
grodzenie za prace kierowniczg albo za wynalazek,
w tym wypadku stowarzyszenia spotdzielcze nie daza
na pewno do zniesienia tak pojetego zysku. Przeciw-
nie, uwazajg go one jako jeden z niezbednych czynni-
koéw produkcji.

Jezeli chcg co znie$¢, to te nieusprawiedliwiong ni-
czym nadwyzke ceny, ktéra nie jest uwarunkowana
przez koniecznosci produkcji, ktéra wobec tego znaj-
duje sie na marginesie ceny i istnienie swoje zawdzie-
cza tylko niektorym faktycznym okoliczno$ciom, takim
jak monopol sprzedawcy, ignoraincja spozywcy albo po
prostu wahania podazy i popytu.

Co prawda, znajdujemy sie tu od poczatku w spo-
rze z ekonomistami, ktdrzy ma mmowia: ,,Nie ma stusz-
nej ceny. To jest stare pojecie moralne, ktére po-
chodzi od $redniowiecznych teologéw. Nie ma innej
stusznej ceny niz ta, ktora istnieje, taka jak jg okre-
Slita wolna sprzedaz. Ah, oczywiscie, jezeli chodzi
0 cene, narzucong przez przymus albo otrzymang
przez oszustwo, nie jest ona stuszna. Ale z chwilg, kie-
dy cena, jakakolwiek by byta, jest akceptowana przez
nabywce, bez przymusu i bez oszustwa, jest ona ceng
stuszng, mowiac jezykiem ekonomii, tak jak sie mdwi
0 wadze, ze jest stuszna, jezeli pod jedng z szal nie
przyczepiono ciezaru. Nie ma tu nic do dyskutowania.

311



jakie motywy mogty sktoni¢ nabywce albo sprzedawce
do ustalania ceny,”

A jezeli mimo to nalegamy, mowigc: ,,Ale w kazdym
razie, jezeli sie stwierdza zbyt wielkg roznice miedzy
ceng zakupu a ceng sprzedazy, jest to samowolna nad-
wyzka“, ekonomisci nam odpowiadaja: ,, Ta nadwyzka
nie jest wcale samowolna, ona jest niezbedna, zeby
uzgodni¢ popyt z podaza, kiedy podaz jest niewy-
starczajgca. Zreszta, nie moze ona istnie¢c w sposob
trwaty, poniewaz w stanie normalnym konkurencja
sprzedawcow zawsze wystarczy do sprowadzenia
wczesniej czy pozniej tej przesadnej ceny do poziomu,
ktéry nazywacie stuszng ceng, tj. do po'ziomu kosztu
produkcji“.

Zatem wspo6tzawodnictwo wystarczytoby do zapew-
nienia w $wiecie gospodarczym stusznej ceny i ochro-
ny interesow Spozywcow.

Ot6z my nie wierzymy w te skuteczng i wystarcza-
jaca akcje wspotzawodnictwa dla ustalenia stusznej
ceny. To nie jest juz dzi$§ prawdg. Producenci nauczyli
sie i nie sg bynajmniej sktonni odgrywac role naiw-
nych, licytujac sie miedzy sobg m minus w jedynym
celu popierania interesow spozywcy.

Od dawna juz bardziej roztropni producenci zmowili
sie ze soba;

wielcy, tworzac trusty albo kartele, ktére rozpo-
wszechniajg sie dzisiaj we wszystkich gateziach prze-
mystu i krore ograniczajg podaz albo nawet powstrzy-
mujg produkcje z chwila, kiedy zaczng przewidywaé
zachwianie sie cen;

mali przez te milczace porozumienia, istniejace we
wszystkich miastach pomiedzy kupcami tej samej
branzy, na mocy ktorych nigdy zaden z nich nie znizy
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dobrowolnie ceny tak dhijj*o, dopdki inni ja utrzymuja.
A gdyby nawet kupiec albo producent zamierzat zni-
zy¢ dobrowolnie swojg cene dla przyciggniecia spo-
zywcy, narazitby sie na gwattowng wrogos¢ ze strony
swoich wspétbraci

I nawet na wiejskim rynku, kiedy fermerka przy-
niesie swoje masto, jaja i drob, pierwszym jej zabie-
giem jest dowiedzie¢ sie o ceny dnia i trzymac sie ich
mocno.

Zresztg dzisiejszy kupiec ma o tyle mniej racji zni-
zaC ceny, ze nie bylby nawet pewien, czy przyciagnie
przez to spozywce. Dokonata sie istotnie pewna ewo-
lucja w umystowosci spozywcy, ktdrg by warto pew-
nego  dnia przestudiowaé.  Dawniej  wprawiata
w ruch konkurencje to, ze klient przybiegat do sklepu,
w ktorym sprzedawano taniej, podczas gdy dzi§ ma
upodobanie chodzi¢ tam, gdzie kazg mu ptaci¢ droze],
czy to przez préznos¢, czy to przez ignoraincje sadzac,
ze gatunek odpowiada cenie. Wydaje sie, ze w miare
jak kupiec staje sie coraz bardziej przezorny, spo-
zywca staje sie coraz bardziej Slepy.

Oto wiasciciele pralni, ktorzy podwyzszyli swoje
ceny, poniewaz mydto i wegiel — dwa czynniki pro-
dukcji tego przemystu — zdrozaty w ogromnym sto-

~ Dzienniki opowiadaty historie (listopad 1921) o pewnym wia-
Scicielu pralni, ktéry odwazyt sie znizy¢ ceny, ale byt tak prze-
Sladowany przez zwigzek wiascicieli pralni, ze musiat zmieni¢
zawdd.

A potem, juz po tym wykladzie, wiasciciel piwiarni, ktdry
znizyt cene kufelka. zostat zagrozony bojkotem przez zwigzek pi-
wowardw. Wskutek skargi swojej ofiary dostali si¢ oni przed
policje poprawcza.
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sunkii. Ale dzi§ mydto i wegiel bardzo znacznie sta-
niaty Kk Czy pracze znizyli swoje ceny? Absolutnie nie.
To byt taki skandal, ze rzad musiat interweniowad.
Sprowadzono prezesa Zwigzku Praczy i grozono mu
taksg. Wtedy odwiadczyli oni, ze zgodziliby sie na ob-
nizke jednego solda na kotnierzyku i rzad ostatecznie
musiat sie zadowoli¢ tg $mieszng redukcjg. Co do
klientow, pozostali oni obojetni.

To sa mate przyklady, jesli o to chodzi, ale mogt-
bym ich przytoczy¢ wiele duzo znaczniejszych, zwiasz-
cza przy sprzedazy maki albo miesa. Ale idZmy dalej.

Stwierdzmy tylko, ze cena nigdy nie spadnie, jezeli
nie ma zewnetrznej sity, ktéra by zmusita sprzedawce
do jej obnizenia. Céz to za sita?

Ta sitg zewnetrzng byta dawniej konkurencja. Dzi$
ona juz nie dziata. Ekonomisci odpowiadajg: to nie
jest nasza wina; zawsze protestowaliSmy przeciwko
wszelkiemu hamowaniu wolnej konkurencji. Zrozu-
miano. Przyjmujemy to do wiadomosci, ale po prostu
konstatujemy, ze nie udato im si¢ utrzymac tej kon-
kurencji.

Tg sitg zewnetrzng mogtyby by¢ takze wiadze pu-
bliczne, dziatajace za posrednictwem urzedowej taksy.
Prébowano i tego. Ale z powodu niekompetencji ad-
ministracji i presji politycznej oraz ze strony wybor-
cow taksa ta nie data bardziej skutecznych wy-
nikow.

Mogtaby réwniez by¢ to presja spozywcdw, urza-

~ Bylo to powiedziane w 1921 r. podczas znizki cen wskutek
kryzysu z 1920 r. Znizka ta byfa chwilowa, ate od tego czasu
zdarzalo sie czesto, ze wskaznik cen detalicznych znizat sie znacz-
nie, a jednak bardzo rzadko kupcy znizali swoje ceny. Spora ich
ilos¢, jak rzeznicy, podwyzszali je nawet.
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dzajacych strajk. Ale li ta nie dziata, poniewaz
spozywca da sie raczej wyniszczy6, anizeli odmowi
sobie czego, choéby to byly male ciasteczka i tylko na
przecigg jednego dnia. Spozywca jest to osobisto$¢
najmniej bohaterska z tych wszystkich, ktére figuruja
na scenie gospodarczej, i nie jest sie bardzo dumnym,
kiedy sie sobie powie, ze spedzito sie zycie w obronie
tak nedznego Klienta.

Przychodzimy mu jednak z pomocg tym niemniej
i moéwimy: poniewaz konkurencja nie dziata, ponie-
waz urzedowa taksa jest nieskuteczna, poniewaz sam
Spozywca nie rozumie swojego interesu i nie umie ani
targowac sie, ani odmowic sobie czegos, sg tu stowa-
rzyszenia spozywcow dla zastgpienia tych wszystkich
sit omdlatych. Zrzeszajac elite najbardziej oswieco-
nych spozywcdéw, moéwig do nich: staniecie sie swoimi
wihasnymi kupcami. Towary w naszych sklepach bedg
sprzedawane tylko po stusznej cenie, takiej jak ja
okreslitem, a wiec po cenie niezbednej i wystarczaja-
cej do pokrycia wszystkich kosztéw produkcji i pozwa-
lajacej produkowaé dalej. Co prawda, spétdzielnie
wolg sprzedawa¢ po tej samej cenie co kupcy, stosu-
jac tak jak oni lichwiarska nadwyzke, ale w korcu ro-
ku zwracajg jg klientowi, co jest pewnym sposchem
przekre$lenia jej ze stowami: ,wiidzi pan, jak ta nad-
wyzka, rzekomo tak niezbedna, jest zbyteczna. Nie
potrzebujemy jej do prowadzenia nadal naszych ope-
racji. Zaptacit jg nam pan bez racji, ale my zwracamy
ja panu, zeby panu sprawe wyjasnié.”

Oto jak spodtdzielnie ustalajg stuszne ceny. A jedli
nam mowiag niekiedy: ,,Ale ostatecznie nie majg one
wielkiego wptywu na rynek“ — mozemy odpowiedziec,
ze jezeli nie majg wiekszego wptywu, to dlatego, ze
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jest ich za malo. Wierzcie mi, ze gdyby, biorgc wyze]
podane przyktady, byla pewna ilo$¢ ciastkarni spot-
dzietczych albo pralni spotdzielczych, zobaczylibyScie
bezzwiocznie spadajgce ceny. A jezeli w krajach jak
Anglia lub Szwajcaria zwyzka cen po wojnie byla
mniejsza niz w innych krajach, zalezato to — cz(;$cio-
wo tylko, nie chce bowiem powiedzie¢ wylgcznie —
od istnienia poteznych stowarzyszen spétdzielczych
w tych dwuch krajach.

Spotdzielnie dziatajg daleko poza kregiem swoich
cztonkéw i nawet tam, gdzie nie istniejg. W Kraju,
w ktérym sie znajdujg liczne spétdzielnie, kupcy zmu-
szeni sg utrzymywac ceny na tym samym poziomie.
A kiedy naiwni krzycza: do czego stuzag spotdzielnie,
kiedy sprzedajg po tych samych cenach co kupcy,
trzeba im odpowiedzie¢, ze to kupcy decyduja sie,
cho¢ bardzo niechetnie, sprzedawa¢ po tych cenach,
co spétdzielnie. Wywieraja one wpltyw, ktéry by moz-
na nazwa¢ potencjalnym, jak ten, ktéry czasu wojny
wywierata flota angielska, zakotwiczona w jednej
z zatok szkockich nieznanych publiczno$ci; nie dostrze-
zono jej obecnosci, ale prosze mi wierzy¢, ze gdyby jej
tam nie bylo, dostrzezonoby jej nieobecnosé.

Spotdzielnia wprowadza nie tylko sprawiedliwo$¢
do handlu, ale i rzetelnosé.

Stuszna cena i prawdziwa cena jest tym samym.
Istotnie, stuszna cena to nie tylko cena uwolniona od
zwyzek, o ktorych wam przed chwilg mdwitem, to jest
takze cena oswobodzona od kiamstw w postaci reklam
i ogloszen, ktérymi kosztem miliarbw caty handel
Swiatowy zatruwa publicznosé.

Kiedy otwarto we Francji pierwszy sklep spotdziel-
czy w T.yonie, dziesie¢ lat wczesniej niz skiad Pionie-
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row Roczdelskich, sklep ten wywiesit szyld o zadziwia-
jacej wymowie, jezeli sie pomysli o epoce, w ktdrej
byt stworzony. Brzmiat on: ,Handel Prawdoméwny*
(Commerce Veridique). Niektorzy zarzucajg spot-
dzielczosci, ze nie jest rewolucyjna. Ot6z samo wkro-
czenie prawdy do handlu, pomyslcie, czy nie bytaby
to rewolucja?

§ 3. SPOLDZIELCZOSC W PRODUKCJI

A teraz zrébmy obrdt o jeden kwadrans na naszym
urojonym stole i spojrzyjmy na olbrzymi odcinek na-
szej produkciji.

Go moga tu zrobi¢ spétdzielnie?

Przede wszystkim istniejg spotdzielnie spozywcow,
ktére maja pretensje, iz moga coskolwiek zrobi¢. Cho-
ciaz nie zapominam bynajmniej, ze kurs ten zostat
stworzony wylgcznie przez stowarzyszenia spotdziel-
cze spozywcOw, i chociaz sadze, ze one to istotnie re-
prezentujg forme dominujacg i catkowitg ruchu spét-
dzielczego, zarezerwuje tym niemniej miejsce dla
spotdzielni wytwdrcdw. Moja osobista opinig jest (jak-
kolwiek, by¢ moze, nie podzielang powszechnie w na-
Szch kotach spétdzielczych), ze spoldzielnie spozyw-
cdw nie beda mogly obej$¢ sie catkowicie w dziedzinie
przemystowej ani zwilaszcza w dziedzinie rolnej bez
spotdzielni wytworcow.

Dzi§ mowie jednak tylko o spdtdzielniach spozyw-
cow. Otoz co do tych, ich wejscie w dziiedzine produk-
cji wydaje sie nieco zadziwiajace, gdyz ostatecznie
przedsiebiorstwo wytwdrcze, prowadzone przez spozyw-
cow wydaje sie anomalig. Jednak istniejg fakty i to
niezbite. Wiecie, ze we wszystkich krajach, w ktorych
spétdzielczo$¢ jest dostatecznie zorganizowana, spot-
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dzielnie spozywcow weszty juz na droge produkcii,
probujac wytwarza¢ same i wiasnymi $rodkami arty-
kuty, ktore sprzedajg w swoich sklepach. Hurtownia
Manchesterska posiada 60 fabryk, 20.000 ha ziemi
w Anglii, tylez w koloniach i zatrudnia 40.000 robot-
nikdw poza pracownikami w sklepach.

W innych krajach i we Francji wytwarzanie przez
spotdzielnie spozywcOw jest jeszcze nieznaczne

Czy jest to dosy¢, zebySmy mogli wierzy¢, ze pew-
nego dnia spétdzielnia spozywcdw potrafi zorganizo-
wac produkcje?

| tu znowu spotykamy ekonomistéw, ktorzy zaprze-
czajg temu. Spozywcy, mowig oni, nie moga nic
wiedzie¢ o technice przemystowej. Ich rolg jest usigs¢
do stolu, a nie gotowa¢ w kuchni. Spozywcy jest byle
kto. Czyz trzeba zapomnie¢ wszystko, czego nas nau-
czyt podziat pracy? Odda¢ przemyst w rece nie zawo-
dowcow bytoby czym$ w rodzaju powrotu do ekono-
mii z czasow patriarchalnych.

Ta krytyka nie jest bardziej uzasadniona niz po-
przednia, spojrzcie bowiem, prosze, na forme przed-
siebiorstwa, ktora staje sie najbardziej powszechng
formg wielkiej produkcji, na spotke akcyjna, i po-
wiedzcie mi, czy w stowarzyszeniu tym majg kompe-
tencje i jakiekolwiek uzdotlnienie w przedsiebiorstwie
ci, ktérzy sg jego akcjonariuszami. Nie majg zadnych.
Jest mndstwo akcjonariuszy, ktorzy byliby w wielkim
ktopocie, gdyby im kazano powiedzie¢, gdzie potozone
jest przedsiebiorstwo, ktérego malowane akcje majg
w portfelu. A dlaczego ekonomisci nie mdwig nigdy
0 niekompetencji akcjonariuszy.

N Z wyjatkiem Szwecji.
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Odpowiedza mi moze, ze akcjonariusze nie majg
zadnej pretensji produkowania samym i ze od tego
maja inzynieréw, technikow. Otdz to samo jest ze spdt-
dzielniami. Nie mamy pretensji w naszych stowarzy-
szeniach spozywcéw, aby nasi stowarzyszeni wyrabiali
sami obuwie albo konserwy z sardynkami. Bierzemy
do tego réwniez robotnikow albo technikdéw.

Odsunmy wiec ten argument niekompetencji tech-
nicznej albo zawodowej spotdzielcow. Miatby on war-
tos¢, gdyby powotywali sie na niego zwolennicy
przedsiebiorstwa indywidualnego, ale nic nie jest
wart, kiedy jest przytaczany z racji przedsiebiorstwa
w postaci spotek akcyjnych, jak to bywa w wielkim
przemysle.

Jedno mozna powiedzie¢ tylko, a mianowicie, ze
spotdzielnie znajda mniej tatwo dobrych technikéw
niz spotki kapitalistyczne, z tej prostej racji, ze nie be-
dg mogty i chcialy ptaci¢ tak drogo. Rzeczywiscie, cho-
ciaz edukacja klasy robotniczej uczynita wielkie po-
stepy i chociaz klasa ta zgadza sie dzisiaj, ze praca in-
telektualna powinna by¢ drozej wynagradzana niz
praca reczna, jednak zgromadzenie spétdzielcow nie
zgodzi sie uchwali¢ wynagrodzenia dziesieciokrotnie
wyzszego od placy otrzymywanej przez stowarzyszo-
nych. Jest to to samo niebezpieczenstwo, co w stuzbie
panstwowej, gdzie sie widzi tak czesto inzynierow al-
bo inspektorow fabrycznych, przechodzacych na stuz-
be do wielkich towarzystw przemystowych albo finan-
sowych.

Na te chorobe nie ma zadnego lekarstwa oprécz
nadziei, ze przez rozpowszechnienie ducha spotecznego
wieksza ilos¢ ludzi wyborowych zgodzi sie robi¢ to, co
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dzisiaj czyni mata liczba w stowarzyszeniach spot-
dzielczych albo w stuzbie publicznej.

§ 4. SPOLDZIELCZOSC W ROZDZIALE

A teraz trzeci odcinek: rc”ziat. Zdaje sie, ze sto-
warzyszenie spozywcOw nie narusza w niczym tego, co
przyjete jest nazywac podwalinami istniejgcego ustro-
ju gospodarczego. Nie znosi ani wiasnosci, ani dzie-
dziczenia, ani pozyczania na procent, ani oszczedno-
Sci, ani nawet najemnictwa, gdyz zatrudnia w swoich
zaktadach pracownikéw i robotnikéw, ktérzy sa prze-
ciez najemnikami. Oto dlaczego wielu socjalistow,
a przynajmniej socjalistow - komunistow oswiadcza,
Ze spoétdzielczos¢ jest burzuazyjng albo — przymiot-
nik jeszcze bardziej obraZliwy — ze jest po prostu
reformizmem.

Jednak zauwazcie, ze realizacja stusznej ceny, o kto-
rej moéwitem (str. 310) mieSci w sobie zniesienie
zysku. Otoz jezeli poszukacie, skad biorg sie wielkie
fortuny: nie méwie o matych fortunach, ktére moga
powstaé przez oszczedzanie, ani o pewnych zyskach
olbrzymich ale wyjatkowych gwiazd kinowych albo
bohaterébw boksu — zobaczycie, ze fortuny robi sie
tylko w interesach.

Coz to sg interesy? Powiedziano juz dawno: intere-
sy to cudze pienigdze. Tak, nie mozna bowiem roz-
szerzy¢ zyskéw, jezeli sie zadowala puszczeniem
w gre pieniedzy, jakie sie posiada, ale kiedy mozna
pozyczy¢ od publicznosci, zyski nie majg juz zadnych
innych granic, jak tylko granice zaufania albo tatwo-
wiernosci  publicznosci. Gdyby wiec kredyt zginat
z tego $wiata — co za rewolucja!

Mowig nam, ze po dzi$ dzien zadne przedsiebiorstwo
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w $wiecie, w dziedzinie przemystowej, rolnej, handlo-
wej, nie powstato bez nadziei na kredyt. | ze w przy-
sztosci nie mogto by by¢ inaczej.

Ale mogto by by¢. Widzimy, wrecz przeciwnie, dwie
kategorie przedsiebiorstw, ktorych ilos¢ wzrasta co-
dziennie i ktore zakladane sg bez nadziei na kredyt.
Przede wszystkim nalezg tu wszystkie przedsiebior-
stwa municypalne albo panstwowe (z wyjatkiem tych,
ktore jak tytoA majg na celu zapewni¢ dochody skar-
bowi), a takze wszystkie te kooperatywy, o ktérych
dopiero co méwiliSmy. Sa to dwie obszerne dziedziny,
ktérych pole dziatania rosnie z kazdym dniem.

| jezeli spotdzielczo$¢ bedzie mogta uczyni¢ to na
wielkg skale, co rozpoczeta na mata, konsekwencje te-
go beda nieobliczalne, poniewaz jedyne Zzrodio wiel-
kich fortun wyschioby, a w konsekwencji wielkie nie-
rownosci zostatyby usuniete.

Spotdzielczos¢ wpisata tez do swojego programu
zniesienie najemnictwa: ale jak to nalezy rozumiec?

Jezeli wezmie sie formute dostownie, okaze sie ona
nie do zrealizowania nawet w Rzeczypospolitej Spét-
dzielczej, gdyz realne zniesienie najemnictwa moze
istnie¢ tylko wtedy, gdy robotnik posiada wiasne na-
rzedzia pracy, produkuje na swoj rachunek i zacho-
wuje dla siebie owoce swej pracy. Otz to bytby ustroj
matego przemystu, matej wiasnosci, indywidualizmu,
zasady ,kazdy dla siebie“, ktéra jest nie do pogodze-
nia z obecng ewolucjg gospodarcza i ktorej zaden
spotdzielca nie chciatby wskrzeszac.

A wiec przypusciwszy, ze produkcja moze sie od-
bywac¢ tylko w formach przedsiebiorstw kolektywnych,
w jakimkolwiek ustroju wyobrazilibyScie jg sobie —
czy to bedzie ustréj komunistyczny, kolektywistyczny.
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spotdzielczy — pracownik bedzie zawsze stuzyt przed-
siebiorstwu, ktére go bedzie zatrudniato, a w tych wa-
runkach zawsze mozna bedzie powiedzie¢, ze jest on
naj emnikiem.

Ale jezeli weZzmiemy formule ,zniesienia najem-
nictwa“ w istotnym znaczeniu, jakie mie¢ powinno,
to zmaczy, jezeli bedziemy rozumieli przez to stan go-
spodarczy, w ktérym pracownik bedzie wiedziat, ze je-
go praca nie bedzie stuzyta do wzbogacenia kapitalisty,
przedsiebiorcy, wiasciciela, a mie¢ bedzie pewnos¢, ze
produkt jego pracy bedzie do niego nalezat w catosci,
a przynajmniej, ze z czesci, ktéra mu nie przypadnie,
skorzysta caty nardd; kiedy bedzie wiedziat, ze
w przedsiebiorstwie, w ktorym jest zatrudniony, jest
on u siebie, jest u siebie w domu; ze w tej republice,
jaka bedzie nowe przedsiebiorstwo, bedzie nie pod-
danym ale obywatelem — wtedy bedzie sie miato pra-
wo powiedzie¢, ze najenuiictwo jest zniesione w takiej
mierze, w jakiej bylo to mozliwe. Ot6z to wszystko
przedsiebiorstwo spotdzielcze moze ofiarowaé tym,
ktorzy zechca przyjs¢ do, niego.

§ 5. SPOLDZIELCZOSC W SPOZYCIU

Skoriczmy nasz przeglad horyzontu i zajmijmy sie
ostatnim odcinkiem: bedzie to spozycie.

Spozycie! Ach, powinienem byt od tego rozpoczaé.
Spozycie dla naszych spétdzielni spozywcoéw to nasz
punkt uzgodniajacy, nasza gwiazda péinocna. Z tej
strony szukamy dla siebie orientacji: zadajemy sobie
pytanie, co jest interesem spozywcy i jakimi $rodkami
bedzie on najlepiej zaspokéjny.

Tu znéw znajdujemy ekonomistéw, ale tym razem
nie krytykujg oni, tylko domagajg sie pierwszenstwa:
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mowiliSmy to juz przecie, krzycza nam. To prawda.
Dawno przed nami ojcowie ekonomii politycznej
powiedzieli, ze w kazdej sprawie trzeba zapyta¢ o in-
teres spozywcy. Bastiat mowit to nawet na tozu Smier-
ci, jak nas o tym informuje jego przyjaciel, Paillottet.

Mowili tak, to prawda. Ale zamiast namawiac spo-
zywcoéw do zorganizowania sie miedzy sobg dla obro-
ny swoich interesow, oddali je w opieke tej dobroczyn-
nej bogini, ktéra nazywaja konkurencjg, — czy to kon-
kurencjg narodowg czy miedzynarodowa. Ot6z, jak
dowiedliSmy tego przed chwila, producenci boginie te
uczynili swojg stuzaca.

Ekonomisci wyrazali sie, co prawda, z sympatig
0 spozywcy, nhazywali go imieniem, Kktore stato sie
stynne: trzeci zapomniany. Ale oni sami czesto zapo-
minaja o nim, a w kazdym razie zapominajg o miejscu
naleznym iSpozyciu jako prowincji nauki ekonomicznej.
W wiekszosci ksigzek o ekonomii politycznej, tak samo
jak w wykladach i programach egzamindw, spozycie
jest catkowicie usuniete albo zredukowane niemal do
zera. Miatem w tych dniach w rekach Traktat o Eko-
nomii Politycznej o 700 stronach: cze$¢ zwigzana ze
spozyciem liczyta doktadnie 7 stron Jest to dziedzi-
na, ktérej sie wyrzeczono.

Miato by sie prawo przypuszczac, ze wojna uwypuk-
lita olbrzymig wazno$¢ spozycia. Istotnie w ciggu tej
wojny ekonomia spozycia zajmowata tylez miejsca
w zainteresowaniu rzadu i w prowadzeniu wojny, co
ekonomia produkcji. A jednak tak nie byto.

JesteSmy dzi$ Swiadkami, przeciwnie, bardzo charak-
terystycznego ruchu, ktéry domaga sie rzadu dla pro-

N~ Kurs Ekonomii Politycznej* Ojca Antoniego, ale jest duzo in-
nych tego samego rodzaju.
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ducentéw, dla korporacji i to nie tylko rzadu gospo-
darczego ale i politycznego. Wszedzie dokota nas w no-
wych czasopismach, jak to, ktore nosi znamienny tytut
»Producent”, w manifestach zwigzkowych Powszechnej
Konfederacji Pracy, w ruchu angielskim zwanym Guild
Socialism, w ksigzkach jak dzieto inzyniera Francqa,
ktére sie nazywa znamiennie ,,Praca przy wiadzy*, wi-
dzimy domaganie sie rzagdow nad narodem dla pra-
cownikow, badz to recznych, badz intelektualnych.

Bez watpienia, jako spdtdzielcy jesteSmy w zgodzie
ze zwigzkami zawodowymi, przypuszczajac, ze panstwo
nie zawsze byto wiernym str6zem interesu publicznego,
ale nie jesteSmy bynajmniej sktonni uwierzy¢, ze gdy-
by panstwo zostato zastgpioine przez org-anizacje produ-
centdéw, badzZ recznych badz intelektualnych, interes pu-
bliczny bytby lepiej chroniony. WidzieliSmy zawsze,
wrecz przeciwnie, ten interes publiczny deptany nogami
przez organizacje zawodowe, zarowno fabrykantow
kapitalistow jak i pracownikow recznych. | nie moze
by¢ inaczej: interes zawodowy bedzie zawsze domino-
wat wérdd zawodowcow nad interesem publicznym.

Rolg pracy nie jest bra¢ wladze w rece ale spetiaé
swag misje, ktdérg jest stuzba publiczna. To dla spo-
zywcey, przeciwnie, wymagac¢ bedziemy prawa brania
na serio tego zwrotu stylistycznego, ktory spotykamy we
wszystkich listach handlowych: ,Rébcie swoje zapo-
trzebowania, dajcie swoje zlecenia; bedziecie dobrze
obstuzeni*.

Istotnie, wykonywanie kontroli nalezy do tych, kto-
rzy dajag zlecenia, jak méwi amerykarskie powiedzonko
o produkcji. Powinni i mogg czynié.

Funkcja za$ spotdzielni  spozywcéw, dotychczas co
prawda ignorowang, nie jest zachecanie do wydatkdw
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ale regulowanie ich. Do niej to nalezy ,,racjonalizacja“
spozycia, nie mniej wazna niz racjonalizacja produkcji.

Nie znaczy to bynajmniej, zebySmy przyznawali spo-
zywcy wiecej zastug i wiecej cndt niz producentowi:
dopiero co powiedzieliSmy 00§ przeciwnego. Nie jest to
jeszcze zmniejszaniem wybitnej godnosci Pracy powie-
dzie€ jej, ze jedynym jej celem jest ,stuzyé“ — stuzyé
nie jako wiadca ale jako stuga publicznosci, to jest za-
spokaja¢ potrzeby wszystkich. Dume producenta i jego
pretensje do wiadzy mogtaby usprawiedliwia¢ jedynie
teza, ze tylko Praca tworzy bogactwo. Ale doktry-
na ta jest dzisiaj porzucona przez wszystkich neo-
ekonoimistow. Mozna podtrzymywac zdanie, ze w za-
sadzie byto by lepiej, gdyby tylko praca miata wihasci-
wo$¢ tworzenia bogactwa; i ja chciatbym tego, ale
W rzeczywistosci tak bynajmniej nie jest. Praca tworzy
forme, jaka nadaje sie rzeczom, i réwniez, jezeli chce-
cie, pozytek, jaki wynika dla kazdej rzeczy z formy
nadanej materii. Ale tak samo jak nie tworzy surowca,
nie tworzy tez ona tego, co nazywa sie wartoscig. Zgro-
madZcie calg, jaka sie wam podoba, prace, przerabiajcie
zelazo lub gline, a zawsze otrzymacie tylko rzecz nie do
sprzedazy, niepotrzebng w konsekwencji, az do dnia,
w ktdrym zgdanie spozywcy ozywi te bezwladng mate-
rie, wdmuchujac jej dusze, ktora sie nazywa wartoscia.

Tylko spozywca wiec swoim zgdaniem tworzy nie
sam przedmiot, nie jego przecietng pozytecznos¢, rozu-
miejac przez to jego wiasnosci fizyczne lub chemiczne,
ale jego warto$¢; ot6z praca moze tworzy¢ bogactwo tyl-
ko tam, gdzie uwzglednia, a niekiedy wyprzedza po-
Zadanie spozywcy.

Oto dlaczego ispdtdzielcze stowarzyszenia spozywcow
majg nacje, a nie blgdza w utopii, usitujgc stworzy¢
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kontrole spozywcy w przeciwstawieniu do kontroli or-
ganizacji pracownikéw i producentow.

§ 6. NADZIEJE SPOLDZIELCZOSCI

Przebiegtem z wami bardzo obszerne pole, cho¢ cate
ono miesci sie w naszym matym sklepiku. Wielu ludzi
powie nam na pewno, ze jest ono przesadnie wielkie.
Mo6j stynny poprzednik w tym kolegium, p. Pawet Le-
roy-Beaulieu, ktory, odrézniajac sie tym od swoich
kolegéw, czynit spdtdzielczosci zaszczyt czesto o niej
mowiac, nie przestawat nigdy zaleca¢ jej skromnosci
i ostrzegat ja przed wszelka ambicjg ozywiania z mar-
twych, wielkie stowo, ktore czesto wracato pod jego
pidro i ktdre miato znaczy¢ budowanie nowego $wiata.

Dobrze, oddamy czes¢ jego rozsadnym radom. Nie
mam zamiaru wygtasza¢ tu kursu wychwalajgcego
spotdzielczo$¢, ale raczej kurs krytyki spotdzielczej.
Tym nie mniej zgo-dzimy sie z przekonaniem, ze ko-
operatyzm jest tylko systemem utopijnym, jakich tak
wiele nastepowato juz po sobie w dziejach spotecznych.
Wiem, ze jest wiele systeméw spotecznych, ktére swe-
go czasu uprzedzaty przysztosé, a ktore dzisiaj sg juz
tylko przesztoscig. Jak w otchianiach, w ktérych we-
diug wierzen kosciota katoliokiego! snujg sie melancho-
lijnie dzieci zmarte bez chrztu, istniejg tez otchianie,
w ktdrych $pig systemy spoteczne, martwe juz zanim
zy¢ zaczely, iitoipie, ikarie, falanstery.

Ale nasza Republika Spotdzielcza nie znajduje sie
u boku tych melancholijnych cieni, bo ona przynaj-
mniej zyla. Nie tylko zyla, ale ujawniata swoje zycie
przez najbardziej pewng z realizacji — przez tworzenie
zycia wsrod innych.

Trzeba jej sie przygladac¢ przy pracy nie tylko w kra-

326



jach Europy zachodniej, ale i w krajach $rodka i wscho-
du Europy. Byla ona jedyng organizacjg gospodarcza,
ktéra pozostata na nogach posrdéd zrujnowanego han-
dlu. Trzeba patrzy¢, jak przeciwstawiata sie ona rza-
dowi sowieckiemu i jak dalece rzad ten zdawat sobie
sprawe z jej potegi, zwracajac jej aaitonomie po pro-
bach upanstwowienia jej. Trzeba jg oglada¢ tam, na
tych ziemiach — jest wspaniata. Powtérzyta ona cud
z Ewangelii, mnozac chleby i napoje dla nakarmienia
zgtodniatych rzesz.

Uczynita ona nie tylko ten cud, ale i inny. W ciggu
wojny zwigzki spotdzielcze kazdego kraju wypetnity
wprawdzie swodj obowigzek patriotyczny, pomagajac
swoim rzagdom wykona¢ ich zadania, ale réwnoczesnie
zwiazki te nie zerwaty weztdéw, ktore je taczyty w tonie
Miedzynarodowego Zwigzku Spéidzielczego. Zwigzek
ten byt jedyng organizacjag miedzynarodows, ktéra
przez catg wojne nigdy nie przestata wypetniaé swoje-
go zadania i ktéra, narazajac sie nawet prawom, Ka-
rzacym Smiercig za ,,porozumiewanie si¢ z nieprzyja-
cielem“ w dalszym ciggu zrzeszata pod rézowg oktadka
swojego trojjezycznego Biuletynu wspotpracownikow
ze wszystkich krajow wojujacych.

Po tych wielkich wysitkach byty moze cofniecia sie.
We wszystkich ewolucjach gospodarczych zdarza sie
bardzo czesto, ze po silnym rozkwicie przychodzg okre-
sy zastoju. W Anglii nie mniej niz we Francji wiele
stowarzyszen cierpi silnie wskutek obecnego kryzysu
gospodarczego. Ale gdyby nawet spo6tdzielczos¢ nie zre-
alizowata wielkiego programu, ktorego wizje datem
wam dzisiaj, gdyby nawet trzeba byto wyrzec sie wszel-
kiego wskrzeszania zmartych, mogtaby ona sobie co
najmniej powiedzie¢, ze niosta do milionéw domkow
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duzo matego szczescia — jest ono czesto najlepsze —
podobnego radosnym darom choiinko'wym. Nie jest to
nic nie znaczace, ze pierwszy siklep spotdzielczy,
Rochdale, otwarty zostat w przededniu Wigilii. Dary
te to jeden wiecej potmisek na stole, jeden wiecej
mebel w pokoju, jedno wiecej ubranie w szafie, wy-
zwolenie od jakiego$ starego ditugu, pewno$¢ jutra.
A w zadnym z tych domow spotdzielczo$¢ nie za-
wiodta.

I jezeli nawet kiedys$ piszacy historie gospodarczg po-
stawig jej kilka zarzutéw, ufam tym nie mniej, ze po-
tomnos¢ bedzie dla niej wzgledna, gdyz nawet jej ble-
dy okazg sie niewinne. Nie bedg one kosztowaty ani
kropli krwi, ani jednej {zy czyjejkolwiek, a nie wszys-
cy ci, ktorzy dokonywali doswiadczen spotecznych, mo-
gliby sie tym pochwalig.
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X111
WIELKIE DATY
Z HI5STORIlI SPOLDZIELCZOICI A

W tym wiasnie roku spotdzielczos¢ osigga setny rok
swego zycia. Nie mam pretensji wyczerpa¢ w ciaggu jed-
nej godziny historii stu lat, ale chciatbym, zeby prze-
sunety sie przed wami jak film rozwijajacy sie z szyb-
koscia, zdaje mi sie, trzydziestu Oibrazkéw na sekunde
kolejne etapy ruchu spétdzielczego, kazdy z nich opa-
trzony datg jak kamiennym stupkiem, znaczacym prze-
byta droge

Przyszta teraz moda na $wiecenie setnych rocznic.
Mozna sie wiec zdziwié, ze spotdzielcy, zwhaszcza an-
gielscy,, zapomnieli, iz rok 1827 oznacza poczatek i na-
rodziny spotdzielczosci spozywcow.

1827
BRIGHTON

Bo wilasnie w Brighton w 1827 r. dr. King zatozyt
spétke pod nazwa ,Stowarzyszenie handlu spét-
dzielczego“, ktére ze swej strony zrodzito kilka setek

~ Odczyt wygtoszony w Miedzynarodowej Szkole Spoétdzielczej
w Saltzjobaden w czasie Kongresu Miedzynarodowego Zwigzku
Spotdzielczego w Sztokholmie, w sierpniu 1927 r.

* Ten przeglad historyczny dokonany jest raczej pod specjalnie
francuskim katem widzenia; sadze jednak, ze te wielkie daty sg
pamietne rowniez w historii spétdzielczosci wszystkich krajow.
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spotdzielni. Co prawda, jak przedwczesne wiosenne
kwiaty zwarzone przez mréz, ruch ten nie udat sie
i podjety byt ponownie dopiero po 17 latach przez Pio-
nieréw Roczdelskich. Dla nich to z tego powodu zapew-
ne rezerwuje sie zaszczyt pierwszej setnej rocznicy. Nie
trzeba jednak, zeby ci, ktérym sie udato, zaémiewali
tych, ktérych szczeScie zawiodto, gdyz tym zwyciezo-
nym winni sg oni swoje zwyciestwo. A nastepnie, jezeli
sie chce zaczyna¢ od Rochdale‘u, trzeba strzec sie, gdyz
w takim razie pierwszenstwa zazgdajg Francuzi. Istot-
nie, jeszcze przed Pionierami, w 1835 r. dwuch robotni-
kow, takze tkaczow, Derrion i Reynier, stworzyli w Lyo-
nie spétdzielnie spozywcéw, ktérej nadali miano zadzi-
wiajagce i mogace stuzy¢ za hasto catemu ruchowi:
»Pod rzetelnym handlem®. Ale jezeli cofng¢ poczatki
ruchu do spotdzielni w Brighton, kwestia bedzie za-
fatwiona, gdyz przed tg datg znalez¢ mozna w prze-
sztosci zaledwie tu i owdzie kilka odosobnionych préb
bez znaczenia.

Céz ten noworodek przynosit ludziom? Na razie nie-
wiele. W mysli swojego zatozyciela byta to tylko udo-
skonalona kasa o0szczednosci. Indywidualna kasa
oszczednosci byta juz w tym okresie znana, ale wyma-
gata ona wielkich poswiecen, prawdziwego odmawiania
sobie wszystkiego ze strony roboitnikow, ktorzy z takim
trudem utrzymywali sie przy zyoiu, w zamian za co da-
wata im bardzo mate korzysci. W kazdym razie nie mo-
gta zmieni¢ ich potozenia najemnikéw, podczas gdy
sip6tdzietnia spozywcdéw, mowit King, nie narzuca swo-
im cztonkom zadnej ofiary, co najwyzej wplacenie Kit-
ku szytingbw na poczatku, a dzieki zreatizowanym
przez siprzedaz produktéw korzysciom moze da¢ 10 lub
20 razy wiecej niz proicent w kasie 0szczednosci.

330



Jednak, zastrzezmy sie, w tej pierwszej formie spot-
dzielni zyski te nie byly rozdzielane pomiedzy czion-
kow — byly one zatrzymywane przez stowarzyszenie
dla formowania zbiorowego, niepodzielnego kapitatu,
wiecznego, przeznaczonego dla przysztych pokolen ka-
pitatu. Dzieki tej akumulacji przyszli czionkowie sto-
warzyszenia nie byliby juz we wiasciwym tego stowa
znaczeniu proletariuszami, znalezliby oni gotowy ka-
pitat, z ktérego korzystaliby darmo.

Ten pomyst wieczystego zbiorowego funduszu, po-
dobnego do funduszéw kongregacji religijnych, do
martwej reki, jak moéwig jurysSci francuscy, do ,.en-
dowment“, jak mowig Anglicy, zjawit sie poOzniej
u zrodet innych form spétdzielczosci: we Francji z Bu-
chezem w pierwszym robotniczym stowarzyszeniem wy-
tworczym, w Niemczech z Raiffeisenem w pierwszej
spotdzielni kredytowej, zwanej kasg wiejska. Jest on
istotnie pociggajacy, fascynujacy, nosi iaureole podob-
ng tym, jakie malarze naktadajg Swietym. Pieknie jest
widzie¢ ja na czole spotdzielczosci w kotysce. Ale jest
to idea zbyt mistyczna, zbyt pozbawiona interesu dla
biednych ludzi, jakimi byli podoéwczas robotnicy i dzi$
jeszcze sg wszyscy ludzie. Ci stowarzyszeni nie mieli
niczego do oczekiwania od swojej spotdzielni—ani dy-
widendy, poniewaz stowarzyszenie zatrzymato jg dla
siebie, ani procentu od swoich akcji, ani nawet zmniej-
szenia cen, gdyz spoétdzielnia potrzebowata sprzeda-
wac po dobrej cenie, azeby otrzymaé zyski i powiek-
szy¢ w ten iSposéb swoj fundusz zbiorowy. Wymagano
wiec od nich po$wiecenia na rzecz tych, ktorzy przyjda
po nich. Bylo to naprawde zbyt wiele wymaga¢ od
ducha solidarnosci zwyktych ludzi.

Zalozyciele wiedzieli o tym dobrze, to tez stosowali
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surowy wybor przy jednaniu cztonkéw. Do wejscia
potrzebne byly liczne warunki, a liczba czionkow byta
bardzo ograniczoina, prawie tylu, co 12 apostotow. Ale
w tych warunkach oczywiscie udac¢ sie nie mogto, bo je-
zeli tak mata liczba wiernych wystarczata do zatoze-
nia kosciota, nie wystarczata ona do utrzymania przy
zyciu sklepu. Spotdzielnie umieralty jedna po drugiej
z braku klientow.

1844
ROCHDALE

Trzeba byto zstgpic¢ z nieba, a whasciwie z obtokéw na
ziemie. To bylo dzietem Pionierow Roczdelskich. Zro-
zumieli oni, Ze na to, zeby spoétdzielnia mogta zy¢€ i ros-
na¢, trzeba, zeby dawata swoim czionkom bezpo-
$rednig korzys$¢ i zeby zamiast ograniczy¢ sie do elity,
otwarta sie dla wszystkich; trzeba byto, zeby uczynita
jak jest powiedziane w przypowiesci o Wielkim Festy-
nie: ,,1dZ przez ulice i przynaglaj do wejscia tych, kt;
rych znajdziesz“.

Jakaz da¢ korzysé spétdzielcom? Bez watpienia roz-
dziat zyskow jak w kazdym przedsiebiorstwie. Tak, tyl-
ko w odrdznieniu od innych przedsigbiorstw, zwanych
kapitalistycznymi, rozdziat ten, czynitoby sie nie w sto-
sunku do wniesionego kapitatu, ilosci posiadanych akgji,
ale w stosunku do wysokosci zakupéw. W ten sposéb
zyski bedg nie dla najbogatszych, nie dla najgrubszych
akcjonariuszy ale dla najwiecej kupujacych, pobudza-
jac w ten spos6b ich wierno$¢ dla sklepu spotecznego.
I nawet ,,cztowiek z ulicy” zaproszony byt do wchodze-
nia i kupowania, tyle tylko, ze dopdki nie zostat czion-
kiem, otrzymywat zaledwie potowe zwrotdw.
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Taka byta genialna idea Pionieréw, ktorej zastuge
przypisujg jednemu z nich, Karolowi Howarth‘owi
i ktéra miata mie¢ cudowne powodzenie, gdyz dzi$
jeszcze dziesigtki tysiecy spotdzielni zawdziecza swoj
rozwdj praktycznemu stosowaniu tej reguly, dzieki
ktérej mogly zwerbowaé dziesigtki milionow cztonkow.
Ale ten hotd, ztozony Pionierom, nie powinien nam po-
zwoli¢ zamykaé oczu na fakt, ze reguta Howarth‘a by-
fa ustepstwem uczynionym zasadzie indywidualistycz-
nej, gdyz rozdziat nadwyzek, jezeli nie ma nawet cha-
rakteru zysku, nieréwnosci, oligarchii, odwotuje sie tym
niemniej do (interesu osobistego i trzeba przyznaé, ze
niecierpliwe oczekiwanie zwrotow nie bardzo jest zgod-
ne z prawdziwym duchem ispétdzielczym. To tez caly
wysitek wychowania spétdzielczego w Anglii i w innych
krajach dazy do stopniowego zmniejszenia wysokosci
dywidendy celem posSwiecenia catosci niemal zyskow
na sam rozwoj ruchu spoétdzielczego i na poczynania
zbiorowego (interesu. A jednak nawet w spétdzielniach
0 barwie socjalistycznej indywidualny podziat nad-
wyzki czyz jest catkowicie zniesiony?

1848
REPUBLIKA W WARSZTACIE

Ta data odpowiada wielkiemu politycznemu rucho-
wi wyzwolenczemu w Europie — rewolucji we Francji,
w Niemczech, w Austrii, we Witoszech — ktory odbit
sie echem w ruchu spotecznym. Byt to okres wielkiego
nacisku francuskiego socjalizmu, a w dziedzinie spoi-
dzielczosci byfa to jezeli nie data urodzenia, to co naj-
mniej wielkiego rozkwitu spdtdzielczych stowarzyszen
wytworczych we Francji i w Anglii, a takze data na-
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rodzin spétdzielni kredytowych w Niemczech w ich po-
dwdjnej postaci: Raiffeisena i Schultzego-Delitsch.

Inicjatorzy spétdzielni kredytowych w Niemczech
mieli jedynie za cel wyzwolenie $rednio zamoznych
chtopow od plagi lichwy, ale inicjatorzy spotdzielni wy-
twdrczych we Francji i w Anglii mieli wieksze ambi-
cje, mianowicie oswobodzenie klasy robotniczej od na-
jemnictwa i od przedsiebiorcow przez danie robotnikom
Srodka, pozwalajagcego im sta¢ sie swymi wiasnymi
przedsiebiorstwami, a przez spotdzielczo$¢ spozywcow
swoimi wiasnymi kupcami.

Cel byt za wysoki i jeszcze dzi§ nawet spétdzielnia
wytworcza nie zblizyta sie wcale do niego. Jednak we
Francji, we Wloszech, w Anglii kilkaset stowarzyszen
osiggnety ten cel na wiasng reke i zachowujg wiernie
nadzieje, iz ujrzg, jak ich wyzwolenie si¢ rozpo-
wszechni.

Rok 1848 jest jednak wazng datg nie tylko dla spét-
dzielczosci wytworczej i kredytowej, ale réwniez i dla
spétdzielczosci  spozywcdw. ,,Chrzescijanscy socjalisci
— jest to nazwa, ktéra nosili, — nadali ruchowi cha-
rakter religijny, ewangeliczny, ktéry dat mu zjednaé
pozniej wielky ilos¢ kosciotdw chrzescijanskich, zwilasz-
cza w krajach protestanckich. Dlaczego? Poniewaz re-
guta Howarth‘a, zwrot zyskow kupujacym, to jest tym,
na ktorych zostaty osiagniete, nabrata dla chrzescijan-
skich socjalistbw nowego znaczenia: stata sie dla nich
negacja, potepieniem zysku. Znaczenie to miesci sie
zresztg jasno wyrazone w stowie uzywanym we Francji:
moéwimy trop-percu (nadebrane). Sami Anglicy zaczy-
najg zmieniaC nazbyt juz kapitalistyczng nazwe
na nadwyzKki.
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Dlatego to koScioty chrzescijanskie witaty w tej re-
gule zjawienie sie nowego sposobu wymiany, koniec
krélestwa Mamona, zniesienie ducha zysku, speinienie
sie proroctw, wotajagcych gtosem Zachariasza: ,,Nie
bedzie juz wiecej handlarzy w domu Wiekuistego®,
a takie powtdrzenie gestu Jezusa, wyganiajgcego kup-
cow ze Swiatyni

1864
HURTOWNIA

Jest to data urodzin Wholesale (Hurtowni) mancze-
sterskiej, to jest zorganizowania dwupietrowej spot-
dzielczosci. Jest to utworzenie spotdzielni spétdzielni,
jednoczacej ruch, dajacej miodym i matym stowarzy-
szeniom te same korzysci, co wielkim i starszym. Jest to
data, pod ktdrg spétdzielczos¢ zajmie miejsce pomiedzy
wielkimi formami przedsiebiorstw, zacznie rywalizowac
z firmami kapitalistycznymi i uzywac tych samych spo-
sob6éw postepowania, mianowicie tego, co sie nazywa
Hititegracjg“, produkujac sama, wiasnymi Srodkami
wszystko, czego potrzebuje i w tym celu tworzac fabry-
ki i zaktadajac fermy. Jednym stowem, dokonawszy
podboju handlu detalicznego, dazy teraz spétdziel-
czo$¢ do opanowania handlu hurtowego, przemystu
i nawet rolnictwa. Zapowiada sie co$ w rodzaju im-
perializmu spotdzielczego. | stopniowo w ciagu na-
stepujacych po sobie dziesiecioleci wszystkie kraje
tworzg z kolei te spétdzielnie centralne, jakimi sg
hurtownie. Przed spdétdzielczoscig otwiera sie olbrzy-
mia przyszto$¢ gospodarcza.

N Patrz wyzej odczyt p. t. Zniesienie zysku.
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1878
ZWYCIESTWO MARKSIZMU

Na drodze spotdzielczosci zjawia sie grozny prze-
ciwnik w postaci marksizmu. Jezeli w Anglii spotdziel-
czo$¢ nie ucierpiata wskutek tego wecale, inaczej jest
w krajach kontynentu europejskiego. We Franciji,
w Niemczech spotdzielczos¢ bedzie odrzucona przez
tych, ktorym podawata reke, przez klase robotnicza

Dotychczas szkoly socjalistyczne z Owenem w An-
glii, z Fourierem i Ludwikiem Blanchem we Francji
zachowywaly sie przychylnie w stosunku do spotdziel-
czosci i nawet adoptowaty ja jako czeSciowa realiza-
cje siwego proigramu; nawet klasa robotnicza oddata jej
swe serce. Ale nowa szkota spdtdzielcza, proklamu-
jac walke klas, mogta tylko pogardza¢ tym duchem
zgody spotdzielczosci, ktory uznawata za ,,drobno-
mieszczanstwo“. W Niemczech Ferdynand Lassale
osSmieszat spotdzielnie Schultzego-Delitsch. We Fran-
cji Juliusz Guesde o$wiadczat, ze spétdzielczos¢ jest
bezsilna. | jezeli umieScitem wyzej date 1878, jakkol-
wiek stynna ksigzka Karola Marxa, Kapital, ukazata
sie w 1867 r., to uczynitem to dlatego, ze wiasnie
w 1878 r. na Kongresie robotniczym w Marsylii
uchwalona zostata rezolucja, oSwiadczajgca, ze spot-
dziietczo$¢ nie jest w etanie zrealizowac swoich celow,
i twierdzaca, ze jedynag droga otwartg dla klasy ro-
botniczej jest uspotecznienie narzedzi produkcji przez
wywiaszczenie klas posiadajacych.

Nawet w Anglii, jezeli szkota marksowska miata
mato zwolennikéw, kolektywizm zaczat tym niemnigj
stawaC sie dla klasy robotniczej potezng atrakcja

~ Patrz pierwsza konferencje w tej ksigzce.

336



i tworzy¢ pewien antagonizm pomiedzy zwigzkami za-
wodowymi a kooperatyzmem.

1885
SZKOLA W NIiMES

Jest to data narodzin tego, co sie nazywa szkotg
z Niimes. Bez watpienia mozna by pomysle¢ za grani-
cg a nawet we Francji, ze jest to nadawanie temu fak-
towi zbytniej wagi, jezeli go. sie¢ umieszcza miedzy
wielkimi etapami ruchu spoétdzielczego i ze ma sie
prawo zapytac, co przynidst on ze soba.

Mozemy powiedziie¢, w tym co sie tyczy Francji
przynajmniej, ze uratowat on spotdzielczo$¢, ktdra
byla podwojnie zagrozona: z jednej strony przez no-
wy socjalizm, ktory, jak powiedzieliSmy, odrzucat jg
albo redukowat do roli stugi partii robotniczej, z dru-
giej, przez liberalng ekonomie polityczng, ktora go
sprowadzata do roli kasy oszczednosci jak w pierw-
szych dniach pionierbw w Brighton, i ktéra nie
chciata w niej widzie¢ nic wiecej niz sposéb prze-
ksztatcenia proletariusza na matego wiasciciela, mate-
go kapitaliste, matego przedsiebiorce i przez to uczynic¢
z niego obronce istniejgcego porzadku spotecznego,
tarcze przeciwko rewolucji spoteczne;j.

Przeciwko ekonomii politycznej laisser-faire‘yzmu
Szkota w Nimes — albo jesli kto woli tak powiedzie¢:
neokooperatyzm — wystgpita z twierdzeniem o niedo-
statecznej skutecznosci, a nawet o ztym wplywie tego,
co sie nazywa wolnym wspotzawodnictwem i prze-
ciwstawita niezbedno$¢ organiizacji spotecznej, ktdra
nie byfaby juz wiecej opanowana przez pogon za zys-
kiem, ale byfaby stopniowa, wolng i pokojowg socja-
lizacjg wszystkich przedsiebiorstw.
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Mozna by powiedzie¢, ze jezeli to bylo nowoscig we
francuskim ruchu spétdzielczym, byto to juz znane
w 'Spéldzielczosci zagranicznej, czymze bowiem bylo,
jezeli nie stosowaniem zasad roczdelskich? To praw-
da, ale oto co bylo bardziej nowe: — uznajac
w spdtdzietczosci jeden z wyrazéw socjalizmu, Szkota
z Nimes przeciwstawita jg réwnoczes$nie socjalizmowi
marksowtskiemu,  krytykujgc jego podstawowe zasa-
dy. Zaprzeczata ona, ze wszelka warto$¢ tworzona by-
fa przez prace, lecz przeciwnie, wykazata, ze warto$¢
jest tworzona przez pozytecznoS¢, przez potrzebe, przez
pozadanie przedmiotu, i logicznie wywnioskowata
stad, ze zarzad gospodarczy nie powinien naleze¢ ani
do robotnikow, ani do kapitalistow; przeciwnie, zaza-
data go ona dla spozywclw, twierdzac, ze istnieje in-
teres publiczny, przekraczajacy i dominujacy nad in-
teresem klasy rolbotniczej i ze ten interes publiczny re-
prezentuja lepiej jeszcze niz panstwo zorganizowani
spozywcy.

Ta idea ,krdlestwa spozywcy*, nastepujgca po Kkro-
lestwie producenta, byla tak mato znana w Anglii, ze
jak wiadomo, stowo ,vspozycie“ nigdy nie bylo uzywa-
ne jako okreslenie tych stowarzyszen: méwi sie tam sto-
warzyszenia rozdziatu {distributive societes)

Podwdjng charakterystykg tego ruchu jest wiec
stwierdzenie autonomii spétdzielczosci jako specjalne-
go programu i zadanie przelania zarzadu gospodarcze-
go z rgk producenta w rece spozywcy.

~ Dopiero w ksigzce miss Beatryczy Potter, obecnie pani Sidney
Webb (Consumers Societies) byla wylozona ta sama idea, ale
byto to dokfadnie w tym samym czasie: 1885.

338



1895
MIEDZYNARODOWY ZWIAZEK SPOLDZIELCZY

Pod tg datg dodane zostato trzecie pietro w gmachu
spotdzielczym. W 1864 r. widzieliSmy stowarzyszenia
lokalne, jednoczace sie w zwigzku krajowym. Teraz te
krajowe zwigzki potgczyty sie z kolei w Miedzynaro-
dowym Zwigzku Spétdzielczym. Co prawda jak dotad
Zwigzek ten ma, jak wskazuje jego nazwa, jedynie
charakter moralny, ale zawiera on w sobie zarodek
miedzynarodowego zwigzku zakupéw, nadhurtowni,
ktérego kilka realizacji czeSciowych juz widzimy \

Ta miedzynarodowa kooperatywa, ktéra po utwo-
rzeniu jej obejmowala jedynie Anglie, Francje i Wio-
chy, liczy dzi§ 34 panstwa, wkrétce tylez co Liga Na-
rodow, Ktorej jest starszg siostrg. Ta zdolnos¢ przyswa-
jania jest 'Cudowng wiasnoscig spotdzielczosci. Zapew-
ne, nie wszystkie dziedziny sg dla niej jednakowo odpo-
wiednie. Jak to juz czesto zauwazatem, ta szczegdlna
roélina kwitnie i daje owoce raczej ws$réd narodow
potnocy niz potudnia, raczej pod niebem smutnym
i szarym, zaciemnionym przez mgty fabryczne, niz pod
niebem biekitnym. Wiecej jest spdtdzielni na mroznej
ziemi Islandii i nawet Alaski, niz na jasnych
wyspach morza Srédziemnego albo na Antyllach. Jed-
nak zaden ruch spoteczny nie rozszerzat sie z takg szyb-
koscig. Gdyby mierzy¢ zywotnosé organizmu jego zdol-
noscig rozmnazania sig, spdtdzielczo$¢ powinna sta¢
na pierwszym miejscu. llez to krajéow ona skolonizowa-
fal  lle miast, w ktérych dzi$ sie znajduje zatkniety
sztandar o siedmiu kolorach! Jakze uderzajgco wyglada

~Patrz konferencje o Historii Miedzynarodowego Zwiazku
Spotdzielczego.
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mapa Swiata, na ktorej znajduja sie oznaczone zatknie-
tymi szpileczkami spotdzielnie.

I co za zadziwiajgca organizacja w stuzbie pokoju.
O ilez bardziej skuteczna niz inne organizacje miedzy-
narodowe; syndykalizm naprzykitad, jakkolwiek rowniez
miedzynarodowy, jest czesto zakazony nacjonalizmem:
zwigzki zawodowe amerykanskie i australijskie nie zy-
czg sobie biatych pracownikow z Europy. Spotdzielczo$¢
ktamataby swemu imieniu, gdyby nie miata za cel
wspoétdziatania ludéw. Wolna wymiana, wolny handel
menczesterski twierdzi, iz jest rowniez ustrojem poko-
jowym w przeciwienstwie do protekcjorLizmu, a jest on
tylko rozciagnieciem na rynek miedzynarodowy wspét-
zawodnictwa i walki o zysk, rodzacej wojne. Spotdziel-
czos¢ ma w programie swoim tworzenie ze wszystkich
narodow stowarzyszenia spotdzielczego spozywcow,
zwigzku trzeciego stopnia, nie majgcego innego celu niz
jak najlepsze zaspokojenie potrzeb kazdego przez
wymiane bogactw narodowych bez celu zysku. To witas-
nie oswiadcza Zwigzek Spotdzielczy na wszystkich
swoich kongresach.

Nie bylo by wiecej zakazbw wwozu czy wywozu,
rownie dobrze dla towardow jak dla kapitatow, a zwlasz-
cza dla ludzi. Ziemia wolna dla wszystkich. Sztandar
Zwigzku zawiera siedem koloréw teczy i wita jed-
nakowo zyczliwie wszystkich towarzyszy: biatych, z6t-
tych, czerwonych czy czarnych.

1914
WIELKA WOJINA

Oto Wielka Wojna. Jak spdtdzielnie zniosg te pro-
be, prébe ognia? Zwyciesko. Daleko lepiej niz tyle
innych organizacji spotecznych, ostabionych i rozpro-
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szionych. Zapewne, spotdzielczio$¢ nie cierpi wojny i na
Kongresie Miedzynarodowego Zwigzku Spotdzielcze-
go w Glasgow, w 1913 r. Francuzi i Niemcy obiecali
sobie przeszkodzi¢ jej powrotowi. Niestety, spotdziel-
czos¢ byta jeszcze zbyt staba, azeby przeciwstawic sie
temu kataklizmowi; uczynita ona jednak przynajmniej
wszystko, co lezato w jej mocy, azeby nie dopusci¢ do
ostatecznego przeciecia weztéw solidaryzmu europej-
sikiego, i natychmiast po skonficzonej wojnie zaczeta Sie
staraC nawigza¢ stosunki pomiedzy bytymi stronami
wojujacymi.

Wojna data spotdzielczosci we wszystkich krajach
wielkie zwiekszenie liczby czionkéw, prestizu, wzieto-
§ci. W momencie, kiedy spekulacja puszczata sobie
wolno cugle, stowarzyszenia spétdzielcze zjawity sie
jako miejsca schronienia dla spozywcow. Publicznosé
i rzad byly im wdzieczne za oddane ustugi. Dopiero
poczawszy od tej daty zaczeto widywaé kierownikdw
spotdzielczosci w wielkich komisjach narodowych
i miedzynarodowych i nawet w rzadach. Jeden z nich,
w Polsce, zostat Prezydentem Rzeczypospolitej, inny
Dyrektorem Miedzynarodowego Biura Pracy w Gene-
wie. Prawie wszyscy czionkowie obecnego rzadu
w Finlandii sg kierownikami spoétdzielni. Mozna po-
wiedzie¢, jednym stowem, Zze od czasu wojny spét-
dzielczo$¢ zostata urzedownie uznana za jedng z wiel-
kich stuzb narodowych.

192Q
SPOLDZIELCZOSC KOMUNISTYCZNA

W tym to roku, nazajutrz po Rewolucji rosyjskiej,
uznat rzad sowiecki spotdzielczo$¢ za obowigzujacy
dla catej ludnosci.
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Mozna sig dziwi¢ a nawet oburzaé z powodu wpisa-
nia pomiedzy wielkie daty historii spotdzielczej aktu,
przeciwko ktoremu protestowali wszyscy spotdzielcy
i ktory rzad sowiecki zmuszony byt odwotaé w trzy
lata potem. Widziano w tym raczej zamordowanie
spotdzielczosci, zredukowanej do roli zwyklego orga-
nu panstwa.

To wszystko prawda, ale proba poichtoniecia koope-
racji przez panstwo polityczne byta tym niemniej
hotdem, ztozonym spétdzielczosci, wysitkiem dla zre-
alizowania Rzeczypospolitej Spétdzielczej, ktérg prze-
powiadaliSmy i ktdrej oczekiwaliSmy od trzydziestu
lat.

Dzi$, chociaz spoétdzielczos¢ w Rosji przestata by¢
obowigzujaca, jest ona nie mniej przeto w Scistych
stosunkach z panstwem. Podtrzymywana przez nie
przeciwko handlowi prywatnemu i odradzajgcemu sie
kapitalizmowi, bioragc udziat w monopolu panstwa dla
handlu zagranicznego, stanowi ona wigzadto gospo-
darcze catej Rosji. Jej program nie jest naszym, gdyz
my chcemy spoldzielczosci otwartej dla wszystkich,
a nie ograniczonej do wylgcznego obstugiwania partii
politycznej ani nawet proletariatu. Tym niemniej jest
to wielka data, pod ktérg widzimy caty olbrzymi kraj
skooperatyzowany \

Pod tg samg datg analogiczna rewolucja dokony-
wata sie we Wioszech, ale w duchu wrecz przeciw-
stawnym. Jezeli bolszewicy zniszczyli dawng spot-
dzielczo$¢ jako zbyt burzuazyjng, faszysci zburzyli jg
jako zbyt wedtug ich smaku socjalistyczng. Gi zmusili

N Spoétdzielczosé miejska zostata juz w Sowietach dekretem rza-
du zniesiona, a jej czynnosci przekazano organom rzgadowym.
(Przyp. thum.).
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ja sitg do noszenia czarnej koszuli, tamci czerwonej
czapki. Dekretem krolewskim z 1925 r. spéidzielnie
zardwno jak zwiagzki zawodowe podniesione zostaty
do szeregu urzedow panstwowych jako dziatu stuzby
publicznej. Nie skarzylibySmy sie na to, gdyby ten
zaszczyt nie byt optacony ceng ich niezaleznosci.

Ale w faszystowskich Wioszech w odrdznieniu do
Rosji Sowieckiej nie spotdzielczos¢ stata sie funda-
mentem organizacji gospodarczej, stat sie nim syndy-
kalizm albo wedtug urzedowej terminologii korpora-
tyzm, co nie jest zupetnie tym samym. Korpoiratyzm
patronacki i robotniczy daje rzadowi narzedzie wia-
dzy daleko powolniejsze niz kooperacja.

Oto film skonczony. Obawiam sig, ze nie znaleZli-
Scie go zbyt pasjonujgcym, gdyz ta historia nie jest
réwnie dramatyczna jak historie innych wielkich ru-
chow spotecznych. SpoétdzielczoS¢ nie bardzo jest fo-
togeniczna. ‘

Gdybym miat opowiedzie¢ historie socjalizmu, by-
to by to co innego. Tam przechadzalibySmy sie po cu-
downych grodach, wszystko jedno zrealizowanych czy
nie, po Utopiach, lkariach, miastach stofica. Nowych
Harmoniach, falansterach. Byfaby ona uswietniona
wielkimi imionami tych, ktérzy zasiadajg w Panteonie
socjalistycznym: Owendw, Saint Simondw, Fourie-
réw, Proiidhonéw, Karoléw Marxéw, Lenindbw. Wy-
wotywataby wspomnienia stu rewolucji, ktére wybu-
chaty pod. czerwonym sztandarem i z ktorych ostatnia
dzwigneta na nogi 130 milionéw ludzi w Rosji
i wstrzasneta Azjg az do jej glebin. Tak, to bylaby
dramatyczna historia.
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Nawet historia syndykalizmu bytaby bardziej wzru-
szajagca. Jego bolesne dziecinstwo, jego walki o znie-
sienie najemnietwa, jego coraz groZzniejsze strajki
w oczekiwaniu Strajku Powszechnego, ktéry ma zmo-
bilizowa¢ klase robotniczg i w ktérym Jerzy Sorel wi-
dziat mit rownie doniosty jak nim bylo pierwsze
tysigclecie dla pierwszych chrzescijan; tak, to jest
takze historia epiczna.

Wzajemna pomoc ma takze piekna historie. Swiec-
ka cérka chrzeScijanskiego mitosierdzia, wiodta réw-
niez petng chwaty walke, nie przeciwko kapitalistom
i przedsiebiorcom, ale przeciwko demonom, przeciwko
wszystkim naturalnym fatalizmom, ktére zagrazajg
zyciu lub zdrowiu ludzi: chorobie, inwalidztwu, staro-
&ci i Smierci. Ochraniata dziecko wraz z matka.

Ale kooperacja, a zwlaszcza kooperacja spozywcow,
nie posiada nic z tego. Nie ma ona wcale piéropusza.
W krzataninie codziennego zycia nosi na ogét far-
tuch stuzacej albo koszyk gosposi. Jej patacem jest
sklep spozywczy, Kkiedy rozpoczyna, dom towarowy
kiedy podrosnie. Miata wprawdzie w swoich dziejach
kilka walk do stoczenia — czy to przeciwko wrogom
zewnetrznym, kupcom, protekcjonistom, trustom, fat-
szywym spotdzielniom, niekiedy przeciwko urzedom
podatkowym, czesto rowniez przeciwko swym pra-
cownikom — ale to sg drobne kiotnie, ktére bynaj-
mniej nie pasjonujg publicznosci i o ktérych nie
wzmiankowatem nawet w ciggu tej krétkiej historii.

Ale jezeli historia sp6tdzielczosci jest bezbarwna, bez
blasku i zgietku, czyzby to bylo cechg jej nizszosci
i czy mamy sie czu¢ z tego powodu ponizeni? Znacie
to czesto powtarzane powiedzenie: ,Narody szcze$liwe
nie majg historii“ i by¢ moze znacie réwniez inne
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przystowie francuskie: ,,Dobro nie robi hatasu, hatas
nie robi dobra“. Tak tez jest ze spoidzielczoscia. Po-
wstata ona dla rodziny a nie dla teatru; zadowala sie
rozdawaniem ludziom chleba powszedniego, to jest
czyni zycie ftatwiejszym,  przyszto$¢ pewniejsza.
W swoim koszyku miesci takze kwiaty i owoce, to
znaczy odpoczynek,  zgromadzenia, uroczystosci,
wszystkie te drobne radosci, ktore sie skiadajg na
szczescie.

Oto co uczynita spotdzielczo$¢ pod koniec pierw-
szego stulecia swojej historii. A kiedy Swieci¢ bedzie
swoje drugie stulecie, w roku 2027, jezeli jaki$ odczy-
towiec rozwinie przed wami nowy film, céz jeszcze
bedzie wam mogt pokazaC? Europe, ktdra stata sie nie
tylko Liga Narodéw ale prawdziwym Stowarzysze-
niem Spotdziielczym. Handel, narodowy i miedzyna-
rodowy, zastgpiony przez wymiane bez pieniedzy i bez
zysku? Najemnictwo, wyzwolone przez stowarzysze-
nia robotnicze?...

Nie wiem, jestem jednak pewien, ze bedzie mogt
powiedzieé, iz spoOtdzielczos¢ co najmniej uczynita
tudzi lepszymi.
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