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Zaopatrywanie w czasie wojny.

Celem zaopatrywania jest dostarczenie wojskom wszystkiego,
co jest potrzebne, aby mogty istnie¢ i walczyé ).

Celem ewakuacji jest cofanie na tyly personelu i materjatu,
ktérych utrzymanie bytoby uciazliwem.

Catoksztatt stuzb, majacych za zadanie zaopatrywanie i ewa-
kuacja. nazywa sie we Francji Stuzbg Gtéwnego Kwatermistrzo-
stwa (Service de TArriére),

Zaopatrzenie i ewakuacja majg pierwszorzedne znaczenie
w bitwie, podczas ktérej walczacy nie mogg spodziewaé sie zy-
wnosci, amunicji i materjatu; réwniez poza bitwa, gdyz silnie dzia-
tajg na podniesienie ducha w wojsku.

Nie zawsze ma sie doktadne pojecie o tern, ile dowodéw
znajomosci rzeczy, inicjatywy i przytomnosci umystu musi daé
oficer 1V-go oddziatu, Kkierujacy zaopatrywaniem i ewakuacjg "),
lecz wszystkie te zalety na nicby sie nie przydaty, gdyby

1) Positki w ludziach i koniach, zywno$¢ i umundurowanie, dziata,
amunicja samochody, benzyna, samoloty, sprzet teczniczny i sprzet sani-
tarny wszelkiego rodzaju it d

2) Najlepiej to objasnig nastepujace stowa marszatka PETAIN, wyrze-
czone podczas zwycieskiego pochodu wojsk we wrzesniu i pazdzierniku 1918 t.

,.Chce, aby codziennie byly wojska gotowe do natarcia, a taka sama
liczba ludzi w pierwszej linji.

To samo co do sprzata.

»Dziala sie niszczg, pekaja, kasuje sie baterje w pewnym dyonie, taczy
sie dyony miedzy soba i idzie sie naprzod®.

»Naprzyktad Oddziat Zaopatrywania zawiadamia mnie dzisiaj, ze moge
liczy¢ tylko na zmniejszong porcje siana dla koni zaprzegowych. Pozostawimy
wi%c konie na_tytach i posuniemy sie tylko z taka iloscia, jaka mozna bedzie
dobrze wyzywic™.

»Nie nalezy obarcza¢ sie niepotrzebnemi rzeczami. W chwili obecnej
stosowa¢ sie musze do okolicznosci; co bylo dawniej zarzadzone, nie ma juz
znaczenia. Nalezy sie spieszy¢, wszystko jest pomieszane, poplatane, ludzie,
zwierzeta, sprzet; wojsko moje jest rozprzezone, a jednak posuwa sie i po-
siada komplet ludzi zdrowych, amunicje, dziata i zywno$¢“.



nie byly oparte na statych zasadach, ktére postaram sie rozwinac
W ciggu niniejszego odczytu.

. Plan zaopatrywania powinien w kazdej chwili odpowiada¢ pla-
nowi dziatan.

To, co powinno przedewszystkiem cechowa¢ zaopatrywanie,
jest to doskonate zastosowanie sie do zamiarow naczelnego wodza.

Skoro on uzna mozliwo$é zaopatrzenia i weciggnie je do
swego planu dziatania, trzeba, aby byt catkowicie wolny od troski
zaopatrywania w chwili wykonania tego planu.

Potrzeby wojska zmieniajg sie nieustannie, co do rodzaju,
zaleznie od por roku i od wprowadzonych udoskonalen;

co do sity, zaleznie od sprawnosci odcinka bojowego nacie-
rajgcego lub bronionego;

co do miejsca, zaleznie od punktu ciezkos$ci bitwy.

Naczelne dowddztwo, pragnace zachowac sivobodg swoich
dziatan, moze dopigé¢ tego jedynie przy pomocy doskonale zor-
ganizowanych stuzb. QF Kwatermistrzostwa, zdolnych do zgroma-
dzenia a nastepnie d6 podziatu posiadanych zapaséw; stuzby te
powinny by¢ tak sprezyste i odpowiednio przygotowane, aby ni-
gdy nie wchodzity w droge, nie tamowaly ani tez nie zmieniaty
dziatan.

2. Plan zaopatrywania jest nieodlaczny od planu transportow.

Jedynie koleje zelazne sg w stanie zaopatrzy¢ tak wielkag
ilos¢ ludzi, dostarczy¢ im wszystkiego, co im potrzebne, aby zy¢
i walczy¢, pomimo ogromu tych potrzeb i nieraz raptownych ich
zmian.

Skutkiem tego, zaopatrywanie powinno byé¢ nieodtgczne od
transportow.

Tak sie rzecz ma we Francji, gdzie obie stuzby sg pota-
czone w jeden organ (IV-te biuro) badz to na obszarze kraju, badz
tez na obszarze wojsk i~gdzie, jak to mowidi—zaopatrujacy jest
transportujgcym.

W takich warunkach zaopatrujacy bedzie mogt zrobi¢ odpo-
wiedni uzytek z kolei zelaznych i wcisngé w danej chwili swoje
dostawy miedzy inne transporty; w takich tez warunkach bedzie
moégt w krytycznym okresie transportéw, wstrzymaé¢ chwilowo
swoje, nie odpowiadajace gwattownym potrzebom.

»Trzeba bedzie 6 miesiecy, aby zaprowadzi¢ na nowo porzadek. Zrobi
sie to po zwyciestwie®.

W chwili obecnej jestem kierownikiem, przemystu, pracujacym przy po-
mocy $rodkéw przygodnych przy petnej wydajnosci.

Pracowa¢ za pomocg Srodkéw dorywczych przy petnej ich wydajnosci
bedzie nieraz zadaniem oficeréw IV-go Biura wszystkich stopni.
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Moze wiec, stosownie do okolicznosci, wptywaé na tran-
sporty, aby ulatwi¢ zaopatrywanie lub tez wplywaé na zaopatry-
wanie, zeby ulatwi¢ transporty.

3. Plan zaopatrywania oparty jest na przewidywaniu.

Do zaopatrywania jeszcze bardziej niz dla transportow za-
sada ,daj sobie sam rade“ nie moze by¢ zastosowana.

W istocie, urzeczywistnienie programu zaopatrywania wy-
maga zwykle diuzszego czasu i narazone jest na rozmaite niepe-
wnosci. Zalezy czasem od zniwa, od zakupdéw za granica, od ro-
zwoju wytworni krajowych, wykonczenia nowych fabryk i t. p.

Dlatego tez, ilez z tych zasobOw zupeinie zabraknie, a ile
okaze sie sp6znionemi?

Jest zatem rzecza pierwszorzednej wagi, aby plan zaopa-
trzenia nalezycie uwzgledniat wszystkie te trudnosci i niepewno-
§ci i—aby byt zawsze w stanie zaradzi¢ nieprzewidzianym oko-
licznosciom w sprawach najwazniejszych.

ltak jak hurtownik, ktory nie zawsze dokladnie wie, kiedy
jego dostawcy beda mogli uisci¢ sie ze zobowigzan, a tern mnigj,
kiedy jego odbiorcy bedg u niego kupowali, musi mie¢ zapasy.

Malezy tu zaznaczy¢, ze przewidywania dtugoterminowe, 6-0
miesieczne, roczne, a nieraz i dluzsze, a zwlaszcza programy fa-
brykacji*, podpadajg pod wiadze nietylko wojskowg lecz i rzadu.

4. Zaopatrywanie opiera sie na kierownictwie stuzb przez dowoédztwo.

Tu, gdzie wiekszo$¢ stuzb dziata obecnie niezaleznie od do-
wobdztwa, zadanie to jest trudnem do rozstrzygniecia.

Wptyw kierowniczy dowodztwa na stuzby jest podstawowa
zasada. Bez tego Kkierunku, szefowie stuzb, Zle powiadomieni
0 potrzebach, mogg niekiedy gromadzi¢ zapasy tam, gdzie sg
zbyteczne a przeciwnie nie mie¢ ich do rozporzadzenia w chwili,
gdy sa nieodzowne. Bez niego réwniez kazda stuzba bedzie dzia-
fala odrebng metoda, siejagc nieporzadek i szkodzac catosci.

Jedna stuzba nagromadzi na wschodzie to, co bytoby po-
trzebne na zachodzie, inna za$ otrzyma 5 nastepujacych po sobie
eszelon6w zaopatrywania, podczas gdy sasiednia tylko jeden.

Dowddztwo traci mozno$¢ manewrowania, a nawet moznosc¢
doktadnego poznania stanu catego zaopatrywania.

Potrzebowalismy ciezkiej nauki otrzymanej w 1870 roku,
aby nas o tern przekonac.

W tym czasie sprawa zaopatrywania odsunieta byla na drugi
plan i powierzona przez dowddztwo kierownikom parkéw art.
1t p. Dlatego w czasie przewozu armji Bourbaki’ego na
wschodzie Francji w styczniu 1871 r. widzimy, ze intendentura
i artylerja zatarasowaty jednotorowg linje w Dole a Clerval, wy-
syfajac 2,000 wagonow przed wojskiem, i przyprowadzajgc na
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domiar ziego 1,200 z Moulins, Lyon i Grenoble. Pociagi, stojace
jedne za drugiemi w nieskonczonym szeregu na gtéwnym torze,
zatrzymywaty wszelki ruch, zasypane byly $niegiem, woda mar-
zta w maszynach i cata wyprawa skonhczyla sie w sposéb optakany.

Jednostki bojowe umieraty z gtodu w poblizu nagromadzo-
nych zapaséw zywnosci.

Tak ciezkie doswiadczenie uczynito nas madrzejszymi w chwili
naszej reorganizacji wojskowej.

Prawo z r. 1882 o administracji armji w ten sposéb sie wy-
raza o stosunku dowddztwa do stuzb:

.Dowodca korpusu armji jest odpowiedzialnym szefem ad-
ministracji swego korpusu i ma pod swojemi bezposredniemi roz-
kazami kierownikow tych stuzb“.

Z drugiej strony instrukcja o stuzbie sztabéw zaznacza, ze:
TiSzef sztabu uzgadnia dziatalno$é stuzb™.

Wreszcie ,Stuzba wojskowa w polu“ (Cze$¢ XI Ravitaille-
ments et Evacuations) dodaje:

Obowigzkiem dowodztwa jest poucza¢ stuzby o swoich pro-
jektach, aby one mogly w ten spos6b przewidzie¢ w pore $rod-
ki wykonawcze i aby nie byly zaskoczone przez wypadki.

Lecz jedynie dowoOdztwo moze byé odpowiedzialne za roz-
kazy wykonawcze, dane tak wojsku, jak i stuzbom, jako tez i za
rozkazy, dotyczgce operacji.

Dowodztwo jest na wszystkich stopniach organem kierow-
niczym, stuzby zas organami wykonawczemi {technicznemi), i tak
by¢ powinno.

Zasady tej organizacji byly Scisle przestrzegane w wojsku
podczas tej ostatniej wojny.

W pracy, ktéra ukazata sie w grudniu 1916 r. p. t. Glowne
kwatermistrzostwo (Direction de [Arriére), IV-e biuro sztabu ge-
neralnego w ten sposob okresla przy koricu swdj poglad na dzia-
falnos¢ stuzby gtéwnego kwatermistrzostwa:

.Dziatalnos¢ stuzb jest catkowicie oparta na zasadzie pod-
porzadkowania stuzb dowodztwu'.

Dowddztwo wpltywa na wszystkie stuzby za posrednictwem
sztabu, ktory je przedstawia i przy wspotudziale urzednikéw tych-
ze stuzb, ktérzy sg doradcami technicznymi.

Po otrzymaniu wskazéwek dowddztwa stuzba powraca do swej
niezaleznosci pod wzgledem dziatalnosci technicznej.

Ta zasada byla stosowana az do roku 1916 w ministerstwie
wojny, gdzie przy sztabie armji (IV-te biuro), istniato codzienne
sprawozdanie o zaopatrywaniu, jednoczace przedstawicieli wszyst-
kich stuzb.

Lecz powoli, podsekretarjaty panstwowe (wice-ministerstwa),
utworzone stopniowo, zdotaly wytamac sie z pod tego, co uwa-
zaly za tyranje biura.

Natychmiast powstaty trudnosci dla zaopatrywania, ktére
gen. Petain wykazat ministerstwu wojny w liscie z 16 sierpnia
w ktérym mowi:
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~Doswiadczenie jednego roku dowiodto mi, ze ciggte blady
i trudnosci w porozumiewaniu sie gtéwnodowodzacego armjami fran-
cuskiemi z roznemi wiadzami intendantury nie mogg powtarzac¢
sie bez wywotania powaznych nastepstw".

W obecnej chwili musze pozostawa¢ w stycznosci nietylko
z min. wojny, bedacym moim bezposrednim i jedynym prawnym
zwierzchnikiem ale z.. (nastepuje wyliczenie stuzb zaleznych od
podsekretarjatow.

Ministerstwo wojny, jak kazde zorganizowane dowddztwo,
posiada sztab, ktéry jest organem, wskazanym do zesrodkowania
korespondencji, pochodzacej lub przeznaczonej dla innych mini-
sterstw, podsekretarjatow stanu, dyrekcji, dlatego tez jest istotnym
organem uzgadniajgcym (coordinateur)”.

W jaki$ czas potem, pan Clemenceau, przewodniczacy rady
i minister wojny, rozestat okoélnik nastepujacy:

Wzrastajaca rozlegto$¢ potrzeb armji i konieczno$¢ pogo-
dzenia tychze z ekonomicznemi interesami kraju doprowadzity
w czasie wojnu, do odlgczenia od ministerstwa wojny (jedno po
drugiem) czasci organdw (biur) zajmujgcych sie zaopatrywaniem
wojska”.

yiL tego wynika, ze tacznosé, konieczna do dobrego wy-
konania zaopatrywanianie, jest juz dostatecznie zapewniong".

Jednakze ta tgcznosé jest niezbadng, zwilaszcza w sprawach,
tyczacych sie transportow.

Aby byla rzeczywista, powinna wptywa¢ na wszystkie czasci
organizacji i dziatalnosci zaopatrywania jak tworzenie sktadow,
ustanowienie programéw zaopatrywania, przew6z materjatu i zyw-
nosci.

Sztab armji (IV. biuro) zostat do tego powotany i na no-
wo wrécit do atrybucyj, ktére mu byly czeSciowo i czasowo
odjete.

W ten sposéb doswiadczenie, potwierdzajac ustawy, wyka-
zato, ze jedynie wplyw dowddztwa (sztab generalny) na stuzby,
pozwala rozwigza¢ zadanie organizacji zaopatrywania i ewakuacji,
obejmujgc catos¢ i bez bledéw zasadniczych.

Do Dowoddztwa nalezy og6lna organizacja i catoksztatt dzia-
tania zaopatrywan, do stuzb za$ nalezy organizacja i wykonanie
techniczne.

Gorgco wzywam Pandéw do rozpatrzenia tej podstawowej
zasady i do skierowania wszystkich wysitkbw ku jej zastowaniu.

5. Zaopatrywanie powinno by¢ automatyczne.

Wojska operujgce, poczynajagc od naczelnego wodza az do
szeregowca, powinny by¢ wolne od wszelkiej troski o zaopatrywanie.

Im trudniejsze ich potozenie, t. j. im blizej nieprzyjaciela
sie znajduja, tern bardziej powinny by¢ wolne od tej troski.

Dlatego tez précz srodkéw miejscowych, powinny one by¢
zaopatrywane automatycznie ku frontowi.
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Zobaczymy ponizej, w jaki spos6b przeprowadza sie to
dziatanie automatyczne za pomocg skiadéw naczelnego dowddz-
twa zaopatrzonych przez ministerstwo™ pociggéw zywnosciowych,
stacji kierowniczej® stacji zaopatrywania i taboréw jednostek.

W tej chwili zapamietajmy tylko, ze ile razy chodzi o po-
trzeby state — jak to ma miejsce dla zywnos$ci—wykonywa sie
regularng i codzienng wysytke, zwang codziennem zaopatrywa-
niem i ze ftatwiej jest znieS¢ zaopatrywanie, ktére sie stato
zbytecznem, niz zaimprowizowa¢ nowe, ktore okazato sie nie-
zbednem.

6. Naczelne dowddztwo powinno rozporzadzaé wiasnemi skladami-

Jak powiedziano wyzej, naczelne dowodztwo powinno byc
wolne od wszelkiej troski o zaopatrywanie. Nie do niego wiec
nalezy w zasadzie gromadzenie potrzebnych zapasow.

Zresztg poza zasobami miejscowemi, do ktérych wykorzy-
stania dowddztwo moze byé zmuszone, przewazna czes¢
sprzetu artyleryjskiego, technicznego, sanitarnego i-t p. powin-
na by¢ nagromadzona w cza$ie pokoju ministerstwo.

Wobec tego naczelne dowodztjvo powinno liczy¢ w kazdej
chwili na odbiér zaopatrywania dostarczonego przez ministra;
i aby by¢ w moznosci przeciwdziatania nieprzewidzianym zmia-
nom, minister powinien rozporzadza¢ zaliczka, znajdujaca sie
w sktadach ogolnych, dla ktérych zapasy zostaly mu wydane na
wiasnose.

Naczelne dowddztwo, majac na widoku trudnosci, z jakiemi
moze spotkaé sie zaopatrywanie w czasie walki, utworzy mniej-
sze sklady zaopatrywania do bezposredniego rozporzadzenia
wojsk (zapasy zywnosci, zywnos$¢ taborowa, mate skiady amunicji,
materiatdbw wybuchowych i t. p.)

Ze swej strony ministerstwo, jako wielki dostawca armiji, prze-
prowadzi koncentracje poczatkowa zasobéw we wihasnych maga-
zynach, a to z powodu potrzebnego czasu do nagromadzenia
takowych i niepewnosci co do miejsca i dnia ich zapotrzebo-
wania.

Z tego wypltywa, ze ministerstwo i naczelne dowddztwo, mieé
bedg kazde swoje sklady i swoje zapasy oddzielne.

Zauwazmy zreszta, ze dla unikniecia zbytniego przywigzania
do form i w celu nadania organizacji calej potrzebnej gietkoSci:

1) zapasy ministerstwa i naczelnego dowoOdztwa moga byc
trzymane w dwdéch oddzielnych partjach w tym samym magazynie.

2) magazyny ministerstwa i naczelnego dowddztwa mogag bez
réznicy znajdowaé sie na obszarze armji lub na obszarze kraju.

Wystarczy okresli¢ doktadnie., do kogo naleza sktady i za-
pasy w nich zawarte.

Zostang zatem Kkolejno 'przesuniete z obszaru kraju ku
trontowi’.



Ogdélne skitady ministerstwa

Ogdélne sktady naczelnego dowddztwa,
nastepnie w armjach, w dywizjach lub w mniejszych jednostkach,
zapasy coraz mniejsze i ruchome, do bezposredniego rozporza-
dzenia wojska.

Dzieki swej prostocie i korzysciom dziatalnos¢ ogdlnych
sktadéw naczelnego dowddztwa zastuguje na pelng nasza uwage.

W tych magazynach, zapasy sg zebrane przez ministerstwo,
i oddane przez nie do rozporzadzenia naczelnego dowddztwa.
Uzywa ich naczelne dowddztwo a odnawia ministerstwo.

Inaczej mdwiac, te magazyny sa napetniane przez ministra,
a wyprozniane przez naczelne dowodztwo, naturalnie w rytmie
umoéwionym, miedzy innemi w celu unikniecia nadmiaru lub bra-
ku zapasow.

W ten sposéb wplywy i odptywy sa od siebie niezalezne,
naczelne dowodztwo jako spozywca bierze, nie pytajac sie ministra
producenta.

Jak jest ustalony rytm?

Stosownie do rodzaju zapas6w, zapomocg wykazu bazy lub
wykazu kontygensu.

Ustalenie wykazu bazy jest to oznaczenie iloSci ludzi, otrzy-
mujacych porcje.

To znaczy, ze jesli mOwimy, iz magazyn zywnosciowy posia-
da wykaz bazy dla 100,000 ludzi i 40,000 koni, to naczelne do-
woédztwo moze z niego czerpa¢ codziennie az do ilosci (o ile
potrzeba) 100,000 porcji dla ludzi i 40,000 porcyj dla koni.

Ustali¢ kontyngent, jest to oznaczy¢ ilo$¢ sprzatu (liczba
i waga) przyznanego naczelnemu dowoOdzwu na oznaczony okres
czasu, zwykle 1 do 2 tygodni.

R zatem, gdy mowimy, ze magazyn artylerji lub inzynierji
posiada kontyngent tygodniowy 10,000 strzatéw 75 mm. lub 5 ton
drutu kolczastego, to znaczy, ze co tydzien naczelne dowddztwo
moze tam czerpa¢ az do ilosci 10,000 strzatéw 75 mm. lub pieciu
ton drutu kolczastego.

Zarzadzajacy skiadem podlega ministrowi w sprawach, tyczg-
cych sie wplywdéw, a naczelnemu dowddztwu w sprawach, do-
tyczacych ekspedycji czyli odptywow.

Bilans magazynu robiony perjodycznie, pozwala ministerstwu
dopetnia¢ go, a naczelnemu dowdodztwu poznac jego zasoby.

System ten przedstawia niepospolite korzysci:

1) Bezpieczenstwo: naczelne dowodztwo pewne jest swego
zaopatrzenia, poniewaz posiada zapasy i wie, jaka iloscig roz-
porzadza.

2) Prostota: naczelne dowddztwo zostaje zaopatrzone bez
zapotrzebowania, bez pisania.

3) Tajemnica’, naczelne dowo6dztwo wysyta dowolnie zyw-
nos¢ do oddziatéw, nikomu z tego nie zdajac sprawy.

4) Sprawnos¢: stosownie do zmian, zasztych w przegrupo-
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waniu sit, naczelne dowddztwo moze z dnia na dzieh za pomoca
jednego itego samego magazynu zaopatrywaé rozmaite oddziaty.

Przypusémy np., ze mamy magazyn, zawierajacy zywnosc
na 15 dni, dla 100,000 ludzi, t. j. 1,500,000 porcji; jesli chcemy,
aby natychmiast wyzywit 150,000 ludzi, wystarczy, aby naczelne
dowodztwo postanowito' wraz z ministerstwem, ze te 1,500,000
porcji przedstawiajg zywno$¢ na 10 dni dla 150,000 ludzi, skut-
kiem czego ten magazyn bedzie uzupetniany przynajmniej co
10 dni, zamiast co 15 dni.

Mic prostszego.

7. Stacje regulujace.

Z chwilg, gdy naczelne dowddztwo otrzymato juz swojg zyw-
nos¢, nalezy dostarczy¢ jej wojsku.

Tutaj stajemy wobec waznego organu, o ktérego znaczeniu
juz moéwiliSmy w transportach operacyjnych t. j. komisji kierow-
nicze;j.

Czynno$¢ zaopatrywania i transportdw pomiedzy sktadami
naczelnego dowddztwa, a stacjami frontowemi (zwanemi stacjami
zaopatrywania), gdzie zaopatruja sie wielkie jednostki, powierzona
jest jedynej wiadzy komisji kierowniczej™ dziatajgcej z upowaznie-
nia naczelnego dowddztwa i rozporzadzajacej jego zapasami,

Hurtownym dostawcag armiji, zapewniajgcym samemu swoje
transporty, nie przechodzgc pizez inne przedsigbiorstwo, jest ko-
misja kierownicza, wspomagana przez personel techniczny roz-
maitych stuzb, i majaca dwojakie zadanie:

1) nagromadzenie zaopatrywany przeznaczonych dla roz-
maitych oddziatéw armiji.

2) dostarczenie tych zaopatrywan az do stacyj, na ktorych
oddziaty je odbiora.

Skutkiem tego podlega ona Gt Kwatermistrzostwu (Direction
de TArriere, IV-te biuro sztabu generalnego):

1) bezposrednio we wszystkiem, co sie tyczy zaopatrywania,

2) za posrednictwem dyrektora kolei zelaznych we wszyst-
kiem, co sie tyczy stuzby kolei zelaznych.

Wszystkie zaopatrywania przechodzg przez stacje regulujaca,
ktéra jest rodzajem stacji pierwszego przeznaczenia.

Z ogolnych sktadéw naczelnego dowddztwa zaopatrywania—
o ile to jest mozliwe—skierowywane sg do tych stacyj calemi
pociggami dla catej armji ), stosownie do zarezerwowanych toréw,
oddanych do rozporzadzenia kierownika.

Dla oszczedzenia transportow, jesli codzienne zaopatrywanie nie od-
powiada catemu pociggowi, mozna wysta¢ podwojng lub potrojng ilos¢, co
drugi lub co trzeci dzien, z warunkiem, ze SI% bedzie miato przy stacji regu-
lujacej lub na stacjach zaopatrywanla potrzebne zapasy przezornosci (nad-
zZwyczajne).

Te zapasy nie powinny by¢ pod zadnym warunkiem przechowywane
w wagonach, aby tych ostatnich nie uruchomic i --aby nie zapchac stacji.
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Na stacji regulujacej, dokad przybywajg zapasy rozgahmko-
wanci przetadowuje siqg je znowu i dzieli na porcje dla dywizyj,
odpowiednio do potrzeb kazdej z tych jednostek.

Ze stacji regulujacej wysyta sie je dowolnie, przez oficera
kierowniczego, drogg zelazna jemu podlegta, zwang strefg dziata-
nia stacji regulujacej.

1tak wagony, tworzace pocigg zaopatrywania, taduje sig
przy ogélnym magazynie, w godzinie oznaczonej przez oficera
kierowniczego, manewruje sig je przy stacji regulujacej, w ozna-
czonej przez niego godzinie, i kieruje ku stacjom zaopatrywania
takze w godzinach przez niego oznaczonych.

W ten sposéb, cate wykonanie zaopatrywania drogg zelazng
(t. j. tadowanie, przewdz, odbiér) zostaje pod rozkazami jedynej
wiadzy, ktéra przez to samo jest catkowicie zainteresowang
i odpowiada za dobre wykonanie.

Takim sposobem oficer kierowniczy powoduje przybycie za-
paséw w miare moznosci pochtaniania ich przez skiady i przez
organy przewozowe armji, co prawie uniemozliwia zatarasowanie,
ktére moze powsta¢ wskutek przetadowania stacji zaopatrywania.

Wreszcie, w razie waznych zmian w przegrupowaniu sit,
mozna zaopatrzy¢ kilka armij za pomocg jednej i tej samej stacji
regulujgcej.™ nie wyposazajgc kazdej wiasnemi organami zaopatry-
wania, oraz odpowiedniemi urzgdzeniami.

Wystarczy powiekszy¢ zapasy, oddane do rozporzadzenia ofi-
cera kierowniczego.

Tak postgpiliSmy w roku 1914-ym, w czasie wyscigu do mo-
rza, dla zabezpieczenia zaopatrzenia H-ej, X-ej i VIll-ej armiji,
W miare rozpoczynajgcego sie ich dziatania, za pomoca jedynej
stacji regulujacej du Bourget, poczagtkowo naznaczonej dla za-
opatrywania VI-ej armiji.

Wojskowym czionkiem komisji kierowniczej jest delegat do-
wodztwar wspomagany jest przez delegatéw stuzb, ktérzy sa dorad-
cami technicznymi.

Waznos¢ jego zadania dla transportdw i zaopatrywan wymaga,
aby byt specjalnie starannie wybrany. To tez wybiera sie dla tych
czynnosci wyprobowanego oficera sztabowego z IV-go biura, dosko-
nale obznajmionego z dziatalno$cig kolei zelaznych i rozmaitych
stuzb.

Zakoncze, Panowie, ten pobiezny przeglad zasad, ktére po-
winny przodowaé przy zaopatrywaniach, streszczeniem organizacji
catosci zaopatrywania we Francji.

Zaopatrywanie obejmuje dwie gtowne dziatalnosci:
a) zebranie zapasow,
b) wydawanie wojsku.
1 Zbieranie zapasow.
Zapasy maja dwa odrebne Zrodia:
a) zasoby miejscowe,
b) zasoby obszaru kraju.
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Pierwsze dostarczajg gtéwnie zywnosci. Malezy je jaknajlepiej
wykorzysta¢, nim sig odwota do drugich.

Drugie odnosza sie do zywnosci i do materiatow wszelkiego
rodzaju.

Rozmaite zapasy potrzebne dla armji sg przewidziane juz
w czasie pokoju i sktadane zawczasu w skiadach, nalezacych do
ministerstwa wojny.

W czasie wojny, czes¢ tych zapaséw oddana jest do roz-
porzadzenia naczelnego dowddztwa, ktére moze z nich czerpaé¢ do
oznaczonego stopnia, ustalonego za obopd6lnem porozumieniem,
sie jego i ministerstwa wojny.

W miare wypotrzebowania sg odnawiane przez ministerstwo.

Dla zapobiezenia niespodziankom zapasy armji rozdziela sie
miedzy:

Sktady naczelnego dowodztwa,, stacje regulujgce, sktady armji
i tabory oddziatdw.

1 Wydawanie zapasow:

Zaopatrywanie uskutecznia sie z obszaru kraju ku frontowi,

1 Ze skladdéw naczelnego dowddztwa do stacji zaopatrywa-
nia kolejg zelazna i o ile moznosci caumi pociggami,

2) ze stacji zaopatrywania do oddziatéw droga kotowa Ilub
kolejami waskotorowemi.

Zaopatrywanie jest automatyczne, to znaczy, ze obejmuje:

a) zaopatrywanie codzienne, wysylane bez zapotrzebowania,
dla artykutdw codziennej potrzeby (zywnos¢);

b) zaopatrywanie ewentualne, wysylane na zapotrzebowanie,
dla artykutéw niecodziennej potrzeby (dodatkowa zywno$¢ i amu-
nicja, materjat dla inzynierji i lotnictwa i t. p.).

Zaopatrywanie jest catkowicie zapewnione:

1) przez komisjg kierowniczg z magazynow naczelnego do-
wobdztwa do stacji zaopatrywania,

2) przez armjg ze stacji zaopatrywania do dywizji.

8 Transporty zaopatrywania miedzy magazynami naczelnego
dowodztwa a stacjami zaopatrywania.

Oficer kierowniczy, jako przedstawiciel dowddztwa przy po-
mocy urzednikéw, swoich doradcéw technicznych, jako przedsta-
wicieli stuzb, jest odpowiedzialny za wszystkie czynnosci miedzy
temi dwoma punktami, czy to chodzi o transporty czy o zaopatry-
wanie (wysylanie zamodwien, tadowanie przy odjezdzie, przebieg,
zmiany w czasie przebiegu, odbior przy przybyciu).

Wszystkie transporty rozchodza sie przez stacjg regulujaca.

Dywizja wysyla zapotrzebowania do armji tylko wtedy, o ile
zachodzi potrzeba zmniejszenia codziennego zaopatrywania albo
wystania ewentualnego zaopatrywania,

Rrmja podaje zapotrzebowania dywizji lub swoje wiasne
oficerowi kierowniczemu, ktéry naznacza stacje zaopatrywania
i godziny przybycia pociggéw zaopatrywania do tych stacyj.



13

Oficer kierowniczy wysyla zapotrzebowania, czyli zarzadza
wystanie z gtdwnych magazynoéw do stacji regulujacej.

Wystania dokonywa sie catemi pociggami i sktadami wago-
now zywnosciowych.

Na stacji regulujacej pociggi dzieli sie na czesci (lots), od
powiadajagce kazdej dywizji lub mniejszej jednostce, ktéraby miata
specjalng stacje zaopatrywania, czyli ze tworzy sie z nich sklady
wagonéw w wielkich jednostkach.

Niedostatek albo zbytek artykutow zywnosci, pochodzacy
z tych podziatdw, dostarcza tub wywozi sie przez magazyny stacji
regulujace;j.

Wysytanie pociggéw zywnosciowych do stacji zaopatrywania
przeprowadza oficer kierowniczy podiug rozktadu przez niego
ustalonego i ogtoszonego w rozkazie d-twa armiji.

Wytadowania na tych stacjach dokonywa personel etapowy
stacji regulujgcej, towarzyszacy tym pociagom.

9. Transporty zaopatrywania miedzy stacjami etapowemi i dywizjami,

Rrmja jest odpowiedzialng za zaopatrywanie az do punktu,
gdzie dywizje mogg je zabra¢ za pomocg swoich taboréw konnych.

Zaleznie od odlegtosci dywizji od kolei odbiér ten ma
miejsce:

bedz to na stacji zaopatrywania, dokad zywno$¢ przewozi
sie pociggiem zaopatrywania;

badZz to w punkcie zaopatrywania, dokad zywnos$ci dostar-
cza sie za pomocg taboréw konnych, samochodéw lub kolei
wazkotorowych.

W celu zapobiegania opdznieniu i uniezaleznienia
wania dywizji od ich przybycia albo od przybycia taboréw armiji,
bedzie z korzyscig dla wojska ustanowi¢ na stacjach zaopatrywa-
nia sktad przezornosci (stock de precaution) na 2 lub 3 dni.

Jesli droga etapu sie przedtuza, armja bedzie mogta urza-
dzi¢ sktady posrednie podtug tego samego wzoru.

10 Transporty zaopatrywania w obrebie dywizji.

Chcac zachowac tatwos¢ poruszania sie, dywizje, a tern bar-
dziej mniejsze jednostki, nie powinny tworzy¢ magazyndw, lecz
muszg mie¢ do bezposredniego rozporzadzenia odwody ruchome,
ktore mogltyby wszedzie za niemi postepowaé, dla zaradzenia
wszelkim nieprzewidzianym wypadkom.

W tym celu moga posiadac,

zywno$¢ zapasowg na 2 dni,

zywno$¢ pociagébw wojskowych na 2 dni,

zywno$¢ taborow na 2 dni (kolumny zaopatrywania).

¢Zywno$¢ zapasowa jest ostatnim zasobem w braku wszel-
kiego innego sposobu aprowizacji.

Pociggi wojskowe zapewniajg normalne zaopatrywanie, po-
towa pociggéw idzie zabiera¢ zywnos$¢ ze stacji albo z punktu
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zaopatrywania, podczas gdy druga potowa rozwozi zywno$¢ po
jednostkach.

Kolumny zaopatrywania stanowig w czasie normalnym re-
zerwg ruchoma” lecz moga tez zabiera¢ zywno$¢ z punktu zaopa-
patrywania, jesli ten ostatni znajduje sie dalej niz o pét etapu
od wojsk.

Intendent dywizji przedstawia swemu generatowi wszystkie pro-
pozycje, potrzebne dla wewnetrznego zaopatrywania dywizji (po-
dziat zywnosci, wykorzystanie kolumn i pociggéw zaopatrywania,
zaopatrywania ewentualnego! t. d.). Generat za posrednictwem
swego sztabu wydaje wojsku rozkazy.



Zadanie transportow w czasie waojny.

Koleje zelazne, organizowane przedewszystkiem dla krajo-
wych potrzeb handlowych w czasie pokoju, zmuszone sg do
olbrzymiego wysitku, gdy muszg zado$€uczyni¢ wymaganiom
czasu wojennego.

W celu dopomozenia Panom do uprzytomnienia sobie calej
rozciggtosci tego zadania, pozwole sobie przytoczy¢ kilka liczb,
wyjetych z najrozmaitszej statystyki naszych kolei w czasie wojny

Od 1-go do 20-go sierpnia 1914 r, puszczono w ruch 5946
pociggéw wojskowych, od 1-go do 9-go wrzednia Paryz otrzy-
muje jako zaopatrywanie w razie oblezenia 200.000 tonn zywno-
§ci, 107.000 wotdw, 211.000 owiec lub wieprzy.

W marcu 1918 r. sama tylko sie¢ péinocna (Mord), wydaje
5170 pociggdw wojskowych, w maju przechodzi 2 miljony ,po-
ciggow-kilometrow"* wojskowych (Kilometres-Trains).

W czasie wojny to olbrzymie natezenie wojskowe kolei ze-
laznych wzmaga sie przez wysitek, ktdéry muszg one zrobi¢ dla
wyzywienia ludnosci, zaopatrywania wytworni wojskowych i za-
silania handlu.

W chwili zawieszenia broni wysitek podwaja sie jeszcze, gdy
skutkiem systematycznego zniszczenia przez nieprzyjaciela, nalezy
odbudowa¢ 5.000 kilometréw toru, 1000 mostéw lub mostkow,
12 tuneli, ratowa¢ od gtodu zniszczone dzielnice, odbudowaé zbu-
rzone miasta i wskrzesi¢ przemyst.

To tez jasnem jest, ze nie sposGb osiggnaé zadawalniaja-
cych skutkdéw bez doskonate] organizacji i przygotowania, posu-
nietego do ostatecznych granic, mogacego da¢ kolejom zelaznym
cywilnym i wojskowym sitg i sprawnos$¢, ktére powinny je ce-
chowad.

Celem niniejszego odczytu jest przejrzenie zasad tej orga-
nizacji i tego przygotowania, w nadziei, ze Pandw przekonam o ich
koniecznosci.

I.  Organizacja wojskowej stuzby kolejowej.

Organizacja stuzby wojskowej kolei zelaznych we Francji
nieje od 1880 roku. Zasady, ktére nia kieruja, nie uleglty zmiardeT



od tego czasu, a podczas ostatniej wojny zostaty Swietnie po-
twierdzone.

. W czasie wojny stuzba kolei zelaznych powinna by¢ zeSrodko-
wana w rekach jednej wiadzy.

Oczywiscie podczas diugotrwatej wojny, gdy transporty han-
dlowe nabierajg nieraz jednakowego znaczenia z transportami
wojskowemi i winny by¢ uporzagdkowane z tg samg dokladnoscig;
gdy zasoby taboru winny by¢ racjonalnie rozdzielone, stosownie
do rodzaju i do nagtosci potrzeb chwili, niezbednem jest, aby
kierownictwo kolei zelaznych spoczywato w rekach jednej wiadzy.

Wiadzg tag moze byé tylko wtadza wojskowa, gdyz w kryty-
cznych chwilach, poprzedzajgcych lub towarzyszacych bitwie, od
ktorej zalezy los narodu, wiadza wojskowa nie moze by¢ pro-
stym klientem kolei cywilnych.

Dla pogodzenia potrzeb cywilnych z wojskowemi i dla je-
dnoczesnego pozyskania jedynej i kompetentnej wiladzy wystar-
cza powierzy¢ kierownictwo kolei zelaznych gtéwnemu Kkiero-
wnictwu kolei zelaznych zostajgcemu pod bezposrednig wiadza
ministra wojny™ zaopatrzonemu w jego upowaznienie dla tran-
sportow wojskowych, jakotez w upowaznienie ministra kolei ze-
laznych dla transportéw cywilnych.

1 We wszystkich organach kierowniczych czynnik wojskowy po-
winien by¢ potaczony z technicznym.

Organy kierownicze stanowig komisje mieszane, skiadajgce
sie z dwoch czionkdw.

Czynnik wojskowy przedstawia najczesciej oficer sztabowy
ze stuzby kolei zelaznych. Czynnik techniczny przedstawia urzed-
nik cywilny kolejowy na normalnej stuzbie.

Uchwaty przyjmuje sie wimieniu komisji, dziatajgcej zbiorowo

Kazdy z komisarzy zachowuje swoja odpowiedzialno$¢ wias-
ng. Komisarz wojskowy jest odpowiedzialny za zarzadzenia,
przyjete z punktu widzenia wojskowego. Komisarz technicz-
ny jest odpowiedzialny za zarzadzenia przyjete dla wykorzy-
stania zasobdéw kolejowych; lecz zbiorowa uchwata pozostaje
podstawa dobrej wydajnosci, gdyz wojskowy ma za zadanie
daé¢ pozna¢ potrzeby wojsk, a technik przedstawia mozliwosci
zaspokojenia tych potrzeb.

W razie roznicy zdan, komisarz wojskowy ma prawo de-
cyzji na wiasng odpowiedzialno$¢, z obowigzkiem sktadania spra-
wozdania komisji stuzbowo wyzszej.

We Francji taki wypadek nigdy nie miat miejsca; nie zdarzy'
sie tez i w Polsce.

Ogdblne zarzadzenia przedsiebierze sie w porozumieniu mie-
dzy wojskowym i technikiem, rozkazy podpisane przez obydwoch
przesyta sie podwladnym komisjom.
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Zarzadzenia natury czysto technicznej stawia jedynie technik
i on tez podaje je urzedowo do wiadomosci odnosnych wiadz.

Jako zasadniczy organ kierowniczy sieci kolei zelaznych,
organizacja francuska zawiera mieszane komisje nastepujace:

0Ogdlne kierownictwo transportéw, w ktorego sktad wchodza:

1 generat stuzby kolei zelaznych—kierownik wojskowy.
1 naczelny inzynier kolejowy—Kkierownik techniczny.

Komisja dyrekcyfna™ w sklad ktérej wchodza:
1 oficer sztabowy stuzby kolei Zzelaznych i kierownik sieci.
Komisje kierownicze, w sktad ktérych wchodza:

1 oficer stuzbowy stuzby kolei zelaznych.
1 inzynier ruchu dane sieci.

Komisje dworcowe, w ktorych sktad wchodzg'.
1 oficer stuzby kolei zelaznych i zawiadowca stacji.

Do kazdej komisji jest przydzielony potrzebny personel
techniczny i wojskowy.

Komisja dyrekcyjna istnieje juz w czasie pokoju, jako organ
opracowujacy i przygotowawczy. Jej obowigzkiem jest przygo-
towaé transporty strategiczne i odnoszace sie do nich dokumen-
ty, wybra¢ i zbudowaé caty materjat wojskowy, utrzymywaé ram-
py, potaczenia i drogi wojskowe, tacznosé, stacje wodne, sktady
wegla, materjat tadowniczy i o$wietlenia i t. p.

W czasie mobilizacji komisja dyrekcyjna przyjmuje kierow-
nictwo catej stuzby sieci.

Komisja kierownicza ma podwéjne zadanie, transportu i za-
opatrywania. Jest to bardzo wazny organ, o ktérym pomoéwimy
pbézniej szczeg6towo.

Komisja dworcowa jest miejscowym organem, nierucho-
mym lub ruchomym, statym lub czasowym, ktdry szczegélnie ma
za zadanie doz6r nad transportami, wewnetrzne urzadzenie i utrzy-
manie porzadku na dworcu i w jego poblizu.

Nalezy kias¢ wielki nacisk na doskonate skutki, osiggniete
we Francji za pomocg komisji mieszanych, taczacych wszystkie
stopnie wojskowe i techniczne', zabezpieczajacych jednoczesnie
interesy cywilne i wojskowe, oszczedzajgcych mitos¢ wihasng i do-
starczajacych komisyj, posiadajgcych rzeczywistg kompetencje.

3. Terytorjum powinno by¢ podzielone na sie¢ krajowa
i na sie¢ armiji.

Poki armje nie sg skoncentrowane, dziataniami kieruje mi-
nister wojny, w czem mu dopomaga co do transportéw sztab
ministerstwa (IV-e biuro), ktéry przygotowat plany transportu.

Po skonczonej koncentracji wojsk, potozenie ulega zmianie.
Kierownictwo operacjami przechodzi na naczelne dowodztwo-, ono
przewiduje transporty, ktérych warto$¢ zalezy czesto od szybkosci
i urzadza je przy pomocy szefa kolejnictwa potowego.
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Terytorjum powinno wiec by¢ podzielone na 2 sieci: sie¢
krajowa, zalezng bezposrednio od ministra i sie¢ armji, za-
lezng bezposrednio od naczelnego doivodztwa, upowaznionego
przez ministra.

W tym przedmiocie nalezy zauwazy¢, ze zadanie naczelnego
dowddztwa, tyczace sie transportéw, jest decydujacym argumen-
tem dla centralizacji kolei zelaznych w czasie wojny w rekach
wihadzy wojskowej.

Sie¢ armji niekoniecznie odpowiada obszarowi armji, jest
ona czesto obszerniejsza, gdyz powinna obja¢ wszystkie Unje
przewozowe i poprzeczne odwododw, to jest sie¢ komunikacyjng po-
trzebng naczelnemu dowddztwu dla ruchu, bez potrzeby uzywa-
nia sieci kraju.

Taki porzadek zapewnia wiekszg szybkos¢ i sprawnos$é trans-
portdéw, usuwajac potrzebe poprzedniego porozumienia sie dwoch
sieci miedzy soba i zapewniajgc niezalezno$¢ ruchu na sieci
armiji.

W Polsce wydaje sie pozadanem i mozliwem ustanowic
linja demarkacyjng miedzy dwiema sieciami, w taki sposéb, zeby
naczelne dowddztwo rozporzadzato przynajmniej dwiema linjami
poprzecznemi, coby umozliwito przewdz jednej dywizji dziennie.

4. Linje komunikacyjne powinny by¢ zakonhczone stacjg kierownicza.

Koleje zelazne muszg by¢ w rekach dowddztwa narzedziem
dos$¢ sprezystem, aby mogly natychmiast odpowiada¢ zmieniaja-
cym sie czesto bardzo raptownie potrzebom. Plan przewozu
powinien moc w kazdej chwili odpowiada¢ planowi dziatan.

W szczegdblnosci, jezeli przebieg przeivozu przechodzi przez
linje przewozu, trzeba zeby mozna bylo przedtuzyé”™ skréci¢ tub
zmieni¢ ten przebieg, stosownie do rozkazéw dowddztwa, tub do
okolicznosci eksploatacji; nazywamy to urozmaicaniem transpor-
téw (varianter les transports).

Zasada stacji kierowniczej jest teraz nastepujaca: rozdzieli¢
linje przewozowa na dwie czesci; jedna stalg a drugg zmienna,
potaczone ze sobg za pomocy tacznika, ktorym jest stacja kie-
rownicza.

Stacja ta jest siedzibg komisji, tak zwanej kierowniczej, ma-
jacej catkowitg wiadze na tinjach, znajdujacych sie poza nig od
strony konhcowej stacji transportu, ktore stanowig okrag dziatania
stacji kierowniczej.

Przy odejsciu, transporty sg naznaczone tylko do stacji kie-
rowniczej', od tego miejsca koniec przebiegu jest ustalony przez
komisje kierowniczg, ktéra moze takze zmieni¢ az do ostatniej
chwili stacjg wyladowania zaleznie od okolicznosci, lub od otrzy-
manych rozkazow.

Komisja kierownicza ma jeszcze wazniejszg role do spet-
nienia przy zaopatrytvaniu armji niz przy przewozach, rozpatrzy-
my te role w nastepnym odczycie.
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Dlatego tez jej cztonek wojskowy powinien by¢ bardzo sta-
rannie wybrany; na ten urzad powinien by¢ naznaczony oficer
sztabowy doskonale obznajmiony z dziatalnoScig rozmaitych
stuzb (intendantury, artylerji, inzynierji, zdrowia i t. p.) i z dzia-
talnoscia kolei zelaznych w czasie wojny.

5 Militaryzacja personelu kolejowego.

Na obszarze wiasnego kraju caly cywilny personel sieci zo-
staje zmilitaryzowany, to znaczy, ze podlega prawom i przepi-
som wojskowym i jest sgdzony przez sady wojskowe.

Na terytorjum nieprzyjacielskiem, lub na sieci armji, gdzie
wypadki wojenne w poblizu nieprzyjaciela z trudnoscig pozwa-
lajg na eksploatacje za pomocg sieci, stuzba kolei zelaznych jest
zapewniona przez personel wziety z sieci, lecz personel ten jest
zmobilizowany i stanowi to, co nazywamy sekcjami polowych ko
lei zelaznych.

Sekcje te tworzg poniekad matg sie¢, majaca ta sama orga-
nizacje co sieci, z ktérych pochodza; personel ten nosi mundur
wojskowy i podlega przepisom wojskowym.

Organem Kkierownictwa jest komisja polowych kolei zelaznych,
ktora, jak komisje sieci, sktada sie z dwoch czionkdw:

1 wojskowy, oficer sztabowy ze stuzby kolei zelaznych.

1 technik, inzynier kolejowy.

Technik ten nosi mundur wojskowy tej' szarzy, do ktorej
jest zaliczony, podczas gdy w komisjach sieci inzynier zacho-
wuje ubranie cywilne.

W bezposredniem poblizu nieprzyjaciela, w strefie ognia
eksplotacja kolei zelaznych jest zwykle zapewniona przez wojska
kolejowe (kompanje saperéw kolejowych).

Jednakze we Francji, wieksza czes¢ tych wojsk jest uzywana
do robét (budowy i naprawy linij kolejowych it d)

Opierajac sie na tych zasadach, francuska organizacja stuzby
wojskowej kolei zelaznych jest nastepujgca:

W czasie pokoju przygotowanie transportéw jest powierzone
IV-mu oddziatowi sztabu generalnego i podlega ministrowi wojny.

Dla kazdej wielkiej sieci praca ta przypada w udziale ko-
misf sieci, skladajgcej sie ze starszego oficera sztabowego, ktory
jest komisarzem wojskowym i z dyrektora kolei prywatnej, ktéry
jest komisarzem technicznym.

Zespot tego przygotowania stanowi Plan transportu.

W 1914-tym roku zostat zastosowany plan "XVII.

W chwili mobilizacji wszystkie sieci przechodza pod wiadze
wojskowg i komisje sieci biorg na siebie catkowitg stuzbe sieci.

Specjalnie przydzieleni urzednicy zostajg zmilitaryzowani
i podlegajg calkowicie wiadzy wojskowej.

Catos¢ sieci kolei zelaznych podzielona jest na 2 czesci:

1-0 sie¢ krajowa, ktora bezposrednio podlega wiadzy mini-
stra wojny (sztab generalny IV-ty oddzial).
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2-0 siet obszaru armji, ktéra podlega wiadzy naczelnego do-
wodztwa (szefa kolejnictwa polowego) zaopatrzonego w upowa-
znienie ministra wojny.

Organy kierownictwa sg nastepujgce:

Ma obszarze kraju komisje sieci,
i I podkomisje sieci,
W armjach [ komisje dworcowe

Nadto w armjach | komisje stacji kierowniczych

Wszystkie te organy majg skfad mieszany: wojskowy i te-
chniczny.

Nakoniec dla wyrokowania o kwestjach, tyczacych sie po-
trzeb cywilnych i wojskowych, sieci armji i sieci krajowej w szcze-
gélnosci, zeby zapewni¢ podziat taboru kolejowego, stoi na
czele wyzsze kierownictwo kolei zelaznych (D. Q. T. M) znajdu-
jace sie w ministerstwie kolei zelaznych pod wiladzg ministra
wojny (z punktu widzenia wojskowego) i ministra kolei zelaznych
(z punktu widzenia technicznego):

Jako organy i srodki wykonawcze kierownik transportéw
wojskowych w obszarze armji (szef kolejnictwa polowego) ma
do rozporzadzenia:

wojska kolejowe,

sekcje telegrafu wojskowego,

sekcje kolejnictwa polowego,

specjalny materjat do naprawy drog, mostéw i tuneli, do
tadowania i do oswietlenia.

Il.  Przygotowanie planu przewozowego.

W 1870 roku niedostateczna organizacja, a szczego6lnie brak
przygotowania wielkich transportéw postawity nas w potozeniu
rozpaczliwem.

Wspomnienie tej chwili wpoito predko we Francji przeswiad-
czenie, ze kazdy duzy transport powinien by¢ opracowany zaw-
czasu, o ile moznosci najdoktadniej.

Starania naszego sztabu generalnego, postepy eksploatacji
kolei zelaznych, narady miedzy wojskowymi i technikami, dopo-
mogly do szybkiego i pomysinego rozwoju tej pracy i doprowa-
dzity do przygotowania planu przewozowego.

Zostat on ustalony dla wszystkich transportéw strategicz-
nych, t. j. dla ruchu wojsk i materjatu, ktérych wielkie znaczenie
zmusza do ograniczenia transportéow handlowych a czasem na-
wet je uniemozliwia,

Temi strategicznemi transportami sa:

transporty mobilizacyjne,
" ostaniajagce (de couverture),
" koncentracyjne,
» zaopatrywania i ewakuacji w trakcie dziatan
wojennych.
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Wobec braku w chwili obecnej specjalnej organizacji w Pol-
sce, streScimy pokrotce cechy charakterystyczne tych transpor-
tow w Swietle organizacji francuskie;.

A.  Transporty mobilizacyjne.

Mobilizacja ma na celu przewiezienie ludzi powotanych do
'wojska, do miejsca mobilizacji oddziatu wojska, do ktérego sa
przydzieleni, w celu powiekszenia etatdw pokojowych i utworze-
nia nowych jednostek.

Transporty mobilizacyjne sg zatem przedewszystkiem tran-
sportami odosobnionemi i skutkiem tego sg bardzo trudne do
urzadzenia.

Zeby to uskutecznié, powotuje sie najpierw drogg kotowg
wszystkich ludzi, mieszkajgcych w poblizu punktu zbornego ich
oddziatu wojska, a kolejg zelazng tylko tych, ktérzy sa oddaleni

Ci ostatni, w liczbie kilku setek tysiecy ludzi, musza by¢
zebrani na wszystkich dworcach kolejowych i skierowani do
wszystkich punktéw zbornych.

| Zeby mozna bylo ich przewiez¢, nalezy utworzy¢ specjalne
pociggi pasazerskie™ tak zwane pociggi mobilizacyjne, ktore
w przeciggu kilku dni przebiegajg kraj we wszystkich Kkierunkach.

Lecz te pociggi muszg by¢ tak obliczone, Zzeby z jednej
strony mogty zabiera¢ wszystkich zmobilizowanych tudzi bez wy-
wotania opO6znienia lub natloku; z drugiej strony musza byé
§ciSle obliczone, zeby unikng¢ nadmiernego rozchodu materjatu.

Nalezy wiec okresli¢, o ile moznosci najdoktadniej liczbg
i rozktad (echelonnernent) pociggéw, jakie majg kazdego dnia
kursowa¢ na kazdej linji, liczac od dnia mobilizacji.

Jest to zadaniem przygotowania.

Zwotanie ludzi do dworcéw kolejowych jest roztozone
stopniowo podtug dni i godzin zapisanych na karcie mobilizacyj-
nej i zaleznie od broni i od klasy, do ktérych ci ludzie nalezg,
jak réwniez od odlegtosci ich miejsca zamieszkania od dworca.

Nadto, wykaz tych powotan jest zrobiony odcinkami linji,
w ksztatcie tablic, t. zw. tablic G., ktére przedstawiajg 0g6lng
liczbe ludzi skierowanych kazdego dnia przez dany odcinek do
wiasciwego celu przeznaczenia.

Wowczas jest stosunkowo tatwo ustanowi¢ liczbe pociggow,
ktére majg by¢ utworzone na kazdej linji i ich rozkiad, zaczy-
najac od 1-go dnia mobilizacji.

Nalezy zaznaczy¢, ze ruch tych pociggdw zaczyna sie naj-
wczesniej w 54 godziny po ogtoszeniu rozkazu mobilizacji.

W istocie, czas ten jest potrzebny powotanym ludziom, ze-
by mogli opusci¢ pola, handel, fabryki, rodzine i zatatwic¢ intere-
sy; kolejom zelaz*nym zas, zeby mogly przystgpi¢ do skompliko-
wanych czynnosci przejscia do stuzby wojskowej: ograniczenie
obstugi handlowej, urzadzenie i nowe przegrupowanie wagonéw,
maszyn, personelu i t. p.
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B. Transporty ostaniajgce (de couverture).

Ostona ma na celu pokrycie mobilizacji i koncentracji.

Transporty ostaniajgce sg wiec transportami jednostek, prze-
wiezionych w kilka dodzin po otrzymaniu rozkazu, w jakim sie
znajdujg w danej chwili i ktére nastepnie sg doprowadzone do
stanu wojennego przez przystanie uzupetnienia, zwanego drugim
eszelonem.

Wieksza cze$¢ wojsk ostaniajgcych zajmuje garnizony po-
graniczne.

Wojska ostaniajgce posuwajg sie droga ziemnag lub droga
zelazng, zaleznie od odlegtosci miedzy ich garnizonem a miejs-
cem ostony.

W celu zapewnienia wiekszej sity jednostkom ostaniajgcym,
maja pne juz w czasie pokoju etat wzmocniony.

Zeby byly niezwlocznie gotowe, musza mie¢ pod reka cate
potrzebne zaopatrywanie.

Jednostki, ktére postepuja droga zelazng, sg zwykle zebra-
ne w miastach, posiadajacych wielkie dworce, normalnie dobrze
zaopatrywane w tabor kolejowy, tak zeby mogly zawsze tworzyé
pociggi potrzebne do przewiezienia wojsk.

Odjazd tych jednostek moze poprzedzi¢ og6lng mobilizacje,
dlatego ich przewiezienie jest przygotowane podtug tajnej pO’
czatkowej godziny, oznajmionej kolejom zelaznym specjalng de-
pesza, i od ktorej liczy sie odstepy puszczania w ruch nastep-
nych pociggow.

Godzina ta jest ta sama dla catej ostony; w ten sposéb
unika sie nattoku na linjach wspdlnych kilku jednostkom i za-
pewnia sie dobre wykonanie transportow.

Lecz przygotowanie siega jeszcze dalej. Pierwsze wojska
ostaniajgce, ktore sie znajdg w stycznosci z nieprzyjacielem,
moga by¢ odparte lub posunagé sie naprzéd.

Jezeli miejsce ich pobytu sie zmieni, nalezy odsungé lub
posung¢ okreg wytadowania nastepnych wojsk, ktére maja pod-
trzymywaé pierwsze. .

Dlatego nalezy kierowac wszystkie jednostki jednego odcinka
ostaniajgcego na jednag linjg podstawowag dowozu, nawet kosztem
zboczenia, zamiast sprowadza¢ je po kilku linjach, zmierzajacych
do tego samego punktu i ktére bylyby krotsze.

Delegacja komisji sieci, znajdujgca sie w gbérze okregu wy-
tadowania, ma za zadanie zarzadzi¢ zmiane punktéw wytadowania
jednostek, zmieni¢ je rozmaicie (varianter), jak zobaczymy dalej,
gdy bedzie mowa o transportach koncentracyjnych.

C. Transporty Zborne (Koncentracyjne).

Koncentracja ma na celu zebranie na polu walki jednostek
zmobilizowanych i ich ugrupowanie w wielkie jednostki, gotowe
do dziatan wojennych.

Koncentracja nastepuje po mobilizacji.



23

Od sprawnosci jej wykonania zalezy inicjatywa dziatan,
t. j. swoboda manewrdw strategicznych.

Transporty uskutecznia sig za pomocg wielkich linij podsta-
wowych dowozu, urzadzonych stosownie do dobrze okreslonych
drég wytknietych, zwanych linjami przewozowemi, ktéremi ciggng
ku granicy wszystkie zmobilizowane sity krajowe.

Po tych wytknietych drogach ida dzien po dniu, jeden za
drugim, regularnie, wolno, lecz pewnie, ditugie szeregi ciezkich
pociggdéw wojskowych.

Jestto operacja, wykorzystujgca prawie wszystkie zasoby
sieci zelaznej, dfawigca zycie ekonomiczne kraju, olbrzymie przed-
siewziecie, ktore raz puszczone w ruch, trwa az do konhca i ktd-
re z tego wzgledu uwazane jest za kryterjum wojskowego wyko-
rzystania kolei zelaznych.

Tylko drobiazgowe przygotowanie zapewni¢ moze jej urze-
czywistnienie; stad wytania sie potrzeba planu koncentracyjnego.

Przypatrzmy sie pobieznie jego powstaniu.

Z poczatku naznacza sie Unje przewozowe, t j. drogi zelazne,
ktére poprowadzg jednostki zmobilizowane z garnizonu do okregu
koncentracyjnego.

W celu unikniecia rozmijania i zatarasowania i aby moc
umiejscowi¢ wypadki i utatwi¢ zmiany, linje te powinny by¢é nie-
zalezne; aby za$ upewni¢ dostateczng wydajnos¢ i nie przedtuzaé
koncentrowania powinny by¢ o podwdjnym torze\ wreszcie po-
winny by¢ zaopatrzone w potrzebne narzadzia™').

Dla kazdej z tych linij ustanawia sie rozkiady jazdy, czyli
przebiegi, odpowiadajace przejsciu 48, 12 lub nawet 96 pociggéw
dziennie, t. j. po jednym pociggu co 30, 20 lub 15 minut.

Te rozktady moga nie wszystkie by¢ uzywane, lecz ilosé
ich pozwoli z wiekszg tatwoscig wybiera¢ te, ktorych sie uzyije,
i ulatwi lepsze potaczenie pociggdbw na rozmaitych odcinkach
przebiegu ®)

W celu przeciwdziatania wypadkom i opdznieniom oraz przy-
wrocenia porzadku w ruchu, nalezy codziennie mie¢ w zapasie
3 lub 4 przebiegi nastepujace po sobie, zwane wolng trasg.
Zachowuje sie rowniez jedng wolna trase 12-to lub 18-to godzin-

0 Srodki tadownicze, stacje pojenia, tgczenia, garaze, sklady opatowe,
stacje wodne, parowozownie, .Srodki wyladownicze it d

O ile te narzedzia nie istniejg, nalezy je stworzy¢ naprzéd, gdyz sie¢
zelazna nie moze by¢ odraza zaimprowizowana.

Wspomne tutaj, ze dla Polski nalezatoby przylgczy¢ do programu bu-
dowy ekonomicznych kolei zelaznych, kilka niezbednych linij wojskowych.

2) Rozktady ustala sie poczatkowo graficznie, potem przerabia sie je
na godziny w specjalnej ksigzeczce wojskowe;j.

Z tych przebiegow te, ktérych uzywa sie dla transportéw zbornych,
stanowiag grafike przebiegdw, ktéra z kolei zamienia si¢ na tablice przebiega,
przedstawiajace dla kazdego z nich godziny przejscia pociggdw przez rézne
punkty, jako to: stacje tadowania, rozstaje, stacje pojenia, stacje tranzytowe,
parowozownie, stacje wyladowania.
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ng w $rodku koncentracji, miedzy przewozem jednostek walczga-
cych a transportem taborow i parkéw.

Clnika sie o ile mozna, nieprzewidzianych wypadkéw, na-
znaczajac tg sama szybkos$¢ dla wszystkich pocigagéw tego samego
odcinka w ten sposob, aby nastepowaly po sobie bez rozmijania
i bez przepedzenia, zmniejszajac w ten spos6b te szybko$¢ do
30 lub 35 kim. na godzine w pelnym biegu, co, wliczajac przy-
stanki, daje szybko$¢ 20 do 25 kim.

Przebiegdw uzywa sie dla kolejnego przewozu jednostek
mobilizowanych, stosownie do nagtego”™ naprzdéd ustanowionego
rozkazu.

Tak, jak nalezy dobrze wykorzysta¢ przebiegi, nalezy row-
niez dobrze wykorzysta¢ i pociagi,

W tym celu dzieli sie dywizje (lub we Francji korpus) na
oddziaty przewozowe, z ktérych kazdy odpowiada etatowi ludzi,
koni, wozéw, jaki pociag, skladajacy sie z 50 wagonow, moze
przewies¢ bez rozdzielenia ustanowionych jednostek. Ten podziat
podaje tablica D.

Stosownie do rodzaju jednostek przewozonych, uzywa sie
5 typéw réznych pociagoéw, skladajacych sie z platform, z wago-
néw krytych i z wagonéw osobowych.

Dla dokonczenia planu przewozowego, pozostaje zastosowaé
prawidtowo kazdy przebieg do jednostek, oznaczonych na tablicy D.
Ta czynno$¢ nazywa sie przewiezieniem oddziatu.

Wreszcie przygotowuje sie list przewozowy, ktorego czesé
nie tajng wrecza sie kolejom jako zamoOwienie pociggéw, tajng
za$ w zapieczetowanej kopercie wrecza sie odnosnej osobie,
ktora jedynie ma prawo ja odpieczetowa¢ dopiero w chwili mo-
bilizacji.

W celu zabezpieczenia tajemnicy koncentracji i w celu umo-
zliwienia zmian, o ile wojska nie sa wytadowane, przewdz jedno-
stek ustala sie w czasie pokoju tylko do stacji kierowniczej. Ko-
niec przebiegu oznacza sie w chwili koncentracji przy przejsciu
jednostki przez stacje, stosownie do rozkazow, otrzymanych od
dowddztwa.

D. Transporty zaopatrywania i ewakuacji.

Rozpatrujemy te transporty w wykladzie o zaopatrywaniu.

E. Transporty operacyjne.

Celem tych transportéw jest szybka koncentracja sit, potrze-
bnych dla operacji w czasie walki.

Sg one prawdziwem narzedziem operacyj strategicznych
i tworza rodzaj matej koncentracji.

W czasie ostatniej wojny znaczenie ich przeszto wszelkie
oczekiwania.

Szczeg6towo zajmuje sie niemi wyklad nastepny. Podkre-
slimy jedynie waznos¢ przygotowania tych transportow tak, jak
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tych wszystkich, o ktorych mowilismy. Przygotowanie takie sta-
nowig:

1. Linje poprzeczne, zawczasu przewidziane i zaopatrzone
stosownie do tych transportow.

2. Tablica przewozu jednostek rezerwowych.

3. Pociagi pogotowia jednego typu, trzymane zawsze w po-
gotowiu dla transportu.

4. Komisja tadowania i wytadowania, majgcg za zadanie
przeprowadzenie tych czynnosci z sztabem Rrmji, ktora wysyla
i przyjmuje.

Skonczytem, Panowie, ten pobiezny przeglad rozmaitych
transportéw strategicznych. Sadze, iz dostatecznie wykazatem,
ze koleje zelazne sa wazng silg strategiczng w rekach dowdédz-
twa, lecz zarazem, ze ich uzycie wymaga silnej organizacjii sta-
rannego przygotowania.

Bytbym szczesliwy, gdybym Pandw przekonat.






Transporty wojsk operacyjnych.

W wojnie nowoczesnej transporty zajmujg pierwszorzedne
miejsce. Koleje zelazne i samochody ciezarowe sg uzywane nie-
tylko do wszelkiego rodzaju zaopatrywania, lecz rowniez do prze-
wozu wojsk.

Poczatkowo mam zamiar przedstawi¢ w gtownych zarysach,
przepisy stosowane we Francji, a tyczace sie przewozenia wojsk
koleja zelazna, ich potrzebe i dogodnosci, jakie przedstawiajg
rozpatrzymy nastepnie, w jakich warunkach i rozmiarach moznaby
je zastosowac¢ do obecnej organizacji stuzby wojskowej kolei ze-
laznych w Polsce.

Biezgce transporty moga by¢ podzielone na dwie odrebne
kategorje.

1. Transporty natury strategicznej; transporty na daleka
odlegtos¢, wielkich jednostek bojowych.

2. Transporty natury bojowej; transporty na matg odlegtosc,
matych jednostek bojowych.

Zajmiemy sie jedng tylko kategorjg i rozpatrzymy specjalnie
transport jednej tylko dywizji, t j. transport, jaki spotyka sie
w praktyce codziennej.

Pierwszem pytaniem, na ktére nalezy odpowiedzie¢, jest
okreslenie, czy transport kolejg zelazng jest korzystniejszy od
przewozu droga ziemng. W tym celu zauwazy¢ nalezy, ze czas,
potrzebny dla transportu, zawiera:

1) szczegély przygotowawcze,

2) czas trwania transportu jednostki przewozonej,

3) czas potrzebny dla przejscia dywizji z miejsca postoju
do stacji zatadowania,

4) czas potrzebny dla sformowania jednostki bojowej po jej

wytadowaniu.

O ile istnieje jedna tylko linja transportowa, jezeli mini-
malna odlegto$¢, ktéra dywizja ma przebyé, nie przenosi od 3
do 5 etapow (80 do 100 kim.), nie nalezy postugiwaé sie kolejg
zelazna.
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Transporty strategiczne wymagaja:

1) przedwstepnego przygotowania planu transportu,

2) przygotowania i wykonania pod wzgledem wojskowym
i pod wzgledem technicznym.

Prace przygotowawcze.

Kierownik transportow w armji przygotowuje prace przed-
wstepne stosownie do wskazowek naczelnego dowoOdztwa. Te
prace tycza sie w rozmaitych przewidzianych wypadkach, wszyst-
kich dywizyj, bedacych w rezerwie.

Kierownik transportéw wojskowych w armji oznacza zawsze
linje transportowg i ilos¢ przebiegajacych pociggéw na dobe;
okresla sposob zebrania potrzebnego taboru kolejowego, (kazda
dywizja potrzebuje 40 pociggéw, t j. okoto 3.000 wagondw);
wreszcie, daje podleglym sobie organom wszelkie potrzebne
wskazOowki przedwstepne, a mianowicie naznacza komisje kiero-
wniczg dla regulowania transportow.

W celu wzmozenia ruchu transportowego, nalezy odda¢ do
rozporzadzenia kierownika transportéw wojskowych w armji pe-
wien zapas taboru kolejowego; we Francji w czasie wojny owa
rezerwa wynosita okoto 200 pociggdw.

Poczatkowo istniaty dwa rézne typy pociggdéw: pociagi typu
.bojowego” (types combattants T. C.) przeznaczone dla przewozu
jednostek walczacych; drugie typu ,»parkowego“ (T. P. types
pare), dla przewozu parkoéw i taborow; te ostatnie skladaly sie
z wiekszej ilosci platform.

Wzmozenie sie transportow strategicznych spowodowato po-
trzebe ich uproszczenia; i tak ustanowiono $Swiezo pociag jednego
typu (type unique T. 0.) wymagajacy wiekszej ilosci wagondw,
lecz utatwiajacy dowolny przewdz jednostek walczacych, parkéw
i taboréw, oraz zapewniajacy predsze i sprezystsze wykonanie
transportow.

Przedwstepne plany opracowane przez kierownika transpor-
tow wojskowych w armiji, dopetnia ustanowienie planu przezwozu
dywizji; sg to dokumenty pierwszej wagi. Te plany ustanawiaja
za obopdlng zgoda sztabu odnos$nej dywizji i organu przewozo-
wego komisje dyrekcyjne lub komisja kierownicza.

Zataczniki zawierajg wzor planu przewozowego. Utozone sa
bardzo prosto; plan przedstawia sie jako tablica z kilkoma rubry-
kami; jednostki dywizji sg podzielone na jednostki transportowe,
kazda jednostka odpowiada pojemnosci jednego pociggu, uto-
zone sg w oznaczonym porzadku przewozu, ustalonego przez
generata, dowodzacego dywizjg, wykazy (ludzi, koni, wozy) i miej-
sce postoju zapisuje obok kazdej jednostki oficer sztabu dywizji
i oficer kolejowy, wyznaczajac za obopdlna zgoda stacje zatado-
wania jakotez i godziny tadowania, okreslajgc dzien za pomocg D
i godziny za pomocg G.

tadowania nastepujg po sobie ze statemi przerwami, ktore
sg okreSlone zaleznie od czestoSci przebiegu transportéow i od
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liczby stacyj tadowania. Jezeli n. p. rozporzadzamy dwiema sta-
cjami i czesto$¢ wynosi tadunki beda przechodzity przez ka-
zdg stacje w przerwach szescio godzinnych.

Stacje wyladowania nie sa oznaczone na planach przewo-
zowych, gdyz nalezy trzyma¢ w tajemnicy przebieg operacyj,
a z drugiej strony z powodu okolicznosci przywigzanych do czasu
wojennego, dowddztwo jest zmuszone nieraz zmienia¢ stacje pier-
wotnie oznaczone.

Kazda odnosna wihadza wojskowa (dowddca armiji i naczelne
dowo6dztwo — w razie potrzeby komisje dyrekcyjne i kierownik
transportow wojskowych w armjach) otrzymuje po jednym egzem-
plarzu planu przewozowego.

Przygotowanie i wykonanie wojskowe i techniczne.

Zastanowimy sie teraz nad samem wykonaniem transpor-
tow strategicznych.

Gdy naczelne dowddztwo postanowi jaki$ transport, zostajg
natychmiast zawiadomieni o tem Kkierownik transportéw wojsko-
wych w armjach i dowddcy odno$nych dywizji.

Kierownik transportow wojskowych w armjach ustala ogélne
warunki transportu, a mianowicie wyznacza dzien i godzine,
0 ktérej transport moze rozpoczgé. Posyla swoje rozkazy ko-
misjom dyrekcyjnym okregu przybycia i odejscia i zdaje sprawe
naczelnemu dowddztwu z powzietych zarzadzenh.

Jaki$ czas uptywa miedzy rozkazem wykonawczym naczel-
nego dowddztwa i poczatkiem tadowan; ta zwioka, zwana zwioka
dla przygotowania, a trwajaca od 3 do 4 dni, niezbedng jest dla
zebrania potrzebnego taboru kolejowego i wystania go do ramp
tadowania.

Jezeli przedwstepne prace byly starannie wykonane, jezeli
przedsiewzieto rozsadne zarzadzenia w celu zebrania taboru ko-
lejowego, czas przygotowania moze by¢é znacznie skrécony.
W ten to spos6b we Francji, gdy okazata sie potrzeba (po bitwie
pod Caporetto) wystania armji francusko-angielskiej do Wioch, do-
stateczng byla zwioka kilku godzin; otrzymano rozkaz naczelnego
dowodztwa o 14 g. 15 minut, a juz nazajutrz o 6-tej pierwsze
pociggi wojskowe byly wystane do Wioch.

Komisje dyrekcyjne okregéw przybycia i odejscia stanowig
za pomocg personelu, jakim rozporzadzaja, komisje kierowniczg,
ktorej obowiazkiem jest rozporzadza¢ czynnosciami tadowania
1 wyladowania. Komisja kierownicza tadowania i komisja kierow-
nicza wyladowania skladajg sie kazda z 2 czionkdéw: 1 czitonek
wojskowy, oficer stuzby kolei zelaznych i 1 cztonek techniczny,
inzynier. W czasie trwania transportu oficer sztabu dywizji prze-
wozowej, jest przydzielony do kazdej komisji, dla zapewnienia
statej tgcznosci miedzy dowddztwem i stuzbg kolei zelaznych.

Komisja kierownicza tadowania urzeduje na jednej ze stacyj
okregu tadowania, wybranej w ten sposob, aby wszystkie wysta-
ne pociagi przez nig przechodzity.
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Obowigzkiem jej jest uregulowanie odprawy do ramp tado-
wania pociagéw, sktadajacych sie z pustego taboru, oddanego jej
do rozporzadzenia przez komisje dyrekcyjng, i wystanie tadow-
nych pociggdbw w oznaczonych godzinach.

W razie wypadkéw lub opoéznien w tadowaniu, przedsiebie-
rze wszystkie potrzebne S$rodki dla zapewnienia ciggtosci tran-
sportow.

Oficer tacznikowy dywizji jest zaopatrzony w tablice prze-
wozowg swej dywizji, ktéra przedstawia podziat jednostek po-
miedzy stacjami fadowania oraz kolejno$¢ jednostek przewozo-
wych (pociggi tadowne).

Komisja kierownicza wytadowania urzeduje na Jednej ze stacyj,
wybranej na linji przewozowej, z tej strony okregu wyladowania,
w ten sposéb, aby wszystkie wysylane pociggi tam przechodzity.

Obowigzang jest uregulowa¢ wyladowanie Ilub w razie po-
trzeby je zmieni¢ za porozumieniem sie z odno$ng armig oraz
zapewni¢ powrotng ekspedycje pustego taboru; czuwa z szczeg6l-
ng troskliwoscig nad oswobodzeniem ramp z pustego taboru po
wytadowaniu, w celu unikniecia przerwy w przebiegu transportu.

Wytadowania odbywajg sie w tym samym porzadku co i ta-
dowania: stacje tadowania i stacje wyladowania powinny by¢
jednakowo urzadzone, aby unikng¢ rozdziatlu jednostek woj-
skowych.

Oficer sztabu dywizji, ktoéry wyjechat tym pociggiem, za-
trzymuje sie przy komisji kierowniczej wyladowania i zostaje tam
az do konca transportu. Ma bardzo wazng czynno$¢ do spel-
nienia; powinien naznaczy¢ miejsce postoju swej dywizji po wy-
tadowaniu, badz stosownie do wskazéwek otrzymanych przed
wyjazdem od swego dowddcy dywizji, badz tez czesciej, stosow-
nie do rozkazéw dowodcy armji, do ktérej ma by¢ przydzielona
dywizja po wyladowaniu; otrzymuje zwykle te rozkazy przez ofi-
cera sztabu armji, ktory tez wyjasnia mu sytuacje.

Przy przejsciu kazdego pociggu oficer sztabu dywizji wcho-
dzi w kontakt z dowddca jednostki przewozonej i wrecza mu
list objasniajacy, wskazujacy stacje wytadowania, miejsce postoju
naznaczone dla jednostki oraz, w razie potrzeby, postoje posred-
nie, centralng stacje zaopatrywania i dzien, od ktérego poczawszy
zapewnione bedzie zaopatrywanie na danej stacji, wreszcie wszyst-
kie potrzebne wiadomosci.

Oficer sztabu dywizji, wraca do dywizji ostatir>> pociggiem.

Dla dopetnienia tego szybkiego rzutu oka na przewo6z dy-
wizji droga zelazng pozostaje nam skresli¢ role dowddztwa przy
fadowaniu, w czasie drogi i przy wyladowaniu.

Natychmiast po otrzymaniu zawiadomienia o dniu i godzinie
zaczecia tadowania, dowodca dywizji wydaje stosowny rozkaz
dla wystania jednostek ku stacjom tadowania w odpowiednich
odstepach, przedsiebierze potrzebne kroki dla zapewnienia zaopa-
trywania (zywno$¢ na czas tadowania i transportu), naznacza ofi-
ceréw sztabowych, ktérzy majg by¢ przydzieleni do komisji kie-
rowniczych tadowania i wyladowania.



Wiadze podlegte powinny by¢ mozliwie najpredzej powiado-
domione o tych rozkazach w ten spos6b, aby w zadnym razie,
nie spowodowato to opo6znienia w tadowaniu. Dowddztwo
wszystkich stopni jest oprocz tego obowigzane pilnowaé, aby ta-
dowania zostaty ukonczone w oznaczonych godzinach, za co jest
odpowiedzialne.

W drodze, dowddcy przewozonych jednostek winni pilno-
waé zachowania porzadku i dyscypliny, mianowicie przedsiewez-
ma $rodki potrzebne dla utrzymania porzadku w czasie diuz-
szych postojéw.

W zadnym razie nie powinni wtraca¢ sie do ruchu pocia-
gow, gdyz kwestja ta dotyczy wylacznie wiladz technicznych kolei
zelaznych.

Po przybyciu na miejsce przeznaczania dowddcy jednostek
przewozonych winni wykona¢ wyladowanie w czasie oznaczonym;
rampy powinny by¢ jaknajpredzej oswobodzone dla utatwienia
odestania pustego taboru i przybycia nastepnych pociggéw ta-
downych.

Zastosowanie zasad, przyjetych we Francji, do obecnej
organizacji polskiej.

Jak widzimy, we Francji dobre wykonanie transportu wojsk
czynnych zalezy gtdéwnie od przedwstepnych prac i od czynnosci
komisyj kierowniczych tadowania i wyladowania.

Przedwstepne prace majg znaczenie pierwszorzedne; pozwa-
laja przewidzie¢ potrzebne S$rodki natury technicznej i dawaé¢ od-
nosnym wiladzom kolejowym wskazéwki przygotowawcze; dopet-
niajg sie za pomocag plandéw przewozowych, do ktérych przyste-
puja wspodlnie i w wolnych chwilach stuzba kolei zelaznych i do-
wodztwa dywizyj, ktorych przewowz jest przewidziany. W tych
warunkach, gdy naczelne dowddztwo postanawia stanowczo wy-
konanie jednego z przewidzianych transportéw, korzysta sie
z dokonanego przygotowania i wykonanie staje sie prostszem
i predszem.

W Polsce przygotowanie tych prac przedwstepnych nalezy
do szefa kolejnictwa polowego, stosownie do wskazowek naczel-
nego dowddztwa. Duzo ruchéw transportowych korzysta jedno-
cze$nie z obszaru krajowego i z obszaru armji 7, zatem szef ko-
lejnictwa polowego winien, gdy chodzi o obszar kraju, porozu-
mie¢ sie z odnosnemi organami ministerstwa spraw wojskowych.

Plany przewozowe uklada delegat szefa kolejnictwa polo-
wego, oficer z jego stuzby lub z O, K. T. W. (Oddziat Kierow-
nictwa Transportéw Wojskowych) z okregu odejscia, lub oficer
sztabu odnos$nej dywizji; ta operacja moze by¢ wykonana badz
w sztabie dywizji, badz w O. K. T. W.

We Francji linjg demarkacyjng oznaczono w ten sposéb, ze pra-
wie wszystkie transporty biezace byly wykonane tylko na obszarze armiji.
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Zasada przedwstepnych prac, z ustaleniem planu przewozo-
wego, zostata ostatnio zastosowana przy przewozie pewnej liczby
dywizyj z wschodniego frontu do kraju. Byloby bardzo pozgdane,
aby byla ogdlnie przyjeta i stosowany w przysztosci.

Co sie tyczy komisyj kierowniczych tadowania i wytadowa-
nia, nic podobnego nie istnieje jeszcze w Polsce. Utworzenie
podobnych organéw oddatoby z pewnos$cig prawdziwe ustugi;
utatwiatoby predkie rozwigzanie licznych i nieuniknionych wyda-
rzen, zaprowadzenie wiekszego porzadku i przestrzeganie przepi-
séw przy transportach wiekszych jednostek. Wyobrazmy je sobie
jako komisje, sktadajace sie z 2 cztonkéw: 1 oficera stuzby kole-
jowej, delegata szefa kolejnictwa polowego, wzietego ze stuzby
lub z O. K. T. W. okregu tadowania lub wytadowania, i 1 oficera
sztabu dywizji, dobrze obznajmionego ze stanem swej dywizji.



DYWIZJA PIECHOTY

SZTAB
Nr. EM.

Przewéz 1-€] dywizji

Przelotnos¢ linij transportowych: 8/24.

Komisja regulujgca zatadowania: INOWROCLAW.

Stacje TORUN

zatadowcze BYDGOSZCZ

1

10

12
13

Wyszczego6lnienie jednostek
tadowanych

. Baon 1. putku piechoty

Sztab 11 brygady......cceveernene

Sztab 3. putku, piech., k. k m.

Sztab I. brygady......ccceovveene.
Sztab 1. putku piech. k k. m

i miotacze bomb i komp. techn.

1 bat. 3. putku piech. .

Sztab dywizji, komp. sztabowa
Eskorta, zandarmerja poi. p. poi.
2. bat. 3. putku piech.................

Sad wojskowy, komp. taborowa,
Intendantura dyw. piech. .
3. bat. 3. putku piechoty .

Komp. telegr. Sekcja radjo tel.
Szpital poi. Nr. 1.....coovvenne.
Sztab 4. putku, komp. rz. k. k m.
miotacze bomb, komp. techn.
Dow. 1. bat. techn. komp. sap
min. Nr. /1 Park techn. dyw. .

1 baon 4. putku piech.
1 baon 1 putku piech.

1 baon 4. pulku piech. . m e

(Rampa wojskowa Nr. 1: 450 m.
\Rampa wojskowa Nr. 2: 450 m.

(Rampa wojskowa Nr, 1: 325 m.
(Rampa wojskowa Nr, 2. 285 m.

0
Miejsce po- Stacie .
stoju tych J€  NoiS'c
jednostek zatadowania

eu

Kompanje, Torun (r. 1) D G
Grabowitz,
Wrotynia
Obory, Gry-
flowo

Bydgoszcz (pic) Bydgoszcz D G
Bydgoszcz (pid) (r. 1

Bydgoszcz (pid)

Torun. Kasze- Torun (r. 2) D G-fo
rek i Ztotorja

Bydgoszcz (11d) Bydgoszcz D QJ6

Torun
Torun (r 1) D G-i-12
Murowaniec, Bydgoszcz
Dece, tocho- (r. 3 D G--12
wo, Frondy
Torun Torun {r. 2) D G+18
Podgorze .
Zielonka Ciele Bydgoszcz D G-j-18
Netzort Netz- r. 2
heim
Torun Toruh (r. 1) D+1 G
Schoénwald
Bydgoszcz (pic) Bydgoszcz D-f-l G

Schulitz Torun r 2 D+1

Weichseltal G+6
Weichselhof Bvd D41
Bydgoszcz (pic) y goszcz +
Sch rottersdorf 2)" G+6
Neudorf, An- Torun 1) D+6
toniego, Gu- G+12

mowo, Lubicz
Oplawiec, Ja- Bydgoszcz D+1
gerhof, Hohe- (r. 2. G+12
neiche. Lu-
dwigshof
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15

16

17

19

20

22
23
24
125
126
27
28
29

30
3
32
33

34
35

34

Wyszczegdlnienie jednostek
tadowanych

M baon 1 putku piech. . .

M baon 4. putku piech. .

Dow. taboru i konii2 kolumny
transportowe

Dow. sztabu bryg. art. 1. bat.
putku art, pol
Warsztat taboru i koni i 2 ko-
lumny transportowe...................

Sztab putku art. poi
2. bat. putku art. pol
Sztab dywizjonu art. ciez.

1 bat. art CieZ....cccovevreircnnnne,
Sztab | dyonu putku art

3. bat putku art. Dol
2. bat. dyonu art. ciez

-Sztab 11 dKonu art pol. .
4. bat putku art. pol. .

3. bat. dyonu art. pol . . . .
5. bat putku art. pol. i tabor art
Dow. dyonu jazdy .

1 szw. dyonu jazdy.

6. bat. putku art pol

1 szw. dyonu jazdy...................
Szpital weter. Nr.........co.

Sztab 111 dyonu art pol,. . .
7. bat putku art. pol. . .

Sztab 2. putku piech
K. K. m., miot bomb komp. techn.
8. bat putku art. pol

1 bat 2. putku piech

9. bat putku art. pol. i art.

1 bat 2. putku piech

Miejsce po- .
sto}u tych Stacje
jednostek zaladowania

Krobia. Nie- Torun (r. 2).
zynak, Pu-
szcza, Br70-
z6wka, Do-
brzejowice
Bleichfelde,
Osielsk, Niwie,
Nimtsch, Czar-
néwka.
Steinfart,
1Gruntal, Wo-
dek, Grun-
ekirch, Grun-
weiler
Fordon, Bydgoszcz
Ottow itz (r. 1)
Seebrich, Ka- Torun (r. 2)
nott, Gross-

Bydgoszcz
r. 2.

Torun (r. 1).

walde, Kro-
ssen, Miten-
walde
Ostrometzka Bydgoszcz
Siemon. (r2)
Alt-Thorn, Torun (. i.)
Schwarzbruch.

Damerau, Bydgoszcz
Waldau. (r. 1)
Schmollin.  Torun (r. 2)
Scharnau, Bydgoszcz
Elbermunhl. r. 2)

Ziegelwiese Torun (r. 1).
Amthal.  Bydgoszcz(r.i.)
Kulmsee, Mer- Torun (r. 2)
mannsdorf,
Dreilinden.
Bosendorf,
Guttau.
Bildschen,
Dietrichsdorf,
Shirpitz,
Nessau
Bentschau,
Duben.
Gramtschen, Torun (r. 2)
Wiesenthal.

Bydgoszcz
r. 2
Torun (r. 1)

Bydgoszcz
r. 1

Birglau, Bydgoszcz
Lonzin. r. 2)
Deutsch, Mily- Torun (r. 1)

niec, Regau,
Smarny.
Neubruch. Bydgoszcz
(r. 1)
Kleefelde,  Torun (r. 2)

Turzne, Liden-
hof, Gostgau,
Papau.

Ocd fit

A

D-f2 G

D+2 G

D+2
G-f6

D+2

G+6

D+2

G+12
D+2

G+12
D+2

G+18
D+2

G4-18
D+3 G
D+3 G
D+3

G+6

D+3
G+12
D+3
G+12

D+3
G+12
D+3
G+18
D+3
G+18
D+'4 G

D+4 G

D+4
G+!8
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37
38
39

40

3b

Wyszczegdlnienie jednostek
fadowanych

Komp sanitarna dyw

Il bat. 2. putku piech.

Urzad gospodarczy..............
Szpital poi. Nr. 2 ...

Reszta urzedu gospodarczego .

Piekarnia poi. Nr.

Komp. sap. min
Reszta dywWizji.....cooeevenen e

Miejsce

postoju tych

jednostek

Pensau,

Neufletenau.

Schénwalde, Torun (r. 1).

Lulkau, Li-
ssanitz.
Bartelsee,
Muhltal.

Podgorze,
Stewken.

Otteraue.

Stacje

zatadowania

Bydgoszcz
(r. 2).

Bydgoszcz

Torun (r. 2).

Bydgoszcz
(r. 2).
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Stuzba samochodowa.

Wielka wojna byla przedewszystkiem wojng transportéw.
Stuzba kolejowa, jak i stuzba samochodowa, odegraty w niej
wielkg role i przyczynity sie w wielkiej mierze do ostatecznego
zwyciestwa.

W niniejszej pogadance zamierzam da¢ panom krotki po-
glad na podstawowe zasady organizacji, uzycia i zadan stuzby
samochodowej.

I. Zadanie stuzby samochodowej.

Stuzba samochodowa powinna braé udziat we wszystkich
transportach, wymaganych przez dziatania wojenne.

Typy uzywanych samochodéw.

Ro6znorodnos$¢ transportdbw wymagata zastosowania wozow
réznego typu: samochodoéw osobowych, ciezarowych, sanitarnych,
oraz wozOw z urzadzeniem specjalnem.

Samochody osobowe uzywane sg dla gtownej kwatery.

Samochody ciezarowe uzywane sg do przewozu wojsk i ma-
terjatu bojowego—nos$nos¢ ich waha sie miedzy 3 a 5 tonnami.

Samochody sanitarne wysokie i lekkie moga jezdzi¢ po
wszystkich drogach. Sa one w stanie przewiezé po 5 chorych
lezacych, lub 8 siedzacych.

Samochody ze specjalnem urzadzeniem sg rozmaitych ty-
péw, jako to: do przewozu koni, telegrafu bez drutu, gotebi
pocztowych, wozy chirurgiczne i t. p.

Dla pamieci tylko wspomne tu o traktorach artyleryjskich,
samochodach opancerzonych, mczotgach i t d., ktére, jako
sprzet czysto bojowy, nie zalezg od stuzby samochodowej lecz sg
przydzielane do poszczeg6lnych broni (artylerji, jazdy, pie-
choty) i przez nie sg uzywane na polu walki.

Tworzenie Jednostek samochodowych.

Podstawowg jednostka samochodowsg jest kolumna, sklada-
jaca sie mniej wiecej z 20-tu wozéw i 50-ciu ludzi, t. j. podofi-
ceréw, kierowcow, robotnikéw, pozostajacych pod rozkazami ofi-



cera. Samochody jedne] kolumny sg zawsze jednego i tego sa-
mego typu i tej samej marki.

Jedna kolumna zasadniczo przewiezé moze od 40—50 ton
materjatu i 200—300 ludzi.

Kolumna sanitarna przewozi 100 rannych lezgcych lub 150
siedzgcych.

Obecnie w wojsku polskiem jednostka sanitarng stanowi je-
dynie kolumna. Wieksze za$ jednostki, ktére z czasem bedg
mogty by¢ utworzone, gdy ilos¢ posiadanych wozéw na to po-
zwoli, sg dywizjon i grupa (groupe et groupement).

Zwykle dywizjon skiada sie z 4-ch kolumn, a grupe tworzy
6 dywizjondéw ztgczonych.

Il. Organizacja stuzby samochodowe;j.

Organizacja stuzby samochodowej oparta jest na dwdch
podstawowych zasadach, a mianowicie:

a) zasada nieprzydzielania wozow.

by niespecjalizacji "

W pierwszym okresie wojny, dowddztwo zmuszone byto
opiera¢ sie wszystkiemi sitami zadaniu poszczegélnych broni
i stuzb: artyleryjskiej, technicznej, intendantury, zdrowia i t. d.,
domagajagcych sie statego przydzialu samochodéw; podziat taki
wymagatby ogromnej ilosci sprzetu samochodowego oraz potrze-
by utworzenia dla kazdej poszczegdlnej stuzby lub broni oddziel-
nych organéw zaopatrywania, utrzymania, naprawy i t. d.

Konieczng jest zatem autonomja stuzby samochodowej, ktéra
jedynie pozwala na gromadzenie $rodkéw samochodowych, na
uzyskanie jaknajwiekszej wydajnosci posiadanego sprzetu przez
odpowiednie jego wykorzystanie, oraz na znhaczne zmniejszenie
personelu.

Zasada niespecjalizowania wozéw ma niemniejsze znaczenie.
Oczywiscie jest rzeczg bardzo wygodng dla kazdej stuzby lub
broni mie¢ do swego rozporzadzenia stalg ilos¢ samochodow;
przytem przytaczane argumenty sg zwykle stuszne, lecz zazwy-
czaj sprzet samochodowy zapotrzebowany bywa tylko dla chwi-
lowego Ilub ewentualnego uzytku, prawie za$ nigdy dla potrzeb
statych—a zapomina¢ nie nalezy, ze sprzet samochodowy traci
stale na wartosci, zwiaszcza na froncie, nawet nie bedac w uzyciu.

W0z ciezarowy, stojacy w garazu, obliczajac kapitat amorty-
zacyjny i koszt utrzymania, kosztuje codziennie 50 frankow.
Z tego przyktadu widzimy, jak kosztowne sg transporty, wykony-
wane za pomocg sprzetu samochodowego, uzywanego tylko od
czasu do czasu. Z drugiej zas strony Polska posiada bardzo nie-
znaczng ilo$¢ wozéw, dlatego tez, chcac otrzymac najwiekszg wy-
dajnos¢, nalezy je grupowa¢ w kolumny, oddane do dyspozycji
stuzbie samochodowej.

Stuzba samochodowa jest jakby wielka agenturg transporto-
Wa, uzywajacg swoich wozdw ciezarowych do przewozu bez rdznicy:
wojska, amunicji, zywnos$ci, sprzetu bojowego i t d.
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Zasada niespecjalizowania wozéw nie stosuje sie jednak do
formacyj, wymagajacych samochod6éw specjalnie urzadzonych, kté-
re skutkiem tego nie moga stuzyé do innego uzytku.

W takim wypadku oczywiscie specjalizacja jest konieczna,
jak to sie rzecz ma np. w oddziatach sanitarnych.

Organizacja dowodztwa.

W naczelnem dowodztwie organem kierowniczym jest iV-ty
oddziat, do ktérego przydzielona jest sekcja samochodowa a jej
podlegajg pod wzgledem technicznym wszystkie formacje samo-
chodowe w wojsku.

W armjach organem kierowniczym jest réwniez IV-ty oddziat,
do ktorego jest przydzielony szef stuzby samochodowej poszcze-
gélnej armji; jemu podlegaja wszystkie formacje samochodowe
tejze armiji.

Przy dywizji niema szefa stuzby samochodowej. Formacje
samochodowe, przydzielone jej chwilowo przez armje, podle-
gajg w dalszym ciggu pod wzgledem technicznym szefowi stuzby
samochodowej odnosnej armiji.

Pod wzgledem uzycia i wykorzystania wojsk samochodowych
szefowie stuzby samochodowej podlegajg w naczelnem dowdédz-
twie jak i w armjach IV-m oddziatom —w dywizjach za$ szefowi
sztabu.

Wyposazenie wielkich jednostek.

Dywizja ma do swojej wytacznej dyspozycji tylko samo-
chody osobowe gtéwnej kwatery.

Armja za$ rozporzadza:

1) kolumng samochodéw osobowych armiji,

2) jedng lub dwiema kolumnami sanitarnemi;

3) liczba nieokreslong kolumn transportowych, ktore sg
w miarg potrzeby chwilowo przydzielone do poszczegdlnych dy-
wizyj;

4) warsztatami i magazynami.

Naczelne dowddztwo rozporzadza;

1) kolumng osobowg naczelnego dowodztwa,

2) oddziatem samochodowym,

3) par-kiem reparacyjnym.

Naprawa sprzetu.

Sprzet samochodowy ma bardzo wielka wydajnos¢, lecz jest
to materjat nader delikatny i skomplikowany, wymagajacy staran-
nego utrzymania i umiejetnej naprawy.

Odpowiednie urzadzenie i organizacja warsztatow jest czyn-
nikiem pierwszorzednej wagi; przerwa w robotach choéby mie-
sieczna obnizyé moze o 50" wydajnos$¢ uzywanego sprzetu samo-
chodowego.
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Organy reparacyjne dzielg sie na:

1) warsztaty jednostek,

2) parki samochodowe armiji,

3) parki reparacyjne naczelnego dowddztwa.

Warsztaty jednostek. Kazda kolumna jest zasadniczo
wyposazona w samochdd warsztatowy, zaopatrzony w narzedzia
i drobne czesci zapasowe, odpowiadajgce typowi wozow, z kté-
rych sie sklada jednostka. Warsztaty potrzebne sg gtéwnie do
doraznych napraw.

Parki samochodowe armji. Majg one trojakie zada-
nie: naprawe wozOw, zaopatrywanie jednostek w czesci zapa-
sowe i zamiane samochoddéw nieczynnych na $wieze stosownie
do stanu liczebnego kolumny.

Park armji powinien skladac sie z

1) kolumn reparacyjnych (2-ch lub 3-ch),

2) skiadu,

3) rezerwy wozow.

We Francji kolumna reparacyjna skladata sie ze stu rze-
mieslnikow fachowcoéw i doboru narzedzi i obrabiarek. Mogta
ona naprawia¢ miesiecznie od 125-iu do 150-u wozow.

W Polsce park samochodowy armji posiada:

1 pocigg warsztatowy (35 wagondw),

1 warsztat pot-staty,

1 skfad (gumy, materjaty pedne, czesci zapasowe).

Park reparacyjny. Parki armji nie posiadajg ani odpo-
wiednich narzedzi, ani urzgdzenia dla dokonywania wiekszych
napraw, ktére mogag byé dopiero uskutecznione w kraju.

Przy koncu wojny bylo we Francji na 92,000 samochodow
czynnych 9 parkéw reparacyjnych z og6lng liczbg robotnikéw,
dochodzgcg do 7,000.

Uzupetnianie personelu, sprzetu i ¢zesci zapasowych.

Wobec ogromnego rozwoju stuzby samochodowej we Fran-
cji kwestja uzupetniania trudna byla do rozwigzania. W istocie
wojska nasze liczyly w roku 1914-ym 6,000 wozdéw i 15000 Ilu-
dzi, podczas gdy w 1918 r. liczba ta wzrosta do 92,000 wozéw
samochodow i 115 ludzi, w czem 2500 oficerow. Wytworczos¢
krajowa, cho¢ wzmozona do maximum, nie mogta wydotac
wszystkim potrzebom, to tez “¥3 naszych samochodéw ciezaro-
wych pochodzita z zagranicy. Szkoty utworzone dla personelu sa-
mochodowego dziataty przez caly czas wojny, jedna dla oficeréw
i pie¢ dla szeregowych.

Srodki, ktéremi w ten sposob zdotano rozporzadzaé, zostaty
zgromadzone w dwoch parkach organizacyjnych samochodowych
w Wersalu i Lyonie, ktore przyjmowaly tak personel, jak sprzet
i tworzyly z nich jednostki, przydzielane nastepnie do poszczegdl-
nych armij.

Postarczanie czesci zapasowych jest rzeczg pierwszorzednej
wagi dla stuzby samochodowej, a jednak trudng do rozstrzygnie-
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cia. lIstnieje bowiem przeszto 1,000 czeSci typdw przerdznych,
z ktéorych zadna nie moze innej zastapic.

We Francji centralny skiad samochodowy miat sobie poru-
czone dostarczanie armjom wszystkich potrzebnych czesci zapa-
sowych.

W Polsce opracowuje sie projekt utworzenia parku organi-
zacyjnego i centralnego skfadu samochodowego; urzeczywistnie-
nie tego projektu przyczyni sie niewatpliwie w wielkiej mierze
do poprawy krytycznego stanu stuzby samochodowej.

Il Uzycie stuzby samochodowej.

Stuzba samochodowa transportuje materjat i transportuje
wojska.

Przew6z materjatu.

Wszystkie zapotrzebowania skierowane sa do IV-go oddziatu
armji, ktory je centralizuje i ustala ich kolejnosc.

Znajac Srodki, jakiemi moze w danym razie rozporzadza,
armja (IV-ty oddziat) codzien sporzadza na dzieh nastepny plan
codziennego transportu i podaje go do wiadomosci szefa stuzby
samochodowej.

Ten ostatni rozdziela czynnos$ci miedzy jednostki, ktéremi
rozporzadza.

Transportow dokonywujg zawsze cate jednostki, liczace co-
najmniej pot kolumny. Uzycie pojedynczych wozéw jest suorwo
wzbronione.

Dowddca transportu jest odpowiedzialny za wykonanie tran-
sportu a nie za przewozony materjat, dlatego jest koniecznem,
aby temu ostatniemu towarzyszyt konwojant, ktéryby doreczat
materjat stuzbom lub jednostkom odbiorczym.

Szczegbty tadowania i wyladowania powinny by¢ Scisle
okreslone, aby unikng¢ niepotrzebnego unieruchomienia wozéw
i co za tern idzie, zmniejszenia ich wydajnosci. Nalezy zatem:

1) tak zorganizowa¢ centra (punkty tadowania i wyladowa-
nia), aby unikngé niepotrzebnego unieruchomienia wozéw i tara-
sowania drogi;

2) przydzieli¢ do tych centrow dostateczng ilos¢ rak robo-
czych, aby kolumna samochodowa, podjezdzajac, mogta byé na-
tychmiast zatadowana Iub wytadowana.

Dla ewakuacji (zdobytego sprzetu, Iekko rannych) korzystac
nalezy z powracajgcych wozow.

W Polsce, gdzie iloS¢ jednostek samochodowych jest tak
nieznaczna, wskazanem bytoby uzywaé ich przewaznie do dale-
kich transportéw.

PrzewGz amunicji

Samochody ciezarowe przewoza amunicje miedzy parkami
dywizji lub armji, ktére w Polsce sa zazwyczaj utworzone z po-
ciggdw amunicyjnych—a baterjami.
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Punkty zatadowania powinny by¢ odpowiednio urzgdzone
a sita robocza dostateczna, aby zatadowanie mogto sie spiesznie
odbywacg.

Amunicja powinna by¢ bardzo starannie %adowana, a po-
ciski ustawiane (w pozycji stojgcej), aby sie obrecze nie nadwy-
rezyly. Zasada, ktorej bezwzglednie przestrzega¢ nalezy, jest ta-
dowanie na oddzielne wozy pociskow, tadunkéw z prochem i za-
palnikéw w celu unikniecia wypadku w ciggu drogi.

Zaopatrzenie w zywnos¢.

Wielkie jednostki zaopatrywane sg za pomoca kolei zelaz-
nej, jak mozna najdtuzej, i dopiero z chwilg, gdy wozy taborowe
oddziatdw lub kolumny transportowe dywizyjne nie moga juz do-
ciera¢ do stacji zaopatrywania, wéwczas uzywa sie samochoddw.

Jedna kolumna przewiezé moze zywnos¢ dziennag dla jed-
nej dywizji.

Dla utrzymania ciggtego i normalnego ruchu przy najwiek-
szej wydajnosci odlegtos¢ miedzy punktami zatadowania i wyta-
dowania nie powinna przenosi¢ 50 kim. Ponad te norme ilos¢
kolumn potrzebnych wzrasta w stosunku do oddalenia i wynosi
dwie kolumny na 50 do 100 kim., trzy kolumny na 100 do 150
kim., cztery kolumny na 150 do 200 kim. i t. d.

W roku 1918, w czasie posuwania sie za ustepujagcym nie-
przyjacielem, zywnos¢ dla niektérych dywizyj, oddalonych o prze-
szto 200 kim. od kolei, dostarczana byla w pierwszy sposob,
i przez caly ten czas oddziaty byly we wszystko zaopatrzone.

Przy odlegtosciach, przewyzszajgcych 200 kim., zalecone
jest utworzenie magazynow lub skiadéw posrednich, zawieraja-
cych kilkodniowy zapas zywnosci.

Ruchy transportow samochodowych miedzy stacjami zaopa-
trzenia a sktadami posredniemi z jednej strony, z drugiej za$
miedzy temiz skladami i centrami wyzywienia odbywajg sie po-
dtug tych samych zasad.

Przew6z wojsk.

Omoéwimy tu jedynie przewdz wielkich jednostek, gdyz
transport matych jednostek, odbywajgcy sie na obszarze armiji
(robotnicy, zmiana oddziatow), wchodzi w zakres codziennego
planu transportéw sporzadzanego przez IV-te oddzialy i podle-
ga przepisom, stosowanym do przewozu materjatu.

Wielkie jednostki przewozone sa zazwyczaj, jesli odlegtos¢
wynosi od 25-ciu do 150 ciu kim. Bioragc w rachube czas po-
trzebny oddzialom do dojscia z miejsca postoju do placu zata-
dowania, samo tadowanie i wyladowanie, wreszcie czas potrzebny
do przebycia drogi, dzielagcej je od nowego miejsca postoju,
fatwo pojaé, iz przewdz samochodami nie przedstawia zadnej ko-
rzysci, jesli przestrzenr nie przewyzsza 25 kilometréw. Ponad 150
kim. korzystniejszem jest uzycie kolei zelaznej, gdyz transporty
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samochodowe nie wylgczajg ruchu wozéw taborowych, poniewaz
jednostki nie moga pozostawa¢ 5 dni bez swych taboréw.

We Francji dla szybkiego przewozu odwodéw zastosowano
system, zuzytkowujacy jednoczes$nie koleje i samochody. Cieka-
wem jest zestawienie ich wydajnosci- Biorac dla przyktadu okres
miedzy 27-ym maja a 16-ym czerwca 1918 r., czyli 20 dni, wi-
dzimy, ze kolejg przewieziono ogdétem 41 dywizyj, podczas gdy
transporty samochodowe obejmujg piechote 63-ch dywizyj, czyli
189 putkoéw. Zaznaczy¢ nalezy, ze te dwa sposoby kombinujg
sie i uzupetniajg z biegiem czasu, t j. wydajnos¢ samochoddéw
jest najwieksza w 4-ch pierwszych dniach, podczas, gdy koleje
zaczynajg pracowa¢ najintensywniej poczawszy od 4-go dnia.

Przypatrzmy sie pobieznie czynnosciom, odbywajagcym sie
przy przewozie wojsk, a dla utatwienia wezmy jako przykiad dy-
wizje piechoty.

Z chwilg, gdy dywizja piechoty zostanie cofnieta dla odpo-
czynku lub stoi w odwodzie, stuzba samochodowa odnosnej armiji
nawigzuje tacznos¢ ze sztabem tej dywizji, aby by¢é w ten spo-
sob doktadnie poinformowang o nowych miejscach postoju, oraz
o stanach liczebnych jej jednostek i wyznacza przytem z gory
miejsca dogodne dla zatadowania poszczegélnych formacyij.

Zasadniczo wyznacza sie plac oddzielny dla kazdego baonu.

Na zasadzie powyzszych danych stuzba samochodowa opraco-
wuje tacznie z IV-ym oddziatem armiji projekt zatadowania i prze-
wozu tej dywizji. Projekt ten opiera sie na podziale dywizji
w nastepujacym porzadku:

pierwsza czes$¢ transportu — personel kwaterunkowy i jeden
baon ostony,

druga cze$¢ transportu—piechota z amunicjg (zapasowa),

trzecia cze$¢ transportu—bagaz z konwojantami.

Personel kwaterunkowy, z powodu malej swej liczebnosci
nie wymaga specjalnego placu fadowania; moze by¢ zabierany
ze swych kwater, poczem samochody zbierajg sie w ,punkcie
wyruszenia“, wyznaczonym dla oddziatéw kwaterunkowych wszyst-
kich jednostek dywizji.

Co za$ sie tyczy bagazéw, w kazdem miejscu postoju wy-
brany jest plac, na ktérym sga one zgromadzone pod strazg kon-
wojantdw, ktoérzy je nastepnie tadujg na wozy.

Powyzszy plan powinien by¢ zawsze sciSle przestrzegany.

Pozostaje czekaé¢ tylko na rozkaz wyruszenia, dany przez
dowddztwo.

Po otrzymaniu rozkazu stuzba samochodowa wyznacza ofi-
cera na ,kierownika transportu“, ktérego zadaniem jest:

1) opracowanie ostatecznego planu zatadowania przewozu,

2) wykonanie przewozu,

3) opracowanie planu wyladowania,

4) dopilnowanie wytadowania.

Kierownik transportu wyznacza najprzod ilos¢ potrzebnych
oddziatéw samochodowych i wysyta je puste na punkt pierwszego
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przeznaczenia, gdzie im beda wydane szczeg6towe wskazdwki,
tyczace sie zatadowania i porzgdku transportu.

Poczem udaje sie on do sztabu dywizji i omawia ostatecz-
ny plan przewozu® w ktérym wyszczeg6lniona jest ilos¢ formacyj,
oraz oznaczony dzieh i godzina zatadowania dla kazdego po-
szczegb6lnego placu. Godziny sg oznaczone w ten sposéb, aby
transporty postepowatly po sobie w odstepach od 1000 do 1500
metréw. Jako norme trwania tadowania mozna przyja¢ 1 godzine
dla oddziatdw bez materjatu bojowego, a \\ godziny dla oddzia-
ow z tymze sprzetem (k. m., amunicja). Szybkos¢ jazdy z tadun-
kiem wynosi 15 kim. na godzine.

Plan przewozu powinien roéwniez ustala¢ ruchy taboréw
(marszruty i rozktad jazdy), aby unikna¢é posuwania sie temi
samemi drogami i w tym samym czasie, transportéw samocho-
dowych i konnych.

Zatadowanie.

Place zatadowania pozostajg pod rozkazami oficera stuzby
samochodowej, ktdremu przydzielony jest do pomocy oficer baonu
przewozonego.

Dowddca reguluje przybycie kolumn pustych i odjazd ko-
lumn natadowanych, oraz daje przydzielonemu sobie oficerowi od-
dzialu wszystkie potrzebne wskazdwki, dotyczace ruchéw baonu.

Zdarza sie nieraz, ze karabiny maszynowe i amunicja zata-
dowane sa przed szeregowcami (0 godzine wczesniej), wodwczas
wszystkie wozy ciezarowe skierowujg sie na miejsce, wyznaczone
dla czota kolumny podczas zatadowania.

We Francji pod koniec wojny kuchnie potowe byly wraz
z konmi przewozone na specjalnie do tego urzadzonych wozach
ciezarowych, a zatadowanie ich odbywato sie zawsze przed tado-
waniem oddziatu.

W drodze.

Po zatadowaniu wojska transport wyrusza o0 0znaczonej go-
dzinie z kazdego placu, skierowujac sie do ,punktu wyjscia"
(point initial), aby zaja¢ miejsce wyznaczone w o0goélnym tran-
sporcie. Dowddcom ich wydane sg rozporzadzenia odnosnie do
drugiego miejsca przeznaczenia. Oficer stuzby samochodowej
petni funkcje komisarza drogowego, przebywa sam calg prze-
strzen w celu usuniecia wszystkich przeszkdd, wytyka kierunek
jazdy na krzyzowaniach drég, po wsiach i t. p.

Wytadowanie.

W trakcie jazdy kierownik transportu przygotowuje plan wy-
tadowania w porozumieniu z oficerem sztabu dywizji, kt6-
remu poruczony jest wybdr miejsc postoju po jej przybyciu.

Kierownik transportu ustala plan wyladowania, biorgc w ra-
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chube nowo obrane postoje i wytyka marszrutg kazdego oddziatu
od piacu wyladowania do miejsca przeznaczenia.

Rozkazy zatrzymania i wyladowania transportu dane sg do-
woédztwu kazdego baonu po przybyciu na drugie miejsce prze-
znaczenia. Wyladowanie odbywa sig w tym samym porzadku co
zaladowywanie.

Powinno ono by¢ wykonane jaknajszybciej w celu natych-
miastowego oczyszczenia drogi.

Powrdt wozéw pustych odbywa sig inng droga, aby nie ta-
rrowaty ruchu transportow.

Przew6z wielkich jednostek wywotuje na drogach wzmozony
ruch, ktéry powinien by¢ Scisle uregulowany. Dla przewozu dy-
wizji trzeba 9 dywizjonéw, dla brygady 6 dywizjonéw, czyli okoto
500 samochod6w cigzarowych, tworzacych kolumng, zajmujaca
blisko 33 kim.

We Francji doszto sig stopniowo do wyodrgbnienia pewnych
drég i przeznaczenia ich wytacznie dla transportéw samochodo-
wych. Drogi te zwano ,drogami strzezonemi*.

Droga strzezona, po ktérej ruch jest okreslony przepisami,
kontrolowana i uregulowana przez komisje regulujace, moze by¢
przyréwnana do kolei zelaznej. Utrzymywana jest przez wojsko-
wa stuzba drogowa, zlgczong ScisSle ze stuzba samochodowa.
Sprawnos$¢, sumienna i wytgzona praca oddziatbw drogowych
przyczynity sig niemato do Swietnych rezultatéw, otrzymanych
przez stuzbg samochodowg we Francji. Chcac choé¢ w kroétkosci
da¢ pojacie o tern, co uczynita, utworzona na pradce w pierwszym
roku wojny wojskowa stuzba drogowa, wystarczy powiedzieé, iz
zbudowata 900 kim. drdg i przerobita przeszto 2,000 kilometrow
drogi zwyklej na szeroka, zuzywszy do tej pracy 27 miljonéw
tonn kamieni.

Utworzenie drég strzezonych dozwolito w krytycznych chwi-
lach zwigkszy¢ ich wydajnosé¢; w roku 1916-ym, droga z Bar-le-
Duc do Verdun, jedyna linja doptywu wojsk i zaopatrzenia prze-
petniona byfa dniem i nocg wozami taborowemi, jadacemi w obie
strony. Ruch ten wynosit przeszto 6,000 wozéw na dobg, czyli
przecigtnie 1 woz na 14 sekund. Byly nawet godziny w ciagu
dnia, kiedy ta wydajnos¢ byta zwigkszona i dochodzita do 1 wozu
na 4 sekundy.

Przyktad powyzszy $wiadczy¢é moze o sile przewozowej
i 0 sprawnosci taboréw samochodowych, osiggniatej przy dobrej
organizacji ruchu transportowego po drogach i posiadaniu dosta-
tecznej ilosci sit technicznych i roboczych dla naprawy. Przy
dobrych warunkach tabory samochodowe stanowi¢ bada dla do-
wodztwa aparat transportowy pewny i sprawny, o wydajnosci,
dajacej sig obliczy¢ ze Scistosciga matematyczna.

Obecnie nie moze by¢é mowy o zrealizowaniu w Polsce tak
szeroko idacych projektow. Stuzba samochodowa nie jest tu je-
szcze zupetnie zorganizowang.

Stan taki wymaga jaknajszybszych zmian i poprawy. Pro-
jekty ulepszen sg juz w opracowaniu, jak: zwiakszenie wydaj-
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nosci warsztatow i parkéw reparacyjnych, utworzenie centralnego
sktadu samochodowego, parku organizacyjnego i t. p.

Nalezy rowniez przejg¢ sie koniecznoscig przestrzegania
przepiséw, przyjetych w wojsku polskiem, a uswigconych dtugo-
letniem doswiadczeniem w czasie wojny na Zachodzie, t j. nie
przydzielania i niespecjalizowania wozdw, uzywania ich catemi
jednostkami i podiug planu przewozowego, z gory starannie
opracowanego badz codziennie, badz perjodycznie przez IV-od-
dziaty sztaboéw armij lub przez sztaby dywizyj, Scistego przestrze-
gania dyscypliny przy tadowaniu i wytadowaniu i t. d.

Tylko przy takich warunkach mozna bedzie osiggna¢ naj-
wieksza wydajnos¢ posiadanych Srodkéw samochodowych.
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