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WSTEP.
UJECIE, PODZIAL | ZRODLA OPRACOWANIA.

W minionych siedmiu i pét latach niepodlegtego bytu
Rzeczpospolita Polska postawita wielkie kroki w rozwoju
w wielu dziedzinach, przedewszystkiem za$ w zyciu gospo-
darczem. Zmienit sie znacznie stosunek réznych form go-
spodarczych. Najpierw rozwinela sig, a nastepnie troche
skurczyta wytworczos¢, rozwdéj nastagpit v sposobach i wa-
runkach wymiany, zmienita sie rola parnistwa w gospodarce
spotecznej i t. p.

W tych zmianach ruch spétdzielczy wzigt udziat czyn-
nie i biernie, przechodzac w tych latach okres najwiekszych
przeobrazen ustrojowych od czasu swego powstania. Z tego
wzgledu opracowanie, odnoszace sie do wszystkich grup
spotdzielni, jest trudne i z koniecznosci cokolwiek' nie-
wdzieczne, gdyz obja¢ musi ustepy, ktére wkrétce stang
sie przestarzate. Dlatego tematem opracowania nie jest
obraz stanu obecnego, lecz zmiany zaszte w nim w ostatnich
osmiu latach i wysuniete przez nie zagadnienia, majgce nie-
jednokrotnie warto$¢ diugotrwatg, mimo zmian zachodza-
cych w ustroju ruchu.

Opracowania dotychczasowe, prébujgce przedstawic
catos$¢ ruchu, czyniono wytgcznie w formie zbiorowej i do-
tyczyly one czaséw przedwojennych *). Z czaséw wojen-
nych istniejg jedynie nieliczne monografje. Sekcja spot-

*) ,Ekonomista" 1909 r., zesz. IV. oraz ,Ruch spétdzielczy na ziemiach
polskich" wyd. Kraj. Patron. Sp6tdz. Roln. Lwéw 1916 r. g
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(Iziclcza I'olskicgo Towarzystwa Ekonomicznego we Lwo-
wie oglosita w lecie r. 1921 konkurs na podrecznik s])ol-
dzielczy; na konkurs ten nie nadestano zadnych prac. Opra-
cowanie niniejsze jest wiec pierwsza proél)a przedstawienia
jednolicie catosci polskiego ruchu spétdzielczego. Chodzi
w niem o danie mozliwie petnego obrazu zmian w ustroju
i sposobach ]>racy, zasztych w okresie lal W1)i8—26, a cze-
Sciowego w latach 1()14— 1() 1S, oraz zeslawieiiie podobnych
zmian w réznych dziatach, co postuzy do ujecia ruchu jako
catosci, o])artej na cclowem wspoétdziataniu i)oszczegélnych
gru]). VVsi)otdziatanie to stanowi gtdwne zagadnienie opra-
cowania, za$ zwigzek ruchu z catoscig zycia gospodarczego
i wogdle spotecznego jest tiaaktowany ubocznie. ¢

(irupa spoétdzielni (wedtug niniejszego opracowania)
jest to pewna ilosC s])otdzielni jednorodnych pt)d wzgledem
jakosci prowadzonej pracy oraz zigczonych organizacyjnie
jedna instytucja wyzszego rzedu (zwigzkiem rewizyjnym
lub centrala). Spotdzielnie jednorodne, nie ztaczone z zadna
instytucja, liczone sg wszystkie razem jako jedna grupa.
Gtowng uwage nalezy jednak przywigzywac¢ do spétdzielni
zwigzanych ze zwigzkami i centralami, ze wzgledu na ich
wiekszg trwato$¢. Grupy w catym kraju, prowadzace te sa-
mg prace, stanowig typ spétdzielni, za$ wiekszos¢ tych typéw
mozna ujg¢ w trzy gtdwne dzialy (dziedziny pracy): pie-
niezny, spozywczy i rolniczy; poza niemi pozostaje pare
typéw mniej rozpowszechnionych. W przewaznej czesci
opracowania zestav/ione sg grupy podiug typow, a typv
poditug dziatbw, gdyz to uwydatnia splot zagadnienn oraz
warunki i celowo$¢ wspotdziatania grup. Tylko w rozdziale
I11, odnoszacym sie do skupien organizacyjnych spétdzielni,
zszeregowanie nastepuje podtug zwigzkdéw i central, to do-
tyczy tez szematycznych tablic orjentacyjnych, przedsta-
wiajgcych u.stréj organizacyjny ruchu.

Szereg zagadnien powtarza sie wsérod poszczegolnyc'i
dziedzin, a czesciowo i typow: najpierw rozpowszechnie-
nie (wzrost lub spadek ilosci spotdzielni i cztonkdw), dajace
0g6lne tto zasztych zmian; po niem czynniki tych zmian:
i) zalozenia teoretyczne i ideologiczne, 2) tradycje w spo-
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sobach pracy, 3) zniszczenie wojenne, 4) dewaluacja, 5) in-
ne og6lne warunki g'ospodarcze, 6) warunki prawne (usta-
wowe i administracyjne); — dalsze stale zagadnienia, to
osiggniete przez dane typy lub grupy rozmiary i wyniki go-
spoclarki spotdzielni, a takze stopient potrzeby pracy oswia-
towej i agitacyjnej, oraz wspotdziatania z innenii typami.

Wzajemne i)orozumienie, a nastepnie wsi)otdziatanie
grup i typow rozpoczeto sie w ostatnim roku ])rzcd odzy-
skaniem niepodlegtosci. Zai)oczatkowano je na pierwszym
zjezdzi¢ przedstawicieli s])étdzielczosci polskiej, odbytym
w Lublinie w lutym r. 19iS. Opracowanie ogranicza sie
do zmian zasztych od tego czasu do konca roku U)25
(czesciowo do potowy r. 1926). l'rzed tym okresem pocza-
tek opracowania przedstawia, dla orjcntacji, spis grup spot-
dzielczycli wedtug stanu z r. 1913 i gtdbwne zmiany, spowo-
dowane warunkami wojennemi. — Terytorjalnie opraco-
wanie ogranicza sie do granic politycznych Rzeczypospo-
litej *), zas w tych granicach obejmuje wylgcznie polskie
spo6tdzielnie, pomija za$ dos¢ licznie istniejace grupy spot-
dzielni niepolskich, wspominajac je tylko okoliczno$ciowo
w razie stycznosci z polskiemi.

Wedtug powyzszego ujecia tematu, rozpoczyna opra-
cowanie tablica, obejmujgca szematycznie spis grup spoét-
dzielni polskich, czynnych w r. 1913, oraz ich organizacyj-
ng tgcznos¢ z odnosnemi zwigzkami i centralami. Po tym
przegladzie stanu z konca r. 1913 nastepuje krotkie stresz-
czenie skutkdéw czterech lat wojny, to jest bezposredniego
zniszczenia i wojennych warunkéw 2zycia gospodarczego,
po niem, celowe zmiany organizacyjne i zestawienie wszyst-
kich zmian w tych latach. Dalej nastepuje przeglad do-
Swiadczen grup (przewaznie przedwojennych) podtug dzia-
téw pracy, oparty na tresci obrad zjazdu w Lublinie (w lu-
tym 1918), jednak wychodzacy poza ramy rozwazanh zjazdu.

*) z drobng wzmianka o spétdzielniach spozywczych w zagtebiu Kar-
winskiem i syndykatach rolniczych na Podolu (od Kamienca Podolskiego
do Winnicy) w czasach przedwojennych.
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Wymieniona tre$¢ stanowi pierwszy rozdziat opracowania.
Drugi, to przeglad poszczegélnych typow, z podziatem na
grupy, przy czem zmian}- w kazdym dziale odrebnie (po-
dobnie jak poprzedni caty rozdziat) zestawione sa podiug
zagadnien podanych powyzej. Rozdziat trzeci obejmuje ze-
srodkowanie pracy — najpierw pod wzgledem $rodkéw
obrotowych (banki), nastepnie obrotéw hurtowych (cen-
trale), a wkoncu ogolnego kierownictwa przez zwigzki re-
wizyjne. Przy tern organizacyjne i gospodarcze sposoby
pracy ujmowane sg ze strony skutecznosci i celowosci
wspotdziatania z innemi grupami. Zakancza rozdziat ze-
stawienie szematy”\czne stanu ruchu z r. 1925 i poréwnanie
tegoz z zestawieniem poprzedniem (z r. 1913). Rozdziat 1V,
ostatni, ujmuje ogollne dazenia i prace, wiec kierunki ideo-
logiczne, ustawe o spoétdzielniach i zwigzang z nig dziatal-
nos$¢ panstwowej rady spétdzielczej, prace oswiatowg i wy-
chowawczg: kursy, czasopisma i instytucje (spotdzielczy
instytut naukowy, towarzystwo kooperatystéw), zestawie-
nie uchwat wielkich zjazdow spétdzielczych i t. p., w koncu
0golny kierunek rozwoju wspotdziatania grup.

W stownictwie calego opracowania uzyta jest nazwa
spotdzielni, poniewaz jednak wystgpita ona poraZz pierwszy
w szemacie do projektu ustawy w r. 1919, wiec w nazwach
instytucji i szematach dawniejszych wystepuja w tern sa-
mem znaczeniu stowa spétka i stowarzyszenie. Odwrotnie,
dla niemieszania poje¢, wspétczesne nazwy pewnych grup,
typow lub instytucji sg im nadawane tez odnosnie do lat
dawniejszych, mimo ze wodwczas brzmialy inaczej, n. p.
jest mowa o stanie przedwojennym kas wiejskich lub kas
Stefczyka, noszacych wéwczas nazwy spotek oszczednosci
i pozyczek (w Matopolsce), wzglednie stowarzyszen drobne-
go kredytu (w bytym zaborze rosyjskim). Niejednokrotnie
W miejsce nazwy instytucji podana jest tylko jej siedziba,
n. p. w dziale spozywczym: zwigzek warszawski, zwigzek
Iwowski. Nazwa wojewddztw Srodkowych obejmuje pieé
wojewddztw (warszawskie, tédzkie, kieleckie, lubelskie, bia-
tostockie). Odnosnie do oszczednosci wystepuje stowo wkia-
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dy, nie za$ wkiadki (uzyAvane tylko w Matopolsce). Wogole
stownictwo utozone jest stosownie do przewidywania, ze
Czytajgcemu znane sg w pewnym stopniu sposoby pracy
i instytucje spotdzielcze.

W calem opracowaniu dane statystyczne odgrywajg
bardzo wazna role, stanowigc wiekszo$¢ materjatu dowo-
dowego, a tylko w niektérych przypadkach materjat przy-
ktadowy. Statystyka wystepuje w wiekszosci w formie da-
nych organizacyjnych, natomiast statystyczne dane pie-
niezne odnoszg sie prawie wyfacznie do okresu ztotowego
(stabilizacji waluty), za$ z czasow dewaluacji (dane marko-
we) wystepuja tylko w odsetkach poréwnawczych, nie za$
kwotach markowych, gdyz orjentacja w tych ostatnich nie
bytaby jasna.

Niektérych danych liczbowych dostarczyty zestawie-
nia Gtéwnego Urzedu Statystycznego, ogtoszone i rekopis-
mienne. Dane te sg jednak czasem zbyt formalne (np. ilos¢
spotdzielni podana bezposrednio podiug rejestrow sado-
wych, co bardzo daleko odbiega od ilosci rzeczywiscie czyn-
nych). Rada spétdzielcza otrzymuje dane bardziej z zycia
wziete (wprost od zwigzkdéw i spotdzielni, nie majac jednak
sit do opracowania tych materjatéw, ogtasza z nich zaledwo
nieliczne dane w sprawozdaniach nie drukowanych, lecz
litografowanych, gtéwnie dla uzytku swych cztonkéw). Da-
ne urzedu i rady nie rozrézniajg spo6tdzielni polskich od nie-
polskich, dlatego wytaczenie dat, dotyczacych spétdzielni pol-
skich niezwigzkowych i nalezacych do zwigzkéw, nie ogta-
szajgcych statystyki, nie jest mozliwe. Odno$nie do wiek-
szych zwigzkoéw i central, oraz nalezacych do nich spét-
dzielni, stanowigcych gtéwny trzon ruchu, gtéwne Zrédto
materjatow stanowig statystyki i sprawozdania zwigzkowe.
Wydobycie z nich jednak jednolitych zestawienh przedstawia
znaczne trudnosci, gdyz, mimo powziecia jeszcze przez
zjazd w Lublinie uchwaty o ustaleniu jednolitych szematéw
statystycznych i daznosci rady spétdzielczej w tym kierun-
ku, zestawienia zwigzkOw pozostaty roéznorodne. Kierow-
nictwo rady spoldzielczej ma nadzieje doprowadzenia do
jednolitosci (nie zupetnej) dopiero w statystyce za rok
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1925 *), ktéra moze by¢ wykonczona dopiero z poczatkiem
1927 r. — Wszystkie Zrodta przytoczone dotychczas maja
te wspdlng wade, ze sg zbyt p6zno dostepne, przedstawiajgc
stan z przed 9— 15-tu miesiecy. Pozbawione w czesci po-
wyzszych wad sg dane, podawane w czasopismach spot-
dzielczych. Sg one wprawdzie zawsze utamkowe, umiesz-
czone jednak zazwyczaj w potaczeniu z opisem, uwagami
i poréwnaniami, sg tatwe do zuzytkowania. Ze wzgledu na
te tatwos¢, a zwilaszcza na $Swiezos¢ wiadomosci, gtdwne
zrodto opracowania stanowily czasopisma; przedewszyst-
kiem ,,Czasopismo spétdzielni rolniczych', ,,Rzeczpospolita
spotdzielcza“, ,,Czasopismo spétek rolniczych” i ,,Poradnik
spétdzielni“, zas w poszczeg6lnych wypadkach: ,,Spotem*,
»Sita*, ,0Odrodzenie”, ,,Spétdzielca lubelski, ,,Glos spo-
zywcow"”, tacznos$é spotdzielcza“ i inne. Dla liczebnego
stanu ruchu z okresu przedwojennego (1913 roku) podsta-
wowe zrédio stanowi ,Ruch spoétdzielczy na ziemiach pol-
skich* (wyd. Kraj. Patr. Sp6tdz. Roi. — Lwow 1916), za$
dla petnego obrazu doswiadczeh poszczegélnych grup, czy-
nionych od poczatki! ruchu do r. 1918, bezcenne sg ,Pra-
ce pierwszej konferencji przewodnikéw kooperacji pol-
skiej*, nieznaczne uzupetnienia daje ,,Sprawozdanie z dru-
giego zjazdu przedst. spot. poi.“, odbytego w Poznaniu w r.
1921, za$ ostateczne przyczynki dorzucity obrady trzeciego
zjazdu we Lwowie w styczniu r. 1924, z ktérego sprawo-
zdania nie wydano. Z wiekszych opracowan z czasbw wo-
jennych i powojennych, nie méwiac o propagandystycznych,
lub poswieconych wytgcznie teorji spotdzielczej, nalezy wy-
mieni¢: Stanistawa Wojciechowskiego ,,Kooperacja w roz-
woju historycznym*, Ks. Adamskiego ,,Zasady pracy spot-
kowej* Poznan 1918 (wyszedt tylko pierwszy tom — ma-
terjaty), Bronistawa Zatuskiego ,,Spotki zarobkowe i go-
spodarcze — Rolniki“, Warszawa 1921, jubileuszowy ,Ka-
lendarz spotdzielczy* Zw. Pol. Spétdz. Spoz. za rok 1921.
Wyjasnienie i uporzadkowanie splotu zagadnien, wysunie-
tych zwiaszcza przez czasopisma, utatwity przedewszyst-

*) WedJug opinji refereota rady ze stycznia 1926 r.
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kiem osobiste uwagi prawie wszystkich kierownikéw zwigz-
kowych w Polsce. Te osobiste, czesciowo pisemne, a w wiek-
szosci ustne uwagi, uzyskane w znacznej liczbie, a nieraz
parokrotnie od tych samych oséb, pozwolity utozyé wyrazny
obraz stosunkéw poszczegolnych grup, a w niektérych wy-
padkach, gdzie brakio wszelkich innych zrddet, stanowity
podstawe wiadomosci.

Teoretyczne rozwazania na temat poje¢ ekonomicz-
nych z dziedziny spoldzielczej sg pominiete. Zasadniczo,
jako podstawa do uwag o zatozeniach teoretycznych w od-
niesieniu do poszczegolnych grup, stuza pojecia ustalone
w pracy prof. E. Taylora ,,Pojecie spétdzielczosci“. Przy
rozwazaniu ideologji réznych grup chodzi przedewszyst-
kiem o sposéb, w jaki kazda z nich uzupeinia zatozenia eko-
nomiczne pojeciami spotecznemi i politycznemi, co utatwia
nastepnie rozpatrzenie istniejgcych juz doswiadczen tej
ideologji i mozliwych jej skutkdéw w przysztosci dla wydaj-
nego wspotdziatania typow spétdzielni. Taki sposob trakto-
wania strony teoretycznej wynika z zatozenia opracowania.
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PRZED UZYSKANIEM NIEPODLEGLOSCI
(lata 1914—18 i zjazd w Lublinie.)

1. Zestawienie polskiego ruchu spétdzielczego przed wojna.

2. Skutki zniszczenia wojennego. 3. Skutki wojennych wa-

runkoéw zycia gospodarczego. 4. Powstanie nowych zwigz-

kéw rewizyjnych i zestawienie zmian z lat 1914—18.

5. O zjezdzie w Lublinie. 6. Dziat spétdzielni pienieznych.

7. Dziat rolniczy. 8. Dziat spozywczy. 9. Zagadnienia do-
tyczace catosci ruchu.

I. Zestawienie polskiego ruchu spoétdziel-
czegoprzedwojng.

Jaki byt polski dorobek spétdzielczy w chwili wybuchu
wielkiej wojny? To wstepne pytanie, wychodzgce jednak
w petnej swej treSci poza ramy niniejszego opracowania.
Odpowiedz ograniczy¢ trzeba do dania spisu polskich insty-
tucji spoétdzielczych, oraz przedstawienia ich stanu w gtdw-
nych cyfrach, bez blizszych objasniern. Ku temu postuzy
tablica orjentacyjna (l.), przedstawiajgca stan ustrojowy
ruchu spétdzielczego z konca r. 1913. *)

Zestawienie liczbowe zalgczonej tablicy podiug dziel-
nic zaborczych i podtug dziatbw pracy przedstawia sie na-
stepujgco: **)

*) Na podstawie wydawnictwa ,,Ruch spotdzielczy na ziemiach polskich"
Lwow igi6 r.

**) Na str. 10. 1

Polski ruch spétdzielczy i
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Grupy drobnego
typu

2 *

Stowarzyszenia kredy-
towe.
U. spdldz. okolo stu.

*)  Cyfry przyblizone.

Grupy wigkszego
typu

3

Banki ludowe
przewazn. z nieogran.
odpow.

11. spotdz. 202 *)
11. ezibnk. 127 000 *)

»Rolniki*
handl. - rolnicze z ogr.
odpow.

11. spotdz. 58.

Spotki  ziemskie
(parcelacyjne) z
odpow.
11. spbidz. 23. *)

ogr.

SpéL rzemieslnicze
i inne
z ogran. odpow.
U. spétdz. 7.

Stowarzyszenia o0szcze-
dnosciowo-pozyczkowe.
U. spoidz. okoto 700.

Towarzystwa wzajem-
nego kredytu.

U. spéidz. 98.

11. czionk. 49000.

Kasy pozyczkowe prze-
mystowcow

Zz nieogran. odpowiedz.

11. spotdz. 5.

U. czionkéw 26 000.

Spis grup spotdzielni wedtug stanu

Zwigzki okregowe



z 1. |l

Samodzielne mstytueje
rewizyjne

Zwiazek spotek zarobko-
wych i gospodarczych
na Poznanskie i Prusy
Zachodnie w Poznaniu
zat6z, w roku 1873.
Il. spotdz. 297.

Il. czionk. 147 000.

1914 (czesciowo z i. I. 1913).

Centrale handlowe

Centrale bankowi’

Bank Zwiazku spdtek

zarobkowych i gospo-

darczych w Poznaniu.

Spétka akcyjna, kap.

6000000 mk. Zatoz,
r. 1886.

Bank Towarzystw spot-

dzielczych w Warszawie.

Spotka akcyjna, kap.

2000000 rubli. Zatoz,
r. 1910.
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T4

Grupy drobnego
typu

2

Mleczarnie spotdzielcze
przy wydz. mlecz. Cen.

Tow. Roi. w Warsza-
wie.
11. spétdz. 115.

Mleczarnie spétdzielcze
przy sek. mlecz. Tow.
Kél. Roi. im. Staszica.

1. spéldz. 25.

Stowarzyszenia  spo-

zywcow (drobne, poza

zwigzkowe w  bylem
Krélestwie).

11. sp6tdz. ok. 500.

li. cztonkéw ok. 70 000.

Grupy wigkszego
typu'

3

Syndykaty rolnicze
(w bylem Krélestwie
Kongr.).

11. spoéidz. 10.
11. czionk. 2 700.

Syndykaty rolnicze
(na Podolu).
11. spétdz. kilka.

Sktadnice kotek rolni-
czych z ogran. odpow.
w Matopolsce.

11. spétdz. ok. 50.
11. cztonk. okoto 7 000.

Zwigzki okregowe

Zwigzek spotdz.
spoz. w Plocku.

11

cie.

spotdz. kilkanas-



Samodzielne instytucje

rewizyjne Centrale handlowe

5 6.

Kooperacja rolna
zreorganizowana
r. 1908.

Pierwsze warszawskie
ziemianskie tow. mle-
czarskie. Spotka udzia-
towa. Zat. r. 1905.

Oddziat Mleczarski
Centraln. tow. rolnicz.
w  Warszawie.

Zwiazek Ekonomiczny

Kotek Rolniczych we

Lwowie.  Spétdzielnia.
Zat. r. 1912.

Centrale bankowe



S

15

16

17

18

19

20

21

Grupy drobnego
typu

2

Stowarzyszenia Spozyw-
cow miejskich — jedno-
sklepowe.

11. spétdz. ok. 170.
11. czionk. ok. 20 000.

Stowarzyszenia Spozyw-
cow wiej skich.

11. spotdz. 88.

11. czionk. 7 000.

Spotki oszczednosci
i pozyczek
z nieogr. odpow. ¢
11. spétdz. ok. 1400.
11. czionk. 289 000.

Spotki  mleczarskie
Zz ogran. odpow.
11. spoidz. 109.
11. cztonk. okoto 20000.

Grupy wiekszego
typu

Stowarzyszenia spozyw-

cow miejskich — wie-
losklepowe.
11. spétdz. kilkanascie.

11. cztonk. ok. 10 000.

Spoétki  handlowo-rolni-
cze z ogr. poreka.

11. spotdz. 22.

11. czionk. 4 000.

Spotki  produc. bydta
i trzody z ogr. por.
11. spoétdz. 15.
Inne spotki rolnicze.

11. spoldz. 8.

Zwigzki okregowe
i oddzialy zwigzk.

4

Sekcja  patronacka
syndykatu rolniczego
w  Krakowie.
Zat. r. 1913.

11. spoidz. 45.



Samodzielne instytueje
rewizyjne

S

Centrale handlowe Centrale bankov/e

Warszawski Zwigzek stowarzyszen spozywcow.

(Od r. 1919:

spozywcow") w Warszawie.

wZwigzek Spolskich Stowaraszen

Zak r. 1911.

11. sp6idz. 274. — 37 000 ich cztonkow. —
Kapitat udziatowy Zwigzku 52 000 rubli,
obrét towarowy 1 900 000 rubli.

Biuro Krajowego Pa-

tronatu Spotek Rolni-

czych przy Wydziale

Krajowym we Lwowie.
Zat. r. 1899.

11. spotdz. okoto 1450.

Krajowe biuro mleczar-

skie we Lwowie.
Zat. r. 1904.

Centralna Kasa spotek
rolniczych we Lwowie.
Instytucja publiczna

— Krajowa.
Zat. r. 1909.
Wkiadka Kraju 5 mi-
jjonéw kor.
Syndykat rolniczy
w Krakowie — spot- .

dzielnia.
Reorg. i firma r. 1913.

Zwigzek mleczarski
we Lwowie — spditdziel-

nia. Zak r. 1909. —
Udziaty: 8750 Kaor.
Sprzed. 1200000 K.



G Grupy drobnego Grupy wiegkszego ZwiagzKki okregowe

R typu typu i oddzialy zwigzk.
1 2 3 4
Kasy rekodzielnicze
23 . z ogr. odp. .
11. spoidz. 26.
11. cztonk. ok. 1800.
Spotki  rzeviieslnicze
réznego typu
24 z ogr. odpow. — —
11. spbldz. dwadziescia
kilka.

Kasy zaliczkowe.

25 - 11. spoidz. 260. —
11. czionk. 360 000.

Spéni wytworcze.
26 — 11. sp6tdz. 30. —
It. cztonkéw 2 500.

Spétki  handlowo - rol-
27 — nicze. —
11. spotdz.: Kilka.

28 Spétki réznego typu.
11. spétdz.: kilkanacie.

Spotki  spozywcze.
29 11. spétdz. 30. — —
11. cztonk. ok. 5 000.

Spotki oszczednosci

i pozyczek
30 Z nieogran. odpow. -
11. spét. 104.

11. czionk. 13 000.

Handlowe Koétka

31 rolnicze. - -
Stowarzyszenia Oddziat  okregowy
3 SPOZYWCOW. ) (na Slasku Cieszyn-
11. spétdz. 28. skim) Centr. Zw.
11. cztonkéw 9 000. w Wiedniu.

k2. Wiot

KRAKOW



Samodzielne instytucije
rewizyjne

5

Krajowy Patronat reko-
dziet i drobnego prze-
mystu. Lwow.

Zat. r. 1910.

11. spotdz. okoto 50.

Zwigzek Stowarzyszen

zarobkowych i gospo-
darczych we Lwowie.
Zat. r. 1873.

11. spotdz. (r. 1912) 354.
11. ich czion. (r. 1912)
374 000.

Centrale

handlowej

Centrale bankowe

Akcyjny Bank Zwigz-
kowy we Lwowie.
Zat. r. 1902.

,Zwigzek Spotek rolniczych na Ksigstwo Cieszynskie w Cieszynie.
Zwigzek rewizyjny oraz centrala pieniezna i towarowa w jednej inst3”ucijt.
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l1los¢™*) Grupy spoétdz.
w organiz. zwigzkowych niezwigzkowych
spétdz. typu: typu:
N
2 4 5
Dziat pieniezny poszcz. 3 —
razem
Dziat rolniczy poszcz.
razem
Dziat spozywczy poszcz.
razem
Dziaty inne poszcz.
razem
Grupy spét.  zw. poszcz.
i cent. mieszan. razem
Razem poszcz. 8 12 5 —
razem 23

2. Skutki zniszczenia wojennego.

Zbudowany w powyzszych formach ustroj spétdziel-
czosci polskiej, pod wptywem czynnikéw stworzonych woj-
ng ulegt powaznym zmianom. Wsréd tych czynnikdéw prze-
dewszystkiem wystgpity szkody, spowodowane bezposred-
nio przez woiska.

*) Oddziat mleczarski Centr. Tow. Roln. jako instytucje prawie samo-
dzielng, utrzymywang z optat stowarzyszenn mleczarskich, zaliczono do zwigz-
koéw, a nalezace do niej mleczarnie, jako zwigzkowe. Czterech innych insty-
tucji opieki, stanowigcych organy towarzystv/ zawodowych (a wymienionych
w rozdziale I1l, p. 3.) nie zaliczono jako instytucji rewizyjnych, gdyz
nie mialy one samodzielnosci administracyjnej, a budzetowo byly utrzymy-
wane przez swe instytucje, nie przez spoétdzielnie (ktérych $wiadczenia stano-
wity tylko nieznaczny precent budzetu). Podlegajace tym instytucjom spot-
dzielnie wykazano w zestawieniu jako niezwigzkowe, z wyjatkiem. spot-
dzielni rolniczych zachodniej Matopolski, rewidowanych przez sekcje patro-
nacka Syndykatu rolniczego w Krakowie, gdyz sekcja ta wraz z catym syn-
dykatem podlegata rewizji Biur'a Krajowego Patronatu. Spé6tek rolniczych we
Lwowie.
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Trudno jest okresli¢ rozmiary tego zniszczenia. Naj-
silniej ucierpialy spotki mleczarskie. W Matopolsce z po-
$rod 109 budynkéw tych spétek zniszczono 92. Z ogo6lnej
liczby 109 matopolskich, patronackich spotek mleczarskich
92 postradaty maszyny, a 107 przerwato dziatalno$¢ z po-
wodu zniszczenia wojennego. Z tych za$ uruchomiono do
konca r. 1920 — 36 spotek. Mleczarnie istniejgce przed
wojng w bytem Krdlestwie w liczbie okoto 160-ciu, zostaty
réwniez zniszczone prawie doszczetnie i dopiero w latach
ostatnich zaczynajg sie odradzac.

Zniszczenia matopolskich spotdzielni mleczarskich do-
konaty prawie wylgcznie wojska niemieckie i czesciowo we-
gierskie, w czasie ofenzywy w lecie 1915 roku. Na roz-
miary zniszczenia wskazuje tez obrét hurtowni spotdzielni,
t. j. Matopolskiego Zwigzku Mleczarskiego, ktory sprzedat
mastaw r. 1913 — 358 tysiecy kg., w r. 1915 — 12 tys. kg.,
1916 — 28 tys. kg., 1917 — 30 tys. kg., 1918 — 47 tys.
kg., 1919 — 57 tys. kg., 1920 — 41 tys. kg.

Z posrod 1440 spoétek oszczednosci i pozyczek pozo-
stajagcych w r. 1914 pod patronatem Wydziatlu Krajowe-
go, 499 spotek postradato zelazne kasy, przewaznie wraz
z ksigzkami i dokumentami, procz tego kilkudziesieciu spot-
kom zniszczono tylko papiery. Znaczne bardzo straty po-
niosty spétdzielnie, zgrupowane w Iwowskim Zwigzku Sto-
warzyszeh Zarobkowych i Gospodarczych.

W sprawie strat rozestat Zwigzek spotdzielniom kwe-
stjonarjusz z koncem r. 1915, a wobec otrzymania nie-
dostatecznych odpowiedzi, zebrat drogg poszczegélnych
informacji i drugiego kwestjonarjusza, przynajmniej czes-
ciowe dane o stratach. *) Nie uwzgledniono w tern zesta-
wieniu 70 spétdzielni, pozostajacych pod okupacja rosyjska
do r. 1917. Statystyka strat obejmuje 152 stowarzyszenia
z przeszto 350, nalezacych przed wojng do zwigzku. W tej
niezupetnej formie wykazuje ona: szkdd w cenie przed-
wojennej, w nieruchomosciach 125 tys., w ruchomosciach
320 tys., w towarach 240 tys. kor. Ogo6tem straty bilanso-
we wynoszg 2V2 miljona, précz tego pozycje aktywdw uzna-

*) Odrodzenie 1916 nr. 3 z 15/1V. str. 39 i 40 i r. 1918 nr. 2 z lutego
str. 18.
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ne za stracone, wyniosty 7 miljonéw, a watpliwe przeszto
4 miljony, razem wiec przeszto 13 i pét miljonéw koron.
Suma ta przekracza majgtek wiasny wszystkich stowarzy-
szen zwigzkowych, zebrany w rezerwach, wynoszacych
z koncem 1913 r. 12 miljonéw koron. Do strat powyzszych
doliczyC nalezy pozyczki zabezpieczone hipotecznie, a wat-
pliwe ze wzgledu na zniszczenie ksigg gruntowych w 42
okregach dziatalnosci spotdzielni. Zniszczenie, spowodowa-
ne bezposredniem dziataniem wojennem w Malopolsce, do-
tkneto najstabiej skiadnice kdtek rolniczych. Ulegta mu
tylko jedna skiadnica, ktérg za staraniem zwigzku urucho-
miono z nowych udziatéw, ztozonych jako datki skiadnic
pozostatych.

Skutki wymienionych szkéd wojennych dla odnosnych
grup spoétdzielni byty bardzo rozne. Spotdzielnie mleczar-
skie skutkiem doszczetnego zniszczenia urzadzen i budyn-
kéw przestaty istnie¢ w znacznej wiekszosci bezpowrotnie,
az do czaséw obecnych. Szkody kas zaliczkowych ostabity
je znacznie, brak jednak danych, ktére pozwolityby stwier-
dzié¢, w jakim stopniu szkody wojenne zahamowaty rozwoj
tych spotdzielni. Szkody poniesione przez spoOtki oszcze-
dnosci i pozyczek bezposrednio nie miaty wplywu na stan
ich pracy. Dopiero w okresie powojennym odbit sie posred-
nio na dziatalnosci spotek, wptyw zniszczenia wojennego
doznanego przez ich czionkéw. W okresie wojennym od
1914— 1920 zniszczenie kraju nie odbija sie wcale w dzia-
falnosci spoétdzielni pozyczkowych, ani w Matopolsce, ani
w bylem Krélestwie. Spotdzielnie pozyczkowe na obszarze
objetym zniszczeniem wojennem nie zaciggaja, ani nie
udzielajg prawie zadnych pozyczek. Natomiast prace naj-
bardziej celowg, ze stanowiska zastosowania spotdzielczosci
do potrzeb ludnosci, spowodowanych zniszczeniem wojen-
nem, podjety spétdzielnie budowlane, powstajagce w bytem
Krolestwie.

Po kilkakrotnem przesunieciu sie przez centralne zie-
mie polskie linji bojowej, niszczacej doszczetnie, lub czes-
ciowo kilka tysiecy wsi i miasteczek, wystgpita palgca
potrzeba zorganizowania samopomocy w celu odbudowy
osiedli. Wobec V2 miljona budynkéw zniszczonych przez
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wojne, stanowigcych V* wszystkich budowli, znajdujgcych
sie przed wojng na obszarze Polski (procz obszaru bytego
»aboru pruskiego), fatwo zrozumie¢ konieczno$¢ podniesie-
nia sie kraju w tym kierunku. Od roku igi6 poczynajg
powstawaé spoétdzielnie budowlane, zlozone przewaznie
z ludnosci wiejskiej, dostarczajgce cztonkom materjatow
budowlanych, droga hurtownego kupna, lub wiasnej wy-
twérczosci. Tworzenie spotdzielni budowlanych inicjowaty
wydziaty budowlane ,,Gtéwnej Rady Opiekunczej* w War-
szawie i ,,Gtbwnego Komitetu Ratunkowego“ w Lublinie,
dziatajgce na obszarach poszczegélnych terendéw okupacyj-
nych. Instytucja warszawska byta zbyt krepowana przez
wiadze niemieckie, za$ lubelska rozwijata zywszg dziatal-
no$¢. Z poczatkiem roku 1917 z lubelskiego Wydziatu Bu-
dowlanego wytonit sie ,,Patronat stow, budowlanych®.
Patronat wyjednat bezprocentowe pozyczki rzadowe,
urzadzat kursy dla kierownikéw spotdzielni i rzemie$inikow
budowlanych. Z koncem roku 1918 istniato na terenie oku-
pacji austrjackiej 150 spotdzielni budowlanych. Z inicjaty-
wy Patronatu powstat wéwczas ,,Zwigzek handlowy sto-
n¥arzyszenn budowlanych®, dostarczajgcy spotdzielniom ma-
szyn i surowcow, jak: wapno, beton, szkto, gwozdzie i t. p.

3. Skutki wojennych warunkow
zycia gospodarczego.

Z poczatkiem roku 1915 zaczynajg obowigzywac¢ wo-
jenne rozporzadzenia gospodarcze. Najwczesniej dajg sie
one odczu¢ w Wielkopolsce, gdzie zajecie zboza przez pan-
stwo zmniejsza znacznie obroty ,Rolnikéw" .

Obroty te czterema rodzajami zboza przedstawiajg sie
nastepujaco w tys. centnar.:

lata zyto pszenica jeczmien owies razem
1913/14 2147 392 525 447 35113
1914/15 1606 274 387 332 2599
1915/16 1737 264 218 171 2390
1916/17 1911 196 329 271 2707
1917/18 1438 1o <150 84 1782,

1918/19 1816 146 247 82 2291



w innych dzielnicach wobec braku spoétdzielczego han-
dlu zbozem, zajecie ptodéw nie wywarto wptywu ogranicza-
jacego dziatalno$¢ spétdzielni, W Matopolsce ujawnit sie
raczej odwrotnie wzrost obrotu ziemioptodami, wskutek
obejmowania przez spotdzielnie rzagdowego komisjonerstwa.
Nastepuje to w roku 1915. RoOwniez na podstawie obejmo-
wania rzgdowego komisjonerstwa, ozywiajg swa dziatal-
no$¢ w potowie roku 1917 spotki producentéw bydia i trzo-
dy, rozwijajgce sie dotychczas stabo. *)

Wplywy znacznie silniejsze, anizeli rozporzadzenia
gospodarcze, wywarto, na zmiang sposobow prac spétdzielni
handlowych, ogotocenie rynku z wielu towaréw handlu rol-
niczego. Przyczyny tego ogotocenia byly rozliczne: n, p.
odciecie linjg bojowag Zrodet wytwarzania od miejsc zbytu,
zmniejszenie wytwdérczosci, trudnosci przewozu i inne.
Zmiany, spowodowane temi wptywami, byly z natury rze-
czy rézne, w réznych dzielnicach. W Wielkopolsce widzi-
my przedewszystkiem brak nawozow sztucznych.

Obroty ,,Rolnikéw“ nawozami sztucznemi wynosity

W tys. Centn. w latach:

1913/14 1914/15 1915/16 1916/17 1917/]
saletrg 360 11 — — —
kainitem 790 575 371 331 447
solami potasowemi 206 166 189 316 305
superfosfatem 399 229 252 90 95
tomasowka 414 179 L, 179 146

wapnem i marglem
wapiennym 109 27 36 63 48
azotanem wapna 12 10 64 39 45
Razem 2209 897 1157 1018 1089

Matopolskie spotki odczuty przedewszystkiem zupetny
brak wegla. Nietylko jednak brak towaréw powoduje
zmniejszenie sie obrotéw, lecz i niepewnos¢ potozenia wo-
jennego. Wkiady na narzedzia malejg, niezaleznie od istnie-

*) Wedle spraw®zdania Patronatu Syndykatu Rolniczego w Krakowie
za lata 1915—17, nie zawierajgcego jednak odrebnych danych cyfrowych, do-
tyczacych komisyjnych obrotéow spétdzielni.
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jacych zapasow; n. p. sprawozdanie Patronatu Syndykatu
Rolniczego w Krakowie zaznacza, ze Syndykat Rolniczy
jeszcze w roku 1916 posiadat znaczne zapasy maszyn i na-
rzedzi z czas6bw przedwojennych, mimo to jednak obrot
spotek temi towarami zmalat znacznie. Natomiast réwno-
czesSnie wzrasta w spoétdzielniach sprzedaz materjatow nie
nalezacych $cisle do dziatu handlowego — rolniczego, t. j.
smarow, sznuréw, materjatow budowlanych, oraz przetwo-
réw rolnych, n. p. kasz, podanych w rubryce réznych, wzra-
stajgcej szybciej, niz ceny towarow.

Zestawienie obrotu w roznych dziatach handlu gtéw-
nych ugrupowan spoétdzielni liandlowo-rolniczych wykazu-
je charakterystyczne zmiany dziatalnosci w latach wojen-
nych.

W liczbach bezwzglednych i procentowych w stosunku
do ostatniego roku przedwojennego jest ono nastepujgce
(w tysigcach centnardw i odsetkach):

W ,Rolnikach”' wielkopolskich

w latach:
1913/14 1914/15 1915/16 1916/17 1917/18
Zboza i nasiona
w 1000 g 3596 2650 2455 2785 1824
0 100 76 70 78 51
Nawozy w 1000 q 2209 897 1157 1018 1089
70 100 41 52 46 49
Pasze w 1000 ¢ 759 280 231 214 141
70 100 37 30 28 19
Wegiel w 1000 q 1379 1085 1272 gsg 803
7 100 77 92 68 58
Rézne w 1000 ¢ — 124 113 24 48
Tc
Ziemniaki i warzy-
wa w 1000 ¢ 570 817 2065 2730 3788
70 100 156 33 479 663

Nastepuje wiec ogbélny wzrost (na wage) obrotéw zie-
mioptodami, lecz miejsce zboza zastepuje rubryka handlu
ziemniakami, wzrastajgca bardzo znacznie, a w pewnej
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w spétdzielniach zgrupowanych pod Patronatem Syn-
dykatu Rolniczego w Krakowie (w tys. centn. wzglednie

koron) w latach:
1913 1915/16 1916/17 1917/18
Ziemioptody w tys. centn. 42 88 167 148
70 100 210 3908 352
Nawozy sztucz. w 1000 75 1 54 71 74
70 100 72 94 99
Pasze w 1000 g 24 9 16 18
T 100 3772 67 75
Wegiel w 1000 g 124 74 37 45
Maszyny za 1000. K. 11 87 200 1177
90 100 78 180 1060
R6zne za 1000 K. 165 2647 3288 3608

O 100 1604 1994 2186

Na terenie okupacyjnym bytego Krdélestwa trudnosé
uzyskania tworow handlu rolniczego byta jeszcze wigksza,
anizeli w Wielkopolsce i Matopolsce, to tez dziatajgce tam
syndykaty rolnicze, stanowigce przed wojng instytucje
Scisle handlowo-rolnicze, przeksztalcity sie w czasie wojny
w zupetnosci na wielkie sktady spozywcze. *) Stanowi to
charakterystyczny przykiad wzrostu handlu spozywczego,
za$ zaniku w innych dziedzinach pracy spétdzielczej. Mo-
zna to tez tlumaczy¢, stworzong przez warunki wojenne,
najwiekszg pewnoscig przedsiewzie¢ czynionych w tym
dziale. Zmiana pewnosci réznych rodzajéw przedsiewziec
stanowi bardzo wazny czynnik wojennych warunkéw go-
spodarczych. Przed wojng handel spozywczy," zwlaszcza
hurtowny, wobec szybkiego ulegania zepsuciu niektérych
artykutébw spozywczych, dawat malg pewnos$¢; natomiast
handel rolniczy obracajgcy towarami trwalszemi byt znacz-
nie pewniejszy, za$ dziatalno$¢ pozyczkowa, wobec rozwi-
nietych réznych form zabezpieczenia stanowita najpewniej-
szg forme obrotu. W czasie wojny, potozenie to odwrdcito
sie. Wobec dziatann wojennych, powodujgcych nagte znisz-
czenie form zabezpieczajgcych, przez niszczenie nierucho-

*) Wedtug Stanistawa Sliwinskiego: Kooperatywy rolniczo-handlowe
w Krolestwie Polskiem, referat na zjezdzi¢ w Lublinie. Prace zjazdu str. 185.
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mosci, i dokumentéw (ksiag gruntowych, weksli, skryptow),
zmiane potozenia majgtkowego i osiadtosci reczycieli i dtuz-
nikow, zmniejszyta sie bardzo znacznie pewno$¢ kredytu,
(nie méwigc o zupelnem zniszczeniu tej pewnosci, spowodo-
wodowanem poOzniej wskutek spadku wartosci pienigdza).
Natomiast, wobec wzrastajgcej przewagi popytu nad podaza,
wzrosta pewno$¢ handlu i to tembardziej, im na krétsze
terminy dany handel byt obliczany, co, précz innych wzgle-
dow, spowodowato przewage handlu spozywczego, nad han-
dlem $rodkami wytwdérczemi. RoOwniez z wymienionych
powodow, spotdzielnie pozyczkowe byly zmuszone wstrzy-
mywac dziatalnos¢ pozyczkowa, z drugiej zas$ strony, wobec
wstrzymania sie ludnosci od czynienia wkiadéw na cele wy-
tworcze, w okolicach niezniszczonych, nastepowat, wspom-
niany juz, naptyw oszczednosci. Spétdzielnie sptacaty prze-
dewszystkiem dtugi przedwojenne, poza tern musiaty szukac
umieszczenia dla uzyskania wktadow. Wiekszos¢, spotdziel-
ni przechowywata te wkfady w bankach. Wskazuje to ze-
stawienie odno$nie do ,,Bankow ludowych™' wielkopolskich,
oraz spotek oszczednosci i pozyczek w zachodniej i $rodko-
wej Matopolsce.

Pozyczki udzielone cztonkom wzrosty (+) wzglednie
zmalaty (—) o %ostanu z konca roku 1913 z kohcem lat:

1914 1915 1916 1917 1918

W Spétdzieln. Wielkopol.  +3 o —I1 +3 +3v2
W rej. I. krakowskim — —16 .35
W rej. Il. rzeszowskim — —15 -42

Wkiady cztonkéw wzrosty (+) wzglednie zmalaty (—)
0 7« stanu z korica r. 1913 z koricem roku:

1914 1915 1916 1917 1918 1919
W Spotdz. Wielkop. +5 +18 4- 32 +66 +i 10 +.139
W rej. I. krakowskim — +49 +110 — — +318
W rej. Il. rzeszowskim — +30 + 91 __ — +294

Pozyczki zaciagniete przez spotdzielnie wzrosty (+)
wzglednie zmalaty (—) o 7o stanu z konca r. 1913 z koncem
roku:

Polski ruch spétdzielczy
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1914 1915 1977 1918
w  Spoétdzieln. Wielkopol. —17 —37 —38 —35 —12
W rej. |. krakowskim — —46 —91 — —
W rej. Il. rzeszowskim — —26 —77 — —

Wkiady spotdzielni w bankach wzrosty (+) wzglednie
zmalaly (—) o “ostanu z konca roku 1913 z korcem roku:

1914 1915 1916 1917 1918 1919

W Spétdz.-WIkp. +17V2 +418 +753 +1366 +2237 +2207
W rej. I.  krak. — +360+857 — — +1789
W rej. Il. rzesz.— +307 +929 — — +223C

Wobec takiego gromadzenia sie wkiadow w instytu-
cjach bankoW3'ch, stopa odsetek spadata, za$ spotdzielnie
niejednokrotnie nie znizaly jej rownie szybko, jak to czy-
nity banki, ponosity wiec straty na odsetkach. Objaw ten
nie wystepowat w Wielkopolsce, gdzie banki ludowe regu-
lowaty stope odsetkowa wedle stopy banku spotek, natomiast
w Matopolsce wystepowat on wybitnie w spétdzielniach za-
liczkowych. W spotkach oszczednosci i pozyczek mniej,
gdyz Krajowy Patronat miat rozstrzygajgcy wptyw na spo-
rzadzanie ich bilanséw. Spotdzielnie zaliczko\¥e, do konca
roku 1917 pfacity od wkitadéw 4°/o, za$ pobieraty w bankach
3 lub 3vi"Ya Wobec tego sekretarz zwigzku stow, zarobk.
i gospodarczych w grudniu roku 1917 okreslit stan spétdz.
zaliczkow.. jako ,,cichg likwidacje“. Juz wcze$niej istniaty
whnioski podjecia dziatalnosci, mogacej przyczyni¢ sie do
zmiany tego stanu. Na zjezdzie 7. maja 1916 wyglosit
Dr. Piotr Dziubinski, referat w sprawie handlowych agend
stowarzyszen, stawiajgc wniosek stworzenia przez nie
spotki handlowej. Zjazd wybrat komisje, a ta, ogtosita
ankiete. W ,Odrodzeniu” i na nastepnym zjezdzie oma-
wiano te sprawe; trwato to dwa lata, az wypadki polityczne
roku 1918 spowodowaly jej =zaniechanie. Stworzenie
wspomnianej instytucji w r. 1916 przez kapitaty dwczesne
spotdzielni zaliczkowych, mogto mie¢ bardzo daleko idace
nastepstwa odnosnie do znaczenia i roli, jakg adegratby
ruch spotdzielczy w gospodarczem zyciu Matopolski,
w pierwszych latach niepodlegtosci.
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Powyzsze zdarzenie stanowi jeden z przyktadow, wy-
mienionego we wstepie, czynnika stosowania przedwojen-
nych sposobdéw pracy, dziatajgcego w tym wypadku hamu-
jaco, przeciw celowemu przystosowaniu pracy do nowych
warunkow.

4. Powstanie nowych zwigzkow rewizyj-
nych i zestawienie zmian z lat 1914—18.

Ustawodawstwo rosyjskie stworzyto szereg statutdw
wzorowych, obowigzujacych dla catego panstwa, a czesto
nieodpowiednich dla stosunkéw polskich. Na podstawie
tych statutow istniaty w bytem Krolestwie cztery rodzaje
spotdzielni pozyczkowych; t. zw. kredytowe (bezudziatowe,
bardzo nieliczne) i t. zw. pozyczkowo-oszczednosciowe
(udziatowe, najliczniejsze), stanowily razem spétdzielnie
drobnego kredytu, udzielajgce wytacznie pozyczek skryp-
towych, niskich (do 300 rubli). Trzecig grupe stanowity
~Stowarzyszenia wzajemnego kredytu“, operujace wekslem
i grupujace w wiegkszosci ludno$¢ miejska; czwartg ,,kasy
pozyczkowe przemystowcow"“ (w liczbie tylko pieciu), be-
dace matemi bankami, opartemi jednak na nieograniczonej
porece czionkoéw. Ustrdj ten nienaturalny, rozdrabniajgcy
prace kredytowo-spotdzielczg, utrzymywat sie ze wzgledu
ha stanowisko wiadz rosyjskich, utrudniajacych wszelkie
préby zjednoczenia ruchu. Przetrwat on prawie bez zmia-
ny az do powstania polskiej ustawy, jednak w czasie wiel-
kiej wojny doznat pewnego zjednoczenia, przygotowanego
w czasach przedwojennych. Zmiany te obfitowaty w skutki,
ze wzgledu na cel zjednoczenia catosci polskiego ruchu spét-
dzielczego.

Towarzystwo Popierania Przemystu i Handlu stworzyto
w r. 1904 komisje spotdzielcza, jako swg sekcje, udzielajaca
porady i opieki, zwlaszcza stowarzyszeniom wzajemnego
kredytu i innym, czynnym w miastach, a dla organizowania
pomocy stowarzyszeniom wiejskim utworzyto Centralne To-
warzystwo Rolnicze, komisje kredytowa. Précz tego dzia-
talno$¢ opiekunczg wobec stowarzyszen pozyczkowych pro-
wadzity: towarzystwo kooperatystow i sekcja spétdzielcza
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Banku towarzystw spoétdzielczych. Zjazd przedstawicieli
stowarzyszen, odbyty w lutym r. 1912 w Czestochowie, przy
udziale 150 delegatow z miast i 77 ze wsi, uchwalit zjedno-
czy¢ te dziatalnos¢ w komisji spoétdzielczej Tow. Popiera-
nia Przemystu i Handlu. Pozostale instytucje zastosowa-
ty sie do uchwaly i zaprzestaty dziata¢. Liczono sie z tern,
ze komisja zaspokoi potrzeby stowarzyszenn miejskich
i wiejskich. Potrzeby wsi rosty zywiotowo. Pomimo trud-
nosci ze strony wladz rzagdowych powstawaty samorzutnie
spotdzielcze piekarnie, miyny, sklady do zaopatrywania sie
w narzedzia, doborowe nasiona, nawozy sztuczne, nawet
sp6tki dla handlu lasami i drzewem, uboju trzody chlew-
nej i inne. Mysli i projekty wychodzity z kdtek rolniczych,
a o porade zwracano sie do Centr. Tow. Rolniczego, ktére
musiato zajgc'sie temi sprawami, a gdy uznato, ze komisja
spotdzielcza nie zajmuje sie dostatecznie stowarzyszeniami
wiejskiemi, przestato popiera¢ jg pienieznie i utworzyto
wihasne biuro drobnych stowarzyszen rolniczych od 15-go
sierpnia 1913 r. Biuro to objeto stowarzyszenia pieniezne
wiejskie, rolniczo-handlowe, piekarskie, miynarskie, zbo-
zowe i in. Do zarzadu biura weszli trzej pozniej tak znani
ludzie: Wiadystaw Grabski, Zygmunt Chmielewski i An-
toni Wieniawski. Biuro zamierzano zamieni¢ na zwigzek
stowarzyszen, jednak zabiegi o to pozostaty bez skutku, wo-
bec stanowiska rzadu. Zmienito sie ono dopiero na wiosne
roku 1915; poczeto zatwierdza¢ r6zne zwiazki. To tez de-
legaci stowarzyszen ztozyli 25. maja 1915 memorjat do
whadz w Petersburgu o zatwierdzenie Zwigzku, majgcego
by¢ instytucjgq rewizyjna i centralg bankowa. Na podanie
to odpowiedZ juz nie nadeszta, gdyz tymczasem Kkraj prze-
szedt pod wladze okupantéw. Podjeto starania u wiadz
okupacyjnych; trwaty one M2 roku, az 26. listopada i 24.
grudnia 1916 r. uzyskano zatwierdzenia na oba tereny oku-
pacyjne. 16. lutego 1917 r. odbyt sie zjazd organizacyjny
zwigzku rewizyjnego i centralnej kasy, tworzonych jako in-
stytucje odrebne. W zjezdzie wzieli udziat delegaci 66-ciu
stowarzyszen, wylacznie pienieznych wiejskich *).

*) Wedtug pierwszego sprawozdania Zwigzku Rew. Spét. Roln. z r. 1917.
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Komisja spétdzielcza przy Tow. Popierania Przemystu
i Handlu istniala jeszcze do stycznia 1918 r., jednak nie byfa
juz czynna w czasie okupacji, natomiast przedstawiciele sto-
warzyszen pienieznych miejskich na zjeZzdzie w pazdzier-
niku r, 1917 powotali odrebng komisje organizacyjng ogol-
no krajowego zwiazku spotek kredytowych, a ta 9. stycznia
1918 r. zlozyta do Ministerjum Skarbu projekt zwigzku
rewizyjnego, za$ jego zebranie organizacyjne odbyto sie
ri. 1 12. grudnia 1918 **).

W ten sposdb w czasie okupacji doszto do skutku
skupienie rozproszonego ruchu spotdzielczo - pienieznego
w zwigzkach rewizyjnych, roéwnocze$nie jednak jego roz-
dziat na dwie grupy organizacyjne.

Ow rozdziat w zgrupowaniu spotdzielni pienieznych
bylego Krolestwa w potgczeniu z rozdziatlem spotdzielni
w Matopolsce, dat gtbwng podstawe do powstania obecnego
uktadu pracy spotdzielczej w Polsce.

Utworzona jeszcze przed wojng (w r. 1908) w Warsza-
wie hurtownia handlowa syndykatéw rolniczych pod firmag
,,Kooperacji rolnej* nie odegrata bezposrednio roli w ugru-
powaniu ruchu spétdziel., gdyz zaréwno ona, jak i syndykaty
przyjety forme spolek akcyjnych, nie zwigzanych ustro-
iowo, ani kapitatowo z instytucjami spotdzielczemi. W la-
tach dalszych, po rozwinieciu sie spotdzielni handlowo-rol-
niczych w b. Krdlestwie, stata sie Kooperacja Rolna jed-
nym z gtéwnych zrédet zakupow dla tych spotdzielni, a na-
wet dla ich hurtowni.

Powyzsze zmiany w obrazie ruchu w latach 1914—18
daja nastepujace zestawienie:

W nastepstwie zniszczenia wojennego: i) Upadia
w zupetnosci dziatalno$¢ prawie wszystkich spétdzielni mle-
czarskich; 2) powstat dos¢ znaczny i zywy ruch spétdzielni
budowlanych wiejskich w bytem Krolestwie. Wskutek wo-
jennych warunkéw gospodarczych; 3) powstaty liczne
nowe spoétdzielnie spozywcze obliczane przewaznie na za-
spokojenie doraznych potrzeb; 4) ,,Rolniki“ wielkopol-

**) ,Sita“ r. 1Q!Q Nr. 1 str. 30 i 34.
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skie zmniejszyly chwilowo swoje obroty, nie zmieniajgc
prawie wcale dziatbw handlowych; 5) matopolskie spdt-
dzielnie rolniczo handlowe zmienity cze$ciowo resort han-
dlowy; 6) syndykaty rolniczego bylego Krolestwa zmie-
nity go zupetnie; 7) dziatalno$¢ wszystkich spotdzielni pie-
nieznych skurczyta sie, ograniczona przewaznie do zbierania
wkiadéw i lokowania ich w bankach; 8) wojenne warunki
polityczno-prawne ufatwity skupienie spétdzielni pieniez-
nych bylego Krolestwa w dwoch zwigzkach rewizyjnych.

Dla dalszych loséw polskiego ruchu spotdzielczego
miaty najwieksze znaczenie zmiany wymienione odnosnie
do spotdzielni mleczarskich i sposéb zgrupowania spotdziel-
ni pienieznych w bylem Krélestwie, a mniej zasadnicze
skutki dla catosci ruchu wynikty ze zmian dotyczacych wa-
runkéw pracy handlowo-rolniczych sp6tdzielni matopol-
skich, oraz spotdzielni pienieznych. Jak wykazuje zesta-
wienie, polski ruch spotdzielczy doznat w tym okresie zmian
niewielu, lecz przewaznie zasadniczych.

Ze zmian powyzszych najwiasciwsze zastosowanie do
warunkow spowodowanych wojng miatlo powstanie spot-
dzielni budowlanych wiejskich, rozwiniete zwiaszcza na
terenie okupacyjnym austrjackirn.

Przy zmianach w tym pierwszym.okresie wojennym
nie wystepuja widocznie niektére z czynnikéw wymienio-
nych we wstepie; mianowicie czynnik zatozen teoretycz-
nych, stosunkéw walutowych i warunkéw prawnych. Czyn-
niki te wystapity wybitnie w drugim okresie wojennym. Dla
jasnego “przedstawienia ich wptywdw, nalezy uczyni¢ prze-
glad sposobOw pracy poszczegblnych grup spoétdzielni, za$
najlepszy taki przeglad dat pierwszy zjazd przedstawicieli
spotdzielczosci polskiej, odbyty w Lublinie w lutym 1918 r.

5 O zjezdzie w Lublinie.

Gdy sprawa niepodlegtosci Polski wystgpita wyraznie
na terenie polityki miedzynarodowej, ~niektore instytucje
spoteczne podjety starania w celu wspotpracy w wolnem
panstwie. W ich rzedzie stangt ruch spétdzielczy.
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Zjazd zwotano, wedle stéw przedmowy, do sprawozda-
nia: ,,pod hastem na dzi$: Przygotowania sie do wspdélnej
pracy, zjednoczenia jej dla osiggniecia najwiekszego wzmo-
Zenia sit narodu. — Pod hastem: na jutro: jednolitego ru-
chu spotdzielczego we wiasnem, wspolnem panstwie“. Ha-
sta te zestawione z pierwszym punktem uchwat, dotycza-
cym dazenia do stworzenia ogdélno-polskiego zwiazku
zwiazkdéw i jednego banku spétdzielczego, stwierdzajg, ze
uczestnikom przys$wiecat cel ustrojowego zjednoczenia ru-
chu. Ogoélny nastr6j zjazdu wyrazat sie w checi zapozna-
nia sie, usuniecia sprzecznosci i wytyczenia wspoélnych da-
zen polskiej spétdzielczosci, na podstawie wymiany zdoby-
tych r6znorodnych doswiadczen. Zdajac sobie jednak spra-
we z roznic w zasadach i sposobach pracy poszczeg6lnych
grup, postanowiono jako metode wspoétpracy: ,,Nie méwic
nic o tern, co nas dzieli, lecz wydobywaé to, co nas t3czy,
z przekonaniem, ze tego wystarczy nietylko dla dorywcze-
go wspétdziatania, lecz i dla tworzenia wspélnych insty-
tucji“. *)

Zjazd w trzech komisjach rozpatrywal zagadnienia
pracy spotdzielczej w dziedzinie pienieznej, handlowej, spo-
zywczej i ogoélno-ustrojowej. Nalezy rozpatrzeé¢ powyz-
sze cztery dziaty, wychodzac poza ramy rozwazan zjazdu,
oraz uwzgledniajac i te sposoby pracy, ktére nie byly po-
ruszane na zjezdzie, a sg konieczne dla przedstawienia
catoksztattu rzeczy.

6. Dziat spoétdzielni pienieznych.

W dziedzinie pienieznej istniata najwieksza réznorod-
no$¢ sposobow pracy i najobfitsze doswiadczenia réznych
grup. Zjazd lubelski omawiat tylko zagadnienia spétdzielni
pienieznych w bylem Krélestwie, jednak opierajgc sie na
doswiadczeniach i sposobach pracy innych dzielnic.

Sposoby pracy Wielkopolski streszczajg sie w haste-
pujacych punktach:

*) z przemoéwienia dr. Stefczyka na zjezdzie;
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1. Spétdzielnie nie obejmowaty zbyt wielkiego okregu
(okoto lo tysiecy mieszkancow) dla moznosci $ciaggniecia
oszczednosci takze drobnych lub chwilowych, byly jednak
zasobne. Poniewaz zamozniejsi cztonkowie mogli brac
udziat jedynie w spétdzielniach zasobnych, wiec te ostatnie
faczac z istoty swej tez czionkdw ubozszych, staty sie pod-
stawg wspotpracy gospodarczej spoteczenstwa ogotu swego
okregu, a przez to przyczynity sie do przeciwdziatania za-
ostrzaniu przeciwienstw klasowych. Drugi wzglad prze-
mawiajacy za zasobno$cig spotdzielni stanowita jej samo-
dzielno$¢, polegajgca na moznosci utrzymania zawodowego
kierownictwa. Trzeci wzglad to koszta administracyjne,
ktérych stosunek do obrotéw byt tern mniejszy, im obroty
byty wieksze.

2. Zwracano szczeg6lng uwage na dobor pracownikow
i ich wzajemny stosunek w pracy, okre$lony regulaminami.
Przestrzegano przy tern dwuosobowosci urzedowania w za-
rzadzie i nieustannego czuwania rady nadzorczej nad czyn-
nosciami zarzadu. Uchwaty sejmikéw (zjazdéw delegatow
spoétdzielni) kiada wielki nacisk na osobiste zaufanie przy
wyborach, a podajg ostre przepisy przeciw zaniedbaniom.
Opisujg przytem szczeg6towo sposoby wykonywania czyn-
nosci dla zapobiezenia zaniedbaniu pracy i kontroli na pod-
stawie ogolnego zaufania. Stosownie do tych postanowien
przyzwyczajano pracownikéw do opierania zaufania na
uznaniu pracy, nie na sympatji osobistej, za$ kontrolowa-
nia z celem wzajemnego poparcia, nie z podejrzliwosci.
W ten sposob praca spétdzielcza stata sie szkotg dojrza-
tosci spotecznej.

3. Od poczatku istnienia Zwigzku poznanskiego kia-
dziono wielki nacisk na znaczenie lustracji. Zwigzek nie
ograniczyt sie do lustracji ustawowych, polegajgcych na
przestrzeganiu zgodno$ci dziatania z ustawg handlowa
i spoétdzielcza, oraz w stwierdzaniu kontroli rady nadzor-
czej, lecz wystepowat w roli doradcy organéw spétdzielni.
Te tradycje pracy pierwszego polskiego zwiazku rewizyj-
nego zachowaly wszystkie zwigzki pézniejsze. Polskie spot-
dzielnie nie tworzyty nigdy zwigzku jedynie ze wzgledow
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prawnych; kazdy z nich spetniat role doradcy, a niejedno-
krotnie opiekuna, raczej zbyt gorliwego, niz niedbalego.

Najdalej posunietej opieki doswiadczyly spétdziel-
nie pieniezne Matopolski, ktorych doswiadczenia byty zu-
petnie r6zne od Wielkopolski. Rozwijajace sie od lat siedm-
dziesigtych kasy zaliczkowe nie docieraty na, wie$ poddanag
lichwie; o ile za$ uzyskiwaty cztonkéw wtoscian, nie umia-
ty zaspokoic ich potrzeb pozyczkami wekslowemi. Na zjez-
dzi¢ lubelskim nie rozwazano wcale dos$wiadczen tych kas,
jak réwniez doswiadczen spétek wzoru Raiffeisena, pozo-
stajagcych pod Patronatem Wydzialu Krajowego. Nalezy
jednak przejrze¢ zagadnienia, dotyczace tych ostatnich,
jako pierwszorzedne dla rozwoju ruchu w Matopolsce.

W koncu XIX. wieku wtoScianin matopolski o niskiej
kulturze duchowej i zawodowej miat bardzo mato spraw
w miescie, to tez nie umiat wzig¢ udzialu w spoélce tam
urzedujacej i nie rozumiat jej dziatalnosci. Nie potrzebo-
wat tez krotko-terminowych pozyczek wekslowych, lecz
dtugoterminowych hipotecznych, gdyz gospodarstwo jego
nie stato na poziomie normalnie rozwinietego gospodarstwa
rolnego, majgcego zapotrzebowanie sezonowe wiosenne. —
Przytem 2z jednej strony dazylo wcigz do zakupywania
ziemi z percelowanych folwarkéw, z drugiej potrzebowato
gotowki na splaty licznych dziedzicow przy spadkach, wo-
bec trudnosci podzialu bardzo juz rozdrobnionych kawat-
kéw. Pozyczek dtugoterminowych moglyby dostarczac
wsiom miasta przemystowo-kupieckie, majgce zapotrze-
bowania krétko-trwate, a stwarzajgce kapitaty, szukajgce
pewnego, statlego umieszczenia; ale kupiectwo miast mato-
polskich byto w rekach Zydéw, ktorzy stuzyli obficie po-
.zyczkami na warunkach lichwiarskich. Wobec tego wie$
musiata wystarczy¢ sobie sama. Zrozumiat to Dr. Stefczyk
i szerzyt niestrudzenie przykltadem i pismem idee spétek
wzoru Raiffeisena. Rozumiejgc jednak, ze drobna kasa po-
zyczkowa nie moze by¢ réwnoczesnie instytucjg handlowa,
ograniczyt pierwotny typ spotek Raiffeisena do spétek
oszczednosci i pozyczek i mozliwie uproscit sposéb ich pro-
wadzenia. Spo6iki, ograniczajgce swa dziatalno$¢ do wsi.
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musiaty oprze¢ swe kapitaty na wkiadkach oszczednoscio-
wych, ptatnych za krétkiemi terminami wypowiedzenia,
udziela¢ za$ pozyczek na dluzsze terminy (przewaznie od
i roku do 4 lat). Taki sposéb gospodarki zmuszat je do
trzymania wielkich zapaséw gotowkowych, cel za$ skutecz-
nego zwalczania lichwy wymagat stosowania bardzo niskiej
réznicy procentowej (statutowo do izNo), co wszystko razem
wziete, dawato najwyzej jako wynik bardzo niskie czyste
zyski, z czego znéw wynikata niemozno$¢ utrzymania za-
wodowego kierownictwa, oraz zwigzku rewizyjnego. Spot-
ki te byly wiec niesamodzielne, inne jednak nie miaty wi-
dokéw rozwoju i skutecznego zwalczania lichwy w istnie-
jacych warunkach. Praca spotek oszczednosci i pozyczek
wykazuje tez wazng ceche oparcia dziatalnosci kazdej z nich
przewaznie na ofiarnej pracy, jednej lub kilku jednostek.
Cechy tej nie podniesiono na konferencji. Waznos¢ jej wy-
stgpita w doswiadczeniach lat ostatnich. Taki ustrdj pracy
uniemozliwiat ciggto$¢ jej rozwoju. Tam, gdzie pierwsi
kierownicy nie usuneli od pracy cztonkdéw nieumiegjetnych,
ale przeciwnie starali sie ich pouczac i wciggna¢ do kierow-
nictwa, powstato grono cztonkéw kasy pozyczkowej, zapra-
wionych do spétkowej pracy, a grona takie w $Srodkowej
i zachodniej Matopolsce, ztozone niejednokrotnie z samych
wioscian, nietylko potrafity utrzymaé dziatalno$¢ kasy po-
zyczkowej, lecz rowniez staly sie zawigzkami nowych spo-
tek spotdzielczych.

Streszczenie doswiadczen matopolskich spétek oszczed-
nosci i pozyczek wykazuje, ze: i) w kraju o znacznem
rozdrobnieniu rolnem, a niskim poziomie kulturalnym i za-
wodowo-rolniczym, t. j. w Kkraju o typie obejmujac}'m
wiekszos¢ ziem Rzeczypospolitej, ludnos$é wiejska jest zdol-
na do tworzenia poczatkowo jedynie spotek drobnych miej-
scowych, 2) ze spotki te dajg bardzo mate zyski i sg nie-
samodzielne, 3) ze moga rozwing¢ sie jedynie przez ofiarng
prace jednostki, ale praca ta, o ile ma by¢ owocng na przy-
szto$¢, winna zapoznaé szersze koto cztonkéw z kierownic-
twem spétki i zyska¢ srodki, pozwalajace na zajecie przy-
najmniej jednego ptatnego, chociaz nie zawodowego, pra-
cownika, 4) ze spotki te potrzebujg oparcia o instytucje re-
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wizyjng, tylko czeSciowo przez nie utrzymywang, 5) ze
wskutek powyzszych cech, stanowig najlepsza szkote spot-
dzielczosci, dajaca podstawe pod rozwdj innych spétdzielni
wiejskich.

Przechodzac z kolei do omdéwienia spotek pozyczko-
wych w bylem Krélestwie Polskiem, zauwazymy, ze spra-
wy spotkarstwa kredytowego tej dzielnicy najobszerniej
omawiano na zjezdzie lubelskim; moze dlatego, ze praca
tamtejszych spdétek, jako najmiodszych, najmniej jest znana
innym dzielnicom. Przytem ta cze$¢ kraju miata najlicz-
niejsze rodzaje kas i w czasie zjazdu budowa spotek ulegata
najzywszym przemianom.

Spoétki walczyly z ciezkiemi trudno$ciami ustrojowemi
w stosunkach z wkadzami i w pracy wewnetrznej, nie majac
poczatkowo specjalnych ustaw do zastosowania, a nastepnie
bedac zwigzanemi statutami wzorowemi. Wytworzyto sie
tez wéréd nich ogolne dazenie do jednolitej ustawy pan-
stwowej, na ktorej, jako na wspdlnej podstawie prawnej,
opartyby sie wszystkie spotki. Uzywajgc przytem jednolitej
wekslowej formy pozyczkowej, umozliwiajacej drobnym
spétkom korzystania z reeskontu. Brak jednolitosci formy
pozyczkowej, spowodowany zakazem uzywania weksla dla
spotek drobnego kredytu, dawat sie dotkliwie odczuwaé, od-
cinajgc drobny kredyt od reszty zycia pozyczkowego. Czion-
kéw, towarzystw pozyczkowo - oszczednosciowych, stano-
wig drobni przemystowcy i kupcy. Przed wojng wsrod
cztonkéw tow. drobnego kredytu stanowili 2y°lo przemy-
stowcy, a i4°% handlujacy, t. j. razem ai%o0g6tu czionkdw.
(Cezary tagiewski ,Rola kooperatyw kredytowych w pod-
noszeniu przemystu i uporzadkowaniu handlu‘?) *) To tez
pod wzgledem formy gospodarki pienieznej, zgodne byto
zdanie przedstawicieli, zgdajgce dopuszczenia forrny weks-
lowej w spétkach drobnych. Jednak odnosnie do ustroju
spotek pozyczkowych zachodzita na zjeZzdzie duza,réznica
pogladow. Zygmunt Chmielewski, ,dyrektor zwigzku spo-
tek rolniczo-poz}~czkowych, stat na stanowisku odrebnosci
ustrojowej tych spotek.

*) ,Przeglad spéidzielczy" Nr. 3, 1914 r.
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Na tej podstawie rozwineta sie na zjezdzie obszerna
i gorgca wymiana zdan, o ktérej wspomina jedynie proto-
kot zjazdu. Ostatecznie w uchwale uznano potrzebe jedno-
litego typu spétdzielni pienieznych dla wszystkich zawoddw
jedynie w odpowiednich $rodowiskach“. Sprawe te, jako
nie stanowigca stwierdzonych na zjezdzie doswiadczen, lecz
otwarte zagadnienie, mozna tu pomingé, zwiaszcza, ze
w dyskusji stwierdzono, iz ,,dalszy bieg rzeczy nalezy po-
zostawi¢ czasowi“ . **)

Naog6t w sprawie kredytu spoétdzielczego w Krdle-
stwie Polskiem zjazd stwierdzit, ze: ,,i) Wszystkie stowa-
rzyszenia kredytowe powinny opiera¢ si¢ na jednem prawie
0 spotkach, w ktérego ramach kooperatywy, stosownie do
potrzeb Srodowiska, beda stanowity o zasadach swojej orga-
nizacji wewnetrznej i o zakresie dziatalnosci.

2. W odpowiednich $rodowiskach nalezy tworzy¢ spét-
ki kredytowe, obstugujgce wszystkie zawody.

3. Nalezy dazy¢ do skupienia z biegiem czasu opieki
1 kontroli dziatalnosci spotek kredytowych w jednym ogol-
no-krajowym zwigzku patronackim.

4. Potrzeby pieniezne spotek kredytowych powinny sie
wyréwnywaé na gruncie jednej instytucji finansowej, przez
ktérg winno nastgpic ich powigzanie w jedng cato$¢ z ogol-
ng budowg finansowg kraju.

5. Praca, wybiegajagca poza ramy kredytu, powinna
znalez¢ swdéj wyraz w organizacjach specjalnych, z ktéremi
spotki kredytowe powinny utrzymywac stosunki na zasa-
dach ogolnych.

W ten sposéb uchwatly ograniczono terytorjalnie do
ziem bytego Krdlestwa, za$ rzeczowo do ustroju spotek i do
ich zwigzku, a pominieto zagadnienie centrali bankowe;j.

Referat w tej sprawie przedtozyt ks. Patron Adamski,
opierajac sie na doswiadczeniach poznanskiego banku
zwigzku. Nad referatem nie byto dyskusji, to tez nie po-
ruszono wcale doswiadczen ,,Centralnej kasy spétek rolni-
czych*. Zagadnienia postawione przez ks. Adamskiego
mozna stresci¢ w kilku pytaniach:

Prace zjazdu str. 12.
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1. Na poditozu jakiego ustroju ruchu spotdzielczego
ma kasa centralna najlepsze warunki pracy?

2. Czy gtéwne jej zadanie polega na zaopatrywaniu
spotek w kapitat, czy tez odwrotnie, na odpowiedniem
umieszczaniu oszczednosci spotek?

3. Czy kasa ma wylacznie pracowaé ze spétkami, czy
tez z przedsiebiorstwami prywatnemi?

4. Jaka winna by¢ forma prawna ustroju kasy?

5. Czy kasa moze by¢ rownocze$nie zwigzkiem pa-
tronackim ?

6. Czy na ziemiach Rzeczypospolitej winno by¢ kilka
kas niezaleznych, czy tez jedna, bedaca centralg kas okrego-
wych, czy tez jedna, bedaca bezposrednig centralg spotek?

Dane przez ks. Patrona odpowiedzi na te pytania
streszczajg sie nastepujgco:

1. Najlepsze warunki pracy znajdzie kasa, oparta
0 spotki jednolite dos¢ wielkie, samodzielne, nie korzysta-
jace z pomocy rzgdowej, obejmujgce wszelkie zawody i sto-
jace poza zyciem, partyjno-politycznem, a przedewszyst-
kiem uzywajace jednolitej formy pozyczkowej.

2. Kasa powinna zbiera¢ przedewszystkiem oszczed-
nosci spotek i umieszcza¢ je w korzystny sposéb. Powinna
stuzy¢ spotkom kredytem tylko w razach rzeczywistej po-
trzeby i w granicach okre$lonych przez zwigzek. W razie
poptochu musi kasa mie¢ mozno$¢ udzielania spétkom od-
powiedniej pomocy.

3. Kasa powinna pracowac¢ nietylko ze spotkami, ale
1 z przedsiebiorstwami prywatnemi.

4. Najodpowiedniejszg forme prawnag kasy stanowi
towarzystwo akcyjne, w ktérem wiekszo$¢ akcji jest wias-
noscig spotek.

5. Kasa nie powinna by¢ jednoczes$nie patronatem spé-
tek, ma jednak mie¢ pewne organa, ztozone z przedstawi-
cieli zwigzku, t. j. spétek i ich patronatu.

6. Na ziemiach Rzeczypospolitej powinna istnie¢ jedna
tylko kasa centralna dla wszystkich rodzajow spotek, postu-
gujaca sie posrednictwem swych oddziatéw, nie za$ odreb-
nych kas okregowych.
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Przed wojng $wiatowa istniaty na ziemiach polskich
cztery centrale pieniezne spotdzielni: Centralna Kasa Spotek
Rolniczych we Lwowie, Akcyjny Bank Zwigzkowy we Lwo-
wie, Bank Towarzystw Spoétdzielczych w Warszawie i Bank
Zwigzku Spétek Zarobkowych w Poznaniu. Tylko ten osta-
tni pracowat w warunkach okres$lonych przez Patronat
w pierwszych pieciu punktach. Bank Towarzystw Spotdziel-
czych nie rozporzadzat warunkiem podanym w punkcie
pierwszym, za$ w ustroju i pracy Centralnej Kasy byt
uwzgledniony tylko punkt 5., a 2. czesciowo. Akcyjny
Bank Zwigzkowy przestat odgrywac role centrali spotdziel-
ni, przechodzac w czasie wojny w zupetnosci w rece pry-
watne. Referat ks. Adamskiego, zakoriczony powyzszemi
punktami, wywotat na zjezdzi¢ huczne oklaski, lecz nie
rozwineta sie nad nim dyskusja i dyskusji tej nie prze-
prowadzono nigdy szczegdtowo. Zmiany zaszte w latach
poézniejszych wykazaty, Ze r6znorodne ustosunkowanie sie
réznych grup spétdzielni do tych zagadnien stato sie jednym
z gtébwnych czynnikéw, ukladajacych dalszy ustroj catosci
ruchu w Polsce.

Zakonczajac na tern omawianie, na podstawie pracy
zjazdu lubelskiego, doswiadczen spétdzielni pienieznych, na-
lezy tez uczynic¢' wzmianke o referacie Dzierzbickiego, doty-
czacym wzajemnych ubezpieczen. Wysungt on zagadnienia
ustroju wiejskich kas ubezpieczeri od ognia, wskazujac, ze
jedynie drobne kasy gminne moga obja¢ szerokie warstwy
ludnos$ci wiejskiej i da¢ jej dogodne warunki oszacowania,
zas$ spotka centralna winna stanowi¢ instancje reasekuracji
dla kas gminnych.

7. Dziat rolniczy.

W dziale handlowym wysuwajg sie na pierwszy plan
zagadnienia handlu rolnego. Sg to zagadnienia spotdziel-
cze najdawniej podnoszone na ziemiach polskich, jako
w kraju rolniczym, ktéry od trzech wiekow wypuscit ze
swych ragk handel wiasnemi ptodami, i przy kazdem daze-
niu do samodzielnosci gospodarczej powracat do zagadnie-
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nia sposobu ujecia tego handlu.. Gdy spdtki handlowo-rol-
nicze uznano za jeden ze sposobéw tego ujecia, sprawy tych
spotek wypetnity prawie w catosci polski handlowy ruch
spotdzielczy.

Do zjazdu lubelskiego kazda z dzielnic zdobyta pewne
doswiadczenia. Z tych najdalej posuniete, chociaz czescio-
wo jednostronne poczynity ,,Rolniki Wielkopolskie*. Przed-
stawiciel ich na zjezdzie. Dr. Spandowski, na podstawie
doswiadczen wskazat potrzebe objecia przez ,,Rolnika“ ogo6-
tu handlu rolniczego swego okregu: rozumiat przez to zrze-
szenie wielkich i drobnych rolnikéw, oraz prowadzenie za-
réwno towaréw zapotrzebowania gospodarstw rolnych, jak
i ich ptodéw. Wskazanie to nie byto jednak w catosci stwier-
dzone przez ,,Rolniki“, ktére do czasu zjazdu lubelskiego
prowadzity jedynie handel towarami majg™cemi zbyt hur-
towny, przewaznie wagonowy, lub wielocentnarowy, tj. pto-
dami rolnemi, nawozami sztucznemi i weglem, natomiast
w bardzo malym stopniu nasionami. Nie prowadzily zu-
petnie maszyn, narzedzi i drobiazgéw rolniczych, oraz zad-
nych materjatdw budowlanych. Obejmowaty tez przecietnie
zaledwo 3/o0 gospodarstw rolnych swego okregu, gdyz poza
niemi staty zaréwno wielkie folwarki, jak i drobne gospo-
darstwa witoscianskie. ,,Rolniki“ skupiaty wiascicieli wiek-
szych gospodarstw wiosciariskich i mniejszych folwarkdw.
Odnosnie do innych sposob6w pracy uznano w Wielkopol-
sce za niekorzystne tworzenie hurtowni handlowo-rolniczej
w poczgtkach rozwoju ,,Rolnikéw”. Whniosek ten oparto
na doswiadczeniu ruchu w Niemczech, gdyz hurtownie po-
wstate w czasie zbytniej stabosci spétdzielni podjety handel
z prywatng Kklientelg, robigc konkurencje wiasnym spéh
dzielniom. Uznano tez za niepozadane faczenie spotdzielni
handlowo-rolniczych z pozyczkowemi. Zasady te przy-
jeto od zatozenia, natomiast droga wiasnych doswiadczenh
ustalono zasade koniecznosci stosowania Kkierownictwa
uzdolnionego zawodowo, zaréwno pod wzgledem rolniczym,
jak handlowym.

Doswiadczenia spdétdzielni matopolskich przedstawio-
ne przez dyrektora Taylora streszczajg sie nastepujaco:
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I. Potrzeba wiasnego zwigzku rewizyjnego, spétdziel-
ni handlowo-rolniczych. 2. Potrzeba centrali utatwiajgcej
pewno$¢ handlu spétdzielni. 3. Dobre skutki wspotpracy
whascicieli wiekszej i malej whasnosci rolnej. 4. Koniecz-
no$¢ objecia okregu dziatania, zamieszkatego najmniej 100
lub 150 tys. mieszkancéw. 5. Wobec braku istnienia spot-
dzielni kredytowych potrzeba stworzenia wiasnej centrali
kredytowej, majagcej zastrzezong wytacznos¢ kredytowa.
6. W dziale maszynowym potrzeba oparcia o wiasny prze-
myst. Istniejgce réwniez w Matopolsce spétdzielnie zbytu
bydta, trzody chlewnej, oraz hodowcow drobiu, poczynity
przed zjazdem zbyt mato doswiadczen, aby mozna byto
o0 nich moéwi¢. Organizacje handlowo-rolnicze bytego
Krélestwa i ziem wschodnich (Podola) miaty odrebny cha-
rakter, jako instytucje skupiajgce wylgcznie wiascicieli
wielkiej wiasnosci rolnej. Jako ich potrzeby gospodarcze
wskazywat referent Sliwinski zorganizowanie kredytu, oraz
zdobycie wihasnych zrodet przemystowych; procz tego stan
organizacyjny syndykatow nie byt ustalony, za$ dla zwia-
zania ich z caloscig ruchu spétdzielczego konieczriem byto
objecie przez nie rowniez drobnych gospodarstw rolnych.

Zestawienie powyzszych doswiadczen i przyjetych za-
sad pracy we wszystkich dzielnicach pozwolito stwierdzi¢
na zjezdzie pewne ogolne wytyczne pracy handlowo-rolni-
czej:

I. Praca dorywcza w tej dziedzinie prowadzona ubocz-
nie przez kotka rolnicze lub spotdzielnie spozywczo-rolnicze
nie daje dobrych wynikéw, gdyz powoduje zanik dziatal-
nosci oSwiatowej koétek rolniczych wzglednie odsuwa han-
del rolniczy na plan drugi. 2. Z potrzeby utrzymywania za-
wodowego kierownictwa przez spotdzielnie handlowo-roln.
wynika koniecznos$¢ do$é znacznego okregu dziatania (od 100
do 150 tys. mieszk.). 3. Organizacja handlu rolniczego nie-
domaga tam, gdzie brak instytucji centralnej, poswieconej
specjalnie opiece nad nia. 4. W Wielko- i Matopolsce oka-
zata sie korzystng wspotpraca wielkich i matych wiascicieli
rolnych mimo obustronnej nieufnosci, z jakg do niej przy-
stepowali. Dr. Taylor stwierdzit w swym referacie, ze:
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ziemianie obawiali sie majoryzacji przez wigkszos¢ i odpo-
wiedzialnosci majgtkowej za cztonkéw matorolnych, wilos-
cianie za$ sadzili, ze ich potrzeby beda na drugim planie.
W praktyce jednak uzupetniali si¢ w pracy. Ziemianstwo
dato spétdzielniom zawodowe kierownictwo, wtoscianie pod-
stawy finansowe przez gotowkowe sptaty. 5. Stwierdzono
potrzebe ustalenia Zrodet kredytowych dla spotdzielni han-
dlowo-rolniczych. Przed wojng gtéwny powdd kredyto-
wego zapotrzebowania spétdzielni polegat na sprzedazy na
kredyt. W czasie wojny mimo wylacznie gotowkowej sprze-
dazy, zapotrzebowanie to wzrosto bardzo znacznie. Przede-
wszystkiem konieczne byly pozyczki, nieraz bardzo wyso-
kie, chociaz krotko-terminowe, na gotéwkowe kupno ptodéw
rolnych, bez wzgledu na to, czy kupno to byto komisyjne dla
rzadu, czy tez na wiasny rachunek. Potrzeba ta byta nieraz
tak nagta, zwtaszcza dla spotdzielni, majacych posrednictwo
rzadowe, ze zaspokojenie jej powinno bylo nastgpi¢ w go-
dzinie* bez wiekszych formalnosci, co mogto sta¢ sie jedynie
na miejscu, dlatego otwarcie sp&tdzielni odpowiednich kre-
dytow w miejscowych spotdzielniach pienieznych miatoby
wielkie znaczenie; jednak poza Wielkopolskg spétki pie-
niezne nie mogly stuzy¢ znaczniejszemi kredytami, a przez
to spétki handlowo-rolnicze staty sie chwilowo, pod wzgle-
dem pozyczek krétko-terminowych, zalezne od kredytu
prywatnego. Druga potrzeba kredytowa wynikia w czasie
wojny z zadania'przez hurtownie zaptaty za zamawiane
towary, nieraz na kilka miesiecy naprzéd. Na takie cele
powinny byly spdtdzielnie uzyskiwaC pozyczki w central-
nych bankach spotdzielczych.

W Krakowie w 1917 r. stworzono tez specjalnie Zwia-
zek kredytowy spotek handlowo-rolniczych, finansowany
przewaznie przez Centralng Kase. Byt on jednak stworzony
gtéwnie ze wzgledéw prawnych i w r. 1919 po zmianie sta-
tutu Centralnej Kasy zlikwidowany, a finansowanie spot-
dzielni przejeta bezposrednio Centralna Kasa. Potrzeba
oparcia spotdzielni o wiasny przemyst, stwierdzona w dwoch
dzielnicach juz przed wojng, byla najtrudniejsza do za-
spokojenia w warunkach wojennych. Do czasu zjazdu lu-

Polski ruch spétdzielczy 3
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betskiego jedynie Syndykat Rolniczy w Krakowie rozpo-
rzadzat znacznym udzialem w kapitale akcyjnym fabryki
maszyn rolniczych ,,Odlew‘’, nie pokrywajagcym jednak za-
potrzebowania zgrupowanych przy nim spétdzielni. Poru-
szone powyzej krotko zagadnienia prowadzenia przez spot-
ke wytacznie handlu rolniczego i objeciu ogo6tu tego handlu,
przedstawia sie ro6znie w réznych dzielnicach, w zaleznosci
od ustroju rolnego i wykracza daleko poza rozwazania
zjazdu w Lublinie, taczy sie za$ z dalszym rozwojem tego
dziatu polskiego ruchu spotdzielczego. (Patrz rozdziat 1I.
p. 4. niniejszego opracowania.)

Zjazd w uchwatach wyrazit zasady pracy, oparte na
wszystkich oméwionych tu doswiadczeniach. Nie poruszo-
no wcale, na zjezdzie, zagadnien mleczarskich, gdyz ich
sposoby pracy byly ustalone prawie od poczatku istnienia
i nie przedstawiat}® zadnych punktow spornych lub nie-
jasnych. Spétdzielnie wymagajg bezwarunkowo istnienia
zawodowej instytucji opiekunczej, majgcej piecze nad wy-
szkoleniem mleczarzy i sposobami nalezytego technicznego
prowadzenia spoétdzielni; spétdzielnie nie moga tez pracowaé
korzystnie bez centrali handlowej, ktora utatwiataby sprze-
daz ich wyrobow, ulegajacych szybkiemu zepsuciu, wyma-
gajacych dalekiego przewozu, dla uskutecznienia korzystnej
sprzedazy hurtownej. Przytem jedynie wiasna centrala mo-
ze spotdzielniom dostarczy¢ na dogodnych warunkach do-
brych maszyn i narzedzi. Dla rozwoju spotdzielni mleczar-
skich nadajg sie przedewszystkiem wsie wielkie, zasobne
w bydto i skupione, a przytem potozone zdata od miast i linji
kolejowych, konieczne za$ do jej zatozenia jest uzyskanie
miejsca z fatwym dostepem do wody i zapewnienia uzyska-
nia mleka od 200 krow, blisko 600 litrow dziennie. W czasie
zjazdu nie byto tez jeszcze aktualnem zagadnienie urucho-
mienia zniszczonych mleczarn, wobec nieskoriczonej woj-
ny i zapewne gtéwnie dlatego nie poruszono tego dziatu
pracy. O spotdzielniach jajczarskich wspomniano tez tylko
raz nawiasowo w referacie, gdyz zaczely one powstawaé
zaledwo na pare miesiecy przed zjazdem.
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8 Dziat spozywczy.

Ozywiona dyskusja rozwineta sie na zjezdzi¢ nad
wnioskami komisji spozywczej, gdyz odnos$ne spotdzielnie
zebraty juz liczne, a dos¢ réznorodne doswiadczenia, nie
ustality jednak ostatecznie wszystkich zasad pracy wyra-
zanych w rbézny spos6b przez przedstawicieli’ réznych
dzielnic.

Spotkom nalezgcym do Zwigzku Polskich Stowarzyszen
Spozywcow w Warszawie utrudniata prace niesumiennos¢
kierownikow sklepu, brak dostatecznego kapitatu obroto-
wego, brak przepisow prawnych dla spotek, wreszcie brak
wyszkolenia pracownikéw. Niesumiennos$¢ sklepowych jest
przewaznie zwigzana z nieporzadng gospodarkg zarzadu
i brakiem odpowiedniego prowadzenia rachunkowosci.
Wspotwinny jest wiec zawsze zarzad, a ustepliwo$¢ wal-
nych zebran, darowujacych pracownikom niedobory, po-
zornie niezrozumiata wobec sklepowych, jest w rzeczywi-
stosci ustepliwoscig wobec zarzadu, znajgcego sposoby wy-
tworzenia wygodnego dla siebie nastroju wiekszosci zebra-
nia. Widaé w tern wyraznie brak ustroju spétki, polega-
jacy na bezposredniej zaleznosci zarzadéw od zebrania
ogolnego. Oczywiscie niewiele znaczy coroczny przeglad
dziatalnosci zarzadu przez komisje rewizyjng, wybrang
rowniez przez ogoélne zebrania. Brak statej rady nadzor-
czej i uzaleznienia od niej zarzadu wykazuje niepozadane
skutki, rozpatrywane obszernie przy doswiadczeniach ban-
kéw ludowych. Wedle rosyjskiej ustawy normalnej, czyn-
nosci, ktére winny przypas¢ radzie nadzorczej, spetniat za-
rzad w pelnym skfadzie, za$ wiasciwg prace zarzadu, po-
jedynczy jego czionkowie, ktorzy w ten sposob nadzoro-
wali siebie samych. Dalszy brak ustrojowy spétek stanowi
nieograniczona sprzedaz niecztonkom, powodujgca trud-
nos¢ oparcia obrotu na kapitale udziatowym *).

Niezaleznie od wad ustroju ostre przepisy karne prawa
spotdzielczego przeciw naduzyciom zarzadu, sg wymogiem

*)  Wedlug Romualda Mielczarskiego: ,Kooperacja spozywcow
w Krélestwie Polskiem i jej dezyderaty“. (Praca zjazdu lubelskiego).

3*
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szczegblnie waznym dla spdtek spozywczych, zwilaszcza
w warunkach wojennych. Réwnie konieczne wymaganie sta-
nowi wyrobienie pracownikéw pod wzgledem handlowym
i sp&tdzielczym. ,,Zwigzek polski“ w Warszawie starat sie
zaradzi¢ brakowi odpowiednich pracownikéw przez urza-
dzanie czestych kurséw. Odnos$na uchwata zjazdu nie po-
rusza jednak, omowionych powyzej brakéw, jako wady
ustrojowej (braku rady nadzorczej) zadajac jedynie prze-
piséw karnych.

W Matopolsce pionier tamtejszego ruchu spozywczo-
spoétdzielczego przed wojng, Edward Milewski **), uwazat
za gtébwng wade tego ruchu ograniczenia w ramach stano-
wych. Wiadze udzielaty spétkom poparcia pod warunkiem
zachowania tych ram, to tez jedynie kolejarze rozwineli
silniejsze spotki, ogdt zas, przywykt uwazaé tak zwane
-Konsum}™ za rodzaj’ prywatnych kotek, tworzonych
w gronach ludzi, zwigzanych bliskiemi stosunkami o0so-
bistemi, lub wspo6lnoscig pracy w jednej instytucji. Ten
poglad zaznaczyt sie jak najgorzej w okresie wojennego
rozwoju spotek spozywczych, poniewaz przedsiebiorcze
jednostki skorzystaty z formy spotdzielni i zwigzanych z nig
nadziei spozywcéw, dla zdobycia S$rodkéw pienieznych
i utatwien prawnych i handlowych w celu. zaopatrywania
swych rodzin i najblizszych im os6b. Szkodliwe objawy
rowniez rozmnazania sie konsuméw wojennych wystepuja
w Matopolsce, w zwiekszonych rozmiarach w drugim okre-
sie wojennym. Jednak juz w pierwszym okresie rozpo-
wszechnito sie prowadzenie handlu przez instytucje o$wia-
towe i spoleczne, w celu pomocy aprowizacyjnej swym czton-
kom, lub tez szerszym warstwom spoteczeristwa. Byto to
rozpowszechnianie bledu zapoczatkow. przed wojng przez
matopolskie ,,K6tka rolnicze” . Przeciw temu wystapit zjazd
Z nastepujaca uchwalyg: ,,Konferencja zaleca instytucjom
oswiatowym i spotecznym, o ile prowadzg operacje handlo-
we, obliczone na state trwanie, organizowanie dzialu han-
dlowego w formie kooperatyw, unikajgc przytem tworze-

**) E. Milewski: ,Kooperacja i jej znaczenie w Polsce", Krakow
1915, str. 49-
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nia drobnych, niezywotnych stowarzyszeh'b Wspomniany
btad dziatalnosci Kétek Rolniczych, polegat na prowadzeniu
handlu bez uzycia wiasciwych form instytucji handlowych.
Powtarzano go w poczatkach tworzenia w ostatnich latach
przed wojng, t. zw. Skiadnic Kdétek Rolniczych poczatkowo
jako oddziatow banOlonvycb zwigzkéw okregow”ych Kotek
Rolniczych, jednakze wobec wigkszych obrotéw skfadnic
brak formy handlowej dat si¢ odrazu odczu¢ i skiadnice
przyjety forme spotdzielni. Byto to na krotki czas przed woj-
ng, a wskutek warunkéw wojennych zmuszane byty skiad-
nice oprze¢ sie o handel spozywczy, zaréwno z ludnos$cig
wiejska jak miejska. Przybraty one whasciwosci spétdziel-
ni spozywcow w wiekszej mierze miejskich niz wiejskich,
jednak przez swojg hurtownie Zwigzek Ekonomiczny Kotek
Rolnicz., powstaty z agencji handlowej Tow. Kétek Rolni-
czych pozostawat pod wplywem tradycji tegoz towarzystwa,
idgcej w kierunku prowadzenia handlu rolniczego, i to
nietylko dostarczania towaréw potrzebnych rolnikowi, lecz
i skupu ptodoéw rolnych. Skiadnice Kotek Rolniczych nigdy
nie wyrzekly sie prowadzenia tych dziatdow, lecz wobec,
wskazanego poprzednio, prawie zupetnego zamarcia handlu
rolniczego, w latach wojny S$wiatowej, w czasie zjazdu
w Lublinie wystepowaly, jako grupa spotdzielni spozyw-
czych. Rownoczesnie jednak, przedstawiciel Zwigzku Eko-
nomicznego Koétek Rolniczych przedktadat projekty dziatal-
nosci, idace przedewszystkiem w kierunku handlu rolnicze-
go. Dzialalno$¢ tej grupy spotdzielni, wynikia z jej gene-
tycznego zwigzku z handlem Koétek Rolniczych, opierata sie
wylgcznie na praktyce i nie byla sformutowana w wyraz-
nych zasadach, tembardziej, ze sktadnice nie bylty wowczas
zlaczone w zaden zwigzek rewizyjny. Natomiast Zwigzek
Polskich Stowarzyszern Spozywcéw, stanowigcy w czasie
zjazdu jedyna liczng jednolitg grupe spétdzielni spozywcow
w Polsce, procz wykazania podanych trudnosci w dziataniu
przedstawit nastepujgce zasady wytyczne swych dazen.
. Za podstawe dziatalno$ci spétdzielni uwaza on jed-

nostke osiadtosci, bez wzgledu na jej wielkos¢, wiec miasto
lub wie$, z wyjatkiem wsi drobnych. Wymaganie to mozna
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uzasadni¢ z jednej strony psychologja ludnosci wiejskiej,
popierajacej sklep spotki jako wiasny, jedynie o ile zarzad
tego sklepu bedzie na miejscu, z drugiej potrzeba uniknie-
cia wspoétzawodnictwa kilku spétek w jednem miescie, oraz
uzyskania korzysci wielkich obrotéw w spétkach miejskich.

2. Uznanie zasadniczej jednotypowosci spotek, t. j.
dazenie do objecia catosci handlu przez spétki spozywcze,
sposobem coraz dalszego rozszerzania dziatalnosci na nowe
dziaty; przyczem oczywiscie rozszerzanie to sztoby w in-
nym kierunku na wsi niz w mieScie. W stosunku do pra-
cy na wsi oznajmit dyrektor Mielczarski, iz: ,, Tworzenie
na wsi osobnych stowarzyszen wspolnych zakupéw maszyn,
nawozow sztucznych, paszy i nasion — uwazamy za bez-
celowe i niepozadane"” *).

3. Dazenia do utworzenia whashegfo przemystu i z te-
go powodu nieuznawanie potrzeby istnienia spotek wytwor-
czych miejskich, rzemieslniczych czy przemystowych, a tak-
ze i zbytu ptodéw rolnych.

4. Zjednoczenie ruchu spozywczego we wspllnym
zwigzku, stanowigcym zarazem hurtownie towarowa dla
wszelkich rodzai spétek.

Przeciw {aczeniu zwigzku rewizyjnego i hurtowni
w jednej instytucji wystapit na zjezdzie lubelskim ze strony
zwigzkow spozywczych Jan Szczepanski, przedstawiciel
Zwigzku Ekonomicznego Kotek Rolniczych; ograniczyt sie
jednak, na uwadze ogolnej w stowach: ,Ten kto ma nad-
Z0r i opieke nie moze by¢ rownoczesnie dostawca".

Odnoénie do drugiego z powyzszych punktéow zjazd
zajat odrebne stanowisko, wyraznie okre$lone w nastepujg-
cej uchwale: Z uwagi, ze tylko stosowanie zasad spotdziel-
czych moze pchna¢ na tory postepowe drobne gospodarstwa
rolne i przemyst ludowy — konferencja oswiadcza sie za
koniecznos$ciag energicznego tworzenia kooperatyw wytwaor-
czych w drobnem rolnictwie i przemysle ludowym; z uwagi
za$ z drugiej strony, ze tylko Scisty stosunek pomiedzy ko-
operacjg wytworczg a kooperacjg spozywcOw moze wyjs¢
na dobro kooperacji, oswiadcza sie konferencja za powie-

Prace pierwszej konferencji, str. 192.
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rzaniem przez kooperatywy wytwoércze sprzedazy 3m¥ycb
wytworow przedewszystkiem kooperatywom spozywcow,
wzglednie ich zwigzkowi. W stosunku do zagadnienia ta-
czenia zwigzku i hurtowni, oswiadczenie nie byto wyrazne.
Whniosek komisji spozywczej wigcza porozumienie w spra-
wie wspélnych zakupéw w og6t staran, majacych na celu
stworzenie og6lno-polskiego zwigzku, mozna wiec wnosic,
Ze stoi na stanowisku czynienia hurtownych zakupéw przez
zwiazek, za$ uchwata ostateczna zjazdu moéwi wyraZnie
0 stworzeniu organizacji dla czynienia wspélnych zakupéw,
pomija za$ zupetnie sprawe ogdlnego zwigzku, z czego moz-
na wywnioskowa¢ uznanie potrzeby instytucji handlu hur-
townego, odrebnej od instytucji patronackich.

Pozostajgca w tacznosci z ruchem spozywcow spot-
dzielczos¢ budowlano-mieszkaniowa nie miata w Polsce pra-
wie zadnych doswiadczen przedwojennych, a ruch ¥ tym
kierunku, zapoczatkowany w r. 1917 nie miat zwiazku
Z poczynaniami przedwojennemi, sam za$ na zjezdzi¢ lu-
belskim wcale nie wystapit.

9. Zagadnienia dotyczace catos$ci ruchu.

Procz szczegélnych zagadnieri, odnoszacych sie do
poszczegblnych rodzai spotdzielczosci, zjazd poruszyt tez
kilka spraw ogolnej natury. Najwazniejsza z nich byta
sprawa zjednoczenia ruchu. Stawiane byly wnioski okre-
$lajagce nietylko potrzebe zwigzku i jednego banku, lecz
rowniez zadanie tego zwigzku, oraz wskazujgce jako
konieczng droge do zjednoczenia poprzednie uporzadko-
wanie i uzgodnienie pracy roznych instytucji w kazdej
Z dzielnic odrebnie. Wskaznik ten byt szczeg6lnie wazny,
dla Matopolski, w dziedzinie handlu rolniczego; za$ dla
Krélestwa w dziedzinie pozyczkowej. W uchwatach po-
minieto go jednak, przyjmujac jedynie potrzebe ogdlnego
zwigzku wszystkich zwigzkéw polskich stowarzyszen spot-
dzielczych, oraz ogolnego' centralnego banku spoétdziel-
czego, dla wszystkich rodzai kooperatyw. Procz tego zas,
odno$nie do poszczegolnych dziatbw pracy powzieto naste-
pujace uchwaty:
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1. Nalezy dazy¢ do skupienia i z biegiem czasu opieki
i kontroli dziatalnosci spdtek kredytowych w jednym ogol-
no-krajowym zwigzku patronackim”™'. (Odniesienie tyJko
do b. Krélestwa).

2. Jakkolwiek kooperacja powotana jest przedewszyst-
kiem do stuzenia interesom drobnego rolnictwa, jednak
w zakresie spotdzielczego handlu rolniczego nie istnieje po-
trzeba odrebnych kooperatyw dla drobnej i wielkiej wias-
nosci. W szczegdllnosci zaleca sie porozumienie miedzy
kooperatywami handlowo-rolniczemi, dotychczas nie dos¢
Scisle zwigzanemi z drobng wiasnoscia, a zwigzkami Koétek
Rolniczych dla opracowania zasad i ewentualnych zmian
organizacji, zmierzajacych ku usunieciu dotychczasowych
brakow" .

W uchwatach tych pominieto wiec w zupetnosci rozbi-
cie ustrojowe ruchu w Matopolsce i nie poruszono zupetnie
stosunku ruchu Wielkopolskiego do dziatalnosci w innych
dzielnicach. W dalszej pracy ruch spétdzielczy pominat
w zupetnosci uchwate zjazdu. Do streszczenia catosci obra-
zu ruchu spotdzielczego w Polsce, w r. 1918 nalezy tez wy-
raz paru czynnikow wspomnianych we wstepie niniejszego
opracowania, za$ z wyjatkiem jednego, przez zjazd pomi-
nietych. Przedstawiajg sie one nastepujgco.

1. Wybitny wplyw teoretycznych zatozen wystapit
w polskim ruchu spétdzielczym, jedynie w spétdzielniach
spozywczych, skupiajgcych przewaznie ludnos¢ miejska,
a w kazdym razie pozostajgcych pod jej wpltywem, oraz
zgrupowanych w zwigzkach. Przedewszystkiem Warszaw-
ski Zwigzek Polskich Stowarzyszenn Spozywcéw, jako tez
oddziat stowarzyszen spozywcOw Zwiazku Stowarz. Za-
robkowych i Gospod. we Lwowie, przestrzegaty stosowania
w praktyce i rozpowszechniaty, drogg wytezonej pracy agi-
tacyjnej, zasady federacyjnej teorji spotdzielczosci, dgzacej
do powolnego przeksztatcenia dzisiejszego ustroju gospo-
darczego, na nowy, rozdzielajgcy caty zysk, dziatalnosci
gospodarczej miedzy ogo6t spozywcow.
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Teorja Raiffeisena, dgzaca do stworzenia odrebnego
rynku spotdzielczego, przez niepodzielno$¢ zysku, znalazia
czesSciowe zastosowanie w pracy spotdzielni zgrupowanych
przy Krajowym Patronacie we Lwowie.

2. Wplyw poprzednich sposobéw dziatania odbit sie
najsilniej przedewszystkiem na pracy spotdzielni Koétek
Rolniczych w Matopolsce.

3. W przegladzie ruchu spoétdzielczego, na zjezdzie,
pominieto w zupetnosci czynnik zniszczenn wojennych i nie
wspomniano 0 zniszczeniu, prawie doszczetnem, spotdziel-
czosci mleczarskiej.

4. Najsilniejszem echem odbit sie na zjezdzie brak
dostatecznych podstaw prawnych, wszelkich rodzaji spot-
dzielczosci, w bylym zaborze rosyjskim i uznano potrzebe
jednolitej ustawy obowigzujacej wszystkie spotdzielnie.

5. W pewnym zwigzku z zatozeniami teoretycznemi
stoi prowadzenie pracy wychowawczej i propagandy spét-
dzielczej. Propagande we wiasciwem znaczeniu tego sto-
wa, t. j. starania w celu wytworzenia ws$rdd szerokich
warstw ludnosci nowych poje¢, zlgczonych z gtoszonemi
nazwami i przeciwstawianych pojeciom znanym n. p. stowa-
rzyszenie spozywcze — kupcowi prywatnemu, ustroj spot-
dzielczy — ustrojowi kapitalistycznemu, nadwyzke “— zy-
skowi i t. p. mozna byto uprawiaé jedynie na podstawie pew-
nych zatozen teoretycznych, to tez uprawialy ja wytgcznie
zwigzki spotdzielni spozywcow w Warszawie i Lwowie,
opierajgc sie o federacyjng teorje spétdzielczosci. Dwie
inne, najpowazniejsze instytucje, t. j. zwigzek w Poznaniu
i Krajowy Patronat Spétdzielni Rolnicz. we Lwowie staraty
sie rowniez wywiera¢ staty i jednolity wptyw w $rodowisku
pracy swych spotdzielni, byla to dziatalnos¢ wychowawcza,
nie podpadajaca jednak pod pojecie propagandy, gdyz nie
starano sie tworzy¢é nowych poje¢, lecz na podstawie ogol-
nie znanych, ksztattowac przyzwyczajenie do dziatania po-
dtug wskazanej metody. Przytem zwigzek poznanski po-
stugiwat sie ideg pomnazania bogactwa narodu, a patronat
Iwowski przedewszystkiem pojeciami indywidualnej moral-
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nosci, wedtug zasady wyrazonej w statutowym celu spot-
dzielni jako: ,moralnem i materjalnem podnoszeniu czton-
kéw“. O sposobach pracy wychowawczej i propagandy
w odniesieniu do przesztosci, nie byto mowy na zjezdzie, na-
tomiast w wysunietych projektach na przysztos$é, pierwsze
miejsce zajeta uchwata, postanawiajaca zatozenie spétdziel-
czego instytutu naukowego, jako instytucji majgcej stac sie
gtbwnem ogniskiem wychowania spétdzielczego. Zjazd
wybrat tez tymczasowy komitet organizacyjny instytutu.

Odnosnie do innych spraw, dotyczacych catoksztattu
pracy spotdzielczej, zjazd powzigt uchwaty: o potrzebie pra-
cy oswiatowej, o stworzeniu katedr nauki .spdétdzielczosci
na uniwersytetach, wybrat komisje, majgca przygotowac
na zjazd nastepny wnioski w sprawie ujednostajnienia
stownictwa spotdzielczego, oraz sposobow jednolitego ze-
stawiania bilanséw i statystyki spotdzielni.

Mniej wiecej poditug powyzszego przedstawienia rze-
czy zjazd uczynit przeglad polskiego dorobku spétdzielcze-
go i sposobOw pracy, oraz wysunat rézne zamiary na przy-
szto$¢, jednak zamiary te (n. p. w sprawie zjednoczenia
zwigzkow, wspotdziatania handlowego, instytutu naukowe-
go i in.) nie'byly Scisle zwigzane projektami sposobu ich
przeprowadzenia, z przedstawionemi dotychczasowemi spo-
sobami pracy, poszczeg6lnych grup; zjazd zdawat sobie
Z tego sprawe, sadzit jednak, ze brak ten bedzie mozna wy-
petni¢ w drodze czestszych konferencji, to tez uchwalono:
-Konferencja uznaje potrzebe odbycia w niedtugim czasie
nastepnego zjazdu, dla doktadniejszego okreslenia swego
stanowiska wobec najaktualniejszych kwestji, dotyczgcych
dalszego rozwoju kooperacji polskiej”.

Zjazd pozostawit szereg nierozstrzygnietych spraw
spornych, z tych niektére tylko wyplynely przy dyskusji,
innych za$, nie poruszano wcale. Najwazniejsze z nich
mozna ujg¢ w nastepujace pytania:

I. W jakich warunkach mozna tworzy¢ spétdzielnie
pozyczkowe, obstugujace wszystkie zawody, w jakich za$
sg konieczne odrebne kasy rolnikéw, i jak uregulowaé wza-
jemny stosunek tych grup?
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2. Jaka powinna by¢ forma prawna centrali bankowej
spétdzielni; czy moze ona pracowac z klientelg prywatng
Z pewnem ograniczeniem, czy bez zadnego ograniczenia?

3. Czy i w jakich rozmiarach spétdzielnie handlowo-
rolnicze powinny sie specjalizowa¢ w réznych czesciach
Polski?

4. Jak utozy¢ stosunek spétdzielni spozywcéw do rob
niczych?

5. Czy powinny istnie¢ odrebne spétdzielnie spozyw-
cow ludnosci wiejskiej, a odrebne ludnosci miejskiej?

6. Czy hurtownie spétdzielni spozywcow i ich zwig-
zek rewizyjny nalezy taczy¢ w jednej instytucji?

7. O ile, wsrdod poszczegdlnych grup i typow, zagad-
nienie osiggniecia jak najwiekszej skutecznosci ich wspoét-
dziatania jest zwiazane z zagadnieniem ich ustrojowego po-
faczenia?

Rozwigzywanie w rézny sposdb zagadnien, postawio-
nych w powyzszych pytaniach, stanowito osnowe dalszych
zmian w uktadzie pracy spétdzielczosci polskiej.



ROZDZIAL II.
PRZEGLAD GRUP SPOtDZIELNI
(poditug dziatow pracy i ich ogélne zestawienie).

1. Typ bankdéw ludowych. — 2. Typ kas spotdzielczych. —
3. Poréwnanie obu typéw. — 4. Rodzaje ,Rolnikéw'h —

5. Spotdzielczos¢ gospodarki hodowlanej. — 6. R6zne gru-
py. — 7. Wiejskie spétdzielnie spozywcédw. — 8. Ruch spo-
zywcow w miastach. — 9. Spétdzielnie réznych typow. —

10. Ogolne streszczenie zagadnien i dane statystyczne.

I. Typ bankéw ludowych.

W czasie wojny Swiatowej zardwno 0 zyciu gospodar-
czem jak i publicznem Polski rozstrzygaly przedewszyst-
kiem bezposrednie dziatania wojenne, oraz polityka nisz-
czenia wytwdrczosci polskiej, stosowana w tym czasie bez-
wzglednie przez wszystkich zaborcow, natomiast w pierw-
szym okresie niepodleglego bytu Rzeczypospolitej, zaciezyt
przedewszystkiem na calem zyciu gospodarczem narodu
objaw spadku wartosci pieniadza. Wywart on wielokrotnie
wplyw rozstrzygajacy o dalszych losach nietylko poszcze-
golnych jednostek, ale i instytucji, a co moze jeszcze waz-
niejsze, wptynat znacznie na zmiane stosowanych sposobéw
pracy gospodarczej, zabijajgc o0szczedno$¢ i rzetelnos¢
uméw handlowych, a popierajac daznosci spekulacyjne.
Wptynat on takze na zmiane znaczenia poszczegélnych za-
woddéw w zyciu gospodarczem, a przez to tez na zmiane
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zawodu bardzo wielu jednostek. Précz spadku waluty spo-
tykamy w zyciu gospodarczem tego okresu, wzrost wytwor-
czosci krajowej, zarowno w przemysle, jak i w rolnictwie,
przyczem postep tego wzrostu z zachodu na wschéd pan-
stwa powstrzymat w r. 1920 najazd bolszewicki.

Spadek waluty zniszczyt dorobek pracy, przedewszyst-
kiem spotdzielni pienieznych i utrudnit ich prace na przy-
szto$¢, przez zachwianie wiary wsréd ogotu w wartos¢ i po-
trzebe oszczednosci, przez co wyschto najwazniejsze zrodio
sokow zywotnych catego ruchu spétdzielczego, bedace przy
tern jedynem Zrodiem jego samodzielnosci. Brak wkiadow
oszczednosciowych szerokich warstw ludnosci, przy réwno-
czesnym ciggtym spadku wartosci sktadanych udziatéw, spo-
wodowalt z jednej strony ciggty brak kapitatu we wszelkiego
rodzaju spotdzielniach, a przez to niemozno$¢ normalnego
rozwoju, z drugiej uzaleznienie ruchu spétdzielczego od
panstwa lub od kapitatu prywatnego. Wzmozenie wytwor-
czosci krajowej znalazto pewien swoj wyraz w rozszerzeniu
spotdzielni handlowo-rolniczych, i podjeciu staran w celu
oparcia ich chociaz czesciowo o wiasny przemyst.

Wsrod spotdzielni pienieznych tylko bardzo drobna ich
cze$¢, zwigzana poprzednio ustrojowo z ruchem niemiec-
kim stanowi typ prowadzacy prace zaréwno kredytowg jak
i handlowa, poza tern spodtdzielczosC pieniezna w Polsce
dzieli sie na dwa gtowne typy ustrojowe, pochodzgce
z wzorow niemieckich, jednak przystosowane do warunkow
polskich. Ws$réd kazdego z tych typow rozpowszechnia sie
jednolita nazwa spétdzielni, propagowana przez odnosne
zwigzki rewizyjne. Nazwy te to Bank Ludowy i Kasa Stef-
czyka, wzglednie Kasa Spétdzielcza.

Do wspédlnego typu bankéw ludowych zalicza sie banki
ludowe wielkopolskie, towarzystwa zaliczkowe matopolskie
i spoldzielnie pieniezne, w wojewddztwach S$rodkowych
i wschodnich, majgce siedziby w miastach.

Ostatnia z tych grup stata sie jednolitg pod wzgledem
ustrojowym formalnie dopiero po wejsciu w zycie polskiej
ustawy o spoétdzielniach, t. j. od poczatku roku 1925; fak-
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tycznie jednak juz od czasu utworzenia wspélnego zwigzku
w r. 1918 ustalita jednakowe sposoby pracy. Dwie inne
wymienione grupy oparty sie na zasadach ustrojowych
wzoru spétek Schultzego z Delitsch, za$ wszystkie trzy wy-
kazuja obecnie szereg wihasciwosci wspdlnych.

Jako takie nalezy wymienié: i) zasady ustrojowe
przyjete ze spdtek Schultzego z Delitsch, 2) forma pozycz-
kowa wytgcznie wekslowa, 3) ilo$¢ przecietna cztonkéw od
500 do 1000, 4) dazenie do zasobnosci, 5) samodzielno$é
administracyjna przez utrzymywanie zawodowego Kierow-
nictwa, 6) niezalezno$¢ instytucji zwigzkowych od pomo-
cy finansowej panstwa. W tym ostatnim punkcie pewien
wyjatek stanowit zwigzek spotdzielni we Lwowie, Kktory
w latach 1921— 1924 uzywat na pokrycie czesci swych wy-
datkéw stosunkowo drobnych subwencji. CzesSciowg wia-
Sciwos¢ wspodlng stanowi siedziba spétdzielni w miastach,
dotyczy ona wszystkich spotdzielni wymienionych grup poza
Wielkopolska, natomiast w Wielkopolsce i na Pomorzu
25"b bankdéw ludowych miesci sie na wsi.

Réznice miedzy poszczeg6lnemi grupami spétdzielni
typu banku ludowego stanowi przedewszystkiem okreg dzia-
tania. W Wielkopolsce obejmuje on przecietnie okoto 10
tysiecy ludnosci, t. j. kilka lub kilkanascie wsi z jednem mia-
steczkiem, w Matopolsce kilkadziesiat wsi i kilka miasteczek,
w wojewodztwach srodkowych i wschodnich jeszcze znacz-
nie wiecej. Wielkos¢ okregdw poza Wielkopolska nie wy-
nikta jednak przypadkiem z braku dos$¢ gestej sieci spot-
dzielni, lecz z dazenia do zasobnosci mylng droga, najmniej-
szego oporu, t. j. rozszerzania okregu dziatania, w miejsce
podjecia usilnych staran skupienia catej ludnosci swego
okregu. Odno$ne zwigzki nie podejmowaty zadnych staran
w kierunku regulowania wielkos$ci, a nawet rozdziatu okre-
gow pomiedzy swemi spotdzielniami, przyjmujgc nawet na
cztonkdw po dwa banki ludowe, réwnocze$nie powstate
w jednej miejscowosci i majace jednakowy okreg dziatal-
nosci (n. p. w Tarnopolu).



47

Zwigzek poznanski, przez usilne rozpowszechnienie:
zasady niewielkich okregéw pracy bankoéw, a dazenie do za-
sobnosci przez skupienie ogétu ludnosci, osiggnat popular-
nos$¢ spoétdzielni, natomiast miejskie spotdzielnie kredytowe
w reszcie kraju, wobec swych wielkich okregéw nie mogty
zaspokoi¢ potrzeb ludnosci i skupié jej przy sobie.

Zasadnicza roznica miedzy Zwigzkami w Poznaniu
i w Warszawie wystepowata w pogladach na role gospodar-
cza spotdzielni pozyczkowej i wynikajacy stad stosunek do
centrali pienieznej spotdzielni. Zwigzek warszawski wy-
raza te mysl w nastepujacy sposob: ,,Spotka kredytowa
zrzesza swoich cztonkéw w celu wspélnego uzyskania fun-
duszéw pienieznych, potrzebnych im na cele wytwadrcze.
Stad tez normalnie spotka kredytowa, nietylko nie posiada
nadmiaru funduszéw, wypozyczonych w drodze wkiadow,
ale nawet uzupetnia je obficie czerpanym kredytem banko-,
wym. Tylko w razach wyjatkowe] stagnacji w wytAVOrczosci
kraju spotki kredytowe odczuwajg pewien nadmiar wkia-
doéw, ktore nie pokrywajg zapotrzebowania pozyczek na cele
wytwoércze. Ten okres dzi$ juz nalezy u nas do przeszitosci,
i spotki kredytowe, wyczerpawszy zebrane przez siebie
wkiady, zmuszone sg coraz pilniej poszukiwac kredytu ban-
kowego'h*)

Natomiast ksigdz patron Adamski wypowiedziat po-
glad wprost przeciwny: ,,Spétki kredytowe powinny czer-
pa¢ swoje zasoby z najblizszego okregu dziatalnosci:
a) w formie wkitadek oszczednosciowych okolicznej ludnosci,
b) jako kapitaty whasne, powstajace przez udziaty cztonkéw
i rezerwy. Kredytu bankoéw., wyjawszy pierwsze lata istnie-
nia spotki, nie powinno uzywac sie nigdy, jako kapitatu obro-
towego, do udzielania pozyczek cztonkom. Doswiadczenie
wykazato, ze tatwos$é uzyskania kredytu bankowego na cele
obrotowe, zmniejsza intensywno$¢ pracy spétkowej i spra-
wia, ze spétka nie uruchamia tych sit i pieniedzy, ktére do-

*)  ,Sita* r. 1920 Nr. .13, str. loi.
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tad lezg niewyzyskane w obrebie sfery jej dziatania. Spétka
jest studnig, do ktorej tem wiecej sptywa z okolicznych do-
ptywoéw wody, im wiecej czerpie sie z niej. Nadmiar pie-
niedzy dla kazdej spétki ztym jest doradca, sprawiajac, ze
spétka zbyt tatwo i nieostroznie, w ryzykowny sposéb wy-,
pozycza swe pienigdze. Domagac sie nalezy, w interesie
zdrowego rozwoju spoétek, azeby kredyty, udzielane przez
instytucje centralng za zgodg Zwigzku spétek, zostawaty
rychto splacane. Kredyt bankowy powinien z biegiem
czasu pozostaC nietknietg rezerwg na czarng godzing” **).

Ze wzgledu na okres dewaluacji réznice tych zasad nie
wystapity w praktyce, jednak przy statej walucie mogag miec
daleko idace skutki na dalszy rozwdj odnos$nych grup.

Banki ludowe wielkopolsko - pomorskie prowadzity
zdawna rozwinietg réznorodng dziatalno$¢ bankowa, ktéra
pozwolita im przetrwaé prawie w niezmniejszonej liczbie
okres dewaluacji, natomiast spotdzielnie w reszcie kraju
w znacznej czesci, dopiero w okresie dewaluacji, uczyly sie
réznorodnosci pracy bankowej, wskutek czego wiele z nich
pozostato nieczynnemi i nastepnie przestato istnieé. Zwia-
zek warszawski nie wykazuje w okresie dewaluacji spadku
ilosci spotdzielni, gdyz wéwczas bedac dopiero w stanie or-
ganizacji i poczatkowego rozwoju, skupiat wytgcznie spot-
dzielnie czynne, za$ zamarte pozostaty poza nim. i Wyka-
zuje on natomiast spadek ilosci cztonkéw spotdzielni, wy-
noszacej w sumie w roku 1920 — 128 tys., w 1921 r. —
115 tys., w 1922 r. — 89 tys., w 1923 r. — 60 tys. — Za-
rzad Zwigzku Iwowskiego w r. 1920 liczyt czynnych kas za-
liczkowych 91 na og6lng liczbe 202, t. j. 45"/ do roku 1924,
przybyto spétdzielni 25, ubyto 115, — pozostalo 112,
wszystkie czynne.

Précz zamierania w bezczynnosci, powodowata dewa-
luacja i inny sposéb upadku miejskich spotdzielni pieniez-
nych. O ile spotdzielnia posiadata ,akt}rwa“, nie ulegajgce
dewaluacji, cztonkowie, w celu zachow. dla siebie wartosci
kapitatu wtozonego w udzialy, dazyli do zmiany sp6tdzielni

**) Prace pierwszej konferencji, str. 129.
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na spotki akcyjne, z drugiej za$ strony banki, rozszerzajgce
swg dziatalnos¢, ze wzgledu na zmienione warunki politycz-
no-ekonomiczne, staraty sie niejednokrotnie wyzyskaé¢ trud-
ne potozenie spétdzielni i wykupi¢ je, zamieniajgc na swe
oddzialy. Przykiad zmiany na spotki akcyjne daty w pierw-
szym rzedzie najwieksze i najstarsze spoétdzielnie w Pozna-
niu, Krakowie i Lwowie, za niemi poszedt szereg innych”
zwilaszcza w wojewddztwach $rodkowych.  Sejmiki  spot-
dzielni wielkopolskich w latach 1920 i 1921 ostro przeciw-
stawity sie zmianom na spotki akcyjne, uznajac jg za wska-
zang jedynie w wyjatkowych wypadkach, za zgodg patrona-
tu. W Malopolsce Bank Kupiectwa Polskiego zaproponowat
kasom zaliczkowym zmiane na jego oddziaty, co w kilku
wypadkach doszto do skutku, jednak ogét spétdzielni, & na-
stepnie i zwigzek, wystapity przeciw tej akcji. Na ogol,
z posrod spotdzielni zwiazkowych w catej Polsce, ubyto
w pow}'zszy sposéb czterdziesci kilka.

W okresie dewaluacji wszystkie ruchliwsze spétdzielnie
zwrécity uwage na zabezpieczenie, chociaz czeSciowe, swych
kapitatow przez udziat w przedsigbiorstwach handlowych
i przemystowych. Ruch w tym kierunku byt silny i to nie-
tylko drogg zakupna akcyj, lecz rowniez brania bezposred-
niego udziatu w tworzeniu przedsiebiorstw. Sejmik zwigz-
ku poznanskiego przestrzega przed zbytniem angazowaniem
spotdzielni, w tym kierunku, wskazujac, jako wkasci\vg statg
lokate,wylgcznie akcje zwigzkowych central handlowych,
za$ inne papiery jako lokate chwilowg. W innych czesciach
kraju ruchliwsze spétdzielnie braty udziat w rozwoju ruchu
handlowego i przemystowego, lecz przedsiewziecia te nie
byty regulowane w drodze uchwat zwigzkowych.

Réwniez ze wzgledu na dewaluacje, zachodzita potrze-
ba nieustannego powigkszania kapitatéw udziatowych. Stop-
niowo prawie wszedzie grupy spétdzielni pienieznych przy-
jety sposéb pobierania wptat na udziaty w pewnym stosunku
do udzielanego kredytu. To spowodowato jednak ogromng
nominalng nierbwnomierno$¢ udziatdbw miedzy poszczegol-
nymi cztonkami, a co najwazniejsze, zanik poczucia potrze-

Polski ruch spoétdzielczy' * 4
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by samodzielnej, nie przymusowej wplaty udziatu, to tez
banki ludowe wielkopolsko-pomorskie nie przyjety tego spo-
sobu, lecz doroczne ich sejmiki uchwalaty zawsze norme
wysoko$ci udziatu, uznang za wiasciwg w danym czasie.
Uchwaly te i w czasie dewaluacji zachowaly zasade ratal-
nych wplat udziatéw, po stabilizacji zas odnowity wskaza-
nie bardzo wysokich udziatéw, ptatnych w wielu drobnych
ratach, co stanowi znakomity S$rodek przywigzywania do
spoétdzielni cztonka, jako takiego, nie za$ jedynie jako diuz-
nika. Banki ludowe poza Wielkopolska i Pomorzem nie
stosuja tego $rodka, uwazajac udziaty jedynie jako sume
konieczng dla stworzenia pewnej przeciwwagi kapita-
téw obcych. To tez, po stabilizacji przyjmuja przewaz-
nie udziaty w kwocie od 50 do 100 z, ptatne najdalej do ro-
ku, natomiast uchwata sejmiku poznanskiego z r. 1924,
wskazuje, jako norme dla bankéw ludowych, udziat zt 500,
za$ ndtate roczng najmniej z+ 10 — t. j. wplata udziatu
moze trwac¢ 50 lat.

Ciagta potrzeba doptaty udziatéw, tracacych na war-
tosci, stanowita oczywistg strate dla cztonkéw, to tez czion-
kowie, ktérym nie zalezato na utrzymaniu dziatalnosci spot-
dzielni, nie dopfacali i powoli odpadali od spotdzielni.
W tych grupach, w ktdérych systematycznie uwidoczniano
ubytek cztonkéw, wystepuje on stale od r. 1920, gdzie za$
tego zaniechano, wystgpit on dopiero przy wykazie udzia-
tow Ziotowych w r. 1924. W grupie dawnych towarzystw
Wzajemnego kredytu, nalezgcych do Zwigzku spétdzielni
polskich w Warszawie, systerftatyczne skre$lanie cztonkéw,
nie uskuteczniajgcych doptat do udziatéw, spowodowato
prawie zupeine spolszczenie tych spdtdzielni, w ktorych
przy zawigzaniu Zwigzku w r. 1918 Zydzi stanowili 337n
czionkow. *)

*) Odnos$nych Scistych danych statystycznych zwigzek nie ogtosit, po-
siada w tym kierunku materjaty, na podstawie ktérych dyrektor udzieli ust*
nych objasnien.
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Mimo, ze kazda spdidzielnia pieniezna kurczyla sie
pod ciosami dewaluacji, tracita cztonkéw, majatek wiasny
i kapitat obrotowy, sie¢ spotdzielni rozciggata sie coraz bar-~
dziej, idac w $lad za odrodzeniem gospodarczem po znisz-
czeniu wojennem, przedewszystkiem na kresy-wschodnie»
CzeSciowo odradza sie tam dziatalno$¢ spotdzielni przedwo-
jennych, czeSciowo powstajg nowe, Zwigzek Spotdzielni Pol-
skich juz od r. 1922 grupuje spotdzielnie w WileniszczyZnie
i nastepnie.stworzyt tam oddziat.

2. Typ kas spétdzielczych.

Kasy spotdzielcze (wiejskie rolnicze) sg to wymienione
w |. tablicy orjentacyjnej spotki oszczednosci i pozyczek
w Matopolsce i na Slasku Cieszyrskim, cze$¢ towarzystw
drobnego kredytu w wojewddztwach s$rodkowych, oraz
pewna liczba nowych spotdzielni, powstatych na kresach
wschodnich i na Slasku gérnym. Kasy te sa zgrupowane
w dwoch gtdwnych instytucjach rewizyjnych i w dwéch ma-
tych zwiazkach Slaskich. W roku 1924 poczynajg powsta-
wac kasy na Wotyniu i w Wilenszczyznie.

W okresie dewaluacji wiele kas byto nieczynnych, je-
dnak w zwigzku warszawskim nieczynnos¢ spétdzielni od-
bita sie tylko stabo, gdyz zwiazek znajdowat sie w stadjum
poczatkowego rozwoju i przystepowaty doni stopniowo spot-
dzielnie, oczywiscie czynne, za$ nieczynne pozostaly poza
zwigzkiem. Natomiast znaczna ilo$¢ kas, zgrupowanych
przy Krajowym Patronacie, byla dluzszy czas nieczynna,
zwiaszcza w Matopolsce wschodniej. Po staraniach w celu
ich uruchomienia stopniowo wykreslano je z listy Pa-

tronatu.

W latach 1922 1923 1924  I/1V 1925 1/X 1925
nalezato do Patronatu 1482 1298 1289 917 1033
z tego czynnych ? ? ok. 800 ok. 850 895
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301 68 18 320 61
378 82 30 267 80
344 63 29 252 85
274 70 11920 44
297 76 16 365 55
304 87 36 619 120
575 69 30 240 53
675 79 46 632 69
641 71 65 871 102
175 48 26 136 149
215 54 39 430 137
263 87 49 518 188
5 19 418 84
48 89 7 848 164
67 93 11293 161
8 89 1564 196
12 1 67 3 396 283
24 86 5080 212
189 47 28 118 149
275 59 50 674 184
354 88 65891 186
764 61 58 358 76
950 76 93 309 102
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ponizsze zestawienie:

Kwota udziatow Kwota wktadek oszczed. Kwota pozyczek udzielon.
Na Na Na Na Na Na
. 1 1 1 1 ) 1 1

Wogole sp6t czton- Wogole sp6t- czton- Wogole spot- czton-
dzielnieg ka dzielnig ka dzielnig ka

w tys. zt wziotych wzt wtys. zt wziotych w zd wtys. zt  w ztotych w zt

9 10 11 12 13 14 15 16 17
128 425 7 168 559 9 1110 369) 60
245 648 8 328 870 11 3 636 9610 117
245 712 8 322 939 11 3804 11 060 130
368 1343 — 673 2 460 - 3 251 11 860 —
241 808 15 8«3 r 906 53 3 561 12 000 218
469 1560 13 1285 3 700 31 3715 1150 100 [
496 m 863 - 841 1442 3361 5845 110
486 749 10 1191 1755 25 7 197 10 660 154
714 1113 10 1607 2 507 25 7 519 11 730 44
653 3731 *25 729 4166 28 2171 12 500 84
748 3479 25 680 3163 23 4 326 20121 147
992 3772 20 977 3715 20 5040 19 160 102

8*) 1 600%) 19 1 20" 2 30 6 000 71
172 3 583 22 81 1688 10 939 19 563 119
204 3 000 18 61 800 5 1146 16 600 104
4b*) 5 375%) - 13 1625 8 149 18 625 95
76 6 333 23 13 1083 4 372 — -
121 5057 24 25 1035 5 478 19 982 94
1 350%) 3743 - 1062 3 950 - 3253 12 4D6 84

996 3622 20 774 2815 15 56)7 20 500 111
t 317 3720 20 1063 3003 16 6 664 18 824 101
1846 — - 1903 2 491 - 6614 8 657 95
1582 1665 16 1965 2068 21) 12 834 13 509 132
2 031 2741 16 2 670 2681 20 14 183 14 254 108

*) Udzialy wraz z funduszem zasobowym.
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Przecietnie na jednego czionka wykazuja najdalej po-
suniete uruchomienie kasy w zachodniej Matopolsce, tam
jednak tempo tego uruchomienia jest obecnie (r, 1925) naj-
stabsze, natomiast najsilniejsze jest wszedzie w wojew6dz-
twach wschodnich, zwiaszcza na pétnocy (w WileMskiem
i Nowogrodzkiem) kasy mnoza sie zywiotowo.. Powyzsze
zestawienie wskazuje tez, ze najmniejsze wyniki dato do-
tychczas uruchomianie starych spotdzielni, zwlaszcza w oko-
licach przez czas diluzszy nawiedzonych wojng. To tez
zwigzek obrat wlasciwg droge, nie uruchomiajac spétdzielni
istniejgcych przed wojng w ziemiach wschodnich, lecz two-
rzgc tam nowe kasy. Naogot wskazany stan odbudowy,
zwiaszcza w stosunku do gtdwnego nerwu spotdzielczosci,
t. j. oszczednosci ludowej, nie pozwala jeszcze czyni¢ zad-
nych wnioskéw, dotyczacych szybkosci tej odbudowy.

Z nieczynnoscig kas potaczyt sie brak zajecia ich
sprawami przez cztonkéw i kierownikow, skutkiem czego
prawie wszystkich zamkniecia rachunkéw kas matopolskich
zestawiano w Patronacie, co znacznie utrudnialo prace
lustracyjng, zwlaszcza, ze materjaty do zamknie¢ nadcho-
dzity czasem z catorocznem opGznieniem, wobec czego praca
nad zamknieciami, zajmujgca przed wojng trzy miesigce,
rozciggala sie w ostatnich latach na caly rok. W zwigzku
warszawskim wobec niesporzadzania zamknie¢ za spétdziel-
nie, a zwlekania spétdzielni, roczniki statystyczne wycho-
dzity z wielkiem opéznieniem (n. p. za r. 1922 dopiero przy
konicu r. 1924). Wykonywanie zamknie¢ rachunkowych za
spotdzielnie przez Patronat w czasach normalnych bytoby
niestusznem, sztucznem utrzymywaniem niesamodzieln}xh
instytucji, za§ w warunkach wojennych byto wskazane, ze
wzgledu na gtdwny cel utrzymania budowy ustrojowej
spotdzielczosci.

Do utrzymania tej budowy i ufatwienia poAvolnego
uruchomiania spétdzielni przyczynita sie tez zasada, usta-
lona przed wojna, o bezptatnosci kierownictwa kas, przez
co brak srodkéw na administracje nie zmusit kas do roz-
wigzania sie. Dla utatwienia pracy urzadzat tez Patronat,
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a nastepnie i zwiazek warszawski kursy kasjerow (zwanych
tez rachmistrzami), oraz konferencje okregowe przedstawi-
cieli kas.

Ze wzgledu na najsilniejszy ruch w spodtdzielniach
Matopolski zachodniej, utworzono jeszcze w czasie wielkigj
wojny krakowska ekspozyture Krajowego Patronatu. Eks-
pozytura ta obejmuje obecnie okreg wojewddztwa krakow-
skiego, oraz kilka powiatéw wojewodztwa kieleckiego, cia-
zacych gospodarczo i komunikacyjnie ku Krakowu, a obje-
tych przez Patronat w r. 1921, na podstawie ukfadu ze
zwigzkiem warszawskim. Istnienie krakowskiej ekspozy-
tury Patronatu miato tez wazne znaczenie w dalszym roz-
woju ustroju spotdzielczosci rolniczej w dziedzinie handlu
rolnego.

W te ostatnig dziedzing, jak rowniez w dziat organizo-
wania wytwadrczosci rolnej, wkraczat Patronat Krajowy od
lat dawnych,, czesciowo w formie bezposredniej opieki rewi-
zyjnej, czesSciowo przez inicjowanie tworzenia odnosnych
instytucji. Zwigzek warszawski zaczat od r. 1920 skupiaé
bezposrednio przy sobie spotdzielnie handlowo-rolnicze
i mleczarskie, zmieniajgc przy tern swoj ustrdj przez przy-
jecie w kwietniu 1921 r. nowego statutu, wedle ktdrego
dzieli sie prace zwigzku na dzialy (stworzono trzy gltowne
dziaty: pozyczkowy, rolniczo-handlowy i mleczarski). Kra-
jowy Patronat, lustrujacy tylko nieznaczng ilos¢ spétdziel-
ni mleczarskich i wikliniarskich, zatrudnia dla kazdego
z tych rodzai odrebnych referentéw, nie tworzac odrebnych
dziatow (do r. 1925).

Zwigzek warszawski po wzmocnieniu swych podstaw
przez rozwiniecie wszystkich trzech dziatdbw pracy, poczat
rozszerza¢ okreg dziatalnosci, tworzac oddziat w Wilnie
w grudniu 1923 r. i umieszczajgc swego przedstawiciela
w Réwnem od lutego 1924 r. dla lustracji kas spétdzielczych
na Wotyniu. Ruch tworzenia spétdzielni na Wotyniu roz-
poczat sie w dziedzinie spozywczej w pierwszych latach nie-
podlegtosci, za$ nawigzanie tgcznosci z ruchem rolniczo -
spotdzielczym, zainicjowano na kursie informacyjnym
w Kowlu w pazdzierniku 1923 roku. W Wilenszczyznie
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rowniez pierwsza rozwineta sie spotdzielczoS¢ spozywcza™
a rownolegle cho¢ stabiej handlonvo-rolnicza, nastepnie po--
wstaty banki ludowe (r. 1922), za$ ostatnio (w konhcu r.
1923) kasy spotdzielcze. Centralna kasa ze wzgledu na
zbytnig odlegtos¢ okregu wilenskiego od Warszawy, utwo-
rzyta od stycznia 1925 r. oddziat w Wilnie. Z chwilg
otwarcia tego oddziatu rozwingt sie bardzo zywy ruch w ka-
sach tamtejszych. Mialy one juz wdweczas, nvspolnie z ban-
kami ludowemi, silnego przeciwnika w 65-ciu zydowskich
bankach (utworzonych w formie prawnej spétdzielcze)),
majacych w Wilnie wilasng centrale pieniezng i wiasny
zwigzek. Zwalczanie bankéw zydowskich ma za cel prze-
dewszystkiem ograniczenie ich dziatalnosci wytgcznie do
ludnos$ci zydowskiej.

Wedle gestosci rozmieszczenia kas zwigzku warszaw-
skiego w wojew. Srodkowych, przypada przecietnie jedna
kasa na kilkanascie wsi (okoto 3000 gospodarstw). Zwigzek
dazy do zageszczenia sieci kas, przyjmujac jako zasade
okreg od 500 do 1000 gospodarstw, t. j. taki, jaki obejmujg
kasy w Maltopolsce. Prawdopodobnie zageszczenie w tym
stopniu bedzie zbyteczne, gdyz cze$¢ kas objeta juz rzeczy-
wistg petng swa dziatalnoscig okregi wieksze od matopol-
skich. W statutach wszystkich kas jest ustalony ich okreg
dzialania. Gdy powstaje nowa kasa zwigzkowa z siedzibg
w miescie na terenie nie objetym dziatalno$cig innych, czyn-
niki miejscowe zycza sobie zazwyczaj okreSlenia statutowo
jak najwiekszego okregu dziatania, czesto na caty powiat.
Gdy za$ w tym okregu powstanie nowa kasa zwigzkowa,
zwigzek poleca kasie poprzedniej przeprowadzenie odnosnej
zmiany statutu, tymczasowo za$ nieprzyjmowania tych sa-
mych cztonkdw ze wzgledu na nieograniczona odpowiedzial-
nos¢.*) Dla rozgraniczenia okregéw dziatania istnieje przy
zwigzku komitet, ztozony z przedstawicieli kas. Jedyny wy-
jatek pomiedzy cztonkami zwigzku stanowi lubelska kasa
pozyczkowa przernystowcdéw, majgca charakter bankowy
i oparta na odrebnym statucie. Krajowy Patronat od roku

*) Wedtug informacji, uzyskanych w redakcji ,Czasopisma sp.itdzielnt
Tolnczyf'h* w styczniu 1926 r.
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1924 poczat przyjmowac kasy powiatowe, oparte rowniez
na odrebnych statutach. W r. 1924 przyjeto ich 10, w 1925
jeszcze pare. Patronat nie wspotdziatal w ich organizowa-
niu, lecz przyjmowat zgtaszajgce sie.

Kasy spétdzielcze na Slasku tacza sie w dwu zwiaz-
kach: ,,Zwigzku spétdzielni rolniczych ziemi Cieszyn-
skiej“ i ,,Zwigzku polsko - $lgskim spétdzielni Raiffeisena
w Katowicach®. W obu tych zwigzkach potaczenie réznych
dziedzin pracy spotdzielczej ma szczeg6lne formy. Zwigzek
cieszynski, istniejagcy od czaséw przedwojennych, przyjat
forme spotdzielni bankowo-spozywczo-rolnej, stanowigc
instytucje rewizyjng i centrale bankowg kas i hurtownie
towarowa kétek rolniczych. W r. 1919 powstata w Cie-
szynskiem spétdzielnia ,,Ziemia“, ktora objeta dostawe to-
warowg kotek. Zwigzek katowicki powstat dopiero 29. listo-
pada 192 T r. wylgcznie w celach opieki patronackiej i uzy-
skat prawo rewizji 28. lutego 1923 r. W fgcznosci ze zwigz-
kiem, jednak jako odrebne instytucje w formach spétek ak-
cyjnych, stworzono w Katowicach Bank Raiffeisena i Hur-
townie Towarowg Raiffeisena dla wojewddztwa $lgskiego.
Wszystkie te trzy instytucje obstuguja jeden rodzaj spot-
dzielni wzoru Raiffeisena, prowadzacy dziatalno$¢ i pozycz-
kowo-oszczednosciowg, a niektore i handlowa.

W Cieszynskiem mamy wiec rozdziat dziedzin pracy
w spoétdzielniach, za$ skupienie ich w zwigzku, co jest jedy-
nym w swoim rodzaju sposobem pracy, nigdy nie spotyka-
nym. W Katowickiem odwrotnie jest potaczenie dziedzin
pracy w niektérych spdétdzielniach, za$ specjalizacja zwigz-
kow. Ten sposob byt pierwotnym zamiarem Raiffeisena,
jednak praktyka w Niemczech wykazata jego niewtasci-
wos¢, a jedng z wielkich zastug Stefczyka byto usuniecie
tego bledu przy tworzeniu pierwszych polskich kas spot-
dzielczych. Biad ten polega na tern, ze dziatalno$¢ handlo-
wa jako zyskowniejsza usuwa na plan drugi lub zupetnie
wypiera dziatalno$¢ kredytowa. Précz tego przeciw tacze-
niu istniejg inne wzgledy, omoéwione przy zagadnieniach
dotyczacych spotdzielni spozywczych.



58

Spotdzielnie wzoru Raiffeisena istniaty na Slasku Gor-
nym dawniej w charakterze mieszanym polsko-niemieckim
i byly zgrupowane w pieciu zwigzkach niemieckich. Zywszy
ich ruch i rbwnoczesne polszczenie nastat w okresie rzadow
komisji miedzynarodowej przed plebiscytem, za$ ruch
zorganizowat sie samodzielnie juz za rzadéw polskich, sta-
jac- sie wytgcznie polskim (gyNo Polakéw). Jest w stadjum
poczatkowem.

Znacznie starsze spétdzielnie cieszyhskie maja formy
okreslone i wyprobowane, natomiast ich organizacja cen-
tralna mata i mieszana nie moze mie¢ dostatecznej sity pie-
nieznej ani towarowej i nie jest w moznosci rozwiniecia
zywszej dziatalnosci w Kierunku organizowania spétdziel-
czosci swego okregu. Ta stabos$¢ zwigzku wymaga jego
przeksztatcenia.

Sita organizacyjna obu zwigzkow $laskich przedstawia
sie nastepujaco:

llos¢ llos¢ 1lo$¢ przecietna

spotdzielni cztonkéw czh. na i spétdz.
Zwigzek w Cieszynie i/VII. 1925 54 1080 20
Zwigzek w Katowicach i/l. 1926 142 ok. 15000 105

Naog6t polskie kasy na Slasku stoja poza obrebem
zagadnienn wzajemnego ustosunkowania sie dwu gtéwnych
typow spotdzielczosci pienieznej w Polsce.

3. Porownanie obu typéw.

Pierwotny typ spotdzielni pienieznych w Polsce (,,ban-
ki ludowe* wielkopolskie i ,,Stowarzyszenia zaliczkowe*
matopolskie) opart sie na wzorach organizacyjnych stowa-
rzyszehn Schulzego z Delitsch, a przez to samo przyjat jego
zasady ustrojowe, t. j rozdziat zyskéw w stosunku do udzia-
tow i podziat majatku miedzy czionkéw, w razie rozwigza-
nia. Ustréj towarzystw zaréwno wzajemnego, jak i dro-
bnego kredytu, czynnych v bytem Krolestwie, nie sprzeci-
wiat sie rowniez tym zasadom. Zupetnie odmienne zasady
ustrojowe przyjety spotdzielnie tworzone wedle wzoru
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Raiffeisena w Matopolsce. Zasady te to i) oprocentowywa-
nie udziatdbw jedynie w wysoko$ci odsetek ptaconych od
wkladow oszczednosci, 2) niepodzielnos¢ majatku spoétdziel-
ni. Zasady te przyjely sie pdzniej w spétdzielniach zgru-
powanych w Zwigzku Spétdzielni Rolniczych w wojewd6dz-
twach Srodkowych. Natomiast Polski Zwigzek Spoétdzielni
Kredytowych w Warszawie, grupujacy spétdzielnie pienie-
zne miejskie, poczat polecac, przyjeta we spotdzielniach spo-
zywczych zasade dodatkowego rozdziatu zysku w stosunku
do wptaconych odsetek. *) Sposéb ten nie rozpowszechnit
sig, ze wzgledu na trudnos$ci w zastosowaniu.

Zasadg pracy, stosowang przez wszystkie spotdzielnie
polskie, byto udzielanie pozyczek wytgcznie cztonkom.

Zaznaczony w powyzszy sposob podziat zasad ustroju
spotdzielni pienieznych istnial do czasu wejscia w zycie
ustawy o spétdzielniach z 29. pazdziernika 1920,, ktéra
uznata za obowigzujaca zasade niepodzielnosci majatku
spotdzielni miedzy cztonkow, oraz ograniczenia dywidendy
od udziatbw. W ten spos6b nastato ujednostajhienie zasad
zwigzanych z teoretyczng istotg spotdzielczosci. Nie wy-
czerpato to jednak réznic istniejgcych.

Banki ludowe wielkopolskie, wraz ze spotdzielniami
pienieznemi innych dzielnic, majgcemi siedziby w miastach,
stawialy na pierwszem miejscu swych dazen dojscie do sa-.
modzielnosci spoétdzielni i objecie jej dziatalnoscig wszyst-
kich warstw ludnosci. W tym celu musiaty przedewszyst-
kiem dbaé o zasobnos$¢, co skionito je, wszedzie poza Wiel-
kopolska, do obejmowania wielkich okregéw dziatania (o kil-
kudziesieciu i wiecej tysiacach mieszkancéw); przez co nie
byty w moznosci ani wydobyé wszystkich zapaséw oszczed-
nosci, ani zaspokoi¢ potrzeb kredytowych ubozszej ludnosci
wiejskiej, nieznanej w miescie. W Wielkopolsce Patronat
przestrzegat obejmowania przez banki niezbyt wielkich
okregobw (okoto TO tysiecy mieszk.) i popierat raczej za-

*) Poréwnaj ,Sita“ rocznik 1920.
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geszczanie sieci spoétdzielni, tworzonych tez czasem we
wsiach, baczac jednak, aby maly okreg nie stat sie powodem
braku zasobnosci, a przez to i braku samodzielnosci spot-
dzielni.

W przeciwienistwie do tych zasad, matopolskie kasy
Stefczyka, a za ich przyktadem i kasy spotdzielcze w bytem
Krélestwie (zgrupowane w ,,Zwigzku rewizyjnym polskich
spoétdzielni rolniczych™) pracujg prawie wylgcznie wsréd
ludnosci rolniczej, majg swe siedziby z reguty na wsi i dba-
ja przedewszystkiem o wydobycie wszystkich mozliwych
oszczednosci, oraz stuzenie ludnosci rolniczej jak najtan-
szym kredytem, natomiast stawiajg na dalszym planie zdo-
bycie samodzielnosci i nie dazg do rozszerzania okregu
dziatania.

Wielko$¢ okregu dziatania jest bardzo rézna w po-
szczegoblnych grupach kazdego z obu typéw, a nawet opinje
pod tym wzgledem u wielu zwigzkéw nie sg ustalone. Pewng
wytyczng stanowi norma, ze ,kazda spétdzielnia powinna
obejmowac "pewien okreg gospodarczy lub kulturalny (pa-
rafja znaczniejsza, miejsce targowe z okregiem, powiat sa-
dowy, powiat polityczny i t. p.). taczenie miejscowosci nie
majacych nic wspdlnego z siedzibg spotdzielni jest nieod-
pov/iednie”.*) Odno$nie do tego wskazania mozna, w przy-
blizeniu okresli¢ $rednig wielko$¢ okregow dziatania spét-
dzielni w poszczegélnych grupach zwigzkowych;

i w przyblizeniu w przyblizeniu

Nazwa grupy zwigzk. rodzaj okregu ilos¢ mieszkancow
matopolskie kasy Stefczyka parafja, trzy wsie 3 tysigce
wielkopolskie banki ludowe miejsce targowe z okr. 10 tysiecy
kasy spétdzielcze w woj. miejsce targowe z okr. kilkanascie tysiecy
$rodkowych i wschodnich lub gmina zbidr.
matopolsicie kasy zaliczkowe  powiat polityczny kilkadzies.—100 ty.s.
spotdzielnie miejskie w woj.
srodkowych i wschodnich okreg bardzo rozny

*) Referat dyr. L. Twareckiego na |l. zjezdzie przedstawicieli spo6t-

dzielczosci polskiej (prace zjazdu, str. 147).
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Tylko dwie pierwsze grupy majg okregi blizej okreslo-
ne i bardziej réwnomierne, za$ zwigzki fgczace dwie ostat-
nie grupy, nie staraty sie wytworzy¢ jakiejkolwiek opinji,
dotyczacego okregu dziatania, a nawet sprzeciwialy sie
stwarzaniu takiej opinji, to tez przytoczony wniosek dyr.
Twareckiego nie zostat uchwalony.

Jak wspomniano w punkcie poprzednim, w Zwigzku
Spotdzielni Rolnicz. w Warszawie istnieje dgznos$¢ do za-
cie$nienia okregdéw obecnych. *) Dotychczas jednak prze-
cietnie prawie roéwna wielkos¢ okregu drugiej i trzeciej
z wymienionych grup, stanowigcych najwazniejsze grupy
kazdego z obu typow, wskazuje, ze wielko$¢ okregu dziata-
nia nie stanowi wiasciwosci, rézniacej zasadnicze typ banku
ludowego od typu kasy spoétdzielczej.

Omawiane dwa typy spotdzielni dzielita réwniez forma
pozyczkowa. Jednak od czasu zniesienia przez ustawe pol-
ska ograniczen ¥ tym kierunku, rozpowszechnita sie w ka-
sach spotdzielczych forma weslowa, uzywana jako wytgcz-
na w ljankach ludowych.

Trzed wojng spotdzielnie wiejskie ograniczaty sie do
zbierania wkiadow i udzielania pozyczek, natomiast miej-
skie prowadzity r6znorodne czynnosci bankowe. W czasie
dewaluacji zwigzki rewizyjne dokladaty starann w kierunku
objecia tych czynnosci rowniez przez kasy wiejskie, co wy-
dato wyniki w pewnej czesci sprezysciej prowadzonych kas
w zachodniej Matopolsce i bylem Krolestwie.

Pewien przyblizony obraz zaspakajania potrzeb pie-
nieznych drobnego rolnictwa przez spotdzielnie kazdego
z obu typow w poszczegllnych czesciach Polski, moze dac
stosunek ilosci cztonkéw rolnikéw, zgrupowanych w po-
szczegllnych zwigzkach rewizyjnych, do ilosci gospodarstw
rolnych, objetych okregami dziatania tych zwigzkéw. (We-
dtug danych z konca roku 1923 wzglednie potowy 1924).

*) Poréwnaj ,Czasop. Sp6tdz. ROL.“ z 1925 r., zesz. 14, str. 342.
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Typ Okreg llos¢ Stosunek

Nazwa zwigzku spotdzielni  dziat, zwiazku ;zton. roln.jgosp. roln. rubr(’/zl s
w tysigcach T
I 2 3 4 5 6
Zw. Spoétdz. .
. . Wielkopolska
Zar. i Gospod. Banki lud. X okoto 140 295 48«/q
w Poznaniu i Pomorze
Zw. Spoéidz. byte Krdlest. .
Pol. w Warsz. i Wilenszcz. ” 43 114 3e/4fo
Zw. Rew. Spot. . . o
Roln. w Warsz. Kasy spotdz. byte Krélest. » 150 1016 i5“/o
Zw. Spo6t. Ma- . Malopolskai «
fop. we Lwowie Banki lud. Slask Ciesz. » 115 1019 n“/.
Kraj. Patr. Spét. “
Roi. we Lwowie Kas. Stefcz. Matopolska ” no 1001 n*“/.
Zw. Spétdz. Roi. Slask Ciesz. 10 okoto 18 550

w Cieszynie

Powyzsze zestawienie wskazuje wyraznie, ze poza
Wielkopolskg spotdzielnie zatozone w miastach i stuzace
wszystkim zawodom, nie bylty w moznosci zaspokoiC potrzeb
pienieznych ludnosci matorolnej, wiec w tym celu konieczna,
byta dziatalnos¢ odrebnych kas spotdzielczych wiejskich.
To dawne zdanie dr. Stefczyka potwierdzita praktyka
w Matopolsce, gdzie lichwa pieniezna na wsi ustata dopiero
po rozpowszechnieniu kas wiejskich. W bylem Krélestwie
na tern samem tle, powstat roztam w komisji spétdzielczej
w roku 1913-tym.

Praktyka data réwnoczes$nie przeciwnikom odrebnych
kas wiejskich ten atut, ze wykazata niesamodzielno$¢ kas.
Précz tego podnoszono przeciw nim mozno$¢ wyréwnywa-
nia potrzeb pienieznych jedynie miedzy r6znemi zawodami,
nie za$ wéréd jednego zawodu. Zarzut ten jednak chybia,
gdyz spoétdzielnia, chociazby obejmujgca wszystkie zawody,
jest zawsze gospodarczo niesamodzielna, ma za duzo lub
za mato pieniedzy; wykazaty to dazenia spétdzielni miej-
skich do wyréwnywania swych potrzeb w wspdélnej centrali

*) w czem liczeni i cztonkowie nie majacy wptaconych nowych udziatow

ztotoAvych po dewaluaciji.
**) wylgcznie cztonkowie z nowymi udziatami Ztotowymi.
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pienieznej, to tez zagadnienie dziatalnosci wsrdd jednego
tub réznych zawodow, ze wzgledu na konieczno$¢ wyrow-
n)uvania potrzeb pienieznych, dotyczy przedewszystkiem
central bankowych, nie poszczegblnych spoétdzielni. Dalszy
zarzut przedstawia tatwo$é zjednoczenia catosci spoteczen-
stwa w pracy spotdzielczej, w bankach ludowych stuzacych
wszystkim zawodom, natomiast niejako przeszkode tego
zjednoczenia w istnieniu odrebnych kas wiejskich. Ale dane
z powyzszej tablicy wykazuja, ze spotdzielnie o typie banku
ludowego, nie potrafity wciggna¢ w obreb swej pracy, bar-
dzo znacznej czesci najliczniejszej warstwy drobnych wy-
tworcow, t. j. rolnikdéw, nie mozna wiec uwazac ich za tg-
czace skutecznie wszystkie warstwy, natomiast spotdzielnie
wiejskie moga uzupetni¢ ten brak.

Powyzej podana tablica wskazuje tez na niepomiernie
wiekszy wptyw na wie$ spotdzielni typu banku ludowego
w Wielkopolsce anizeli w innych dzielnicach. Brak ten
w bytem Kroélestwie mozna ttumaczy¢ czeSciowo stosunko-
wa miodoscia ruchu ,jednak poza tern i taiu i w Matopobsce
spowodowaly go: i) gorsze Srodki komunikacji, 2) nizsze
wyrobienie zawodowe ludnosci rolniczej, oraz to, ze w czasie
powstawania tych spotdzielni Wielkopolska miata znacznie
mniej lichwiarzy zydowskich, anizeli tamte dzielnice, za$
lichwiarze ci byli zawsze blizej ludnosci, niz spétdzielnie
umieszczone w miastach.

Te trzy wzgledy rozstrzygaja rowniez obecnie o wa-
runkach pracy poszczeg6lnych typow spétdzielni pieniez-
nych. Gdzie brak $rodkéw komunikacji, niski poziom za-
wodowy wsi i wielu lichwiarzy, tam moze skupi¢ ludnosc¢
rolniczg wylacznie spétdzielnia wiejska, parowioskowa. Po-
niewaz za$ spétdzielnia ta nie moze skupi¢ innych zawodow,
konieczne sg odrebne spdétdzielnie miejskie, te jednak,
skupiajgc tylko niewiele ludnosci rolniczej, lub prowadzac
z nig tylko rzadki obrét, muszg obejmowaé ludnos$¢ miejska
w stosunkowo wielkim okregu. Pierwsze dla powigkszenia
swych wplywow w walce z lichwg i ciemnotg, muszg prze-
dewszystkiem dawac¢ coraz lepsze warunki nie powiekszajac
okregow, drugie dla zyskania zaufania muszg wykazywac
sie zasobnoscig i szerokiemi wptywami i dlatego pov/iekszac
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okreg. Drogi ich sg wiec rozbiezne. — A rozbiezno$é ta
moze zmienia¢ sie jedynie w miare zmiany trzech wymie-
nionych warunkoéw, obecnie za$ poza Wielkopolskag i Pomo-
rzem niema warunkéw dla stworzenia spétdzielni obstugu-
jacych wszystkie zawody.

Obecnie z powodu ciagtego naptywu ludnosci z}dow-
skiej do \¥ielkopolski i na Pomorze, nalezy zastanowic sie,
czy 30°/o*) gospodarstw matorolnych stanowigcych wias-
nos¢ ludnosci polskiej, a nie objetych praca bankéw ludo-
wych, nie zacznie stawac sie pastwa lichwiarzy, zwiaszcza,
Ze sg to przedewszystkiem gospodarstwa drobne. Charak-
terystyczne jest pod tym wzgledem zwrdcenie sie torunskiej
Izby rolniczej do Centralnej Kasy Spoétdzielni Rolniczych.
Wzgledy te nie dajg jednak podstawy do sgdzenia, ze po-
trzebne jest tworzenie w Wielkopolsce i na Pomorzu typu
wiejskich Kas spotdzielczych.

Tablica podana wykazuje naog6l, ze sie¢ spétdzielni
pienieznych jest jeszcze zbyt rzadka, z wyjgtkiem woje-
waodztw poznanskiego i krakowskiego, a brak ten wystapit
tern dobitniej po ustaleniu sie waluty i koniecznosci wptaty
nowych udziatbw w ziotych. Przy zgeszczaniu sieci spot-
dzielni pienieznych, ze wzgledu na cel zharmonizowania ca-
tosci ruchu, konieczne jest porozumienie w pracy miedzy
obu ich typami. Przed wojna nie stworzono programu dla
odnosnego podziatu pracy, nie doprowadzono do niego row-
niez na zjezdzie w Lublinie w roku 1918. Natomiast sfor-
mutowanie jego, zapoczgtkowat dyrektor Twarecki w re-
feracie na drugim zjezdzie przedstawicieli spétdzielczosci
polskiej w Poznaniu w 1921 r. i strescit go w nastepujacych
wnioskach: i) Oba typy spotdzielni kredytowych, tak wiek-
szych jak i mniejszych sg potrzebne i majg racje bytu
"W Polsce, gdyz nie wykluczajg sie hawzajem, a nawet moga
sie korzystnie uzupetni¢. 2) Pomiedzy poszczegblnemi spot-
dzielniami kredytowemi powinien byc wprowadzony roz-
dziat czynnosci w ten sposéb, ze matym (wiejskim) spétdziel-
niom pozostawi¢ moznaby wiasciwy (statutem okreslony)

*) Okoto 20°/0 gospodarstw matorolnych stanowo wiasno$¢ ludnosci
niepolskiej.
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okreg dziatania dla og6tu ludnosci z wyjatkiem duzych go-
spodarstw przemystowych i rolniczych. Natomiast wieksze
spotdzielnie (powiatowe) powinny dziataé: a) w swej sie-
dzibie dla og6tu ludnosci, b) w gminach nie nalezgcych
do okregu zadnej lokalnej spétdzielni, c) w stosunku do du-
zych gospodarstw, potrzebujgcych znaczniejszego kredytu
bankowego. -Whnioski te sg w zupetnosci uzasadnione do-
tychczasowemi wynikami pracy spotdzielni pienieznych
w Polsce; same jednak nie bylyby wystarczajace bez uzu-
petnienia rozpatrzeniem ostatniej wspomnianej réznicy
miedzy obu typami spotdzielni, dotyczacej ich samodzielno-
§ci. Samodzielno$¢ pieniezna spétdzielni jest, jak wspom-
niano, zagadnieniem, zwigzanem z ustrojem central banko-
wych, za$ w tern miejscu chodzi o samodzielno$¢ ustrojowg
spétdzielni. Brak samodzielnosci ustrojowej w wiejskich
Kasach Stefczyka uwydatnia sie przedewszystkiem w nie-
moznosci utrzymania zawodowego kierownictwa, oraz do-
statecznego tozenia na koszty zwigzku rewizyjnego.
Zasada bezptatnego kierownictwa jest Scisle zwigzana
z charakterem i celem kas wiejskich i ma powazne znacze-
nie w, ich dziatalnosci. Jednak kasa chcac mieC zabezpie-
czone state prowadzenie pracy, musi znalez¢ jednego, lub
dwoch ptatnych zawiadowcéw, dla ktérych wynagrodzenie
dane przez kase bedzie stanowito uboczny dochdéd. O ile
spétdzielnia nie moze da¢ chociazby jednemu pracownikowi
takiego wynagrodzenia nie moze by¢ stale czynna, wiec jest
niezywotna. Utrzymywania takich spotdzielni nalezy uni-.
ka¢, co wyraznie stwierdzita uchwata Il. zjazdu przedsta-
wicieli spotdzielni polskich. Spotdzielnia dajaca uboczny
zarobek jednemu lub dwom, a nawet trzem pracownikom,
bedzie zawsze mniej kosztowna, lecz tez i mniej samodziel-
na, niz utrzymujgca pracownika zawodowego (bankowca).
Czy jednak jeden zawodowiec bedzie lepszy na wsi, niz dwu
lub trzech niezawodowych? Zajecie w spotdzielni wiejskiej
zawodowca spowodowatoby bezwzgledna jego przewage
i zanik poczucia odpowiedzialno$ci u reszty cztonkéw orga-
néw kasy, ktéra przez to, stuzagc ambicjom zawodowym jed-

Polski ruch spétdzielczy 5
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gospodarczag spétdzielni pienieznej, a przez to jej stosunek
do centrali bankowej, oméwdony w punkcie 2. niniejszego
rozdziatu, stanowigcy roéznice miedzy poszczegélnemi gru-
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parni bankéw ludowych. Wiasciwosci odrozniajace grupe
bankéw ludowych A7ielkopolsko-pomorskich od innych grup
bankéw ludowych, stanowi omoéwiona poprzednio wysoko$¢
i sposéb wptaty udziatéw, oraz potozenie catego nacisku,
zarébwno w pracy wewnetrznej spotdzielni, jak w pracy lu-
stracyjnej, na strone regulaminéw rozdziatu pracy i.wspot-
prace poszczegllnych organdw, obie te zasady zwigzaly
cztonkdw i pracownikéw Scisle ze spétdzielniami i utatwity
popularnos¢ tych ostatnich.

Ze wszystkich powyzszych rozwazali wynika, ze mie-
dzy poszczegbélnemi grupami kas spétdzielczych istnieje je-
dynie roznica wielkosci okregu dziatania, natomiast miedzy
poszczegblnemi grupami typow bankow ludowych istnieje
caly szereg roznic, ze typ ten jest wiec niejednolity, i za-
znacza sie w nim odrebna grupa wielkopolsko-pomorska
(rézniaca sie od pozostatych tyluz wihasciwo$ciami, co oba
typy miedzy soba), mozna wiec wiaschvie mowi¢ o trzech
typach spotdzielni pienieznych w Polsce.

Wsréd nich od r. igi8 nastgpito ujednostajnienie pod-
staw prawnych, zasad stanowigcych o charakterze gospo-
darczo-spotdzielczym i formy pozyczkowej.

Ujednostajnienie to byto po czesci wynikiem wiasnych
starali spotdzielni, za$ niektorym grupom zostato narzucone
przez ustaive. Inne réznice pomiedzy poszczegllnymi ty-
pami nie ulegly zmianie, a nawet zaznaczajg sie coraz sil-
niej n. p. przez niezmienno$¢ okregdw w Wielkopolsce, po-
wiekszanie okregow spotdzielni miejskich poza Wielkopol-
ska, pomniejszanie okregow kas wiejskich.

W ten sposob praktyka zycia potwierdza, powyzej wy-
prowadzona, teoretyczng odpowiedZ na pierwsze z pytan po-
zostawionych nierozstrzygnietemi przez zjazd lubelski *).

Przy tern JVpraktyce lat ostatnich wszelkie poczynania
i proby byly Scisle zwigzane z przedwojennemi sposobami
pracy poszczegolnych grup i z wptywem dewaluacji; wazna
tez role odegrata zmiana warunkoéw politycznych i praw-
nych. Inne czynniki wspomniane we wstepie nie wystapity
przy pracy spotdzielni pienieznych.

*) Poréwnaj rozdz. I. p. 9. str. 42.
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4 Rodzaje,, Rolnikow

Zmiany zaszte w spoétdzielniach handlowo-rolniczych
w latach 1914— 18 byly nieznaczne i krétkotrwate (patrz
rozdz. I. p. 3 i 4). lJakze natomiast przedstawiajg sie one
po r. 1918? Odpowiedz daje sama cyfra ilosci spétdzielni
(zwihaszcza zwigzkowych) i ich rozmieszczenie.
llos¢ spétdzielni handlowo-rolniczych wynosita:
1924 wzgl.

1. 7. 1925
Zwigzk. Niezw. Zwigzk. Niezw. Zwigzkowych

1918 1919

w Wielkopolsce ze Slaskiem

Gornym i Pomorzem 63 — 64 — 80
w Matopolsce ze Slaskiem

Cieszynskim 55 - 69 - 78
w wojewodztw, Srodkowych — 7 2 62 okoto 60
w wojewo6dztw, wschodnich — — — — ., 24
w catej Polsce ii8 ? 135 ? 242%

Zestawienie powyzsze uwidacznia przedewszystkiem,
ze w wojewodztwach s$rodkowych, rozpoczynajagc od roku
1919, nastgpit zywiotowy wzrost ilosci spotdzielni niezwigz-
kowych. Przystepowanie spoétdzielni do zwigzku rozpo-
czeto sie tez w roku 1919, lecz postepowato powoli.

Cbjav/y jeszcze wybitniejsze \A'skazuje zestawienie
ilosci cztonkow (spotdzielni zwigzkowych).

Suma cztonkéw Cztonk. ng i spétdz. @b iloSci gosp. roi.
1919 1. VII. 1925 1919 1. VII. 1925 1919 1. VII. 1925

w Wielkopolsce  8.483 11.900 133 166 3% 4o
w Matopolsce 25.500 41.600 340 508 23®/o /o
w wojew. $rodk. 1.500 55.000 860 Net/o 68/0
w wojew. wschodn. 9-500 396 3Vo
w catej Rzeczp. P. 35.500 118.000 268 512 4n26

*)  los$¢ zwigzkowych spoétdzielni rolniczo-handlowych podana przez
Giéwny urzad statystyczny, wedle stanu z korica 1924 r. wynosi 448, gdyz obej-
muje ona dwadzie$cia kilka spotdzielni nalezacych do zwigzkéw niepolskich,
oraz zupetnie niewtasciwie wszystkie matopolskie spotdzielnie koétek rolniczych
(bedace spoétdzielniami spozywczemi ludnosci rolniczej). Liczba 448 zwigz-
kowych spétdzielni stanowi potowe ilosci spotdzielni tego typu zarejestrowa-
nych w sadach, jednak znaczna cze$¢ spétdzielni niezwigzkowych nie jest
czynna.
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Dane te wskazujg, ze miody ruch w wojewddztwach
Srodkowych, chociaz odnosnie do ilosci spétdzielni zwigzko-
wych pozostaje w tyle poza staremi organizacjami wielko-
polskiemi i matopolskiemi, jednak znacznie wyprzedzit je
w liczebnosci cztonkéw kazdej spétdzielni, przez co znalazt
sie na pierwszem miejscu w wykazie odsetek objetych swa
dziatalnoscig gospodarstw rolnych. To oparcie o liczne
rzesze czlonkOA¥ daje spotdzielniom w wojewddztwach $rod-
kowych, widoki trwatego i szybkiego rozwoju i umozliwia
im odegranie wiasciwej roli gospodarczej i spotecznej,
a zmniejsza niebezpieczenstwo zamkniecia sie spoétdzielni
w kole intereséw nielicznej grupy ludzi. Nowy ruch han-
dlewo-rolniczy w wojewddztwach $rodkowych i wschodnich
poczynit pewne doswiadczenia, wspdlne z przedwojennemi
doswiadczeniami spotdzielni innych dzielnic. Do tych nale-
zy przedewszystkiem ustalenie wielkosci okregu dziatania
spotdzielni. Powstawanie spd&tdzielni w wojewddztwach
SrodkoAvych w poszczeg6lnych latach byto nastepujace:

Powstato spotdzielni-:

w okresie: powiatowych miejscowych razem stosunek rubryk
| 2 3 4 3:2w @b

przedwojennym — i i

okupacj i 4 2 6 50"/o

w roku 1919 26 29 Ss 111M2°lo

w roku 1920 9 7 16 78“/0

w pierwsz. pot r. 1921 s — 5 [
razem 44 39 83

Procz bardzo znacznej liczby spétdzielni powstatych
w roku 1919, zwraca uwage w tern zestawieniu objaw, ze
pierwotna dgzno$¢ do tworzenia spotdzielni miejscowych
maleje na korzy$¢ powiatowych. Z posrod wykazanych 39
spoétdzielni miejscowych uznaty instytucje centralne tylko y
za zywotne, reszte za niezywotne. WAkrétce zaczely one
upadaé. Bylo to, to samo doswiadczenie, ktore zrobita Jlla-

*) ,Rocznik centrali spétdzielczych stowarzyszeh rolniczo-handlowych*
Warszawa 1021, str. 43.



71

topolska przed wojng. Ustalito sie, wiec ostatecznie prze-
Swiadczenie, ze spotdzielnia handlowo-rolnicza powinna ob-
jac¢ obszar ze loo— 150 tysiacami ludnosci.

Druga zasade, rowniez powszechnie ustalong w latach
ostatnich, a zwigzang czesciowo z poprzednig, stanowi uzna-
nie potrzeby zawodowego kierownictwa, czemu jednak stoi
na przeszkodzie w wielu wypadkach brak odpowiednich sit.
Na postep w kierunku usuwania tego braku w spo6tdzielniach
zachodnio-matopolskich wskazuje nastepujacy przykiad:
W latach 1918 i 1919 biuro patronatu syndykatu rolniczego
w Krakowie prowadzito rachunkowo$¢ os$miu spétdzielni,
w roku 1920 trzech, w r. 1921 jednej, w r. 1922 zadnej.

Do ustalonych zasad pracy handlowo-rolniczej nalezy
zaliczy¢ réwniez rozdziat ustrojowy zawodowych instytucji
rolniczych od spétdzielni handlowo-rolniczych, a zwiaszcza
ich zwigzkéw i central *).

Brak rozgraniczenia miedzy dziatalnoscig zawodowo-
rolniczg, a handlowg istnieje dotychczas w niezarejestrowa-
nych sklepach kétek rolniczych, ktore jednak prowadza prze-
waznie handel spozywczy.

Czy précz powyzszych ustalonych zasad dziatalnosci,
opartych na doswiadczeniu wszystkich grup polskich spét-
dzielni handlowo-rolniczych, przyniosta ktéra z tych grup
nowe zagadnienia dotyczace organizacji ruchu? Dla dania
odpowiedzi nalezy wpierw zapoznaé sie ze stosunkiem ilos-
ciowym roznych rodzai towaréw prowadzonych przez spot-
dzielnie (z asortymentem towarowym).

Prace spotdzielni handlowo-rolniczych w okresie wo-
jennym i poczatku powojennego znamionuje dorywczosc,
nabywanie towardéw przewaznie nie w statych zrédtach hur-
townych czy wytworczych, lecz przy sposobnosci i w sposéb
nie ustalony statym programem handlowym. Powodem do-
rywczej gospodarki w pierwszym okresie (do r. 1919) byt
brak towaréw, w drugim (do r. 1922) brak kapitatow wias-
nych, ktérych dostateczne powiekszenie przedstawiato bar-
dzo znaczne trudnosci wskutek spadku wartosci pienigdza.
Dorywczos$¢ handlu ustaje dopiero w latach ostatnich.

*) Poréwnaj rozdziat Ill. p. 3. niniejszego opracowania.
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Cyfrowo asortyment przedstawia sie nastepujgco
(w gtéwnych grupach spétdzielni zwigzkowych):
Utargi w odsetkach og6lnej sumy:

. P A N

W spoétdzielniach w la- ° 0O N~ X 20 N Qy

nalezacych do Zwigz.: tach: 7N g Ot ) % '3

~ ~s m 0y

Spétdzielni Rolnicz (1922 162 95 112 14 103 47 270 202

w Warszawie V1924 170 78 57 i, 125 44 214 501
Spotdzielni Rolnicz. | 19)11992/;0 ggg L0 40 L0 Lo — 25,0
w Krakowie I ) 85 150 105 55 — 32,5

1924 396 188 61 36 62 24 146 87

Spotdzielni Rolniczo- f 1923 26 15 89 — 34 17 398 121

Hand, we Lwowie\ 1924 283 64 11,8 38 77 20 270 13,0
Razem w trzech grup.:. 1924 24,9 10,7 66 22 101 35 20,2 21,8
Sprawozdania utargéw ,,Rolnikow"” wielkopolsko-po-
morskich obejmuja wylacznie dane wagowe, za$ pomijaja
cene i utargi na sztuki (n. p. maszyn). Z tem ogranicze-
niem stosunek wagowy utargéw tej grupy jest nastepujacy
(w odsetkach sumy utargéw wagowych):

W latach Zboza Ziemniaki Inne ptody Nawozy szt. Pasze Opat Inne

1917/18 23,3 459 39 141 1,8 104 06
1919/20 29,8 51,4 6,6 1,0 3,0 68 14
1924/25 37,0 24,0 ii ii,i 9,0 154 24

W gospodarce ,Rolnikow* zachodzity tez zmiany nie
uwidocznione w tem zestawieniu. Bronistaw Zatuski w opra-
cowaniu o ,Rolnikach” wskazuje, ze chociaz przed wojng
miaty one ustrdj juz wykonczony, pozostawato dla nich pole
rozwoju w trzech kierunkach: i) zgeszczania ich sieci,
zwihaszcza na Pomorzu i w potudniowo-wschodniej Wielko-
polsce, 2) powiekszania liczby czionkéw poszczegélnych
spotdzielni, 3) obejmowania nowych dziatéw pracy, zwiasz-
cza maszynowego i hodowlanego. *) Odnos$nie do pierwsze-
go kierunku, liczba ,,Rolnikow* powiekszyta sie od czasow
przedwojennych 015. W drugim wskazanym kierunku nie
nastgpit rozwéj. Zmiany w tym kierunku byly po czesci
Zwigzane przyczynowo z kierunkiem trzecim, gdyz nowi

*) Bronistaw Zatuski: ,Spo6tki zarobkowe i gospodarcze, ze szczegélnem
uwzglednieniem ,Rolnikéw* — Warszawa 1921, str. 182.
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cztonkowie mogli pochodzi¢ przedewszystkiem z warstwy
drobnych gospodarzy, nie objetych dotychczas przez ,,Rol-
niki“, ci za$ nie mieli zainteresowania w spotdzielniach, po-
mijajacych najwazniejsze dla nich dziaty: drobnych narze-
dzi, oraz hodowlany, W czasie wojny, z powodu zmniej-
szenia obrotéw zbozem, poczeto w ,,Rolnikach”* zmieniac
asortyment. W drugim roku wojny posredniczono w tu-
czeniu $win *). Patronat popierat rozszerzenie zakresu
pracy ,,Rolnikéw'k Wystgpity tez zdania o objeciu handlu
»produktami mlecznemi, jajami, owocami, warzywami, oraz
ich przetworami'r **). Z dziatébw tych wszedt w zycie tyl-
ko handel warzywami.
Sprzedaz warzyw wynosita:
W latach: tysiecy centn. W latach: tysiecy centn.

1916/17 132 1918/19 923
1917/18 317 1919/20 232
1923/24 7

Dziat ten wiec nastepnie zamiera. Trwalej wprowa-
dzity ,,Rolniki" dziat maszynowy, ktéry jednak bardzo po-
woli ustalat sie, czego dowodzi ostrozna, prawie odradzaja-
ca uchwata sejmiku z r. 1921, powzieta w tej sprawie, mimo
istnienia juz od roku 1918 zwigzkowej centrali maszyn.
Widoczne jest, ze ,Rolniki" nie dazg do doktadniejszego
przystosowania sie do potrzeb drobnego rolnictwa, przy-
rost ich cztonkéw (po stratach wojennych) jest bardzo nie-
znaczny i w r. 1923 dosiegta ich ilo$¢ zaledwo przedwojenng
przecietna, ktéra w r. 1924 znoéw zmalata.

Wszystkie grupy w latach ostatnich zdazajg od obro-
tow bardziej jednostronnych do bardziej réznorodnych.
W rubrykach obrotéw nawozami i opalem widoczne jest
ustanie przegréd wojennych miedzy zrédtami wytwarzania,
a rynkiem zbytu. Najsilniej i najpowszechniej podnoszg sie
odsetki obrotu maszynami, co odpowiada okresowi odbudo-
wy rolnictwa po zniszczeniu wojennem. Drobne towary
rolnicze utrzymujg sie w bardzo wysokich odsetkach i cha-

*) — jak wyzej str. i86.
**) B. Kasprowicz — artykut w ,Poradniku dla spétek* rok 1916.
Nr. 11
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rakteryzujg trzy grupy spoétdzielni, jako zrzeszenia drob-
nych rolnikéw, w odréznieniu od grupy ,Rolnikéw* wielko-
polskich. Rubryka towardw spozywczych charakteryzuje
grupy we wschodnich cze$ciach kraju, gdzie utrzymuje sie
w statej wysokosci, natomiast w wojewddztwach $rodko-
wych i zachodniej Matopolsce obniza sie. Zbyt niska kul-
tura zawodowa i spétdzielcza wschodnich czesci kraju nie
daje dostatecznej liczby cztonkdéw spoétdzielniom czystego
typu handlowo-rolniczego, lecz jedynie mieszanym. W in-
nych czesciach kraju potrzeba specjalizacji spétdzielni zna-
lazta juz zrozumienie.

Tam gtéwna réznica wystepuje miedzy spotdzielniami
prowadzacemi zbyt ptodéw rolnych i nie prowadzacemi tego
dziatu. Rubryka ptodéw rolnych w powyzszem zestawieniu
asortymentu ma wiec szczeg0lne znaczenie, jako charakte-
ryzujgca poszczeg6lne grupy rodzajowe spotdzielni handlo-
wo-rolniczych. Dziat ten po nastaniu wolnego obrotu zbozem
podnosi sie w ,Rolnikach™ wielkopolskich nie posiadajg-
cych posrednictwa rzadowego, za$ spada w spotdzielniach
matopolskich, majacych to posrednictwo; naogét wiec po-
wraca do norm przedwojennych.

Odnos$nie do stosunku réznych rodzai asortymentu to-
warowego spotdzielni handlowo-rolniczych nalezy przypo-
mnie¢ czeste w literaturze spotdzielczej twierdzenie, ze do-
starczanie towaréw potrzebnych rolnictwu powinno wy-
przedza¢ skup ptodéw rolnych i by¢ jego przygotowaniem.
Uzasadnienie tego twierdzenia moze by¢ nast.: Dostarczanie
towardéw doborowych po cenie rynkowej i udzielanie pdzniej
zwrotow towarowych przyzwyczaja cztonkéw do oceny ko-
rzysci ze spotdzielni, obliczanych na dalszg mete i opartych
na jakosci towaru, oraz do zaufania spétdzielni bez wzgledu
na ceny chwilowo przez nig stosowane. Przyzwyczajenia
te sg konieczne przy przystgpieniu do handlu ptodami, ktory
w naszych warunkach jedynie jako$cig towaru moze sku-
tecznie wspétzawodniczy¢ z handlem prywatnym. Jako po-
mocnicze sposoby utrzymania sie na tej drodze, podajg
kierownicy spétdzielczego handlu zbozowego dostarczanie
przez spoétdzielnie swym czionkom jednolitego gatunku na-
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sienig, dla otrzymywania jednolitego zboza i zwracanie
cztonkom odpadkow, a za oczyszczone zboze placenie cen
chociazby cokolwiek wyzszych, niz handel prywatny pfaci
za nieczyszczone. *) Handel prywatny w wiekszosci Polski
zakorzenit tak dalece przyzwyczajenie do sprzedazy zboza
nieczystego, ze powyzsza dziatalno$¢ natrafia na znaczne
trudnosci. — Do konca roku 1925 wsréd zadnej z grup
spotdzielni handlowo-rolniczych poza Wielkopolska nie oka-
zuje sie skuteczna dazno$¢ do odgrywania powaznej roli
w krajowym handlu ptodami rolnemi.

Przytoczone powyzej cyfry przecietnej ilosci cztonkdw
jednego ,Pvolnika“, oraz odsetki asortymentu w spoétdziel-
niach w Wielkopolsce i Matopolsce wskazujg, ze w spot-
dzielniach istniejgcych od czasow przedwojennych nastapita
w latach 1918— 1925 odbudowa sposobdéw pracy po okresie
jej skurczenia w warunkach wojennych. Natomiast w la-
tach tych nie ujawnity te grupy spétdzielni nowego kierunku
dalszego swego rozwoju, to tez ich dziatalno$¢ nie wysuwa
zadnych nowych zagadnien. Zagadnienia takie wysuwa
praca rozwinieta w tych latach na nowych terenach, to jest
przedewszystkiem w wojewodztwach Srodkowych. Nowych
do$wiadczen dostarcza znaczna liczba cztonkéw tych spot-
dzielni, przekraczajaca niejednokrotnie tysiac i objecie przez
spotdzielnie wiascicieli najdrobniejszych gospodarstw, a na-
wet proletarjatu rolnego oraz prowadzenia prawie wytacznie
dostawy artykutdéw potrzebnych rolnictwu, nie za$ zbytu
ptodéw rolnych. Drobni gospodarze potrzebowali przede-
wszystkiem nie maszyn i nawozow, ale narzedzi recznych
i materjatbw pomocniczych, jak: smary, sznury, skéra, rze-
mienie, fancuchy i t. p., a jazda po to do miasta, wobec trud-
nych nieraz warunkéw komunikacyjnych byta niedogodna.
Okazata sie wiec potrzeba tworzenia filji po wsiach,
lub nawigzywania stosunkéw z miejscowemi instytucjami,
w pierwszym rzedzie spétdzielniami spozywczemi ludnosci
rolniczej. Nawigzywanie takiego stosunku nie bylo do-
godne i nie wszedzie istniaty spétdzielnie spozywcow, to

*) Dr. Powidzki: ,Spoétdzielczo$¢ a organizacja handlu zbozem" —
.Czasopismo spoétek rolniczych" r. 1924, zesz. 3, str. 7.
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tez zebranie oddziatu spotdzielni rolniczych zwigzku rewi-
zyjnego w Warszawie uchwalito otwieranie filji spotdzielni
handl.-roln. Filje takie nie potrzebuja sktadév/ wiekszych,
stuzyC one majg cztonkom dla zamawiania i odbioru towa-
row wiekszych, oraz dla zakupywania mniejszych w sklepie
drobiazgowym filji. Czy jest rzecza pozadana, aby oprécz
takiego sklepu drobiazgowego filji spotdzielni handlowo-
rolniczej istniat we wsi odrebny sklep spotdzielni spozyw-
@J/V?  Z istoty rzeczy wiele towaréw, n. p. skore, ptotno,
szczotki, sznury, gwozdzie i t. p. prowadzityby oba sklepy.
Do sklepu takiego nie odnoszg sie wzgledy, przemawiajace
za rozdziatem dziatéw rolniczego i spozywczego. Przeciw-
nie dla usuniecia wspétzawodnictwa i zmniejszenia kosz-
téw, zdaje sie wskazanem istnienie na wsi jednego tylko
sklepu spotdzielczego. Rzeczywiscie od poczatku tworzenia
filji spo6tdzielni handlowo-rolniczych w wojewdédztwach
Srodkowych wystgpito ich wspotzawodnictwo z wiejskiemi
spotdzielniami spozywcoéw. W celu usuwania jego nieko-
rzystnych skutkéw zawarty odnosne zwiazki rewizyjne
i centrale gospodarcze umowe (3L. grudnia 1924), postana-
wiajgcg zupetny rozdziat asortymentu w centralach, oraz
dazenie do przeprowadzenia tego rozdziatu w .spétdzielniach
tam, gdzie w tych samych miejscowosciach istniejg sklepy
obu rodzai spotdzielni. Natomiast w dalszym ciggu umowa
postanawia, ze:

»W tych miejscowosciach, gdzie niema spétdzielni rol-
niczo-handlowej, nalezgcej do Zwiazku Rewizyjnego Pol-
skich Spotdzielni Rolniczych lub Centrali Spotdzielczych
Stowarzyszen Rolniczo-Handlowych, Zrodtem zakupu arty-
kutow rolniczych dla spotdzielni spozywcow bedzie na ich
zadanie Centrala Spétdzielczych Stowarzyszenn Rolniczo-
handlowych lub najblizsza wieksza spoétdzielnia rolniczo-
handlowa.

Zrodiem zakupu artykutow spozywczych dla spotdziel-
ni rolniczo-handlowych w tych miejscowosciach, gdzie nie-
ma spotdzielni spozywcow, nalezacej do Zwigzku Polskich
Stowarzyszen SpozywcOw bedzie wydziat gospodarczy Z.
P.S.S."
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Te ustepy umowy utatwity dziatalno$¢ sklepéw wiej-
skich, prowadzacych dziaty handlu rolniczego i spozywcze-
go. Korzystnie rozwijajacy sie sklep wiejski bedzie miat
zawsze oba dziaty; nalezy tylko pamieta¢ o tern, ze o ile
dziat spozywczy moze on prowadzi¢ na wiasny rachunek,
o tyle dziat rolniczy (oprocz drobnej galanterji rolniczej)
tylko komisowo, dlatego jako spétdzielnia spozywcow moze
by¢ spo6tdzielnia samodzielna, za$ jako instytucja handlowo-
rolnicza filjg. Czy za$ ma obra¢ jedng czy druga forme,
to musi zaleze¢ od tego, czy sg na miejscu ludzie odpo-
wiedni do prowadzenia samodzielnego przedsiebiorstwa,
czy tez ich niema, oraz jalde sg $rodki komunikacji ze $ro-
dowiskiem, mieszczacem spétdzielnie o charakterze okrego-
wym (powiatowym).

Rzecz ta oddawna byta aktualna w Matopolsce w prak -
tyce handlowej wiejskich sklepéw kétek rolniczych, jednak
nie byla nalezycie uswiadomiona, w braku za$ istnienia
przed wojng odpowiednich zwigzkoéw rewizyjnych spot-
dzielczych, nie nastgpito planowe zorganizowanie tej pracy,
co prowadzito do wielu samodzielnych préb zawodnych,
ktére utrudnity uporzadkowanie handlu wiejskiego do-
tychczas.

Instytucje centralne (zwigzki i hurtownie) matopolskie
dotychczas nie doszly do pelnego- porozumienia w tym
wzgledzie. Potrzeba tego porozumienia stata sie mniej pil-
na, gdyz w powiatach Matopolski zachodniej samorzutnie
nastapit podziat asortymentu miedzy skiadnice kétek rolni-
czych i spoéitdzielnie handlowo-rolnicze, lub tez uzyskanie
petnej przewagi przez jedna z tych spétdzielni, to tez wspét-
zawodnictwo miedzy niemi przestato istnie¢. *) Pozostato
ono jednak w Matopolsce wschodniej. Wysunieta przez
ruch w wojewddztwach $rodkowych sprawa filji spoétdziel-
ni handlowo-rolniczych przybliza wyraznie rozstrzygniecie
zagadnienia spotdzielczego handlu na wsi. W tern zagadnie-

*)  Wedle informacji ustnych uzyskanych w obu odnos$nych zwigzkach
rewizyjnych w Krakowie.
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niu spotyka, sie spotdzielczos¢ rolnicza ze spozywcza,
wiec szczegbtowe omawianie go nalezy odtozyé do odnosne-
go dziatu *).

Jeszcze w czasach przedwojennych, a nastepnie w r.
1918— 1919 prébowaty syndykaty rolnicze tworzy¢ filje
wiejskie; opierano na nich nadzieje demokratyzacji S3mdy-.
katéw, o czem wspomniata tez uchwata zjazdu w Lublinie,
w ktérym brali udziat przedstawiciele syndykatow. Nastep-
nie jednak w okresie dewaluacji syndykaty przyjmowaty
formy spotek akcyjnych, a tymczasem wyrosta odrebna
nowa sie¢ spotdzielni handlowo-rolniczych. Wspoétpraca
warstw wielkiej i matej wlasnosci rolnej znikla. Poczeta sie
ona na nowo w dziedzinie stosunkéw handlowych, zwilasz-
cza miedzy hurtowniami obu grup (,,Kooperacjg rolng'
i ,Centralg spé&tdzielni handlowo-rolniczych*).

»Rolniki* wielkopolskie, majg droge odrebng, na
ktorg weszty od poczatku, przez co zdobyly bardzo niewiele
doswiadczen przydatnych innym grupom (chyba zawodowe
kierownictwo i organizacja handlu zbozem); przyjely zas
pézniej od innych grup tylko handel maszynami. Wazne
doswiadczenia zdobyte powolnym wysitkiem spétdzielni ma-
topolskich (przewaznie zachodnich), to potrzeba wiasnej
hurtowni i wlasnego zwigzku rewizyjnego, a w dziale ma-
szyn oparcia o wiasny przemyst. To ostatnie zrealizowano
tylko utamkowo, a dwa pierwsze utrwalono dopiero w latach
ostatnich (1922 i 23) **). Najwazniejsze z tych doswiad-
czen, to dobre skutki wspotpracy whascicieli wielkiej i matej
whasnosci rolnej ***). Wspotpraca ta wystgpita jednak tylko
w dziale nabywania towaréw zapotrzebowania rolnego, za$
zbyt ptodéw, ktory wspotpraca ta mogtaby utatwié, nie roz-
wingt sie mimo licznych prab.

Najmtodsze spotdzielnie w wojewddztwach Srodko-
wych przyniosty dazno$¢ do obejmowania jak najliczniej-
szych rzesz cztonkdéw i ztgczone z tern tworzenie filji, pro-

*) Patrz p. 7. niniejszego rozdziatu.

**) Patrz p. 3 rozdziatu III.

***) Odnos$nie do doswiadczeh Matopolski nalezy poréwnaé rozdziat 1.
p. 7, str. 31 (koniec) i 32 (poczatek).
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wadzgce w tgcznosci ze spétdzielczoscia spozywcow, do roz-
wigzania ustroju handlu spétdzielczego na wsi. Ta grupa
spotdzielni handlowo-rolniczych przyjeta szereg wynikow
doswiadczen grup starszych z wyjatkiem organizacyjnej
wspoétpracy wielkiej i drobnej wiasnosci rolnej.

5. Spotdzielczos¢ gospodarki
hodowlanej.

Ze wszystkich dziatdw spotdzielczosci najwiekszemu
zniszczeniu wojennemu ulegto mleczarstAvo i dotychczas
znajduje sie w przewaznej czesci Polski w okresie odbudo-
wy. Postep i kierunek tej odbudowy w Matopolsce wska-
zuje liczba uruchomionych mleczarni, zgrupowanych przy
Krajowym Patronacie.

1los¢ spotdzielni :*)

; We wiasnych  Wyrabiajgcych Sprzedajacych
Ogétem

budynkach masto  sery mleko
Przed wojng 109 109 109
1. 1. 1922 44 przeszto 20 okoto 20
1. 1. 1923 S6 16 okoto 40 kilkanascie
1. 1. 1924 62 przeszto 50 kilka
1 1. 1925 Wl 69 zadnej
3.X. 1925 110 . 100
1.1V. 1926 140 » 130

Jedna z tych mleczarh miata poped maszynowy.

W wojewodztwach S$rodkowych stan odbudowy jest
poczatkowo stabszy. Przed wojng istniato tam przeszto 200
spotdzielni. Z nich io7orozporzadzato popedem parowym.
Po wojnie wykazuje zwigzek rewizyjny w Warszawie ilos¢
spotdzielni zwigzkowych i. 1. 1922 ogotem 13, z ktérych
wiekszo$¢ sprzedawata mleko, i. |I. 1924 ogétem 66 spot-
dzielni, ktére prawie wszystkie wyrabiaty masto. 1lo$¢ ogol-
na mleczarn zwigzkowych wzrasta do i. I. 1925 na 101,
do 31. 12. 1925 na 237. Jedna tylko z nich ma poped paro-
wy. Powyzsze cyfry wskazujg po pierwsze, ze szybki po-
step w kierunku tworzenia mleczarin (zwtaszcza w woje-

*) Cyfry przyblizone wedtug ustnych informacji z Kraj. Patr. spoidz.
roln.
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woédztwach $rodkowych) wystepuje dopiero w roku 1924
i 1925, po drugie, ze forma mleczari sprzedajacych mleko
do miast, stosowana w latach powojennych*, nie rozwineta
sie. Pierwszy z tych objawéw tlumaczy czesciowo stan ho-
dowli, czesciowo niedocenianie przez ludnos¢ mleczarstwa,
jako statego Zrédia dochodu, natomiast uciekanie sie do
niego, jako do deski ratunku, w ciezkiem potozeniu, w ja-
kiem znalazto sie rolnictwo z powodu zbiorow i zwiekszo-
nego obcigzenia podatkowego w drugiej polowie 1924 r.
Drugi objaw siega do$¢ gteboko w stan naszego zycia go-
spodarczego. Za tworzeniem mleczarn na zbyt mleka prze-
mawiaty trzy wzgledy state i jeden okolicznosciowy:

1) Normalnie wyzszy dochdd z mleka sprzedawanego
w miescie w stanie $wiezym, anizeli przerobionego na ma-
sto, a stad trudno$¢ tworzenia obok miast maslarni.

2) Usprawnienie wydajnosci pracy ludzkiej i skupienie
dochodu przez zbiorowa dostawe mleka w miejscu jednost-
kowej sprzedazy, oraz skupienie, a przez to powiekszenie
znaczenia dochodu z mleka przez okresowe wyptaty.

3) Podniesienie jakosci mleka dostarczanego do
miast. Sprzyjajacq okolicznos¢ w pierwszych latach
powojennych stanowita tatwo$¢ zbytu mleka. Jednak
zarzadzenia wiladz poszty w Kierunku obnizajagcym po-
ziom gospodarczy handlu mlekiem, gdyz miejska kon-
trola jakosci byta prawie zadna, a ceny maksymalne, na-
tozone bez réznicy jakosci, popieraty zafalszowanie mleka.
Procz tego okazat sie brak istnienia dostatecznej liczby
uswiadomionych spozywcéw, ktorzy potrafiliby w swych
organizacjach stworzy¢ opinje oceniajacg mleko podtug ja-
kosci i ktorzy byliby sktonni ptaci¢ za lepsze mleko lepsza
cene. Wskutek tego spétdzielnie, mimo, ze spetnity swe za-
danie, gdyz zorganizowaly skutecznie zbiorowg dostawe
i przez- Scista kontrole przyzwyczaity cztonkéw do dostawy
dobrego mdeka, jednak po ustaniu okolicznosci tatwego
zbytu, nie byty w moznosci wytrzymaé¢ wspotzawodnictwa
handlarzy dostarczajgcych zte mleko. Poczety tez te spot-
dzielnie przechodzi¢ na droge przerobki, ktéra wprawdzie
w postaci masta nie oplaci sie, przewaznie w poblizu miasta,
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jednak w postaci sera optaci sie prawdopodobnie wszedzie.
Przecietne ceny roczne, wyptacane za i litr mleka w trzech
wiekszych spotdzielniach matopolskich w roku 1923 (obli-
czone wedle kursu franka szwajcarskiego) wynosity w spot-
dzielni sprzedajacej mleko 11 groszy, w wyrabiajgcej masto
10 groszy, w wyrabiajgcej sery 17 groszy.*) Nierozwiniecie
sie spotdzielni sprzedajacych mleko odbito sie przedewszyst-
kiem na spozywcach miejskich, ktérzy przez brak rozpo-
wszechnienia odpowiedniego uswiadomienia i organizacji
otrzymywac beda nadal najgorsze mleko, za$ dobre zosta-
nie przerobione na sery. Do zmiany tego stanu moga przy-
czyni¢ sie jedynie samorzady miejskie przez nalezytg kon-
trole jakosSci dostarczanego mleka, oraz wigksze spotdzielnie
spozywcéw, ktore nawigzatyby stosunki handlowe bezpo-
$rednio z mleczarniami. Dla rozwoju jednych i drugich
mogtoby to mie¢ daleko idace nastepstwa. Nawigzywanie
takich stosunkéw w sprawie dostawy mleka lub masta na-
stepowato w kilku miejscach, przewaznie jednak sporadycz -
nie, n. p. miedzy miastem todzig a mleczarniami w towic-
kiem. Stosunki takie z natury rzeczy sa lokalne, gdyz po-
$rednictwo hurtowni, jako podrazajgce koszta, jest w tym
Avypadku zupetnie zbedne. Jednak dla rozwoju i ustalenia
stosunkOéw miedzy spotdzielniami konieczne jest propago-
wanie tej sprawy przez oba zwigzki rewizyjne, udzielanie
spotdzielniom odnosnych informacji i niewystepowanie hur-
towni mleczarskich w roli wspétzawodnika, utrzymujacego
wiasne sklepy drobnej sprzedazy. W miare rozwoju sto-
sunkéw miedzy spoétdzielniami spozywcéw i mleczarskiemi
sklepy te powinnyby by¢ zwijane, wzglednie odstepowane
spétdzielniom spozywcéw. O takiem pianonveT wspotdzia-
faniu nie w”spominano nawet w pierwszym okresie powsta-
wania spotdzielni zbywajacych mleko (w latach 1918-1922),
tc tez spotdzielnie te stanowily tylko przejsciowg forme
A odbudowie mleczarstwa spotdzielczego.

Mowigc o stanie mleczarstwa spotdzielczego po wojnie,
nalezy tez wspomnie¢ o Wielkopolsce. Polska gospodarka
rolna wojewodztw zachodnich rozwinela sie przedewszyst-

*) Wedle ,Czasopisma spétdzielni rolniczych® r. 1925, zesz. 19, str. 422.

Polski ruch spoétdzielczy 6
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kiera, w kierunku zbozowym, natomiast dziat hodowlany jest
znacznie stabszy, uprawiali go wiecej Niemcy, ktérzy tez
stworzyli szereg spétdzielni mleczarskich. Wobec silnej
emigracji Niemcéw, od czas6w niepodlegtosci, do spétdziel-
ni tych poczeli wchodzi¢ Polacy i w ten sposéb z 41 spét-
dzielni, istniejgcych w jesieni 1921 r., dwanascie byto juz
prawie spolszczonych, a pie¢ z nich nawigzato tagcznos¢ ze
zwigzkiem poznanskim. Sejmik zwigzku poznanskiego po-
wzigl w tej sprawie nastepujace uchwaty: ,,i) Sejmik wy-
raza przekonanie, ze dla zapewnienia rolnictwu krajowemu
zdrowego i wszechstronnego rozwoju, a takze ze wzgledu
na uzdrowienie handlu produktami rolnemi w miastach, jest
rzecza konieczng zorganizowanie procz spotdzielni kredy-
towych i handlowych, takze kooperatyw produkcyjno-han-
dlowych, a w szczegdlnosci spotdzielni mleczarskich i zbior-
nic jaj. 2) Sejmik zwraca sie wobec tego do Patronatu
z usilng prosba, aby zechciat powyzszg akcje poprzec i sku-
pi¢“. Mimo to do konca r. 1924 zwigzek poznanski skupit
tylko 9 spotdzielni mleczarskich. Natomiast zwigzek spdt-
dzielni mleczarskich i jajczarskich w Warszawie nawigzat
facznos¢ handlowa z pewng liczba spétdzielni na Pomorzu,
czesSciowo lub zupetnie polskich, a nalezacych pod wzgledem
rewizyjnym do niemieckiego zwigzku spétdzielni rolniczych
Pomorza w Tczewie. Dwa zwigzki niemieckie w Poznaniu
skupiajg tez caty szereg spétdzielni liczacych wielu czton-
kéw Polakéw. — Spétdzielnie wielkopolskie rozporzadzaja
przewaznie popedem maszynowym. Procz mleczarn spot-
dzielczych zwigzkowych istnieje szereg niezwigzkowych,
ktérych ilos¢ trudna jest do stwierdzenia. Oceniajac ja
w przyblizeniu podaje E. Pigtkowski nastepujace zestawie-
nie iloSci spétdzielni mleczarskich zgrupowanych w zwigz-
kach polskich i tych niemieckich, ktére obejmuja i cztonkéw
Polakéw/-., *) 1lo$¢ ta w3mosita 1. 1. 1925 r.:

*) ,Czasopismo spétdzielni rolniczych" r. 1925, zesz. 19, str. 472.



w zwigzku; Wielkopolsce w Matopolsce w woj. sréd. Razem

Zw. Spotdz. Roi. w Warszawie — — 101 (o]}
Krajowy Patronat Lwoéw — 71 — 71
Zw. Spo6tdz. Zar. w Poznaniu 9 — — 9
Zw. Spo6tdz. Roi. Pomorza Tczew 54 — — 54
inne zwigzki niemieckie 81 — —_ 81
spotdzielnie niezwigzkowe 30 10 20 60

Razem 174 81 121 376

W r. 1925 powstaje bardzo wiele nowych spotdzielni
w Matopolsce i wojewddztwach srodkowych. Tak iz i/V1I.
1925 nalezalo juz do krajowego patronatu 91 spétdzielni,
a do zwigzku warszawskiego 165, za$ 3/X. 1925 miata Ma-
topolska (wraz z paru spotdzielniami w wojewodztwie kie-
leckiem) 140 spétdzielni mleczarskich. Przy tern powstaje
znaczna wiekszo$¢ spotdzielni nowych, za$ znacznie mniej
uruchamia sie starych *).

Rozbudowa mleczarstwa spotdzielczego siega tez na
kresy pdétnocno-wschodnie, gdzie ruch ten budzi sie w kon-
cu roku 1924. Pierwsza mleczarnia powstata w Sotach.
Dnia i/V. 1925 istniaty juz 3 mleczarnie.

Znaczenie spoétdzielni mleczarskich wigze sie $cisle
z ogélnym charakterem gospodarczym Polski, jako kraju
rolniczego, majagcego w znacznej swej czesci (w oSmiu wo-
jewddztwach) przeludnienie ludnoscia rolnicza matorolna,
a czesciowo bezrolng, ktérej warunki materjalne nie daja
moznos$ci wyzycia z uprawy. Przemyst domowy tylko w nie-
ktorych okolicach ma warunki rozwoju, natomiast podno-
szenie hodowli moze nastepowal prawie wszedzie i bez
zmiany zawodu i miejsca pobytu dostarcza¢ matorolnym
srodkoéw utrzymania. Ale dochdéd z hodowli jest uwarun-
kowany nalezytg dziatalnoSciag spétdzielczej organizacji wy-
tvcarzania i sprzedazy produktoéw mlecznych, gdyz nie jest
mozliwe korzystne spieniezanie produktéw przez poszcze-
g6lne drobne gospodarstwa, zwiaszcza przy polskich, nie-
dostatecznych $srodkach komunikacyjnych. Praktyka przed-

*) Poréwnaj: ,Czasopismo spoétek roln." r. 1924, z. u, str. 14, i ,Cza-
sopismo spétdzielni roln.“ r. 1926, z. 6, str. 85.

6
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wojennych spétdzielni mleczarskich wskazata, ze dopiero ich
dziatalnos¢ odkryta wtoScianstwu zrédto dochodu z hodowli.
Dla rozpoczecia ruchu wystarczyta praca samych instytucji
spoétdzielczych, jednak obecnie dla pokonania konkurencji
zarowno krajowej, jak zagranicznej, zwlaszcza po zniszcze-
niu wojennem, juz ona nie wystarcza, jak to byto widocznem
na przyktadzie spétdzielni sprzedajgcych mleko, a co w dal-
szym ciggu okazato sie i w odniesieniu do innych gatezi
pracy mleczarskiej. 1los¢ bydta w Polsce w r. 1924 prze-
wyzszata ilos¢ przedwojenng, a jednak przed wojng wywoéz
masta z ziem polskich przewyzszat przyw6z o kilkanascie
tysiecy kilograméw, za$ w r. 1924 przywdz wyniést 160 ty-
siecy kg., za$ wywo0z zaledwo i 700 kg. Drugi wazny objaw
zauwazony juz przed wojng, to stalty przywo6z masta w zi-
mie, a wywdz w lecie, przy czem stosunek cen przyv/ozu do
wywozu byt 5 : 2. Do konca r. 1923 wywo6z masta zupetnie
nie istniat, mimo ze juz w r. T92! ilos¢ bydta rownata sie
prawie ilosci i)rzedwojcnncj; ttumaczy sie to zniszczeniem
spotdzielni mleczarskich i p6zniejszemi wzgledami na ieh
/naez(‘'uie dla gospodarki liodowlaiu'j. Znaczenie to iiwi

do('/iiilo sie w bandln pr.m/ (o, ze pr/ed wojng wywoz /.1
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prywatnym handlarzom. W wojewo6dztwach $rodkow. okoto
66°/0 produkcji spétdzielni idzie na te droge. Dlaczego?
Przedewszystkiem dlatego, ze wiele spotdzielni traktuje swe
przedsiebiorstwa krotkowzrocznie, jako zrédto doraznych
zyskdw i szuka za ceng chwilowo najwyzszg. Te cene moga
dawac posrednicy prywatni, falszujac nastepnie masto na-
byte od spoétdzielni, zas dziatalnos¢ urzedu walki z lichwa
i spekulacja, idgc po linji najmniejszego oporu, zwraca sie
przeciw spotdzielniom i ich hurtowniom, jako najtatwiej do-
stepnym, a dajacym najlepszy towar, popierajgc tym spo-
sobem falszerzy nabiatu. Uchwata ankiety mleczarskiej *)
zwraca sie przeciw tej dziatalnosci urzedu. CzeSciowo brak
solidarnosci handlowej spétdzielni z centralami powstaje
stad, ze hurtownie zwigzkowe, ze wzgledu na swe zaloze-
nia, oraz bedac obliczone na wielki rynek, w czem w duzej
mierze na zagranice, muszg ocenia¢ produkt podtug jakosci,
za$ wiekszos¢ spotdzielni nie wytwarza obecnie masta pierw-
szej jakosci. W czasie targu poznanskiego w r. 1924 Wiel-
kopolska Izba Roln. zorganizowata ocene masta z 44 spoi-
dzielni, przy czcin zadnej ])rébki nic oceniono jako ])ierwsza
jakos¢. W starych mleczarniach wielkopolskich, majacych
poped m.is/.ynowy, te /le wyniki poehod/g ze zuzycia, nae/.yn
i maszyn, <Ma." hrakn kapitatu na ich odnowiiMiii'. W woje-
wodztwach $rodkowych i Malopolsee w Xieln nowych mle-
e,.ai i)iaeh dohi c| pt/eerohee stoi (/.eslo na j)!/.es/kod/ic' nii'
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wym. Poped masz)®owy pracujacy przez znaczng czes$é
roku z niepetnem obcigzeniem, powodowatby znaczne koszta
administracyjne.

Przerébka mleka daje nastepujacy obraz;

Przecietnie dziennie w 1 mleczarni
w roku 1925

W styczniu W CZerwcu catym

do- do- roku
staw- litrow staw- litrow litrow
cow cow
I. W 7 najwiekszych mleczarniach:
1. w Matopolsce.. 1070 2745 okoto 1500
2. w wolewodztwach srodkowych — 1770 — 4410 * 2500
Il. W 1l0mleczarniach najmniejszych:
1. W MatopolSCe i — 104 — 213 » 140
2. w wojewoédztwach srodkowych 180 275 » 210
I1l. We wszystkich spétdzielniach mle-
czarskich nalezacych do zwigzkéw
rewizyjnych:
1. w Matopolsce.. 30 403 88 985 . 600
2. w WO]eWOdZtWaCh srodkowych 41 757 52 1437 ., 1000

Jak wida¢ z powyzszego zestawienia, przerébka zimo-
wa roéwna sie mniej wiecej 40°/o letniej. Wobec tego stanu
chodzi przedewszystkiem o zastosowanie sposobow, ktore
zmniejszytyby obecng r6znice miedzy przerdbka letnia, a zi-
mowag, gdyz po pierwsze, ta nieréwnos$¢ powstrzymuje wiel-
kie spotdzielnie, zwiaszcza w wojewodztwach Srodkowych,
od zastosowywania popedu maszynowego, po drugie za$
z wieksza iloscig mleka w lecie ma sie o wiele wiecej ktopo-
tu i przy przerobie i przy zbycie niz w zimie, a oba te wzgle-
dy tatwo prowadzg do pogorszenia sie stanu masta dostar-
czanego przez spotdzielnie. Zmniejszenie przewagi produk-
cji letniej moze nastepowaé jedynie przez rozpowszechnie-
nie wsrod rolnikow $Swiadomosci o potrzebie, mozliwosci
i nieszkodliwosci dowolnego normowania terminéw cielenia
sie krow. Uchwaly ankiety Zjednoczenia Zwigzkow Spot-
dzielni Rolniczych w sprawie mleczarstwa *) wezwaly za-

*) Ankieta ta odbyta sie¢ w Warszawie 23. XI. 1924 r. (Czasopismo Spo-
tek Rolniczych r. 1924, zesz. 12, str. 10).
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wodowe organizacje rolnicze do oddziatywania w rejonach
spotdzielczosci mleczarskiej w kierunku zmiany systemu ho-
dowlanego odnosnie do dopedu i zywienia; oraz do skupia-
nia wysitkébw w wybranych osrodkach, ktore majg stac sie
przyktadem i zacheta, a w ktorych obok spétdzielni nalezy
zorganizowac zwigzki kontroli. Powiekszeniu og6lnej ilosci
mleka dostarczanego do spotdzielni moze stuzy¢ w pewnej
mierze roéznorodna agitacja, na dalszg za$ mete przecho-
dzenie polskiego rolnictwa od gospodarstwa zbozowego do
hodowlanego. Oba ostatnie punkty poruszajg rowniez
uchwaty ankiety. Jak wida¢ z powyzszych uwag, dalszy
skuteczny rozwoéj mleczarstwa spotdzielczego wymaga prze-
dewszystkiem wytezonego poparcia instytucji zawodowych
rolniczych: poza tern zyczliwego stanowiska wiadz panstwo-
wych, za$ w dziale sprzedazy S$wiezego mleka tez wiadz
miejskich, oraz nawigzania bezposredniej tacznosci handlo-
wej ze spoétdzielniami spozywczemi.

Obok mleczarstwa zaistniat na kilka miesiecy przed
zjazdem lubelskim drugi dziat spotdzielczego handlu nabia-
fem, t. j. jajczarstwo. Pierwsze spotdzielnie tego typu po-
wstaty w Matopolsce zachodniej i srodkowej, odrazu w for-
mie instytucji obejmujgcych wielkie okregi, czasem przeszio
jeden powiat. Okreg dziatania zostat wiec zgory przesa-
dzony i nikt nigdy nie prébowat tworzy¢ spoétdzielni jaj Czar-
skich obejmujgcych jedna lub pare wsi. Warunki rozwoju
spotdzielczego handlu jajami ilustruje do pewnego stopnia
ilo$¢ spotdzielni oraz ich udziat w wywozie jaj za granice.

z koncem lat; 1917 1918 1920 1922 1923 1924 1925
Wynosita ilos¢ spotdzielni w Matopolsce zachodniej

wszystkich: 2 28 53 35 34 28 27

czynnych: 2 28 37 34 27 23 ?

Widzimy po pierws*zych dwéch latach szybkiego orga-
nizowania spétdzielni, nastepnie zamieranie coraz nowych
w bezczynnosci. Rdéwnoczes$nie jednak ogélna ilos¢ utargu
tychze spotdzielni wynosi;

W latach: 1920 1921 1922 1923
skrzyn okoto 14.500*) 14.501 11.993 15.903

Brak statystyki iloSciowej, obliczone w przyblizeniu podiug kwoty
utargu.
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nie spada wiec ze zmniejszaniem sie ilosci spotdzielni, ale
nawet troche wzrasta. To dowodzi, ze spétdzielnie, ktdre
utrzymaty sie, rozwijajg coraz zywszg dziatalno$¢, mimo
przeszkod, z ktérych najwazniejsze byly przepisy admini-
stracyjne ograniczajagce w)™wo0z, a nastepnie opfaty wywo-
zowe obowigzujace w r. 1924 do i. grudnia. Przy ograni-
czeniach wtadze czynity hurtowniom spotdzielni szczeg6lne
trudnosci, przez nagte cofanie zezwolen wywozowych,
zmniejszanie ich ilosci, lub opdznianie udzielenia. N. p.
hurtowni ,Jajo** w Krakowie w maju r. 1924 wstrzymano
21 wagonow przygotowanych do wysytki. Zwigzek spot-
dzielczy we Lwowie nie uzyskawszy dostatecznej ilosci ser-
tyfikatbw wywozowych, musiat parokrotnie sprzeda¢ po
pare wagonOw jaj eksporterom prywatnym, rozporzadza-
jacym tymi sertyfikatami. W r. 1924 wszystkie hurtOAvnie
spotdzielcze otrzymaly tylko i5°/0 ogolnej liczby wydanych
sertyfikatow wywozowych. Optaty wywozowe stosowano
w taki sposéb, iz w roku 1924 spowodowaty one znaczne
straty na eksporcie, a nawet doprowadzity do sporéw sado-
wych hurtowni z wiadza skarbowa. Od i. grudnia 1924 r.
nastat wolny wywo6z jaj. W r. 1925 kredytowano nawet
eksporteréw. Hurtownia ,,Jajo“ otrzymata tez w lecie
promese kredytowa, ktérej nastepnie nie wyptacono. Zna-
czenie wywozu dla handlu jajami wykazuje statystyka ob-
rotu spotdzielczych hurtowni:

Sprzedano za granica Sprzedano w kraju
Rok Wa- Po cenie Wa- Po cenie
gonow  za 1 skrzynie 9onow za 1 skrzynie
w w dolarach w w ztotych
catym catym

roku wlecie wzimie roku w lecie w zimie

Spoétdzielczy Zwia- | 1923 39 - - - - -
zek Jajczarski 1 1924 16 16— 17 40 ok. 86-100 180-200

i
we Lwowie 11925 30 19-20 35-40 , 3 86-100 180- 200
Jajo® w Krakowie 1925 ok.70 19—20 3P—40 * 3 86-100 180—200

Zwigzek Spotdz. | 1923 29 19-20 35—40 67 przecietnie
Mleczarsk. i Jajcz.s 1924 41  19-20 35-40 64 po 143 zt
Warszawa 1 1925 nie wywozi] nic ? 2
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Wiec obrot dwoch hurtowni jajczarskich opierat sie
wytfacznie na wywozie. Polska jest krajem wywozgcym jaja,
a wobec szybkiego wzrostu hodowli drobiu wywdz ten stale
wzrasta (w r. 1921 byto w Polsce 25 miljonéw sztuk drobiu,
w r. 1925 samych kur 30 miljonéw) *). To tez hurtownie
muszg bra¢ w nim stale wybitny udziat, dla-utrzymania za-
ufania rynku zagranicznego, jednak wobec niestato$ci kon-
junktury miedzynarodowej i polityki wywozowej panstwa,
powinny stara¢ sie zdobyC szeroki rynek wewnetrzny za-
pewniajacy zbyt bez strat. Polski rynek wewnetrzny (mia-
sta) wynosi okoto 4000 wagondw rocznie z czego hurtownie
spétdzielcze (przewaznie warszawska) zaopatrujg znikomy
utamek i to tylko w najwiekszych miastach wojewodztw
Srodkowych i na Slagsku. Tu wiec wspotzawodnictwo handlu
prywatnego jest jeszcze silniejsze niz przy wywozie, a roz-
wéj handlu spétdzielczego moze nastgpi¢ jedynie przy wy-
trwatem poparciu spétdzielczosci spozywcow i innych insty-
tucji n. p. wojskowosci. W jajczarstwie podobnie jak
w mleczarstwie korzystne bytoby nawigzanie bezposrednie-
go handlu miedzy spétdzielniami; przy tern wchodzi w gre
stosunek spoétdzielni spozywcéw miejskich, nietylko do rol-
niczych, lecz tez do spozywczych wiejskich **).

Procz trudnosci zbytu spotyka handel spoétdzielczy po-
wazne trudnosci w organizacji skupu jaj. Sprawa ta byla
wielokrotnie omawviana. Handlarze prywatni oddawna
zbierali po wsi jaja za gotowke, lub drobiazgi towarowe
i przyzwyczaili ludno$¢ do niecenienia wartosci jaj, jako
produktu handlowego. Spétdzielnie dla tatwosci konkuro-
wania, a tez ze wzgledu na okres dewaluacji, musiaty stoso-
wacé podobne sposoby, przez to wiec nie mogly dotychczas
spemni¢ koniecznego warunku swego petniejszego rozwoju,
to jest przeswiadczenia cztonkdéw o waznosci i dochodoAvosci
zbytu jaj. Nastgpi to dopiero wowczas, gdy czionkowie
beda otrzymywali okresowe wyptaty za dostarczone jaja,
podobnie jak w Danji i u nas w spétdzielniach mleczarskich.
Jak jednak dojs¢ do tego wobec gotéwkowego kupna przez

*) Patrz ,Rocznik polski" Weinfelda.
**) Patrz p. 7 niniejszego rozdz. str. 103.
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handlarzy? Pewne rady daje dyr. Wilk w ,,Czasopi$mie bjjwr
tek rolniczycld': ,, Trzeba te spétdzielczos¢ stworzy¢ przy po-
mocy propagandy, czego zapewne nie bedzie mozna zrobic
zaraz, ale zrobi¢ sie¢ musi. Nalezy w organizacji handlowej
dazy¢ zwolna do systemu dunskiego, jako do ideatu, a tym-
czasem uzywac Srodkéw i potsrodkow, by zblizyé sie do nie-
go, jak najbardziej. Mojem zdaniem trzeba bedzie jeszcze
jra8i$ czas jirzyjmowaé towar wprost od ])rodncenléw, bez
Scislejszego wyborn, ale wysokos$¢ doptat towarowych uza-
lezni¢ od jakosci i ceny lowarn. Przy zachowaniu systemn
zbieraczy uczyni¢ I(b tnnk('ionai inszaini sp(‘)ldziclni za od
powiiMnli‘ini prowizjami, a nadlo 14innncracjg z koiuaan ro'
kn. t'i zhii'i ;u'ze powinni prowadzi¢ ewidencje jaj zi'bia
mcii od c.donkow, idicin cwcninalnych pdznli'jszych doptat
lowarowych, by w len spt»sob /.aclieclé c/lonkéw d(»spoldzic!
czosci, /bit'iaczv spekulantéw lepic, Mopoki propaganda
nic osii"gnic poziplanv*’h u'nillaltwv innsi sie kupowaé lez na
taigaeb wpioal od piodnciMitow ai'.kolwit'k luec.lon
kéw" M Mo.-iialw In doda¢, iz wobec lego, .e islniejace
spold ieline inleczai skle iianc/\ Iv piz cztonkéw cenie okic
sowe wvplaiv, wiec zaslosowanie wvplai do jaiczarslwa mo
elolw nailalwiei naslapie w Iveil nneiscowosciach, gdzie
is|inelii dobi ze dzi,da j,.ne spotdzielnie nileczat sku..

w- osltilinr mogtyby z lalwoScia zainiowae e skupem
lai na lzeez powialoww eh spntdzielm lajcz{o'&uli  :lkiip
lai [Mowadzini nmkloie mleczaime w woj. Modkow vcli. |cd
nak pi zewaznie tia wknaie ivzvko, a lo w oki cgn lak niaivni

Pow yzsze mvagi wskaznai, ze jaiczaisiwo e.poldzielcze
gtéw nie wsknlek pi zeszkod slaw ianyrii pt zez koiikmencje
liaiullarzy znaidnjc sie dolyehezas w okresie probnyeli spo
sobow piae\ . Bozpow.".zi‘cimicnic spittil/ielm jajezai skieli
czyni bardzo wolne postepy przerywane colamem slann po
siadania spotdzielczego'*""), /.darz.aty :ae wypadki, ze spot
dzielnie majigc najwieksze obroty, ale nie majip'e podsla-

) ..CV.asoiiismo .upaiek mlii." r. WM2| z. in. Hir, t] i 15.
=) Nj). w T 2, Dn\vntlu Inaku kapitatu olmilownilio czij$n Hpétib.ielni
przerwata czasowo dziatalnos¢.
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wy w licznych i uswiadomionych cztonkach oddawaty swoj
warsztat pracy w rece prywatnego handlu (n. p. spétdzielnia
w Tarnopolu, najwiekszy dostawca hurtowni ,,Jajo").
Opr6cz wymienionych juz spétdzielni w Zachodniej Mato-
polsce pracowato z koricem roku 1924 z hurtowniami spot-
dzielczemi: kilka spotdzielni w wojewddztwach srodkowych
i kilka we wscliodniej Matopolsce. W Wielkopolsce mimo
ucliwaty sejmiku zwiazku z r. K)2lI iiolecajgcej tworzenie
l:ych spétdzielni nie zorganizowano dolyehczas ani jednej
Z nich.

Nowi;p o spdldzi('lezytn luindin prodnktinni hodowli,
nie mozna poming¢ zhyln hydla i (rzody. Zaiéwno i,%Inieig
Q pr/ed woing w Matopolsce spéldzielnie, jak ich centrale
..reens”, ,,Oohyl(’k" nie ustality zasad swtj pracy*),
i iMzewa/nie ... ;.iuhiily zadan, kare z nich istnii‘ie, a jed
1 tylko mzwijala .'ywsz.i d'ialahiose wr. ) ‘| **). W r

poe eto omaw ia¢ na nowo sprawe ni iiehomiimia spoi
d'U'lm, (Mhvwaly sie kontt'ieiu'je w zwigzkach iohnezv(‘h
. iitl talem pi zedstawieieh wtadz. (>gohre pi zvjett> jnz za
s,ide koiner nohd ro\\'noe/e,Miego powohima do zyeia spdl
d. irlni powiato\v\eh 1 wielkie) asohiic) iuuliali rozpoi -3
dzal,u'e| szerokieim stozamkami haiidloweim 1 nizadzeiiiaim
leilmirziietm  iNowe pi.episv wetei \nalvliie, zgda tge<
ohe|t;ema 1 oieii\' .ohowotiiosej s. tiiki 2\ \wc| w inme|Meii
nho |ii, lit1lalma lg iisiimodz irlmrme .si¢ «.[»dldz irlin, w\niaga
lae twQ zcma pi zi'z mg wkisne) lze.- m, ilki |Mizewozn do cen
tiali w slante hit Vin. gilyz spi zedaz ni wkisnv laehimek (me
komisowo) sztuk zwweti )vzedztawi.i znaczne 1v.yKo i ninsi
o|>ieiaC sie na .Mps'lne |iewiivm iN'tikii .-hytir  Iwiu'k taki
iiuiglvhv |Mzedstawiaé pow iatowe 1.-r.-iiie ime)skie, jednak
na nie s)ioldzielcros¢ wcale licwé me moze. gdyz .natding
sie oiu' jtrawie wszedzie y>ad w\lgcznvm wadywem hmitw
nikbw handlarzy.

l'iaee roz|>oczeto . zachodniej Malopoksce w drngu')
Dolmvie 1025 r., a ze wzgledu na w,s|)onmiang konii‘eznose
pewnegit tynku zhytn, zaczeto od wzoru przetlwojennego
wywatzn do Wiediiia trzody, a nas(e|)nie (od stycznia .,

*)  l'oiZiwii.tj rozdziat I. p. 7.
**) ,,Czas1)))iHwo ai). rut." uj2S z b alr. 8H
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roku) bydta. Rownocze$nie ze spotdzielniami uruchomiono
hurtownie przeprowadzajgca caty zbyt i wysytajaca swego
przedstawiciela na miejsca spedu dla pouczenia czynnikéw
miejscowych o sposobach przeprowadzania skupu. Skup
odbywa sie na wage i za gotéwke, a hurtownia pracuje ko-
misowo na rachunek spotdzielni. Hurtownia ma rozporza-
dza¢ od wiosny 1926 r. rzeznig i wielkg chtodnig, co unie-
zalezni jg od rynku wiedenskiego. Tworzenie pOzniej przez
samg hurtownie, lub wspolnie ze spétdzielniami rzezni okre-
gowych umozliwi przewéz sztuk bitych, co znacznie zmniej-
szy ryzyko i koszty przewozu. Do i. stycznia 1926 r. uru-
chomiono 5 starych spétdzielni i dwie nowe. W tymze czasie
we Lwowie i Warszawie dopiero omawiano projekty.

6. ROzne grupy i zestawienie zagadnien
dotyczgce spoétdzielni rolniczych.

Oprocz omoéwionych juz grup, skladajacych obraz spét-
dzielczosci rolniczej, istniejg do niego pewne przyczynki,
idace po linji drugiego z dwdch wskazan gospodarczych roz-
woju rolnictwa polskiego. Wskazania te, oparte na rozdrob-
nieniu ziemi i przeludnieniu wsi polskiej (zwiaszcza mato-
polskiej), sg nastepujace: i) wspomniana juz, konieczno$¢
przechodzenia w znacznym stopniu od gospodarki zbozowej
do hodowlanej, 2) rozpowszechnienie uprawy i zbioru dzi-
ko rosnacych roslin, szczegélnie cennych, zwiaszcza leczni-
czych, lub nasion roélin pastewnych i przemystowych. Spot-
dzielczos¢ nie obejmuje dotychczas placéwek poswieconych
specjalnie nasiennictwu, natomiast rozpoczeto juz prace
w dziedzinie zi6t leczniczych. Spéidzielnia tego rodzaju
wymaga zawodowego kierownictwa, oraz odpowiednich ob-
szernych urzadzen do sortowania i suszenia roslin. Przy
tern, wobec matego uswiadomienia w tym Kkierunku, dla zna-
lezienia dostatecznej liczby plantatoréw musi objgé znaczny
okreg dziatania. Nie moze wiec by¢ mowy o tworzeniu ta-
kich spétdzielni paro-wioskowych, lub nawet powiatowych.
Précz tego spotdzielnia taka opierajac sie wytacznie na plan-
tatorach i zbieraczach ziét dziko rosngcych, rozporzadzata-
by bardzo nieréwnomiernemi ilosciami towaru, co utrud-
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niatoby jej umowy handlowe. Musi wiec mie¢ wiasng plan-
tacje, stuzacg jako pole doswiadczalne i jako regulator ilosci
rozporzadzalnego towaru. Réwnocze$nie jednak powinna
baczy¢ na rozszerzenie liczby plantatorow, ktorzy z mocy
statutu powinni by¢ cztonkami, a wptate udziatu mozna $cia-
ga¢ im z wyptat za rosliny. Zaniedbanie umieszczenia od-
nosnego przepisu w statucie, lub jego stosowania pozbawia-
foby instytucje charakteru spétdzielczego. Handel ziotami
leczniczemi jest dziedzing szczeg6lnie nadajaca sie do zor-
ganizowania w formie spotdzielczej, zwiaszcza w tych wy-
padkach, gdy opiera sie gtdbwnie na zbieraniu roslin dziko
rosnacych, gdyz wymaga licznej rzeszy szeroko rozpo-
wszechnionych wspdtpracownikdéw, wiec zorganizowany
w postaci kapitalistycznej, (spétdzielni z ograniczong odp.
lub akcyjnej) bardzo tatwo stanie sie terenem wyzysku
wihasnych udziatowcow, wzglednie akcjonarjuszy przez kie-
rownictwo instytuciji.

Jednak wiasnie w tej formie rozpoczeto te akcje w Pol-
sce (n. p. Spotka dla handlu ziotami leczniczemi w Warsza-
wie, oparta o nauczycielstwo szkét powszechnych powstata
w r. 1919). Objecie tej dziedziny przez spotdzielczos¢ za-
poczatkowata ,,Sylvia“® we Lwowie finansowana przede-
wszystkiem przez Centralng Kase Spoétdzielni Rolniczych.

W tacznosci z zagadnieniem dochodowosci wsi polskiej
istnieje w dziedzinie spoldzielczej caty szereg préb i liczne
doswiadczenia dotyczace spotdzielni owocarskich, upra-
wy warzyw, maszynowych i innych, zadne z nich nie daty
dotychczas trwatych instytucji. Za pewien wyjatek mozna
uwaza¢ grupe kilkunastu spotdzielni, wkraczajacych juz
w zakres przemystu domowego, jednak nalezacych do rolni-
czych, gdyz zwigzanych bezposrednio z ptodem ziemi, sg to
spoétdzielnie wikliniarskie. Inicjatywa w sprawie spétdziel-
czego organizowania wytworcow wikliny wyszta z Krajowe-
go Patronatu Spotdzielni Rolniczych z koricem roku 1922.
W jesieni r. 1921 rozestat Patronat w rozne strony Ma-
topolski kwestjonarjusze w sprawie przemystu domowego,
za$ na podstawie materjatu z nich zebranego opracowat na-
stepnie w porozumieniu z Krajowym Patronatem Drobnego
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Przemystu, kwestjonarj'usze szczeg6towe, odnosnie do po-
szczegOlnych dziedzin przemystowych (styczen 1922). Naj-
wiecej danych dostarczyly kwestjonarjusze wikliniarsko-
koszykarskie. Rozpoczeto wiec w tymze roku tworzenie
spotdzielni wikliniarskich, ktérych liczba z koncem roku
1923 wynosita 17, zas z koncem marca 1924 r. powstata ich
centrala handlowa ,tozina“ we Lwowie. Dzialalno$¢ ta
natrafita u wstepu na okres zastoju handlowego, wskutek
czego nie mozna byto rozwija¢ jej szerzej, zarbwno co do
ilodci, jak tez w kierunku obejmowania nowych projektowa-
nych juz dziatéw przemystu ludowego (zabawkarstwo, rzez-
biarstwo w drzewie). Podobng inicjatywe podjeto w Wiel-
kopolsce w jesieni r. 1924, organizujgc spotdzielnie ,Znicz*
jako centrale przemystu domowego.

Po tej krotkiej wzmiance o kilku rodzajach spétdzielni
mniej rozpowszechnionych, nalezy zestawi¢ zagadnienia do-
tyczace wszystkich rodzai spotdzielczosci handlowej zwia-
zanej z rolnictwem, w odniesieniu do punktéw podanych we
wstepie. Rozpoczynajac od zatozen teoretycznych, spoty-
kamy najpierw sprawe zwrotow towarowych. W wielu
omawianych grupach spotdzielni bylo stosowanie zwrotow
towarowych zasadniczo przyjete; jednak w okresie dewalu-
acji obliczanie ich w rzeczywistej warto$ci towaru nastrecza-
toby bardzo znaczne trudnosci, za$ wyptata wedtug nominal-
nych cyfr obrotu, bytaby zupetnie nieréwnomierna i wogole
minimalna. To tez w latach tych o zwrotach prawie zapom-
niano, a to utrudniato glebsze uswiadomienie sobie wsrod
cztonkéw korzysci, uzyskanych z istnienia spotdzielni. Je-
dynie w grupie ,Rolnikéw* wielkopolskich poruszano samag
zasade zwrotéw, gdyz chodzito o ich wprowadzenie, jako
rzeczy nowej. Uchwata sejmiku z r. 1921 poleca to wpro-
wadzenie (pod nazwag dywidenty towarowej). W ,,Rolni-
kach” prowadzacych gtéwnie zbyt ptodéw rolnych byto to
szczeg6lnie trudne. Tiumaczy sie to tern, ze zysk tworzy
zbycie nie nabycie towaru, o ile za$ spotdzielnia nie zbywa
niezwlocznie towaru dostarczonego przez cztonkow, ale
stale magazynuje go" istnieje niespOtmierno$é miedzy zy-
skiem spétdzielni z okresu zamkniecia rachunkowego, a zy-
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skiem na towarach dostarczonych przez czlonkéw w tym
okresie. Niewspotmiernosé ta odbija sie w zwrotach towa-
rowych tem silniej, im mniegj jest cztonkéw, a im wiecej to-
waru kazdy dostarcza. Wyraz tej trudnos$ci data uchwata
Il. zjazdu przedstawicieli sp6tdzielczosci polskiej *). Druga
zasadg teoretyczng, wysuwajgcg sie przy rozpatrywaniu
spotdzielni handlowych, zwigzanych z produkcjg rolnicza,
to charakter spotdzielni, jako instytucji warstw stosunkowo
stabszych gospodarczo. Im bardziej dziatalno$¢ spétdzielni
w pewnej dziedzinie zmienia znaczenie gospodarcze danej
dziedziny pracy swych cztonkéw, tem wybitniejszy jest po-
wyzej zaznaczony charakter spétdzielni. Przy tem, po pierw-
sze, dla wielkich wiascicieli rolnych zmiana ta jest mniejsza,
anizeli dla drobnych rolnikéw, po 2-gie, stosunek tych zmian
w réznych dziedzinach handlu zwiazanego z rolnictwem nie
jest staty. W ostatnich latach nastepowaty w tem wybitne
zmiany: Do roku 1921 rolnicy w catej Polsce byli stosunko-
wo pod wzgledem zbytu ptodéw gospodarczo silniejsi, niz
pod wzgledem nabycia towaréw im potrzebnych, od tego
roku stosunek ten odwraca sie. Nawet pod wzgledem r6z-
nych rodzai towaréw potrzebnych rolnictwu, stan ten zmie-
nia sie, gdyz zalezy od okresu wyptacania sie pewnego ro-
dzaju towaru i wysokosci stopy procentowej kredytu rolne-
go; n. p. rolnik byt stosunkowo gospodarczo silny jako na-
bywca maszyn rolniczych w latach 1923 i 1924, ale ze zmia-
ng stosunkow kredytowych zmienito sie to stanowisko, ze
wzgledu na dlugi okres wyptacalnosci maszyn. Po
trzecie: w dziedzinach handlu, w ktorych zapoczat-
kowano prace spotdzielczg w ostatnich latach, t. j. w zbycie
bydta, jaj, wytworéw przemystu domowo-rolniczego jest
itoinik JV Polsce stosunkowo gospodarczo stabszy, anizeli
w dwoch dziedzinach zbytu ptodéw i nabycia towardéw po-
trzebnych mu, a ta stosunkowa stabo$¢ gospodarcza drobne-
go rolnika wystepuje najsilniej w dziedzinie zbytu nasion
i roélin szczegdlnie cennych, oraz w mleczarstwie. W tych
dwoéch dziedzinach (z wyjatkiem okolic podmiejskich) nic

*) LRolniki" wielkopolskie nie wprowadzity w praktyce zwrotéw to-
warowych.
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moze on samotnie uzyska¢ jakichkolwiek zyskéw, natomiast
spotdzielczos¢ w tych dziedzinach wprowadza najtatwiej
najpowazniejsze zmiany w jego stosunkowej sile gospodar-
czej. Spotdzielnie wielkopolskie, obejmujace wsrdd ciezkich
warunkéw kredytowych handel maszynowy, spotdzielczos¢
handlowo-rolnicza, grupujgca w ostatnich latach liczne rze-
sze drobnych rolnikéw, i matopolskie poczynania w kierun-
ku tworzenia nowych szczeg6lnych rodzai spétdzielni rolni-
czych, daza wszystkie do coraz silniejszego nadawania pol-
skiej spotdzielczosci rolniczej wiasciwosci instytucji warstw
stosunkowo gospodarczo stabszych.

Z innych punktow wymienionych we wstepie: Stosunki
walutowe odbily sie przedewszystkiem na zaniedbaniu zwro-
toéw towarowych, zastéj gospodarczy w latach 1924 i 25 na
wstrzymaniu inicjatywy w kierunku wkraczania spétdziel-
czosci w dziedzine przemystu ludowego; warunki prawne,
a raczej administracyjne w panstwie na stratach i utrudnie-
niu pracy spotdzielni jajczarskich i ich zwigzkéw. Wsrod
nowych placéwek pracy najdokiadniejsze dostosowanie do
warunkéw poszczegdlnych okolic muszg mie¢ spotdzielnie
wikliniarskie. Najwieksze znaczenie dla dalszej przyszitosci
moze miec rozpoczeta inicjatywa tworzenia réznych nowych
rodzai spétdzielni rolniczych, ale podstawe da jej to, co naj-
wazniejsze, ze wzgledu na pomysino$¢ najblizszej przyszto-
Sci spotdzielczosci polskiej, tj. stworzenie w wojewddztwach
Srodkowych spotdzielni  handlowo-rolniczych o wysokiej
przecietnej ilosci cztonkéw, oraz odbudowa mleczarstwa
spotdzielczego. A najwazniejsze, zwigzane z tg blizszg i dal-
szg przysztoscia, wskazania praktyczne, to: i) jak najwiek-
sza ostroznos¢, a raczej wstrzemiezliwo$é w obejmowaniu
handlu ptodami rolnemi przez spotdzielnie (co innego przez
hurtownie). 2) Wytezenie starann w kierunku zwiekszenia
liczby cztonkdw spotdzielni handlowo-rolniczych w Wielko-
polsce i Matopolsce. 3) Wspotdziatanie spétdzielni mleczar-
skich z jajczarskiemi w formie komisowego zbierania jaj
przez mleczarnie. 4) Nawigzanie Scislejszej tacznosci z in-
stytucjami zaAvodowemi rolnictwa, dla uzyskania od nich
wydatniejszej niz dotychczas pomocy w dziedzinie szerzenia
osSwiaty spotdzielczej, zwhaszcza w Matopolsce.
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Po dokonanym przegladzie spotdzielni handlowych
zwiazanych z rolnictwem, mozna tez da¢ odpowiedZz na
trzecie z pytan postawionych na koncu poprzedniego roz-
dzialu. Widzimy, ze w warunkach gospodarczych i ustroju
rolnym Polski typ czystych spétdzielni zbozowych nie ma
warunkéw trwatego rozwoju. Nietylko typ czysto zbozowy,
ale wogole typ obracajacy wytgcznie catowagonowemi prze-
sytkami (ptody, nawozy, wegiel, pasze). Spétdzielnie han-
dlowo-rolnicze w catej Polsce dla umozliwienia sobie roz-
woju w Kierunku obejmowania coraz wigkszej liczby gospo-
darstw rolnych muszg prowadzi¢ handel drobnicowy towa-
rami potrzebnemi rolnictwu, przy tern w niektérych
okolicach wojewodztw $rodkowych, majacych zie warunki
komunikacyjne, oraz w ziemiach wschodnich, ze wzgledu
na poziom kultury rolnej i spotecznej konieczne jest pro--
wadzenie niektérych asortyrnentéw towaréw spozywczych,
nalezy jednak przestrzega¢ utrzymywania ich w ramach
ograniczonych.

Procz spétdzielni handlowo-rolniczych, wszystkie inne
typy zwigzane z handlem rolnym mogg by¢ czynne wytgcz-
nie przy specjalizacji; gdyz kazda z tych dziedzin wymaga
zupetnie innego ustroju administracyjnego i technicznego.
Bardzo korzystna jest jednak dla ich rozwoju tgczno$¢
ustrojowa w instytucjach wyzszego rzedu (zwigzki, czescio-
wo — hurtownie), a niejednokrotnie i bezposrednia wspét-
praca niektorych typow (mleczarskie i jajCzarskie ze sobg
i ze spozywczemi). Jedynie spotdzielnie mleczarskie w calej
Polsce majg warunki rozwoju i jednakie wytyczne w spo-
sobach pracy. Spétdzielnie jajczarskie wymagaja pewnego,
wyzszego niz mleczarskie uswiadomienia wsréd czionkow,
ze wzgledu na koniecznos¢ prowadzenia ostrej walki z paso-
zytniczem posrednictwem, dlatego nie majg widokéw roz-
woju we wszystkich wojewodztwach wschodnich, gdzie
zreczna intryga i brak komunikacji potrafi obali¢ je bar-
dzo tatwo. Inne typy nie zdobyly jeszcze zadnych doswiad-
czeh na szerszym terenie.

Polski ruch spoétdzielczy'
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7- Wiejskie spétdzielnie spozywcow.

Ludno$¢ wiejska, jako spozywecy, jest bardzo stabo zor-
ganizowana. Grupuje sie ona w spotdzielniach spozywcéw,
nalezacych do zwigzku w Warszawie *), oraz w skfadnicach
i sklepach kotek rolniczych w Matopolsce. Ich sita liczebna
byta nastepujaca;

1. 1. 1925 r. w 2nv. Sp. Spoz. Rz. Pol. W Zw. Spét. Két Roi. Razem
1lo$¢ spoétdzielni 336 176 512
Ilo§¢ cztonkdéw rolnikow 122 tysiace okoto 75 tysiecy 197 tys.

Czlonkowie rolnicy stanowig i,6"/0 ludnosci wiejskiej
dziesieciu wojewddztw. Odnos$nie do wielkosci okregu
dziatania, zwigzek nvarszawski glosit zasade obejmowania
jednostki osiadtosci (jedno miasto czy wie$), to tez jego
Aviejskie spotdzielnie byly przewaznie bardzo mate **)
.(przecietna ilos¢ cztonkédw okoto i60-ciu). Zasada filij
wiejskich rozszerzyta sie w okresie powojennym, gdyz do
spotdzielni tworzonych w miastach (nawet niebardzo ma-
tych, n. p. Sandomierz), przystepowato wielu cztonkéw ze
wsi okolicznych, tak ze nabraty one charakteru spotdzielni
spozywcow wiejskich. Najwieksze z nich poczely zaktadaé
sklepy w okolicznych wsiach. 1lo$¢ takich wielosklepowych
spoétdzielni wiejskich doszta z koncem r. 1925 do czternastu,
nie jest to wiele, Swiadczy jednak w pewnej mierze o kierun-
ku rozwoju organizacji spétdzielczosci spozywczej na wsi.
W Matopolsce podobna zmiana zaszta powszechnie w osta-
tnich latach przed wojna, za$ jej uzupetnienie (odnosnie do
tworzenia filji) rozpoczeto sie po wojnie. Tworzenie przez
wiele lat w Matopolsce drobnych sklepikow kotek rolniczych
nie dato dobrych wynikéw wobec przechodzenia znacznej
ich liczby w rece prywatne. Poczeto wiec tworzy¢ odrebne
instytucje handlowe, tak zwane ,,Sktadnice kotek rolni-
czych“, umieszczane w miasteczkach powiatowych lub tar-
gowych. Przed wojng istniato 50 skiadnic.

*) Poprzednio Zwigzek Polskich Spétdzieldi Spozywcéw, obecny Zwiazek
Spétdzieln SpozywcOAV Rzeczypospolitej Polskiej.

**) Mimo, ze uznawano za niekorzystne tworzenie spoéidzielni samo-
istnych w matych wsiach (poréwnaj ,Prace pierwszej konferencji przedsta-
wicieli spétdzielczosci polskiej* str. 192).
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Po powstaniu Zwigzku Rewizyjnego Spotdzieln Kétek
Rolniczych w r. 1919 starano sie uruchomic¢ na nowo jedno-
wioskowe sklepy koétek rolniczych w formie spotdzielni. Skle-
py te w r. 1922 doszfy do liczby 38. W czasie ostathiego
okresu dewaluacji i nastepujgcego po nim zastoju poczety
jednak upada¢. W r. 1923 liczba ich wynosita 30, w 1925
— 23. Prdécz nich istnieje zawsze szereg nierejestrowanych
sklepow kétek rolniczych, to jednak, jako nie majgce formy
prawnej spotdzielni, nie podlegajg zwigzkowi rewizyjnemu,
lecz Matopolskiemu Tow. Rolniczemu; co do nich nie mozna
nigdy mie¢ pewnej statystyki. Dziatalno$¢ ich jest przy tern
stale krotkotrwata. Zanik rejestrowanych i nierejestrowa-
nych sklepéw kétek i spétdzielnh”pozywcow wiejskich zwig-
zany byt do pewnego stopnia z dewaluacja, unicestwiajgcg
warto$¢ zwrotéw towarowych, tego najwazniejszego taczni-
ka miedzy cztonkami a spoétdzielnig. Cztonkowie, nie czujac
tej facznosci, zaniedbywali spétdzielnie, przez co sklepy wiej-
skie upadaty-, za$ sktadnice z siedziba w miastach sprzeda-
waty w coraz wiekszej mierze ludno$ci miejskiej, nie naleza-
cej jako czionkowie, przez co handel ich tracit coraz bardziej
charakter pracy spétdzielczej. Cztonkowie, zwhaszcza w za-
chodniej Matopolsce, odczuwali troche, ze ich skiadnice wia-
$ciwie przestajg im stuzyé, to tez zakladano po wsiach filje
skfadnic dla zaopatrywania cztonkéw. Przecietna ilos¢ filji
jednej sktadnicy wynosita z koricem r. 1923 w woj. kra-
kowskiem 2¥3, Iwowskiem i, stanistawowskiem \2 tarno-
polskiem prawie zero. W okresie dewaluacji filje te przy-
nosity przewaznie straty i liczba ich zmniejszata sie. W r.
T924 zarzady staraty sie o ile moznosci filje te utrzymac,
a zwigzek popierat zarowno tworzenie filij, jak tez rozwgj
samodzieln3”ch, rejestrowanych sklepow koétek, czego dowodzi
nast. zdanie ze sprawozdania z walnego zebrania z r. 1923:
»W nowy okres statej waluty wchodzimy pod znakiem reor-
ganizacji zamartych sklepéw kétek rolniczych i tworzenia
filji“. Rozumiat zwiazek, ze o ile organizacja péjdzie nadal
w kierunku sprzedazy gtownie ludnosci miejskiej, to albo
przestanie byé spoétdzielnig ludnosci wiejskiej (przyjmie
wiekszoS¢ czionkow z miast), albo straci charakter
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dzielczy (zamieniajgc sie na spotki prywatne, sprzedajgce
niecztonkom). Ta ostatnia mozliwo$¢ jest mato prawdopo-
dobna, natomiast pierwsza je"t juz bliska dokonania w wo-
jewddztwach wschodnich Matopolski, gdyz w tarnopolskiem
statystyka wykazuje dwie pigte (okoto 38°/0), zas w woje-
waédztwie stanistawowskiem dwie trzecie (63°/0) czionkdéw
zamieszkatych /v miastach. Odsetki te w woj. krakowskiem
wynosza 20/0. Naogo6t wiec skiadnice maja juz i prawdopo-
dobnie zachowajg charakter spotdzielni mieszanych miejsko-
wiejskich z przewagg wiejska na zachodzie, zaS miejskg na
wschodzie. Spétdzielnie zwigzku warszawskiego, majace
siedziby w miastach, a przewage ludnosci rolniczej, majg
ten sam charakter gospodarczy, co skladnice zachodnio-
matopolskie. Poza wspomnianemi dwoma zwigzkami ilo$¢
spotdzielni  spozywcow wiejskich, wzglednie ich udziat
w spotdzielniach mieszanych, jest bardzo maty. W spot-
dzielniach spoz. w Wielkopolsce rolnicy stanowili zawsze
mniej niz i0"/0. Na Wotyniu istniato w roku 1924 kilka-
dziesigt drobnych spotdzielni wiejskich, z nich tylko kilka
polskich.

Naogoét, zaréwno stabe rozpowszechnienie, jak tez po-
wolny rozwoj Aviejskich spoétdzielni spozywcow w wojewddz-
twach $Srodkowych, oraz sklepéw kétek rolniczych, a takze
filji skladnic, wskazuje, ze wie$ w catej Polsce ma jeszcze
stabe poczucie potrzeby organizacji spozycia. Przy tern
trudno jest o znalezienie ludzi, majacych drobiazgowg
inicjatywe, potrzebng w handlu spozywczym. W tych wa-
runkach pracy byloby wskazane tworzenie po wsiach filji
wiekszych spétdzielni, umieszczonych w miastach i maja-
cych charakter mieszany. Jednak tworzenie, zaopatrywanie
i dozorowanie paru filji wiejskich jest mozliwe tylko dla
wielkich spotdzielni, za$ sie¢ miast dos¢ wielkich i o dos¢
licznej ludnosci polskiej, dla istnienia w nich takich spot-
dzielni, jest wszedzie poza Wielkopolska zbyt rzadka, dlatego
po malych miasteczkach i tych wsiach, gdzie uda sie¢ zna-
lez¢ odpowiednie kierownictwo, konieczne jest tworzenie od-
rebnych spd&tdzielni. Jest to zgodne z przytoczonem powy-
zej ~daniem ze sprawozdania zwigzku. Nalezatoby jednak
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najpierw tworzy¢ w tych miejscowosciach filje spoétdzielni
wielkich, a nastepnie, o ile rozwing sie, zmienia¢ je na sa-
modzielne sklepy. To znacznie utatwi poczatki, a w razie
nieudania sie proby zwiniecie filji nie przynosi ruchowi
spotdzielczemu tej szkodj, co upadek spétdzielni. Z powyz-
szych uwag wynikajg nastepujgce sposoby pracy organiza-
cyjnej spoétdzielni spozywcow wiejskich w réznych czes-
ciach Polski. W Wielkopolsce rozszerzanie spotdzielni spo-
zywcOw na wie$ nie potrzebuje odrebnych form, lecz jedy-
nie pomnazania filji spétdzielni juz istniejacych. W woje-
wodztwach srodkowych, tam gdzie sa mozliwe warunki ko-
munikacyjne, nalezy drobne spétdzielnie wiejskie skupiaé
w wielosklepowe z siedzibg w miasteczkach targowych. Co
tez w niektorych wypadkach juz nastgpito. Dla Matopolski
zachodniej i srodkowej jest zupetnie whasciwy wyrazony po-
wYyzej plan Zwdazku Rewizyjnego Spotdzielni Kotek Rolni-
czych, natomiast w Matopolsce wschodniej i reszcie ziem
wschodnich rozwoj spoétdzielczosci spozywczej na wsi nie ro-
kuje obecnie nadziei. Tam nalezy ograniczy¢ sie do spoét-
dzielni mieszanych (miejsko-wiejskich) po miastach i mia-
steczkach, a grunt na w's przygotowywac przez odpo-
wiednig prace osSwdatowa, prowadzong na terenie istniejg-
cych i majacych juz dzi§ nvarunki rozwoju, kas spotdziel-
czych i mleczarn.

OméwiW'Szy zasady ustroju wdejskich spétdzielni spo-
zyw'cédw, nalezy zwrdci¢ uwage na ich asortyment towaro-
wy. Sprawa ta stanowi punkt wyjscia bardzo waznego dzia-
tu dziejéw spéidzielczosci na terenie nietylko polskim, ale
i miedzynarodowym, gdyz na niej opieraja sie dzieje stosun-
ku spétdzielczosci spozywcow do spétdzielczosci rolniczej.
Na razie chodzi jednak tylko o sama sprawe asortymentu
w spoétdzielniach polskich, bez wzgledu na jej zwigzek z dzie-
jami spoéldzielczosci. Pierwsze doswiadczenia pod tym
wzgledem zbieraty sklepy koétek rolniczych, nastepnie ich
skladnice i hurtownie. We wszystkich tych instytucjach,
mimo, ze tworzono je, z zamiarem prowadzenia przede-
wszystkiem handlu rolniczego, za$ spozywczego ubocznie
i handlowi rolniczemu poswiecano wiele uwagi i dyskusji.
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asortyment rolniczy nie przekraczal nigdy io°/o utargow.
Uzasadnienie wynikéw polega na potrzebach handlu rolne-
go, wymagajacego kosztownego, zawodowego kierownic-
twa, znacznego obszaru dziatania i znacznego kapitatu
udziatowego, ze wzgledu na obr6t powolny w poréwnaniu
z handlem spozywczym. Nie moga wiec by¢ skuteczne pro-
jekty, przedstawiane na zjezdzi¢ lubelskim przez dyrektora
Mielczarskiego, dotyczace checi ozywienia wiejskich spét-
dzielni spozywcow przez wigczenie w ich zakres pracy han-
dlu rolniczego. *) Spotdzielnia, ktdra nie potrafita rozwingé
handlu spozywczego, nigdy nie potrafi prowadzi¢ rolnego.
W spotdzielniach wiekszych, majacych wiekszy okreg dzia-
tania (n. p. skfadnice) handel rolniczy obok spozywczego,
Z W} mienionych wzgledéw kapitatowych (wielki naktad, po-
wolny obrét) tamuje i obcigza znacznie ich dziatalnosc,
przynoszac przy tern mniejsze zyski, wystepuje wiec daz-
no$¢ w kierunku coraz wigkszego ograniczenia go. Ze wzgle-
du na kapitat i obrot podobng role do asortymentu rolnicze-
go majg materjaty widkiennicze. Prowadzenie ich wyma-
ga posiadania réwnoczesnie na sktadzie bardzo licznego wy-
boru, a przez to znacznego wkiadu przy stosunkowo powol-
nym obrocie. Dlatego spétdzielnie wiejskie, liczace kilkudzie-
sieciu lub paruset cztonkéw, a majace niska przecietng zaku-
pu na jednego cztonka, nie powinny prowadzi¢ tego dzia-
lu. W latach wojennych i pierwszych powojennych, ze
wzgledu na wielki brak materjatbw odziezowych na wsi,
liczne spétdzielnie wprowadzaly je, jednak w krétkim czasie
zarzucaty. Widoczne to jest n. p. w obrotach ,,Zwigzku
ekonomicznego kétek rolniczych®, wsréd ktorych dziat
odziezowy stanowit w r. 1920 — 9,6"/g w 1921 — 8,6™Q
w 1922 — 2i°/o, w 1923 — i Ze wzgledu jednak na ro-
dzaj zapotrzebowania wsi w tym dziale, nalezatoby potozy¢
wiekszy nacisk na gotowe ubrania i obuwie, wymagajgce
(dla wsi) matej rozmaitosci i mogace dawaé szybszy obrét
niz materjalty widkiennicze. Rzecz ta moze by¢ zorganizo-
wana jedynie przez hurtownie, ktore stworzytyby odpowie-

*) Poréwnaj: Prace pierwszej konferencji przedstawicieli spétdziel-
czosci polskiej, str. 193.
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dnie pracovnTlle. Jest to szczeg6lnie wazne dla wotynskich
i wschodnio-matopolskich oddziatobw Zwigzku Spotdz. Spoz.
Rzecz. Polsk. i Zwigz. Ekon. Spétdz. K6t. Rok, gdyz w tych
okolicach ludno$¢ wiejska, zwiaszcza meska, zaopatruje sie
prawie wylgcznie w gotowe ubrania, a nawet w miastach
wojewddzkich, nie méwigc o drobnych, nie istnieje inny
handel tym towarem procz zydowskiego kramikarstwa, pro-
wadzacego wylgcznie materjaty w ztych gatunkach.

Naog6t asortyment spétdzielni o przewadze ludnosci
wiejskiej nie moze ograniczy¢ sie do kilku podstawowych
rodzai towarow, lecz musi by¢ réznorodny. Po pierwsze
dlatego, ze tylko sklep, majacy wszystko, c6 w domu po-
trzebne, potrafi utrzyma¢ zaufanie ludnosci wiejskiej, po
drugie za$ dlatego, ze sklep taki albo nie obraca wcale, albo
niewiele gtéwnemi $rodkami zywnosci, jak chleb, maka, ka-
sza, thuszcze, musi wiec réznorodnoscig asortymentu starac
sie 0 podnoszenie wysokosci przecietnej zakupdw na jednego
cztonka.

Z dzialalnoscig spétdzielni~spozywcéw ludnosci rolni-
czej, majacych sklepy na wsi, tgczy sie czesciowo handel ja-
jami. Zwiaszcza w okolicach bogatych w jaja, a nie majg-
cych spotdzielni jajczarskich (Kieleckie, Lwowskie, Tarno-
polskie), kazdy sklep wiejski niejednokrotnie otrzymuje jaja
jako zaptate za towar i ma je do zbycia. Ta zbiorka jaj byta
tak znaczna, ze Zw. Pol. Spét. Spoz., majagc w pierwszych
latach niepodlegtosci znaczny dtug w Anglji, wystapit w roli
eksportera jaj dla czeSciowej sptaty tego diugu. Po zawar-
ciu umowy ze spétdzielczoscia rolnicza zwigzek zmniejszyt
wywdz, skierowujgc spoétdzielnie do odnosnej hurtowni.
Przyktad ten wskazuje, ze wiejskie spotdzielnie spozywcow
moga odegra¢ powazng role w spétdzielczym handlu jajami
i to przedewszystkiem spotdzielnie wielkie z siedzibg w mia-
stach, a licznemi filjami po wsiach.

Filje te saitez wazne, jako najpewniejsze regulatory
cen towaréw spozywczych na wsi. W miescie spo6tdzielnia,
chcaca wplyna¢ na regulacje ceny, chociazby jednego to-
waru, musi skupi¢ bardzo znaczng liczbe czionkow i mie¢
rozlegte stosunki z handlem hurtownym. Po wsiach, ze
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wzgledu na niedogodnosci srodkéw komunikacyjnych, od-
czuwane zawsze silniej przez kupujacych, niz przez handlu-
jacych, ceny sg nieraz niewspétmierne do cen w najblizszem
miescie, ale wystarczy, aby jeden chociazby najmniejszy
sklep utrzymywat ceny zblizone do miejskich, aby wszyst-
kie inne istniejgce we wsi musiaty zastosowaé sie do tegoz.
To tez spotdzielnia wiejska, a jeszcze tatwiej filja spot-
dzielni, majacej siedzibe w miescie, moze wywiera¢ znacz-
nie wiekszy wptyw na regulacje cen miejscowych, anizeli
spotdzielnia miejska.

8 Ruch spozywcow w miastach.

Przedwojenne zwigzkowe grupy stowarzyszen spozywcow
(obejmujace wylgcznie lub przewaznie ludno$¢ miejska)
zarbwmo lwowska, jak warszawska *) przyjmowaty w swej
ideologii wszystkie zasady ,,pionierow stusznosci“. W prak-
tyce odstei)owano niejednokrotnie od sprzedazy wytgcznie
cztonkom i wylacznie za gotéwke. Trzecia zasada, zanie-
(IDywana w ])rzedwojennej organizacji, zwlaszcza w Ma-
K)])Olsce, to powszechnos$¢ .spotdzielczosci i wynikajgca z niej
jedno$¢ spoétdzielni w okregu jednostki osiadtosci.

01 r. i()i6 na podstawie warunkéw wojennych, ulrud-
niajacyeh nabycie artykutéw pierwszej potrzeby, i)oczyna-
ja sie mnozyé drobne stowai'zyszenia, spozywcze, zwane po-
sj)olicie ,,konsnmami*, najpierw powoli, zas od r. i()L) bar-
dzo szybko, 'Twvv'orxoito je w znacznej ezesSei dla doryw-
czego zaopatrywania sie w towary zywnosciowe, nieraz
gtdwnie dla rozdziatu artykutéw przydziatowych, dostar-
czanych przez i)anst\vo\ve eentiale wojenne, (y.aseni byly
oiu' tylko srodkiem spekulacji handlarzy, ehe;icyeh obracac
end/emi pi(‘niedzmi. Nie pr/estrz('galy one wogo6le zasad
zdrowego handlu, a t(in mniej z;isad roehdalskieh. War
szawski /\\i;iz('k Polsk. Stow. Spoz. hionil [)r/iul iCh wpl\'
wenn czysto$¢ |)raey spcddzii'lezc'ji nii‘ przyjmowat ich na
cztonkéw i motywowat wyraznie odmowe brakiem stoso
Wania wiasciwych zasad pra(\v. N. p. z pocz.atkiem r. K)Jo

*) lat)ticy w I, ji. i, sli, (. i H, ynipy iy i@ i .M.
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zgtosito przystgpienie do zwigzku 139 stowarzyszen, za$
zAvigzek, po przeprowadzeniu przegladu, przyjat tylko 56,
t. j. Ao°lo, natomiast 83-em odmoéwit przyjecia z nastepu-
jacych powodow: ,,15 spétdzielni uprawiato sprzedaz na
kredyt, 5 uprawiato sprzedaz napojow alkoholowych, 20
powstato na terenie dziatalnosci spotdzielni zwigzkowych,
43 byty zbyt drobne,’ lub mialy powazne braki (nie prowa-
dzity rachunkowosci, byly zamkniete i t. p.), a wiec nie
miaty widokéw zdrowego rozwoju.*) W ciggu roku 1920
zgtosito przystgpienie 440 stowarzyszen, a przyjeto 136,
t. j. 3i”a Dowdd braku stosowania jakichkolwiek zatozen
teoretA”cznych przy tworzeniu ,,konsuméw'' wojennych sta-
nowi samo ich rozdrobnienie, zwlaszcza na terenach wiel-
kich miast (Warszawa, Krakéw, Lwow); Il p. we Lwowie
przed wojng istnialy cztery spétdzielnie spozywcow; do
konca r. TQT8 zapisano w rejestrze handlowym nowych 38,
zas do 1. VII. T9T9 r. dalszych 32 (procz zapisanych w je-
zysku ruskim). Charakteryst3”cznc jest przy tern to, ze
wszystkie 42 spoétdzielnie zapisane do konca r. K)r8 byty
cbrzescijanskie, za$ z 32 ])o\ystatych w pierwszej potowie
r. iQU) byto 32, t. j. 62'70 zydowskich.**)

W okresie powojennym rozwinety sie nielylko liczne
drobne ,k(nsuiny“, lecz réwniez powazny nich spétdziel-
czo-spozyweczy, gniimj.gey sie w zwigzkach, brawie wszyst-
kie inslylncje zwigzkowe uznaty i rozpowszeehniaty roch-
dalski(* zasady pracy, jednak w dalszych wnioskaeb nie
wszN'slkic' bvly i sa zgodne. Wsrod (‘ent ralnyc'b insl \Mneji
spold/it'U'/.0-spozywez\4'li mozna byto rozrdzni¢ piec idi'olo-
gji. Tiei'wsza, lo pr/edsl awiong przez dyi'cklora Miel «
Czarskiego n\ zje/d/ie w Lublinie.***) Di'nga, zgodmi ize$
ciowo z piei'wsza, pod \\pI\i\4'in ideologii spoldzic'lni roL
niczZ\('li, nznpi‘'lnia jg w kiernnkn organizacji piac}',

.Spiili-in", OrK.1N /.w. I'ol, Stow, Spoz. t. lozo.

**) Wedtup, I)c/.posiTtini<‘po wyi'i.ipti  / I(¢jr, Il liiu(llow('p,0  Iwow," liii*
t-p) s.-plil OK1(l..0W14.0.
%) 1 iii/ do/tl/. 1opo s slic LS, i, luli ,, Xririt pitT\\4/i'j koiili'iviu'ji

Wzi-(Kisi\ it spol(I71i'li/o,M'i Yiol,". Kii-i* sti'. loJ.
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uznajgc, ze ustrdj spotdzielczy, dla opanowania catosci zy-
cia gospodarczego nie moze by¢ jednotypowy, obejmujacy
jedynie spotdzielnie spozywcéw, ich hurtownie i wytwor-
nie, lecz, wymaga odrebnej spétdzielczosci wytwadrczej,
zwlaszcza rolnej, oraz pomocniczej roli spétdzielni pieniez-
nych i spotdzielni pracy i, ze tylko Sciste wspotdziatanie tych
typow, moze wytworzy¢ ustréj spétdzielczy catosci zycia go-
spodarczego. Trzecia, réwniez z pierwszg zgodna, podkre-
§la w uzupetnieniu, ze praca ideowa i wychowawcza, spot-
dzielcza, oparta o teorje solidaryzmu, musi w praktyce
oSwiatowe] wyraznie przeciwstawia¢ sie zasadzie walki
klas, a wspotdziata¢ ze spotecznemi instytucjami, stojgcemi
na stanowisku zgodnos$ci pozytku wszystkich ludzi, t. j.
z instytucjami opartemi na zasadach religji chrzescijan-
skiej. Czwarta, przeciwna ideologja, uwaza spotdzielnie za
srodek wzmacniajacy sity klasy pracujacej w walce z kapi-
talizmem, oraz stanowigcy zapoczatkowanie spotecznego
aparatu rozdzielczego w panstwie socjalistycznem. Pigta
uznaje ruch spotdzielczy spozywcéw za ich samopomoc,
wiodacg do dobrobytu poszczeg6lnych jednostek, pomija
za$ dazenia do zmiany obecnego ustroju gospodarczego,
zwraca wiec przedewszystkiem uwage na bezposrednie ko-
rzysci materjalne cztonkdéw *).

Poza wiasciwemi ideologjamd spétdzielczemi stoi po-
glad rozpowszechniony ws$réd czionkéw i pracownikow
wielu spétdzielni spozywcoéw, uznajacy spotdzielnie za
instytucje, powotang wytgcznie w celu skutecznej samopo-
mocy handlu polskiego w walce konkurencyjnej z handlem
obcym. Dla zwolennikéw tego pogladu niezrozumiata jest
réwnos¢ gtosow cztonkow spotdzielni bez wzgledu na wy-
soko$¢ udziatu, oraz udzielanie zwrotéw towarowych, nato-
miast wystepuje daznoS¢ do mozliwego obnizania cen,
a zwracanie mniejszej uwagi nla jakos$¢ towaru.

*) Wymienione rodzaje ideologji odpowiadaja podanym w opracowa-
niu p. t. ,Dazenia polskiego ruchu spétdzielczego” p. i. pod liczbami porzad-
kowemi: pierwsza (ideologja spozywcow), trzecig (ideologja wspoétdziatania),
czwartg (ideologja chrzescijariska), pigtag (ideologja socjalistyczna) i siédma
(ideologja samopomocy).
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Réznice zachodzace miedzy wymienionemi rodzajami
ideolog]i prowadzg do nieznacznych réznic w sposobach
pracy i réznego ustosunkowania sie wzgledem innych grup
i typéw spotdzielni, oraz wzgledem handlu prywatnego.

Ideologja pigta nie uznaje niepodzielnosci majatku
miedzy cztonkéw. Czwarta dazy do przeznaczenia czesci
nadwyzek na poparcie celéw politycznych. Pierwsza, dru-
ga, trzecia i czwarta przeciwstawiajg sie otwarcie handlo-
wi prywatnemu, pigta w teorji ustosunkowuje sie do niego
\vymijajgco *), a /v praktyce stanowi dlan tylko czescio-
we wspoétzawodnictwo, wspotpracujac z nim w hurcie i po-
zostawiajac mu w drobnicowej sprzedazy znaczng czes¢
asortymentu. Ideologja druga prowadzi do nawigzywania
jak najscislejszych stosunkéw ze spétdzielniami innych ty-
péw, trzecia i pigta udzielajg im zyczliwego poparcia,
pierwsza pomija je milczeniem i usuwa sie od wspotpracy,
czwarta zwalcza je na rowni z handlem prywatnym. Z uwag
t}"ch wynika, ze prowadzenie pracy oswiatowej przez zwo-
lennikéw réznych ideologji na terenie wspélnych zwigzkéw
jest trudne, czasem niemozliwe, natom,iast wspélna praca
zwigzkowa rewizyjna jest mozliwa dla wszystkich rodzai
ideologji, a rozwinigcie ozywionych stosunkéw centralnych
instytucji spotdzielni spozywcow (zwigzkéw i hurtowni)
z resztg ruchu spotdzielczego utrudnia stanowisko ideologji
pierwszej, a zwlaszcza czwartej **).

Wszystkie wymienione rodzaje zatozen teoretycznych
nie przejawiajg sie stale w polskim ruchu, lecz rozwijaty
sie jedne z drugich, zwilaszcza, ze kazdy ma rézne odcienie
wigzace go z innemi. Najwazniejsze z tych zmian, to roz-
winiecie sie ideologji drugiej z pierwszej. Zmiane te opar-
to na doswiadczeniach czynionych na terenie miedzynaro-
dowym. Gdy spotdzielczy handel hurtowny, przedewszyst-
kiem angielski, spotkat sie w swym rozwoju z prywatnym

*) Pordéwnaj uchwaly oddziatu spétdzielni spozywcéw zwigzku po-
znanskiego, dotyczace stosunku spétdzielni do handlu prywatnego (,Poradnik
spotdzielni”).

**) Szczeg6towe rozwazania tych zagadnien w p. 3 rozdz. Ill i w opra-
cowaniu ,Dazenia polsk. ruchu spétdzielczego" w punktach i, 3 i 5.
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rolnym handlem hartownym, zwiaszcza z trustem zbozo-
wym amerykanskim, doszedt do przekonania, ze usunigcie
tego silnego, a wyzyskujacego posrednika, moze nastapic tyl-
ko przy pomocy silnej spotdzielczosci rolniczej wielu kra-
jow, wchodzacej w bezposrednie stosunki ze spotdzielczos-
cig spozywcow, gdyz wiasna produkcja zbozowa, zaspaka-
jajaca potrzeby wszystkich cztonkoéw spétdzielni, wymaga
terenu tak wielkiego, jakim odnos$na instytucja spozywcza
nie moze rozporzadza¢ w zadnym razie *)., W Polsce na
przeszkodzie nawigzania bezposrednich stosunkéw w han-
dlu zbozem miedzy oboma grupami spétdzielczemi stoi prze-
dewszystkiem brak odpowiednich miynéw, bedacych wias-
noscig jednej lub drugiej grupy, oraz staba jeszcze organi-
zacja spotdzielczego handlu zbozem, zwlaszcza pszenica.
Kazda z hurtowni dgzy ze swej strony do usuniecia tych
przeszkod **). Na terenie miedzynarodowym na tle wspom-
nianych potrzeb w handlu zbozowym i istniejacych juz
stosunkéw miedzy roéznemi typami spotdzielni wytworzyt
sie nowy obraz idealnego ustroju spotdzielczego, oparty na
objeciu catosci zbytu wytworczosci rolnej przez spétdziel-
czo$¢ rolng, a catosci spozycia przez spotdzielnie spozyw-
cow. Rownoczesnie z powyzszemi zagadnieniami praktyka
wytwadrczosci przemystowej spotdzielni spozywcdéw wysu-
neta zagadnienia potrzeby wstawienia do powyzszego obra-
zu pomocniczej roli spétdzielni pracy ***) i jednolicie zorga-
nizowanej spotdzielczosci pienieznej. Poglady te wystgpity
w referatach i uchwatach miedzynarodowego kongresu spot-
dzielczego w Gandawie****) (lato 1924 r.); zaczely tez roz-
powszechnia¢ sie wsrdd polskich spoétdzielcow-spozywcow,
znajdujac wyraz w ,,Rzeczypospolitej spdtdzielczeji war-

*) Obszar potrzebny musiatby rvynosid na i cztonka i do 2 morgéw
polskich ziemi wtasnej spoétdzielni, lub 2 do 4 morgéw ziemi dzierzawionej.

**)  Wedtug ustnych informacji otrzymanych w Kkierownictwie Zwigz.
Spétdz. Spoz. Rzeczp. Pol. w styczniu 1926 r.

**x) Ze wzgledu na trudnosci, zachodzace w stosunkach spétdzielni do
ich pracownikéw.

**%xx) Patrz ,Rzeczpospolita spétdzielcza" r. 1924 z. 9, str. 410, 411 i 415,
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szawskiem Tow. Kooperatystéw *). Poniewaz powyzsze
zasady sg w zupetnosci zgodne z dagzeniami gtownych pio-
nieréw polskiego ruchu spétdzielczo-rolniczego, wiec ich,
rozpowszechnianie sie utatwi znacznie wspotprace wiekszo-
sci spoétdzielcow w Polsce.

Précz zmian w zatozeniach teoretycznych przeszia
spoétdzielczo$¢ spozywcdw znaczne zmiany zwigzane z wa-
runkami gospodarczemi. Jak wspomniano powyzej, trud-
no$¢ w uzyskaniu artykutéw pierwszej -potrzeby skianiata
od r. 1916 do tworzenia licznych, nowych, drobnych spot-
dzielni i do zwiekszenia liczby cztonkéw spétdzielni starych,
rownoczes$nie za$ wartos¢ udziatdbw skladanych przez tych
cztonkdéw malata wskutek dewaluacji; ro tez, gdy ustaly
trudnosci w uzyskiwaniu towaru, a spotdzielnie dla braku
kapitatu obrotowego zwracalty sie do cztonkédw o doptaty
udziatow, cztonkowie, ktorzy przystapili jedynie,ze wzgledu
na trudno$¢ nabycia towaréw, odpadali, o ile za$ tych czton-
kéw ubylo zbyt wielu, spotdzielnia przestawata istnieC.
W ten sposéb zmniejszata sie przecietna liczba czionkow,
a jeszcze szybhciej liczba spétdzielni, zwlaszcza pozazwigzko-
wych, drobnych konsuméw wojennych. Statystyczne ujecie
rozrostu, a nastepnie kurczenie sie liczby spotdzielni, tern
mniej liczby® ich cztonkow, nie jest mozliwe. Odnosn. do ilosci
cztonkow spétdzielni niezwigzkowych powstatych i juz roz-
wigzanych, nie istniejg wogoéle zadne spisy; to samo doty-
czy dat powstania i zamarcia spotdzielni, ktérych nie mo-
znaby stwierdzi¢ nawet zebrawszy wszystkie dane z reje-
stréow handlowych, gdyz sg tam zapisane cate szeregi spot-
dzielni od dawna nieistniejgcych, a nie wykreslonych. Mi-'
mo tego braku danych cyfrowych fakt wzrostu i zaniku
spoétdzielni nie ulega najmniejszej watpliwosci, gdyz w kaz-
dem miescie mozna stwierdzi¢ caty szereg odnosnych przy-
ktadow. Sprawe te omawia tez obszernie Ill. sprawozda-
nie panstwowej rady spotdzielczej (z 1/XI11. 1924 r.). Waz-
ny jest objaw znacznie stabszego odbicia sie powyzszego
faktu w nastepujacej statystyce spétdzielni zwigzkowych.

*) Poréwnaj n. p. artykut B Siwika; .Kooperacja spozywcow
a kooperacja rolna" — ,Rzeczpos. sp6tdz." 1924, zesz. i, str. 10.
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Czton, na Przeé¢, na | zwigzek

W latach: Zwiazkéw Spdtdzielni CztonkOAv | spéldz. Spoidz. Czlonkéw

1913 2 343 56 000 163 171 28 000
1921%) 10 ok. 1841 1 097 000 585 184 110 0oD
1926**) 4 1204 769 000 639 301 192 000

Zestawienie to uwidocznia dobitnie rozrost ruchu, sta-
biej za$ jego nastepne skurczenie sie, jednak silnie réwno-
czesng konsolidacje. N. p. Zwigzek Spoétdzielni Spozywcow
Rzeczypospolitej Polskiej objat spotdzielnie nalezace po-
przednio do o$miu zwiazkéw, zas§ w r. 1926 liczyt mnigj
spotdzielni anizeli w r. 1922 sam Zwigzek Polskich Spotdz.
Spoz., natomiast cztonkow tych spétdzielni jest o 75"bwiecej
niz w Zw. Pol. Sp&tdz. Spoz., a tylko 0 22:/0 mniej, niz byto
w r. 1922 we wszystkich o$miu zwigzkach.

Szybki wzrost, a nastepnie upadek spétdzielni pozosta-
wit bardzo niekorzystne skutki w psychologii szerokich
warstw ludnosci, rozpowszechniajgc mniemanie, ze spo6t-
dzielnie byly tylko pomocniczg instytucjg rozdzielczg apro-
wizacji panstwowej. Utrudnia to znacznie rozwdj spot-
dzielczosci. — Poniewaz przy kurczeniu sie ruchu z okresu
wojennego ubyly przewaznie drobne, nowopowstate spot-
dzielnie, za$ niewielu cztonkéw ze spotdzielni starych, wiec
te ostatnie wyszty z catego okresu ze zwiekszong przecietng
liczbg cztonkow.

Stosunki walutowe utatwity przedsiebiorczym sp6t-
dzielniom czynienie wkiadow w wytwdrnie; wzrost ich
iloSci przedstawia sie nastepujaco w glownych grupach
zwigzkowych ***):

*) Nie uwzgledniono spétdzielni wojskowych.

**) Nie uwzgledniono grup bardzo drobnych Zw. Spé6tdz. Polskich i obu
zwigzk6éw .Slaskich. (Poréwnaj zestawienie wszystkich spoétdzielni zwigzko-
wych przy koncu rozdz. I11I.

**%) O istnieniu w-ytwdrni spétdzielni niezwigzkowych nie wspomina za-
dne Zrodto.



I wytwoérnia

grup zwigz- spot- czton-  cztonk6w jjo¢¢ wy- przj'padaia na
w  roku i . . . .
kowych dzielni kow na lspét.  tworni  gpsjg2.  cztonk.
1913 2 304 42 000 138 nie byto zadnej wytworni
1921 5 866 760 000 877 133 6,5 5714
1925 2 975 615 000 631 =« 210 4,6 2929

llos¢ wytworni wzrasta wiec nietylko bezwzglednie,
lecz réwniez w stosunku do ilosci spotdzieln i do ilosci
cztonkéw. CzeSciowy wplyw na dane tego zestawienia wy-
wierato tez tgczenie sie spotdzielni. Istnialo ono i poza
zwigzkami, przedewszystkiem jednak w ramach zwigzkdw,
ktére popieraty je usilnie.

Wsréd gtdwnych zwigzkéw dato ono nastepujace wy-

niki :

zwigzk.: dozwigz.: potaczonych: powstatych: ilos¢ “'o
w roku w ilu grupach ilo$¢ nalezac. spoétdzielni: ubytek spotdz;
1920/21 5 1557 199 73 126 8,0
1924 4 ok, 965 ? ? 14 15
1925 2 975 ? ? 13 i~

Daznos¢ w kierunku tgczenia spétdzielni ozywiona
chwilowo, nastepnie stabnie, mimo potaczen zwigzkéw w r.
T925. Najdalej idace starania w kierunku tgczenia spét-
dzielni (nie wliczone w wykazie powyzszym) okazat Central-
ny Zwigzek Spditdzielh Pracownikow Kolejowych, zamie-
niony w r. 1922 na spotdzielnie oséb fizycznych, a obejmu-
jacy™ czes¢ swoich poprzednich spétdzielni, jako swe filje. Po-
dobng zmiane ustroju pracy przeprowadzit tez zwigzek
,,Jednos$¢” we Lwowie.

taczenie sie spbtdzielni byto poprzedzone przez ogro-
mny rozrost ruchu, ktory nie ograniczyt sie do pomnozenia
ilosci spotdzielni i ich czlonkdw, lecz stworzyt caly szereg
nowych organizacyjnych grup spotdzielni. Szczegétowe
omawianie tych ugrupowan czyli zwigzkéw i hurtowni na-
lezy do rozdziatu nastepnego; tu chodzi o og6lne ich znacze-
nie dla dalszego rozwoju ruchu. Polegato ono przede-
wszystkiem na utrwaleniu rozrostu, gdyz w okresie kur-
czenia sie ruchu upadaly przewaznie spoétdzielnie poza-
zwigzkowe, za$ zwigzkowe w znacznej wiekszosci utrzyma-
ty sie. Nowe zwigzki tworzono przewaznie w latach 1918.
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i 1919. Grupowaly one nowe spotdzielnie wedtug zawodow™
cztonkdéw, lub terytorjalnie. Niektére z tych grup przyj-
mowaty pewien wyrazny odcien ideologiczny, a wedtug tych
odcieni przytgczaly sie do nowych zwigzkéw dawniej istnie-
jace spotdzielnie. Nowe, na wiekszg skale rozwinigete grupy
zawodowe stanowity spotdzielnie urzednicze i wojskowe.
Z grup tworzonych na nowych terytorjach najwieksze zna-
czenie dla ogdlnego obrazu ruchu miata grupa spotdzielni
wielkopolskich, ktora powstata w r. 1919. W czasie paru lat
istnienia przerosta ona przejsciowo iloscig cztonkdw wszyst-
kie inne grupy spétdzielni wielkopolskich, za$ zaréwno
w przecietnej wielkosci swych spotdzielni, jak w iloSci czton-
kéw najwiekszych z nich osiggneta wyniki przewyzszajgce
kilkakrotnie cyfry osiggniete przez najstarsze grupy spot-
dzielni w innych czesciach Polski. Wczesniej niz w Wielko-
polsce, gdyz juz w r. 1916, rozpoczyna sie ruch w Wilenh-
szczyznie i osigga do$¢ powazne wyniki, tworzac wiasne
ugrupowania, natomiast ruch wotyriski rozwija sie bardzo
stabo.

Poza opisang strong organizacyjna, druga cze$¢ obra-
zu ruchu spotdzielczo-spozywczego stanowi zestawienie da-
nych bilansowych i obrotéw, uzupeinione asortymentem
towarowym, ktéry ma jednak mniejsze znaczenie, niz asor-
tyment spotdzielni rolniczo-handlowych, gdyz nie rozdziela
spoétdzielni na grupy rodzajowe, ale wskazuje tylko czescio-
wo etapy rozwoju catosci ruchu. Zestawienie na stronie na-
stepnej daje pewien obraz zmian zasztych w gospodarce
dwu najznaczniejszych grup spotdzielni polskich, oraz po-
rownanie ze stanem spoétdzielni angielskich *).

*) Dane z lat 1913 i 1922 obejmuja jedynie spoétdzielnie nalezace do
Zwigzku Polskich Spoétdzielni Spozywcow w Warszawie. Dane z r. 1924 obej-
mujg 734 spétdzielnie z posrod okoto 900, nalezacych od r. 1925 do zwigzku
Spotdzielni Spozywcéw Rzeczypospolitej Polskiej. (,Rzeczpospolita spétdziel-
cza“ 1925, zesz. 11, str. 476—478 i inne zr6dta).

Dane dla spoétdzielni angielskich podane wedtug ..Rzeczypospolitej spot-
dzielczej* 1925, zesz. 10, str. 445 i 446, przy czem funty angielskie przeli-
czone po 25— ztotych, jako przyblizonego przecietnego kursu w r. 1924,

Pozycja trzynasta dla spétdzielni angielskich stanowi same pface praco-
wnikow, nie cale koszta administracyjne.
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Poréwnanie powyzszych bilanséw przecietnych wska-
zuje przedewszystkiem zniszczenie wartosci bilansowych
przez dewaluacje (r. 1922) i nastepnie czesSciowg tylko ich
odbudowe. W roku 1924, w poréwnaniu do 1913, Zadna,
Z sum bilansowych nie nadazyta za przeszto pieciokrotnym
wzrostem przecietnej liczby cztonkdw, za$ z aktywow przy-
byto tylko nieruchomosci, przybyto jednak i dilugéw v pa-
ssywach. Woytezone starania w kierunku odbudowy spét-
dzielni doprowadzit}* do przekroczenia cyfry przedwojen-
nej w przecietnej funduszow spotecznych (poz. 19); w sto-
sunku do wzrostu ilosci cztonkdw jest to jeszcze niewiele,
wskazuje jednak na state dazenie spétdzielni polskich do
opierania funduszow wilasnych przedewszystkiem na rezer-
wach w przeciwienstwie do Anglji, gdzie udziaty przekra-
czajg przeszto szesnastokrotnie rezerwy. Dbatos¢ spot-
dzielni polskich o gromadzenie funduszéw spotecznych byta
od poczatku tak wielka, ze miody ruch przedwojenny suma.
tych funduszéw zebranych na jednego czionka, 6siggnat
prawie te cyfre, co ruch angielski w r. 1924 (10). WarunKki
okresu wojny i dewaluacji pozostawity w gospodarce spot-
dzielni jeden korzystny skutek: odzwyczaity cztonkdw czes-
ciowo od kupna na kredyt. Odnoéna c)bra (12) zmniejszy-
fa sie oSmiokrotnie, za$§ poréwnana z zakupami jednego
cztonka wykazuje przed wojng 8/o, w r. 1924 5/o. W prze-
ciwienstwie do poprzedn., szczeg6lnie nie korzystng zmiane
wykazujg wyniki handlowe (26), t. j. znaczny wzrost strat,,
a spadek nadwyzek. — Nowag wazng pozycje w bilansach
stanowig wkiady oszczednosciowe, zbierane przez spoétdziel-
nie. Dziatalno$¢ te rozpoczeto dla powiekszenia Srodkow
obrotowych. Wobec og6lnego braku tych Srodkéw zrobita
ona bardzo stabe postepy (stan okoto 5°/0 remanentu towa-
rowego), to tez nie dostarczyta zadnych doswiadczen. Mo-
ZliA¥e jej skutki w razie silniejszego rozwoju mozna jedynie
przewidywaé teoretycznie i na podstawie dziatalnosci w in-
nych krajach. Przykiad Anglji wskazuje, ze tam, mimo
rozwinietej dziatalnosci wkladkowej, jest ona utrz}*mywaaa
w pewnych granicach (okoto 22°/0 remanentu towarowego-
i okoto 30Vo innych dtugéw spétdzielni). Forma wkiadko-
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wa jest bardzo dogodnym kred}em dla spotdzielni, o ile
pochodzi od cztonkéw i ma zastrzezone terminy wymowy,
natomiast jako natychmiast ptatna jest niebezpieczna. Wia-
domo z doswiadczenia spétdzielni pienieznych, ze dziatal-
nos$¢ oszczednosciowa moze mie¢ powodzenie jedynie przy
pomocy instytucji wyréwnawczej. Instytucjg taka nie moze
by¢ hurtownia spozywcza, dla ktérej prowadzenie banko-
wosci  hamowaltoby rozwijanie odpowiedniej inicjatywy
handlowej, poniewaz za$ takiej roli wyréwnawczej nie pod-
jetaby sie prawdopodobnie zadna instytucja prywatna, wiec
pozostawatoby jedynie nawigzanie $cistych stosunkéw z ban-
kiem o charakterze spétdzielczym. Bank wyréwnywujacy
musiatby mie¢ zapewniong wytacznos¢ kredytowania spot-
dzielni spozywcéw i rozporzadza¢ znaczng sitg kapitato-
wa. Wobec nieistnienia statych stosunkéw wyréwnawczych
z bankiem, w tych nielicznych spotdzielniach, w ktorych
sprawa wkiadow jest aktualna, konieczna jest ostroznos¢
w ich przyjmowaniu, stosownie do uwag powyzszych.
Zestawienie wskazuje, ze wraz z obnizeniem sprzeda-
zy na kredyt, obnizyto sie i zadtuzenie spotdzielni, ktore
razem z wkiadami vcynosito w r. 1924 przeszio cztery razy
mniej niz przed wojng. Mimo to pewno$¢ tego kredytu po-
gorszyla sig, gdyz stosunek kapitalu wiasnego do obcego
zmniejszyt sie dwukrotnie. W tych warunkach niemozliwe
jest zwiekszanie dtugéw, a widocznie kapitat nie jest do-
stateczny. Odbija sie to tez na utargach, ktoére w prze-
cietnej na jednego cztonka osiggnety w r. 1924 tylko 29Y0
cyfry z r. 1913. Spadek ten nie wynika ani jedynie, ani
przewaznie z braku kapitatu, gdyz zwiekszenie kapitatow
o tyle tylko nvpiynie na zwiekszenie utargow, o ile dopomoze
do zréznicowania asortymentu, za$ do zwiekszenia utargéw
w tym samym asortymencie prowadzi¢ moze jedynie praca
oSwiatowa (wraz z og6lnem podnoszeniem sie dobrobytu
cztonkéw). Rezolucja przedstawiona na kongresie polskich
spotdzielni spozywcow w r. 1923 zaleca ograniczanie asor-
tymentu nietylko ze wzgledu na stan finansowy, ale radzi
utrzymanie tego ograniczenia az ,do czasu catkowitego
opanowania przez spotdzielnie zaopatrywania cztonkow

8
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w artykuty pierwszej potrzeby'k Daje to wyraz zasadzie
oparcia spotdzielni na zapewnionym rynku zbytu wsréd
cztonkéw, a nie przywabiania przez nig dorywczych na-
bywcdéw réznorodnoscig towaréw. Zasada ta nie jest mozli-
wa do przeprowadzenia w spotdzielniach z wiekszoscig
cztonkéw ludnosdci wiejskiej *) i w matych spotdzielniach,
ktére nie maja dostatecznego, statego rynku i zyjg zawsze
dorywczo. Szczegblnie wazne bylo stworzenie powyzszej
zasady w okresie spadku wartos$ci pieniadza, gdyz wéwczas
tylko uproszczenie asortymentu umozliwiato obrét dosc
szybki dla pokrycia strat ponoszonych na dewaluacji. We-
dtug zamknie¢ rachunkéw z r. 1922 obrét zapasem towa-
rowym byt 41-krotny, cyfra ta zalezy jednak od sposobu
waloryzacji. Bagajski ocenia rzeczywisty obrét towarami
w latach 1922 i 1923 na 24-ro krotny**) Ten wspétczynnik
wielokrotnosci wynosit w r. 1913 — 5,9, za§ w r. 1924 —
9,9, to jest doszedt do cyfry uznanej przez Zwigzek przed
wojng za korzystng***) i przekraczajacej ten sam wspot-
czynnik w spétdzielniach angielskich (poz. 24). Spoétdziel-
nie polskie dosiegly wiec w tym punkcie wzoru angiel-
skiego; nalezy przy tern zapyta¢ — jakim kosztem? Stosu-
nek kosztéw handlowych do utargow wzrost od roku 1913
we wszystkich przedsiebiorstwach w Polsce. Wzrost ten
w spoétdzielniach wynosit 44°/0 (poz. 25), doprowadzajgc
koszty do io,57outargéw; w poréwnaniu z Anglja nie jest
to wiele, gdyz tam same ptace pracownikdéw wyniosty

utargébw, co wskazywatoby na wyzszy wspotczynnik kosz-
tow handlowych w Anglji. Przy poréwnaniu tych wspét-
czynnikdéw nalezy jednak pamietaé, ze angielskie spotdziel-
nie pokrywajg wieksza, niz polskie, cze$¢ swego zapotrzebo-
wania wiasng wytworczoscig i z ogdlnej liczby pracowni-
kéw zajmujg przy wytwarzaniu okoto jednej czwartej, zas
polskie (nalezace do Zw. Sp6tdz. Spoz. P..zeczp. Pol.) kilka-
nascie procent, mozna wiec uzna¢ wspoétczynnik kosztéw
tu i tam za réwny. Przy tern jednak przecietne uposazenie

*) Pordéwnaj punkt poprzedni str. 103, ust. 2.

**) W referacie wygloszonym na kongresie spotdzielni spozywcow
w Warszawie w jesieni r. 1923,

***) Wedtug E. Milewskiego ,Stowarzyszenia spozywcéw w Krélestwie
polskiem* w opracowaniu zbiorowem: ,Ruch spétdzielczy na ziemiach pol-
skich“, Lwéw' 1916.
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pracownika w Anglji jest znacznie wyzsze, wynos?! okoto
5200,— zt. (130 funt. ang.), gdy w Polsce okoto i 200,—
zt. W Anglji przypada tez na pracownika przeszio dwa
razy wiecej utargow, jednak tylko trzecia cze$¢ tej liczby
cztonkéw, co w Polsce, pracownicy nie sg wiec w Anglji
bardziej obcigzeni, gdyz tatwiej obstuzy¢ mniej cztonkéw,
czynigcych wieksze zakupy, niz wiecej cztonkdéw mato za-
kupujacych. Wynika z tego, ze wydajno$¢ pracy pracow-
nikbw w Polsce w poréwnaniu z Anglja jest dobra, a polep-
szenie ich potozenia moze nastapi¢ jedynie przez zwieksze-
nie przecietnej zakupow przez jednego cztonka.

-JSFaogGt powyzsze zestawienie wskazuje, ze ruch polski
przedwojenn}®, mimo stabego rozpowszechnienia miat juz
silne podstawy (fundusze spoteczne, wysoko$¢ utargow
przecietnych), a gtéwne jego braki (mata ilos¢ cztonkdw,
sprzedaz na kredyt) poprawit okres wojenny, natomiast
w okresie tym dewaluacja i inne warunki zburzyty to, co
przed wojng byto silne. Odbudo\va prowadzona przez jeden
rok (1924) poczynita juz bardzo znaczne postepy, a w po-
zycjach szybkosci obrotu i kosztow utrzymuje sie ruch polski
na rowni z angielskim.

Nie uwzglednione w dotychczasowych rozwazaniach
dane przytoczone sv powyzszem zestawieniu dla spétdzielni
wielkopolskich wskazuja naog6t przecietny stan organiza-
cyjny i majatkowy lepszy, anizeli w innych czesciach Polski.
Jednak niska przecietna zakupow jednego cztonka mogta
nasuwa¢ powazne obawy na przyszto$¢. Obawy te znalazty
uzasadnienie juz w r. 1925. Referent na sejmiku zwigzku
10. X1I. 1925 stwierdzit istnienie w zwdazku juz tylko 51
spotdzielni, z ktérych 7 w likwidacji, a 14 finansov/o sta-
bych, za$ tylko 30 zdrowych. Prawdopodobne przyczyny
tego stanu, to trudno$¢ uzyskania kapitatu obrotowego
i stabe poparcie cztonkéw (pomijanie spotdzielni przy zaku-
pach), spowodowane brakiem uswiadomienia o ptynacych
ze spotdzielni korzysciach dalszych na przysztos¢, nie zas tyl-
ko najblizszych, chwilowo najkorzystniejszego kupna.—Po-
zostate 30 spétdzielni wielkopolskich okazywaty z koncem
r. 1925 znaczng site zywotng, liczac okoto 60-ciu tysiecy
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cztonkdw, t. j. przecietnie okoto dwa tysigce na jedng spot-
dzielnig, a co najwazniejsze obroty ich wynosity w jesieni
r. 1925 okoto 950 tysiecy miesiecznie, co stanowi rocznie
przeszto 11 miljonow, t. j. na jedng spotdzielnie 370 tysiecy,
a na jedneg-o cztonka okoto 185,— zt., wiec dwa razy wie-
cej, niz przecietne zakupy cztonka wszystkich spétdzielni
wielkopolskich w r.' 1924. Ze wzgledu na te dane skurcze-
nia ruchu nie nalezy uwaza¢ za objaw szczeg6lny dla sto-
sunkoéw wielkopolskich. Jest to ta sama zmiana, ktorg
przeszty spotdzielnie w catym kraju wczesniej. W Wielko-
polsce wystgpita ona ostrzej ze wzgledu na krotki okres
trwania i poprzednie bardzo szybkie i znaczne rozpo-
wszechnienie, za ktétrem uswiadomienie nie mogto nada-
zy¢, wszakze spoétdzielnie spozywcze w czwartym roku swe-
go istnienia (1923) liczyly 151 000 cztonkéw, w czem i0°/j
ludnosci wiejskiej, czyli 135 000 ludnosci miejskiej, co przy
wliczeniu rodzin cztonkéw da okoto 6070 catej ludnosci
miejskiej wojewddztw poznanskiego i pomorskiego. Mozna
wiec byto spodziewac sie cofniecia ruchu. Pozostate spot-
dzielnie na tern tylko zyskaty, a pozostajac silne mogg przy
odpowiedniem poparciu organizacyjnem (przez instytucje
zwigzkowe) utrzymac i rozwing¢ znaczny ruch.

Odrebng grupe spozywczg stanowig spétdzielnie woj-
skowe. Niektore polskie oddziaty wojskowe juz w chwili
odzyskania niepodlegtosci znalazty sie w posiadaniu skle-
pow, pozostatych z czasow zaborczych. 1los¢ sklepow woj-
skowych z poczagtkiem 1919 r. wynosita 25. Prowadzono
je poczatkowo na rachunek oddziatu i tworzono coraz nowe.
Byty one wylgcznie zotnierskie, wylgcznie oficerskie, lub
mieszane. Przy komendach korpuséw i innych wiekszych
jednostkach wojskowych tworzono hurtownie. Sklep pro-
wadzony pod zarzgdem oddziatu nie zadawalat zotnierzy,
za$ dla dowodztwa byt ciezarem, to tez zaczeto zwijac te
sklepy, wzglednie odstepowac je spétdzielniom, tworzonym
od r. 1920. Przez pewien tylko czas (1920—21) mnozyly
sie obok siebie spétdzielnie i sklepy oddziatowe. Obraz
wzrostu tego ruchu i przewagi formy spétdzielczej nad eta-
towag wskazuje nastepujgce zestawienie:
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I 2 3 4 5 6 7

. Sklepéw  Spot- Stos. rub. 11 cztonk. spoétdz. llos¢

Byto dnia: oddziat.  dzielni 2 .3 Ogoétem na i spot. wytwor.
ill. 1919 25 — n — — - -
il. 1921 107 50 I 1 047 ? ? _
i/VII. 1921 114 176 | . 154 34 000 113 —_
i/l. 1925 — 200 — 21.692 108 18
i, 1926 — 236 — ? ? ?

Jak wida¢ z powyzszego, okres demobilizacji nie wpty-
nat na zmniejszenie ruchu, natomiast odbit sie¢ na nim okres
0go6lnego kurczenia sie spotdzielczosci spozywcéw. Przy
tern, po nastaniu normalnego trybu stuzby wojskowej, zau-
wazono w spotdzielniach zasadnicza niedogodno$¢é w cha-
rakterze cztonkostwa. Ustawa o spoétdzielniach utrudnia
wyste,powanie cztonkOw przepisujgc dtugi termin wymowy
i odpowiedzialno$¢ za zobowigzania sp&tdzielni przez dw<i
lata po wystgpieniu. Wzgledy te sg krepujace dla zotnierzy
odbywajgcych krotkotrwatg stuzbe wojskowa. Wiec tez
wstepowali do spdétdzielni przedewszystkiem zawodowi woj -
skowi i oni stanowig Y0 ogdtu cztonkdéw (stanowigc tylko
kilkanascie procent armji czynnej). Za$ naog6t liczba
cztonkdw, a przez to i udziatéw, byfa nieznaczna. Zapoczat-
kowano tez od r. 1926 przyjmowanie na statych czionkéw
spétdzielni samych oddziatéw (jako takich), a poza tern
wylacznie zawodowych wojskowych. — Stan gospodarczy
czesci spotdzielni wykazywat w r. 1924: *)

llos¢ statych pracownikéw cywilnych wynosi przeciet-
nie po 1 na spoétdzielnie, za$ précz tego po i lub 2 zolnierz}®
przydzielonych z oddziatbw. Z tego powodu wynagrodze-
nie pracownikéw wynosi tylko 2—3%/0 od utargéw, a tylko
30— 38°/0 ogdlnych kosztow handlowych. Sprawnos¢ pra-
cownikéw mata (jeden na 28 cztonkdéw i okoto 10.000 utar-

*) Na podstawie zamknie¢ rachunkowych 49 spéidzielni z r. 1924
(Wigksza iloscig zamknie¢ zwigzek nie rozporzadzat w styczniu 1926 r.).

Udziatdéw na jedng spétdzielnie 929,— 1zt na czionka okoto  9,— zi
funduszu zapas, na jedna spétdzielnie 613,— , " " 6,—
inwentarza tow. ,, » » 6.127,— ,,

sprzedazy N N N 38.300— , " , 355— .

stosunek inwentarza towaréw do- sprzedazy i : 6,4.
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gu). Naogo6t ilos¢ spotdzielni jest dos¢ znaczna, ale obej-
mujg one zbyt mato cztonkéw (z posrod zawodowych woj-
skowych tylko kilkanascie procent ich ogolnej liczby). Za-
danie swoje spetniajg spotdzielnie niezle, co wskazuje wy-
soka przecietna zakupow jednego czitonka.

g. Kilka réznych typoéw.

Dla dobrobytu zawodowych wojskowych wieksze jesz-
cze znaczenie od spotdzielni spozywcéw, majg spétdzielnie
budowlano-mieszkaniowe. Sg one tez najblizej teoretycz-
nie zwigzane ze spotdzielniami spozywcéw. Grupa spot-
dzielni budowlanych wojskowych pracuje w szczegdblnie
fatwych nvarmnkacb ze wzgledu na wydatng pomoc rzadowa.

Poza grupa wojskowa istniejg trzy rodzaje spoétdzielni
budowlanych: i) wytwdrcze, pracujgce nad wyrobem ma-
terjatow budowlanych, dostarczanych cztonkom (wiejskie
i matlomiasteczkowe); 2) budowlane, stawiajace domy na
wihasny rachunek i sprzedajgce je czlonkom na spilaty;
3) mieszkaniowe, zachowujace na wilasnos¢ wybudowane
domy, w ktdérych cztonkowie mieszkajg na warunkach sta-
tutowo okreslonych. Ruch w kierunku tworzenia spotdziel-
ni pierwszego typu, rozwiniety w latach 1916— 18 wzmogt
sie znacznie w r. 1919, byt jednak przewaznie obliczony na
pomoc panstwowg i dorywcze odbudowanie zniszczonych
osiedli; nie opierat sie na planowej pracy, uswiadamiajgcej
potrzebe ogniotrwatego, higjenicznego i ekonomicznego bu-
downictwa. Nieoszczednie szafowana pomoc paristwowa
ustata po paru latach, a réwnocze$nie zamarta wiekszos¢
spétdzielni. Z koncem r. 1924 zwigzek skupiat 17 spoét-
dzielni typu wytworczych; prowadzity one 22 wytwdérnie
materjatéw budowlanych. Wielkomiejska nedza mieszka-
niowa przygotowata nastroj korzystny dla tworzenia spot-
dzielni budowlano-mieszkaniowych. Powojenny ruch w tym
kierunku rozpoczat sie w r. 1919 formalnie, za$ czynnie
w 1921. Powstate wowczas spotdzielnie,'obliczone prze-
dewszystkiem na wiasne sity, daty powazne wyniki. Uchwa-
lenie ustawy o rozbudowie miast pchneto na droge tworze-
nia spotdzielni liczne rzesze, zadne tatwego zdobycia mie-
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szkan, to tez, gdy nastepnie kredyty zawiodly, liczne nowe
spotdzielnie zamarly nie rozpoczawszy dziatalnosci. 1lo$¢
ich ogo6lna z poczatkiem r. 1925 wynosita 262, z ktérych
tylko i0°/o prowadzito budowe *). Zwigzek rewizyjny
1. 1. 1926 obejmowat 46 spotdzielni budowlano-mieszkanio-
wych, z ktérych tylko 3 stanowity typ mieszkaniowy. Dla
rozwoju ruchu niezbedny jest kredyt dtugoterminowy; jed-
nak wysoko$¢ udziatu kredytu w ogdlnych kosztach budo-
Wy i wydajno$é kredytu zalezy w duzym stopniu od propa-
gandy, dotyczacej sposobdéw pracy i opartej na przykiadach
czynnych spotdzielni.  Spétdzielniom wytworczo-budowla-
nym kredyt jest rowniez potrzebny, jednak w mniejszym
stopniu, a wielkie znaczenie ma dla nich rozpowszechnienie
uswiadomienia o korzysciach ptynacych z ogniotrwatej bu-
dowy i odnosna praca instruktorska. Zwigzek spétdzielni
budowlanych zdawat sobie doktadnie sprawe z tego, ze o ile
przy pospiesznej odbudowie osiedli bezposrednia dziatalno$¢
panstwa data pewne wyniki, o tyle w stalej pracy nad roz-
budzeniem ruchu budowlanego i polepszeniem jakosSci bu-
downictwa, rola panstwa moze by¢ tylko pomocnicza (usta-
wowa i gwarancyjna), nie za$ finansujaca, a gtdwny ciezar
zorganizowania pracy spoczywa¢ musi na instytucjach spo-
tecznych i samorzadowych, ws$réd ktérych nie moze za-
brakngé i spétdzielni. W dziedzinie miejskiego budo\vnic-
twa najwazniejsze jest wspétdziatanie ze spotdzielniami sa-
morzadow miejskich i kas oszczednosci. W budownictwie
wiejskiem naturalna rola przodujgca przypada instytucji
opartej na przymusie ubezpieczenia, t. j. Polskiej Dyrekcji
Ubezpieczen Wzajemnych, jednak wobec wielkosci zakresu
jej pracy, istnieje obawa zaginiecia odnos$nej inicjatynvy
w biurokratyzacji.

Podobnie, jak spotdzielnie budowlane, wymaga kredy-
tow diugoterminowych inny dziat pracy, podjety w ostatnich
latach ws$rod dziatalnosci spétdzielni rolniczo-handlowych
w wojewodztwach Srodkowych. Sg to spotdzielcze miyny
i piekarnie wiejskie, zaktadane w celu dostarczania swym
cztonkom taniego przemiatu i pasznych odpadkéw miyn-

*) ,Czasopismo spoétdzielni rolniczych” r. 1925, zesz. 16.
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skich, wzglednie pieczywa. Zblizajg one spotdzielczy han-
del rolny z wiejskg spoétdzielczoscig spozywcoéw. Dziat ten
wymaga znacznych funduszéw zaktadowych, a matych ob-
rotowych, ze wzgledu na szybki obrét i fatwos¢ stosowania
handlu zamiennego (n. p. czeste pobieranie zaptaty za pie-
czywo i za przemiat zbozem, lub za zboze otrebami). To tez
rozwiniecie tej pracy w formie odrebnych spétdzielni mity-
narskich lub piekarnianych natrafja na przeszkode braku
kredytow dtugoterminowych (chociaz paroletnich). Nie
moga tez podja¢ jej, przewaznie stabe, wiejskie spotdzielnie
spozywcow; najtatwiej rozpoczety jg wielkie spétdzielnie
handlowo-rolnicze wojewddztw $Srodkowych, zaintereso-
wane w tanim przemiale spozywczym (nie handlowym) ze
wzgledu na licznych cztonkédw matorolnych, mogace przy
tern rozporzadza¢ odpowiednim kapitatem zaktadowym,
a znajdujace bardzo korzystne uzupetnienie swego powol-
nego obrotu towarami rolniczemi w sz~Tkim obrocie mtyna
lub piekarni. Dziat ten nawigzat od poczatku istnienia bez-
posrednig taczno$¢ miedzy spotdzielniami handlowo-rolni-
czemi, a drobnemi spoétdzielniami spozywcow wiejskich, do-
starczajgc im pieczywa. Prace w tym dziale rozpoczeto
w latach 1923/4; prébowano tez tworzyé specjalne spét-
dzielnie miynarskie, a zwiaszcza piekarskie (wymagajgce
znacznie mniejszych wkiadéw). Do poczatku r. 1926 ruch
byt jeszcze wcigz nieznaczny, zaréwno z braku kapitatow
(miynarstwo), jak i uswiadomienia (piekarstwo) i praca do
tego czasu ograniczata sie do kilku spétdzielni.
Spotdzielnie prowadzgce piekarnie istniejg tez (w licz-
bie kilku) w Wielkopolsce, majg one jednak zupetnie od-
rebny charakter gospodarczy, stanowigc spotdzielnie pie-
karzy produkujgcych zbiorowo nie dla czlonkéw, lecz na
zbyt. Nalezg wiec one do spétdzielni rzemiesiniczo-wytwor-
czych, stanowigcych pod wzgledem roli gospodarczej grupe
odrebng od wszystkich omawianych dotychczas. Ze wzgle-
doéw zasadniczych, teoretycznych stabo zwigzane ze spdt-
dzielczczoscig, w warunkach dewaluacji odpadly w znacznej
czesci od catosci ruchu, a czeSciowo zanikly, tam, gdzie
dawniejsi kierownicy spotdzielni zamienili sie¢ na handlarzy
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odnos$nym surowcem. W Matopolsce z posréd okoto 50-ciu
spotdzielni wytworczych, nalezgcych w r. 1914 b zwiazku
i krajowego patronatu, pozostato w r. 1924 szesnhascie.
W Wielkopolsce ruch ten utrzymuje sie réwniez w matycli
rozmiarach; do zwiazku poznanskiego nalezato spétdzielni
rzemieslniczych: w r. 1913 — 7>w 1920 — ii, w 1923 —
14, w 192-!. — 14. W Warszawie organizowano spotdziel-
nie rzemie$lnicze w r. 1921. Stworzono tez zwigzek spot-
dzielni wytwdrczych (obejmujacy 5 spotdzielni), ktéry mi-
mo, ze jeszcze prawie nie dziatal, uzyskal przedstawiciela
w pierwszym skladzie pahstvrowej rady spotdzielczej, zas
nie istnial nawet roku. Nastepnie w r. 1923 inicjatywa
wyszta ze strony zdemobilizowanych oficeréw rezerwy;
stworzyli oni dziewie¢ spotdzielni, ktére zawigzaty zwigzek
rewizyjny z poczatkiem 1924 r. Do zwiazku tego zglosito
sie tez pare spotdzielni rzemie$lniczych, pozostatych po
zwiagzku poprzednim. Z koricem 1924 r. bylo zorganizo-
wanych kilkanascie spétdzielni i zawigzaty one centrale do-
starczajgca im surowiec w drodze komisowej. Suma wy-
tworczosci i utargébw tych spétdzielni w r. 1924 wynosita
kilka miljonéw zlotych, ale zastéj w r. 1925 unieruchomit
ich dziatalno$¢, tak, iz i. 1. 1926 byly czynne tylko dwie.
Wobec tego i zwigzek nie mogt rozwingc pracy, a pozostate
spoétdzielnie przystapity do ,Zwigzku spotdzielni polskich®,
liczac przy tern na poparcie finansowe ,Banku Zwigzku
Spétek Zarobkowych® *).

Grupa rownie zasadniczo odrebna, jak spotdzielnie wy-
tworcze, to, wspomniane tylko raz nawiasowo, spétdzielnie
pracy. Sprawozdanie rady spotdzielczej z i. XI1. 1924 wy-
kazuje je w liczbie dwudziestu istniejgcych przewaznie na
terenie Warszawy i gtdwnie wéréd zawodoéw umystowo pra-
cujacych (ksiegowi, aktorzy, geometrzy, architekci i in.).
Niektore z tych spétdzielni istniaty tylko dorywczo, inne
maja diuga przesztos¢. Z wyjatkiem dwéch nalezacych do
zwigzku spétdzielni budowlanych, sg one pozazwigzkowe.
Inicjatywa w Kkierunku tworzenia spotdzielni pracy i odpo-

*)  Wedtug ustnych objasnien uzyskanych w Zwigzku Spétdzielni Wy-
twdérczych i spotdzielni oficeréw rezerwy ,Brygada,“.
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Wiednia pomoc organizacyjna moga wyjs¢ przedewszyst-
kiem ze strony zwigzkéw zawodowych, o ile zwr6cg one
baczniejszg niz dotychczas uwage na dziedzine pracy gospo-
darczej, nie ograniczajgc sie gtdbwnie do dziedziny politycz-
nej. W tych krajach, gdzie spétdzielnie spozywcow prowa-
dzg znaczne wytwadrnie, dla tatwego regulowania stosunku
spotdzielni do pracownikéw, powstaty projekty i proby od-
dawania wytworni spotdzielni spozyAVCow w rece spotdzielni
pracy *); w Polsce sprawa ta nie jest aktualna.

Podobnie, jak spoétdzielnie pracy, jest druga forma
spétdzielni uzalezniona w szybkosci swego rozpowszech-
nienia od stanowiska zwigzkéw zawodowych. Sg to,
pominiete w powyzszym opisie typow” spotdzielni pie-
nieznych, ,,Kasy rvzajemnej pomocy“, tworzone przez
pracownikow umystowych, lub fizycznych, udzielajace
pozyczek na cele spozywcze. Teoretycznie opierajg sie
one na niestato$ci wydatkéw spozywczych (obliczonych
na krotkie okresy n. p. tygodniowe lub miesieczne),
a statosci dochodow wiekszosci warstwy pracujacej (obliczo-
nych na te same okresy). Kasy te zapoczatkowano w Stan.
Zjednoczonych w r. 1910. W Polsce proby takie, czynione
w czasie dewaluacji, ze nvzgledu na warunki, zamarty **),
za$ ruch rozpoczat sie z powodzeniem bezposrednio po usta-
niu dewaluacji. W r. 1924 utworzono 14 kas. Powodzenie
kasy i korzys¢ z niej dla cztonkéw zalezg od daleko posunie-
tej znajomosci osobistej i zaufania, chodzi bowiem o to, aby
pozyczek uzywano wylgcznie na cele ,inwestycji spozyw-
czej* (n. p. odziez, urzadzenie mieszkania, ukonczenie stud-
jow, leczenie). To tez okreg dziatalnosci kasy ogranicza
sie do jednej instytucji, lub urzedu. Bardzo wazne,dla roz-
woju kas sg sposoby przyzwyczajajace cztonkéw do oszczed-
nosci, a zastosowane od poczatku istnienia kas. Sg to tak
zwane ,,state wkiady“, do ktérych kazdy czionek jest obo-

*) Porownaj ,Rzeczpospolita Spoéidzielcza“ r. 1923, zeszyt 9. Spra-
wozdanie z miedzynarodowego kongresu spétdzielczego w Gandawie.

**) N. p. Kasa urzednikéw zaktadu pensyjnego funkcjonarjuszy we
Lwowie w r. 1922; ,Skarbonka“ na uniwersytecie w Poznaniu w r. 1920.
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wigzany statutowo, a ktérych wysoko$é jest okre$lona pew-
nym procentem statych zarobkow cztonka. Précz tego jest
stosowany zwyczaj dobrowolnych potracen na wkiady z za-
ciggnietych pozyczek *). Dla warstw o statych zarobkach
rozwdj tych kas ma bardzo wielkie znaczenie i z tatwoscig
mogg one zastapi¢ dla nich korzystnie przymusowe ubez-
pieczenie spoteczne. Za$ rozpowszechnienie kas wsréd
warstw o niestatych zarobkach, moze mie¢ daleko idace na-
stepstwa, zmieniajgc forme catego ubezpieczenia spotecz-
nego z etatowej na spoétdzielcza. Zalezy to przedewszyst-
kiem od poparcia, jakie tworzeniu kas udzielg zwiazki zawo-
dowe, gdyz przy kotach zwigzkéw mogg réwnie dobrze po -
wstawac kasy, jak przy urzedach i instytucjach.

R6znorodnos¢ ruchu spotdzielczego nie wyczerpuje sie
na opisanych typach. Istnieje szereg spoétdzielni, ktére trud-
no zaliczy¢ do ktoregokolwiek z nich. Spis spotdzielni
zwigzkowych (tacznie ze zwigzkami niepolskimi w Polsce)
wykazuje, précz opisanych typéw, 87 spotdzielni ,,innych®.
Wyroznienia wymaga jeszcze grupa spotdzielni wydawni-
czo-ksiegarskich, czynnych w liczbie kilku. llo$¢ typow
wzrasta tez nieustannie, zwiaszcza w dziedzinie rolniczej,
wynika to z potrzeby ich specjalizacji i wptywu, jaki wy-
wierajg na psychologie gospodarczg ludnosci; w dziedzinie
spozywczej wplyw ten zaznacza sie dgzeniem do rozszerza-
nia asortymentu i zaktadania nowych wytworni **). Rozwo-
jowi ruchu towarzysza projekty typdw nie wprowadzonych
jeszcze w zycie. MOowi sie i pisze o spotdzielniach maszyno
wych, ogrodniczych, owocarskich, silnikowych i innych***).
WSsréd nich, jako najbardziej aktualny, zwiekszajgcy bez-
posrednio wydajnos$¢ pracy, wysuwa sie typ spétdzielni ma-
szynowej, mogacej obyc¢ sie bez kredytéw, lub z bardzo ma-
femi. Moze on byé wprowadzony wszedzie, gdzie juz jaka-

*) Przewaznie podiug Rzeczyposp. Spoidz. 1925, z. i, str. 28 do 30
i z. 12, str. S3S do 538.

**) Poréwnaj Stanistawa Wojciechowskiego ,Kooperacja w rozwoju
historycznym*.

***)  Patrz ,Czasopismo spétdzielni rolniczych* rok 1925, zwiaszcza
zeszyt 16.
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kolwiek praca spétdzielcza przysposobita chociaz szczupte
grono ludzi. Spotdzielnia maszynowa jest tez przez to do-
godna, ze moze rozpoczyna¢ prace w bardzo matych roz-
miarach *), (od jednej maszyny stuzacej wspodlnie czton-
kom), za$ rozwoj jej, bez zmiany okregu (¥ jednej wsi) mo-
ze zaj$¢ bardzo daleko, idgc w kierunku nabywania wspél-
nych silnikow i czynigc inne inwestycje. Z po$rod nowych
typéw spotdzielnie maszynowe powinny by¢ propagowane
najpierwsze. Ulatwig one rozwoj typéw trudniejszych, juz
zapoczatkowanych, jak piekarn, miyndéw, spotdzielni na-
siennych i innych, a zwilaszcza spétdzielczego handlu zbo-
zem.

IO. OgoOlne streszczenie zagadnien.

Dotychczasowy przeglad grup spétdzielni pozwala na
streszczenie szeregu zmian zasztych w polskim ruchu,

Do konca r. 1925 w poréwnaniu z r. 1918 ilos¢ czyn-
nych sp&tdzielni kazdego typu wzrosta bardzo znacznie,
w poréwnaniu z r. 1914-tym zmalata ona nieznacznie w gru-
pach spotdzielni pienieznych Matopolski i wojewddztw $rod-
kowych, oraz w paru matych grupach (rzemie$lniczo - wy-
tworczych, zbytu bydfa i in.) ilos¢ mleczarn wyréwnata sie,
zas$ ilosci spotdzielni we wszystkich innych grupach wzrosta.
Teren dziatalnosci spotdzielczej, zorganizowanej w zwigz-
kach rewizyjnych, rozszerzyt sie na kresy wschodnie, za$
spotdzielnie $laskie potaczyly z reszty kraju, liczniejsze niz
poprzednio, wezty organizacyjne i sposoby wspétpracy. Jed-
nolite typy w dawnych dzielnicach zaborczych nawigzaty
Sciste stosunki, a nawet pare grup przekroczyto te granice.
Znaczny rozwoOj nastgpit w zréznicowaniu sie spétdzielni:
Przybyto pare nowych typdéw powaznego znaczenia (jaj-
Czarskie i inne rolnicze), za$ jeszcze wazniejsze bylo po-
wstanie wielu nowych grup starych typéw i stosowanie przez
nie nowych zasad ustrojowych i sposobow pracy (n. p. rol-
niczo-handlowe wojewddztw S$rodkowych), oraz powstanie
grup na nowych terenach (n. p. spozywcze w Wielkopolsce).
Przecietna ilo$¢ cztonkdw wzrosta w dziatach spozywczym

*) Jak wyzej.
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i rolniczym, a zmalata w pieniezn}mi. Przed wojng spot-
dzielczo$¢ pieniezna pod wzgledem ilosci spotdzielni i czton-
kéw, oraz wielkosci obrotow przodowata nve wszystkich cze-
Sciach kraju; po zniszczeniu przez dewaluacje przoduje tyl-
ko iloscig spoétdzielni; pod wzgledem ilosci cztonkéw i wiel-
kosci obrotéw przewyzszyta inne dziaty spotdzielczo$¢ spo-
zywcow, za$ w szybkosci rozwoju i rdéznorodnosci pracy
przoduje dziat rolniczy.

Obraz zmian uzupetnia rozpatrzenie ich podtug po-
szczegOlnych zagadnien, dotyczacych ustroju i sposobdéw
pracy.

Teoretyczne zalozenia spo6idzietczo-gospodarcze, po-
wszechnie najbardziej ustalone w spétdzielniach spozyw-
céw, doznaly uzupetnienn i w przystosowaniu do réznych
pogladéw spotecznych, stworzyty kilka grup spétdzielni spo-
zywcOw o0 roznej ideologji. W spoétdzielczosci rolniczej
w poczatkach okresu poruszano zatozenia teoretyczne
i zasadniczo przyjeto wszedzie jednolite, chociaz warunki,
zwiaszcza walutowe, rzadko pozwalaty na wybitne zazna-
czanie ich stosowania w praktyce (np. zwrotow towarowych).

Przedwojenne zasady pracy nie ulegly prawie zmia-
nom w spoétdzielniach pienieznych, z wyjatkiem zastosowa-
nia wekslowej formy pozyczkowej w kasach wiejskich. We
wszystkich innych grupach zaszty natomiast zmiany w spo-
sobach pracy organizacyjnej i handlowej. Najstabiej wy-
stgpity one w spoétdzielniach spozywcow wiejskkh, gdzie
zaledwo zaczeta wysuwaé sie nowa forma spotdzielni,
umieszczonej v miescie, a majacej filje we wsiach. W spo6t-
dzielniach spozywcow miejskich gtbwna zmiana ustrojowa,
to rozrost przecietnej liczby cztonkéw, a handlowa, ogra-
niczenie asortymentu do artykutéw pierwszej potrzeby. —
W dziale rolniczym nowe spétdzielnie, o liczbie cztonkéw
znacznie wiekszej niz stare, staty sie terenem licznych no-
wych pomystoéw i prac i okazaly o wiele wiecej ruchliwosci
w szukaniu nowych drdg, niz dawne o wielkich obrotach.

*) N. p. w roczniku Centrali Sp6tdz. Roi. Handl. za r. 1920 i w uchwale
oddz. ,Rolnikéw* sejmiku zwigzku w Poznaniu z r. 1921.
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a matej liczbie czlonkéw. We wszystkich grupach spot-
dzielni handlowo-rolniczych wzrasta réznorodnos$¢ asorty-
mentu.

Praca nad odbudowg zniszczen i strat wojennych od-
bywata sie przedewszystkiem w mleczarstwie, a takze we
wszystkich przedwojennych grupach rolniczo-handlowych.
Dewaluacja niszczac zupetnie finansowe podstawy spét-
dzielni pienieznych, a nadwerezajac je u innych typdw,
rozerwata jednak tylko nieznaczng cze$¢ ich ustrojow
organizacyjnych, za$ wsrod tej czesci znalazly sie prawie
wszystkie spotdzielnie rzemieslnicze i wytworcze.

Zmiana warunkéw politycznych wywarta przede-
wszystkiem wplyw na scalanie ruchu, a poszczegol-
nym grupom utatwita porozumienie i wyzyskanie wzajem-
nych doswiadczen. Przy tern sposoby pracy i doswiad-
czenia matopolskiej spotdzielczosci rolniczej zuzytkowaty
i rozwinely spéitdzielnie w wojewddztwach $rodkowych,
oraz czesciowo w ziemiach wschodnich, za$ przyktady pra-
cy spotdzielni spozywcow z wojewddztw Srodkowych roz-
przestrzenity sie na catg Polske; natomiast wzory wielko-
polskie nie znalazty odpowiedniego poditoza w innych czes-
ciach kraju, z wyjatkiem paru zasad spétdzielni pienigeznych.

Zmiany prawne w postaci ustawy o spotdzielniach
miaty najwieksze znaczenie dla uporzadkoAvania pracy
spoétdzielczosci pienieznej w bytym zaborze rosyjskim i uta-
twity w tej czesci kraju zespolenie wszystkich rodzai sp6t-
dzielni, przez przymus rejestracji sgdowej i rewizji. Grupy
spotdzielni w innych czesciach kraju sktonita nowa ustawa
do zajecia wyraznego stanowiska odnosnie do teoretycz-
nych zatozen.*)

Z rozpatrzenia zmian, jakie wystepuja wytyczne pra-
cy — na niedaleka przyszto$¢? — Pierwszy etap, to, w spot-
dzielniach pienieznych zastosowywanie réznych sposobd™\
zbierania wkladow oszczednosciowych i szerzenia zmystu
oszczednosci (miedzy innemi kasy szkolne), w spozywczych

*) Odnoé$ne szczegdty o znaczeniu ustawy o spdétdzielniach podaje opra-
cowanie ,Dazenia polskiego ruchu spoétdzielczego“ p. 2.
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propaganda w kierunku podniesienia przecietnej zakupow
cztonka, w rolniczych rozszerzanie dzialu hodowlanego
(przedewszystkiem mleczarstwa), oraz wspétdziatanie han-
dlowe réznych rodzai rolniczych miedzy sobg i ze spozyw-
czemi. — Drugi etap, — to kredytowanie wszelkich spét-
dzielni przez kapitat spoétdzielczy, pomnozenie asortymentu
w spoétdzielniach spozywcow, a w rolnictwie organizowanie
spoétdzielni, podnoszacych bezposrednio wydajno$é pracy,
wiec dotyczacych zmechanizowania rolnictwa (najpierw
spotdzielni maszynowych).

Dokladniejsze poznanie celowos$ci i skutecznosci po-
szczegblnych poczynan spotdzielczych, zwlaszcza ze strony
ich wzajemnej zaleznosci, wymaga rozpatrzenia ukiadu
i pracy centralnych instytucji, to jest bankéw, hurtowni
i, zwigzkéw rewizyjnych.

Polski ruch spétdzielczy






ROZDZIAL IlI.
ZESRODKOWANIE RUCHU SPOLDZIELCZEGO

1. Centrale pieniezne - 2. Hurtownie towarowe. —
3. Zwigzki rewizyjne, 4. Ugrupowanie ruchu, zwigzki
zwigzkow. — 5 Zestawienie ustrojowe i liczbowe.

. Centrale pieniezne.

ZeSrodkowanie ruchu pod wzgledem gospodarczym
wyraza przedewszystkiem istnienie i praca central banko-
wych, bedacych nietylko zbiornikami kapitatdéw spotdziel-
czych, lecz i regulatorami szybkosci rozwoju dazen w roz-
nych Kkierunkach pracy.

Przed wojng $wiatowg dziataly w Polsce cztery cen-
trale. Obraz ogdélny pracy nad zesrodkowaniem kapitatéw
spotdzielczych, dla poréwnania ich dziatalnosci na tle kaz-
dego z szesciu pytan i odpowiedzi postawionych przez pa-
trona Adamskiego na zjezdzie w Lublinie *).

Z tych czterech central ,,Bank Zwigzku Spétek Za-
robkowych* i , Akcyjny Bank Zwigzkowy" grupowaty
w znacznej wiekszosci dos¢ duze, samodzielne spétdzielnie
pieniezne, a w znacznie mniejszej liczbie spotdzielnie
innych typow. Bank Towarzystw Spéidzielczych grupo-
wat wylacznie spétdzielnie pieniezne, lecz réznorodne, od
drobnych do bardzo wielkich. Centralna. Kasa Spotek Rol-
niczych pracowata wytgcznie z drobnemi spotdzielniami
rolniczemi. W okresie powojennym zmienita sie przede-

*) Patrz rozdziat I. p. 6. str. 28.
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wszystkiem klientela spétdzielcza Centralnej Kasy, do kt6-
rej przystapity w znacznej liczbie spétdzielnie towarowe
réznego typu. Jakiez byly skutki skupienia kazdego z tych
rodzai spotdzielni dla gospodarki central i utrzymania ich
tacznosci ze spotdzielniami?

Przedstawiciele Banku Zwiazku Spétek Zarobkowych
stwierdzili, ze ze wzgledu na obroty banku korzystne byto
gltébwnie poparcie finansowe spotdzielni przez przewazny
udziat w emisjach akcji banku, oraz poparcie moralne, ja-
kie dawata bankowi popularno$¢ spétdzielni wérdd szero-
kich warstw ludnosci wielkopolskiej, natomiast nie byty ko-
rzystne stosunki pieniezne ze spoétdzielniami, zaréwno
w dziale wkiadéw (z powodu ich niestatosci), jak i pozyczek
(ze wzgledu na niskie oprocentowanie) *). Bank prze-
strzegat utrzymania normalnego stosunku miedzy swym
kapitatem witasnym, a obcym, to tez, gdy w latach wojen-
nych poczely gromadzi¢ sie wkiady, podwyzszyt kapitat
akcyjny. Spétdzielnie majgce nadmiar gotéwki chetnie
wziely udziat w emisji. Nadmiar wkiadow wystgpit w tych
latach i w tych centralach, ktére przed wojng odczu-
waty brak kapitatu, n. p. w Banku Towarzystw Spotdziel-
czych, to tez i ten bank podwyzszat kapitat zaktadowy, opie-
rajac emisje na spétdzielniach. Ten stan rzeczy zastat zjad
lubelski, to tez tezy patrona Adamskiego, oparte na do-
$wiadczeniach Banku Zw. Sp. Zar. wydawaty sie ogblnie
stuszne. — Nastgpito zakonczenie wielkiej wojny i powolna
rewaluacja. Bank Zw. Sp. Zar. pierwszy dat hasto do fi-
nansowania przedsiebiorstw przemystowych. Dwie inne
centrale akcyjne poszty w nieco odmiennych kierunkach, ale
wszystkie szukaty coraz nowych $rodkoéw i podwyzszaty
kapitat zaktadowy; réwnoczes$nie w skutek dewaluacji wkia-
dy poczety zmniejszaC sie efektywnie i nominalnie, wiec
spotdzielnie nie mogly bra¢ wybitnego udzialu w pokrywa-
niu dalszych emisji akcji swoich central. W ten sposob
w latach 1918 i 1919 wiekszo$¢ akcji wszystkich trzech
bankow spotdzielczych znalazta sie w rekach prywatnych.

¢) Poréwnaj T. Adamczewskiego: ,Koncentracja kapitatu spoétdziel-
czego (Prace drugiego zjazdu przedst. spo6tdzielczo$ci polskiej).
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z koncem r. 1921 wynosit procent akcji w posiadaniu
spétdzielni w przyblizeniu: w Banku Zw. Sp. Zar. i3"/[q
w Banku Tow. Spétdz. is“n, a w Akc. Banku Zw. 57).
W latach nastepnych .spadat jeszcze bardziej.

W Banku Zwigzku Spétek Zarobkowych zabezpieczo-
no wplyw organizacji spotdzielczej przez utworzenie przy
X1. emisji akcji uprzywilejowanych (o dziesieciokrotnem
prawie glosu), znajdujagcych sie w znacznej wigkszosci
w posiadaniu zwigzku rewizyjnego i spotdzielni. Kierow-
nictwo Banku Towarzystw Spéidzielczych utatwiato spoét-
dzielniom nabywanie akcji nowych emisji, drogg stosowa-
nia szczegolnej polityki emisyjnej."*") Akcyjny Bank Zwigz-
kowy nie dbat wcale o zabezpieczenie wptywu spotdzielni
i przeszedt w zupetnosci w rece prywatne, a do r. 1922
utrzymywat tgcznosé z kilkunastoma spétdzielniami, przez
udzielanie im kredytu, wzglednie swego przedstawicielstwa.

Réwnoczes$nie ze spadkiem udziatu spétdzielni w ka-
pitale akcyjnym bankéw zmniejsza sie tez ich udziat w obro-
tach tychze.

W stosunku do ogoétu obrotow banku w danym dziale
wynosity:

W Banku Zw. Sp. Zar. w Pozn. W Banku Tow. Sp6t w Warsz.

W latach Pozycz, zaciag. Pozycz, zaciag,

Wktady\ spotdz. przez spétdz. Wiktady spotdz. przez spoétdz.

1915 55"Y2' /0 Vo

1918 — — 27®/o

1919 — — 12®/0

1920 20®/0 280 T5®Yo

1921 16®/0 480 33“/o
1924 i®0 26®Y0 — (tylko weksle)

Akcjonarjuszy i klientele spotdzielcza wymienionych
bankéw stanowity w znacznie przewazajgcej liczbie spot-
dzielnie pieniezne. Stosunki z niemi nie zabezpieczaty ka-
pitatdw bankdéw przed skutkami dewaluacji, nie bytoby tez
dostateczne pod tym wzgledem nawigzywanie zywszych sto-
sunkow z licznemi, nowotworzonemi spotdzielniami handlo-
wemi, natomiast mogto stuzy¢ temu celowi wspoétdziatanie
z wytwadrczoscig spotdzielcza, ta zas w latach 1919—1921,

*

Poréwnaj rocznik Banku Towarzystw Spétdzielczych za r. 1921,
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w formie spétdzielni wytwdrczych, (mleczarskich, piekar-
skich, miynarskich, rzemie$lniczych i t. p.) zaledwo zaczy-
nata istnie¢ po zniszczeniu wojennem. W tym czasie wy-
stgpity jednak na widownie centrale spotdzielni, oraz wiel-
kie spétdzielnie spozywcdw, potrzebujace kapitatu w celach
wytwdrczych. Bank Zwiazku Spotek Zarobkowych finan-
sowat je, ale z ograniczeniem do terytorjum wojewodztw
poznanskiego i pomorskiego *) (Centrala Rolnikéw, Zwigz-
kowa Centrala Maszyn, Hurtownia Spoétek Spozywcéwj,
natomiast na terenie catego kraju brat udziat w finansowa-
niu prywatnych przedsiebiorstw przemystowych, objawszy
z koncem r. 1920 przewazng lub znaczng cze$¢ kapitatu za-
ktadowego w 39 przedsiebiorstwach przemystowych, 12
handlowych, i ubezpieczeniowem i 2 bankowych.

Bank Towarzystw Spotdzielczych w Warszawie czynit
obroty wylacznie bankowe: przekazowe, walutowe i dewi-
zowe, nie biorgc prawie udziatu w wytworczosci **).

Rownocze$nie zamieraty lub nie rozwijaty sie wytwor-
cze poczynania i zamiary ruchu spétdzielczego; czego przy-
klady stanowi: Sprzedaz fabryki maszyn Centrali Spétdziel-
ni Handlowo-Rolniczych w Warszawie, nie rozwiniecie sie
fabryki ,,Odlew* w Krakowie, niemozno$¢ nabycia miyna
przez Zwiazek Polskich Spétdzielni Spozywcow, nierozpo-
czecie wytworczosci przez szereg wielkich spétdzielni spo-
zywcow w woj. Srodkowych, zwitoka w odbudowie licznych
spotdzielni mleczarskich i t. p. — Wina nienawigzania
wowczas (w latach 1919 i 1921) wspotpracy miedzy wy-

*) W paru wypadkach finansowat w latach ostatnich (1924, 1925)
spotdzielnie spozywcéw w wojew. $réd.

**) Wskazuje na to zestawienie procentowe Zzrédet zysku obu wy-
mienionych bankéw w r. 1920 wzglednie 1921,

Wynosity zyski z: w Baknu Zw. Sp. Zar. w Banku Tow. Spétdz.
procentow iS“fo i8«</0
prowizji 20“/0 2)’/0

efektow i kuponéw 14“/o0

udziatéw konsorcjalnych 27»/0 \4’\"/« 9*/o

walut zagranicznych 6/ )

dewiz 18«/0 / "~4“/o

100“/0 10080
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tworczoscig spotdzielczg (zwihaszcza hurtowni), a daznos-
ciami bankéw, lezata po obu stronach, we wzajemnej nie-
znajomosci dazen i wymagan, a moze i czeSciowej nieufno-
§ci. W skutkach, hurtowna wytwdérczos¢ nie rozwineta sie,
a banki w wiekszosci swej pracy utracity fgcznos¢ z ruchem
spotdzielczym.

Zupetnie inng droga szfa dziatalno$¢ Centralnej Kasy
Spétdzielni Rolniczych. Do r. 1918 stanowita ona wylgcznie
instytucje publiczng o funduszu zaktadowym stworzonym
przez wkladke Kraju. Statut Kasy zmieniono po raz
pierwszy w roku 1919 *), rozszerzajac jej dziatalno$¢ na
caly obszar parnistwa, dodajac do wkiadki krajowej rzadowa
i dopuszczajgc powiekszanie funduszu zaktadowego udzia-
tami cztonkdéw, ktérymi mogag by¢ spotdzielnie wszelkiego
rozdaju, oraz instytucje samorzadowe.

Rozszerzono, wiec zakres statutowo - dopuszczalnej
dziatalnosci Kasy obejmujac nig prace ze spétdzielniami
handlowemi i wytwérczemi. Rozwdj rzeczywistej dziatal-
nosci Kasy w kierunku wskazanym przez zmiane statutu byt
bardzo wybitny. Obroty jej ze spétdzielniami towarowemi
(handlowo-rolniczemi i sktadnicami kétek rolniczych oraz
z ich hurtowniami) przekroczyly obroty ze spétdzielniami
pienieznemi najpierw w dziale udzielanych pozyczek (juz
w r. 1919), za$ po postepie dewaluacji i spadku wktaddw,
tez w obrotach ogélnych (od r. 1920). Spotdzielnie towaro-
we byly tez juz woéwczas w stosunkach przekazowych z Cen-
tralng Kasa, za$ spétdzielnie pieniezne dopiero pdzniej i to
w nieznacznym stopniu. W r. -1925, w ktérym nastepuje
znaczny rozwoj ilosciowy kas, w Centralnej Kasie wyste-
puje znéw przewaga kredytow, im udzielonych.

Kapitat udzialowy Centralnej Kasy wzrastat przez
wptaty udziatéw spétdzielni. Whptaty te pobierano w pew-
nym stosunku do podwyzek przyznanego kredytu, przy wy-
ptatach pozyczek, mimo to udzialowcami Centralnej Kasy
pozostaty w wigkszosci Kasy Stefczyka. Zestawienie
udziatowcow i klienteli Centralnej Kasy przedstawia sie na-
stepujaco podtug bilanséw.

*) Dekretem naczelnika panstwa z 8. lutego 1919 r.
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Wynosity 1918 1919
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Wktadki: krajowa t rzgdowa. . . . l%
Udziaty spétdzielni pienieznych

Udziaty spétdz. innych i central gosp.
Udziaty réznych instyfucyj \'

Razem kapitat udziatowy ]%
Wktady ztozone przez:

spotdzielnie pieniezne. . . . "gm
spotdz. inne z central, gospod.
0soby prywatne ... %

Pozyczki udzielone:

spétdzielniom pienieznym . . 4 433
spotdzielniom innym . . . . —

hurtowniom towarowym . . . —

B Beh 8 o 8
B ::- Bgg B - @

cztonkom spétdzielni . . . . -

&

Kredyty rzadowe specjalne . . . . -

Reeskont weksli w bankach panstw. —

(),

Ze stosunkéw ze spotdzielniami towarowemi odnosita
Centralna Kasa pewng korzy$¢, przez udzielanie im kredy-
tow na krotsze terminy i wyzsze oprocentowanie, niz spot-
dzielniom pienieznym; umozliwito to Kasie szybszy obrét
kapitatem, co miato dla niej wielkie znaczenie, ze wzgledu
na szczupto$¢ jej funduszéw. — Wspoéldziatanie ze spét-
dzielniami wytworczemi i towarowemi, prowadzito tez do
rozszerzania okregu dziatania Centralnej Kasy, przez obej-
mowanie okregéw, w ktérych nie byto jeszcze rozpowszech-
nionych Kas Stefczyka, n. p. w Wileniszczyznie i na Pomo-
rzu. Dziatalno$¢ Centralnej Kasy idzie w tym kierunku.

Reszta kapitalu obrotowego . . . . —

Suma bilansowa . . . -

5 B BBgg B8 B
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z kohncem lat

1921 1923 1924 1925
w tys. zt Vo w tys zt O w tys. zt “0 w tys. zt “/0
30 73 7 62 120 33 120 20
125 35 309 50
11 27 5 38 117 32 180 29
— — 6 1
41 100 12 100 362 100 615 100
117 15 \
408 88 11 80 J 745 , 68
292 38,5
50 12 3 20 349 46,5 357 32
458 100 14 100 758 100 1102 100
92 w Y 3618 37 8 854 55
614 69 2102 21 2 387 148
> 110 100
157 18 3416 34 4158 258
25 3 1 776 8 710 4.4
888 100 Hu 100 9912 100 16109 100
_ — - - 4715 41 9211 48,5
_ — — — 4819 42 6 785 355
_ — — — 2 331 17 3006 16
- 10) - 100 11865 100 19 0(12 (o)

zwlaszcza w r. 1925 i réwnoczesnie, chociaz w drobnej cze-
§ci zaczyna Kasa wyzwalac sie od zupetnej kapitatowej za-
leznosci od rzadu.

Druga zmiana statutu Centralnej Kasy (obowigzujgca
od 1. |. 1921) zaznaczyla jeszcze wyrazniej jej charakter,
jako instytucji udziatowej, oraz rozszerzyta znacznie zakres
jej dziatania, przez uprawnienie do udzielania kredytu czton-
kom spoétdzielni, bedacych cztonkami Kasy, oraz zaktadania
samodzielnie, wzglednie brania udziatu w tworzeniu, przed-
siebiorstw handlowych i przemystowych, zwigzanych z ru-
chem spoétdzielczym (bez wzgledu na ich forme prawna);
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a takze udzielania kredytu takim przedsiebiorstwom i przez
to przyjmowania ich na czionkow Centr. Kasy, gdyz nie-
cztonkom Kasa nie moze udziela¢ kredytu.

Dziatalno$¢ oparta na tej drugiej zmianie statutu wy-
stagpita bardzo stabo, przedewszystkiem dlatego, ze zmiany
te byty o dwa lata spéznione, gdyz tymczasem kapitaty Cen-
tralnej Kasy stopnialy do bardzo matych rozmiaréw, a tem-
po dewaluacji wzrosto tak, iz nawet przedsiebiorstwa han-
dlowe i przemystowe nie mogty za niem nadazy¢ i wszystkie
banki zamknely juz w r. 1921 liste finansowanych przez
siebie przedsiebiorstw *). To tez przedsiewziecia czynione
w tym Kkierunku przez Centralng Kase w latach pdzniej-
szych nie daty pomysinych i trwatych wynikéw, na co wska-
Zujg nastepujace liczby:

Udzialy i akcje przedsiebiorstw stanowity: w r. 1924
— 0,9 w r. 1925 — o,y7ocatej sumy bilansowej Central-
nej Kasy, za$ dochodéw uzykskanych z udziatéw w zyskach
tych przedsiebiorstw Kasa nawet nie wykazuje odrebnie
W zamknieciach rachunkowych. Przedsiebiorstwa te staty
przewaznie w Scistej tgcznosci z dziatalnoscig spotdzielni
handlowych, ‘wytwdérczych i rolniczych, jednak Centralna
Kasa mogta tylko w bardzo matym stopniu przyczynic¢ sie
do ich rozwoju. Naogoét zbyt pdzne zwigzanie Centralnej
Kasy z wytwoérczoscig spoétdzielcza, oraz staba tacznosé
z nig innych bankdw, i zupetny brak tacznosci miedzy Cen-
tralami, a wiekszoscig spétdzielczosci spozywcow, odbity sie
niekorzystnie i na rozwoju spétdzielni i na roli central ban-
kowych w catosci ruchu. Nalezy wiec cokolwiek zmienié¢
poczatek pierwszego punktu rozwigzania przez patrona
Adamskiego zagadnien, dotyczacych spoétdzielczej centrali
bankowej, opartej o spotdzielnie réznych typow, co zgadza
sie w zupetnosci z uchwalg powzieta na zjezdzie w Lublinie
w nastepujacych stowach: ,Konferencja uznaje potrzebe
og0lnego centralnego banku spotdzielczego dla wszystkich

rodzai kooperatyw"'.

*) Poroéwnaj referat dr. Englicha w ,Poradniku dla Spétek* r. 1921,
nr. 10, str. 00.
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Przechodzac do dalszych tez patrona Adamskiego, na-
lezy stwierdzié¢, ze tylko w Banku Zwigzku Spoétek Zarob-
kowych, w okresie ostatnich lat przedwojennych, istniata
prawie stata nadwyzka wkiadéw ogdétu spoétdzielni nad
udzielonemi im kredytami (z wyjatkiem r. 1912). W Banku
Tow. Spoétdzielczych istniata stala nadwyzka zapotrzebo-
wania kredytowego, a w Centralnej Kasie Spétdz. Roln.
przewaga wktadow, wzglednie pozyczek byta okresowa *).
Poza ogdlnemi warunkami zycia gospodarczego, mogacemi
wptywaé na powstawanie nadwyzki wkiadow, wzglednie
nadwyzki zapotrzebowania, wsrdéd ogo6tu spoétdzielni (jako
catosci), jasne jest, ze przewyzka wkladéw moze powstaé
jedynie tam, gdzie istnieje silnie rozwinieta spétdzielczosé
pieniezna, za$ stabiej inne dzialy, gdzie zas przewaga jest
po stronie sp&tdzielni towarowych lub wytworczych, musi
powsta¢ przewyzka zapotrzebowania kredytu. Pierwszy
stan istniat w Polsce przed wojng, a jeszcze dobitniej za-
znaczyt sie w r. 1918, jednak juz od r. 1919 zaczyna sie
przewaga organizacyjna innych typéw nad spotdzielniami
pienieznemi, a w r. 1920 ustala sie ona. Przyjmujgc wiec
(wedle poprzedniego), wyrazong przez zjazd lubelski zasa-
de, obejmowania przez centrale bankowg réznych typow
spotdzielni, nie mozna' juz uznawac za gtowne jej zadanie
zbieranie oszczednosci spétdzielni i korzystne ich umie-
szczanie; pozostanie ono stuszne, jedynie ¥ odniesieniu do
spotdzielni pienieznych (i to nie zawsze), ale na pierwszy
plan w dziatalnosci centrali wysunie sie finansowanie zdro-

*)  'Wynosity w tysigcach ztotych w latach:
1909 1910 1911 1912 1913 1916 1918 1920

Wktady spétdzielni;
wBankuzZwSpZarhysmk) 8500 8070 9000 6350 10590 71460 @ — —
wBankuTow.Spotdz. (rubl) — — —  — 4670 4770 3510 mkp 1340 mkp31 370
w Centralnej. Kasie (tys. ) 1877 5035 12151 9707 9133 53 146 90 372 1855
Pozyczki udzielone spé6tdzielniom:
wBarkuZw.Spzar.(hsmk) 5230 0360 6800 9120 8ss0 2680 2 — —
wBankuTow.Spotdz. (rubl) — — — —  Baso 6570 5120 mp5510 mkp52 100
wCentralnej Kasie (ys. ) 5239 5334 5648 7512 9071 3310 4433 566



140

wych przedsiewzie¢ spotdzielczych, obrotowych i wytwaor-
czych. Wzglad ten wplywa rozstrzygajaco na rozwigzanie
trzeciego zagadnienia, poruszonego przez patrona: Czy
centrala bankowa ma wspoétpracowa¢ z przedsiebiorstwa-
mi prywatnemi? Opierajagc sie na odpowiedzi danej na
pierwsze pytanie, nalezy wyj$¢ z zalozenia, ze centrala ma
pracowac przedewszystkiem ze wszystkiemi spétdziatania-
mi, — czy za$ poza tem z innemi przedsiebiorstwami? Od-
powiedzi mozna szuka¢ droga teoretyczng i praktyczna.
Pierwsza wskazuje, ze, o ile centrala obejmuje wszelkie ro-
dzaje spotdzielni, a ruch jest wszechstronnie rozwiniety (nie
za$ przewaznie w kierunku pienieznictwa), centrala musi
mie¢ od spotdzielni wiecej zgtoszen o kredyt, anizeli wkia-
doéw oszczednosciowych. Te nadwyzke zapotrzebowania
kredytowego moze pokrywaé czesSciowo kapitatem zaktado-
wym i reeskontem (wzglednie inng forma kredytu). Kapi-
tat. zaktadowy, o ile miatby pochodzi¢ wytgcznie od spot-
dzielni, nie mogtby by¢ dostateczny dla pokrycia statej nad-
veyzki ich zapotrzebowania; za$ poszukiwanie kapitatu ob-
cego (prywatnego lub publicznego), czy jako zakitadowego,
czy reeskontowego, uzaleznia Centrale Spétdzielcza od zré-
det niespéitdzielczych. Dlatego najwiasciwszy sposéb po-
krycia tej nadwyzki stanowi przyjmowanie wkiaddéw nie-
spétdzielczych. Uzyskanie tg droga powazniejszych kapi-
tatdbw wymaga zaufanie szerokich warstw klienteli zdoby-
wanego dtugoletnig dziatalnoscig. Centrala, ktéra od po-
czatkOw swego istnienia nie postara sie o to zrodto, bedzie
miata stale wielkg trudno$¢ w rozwinieciu szerszej dziatal-
nosci i prawie nie moze unikna¢ popadniecig w zalezno$¢ od
kapitatu prywatnego, wzglednie publicznego. Dla uzyski-
wania powazniejszych wkladéw potrzebne jest nawigzywa-
nie z klientelg prywatng réznorodnych stosunkéw przeka-
zowych, a takze otwieranie kredytow, traktowane jednak
tylko jako pomocniczy Srodek do uzyskiwania wkiadéw i ja-
ko wypadki wyjagtkowe, ograniczone do pewnego stopnia
statutem *). W razie nieograniczonego kredytowania Kii -

Statut Centralnej Kasy Sp. Roi. ogranicza udzielanie pozyczek
prywatnych do cztonkéw spoétdzielni nalezacych do Centr. Kasy, prz>- czem
Kasa zada zyra spotdzielni.
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enteli prywatnej bank bardzo tatwo schodzi z drogi wska-
zanej gtdbwnym swym celem, jak to wykazaty doswiadczenia
przedwojenne i powojenne polskich i niemieckich central
spotdzielczych. W wypadku dewaluacji zrédio wkiadow
musi zawies¢, jednak o ile przed dewaluacjg bank posiadat
zaufanie licznej Kklienteli, po ustaniu dewaluacji wkiady
szybko rosng na nowo *). Dla utrzymania wkfadéw ko-
nieczne jest nieograniczanie przyjmowania wkiadéw w okre-
sie silnego ich naptywu, co po dluzszym czasie doprowadzi
do prawie stalego posiadania przez centrale pewnego zapa-
su wolnego kapitatlu. Czes$¢ jego musi by¢ uzyta na zabez-
pieczenie wyptacalnosci wkiadéw przez utrzymywanie pew-
nego zapasu na rachunkach biezacych i w tatwych do zbycia
efektach i zapewnienie sobie umiarkowanego reeskontu.
Ani jednak istnienie pevmej nadwyzki kapitatu wolnego, ani
potrzeba zabezpieczenia wyptacalnosci wktaddw, nie uzasad-
niajg statego finansowania przez centrale przedsiebiorstw
prywatnych, w formie udziatéw czy pozyczek, gdyz akcepty
spoétdzielni stanowig zawsze materjat przynajmniej réwnie
dobry, a nawet lepszy od reeskontu,niz akceptyprywatne,**)
a hurtowny handel spo6tdzielczy, zwiaszcza za$ wytworczosc
spoétdzielcza, zawsze mogg zuzytkowa¢ wolne kapitaty (ze
wzgledu na réznorodno$¢ dziatébw pracy) i wytworczosé ta,
(uwzgledniana jako catos¢), nie moze otrzymac od banku
spoétdzielczego za duzo kapitatu. W okresie przedwojennym
zadna z szesSciu***) hurtowni spétdzielczych, a poza Wielko-

*)  Przykiad daje Bank Zw. Sp. Zar., u ktérego juz z koncem roku
1924 gtéwne zrodto kapitatu obrotowego stanowity wkiady prywatnej Kli-
enteli (27“/0 sumy bilansowej); natomiast Centr. Kasa Sp. RolL, ktéra do-
piero od r. 1921 zaczeta przyjmowaé¢ wkiady prywatne, nie mogta ich zebraé
(z koricem r. 1924 stanowity one 8/o sumy bilans.).

**) |. 1. 1925 miat Bank Zw. Sp. Zar. zdyskontowanych weksli sp6t-
dzielni na 9,2 milj. z}, z tego w reeskoncie 9,1 milj. z}, czyli prawie wszyst-
kie, za$ weksli prywatnych zdyskontowanych na 12,1 milj. zt, w reeskoncie
na 57 milj. zt, t. j. 47°lo.

***)  Wedtug tablicy na str. 2. do 9. bylo ich 7, ale Zwigzek Sp. Roi.
w Cieszynie nie nalezy do rozwazan, gdyz byt i hurtownig i centralg pienigezna.
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polska réwniez prawie zadna z gtéwnych grup spétdzielni
towarowych (nie pienieznych) nie korzystata ze spétdziel-
czego kredytu bankowego. Bank Zwigzku Spétek Zarob-
kowych w Poznaniu akredytowat wszystkie typy spétdzielni
Wielkopolski i Pomorza, a poza tem pozostawata mu znacz-
na nadwyzka wolnego kapitatu, co wynikato ze znacznego
rozwoju spotdzielni pienieznych, matego zréznicowania
spotdzielni innych typéw, oraz braku hurtownego handlu
i wytwaorczosci spoétdzielczej, a znacznych wkladéw oséb
prywatnych w banku. Bank Towarzystw Spotdzielczych
w Warszawie nie utrzymywat prawie zadnych stosunkéw
z istniejgcemi w bylem Krolestwie, znacznie rozwinietemi
spotdzielniami towarowemi (rolniczemi i spozywczemi), ani
z ich hurtowniami. Centralna Kasa Spétek Rolniczych we
Lwowie, skrepowana statutem, nie mogta akredytowac spot-
dzielni towarowych, ani ich hurtowni. Dopiero w czasie
wojny (w r. 1916) stworzono w Krakowie dwie spétdzielnie
pod firma: Zwigzek Kredytowy Spotek Rolniczych
i Zwigzek Kredytowy Spoétek Rekodzielniczych, oba akre-
dytowane przez Centralng Kase Sp. Rok, a udzielajace kre-
dytu, pierwszy, spétdzielniom handlowo-rolniczym, drugi
rzemieslniczym. Po odno$nej zmianie statutu Centralnej
Kasy Sp. Rok pierwszy zwigzek zlikwidowano, drugi za-
mieniono na zwyczajng spotdzielnie kredytowa.

Zadna wiec z central pienieznych nie miata wyrazone-
go w statucie i nie stosowata stale sposobu pracy podane-
go powyzej, jako akredytowania wszystkich grup spotdziel-
ni czynnych w okregu jej dziatania *), przede\vszystkiem
za$ hurtownego handlu i wytwoérczosci spétdzielczej. Zjazd
lubelski przez swa uchA¥ale, dotyczaca banku spétdzielczego,
wskazat potrzebe dgzenia w tym kierunku; jednak nastep-
nie centrale bankowe, z wyjatkiem Centralnej Kasy Sp.
Rok nie zmienity ustroju i rozwinely dziatalno$¢ przede-

*) Bank Zw. Sp. Zar., rozszerzywszy dziatalno$¢ (w r. 1919) na calg
Polske, w stosunkach ze spétdzielniami ograniczat ja do Wielkopolski i Po-
morza (do r. 1024).
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wszystkiem z klientelg prywatng, a Centralna Kasa zmie-
nita statut zbyt pézno, by moéc zastosowac sie do opisanych
sposobdw pracy, gdyz tymczasem dewaluacja uzaleznita
w zupetnosci jej dziatalno$¢ od kapitatu panstwowego
(i Banku Polskiego), a do samodzielnosci bedzie ona mogta
dochodzi¢ tylko bardzo powoli.

Wszystkie centrale akcyjne wychodzg w okresie wo-
jennym coraz bardziej poza obreb catosci ruchu spétdziel-
czego i dwie z nich tracg ostatecznie wszelka tacznos$é orga-
nizacyjng ze spotdzielniami *), a Bank Zw. Sp. Z. rozszerza
zakres swej wspoOipracy ze spétdzielniami, obejmujac od
r. 1924 finansowanie szeregu ich grup poza Wielkopolska
i Pomorzem, ze wzgledu na nowe ugrupowanie catosci ru-
chu **), mimo to znaczna wiekszo$¢ jego kapitatow stuzy
przedsiebiorstwom prywatnym ***). Do r. 1925-go sku-
pita sie wiec akredytywa spétdzielni w dwoch centralach i ze
wzgledu na rozszerzenie zakresu ich pracy tylko wiekszosé
spoétdzielni spozywcéw i ich hurtownie (poza Wielkopolska)
nie pozostajg w tacznosci z dziatalnoscia central bankonvyck.
Jednak hurtownie rolnicze sg finansowane przez nie tylko
w bardzo matym stopniu. Précz tego szereg spotdzielczych
przedsiewzie¢ odczuwat brak kredytu, lub nie byt podjety
jedynie z braku kredytu.

Powyzsze rozwazania wskazuja, ze brak jakichkolwiek
ograniczen (statutowych i zwyczajowych) we wspoétpracy
akcyjnych bankow spotdzielczych z klientelg prywatna, oraz
zbytnie poczatkowe ograniczania Centralnej Kasy Sp. Roi.
utrudnity wiasciwe zorganizowanie wspoétpracy central
z catoscig ruchu.

W dalszym ciggu przegladu zagadnien, dotyczacych
centrali pienieznej, podaje patron Adamski (w czwartem
pytaniu i odpowiedzi) gtébwne powody, przemawiajagce za

*) Akcyjny Bank Zwigzkowy okoto r. 1919, a Bank Towarzystw Spot-
dzielczych w r. 1924,

**)  Blizsze dane w punkcie 4. niniejszego rozdziatu.

***) PorOwnaj zestawienie na str. 133.
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tworzeniem centrali w formie spo6tki akcyjnej, nie za$ spot-
dzielni. Przy spétdzielni (wedle ustaw zaborczych) wyste-
puja dwie wady; niestatos¢ whasnego kapitatu,, a wieksza
jeszcze niestato$¢ sum odpowiedzialnoSciowych, za$ niesta-
tos¢ taka, wobec dziatalnosci centrali na szerokim rynku
Swiatowym, odbijataby sie bardzo znacznie na zaufaniu do
kredytowej jej pewnosci. Po drugie, poniewaz spotdzielnie,
jako cztonkowie centrali, odpowiadatyby swym majgtkiem
za jej zobowigzania, za$ czionkowie odpowiadajg za zobo-
wigzania spotdzielni, nastgpitoby wciggniecie majgtkow
cztonkéw spotdzielni w odpowiedzialno$¢ za zobowigzania
centrali, co jest oczywiscie zupetnie niedopuszczalne, wobec
odlegtosci i niewspotmiernosci tych wartosci gospodar-
czych *). Wozglad ostatni upadt wobec zniesienia przez
ustawe polskg bezposredniej odpowiedzialnosci czionkéw
wobec wierzycieli spétdzielni, oraz dopuszczenia formy spot-
dzielni z odpowiedzialnoscia udziatami; przy tej formie
zmiana sum odpowiedzialnosciowych bytaby réwna zmianie
kapitatu zaktadowego. Zmniejszanie sie tego kapitatu moze
nastepowac tylko powoli, ze wzgledu na dtugie okresy wy-
powiedzenia (a jeszcze dtuzsze odpowiedzialnosci). Wiado-
mo z doswiadczenia, ze zmniejszanie sie, zwlaszcza wybit-
niejsze, kwoty udziatow jest rzadkoscig, zwiastujgcg zazwy-
czaj upadek spétdzielni, a wybitne zmniejszanie sie kapitatu
udziatowego centrali bankowej, obejmujacej wszystkie typy
spoétdzielni, nastepowatoby tylko w razie zamierania catosci
ruchu spétdzielczego w Polsce. Zmiana kapitatu zaktado-
wego centrali w kierunku zwiekszania sie, nie moze odbic¢
sie niekorzystnie na zaufaniu szerokiego rynku Swiatowego
do jej pewnosci kredytowej. Forma spétdzielni jest tern do-
godna, ze utatwia powiekszanie kapitatu udziatowego, wmia-
re rozwoju dziatalnosci centrali (pobieranie udziatu przy
kazdem zwigkszaniu przyznanego kredytu), a przy tern,
uniezaleznia warto$¢ tego kapitatu od ruchu gietdowego.

*) Przy spéidzielniach z nieograniczong, bezposrednig, solidarng od-
powiedzialno$cia cztonkéw wobec wierzycieli spétdzielni.
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Z forma prawna wigze sie czesciowo bezposrednio,
czeSciowo posrednio, sprawa wysokosci kosztéw admini-
stracyjnych. Bezposrednio przez ulgi podatkowe, uzyski-
wane przez spoétdzielnie, posrednio ze wzgledu tylko na
zwyczajowy powdd wysokich wynagrodzen kierownikow
bankéw akcyjnych i ich rad nadzorczych. Zazwyczaj,
w miare wzrostu obrotéw maleje procent kosztow admini-
stracyjnych w stosunku do sumy bilansowej. Koszty ad-

ministracyjne wynosity w procentach sumy bilansowe;j:
1913 1918 1919 1924 1925

W udziatéw. Cent. Kas. Sp. Roi. 0,4 0,04 0,2 3,1 2,8
1920
W akcyjnym Banku Zw. Sp. Zar. 0,7 0,4 4.2 8,3
Tow.Spétdz. 1,3 1,7 4.4 8,0

mimo wiec, ze Bank Zwigzku Spoétek Zarobkowych miat
obroty kilkakrotnie wieksze od Centralnej Kasy Spoétek Rol-
niczych, wykazuje ona najnizszy procent kosztow admini-
stracyjnych.

W dalszym ciggu zagadnieni patrona Adamskiego na-
stepuje pytanie, czy Kasa moze by¢ zwigzkiem patronackim.
Zagadnienie to jest w zupetnosci nieaktualne w stosunkach
polskich, gdzie nie przyjeta sie nigdy forma zwigzku rewi-
zyjnego potaczonego z Kasg *). Wzgledy przemawiajace
przeciw' temu polaczeniu sg zresztg te same, co przemawia-
jace przeciw potaczeniu zwigzku z hurtownig **), ale brak
wzgledow przemawiajgcych za.potgczeniem zwigzku z kasa.

Wazne jest ustalenie stosunku zwigzku patronackiego
do centrali bankowej. Stosunek ten okresla ks. Adamski
w kilku punktach: O przedsiewzieciach banku rozstrzygac
moga tylko organy banku, bez udziatu patronatu, za$ patro-
nat nie moze bra¢ pienieznej odpowiedzialnosci za zobowia-
zania spétek wobec banku, gdyz nie jest ustrojem handlo-
wyrn, posiadajgcym wiasne zasoby. Jednak dla utrzymania

*) Jedyna instytucja o tej formie: ,Zwigzek Spétek Rolniczych"
w Cieszynie zaprzestat prawie zupetnie odgrywac role kasy, spetniajac jedy-
nie czynnosci zwigzku rewizyjnego.

**) Por. punkt nastepny niniejszego rozdziatu, str. 167 (koniec) do 171.

Polski ruch spoétdzielczy 10
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facznosci miedzy zwigzkiem spotdzielni i bankiem, zwiasz-
cza w celu ustalenia zasad kredytu bankowego spétdzielni,
powinna cze$¢ rady nadzorczej banku skiada¢ sie z czion-
kéw rad i zarzadow spétdzielni, oraz patronatu; procz tego
za$ przedstawiciel spétdzielni', bedacych wiascicielami ban-
ku, powinien mie¢ prawo stanowczego gtosu w sprawach
kredytu udzielanego spétdzielniom, oraz prawo przegladu
czynnosci dyrekcji banku *). Rola przedstawiciela spot-
dzielni, t. zw. kuratora banku, okre$lona przez ks. Adam-
skiego, byta odpowiednia w banku spoétdzielczym $rednich
rozmiarOw i akredytujacym Kilkaset spotdzielni, jednak
w banku wielkim, pracujagcym na catym obszarze Rzeczy-
pospolitej i akredytujacym Kilka tysiecy réznorodnych spot-
dzielni, powinna by¢ zupetnie odmienna. W takiej wielkiej
centrali prawo kuratora do stanowczego gtosu w sprawach
kredytéw dla spoétdzielni jest iluzoryczne, przechodzi ono na
odnosne zwigzki rewizyjne i wbrew ich opinjispotdzielnianie
moze uzyskac kredytu **). Natomiast kurator, jako przed-
stawiciel catosci ruchu spétdzielczego finansowanego przez
centrale, powdnien mie¢ zastrzezone prawo sprzeciwu prze-
ciwko wszystkim zamierzeniom kierowmictwa banku, ktére
mogtyby ostabia¢ wiasciwg jego role, jako centrali spétdziel-
ni. Naogo6t w centrali pracujacej wytacznie, lub prawie
wytacznie ze spotdzielniami, instytucja kuratora ma mniej-
sze znaczenie; istnienie jej upraszcza jednak umowy i wspot-
dziatanie miedzy centralg a zwigzkiem zwigzkéw, wzgled-
nie poszczeg6lnemi zwigzkami spétdzielni.

Ostatnia z odpowiedzi patrona Adamskiego wyraza
potrzebe istnienia w Rzeczypospolitej jednej tylko centrali,
postugujacej sie posrednictwem swych oddziatéw, nie zas
odrebnych kas okregowych. Uzasadnienie tej odpowiedzi
jest nastepujace:

*)  Wedlug referatu patrona Adamskiego ,Prace zjazdu w Lublinie®,
str. 137.

**) Obecnie tez i Bank Zw. Sp. Zar. i Centr. Kasa Sp. Roi. zawarty
w tym duchu umowy z odno$nemi Zwiagzkami.
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~Posrednictwo kilku kas centralnych: i. przewleka
zalatwienie sprawy; 2. podraza kredyt dla spétdzielni;
3. wprowadza pewne niejednolitosci do traktowania kredy-
tow spdtdzielni. Cdi™ natomiast utworzy sie jedna central-
na kasa, z doradczag i zarazem decydujaca reprezentacjg
spotek: i. zapewni sie jednolity sposéb zatatwiania rzeczy,,
2. scentralizuje sie kredyt spotdzielni i utatwi sie tern samem
poglad, na zadtuzenie tychze; 3. centrala ma lepsze infor-
macje o finansowym stanie spotdzielni; 4. ufatwia sie wy-
tworzenie organu spotkowego przy kasie centralnej, celem
oceny i decyzji o wnioskach spotek o kredyty; 5. zyskuje
sie dla organizacji spotkowej silniejsze oparcie finansowe.
Z postulatu jednej centralnej kasy dla spotdzielni, nie wy-
nika, aby nie miato sie zatatwia¢ pewnych czynnosci kasy
za posrednictwem lokalnych oddziatéw tejze kasy, lub po-
krewnych instytucji, zachowujac jednak zawsze zasade
centralizacji *).

Drugi zjazd przedstawicieli spotdzielczosci polskiej,
odbyty w Poznaniu w r. 1921 zajmowat sie jednak zagad-
*nieniem stworzenia centrali z przeciwnego stanowiska; t. j.
centrali opartej o centrale dotychczasowe. Tak stawiali
sprawe obaj poruszajacy jg referenci i wnioski komisji. To
postawienie sprawy nie byto uzasadnione teoretycznie, jed-
nak nasuwato sie samo, stosownie do istniejgcego stanu rze-
czy, gdyz dazenie do stworzenia jednej centrali z oddziatami
wymagatoby albo likwidacji istniejgcych bankéw, albo ich
odstgpienia od roli central spétdzielni, albo zamiany ich na
oddziaty nowej centrali, a wobec trudnosci osiggniecia ja-
kiego$ porozumienia w tej sprawie, zadna z tych trzech
ewentualnosci nie byta prawdopodobna; teorja ustgpita wiec
w zupetnosci wzgledom praktycznym, coprawda bezskutecz-
nie**). Dwa lata-p6zniej, gdy Bank Towarzystw Spoétdziel-
czych przestat by¢ centralg spoétdzielni i pozostaty tylko dwie
centrale, dziatajgce kazda na catym obszarze Rzeczypospo-

*) Prace pierwszej konferencji w Lublinie, str. 135 i 136.
**) Por. ustep opracowania o staraniach w kierunku zjednoczenia ruchu.
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litej, zagadnienie tworzenia ponad niemi centrali ogdélnej
przestato istnie¢; do jej stworzenia mozna byto dojs¢ tylko
droga wspdtdziatania, a nastepnie potgczenia obu bankow,
lub tez odstapienia jednego z nich od finansowania spoét-
dzielni. To jednak nie doszio do skutku.

Streszczenie wyprowadzonych ponizej zmian, w uje-
ciu zagadnien ustroju i pracy centrali, w stosunku do odpo-
wiedzi, danych przez patrona Adamskiego, jest nastepu-
jace:

Ujecie pierwszego zagadnienia, nie ujmujgc stusznosci
odpowiedzi patrona, stwierdzajgcej, ze najlepsze warunki
pracy bedzie miata centrala, oparta na spétdzielniach wiel-
kich, samodzielnych, bezpartyjnych i uzywajacych jedno-
litej formy pozyczkowej, uznaje, ze celowos$¢ pracy centrali
wymaga oparcia jej na spétdzielniach réznych, pracujacych
we wszystkich dziatach spotdzielczosci, nie za$ wylgcznie
na spotdzielniach pienieznych.

Druga odpowiedZ, uznajgca za gtébwng role centrali
zbieranie i umieszczanie zasobow spoétdzielni, jest stuszna
jedynie w odniesieniu do spétdzielni pienieznych i to tylko
okresowo, natomiast gtdwna rola banku spétdzielczego,
jako centrali wszelkiego rodzaju spotdzielni, polega na uzu-
petnianiu Srodkéw obrotowych, a zwtaszcza inwestycyjnych
spotdzielni tow arow3ch i ich hurtowni.

Ze wzgledu na podane zmiany stanowiska w stosunku
do odpowiedzi pierwszej i drugiej, trzecia, dotyczgca nie-
ograniczonej wspotpracy z klientelg niespotdzielczag, upada
sama przez sie. Z klientelg, nie zwigzang z ruchem spétdziel-
czym, powinna centrald utrzymywac stosunki jedynie przez
przyjmowanie wkiadow' i zatatwianie zleceh przekazowych,
czekowych i inkasowych, natomiast udzielanie kredytu po-
winna ograniczy¢ do spotdzielni i ich hurtowni, a w razie
rozporzadzania zbytecznemi funduszami tez udziela¢ kredy-
tu cztonkom, nalezacych do niej spétdzielni. O ile ogranicze-
nia te nie sg okreslone statutowo, centrala zaniedba z ta-
twoscig wazne poczynania spétdzielcze, zwiaszcza obliczone
na dalszg przysztosc¢.
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Czwarta odpowiedz, dotyczgca formy prawnej cen-
trali jako spotki akcyjnej, traci uzasadnienie, ze wzgledu na
polska ustawe o spétdzielniach, a doswiadczenia, dostarcza-
ne przez dzieje polskich bankéw spétdzielczych, wskazujg
jej niewlasciwos¢. Najwiasciwszg forme centrali stanowi
spétdzielnia z odpowiedzialnoscig udziatami, stanowigcemi
wytgcznie wiasnos¢ spotdzielni.

Przeciw stosowaniu zasad, wspotdziatania banku
i zwigzku, oraz stosowania jednostopniowosci centrali,
wyrazonej w pigtej i széstej odpowiedzi patrona, nie prze-
mawiajg zadne wzgledy.

Poréwnanie streszczonych zasad z ustrojem i dzia-
talnoscig dwu central bankowych, czynnych w Polsce, wy-
kazuje, odnosnie do skfadu spotdzielni, finansoAvanych przez
kazdg z nich ("'wr. 1925), nastepujgce dane:

Finansuje Pieniez- Handl.- Innych Spo- R6z-Razem Hurto-

spétdzielni*) nych roln. roln. zyw. nych spot.  wni:
Bank Zw. Sp. Zaro6b. 474 74 13 23S 58 857 4
Centr. Kasa Sp. Roln. 1452.160 196 — — 1808 12

W Banku Zwigzku przewazajg spoétdzielnie pieniezne
w czesci kapitatu zaktadowego, znajdujgcej sie w posiadaniu
spoétdzielni i w obrotach banku ze sp6tdzielniami, natomiast
w obrotach Centralnej Kasy przewazaty (od r. 1919—1924)
spotdzielnie towarowe.

W. obu centralach przewazajg liczebnie spotdzielnie
pieniezne.

Bardzo znaczna wiekszo$¢ spétdzielni spozywcéw za-
spakaja swoje potrzeby kredytowe poza centralami. Bank
Zwigzku Sp. Zar., stosownie do drugiej odpowiedzi patrona
Adamskiego, dba w mniejszej mierze o finansowanie spét-
dzielni, a przedewszystkiem o zebranie i umieszczenie wkia-
déw spétdzielni. Z koricem r. 1925, wobec krotkiego okresu
statej waluty, posiadat juz wkiady spotdzielni, ktore wyno-

*) Dane dla Centralnej Kasy Sp. Roln. obejmuja spétdzielnie, ktére wpta-
city udziat, wiec prawdopodobnie tez korzj“staty z kredytu; dane dla Banku
Zw. Sp. Zarobk. obejmujg wszystkie spétdzielnie, zgrupowane w zwigzkach
nalezacych do Unji Zwigzkéw Spétdzielczych w Polsce.
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sity jednak tylko kilka procent wszystkich kredytow spot-
dzielniom udzielonych. Uznajac kredytowanie spotdzielni
za drugorzedne zadanie, rozwinat jg tylko nieznacznie po-
nad miare uzyskanego reeskontu weksli spétdzielni, czyli
przewaznie posredniczyt w kredytowaniu spoétdzielni przez
banki rzadowe, wzglednie Bank Polski, podobnie, jak to
czynifa Centralna Kasa Sp. Roln., skazana na te role przez
brak wiasnych funduszéw. *) Zadna z central nie spetniata
wiec gtdwnego zadania, okre$lonego w zasadach, podanych
poprzednio.

Centralna Kasa Sp. Roln. przyjeta w statucie, précz pra-
cy ze spotdzielniami, ograniczong prace z klientelg pry-
watng, zgodnie z podang powyzej zasada (trzecig). Ze
wzgledu na warunki, nie zdotata rozwing¢ stosunkow
i uzyska¢ powazniejszej klienteli; stosunki te w bilansie po
stronie czynnej stanowig yYo sumy bilansowej w r. 1924,
a 4°lowr. 1925. Bank Zwigzku Sp. Zar., nie uznajaczad-
nych ogroniczeh w pracy, stat sie bankiem prywatnym, spet-
niajgcym ubocznie role centrali spétdzielni. (Stosunki ze
spotdzielniami w bilansie z r. 1924 stanowig i28/0 sumy bi-
lansowej).

Zadna z central nie ma tez powyzej okreslonej formy
prawnej spotdzielni. Centralna Kasa Sp. Roln. zbliza sie do
niej kapitatowo, gdyz 31/XI1. 1925 wkiadki rzadowa i kra-
jowa stanowily tylko 2070 jej kapitatu zaktadowego. Obie
centrale stosujg wyrazong powyzej zasade wspotdziatania
banku i zwigzkdéw; przy tern Centralna Kasa Sp. Roi. nie ma
zadnej, statutowo zastrzezonej, instytucji, stanowiacej tacz-
no$¢ miedzy nig, a zwigzkami, za$ instytucja kuratora Ban-
ku Zw. Sp. Zar. w obecnym stanie jego rozwoju, jest tylko
tytularna, pod wzgledem wptywu na stosunki banku ze spo6t-
dzielniami, zwiaszcza poza Wielkopolskg. Zaréwno Bank,
jak Kasa przyjety zasade ustroju centralnego, nie popiera-
jac, nielicznych zresztg, prob tworzenia kas okregowych,

“) Porownaj zestawienie na str. 136 i 137 niniejszego punktu.
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ktore albo zlikwidowano, Ilub tez przyjety one role
zwyczajnych spotdzielni. Kazda z central postuguje sie
w stosunku do spétdzielni wylacznie swoimi oddziatami.
Bank Zw. Sp. Zar. posiada wieksze i mniejsze oddziaty, za$
sprawy spétdzielni zatatwiajg tylko oddziaty wieksze, znaj-
dujace sie w miejscowosciach, stanowigcych siedziby zwigz-
kow rewizyjnych. Naogo6t Bank Zw. Sp. Zar. zwigzany jest
ustrojem i pracg z kapitatem prywatnym, Centralna Kasa
Sp. Roi. z rzadowym. Poparcie samodzielnej, twdrczej
inicjatywy spétdzielczej jest nikle w obu instytucjach i mo-
globy rozwing¢ sie jedynie przez nawigzanie pewnego ich
wspotdziatania ze sobg, oraz z instytucjami spotdzielczemu,
Stojagcemi poza niemi, albo zupetnie, albo bedacemi z niemi
w stabej tylko tacznosci. Dagzno$¢ w tym kierunku napot-
kata jednak znaczne trudnosci, wsrod ktorych wzgledy ka-
pitatowe nie byly pierwszorzedne, gdyz, jak powiedziat dyr.
Kolarz na zjezdzie w Poznaniu w r. 1921: ,,Zadania i po-
trzeby ruchu spotdzielczego w Polsce wymagaja nietylko
koncentracji kapitatu, lecz takze, moze w wiekszej mierze,
koncentracji mysli i czynu; moéwiac o jednej, nie mozna za-
pomnie¢ o drugiej* *) — to tez rozpatrzenie tych trudnosci
nalezy odtozy¢ na koniec niniejszego opracowania, rozpa-
trujgc poprzednio zesrodkowanie ruchu we wszystkich for-
mach i wszystkich dziedzinach pracy spotdzielczej.

2. Hurtownie towarowe.

Niezaleznos¢ handlowa pracy spétdzielczej staje sie
mozliwa, dopiero po zorganizowaniu obrotéw hurtownych.
Wedtug zestawienia z rozdziatu I. spétdzielczos¢ polska
rozporzadzata w r. 1913 siedmiu hurtowniami i stan ten
utrzymat sie prawie bez zmiany do czasu zjazdu lubelskiego.
Z rozpoczeciem okresu niepodlegtosci i réwnoczesnym
przybytkiem spotdzielni, wzrasta tez znaczenie obrotu hur-
townego i uwydatnia sig, nietylko w obrotach istniejgcych

9 Prace drugiego zjazdu przewodnikéw spoétdzielczosci polskiej str. 77.
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hurtowni, lecz réwniez w tworzeniu od r. 1918 szeregu no-
wych hurtowni. — Pierwszg instytucje hurtowng, utworzo-
no w czasie wojny $wiatowej w dziale budowlanym, w kto-
rym najbardziej byt potrzebny spieszny ratunek, a uzyska-
nie towarow byto stosunkowo tatwiejsze, niz w innych dzia-
fach (zwiaszcza rolniczym). W r. 1918 powstat ,,Zwigzek
handlowy stowarzyszenn budowlanych'ktéry w okresie pa-
nowania etatyzmu, w pierwszych latach niepodlegtosci, zli-
kwidowano, a agendy jego przejety urzedy odbudowy; réw-
nocze$nie agendy ,,Zwigzku spétdzielni budowlanych® prze-
jat wydziat kooperatyw ministerstwa rol)ot publicznych. —
Stato sie to bez porozumienia ze spotdzielniami, z ])oczat-
kiem r. 1919, a juz w potowie tego roku zjazd przedstawi-
cieli spétdzielni uchwalit przywroci¢ zwigzkowa forme pa-
tronatu, jednak Ministerium opierato sie temu do r. ()20,
i wéwczas dopiero powstat zwigzkowy patronat spoétdzielni
budowlanych, zamieniony w r. u)22 na spotdzielnig, majacg
spetnia¢ réwnoczesnie role hurtowni i zwigzku rewizyjnego.

Obrét hurtowny w innych dziedzinach szedt r6znemi
drogami, — Licznie ]Hvwstajagce drobne .sjmidzielnie spo-
zywcow tgczyly sie ])oczatkowo w zwigzki okregowe, dzia-
fajace na niewielkich terytoriach (jednego lub kilku J)Owia-
tow). Zwiagzki te, wspolnie z wigkszemi spotdzielniami, two-
rzylty zwiagzki obejnmigce znaczng cze$¢ kraju, Inb caly
Rzeczpospolitag. Wyjatkowo tylko ztlarzalo sie, ze zwigzek
obejmujacy czes$¢ kraju, przystepo™ It do zwigzku ogolno-
krajowego, zachowujgc swg wewnetrzng odrebnosé, n. p.
zwigzek ,,I'roletarjat* w Krakowie, obejmnjacy, précz po-
szczegllnych s])6tdzielni, y zwigzkdédw okregowych,. J)rzy-
stgpit do ,.Zwigzku robotniczych simidzielni spozywcow*
w Warszawie, przez co powstata czterosto])niowos$¢ pracy.
Organizacja taka byta pod kazdym wzgledem niekorzystna
i w rzeczywistosci nigdy praca zwigzkowa nie odbywala sie
na wszystkich stopniach. Zaden zwigzek okregowy nie pro-
wadzit nigdy dziatalnosci rewizyjnej, za$ dziatalno$¢ zwigz-
ku dzielnicowego, przynaleznego do ogolno - krajowego,.
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trwata bardzo krotko, po czem zwigzek ulegat likwidaciji,
lub zamieniat sie na spoétdzielnie, podobnie, jak znaczna
ilos¢ zwigzkow okregowych.

W pierwszej potowie r. 1921 ilos¢ zwigzkéw okrego-
wych wynosita okoto 50-ciu, z nich 37 nalezato do zwigzkéw
wiekszych (dzielnicowych lub ogo6hio-krajowych). Z liczby
50-ciu zwigzkéw okregowych pozostato w r. 1925 tylko 8
(wszystkie nalezace do Zw. Spét. Spoz. Rzeczp.Pol.). Liczba
zwigzkéw wiekszych wynosita w r. 192 T trzynascie, a w r.
1926 trzy. Zwigzki okregowe odegraly powazng role
w skupianiu catego ruchu. W miare, jak zmniejszata sie
ilos¢ towardow przydzielanych przez centrale panstwowe,
a z powrotem wolnego handlu wzmagata sie konkurencja
]Nrywatna, zwiagzki te szukaty oparcia w wiekszych hurtow-
niach, a réwnoczesnie ,,Zwigzek polskich spotdzielni spo-
zywcow" wskazywat nieustannie ])rzez pisma, oraz przemo-
wy na zebraniach zwigzkowych i zjazdach przedstawicieli
spoétdzielni, — i)otrzebe ustrojowego zjednoczenia ruchu.
On lez skupiat stopniowo, ])rzy sobie coraz wiekszg ilos¢
zwigzkow okregowych. Mo Zw. I'ol. .§]). S])oz. nalezato:

Spétdzielni nnlezi)cych llos¢  Przet, ilos¢ czionk.
Zwiijz- i d przeeiQt. 1.spéldz. nnlei~cej
W roku k(5w bezposrednio za posrt' n. .spoéldz.
okrQg okren. zwithzk. g bez- zaposred.
1ogé i/ o&é 0f ZW.okI'QR posrednio zw okrejj.
191) 1 caf) 89 7:i 1 71 280 82
1920 10 01:i N8 445 42 45 451 159.
1921 11 n17 51 481 47 44 EXJI 175
1922 12 4511 @) JiQH 40 26 457 188
1922 14 412 71 179 29 11 547 248
1924 n 415 76 191 24 i " —_ —
1925 8 - - - - - -

Znaczenie zwigzkéw okregowych byto wiec najwieksze
w potowic okresu dewaluacji. Poprzednio juz dla nalezytej
wspotpracy organizacyjnej z niemi zjazd petnomocnikéw
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Zw. Polsk. Sp. Spoz. powziagt w r. 1920 odnosne uchwaty.
Uchwaly te uzasadniajg istnienie zwigzkéw okregowycii
chwilowemi warunkami gospodarczemi i komunikacyjnemi,
oraz potrzebami licznych drobnych spétdzielni. Uznaja
one, ze z chwilg wejsScia zwigzku okregowego w skiad Zw.
Pol. Sp. Spoz. ustajg automatycznie bezposrednie stosunki
zwigzku centralnego ze spétdzielniami, znajdujgcemi ‘sie
w okregu zwigzku okregowego. Udziaty tych spétdzielni
w zwigzku centralnym przepisuje sie na rzecz zwigzku
okregowego i wszystkie spoétdzielnie zwigzkowe, lezace
w tym okregu, obowigzane sg do trzech miesiecy wstgpié
do zwigzku okregowego, w przeciwnym razie wykresla sie
je ze wspdlnej organizacji; nie dotyczy to spétdzielni wiel-
kich, liczacych ponad 5000 cztonkéw. Po polepszeniu sie
warunkéw komunikacyjnych, oraz wzroscie i ustaleniu sie
sposobow pracy spoétdzielni silniejszych, a zamarciu naj-
drobniejszych, hurtownie okregowe (sprzedajgce towar bli-
sko i w drobnych iloSciach) byly potrzebne coraz mniejszej
liczbie spotdzielni. Ich okregi kurcza sie, ilos¢ przecietna
spotdzielni spada w r. 1923 do $miesznie malej liczby trzy-
nastu i hurtownie okregowe, odegrawszy swa role skupienia.
drobnych spdtdzielni, zanikaja. Zwyciezyta stara zasada
jednostopniowosci spétdzielczego obrotu hurtownego.
Odnos$nie do organizowania zwigzkéw wiekszych
(dzielnicowych i og6lno-krajowych), jedyny wzglad rozdzie-
lajacy ich jednolitos¢, a wynikajacy z dziatalnosci handlo-
wej, stanowity towary przydziatowe, udzielane poszczegdl-
nym grupom zawodowym. Z tego wzgledu powstaty od-
rebne hurtownie: urzednicza, dwie kolejowe i wojskowa.
Pierwsza z nich opierata sie bezposrednio na wielkich spot-
dzielniach. Podobnie tez jedna z hurtowni kolejarzy. Dru-
ga hurtownia kolejarzy taczyta cztery wielkie zwigzki okre-
gowe, stanowigc dla nich pod wzgledem handlowym tylko
wielkie komisowe biuro zakupow. Hurtownia wojskowa
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obejmowata kilkanascie drobnych hurtowni okregowych.
Wzgledy handlowe graty rowniez pewng role w tworzeniu
odrebnej organizacji handlu hurtownego spétdzielni spo-
zywcow w Wielkopolsce; wchodzity tu w gre znaczne rézni-
ce cen wigkszosci towardw, istniejagce woéwczas (r. 1920)
miedzy Wielkopolskg a resztg kraju. Poza tern, wiele zwigz-
kéw nie odczuwato potrzeby organizowania handlu hur-
townego na wielkg skale; to tez powstawaty i utrzymywat;/
sie przez lat kilka odrebne zwigzki rewizyjne, bodace row-
noczesnie hurtowniami, a nie rozdzielone wzgledami gospo-
darczemi, lecz ideologja, wzglednie checig utrzymania od-
rebnosci terytorjalnej. Wzgledy te rozstrzygaty tez o istnie-
niu hurtowni, nie prowadzacych pracy rewizyjnej. Ze zwigz-
kéw rewizyjnych, bedacych réwnocze$nie hurtowniami, je-
den tylko Zwigzek Pols. Spot. Spoz. w Warszawie istniat
od czaséw przedwojennych (od r. 1911), siedm innych po-
wstato w latach 1918—20.*) Z hurtowni nie prowadzacych
pracy rewizyjnej, rowniez tylko jeden Zwigzek Ekonomicz-
ny Koétek Roi. (we Lwowie, potem w Krakowie) powstat
przed wojng (w r. 1912); jako centrala spétdzielni spozyw-
cow, grupujacych przewaznie ludnos¢ wiejskg, miat on
w pewnym stopniu odrebny charakter gospodarczy od in-
nych hurtowni spozywczych. W latach 1919/20 powstaty
trzy hurtownie, nie prowadzace pracy rewizyjnej, byty to:
wspomniana powyzej Hurtonvnia Spétdzielni Spozywcow
V/ Poznaniu, Polska Centrala Spotdzielni Spozywcow Pra-
cownikéw Kolejowych w Poznaniu (przeniesiona nastepnie
do Warszawy) i obejmujgca spétdzielnie w réznych stro-
nach Polski) i Zwigzek Spoétdzielczo-Gospodarczy ,,Jednosé”
we Lwowie. W miare pogarszania sie warunkéw handlo-
wych i wzrostu kosztéw administracyjnych, okazata sie
zbedno$¢ istnienia wielu mniejszych zwigzkéw. Kazda

“) Blizsze dane w p. 3. rozdz. niniejszego.
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z wymienionych hurtowni ulegta innemu losowi. Centrala
kolejarzy ziaczyta sie z Centralg Spot. Spoz. Rob. Chrze-
Scijanskich, bedacg réwnoczesnie zwigzkiem rewizyjnym.
Jednos¢" zamienita sie na zwyczajng spotdzielnie, ztozong
z cztonkéw indywidualnych. W hurtowni poznanskiej, po
znacznem zmniejszeniu ruchu w spétdzielniach, obrét z fir-
mami prywatnemi odgrywat coraz wigkszg role i ostatecz-
nie z koricem r. 1925 uznano ja zasadniczo za instytucje
prywatnego handlu *).

Do potowy r. 1925 z posrdd siedmiu, powstatych od
r. 1918 zwigzkow rewizyjnych, bedacych rownoczesnie hur-
towniami, pie¢ zakonczylo swa odrebng dziatalnos¢ w jeden
lub drugi z powyzszych sposobéw. — Przy tern warunki
gospodarcze sktanialy do taczenia instytucji, za$ wzgled}®
ideologiczne utrudnialy je; to tez przy potaczeniu najwiek-,
szych zwigzkdw, najpierw potaczono tylko dziatalnos¢ han-
dlowa, probujac prowadzi¢ prace rewizyjng i propagando-
wa w odrebnych zwigzkach; p6zniej potaczono wszystkie
dzialy pracy **).

W ten spos6b z poczatkiem roku 1926 pozostaty tylko
trzy zwigzki prowadzace prace handlowg i rewizyjna, t. j.
»Zwigzek spotdzielni spozywcow Rzeczypospolitej Polskiej”
w Warszawie (dawny ,,Zwigz. poi. spotdz. spoz.” wraz
Z paru innemi, z nim zfgczonemi), ,,Centrala spétdzielni spo-
zywcow robotnikéw chrzescijanskich® w Warszawie, Zwig-
zek Wojskowych Spétdzieln spozywcow w Warszawie. —
Z hurtowni, nie prowadzacych pracy rewizyjnej, pozostat
tylko ,,Zwigzek ekonomiczny kotek rolniczych* w Krako-
wie i ,,Hurtownia spotdzielni spozywcow"“ w Poznaniu, od-
grywajaca tylko ubocznie role centrali spotdzielni. Sita
organizacyjna, kapitatowa i obroty tych instytucji, oraz
obroty najwiekszych hurtowni istniejgcych w latach 1919
do 1924, a nastepnie zlikwidowanych, przedstawiajg sie na-
stepujgco:

*)  Poréwnaj p. 3. rozdziatu niniejszego i sprawozdanie z sejmi-
ku zwigzku w Poznaniu, odbytego lo. XIl. 1925. (,Rzeczpospolita spétdziel-
cza“, zesz. z grudnia 1925, str. 533 i 534.

**) Blizsze dane p. 3. niniejszego rozdz.
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Poréwnanie obrotéw w latach 1920 wzglednie 1921
i wr. 1924, z uwzglednieniem odnosnikéw do zestawien,
wskazuje na zmniejszenie utargdbw mniej wiecej do 70%
stanu poprzedniego, co odpowiada w przyblizeniu zmniej-
szeniu liczby zrzeszonych czionkéw. Pordéwnanie utargéw
w latach 1924 i 1925 nie daje odbicia okresu zastoju han-
dlowego w r. 1925 w obrotach hurtowni, co wskazuje na
pewien stopien niezaleznosci ruchu spétdzielczego, zwiasz-
cza spozywcow, od konjunktur ogolno-krajowych. Procent
utargu ze spétdzielniami, w stosunku do ogdlnego utargu
hurtowni, wzrést od r. 1920 do 1924, gdyz przed nastaniem
wolnego handlu hurtownie otrzymywatly towary przydzia-
towe dla catej ludnosci pewnego okregu lub zawodu. Towa-
ry przydziatlowe stanowily tez podstawe wielkosci obrotéw
niektorych hurtowni, n. p. Zwigzku kolejarzy, od ktorego
po nastaniu wolnego handlu odpadio kilkadziesigt tysiecy
cztonkow i tylko dzieki uprzednio-przygotowanej reorgani-
zacji na wielosklepowg spoétdzielnie cztonkow indywidual-
nych instytucja zachowata swa zywotno$¢. Powodem two-
rzenia wiekszosci hurtowni spozywczych, powstatych w r.
1919, byto uzyskanie pomocy aprowizacyjnej, przedewszyst-
kiem panstwowej, a nieraz dos¢ bezmysine nasladownictwo
(zwkaszcza przy tworzeniu hurtowni okregowych), to tez
dla tworzenia hurtowni nie przygotowywano podstaw kapi-
tatowych i w r. 1920 wzglednie 1921 po roku lub poéttora
istnienia, mimo jeszcze stosunkowo powolniejszego tempa
dewaluacji, znaczna wiekszo$¢ hurtowni obraca prawie wy-
facznie obcym kapitatem. Stosunek kapitatu wilasnego do
obcego zblizony do normalnego miaty tylko Zw. Pol. Spétdz.
Spoz. i Hurtownia Sp6tdz. Spoz. w Poznaniu, zatozona nie
przez spotdzielnie, ale przez kilka bankoéw, ktére zobowia-
zaly sie zatrzymac przez trzy lata potowe jej akcji i od-
sprzeda¢ je na zadanie spotdzielniom. Hurtownia poznan-
ska byMa jedyna, zawigzang od poczatku w formie spotki
akcyjnej. W okresie najszybszej dewaluacji, t. j. od i/L
1923, przyjmuje te forme réwniez ,,Zwigzek ekonomiczny
kotek rolniczych” w Krakowie, ktéry jednak juz w roku na-
stepnym-zamienia sie zn6w na spotdzielnie. Sktadnice i skle-
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PY kotek rolnicz., zaopatrywane w towary przez Zwigzek
Ekonomiczny, podlegajg rewizji odrebnego Zwigzku Spét-
dzielni Kétek Rolniczych. Takiz ustrdj spétdzielczosci spo-
zywcow istnieje w Wielkopolsce, ze wzgledu na zorganizo-
wanie go wedlug wzoréw innych dziatéw istniejgcych tam
dawniej, i w Matopolsce, gdzie w latach 1920-23 ,Jednosc'”
Iwowska zaopatrywata w towary spotdzielnie, nalezace pod
wzgledem rewizyjnym, do Zw. Stow. Zarobkowych i Go-
spodarczych. Od r. 1924 zaopatrywanie tych spotdzielni,
(ktérych liczba zmalata kilkakrotnie) objat Zwigzek Ekono-
miczny Kotek Rolniczych. Spétdzielnie urzednicze stworzyty
odrebne instytucje zwigzku rewizyjnego (,,Zwigzek rewi-
zyjny pracownikow panstwowcyh, komunalnych i spotecz-
nych“) i hurtowni (,,Zesp6t spétdzielni spozywcdéw pracow-
nikéw panstwowych i komunalnych“). — Poza tern inne
zwigzki spozywcOw, majace prawo rewizji spoétdzielni, {3-
czyly, wzglednie taczg, w tej samej instytucji zwigzek rewi-
zyjny i hurtownie towarowg. Ta wiec forma od r. 1919
przewazata coraz bardziej w dziale spozywczym *), nie ilos-
cig instytucji, lecz iloscig zgrupowanych spoétdzielni i ich
cztonkow (ze wzgledu na wzrost uzywajgcego jej Zw. Pol.
Spotdz. Spoz.).

W dziale spétdzielczosci rolniczej i wsréd innych ty-
pow handlowych i wytworczych istniat wytgcznie ustrdj
odrebnych hurtowni i odrebnych zwigzkéw rewizyjnych.**)

Rozwdj organizacyjny obrotu hurtownego w dziedzi-
nie rolniczej szedt wogdle innemi drogami, anizeli w spo-
zywczej. Z siedmuu hurtowni przedwojennych dwie byly
spozywcze, a pie¢ rolniczych, z tych jedna na po6t spozyw-
cza (,,Zwigzek Sp. Roln. w Cieszynie®), tgczyta w jednej
instytucji zwigzek rewizyjny, centrale bankowg i hurtownie
towarowg. Niedogodnos¢ gospodarki w takiej instytucji

*) Zagranicg sg stosowane: ,typ dwdch organizacji w Anglji, Francji,
Belgji, Niemczech, — typ jednolity w Szwajcarji, Szwecji, Norwegji“.
(,Rzeczpospolita spotdzielcza“ zesz. styczen 1925, str. 23).

**) Z wyjatkiem dziatalnosci Zw. Spot. Roi. w Cieszynie do czasu po-
wstania (w r. 1918) spéidzielni handlowo-rolniczej ,Ziemia", dostarczajacej
towary drobnym spétdzielniom rolniczym.
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mieszanej jest widoczna, jako trudnoS¢ rozwiniecia dosta-
tecznej inicjatywy handlowej i ryzyko wkiladéw banko-
wych.. W okresie braku towardw zwigzek zarzucit dziatal-
no$¢ handlows i juz jej nie podjat. Najwieksza z hurtowni,
.,Kooperacja rolna™ i nalezgce do niej syndykaty przyjetly
forme spétek akcyjnych, ktérych akcje nie znajdujg sie
w wiekszosci w posiadaniu instytucji spoétdzielczych, orga-
nizacyjnie odpadty wiec od spotdzielczosci, jednak czesc
akcji Kooperacji Rolnej jest w posiadaniu hurtowni spot-
dzielczych, ktore tez utrzymujg z nig do$¢ znaczne stosunki
handlowe. Druga z przedwojennych hurtowni warszaw-
skich ,,Pierwsze ziemianskie towarzystwo mleczarskie“
w przeciwienistwie do Kooperacji Rolnej, zblizyto sie orga-
nizacyjnie do ruchu spotdzielczego. Z koncem r. 1913
liczyto ono 381 czlonkdw, w czem 86 spdtdzielni mleczar-
skich, t. j. 270, . koncem za$ r. 1924 liczyto 283 czionkdéw”
w czem 186 spoétdzielni, mleczarskich (177) i jajczarskich
(9), t. j. razem 65"0. Dostawcami hurtowni, w najwazniej-
szym dziale obrotu mastem, byto (w r. 1924) 60 spo6tdzielni
i 25 mleczarn prywatnych, co wskazuje na bardzo znaczng
przewage spotdzielni w obrotach hurtowni. Instytucja zmie-
nita tez nazwe (w r. 1922) na ,,Zwigzek spétdzielni mleczar-
skich i janczarskich® .

Najwieksze zmiany organizacyjne przechodzit Syndy-
kat Rolniczy w Krakowie. Przed wojng, procz oddziatéw
handlowych, obejmowat on rowniez sekcje patronacka,
przeprowadzajagcg lustracje spotdzielni rolniczo-handlo-
wych, a podlegajaca ogélnemu nadzorowi kierownictwa
Syndykatu; Syndykat za$ majgc forme spétdzielni, podlegat
lustracji Biura Krajowego Patronatu Spoétek,Roln. we Lwo-
wie.*) Zwigzek sekcji patronackiej z Syndykatem byt ko-
nieczny ze wzgledu na to, ze Syndykat pokrywat wiekszos¢
jej budzetu. N. p. w r. 1916/17 optata syndykatu stanowita
i74°/o optat spétdzielni. Nastepnie wskutek wzrostu obro-
tow spotdzielni w r. 1920/21 spotdzielnie utrzymywaty sek-
cje samodzielnie i w r. 1922 sekcja patronacka oddzielita

*) Porbéwnaj tablice w rozdz. I, p. i, str. 6. i 7.
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sie do Syndykatu, zmieniajgc sie w osobny zwigzek spot-
dzielni rolniczych *). W okresie dewaluacji Syndykat przy-
jat forme spoétki akcyjnej i podwyzszyt kapitat zaktadowy,
przy czem spotdzielnie, nie rozporzadzajace wolnemi kapi-
tatami, pozostaty w mniejszosci, a wiekszo$¢ akcji znalazta
sie w rekach prywatnych. Przez to nie byt zabezpieczony
wptyw spotdzielni na kierownictwo Syndykatu. Poniewaz
obrot Syndykatu ze spétdzielniami stanowit mniejszo$¢
obrotéw spotdzielni, ale wiekszos$¢ obrotéw Syndykatu, wiec,
oparte o te przewage handlowg i niezalezno$¢ zwigzku re-
wizyjnego, zazadaty spdtdzielnie statutowego zastrzezenia
im przewagi w radzie nadzorczej i kierownictwie Syndy-
katu. Po diuzszym okresie pertraktacji uzyskatly te zabez-
pieczenia, chociaz Syndykat pozostat spotkg akcyjng **).

W przeciwienstwie do Syndykatu Rolniczego, najmniej-
szym zmianom organizacyjnym ulegta druga hurtownia
matopolska ,,Matopolski zwigzek mleczarski”, utworzony
(w r. 1909) jako centrala spotdzielni, oparta na ich udzia-
fach, utrzymat sie w tej formie; mleczarnie prywatne
stanowig tylko 50”° jego cztonkow.

Z pieciu wspomnianych hurtowni rolniczych, prze-
trwaty wiec do konca r. 1925 trzy czynne i zachowujgce
swdéj charakter spétdzielczy. Procz nich w latach 1919
i 1920 powstato oSm nowych, z tych cztery handlu rolnego:
,.Centrala spétdzielni handlowo-rolniczych" w Warszawie
i takaz w Wilnie, oraz ,,Centrala rolnikow" i ,Zwigzkowa
centrala maszyn" w Poznaniu, jedna zbytu bydta i trzody:
,Dobytek" w Krakowie, dwie jajczarskie: ,,Jajo" w Kra-
kowie i ,Spotdzielczy zwigzek jajczarski" we Lwowie, oraz
jedna wikliniarska: ,,tozina" we Lwowie. Z wymienionych
hurtowni ,,Dobytek” zlikwidowano w r. 1921, _ tozina"
znalazta sie w likwidacji z poczatkiem r. 1926. Reszta hur-
towni w liczbie dziewieciu pozostaly czynne. Nowg cen-
trale zbytu bydta i trzody utworzono w Krakowie w jesieni

*)  Wedtug sprawozdania Syndykatu r. 1916/17 str. 5 i ustnych objas-
nien kierownika sekcji patronackiej, uzyskanych z poczatkiem r. 1922.

**)  Wedtug ,Czasopisma spotek rolniczych* r. 1922, zesz. 8, str. 3 i r.
1923, zesz. 2, str. Il.

Polski ruch spétdzielczy
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r. 1925; do poczatku r. 1926 prowadzita ona tymczasowo
wytacznie obroty komisowe i nie ogtaszata zadnych sprawo-
zdan. Kazda z wymienionych central byla utworzona dla
obstugiwania spétdzielni, nalezacych do jednego zwigzku
rewizyjnego i potozonych w jednej z dawnych dzielnic.
Wiekszos¢ z nich zachowata charakter dzielnicowy, tylko
centrale poznanskie objety swa dziatalnoscig cate panstwo,,
jako hurtownie czterech zwigzkdéw rewizyjnych.*) CzeScio-
wo powiekszyty w latach ostatnich swoj okreg dziatania
.,Zwigzek spoétdzielni mleczarskich i jajczarskich" w War-
szawie, ktoéry objat nieznaczng ilos¢ spoétdzielni na Pomorzu
i Syndykat Rolniczy w Krakowie, ktory w r. 1923 zawart
ze Zwigzkiem Spoétdzielni Handlowo-Rolniczych we Lwowie
umowe, uznajacag go za hurtownie spotdzielni we wschod-
niej Matopolsce. Naog6t zmiany w ustroju i okregach dzia-
tania central rolniczych byly znacznie mniejsze, anizeli cen-
tral spozywczych.

Dane cyfrowe z dziatalnosci central rolniczych przed-
stawia zestawienie na str. 164/165.

Zestawienie z r. 1924 i 1925 kapitatow hurtowni'
wskazuje, ze kapitatem zakladowym goOrujg hurtownie, ma-
jace forme spotek akcyjnych, natomiast funduszami zapa-
sowemi hurtownie o formie spétdzielni, majgce znaczne
obroty (obie warszawskie) i to bez wzgledu na dtugos¢ okre-
su istnienia, gdyz dewaluacja zniszczyta dawne rezerwy.
Przy waloryzacji bilanséw zlotowych spétki akcyjne zwré-
city przedewszystkiem uwage na dotacje kapitatu zakiado-
wego, spétdzielnie na rezerwy. Stosunek kapitatu wiasne-
go do obcego waha sie w nieznacznych granicach; we
wszystkich hurtowniach kapitat obcy przewazat i przewaza
kilkakrotnie. Tylko Spotdzielczy Zwigzek Jajczarski we
Lwowie niema prawie zadnych podstaw kapitatu wiasnego
i gdyby nie wydatne poparcie Centralnej Kasy Sp. Rok, nie
mogtby istnie¢ samodzielnie. Spotdzielnie jajczarskie na

*) Udziat spotdzielni w kapitale akcyjnym ,Centrali rolnikéw* w Po-

znaniu i w ,Zwigzkowej centrali maszyn“ stanowit mniejszos¢, jednak wpltyw
zwiazku spotdzielni byt zabezpieczony akcjami uprzywilejowanemi.
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kresach wschodnich nie majg widokéw rozwoju *) i po
przejsciu spotdzielni tarnopolskiej w rece prywatne, zadna
tez tam nie istnieje. Wobec tego zwiazek opiera swa dzia-
falnos¢ na ubocznej pracy spétdzielni handlowo-rolniczych,
wzglednie handlarzy prywatnych. Zbiérka jaj w tych wa-
runkach moze by¢ stata tylko tam, gdzie spétdzielnia po-
wiatowa ma filje wiejskie, zadna za$ spétdzielnia handlowo-
rolnicza nie ma takich filij; majg je jedynie Sktadnice Kotek
Rolniczych (chociaz tez bardzo nieliczne), to tez zwigzek
moze mie¢ pev/niejsza podstawe obrotéw jedynie we wspoét-
pracy ze skfadnicami.

Podobnie stabe podstawy obrotowe ma Centrala wilen-
ska, ktéra, mimo prowadzenia w znacznym stopniu dziatu
spozywczego **), ma obroty znacznie mniejsze, niz nie-
jedna spétdzielnia v/ wojewddztwach srodkowych. Przed
wojng Lwow byt siedzibg trzech hurtowni spétdziel-
czych.**"~) Zwigzek Mleczarski postanowit juz w r. 1913
przenie$¢ centrale do Krakowa; z powodu warunkéw wo-
jennych przeni6st jg i ,,Zwigzek ekonomiczny koétek rolni-
czych* ,anastepnie zaden nie powrdécit. Role lwowskiego Ban-
ku Rolniczego, jako hurtowni spotdzielni, zastgpit oddziat
Syndykatu krakowsk. Fakty te nie stojg w zwigzku ze znisz-
czeniemwojennem Kraju, lecz majg swe uzasadnieniewogdl-
nem rozmieszczeniu i stanie spoétdzielczosci rolniczej. Wraz
z powolnym rozwojem centrali wilenskiej v/skazuja one, ze
spotdzielczos¢ rolnicza na kresach wschodnich dtugo jeszcze
pozostanie zbyt staba, aby utrzymac¢ samodzielne hurtownie
i ze obecnie konieczne jest tworzenie w gtéwnych miastach
kreséw oddziatow hurtowni zachodnich. — Hurtownie war-
szawskie, rozwijajace sie szybko pod wzgledem obrotéw
i zbierania rezerw w ostatnich dwu latach, dawaty nieréw-
nomierne nadwyzki. Znacznie gorszy wynik handlowy dat
w nich r. 1924, anizeli 1925, zastdj handlowy r. 1925 nie

*) Poréwnaj rozdz. Il, p. 6, str. 97.

**) Wedlug wskazan oméwionych w rozdz. Il, p. 6, str. 97.

***%)  Galicyjskiego zwigzku mleczarskiego“, ,Zwigzku ekonomicznego
kotek rolniczych* i ,Banku rolniczego“ przy Towarzystwie Gospodarskiem,

stanowigcego hurtownie spétdzielni handlowo-rolniczych.
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I1los¢ Kapitat
LShat- coch  udziat. zapas. obcy
1 2 3 4
w roku
w tysigcach koron
Syndykat Rolniczy w Krakowie. . . 45 6 305 574 2364
Pierw. Ziena. Tow. Mlecz, w Warszawie 100 — 38 5 269
Matop. Zw. Mleczarski w Krakowie . 73 15 9 36 —
w roku 1921
w liljonach marek
Centrala ,Rolnikéw” w Poznaniu . « — — 5 1,3 20,9
Zwigzk. Centrala Maszyn w Poznaniu  — — 2 — 1,4
w tysigcach ztotych
Centr Sp. Roln.-Handl. w Warszawie . 39 — ' 14 2 —
Syndykat Rolniczy w Krakowie. . . — — 20 — 1043
W roku
w tysigcach ztotych
Centrala ,Rolnikow” w Poznaniu . . — - 600 — -
Zwigzk. Centrala Maszyn w Poznaniu — — 211 — —
Centr. Sp Roln.-Handl. w Warszawie = 82 — 90 449 1550
Syndykat Rolniczy w Krakowie . . . — — 250 IO 1146
Centr. Sp Roln.-Handl. w Wilnie . . 14 — 3 35 157
Zw Sp. Mlecz, i Jajcz. w Warszawie 177 — 80 601 1795
Matopolski Zw. Mleczarski w Krakowie 119 — 13 18 131
,Jajo” W Krakowie....ooooeevveiieennns 28 — 45 113 195
Spotdz. Zw. Jajcz. we Lwowie . . . — — 2 1.2 119
w roku
w tysigcach ztotych
Centr Sp. Roln -Handl. w Warszawie 82 - ' 90 367 5801

Asortyment utargéw hurtowni rolniczo-handlowych przed

Wynosity
W hurtowni
Ptody rolne sgfl\fé%)fe
1 2 3
Syndykat Rolniczy w Krakowie . .. 18,8 359
Centrala Spétek Roln.-Handlowych w Warszawie 18,5 .
Syndykat Rolniczy W Krakow ie .. 32,0 22,2
Centrala Spé6tek Roln.-Handlowych w Warszawie 48,7 124
Syndykat Rolniczy w Krakow ie.. 31,0 39,0
Centrala Spoétek Rolniczo- Handlowych w Wilnie 11,5 11,2
Centrala Spétek Roln.-Handlowych w Warszawie 42,8 23,7

Hurtownie wielkopolskie nie ogtaszajg stale w sprowozda
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Stosunek Z tego ze  Stos. 9 °/o
rubryk tzc?\/\pl):f Utarg spg}dz. rubryk zyéoku koszt. W’;ﬂ?ga
5:(3+4) ’ wprocent 8do7  brutto handl.
6 7 8 9 10 u 12 18
19 13
w tysigcach koron wiys. koron
2,7 280 6079 20 22 - — 49
6,3 220 1870 - 8,5 8,6 8,1 2
- — 1300 - - 5,2 - 20
wzglednie 1922
w milionach rmarek wil), mk
31 0,5 218" - 436 3,6 0.7 77
2 1,7 4 - 2 30 75 0,8
w tysigcach ziotych wtys. 7
- - 13181 50 - - - 25
35 508 2156 18 4,2 44 2,5 20
19 24
w tysiacach ziotych wtys. zt
— 69 11900 ' — 170 — - —
— 618 1 400 — 2,3 — — —
2,8 534 9703 — 18 4,1 39 7
33 291 3232 60 11 11 10,2 13
4,1 103 406 — 4 26,9 10 39
2,6 632 4970 — 7,9 19,4 13,6 2
4,2 81 965 70 12 14 12,4 —
1.2 0,5 1672 — — 18 22,6 10
40 18 319 — 18 11,5 12,9 33
19 25
w tysigcach ztotych w tys. zt

135 11166 114611'1 69 1 13 1 5 1 36 1 75

stawia sie nastepujgco:

w odsetkach sumy utargow

i marsbdvia Pasze  Opatinafta MA@l = gposyweze Inne
4 5 6 7 8 9

w rok u 1913
8,2 30,4 6,5 0,2 — -

w rok u 1920
21,0 - 2,0 15 38,0 14,0
33,0 1.3 55 — — 6,0

w rok u 1924
75 0,8 9,0 3,7 11,4 75
14,5 0,1 13,1 1,6 — 0,7
15,0 — 0,7 1.9 16,0 43,7

W rok u 1925
78 7 7,0 i 47 53 1 7,0

niach (podanych w sprawozdaniach zwigzku) asortymentu utargéw
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odbit sie wiec na ich gospodarce. Z powodu zbyt krétkiego
okresu wzglednej stabilizacji waluty, trudno oceni¢ nietylko
skutki, alet nawet przyczyny tego stanu. Zwraca uwage,
nieuzasadniona gtdwnemi wzgledami handlowemi, wielka
réznica w nadwyzce brutto i kosztach handlowych miedzy
Centralg Spétdzielni Handlowo-Rolniczych, a Zwigzkiem
Spétdzielni Mleczarskich i Jajczarskich.

Hurtownie matopolskie w r. 1925 stojg jeszcze znacz-
nie w tyle poza przedwojennym stanem obrotéw. Zmniej-
szenie to w Syndykacie krakowskim nie stanowi jednak
zmniejszenia hurtownego handlu spétdzielczego, gdyz
udziat spotdzielni w obrotach Syndykatu w r. 1924 s po-
rownaniu z 1. 1913 wzr6st trzykrotnie. — Niektore tylko
hurtownie zwracajg baczng uwage na obroty ze spoétdziel-
niami i uwzgledniajg je odrebnie w sprawozdaniach. —
W dziale zbozowym Syndykatu krakowskiego wziety spot-
dzielnie udziat od roku 1924 w 55°/0, gdy w r. 1923 w 22°/o.
W obrotach hurtowni warszawskiej, w dziale zbytu pto-
déw, wziety spoétdzielnie udziat (w r. 1924) tylko w 22,77q
(w r. 1925 w 40°lg), a w nabyciu towaréw potrzebnych rol-
nictwu w 84,670 Czy ta nieproporcjonalno$¢ wynika jedy-
nie z, dajacego tatwo usuna¢ sie, braku odpowiedniej organi-
zacji spotdzielni? — Odnosne wskazania rozdziatu poprzed-
niego (p. 6, str. 96 i 97) mozna uzupeii¢ nastepujaca
uwaga: Hurtownie z odpowiednio zorganizowanem Kierow-
nictwem zawodowem i stosunkami handlowemi, a przy tern
czynne na arenie handlu hurtownego, gdzie wahania cen
ptodoéw sa mniejsze, moga tatwiej wspotzawodniczyé z han-
dlem prywatnym. Spétdzielnie, tylko w niektorych $rodo-
wiskach, moga bez powaznego narazenia pewnosci swych
obrotow i catej przysztosci, probowac tego wspdétzawodnic-
twa, wobec handlu prywatnego znakomicie zorganizowa-
nego, nie przebierajgcega w Srodkach i majgcego moznosc
stwarzania wielkich wahan cen lokalnych. Dlatego wspot-
praca spotdzielni w tym kierunku moze rozwijaé sie tylko
bardzo ostroznie, w miare wzrostu kultury rolnej i zdoby-
wania przez hurtownie nietylko rynku zagranicznego, ale
i krajowego, przedewszystkiem spoétdzielczego. Whnioski te
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potwierdza tez fakt, ze, o ile w zakupach w Centrali biorg
udziat prawie wszystkie nalezace do niej spoétdzielnie, to
w dostawie zboza tylko trzecia cze$¢; a 44°lozboza, dostar-
czonego przez spoétdzielnie, pochodzito tylko z dwu z nich.

Oba zwigzki mleczarskie nie podaja udziatu spoétdzielni
w swych obrotach, mozna wywnioskowac go jedynie z pew-
nych danych: ilosci statych dostawcéw poszczegblnych asor-
tymentéw. Zwigzek warszawski zaréwno przed wojng, jak
obecnie wskazywat udziat spétdzielni jedynie w gtdwnym
swym asortymencie, t. j. w dostawie masta. W r. 1913 do-
stawialo masto 132 spdidzielnie i 169 innych dostawcéw,
przy czem spoétdzielnie pobraty 5i°/o, inni 49% sumy wypta-
conej za masto. Obrdt mastem, wynoszacy okoto 800 tysie-
cy kg., stanowit 68,3"b catego obrotu instytucji. W r. 1924
'dostarczato masta 60 spoétdzielni i 25 czlonkéw pojedyn-
1czych; ogdtem dostarczono masta 448 tys. kg., poniewaz
przecietna dostawa spétdzielni byta wyzsza niz prywatnych
dostawcow, wiec na spétdzielnie przypada conajmniej 75°/0
1dostarczonego masta, t. j. 336 tys. kg., czyli na jedng spot-
dzielnie 5600 kg., gdy w r. 1913 okoto 3300 kg. Ogromny
spadek dostawy od mleczarn prywatnych, w stosunku do do-
stawy spétdzielni wynika przedewszystkiem z nawigzania
wspOtpracy dworu i wsi na terenie mleczarn spétdzielczych,
t. j. dwory nie wyrabiajg same masta na zbyt, ale oddajg
mleko spotdzielniom, co jest oczywiscie z obopdlng ko-
rzyscig, ze wzgledu na zwiekszanie produkcji mleczarn.
Dostawcami Matopolskiego Zwigzku Mleczarskiego, od po-
czatku jego istnienia, byly prawie wylgcznie spétdzielnie
i zaledwo kilka mleczarn prywatnych.

Wzigwszy pod uwage wszystkie hurtownie spétdziel-
cze, nalezy przyjrze¢ sie stosunkowi ich pracy handlowej,
do, prowadzonej przez niektore z nich, dziatalnosci rewizyj-
nej i oSwiatowej, to jest zastanowic sie nad pytaniem: Czy
hurtownie towarowa i zwigzek rewizyjny nalezy taczyc
w jednej instytucji, czy tworzy¢ instytucje odrebne? —
Wedtug wzmianki podanej powyzej, w praktyce znajdujg
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zastosowanie obie formy, a rozwazenie blizsze pytania
wskazuje na pewne, chociaz wzgledne, zagadnienia. Poru-
szano je na zjezdzie w Lublinie, a nastepnie w r. 1919
w ankiecie w sprawie ustawy o spétdzielniach.

Przeciw aczeniu zwigzku rewizyjnego z hurtownig
podano przedewszystkiem wzglad, na mozliwe w stosun-
kach handlowych, zatargi miedzy hurtownia, a spotdzielnia-
mi, przy czem zwigzek rewizyjny moze wystgpowacé w roli
bezstronnego posrednika. Rola ta jest utrudniona organom
rewizyjnym, o ile stanowig one organa tej samej hurtowni.
Przedstawiciele zwigzku poznanskiego wyrazali przekona-
nie, ze hurtownia, majgca jako zwigzek rewizyjny, doktadne
znajomosci stanu spotdzielni, moze wiadomosci te wyzyski-
waé w stosunkach handlowych z niemi, lub moze powstaé
w spotdzielniach podejrzenie tego wyzyskiwania, co podko-
patoby zaufanie do instytucji, bedacej rownoczesnie zwigz-
kiem rewizyjnym, a zaufanie to stanowi podstawe owoc-
nosci, a nawet celowosci pracy lustracyjnej. Na zjezdzie
w Lublinie dyr. Mielczarski, w odpowiedzi na to, przeczyt,
aby byla mozliwa sprzecznos¢ intereséw spotdzielni i hur-
towni w dziedzinie spozywczej (a zresztg i w kazdej innej),,
przy stosowaniu spotdzielczych zasad, t. j., gdy hurtownia
zasadniczo prowadzi obrét tylko ze spétdzielniami, a tylko
wyjatkowo z inng klientela, gdyz obr6t z tg klientelg moze
spowodowac sprzeczno$¢ interesow handlowych w formie
konkurencyjnej, lub przez zaniedbywanie interesow spot-
dzielni, dla spraw innych. Natomiast, jak spétdzielnia spo-
zywceow (nazywana wspOlng spizarnig cztonkow), tak tez
hurtownia, dostarczajgca wytgcznie spétdzielniom (bedaca
tylko wspdlnym ich skiadem czy wytwdrnig), nie moze ])o-
siadad, jako instviicja, wlasnego interesu spozywczego, od
rebnego od interesow cztonkdéw. Na ro/nnmwanie to moz-
na odpowiedzie¢, ze nie chodzi jedynie o sprzecznos¢ intere-
sow, wyniktg z rodzaju przedsiewzie¢, prowadzonychi J)rze/.
spotdzielnie i inntownie, ale o wszelkie mozliwe zatargi
miedzy niemi, a zatargi te moga wynika¢ nie tylko z tej
spi zec/nosci. Najwyrazniej wystepuje ta mo/liwosc w triul
rycit warunkach zaspokojenia potizeb spozywczych. Nie-
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jednokrotnie narzekajg spétdzielnie na niedogodne warunki
dostawy, drozyzne, lub jako$¢ towaru; précz tego wzajemna
sprzecznos¢ interesdw poszczegolnych spoétdzielni w uzyska-
niu dostawy powoduje réwniez niezadowolenie z hurtowni.
Oczywiscie zatargi te sg bez poréwnania stabsze, niz spory
wynikajace ze sprzecznosci intereséw handlowych. Czy jed-
nad wzgledy przemawiajgce za ztgczeniem patronatu z hur-
townig sg dos¢ silne, by pozwolity nie zwraca¢ uwagi na te
zatargi? Jako wzglad gtowny za ziaczeniem obu instytucji
przytacza dyr. Mielczarski potrzebe odpowiedniego wyszko-
lenia pracownikow. Pracownicy patronatu, przeprowadzajg-
cy rewizje spotdzielni, powinni mie¢ nietylko odpowiednie
wyszkolenie teoretyczne, ale i cigglg praktyke handlowa, dla
oceny potrzeb spoétdzielni i wynikajacych stad ich zadan, przy
czem potrzebna im jest tez znajomos¢ stosunku handlowego
spétdzielni do hurtowni. Dla moznosci udzielania rad
w sprawie zaopatrywania sie stowarzyszenh w hurtowni,
wzglednie poza nig, powinni lustratorowie znac tez doktad-
nie stan handlowy hurtowni. Te wymagania mozna uwzgled-
ni¢ réwniez przy oddzieleniu patronatu od hurtowni, waz-
niejsze natomiast sg wzgledy dotyczace pracownikéw hur-
towni. Plurtownia oddzielona od patronatu, bedzie mimo-
woli zwracata uwage jedynie na handlowe wyszkolenie
swych pracownikdw, nie baczac na ich wyrobienie spétdziel-
cze. Pracownicy przyzwyczajeni w handlu prywatnym do
sposobéw konkurencyjnych (reklamowych) i zwracania
mniejszej uwagi na jako$¢ towaru, bedg stosowali te sposo-
by i w handlu ze spétdzielniami. Nie pomogtoby na to na-
wet zaslrzezenie wptywu przedstawiciela, i)atrona(n na ])rzy-
jecie niekiorycb pracownikéw do Inirlowni, gdyz cliod/i tu
o stale nada.wa,nie kierunku pracy, nie /.as stwieial/enie pew-
nych n/doliiienn przyjmowanego pracownika. Nawet samo
kii'rownictwo hurtowni, lui' /wia/.ane oi‘gaiii/acyjnie / pa

IronatiMii, nie koniiuvnii' hed/P' stosowato zasady spoétdziel-
cze. Wynika z tego, yc pi/y zi'sroilkowanin nudni spoi 1
ilzielc/ego chod.-i o zahe/piec.'enie wptywu nrj.anow Instra-
cy jnn wychéw awc/ych na handlowe, nic .'a$ odwrotnie.
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oraz o odpowiednie handlowe wyrobienie pierwszych *).
Rozstrzyga to o ustroju pracy, ze wzgledu na potrzebe od-
powiedniej dotacji dziatalno$ci wychowawczo-propagando-
wej, niezaleznie od ograniczania tej dotacji przez spétdziel-
nie. Wieksze wkiady na te dziatalnos¢, zwlaszcza na jej
wyzsze formy (kursy kierownikéw, pisma powazniejsze,
praca naukowa) moga nie znajdowac¢ uznania i poparcia
w licznej rzeszy spotdzielni (zwlaszcza drobnych). Przy
wydatnem dotowaniu tej pracy przez hurtownie, nie bedaca
zwigzkiem, powstaje zalezno$¢ zwigzku od hurtowni, nato-
miast przy jednej instytucji wspdlnej, istnieje zawsze moz-
liwos¢ tozenia na cele oSwiatowe ze Srodkéw dostarczonych
przez dziatalnos¢ handlowa, bez wzgledu na $wiadczenia
spotdzielni. Przy tern przy wspélnem Kierownictwie insty-
tucji przez kierownikéw jednego i drugiego dziatu jest za-
chowany wptyw organéw lustracyjno-wychowawczych
na handloA¥e.

Jednolity zwigzek-hurtownia stanowi wiec ustroj ro-
kujacy lepszy wewnetrzny rozwdj ruchu, a wzglad ten prze-
waza usterke mozliwych nieporozumien przy dostawach to-
warow, oczywiscie pod warunkiem prowadzenia w zasadzie
obrotow wylacznie ze spoétdzielniami. Takie postawienie
zagadnienia dawali w ankiecie w sprawie ustawy o spol-
dzielniach w r. 1919 dwaj przewodnicy spoétdzielczosci pol-
skiej, dyr. Mielczarski i dr. Stefczyk **). Wyniki praktyki
réznych hurtowni potwierdzajg poszczegolne uwagi powyz-
szych wywoddw; n. p. skutki przyjecia zasady obrotow z Wi-
jentelg niespotdzielcza w zatargu Syndykatu Rolniczego
w Krakowie ze spétdzielniami, i pewne nieporozumienie na
tle wspotzawodnictwa handlowego w Zwigzkowej Centrali
Maszyn w Poznaniu (podobnie w centralach handlowo-rol-
niczych w Niemczech). Skutki przyjecia tej samej zasady
w poznanskiej hurtowni spétdzielni spozywcow nie mogty

*)  Wptyw organéw handlowych na kierownictwo pracy lustracyjno-
wychowawczej istnieje z koniecznosci, wynikajacej z samej istoty pracy spoét-
1dzielczej, jako dziatalno$ci przedsigbiorczej.

**)  Odnos$nie do zdania dr. Stefczyka por6éwnaj protokét stenogra-
ficzny ankiety, str. 107.



171

jeszcze ujawni¢ sie w pierwszych miesigcach po jej przy-
jeciu *).  Mozliwos$¢ nieporozumien w obrocie wylgcznie
z cztonkami uwidaczniajg zwlaszcza sprawozdania Central-
nego Zwigzku Spotdzielni Spozywcow Pracownikéw Kolejo-
wych. Znaczenie jednolitosci instytucji dla pracy oswia-
towej wskazuje rozwoj dziatalnosci oswiatowo-propagando-
wej Zwigzku Pol. Spoétdz. Spoz., w poréwnaniu do pracy
w tej dziedzinie, prowadzonej przez wszystkie inne zwigzki
rewizyjne **). Inne wskazowki przyktadow praktycznych
faczenia zwigzku z hurtownia, wiezg sie ze sprawg zjedno-
czenia catosci ruchu spétdzielczego w Polsce i moga by¢ roz-
patrywane tylko w facznosci z nig. Naogét zagadnienie
znaczenia jednolitej, wzglednie dwoistej, instytucji, jako
teoretycznie, w do$¢ duzym stopniu wzgledne, zalezy
w praktyce przedewszystkiem od sposobu prowadzenia pra-
cy, nie za$ od ustroju. Najwazniejsze sg w tym wzgledzie
zasady kierownictwa hurtowni, mniej wazne kierownictwa
zwigzku rewizyjnego.

Dalszy przeglad zagadnien wspélnych wszystkim hur-
towniom, wymaga rozpatrzenia zmian zasztych w ich dzia-
falnosci, w tgcznosci z czynnikami wymienionemi we, wste- 1
pie do opracowania ***).

Hurtownie spozywcow (wielkie, nie okregowe) staty
w bliskiej tagcznosci z ruchem ideologicznym spétdzielczym,
bedac tez zwigzkami rewizyjnemi. Z tych, ktére niemi nie
byty, tylko Awigzek Spétdzielni Spozywczo-Gospodarczych
,Jednos$¢* we Lwowie dawat w swych sprawozdaniach wy-
raz skrajnej, federacyjnej teorji spotdzielczej, uznajacej je-
dynie spoétdzielnie spozywcéw, za rzeczywiste instytucje
spotdzielcze. Centrala Spotdzielni Rolniczo-Handlowych
w Warszawie w roczniku za lata 1919 i 1920 umiescita
réwniez artykuly teoretyczne i stojgc na stanowisku nie-
zgodnosci formy spétki akcyjnej z ustrojem spotdzielczym,
zachowata forme spétdzielni mimo trudnosci, jakie tworzy-

*) Przyjecie zasady w grudniu 1925 r. (poréwnaj powyzej p. 3. niniej ¢
szego rozdziatu) pisane na wiosne 1926 r.

**) Odnosne dane w ustepie opracowania o pracy oswiatowe;j.
***) Patrz wstep str. V.
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ta potrzeba powiekszania kapitalu udziatowego w okresie
dewaluacji. Obie wymienione hurtownie prowadzity w la-
tach 1919—20 dziatalnos¢ informacyjng i oSwiatowg w sto-
sunku do spoétdzielni, do czasu nawigzania Scistej tgcznosci
ze zwigzkami rewizyjnemi.

Trwanie w przyjetych od czasu powstania, sposobach
pracy, o ile w centralach pienieznych doprowadzito do
szkodliwych dla catosci ruchu skutkéw rozbicia kapitatu
spotdzielczego, o tyle w hurtowniach, odbito sie tylko w bra-
ku porozumienia, odno$nie do sposobéw zbytu hurtownego.
Précz tego w Zwigzku Ekonomicznym Kétek Roln., na
podstawie starych pomystow, gtoszonych w kétkach rolni-
czych w Matopolsce, kilkakrotnie ponawiano starania w celu
zorganizowania skupu ptodéw rolnych, mimo, ze charakteru
obrotu skladnic i samego zwiazku nie n;ozna byto pogodzi¢
ze statg hurtownig zbozowa.

Zadna z hurtowni nie ulegta bezpo$redniemu zniszcze-
niu wojennemu, ale hurtownie mleczarskie stracity prawie
wszystkich swych dostawcow, przez co obroty Matopolskie-
go Zwigzku Mleczarskiego spadty w r. 1916 do 3/o stanu
z r. 1913 **).  Wobec tego, ze powtdrne rozpowszechnie-
nie spotdzielni mleczarskich po wojnie postepowato bardzo
powoli, zwigzek matopolski w mniejszym stopniu, a war-
szawski w wiekszym, skupowaty nabiat prywatnie. Zwigzek
warszawski otworzyt w tym celu szereg agentur, ktorych
liczba wynosita dziesie¢ z poczatkiem r. 1923. W miare od-
budowy spétdzielni mleczarskich agentury zwijano. Zwi-
nieto dwie w r. 1923, trzy w r. 1924 i jedng w 1925.

Dewaluacja sktonita szereg instytucji do zmiany for-
my prawnej spotdzielni, na spotke akcyjng. Forme te przy-
jety: Kooperacja Rolna w Warszawie, Syndykat Rolniczy
w Krakowie i Zwigzek Ekonomiczny Koétek Rolniczych,
ktéry jednak w roku nastepnym (1924) zamieniono znéw na
spotdzielnie. ' Skfadnice kotek rolniczych, majace szyb-
ki obrot (spozywczy) do$¢ dobrze nadazaly za dewaluacja
i rozporzadzaly [wolnym Kkapitatem, jaki byt potrzeb-
ny dla sfinansowania akcji Zwigzku Ekonomicznego,

**) Poréwnaj dane w rozdz. |. p. 2. str. ii.
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i utrzymania go, jako hurtowni spotdzielni. Matopolskie
spotdzielnie handlowo-roln., majace powolniejszy obraot,
nie nadazaty za dewaluacjg i nie rozporzadzaty dos$¢ szybko
kapitatem potrzebnym dla sfinansowania Syndykatu, z cze-
go wynikt powyzej nvspomniany zatarg.

Najpierw brak towardw, a nastepnie dewaluacja upros-
city asortyment spoétdzielni spozywcoéw i rolniczo-handlo-
wych, a réwnocze$nie zmniejszyly obroty spétdzielni z hur-
towniami, gdyz niejednokrotnie spotdzielnia mogta taniej
i z wiekszg pewnoscig statosci ceny naby¢ towar na miejscu
w malej ilosci, anizeli hurtownia w znacznej iloSci. Tego
rodzaju przyktady byly liczne w latach 1917— 1919, a ostat-
ni \vystapit juz jako wyjatkowy na wiosne r. 1924, gdy
prowincjonalne skfady sprzedawaty maszyny rolnicze nizej
cen fabrycznych. W miare przybywania towaru na rynek
w latach 1919/20, wzrasta, wobec spo6tdzielni, rola hurtov/-
ni, dostarczajacych, co uwydatnia sie w stosunku procento-
wych obrotéw spétdzielni, czynionych z hurtowniami, do ich
obrotow ogdlnych. Stosunek ten wynosit n. p. w spdidz.
nalezacych do hurt. przedwojennych:

w latach: 101.3 1918 1920
w spotdz. Zw. Pol. Spét. Spoz. w Warszawie i68/0 6°/0
wiecej niz
Zw. Ekon. Kétek Roi. w Krakowie okoto 85°/0 lo™/o 58"/,1
Centr. Sp. Rol.-Handl. w Warszawie okoto i3™o

W spotdz. Centrali Rolniczo-Handl. w Warszawie
procent ten wzrasta dopiero w latach ostatnich wynoszgc
wr 1924 — 3%°/o,aw r. 1925 — 4i7o

Zastdj handlowy w r. 1925 zwieksza wobec spotdzielni
wytwarczych znaczenie hurtowni zbywajacych, jednak tych
tylko, ktére miaty zapewniony rynek zbytu, t. j. hurtowni
mleczarskich. Z innych hurtowni spétdzielni wytwdrcow
-L0zina“ we Lwowie z powodu trudnosci zbytu byta zmu-
szona likwidowa¢ czynnosci, a Centrala Handlowa Spot-
dzielni Wytworczych w Warszawie czynna tylko przez
cze$C r. 1924, od r. 1925 traci charakter samodzielnej in-
stytucji, wobec oparcia o wytwoérczosé tylko dwaéch, a prze-
waznie nawet jednej, spoétdzielni.
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Przepisy administracyjne dwukrotnie przyczynity sie
do powaznych strat poniesionych przez matopolskie zwigzki
jajczarskie przez ciagte zmiany przyznawanych kontyngen-
tow wywozowych *) i pobieranie bardzo wysokich optat wy-
wozowych. Straty matopolskich hurtowni jajczarskich by-
ty zwigzane z ich sposobem zbycia towaru droga wywozu.
W zwigzku z tern, odnos$nie do wywozu hurtowni, mozna
zauwazy¢, ze w hurtowni ,,Jajo" i Spotdz. 2W\"Niazku Jaj-
czarskim v/ywoz staonwit stale znaczng wiekszo$¢ obrotu
(75 do 90°/0), mimo ponoszenia dotkliwych strat na wywo-
zie, natomiast Zwiazek Spotdz. Mlecz, i Jajcz. wywiozt
w r. 1924 tylko i3°/o sprzedanych jaj, a w r. 1925 zaprze-
stat zupetnie ich wywozu; podobnie Centrala ,,Rolnikéw"
opiera sie w znacznej mierze na wywozie, natomiast w Cen-
trali warszawskiej wywo6z stanowit w r. 1924 tylko 37"Ay
aw 1925 — i8/o obrotu. Z wojewodztw Srodkowych
wywozi jaja Zw. Spot. Spoz. Rz. Pol., co, wobec przewaznej
sprzedazy w kraju przez hurtownie jajczarska, stanowi od-
wrocenie rél tych hurtowni w danym dziale.

Te same towary jedne centrale sprzedajg wiec prze-
waznie w kraju, inne za$ uwazajg za towar prawie wytgcz-
nie wywozowy. Procz jaj wywoOz Zw. Sp. Spoz. Rzecz. Pol.
obejmowat przedewszystkiem meble giete a takze parafine.
Jaja ze swych spotdzielni starat sie Zwigzek w r. 1925 skie-
rowa¢ chociaz czesciowo do hurtowni jajczarskiej **); byt
to jeden z niewielu objawdéw wzajemnego porozumienia sie
hurtowni. Naogo6t, przytoczone objawy rozbieznosci metod
pracy, dowodzg braku takiego porozumienia sig¢, a nawet
dostatecznego zainteresowania kierownictwa poszczegolnej
hurtowni sprawami innych central. Czy pewne porozumie-
nie nie mogtoby przynies¢, zaréwno poszczegolnym hurtow-
niom, jak catosci ruchu, pewnych korzysci, ptyngcych ze
stopniowego urzeczywistnienia zbiorowego planu handlo-
wego?

*) W r. 1921 kontyngient przyznany samej hurtowni ,Jajo“ wynosit
3B/o wszystkich sertyf. wywozowych, a w r. 1924, trzy hurtownie uzyskaty
razem tylko i58/0 wszystkich sertyfikatow.

**)  Wedtug ustnego wyjasnienia dyr. Rapackiego.
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Wigksze moze jeszcze znaczenie dia rozwoju ruchu, ani-
zeli porozumienie w sprawach wytycznych kierunku han-
dlu, mogtoby mie¢ wspétdziatanie w sprawach organizacji
wytwdrczosci hurtownej. Obraz tej wytwaorczosci w dziale
spozywczym jest bardzo prosty. Jedyna instytucje, prowa-
dzaca wytwdrczo$¢ hurtowna, stanowi Zw. Spét. Spoz.
Rzecz. Pols.; wytwdrnia jego w Kielcach obejmowata cztery
dziaty: mydla, toreb papierowych, pasty do obuwia i desek
(tartak). Wytworczos¢ ta przedstawia sie nastepujgco:

1922 1923 1924 1925

Mydto (toNNY)...ccooviviiiiiiieeiiees ! 296 456 782
Torby papierowe (tonny) . . . . ? 11 109 259
Pasta do obuwia (tysiace tuzinéw) ? 12 49 120
Deski (metry szescienne) . . . . ? 3061 1142 1815
Wartoé¢ ogélna w tysigcach ziotych ? ? 670 1387

Proc. wartosci ogdlni wytwdrczosci
wstos. do sumy towaréw nabytych 5,2 8,3 3,1 3,7

Gospodarstwo rolne, prowadzone w latach 1921 do
1923 na gruntach dzierzawionych w tobodnie, mogace, ja-
ko warsztat wytworczy, odda¢ znacznie wieksze ustugi du-
zej spotdzielni, anizeli zwigzkowi *), odstgpiono spoétdzielni
,Jednos$¢“ w Czestochowie. Wytwdrczo$¢ Zwigzku wzra-
sta wiec wedle zestawienia w sposOb przyspieszony, stano-
wigc jeszcze drobny procent jego obrotu. Przy tern wy-
tworczosé ta ma niejako charakter prébny, obejmujac towa-
ry, ktérych produkcja jest tatwa i nie wymaga szczegélnych
wkiadow; towary te stanowig jednak asortyment mniejsze-
go zapotrzebowania. O wilasnej wytwoérczosci towarow
zbywanych przez Zwigzek masowo, jak cukier, a zwiaszcza
maka, nie mozna byto pomysle¢ jedynie z braku kapitatu **).

Hurtownie rolnicze od dawna staraty sie dojs¢ do wias-
nej wytworczosci, zwtaszcza w dziale maszynowym. Préby
te daty w wyniku jedynie posiadanie czesci akcji niewielkiej
fabryki ,,Odlew" przez Syndykat Rolniczy w Krakowie
i Centralng Kase Sp. Roi.

*) Poréwnaj JWrozdz. Il p. 8 str. 108, odnos$nik pierwszy.
**)  Sprawozdanie Zwigzku za r. 1924, str. $.
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Centrala Spoétdzielni Rolniczo-Handl. w Warszawie
w drugim roku swego istnienia sprobowata naby¢ wiek-
sz0$¢ udziatow fabryki maszyn, wobec jednak uskutecznie-
nia tego prawie bez zadnych kapitatow wiasnych, zmuszona
byta odrazu odprzedaé ryczattowo caty zapas maszyn, a na-
stepnie, dla braku funduszow obrotowych, odstgpita rowniez
znaczng cze$¢ kapitatu zakladowego fabryki, pozostajac, po-
dobnie jak Syndykat krakowski, jedynie przy pewnym udzia-
le w kapitale fabryki. Takze ,Zwigzek Spétdz. Mlecz,
i Jajcz” rozporzadza powazng czescig kapitatu zaktadowe-
go fabryki naczyn mleczarskich ,,Omega“. Hurtownie
wielkopolskie rozporzadzajg réwniez znacznym udziatem
w kapitatach akcyjnych instytucji wytworczych. Z wy-
tworczoscig nawozow sztucznych zadna z hurtowni niema
stycznosci, mimo, ze nawozy stanowig (po ptodach rolnych)
najwiekszy dziat ich obrotow. Ujecie przez ruch spétdziel-
czy \A”ytworczosci dla handlu rolniczego wymaga bardzo
znacznych kapitatéw, ze wzgledu na potrzebe znacznej réz-
norodnosci w dziale maszynowym, a zupetnej odrebnosci
w wytwarzaniu kazdego z rodzai nawozOw sztucznych,
W daznosciach hurtowni handlowo-rolniczych do oparcia
dziatalnosci o wiasny przemyst, pierwszy stopien powinny
stanowiC starania skupienia, rozporzgdzalnych na ten cel
funduszéw wszystkich hurtowni, w kapitale jednej fabryki
maszyn, dla uzyskania w niej rozstrzygajacych wpltywdw.
W dalszem dazeniu do brania udziatu w wytwdérczosci, mo-
gtyby hurtownie zwréci¢ uwage na dziat nawozéw, zwiasz-
cza fosforowych, nabywanych przez spétdzielnie w naj-
wigkszej ilosci. Obejmowanie wytworczosci nawozow
sztucznych ma mniejsze znaczenie, anizeli wytworczosci ma-
szyn, ze wzgledu na fatwos$¢ kontroli jakosci nawozéw,
a znaczna trudnos¢ kontroli jako$ci maszyn, pod wzgledem
stopnia ich zuzywania sie, zasadniczego dla ich optacalnosci.
Zagadnienie to jest szczegblnie wazne w dtuzszym okresie
wysokiej stopy procentowe;.

Dla drobnego rolnictwa, zorganizowanego w spotdziel-
niach, znaczenie réwnie wielkie, jak whasna wytwdrczosc,
miatoby stworzenie, wspélnie z hurtowniami spozywcéw,
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przetworni artykutbw masowych *). Najwazniejsze byly-
by miyny, nastepnie cukrownie. Przetwdrnie te miatyby
jednak zasadnicze znaczenie dla rolnikow, tylko, w razie
stworzenia ich wspdlnie z hurtowniami spozywcow; gdyz
jedynie zapewnienie takiego rynku zbytu, jaki stanowig te
hurtownie, wraz ze swemi spotdzielniami, moze w znacz-
nym stopniu uniezalezni¢ zorganizowanych rolnikéw od
wahan cen ptodéw rolnych, przyprawiajacych, zwiaszcza
drobne rolnictwo, o bardzo znaczne straty.

W celu skuteczniejszego opanowania wytwOrczosci
przez spotdzielczo$é, konieczny jest powazniejszy udziat
w tej akcji poszczegblnych spoétdzielni i spozywczych i han-
dlowo-rolniczych, zwiaszcza wielkich, jakich caly szereg
znajduje sie w wojewodztwach $rodkowych. Wiasciwsze
bytoby, aby spoétdzielnie dotowaty powaznie kapitat udzia-
towy swych hurtowni, a hurtownie, bez ich pomocy, skia-
daly kapitaty udziatowe fabryk. Akcja w tym Kkierunku
moze jednak mniej liczy¢ na powodzenie, niz propaganda
za nabywaniem bezposrednio przez spoétdzielnie udziatow,
wzglednie akcji fabryk. Dotychczas nabycie przez spoét-
dzielnie udziatéw lub papieréw, poza koniecznem minimum
kapitatow zaktadowych swych hurtowni, nalezy do wyjat-
kéw **),

Na tern konhczy sie zbiér zagadnienn dotyczacych hur-
townego obrotu spétdzielczego. Streszczenie zmian zasziych
W jego ustroju przedstawia w pierwszych latach niepodleg-
fosci bardzo znaczny wzrost ilosci instytucji, nastepnie
w dziale spozywczym skupienie, a w rolniczym zmiany form
prawnych, w rolniczym i spozywczym wzrost znaczenia ob-
rotbw hurtowni ze spétdzielniami dla jednych i drugich;
w innych dziatach pare préb tworzenia hurtowni, jednak bez
powodzenia. Przeszed} okres wielkich zmian ustrojowych.

*) w obecnym stanie organizacji (nie wytworczosci) rolnictwa pol-
skiego, a takze spozycia, nie majg widokéw powodzenia hurtowne prze-
twdérnie miesne, owocowe i jarzynowe.

**)  Dagzno$¢ nabywania papierow wystepowata tylko w wiekszych
spotdzielniach pienieznych w okresie dewaluacji, byta ona jednak bezcelowa
z punktu nvidzenia rozwoju catosci ruchu (poréwnaj rozdz. Il. p. i str. 49).

Polski ruch spétdzielczy
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ale widocznie niewykonczonych. W skazuje na to odrebnos¢
dziatalnosci hurtowni czynnych w tych samych dziatach
i niewspdétmiernos¢ ich wielkosci. Wyjasnien nalezy szukac
w pracy zwigzkoéw rewizyjnych.

3. Zwiagzki rewizyjne.

Pracownicy spotdzielczy, od poczatku powstania ruchu
w kazdym z krajow, odczuwali i rozumieli odrebnos$¢ cha-
rakteru spotecznego swoich przedsiebiorstw, od przedsie-
biorstw prywatnego handlu. Ws$rdd szerokich warstw co-
dziennych pracownikdéw spotdzielczych bardziej moze odczu-
wano, anizeli uswiadamiano sobie, ze nawigzywanie wspot-
pracy miedzy poszczegblnemi spétdzielniami potrzebne jest
mniej dla rozwoju iloSciowego, wiecej za$ dla postepu w ty-
pie pracy, natomiast tagczno$é firm w handlu prywatnym ma
za cel przedewszystkiem ilosciowe zwiekszenie obrotow.
Ta odrebno$é charakteru spotecznego, ze wzgledu na dalszg
rozbudowe ruchu, uwydatnita sie w trzech przestankach;
I. Powstanie nowej spétdzielni, zaréwno jak nowego przed-
siebiorstwa prywatnego, moze ufatwi¢ lub utrudni¢ prace
istniejacych spotdzielni, wzgl. przedsiebiorstw prywatnych,
ale upadek przedsiebiorstwa prywatnego zawsze ufatwia
rozbudowe pozostatych przedsiebiorstw, natomiast upadek
spotdzielni zawsze utrudnia rozwoj pracy pozostatych spot-
dzielni. 2. Zwiekszenie obrotéw i okregu dziatania przedsie-
biorstwa lezy zawsze w interesie handlu prywatnego i jest
jednym z gtdwnych jego celéw, natomiast zwiekszenie obro-
tow i okregu dziatania spotdzielni nie zawsze jest korzystne
dla niej (dla jej cztonkéw), lecz kazdy typ spétdzielni ma
wiasciwy sobie, najkorzystniejszy okreg dziatania, ktérego
przekroczenie nie przynosi korzysci cztonkom. 3. Tworze-
nie'wspdlnych instytucji przez przedsigbiorstwa prywatne
ma zawsze na celu zwiekszanie obrotow (ilosciowo), rza-
dziej pewne ulepszenia techniczne. Pierwiastek spoteczny
tej facznosci, polegajacy na jakosSciowych zmianach w typie
ustroju dziatalnosci, wystgpit dopiero w amerykanskiej na-
ukowej organizacji pracy; natomiast wspélne instytucje
spotdzielni maja jako cel pierwszy rozwdj jakosciowy typu
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dziatalnosci, nastepnie za$ ulepszenia techniczne sposobow
pracy, a w ostatnim dopiero rzedzie rozwoj obrotéw. Trzy
te punkty wigzace sie Scisle ze sobg, uwydatniajg zadania,
jakie stawiano zwigzkom spétdzielni od poczatku ich istnie-
nia. Byly to: 1. WypracowyAvanie zasad gospodarki spot-
dzielczej i ich rozszerzanie wéréd czionkéw; 2. pouczanie
o technicznych sposobach pracy; 3. pomoc gospodarcza
(organizowana czesciowo, lub zupelnie odrebnie od po-
przednich). Zasadnicze znaczenie pierwszego z tych zadan
wystepuje szczegOlnie dobitnie tam, gdzie zwigzek nie pro-
wadzi dziatalnosci gospodarczej, a ze wzgledu na znaczny
rozwoj i wyrobienie techniczne spétdzielni, staje sie dla nich
prawie zbedna pomoc w technice pracy (n. p. w Zwigzku Po-
znanskim). Znaczenie zwigzkéw w ruchu spotdzielczym
zaznaczylo sie tak silnie, ze nastepnie ustawodawstwo nada-
to im szczegllne uprawnienie, przeprowadzania przymuso-
JVE) rewizji.

W r. 1913 spotdzielczo$¢ polska liczyta: dwie instytu-
cje publiczne rewizyjne, cztery zwigzki rewizyjne samo-
dzielne, jeden prawie samodzielny (Oddziat Mleczarski C. T.
R. w Warszawie) *). Précz tego istniaty organy opieki nad
spotdzielniami przy innych instytucjach: Komisja Spotdziel-
cza Towarzystwa Popierania Przem}stu i Plandlu v War-
szawie, Biuro Drobnych Stowarzyszen Rolniczych Centr.
Tow. Roi. w Warszawie, Biuro Handlowe Tow. Kétek Rol-
niczych we Lwowie i Sekcja Patronacka Syndykatu Rolni-
czego w Krakowie. Pierwszg zlikwidowano, a skupione
przy niej stowarzyszenia, z pomoca gtdwnych jej pracow-
nikéw, stworzyly JVgrudniu w r. 1918 ,,Zwigzek Spétdzielni
Kredytowych® w Warszawie **). Drugie przeksztatcita
sie w r. 1917 na samodzieln)™ ,,Zwigzek Polskich Spot-
dzielni Rolniczych* w Warszawie. Trzecie zamienito sie na
samodzielny zwiazek rewizyjny w jesieni r. 1919; czwar-
ta uczynifa to samo w lutym 1922 r. Obie instytucje op-ieki
nad spétdzielniami mleczarskiemi zaprzestaly czynnosci

*) Patrz tablica w rozdz. I. p. i str. 3, 5, 7 i 9 ij‘'ej zestawienie wraz
z odnos$nikiem str. 4.
**) Poréwnaj dane w rozdz. X. p. 4. str. 19, 20 i 21.

2
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z powodu zniszczenia mleczarni w r. 1915 i nie podjety ich
wiecej, gdyz po wznowieniu mleczarstwa spotdzielczego rola
ta przeszta w Matopolsce na Krajowy Patronat Spét. Roi.,
a w wojewodz. srodkowych i wschodnich na Zwigzek Spoét-
dzielni Rolniczych w Warszawie, Ogotem, z posréd dzie-
sieciu instytucji opieki, czynnych w r. 1913, siedm skupia-
to wylacznie spétdzielnie jedno-typowe, z tych trzy tylko
pieniezne, jedna handlowo-rolnicza, dwie mleczarskie, trzy
skupiaty rézne spétdzielnie, przy czem kazda z nich jedng
grupe spoétdzielni pienieznych. Razem w r. 1913 spoétdziel

nie pieniezne znajdowaly opieke w szesciu instytucjach, za$
typy spotdzielni handlowo-rolniczych, mleczarskich, spo-
zywczych, oraz rzemieslniczych i innych, kazdy w dwaoch
instytucjach.

Do opisanego uktadu ruchu przybyt w r. 1917 Zwigzek
Spotdzielni Budowlanych, a w roku nastepnym w organiza-
cji ruchu zaznaczyta sie dziatalnos¢ pierwszych polskich
wihadz panstwowych, idaca w kierunku etatyzmu. Minister
skarbu, urzedujacy jeszcze za okupacji, oddalit projekt sta-
tutu Zwigzku rewizyjnego spétdzielni kredytowych, uza-
sadniajgc to zamiarem zorganizowania przez rzad centrali
i pomocy dla spoétdzielni *). Po uzyskaniu niepodlegtosci
wiadze wystgpity bardziej stanowczo, odnosnie do spotdzielni
budowlanych **). W tym czasie pie¢ ministerstw posiadato
wydziaty spotdzielcze, a szemat projektu ustawy o spotdziel-
niach, przedtozony przez wiadze ankiecie, zwotanej w spra-
wie ustawy o spétdzielniach w lecie r. 1919, przewidywat
stworzenie urzedu spoétdzielczego. Odrzucenie tej mysli
przez ankiete daje poczatek odA¥rotowi etatyzmu w dzie-
dzinie organizacji spétdzielczosci. Jedyna publiczng insty-
tucjg rewizyjng pozostat Krajonvy Patronat Spotdzielni Rol-
niczych we Lwowie; poza tern panstwo udziela zasitkéw
wielu zwigzkom, uz}i“skajac przy tern pewne uprawnienia
organizacyjne.

9 ,Sita" nr.o1or. 1919, str. 31. i 38.
"*) Pordwnaj punkt poprzedni rozdz. niniejszego str. 133.
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N. p. Zwigzek Rewizyjny Spotdzielni Rolniczych
w Warszawie korzystat z zasitku ministerstwa rolnictwa
pod nastepujacemi warunkami: i. Na wszelkich posiedze-
niach zwigzku, oraz na urzadzanych przezen kursach moze
by¢ obecny delegat Ministerjum Rolnictwa i DObr Pan-
stwowych. Zwigzek jest obowiazany zawiadamia¢ o ter-
minach posiedzen, kursow i t. p. 2. Delegat Ministerjum
Roi. i Dobr Panstw, ma prawo wgladu do protokotow rewi-
zyjnych i wogole catej rachunkowosci Zwigzku. 3. Minist.
Roi. i DObr Panstw, ma prawo zawiesi¢ w czynnosciach,
wzglednie zada¢ usunigcia poszczegolnych instruktorow
i lustratorow Zwigzku *). Najciezsz} z powyzszych wa-
runkow jest ostatni, dozwalajagcy Ministerjum zawiesza-
nia w czynnosciach, lub zadania usuniecia pracownikow”
gdyz rzad majac przez to wptyw na osoby wszystkich pra-
cownikéw, mogt popieraé posréd nich whasne kierunki poli-
tyczne, m¥brew, koniecznej dla pracy spotdzielczej, zasadzie
bezpartyjnosci. Spétdzielczo$é pieniezna typu wiekszego
bankéw ludowych daje od poczagtku wyraz uznania pomoci®
panstwa za szkodliwg **), opierajac swag dziatalno$¢ orga-
nizacyjng o fundusze wiasne i central bankowych, cz;erpia-
cych zasoby przedewszystkiem z obrotéw z kapitatem pry-
watnym ***),  Spoétdzielczos¢ rolnicza, przedewszystkiem
pieniezna, a w matym stopniu i towarowa, korzysta z pomo-
cy panstwa, starajac sie jednak uniezaleznia¢ stopniowo
zwigzki rewizyjne od tej pomocy. Udato sie to w zwiagz-
kach, do ktérych nalezaly wyfacznie, lub w znacznej czesci
spoétdzielnie towarowe.

W ten spos6b udziat panstwa s kierownictwie zwigz-
kowej pracy spoétdzielczej zmniejsza sie w niedtugim okre-
sie, natomiast same organizacje zwigzkowe rozwijajg sie
szybko i r6znorodnie. Z licznych zwigzkow, powstatych

*) Sprawozdanie Zwigz. Rew. Pols: 3ionv, Roln. za rok 1918.

**) ,Sita“ 1919 nr. 9. str. 403. art. ,Upanstwowienie spdtdzielczosci"
i wiele podobnych artykutow.

***)  pPoréwnaj zestawienie dochodéw Zw. Spéitdz. Kredyt, w War-
szawie w rozdz. Il. p. 3 str. 66.
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w latach niepodlegtosci, zaden nie taczyt, w chwili po-
wstania, wspotdzielni réznych typdéw *), natomiast wsrod
niektdrych typow powstaje caly szereg zwigzkow. Na
pierwsze miejsce, pod tym wzgledem, wysunat sie dziat spo-
zywczy, w ktérym ilos¢ zwigzkow, prowadzacych prace re-
wizyjna, byla duza, chociaz znacznie mniejsza, niz wymie-
niona w punkcie poprzednim liczba zwiazkéw gospodar-
czych (hurtowni wielkich i okregowych). W jesieni 1918 r.
stworzono Zwigzek Robotniczych Spoétdzielni Spozywcow
w Warszawie. Szereg spoétdzielni, nalezacych poprzednio
do Warszawskiego Zwigzku Spét. Spoz., a bedacych pod
wpltywem partji socjalistycznej, przystagpit do Zwigzku
robotniczego. W r. 1919 powstaly: Centralny Zwigzek
Spétdzielni Spozywcoéw Pracownikéw Kolejowych w War-
szaAvie, Zwigzek Spotdzielni Pracownikéw Panstw., Komu-
nalnych i Spotecznych w Warszawie, Centrala Spotdzielni
SpozyAvcow Robotnikéw Chrzescijariskich w Warszawie,
Zwigzek Robotniczych Stowarzyszen Spoétdzielcz. ,,Prole-
tarjat® w Krakowie. Lidzki Zwigzek Kooperatyw w Lidzie
(zwigzek okregowy, majacy chwilowo prawo rewizji)
i Zwigzek Stowarzyszen Spozywcéw Ziemi Wilenskiej
w Wilnie; réwmiez w Wilnie istniat, utworzony w r. 1917
na Biatorusi, a w r. 1920 przeniesiony do Wilna, Wilenski
Zwigzek Kooperatyw.

W czasie gdy powstawaly nowe zwigzki. Warszawski
Zw. Spotdz. Spozyw. zmienit nazwe na ,,Zwigzek Polskich
Spotdz. Spozywc.' **) i pod tag nazwg byt czynny do zmian
ustrojowych w r. 1925. Dla jasnego przedstawienia tych
zmian nalezy zaznaczyC, ze wszystkie wymienione zwigzKi

*) Mimo to po paru latach zwiazki o charakterze mieszanym prze-
wazajg. (Patrz zestawienie tablicy orjentacyjnej ruchu w r. 1926. p. 5. roz-
dziatu niniejszego na str. 216 i nastepne.

**) Od r. 1919 ,Zwigzek Polskich Stowarzyszeh Spoz.“; — od r. 1921
+Zwiazek Polskich Spétdz. Spoz.“. — Podobnie wszystkie zwigzki zmieniaty
w nazwach stowo stowarzyszenie, lub spotka, na spétdzielnia, po wejsciu
w zycie polskiej ustawy, o czem w odno$nych miejscacch opracowania nie ma
wzmianki.
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byly zarazem hurtowniami *), a trzy najwieksze z nich
utworzylty odrebne wydziaty dla pracy handlowej, rewizyj-
nej i oSwiatowo-propagandowej. Najwazniejsze zjednocze-
nie zwiazkbw w r. 1925 poprzedzit szereg mniejszych
zmian organizacyjnych, gtéwnie na skutek staran Zw. Pols.
Spotdz. Spoz. Procz opisanego poprzednio **) skupienia
instytucji, prowadzacych wylgcznie prace handlowa, do-
szedt do skutku szereg pofaczenn zwigzkéw rewizyjnych:
W lecie r. 1921 ,Proletarjat* krakowski wstgpit do Zwigz-
ku Robotniczych Spoétdz. Spoz. w Warszawie, gtéwnie jed-
nak ze wzgledéw politycznych, dla opanowania Zwigzku
przez zywioty skrajne, gdyz po przystapieniu zachowat zu-
petng niezalezno$¢ organizacyjng (i prawo rewizji nalezg-
cych do niego spotdzielni do r. 1923), tworzac, wspomniang
w punkcie poprzednim anormalng czterostopniowos¢ pracy.
W lecie r. 1923 oba zwiazki wilehskie polaczyty sie w jeden,
ktéry wkrotce potem (i. |. 1925) przystgpit do Zw. Pols.
Spotdz. Spoz. w Warszawie. Odrebnosci instytucji w Wil-
nie nie utrzymano w formie zwigzku okregowego, lecz miej-
sce odrebnego zwigzku zajat oddziat Zw. Pols. Spét. Spoz.
Druga, pod wzgledem wielkoSci, organizacja, Zw. Robotni-
czych Spoéldz. Spoz. postanowit z koricem r. 1924 zlikwido-
waé czynnosci i potaczy¢ swoj wydziat handlowy z wydzia-
tem gospodarczym Zw. Pols. Spot. Spoz. w jedng hurtownieg,
natomiast wydziaty lustracji i propagandy kazdej instytucji
miano zamieni¢ na odrebne zwigzki rewizyjne, gdyz Zwig-
zek Robotniczy chciat zachowa¢ samodzielno$¢ w szerzeniu
swej ideologji klasowej, przy tern wspélna hurtownia nie
miata finansowa¢ zadnego ze zwigzkéw rewizyjnych. Oka-
zato sie jednak, ze odrebne od hurtowni zwigzki (zwiaszcza
,,robotniczy“) nie miatyby dostatecznych podstaw finanso-
wych, to tez juz w marcu postanowiono zlikwidowaé wszyst-

*) z wyjatkiem Zwigzku Spéidz. Spoz. Pracow. Pahstwowych, Komu-
nalnych i Spotecznych, gdyz hurtownia, taczaca tfe same, co on, spoétdzielnie,
stanowita odrebng instytucje ,Zesp6t Spoétdz. Spoz. Prac. Panstw, i Komunal-
nych*, jednak odrebno$¢ ta byta tylko formalna i miedzy oboma instytucjami
istniata $cista tacznos¢ tak w kierownictwie, jak w pokrywaniu kosztow.

**) W punkcie 2. niniejszego rozdz., str. 153 do 156.
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kie dzialy zwigzku robotniczego. ROwnoczesnie przystapity'
do pofaczenia ,,Zw. Spétdz. Spoz. Pracow. Panstw., Komu-
nalnych i Spo¥” oraz hurtownia, taczgca te same spotdziel-
nie. W kwietniu 1925 r. odbyly sie zjazdy, zatwierdzajgce
potaczenie. Zw. Pol. Spo6tdz. Spoz., obejmujac agendy tam-
tych zwigzkdw, zmienit réwnoczes$nie nazwe na ,,Zwigzek
Spétdzielni Spozywcow Rzeczypospolitej Potsk.“*)-.  Cen.
tralny Zw. Spot. Spoz. Pracownikéw Kolejowych, zmienia-
jac sie w r. 1922 na spotdzielnie cztonkéw indywidualnych,,
przez to samo przestat petni¢ czynnosci zwigzku rewizyjne-
go, objat przy tej reorganizacji cztonkéw tylko paru naleza-
cych do niego poprzednio zwigzkéw okregowych, inne stwo-
rzyly odrebne spotdzielnie indywidualne. Jedne z tych spét-
dzielni przystgpity do Zw. Pol. Spot. Spoz., inne do Zw..
Robot. Spét. Spoz., a skupito je znéw potaczenie tych
zwigzkow. Ostatnia przystgpita do Znv. Spét. Spoz. Rzecz..
Pols. Centrala Spot. Spoz. Robot. Chrze$é, w maju r. 1926..

NajpoOzniej z posréd spotdzielni spozywcdw zjednoczy-
ty sie wojskowe, ktére zorganizowane w siedmnastu hur-
towniach okregowych, stworzyty w r. 1923 wspélny zwig-
zek. Zwigzek uzyskat prawo rewizji 1/XI1. 1923 i skupi¥
prawie wszystkie spétdzielnie wojskowe bezposrednio. Na-
lezato do Zwigzku i/l. 1924 — 190 spétdzielni spozywcow:.
i/1. 1925 — 225, i/l. 1926 — 221 **),

Dziatalno$¢ spotdzielni spozywcow wiejskich w Mato-
polsce, zorganizowana w spotdzielniach Kétek Rolniczych,,
miata juz przed wojng silng instytucje centralng handlowa.
+ZWigzek Ekonomiczny Kétek Rolniczych', przewj™zszaja-
cy obrotami w r. 1913 Warszawski Zwiazek Stow. Spoz.,
natomiast nie miata zwigzkowej instytucji rewizyjnej, po-
zostajac pod opiekg (ogblng, nie rewizyjng w rozumieniu
ustawy) Zwigzku Kotek Rolniczych, wzglednie biura han-
dlowego tego towarzystwa. W r. 1917 postanowiono prze-

*) Podiug ,Rzeczypospolitej Spétdzielczej" r. 1925, zesz. 5, str. 216.

**) Poréwnaj dane ilosci wszjrstkich spotdzielni wojskowych w rozdz;.
Il. p. 8 str. 119.
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miane biura na odrebny zwigzek rewizyjny, a wykonanie tej
uchwaty nastgpito z koricem r. 1919; 12. pazdziernika tegoz
roku odbyto sie zebranie organizacyjne ,,Zwigzku Rewizyj-
nego Spétdzielni Kétek Rolniczych' w Krakowie. Zwigzek,
stworzony przez organizacje rolnicze, podkreslit od poczat-
ku swoj charakter jako instytucji spozywcdw, nhastepujaca,
uchwatg drugiego walnego zgromadzenia: ,,Skfadnice i Skle-
py Kotek Rolniczych sg spotdzielczemi zrzeszeniami spo-
zywcbéw chrzescijan, skupiajagcemi przedewszystkiem lud-
nos¢ rolnicza, zorganizowang w Koétkach Rolniczych. Jako
stowarzyszenia spozywcdw, majg Skladnice i Sklepy Kotek
Rolniczych za zadanie, dazy¢, przez zorganizowanie spozy-
cia, do tego, by produkcja débr, ich wymiana i podziat od-
bywaty sie w mysl interesow spozywcow" *). Wylgcznie
rolniczy charakter Zwigzku powaznie naruszyly zmiany
w sktadzie cztonkoéw spotdzielni **).

Druga organizacja rolnicza zawodowa w Matopolsce,
»Towarzystwo Gospodarskie", podato réwniez inicjatywe-
stworzenia zwigzku spoétdzielni, ktory powstat we Lwowie,
jako ,Zwigzek Rewizyjny Spoétdzielni Handlowo-Rolni-
czych", utworzony w r. 1918, a czynny od drugiej polow}?
r. 1919.

Jedng z najpdzniej powstatych instytucji w dziale rol-
niczym jest ,,Zwigzek polsko-$laskich spotdzielni Raiffeise-
na" w Katowicach. W uzupetnieniu dotyczacych go da-
nych ***) nalezy zauwazy¢, ze i/l. 1926 r. skupiat on 142
kasy spotdzielcze, dwie spotdzielnie elektryfikacyjne i po
jednej spozywczej, ogrodniczej i magazynowej, oraz dwie
centrale: bankowsg i towarowa. Mimo takiego skiadu czion-
kéw, nie mozna uwaza¢ Zwiazku za jednotypowy, lecz za.
mieszany (czynny w réznych dziatach), ze wzgledu na obrot
towarowy, prowadzony przez niektére kasy i taczenie dwach,
central czynnych w odrebnych dziatach.

*) Sprawozdanie zwigzku za r. 1920, str. 21.
**) Poréwnaj rozdz. Il. p. 7, str. 100.
**x) Patrz rozdz. Il. p. 2. str. 57 i 58.
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Najnowszy (wiasciwie tylko zreformowany) zwigzek
spétdzielni rolniczych, to wspomniany powyzej Zwigzek
Spétdzielni Rolniczych w Krakowie, utworzony w lutym r.
1922, a skupiajacy spotdzielnie handlowo-rolnicze, jajczar-
skie i kilka spétdzielni innych typow (przedewszystkiem po-
przednio istniejgce i z korcem r. 1925 na nowo organizo-
nvane spoétdzielnie zbytu bydta i trzody). Powstanie zwigzku
poprzedzito objecie Sekcji Patronackiej Syndykatu Rolnicze-
go w Krakowie przez krakowska ekspozyture Krajowego
Patronatu Spoétdzielni Rolniczych, na podstawie umowy
Z poczatku r. 1921,

W latach niepodlegtosci nietylko stworzono nowe, wy-
mienione zwigzki, lecz rozszerzono dziatalno$¢ zwigzkow
poprzednio istniejacych. Précz rozszerzenia agend Krajo-
wego Patronatu, na spétdzielnie paru powiatéw woj. kielec-
kiego, oraz na spotdzielnie mleczarskie tamze i w Malo-
Polsce, Zwigzek Rewizyjny Pols. Spot. Roi. w Warszawie
rozszerzat swa dziatalno$¢ na coraz nowe typy spotdzielni
i na obszar wojewddztw wschodnich, a przytern zmienit swa
organizacje, stwarzajac federacyjny ustroj zwigzku, podzie-
lonego na dziady.*) Na czele dziatu stoi komitet, wybierany
na zebraniach dziatlu, odbywajgcych sie podczas walnych
zgromadzen zwigzku. Uchwaty tych zebran podawane sg
do wiadomosci walnego zgromadzenia (bez prawa ich zmia-
ny). Czionkowie komitetow dziatbw wchodzg do rady
zwiazku. Poniewaz ilo$¢ cztonkéw komitetu z kazdego dzia -
tu jest roéwna, bez wzgledu na site liczebng i finansowg
spétdzielni danego typu, przeto zaden z dziatéw nie ma prze-
wagi nad innym.**) W administracji zwigzku, précz biur
kazdego z dziatéw, utworzono w latach 1922—24 referat
miynarsko-zbozowy i wydzial spétdzielczo-wychowaw-

*) Odnos$nie do Krajowego Patronatu Sp. Roi. i Warszawskiego Zwigz-
ku Sp6t. Roi. poréwnaj dane w rozdz. I. p. 2. str. 55 i 56.
**) ,Czasopismo Spoétdzielni Rolniczych“~r. 1921, nr. 5, str. 56 i 57.
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czy *) w Warszawie, mate, jednolite biura w Wilnie
(okreg) i w Rownem (instruktorjat ztozony z jednego lu-
stratora, zmieniony na okreg w r. 1924).

Podobng zmiane ustroju przeprowadzit zwiazek po-
znanski, rozszerzajac znacznie swa dziatalno$¢, przez obje-
cie spotdzielni spozywcow w Wielkopolsce i na Pomorzu.
Sprawy objecia tych spétdzielni nie rozstrzygnieto od razu.
Stosujgc sie do uchwat zjazdu lubelskiego, zastanawiat sie
zwigzek poznanski nad skierowaniem spotdzielni spozyw-
cow do Zwigzku Pols. Spétdz. Spoz. w Warszawie **); jed-
nak w"zgledy handlowe, a takze ustrojowe, przemawiaty
przeciw temu, gdyz, w warunkach z r. 1919, tylko bardzo
stabe wezty handlowe mogly taczy¢ spotdzielnie wielkopol-
skie z hurtownig warszawska, raczej potrzebowaty one na-
wigzywaé stosunki ze spotdzielniami wielkopolskiemi innych
typbw, a ich rewizje, wedtug przepisow prawa, mogt prze-
prowadza¢ tylko zwigzek poznanski. Po paru miesigcach
(w lutym 1920 r.) zwotano pierwszy zjazd spotdzielni spo-
zywcoOw. Zjazd ten, na podstawie referatrv dr. Seydlitza,
uchwalit utworzenie oddziatu spotdzielni spozywcéw, przy
zwigzku w Poznaniu i poddanie mu spétdzielni. Stosownie
do tej uchwaty. Sejmik zwiazku sv r. 1920 zmienit ustroj
zwigzku, stwarzajac trzy oddziaty: i) spotdzielni kredyto-
wych (obejmujacych tez spoétdzielnie ziemskie, parcelacyjne
i rzemies$lnicze), 2) spoétdzielni rolniczych (obejmujacy procz
»Rolnikéw" sp. mleczarskie) i 3) spotdzielni spozywcow.
Kazdy oddziat odbywa zebrania delegatéw podczas ogélne-
go sejmiku zwigzku, oraz poza sejmikiem. Prawie wszyst-
kie uchwaly zebran oddziatowych podlegaja zatwierdzeniu
sejmiku. Patronat wybrany przez caly sejmik, deleguje
ze swego grona prezeséw poszczegolnych oddziatow, oraz

*) Wydziat ten zwinigto po powstaniu ,Zjednoczenia Zw. Sp6t. Roln.
Rzecz. Pol."

**) Wedtug ustnych objasnien dr. Chylinskiego, kierownika wydziatu
wydawniczego zwigzku poznariskiego z poczatkiem r. 1920.
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mianuje dyrektoréw zarzadzajgcych oddziatami. Samo-
dzielno$¢ oddziatbw jest wiec znacznie mniejsza niz
w zwigzku warszawskim. Stanowig one w zwigzku poznan-
skim jakby komisje sejmiku z mianowanem kierownictwem.
W administracji zwigzku, précz biur oddziatéw, istniat wy-
dziat wydawniczy, przejety nastepnie w czesci redakcyjnej
przez ,,Unje zw. spot. w Polsce” po jej utworzeniu, a w czes-
ci nakladowej j“zez ,,Spotdzielnie wydawniczg ,,Unji“.
llo$¢ spétdzielni spozywcdw i ich cztonkéw zmniejszlda sie
znacznie w latach 1924 i 1925. Objaw ten byt niekorzyst-
ny, jednak nie dowodzit upadku ruchu, gdyz wiekszos$¢ po-
zostatych spoétdzielni A¥ykazywata wszelkie dane dalszego
pomysinego rozwoju *), co przyznat kierownik oddziatu na
sejmiku zwigzku w grudniu 1925. Roéwnocze$nie wicepa-
rron dat wyraz zapatrywaniu Patronatu, uznajac prace
zwigzku, odnosnie do spotdzielni spozywcéw, za nieproduk-
tywng (gdyz spotdzielnie czesto nie stosowaty sie do wska-
zan Patronatu). Patronat postanowit wiec zwing¢ odrebny
oddziat spotdzielni spozywcow. Zebranie oddziatu nie sprze-
ciwito sie temu, a sejmik postanowienie to zatwierdzit, mi-
mo, ze liczba cztonkéw tych spétdzielni spozywcoéw réwnata
sie liczbie cztonkéw spoétdz. zgrupowanych w ,,Centrali sp,
spoz. robot, chrzesc.”, stanowigcej odrebng instytucje hur-
towna i rewizyjng, utrzymujacg sie samodzielnie, przy pro-
wadzeniu obrotow wytacznie ze spétdzielniami.

Rownie stary, jak zwigzek poznanski b}d tylko ,,Zwig-
zek stowarzyszen zarobkowych i gospodarczych® we Lwo-
wde. Jako zwigzek mieszany, skupiat zawsze te spotdzielnie
matopolskie, ktére nie stworzyly wlasnego zwigzku, to tez
w roznym czasie miat rozny skiad czionkéw. Giéwnych
jednak i statych jego cztonkéw stanowity spétdzielnie pie-
niezne, ktére go zorganizowaty. Pozatem przystepo\vaty

) Poréwnaj rozdz. Il, p. 8, str. 117 i 118.
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dorn w okresie wojennym spétdzielnie rolniczo - handlowe
rvschodniej Matopolski, przed zorganizowaniem wiasnego
zZwigzku; nastepnie skupione przy hurtowni ,,Jednos¢” spét-
dzielnie spozywcow, z ktorych wiele trwato bardzo krétko.
W r. 1921 prébowat zwigzek organizowac¢ drobne spo6t-
dzielnie dewizowe, 'ktére réwniez nie istniaty diugo. —
Zmiany w skladzie czlonkéw zwigzku w latach ostatnich

uwidacznia nastepujace zestawienie:
Pienigez. Spozyw. Rzemie$. Roln. Budowl. Innych. Razem

Stan w r. 1920 192 78 42 15 7 6 340
Przybyto (-f) + 30 +19 +5 +5 — -5 -]- 04
Ubyto (—) 1920-24 — 105 — 69 — 33 — 15 — 6 —4 — 232
Stan 1924 117 28 14 5 | 7 172

Dewaluacja, poprzedzona stabym ruchem w spétdziel-
niach, ze wzgledu na warunki wojenne, postawita zwigzek
w bardzo trudnem potozeniu finansowem, wobec czego byt
zmuszony zaprzesta¢ prawie pracy rewizyjnej. Nastepnie
(w r. 1921) prébowat podjgé ja nie przez rewidentéw zwigz-
ku, ale przez kierownikéw wiekszych spoétdzielni, przepro-
wadzajgcych rewizje na rzecz zwigzku w sasiednich mniej-
szych spotdzielniach. Taka dorywcza dziatalno$¢ rewizyjna
nie mogta by¢ korzystna, wzmogta jednak prawie zamarig
prace lustracyjng zwigzku. Wigksze ozywienie dziatalnosci
zwigzku nastgpito po ustaniu dewaluacji; wowczas utworzo-
no oddziat zwigzku, w Krakowie. — W przeciwienstwie do
wszystkich innych organizacji rewizyjnych, ogtaszajgcych
dorocznie statystyke przynaleznych do nich spotdzielni,
Zwigzek stow. zar. i gosp. we Lwowie przez wszystkie lata
od 1913 do 1925 statystyki nie ogtaszat. *) W r. 1924 zmie-
nit zwigzek nazwe na ,,Matopolski zwigzek spotdzielni“.

*) Co nie pozwalato na uwzglednienie w ogélnych zestawieniach grup
spotdzielni do niego nalezacych (poréwnaj rozdz. Il, p. 8, str. 96). Statystyke
za r. 1924 ogtosit zwigzek dopiero na wiosne 1926, co pozwolito na uwzglednie-
nie odnosnjxh danych tylko w koncu opracowania, gdyz rozdzialy poprzednie
byty woéwczas juz zestawione.
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Podobnie zmienit w latach ostatnich dwukrotnie nazwe
zwigzek warszawski, powstaty w r. 1918 i grupujacy spot-
dzielnie pieniezne wiekszego typu. Ostatnia z tych zmian
stata w tgcznosci z zamiarem zmiany dziedzin pracy. Pol-
ski Zwigzek Rewizyjny Spotdzielni Kredytowych przemia-
nosvano w r. 1924 na Zidazek Spotdzielni Polskich, zamie-
rzajac obja¢ nim, oprécz dotychczasowych spétdzielni kre-
dytowych, réwniez wszystkie inne typy spétdzielni, a wiec
spozywcze, handlow'o-rolnicze, mleczarskie, \¥4worcze itp.
Niezwtocznie tez rozpoczeto dziatalnoS¢ w tym kierunku,
skupiajac do konca r. 1924 nastepujgce ilosci spotdzielni
towarowych (niekredytowych): 6 handlowo-rolnicz., 2 wy-
twérnie, 4 spozywcze i 6 rozn., aw r. 1925 prdcz tego okoto
20 spotdzielni mleczarskich. Przewaga spotdzielni pieniez-
nych jest bardzo znaczna, organizacja pozostata wiec
w rzeczywistosci zwigzkiem spotdzielni pienieznych, typu
banku ludowego, o wielkim okregu dziatania. Dla skupio-
nych z kohcem r. 1925 spétdzielni mleczarskich stworzyt
zwigzek od i/1l. 1926 odrebny dziat mleczarski.

Streszczenie przegladu instytucji rewizyjnych wskazu-
je, ze liczba ich wzrosta z dziesieciu (w r. 1913) do siedmna-
stu (w latach 1920—23) *), za$ do potowy r. 1926 zmalata
do trzynastu.**) Z tych ostatnich pie¢ miato w rzeczywi-
stosci, a dwa w zasadzie charakter zwigzkow mieszanych.
Jeden faczy pare typéw spotdzielni rolniczych towarowych
(nie pienieznych), jeden trzy odmiany spétdzielni wytgcznie
budowlanych. Z pieciu pozostatych zwigzkow kazdy obej-
muje spotdzielnie jednego typu. Wida¢ w poréwnaniu z r.
1913-tym, wzglednie 1916-stym, znaczny wzrost ilosci
zwiazkéw mieszanych na niekorzys¢, zupetnie zanikitej, for-
my zwigzkow, obejmujacych wytgcznie spotdzielnie pieniez-

*) W miejsce zamienionego na spoétdzielnie ,Centralnego zwigzku spét-
dzielni pracownikéw kolejowych* wszedt w nastepnym roku ,Zwigzek re-
wizyjny spotdzielni w'ojskowych”, przez co ilo$¢ zwiazkéw sv tych latach nie
zmienita sie.

**) Nie wliczono zadnego ze zwigzkéw spoétdzielni wytwérezych ze
wzgledu na zbyt krétki okres dziatalnosci obu.
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ne. Do szesciu zwigzkowych grup spotdzielni pienieznych
przybyla jeszcze siodma, ale zadna z nich nie posiada zwigz-
ku rewizyjnego wylacznie dla siebie.*)

Zakonczywszy ten przeglad zmian ustrojowych, nalezy
porownac prace zwigzkéw w dziedzinie rewizji (lustracji)
spotdzielni. Przedstawia sie ona nastepujaco **):

*) Dane dotyczace zmian ustroju i dziatalnosci zwigzkéw, nie opisa-
nych w niniejszym punkcie, znajduja sie¢ w rozdz. I, Il lub p. 2 rozdz. Il1,
a odnos$ne miejsca wskazujg odnos$niki punktu niniejszego.

**) Zestawienie zawiera wylacznie zwigzki podane w spraAvozdaniach
panstwowej rady spéidzielczej. Dane rubr. 3, 4 i 5 za lata 1922/3/4 wedtug
tych sprawozdan. Dane tychze rtibryk za lata 1920 i 1925, oraz za wszystkie
lata rubr. 6, 7, 8, wedtug sprawozdan zwigzkéw. — Zw. Polsko-Slaskich Spot-
dzielni Raiffeisena w Katowicach uzyskat prawo rewizji w r. 1923, jednak
do poczatku r. 1926 nie nadsytat sprawozdan radzie spotdzielczej, wobec czego
w sprawozdaniach rady nie uwzgledniano go (wedtug objasn. w biurze Panst.
Rady Spo6t.). Wszystkie dane dotyczace Zw. Pol. Spoétdz. Spoz. i Zw. Spét. Sp.
Rzecz. Pols, wedtug sprawozdan zwigzku i obejmujg spoétdzielnie nalezace
nietylko bezposrednio do zwiagzku, lecz réwniez nalezace dori za posrednic-
twem zw. okregowych. Przecietna ilos¢ dni w drodze na jednego lustratora
podana wedle ogdlnej ilosci dni na lustracje jednej spétdzielni w czasie roku
(nie na jedng lustracje).

W- niektérych sprawozdaniach niema podanych odno$nych ilosci dni, co-
rvymagto polegania w pewnej mierze na przypuszczeniach; réznice stad po-
wstate sg jednak b. nieznaczne, ograniczajace sie do paru dziesietnych dnia
w rubr. 6, a kilkunastu dni w rubr. 8. Do obliczenia rubr. 9 przyjeto ilos¢
zrewidowanych spétdzielni wedtug sprawozdan zwigzkéw, obejmujacych tez
spotdzielnie niezwigzkowe, a liczbe lustratoréw tylko jezdzacych, za$ w rubr.
7 podano ilosci lustratoréw, wraz z zajetymi przewaznie lub wjdacznie w biu-
rze. — Sprawozdania Zwigzku poznanskiego i Matopolskiego Zw. Spé6tdz. we
Lwowie nie podajg ilosci dni i ilosci lustratorow (lecz tylko wszystkich pra-
cownikéw). Sprawozdaniami zwigzkéw $laskich i trzech zwigzkéw spozyw,,
rozwigzanych przed potowa r. 1925, nie rozporzadzano przy opracowaniu, dla-
tego nie bytlo mozliwe wyliczenie odnosnie do nich rubryk 6 do 9t-ej. Sumy
koncowe dla ogétu zwigzkéw w rubr. 3 i 4 i liczby w rubr. 5 dla r. 1920-
z o$miu zwigzkéw, dla 1922 z szesnastu, dla 1923 z pietnastu, dla 1924 z je-
denastu, dla 1925 z szeSciu. Sumy w rubryce 7 i liczby w rubr. 9 oparto dla
lat 1920, 1922 i 1923 na danych z 7 zwigzkoéw, dla 1924 z o$miu, dla 1925 z pie-
ciu. Stosownie do tego obliczono przecietne na jeden zwigzek. Mimo oparcia
przeciegtnych na matej iloSci zwigzkéw (z braku danych), przecietne te sg
witasciwe, gdyz sg to zwigzki najwazniejsze, reprezentujgce wszystkie dzie-
dziny pracy.
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1

Zwiazek Spotdz.
Zarobk. i Gosp.

w Poznaniu

Zwiazek Spdidz.

Polskich
w Warszawie

Matopolski

Zwiazek Spotdz.

we Lwowie

Zwigzek Rewiz.

Spoétdzielni
Kétek Rolnicz.
w Krakowie

Kraj. Patronat

Spétdz. Rolnicz.

we Lwowie

Zwiazek Rewiz.
Polskich Spotdz.

Rolniczych
w Warszawie

Zwiazek Spéidz.

Rolniczych
w Krakowie

Zwigzek Spoétdz.

Roln.-Handl.
we Lwowie

Zwiagzek Spétdz. <

Rolniczych
w Cieszynie

N

W roku

2

,1920
1922
1923
1924

1920
1922
1923
1924

1920
1922
1923
1924

1920
1922
1223
1924
1925

1922
1923
1924
1925

1920
1922
1923
1924
1925

1920
1922
1923
1924
1925

1922
1923
1924
1925

1922
1923
1924

Spétdzielnie Prze-
H cietnie
nale- Zrewidowane dniirz1iae
zace  jlog¢ do o
3 4 5 6
313 128 41
357 156 44 _
403 154 38
403 376 93
141 8 58 23
166 74 45
148 54 36
223 51 23 19
340 8 2
38 26 7
190 58 30 _
172 6 44
140 109 78 14,0
154 146 95 8.1
163 150 92 71
155 133 86 7.4
152 147 97 65
1630 895 55
1371 874 64
1382 527 38 .
1220 658 54
309 223 73 3.4
425 3B9 84 46
478 362 75 43
559 488 80 2.8
819 798 97 3,8
123 77 63
118 73 62
68 66 97 3,9
79 55 70 1,7
95 0 %5 2,5
34 31 91
39 25 64 3.2
39 39 100 3,0
38 31 82 46
89 14 16
86 61 71 _
86

HO$¢  proe.  Przec.
rewi- cietnie spdldz.
den- 1dni na Zl'env;ld.
tow rewid- 1 owwid.
7 8 9
3 es 27
3
3
1 96 51
11 89 14
9 155 21
0 116 21
9 163 22
9 190 25
11 70 20
15 139 24
20 115 18
22 109 32
33 171 25
4 19
4 18
65 30
43 31 18
3 73 30
3 16
3 40 13
3 40 20
3 72 16



Spoétdzielnie Prze- 1l0$¢  pyge. Przec.
. cigtnie iooci ie Spoéidz
zrewidowane dnina '°W! cletnie - owid
W roku pale- N2 4en. qdnina
. rewizja ) 1rewid. 1 na
zace  jloéé “/0 1 sp. tow rewid
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Zwiazek Spotdz. ( 1922 20 8 40 — — — —
Budowlanych # 1923 52 10 20 — — [ —
w Warszawie 1 1924 68 24 35 — 1 — 24
12 206 70
Zwiazek Polsk. 1 1921 1026 845 82 33
. . 1922 762 472 62 12 39
Sp6tdz. Spozyw. <
. 1923 734 555 76 35 10 209 56
w Warszawie
1924 609 473 69 35 12 199 39
Zwiagzek Spotdzielni \
Sposyw. Ry, Polskie] / 1925 828 728 88 33 19 171 38
Centrala j 1921 81 33 40 - 2 - 17
Spoétdz. Spozyw. ] 1922 69 58 84 25 2 73 29
Robofn.Chrzes¢, | 1923 62 37 60 2,9 2 53 19
w Warszawie 1 g5y 57 43 75 31 2 67 22
Zawiazek Robotnicz. f 1922 81 74 91 _ _ _ _
Spétdzielni Spoz. \
w Warszawie t 1923 142 89 63 — — _ _
Zw. Spoidz. Spoz.  ( 1922 54 44 81 — — — —
w Warszawie ~ 1923 104 75 72 _ — _ -
«Centr. Zw. Spotdz. ( 1921 33 26 5 _ 7
Spozyw. Prac. Kol. 4
w Warszawie t 1922 9 56 - — _ _
Zwiazek Rewizyjny \
Wojsk. Spétdz. Spoz. /1923 190 62 31 - - - -
Zw. Robotn. Spétdz. +
.«ProletsrjafwKrak. / 1022 36 35 97 - - - -
1920 2501 1500 60 — 53 — —
1922 4132 2470 60 — 58 — -
Razem 1923 4230 2632 62 - 64 -- —
1924 3748 2295 61 — 53 - -
1925 3152 2452 78 — 67 — _
1920 313 108 60 - 8 - 23
. . 1922 258 154 60 — 8 — 19
Przecigtnie 1923 282 175 62 9 22
na 1 zwiazek 1924 341 209 6l - 7 - 30
1925 525 409 78 — 13 — 31

Poroéwnujac w powyzszych danych procent spoétdzielni
rewidowanych w roku, widzimy, ze w dwdéch *) zwiazkach

*) W Matopolskim zwigzku spotdzielni, ,Zwigzku spoétdzielni bu-
dowlanych".

Polski ruch spétdzielcy 13
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utrzymywat sie on okoto 30°/0, co dowodzi niedostatecznego
rozwiniecia dziatalnosci rewizyjnej. W dwoch zwigzkach
dosiegat pran¥le potowy spdétdzielni *), co- tgczy sie ze
znaczng samodzielnoscig tych spotdzielni, dla ktérych lu-
stracja iest dodatkowg porada, bynajmniej nie konieczna dla
nalezytego prowadzenia ich pracy. We wszystkich innych
zwigzkach z wyjatkiem paru pozycji z r. 1920, procent
spétdzielni zrewidowanych przekracza ustawowg liczbe
50°/0. Naogot z piecdziesieciu oSmiu liczb tego procentu 19,
t. j. jedna trzecia, jest ponizej 50“/g a 39, to jest dwie trzecie,
powyzej. W poszczegblnych zwigzkach sg dos¢ duze roz-
nice miedzy réznemi latami, przecietna, ogolna jest jednak
prawie stala. Dane dotyczace procentu spotdzielni od\vie-
dzanych kilkakrotnie, czasu rewizji i ilosci spétdzielni zre-
widomych, przypadajacych na jednego lustratora, nalezy
porownywaé¢ z uwzglednieniem typu spétdzielni. Uzupet-
nienie obrazu pod tym wzgledem, daje odrebne wykazywa-
nie ilosci czasu lustracji i lustratoréw w kazdym typie spoét-
dzielni, zastosowane w sprawozdaniach zwiazkéw spotdziel-
ni rolniczych w Warszawie i Krakowie w latach ostatnich

(1923—4—5) *x
Procent spétdz. 1lo$¢ spétdz”

Dni narewizje i spot. oy todis Kilkakrot.  zrew.

przez | lustr-
1923 1924 1925 1923 1924 1975 1924 1925
kasy wiej. zw. War. 2,1 2.7 21 0 53 28
sp. mleczar. 25 21 ! 79 26 43
han.-rol. ,, 27 50 % 9 I 10
Krakow. 26 18 28 10 18 22

jaj czar. 1,3 15 1.4 10 18

Wielokrotno$¢ dojazdéw do spétdzielni zalezata od
stanu spotdzielni i Srodkéw jakiemi zwigzek rozporzadzat,
przy tern miedzy zwigzkami czynnemi w tym samym dziale
wystepuja znacznie wieksze réznice, anizeli miedzy dziata-
mi. Na pierwszem miejscu /v wielokrotnosci dojazdéw stoi

*) W ,Zwiagzku spoétdzielni zarobkowych i gospodarczych /& Pozna-
niu®, ,Zwigzku spoétdzielni polskich® w Warszawie.

**) Sprawozdania innych zwiazkéw nie daja takiego odréznienia, wo-
bec czego nie mozna stwierdzi¢ odnosnych danych dla poszczegdlnych typow
(zwtaszcza w Wielkopolsce, gdzie wszj'stkie typy zlagczone sg w jednym
zwigzku).
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Zwigzek Spotdzielni Rolniczych w Warszawie, na drugiem
Zwigzek Pol. Spotdz. Spoz. Naogot brak potrzeby wielo-
krotnosci dojazdéw widoczny jest w spétdzielniach pieniez-
nych *), liczniejsza wielokrotno$¢ wystepuje w dziale spo-
zywczym, najliczniejsza w rolniczym, ale tylko w zwigzku
warszawskim. Odnosnie do czasu lustracji jednej spot-
dzielni, wyréznia sie jego ditugoscig ,,Zwig2fek spétdzielni
kotek rolniczych'; przedewszystkiem w pierwszym roku,
gdy zwigzek objat spotdzielnie po okresie szybkiego ich
w/zrostu; poza tem. za$, tez w latach nastepnych. Wskazuje
to na wielkg doktadno$¢ pracy lustracyjnej, a matg samo-
dzielno$¢ spotdzielni.  Najkrotszym czasem lustracji wy-
roznia sie Krajowy Patronat, ze wzgledu na maty okreg
swych spotdzielni. Poza tern spotdzielnie pieniezne innych
zwiazkdéw, zarowno kasy wiejskie, jak banki ludowe, zaj-
mujg mniej wiecej po dwa dni. Jeszcze mniejszy czas (od
i do 1,5 dnia), mimo r¥lelkiego okregu dziatania, wykazu-
ja spotdzielnie jajczarskie, ze wzgledu na jednolitos¢ towa-
ru. Miedzy czasem lustracji innych typéw niema widocz-
nych, statych réznic; waha sie on od 2,5 do 3,5 dni. Czas
AVPatkowo krotki w dziale handlowo-rolniczym wykazuje
zwigzek krakowski.

W przeciwienstwie do przewaznie zblizonych liczb, do-
tyczac)i“ch czasu lustracji, liczby okre$lajace prace lustrato-
row sg bardzo réznorodne. Wynika to z r6znego sposobu
organizacji tej pracy przez poszczegolne zwigzki, jak wska-
zuja nastepujgce poréwnania: lloscig dni objazdéw przy-
padajacych na jednego lustratora, wyréznia sie Zw. Pol.
Spot. Spoz. 1los¢ spotdzielni zrewidow™anych przez jednego
lustratora, jest tez w tym zwigzku okoto dwa razy
wieksza niz w innych, faczacych spoétdzielnie towarowe,
a hnawet przewyzsza odno$na liczbe kas spétdzielczych,
w ktorych czas lustracji jest znacznie krotszy. Wynika to
stad, ze lustratorzy, objezdzajacy spotdzielnie 2nv. Sp. Spoz.
Rz. Pol. nie urzeduja w WarszaAvie, lecz w siedzibach od-

*) W Zwigzku Spoétdz. Roln. w WarszaAvie raniej niz trzecia cze$¢
liczby z innych dziatéw, w innych zwigzkach zupeiny brak tej wielokrot-

13'
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dziatlébw zwigzku i sg zajeci wylacznie odwiedzaniem spoét-
dzielni i sporzgdzaniem protokdtow lustracyjnych; wszyst-
kie inne czynnosci dotyczace spétdzielni (sprawdzanie ra-
chunkdw, korespondencje i t. p.) spetniajg odrebni lustra-
torzy referenci, urzedujacy w biurze wydziatu lustracyjne-
go. Doliczajac ich do lustratoréw objazdowych i dzielgc
pomiedzy spétdzielnie, otrzymatoby sie dla poszczegolnych
lat liczby jeszcze wyzsze, niz w innych zwigzkach. W pew-
nej, chociaz nieznacznej, mierze przyczynia sie do tego istnie-
nie w zwigzku odrebnego oddziatu wychowawczo-propagan-
dowego, poza tern jednak liczby te wskazuja, ze podziat pra-
cy lustracyjnej miedzy lustratoréw okregOAvych i biurowych
zwieksza jej iloSciowg wydajnosé¢, za$ zdania praktykéw nie
daja stanowczej odpowiedzi, czy jako$¢ pracy traci na tern,
Ze nie jeden lustrator zatatwia wszystkie sprawy dotyczace
jednej sp&tdzielni. Niekorzystny skutek mogtby tez wynikngé
z tego, ze lustrator, petnigcy wytgcznie czynnosci objazdo-
e ma stabg tagcznos¢ z catoscig dziatalnosci zwigzku i 0g6-
tem ruchu spétdzielczego. Podziat pracy lustracyjnej wpro-
wadzi¢ mozna oczywiscie tylko w zwigzkach wielkich, obej
mujacych Kilkaset spotdzielni na terenie catego kraju, lul*
znacznej jego czesci. Procz Zwigz. Pol. Spot. Spoz. zaden
inny nie uzywa okregowych lustratoréw objazdowych. Mata
stosunkowo ilos¢ spotdzielni rolniczo-handlowych, przypa-
dajaca na jednegé lustratora w Zwigzku Spét. Roi. w War-
szawie w latach ostatnich, wynika z potrzeby czestych lu-
stracji (znacznego wspo6iczynnika wielokrotnosci dojaz-
déw), co wskazuje na znaczny, jakosciowy rozwdj spotdziel-
ni (nowe dziaty pracy). Naogot mozna stwierdzic, ze jeden
lustrator wystarcza *) na 40 kas wiejskich, 30 bankdéw lu-
dowych i tylez mleczarn, a 20 spdtdzielni towarowych.
W zwiagzkach wielkich, przy podziale pracy lustracyjnej na
objazdowsg i biurowg mozna liczby te prawie podwoic.
Procz przeprowadzania rewizji, najwazniejsze zajecie
lustratorow stanowi sprawdzanie zamknig¢ rachunkowych.
W grupach spotdzielni, nie zatrudniajgcych zawodowych
ksiegowych (kasy wiejskie, spotdzielnie mleczarskie) czyii-

*) (przyjmujac liczby zaokraglone).
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noé$¢ ta stanowi znaczng czes¢ pracy lustratorskiej, a w nie-
ktérych okresach (n. p. zmiany waluty) odbija sie na jej
wydajnosci *).

Poza dziatalnoscig lustracyjng i wtasciwg praca spo-
teczno-wychowawczg **), dotyczacg przyspasabiania rzesz
cztonkéw spotdzielni i ich kierownikow, urzadzajg zwigzkKi
szereg kurséw technicznego wyszkolenia pracownikow na
rachmistrzow (kasjeréw), ksiegowych, sklepowych i innych.
Kilka wiekszych zwiaNikow ***) urzadza takie kursy do-
rocznie, a nawet pare razy na rok, inne sporadycznie. Sze-
reg zwigzkow zatrudniat précz tego w réznym czasie prak-
tykantéw. tacznos$é pracy lustracyjnej z propagandowa wy-
razata sie tez przez liczny udziat lustratoréw w walnych
zgromadzeniach i zebraniach r6znych organdéw spotdzielni.
Dojazdy do spétdzielni poza lustracjami odgrywatly duzg
role w dziatalnosci najwiekszych zwiazkdw spotdzielni towa-
rowych, przekraczajac niejednokrotnie liczbe lustracji****).
Dojazdy pozalustracyjne do spotdzielni pienieznych sg rzad-
koscig. W Krajowym Patronacie Spot. Roln., wobec znacz-
nej ilosci drobnych spétdzielni, dojazdy pozalustracyjne za-
stepujg konferencje okregowe, obejmujace okreg trzydzie-
stu do piecdziesieciu spétdzielni. Majg one tez charakter
opinjodawczy i zastepujg czesciowo walne zebrania zwigz-
kowe, stanowigc jedyne zjazdy organizacyjne matopolskich
Kas Stefczyka, ktére podlegajac patronatowi instytucji pu-
blicznej, nie majg organu ustawodawczego o charakterze
walnego zebrania zwigzkowego.

Procz wymienionych prac prowadzg zwigzki szereg in-
nych, jak pomoc prawna, porada techniczna, dostarczanie
formularzy i ksiazek organizacyjnych i obrotowych i t. p.

*) Poréwnaj zmniejszenie procentu spoétdzielni zrewidowanych przez
Krajonvy Patronat Spét. Roln. w r. 1924.

**)  Omowiong przy ogélnych pracach i dazeniach ruchu.

***)  Zw. Pol. Spét. Spoz., Zw. Spét. Rolniczych w Warszawie i Krajo-
nvy Patronat Spéidz. Roln. we Lwowie.

**%%)  Co wykazujg sprawozdania Zw. Pols. Spo6t. Spoz., wzglednhie Zw.
Sp6t. Spoz. Rzecz. P.ol, Zw. Rew. Pol. Spét Roi. w Warszawie (wydziatu
mleczarskiego i handlowo-rolniczego), Zw. Spé6t. Roln. w Krakowie, Zw.
Spot. Kotek Roln. w Krakowie za lata 1920, 1923, 1924, 1925.
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W latach ostatnich wieksze zwigzki obejmujg tez dziatalno$¢
ubezpieczeniowg w stosunku do spotdzielni (od kradziezy,
ognia) i w stosunku do pracownikéw wiasnych i pracowni-
kéw spotdzielni (kasy emerytalne). Na najwiekszg skale
rozwingt te dziatalnos¢ Zw. Pol. Spét. Spoz., tworzac w ro-
ku 1922 odrebny wydziat ubezpieczen, liczacy z kohcem
r. 1925 440 ubezpieczonych pracownikéw, a 202 ubezpie-
czone spoétdzielnie.

Przed zakoriczeniem omawiania dziatalnosci zwigz-
kow rewizyjnych, nalezy zwréci¢ uwage na sposoby pokry-
wania przez nie wydatkéw administracyjnych, co daje na-
stepujace zestawienie:

Odsetki sumy budzetowej pokryto przez*) Wy-

W zwigzku W oczne Dochody zwiaz. centr.  sub- Raz e€m optat

latach optaty ze bank. wencje

spotdz. spoldz. z npizﬁa itowar. rzad. 3445 6+7 Iiczgna
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Zw Spotdz.r 1923 61,0 3,0 36,0 64,0 36,0
Zar. i Gosp.l
w Poznaniu v 1924 715 30 135 120 — 80 120 —
Zw. Spotdz.f 1921 185 15,5 660 — 340 660 —
Polskich \ 1923 26,0 18,0 5,0 — 440 560 —
wWarszawie t 1924 43,0 31,0 260 — 740 260 —
Matopolski | 1921 81,0 7,0 — — 12,0 88,0 12,0 —
Zw. Spétdz. 4 1923 600 65 1,0 — 325" 675 325 —
we Lwowie + 1924 300 50 — — 700 — — —
Zw. Spotdz. 1 1920 770 100 05 — 125 875 125 0,20/0

utargu

Kotek Roln.j 1923 552 145 60 205 38 757 243 O0dolo
w Krakowie 1 1924 687 46 46 17,5 46 77,9 220 @ —

t f
Zw. Rewizyj.l 1920 32,0 7,5 — 45 560 395 605 —
Polskich ) 1923 580 ,s0 — 1.0 330 660 340 —
Spotdz. Roln.i 1924 61,5 135 — 65 195 740 260 —

wWarszawie (1925 600 1.3 87 68 232 700 300 —

* Optaty za lustracje hurtowni, bedacych spotdz. i cztonkami zwigzku
liczono jako optaty cztonkéw (wedle sprawozdan).

**) Z tego Y2'/o subwencja, 328/0 zaciagnieta pozyczka.
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Odsetki sumy budzetowej pokryto przez wy-
- W g Dochody zwiaz. centr.  Sub - Razem optat
W zwigzku latach o?)iezn?; 26 Zpoza _beam(r. WeLrlm'e 67 Iicvgglr(\la
spotdz. &4, “nich itowar. rzad. 3+4-fS od
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1920 835 05 11,0 50 840 160 &;1?9/3
Zw Spotdz. 1953 @30 po 60 940 60 05d,
Rolniczych 1924 3,5 10,5 14,0
w Krakowie 86.0 — , : 86,0 0 04«0
1925 88,5 0,2 — 4.4 6,9 88,7 11,3 0,4%
Zw. Spotdz 1 1923 76,0 20 — 140 80 780 220 —

Handl.-Rolnj 1924 525 25 15 348 87 565 435 —
we Lwowie 1 1925 551 25 59 225 140 635 365 @ --

Procent zwrotu samych kosztow lustracji pokryty przez spotdzielnie i centrale
Centrala | 1921 460 - 540 - - _ Qo

Spotdz. Sp. 1 utargu
Robot Chrz.j 1923 L5 — 985 — — — —
wWarszawie ' 1924 100,0 — — — — — _ _
Wydz lustr. | 1922 25,0 750 — 100,0 — _
Zwigz. Polsk.l

Spé*dZ Spj 1923 31,0 1,0 68,0 J— — 100,0 _ _
wWarszawie 1 1924 590 11,0 300 — — 1000 — _
ZWy%zigidlustsr‘

W. Z. . _ . .
Ropiie; Polskia, 1925 6ls 4l 241 100,0

ZW. Polsk .-Slas.)

Spotdz. Raiffeis 1925 154 14,6 70,0 300 700

w Katowicach '

Jak widac z powyzszego zestawienia, okres najszybszej
dewaluacji nie odbija sie zbyt silnie na budzetowej samo-
dzielnosci zwigzkéw, ze wzgledu na ustalenie optat w sto-
sunku do utargow. Przecietnie w latach ostatnich spotdziel-
nie pokrywaja od 73 do 96 budzetow zwigzkow, uzupetniaja
je za$ centrale z drobng pomocg subwencji rzgdowych. PTaj-
wieksza samodzielnos¢ spétdzielni w utrzymywaniu zwigzku
wystepuje w krakowskim Zwigzku Spo6tdzielni Rolniczych,
obejmujacym tylko spétdzielnie towarowe, liczace wielu
cztonkéw. Stabag samodzielno$¢ budzetowg przedstawiajg
zwiazki lwowskie a zwihaszcza $laskie (katowicki) *). Poza
Lwowem nigdzie na kresach wschodnich nie istniejg samo-
dzielne zwiagzki rewizyjne. W organizacjach zwigzkowych

*) Zwiazek cieszynsaki nie ogtasza sprawozdan w prasie spoétdzielczej.
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wystepuje wiec ten sam objaw, co w hurtowniach. Samo-
dzielne zwigzki kresowe byty i sa zbyt stabe, by rozwingé
dostateczng dziatalno$¢ lustracyjng i propagandowa, po-
trzebng dla utrzymania i rozwoju ruchu; mogg to zrobic¢
tylko oddziaty zwigzkéw zachodnich *). Ten sam wniosek
mozna wyciggna¢, odnosnie do zwigzkow S$laskich. Nie
moga one zdoby¢ samodzielnosci, dziatajgc na obszarach
zbyt matych, aby na nich mozna skupi¢ dostateczng ilo$¢
spotdzielni znaczniejszych, zwiaszcza, ze sg to przewaznie
spotdzielnie pieniezne. Zwigzki nie mogg tez zebraé¢ na ta-
kich terytorjach dostatecznych doswiadczen i stuzy¢ odpo-
wiednia pomocg spotdzielniom wiekszym. Obecnie juz naj-
wieksze spétdzielnie Slaska nie naleza do zwigzkéw $la-
skich **).  Slask, ze wzgledu na odrebne stosunki gospo-
darcze i obyczajowe, wymaga odrebnej placowki rewizyjnej,
jednak nie w postaci samodzielnych zwigzkéw, lecz oddzia-
tu zwigzkowego.

Oméwiona dziatalno$¢ lustracyjna i inne wspomniane
prace zwigzkOw stanowig, podang na poczatku niniejszego
punktu, pomoc w technice pracy spotdzielczej, uzyskang
przez dziatalno$¢ zwigzkowa. Drugi dziat tej pomocy ***)/
wypracowywanie zasad i sposobéw pracy wyraza sie prze-
dewszystkiem w uchwatach zwigzkowych walnych zebran
Uchwaty z pierwszych okreséw dziatania zwigzkéw, obej-
mujg niejednokrotnie ich podstawy ideologiczne. Wzgle-
dy na zasady rozwoju ruchu i do$wiadczenia praktyki pra-
cy powodujg dos¢ liczne uchwaty, dotyczace zmiany ustroju,
lub kompetencji poszczegbélnych organdéw z\vigzku. W$rod
tych zmian daje sie zauwazyé jedna dos¢ czesta. Miedzy
gtowny organ kierowniczy (rade nadzorcza, patronat itp.),

*) Uchwate, dotyczaca zwrdcenia szczegdlnej uwagi na prace we
wschodniej czesci kraju, powziely dwukrotnie zjazdy delegatow Zw. Spoétdz.
Kétek Roln. w lalach 1922 i 1923.

**) ,Ziemia“ w Cieszynie do Zw. Spo6t. Roln. w Krakowie, spotdzielnia
spozywcow w Katowicach do Zw. Spétdz. Spoz. Rzecz. Pol.

***) Précz pomocy gospodarczej, udzielanej przez hurtownie i centra-
le bankowe.
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a organ prowadzacy bezposrednio prace wsuwa sie stopnio-
wo organ posredni (komitet wykonawczy, wydziat, prezy-
djum odrebnie .czynne i t. p.) *). Kazdy zwigzek wydat
statuty wzorowe dla nalezacych do niego spotdzielni, naj-
starsze zas$ i najliczniejsze opracowaly tez szczegdtowe prze-
pisy, (regulaminy, instrukcje) dotyczace podzialu pracy
miedzy organy spotdzielni, oraz sposobu prowadzenia po-
szczegllnych czynnosci. Niektore ze zwigzkéw nowszych
przyjety prawie bez zmian te same instrukcje, inne za$ nie
wydawaty zadnych, okreslajgc sposoby pracy, tylko poszcze-
g6élnemi uchwatami waln}*ch zebran, lub organdéw S$cislej-
szych. Znaczna cze$¢ tych uchwal dotyczy dostosowania
sposobéw pracy do warunkéw gospodarczych (dewaluacii
i innych). Daja one tez wyraz ustosunkowania sie danej
organizacji zwigzkowej, do innych zwigzkdw i central; usta-
lajg wzajemny stosunek spotdzielni miedzy sobg i stosunek
zwiazku do spétdzielni, obopolne uprawnienia i zobowigza-
nia. Stopien wchodzenia zwigzkmw sprawy spétdzielni (po-
za uprawnieniami wynikajacemi z rewizji) jest w réznych
zwigzkach i réznych dziedzinach pracy do$¢ rozny. N. p.
odnosnie do sposob6w pracy. Krajowy Patronat moze sprze-
ciwic sie uzywaniu przez ktéra$ z Kas Stefczyka wekslowej
formy pozyczkowej; odnosnie do wptywu na wybor o0sob,
spotdzielnie zwigzku poznanskiego obowigzane sg przedkia-
da¢ patronatowi przed wyborami liste kandydatow na czton-
kow zarzadu, przy czem patronat skre$la, uznanych za nie-
odpowiednich. Ze wzgledu na zagadnienie zjednoczenia
ruchu, najwazniejsze jest wystepowanie zwigzkOéw w spra-
wie tgczenia sie spotdzielni. Niektore zwigzki nie zwracajg
na te rzecz prawie zadnej wagi, n. p. Matopolski Zwiazek
Spétdzielni**) i zwigzki $laskie. Zwiazki spozywcze, zwhasz-
cza Zw. Pol. Spot. Spoz. prowadzily ozywiong propagan-
da w tym kierunku, za$ najdalej, wprawdzie nie w praktyce,
ale w uprawieniu; poszedt Zny. Rew. Spotdz. Kétek Rolni-

*) Statuty poszczegllnych zwigzkéw sa bardzo ré6zne i w ukladzie
i w stownictwie, tak, ze nieraz ta sama nazwa odnosi si¢ w statucie jednego
zwigzku do organu szerszego, w innym do $cislejszego.

**)  Poréwnaj rozdz. li. p. i. str. 46. (koniec).
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czych, przeprowadzajgc uchwate, uprawniajgca organy kie-
rownicze zwiazku do przymusowego, przeprowadzenia po-
faczenia spotdzielni, nawet mimo oporu ich organéw, w ra-
zie uznania za wskazane tego potaczenia (pod rygorem wy -
kluczenia ze zwigzku) *). Stopien wptywu spotdzielni na
dziatalno$¢ zwigzku jest réwniez rézny. Oceni¢ mozna go
z dwdéch objawdw. Wplyw ten jest tern mniejszy; i. im rza-
dziej nastepuja zmiany os6b w skiadzie szerszych organ6nv
kierowniczych (rad nadzorczych, patronatow, wydziatow,
komitetéw), nie dyrekcji; 2. im stabszem echem odbijajg sie
na zjazdach delegatéw zmiany w ustroju, a zwtaszcza w spo-
sobach pracy zwigzku. Ze wzgledu na oba objawy widocz-
ny byt bardzo znaczny wptyw spétdzielni w zwigzkach spo-
zywcow z ws'jatkiem Zw. Pol. Spot. Spoz., w ktorym podob-
nie, jak w zwigzkach czynnych w innych dziatach, wptyw
ten, nie byt tak widoczny. Wybitny objaw braku wptywu
spotdzielni wystapit w zwigzku poznanskim, gdzie zmiana
stanowiska zwigzku wobec zasad ustawy o spotdzielniach
i zwiniecia oddziatu spétdzielni spozywcow nie odbity sie
WCale w dyskusji ogbélnego zebrania (t. zw. sejmiku) **).
Naogo6t w przebiegu walnych zebran mozna stwierdzi¢, ze
im zwdazek jest starszy, tern stabiej odbija sie wptyw spoét-
dzielni w jego ogdlnej dziatalnosci ****),

Stosunki zwigzkéw miedzy sobg i z centralami, czescio-
wo tylko wystepuja w protokétach ogélnych zebran. Glow™
na ich tre$¢ zawarta jest w protokdtach szerszych organow'
kierowniczych, wvzglednie nadzorczych****). Niektore tylko

*) Uchwata walnego zebrania z dnia i. i 2. VII. 1922 r. (Spraw. Zw.
Sp. Koétek Roln. r. 1921, str. 21).

**) W grudniu r. 1925.

**x) Szczegbtowe omowienie materjatu walnych zebranh wymagatoby
odrebnego opracowania. Wydanie odpowiednio zestawionych protokotow
z tych zebran, mogtoby stanowi¢ bardzo cenny materjat do dziejéw spoétdziel-
czosci polskiej w pierwszych latach niepodlegtosci. W powyzszym ustepie
mozna byto tylko przyktadowo przytoczyé pare uwag. Uchwaly sejmikow
zw. poznanskiego do r. 1917, wydat patron Adamski w ,Zasadach pracy spot-
Tcowej* Poznan 1018.

****) Protokotdw tych, ze wzgledéw handlowych i organizacyjnych nie
mozna oglaszaé, zreszta tylko pewne wyjatki z nich moga stanowi¢ materjat
>do pracy naukowej.
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zwigzki podajg w sprawozdaniach streszczenia sprawozdan
z poszczegoélnych zebrah tych organdw. Stosunki te wigzag
sie najscislej z zagadnieniami ideologji spotdzielczej i zjed-
noczenia ruchu *).
4, Ugrupowanie ruchu, zwigzKki
zwigzkow.

Précz ogolnych pogladow na role spoteczng spoétdzielni,
najwazniejsze wzgledy rozdzielajgce wielkie ugrupowania
spotdzielni dotyczyty: i. intereséw zawodowych, 2. checi
partykularnych, 3. wplywow partyjno-politycznych, 4. spo-
sobéw zeSrodkowania kapitatéw, 5. pogladéw na potrzeby
prawne spoétdzielni. W stosunkach miedzy zwigzkami pol-
skiemi wystgpity one czeSciowo chronologicznie w wymie-
nionym porzagdku. — Dla zaspokojenia naglgcych potrzeb
gospodarczych wsi matopolskiej stworzono Krajowy Patro-
nat Spotek Oszczednosci i Pozyczek (w r. 1899) i Krajowe
Biuro Mleczarskie (w r. 1909) niezaleznie od istniejgcego
juz Zwigzku Stowarzyszehn Zarobkowych i Gospodarczych,
ktory jednak nie mogt sprosta¢ tym potrzebom. Ta niemoz-
no$¢ byta tak oczywista, ze odrebnos$¢ dziatalnosci tych in-
stytucji nie powodowata zadnych rozdzwiekéw. W bytem
Krélestwie nie bylo to tak oczywiste, to tez dopiero po pré-
bie wspodtpracy, che¢ uwzglednienia w wiekszej mierze,
z jednej strony potrzeb rolnictwa, z drugiej warstw miej-
skich, spowodowata rozdziat dziatalno$ci Komisji Spoétdziel-
czej przy Tow. Popierania Przemystu i Handlu i Biura
Drobn}mh Stow. Rolniczych Centr. Tow. Roln., co w dal-
szym rozwoju doprowadzito do stworzenia dwu odrebnych
zwigzkdéw spotdzielni pienieznych w Warszawie. Partyku-
laryzm rozszerza sie szybko w dziedzinie spozywczej, lecz
réwnie szybko zanika; w dziale rolniczym, rozpoczety czes-
ciowo, ze wzgledéw podziatu administracyjno-politycznego
(zwigzek w Cieszynie), rozwija sie w pierwszych latach nie-
podlegtosci w postaci dwu drobnych zwigzkéw kresowych
nve Lwowie i Katowicach. Poprzednio juz powstaje odreb-
ny Zwigzek Robotniczych Spétdz. Spoz. powodujac roz-

*) Omawianemi w og6lnych pracach i dazeniach ruchu.
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dziat ruchu na tle partyjno-politycznem. Na podpbnem tle,
chociaz nie zwigzanem bezposrednio z dziatalnoscig partyj-
no-polityczng powstaje Centrala Spot. Spoz. Rob. Chrzesc.
Wzgledy zawodowe w potaczeniu z politycznemi wystepujg
w organizowaniu dwu odrebnych zwigzkéw spétdz. kole-
jarzy. Dalszy podziat spotdzielni spoz. tworzg nowe zwigzki
zawodowe; Spétdz. Kétek Roln., urzedniczy i ostatni nvoj-
skowy. W miare stabniecia powyzszych wzgledoéw, malat
powoli rozdziat w ruchu spozywcéw; w innych dziedzinach
rozdziat pozostat, wzgledy za$ zmienily sie. Wobec tego,
ze caty ruch w Wielkopolsce i cze$¢ poza nig byty finanso-
nvanie przez Bank Zwiagzku Spoétek Zarobkéw., a spoétdziel-
nie nalezace do kilku zwigzkéw w woj. srodkowych i w Ma-
topolsce finansowata Centralna Kasa Spotek Roln., réz-
nica w ustroju i sposobie pracy, zachodzaca miedzy temi
centralami bankowemi stata sie najwazniejszg przeszkoda
zespolenia ruchu. Wzglad na sprzeczno$¢ intereséw za-
wodowych zanikt w ostatnich latach prawie zupetnie i w ru-
chu spotdzielczo-spozywczym i w innych dziatach. Przy
wszelkich naradach nad uktadaniem wzajemnych stosunkéw
w latach ostatnich (1921—25) nie wysuwano go. W r. 1925
cze$¢ zwigzkow wysuneta wzglad nowy, Zzadanie zmiany
zasadniczych postanowien ustawy o spoétdzielniach. Wzglad
ten, rozwijajgcy sie coraz petniej, nadaje wybitne pietno
podziatowi catego ruchu i musi doprowadzi¢ do ustalenia
tego podziatu *), dotychczas niedo$¢ pewnego.

Précz wzgledoéw rozdzielajgcych rozwijaty sie w prak-
tyce zwigzkow wzgledy jednoczace. Niektérym z nich dat
wyraz zjazd lubelski, byly to: i. dagzenie do uzywania
wspolnej ustawy, 2. Swiadomo$¢ uzytecznosci naukowej
pracy spotdzielczej; 3. potrzeba oparcia dziatalnosci o silng
spotdzielczg instytucje bankowa. Praca nad ustawg spot-
dzielcza, nastepnie jej krytyka i praca nad nowelg, mimo
réznic w pogladach ugrupowan, skupiata jednak przez czas
dtuzszy wszystkie zwiazki w ankietach, referatach na zjaz-
dach i dyskusjach rady spétdzielczej, oraz we wspdélnych jed-

*)  Wstosunku do ustawy, co nie wigze sie jednak z potrzebg podziatu
w ustroju catosci ruchu (poréwnaj ogdélne prace i dazenia).
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nolitych wystgpieniacti na terenie sejmowym. Rozdziat sta-
nowczy nastgpit dopiero przez wspomniane wystgpienie Kil-
ku zwigzkéw, dazacych od r. 1925 do zmiany ustawy, gdy
inne uwazajg za wskazane nie poruszanie sprawy noweliza-
cji. Ostatecznie wiec sprawa ustawy, rozdzielajagc spot-
dzielczo$¢ na dwa obozy réwnoczesnie jednoczy wewnetrz-
nie kazdy z nich. Skutkiem drugiego wzgledu jednoczace-
go, stworzono wspoOlnie spétdzielczy instytut naukowy. Or-
gany kierownicze iposzczegélnych zwigzkéw uswiadamiaty
sobie wzglad ten tylko w zasadzie. Gdy rozpoczeto dziatal-
nos$¢ instytutu, szereg zwigzkéw uznat jg za nieodpowiada-
jaca ich ideologji i wycofat sie z wspo6tpracy otwarcie, lub
tez przez zaniedbywanie przyjetych zobowigzan, wobec
czego praca naukowa przestata stanowi¢ czynnik jednocza-
cy (mniej wiecej od r. 1923), chociaz w zasadzie utrzymano
te jej role, uchwalajac na trzecim zjezdzi¢ przedstawicieli
spotdzielczosci polskiej (w styczniu r. 1924) utworzenie
,,Naukowego zwigzku polskich spotdzielni“. Uchwata byta
martwag literg, ktora uzyskata wiekszo$¢ tylko dlatego, ze
zaden z przedstawicieli zwigzkéw nie chciat oSwiadczyC sie
stanowczo za zniesieniem raz utworzonej instytucji nauko-
wej. Dowodem tego byto niezorganizowanie do poczatku
r. 1926 uchwalonego zwigzku. Trzeci wzglad skupiat z po-
czatku coraz liczniejsza grupe zwigzkow okoto Centralnej
Kasy Spét. Roi. Bank Zwigzku Spétek Zarobkowych pozy-
skat swa- sitg kapitatowg grupe finansowg przez Bank To-
warzystw Spotdzielczych*) i dwie grupy finansowane przez
Centralng Kase **) . W ten sposob wzglad na oporcie o in-
stytucje bankowa, podobnie jak praca nad ustawg, tylko
wczesniej, gdyz juz w r. 1923 doprowadzit do rozdziatu ca-
tosci ruchu na dwie grupy i skupienia kazdej z nich we-
wnetrznie. Poza dazeniami do oparcia o instytucje banko-
wa staty prawie wszystkie zwigzki spozywcéw; to tez wzglad
na to oparcie skupit jedynie wewnetrznie kazdg z dwu grup,
obejmujacych razem wigkszos¢, ale nie catos¢ ruchu.

*) Nalezacg do ,Zwigzku spétdzielni polskich" w Warszawie.
**)  Spétdzielnie nalezace do ,Matopolskiego zwigzku spétdzielni* i do
,ZWijizku rewizyjnego spétdzielni kotek rolniczych®.
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Procz tych trzech wzgleddéw, z ktérych kazdy wywart
tylko czesciowy skutek, wystgpito nastepnie pare innych.
Najskuteczniej z nich dziatat wsrod zwigzkOAV spozywcow
wzgdad na potrzebe i korzy$¢ handlu hurtownego, usuwajac
wptyw partykularyzmu okregowego, oraz wzgledy zawodo-
we i partyjne. W dziale rolniczym do poczatku r. 1926
wzglad ten nie v\rivarl wplywu jednoczacego, nawet na in-
stytucje prowadzace jednolity asortyment (mleczarskie, jaj-
czarskie), mimo istnienia projektow i prowadzenia pertra-
ktacji w celu ich polaczenia. Wplyw nie tyle bezposrednio
jednoczacy, ile prowadzacy do wspoétdziatania Avywieralo u-
Swiadomienie potrzeby nadawania jaknajlepszych form
pracy propagandowej i oSwiatowej, oraz opierania jej na
jaknajszerszych doswiadczeniach. Wzglad ten wywotat
uchwate drugiego zjazdu przedstawicieli spétdzielczosci pol-
skiej o wzajemnem zapraszaniu delegatow na walne zebra-
nia. Pracownikow innych zwigzkéw zapraszano tez na pre-
legentéw kurséw. Dazenie do osiggniecia jaknajw}'"zszego
poziomu czasopism spowodowato do wydawania wspolnych
organénv kilku zwigzkéw. Bardziej bezposrednio, chociaz
stabo, Avplyiigt wzglad na potrzebe przedstawiania wiekszej
sity organizacyjnej w stosunko do wiadz, instytucji spo-
fecznych i do zagranicy. Wzglad ten istniat wiecej v za-
sadzie niz w praktyce i podobnie do paru poprzednich, przy-
czynit sie jedynie do czeSciowego skupienia grup. Za ogél-
nie przydatny uznano go w r. 1921, w formie jednego z za-
dan statego komitetu zjazdéw przedstawicieli spétdzielczo-
Sci polskiej. W r. 1924 r¥ styczniu trzeci zjazd uznat go,
narowni z ,w3hwarzaniem #gcznosci i wspoétdziatania mie-
dzy zwigzkami* *), za niedostateczity dla tworzenia odreb-
nych statych organizaciji.

Naogo6t wiec wszystkie A¥zgledy jednoczace n¥yn¥arly
tylko czesciowy wplyw doprowadzajac w skutkach do trzech
wielkich ugrupowan. Najsilniej dziatajagcy wzglad, jedno-
czacy spotdzielnie spozywcdw, stworz™d, chociaz najpdzniej,

*) Stowa w cudzystowie z projektu statutu ,Gtéwnego zwigzku pol-
skich spoétdzielni®, przedtozonego przez dr. Stefczyka trzeciemu zjazdowi
przedstaw, spétdz. pols. i przez ten zjazd odrzuconego.
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jednolita organizacje *). Wzgledy w innyeh dziatach, jako
stabsze, doprowadzity do powstania dwu zwigzkow-zwigz-
kow.

Na trzecim zjezdzié¢ przedstawicieli spétdzielczosci pol-
skiej, w styczniu 1924 r. patron Adamski oswiadczyt, ze
Zw. Spot. Zarobkowych i Gospodarczych w Poznaniu, Za
Spétdz. Polskich w Warszawie i Matopolski Zwigzek Spot-
dzielni we Lwowie porozumiaty sie w celu stworzenia wspoél-
nego zwigzku. Na \viosne tegoz roku porozumiaty sie
zwiazki spotdzielni rolniczychj finansoAvanych przez Cen-
tralng Kase Spot. Rok, to jest: Zw. Rew. Pol. Spét. Rolnicz.
w Warszawie, Krajonvy Patronat Spét. Roln. we Lwowie,
Zw. Spoétdz. Rolniczych w Cieszynie, Zw. Polsko-Slaskich
Spotdzielni Raiffeisena w Katowicach i Zw. Rew. Spot. Ko-
tek Rolniczych w Krakowie **), postanawiajgc rowniez
stworzenie zwigzku-zwiazkéw. Nastepnie jednak Zav. Rew.
Spotdz. Koétek Rolnicz. przeszedt do grupy poprzednio nvy-
mienionej i utworzono bez jego udziatlu zwigzek-zwigzkow
pod nazwg ,,Zjednoczenie zwigzkéw spotdzielni rolniczych
Rzeczypospolitej Polskiejz siedzibg w Warszawie (w le-
cie roku 1924) Trzy zwiazki wpierw wyliczone, wraz ze
Zwigzkiem Spotdz. Kotek Rolniczych zawigzaty w jesieni
tegoz roku ,,Unje zwigzkdéw spotdzielczych w Polsce” z sie-
dzibg w Poznaniu. Na krétki czas przed utworzeniem
r,unji*, zwigzki warszawski i lwowski, ktore do niej przy-
stgpity, zmienity nazwe, za$§ warszawski réwnoczesnie roz-
szerzyt w zasadzie dziatalno$¢ na wszystkie typy spétdziel-
ni ***). To tez ,,Unja“ ogtosita zasade objecia wszystkich
typdw spotdzielni polskich i chrzescijanskich w calej Rze-
czypospolitej i w tym charakterze wystepowata w stosunku
do spotdzielni, a takze w prasie codziennej ****).

*) Nie obejmujacag Avprawdzie catosci, ale znaczng wiekszo$¢ grup
spotdz. spozywcéw (poréwnaj punkt poprzedni str. 183 i 184.

**)  Spéidzielnie nalezagce do ostatnio wymienionego z\vigzku byty
woéwczas réwniez finansowane przez Centralng Kase Spét. Roln.

**e¢) Patrz punkt poprzedni.

*xxx)  Omowienie znaczenia tej dziatalnosci nalezy do og6lnych prac
i dazen ruchu.
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Cztonkami ,Unji* sg zwigzki rewizyjne, centrale go-
spodarcze, wszystkie spétdzielnie, nalezace do tych zwigz-
kéw i ,,0so0by prawne, pozostajgce w bliskiej tgcznosci ze
spotdzielniami, oraz zwigzkami rewizyjnemi“. Kazdy z po-
wyzszych rodzai cztonkéw ma inne uprawnienia. Zwigzki
rewizyjne przyjmuje rada, centrale i inne instytucje zarzad,
spétdzielnie odnosn}™ zwigzek rewizyjny, obowigzany do
przedtozenia wszystkim nalezacym don spétdzielniom dekla-
racji przystgpienia do ,Unji*. Zarzad ,,Unji* skiada "
z przedstawicieli delegowanych przez zwigzki (po dwaoch)
i przez Bank Zw. Spot. Zarobk. (jednego), rada z przedsta-
wicieli zwigzkow i central. Liczny zarzad (najmniej dzie-
wieciu) stanowi ciezki organ, nie mogacy zjezdzaé sie cze-
sto do Poznania, dlatego wiasnie nadawanie kierunku pracy
musi pozostawa¢ w reku prezesa, dziatajgcego przy pomocy
sekretarjatu, przy czem sekretarz jest urzednikiem dowol-
nie mianowanym przez prezesa. Kongres ,,Unji" tworza
przedstawiciele wszystkich jej cztonkdéw, przy czem giosy
przedstawicieli nieobecnych przechodza na odnosne zwiaz-
ki. Kongres jest wiec, stosownie do swej nazwy, nie zebra-
niem organizacyjnem, uposazonem w pPewne uprawnienia
ustrojowe, lecz srodkiem pracy oswiatowo-propagandowej.
Poniewaz spétdzielnie, poza udziatlem w kongresie, nie majg
zadnych uprawnien w stosunku do ,,Unji*“, wiec ich przyna-
leznos$¢ do niej ma wogodle tylko cel propagandowy. W or-
ganizacji ,,Zjednoczenia“ pominieto ten $rodek, jako zbyt
kosztowny dla spétdzielni *). Zjednoczenie stanowi stéwa-,
rzyszenie wylgcznie zwigzkéw i central, przy czem kazd}
cztonek ma rowne prawa i obowigzki. Ze wzgledu na ten
ustréj ,,Zjednoczenie liczy tylko kilkunastu cztonkéw (6
zwiazkdw rewiz. i 9 central gospodarczych), ktérych przed-
stawiciele stanowig 0g0lng rade. Poza tern nastepujace
dane w ustroju administracyjnym ,,Zjednoczenia“ mozna
przeciwstawi¢ ustrojowi ,,Unji“. Czionkéw wydziatu,
w liczbie pieciu, wybiera ogélna rada (nie deleguja zwiazki),
sekretarzem jest jeden z cztonkéw zarzadu (nie osoba do-
wolnie mianowana przez prezesa). Zebrania zarzadu ma-

9 Ze wzgledu na urzadzanie zjazdéw przedstawicieli.
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ja odbywaé sie (w mysl statutu) najmniej raz na dwa mie-
siace. W ogolnosci ustréj ,,Unji", ze wzgledu na swoj oli-
garchiczny charakter, jest dostosowany do propagandy
i rozpowszechniania stosowania zasad wypracowanych po-
za samg organizacja, w ktoryms$ zwigzku. Ustréj ,,Zjedno-
czenia“ ma stuzy¢ przedewszystkiem wypracowywaniu no-
wych sposobéw pracy w tonie jego organdéw, natomiast dla
skutecznej pracy osSwiatowej, a zwlaszcza rozpowszechnia-
nia i zastosowania w pracy zasad przyjetych, bedzie ono mu-
siato tworzy¢ odrebne instytucje, lub korzysta¢ ze srodkow
posiadanych przez poszczeg6lne zwigzki rewizyjne.

Poréwnanie statutéw obu zrzeszen daje jeszcze naste-
pujace wskazania. Zadania ,,Unji“ okreslono bardziej ogol-
nikowo; odniesiono do catosci ruchu i do \¥szystkich jego
przejawdw (z wyjatkiem bezposredniej dziatalnosci gospo-
darczej), nawet tych, ktére nie wchodzity w zakres prac
zwigzkow; (n. p. naukowa praca spoétdzielcza). ,,Zjedno-
czenie“ ogranicza swa prace do spotdzielczosci rolniczej,
wymieniajgc w zadaniach ustalanie jej stosunku do innych
typow spotdzielczych; okre$la dziatalno$¢ bardziej szczego6-
towa, po czesci, jako wzajemng pomoc zwigzkdéw rewizyj-
nych w spetnianiu ich zadan *), ograniczajac sie do typéw
prac prowadzonych w zwigzkach.

Od poczatku dziatalno$ci oba zwigzki :zwigzkéw pro-
wadzity wydawnictwo jednolitych czasopism (od i. I. 1924
»unja“, od 1. I. 1925 , Zjednoczenie*). Dziatalno$¢ zrze-
szen wyrazita sie najpierw w wystgpieniach w stosunku do
wiadz i instytucji z poza ruchu spétdzielczego **).

5 Zestawienie ustrojowe i liczbowe.

Uczyniony przeglad grup spétdzielni i zesrodkowania
ruchu w centralach bankowych, towarowych i zwigzkach
rewizyjnych wymaga streszczenia zmian, zasztych pod

*)  Statut wspomina o wzajemnej wymianie lustratoréw i lustrowa-
niu przez Zjednoczenie central, nie bedacych cztonkami zadnego ze zwiagz-
kow.

**) Ocena dziatalnosci obu instytucji odno$nie do zagadnienia wspot-
dziatania grup nalezy do ogdlnych prac i dazen ruchu.

Polski ruch spétdzielczy 14
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wzgledem organizacyjnym, co utatwi rozpatrzenie nastepnie
zagadnien odniesionych do catosci ruchu.

Chronologiczne streszczenie tych zmian jest nastepu-

ce;

1 Z poczatkiem r. 1914 obraz polskiego ruchu spétdziel-
czego obejmowat: *) (l.) ,,Zwigzek spotek zarobkéw, i go-
spodarczych na poznanskie i Prusy zachodnie* w Poznaniu;
do zwigzku nalezaty: (i) banki ludowe, (2) ,Rolniki*,
(3) spétdzielnie ziemskie, (4) spétdzielnie rzemieslnicze i in-
ne; slaskie banki ludowe, nalezace do zwigzku poznanskie-
go, grupowalty sie précz tego w niemajacym prawa rewizji,
zwigzku spotek Slaskich; poza zwigzkiem poznanskim ist-
niato po kilka spoétdzielni z kazdej grupy, utrzymywaty one
jednak styczno$¢ ze zwigzkiem; centrale pieniezng dla
wszystkich wymienionych grup spét. stanowit (I1.) ,,Bank
zwigzku spdtek zarobkowych” w Poznaniu; na obszarze by-
tego Krolestwa cztery grupy spoétdzielni pozyczkowych,
(5) stowarzyszenia kredytowe, (6) stowarzyszenia oszczed-
nosciowo-pozyczkowe, (7) towarzystwa wzajemnego kre-
dytu, (8) kasy pozyczkowe przemystowcOw; centrale pie-
niezng dla znacznej ich czesci stanowit (111.) ,,Bank towa-
rzyst wspotdzielczych* w Warszawie; w dziale handlu rol-
niczego w bytym zaborze rosyjskim: (9) syndykaty rolnicze
w bytem Krélestwie z (1V.) ,Korporacjg rolna“, jako hur-
townig, (10) takiez syndykaty na Podolu, (ii) mleczarnie
spotdzielcze w bytem Kroélestwie, zgrupowane przy (V.)
,Pierwszem warszawskiem ziemianskiem towarz. mleczar-
skiem*, (12) mleczarnie pod opieka sekcji mleczarskiej Tow.
Kotek Roln. im. Staszica **). W dziale spozywczym w by-
tem Krélestwie (VII.) ,,Warszawski zwigzek stowarzyszen
spozywcow" grupowat (15) wielosklepowe spétdzielnie miej-

*) Patrz tablica orjentacyjna w rozdz. I. p. i. str. 2 do 9. Przy wy-
mienionych ponizej grupach podane w nawiasach liczby porzadkowe wedle
tej tablicy. Cyfry rzymskie w nawiasach sg liczbami porzadkowemi insty-
tucji zeSradkowania ruchu (zwigzkéw i central).

**) Sekcji tej nie mozna uwaza¢ za instytucje opieki, gdyz byfa ona
jedynie instytucjg organizujgca mleczarnie, czynng bardzo krétko i grupujaca
t\dko 25 mleczarh.



211

skie, oraz znaczng cze$¢ (i6) drobnych jednosklepowych
miejskich i (17) jednosklepowych wiejskich. Zwigzek byt
rownoczesnie hurtownig tov/arowg. Procz niego istniaty
(13) liczne drobne stowarzyszenia spozywcOw pozazwigz-
kowe i okregowa hurtownia pod nazwg: Okregowego
Zwiagzku Stow. Spoz. w Ptocku*). W Matopolsce okregowe-
mi spotdzielniami spozywcow wiejskich byty (14) ,,Skiadni-
ce kotek rolniczych”, majagce swa hurtownie (VIII.) ,,Zwig-
zek ekonomiczny kotek rolniczych*. (1X.) ,,Biuro krajowe-
go patronatu spétek rolniczych* we Lwowie obejmowat sp6t-
ki oszczednosci i pozyczek w Matopolsce i (X.) Syndykat
Rolniczy w Krakowie, stanowigcy hurtownie i zwiazek re-
wizyjny dla (19) spétdzielni handl.-roL, (20) spétdzielni zby-
tu bydta i trzody i (21) kilku innych spotdzielni roln. Cen-
tralg pieniezng spotek oszcz. i pozyczek byta (X1.) Centralna
Kasa Spotek Rolniczych we Lwowie. (X11.) Krajowe Biuro
Mleczarskie we Lwowie kierowato (22) spétkami mleczar-
skiemi, ktérych hurtownie towarowg stanowit (XI1.) Zwig-
zek mleczarski. (X1V.) ,,Krajowy patronat rekodziet i drob-
nego przemystu“ obejmowat (23) kasy rekodzielnicze i (24)
spétki rzemieslnicze réznego typu. (XV.) ,,Zwigzek stowa-
rzyszen zarobkowych i gospodarczych* we Lwowie grupo-
wat: (25) Towarzystwa (kasy) zaliczkowe, (26) spotdziel-
nie wytworcze, rzemie$lnicze i drobno-przemystowe, (27)
spoétdzielnie handlowo-rolnicze (drobna grupa), (28) kilka
spotdzielni réznego typu i (29) spétdzielnie spozywcow.
Centrale pieniezng spo6tdzielni zwigzkowych stanowit (XV1.)
Akcyjny Bank Zwigzkowy we Lwowie. (XVII.) Zwigzek
Spotek Rolniczych w Cieszynie obejmowat: (30) spotki osz-
czednosci i pozyczek na Slasku Cieszyiskim i (31) sklepy
kotek rolniczych tamze. Zwigzek spotek w Cieszynie byt
zarazem ich centralg pieniezng i hurtownig towarowa. (32)
Spétdzielnie spozywcow na Slasku Cieszyfskim podlegah™
oddziatowi okregowemu austrjackiego zwigzku w Wiedniu.

*)  Zbyt drobny, aby uwaza¢ go za instytucje ze.Srodkowania ruchu
(obroty miat mniejsze, anizeli najwigksze spoétdzielnie spozywcow zwigzku

warszawskiego).

14’
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W czasie wojny $wiatowej zaszty w ustroju ruchu nie-
znaczne zmiany ). Zaprzestaly dziata¢, a nastepnie istnie¢
instytucje opieki nad spétdzielniami mleczarskiemi. W roku
1917 powstat w Warszawie (X1.) ,,Zwigzek rewizyjny pol-
skich spétdzielni rolniczych®, grupujacy czes¢ tow. oszczed-
nosciowo-pozycz., oraz mata Centralna Kasa, stanowiaca ich
centrale. W Krakowie utworzono dwie nowe mate centrale
pieniezne: ,,Zwigzek kredytowy spétek handlowo-rolni-
czych® i ,,Zwigzek kredytowy kas rekodzielniczych®. Pier-
Avszy z nich zlikwidowano w r. 1920, drugi przestat odgry-
wac role centrali, stajac sie spotdzielnig pozyczkows. W je-
sieni w r. 1917 poczeto tworzy¢ w Matopolsce pierwsze (25)
spétdzielnie jajczarskie, nazywane spotdzielniami hodow-
cow drobiu. W S$rodku kraju, zwiaszcza w Ilubelskiem,
a takze w warszanvskiem powstajg od r. 1916 liczne (36)
wiejskie spotdzielnie budowlane wytworcze; w r. 1917 two-
rza one Patronat Spétdzielni Budowlanych, a w r. 1918
Zwigzek Handlowy Stowarzyszenn Budowlanych. Bezpo-
Srednio po uzyskaniu niepodlegtosci powstajg nomve insty-
tucje centralne we wszystkich dziatach pracy:

W r. 1918 (XI.) ZAvigzkowa Centrala Maszyn w Po-
znaniu, Zwigzek Robotniczych Spétdzielni Spozywcow
w Warszawie. W latach 1919 i 1920 powstaje caly szereg
instytucji w dziale spozywczym. Z posréd tych zwiazkéw,
obejmujacych caly kraj, lub najmniej jedno wojewodztwo,
powstaje 7 zwigzkow-hurtowni, i bedacy wylacznie zwigz-
kiem rewizyjnym i 4 bedace wytgcznie hurtowniami, procz
nich 34 hurtownie powiatowe.

Spotdzielnie spozj*wcdéw powstaja na wszystkich kre-
sach Rzeczypospolitej (gdzie ich dotad nie byto), najsilniej
rozwijajg sie-w Wielkopolsce, gdzie przystepujg do Zwigz-
ku Spotdzielni'Zarobkowych i Gospodarczych w Poznaniu,
tworzac w nim osobny dziat. W r. 1920 powstaje tez w Po-

*)  Przy instytucjach centralnych podane liczby porzadkowe wedtug
tablicy orientacyjnej z r. 1925 z pominieciem instytucji, ktore istnialy krétko
i nie odegraty prawie zadnej roli. Szereg grup spoitdzielni nowopowstatych
otrzymat liczby porzadkowe wedtug tejze tablicy, co instytucje centralne
(patrz str. 216 i nastepne).
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znaniu (VI11.) Hurtownia Spétdzielni Spozywcéw. Skiadni-
ce Kotek Roln. w Matopolsce tworzg (1X.) wiasny zwig-
zek rewizyjny w Krakowie. W dziale obrotu rolniczego
w Matopolsce powstaje (XII1.) ,Zwigzek rewizyjny spot-
dzielni handlowo-rolniczych* we Lwowie (czynny tylko we
wschodniej Matopolsce). Centralna Kasa Iwowska obejmu-
je warszawska, istniejgcg przy Zw. Spot. Rok, do ktérego
przystepujag nowo-tworzone (21) spétdzielnie handlowo-rol-
nicze w woj. $rodkowych. Tamze i w Matopolsce powsta-
ja spoétdzielnie mleczarskie dla dostawy mleka do miast;
w Matopolsce zachodniej rozpowszechniajg sie spotdzielnie
jajczarskie oraz (26) zbytu bydia i trzody, te ostatnie sg
jednak czynne bardzo krotko i wraz ze swojg centralg han-
dlowg ,Dobytek* w Krakowie (powstatym w r. 1919) li-
kwidujg sie, lub czasowo zamierajg prawie wszystkie w .
1921. Powstajg dwie hurtownie handlu jajami w Mato-
polsce (XX1.) ,Jajo“ w Krakowie i (XXV.) Spotdzielczy
Zwigzek Jajczarski we Lwowie. Krajowy Patronat we Lwo-
wie obejmuje na stale agendy Krajowego Biura Mleczar-
skiego, a czasowo Sekcje Patronacka Syndykatu Rolniczego
w Krakowie. Patronat i hurtownia spétdzielni budowla-
nych w Warszawie zostajg upanstwowione; w ich miejsce
powstaje w r. 1920 (XXI1X.) ,,Zwigzek spotdzielni budow-
lanych®, ktory w r. 1922 staje sie zarazem hurtownig to-
warowa.

Wobec uchwalenia w dniu 29. pazdziernika 1920 roku
polskiej ustawy o spétdzielniach, ustalaja sie w nastepnych
latach formy poszczeg6lnych typow spétdzielni, co ma zna-
czenie zwlaszcza w dziedzinie pienieznej, w Kktorej ustala
sie forma ,,Kas spétdzielczych“, wzglednie ,,Kas Stefczyka“
(wiejskich) skupionych w paru zwigzkach spétdzielni rolni-
czych, oraz (i.) ,Bankéw ludowych* wielkopol.-pomorskich
(o $rednim okregu dziatania) i (8.) i (10.) ,,Bankéw ludo-
wych“owiekszym okregu dziatania w reszcie kraju. W daw-
nym zaborze rosyjskim ustala sie forma (20.) ,Kas spoL
dzielczych wiejskich”, zgrupowanych w Zw. Rewiz. Pols.
Spot. Roln. w Warszawie i ujednostajnianych ustrojowo
z (16) ,,Kasami Stefczyka“ (dawnemi spétkami oszczedn.
i pozyczek w Matopolsce).



214

W tym samym czasie (lata 1921—23) Zwigzek Pols.
Spétdz. Spoz. skupia znacznag cze$¢ spozywczych hurtow-
ni powiatowych, inne z nich likwidujg sie. Warszawskie
zwiagzki spétdzielni rolniczych i kredytowych, oraz centrale
bankowe obejmuja swa dziatalnosScig kresy wschodnie,
W Wilnie utrzymuje sie, jako odrebna instytucja jedynie
(XVII) ,,Centrala spoétdzielni rolniczo-handlow.” (stwo-
rzona w r. 1919). W Krakowie powstaje samodzielny (XII)
Zwigzek Spétdzielni Rolniczych, obejmujacy wszystkie typy
towarowych (nie pienieznych) spétdzielni rolniczych w za-
chodniej Matopolsce. (XXIV.) Syndykat Rolniczy w Kra-
kowie ustala swa role, jako hurtowni spétdzielni handlowo-
rolniczych zachodniej i wschodniej Matopolski. W woje-
wodztwach Srodkowych i w Matopolsce rozbudza sie na no-
wo (18.) i (24.) ruch mleczarski na w}rob masta, a nawet
serow i skupia sie przy (XI.) Zw. Rew. Pol. Sp6tdz. Roln.
w Warszawie i (X) Krajowym Patronacie we Lwowie. Typ
spotdzielni na dostawe mleka zanika. Pierw”\sze Warszaw-
skie Towarzystwo Mleczarskie, potgczone poprzednio z dru-
giem takiem towarzystwem, rozpoczyna na nowo spetniaé
role hurtowni spotdzielni, zmieniajgc nazwe na (XX.)
»Zwigzek spotdzielni mleczarskich i jajczarskich'’r w War-
szawie. Na Slasku Gérnym rozwijajg sie (34.) sp6tdzielnie
wzoru Raiffeisena, t. j. kasy wiejskie, a niektore z nich
prowadza réwniez handel. Tworzg one wiasny (XV.) Zwia-
zek rewizyjny, (XXVI1.) hurtownie i (XXVil.) bank. —
W Matopolsce pOAYstajg spotdzielnie wikliniarskie i ich hur-
townia (XVII.) ,Lozina" we Lwowie.

W latach ostatnich (koniec r. 1923, lata 1924/1925
i poczatek 1926) ze wzgledu na stabilizacje waluty ozywia
sie ruch spotdzielni kredytowych. Powstajg dwa zwigzki-
zwigzkow: i. ,Zjednoczenie spoétdzielni rolniczych Rze-
czyposp. Polskiej" w Warszawie, obejmujace 6 zwigzkow
rewizyjnych i 9 central gospodarczych, wraz ze wszystkie-
mi grupami spétdzielni, finansowanemi przez Centralng
Kase Spék Rok, 2, ,,Unja zwigzkow spétdzielczych w Pol-
sce" w Poznaniu, obejmujgca 4 zwigzki, 5 central i nalezgce
do nich spétdzielnie; finansowanie wszystkich spétdzielni
,»uUnji" obejmuje Bank Zwigzku Spdétek Zarobkéw, w Po-
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Znaniu, przez co rozszerza on swg dziatalno$é, odnosnie do
spotdzielni, na cata Rzeczpospolita. Przy tem trzy zwiazki,
Z posrdd przystepujacych do ,,Unji", przenosza finansowa-
nie SAwch spétdzielni do tego banku, dwa Matopolskie
z Centralnej Kasy Spot. Rok, a warszawski z Banku Towa-
rzystw Spoétdzielczych, przez co ten ostatni przestaje w zu-
petnosci petni¢ role centrali spétdzielni. 1™oprzednio juz
Zwigzek Rewizyjny Polskich Spétdz. Kredytowych w War-
szawie zmienit nazwe na ,,Zwigzek spotdzielni polskich**
I rozszerzyt w zasadzie zakres dziatania na wszystkie typy
spotdzielni. W roku 1924 i w 1925-tym wzmaga sie
znacznie ruch mleczarski, skupiajgc sie przewaznie w tych
samych zwigzkach, co dotychczas, czeSciowo za$ przy
Zwigzku Spétdzielni Polskich, ktoéry przez to zaczyna
W rzeczywistosci rozszerza¢ dziatalno$¢ na inne dziaty poza
pienieznictwem, zwigzek poznanski zaczyna tez grupowac
spoétdzielnie mleczarskie. Ostatnie (do potowy r. 1926) wazne
Zjednoczenie organizacyjne stanowi przystapienie w maju
r. 1926 ,,Centrali spétdz. spoz. robot, chrzescij.*" do ,,Zwigz-
ku spoétdz. spoz. Rzecz. Pols.”

Po przej$ciu powyzszych zmian, ustroj ruchu w poto-
wie r. 1926-go przedstawiat obraz podany w tablicy orjen-
tacyjnej na stronach nastepnych *).

*) Statystyczne dane w tablicy orjentacyjnej opieraja sie, odnosnie do
Zwigzkow i central ,Zjednoczenia" i Zw. Spé6t. Spoz Rzecz. Pols, na spra-
wozdaniach z r. 1925 (ogtoszonych JUZ w maju r. 1926). Odnoénie do in-
nych zwigzkéw i central, oraz ilosci cztonkéw nalezacych do nich spotdzielni
v/edtug sprawozdan z r. 1924, uzupetnianych sporadycznemi danemi pézniej e

szemi z prasy spotdzielczej. Wykazu rady spétdzielczej z i. 1. 1926 roku nie
otrzymano mimo trzykrotnych pism. Ilo$¢ cztonkéw spétdzielni grup ,Zjed
r.oczenia" przyjeta podiug stanu z i VII. 1925 podanego w j,CzasopisSmie

spotdz. rolniczych" z r. 1925, zesz. 26, str. 629, oraz uzupetniono stosownie do
zmian iloSci czynnych spoétdzielni wykazanych w sprawozdaniach zwigzkéw
za r. 1925, przyjmujac niezmieniong przecietng ilo$¢ cztonkéw jednej spot-
dzielni. W ,Zjednoczeniu" uwzgledniono wytgcznie spoétdzielnie czynne.
Précz nich istnieje w tem zgrupowaniu 236 kas spétdzielczych, 17 spéidz. jaj-
czarskich i kilkanascie innych spo6tdz. rolniczych nieczynnych. W trzech
zwiagzkach ,Unji" spoétdzielni nieczynnych prawie niema; dane odnos$nie do
ilosci czynnych spétdzielni i ich cztonkéw w Matopolskim Zwigzku Spétdzielni
oparte na dorywczych objasnieniach ustnych, gdyz do poczatku r. 1926, zwia-
zek nie wykazat statystyki. Wydanie jej nastgpito na wiosne r. 1926, jednak
pod wzgledem organizacyjnym niezupetne [brak np. w zestawieniach og6lnych
ilosci cztonkow spotdzielni stanowigcych odrebne grupy (précz pienigznej)].
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Tablica orjentacyjna ustroju polskiego ruchu

Grupy spoétdzielni Zwiagzki okregowe
] i oddzialy
drobnego typu wigkszego typu zZwiazkow

Banki ludowe
przewaz, z nieogr. odpow
llo$¢ spoétdzielni 214
llo$¢ cztonkéw 130,6 tys

Oddziat
Spoétdzielnie rzemieslnieze i inne spotdzielni
z ograniczong odpowiedzialnoscig kredytowych
llo$¢ spotdzielni 25. l1los¢ cztonkéw 7,5 tys. i réznych
Spotdzielnie spozywcdw
11 z ogr. odpowiedzialno$cia
11. spétdz. 42. 11. czt. 60tys.
,,Rolniki”
11 handl.-roln. z ogr. odpow.
Il. spéidz. 80. Mczt. 11,8 tys.
o ) Oddziat
Spotdzielnie ziemskie sp6idzielni
parcelac. z ogr. odpow. ni h
Il. spétdz. 8. 1. czt. 1,5 tys. rofniczyc
Spoétdz. mleczarskie
11.sp6tdz.9. Il.czt. Itys.
Spétdzielnie rézne
w wojewoddztwach $Srodkowych:
rzemie$lnicze — il. spotdz. 2 il. cztonk. 0,9 tys.
.spozywcze . . — « » 4 . » 02
handl.-roln. .—» » 6 | ) u
inne......... — » » fi wm . L.
razem — il. sp6tdz. 18 il. cztonk. 3,7 tys.
Banki ludowe
w wojew. srodk. i wacho”™\
v przewnin z ntoogr.odpow.
11..4p0L.108, I, i:zl, 11,8 (yM
Spoldt. mitH-tarskic Wydtiai
llo.<(" spéhl*. okoto 20 mlectarski

Il oilonk. okoto 3 (\s mnioi. I.11. 1020 r.



spotdzielczego z poczatkiem roku 1926.

2Zwiazki i_ in_stytucje Hurtownie Centrale
rewizyjne towarowe bankowe
samodzielne
I.
Zwiazek Spotdzielni V.

Zarobkowych Centrala
i Gospodarczych »Rolnikéw”

wojewddztw w Poznaniu

Poznarskiego spotka akcyjna

i Pomorskiego zatozona w r. 1919 IX.

w Poznaniu Bank Zwiazku
zatozony w r. 1873 Spotek
llo$¢ spotdz. 370 Zarobkowych
llos¢ czt. 212 tys. w Poznaniu

zatéz, w r. 1886
Spoétka akcyjna
kapitat akcyjny
20 milj. z
18 oddziatow
L. VI w catej Polsce
i Zwigzkowa
Zwiazek
R Centrala Maszyn
Spétdzielni i
N)lskid w Poznaniu

spoétka akcyjna

w Warszawie .
zatozona w r. I)IH

zatozony w r. U)18
1los¢ apaiilz. ok,23(+
loé¢ eri. ok. 1)2 tys.
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Zwiazki
zwigzkow

L,unja”
Zwigzkéw
Spoétdzielczych
w Polsce
z siedzibg
w Poznaniu

Ekspozytura
w Warszawie
llos¢ spoétdzielni:
pienieznych 529
handl.-roln. 91
mleczarskich 29
innych roln. 8
przemystow. 24

spozywczych 226
innych 23
razem 930

llos¢ cztonkoéw
w spotdzielniach
(w tysigcach):
pienieznych 366,4
roln.-handl. 14,4
mleczarskich 3,0
innych roln. 1,5
przcjuy.slow. 6,5
.spozywezy«;l) 191,2
Innych 7,9

razem 593,9



12

13

15

16

17

18

19

Grupy sDétdzieini
drobnego typu wiekszego typu
3 4

Kasy zaliczkowe
w Matopolsce
Z nieogr. odpowiedziato.

[Lsp.17. 1 czh ok 191 tys.

Spoétdzielnie wytworcze
w Matopotsce
z ogr. odpow.

1 sp. 14. 1 czt. ok 4 tys.

Spoétdzielnie spozywcow

w Matopolsce

11.sp. 28. 11. czi. 8 tys.

Spétdzielnie réoznych typéw
w Matopolsce

1lo$¢ spotdzielni 13.  1los¢ czionkéw okoto 1 fys.

Sktadnice kétek rolniczych
2 ogr. odpow.
1. sp. 119. 1. czt. 116 tys.

Sklepy kétek rolniczych
i innych z ogr. odpow.
11. sp. 33. 1. czt. ok.IOf.

Kasy Stefczyka
Z nieogr. odpow.

Il. sp.896. Il.cz1.109tys.

Powiatowe kasy rolnicze
z ogr. odpow.

1. sp6tdz. 21. W.czt. 7,8 tys.

Sp6tdz. mleczarskie

w Matopolsce
z ogr. odpow.

11,sp.140. Il.czt.ok.20t

Spotdz. wikliniarskie
11 sp 10. 11.czh 0,2 tys

Zwiazki okregowe

i oddzialty
zwigzkow

5

Oddziat
w Krakowie
zat. wr. 1924

Oddziat
we Lwowie
zat, w r. 1920

Ekspozytura
w Krakowie
zat wr. 1916
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Zwiazki i instytucje

L Hurtownie Centrale Zwiazki
reW|zy_jne towarowe bankowe zwigzkow
samodzielne
VII.
111, Hurtownia
. Spoétdzielni
Matopolski . )
. Spozywcow
Zwigzek i
L w Poznaniu
Spotdzielni ) . -
. spotka akcyjna IX. LUnja
we Lwowie . . .
. zatozona w r. 1920 Bank Zwiazkow
zatozony w r. 1873 . P
Zwiazku Spotdzielczych
llos¢ spoétdz. 172 Spotek W Polsce
llos¢ czt 204 tys. Zarobkowych z siedzibg
VIILL w Poznaniu w Poznaniu
ZWiazek (szczeg6ty patrz (szczegoty patrz
Ekonomiczny str. 217 rubr. 8) str. 217 rubr. 9)
V. Kétek Rolniczych
Zwigzek Rewizyjny w Krakowie
Spotdzielni

Kétek Rolniczych —oddziat we Lwowie

Zav:é;( r\?\,k? V\gelg spotdzielnia
llosé épéldz 152 rok zatozenia 1909
llos¢ czt. 126 tys.

X.

Krajowy Patronat »Zjednoczenie”
Spotdzielni XXVII. Zwigzkow
Rolniczych Centralna Kasa Spotdzielni
we Lwowie Spotdzielni Rolniczych

instytucjapubliczna i Rolniczych Rzeczypospolitej
Tymczas. Matop, Zw. Mleczar. W Warszawie Polskiej
Wydziat Samorzad, \ Krakowie, oddziat  (ssereqsty patrz w Warszawie
zatéz, w r. 1899 Lwow, spéidzielnia

str. 221 rubr. 8) .
rok zatozenia 1909 (.szczegbty patrz

llo$¢ spotdz. 1067 str. 221 rubr, 9)

s XVIL.

llos¢ czt. 137 tys. }ozina” we Lwowie

rok zatozenia 1923
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20

21

22

22

2i

2B

20

27

28

29

Grupy spotdzieln Zwigzki okregowe

i i oddziaty

drobnego typu wiekszego typu 2wiazkow
Kasy spoétdzielcze Dziat kas spotdz.
w wojew. $srodkowych zat. w Warsz. 1921

IV naWilerisz. i naWotyniu
Z nieogr. odpow.
11.sp.470. Il.czt. 88 tys.

Oddziat wtucku
zat. w r. 1925

Spotdzielnie handl.-roln.  Oddziat wWilnie
wwoj. srodk. iwschodnich ~ zat. wr. 1923

v
z ogr. odpow.
1. spétdz. 8T). 1l czt. 04 tys, Dziat spétdzielni
Spétdzielnie roln.-handlowyelt
rntynarsko-piekarskic zat. wr. 1921
w wojew. srodkowych w Warszawie

1. spétdz. 4. Il czt. 1 tys.

Spétdzielnie jajctarskie
w wojew. Kieleckiem

II. Spoldz. 4. II. czt. 0,4 tys, DZiat spotdzielni

T . mleczarskirb
Spotdzieln, mleczarskie i iaiczarskidi
m w wojew. .Srodkowych 13
I wWilen.szczyfnie zal. wr. 1921
Il.sp.2re. ll.czl.27ty.4,

Spotdzielnie jajczarskie
w zachodn. Malopolsce
Z ogr, odpow.
Il. sp, czyn. 9. Il. czt. 1) tys.
Spétdzielnie
zbytu bydta i trzody
w zachodniej Mnlopolsce
Il. sp. 12. 1l czt. ok 1 tys.
Spotdzielnie, réitte
w zachodniej Matopolsce
llos¢ spotdz. 2. 1los¢ cztonkéw 0,5 tys.
Kasy spoétdzielcze
na Pomorzu
Il.sp.5. I, czt. ok. 1 tys.

Oddz.w Toruniu
(autonomiczny)j
utworz, w r. 1925

Spotdzielnie handl.-rolnicze

m w zqchodniej Matopolsce,
na Slasku i na Pomorzu

Il.sp 46. Il.cztonk.36,5tys.
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. Hurtownie
rewizyjne towarowe
samodzielne
6
XVIN.
Centrala Spotdzielni
Roln.-Handlowych
Xl w Wilnie

spétdzielnia
rok zatozenia 1P10
kap. udziat. 7 zt

Zwigzek Rewizyjny

Polskich obrot (15125) 7zt
Spotdzielni Y AX» =

i (jentrala Spoétdzielni
Rolniczych Roln.-Hattdlowych

w Warszawie
spotdzielnia - zat. IPtir.
Mo/ critonk, 7 lya.

w Warszawie
zatozony w r. 1917
lloi¢ spotdz. 795
llo$¢ cztonk.IKO tys.

kap. udziat. 7 zt
obrol (19*8) 7 /1

XX.
Zwigzek Spotdzielni
Mleczar. iJajczarsk,

w War.sznwie
apéld/ieimia
zatozona w r, 190.1

pil/laly 7 /%

obrot (t9*8) ? N
XXI.

Huliownia

w Krakowie

spotdzielnia—r, zat. 1019

udziaty 7 z

obrot (1928) 7 rl
XX

Xil,
Zwigzek Rcuiizyjny

Zwigzk,Spoétdzielnia
Zhytu liydia i Trzody
w Krakowie

Spoldzielni  IehiSZr e 7 0
Rolniczych
w Krakowie

zaloz. wr. 1922 SXIIL.

1lo$¢ spotdz. 91 Pomorski

llosé czt. ok. 70 tys. Syndykat Rolniczy
w Toruniu

XXIV.
Syndykat Rolniczy

w Krak. oddz.Lwéw
spotka akc. — zal. 1912 r.
kap. akc. 7 zt
utarg (1925) 7 zt

Centrale
bankowe

XXVIL.

Centralna
Kasa
Spotdzielni
Rolniczydi
w Warszawie

udziatowa
oparta
na statucie
zatwierdzonym
ustawowo

zaloz w r. 1909
4 oddziaty

i.czt. ? tys

Kapitat
zaktadowy;

publiczny

120 tys, z
tj.2(«0
udziaty 495 tys. zt
t j.Ro%/,

razem GIGtys.zt

Suma
bilansowa
(rok 1925):

19 002 tys. zt
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ZwigzkKi
zwigzkoéw

»Zjednoczenie”
Zwigzkdzu
Spoétdzielni
Rolniczych

Rzeczypospolitej

Polskiej
w Warszawie
stowarzyszenie
zatozone w r. 1924

llo$¢ spotdzielni

czynnychi
pieni(*znych 1508
roln.-handl. t(4

mleczarskich 972
jajczarsk. czyn. 19

innych roin. 99
.spozywczych 14
innych 5

razem 2176

llo$¢ cztonkdéw
(w ty.sigcach)
w spotdzielniachl
pienieznych 228,4
handl.-roln. 110,5
mleczarkich 47,0
jajczarsk.czyn. 15,4

innych roln. 9,9
spozywczych 2,1
innych 1,5

razem 404,8
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kS Grupy s{oétdzieini Zwigzki okregowe
LoL3 _ i oddziaty
P- w drobnego typu wiekszego typu 2wiazkow
1 2 3 4 5
Spotdzielnie
30 1 handlowo-rolnicze

we wschodn. Matopolsce
11. sp6tdz. 33. Il.czt. 6 tys.

Spotdzielnie rézne
31 | we wschodniej Malopolsce
llo$¢ spotdzielni 4. 1los¢ czionkdéw 0,2 fys.

Kasy Stefczyka
32 1 naSlasku Cieszyriskim
1l.sp.53. Il.czt.ok.5fys.

Rézne spotdzielnie rolnicze
31 na Slasku Cieszyriskim
llo$¢ spotdzielni 20. llos¢ czionkdéw 2 tys.

Kasy
34 oszczedn. i pozyczek
na Slgsku Gérnym
Il.sp.123, 1.czt. 17,6 tys.

Spoétdzielnie rézne
351 na Slasku Gérnym
llo$¢ spotdzielni 6. 1los¢ cztonkéw 2,6 tys.

Spotdzielnie wiejskie
% | wytworczo-budowlane
w wojew. srodkowych
Il.sp.17. ll.czt.ok.1,5tys.

Spotdz. budowlane miejskie
37 1% w réznych wojewodztwach
11. spétdz. 43. 1. czt. 2,3 tys.

Spotdzielnie mieszkaniowe
38 1 w Warszawie
1, spétdz. 3. 1. czt. 0,2 tys.

Spétdzielnie pracy
39 1 w Warszawie
lloé¢ spoétdzielni 2, 1los¢ czionkéw 0,2 tys.

*) Liczona wyjatkowo jako II. wielko$¢ ze wzgledu na znaczng ilo$¢ spétdzielni,
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Zwiazki i instytucje

. Hurtownie Centrale Zwigzki
reW|zy_Jne towarowe bankowe zwigzkow
samodzielne
XXIV.
Zwi kxgl' o Syndykat Rolniczy
Wigzek rewizyjny w Krakowie
Spétdzielni tszczeg. str. 221 rubr 7)
Roln.-Handlowych
we Lwowie XX_V' XXVIL.
zat. wr. 1919 Spotdzielezy  conpraina Kasa
llos¢ spotdzielni 37. Zwiazek Jajcz_arskl Spétdzielni Zjednoczenie”
llogé cztonk. 6,2 tys. ~ We Lwowie i N
Rolniczych Zwiazkow
XIV. w Warszawie Spoétdzielni
; ZWiqZEI_( (szczegobty patrz Rolniczych
Spotdz_Rolniczych str. 221 rubr. 8) R litei
w Ks. Cieszyrisktem zeczypospolite)
w Cieszynie Polskiej
zat. wr.1 — .
1l0$¢ spotdz. 73 w Warszawie

llos¢ czt. ok 7 tys.

(szczegoty patrz
str. 221 rubr. 9)

XV XXVI.

Zw. Polsko-Slgskich . ) XXVIII.
Spotdzielni Hurtownia Towarow o
Raijfeisena Raijfeisena Bank Raijfeisena

V;all'(a\}VO\I{VIfS(Z:T w Katowicach w Katowicach
: ) spotdzielnia Stdzielni
11. spétdz. czyn. 129 b spétdzielnia

08¢ czk. 20,2 tys zatozona w r. 1922

XXIX.

Zwigzek Spotdzielni Budowlanych
w Warszawie
spotdzielnia

zatozony w roku 1920

110$¢ spo6tdz. 65 110S¢ czt. przeszto 4 tys.

znaczng ich site majatkowag i znaczenie (poréwnaj str. 234 poczatek).
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Zwiazki i instytucje Hurtownie
rewizyjne

Centrale Zwiagzki
: towarowe bankowe zwigzkoéw
samodzielne
6 7 8 9
XXX.
Zwiazek Rewizyjny
Spétdzielni
Wojskowych
zatozony w r. 1923 XXXI.
llo$¢ spbtdz. 233 Hurtownia

11086 czt. ok. 53 tys Spotdz. Wojskowych

XXXIL.
Zwigzek Spotdzielni Spozywcow Rzeczypospolitej Polskiej
w Warszawie
Spoétdzielnia — zatozona w roku 1911

Kapitat udziatlowy L I. 1926 r. 621 tys. zt. — Kapitat spoteczny 834 tys. z

Obrét towar, w 1925 r. 41412 tys. zt
1lo$¢ spoétdz. 1. VII. 1926 r. przeszio 900.

Wydziat
lustracyjny:

1loé¢ ich cztonk. niespetna 700 tys.
Wydziat
ubezpieczen:

Wydziat

Wydziat
gospodarczy:

spotecz.-wychowaw,

Polski ruch spétdzielczy

15
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Lol Grupy s}otdzielni Zwiazki okregowe
©n . i oddzialty
P- ® drobnego typu wigkszego typu 2wiazkow
1 2 3 4 B
Sp6tdz. mleczar.pozazw.
50 w Wielkopolsce dawne

i w wojew. srodkowych
61 Rézne spoétdzielnie rolnicze pozazzuiazkozoe

Spotdzielnie wytworcze
[i1. sp. 7 (czesc. nieczynne)
53 Rézne spétdzielnie pozazwigzk. nieokresl. blizej typu

lloé¢: pare set (w znacznej czeéci nieczynne)

52

Zestawienie tej tablicy jest nastepujace: *)

Organizacje zwigzk. los¢ Grupy spoétdzielni
e Ayt A niezwigzkow. u
1lo$¢ spotdzielni typu zwigz- cen- az yp
matego wieksz. roznych KOW  trat  matego wieksz. roznych
1 2 3 4 5 6 7 8 M 10
Dziat ¢ poszcz. 5 3 — — — 1 —
pieniezny ) razem. 8 — 3 i
Dziat | Pposzcz 5 10 1 - - L - .
rolniczy 1 razem. IH 2 12 2
Dziat f Poszcz. 5 4 - - L -
SPOZyWczy ! razem. 9 3 4 1
Dzialy s Poszcz. 2 4 — — — 2 1 —
Inne  * razem. 6 1 1 3
Grupy spotdz. f poszcz. - 6 — — I
zwigzki icen-<
trale miesz.  razem. 6 7 1 I
poszcz. 17 21 7 — — 5 1 2
Razem |
razem . 45 13 21 8

Zestawienie tablic nie uwidacznia catosci zmian orga-
nizacyjnych, gdyz n. p. w r. 1920 dziat spozywczy dawatby
zupetnie odrebny obraz, bedac podzielony miedzy liczne

*) Porownaj JVrozdz. I. p. i. str. 10. odno$ne zestawienie tablicy orjen-
tacyjnej stanu ruchu z koncem r. 1913.
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Zwiagzki i instytucje

o Hurtownie Centrale Zwigzki
rew'Zy_J ne towarowe bankowe zwigzkow
samodzielne
H 7 8 9

zwigzki rewizyjne i tworzac szereg grup, obstugiwanych
przez jeszcze liczniejsze drobne hurtownie. Do r. 1925-go
rozbicie to zmalato bardzo znacznie, odnosnie do obrotow
hurtowych. 1lo$¢ hurtowni z poczatkiem r. 1926 (dziewiet-
nascie) w porownaniu z ilosciag w r. 1914 (siedm) nie
przedstawia stanu wiekszego skupienia; partykularyzm
utrzymuje sie w dziale rolniczym. Stanu tego nie mozna
jednak uwazac za wieksze rozbicie niz stan w r. 1914, gdyz
wzrost ilosci hurtowni jest proporcjonalny do wzmozonych
potrzeb ruchu, nietylko rozwinietego, lecz zrézniczkowane-
go. Znaczna ilo$¢ spotdzielni niezwiazkowych w r. 1926
stanowi pozostatos¢ po okresie rozbicia ruchu. Wiekszos$¢
ich jest nieczynna; ich krétkie istnienie odbija sie obecnie
jedynie w trudnosci rozwiniecia nowego ruchu w niekto-
rych Srodowiskach, zawiedzonych przez nieudate préby.
Wyjatki, mogace stanowi¢ nowe formy ustrojowe stanowig
moze niezwigzkowe spotdzielnie pracy i niezwigzkowe kasy
pozyczkowe pracownikéw. | te grupki istniejg jednak juz
tez w zwigzkach *). Naogo6t spotdzielnie niezwigzkowe
w r. 1926 nie wptywajg na cato$¢ obrazu ruchu, w przeci-
wienstwie do r. 1914, gdy przewazna cze$¢ ich grup w by-
tem Krélestwie, a niektore w Matopolsce, nalezaly do
gltébwnego trzona ruchu. Zestawienie liczbowe sity organi-
zacyjnej zwigzkéw i dziatéw prac}” jest nastepujace:

*) Dwie spotdzielnie pracy w zwiagzku spoétdzielni budowlanych.

15
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- Rze-
Pie- Handl- Mle- Innych mieg-  Spo-

W zwigzkach niez- o czar-  rol- Wr;/it\CNZgr- Zyw- r?y%ﬁ zReﬁ:l
nych niczych skich niczych Zzych czych
) 2 3 4 5 6 7 8 9

llos¢ spoétdzielni wynosita 1. stycznia 1926 roku (wzglednie 1. VII. 1926 r,);
Zwigz Spotdz. Zardb,

i Gosp w Poznaniu. 214 80 9 8 8 42 9 370
Zwigz. Spo6tdz. Polsk.

w Warszawie .. .. 198 6 20 2 4 6 236
Matopols. Zw. Spétdz.

we Lwowie........... 117 5 14 28 8 172
Zw. Rew. Spotdz. Kot

Roln. w Krakowie . . 152 152
Razem ,Unja”. ... 529 91 29 8 24 226 23 930
Kraj. Patron. Spétdz.

Roln. we Lwowie . . 917 140 10 1067
Zw. Rew. Pol. Spotdz.

Roln. w Warszawie 470 85 232 8 795
Zwigz. Spotdz Roln.

w Krakowie........... 5 46 21 2 74
Zwigz. Spétdz.Handl.-

Roln. we Lwowie 33 3 1 37
Zwiaz. Spotdz. Roln

w Cieszynie........... 53 — 8 — 12 73
Zw. Pol.-Slas Spotdz.

Raiff. w Katowicach 123 - - 2 - 2 2 129

Razem ”.Zjednocze-
nie” ..o 1568 164 372 52 — 14 5 2175

Zw. Spotdz. Sp, Rzpl.
Polsk. w Warszawie 913 913

Zw. Rew. Wojsk. Spét.

Spoz. w Warszawie — — — — — 221 12 233
Zw. Spo6tdz. Budowl.
w Warszawie .. .. 65 65

Razem zwigzki nie-
zjednoczone........... — — — — — 221 77 380

Razem 13 zwigzkéw 2097 255 401 60 24 1374 105 4316
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. Rze-
Pie- Handl- Mle- Innych mjec.  Spo-

w zwigzkach nigz- rol-  czar- rol- w';/inc/\fgr_- zyw- rlfy?;ﬁ leﬁ;
nych nlezych skich niczych czych €zych
1 2 3 4 5 6 7 8 9

llo$¢ cztonkéw spoétdzielni wynosita okoto potowy roku 1926 (w tysiacach);

Zwiaz. Spétdz Zaréb,
i Gosp. w Poznaniu 130,6 118 1,0 1,5 1,5 600 60 212,4
Zwigz. Spoldz. Polsk.

w Warszawie . ... 44,8 2,1 2,0 0,9 02 1,5 51,5
Matopol. Zw. Spétdz.

we Lwowie. . . : 191,0 0,5 41 6,0 04 204,0
Zw. Rew Spotdz. Két.

Roln. w Krakowie. . - - - - - 126,0 — 126,0
Razem ,Unja”. ... 3664 14,4 3,0 1,5 6,5 1942 79 5939

Kraj Patron. Spoétdz.

Roln. we Lwowie . . 116,8 20,0 02 137,0
Zw.Rew. Pols Spétdz.

Roln. w Warszawie. 880 64,0 27,0 1,4 180,4
Zwigz. Spotdz. Roln.

w Krakowie........... 1.0 36,5 16,0 05 54,0
Zwigz. Spétdz.Handl.-

Roln. we Lwowie . . 6,0 02 6,2
Zwigz. Spéitdz Roln

w Cieszynie . 5,0 0.8 1.2 7,0
Zw. Pol.-Slas. Spétdz

Raiff, w Katowicach 176 - - 09 - 0,9 08 20,2

Razem ,Zjednocze-
[ ] [ 228,4 106,55 47,0 19,3 — 21 1,5 4048

Zw. Spotdz. Sp. Rzpl.
Polsk. w Warszawie — — — — 6500 — 650,0

Zw. Rew. Wojsk. Spot.

Spoz. w Warszawie 50,0 3,0 53,0
Zw Spotdz. Budowl.
w Warszawie .+ . — — — — — — 4,2 4,2

Razem zwigzki nie-
zjednoczone — — — — — <0 7,2 57,2

Razem 13 zwigzkéw b5it4« 120,9 5u0 208 6,5 89,3 16,0 17059
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Rze-
Pie- Hendl- Mle- Innych mieg-  Spo- R62- Prze-
W zwigzkach nigz- ro- czar- rol-  niczo- zyw- nvch ciet-
nych niczych skich niczych V‘é’;‘%ﬂr' czych WV nie
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Przecietna ilo$¢ cztonkéw jednej spétdzielni wynosita okoto potowy r. 1926:

Zwigz. Spotdz. Zaréb,
i Gosp. w Poznaniu 610 166 110 188 188 1500 300 553
Zwigz. Sp6tdz. Polsk.

w Warszawie . ... 218 350 100 — 600 50 600 215
Matopols.Zw. Spotdz.

we Lwowie.............. 1632 120 — — 256 242 133 670
Zw. Rew. Spotdz. Kot

Roln w Krakowie - - - - - 688 - 688

Przecietnie w eUnji" 692 160 103 188 262 746 303 512

Kraj. Patron. Spétdz.

Roln. we Lwowie . . 105 — 137 15 — — — 107
Zw. Rew. Pols.Spotdz.
Roln. w Warszawie. 171 753 118 175 - - - 242
Zwigz. Spo6tdz. Roln.
200 793 — 762 : — 250 730
Zwigz. Spétdz.Handl.-
Roln. we Lwowie . . — *182 — - — — 50 171
Zwigz. Spotdz. Roln.
w Cieszynie........... 94 — — 100 - 100 - 96
Zw, Pol.-Slas, Spétdz.
Raiff. w Katowicach 143 — — 450 — 450 400 156
Przecietnie w ,Zjed-
133 655 125 351 — 150 300 130
Zw. Spoétdz. Sp.Rzpl.
Polsk. w Warszawie . — — — — 760 — 760
Zw. Rew. Wojsk. Spot.
Spoz. w Warszawie — — — - — 196 60 190
Zw. Spoétdz. Budowl.
w Warszawie .... 1 — — — — — — 65 65
Przecietnie wzwigzk
niezjednoczonych . — — — — — 196 63 151

Przecietnie |



231

Odpowiednie sumy dla typéw spotdzielni w r. 1913-ym
przedstawialy sie nastepujgco: *)

Banki ludowe wielkopolskie

Kasy pozyczk przemyst, w b. Krélestwie
Tow. wzajemnego kred. w b. Krolestwie
Kasy zaliczkowe w Matopolsce .
Tow. oszczedn-pozyczkowe

Spotki oszczed. i pozyczk. wMa&opoIsce
Spotki oszczed. i pozyczk. w Cieszynsk.
Kasy rekodzielnicze w Matopolsce.

Razem dziat pieniezny........cccccoeeee.

»Rolniki” wielkopolskie.......................
Spoétdz. handl.-rolnicze w Matopolsce .
Razem spétdzielnie handl.-rolnicze

Spoétdzielnie mleczarskie..................
Inne rolnicze spoétdzielnie..................

Razem dziat rolniczy.........cccooceieeinnnns

Stowarzyszenie spozywc. w Krélestwie
Stow, spozywc. miejskich w Matopolsce
Sktadnice koétek roln. w Matopolsce

Razem dziat spozywczy .

Spotki rzemieslnicze........occceeveeneen.
SpOKi rézNe....cociiiie

Razem dzialy inne.......c.ccccooiiiiennnen.

Razem spoétdzielnie zorganizowane
w instytucjach opieKi..........ccccoueee.

Spoétdzielni
los¢  «p
202 5,2
5 0,1

98 2,7
260 7,2
700 19,7
1400 38,8
104 2,9
26 0,7
2795 774
58 1,6
22 0,6
80 2,2
224 6,2
78 2,1
382 10,5
274 7,6
30 0,8
50 1,4
354 9,8
60 1,6
25 (7
85 2,3
3616 100,0

Ich cztonkow Przeciet.

llos¢

127
26
49

360

140

289
13

1006

1123

»/0

11,3
2,3
43

32,1

12,4

25,8
1,1
0,2

89,5
0,7
0,5
1,2

3,5
05

52
3,3

05
0,6

44
07
0,2
09

100,0

cztonkow

na
1 spoidz.

628
5200
500
1385
200
206
124
7

,351
163
182

163
184”)

139
167
140

135

311

Poza temi instytucjami gtdwne grupy stanowity nie-
zwigzkowe spétdzielnie spozywcow w bylem Krolestwie,
w liczbie okoto 500, a obejmujace okoto 70,000 czionkdw

*) w poszczegblnych typach odrézniono te grupy, miedzy ktéremi za-
chodzity znaczne réznice w sposobie pracy, ilosci spétdzielni,
(przecietnej ilosci cztonkéw). Wielosklepowych spétdzielni spozywcéw nie
mozna byto odrebnie uwidoczni¢, ze wzgledu na brak odnosnej statystyki (za

rok 1025).

**)  Tylko w spotdzielniach matopolskich.

lub ich wielkosci
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i syndykaty rolnicze w bylem Krdlestwie i na Podolu w licz-
bie kilkunastu, obejmujace trzy tysigce kilkuset cztonkéw.
Takze znaczna cze$¢ spétdzielni pienieznych w bylem Kro-
lestwie, wykazanych w zestawieniu, nie utrzymywata tgcz-
nosci z odno$nemi instytucjami opiekuriczemi. Pordwnanie
ogoélnych sum w latach 1913 i 1926 wskazuje, ze ilos¢ spot-
dzielni pienieznych zmalata do 75°/0 stanu przedwojennego,
ilos¢ ich cztonkdéw do 5070, a przecietna ilos¢ cztonkow spot-
dzielni pienieznej do 8o7a Natomiast we wszystkich in-
nych dziatach nastapit wzrost ilosci spétdzielni, a précz tego,
jeszcze w znacznie wigkszej mierze, wzrost ilosci ich czton-
kéw. Ogblna suma cztonkéw spétdzielni wzrosta nieznacz-
nie, przed wojng jednak prawie go°lo z niej stanowili czton-
kowie spotdzielni pienieznych, a tylko niespetna 370 spot-
dzielni spozywcow. W r. 1926 cztonkowie spotdzielni spo-
zywcoOw stanowiag 53°/0, a pienieznych 35°/0. Procent czion-
kow w dziale rolniczym wzrost rowniez przeszto dwukrotnie
(z:11.na ... 47, przy czem dwie trzecie tego dziatu to
cztonkowie spétdzielni handlowo-rolniczych, stanowiacy
przed wojng tylko jedna pigta. Odbudowane mleczarstwo
przekroczyto juz znacznie stan przedwojenny w ilosci spdl-r
dzielni bezwzglednie i procentowo, w ilosci cztonkéw tylko
bezwzglednie, co wskazuje, ze spétdzielnie mleczarskie sg
mniejsze. — Naog6t ruch z pienieznego zmienit sie na to-
warowy. Jest to objaw powszechny w dziejach spotdziel-
czosci; w Polsce przyspieszyta go dewaluacja.

W kazdem z trzech powyzszych zestawien z r. 1926
uwidocznione sg odrebnie sumy dotyczace gtéwnych ugru-
powan zwigzkow: ,,Unji zw. spét. w Polsce”, ,Zjednoczenia
zw. spét. roln. Rzecz. Pols.*, ,,Zw. spotdz. spoz. Rzecz.
Po6ls.” i zwigzkéw niezjednoczonych. Ponizej nastepuje ze-
stawienie liczbowe tablicy orjentacyjnej wedle tych ugru-
powan.*)

*) ,Bank Raiffeisena" w Katowicach, ,Hurtownia towaréw Raiffeisena“
w Katowicach i ,Zwigzkowa spoétdzielnia zbytu bydta i trzody chlewnej”
w Krakowie nie ztozyty deklaracji przystapienia do Zjednoczenia do poczatku
r. 1926, jednak, jako centrale spétdzielni, w niem zgrupowanych, sa policzone
w ugrupowaniu ,Zjednoczenia“.
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Z poczatkiem r. 1926 wynosita ilos¢

Grup spotdzielni  zwiaz-  Hur- ceptral
kéw  towni

towa-

W ugrupowaniu : i rewizyj- -
matego wieksz. mie? Y] rowych kowych

typu  typu szan*  nych
L,unji” r poszcz. . 4 8 3

Zw. Spotdz. w Polsce I razem . . [f~ 4 4 1
,Zjednoczenie” f poszcz. . 8 8 4 — — —
Zw. Spotdz. Roi. Rzp. P.|  razem . . 6 1 2
Zwigzek Spoétdz. Spoz./ poszcz. . 2 2 — — — —
Rzplitej Polskiej ( razem . . 4 1 1 —
Zwigzkach J poszcz. . 3 3 - - — —
niepotaczonych ~ razem . . 6 2 2 _
Razem f poszcz. . 17 21 7 — 18 3

spotdzielczos¢ zwiazk.l  razem . . 45 13 21
Grupy spotdzielni f poszcz. . 5 1 2 — _ —
niezwigzkowych 1 razem . . 8 — - —
Razem ] poszcz. 22 22 9 — - —
grup spotdzielni razem . . —~53 _ — —

Zwraca w tem uwage szczegOlnie wysoka ilos¢ hur-
towni towarowych w ,Zjednoczeniu'®, tem bardziej nieko-
rzystna, ze prawie dla kazdego typu spétdzielni jest ich po
kilka. Druga oczywista niewkasciwoscig ustrojowg jest
istnienie obok Centralnej Kasy Sp. Roi. odrebnego, drobne-
go banku centralnego na Slasku; utrzymywanie tego stanu
rzeczy wynika z nieprzystgpienia tego banku do Zjedno-
czenia, mimo, ze odnosny zwigzek rewizyjny w Katowicach
jest czitonkiem ,Zjednoczenia". Inne dane nie sg tak wi-
doczne i nalezy poréwnywaé je odrebnie dla grup spot-
dzielni, odrebnie dla zwigzkéw rewizyjnych. Dla chara-
kterystyki kazdego z czterech wymienionych ugrupowan
zwigzkow i ich wzajemnych stosunkéw, ma pewne zna-
czenie podziat grup spétdzielni, nalezacych do kazdego
z nich, na pie¢ rodzai podtug wielkosci; i) grupy najmniej-
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sze, obejmujace do oSmiu spotdzielni, i do 4000 czionkdw,
2) mate do 20 spotdzielni i do 10 000 cztonkéw, 3) Sre-
dnie do 80 spotdzielni, i do 40 000 czionkow, 4) wielkie
do 200 spotdzielni i do 100 000 cztonkdéw, 5) najwieksze,
ponad te liczby *)

1lo$¢ grup spotdzielni

| 1 11 \Y2 \Y Razem

naj-. sred- wel- A

mniej- matych '€ / wiek-

szych nich kich szych
Lsunja” Zwigzek Spotdz. w Polsce 5 4 2 3 1 15
»Zjednoczenie” Zw. Spotdz. Roi. 9 1 4 2 1 20
Zw. Spotdz. Spoz. Rzp. Polskiej — 1 — 2 | 4
Inne ZWigzKi.oooevveiieeenee 4 1 — 1 — 6
Razem......coocvviiiiiiiee 18 10 6 8 3 45

Zestawienie wskazuje stosunkowo mata site organi-
zacyjng zwigzkéw stojacych poza trzema wielkiemi zrze-
szeniami spoétdzielcow. Z dwoch  zwigzkdw-zwigzkdw
~unja“ fgczy grupy przecietnie wieksze, ze wzgledu na
skupianie wytacznie zwigzkéw obejmujgcych .wielkie ob-
szary terytorjalne. Wyrazniejsze poréwnanie charaktery-
styki organizacyjnej zwigzkow-zwigzkoéw daje przedsta-
wienie jako jednolitej grupy wszystkich spotdzielni tego sa-
mego typu, nalezacych do catlego zwigzku-zwigzkéw (nie
do kazdego zwiazku rewizyjnego oddzielnie). Rozroznia-
jac tak utworzone grupy, wedle podanych powyzej wiel-
kosci, otrzymujemy z tablicy orjentacyjnej; **)

*) O ile ktoéra$ grupa przekracza granice wielkosci tylko jedng dang
(tylko iloscig spétdzielni, lub tylko ilosScig cztonkéw) liczona jest do rodzaju
mniejszych. Przesuniecie przyjetych granic podziatu wielkosci nawet o 20“/o
w dét lub w goére pranvie nie zmienitoby przynaleznosci grup do poszczegol-
nych rodzai wielkosci.

**) Wedlug zestawien dla kazdego zwigzku-zwigzkéw podanych w ru-
bryce 8 tabl. orjent. — W zestawieniach tych wyodrebniono w ,Unji", jako
t™ oddzielny, ,,Rolniki" wielkopolsko-pomorsk., ze wzgledu na, odrdzniajace
je od innych, oparcie obrotu przedewszystkiem na zbycie ptodéw, bardzo wiel-
kie obroty, a malg liczbe cztonkéw (nie zmienia to zreszta stopnia tej grupy
jako $redniej).
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llos¢ grup typoéw

Razem
1 1] 1 v
najmn. matych $rednich wielkich najwigk.
,Unja* Zw. Sp6tdz. w Polsce 4 1 1 e 2 8
.Zjednoczenie” Zw. Sp. Roi.  — 3 — 2 1 6
REZEM oo 4 4 1 2 3 14

»uUnja“ grupuje wiec wiecej typéw spétdzielni. Skiad
»Zjednoczenia“, stosownie do stopnia rozwoju poszczegol-
nych typow spétdzielczosci rolniczej, wykazuje ich czesciowe
stopniowanie:; pieniezna (grupa najwieksza), rolniczo-han-
dlowa i mleczarska (grupy wielkie), inn}?ch rolni-
czych spotdzielni (mate). ,,Unja“ natomiast jest prze-
dewszystkiem zrzeszeniem spétdzielni pienieznych (grupa
najwieksza), a troche w mniejszej mierze spozywcow (tez
grupa nhajwiekszego rodzaju), wszystkie inne grupy
znacznie mniejsze; stosunkowo najwieksza z nich, to spe®
cjalny typ ,Rolnikoéw* wielkopolskich (grupa $rednia); po
niej nastepuje mata grupa rzemie$lniczo-wytworcza, za$
typy spotdzielni rolniczych, wystepujagce w Zjednoczeniu,
jako wielkie, znajduja sie réwniez w ,,Unji“, tworzac tam
cztery najmniejsze grupki.

Rozdzielajac grupy réznych wielkosci miedzy poszcze-
goblne zwigzki, kazdego z dwu zwigzkéw-zwigzkdéw, mozna
zauwazy¢, ze w ,,Unji“ kazdy zwiazek obejmuje jedng
grupe wielkg, lub najwiekszg. W ,,Zjednoczeniu“ nato-
miast cztery zwigzki obejmujg razem tylko dwie grupy
$rednie oraz same mate i najmniejsze *), a /v dwobch sg
grupy wielkie i najwieksze. Ta niewspotmiernos¢ wielkosci
zwiazkdéw ,,Zjednoczenia“, z réwnoczesng matg réznorod-
noscig typu ich pracy, gdyz kazdy taczy rézne typy spot-
dzielni rolniczych, wskazujg, ze w organizacji ,,Zjednocze-

*) Zwigzek Spotdzielni Handiowo-Rolniczych we LAvowie wraz ze Zwigz-
kiem Spétek Rolniczych w Cieszynie, Zw. Polsko-$laskich Spétdz. Raiffeisena
w KatoAvicach i Zw. Spétdz. Rolniczych w Krakowie.
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nia“ pozostat $lad partykularyzmu i ze wiasciwie bytoby
stworzenie ustroju $cislejszego, o czem juz wspomniano *).
Skfad ,,Unji*" nasuwa inne wnioski, zwigzane SciSle z za-
gadnieniem wspoétdziatania grup i catosci ruchu **).

Wzmozenie ruchu od czaséw przedwojennych, nie po®
lega przedewszystkiem, na wzroscie ilosci spétdzielni, oraz
sumy ogolnej ich cztonkéw i kapitatbw obrotowych; ruch
szeroki, ale rozbity, jaki istniat w latach 1919—1923, o ile
nie doprowadzi do skupienia, musi da¢ w skutkach wypa-
czenie zasad pracy. To samo mozna powiedzie¢ 0 wzroscie
sity kapitatowej poszczegélnych spotdzielni przez szereg
lat, bez wzrostu ilosci cztonkéw kazdej z nich. Bez szkody
dla przysztosci ruchu i korzystnego rozwoju zasad pracy,
moga istnie¢ tylko krotkie, najwyzej paroletnie, okresy,
w ktorych 'nastepuje szczegllny wzrost jedynie ilosci
spoétdzielni (oczywiscie wraz z sumg ogoélng cztonkow),
lub tez wylgcznie sity kapitatowej, bez przybywania
nowych cztonkéw starym spoétdzielniom. Natomiast ko-
rzystne dla przysztosci ruchu zmiany w dtugim okre-
sie (lat 10-ciu, Kilkunastu, lub wiecej) stanowi prze-
dewszystkiem wzrost przecietnej liczby czionkéw jednej
spotdzielni. Brak tego objawu w diugim okresie, tylko
wowczas nie stanowi cofania sie, wzglednie wypaczania
ruchu, o ile kraj jest w wiekszosci objety ustrojem spot-
dzielczym danego typu (n. p. angielskie spotdzielnie spo-
zywcow obejmujg z wliczeniem rodzin cztonkéw okoto 40"/
ludnosci.***) w ruchu polskim w okresie lat 1914 do 1925
objaw wzrostu przecietnej ilosci czlonkow™ wystapit bardzo
wybitnie w wiekszosci grup.****) Okazato sie przy tern, ze
te grupy, w ktérych objaw ten nie zaznaczyt sie wecale, lub
bardzo niewiele, a ktore staty na pierwszych miejscach, pod
wzgledem znaczenia organizacyjnego, a takze wypracowy-

*) Wedle ustnych wzmianek kierownikéw z poczatkiem r. 1926.

**) Porownaj punkt przedostatni rozdz. nastepnego, str. 306, 307 i 308.

***)  Poréwnaj w rozdz. Il. p. 8 str. 113 rubryke ostatnig pozycje 2
z ilo.$cig ludnosci Anglji (45 milj.).

**xx) Sam ten objaw nie dowodzi korzystnego, ze wzgledu na przysztos¢,
rozwoju ruchu, jest jednak jego warunkiem.
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wania zasad pracy, stracity bardzo pod obu wzgledami,
schodzac na drugi plan w ogélnym obrazie ruchu. Dotyczy
to przedewszystkiem spétdzielni pienieznych w Matopolsce
(obu typbéw), oraz ,,Rolnikow" wielkopolskich. ,,Rolniki‘
przed wojng liczyty przecietnie po 163 cztonkéw, oraz mia-
ty bardzo znaczne kapitaty i obroty; spétdzielnie spozyw-
cow w tym czasie liczyly te samg przecietna, a wszystkie
grupy spotdzielni rolniczych najwyzej niewiele wieksza
(niektére mniejszg) i miaty drobne kapitaty i obroty, a spo-
soby pracy czesto niewtasciwe. To tez ,,Rolniki“, najlepigj
dostosowane do warunkéw, stanowity grupe przodujaca,
ktéra wskazywata nowe drogi; ale gdy przez lat dwanascie
nie powiekszyty prawie przecietnej ilosci cztonkdéw; zas$ inne
spétdzielnie rolnicze liczg juz czionkéw na setki, a nawec
tysigce, rozwinely znacznie obroty, zdobyly kapitaty i do-
stosowujg sie coraz lepiej do potrzeb szerokich rzesz rolnic-
twa, znaczenie ,,Rolnikéw" wielkopolskich w catosci ruchu
musiato zmniejszy¢ sie bardzo. Stan taki prowadzi do wy-
paczenia ich roli, zamieniajgc je na instytucje korzystne
wyltacznie dla ich statych cztonkéw, nie za$ dla pewnej go-
spodarczej grupy ludnosci.*)

Stresciwszy odno$ne wskazania, nalezy stwierdzi¢, ze
wséréd danych statystyczno-organizacyjnych, dla korzyst-
nego rozwoju ruchu, powinna przedewszystkiem wzrastac¢
ilos¢ cztonkéw poszczegblnych spotdzielni, na drugiem
miejscu stoi wymaganie wzrostu ich sity kapitatowej, na
trzeciem dalsze rdéznicowanie sie typow spoétdzielni zwigz-
kowych **) (wzrost ilosci grup w zwigzkach, bez tworze-
nia nowych zwigzkow); a na czwartem wzrost ilosci spot-

*) Na konieczno$¢ wzrostu liczby cztonkéw ,Rolnikow*“’ wielkopolskiea
wskazywaty zjazdy spoidzielcze (poréwnaj Prace zjazdu w Poznaniu, str.
205) i opracowania naukowe (poréwnaj B. Zatuskiego: ,Sp. zar.-go.sp. ..Rol-
niki“, Warszawa 1921, str. 182 i inne, a takze odno$ne wzmianki w niniejszem

opracowaniu rozdz. Il., p. 4, str. 72 (koniec) i 73 (poczatek).
**) Poréwnaj, odnos$nie do réznicowania typéw rozdz. Il., p. 6. oraz
wzmianki o innych typach rozdz. Il. p. 9. Przytem ostatnie dziesigciolecie

wskazato, ze jak dlugo grupa spotdzielni nie jest zwigzkowa, stoi dla przy-
sztosci catosci ruchu pod znakiem zapytania.
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dzielni w poszczegolnych grupach. Tylko odnosnie do nie-
ktorych grup i niektérych okolic nalezy przesuna¢ wzrost
ilosci spotdzielni na trzecie, a nawet na drugie miejsce; od-
nosnie do terenu catej Rzeczypospolitej mozna to powie-
dzie¢ jedynie o spotdzielniach mleczarskich.

Uwagi o ilosciowych danych, dotyczacych organizacji
pracy, nie wyczerpujg zagadnien ustrojowych ruchu. Po-
zostaje jeszcze rozpatrzenie jakosci ustroju, ztozonej z za-
gadnien dotyczacych ideologji, przepisow ustawy i roli pan-
stwa, oraz tak zwanych pomocniczych instytucji spotdziel-
czych, ktérych istnienie wigze sie Scisle z pracg oSwiatowo-
spotdzielcza. Rozpatrzenie tych zagadnien da dopiero pod-
stawe do zestawienia staran w kierunku wspotdziatania
grup. — Ruch polski, zgrupowany w zwigzkach, objat juz
(z wliczeniem cztonkéw rodzin) prawie 27¢o ludnosci pan-
stwa, a blisko 4o/oPolakéw w niem zamieszkatych; w pro-
cencie zgrupowanej ludnosci jest wi*ec znacznie rozwiniety,
ale brak mu jednolitosci i oswiaty spotdzielczej, stanowigcej
najwazniejszy czynnik, podnoszacy przecietne obroty jedne-
go cztonka ze spdtdzielnig, a tylko wzrost tej przecietnej da
ruchowi sity kapitatowe i samodzielno$¢.



ROZDZIAL V.

OGOLNE PRACE | DAZENIA.

I. Kierunki ideologiczne. — 2. Czynnik ustawowy w wspot-
dziataniu grup. — 3. Praca wychowawcza rdzn}xh insty-
tucji. — 4. Spotdzielczy instytut naukowy. — 5. Starania
podejmowane dla wspoétdziatania grup i zjednoczenia ru-
chu. — 6. Streszczenie rozwinigcia tematu opraconvania.

1. Kierunki ideologiczne.

Ideologja spotdzielcza jest czem$ zupetnie r6znem od
teorji spoldzielczej. Teorja opiera sie 0 gospodarcze poje-
cie spotdzielni, Avyprowadzajac z niego zasady dziatania.
Niejedna ideologja obywa sie bez tego pojecia, szukajgc za-
stosowania w formie pracy spoétdzielczej pewnych przeko-
nan spoteczno-gospodarczych. Znajduje ona wyraz we wza-
jemnym wptywie tych przekonan na sposoby pracy i wy-
niki tej pracy na przekonania pracownikéw spoétdzielczych.
Dla ujecia ideologji czynnych w ruchu polskim w latach
ostatnich, mozna postawi¢ pare pytan zasadniczych, na
ktére rozne z nich dajg r6zne odpowiedzi: i) Jaka instytu-
cja gospodarcza jest spotdzielnig? 2) Jaka jest najwazniej-
sza rola spotdzielni w zyciu gospodarczem? 3) Jakie za-
sady pracy ma spotdzielnia stosowaé? 4) Jaki jest stosunek
spotdzielczosci do przynaleznosci religijnej, narodowej
i klasowej cztonkéw? 5) O ile dana ideologja podkresla
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taczno$¢ wyrobienia charakteru czionkéw *), kierownikow
i pracownikéw ze stanem i przysztoScig pracy spotdziel-
czej? 6) Z jakiemi teorjami gospodarczemi i spotecznemi
spotdzielczo$¢ jest zgodna, a ktérym sprzeciwia sie i dla-
czego? 7) O ile spdtdzielnie, stosujac dang ideologje, po-
winny wspotdziataé z innemi grupami spotdzielczemi
i instytucjami spotecznemi, wzglednie ktérym z nich prze-
ciwdziatac.

Nie wszystkie ideologje dajg odpowiedzi na kazde
Z tych pytan. Znaczna cze$¢ odpowiedzi wynika z dziatal-
nosci odnosnych grup, czesci tylko dajg wyraz prasa
i uchwalty.

WSsrod grup i zwigzkéw polskich, czynnych od r. 1918,
mozna rozrozni¢ siedm gtownych rodzai ideologji **):

Pierwsza z nich, to ideologja, uznajaca spétdzielczosé
za odrebny, niezalezny od innych prad spoteczny, doty-
czacy wspodlczesnych form organizacji pracy i prze-
twarzajacy obecny ustréj gospodarczy na nowy, o okres-
lonym charakterze, uznajgca tez, ze formy pracy spot-
dzielczej moga by¢ tylko jednego rodzaju, t. j. organi-
zacje spotdzielni spozywcow. Mozna nazwac jg spotdziel-
cza ,ideologjag spozywcéw'b — Druga uznaje rowniez
spotdzielczo$¢ za prad niezalezny i prowadzacy do pewnej
przemiany ustroju gospodarczego, jednak przemiany nie
oznaczonej wyraznie, oraz nie podkreslanej w praktyce.
Uznaje tez, ze praca spoldzielcza, zarbwno wspoiczesna,
jak przyszta, wymaga réznego typu organizacji, t. j. two-
rzenia, zwitaszcza w niektérych dziedzinach (rolnictwo)
odrebnych od organizacji spozywcow, spotdzielni wytwor-
czych. Mozna ja nazwaé spotdzielczg ,,ideologja rolnicza".
Dwie te ideologje czesciowo zwalczajg sie, czesciowo kazda

*) Dla unikniecia niejasnosci, mogacych wynikna¢ z réznego rozumie-
nia wyrazen psychologicznych, potrzebne jest wyjasnienie, ze pod nazwg cha-
rakteru rozumie sie cato$¢ wtadz psychologicznych jednostki, tj. zaréwno zbiér
jej poje¢ umystowych (w tym wypadku z dziedziny moralnej i spotecznej), jak
i stopienn gtebokosci jej uczuc i sity woli.

**) O pigciu z pos$réd nich wspomniano krétkosci w zastosowaniu do
spétdzielni spozywcéw (rozdz. IL, p. 8, str. 105 i 106.
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pomija milczeniem dziatalno$¢ drugiej, zaréwno na terenie
polskim, jak miedzynarodowym. W ostatnich latach zbli-
zyly sie, wytwarzajac trzecig, posrednia, przyjeta przez
znaczng cze$¢ zwolennikéw kazdej z dwu poprzednich.
Wspdlnie z oboma, podkresla ona niezalezno$¢ ruchu spot-
dzielczego; z pierwszej przejmuje przetwarzanie ustroju
gospodarczego na nowy, o okre$lonej formie (chociaz
w stosunku do pojec¢ pierwszej ideologji cokolwiek zmody-
fikowanej); z drugiej przyjmuje potrzebe rdznorodnosci
pracy spotdzielczej, podkreslajagc rownoczesnie, jako ko-
nieczny warunek jej rozwoju, wspétdziatanie poszczegol-
nych typow spétdzielni. Mozna jg nazwaC spotdzielcza
ideologjg wspoétdziatania”. — Czwarta godzi sie naog6t
z trzecig, ale podkre$la przy tern, ze spo6tdzielczos¢ stanowi
sposéb stosowania w dziedzinie gospodarczej chrzescijan-
skich zasad mitosci blizniego, ze wiec sile znalez¢ moze
jedynie w oparciu wszystkich sposobéw pracy o zasady
chrzescijaniskie i o ludzi zyjacych w facznosci z religja
chrzescijanska, jest to wiec spotdzielcza ,,ideologja chrzes-
cijanska". — Pigta ideologia, wprost przeciwna, uznaje
spotdzielczosé za skuteczng bron w zwalczaniu klas posia-
dajacych przez klasy pracujace, a réwnoczesnie za organi-
zacje przygotowujgca sposob rozdziatu débr w ustrdju so-
cjalistycznym; widzi wiec mozno$¢ rozwoju spétdzielczosci
tylko na gruncie haset walki klasowej i jedynie wéréd
warstw proletarjatu. Jest to spétdzielcza ,,ideologja socja-
listyczna". — Szésta to ideologja spotdzielni drobnych ka-
pitalistow, uznajgca spotdzielczo$¢ za forme wymiany, lub
wytwarzania, umozliwiajgcg drobnym kapitatom uzyskanie
lepszych rynkéw gospodarczych drogg wspoétdziatania,
a dazaca do utrwalenia istniejgcego ustroju, przez osta-
bienie znacznych skupien kapitatbw w rekach jednostek,
a wzmocnienie licznych drobnych kapitalistow. Najw#as-
ciwszg dla niej nazwa bedzie ,,ideologja drobnokapitali-
styczna". — Siédma to posrednia dgzno$¢ miedzy ideologja
wspotdziatania (trzecig), a drobnokapitalistyczng (sz6sta).
Przyjmujgc zasadnicze formy ustroju i pracy takie, jak
trzecia, nie podkre$la daznosci do przebudowy ustroju go-

Polski ruch spétdzielczy' i6
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spodarczego, wskazujgc czionkom jedynie najblizsze ko-
rzysci wspotpracy w formie spoétdzielczej. Mozna jg na-
zwac spotdzielczg ,,ideologjg samopomocy* .

,,Ideologia spozywcow" opiera sie na teorji spotdziel-
czej, nazwanej ,federac3nna“, ,socjalistyczna“, jest jej
zastosowaniem do politycznych celéw socjalizmu; ,,rolni-
cza" to ideologja Raiffeisena, zmieniona przez Stefczyka;
»drobnokapitalistyczna“ opiera sie na ,,syndykalistycznej*
teorji spétdzielczej.*) ldeologje ,wspotdziatania® i ,,samo-
pomocy“ (w nowej formie) to twory nowe, ale ostatnia
koripromisowa, niezupetna, a ,ideologja wspétdziatania“
systematyczna, twoércza. ldeologja ,,samopomocy“ byta
poprzednio do$¢ rozpowszechniona w réznych grupach,
a w zetknieciu z innemi kierunkami, jako pomijajagca mil-
czeniem wiele zagadnien, okazata sie nietrwatg, beda™ wy-
tacznie praktyczng, a zaniedbujgc role pomocniczg teorji.
Podobnie nie daje wyraznego rozwigzania wielu spraw kie-
runek pierwszy, nazwany ,,ideologja spozywcow“, jednak
z przeciwnych wzgledow, bedac doktryng teoretyczng, nie-
uwzgledniajacag dostatecznie potrzeb wysunietych przez
Zycie.

Szeregujac ideologje ze wzgledu na ich daznosci re-
formatorskie, nalezy postawi¢ na poczatku, jako najbar-
dziej skrajng socjalistyczng, jako drugg spozywcza, trzecig
wspotdziatania, czwartg chrzescijanska, piata rolnicza, szo-
sta ,,samopomocy”, sidédma kapitalistyczng. Ten porzadek
wskazuje tez stopien trudnosci w nawigzaniu tgcznosci mie-
dzy grupami, uznajgcemi poszczeg6lne ideologje. — Wiek-
szo$¢ zwolennikow prawie kazdej z wymienionych ideologji
grupuje sie, wzglednie grupowata, ¥ jednym zwigzku, cho-
ciaz niektore ideologje majg zwolennikéw w réznych zwigz7
kach. W Zwiagzku Sp6dz. Spoz. Rzecz. Pol. zyskuje ,,ideo-
logja wspoétdziatania“ na niekorzysé ,,spozywczej”, znacz-
nie jest tez rozpowszechniona ,,ideologja socjalistyczna“,

*) Nazwy teorji spéidzielczych podtug pracy Prof. Tajdora: ,Pojecie
spotdzielczosci" (poréwnaj wstep do niniejszego opracowania, ustep ostatni).
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a sg i dos¢ liczni zwolennicy ,chrzescijanskiej“. W ,Zje-
dnoczeniu“ ,ideologja rolnicza“ przetwarza sie powoli
w ,ideologje wspétdziatania“. ,ldeologje chrzesScijanska*
reprezentowata ,Centrala spo6tdzielni spozywcoéw robotni-
kow chrzescijaniskich“, ,ideologja socjalistyczna“, pod kt6-
rej znakiem stat ,,Robotniczy zw. sp&tdz. spoz.“, miata tez
zwolennikéw i w ,,Zw. polskich stowarz. spozyw.“. Zwig-
zek poznanski prowadzit dtuzszy czas prace oSwiatowag na
podstawie ,,ideologii samopomocy“, nie formutujac odpo-
wiedzi na pytania dotyczace istoty spétdzielni i jej wspot-
dziatania z innemi instytucjami gospodarczemi i infiemi
ugrupowaniami spotdzielni. Wobec wyraznego stanowiska
ideologicznego innych ugrupowan, dat zwigzek poznanski
odpowiedzi odnos$nie do zasad ustroju i wspotdziatania,
i zmienit, przez to samo, powyzsza, niewyrazng ideologje,
na wyrazng, drobnokapitalistyczng. Znalazta ona tez wy-
raz we wspoélnym organie ,,Unji zwiazkOAV spotdzielczych
w Polsce”. Grupa wielkopolskich spétdzielni spozywcow
od chwili swego powstania do poczatku r. 1926 opierata
sie wylgcznie na ,jideologji samopomocy* .

Méwigc o kierunkach ideologicznych ¥ polskim ruchu
spotdzielczym, nalezy pamietac, ze nie sg to odrebne prady
spoteczno-gospodarcze, oparte na réznem odczuciu pew-
nych potrzeb, przez odrebne, znaczne grupy ludnosci. Poj-
mowanie roli spoétdzielni i jej sposobOw pracy w wiekszosci
polskich organizacji jest dotychczas przewaznie narzucane
rzeszom czionkéw przez kierownikéw (przewaznie zwigz-
kowych, rzadziej przez zarzady spotdzielni). To tez rdznice
kierunkéw ideologicznych sg w znacznej mierze réznicami
przekonan jednostek, wzglednie nielicznych grup, a przez
to moga tatwo ulega¢ zmianom wraz ze zmiang ludzi. Pro-
jekty skupiania ruchu w wigkszych jednostkach organiza-
cyjnych, nigdy nie napotykaty wérdd szerokich rzesz czion-
kéw na trudnosci, stawiane- ze stanowiska ideologicznego,
co wskazuje tez na stabe rozpowszechnienie roznic ideolo-
gicznych.

Inteligencja pracujaca, stanowigca proletarjat o zindy-
nvidualizowanych potrzebach, najmniej miata danych do

16*
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tworzenia spétdzielni, to tez ruch spétdzielczy jest jej bar-
dziej obcy, anizeli pewnej czeSci warstw niewyksztatco-
nych. Dopiero, gdy wsrdd szerokich kot inteligencji roz-
przestrzeni sie do$¢ silnie znajomo$¢ ruchu spétdzielczego,
praca spétdzielcza bedzie mogta mie¢ dostateczng podpore
w pracy oSwiatowej; a wowczas dopiero ruch bedzie mozna
uwazaé za trwaly i niezniszczalny prad spoteczny.— Dotych-
czas jedynie w niektorych grupach spétdzielni wiasciwe im
zatlozenia ideologiczne przeniknely do szerszych warstw
i grupy te rozwijajg sie nadal czeSciowo pod wptywem
rzeszy cztonkéw. Mozna to powiedzie¢ o grupie bankdéw
ludowych wielkopolskich, kasach Stefczyka w Matopolsce
zachodniej i $rodkowej, starszych robotniczych spétdziel-
niach spozywcow i o przewodniej mysli trzech grup spot-
dzielni handlowo-rolniczych (précz grupy wschodnio-mato-
polskiej); ta mysl przewodnia opiera sie na starem w Polsce
dazeniu do objecia przez rolnikéw handlu rolnego, wypusz-
czonego z rgk prawie przed trzema wiekami. W trzech
innych wymienionych grupach, pewna popularnos¢ ideologji
oparta sie na skutecznosci dtugoletniej pracy organizacyj-
nej i oSwiatowej. Objawem tej popularnosci byto n. p. ener-
giczne bronienie sie przed przymusowa likwidacjg wielu
nieczynnych Kas Stefczyka w Matopolsce (w latach 1920
i 1921).

Z powodu stabego rozpowszechnienia zatozen ideolo-
gicznych, wprowadzony w niniejszem opracowaniu podziat
tych zatozenh jest z natury rzeczy czesciowo sztuczng kon-
strukcjg, przedewszystkiem metodologiczng, ktorej uzycie
jest jednak konieczne, dla zbadania i wyjasnienia szeregu
zagadnien, dotyczacych ogélnych dazen organizacji spot-
dzielczych, dazenn odniesionych do przepiséw prawnych,
dziatalnoSci o$wiatowe] i naukowej, oraz zjednoczenia
ruchu.

Ideologje ,,spozywcow” i ,,socjalistyczna“ dajg wy-
razne odpowiedzi na wszystkie siedm pytarn wymienionych
na poczatku niniejszego punktu opracowania *); kazdy

9 Na str. 239 i 240.
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Z pozostatych kierunkoéw ideologicznych uwzglednia nie-
ktére z zagadnienn poruszonych w pytaniach, pomijajac
inne milczeniem. — Ujmowanie zagadnien przez poszcze-
golne kierunki, odnosnie do wymienionych pytan, przedsta-
wia sie nastepujaco:

ldeologja spozywcza' okre$la spotdzielnie jako do-
browolne zrzeszenie spoteczno-gospodarcze, prowadzace
wymiane i wytworczo$¢ wytgcznie w mysl intereséw spo-
zywcdw i, przez swe zwigzkowe instytucje wyzszego rzedu,
zdolne objaé catos¢ zycia gospodarczego. —"Rola gospo-
darcza ruchu spétdzielczego polega, podtug niej, na poko-
jowem, coraz dalszem obejmowaniu poszczeg6lnych dzia-
tow zycia gospodarczego i znoszeniu w miare tego wias-
nosci prywatnej. ldeologja ta opiera prace na zasadach
pionierow z Rochdale, uznajac, ze wszelkie odchylenia od
tych zasad, chociazby chwilowo korzystne, przyczyniajg sie
do ostabienia ruchu. — W odpowiedzi na czwarte pytanie
uznaje, ze przynalezno$¢ religijna czy narodowa czionkéw
nie moze wptywac¢ na ich stosunek do spétdzielni i do catego
ruchu, gdyz wszystkim jest wspolny interes zaspokojenia
potrzeb. — Odnosnie do pigtego pytania, zwraca wielkg
uwage na wyrobienie ogétu cztonkdw, uznajac, ze to jedy-
nie daje trwate podstawy spoétdzielni; od pracownikdéw nie
wymaga wiekszych niz od reszty cztonkow zalet charakte-
ru, lecz jedynie wyrobienia technicznego. — (Do pyt. 6.),
w stosunku do innych teorji spoteczno-gosp., spotdzielczos¢,
(wedle ideologji spozywczej) uznajaca za bodziec dziatal-
nosci gospodarczej zaspokojenie potrzeb spozywcow, a jako
metode, prowadzenie produkcji i wymiany dla okres$lonej
grupy spozywcow, przeciwstawia sie liberalizmowi gospo-
darczemu, uznajacemu za pobudke pracy gospodarczej zysk
jednostek, a za metode dowolne wspotzawodnictwo; prze-
ciwstawia sie jednak tez socjalizmowi, uznajac za podstawe
budowy ustroju gospodarczego zgodno$¢ intereséw wszyst-
kich ludzi, jako spozywcéw i opierajac na niej metode do-
wolnosci organizacji pracy gospodarczej, w przeciwien-
stwie do socjalizmu, gloszacego niezgodno$¢ interesu klas
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spotecznych i opierajagcego na niem metode koniecznosci
przymusu organizacji zycia gospodarczego. Jedynie zgod-
na ze spoétdzielczoscia jest teorja solidaryzmu, przyjmujaca
te sama podstawe budowy ustroju gospodarczego. — (Do
pyt. 7., spotdzielczo$¢ nie potrzebuje wspoipracy z zadne-
mi instytucjami spotecznemi, zawodowemi, ani kultural-
nemi, tworzac wiasne placowki kulturalne, natomiast wszel-
kim organizacjom gospodarczym przeciwstawia sie, jako
organizujgcym wytwdrczos¢ i wymiane na zasadach jej
przeciwnych.

Ideologja rolnicza, wspotdziatania i chrzescijanska nie
okreslaty pojecia spotdzielni. — (Do pyt. 2.), ideologja rol-
nicza widzi role spétdzielczosci przedewszystkiem w usu-
nieciu posrednictwa handlowego, nie dazac poza tern do
innych zmian ustroju gospodarczego, uznajgc potrzebe po-
zostawienia srodkow wytwarzania w rekach wytworcow. —
(Do pyt. 3.), uznaje rowniez wiekszo$¢ rochdalskich za-
sad pracy, pomija jednak rozdziat zysku w stosunku do
korzystania z przedsiebiorstwa, a kladzie nacisk na sku-
pianie zyskow w funduszu spotecznym, nierozdzielnym mie-
dzy cztonkédw. — (Do 4. pyt.), ideologja ta skupia wy-
facznie czlonkdw chrzescijanskich, uznajac przy tern moz-
no$¢ wspotpracy réznych grup narodowosciowych i klaso-
wych we wspolnych organizacjach wyzszego rzedu (zwigz-
Ki rewiz. i hurtoA¥nie). — (Do pyt. 5.), zadna inna ideo-
logja nie podkreslita tak silnie, jak rolnicza, koniecznosci
oparcia catej pracy na okreslonym typie cztonka i pracowni-
ka. Polskie spotdzielnie rolnicze umieszczajg na wstepie
statutu, jako cel spotdzielni: ,,Moralne i materjalne pod-
niesienie cztonkow" ; wszystkie tez instytucje i pisma tego
kierunku méwig o wplywie charakteru czionkéw na stan
spotdzielni i na odwrdt, o skutecznosci pracy spoétdzielczej,
jako $rodka wyrobienia charakteru; uwzgledniajg tez zaw-
sze ogot cztonkéw, a oprocz tego odrebnie mowig o zaletach
potrzebnych pracownikoAvi. — (Do pyt. 7.), dazyla ideolo-
gja rolnicza do nawigzania tgcznosci z grupami uznajace-
mi ,,ideologje samopomocy”, natomiast nie interesowata sie
grupami, gtoszacemi ideologje spozywcow.
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Ideolog]a wspétdziatania odnos$nie do tematu drugie-
go pytania dazy do zmiany ustroju w. formie posredniej,
w stosunku do obu poprzednich ideologji. Forma ta ma za-
chowa¢ wihasno$¢é odnosnie do ziemi i drobnych warsztatow
przemystowych, wytwarzajgcych przedmioty, ktorych za-
potrzebowanie nie jest liczne, natomiast obja¢ ustrojem
spétdzielczym calga wymiane bez wyjatku i wytworczosé
masowa, do czego nalezatoby i przerabianie produktow
rolnych. Dokazanie tej przemiany nastgpi skutkiem wspét-
pracy spétdzielczosci spozywcdw, organizacujgcej drobnico-
\wvy i hurtowny handel i masowe zakfady wytworcze, oraz
spoétdzielczosci rolnikéw, organizujacej handel i drobng wy-
twoérczos¢ produktow roln. — (Do pyt. 3.), uznaje koniecz-
nos$¢ stosowania rachdalskich zasad, przejmujac w pewnych
formach pracy nie udzielanie doptat (w spotdzielniach zbytu
ptodow i kasach), lecz wytgcznie gromadzenie funduszu spo-
tecznego. — (Do pyt. 6.), ustosunkowaniu sie do systemow
ekonomicznych, ideologja wspoétdziatania, a takze chrzesci-
janska, poswiecajg wiecej uwagi, niz rotnicza i sg w tern
zupetnie zgodne ze spozywcza. — (Do pyt., 7.), ideologja
\vspétdziatania uznaje za zasadniczy warunek pracy spot-
dzielczej nawigzywanie coraz ScisSlejszej tacznosci miedzy
poszczeg6lnemi typami spotdzielni i dziatami spozywczym,
rolniczym i pienieznym, oraz utrzymywanie tgcznosci
z instytucjami zawodowemi, uwaza tez za wskazane roz-
winiecie spotdzielni pracy, jako uzupetniajagcych ustrgj
spotdzielczy. Wskazuje na mozliwo$¢ wspotpracy organi-
zacyjno-gospodarczej instytucji, uznajacych wszelkie wy-
mienione ideologje, liczac sie jednak z tern, ze w celu wspoét-
pracy musza utec zmianie, nie zasadnicze zatozenia, tecz
jedynie pewne sposoby pracy, stosowane przez ideologje
drobnokapitalistyczng w centralach spotdzielni.

ldeologja chrzescijanska naogét (odnosnie do pyt. 3,
5, 6, 7) jest zgodna z trzecia, nie wypowiedziata sie jednak
tak dobitnie za koniecznoscig wspotpracy réznych typow
spoétdzielni, a role spotdzielczosci widzi w jak najgiebiej
pojetym solidaryzmie, to jest zgodnej wspoétpracy gospo-
darczej klas, dyktowanej chrzescijanskag mitoscig bliZzniego.
Dlatego tez odnosnie do 4. pytania uwaza za mozliwg trwa-
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fg prace spoétdzielczg jedynie wsrod wyznawcow powszech-
nej mitosci blizniego, t. j. chrzescijan, oraz wyznawcow
zgodnosci interesow wszystkich Klas.

Ideologja socjalistyczna juz w okresleniu spotdzielni
(odn. do 1. pyt.) rozni sie od poprzednich, uznajac spot-
dzielnie za instytucje prelotarjuszy, stuzaca ich uniezalez-
nieniu sie od kapitalistow w zaspakajaniu swych potrzeb. —
(Do 2. pyt.) Uwaza prace spotdzielczg za niewystarczajaca
i zbyt powolng dla dokonania przemiany ustroju, wymaga-
jac jej uzupetnienia dziatalnoscig polityczng. Ze wzgledu
na cel przyspieszenia przemiany ustroju, nie wyklucza tez
tworzenia, w pewnych wypadkach, spotdzielni przymuso-
wych. W sposobach pracy (do pyt. 3.) dodaje do metod
ideologji poprzednich udzielanie poparcia dziatalnosci so-
cjalistycznych instytucji zawodowych i politycznych. — (Do
pyt. 4.), uznaje przyjmowanie na cztonkdéw tylko proletarju-
szy. — (Do pyt. 5.), zwraca uwage jedynie na socjalne po-
glady cztonkéw, a zwiaszcza pracownikéw. — (Do pyt. 6.),
uznaje spotdzielczo$¢ za opartg na teorji materjalizmu dzie-
jowego i walki klas. — (Do pyt. 7.), godzi sie na utrzy-
mywanie tgcznosci ze spotdzielniami, uznajagcemi spozyw-
czg ideologje, natomiast zwalcza wszystkie inne grupy spét-
dzielni, naréwni z instytucjami kapitalistycznemi.

Odpowiedz ideologji drobno-kapitalistycznej na pierw-
sze, a czesciowo na drugie pytanie zawiera sie juz w samem
jej okredleniu. Précz tego odnosnie do drugiego pytania
gtosi ona, ze spétdzielczos¢ ma uczy¢ zdrowych zasad han-
dlu i pracy gospodarczej, pojetej jako wspoétdziatanie z ca-
toscig zycia spotecznego, nie za$ tylko, jako droga do osig-
gniecia zysku. Z tych pogladéw wynikajg nastepujgce za-
sady pracy: (Do pyt. 3.) uznawanie za niekorzystng zasade
rownosci gtoséw w spoétdzielniach, a zupetnie niemozliwg
w ceniralach, nieuznawanie niepodzielnosci majatku i po-
dzialu zysku w stosunku do korzystania z przedsiebiorstwa;
natomiast cenienie wysoko sprzedazy za gotéwke, z czego
wynika wskazanie regulaminowe, polecajgce cztonkom.ko-
rzystanie z kredytu w spétdzielniach pienieznych, nie han-
dlowych; w kohcu uwazanie za najwazniejszg zasade pra-
cy, przestrzeganie jak najlepszej jakosSci towaru, a jak naj-
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dogodniejszych warunkéw kredytowych w spétdzielniach
pieni-eznych. Précz powyzszego ustosunkowania do roch-
dalskich zasad pracy, uznaje ta ideologia za konieczne
wspotdziatanie z kapitatem prywatnym, w centralach nie-
ograniczone, a w spotdzielniach ograniczone i dopuszczanie
jego wplywow, jedynie z nieznacznemi ograniczeniami, zas
uwzglednienie jego interesu w centralach niejednokrotnie
w wiekszej mierze, niz interesu spotdzielni, — (Do pyt. 4.),
ideologja ta, wprawdzie nie- bezposrednio, ale posrednio,
wyklucza cztonkéw proletarjuszy, poza tern za$ nie intere-
suje sie przynaleznoscig grupowg cztonkow; przestrzega,
chociaz nie zawsze, ich jednosci narodowej.— (Do p. 5.), na
charakter cztonkéw zwraca matg uwage, natomiast uznaje
zalezno$¢ powodzenia pracy spoétdzielni przedewszystkiem
od charakteru kierownikéw i pracownikéw, ktadac bardzo
duzy nacisk na ich odpowiednie przysposobienie.— (Do pyt.
6.), ,,ideologja drobno-kapitalistyczna®“, a takze ,,ideologja
samopomocy”“, podobnie do rolniczej, nie zajmuja sie teo-
rjami ekonomicznemi, za$ pod wzgledem ustroju pracy,
opieraja sig, jak inne, na demokratyzmie. Ideologja drobno-
kapitalistyczna (do pyt. 7.) wspotdziata jedynie z grupa
zwolennikéw ,,ideologji samopomocy“, a czesciowo rolni-
czej, innemi nie zajmuje sie. ,,Ideologja samopomocy” od-
znacza sie zupelnem unikaniem wyraznego okreslenia nie-
tylko pojecia spotdzielni (do pyt. i.), lecz i jej roli spotecz-
nej (do pyt. 2.). Zasady pracy (do pyt. 3,) przyjmuje
zgodnie z ideologja drobno-kapitalistyczng, uznajac potrze-
be wspotpracy z kapitatem prywatnym.— (Do pyt. 4.), obej-
muje wszystkie klasy spoleczne. W odpowiedziach na py-
tania 5 i 6. zgodna jest w zupetnosci z drobno-kapitali-
styczng, a odnosnie do siodmego, nie wystepuje z inicjaty-
wa wspOtpracy z innemi grupami ideologicznemi, odnosi
sie jednak przychylnie do wszystkich Kierunkéw.

W streszczeniu tego przegladu podiug wymienionych
pytann zaznacza sie, ze pojecia gospodarczej istoty spot-
dzielni wysuwa wyraznie w pracy tylko ,,ideologja spozyw-
cow”, a stabiej ,,socjalistyczna“. Wszystkie prawie okre-
§lajg natomiast wyraznie role spétdzielni w zyciu spotecz-
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nem. Wyjatek pod tym wzgledem stanowi ,ideologja sa-
mopomocy“, ktéra tez jest najmniej wyrazista pod wzgle-
dem swej roli spotecznej, a przez to w pewnych dziedzinach
pracy jest najmniej stata; n. p.; w dziedzinie spozywczej,
w ustosunkowaniu do zasad ustawowych, w dziatalnosci
central w stosunku do spotdzielni. W odpowiedzi na drugie
pytanie, t. j. w okresleniu roli spotdzielni w zyciu spotecz-
nem zachodza gtéwne réznice miedzy poszczegblnemi ideo-
logjami. Poglady ich sg pod tym wzgledem do$¢ rozbiezne
w kilku kierunkach; mimo to odpowiedzi odno$nie do spo-
sobow pracy (na pyt. 3.) sg w znacznym stopniu zbiezne.
Sposoby zasadnicze, ze wzgledu na role spoteczng spotdziel-
ni, n. p. podzielno$¢ lub niepodzielnos¢ majatku, sposdb po-
dziatu zyskow, nie stanowig zasadniczych przeszkéd we
wspotdziataniu gospodarczem. Najbardziej utrudnia to
wspotdziatanie grup nieograniczona praca central z klien-
tela niespétdzielcza, gloszona i stosowana przez ideologje
drobno-kapitalistyczng. Skiad spoteczny, narodowosciowy
i wyznaniowy czionkéw moze mie¢ znaczenie dla rodzaju
pracy, ze wzgledu na rozng psychike w odniesieniu do za-
gadnien spotecznych, ale znaczna wiekszo$é zwigzkoéw pol-
skich ma skiad jednolity pod wzgledem narodowos$ciowym,
z wyjatkiem nieznacznej ilosci Zydow*) wsréd zwolennikow
ideologji spozywczej i socjalistycznej. Te dwie ideologje, od-
nosnie do zagadnienia wspétpracy z innemi (do pyt. 7.), daja
tez najbardziej negatywne odpowiedzi, nie #3czg jednak
z tern odrebnosci w sposobach pracy gospodarczej, wiec
w praktyce odpowiedzi te muszg powodowaé wyodrebnienie
sie jedynie w pracy wychowawczej. Odnosnie do klasowej
przynaleznosci cztionkéw tylko socjalistyczna ideologja nvy-
maga wylacznie proletarjackiego charakteru spotdzielni,
za$ drobno-kapitalistyczna usuwa proletarjat (nie w zasa-
dzie, ale w praktyce), wszystkie za$ inne stosujg powszech-
no$¢ klasowa (nie zawodowg) cztonkéw. W rozwijaniu

*)  Mata ilo$¢ Rusinéw, zgrupowanych w spoétdzielniach Krajowego
Patronatu w Matopolsce nie ma w tym wypadku zadnego znaczenia, gdyz
Krajowy Patronat, jako instytucja publiczna, nie podlega prawie zadnym
wplywom spoétdzielni.
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tworczego czynnika wyrobionego charakteru czionkow
i pracownikéw (do pyt. 5.) wybijajg sie na czoto ideologja
rolnicza i wspotdziatania, a za niemi stojg spozywcza i dro-
bno-kapitalistyczna (oceniajace go bardziej jednostronnie).
W ustosunkowaniu do teorji ekonomicznych (do pyt. 6.)
mozna uzna¢ za zgodne wszystkie ideologje, z wyjatkiem
socjalistycznej.

Streszczenie powyzsze wskazuje naog'dt, ze rdznice
miedzy ideologjami sg bardziej stowne i pojeciowe, niz ist-
niejace w czynach. Szeregujac ideologje wedtug daznosci re-
formatorskich," w powyzej podanym porzadku, widzimy, ze
w sposobach pracy gospodarczej odosabnia sie jedynie, sto-
jaca na kraju, ideologja drobno-kapitalistyczna, za$ wspoét-
praca jej z innemi bytaby réwniez mozliwa, gdyby tylko jej
zwolennicy postawili wspoétdziatanie z kapitatem prywat-
nym na koricu swych zamierzen, poprzedzajac je wspétdzia-
faniem ze wszystkiemi typami i grupami spotdzielni. ldeo-
logje, stojace na drugim krancu szeregu, t. j. socjalistyczna
i spozywcza odosabniajg sie w pracy propagandowej.
Wspétdziataniu zwolennikéw wszystkich ideologij w pracy
lustracyjnej, nie stoja na przeszkodzie zadne roznice.
W jednolitej organizacji spotdzielczej zwigzkowej musi
istnie¢ jednolite kierownictwo gospodarcze i lustracyjne,
ale nie jest konieczna jednolita dziatalnos¢ propagandowa
i oSwiatowa, o ile nie narusza spraw organizacyjnych. Po-
'szczegOlni pracownicy moga stara¢ sie rozszerza¢ wplywy,
kazdy swego kierunku ideowego, a mimo to wspotpraco-
wacé handlowo i lustracyjnie na jednolicie ustalonych zasa-
dach. Przykiad ten jest widoczny w Zw. Spotdz. Spoz.
Rzecz. Pol., gdzie wspotpracuja zwolennicy ideologji spo-
zywczej, wspotdziatania, socjalistycznej i chrze$cijanskiej.
Wynika z tego, ze poglady odnosnie do si6dmego pytania
moga z tatwoscig ulec zmianie, jednoczac sie w tym punkcie
z ideologjg wspotdziatania, co mogtoby mieC daleko idace
skutki w ustroju i onvocnosci catego polskiego ruchu spot-
dzielczego.
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2. Czynnik ustawy we wspotdziataniu grup.

Spétdzielnie zaborow austrjackiego i pruskiego po-
stugiwaty sie dos¢ szczegbtowemi ustawami o stowarzysze-
niach zarobkowo-gospodarczych. Pewien brak obu tych
ustaw polegat na zbyt silnem zabezpieczeniu strony majat-
kowej (bezposrednia odpowiedzialno$¢ cztonkéw wobec
wierzycieli), a slabem podkre$leniu strony spoteczno-gospo-
darczej. Ustawowo,-administracyjne przepisy rosyjskie,
w formie wzorowych statutéw, byly bardzo krepujace,
a przy tern niedostateczne, n. p. brakiem wymagania orga-
néw kontrolnych i przymusu rewizyjnego. Wtfadze oku-
pacyjne zamienity je czeSciowo, jednak nie wiele. Zjazd
lubelski uznat pilng potrzebe ogdlnego prawa spétdzielczego
dla wszystkich rodzai spotdzielni, opracowanego w poro-
zumieniu z przedstawicielami ruchu. W pierwszem potro-
czu niepodlegtosci kazde z ministerjow rozbudowywato sie
odrebnie i pie¢ z nich miato wydziaty kooperatyw, a w mi-
nisterjum pracy i opieki spotecznej opracowano projekt
ustawy, ktory jednak usunieto, jako jednostronny. Na po-
lecenie rady ministrow, ministerjum skarbu opracowato
skrét projektu ustawy *) i zwolato ankiete na i6., 17. i 18.
czerwca 1919 r. w celu jego omoOwienia. Wzieli w niej
udziat, procz przedstawicieli zainteresowanych ministerjow,
przedstawiciele zwigzku poznanskiego, obu Krajowych Pa-
tronatow i Zwigz. Stow. Zarob, i Gosp. we Lwowie, sekcji
patronackiej Syndykatu w Krakowie, oraz zwigzkéw kre-
dytowego, rolniczego i spozywczego w Warszawie. Naj-
pierw, w dyskusji nad catoscig ustawy, omdwiono stosunek
panstwa do spotdzielczosci i odpowiedzialno$¢ za zobowia-
zania spétdzielni. Nastepnie omawiano v szczegOtowej
dyskusji sprawy dotyczace; i. okreslenia celu spétdzielni,
2. praw i obowigzkéw czitonkow, 3. pracy spotdzielni z nie-
cztonkami, 4. ustroju zarzadu, 5. zasady podziatu'Zy-

*) Nie byt to tekst ustawj®, lecz zbiér punktéw wytycznych. Opra-
cowanie przeprowadzili éwcze$ni referenci ministerjum skarbu: dr. Br.
Kuénierz, Janusz Kwiecinski, oraz Namitkiewicz, referent ministerjum spra-
wiedliwosci.
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skéw, 6. podzielnosci lub niepodzielnoSci majatku, 7. sta-
nowiska zwiazkéw, 8. sposobow przeprowadzania lustra-
cji. W 1{acznosci z punktem ostatnio wymienionym., po-
wracata znéw sprawa udziatu paristwa, w postaci zagadnie-
nia przeprowadzania rewizji spotdzielni niezwigzkowych
i egzekwowania usuniecia usterek. Na podstawie ankiety
ministerjum opracowato projekt wiasciwy, ktéry skodyfi-
kowany przez komisje prawnikéw *), \vniesiony byt do
sejmu 11. listopada 1919 r. W czasie obrad komisji sej-
mowej przedstawiciele ministerjum pracy i opieki spotecz-
nej wysuneli projekt stworzenia rady spétdzielczej przy
tern ministerjum, jednak wniosek ten upadt. Uchwalenie
ustawy nastgpito 29. pazdziernika 1920 r. Juz w najbliz-
szych miesigcach czasopisma spoétdzielcze wystgpity z jej
krytyka; wkrotce tez praktyka wykazata szereg drobnych
brakéw praktycznych. Rada spotdzielcza rozestata 17. li-
stopada 1921 r. okolnik do 29-ciu zwigzkdéw rewizyjnych**)
z pytaniami dotyczacemi nowelizacji ustawy. Po pewnych
zatargach w sprawie § 81. ustawy ***) uchwalono 4. grud-
nia 1923 r. nowele zawierajgcg przewaznie drobne popraw-
ki praktyczne. Sprawa ustawy zdawata sie ustalong ,na
czas dtuzszy. Na trzecim zjezdzi¢ przedstawicieli spot-
dzielczosci polskiej (w lutym 1924 r.) pominieto jg zupetl-
nie, ale z poczatkiem r. 1925 poruszono na nowo. Dr. A.
Rzad, dlugoletni dyrektor Banku Tow. Spétdz. i Zw. Pol.
Spét. Kredyt, w Warszawie w)Uat nowy projekt ustawy
0 spotdzielniach, w zwigzkach i czasopismach spotdziel-
czych rozpoczeto dyskusje.

Nalezy rozpatrzy¢ poszczegélne zagadnienia potrzeb
ustawowo-organizacyjnych spétdzielni, podane we wzmian-
ce o ankiecie z czerwca igig r.

W ustosunkowaniu panstwa do spoétdzielczosci, projekt
przedtozony ankiecie wprowadzat urzad spoétdzielczy.
Sprzeciwita sie temu wiekszo$¢ uczestnikow ankiety, a dr.

*) Pod przewodnictwem prof. St. Wroblewskiego.

**)  Gdyz précz oméwionych poprzednio zwigzkéw polskich istnieje
szereg niepolskich.

***) Patrz dalej w punkcie niniejszym.
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Stefczyk podat wniosek stworzenia panstwowej rady spot-
dzielczej, ztozonej w wiekszosci z przedstawicieli zwiazkow
rewizyjnych, w mniejszosci z przedstawicieli rzadu i roz-
porzadzajgcej statem biurem, utrzymyn¥anem przy mini-'
sterjurn skarbu. Instytucja rady przeszia do ustawy.
Biuro rady rozpoczeto czynnosci z dniem ogtoszenia ustawy
(ii. XIl. 1920). Pracuje ono ze znaczna wydajnoscia,
sktadajac sie jedynie z prezesa i trzech referentéw, a utrzy-
mujac tgcznos¢ z dwudziestu kilku zwigzkami rewizyjnemi
i Kilku tysiacami spotdzielni niezwigzkowych, nie majac
zadnych organéw prowincjonalnych. Zabezpieczenie przed
zbytecznem rozbudowaniem biura, stworzyt juz wspomnia-
ny wniosek, zgtoszony i uchwalony w ankiecie, przez odpo-
wiednie ujecie sktadu zadan i sposobow pracy rady spot-
dzielczej. Oparty na niem przepis ustawy zastrzegt przed-
stawicielom zwigzkoéw 3 cztonkéw rady *), a mianowanie
ich oddat ministrowi skarbu, polecajgc przy tern ,,mvzgled-
nienie mozliwie wszystkich dziatbw ruchu spotdzielcze-
go“ **). Ustosunkoivanie przedstawicielstwa do liczeb-
nosci zwigzku nie jest wecale i¥3"magane, wobec czego mi-
nister ma- do$¢ znacznag swobode wyboru. Ustawa dodata
uprawnienie rady do wydawania instrukcji w sprawie spo-
rzadzania protokétéw lustracyjnych i prowadzenia wy-
kazu lustracji. Do uprawnien rady spoétdzielczej'nalezy tez
wydawanie instrukcji, dotyczacych dziatalnosci spoétdzielni.
Biuro rady wydato w pierwszych miesigcach szczeg6towe
formularze i przepisy o prowadzeniu rejestrow czionkow
spotdzielni. Na pierwszem zebraniu rady przepisy te, jako
zupetnie niewykonalne, odrzucono. Stanowi to przykiad
prawdziwosci twierdzenia, wypowiedzianego w ankiecie,
ze najlepsza ochrong przed zbytnig dziatalnoscig rzadu za
posrednictwem biura rady, stanowi skiad rady i dlatego nie
nalezy ogranicza¢ ustawowo jej uprawnien. QOdnosnie do
sprawy rewizji spotdzielni niezwigzkowych, wiekszo$¢ an-
kiety proponowata wyznaczenie rewizoréw przez sady z li-

*) Najwyzej Y3 moga stanowi¢ przedstawiciele ministerjow w liczbie
9-ciu (przed nowelizacjg 8-miu).

**) Ustawa art. 107. ust. 2.
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sty uktadanej przez rade, jednak w ustawie przyjeto wyzna-
czanie rewizoréw przez rade, w czem rownie, jak w po-
przednim punkcie, ustawa rozszerzyla kompetencje rady,
w stosunku do zadan ankiety. Objaw przeciwny, zweze-
nia przez ustawe tych kompetencji, wystapit w uprawnieniu
do uzycia $rodkoéw dyscyplinarnych przeciw spétdzielni, od-
dajac to uprawnienie sadom, radzie za$ jedynie uprawnie-
nie wszczynania sprawy przed sagdem. To ,,wszczynanie
sprawy (zwlaszcza o rozwigzanie spotdzielni) *) oka-
zatlo sie zbyt kosztowne, ze wzgledu na liczne spot-
dzielnie nieczynne, to tez nowela zamienita je na ,sta-
wianie wniosku“, mozliwe do rozstrzygniecia zwykig
uchwalg sagdowa, bez przeprowadzania rozprawy. Nowela
nie zmienita zadnych uprawnien rady spoétdzielczej. Ze-
brania petnej rady odbywaly sie rzadko, zwykle co pét roku,
czasem nawet rzadziej niz raz na rok, natomiast w poszcze-
gélnych okresach czynne byly state komisje: prawna, po-
datkowa, rewizyjna i statystyczna.

Dziatalno$¢ rady rozwineta sie przedewszystkiem
w kierunku odnoszenia sie do wiladz. Pierwsze jej zebra-
nie uchwalito zwrdcenie sie do ministerjum skarbu o zesta-
wienie wszelkich przepiséw podatkowych, dotyczacych spét-
dzielni, oraz o przygotowanie tymczasowej ustawy o jedno-
litem opodatkowaniu spotdzielni w bylym zaborze rosyj-
skim, a nastepnie statej, odrebnej ustawy skarbowej, o opo-
datkowaniu spotdzielni na catym obszarze Rzeczypospolite;.
Do opracowania takiej ustawy nie doszto, natomiast mini-
sterjum skarbu uwzglednito w projektach ustaw i rozpo-
rzadzeniach szereg ulg podatkowych dla spétdzielni. Naj-
wazniejsze z nich dotyczg podatku od obrotu, oraz optat
stemplowych. Odnosnie do tych ostatnich wydano osobng
ustawe o optatach stemplowych spotdzielni (ii. listopada
1924 r.). Sprawozdanie rady spétdzielczej, moéwigce o ul-
gach podatkowych, przyznanych spotdzielniom zaznacza,
ze ulgi te dotycza przedewszystkiem spétdzielni zwigzko-
wych. Przy tern ustawy dopuszczajg uiszczanie niektorych

*) Wedle procedury cywilnej austriackiej, obowigzujacej w bytym
zaborze austriackim.
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podatkow i optat stemplowych spétdzielni zbiorowo przez
zwiazki. Jest to wazne popieranie przez ustawy skarbowe
zesrodkowania ruchu spétdzielczego.

W poczatkach swej dziatalnosci opracowata tez rada
projekt ustawy o tgczeniu spotdzielni, majacy utatwiac ta-
kie potaczenia, bez przeprowadzania ustawowej likwidacji.
Ustawe uchwalit sejm 7. kwietnia 1922 r. Okresta ona
jedng spotdzielnie, jako przejmujaca, druga, lub kilka in-
nych, jako przejmowane, przy czem idzie w kierunku za-
bezpieczenia praw cztonkéw spotdzielni przejmowanych.
Stanowi ona nabytek wazny, ze stanowiska zjednoczenia
ruchu.

Naogét dziatalnos¢ rady stanowita bardzo wazny te-
ren wspotpracy zwigzkow, zwilaszcza w poczatkach jej ist-
nienia, gdy zebrania rady odbywaly sie czesciej i gdy trwa-
fa wytezona praca komisji, ze wzgledu na aktualne sprawy
podatkowe i przyznawanie zwigzkom praw rewizji. Projekt
nowej ustawy spotdzielczej, ogtoszony przez A. Rzada,
przeciwstawia sie roli panistwa wobec ruchu, spetnianej
przez panstwowa rade spoldzielcza. Wysuwa on wzglad
oszczednosciowy jako jedyny powodd zadania zniesienia jej.
Ze wzgledu na maty budzet, a wielkg wydajnos¢ rady, jako
instytucji opieki nad spétdzielniami niezwigzkowemi i teren
wspotpracy zwigzkow wzglad podany moégtby by¢ dosta-
teczny, jedynie w potagczeniu z bardzo daleko idacg przebu-
dowg administracji panstwowej i zmniejszeniu ingerencji
panstwa w catym szeregu dziedzin gospodarczych. Rade
mogtby zastgpi¢ jedynie dobrowolny zwigzek zwigzkow,
wyposazony w odpowiednie uprawnienia ustawowe *). Po
pewnym okresie wspotpracy na terenie rady i zmniejszeniu
sie ilosci spétdzielni niezwigzkowych, tatwiejsze bedzie za-
stapienie organu rzagdowego przez ogolno-panstwowy zwig-
zek. Tymczasem byto to zbyt trudne, a odno$ne zadania
wymagaly zalatwienia. Zadania te sg przewaznie natur};
prawnej i statystycznej, rozwijaniu metod pracy gospodar-
czej moga stuzy¢ jedynie dobrowolne zwigzki rewizyjne. To

*) Mogtoby by¢ przeprowadzone tez w inny sposéb pokrywania budzetu
rady, przez zwiazki i spotdzielnie niezwiazkowe.
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tez sprawa rewizji spotdzielni i uprawnien zwigzkéw wy-
rosta, jak wiadomo z praktyki. Rewizje przez sady, istnie-
jace w Austrji i w Niemczech, daty bardzo stabe wyniki, na-
tomiast rewizje zwigzkowe zbudowaly podstawy szerokie-
go rozwoju spotdzielni. Sita prawnego potozenia zwigzkow
polega na istnieniu ustawowego przymusu rewizji, potg-
czonego z dobrowolnoscig przyjecia, lub nieprzyjecia spét-
dzielni przez zwigzek. Spoétdzielnia niezwigzkowa ma do
czynienia z sadem, réznemi witadzami, z bankami, obecnie
tez z radg spotdzielcza, nie uzyskujgc wzamian nic prawie;
natomiast spotdzielnia zwigzkowa ma do czynienia wytgcz-
nie prawie ze zwigzkiem. Od niego zalezy jej kredyt, ulgi
podatkoAve, utatwienia formalnosci prawnych itp. Dla sp6t-
dzielni jest wiec korzystne nalezenie do zwigzku, zwigzek
moze jednak jej nie przyja¢, wzglednie wykluczy¢, spot-
dzielnia musi wiec stara¢ sie zastuzy¢ na uznanie zwigzku,
a od decyzji jego kompetentnych organéw niema odwotania
do zadnych wladz. Rdéwnoczesnie maja spétdzielnie zbio-
rowo wplyw na tworzenie tych organéw. Zwiazek jest wiec
dla spotdzielni, instytucja prawomocng, a zarazem insty-
tucjg wilasna, a stad majacg zaufanie. | na tern polega
wielki i zbawienny wplyw zwigzkéw na rozwdj ruchu.
Zwigzek, nie majgcy uprawnien ustawowych, nie mogtby
uwolnic¢ spoétdzielni od, tak uciazliwych dla nich, ciggtych bez-
posrednich stosunkéw z réznemi wladzami, a spotdzielnia
mogtaby zawsze odwolywac sie od jego decyzji, do decyzji
sadu, co niweczytoby warto$¢ pracy zwigzkowej. Dlatego
przy omawianiu kompetencji ustawowej zwigzkow nikt ni-
gdy nie wspomniat 0 ograniczaniu ich uprawnien rewizyj-
nych, ale jedynie uprawnien do prowadzenia bezposredniej
pracy gospodarczej, t j. taczenia zwigzku z hurtownia.
W mysl zadan czesci uczestnikéw ankiety, ustawa dopuscita
i te dziatalno$¢, a nastepnie utatwita organizacje zwigzku-
hurtowni przez wspomniang powyzej nowelizacje art. 45-go.
A. Rzad w swym projekcie ustawy pomija zupetnie zwigzki
rewizyjne i wogole rewizje spotdzielni; w tym wzgledzie
nie znajduje gtosbw poparcia w zadnej grupie spétdzielni.
Wszystkie szczegOty ustawy, dotyczace rewizji, ustalita an-
kieta. Odnoszg sie one do: czestosci rewizji, odbywania jej

Polski ruch spétdzielczy' 17
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podczas likwidacji, obowigzkéw organéw spotdzielni wobec
lustratora, pokrycia kosztéw lustracji i protokotu lustracyj-
nego. Nastepnie zajeta sie ankieta sprawg egzekutywy
usterek zauwazonych przy lustracjach. Rozrézniwszy
usterki, dotyczace niewlasciwej gospodarki, od przekroczen
ustawy, zgodzono sie na to, ze co do usuniecia pierwszych
istnieje jedynie egzekutywa moralna, t. j. dla spotdzielni
zwigzkowych, przez mozno$¢ usuniecia ich ze zwigzku, zas
dla niezwigzkowych egzekutywy tej niema, moze jg prze-
prowadzi¢ jedynie rada nadzorcza i walne zebranie, pod 0so-
bistym wplywem lustratora. Egzekutywe usuniecia uste-
rek, bedacych przekroczeniem ustawy, stanowig kary na-
ktadane przez sady z wiasnej inicjatywy, lub na wniosek
zwigzku, wzglednie rady spoétdzielczej, a takze lustratora;
przy czem inicjatywe lustratora dopuscita ustawa
w jednym tylko punkcie. razie powaznych uchybien, moze
rada, wzglednie zwigzek wszczgé przed sagdem okregowym
sprawe o rozwigzanie spotdzielni. W razie jej nieczynnosci
wystarczy, wedle wspomnianej nowelizacji, uchwata
sadowa. Inne, prakt}'cznie wazne, cho¢ drobne zmiany
ustawy wprowadzita nowela przez utatwienie uwierzytel-
niania podpiséw cztonkéw zarzadu i cztonkéw niepismien-
nych, dopuszczenie umieszczania ogtoszen spotdzielni tylko
w jednem pisSmie podanem w statucie, zwolnienie od poda-
wania w statucie ilosci cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej.

Powracajgc do, poruszanych w szczegotowej dyskusji
ankiety, spraw, dotyczacych bezposrednio spotdzielni, nale-
zy rozpocza¢ od jej celéw i zadan. Pierwotny projekt *)
okreslat, jako cel spétdzielni, jedynie podniesienie zarobku
i gospodarstwa cztonkéw. W ankiecie zwrdcono przede-
wszystkiem uwage na potrzebe uwzgledniania dazen kultu-
ralnych. Woyrazano jednak tez zastrzezenia, ze wzgledu
na niebezpieczenstwo uzycia zadan kulturalnych do celéw
politycznych. Zgodzono sie na drugorzedne dopuszczenie
zadan kulturalnych i w tym tez duchu dodano w ustawie p.
2. art. l-ego. Art. i. ust. i. ustawy okre$la oczywiscie po-
jecie prawne spotdzielni, ktérego podstawowa ceche stano-

*) Przedtozony ankiecie jako materjat do dyskusiji.
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wi zmienny kapitat i sktad osobowy. Cechy tej nikt nigdy
nie zaczepiat, gdyz stanowi ona te racje, przez ktérg powsta-
to prawne i gospodarcze pojecie spotdzielni, jako odrebnej
formy zrzeszenia. Projekt A. Rzgda usuwa i te ceche jako
niekonieczng, nie dajac zadnego okreslenia spotdzielni i sta-
nowigc: ,,Jezeli statut nie stanowi inaczej, spétdzielnia moze
przyjmowac¢ nowych cztonkéw* *). Ws$rdod prawnych obo-
wigzkoéw cztonkéw najwazniejszy stanowi odpowiedzial-
nos$¢ za zobowigzania spotdzielni. Jedng z gtdbwnych no-
wosci projektu, przedtozonego ankiecie w r. 1919, w stosun-
ku do obowigzujacych dotychczas ustaw, bylo zniesienie
bezposredniej odpowiedzialnosci czionkédw wobec wierzy-
cieli. Sprzeciwiato sie temu zniesieniu kilku uczestnikow
ankiety. Prof. Wrdéblewski dowodzit szczegdtowo, ze za-
miana bezposredniej odpowiedzialno$ci, na posrednia, opaz-
nia jedynie cokolwiek sptate nalezytosci, nie naruszajac bez-
pieczenstwa praw wierzycieli; ma ona natomiast wielkie
znaczenie, ze wzgledu na bezpieczenstwo cztonkéw. Pro-
jekt rzadowy i ustawa wykluczyly odpowiedzialno$¢ bezpo-
$rednig, przyjety za$ ograniczong, lub nieograniczong od-
powiedzialnos¢ wobec spotdzielni, oraz, istniejaca dotych-
czas tylko w ustawach rosyjskich, odpowiedzialnos¢ jedy-
nie udziatami. Nastepnie w krytyce poruszano te sprawe
na zjezdzie przedstawicieli spoétdzielczosci polskiej w Po-
znaniu, ale przy nowelizacji nie wystgpita ona. Projekt
Rzada wprowadza na nowo odpowiedzialno$é bezposrednia,
ograniczajac ja jednak do wypadku upadtosci. Projekt ten
idzie rowniez bardzo daleko w kompetencji sadu, w stosun-
ku do cztonkow spétdzielni, dajac sadowi prawo wyklucza-
nia cztonka na wniosek innego cztonka. Jest to pomyst nie-
stychanie daleko posunietej ingerencji wiadzy w sprawy
wewnetrzne instytucji prywatnej, prowadzacy do sporow
sadowych o przynalezno$é, co w potaczeniu z postawiong
zasadg projektu petnego prawa cztonkéw do podziatu mie-
dzy siebie majgtku spoétdzielni, moze zrobiC stare i zasobne
spotdzielnie terenem walk i proceséw sgdowych o zagarnie-
cie wspolnego majatku, zgromadzonego pracg dawmo juz

*) Art. 6. projektu str. 38 broszury.

17
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moze niezyjacych cztonkéw. W uprawnieniach ustawa pal-
ska rowna wszystkich cztonkow, przyznajac kazdemu jeden
gtos na ogdlnem zebraniu *). W czasie ankiety sprawy tej
nie poruszano; po wydaniu ustawy rozwineta sie nad nig
dyskusja. Utrzymanie tego przepisu, o ile odpowiada cha-
rakterowi spotecznemu spotdzielni, o tyle byto niemozliwe
dla hurtowni, tgczacych spétdzielnie bardzo réznej wielko-
$ci; uwzglednita to nowela, zwalniajac od tego ograniczenia
spoétdzielnie, ktérych cztonkami sg wytacznie inne spétdziel-
nie i ich zwiazki. Projekt Rzgda wymaga dopuszczenia
w statucie nieréwnosci gtoséw dla wszystkich rodzai spét-
dzielni.

Odnoénie do sktadu organéw spotdzielni, ankieta wy-
razata potrzebe wymagania dwuosobowego zarzadu, z do-
puszczeniem wyjatkéw za zezwoleniem zwigzku, wzglednie
rady spotdzielczej. Ustawa umiescita ten przepis jedynie
odnosnie do spotdzielni przyjmujacych wkiady, nowela usu-
neta i to ograniczenie. Pozostat tylko przepis ustawy, ze
»jezeli zarzad jest jednoosobowy, statut musi przewidzie¢
ustanowienie zastepcy” **). Czyni to zados¢, jedynie po-
trzebie administracji, za$ odnosnie do bezpieczenistwa po-
garsza sprawe, umozliwiajgc sktadanie wzajemne na dru-
giego win cztonka zarzadu i' zastepcy, na ktorych nie po-
dobna natozy¢ solidarnej odpowiedzialnosci takiej, jak na
dwu réwnorzednych zarzadzajacych. Juz w omawianiu na
zjezdzie lubelskim doswiadczen przedwojennych spotdzielni
w bylem Krolestwie, zwrocono uwage na brak w ustawo-
dawstwie spotdzielczem rosyjskiem przepisu obowigzujace-
go do powotania organu nadzorczego ***). Ustawa pol-
ska, stosownie do zdan kierownikéw ruchu, podkreslita bar-
dzo silnie role rady nadzorczej ****), W pismach spot-
dzielczych i zwigzkach nie podniesiono przeciw temu zad-
nych zarzutéw, mozna je bylo styszeC jedynie wyjatkowo,
w poszczegdlnych spotdzielniach. Nowela nie zmienita ani

*) Art. 45. ust. 3.

**)  Art. 38. ust. 2.

***)  Poroéwnaj rozdz. |. p. 8. str. 35.
**%%)  Art. 40 do 44 ustawy.
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stowa w odno$nych artykutach, natomiast projekt Rzada,
wbrew wszystkim dotychczasowym doswiadczeniom, pozo-
stawia pod tym wzgledem dow™InoSC statutowi *).

Na wniosek dr. Stefczyka, podany sv czasie ankiety,
ustawa ograniczyta dywidende od udziatbw do 2&/o ponad
najwyzszg w danym roku stope dyskontowg Banku Polskie-
go i przepisata przeznaczanie najmniej iod/o zysku do fun-
duszu zapasowego. Podziat reszty zysku pozostawia do
okre$lenia statutowi, ze wzgledu na trudnos¢ jednolitego
okreslenia tego podziatu dla wszystkich rodzai spotdzielni
i wszystkich kierunkow ideologicznych. Réznice pogladow
miedzy wiekszoscig kierunkow ideologicznych, a ideologja
drobno-kapitalistyczng, wystapity przedewszystkiem odnos-
nie do przepisu o przeznaczeniu majatku spétdzielni, w ra-
zie jej rozwigzania. Sprzecznos$¢ ta nie ujawnita sie jednak
w ankiecie w r. 1919. Wadwczas, odnosne okreSlenie pier-
wotnego projektu przeszto bez dyskusji, i w tern samem
brzmieniu umieszczono je w ustawie. Mozna powiedziec,
ze przeszto ono niepostrzezenie, wobec niezawierania wy-
raznego zakazu rozdziatu miedzy czionkéw reszty majat-
ku Dyskusja nad sprawg przeznaczenia reszty majatku
rozpoczeta sie po wydaniu ustawy. Drugi zjazd przedsta-
wicieli spotdzielczosci polskiej (z listopada 1921 r.) nie do-
szedt V/ tym wzgledzie do zadnego wyniku, uchwalajac tylko
odnosnie do catej ustawy ogolnik o potrzebie nowelizacji.
W tym samym miesigcu biuro rady spétdzielczej rozestato
do 29-ciu zwigzkéw rewizyjnych za.pytania w sprawie no-
welizacji ustawy; z oSmnastu nadestanych odpowiedzi, pig¢
zadato skre$lenia ustepu 3. art. 81. Komisja prawnicza
rady uchwalita 17. czerwca 1922 r. projekt kompromisowy
rozdziatu miedzy cztonkdéw polowy pozostatej, reszty majat-
ku. Pelna rada 19. maja tegoz roku postanowita /3 gloséw

*) Art. 28. projektu.

**) Art. 81. ust. 3. ustawy opiewa; ,Pozostalg cze$¢ majatku prze-
znacza sie na cele uzytecznos$ci publicznej, stosownie do postanowien statu-
tu, lub uchwaly ostatniego walnego zgromadzenia cztonkéw. W braku od-
no$nych postanowien statutu, lub uchwaty Avalnego zgromadzenia, o przezna-
czeniu pozostatej czesci majgtku spoétdzielni decyduje rada spoétdzielcza“.
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przejs¢ do porzadku dziennego nad uchwatg komisji. Mnigj-
szo$¢ zgtosita Votum separatum i to wychodzace ze strony
jednego ze zwigzkoéw spétdzielni spozywcoéw. Rada mini-
strow uchwalita projekt noweli do ustawy (6. X. 1922) bez
poruszania art. 81, lecz minister skarbu (Jastrzebski) wy-
cofat projekt i wniost go powtdrnie, uwzgledniajgc rozdziat
majatku spétdzielni. W czasie obrad komisji sejmowej je-
denasnie zwigzkow rewizyjnych wniosto memorjat o zacho-
wanie tekstu. Nastepnie rada spétdzielcza powzieta jedno-
gtosnie takaz uchwate (6. V1. 1923), Sejm, w mysl| tych za-
dan, przyjat nowele bez zmiany art. 81. Senacka komisja
gospodarstwa spotecznego przyjeta za podstawe nie uchwate
sejmowg, ale projekt rzadowy i uchwalita, ze podziat ma-
jatku moze nastgpi¢ w spotdzielniach powstatych przed

dniem i. I. 1921. Senator patron Adamski wnidst na ko-
misji poprawke, zmieniajagcg w tym wniosku stowo ,,przed"
na ,po 1. I. 1921". Poprawki tej, jako wniosku mniejszo-

§ci komisji, bronit na plenum, co wywotato rozdziat, tak, iz
wniosek komisji nie uzyskat wiekszosci; wéwczas patron
cofnat swa poprawke, przez co nowela pomineta zmiane
art. 81. ustawy*). Sejm uchwalit réwnocze$nie z nowelg
polecenie dla rzadu, o przedtozenie do trzech miesiecy pro-
jektu odrebnej ustawy o spotkach z kapitatem zmiennym.
Projektu takiego nie opracowano do poczatku r. 1926.
Przeciw niepodzielnosci majatku wystgpit A. Rzagd w moty-
wach do swego projektu ustawy i réwnoczesnie rozpoczeto
agitacje w tym kierunku, zaréwno w prasie spétdzielczej jak
i poza nig. Agitacja przeciw ustawie wystepowata nieraz
zupetnie niewlasciwie; tak, ze nawet zwigzki, stojace na sta-
nowisku podziatu majagtku, przeciwstawiaty sie jej **). Pa-
tron Adamski, ktéry, jak wida¢ z powyzszego, przyczynit
sie ostatecznie do zachowania w mocy niezmienionego art.

*) Przebieg staran opisany podtug ,Rzeczypospolitej Spoétdzielczej",
zesz. 4. z r. 1Q24.

**)  Jako przyktad mozna poréwnaé¢ artykut ,Gazety Gospodarskiej"
nr. 15 i 16 z r. 1926 i odpowiedz w ,Poradniku Spoétdzielni", zeszyt 5.
z r. 1926.
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'81, ustawy, w zeszycie 2. ,,Poradnika Spdétdzielni' z roku
1926, daje wyraz potrzebie nowelizacji i uchylenia prze-
pisbw o rownosci gtoséw, ograniczeniu dywidendy i niepo-
dzielnoSci majatku. Jako uzasadnienie zmiany stanowiska
podaje, ze w czasie uchwalania noweli, (jesien 1923 r.) ist-
niata wsrdd spoétdzielni daznos¢ zamiany na spétki akcyjne,
czemu nalezato przeciwdziata¢, a w stosunkach gospodar-
czych, jakie zaszty w latach 1925 i 1926 nalezy wszystkiemi
sposobami popiera¢ rozwoj kapitatowy spotdzielni. Wzgle-
dy na takie zmiany konjunktury organizacyjnej, nie moga
jednak by¢é miarodajne dla cech ustawy, stanowigcych o cha-
rakterze gospodarczym instytucji, to tez uzasadnienie pa-
trona nie jest wystarczajace.

Odrebno$¢ stanowiska ideologji drobnokapitalistycz-
nej, w stosunku do przepisbw ustawy stanowi ujewnienie,
stwierdzanego przez teorje, objawu potgczenia w ruchu
spétdzielczym dwu odrebnych form instytucji gospodar-
czych: spotek drobnokapitalistycznych i spotdzielni *). Dla
szeregu form zrzeszen gospodarczych istniejg odrebne for-
my prawne, dlaczeg6z wiec te dwie formy muszg by¢ skute
jedng ustawa. Wspotdziatanie obu form na terenie gospo-
darczym dato pozadane wyniki; w niektérych dziedzinach
(pienieznictwo) uzupetniajg sie one bardzo skutecznie.
Mogtyby tez korzystaé z pewnych wspdélnych instytucji, np.
istniejgcej rady spétdzielczej. Poniewaz ugrupowaniom,
uzywajgcym gospodarczej formy spoldzielni, odpowiada
obowigzujgca ustawa, a nieodpowiada ona ugrupowaniom,
uzywajacym formy spotek drobnokapitalistycznych, wiec
jedyne wiasciwe rozwigzanie stanowi stworzenie odreb-
nej ustawy dla t}ch spolek, bez naruszenia ustawy o spét-
dzielniach. Inicjatywe powinna podja¢ rada spétdzielcza.
Sejm dat wyraz stusznosci tego sposobu zatatwienia spra-
wy, uchwalajagc przy noweli do ustawy o spétdzielniach
wspomniang rezolucje. A. Rzad w swym projekcie ustawy
miat na mysli forme spdtek drobnokapitalistycznych, ale

*) w literaturze polskiej ujmuje to najwyrazniej praca prof. Taylora
.Pojecie spoétdzielczosci”.
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w dowolnosci form prawnych i uprawnieniach sgdu, poszedt
i dla nich za daleko, gdyz nalezy watpi¢, by zwolennicy ideo-
logji drobnokapitalistycznej zgodzili sie na takie przepisy,
jak dopuszczenie w statucie zamknietej liczby czionkow,
zniesienia rewizji ustawowej, wykluczanie cztonkéw przez
sad. Zwolennicy jednosci ustawowe]j dla spétdzielni i zrze-
szen drobnokapitalistycznych pytajg: Dlaczego dla spdt-
dzielni nie wystarcza ustawa, dopuszczajgca wprowadzenie
przez statut ograniczeh rozstrzygajagcych o gospodarczej
istocie spétdzielni? Odpowiedz prosta: Ustawa nie two-
rzy zycia gospodarczego, ale zabezpiecza przed uzywaniem
pewnych form pracy dla celéw, dla ktorych nie byty stwo-
rzone, gdyz to przeszkadza dazeniu tych form do celow
wihasciwych. Przy tern formy ustawowe ulatwiajg prowa-
dzenie pracy wsrdd szerokich warstw, nie mogacych zda-
wacé sobie sprawy z tgcznosci, zachodzacej miedzy celem
a forma. Z obu tych wzgledéw instytucjom, o odrebnych
celach spoteczno-gospodarczych, powinny stuzy¢ odrebne
formy prawne.

Ustawa polska, o ile przestrzega cech, rozstrzygaja-
cych o gospodarczej whasciwosci spotdzielni, o tyle poza tern
jest dos¢ wolnosciowa. Ogodlna uchwata ankiety z r. 1919
zwrdcita sie do kodefikatoréw z prosbg o umieszczenie wie-
lu szczeg6téw, a unikanie ogoélnikéw, zwiaszcza ze wzgledu
na potrzeby zastosowania w réznych warunkach. Szczego-
towos¢ ta ma, précz jasnosci, i te dobrg strone, ze pozwala
na zwiezto$é statutdw, zawierajgc wiele norm wigzacych
warunkowo, ,,0 ile statut nie stanowd inaczej*. Znaczna
ilos¢ takich norm tworzy charakter wolnosciowy ustawy,
wskazany na pierwszem miejscu w rzagdowych uzasadnie-
niach projektu. Te wolnosciowosC rozszerzono, we WSpo-
mnianych juz, kilku miejscach noweli, ktéra précz tego
ogolnie powiekszyta dowolno$¢ statutéw, zastrzegajac je-
dynie niezawieranie przez nie postanowien sprzecznych
Z ustawa.*)

*) Poprzednio (art. 2., ust. 2.) brzmiat ,Statut moze odbiega¢ od po-
stanowien ustawy niniejszej tylko o tyle, o ile ona na to wyraznie zezwala“
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3. Praca wychowawcza roznych instytucji
i jej rodzaje.

Wszystkie kierunki ideologiczne godzg sie w tem, ze
ruch spotdzielczy dla zycia i rozwoju potrzebuje przyspo-
sobienia sobie nietylko pracownikéw, ale tez czionkdw.
Zwigzki najbardziej dbate o przysposabianie cztonkow
i pracownikéw, uzywajg w tym celu réznych sposobow. —
Jedna strona tej pracy, to uswiadamianie o korzysciach
pltynacych z przynaleznosci do spétdzielni i o sposobach
uzyskania i utrzymania tych korzysci. Jest to praca oswia-
towa, postugujaca sie pogadankami, odczytami, pismami,
ksigzkami i t. p.

Niektore tylko zwiazki prowadza stale prace oSwiato-
wa i uwzgledniaja jg w sprawozdaniach. Sprawozdania te
wykazujg:

110§ ¢ Ksiazki

Srodki;
odczyt, i pog kurséw Naktad Naktad pgr%ocl-
; czaso- Sprze- nicze
w zwigzkach latach dla pism daz  w tys,
Spot poz pra- dla dziet WS tys. egzem-
dzie|. Niemi & innych egz. egz. egz. plarzy
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 U
Zwiaxek 1921 163 25 3 15 12400 15 73 60 -
Polskich 1923 138 40 2 10 13500 18 44 29 115
Spotdzielni 1924 93 470 14 8 5265 7 16 25 -
SPOZyweow 1955 _ 79 14 _ 1 6900 7 11 16 -
Inne zw. spoz 1920 196 — 7 ccA — [ — —
Zwiazek 1921 29 3 - & %ﬁ% - - = -
Polskich 1922 112 1 Es 5
Spétdz Roln. 1923 164 1 - ; - . - -
wWarszawie 954 . _ _ 1000 2 2 -  _
.Zjednoczenie” 1925  _ — — 3000 3 4 1,5 _

Zestawienie uwidacznia, ze w pracy pogadankowo-
oSwiatowej wybija sie znacznie ponad inne ZAviazek Spétdz.
Spoz. Rzecz. Pol. i w ustnej dziatalnoSci oSwiatowej i w wy-
dav/niczej. Kazdy z obu tych sposobow pracy stuzy od-
rebnie uswiadomieniu czionkow i grup ludnosci, pozosta-
jacej poza spotdzielniami, odrebnie za$ pouczaniu pracowni-
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kéw. Rozr6znienie to w propagandzie ustnej wystepuje
w typach kursow. State lub dorywcze kursy dla réznych
rodzai pracownikéw prowadza poszczegdlne zwigzki, kazdy
odrebnie. Kursy o$wiatowe dla grup ludnosci organizujg
zwigzki w porozumieniu wzajemnem, wzglednie z innemi
instytucjami zawodowemi i oSwiatowemi. Zw. Sp6tdz. Spoz.
Rz. Pol. wspotdziata stale z ,,Tow. kurséw dla dorostych
i ze Zw. Nauczycielstwa Szkét Powszechn., ,,Zjednoczenie”
z Central. Tow. Roi. i Matopol. Tow. Roi. To wspoétdzia-
fanie odnosi sie réwniez do urzadzanych dorywczo poga-
danek i odczytéw. Pogadanki, pouczajgce pracownikéw na-
lezg do pracy lustratorow.*) Dziatalno$¢ wydawnicza
zwigzkébw ma bardzo rézne formy. Cel propagandowy
wséréd szerokich warstw majg ulotki, pocztéwki, afisze,
przezrocza i t. p., ktére w pewnych latach miaty w paru
zwiazkach duze powodzenie. Niektére instytucje umiesz-
czajg artykuly agitacyjne, lub informacyjne przy sprawo-
zdaniach dorocznych, n. p. Centr. Spétdz. Roln.-Handlowa
w Warszawie w roczniku r. 1919/20, ,Jednos$c¢” Iwowska
w sprawozdaniu z r. 1920/21. Zwigzek Spo6t. Spoz. Rz. Pol.
nvydaje kalendarze doroczne w dwu odmianach. — Zwigzki
skupity przy sobie wydawnictwo technicznych podreczni-
kéw dla pracownikow spétdzielczych. Powazniejsze ksigzki,
dotyczace ideologji i historji ruchu byty czesciowo wyda-
wane przez zwigzki, zwlaszcza przez cztery najwieksze
przedwojenne **). Wigkszo$¢ tych ksigzek wydano jednak
poza zwigzkami. Wydawnictwo i rozsprzedaz wiasnych
i nabytych wydawnictw prowadzi, na najwiekszg skale, Zw.
Spoétdz. Spoz. Rz. Pol., ktory w latach ostatnich sprzedawat
przecietnie rocznie po dwadziescia kilka tysiecy tomow***),
a od poczatku dziatalnosci do konca r. 1925 rozsprzedat

*) 1loé¢ ich podana odrebnie dla Zw. Sp. Spoz. Rz. Pol. w rubr. 3 zestaw.

**)  Warszawski Zw. Stow. Spoz.; Zwigzek Spétek Zardb, i Gospod.
w Poznaniu, Zw. Stow. Zar. i Gospod. we Lwowie i Biuro Kraj. Patr. Sp.
Roln. we Lwowie.

***) Liczgc od r. 1921; w latach niewoli ruch byt znacznie mniejszy,
~a$ w latach 1919 i 1920 znacznie wiekszy.
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ogbtem przeszto 200 tysiecy toméw. — Najwazniejszy $ro-
dek zapoznania szerokiego, wyksztatconego ogétu z ruchem
spotdzielczym, stanowi odnos$na literatura. Sama polska
literatura, wraz z tlomaczeniami, jest dos¢ obszerna, aby
zapozna¢ czytelnika ze stanem poszczegbélnych grup za-
rowno ruchu polskiego, jak i zagranicznego (w stadjum
przedwojennem, a czesciowo i powojennem). Dotyczy to
zwilaszcza instytucji spozywcéw, gdyz odnosnie do wytwor-
czych i rolniczych (zagranicznych) najwazniejsza jest lite-
ratura francuska i wloska, a odnosnie do pienieznych —
niemiecka. Literatura polska ma przewaznie charakter po-
uczajacy o dziatalnosci poszczegolnych typdw spétdzielni,
a zupetnie nie daje obrazu organizacyjnego catoksztattu
ruchu; zawiera zas$ sporg ilo$¢ ksigzek pouczajgcych, w spo-
sob mniej lub wiecej popularny o idei spétdzielczej. Naj-
cenniejsze nabytki daly lata powojenne: Kilka upraco-
wali o charakterze naukowo-zawodowym, dotyczacych
sposobéw pracy poszczegolnych ugrupowan spoétdzielni;
wsérdd nich niepos$lednie miejsce zajmuja referaty dwu zjaz-
doéw przewodnikéw ruchu; pare powaznych opracowan za-
sad i dziejéow spotdzielczosci ***). Zwigzek Spétdzielni
Spozywcow Rzecz. Pol. wydaje corocznie polska bibljo-
grafje spoétdzielcza; prawie zupetng w postaci katalogu po-
siadanych wydawnictw. Kilka starszych zwigzkéw posiada
bibljoteki. Na pierwszy plan pod tym wzgledem wystepuje
bibljoteka Zwigzku w Poznaniu, zaopatrzona prawie w 2 ty-
sigce ksigzek. Znaczniejsze bibljoteki posiadajg rowniez
Kraj. Patr. Sp6t. Roi. i Matopol. Zw. Spo6tdz. Pewna bibljo-
teke zebrat tez Zw. Spét. Roln. w Warszawie.
Najwazniejszy dziat pracy spoteczno-wychowawczej
zwigzkow stanowi wydawanie wiasnych organéw perio-
dycznych. Polska prasa spétdzielcza przed wojng obejmo-
wata: ,Czasopismo spotek rolniczych”, miesiecznik, organ
Kraj. Patr. Sp. Roi. we Lwowie, wychodzacy przez caly czas
wojny, z wyjatkiem krétkiej przerwy w czasie najazdu ro-

***) Najwazniejsze z nich to St. Wojciechowskiego ,Kooperacja w roz-
woju historycznym® i niedokonczona z powodu $mierci praca Stefczyka: ,,Po-
czatki ruchu spoétdzielczego w Polsce"”.
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syjskiego. — ,Poradnik dla spotek®, miesiecznik, organ
Zwigzku Spot. Zarob, w Poznaniu, wychodzit bez przerwy.
— ,,0drodzenie*, dwutygodnik, organ Zw. Stow. Zarob,
i Gosp. we Lwowie, wychodzit z kilku przerwami w czasie
wojny. — ,,Spotem*, dwutygodnik, organ Warszawskiego
Zw. Stow. Spoz.—Z rozrostem i rozdrobnieniem ruchu po-
wstaje caly zbiér czasopism spotdzielczych: ,,Czasopismo
spétdzielni rolniczych”, dwutygodnik (potem miesiecznik),
organ Zw. Rew. Pol. Spo6t. Roln. w Warszawie. — ,Sita“,
miesiecznik (nastepnie dwutygodnik), organ Zwigzku Spét.
Kred. w Warszawie.—Organem Zw. Rob. Stow. Spoz. byt
~Swiat pracy“ (poprzednio ,,Spétdzielca”), Centr. Zw. Spét.
Kolejowych, dwutygodnik ,Kalejarz spétdzielca“, okrego-
v/ego Zw. Pol. Stow. Spoz. na Slasku miesiecznik ,,Przeglad
spétdzielczy” . Wilenskiego zw. kooperatyw ,,Kooperacja“,
komisji miedzystowarzyszeniowej w Warszawie ,,£gcznosé
spotdzielcza“. Lubelskiego stowarzyszenia spozywczego
,,»Spotdzielca lubelski“ i stowarzyszenia ,Jednos$¢* w Cze-
stochowie dwutygodnik ,Jednos$é¢”; Zw. Spét. Zaréb, w Po-
znaniu wydawat dodatek do ,,Poradnika“ ,,Glos spozyw-
cow"“. — Procz tego istnialty inne czasopisma spétdzielcze.
Niektore z nich wychodzity bardzo krétko. Pare zwigzkéw
postugiwato sie, lub postuguje organami innych instytucji;
n. p. Zw. Spotdz. Budowlanych ,Przewodnikiem ubezpie-
czen* (organem Pols. Dyr. Ubezp. Wzaj.), Zw. Rew. Spot.
Handl.-Roln. we Lwowie ,,Rolnikiem“ (organem Tow. Go-
spodarcz. Wschod. Matopol., do r. 1921), Zw. rew. spotdz.
Kotek Roln. ,,Przewodnikiem Koétek Roln.“ (organem Ma-
topol. Tow. Roln.) dor. 1922, od tego roku wydaje, jako do-
datek do poprzedniego ,,Przewodnik spétdzielczy”. —
Wszystkie powyzsze organy zwigzkéw (nie pisma wyda-
wane przez poszczegoblne spotdzielnie) miaty przedewszyst-
kiem charakter informacyjny, byly wiec przeznaczone
gtéwnie dla kierownikéw i pracownikéw spoétdzielni.*) Dla

*) Jedynie ,taczno$¢ spoéidzielcza" miata cel specjalny propagandowy
doprowadzenia do zjednoczenia w jedng wielka spoétdzielnie szeregu drobnych
spotdzielni spozywcéw czynnych w Warszawie. Co tez udato sie jej w pew-
nym stopniu.
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uzupetnienia pisSmiennictwa w kierunku propagandy i pracy
naukowej Zw. Pol. Spd&tdz. Spoz. wydaje od r. 1921 précz
~Spotem*, jako oficjalnego organu dla zarzadéw i rad nad-
zorczych, popularny, ilustrowany tygodnik ,,Spdlnote* i po-
wazny miesiecznik ,,Rzeczpospolitg spotdzielcza“. Skupia-
nie sie zwigzkoéw, poza dziatem spozywczym, rozpoczeto sie
od skupienia czasopism. Od i/l. 1923 w miejsce ,,Odrodze-
nia“ i, Sity“ oba odnos$ne zwiagzki wydawaty wspdlnie ,,Po-
radnik spotdzielni kredytowych“, a od i/l. 1924 zamiast
niego i ,,Poradnika dla spétek” wychodzi w Poznaniu, jako
organ ,Unji* ,,Poradnik spétdzielni“. Przy Iwowskiem
.»CzasopisSmie spotek rolniczych* zgrupowaty sie wszystkie
matopolskie zwigzki, ktére nastepnie weszty w skiad ,,Zje-
dnoczenia“. Od i/l. 1925 ,,Zjednoczenie” wydaje miesiecz-
nik ,,Czasopismo spotdzielni rolniczych”, zastepujace oba
dotychczasowe ,,Czasopisma“, lwowskie i warszawskie. —
Kazdy ze zwigzkéw-zwigzkéw wydaje wiec tylko po jednem
czasopiSmie, ktére z natury rzeczy, jako organy oficjalne
zrzeszen, maja przedewszystkiem charakter uwiadamiajg-
cy, a mniej propagandowy i sg przez to pismami kierowni-
kéw spétdzielni, nie za$ ich cztonkéw. W Zjednoczeniu da-
wano wyraz potrzebie podziatu czasopisma na dwa organy,
a jest to rzecz wazna, ze wzgledu na wydajnos¢ pracy
osSwiatowej. Wprowadzenie dwoch pism pozwala zmniej-
szy¢ nakfad i uprosci¢ forme organu uwiadamiajgcego, na-
tomiast wydawaé w licznym nakladzie i w ozdobnej formie
a malym rozmiarze organ propagandowy *). Zw. Spotdz.
Spoz. Rzecz. Pol. przodujac w pracy oSwiatowej, prowadzi
i pismo naukowe, ktére wiasciwie powinno byé organem
instytucji, stojgcej poza zwigzkami. Redakcja stara sie dac
w niem wyraz réznym kierunkom ideologicznym. Nie
wszystkie z tych kierunkéw dbajg o znalezienie wyrazu
w ,,Rzeczypospolitej spotdzielczej”, to tez jej artykuly re-
prezentujg ideologje: spétdziatania, spozywczg i socjali-
styczng; w ostatnich czasach (1925/26) najcze$ciej te osta-
tnig, mimo ze ustepy redakcyjne nie daja jej wyrazu.

*) ,Spotem* wychodzito w r. 1925 w 998 egz, ,Spélnota“ w 40ir,
,Rzeczpospolita spétdzielcza* w 492.
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Dla skutecznego prowadzenia pracy oswiatowej po-
siadajg zwigzki odrebne organy. Zw. Pol. Spét. Spoz. stwo-
rzyt w pierwszych latach powojennych odrebny wydziat
propagandy. Jego $ladem poszedt, z posrdd spozywczych,
zwigzek robotniczy, a nastepnie rolniczy warszawski. Ten
ostatni zwinat oddziat spo6tdzielczo-wychowawczy po zawig-
zaniu ,,Zjednoczenia", ktorego praca dzieli sie na trzy refe-
raty: i) wydawnictw i statystyki, 2) propagandy i spraw
podatkowych, 3) ,,Czasopisma". W ,,Unji" dziatalno$¢
w Kkierunku propagandy ustnej stanowig jej kongresy,
a dziatalno$¢ wydawniczg zeSrodkowano w odrebnej spét-
dzielni wydawniczej ,,Unji", stanowigcej jakby matg hur-
tov/nig, obstugujacg wszystkie zwigzki i spotdzielnie tej
grupy. Wydziat propagandy Zw. Spétdz. Spoz. Rzecz. Pol.
stanowi instytucje odrebnie administrowang i podzielong
na dzialy: propagandy ustnej, czasopism i wydawnictw.
Tylko pierwszy z nich potrzebuje doptaty hurtowni. Nie-
dobdr na czasopismach pokrywa nadwyzka dziatu wydaw-
nictw. W Zjednoczeniu natomiast, mimo nieprowadze-
nia prawie zadnej dziatalnosci w dziedzinie propagandy
ustnej *) wystepuje powazny niedobér, ktéry wynikt z nie-
wihasciwego zorganizowania dziatu wydawnictw. Dzialal-
no$¢ wydawnicza, tgcznie z wydawaniem ksiag i drukéw
handlowych dla sp6tdzielni, zorganizowana hurtownie, mo-
ze stanowi¢ samodzielne przedsiebiorstwo, jak wskazuje
przyktad spétdzielni wydawniczej ,Unji" i odnosny dziat
w Zwigzku Spét. Spoz., a poprzednio juz doswiadczenia nie-
ktorych zwigzkéw, nawet Srednich. Natomiast Zjednocze-
nie objeto tylko niepoptatne wydawnictwo Czasopisma, ksig-
zek i innych $rodkéw propagandy, pozostawiajagc wydaw-
nictwo drukéw i ksiag handlowych poszczegélnym zwigz-
kom, co dla drobnych zwigzkéw jest tylko ciezarem, a dla
»Zjednoczenia", przy produkcji masowej, mogtoby stanowic
powazne zrédto dochodu. Przy tern wystepuje w Zjednocze-
niu zbyt stabe pocigganie spétdzielni do Swiadczen; n. p.

*) w r. 1925 w Zjednoczeniu w dziale propagandy ustnej byt zajety tyU
ko czesciowo jeden pracownik, zas§ w Zw. Spot. Spoz. w tymze dziale pracy
byt jeden pracownik catkowicie zatrudniony, a trzech czesciowo.
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wydawnictwo rocznika, stanowigce ustawowe ogtoszenie
bilanséw sp6tdzielni, powinno by¢ przez nie pokryte. O ile
pewne (nieznaczne) korzystanie z subwencji rzgdowych
w dziatalnosci lustracyjnej moze by¢ usprawiedliwione,
0 tyle state korzystanie z niej ,,Zjednoczenia" wskazywato-
by na brak nalezytej organizacji tego ugrupowania, skie-
rowanej ku zapewnieniu mu samodzielnego rozwoju.*)

Z powyzszych uwag wynika, ze organizacja pracy
o$wiatowej, dla nalezytego jej sfinansowania, wymaga jak
najdalej idacego zeSrodkowania. Najlepsza forme tej orga-
nizacji stanowitaby odrebna instytucja, prowadzgca wszyst-
kie dzialy pracy oswiatowej, wraz z wydawnictwem drukéw
1 ksiag handlowych, a majgca zapewnione pokrycie niedo-
boru w ramach budzetu przez centrale, wzglednie centrale
gospodarcze.

Potrzeba zesrodkowania pracy oswiatowej wysuwa za-
gadnienie wspoétdziatania przy niej zwolennikéw réznych
ideologij. W wydawnictwie pisma naukowego i ksigzek jest
fatwa i pozadana wspoétpraca wszystkich kierunkéw ideolo-
gicznych. Chodzi tylko o to, by kierownictwo tego wy-
dawnictwa dopuszczato réwnomiernie do gtosu wszystkie
kierunki. Ze wzgledu na zaznaczong poprzednio praktycz-
nag, prawie zupetng zgodno$¢ wszystkich ideologij, tatwe by-
toby tez wspdlne wydawnictwo organdw pouczajacych dla
pracownikéw spétdzielni, oraz prowadzenie kursow dla pra-
cownikéw. Przy tern byloby potrzebne staranie, aby o wzgle-
dach ideologicznych wspomina¢ tylko drugorzednie, wysu-
wajac na pierwszy plan sposoby pracy. Ten sposob poste-
powania nie jest mozliwy w dziale propagandy przeznaczo-
nej dla szerokich warstw ludnosci, t. j. w wydawnictwie
pisma propagandowego, ulotek, w kursach propagandowych
i t p. W tej pracy wzgledy ideologiczne musza wysunaé
sie na pierwszy plan. Wzgledy te nie musza jednak doty-
czy¢ szczegotéw, wystarczy im pare zasadniczych haset.
Opisy dziatalnosci moga by¢ brane z dziatania wszelkich

*) Budzet Zjednoczenia w pierwszym pelnym roku jego pracy (1925)
byt pokryty w 50“/o subwencjg rzadowa.
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kierunkow, przy czem sprzeczno$¢ wcale nie wystapi.*) Dwa
hasta konieczne przy propagandzie, a najbardziej drazliwe
ze wzgledu na stanowisko ideologji skrajnych (drobno-ka-
pitalistycznej i socjalistycznej), to: i) obrona przed wyzy-
skiem posrednictwa handlowego i 2) zgodno$¢ interesOAV
klas i zawoddéw w dziatalnosci gospodarczej. Ideologja
drobno-kapitalistyczna godzi sie na hasto obrony przed wy-
zyskiem (w og6lnem znaczeniu), nie godzi sie natomiast
na hasto zupetnej zbednosci wszelkiego posrednictwa. —
W poczatkowej propagandzie dwa te stanowiska zlewaja
sie, dopiero w Srodwisku do pewnego stopnia wyrobionem,
wyodrebniajg sie. Przy tern nawet po wyodrebnieniu kaz-
dego z tych dwu stopni propagandy antyhandlowej, chociaz
w teorji sa one zasadniczo rozne, w praktyce gtoszenie
zbednosci posrednictwa prowadzi do zwalczania tylko wy-
zysku posrednictwa (obnizenie poziomu cen, poprawy ja-
kosci towardéw i t. p.), wiec obecnie ideologja drobno-kapi-
talistyczna moze wspoétdziataé we wspoélnej propagandzie
gloszac hasta walki z wyzyskiem wraz z innemi ideologjami
gloszacemi zbednos¢ posrednictwa. — Nalezy przy tern pa-
mietaé, ze ideologje zmieniaja sie szybciej niz ustroje zycia
spoteczno-gospodarczego. — Odno$nie do drugiego, wymie-
nionego hasta, riiedzy gtoszeniem wspétdziatania jednostek
i grup w celu podniesienia gospodarczego (podiug zasad
wszystkich ideologji), a hastem walki klas (wedtug ideologji
socjalistycznej) niema widocznych réznic pojeciowych, po-
zornie moga one uzupetnia¢ sie nawzajem. Ale jest miedzy
niemi réznica moralno-uczuciowa. Pierwsze opiera sie na
mitosci, drugie na nienawisci. A w propagandzie wsrod
szerokich warstw ta wiasnie roznica odbija sie najsilniej
w skutkach w zyciu spotecznem. To tez, o ile w pracy nau-
kowej i oSwiatowej pouczajgcej, wspotpraca ideologji socja-
listycznej z innemi jest mozliwa, o tyle w propagandzie
wsérdd szerokich warstw moze wprawdzie utrzymac sie
w praktyce (ze wzgledu na niewidoczng sprzeczno$é w sto-
wach), ale prowadzi do chaosu moralnego wsrdod cztonkow

*) N. p. przy opisywaniu prac Owena, Fouriez, pionierow z Rochdale,
Raiffeisena, Schultzego, Staszica i réznych ugrupowan spétdzielni polskich.
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I nie pozwala na trwate ich przysposobienie, t. j. wyrabianie
ich charakteréw *), gdyz charakter nie moze opiera¢ sie
réwnoczes$nie na mitosci i nienawisci.

Omowiwszy w powyzszy sposéb prace wychowawczg
zwigzkow, jej dzialy i warunki wspoétdziatania, nalezy za-
stanowi¢ sie nad instytucjami stojagcemi w pewnej tgcznosci
z ruchem spotdzielczo-o$wigtowym niezaleznie od zwigz-
kéw. Powstaty dwie instytucje zawodowe spotdzielcow.
Pierwsza, to Zwigzek Lustratoréw i Instruktoréw Spotdz.
Rzecz. Pol., utworzony na zjezdzié¢ lustratorow, odbytym
28. i 29. grudnia 1921 r. Objat on przewaznie lustratoréw
czynnych w dziale rolniczym, a nastepnie réwniez w dziale
spozywczym; nalezeli don tez niektdrzy z kierownikow ru-
chu. Statutowe zadanie zwigzku stanowito: ,,i) podnosze-
nie ogolnego i zawodowego wyksztatcenia cztonkéw, 2) po-
glebianie ideologji spotdzielczej, 3) udoskonalanie i ujedno-
stajnianie metod pracy, oraz podnoszenie jej wydajnosci,
4) wzmachianie solidarnosci wérdéd pracownikow spotdziel-
czosci i ostabianie tar¢ miedzy poszczegbélnemi jej odtama-
mi i organizacjami, 5) samopomoc materjalna i obrona za-
wodowych intereséw cztonkéw'b**) Na szczegblng uwage
zastuguje punkt czwarty tych zadan. Na podstawie Zrodet
trudno stwierdzié¢, o ile zwigzek spetniat wymienione w nim
zadanie. W kazdym razie daznos$¢é w tym kierunku ujawniata
sie.***) By¢ moze, ze wspOlnie z dziatalnoscig Towarzystwa
Kooperatystow przyczyniata sie jego praca do zblizenia, ja-
kie nastgpito w latach ostatnich (1924—25) miedzy dziatem
spozywczym, a rolniczym. Naogot dziatalno$¢ zwigzku nie
rozwinela sie szerzej.****) Zywsza dziatalnos¢ rozwineta
druga instytucja, ,,Zwigzek zawodowy pracownikéw spot-
dzielczych“, przewaznie czynnych w dziale spozywczym.
Znajduje on wydatne poparcie Zw. Spét. Spoz. Rzecz. Pol.,
zawiera umowy zbiorowe, prowadzi fundusz samopomocy,

*) Poréwnaj ustep dalszy niniejszego punktu o znaczeniu wyrobienia
charakteru.

**) ,Czasopismo spotdzielni rolniczych* r. 1921, nr. 12, str. 141 i 142.

***) Patrz nizej w punkcie niniejszym.

**%%) | niewiele wzmianek mozna znalezé o niej w czasopismach.

Polski ruch spotdzielczy 18
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organizuje ubezpieczenia czionkéw w réznych formach
i zajmuje sie zagadnieniami organizacji pracy handlowej,
(n. p. sprawg solidarnej poreki pracownikéw), wydaje biu-
letyn miesieczny i kwartalnik dla cztonkéw. Zwigzek liczyt
i/1V. 1926 r. 1244 cztonkdw.

Przed przejSciem do omawiania dziatalnosci innych
instytucji, nalezy zwréci¢ uwage, ze procz pracy os$wiato-
wej istnieje druga strona pracy przyspasabiajagcej czton-
kow i pracownikéw spotdzielni. Polega ona na statem i sta-
nowczem przestrzeganiu stosowania pewnych zasad i spo-
sobow pracy spétdzielni, takich, jak np. wymaganie moral-
nych gwarancji charakteru czionka przy przyznawaniu
kredytu, dotrzymywanie Scisle terminéw sptat, sprzedaz
towardw za gotéwke, najlepsza jako$¢ towardw i inne; a od-
nosnie do pracownikéw nalezyta rachunkowo$¢, nienad-
uzywanie kompetencji poszczeg6lnych organéw, ich wspot-
dziatanie i t. p. Odno$na dziatalno$¢ zwigzkéw rewizyjnych
miesci sie w lustracyjnym dziale pracy. Stopnia jej napie-
cia w poszczegolnych zwigzkach niepodobna ujag¢ w stanow-
cze twierdzenia, nalezy jednak podkresli¢ jej znaczenie,
gdyz, w razie jej braku, wszelkie owoce pracy uswia-
damiajacej staja sie nietrwate. Jedynie to przestrzeganie
Scistosci i czystosci sposobéw pracy wyrabia charaktery
cztonkow, a przez to utrwala ruch, ktory przez prace o$wia-
towg moze by¢ szerzony i pogiebiony, ale nie utrwa-
lony. Naogdt wsréd pracownikéw zwigzkowych, zwolenni-
kéw kilku ideologji niedos¢ jest rozpowszechnione przeko-
nanie o tern, ze ustalenie i przyszto$¢ ruchu wymagajg wy-
rabiania charakteréw wszystkich czionkéw, a précz tego
wigkszego jeszcze wyrobienia charakteréw pracownikow.
To zbyt mate rozpowszechnienie przyczynia sie do czestego
wsérod spétdzielcow mniemania (podobnie jak wsrdd innych
reformatoréw, n. p. socjalistycznych), ze lepsze warunki
kulturalnego i ekonomicznego wspétzycia ludzi zaleza od
ustroju, bez wzgledu na charakter ludzi w nim pracujgcych.
Rzadkie za$ sg glosy przeciwne, przypominajace, ze war-
tos¢ wszelkich stosunkéw zalezy od tworzacych je ludzi, za$
wartos¢ instytucji polega jedynie na utatwieniu zmiany cha*
rakteréw w pewnym Kierunku i utrzymaniu ich w pewnym
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poziomie, w mysl najstuszniejszej zasady statutowej spot-
dzielni rolniczych: ,Celem spotdzielni jest moralne i ma-
terjalne podnoszenie cztonkéw". Od rozpowszechnienia tej
zasady i jej stosowania przez zwolennikéw wszystkich ideo-
logii spotdzielczych, zalezy w znacznej mierze wartos¢
i przyszto$¢ catego ruchu, ktéry w razie zupetnego jej za-
rzucenia stanie sie bardzo tatwo z jednej strony tylko pewng
forma prawng przedsiebiorstw kapitalistycznych, z drugiej
instytucja stuzacg pragdom rozktadowym, wiodacym do ob-
nizenia poziomu kulturalnego.

Znaczenie przysposabiania spotdzielcow, bardziej przez
praktyke, niz przez prace o$wiatowg wystgpito wybitnie
wsrod miodziezy. Wykitady, pisma, ulotki robity conajwy-
zej wrazenie chwilowe, a ,,zabawa w spoétdzielnie” *) utrwa-
lita sie juz w niektorych szkotach powszechnych, zas$ istnieja
tez rozne spotdzielnie szkolne wsrdd starszej miodziezy.
Przyjeto za zasade pracy ws$rdod miodziezy praktyke, nie
teorje.**) 1lo$¢ spéitdzielni szkolnych wynosi kilkadzie-
sigt.***)  Wiekszo$¢ ich znajduje sie przy seminarjach
nauczycielskich. Pr6cz nich istnieja przy szkotach po-
wszechnych sklepiki uczniowskie, nie zawsze jednak pro-
wadzone na zasadach spotdzielczych. Spétdzielnie przy
szkotach rolniczych, w ktérych wszyscy uczniowie miesz-
kajg w internacie, objelty swa dziatalnoScig aprowizacje
internatu. Ministerstwo OS$wiaty przyznato Zw. Spétdz.

Spoz. Rzecz. Pol. mandat organizowania i lustrowania
spotdzielni uczniowskich. Tworzenie spétdzielni uczniow-
skich rozwija sie mniej wiecej od r. 1921. — O dwa lata

wczesniej rozpoczat sie ruch wsrod mipdziezy akademickie;j.
Ustrdj studjow w zaborczych szkotach Srednich i wyzszych,
zupetnie prawie nie uwzgledniajgcy nauk spotecznych, przy-
czynit sie do tego, ze ruch spotdzielczy jest wséréd warstw
wyksztatconych mniej znany i mniej popularny niz wsérod

*) Wedlug terminu Wolskiego, przyjetego w ksigzce propagandowe;j:
,Czy to bajka, czy nie bajka"“.

**) Wedtug ustnego wyjasnienia dyrektora Rapackiego.

***) Scistej statystyki brak: Sprawozdania Zw. Spét. Spoz. Rzecz. Pol.
podaja ilos¢ zlustrowanych spéitdzielni szkolnych w r. 1924 na 29, w 1925
na 20.
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zawodow pracujgcych fizycznie. Dlatego tez miodziez aka-
demicka nie miata o spdtdzielczosci prawie zadnego wy-
obrazenia. Czyniono wprawdzie przed wojng sporadyczne
proby kraméw akademickich, ale z braku znajomosci zasad
pracy instytucje te upadaty. Po wojnie pierwsza powstata
spotdzielnia mieszkaniowa ,,Dom akademiczek™ w Warsza-
wie (w 1918 r.). Nastepnie na terenie Warszawy powsta-
je kilka akademickich spétdzielni spozywczych, ktore w lu-
tym 1921 r. t3czg sie w jedna. Uznajg one prace o$wiatowa
za réwnie wazny, jesli nie wazniejszy cel swego istnienia,
anizeli praca gospodarcza. Przy tern ich dziatalno$¢ o$wia-
towa wkracza juz w dziedzine naukowej pracy spotdziel-
czej. W innych miastach powstaty tez spotdzielnie akade-
mickie, jednak naog6t rozwdj spétdzielczosci akademickiej
nie zaznaczyt sie silnie.

Znaczng instytucje, opierajgca dziatalno$¢ w duzej
mierze na pracy naukowej, stanowi , Towarzystwo koope-
ratystow'" w Warszawie. Powstato ono w listopadzie 1906
r. i wobec nieistnienia wowczas w bylem Krolestwie zad-
nych zwigzkéw ani hurtowni spozywcéw, spetniato tez po
czesci zadania tych ostatnich, przez biuro informacyjne,
zamienione nastepnie na Warszawski Zw. Stow. Spoz. To-
warzystwo przerwato dziatalno$¢ z nvybucbetr wojny,
a w styczniu 1922 r. podjeto jag na nowo, opierajgc sie na
nowym statucie, zastosowanym do obecnych warunkdow.
Wséréd statutowych zadah Towarzystwa wymieniono;
,Utatwianie porozumienia miedzy organizacjami roznych
gatezi spotdzielczosci i kooperatystami réznych kierunkow,
co do wspolnej akcji w okre$lonych sprawach”. Jest to wiec
zadanie wspélne ze Zwigzkiem Lustratoréw, z ktérym tez
Towarzystwo nhawigzato blizsza tgcznos¢ przez szereg
wspoélnych cztonkéw. Poza tern praca naukowa jest bardzo
silnie podkre$lona i posunieta do wspoétdziatania Towarzy-
stwa z wyzszemi uczelniami. Z zadah Towarzystwa nalezy
tez wskaza¢ utrzymywanie tgcznosci z zagranicg. Towa-
rzystwo tworzy oddzialy w miastach, w ktorych liczba jego
cztonkow przekracza 25-ciu. Obejmuje zbyt mato cztonkdéw
poza pracownikami dziatu spozywczego.
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Niektore towarzystwa naukowe tworza odrebne sekcje
spotdzielcze.*) Wzmianka ta skierowuje rozwazania na za-
gadnienia roli pracy naukowej w polskim ruchu spotdziel-
czym.

Omawianie stosunku nauki polskiej do ruchu spotdziel-
czego wykracza zupetnie poza ramy niniejszego opracowa-
nia, natomiast nalezy dori zagadnienie ustrojowego zwig-
zania polskiej nauki o spotdzielczosci z ruchem.

4. Spotdzielczy instytut naukowy.

Rozpowszechnienie, zrézniczkowanie i zbiér doswiad-
czen polskiego ruchu spétdzielczego doszedt juz przed od-
zyskaniem niepodlegtosci do stanu, wymagajacego wspot-
dziatania pracy naukowej. Ro6znorodno$¢ form polskiego
ruchu, a zwilaszcza swoistos¢ réznych sposobéw jego po-
wstawania i rozwdj ich wspétdziatania, dajg obszerne pole
do czynienia badan naukowych i wypracowywania now}"ch
wskazan teoretycznych, mogacych znaleZz¢ u nas lepsze, za-
stosowanie, anizeli wskazania przejete bezposrednio z ru-
chu obcego.* Potrzebe pracy naukowej wyrazity uchwaty
zjazdu w Lublinie, idgce w dwodch kierunkach: i) wprowa-
dzenie nauki spétdzielczosci do wyzszych uczelni, 2) stwo-
rzenie wiasnej instytucji naukowej. Bezpos$rednio po zjez-
dzie nastgpity pierwsze wyktady zagadnienn spotdzielczych
na uniwersytecie w Krakowie **). State wyklady spétdziel-
czosci odbywajg sie w wyzszej szkole handlowej w War-
szawie i w wyzszej szkole rolniczej w Cieszynie (nie
bedacej szkolg akademickg). Oglaszano tez wykiady na
uniwersytecie poznanskim. W latach ostatnich najdalej po-
szedt Krakéw, gdzie na czwartym roku wydziatu rolniczego
(na dziale ogélnym) otwarto ogolne wyktady spoétdziel-
czosci.***) Na tymze czwartym roku tegoz wydziatu rol-

*) N.p. lwowskie towarzystwo ekonomcizne.
**) Prof. E. Taylor w letniem pdétroczu r. 1918.
***) Udzielane przez ,rvyktadowcQ", nie statego profesora.
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niczego nastepuje specjalizacja stuchaczy w réznych dzia-
tach rolnictwa, a jeden z tych dziatéw stanowi przysposo-
bienie do dziatalnoSci spétdzielczej. Ten rozwdj naukowej
pracy spotdzielczej przy uniwersytecie krakowskim zwia-
zany byt z utworzeniem poprzednio tamze spotdzielczego
instytutu naukowego, jako wiasnej instytucji naukowej ru-
chu spotdzielczego.

Zjazd lubelski, na podstawie referatu dr. Stefczyka,
uchwalil stworzenie instytutu i wybral komitet organiza-
cyjny. Instytut w mysl statutu miat za zadanie: i) prowa-
dzi¢ kilka rodzai statych kurséw naukowych dla przysztych
kierownikow ruchu, lustratoréw i szerszych warstw $red-
nio wyksztatconych; 2) wspétdziata¢ ze zwigzkami w urzg-
dzaniu kurséw specjalnych (dla réznych rodzai pracowni-
kéw spotdzielczych), a takze odczytéw i wyktaddw, uzycza-
jac swych prelegentéw i $rodki naukowe; 3) prowadzi¢ od-
dziat wydawniczy i wymienia¢ wydawnictwa z instytucja-
mi zagranicznemi; 4) posiada¢ bibljoteke i muzeum;
5) utrzymywac czytelnie i pracownie naukowa. Podstawe
prawng i $rodki miato dostarczy¢ instytutowi towarzystwo,
ktorego cztonkami miaty by¢ spotdzielnie i osoby fizyczne.
Przy ocenie moznosci uzyskania $rodkéw na- stworzenie
i dziatalno$¢ instytutu brano pod uwage stan spotdzielni
z r. 1918, przy czem wchodzity w gre przedewszystkiera,
jako liczne i zasobne, spo6tdzielnie pieniezne. Dewaluacja
zniszczyta ich site, a liczne, nowo-powstate, zasobne spot-
dzielnie towarowe, na ktére zwigzki nie miaty takiego
wplywu, jak na stare pieniezne, nie poparty instytutu. Oka-
zalo sie, ze opieranie istnienia instytucji naukowej, jaka
jest instytut, przedewszystkiem o szerokie kota spétdzielni,
nie jest do$¢ pewne, gdyz przewazna wiekszos$¢ spétdzidni,
nie docenia wartosci instytutu, zwlaszcza w poczatkach jego
dziatalnosci, gdyz nietylko ich cztonkdw, ale i kierownictwa,
stanowig ludzie o dos¢ niskim poziomie wyksztatcenia umy-
stowego. Stwierdzit to drugi zjazd spétdzielczosci pol-
skiej (Poznan, jesien 1921) i uznat potrzebe oparcia towa-
rzystwa instytutu przedewszystkiem na zwiazkach rewizyj-
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nych i centralach gospodarczych, jako mogacych oceni¢ na-
lezycie potrzebe instytutu. Po zjezdzie poznanskim okazato
sie, ze centralne instytucje, chociaz oceniajg naukowsg prace
spotdzielcza w zasadzie, nie zdajg sobie sprawy ze Sposo-
bow jej popierania i prowadzenia. Jedne zwigzki nie od-
czuwaty potrzeby korzystania z doswiadczen innych ugru-
powan. Niektére rozpoczely, lub zamierzaty prowadzenie
pracy naukowej w ramach wiasnej organizacji (najpierw
Zw. Pol. Spét. Spoz. i Tow. Kooperatystéw, potem ,,Unja“).
Zwiazki, korzystajgce z pomocy panstwowej, liczyly na te
pomoc W organizacji instytutu. Zadne z ugrupowan nie
zdawato sobie sprawy z fatwosci zorganizowania wspot-
pracy naukowej réznych ideologji i z tego, ze sitg faktu,
kazdy kierunek o tyle znajdzie odbicie w dziatalnosci insty-
tutu, o ile odnosna organizacja spotdzielcza udzieli mu po-
parcia finansowego, oraz o ile zwolennicy tego kierunku
wlozg inicjatywe we wspoétprace z instytutem. Trzeci
Zjazd przedstawicieli spotdzielczosci, polskiej (w styczniu
1924 r. we Lwowie) przyjat statut,,naukowego zwigzku pol-
skich spétdzielni® ,*) zobowigzujacy cztonkow, to jest zwiaz-
ki rewizyjne i centrale gospodarcze, do pokrywania wydat-
kow budzetowych instytutu w mysl deklaracji przystapienia.
Podniesiono projekt zgtoszenia na zjezdzie odnos$nych de-
klaracji zaniechano go jednak, uzasadniajgc to potrzebg po-
AYziecia uchwatl odnosnych organdéw **). Nastepnie za$
Zzaden zwigzek ani centrala deklaracji nie podpisaty do
czerwca 1926 r.

Stosownie do rozporzadzalnych s$rodkéw i swych za-
dan, rozpoczat instytut dziatalno$¢ prowadzeniem wyzszych
kurséw spotdzielczych. Najpierw trzymiesiecznego, lustra-
torskiego (12/1V.—10/V1l. 1920) z nastepujgcym progra-
mem wykiadow:

* Odno$ng uchwate zjazdu, wraz z innemi jego uchwatami, podato
»,Czasopismo spotek rolniczych* we Lwowie w zesz. 3. z r. 1924, str. 10.

**) Wzmianka o tern znajduje sie w nieogtoszonym drukiem protokole
ze zjazdu, przechowanym w archiwum Krajowego Patronatu Spét. Roln. we
Lwowie. '
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,,Organizacja pracy spotecznej na wsi" . 40 godzin
,,Praktyka spotdzielcza w stowarzyszeniach roi 60
~Patronaty i zwigzki rewizyjne spétdzielni“ 40
~Rachunkowos$¢ spoétdzielni i kontrola® . 120
.Korespondencja kupiecka“ . . . . 20
~Wiadomosci z rolnictwa i polityki rolnej* 10
» 1OWAroznawstwo" ..., 30
.Podatki i optaty skarbowe* . . . . 10
Godzin nadliczbowych...................... 24
Razem 354

W kursie brali udziat akademicy, abiturjenci szkoty
handlowej i lustratorzy, majacy juz praktyke w zwigzkach,
naogét 44 uczestnikéw, z ktorych ukonczyto 30-stu. Dwu-
dziestu z pos$réd uczestnikbw byto czynnych poprzednio
w ruchu spétdzielczym. W nastepnym roku (i/111.—31/V 1.
1921 r.) odbyt sie szeSciomiesieczny wyzszy kurs nauk spot-
dzielczych. Czas jego trwania okazat sie zbyt szczupty,
dlatego przy powtdrzeniu zamieniono go na dziewieciomie-
sieczny (3/X. 1921 do 30/VI. 1922). Skiad przedmiotéw
na obu byt prawie ten sam, a ilosci godzin wynosity:

na kursie: 6-mies. 9-mies.
»Zasady nauki gospodarstwa spotecznego
Z teorjg spotdzielcza i naukag o pienigdzu

i kredycie® .o . 40 60
~Organizacja pracy spotecznej w Swiecie 40 60
~Praktyka spotdzielcza“ ........cccocoveveiinnnne. 6060 80
,,Ustawodawstwo w zastosowaniu do spot-

dzielni 40 60
»Rachunkowos¢ kupiecka i spotdzielcza® . yc
,Cwiczenia z rachunkowosci® . . . . 160 75
»~Nauka kalkulacji i rachunkowosci . 40 60
»rechnika handlowa i korespondencja“ . 40 60
» TOWAroznNawstwo®  .........cccviiniieninens 30 30
~Nauka skarbowos$ci w zastosowaniu do spot-

dzielni® 20 40
~Geografja gospodarcza” .........c....... — 60
,,Biologiczne podstawy spétdzielczosci® . 15 30
Godzin nadliczbowych........cccee.. okoto |15 125

Razem okoto 500 800
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Kazdy z tych dwu kurséw ukonczyto okoto szesc¢dzie-
sieciu stuchaczy. Tylko czterech z uczestnikow dziewigcio-
miesiecznego kursu brato poprzednio udziat w pracy spét-
dzielczej. Tenze kurs, w powyzszym skladzie przedmiotow
i godzin, upanstwowiono (od r. 1923). Przejat go wydziat
rolniczy uniwersytetu krakowskiego. Korzystajg z niego
stuchacze czwartego roku rolnictwa, specjalizujgcy sie
w kierunku spoétdzielczym, oraz inni uczestnicy, od ktorych
wymagane sg co najmniej dwuletnie studja akademickie,
lub ukonczona szkota Srednia (ogolnoksztatcaca lub zawo-
dowa) i kilkuletnia praktyka w spotdzielniach, lub praktyka
nauczycielska. — Niepodobna stwierdzi¢, jaka czes¢ absol-
wentéw kurséw wzieta nastepnie udziat w praktycznej pra-
cy spotdzielczej. W r. 1924 powzieto zamiar zawigzania
zwigzku absolwentéw kurséw przy instytucie naukowym
i prowadzenie przezen ewidencji i biura posrednictwa pra-
cy, jednak akcja nie miata powodzenia.

Instytut przeprowadzit tez w miastach kresowych sze-
reg parodniowych kurséw informacyjnych, poruszajacych
zagadnienia roli spotdzielczosci w Polsce, przeglad ruchu,
organizacje zwigzkowe i aktualne zagadnienia miejscowe.
Kursy te odbyty sie w r. 1923 w Wilnie, Kowlu, Katowi-
cach. Urzadzano tez parodniowe naukowe kursy o handlu
zbozem w gtdwnych miastach (w r. 1923-4).

Od czasu uzyskania lokalu otworzyt instytut czytelnie,
zaopatrzong w i5polskich i 19 obcych czasopism spotdziel-
czych. Bibljoteka jego zawierata w potowie r. 1926 nie-
spetna 1250 dziet. Od r. 1925 rozpoczat instytut dziatal-
no$¢ wydawniczg, ktéra w pierwszym roku objeta pare nie-
wielkich prac.*) Poza tern instytut, z .braku $rodkéw, nie
prowadzi innej dziatalnosci, przez co tgcznos¢ jego z ru-
chem spoétdzielczym staje sie bardzo luzna. Jest to stan we-
getacji, niemozliwy do utrzymania na diuzej.

Poczatek dziatalnosci opart instytut pod wzgledem
finansowym na przewaznie jednorazowych wkiadkach spot-

*) Budzet instytutu na rok 1926 przewidywat na dziatalno$¢ wydawni-
czg 7500 zt. W budzetcie na rok 1927 przewidziano 15000 zt. na wydanie
pie¢dziesieciu arkuszy druku opracowan naukowych.
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dzielni, wptaconych w latach 1918-19 przez 78 spoétdzielni,
w czem wiekszo$¢ (52) kas Stefczyka w Matopolsce. Na-
stepnie (w r. 1921) uzyskano pewne subwencje rzgdowe.
Po zjezdzie w Poznaniu (w latach 1921—23) wptacaly
pewne, chociaz nieznaczne wkiadki na rzecz instytutu: Bank
Zwigzku Sp6t. Zar. w Poznaniu, Hurtownia Spétdz. Spoz.
w Poznaniu, Centr. Spét. Rol.-Handl. w Warszawie, Zw.
Pol. Spot. Spoz. w Warszawie (raz w r. 1920) i Zw. Spéidz,
Kotek Roln. w Krakowie; jeszcze w r. 1924 wptacaty: Zw,
Spét. Mlecz, i Jajcz. w Warszawie, Matopol. Zw. Mlecz,
w Krakowie, Zw. Jajo w Krakowie i Centralna Kasa Spot.
Roln. — To wyliczenie cztonkéw instytutu, wptacajacych
wkiadki, obejmuje centrale i jeden tylko zwigzek rewizyjny,
nie bedacy hurtownig. Przy tem wiekszo$¢ cztonkdéw za-
przestaje wptacaé w roku 1923; cztery instytucje rolnicze
uiszczajg wkladke jeszcze w r. 1924. W r. 1925 uzyski-
wat instytut jedynie dotacje funduszu spétdzielczego z Cen-
tralnej Kasy Spét. Roln.*), uzupetniang subwencjami rza-
dowemi. Zaprzestanie popierania instytutu przez organi-
zacje wielkopolskie schodzi sie z okresem umieszczenia
w statucie ,,Unji*, miedzy jej zadaniami, prowadzenia
przez nig we wlasnym zakresie pracy naukowej. Zw. Spot.
Spoz. Rzecz. Pol. uzaleznit udzielanie poparcia instytutowi
od jego przeniesienia do Warszawy, uzasadniajac to znacz-
nie wiekszg liczbg czynnych spotdzielcébw w Warszawie, niz
w Krakowie. Wzglad uzasadniajgcy przeniesienie stanowi
tez potrzeba nawigzania S$cislejszego wspétdziatania insty-
tutu z pracg wychowawczg zwigzkéw. Przeszkadzaly prze-
niesieniu wzgledy na brak lokalu i osoby dyrektora w War-
szawie; wstrzymywanie poparcia Zw. Spoét. Spoz. Rzecz.
Pol. nie bylo wiec uzasadnione, a przyczynito sie do kur-
czenia sie pracy instytutu wskutek braku srodkéw.'

*) Fundusz ten powstaje przez doliczanie przez Kase spétdzielniom do
procentéw od udzielanych pozyczek 058/0 w stosunku rocznym na cele spot-
-dzielcze. Instytut otrzymywat w réznym czasie rézng cze$¢ tego funduszu;
n. p. w pierwszej potowie r. 1925 — 25”/o, w potowie r. 1926 — l10®a
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Naogot, w odniesieniu do instytutu naukowego wystapito
najjaskrawiej cofniecie haset wspétdziatania i samodziel-
nosci ruchu, wysunietych na zjezdzi¢ w Lublinie. Uchwata
W sprawie utworzenia instytutu, powzieta w Lublinie, zawie-
ra nietylko wyraz tych haset, lecz rownocze$nie wyrokuje
0 wartosci p6zniejszego odnoszenia sie zwigzkéw do wspot-
pracy w dziedzinie nauki, w stowach: ,Instytut powinien
powsta¢ i utrzymac sie przez samopomoc zrzeszonych koo-
peratyw polskich i stanowi¢ wyraz ich zbiorowej sity, tu-
dziez ozywiajgcego ich ducha w dazeniu do wspdlnych ce-
I6w“. Gdyby, w mysl tych stéw, o sile i duchu spétdziel-
czosci polskiej sadzi¢ podtug stanu rozwoju instytutu nau-
kowego, moznaby watpi¢ o jego przysztosci.

Wzmozenie zainteresowania zwigzkéw sprawami in-
stytutu wystgpito na zebraniach jego rady 27/VIIl. i /VIL
1926 r., oraz na watnem zebraniu cztonkéw instytutu. Po-
stanowiono zmieni¢ forme instytutu. Nowy projekt statutu
przewiduje forme spotdzielni z odpowiedzialnoscig udzia-
tami; jej cztonkami bylyby tylko trzy gtébwne ugrupowania
zwigzkdéw (nie poszczegllne zwigzki i centrale). Zwigzek
Spot. Spoz. Rzecz. Pol. i ,,Zjednoczenie* o$wiadczyly juz
na zebraniu gotowo$¢ przystapienia do spétdzielni, utrzy-
mujacej instytut. Na temze zebraniu postanowiono tez prze-
niesienie instytutu do Warszawy, gdzie, podobnie jak w Kra-
kowie, ma by¢ utrzymane wspoétdziatanie miedzy nim, a wyz-
szg uczelnia, to jest przedstawicielami nauki i uczgcg sie
miodzieza, przez wspélng osobe dyrektora instytutu i wy-
ktadajacego nauke spotdzielczosci w panistwowej wyzszej
szkole handlowej. Podobna tgcznos¢ miedzy instytutem,
a innemi instytucjami naukowemi powinna by¢ stale utrzy-
mana przez to, ze dyrektor, wzglednie, w razie rozwoju
instytutu, i inni jego pracownicy naukowi, byliby ludzmi
uprawnionymi do wyktadania w wyzszych uczelniach, jako
docenci (nie jako profesorowie, gdyz ci nie mogliby odda¢
sie gtdwnie instytutowi).

Projekt budzetu instytutu na r. 1927 obejmuje wy-
dawnictwa prac naukowych i miesiecznika (przejecie ,,Rze-
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czypospolitej spdtdzielczej™). Na wspomnianych zebraniach
wysuwano projekty ograniczenia dziatalnosci instytutu do
pracy badawczej, z wykluczeniem wszelkiej jego roli nau-
czajacej, a nawet wzmiankowano o odjeciu mu samodziel-
nosci wydawniczej. To ostatnie uznano jednak za niedo-
puszczalne, jako uzalezniajagce wydanie kazdej poszczegol-
nej pracy instytutu od aprobaty zwigzkéw. To tez samo-
dzielno$¢ wydawnicza instytutu uwzgledniono i w projekcie
nowego statutu i w budzecie na r. 1927; nie ustalono nato-
miast roli naukowej instytutu. Rola ta, w mysl pierwotne-
go zalozenia dr. Stefczyka, miata by¢ podwdjna: badawcza
i nauczajgca. Czy wiasciwe byloby ograniczenie jej do wy-
facznie badawczej? Specjalne instytucje badawcze, pracu-
jace w waskim zakresie naukowym, istnieja wylacznie dla
nauk przyrodniczych, wzglednie technicznych *), w nau-
kach humanistycznych, wzglednie historycznych lub spo-
tecznych **), albo obejmujg do$¢ duze zakresy badan, albo
sg uczelniami. Tern silniej dotyczy to instytucji, stuzacej
tylko jednemu ruchowi spotecznemu. Brak dostatecznej
facznosci miedzy taka instytucjg, a do$¢ szerokg warstwa
pracownikéw praktycznych odnosnego ruchu, pozbawia
ruch zwartosci, jakg daje naukowe kierownictwo, za$ sama
instytucje tatwo skierowuje do zajmowania sie zagadnie-
niami szerszej natury, odwodzac ja od zagadnien specjalnie
dotyczacych ruchu.

Wydawanie pisma perjodycznego i opracowan, bibljo-
teka, czytelnia — wszystko to sg wazne $rodki, utrzymu-
jace facznosé instytutu z ruchem, wiadomo jednak z do-
Swiadczenia, ze najwazniejsza, stata tgcznos¢ nauki z czyn-
nym ruchem utrzymuje sie zywem stowem. Pozbawienie
instytutu zywego stowa, oniemienie go musi odbi¢ sie po-
waznie na jego znaczeniu dla catosci ruchu. Bibljoteka

*) Skierowujacych badacza z natury rzeczy do coraz wigkszej specjali-
zacji i ograniczania przedmiotu.

**)  Prowadzacych przy rozwijaniu tematu do rozszerzania zakresu
badan.
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i czytelnia bedg stanowity tacznik miedzy instytutem a szer-
szg publicznoscig, zwtaszcza miodzieza akademicka. Wy-
dawnictwo miesiecznika, to znaczne rozszerzenie dotych-
czasowej dziatalnosci instytutu, stwarzajace tgczno$¢ mie-
dzy nim a ludzmi zajmujacemi sie teorja spoétdzielcza, po
czesci tez kierownikami zwigzkow rewizyjnych. Ale gdzie
facznos¢ instytutu z gtdbwng warstwg wyzej wyksztatco-
nych, codziennych pracownikow spotdzielczych, ktorzy
rzadko tylko zajmujg sie teorjg i ideologjg i przewaznie
nie majg czasu na czytanie pisma naukowego, lecz jedynie
organu oficjalnego swego zwigzku. W czesci sita gospo-
darcza ruchu, a w pehlni jego jako$é organizacyjna, jego
sposoby pracy zalezg od tej wiasnie warstwy pracownikow,
czynnych w charakterze lustratoréw zwigzkowych i kierow-
nikéw wiekszych spétdzielni. Jedyny sposéb zwigzania ich
z naukowem kierownictwem ruchu stanowig perjodyczne
kursy ogélne lub specjalne dla kierownikéw wiekszych spot-
dzielni; ostatnie w formie zebran dyskusyjnych (rzadziej
wyktaddw), pierwsze gtdwnie w formach seminaryjnych.
Zbyteczne i wprowadzajgce pewien nietad organizacyjny
byloby organizowanie przez instytut odrebnych wiasnych
kurséw; wazne natomiast jest urzgdzanie ich wspdlnie ze
zwigzkami, wzglednie ich ugrupowaniami i dopuszczanie
do korzystania wspdlnie z kursow pracownikow wszystkich
ugrupowan spétdzielczych. O potrzebie opisanych powyzej
kurséw wiedzg wszystkie zwiazki i niejeden prowadzi je;
jednak w braku przy tern porozumienia miedzy zwigz-
kami, po pierwsze, utrudnione jest branie udziatu w kur-
sach dla pracownikéw innych ugrupowan, po drugie, kur-
sy nieraz pogtebiaja réznice miedzy odtamami ruchu.
Tylko wspétdziatanie ze zwigzkami naukowego instytutu,
utrzymywanego przez zwigzki wszystkich kierunkéw, moze
zapewni¢, danie w kursach wyrazu moznosci i sposobow
wspotpracy zwolennikéw wszystkich polskich ideologji spot-
dzielczych. W tern fgczy sie zagadnienie instytutu z zagad-
nieniem wspétdziatania catosci ruchu.
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5. Starania podejmowane dla wspoétdziatania grup
I zjednoczenia ruchu.

Wspétdziatanie grup i typow nie polega wytgcznie na
ich zbiorowych przedsiewzieciach i instytucjach, lecz prze-
dewszystkiem na zgodnem uzupetnianiu sie w pracy. Dla
zgodnosci tej, w jej dalszym rozwoju, konieczne sg jednak
wspllne przedsiewziecia i instytucje. Szeroko$¢ objetego
niemi zakresu pracy i ich zywtno$¢ wskazujg stopien zwar-
tosci i sity ruchu, a przez to stopien zapewnienia jego przy-
sztosci.

Pierwszy obraz uzupetniania sie w pracy stanowia dwa
typy spotdzielni pienieznych, ktorych odrebnos$¢ istnienia
uzasadnia rozdrobnienie rolne, niedo$¢ wysoki poziom kul-
tury zawodowej i potrzeba zwalczania wiejskiej lichwy po-
zyczkowej. W Matopolsce obraz ten zachowat sie zupetnie
wyraznie, ze wzgledu na bardzo znaczng roznice w wiel-
kosci okregu dziatania spétdzielni kazdego typu. W Wiel-
kopolsce, ze wzgledu na brak lub stabsze wystepowanie
trzech wymienionych czynnikéw, istnieje tylko typ jedno-
lity. W wojewddztwach srodkowych, a zwlaszcza wschod-
nich, wobec silnego zaznaczenia sie powyzszych czynnikow,
odrebne spétdzielnie wiejskie sg bardzo potrzebne; ale ze
wzgledu na istnienie tam poprzednio Kilku typow i zmiany
ich dopiero w latach powojennych na dwa, oraz wobec
mniejszej roznicy w okregu dziatania kazdego z nich,
uzupetnianie sie wzajemne nie jest ustalone, co wigze sie
ze sposobem postepowania zwigzkéw rewizyjnych.*)

Spétdzielnie pieniezne, poza wspieraniem prywatnych
gospodarstw czionkow, spetniajg bardzo donos$ng role w sto-
sunku do catosci ruchu i to nietylko przez gromadzenie
Srodkow obrotowych na uzytek spétdzielni towarowych,
lecz tez przez inicjowanie innych form ruchu. Gdzie brak
spotdzielczosci pienieznej, lub jest ona zbyt staba, tam inne
dzialy, zapoczatkowane, nie rozwijajg sie zywotnie. **) —

*) Pordéwnaj ustep dalszy niniejszego punktu.

**) Spoétdzielnie handlowo-rolnicze, inicjowane niejednokrotnie przed
rozwinieciem spotdzielni pienieznych, upadly lub nie rozwijaly sie, n. p.
w bytem Krélestwie w latach 1861/63 i okoto r. 1900; w tymze czasie na Po-
dolu, a w Wilenszczyznie przed r. 1924.
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W popieraniu finansowem spétdzielni towarowych banki
ludowe rnoga wykaz}*wac. znacznie wigkszg sprawnos$¢ i sku-
tecznos¢ niz kasy wiejskie, mogace wspiera¢ jedynie drobne
spotdzielnie wiejskie. Natomiast przy wprowadzaniu czton-
kéw w ruch spétdzielczy, banki ludowe wskazujg tylko bez-
posrednig korzy$¢ dla cztonka z istnienia spotdzielni. Kasy
za$, przez zapotrzebowanie we wspélnej pracy wielu rgk
i gtow (kilku lub Kkilkunastu ludzi) na uzytek nie wielkiej
gromady (paruset cztonkdéw), uczg praktycznie spotdziel-
czosci. Drobnemu rolnikowi polskiemu trudno by¢ spot-
dzielcg, o ile nie przeszedt szkoty Kasy Stefczyka. | ten
jeden wzglad bytby wystarczajgcy, by uzasadni¢ istnienie
tych Kas. Ich dziatalnos¢ jest jednym z koniecznych wa-
runkéw rozpowszechniania sie i rozwoju towarowych spot-
dzielni rolniczych, obejmujacych szerokie warstwy ludno-
§ci; bez nich tylko nieliczni drobni rolnicy garng sie do spot-
dzielczosci towarowej. *)

Rozwdj dziatu rolniczego (towarowego) postepowac
moze jedynie réwnomiernie z podnoszeniem si¢ poziomu
kultury rolnej **), dlatego podstawe dla pracy spotdzielni
stanowi ozywiona i wydajna dziatalnos¢ oSwiatowa i inicja-
torska zawodoA¥ych tovvaizystw rolniczych. Natomiast po-
dejmowanie przez te towarzystwa prob bezposredniej pracy
handlowej, przyzwyczajajac do niewtasciwych ustrojow
i metod, stwarza instytucje wegetujace i utrudnia rozwdj
towarowego ruchu spotdzielczego na wsi. Zaréwno zjazd
lubelski, jak poznanski podkre$laty to bardzo stanoAvczo,
mimo to Matopolskie Towarzystwo Rolnicze, zwlaszcza we
wschodniej Matopolsce, ponawia wcigz proby tworzenia
nierejestrowanych sklepikow wiejskich Kotek Rolniczych;
upadajacych od lat piecdziesieciu. Zwigzek Rewizyjny Spot-
dzielni Kotek Rolniczych, w wykonaniu uchwat zjazdow

*) Wij~bitne przyktady stanowi Matopolska przed powstaniem kas
1 Wielkopolska. W Wielkopolsce polska towarowa spotdzielczo$¢ rolnicza
(zwigzkowa) obejmowata do r. 1925 zaledwo 58/0 ilosci cztonkéw bankoéw
ludowych; w Matopolsce rolnicza spoétdzielczo$¢ towarowa rozpoczeta sie
dopiero w pare lat po zgrupowaniu kas, mimo, ze Banki Zaliczkowe i ich
zwigzek byty czynne od lat trzydziestu.

**) Poréwnaj w rozdz. Il. p. 3, str. 63 i 64, p. 5, str. 86 i 87 i p. 6, str. 97.
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powinien imieniem cato$ci ruchu spétdzielczego wptynaé na
towarzystwo w kierunku propagowania zmiany tych skle-
pikdw na fitje najblizszych Skiadnic Koétek Rolniczych. —
Potrzeba wspétdziatania z zawodowemi zrzeszeniami rolni-
czemi wystepuje tez dobitnie w mleczarstwie, potrzebuja-
cem dla szybkiego rozwoju oparcia o zwigzki kontroli ho-
dowli. Potrzebe nawigzania wspoétdziatania z innemi ty-
pami wykazujg tez spotdzielnie jajczarskie, dla ufatwienia
zbiérki jaj, do czego moga przyczynic sie spotdzielnie mle-
czarskie i spotdzielnie spozywcdw wiejskich. Samodzielne
prowadzenie handlu jajami przez ostatnio wymienione spot-
dzielnie nie jest wihasciwe, ze wzgledu na ich dziatanie na
zbyt miatym terenie, a przez to niemoznos$¢ zebrania w kaz-
dym sezonie dostatecznej ilosci jaj, potrzebnej do optacal-
nosci przewozu. Mozliwe jest natomiast prowadzenie,
w miejsce odrebnej spétdzielni jajczarskiej, oddziatu jaj-
czarskiego przy spotdzielni rolniczo-handlowej, obejmuja-
cej znaczng ilos¢ cAonkOAV (wzwyz tysigca).*) To samo
mozna powiedzie¢ o wytwérczych spétdzielniach rolniczych,
n. p. miynarsko-zbozowych.**)
Wspotdziatanie miedzy dziatem handlowo-rolniczym,
a spozywczym powstato przedewszystkiem przez czeste mie-
szanie asortymentow, szkodliwe tak dtugo, jak diugo brakto
jakiego$ czynnika normujgcego stosunki spotdzielni do hur-
towni kazdego dziatu. Stworzyta go odnosna umowa.***)
Wspotdziatanie spozywczych z rolniczemi w dziatach wy-
tworéw hodowlanych wymaga bezposredniego wspotdziata-
nia spétdzielni (nie hurtowni), dotychczas stabo rozwi-
nietego.
. W samym dziale spozywczym, przy wzroscie spotdzielni,
nie utrzymuje sie odrebny charakter wiejski i miejski.****)

*) Przyktad stanowig niektére spétdzielnie wschodniej Matopolski.

**) Poréwnaj rozdz. II, p. 9.

***) Patrz rozdz. I, p. 4, str. 76 i 77.

****) Wskazuje na to znaczny procent ludnosci miejskiej wéréd czion-
kéw sktadnic k. r. matopolskich i przybieranie charakteru wiejskiego przez
spotdzielnie, rozprzestrzeniajgce sie z matych miast na okolice w wojewdédz-
twach $rodkowy”~ch. Wyjgcznie miejski charakter zachowmja spétdzielnie miej-
skie JV wdelkich miastach.
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Nawigzanie blizszego wspotdziatania miedzy spétdziel-
niami wszelkich typdw napotyka czesto przeszkody dwoja-
kiego rodzaju*): metodyczne i organizacyjne. Pierwsze
to odrebne sposoby pracy stosowane w danych grupach, np.
inna forma pozyczkowa, inne rodzaje obrotow pieniez-
nych **), kladzenie gtébwnego nacisku na inny rodzaj asor-
tymentu ***), prowadzenie gtéwnie obrotéw hurtownych,
lub gtébwnie drobnicowych ****) j in. Dos$¢ znaczng prze-
szkodg we wspotdziataniu wszelkich grup i poszczeg6lnych
spotdzielni bylo tez, wynikle z dewaluacji, oparcie obrotéw
na obcym kapitale, co utrudniato stato$¢ i planowos¢ gospo-
darki, a przedtuzato jej dorywczos$¢, zapoczagtkowang bra-
kiem towaréw w okresie wojennym. Ten niekorzystny
wptyw obcego kapitatu zmniejszat sie czesciowo, o ile spdt-
dzielnia korzystata z kredytu wylgcznie we wiasnej cen-
trali. W ogolnosci przeszkody metodyczne, znaczne w cza-
sie odzyskania niepodlegtosci, zmniejszyly sie nastepnie. —
Przeszkody organizacyjne, to przynalezno$¢ grup do réz-
nych instytucji‘centralnych. Wspo6tdziatanie grup w tych
wypadkach zalezato przedewszystkiem od wspoétdziatania
tych instytuciji.

Z dewaluacjg kapitatow wiasnych wszystkich spot-
dzielni i brakiem wkiadoéw, a przez to zmniejszeniem sie
znaczenia spétdzielni pienieznych w catosci ruchu, wzrosto
znaczenie central. Przy tern dla spotdzielni spozywczych
odnosit sie ten wzrost znaczenia do hurtowni towarowych,
dla wszystkich innych typdw, do central bankowych. Nie-
zaleznie od tego wzrostu, kierownicy ruchu zdawali sobie
sprawe, ze zeSrodkowanie kapitatow spotdzielczych stano-
wi 0§ zastosowania w praktyce wszelkich dazen, dotycza-
cych wspétdziatania grup i typow.

To tez juz zjazd lubelski uchwalit potrzebe stworzenia
jednego banku spétdzielczego, obstugujacego wszystkie ty-

*) Nie mowigc o przeszkodach zewnetrznych okolicznosci, nie zale-~ych
od ruchu spétdzielczego.

**) Miedzy spotdzielniami pienieznemi.

***) Miedzy réznemi grupami towarowemi.

****) Miedzy spotdzielniami handlowo-rolniczemi.

Polski ruch spétdzielczy
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PY spotdzielni, nie wskazujac jednak zadnych sposobow jego
realizacji. Nie sformutowano tez zadnych wnioskéw, do-
tyczacych zasad ustroju i pracy banku, z wyjatkiem nie-
jasnej uchwaty: ,,Potrzeby pieniezne spotek kredytowych
powinny wyréwnywaé sie na gruncie jednej instytucji
finansowej, przez ktéra ma nastapic¢ ich powiazanie w jedng
catos¢ z ogblng budowg finansowa, kraju*. ,

Mozna to uwaza¢ za wskaZnik potrzeby pracy z klien-
telg prywatna, ale czy z ograniczeniem, czy bez ogranicze-
nia? Tego ostatniego pytania, nierozstrzygnietego przez
zjazd, nie poruszano tez nigdy stanowczo, a ono stato sie
centralnym punktem rozdziatu i braku wspotdziatania mie-
dzy centralami spotdzielczemi, nie tylko bankowemi, ale
i towarowemi. Drugi czynnik braku wspotdziatania sta-
nowito istniejgce w latach 1918—21 skrepowanie statuto-
we Centralnej Kasy Sp. Roln., ktore spowodowato spadek
wartosci jej kapitatow wlasnych. To znéw stworzyto no-
wy czynnik, utrudniajagcy wspotdziatanie central, byta to
ogromna niewsp6tmierno$¢ ich kapitatbw wiasnych.*) —

Zjazd poznanski pominat zupetnie zasady ustroju i pra-
cy, oraz te niewsp6tmierno$é, a odnosnie do lubelskiego
projektu jednolitej centrali dat tylko wyraz niewyraznego
dazenia do jego realizacji, w formie centrali bankéw, nie
centrali spotdzielni. Po zjezdzie nastgpito pare prob zbli-
Zenia w sposobach pracy, wzglednie zjednoczemia ustro-
ju.**) Ostatnig takg probe podjeto z koncem roku 1923.
Wobwczas to propozycje odnosnie do stworzenia wspoélnej
instytucji centralnej, postawiong przez Centralng Kase Sp.
Roi. odrzucifa ostatecznie rada Banku Zw. Sp. Zar.***) By}
to ostatni (do r. 1926) epizod staran podejmowanych w celu
zeSrodkowania polskich kapitatéw spétdzielczych, ktérych
rozdziat rozpoczeto wspomniane kilkakrotnie wystgpienie

*) z koncem r. 1921 kapitat zaktadowy Banku Zw. Sp. Zar. wynosit 600
m.iljonébw marek, Banku Tow. Sp6t. 40 milj. riiarek, a Centr. Kasy Sp. Roi. 18
milj. marek.

**) W jesieni r. 1921 ulozono projekt statutu ,Centr. Banku Spétdziel.”
jako spotki komandytowej na akcje (spraw. Centr. Kasy Sp. Roi. 1921, str. 9).

***) O tre$ci propozycji, ktérej autorem byt dr. Stefczyk, brak jakich-
kolwiek wzmianek w pismach i sprawozdaniach.
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Centr. Tow. Roi. z komisji spétdzielczej w r.'i9i3. W ten
sposob rozdziat, stworzony przed wojng w jednym dziale
pracy i w jednej dzielnicy, wobec istnienia rozdziatu odnos-
nych grup w Matopolsce i przejecia odrebnych grup w kaz-
dej z dwu dzielnic przez te samg centrale bankowsa, obejmu-
jaca procz nich szereg innych grup, rozszerzyt sie na calg
Polske i wszystkie dziaty pracy.*) Doprowadzito to do po-
wstania dwu nieporozumiewajgcych sie ugrupowan ,,Unji“
i ,,Zjednoczenia“, co utrwalito przeszkody organizacyjne
wspotdziatania grup.

Przed tern utrwaleniem, stosownie do przedstawionych
powyzej potrzeb wspoéidziatania, podejmowano starania
w celu wspdlnego okreslenia (przez zjazdy) sposoboéw uzu-
petniania sie poszczegdlnych typow. Przykiad takich staran
stanowity wnioski dyr. Twareckiego na zjezdzie w Pozna-
niu.**) W ich miejsce przyjeto ogollnikowa uchwale ***),
uznajgcag zasadniczo istniejgcy stan rzeczy w dziale pienigz-
nictwa spotdzielczego, a zadajaca pewnych zmian bez okre-
$lenia, jakie spotdzielnie sg zbyt drobne i jak przeprowadzac
ich przeksztatcania. W dziale handlowo-rolniczym uchwa-
ty zjazdéw podkreslity niektére zasady pracy ogélnie lub
przewaznie przyjete, jak: wielko$¢ okregu ****)” Kko-
rzy$¢ z wspotpracy wiascicieli gospodarstw roznej wielko-
§ci ****)N - konieczno$¢ zawodowego kierownictwa
potrzeba rozdziatu czynnosci miedzy spoétdzielnie i zaw”do-
we towarzystwa rolnicze ****), dopuszczanie tylko w szcze-
gélnych warunkach asortymentu spozywczego'*****),
wspoétdziatanie ze spozywczemi i zaktadanie wspélnych wy-

*) z wyjatkiem znacznej wiekszosci grup dziatu spozywczego.

**) Patrz rozdz. Il. p. 3. str. 64 i 65.

***) Uchwata ta brzmi: ,lIstniejagce w Polsce spotdzielnie kredytowe,
tak wieksze, jak i mniejsze majg racje bytu, jezeli spetniajg nalezycie swe
zadanie; nalezy jednak odtad unika¢ tworzenia i dalszego utrzymywania zbyt
drobnych, niezywotnych spétdzielni, a natomiast dazy¢ do przeksztatcenia
spétdzielni malj'ch, w miare rozwoju stosunkéw miejscowych, na spétdzielnie
bardziej zywotne, 0 szerszym zakresie dziatania".

***%%)  Uchwalit zjazd lubelski.

**%%%)  Uchwalit zjazd poznanski.

19
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tworni *). Procz tego zjazd poznanski dat jedng wyraznie
obowigzujaca uchwate, zwiekszania liczby cztonkéw i drugg
niewyrazng, o stosowaniu zwrotow towarowych. Ta ostat-
nia obejmuje na koncu niezrozumiatle wymaganie zachety
przez zwroty do skladania kapitalu udziatowego **).
Uchwata albo byla zupelnie zbyteczna, albo powinna byia
nvyraznie okresli¢, przy jakim typie gospodarki spotdzielni
nalezy stosowac zwroty, przy jakim za$ nie (wzglednie z ja-
kiem ograniczeniem). Uchwaty w sprawach spozywczych
dotyczyty przewaznie ogolnie przyjetych programowych ha-
set (n. p. zgrupowania w wieksze spétdzielnie i -jednolite
zwiazki, bezpartyjnosci, zadan spotecznych spétdzielni itp.).
Referat na zjezdzie lubelskim, w sprawie ustrojowego zjed-
noczenia ruchu wskazywat we wnioskach droge przeprowa-
dzenia tego zjednoczenia. Uchwala jednak wyrazita tylko
0go6lng potrzebe zwigzku-zwigzkéw, podobnie jak jednego
banku. Zjazd lubelski dat tez podstawe stworzenia jednej
wspolnej instytucji catego ruchu, spdtdzielczego instytutu
naukowego, ale okreslit tylko bardzo ogolnikowo jego pod-
stawy finansowe. Podstawy te zmienit zjazd poznanski,
przenoszac je ze spotdzielni na instytucje centralne, jednak
znéw w formie ogolnikowej. Zjazd ten wyrazit tez ogélni-
ki w uchwale dotyczacej banku. Jednak odnosnie do zwigz-
kéw przyjat wyrazny regulamin staltych zjazdéw, przewn
dujacy zjazdy doroczne i stworzyt staty komitet zjazdéw.
Doroczne zjazdy nie doszty do skutku i praca komitetu nie
miata dostatecznych podstaw. Na komisji organizacyjnej
zjazdu lwowskiego wnidst dr. Stefczyk projekt, majacy na
celu skoordynowanie tych dwu wyraznych i kilku niesta-
nowczych uchwat. Zawierat on statut ,,Gtbwnego zwigzku

*) Uchwalit zjazd lubelski i Iwowski.

**)  ,Dazeniem spoétdzielni handlowo-rolniczych — jak brzmi uchwata
— winno byé wprowadzenie w zycie zwrotéw towarowych przy rozdziale zy-
sku. Zjazd jednak stwierdza, ze w spoétdzielniach obejmujacych takze sprze-
daz wytworéw gospodarstwa rolnego, przeprowadzenie tej zasady moze na-
trafia¢ na pewne trudnosci, powodujace op6Znienie jej realizacji, lub niezu-
pelnie Sciste jej przeprowadzenie. Spos6b przeprowadzenia tej zasady powi
nien liczj"¢ sie z koniecznoscig nalezytego zwigkszania funduszéw rezerwo-
nvycb, a nadto zacheca¢ do gromadzenia kapitatu udziatowego“.
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polskich spétdzielni“, jako wyraznie okreslonej instytucji,
ktéra miataby obja¢ agendy dotychczasowego kémitetu zjaz-
dow i instytutu naukowego *). Ewentualne rozszerzenie
zakresu dziatania zwigzku pozostawione byic® przysztosci.
Chodzito o ujecie w okre$long forme, zapoczatkowanego
przez zjazdy wspétdziatania catosci polskiego ruchu. Byto to
juz jednak po rozstrzygnieciu rozdzialu miedzy Bankiem
Zwigzku Spoétek Zarobkéw., a Centr. Kasg Sp. Roi. i zwia-
zek poznanski byt juz porozumiat sie ze Zwigzkiem Spotdz.
Pols, w Warszawie i Matopolskim Zw. Spo6tdz. w celu stwo-
rzenia ,Unji“, to tez ugrupowania te uwazaty za zbedne
tworzenie ,,Gtdwnego zwigzku“ i przeciwstawity sie mu.
Przy tern uznano za niewlasciwe, ftgczenie sprawy ,tak
matej wagi, jak instytut*, ze sprawg ,tak wielkiego
znaczenia, jak zwigzek zwigzkow". Za wiasciwsz¢ uzna-
no nie tworzenie zadnego zbiorowego przedstawiciel-
stwa. Kategorycznego wniosku w tej sprawie nie posta-
wiono i na nowo wybrano komitet zjazdéw, ale ,,Gtéwny
zwigzek" zamieniono w uchwale na ,,Naukowy zwigzek pol-
skich spotdzielni®, tworzony jedynie w celu utrzymania in-
stytutu, a pozbawiony uprawnienia reprezentacji catosci
ruchu w Kkraju i zagranica.

Uchwaty zjazdow w sprawach wspotdziatania dotyczy-
ty réwniez hurtowni towarowych. Zjazd lubelski wezwat
do porozumienia sie w sprawie wspdlnych zakupow wszyst-
kie hurtownie spozyA¥Cze. Zjazd poznanski powotat do zy-
cia stalg konferencje reprezentantéw central handlowo-rol-

*) Statut okres$la cel zwigzku jako:

1. Rozszerzanie, pogtebianie i wzmacnianie ruchu spoétdzielczego
w Polsce, przez popieranie nauki o spotdzielczosci, ksztatcenie ludzi uzdol-
nionych do nalezjdej pracy na réznych stopniach i w réznych kierunkach or-
ganizacji i pracy spotdzielczej i przez rozkrzewianie wiadomosci zasad i idei
spétdzielczych ws$réd najszerszych sfer spoteczeristwa polskiego,

2. wytwarzanie tacznosci i wspotdziatania miedzy polskiemi zwigzkami
spotdzielczemi — i

3. przedstawicielstwo ogdlne polskiej spotdzielczosci w kraju i w sto-
sunku do zagranicy.
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niczych *). Nastepnie stosunki handlowe miedzy centra-
lami spozywcézemi byty dos¢ czeste, miedzy handlowo-rolni-
czemi tylko sporadyczne. tatwo$¢é nawigzania stosunkéw
handlowych miedzy hurtowniami spozywézemi polega na
tern, ze asortyment ich jest liczny, a przy tern we wszystkich
prawie jednaki, wielko$¢ hurtowni za$ bardzo rézna, przez
co wigksza mogta z tatwoscig spetniac role dostawcy wobec
mniejszej. Zaden z tych wzgledéw nie odnosi sie do hur-
towni rolniczo-handlowych.

Biorac pod uwage szereg uchwat zjazdéw przedstawi-
cieli spétdzielczosci polskiej, zauwazyé mozna, ze wyrazaty
one stanowczo opiiije w sprawie sposobow pracy uznawa-
nych za zgodne przez kierownikow ruchu; w sprawach
wspidziatania ruchu zachodzity trudnosci w osiggnieciu
zgodnych postanowien, nie cofano sie jednak przed wypo-
wiedzeniem uchwaty, mimo, ze uzgodnione byty w nigj tyl-
ko stowa, w postaci ogélnikbw mogacych podlegaé réznemu
tlumaczeniu i nie obowigzujacych do niczego, a przekona-
nia pozostawaty odrebne i wedle nich postepowano.**) Je-
dynie uchwaly o utworzeniu komitetu zjazdéw, statej kon-"
ferencji hurtowni handlowo-rolniczych, a nastepnie Nauko-
wego Zwigzku Polskich Spoétdzielni byty Sciste, jednak zadna
z nich nie wydata prawie Zzadnych skutkow w praktyce.
Wiekszos¢ przedstawicieli zapomniata o charakterze zjaz-
déw, postanowionym przy zwotaniu pierwszego, jako ze-
brania czynnych kierownikdéw ruchu; nie miaty one stano-
wi¢ kongres6w, wyrazajacych pewne, nieobowigzujgce
opinje, ale zebrania organizacyjne, inicjujace uktad catosci
ruchu. Dr. Stefczyk dat ostry wyraz przypomnieniu tego

*) Odno$na uchwata brzmi: ,Zjazd uwaza za pozadane, by gospo-
darcze centrale spétdzielni handlowo-rolniczych nawigzaty miedzy sobg sto-
sunki handlowe. Celem rozszerzenia tego wspoétdziatania, dla statej wymiany
mysli i doSwiadczen, oraz podejmowania wspélnych zamierzen, zjazd powo-
tuje do zycia stalg konferencje reprezentantéw central spotdzielni handlowo-
rolniczych i interesowanych zwigzkéw. Zrealizowaé te inicjatywe ma Zwig-
zek Spotek Zarobkowych w Poznaniu“.

**) Przyktady stanowi, wspomniane powyzej, kilkakrotne odrzucenie
\Amioskéw, zdazajacych do S$ci$lejszego i obowigzujagcego okreslenia wspot-
dziatania, a przyjmowanie przytoczonych wnioskéw og6lnikowych.
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postulatu na ostatnim zjezdzié: ,Jezeli mamy tylko méwic,
a niema by¢ z tego zadnych skutkéw w ustroju ruchu, to zja-
zdy sg bezcelowe" *). ¢

Poza zjazdami podejmowano szereg préb zjednoczenia
ustrojowego zwigzkéw. Pierwszy byt projekt utworzenia
jednolitego zwigzku spotdzielni rolniczych, ktérego statut
byt juz opracowany w lecie 1919 r. Miat on obja¢ Zw. Spoét.
Roln. w Warszawie i Kraj. Patronat Spét. Roi. we Lwo-
/¥le, wraz z Sekcjg Patronacka Syndykatu w Krakowie,
Przeszkodg w jego utworzeniu byto sprzeciwianie sie pra-
cownikéw Patronatu zrzeczeniu sie stuzby panstwowe;.
Druga probe podjeto z poczatkiem 1922 r., jako utworzenie
zwigzku spétdzielni matopolskich. Miat on obja¢ Krajowy
Patronat Sp. Rok, Zw. Stéw. Zarobk. i Gospodarczych we
JMwowie, Zw. Spot. Roi. w Krakowie i Zw. Spot. Handl.-Rol.
we Lwowie. Trudnosci sprawiato pokrycie kosztow Pa-
tronatu. Istniaty tez i inne préby. We wszelkich naradach
brano pod uwage przedewszystkiem zwigzki rewizyjne, ale
zycie szto inng droga, skupiajgc ruch dookota central ban-
kowych. A pierwsza stanowcza préba skupienia central
rozbita sie. Przewaga skupiania sie ruchu podtug zesrod-
kowania kapitatu, nie za$ podtug zesSrodkowania typu pracy
zwigzkowej uwydatnita sie w przystgpieniu do ,,Unji“
Zwigzku Rewizyjnego Spoétdzielni Kétek Roln., ze wzgledu
na powazniejsza site kapitatowg Banku Zw. Sp. Zar. niz
Centr. Kasy Sp. Rok, pozwalajacg na wydatniejsze finanso-
wanie spotdzielni. Wedtug typu pracy Zw. Spotdz. Kotek
Roln. najblizszy jest warszawskim zwigzkom spozywcow,
ze wzgledu na teren pracy wsrdd ludnosci wiejskiej, ,Zjed-
noczeniu“; ze zwigzkami ,,Unji* nie tgczyly go zadne
wzgledy.

Z powstaniem zwigzkow zwigzkoéw utrwality sie, jak
wspomniano, organizacyjne przeszkody wspoétdziatania.
Wspotdziatanie opiera sie na poczuciu i uznawaniu wspél-
nego celu. Mimo niezgodnosci w metodach i niejasnosci

*) Wzmianki o dyskusji na trzecim zjezdzie skreslone wedtug wiasnych
zapiskéw i z pamieci (ze v/zgledu na uczestnictwo w zjezdzie, a nieistnienie
drukowanego sprawozdanki h
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w porozumieniu, istnienie takiego celu pozwala na nawigzy-
wanie wspoétdziatania na nowo i utrzymuje wiare w jego po-
wodzenie. Cel ten, dla wszystkich ideologji wyraza sie we
wspomnianem Kilkakrotnie ,'moralnem i materjalnem pod-
noszeniu cztonkow", drogg prowadzenia wspdlnego przed-
siebiorstwa, stuzacego kazdemu, kogo taczy z niem wiasci-
Jva pozycja gospodarcza, a nie rozdzielajg zasadniczo
sprzeczne zasady moralnosci spotecznej. Cel ten nie wystar-
cza oczywiscie dla budowania na nim jednolitej teorji spo6t-
dzielczej, jednak wystarcza dla wspotdziatania wszystkich,
polskich ideologji spétdzielczych, odpowiadajagc obu objetym
niemi formom gospodarczym, t. j. i spétdzielniom i spotkom
drobnokapitalistycznym o zmiennym kapitale i sktadzie oso-
ljowym.

Do wiosny r. 1926 mineto przeszto osrn lat od chwili,
gdy, skupieni na podstawie powyzszego celu, przedstawi-
ciele spotdzielczosci polskiej ogtosili; ,,Dzi$ przygotowanie
do wspdlnej pracy. Jutro jednolity ruch spétdzielczy
w panstwie“. Jako metode przyjeto: ,,Nie méwic nic o tern,
co nas dzieli, lecz wydobywaé¢ to co nas taczy, z przekona-
niem, ze tego wystarczy, nietylko dla dorywczego wspot-
dziatania, lecz i dla tv/orzenia wspdlnych instytucji“. Do-
rywcze wspoétdziatanie catosci ruchu objeto: i. Ankiete
w sprawie ustawy (w 1919 r.); 2. wystagpienie przy noweli-
zacji ustawy (w 1923 r.); 3. trzy zjazdy przedstawicieli
spotdzielczosci polskiej: w Lublinie (7., 8.'1 9. 1. 1918 r.),
w Poznaniu Il. i i2. X1. 1921 r.), we Lwowie (15. i 16. II.
1924 r.); 4. konferencje i zebrania poszczego6lnych oséb
i grup w sprawie ustrojowego zjednoczenia catosci ruchu;
5. wyrazy czci dla przewodnikéw ruchu zyjacych lub zmar-
tych; 6. udziat w miedzynarodowej wystawie spétdzielczej
w Gandawie (1924 r.). Utworzone wspolne instytucje to:
d™anstwowa Rada Spétdziel. i Instytut XUukowy (grupujace
osoby prawne), a takze trzy zrzeszenia (0séb fizycznych):
Towarzystwo Kooperatystéw, Zwigzek Lustratorow i Zw
Zawodowy Pracownikéw *). Czy praktyka zwigzkow riy-

*) Omoéwienie to zawiera tylko kilka nowych wzmianek; przewaznie
streszcza opisang juz dziatalnosc.
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kazuje potrzebe szerszego wspoétdziatania, anizeli zawarte
w wyliczonych punktach i jaki zwigzek zachodzi miedzy ta
potrzebg, a wytworzonemi wspélnegi instytucjami? Dla
odpowiedzi nalezy da¢ krétkie streszczenie praktyki zwigz-
kéw w trzech dziedzinach: i. pracy oSwiatowej, 2. pracy
na zewnatrz ruchu (odnoszenia si¢ do ustrojow i instytucji
stojacych poza polskirh ruchem spétdzielczym), 3. dziatal-
nosci organizacyjne;j.

Zastosowana w wigkszosci ruchu, odrebnos$¢ ustrojowa
zwigzkow i hurtowni utrudnia rozwinigcie w wiasciwych
rozmiarach pracy oswiatowej poszczegolnych zwigzkdw,
gdyz dla nalezytego sfinansowania jej konieczny jest udziat
hurtowni w jej funduszu zaktadowym i gwarancji pokrycia
ewentualnych (niekoniecznych) niedoboréw budzetowych.
Przy tern tatwosC sfinansowania pracy oswiatowej poste-
puje réwnomiernie z jej ze$rodkowaniem *). Zaden ze
zwigzkow nie wigczyt do pracy oswiatowej wyzszych kur-
sow dla kierownikow ruchu i naukowych kursow specjal-
nych, zawodowych, prawie zaden nie prowadzit kurséw spe-
cjalnych lustratorskich. Uniemozliwialy je nietylko szczu-
pte Srodki materjalne, ale i brak rozporzadzania Srodkami
naukowemi. W jedynem naukowem czasopismie nie wszyst-
kie kierunki ideologiczne znajdowaty jednolity wyraz **).
W oswiacie spotdzielczej mozliwa jest wspdtpraca wszyst-
kich kierunkéw ideologicznych, z wyjatkiem obliczonego na
dtuzsza mete wspotdziatania ideologji socjalistycznej z in-
nemi w dziale propagandy popularnej ws$rdéd szerokich
warstw ***),  Z powyzszych wzgledow wynika potrzeba
i moznos¢ zesrodkoWania w jednej instytucji catej pracy
osSwiatowej, z wyjatkiem propagandy popularnej.

W dzialalnoSci skierowanej na zewnatrz ruchu, tylko
w odnoszeniu sie do wiladz w sprawach ustawowych wyste-
powat caty ruch wspdlnie przez rade spoétdzielcza, przy tern
uzupetniata te dziatalno$¢ inicjatywa towarz3”stwa koopera-

*) Pordéwnaj p. 3. rozdziatu niniejszego, str. 271.
**) Nie ze wzgledu na stanowisko redakcji, ale przez brak zorganizo-
swania naukowo-pracujacych spétdzielcow.
Poréwnaj p. 3 niniejszego rozdziatu, str. 272 i 273.
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tystow i wystgpienia grup zwigzkow *). W odnoszeniu
do wiadz w sprawach administracyjnych gtéwng inicjatywe
objety ugrupowania zwigzkowe (zwigzki zwigzkdéw), uzu-
petniane staraniami poszczegélnych zwigzkéw, przy czem
czasem uwidaczniata sie sprzeczno$¢ tych wystgpien **).
W stosunku do aktualnych krajowych zagadnien spotecz-
nych, lub gospodarczych brakto prawie wystgpien instytucji
spotdzielczych, poza paru odezwami poszczegélnych zwigz-
kow Zmniejsza to powage organizacji spotdziel-
czych wsrdd wyksztatconych warstw spoteczenistwa, a jego
popularno$¢ wsrod szerokich rzesz niewyksztatconych. Wy-
stgpienia zbiorowe w takich sprawach mogtyby is¢ gtoéwnie
w nastepujacych kierunkach; i. Podkre$lania poszanowa-
nia prawa i poparcia przedsiewzie¢ gospodarczych wiadzy
panstwowej, podejmowanych w stosunku do catosci zycia
gospodarczego; 2. wyrazania potrzeby wydajnosci pracy
dla podnoszenia dobrobytu; 3. konieczno$ci uzywania dro-
gi rozwojowej, nie przewrotowej do przebudowy zycia spo-
teczno-gospodarczego; 4. potrzeby bezpartyjnosci ruchow
spoteczno - gospodarczych; 5. rozpowszechniania zasady
zgodnosci interesow warstw. Odnosnhie do punktéw 3, 4
i 5 zachodzitaby trudnos¢ wspolnych wystapien ideologji so-
cjalistycznej z innemi, odnosnie do pozostatych mogtoby
by¢ zapewnione wspotdziatanie catosci ruchu; to samo doty-
czy nawigzywania tgcznosci z innemi instytucjami, zwilasz-
cza zawodowemi, réznych grup i typéw. Zbiorowe wysta-
pienie i wspotdziatanie z innemi organizacjami podniostoby
znaczenie spoétdzielczosci w zyciu ogdtu spoteczenstwa,
obecnie niewspétmiernie mate w stosunku do liczby blisko
dwu miljonéw obywateli zorganizowanych w samych tylko
polskich zwigzkowych spotdzielniach, a przedstawiajgcych
Z rodzinami 27°lo ludnosci panstwa, a prawie 40°/o0 zamiesz-
katych w niem Polakéw,

*) N. p. memorjat jedenastu zwigzkéw wniesiony do Sejmu na
wiosne 1923 r. w sprawie nowelizacji ustawy o spotdzielniach.

**) N. p. w 3sprasvie rozdziatu kredytéw przyznanych rolnictwu.

***) Jedynie w sprawie subskrybcji akcji Banku Polskiego wysta-,
piono zbiorowo, uchwalg Il1l. zjazdu przedstawicieli spétdzielczosci polskiej.
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W miedzynarodowych instytucjach spétdzielczych wy-
stepowaly organizacyjnie poszczegélne zwigzki. Przed woj-
ng nalezaly do Miedzynarodowego Zwigzku Spoétdzielczego
i braty udziat w jego kongresach: Zw. Spotek Zar. i Gosp.
w Poznaniu, Zw. Stow. Zar. i Gosp. we Lwowie i Zwigzek
Syndykatéw Rolniczych Podola. Po roztamie miedzynaro-
dowego zwigzku na rolniczy i spozywczy (w r. 1904) pierw-
szy i trzeci z wymienionych zwigzkéw polskich pozostaty
przy rolniczym, drugi przy spozywczym. Zwigzek podolski
przestat istnie¢, dwa inne nie nawigzaty po wojnie facznosci
organizacyjnej z ruchem miedzynarodowym. Uchwaitg z r.
1920 przystgpit Zw. Pols. Spétdz. Spoz. do miedzynarodo-
wego zwigzku i brat udziat w jego pierwszym powojennym
kongresie, odbytym w lecie r. 1921 w Bazylei, poczem spra-
wozdawca Zw. Pol. Sp. Spoz. doniést, ze kongres odbyt sie
,pO raz pierwszy z udziatem przedstawiciela Polski™ *).
W kongresie w Gandawie (w r. 1924) brali udziat przed-
stawiciele paru polskich zwigzkéw spotdzielczych. Naogét
w instytucjach miedzynarodowego ruchu spotdzielczego nie
zajmuje Polska miejsca odpowiadajacego poziomowi ruchu
w kraju, biorgc bardzo staby udziat w wydawnictwach, a nie
bioragc zadnego udziatu w organizowaniu kursow miedzy-
narodowych. Wynika to z braku zorganizowania polskiej
nauki o sp&tdzielczosci. W wystawie spotdzielczej w Gan-
dawie wzieta Polska udziat skromnie, ale treSciwie **).

Dziat praktyki zwigzkéw, wymagajacy najdalej ida-
cego ustalenia i wyréwnania, ze stanowiska wspoétdziatania
grup. stanowi ich.dziatalnos¢ organizacyjna. Tylko naj-
drobniejsze spotdzielnie wiejskie maja statutowo skreslone
okregi dziatania, inne spétdzielnie tych samych typéw dzia-
taja niejednokrotnie w tych samych okregach. Zwigzki rol-
nicze, a takze spozywcze przestrzegajg do$¢ pilnie odreb-
nosci okregéw nalezacych do nich spotdzielni***) (z w}9at-

*) ,Rzeczpospolita spoétdziel.“ zesz. za sierpien i wrzesien 1921 r. str. 274.

**) Wedle zdania czasopism.

***) N. p. Zw. Pols. Sp6Wz. Spoz. uzasadniat wyraznie odmowe przy-
jecia spotdzielni, jej dziatalnoscia na terenie spétdzielni zwigzkowej (p)row-
naj rozdz. 17. p vy, fir. JOS5.
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kicm wielkich miast). O ile dwa zwigzki praeuja na wsj"dl-
n)mi terenie, bez wyraznego ])oroziimienia rozgraniczajgce-
go dziatalnos¢, czesto utrudniajg sobie nawzajem organizo-
wanie ruchu. Utrudnianie to stopniuje sie w kilku formach,
wsérod ktorych mozna wskazaé pewne rozgraniczenie, ze
wzgledu na mozliwg przydatno$¢, wzglednie szkodliwos¢ dla
przysztosci ruchu. Stopniowanie tych form jest nastepujace:
1. Rozpowszechnianie przez kazdy z dwu zwigzkéw mniej
wiecej rownoczesnie innego typu spotdzielni, majgcych ten
sam przedmiot przedsiebiorstwa, jest korzystne dla rézno-
rodnosci ruchu, chodzi jednak o nawigzanie miedzy zwigz-
kami porozumienia odno$nie do sposobéw wspétdziatania
tych form. 2. Wprowadzanie przez pewien zwigzek nowe-
go typu na teren gdzie byt rozpowszechniony typ odmienny
majacy ten sam przedmiot przedsigbiorstwa, a kierowany
przez inny zwigzek. Wodwczas 0w zwigzek poprzednio ist-
niejacy, jako nie obejmujacy danego nowego typu nie moze
nalezycie osgdzi¢ szkodliwosci, wzglednie zbednosci tego
wprowadzania, to tez potrzebna jest ocena tej formy pracy
organizacyjnej przez organizacje zbiorowa zwigzkow.
3. Przyjmowanie przez kazdy ze zwigzkéw zglaszajacych
sig spotdzielni tych samych typOAv w obrebie tego samego te-
renu, stosownie do prowadzonej juz poprzednio dziatalnosci
na odrebnych terenach. O ile poszczegdlne spétdzielnie kaz-
dego ze zwigzkdéw nie majg tych samych okregéw dziatania,
to dziatalnos¢ ta jest tylko uznaniem przez zwigzki prawa
spotdzielni do swobodnego wyboru zwigzku i nie jest szkod-
liwg dla catosci ruchu, jednak nie da sie utrzymac na dtuz-
szy okres bez Scistego porozumienia sie zwigzkéw', przecho-
dzac, w przeciwnym razie, tatwo w dziatalno$¢ wymieniong
pod 5. lub 6. 4. Tworzenie na pewnym terenie nowego od-
dziatu, zwigzku lub nowego zwigzku, wzglednie rozpoczecie
przyjmowania przez zwigzek typu spétdzielni dotychczas
przezeh nieobejmowanych, a zgrupowanycn jednolicie
w innym zwigzku i popieranie daznosci separatystycznych
spotdzielni dazacych do oddzielenia’ od zorganizowanej ca-
fosci. 5. Cecha ta wystepuje tern dobitniej w razie prowa-



dzcnia przez zwigzek propag'andy za przystepowaniem don
spotdzielni nowoobejinowaneg'0 typu, a pomijanie milcze-
niem istnienia i J)racy zwigzku grupujgcego dotychczas dany
typ spotdzielni. To zacieranie rzeczywistego stanu organi-
zacyjnego ruchu spotdzielczego wsrdéd prowincjonalnych or-
ganizatoréw spétdzielni, nie moze by¢ usprawiedliwione

zadnych okolicznosciach. 6. Jeszcze bardziej szkodliwe
dla przysztosci ruchu jest bezposrednie zwalczanie stowem
i pismem (przeznaczonem dla spétdzielni) typu spétdzielni
kierowanych przez inny zwigzek, wzglednie zwalczanie te-
go zwigzku. Niszczy to wsrdod szerokich warstw cztonkow
poczucie jednosci ruchu, ktérego wielkie znaczenie podkre-
$lono powyzej. Kazda z powyzszych szesciu form miata
bardzo liczne przyktady w polskim ruchu z lat ostatnich.
Pierwsza w organizowaniu catego pienieznictwa spétdziel-
czego w woj. srodkowych i wschodnich, druga w. objeciu na
Pomorzu kas wiejskich i sp6tdzielni handlowo-rolniczych *)
prez. Zw. Spotdz. Rolniczych w Krakowie (r. 1925). Trze-
cia wystepuje sporadycznie w roznych grupach. Czwartg
zastosowano w organizowaniu wiekszosci powojennego ru-
chu spozywcéw. W innych dziatach wystgpita dopiero
w trzech latach ostatnich; najpierw w przyjmowaniu kas
powiatowych przez >Kraj. Patr. Sp6t. Roi. we Lwowie, a na-
stepnie przez objecie dziatu spozywczego i rolniczego przez
Zw. Spotdz. Polskich w Warszawie. Dziatalno$¢ ostatnio
wymienionego zwigzku oparta sie na tej formie pracy orga-
nizacyjnej jako na zasadzie. Formy pigta i szOsta nie wy-
stepowaly przed r. 1924. Powstanie zwigzkéw zwigzkow
nie spowodowato zaniku tych réznych form organizowania
ruchu bez porozumienia miedzy zwigzkami, ale przeciwnie,
wysuneto skrajne formy, t. j. pigta przy organizacji oddzia-

*) Obie te grupy nie nalezg do typow istniejacych tam juz spétdzielni,
lecz do typéw istniejacych w woj. $rodkowych, a majacych jedynie ten sam
przedmiot przedsigbiorstwa, co spétdzielnie zwigzku poznanskiego. Odnosnie
do réznicy typu ,Rolnikéw* zwigzku poznanskiego i wszystkich innych spot-
dzielni handlowo-rolniczych, do ktérych nalezy i grupa poinorska; poréwrtaj
rozdz. LII. p. 5. str. 234, odno$nik drugi.
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tu mleczarskiego Zw. Spétdzielni Polskich.*) W dziale pie-
nieznictwa poszedt tenze zwigzek jeszcze dalej, stosujgc for-
me szésta, zwlaszcza w wojew. wschodnich **).  Powyzszy
teoretyczny przeglad form organizowania ruchu, powodu-
jacych stawianie wzajemnie przeszkod przez zwigzki, uzu-
petniony przyktadami z praktyki wskazuje, ze wszystkie
one rozbijajg jednolito$¢ organizacyjng ruchu, niekoniecz-
nie jednajc sa szkodliwe, gdyz niejednokrotnie kosztem jed-
nolitosci moze rozwinag¢ sie réznorodno$¢ ruchu. Moze to
jednak nastgpi¢ tylko przy stosowaniu pierwszej i drugiej
Z tych form postepowania, czasem tez trzeciej, przez moz-
liwos¢ stosowania nowych metod, przez odrebne grupy
zwigzkowe tych samych typow; szkodliwos$¢ czwartej, piatej
i szoOstej formy nie moze by¢ nigdy wyrownana korzyscig
z nowych metod. Wspomniane korzystne mozliwosci form
pracy rozdzielajagcych jednolitos¢ (pierwszej, drugiej i trze-
ciej) moga by¢ skuteczne tylko w razie istnienia instytucji,
w ktdrej nastepowataby wymiana zdan i organizowanie po-
rozumienia miedzy zwigzkami w sprawach sposobow orga-
nizacji i metod pracy. Stata wymiana zdan i porozumienie
pozwolityby tez na unikanie takich szkodliwych dla przy-
sztosci ruchu form pracy organizacyjnej, jak wymienione
(piata i szosta).

Wymiana zdan i porozumiewanie sie praktykéw ruchu
w statem, jednolitem czasopismie, na okresowych zjazdach
przewodnikéw zwigzkow i central, na kursach prowincjo-
nalnych organizatoréw spdétdzielni i innemi mozliwemi spo-
sobami, wymagajg oparcia o objektywne osSwietlenie, przy-

*) Na co wyraznie wskazuje odnosny artykut ,Poradnika spoétdzielni®
(w zeszycie z lutego 1926 r.) moéwiacy, ze ruch w kierunku tworzenia spot-
dzielni mleczarskich rozwinagt sie znacznie, lecz braklo mu dotychczas zbio-
rowej organizacji, ktérg stanie sie oddziat mleczarski Zw. Spétdz. Pol., utwo-
rzony I. Il. 1926 r., milczy za$ artykut o tern, zp w tymze czasie Zw. Pol.
Spot. Roi. w Warszawie grupowat juz dwiescie kilkadziesigt spétdzielni mle-
czarskich.

**) N. p. przez organizowanie zebran propagandowych w celu zwal-
czania inicjatywy w kierunku tworzenia kas wiejskich. Zebrania takie od-
byly sie w Wilnie i wojewdédztwie wilenskiem. (,,Czasopismo spo6tdz. roln.”
r. 1926, zesz. 15).
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czyn, skutkéw i celowosci poszczegélnych poczynan, form
i metod pracy. OS$wietlenie takie moze dawac tylko meto-
dyczna (nie dorywcza) praca naukowa. Dlatego wspomnia-
ne sposoby wymiany zdan i porozumiewania sie zwigzkoéw
powinny byé organizowane przez instytucje, zajetg stale
naukowem badaniem praktyki ruchu spotdzielczego. Ten
wynik rozwazania wraz z podanym poprzednio wnioskiem,
dotyczacym potrzeby i moznosci zeSrodkowania pracy
o$wiatowej, oraz wnioskiem o potrzebie dania podstaw
naukowych i stworzenia jednolitego przedstawicielstwa, dla
wzmozenia znaczenia i wptywu ruchu wobec kraju i za-
granicy, wskazuja, ze koncepcja ,,Gtéwnego zwigzku pol-
skich spotdzielni'™ byta zupetnie wiasciwa, taczac go z insty-
tutem naukowym. Byla tez wprowadzona w ostatniej do-
godnej porze, pr?ed zastosowaniem rozbijajagcych form pra-
cy organizacyjnej, ktorych moze uniknietoby w razie stwo-
rzenia ,,Gtébwnego zwigzku*.

W przebiegu przedsiewzig¢ organizacyjnych ruchu od
konica r. 1923 do poczatku 1926 sprawdzita sie przestroga
dyr. Kolarza, wypowiedziana na zjezdzie w Poznaniu (w r.
1921), a wyrazajaca (w streszczeniu), ze méwiac o kon-
centracji kapitatu w polskim ruchu spotdzielczym, nie moz-
na zapomina¢ o koncentracji mysli i czynu. Uchwala rady
nadzorczej Banku Zw. Spé6t. Zar. z grudnia 1923 r., odrzu-
cajac propozycje Centralnej Kasy Sp. Rok, rozstrzygneta
0 rozdziale kapitatu spétdzielczego; za tern poszedt rozdziat
mysli na trzecim zjezdzie przedstawicieli spotdzielczosci
polskiej, przez odrzucenie statutu ,,Gtéwnego zwigzku pol-
skich spétdzielni”; za tern rozdzielajgce formy pracy orga-
nizacyjnej zwigzkow.

Powyzsze rozrdznienie dyr. Kolarza koncentracji ka-
pitatowej, myslowej i czynnej mozna zastosowa¢ w pewnej
mierze do kazdego z trzech ugrupowan ruchu. — ,,Unja"
zwrécita przedewszystkiem uwage na zesrodkowanie (kon-
centracje) kapitatu, oceniajac wielkie znaczenie zasobnosci
dla rozwoju ruchu. Pod hastem zasobnosci skupita wigk-
szos¢ istniejgcych typéw, a nawet réznych form gospodar-
czych (spotdzielni wiasciwych i spétek drobnokapitalistycz-
nych), a takze zAVolen.nikéw paru ideologij. Pod wzgledem
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wielkosci obrotéw i zasobnos$ci spotdzielni stoi ona na pierw-
szem miejscu; pod wzgledem liczebnosci (ilosci zrzeszonych
cztonkdéw spétdzielni) zajmuje miejsce posrednie; pod wzgle-
dem wyrazu ideowego ma charakter najstabiej okre$lony. —
»Zjednoczenie" przedstawia przedewszystkiem ,ze$rodko-
wanie mysli“. Najstabsze pod wzgtedem zasobnosci i ilosci
zrzeszonych spétdzielcow, jest najbardziej jednolite pod
wzgledem ideowym. Przewaza w niem ,ideologja wspot-
dziatania“, ,,rotniczej” juz bardzo niewiele, troche ,,ideolo-
gji samopomocy”, jednak tylko pierwsza z nich znajduje
wyraz w kierownictwach zwigzkow. Zwartos¢ ideows ,,Zje-
dnoczenia® podnosi najsilniejsze gtoszenie i staranie o za-
stosowanie hasta moratnego podnoszenia cztonkéw spét-
dzielni; a ostabia znaczenie jednolitosci ideowej, mate roz-
winiecie dziatatnosci oswiatowej, ze wzgledu na brak fun-
dusz6w. — Trzecie ugrupowanie. Zwigzek Spétdz. Spoz..
Rzecz. Pol., to przedewszystkiem ,,zesrodkowanie czynu“.
Potrzeba hurtownej organizacji spozycia skupita tu naj-
liczniejsze rzesze spotdzielcow. Pod wzgledem sity kapita-
towej stoi on posrodku, pomiedzy oboma zwigzkami-zwigz-
kéw. To samo mozna powiedzie¢ o jego zwartosci ideowej,
ze wzgledu na taczenie kilku licznych grup zwolennikéw
réznych ideologji (,,spozywczej”, ,,wspoétdziatania“, ,,socja-
listycznej*, ,,chrzescijanskiej*). Zwarto$¢ ideologiczna
zwigzku podnosi przodowanie w rozwinieciu pracy o$wia-
towej.

Pod wzgledem wplywu powstania kazdego z trzech
ugrupowan na zwarto$¢ organizacji i metod pracy, obje-
tych niem spdtdzielni, oraz ich wspétdziatanie z grupami
innych zrzeszen, pierwszenstwo nalezy Zw. Spoétdz. Spoz.
Rzeczp. Polsk. Polaczenie szeregu znacznych spétdzielni
miedzy sobg, wieksze rozpowszechnienie jednolitych me-
tod, wzmozenie ruchu miedzy hurtownig i spotdzielniami,
zmniejszenie tar¢ ideowych w ruchu spozywcow, oraz mie-
dzy niemi a innemi dziatami ruchu spétdzielczego; wszyst-
ko to wiaze sie z powstaniem Zw. Spo6tdz. Spoz. Rzecz. Pol.
Prowadzenie obecnie przez Zwigzek czesciowej pracy nau-
kowej (czasopismo i ywdawnictwo ksigzek) wptyneto na
niedocenianie przezen potrzeby pracy naukowej pozazwigz-
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kowej i niepopierania Naukowego Instytutu do roku 1926)
lecz w razie zorganizowania w pelni tej pracy (ustalenia
podstaw prawnych i finansowych Instytutu Naukowego)®
przyczyni sie do utatwienia, nie utrudnienia jej rozwoju. —
Powstanie ,Zjednoczenia® zaznaczylo sie jedynie w wy-
dawnictwie wspdlnego czasopisma. Braknie dazenia do roz-
powszechnienia sie metod organizacyjnych jednych zwiaz-
kéw na terenach dziatania innych zrzeszonych w niem
zwiazkdw (n. p.: znaczne réznice w wielkosci okregéw spét-
dzielni pienieznych, inny asortyment i liczebno$¢ spétdzielni
handlowo-rolniczych, nierozpowszechnianie sie spétdzielni
jajczarskich i zbytu bydta i trzody poza zachodnia Mato-
polska). Braknie samodzielnych podstaw finansowych Zje-
dnoczeniu i potowie nalezacych do niego zwigzkéw (Krajo-
wemu PatronatoAvi, zwigzkom Iwowskiemu i katowickiemu).
Brak $rodkéw na rozwiniecie pracy oSwiatowej. Poszcze-
golne zwigzki majg zupetnie niewspdtmierng wielkoSc.
Braki te nadajg ,,Zjednoczeniu® charakter formy przygoto-
wawczej do stworzenia jednolitego zwigazku rewizyjnego
spotdzielni rolniczych.

Jako zwigzek jednolity uzyskatoby ono lepszg mozno$¢
spetniania swych zadan.

Wypracowanie metod wspotdziatania grup spotdzielni,
metod, zwigzanych z ich dziatalno$cig gospodarcza, moze
nastepowac albo wsrod typow nalezacych do jednego dziatu
(bez wzgledu na wielko$¢ grup), albo w razie zlaczenia réz-
nych dziatdéw, przy pewnej, chociaz stopniowanej wspoi-
miernosci wielkosci grup. ,,Unji“ utrudniajg to wypra-
cowywanie dwa wzgledy: Znaczna przewaga spotdzielni
pienieznych w trzech zwigzkach, oraz zupelna odrebnos¢
ustrojowa i obrotoAva spotdzielni kotek rolniczych. Zasada
organizacyjna Unji, bedaca poprzednio zasada nalezgcych
obecnie do niej zwigzkOAV poznanskiego i lwowskiego,
A¥yraza potrzebe tgczenia:wszystkich typéw spotdzielni
i wszystkich warstw ludnosci na danem terytorjum. Utat-
wia ona dostosowywanie form pracy spoétdzielczej do po-
trzeb zycia gospodarczego kraju. Zasada ta w poréwnaniu
z zasadami organizacyjnemi obu pozostatych ugrupowan

Polski ruch spétdzielc2y
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zwigzkdéw, skupiania wszystkich spotdzielcow jako spozyw-
céw i skupiania rolnikéw, jest od nich obu blizsza zasadzie
zjednoczenia catosci ruchu. Powolne, coraz szersze jej za-
stosowywanie, stanowi role ,Unji" w skupianiu polskiego
ruchu spotdzielczego. Przytem w skupianiu ruchu wazne
jest przestrzeganie stopniowania, podtug ktérego zjedno-
czenie jest poprzedzone przez czesciowe wspoétdziatanie, to
za$ przez porozumiewanie sie odnosnie do przedsiebranych
poczynan i osiggnietych doswiadczen.

Przeprowadzanie zasady taczenia wszystkich typow
czynnych na jednym terenie, w wewnetrznym ustroju
»,unji* powinno prowadzi¢ do nawigzania scislejszej tgcz-
nosci miedzy obu nalezacemi do ,,Unji“ zwigzkami w Ma-
topolsce. Dalszy rozwdj tejze zasady wskazuje popiera-
nie wzajemnego porozumiewania sie réznych ugrupowan
zwigzkow, czynnych na tych samych terenach i popieranie
préb dorywczego lub trwalszego wspotdziatania catego ru-
chu. Wystapienia przedstawicieli zwigzkéw, nalezacych do
»Unji'', w sprawie stworzenia zbiorowego przedstawiciel-
stwa ruchu (na zjezdzi¢ we Lwowie w r. 1924) i w sprawie
utrzymania nadal spotdzielczego instytutu naukowego (w r.
1926), przeciwstawiajgc sie wspétdziataniu wszystkich ty-
péw, nie szty po linji dalszego rozwijania zasady organiza-
cyjnej spotdzielczej wspotpracy wszystkich warstw.

Naog6t powstanie w miejsce kilkunastu odrebnych
zwigzkdw trzech ich wielkich ugrupowan utatwia porozu-
miewanie sie w celu wspdtdziatania catego ruchu, zwilasz-
cza ze zasadniczo wszystkie ugrupowania uznajg korzysé
wspotdziatania. Centralne stanowisko ws$réd trzech ugru-
powan zwiazkéw zajmuje Zwigzek Rewizyjny Spotdzielni
Kotek Rolniczych, nalezacy do ,Unji*, skupiajgcy spot-
dzielnie spozywcze ludnosci rolniczej. Ten zwigzek moze
najtatwiej stawac sie czynnikiem, inicjujgcym wspotdzia-
fanie calego ruchu. Wspotdziatanie to nie moze by¢ za-
rzucone, gdyz musi albo rozwija¢ sie, utrzymujac pewne
wytworzone formy, albo zamrzeé, pociggajac za sobg
zagadnienia z niem zwigzane. Wspotdziatanie, znajdu-
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j~ce uzasadnienie w uswiadomieniu jego celowosci, wy-
stepujacej w roznych formach, wymaga précz tego po-
czucia jednolitoSci catego ruchu, opartego na wspdl-
nym celu wszystkich instytucji*). Zaprzeczenie celowo-
§ci wspoétdziatania jest réwnocze$nie zaprzeczeniem stusz-
nosci tego wspdlnego celu. Poniewaz za$, jak wskaza-
no powyzej **), zarzucenie tego celu prowadzi do wy-
rodzenia sie ruchu, wiec rozwijanie rozpoczetego wspot-
dziatania jest warunkiem, ochrony ruchu przed degenera-
cja***). Jest to zreszta zupetnie zrozumiate, ze wzgledu na
znaczng roznorodnos$é pogladéw spotecznych zwolennikéw-
poszczegolnych ideologji spotdzielczych. Polski ruch spét-
dzielczy, rozdzielony na poszczeg6lne niewspoétdziatajgce
Z sobg ugrupowania, stanie sie klasowy i partyjny ****);
tylko przez wspotdziatanie wszystkich ugrupowan moze
zachowa¢ charakter ruchu spotecznego, budujacego lepszg
przyszto$¢ catego narodu i *****),

Poza zwigzkami rewizyjnemi energiczng inicjatywe
nawigzania porozumienia miedzy ugrupowaniami zwigz-

*) Bez wzgledu na ideologje i formy gospodarcze.

**) Okre$lenie v/spélnego celu podano w punkcie niniejszym (ustep na
str. 295 i 296), a o skutkach zarzucenia stanowigcej go zasady mowa w punk-
cie 3. niniejszego rozdziatu, str. 274 i 275.

***) "W tern Swietle wystepuje stuszno$¢ uchwaly zjazdu lubelskiego,
sodniesionej do instytutu naukowego, w przeniesieniu jej na jednolity zwig-
zek, utrzymujacy instytut; stan jego stanowié¢ bedzie rzeczywiscie ,wyraz
zbiorowej sity i ducha ozywiajgcego” polskie spétdzielnie. (Poréwnaj w punk-
cie poprzednim, str. 283, poczatek).

*xx%) Klasowy, t. j. stuzacy odrebnie poszczeg6lnym klasom w zdoby-
waniu dobrobytu droga zwalczania klas innych, do czego zmierza socjalistycz-
na ideologja spétdzielcza (Poréwnej artykut: J. Karon: ,ldeowy kryzys koo-
peracji“ w styczniowym zeszycie ,Rzeczypospolitej spoétdzielczej* z r. 1926,
ustep na srr. 4). — Partyjny, t. j. stuzacy za narzedzie zdobywania wpltywow
politycznych przez poszczeg6lne grupy ludnosci.

*xx*%) Poglad taki nie oznacza uznawania ruchu za jedyny $rodek na
wszelkie bolgczki spoteczne (jak okreslit niewtasciwe pojmowanie ruchurpa-
tron Adamski w zesz. ,Poradnika spotdzielni® z lutego r. 1926 w artykule
w sprawie nowelizacji ustawy), gdyz ruch spétdzielczy' tylko wspélnie z inne-
mi pradami spotecznemi buduje przysztos¢.
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koéw, w celu rozwiniecia instytucji wspotdziatania, powinny
podja¢ istniejace wspdlne instytucje, t. j. Spéidzielczy
Instytut Naukowy z pomoca Towarzystwa Kooperatystow
i Zwigzku Lustratoréw. W inicjatywie tej rola Spétdziel-
czego Instytutu powinna polega¢ na rozpowszechnianiu
uswiadomienia o mozliwosci i sposobach wspo6tdziatania
wszystkich ideologji i obu form gospodarczych w pracy
gospodarczej, zajeciu stanowiska w sprawie ustawy, pracy
oswiatowej i naukowej, odnoszeniu sie do kraju i zagra-
nicy. Instytut moze tez wskazywaé sposoby przeprowadze-
nia akcji zjednoczeniowej. Zwigzek Lustratorow moze
przez swych czionkéw przyczyniaé sie do rozszerzania po-
czucia jednosci ruchu. Dziatalno$¢ Towarzystwa Koopera-
tystéw polegataby na wsparciu obu dazen przez zorganizo-
wanie na swym terenie i poza nim wymiany zdan, a nastep-
nie staran o podjecie wspoétdziatania w poszczegélnych gru-
pach zwigzkowych.

Blizsze okreslenie mozliwych sposobdw przeprowadza-
nia odnosnej akcji wykracza poza ramy niniejszego opra-
cowania, ograniczajgcego sie do stwierdzenia, ze jej pod-
jecie i dokonanie rozstrzygnie o przysztosci ruchu, stojace-
go od wiosny r. 1924*) do dzi$ (potowa r. 1926) na przeto-
mie, z ktérego prowadzi tylko jedna pewna droga, skupie-
nie sie przy whasnej pracy naukowej w celach o$wiatowych,
reprezentacyjnych i arbitrazowych, oraz rozpowszechnie-
nie stosowania hasta moralnego podnoszenia czionkow
przez prace spotdzielni. Temi tylko drogami polski ruch
spoétdzielczy i€ moze w Kierunku wspotpracy w rozwoju
kulturalnym i one tylko stanowig skuteczne $rodki obrony
przed poddaniem sie pasozytowi materjalnemu, rozwielmoz-
nionego posrednictwa i posazytowi moralnemu, partyjnic-
twa, prowadzacym zgodnie do ruiny materjalnej i moral-
nej, to jest do obnizania poziomu kulturalnego narodu.

*) To jest od ustalenia sktadu zwigzkéw-zwigzkdéw.
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6. Streszczenie rozwiniecia tematu opracowania.

W niniejszem opracowaniu pominieto glebsze ujecie
historyczne tematu, jakie datoby oparcie o sposoby powsta-
nia poszczegdlnych grup przedwojennych, zwigzane z dzie-
jami narodu w wieku X 1X. Rozszerzytoby to znacznie roz-
miary poczatku opracowania, a tylko dla paru grup miatoby
znaczenie (n. p, dla spétdzielni koétek rolniczych w Matopol-
sce). To tez rozpoczecie oceny warunkéw i sposobow
wspotdziatania typow i grup polskiego ruchu spétdzielczego
opiera sie na doswiadczeniach przedwojennych, wysunie-
tych w znacznej czesci na zjezdzi¢ w Lublinie. Doswiad-
czenia te stanowig konieczng podstawe catego szeregu za-
gadnien, n. p. roli dwu (wzglednie trzech) typow spétdzielni
pienieznych, oceny sposobéw pracy handlowo-rolniczych,
warunkow rozwoju mleczarskich, réznic w zasadach ideo-
logicznych i t. p. Pominigcie doswiadczen przedwojennych
przy ocenie dziatalnosci grup prowadzi do zupetnie mylnych
wnioskéw, chcacych widzieé w ustroju ruchu jedynie orga-
nizacje, jak najlepiej zastosowang do warunkéw gospodar-
czych danej chwili, bez zadnych przewidywan na przysztosc,
branych z doswiadczen przesziosci *).

W przegladzie zmian, zasztych w poszczegélnych
grupach od roku 1918, wsrdod szeregu czynnikéw tych
zmian, wysuwa sie na pierwsze miejsce wplyw dewa-
luacji. — Nie rozstrzygnat on wprawdzie sam, ale znacz-
nie przyspieszyt, przemiane obrazu catosci ruchu, z prze-
waznie pienieznego, na przewaznie towarowy. To wy-
magato zmiany stanowiska, zajetego przez zjazd lubelski
na podstawie doswiadczen poprzednich, w stosunku do roli
centrali bankowej. Zapominanie o tern, ze przemiana pol-
skiego ruchu z pienieznego na towarowy (stuzacy, réwnie
jak tamten szerokim warstwom, nie drobnym grupom lu-
dzi, jak znaczna czes¢ towarowego ruchu przedwojennego)
jest zjawiskiem statem, zwigzanem z dziejami ruchu we

*) Na takiem stanowisku uzasadnienie projektu ustawy A. Rzada,
1a takze inne opracowania.
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wszystkich krajach, prowadzi do niewfasciwego opierania
sie na wylgcznych metodach pienieznictwa, hamujgcych
dalszy rozwdj *). Woystepujace przed dewaluacja dwa
inne czynniki: wplyw zniszczeh wojennych, i wojennych
warunkéw gospodarczych rozstrzygnety na diuzszy okres-
0 typie nowopowstajgcego, towarowego obrazu ruchu, na-
dajac przewage dziatowi spozywczemu, i to miejsko-spo-
zywczemu nad rolniczym, mimo przewaznie rolniczego, nie
przemystowego, charakteru gospodarczego kraju. Te sa-
me warunki, przy rozpoczeciu odbudowy rolnictwa wysu-
nely najpierw typ handlowo-rolniczy. Po ich ustaniu (po
znacznej odbudowie, wprowadzeniu wolnego handlu i t. p.),.
a nastepnie stabilizacji waluty, zaréwno dziat spozywczy,,
jak handlowo rolniczy zatrzymujg sie w rozwoju iloScio-
wym, ustalajgc swe formy i sposoby pracy. StosoAv-
nie natomiast do charakteru gospodarczego (rozdrobnie-
nie rolne) wysuwa si¢ na plan pierwszy w szybkosci roz-
woju mleczarstwo, rosngce w latach ostatnich (1924 i 1925~
z miesigca na miesigc. Mozna powiedzie¢, ze w tych latach
nie byto prawie dnia, w ktorym nie powstataby mleczarnia
spotdzielcza v Polsce*™). Wraz z mleczarniami powoli po-
czynaja wytania¢ sie przedwojenne i nowe typy spotdzielni
rolniczych. Ruch budowlano-mieszkaniowy, upanstwowio-
ny w okresie najlepsz}*ch jego warunkow (w latach 1919 do
1921), nie wytworzyt wowczas silnych form organizacyj-
nych, ktére pozwolityby mu przetrwac¢ nastepne gorsze lata.

Wspoidziatanie (czasem tylko jego potrzeba) wystepu-
je miedzy poszczeg6lnemi typami spétdzielni rolniczych,,
oraz miedzy niemi, a pienieznemi; dziat spozywczy pozosta-
je na uboczu, nawiazujac pewng tagcznos¢ z rolniczym do-
piero w latach ostatnich (1924 i 1925).

*) Ten biad popetnia zwigzek poznanski, odwotujacy sie w uchwa-
tach prawie kazdego sejmiku lat ostatnich, do utrzymania wszystkich przed-
wojennych metod pracy, opartych na doswiadczeniach spotdzielni pienigz-
nych, wzglednie towarowych o matej liczbie cztonkéw, a niewtasciwych dla-
spoétdzielni towarowych, obejmujacych szerokie rzesze.

**) Ten sam objaw, w znacznie wyzszym stopniu, mozna byto stwier-
dzi¢ odnos$nie do spotdzielni spozywcéw w latach 1919 i 1920.
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Rozwoj iloSciowy, a takze jakoSciowy spoétdzielni
(przedstawiony w opisie i liczbach w rozdz. Il) *), zeSrod-
kowat sie w centralach bankowych, hurtowniach i zwigz-
kach rewizyjnych. Spotdzielnie pozostate poza niemi
w znacznej wiekszosci pozamieraty. Ruch skupit sie przez
zamarcie najdrobniejszych spétdzielni, liczne potaczenia
spoétdzielni, a nastepnie potaczenia zwigzkow. W wynikach
wskazuja zestawienia orjentacyjne organizacji catosci ru-
chu i zestawienia statystyczne, ze ilo$¢ instytucji cen-
tralnych (liczac razem zwigzki i hurtownie) w stosun-
ku do ilosci spétdzielni zwigzkowych prawie nie zmieni-
fa sie (chociaz w bezwzglednych liczbach wzrosta), nato-
miast nastgpit bardzo znaczny wzrost przecietnej ilosci
cztonkow spétdzielni prawie wszystkich typéw (z wyjatkiem
pienieznych), co wedle rozwazan na temat danych staty-
styczno-organizacyjnych stanowi objaw najkorzystniejszy
dla rozwoju ruchu. Drugi wazny objaw, wzrost sity kapi-
tatowej byt znacznie zahamowany przez dewaluacje; nato-
miast rozwdjat sie trzeci, r6znicowanie sie typoéw spotdziel-
ni. Oba postepujgce objawy (wzrost przecietnej cztonkow
i réznicowanie typéw) uwydatnity charakter i role spotecz-
ng ruchu.

Wskutek dewaluacji, niszczacej spotdzielnie pieniezne,
centrale bankowe stracity samodzielne, spétdzielcze podsta-
wy. Trzy z nich szukaty ucieczki w kapitale prywatnym,
przez co dwie odpadly od ruchu spétdzielczego. Czwarta
postugiwata sie kapitatem rzadowym. Ta ostatnia (Cen-
tralna Kasa Sp. Rok), nie dostosowawszy dos¢ szybko ustro-
ju do warunkéw, utracita kapitat zaktadowy. Juz jego. czes-
ciowe zmniejszenie sie (w r. 1921), przy réwnoczesnem
zwiekszeniu kapitatow innych bankéw, uniemozliwito zia-
czenie tych instytucji w jeden bank spétdzielczy: jednak nie
przeszkadzato stworzeniu przez nie wspolnie instytucji od-
rebnej, zbiorowej. Temu ostatniemu przeszkodzito uznanie

*) Przy czem uwzgledniono w kazdym dziale wspomniane czynniki
wplywéw warunkéw. (Czynniki te sg wymienione zbiorowo we wstepie do
opracowania.
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przez Bank Zw. Sp. Zar. za jedynie wiasciwg metode, nie-
ograniczong AvspOiprace z klientelg prywatna, korzystng
przy znacznej przewadze w ruchu spd&tdzielni pienigeznych,
ale mijajgcy sie, zdaniem naszem, z celem centrali banko-
wej, stuzacej spotdzielniom towarowym. Trzy powyzsze
wzgledy, to jest zwigzanie dwu central wylgcznie prawie
z kapitatem i klientelg prywatng, opdznienie zmiany ustroju
i dziatalnosci Centralnej Kasy i stanowisko Banku Zwigz-
ku odnosnie do nieograniczonego wspotdziatania z kapita-
tem prywatnym, rozstrzygnety o ustroju zeSrodkowania
polskiego kapitatu spotdzielczego, a z nim zwigzano ustroj
zeSrodkowania mysli i czynu. Zestawienie catosci tego ze-
Srodkowania poprzedza obraz jego czesci.

Przed wojng wiele grup spotdzielni rozwijato sie po
kilka, a nawet kilkanascie lat, bez pomocy instytucji central-
nych. Od r. 1918 grupy niezeSrodkowane zamieraty bar-
dzo szybko, a kazda, ktéra nastepnie rozwineta sie, orga-
nizowata zwigzek, a przedewszystkiem hurtownie, juz w po-
czatkach dziatalnosci. Najdobitniej wystgpito to w dziale
spozywczym, w ktorym powstato kilkadziesigt hurtowni
prowincjonalnych, z ktérych zadna nie istniata ponad pare
lat. Potrzeba dalszego ze$rodkowania obrotéw dla utrzy-
mania sie we wspotzawodnictwie z handlem prywatnym, za-
mieniata je na wielkie spotdzielnie, przystepujace do Zw.
Spot. Spoz. Rzecz. Pol., lub na oddziaty tegoz Zwigzku. —
O Avplywie instytucji zwiazku rewizyjnego na hurtownie to-
warowg i na odwroOt rozstrzygneto przewaznie starszen-
stwo istnienia. Instytucja starsza zachowata wpltyw na
miodszg, tworzong przewaznie przy jej wspoétudziale i ma-
jaca zwykle przedstawicielstwo instytucji starszej w statu-
towym skiadzie swych organdéw, za$ instytucje starsze
przyjmowaly takiez przedstawicielstwo, ale nie statutowo.
W przeciwienstwie do central bankowych, rozstrzygajacych
0 catosci ruchu, hurtownie towarowe, przewaznie miode,
nie mialy prawie znaczenia w ukladaniu wspoétdziatania
1 ustroju tej catosci.

We wszystkich dziatach powstaty zwigzki rewizyjne,
rozdzielone wzgledami ideologicznemi, zawodowemi, par-
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tyjnemi i partykularnemi *). W dziale spozywczym byty
one przewaznie rowniez hurtowniami. To tez w tym dziale
potrzeba zeSrodkowania obrotow skupita dziewie¢ dziesig-
tych ruchu w jednym zwigzku rewizyjnym **). W innych
dziatach wzglad na zeSrodkowanie obrotow nie byt dos¢
silny dla zesrodkowania hurtowni; przy tern zachowano
w nich, przyjeta przed wojng prawie ogolnie, forme odreb-
nosci zwnazku od hurtowni. tacznos$é zwigzku z hurtow-
nig dawata wspolnej instytucji srodki materjalne do prowa-
dzenia rozlegtej dziatalnosci o$wiatowej wszystkich stopni,
od propagandy popularnej do pracy naukowej (czesciowo).
Précz powyzej wymienionych wzgledéw, rozdzielajacych
zZwiagzki, wystapit pozniej (w r. 1925) wzglad nowy, w po-
staci pogladéw na role ustawy w ruchu spoétdzielczym. Bliz-
sze rozpatrzenie tych pogladoéw, w zestawieniu ze sposoba-
mi pracy grup spétdzielni, wskazuje, ze ruch polski obejmu-
je dwie odrebne formy gospodarcze: drobno-kapitalistycz-
ne spotki o zmiennym kapitale i skfadzie osobowym, oraz
spotdzielnie wiasciwe. Rézni obie te formy dazenia obliczone
na dalszg przyszto$¢ zycia gospodarczego, z czem sg zwiaza-
ne pewne gospodarcze zasady dziatania (sposéb podziatu zy-
sku, niepodzielnos¢ majatku, réwnos¢ gtoséw), wymagajace
niektorych odrebnych norm prawnych, wiec odrebnych dwu
ustaw, zawierajgcych szereg postanowieri wspélnych
(zmienny kapitat i sktad osobowy, przymus rewizji, wspél-
na dla obu form panstwowa rada spotdzielcza). Wspot-
dziatanie gospodarcze i organizacyjne obu form jest wska-
zane (nawet w polskich warunkach konieczne dla skutecz-
nosci pracy), gdyz sposoby praktyki pracy spétdzielni ma-
jacych ten sam przedmiot przedsiebiorstwa przewaznie sg
te same nietylko wsrod grup jednej formy gospodarczej,
uznajacych rézne ideologje, lecz réwniez wsréd grup obu
form gospodarczych***). Stwarza to tez wspolne ich zada-

*) Rozdz. Ill. p. 4. str. 203.

**) Nie liczac spo6tdzielni spozywcéw wiejskich w Matopolsce (Sktadnic
Kotek Roln.), przy ich uwzglednieniu cyfra odnosna obniza si¢ do Y4

***) Forme spotek drobnokapitalistycznych stosujg przewaznie zwolen-
nicy ,ideologji dlobnokapitalistycznej“ lub ,ideologji samopomocy“ (Nazwy
ideologji podane w p. i. rozdz. niniejszego, str. 240, 241 i 242).
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nia gospodarcze (organizacji obrotu) i spoteczne (organi-
zacji osSwiaty) w obecnym ustroju gospodarczym. To ostat-
nie daje podstawe do wspétdziatania w pracy gospodarczej
i oSwiatowej obu form.

Z wymienionych poprzednio wzgledéw, rozdzielaja-
cych zwigzki, partyjno$¢ wystepowata stabo, przedziaty za-
wodowe zatarty sie znacznie po zjednoczeniu ruchu spozyw-
cow, partykularyzm, zaznaczajacy sie w dziale rolniczym
istnieniem paru drobnych zwigzkéw, niema znaczenia od-
nosnie do zagadnienia zjednoczenia zA¥igzkow w jedng in-
stytucje wyzszego rzedu; pozostaty réznice w ideologicz-
nych podstawach ruchu. Przeglad poszczeg6lnych ideologji
wskazuje, ze grupy zwolennikéw kazdej z nich stosuja
w praktyce te same sposoby pracy gospodarczej i oSwiato-
wej z wyjatkiem pierwszenistwa w obrocie hurtowym, przy-
znawanego czasem, W niektorych dziatach (zwilaszcza
w bankowosci), interesom prywatnym przed spoétdzielczemr,
przez zwolennikéw ideologji drobno-kapitalistycznej, a tak-
ze z wyjagtkiem gtéwnych hasetl, uzywanych przez ideologje
socjalistyczng w popularnej propagandzie. Wynika z tego
mozno$¢ wspotprac}™ wszystkich ideologij w instytucjach,
prowadzacych wszelkie czynnosci, z wyjatkiem ze$rodko-
wania bankowosci i popularnej propagandy wsréd szero-
kich warstw.

Dla zawigzania takiej zbiorowej pracy zbiorowemi
srodkami zwigzkdéw i central wznawiano co pewien czas na-
rady, dotyczace catosci ruchu. Miaty to by¢ zjazdy organi-
zacyjne, nie opinjodawcze, czemu przeszkadzat do pewnego
stopnia ich ustrgj, w ktérym nie przeprowadzono z poczat-
ku zadnej, a nastepnie niewtasciwg forme stosowania wielo-
krotnosci gltoséw do sity organizacyjnej zrzeszen *). Pierw-

*) Na zjezdzi¢ lubelskim brakto jakiegokolwiek okreslenia, dotycza-
cego ilosci gtosOdw uczestniczacych instytucji. W zaproszeniu na zjazd po-
znanski okreslono liczbe delegatéow jednej instytucji na nie ponad 3 osoby.
W regulaminie zjazdéw, uchwalonym w Poznaniu, przyznano kazdej insty-
tucji 1 gtos, a instytucjom liczagcym ponad 50.000 spétdzielcéw po dwa ghosy.
Minimum przyjete bylo wilasciwie, nalezato jednak przyja¢ zasade dalszej
pluralnos$ci, wedle wielokrotnosci liczby 50.000 spoétdzielcow.
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szy zjazd stworzyt miedzyzwigzkowy Spoétdzielczy Instytut
Naukowy; drugi uchwalit regulamin zjazdéw i wybrat staty
komitet zjazddw; trzeci odrzucit projekt statutu ,,Gtéwnego
zwiazku polskich spotdzielni't, wigzacego z instytutem za-
dania komitetu zjazdéw. Zbiorowa dziatalno$¢ ,,Gtéwne-
go zwigzku" miata polega¢ na prowadzeniu pracy naukowej
i wyzszego stopnia oswiatowej, podnoszeniu znaczenia ru-
chu wobec kraju i zagranicy, oraz organizowaniu porozu-
mienia miedzy zwigzkami i centralami w pracy organiza-
cyjnej i zagadnieniach wspoétdziatania gospodarczego. Za-
dania te stanowity rownoczesnie wzgledy, jednoczace ruch;:
précz nich jednak istniaty poprzednio wymienione wzgledy
rozdzielajace, wobec czego zwigzki odrzucity projekt wy-
razniejszego zjednoczenia catosci ruchu, obierajac najtat-
wiejszg droge stworzenia odrebnych ugrupowan, skupio-
nych przy centralach bankowych. Tak w $lad za rozdziatem
kapitatu podzielita sie mysl spétdzielcza. Powstaty trzy gru-
py, z ktérych zadna nie rozporzadza materjalnemi, nauko-
wemi i moralnemi $rodkami, potrzebnemi dla wypetnienia
wymienionych zadan instytucji centralnej *). To tez roz-
poczete prace jednoczace w wymienionych formach nie roz-
wijajg sie. W tern, za rozdziatem kapitatu i mysli, poszedt
rozdziat czynu. Prowadzi to wprost do zniszczenia podsta-
wy wspotdziatania grup, polegajacej na poczuciu jednosci
ruchu, opartego na wspolnym celu moralnego i materjal-
nego podnoszenia cztonkdéw.

*) ,Unja" + Zw. Spo6t. Spoz. Rzecz. Pol. mogtyby, kazde samodzielnie,
utrzymaé taka instytucje, przeznaczajac na ten cel znaczng cze$¢ nadwyzek
obrotéw swych central, ,Zjednoczenie“ zupetnie nie byloby w moznosci wy-
dobycia samodzielnie takich funduszow. .Zrodta naukowe, zbierane przez
jedno zrzeszenie, bylyby zawsze niezupetne i jednostronnie rozwiniete. Od-
no$nie do $rodkéw moralnych, instytucja jednego odtamu nie mogtaby mie¢
powaznego wptywu w zyciu spolecznem Kkraju ani zagranicg przez sam brak
moznos$ci reprezentowania catosci ruchu; nie potrafitaby tez wytwarza¢ ob-
iektywnych opinij w sprawach organizacji i wspo6tdziatania grup wiasnych.
z innemi.
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Przez rozdziat kapitatow obniza sie poziom materjalny
catego ruchu, przez niemozno$¢ zastosowania wydajniej-
szych forrn pracy (n. p. zbiorowe wytwoérnie, czynne dla
dwu dziatéw, dostarczajgcego i spozywajacego); przez roz-
dziat mysli obniza sie¢ jego poziom intelektualny, ze wzgle-
du na niestosowanie wyzszych form pracy oswiatowej i ba-
dan naukowych; przez rozdziat czynu obniza sie poziom
moralny ruchu, przyzwyczajajac do form przeciwdziatania,
niszczacych istotny cel moralny spétdzielczosci, oparty na
wspotdziataniu. Naog6t rozdziat ustrojowy zabija polski
ruch, oddajgc grupy, uznajgce skrajne ideologje, w stuzbe
polityczng partji, wzglednie w stuzbe handlowg kapitatu
prywatnego, a pozbawiajac srodkéw dziatania grupy o ideo-
logji umiarkowanej. By¢ moze, ze przy innym charakterze
narodowym mozliwy jest zdrowy rozwdj kilku istniejgcych
obok siebie, niezaleznych ruchéw wspétdziatania spoteczno-
gospodarczego *) ;— polski ruch spotdzielczy moze by¢
tylko jeden. Powotanie na nowo do zycia takiego jednoli-
tego ruchu rozstrzygnie o prz}"'Sztosci wszystkich grup spot-
dzielni polskich.

Skonczone w Tarnopolu 19. czerwca 1926 roku.

KRAKOW

*) Trwato$¢ i korzy$¢ z rozdziatu ruchu nie jest do$¢ pewna w zadnym
kraju, nawet tam, gdzie istnieje dawno (w Niemczech, w Belgji).
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