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RYCIN Y:
I.
KSIAZE JOZEF PONIATOWSKI

Sztych ,rytowano w Rzymie z wizerunku robionego z natury". Ze zbioréw
ordynacji Krasinskich.

Wydziat Stanu Woyska w Warszawie
Nro. 1424 Dnia 21 Wrzes$nia, roku 1809
No, 27
JOZEF XIAZE., PONIATOWSKI, GENERAL DYWIZYI,

Naczelny Dowoddzca Legionu pierwszego Woysk Polskich Kiestwa
Warszawskiego, Minister Woyny, Kawaler réznych Orderéw, Ozdobiony
Wielkim Ortem Legionu Honorowego, Krzyza Woyskowego Kommandor.

Rozkaz dzienny

N-szy Cesarz Francuzéw i Krdl Wioski, ktérego wysoka Opatrznosé
nie przestaie na chwilg czuwa¢ nad Krajem, wspaniatoscig i potaga
swoig wskrzeszonym, maigc od Xiecia Jmci d’Auerstaedt Marszatka
Panstwa, a Naszego Dowoddzcy, naszego posrednika, i mocg Opieki i do-
brodzieystw, ktérych od Niego ludzkos¢ i Xigstwo Warszawskie doznaty,
drugim prawem Obywatela, ciggta wiadomo$¢ o checiach Kraiu, i iego
niedostatku, przekonany co wigcey, ze niemoze Narodowi Polskiemu uczynié
przyiemnieyszego Upominku, iak daigc Mu broA w reka, ktéory pod Jego
Okiem i wodzg okazat sie godnym, raczyt taskawie ofiarowa¢ miodym
Jego Rycerzom 12,900 Karabinéw pieszych, 1,300 Muszkietéw, 820 par
pistoletéw, 750 Szabel dla Jazdy.

Dar ten znakomity, tern wiecey ceniony, im pozadanszy od dtuznikow,
u ktérych odwaga y Meztwo sa catym bogactwem, odwdzigczemy Naszemu
Zbawcy i Dobroczyricy naylepiey, kiedy w kazdey na Jego Hasto ztoczo-
ney z nieprzyjaciotmi ludzkosci, o szczeScie Swiata, rozprawie, uzyiemy
go tak dzielnie, iak przystoi Stawie Jego Bohateréw, Slabom Naszey
Oyczyzny, i honorowi J

JOZEF XIA/.E PONIATOWSKI

Zdjecie z oryginatu (podpisanego wiasnorecznie przez Ks. Jézefa), znajdujacego
sie w zbiorach Archiwum gtéwnego.

Nizey podpisany zaswiadczam jako Zyd Kupiec towicki Szymek Abramowicz
ztozyt w Komorze Ubiorczey Legii pierwszey Sukna Zéttego Postawdw sztuk cztery
dico szt. 4 w miesigcu Maju 1807 y takowe Sukno Postawdw cztery moéwie sztuk
cztery dn. 8-go Augusta 1807, tenze Kupiec Szymek Abramowicz odebrat y ze
zadney pretensyi do Skarbu niema zaswiadcza y stwierdza.

Naznaczy¢ Szymek Abramowicz

Zdjecie z oryginatu (w aktach administracyjnych rady gospodarczej legjonu 1),
znajdujacego sie w zbiorach Archiwum gtéwnego.






Ksigze Jozef Poniatowski, aczkolwiek stanowi jedna z naj-
popularniejszych postaci w historji wojska polskiego, znany
jest, zwitaszcza szerszemu ogoétowi, jedynie jako wddz. Na-
tomiast jego dziatalno$¢ w dziedzinie administracji jest
naog6t mato znana.

Ta jednostronna do tej pory ocena ks. J6zefa nie wynika
jednak z przyczyn, odnoszgcych sie specjalnie do jego osoby,
a ma za przyczyne okoliczno$¢ natury ogélnej. Dotychcza-
sowe boxlUiem badania dziejow wojskowosci polskiej na
administracje badz nie zwracajg wogo6le uwagi, bgdz uwzgled-
niaja ja tylko luznie i dorywczo. Z tego wzgledu brak
narazie historji administracji wojskowej za czasbw Rzeczy-
pospolitej, powstania Kosciuszki, Ksiestwa Warszawskiego,
Krélestwa Polskiego i powstan narodowych. W szczegol-
nosci za$ odczuwa sie¢ brak dziejéw administracji wojsko-
wej w dobie Ksiestwa Warszawskiego, jako Ze warunki,
w jakich ona powstawala, oraz stosunki, w ktdrych istniata,
sg bardzo zblizone do tych, jakie my sami obecnie
przezywamy, wzglednie niedawno dopiero przezywalismy.

W ramach tedy mych prac nad historjg administracji
X wojsku Ksiestwa Warszawskiego, przedstawiam w niniej-
szej pracy ks. Jozefa, jako zwierzchnika wspomnianej



administracji, a to w Swietle tez i sadow, przemawiajgcych
za nim, jak i przeciw niemu. Postugiwatem sie w tym
wzgledzie przedewszystkiem materjatami archiwalnymi oraz
pracami, wyszczegolnionemi na koncu niniejszej. A gdy na
tej podstawie okazuje sig, iz ks. Jozef byt dobrym admini-
stratorem, to do Swietnych jego zastug, przybywa w naszej
Swiadomosci - nowa.

Dat temu zreszta juz wspoOtczesnie wyraz generat Sokol-
nicki, przemawiajagc w dniu 1 sierpnia 1814 r. nad zwio-
kami ks. Jozefa, kiedy im w drodze z Lipska przez War-
szawe na Wawel oddawano cze$s¢ w Poznaniu: ,,Radzit,
jak roztropny minister, czynit, jak gorliwy obywatel, wal-
czyt, jak niezgiety rycerz, polegt, jak cztowiek honoru”.

Warszawa, w maju 1728 r.

AUTOR.



» - , . powstanie wiac Polska, co méwig?
iest iuz Polska, a raczej nigdy ona bydz
nie przestata. . . ”

(,Raport Deputacyi odczytany przez JW. Mi-

nistra Skarbu na Sessyi Seymowey dnia 28 Czerwca
1812 Roku").

U schytku jedenastego roku od czasu ostatniego rozbioru ziem daw-
nej Rzeczypospolitej miedzy trzy mocarstwa zaborcze, Napoleon, po
zwyciestwach nad Prusami pod Jeng i Auerstadt, pod koniec 1806 r.,
wyzwala i przywraca niepodlegto$¢ czesci tych ziem, a to tym, ktore
pozostawaty pod zaborem pruskim. Powstaje na nowo Panstwo Pol-
skie, obszarem znacznie mniejsze od dawnej Rzeczypospolitej, pod
skromng nazwag Ksiestwa Warszawskiego,

Napoleon wyjawia przedstawicielom narodu polskiego zamiar
wskrzeszenia panstwowosci polskiej w pierwszych dniach listopada
1806 r. Przyjat on wowczas w swej kwaterze w Berlinie deputacje
polska, ktérej oswiadczyt — jak podaje w swych pamigtnikach Wybicki,
cztonek tej deputacji — iz ,,mu wypada $cigaé nieprzyjaciela przez
Polske, Ze on ten kraj rozszarpany i zatracony chce wskrzesi¢, ale mu
trzeba wiedzie¢, czy wojsko znajdzie w nim wygody i zywno$¢“. Depu-
tacja polska zareczyta, iz wielki warunek wielkiego cesarza bedzie
spetniony.

Napoleon przypomniat to przyrzeczenie przedstawicielom obywatel-
stwa i wiadz miejscowych w Poznaniu, w dniu 28 listopada 1806 r,
,chce ogtosi¢ w Warszawie niepodlegtos¢ wasza.,,. Niech widze skutki
waszego zapatu, na stowach i oswiadczeniach nie przestaje“,

Z tego wzgledu wspomina ,,Odezwa komisji rzgdzacej do obywate-
Ibw i jeneratdw pospolitego ruszenia“ z dnia 21 stycznia 1807 r.,
podpisana przez jej prezesa Matachowskiego i dyrektora wojny Ks.

') Pisma ulotne z czaséw Ksiestwa Warszawskiego w bibtjotece ordynacji Kra-
sinskich, L: 31118 i dalsze.



PuHt, Henryk Eile,

Jozefa Poniatowskiego, ze Napoleon ,,wchodzac na ziemie polska, nim
ja oswobodzi¢ przedsiewziagt, chciat sie pierwej o duchn narodowym
przekona¢, chciat pozna¢, czy godni jesteSmy byé Polakami",

Znaczy to, ze Napoleon uzalezniat urzeczywistnienie swego zamiaru
od gotowosci i zdolnosci narodu polskiego do wystawienia kilkudzie-
sieciu tysiecy wojska oraz zapewnienia zarowno temu wiasnemu, ja-
kotez wkraczajagcemu na ziemie polskie jeszcze liczniejszemu wojsku
francuskiemu dostatecznego utrzymania. Wskazuje na to zreszta ko-
respondencja Napoleona z Talleyrandem odnosnie roli, jakg miato
Ksiestwo Warszawskie odegra¢ w urzeczywistnieniu polityki cesarza.
Tak pisze on ,,Dzisiaj los Europy i najwieksze plany (kalkulacje) za-
lezg od $rodkoéw zywnosci. Drobiazgiem jest zwyciezy¢ Rosjan, jezeli
bede miat chleb", znéw innym razem ,,Zetknij sie Pan, z taski swej,
z rzadem (warszawskim). Daj mu do zrozumienia, ze dzisiaj sprawa
jest mniej militarna, niz sprawa zywnosci i ze trzeba, aby uzyli
wszystkich swych $rodkdw.,,", znéw innym razem ,,Nalezy zajgC sie
transportami i dostarczy¢ czego zadam,.. Nie brak mi pieniedzy, mam
je za nic, byle tylko zywno$¢ nadeszta, a armja byta nakarmiona,.,"

W dniu 3 listopada 1806 r, (Berlin — kwatera cesarska) generat
Dabrowski ogtasza proklamacje, ktadgcg podwaliny pod organizacje
wojska narodowego, a w cztery dni p6zniej, w dniu 7 listopada, po-
wotuje do zycia komisje obywatelskg w Poznadskiem, ktérej zada-
niem byto miedzy innemi zapewnienie wkraczajgcemu na ziemie pol-
skie wojsku francuskiemu zywnosci i furazu drogg nakfadania na
ludno$¢ obowiazku dostawiania wchodzacych w rachube $rodkéw
zywnosci, zaktadanie i utrzymywanie magazynow na ich pomieszcze-
nie, Scigganie podatkéw i t. p. Nastepnego dnia generat Dabrowski
powotat podobna komisje obywatelskg do zycia w Kaliszu, ktéra
»Z powodu gwattownych potrzeb dla wojska francuskiego, co wchodzi
na ziemie naszg" miata uzywaé ,,Srodkéw jaknajdzielniejszych i naj-
skuteczniejszych, bez poddawania sie dilugim formalnosciom, dla
przystarczenia zywnosci i furazow dla armji francuskiej, tak, aby jej
na niczem nie schodzito".

Obok zaspakajania potrzeb wojska francuskiego, musiaty wspomniane
komisje obywatelskie zaspakaja¢ rowniez potrzeby tworzgcego sie woj-
ska narodowego. W szczegdélnosci zadaniem byto tych komisji zaopa-



Ks, Joézef jako administrator,

trywaé¢ w srodki zywnosci te miejscowosci, w ktérych formowaty sie
pierwsze putki polskie. Z komisjami obywatelskiemi wspotdziataty ko-
misarjaty w'ojenne (,,kommissoryat"), powotane do zycia m. in, w spra-
wach umundurowania tworzgcego sie wojska polskiego. Wspomnia
nym komisarjatom, ktérych zadaniem byto réwniez utrzymywanie
stosunkéw z dostawcami, przydzielano do pomocy oficerow. Wojsko-
wi brali tedy udziat w spetnianiu przez administracje cywilng zadan
na rzecz wojska.

Na uwage zastuguje, iz komisarjaty sg jedng z tych nielicznych in-
stytucji z czasOw dawnej Rzeczypospolitej, ktore istniaty réwniez
i w dobie Ksiestwa Warszawskiego. O zapatrywaniach ks. J6zefa na
role, jaka miaty dawniej spetnia¢ komisarjaty, informuje jego ,,Pro-
jekt wzgledem uformowania korpusu odpornego i ogélnych jego po-
trzeb"”), stanowigcy opinje, wydang komisji wojskowej wobec zapo-
wiadajgcej sie wojny z Rosjg przed drugim rozbiorem. W tym pro-
jekcie ks. Jézef przemawiat za utworzeniem ,w tej prowincji, gdzie
bedzie wojsko, oddzielnego komisarjatu, ktéryby jedynie dependowat
(zalezal) od rozkazow generata komenderujgcego co do dyspozyciji
i potrzeb, co za$ do rachunkéw i kasy od komisarjatu generalnego. Po-
niewaz komenderujacy generat nie moze sie zatrudniaé szczegétami
ekonomiki a potrzebe wszystkiego najlepiej widzi". O$wiadczyt row-
niez ,,aby komisarjat generalny... zrobit kontrakt roczny z obywate-
lami o make, furaz, drwa i stome i tym sposobem majac juz wszystko
na sktadach obywatelskich p. p. komisje cywilno-wojskowe mogtyby
paletowa¢ (nakazywa¢ dostawe) obywateléw na rekwizycje komeude-
rujgcego generata". Poza tern wskazywal na potrzebe uzupeinienia
»Zapasu broni, lederwerku, munduréw... stowem wszystkich wojennych
potrzeb" jako ,,ze rekrut ani momentu by¢ nie powinien bez tego, co
mu z powotania mie¢ nalezy i ze rzemieslnikdw szuka¢ w czasie juiz
goracym byloby smutng ostatecznoscig”. Niemniej ,,tozsamo ma sie ro-
zumie¢ o0 ekwipazu konnym, o jego zapasie, ktéry bardzo predko sie
w kampanji rujnuje a rzemiesinik onego jeszcze jest trudniejszy i t. p.
Te postulaty $wiadcza, ze ks. Jozef znat juz wdweczas potrzeby wojska
z 'zakresu administracji,

W rekopisach krakowskiej Akademji Umiejetnosci,



PuHc, Henryk Eile,

Wspomniane komisje obywatelskie otrzymaty nastepnie nazwe izb
wojennych i administracyjnych.

W celu zapewnienia racjonalnej gospodarki w tworzacych sie od-
dziatach, komisje obywatelskie (izby wojenne i administracyjne) winny
byly czuwaé ,by miedzy rekrutami znajdowato sie kilku umiejgcych
czyta¢ i pisaé, zdatnych na furjerow", ktérzy mieli speinia¢ funkcje
podoficerow gospodarczych. Wedtug pierwszego ,etatu wojska",
uchwalonego w dniu 18 stycznia 1807 r., kazda kompanja posiadata
jednego furjera,

Z chwilg, kiedy witadze pruskie opuscity takze i Warszawe, Murat,
namiestnik Napoleona, w miejsce dotychczasowej kamery warszaw-
skiej, ustanowit tam w grudniu 1806 r. izbe najwyzszg wojenna i admi-
nistracji publicznej. W imieniu Napoleona i pod nadzorem jego ludzi,
spetniata ona w granicach departamentu warszawskiego zadania, iden-
tyczne jak poprzednio wspomniane izby (komisje obywatelskie), po-
znanska i kaliska. Izba warszawska, z uwagi na siedzibe w stolicy,
otrzymata w tytule dodatkowe okreslenie ,najwyzsza" a to réwniez
i z tego wzgledu, ze miata spetnia¢ funkcje krajowej komisji zywno-
Sciowej i w tej dziedzinie wydawaé polecenia wspomnianym dwom
izbom. Gdy poza tern izba najwyzsza warszawska promieniowata i pod
innymi wzgledami na tamte izby, byla tern samem pierwszg 6wczesng
wiladzg administracyjng polska, zakrojong na szersza skale a w dzie-
dzinie dostarczania zywnosci wojsku, posiadata nawet zakr6j i upraw-
nienia wiadzy centralne;.

Jezeli zwazymy, ze Ksiestwo Warszawskie powotat formalnie do zy-
cia dopiero traktat w Tylzy, zawarty w dniu 9 lipca 1807 r, miedzy
Napoleonem, Prusami i Rosjg po zw”mestwie pod Friedlandem, to wi-
dzimy, ze wojsko Ksiestwa Warszawskiego powstawato zanim Jeszcize
powstato samo paristwo. Tern samem musiata wczesniej istnie¢ admi-
nistracja wojskowa, wzglednie wyreczajaca jg pod tym, czy innym
wzgledem administracja cywilna, anizeli zaistniato samo Ksiestwo,
Skoro bowiem z samego poczatku istniaty narazie jedynie cywilne wia-
dze administracyjne, to im lez przypadto w udziale zaréwno rekruto-
wanie i formowanie putkow, jak i zaspakajanie ich potrzeb, Z biegiem
czasu agendy te przeszty do organéw administracji wojskowej z wy-
jatkiem np. rekrutacji i zaopatrywania wojska w amunicje, ktére stale

10



Ks, Joéjef Jako admintistrator.

nalezaty do zakresu dziatania administracji cywilnej, jakotez zaopa-
trywania wojska w zywnos¢, ktore, z krétka jedynie przerwsa, spoczy-
wato przez caly czas istnienia Ksigstwa réwniez w reku administracji
cywilnej, | |

W tym poczatkowym, raczej wstepnym okresie Ksiestwa Warszaw-
skiego, wystepuje juz na widownie ks. Jozef, a to speiniajgc zadanie
o0 charakterze przedewszystkiem administracyjnym. Kiedy bowiem,
z uwagi na zblizajgcych sie od zachodu Francuzéw, wojsko i wiadze
pruskie opuszczaty Warszawe, wskutek czego grozito jej spalenie mo-
stui, rabunek i t. p,, z inicjatywy magistratu warszawskiego, ustepujacy
rzad pruski uznat za wskazane ztozy¢ bezpieczenstwo stolicy w pewne
rece. Wybér padt na ks, Jozefa, ktory stangt na czele milicji obywatel-
skiej ,koricem utrzymania porzadku i be'zpieczenristwa wewnetrznego“,

W pare dni za$ pézniej, w dniu 6 grudnia 1806 r,, ks, J6zef wobec
Murata céwiadczyt gotowo$¢ objecia stanowiska zwierzchnika admini-
stracji wojskowej (wydziat wojny), a kiedy mu ono powierzone zo-
stato, objgt bezzwilocznie kierownictwo administracji i organizacji na-
rodowej sity zbrojne;.

Przez pierwsze dwa lata kierownictwo to nie byto jednak zupetnie
samodzielne, jako ze cigzyt nad niem i ograniczat je — jak bedzie
jeszcze o tern mowa — wplyw francuskiego marszatka Davouta na
sprawy Ksiestwa, Wptyw ten jednak z biegiem czasu ustaje i tern sa-
mem wzrasta samodzielno$¢ i autorytet ks, Jézefa w dziedzinie admi-
nistracji wojskowej. Prawie zupetna emancypacja z pod wptywu fran-
cuskiego nastgpita przed wojng austrjackg a wiec prawie réwnoczesnie
z objeciem (w marcu 1809 r,) przez ks. J6zefa w pewnej mierze naczel-
nego dowodztwa nad wojskiem, ktore do tej pory Davout niepodzielnie
sprawowat.

W miesigc pozniej, dekretem z dnia 14 stycznia 1807 r.. Napoleon
powotal do zycia administracyjng wiadze naczelng o charakterze cen-
tralnym: komisje rzadzaca. Ztozona juz z samych Polakéw, posiadata
najwyzsza wiadze ustawodawczg i wykonawcéza (administracyjng). Ko-
misja rzadzaca byta zwierzchnikiem panstwa o charakterze zbiorowym,
Zadania administracyjne zatatwiato wyznaczonych przez nig z poza
jej grona i przed nig odpowiedzialnych pieciu dyrektoréw. Jednym
z nich, dyrektorem wojny, byt ks. J6zef, Z zaofiarowaniem mu i przy-

n



Putk. Henryk Eile.

jeciem przez niego tej godnosci, rozpoczyna sie wielka i trudna praca
administracyjna.

Wielka, gdyz nalezato zorganizowaé¢ dyrekcje (departament) wojny,
utozy¢ etat wojska, stworzyé system rekrutacji, utozy¢ regulaminy,
unormowac sposdb zaspakajania potrzeb w dziedzinie uzbrojenia, ekwi-
punku, zoldu, wyzywienia, sgdownictwa, szpitalnictwa i t. p., przyczem
pod niektdorymi wzgledami wchodzito w rachube nietylko wojsko na-
rodowe, lecz takze i francuskie.

Trudna, gdyz wszystko robiono od fundamentéw po dach réwno-
czednie i odrazu, z niczego, z najwiekszym pospiechem i dla bezzwiocz-
nego uzytku. Poza tern, bezposrednio po ustgpieniu okupantéw (Prusa-
kéw), w okresie trwajgcej wojny, wsérdéd zupetnej niepewnosci politycz-
nej, na terytorjum o nieustalonych jeszcze granicach oraz w czasie zu-
petnego wyczerpania ludnosci pod wzgledem gcspodarczym. Co zna-
czy budowa¢ i montowa¢ panstwo w takich warunkach, wiemy dobrze
z wilasnego doswiadczenia, gdyz sami przezywalismy niedawmo podob-

ne czasy. Jezeli ponadto uwzglednimy Owczesne stosunki wewnatrz
wojska, w szczegodlnosci samowole i rywalizacje poszczeg6lnych zaréw-

no formacji, jak i dowddcow, brak ukwalifikowanego i sprawnego apa-
ratu administracyjnego, ubdéstwo skarbu panstw™ov/Zego, zamet waluto-
wy, szeroko i gteboko siegajace wptywy francuskie i t. p., to widzimy,
jak wielkie podobieristwo zachodzi miedzy tern, co sie dziato w chwili
powstawania Ksiestwa Warszawskiego a tern, co mialo miejsce po
wskrzeszeniu panstwa przed dziesieciu laty.

Ks, J6zef zabrat sie do pracy. Sprzyjaly jej wrodzony zapat i ener-
gja oraz ambicja, by to, co robit, bylo zrobione dobrze. Pragnat tem-
bardziej sprosta¢ okazanemu mu przez Napoleona i wiasne spoteczen-
stwo zaufaniu, jako ze zdawal sobie sprawe, iz w razie niepowodzenia,
jego miejsce zajatby niechybnie generatl Dagbrowski czy Zajaczek J1
ktéra to ewentualno$¢ w najlepszym razie zepchnetaby ks. Jo6zefa
w hierarchji nvojskowej na dalszy plan, a raczej imiemozliwitaby mu

*) W potowie 1810 r, stronnictwo KohHataja wysuwato znéw na stanowisko mini-
stra wojny szefa sztabu generalnego Fiszera, lecz bezskutecznie. W tym wzgledzie
Kossedki donosi KoHatajowi w dniu 6.V1.1810 r........ czegoby (stanowiska ministra
wojny) Poniatowski, dogadzajac swojemu lenistwu, rad sie pozby#,
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wogéle pozostawanie w stuzbie wojskowej, czemu (z okazji chwilowego
zamiaru Napoleona oddania stanowiska ministra wojny gen. Dabrow-
skiemu) dat zreszta wyraz, ze juz mu ,,nie wraca¢ na podwiadne sta-
nowisko®. Pod wspomnianym zwiaszcza wzgledem w istocie niebez-
piecznym rywalem ks. J6zefa byt generat Dagbrowski. Zaréwno bowiem
Napoleon, jak i spoteczenstwo polskie miato w Swiezej jeszcze pamie-
ci, iz Dabrowski zdotat powotaé do zycia legjony polskie przy boku
Francji rewolucyjnej, co i wielu innych bylo zamiarem, ale tylko za-
miarem, iz dzieki jego decyzji i odwadze wziecia na siebie odpowie-
dzialnosci, nardd polski opowiedziat sie i wystapit w 1806 r. po stronie
Napoleona, mimo ze on nie dawat jakichkolwiek gwarancji, oraz mimo
niezdecydowania, jakie panowato pod tym wzgledem w szerokich sfe-
rach spoteczenstwa polskiego. Na wsponmiang decyzje nie odwazyt sie
Kosciuszko, a natomiast ks. J6zef przylgczyt sie do niej bez zastrzezen.
Zdawano sobie réwniez sprawe, ze energja gen. Dgbrowskiego przy-
czynita sie w wielkiej mierze do spetnienia zgdan cesarza. Tok ,,w dniu
3 listopada 1806 r. wydat wspomniang poprzednio odezwe do narodu,
6-go byt juz w Poznaniu, 14-go przedtozyt cesarzowi konkretny plan
zaciggniecia w departamencie poznanskim w ciggu 15 dni 8684 popiso-
wych, wyekwipowanych i zaopatrzonych w zotd miesieczny, ktéry to
pian oparty byt na dokladnem zbadaniu stanu ludnosci i jej zasobéw,
tego samego dnia powotat do stuzby wszystkich bytych oficeréw wojsk
polskich, 16-go rozpoczat pobdr rekruta, 20-go, na podstawie pierw-
szych wynikéw swych dotychczasowych prac, projektowat rychte utwo-
rzenie 40 tysiecznego wojiska narodowego, 2-go i 3-go grudnia zwoty-
wat pospolite ruszenie i wydal przepisy o jego organizacji, pod koniec
tego miesigca poczat juz formowac z doraZznie zorganizowanych batal-
ionéw, szwadrondw i kompaniji artylerji pieszej, poczatki swej dywizji,
1-go stycznia 1807 r, lustrowat pospolite ruszenie w towiczu, a 15-go
zgromadzit swojg dywizje w Bydgoszc2y*, Fakty i daty te méwia same
za siebie.

W dziedzinie za$ administracji, gen. Dgbrowski umiat zjedna¢ sobie
urzednikéw pruskich oraz pokonaé nieche¢ generaldw i intendentéw
francuskich, poza tern przekonac i sktoni¢ do ofiar spoteczenstwo wiel-
kopolskie. Catly szereg nawet wyzszych urzednikéw pruskich (landra-
tow) szedt na reke Dabrowskiemu przy rekrutacji, wskutek czego do-

13



Putk, Hearyk Eile,

tychczasowy, dobrze dziatajgcy aparat administracyjny pruski, oddat
sprawie polskiej znaczne ustugi. Niemniej okoliczno$¢, iz wyniki pracy
organizacyjnej zasadzaty sie na dobrej woli i ofiarnosci szlachty wiel-
kopolskiej, stanowita zrodio sity gen. Dagbrowskiego, zaréwno w sto-
sunku do Napoleona, jak i wiasnego spoteczeristwa.

Stowa cesarza z owej doby, iz Polacy zrobili wszystko, co zrobié¢
mogli, mogt Smiato gen. Dabrowski odnie$¢ do swej osoby, jako sym-
bolu wysitkéw spoteczenstwa, ktére zadecydowaly o zaistnieniu Ksie-
stwa Warszawskiego.

A skoro to Ksiestwo powstato, a ks. J6zef objgt w niem stanowisko
dyrektora (ministra) wojny, to bylo jego zadaniem, o ile mamy na
mysli dziedzing organizacji, a zwaszcza administracji, stworzy¢ takie
jej podstawy oraz uruchomi¢ jg w taki sposéb, by nie tylko zdotata
uczyni¢ zados$¢ warunkom Napoleona, przedstawionym w Berlinie
wspomnianej poprzednio deputacji polskiej a zmierzajagcym przede-
wszystkiem do posiadania przezern na wschodzie Europy wygodnej
bazy operacyjnej, lecz ponadto oprze¢ i utrwali¢ odzyskang niepodle-
gtos¢ wiasng sitg, zdolng do obrony w kazdej konjunkturze politycznej
samodzielnego bytu Ksiestwa. A poniewaz to sie naog6l ks, Jézefowi
Cidalo, to Ksiestwo Warszawskie wyrosto znaczeniem poza ramy, za-
kreslone mu pierwotnie przez Napoleona, co znéw postawito je w rze-
dzie cennych sprzymierzerncéw tego cesarza.

Jak przedstawiajg sie éwczesne organy i urzadzenia administracyjne,
jaki posiadaty zakres dzmtania oraz na jakich zasadach byt on oparty?

Zasadniczg podstawe organizacji administracji wojska Ksiestwa War-
szawskiego stanowi dekret krdlewski z dnia 19 grudnia 1807 r. Y, Cel
ogtoszenia tego dekretu ujety jest w nastepujacy sposob: ,,Zwazywszy,
ze niepewnos$¢ prawidet w wojsku naszem Ksiestwa Warszawskiego,
tak co do stuzby wewnetrznej i dozoru, jakotez administracji zacho-
wywanych, wymaga dyspozycjow tymczasowych, ktéreby wprowadzity
jednakowos$¢ i zapewnity dobro wojska i stuzby...”

W pare dni pézniej ukazat sie okolnik ministra wojny z 27 grudnia,
zarzadzajgcy uproszczenie szeregu agend administracyjnych.

Archiwum gldwne. Akta Ks, Warszawskiego,
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e zarzadzenia widocznie nie wystarczaty, skoro w pare miesiecy
po6zniej, a m. rozkazem okélnym ministra wojny z dnia 16 marca 1808
r, zostala utworzona komisja rewizyjna administracji wojskowej. Jak
tylko bowiem rzad Ksiestwa uzyskat statg forme, uwazat za swoj obo-
wigzek przystgpi¢ do ,,udeterminowania ostatecznie ksztalt, sposob po-
stepowania i stosunki administracji wojskowe;j”.

Z tego wzgledu wspomniana komisja miata zajgc sie;

,biurami ministerjum waojny,
popisami wszelkiego rodzaju,
inspekcjami,

radami gospodarczemi” i t. d.

Jej zadaniem bylo przejrze¢ wszystkie wydane juz zarzadzenia,
ustali¢ i usung¢ zachodzgce w nich sprzecznos$ci i luki, utozy¢ nowe
instrukcje, oraz ustali¢ kompetencje zaréwno miedzy oddziatami i wia-
dzami wojskowemi polskiemi, jakotez miedzy niemi a wladzami fran-
cuskiemi. Poza tern, zadaniem komisji byto oznaczy¢ wysoko$¢ fundu-
sz6w, jakich kazdy oddziat potrzebuje,

W dwa tata po6zniej powotano do zycia ,,deputacje do reform”, ktéra
w szczeg6lnosci przemawiata za rozbiciem ministerstwa wojny na trzy
odrebne, niezalezile od siebie whadze, co rzeczywiscie z biegiem czasu
nastgpito- J

Na mocy wspomnianego dekretu krélewskiego, wojsko Ksiestwa za-
chowato podziat na legje, ktérych byto trzy. Kazda z tych legji posia-
data rade gospmdarczg generalna, zas kazdy wchodzacy w skiad legji
korpus, to znaczy kazdy putk piechoty, wzglednie jéizdy, oraz kazdy
bataljon artylerji posiada rade gospodarczg szczeg6lng (putkowa).

Sktad, zakres i sposob dziatania rad gospodardzych legjonowych nor-
muje rozporzadzenie ministra wojny z dnia 24 stycznia 1808 r., uzu-
petnione rozporzadzeniem (zaopatrzonem w date wczesniejszg) z dnia
22 stycznia 1808 r,, za$ skiad, zakres i spos6b dziatania rad gospodar-
czych putkowych, rozporzadzenie ministra wojny z dnia 14 stycznia
1808 roku.

Poza tern istnialo rozporzadzenie ministra wojny z dnia 31 marca
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i wozy", nastepnie dekret krolewski ,,zawierajgcy przepisy popisow
i rachuby wydatkéw, usprawiedliwionych przez popisy" z dnia 12
czerwca 1810 r. oraz dekret krolewski ,,zawierajacy przepisy admini-

stracji i wewnetrznej rachuby korpuséw" réwniez z dnia 12 czerwca
1810 roku. 1

Aczkolwiek tytuty wspomnianych rozporzadzen wskazywatyby, ze
one dotycza wyltacznie wzgl. przewaznie kwestji gospodarczych, to jed-
nak w rzeczywistoSci wspomniane rozporzadzenia normujg cato-
ksztatt administracji wojskowej.

W oddziatach spoczywata ona w catej petni w reku rad gospodar-
czych korpuisbw (putkéw). Zasade te ustanawia ostatnio wymieniony
dekret krolewski: ,,Wszystkie szczeg6ty administracji wewnetrznej kaz-
dego korpusu piechoty i jazdy, jakiegokolwiekbadz rodzaju, raz na
zawsze powierzajg sie radzie gospodarczej..."

Rady gospodarcze korpuséw, podlegaty radom gospodarczym legji,
te za$ ministrowi wojny.

»Powinnosci rady gospodarczej putkowej" zostaty okreSlone w na-
stepujacy sposoéb: ,,Ubidr, opatrzenie, utrzymanie i wszystkie szczegoty,
tyczace sie gospodarstwa wewnetrznego kazdego putku lub bataljonu,
porucza sie radzie gospodarczej, ktorej powinnoscig bedzie stosownie
do zasad.... ustanowionych, zarzadza¢ funduszami, przeznaczonemi na
zold i oporzadzenie wojska".

Rady gospodarcze korpuséw poza tern kwalifikowaty oficeréw, jako
ze ,,upowaznione sa wydawaé oficerom stan ich stuzby, w czem powin-
ny wiernie sie¢ zachowa¢, majgc wzglad nie na pobudki osobiste, ale
na rzeczywistos¢ zastugi kazdego". Ponadto wiygotoAvywaly dokiunen-
ty zwolnionym ze stuzby czynnej ,,podoficerom i Zzotnierzom, ktorych
inspektorowie generalni w czasie lustracji do abszytu przeznaczg". Na
posiedzeniach rady gospodarczej byly takze roztrzasane doniesienia
i zazalenia. Poza tern rady gospodarcze przedstawialy co miesigc mini-
strowi wojny rzedzywisty stan liczebny ludzi i koni.

Omowione popnzednio rozporzadzenie ministra wojny z dnia 14
stycznia 1808 r. zostalo zastgpione dekretem krélewskim z dnia 12
czerwca 1810 r., zatytutowanym: ,,Dekret J. Krol. Mosci, zawierajacy
przepisy administracji i wewnetrznej rachuby korpuséw".
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Dekret ten ujmuje w nastepujacy sposoéb: obowiagzki rady gos-
podarczej“ — ,Wszystkie szczeg6ly admmistradji wewnetrznej kaz-
dego korpusu piechoty i jazdy, jakiegokolwiekbadz rodzaju, raz ila
zawsze powierzajg sie radzie gospodarczej, ktérej bedzie obowigzkiem
szczegblnym, pod dozorem podinspektoréw popiséw, zawiadywaé fus-
duszami zotdu i utrzymania korpusu®.

Rady gospodarcze putkowe winny byly tak postepowac ,by jaknaj-
wiecej oficerow wydoskonalito sie w roznych czesciach administracji.

W przyznawaniu z biegiem czasu coraz szerszych uprawnien i samo-
dzielnosci radom gospodarczym putkowym, dopatrywano sie zamiaru
ks. J6zefa ostabienia wptywu i znaczenia legji i ich rad gospodarczych
a tern samem dazenia do zniesienia podzialu wojska na legje, ktory to
podziat przeciez sprawial, ze w linji generatowie Dabrowski i Zajgczek
zajmowali rownorzedne z ks, Jozefem stanowiska dowddcow legji. Bez
wzgledu na zamiary ks, Jézefa, podziat wojska na legje stat sie siam
przez sig iluzoryczny z chwilg rozrzucenia oddziatléw na catym obsza-
rze Ksiestwa zwlaszcza w czasie dziatan wojennych, kiedy to niepo-
dobna bylo zawsze uwzglednia¢ przynaleznosci oddziatéw do tej, czy
innej legji, —

Kcntrole administracji, ktéra odgrywata w wojsku Ksiestwa tak wy-
bitng role, normowat wspomniany poprzednio ,,Dekret J, Krél. Mosci
zawierajgcy przepis popiséw i rachuby wydatkéw, usprawiedliwionych
przez popisy* z dnia 12 czerwca 1810 r. Tak wiec dekret o admi-
nistracji, jakolez dekret o jej kontrolerwaniii — wydano réwnoczesnie.

Kontroli podlegali wszyscy i wszystko, co otrzymywato pienigdze
ze skarbu panstwowego, Z tego wzgledu: ,;Wszystkie puiki, bataljony
'lub kompanje, oficerowie,,, kartonisci i jericy, inwalidzi, weterani —
vptatni z funduszu zoldu, nalezg do popiséw przez inspektorow i pod-
inspekteréw popiséw odprawiaé sie majacych*.

Co to sg ,popisy”? W =zasadzie ,,popisy”“ odpowiadajg dzisiejszej
kontroli faktycznej, przyczem jednak spetnialy za czasow Ksiestwa je-
szcze inne zadania (organizacje, ukiad brygad i t, p.]. Gtdwna jednak
ich czynno$¢ stanowita kontrola prawidtowosci administracji i gospo-
darki oraz zestawianie wynikéw' tej gospodarki. Zestawienia te kazdego
roku minister wojny przedkiadat izbie obrachunkowej. Zamiast pojecia
»popisow* Utzywano nieraz pojecia ,,rewjow” lub ,lustracji”,
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Jak z powyzszego wynéca, nie zbywalo wojskowym organom ad-
ministracyjnym na normach i prawidtach. Moze ich bylo nawet za
wiele, oo mialo izwlaszcza te ujemng strone, iz obowigzywaly zbyt
krétko, by mozna bylto, z okazji wydawania nowego zarzadzenia,
uwzgledni¢ spostrzsezenta i doswiadczenia, nabyte o niedostatecznosci
poprzedniegp.

Centralng zas wiladzg administracyjng wojskowa byt dyrektorjat
(wydzial, departament) wojny, a od dnia 5 pazdziernika 1807 r. (obje-
cie rzadow w Ksiestwie przez krdla saskiego) ministerstwo wojny.

Natychmiast po utwoiizeniu dyrektorjatu wojny, ks. J6zef opracowat
etat i preliminarz budzetu dyrektorjatu i wojska. Stanowity one przed-
miot obrad komisji rzagdzacej juz w trzecim dniu jej istnienia, bezpo-
$rednio po ukonczeniu obrad nad projektem organizacji samej komi-
sji. Nastepnego, czwartego dnia, 18 stycznia 1807 r., komisja rzgdzgca
uchwalita projekty dyrektora wojny, ale tylko co do samego wojska.
Natomiast zatwierdzenie organizacji, zakresu dziatania i etatébw dyrek-
torjatu wojny doznawato ustawicznej zwioki i ks. Jozef przepmrt je
wreszcie w dniu 30-go wrzes$nia. Nie mogt jednak zapobiec obcieciu
i tak skromnego preliminarza budzetu dyrektorjatu wojny z 236.470 do
160.470 zip.

Dekretem krélev/skim z 19 grudnia 1807 r. (o ktérym byta juz mowa)
postanowiono: ,,Porzadek, dyrekcja i dozor nad wojskiem powierzo-
nymi sa, jak dotad, naszemu ministrowi wojny, ktory nam (krolowi)
z czynnosci swoich zdawaé bedzie rachunek i za nie bedzie odpowie-
dzialnym".

Kiedy za$ dekretem krélewskim z dnia 2 maja 1808 r, ustalono orga-
nizacje ministerstw, postanowiono ,,Powierzamy naszemu ministrowi
wojny dyrekcje naczelng nad wojskiem, jego wewnetrzng amdinistra-
cje w catem Ksiestwie Warszawskiem. Do niego zatem nalezy: rzad
i dozér wojska catego, jego zaciag, komplet, sktad i organizacja i sto-
sowne fortragi, ubiér i administracja zywnosci, ptaca, uzbrojenie, ¢wi-
czenie, porzadek, karnosé, urlopy, zwolnienie ze stuzby, obrachunek.

Do niego nalezy ruch wszelkiego wojska, gwardja narodowa podczas
wojny, ¢wiczenia jej podczas pokoju i opatrywanie jej oficerami. Prze-
~znaczenie lezéw i stanowisk, wszelkie transporta wojskowe, niewolnicy
wojenni i dezerterowie.

18



Ks. J6iz«i jako aidixmiiisiTiator.

Do niego nalezg sady wojskowe, szkoty wojskowe co do katob6bl,
¢wiczenia i ducha wojskowego, umiesizczenic w liste inwalidéw i we-
teranbw, tym wyplata pensjébw wyznaczonych Ilub ich utrzymanie
i wsparcie, ~

Pod dozorem i urzadzeniem ministra wojny sg wszelkie gmachy
i sprzety wojenne, koszary, zbrojownie, magazyny prochu, twiertize»
dziala, bron, rynsztunek, lazarety, sktady wesczfelkach pism historyczno-
militarnych, planéw i kart geograficznych i to wsizystko, co z natury
swej jest wojskowem lub czego gotowos¢ do wojny wycia™ga".

Ostateczna za$ organizacja ministerstwa wojny miata miejsce w 1810
r. Sktadato sie ono z sekretarjatu generalnie i pieciu wydziatow:

a. — funduszéw, b. — dziatan wojskowych, ¢, — dyrekcji generalnej
popiséw, d. — artylerji oraz e, — opatrzenia wojska. »Sekretarjat ge-
neralny dzielit sie na trzy biura (korespondencji — policji wojska —

sktadu praw i dziejow) oraz dwa oddziaty (tajny — wyprawy].
Wydziat funduszéw dzielit sie na trzy biura; a. — funduszéw (zotd,
wplywy na ubior i t, p.), b. — pensji i wynagrodzen (gratyfikacje, pta-
ca weteran6w i inwalidéw i t. p,), ¢, — biuro rachunkowe (rachunek
ogolny wszelkich dochodoéw i wydatkéw). Wydziat dziatan wojskowych
dzielit sie na dwa biura; a, — ruchu (dziatania, sktad dywizji, od-
miana stanowiska korpuséw, organizacja wojska i t, p.), b, — odmian
(milanowaniia, awanse, dymisje i t p,). Wydziat dyrekcji generalnej
popisow dzielit sie na cztery biura: a.~— dyrekcji popiséw i kores-
pondencji (lurzadzanie i Kkierowanie popisami, korespondencja z in-
spekcjami i t. p,), b, — roztrzasnienia i sprawdzenia popisow (spraw-
dzanie popiséw, wykazywanie inspektorom omytek, zasztych w ich dy-
wizjach i t, p,), ¢, — rachunkowe (ustalanie sumy ¢wier¢ rocznego wy-
datku na korpusy na podstawie rewji i t, p,), d, — popisow krajo-
wych (utrzymywanie stanu ludnosci popisowej, podawanie ministrowi
wojny liczby rekrutbéw, potrzebnych przed koricem kazdego roku i t,p.),
Wydziat artylerji i inzynierow dzielit sie na dwa biura: a, — artylerji
oraz b, — inzymieréw, jakotez cztery oddzialy, do ktorych zakresu
dziatania nalezato: awanse i inspekcja oficerow tych korpusow, ko-
respondencja ministra z dyrekcjami co do fabrykacji wszelkiej broni,
amunicji, saletry i t, p., twierdz, robot fortyfikacyjnych, budowy
i utrz’miania koszar i t. p- Wreszcie wydzial opatrzenia wojska dzielit
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sie na cistery biura; a, — zywnosci, furazu i transportéw, b, — szpi-
.dali i wewnetrznego opatrzenia koszar, c. — ubioru, oporzadzenia ludzi
i koni oraz remoji'ty, wreszcie d. — komunikacji wojennych, do klo-

lych zakresu dziatania nalezato: rachunki stuzby zywnosci, ubior; opo-
rzadzenie. zaopatrywanie wsKtelkich skladéw i miejsc warownych
w zywnos$¢ i furaz, wynagradzanie za kwatery, konwoje, transporta,
uwetnienie od stuzby, dymisjonowanie i t. p.

Cate ministerstwo w 1810 r, liczyto 103 osoby i kosztowato roczni©
366.200 zi,, kiedy ogolny wydatek na wojsko wynosit 36 i pét miljona
ztotych. W nastepnym 1811 r. koszt ministerstwa pozostat niezmienio-
ny, natomiast ogolny wydatek na wojsko wzrést do 49 miljonow zio-
tych, W 1812 r. koszt ministerstwa pozostat réwniez taki sam, mimo
ze ogolny wydatek na wojsko doznat dalszej podwyzki.

Deputacja dla reform, powotana do zycia w 1810 r. (a wiec w tym
amym roku, w ktérym miata miejsce wspomniana ostateczna organi-

acja wewnetrzna ministerstwa wojny) projektowata rozbicie minister-
twa wojny na trzy rownorzedne, niezawiste od siebie wiladze a m.
) ministra wojny, 2) dyrektora administracji, 3) dyrektora popiséw
~ konskrypcji. Rozdziat ten dokonat sie u schyiku istnienia Ksiestwa,
a m, przed kampanja rosyjska. Tak wobec przewidzianego objecia
przez ministra wojny ks. J6zefa dowodztwa nad wojskiem Ksiestwa,
stanowigcego V, korpus wielkiej armji Napoleonskiej oraz przewidzia-
nego w zwigzku z tem znacznego oddalenia sie ks, Jozefa od Warsza-
wy wzgl, granic Ksiestwa, dekret krélewski z dnia 27 grudnia 1811 r,
.»chcac.,,, naszemu ministrowi wojny stuszng przynies¢ ulge* stworzyt
stanowisko dyrektora generalnego administracji wojennej oraz stano-
wisko dyrektora generalnego popiséw wojska i konskrypcji krajowej.
Dyrektorowie generalni podlegali ministrowi wojny. Zakres dziataniia
gener, dyrektora administracji wojennej obejmowat m, in, koresponden-
cje w sprawach zywnosci i magazyny, opatrzenie koszar w posciel, na-
czynia, Swiatto, opat i t. p, wszystko co nalezy do ubioru putku, opo-
rzadzenia keni, remonty, wozy, zaprzegi, pensje reformowe i t. d.

Na uzytek wojska Ksiestwa, ktére wyruszyto do Rosji, dekretem
z dnia 26 marca 1812 r, utworzono odrebng stuzbe administracji armji
w polu, ktéra dziatata przy sztabie, jakotez przy dywizjach i forma-
cjach kawalerji, stanowigcych przednig straz, Dekretem wreszcie
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Z dnia 10 kwietnia tego roku, dyrektor generalny administraoji wojen-
nej zostat zamianowany zastepca ministra wojny z prawem zasiadania
w radzie ministréw. Byt to cstatni etap organizacji administracji woj-
skowej Ksiestwa. W 1813 r. przestato ono faktycznie istnie¢. Wojsko
Ksigstwa wrocito do kraju w 1814 r, {wiozac ze sobag zwioki ks, Jo-
zefa), lecz nie wroécita dawna jego administracja, K-6lestwo Polskie
przystagpito w 1815 r. do budow™y administracji wojskj.yej od nowa.

W jaki spos6b pracowata administracja wojskowa i jak spetniata
poruczcne jej zadania?

Zanim odpowiemy na te pytania, konieczne jest w choéby najogol-
niejszych zarysach przedstawné wspotczesne tto polityczne i ekonomicz-
ne, jako ze w zadnej innej epoce nie wywieralo ono tak znacznego
wptywu na ksztatltowanie sie administracji wojskowej i jej sprawno$é.

Ksiestwo Warszawskie nie przejeto po dawnej Rzeczypospolitej ja-
kiejkolwiek tradycji w dziedzinie administracji wojskowej. Kierujgc sie
tedy wzgledami bezzwlocznej potrzeby jej istnienia, zbudowano kon-
strukcje i sysitem administracji i gospodarki wojskowej we wszystkich
ich szczegétach na gotowych i tatwo dostepnych wzorach francuskich.
NasladowniotwiO szto tak daleko, ze wprowadzono nietylko wzory, ale
i terminy francuskie, tak ze w Owczesnych rozporzadzeniach wojsko-
wych, spotykamy w tekscie polskim wyrazy francuskie i to zaréwno za-
miast odpowiednich polskich, jak i obok polskich, A

Jezykiem francuskim w sprawach stuzbowych postugiwat sie przez
pewien cza® w szczegOlnosci general Dabrowski, ktdry protokot kasy
3 legii za czas od 16-go do konca marca 1807 r, podpisat pod klauzulg
wiasnorecznie w jezyku francuskim napisang”). Uzywal tez jezyka

francuskiego w korespondencji nawet z ministrem wojny, o czem bedzie
jeszcze mowa.

Komisja rzadlzaca, pierwszy naprawde polski rzad Ksiestwa, nie
usitow-"ata nawet stworzy¢ wiasnego systemu administracji, lecz zarza-
dzita w dniu 4 lutego 1807 r, »), ze ,stuzba.., skiad.,, musztra,, kon-
trole, gospodarstwo, wszelkie rachunki,,, majg’ wedtuig ustaw, przepisow

Afchbvum gtéwne. Akta Ks. Warszawskiego. L; 224 231. Karta — 349.
Jak poprzednio L: 203 — 205. Karta — 276.
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Putk, Hearyk Eile,

i zwyczajow wojska francuskiego by¢é w wojsku po'llskiem ustanawiane
i zachowane®,

Kiedy na podstawie nadanej przez Napolecma konstytucji, rzady
w Ksiestwie objgt z dniem 5 paZzdziernika 1807 r, krdl saski, Frydferyk
August, jako ksigze warszawski, zatwierdzit poprzednio przytocziong
zasade dekretem krolew”m z dnia 19 grudnia 1807 roku, stanowigc:
nRegulamina francuskie stuzyé majg za prawidta we wszystkiem, co
sie tyczy administracji a nasz minister wojny rozwigzywac bedzie trud-
nosci, ktoreby zajs¢ miatly w ich przystosowaniu®.

Musiaty jednak wzory francuskie niezupetnie odpowiadaé polskim
pojeciom i potrzebom, skoro w pare dni pdzniej, bo okélnikiem z 27
grudnia 1807 r, minister wojny, ks, Jozef, ogtosit: ,,Poniewaz w oko-
liczno$ciach, w jakich sie znajdujemy, nie wypada i niepodobiefnstwem
jest wprowadzi¢ do wojska naslzego systema administracyjne francu-
skie w catej swej obszernoSci, sadze przeto, ze je skrécicby mozna“.
Okolnik ikin przepisuje uproszczony spK>sob pobierania® i wyptaty zotdu,
prowadaerie nacjoratow i kontroli, sposéb odbywania rewji przez in-
spektoréw, podinspektorow i t. p.

Mimo jednak, zc czynniki decydujagce w Ksiestwie zdawatly sobie
sprawe, iz nie mozna stosowac niewolniczo -wteoréw francuskich, to je-
dnak o jakichkolwiek wiekszych odchyleniach od tych Wzioréw nie mo-
gto by¢ mowy. Swiadczy o tern miedzy in, treé¢ memorjatu: ,,Rzut
iswagi nad projektem izby obrachunkowej z strony ministerjum wojen-
nego“: ,,Ministerjum wojenne obowigzane stosowac sig, o ile okolicz-
nosci kraju dozwolg, do przepiséw francuskich, ma na ich wzor urza-
dzong stuzbe, porzadek, gospodarstwo i rachunki, bez czego uzyte do
dziatania wspdlnego, nie bytoby w stanie rozumie¢ uktadu wojska fran-
cuskiego, ani by¢ od niego zrozumianem*,

O ile za$ nie zachoctzita ta okoliczno$é, np. pod wzgledem karnosci
i porzadku wewnetrznego ,,gdy kraje réznig sie miedzy sobg charakte-
rem szczeg6lnym, na ustawie i obyczajach sobie witasnych zasadzo-
nym*“, ks, Jozef zachowat dawne prawidta, ustanmvionc za czasow
Rzeczypospolitej przez komisje wojskowa obojga narodow”].

W piierwszym roku istoi«nja Ksigstwa obowigzywaty przejsciowo pod wz”-
ctem karnosci przepisy francuskie. Tak rozkaz dzienny z dnia 11 listopada 1807 r,
zaleca ,,korpusom, aby odtad stuzba, policja i karnos$¢ woi'skowa podtug przepiséw
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Jeszcze w drugie) potowie 1809 r. stosowano przepisy zywcem
z francuskich przettumaczone. Tak rozkaz dzienny sztabu generalnego
(Krakéw, dnia 22 sierpnia 1809 r. opiewa; ,Nim nowy przepis stuz-
by dla wojska w czasie wojny wydany przez n. cesarza Francuzéw
i kréla wioskiego, przetozony na jezyk polski wojsku naszemu wydany
zostanie, zaleca JO, X, wo6dz naczelny, przymuszany niedostatkiem...”

Opieranie sie o wzory francuskie uznawano za pozadane, aczkolwiek
zdawano sobie sprawe z kosztownosci ich stosowania. Tak ,,mowa obraz
kraju! wystawujgca ministra spraw wewnetrznych tuszczewskiego, mia-
na na pierwszej sesji sejmowej w izbie senatorskiej dnia 10 marca
1809 r.“ m. in, opiewa: ,,Oznaczony przez n. cesarza, zachcewany wolg
n. pana (krdla) tryb, sktad i cata organizacja naszej sity zbrojnej na
sposéb francuski, zarecza nam w proporcjonalnym udziale te pilzewa-
ge, jakg wojsko francuskie posiada; zarzut wiekszego stad kosztu nik-
nie przed uwaga, ze jezeli wojsko ma stuzy¢ do boju, wszystko to,
co do tego usposobi¢ moze, przeniesionym nad oszczedno$¢ by¢ musi“.

Brak rodzimych wzoréw, konieczno$¢ uruchomienia adrninistracji
odrazut we wszystkich szczego6tach i bez jakiejkolwiek zwtoki, Sciste
wspoétdziatanie z wojskiem francuskiem, niemniej zalezno$¢ od jego
wodzéw i t. p. usprawiedliwiaja oparcie sie¢ o system francuski. Inna
rzecz, czy z biegiem czasu nie mozna byto stworzy¢ odmiennego sy-
stemu administracji, chociazby nawet niezupeinie oryginalnego, ale
badz co badz bardziej swojskiego, to znaczy bardziej odpowiadajgcego
polskim pojeciom i potrzebom. Nie byto to jednak rzeczg tatwg dla
panstwa,, ktore przez caty czas swego istnienia pK>zostawato hadz w po-
gotowiu wojennem, badz w stanie wojny. Przeciez forme dziejow Ksie-
stwa wypetnia tres¢ trzech wielkich wojen. Powstato ono dzieki wiel-
kiej wojnie francusko-pruskiej, powiekszyto swoOj stan posiadania po
wielkiej wojnie francusko-austrjackiej, upadto za$ z powodu wielkiej
wojny francusko-rosyjsklej. A wszystko to razem trwato niespetna
7 lat.

Przyjecie i utrzymianie wzoréw francuskich (pod wzgledem organi-
zacji ministerstwa, regulaminéw, musztry, gospodarki, kontroli i t. p.),

i zwyczajow wojska irancuskiego nasladowali“. (Archiwum gtéwae. Akta Ks. War-
szawskiego. L; 266 — 268, Karta — 92),
*) Jak poprzednio. L: 317. B, Karta — 173,
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Putk. Henryk EiJe,

moze usprawiedliwi¢ jeszcze ta okolicznos¢, iz one byty juz wyprob.i-
wane we Friancji i ze — czego nie mozna nie przyzna¢ — posiadaty
warunki do urzadzenia administracji wojskowej,ktéra zdolna byta na-
0go6t speini¢ swe zadania. Jezeli mimo to byto inaczej i jezeli tern sa-
mem identyczne zasady administracji dawaty odmienne wyniki we '
Francji, a odmienne w Ksiestwie, to przyczyna tej ro6znicy, poza
wszystkiem innem, lezy zwlaszcza w szczegllnych stosunkach poli-
tycznych i spotecznych oraz stanie finansowym Ksiestwa,

Z drugiej strony, nawet najlepsze i do miejscowych warunkéw naj-
bardziej dostosowane zasady i podstawy administracyjne, nie wystarczy”-
tyby same przez sie do osiagniecia pomysinych wynikéw, Conajmniej
bowiem w réwnej mierze konieczny jest pod tym wzgledem ukwalifi-
kowany i sprawny aparat administracyjny. | to nietylko wojskowy, ale
i cywilny, gdyz — jak juz poprzednio wspomniano — caly szereg
agend na rzecz wojska spetnialy resorty cywilne.

Jak przedstawial sie wspomniany aparat? Dawna Rzeczpospolita
luzednikéw we wdasciwem tego pojecia znaczeniu nie posiadata. W cza-
sie porozbiorowej okupacji pruskiej, Polacy nie mieli dostepu do urze-
dow'. Tak tedy w chwili powstawania administracji w dobie Ksiestwa,
wchodzili jedyrie w rachube badZz dawni urzednicy pruscy, badz nie-
liczni Polacy, ktérzy jako tako nadawali sie do stuzby w administracji
panstwowej (wojskowej). Obiema tez kategorjami obsadzano urzedy.
Konsekwencjg tego byto, iz jako$¢ zastepowano czesto iloscig. Stad tez
pochodzg ustawiczne zale i zarzuty przeciw nadmiernej liczbie funkejo-
narjuszéw panstwow”'ch.

Na sejmie w 1809 r, domagano sie w szdzegélnosci ich redukcji.
Miato by¢ woéwczas 12.000 urzednikow w kraju, liczagcym okoto 2 m -
ljondw ludnosci. Co sie za$ tyczy specjalnie administracji wojskowej,
to poset marjampoiski Godlewski w czasie wspomnianej kadencji sej-
mu zalit sie, ze ,biura ministra wojny sg nadto liczne, sztaby wielkie.,,”
Z takim samym zarzutem spotykamy sie w trzy lata pOzniej i ta ze
strony rady stanu. Tak, kiedy z okazji dyskusji nad okolicznoscia, iz
urzednicy biura rady stanu sg od 3 miesiecy nieptatni, co moze ,na-
raza¢ stuzbe rzadowa na uszczerbek i rozprzezenie, jezeli bowiem
szczupta pensja ledwie na utrzymanie zycia wystarczajgca osobom biu-
ra sktadajgcym wyptacona nie bedzie, predzej czy pdzniej skutek ten
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nastapi, ze rdzejs¢ sie beda przymuszeni“ ministrowie spraw wewnetrz—
Fycb i policji o$wiadcziyli ,,ze ich biura nie sg takze ptatne“ wdwczas;
»W dalszym ciggu dyskusji,,, uczyniona byta uwaga, ze podobne.... uza-
tenia poty konAca mieé¢ nie beda, poki zapowiedziane na ostatniem sej-

mie zaprowadizenie oszczedno$ci w administracji krajowej do skutku

nie przyjdzie..., najszczegélniej za$ jezeli nie nastapi reforma w woj-

sku, gdzie zbyt liczne sztaby niemal tyl® kosztujg, co samo wojsko* ?).

Wymowne pod wspomnianym wzgledem sg uwagi ministra spraw we-

wnetrznych tuszczewskiego, wypowiediziane na otwarcie sejmu w po-
przednio wspomnianej mowie: ,Zastanawiajac uwage na krdtkosé upty-

nioncgo czasu i na liczne przeszkody, ktdre,,, z zaprowadzenia nowych

form, a niewprawnosci urzednikdw pochodza, raczej dziwi¢ sie nalezy”
iz wiecej nad te, ktére sie spostrzec daja, mc znajdujemy w,,., admi-

nishacji niedoktadnosci.,.“ Aby temu stanowi zaradzi¢, dekret krdlew-

ski z dnia 29 kwietnia 1808 r. zarzgdza: ,,Pragnac jaknajmocniej miec

dowody o zdatnosci wszelkich urzednikéw publicznych, ktérych od-
tad do postugi krajowe) wzywaé bedziemy.,.. Od ogtoszenia niniejszjej

ustawy, do wszelkich utzedéw cywilno - administracyjnych,,, damy

pierw”szefAstwo tym, ktdrzy przez odbycie poprzednich egzaminéw udo-

wodnig wyjasnione wyobrazenia o stosownych do urzedu obowiazkach

oraz nalezytg praktyczng wprawe. Od dnia 1 wrze$nia 1810 r, zaczy-
najac, nikt do zadnego urzedu cywitno-administracyjnego,.. powotanym

nie zostanie, kto pierwej,., nie ztozy egzaminow*.

Dyrektor wzglednie minister wojny zalezny byt nietylko od spraw'-
nosci administracji wojskowej, ale takze od sprawno$ci administracji
cywilnej jeszcze z tego w'zgledu, iz departament wzgl, ministerstwa
wojny nie posiadato podlegtych mu administracyjnych instytucji woj-
skowych, jakiemi sg dzisiaj D. O. K, i t. p, tak, ze wszystkie wcho-
dzace w rachube czynnos$ci zatatwiaty poza Warszawa departamentowe
i powiatowe wiadze cywilne. Wprawdzie dekretem krélewskim z dnia
20 marca 1810 r, podzielono terytorjum Ksiestwa na cztery okreg*
wojskowe {Warszawa., Poznan, Lublin, Radom) z generatem dywizji
na czele, ktory miat nietylko dowodzi¢ wojskiem, ale takze zajmowac
sie wszystkiem, co sie do wojska odnosi, jednakowoz okregi te w dzie-

Archiwum akt dawnych. Protokét 731 sesji rady stanu w dniu 4 marca 1812- I'.
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Putk. Henryk Eite.

0zinie admimistracji wojskowej nie wyreczaty ministerstwa wojny
w sprawach, ktdre sie nadawaly do zalatwienia przité wladze o za-
kresie terytorjalnym. O Ue tedy zachodzita jakakolwiek potrzeba mc-
szenia sie, posSredniczenia, interwencji i t. p. n wiadz cywilnych, mu-
siato sie tem zajmowaé¢ w kazdym wypadku ministerstwo wojny. Agen-
dy jego pod tym w:zgledem byty bardzo liczne, gdyz kompetencje pc-
szczegOblnych urzedéw nie byty Scisle okre$lone, co powodowato czeste
usterki i tarcia miedzy wojskiem z jednej a administracjg cywilng
z drugiej strony”). Poza tem witadze nie szty sobie wzajemnie na reke,
tak iz zatatwianie niektérych spraw, przerzucane z urzedu na urzad,
przeciggato sie bardzo diugo.

Wspomniany brak terytorjalnych instytucji wojskowych o administra-
cyjnym zakresie dziatania, odbijat sie jeszcze z innego wzgledu ujem-
nie na ministerstwie wojny. Musiato ono bowiem w wewnetrznych spra-
wach administracyjnych znosi¢ sie bezposrednio z rozrziflconymi po ca-
tym kraju oddziatami. Wskutek tego decentralizacja administracji woj-
skowej, polegajaca na przyznaniu radom gospodarczym legji i kor-
pusow wiasnego i szerokiego zakresu dziatania, byta raczej pozoma,
gdyz w rzeczywistosci administracja byta scentralizowana, jako ze de-
cyzja i ingerencja wychodzita prawie we wszystkiem od samego mini-
sterstwa. Ustawicznie szty tedy pisma z géryido gdry, System ten,
z uwagi na 6wczesne warunki t stosimki, posiadal wprawdzie pewne
zalety, gdyz utrzymywat jakg takg jednolito§¢ administracji, lecz
z drugiej strony zasypywat ministerstwo wojny drobiazgowemi spra-
wami, poWcdowat zbedny biurokratyzm, przybierajgcy z powodu nie-
udolnosci maszyny biurokratycznej szkodliwe rozmiary oraz utatwiat
przerzucanie odpowiedzialno$ci na ministerstwo.

Nie utatwiata tez dyrektorowi \vzgl. ministrowi wojny spetniania Za-
dan admiiiistrgcyjnych okoliczno$¢, iz zaspakajanie potrzeb wojska,
zwhaszcza w poczatkach, bylo rozszczepione nietylko miedzy szereg
urzedéw cywilnych, ale nawet zalezalo od jednostek prywatnych. Ze
zaopatrywanie wojska w zywno$¢ nalezato, z krotkg jedynie przerwa,

»28 za$ wyplata... pozniej nastgpd'la, pochodnio stad, ze wiecej niz pétora
miesigca trwata konitrowersja mi~zy putkiem i kasg Siedlecka". (Archiwum gtéwne
Abla Ks, Warszawskieifo, L; 315 m— 316. Karla — 92),
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do zakresu dziatania czynnikéw cywilnych, oraz ze do tych czynnikéw
nalezata réwniez stale rekrutacja i zaopatrywanie wojska w amunicje—
wspomntanoi juz poprzednio. Poza tem do tych czynnikéw nalezato m.
in, dostarczanie wojsku kwater i podwo6d a do dostawiania urzgdzenia
wewnetrznego koszar obowiigzana byta ludnosé zydowska wzam'an za
niestuzenie w wojisku. Poza tem kabaty sktadaty t. zw, ,ojptate kantoni-
stow" na umundurowanie i opatrzenie ,rrekrutéw dobrowolnie zaciggnio-
nych”. Niemniejsze tez trudnosci stanowita okoliczno$¢, iz wojsko i to
w sile Kkilkudiziesieciu tysiecy, powstawato odrazu a w szqzlegélnosci na
réznorodnych zasadach: insurekcyjnych, ochotniczych', pospolitego ru-
szenia, rekrutacji i t, p.

Powage a tem samem ustalanie sie administracji centralnej podwa-
zata tez w wielkiej mierze zalezno$¢ rzadu Ksiestwa oraz jego ministra
wojny od dyspozycji Napoleona i jego marszatkdw, petnomocnikow, re-
zydentow i t, p,, kiedy rownoczes$nie ten minister wojny, od wszrystkich
zalezny i przed wszystkimi odptowitedztalny, nie znajdowat czesto po-
stuchu u swych podwitadnych. Tak np. marszatek Davout, wedlug wyda-
nych w Tylzy ,dyspozycji ogo6lnych dla armji“, nuat sie zajmowac
~wszystkiem” #), wskutek Czego mdégt wszystko wymusié na komisji rzg-
dzacej. Raz, pod grozba swego ustapienial, wymusit nawet, iz, utworzo-
ng przez wspomniang komisje, wiladze, powotang do zaopatrywania
wojska (dcputacja zywnosci) po 13 dniach, zanim wiec mogta wykazac
racje i celowo$¢ swego istnienia, zastgpita inna (komisja zywnosci)
0 (Zupetnie odmiennym charakterze i strukturze®). Ze tego rodzaju
wptyw czynnOtéw francuskich nie pomnazat znaczenia i prestig'u rzadu
narodowego, jest rzeczg jasng.

Z druigiej strony zdarzaty sie liczne wypadki, ze oficerowie odnosili
sie z pominieciem ministra wojny bezposrednio do komisji rzgdzacej
wizglednie nawet do Napoleona, czy jego marszatk6w. Nie brakio na-
wet skarg, kierowanych do cesarza i jego zaufanych na ks, Jdzefa,
mwzglednie -ykrystaplen do komisji rzagdzacej z domaganiem sie zniesie-
nia zarzadzen, wydanych przez samego cesarza i t. d.

Dowddztwo nad wiojskiem, obrona twierdz, artylerja, iulzyniierja, adminastr*-
cja i I d,”“.
-) Protokof 274 sesji rady stamu w dniu 23 wrzes$nia (poipotudniu) 1807 r,
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Putk. Henryk EUe.

Poza tem kierowano do ks. Jézefa pisma, redagowane w ostrym
i opryskliwym tonie, naweit jawn’e go ingncrowano i odmawiano mu
postuszenstwa, niemniej wzywano go do zaprzestania dalszej kores-
pondencji stuzbowej, jako ze i tak nie bedzie respektowana'). Na
jedno z takich pism ks. Jozef zareagowat wobec gen. Zajagczka w dniu
18 kwietnia 1807 r, za L, 763: ) Czyli generat,,, moze sie dopuscic
podobnego tonu i stylu, odpisujgc do ministra wojny,,, zapewne w na-
ttoku zatrudnien nie dojrzate$ pan tej nieprzyzwoitcéci od piszacego
te ekspedycje umieszczona,.,,”“, za$ wobec generata Woyczynskiego
w dniu 14 marca 1807 r. za L, 452: ,,Otwarto$¢, ktérg w, m. pan mnie-
masz by¢ wilasng zoinierzowi, jest naganng w podkomendnym, Kkiedy
sie zapedza przetozonemu swemu przepisywa¢ prawidta, jak ma poste-
powa¢ i zapomina, ze do niego w stopniu subatterny nie nalezy® jak
Slepe postuszenstwo“, za$ wobec podinspektora rewjéw Jabtonowskie-
go w dniu 17 kwietnia 1807 r, za L, 760: ,,Na odezwe w, pana z dnia
12 b. m. po francusku uczyniong, Polak , odpowiadam Polakowi po
polsku,.,“ i t. p. Jaskrawga ilustracje tych stosunkéw stanowi, iz gen.
Dabrowski nie ogtosit listy oficeréw 4 putku, lecz zwrécit jg ks. J6-
zefowi do zmiany. Ks, Jozef donosi w tej sprawie gen, Woyczynskie-
mu, ze przychylit sie do zadania ,z ujmag nawet mojej wtadzy przez
wzglad, ze ofz oficerowie mogli mu by¢ z bkska lepiej znajomi* ale
i nowa lista ,,po niejakim czasie, jak mi uczu¢ dajesz, okazata mu sie
niedogodna,,,. Jezeliby$ za§ w. m, pan po tych nalegan'ach na ktore
w ckolidznos$ciach terazniejszych nie sadzitem przyzwoito$ciag mu od-
powiadaé, trwal w przedsieAVzieciu zadania uwolnienia od stuzby, nie
bedzie mu zbronne, skoro sie przyzwoicie zameldujesz. Tymczasem pro-

') Gener. Zajaczek pi™ze (po lraaciisku) do ministra wojny ks. Jézefa w dniu
19 kwietna 1807 r.: ,Jestem zme.czony Panska (votrc) korespondencjg. Ton Listow
Panskich nie podoba mi si®. Najmzsadniej bedzie, jezeli zaprzestaniemy miedzy
sobg korespondowac... Wyttomacz Pan sobie (Persuadez vous) raz na ranvsre, ze
nie jestem obowiagzany odbiera¢ od Pana jakichkolwiek nozkazéw, ze nie oczekuje
czegokolwiek od rzadu polskiego, ze winien jestem wszystko (zaleze we \vszyst-
kiem) cesarzowi Francuzéw i ze nie mam powodu i nie chce spodziewac s’e czego$
od kogo innego (oglada¢ sie na kogo innego), jak tylko od (na) niego,.,“.

m Archiwum Giéwne, Akta Ks. Warstzawskiego. L: 203 — 205. Karty — 177,
147, 176, 174.
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w. m, pana, zeby$ do raportéw, jakie przetozonym swoim winien
jestes* chdat uzywac stylu wojskowego...”“.

Co sie tyczy sp>ecjalnie gen. Zajgczka, tc przez pewien czas kores-
pondowat z dyrektrrem wojny jedynie za posrednictwem swego szefa
sztabu. Ks. Jézef pisze o tem postponowaniu go; ,Puscitem mimo te
obrazajagcg nieprzyzwoito$¢ a powodujgc sie wiecej waga rzeczy, niz
tkliwoscig, odpowiadatem przedstawianym mi potrKchom, ile zdotaé
mozna byto“,

Kiedy zarzadzenie, iz z kazdego 40-go dymu winien sie zgtosi¢ do
szeregow ,,jezdziec z ekwipazem“ wzglednie z ekwiwalentem pieniez-
nym, ktéryby umozliwiat zaopatrzenie go w ekwipunek, zawiodto, ten
sam generat Zajgczek nie przedsiewzigt odpowiednich $rodkéw zarad-
czych, do czego byt zobowigzany (,egzekucja zwinna i dzielna przy-
wies¢ ich do postuszernstwa prawa byta powinna” — jak pisze ks, Jozef
do generata Skdérzcwskiego, komenderujgcego w Kaliszu, w dniu 13
kwietnia 1807 r, za L, 694, majac na mysli zobowigzanych do wspomnia-
nego $wiadczenia), natomiast, z pommieciem ks. J6zefa, odnidst sie bez-
posrednio do komisji rzadzacej o fimdusz na siodta, zwalajagc wine na
brak modeli, wedtug ktérych te siodta miatyby hy¢ sprawiane. Zaza-
lenie gen. Zajaczka komisja rzadzaca odstgpita do zatatwienia ks, J6-
zefowi, ktéry w ostatnio wspomnianem piSmie m. in, jeszcze wspomi-
na: ... Dziwno mi bardzo, zeécie waépanowie winy niedostatku siodet
na brak modeli zwalali a o zebraniu fupduszéw zapomnieliscie, co jed-
nak pierwszym by¢ powinno staraniem, gdyz model bez funduszéw nie-
dcstatkowi temu nie Ziapobiezy.,“,

Innym zndéw razem, kiedy gen. Zajagczek oskarzat przed komisjg rza-
dzacg ks, Jozefa o zty stan mundurdow, ten wyjasnia: ,,0 mundur, ktd-
ry donosi by¢ w ztym stanie, nie moze mnie oskarzaé. Mundurem w na-
turze dostawionym albo w pienigdzach optaconym trudnig sie rady go-
spcdarcze i kapitanowie ubiorczy, ich jest wing a niedozorem generata
(Zajaczka), jezeli zte przyjety lub sprawity”, W tera samem przedsta-
wieniu do komisji rzadzacej, ks. Jozef wskazuje, ze mimo istnienia
w celach zaopatrywania wojska specjalnych organéw w ramach for-
macji, jak rad gospodarczych, ptatnikow, kapitanéw ubiorczych, komi-
sarzy wojennych it. p,, kiedy natomiast zadaniem dyrektora wojny jest
jedynie wyjednywanie funduszéw; ,Aile generatlowi Zajgczkowi, nie-



»

Putk, Heiuryk Ei3e,

pomnemui na to, podobato isie dyrdttora wojny swoim ustanowi¢ ko-
mbantdn i brak swego urzadzenia jego winie przyczytywac¢. Podobato
mu si® bez zastanowienia i ro2'vagi rzeczy zadaé skwapliwie w kraju
dopiero wskrzeszonym i w wojsku nagle zawigzanem porzgdku wojska
fiancuskiego i o brak jego oskarza¢ urzednika nawatem okolicznosci
zajetego, jakby grzechem byto architekta plan gmachu dopiero rysu-
jacego i materJaty gromadzacego, ze niema jeszcze izb mieszkalnych
i wygody, ktére sie w domu dawno postawionym i coraz poprawianym
znajduja“. Niemniej omawiany generat, kiedy mu ks. Jozef przestat
asygnate, uprawniajaca do pobrania z kasy skarbow6j pieniedzy na
wyptatte zotdu, odestat te asygnate ks. Jozefowi, by sam zrealizowanie
tej asygnaty' spowodowal. Te okolicznosci zniewolity ks, Jbézefa, iz
domagat sie od komisji rzadzacej, by ,,dyrektora wojny postawi¢ w sto-
pniu i mioznosci wtadania wojskiem krajowem i wykonywania rozka-
zO0w* cesarza i komisji. Rozstrzygneta ona, ze ,co do operacji wojen-
nych“ ma general Zajaczek stucha¢ cesarza Napoleona, a ,co do we-
wnetrznych obowiazkéw stuzby i gospodarstwa“ podlega¢ ks, JO-
zefowi.

Zdarzaly sie rowniez wypadki, ze na rewje i publiczne wystgpienia
wysytanoi zoinierzy niedostatecznie wyekwipowanych, mimo, ze od-
dziat rozporzadzat odpowiednim ekwipunkiem, aby wykazaé nieudol-
no$¢ adiministracji wojskowej.

Pozycje dyrektora wzgl, ministra wojny i jego wptyw na ksztatto-
wanie sie systemu i sprawnoéci administracji wojskowej ostabiata je-
szcze okoliczno$é, iz wskutek stosowania wzorow francuskich w admi-
nistracji wojskowej Ksiestwa, nie miat on tak wielkiego wptywu na
ksztattowanie sie adrninistracji wojskowej, jaki posiadali inni ministro-
wie ba swe dzialty. Nie miat tez oparcia o rade stanu i rade mini-
strow, w ktérych zasiadat, W sekcji wojny rady stanu posiadat tylko
gtos doradczy, a rada ministréw sprawami gdministracji wojskowej sie
nie zajmowata, chyba, ze dotykaly one innego jeszcze resortu admi-
nistracji panstwowej. Skutek byt taki, ze kazdy minister byt prawie
ze niezaleznym i samodzielnym w granicach swego resortu. Nie zapo-
biegat temu stanowi dekret z kwietnia 1810 r,, iz wszystkie sprawy, ma-
jace sie oprze¢ o kréla, winny by¢ wprzod przedmiotem obrad rady mi-
nistrow. Tak np, prezes rady ministréw nie byt zupetnie poinformowany
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o tak wazncm zarzadzeniu, jak zarzgdzanej w 1811 r. ewakuacji de—
parfaimetrtu tomiynskiiego. Byto to wynikiem systemu, stosowanego tow -
Tsiez S przez resizite ministrow, a nie specjalnego postepowania ks. J6*
zefa, ktéry, majac na mysli komisje rzadzaca, moéwit o sobie, ze ,sza-
nuje prawo i przestrzega, zeby na krok nie wyszedt za kres udzielonej
sobie przez nig witadzy".

Z drugiej strony, kiedy w 1810 r, rada stanu obradowata nad prze-
kazaniem agend zaopatrywania wojska w zywno$¢ administracji woj-
skowej i w tym wzgledzie brata pod uwage oo raz to inny projekt, ks.
Jozef pragnac przeforsowaé swéj wilasny projekt, wreczyt go bezpo-
$rednio krolowi z okazji swego pobytu w Dreznie #), Ksigze Jozef mie-
wat tez zatargi z radg ministrow a raz odebrat jej nawet warte hono-
rowg, ktora petnili inwalidzi.

Wszystkie te warunld i Sitosunki badZz z biegiem czasu prZjybraty po-
mys$iniejsza czy tagodniejszg posta¢, badz tez mogltyby ja ewentualnie
przybraé¢, gdy natomiast nie byto i nie mogto by¢ takich widokéw od-
nos$nie zmiany na lepsze finansowego stanu Ksiestwa Warszawskiego.
Ten stan rzeczy scharakteryzowat trafnie krél ,ze w Polsce rosng Zot-
nicraie, rosng nawet twierdze, ale pienigdz nie rosnie". Ubo4stwo Ow-
czesnego skarbu parnstwowego byto state i tego rodzaju, ze wydaje sie
nam trudnem do zrozumienia, jak panstwo mogto w podobnych wa-
rrinkach istnie¢ i spetnia¢ swe zadania, a zwtaszcza walczyé, mimo ze
sami przezywamy czasy niedostatecznego stanu skarbu panstwowego
i z tego wzgledu odczuwamy braki w pienieznem uposazeniu i materja-
towem wypK>sazemu wojska.

Kiedy zapoznajemy sie z 6wczesnymi stosunkami w tej dziedzinie, to
mimowoli zadajemy sobie p™d:anie: na co zda si¢ najlepsza wola a na-
wot tgcznie z najw'yzsza izidolno$oig administrowania, co zdziatajg naj-
bardziej celowe instytucje, co warte sg najstuszniejsze normy: komu,
ile i kiedy sie nalezy. Jezeli brak tego, co sie nalezy?

W pierwszych chwilach istnienia Ksiestwa, zapat dla sprawy naro-
dowej tagodzit niedostatek skarbu paAstwowego. Dobrowolne ofiary
spoteczenstwa oraz rekwizycje, dokonywane bgdz wedtug pewnego”
klucza, badz, a raczej z regutly, w miare tego, co mozna byto komus

Protok6t 499 sesji rady stanu w dniu 17 marca 1810 r.
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i"bra¢é — umozliwiaty jako tako Utrzymywaé¢ wojsko polskie i fran.
cuskie. '

Poza tern ulatwéSaly poczatkowo rzgdowi Ksiestwa utrzymywahie
wolska zaliczki, udzielone przez Napoleona badz w gotéwce, bagdz wma-
tetjate (bron i ekwipunek) craz okoliozno$é, iz zoinierz zgtaszaé sie do
.szeregOdw ubrany i uzbrojony, Pierw'sze bowiem formacje wojskowe
Ksiestwa, zwitaszcza powstajgce badz na zasadach insurekcyjnych, badz
na zasadach pcspclitego ruszenia, bgdZ wreszcie na zasadach rekrutacji
[z dymow), Zaopatrzone byty w mundury, ktérych koszt pcnosili sami
rekruci, wzgl, ci, ktérzy byli obowigzani do dostarczania rekrutéw. Czes¢
putkéw wystaw'ily wiasnym kosztem powiaty, gminy i poszczeg6lne
mosoby, ktére w nagrode otrzymywaly zazwyczaj stopnie oficerskie. Je-
zeli byty jeszcze braki, to pokrywano je z dobrowolnych daréw. Lecz
gdy z biegiem czasu estygat pierwszy zapal, gdy wyczerpywaty sie
zrédta mniej lub wiecej dobrowolnych ofiar i rekwizycji, gdy zoinie-
rza musiano zbroi¢ i ubiera¢ juz ze skarbu panstwowego i t, d. a skarb
pafstwa pozostawal nadal ubogi — administracja wojskowa walczyta
z coraz wiekszymi trudnosciami. Wzmagata je jeszetze okolicznos$é, iz
z chwilg nastania rzadow konstytucyjnych, niepodobna byto juz zadaé
i braé, o ile nie ustalono wprzéd podstaw prawnych; jak, co, ile i od
kogo. Gdy ponadto krol saski (ksigze warszawski) zadekretowat, iz
caodki skarbowe majg by¢ obracane przedewszystkiem na wpticanie
Knvoi, naleznych Napoleonowi za zrzeczenie si¢ dochodéw ze stempla,
za dostarczony wojsku polskiemu ekwipunek i bron artyleryjska, za
zwiot pozyczki i t, p, nastepnie na wptacanie kwot, naleznych krélowi
z tytiTjlu dochedéw, przyznanych przez konstytucje, a trzecie dopiero
miejsce w kclei wyptat ze skarbu panstwa zajmowaly wydatki ra
utrzymanie wojska, to latw'o pojagé przyczyne niemoznosci pokrywania
pwzez skarb pansitwa najistotniejszych potrzeb wtasnego wojska. Pozo-
stajgce jakby na pierwszej hipotece skarbu Ksiestwa kwoty, nalezne
.z poprzednio wspomnianych tytutdw Napoleonowi, obracane byty przez
niego na pokrywanie kosztéw utrzymywania w Ksiestwie wojska fran-
cuskiego, Poniewaz kwoty te musiaty by¢ regularnie do kas francuskich
wptacane, wojsko francuskie, zatogujgce w Ksiestwie, miato zapewnio-
ne utrzymanie ze srodkéw skarbu Ksiestwa, Gdy jednak po zaptaceniui
Napoleonowi tego, co mu sie nalezato, przewaznie nic juz nie pozosta-
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Tvalo w skarbie Ksiestwa, nie miato ono czesto na wydatki na utrzyma-
nie wiasnego wojska. Ta okoliczno$¢ byta powodem, iz Ksiestwo przy-
jeto oferte Napoleona, Ze on weZzmie na siebie koszty utrzymania trzeciej
czeSci wojska Ksiestwa. 8.000 wojska polskiego opuscito w* leci¢ 1808 t.
kraj, ktéry nie miat srodkdw na jego utrzymanie, a ktéory mimo to mu-
siat rownoczesnie dostarcza¢ S$rodkéw na utrzymanie w Ksiestwie
30,000 wojaka francu”iego.

Rzad, odkad zmuszony byt wszystkie wydatki, zwigzane z utrzyma-
niem wojska pokrywaé¢ ze S$rodkéw skarbowych, przedsiewzigt szereg
operacji finansowych, z ktérych jedne miaty zasili¢ skarb panstwa, za$
inne podnie$¢ jego kredyt.

Wszystkie te operacje jednak wiecej lub mniej zawiodty. Zawiodita
rbwniez np. wewnetrzna pozyczka, projektowana na 4.500;000 zip.,
przeznaczona specjalnie na zywnos$¢ dla wojska »). Pozyczka ta, hipt>*
tecznie na debrach narodowych zabezpieczona, miata by¢ sptacona po
2 latach z procentem po 6 od sta. Spoteczenstwo kupowato wprawdizie
obligacje pozyczki, ale uwazato kupno raczej za ofiare na cele narodb-
nve, nizeli za libkate kapitatu. W podobny sposo’b zapatrywat sie na te
pozyczke widocznie i nzad, skoro ogtaszat w pismach nabywcéw obli-
gacji, jako dobrze zastuzonych ojczyznie.

Wobec tego rzgdowi Ksiestwa nie pozostawato nic innego, jak uciec
«ie do powiekszenia naturalnego zrédta dochodéw, to znaczy zwieksze-
nia podatkéw. Nie byto to rzecza tatwg” jako ze juz dotychczasowe po-
datki stabo wptywaty, mimo energicznego ich $ciggania i wskazywania
kontrybuentom, zfe ,sktada¢ bed”™ daniny juz nie w celu, azeby optacali
niewole... lecz aby odzyskali ojczyzne“. Ludno$¢ wskutek zfupethego
Awyczerpania pod wzgledem gospodarczym (zamkniety drogg na Bkiyk
wywoéz zboza i innych produktow, diugotrwate i bezwzgledne rekwi-
zycje, ustawiczny przemarsz i postdj wojskaj oraz wskutek niskiego
poziomu rolnictwa i przemystu nie byta zdolna do znaczniejsizycb*
$vdadczen na rzecz skarbu panAstwa. Mimo jednak malejgcej coraz bar*
dziej' sflly ptatniczej liidrhoSci, pierwsizy sejm Ksigestwa w 1809‘r. nic-
tylko uchwalit zachowa¢ wszystkie dotychczasowe podatki, a nawet
wptywy niektérych z nich powiekszyé (np. ,powiekszenie ofiary na

Uchwala rady stanu z dnia 7 maja 180B r.
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mwojsko" — ,pod’jTnne"), lecz ponadto wprowadzit nowe kategorje po-
datkdw (np. ,opfaita patentowego” — ,,pobér od rzezi miesa koszerne-
go" a w szczegodlnosSci ,,pobdr produktow w naturze dla wojska") #)-

Gotowos$¢ izb"y poseliskiej do uchwalania podatkéw scharakteryizowat
w czasie obrad sejmu (dziewiate posiedzenie 20 marca 1809 r.) mar-
szatek sejmowy: ,,....data bowiem izba poselska dowo6d najuroczystszy
tego szlachetnego czucia, jakie samym tylko od obcych wolnym wiezéw
przystoi... bedg wieozng oznakg, ze nardd polski nic nie szczedzi tam,,
gdzie idzie o ustalenie jego losu, ktdre polega¢ jedynie na walecznydi
obroncach ojczyzny zdaje sie. Od tego dnia kazdy przekonac sie musi,,
ze Polak nietylko w boju, ale i w obradach umie by¢ nieobojetnym;
wielki Napoleon nie zdota nie przyznaé temu narodowi, ze umie zastu-
giwaé na wspaniatomysine jego Wzgledy i ze sypie nad miare initrat
ofiary, aby tylko w liczbie narodow pomieszczony nie utraoat jeste-
stwa"”. Na ostatniem za$ posiedzeniu (24 marca 1809 r.) w nastepujacy
spos6b: ,,O0 gdyby sejmy dawne polskie z réwng gorliwoscig, jedno-
stajng checig, w niezmiennych kierunkach swe odbywaly narady, oj-
czyzna, ta najmilsza kazdemu ojczyzna, nie przestataby by¢ nig na mo-
ment" ).

W czasie obrad izby poselskiej, jej cztonkowie, zardwno podczas
dyskusji nad projektami ustaw podatkowych, jak i poza izbg droga
listbw otwartych (gdyz w dyskusji w sejmie mogli zabiera¢ gtos tylko
cztonkowie rady stanu w charakterze przedsta-wicieli rzgdu oraz ci po-
stowie, ktérzy nalezeli do odno$nej komisji sejmowej®), w niniejszym
wypadku ,komisji do materji podatkowych") zgtosili szereg zarzutdw
przeciw administracji wojskowej oraz przeciw, podlegajgcej ministro-
wi spraw wewnetrznych, komisji zywnosci. Uwazano bowiem, iz przy
wiekszej sprawnos$ci tej komisji, nie istniataby potrzeba natozenia na
ludno$¢ tytutem podatku w naturze dla wojska tak wielkich Swiadczen,
jak 300 tysiecy korcy zboza i 550 tysiecy centnaréw siana i stomy.
llosci te nie bywaty dostarczane, mimo ze wobec zalegajacych z optatg
podatkow stosowano egzekucje wojskowg. Ks. Jozef byt zwolennikiem

Uchwata sejmu z dnia 20 marca, ogtoszona dekretem krélewskim z dnia
24 marca 1809 r.
Dziennik przed d sejmiowy,
*) Art, 46 konstytucji Ksi‘estwa Wairszawskiego,
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stosowania egzekiicji wojskowej i to nietylko. wobec obowigzanych do
sktadania podatkéw;, ale i woibec obowigzanych do ich $ciggania. Pod tym
wzgledom przemawiat raz w radzie stanu ,aby prefekt nie byt pro-
tektorem szczegdlnych kontrybuentéw lub swego departamentu i ze nie
widzi Zatem nic upadilajgcego, gdy zoinierz, ktory na honor stuzy,
przypomina urzednikowi jego obowigzki". Jak z tego ptora tern wynika,
ks. Jozef, domagajac sie z jednej strony zapewnienia wojsku zywnosci,
z drugiej dazyt, by ciezar jej dostarczania obcigzal wszystkich podat-
nikow réwnomiernie. Nie upierat sie jednakowoz przy stosowaniu egze-
kucji wojskowej, jako ze ,Ksigze minister wnosi, ze jezeli ten $rodek
(egzekucja wojskowa) zdaje sie by¢ za ostry, aby wiec obmysli¢ inny
rownie skuteczny i predki, byle tylko wojsko zywno$é miato zapewnio-
na", Natomiast ks. Jozef nie byt zwolennikiem systemu, by wojsko
samo (a nie organy administracji cywilnej, wspierane w razie konieaz-
nosci sitg wojskowg) odbierato zywno$¢ od obowigzanych do jej do-
starczania. Swiadczy o tern przeméwienie jego w rad'zie stanu; ,,...skarb
nie byt w stanie dostarcza¢ na zywnos$¢ pieniedzy a wtadza wojskowa
nie chciata sama poszukiwaé jej u obywateldw, coby dla nich przy-
krztej/szem byto ciezarem"?). Ks. Jézef nalezat do tych cztonkéw rady
stanu, ktérzy popierali projekt (1811 r.), by z uwagi na zte potozenie
gospodarcze ludno$ci w miejsce wspomnianego poprzednio podatku
w naturze ,.od niektérych podatkéw bedzie pobieranym grosz dodatkowry
w ilosci 10 groszy od iztotego", jako ze dostarczanie ptodéw w naturze
»jest dla obywateli bardzo ucigzliwem za$ dla rzgdu niedogodnem™?),

O Zarzucie zbytniej ilosci urzednikbw — wspK>mniano juz poprze-
dnio. Pozaitem Zzalono sie na zbyt wielkie uposazenie wyzszych urzed-
nikow i oficeréw, zwtaszcza, ze niektdrzy z nich petnili rownoczesnie
wiecej funkcji i pobierali wskutek tego kilka pensji, W przeciwstawie-
niu poset Kosinski v odezwie ,Uwagi nad projektem o oszczednosci na
sesji sejmowej... podanym"®) wskazuje, ze ,ksigze Poniatowski, mi-
nister wojny, wspierajagcy kraj licznemi ofiarami, pracg oraz odstgpie-
niem (jak styszalem) skarbowi pensji generata dywizji, kontentujgc

Protok6t 471 isesji rady stanu w dnitt 13 stycznia 1810 r.
Protok6t 694 sesji rady stanu w dniu 5 grudnia 1811 r.
18 marca 1809 r. Pisma ulotne z Czaséw Ks, Warszawskiego.
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stke tylko dla ministra przeznaczong“. Dowo6dcy innych tegji gen. Za-
jaczek i Dabrowski pobierali podwojne pensje a inspektor generalny
piechoty gener. Fiszer i jazdy gener, Rozniecki pobierali réwnoczes$nie
pensje generata brygady, oraz pensje generalnego inspektora®). Nie-
ktérzy z postéw domagali sie, by urzednicy — na wzér dawnej Rze-
czypospolitej — byli nieptatni. Byty to jednak inne czasy t inne sto-
sunki i poprzednio tez nie istniat witasciwie stan urzedniczy, co sie
w nastepstwie zemscito wiasnie na Ksiestwie' Warszawskiem, za czaséw
ktérego zaczat sie dopiero ten stan po raz pierwszy w Polsce wytwarzac.
Ten sam poset zali sie na ,te ustawiczne uniformoéw przemiany: te ztota
i srebra nietrwate; wielez to izagranice z kraju wywoza pieniedzy,
a z ryngraféw, klamer, tadownic, ostrog i t. p. wieleby to byto ztoté-
wek? Temu lat 14 z widczkowemi szlifami, z blaszanemi klamrami, ta-
downicami, z zelaznemi ostrogami, jakeSmy to bili Prusakéw’! Oprdcz
tych zbytkéw, z ktoérych wiele oszczedzi¢ w kraju mozna,.,”“ Podobny
zarzut odno$nie wojska ,kosztowniej nad bogactwo kraju ubranego*
stawiad wspomniany juz poprzednio ptosei Godlewski, Poset Skorzew-
ski rowniez ,domawiat sie" — jak podaje djarjusz sejmowy — ,aby
zapobiezcmo wychodowi zagranice pieniedzy, mianowicie na ubior
wojska...”

Musiat réwniez poset Radziejowski przemawiaé przeciw sprowadza-
niu z zagranicy ubiorow wojskowych, skoro J6zef Szepietowski w pu-
bt&acji p. t. ,Na zbhior dojrzatych mysli w. p. posta Radziejowskiego
odpowiedZ posta tykocinskiego“® wspomina: ,,Na niepotrzebne wy-
datki chroni¢ sie nalezy expense zagranice, zoinierz w ubogim Ki*aju
kosztownie by¢ ubranym nie powfinien“. Deputacja, powotana w 1810 r.
do obmys$lenia oszczedno$ci w adinmistracji wojska m. in. ,,zyczy sobie,
azeby ubiory wojskowe mniej byty zbytkowne.,., urzednicy administra-
cji wojennej na wzér francuskiej, majg mundury haftowane ztatein
i srebrem, tak, ze niektérych sam haft 70 dukatéw kosztuje, a mundury
jedwabiem podszyte...”

Wszystkie te wezwania niewiele jednak pomogty, skoro w czasie
drugiej sesji sejmowej w 1811 r. wreczono krolowi przedstawienie:
»Prosba postow i deputowanych Ksiestwa Warszawskiego do Najja-

*) Archiwum Gidwne, Akta Ke, Waitszawskiego, L,: 224 2S1, Karta — 279,280.
*) Piama ulotne z czaséw iKs. Warszawskiegoi,
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ini¢jszego,.. podana w czasie sejmu w Warszawie dnia 14 grudnia 1811
r-"2), w ktérej czytamy m. in.: ,Fabryki i rekodzielnie dawniejsze
upadty, nowych nie zalozono, nie dano poczatku zadnego ukladowi
podmestenia miast i klasy przemystowej, ani wiadomo, kiedy wyjdzie-
my z koniecznos$ci zalatwiania naszych potrzeb obcemi fabrykami, za
kt~e juz ostatnie wychoidzg bez powrotu pienigdze..,”.

Podejmowano pod tym wzgledem pewne S$rodki za-adcze, tak n. p.
celem podniesienia krajowego przemystu, dekretem krélewskim z dnia
20.111.1809 T, zwolniono na sze$¢ lat od podatkdw oraz na zawsze od
stuzby wojskowej sprowadzajgcych sie do Ksiestwa z zagranicy rze-
mie$inikéw, pozatem zwolnicno garbarnie od optaty patentu, podnie-
siono w 1809 r. taryfe celng na wytoby, wytwarXuae w kraju, nada-
wano przywileje i monopole fabrykom saletry, foluszom i t. p.

Aleksander hr. Fredro, komedjopisarz i oficer w wojsku Ksiestwa
w swych pamietnikach ,Trzy po trzy* wspomina; ,Wojsko Polskie
Ksiestwa Warszawskiego od 1806 r. do 1812 r. byto w ciggtej formacji.
OKcerawie, acz nie ptatni po kilka miesiecy, zbytkowali nietylko
w przepisowych mundurach, ale i w fantazyjnych p6étmunduradi, ktd-
rych sobie kazdy putk jazdy mnozyt bez liku“.

Moze trafne, ale w kazdym razie bardzo ironiczne jest powiedzenie
hr, Skarbka, iz w pierwszych czasach formowania sie wojska narodo-
wego Warszawa czynita wrazenie wielkiego balu maskowego. Wowczas
jednakowoz wojsko powstawato w réznorodny sposéb i kazdy ubierat
sie w bo chciat, wzglednie na co go byto stac. Niepodobna zaprzeczy¢,
ze wdjsko, zwilaszcza kawalerja, ubierata sie moze zbyt strojnie i fan-
tazyjnie, lecz te wybujatos¢ wspomagata okoliomos$é, ze kazdy putk
zaspakajat na wtasng reke swe potrzeby, wskutek czego miat duzg
fewobode, a to zwitaszcza woéwczas, jezeli putk wystawit i utrzymywat
jego dowodca. Rdznorodnos$é ubioru i system oddzielnych zakupow
wptywaty ujemnie naf jednolity wyglad wojska oraz powodowaty zwyz-
ke cen. Przeciwdziatano wprawdzie temu wydawaniem zakaizéw, ogia-
szaniem obowigzitjacych wzoréw i modeli, ustalaniem cen za robocizn”
i przyznawaniem oddziatom stalych ryczattéw pienieznych na omun-

Jak popT!z«dniio,
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durowanie, zaleznie od stanu liczebnego danego oddziatu, ale — jak.
w”ominiano — przewaznie bezskutecznie. -

Pod omawianym wzgledem stanowi dekret krélewski z 12 czerwca
1810 r. m. in.; ,,Kazdemu korpusowi [putkowi] wydane beda od mini-
stra wojny opieczetowane proby wszelkich nalezgcych do umunduro-*
Wania i oporEadzenia rekwizytéw, a radom gospodarczym nie wolno
bedzie w podlejszym od préob poczatkowych gaitunku sprowadza¢ ma-
terjaty pod pozorem mniejszego kosztu, lub ze wydatek przewyzsza
fundusze massy lunundurowania".

»W kazdym... pujtku ma by¢ zrobiony model kompletny ubioru, ten
okazany by¢ powinien inspektorowi jeneralnemu broni w czasie jego
popisu, ktéry jezeli go przyjmie i pieczecig swojg oznaczy, rada gospo-
darcza odpowiedzialng bedzie za kazdg najmniejszg odmiane, ktdrgby
w nim 2robloro“.

Z drugiej strony niepodobna zapoznawaé, ze spoteczenstwo odwykto
przez szereg lat od wiasnego wojska i jego odmiennego od ¢ywilnego
ubioru, ze taczyto, stusznie czy niestusznie, zlbytkowno$¢ mundurow
z ubo6stwem kraju i wysokiemi na utrzymanie wojska podatkami, ze
polscy oficerowie nie chcieli i nie mogli odbija¢ ujemnie od oficeréw
francuskich, ktorym sie w Ksiestwie dobrze powodzito™), ze za prawie
ustawiczne trtidy wojenne nalezata sie oficerom przynajmniej taka
rekompensata, ze indywidualno$¢ w ubieraniu sie jesit wtasciwoscia
oficer6w nietylko 6wczesnej doby i t. p. Poza wspomnianemi zarza4ze-
niami w omawianej diziiedzimie, to przedewsz:ystkiem wspomniane po-
prfeednio nozperzadzenie ministra wojny z dnia 31 marca 1809 r. ,,O
masach czyli wptywie rocznym na ubiér wojska, remont i wozy“ defi-
njuje wyraznie pojecie lummdurowania: ,Przez umundurowanie woj-
ska rozuimie sie réwny i jednakowy co do kroju i koloru ubiér". A skoro
nie pomagaty zarzadzenia ministra wojny, nakazat dekret krélewski

Poctobniie miata sie rzecz i z resztg lAvojska. Tak ogiawiajgc usiitowaniia sejmu
przebiera¢ zotniierzy skromniej, odbieraic im piekne muzyki putkowe, ograniczac
rézne przyrzady, w jakie go zaopatrywano, bo Napoleonowi by sie to nie podobato,
a z innej miary byloby bardzo nieostroznem. Skoro bowiem woijsko polskie mato
walczy¢ obok francuskiego, nie nalezato ,go w niczem upos$ledza¢ i nie naraza¢ go
przez to na uragania sie Francuzow".
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2 dnia 3-"0 wrzes$nia 1810 r. ujednostajnienie ubioru ,,catego wojska“.
Oficerowie i tym rozkazem krolewskim nie bardzo sie przejeli, jak
i nie przejmowali sie wysokoScig wydatkéw. Tak z raportu rzadu do
krola (1810r.) wynika, ze putki zamawiaty chetniej w Warszawie, ruwi-
zeli na prowincji, mimo ze n, p. w Szczebrzeszynie ,przedniejszy i do-
skonalszy ubior na konia" kosztowat 7 dukatéw, w Warszawie ,mniej
doktadny" 11 dukatéw.

Inna rzecz, ze np. dowddca 9 putku utandéw z jednej strony zakupit
materjat na mimdury i obszlegi celem ujednostajnienia ubioru wiszyst-
kich oficerow putku, a z drugiej dozwolit  zoinierzom ,,dobrego spra-
wowania sie” na dowolno$¢ w ubiorze, ktdra tedy stanowita pewnego
rodzaju premje.

Mimoi, ze rzad Ksiestwa wyczerpat wszystkie mozliwe Zrddia do-
choddw, skarb panstwa nie posiadat dostatecznych srodkéw na utrzy-
manie i zaspakajanie potrzeb wojska, wskutek czego administracja woj-
skowa, zwtaszcza centralna, zmagata sie z niestychanemi trudnosciami.
Caty jej tedy wysitek i sprawnos¢ nie zuzywaly sie, jakby to nalezato,
na regularne i systematyczne zaopatrywanie linii w mozliwie celowy
i dostatni sposéb, lecz przewaznie na zdobywanie $rodkéw, by przyj-
najmniej od czasu do czasu moc zapewni¢ formacjom zaspokojenie
najkonieczniejsizych potrzeb. Moglyby pod tym Wzledem zachodzié
ewentualnosci, czy minister wojny, jako :*wierzchnik administracji, dos¢
energicznie zabiegat o zapewnienie wojsku wszystkiego tego, czego csio
potrzebowato, czy znat i doceniat potrzeby linji, czy nie przywigzywat
wiecej wagi do bturokraltyzmu administracji, anizeli do jej wtasciwydh
zadan i t. p. Te ewentualnosci nie wchodza jednak wogole w rachube
a to tembardzéej, skoro sie zwazy, Ze minister wojny byt z usposobienia
nawskro$ zotriiierzem, a przytem dowoddcg jednej z 3-ch legji oraz na-
czelnym wodzem wojska. Czyniono ks. J6zefowi nawet z tego zarzut,
iz taczyt w jednej osobie funkcje ministra i naczelnego wodza. A wita-
dnie dobrze sie stalo, ze byto tak a nie inaczej. Pomijajac bowiem oko-
liczno$¢, iz z obu tych funkcji chlubnie sie wywigzat i wiele uzyskat
i pokrywat autorytetem swej osoby, to tgczne piastowanie godnosci
ngczelnego administratora i naczelnego wodza zapobiegato scysjom

*) Rozkaz z dnia 5 lipca 1809 r.
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i tarcioni, ktéreby niechybnie miaty miejsce, gdyby w czéisach koniecz-
»0$ci balansowania miedlzy iaiteresami Ksiestwa a Napoleona, dazenia
|>r2yio<lobawa sie jemu i jego peinoanocnikom, rywalizacji i niacheci
dowodcow legji do Warszawy, dysproporcji miedzy tern, czego wojsko
sie domagato a tem, co skarb panstwa i temsamem administracja mogta
dicstarozy¢ i t, d. — minister wojny nie byt zarazem naczelnym wo-
dzem, Ze ks. Jozef rzccssywiscie tak pojmowat te kwestje a nie inaczej,
to znaczy, ze nie z takomstwa wladzy sprawowat réwnoczes$nie obie
funkcje, Swiadczy okoliczno$¢, iz z chwilg, kiedy #aczne ich sprawo-
wanie nie byto pozadane, jako ze mogto sie ujemnie odbi¢ na spraw-
nosci oentralmej administracji, zatrzymujagc wprawdzie godno$¢ mini-
stra wojny, administracje centralng ztozyt faktycznie w rece general-
nego dyrektora administracji wojennej (gen. Wiethorski), Stato sie to
przed kampanja rosyjska w 1812 r., kiedy ks. J6zef — jak juz w”>o-
mniano — wyruszal w pole jako dowo6dca V korpusu wielkiej armji.

Co sie tyczy wspemnianego juz stanu skarbu Ksiestwa i stopnia
w jakim oddziatywat na administracje ogélno-panstwowga, a w szcze-
g6lnosci wojskotwg, to w roku etatowym 1807/8 — jak donosi krol za
posrednictwem szefa sztabu gen. Fiszera w styczniu 1809 r. cesarzowi
Napoleonowi — caty dochdod Ksiestwa wynosit 29 miljoaiow a wydaiOtt
aa samo wojsko wynosity 25 miljonéw ztotych. Ze wspomnianego okre-
su budzetowego pochodzi pismo komisji rzgdzacej do jej delegacji, ba-
wigcej wéwczas ,»przy boku" krélewskkn w Dreznie, z dnia 17 wrze-
$nia 1807 r- rf*Biedogodnos$ci naszego potozenia sprawi¢ moga, iz jezeli
stan rzeczy taki, jaki jest teraz® przedtuzony bedzie, wiesza, a nie daf
Boze zupeina dezorganizacja i rozprzezenie wynikngé moze. Do tego
wypadku najwiecej daje obawy niedostatek skarbu, wycienczenie kraju
i mnozace sie coraz wiecej ciezary. Nie o to idzie, aby$Smy ich dziwigac
nie chcieli, ale o to, azebySmy je unie$¢ zdotali.

Znajoma jest... die¢ zachowania najwiekszej, ile by¢ moze, w sza-
fiodcu skarbu publicznego oszczednosci. Ale ta do pewnego ty"ko kresu
posunietg by¢ moze. Zatrzymana réznym oBcjalistom i urzednikom ich
peasfii zaptata, rozejsciem sie i ustaniem czynnosci osobliwie maj™etra-
fair sgdowych zagraza. Sadeodliiwsze jeszcze dlg”e skudd wstrzymanie
innych wypiat zej skarbu naleznych. Dostarczajacy bowiem za kontrak-
famii rézne dla wojidca potrzeby i zywnosci liwrand, zawiedzeni w swo-
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icfe blrBuacbh., od zawarcia nowych umoéw sie wzbraniajg, albo tylko
ogromnyim zyskiem w nadgrode niepewnos$ci wypfet skioni¢ sie dajg“.
Cyfoorwo okoliczno$¢ ta prizedsitawia sie w ten sposéb, 4z np. z dostaw-
cazai naiesa zawierano ismowy po IB groszy za funt, gdy na targu za
gotowke miozna byto kupi¢ funt miesa za 8 groszy. Omawiane pismo
kobcey saie sttowami: ,,WszysOto goitowi jestesmy poswieci¢ dla zado$c¢-
uczynienia naszych powinnosci, ale wimusmy przestnztec, iz mimo naj-
lepezydh naszych checi i najwii®szydi naszych usitnosci, kilka tygodrn
l€l<iiito rzeczy w tym stame, jak sa teraz, ciggna¢ sie moga. Po tych
upt*nkmyeh za nic zareczy¢ nie mozemy. Dop”fliwsizy w tym prostym
i szczerym rzeczy wystawieniu urze(téikéw i obywatelé6w obowigzktt...“”

W tytfeien pézniej (24 wrze”a): ,...skarb nasz publiczny zadnym
sposobem nie jest w stanie wytrzymania tych wszystkich wydatkéw.
Z zal™ych i krzyczacych dH”6w... nie mogac t*az zaspokoi¢... umy-
§liliSmy uformowac statum passivum®.

W poczatkach 1808 r, rada stanu przedstawita krolowi, ze wydatkf
na Masne i sprzymierzone wojsko, a zwitaszcza diugi u dostawcow,
imaemozliwiajg rownowage skarbu panstwa. Jak ten stan odbijat ssie
na b¥\i, swiadO2ly pismo generata Dabrowskiego z dnia 25 kwietnia
1B08 r./) ktérem prz~yta ks. Jozefowi skierowany do siebie raport
rady gospodarczej legjonowej z dnia 24 kwietnia 1808 r.: ,,...kasa le-
gjc>nowa nie jest w stanie ani ubrania legjonu, am zaptacensa korpusom
weaystlach naltezytosci, jezeli nie odbiéra pieniedzy ze skarbu kra-
jowego“.

W 1809 r, na posiedzeniu rady stanu ks. Jozef wywodzit ,,...niedo-
slatck w wojsku rodzi bezprawia i jezeli rzad nie przedsiewezmie
mocnych $rodkéw do wyprowadzenia wojska z tak okropnego stanu,
przyfdsyo w nim do zupeinego rozprzezema“

Dobitny wyraz temu smutnemu potozenia daje Niemcewicz w $Wych
pamietnikach; ,,skarb nasz wydajgc pie¢ mlljohéw na miesigc, lNee od-
bsera podatkéw jak okoto pditora miljona™.

Podobne stosunki, z wigkszem lub mniejszem aapieciem, trwaty przez
dalszy czas blwenia Ksiestwa”). 1 wsrdd takich stosunkéw inwiaio

*) AdPchmun Gtéwjl«. Akta K«, Warazawskie™o L,; 224 — 234. KaNota — 446.
*) Pootabiit 263 eetfji «ady stani W dnki 30 styéznsa r.
Wedtug cyfr, ujawEdoaych na sejmie w 1811 r.: Wydatki paftstwa-
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tono formowaé¢ comz wiekszg ilo$¢ wojska, a tem samem coraz wiecej
tozy¢ na jego utrzymanie.

Szczegdlnie przykre byty warunki, w jakich znajdowato sie Ksiestwo
okoto potowy 1812 r. a wiec bezposrednio przed kampanjg rosyjska
Napoleona, ktéra to kampanja miata przeciez decydujagcy wptyw na
dalsze losy Ksiestwa. Tak np. w dniu 10 sierpnia 1812 r. zastepca mini-
stra wojny gen. Wielhorski donosi bawigcemu w Rosji minisitrowi wojny
ks. Jozefowi: ,,Nasz stan wewnetrzny zawsze jest ten sam. Gtdd i goli-
zna coraz bardziej sie powiekszaja i jezeli cesarz nie przyjdzie nam
w pomoc kilkimastu miljonami, nowy cud $wiatu okazemy, to jest ban-
kructwo obok powstania narodu.,.* Znéw w dwa dni p6zniej: ,,Zadnej
stuzby utrzymaé¢ w biegu niepodobna... o zotdzie niema nawet co my-
$le¢. Ledwo mi sie udato wydoby¢é od mmistra skarbu fundusze ng
zywnos$¢ dla szpitali, aby chorym nie da¢ z gtodu umrzeé. Nasze ma-
gazyny sa puste...”.

Znoéw w tydzien pézniej: ,Wydaje mi sie, iz jesteSmy podobni do
astronoma, co to zapatrzony w gwiazdy, nie spostrzegt przed swemi
migami rowu, wpadt do niego i nos sobie rozbit. Ten sam los i nas
zapewne spotka... Zadnej stuzby utrzymaé w biegu niepodoibna. Roboty
w twierdsjach lada chwila przerwane bedg. Nie optaciwszy zadnego
dostawcy, bytem w moznosci optaca¢ robotnikow tylko do 10 b. m.
Wczoraj za$ dostatem fundusz na optacenie ich przez jeden tydzien,
ale z oSwiadczeniem stanowczem, iz wiecej nic nie otrzymam. Tym
sposobem dzisiaj jestem zupeinie ogotocony.,.”

w 1810 I, wynosity 67,400.000 zi, a dochody 41.871.259 zi, czyli deficyt wyiK>"
25.628,741 zt,, do ktérej to 'kwoty dochodzi jeszcze deficyt z trzech poprzednick
lat w sumie 40,000,000 ztp, W 1811 r, wydatki skarbowe wztd>sty do 73,942,256 zi.,
a natomiast dochody spadty do 41,579,656 zip,, czyli deficyt w omawianym roku
wynosit 32,362.600 zt. Preliminarz budzetu na 1812 r, wynosit 67,569.439 zt., a po-
niewaz dochody w tym roku nie naogly by¢ wyzsze, anizeli w latach poprzednich,
[z biegiem lat sita podatkowa ludrrosci coraz bardziej stabta, pozatem w 1811 r, bar-
dzo znaczne szklody wyrzadzita nadzwyczajna posucha, wreszcie w omawianym noku
budzetowym Ksigstw6 musiato ponosi¢ koszty udzialu w kampanji rosyjskiej Na-
poleona), to dalszy deficyt byt nieiuiiknionny, tak, ze z koncem 1812 r,,fgczny
deficyt skarbu panstw’a wynosit okoto 120,000.000 zi, to zn,, ze po 6 latach

istnienia Ksiestwa tgczny niedobdr ijego skarbu réwnat sie wysokosci budzetow
a dwu lat.
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Znéw w dwa tygodnie pdzniej (w dniu 3 wrzesnia) gen. Wielhorski
donosi ksieciu Bassano; ,,Krél wydat dekret poboru 17,000 popisowych;
jest to jednak tylko marzenie; nie brak nam ludzi, lecz funduszéw na
ich ubranie,., zotd nie jest wyptacony od miesigca czerwca... diugi za-
ciaggniete przez putki u dostawcow wynoszg okoto 200.000 zi. na puitk.
Brak wszystkiego naraz,” brak wszelkich zasobow, a potrzeby na wojsko
w stosunku do przychodu skarbu majg sie jak 100 ; 10..." ,

Znéw w pare tygodni pdzniej gen. Wielhorski donosi nunistrowi
saskiemu Senfftowi na wiadomos$é, ze Napoleon nakazat powotanie dal-
szych 25.C00 ludzi, coby — poza zotdem — Kkosztowalo oonajmniej
9 do 10 miljcnéw zitotych; ,...i to gotéwka, gdyz co do kredytu, to
o tern ani marzy¢ nie mozna, lecz skad wzig¢ te sume..."

Pobdr ten zostal mimo wszystko zarzadzony, a na pokrycie kosztéw
lunundurowania i ekwipunku — jak wynika z raportu rady ministrow
do krola z dnia 17 listopada 1812 r. — okrojono o jedne czwartg j>ensje
dla urzednikow i inne Swiadczenia skarbu panstwa oraz wybfano po-
datki naprzod tytutem zaliczki na przyszte lata,

W obrebie omawianego okresu, bo w dniu 17 sierpnia 1812 r, mini-
ster skarbu przedstawit radzie ministrow zcsitawienie, ze kasa panstwa
potrzebuje 5 miljonéw 946 tysiecy ztotych, a posiada wszystkiego tylko
457 tysiecy ziotych, tak ze deficyt wynosi 5 miljonow 489 tysiecy zio-
tych, Wysokos$¢ tego deficytu nabiera wiasciwego wyrazu, skero sie
gu poréwna z wysokosScig catego zapasu gotéwki, jakim rozporzadzat
Narb panstwa i to w czasie toczgcej sie wojny.

Wynikiem przedstawionych stosunkéw z natmy rzeczy byto, iz ad-
ministracja wojskowa nie otrzymywata ze skarbu panstwa tyle pie-
niedzy, ile potrzebowata, mimo ze minister wojny — zdajac sobie spra-
we ze stanu skarbu — obnizat swe wymagania. Ale i te zredukéwane
zadania nie byty, bo nie mogty by¢, zaspakajane. Tak np. wedtug preli-
minarza budzetu Ksiestwa na 1810 r. caty dochd6d skarbu miat wynosic¢
60 miljonéw ztotych, z czego minister wojny na potrzeby wojdta migl:
otrzynita¢ dwie trzecie dzyli 40 miljénéw. Mimo, ze krél obnizyt preli-
minarz wojska o 10% do 36 ndljonéw, ks. Jézef zileoit ptatnikbw} gene-
ralnemu, by domagat sie od skarbu tylko dwoéch trzecich tej kwoty,
to zn. 24 miljénéw ztotych. Réwnocze$nie jednak ks. Jozef domagat
sie od skarbu wyptaty kilku miljdnéw na poczet zalegtosci oraz nie-
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Putk, Henryk Eile,

pozbawiania woj”a udzialu, w dochodach skarbu z soli, ktéry to do-
chdd byt uajcbfitszy i najpewniejszy”).

Co sie tyczy specjalnie zalegtosci, to one stanowity statg bolgczke
wojska. Zardwno bowiem skarbowa kasa centralna w Warszawie, jak
t kasy departamentowe, asygnaty minisitra skarbu, wydawane mmister-
stwtt woyby na potrzeby wojska, realizowaty zazwyczaj ze znacznem
Opébznieniem”), przyczem wyptacaty czesto odnosne kwoty ratami.

Tak np. wedlug zestawienia ptatnika generalnego z dnia 17 listopada
181*0 r. ® nie byly jeszcze w catosci zrealizowane asygnaty z datami:
8 maja na ubidr dla artyterji, 29 czerwca na zalegty zoid i t. p., za$
zlupetnie nie byly jeszcze zrealizowane asygnaty z datami: 12 sierpnia
i 15 paZdzierniikia na zalegty zctd, 7 wrzes$nia na ubior, 16 wi<ze$nia
na zalozenie miyna prochowego i t. p.

Z zestawienia znéw platnika generalnego”), e sie wojsku nalezato
w czasie od 1 kwietnia 1809 r. do 1 listopada 1810 r., a ile ono ze
skarbu w tym ozasie otrzymato, wynika, ze wojsko miato otrzymadé
okoto 37 miljonéw, a otrzymato tylko okoto 22 iriiljonéw, tak ze skarb
zalegat z okoto 15 miljonami zip.

W relacji szefa wydziatlu skarbowego ministra wojny z 4 lutego 1810
r, czytamy @ ,,...gdyz inne putki po 200 tysiecy zip. i wiecej majg zate-
-N§c4“ (zalegtos¢ np. 10 p. jaizdy za 1809 r. i pierwsze dwa kwartaty
1810 r. wynosita nawet 351.888 zt., z czego na zotd 284.169 zi.) ®).

O ~ny obraz pod tym wzgledem daje pismo wydziatu skarbowego
ministra wojny z 31 marca 1810 r., ’) usprawiedliwiajagce przyczyne
itiiepuzedicizeida w terminie rachunkéw bbie obrachunkowej, co byto
ks. Jozefowi bardzo za zte brane:

*) Archiwum <}téwne. Akta Ks, Warszawskiego L; 241 — 247. Karta — 367,

W tym wzgledzie putk. Sziunlansiki douosi z Lublina w dxdu 10 maja 1810 r.
¢BaeT. llebdowiskiemu; ,,...napréznio sobie przyczynitem drogi a skatrbowi expecsy
z przyczyny asygnacji mi danej dio kasy Ltd>elskkij, gdyz w tej ani grosika lue
ttataztem...", (Archiwum Gitdéwne, Akta Ks. Wafsasawekiiego L; 241 — 247.

— 233).
J.~ ipoprzedsvio. Kasta—*507.
- * Jalk poprzednia Kartia— 508,
* %) Jak poprzednio. Karta— 217.
*) jak popAzedndo. Karta— 517.
) Jede poprzednio. Karta— 218 i dabze,



Ks, Jozef jako admindsiratar.

»Sumy eftalem od 1 stycznia na wojsko i inne przedmioty jego ty-
czace sie wyznaczone...,, kléremi expens sztukowano, ani odpowiadaty
potrzebom wojska coraz wzrastajgcym, ani tez wplywaly w czasie
sv*xjun do kas legjoncwych. Od tej to epoki trzymac sie juz nie mozna
byto czasu swojego tak co do percepty, jak i co do expensu; musiano
wiec zbijaé w jedno — wszellde i z ro6znych zrodet pochodzace percepty.

W biegu r. 1808 sumy etatem przeznaczone coraz bardziej extra
czasu swojego wptywaly do kas legjonowych, sumy za$ ze skiadek
departamenlowych pochodzace, zupetnie prawie wplywaé ustaty, skad
uformowata sie znaczna zalegto$¢ nalezytosci dla wojska, ktdra nie-
przerwanie ciaggnac i pomnazajac sie...

W biegu r. 1809 zalegto$¢ wojska nalezna nad wszelkie wyobrazenie
pomnozyta sie i do 11 miljonéw ztotych do 30 grudnia 1809 r. doszita..,”.

Jak wiemy z pcprzednio przytoczonego zestawienia ptatnika gene-
ralnego, zalegto$¢ ta do 1 listopada nastepnego 1810 r, wzrosta do
okoto 15 miijonéw zip., ktéra to kwota réwnata sie prawie potowie
wysokosci pierwszego budzetu wojskowego Ksiestwa, wzgt. trzeciej cze-
§ci ostatnich budzetow wojskowych Ksiestwa.

Wspomniane op6Znienie przesytania przez ministra wojny rocznego
zestawienia radiunkowego izbie obrachunkowej, powodowaly zazwyczaj
legje, ktére ze su'ej strony nie przedktadaty na czas rachunkéw mini-
sterstwu. Z tego wzgledu np, komisja rz*jdzgoa uchwatg z dnia 1 wrze-
$nia 1807 r. zatrzymata czwartg cze$¢ zotdu, dopdki legje nie ztozg
rachunkow, Ks. Jozef pismami z dnlg 10 wrze$nia i 3 pazdziernika
1807 r. prosit o zniesienie tej uchwaty w odniesieniu do pierwszej legji.
W odniesieniu do legji trzeciej omawiane zarzadzenie pozostawato
w mocy jcshiidze w drugim kwartale 1808 r. ,,az do zupeinego obra-
chunku przez inspektoréw generalnych“. Wynika to ze wispomnianego
poprzednio raportu rady gospodarczej trzeciej legji, przestanego w dniu
25 kwietnia 1808 r. przez gen. Dabrowskiego ks. Jozefowi. POzZniej
nadano nawet radom gospodarczym legjonowym prawo stosowania
takiej sankcji, to znaczy wstrzymywania pienieznego zaopatrzenia od-
dziatom, ktérych gospodarka nie byta w porzgdku®).

Ubéstwo skarbu Ksiestwa powodowato, ze zold wyptacano wojsku
badZz z op6znieniem, badz tylko w czesci, badz nie wyptacano go wcale

Arcblnnowi Giéwne, Akta Ks, Wairstcawskiego L,; 214 — 217,

*) KiOCDporzadzeniie ministra wnjny z dnia 24 stycznia 18(i r.
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Putk. Hentyk Eile,

za pewne okresy czasui. Okoliczno$¢ ta odbita sie echem nawet
0 obecne czasy, gdyz przed pieciu* laty jeden z potomkéw oficera
3 putku utanéw z czasow Ksiestwa, zgtosit do Ministerstwa Spraw
Wojskowych roszczenie wyptaty 1.358 frankoéw 30 cent, z tytutu nie-
wyptaconego podéwczas zotdu wspomnianemu oficerowi. Zaznaczy¢ sie
godzi, ze naodwrét do skarbu Ksiestwa Warszawskiego zgtosit rosz-
czenie w dniu 28 wrzednia 1809 r. Jan Ehrenfried Dietrich za dostar-
czone Rzeczypospolitej w 1794 r. urzadzenie ludwisami oraz 57 nowych
armat

Roszczenia do rzgdu Ksiestwa Wairszawskiego z tytutu niewypta-
conego uposazenia, stanowity nawet przedmiot obrotu. Tak w prasie
codziennej warszawskiej w 1828 r. dzytamy: ,Certyfikaty zalegtego
zotdu na sume zip. 4.000 sg do zbycia o ktdrych powzig¢é mozna wiar
domosé..." lub ,,Zalegto$¢ wojskowa z Ksiestwa Warszawskiego pocho-
dzaca w sumie zip, 5,500 przez komisje likwidacyjng zatwierdzona, jest
do zbycia. Wiadomos$¢ powzig¢ mozna...” (Kurjer Warszawski Nr 146
z dnia 1. czerwca 1828 r,). Z tych ogtosEfen wyn&atoby, ze spodziewano
sie znale$¢ nabywcéw wspomnianych ros'zczen i tern samem musiata
istnie¢ nadzieja, ze rzad Krdlestwa Polskiego zaspokoi zobowigzania
rzgdu Ksiestwa Warszawskiego. Tak jednakowoz sie nie stato. Nato-
miast w tym samym 1828 r. rZad pruski ogtosit, ze przyjmuje podania
b. oficer6w Ksiestwa Warszawskiego, ktérzy za czaséw jego istnienia
nie otrzymali pensji, o ile w dniu 1 C2»nvca 1815 r, mieszkali w ,,pro-
wincji poznanskiej“.

Ze wzgledu na wzrastajagce z dnia na dzien zalegtosci w wyptacie
zolduj, oraz niemozno$¢ skarbu panstwowego ich uregulowania, minister
wojny rozkazem z dnia 18 lipca 1810 r, polecit radom gospodarczym»
aby wyptacaty zotd za czas od 1 lipca wspomnianego roku, wszelkie
za$ do tego czasu istnilejgce zalegtosci ,pozostawity czasowi“ ®). Jakie
to byty zalegtoSci — jeden przyktad, odnoszacy sie do 13 p. p- (mel-
dunek 1Z 25 lipca 1812 r) : ,Zotd zalegly z roku 1809 catemu putkowi

Archiwum gitéwne. Akta Ks, Warszawskiego, L: 214 — 217.
Rozkazy okélne minrstra wejny 1810—1811 r. Archiwum gtéwne. Akta Ks
Warszawskiego, L; 269 — 270,

® Jak poprzednio L. 275 B. Karta — 228.
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Ks. Jozef jako adimmstraior.

za maj\ czerwiec, wrzesien, pazdziernik i listopad, z roku 1810 podofi-
cerom i zotnierzom za kwiecien, maj i czerwiec, z roku 1811 oficerom

za lipiec, sierpien, wrzesien, paZdziernik i listopad, za$ podioficerom
i zotnierzom za maj, czenwiec, lipiec, sierpien, wrzesien, pazdziernik,
listopad i grudzien — poszedt na zalegto$¢, ktora czesciami ma byé

wyplaoona“. Jednakowoz wymienione zalegto$¢! nigdy wyptacone nie
zctaty. Jak trudne i przykre stanowisko miat z tego wzgledu minister
wojny, $wiadczg m. in. jego listy do dowddcow legji Tak ks, Jozef
pisze do generata Zajgczka: ,Gdyby jednak to (wptyw reszty zaliczki
francu”ej)' nie nastapito, prosze mnie przed czasem uwiadomi¢, zebym
dla legjjonéw potrziebng ptace wykotatat.,.” lub do generata Dagbrow-
skiego:®) ,,Przetozytem komisji rzadzacej, zeby utozyta regularng woj-
sku ptace..,” lub do generata Skérzewskiego: ® ,,Wzgledem punktual-
nego uregulowania wyptaty zotdu, czynie i czyni¢ nie zaniedbam po-
trzebne kroki, stosownie do okolicznosci, w ktorej sie rzgd publiczny”
znajduje...“. Z drugiej strony oddziaty niezawsze zadawalaty sie rodza-
jem monety, jaka otrzymywaty. Swiadczy o tern rozkaz dywizyjny
L : 131 czwartej dywizji (Krakéw, 18 lipca 1810 r.):*) ,JO- X wodz
naczelny, bedac uwiadomionym, ze putki wzbraniajg sie przyjmowaé
miedzi na zoid, zaleca komendantom putkéw, azeby, jezeli chcg by¢
ptatnymii, nie przebierali w pienigdzach i takie przyjmowali, jalde im
skarb daé moze, zwlaszcza w czasie, gdzie o pienigdze kazdego gatunku
nadzwyczajnie trudno“.

Co sie tyczy specjaJnie monety miedjzianej, to n. p, 13 putk piechoty
zalogujacy w Zamosciu, musiat co miesigc wysyta¢ 3 furgony po zotd
w miedziakach do kasy skarbowej w Lublinie wzgl. w Siedlcach.

W zbranianie sie przyjmowania tej czy innej monety miato za przy-
czyne dewaluacje pienigdza, ktora przykro oddzuwato wojsko, i to
zaréwno jego organy administracyjne, jak i otrzymujace zotd jednostki.

Pismo z dibia 9 kwiotatiia 1807 r, za L: 646. (Arch, gi, Akta Ks, Wairszawskiego,
L; 241 — 247, Karta — 172,

® Pismo z,dnia 17 kwietnia 1807 r, za L: 746, (Jak poprzednio. Karta — 175).
*) Pismo z dnia 13 kwietnia 1807 r. za L; 694, (Jak poprzednio. Karta — 174),
*) Arcbiiwum gtéwne. Akta Ksv Warszawskiego, L: 317, C, Karta — 154,
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Putk. H«nryk HUe»

W tym wzgledzie mdnister wojny w rozkazie dziennym z 22 marca
1808 r. L. 706 m. in. ogtosit, iz odbierajgc zazalenia z powodu spadku
ceny rncnety zdawkowej i ponoszonych z tego powodu przez wojsko-
wych strat ,,wzywam obywatelstwa waszego zoinierze, azebys$cie do
tylu dolnych i przychylnych ku swemu krajowi czynéw, dotgczyli
jeszcze i cierpliwe uleganie temu powszechnemu ciezarowi, z niedo-
slalku kraju pochodzacemu...".

Wspomniane straty j>ochodzity z uchwalonej przez rade ministrow
redukcji monety zdawkowej do jej wewnetrznej wartosci Uchwale te
komentuje rozkaz dzienny legjonu Il (wydany w Kaliszu 6 kwietnia
1808 r.) w nastepujacy spos6b: ,Uchwala ta jest powodem utraty
szostej czeSci w zcddzie, ktéry odtad wyptacanym bedzie, potowa
w monecie dobrej, potowa w zdawkowej podtug dawniejszej ich ceny".
Juz nawet przed tg uchwala rady ministréw, minister skarbu zarza-
dzeniami z 12 i 19 marca 1808 r. zlecit, iz 6 groszéwkt majg by¢ przyj-
mowane za 4 grosze, 12 groszowki za 8 groszy, oraz srebrniki po 5

groszy
Jak redukcja drobnej monety oddzialywata na gospodarke putkowg
"Swiadczy: ,,Wywadd stoiwny sesji rady gospodarczej legjonu 111" z dnia

31 marca 1808 r.: ¥ ,Przystgpita rada do weryfikowania legjonowej
kasy. Pokazato sig, iz w skrzyni pod trzema kluczami zamknietej, znaj-

duije sie® suma zip. 121.740 groszy 6 i to jest:
41 workéw i paczek 6smakami
45 " trojakami
14 ” firkami (potsrebmikami)
w walutach — 5.681 z4p. 9 i grosza".

Pc redulccji zdawkowej monety, wspomniany poprzednio stan kasy —
121,740 zip. 6 i pot grosza zmalat do 74.241 zip. 27%a grosza. Osmald
i trojaki, stracity bowiem “~a wartosci, firki stracity calg swg wartosc,
a jedynie 5.681 zip. walutami zachowato swg peing wartos¢.

Rozkazy okoiwe mkiastra wojny. Archiwum gtéwne. Akta, Ks. Warszawskiego.
L; 269 — 270, Karta — 32.
Jak poprziedi®, L: 307 — 308, Karta — 408,
R a” stanu muehwalila, iz wojsko bedzie wyptacane wedtug tej redukcji, o0o.ks,
«Joeef ogtosit woj~u w dniu 28 marca 1808 r.
*) Archiwum Giéwne, Akta Ks. Warszawskiego', L,: 224 — 231, Karta — 411,
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Ks. Jbézef jako adioiniistautor.

Zamet walutowy oddziatywat ujeiraiie réwniez na zaopatrywarase
'wAhlsita. Tak gen, Axamitowski donosi z Poznania w dniu 24 lipca 1807
r. iz zawart umowy po niskich cenach z zastrsezeniem jednak ze
strony dostajwcéw, iz wyptata nastapi zaraz w potowie ,courante” td
zn. grubg monetg, a w potowie drobng monetg. Lecz ,gdy nie bede
niiat pieniedzy, zyskajg na tern Hweranci, bo sie z kontraktéw juz teraz
zrzucaja*.

Jak mogty talde stosunki nie dezorganizowac i podwazac autorytetui
administracji, zwtaszcza skoro zdarzyt sie nawet taki wypadek, ze
radziie gospodarczej iegjonu IlIl — jak ona donosi ministrowi wojny
pismem z 6 maja 1808 r. — wyptacita kasa skarbowa kilkanascie
tysiecy zip. poisrebrnikami, ktére w chwili wyptaty byty juz wycofane
z oibiegu, 0 czem rada gospodarcza dowiedziata sie dopiero w dwa-
dziescia cztery godziny po ich przyjeciu. Podobny los spotkat depar-
tamenty, przytgczone do Ksiestwa po pokoju schoenbruriskim w 1809
r., w ktérych znowu stracity na wartosci austrjackic ,bankocetle®*. Nie-
nmiej pruskie ,treserscheiny” narazily kasy wojskowe na dotkliwe
straty, W podobnej kwostji donosi gen, HebdoWski w dniu 8 sierpnia
1811 r. szefowi wydziatui skarbowego w ministerstwie wojny:®) ,Jest
tu prosba bardzo sprawiedliwa wszystkich wojskowych, aby niinisie-
rjum wojny wezwalo ministra skarbu, izby kazat dyskontowac bilety
skarbowe. Putki juz majg przystane pienigdze w papierach i nikt idi
tu nie chce od nich wzigé — stad ktotnie i hatasy...”.

Wedtug sprawozdania wydizfiatlu skarbowego ministerstwa wojny, wy-
ncisita w 1808 r. strata wskutek redukcji zdawkowej monety 985.9'~
zt, 4 grosze, 4 i denara *). Wojsko do-magato sie wynagrodzenia tych
strat, oo tez z biegiem czasu w drobnej cze$ci nastgjpito.

Wine pod tym wzgledem musiaty ponosi¢ i organy wojskowe, sko#o
rozkazem diziennym L. 20 z 1811 r. ® minister wojny zarzadzit ,al*y
ptatnicy odbierajagc z kas skarbowych grubg nionete, takg samg wy-
ptacali wojskut nie iznmeriiajac jej na drobng“.

*) ArchiwTMn glo'Whie. Akta K», Warazawekii6gO. L,: 224 — 231. iCaifta— 384.
Jak ~przediik). Karfa—<423,

® Jak ipoprzeidniio, t,; 241 — 247. Karta — 155.

*1 Jak poprs”dnio; Karfet — 216,

® Jak ipioprzicdnio. L.; 266 — 268\ Karta — ITS"
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Putk. Henryk Eile.

Podobne stostmki panowaly i w innych dziedzinach administracji
wojskowej. Wskutek tego krytykowali jg zarbwno swoi jak i obcy. Tak
ap. generat Zajgczek uzalat sie na ,indolencje“ warszawskiej admini-
stracji, jeden z francuskich generatdw zndw takg o niej wydat ocener
,Zbytek sztab6éw, m,imdury obszywane galonami, sg tylko s2y<chem
oztacajgcym nedze. W Warszawie poswieca sie wszystko zewnetrznemu
wygladowi annji, jej upiekszenhi i zamitowaniu do pidropuszéw. Dwa
putki huzaréw kosztuje w Ksiestwie pod wzgledem ubrania i utrzy-
mania tyle, ile cztery gdzieindziej. Arm ja niszczy panstwo a panstwu,
administrowanemu w optakany spos6b, nie starczy na niedostateczne
nawet wyzywienie wojska“. Rowniez i sam cesarz wyrazal niejedno-
krotnie swe niezadowoleinie, raz nawet ,kazat stang¢ przed sobg admi-
nisbracji i w wielkiem nieukontentowaniu jg przyjat i oddalit, iz woj-
sku na zywnos$ci brakowato. W tym gniewie rozkazat,...”

Zarzuty e ostabiajg jednakowoz czesto sami ich autorowie, przyta-
czajagc okolicznosci na usprawiedliwienie brakéw w administracji woj-
skowej. W szczegdlnosci za okoliczno$¢ tagodzacg uwazano nagtosé
i ogrom potrzeb wojska, ktére nalezato zaspokoié, zwitaszcza, ze brak
Srodkéw pienieznych nie sprzyjat spetnianiu tego 2adania.

Kiedy sie obecnie zastanawiamy nad zagadnieniem, czy ks. Jozef
sprostat zadaniom, jakie naktadato na niego stanowisko zwierzchnika
administracji wojskoweij, to przystoi zaznajomié¢ sie przedewszystkiem.
z opinjg, wspotczesng jego dziatalnosci. Niepodobng przytoczyé wszyst-
kiego, co pod tym wzgledem dostato sie do naszej wiadomosci. Ogra-
niczymy sie tedy do dwoch opinji,™ jednej pochodzacej z przed wojny
austrjackiejr ktéra przeciez znacznie powieksizyta terytorjalny obszar
Ksiestwa i tern samem wzniosta je ponad poziom panstewka oraz dru-
giej, pochodzacej z czas6w po wspomnianej wojnie. Tak oficer ordy-
nansowy Napoleona,. Falkowski, w raporcie swym z dnia 27 lutego 1808
r, m. in. podaje: ,,...Ksigze — minister wojny, opiera sie na swych
urzednikach biur wojskowych, ktérzy majg manje tworzenia regulami-
now a sg ludZmi bez zdolnosci. Administracja jest uaogo6t prowadzema
bardzo -Zle... Ksigze... nic zna sie. na niej i radzi si¢ swego otoczenia,
ktére o tern nie ma pojecia“. Co sie tyczy specjalnie regulamindéw, to

*) Renseignements recueillis dans le voyage de Varsovie du sonssigné— w bibljo-
tece polskiej w Paryzu,
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Ks, Joézef jako aidmiffii”stratoT.

rowniez wspotcjzesny Kozmian wspomim wieoz przeciwnie w swych
pamietnikach: ~»Projekta dla wojska w biurze ksiecia dobrze byty wy-
pracowane®.

Co sie tyczy innych dziatbw adniSnistracji, to generat Pradzynski
tak sie wypowiada: ,,,,.powiekszone prawie w dwdjnaséb Ksiestwo War-
szawskie, a zatem i w dwojnaséb pomnozone wojsko polskie, ktorego
uorganizJowanie i administracja w tak ciezkich okoliczno$ciach skarbu,
gdy kraj byt wycienczony wojng i przy znpetnem zatamowianiu handlu
wszelkich $rodkéw pozbawiony, nowe utworzyty ptoie czynnosci mini-
stra wojny. W krotkim przeciggu czasu miato Ksiestwo Warszawskie
wojska zupetnie uorganizcwanegoi i doskonale ¢wiczonego.., oprécz tego
niezmordowanem staraniem ksiecia Poniatowskiego dzwsgnione waro-
wnie Zamos$cia, Modlina i Torunia®); arsenaty w zupetnej czynnosci na-
petnity zbrojownie. Wszelkicmi zapasami urzgdzona administracja woj-
skowa i szpitale; utworzone szkoty wojskowe.... do czego wszystkiego
ks. Poniatowski nie miat innej pomocy prdécz gorliwosci podwiadnych
i poswiecenia sie obywateli,.,.”

0 dziwo! tu znobw Kozmian jest innego zdania, gdyz twierdzi: ,, Jako
minister wojny nie byt na swojem miejscu pracy umystowej i mozolnej
nie by zdolny, dla niego kon, szabla.,.,“ Askenazy jednak stwierdza:
,Pracowat szczerze, gruntownie z' wiekszg niz sie zwykle przypuszcza
gorliwoscia, sita robocza i rzeczywistym pozytkiem. Swiadcza o lem
dokumenty, Swiadczy jego korespondencja wojskowa polska, saska, fran-
cuska, nadzwyczaj rozlegta, bardzo rzeczowa, umiejetna, rozumna“.

O sposobie w jaki ks. J6zef pracowal w charakterze ministra wojny
podaje Jeszcize Falkowski: ,C0 sie za$ tyczy manipulacji biurowej,
te poruczyt dwom bardzo uzdolnAanym do tego rodzaju czynnosci ofi-
cerom, jakimi byli: jenerat Hebdowski, ogélny pod nim kierownik mini-
sterjum i putkownik Rautenstrauch, sekretarz jenefdlny tegoz mini-

,»JHZ twiiteirdza Modlina, Torunia, Zamosoia — przyjemny dla krajowca spra-
wia.jg wiidok i mitym spokojnoéci jago sa zapewnieniem, Juz warownia Pragi za-
stania kralu naszego istalice & wzbrania do miej nieprzyjacielowi przystepu®. (Mowa'
posta brzeskiego WodziUslkiego, wygtoszona na posiedizeniu sejmu w dniu 17 grudnia®
1811 T, — Pisma tilotne.z czaséw Ks. Warszawiskiego),

Syn wspomndanegio poprzednio ofieera ordynansowego Napoleona. .-

Pismo ks, Jézefa dio putkownika Hebdowskiego z dnia 21 stycznia 1807
L; 262™a ,,..naianujje i ustanawiam Go dyrektorem i naczelnym rzadca wydziatow
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ster)um, >X'tasng swojg role ograniczyt ksigze na tem, iz rozstrzygat
najwazniejisze zadania i przyznaé trzeba, zawsze ze zdrowym sadem
i w dudbu szlachetnym, iz ktadt swéj podpis wszedzie, gdzie nalezato

i rapcrta, przetozenia, projekta — bardzo starannie, wypracowane...
przynosit na rade stanu..." Jest to — 2wtaszcza w naszem dzisiejszem
pojeciu — bardzo dodatni sad, jako ze ks. J6zef umiat dobieraé¢ sobie
pracownikéw oraz organizowa prace, pozostawiajgc sobie samemu je-
dynie — jak na ministra przystato — decydowanie w sprawach szcze-
gblnej wagi.

Nawig2ijac do poprzedniego, godzitoby sie wspomnie¢ o udziale ks,
Jozefa w obradach rady stanu. Tak np. wspomniany aiator podaje:
.Wogble ks. Jézef rzadkim byt gosciem w radzie stanu". Askeiiazy
I-'"*rostuje te opinje, wskazujgc m, in. na czestag nieobecno$¢ ks. Jézefa
w Warlzgwie z powodu objazdéw stuzbowych, wyjazdéw do Paryza
i Drezna, a w szczegdlnosci z powodu wojny. Sposéb zachowywania sie
ks, J6zefa na sesjach rady stanu Falkowsté charakteryzuje; ,,Gdy przy-
chodzit, to zwykle w'sréd toczacych sie juz rozpraw i ziawsze powta-
rzata sie taz sama ceremoiaja; wiszyscy cztonkowie rady wraz z preze-
sem powstawali, robiono mu miejsce przy prezesie, lecz on niezmiennie
odmawiat tego zaszczytu, siadat skromnie na miejscu, wyznaczonem dla
miaisftra wojny miedizy ministrem i>olicji, ktéry wnet usypiat”™ i mini-
strem skarbu... Rozprawy zdawatly sie mato go obchodzié, brat niedbate
ze Btohlui alrkusik biatego papieru, otéwek i rysowat karykatury. Nie
przeszkadzato mu to jednak stuchaé co radzono, i gdy go ¢zasem py”
tgao o zdanie, odpowiadat z wielkg nattiralno$cig, zacknajac zawsze
od tych stow ,,ja w moim gtupim rozumie sgdze, ze..." ale odpowiadat
tak trafnie, ze wszyscy- sie do jego zdania przytgczali. Niekiedy rzucat
fakby od niechcenia niespodziane $wiatto w dyskusje lub stéwkran
dowcipnem.,.. chareJeteryzowat najwtasciwiej sprawe w toku bedacg*”.

kaacelairji departameatu .wojny, xl«cajac mu urz.adxeaie koncelarji i podzipeteom

aia wydzialy stosownie do zasad eprzezeirmie utozonych,,, ktéremu szefowie wy-
dziatéw... podlega¢ sg obowigzand.."”, (Akta Ks, Warszawskiego, L: 203 — 205.
Karta — 179.

Na ianem miejscu: ,,,,xwykle drzemat, czaisami i chrapail, tak, ze raz siedzacy
przy nim ks. Jozef zniacierpltwit siie, potrzasnat igO za ramie i rzekk: ,,Ministrze,
epa¢ na posiedzeniach mozna, ale chrapaé¢ sie nie godzit“.
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Administracja wojskowa, jako spetniajgca cze$¢ agend rz"agdu, mogta
w najlepszym razie tylko nie o wiele od niego odbiegaé. A o éwczesnym
irzadlzie moéwi wspoétczesny KoHataj: ,Byt to rzad na papierze tylko
silny... w tych warunkach trudno sie¢ dziwi¢ wyjatkowej stabosci rzadu".
Réwniez wspdiczesny Niemcewicz moéwi o rzadzie, ze byt nietegi i bez
godnosci”. Nieinaczej wypadta charakterysiyka wszechwtadnego
w Ksiestwie marszatka Davouta, ze rzad ,il ny a pas de caractere”.
Jeszcze dcsadniej wypowiada sie Skarbek: ,,Rzad Ks estwa Warszaw-
skiego nie byt wiec samoistnym, ani narodowym. Ograniczona wia-
dza jego zalezata na drobiazgowem wypetnianiu form administracyj-
nydt og6lnemi zasadami nie prlzepisanych, na urzadzanin tego, co dla
ogolnej daznosci francuskiej obojetnem byto i na $dstem wypetnianiu
tego wszystidegoi, co bezposrednio widokom Napoleona odpowiadato lub
potrzeby wojska jego zaspKakajato. Rzgd ten o tyle tylko mogt wptywac
na dobro kraju, o ite sie toz dobro krajui z wymagjartiem francuskiem
pogodzi¢ dato i o ileby mu wtasna roztropno$¢ i przebiegto$¢ polityczna
dozwalaty obejs¢ sprzeczne z dobrem krajowem wymagania. Lecz temu
staty na przesekiodzie raz: bezwarunkowa ufno$¢ w Napoleona i w Fran-
cuzach poktadana, drugi raz: przemoc tychze nad krolem saskim a tern
samem i nad caltym rzadem Ksiestwa". Zauwazy¢ nalezy, iz Ks. Jozef
byt zwolennaciem silnego rzadu i to zaréwno na zewnatrz, jak i na
wewnatrz, etwiaszcza w stosimku do sejolu. Tak, kiedy w radzie stanu;
rozu™azano, jakieby ona miata zajg¢ stanowisko na wypadek, gdyby
w sejmie odezwaty sie gtosy — co przewidywano — za podporzadko-
waniem agend lzaopatrywania wojska w zywno$¢ napowr6t ministrowi
spraw wewnetrznych i gdyby izba poselska zazgdata, by ministrowie
spraw wewnetrznych i wojny zasis"gneli w tej mierze opinji (woli) kréla
i ja izbie nastepnie zakomunikowali, ks, J6zef oswiadczyt, ,ze udawacé
sie do kréla na zadanie izby poselskiej w rzeczach bynajnmiej do nief
nie nalezacych, jest to narazac sie na niebezpieczenstwo przewagi ciata
prawodawczego nad wykonawczem, co zawsze stabo$¢ oznacza rzadu"').

Mimo to jednak wszystko, administracja wojskowa, obracajgca sie
stalle w btednean kole troski o fundusze z jednej, a o sprawno$¢ bojowa
linji z drugiej strony, spetnita przestanki i warunki, od jakich Napoleon
uzalezniat powstanie i istnienie Ksiestwa. y

*) Protoko6t 709 sesji rady stanu w dniu 21 grudnia 1811 r.
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Niemniej dzieki wysitkom administracji, wojsko siegajace z biegiem
czasu powaznego stanu liczebnego, mogto ztozy¢ przed Napoleonem
i svv'iatem calym egzamin bojowej wartosci i z tego wzgledu Ksiestwo
z roli ,przyczétka mostowego*“ wobec Rosji wynie$¢ do rzedu i wartosci

wchodzgcego w rachube kombatanta a co za tern idzie cennego sprzy-
mierzefica.

Administracja w'ojskowa nie bytaby osiggneta tych wynikow, gdyby
nie znalazta oparcia i poparcia w ofiarnos$ci spoteczenistwa. Te ofiarno$¢
pobudzi¢ do czynu i wytrwania umiat ks, Jézef i to jest jego wielka
zastuga. Zdawat sobie réwniez sprawe, ze ofiarno$¢ bez $rodkéw ma-
terjalnych nie posiada praktycznej wartosci. Z tego wzgledu popierat
wytwdrczos¢ krajowg, by mogta zaspakaja¢ potrzeby wojska i tem
samem, by pienigdze, tozone przez spoteczjenstwo w poistaci podatkow
\t. p. na utrzymanie wojska, wracaly w mozliwie najwiekszej ilosci
napowrdt do spoleczenstwa w postaci zaptaty za dostawy Wojskowe.
Ks, Jozef zmierzal do celu, jaki okreslit w pare lat pdzniej jego zastepca,
a nastepnie pierwszy minister wojny Krdilestwa Polskiego, gen, v\~
horski, w swym memorjale z 1815 r., przemawiajgc, by pienigdze tozone
na wojsko, stuzyty celowi ekonomicznego podniesienia kraju, a msia-
nowide by wojsko nie byto tylko dezarem dla kraju, ale przeciwnie
stato sie dlan zrédtem dobrobytu, utatwiajgcego obieg pieniedzy, sprze-
daz produktéw i ro~wo6j przemystu krajowego. Tak w rozkazie niinisi'a
wojny ks. Jozefa ,,0 massach czyli wptywie rocznym na ubiér wojska,
remonte i wozy“ z dnia 31 marca 1809 r. L, 516, znajdujemy postano-
wienie: ,Stara¢ sie za$ majg (rady gospodarcze putkowe] zawieraé
kontrakty prosto z fabrykamii, przez co taniej i w lepszym gatunku
mogg mie¢ materjaty i udawacC sie koniecznie powinni do rekodzielni
krajowych. A gdyby okoliicznosci zniewalaly zawieraé kontrakty z kup-
cami, nie 2 fabrykantami, natenczas rada gospodarcza obowigzana jest
zawiadcmi¢ o tem ministra wojny“. Podobne postanowienia powtarzajg
sie kilkakrotnie w innych jeszcze rozkazach i regulaminach, a w dniui
3 sierpnia 1811 r. dekret krdlewski zarzadzit: ,,Wszelkie przedmioty
ubioru z sukna w wojsku naszem Ksiestwa Warszawskiego, ktére ze
skarbu sg sprawiane, majg by¢ z fabryk tylko krajowych brane i ku-
ix)wane“. Oddziaty popieraly dazenia rzadu, o czem Swiadczy relacja
rady gospodarczej legjonu pierwszego do ministra wojny z dnia 13
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czerwca 1807 r.”): ,,Nie przepomniata rada od konieczno$ci nagiego
ubierania zoinijerza uwolniona, czytni¢ starimki, aby pierwsze ubioru
materjalyi, jakiemi sg najistotniej sukna, z fabryk krajowych dceta-
wione mie¢ mogta, a tern samem zmniejszyta koszt umundurowania".
O podobnych zamiarach $wiadczy réwniez doniesienie rady gospo-
darczej 5 p. p. (Kistryh — 22 czerwca 1811 r.) do ks. J6zefa: ,Chcac
unikna¢, aby wszystkie materjaty, potrzebne na ubiér putku nie od
liwerantéw, lecz prosto z fabryk krajowych bra¢ mogta..,” Ci liweranoi
(dostawcy obcych wyrobow) wypierali wytwoérce krajowego od kontaktu
E wojskiem, przedewszystkiem z tych wzgledow, iz wytworczos¢ kra-
jowa pozostawata na niskim poziomie i z tego wzgledu byta niedosta-
teczna, nastepnie udzielali rzagdowi kredytdw, na co nie sta¢ byto wy-
tworcéw krajowych, oraz poniewaz wyroby zagraniczne byly tansze
od krajowych. Wspomina o tern ,protokét podwyzszenia zotdu", zalg-
czony do listu gener, inspektora jazdy do ks. Jozefa z dnia 14 lipca
1808 r, ®), ktéry podaje, ze ,w kraju naszym,, daleko drozej, anizeli
we Francji sprawunki wszystkie rzemies$lnicze kosztujg". Mimo to wta-
<3ze wojskowe czynity zabiegi, zmierzajagce do przysparzania krajowej
produleeji zaméwien na dostawy dla wojska. O tern Swiadczy raport
gen. Axamitowskiego z dnia 21 sierpnia 1808 r.*), ziozony imieniem
specjalnej komisji ks. Poniatowskiemu: j*Kémisja przeznaczona od W a-
szej Ksigzecej Mosci, po Scistem wyegzanainowantu zaprzegéw, majg-
cych stuzy¢ za model rzemie$inikom, podejmujacym sie dostarczania
tychze, znalaziszy Je zupetnie dogodnemi do uzycia, do ktdrego s3
przeznaczone, przystgpita do ustanowienia ceny jednego zaprzegu kom-
pletnego na koni sze$¢ i wzigwszy potr*bne informacje wzgledem ko-
sztu tychze zaprzegéw tak w kraju jako i zagranicg znanego, ugodzita
jeden zaprzag kompletny na talaréw sto, czyli :ztotych polskich sze$¢-
set. Powyzsza komisja nim przystgpita do zawarcia kontraktu ma honor
upraszaé W.X.Mos$¢ o zapewnienie funduszéw, potrzebnych na opta-
cenie robot rzemieslnikom, ktérzy obowia/zujg sie ooi tydzien dostarczy¢

* Archiwum igtdwne. Akta Ks, WaTsizawskiego L; 232 — 239, Karta — 200.
Jak poprzednio, +: 400.

® Jak poprzednik), t; 3%.

*) Jak poprzednio, £: 400.
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I"z:ie-wi<?Cd!zttesiat zaprzegow, ktore to natychmiast w kazda sobote opta-
poue bye mtjsza, aby taz robota kontynuowaé sie mogta“. Powyzszy
rgpont daje zarazem obraz w jaki spos6b musiano rozdrabniaé ziamé'
wienig, by umozliwi¢ ich wykonanie krajowej produkcji, oraz Swiadczy
p przezorno$ci wtadz wojskowych, ktére dopdty nie chdaty czyni¢ za-
mowien, dopoki nde miaty na nie zabezpieczonego pokrycia.

Takze i inne gatezie krajowej produkcji staraty sie wispétzawodniozyé
2 produkcja zagraniczna, co hn sie z biegilem czasu coraz bardziej uda-
wato-

W zwigzku z poprzednio wspomnianem udzielaniem przez dostaw-
cow kredytu rzadowi Ksiestwa, to minister skarbu pismem z 8 listo-
pada 1810 r. zazadat od naczelnego dyrektora zywnos$ci wojska, by
dostawy oddawano tylko zamoznym liwerantom, ktérzyby ,mogli co*
najmniej na 4 miesieczne potrzeby awansowa¢ swe fundusze".

Dostawcg dla wojska Ksiestwa byt takze Napoleon. Zalezno$é¢ od
Francji i przymusowe potozenie Ksiestwa wykorzystywano nieraz w ten
sposéb, ze zmuszano rzad Ksiestwa do nabywania od Francuzéw zhoza,,
narzedzi, workow i t. p., ktére zostaty im poprzednio przez Ksigstwo
bezptatnie diostarctzone, w”gl~dnie przez nich zabrane.

Szczegb6lng opieka otaczany byt przemyst kopalniany i hutniczy.
Swia”zy o tem pismo ks. J6zefa z dnia 27 lipca 1809 r. do Zamojskiego
.prezesa rzadu wojskowego tymczasowego w obydwoch Galicjach®:
»Wiadomo jest J. w. panu, ze kopalnie kruszcéw i kuznioe nader waz-
nym W kraju sg przedmiotem i ze tym wiecej $ciggaC na siebie powinny
U”age rzadu, im uzyteczniejszemi sie staja do dostarozania wielu po-
trzeb \yojskowych, ktérych wygotowanie u nas osobliwie wielu trudno-
§ciom podlega...“. Przemyst metalurgiczny rozwinat sie tez z biegiem
czasu bardzo powaznie.

Jednakowoz wsizystko to nie wystarczato, by zapewni¢ krajowej pro-
dukcji peine zaspakajame potnseb wojiska, zwtaszcza ze wielkg prze-
wage dawatla zaigranicznemu przemystowi wspomniana juz poprzednio
wybujatos¢ i fantazja w przystrajaniu mimduréw przedmiotami, kto-
rych w krarju nie wytwarzano oraz zanutowanie do postugiwania sie
wogole zagranicznymi wyrobami, co znajdowato chetne poparcie ze
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strony witadz francuskich i saskich, posiadajacych tak mozny wptyw
na losy § sprawy ICsiestwa.

Poprzednio przytoczone zalety administracyjne ks. J6zefa i jego za-
biegi pod wzgledem ulzenia spoteczenstwu w dzwiganiu ciezaréw na
rzecz wojska, sprawity, ze to spoteczenstwo, aczkolwiek narzekato na
administracje wojskowa, miato do niej mniejszy zal i odnosito sie do
mej sympatyczniej, anizeli do innych resortéw administracyjnych. Tak
czytamy w proshie postow i deputowanydi do ki*6la z dnia 14 grudnia
1811 r. ... i wszystkie nasze przyszte nadzieje i losy wstrzymujg nae
od natrizekania na ucisk, maljacy swo0j poczigtek w niestosownym do
kraju urzadzeniu administracji wojskowej. Ledwo nie powiemy, ze dla
mitosd Ojczyzny, smakuje nam ten rodzaj goryczy i milej znosi sile
nietad dla wojska popetniany, anizeli ws2ystkie inne nietadu gatunki”.

Ks. Jozef starat sie chroni¢, w miare moznos$ci, obywatelstwo od ucia-
zliwosci i strat, powodowanych z reguty przez przemarsz i postéj woj-
ska. Kierowat sie pod tym wzgledem zasadg, ogtoszong w rozkazie
dziennym: ,Zolnierz zastania¢ powinien rolnika, rolnik karmi¢ i przy-
odziewaé zoinierza, a wszyscy szanowaé sie nawzajem”. 0 gotowosci
ks. Jozefa do zrzeczenia sie stosowania egzekucji wojskowej i zastg-
pienia podatku w naturze podalMem w gotowce, o ile, bez szkody woj-
ska, wysztoby to na korzy$é rolnika, wsFK>mniano juz poprzednio.

Dobro zotnierza ks. Jézef szczegdlnie miat na uwadze. Znat dobrze
jego potrzeby, jako ze czesto stykat sie bezposrednio z zoinierzami
wypytujgc ich o warunki w jakilch petnig stuzbe. Z tego wzgledu miat
moznos$¢ sprawdzenia w jaki spos6b podlegte mu organy administra-
cyjne zaspakajajg potrzeby zoinierza, a o ileby egzamin wypadt na nie-
korzys¢ wspomnianych organow, wydaé zmierzajagce ku poprawne sto-
sunkéw zarzgdzenia. Interesu zoinierza ks. Jozef bronit energicznie
nietylko ku dotowi, ale i ku gorze, mimo ze za jej zamiarami przema-
wiaty w pewnej mierze wzgledy na interes skarbu panstwowego. Tak
zdotat skutecznie przeciwstawi¢ sie, gdy chciano ,,uszczupli¢ wydatkow
na wojsko narodowe przez odciecie lub zmniejszenie racji, osobliwie
miesnych” oraz drogg urlopowania ,c”es¢ zotdu na “earb u2yskac”.

’) Pisma ulotne z czaséw Ks, Warszawskiego.
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Nie zaiaczy to jednak, iz ks. J6zef szafowat pienigdzem publicznym,
gdyz jak iz jednej strony dazyt, by zotnierz miat wszystko to co mu
zapewniaty obowigzujace przepisy i nhormy, tak z drugiej strony uwa-
zat ,,ze bez wyrzeczenia prawodawcy grosza jednego od obywatela
wymagaé sie nie godzi“. A jezeli mimo to niewsaystko byto w porzadku
i nieralz zolnierzom zbywato na najkonieczniejszem, to przyc”~ne tego
obok ubéstwa skarbu panstwowego, mogta stanowi¢ jednak nieumiejet-
nos¢ i nieudolno$¢ (przy innych zaletach) oficeréw, a to zwtaszozja tych,
ktérzy badz zostali mianowani w nagtej potrzebie, aczkolwiek nie posia-
dali dostatecznego doswiadczenia, badz tych, ktérzy stuzyli w wojsku
dawnej Rzeozypospolitej a nie stuzyli w legjonach, tak ze nie umieli
dostosowac sie do zmienionych w miedzyczasie warunkow i stosimkow.

Ks. Jozef miat wglad w kwestje natury administracyjnej, jako ze
otrzymywat liczne raporty i wnioski, wymagajgce decyzji ministra.
Zaznajamiat sie z temi kwestjami i orjentowal sie w nich coraz bardziej,
zwiaszcza, ze jak Swiadczy jego adjutant Szumlanski ,,nigdy nie pod-
pisat zadnego pisma wprzéd go z uwagg hie przeczytawszy*. Wynika
pozatem z tego Swiadectwa, ze byt skrupulatny w spetnianiui obowiagz-
kéw i nie zadawalat sie rola ,,malowanego* ministra.

Orjentowat sie widocznie rowniez w kwestjach ekonomicznych. Kiedy
howdem prtzedmiot obrad rady stanu stanowit projekt ,,wzgledem usta-
nowienia wzajemnosci miedzy Ksiestwem Warszawskiem a Austrjg
w przysadzaniu wyptat dilugéw, winnych przez mieszkarncéw jednego
kraju drugiemu...” a ks. J6zef zabrat glos w dyskusji nad wspomnianym
projektem, to ,,uwazano, ze wniosek Ksiecia ministra wojny jest spra-
wiedliwy*“ ™).

Dazenie ks. Jozefa pKlgodzenia interesow wojska z interesami spo-
teczenstwa sprawito, ze utrwaldio sie w niem przekonanie, iz ,,rzadu
dzisiejsizego roboty sg podobne do zasiewu, dla ktérego pracowity rol-
nik ujmuje wiasnej gebie potrzebnych owocéw, aby je w ziemi zagrze-
bat, pewny w nieomylnej ufnosci, ze go za te ofiare ozas nastepny
stokroitnie nadgrodzi. Moze dzisiejsze pokolenie rzuca ze tzami na zie-
mie ojczystg te ofiary, na ktOre isie prawie nad moznos$¢ wysila, ale asa
to przyszite potomki z radoscig i btogostawienstwem zbiera¢ bedg obfite

Protokdt 612 sesji rady stsuiu w dtaiai 2 mairca 1811 r.
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iCe. Jozef jako admiaietratoir.

ich plony“. Nie wing byto ks. Jozefa, Zze niepowodzenie Napoleona
w Rosji pozbawito niepodlegtosci ziemie polskie, ktére nie mogty juz
2 ziarna urodzi¢ plonow.

Celem odstraszania organéw administracji wojskowej od popetniania
naduzy¢, ks. Jozef oglasizat wyroki, ska*zujgce nieuczciwych urzednikoAr.
Tak ,,JO. Ksigze minisfteir wojny podaje do wiadomosci wojsku pod
komendg swojg bedacemui, iz wyrokiem sgdu wojennego w Toruniu,
nastepujacy magazynierowie,.. obwinieni i przekonani o kradziez w ma-
gazynie rezerwowym, na pie¢ lat do kajdan... skazani zostali“?).

Ks, .J6zef nie uwazal siebie za nieomylnego i nie unikat krytyki.
Tak ,Wracajac sie... do materji wzgledem og6lnej administracji woj-
skowej... ze gdyby chciano przejrzeé¢ jego bima i wnijs¢ we wszystkie
szczegOty kontroli, na jakich zasadach jest ustanowiona, po takiem roz-
tra$nieniu, przyjatby chetnie, jezeliby co Znaleziono do poprawy....”

Pod tym wzgledem panowato widocznie przekonanie, ze ze wszyst-
kich dziatdw administracji panstwowej, przedevvszystkiem od wojsko”
wej mozna sie spodziewa¢ zmiany na lepsze. Tak, majgc na mysli prze-
strzeganie oszczednosci w administracji, poset brzeski Wodzinski we
wspomnianej poprzednio mowie, wygloszonej na posiedzeniu sejmu
w dniu 17. grudnia 1811 r. m, in. oSwiadczyt; ,,Daje nardéd ciggte do-
wody przywigzania swego do ojczyzny. Ukarany srodze zagtadag przez
kilkanascie lat bytu swego politycznego, umie teraz szacowac, cenic
powroOt tegoz bytu i nic nie oszczedza, aby go utrzymac¢. Nie uwaza
wcale na to, czyli sita wojskowa jest zastosowana do krajowej ludnosci
zamoznoS$ci, owszem upatrujagc w wojsku Zapewnienie swojej egzysten-
cji, pragnie zawsze zapetnione widzie¢ jego szeregi... Lecz kiedy w tym
wzgledzie hojne na oftarzu- ojczyzny skitada ofiary, ma prawo sie do-
magac, aby przez zaprowadiz'enie we wszystkich wydziatach potrzebnej
oszczednosci, sprawiedliwie nalezacej mu sie doznat ulgi. Smie sobie
nawet podchlebiaé, ze w wydziale administracji wojennej korzystne
najprzéd dla skarbu ujrzy zmiany i ze JO. Xze. Im$¢ minister wojny,
ten wédz naczelny walecznego wojska... w czasie wojny... przytozy sie

. *) Rozkaz dzdienmy (Kwaitera Gtéwna w Warszawie, dnia 12 lowietniia 1809 r.)
ogboszcmy w€ wspotczesnych dziennikach.
Protokét 471 sesji radiy starm w dniu 13 stycznia 1810 r.
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Putk. Henryk Eiie,

W czasie pokoju do domowego jego szczesScia i przez zaprowadzenie
w wydziale swym znacznej oszczednoS$ci da przyktad iinnym wydziatom
do nasladowania go“.

Reasumujgc wszystkie za i przeciw, niepodobna nie przyznaé ks. J6-
zefowi dobrej woli i gorliwo$ci oraz dodatnich wynikéw w dziedzinie
administracji, zwilaszcza jezeli sie wezmie pod uwage warunki, wsrod
klbaych ona powstawata i stosunki, wsréd ktorych istniata i dziatata.
Zdolnos$ci administracyjne jej zwierzchnika wytrzymaty w szczegdlno-
§ci probe, skoro udato mu sie przygotowaé—a wiec sformowac, wyszko-
lic, a zwtlaszcza zaopatrzyé—wojsko Ksiestwa do udzialu w wojnie
austrjacMej (1809 r.) oraz w kampanji rosyjskiej Napoleona (1812 r.),
oraz skoro mu sie udato urzadzié¢, lepiej ozy gorzej, administracje
w przytagczonych do Ksiestwa po wojnie austrjackiiej departamentach,
a nastepnie ujednostajni¢ jg z systemem administracyjnym, stosowa-
nym w dawnych departamentach.

Do istniejagcych szesSciu departamentow (warszawski, kaliski, poznan-
ski, bydgoski, ptocki i tomzynski), na podstawie pokoju schoenbrun--
skiego, ktory zakonczyt wojne z Austrja, przybyty cztery nowe depar-
tamenty (krakowski, radomski, lubelski i siedlecki). W tych nowych
departamentach z poczatku zatrzymano dotychaziasowe, austrjackie
witadze administracyjne i poddano je dyspozycjom intendenta general-
nego. Ten stan rzeczy, stworzony przez ks. Jozefa, wywotat silng opo-
zycje, jako ze p>ostgpdono z wchodzgcemi w rachube od'zyskanemi
ziemiami jak z krajem podbitym. Zarzucano przedewsizystkiem nakta-
danie zbyt wielkich ciezarow wojennych, bezwzgledne $ciaganie naka-
zanych $wiadczen, marnotrawienie prhez wojsko funduszow i zapaséw,
popetnianie prziez wyzszych oficerow naduzyé, uchodzacych im bez-
karnie, brak szacunku i checi wspotpracy iie sitrony wojska z miejsoo-
wemi wiadzami administracyjneml, niekonsekwencje kwatery gtdwnej
w wydawaniu zarzadzen i t. p.

Pragnac potozyé kres niezadowoilcniu, ks. J6zef powotat do zycia
rzagd centralny, jako zwierzchnig wiadze administracyjng w nowych
departamentach, A poniewaz nie zni6ést réwnoczesnie instytucji inten-
denta generalnego, doszty jeszcze ustawiczne konflikty miedzy obiema
vrladzami, co odbijato sie ujemnie na fomiowaniu nowych putkéw,
dostawach zywnosci dla wojdca i t p.
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Ks, Jozief jako adminiistrator.

A kiedy z biegiem czasu przystgpiono do ujednostajnienia admini-
stracji na calem terytorjurn Ksiestwa Warszawskiego, powstaty now'e
ttudnos$ci i pretensje. Nowe departamenty pragnety zachowaé swa indy-
widualnio$¢, a to drogg utrzymania jak najdtuzej wspomnianego po-
przednio T2adu centralnego, A gdy to nie mogto trwaé bez konca, pra-
gnety one ,traktowa¢ z Ksiestwem jak strona ze strong... zadaé pew-
nych Zmian w konstytucji Ksiestwa... Zrazata ich administracja Ksie-
stwa, zalezna tylko od rzgdu (warszawskiego).., a me od obywateli pro-
wincji, ptatna, majaca poczucie swego obowigzku i swej sity; zrazaty
ich naktady na wojsko i zbyt duze znaczenie wojska w Ksiestwie...",

Pod wspomnianymi wzgledami nalezatoby jednak wzig¢ pod uwage,
ze nastepowato zlanie sie dwdch cze$¢i Polski, z ktérych kazda ptoro-
stawata przez kilkanascie lat pod innym zaborem. W jednej z tych
cze$ci obowigzywaty w dziedzinie skarbowos$ci zasady pruskie oraz
administracji zasady francuskie, w drugiej za$ zasady austrjackic. Po-
za tern w departamentach, wyzwolonych z pod zaboru pruskiego, wita-
d/za spoczywata w reku urzednikéw, za$ w departamentach, wyzwolo-
nych Swiezo z pod zaboru austrjackiego, to zn. w Galicji, stanowiska
prefektbw zajmowali z reguty przedstawiciele wybitniejszych rodzin
it p.

Sami przeciez wiemy z wilasnego doswiadazenia, jakie trudnos$ci na-
suwa i ile czasu wymaga ujednostajniepie pogladoéw oraz zasad i urza-
dzen administriacyjnych, kiedy tac2. sie z powrotem w jedng catosé
czesSci Polski, ktore |x>zostawaly przez pewien czas pod réznymi za-
borami, Predzej, Czy pézniej jednak, wola i konieczno$¢ zjednoczenia
oraz usuniecia granic i zatarcia réznic, jakie rzady zaborcze wytworzyty
miedzy tg a inng dzielnicg Polski — zwycieza wszelkie zamiary sepa-
ratystyczne. Tak byto za naszych czaséw, nie inaczej stato sie wéwczas
po ogtoszeniu, na podstawie dekretu krélewskiego, w dniu 20 grudnia
1809 r. przez rade stanu przytgczenia Galicji do Ksiestwa Warszaw-
skiego.

Gdyby Ksiestwo Warszawskie ostato sie mimo niepowodzern Napo-
leona w Rosjij, to niewatpliwie éwczesna administracja w:oj'*owa 0sig-
gataby z biegiem czasu coraz wiekszg sprawnos$¢ i tern samem coraz
lepsze wyniki.
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Putk. Henryk EUe.

Okres eksperymentéw oraz <»estych zmian zasad i $rodkéw bytby,
weczesniej dzy pdzniej, mingt w czasie liokojowym, jako ze stan wzgl.
pogotowie wojenne nie mogto réwniez wiecznie trwaé, ujtrwalitaby sie
administracja, ktéra, uwzgledniajac nabyte z czasem doswiadczenie,
zdolnaby byta, pod wzgledem celowosci i sprawnosci, stana¢ w zupet-
imécli na wysokos$ci zadania. Udatoby sie jej to tern tatwiej, o ileby na
jej czelie pozostawat nadal ks. Jézef, ktory poza talentem wodza, po-
siadat raezaprzeczenie réwniez dar administratora i organizatora. Prze-
szedt on tedy do historji jako dobry minister wojny, ktéry poza tem—
co jest moze bezprzyktadnym w dziejach faktem — uTzad ten sprawo-

wat bez przerwy od samego poojatku do samego konca istmenia pan-
stwa. oo . /| ' 5?
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