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PRZEDMOWA

Praca niniejsza dotyczy drobnego zaledwie odcinka ekonomiki spolecz-i
nej, wchodzac w zakres polityki rolno-aprowizacyjnej. Wobec catej wagi-
zagadnien ustrojowych, palacych spraw bilansu platniczego i handlowego,
reformy kredytu, zréwnowazenia budzetu itd. itd., temat, ktéremu poswigcona
jest obecna publikacja, cechuje niewatpliwie mniejszy zasieg i mniejsza waz-
kos¢, niemniej, zwlaszcza w naszych obecnych warunkach gospodarczych
i spotecznych, wiasnie owe wysoce nieefektowne, wybitnie drugorzedne i nie-
raz drobiazgowe dziedziny polityki ekonomicznej rozstrzygajg o racjo-
nalnem rozwigzaniu wielkich probleméw ekonomicznych w tern rozu-
mieniu pojecia, iz wobec Scistej wspotzaleznosci zjawisk gospodarczych,
niedorozwoj ktorejkolwiek dziedziny produkcji, obrotu i spozycia odbija {sie
ujemnie na catosci. Mamy tego rozliczne przyktady na wielu polach ekono-
miki. Réwniez 7ia naszym odcinku rolno-aprowizacyjnym, wobec ,prymity-
wow"“ obrotu artykutami pierwszej potrzeby ,pozbawionego niemal wszelkich
urzadzen techniczno-handlowych, odgrywa aprowizacja miejska, wspotdzia-
fajgca ze spotdzielczoscig rolnikéw i spozywcow, doniosta role, przyczynia-
jac sie do umniejszenia rozpietosci cen miedzy surowcem, a przerobem (ziar-
no—chleb, Zzywiec—mieso), wsig i miastem, hurtem i detalem. Smiem twier-
dzi¢, ze zagadnienie to, zwigzane SciSle z naszym tematem wybija sie obec-
nie bogdaj na plan pierwszy naszej polityki ekonomicznej, specjalnie w zct-
kresie rolnictwa, cierpigcego na niedorozwd6j rynku wewnetrznego, wobec zbyt
wysokich cen produktéw rolno-hodowlanych w mieécie w stosunku do sil RBat-
niczych konsumenta, przy réwnoczes$nie zbyt niskich cenach w stosunku do
kosztéw produkcji dla producenta i hodowcy”

Roéwnoczesnie sprawy te nie traca bynajmniej na aktualnosci, w okre-
sie  bowiem natezenia kryzysu, ktéry znamionujg niskie ceny, rosnie]
rozpieto$¢ miedzy surowcem, a przerobem, wymagajagc w interesie nietylko'®
konsumenta, ale przedewszystkiem producenta rolnego zarzadzernn odpowiednio
przeciwdziatajagcych. Z punktu ekonomji i polityki komunalnej zastuguje za-
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réwno posrednia, jak i bezposrednia aprowizacja na baczng ~waga, tworzac
zaréwno z punktu widzenia zdrowotnego, jak i ekonomicznego jedno z waz-
niejszych zadan administracji samorzadowej, zwlaszcza w naszych warun-
kach, wobec masowego fatszowania $rodkéw zywnosci i ustawicznych wahan
cen.

Dla obserwacji wspotczesnych przejawdéw zycia gospodarczego przed-
stawia dziatalno$¢ czynnika publicznego w zakresie rolno-aprowizacyjnym
interesujgce zagadnienie, dotyczace tak modnego obecnie interwencjonizmu
ekonomicznego. Nalezy to podkresli¢ iembardziej, ze czestokro¢—i wtasnie ma
to miejsce w aprowizacji miasta Warszawy i Lwowa—rozwinela sie ona sa-
morodnie naskutek odczutej potrzeby spotecznej, czesto przed wojna, wiec
w okresie, gdy o etatyzmie gospodarczym, w rozumieniu dzisiejszem tego po-
jecia, nie bylo jeszcze mowy. Z punktu widzenia naukowo-ekonomicznegO\
zdaje sie nie ulega¢ juz watpliwosci, ze automatyzm zjawisk gospodarczych,
bedacy podstawg liberalizmu eRonomicznego, opartego na wolnej konkurencji
i swobodnej grze interesow ekonomicznych ulegt zahamowaniu, ustepujac
miejsca na wielu polach produkcji, obrotu i spozycia planowej interwencji”
czynnika publicznego, ale i bezposrednio zainteresowanego (porozumienia
producentéw, organizacje spozywcow i t d.). Aprowizacja stanowi szczeg6lnie
wdzieczne poditoze tego whasnie ukladu stosunkdw. Niestety czas ,pracuje
na nig“ i tem sie ttumaczy fakt, ze, pomimo ostrych atakéw, ingerencja na
tern polu bynajmniej nie wykazuje tendencji zanikajgce;j.

Monografja niniejsza jest dalszym ciggiem moich studjow nad zagad-
nieniem przedsiebiorstw publicznych, w szczegdlnosci komunalnych. Poswie-
citem temu zagadnieniu jedna z moich ostatnich prac, pt.: ,Teorja i polityka
przedsiebiorstw publicznych samorzadu terytorjalnego i panstwa“, gdzie, nie
wchodzac w rozpatrywanie poszczegdlnych rodzajéw przedsiebiorstw, zajgtem
sie analizg problemu przedsiebiorczosci publicznej wogéle, na tle stosunkow®
miedzynarodowych. Praca niniejsza dotyczy wihasnie poszczegélnych form
przedsiebiorstw komunalnych, bedac poswiecong na tle wytacznie stosunkéw
polskich zagadnieniu aprowizacji komunalnej, jako jednego z wielkich dziatéw
administracji i eksploatacji samorzadowej. Zamierzam w dalszym ciggu opra-
cowaé inne dzialy przedsiebiorczosci publicznej.

W studjum niniejszem poswiecam szczeg6towe wywody miastu Warsza-
wie, jako najwiekszemu osrodkowi aprowizacji komunalnej nietylko w Polsce,
traktujac dla celéw poréwnawczych aprowizacje miasta Lwowa, drugiego po
Warszawie w kraju osrodka bezposredniej aprowizacji.

Wzory zachodnie aprowizacji komunalnej i spotdzielczej opracowatem
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w poprzednich moich publikacjach (,,Polityka aprowizacyjna Czechostowac;ji“,
~Polityka gospodarcza Italji“, oraz ,Zagadnienia ekonomiki komunalnej*),

Opracowanie niniejsze obejmuje zasadniczo dwie cze$ci: pierwsza cha-
rakteru opisowo-poznawczego, oraz historycznego, gdzie omawiam geneze i hi-
storje, oraz stan faktyczny i tendencje rozwojowe aprowizacji komunalnej,
oraz drugg—dynamiczno-teleologiczna, obejmujgca ocene, oraz ogdlne i szcze-
gbtowe wnioski i postulaty na przyszto$¢, w dalszem uksztattowaniu stosunnowW
aprowizacyjnych, owoc mojej pracy w charakterze konsulenta dla spraw gos-
podarczo-aprowizacyjnych m. Warszawy oraz przedsiebiorstw komunalnych
we Lwowie.

Glowne rozwazania poswiecam bezposredniej aprowizacji, jako zagadnie-
niu, szczegdlnie interestijgcemu ze stanowiska ekonomicznego i komunalnego.
Nadto jednak traktuje w nawigzaniu do stosunkéw warszawskich posrednig
aprowizacje, wiec rzeznie, targowiska oraz hale targowe, ktérym jednak,
zwhaszcza pierwszemu zagadnieniu, poswiecam réwnoczes$nie obszerniejsze stu-
djum na tle kwestji miesnej z punktu widzenia zaréwno produkcji, jak i obro-
tu oraz konsumcji.

W przedstawieniu problemu, budzacego niejednokrotnie powazne rézni-
ce zdan ze wzgledu na réznorodne interesy produkcji, hatidlu i spozycia, sta-
ralem sie o mozliwie objektywne zobrazowanie podstaw ekonomicznych i ad-
ministracyjno-komunalnych bezpo$redniej aprowizacji i tem sie ttumaczy mig-
dzy innemi obfity materjal statystyczny, przewaznie poraz pierwszy publiko-
wany w tej pracy. Dotyczy to zwlaszcza upadku aprowizacji komunalnej War-
szawy, ktoremu poswiecam szczegdtowe wywody, badajgc przyczyny ekono-
miczne i finansowe zalamunia Miejskich Zaktadéw Zaopatrywania War-
szawy; materjal ten jest niezbedny dla zrozumienia oceny tendencyj rozwojo-
wych w okresie stopniowego uzdrowienia aprowizacji komunalnej z chwilg wy-
odrebnienia poszczeg6lnych dziatldw tej aprowizacji w samodzielne przedsie-
biorstwa produkcji i przerobu oraz sprzedazy gtéwnych artykutébw zywno-
sciowych.

Zdajemy sobie najzupetniej sprawe z faktu, iz zagadnienie, poruszone-
w tej pracy nie nalezy do tych zespotéw zjawisk, ktore cechuje \wykoriczenie
form i granic oraz ustalenie tendencyj rozwoju. Je$li gdzie, to wiasnie tu
mamy do czynienia z wysokg ptynnoscig stosunkéw i instytucyj, ich zaryséw
organizacyjnych, ich zasiegu i celowosci. Z tego stanowiska, uzaleznionego
w catej petni od podtoza, szczegdlnie tu zmiennych, stosunkéw gospodarczych
i spotecznych, nalezy ocenia¢ wnioski i postulaty oraz te skromne i tstrozne
przewidywania, na jakie pozwoli¢ sobie moze ekonomista. Jedno jest tylko dla
nas niewatpliwe.



Aprowisacja komunalna, wyrosta z podtoza wybitnie spotecznego i ,,in-
tendenckiego” nie moze zatraci¢ tej najistotniejszej swej cechy, stad nieunik-
nione jest jej jaktiajscislejsze zwigzanie z pokrewnemi organizacjami, cha-
rakteru wybitnie spolecznego, wiec przedewszystkiem spétdzielczoscig rolni-
koéw i spotdzielczoscig spozywcéw. Wiele przyczyn ziozylo sie na niedocenie-
nie dotad tej, zdawatoby sie naturalnej i nie ulegajgcej zaczepieniu tezy; przy-
sztosci placéwek aprowizacji miejskiej nie wyobrazamy sobie bez Scistego
wspotdziatania mleczarni miejskiej ze spoldzielniami  mleczarskiemi i ich
zzmazkami, zlewniami wojewo6dzkiemi i powiatowemi; sklepdw miejskich
ze spoldzielczoscig spozywcow, ktéra je moze objg¢ w przysztosci w odpowied-
nich warunkach; zakladéw miesnych ze spotdzielniami zbytu bydta i trzody.
W zaopatrzeniu wkasnem wydziatow i przedsiebiorstw miejskich oraz w $cistym
kontakcie placéwek aprowizacyjnych miast polskich ze spoétdzielczoscig rol-i
nikdw i spozywcéw dla celéw obnizenia rozpietosci cen miedzy surowcem, a
przerobem, oraz podwyzszenia jakos$ci produktu, widzimy tendencje rozwojo-
we aprowizacji komunalnej i tej naczelnej idei stuzy praca niniejsza. Co
wiecej: nieprzezwyciezone trudnosci nie staja bynajmniej na przeszkodzie,
by zewnetrznym wyrazem tego wspoétdziatania nie mogto by¢é w przysziosci
przyjecie wspdlnej formy prawno-organizacyjnej przy udziale czynnika ko-
munalnego, rolniczego i spozywczego. Zadanie moje bedzie spetnione, jesli
uwaga nietylko czynnikéw zainteresowanych zwréci sie w sposéb bezstronny
kd tym czesto demagogicznie atakowanym i bronionym odcinkom zycia eko-
nomicznego, ktére rozgrywaja sie na terenie racjonalnego zaopatrzenia i re-
gulacji cen.

Warszawa, wrzesienn 1934 r.

Leon Wtadystaw Biegeleisen.
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WSTEP

ZADANIA ADMINISTRACII KOMUNALNEJ]
W ZAKRESIE APROWIZACII.

Zaopatrzenie ludnosci w artykuty pierwszej potrzeby, przede-
wszystkiem w gtdwne Srodki zywnos$ci, wraz z regulacjg cen, byly
oddawna jednem z zasadniczych zadan gospodarczych gminy.

Specjalne trudnosci nasungé musiata kwestja aprowizacji i re-
gulacji cen w stolicach i wielkich miastach, ktore, $ciagajgc ludnosé
przyptywowsa z catego kraju i niejednokrotnie z zagranicy, musiaty
zapewni¢ ustawicznie rosngcej tudnosci normalne warunki aprowi-
zacyjne i ochrone przed spekulacjg oraz fatszowaniem srodkéw zyw-
nosci *),

Zarzadzenia aprowizacyjne wypetniajg znaczna cze$¢ admini-
stracji komunalnej juz w $redniowieczu. Wzrost cen miesa, wywo-
tany miedzy innemi niedostatecznym rozwojem hodowli, skionit za-
rzady miast Sredniowiecznych do daleko idacej reglamentacji pro-
dukcji i obrotu bydlem i miesem, zwrdconej przeciw przemystowi
i obrotowi rzezniczemu, zorganizowanemu na podstawach cecho-
wych, Zarzadzenia administracyjne, majgce na celu nietylko zaopa-
trzenie, lecz przedewszystkiem regulacje cen, majg juz wowczas
zdecydowany charakter obrony interesow spozywcow. Zarzady ko-
munalne starajg sie o utatwienie przewozu bydta do miast, przy réw-
noczesnym zakazie wywozu zywca, 0 nawigzanie bezposrednich sto-

Por. Biegeleisen — ,Zagadnienia ekonomiki komunalnej“, Warszawa.



sunkéw miedzy konstimentami a producentami przez zakupno bydta
wprost u rolnikéw, o dozwolenie sprzedazy miesa takze osobom,
nienalezacym do cechu rzeznikéw, o nakladanie statych cen, czyli
taks“ na mieso i t, d Podobnemi zarzgdzeniami starano sie ure-
gulowaé obrét chlebem. Miasta kupowaty, w celu zapobiezenia dro-
zyznie chleba, ziarno, rozdajac je po cenach nabycia. Szereg miast
posiada wiasne magazyny zbozowe, umozliwiajgce tworzenie rezerw
zbozowych. We Wioszech, Francji i Niemczech zarzady miejskie
posiadaly wiasne miyny i piekarnie, w ktorych czionkowie gminy
mogli mle¢ ziarno i wypiekaé chleb, zmniejszajgc w ten sposéb roz-
pieto$¢ cen miedzy ziarnem, maka i chlebem. Wreszcie wiadze ko-
munalne ustanawiaty, podobnie jak na mieso, taksy na chleb, opie-
rajgc sig, jak to miato miejsce w miastach wioskich, na wypieku
probnym we wiasnych piekarniach, celem skontrolowania kosztéw
produkcji w prywatnym wypieku. Miasto Palermo wypiekato w XVII
wieku przez okres przeszio 100 lat chleb na potrzeby ludnosci, mo-
nopolizujagc niemal caty obrét chlebem w swem reku.

Daleko idaca ingerencja zarzadéw komunalnych w stosunki
aprowizacyjne ulegta zasadniczej zmianie z chwilg wprowadzenia
wolnosci przemystowe;j.

Zadaniem aprowizacyjnem samorzadu terytorjalnego w nowo-
czesnym ukladzie stosunkéw gospodarczych bylo usuniecie wszel-
kich przeszkdéd natury administracyjnej i organizacyjnej, celem za-
pewnienia petnego rozwoju wolnej konkurencji, ktéra miata by¢ od-
tad jedynym regulatorem racjonalnego zaopatrzenia i regulacji cen.
W okresie petnego urzeczywistnienia zasad liberalizmu ekonomicz-
nego, wszelkie zarzadzenia administracyjne zwigzkéw komunalnych,
majace na celu bezposredni lub posredni wptyw na stosunki pro-
dukcji, obrotu i konsumeji w zakresie artykutéw zywnosciowych,
byty zwalczane, jako sprzeciwiajgce sie zasadom automatyzmu gos-
podarczego i owej rzekomej harmonji intereséw, opartej na wolnej
konkurencji. Dopiero w drugiej potowie XIX w, daje sie stwierdzic¢
czesciowy nawrot do polityki aprowizacyjnej zarzadéw komunal-
nych ubiegtych wiekéw. Miasta, zwiaszcza wieksze, przechodzg sto-
pniowo do czynnej interwencji na polu zaopatrzenia miast i osrod-
kéw przemystowych w zdrowy i tani chleb, mieso, warzywa i t. d,
przyczem rezultaty, osiggniete przez wolng konkurencje na polu
aprowizacyjnem, nie sa bynajmniej Swietne, skoro nawet w pan-



stwach zachodnich, o wysokiej kulturze gospodarczej, piekarnictwo
i rzeznictwo jest czesciowo wykonywane takze w wigkszych osrod-
kach w zaktadach o przestarzatych urzadzeniach technicznych, ura-
gajacych niejednokrotnie najprymitywniejszym wymaganiom higjeny,
techniki wypieku i uboju. Podobnie, jezeli chodzi o ceny gtéwnych ar-
tykutdw zywnosciowych, widzimy, iz wolna konkurencja, zwiaszcza
w detalicznym obrocie rozdrobnionym, bynajmniej nie usuneta nie-
jednokrotnie dotkliwej rozpietosci cen miedzy surowcem a przeroba-
mi: miedzy ziarnem, maka i chlebem, zywem bydtem a miesem
i przerobami.

Okres, poprzedzajacy bezposrednio wojne, ktoéry cechuje nad-
mierny wzrost cen artykutdow zy-virnosciowych, zwlaszcza ‘liesa,
sktonit zarzady zwigzkéw komunalnych do przedsiewziecia krokow,
majagcych na celu bezposrednio przez miasto prowadzone zaopa-
trzenie ludnosci w artykuty pierwszej potrzeby. Zwlaszcza na po-
czatek wieku XX, w zwigzku z akcjg antydrozyzniana, przypada in-
tensywna akcja zakupu przez gtdwne miasta europejskie (gtéwnie
w Niemczech) bydta i miesa, celem rozsprzedazy miedzy konsumen-
tow we wiasnych lub zakontraktowanych sklepach. Réwnoczesnie
szereg miast organizuje wilasne piekarnie i mleczarnie, a nawet, jak
np, miasto Budapeszt, miejskie zaklady aprowizacyjne, obejmujgce
sie¢ detalicznych sklepdéw miejskich. Wszystkie te urzadzenia majg
na celu walke, prowadzong $rodkami gospodarczemi, z nadmiernem
posrednictwem w zakresie obrotu gtdwnemi Srodkami  zywnosci.
Akcja ta spotyka sie zrazu z wielka nieufnoscig i opozycjag nawet
wsérod két samorzadowych: i tak, tuz przed wojng, bo w r, 1912,
zjazd miast niemieckich, w memorjale, ztozonym u kanclerza Rze-
szy, stwierdza, iz nie moze uzna¢ za zadanie niemieckich zarzadow
miast ,trwalej ingerencji samorzadu na uksztaltowanie cen $rod-
kéw zywnosci“. Niemniej zycie byto silniejsze, usuwajgc watpliwosci
i uprzedzenia zar6éwno k&t samorzadowych, jak i czynnikéw zain-
teresowanych; nadto kota producentéw rolnych chetnie popieraty
akcje miast na polu aprowizacyjnem, jednoczac sie ze sferami kon-
sumentéw, w zwalczaniu spekulacji i posrednictwa, podbijajacego
ceny produktéw rolnych i przerobéw ze szkoda dla rolnikéw i spo-
zywcdw, Niskie ceny, ktére otrzymywali rolnicy za swoje produkty
na miejscu, bynajmniej nie poreczaty niskiego poziomu cen $Srodkéw
zywnosci dla konsumentow w miastach | osrodkach przemystowych,
a to wskutek dezorganizacji handlu, zaleznego w znacznej mierze



juz przed wojng od wybujatego posrednictwa w zakupie, finansowa-
niu i sprzedazy. Miasta popierajg rownoczes$nie dziatalnos¢ samopo”
mocy spotecznej w zakresie aprowizacyjnym, jednoczac sie, jesli
chodzi o zblizenie producenta do konsiimenta z ruchem spétdziel-
czym, coraz potezniejszym, zarownO' po stronie producentéw, jak
i spozywcow. W ten sposob wyrobita sie zwolna, na podstawach
historycznych, juz przed wojng ingerencja samorzadu terytorjalnego
w zakresie aprowizacyjnym, ktora dzi§ tworzy jedno' z wazniejszych,
ustawowo zresztg ustalonych zadann administracji komunalne;.

Zadania gminy na polu aprowizacyjnem wzrosty wydatnie pod-
czas wojny, w zwigzku z przymusowg gospodarkg kontyngentowsg, za-
opatrujacg z urzedu Iludno$¢ miast i osrodkéw przemystowych
w okresie zamkniecia dowozu zywnosci. Gmina staje sie wowczas
wykonawcg panstwowego planu aprowizacyjnego, majac w reku
przyznane przez panstwo przymusowe S$rodki aprowizacyjne, w ro-
dzaju zajecia zapasOw zywnosci, nakazéw dostawy okreSlonych kon-
tyngentéw do miejsca rozdziatu i spozycia, tworzenia zapaséw i re-
zerw ziemioptodow, rozdziatlu za pomocag systemu kartkowego, usta-
lania cen wytycznych i maksymalnych i t. d, W panstwach ,,central-
nych* ingerencje administracyjne gminy w zakresie aprowizacyjnym
szty tak daleko, iz gmina miata niejednokrotnie monopol zaopatrze-
nia z wykluczeniem prywatnego obrotu. Budzgce ze stanowiska
gospodarczego szereg watpliwosci, przeprowadzenie panstwowego
planu aprowizacyjnego obarczylo zarzady komunalne szeregiem za-
dan, przekraczajgcych wiasciwe cele, sity finansowe i administracyj-
ne gminy, ktéra w tej dziedzinie dziatata wowczas w t. zw. poru-
czonym zakresie dziatania. Pomimo tego szereg zarzaddw miast wy-
wigzat sie z zadan rozdziatu Srodkéw zywnosci wecale udatnie, tak
iz nawet po zlikwidowaniu przymusowej gospodarki aprowizacyjnej,
pewne urzadzenia, w rodzaju miejskich punktow sprzedazy, komu-
nalnych piekarn i t. d, utrzymaly sie nadal, odpowiadajgc potrze-
bom konsumcyjnym ludnosci i koniecznosci regulowania cen w sto-
sunkach powojennych. Tak byto miedzy innemi z warszawskim Wy-
dziatem Zaopatrywania, ktéry powstat z Sekcji zywnosciowej Komi-
tetu Obywatelskiego, wywierajgc wplyw na ruch cen w zakresie
gtéwnych surowcéw i Srodkéw zywnosci.

Z likwidacjg systemu kontyngentowego, po wielkiej wojnie
r, 1914, skrystalizowaty sie ostatecznie zadania samorzadu w zakre-



sie aprowizacyjnym- Pomijajgc pewne odosobnione wypadki, obej-
muje obecnie dziatalno$¢ aprowizacyjna samorzadu terytorjalnego
dwie zasadnicze dziedziny: 1) poSrednig i popiera-
rajgcag, witasciwg adminis”ragCite aprowiza-
cyjna, ktéra polega na budowie i eksploatacji urzadzen technicz-
nych i gospodarczych (rzezni, hal, targowisk, chtodni i t d.), maja-
cych na celu zaopatrzenie ludnosci w artykuty codziennej potrze-
by, w szczegdlnosci w $rodki zywnosci, nadto kontrole nad jakoScig
tych towaréw ze stanowiska higjeny i zapobiezenia chorobom [biu-
ra badan zywnosci itd,}, oraz 2) bezposSrednia, polega-
jaca na objeciu przez zarzady komunalne wprost w swe rece zaku-
pu i sprzedazy, oraz przerobu i transportu srodkéw zywnosci, celem
dostarczenia ich konsumentom, po cenach $cisle dostosowanych do
kosztow produkcji | obrotu na rynku wewnetrznym, Obie dziedziny
roznig sie zasadniczo od siebie; zaréwno w celach, jak i $rodkach,
aczkolwiek tgczg sie niejednokrotnie wzajemnie w konkretnych za-
daniach aprowizacyjnych. Dziatalno$¢ posrednia miast w zakresie
aprowizacyjnym wychodzi z zatozenia, iz nie jest zadaniem zarza-
doéw komunalnych konkurowanie z ruchem spotdzielczym i obrotem
prywatnym przez bezposrednio w zarzadzie gminy lezace funkcje
przerobu i obrotu, lecz przeciwnie, zarzagdy komunalne, winny w in-
teresie zarowno producentéw, jak i konsumentéw, oraz solidnego
handlu, przez urzadzenia w rodzaju hal, targowisk, rzezni, domoéw
sktadowych, elewatoréw, chlodni i t, d, oraz racjonalng polityke
aprowizacyjng, podnies¢ na najwyzszy poziom techniczny warunki
obrotu $rodkami zywnosci, chronigc je przed wszelkiemi ujemnemi
wplywami natury przyrodniczej i gospodarczej. Ten rozleglty zakres
dziatania wystarcza niewatpliwie tam, gdzie wysoki poziom zycia
gospodarczego, objawiajgcy sie miedzy innemi w poczuciu godnosci
i etyce zawodowej wielkiego i drobnego handlu oraz wyrobienie
spozywcéw, zorganizowanych w spétdzielnie spozywcze, sprzyjajg
wyeliminowaniu nadmiernego posrednictwa i spekulacji, natomiast
nie osigga petnych rezultatéw tam, gdzie, jak w szeregu miast u nas,
rozpietos¢ cen miedzy wsig a miastem, produkcjg a spozyciem, su-
rowcem a przerobami, artykutami rolnemi a towarami przemysto-
wemi jest wskutek nadmiernego posrednictwa, dezorganizacji han-
dlu i braku urzadzen technicznych, oraz $rodkéw komunikacyjnych
tak rozlegta, iz wymaga bezposrednich zarzadzeh doraznych, zapo-
biegajgcych ziemu. Samorzad terytorialny siega tu, poza kontrolg



srodkéw zywnosci i poza posrednig dziatalnoscia, ulepszajgcg w co-
raz wyzszym stopniu techniczne podstawy obrotu artykutami pierw-
szej potrzeby, giebiej; do istoty obrotu handlowego i spozycia sze-
rokich mas ludnosci, biorgc czesciowo w rece zakup i sprzedaz we
wilasnym zarzadzie S$rodkéw zywnosci, celem regulacji cen.

Wszystkie niemal miasta europejskie, prowadzg instytucje
i urzadzenia posredniej aprowizacji, wiec hale, targowiska, rzeznie
itd. Oczywiscie poziom techniczny tych urzadzen jest wielce roz-
maity, stuzac jednak wszedzie udoskonaleniu technicznemu i zdro-
wotnemu, oraz ekonomicznemu obrotowi artykutdw pierwszej potrze-
by, Chodzi o zapewnienie aprowizacji wielkich osrodkéw przemysto-
wych i miejskich, dogodnego transportu wodnego, kotowego', kole-
jowego i autobusowego, nad czem czuwajg oddziaty komunikacyjne
zwiazkéw komunalnych, dazace do uzyskania najdogodniejszych po-
faczen, taryf, pospiesznych przesylek dla tatwo psujgcych sie towa-
réow, mleka itd. W dalszym ciggu zwiazki komunalne winny czuwac
nad tatv/emi mozliwosciami zbytu i zakupu dla producentéw, hur-
townikéw, detalistow i konsumentéw przez urzadzenie skladéw to-
warowych, elewatorow, targowisk centralnych i specjalnych hal tar-
gowych, targéw i jarmarkéw sezonowych (rybnych, nabiatowych
itd,). Dalej wchodzg tu w rachube urzadzenia chtodnicze, majace na
celu racjonalng konserwacje towaru, oraz instytucje kredytowe i za-
liczkowe, w rodzaju miesnych i bydlecych kas targowych, skierowa-
ne ku racjonalnemu sfinansowaniu obrotéw zywnosciowych. Wresz-
cie nalezy do posredniej dziatalnosci zwigzkéw komunalnych czu-
wanie nad jakoscig towaru, przez zapobieganie fatszowaniu artyku-
téw zywnosci, drogg badania tychze w specjalnych urzedach miej-
skich i stosowaniu s$rodkéw represyjnych.

Posrednia dziatalno$¢ samorzadu na polu aprowizacyjnem przy-
czynia sie niewatpliwie nietylko do podniesienia technicznego po-
ziomu obrotu artykutami pierwszej potrzeby, lecz nadto do regulacji
cen. Centralizacja podazy z wykluczeniem pokatnego obrotu, noto-
wania cen, urzadzenia, w rodzaju chtodni i skladoéw towarowych,
utrudniajg podbijanie cen i magazynowanie towaru w celach speku-
lacyjnych.

Niemniej, nie wszedzie wystarczajg te Srodki posrednie dla ure-
gulowania obrotu artykutami pierwszej potrzeby, Stad w pewnych
okresach, nawet miasta, stojace na stanowisku dalekiem od inter-



wencjonizmu w sprawach gospodarczych, stosuja bezposrednie $rod-
ki zaopatrzenia i regulacji cen, sprowadzajgc na wiasny rachunek i ry-
zyko migso mrozone z zagranicy, aprowidujgc ludnos¢ w mleko
z mleczarn miejskich, prowadzac sklepy, jatki itd.

Te zwigzki komunalne, ktére miaty do czynienia z wyjatkowo
nieuregulowanemi i wrecz patologicznemi stosunkami obrotu $rod-
kami zywnosciowemi, zorganizowaty u siebie wysoce rozbudowany
aparat zakupu i sprzedazy hurtowej i detalicznej, oraz przerobu
i transportu, majgc na celu bezposrednie zaopatrzenie ludnosci
w szereg artykutdw masowego znaczenia po cenach, dostosowanych
do kosztow produkciji.

Do miast tych nalezg przedewszystkiem Budapeszt, Medjolan,
z miast polskich Warszawa i Lwow, gtéwne miasta i stolice panstw
przewaznie rolniczych, lub rolniczo-przemystowych, ktdére obecnie
wysuwajg sie na pierwszy plan, jesli chodzi o funkcje bezposrednie-
go zaopatrzenia i regulacji cen samorzadu terytorjalnego.



rozdziat i.

HISTORJA, CELE | ZADANIA MIEJSKIEJ
APROWIZACII W WARSZAWIE.

W roku 1914 Komitet Obywatelski m. st. Warszawy uchwalit
zorganizowanie Sekcji Zywnosciowej, jako instytucji, ktorej zada-
niem miato by¢ zaopatrzenie ludnosci miejskiej w artykuty pierw-
szej potrzeby, przy uwzglednieniu pewnej ilosci rezerw i zasobdéw
zywnosciowych, ze wzgledu na bezposrednie wypadki wojenne. Sek-
cja Zywnosciowa miata charakter wybitnie socjalno - humanitarny,
zowania 34 sklepow, ktorych ilos¢ wzrosta w roku 1915 do 70 Sek-
cja Zywnosciowa miata charakter wybitnie socjalno-humanitamy,
~rocony ku pomocy dla najbiedniejszych sfer ludnosci. Komisja
Rozdawnicza Komitetu Obywatelskiego wydawata bezptatnie pro-
dukty zywnosciowe, zakupione przez Sekcje Zywnosciowa, Sytuacja
zmienita sie z chwilg okupacji niemieckiej w sierpniu 1915 roku.
Okupanci, ktérzy traktowali ziemie polskie, jako teren mogacy ul-
zy¢ panstwom centralnym w przetrzymaniu ciezkiej sytuacji apro-
wizacyjnej, zarzadzili sekwestr najwazniejszych artykutéw zywnos-
ciowych. Sekcja Zywnosciowa powotata wéwczas do zycia Komisje
Rozdzialu Maki i Chleba, jako organ rozdzielczy artykutéw kontyn-
gentowych, wiec Chleba, maki, cukru i ziemniakéw. Komisja zajeta
sie utworzeniem olbrzymiego aparatu kartkowego, wedle ktérego
azdy mieszkaniec miasta, zameldowany u rzadcy domu, otrzymat
karty na chleb, ziemniaki i cukier. Ponadto Towarzystwo Miejskie
Zakupu Zywnosci dla Warszawy zakupywato artykuty pozakontyn-
gentowe w krajach neutralnych, przy udziale wiadz okupacyjnych.
Z poczatkiem roku 1916 Sekcja Zywnosciowa przeszta do zarzadu



m. st. Warszawy i z chwilg utworzenia Rady Miejskiej i Magistratu
wcielong zostala do organizacji tegoz ostatniego, jako odrebny Wy-
dziat Zaopatrywania (XVIlI-ty], Panowal wowczas w catej petni sy-
stem przymusowej gospodarki aprowizacyjnej, tak, iz Wydziat Za-
opatrywania, korzystajgc z petnomocnictw wiladzy administracyjnej,
rozszerzyt wydatnie swa dzialalno$¢, skomunalizowatl wypiek
i sprzedaz chleba, przejat monopol weglowy i uruchomit suszarnie
warzyw i t. d. Pod zarzadem Wydzialu Zaopatrywania pozostawa-
to wowczas przeszto 100 sklepéw zywnosciowych, przeszto 200 skad-
nic chlebowych, 60 sktadoéw opatowych i 40 bazaréw ziemniaczanych.
Chleb wypiekano codziennie w 40 piekarniach pod kontrolg Wydzia-
tu, Caly aparat byt czynny niemal do chwili likwidacji systemu kon-
tyngentowego, O obrotach 6éwczesnych Zaktaddédw Zaopatrywania
w poréwnaniu z okresem pOzniejszym Swiadczg nastepujgce cyfry,
(na str, 10/11),

Widzimy, iz dziat chleba, ktéry w roku 1920 pokrywat za po-
mocg wypieku w zakontraktowanych piekarniach znaczng cze$¢ za-
potrzebowania stolicy, wykazuje w dalszych latach bardzo powazny
spadek, ktory dopiero w ostatnich latach, dzieki akcji rezerw zbozo-
wych, ustgpit miejsca wzmozonemu wypiekowi komunalnemu, zrazu
we wiasnych piekarniach M, Z, Z, W,, p6Zniej w Miejskiej Piekarni
Mechanicznej, tworzgcej odrebne przedsiebiorstwo m, st. Warszawy,
Podobnie spada wydatnie, w poréwnaniu z okresem powojennym,
obrét maka M,Z,Z,W,, ktére jednak w latach 1928, 9 i 30 wykazuja,
jak zobaczymy pbézniej, powazny wzrost obrotéw w tym dziale
w zwigzku z akcjg rezerw zbozowych,

W okresie tym dokonata sie zasadnicza zmiana zadan i celéw
M, Z, Z, W, W okresie wojny Wydziat Zaopatrywania
byt organem rozdzielczym, wykonawca tych zadan,
jakie ogélny plan panstwowej gospodarki kontyngentowej wyznaczyt
dla stolicy; szereg funkcy] Wydziat Zaopatrywania przejat z polece-
nia wlkadz administracyjnych, przyczem w catej akcji nie rzadzono sie
bynajmniej zasadag najekonomiczniejszej w danych warunkach orga-
nizacji przedsiebiorstwa, zgodnie zresztg z nastrojem wojennym, gdy
chodzito przedewszystkiem o przetrzymanie ciezkiej sytuacji. JeSli
sie doda nadto diugotrwaty okres inflacji, dezorganizujacy cate zycie
gospodarcze, a szczegblnie obrot handlowy, otrzyma sie obraz anor-
malnych warunkéw, w jakich pracowat Wydziat Zaopatrywania, kto-
ry juz woweczas jednak, w okresie powszechnej ucieczki od pienigdza



i zawrotnego spadku waluty przyczynit sie na rynku warszawskim
do zfagodzenia jaskrawych objawéw spekulaciji.

Z chwilg stabilizacji waluty od roku 1924, dziatalnos¢ M. Z, Z,
W,, wolna od ograniczen przymusowej gospodarki aprowizacyjnej,
szta w kierunku regulacji cen i poreczenia jakosci arty-
kutdw pierwszej potrzeby, starajgc sie o dotarcie do' producenta
I hurtownika, z wykluczeniem nadmiernie rozrostego aparatu posred-
niczacego, spuscizny po okresie inflacji i hiperinflacji.

Wydziat Zaopatrywania nie obejmowat
w okresie po6ézniejszym <catoksztattu Ilub
przewazajgcej czes$ci obrotéw artykutami
pierwszej pqtrzeby jak to miato miejsce

w okresie kontyngentowym, lecz przez obje-
cie we wtasne rece zakupu, sprzedazy, prze-
robu i transportu, pewnego tylkO odsetku

spozyci a stolicy, przyczynit sie fdoi oczy-
szczenia atmosfery powojennej w zakre-
sie handlu hurtowego i detalicznego, Kkal-
kulujac, dzieki wyeliminowaniu nadmierne-
go posrednictwa, wedtug kosztéw produk-
cji. Wydziat likwiduje woweczas caty szereg dziatbw powojennych,
pozcsiajgcych w zwigzku z przymusowg gospodarka, starajac sie jed-
nak w swem reku skupic¢ te agendy, ktore sa niezbedne dla regulacji

Sprzedano

Wyszczeg6lnie-

nie produktu 1920 1921 1 1922 1923 1924

K i 1 o g
Chleb 50.109.190 13.551.825 12.227.933 13.517.962 4.767.923
Meka pszenna 25.875.231 11.214.900 2.818.733  1.066.596  1.243.696
»  Zytnia 27.176.285 5.841.198 10.694.813 10.160.663  3.759.053
, inna 1.081 88.050 9.959 258.928 185.240
Kasze 917562  1.395.058  1.389.700 859.290 640.075
Platki owsiane 1.260 550.100 121.598 69.253 56.480
Fasola i groch 302.725 340.682 198.814 324510 372.913
Ziemniaki 19.547.438  2.141.705 468.748 94.945 64.780
Ryz 210.401 659.003 602.490 769.534 595.859
Mieso - - 86.094 309.557 453.618
Cukier 5.110.254  4.804.113  2.689.152 5.752.053  5.919.521
Sal 8.719.946  7.952.691 10.334.144  9.239.744  6.040.834
Wegiel 242.842.115 203.423.959 154.146.365 129.142.969 120.983.919
Koks 1.215.705 844.368  2.806.370 2.873.190  7.167.839
Drzewo opatowe 11.302.918 10.426.793 16.067.824 25.428.289 22.555.684
Pasza 4.840.217 8528984  4.792.090 2.234.371  2.097.007
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cen w danym zakresie, wiec: skiady towarowe, $rodki transporto-
weitd

Wydziat przestaje traktowac¢ ekspansje
i rozszerzenie swych ingerencyj handlo-
wych, jako gtowny cel i zadanie, jak to
miato miejsce poniekad z wszystkie mi in-
stytucjami rozdzielczemi w okresie przy-
musowej gospodarki aprowizacyjnej, a trak-

tuje odtad organizacje produkcji, zakupu,
przewozu i sprzedazy ze stanowiska regu-
lacji cen, tj, mozliwie niskich cen i dobrej

jakos$ci towaru. Réwnocze$Snie M Z Z W. da
zg do skoncentrowania dziatalnos$ci apro-
wizacyjnej okoto szeregu zasadniczego zna-
czenia artykutdéw i surowcodéw; wiec: cukru, we-
gla, maki i t. d., reszte drobniejszych artykutéw sprzedajgc tylko we
wiasnych sklepach, ktore z natury rzeczy musiaty dla celéw deta-
licznego obrotu mie¢ na skladzie wszelkie zadane przez klijentele
towary, tgcznie z kolonjalnemi, z wykluczeniem jednak wyrobow al-
koholowych, W latach 1924 i 5 dziatalno$¢ MZZW skupia sie okoto
trzech artykutdw zasadniczych: cukru (66,37"/0), soli (54,058/0), wegla
{62,52V0) ogélnej konsumcji stolicy. Natomiast artykuty tak decydu-
jacego znaczenia dla spozycia stolicy, jak maka, chleb, mieso, tworzg

w roku
1925 1926 1kw 1927 r. 1927[8 192819 1929|130 1930]1
r a m 6 w

1.810.041 176.326 2.809.668 8.449.477  1.916.414

4.047.679  3.204.890 723.441 2.932.095 2.763.8171
2.051.451  4.343.236 1.728.509 6.532.581  6.888.539J 7.365.898  5.682.551
41.722 32.947 9.275 37.430 48.9481
884.518  1.074.125 257.051 785.973 654.355 510.700 597.873
63.514 52.235 12.660 47.159 42.131 32.287 -
461.673 550.023 172.489 393.838 308.343 233.281 258.318
1.120.347  1.710.276 304.710 1.435.974 541.176 482.065 323.491
741.539 557.780 169.557  1.004.376  1.518.069 1.398.104  1.470.564

11.947.492 12.643.760 2.918.775 13.709.962 13.034.247  9.666.719  6.862.746
6.486.017  7.055.041 1.822.735 7.664.725  7.757.236 - -
126.235.137 159.835.900  58.094.390 213.933.275 212.603.553 166.548.825 151.087.621
6.393.364  7.014.690 2.455.990 8.146.160 7.784.541  9.360.845 12.540.400
16.412.180 12.803.019 3.244.381  11.264.753 12.631.144 4.429.953  3.472.861
2.466.778  2.931.176 1.642.153  4.347.817 4515923 2.114.688  1.850.073



woéwczas w obrocie komunalnym Warszawy stosunkowo b. nieznacz-
ny odsetek {maka 3,41‘/0, mieso |55®/0, kasze 0,75®/0); ttumaczy sie
ten fakt miedzy innemi niedostatecznoscig wiasnego wypieku, wobec
braku piekarni mechanicznej, ktéra powstaje dopiero w pdzniejszych
latach, oraz niedostatecznem docenianiem odpowiednio pokierowanej
akcji zaopatrzenia handlu detalicznego w make zytnig i pszenng, co
nastgpito w okresie pézniejszym w zwigzku z akcjg rezerw zbo-
zawych,

W okresie powyzszym MzZzZW, aczkolwiek
odcigzone z dziatalnosci kontyngentowej,
utrzymujg szereg agend luZnie tylko zwig,-
zanych z istotng dziatalnos$cig aprowizacyj-
no-regulacyjna Mam tu na mysli tego rodzaju przedsie-
biorstwa, jak drukarnie, betoniarnie, administracje doméw i t. d.

Przedsiebiorstwa te, nalezace do dziatbw eksploatacyjnych
MZZW, angazowaty zaréwno' czynnik kapitatu, jak i pracy, nie przy-
czyniajgc sie bynajmniej do ozywienia dziatalnosci aprowizacyjnej
M.Z.Z.W.To samo da sie powiedzie¢ o Zajezdni Samochodowej, ktéra
aczkolwiek poswiecona transportowi towaréw, przemienita sie zwol-
na w instytucje tréinsportowa, obstugujaca dziaty techniczne Magi-
stratu, Przewozy spozywcze MZZW odgrywaty w dziatalnosci Zajezd-
ni Samochodowej minimalng tylko role, przyczem koszty przewozu
kalkulowaty sie nieraz wyzej od trakcji konnej. Podobnie tar-
tak stuzyt raczej celom technicznym, mogac odegraé role regulacyjng
tylko w wypadku objecia przez MZZW akcji budowlanej, co jak wia-
domo nie miato miejsca. Przylgczenie szeregu dziatébw eksploatacyj-
nych, nieodgrywajacych roli regulacyjnej i aprowizacyjnej sprawito,
iz MZZW odbiegly od istotnych swych celéw i zadan handlowych,
nie zachowujac niezbednej harmonji miedzy poszczeg6lnemi dziata-
mi aprowizacyjnemi, wedle znaczenia dla konsumeji stolicy i regulacji
cen, Tem sie ttumaczy fakt, iz MZZW rozbudowaty nieraz ze znacz-
nym wysitkiem finansowym i administracyjnym, kosztem, jak zoba-
czymy, kapitatlu obrotowego, dziaty eksploatacyjne, niepozostajgce
w zwigzku z istotng dziatalnoscia MZZW, zaniedbujgc dziaty
aprowizacyjne i eksploatacyjne, stuzace zaopatrzeniu i regulacji cen.
Skutki tego stanu rzeczy daty sie w okresie pézniejszym dotkliwie
odczu¢ pod wzgledem finansowym,

W ten spos6b MZZW obejmowaty w ostatnim okresie kilka od-
dzielnych dziatéw, bedac w swoim rodzaju: 1) wydziatem gospodar-
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czym, zaopatrujagcym magistrat i instytucje oraz przedsiebiorstwa te-
mu podlegte w artykuly spozywcze i surowce; dla obstugi magistra-
tu nie tworzylty MZZW specjalnego aparatu, pracujac przez poszcze-
golne dziaty handlowe i eksploatacyjne, 2) MZZW prowadzity dzia-
ty eksploatacyjne, ztgczone Scisle z dziatalnoscig regulacyjng i apro-
wizacyjng, wiec: Tabor Konny, Elewatory i Sklady Towarowe,
Przedsiebiorstwa te stuzyty akcji rezerw zbozowych i obrotowi ziar-
nem i maka, dalej przewozowi surowcow (wegla) i artykutow zyw-
nosciowych w obrocie hurtowym i detalicznym, wreszcie przechowa-
niu, czynnosciom ekspedycyjnym oraz warrantowaniu towaréw, ma-
jacych znaczenie dla aprowizacji i obrotu hemdlowego Warszawy,
3) MZZW prowadzity nadto sprzedaz hurtowg i detaliczng artyku-
téw pierwszej potrzeby we wiasnych dziatach hurtowych, sklepach
i jatkach, sktadach opatowych i t, d, przyczem taczyty sie z tern
pewne agendy przerobu (uboj bydta, paczkarnla herbaty i t, dj,
W ten sposéb uwypuklita sie wiasciwa dziatalnos¢ MZZW w kierun-
ku aprowizacyjnym oraz regulacyjnym. Nadto nastgpita koncentracja
dziatalnosci regulacyjnej i aprowizacyjnej MZZW, odpadly bowiem
dzialy tego rodzaju, jak wytwdrnia i handel obuwia i ubran goto-
wych, dzialy papierniczy i budowlany, MZZW dazyty w coraz wyz-
szym stopniu do zgrupowania swej dziatalnosci okoto zasadniczych
surowcow i artykutdw zywnosciowych w rodzaju; maki, cukru, soli,
miesa i wegla. Wynikto stad posrednio, iz na pierwszy plan wybijaty
sie obroty hurtowe, specjalnie nadajace sie do tego rodzaju artyku-
tow, jak: wegiel i cukier, opartych na organizacji kartelowej, wypo-
sazonej w nowoczesne urzadzenia techniczne i handlowe; obrét deta-
liczny byt uzupetnieniem obrotu hurtowego, majac na celu ztagodze-
nie jaknajjaskrawszych objawov/ spekulacji i fatszowania Srodkéw
zywnosci, W zakresie tych artykutow MZZW staly sie w coraz wyz-
szym stopniu decydujagcym czynnikiem w obrocie wewnetrznym sto-
licy, bedac najwiekszym skiadnikiem wegla, cukru i t, d. Koncentra-
cja obrotow MZZW pozwolita miejskiej placéwce aprowizacyjnej na
bardziej planowsg i skuteczng akcje aprowizacyjng w dziedzinie tych
artykutéw, ktore, jak maka, nabiat, sol, cukier, wegiel | migso sta-
nowig wazny czynnik w budzecie rodziny urzedniczej, pracowniczej
i robotnicze;.
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ROZDZIAL I,

MIEJSKA APROWIZACIA WE LWOWIE, JAKO DRUGI
NAJWIEKSZY ZAKLAD TEGO RODZAJU W KRAJU.

1) Historja, cele i zadania.

Zblizong organizacje na tle rozwoju historycznego wykazuje
aprowizacja miejska m, Lwowa, ktory jeszcze przed wojng uruchomit
detaliczng sprzedaz miesa, opatu, nabiatu, ziemniakow, ryb itd,, roz"
poczynajac w ten sposéb zorganizowang walke z dro«zyzng Srodkéw
zywnosci. Akcja ta przypada na okres r, 1902 do 1907 oraz 1913/14,
w zwigzku z nadmierng zwyzkg cen na mieso, stanowigce w bud-
zecie rodziny pracowniczej i robotniczej znaczny odsetek kosztow
utrzymania. Poprzednio jeszcze miasto utatwito powstanie we Lwo-
wie nowoczesnie urzadzonej piekarni p, t. ,,Merkury*, oddajac jej na
wyjatkowo korzystnych warunkach szereg parceli gruntowych, poto-
zonych tuz przy torze kolejowym, nie zastrzegajgc sobie niestety

wzamian zadnych praw w kierunku polityki cen, udzialtu w docho-
dach itd.

Podczas wielkiej wojny rozszerza sie, podobnie jak w Warsza-
wie, dziatalno$¢ aprowizacyjna miasta Lwowa w zwigzku z przymu-
sowym systemem kontyngentowym. Juz z chwilg wybuchu wojny mia-
sto zdotalo zgromadzi¢ stosunkowo znaczne zapasy zywnosci, ktore
odegraty powazna role w okresie inwazji rosyjskiej. Podobnie przy-
czynifa sie dziatalnos¢ zakladu aprowizacyjnego do przetrwania naj-
ciezszego okresu w czasie ponownego zajecia miasta przez wojska
austrjackie i w czasie walk polsko-ukrainskich, W okresie tych nad-
zwyczajnych wydarzehn wojskowych i politycznych aprowizacja miej-
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ska pracowata bez przerwy, stanowigc najwieksza instytucje, 2saopa-
trujacg ludno$¢ w artykuty pierwszej potrzeby. Po ukonczeniu walk
na terenie Lwowa, Zaktad Aprowizacyjny stat sig, podobnie jak w in-
nych miastach Polski, organem przymusowej gospodarki kontyngen-
towej, oraz wykonawcg panstwowej polityki aprowizacyjnej. Juz
w okresie wojennym uruchamia miasto wiasna mleczarnie i wyrob
wedlin; to ostatnie przedsiebiorstwo ulegto zniszczeniu podczas walk
ukrainskich, mleczarnia zostaje w p6zniejszym okresie (r, 1926) urza-
dzona na zupetnie nowych podstawach technicznych i handlowych.
Obok dziatalnosci spozywczej miasto prowadzito juz od samego po-
czatku (przed wojng) zaopatrzenie ludnosci w opat; akcja ta ulegta
wydatnemu rozszerzeniu z chwilg nabycia wspdlnie z miastem Kra-
kowem kopalni wegla kamiennego w Jaworznie, Zrazu istniejg dwie
odrebne jednostki administracyjne, wiec zaktady spozywecze i opato-
we: W r, 1926 nastepuje potgczenie obu tych placéwek w jedno
przedsiebiorstwo komunalne, wyodrebnione z centralnej administra-
cji i zarejestrowane w rejestrze handlowym Sadu Okregowego we
Lwowie pod firma: ,,Miejski Zaktad Aprowizacyjny*,

Nadto nalezy do dziatu aprowizacyjnego m, Lwowa w okresie
przejSciowym zarzad folwarkéw podmiejskich, ktére uleglty podczas
wojen, toczonych na terenie i w poblizu Lwowa, zniszczeniu (spale-
nie budynkdéw, zachwaszczenie ziemi, rekwizycje inwentarzy itd,). Po
utworzeniu Zarzadu ddébr miejskich majatki te przechodzag do tegoz
zarzadu, jako odrebnej jednostki administracyjnej w tonie centralne-
go Zarzadu miasta; przy Zakladzie aprowizacyjnym zostaje tylko je-
den folwark, Matechéw, wydzierzawiony przez tenze Zakiad od Za-
rzadu doébr dla celéw produkcji mleka, wolnego od gruzlicy, oraz pro-
dukcji warzyw. Po zlikwidowaniu systemu kontyngentowego. Miejski
Zaktad Aprowizacyjny zmienia zasadniczo swojg role i zadania, Z in-
stytucji zaopatrujgcej przechodzi zwolna do akcji r e-
gulujgcej cenyijakos¢ artykutdw pierwszej potrzeby.

Chodzi tu gtéwnie o zaopatrzenie ludnosci w mleko, ar-
tykut podlegajacy masov/emu fatlszowaniu i opat, zwlaszcza we-
giel, ktéry podlega w obrocie prywatnym nietylko cigglym fluktua-
cjom cen, lecz i zmniejszeniu wagi, zamianie gatunkow, wysokim
kosztom przewozu itd, W zakresie obrotu ¢ h 1e b e m stosunki
na terenie Lwowa byly zdrowsze, dzieki wielkim, czesciowo zme-
chanizowanym piekarniom oraz opiece wiadz administracyjnych (ce-
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ny wytyczne i orientacyjne), W ten sposdb ogranicza sie dziatalnos¢
aprowizacyjna m, Lwowa do kilku artykutéw zasadniczego znacze-
nia dla konsumcji stolicy, wiec wegla, drzewa, mleka, przyczem mia-
sto jest o tyle w korzystniejszem potozeniu od innych zwigzkéw ko-
munalnych, iz moze oprze¢ sie na wtasnej produk-
cji, posiadajac wtasnag kKkopalnie wegla wta-
sne lasy 1z produkcjg drzewa uzytkowego i opatowegoi i
wtasne majagtki ziemskie o produkcji mleozno-hodowlane;j,
zbozowej i warzywnej, nadto w jednym z majatkéw, nalezacych do
fundacji Gosieckiego, wykonczono obecnie miyn, ktéry moze do-
starcza¢ w przysztosci gtéwnych gatunkéw maki pszennej i zytniej,
oraz kasz.

Miejski Zaktad Aprowizacyjny we Lwowie przechodzi, podob-
nie jak aprowizacja m. Warszawy, szereg przemian w zwigzku z wy-
padkami wojennemi, $cie$niajgca lub rozszerzajacg sie polityka
aprowizacyjng panstwa, oraz zmiennemi tendencjami na terenie re-
prezentacji i zarzadu miejskiego w stosunku do bezposredniego za-
kupu, oraz sprzedazy i przerobu artykutdw spozywczych. Zwiaszcza
bezposrednia sprzedaz detaliczna w sklepach miejskich budzita
w kotach handlowych, reprezentowanych w Radzie Miejskiej, powaz-
ne zastrzezenia, podobnie zresztg, jak to mialo miejsce w innych
miastach na Zachodzie i w Polsce, prowadzacych bezposrednia ak-
cje aprowizacyjng. Po szeregu przeobrazen natury mniej tub bardziegj
zasadniczej obecna struktura miejskiego zaktadu aprowizacyjnego
przedstawia sie nastepujgco:

1) Zaktad Aprowizacyjny jest sui generis intendenturg (wydzia-
tem gospodarczym), zorganizowang na zasadach handlowych, zaopa-
trujacg zarzad miasta i instytucje miejskie, oraz instytucje spotecz-
ne, subwencjonowane przez gmine miasta Lwowa, w artykuty opa-
towe, spozywecze itd. Dotyczy to zwilaszcza zaopatrzenia w opal,
przedewszystkiem w wegiel, przyczem miasto, jako wspoétwiasciciel
kopalni Jaworzno, jest w tern wyjatkowem potozeniu, iz moze zao-
patrzy¢ biura i instytucje miejskie w wegiel wiasnego wydobycia,

Grupa tg objete jest réwniez zaopatrzenie, zwilaszcza w wegiel,
ale takze czeSciowo i w inne produkty, pracownikow miejskich i pan-
stwowych, korzystajagcych z dogodnego kredytu.

W tej dziedzinie dziatalnos¢ miejskiego zakladu aprowizacyjne-
go nic jest jeszcze dostatecznie rozwinieta,

2) Miejski Zaklad Aprowizacyjny we Lwowie, obok zaopatrzc-
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nia instytucyj komunalnych i spotecznych oraz czynnika urzedniczo-
pracowniczego, zaopatruje ludnos¢ miasta Lwowa w opat, mieso,
mleko i przeroby nabiatlowe oraz artykuty spozywcze ze szczegbélnem
uwzglednieniem masowego spozycia maki, kasz, cukru, soli, warzyw
i, t. d

W tej dziedzinie Zakifad Aprowizacyjny prowadzi obrét prze-
dewszystkiem detaliczny, utrzymujac witasne miejsca bezposredniej
sprzedazy konsumentom w sklepach miejskich, jatkach, mleczar-
niach, punktach ruchomych, pijalniach i t, d. Ponadto jednak zakiad
aprowizacyjny prowadzi albo korzysta z produkcji komunalnej, majac
pél sprzedaz: wegiel z produkcji kopalni miejskiej, mleko z wiasnych
Aréw, utrzymywanych na folwarku, prowadzonym we wilasnym za-
rzadzie (Malechdéw), dalej warzywa i owoce, wiasnej produkcji. Obroét
hurtowy zajmuje bardzo nieznaczny odsetek ogélnych obrotow za-
ktadu aprowizacyjnego; miejskie zaktady aprowizacyjne nie dostar-
czajg detalistom artykutdéw spozywczych, starajgc sie o zwiekszenie
bezposredniego zasiegu zaopatrzenia konsumenta. Oczywiscie dzi$
juz korzysta z obstugi zaktadu aprowizacyjnego pewien, zresztg nie-
znaczny, odsetek drobnego kupiectwa. Akcja ta wymaga jednak od-
powiedniego rozszerzenia przy zapewnieniu sobie odpowiedniego
wplywu na ceny, dzisiejsza bowiem ilo$¢ punktéw detalicznej sprze-
dazy, znajdujgcej sie w reku lub pod wplywem miasta, jest niedo-
stateczna, by zapewnié miastu odpowiedni wptyw regulacyjny. Obok
miejsc detalicznej sprzedazy stosowany jest z powodzeniem system
rozwozki i dostav/y artykutéw spozywczych, zwilaszcza mieka, do do-
mu, co zwlaszcza dotyczy warstw pracowniczych, urzedniczych itd.
3] Zakiad aprowizacyjny prowadzi nadto odpowiednie fabryki prze-
robu surowcéw, przedewszystkiem mleczarnie, z catym szeregiem
dziatow wyspecjalizowanych, W ten sposéb juz obecnie obejmuje Za-
ktad aprowizacyjny w niektérych artykutach petng droge od surow-
ca do gotowego artykulu spozywczego, korzystajac z wiasnej pro-
dukciji, przerobu i przewozu (automobilov/ego i konnego]. Akcja w tym
kierunku winna by¢ jeszcze bardziej sprecyzowana, wykorzystujac
specjalnie korzystne warunki miasta Lwowa, posiadajgcego duze do-
bra rolne.

Na majagtkach rolnych miasta Lwowa, ktére obecnie znajduja
sie w dzierzawie prywatnej, moze by¢ z czasem i stopniowo wpro-
wadzona gospodarka we wiasnym zarzadzie, zwrocona przede-
wszystkiem w kierunku zaopatrzenia ludnosci w zboze, make, pro-
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dukty strgczkowe, okopowe, warzywa, owoce i t. d. Produkty te
moga by¢ pozbywane zaréwno w nieprzerobionym jak i przetwor-
czym stanie, wobec tego, iz na majgtkach tych sa juz czesciowo,
albo moga by¢ bez wiekszych trudnosci uruchomione wiasne miyny,
spichrze, kaszarnie, suszarnie itd. W ten sposéb, majac zapewniony
zbyt w detalu i bezposrednio u konsumentéw, mozna bedzie dosto-
sowa¢ produkcje w domenach miejskich do potrzeb aprowizacji,
oczywt?iscie z przestrzeganiem zasady, jak najwyzszej ostroznosci
w doboize kultur uprawnych, zwlaszcza pociagajacych za sobg pew-
ne ryzyko, wobec zmiennych konjunktur.

Wskutek potaczenia aprowizacji pod wzgledem handlowym
z majatkami rolnemi, jako producentami zb6z, maki, ziemioptoddw
i przerobow, oraz produktéw miesnych i nabiatowych, osiagnie sie
nietylko wiekszg rentownos$¢ gospodarki rolnej, prowadzonej we
wlasnym zarzadzie, ale i racjonalne zaopatrzenie zaktadu aprowiza-
cyjnego we wszelkie produkty spozywcze, pochodzace z wiashej
produkgiji,

2) Mleko, mieso, ziemioptody, cukier, opat.

Dotad nie jest przeprowadzona dostatecznie racjonalna har-
monja zaopatrzenia w poszczegolnych artykutach zywnosciowych.
Miejski Zaktad Aprowizacyjny we Lwowie zwraca przedewszyst-
kiem uwage na mleko i produkty nabiatowe, W tym Kierunku dzia-
falno$¢ Miejskiego Zakladu Aprowizacyjnego jest najintenzywniej-
sza: zaréwno pod wzgledem zakresu, jak i celowosci danej placowki,
jest to o tyle na miejscu, iz wiasnie w zakresie obrotu mlekiem
i produktami nabiatowemi istnieje tendencja do masowego falszo-
wania i podbijania cen. Juz jednak w dalszych artykutach masowego
spozycia, wiec w miesie i produktach miesnych oraz ttuszczach, da-
lej mace, kaszach, strgczkowych, nie mowigc o okopowych (karto-
fle) i chlebie, ingerencja Zakladu Aprowizacyjnego jest minimalna,
nie odgrywajac prawie zadnej roli w regulacji cen i jakosci produk-
tébw, Zaréwno surowiec mleczny, jak i ziarno, oraz make i ka-
sze, ziemioptody i produkty miesne pobiera zaklad aprowizacyjny
u dostawcow prywatnych, posiadajac jedynie niektére warzywa
i owoce przewaznie luksusowego charakteru z wiasnej produkcji
{truskawki, szparagi | t, d,), pomimo iz miasto Lwéw posiada znacz-
ne majatki ziemskie.
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Obroét mlekiem wzrést z 1,118,060 zt. w r. 1925 na 2,303,798 zi,
wr, 1928 i 2.561.169 w r, 1930, by poczem w r, 1931 spas¢ nieznacz-
nie na 2,390.950 zt Obrdot mlekiem wynosit okoto 30°0 ogélnych
obrotow zlotowych miejskiego zaktadu aprowizacyjnego, pokrywa-
jac od 10 do 15%o zapotrzebowania miasta w zakresie mleka surowe-
go, Ogdélna konsumcja mleka we Lwowie wynosi, wedle przyblizo-
nych obliczen, okoto 60,000 litréw dziennie, w przecieciu rocznem
(0,20 litra na gtowe); miasto dostarcza okoto 8,000 litréw dziennie,
t, j. 13Vo, Nadto Miejski Zaklad Aprowizacyjny produkuije na wias-
nym folwarku mleko od kréw niegruzliczych dla niemowlat, ktore
stanowi na rynku Ilwowskim niemal jedyny produkt tego rodzaju, za-
lecany przez lekarzy, W poréwnaniu z tym dziatem aprowizacji, kto-
ry nadto wykazuje zdrowe tendencje w kierunku podniesienia jakos-
ci mleka i przetworéw mlecznych, inne dziaty zaopatrzenia przed-
stawiajg sie nieréwnie skromniej, bedac nastawionemi wytacznie lub
W przewazajacej czesci na pokrycie zapotrzebowania sklepéw deta-
licznych miejskich (w iloSci 12).

| tak w zakresie miesa interwencja miasta jest raczej nie-

wystarczajgca, skoro w r. 1927/8 sprzedano miesa w jatkach migj-
skich 220,350 kg, w 1929/30 r. 194,546 kg, w tern 74,176 kg, miesa
wotowego, 76,015 kg, miesa cielecego, 37,757 kg. migsa wieprzowe-
go, oraz 6.598 miesa baraniego, Z jak znikomemi obrotami komunal-
nemi w obrebie miesa mamy tu do czynienia, $wiadczy o tem fakt,
iz w miesigcu grudniu 1931, dowieziono z prowincji do Lwowa migsa
wotowego, w ilosci 180,155 Kkg,, cielecego, 85,060 kg, wieprzowego
164.555 kg, wiec ilosci przewyzszajgce znakomicie obroty roczne
Zaktadu Aprowizacyjnego, nadto w tym samym miesigcu ubito 1382
kréw i wotdw, 244 sztuki jatownika, 2,305 cielat, oraz 5,656 sztuk
trzody chlewne;j.

W catym r, 1929/50 ubito we Lwowie 348,170 sztuk bydta roga-
tego i 222,735 sztuk trzody chlewnej, oraz 16,578 sztuk baranéw
i owiec.

Przyjmujgc, iz przecietha waga sztuki bydia rogatego wynosi
300 kg, (obok sztuk opasowych idg na rzez sztuki drobne) i ustalajgc
wyniki uboju na 4080 og6lnej wagi, otrzymamy, iz sprzedaz miesa
wotowego (wraz z cielecem) w dziale miesnym miejskiego zaktadu
aprowizacyjnego tworzy zaledwie O33Yo ogélnego uboju bydta roga-
tego we Lwowie, podczas gdy w Warszawie w tym okresie od 6 do
10®/0. Jesli sie nadto uwzgledni mieso przywozowe, regulacja miasta
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na rynku miesnym scliodzi niemal do zera. Jeszcze gorzej przedsta-
wia sie rzecz w zakresie migsa wieprzowego. Obroty migesem w zio-
tych wynosity 327.327. zt. w r, 1930/31, 310576 zt. w r. 1931/32,
wykazujgc tendencje stabilizacyjng na niskim poziomie. Nalezy to
tembardziej podkresli¢, iz whasnie dziedzina obrotu miesem, podsta-
wowym artykutem spozycia ludnosci miejskiej, wykazuje we Lwowie,
podobnie jak w Warszawie, wybitnie patologiczne objawy monopo-
lu hurtowego i kalkulacji, uzaleznionej od stosunku w uboju i spozy-
ciu miesa koszernego do miesa normalnego (mieso tylne i przednie),
wymagajac w tym kierunku interwencji czynnika publicznego. | tu
objecie obrotami tylko detalu bezposrednio w rece konsumentow,
aczkolwiek skadingd wielce pozadane wobec naduzyé rzeznikéw
(zta waga, dodatek kosci i gorszych gatunkéw i t. d.), nie pozwala na
wywarcie dostatecznego wptywu regulacyjnego tern bardziej, ze
brak tu, o czem pisze na innem miejscu, urzadzen technicznych i eko-
nomiczno-handlowych, w rodzaju Kasy Targowej, Gietdy Miesnej itd.

Wsrod artykutdw spozywczych nalezy wymieni¢ jeszcze ¢ u-
k i er, Kktorego obroty sg bardzo znaczne, wynoszac w r. 1929/30
166.010 kg,, w r, 1931/32 juz 345.842 Kkg. (cukier grysikowy). Ponad-
to obroty kostkg wzrosty z 24,906 na 61.167 kg, w tym samym okre-
sie, maczkg z 8.617 na 16.942 kg. Obroty komunalne cukru wynosza,
przyjmujac 20 kg, spozycia na mieszkanca Lwowa, bez przylgczonych
gmin podmiejskich, 8,570 ogdlnego obrotu cukrem. Obroty cukrem
zblizajg sie wiec juz obecnie do 10®fl, to jest najnizszej granicy regu-
lacyjnej, przyczem wida¢ w ostatnim okresie w poréwnaniu z po-
przedniemi tendencje zwyzkowa. Cukier pozbywa Miejski Zakiad
Aprowizacyjny we Lwowie w przewazajgcej mierze bezposrednio
w rece konsumentow, w sklepach miejskich.

Obroty hurtowe sg minimalne. Je$li sie zwazy, iz sklepy miej-
skie tworzag bardzo nieznaczny odsetek (I®/0) ogdlnej ilosci sklepéw
spozywczych we Lwowie (okoto 1,000), otrzyma sie wiasciwy obraz
dziatalnosci regulacyjnej aprowizacji miejskiej w tym wiasnie arty-
kule. Ludnos¢ kupuje cukier w znacznych ilosciach w sklepach miej-
skich, gdzie otrzymuje towar w lepszych gatunkach (bez dosypki) i
tafiszy w cenie (przecietnie o 2 gr. na kilogramie). Widzimy tu pew-
ne tendencje w kierunku tworzenia matych zapaséw domowych,
o ktérych pisze w innem miejscu, a ktére nalezatoby rozpowszechni¢
w interesie aprowizacji miejskiej ludnosci, | tu zwiekszenie obrotu
hurtowego przyczyni sie do powiekszenia obrotéw, przyczem miasto
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nawigzato tu, zupelnie stusznie, stosunki ze Zwigzkiem spétdzielni
SPOZywWCOW.

W zakresie s ol i zaklad aprowizacyjny obejmuje oibecnie
65.923 kg. obrotu, podczas gdy w 1929/30 r, 81.000 kg., natomiast
W ryzu obroty wzrosty z 11,300 na 53,300 kg, W obu tych artykutach
obrét komunalny nie odgrywa decydujacej roli; obecnie aprowizacja
miejska zakupuje te towary w Zwiazku Spétdzielni spozywcéw ,»Spo-
tem" i u hurtownikéw prywatnych. Ponadto Miejski Zaktad Aprowi-
zacyjny prowadzi, dla zaopatrzenia wiasnych sklepéw, obroét artyku-
tami kolonjalnemi, wyrobami cukiemiczemi, kawa, herbatg, mydiem,
soda, krochmalem, miodem, powidtami,, smalcem, sardynkami, zapai-
kami i t, d,, wchodza tu, oczywiscie, w rachube drobne ilosci, nie-
zbedne dla zaspokojenia potrzeb kupujacych.

Szczegodlnie dogodne warunki rozwoju posiada miejski dziat
opatowy we Lwowie, obejmujgcy wegiel i drzewo, W obu tych dzie-
dzinach miasto jest wielkim producentem, posiadajgc wiasny wegiel
z kopalni jaworznickiej i drzewo z laséw miejskich, prowadzonych
w bezposrednim zarzadzie.

Niewiele tylko gmin miejskich znajduje sie w tern szczesliwem
potozeniu. Wkiada to specjalne obowigzki na Zaklad Aprowizacyjny,
Obroty weglem wykazujg powazny wzrost w tatach ostatnich, doty-
czy to jednak przedewszystkiem wegla goérnoslaskiego, ktérego
sprzedano w 1929/30 r. 5,497,000 kg,, w 1931/32 r, juz 6,432,000 kg,,
natomiast obroty weglem jaworznickim wykazujg zmniejszenie
Z 6,757,000 na 6,175,000 kg, w tym samym okresie; zwiekszyt sie po-
waznie obrét koksem, z 77.500 kg. na 186,000 kg. Natomiast zmniej-
szyt sie obrdt drzewem opatowem z 3,777,110 kg, na 2,672,315 kg.
Malejg wiec, niestety, obroty weglem i drzewem z wiasnej produkgji,
rosng obroty weglem gérnoslaskim.

3) Charakter spoteczny i ,,intendencki“ zaopatrzenia .

W r, 1930/31 na 4,704,580 zi, ogolnego obrotu towarowego Miej-
skiego Zakladu Aprowizacyjnego, przypadio na sprzedaz miastu, in-
stytucjom i przedsiebiorstwom miejskim 511,710, zi,, to jest 10,90
(w tern Wegiel 360,489 zi), na obrét z instytucjami spotecznemi
244,277 zt, W r, 1932 na 5,122,955 zt. obrotu ogolnego przypadto
566, 962 zt, na zaopatrzenie instytucyj komunalnych m. Lwowa, to jest
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1’7o, na obrot z instytucjami spotecznemi 153,762 zi. Gldwnym ar-
tykutem zaopatrzenia instytucyj i biur miejskich jest wegiel i drze-
wo {388,339 zt,), dopiero na dalszem miejscu pozostaje mleko i towary
spozywcze {168,622 zit),Miasto Lwow nie posiada wprawdzie, jak to
ma miejsce w innych miastach, szeregu szpitali pod wlasnym zarza-
dem, lecz i tu datoby sie zwiekszy¢ zasieg instytucyj miejskich, lub
tez popieranych przez miasto, ktoreby podlegaty aprowizacji miej-
skiej, Obok miejskich zaktaddw opieki nad dzie¢mi, schronisk dla
bezdomnych, miejskich zaktadéw dla nieuleczalnych, szeregu funda-
cyj, znajdujacych sie pod zarzagdem miasta, dalej szeregu instytucyj
dobroczynnych, subwencjonowanych przez gming m, Lwowa, wcho-
dzi tu w rachube pomoc dla bezrobotnych, dozywianie dzieci w szko-
fach powszechnych, oraz planowo przeprowadzona akcja bezposred-
niego zaopatrywania nietylko w opat, ale i $rodki zywnosci urzedni-
kéw, pracownikéw i funkcjonarjuszy komunalnych, oraz panstwo-
wych, przy odpowiedniem zabezpieczeniu wzajemnego rozliczenia
{odpowiednie potracenie z pensji przy uzyciu kredytéw, dostosowa-
nych do natury danego artykutu). Nie wszystkie instytucje komunal-
ne, oraz przez gming miasta Lwowa popierane finansowo, korzystajg
Z zaopatrzenia w opat i $rodki zywnosci: w tym kierunku winna by¢
rozwinigta zywotna akcja, celem objecia aprowizacjg komunalng
przedewszystkiem urzeddw, biur i instytucyj oraz przedsiebiorstw
scisle komunalnych, a nastepnie placéwek, popieranych przez gmi-
ne m, Lwowa, Oczywiscie nie moze tu by¢ stosowany przymus.

Niska cena, dogodne warunki ptatnosci, dobra jakos$¢ towaru
sg tu podstawa najlepszg wzajemnych stosunkow. Zresztg juz obec-
nie zaopatrujg miejskie zaklady aprowizacyjne szereg instytucyj spo-
tecznych, oraz pracownikéw w opat i artykuty codziennego spozycia,
nalezy tylko te akcje rozszerzy¢ i pogtebi¢, nadajgc jej charakter sy-
stematycznosci drogg kolejnego obejmowania zwigzkéw pracowni-
czych, robotniczych kolumn, obozéw pracy i t. d

Zaopatrzenie biur, instytucyj oraz przedsiebiorstw miejskich
wymaga odpowiedniej kalkulacji cen, przestrzegajgcej interesdw, za-
rowno odbiorcow, jak i dostawcéw, w tym wypadku miejskiego Za-
ktadu aprowizacyjnego, chodzi tu bowiem o odbiorce w wielkich
ilosciach, ktory winien byé odpowiednio uprzywilejowany, oczywis-
cie bez szkody dla samowystarczalnosci finansowej przedsiebiorstv/a
aprowizacyjnego. Najbardziej celowe bytoby tu stworzenie Komisji
dostawowo-cennikowej, do ktérej wchodziliby reprezentanci zainte-
resowanych wydziatdw administracyjnych i przedsiebiorstw m, Lwo-
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wa, oraz zakladu aprowizacyjnego, przy udziale czynnika fachowego,
Z drugiej strony winny usta¢ zalegtosci w ptaceniu naleznych Zakia-
dowi aprov/izacyjnemu ze strony miasta sum za dostawy weglowe,
i aprowizacyjne, Zaklad bowiem ptaci wysokie odsetki z tytutu opdz-
nienia terminu ptatnosci.

Widzimy wiec, ze aprowizacja Iwowska w zarzadzie miejskim
rozwija sie naogét na zblizonych zasadach, jak aprowizacja komunal-
na Warszawy.

W obu miastach rozwineta sie akcja zaopatrzenia i regulacji cen
pod wpltywem i na ile niepewnych stosunkéw gospodarczych i spo-
tecznych, oraz odczutej potrzeby uzupetnienia obrotu prywatnego
i spotdzielczego. Zaklady aprowizacyjne Lwowa i Warszawy obej-
mujg niemal te same artykuly zywnosciowe i opatowe wraz z od-
powiednim przerobem i przewozem, nadto obok czyrmosci ,inten-
denckich* rozwijana jest tu i tam akcja zaopatrzenia i regulacji ja-
kosci i cen w stosunku do ludnosci konsumujgcej.

RéOznica zasadnicza lezy w tern, ze aprowizacja warszawska, az
do chwili wydzielenia z M,Z,ZW. poszczegdlnych przedsigbiorstw
komunalnych prowadzita gtéwnie ozywiona akcje hurtowa, zaopatru-
jac kupiectwo detaliczne i ,,éwieréhurtowe* w artykuty spozywcze,
podczas gdy aprowizacja komunalna miasta Lwowa rozwijata prze-
dewszystkiem akcje bezposredniej obstugi detalicznej konsumentow,
(Miejskie sklepy, jatki, pijalnie mleka, mleczarnie, roznoszenie do
doméw mleka i t, d)

Wynikty stad wazne konsekwencje gospodarcze i finansowe,
zwlaszcza w okresie kryzysu: podczas gdy M,Z,ZW, zalamatly sie
finansowo naskutek masowego kredytowania i niewyptacalnosci
odbiorcow hurtowych i péthurtowych. Zaktad aprowizacji Iwowskiej,
opierajac sie bezposrednio na konsumentach i detalicznych obrotach
gotowkowych, przeszedt okres przesilenia odpornie, wykazujgc na-
wet nieznaczne nadwyzki, Z drugiej strony obroty Iwowskich zakta-
doéw aprowizacyjnych nigdy nie doréwnatly obrotom M,Z,Z,W, i ich
wpltywowi regulacyjnemu, biorgc nawet pod uwage liczbe ludnosci,
nadto podtoze ekonomiczne byto w obu miastach zasadniczo rozne,
wymagajac stworzenia odrebnych srodkow.

Wreszcie placowka aprowizacyjna we Lwowie nie miata prze-
wazajacego charakteru spotecznego i intendenckiego, nie zaopatrujac
dostatecznie miejskich instytucyj oraz przedsiebiorstw i organizacyj
spoteczno-charytatywnych, co wybija sie na pierwszy plan obecnej
dziatalnosci aprowizacyjnej m. Warszawy,
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ROZDZIAL 111I.

OBROT HURTOWY APROWIZACJI WARSZAWSKIEJ.

A) Komunalny obrét hurtowy artykutami spozywczemi.

Na specjalne podkreslenie zastugujg w odrdznieniu od innych
miast obroty hurtowe aprowizacji miejskiej, M.Z.ZW. prowadzity
do chwili przemiany ich na odrebne placowki nastepujace dziaty
hurtowe; 1) obrét zbozem, maka i kaszami, nadto roslinami stracz-
kowemi, 2) obrét cukrem i solg, 3)obrét opatem, gtéwnie weglem,
4) obrot miesem, oraz 5] obrot niektdremi artykutami spozywczemi
i kolonjalnemi, jak herbata, ryzem, wreszcie 6) nabiatem, gtéwnie
mastem. Dziat zbozowy zakupywal ziarno, magke i kasze
oraz straczkowe, czesciowo z pierwszych zrédet t, j, u producentow
rolnych, czeSciowo u hurtownikéw, syndykatow rolniczych, spot-
dzielni rolniczo-handlowych, przyczem przeroby, jak np, kasze za-
kontraktowane byly w prywatnych mtynach, lub tez IM.ZZW, dzier-
zawity specjalnie w tym celu miyny (np, Nasielsk), usuwajgc w ten
sposob posrednictwo w finansowaniu przerobu i transporcie w tej
dziedzinie. Jesli chodzi o ziarno, M,Z,ZW, staraty sie o zakup zboza
u rolnikébw przez specjalnie w tym celu stworzone agentury skupu
zboza, ktore zresztg spotykaly sie ze znacznemi trudnosciami dotar-
cia bezposrednio do rolnikéw, przyzwyczajonych korzysta¢ z ustug
posredniczacych; nadto M,Z,Z,W, spétdziataty w tej dziedzinie z ak-
cja zbozowg panstwa (rezerwy zbozowe], eksploatujac elewatory
nowoczesnie urzadzone dla celéw przechowania rezerw (0 pojem-
nosci 12,000 ton, co odpowiada spozyciu w okresie 90 dni).

Obroty ziarnem M.Z.ZW, wzrosty z 176,326 kg. w 1926 r, na
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2,809.668 w | kwartale 1927, 8,449,477 kg, w roku budzetowym
1927/28 (wzmozona akcja rezerw zbozo-wych), by nastepnie spasé
w r, 1928/29 na 1.916.414, w r, 1929/30 na 1.367.910 kg. (interwen-
cyjne zyto ; 8,976,660). Rok 1929/30 jest ostatnim okresem obrotu
zbozem M.Z.Z.W., lata bowiem nastepne r. 1930/31 i 1931/32 nie
wykazuja juz w tej dziedzinie zadnej dziatalnosci, wobec wyraznego
brzmienia uchwaty Rady Miejskiej (zakaz obrotu ziarnem, w zwigzku
z elewatorami) i strat poniesionych na zycie interwencyjnem.

W zakresie maki M.ZZW. staraty sie o stopniowg stan-
daryzacje towaru, co zalezato jednak od nieprzeprowadzonej jeszcze
w Kraju standaryzacji ziarna i uruchomienia wiasnego miyna obok
miejskiej piekarni (ujecie catlego obrotu od ziarna do chleba). Sprze-
daz maki zytniej réwniez w zwigzku z akcjg rezerw wzrasta
z 4.343236 kg. w 1926 r, na 6,532.581 kg. w r. 1927/28 i 6.888.539 kg.
w r. 1928/9, natomiast zmalat obrét maka pszenng z 3,204,890 kg,
w r. 1926 na 2.932.095 kg, w r. 1927/8 i 2,763.817 kg, w r. 1928/29.
Kulminacyjny punkt obrotu maka przypadt na 1928/9 r, — 9,701.304
kg, nastepne lata przynoszg znaczny spadek, i tak: w 1929/30 r,
obrét majcg wynosit 7,365,893 kg, w 1930/31 r, — 5,682.551 kg. Wi-
dzimy tu juz wplyw zatamania finansowego M.Z.ZW, W dziedzinie
maki zytniej odgrywaly M.Z.Z.W, decydujgca role na rynku stolicy,
posiadajgc dzierzawiony miyn zytni w Nasielsku, nadto w ciggu lat
ubiegtych M.Z.ZW. byly wykonawczg instytucjg panstwowych re-
zerw zbozowych, ponoszgc zresztg z tego tytutu znaczne straty re,
skutek nieprzewidzianej zmiany konjuktur zbytu i ruchu cen.

Dziat rolny dostarczat obok artykutéw zbozowych—kasz,
stragczkowych, fasoli, grochu i t, d, nietylko wtasnym sklepom i in-
stytucjom panstwowym | miejskim, lecz nadto sklepom spozywczym,
firmom handlowym, mtynom prywatnym i t, d, co pozwalato na wy-
wieranie wptywu interewencyjnego w o wiele szerszej mierze, nizliby
to wynikato ze sprzedazy we wiasnych sklepach. Obrét kasz zmalat
jednak z 1,074,125 kg, w r, 1926 na 654.355 kg, w 1928/29 i 510.700
w r. 1929/30, by w r. 1930/31 wzrésé do 597,873 kg, Detalisci, otrzy-
mujgc towar od dziatéw hurtowych M.Z.Z.W,, nie wiazali sie wpraw-
dzie bezposrednio cenami, niemniej ceny M.Z.Z.W, w obrocie hurto-
wym wywieralty wplyw na kalkulacje kupiectwa, kontrolowang
zresztg przez wiladze administracyjne.

Ustalajgc w przyblizeniu zapotrzebowanie maki w Warszawie
na 132 miljony kilograméw, nalezy stwierdzi¢, iz M.Z.Z.W- pokry-
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waty w okresie najwyzszych obrotéw w r, 1928/29 sprzedaz 9,700,000
kg, t |, kaszy, ktdrej spozycie wynosito okoto 15 miljonéw
kilograméw, M,Z,Z,W, sprzedaty w tym samym okresie okoto 700,000
kg, t, j, 46%/0, w poréwnaniu wiec z rokiem 1924, gdy procent pokry-
cia maki przez M,Z,Z,W, w stosunku do ogélnego zapotrzebowania
wynosit zaledv/ie 2,88Vo i 1925 r, — 3,3i"/0) widzimy niewatpliwy po-
step, aczkolwiek odsetek conajmniej 10°/0 bytby pozadany dla wy-
warcia decydujacego wptywu interwencyjnego specjalnie w dziedzi-
nie maczno-rolnej, pozbawionej nowoczesnych urzadzen technicz-
nych, W r, 1930/31 w zwiazku z brakiem kapitatu obrotowego i prze-
sileniem finansowem M,Z,Z,W., obroty ziarnem, maka i produktami
rolnemi malejg, nadto wobec niepewnej sytuacji na rynku zbozowym
i maczn™mi, oraz tendencji wybitnie znizkowej cen, ta dziedzina nie
wymagata wydatniejszej interwencji w interesie konsumenta,

W zakresie ryzu widzimy spadek sprzedazy z 1,710,276 kg,
w r, 1926 na 1,435.974 w r, 1927/28, 541,176 kg. w r, 1928/29, 482.065
w r, 1929/30 i 323.491 kg, w r, 1930,

W zakresie cukru M.Z.ZW, wywieraly o wiele bardziej
decydujgcg role, obejmujgc w roku 1928 26"/0, a w 1929 r, 2®/0
ogolnego spozycia cukru w Warszawie przy 46 kg. na gtowe ludnosci
rocznego spozycia, ktore jest znacznie wieksze od spozycia ogolne-
go w kraju, M.Z.ZW, utrzymywaty statg rezerwe cukru, wynoszacg
okoto 600,000 kg. Obrét cukrem M.Z.Z.W, utrzymywat sie mniejwie-
cej na tym samym poziomie, skoro w r, 1926 wyniost w kg.
12.643.760, w r. 1927 — 13,709.962, w r. 1928/29 — 13,034.247, Od
r. 1928/29 datuje sie wydatny spadek obrotéw cukrem, (w r. 1929/30
9.666,719 kg.,, w r, 1930/31 6,862,746 kg.) Zmniejszenie obrotow
cukrowych pozostaje miedzy innemi w zwigzku z daznosciami Ban-
ku Cukrownictwa do uniezaleznienia sie od M.Z.Z.W., przez utwo-
rzenie w stolicy hurtowego skladu cukru i sprzedazy oraz sieci wia-
snych akwizytoréw, zwiaszcza ze M.Z.ZW, korzystaly z dostaw
cukru od ,,dzikich* cukrowni, nie nalezgcych do kartelu. Roéwno-
cze$nie brak wiasnego kapitatu obrotowego i pogarszajaca sie wy-
ptacalnosci odbiorcow M.Z.Z.W, wywarly ujemny wpltyw na obroty
w tym dziale, M.Z.Z.W, nie zawsze mogly sie wywigza¢ w tych
warunkach z terminow“ych wyptat, co wyrobito nawet przejsciowe
wstrzymanie dostaw ze strony Banku,

W zakresie soli eksploatowaly M.ZZW, na terenie
Warszawy i najblizszych okolic rzgdowy wolny skiad soli, sprzedajgc
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sél hurtownikom, przydzielonym przez wiadze skarbowe do wol-
nego skfadu M.Z.Z.W. Sprzedaz soli wyniosta 7,055.041 kg, w r. 1926,
7.664,725 w r. 1927/28, 7.757.236 kg, wr, 1928/29 i 7.146,323 w .
1929/30, W r. 1930/31 zmniejsza sie obrot solg na 3,239,697 kg. Przyj-
mujgc konsumcje soli na mieszkanca 12 kg, rocznie, okaze sie, iz
M,Z,ZW. pokrywaty przeszto 50Vo zapotrzebowania Warszawy.
Sprzedaz soli sklepom M,Z,ZW. odbywata sie bezposrednio bez
udziatu koncesjonarjuszéw, w ten sposob dziat soli otrzymywat od
Biura Sprzedazy Soli peilny rabat, z ktérego korzystaty sklepy miej-
skie naréwni z innemi sklepami detalicznemi.

Obrét hurtowy artykutami kolo nJalnemi pro-’
wadzony przez dziat sklepoéw, przewaznie dla wlasnych potrzeb
sklepéw miejskich wykazywat powazny wzrost i tak: obroét herbaty
wzrost w okresie od kwietnia do pazdziernika z 3,536 kg, (paczko-
wane) i 4,725 kg. luzem, na 4.093 kg, (paczkowane) i 5.148 kg, lu-
zem w tym samym okresie r, 1929. W r, 1929/30 wynosit obr6t her-
batg 347,555 z, innemi kolonjalnemi 1,937,626 zt. Podobnie rosty
bardzo wydatnie obroty w skiladnicy masta. Hurtowa sprzedaz
solonego masta, zwiaszcza w okresie S$wigtecznej zwyzki cen, po-
zwalata M.Z.ZW, na regulacje cen tego podstawowego artykutu.
W okresie od kwietnia do wrze$nia wzrosty obroty masta w blokach
V2 kilogramowych z 30,682 kg, w r,1928 na 36,694 kg, w r, 1929,
masta w blokach 4-kilogram.owych z 10,882 kg, na 10.762 kg, w tych
samych pozycjach, wreszcie zasolonego masta z 8.044 kg. na 10,782
kg-, nadto M,Z.ZW. utrzymywaly stalg rezerwe masta, korzystajgc
z wiasnej chtodni, w wysokosci okoto 30,000 kg.

Rezerwa masta solonego przedstawia sie cyfrowo Jak na-
stepuje:

Rok 1929/30,

Pozost. (beczki) kg. 222,93 Sprzedano kg. 19.648,85 116.159,15
Kupiono i zasolono 36.762,6 192.195,69 Manco . 466,55 1,00
Zwroty 209,3 1.247,64 Storno 56,80
Kupno beczek 660,55 Remanent 16 ®60,03 78.909,01
L6d 134,60
Sol 126,99
Prowizje i inne wydatki
(akwizyt.) 51,93
Przewozy, wydanie i inne
koszty Domu Ski, Publ. 788,72
réznice 4.4 1,00
36.976,3 195.430,06 36.976,3 195.115,96
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Rok 1930/31,

kg. kg.
Remanent na 1.4.30 T. 16.860,9 78.909,01 Sprzedano do
Zwroty do 1.8.30 r. 51,5 1.430,69 1.8.30 16.662,2 64.022,66
Dzierzawa chtodni 252000 Strata 18.837,04
16.912,4 81.859,70 82.859,70

Straty na rezerwie masta solonego, ktére obcigzaly okres bi-
lansowy 1930/31 kwotg zt, 18.837,94 wynikly z wydatnej obnizki cen
masta w okresie sprzedazy w zwigzku z konjunkturami obrotu ma-
stem na rynkach wewnetrznych i zagranicznych.

Obroty dziatbw hurtowych wykazujg wzrost z 52.734.782 kg,
w r, 1926 na 71,868.229 w r, 1927/28, 64,426.878 w r. 1928/29 (likwi-
dacja niektérych dziatéw), w dalszych jednak latach malejg na sku-
tek ogolnej sytuacji handlowej i finansowej M.Z.Z.W,, w r. 1929'30
na 55,481,815 i w r, 1930/31 — 44,627,433 kg. Zmniejszenie sumy
obrotéw dziatébw hurtowych pozostawato w zwigzku ze zlikwidowa-
niem catego szeregu dziatéw hurtowych (np. dziatu materjaléw bu-
dowlanych), ktore nie dotyczyty bezposrednio zaopatrzenia i regu-
lacji cen.

Spadek obrotéw byt szczegélnie silny w okresie 1929 30
i 1930/31 r,, zwilaszcza w zakresie zboza i maki; fakt ten pozostaje
w zwigzku z trwalg obnizkg cen produktéw roslinnych, czynigc in-
terwencje zbozowo-maczng w interesie konsumentéw mniej aktualng
i pilna, oraz z pogarszajacem sie potozeniem finansowem M.Z.Z.W,,
ktére wobec braku kapitatu obrotowego i zmniejszajgcej sie wypta-
calnosci odbiorcéw musiaty Sciesni¢ wydatnie zakupy, W obrocie
miesem widzimy raczej w ostatnich fatach tendencje stabiliza-
cyjna, natomiast w stosunku do r. 1926 i 1927/8 wydatny wzrost ob-
rotbw w zwigzku z reorganizacjg i docenieniem catej wagi regula-
cyjnej tego dziatu. Silny spadek wykazuje cukier wobec zmieniongj
polityki Banku Cukrownictwa Polskiego, ktéry ograniczyt dostawe
do M.Z.ZW., widzgc ich pogorszenie sytuacji finansowej, natomiast
dziat weglowy wykazuje tendencje stabilizacyjne, pewne zmniejsze-
nie obrotu w tym dziale w ostatnich latach powstalo w zwigzku
z brakiem gotéwki obrotowe;.

Obroty finansowe, zysk brutto i netto obrotéw hurtowych ob-
razujg szczegotowo tablice, dotaczone jako addenda do tej pracy.

W zaopatrywaniu przez dziaty hurtowe M.Z.ZW. kupiectwa
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detalicznego | péthurtowego, instytucyj publicznych i t. d, zaintere-
sowany byt bezposrednio dziat sklepéw detalicznych M.Z.Z.W,, a po-
$rednio i konsumenci, w miare bowiem im bardziej rosty obroty hur-
towe, polepszata sie jakos¢ towaru, nastepowata racjonalizacja ob-
rotu, malaty koszty administracyjne i handlowe, co pozwalato dzia-
fom hurtowym M.Z.Z.W, na obnizenie cen przedewszystkiem dla
sklepéw miejskich, jako placéwek obrotu detalicznego.

Obie te dziedziny; obrét hurtowy i detaliczny, pozostawaty wiec
z sobg w Scistym zwigzku, nietylko dlatego, iz obrét hurtowy zao-
patrywat bezposrednio miejskie sklepy detaliczne, lecz nadto dlate-
go, iz zwiegkszenie obrotow dziatow hurtowych M.Z.ZW. pozwalato
na obnizenie i regulacje cen w obrocie detalicznym sklepéw miej-
skich. W ten sposéb mielismy na terenie M.Z.ZW. do czynienia
z dwojakiego rodzaju oddziatywaniem na zaopatrzenie i ruch cen
w obrocie detalicznym.

Posrednio oddziatywaly M.Z.ZW, na obr6t detaliczny przez
dziatalno$¢ wiasnych dziatéw hurtowych, ktére, zaopatrujac kupcéw
prywatnych w towar o poreczonej jakosci i $cisle skalkulowanej
cenie, pozwalaty kalkulacje detaliczng obrotu prywatnego oprzeé
na kosztach nabycia i przerobu, nawet przy braku obowigzku prze-
strzegania cen w sprzedazy.

Z drugiej strony dziatlu hurtowe M.Z.Z.W,, zaopatrujagc wiasne
sklepy miejskie w towary i artykuty spozywcze, mogty tym ostatnim
liczy¢ tem mniejsze koszty finansowania, zakupu, transportu, oraz
administracji, im wieksze osiggnety obroty w hurcie, Obie te dzie-
dziny taczyty sie z sobg jak najscislej i stad traktowanie spraw ob-
rotu hurtowego, bez detalicznego na terenie M.Z.ZW!, réwnato sie
ostabieniu wptywu regulacyjnego w zakresie obrotu spozywczego.

Dopiero w ostatnim okresie kryzysu nastgpity w tym stanie
rzeczy istotne zmiany. Rozszerzony obr6t hurtowy i péthurtowy,
zwilaszcza w kierunku zaopatrzenia handlu detalicznego, korzystaja-
cego z przyznawanych przez M.Z.Z.W, kredytow krétkoterminowych,
okazat sie w tym okresie niebezpiecznym, wobec zatamania finan-
sowego nawet solidnych firm spozywczych. W tym okresie okazat
sie najmniej ryzykownym dziat detaliczny M.Z.ZW,, wiec sklepy
miejskie, ktére ani na chwile nie zaprzestaty obrotéw gotéwkowych,
zgodnie zresztg z tradycjag w obrocie spétdzielczym, réwniez uni-
kajacym kredytowania konsumentéw. Réwniez niecelowe okazato sie
uruchomienie w okresie kryzysu kilku sklepéw pothurtowych, na-
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stawionych specjalnie na zdecentralizowanie przez M.Z.Z.W, ob-
stugi kupiectwa detalicznego: sama mysl w zasadzie zdrowa, gdyz od-
biorcami M.Z.ZW. bylo w znacznym stopniu kupiectwo detaliczne,
okazata sie w realizacji w okresie najwiekszego przesilenia zawodna,
narazajac miejska placéwke aprowizacyjhg na powazne straty.

Istotng cechg miejskiego obrotu spozywczego Lwowa byt, w od-
réznieniu od M.Z.Z.W., wybitny zwrot ku obrotowi detalicznemu, to
jest bezposredniej obstudze konsumenta.

Miato to swoje wysokie uzasadnienie, w wybitnie patologicz-
nych stosunkach obrotu spozywczego we Lwowie. Olbrzymia ilo$¢
drobnych sklepikéw spozywczych, pozbawionych najbardziej pry-
mitywnych urzadzen, obstugiwanych przez drobnych sklepikarzy, nie
posiadajgcych wyrobienia handlowego, cierpigcych na zupetlny brak
kapitatu obrotowego i zdanych wobec tego na lichwe posrednicza-
cego handlu ¢wier¢ i péthurtowego, sprawia, iz obrét nabiatem i ar-
tykutami spozywczemi odbywa sie w warunkach, uraggajgcych wszel-
kim wymaganiom hygienicznym, przyczem drobny handlarz, wobec
koniecznosci utrzymania rodziny i niestychanie niskiego kapitatu
zaktadowego i obrotowego, musi ucieka¢ sie tu i éwdzie do fatszowa-
nia $Srodkéw zywnosci, zwitaszcza nabiatu. W tych warunkach dziatal-
nos$¢ regulacyjna aprowizacji miejskiej musiata przedewszystkiem
obja¢ obrot detaliczny, wobec czego miasto, rezygnujac z obrotu hur-
towego i péthurtowego, powotato do zycia wihasne placéwki detaliczne
w postaci sklepow spozywczych, mleczarni, jatek, oraz sktadéw opato-
wych. Obrét hurtowy miasta ogranicza sie do obstuzenia wiasnych
placéwek detalicznych, tak jak obecnie w Miejskich Zaktadach Spo-
zywczych Warszawy, nadto miasto rozszerza swoéj obrét detaliczny
przez dostawe mleka oraz nabiatu i wegla do miejsca zamieszkania
(do mieszkan, piwnic), W bardzo nieznacznej ilosci sprzedawane to-
wary spozywecze detalistom i pothurtownikom nie tworzg wiasciwego
obrotu hurtowego.

B) Obrét komunalny, a obrét prywatny.

W zwiazku ze skupieniem obrotéw na zasadniczych artyku-
ach zywnosciowych i surowcach masowego znaczenia pozostaje sto-
sunek M.Z.ZW. do prywatnego obrotu. Z szeregu dziatéw handlo-
wych | eksploatacyjnych M.Z.Z.W. korzystat nietylko czynnik spo-
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zywcow oraz instytucje publiczne, przedewszystkiem miejskie, lecz
takze przemyst i kupiectwo. Miato to miejsce zwiaszcza w dziale
rolnym, w dziale miesa, cukru, soli i wegla; we wszystkich tych dzia-
tach wystepowali w coraz wyzszym stopniu, jako nabywcy odbiorcy
prywatni i kupcy detalisci i péthurtowi, W ten sposéb dziaty han-
dlowe, obok zaopatrywania wiasnych sklepéw detalicznych M.Z.Z.W.,
obstugiwaly prywatne kupiectwo, przewaznie detalistow,

M.ZA"ZW, staly sie w ten sposéb w coraz wyzszym stopniu
hurtownikami w zakupie, a péthurtownikami i detallstami w sprze-
dazy.

Ta strona dziatalnosci Zakltadéw Zaopatrywania zastuguje na
specjalng uwage: jest jasne bowiem, ze, cigzace na samorzgdzie obo-
wiagzki administracyjne wobec $redniego i drobnego obrotu handlo-
wego i przerobu, sprawniej wykona instytucja komunalna w rodza-
ju M,Z,ZW,, zorganizowana na sposob handlowy, majgca tedy spe-
cjalne zrozumienie dla potrzeb gospodarczych i finansowych obrotu.
Instytucje tego rodzaju, jak Sklady Towarowe, stuzg przedewszyst-
kiem potrzebom nowoczesnego handlu hurtowego w stolicy, jako naj-
dogodniejszym punkcie tranzytowym dla handlu ze Wschodem.
Zwiaszcza w naszych warunkach, ktére znamionuje niestychana
jeszcze prymitywnos¢ urzadzen w obrocie zaréwno wewnetrznym,
jak i miedzynarodowym. Skltady Towarowe, wyposazone w najnow-
sze urzadzenia, przyczyniajg sie niev/atpliwie do usprawnienia i po-
tanienia catego procesu handlowego, dzieki odpowiednim przywi-
lejom celnym i organizacji dogodnego kredytu na opfaty celne i ta-
ryfowe, udzielanego firmom handlowym.

Okazuje sie zresztg, ze nietylko zaklady przemystowe i eks-
ploatacje M,Z.ZW,, prowadzone gtdwnie z punktu widzenia inte-
resbw obrotu hurtowego, stuzyty interesom tegoz obrotu i produkcji,
lecz takze z obstugi gtéwnych artykutdw pierwszej potrzeby, wiec
cbrotow M,Z.Z.W, wegtem, cukrem, drzewem, solg i t, d,, korzystat
zaréwno przemyst i kupiectwo, jak i sfery konsumentéw.

Odbiorcami maki w r. 1924 byly przewaznie piekarnie miejskie
i dziatl chleba w 65,I°/0 ogo6lnych obrotow, dalej sklepy miegjskie
w 16,6°0, prywatni odbiorcy, v/iec kupcy tworzyli 14,8’lo, koopera-
tywy 0,670, pasze kupowaly kooperatywy w 20,80, prywatni od-
biorcy 16,370 reszta szta na potrzeby miasta, W r, 1925 zmienia sie
sytuacja zasadniczo: sklepy i inne dziaty M,Z,Z,W,, ktére w r, 1923
zakupywaty 90Vo, a w roku 1924 — 87% og06lnych ilosci maki, zmniej-
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szajg w roku 1925 swe zakupy do 24®fo, natomiast prywatni odbiorcy,
ktorzy w r, 1923 tworzyli zaledwie 870, w r. 1924 — zwiek-
szajg w r. 1925 swe zakupy maki w dziale rolnym M.Z.Z.W, do 64Rlo
ogolnej wagi, w r, 1926 do 51,160, podobnie Magistrat, ktéry nabyt
wr, 1923 — 1“0, w r,1924 — 3®o ogllnej ilosci maki, w r, 1925 wy-
stapit juz z cyfrg 12®0 w r, 1926 — 23®fo, natomiast kooperatywy
zmalaty w zakupie do 0’70 (1,02°/0 w r, 1926). W ostatnim; okresie
dziatalnosci M.Z.ZW, w r. 1930/31 w zakupie maki uczestniczyty:
kooperatywy JS¥%o, sklepy M.Z.ZW. 109®/o, magistrat 14,l‘/0, i od-
biorcy prywatni 74,2°0.

To samo ma miejsce w innych artykutach dziatu rolnego. Pry-
watni odbiorcy tworzyli w zakupie kasz w r. 1923 zaledwie 22°/g
w r. 1924 29°/o, w r. 1925 juz 64/0 w r. 1926 — 45,9370, w r. 1930/31
50,4°/o, w straczkowych ZdYo, 23’70 i 56,58%, w tych samych pozyc-
jach, W r. 1927 i 28 zaszta zmiana w dziale rolnym o tyle, ze, w wy-
konaniu planu aprowizacyjnego panstwa. Wydzial Zaopatrywania
przemielat i wypiekat ziarno i make z rezerw zbozowych we wias-
nych i wydzierzawionych piekarniach i mtynach, sprzedajgc chleb
w sklepach miejskich i spotdzielczych. Obroty prywatne zmalaty
tedy w tym okresie przejsciowym. W dziale miesa, ktory, ze wzgle-
du na specyficzne warunki obrotu zywem bydtem i miesem na rynku
warszawskim, opanowanym przez wpltywowa grupe hurtownikow,
finansujacych réwnoczesnie obroty miesne stolicy, nie odgrywat do
roku 1928/29 wazniejszej roli, stuzgc raczej zaopatrzeniu jatek miej-
skich, gros produkcji szto' na cele miejskich instytucyj (szpitali) i ja-
tek, a prywatni odbiorcy i kupcy otrzymali w r. 1924 tylko 3%
towaru nabytego, w r,1925 juz jednak 9®g wr, 1926 6,6%, natomiast
jesli o produkty uboczne chodzi, to 79% tychze w r. 1925 rozsprze-
dano producentom i kupcom, a reszte instytucjom miejskim. W roku
1923, 1929, 1930 i 1931 ubdj i rozsprzedaz hurtowa miesa M.Z.Z.W,
obejmuje przeszto 1080 ogdlnego uboju stolicy, przyczem przewaza-
jaca czes¢ towaru (okoto 70*0) nabywajg rzeznicy - detalisci. Po-
dobnie i dziat kolonjalny obstugiwat gtéwnie sklepy miejskie, acz-
kolwiek w pewnych artykutach, wiec ryzu, herbacie paczkowanej fve
wiasnej paczkami, zna¢ coraz wieksze obroty z kupcami prywat-
nymi, Prywatni odbiorcy, ktorzy w r. 1923 nabyli 2/®0, zakupili
w r, 1924 juz 37Vo ogolnej ilosci towardw kolonjalnych, W r. 1926 —
7845°0) ryzu, 25,74'fo herbaty, 1430®0 mydta i 22,33Vo makaronu
nabyli prywatni odbiorcy; dopiero w r, 1930/31 obrét z prywatnymi
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odbiorcami ulegt zmianie: ryz 4 3 |, herbata 229®/o, Dziat widkien-
niczy, ktory stuzyt raczej potrzebom pracownikéw instytucyj miej-
skich oraz urzednikéw panstwowych (sprzedaz na raty), zniesiono;
podobnie prawie wylgcznie pracowaty na potrzeby miasta réwniez
zlikwidowane dzialy papierniczy i Swiadczen natomiast dziat skle-
péw miejskich w specjalnym obrocie p6thurtowym, obejmujacym
20 kilogramowe ilosci maki, kaszy, ryzu, cukru, soli, mydta,
Swiec i t, d., obstugiwat takze i drobne kupiectwo miasta i okolic.

Zupelnie jednak inaczej przedstawia sie sytuacja w wielkich
dziatach standaryzowanych artykutéw cukru, wegla, drzewa i soli, —
Cukier pozbyto w r, 1924 w 49,4”/o, w r. 1925 juz w 69‘%, w r, 1926
w 57,4070, w r, 1930/31—74,3’Jo odbiorcom prywatnym, wiec kupiec-
twu hurtowemu i detalicznemu; w r, 1924 w 43°/o, w r, 1925 w 24’/o,
w r, 1926 w 21,68®Y0, w r, 1930/31—214®/0 sklepom miejskim, w 4,9"/o,
5%, 1924®/0 i 1270 kooperatywom, 27®/o 2Rlo, 0,16"% i 3,|®0 w tych
samych pozycjach magistratowi | pracownikom, — Jeszcze korzyst-
niej przedstawia sie dla kupiectwa dziat soli, skoro z ogdlnej ilosci
sprzedano w r, 1924 789Vo, w r, 1925 855Vo, w r, 1926 80,72®0,
w r, 1930/31 79,I’Jo kupiectwu i odbiorcom prywatnym, [,9®/0, 0,570,
0,280 i 04®o kooperatywom, reszte instytucjom i sklepom miejskim,,
Z ustug Zaktaddéw Zaopatrywania w tej dziedzinie korzystato w tym
okresie przeszto 500 firm handlowych.

Wegiel nabywali w r, 1924 prywatni odbiorcy, t, j, kupiectwo
i przemyst w 37®o, wr, 1926 46,670, w r, 1930/31 67,2®fo; skiady opato”
we Zakt, Zaop, 34,2®00, wr, 1926 32,44°/o, wr, 1930/31—95®/0; magistrat
i instytucje komunalne w 285"Yo, w r, 1926—18,54’To, w r, 1930/31—
23MNo, Z opatowych skiadéw Wydziatlu Zaopatrywania korzystali
jednak nietylko konsumenci, lecz takze drobni kupcy i handlarze
podmigjiscy, sklepikarze i t. d, — Koks odstgpiono przewaznie pan-
stwu w 5297 i kupiectwu w 24,6%, w r, 1926 juz w 53,97,
w r, 1930/31—78,6'70, — Drzewo natomiast nabywali prywatni od-
biorcy i kupcy oraz przedsiebiorcy przemystowi w 69,40, w r, 1926
réowniez 69,470, kooperatywy w 0,40 (5,66‘/0), reszta szia na potrze-
by migjskich instytucyj, sktadow opatowych i t. d, — Ogdtem z opa-
tu korzystato w r, 1924 w 440, w roku 1925 w 470, w r, 1930/31"—
72,90 prywatne kupiectwo i odbiorcy, — W zlikwidowanym na-
stepnie dziale budowlanym siprzedawano materjalty w rodzaju cegty,
cementu, wapna, dachéwki, piasku, przewaznie firmom budowlanym.
Ogétem firmy, kupiectwo i odbiorcy prywatni tworzyli w pierw-
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szych latach dziatalnosci niespetna (43,29"/0) w potowie sprzedanych
towardw, poézniej w okoto 60®/o klijentele Zaktadoéw Zaopatrywania
Warszawy, pomijajac juz znaczny odsetek réwniez przypadajacy ku-
piectwu, zwiaszcza drobnemu i prowincjonalnemu, na drodze po-
Sredniej sprzedazy przez sklepy i punkty, jatki i sklady opatowe.

Proces ten rozwija sie zwlaszcza w ostatnich latach, przyczem
odsetek prywatnych obrotéw wzrasta wydatnie.

Ze stanowiska oceny dziatalnosci sprzedaznej wazne jest stwier-
dzenie, ktére kategorje handlu korzystaty z ustug miejskiej placéw-
ki aprowizacyjnej. — Dane statystyczne nie roznicujg miedzy po-
szczegblnemi kategorjami odbiorcéw prywatnych, blizszy wglad jed-
nak w ksiegi odbiorcow wskazuje na znamienny fakt, iz bardzo po-
wazng wiekszos¢é odbiorcéw prywatnych tworzy tu drobne Kkupiec-
two i wiasciciele matych sklepikéw i sktadéw spozywczych, rzez-
nicy—detalisci. Wielcy hurtownicy, ktérzy w poprzednich latach
tworzyli powazny odsetek odbiorcéw, nie tworzg w pédzniejszym
okresie juz gtébwnej podstawy miejskiej sprzedazy hurtowej. Powyz-
szy kierunek rozwoju byt naogot racjonalny ze stanowiska celowosci
obrotu artykutami pierwszej potrzeby. Poniewaz czynnik spoétdziel-
czy i komunalny nie posiadat dostatecznej ilosci wiasnych sklepow,
zwlaszcza, wobec zakorzenionego zwyczaju kupowania codziennych
artykutéw spozycia w matych ilosciach w sklepach w tym samym
domu lub ulicy, wptyw regulacyjny komunalnych placéwek aprowi-
zacyjnych bytby wielce ograniczony, gdyby nie obejmowat drobnych
sklepikéw i sktadoéw spozywczych, dotad zaleznych w zupetnosci od
hurtownikéw i poéthurtownikéw, oraz agentéw i posrednikéw. Za-
ktady Zaopatrywania, zblizajgc sie zaréwno w sprzedazy, jak i kre-
dytowaniu towaréw ku detalicznemu obrotowi matych sklepikarzy,
dziataly do pewnego stopnia wbrew bezposredniemu interesowi
wihasnemu, hurtownicy bowiem ofiarowywali czesto lepsze warunki,
t. j. gotdwkowe wptaty i wyzsze ceny, nizli detalisci. Pozostaje otwar-
ta kwestja, czy drobni kupcy, korzystajgcy z dogodnych cen i wa-
runkéw nabycia artykutow pierwszej potrzeby w miejskich oddzia-
tach hurtowych, obnizyli ceny odpowiednio do kalkulacji zakupu.
Nalezy tu stwierdzi¢, ze ceny ,,orjentacyjne"”, p6zniej wytyczne Ko-
misarjatu Rzgdu w porozumieniu z organizacjami kupieckiemi, usta-
laty kazdorazowo maksymalne granice, ktérych przekroczenie byto
juz karane, niestety drobne kupiectwo trzymato sie zbyt czesto tych
norm, pomimo wahan podazy i popytu, moznosci tanszego zakupu
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i i n, z drugiej strony skutkiem ,konkurencji sklepéw spétdziel-
czych, miejskich i masowej pauperyzacji konsumentéw, coraz cze-
Sciej zdarzaly sie obnizki cen ponizej cen ,orjentacyjnych“ w deta-
licznym handlu prywatnym i tak np. zdofaliSmy stwierdzi¢, iz po
znizce ceny cukru w sklepach miejskich do zt. 1,26 za 1 kg. w ro-
ku 1926, niektérzy z kupcéw spozywczych obnizyli ceny ze zt 1,35
(,,orjentacyjna™) do zt. 1,33 i zt. 1, 34, podobnie miata sie rzecz
zwilaszcza z artykutami nabiatowemi, jajami, mlekiem i towarami,
nie podlegajgcemi zrazu cenom ,wytycznym®. Ten stan rzeczy byt
naogot w okresie dobrej konjunktury racjonalny ze stanowiska re-
gulacji cen na rynku wewnetrznym. Miejska aprowizacja obstugi-
wata zaréwno bezposrednio konsumentoéw, jak i drobne kupiectwo,
wobec ktérego wystepowata w charakterze poéthurtownika, pozby-
wajgcego towar w wzglednie matych ilosciach (kilka korcy, wor-
kéw i t. d) na dogodnych warunkach kredytowych. W ten sposéb
rozszerzyt sie wydatnie wplyw regulacyjny miasta, nie ograniczajgc
sie jedynie do sieci wiasnych sklepow, z natury rzeczy wymagajacej
olbrzymich sum zatozycielskich dla masowego ich rozprzestrzenie-
nia po catem miescie. Dopiero w okresie kryzysu 1930/1/2 stan ten
okazat sie niedogodnym, a nawet groznym.

Zestawienie statystyczne, obejmujace okres najwyzszego roz-
kwitu i zastoju M. Z. Z W., obrazuje te strone dziatalnosci wy-
raznie.

Odbiorcy maki dziatu rolnego M. Z, Z, W.;

i
Q
15 ro-y Ay . Prywatni  Koope-
s Q.12 S odbiorcy  ratywy
O E Ln'é e £
R. 1924 65,140 16,6«/0 2,Tlo 148°/0  0,6°0
1925  19,290/0 1742«o0 1,470 61,43«/0 0,390/0
1926 45,52«/o 23Vo 51,1600 1,02«/o
1930/1 10,9°/0  14,P/o 74.2V0  0,8«/0

Odbiorcy kasz dziatu rolnego M. Z. Z. W,:
Instyt. wydz miejsk. sklepy Odbiorcy prywatni

R, 1924 49,6«/o 50,40
1925 61Vo 29Vo
1926 36°/o 64«0
1930/1 54,07®lo 45,93Vo
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Odbiorcy

strgczkowych

dziatu rolnego M, Z, Z W.

Instyf. wydziaty

Odbiorcy prywatni

miejskie i sklepy

R. 1924 76”0 24«0
U 1925 770/0 23«/o
w1926 440 560
Odbiorcy cukru M Z Z W,:
Sklepy Instyt. i wydz. 6
L - 0 Kooperatywy
miejskie miejsk. 0 A
0 o
1924 43°/o 2,700 49,4«A> 4,9«/0
1925 24Vo 2,0°/0 69,0«/0 5,0Vo
1926 21,68Vo 0,16«/0 57,40«/0 19,24«/0
1930/1 21,4»/0 3,1 74,3«/0 1,2Vo
Odbiorcy soli M Z Z w.:
Instyt i skle- Odbiorcy
. Kooperatywy
py miejskie pryw.
1924 19,2«/0 1S,940 1,9«/0
1925 14«/o 85,5«/0 0,5®/0
1926 19Vo 80,72«/0 0,28Vo
1930/1 20,5Vo 79,l«/0 0,4«/0
Odbiorcy wegla M. Z Z W,
Koncesjon. . Odbiorcy
Magistrat
sktady wegla pryw.
1924 34,2«/o 28,5«/0 37 30/0
1926 32,44«/o 18,54V0 46,67«/0
1930/1 9,5»/0 22,3»/0 67,2Vo
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w roku ostatnim przed przemiang M. Z, Z, W. w samodzielne
placéwki aprowizacyjne, wzrasta, jak widzimy, bardzo intensywnie
zbyt prywatny kosztem wiasnych zadan, t, j. malejgcego stopniowo
zaopatrzenia instytucyj miejskich, spoteczno-humanitarnych, koope-
ratyw, zwigzkéw pracowniczych i t. d. Stan ten, wysoce niepoza-
dany ze stanowiska celowosci instytucji, odbit sie réwnoczesnie
ujemnie na finansowej stronie M. Z Z. W. Gléwny ich odbiorca,
drobny kupiec detaliczny, materjat specjalnie ptynny w Warszawie,
wobec przyptywu do tego zawodu czesto elementéw niefachowych
i spekulacyjnych, zatamat sie na skutek kryzysu i pogarszajacej wy-
ptacalnosci spozywcow, czesto zbyt lekkomysinie kredytowanych.
Pain ten przyczynit sie niewatpliwie do zatamania finansowego M.
Z Z W,, ktore, pomimo zabezpieczenia formalnego, nie zawsze mo-
gly Sciagna¢ kredyty od odbiorcow, zwilaszcza ,Eéwieré” i poéthur-
towych.
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ROZDZIAL IV

t KOMUNALNY OBROT DETALICZNY.

I. Zadania obrotu detalicznego artykutami spozywczemi w stolicy.

Warszawa nalezy do miast o najbardziej rozbudowanym apara-
cie detalicznym, w zakresie obrotu artykutami spozywczemi. Zwia-
szcza okres powojenny sprzyjat podwyzszeniu ilosci sklepéw spo-
zywczych w stolicy. W zwigzku z zasadniczemi przesunieciami za-
wodowemi, wywotanemi przez wielka wojne, szereg osob, ktére do-
tad nie zajmowaly sie sprzedazg hurtowa i detaliczng, rzucit sie na
otwieranie sklepikdw spozywczych, widzac w tern tatwiejszy sposéb
zarobkowania, przy bardzo matlym udziale kapitalowym i wzgled-
nie stabym zasobie wiadomosci fachowych, Wedle danych staty-
stycznych, niestety, w tym kierunku niezupetnie Scistych, Warsza-
wa posiada niespetna 6,000 sklepow i sklepikéw spozywczych, z kto-
rych nieznaczna stosunkowo ilo$¢ urzadzona jest wedle nowoczes-
nych wymogow technicznych i handlowych, reszta za$ urgga czesto
najprymitywniejszym postulatom racjonalnego obrotu zywnoscio-
wego.

Nie brak ulic w Warszawie, gdzie niemal w kazdej kamienicy
znajduje sie sklep z artykutami zywnosciowemi; sklepiki te noszg
najrozmaitsze nazwy: handlu wiejskiemi artykutami, handlu kolo-
njalno-spozywczego i t. d.

Wszystkie te placowki detalicznej sprzedazy spozywczej wypo-
sazone sg w bardzo nieznaczny kapitat i asortyment towardw, wias-
ciciele ich, pracujac przewaznie sitami rodzinnemi, zaopatrujg sie
w towar w drobnych dawkach, ptacgc ceny stosunkowo wysokie,
tembardziej, iz dostawcy, rekrutujacy sie réwniez z agentéw i po-
katnych handlarzy i posrednikéw, kazg sobie piaci¢ za kazdy dzien
kredytu wysokie odsetki.

Pozbawiony niezbednego kapitatu zakladowego i obrotowego,
uzalezniony od dostawcéw, agentow i posrednikoéw i t. d,, ograniczo-
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ny w zbycie do jednej lub kilku kamienic najblizszych, zmuszony
jest wlasciciel drobnego sklepiku spozywczego, nawet przy najlep-
szej woli, do stosowania metod w handlu detalicznym niedopuszczal-
nych z punktu widzenia solidnego obrotu (pogarszanie jakos$ci towa-
ruit d).

Jesli sie doda zupetny niemal brak urzadzen technicznych, za-
bezpieczajacych przed zawleczeniem bakteryj, kurzu i t. d, otrzy-
ma sie, daleki jeszcze od istotnego stanu rzeczy, obraz niedorozwoju
detalicznego obrotu spozywczego w stolicy. Znajdujemy tu klucz do
rozwigzania zagadnienia, skadinagd o zasadniczem znaczeniu; o ile
zdrowa konkurencja jest czynnikiem pozgdanym zaréwno ze stano-
wiska producenta, jak i konsumenta, otyle nadmierna ilos
drobnych sklepéw spozywczych wytgcza niemal wszelkie do®
datnie strony wolnej konkurencji, co zresztg jest faktem uznanym
przez nauke ekonomiki spotecznej, W tych warunkach nadmiernego
rozproszkowania obrotu spozywczego stolicy, nietylko podbijajace-
go ceny, ale i przeciwstawiajacego sie racjonalnym urzadzeniom tech-
nicznym, sanitarnym i handlowym, jest specjalnej wagi regulacyjna
i propagandowa strona dziatalnosci sklepéw spétdzielczych i miej-
skich,

IL  Sie¢ miejskich sklepéw spozywczych.

Dziat sklepow M, Z. Z, W. obejmowat detaliczne sklepy, dalej
sprzedaz poéthurtowa dla drobnego kupiectwa w jednym, pOzniej
w kilku sklepach pothurtowych, nadto sktadnice masta i paczkarnie
herbaty, ktore to ostatnie dziaty mialy charakter nietylko detalicz-
ny, ale hurtowy i poéthurtowy.

Znaczna czes¢ sklepdw miejskich pochodzita z okresu przymu-
sowej gospodarki aprowizacyjnej, sklepy te miaty charakter czysto
rozdzielczy. llo$¢ sklepéw miejskich podlegata ustawicznym zmia-
nom, z jednej strony M, Z Z, W, likwidowaly swe placOnvki tam,
gdzie one z powodéw lokalnych, skiadu ludnosci, charakteru dziel-
nicy, nie odgrywaty znaczniejszej roli, lub gdzie sklepy te przynosity
znaczne straty. Naprawa sieci sklepow, odziedziczonej po systemie
kartkowo-kontyngentowym, uzalezniona byta w wysokim stopniu od
warunkow otrzymania lokaléw sklepowych, co, jak wiadomo, wobec
ochrony lokatoréw i stabego ruchu budowlanego, natrafiato na spe-
cjalne trudnosci i konieczno$¢ przyznawania odstepnego nieraz bar-
dzo wysokiego, Z drugiej strony M, Z, Z, W, otwieraly nowe sklepy,
wyposazone w odpowiednie urzadzenia techniczne, na kolonjach
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mieszkaniowych i peryferjach miasta, np, nowe sklepy na Zoliborzu,
kolonji Lubeckiego, Staszica i t. p. Niemniej obecna sie¢ sklepéw
miejskich pozostawia wiele do zyczenia zaréwno co do celowosci,
jak i rozktadu terytorjalnego, ktéry winien by¢ zastosowany do ge-
stosci ludnosci i podziatu miasta na dzielnice przemystowo-handlo-
we, oraz mieszkaniowe {racjonalna regulacja). Wychodzimy jednak
ze stanowiska, iz sklepy miejskie powinny miesci¢ sie nietylko na
przedmiesciach, gdzie, oczywiscie, ich wptyw regulacyjny jest szcze-
golnie pozadany, zwiaszcza jesli chodzi @ nowopowstajgce dzielnice
mieszkaniowe, lecz takze w dzielnicach pracowniczych i urzedni-
czych, oraz robotniczo-rzemie$lniczych. Okazuje sie bowiem, co
zreszta ma miejsce i w wielkich miastach na Zachodzie, iz ludnos¢
pracujgca, zwiaszcza inteligencja drobno-urzednicza i rzemieslnicza,
zakupuje towary spozywecze takze w centrimi miasta, liczac na wiek-
szy wyboér i tanio$¢ towaru, nadto w ulicach, przylegajgcych do
gtéwnych artery;j.

Oczywiscie stopniowo powinno nastgpi¢ przegrupowanie sieci
sklepow miejskich wedle nowych potrzeb ludnosci i miasta. Zarow-
no w zawodowym skiadzie, jak i w dobrobycie oraz stopie zyciowej
poszczegl6lnych warstw ludnosci nastapity ostatnio tak powazne
przesuniecia, zwilaszcza w stolicy panistwa, majacej znaczna czes¢
ludnosci naptywowej, iz dostosowanie sieci sklepéw miejskich do no-
wego ukiadu stosunkéw gospodarczych i spotecznych jest nieunik-
nione, tembardziej, iz obok sklepéw miejskich pov/staty w ostatnich
latach jeszcze placowki spotdzielcze spozywcze i wytworcze (mle-
czarnie), Ogotem na okoto 6,000 sklepéw prywatnych istniato
w Warszawie w pierwszej potowie 1929 roku, okresie dobrej kon-
junktury, 154 publicznych placéwek detalicznej sprzedazy, wiec
sklepéw miejskich wraz z jatkami i sklepéw spétdzielczych, w czem
54 sklepéw miejskich, 12 jatek miejskich, oraz 88 sklepéw spétdziel-
czych (jajczarsko-mleczarskich i spotdzielni spozywcow).

Cyfra ta podlegata i podlega ciggtym zmianom (w r, 1934 Miej-
skie Zaklady Spozywcze posiadajg w Warszawie 52 sklepéw spo-
zywczych, Spotdzielnie zaledwie 50) i jest, jak widzimy, niskg
w stosunku do og6lnej sumy sklepéw spozywczych w Warszawie,
W r, 1929 sklepy miejskie tworzyty zaledwie I,P/o ogélnej liczby
sklepow spozywczych miasta; liczba tedy sklepéw miejskich pozo-
stawata daleko w tyle za istotnemi potrzebami regulacyjnemi obrotu
spozywczego w stolicy, biorgc pod uwage nadmierna ilos¢ i rozdrob-
nienie prywatnych sklepéw spozywczych.
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Rozmieszczenie sklepéw miejskich, odziedziczone przez M. Z,
Z, W, po okresie przyransowej gospodarki aprowizacyjnej, nie jest
bynajmniej racjonalne, wymagajgc niejednokrotnie korektury, zgod-
nie ze zmienionym stanem ekonomicznym, ludnosciowym i spotecz-

nym miasta.

Sklepy M, Z. Z. W, w okresie najlepszej konjunktury (marzec
1929 r,) rozmieszczone byly w Warszawie w sposob nastepujacy:

1 U
ot
Zs s
¥ o5
1, 116
2. 1,06
3. 173
4. 116
5 2,08
6. 174
7. 1,68
8, 1,00
9. 39
10. 137
11, 290
12, 1,21
13, 203
14. 388
15. 578
16. 11,06
17. 1722
18. 4,06
19, 183
20. 5,60
21. 10,54
22, 569
23, 538
24, 579
25 185
26. 13,08
26, 114,85

42,900.
70 50C.
89.200,
58.500.
80.700.
70.500,
96.100,
71.200.
38,000.
47.900,
66.800,
28,700.
59,300.
53.900.
47.200,
32.600,
12.100.

7.400.

8,700,
15,000.

6.500.
26.900.
24,100.
15.500.
13.600,
26.900.

1089.500.

kilom

47.000
40,500.
50.400.
50.900.
38.800.
40,500.
57.100,
71.200,
9,600.
35,000,
23,000.
23.400.
29,200.
13,900,
8.200,
2,900,
700,
1,800,
4.700.
2,700.
600.
4,700,
4.500.
2.800,
7.300,

2,100.
9.473.

:'iaclitba sklepg*wo cha-
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S
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2
4
2
4
5
6
2
4
7
3
2

3
5
3

62.

na 1sKlep 1 1 rrigjski

N
o R o Propada oo e

Qgs_ % ludnosci a
M>
3. 1. 5. 7.150. 21.450-
3. - 5. 14,100. 35,250.
9. = 13 6,862, 22.525.
5. + 7, 8357, 29,250,
5 - 9, 8.967. 20.175.
5 - 10, 7,050. 14.100.
3, 1, 10, 9.610. 16,017.
4, — 6. 11867, 30,600.
1, 2. 4 9,500. 38.000,
3. 3. 10, 4,790, 11.975.
4. 3. 14, 4771 9,830.
3. 2, 8. 3587. 9.667.
3. 3. 9 6589 19.767.
4. 1. 7. 7.700, 26.950.
4, — 9 5.244, 9,440.
1, - 4, 8,150. 10,867,
- ~— 1, 12.100. 12.100.
2. - 2, 3,700,
1. - 2. 7.540;.  15,000.
_ _ N g
3 - 4, 6.725, 26,900,
2. - 2. 12,050,
- - 1. 16.500. 16,500.
2, - 3. 4533, 13.600.
2. _ 4, 6.725. 13,450.
72. 16, 150, 7.264, 17.573.
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Rozmieszczenie sklepéw spozywczych na terenie Warszawy
jest wysoce nieréwnomierne, wahajac sie, jak widzimy, od 0—7 skle-
pow na komisarjat, przyczem przecietna ludnosci, przypadajgcej na
jeden sklep waha sie od 9.440—38.700; charakterystyczne jest, iz
cztery komisarjaty z ludnoscig powyzej 47.000 nie majg wogole skle-
péw miegjskich. Oczywiscie sam czynnik gestosci ludnosci nie jest
jeszcze wylacznie rozstrzygajacy, jesli chodzi o celowo$é sieci roz-
mieszczania sklepéw: najbardziej gesto zaludnione komisarjaty, o ile
majg charakter wybitnie handlowy lub reprezentacyjny o matym
odsetku ludnosci robotniczej i urzedniczej, nie wykazuja potrzeby
istnienia sklepdw miejskich.

Jedynie blizsza analiza stosunkéw ludnosciowych i gospodar-
czych poszczegdllnych dzielnic miasta moze dostarczy¢ materjatu nie-
zbednego dla oceny stosunkéw, o ktdérych mowa, wyrobienie sobie
pogladu w tej mierze jest o tyle utrudnione, iz poszczegélne komi-
sarjaty*) nie tworzg catosci wyodrebnionych pod wzgledem, gospo-
darczym i spotecznym od innych dzielnic miasta, nadto przy braku
racjonalnego podzialu miasta na dzielnice mieszkaniowe, handlowe
i przemystowe, oraz robotnicze, trudno jest ustali¢ stopien zaintere-
sowania sie ludnosci sklepami miejskiemi i spo6tdzielczemi.

Obecny podziat administracyjny miasta siega jeszcze 1792 r., w kté-
rym to okresie miasto podzielone zostato poraz pierwszy na cyrkuty (Komisja
Policji Obojga Narodéw). — W okresie Ksiestwa Warszawskiego nastgpit
nowy podziat na cyrkuly, ktory przetrwat do r. 1832, w tym to roku podzie-
lono Warszawe na 12 cyrkutow. Wreszcie w 1908 r., wobec olbrzymich zmian
gospodarczych i ludnosSciowych, wprowadzono nowy i ostatni podziat miasta
na 15 cyrkutéw, ktory jednak, jak pisze Szymkiewicz, ,nie usungt dowolnosci
i sztucznosci w ukladzie cyrkutéw. Rozbito historycznie zrosnietg dzielnice
staromiejskg, tgczono nadal dzielnice o zupetnie odrebnym charakterze, dziel-
nice robotnicze z bogatemi ulicami $r6dmiescia: Plac Teatralny z Halami Tar-
gowemi. Cele czysto biurokratyczne przestanialy i historyczng tradycje i wspot-
czesng potrzebe tworzenia jednostek administracyjnych, organicznie zro$nie-
tych i jednolitych. Podziat ten utrzymat sie bez zasadniczych zmian dotych-
czas, zachodzi wiec istotna potrzeba gruntownej w tej dziedzinie przemiany,
ktéraby bledy, popetnione przez zaborcow, bezwzglednie mogta usungé”.
W faczeniu dawniejszych ,cyrkutdw” nie przestrzegano zupetnie wzgledow
jednolitosci gospodarczej i administracyjnej; Stare Miasto i Powisle pola-
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Komisariaty X i XI np,, liczace 47,900 i 66,800 ludnosci, obej-
mujg dzielnice wprawdzie w centrum miasta potozone, jednakze o
duzym odsetku ludnosci pracowniczej, urzedniczej i t, d, niewatpli-
wie zainteresowanej w istnieniu sklepéw miejskich i spoétdzielczych;
komisarjat X obejmuje cze$¢ Nowego-Swiata z Ordynacka, Foksa-
lem i t. d, nadto Tamke, Solec, ul. Leszczynskg i Drewniang, a wiec
dzielnice raczej pracownicze, drobnokupieckie i rzemieslnicze it. d;
komisarjat XI +— serce Warszawy—z ul. Koszykow”3, Wilczg, Piekna,
obok jednak z Polng, Politechnika, stacjg filtrow i t. d,, dochodzg do
najruchliwszych czesci miasta, Al. Jerozolimskich; i ten komisarjat®
obok punktéw wybitnie handlowych, miesci nizszych urzednikdw,
ludno$¢ pracowniczg, jaknajbardziej zainteresowang w istnieniu
sklepéw miejskich.

Wedle szczegbétowych obliczen na 1,090,000 ludnosci Warszawy
przypadaty z poczatkiem 1929 roku 62 miejskie sklepy (wraz
z punktami), ktore obstugiwaly, liczac po 1000 oséb na sklep,
62.000 osob, stanowi to zaledwie 6’7o ludnosci Warszawy. — Wraz
ze sklepami spétdzielczemi procent ten wzrasta jednak do 150,000
osob, t, j, 1ISYo ogdtu ludnosci. W niektérych komisarjatach (XI, XII,
XV i XVI) odsetek mieszkanicow, korzystajgcych ze sklepow miej-

czono z wazniejszemi ulicami $rédmiescia (Piwna, Radna, Plac Teatralny),
inne czesci rozwatkowanego Powisla z okolicg Placu Napoleona (cyrkut X),
wiec Drewniana i Jasna, Zajecza i Mazowiecka weszty w obreb jednego cyr-
kutu. W dzielnicy Powisla i Starego Miasta mieszka ludno$¢ o typie zdecy-
dowanie robotniczym i drobno-rzemiesiniczym, okoto Placu Napoleona — lud-
nos¢ zamozniejsza, ze sfer przemystowych i handlowych, wolnych zawodéw
i t d, jedynie cyrkuty I, 1V, V, zamieszkale przez ludno$¢ zydowska, oraz
cyrkut VI (cze$¢ fabryczno-robotnicza), dalej cyrkut X1 (Mokotéw), byty do
pevimego stopnia jednolite gospodarczo i spotecznie.

Podziat z r. 1908 przyczynit sie w dalsz5nn ciagu do rozbicia poszcze-
goélnych dzielnic miasta na; ,,cyrkuly”, sztuczne nowotwory administracyjne,
pozbawione ciggtosci historycznej i gospodarczej. Dzisiejsze komisarjaty poli-
cyjne sa niestety dalszym ciagiem dawniejszych ,cyrkutéw”, nie moga wiec
stuzy¢ za podstawe racjonalnego rozmieszczenia sklepow miejskich. Por. S,
Sz)miki'ewicz — ,Podzialy administracyjne Warszawy w rozwoju historycz-
nym (1792—1914) — Kronika Warszawy“ 1930 r., Nr. 2.
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skTcli przewyzszat nawet 10Vo og6tu ludnosci; sg to komisarjaty $rod-
miescia, oraz Praga i Mokotéw, Najnizszy odsetek reprezentujg ko-
misarjaty I, VIII i IX, t, }. sr6dmiescie (Stare Miasto), dalej czesc
kolo ul. Wielkiej i Ztotej, oraz tazienki i Al, Ujazdowskie; w komi-
sarjatach tych ponizej 3°/o ludnosci korzysta ze sklepéw miejskich,
co do pewnego stopnia znajduje swe wyttumaczenie, jesli chodzi o
komisarjat IX, w znaczniejszej zamoznos$ci ludnosci, oraz jesli 'cho-
dzi o inne czesci miasta w nadmiernej liczbie sklepéw spozywczych
i trudnosciach w otrzymaniu lokali,

Z obecnego stanu rozmieszczenia sklepow miegjskich wynika
niewatpliwie, iz zbyt stabo w sklepy miejskie sg zaopatrzone dziel-
nice i przedmiescia w rodzaju Pelcowizny, Brodna, Siele, Czernia-
kowskiej, Woli, Ochoty, Targéwka, t, j, komisarjaty od XVI—XXV,
natomiast Praga, Mokotow sg zaopatrzone dostatecznie w sklepy
miejskie.

Przyjmujac za podstawe, dowolng zreszta norme 1000 oséb dla
sklepu, otrzymamy nastepujace zestawienie:

liczba

“ n liczba
ié liczha 0s6b ? 55 liczba o osob E
ludnosci . koréﬁt ludnodci ¥ korzysb

5 = zedd d 4 g ze 0
2. 70,500, 2 2000. 3 20. 15000, 1, 4,000. 7,
8. 71,200, 2. 2000, 3, ~25. 13.600, 1, 1.000. 7,
9. 38000, 1, 1000, 3 26, 26900 2, 2,000 7.
4, 58500, 2, 2000, 4, 10, 47.900. 4, 4.000, 8§,
14, 53,900, 2, 2000, 4, 17, 12,100. 1, 1,000, 8,

22, 26,900, 1 1.000, 4 IMI. 66.800, 7, 7,000, 10.
1, 42900. 2. 2000, 5 12, 28,700 3. 3,000, 10,
3, 89.200, 4, 4,000, 5 15  47,200. 5 5,000, 10
5 80.700, 4. 4,000. 5 16 32600, 3, 3,000. 10.

13, 59.400, 3, 3.000, 5 18 7400, — —— —
7, 96100, 6, 6.000, 6, 19 8.700 - -

24. 16,500, 1, 1.000, 6, 21, 6,500, — - -
6. 705500. 5 5000, 7. 23 24100 — -

Ogotem 1,090.000, 62. 62.000. 6,
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w okresie budzetowym (IJIV/1928 r, — 31.LL1/71929 r/1) obroty
handlowe miejskich sklepdéw przedstawiaty sie nastepujaco (w tys,

ztotych);

p u Q 0 10)

; g ¢ % j%’ 9 B B f
O O

4 z z z

5 3 2 B2 % 8, 73

U 505. 12 209. 23, 104 34. 189. - -, -, -,

2, 75 13, 177. 24, 101. 35. 305. 46, 324. 64. 133,

3. 75 14 172. 25. 146. 36. 169, 47, 261. 68, 158,

4, 119. 15, 110. 26. 240, 37. 165. 48. 273. 79. 171,

S5 248. 16. 143. 27. 168. 38. 95 49, 144. 85. 123
6, 111. 17. 82. 28, 354. 39, 64, 50, 105. 93. 46.
7, 232. 18 97. 29. 121, 40, 70, 51, 113, 100, 87,
8. 308. 19, 190, 30, 133. 41. 152, 52. 181, 102, O91.
9. 248. 20, 90. 31. 116. 42, 276, 53. - . - . -
10, 198. 21, 173. 32. 65 43, 158, 54. 125. —
11. 193. 22, 99, 33. 214. 4, _  —, 1~  — e
Razem tys, z}, 10,291
llos¢ sklepdw miejskich z obrotami:
do 50- 000 tys, 1 sklep
, 51—100 ,, 11
101—150 16
,» 151—200 17
,» 201—250 7
» 251—300 4
» 301700 1
» Wyzej 500 1
k'g[' Grupa obrotéw w ziotych llo$¢ sklepow Procent.
1, od 50 do 100.000,— 12. 19,
2. . 101 200.000,— 33. 53,
3. ¥ 2010 , 300.000,— 11. 20.
4 t1 301 5 500,000, i wyzej 5. 8,

*) Bierzemy umyslnie okres niezmniejszonych jeszcze obrotéow na sku-
tek kryzysu finansowego M.Z.Z.W.
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75%0 sklepow wykazywato obroty nie przewyzszajgce 200,000 zi,
20‘fo wyzej 200.000 zt

Sklepy o obrocie od 250.000 zt. wzwyz przedstawiajg sie na-
stepujgco;

Nr. sklepu Nazwa wulicy Obroét towarowy
1, Plac Teatralny 505,
28. Plac Trzech Krzyzy 345.
46. ul. Kopernika 324.
8. » Sienkiewicza 308.
35. , Krucza 305.
42, ,» Kaszynska 276.
48. » Koszykowa 273.
47. » Hrubieszowska 261.

Utrzymujac wiec liczbe sklepéw w centrum miasta i ulicach
0 przewazajgcej ludnosci mzedniczo-pracowniczej, nalezy dazy¢
w przysztosci do rozszerzenia sieci sklepdw miejskich na peryferjach
miasta, tembardziej, ze ruch budowlany, rozszerzajagcy sie zwolna na
te dzielnice, pozwoli na zamieszkanie w tych dzielnicach takze inte-
ligencji zawodowej, jak to miato miejsce z dzielnicg Zoliborsko-ma-
rymoncka, grochowska i t. d.

Obok rozszerzenia sieci sklepdw miejskich na nowopowstajgce
dzielnice i przedmiescia, wazne jest réwniez skoordynowanie dzia-
falnosci i rozbudowy sklepdw miejskich ze spoétdzielczoscig spozyw-
cow, oraz sklepami spoétdzielni skarbowcéw, wreszcie spotdzielczoscig
wytworczg w rodzaju sklepéw mleczarsko-jajczarskich (,,Zwigzek™).
W tym kierunku winny pozostawaé wszystkie te instytucje w jak naj-
Scislejszym kontakcie wzajemnym, starajac sie o uzgodnienie planow
rozbudowy sieci sklepéw. Zdarza sie bardzo czesto, iz na tej samej
ulicy w sasiedztwie kilku domoéw znajduje sie obok sklepu miejskie-
go sklep spotdzielczy, podczas gdy istnieje 92®0 ulic, gdzie niema ani
jednego sklepu miejskiego i spoétdzielczego.

I, Organizacja sklepéw miejskich ze stanowiska potrzeb obrotu
detalicznego,

W organizacji sklepdw miejskich, o ile te majg wptywac regu-

lacyjnie na ceny artykutdw spozywczych, musiaty by¢ poczynione

daleko idace reformy, celem usprawnienia ich dzialalnosci oraz do-
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stosowania do potrzeb kupujacej ludnosci. Asortyment towaréw mu-
si obejmowac w sklepach miejskich przedewszystkiem wiasciwe ar-
tykuty pierwszej potrzeby, t, j. make, pieczywo, chleb, kasze, fasole,
groch, ryz, cukier, nabiat (mleko, jaja), tluszcze, niektére jarzyny,
nadto herbate, kawe, $Sledzie, mydto, Swiece, zapaitki, dalej najwaz-
niejsze towary kolonjakie w rodzaju migdatéw, rodzynek, oliwy, cze-
kolade, konserwy, zwiaszcza warzywne i owocowe i t. d.

Sklep miejski nie moze odmowic¢ sprzedazy szeregu artykutow
spozywczych nie wchodzacych w sktad najniezbedniejszych Srodkow
zywnosci, odmoéwienie bowiem sprzedazy chocby jednego z artyku-
téw kolonialnych, naraza na utrate klijenta wogole. Sklepy miejskie
muszg liczy¢ sie z zakorzenionym zwyczajem spozywczym w War-
szawie: zakupywania przez ludno$¢ nietylko najubozsza, ale i inte-
ligencje zawodowg artykutébw spozywczych w drobnych iloSciach
raz, a czasami nawet kilka razy dziennie.

Ograniczenie sprzedazy w sklepach miejskich do artykutéw je-
dynie pierwszej i niezbednej potrzeby, t, j. maki, cukru, soli i t. d,
z wykluczeniem wszelkich artykutéw zbytkownych i kolonjalnych
mogtoby nastgpi¢ tylko w wypadku przemiany tych sklepov/ na
sui generis placéwki poéthurtowe, o ile ludno$¢ przyzwyczaita-
by sie, podobnie, jak to ma mdejsce w niektérych sklepach spétdziel-
czych i samorzadowych na Zachodzie (szczegdlnie we Wtoszech), do
kupowania wiekszych ilosci (zapaséw), kasz, maki, cukru, soli po
cenach tem nizszych, im o wigksze chodzi partje towardw. Nieste-
ty w naszych warunkach, gdy ogét konsumentéw nie prowadzi ra-
cjonalnego budzetu domowego, kupujac artykuty zywnosciowe za-
leznie od codziennego zapotrzebowania w drobnych ilosciach, roz-
powszechnienie zwyczaju zakupéw péthurtowych nie ma wielkich
szans powodzenia, aczkolwiek powinny by¢ w tym kierunku prowa-
dzone prace propagandowe w porozumieniu z instytucjami spotecz-
nemi w rodzaju Zwiazku Pan Domu i t, d.

Strukturalnie sklepy M, Z Z, W, stuzyly przewaznie obrotowi
masowego i niezbednego zapotrzebowania, przyczem ze wzgledu na
potrzeby spozywcze ludnosci pracujgcej nie moglty by¢ pominigte
niezbedne artykuty kolonjalne, owocowe, warzywne | t. d

Procentowy udziat w og6lnym obrocie poszczeg6lnych grup ar-
tykutdw, w poréwnaniu ze sklepami prywatnemi, przedstawiat sie
stepujace:
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Stosunek procentowy poszczegélnych grup artykutdéw spozywczych
w sklepach Miejskich Zaktadéw Zaopatrywania Warszawy
Oraz w prywatnych sklepach spozywczych*).

Sklepy M,Z,Z,W, Sklepy prywatne.

Vo

Cukier 25 16
Pieczywo 9,31 23
Nabiat 12,50 13
Produkty rolne 8,19 8
Ryz 2,97 2
Sal 0,26 2
Wedliny i tluszcze 2,29 7
Herbata 1,45 3
Rézne (przyprawy, kawa, kakao,
owoce, S$ledzie, wyroby cukierni-
cze, grzyby, cykorja, Kkapusta,
ogorki, makaron, powidta i t, p. 25,20 23

Razem 87,1 97
Wyroby tytoniowe 5,38 1
Znaczki i weksle 6,78 1
Mydlo i swiece 0,67 12,83 1

Widzimy wiec, ze obroty cukrem, zresztg najnizej kalkulowa-
nym, tworzg w sklepach miejskich M. Z, Z, W, 250 ogblnych obro-
tow, podczas gdy w obrocie prywatnym — tylko l&o. Artykut ten
sprzedawany byt w sklepach miejskich z minimalnym zyskiem —
zapobiegajac brakowi cukru naskutek sztucznegoi magazynowania.
W pieczywie zmienia sie stosunek na niekorzys¢ M. Z, Z. W,, ma to
swe przyczyny w pewnych uprzedzeniach ludnosci kupujacej, wobec

*) Dane cyfrowe, dotyczace sklepébw M.Z.Z.W., zostaly obliczone na
podstawie posiadanego materjatu obrotéw i zaopatrzenia towarowego. Dane,
dotyczace sklepéw prywatnych, obliczone sg na podstawie informacyj, ustalo-
nych drogg wywiadu w 4 sklepach prywatnych, z ktérych jeden miesci sie
w $rodmiesciu  (wielki sklep spozywczy na ul. Koszykowej), drugi, S$redni,
w potnocnej czeSci miasta, trzeci, maly, na Pradze, czwarty (drobny) na Woli.
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chleba, wypiekanego w miejskiej piekarni mechanicznej, uprzedze-
nia te jednak malejg w miare wydatnego' polepszenia wypieku; nad-
to w sklepach miejskich M, Z. Z, W, przewazat zrazu chleb zytni,
podczas gdy w obrocie prywatnym pieczywo innych gatunkéw —
wiec buiki, rogaliki, chleb pszenny i t, d. Obecnie nastgpity zmiany
na korzys¢ pieczywa miejskiego. W nabiale, ryzu i produktach rol-
nych (kasze, fasola i t, d) nie zachodzg znaczniejsze r6znice miedzy
obrotem komunalnym a prywatnym, przyczem jednak w ryzu celuja
M, Z Z, W., dzieki dobrym gatunkom i tanszej ceni«?. Natomiast
w wedlinach i herbacie przewyzsza obrot prywatny sklepy miejskie.
W artykutach ,réznych®, obejmujacych przewaznie artykuty pierw-
szej potrzeby, zachodzi nieznaczna zwyzka na rzecz sklepow miej-
skich.

O dziatalnosci sklepow miejskich Swiadczy ujeta cyfrowo cze-
stotliwo$é obrotéw gtéwnemi artykutami spozywczemi; artykuty
zywnosciowe w rodzaju mleka, pieczywa, masta, wedlin, ttuszczow,
sera i t. d. sg dostarczane codziennie lub co drugi dzien w mysl po-
stulatow kupujacej ludnosci.

Czestotliwo$¢ miesieczna obrotu zasadniczemi artykutami
spozywczemi w sklepach Miejskich Zakladow
Zaopatrywania Warszawy,

(miesigc obejmuje 25 dni handlowych).

Pieczywo 25
Cukier 7
Sol 3
Masto 13
Mleko 25
Sery 5
Jaja 10
Maka 5
Kasze 3
Straczkowe 2
Ryz 2
Makaron 2
Herbata 3
Cykorja 1
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Wedliny i ttuszcze 13

Sledzie 1
Owoce suszone |
Kapusta 10
Ogorki 3

Najwyzszg czestotliwos¢ wykazuje z natury rzeczy mleko i pie-
czywo, dalej wedliny i tluszcze oraz masto, jaja, kapusta i t, d.

Sprzedaz w sklepach miejskich odbywata sie z reguty za go-
towke, na kredyt tylko dla pracownikéw miejskich i panstwowych
przez potrgcenie z pensji odpowiedniej sumy. Sprzedaz kredytowa
obejmowata zaledwie 3,50 og6lnej sprzedazy gotéwkowej, co $wiad-
czy o zdrowych zasadach miejskiego obrotu spozywczego wzorem
spotdzielczym. Dopiero w roku 1933/34 rosnie kredytowy udziat od-
biorcow miejskich (pracownicy), naskutek nieregularnej wyptaty po-
borow.

Obroty pieniezne miejskich sklepow spozywczych rosty z kaz-
dym rokiem do okresu kryzysowego r, 1929/30, o czem $wiadczg cy-
fry z wplywow z targéw dziennych w poszczegolnych latach:

1924 ... ... zt. 5.934.712,47
1925 " 7.670.359,80
1926 ------ n 10,184.969,72
1927 ... « 11.078.332,00
1928 ------ « 10,764,009,00
1929 ------ « 10.964,237,00
1930  ------ w 9.214.222,18
1930/1 /1o e 8,344.254,68

Miesieczne obroty:

1930 r. 1929 r. 1 1930-31

M iesiac 1928 r, Sklep., punkt, ipothurt. SKLEPY JATKI

zt. zt. zf. 1 zt. zt
Styczen 857,427,02 958.566,26 806.354,77 969,323,87 56.878,62
Luty 861,246,66 960.299,39 795,472,56 629.7845 66.258,88
Marzec 1.038.048,13 1,205.476,54 853,508,14 589.717,65 33,156,17
Kwiecien  1.019.803,34 913.746.01  969,323,87 569.562,02 8.667,16
Maj 905.186,45 894.095,41 629.784,15 1,208.476,61 8.055,78
Czerwiec 815,035,42 758.991,26  589,717,65 618,518,84 10,848,69

50



Sklep., punkt, i 1930-31
Miesiec péthurt. 1928 r. 1929 r. 1930 r. SKLEPY JATKI
zt. zt. zt. 1 zt. zt.

Lipiec 717.508,85 756,484.54 569.562,67 736.268.40 14,506,75
Sierpien 721.037,98 738.291,90 1.208.476,61 611,188,58 14.926,20
Wrzesien 785.730.98 803.732,17 618.518,84 826.046,59 16.363,96
Pazdziernik 990,102,36 983.246,13 736.268,40 482.790,26 13.656,45
Listopad 919.089,44 900.681,19 611.188,58 445.804,92 10.975,70
Grudzien  1,133.792.73 1.090.626,89 826.046,59 656,772,79 9.028,09

10,764.009,36 10.964.237,69 9,214.222,18 8.344.254,68 263,331,45

Najwieksze obroty wykazujg miesiace Jesienne i zimowe od
pazdziernika do kwietnia; w okresie wiosennym i letnim obroty spa-
daja, przyczem najnizsze sa w okresie wakacyjnym. Fakt ten $wiad-
czy dowodnie, iz ze sklepéw miejskich w stolicy korzystajg w znacz-
nej mierze sfery pracownicze i urzednicze, korzystajgce w okresie
letnim z urlopéw, lub zamieszkujgce w najblizszej okolicy pod War-
szawg; na znizke obrotow w tym okresie dziata rowniez zwiekszo-
ne spozycie $wiezych jarzyn i owocéw, kupowanych poza sklepami
miejskiemi: w halach, u producentéw podmiejskich, u przekupniow
oraz w sklepach prywatnych z warzywami. Sklepy miejskie winny
zatem w letniskach podmiejskich, gdzie zamieszkuje w okresie let-
nim znaczna czes¢ pracowniczej ludnosci Warszawy, uruchomic
miejskie placowki sprzedazy, co juz czeSciowo nastgpito (sklep
w Otwocku), nadto okolice podmiejskie zaopatrywane sg przez miej-
skg piekarnie i mleczarnie w chleb, nabiat | t. d.

Spadek obrotéw w sklepach miejskich pozostaje w zwiazku
z tendencjami koncentracyjnemi v/obec likwidacji sklepéw mnigj-
szych, niemajacych widokéw powodzenia! nierentownych, zbyt ma-
tych, Zle prowadzonych).

llos¢ sklepéw, punktéw sprzedazy i jatek w r, 1930/31.

punktow
sklepéw poéthurtowni sprzedazy jatek
1430, 54 1 6 15 (I w Otwocku)
1331 ,, 30 5 1 3

Z wzrostem obrotéw rosta ilo$¢ rodzin, korzystajacych ze skle-
péw migjskich. Przyjmujemy teoretycznie, iz zakupy pojedynhcze wa-
mniejszych maleje wydatnie.

Jatki zlikwidowano wobec strat w r,

1931. Liczba sklepow
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naty sie w latach przedkryzysowych okoto 3 zt. dziennie, Wedle ;-
terjatéw, zawartych w pracy ,,Warimki zycia robotniczego w War-
szawie i todzi oraz Zagtebiu Dabrowskiem, w Swietle ankiet 1927 r.“
{Warszawa 1929 r» str, 122), przecietne miesieczne wydatki jednej
rodziny robotniczej w ztotych na chleb, kasze i ryz wynoeity w War-
szawie 47,46 zi,, na nabiat 25,08 zi,, na mieso i ttuszcze 49,82 zi,
na inne pokarm”™ 6,41 zi, na kartofle 9,53 zi,, na jarzyny 5,94 zi.

Widzimy wiec, ze jesli chodzi o artykuty zywnosciowe, znajdu-
jace sie w miejskich sklepach, to miesieczny zakup wynosit dla chle-
ba, maki, kasz i ryzu oraz nabiatu i innych produktéw 78,95 z, t, |.
2,63 zi, dziennie.

Przeprowadzone obliczenie wykazato, iz przeciethna dzienna
frekwencja w sklepach M, Z, Z, W. wynosita w r. 1930, wiec kryzy-
sowym, 10.250 osob, dzienny targ zi, 24,478, z czego wynika, ze
przecietha suma zakupu na osobe wynoisita 2,39 zt. Cyfra 3 4z,
dziennych zakupéw dla rodziny robotniczej jest wiec zblizong do
rzeczywistosci, jesli chodzi o artykuty maczne i nabiatowe, oraz ko-
lonjalne, znajdujgce sie na skiadzie M, Z, Z. W,; jest to, wedle ob-
serwacyj personelu sklepowego, suma, za ktorg przecietnie rodzina
robotnicza i pracownicza zakupuje artykuly pierwszej potrzeby,
w rodzaju maki, chleba, mleka, cukru (bez miesa, warzyw i t, p.).
Przyjmujac 10,800,000 zt. (rok 1928] obrotu rocznego sklepéw migj-
skich i 3 zt, na ogélny zakup dzienny danej rodziny, otrzymamy
3,600,000 nabywcéw rocznie; co dzielagc przez 300 dni roboczych,
tworzy 12,000 nabywcéw dziennie; liczac po 4 osoby na rodzine,
otrzymamy 48,000 oséb dziennie, ktdre korzystaja z aprowizacji
miejskiej, t, j, niespetna 5\b ogo6tu ludnosci. Widzimy wiec, iz licz-
ba rodzin i oséb, korzystajacych z zakupdw miejskich w spos6b bez-
posredni, t. j, w detalicznych placéwkach sprzedazy komunalnej, jest
dos¢ znaczna, pozwalajgc na wywieranie, pomimo wzglednie matej
ilosci sklepéw (tylko P/o ogo6lnej ilosci sklepéw), regulacyjnego
v/nlywu na ceny, W sklepach miejskich kupuje jednak mctylko lud-
nos¢ pracownicza i urzednicza, lecz takze najubozsza. Przeciecie
3 zi, dziennic zakupdéw aprowizacyjnych bez miegsa i warzyw moze
by¢ dla calej ludnosci za wysokie (wykazuje to posrednio statystyka
dochodéw wedle danych Kas Chorych], przyjmujac jednak 3 z,
dziennie na rodzine (przeszto 250,000 rodzin w Warszawie i liczac
po 4 osoby na rodzineg), okaze sig, ze zakupy dzienne ludnosci catej
Warszawy tworza 225,000,000 zt, rocznie na 300 dni roboczych (bez
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niedziel i $wiat). Oczywiscie pewien odsetek przypada na zakupy
kilkakrotne tych samych rodzin, Poniewaz detaliczne sklepy miej-
skie wykazuja obrotéw rocznie przeszto 10,000,000 zt., wigc obroty
te tworza 4 44 @b ogblnych zakupdw. Widzimy wiec, ze wplyw regu-
lacyjny miejskich sklepow wahat sie okoto 4,5 do 5\ ogdlnego obro-
tu i ogdlnej liczby ludnosci stolicy. Oczywiscie obliczenia te maja
charakter teoretyczny.

IV) Komunalny obrot detaliczny we Lwowie.

Sklepy spozywcze miejskiego Zakladu aprowizacyjnego we
Lwowie mieszczg sie w rozmaitych punktach miasta, zaréwno
w dzielnicach robotniczych, jak i pracowniczoHUizedniczych, niemnigj
sie¢ sklepow miejskich nie jest dostatecznie przemys$lana, noszac
cechy, podobnie, jak w Warszawie, dawniejszego systemu rozdziel-
czego (kontyngentowego), okresu przymusowej aprowizacji. Oczy-
wiscie rozmieszczenie sklepoéw zalezne jest przedewszystkiem od lo-
kali pozostajgcych do dyspozycji; do niedawna lokalu takiego nie
mozna byto otrzyma¢ bez wysokiego odstepnego, obecnie jednak,
gdy caty szereg sklepdw likwiduje sie, aprowizacja miejska winna
opracowa¢ plan sieci sklepdéw miejskich, uwzgledniajgc, zgodnie
z planem regulacyjnym miasta, dzielnice handlowe, robotnicze, pra-
cowniczo-urzednicze i t, d., nowe osiedla i kolonje. Obecnie czesto
widzimy, jak np, u wylotu ulic Zyblikiewicza i Stryjskiej, dwa sklepy
miejskie (mleczarnia i sklep), zresztg obliczone na potrzeby ludnos-
ci zamozniejszej, podczas gdy w catym szeregu ulic, a nawet dzielnic
niema ani jednego sklepu miejskiego. Przeszkode racjonalnego pla-
nu rozmieszczenia sklepéw stanowito niewatpliwie stanowisko ra-
dy miejskiej, kilkakrotnie zmieniajgce sie, co do dalszego zatrzyma-
nia lub likwidacji sklepéw miejskich. Nie ulega jednak watpliwosci,
ze istnienie sklepéw miejskich detalicznych, mleczami, jatek miej-
skich, sktadéw opatowych jest niezbedne dla regulacji cen i jakosci
artykutdw masowego spozycia, nie mdwiagc juz o tern, iz w czasie
strejkO6w i powazniejszych wydarzen politycznych, placéwki apro-
wizacyjne m. Lwowa stuzg jako wyprobowany aparat dla celéw zao-
patrzenia ludnosci i miasta,

W niektérych sklepach miejskich uderza, co stwierdzono nie-
jednokrotnie, zaniedbany wyglad zewnetrzny, co zresztg nie odbija
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jaskrawo od réwniez niewysokiego poziomu sklepéw spozywczych
w rekach prywatnych i spotdzielczych. Sklepy mleczarskie stoja na-
0got nieco wyzej pod wzgledem zewnetrznego wygladu i urzadzenh.
Zaktad aprowizacyjny wychodzit z mylnego zatozenia, ze sklepy
miejskie, zwiaszcza obstugujgce bardziej ubogie dzielnice, nie powin-
ny odroéznia¢ sie zbytnio od drobnych sklepikéw spozywczych w re-
ku prywatnem. Tymczasem w rzeczywistosci wiasnie sklepy, poto-
zone w hajbiedniejszych okolicach, winny zacheca¢ kupujacych ze
ster robotniczych i pracowniczych, przyzwoitym wyglagdem zewnetrz-
nym, gustownemi i czesto zmienianemi wystawami, bogatym asorty-
mentem towardw, oraz uprzejma obstuga. Z wiekszosci sklepéw miej-
skich we Lwowie, jak to stwierdzitem z przegladu wszystkich deta-
licznych placéwek aprowizacyjnych, korzysta przewaznie ludnosé
ubozsza, czesciowo nawet bezrobotna i tem sie ttumaczy niedosta-
teczne docenianie zewnetrznego wygladu sklepu; klijenci tych osta-
tnich unikajg rzekomo lepiej i nowocze$nie urzgdzonych sklepéw,
jako drozszych i przeznaczonych dla ,,panstwa“. Rozumiem z dru-
giej strony konieczno$¢ pewnych réznic w urzadzeniu sklepow
M dzielnicach zamozniejszych, willowych i t. d,niemniej, na podsta-
wie doswiadczen, miedzy innemi w Warszawie, stwierdzi¢ musze, iz
urzadzenie nowoczesnego sklepu w dzielnicach robotniczych, przy-
czynia sie do zwiekszenia zbytu i zasiegu dziatania miejskiej apro-
wizacji, zwlaszcza w zakresie spozywczym i mleczarskim. Zresztg
miasto, skoro zajmuje sie juz bezposrednig sprzedazg detaliczng, win-
no dziata¢, jako pionier nowoczesnych urzadzen aprowizacyjnych,
zwlaszcza dotyczy to nowootwieranych placéwek w detalicznej
sprzedazy. Ostatnio nastgpity w tym kierunku raczej zmiany na ko-
rzysc.

Zachodzi pytanie, czy nalezy dazy¢ do utrzymania i rozszerze-
nia dotychczasowej formy sklepéw spozywczych o réznorodnym asor-
tymencie, czy tez przejs¢ zwolna ku tak zw, ,,sklepom biatym*, t. j,
mleczarsko-piekarnianym, o pewnych standaryzowanych i masowych
artykutach, pochodzacych z wiasnej produkcji. Uwazam, iz nalezy
iS¢ droga i jedng i druga.

Mleczarnia, jako wielkie przedsigbiorstwo, majgce pomysine wi-
doki wydatnego rozwoju w przysztosci, tworzy¢ bedzie w coraz no-
wych punktach Lwowa detaliczne miejsca sprzedazy i pijalnie,
oraz ruchome $rodki rozwozki, z drugiej strony jednak nasz obrot
spozywczy, haogot prymitywny, daleki jest od wzoréw i urzgdzen
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zachodnich, wymagajac jeszcze przez dhugi czas uniwersalnych
sklepéw spozyweczych, zespalajacych bez uwzglednienia specjalizacji
potrzeby gospodarstwa domowego.

Nadto Lwow nie posiada dostatecznej ilosci hal targowych, za-
rowno hurtowych jak i detalicznych, tak, iz ludnos¢ zaspakaja swe
potrzeby aprowizacyjne w nadmiernie licznych i rozdrobnionych
sklepikach spozywczych. Nalezy si¢ z tym stanem rzeczy liczy¢, da-
Zac stopniowo do jego reformy.

Sklepy miejskie musza obejmowac artykuty niezbedne do pro-
wadzenia gospodarstwa domowego, ze szczegbélnem jednak uwzgled-
nieniem artykutdw wiasnej produkcji i przerobu, wiec mleka i prze-
tworéw mlecznych, mak i kasz, warzyw i owocow, straczkowych itd.
Nadto sklepy miejskie musza dazyé do stopniowej koncentracji, t, zn,
nalezy likwidowaé zbyt drobne, o minimalnych obrotach spozyw-
czych sklepy miegjskie, przeksztatcajac je na wieksze placéwki sprze-
dazy o dostatecznym asortymencie i ujmujacym wygladzie zewnetrz-
nym. Lokale, wybrane na sklepy, musza posiada¢ dostateczne po-
mieszczenia wystawowe, co ma dotad miejsce w niektorych tylko
sklepach.

Na ujemny wyglad zewnetrzny sklepéw wptynat w wysokim
stopniu system prowizyjny, na jakim oparta jest obstuga sklepow.
Sprzedawczyni w sklepach miejskich jest, sui generis, funkejonarju-
szem miasta, ptatnym w stosunku procentowym od sprzedanych to-
warow, przyczem prowizja od faktycznie odprowadzonej do zakiadu
aprowizacyjnego gotowki, po odliczeniu manka, tworzy wynagrodze-
nie miesieczne netto, brane za podstawe przy zgtoszeniu do Kasy
Chorych. Sprzedawczynie, obowigzane pokrywaé towar gotdwka,
uzyskang ze sprzedazy (pierwsza partja towaréw dawana im jest
jak gdyby w komis), gtébwna uwage zwracajg na obroty towarowe”
nie majgc ani dostatecznego przygotowania, ani czasu na zajecie sie
zewnetrzng strong interesu. Cierpi na tem zewnetrzny wyglad skle-
pow, czysto$é, pewien smak w utozeniu wystaw, towardéw w skle-
pie i t, d.; znaczna wiekszos$¢ sprzedawczyn sktada sie z kobiet pros-
tych, nie majgcych wigkszego zrozumienia dla wspdiczesnego urza-
dzenia sklepéw, W tym kierunku musi by¢ punkt ciezkosci przenie-
siony w catej petni na zaklad aprowizacyjny, ktory winien dotozyé
wszelkich staran, by nawet w obecnych warunkach, t, j, ciasnych,
matych i niedogodnych lokali sklepowych, wprowadzi¢ niezbedne
ulepszenia i zmodernizowanie urzadzen. Nalezy tu nawet przez
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okres przejsciowy zaangazowac¢ lub wybra¢ z istniejgcego perso-
nelu zdolniejszego sprzedawce-detaliste, ktoryby przez stalg inspek-
cje i urzadzanie wystaw dbatl o odpowiednie zaspokojenie potrzeb
konsumentéw, staranny wyglad lokalu itd. Nalezy nastepnie dazy¢
do stopniowego zastgpienia obecnego personelu sprzedazy, nie po-
siadajgcego zadnego wyksztalcenia handlowego, elementem wykwa-
lifikowanym do tej funkcji, to jest posiadajgcym nizsze kursy han-
dlowe i praktyke w wiegkszych sklepach spozywczych. Argument,
ze proste kobiety, zajete dotad, jako> sprzedawczynie, bardziej od-
czuwajg potrzeby ludnosci biedniejszej, moze mie¢ tylko w niekto-
rych, niestychanie prymitywnych warunkach zastosowanie; sfery te
przyzwyczajajg sie bardzo szybko do nowoczesnej obstugi, ktdra wy-
kazuje nier6wnie wiecej inicjatywy i znajomosci rynku zbytu, niz
materjat niewykwalifikowany. Oczywiscie nie nalezy zwalniaé per-
sonelu, ktéry wykazuje tendencje zwigkszenia zbytu, niemniej nale-
zy starac sie o podwyzszenie poziomu przygotowania obecnych sprze-
dawczyn, ktdre pozostajg ponizej wymogow nowoczesnego' handlu
detalicznego *), Wiasnie kryzys spozycia zmusza do zarzadzen ulep-
szajacych zaréwno w technice urzadzen, jak i w technice sprzedazy.
System prowizyjny, w zasadzie dobry, gdyz uwalniajgcy zaktad apro-
wizacyjny od wysokich kosztéw administracyjnych, nie moze by¢
podstawa dla zrzucenia odpowiedzialnosci za rozwdj sklepéw miej-
skich z centralnego zarzadu zakladu na sprzedawczynie, naogét nie
zdajgce sobie dostatecznie sprawy z koniecznosci v/prowadzenia no-
wych ulepszen. Oczywiscie z reorganizacjg i modernizacja sklepéw
taczy sie moment finansowy. Obecnie jest jednak szczegélnie dogod-
ny moment dla przeksztatcenia zaniedbanych sklepéw w nowe pla-
cowki detalicznej sprzedazy. Za ten sam czynsz, ktoéry obecnie ptaca
sklepy miejskie, mozna otrzyma¢ znacznie obszerniejsze lokale,
z wiekszemi szybami wystawowemi.

To samo dotyczy jatek miejskich i sktadow weglowych; zwitasz-
cza pierwsze winny zaleca¢ sie czystoscig i schludnym wyglagdem
zewnetrznym, oraz odpowiedniemi urzadzeniami wyrebu i rozsprze-
dazy.

*) Zarzad Miasta Warszawy uruchomit w r. 1933/4 roczne kursy do-
ksztatcajgce dla sprzedawczyn, ktére przyczynig sie do podwyzszenia spraw-
nosci obstugi handlowe;j.
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ROZDZIAL WV

KALKULACIJA | POLITYKA CEN W OBROCIE HURTOWYM
I SKLEPACH IVUEISKICH.

A) Kalkulacja cen w obrocie hurtowym i detalicznym M, Z, Z. W.

Kalkulacja cen w sklepach miejskich winna w zasadzie by¢ do-
stosowang do cen hurtowych, po jakich otrzymuje towar dziat skle-
péw, oraz dalszych kosztéw handlowych, zwigzanych ze sprzedazg
detaliczng, przyczem ze wzgledu na charakter interwencyjno-spo-
teczny akcji aprowizacyjnej, M, Z Z W. musialy czesto schodzi¢ do
specjalnie niskich stawek kalkulacyjnych.

Jednym z artykutdéw, objetych akcjg interwencyjng, byla magka
zytnia. Tu stawki kalkulacyjne byly szczegélnie niskie:

Kalkulacja maki zytniej w hurcie (koniec kwietnia 1930 r,).

w ziotych: Z przemiatu:

“ena 100 kg, zyta 20,75 Zf®0 otrgb a 1! gr, 2,97

Azemiat 2,60 10Yo maki sitkowej

Azewb6z do miyna i z mbyna 1,00 al2 o 1,20

Worek 1,00 3’/o rozkurz

Razem 25,35 Razem 4,17

Z przemiatu 417  (ze 100 kg, zyta 60 kg maki)
21.18: 60 35,30 gr.

Cena orjentacyjna maki zytniej w obrocie detalicznym wynosi-

ta w tym okresie 37 gr.

Widzimy, iz przy tej kalkulacji Miejskie Zaklady Zaopatrywa-
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nia Warszawy zaledwie pokrywaty w gotowce poniesione koszty
wiasne zakupu, przemiatu, przewozu i opakowania, bez oprocento-
wania wytozonego kapitatu i bez kosztow handlowych i administra-
cyjno-budzetowych, przypadajgcych stosunkowo na dziat zbozowo-
maczny (centralna buchalterja i t, d,). Chodzi tu o artykut najbardziej
masowego i powszechnego uzytku, wchodzacy zreszta w zakres pan-
stwowej interwencji zbozowo-macznej. Zaznaczy¢ nadto nalezy, ze
M, Z Z W. prowadzily przemiat ziarna na wilasny rachunek, tak, iz
w kalkulacji dato sie uwzgledni¢ czynnik nietylko obrotu, lecz
i przerobu.

Kalkulacja maki pszennej ,,Lukullus* w hurcie *)-
(19/11 1930].

Cena wiasna Zt. 55,75
przewo6z » 3.60
Zt, 59.35
Magazynowanie w skiadach Tov/ar.) » 0.70
Zt. 60,05
Vi®o na manco » 030
Zi, 60.35
6 ® wydatkow budzetowych . 3,62
Zi, 63.97
P/o akwizycja » 0.64
Zi, 64,61
1"fe podatek obrotowy , 0.64
Zt, 65,25

Cena sprzedazna Zi, 66.— za 100 kg.

Kalkulacja kaszy jeczmiennej. Kalkulacja lasoli biatej.
[11/111 1930). (31/1 1930),

Cena wiasna Zt. 31— Cena wiasna Zt, 78—

Magazynowanie ., 0.70 Magazynowanie . 0,70
Zt. 31.70

Manco Vi‘o , 016 Manco V2\V0 fi 0.40
Zt. 31.86 Zt. 79,10

600 wydatki budzetowe ,, 192 10 budzetowe . 7.90

*) Gatunek specjalni-e doborowy.
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zt. 33,78 zt. 87—

Vo podatek obrotowy M 034 %Yo akwizycja A 065
Zk 34,12 Zk. 87.65
@@ akwizycja # 026 P/o podatek obrotowy 0.88
Zt 34.38 Zt. 88.53
Cena sprzeda zZna Cena sprzeda zna
a. 35— za 100 ki. Z1 89 — za too ki.

Inne artykuty spozywcze wykazujg stawki kalkulacyjne od 3 do
6 ® Kalkulacja artykutow zywnosciowyck w obrocie hurtowym M.Z.
ZW- przewiduje dla maki pszennej i kaszy 6®q dla fasoli biatej wy-
jatkowo w okresie matych obrotéw 10 ®o wydatkéw administracyjno-
budzetowych i handlowych.

Zysk na 100 kg, wynosi przy 66 zi, ceny sprzedaznej 75 gro-
szy dla maki, 0,62 zt. dla kaszy jeczmiennej, 0,47 zt. dla fasoli. Kosz-
ty akwizycji wahaty sie od do t“0, dla wegla koszty budzetowe
wahajg sie okoto 4« dla szeregu artykutow spozywczych, jak ryz

Kalkulacja detaliczna przedstawiata sie nastepujgco; Do ceny
kupna w hurcie (przewaznie dziat hurtowy M.Z.ZW,, lub dla niekto-
rych artykutéw (kolonialnych) bezposrednio u hurtownika], M.Z.Z.W,
doliczaty w obrocie detalicznym [®0 podatku obrotowego, | na
opakowanie, 7 %o (promille) na prowizje sprzedazy, wszystko od ceny
sprzedaznej, przy niektérych towarach nadto manko, ususzke, skraw
ki, bonifikacie roznicy itd. Po pokryciu tych kosztéw, przyczem 7—
(promille) obejmuje prowizje personelu sprzedaznegOr w sklepach
miejskich, zysk brutto kalkulowany byt réznie, zaleznie od charak’
teru artykulu, przy mace pszennej na 8 5‘fo kaszy jeczmiennej i pe-
czaku 6 «/o kaszy pertowej 7,3J/0, ryzu 57«0, Smietanie U ‘/«, miodzie
I0’/0, makaronie 14‘/a powidtach [D/o,

Widzimy wiec, ze procent zysku brutto, ktéry obejmowat udziat
w kosztach administracji centralnej ,,generalja“ wraz z procentami
od pozyczek i wydatki budzetowe (dla dziatu sklepdéw generalja wy-
nosity 4 ,66\Vo,budzetowe 6Y0 byt stopniowany zaleznie od masowego
i niezbednego charakteru produktu, rosngc w miare, im o bardziej
luksusowe gatunki towarow chodzi (ryz w gatunku Patna Il kalku-
lowaty M.Z.ZW. na 142«/o, podczas gdy ryz Burma tylko na 5,Th,
cukier krysztat dawat nawet straty 1,487o na 100 kg,).
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Zysk netto byt na artykutach masowego i niezbednego a nadto
interwencyjnego zapotrzebowania minimalny, lub tez nie bylo go

wecale (cukier, maka zytnia).

Kalkulacfa detaliczna w sklepach miejskich M. Z. &< W.

Maka pszenna ,,Wuzet".

Zakup w hurcie  ZL 62,20

I"/lo podatek obrotowy . 0,70
I®lb opakowanie . 0,70
70/00 prowizja sprzed. + 0,49
8@ zysk brutto n 5,95

Cena kalkulacyjna zt. 70,04
Cena sprzedazna 0,70 gr. za | kg.

Kasza jeczmienna i peczak.

Zakup w hurcie Zi, 36,30
P/o podatek obrotowy . 0,40
I°/o opakowanie 0,40

70/00 prowizja sprzed. . 0,28
6 VM0 zysk brutto 2,60

Cena kalkulacyjna ZI, 39,98
Cena sprzedazna 0,40. za 1 kg.

Kasza pertowa.

Zakup w hurcie Zt. 60,30
l®o podatek obrotowy . 0,67
I®o opakowanie . 0,67
70/00 prowizja sprzed. ~ 047
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Miod.

Zakup Zt 4.20
P/o podatek obrot. o 0,04,
Wo opakowanie n 0,04,
70/00 prowizja sprzed. , 0,03,
IOV zysk brutto li 048

Cena kalkulac. zZk 4,81

Cena sprzedazna Zi. 4,80

Kietbasa zwyczajna.

Zakup Zk 4,10
|°/o podatek obrotowy . 0,04
F/o opakowanie ., 0,04
2\o na ususzke i skrawki , 0,09
70/00 prowizja sprzed. , 0,03
10@b zysk brutto , N°

Cena kalkulacyjna 2zt 4,80

Cena sprzedazna n 4,80

Ryz ,Patna 0*“

Zakup w hurcie Zk 114,75
P/o podatek obrotowy 1,38
P/o opakowanie 1,38
70/00 prow, sprzed, . o %



7.3Rl0 zysk brutto 4,89 14,290 zysk brutto 1 19,59

Cena kalkulacyjna zt, 67,— Cena kalkulac. Zt, 138,07
Cena sprzedajzna 0,67 gr, za 1 kg. Cena sprzedazna 1,38 za 1 kg.
Ryz ,.Burma“ Kra?-S2tat

Zakup zt, 157,—

Zakup w hurcie Zt, 89,75 P/o podatek obrotowy n 1,60

Db podatek obrotowy , 0,98 D/o opakowanie fi 1,60

Do opakowanie » 0,98 7 0/c0 prowizja sprzed. 1 1,12
70loo prowizja sprzed, , 0,68 £ 1o0/co bonif. roznicy 1

5,7'fo zysk brutto » 5586 tary worka 1 016

Cena kalkulac. Zi, 97,98 6 Cena kalkulac, Zk 161,48

Cena sprzedazna 0,98 gr. za 1 kg. Cena sprzedazna 1,60 za 1 kg.

strata Z!. 1,48 na 100 kg,

W detalicznej kalkulacji M.Z.Z.W, staraty sie o wyréwnanie strat
lub bardzo niskich nadwyzek przy towarach najniezbedniejszej po-
trzeby, wyzszetni stawkami przy bardziej doborowych i drogich ga-
tunkach oraz artykutach nie stanowigcych obrotu pierwszej po-
trzeby.

Kalkulacja hurtowa i detaliczna M.Z.ZW, pozostaje pod wy-
bitnym wplywem z jednej strony kosztéw administracyjnych, z dru-
giej wydatkéw na finansowanie obrotéw, w szczego6lnosci obstugi za-
cigganych kredytow,

W okresie, gdy M,Z,Z,W. byly instytucjg rozdzielczag przy sto-
sowaniu kontyngentéw, czynniki te nie odgrywaty decydujacej roli,
w miare jednak, jak miejska placéwka aprowizacyjna, pozbawiona
cech obrotu przymusow’ego, weszta w wolny krgg wymiany i kon-
kurencji, zmniejszajac oczyv/iscie obroty w poréwnaniu do okresu
przymusowego, zagadnienie kosztow administracyjnych wybija sie na
plan pier\vszy, Decydujaco zawazyly jednak na kalkulacji artykutéw
spozywczych koszty administracyjne i finansowe woweczas, gdy z je-
dnej strony przylgczono' i pozostawnono przy M,Z,Z,W, dzialy eks-
ploatacyjne i handlowe, nie majgce nic wspélnego z aprowizacja po-
Srednig i bezposrednig, czesto wybitnie deficytowe, z drugiej zas,
gdy zaostrzyt sie kryzys gospodarczy w r, 1930/1/2, zatamujgc fi-
nansowo odbiorcéw M.Z.Z.W,, zwdaszcza ze sfer kupiectwa detalicz-
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nego. Poswiecam tym zagadnieniom odrebne uwagi w zwigzku z oma-
wianiem przyczyn przeksztatcenia M,Z,ZW, na odrebne dzialy, nie-
mniej juz tu nalezy stwierdzié, ze wynikta stad kolizja; M.Z.Z.W. nie
mogty podwyzszac¢ cen artykutow pierwszej potrzeby, bedac powota-
ne do regulacji, co w rezultacie wobec wysokich ,,generaljéw*
i kosztow finansowania musiato narazi¢ na straty miejskg placéw-
ke aprowizacyjng. Dotyczy to zwiaszcza artykutéw tego ,rodzaju,
jak maka zytnia, chleb i wogoéle artykuly objete interwencjg pan-
stwowg, oraz przedmioty masowego zapotrzebowania.

Sytuacja finansowa M,Z,ZW., a w szczegolnosci sklepow
migjskich bylaby o wiele pomysiniejsza w tym okresie, gdyby dziat
sklepébw M,Z,Z,W. rozporzadzat dostatecznym kapitatem obroto-
wym, M.Z.ZW, bowiem korzystaly z za drogich jak na obrét spo-
zywczy kredytow przy zakupie towarow dla sklepéw miejskich, co
przy ciasnocie pienieznej prowadzito do obcigzenia obrotéw koszta-
mi finansowania, nadto zakup racjonalny wymagatby wykluczenia
matych ilosci towardw, wielkie jednak obroty wymagajg znacznych
sum gotowkowych, ktérych brak bylo M.Z.ZW, zwlaszcza w okre-
sie ostatnim. Wreszcie obcigzenie dziatlu sklepéw wysokiemi kosz-
tami ogolnej administracji (generalja) utrudniato miejskiemu han-
dlowi detalicznemu jego samowystarczalno$¢ i ekspansje.

B) Ruch cen w obrocie detalicznym M.Z.Z.W.

Czynnik kalkulacyjny odbija sie w ruchu cen, jak $wiadczg
o tern nizej zamieszczone tablice; roéznice miedzy cenami w skle-
pach miejskich M.Z.ZW,, cenami miejskiej inspekcji handlowej
w obrocie prywatnym | cenami orjcntacyjnemi (wytycznemi), usta-
lonemi przez Komisarjat Rzgdu przy udziale kupieckich czynnikéw
zainteresowanych, sg do$¢ znaczne na korzy$¢ cen w sklepach
miejskich.

Ceny wazniejszych artykutow w M.Z.ZW. i handlu prywat-
nym przedstawialy sie nastepujagco w poszczegolnych miesigcach
1930/31 roku, (patrz tabl, na str, 64),

Na uwage zastluguje zréznicowanie cen w sklepach prywat-
nych, potozonych w blizszym i dalszym okregu sklepéw miejskich.
Statystyka, przeprowadzona przez specjalnych funkcjonarjuszéw
M.Z.ZW. w sklepach, lezacych w najblizszym promieniu dziatalnosci
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1 ceny 1 kg Ceny
Nistykut L MZZW. jsklep, pryvain. biiz. SSogoV POl

Maka Lucullus 0,83 090 — |,— 0,90 — 1,10
Maka zytnia 0,42 o,n — 0,60
Krysztat 1,62 1,60 — 1,65 160 — 1,70
Kasza krak, l/o 1,15 1,20 — 1,30 1,20 — 1,40
Kasza krak. 2/o 1,30 140 ~ 150 1,40 — 1,60
Jaja za sztuke 0,23 0,22 — 0,25 0,25
Masto 7,20 7,20 7,20 — 7,40
Smalec 4,80 4,80 - 480 — 5—
Stonina 3,60 3,60 — 3,80 3,60 — 4—

danego sklepu miejskiego, wykazata, iz w miare im bardziej sklepy
prywatne oddalaty sie od danego sklepu miejskiego, ceny miaty ten-
dencje lekko zwyzkowa, przyczem, gdy chodzi o drobne sklepiki
spoizywcze, nie uwzgledniono tu bardzO' znacznych réznic w jakosci
towaréw wskutek masowego falszowania *], takich $rodkéw zyw-
nosci, jak cukier, masto, mleko, tluszcze i t, d. Nadto, wedle prze-
prowadzonych badan, dzielnice, zamieszkate przez ludno$¢ ubozsza,
gdzie z jednej strony mamy " czynienia z mniej uswiadomionym
czynnikiem kupujagcym, z drugiej z mniej solidnym zywiotem skle-
pikarskim, rozdrobnionym, zwiaszcza na przedmiesciach, rdznice
cen sg jeszcze znaczniejsze przy rownoczesnem pogorszeniu jakosci
towarow.

1) W lutym 1930 roku panstwowy zaklad badania zywnosci W Warsza-
wie zbadat 1.135 prob mleka, z tego 230 prob ulegto zakwestjono\vaniu z po-
wodu zafatszowania, odttuszczenia, rozwodnienia lub nieczystosci; 153 prob
masta, z ktorych zakwestjonowano 60 wobec sfalszowania ttuszczami ro$linne-
mi lub nadmiarem wody, 47 préb $mietany (zakwestjonowano 2 z powodu b.
matej zawartosci tluszczu), 64 tluszczéw jadalnych, z ktory- n zakwestjono-
wano 18, gdyz, wbrew rozporzadzeniu Prezydenta Rzeczypospolitej, nie za-
wieraly oleju sezamowego, jako $Srodka utatwiajgcego rozpoznanie tych ttusz-
cz6w, nadto z powodu zjetczenia, 63 — wedlin i wyrobow masarskich, z kté-
rych zakwestjonowano 9 z powodu stwierdzenia wagréw lub daleko posunig-
tego stanu gnilnego. Nadto zbadano 809 préb innych artykutéw, z ktérych
267 ulegto zakwestjonowaniu z powodu zafalszowania i zbadano 35 przedmio-
tow uzytku (noze, widelce, banki, etc.), z ktérych i zakwestjonowano z po-
wodu stwierdzenia ofowiu.
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Najwyzisze roznice miedzy cenami w obrocie prywatnym, a ce-
nami w sklepach miejskich wykazuja trzy artykuty: mieso wotowe,
maka pszenna i maka zytnia pytlowa (powyzej 7°/0), wszystkie inne
artykuty wykazujg odsetki ponizej 58lo. Wiemy, iz obrét miesny jest
specjalnie na rynku warszawskim zaniedbany technicznie i handlo-
wo, podlegajac wptywowi kartelu bydleco-miesnego, réwnoczesnie
interwencja panstwowa w zakresie obrotu zytem i maka (rezerwa
zbozowa) wytworzyta warunki sprzyjajace wiekszej rozpietosci cen
w ziarnie i mace miedzy obrotem prywatnym a samorzgdowym,
Naogot nalezy jednak stwierdzié, iz rozpietos¢ cen ma tendencje
raczej znizkowa, stabilizujgc sie okoto 5®o réznicy miedzy obrotem
prywatnym, a samorzgdowym, przyczem wahania sg coraz mniejsze,
wskazujac na postepujgca racjonalizacje obrotu.

Zblizone odsetki wykazuje takze obrét spétdzielczy. Wedle
statystyki, przeprowadzonej przez Zwigzek Spéidzielni Spozywcow
(pazdziernik 1929 r.) ceny w obrocie spotdzielczym (sklepy Spét-
dzielni Spozywcow] byly nizsze od obrotu prywatnego: dla maki
zytniej w Kaliszu o 53¥o, maki pszennej o df¢’Yo, w todzi o 83®fo
i 26"/0 w tych samych pozycjach, dla chleba zytniego réznica wy-
nosita w todzi 5,8, dla butek pszennych 4,4‘%o, smalcu amerykan-
skiego 5,7Vo, jaj 4‘fo, zato dla ryzu 182®0 i t. d. Ankieta rozpisana
przez Zwiazek Spotdzielni Spozywcéw, niestety nieobejmujgca War-
szawy, wykazata, iz stosunek cen w sklepach prywatnych, do cen
w spoétdzielniach spozywcéw wynosit dla 15 miejscowosci 101 do
110, przyczem tylko 2 miejscowosci wykazywaty ponad 107
(Sredni w danej miejscowosci stosunek cen w sklepach prywatnych
do cen w spétdzielniach). Jezeli chodzi o towary, to najwyzsza roz-
pietos¢ wykazujg towary kolonjalne: S$ledzie, pieprz, kawa (108
i 111), najnizsze cukier, magka zytnia, stonina krajowa, chleb i ka-
sze (od 101 — 104), Oczywiscie materjaty, na jakich opiera sie
ankieta Zwigzku Spétdzielni Spozywcow, sg zbyt szczupte, by moz-
na bylo opiera¢ na nich wnioski nazbyt ogolne, niemniej jest faktem
niewatpliwym, iz ceny w obrocie spétdzielczym i samorzadowym sa
nizsze od cen w obrocie prywatnym, ze jednak w miare, im znacz-
niejsze sg na danym terenie obroty placowek miegjskich i spotdziel-
czych, a temsamem skuteczniejszy wptyw interwencyjny, maleje roz-
pietos¢ miedzy cenami w obrocie prywatnym, a samorzgdowo-spot-
dzielczym. Oczywiscie ruch cen nie zalezy wylacznie od regulacji cen
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czynnika spotdzielczego i samorzadowego, podlegajac og6lnemu
uktadowi stosimkow gospodarczych, polityce podatkowej, taryfowej
i kredytowej. Uchwycenie wplywu regulacyjnego na ceny ze strony
czynnika komunalnego jest wielce utrudnione ze wzgledu na prze-
waznie negatywny charakter interwencji; oto istnienie sklepow
miejskich nietyte obniza ceny, ile zapobiega
zwyzce. Wiasciwie wiec wptyw regulacyjny datby sie Scislej
uchwyci¢ przez poréwnanie cen przed i po zniesieniu sklepu miej-
skiego w okolicach blizszych i dalszych, lub tez przez pordéwnanie
cen w okregach i dzielnicach, gdzie znajdujg sie sklepy miejskie,
z dzielnicami, gdzie ich niema, co bynajmniej nie jest niemozliwe.

WidzieliSmy z powyzej przedstawionych materjatéw cyfrowych,
iz w okolicach dalej potozonych od sfery wpltywow sklepu miegjskie-
go, ceny w obrocie prywatnym oddalajg sie w wyzszym stopniu od
cen w obrocie miejskim, niz to ma miejsce w okolicach blizszych
okregowi cigzenia sklepu miejskiego. Dalsze badania statystyczne,
prowadzone systematycznie na wzér tego rodzaju ankiet zagranica,
gdzie jak np, w Berlinie przeprowadzono niezwykle ciekawe poréw-
nanie cen w obrocie spozywczym miedzy halami targowemi, a skle-
pami prywatnemi, lub we Wioszech, gdzie istnieje najdoktadniejsza
statystyka cen w obrocie prywatnym, spétdzielczym i samorzado-
wym), dostarczytyby o wiele bardziej bogatego materjatu dla oma-
wianego przez nas zagadnienia wptywu interwencyjnego komunal-
nych i spétdzielczych placowek hurtowej i detalicznej sprzedazy.

Dla poréwnania ze stosunkami zachodntemi przytocze fakt, iz
w Budapeszcie, gdzie miasto prowadzi wielkie zaktady spozywcze
na wzor M,Z,ZW,, ceny w sklepach miejskich bylty w r, 1926/27
0 10,370 nizsze niz w obrocie prywatnym, w niektorych artykutach
réznica ta dochodzita Jednak do 20"/o, dotyczy to dziedzin specjalnie
opanowanych przez spekulacje posredniczaca. Podobnie znaczne réz-
nice zachodza miedzy cenami w obrocie prywatnym, spétdzielczym
1 samorzgdowym w lItalji; miasto Medjolan, ktére prowadzi ozywio-
na akcje aprowizacyjng bezposrednio lub w potaczeniu z czynni-
kiem spétdzielczym, reguluje ceny artykutdw spozywczych, ktéry to
obr6t miat do niedawna charakter spekulacyjny i posredniczacy.

Por. Biegeleisen — ,Polityka Gospodarcza Italji“.
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Biuro Statystyczne gminy medjolanskiej opublikowato w 1927 r.
dwa rodzaje budzetéw rodzinnych i ruch cen artykutéw zywnoscio-
wych.

Tygodniowy budzet zywnosciowy rodziny robotniczej.

ceny jedrlost. w lirach

161V 1927 .
ARTYKULY ilos¢ kg @ skiepy spoz.
% przy udz.
miasta Med-
a jolanu
Ryz zwykty 3— 1,80 1,80
Makaron 1-szy gat. 2,— 3,20 3—
Fasola sucha 0,500 4, — 4,—
Mieso wotowe 1 gat. 2,500 15,50 15—
Sery 0,500 11,97 11—
Oliwa czysta z oliwek 0,400 13,50 13—
Kartofle 3— 1,40 1—
Wino Piemonckie 1 6— 2,88 2,63
Jaja Swieze szt. 12 5,90 5—
Cukier krysztat 1— 7,25 7,10
Masto 0,500 20.— 19—
Stonina krajowa 0,500 7,70 7,—
Zieleninka 5— 1,60 1,30
Owoce 1 - 3,15 3—
Maka kukurydz. 0,500 1,80 1,40
Wedliny 0,300 18,75 18,50

Oszczedno$¢ dzieki zakupom wynosi  dla rodziny robotniczej
i urzedniczej liréw 5,35 i 7,11 dziennie, przyczem znizka procentowa
w stosunku do' cen w obrocie prywatnym wynosi od 23 do' 24'To,
Widzimy wiec tu powazne obnizenie kosztow utrzymania, dzieki pla-
nowej akcji miejskich punktow sprzedazy. Sita nabywcza ludnosci
pracujacej zwiekszyta sie w ten sposdb wydatnie, obnizenie bowiem
zarobkéw szlo w tempie znacznie stabszem, nizli spadek cen, pod-
wyzszajagc dobrobyt szerokich mas spozywcoéw *),

Regulacja cen, prowadzona przez hurtowe i detaliczne placow-
ki sprzedazy zwigzkéw komunalnych oraz spoétdzielnie spozywcow,
przyczynia sie nietylko jednak do obnizenia cen, ale co wazniejsze
do ich stabilizacji, wykluczajacej wielce szkodliwe dla gospodarstwa
spotecznego wahania. Wptyw ten zalezny jest oczywiscie od roz-
miaréw interwencji, wiec odsetek ogolnych obrotéw, jaki tworzy
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obr6t komunalny i spoétdzielczy, dalej od ogélnych wanmkoéw go-
spodarczych. Dla stosunkow warszawskich okazuje sie, iz wiasnie
w tych artykutach, w ktérych M.Z.Z.W. i sklepy spoétdzielcze roz-
wijaty zywotniejsza dziatalnos¢, zaréwno hurtowa, jak i detaliczna,
wiec w obrocie weglem, cukrem, solg, migsem, maka i chlebem
oraz nabiatem, ceny nietylko miaty tendencje znizkowa, co jest za-
lezne od ogdlnego ruchu cen, lecz nadto tendencje stabilizacyjna,
usuwajgc ustawiczne wahania.

Zwiaszcza, je$li chodzi o rozpietos¢ miedzy cenami hurtowe-
mi a detalicznemi, okazuje sie, iz dziatalnos¢ interwencyjna
M.Z.Z W, byla o tyle skuteczng, iz wiasnie w tych artykutach, kto-
re stanowity gtéwny przedmiot obrotu M.Z.ZW., rozpietos¢ cen
jest nizsza, niz w artykutach nieobjetych dziatalnosciag M.Z.Z.W,
Oto cyfry dla lat uprzednich | nowszych wedle danych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego: wskaznik maki zytniej wynosit w pierwszej
potowie listopada 1925 r, 103,5 (1914 = 100) za chleb zytni 131, cu-
kier w hurcie 150,7, w detalu 161,3, wegiel dagbrowski 121,4, w hur-
cie, a 138,5 w detalu, podczas gdy wieprz zywej wagi kosztowat
w hurcie 1184, stonina w detalu 198, kietbasa 220, masto 1449,
w detalu 222,4 i t. d. Ceny hurtowe za 100 kg, maki zytniej spadty
ze 102 zt. w pierwszem potroczu 1925 r, na 66,99 zt. w 1927 r,,
61,42 zt, — przecietnie rocznie w r, 1928, wreszcie w listopadzie
(koniec tygodnia) 1928 r, na 50 zi, w listopadzie 1929 r, na 42 zi,
W tym samym okresie cena detaliczna 1 kg, maki zytniej wynosita
w Warszawue w r, 1914 w styczniu 0,47 gr,, w roku 1925 pierwsze
pétrocze 1,01 zt, wr, 1927 0,74 zt,, w r, 1928 0,71 (przecietnie rocz-
nie), w listopadzie 1928 r, cena 1 kg. maki zytniej wynosita w obro-
cie detalicznym 0,60, w tymze miesigcu w 1929 r, 0,48, Widzimy
wiec, iz rozpietos¢ cen miedzy hurtem, a detalem w obrocie maka
zytnig ma tendencje znizkowsg (w 1927 r. cena hurtowa 66,99 zi,, cena
detaliczna 0,74 za kg., w r, 1928—61,42i 0,71, w listopadzie 1929 r. 42
i 0,48 zt). Podobnie ma sie rzecz z cenami innych artykutdéw. Oczy-
wiscie nie byt to jedynie wplyv/ M.Z.Z.W,, lecz polityki aprowizacyj-
nej panstwa i ogolnej sytuacji gospodarczej, ktéra wobec kryzysu rol-
nego w roku 1928 i 29, spowodowanego nadmiernemi zapasami ziar-
na, nie sprzyjata, wobec tendencji znizkowych cen, zbyt -wysokim
zyskom posrednikow.

Ceny gtéwnych artykutéw zywnosciowych majg na rynku war-
szawskim w okresie trzyletnim 1927—1929 przed najostrzejszg fazg
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kryzysu tendencje wyraznie znizkowa; dotyczy to zwlaszcza towarow,

w ktérych obroty M.Z.ZW« odgrywaja przewazajaca role w stosun-
ku do ogodlnych obrotow.

Srednia cena roczna w zh
1927 1928 1929
Chleb zytni pytlowy kg. 066 0,62 0,51
Maka pszenna 098 098 091
Kasza jeczmienna 0,75 0,74 051
Fasola 102 108 1,85

c=x

Za wyijatkiem fasoli, co do ktérej specjalnie pomys$ine konjunk-
tury rynkowe wywotalty wydatniejszg zwyzke cen, wszystkie inne
produkty zywnosciowe, wykazujg w r, 1927 i 1928 tendencje stabi-
lizacyjne z daznoscig ku stopniowej znizce i dopiero na drugg po®
towe r, 1929 i pierwszg potowg roku 1930 przypada wydatna znizka,
bedaca w zwigzku z miedzynarodowym spadkiem cen zbozowych
i rolnych. Na innych podstawach rozwijaly sie ceny produktow
miesnych.

Srednia cena roczna w &
1927 1928 1929

Mieso wotowe 312 319 334
Mieso wieprzowe n 332 317 354
Stonina solofloa ¥ 397 349 379
Kietbasa zwyczajna § 476 462 529

Za wyjatkiem miesa wotowego, ktérego obroét zalezy, jak wie-
my w przewazajagcej mierze od kartelu bydleco-miesnego, ceny in-
nych gatunkéw miesa i przerobéw wykazuja tendencje znizkowe
w r, 1927 i 1928, poczem w r, 1929 nastepujg wydatne zwyzki cen
wszystkich gatunkéw, by w r. 1930 ustapi¢ miejsca powaznej zniz-
ce cen.

Uderza fakt, ze wahania cen sg znacznie mniejsze w zakresie
migsa wotowego, nizli innych gatunkéw, wyraz niewatpliwie regu-
lacyjnych posunieé¢ dziatu miesa M.Z.Z.W,, ktory bije w tym okresie
przeszto IOYo ogdlnego uboju wotowego, podczas gdy interwencja
w zakresie obrotu miesem wieprzowem, naogo6t zdrowszym handlo-
wo jest minimalna®), Materjat statystyczny, dotyczacy ruchu cen jest
zbyt szczupty by, zwiaszcza jesli chodzi o poréwnanie cen w obro-
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cie prywatnym i spoétdzielczo-samorzadowym, mozna byto oprzec
na nim wnioski stanowcze,

W kazdym razie nie ulega watpliwosci, iz obr6t detaliczny skle-
péw miegjskich i spétdzielczych Warszawy przyczynia sie w pewnym
stopniu do regulacji cen na rynku warszawskim; regulacja ta idzie
w kierunku nietylko obnizenia cen, ale takze zapobiezenia usta-
wicznym wahaniom i zmianom, oraz w kierunku dostosowania kal-
kulacji cen do istotnie poniesionych kosztow produkcji i obrotu,
przy rownoczesnem dazeniu ku poprawie jakosci towaru, wobec ma-
sowego fatszowania, stwierdzonego niejednokrotnie przez panstwowe
i miejskie biura badania Srodkéw zywnosci.

C) Kalkulacja i regulacja cen w aprowizacji komunalnej m. Lwowa.

Kalkulacja, oraz polityka cen, prowadzona na terenie zakladu
aprowizacyjnego we Lwowie, natrafita na powazne trudnosci, wo-
bec niedostateczne) przejrzystosci w zestawieniach rachunkowych
1 zbyt Scistego powigzania poszczegllnych dziatéw i artykutdw,
Naog6t kalkulacja poszczeg6lnych artykutdéw spozywczych miejskie-
go zaktadu aprowizacyjnego we Lwowie, odpowiada zatozeniom te-
go rodzaju instytucyj, ktére majg na celu regulacje cen w rozdrob-
nionym i rozproszkowanym obrocie detalicznym. Wynika ze struk-
tury zaktadu aprowizacyjnego, jako instytucji przedewszystkiem de-
talicznej, iz kalkulacje, stosowane przez ten zaktad, dotyczg jedynie
obrotu detalicznego, nie obejmujac kalkulacji produkcji, przerobu
oraz obrotu hurtowego. Jedynie w mleku i produktach mlecznych,
oraz w nieznacznej ilosci warzyw i owocéw, zaklad aprowizacyjny
moze kalkulacje oprze¢ na procesach produkcji, przerobu, hurtu i de-
talu, we wszystkich innych artykutach, ograniczajgc sie do kalku-
lacji bezposrednio w rece konsumenta, Stan ten nie jest pozadany,
i aczkolwiek obrot detaliczny stanowi najwazniejsze ogniwo w wy-
wieraniu wptywu regulacyjnego, to jednak z objeciem majatkow
rolnych we wiasny zarzad i z Scistem potaczeniem eksploatacji rol-
nej z aprowizacjg miejska, oraz powiegkszeniem wilasnego przerobu
macznego i miesnego, kalkulacje miejskiego Zaktadu aprowizacyj-
nego bedag musiaty w wyzszym stopniu, niz to dotgd ma miejsce ob-
ja¢ produkcje i przeréb oraz obrét hurtowy, co pozwoli na racjona-

*) Por, ,Wiadomosci Statystyczne", zeszyt 6, rok 1939.
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lizacje obrotu od surowca do przerobu, od ziarna do maki i chleba,
od zywca do produktéw miesnych, W zakresie artykutdéw, nieprodu-
kowanych i nieprzerabianych na terenie miasta, zaklad aprowiza-
cyjny powinien zwiekszyé zasieg hurtowej obstugi, zmniejszajgc
w ten sposéb ilos¢ ogniw posredniczacych. Zwracam na ten fakt
specjalng uwage, gdyz czestokro¢ wptyw regulacyjny schodzi do mi-
nimum, jesli nie obejmie kalkulacji conajmniej w obrocie hurtowym
i detalicznym.

Kalkulacja poszczeg6lnych artykutow bedacych w obrocie ko-
munalnym, rdéznicuje juz obecnie znaczenie poszczegblnych artyku-
téw dla spozycia. Najnizsze koszty kalkulacyjne, gdyz tylko 1,50
na pokrycie kosztéw administracyjnych, handlowych | manka, prze-
widuje kalkulacja cukru.

Jak wiadomo, w tym artykule, opanowanym w zupetnos-ci przez
kartel cukrowniczy, zarobki hurtownikéw i detalistdw sga minimal-
ne, Kalkulacja maki pszennej przewiduje 2°/0 kosztow administra-
cyjnych i manka, podobnie kalkulacja grysiku kukurydzianego, na-
tomiast kalkulacja kaszy hreczanej przewiduje 6°/0 na pokrycie
kosztow administracyjnych i manka. Prowizja sprzedawczyni wynosi
wszedzie 28 w kalkulacji uwzglednia sie nadto optaty stemplowe,
oraz koszty dostawy, z dworca do magazynu i z magazynu do skle-
pu, zysk wiec w powyzszych towarach miesci sie w nadwyzkach
kosztéw administracyjnych i manka, oraz w wzajemnych obrotach
miedzydziatowych, zaklad aprowizacyjny bowiem prowadzi przewo6z
z dworca i ze sklepow wiasnemi sitami transportowemi. Przy kal-
kulacji mleka zaklad traktuje odrebnie samg produkcje, oraz sprze-
daz mleka i produktéw mlecznych w sklepach oraz do mieszkan.
Widniejg wiec tu pozycje zakupu mleka u dostawcy, zwozka
z dworca, koszt stassanizacji, t, j, przerobu, (amortyzacja maszyn,
zuzycie opatu, pradu i wody, obliczony na 100 1, mleka) wylewanie
z konewek, podatek obrotowy, manko, rezerwy na straty z powodu
wysprzedania tylko czesci produkcji, napetnianie i mycie butelek,
zuzycie skrzynek na butelki, szczotek i sody do mycia, pozycja na
sttuczone butelki, akordowe wynagrodzenie woznicy i inkasenta,
rozwoézka, pozycja administracji mleczarni, czynsz ptacony za mle-
czarnig, oraz drobne pozycje; nadto zysk wynosi 35Vo, jesli chodzi
0 kalkulacje cen mileka, dostarczonego w butelkach do mieszkan
1 25®/odla mleka sprzedawanego na miare,

Z kalkulacji mleka (luty, marzec 1932 r,) wynika, iz naog6t kal-
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kulacja nie jest wygdrowana, aczkolwiek wysoce ostrozna: w kal-
kulacji uwzglednione sg wszystkie pozycje dodatkowe, zaréwno
administracyjne jak i eksploatacyjne, wraz z odpisami na zuzycie
urzadzen; zysk czysty obcigza litr mleka zaledwie 1,22 gr, jezeli
chodzi o mleko w butelkach, dostarczane do mieszkan,, i 0,7 gr. przy
mleku, sprzedawanem na miare. Wysokie pozycje tworzy akordowe
wynagrodzenie woznicy oraz inkasenta, | w tej kalkulacji liczone
sg pozycje, wynikajgce ze wzajemnego rozliczania poszczegollnych
dziatéw (transport, produkcja i t, d,), naog6t jednak kalkulacja ta
w poréwnaniu z tego rodzaju kalkulacjami w innych miastach, szcze-
golnie w Warszawie, okazuje sie racjonalng, tern bardziej, iz jako$¢
mleka i przerobOow mlecznych jest bardzo wysoka, spotykajgc sie
z powszechnem uznaniem ludnosci konsumujacej. Zaklad aprowi-
zacyjny uwzglednia w kalkulacji mleka premje za nadwyzki ttuszczu
(ponad SjiZYo), co przyczynia sie niewatpliwie do polepszenia jakosci
mleka.

Whptyw regulacyjny Miejskiego Zaktadu aprowizacyjnego jest
niewatpliwy na rynku lwowskim, niemniej zalezy $cisle od zakresu
dziatalnosci oraz racjonalizacji obrotu poszczegélnych artykutdw.
Najsilniejszy wptyw regulacyjny zaréwno na jako$¢ jak i ceny to-
waréw wywiera zaktad aprowizacyjny w mleku i produktach mlecz-
nych. Jest to jasne, jesli sie zwazy, iz mleczarnia miejska nalezy do
najwiekszych i najbardziej nowoczes$nie urzagdzonych zakltadéw prze-
rébczych tej gatezi we Lwowie, wyprzedzajagc pod tym wzgledem,
a przedewszystkiem w zakresie mleka surowegoi instytucje spot-
dzielcze (,,Masto-sojuz”) i prywatne. Ceny mleka stassanizowanego
we Lwowie byly naogdt nizsze niz ceny takiegoz mleka pasteury-
zowanego w Warszawie, todzi, Poznaniu i Wilnie, zblizajgc sie do
cen mleka w Krakowie, Cena butelki mleka pasteuryzowanego lub
stassanizowanego wynosita w Warszawie bez dostawy do mieszka-
nia; 3Vo-ego — 58 gr,, 6°/o-ego — 90 gr., 2*/o-ego pasteuryzowanego
na miare 35 gr. Cena mleka butelkowego o poreczonym thuszczu
wynosita w todzi 65 gr, wraz z dostawg do mieszkania, w Pozna-
niu 44 gr., w Wilnie 43 gr,, w Krakowie 40 gr,, podczas gdy zaktad
aprowizacyjny we Lwowie sprzedawat to mlekoi po 38 gr,, wraz z do®
stawg do mieszkania, osiggajagc w ten sposdb najnizszg cene. Oczy-
wiscie na réznice cen wplywajg ceny mleka u producenta i u hur-
townika, warunki przewozu, sprzedazy oraz dostawy do domow.
Niemniej; pomimo wyzszych cen mleka u hurtownikéw i u produ-
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centow na terenie stolicy, nie ulega watpliwosci, iz zaklad aprowi-
zacyjny we Lwowie, osiggnat w tym kierunku, to jest kalkulacji cen
mleka bardzo dodatnie rezultaty. (Ceny powyzsze odnoszg sie do
okresu luty, marzec 1932 r.). Podobnie mleko na miare, pochodzgce
z zakladu aprowizacyjnego we Lwowie, jest nizsze w cenie od mleka
w innych os$rodkach przemystowych w Polsce, aczkolwiek w tym
kierunku rdznica jest juz znacznie mniejsza: (w Warszawie 35 do
40 gr,, w todzi 25 — 30, w Poznaniu 26 — 28 gr,, w Wilnie 30 gr.,,
we Lwowie 20 — 30 gr., w Krakowie 35 gr, za litr). Na ogo6lng ilos¢
mleka 2,424.414 1, z mleczarni miejskiego Zaktadu aprowizacyjnego
we Lwowie przypadato 1,033.898 1 na mleko butelkowe, 554.941 na
mleko na miare, wreszcie 211,182 1, na mleko butelkowe dla dzieci,
pochodzace z folwarku Malechowa. 299,543 litréw przerobiono na
kefir, $mietanke, mleko naswietlane i t, d, wreszcie 324,850 1,
dostarczono do zakiaddw i instytucyj spotecznych. Cyfry te wyka-
ZuUjg "asno, iz zaklad aprowizacyjny dziata przedewszystkiem w Kie-
runku podwyzszenia jakosci mleka butelkowego, przeznaczonego dla
rodzin urzedniczych i pracowniczych, przyczem mleko to dostar-
czane Jest odbiorcom do mieszkan, co ma powazne znaczenie w za-
pewnieniu sobie statego zbytu; powazne ilosci mleka idg na kwali-
fikowany przeréb surowca, na przetwory mleczne, kalkulowane nie-
réwnie taniej, niz w innych osrodkach przemystowych (np, cena ke-
firu w Warszawie w prywatnej firmie ,,Sigalina*“ wynosi 1.10 z}, za
butelke pét litrowa, w Miejskich zak}, aprowizacyjnych m, Lwowa
30 gr,]. Mleko bezgruzlicze dla dzieci jest wogodle jedynym tego ro-
dzaju produktem na rynku, W ostatnich latach zwieksza sie sprze-
daz mleka na miare, oraz dostawa mleka do zakiadow i instytucyj
spotecznych, natomiast zmniejsza sie iloS¢ mleka przerobionego
w zwigzku z dotkliwym kryzysem gospodarczym, W zakresie zao®
patrzenia ludnosci w mleko, zaklad aprowizacyjny wyczerpal nie-
mal wszystkie $rodki, prowadzace do racjonalizacji obrotu: wystar-
czy telefoniczne zamodwienie W ciggu calegO' dnia, by najmniegjsze
nawet ilosci mleka i przerobéw byty dostarczone do mieszkania,
nadto mleko sprzedawane jest we wiasnych sklepach i mleczarniach,
oraz pijalniach. Nalezaloby i tu powiekszy¢ dostarczanie mleka do
sklepéw detalicznych, prywatnych i spétdzielczych, co zreszta cze-
sciowo ma juz miejsce. Nierdwnie gorzej przedstawia sie zaopatrze-
nie i regulacja cen w obrocie artykutami spozywczemi. Zaktad apro-
wizacyjny ogranicza sie tu jedynie do bardzo nieznacznej ilosci wias-
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nych sklepéw {12], W odréznieniu od obrotu mlekiem, gdzie zaktad
stosuje najnowsze systemy zaopatrzenia i dostawy (11 punktéw
rozdzielczych, 12 sklepow nabiatowych, wozki reczne do roz,sprze-
dazy mleka w biurach i ogrodach publicznych, 2 pijalnie mleka we
Lwowie i Brzuchowicach] panuje w zakresie obrotu spozywczego za-
stoj, objawiajacy sie w nie najlepszym zewnetrznym wygladzie skle-
pov/ miejskich. Zaktad prowadzi obecnie 12 sklepéw w czem 9 z na-
bialtem oraz innemi towarami spozywczemi, a 3 wylacznie spo-
Zywecze.

Wplyw regulacyjny Iwowskiej aprowizacji miejskiej objawiat
sie zar6wno v/ jakosci, jak i cenach towaru. Co do jakosci, to przede-
wszystkiem mleko i produkty mleczne wykazywaty state wysoki sto-
pienn postepu, rozliczne badania jakosci mleka, przeprowadzone
przez czynniki lezace zewnatrz zakladu aprowizacyjnego, stwier-
dzajg wymagany procent ttuszczu, brak wszelkich domieszek szko-
dliwych i t, d.

Dotyczy to rowniez wegla, ktéry w obrocie miejskim pozba-
wiony jest wszelkich domieszek gorszego gatunku. Natomiast w za-
kresie miesa i artykutdw spozywczych, jakos$¢ produktéw, aczkol-
wiek naogét zwilaszcza co do pewnych artykutéw lepsza (brak
wszelkich domieszek), nie odgrywa specjalnej roli regulacyjnej; zwiek-
szenie obrotéw artykutami, pochodzacemi z wiasnej produkcji ubo-
ju i przerobu przyczyni sie i tu do polepszenia jako$ci towaru (mie-
so i przeroby miesne, maka i kasze stragczkowe, warzywa i t. d.).

Analiza cen artykutdw pierwszej potrzeby w obrocie prywat-
nym i miejskim $wiadczy, iz naogdt ceny w sklepach miejskich byty
nizsze, niz ceny w obrocie prywatnym. Oczywiscie obrot komunalny
nie moze dazy¢ do znacznego obnizenia artykutdéw pierwszej po-
trzeby ponizej poziomu cen rynkowych, gdyz stanowitoby to kon-
kurencje z obrotem prywatnym, do czego nie jest powolany samo-
rzad terytorjalny; unika tego réwniez spétdzielczosé spozywcow,
natomiast zadaniem miejskiej aprowizacji jest regulowanie cen dro-
ga niedopuszczenia do nadmiernej kalkulacji, pogorszenia jakosci
towaru, zmow hurtownikéw i detalistow i t, d. Dzieki potgczeniu
M miejskiej placéwce aprowizacyjnej proceséw produkcji, przerobu,
transportu, oraz sprzedazy hurtowej i detalicznej, unika sie wielo-
krotnych obcigzen towaru odsetkami i prowizjami, na drodze od ziar-
na do chleba i od zywca do miesa co pozwala na kalkulacje cen,
dostosowang do istotnych kosztéw produkcji plus godziwy zysk, Na-
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ogot wptyw regulacyjny miejskich sklepoéw, jatek i mleczarni jest
trudny do uchwycenia, niemniej poréwnanie cen w obrocie prywat-
nym i komimalnym, oczywiscie biorac pod uwage ten sam lub zbli-
zony gatunek towaru, dostarcza bogatych materjatdw dla oceny
wplywu regulacyjnego aprowizacji miejskiej. Ponizsze tablice ujmuja
ceny towardw spozywczych w sprzedazy detalicznej we Lwowie,
wedle cennika stowarzyszenia chrzescijanskich kupcéw we Lwo-
wie, oraz zwigzku detalistow dziatu spozywczego we Lwowie, w po-
réwnaniu z cenami miejskiego zaktadu aprowizacyjnego w tym sa-
mym okresie od dn. 1 lutego 1930 i od 1 kwietnia 1932 r.

Ceny wyszczeg, wcen- Ceny pobier. w sklep.
niku Stow. Chrz. M. Z. Aprow. wedtug
Kupcow detal. cennika

t-1V-30r. 1-1v-32r. 1-1v-30r.  1-1V-3S

Cykorja | za 1 kg. 2.80 2.40 2,40
Cykorja 11 2— 1,70--1.80 1.80
Cacao | 10,— - 6.—
Cacao Il 8,— 6,— 6.50 3.30
4.75
Cukierki 4,— 3.20
Ciasto strudlowe: pudetko —,70 56 50
Cukier: | raf, kost, lub gtow. 2— 19 190 1,88
Cukier grysik Chodorowski 1.80 1,75 1,70
Fasola biata 1.60 80 1—
Fasola jasiek -1 140 70
Grzyby suszone 1 dk. 40 15 30 10
Groch zielony 1 kg. 70 50 60 40
Groch ttuszczony 1.10 65 90 54
Grysik kukurudziany 84 52 70 50
Herbata zwyczajna 25— 22,—
Jagty 80 65
Krochmal ryzowy 3— 220 240 2,—
Kasza hreczana 70 55 60 46
Kasza jeczmienna 60 50 46 34
Krupa perfowa 80 65 70 56
Makaron | 2,— 1,70 1.80 1.40
Marmoladg owocowa 3— 250 180 1.30
Mydto 65R/0 krajowd 230 180 1.80 1.70
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Ceny wyszczeg. wcen- Ceny pobier. w sklep.
niku Stéw. Chrz. M. Z. Aprow. wedtug
Kupcéw detal. cennika

1-IvV-30r.  1-1V-32T, 1-IV-30r. 1 1-1 IV-32I.

Mydto 65&lo sprowadz. 260 220 2,10 1,70
Miod pszczelny 4— 240 350 1.40
Mak 150 120 2.00 1,40
Ryt | gat. 150 120 1.20 1.10
Ryz Il gat. 110 1— 1— 90
Sledzie 1 sztuka 40 35 30
Soda do prania 1 kg. 35 30 25 26
Thuszcz roslinny krajowy 4,— 3.80

Zapatki 1 pud. 08 10 07

Widzimy wiec, iz nawet w zakresie takich artykutow, jak cu-
kier, ktore, ze wzgledu na dziatalno$¢ handlowg kartelu, dopuszcza-
ja tylko bardzo nieznacznych roéznic kalkulacyjnych, cena w obro-
cie komunalnym byfa nizsza, niz w obrocie prywatnym, W niekto-
rych artykutach, jak fasola, groch, kasze, réznice byly bardzo znacz-
ne. Jesli chodzi o mi®so, to cena i kg, miesa wolowego (z dokt,
20'0) 1-szej kategorji wynosita u rzeznikdw wedle cen maksymal-
nych zt 1,30, podczas gdy w zakfadzie aprowiz, 70 gr,, to samo
mieso cielece przednie; 1 kg, miesa wieprzowego z dokladkag naj-
wyzej IOYo kosztowato w obrocie prywatnym 150 zi, w jatkach
miejskich 1.30 zk, 1 kg. miesa cielecego tylnego 1,60 zt i 1 zk
w tych samych pozycjach, wreszcie kg, smalcu wieprzowego topio-
nego kosztowat w obrocie prywatnym 2,30 zi,, w obrocie komunal-
nym 2 zi, (ceny od dn. 18 listopada 1931 r,).

Cena maki pszennej 60Yo-€j wynosita w handlu prywatnym de-
talicznym 51 gr. za 1 kg,, w miejskich sklepach 44 gr,, nawet cena
1 kg, chleba z maki zytniej typu urzedowego wykazywata rdznice
2 gr. (46 w prywatnym obrocie, 44 w sklepach miejskich); butka 4
i 3V2 gr, w tych samych pozycjach. W ten sposdb niemal we wszyst-
kich artykutach masowej konsumcji, ceny artykutdw w obrocie ko-
munalnym byly nizsze od cen w obrocie prywatnym, co biorgc pod
uwage nadto lepszag jakos$¢ towaru, przynajmniej w niektorych ar-
tykutach, przyczyniato sie niewatpliwie do regulacji i racjonaliza-
cji obrotu spozywczego. To samo dotyczy cen mleka i przerobow
mlecznych, ktére zresztg nie mogg by¢ poréwnywane z obrotem
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prywatnym ze wzgledu na bez poréwnania wyzszg jako$¢ produk-
téw, Réwniez znacznie nizsze ceny, niz w tego rodzaju przedsie-
biorstwach prywatnych, widzimy w pijalniach mleka na Targach
Wschodnich i w Brzuchowicach (flaszka mleka ,,zsiadtego" kosztuje
tu 11 gr., wigksza 22 gr,, mata flaszka kefiru 15 gr., 1 szklanka ka-
wy Smietankowej 30 gr,, jajecznica z 3 Jaj na masle 50 gr, itd,). Pi-
jalnie te moga odegra¢ doniostg dole w potanieniu kosztéw utrzy-
mania dla os6b, nie prowadzacych domowego gospodarstwa; winny
one by¢ stopniowo tworzone w rozmaitych punktach miasta przy-
czyniajgc sie do propagandy mileka i produktéw nabiatowych, co
nie powinno by¢ poczytane za konkurencje z prywatnemi restau-
racjami.

W ten sposéb nalezy w obecnych warunkach uznaé¢ niewatpli-
wy wplyw' regulacyjny Iwowskiej aprowizacji miejskiej na jakosc
i ceny towaru; wplyw ten wzmoze sie ze $cistem powigzaniem
miejskiej gospodarki rolnej z zakfadem aprowizacyjnym, ozywie-
niem obrotu hurtowego, uruchomieniem wilasnego przerobu macz-
nego i kaszarskiego, oraz z udoskonaleniem technicznem i zmoder-
nizowaniem detalicznych punktow sprzedazy mleka, produktow
spozywczych, miesa, wegla.
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ROZDZIAL VI

DZIALALNOSC MIASTA W ZAKRESIE OBROTU
BYDLEM | MIESEM.

I. Obrét zywcem i miesem na rynku warszawskim.

Ocena dziatalnosci Dziatu Migsnego miejskiej placowki apro-
wizacyjnej na polu regulacji cen i zaopatrzenia ludnosci w mieso
pozostaje w Scistym zwigzku z ogdblna sytuacjag w obrocie bydiem
i miesem na rynku warszawskim.

Jak to niejednokrotnie stwierdzono, a szczegdlnie w pracach
Komisji Ankietowej przy Prezydjmn Rady Ministrow, obrét miesny
Warszawy zalezny byt do chwili powstania Kasy Targowej i Giet-
dy Miesnej, od nielicznej grupy hurtownikéw, finansujacych caty
obrét zywem bydiem i miesem. Hurtownicy ci tworzyli cichy kartel,
silny finansowo, ktéry majac w catym kraju sie¢ od siebie zalez-
nych posrednikow decydowal nieodwotalnie o ilosci importowa-
nych sztuk bydta na rynek warszawski, utrzymujgc ceny na poza-
danym dla siebie poziomie. W ten sposob podaz regulowana byta
Scisle przez kartel bydlecy, tern rdézniacy sie od innych karteli, ze
byt niezarejestrowany, uchylajgc sie od wszelkiej' kontroli wiadz
publicznych i sfer gospodarczych. RoOwnoczesnie brak odpowied-
nich urzadzen technicznych i ekonomiczno-handlowych, (nowoczes-
ne targowiska, kasy targowe itd.) utrudniat w wysokim stopniu na-
wigzanie bezpos$rednich stosunkéw miedzy producentami rolnymi
i ich zrzeszeniami, oraz racjonalng obstuga odbiorcéw i konsumen-
tow.

Na rynku warszawskim targowisko bydlece przy Rzezni Migj-
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skiej stracito w zupetnosci charakter targu, stajgc sie tylko migj-
scem czasowego postoju bydia, czekajacego kolejki uboju. Bydita
tego dostarczaty na targowiska niemal w zupetlnosci wspomniane
firmy hurtownicze, nalezace do cichego kartelu, ktére przeprowa-
dzaly réwnocze$nie ubdj i sprzedaz hurtowag miesa. RzeZnicy nie
przeprowadzajg uboju we wiasnym zarzadzie, schodzac do rzedu de-
talistow wiascicieli jatek, bez cechy rzemiosta, uzaleznionych w ca-
tej petni od hurtownikéw. Zarobek tych ostatnich byt do okresu
kryzysu bardzo wysoki, wynoszgc czesto przy dwukrotnym obrocie
na miesigc od 25 do 30’0 zysku miesiecznie. Wysokie koszty tran-
sportu zywca z dalszych okolic rolniczych wyréwnywat kartelowi
niski koszt zakupu zyweca, agenci bowiem Kkartelu wyzyskiwali
przymusowe potozenie drobnych zwilaszcza rolnikéw, kupujac by-
dio ,,na oko*, nie wedle wagi, tern bardziej, ze wiele nawet wiek-
szych miasteczek nie posiada racjonalnie urzadzonych targowisk.

W tych warunkach zakup bydia odbywat sie na rynku war-
szawskim przewaznie przez handlarzy i posrednikéw; zakup przez
samych rzeznikdéw lub ich zrzeszenia, jak rowniez zakup bydia u
komisjonerow i u producentow wiejskich lub podmiejskich nie od-
grywat wiekszej roli, nadto obr6t spétdzielczy zaréwno rolnikéw,
jak i spozywcow jest tu niemal zupelnie bezczynny. Istnienie kar-
telu zapewniato nietylko wysoka rozpietos¢ cen zyweca i przero-
béw, lecz przedewszystkiem rozpietos¢ cen, ptaconych producen-
tom i cen sprzedaznych w hurcie, w okresie bowiem znizkowych
cen za bydto, jak toi kilkakrotnie miatlo miejsce w okresie przesi-
len rolnych, kartel, wykupujac za bezcen bydio w okregach rolni-
czych, umiat przez umiejetne obsytanie rynku warszawskiego pod-
nosi¢ ceny zywca i migsa wydatnie ponad ich poziom rynkowy. Si-
te kartelu podnosit fakt, iz fgczyt on w jednem reku obrét hurtowy
bydiem z obrotem hurtowym miesem,

Rzeznicy nie bija naogdt bydia we wilasnym zarzadzie | na
wiasny rachunek, zalezac w catej petni od hurtownika zywca i hur-
townika miesnego w jednej osobie, ktéry dostarcza im odpowied-
nich gatunkéw miesa do jatek i sklepdw, tembardziej, ze drobni do-
stawcy i detalisci, nie posiadajgc wilasnego kapitatu obrotowego,
korzystali z pozornie dogodnych u hurtownikéw warunkéw kredy-
tu i dostawy, nie baczac, iz kryjg sie tu nadmiernie wysokie odset-
ki hurtownikédw miesnych.

Na rynku warszawskim mamy wiec do czynienia z niespotyka-
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nym nigdzie zgrupowaniem w reku monopolowego konsorcjum
bydleco-miesnego: obrotu zywcem, uboju bydla i burtowego han-
dlu migesem, co odbija sie przedewszystkiem na rolniku hodowcy,
obstugiwanym przez calg sie¢ agentéw i handlarzy prowincjonal-
nych z ramienia kartelu, dalej na detaliscie rzezniku, ktory traci
cechy rzemieslnika kwalifikowanego—nie bijagc zywca, oraz posred-
nio na konsumencie.

W tych wysoce ziozonych warunkach jest jasne, iz jedynie
czynnik publiczny moze przeciwstawi¢ sie skutecznie monopolowi
jeartelu miesno-bydlec<2go.

IL Posrednia i bezposrednia akcja miasta w zakresie obrotu
miesem.

Niezaleznie wiec od niezbednych posrednich urzadzehn tech-
nicznych i ekonomicznych w rodzaju; rzezni, targowisk, gietld mies-
nych, kas targowych, chtodni, zaktaddéw utylizacyjnych, dogodnych
potgczen komunikacyjnych, a wiec wszystkiego, co skilada sie na
posrednig i popierajgcag administracje aprowizacyjna miasta, byt
w tych warunkach wybitnie patologicznych obrotu bydiem i mie-
sem prowadzony nadto bezposredni dziat zakupu i sprzedazy hur-
towe] i detalicznej bydta i miesa wraz z ubojem i ewentualnym
przerobem, gdyz tylko wowczas monopolowi kartelu bydleco-mies-
nego mozna byto przeciwstawi¢ skuteczng dziatalnos¢, majacg na
celu usuniecie rozpietosci cen miedzy zywcem, a miesem, produkcja,
a spozyciem, surowcem, a przerobami.

Nawet miasta, majgce wzorowe urzadzenia techniczne i han-
dlowe w rzezniach, na targowiskach, chtodniach, rozporzadzajace
kasami targowemi, gietdami miesnemi i t, d,, uruchomity, pomimo, iz
ogdét handlujgcych bydiem i m-iegsem reprezentowat tu nieréwnie
wyzszy poziom zawodowy i etyczny, bezposrednie miejskie placow-
ki sprzedazy miesa i ttuszczow, regulujgc ceny we wiasnych lub
wydzierzawionych jatkach.

Jesli chodzi o stosunki warszawskie, niezbedne byto dla prze-
famania monopolu kartelu bydleco-miesnego potgczenie zakupu zyw-
ca oraz uboju ze sprzedazg hurtowg i detaliczng migsa. Pominiecie
ktéregokolwiek etapu od zywca do miesa narazato akcje komunal-
ng w zakresie aprowizacji miesem na bezskuteczno$¢ i niepowo-
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dzenie, sita kartelu bydleco-miesnego polega bowiem na tem, iz
dzieki powaznemu kapitatowi, zaangazowanemu, w zakup Zzywca
i rozsprzedaz hurtowg, opanowuje on wszystkie etapy handlu mies-
nego, Potgczenie wiec zakupu, uboju, sprzedazy hurtowej i deta-
licznej w dziale migsa M.Z.ZW, podyktowane byto specjalncmi
warunkami na rynku warszawskim.

0 koniecznosci bezposredniej dziatalnosci miesnej miasta
Swiadczy fakt, iz miejski wydziat miesa, przez zwiekszenie dowozu
i uboju zywca na targu warszawskim, obnizat planowo ceny, wow-
czas, gdy hurtownicy umyslnie wstrzymywali dla celow osiggniecia
zwyzki cen dowdz i ubdj bydta.

1 tak np, w dniu 23,X. 29 r. dzial miesa dokonat uboju dos¢
znacznej na stosunki warszawskie ilosci 40 sztuk bydia, co wywo-
fato odruch ze strony Zwigzku hurtownikéw w postaci nacisku na
dziat miesa M.Z.ZW., by tenze przystgpit do strajku hurtownikéw,
majgcego ha celu wstrzymanie sprzedazy migsa detalistom. Oczy-
wiscie dziat miesa M.Z.ZW. do strajku nie przystapit, przyczynia-
jac sie w ten spos6b do obnizenia cen miegsa. Podobnie, gdy miedzy
hurtownikami miesa wotowego, a hurtownikami podréb doszio do
nieporozumienia na tle ceny. Zwigzek hurtownikéw, celem pozba-
wienia Zwigzku podrobiarzy podrobéw, wstrzymat sie w dniu 9.XI1.
1929 r. z ubojem bydta, tylko miejski dziat Miesa, przez prowadze-
nie uboju az do nasycenia rynku, ztamat lokaut kartelu. Wypadkéw
tych jest, oczywiscie, znacznie wieksza ilos¢. Czesto kartel bydle-
co-miesny, chcac przetamaé¢ rosnacy wplyw M.Z.ZW, zwiekszat
ilosciowo kosztem wiasnym ubdj, celem czeSciowego obnizenia cen.
Dziat Miesa jednak, badajgc stale rynek, bit mniej, unikajgc w ten
sposob wiekszego zaangazowania.

LU, Organizacja i dzialatsios¢ M.ZZW". w zakresie obrotu miesem.

Dziat Miesa M.Z.ZW., ktory miat na celu racjonalizacje obrotu
bydiem i miesem, oraz regulacje cen na rynku warszawskim, wyka-
zywal, pomijajgc okresy przesilen wewnetrzno-organizacyjnych, po-
whazny wzrost obrotéw. Liczba zakupionych przez M.Z.ZW. sztuk
bydta wzrosta z 1501 w r. 1924 na 2089 w r. 1925, poczem po spad-
ku w r. 1926 na 909 i w r, 1927 na 1446, ro$nie wydatnie na 41O
wr, 1928, 5296 w r. 1929 i 6241 w r. 1930. Wzrost ten jest tembar-
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dafiej charakterystyczny, iz rownocze$nie ogolna ilos¢ uboju bydta
rogatego w rzezniach miejskich utrzymuje sie od kilku lat na tym
samym poziomie, co wykazuje nastepujgca tabela:

Ubdj w rzezniach miejskich Uboj bydta rogatego w

Warszawy,
rok 1923 66.228 sztuk

1924 65.476 L501 sztuk
1925 70.587 2,089
1926 60.036 909

1928 55.789 4,100 ,,
1929 61.126 5296
1930 58.601 6.241
1931 55.653 4.168

Ubédj dzialu miesa obejmowat coraz wyzszy odsetek ogdlnego
uboju Warszawy, nie przekraczajac jednak IOYo ogo6lnego uboju,
W okresie, gdy interwencja dzialu miesa stawala sie niezbedna, gdy
wiec kartel bydleco-miesny podbijat nadmiernie ceny przez wstrzy-
manie lub zmniejszenie dowozu zywca i uboju, dziat migsa za-
kupowa! i bit znacznie wiekszg ilo$¢ sztuk bydta, dochodzac w nie-
ktérych dniach do 30 i 40Vo ogélnego uboju Warszawy,

Dzial Miesa ma siedzibe w rzezni miejskiej, posiadajac tam
précz biura jatke hurtowg, 2 kabiny w chtodni, obore zapasowg dla
bydta, chlewy dla wieprzy i szope na siano. Dziat korzysta
z wszystkich tych urzadzen rzeznianych na tych samych warunkach,
co inni hurtownicy. Sezonowy zakup zywca odbywa sie przewaznie,
jesli chodzi o opasy, w Poznaniu na targowiskach, za posrednic-
twem komisjoneréw urzedowych, co pozwalato' na wyeliminowanie
catej sieci posrednikéw. Na kazdg zakupiong partje otrzymuje dziat
miesa, w mysl przepiséw, obowigzujacych w zaborze pruskim, od
administracji targowiska dokument, zawierajgcy dane, dotyczgce
zakupu, wiec ilosci sztuk, ceny i t. d Dziat zakupywat réwniez opa-
sy bezposrednio od producentéw w Wielkopolsce, natomiast na zie-
miach wschodnich, gdzie niema dotgd racjonalnie urzgdzonych tar-
gowisk, zakupywat dzial miesa opasy nietylko u hodowcoéw lecz
i u hurtownikéw. Natomiast powigkszyt sie stopniowo zakup bydia
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u ,,kupcow-producentow*, ktorzy stawiali bydto na opas w majat-
kach, M,Z,ZW, otrzymywaly z tegO Zrodta wiegksze ilosci bydia
(w 1930/31 r, £—5 wagonow tygodniowo z Lubelskiego), kupcy ci
sg po6t producentami w tern znaczeniu, iz wstawiajg wieksze ilos-
ci sztuk bydta chudego na opas, kupujgc u ziemian, u ktorych by-
dlo pozostaje, kartofle i pasze tresciwg po cenach zgory umowio-
nych. Pozatem naw06z nalezy normalnie do ziemian, ktérzy w ten
sposéb sg podwojnie zainteresowani (sprzedaz paszy i nawdz). Po-
nizej umieszczone zestawienie obrazuje pochodzenie zakupionego
bydta przez M,Z,ZW, w okresie miesigca stycznia i potowy lutego
1930 roku.

Kupcy-pro- : Ogoélna iloi¢ j

leslec Rolnicy- v?igfgc?/mb;tg-— Targowisko kupcy-  zakupionych!

producenci jo na opas w Poznari  komisjonerzy Sztuk bydta s

majatkach rogatego |
[styczeri 1930 r. 142 118 107 182 t49

| potowa lu-

tego 1930 91 83 120 79 373
Razem 233 201 227 261 922
a-wpiocentsch 2.5,27 21,80 24,62 23,31 100

Widzimy wiec, iz zakup zywca u rolnikéw-producentéw sta-
nowit wzgledmie wysoki odsetek, co nalezy uzna¢ ze stanowiska za-
rowno poparcia produkcji rolniczej, jak i wyeliminowania posred-
nictwa, za wysoce wskazane, nastepuje odsetek bydta, zakupowa-
nego na targowiskach w Poznaniu, przy zachowaniu wszelkich for-
malnosci, zwigzanych z obrotem na gieldach bydlecych, przy udziale
urzedowych komisjonerow, wykluczajacych posrednikéw. Miegjskie
targowisko zwierzece w Poznaniu stato sie dzieki wzorowym urza-
dzeniom technicznym i handlowym coraz wiekszem centrum zakupu
bydia dla celéw aprowizacji nietylko miasta Poznania, lecz stolicy
i wigkszych miast b. Kongreséwki.

Niestety brak odpowiednich urzadzen na targowisku warszaw-
skiem utrudnia stworzenie takiego centrum na rynku warszawskim;
z powstaniem Kasy Targowej w Warszawie w r, 1934 stosimki te
ulegng stopniowej naprawie.
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Mieso, pochodzace z uboju, sprzedawat Dziat miesa w jatce
hurtowej, znajdujgcej sie w rzezni; przeznaczona ona byta przede-
wszystkiem dla czesci przedniej miesa (koszer), czesci bowiem tylne
dostarczat Dziat miesa instytucjom miejskim, jatkom detalicznym
M.Z.ZW., oraz sprzedawat w znacznych ilosciach rzeznikom deta-
licznym, Poza ubojem Dziat Migsa zakupowat mieso bite, ktére na-
stepnie sprzedawal w zwyklej drodze poszczegélnym odbiorcom;
dotyczy to zrazu nieznacznych stosunkowo ilosci migsa wotowego,
gtownie zas miesa cielecego.

Dziat migsa korzystat, jesli chodzi o funkcje sprzedazy miesa,
pochodzgcego z wilasnego uboju, z ustug specjalnego organu handlo-
wego, komisjonera M,Z,Z,W., pozostajgcego pod kontrolg i nadzo-
rem dzialu miesa, Komisjoner wspoétdziatal przy zakupie zyweca,
oraz bral udziat w uboju, sprzedawat mieso koszerne, wspoétdziatat
w sprzedazy skoér, podrobéw, toju i innych produktéw ubocznych,
wreszcie rozwozit wlasnemi srodkami komunikacyjnemi mieso do
jatek i odbiorcéw miejskich. Celem zabezpieczenia naleznosci
i ewentualnych strat, komisjoner ztozyt na rzecz M.Z.ZW. odpo-
wiednie zabezpieczenie wekslowe i hipoteczne, zresztg obecnie ,,za-
mrozone*.

Wszystkie sprzedaze miesa, dokonywane przy udziale komisjo-
nera, zapisywane byly jako ciezar na rachunku komisjonera, ktory
odpowiada wobec dziatu miesnego' za ptatno$é, manco itd. Instytu-
cja komisjonera pozostaje w Scistym zwigzku z komercjalizacjg dzia-
tu miesa.

Doswiadczenia, poczynione 2z bezposredniem angazowaniem
funkcjonariuszy miejskich w czynnosci zwilaszcza zwyczajowego tu
kredytowania miesa ,,koszernego“ na rynku warszawskim, wyka-
zaly, iz ze stanowiska zaréwno celowosci, jak i sprawnosci handlo-
wej, pozadany jest udziat komisjonera, ktéry, biorgc petng odpo-
wiedzialno$¢ za kredytowanie, bonifikaty, manca oraz pilne uisz-
czanie naleznosci, nie naraza instytucji na straty, czesto nieunik-
nione tam, gdzie odbiorcy, rekrutujgcy sie niezawsze z solidnych
zywiotdw kupieckich, wyzyskujg w sposob legalny i nielegalny skre-
powane przepisami i formalnosSciami stanowisko funkcjonarjuszy,
zajetych w dziale miesa M.Z.ZW. Oczywiscie komisjoner winien
podlega¢ jaknajscislejszemu nadzorowi kierownictwa dzialu miesa
M.Z.ZW,, ktére rozstrzyga o celowosci zakupu, rozmiarach akcji
interwencyjnej i t. d., oddajgc komisjonerowi jedynie strone $cisle
handlowa, raczej kredytowo-inkasowa.

84



IV. sprzedaz detaliczna miesa.

Procz sprzedazy hiirtowej' miesa, pochodzacego przewaznie
z wiasnego uboju, miasto prowadzito az od chwili wyodrebnienia
jatki detaliczne w ilosci 12, poszczegdlne jatki otrzymywaty

mieso od dziatu miesnego na uprzednie zamowienie.

Personel kazdej ja;tki sktadat sie zjrai-
zu z kas jerki i czeladnika, co podnosito znacznie
koszty administracyjne, przyczyniajgc sie do deficytu. Jatki migj-
skie miaty na celu regulowanie cen migsa w obrocie detalicznym;
gtbwnym przedmiotem obrotu w jatkach byto mieso wolowe, zgod-
nie z planem akcji miesnej M.Z.Z.W., idacydi w Kierunku uzdro-
wienia obrotu miesem wotowem. Oczywiscie sie¢ jatek byla zbyt
szczupta, by wpltyw interwencyjny mégt by¢é na wielkg skale wy-
wierany, niemniej zwlaszcza w dzielnicach robotniczych i uboz-
szych jatki miejskie regulowaty ceny w sposob niewatpliwy, tem-
bardziej, iz jako$¢ miesa w jatkach miejskich polepszyta sie
znacznie, dzieki zakupowi sztuk bydla rogatego w Poznan-
skiem i u producentéw rolnych, z wykluczeniem posredni-
kéw, dajagcych przewaznie materjat chudy. Obstuga w jatkach migj-
skich uwzgledniata w o wiele wyzszym stopniu, niz to ma miejsce
w jatkach prywatnych, interesy konsumenta, dotyclry to zwiaszcza
stosunku miesa do kosci,

W ten sposéb jatki miejskie wywieraly nietylko wptyw regu-
lacyjny na ceny, lecz nadto przyczynialy sie do polepszenia jakosci
miegsa.

Ceny w jatkach miejskich byly naog6t nizsze, niz w obrocie
prywatnym, réznice jednak nie byly zbyt znaczne (okoto 7®0), co
Swiadczytoby posrednio o nieznacznym wptywie interwencyjnym ja-
tek miejskich na ceny prywatne u rzeznikéw. Wedle danych Wy-
dzialu Statysitycznego m. Warszawy cena sprzedazna 1 kg, migsa
wotowego w obrocie detalicznym wynosita w okresie od 3,Xt. do
9,XI. 1930 r. — 3,39 zh, S$rednia miesieczna rowniez—3,39; cena
1 kg. miesa wotowego w jatkach M.Z.ZW. w dn, 9,XI, wynosita
3,20, od 16,XL do 30,XL—310 zt. Byt to okres zwyzki cen migsa
w hurcie i detalu, jatki miejskie odegraty wiec role regulatora, ob-
nizajac ceny detaliczne. Na skutek strat, wywotanych zbyt znacz-
nemi kosztami administracyjnemi, jatki zlikwidowano w r, 1930/31,
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powstata w ten sposéb luka, nie wypetniona cigzagcem na gminie

zadaniem uruchomienia tanich jatek w my$l ustawy o rzeZniach.
Z chwilg przytaczenia zaktadéw miesnych do rzezni i targowisk

zwierzecych (w r. 1934) dziat tanich jatek zostat rozszerzony.

V. Polityka cen i kalkulacja.

Wedle danych Gt U, Stat. i Ministerstwa Spraw Wewnetrz-
nych dla okresu r, 1927/8 r6znice miedzy ceng zywca, a cenami migsa
bylty bardzo wydatne; i tak; cena hurtowa migsa, wyrazona w pro-
centach ceny zy'wca, wynosita dla Warszawy 200®q podczas gdy we
Lwowie 133®Yo, w Bydgoszczy 163V, w Mystowicach 1610, w Sos-
nowcu 125°/o, w todzi 170Vo i t. d. ROznice miedzy ceng hurtowa,
a ceng detaliczng miesa byly znacznie nizsze, skoro cena detalicz-
na miesa w procentach ceny zywca wynosita 230‘/0 dla Warszawy,
23 W dla Wilna, 100‘» dla Mystowic, 200 %o dla todzi i Bydgoszczy
i t. d Widzimy tu calg anormalnos¢ stosunkéw obrotu bydiem i
miesem na rynku warszawskim, przyczem, jak dane te wykazuja,
wine wysokiego rozpiecia cen ponosit przedewszystkiem kartel by-
dleco-miesny, obejmujacy na rynku stolicy zaréwno zakup i ubdj
zywca, jak i hurtowy obrét miesem. Charakterystyczne jest, iz hur-
townicy, uzalezniwszy od siebie rzeznikéw-detalistow, nie sg zain-
teresowani w dalszem podnoszeniu ceny detalicznej (wzorem wyso-
kiej rozpietosci miedzy zywcem a hurtem], tak, iz ci ostatni zmusze-
ni sa, wobec stabej sity nabywczej ludnosci, iS¢ raczej w kierunku
pogarszania jakosci miesa (brak przepisbw o0 gatunkach miesa
w sprzedazy detalicznej), doktadania kosci i t, d.

W lutym 1930 I, w ktérym obrét bydleco-miesny w M.Z.Z.W,
osiggnat najwyzszy poziom, ceny hurtowe wotu zywej wagi za | kg,
wynosity 1,28 zt. (od 3 do 8 lutego), podczas gdy w styczniu od
20—25. — zt, 141, od 27,1, do 111 — =z, 1,31, w roku 1927 —
1,45 zt), widzimy wiec tendencje wybitnie znizkowa: wynik nie-
tylko ogdélnego spadku cen rolniczych (spas zbozem), lecz takze,
jesli chodzi specjalnie o rynek warszawski, naog6t reagujacy na
znizke cen pod ,,nieodpornym przymusem”, wynik interwencji dzia-
tu miesa, ktory w tym okresie zwiekszat wydatnie zakupy, chcac
ceny miesa w hurcie i detalu dostosowac stopniowo do cen zywca.

Dziatalno$¢ miasta w zakresie regulacji cen hurtowych miesa
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byta niewatpliwa, aczkolwiek obroty byly jeszcze zawsze zbyt ma-
te, by mogly zawazy¢ na szali decydujaco, wobec silnych podstaw
finansowych i organizacyjnych kartelu bydleco-miesnego Warszawy.

Kalkulacja zakupu i uboju bydta przedstawiata sie nastepu-
jaco:

Koszty kupna przez M.Z.ZW, 1 wagonu bydta w Poznaniu:
(huty 1930 r)).

(@ wagon = 15 szt, bydta, wagi 475 kg,) po 1,35 wynosi zt, 9,618,75,

Do powyzszych cen, ptaconych producentom, dochodzg naste-

pujace koszty zakupu, obliczone na 15 sztuk bydta, czyli 1 wagon:
Koszty wyjazdu (droga, djety i t, p,) zt, 100,—

Zatadunek, weterynarz, postronki i t. p. , 60—
Koszty przewozu kolejg . 434, —
Konwojent » 20—

Razem 1z, 614 —

Po przybyciu towaru do Warszawy dochodzg nastepujgce
koszty od wagonu:

Koszty wykupu wagonu zt. 10—
Dostawa bocznicg kolejowa na targ m 88—
Wytadunek z wagonu v 33—
Koszty postoju na targu M 45—
Pasza i dozér na targowisku M 7,50

Razem zt. 73.50

Po zsumowaniu kosztéw zakupu i sprowadzenia na targowisko
warszawskie wagonu bydla, otrzymamy przecietny koszt wiasny
wagonu zywca w kwocie zt. 10,306.25 gr.

Warto$¢ wagonu bydta 15 szt, loco targowisko warszawskie.
kupionego w Poznaniu zt, 10,306.25

Koszt uboju 15 sztuk bydia;

Ubdj nocny 8 szt, bydia ales50  zi 132,—

Ubéj dzienny 7 szt, bydia a 14,50 » 101,30

Ubdj rytualny 15 szt, bydita al13,75 ,, 206,25

Uzywalnos¢ rzezni (akcyza) » 114 —
zt 553.75
zt.  10.860.00
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Otrzymano za produkty uboczne:

Za skéry — 450 kg. a 2.05 zh 922.50
Za podroby 37\V2 kg. a 140 , 556.50
Za t6j 217\ kg. kK 137 , 297.97
Za otoki 135 kg. a le0 , 216,—
Za Kkiszki potkompl. 15 a2— , 30—
Za flaki pétkompl. 15 a3— , 45—

zt, 2.067.97
Warto$¢ miesa ogétem zi,  8,792,03

Wydajno$¢ mieisa powyzszego transportu %Yo od wagi zy-
wej ~ 3,705 kg,, Srednia cena jednego kg, miesa wynosi zt. 2,37 gr.
Jest to cena wilasnych kosztéw. Do tegO dochodzi podatek obroto-
wy i koszty administracyjne dziatu (2,7V0), razem okoto 5%, nadto
udziat w ogélnych kosztach administracyjnych M.Z.ZW,, straty
w drodze i t. d,, cena za$ sprzedazna‘wynosi od 2.40 do 2,50 zi, za
1 Kkg., przewyzszajagc wiec nieznacznie koszty.

Widzimy wiec, ze zasadniczy czynnik kalkulacji stanowi ce-
na zyweca, ktéra wykazuje powazne wahania, zaleznie od gatunku
bydta i wydajnosci miesnej i ttuszczowej, ale takze od podazy, po-
pytu, mniej tub bardziej dogodnych warunkéw ptatnosci, zrodet na-
bycia i rynku na ktérym dokonuje sie tranzakcja, Z wzajemnego
porownania kalkulacji dziatlu miesa i w obrocie prywatnym wynika,
iz M.Z.ZW, pflacity stosunkowo wyzsze ceny na zywiec rolnikom,
co nalezy ze stanowiska intereséw hodowli uzna¢ za celowe, tem
bardziej, iz M.Z.ZW. kupowaly lepsze sztuki—opasy, podwyzszajac
w ten sposcb poziom hodowli. Natomiast M.Z.Z.W. osiagaty w sto-
sunku do prywatnej kalkulacji powazng znizke w kosztach zakupu,
ktére nazwalibySmy , nieprodukcyjnemi”, a wiec w kosztach prze-
wozu, wydatkach nieprzewidzianych, oraz w kosztach sprowadzenia
bydta na targowisko. Wiasnie w tych dziedzinach, usuwajacych sie
z pod Scistej kalkulacji, oddziatywat dzial miesa na uzdrowienie
anormalnych stosunkéw.

VI. Ocena dziatalnosci.

W ten sposéb istnienie Dziatlu Miesa M.Z.Z.W, byto ugrunto-
wane w specjalnej sytuacji na rynku bydleco-miesnym Warszawy,
opanowanym, jak widzieliSmy, niemal monopolicznie przez kartel
hurtownikéw. Jedyny wylom w tym Kkartelu czynity wiasnie
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M,Z,ZW,, wplywajac bezposrednio na obrét hurtowy miesem, tacz-
nie z zakupem zywca. Dziat Miesa regulowat w sposob posredni
takze i obrét detaliczny, rzeznicy bowiem, dostosowujac kalkulacje
cen detalicznych do cen hurtowych, ptaconych M.Z.ZW., mogli ob-
niza¢ ceny w drobnej sprzedazy.

Wreszcie jatki miesne M.Z.Z.W,, aczkolwiek sie¢ ich pozosta-
wala daleko w tyle poza istotnemi potrzebami konsumcji, pozwalaty
na regulowanie cen w obrocie detalicznym, zwilaszcza w dzielni-
cach ubozszych, gdzie konsumcja migesa wolowego jest znaczniejsza,
niz innych gatunkéw miesa, nadto jatki miejskie chronity tu lud-
nos¢ od praktyk rzezniczych w rodzaju dokladania do migsa zbyt
znacznych ilosci kosci i t. d.

Przez zwrécenie zakupow gtéwnie w strone producentéw rol-
nych, przez przeprowadzenie uboju i sprzedazy hurtowej we wias-
nym zakresie z wykluczeniem posrednikéw, nadto przez wptywanie
na sprzedaz detaliczng we wiasnych jatkach, M.Z.Z.W, przyczyniaty
sie do uzdrowienia tych wysoce anormalnych stosunkéw obrotu by-
diem i migsem w interesie zaréwno producentéw rolnych, jak kon-
sumentéw, jak wreszcie rzeznikéw-detalistow, wyzyskiwanych przez
kartel bydleco-miesny. Dla administracji panstwowej i samorzado-
wej, czuwajacej nad racjonalnym ukiadem stosunkéw aprowizacyj-
nych, zwilaszcza w wielkich miastach, wobec znacznego' spozycia
migsa, istnienie placdéwki, aprowidujgcej i regulujgcej ceny miesa,
przedstawia donioste znaczenie, jak doswiadczenia bowiem wyka-
zaly, dla opanowania sytuacji miesnej nie wystarczajg jedynie po-
Srednie urzadzenia komunalne, jak rzeznia, chtodnie, zaklady utyli-
zacyjne i t. d,, lecz bezposrednia dziatalno$¢ miasta w zakresie za-
kupu, uboju, sprzedazy hurtowej i detalicznej. Nalezy to tern bardziej
podkresli¢, iz w tym okresie brak bylo jeszcze na rynku warszaw-
skim urzadzen techniczno-handlowych, w rodzaju Kasy Targowej,
i Gieldy Miesnej, powotanych do racjonalizacji obrotu bydiem
i miesem.
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ROZDZIAL VI,

OBROT, ORAZ INTERWENCJA ZBOZOWA W DZIALALNOSCI
APROWIZACYJINEJ MIAST.

I. Geneza i organizacja.

Na sk«tek uchwaly Komitetu Ekonomicznego Rady Ministrow
Miejskie Zaktady Zaopatrywania Warszawy wziety udziat w two-
rzeniu rezerw zbozowych.

Przyczyna bezposrednig zapoczgtkowania akcji rezerw zbo-
zowych w Polsce byt wyjatkowo wysoki poziom cen w roku gospo-
darczym 1926/27, VV7prawdzie sytuacja aprowizacyjna byta w roku
tym specjalnie niekorzystna, nadwyzka przywozu nad wywozem
wynosita dla pszenicy — 65,240,000 zt, w zt, ( 210,026 tonn], dla
zyta 14,790.000 zt, w zt, (— 42,329 tonn), dla mgki — 5,823,000 zi,
w zt. (11,267 tonn), niemniej ruch cen wykazywat w tym okresie
tendencje nadmiernie zwyzkowe, bedgce w zwigzku nietylko ze
stanem urodzajow, lecz i wybitnie patologicznemi stosunkami obro-
tu zbozem i maka, przy niedopuszczalnie wysokim udziale posred-
nictwa, na co zresztg wskazywaty niejednokrotnie materjaty Komisji
Ankietowej, Rady Spozywcow i badania monograficzne.

Rzad nie ograniczyt sie jedynie do tworzenia, nieznacznych
zreszta w pierwszym roku, rezerw zbozowych, lecz zastosowat opta-
ty wywozowe zyta celem zapewnienia na rynku wewnetrznym do-
statecznej podazy zyta; pod wplywem tych zarzadzen przecietne
ceny zyta w Warszawie ustabilizowatly sie w okresie od wrze$nia
1927 r, do stycznia 1928 r, na poziomie 40 z, (wrzesieh — 40,50 za
100 kg,, listopad — 40,90, w grudniu 40.40, w styczniu 1928 r. —
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39,80}; poziom cen, aczkolwiek wykazuje wyraznie znizkowe ten-
dencje, byt jeszcze wyzszy od poziomu na rynku Chicagowskim
(w grudniu Warszawa 4,53 doL za 100 kg, Chicago — 4,36], pozo-
stajgc w razacej sprzecznosci z sitg nabywczg ludnosci (wskaZnik
ptacy realnej w przemysle budowlanym i metalowym w stosunku
do cen detalicznych artykutéw spozywczych wynosit w Londynie
100, w Warszawie tylko 41),

Interwencja panstwa w zakresie obrotu artykutem podstawo-
wego znaczenia, jakim jest chleb i magka, pozostaje w Scistym zwigz-
ku z niskim stanem dobrobytu ludnosci, konsumujgcej przewaznie
chleb i artykuty maczne.

Na terenie Warszawy wydatki na chleb, make (wraz z kaszg
i ryzem) wynosity 302*/0 ogélnych wydatkdédw na zywnos$¢, przyczem
w rodzinach o miesiecznych dochodach ponizej 150 zi, wzrosty do
370, od 150—"200 zt, nawet do 38,8‘7c; spadajgc nastepnie do 34,2®/0
w grupie dochodéw od 200—"250 zt,, 34,5*/o od 250—300 zi, i t, d

Poziom Warszawy jest — nalezy to podkresli¢c — wyzszy od
poziomu todzi i Zagtebia Dabrowskiego, w'ydatki bowiem na chleb,
make i t, d, wynosza w Warszawie 30,2®/0, podczas gdy w todzi
30,I®/0, w Zagitebiu Dabrowskim nawet 41®0 ogdtu wydatkéw na
zywnos¢, réwnoczesnie wtydatki na mieso, ryby i tluszcze wynosity
na terenie Warszawy 31,7, na terenie todzi — 299®/o, na terenfe
Zagtebia Dabrowskiego 26,5% og6tu wydatkéw na zywnos¢. War-
szawa wiec celuje w wydatkach na produkty miesne, co jest wyra-
zem niewatpliwie wyzszej stopy zyciowej klas pracujgcych; odsetek
jednak wydatkéw na produkty miesne pozostaje daleko w tyle za
Austrja (Wieden 60,670), Niemcami (58,1%), Szwajcarja (56,2%),
Czecho-Stowacja (50,2%) og6tu wydatkéw na zywnosé, W tych wa-
runkach, zaréwno badania dochodéw mieszkanicéw  stolicy.
Jak ich sposobu odzywiania, wskazujg na wybitne znaczenie pro-
duktéw roslinnych w budzecie przecietnej rodziny robotniczej i pra-
cowniczej, interwencja panstwa i samorzadu terytorjalnego w za-
kresie cen ziarna, maki i chleba byta uzasadniona, osiggajgc zreszta,
jak zobaczymy, wydatne rezultaty w postaci obnizki i stabilizacji
cen tych podstawowych artykutéw zywnosciowych.

Rezerwa zbozowa miata na celu zabezpieczenie podazy ziarna
w okresach, gdy podaz ta wykazuje obnizenie, jesli chodzi o normal-
ne zrédla podazy. Rownoczesnie, z punktu widzenia aprowizacyjne-
go, rezerwa zbozowa miata na celu udzielenie finansowej pomocy
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organizacjom spotdzielczym spozywcoiw oraz miejskim wydziatlom
zaopatrywania dla racjonalnego zaopatrzenia ludnosci i regulacji cen
maki i chleba, Z punktu widzenia rolniczego, rezerwa miata na ce-
lu zapobiec nadmiernej znizce cen wskutek zbytniej podazy w okre-
sie, zwlaszcza po zniwach.

Zadania akcji rezerw zbozowych szty wiec w kierunku, jesli
chodzi o aprowizacje, nietylko zabezpieczenia podazy w okresie nie-
urodzaju, ale i racjonalizacji obrotu magkg i chlebem przez poparcie
finansowe i organizacyjne komunalnych i spétdzielczych instytucyj
zakupu i sprzedazy. Ta druga strona celowosci rezerw zbozowych
byta tembardziej uzasadniona, iz dotychczasowa dziatalnosé M, Z, Z
W,, jako miejskiej placowki aprowizacyjnej, obejmowata w zakre-
sie maki zaledwie 2,880 w r, 1924 i 3,4P/o w r, 1925 ogdlnego spo-
zycia Warszawy, a wiec odsetki zbyt niskie, by wplyw regulacyjny
mogt okazac sie skuteczniejszym.

Panstwo przyszto z finansowg pomocg M.Z.ZW. w dwoja-
kim kierunku: 1) ulatwienia miejskiej placéwce aprowizacyjnej
stworzenia wlasnego zapasu zboza, ktorego rekojmiag bytoby zabez-
pieczenie przez konsekwencjami nieurodzaju, trudnosci komunika-
cyjnych, klesk elementarnych i t. d.

Rezerwa ta miata zapewnié¢ réwnowage cen po zbiorach i na
przednéwku, ograniczajac rozpietos¢ cen do uzasadnionych gospo-
darczo granic. Rezerwy te prowadzito miasto na wiasny rachunek,
podlegajac jednak kontroli organéw rzadowych pod wzgledem za-
kupu i interwencji we wiasciwym czasie. Na tern jednak nie ograni-
cza sie interwencjonizm w zakresie obrotu ziarnem, maka i chle-
bem. Pragnac powiekszy¢ obroty czynnika publicznego w tych za-
sadniczych artykutach zywnos$ciowych, 2) panstwo udzielito miej-
skim zakladom zaopatrywania i spoétdzielczosci spozywcéw kre-
dytow na biezgcg akcje aprowizacyjna, prowadzong przez mia-
sta we wiasnym zarzadzie (wiasne sklepy miejskie, piekar-
nie i miyny), w szczeg6lnosci miasto Warszawa, jako posia-
dajgce rozbudowany aparat handlowy, skladowy i komunika-
cyjny w postaci M.Z.ZW,, mogto podjg¢ sie na odcinku stolicy
racjonalizacji obrotu sipozywczego, tembardziej, iz réwnoczes$nie bu-
dujgca sie piekarnia mechaniczna i zamiar budowy lub wydzierza-
wienia wielkiego miyna, zapewniaty opanowanie obrotu od ziania
do chleba.
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Stad, jako gtdwna placéwka, przeprowadzajaca akcje rezerw
zbozowych na terenie panstwa, zostaty powotane M,Z.Z,W., oczy-
wiscie dla okregu Warszawy i okolicy, pozatem zarzady miast:
Krakowa i Lwowa, nadto zwigzek spotdzielni spozywcow.

Wysokos$¢ udzielonych kredytéw zaréwno miastom, jak i spot-
dzielniom spozywcéw, obejmowala, jesli chodzi O rezerwe zbozowa,
ilosci wystarczajace na wyzywienie mieszkancow danej miejscowo-
Sci w okresie od 2 — 5 tygodni, natomiast kredyty na t. zw, biezacg
akcje aprowizacyjng, z ktorych korzystat réwniez Magistrat m, st.
Warszawy, miaty na celu osiagniecie przez te instytucje od 10—20"/o0
0g6lnego obrotu maka i chlebem w danym osrodku przemystowym;
dopiero bowiem przy tym odsetku bylaby celowg interwencja
zwigzkéw komunalnych tej wybitnie zaniedbanej pod wzgledem
technicznym i organizacyjno-handlowym dziedzinie obrotu. Dzieki
kredytom, udzielonym zaréwno na rezerwy zbozowe, jak i biezgca
akcje aprowizacyjna, w'zrosty obroty ziarnem, makg i chlebem
M,Z,Z,W, do poziomu, umozliwiajgcego im interwencje na rynku
zbozowo - maczno - chlebowym, W ten spos6b rezerwy zbozowe
i kredyty na biezacg akcje aprowizacyjng, aczkolwiek miaty na celu
przedewszystkiem zapobiezenie nadmiernej zwyzce cen, przyczy-
nity sie do wydatnego rozszerzenia dziatalnosci M.Z,Z,W, na dziaty
obrotu ziarnem, maka i chlebem, ktére winne byly od samego po-
czatku stanowié gtéwny zakres miejskiej placowki aprowizacyjnej,
i aczkolwiek od roku gospodarczego' 1928/9 ceny za zboze chlebo-
we ulegly trwalej znizce, czynigcej rezerwe zbozowsg i akcje inter-
wencyjng w interesie spozywcéw nieaktualng, to jednak znaczenie
instytucji rezerw zbozowych nie moze by¢ oceniane na tle ogolno-
Swiatowej depresji zbozowej, jaka szczegblnie miata miejsce w r.
1929/30, przeciwnie caly przebieg dotychczasowej akcji zaopatrze-
nia kraju w zboze wskazuje na koniecznos¢ stalego prowadzenia
interwencji, wobec nietylko' wahan w urodzajach, ale i niezwykle
prymitywnych stosunkéw obrotu ziarnem, maka i chlebem pod
wzgledem technicznym i handlowym.

Rozmiary i wykonanie akcji rezerw zbozowo-macznych przed-
stawia sie nastepujaco w ogolnych zarysach:

Kredyt z tytutu rezerw dla miasta Warszawy wynosi w | ok-
resie razem 800,000 zi, ktéra to suma zostala ratami po 200,000
i 400,000 wyptacona Miejskim Zakladom Zaopatrywania, nadto na
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utworzenie rezerw zbozowych w zaglebiach weglowych miata byc¢
przeznaczona suma 1,200,000 zi, w zaglebiach naftowych 400,000
zh, wreszcie miastu todzi miano przyzna¢ sume 400,000 zt, Z sum
powyzej preliminowanych otrzymat Zwigzek Spoétdzielni Spozyw-
céw 400.000 zt, na utworzenie rezerw zbozowych dla miasta todzi
i 800,000 dla Zagtebia Dabrowskiego i Slaskiego.

Przyznane przez rzad kredyty aprowizacyjne zostaty w mysl
wytycznych, ustalonych przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych,
W porozumieniu z organizacjami samorzadowemi i spoétdzielczemi,
uzyte na utworzenie zapasOéw zboza w zycie i mace, czesciowo za$
(25*/o) na wypiek chleba zytniego. Wiladze nadzorcze mialty zabez-
pieczong kontrole nad racjonalnem przechowaniem ziarna oraz wy-
piekiem chleba i maki.

Wobec braku elewatoréw, ktére dopiero w r. 1927 zostaty for-
malnie odstgpione miastu Warszawie przez wojskowos¢, celem uru-
chomienia przy pomocy kredytu rzadowego w najblizszym okresie
gospodarczym, zapasy ziarna zostaty umieszczone, jesli chodzi o sto-
lice, w prywatnych miynach, w tym celu wydzierzawionych przez
Zaklady Zaopatrywania, oraz w skladach wojskowych.  Wypiek
chleba, na bardzo zresztg nieznaczng miare w stosunku do' zapo-
trzebowania stolicy, uruchomiono w dwu miejskich piekarniach,
czesciowo tylko zmechanizowanych, oraz kilku mniejszych piekar-
niach, zakontraktowanych w tym celu specjalnie przez Wydziat
Zaopatrywania (miedzy innemi takze w piekarni Warszawskiej Spoét-
dzielni Spozywcéw).

W braku wiasnego miyna Zaktady Zaopatry”vmnia oddaty zbo®
ze do przemiatu prywatnym miynom z obov”igzkiem przechowania
do dyspozycji Wydziatu ilosci ziarna, tworzacych kazdorazowo re-
zerwe zbozowa.

Doswiadczenia, poczynione z pierwszemi rezerwami zbozowe-
mi w r, 1926/7, nakazywaly przedewszystkiem rozszerzenie ram
dotychczasowej akcji, o ile ta miata wywrze¢ istotny wplyw na ruch
cen ziarna i przerobow. Komitet Ekonomiczny Rady Ministréw na
posiedzeniu w dn, 15 czerwca 1927 r. uchwalit przystapi¢ do utwo-
rzenia panstwowej rezerwy zbozowej w maksymalnej wysokosci dla
catego kraju 100,000 tonn.przyczem fundusze potrzebne dla zakupu
odpowiedniej ilosci ziarna asygnowato Ministerstwo Skarbu pod for-
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ma lokaty w Panstwowym Banku Rolnym przy oprocentowaniu
rocznem IVo. Zakup zboza miat przeprowadzi¢ w charakterze komi-
sowym Panstwowy Bank Rolny stopniowo z uwzglednieniem kon-
juktur handlowych. Podobnie kierowat Bank Rolny magazynowa-
niem rezerwy. Nadzér i kierownicwo catef akcji rezerw zbozowych
lezato w rekach specjalnej komisji miedzyministerialnej, zlozonej
z delegatow Ministerstw: Spraw Wewnetrznych, Skarbu, Spraw
Wojskowych, Przemystu | Handlu, pod przewodnictwem delegata
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych. Réwnocze$nie Komitet Eko-
nomiczny Rady Ministrow postanowit zarachowa¢ dotgd przyznane
kredyty na cele rezerw zbozowych, jakie otrzymaly Zaklady Zao-
patrywania Warszawy i Zwigzek Spotdzielni Spozywcdéw na poczet
tunduszéw, przeznaczonych na utworzenie rezerw zbozowych
w 1927/8 r. Komitet ekonomiczny Rady Ministréw wyrazit réwniez
opinje, iz Bank Rolny bedzie mogt z upowaznienia Ministra Skar-
bu przystgpi¢ do bezctowego wywozu zyta, w chwili, gdyby w kra-
ju okazat sie nadmiar ziarna lub tez szkodliwy dla rolnictwa spadek
cen. Miedzyministerialna Komisja dla spraw panstwowej rezerwy
zbozowej ustalata w mys$l upowaznienia Komitetu Ekonomicznego
Rady Ministrow kazdorazowo maksymalne ceny zakupu ziarna na
kazdy okres, ktorych to cen nie wolno przekroczy¢ Bankowi Rol-
nemu, Ceny te nie byly ujawnione. Bank rolny prowadzit nadto za-
kup zboza dla celéw aprowizacji armji. Uchwaty Komitetu Ekono-
micznego Rady Ministrow stanowily zasadnicza podstawe dla dzia-
falnosci wtadz administracyjnych w kierunku tworzenia i zarzadu
rezerwami zbozowemi.

Panstwowy plan aprowizacyjny przewidywat na I okres re-
zerw utworzenie rezerw zbozowych w gtdwnych osrodkach spo-
zywczych oraz magazynowanie ziarna w miynach wojewddzw: po-
morskiego i poznanskiego, ktére posiadajg odpowiednie spichrze

i elewatory.
Rezerwy zbozowe.
Zakup i Magazynowanie.
Warszawa Teren dziatania Zapas 4.500 do 5.000 tonn
M.ZZW. Warszawa i okolica w promieniu 50 kim.
Krakow Krakéw, Wieliczka, Nowy Sgcz, Chrza-
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noéw, Nowy Targ, Zywiec, O$wiecim (Sa-

morzad) 5,000
Lwow Lwoéw, Borystaw, Drohobycz {Samorzad i

spotdz,) 2,000
Wilno Wilno (Samorzad) 1,000
Zwiagzek 1) . L6dz, Pabjanice, Zgierz, Zduriska Wola
Spotdzielni 2) , Zagtebie Dabrowskie 4,000
Spozywcow 3) . Zagiebie Slaskie

w Warszawie

Magazynowanie w miynach.

Woj Poznanskie

Miyny:  Bydgoszcz, Ostréw, Poznan, Szamotuty, Kepno, Ur-
banowo, Wagrowiec, Gotasicz, Pleszew, Srem, 0go-
tem zapas 59,000 tonn.

Woj. Pomorskie
Mityny:  Torun, Przechowo, Tczew, Grudzigdz (ogétem za-
pas 10,000 tonn),
W okresie tym powigkszono wiec wydatnie rozmiary akcji in-
terwencyjnej.

Rezerwy zbozowe w ostatnim okresie (1928/9 r,) opieraja sie na
zasadach, zblizonych do podstaw prawnych poprzednich rezerw.
Panstwowy Bank Rolny otworzyt Gminie m. Warszawy, jak po-
przednio, kredyt do wysokosci Zt, 5,000,000,— na okres do 31 sierp-
nia 1929 r. z oprocentowaniem 3’/o rocznie, Z przyznanego kredytu
sume Zt. 1.000,000,— miaty uzy¢ M,Z,ZW, na prowadzenie akcji
aprowizacyjnej na swoim terenie dziatania, pozostate zas =zt
4,000,000.— uzyte zostaly wylacznie na zakup zboza na rezerwe
obowigzkowa, magazynowang do wylgcznej dyspozycji P.B.R,

Zakup musiat by¢ dokonywany bezposrednio u zrodia, t. j,
u producentéw, badZ w powaznych organizacjach rolniczo-handlo-
wych, albo na gieldzie zbozowej i tylko w wyjatkowych wypadkach
w porozumieniu z P, B. R,, w razie korzystnych ofert. Zakupione
przez Gmine zboze z czesci pozyczki, przeznaczonej na akcje apro-
wizacyjng, sprzedawaty M.Z.ZW, w przemiatach po cenie przynaj-
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mniej o 1 groisz na kilogramie maki nizszej od kazdoczesnej hurto-
wej ceny rynkowej, a w wyjatkowych wypadkach za uprzednia zgo-
da w P,B.R, w ziarnie. Zboze, nabyte za cze$¢ pozyczki, przezna-
czonej na stworzenie zapasu rezerwy obowigzkowej, gmina maga-
zynowata do wylgcznej dyspozycji Banku Rolnego (bez pozwolenia
P.B.R, nie mogto by¢ sprzedane). Rezerwa ta zostata ubezpieczona
do wysokosci jej rzeczywistej wartosci, P,B,R, oraz delegacja raie-
dzyministerjalna Panstwowej Rezerwy Zbozowej mialy prawo
wszechstronnej kontroli w kazdym czasie, P,B,R , przystugiwato
prawo kazdorazowego dysponowania catym posiadanym przez
Gming m. Warszawy zapasem zboza i maki, zaréwno rezerwa, jak
i wolnem zbozem i magka, W tym wypadku Gmina obowigzana byta
wykona¢ wszelkie dyspozycje P.B.R, co do ceny, ilosci i przezna-
czenia, podlegajgcego sprzedazy zboza lub maki, Wzamian za to
P,B,R, obowigzany byt zwréci¢é Gminie w ciagu 3 dni wydyspono-
wang przez niego ilos¢ zboza lub maki, albo zwréci¢ réwnowartosé
w gotéwce po cenie interwencyjnej z uwzglednieniem wszelkich
kosztéw i 3®o oprocentowania kapitatu.

Obowigzkowa rezerwa mogta by¢é zredukowana przez zarzad
m Warszawy w ciggu marca 1929 r, o 20%0 kwietnia o 300 maja
0 20Rlo, czerwca 10%, lipca — pozostata reszta o 1570, Likwidacja za-
paséw zyta, bedacego w wolnym obrocie Gminy, mogta by¢ rozpo-
czeta nie wczesniej, niz z dn, 1 marca 1929 r, i zlikwidowana w spo-
s6b, uznany przez gming za najdogodniejszy, z uwzglednieniem racjo-
nalnej dziatalnosci aprowizacyjnej,

M,Z,ZW. byly obowiazane zawiadomi¢ P.B.R, o kazdej partji
zyta, majgcej by¢ uzyta z rezerwy na sprzedaz. Pienigdze, otrzyma-
ne ze sprzedazy zyta, gmina zobowigzuje sie wptacaé¢ do kasy P.B.R,,
niezwtocznie po zainkasowaniu. Gmina przyjeta powyzsze v/arunki,
reczac za zwrot podjetych sum w terminie wyzej wskazanym ca-
lym swym majatkiem.

Whbrew przewidywaniom, zwyzka ceny zboza na wiosne nie-
tylko nie nastgpita, lecz przeciwnie, zaznaczyt sie jej wydatny spa-
dek, W wyniku ujemnej konjunktury M.Z.ZW,, majgc dc zwrotu
P.B.R. sume zi, 800,000,—, zwracaly sie dnia 6 marca 1929 r,
z prosbg o sprolongowanie tej kwoty do 15 kwietnia 1929 r,, a jako
motyw niemoznosci zwrotu owej pozyczki podaty” niepomysing kon-
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funkture na rynku zbozowym. Bank Rolny uwzglednit prosbe
M,Z,ZW. Dnia za$ 3 kwietnia 1929 r. P,B,R, wystgpit w zwigzku
z niekorzystng sytuacjg na rynku zbozowym z wnioskiem zmiany
termindéw likwidacji zapaséw zboza z obowigzkowej rezerwy. Jed-
nak na skutek ponownego zatamania cen na zboze M,Z.ZW, nie
przystapity do likwidacji zapasow zyta w terminach, przewidzia-
nych 8 13 umowy z dnia 1,VL.1928 r,, wystepujac do Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych z prosha o zezwolenie na sprzedaz zapasu po-
siadanego zboza w elewatorach.

Chodzito tu gltébwnie o zapobiezenie zepsuciu zyta wobec let-
niej pory i przepetnienia elewatoréw. Wiadze centralne | bankowe
(P,B,R,)) nie czynity M,Z,Z.W, przeszkéd w likwidacji rezerw zbozo-
wych, Po przyznaniu premji na eksport 8,000 tonn zyta, M,Z,ZW.
dokonaly sprzedazy ziarna z rezerw w dn. 10 stycznia 1930 r, w
ilosci 7,500 tonn zyta t. j, tego zapasu, jaki w tym okresie znajdo-
wat sie w elewatorach. Wobec zmienionej sytuacji na rynku zbozo-
wym i trwalej obnizki cen zyta Rzad zwolnit M,Z,ZW. od dal-
szego uzupetnienia sprzedanych zapaséw zboza z rezerw, nowem
ziarnem, zobov/igzujac M.Z.Z.W, do wptacania do P,B,R, wszelkich
sum uzyskanych ze sprzedazy i zuzycia zyta, pochodzacego z re-
zerw zbozowych,

W 3-cim okresie rezerw zbozowych (1928/9 r,] ceny zyta spad-
ty katastrofalnie, na skutek czego wysoka rdéznica miedzy ceng za-
kupu, a ceng sprzedazy ziarna obcigzyta w catej peini Bank Rolny
i M,Z,ZW, jako czynniki wykonawcze przemiatowej akcji aprowi-
zacyjne;j.

I, Wptyw mterweecfi sbh6zéwo-macznsf M,Z,Z.W, na ruch
i rozpietos¢ cen ziarna, maki i chleba.
Ocena celowosci akcji rezerw zbozowych musi by¢ traktowana

na tle ogolnego rozwoju stosunkéw w obrocie ziarnem, maka
i Chlebem,

Z punktu widzenia aprowizacyjnego, jesli chodzi o interesy
konsumenta, najistotniejszym czynnikiem jest zmniejszenie rozpie-
tosci cen, jaka istnieje miedzy ziarnem, maka | chlebem, W tej dzie-
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dzinie pozostajemy daleko w tyle za stosunkami zachodniemi, a to
naskutek braku urzadzeh technicznych w rodzaju elewatoréw,
spichrzy rolniczych i aprowizacyjnych, oraz wysoce prymitywnego,
pod wzgledem technicznym i organizacyjno-handlowym obrotu han-
dlowego, rozwijajacego sie przy nadmiernym udziale posrednikow,
bez dostatecznego wplywu organizacyj handlowo-rolniczych i spo-
zyweczych.

Biorgc pod uwage okres po stabilizacji waluty, t. j, 1924 do
1929 r,, okaze sie, iz rozpietos¢ cen miedzy ziarnem, maka i chie-
bem ma tendencje wybitnie malejgce, ze dotyczy to przedewszyst-
kiem okreséw interwencji zbozowej, ktdéra przyczynia sie tern sa-
mem do stabilizacji cen maki i chleba na poziomie odpowiadajgcym
cenie ziarna i racjonalnie kalkulowanym kosztom przemiatu i wy-
pieku, Ponizej zamieszczona tablica cen chleba i zyta w Warszawie
i Poznaniu, zestawiona w Wydziale Aprowizacyjnym Min, Spraw
Wewnetrznych (Referat na Radzie Spozywcow), wykazuje, iz przy
przecietnej cenie za kwintal zyta w Warszawie 20,72 Zt, w okre-
sie | potrocza 1924 roku wynosita cena chleba 58 gr, za klg,, w tym
samym okresie rozpietos¢ cen miedzy zytem, a chlebem Zzytnim
w Poznaniu wynosita 18,80 do 46,5, Wskaznik rozpietosci cen chle-
ba, przy cenie zyta réwnej 100 wynosit dla Warszawy 280, dla
Poznania 267, Widzimy wiec, iz przy najnizszych cenach zyta
w Polsce, jakie do tego okresu notowata Gietda Warsz, (jedynie rok
1929/30 dordw?nuje notowaniom Gietdy ponizej 20 zi, za kwintal),
cena chleba byla wysoka, przyczem specjalnie patologiczne byty
stosunki warszawskie. Warszawski wskaznik rozpietosci cen zyta
i chleba w | pdtroczu roku 1924 przewyzsza nav/et przedwojenny
wysoki poziom rozpietosci, wynoszacy za okres 1913/14 — 222,
W nastepnych okresach, wiec roku 1924/25 wskaznik rozpietosci
ceny chleba (wyrazony w cenie zyta roéwnej 100) wynosit dla War-
szawy — 182, dla Poznania 183 (cena zyta 45,65 Zi, za kwintal, ce-
na chleba 83 gr, za kg, w Warszawie, dla Poznania w tych samych
pozycjach 42,60 i 68), Widzimy, ze pomimo wydatniejszego pozio-
mu cen ziarna, rozpietos¢ ta ma tendencje znizkowa, przyczem sto-
sunki w Warszawie zblizajg sie do Poznania,

Wysokie ceny ziarna pozostajg w zwigzku z kleskg nieurodza-
jur, 1925, cena chleba w tym okresie jest najwyzszg w okresie dzie-
sieciolecia niepodlegtosci.
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Na skutek doskonatych urodzajéw w roku 1925 — przecietna
cena zyta w okresie 1925/26 roku wynosi w Warszawie 26,90 Zi.
za kwintal, w Poznaniu 25,60 Z}, Cena chleba za 1 kg, w Warszawie
wynosi — 53 gr,, a w Poznaniu 49 gr,, wskaznik rozpietosci podnosi
sie w tym okresie do 197 w Warszawie, i do 191 w Poznaniu. W ok-
resie tym spadajg ceny zyta ponizej poziomu Swiatowego. Wzrost
rozpiecia miedzy ceng ziarna i chleba, pozostaje w zwigzku z utrzy-
maniem ogdlnych kosztoéw produkcji chleba, zwtaszcza robocizny na
tym samym poziomie przy réwnoczesnej znizce ziarna, W okresie
1926/27 i 1927/28 r,, t.j, w okresie interwencji rezerw zbozowych i bie-
zacej akcji aprowizacyjnej Miejskich Zaktadéw Zaopatrywania War-
szawy, rozpieto$¢ cen zyta i chleba spada do najnizszego poziomu
w okresie niepodlegtosci, gdyz do 150,5 dla Warszawy i 157,5 dla
Poznania, W okresie tym, t. j. dwuletnim, cena zyta przecietnie wy-
nosi w Warszawie 42,90 zt, za kwintal, t, j, mato co wiecej niz cena
zyta w Poznaniu 41,90, natomiast cena chleba wynosi w tym okre”
sie przecietnie 64,6 gr. za kg,, t. j, nawet ponizej ceny chleba w Poz-
naniu, ktéra w tym samym okresie wynosi 66 gr, za kilogram. Po-
rownanie cen zyta i chleba w Warszawie z cenami tych artykutow
w Poznaniu jest o tyle charakterystyczne, iz obrét ziarnem, maka
i Chlebem w Poznaniu jest o wiele bardziej technicznie unowoczes$-
niony nizli obrét temi artykutami w Warszawie, ze wiec w tych
warimkach zblizenie poziomu warszawskiego do poznanskiego, po-
mimo brakéw urzadzen technicznych | handlowych w stolicy, sta-
bego udzialu w ogélnym obrocie ziarnem czynnika spétdzielczo-
rolniczego oraz nadmiernego rozrostu posrednictwa, Swiadczy o de-
cydujacym wptywie akcji interwencyjnej miasta, na terenie War-
szawy,

Ceny ziarna w tym okresie zblizajg sie do poziomu cen $wia-
towych, czesSciowo ceny ziarna w kraju utrzymujg sie nawet powy-
zej cen Swiatowych, dla Scistosci nalezy zaznaczy¢, ze w okresie
tym nastepuje na mocy przepiséw obowigzujacych o przemiale wy-
rownanie w catym kraju rodzaju chleba, wypiekanego 2z maki
65-procentowej. Przecietna cena tej maki wynosi w Warszawie
i w Poznaniu okoto 73,5 gr. za kg. Widzimy tu, iz wskaznik rozpie-
tosci cen maki w stosunku do cen zyta jest wiekszy w Poznaniu niz
w Warszawie (145 — 139), co jest wynikiem odpowiedniej inter-
wencji zbozowo-macznej na rynku stolicy, W okresie interwencji
1926/27 i 28 r, chleb jest przecietnie drozszy od zyta w Warszawie
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0 s0®/o, W Poznaniu o 57°/0, ROwniez, jesli chodzi o stosunek chleba
do maki, widzimy zdrowszy stan rzeczy na terenie Warszawy; pod-
czas gdy cena chleba wynosi 9svo ceny maki w Warszawie, prze-
wyzsza cena chleba w Poznaniu o e&o ceny maki. Poniewaz w tym
okresie interwencja obejmuje przedewszystkiem byty zabér rosyj-
ski i austrjacki, przyczem najsilniejsza interwencja miata miejsce
w Warszawie, dzieki przekazaniu jej M.Z.Z.W,, podczas gdy inter-
wencja zbozowa w wojewoOdztwach zachodnich byla stosowana
w 0 wiele szczuplejszym zakresie, dopiero w okresie po6Zniejszym,
majac nadto charakter raczej rolniczy, niz aprowizacyjny, musimy
znaczng cze$¢ wpltywu na zmniejszenie rozpietosci cen miedzy ziar-
nem, maka i chlebem przypisa¢ na szerokg skale stosowanej in-
terwencji zbozowo-macznej i chlebowej na rynku warszawskim.
Wskaznik rozpietosci cen utrzymuje sie w okresie 1928/9 i 1929/30,
przy katastrofalnym wiec spadku cen zboza na poziomie nieco wyz-
szym, niz w okresie poprzednim, wskaZnik ten wynosi dla Warsza-
wy 168 przy cenie zyta 31,01 Zk za kwintal i 52 gr. za 1 kg. chleba,
dla Poznania cyfry w tych samych pozycjach wynoszg — 29,63 Zi,
a7 gr., wskaznik rozpietosci utrzymuje sie na poziomie 159, Na
skutek interwencji, stosowanej tym razem takze i w Poznaniu, ceny
chleba spadajg ponizej cen warszawskich. W kazdym razie w okre-
sie tym ceny chleba spadly o 2sevo w Warszawie i 24"/0 w Poznaniu,
Na skutek utrzymania sie na tym samym poziomie kosztow prze-
miatu i wypieku, zwiaszcza robocizny, rozpietos¢ cen ziarna i chle-
ba rosnie, w miare dalszej obnizki cen ziarna rozpieto$¢ ta ma ten-
dencje rosnaca.

Oczywiscie, wyzej wykazanych zmian ruchu cen za ziarno, ma-
ke i chleb nie mozna odnosi¢ wytgcznie w stosunku przyczynowym
do interwencji zbozowoi-macznej. Dziatajg tu przyczyny giebsze,
zwigzane ze Swiatowym poziomem cen, z miedzynarodowym Kry-
zysem agrarnym, niskim poziomem techniczno-organizacyjnym ob-
rotu artykutami spozywczemi w Polsce, wybujatemi réznicami w
technice wytworczej i obrocie w poszczeg6lnych ziemiach Polski.
Niemniej, jak wykazuje materjat statystyczny powyzej przedstawio-
ny, da sie w obrocie ziarnem, maka i chlebem. w okresie po stabi-
lizacji waluty w r. 1924 rozréznié; a) okres wolnej konkurencji bez
interwencji panstwa i samorzagdu od 1924 r, do jesieni roku 1927,
oraz okres b) interwencjonizmu zbozowo-macznego od jesieni 1928
do 1929/30 r. Wskaznik rozpietosci cen ziarna i chleba wynosi
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w pierwszym okresie 184,2, w drugim okresie 157. Widzimy wiec
tendencje wybitnie znizkov/g (cena chleba w Warszawie 65,4 gr.
za 1 Kkg,, przy cenie zyta — 35 Zt, za kwintal w pierwszym okresie,
56,4 gr, za kg, chleba przy cenie 35,95 ZI, za kwintal ziarna w dru-
gim okresie). Obnizenie cen chleba w Warszawie pozostaje niewat-
pliwie w zwigzku z przejsciem na wypiek chleba z maki gatunko-
WO nizszej, niemniej w Poznaniu, gdzie oddawna stosowano ten
przemial, rozpieto$¢ cen w pierwszym okresie wynosi 153, w dru-
gim 157,2, Wyrdwnujac sie niemal dostownie z poziomem rozpie-
tosci Warszawy,

W ten sposéb widzimy, iz akcja interwencyjna, prowadzona na
terenie Warszawy przez M,Z,ZW, w kierunku nietylko statych re-
zerw zbozowych, ale i bieza.cej akcji zbozowoi-macznej v/ydata na-
ogot pomysine rezultaty, przyczyniajac sie do stabilizacji cen
i zmniejszenia rozpietosci cen miedzy maka, ziarnem i chlebem.
Akcja ta ma nawet, wbrew temu, co sie zwykle przyjmuje, wazkie
znaczenie w okresie znizkowych cen na ziarno, Z powyzej omawia-
nego materjatu statystycznego wynika bowiem jeszcze, iz rozpie-
to$¢ miedzy ziarnem a chlebem jest tern wyzsza, im bardziej spa-
daja ceny ziarna, jak to ma obecnie miejsce. Wiasnie w okresach,
gdy ceny ziarna majg tendencje znizkowa, akcja interwencyjna
w zakresie maczno-chlebowym winna przyczyni¢ sie do obnizenia
kosztow przemiatu i wypieku w ten sposob, by w miare racjonali-
zacji przemiatu i obrotu malaty réznice cen miedzy ziarnem, maka
i chlebem. Wéwczas, jesli nic ustgpi, to zmniejszy sie anormalnos¢
faktu, iz mimo wydatnych obnizek cen surowca, inne koszty, t, |j,
stawki przemiatowe, przewo6z kolejowy i kotowy maki, koszty wy-
pieku, sprzedazy detalicznej i t, d, wykazujg albo stabilizacje na
dotychczasowym poziomie, albo nawet zwyzke, co, oczywiscie, ma
wplyw na zwiekszenie rozpietosci miedzy ziarnem a przetworami
macznemn. Nalezy to tembardziej podkresli¢, iz koszty przemiatu
i wypieku w Polsce, na skutek olbrzymich réznic w stanie technicz-
nym urzadzen przemiatowych i wypiekowych, dalej nadmiernego
rozrostu posrednictwa w finansowaniu, przewozie i sprzedazy hur-
towej i detalicznej ziarna, maki i chleba wahajg sie bardzo znacz-
nie, wykazujagc mozliwos¢, nawet w obecnych niepomysinych wa-
runkach obnizenia | stabilizacji istotnie poniesionych i niezbednych
kosztQY/ przerobu, | aczkolwiek przy znizkowych cenach ziarna in-
ne koszty przemiatu i wypieku niezawsze moga ulec proporcjonal-
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nej znizce, to jednak w naszych warankach materjaty dodatkowve,
koszty opatu, Swiatta, robocizny, komornego, amortyzacji, remon-
tow, kosztéw rozwozki, ekspedycji, administracji | t, d, obejmuja
pozycje nadajgce sie do stopniowego obnizenia. Nawet w obecnych
warunkach, wiec katastrofalnej znizki ziarna, moga by¢ przeprowa-
dzone reformy racjonalizacyjne, ktore przyczynig sie niewatpliwie
do zmniejszenia rozpietosci miedzy ziarnem, maka a chlebem. Bie-
zgca akcja aprowizacyjna M.Z.ZW. tacznie z prébami objecia
przemiatu i wypieku we wiasne rece (piekarnia mechaniczna, ele-
watory i wydzierzawienie miyna] miala wilasnie na celu uzdrowie-
nie stosunkéw w obrocie ziarnem, maka i chlebem, takze w okre-
sach znizki cen ziarna, za ktOrg niezawsze idzie w odpowiednim
stosunku obnizka cen przerobu. Réwnoczesnie objecie we wiasne
rece hurtowej i detalicznej sprzedazy maki i chleba przez placéwki
samorzadowe i spoétdzielcze, przy réwnoczesnem objeciu przewozu
i przerobu, wptywa regulujgco na ruch cen podstawowego artykutu
spozywczego, jakim jest maka i chleb,

0 ile jednak z punktu widzenia publiczno-administracyjnego
akcja rezerw zbozowych osiggneta niewatpliwie wydatne rezultaty
regulacyjne, specjalnie na rynku stolicy, o wysoce nieuregulowanych
stosunkach obrotu ziarnem i maka oraz pieczywem, o tyle rezul-
taty finansowe instytucji, zajmujacej sie wykonaniem u dotu pan-
stwowej akcji rezerw zbozowych, byly wysoce ujemne, czesto
wprost katastrofalne. Straty te poniosty zresztg nietylko M.Z.ZW,,
ale i Zwiagzek Spotdz. Spoz. Rz, P, oraz zarzady finansowe tych
miast wiekszych, ktére, jak Krakéw i inne, otrzymaty mandat pro-
wadzenia rezerw zbozowych.

Straty na akcji rezerw zbozowych wyptywaly, jak to powszech-
nie wiadomo, z niezwykle intensywnej obnizki cen ziarna, ktore
z 45 zt, za centnar zyta spadajg do 20 zt, i ponizej za kwintal
w okresie od 1929—30 r.

Bilans interwencji zbozowej przedstawia sie nastepujgco;

Zyto interwencyjne Parnstwowego Banku Rolnego.
Zakup zyta

Kg. 12,229,817 Zt. 4,718.389,51
Wytadimek ” 25,112,10
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Magazynowanie do 31.3,29 r. .,  364,659,68

Joo od kredytu na rezerwe ” 67,941,08
Magazynowanie od 1,4,29 r.
do 31,3,30 . »  509,883,05
W/o od 1,429 do 31.3.30 r. " 136.145,03
Kg. 12,229,817 — Zt. 5.822.130,40
sprzedaz zyta
Kg. 12.229.817 » 2.425.808,86

Strata Zh 3.396.321,54

Straty musiaty by¢ znaczne, skoro w dn, 22.VI 1929 r, ceny
ziarna wynosity 35,8 zt. za kwintal, w sierpniu spadty do 26,25 zi.
(20,VIIL), w grudniu (9) do 23,60 zt, a ostatnia tranzakcja masowej
sprzedazy zyta z rezerw zbozowych, dokonana w dn. 15 stycznia
1930 r, doszta do skutku po cenie gietdowej 17 zi, Ususzka wyno-
sita 385.467 kg,

W okresie wiec 1929/30 r, ceny zyta spadty o przeszio 50°/0.

Deficyt miasta z akcji rezerw zbozowych znajduje swoje wy-
ttumaczenie w wymienionych konjimkturach cen, ktorych zresztg
nawet najpowazniejsze spoteczne i prywatne organizacje handlowe
obrotu zbozem nie mogly przewidzieé, jak Swiadcza o tem masowe
upadtosci solidnych nawet firm zbozowych i spotdzielczych.

IN. Obrot ziemioptodami w aprowizacji lwowskKiej.

Obroty chlebem i magka pszenng w Miejskich Zaktadach apro-
wizacyjnych we Lwowie wzrosty w ostatnich latach w poréwnaniu
z poprzedniemi okresami, niemniej tworzg one tylko minimalny od-
setek ogoélnych obrotow temi artykutami w miescie. Obrét chlebem
wzrost z 33,868 kg. w r, 1929/30 na 113.598 kg, w r. 1931/32, Obrét
maka pszenng wzrést z 109.665 kg. na 285,567 kg. w tym samym
okresie. Obroty maka 650 byty minimalne, wykazujgc nadto ten-
dencje znizkowsg (w 1929/30 r, 47,258 kg,, w 1931/32 r, tylko 9.311
kilogramaéw).

Obrotéw maka zytnig nie wykazano wogéle, co swiadczy o nie-
docenianiu konsumcji biedniejszych warstw, zwiaszcza bezrobot-
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nych. Jak nieznaczne byly te ilosci w stosunku do og’dlnego dowozu
artykutow zbozowych, Swiadczg nastepujace cyfry: kolejowy przy-
woOz do Lwowa maki zytniej w | kwartale 1931 wynosit 2,601 tonn,
maki pszennej 3.273 tonny, w Il kwartale 1931 — 2,716 i 2,914 tonn
w tych samych pozycjach. Cyframi temi nie jest objety obrot maka,
wyprodukowang w miynach lwowskich; o rozmiarach tej produkcji
Swiadczy np, fakt, iz w Il kwartale 1931 r. przywieziono do Lwowa
kolejami 7.156 tonn zyta i 4.086 tonn pszenicy. Wreszcie w Il kwar-
tale 1931 r. wynosit przyw6z maki zytniej 1929 tonn, magki pszennegj
1,304 tonn. Znaczny odsetek maki pszennej i zytniej, wyprodukowa-
nej w miynach Iwowskich kierowat sie na wywo6z ze Lwowa: w |I-ym
kwartale 1931 r, wywieziono kolejami 815 tonn maki zytniej
i 115,2 tonn maki pszennej, w IlI-im kwartale 226 i 1,066 tonn, wresz-
cie w Ill-im kwartale 1931 r, 104 i 336 tonn.

Biorgc pod uwage okres trzykwartatowy r, 1931, otrzymamy,
iz w zakresie maki zytniej wynosita nadwyzka przywozu nad wy-
wozem (kolejowym) 5,801 tonn, to jest 580 wagonow 10-ciotonno-
wych. Miejski Zaktad Aprowizacyjny w tym kierunku nie rozwinat
wog0le zadnej dziatalnosci, pomimo, iz obrét wiasnie tg maka wy-
kazuje w okresie kryzysowym powazne zwigkszenie, nie méwiac juz
o tern, iz sfery pracownicze i urzednicze chetnie uzywajg chleba,
wypieczonego z maki zytniej, jako ,,ciemniejszego” i bardziej wita-
minowego.

Nadwyzka przywozu maki pszennej w okresie pierwszych
trzech kwartatow r. 1931 wynosita: 4,937 tonn. Natomiast obrét ma-
ka pszenng w miejskim zakladzie aprowizacyjnym wynosit w roku
1931/32 285 tonn, wiec, biorgc pod uwage okres trzy-kwartatowy,
niespetna 5Ya ogélnego obrotu. Znaczna cze$¢ zapotrzebowania ma-
ki pszennej kierowana jest na wypiek chleba i butek (wraz z do-
mieszkg maki do chleba zytniego); po uwzglednieniu spozycia po-
wyzszego odsetek obrotéw miejskiego Zakladu Aprowizacyjnego
wzrosnie do IOYo, jesli chodzi o zapotrzebowanie maki pszennej na
cele domowego wypieku ciasta (leguminy, kluski i t, d.). Jak dalece
moga by¢ tu wyzyskane mozliwosci rozwoju $wiadczy akcja
rezerw zbozowych z kredytéw panstwowe
go Banku Rolnego, przeprowadzona na te-
renie m Lwowa w r. 1927/8 i 19 28/9. W okre-
sie tym bowiem zwiekszyly sie obroty ziarnem i maka do 5.112 tonn
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zyta i 493 toim maki, to jest niemal *4 og6lnego dowozu zyta do
Lwowa droga kolejowa.

Z cyfr tych wynika, iz w zakresie maki zytniej i pszennej, jako
gtownych produktow odzywczych, miasto nie odgrywa niemal Zzad-
nej roli regulacyjnej. O ile to jest do pewnego stopnia zrozumiate
ze wzgledu na make zytnig, uzywang przewaznie do wypieku chle-
ba, ktérego miasto nie produkuje we wiasnym zarzadzie, nie posia-
dajgc piekarni, o tyle znikomo mate obroty maka pszenng, uzywa-
ng do wyrobéw macznych wskazujg na niedostateczne docenianie
interwencji aprowizacji miejskiej w tym najwazniejszym artykule
konsumcji obok mleka i miesa.

Podobnie nieznaczne w stosunku do ogolnego obrotu byty
obroty zakladu aprowizacyjnego kaszg hreczang, ktére wzrosty
z 27,859 kg. w r, 1929/30 na 37.330 w r. 1931/32, dalej kaszg jaglana
(3,745 na 6.366 kg], jeczmienng (5.094 i 6.017 kg.) i pertowg (7,990
na 12,628 kg.) w tym samym okresie. Wszystkie te artykuty, wraz
z fasolg (5,333 i 14,111 kg,), grochem zwyklym (3.115 i 4,681 kg,},
oraz grochem tuszczonym (2,450 i 5.490 kg,] sa i moga by¢ produko-
wane w znacznie wiekszych ilosciach na majatkach miejskich Lwo-
wa, stad rozwiniecie obrotow w tej dziedzinie jest wielce pozadane,
tembardziej, iz artykuly te, zwlaszcza kasza hreczana, stanowig
podstawe odzywiania biedniejszych klas ludnosci. Zaktad aprowiza-
cyjny, jak wida¢ z powyzszych cyfr, powiekszyt znacznie obroty
w ostatnim roku, co nalezy podkresli¢ z tern wigkszem uznaniem, iz
na okres ten przypada dotkliwy kryzys gospodarczy, obnizajgcy si-
ty nabywcze ludnosci pracujacej, z drugiej strony powiekszenie tych
obrotow jest raczej dowodem zbyt niskich obrotéw poprzednich, niz
zwigkszenia zapotrzebowania w ostatnim okresie. Oczywiscie
zwiekszenie obrotow w tej dziedzinie wymaga albo wydatnego po-
wiegkszenia ilosci sklepéw detalicznych we wilasnym zarzadzie mia-
sta, albo tez zwiekszenia obrotéw hurtowych i p6thurtowych. Uwa-
zam ten drugi punkt wyjscia za bardziej tatwy do osiggniecia, nie
wymaga bowiem powaznych wkladéw inwestycyjnych na wynajem
i urzadzenie odpowiednich sklepéw miejskich, nie mdwiac juz o tern,
iz akcja rozszerzenia sieci sklepéw miegjskich spotyka sie z opozycjg
wsréd sfer handlowych.

Pozostaje wiec drugi sposéb rozszerzenia obrotéw przez roz-
winiecie we wlasnym zarzadzie miasta hurtu ziemioptodami rolnemi

107



i przerobami macznemi, lecz | bezposrednie zaopatrzenie w po-
wyzsze artykuly instytucyj miejskich i przez miastO' subwencjono-
wanych (zaktaddéw, przytutkéw i t, d)* spotdzielni, zwigzkéw pra-
cowniczych i urzedniczych, oraz robotniczych i t, d.

Obecne ilosci sg stanowczo za niskie. Wymaga to jednak przej-
$cia Miejskiego Zaktadu Aprowizacyjnego czesciowo na obroét hur-
towy, do czego ma wszelkie dane, posiadajgc magazyny czesciowo
niewyzyskane, tabor konny i automobilowy, oraz mozno$¢ zwiek-
szenia zakupdw bezposrednich ziarna, maki, fasoli, grochu i t. d, we
wihasnych majatkach i zaktadach przerébczych (mtynach, kaszar-
niach) m, Lwowa, W ten sposob nastapi sharmonizowanie poszcze-
golnych dziatéw aprowizacji miejskiej w mysl zadan polityki apro-
wizacyjnej.
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ROZDZIAL VI
DZIALALNOSC MIASTA W ZAKRESIE OBROTU OPALEM»

A) Dzialalno$¢ m. Warszawy.

Dziat weglowy M.Z.Z.W, powstat z Sekcji Opatowej Komitetu
Obywatelskiego m, st. Warszawy, przydzielonej podczas okupacji
niemieckiej z chwilg zorganizowania wiadz miejskich wraz z Sekcjg
Zywnoséciowa do zarzadu miasta, W okresie aprowizacji kontyngen-
towej, obejmujgcej takze na terenie Warszawy zaopatrywanie lud-
nosci w opat, dziatalnos$¢ dziatlu wegla polegata na rozdziale miedzy
ludnos¢ stolicy wyznaczonych w poszczegdlnych porach roku kon-
tyngentéw wegta i drzewa systemem kartkowym.

Dziat wegla postugiwat sie przytem wiasnemi, specjalnie w tym
okresie przy stacjach kolejowych uruchomionemi, hurtowemi skia-
dami wegla i drzewa, oraz szeregiem rozmieszczonych po miescie
(120 — w r, 1919) punktow sprzedazy detalicznej. Zaopatrywanie
przez miasto w czasie panowania systemu kontyngentowego ludnos-
ci stolicy, zaktadéw | instytucyj panstwowych, miejskich, spotecz-
nych i prywatnych w opat nie mogto pozosta¢ bez wptywu na dal-
szg dziatalno$¢ miasta w zakresie aprowizacji opatowej réwniez po
przywréceniu wolnego obrotu, Z jednej strony dotychczasowi od-
biorcy wegla, a wiec liczne organizacje prywatne, spoteczne, pan-
stwowe i miejskie w momencie reorganizacji handlu opatem, wraca-
jacego do v/olnego obrotu weglem, koksem i drzewem, w dalszym
ciggu korzystaty z ustug M,Z,Z,W,, jako najwiekszej v/6wczas insty-
tucji handlowej na terenie Warszawy; z drugiej strony, ksztattujgcy
sie bezposrednio po systemie kontyngentowym prywatny rynek
obrotu weglem nie ujawniat bynajmniej zdrowych tendency), tak, iz
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2 punktu widzenia interesow ludnosci miasta dalsza interwencja
czynnika publicznego byta tu wrecz konieczna. Wysoka rozpietosé
cen wegla miedzy kopalnia, hurtowg i drobnag sprzedazg, brak usta-
lonych sortymentéw wegla i odpowiadajacych im cen, dtugi tancuch
posredniczacych ogniw miedzy zrédiem nabycia i sprzedaza, nad-
mierne rozdrobnienie sprzedazy detalicznej i spekulacja w okresie
sezonowym, polegajaca na S$rubowaniu cen wegla bez usprawiedli-
wionych podstaw w okresie mrozéw i t, p,, byly przyczyna czynnej
dziatalnosci miasta w tym Kkierunku.

Stuzace niegdy$ systemowi kontyngentowemu i przygotowane
do szerokich ram zaopatrzenia w wegiel i drzewo ludnosci Warsza-
wy, miejskie sktady opatowe, z bocznicami przy stacjach kolejo-
wych Warszawa—Gtoéwna, Warszawa—"Gdanska i W-wa—Wilenska,
pozostaty nadal w posiadaniu dziatlu wegla M.Z.ZW,, stajgc sie
i w wolnym obrocie gtéwnemi punktami koncentracji materjatow
opatowych. Dziat wegla nabywat wegiel bezposrednio z gtebokich
kopaln da.browieckich i gérnoslaskich, gromadzac niezbedne zapa-
sy wegla na tych skiadach; kilkutonove dostawy wozowe wegla,
zwhaszcza dla instytucyj panstwowych i komunalnych, zaktadéw
spotecznych oraz wiekszych odbiorcow prywatnych, odbywaty sie
bezposrednio ze sktaddéw gtéwnych, drobng sprzedaz opatu prowa-
dzit dziat wegla M,Z,Z,W, przy pomocy rozmieszczonych na miescie
wiasnych i koncesjonowanych skifadéw detalicznych (w1925 .
3 wiasne, 41 koncesjonowanych]. Dziat wegla ustalat ceny detalicz-
ne materjatdw opatowych perjodycznie, obowigzujac do przestrze-
gania tych cen na mocy zawartej umowy koncesjonarjuszy, wyste-
pujacych na rynku opatowym pod firmg M,Z,Z,W. Nadto dziat we-
gla M.Z.ZW, byt sui generis dzialem gospodarczym miasta w za-
kresie opatu, zaopatrywat on bowiem wydzialy, instytucje oraz
przedsiebiorstwa miejskie i pracownikow komunalnych w materjaty
opatowe, zwiaszcza w wegiel, W coraz wyzszym stopniu réwniez
zaopatrywaly sie w dziale wegla zrzeszenia i zwiazki pracownicze
urzedow i instytucyj panstwowych, instytucje spoteczne, dalej szko-
ty, uczelnie wyzsze i t, d., korzystajac tu ze znacznych kredytéw
w zakupie. W r, 1925 na og6lng ilos¢ sprzedanego wegla w wyso-
kosci 126,662 t,, sprzedano w detalicznych skitadach 30,2370, wy-
dziatlom i instytucjom miejskim 25,6D/o, instytucjom panstwowym
5,180, ré6znym odbiorcom prywatnym, zrzeszeniom i zwigzkom
38,98"a W r, 1926 na Magistrat i instytucje miejskie przypada
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1854®/0, detaliczne sklady opatowe 3244®/0, na odbiorcéw prywat-
nych 46,67°/o, W ostatnich latach, przed przeksztatceniem M.Z.Z.W,
obrot w koncesjonowanych skladach spadt do 95®/0, natomiast wzro-
sty obroty z prywatnymi odbiorcami do 67,2°/0, udzial instytucyj
miejskich wynosit 223*0, Widzimy wiec, iz doi chwili przemiany
M,Z,ZW. dziat wegla idzie wybitnie w kierunku opanowania obro-
tu hurtowego, oraz zaopatrzenia miasta i instytucyj miejskich
w opal, natomiast wydatnie spadty obroty detaliczne w koncesjo-
ncwanych skitadach opatowych M,Z,ZW,, ktére staly sie jednym
z najwiekszych hurtownikow wegla Warszawy.

Oczywiscie konsekwencje obrotu hurtowego, w znacznej mie-
rze kredytowego, dotykajg réwniez dzial wegla w ostatnim okre-
sie M.Z.Z.W,, w postaci zatamania finansowego szeregu odbiorcow,
niemniej — i to" jest charakterystyczne — skutki niewyptacalnosci
odbiorcow hurtowych sg w tym dziale znacznie stabsze, nizli w in-
nych dziatach M.Z.ZW. Tlumaczy sie fakt ten tern, iz dziat wegla
M.Z.ZW, nalezat i nalezy nadal do najwiekszych przedsiebiorstw
opatowych na terenie Warszawy, co wobec nadmiernego rozdrob-
nienia obrotu weglem na rynku stotecznym, braku urzadzen tech-
nicznych, niedostatecznego sprecyzowania gatunkéw i sortymentov/
wegla, pozwalato na wywieranie wplywu interwencyjnego w Kie-
runku dokiadnego nvykonania zamowien. M.Z.Z.W, pierwsze wpro-
wadzity standaryzowane sortymenty wegla oraz wozy plombowane
do rozwozki, wptywajac w ten sposéb na jakos$¢ i wage towaru. Po-
wazniejsi odbiorcy, zaréwnoi publiczni, jak i prywatni dzialu weglo-
wego, zwiaszcza ze sfer urzedniczych i pracowniczych, nauczyli sie
ceni¢ jako$¢ dostawy wegla wobec masowych na rynku uszczuplen
wagi, domieszki gorszych gatunkéw ze strony przygodnych i niefa-
chowych dostawcéw, na skutek czego nawet w najtrudniejszych wa-
runkach finansowych dziat wegla rozporzadzal pewnymi odbiorca-
mi, wypetniajagcymi, acz ze zwlokg, swe zobowigzania.

Obroty towarowe dziatlu wegla M.Z.Z.W, wykazujg az do roku
1928 staty wzrost, podnoszac procentowy udziat dziatu wegla w ogol-
nych dostawach wegla dla Warszawy; w tonnach i ztotych przed-
stawialy sie one nastepujaeo:

Rok 1924 120,983 tonn 5,081,2 tys. z,
" 1925 126.235 ,, 4.693,0
,, 1926 159,835 ,, 6.630,6
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I kwartat 1927 58.094 26015 ,,
1927/8 213933 n 99142
1928/9 212.603 11.5774
1929/30 180.339 ,, 12.067,2 ,,
1930/1 166.878 wn  10.498,2

w ostatnich tatach spowodowany byt
nemi zimami oraz politykag dumpingowg w kierunku wysokiej ceny
wegla, ustalonej przez konwencje weglowg na rynku wewnetrznym,
wreszcie w ostatnim okresie istnienia M.Z.Z.W. obroty zmniejszajg
sie we wszystkich dziatach wobec pogorszenia piatnosci i zatama-
nia finansowego. Obroty pieniezne nie zmniejszyly sie w tym sa-
mym stopniu co obroty towarowe.

Celem zapobiezenia spekulacyjnej zwyzce cen w okresie mro-
z6w, M,Z.ZW. uruchomity stalg rezerwe wegla, zapobiegajgc w naj-
ciezszym okresie pod wzgledem dostaw i warunkéw komunikacyj-
nych brakowi i drozyZnie wegla.

I tak w wykonaniu uchwat rady miejskiej z dn. 11.1V, 1929 r.
M.Z.ZW. przystagpity do utworzenia, w granicach maksymalnych
zdolnosci magazynov/ych wiasnych skladéw, rezerwy weglowej
w ilosci 6.000 tonn. Rezerwa ta zostata utworzona w miesigcach
letnich, obejmujgc 6,000 tonn, w tern 4.500 tonn wegla kostki | i Il
oraz 1,500 tonn wegla grubego. Koszty wiasne M.Z.Z.W, przedsta-
wiaty sie, jak nastepuije:

wegla kostki | grubego
i kostki 1l
a) cena kopaln Zt 40— Zt. 38,50
b) mniej 5°0 rabatu M 2— M 193
Zt, 38— Zi, 36.57
¢) transport kolejowy » 17,20 » 17.20
Zt. 55.20 zt, 53.77
d) porto n 0,10 H 0,10
Zt. 55,30 zZt. 53,37
e) stempel fracht, i rach. n 0,25 . 0,25
Zt. 5555 Zt. 54,12

Liczac 4.500 tonn a z, 55,55, co réwna sie zZt, 249,975, —oraz 1.500
tonn a zk 54,12, t, j. Zt. 81.180.-— otrzymamy koszty wiasne zakupu
wegla w wysokosci zt. 331,155.—
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Dalsze koszty rezerwy przedstawiajg sie, jak nastepuje:
Koszty, powstate z magazynowania, w okresie rocznym, t j, od 1 ma-
ja 1929 r, do 1 maja 1930 r,;

1) zwiezienie 6.000 tonn wegla na place, tgcznie

Z pryzmowaniem po Zi, 2 —, co czyni Zt, 12,000,—
2) 2@ manca od 6,000 t, = 120 t, przyjmujac
90 t k il a zk 55,555 2zt 4.999,50

30 t, grubego a zt 54.12 2z 1.623,60 Zt 6,623.10

Zt. 18.623,10

3) 15"/o naturalnego ubytku (zlasowania) od 6,000 t,
stanowi 900 tonn,
zatem 675 t, k. I, k, Il a 55.55 2z, 37,496.25
225 t. grubego a 54,12 zi, 12.177,—
Razem 2z 49.673.25
Z tytutu zlasowania powstat miat w ilosci 900 tonn; koszt wia-
sny 1 tonny wynosi:

a) cena kopalniana zt 12—
b) fracht kolejowy zt. 17,20
900 tonn X Zzk 29.20 zi, 26.280,—  zi, 23,393.25

Zt. 42,016.35

Po uwzglednieniu miatu pozostata rezerwa 5,100 tonn, z czego
3,825 t, kostki | i kostki Il oraz 1,275 tonn wegla grubego.

Podobnie, jak w zakresie rezerwy zbozowej, aczkolwiek
W zhacznie nizszym stopniu, nastgpita w okresie bilansowym
1930/31 r, powazna deruta cen wegla w zwigzku ze staba zima i po-
garszajgcym sie kryzysem gospodarczym, M.Z.ZW, zmuszone byty
sprzedawa¢ wegiel kostke | i Il oraz gruby po znacznie nizszych
cenach, niz wynosita cena zakupu, tembardziej, iz dalsze trzyma-
nie rezerwy mogto spowodowaé wskutek naturalnego ubytku o wie-
le powazniejsze straty. Cena sprzedazna, zaréwno kostki | i Il, jak
i wegla grubego, wynosita w tych warunkach zt, 51—, czyli na
tonnie 0 4,55 zt. mniej dla kostki I i Il i o 3,12 zt. dla wegla grube-
go, W ten sposob, liczac 3,825 tonn dla kostki | i Il oraz 1,275 tonn
dla wegla grubego, otrzymamy {gcznie z, 21,381,75 straty, w czem
Zt, 17.403,75 przypada na kostke 1 i Il, zas zt. 3,978,— przypada na
wegiel gruby. Doliczajgc do tej sumy straty z unieruchomienia ka-
pitatu zt, 331,155,—, jako ceny kupna rezerwy weglowej (za 6 mie-
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siecy w stosunku rocznym 13‘/0], t, 21,525,07 zi, strata ogdlna na
6,000 tonn wyrazi sie w sumie ZI, 84,923,17. W ten sposéb akcja
rezerwy weglov/ej, w zasadzie celowa, ze wzgledu na ujemne do-
Swiadczenia, poczynione w okresie wielkich mrozéw w roku 1928/9,
przyniosta w zwigzku ze zmiennemi konjunkturami na rynku we-
glowym powazne straty, ktore obnizyty zysk M,Z,ZW,, nie mdwigc
juz o tem, iz z tytutu akcji rezerwy weglowej M,Z,ZW. nie otrzy-
maty zadnego kredytu.

Kalkulacja i ceny w dziale weglowym odpowiadajg zasadom
przyjetym w obrocie innemi artykutami, sprzedawanemi przez
M,Z,Z,W, ,z tem, iz musiala tu by¢ zwrdcona szczegélna uwaga na
jakos$é i gatunek wegla, oraz Scista wage. Kalkulacja uwzglednia
straty manka i straty zlasowan, oraz 4®o wydatkéw budzetowych.
Ceny byly naogét nizsze, niz w obrocie prywatnym, o czem S$wiad-.
czy ponizsza kalkulacja, aczkolwiek i w tej kalkulacji mozna byito'
jeszcze uwzgledni¢ pewne obnizki, a wiec superrabaty i bonifikaty
w cenie kupna, wobec wielkich zakupéw, dalej w wydatkach
zetowych i zwozce.

KALKULACJA CEN HURTOWYCH.
Wegiel (luty 1930 r).

Cena kupna Zt, 38—
Przew6z wraz z waga 17.20
Zt, 55,20
Porto n o 0.10
Stempel frachtowy 2 o/oo . 011
Stempel od rachunku 2 o/oo |, 0,13
Zk. 55,54
2\b6 manco . 1,11
Z}, 56,65
U/lo zlasowanie . 057
zZt. 57.22
4“fo ,budzetov/re* 2.29
Zt, 59,51
Zwabzka « 4,25
Zk. 63.76
/o podatek obrotov/y . 0.65
Zk 64.41

114



Drzew
Koszt 1-ej tonny drzewa
sosnowego W szczapach
1mJ 427 Kg.= 14.60 zt.

St, Skidel St. Rokitno

I tonna = 14,000 X 1000 2zt 34.30 33.50
408

Przew6z Kkolejowy. . 11,50 15.50
Podatek miejski w110 1.30
Bocznicowe v 1.20 0.90
Wyladunek . 1,00 1.00
Manco 2vo v 100 1.00
Podatek obrotowy . 050 0.50
Wydatki budzetowe 400, 2.00 2.00
Zk 52.60 55.70

Cena ., ...edazna z, 6 5—

Widzimy wiec, ze dostawa ze stacji Skidel {majatek ks. Sa-
piehy) byla znacznie korzystniejsza, gtownie ze wzgledu na tran-
sport kolejowy i z tern zwigzane wydatki bocznicowe, podatek miej-
skiit d

Dostawa ze stacji Rokitno zostata szybciej ukonczona, tak, iz
po jej zlikwidowaniu nastgpita znizka cen wedle kalkulacji ze sta-
cji Skidek

W r, 1929/30 kalkulacja musiata liczyé sie z faktem, iz wiek-
szo$¢ dostaw drzewa pochodzita ze stacji Rokitno, pomimo tego
jednak cena kalkulacyjna byla nizsza od kosztéw dostawy Rokitno,

E) Aprowizacfa wegloY/a v/e Lwowie»

Jesli sie poréwna obroty miejskiego zakitadu aprowizacyjnego
we Lwowie z obrotami biura aprowizacji weglowej w Krakowie
i w Warszawie okaze sie, iz w zakresie obrotu weglem miejski za-
ktad aprowizacyjny we Lwowie moze jeszcze rozwing¢ wydatng
dziatalno$¢ w kierunku zwiekszenia zaopatrzenia zaréwno publicz-
nego, Jak i prywatnego, tern bardziej, ze miasto Lwéw posiada, wzo-
rem m, Berlina, wlasna kopalnie wegla.

Zaklad opatowy jest z ramienia gminy m, Lwowa przedstawi-
cielem kopaln Jaworznickich na wschodnig Matopolska; zaréwno
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wiec z tytutu wiasnosci (gmina m, Lwowa posiada udziatu), jak
i przedstawicielstwa, zaklad aprowizacyjny winien przedewszyst-
kiem stara¢ sie o rozpowszechnienie ws$réd odbiorcéw prywatnych
i publicznych wegla jaworznickiego. Jesli chodzi o okreg wschod-
niej Matopolski poza miastem Lwowem, to faktyczne stosunki uto-
zyly sie w ten sposob, iz kopalnie jaworznickie sprzedajg wegiel
osobom trzecim bez zadnych ograniczehn i z tego tytutu nie wypta-
caja miejskiemu zakladowi aprowizacyjnemu zadnej prowizji. Umo-
wa w tym kierunku obowigzujgca z dn, LI, 1924 r, nie zastrzega wy-
raznie gminie m, Lwowa praw, wynikajgcych zazwyczaj z general-
nego zastepstwa; nawet na terenie miasta 10 firm handlowych upo-
waznionych jest, w mysl postanowienn konwencji weglowej, do spro-
wadzania wegta wprost z kopalni jaworznickiej. Umowa z kopalnia-
mi jaworznickiemi winna wiec by¢ zmieniona w tym Kkierunku, by
miasto w kazdym razie miato wytgcznos$¢ wegla jaworznickiego na
terenie wielkiego Lwowa, Mozliwosci rozszerzenia wegla jaworz-
nickiego na terenie miasta istniejg w dwu Kkierunkach: 1) zwigksze-
nia zbytu na terenie instytucyj i przedsiebiorstw miejskich, oraz
2] zwigkszenia zbytu wsréd odbiorcéw prywatnych. Co do* pierw-
szego punktu nalezy stwierdzi¢, iz o ile biura i urzedy miejskie uzy-
wajg naogot wegta jaworznickiego (wyjatek stanowig pomieszczenia
0 centralnem ogrzewaniu, np, szkolne), o tyle przedsiebiorstwa ko-
munalne m, Lwowa stojg na stanowisku, iz wegiel jaworznicki nie
nadaje sie dla exploatacji, jako mniej wartosciowy, W tym kierun-
ku nalezy oprze¢ sie na orzeczeniu fachowcéw: o ile niewatpliwie
dla pewnych proceséw niezbedny jest wegiel koksujacy i kalorycz-
nie wartosciowy, o tyle nalezy bezwzglednie zwalcza¢ uprzedzenia
w tym kierunku, podczas strejkéw bowiem i braku wegla okazato
sie, iz szereg przedsiebiorstw, miedzy innemi zaklady elektryczne,
uzywaly wegla jaworznickiego' bez szkody dla exploatacji. Eksper-
tyza musi i$¢ w kierunku zaréwno technicznym, jak i handlowo-kal-
kutacyjnym, obecnie opinje co do wydajnosci wegla dla celow wiel-
koprzemystowych opierajg sie na niedostatecznem opracowaniu
1 wyprébowaniu materjatéw. Rzeznia uzywa np, wylacznie wegla
jaworznickiego. Oczywiscie obok oceny technicznej musi by¢ wzie-
ty pod uwage moment kalkulacyjno-handlowy, obecna cena wegla
jaworznickiego dla instytucyj miejskich musi by¢é wydatnie obnizona
w ramach samowystarczalnosci dzialu opatowego, wowczas bowiem
przedsiebiorstwa m, Lwowa bedg moglty wyrdéwnaé¢ ewentualne stra-
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ty na kalorycznosci nizszg ceng. Obecna kalkulacja wegla jaworz-
nickiego, przeprowadzona przez Zakilad Aprowizacyjny, przewiduje
dla wagonu 10,000 kg, loco stacja zatadowcza (w dniu !-X. 1931 r.)
cene wegla loco kopalnia 324 zt., z czego zaklad potrgca 6 %o skon-
ta, to jest 304 zi, 56 gr., nadto doptate do ,.kostki*“ 15 zt. oraz ubocz-
ne wydatki zt, 1,70, czyli razem cena wagonu wegla, loco kopalnia,
wynosi 321,26 zt. Juz w tej kalkulacji, o ile ona mialaby zastosowa-
nie do wegla, sprzedawanego instytucjom miejskim, uderza niska
pozycja skonta, ktére w rzeczywistosci wynosi tu conajmniej 10*o,
wobec tego, iz miasto jest wspotwiascicielem kopalni, otrzymujgc
pozakonwencyjne warunki. Podobnie dwie nastepne pozycje sa
zbyt wysoko liczone, jesli chodzi o zbyt wewnetrzny. Wsréd dal-
szych pozycyj kalkulacyjnych, poza przewozem kolejowym, ktéry
nie budzi watpliwosci (164,50 zt), uderza zbyt wysoki procent na
administracje, wynoszacy 5 ‘fo (fadunki wagonowe), to jest 28.80 z,
i 4@ manca, to jest 21,62 zi, o ile te pozycje mogag by¢ utrzymane
wobec odbiorcéw zewnetrznych, o tyle w cenie wegla pro foro in-
terno, to jest dla instytucyj miejskich moznaby niewatpliwie o0sigg-
gna¢ pewne oszczednosci. Podobnie pozycja zwdzki, wynoszaca
40 zt,, moglaby by¢ odpowiednio znizona. Zupetnie niedopuszczalna
bytaby w kalkulacji w obrocie wewnetrznym( dostawy dla miasta)
pozycja podatku obrotowego (14,5 zt, to jest 2\Q0). W ten spos6b
moznaby byto ceny wegla jaworznickiego (grubego, kostka nr. | i 2)
znacznie obnizy¢ i zacheci¢ przedsiebiorstwa komimalne m, Lwowa
do intensywniejszego uzywania wegla jaworznickiego.

Jesli chodzi o rozpowszechnienie wegla jaworznickiego wsréod
odbiorcow prywatnych, to réwniez racjonalna kalkulacja cen mo-
glaby przyczyni¢ sie do wiekszego zbytu, zwilaszcza w obecnych
czasach, gdy obnizenie ptac i zarobkéw zmusza do jak najwiekszych
oszczednosci w budzecie domowym. W tym kierunku nalezy wy-
wrzeé¢ nacisk na zarzad kopalni jaworznickiej, by we wiasnym in-
teresie rozszerzenia zbytu obnizyta ceny wegla kamiennego, zwilasz-
cza dla miasta, jako udziatowca i reprezentanta kopalni, Wedle
kalkulacji, siegajacej konca r.1931 (1-szy pazdziernik) réznica ceny
miedzy weglem goérnoslgskim, a weglem jaworznickim wynosi dla
wagonu wegla o pojemnosci 10 tonn, loco kopalnia (420—324) —
96 zt, Skonto rabatowe wynosi dla wegla gérnoslaskiego 5®g dla
wegla jaworznickiego 60 (faktycznie do IOW); poniewaz wszystkie
inne wydatki obcigzajg w tym samym stosunku wegiet gérnoslaski.
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jak i jaworznicki (koszty administracji, wytadowania, wagi, zwozki
itdd, wiec roznica ta jest zbyt niska, by zacheci¢ w wyzszym stop-
niu kupujgcych do zaopatrywania sie w wegiel jaworznicki, naogét
posiadajagcy mniej kalorji niz wegiel gornoslaski. W obrocie deta-
licznym wynosita cena 100 kg, wegla gornoslaskiego z dostawag pod
dom 6,80 zi,, podczas gdy wegla jaworznickiego 6 zi, to samo rena
100 kg, wegla gérnoslaskiego, loco dworzec gtéwny, 6,40, podczas
gdy jaworznickiego 5,60. Przy uzyskaniu wiekszych rabatéw dla
wegla jaworznickiego bedzie mozna rozpieto$¢ cen znacznie roz-
szerzy¢ na korzys¢ tego ostatniego, co przyczyni sie niewatpliwie
do powiekszenia zbytu obecnie, gdy w kosztach utrzymania cena
opatu odgrywa powazng role. Uprzedzenia co do wegla jaworznic-
kiego, iz wytwarza on znaczniejszg ilos¢ popiotu, jest raczej wyni-
kiem doskonale prowadzonej w tym Kierunku propagandy wegla
gornoslaskiego, niz istotnej nizszosci pod tym wzgledem wegla ja-
worznickiego, Dowodem tego sg stosunki w Krakowie, gdzie wegiel
jaworznicki doskonale wzyt sie w obrocie prywatnym dla celow
opatowych.

Nadto nalezy przeprowadzi¢ specjalng propagande wsrod
urzednikoéw, pracownikow, oraz rzesz pracujgcych m, Lwowa w kie-
runku uchylenia uprzedzen co do wegla jaworznickiego, szerzonych
gtébwnie przez mniej solidnych handlarzy weglem, zainteresowanych
specjalnie w obrocie weglem gornoslaskim ze wzgledu na moznos¢
domieszki do tegoz wegla gorszych gatunkéw, przy utrzymaniu ce-
ny jaknajwyzszych gatunkow. Wegiel jaworznicki nie nadaje sie do
mieszania z weglem goérnoslaskim, ze wzgledu na tatwos$é wykrycia
naduzyé, stad tez handlarze, zainteresowani w jaknajwyzszych ce-
nach, unikajg tego wegla, urabiajgc opinje w kierimku widocznie
nieprzychylnym dla tegoz wegla.

Uwazam, iz w kierunku rozpowszechnienia wegla jaworznic-
kiego moga i winny by¢ poczynione jeszcze bardzo intensywne wy-
sitki; obecnie bowiem Zaktad Aprowizacyjny poszedt linjg najmniej-
Szego oporu, ograniczajgc obroty wegla jaworznickiego do przymu-
sowego zaopatrzenia biur i urzedéw miejskich, opierajgc caly obrot
prywatny na weglu gérnoslaskim, ktérego obroty wzrosty. Nalezy
tu wykorzysta¢ obecng konjunkture, przemawiajacg stanowczo za
tafiszem paliwem zaréwno co do opatu przemystowego, jak i domo-
wego; nadto poza obecnie juz do$¢ rozwinietem zaopatrzeniem
w wegiel domoéw pracowniczych i urzedniczych nalezy wydatnie
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rozszerzy¢ sie¢ miejskich sktadéw opatowych oraz bezposrednie za-
opatrywanie prywatnych sktadéw opatowych, ktére w obecnych
warunkach skorzystajg chetniej, niz to miato miejsce poprzednio,
z tanszych dostaw wegla jaworznickiego. Nalezy réwniez pomyslec¢
0 moznosci zastosowania brykietéw zaréwno dla celéw gospodar-
stwa domowego, jak i celow przemystowych; zwlaszcza w gospo-
darstwie domowem brykiety uzywane sa powszechnie na Zachodzie
wobec braku stuzby i odpowiednich miejsc do przechowania wiek-
szych zapasdw wegla; nowoczesne brykiety mogg by¢ uzywane bez
odpowiednich przemian piecéw, (Proby byly czynione w Warszawie
na terenie Miejskich Zakladéw Opatowych),

Rozszerzenie obrotéw weglem wymaga jednak réwnoczesnie
udoskonalen w obstudze odbiorcéw. Zwiaszcza transport odbywa sie
w nieodpowiednich wozach, wprawdzie konwojowanych przez per-
sonel zaktadu, jednakze niedostatecznie zabezpieczonych przed kra-
dziezami, Zakitad Aprowizacyjny winien stopniowo wozy weglowe
zaopatrzy¢ w odpowiednie zamkniecia kratowe plombowane, tak jak
to ma miejsce w Miejskich Zakladach Opatowych Warszawy, Ceny
winny by¢ kalkulowane nietylko z dostawa przed dom, ale i ze znie-
sieniem do piwnicy. Jesli chodzi o mniejsze ilosci wegla, sprzedawa-
ne detalicznie, to tu zastosowano juz worki plombowane, zabezpie-
czone przed kradzieza, Z aprowizacji weglowej korzystajg juz obec-
nie w dos¢ znacznej mierze sfery pracownicze i urzednicze; nalezy
jednak w tym kierunku rozszerzyé¢ systematyczng akcje zaopatrywa-
nia tych sfer w kilkutonnowe zapasy przez zwiagzki pracownicze
1lrobotnicze, droga odpowiedniego rozliczenia przez strgcanie nalez-
nosci z pensji w odpowiednich ratach. Ze wzgledu na ciggte nadu-
zycia w handlu detalicznym weglem, nalezy dazy¢ do rozszerzenia
sieci sktadéw opatowych z weglem i drzewem po calem miescie,
przyczem mozna w wyzszym stopniu, niz to ma miejsce obecnie, wy-
zyskaé sie¢ miejskich sklepéw spozywczych, mleczarni i jatek dla
przyjmowania odpowiednich zamdéwien nawet na drobne ilosci we-
gla i drzewa. Bardzo wazne jest utworzenie takich skladéw w osie-
dlach i kolonjach, gdzie specjalnie daje sie we znaki wyzysk tran-
sportowy i JakosSciowy w dziedzinie obrotu weglem.

To samo dotyczy drzewa opatowego, pochodzacego z laséw
miejskich, ktérego zbyt zmniejszyt sie ostatnio w zwigzku z rozsze-
rzeniem opatu weglowego; i tu intensywniejsza akwizycja, udziela-
nie rabatdéw, dodawanie do kazdego transportu wegla pewnej ilosci
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drzewa, jak to stale jest stosowane w Miejskich Zakiadach Opato-
wych w Warszawie, moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia obrotow,
majacych specjalne znaczenie dla gminy m, Lwowa, jako producenta
drzewa. Specjalnie przy drzewie liczone jest nietylko wysokie man-
co (W), ale i wysokie koszty administracji (IOW), nastepnie wyta-
dowanie (10 zt), rabanie (60 zt.), zwdzka (40 zt), wszystko od 10,000
kg, tak, iz cena tej ilosci drzewa, loco dworzec, wynosita 225 zi,
(koniec r, 1931), a cena wraz z podatkiem obrotowym i in. 417,83 zl.
Rozpieto$¢ miedzy surowcem, a ,,przerobem®, a raczej miedzy cena
drzewa, a kosztami ubocznemi jest wiec tu bardzo wysoka, czynigc
drzewo mniej optacajgcem sie od wegla, (Drzewoi—417 zi,, wegiel—
604 zt).

W zakresie obrotu drzewem nie sg dotad wyzyskane zarOAmMo
hurtowe, jak i detaliczne placoéwki miejskiej sprzedazy drzewa uzyt-
kov/ego. Miejskie Zaklady Apirowizacyjne, w porozumieniu z zarza-
dem doébr miejskich, winny uruchomi¢ kilka punktéw sprzedazy
drzewa uzytkowego (desek, bali, materjatu budulcowego i t, d,), po-
chodzacego z wilasnej produkcji lasow miegjskich; popyt za niekté-
remi gatunkami drzewa uzytkowego w drobnych ilosciach jest bar-
dzo znaczny, miasto moze tu wypetni¢ cze$¢ programu popierania
stanu $redniego i rzemiosta, dostarczajgc cieslom, stolarzom i t, d,
materjatu stolarskiego i budowlanego po cenach $cisle skalkidowa-
nych, co ma specjalne znaczenie wobec spekulacji istniejacej w tym
kierunku, godzacej w interesy rekodzielnikow,

W ogdlnosci musi by¢ zwrdcona szczegélna uwaga na zwiek-
szenie obrotéw zaréwno detalicznych, jak i hurtowych i poéthurto-
wych w obrocie weglem i drzewem. Miasto Lwow ma tu wszelkie
warunkibby sta¢ sie w wielkim stylu hurtownikiem nietylko dla in-
stytucyj panstwowych, komunalnych i spotecznych, lecz takze dla
obrotu prywatnego, to jest przedewszystkiem skitadnikéw i handla-
rzy opatowych, ktérzy obecnie sg uzaleznieni w zupetnosci od Kilku
hurtownikéw, wyzyskujacych brak organizacji i kapitatu wsréd de-
talistbw. Zwiekszenie obrotéw pozwoli na potanienie nietylko su-
rowca ale i przerobu (wiec drzewa rgbanego maszynowo i t. d,), tem-
bardziej, iz rownoczes$nie nawigzane bezposrednio stosunki ze zwigz-
kami pracowniczemi i urzedniczemi powigkszg kilkotonnowe dosta-
wy, optacajgce sie doskonale z punktu widzenia exploatacji-
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ROZDZIAL IX.

PRZEKSZTALCENIE M.ZZ<W. NA SAMODZIELNE PRZEDSIE-
BIORSTWA APROWIZACYJNE. ANALIZA STANU FINANSO-
WEGO, ZADLUZENIA | KOSZTOW ADMINISTRACYJINYCH.

A) Ogolne przyczyny przeksztatcenia M.Z.Z.W.

Przeciwko istnieniu bezposredniej placowki rozbudowanej
aprowizacji komunalnej wystepowaty od samego poczatku sfery ku-
pieckie, zarobwno hurtowego, jak i detalicznego obrotu, widzac
w sklepach i jatkach konkurencje dla inicjatywy prywatnej. Na te-
renie Rady Miejskiej oSwiadczano sie rowniez z okazji obrad nad
budzetem komunalnym przeciwko dalszemu istnieniu M.Z.ZW.,
zwlaszcza w ostatnim okresie, gdy te =zaczely przynosi¢ deficyt,
wbrew statutowi autonomicznemu, ktéry przeAvidywal, iz M.Z.Z.W.
sg przedsiebiorstwem wydzielonem z centralnej administracji, bez
osobowosci prawnej, samowystarczalnem jednak finansowo, M, Z, Z
W, byty, wedle brzemienia statutu, poswiecone regulacji cen i zao-
patrzeniu miasta i instytucyj komunalnych; niestety instytucji tej,
gdy przyniosta ona w okresie dobrej konjunktury nadwyzki docho-
déw nad wydatkami, przekazano szereg agend eksploatacyjnych i
handlowych, mato lub nic zgota wspdlnego nie majacych z aprowi-
zacjg (zajezdnia samochodowa, administracja domoéw i t. d.), widzac
w M.Z.ZW, jedyny organ komunalny handlowo zorganizowany.

Pod wptywem tych dziatéw rozbudowuje sie instytucja aprowi-
zacyjna w kierunku nie zawsze celowym ze stanowiska aprowizacyj-
nego; okres dobrej konjunktury gospodarczej sprzyja inwestycjom,
zwiaszcza eksploatacyjnym, nie zwigzanym S$ciSle z zaopatrzeniem
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i regulacja cen. Dopiero od r, 1929/30 rozpoczyna sie, zgodnie z po-
garszajacg sie koniunktura, stopniowa likwidacja dziatéw, nie zwig-
zanych $cisle z aprowizacja posrednia i bezposrednig, proces ten
jednakze nie dotrzymuje kroku ustawicznie pogarszajgcym sie sto-
sunkom zbytu i zatamania ptatnosci odbiorcéw, zwilaszcza kupiec-
twa detalicznego. W okresie tym, zwiaszcza najostrzejszego przesi-
lenia, M.Z.ZW,, obcigzone nadto sptatami pozyczek, zaciggnietych
w okresie dobrej konjunktury (pozyczka amerykanska), stratami na
interwencji zbozowej na skutek katastrofalnego spadku cen, pocze-
ty uczuwaé dotkliwie zatamanie finansowe znacznej czesci odbior-
céw oraz zbyt rozbudowane koszty aparatu osobowego i rzeczowe-
go, ktoérego nie mozna byto z dnia na dzien zlikwidowac bez powaz-
nych strat (odprawy, czynsze i t. p,). Powiekszata sie ustawicznie
rozpietos¢ miedzy malejgcemi obrotami gotéwkowemi, a rosngcemi
ciezarami finansowania i kosztami administracyjnemi, ktére majg
tendencje wzrostu w miare malejacych obrotéw, tembardziej, iz
wzrost obrotow kredytowych poczat by¢ juz groznym od r. 1930, wo-
bec rosnacej niewyptacalnosci odbiorcéw; sprawa ta wymaga szcze-
gétowego wyjasnienia na tle finansowej analizy M.Z.Z.W, do ktérej
przystepujemy ponizej.

Przedtem jednak nalezy zwrdci¢ uwage na jeden moment. Apa-
rat osobowy M.Z.ZW., pochodzacy jeszcze czeSciowo z okresu kon-
tyngentowego, nastepnie uzupetniany materjatem odpowiednim co
najwyzej dla dziatbw administracyjnych, przytaczanych do M.Z.ZW.,
niezaleznie od ich zadan aprowizacyjnych, nie byt nastawiony dosta-
tecznie na czynnosci handlowo-eksploatacyjne. Nawet personel
sklepowy byt wynagradzany miesiecznie, bez zadnego lub niedosta-
tecznego udzialu w wydajnosci obrotdéw, podobnie pracownicy dzia-
téw hurtowych nie byli zainteresowani w obrotach, co przyczyniato
sie do powolnego zbiurokratyzowania aparatu osobowego i co za-
tem idzie, rzeczowego M.Z.ZW. taczyt sie ten moment z czynni-
kiem niedostatecznego zainteresowania w rozwoju instytucji poszcze-
golnych kierownikéw dziatow.

Zwlaszcza w ostatnim okresie dziatalnosci M.Z.Z.W., gdy te
walczyty z brakiem kapitatu obrotowego i niewyptacalnoscia odbior-
cow, zatracata sie zwolna odpowiedzialno$¢ kierownikéw poszcze-
golnych dziatéw.

Kierownik dziatlu wegla czy miesa nie mégt by¢ odpowiedzial-
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ny ra tok rozwoju agend handlowych, gdyz zmniejszenie obrotow
W jego dziale pozostawato w zwiazku z przeznaczeniem pozostajg-
cego w danej chwili do dyspozycji kapitatu obrotowego na zakup
innego artykutu, lub tez gdy z dochodéw jego dziatu ptacono odset-
ki z tytutu zobowigzan za zakupienie innego artykutu, lub gdy wrecz
pienigdze, wplywajgce ze sprzedazy wegla, przeznaczano na zakup
cukru lub odwrotnie, W tych warunkach zaczeta stabna¢ inicjatywa
oraz sprawno$¢ poszczegolnych kierownikow, ktérzy nie mogli przy-
ja¢ na siebie odpowiedzialnosci za ogélna gospodarke finansowa;
stanu tego nie mogta wyréwna¢ odpowiedzialno$¢ dyrekcji M.Z.Z.W.,
ktora, zwlaszcza w ostatnim okresie, nie zdotata opanowac istotnie
ciezkiej sytuacji, starajac sie jedynie o wypetnianie zobowigzan
i niedopuszczenie do protestu weksli, wystawionych przez M, Z
Z W,

W tych warunkach musiato nastgpi¢ radykalne posuniecie ze
strony zarzadu miasta. Wydzielenie poszczegélnych dziatbw apro-
wizacyjnych z dawniejszych M.Z.ZW. mialo na celu wyposazenie
kazdej placéwki komunalnej, nowopowstatej, jako odrebne przedsie-
biorstwo w petnie odpowiedzialnosci i swobody eksploatacyjnej, bez
ponoszenia konsekwencji takiego lub innego rozwoju innych dzia-
téw, Wydzielenie w postaci szeregu autonomicznych przedsiebiorstw
aprowizacyjnych dato podstawe do dostosowania personelu kierow-
niczego i wykonawczego do istotnych potrzeb danego dziatu, przy-
czem personel musiat by¢ z urzedniczego i pracowniczego prze-
ksztatcony na przedewszystkiem handlowy, o ile mozliwie zaintere-
sowany w obrotach, z drugiej strony Kierownicy wydzielonych w ten
sposéb przedsiebiorstw mogli by¢ w catej petni odpowiedzialni za
rezultaty brutto i netto, skoro nie byli zwigzani z zadng z central-
nych instytucyj komunalnych, poza wtadzg zwierzchnig, t. j, zarza-
dem miasta.

Oczywiscie wzgledy jednolitej polityki aprowizacyjnej przema-
wialy raczej za centralng instytucjg aprowizacji bezposredniej, spe-
cjalnie rozbudowanej w stolicy, niemniej nalezy tutaj rozrézni¢ mie-
dzy czynnikiem prowadzacym polityke aprowizacyjng miasta, a M.
Z, Z. W,, jako instytucja handlowa. Czyrmik prowadzacy polityke
aprowizacyjna powinien by¢ zorganizowany w centralnym zarzadzie
miasta; podobnie jak tramwaje miejskie, nie moga prowadzi¢ polity-
ki komunikacyjnej > miescie, gdyz woéwczas cierpiatyby na tern in-
ne Srodki komunikacyjne, wiec np. autobusy, M.Z.Z.W. nie mogly
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by¢ powotane do prowadzenia polityki aprowizacyjnej, bedac tylko
wykonawcg tego planu, jaki wytycza centralne wiadze komunalne
W porozumieniu z panstwowemi. Stad przeksztalcenie M.Z.ZW. na
poszczegl6lne dzialy aprowizacyjne bynajmniej nie przesadzato
W sensie negatywnym prowadzenia jednolitej polityki aprowizacyj-
nej; dla tej ostatniej zarzad miejski powotuje specjalne organy w po-
staci komisyj fachowych, konsulentury dla spraw gospodarczo-apro-
wizacyjnych i t, p,, pod kierunkiem resortowego wiceprezydenta. Te-
oretyczne te przestanki moze, oczywiscie, potwierdzi¢ dopiero prak-
tyka i dluzszy okres doswiadczalny; juz jednak przeszio trzyletni
okres od przeksztatcenia M,Z,ZW, na poszczegllne dziaty aprowi-
zacyjne dostarczyt dowodoéw, iz, mimo zaostrzajgcego sie ustawicz-
nie kryzysu, wydzielone przedsiebiorstwa aprowizacyjne staty sie
samowystarczalnemi finansowo, zwracajgc swg dziatalno$¢ ku tym
dziedzinom regulacji i zaopatrzenia, ktore posiadajg specjalne zna-
czenie ze stanowiska polityki gospodarczej miasta.

B) Podstawy finansowe i administracyjne miejskiej placowld
aprowizacyjnej,

1) Stan finansowy.

Przyczyn przemiany M,Z,ZW, na poszczeg6lne dziaty standa-
ryzowanych artykutéw spozywczych nalezy szuka¢ nietylko w zmia-
nie warunkéw gospodarczo-aprowizacyjnych, lecz takze i przede-
wszystkiem w stanie finansowym M,Z,Z,W,

M,Z.ZW. nie posiadaly nigdy dostatecznego kapitatlu obroto-
wego.

Kapitat obrotowy, ktérym rozporzadzaty M,Z,Z,W, wynosit w bi-
lansie r, 1918 mk, p, 10,000,000, Byt on wiasnym dorobkiem
M.Z.ZW,, zostat jednak w catosci pochtoniety przez straty, jakie
pociagneta za sobg likwidacja tanich kuchen, przekazanych do likvd-
dacji Wydziatu Zaopatrywania uchwata z dn, |-go lipca 1919 r,

W dalszym rozwoju Wydzialu Zaopatrywania kapitat obro-
towy tworzono z zyskéw instytucji, W ten sposéb na dzien 1-go
stycznia 1920 r, kapitat obrotowy wynosit zt, 750.000; uchwatg Ma-
gistratu z dn, 18/V- 1925 r. przeniesiono z zyskéw 1924 r, na kapitat
obrotowy zt. 1,366,901,76, W r, 1926 uchwatg Magistratu z dn. 20-go
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kwietnia powiekszono kapitat obrotowy o dalszych 200,000 zi, tak
iz w dn, 31 grudnia 1926 r, wynosit on zi, 2,316.901,77. W r, 1927/8
kapitat obrotowy utrzymuje sie w tej samej wysokosci. Niestety
w okresie tym M.Z.ZW. poczynajg przynosi¢ straty, dzieki miedzy
innemi przytaczeniu do Wydzialu Zaopatrywania agend eksploata-
cyjnych i handlowych, nie zwigzanych $ci$le z akcjg aprowizacyjna,
oraz wskutek zasadniczego btedu w kalkulacji, spowodowanego nie-
uwzglednieniem podatku obrotowego, ktéry nastepnie, w mys$l orze-
czenia N. T. Admin,, musiat by¢ wptacony. Straty bilansowe wy-
nosity w 1927/8 r, 1,062,436 zt. W okresie tym niezaptacony poda-
tek obrotowy wzrést do 1,823,064 zt, W r, 1928/9 strata bilansowa
wzrosta do kwoty zt. 1,948,079, w czem podatek obrotowy figuruje
z kwotg 718.368,27 zt. Straty bilansowe z r, 1927/8 i 1928/9 pochto-
nety tedy w zupetnosci kapitat obrotowy M,Z,ZW,, ktére w mar-
cu 1928 r. przeznaczajg znaczng cze$¢ pozyczki amerykanskiej na
obroty handlowe i eksploatacyjne, przedewszystkiera na sptate
ucigzliwych diugéw krétkoterminowych w bankach prywatnych, do
ktérych musiano sie uciec wobec braku kapitatu obrotowego. W bi-
lansie za r. 1929/30 zmniejszyt sie kapitat obrotowy o 1,531,482,54 zi,
na pokrycie strat finansowych z r. 1928.

Straty bilansowe w r, 1930/31 urastajg juz do kwoty ziotych
2.059.292.

O ich charakterze Swiadcza poszczegolne pozycje: wiec straty
z tytutu przeniesienia zajezdni samochodowej (1,028,480 zt.), zaktadow
graficznych (227.387 zt); ogdétem straty zlikwidowanych dziatow
eksploatacyjnych w rodzaju tartakéw, wytworni obuwia, betonowni,
dziatu Swiadczen miejskich i t, d, wynosza 1,351,164 zt. Obok dzia-
16w niezwigzanych z dziatalnoscig aprowizacyjng przyniosty poweiz-
ue straty akcje interwencyjne, o ktorych wyzej byta mowa,

Kwestja kapitatu obrotowego M.Z.ZW, ulegata pogorszeniu
w miare, im w wyzszym stopniu na rynku spozywczym odczuwac sie
dav/ata ciasnota kapitatu pienieznego oraz skutki zatamania wypla-
calnosci nawet powazniejszych firm spozywczych. W dniu 1,1V, 1931
r, t, j, w ostatnim roku bilansowym M.Z.ZW., jako odregbnej insty-
tucji aprowizacyjnej, kapitat obrotowy wynosit zt, 643,276,92, wyka-
zujgc w poréwnaniu z rokiem poprzednim, to jest z [,IV. 1930 r.
zmniejszenie o zt. 122,142 (zk, 765,419), Na mocy uchwaty Magistratu
z dn. 311, 1931 r. lokate Magistratu w wysokosci 1.500.000 zt, znie-
siono z pasywow M.Z.ZW,, a to tytutem rekompensaty za przeka-
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Zanie przez M.Z.ZW. instytucjom miejskim nieruchomych i rucho-
mych inwentarzy, objektéw i magazynéw zajezdni samochodowych,
zakladdw graficznych, betonowni miejskiej i zlikwidowanej piekarni
(przy ul. Olesinskiej), Wobec braku kapitatu rezerwowego, kapitat
obrotowy zostal przeznaczony na czeSciowe pokrycie strat, ktore
w r. 1930/31 wynosity zt. 2.059.292 zi.

W ten sposéb straty przewyzszyly wydatnie kapitat obrotowy.

W dn. 1.1V. 1931 r., jako $rodki obrotowe M.Z.ZW. mogty by¢
uwazane wierzytelnosci $rednio i dlugoterminowe, ktére w mysl swe-
go przeznaczenia, nie miaty charakteru bezzwlocznie wymagalnego.
Wochodzity tu w rachube gtownie lokaty Magistratu w formie bez-
posredniej, lub posredniej (kredytow amerykanskich i rzadowych}.
Wierzytelnosci te w okresie tym tworzyly sume 6,213.926.36 zi,
w czem lokaty Magistratu, zmniejszone o sume 1,500,000, wynosity
tylko 220,828,78 zt, specjalna pozyczka na remont elewatorow
z funduszéw panstwowych 887,157,30 zi,, wreszcie pozyczka inwe-
stycyjna (amerykanska] zt. 5.105,940,28,

Przewazajgca cze$¢ tych sum byla unieruchomiona w pracach
budowlanych, a wiec w remoncie elewatoréw, ktory pochtonat
1.662,132,24 zt., w budowie domu administracyjnego na Stawkach
(652,625,42 zt,], w dalszym ciagu inne budowle wyniosty 846,868 zi,
urzadzenia i inwentarz 575,341, wreszcie bardzo powazna kwota,
gdyz 883.796 zt, powstata skutkiem réznicy kursu na pozyczce inwe-
stycyjnej, Ogétem zi, 4.620,763,36 unieruchomiono w inwestycjach,
W znacznej czesci nierentownych; poniewaz wierzytelnosci dtugoter-
minowe nie ulegajgce bezzwiocznej likwidacji, wynosity, jak wyzej,
6.213,926 zi,, zatem pozostawato na ptynne srodki obrotowe zaled-
wie zt, 1,593,163 z}, co jednak, po pokryciu straty w wysokosci
zh, 1,400.004, dato zaledwie zi, 193.158, jako wiasSciwe sumy obro-
towe, Wobec tego, iz Magistrat nie pokryt strat M.Z.Z.W, w sumie
z}, 2,932,104,53 za rok 1929/30, M.Z.Z.W, nie rozporzadzaty whasnym
kapitatem obrotowym, korzystajac wyltacznie z pozyczek krotkoter-
minowych, zacigganych w bankach i z akceptéw, regulowanych
w mozliwie krétkich i niedogodnych terminach.

Sytuacje pogarszat brak dostatecznego kapitatu rezerwowego,
ktéry miat by¢ tworzony w mysl statutu z rozdziatu czystych zy-
skow, Kapitat rezerwowy wynosit w lutym 1924 r, zt. 150,000, po-
czem uchwatg Magistratu z dn, 20 kwietnia 1926 r, zostat powiek-
szony o zt, 200,000 z zyskéw na r, 1925, tak iz w dn, 31.XII. 1926 r.
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wynosit zt. 350.000, utrzymujac sie na tej wysokosci réwniez przez
r. 1927/8, W bilansie za r. 1928/9 nie figuruje juz kapitat rezerwowy,
zostat bowiem w catosci przekazany na pokrycie strat z r, 1927/8,
W dalszych latach, wobec strat, jakie wykazuje M.Z.ZW., kapitat
rezerwowy nie moégt by¢ tworzony.

W ten sposob podstawy finansowe M.Z.Z.W, byly, pomijajac
okres przymusowej aprowizacji kontyngentowej, nieuregulowane,
tembardziej, iz brak racjonalnej rachunkowosci utrudniat wzajemne
rozliczenie miedzy zarzgdem miasta, a M.Z.ZW. z tytulu wzajem-
nych Swiadczehh w okresie inflacyjnym. Nalezy tu wspomnie¢, iz
M.Z.ZW. przysporzyly swego czasu miastu powaznych wartosci
przez zakupno z dochoddéw wiasnych nieruchomosci przy ul. Miodo-
wej, przez budowe domu na Stawkach, budynkéw w Zajezdni Sa-
mochodowej i t, d, dalej przez perjodyczne wplaty do kas przedsie-
biorstw miejskich i wydziatlu opieki spotecznej oraz szkolnictwa Ma-
gistratu m. st. Warszawy, w okresie, gdy dzialty te pozbawione by-
ty normalnych przychodéw z kasy migjskiej.

Uzupetnieniem do pewnego stopnia kapitatu obrotowego, kto-
ry w najwyzszej swej pozycji byt przeszto 30 razy nizszy od obrotéw
towarowych M.Z.Z.W,, stanowig lokaty Magistratu, najgtéwniejsza
z nich umieszczona w dn, 151, 1925 r, wynosita 1,500,000 zt. W dn.
1 kwietnia 1928 r. lokaty wzrosty do zi, 3.141,214, w dniu 1 kwie-
tnia 1929 r. zmniejszyty sie do zi, 2,850,938 zi.

Wreszcie w dn, [-go kwietnia 1930 r. lokaty osiggnety sume
1.793,482 zt,, w czem lokata Magistratu wynosi w dalszym ciggu
1.500.000 zi,; reszta przypada na lokaty przedsiebiorstw miejskich,
instytucyj publicznych i t. d, ktére to lokaty musiaty by¢ jednak
w przeciggu krotkiego czasu sptacone przez M.Z.Z.W., wobec rosna-
cej ciasnoty rynku pienieznego i zapotrzebowania $rodkéw obiego-
wych ze strony tramwajow miejskich, Zaktadu ubezpieczen i t, d.
Dopiero w r, 1931 zniesiono lokate Magistratu w wysokosci
1.500.000 zi, tak, iz w dn, {,IV, 1931 lokaty zmalaly do sumy 220,824
zt. Od lokat tych ptacity M.Z.Z.W, odsetki Magistratowi w wyso-
kosci 10®g w okresie tym stopa procentowa na rynku prywatnym
byla wprawdzie znacznie wyzsza, niemniej obrét spozywczy nie zno-
si tak wysokiego oprocentowania,

W tych warunkach, jesli sie nadto zwazy, iz réwnoczesnie in-
stytucje miejskie zalegaty ze splatg naleznosci za towar zakupiony
w M.Z.ZW,, potozenie finansowe aprowizacji miejskiej bylo ciez-
kie. W miare zmniejszania kapitatu obrotowego, rezerwowego i lo-
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kat miasta, rosnie zadtuzenie M,Z.ZW. w prywatnych instytucjach
bankowych. W dniu 31-go grudnia 1926 r, wynosito zadluzenie
M.Z.ZW. w bankach zi, 1.220,352, rosnac w dn. I-go kwietnia
1928 r. do sumy 2,057,990 zi,, poczem nastepuje zmniejszenie zadtu-
zenia do sumy 797,117 zt, (1,1V, 1929 r.) i to jedynie w panstwowym
Banku Rolnym z tytutu rezerw zbozowych, wszystkie dtugi bowiem
w bankach prywatnych sptacono w tym okresie z inwestycyjnej
pozyczki amerykanskiej, ktorej czes¢ w wysokosci 592.152 dolaréw
otrzymaty M,ZZW, w r, 1928, W dniu 1,IV, 1930 r. zadtuzenie
w bankach prywatnych wzrosto do sumy zt. 2,812,515,, podobnie bi-
lans na r, 1931 wykazuje dalsze zadtuzenie w wysokosci 2,486,408 zit.

Ciezary oprocentowania i umorzenia kredytow M,Z,Z.W, uwi-
dacznia nastepujaca tabela zestawiona na podstawie preliminarzy
budzetowych za rok 1929/30 i 1930/31 (procentow od kapitatu obro-
towego, lokat, kredytéw zagranicznych), wahajg sie one okoto 1 mil-
jona ztotych, (patrz tablice na str, 129 ,

Wzrost zadluzenia M,Z,Z,W, w bankach prywatnych byt wiec
wynikiem coraz bardziej pogarszajacego sie stanu finansowego
M.Z.ZW,, ktére pozbawione wiasnego kapitatu obrotowego musiaty
ucieka¢ sie do wysoko oprocentowanych kredytéw prywatnych, nie
kalkulujgcych sie oczywiscie w obrocie artykutami pierwszej po-
trzeby, tembardziej, iz lokaty Magistratu i instytucyj miejskich
w M.ZZW. byly réwniez wysoko oprocentowane, gdyz na 100
w stosunku rocznym, (M.Z.ZW. piacity z tytutu lokaty Magistratu
1,500,000 bt., odsetek 150,000 zi, (wedle wykonania), z tytutu po-
zyczki amerykanskiej zt, 376,308 rocznie, z tytulu pozyczki na re-
mont elewatorow zt. 37,873., nadto tytutem amortyzacji od pozyczki
amerykanskiej 53,412 zb) Obcigzenie procentami od zaciggnietych
kredytéw wzrasta z kazdym rokiem wynoszac w bilansie r, 1927/8
zk. 771.561, w r. 1928/9 z}. 888.418,, wreszcie w r. 1929/30 1.220,217
zk, Stan akceptow M.Z.Z.W. rodnie z 443,532 w r, 1926 na zt, 773.784
w dn, 1/IV 1928 r,, poczem po przejsciowem zmniejszeniu sie w dn.
L/IV 1929 r, do sumy 583,958 (uzyskanie pozyczki amerykanskiej),
rosnie do zt. 1.092,069 (akcepty niewykupione), w r, 1931 do
zt. 3.265,000.

Od r, 1929 pracujg wiec M.Z.ZW, bez kapitalu obrotowego,
wykazujac obrotow towarowych na okoto 40,000.000 zi, rocznie,
M.Z.ZW. obracaly ostatnio stale obcym kapitalem: zdobywanym
doraznie na wysoce niedogodnych warunkach, to jest na wysokie
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oprocentowanie i krétkie terminy, niedostosowane do potrzeb ob-
rotu artykutami pierwszej potrzeby.

Réwnoczes$nie pogorszyt sie wydatnie stan ptatnosci odbiorcéw
M.Z.ZW. Na 1/IV 1930 wynosi rachunek dtuznikéw-odbiorcow z,
3,350,252, na 1/IV 1931 juz 3,702,000. W sumie tej znajdowato sie
wedle uwag kontroli miejskiej w r, 1930 z}, 498,859, w r, 1931 juz
zt, 746,606 watpliwych naleznosci. Objawia sie to réwniez
w bardzo powaznym wzroscie diuznikbw w sadzie, to jest spraw
sgdowych, wytoczonych odbiorcom M,Z,ZW,, zalegajgcym z zaptata,

W dn. 1/IV 1929 r. wynosita suma spraw ,wiszacych" w sa-
dzie 533,831,58 zt, w dn. 1/IV 30 wzrosta juz do sumy 788.780,74,
wreszcie w L/IV w r, 1931 do 1,644,200 zt. Rezerwa na ,,dubiosa”,
przewidziana w bilansie z r, 1930/31 byfa za niska (388.835 zi),
Stan wyptacalnosci pogorszyt sie w tym okresie bardzo wydatnie;
niewatpliwie obok zaostrzajgcej sie konjunktury gospodarczej zawi-
nita tu niedostateczna kontrola zabezpieczen udzielanych kredytow,
co zwiaszcza pomscito sie fatalnie w ostatnim okresie dziatalnosci
M,Z.ZW. od 190 kwietnia do 1-gO sierpnia 1931 r, t, j, do chwili
wyodrebnienia z M,Z,Z,W. samodzielnych dziatdw aprowizacyjnych.

Rownoczes$nie ulega wydatnemu pogorszeniu zadtuzenie Magi-
stratu i instytucyj miejskich wobec M.Z.Z.W, w zwigzku ze zmniej-
szeniem dochoddéw budzetowych miasta. Na dzien 1/IV 1930 r. ma-
gistrat, oraz instytucje miejskie byly winny M,Z,ZW. z tytutu do-
starczonych towaréw 2,065,148 zi, na dzien 1/IV 1931 r. juz
5,005,749, Wzrost zadluzenia ttumaczy sie miedzy innemi niewy-
rownaniem strat M,Z,Z,W. za rok 1929/30 w wysokosci 2,932,104 zi,
W pozycjach tych mieszcza sie naleznosci M.Z.Z.W. od wydziatow
administracyjnych i przedsiebiorstw miejskich, oraz naleznosci, za
towary dostarczone pracownikom miejskim (ta ostatnia pozycja wy-
kazuje wzrost z 77,839 na 353,284 zt) W tych warunkach, gdy
M,Z,Z W, pozbawione byly niemal od samegO' poczatku swej dzia-
falnosci wiasnego kapitatu obrotowego, gdy pogarszajace sie
w tym okresie stosunki gospodarcze i finansowe zmuszaty M.Z.Z.W.
do zaciggania kredytéw na wysoce niedogodnych warunkach, nie-
dostosowanych do -potrzeb obrotu zywnosciowego, gdy wreszcie
w okresie najdotkliwszego kryzysu t, j. 1931/32 r. zatamata sie wy-
ptacalnos¢ dtuznikéw i odbiorcéw, a nadto pogorszyta sie ptatnosé
miejskich instytucyj, stan finansowy M.Z.ZW. by} zgoéry przesgdzo-
ny. Brak kapitatu obrotowego nietylko utrudniat M,Z,ZW. wyzy-
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skanie konjunktur handlowych i dotarcie do pierwszych zrédet pro-
dukcji i obrotu z wykluczeniem posrednictwa, lecz nadto zmuszat
poszczegllne dziaty M.Z.ZW, do zakupdéw w mniejszych ilosciach,
nizliby to wynikato z racjonalnej kalkulacji.

Ponadto M.Z.Z.W, ptacac akceptami za towar ponosity bardzo
znaczne straty w postaci utraty rabatéw i sconta, oraz ponoszenia
kosztow bankowych. Straty te wynosity w r, 1930/31 na samym we-
glu 293,490 zt, W roku tym zakupiono w M,Z,Z,W, wegla za sume
5,475,000 zt, bez kosztéw transportu, gotdowka zaptacono tylko
583.435 zt,, wekslami reszte t, j, 4,891,565 zt, W mysl obowigzujacej
konwencji stracity woéwczas M.Z.ZW. 2°/o sconta za gotowke i 4‘/o
za dyskonto (weksle czteromiesieczne), razem wiec 6@ od sumy
wekslowej 4.891.565 t, j, zk 293,490, W r, 1931/32 strata sconta
w mysl uchwat nowej konwencji zostata podwyzszona do 4'/0, co
postawito M.Z.Z.W, w jeszcze trudniejszem potozeniul,

W obrocie rolnym i kolonjalnym, przy wptacie gotowkowej lub
do 30 dni sconto wynosi réwniez 4\b, tak iz M.Z.ZW., ktére zaku-
pity w r, 1930/31 towardow rolnych i kolonjalnych za zi, 4,800,000,
(w okragtych cyfrach), ptacagc gotéwka =zt 1.400,000, wekslami
3,400,000, poniosty strat na sume okoto 136.000 zi, Najfatalniej od-
bit sie brak kapitatu obrotowego na dziale miesnym, gdzie wszyst-
kie tranzakcje zawierane sg gotowka, najpozniej po* 7 dniach od
odbioru. Wobec braku gotéwki M.Z.ZW. nietylko ptacity wysokie
procenty od zalegtych rachunkéw, ale tracity dostawcéw, zmniej-
szajgc ubdj do potowy, co znowu przyczynito sie do podrozenia ko-
sztow administracyjnych i zmniejszenia rentownosci. Straty w mie-
sie wyniosty conajraniej 30,000 zi, (15,000 zt, procenty za zalegte ra-
chunki i 15.000 straty z powodu zmniejszenia uboju). Dotkliwe stra-
ty z powodu braku kapitatu obrotowego, nastgpity w tym okresie
w obrocie cukrem, ktéry M.Z.ZW. trzymywaly do czasu zatama-
nia finansowego na okres kredytowy 30 dni. Niestety wobec pola-
czenia w M.Z.ZW, szeregu dziatow spozywczych i dotkliwego bra-
ku gotéwki obiegowej na wykup weksli w terminie, uzyto nalez-
nosci od odbiorcow w dzidle cukru na pokrycie pilnych zalegtosci
w innych dziatach, M.Z.ZW, zmniejszyly wowczas bardzo wydat-
nie obr6t cukrem, nadto Bank Cukrownictwa policzyt procenty od
zalegtosci w wysokosci 119,722 zt,, w czem za dyskonto 21.078 zi,

W ten spos6b M.Z.ZW. w jednym tylko roku operacyjnym
1930/1 stracity na skoncie i dyskoncie, oraz zmniejszeniu obrotov/,
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wobec braku kapitatu obrotowego sume zt. 579.212, nie mowiac
o tem, iz przeniesienie punktu ciezkosci ptatnosci na obrot wekslo-
wy i niedotrzymywanie termindéw ptatnosci zachwiato zaufaniem
dostawcow do M.Z.ZW., co posrednio odbito sie réwniez i na ja-
kosci towaru. Nadto brak kapitatu obrotowego wptynat ujemnie na
obrét detaliczny M.Z.ZW., sklepy bowiem w tym okresie byly po-
zbawione niejednokrotnie najwazniejszych artykutéw {np, ma-
sta it d).

Procentowe obcigzenie obrotéw w poszczeg6lnych dziatach
M.Z.Z.W, procentami od kredytéw i ratami amortyzacyjnemi, wy-

nosito w stosunku do obrotéw: w dziale opatowym w dziale
cukru i soli 1,19°70, w dziale rolnym 3,32"/o, w dziale migsa 2,78®/o.
Wobec braku kapitatlu obrotowego i zapadtych terminéw

M.Z.ZW, musialy zacigga¢ dorazne kredyty na przypadkowych,
najczesciej \\>ysoce niedogodnych warunkach, W ten sposéb tracono
nietylko na sconcie i rabatach, lecz nadto ptacono odsetki, ktoére
pozostawatly w razacej dysproporcji z obrotem artykutami pierwszej
potrzeby, nie znoszacym wysokiego oprocentowania, zwilaszcza, iz
chodzi tu przewaznie o artykuly, objete panstwowa akcja aprowiza-
cyjng, oraz pomocg dla bezrobotnych, a wiec podlegajace reglamen-
tacji, przez wiadze administracyjne, zwilaszcza w zakresie ruchu cen.
M.Z.ZW,, jako komunalna placéwka aprowizacyjna, stuzaca regu-
lacji cen, dazyta do obnizenia stawek kalkulacyjnych, co wobec wy-
wysokiego obcigzenia kredytowego zmuszato niejednokrotnie
M.Z.ZW., zwlaszcza przy nacisku panstwowej interwencji zejsc,
gtébwnie w niektorych artykutach, jak cukier | magka zytnia, poni-
zej racjonalnej kalkulacji handlowej. Jesli sie doda nadto, iz kapitat
obrotowy, ktory nigdy nie pozostawat w odpowiednim stosunku do
potrzeb obrotowych M.Z.ZW,, zostat skonsumowany w znacznej
czesci na obroty nierentowne, luznie tylko zwigzane z dziatalnoscig
M.Z.ZW. (inwestycje w rodzaju zajezdni samochodowej, wydatki na
tov/arzystwo aprowizacji miast, rozbudowe zakladdéw graficznych,
budowe domu na Stawkach i t, d), otrzyma sie wiasciwy obraz sy-
tuacji finansowej M.Z.ZW., ktore w okresie swej najwyzszej eks-
panzji walczyty z brakiem s$rodkdéw obrotowych, Oczywiscie stan
ten musiat sie wydatnie pogorszy¢ z chwilg, gdy przewlekty kryzys
gospodarczy, zaréwno strukturalny jak i konjunkturalny powiekszyt
ciasnote rynku pienieznego, obostrzajgc warunki zaciggania kredy-
téw, oraz obnizyt wyptacalnos¢ odbiorcow, korzystajgcych z kredy-
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tu towarowego M,Z,Z,W, Na rok 1930 i 1931 przypada najciezszy
okres finansowy M,Z,ZW, Z jednej strony M,Z,ZW. wobec coraz
mniejszego kapitalu obrotowego, wywotanego stratami lat ubieg-
tych, zmuszone sg dla zaspokojenia najniezbedniejszych potrzeb
aprowizacyjnych, zacigga¢ kredyty u dostawcow, oraz w instytuc-
jach bankowych na warunkach dalekich od racjonalnej kalkulacji
obrotu spozywczego, z drugiej strony dtuznicy M.Z.Z.W,, to jest kup-
cy detaliczni, korzystajgcy od szeregu lat z obrotu hurtowego i pét-
hurtowego M,Z,Z,Wm poczynajg w coraz wyzszym stopniu zalegaé
z wplatami, powodujgc dotkliwe luki w terminowem wypetnianiu
zobowigzan ze strony M,Z,Z,W, W r. 1930 | 1931 mamy do czynie-
nia z upadtosciami szeregu firm handlowych, ktére dotad znane by-
ty z solidnosci, cieszgc sie miedzy innemi zaufaniem takze i M,Z,Z,W.
Komisja likwidacyjna dawniejszych M.Z.Z.W. zajeta sie przy pomo-
cy wydzialu prawnego $cigganiem nalezytosci z tytutu dostarczo-
nych przez M.Z.ZW. towar6w obrotowi prywatnemu.

Dzi$ jednakze mozna juz stwierdzi¢, iz pewna cze$¢ naleznosci
nie zostanie Sciggnieta wobec zlikwidowania szeregu firm. Wiek-
szych kredytéw udzielano wprawdzie na podstawie zabezpieczenia
hipotecznego, niemniej likwidacja tych hipotek, zwiaszcza podmiej-
skich narazata M,Z,ZW. na powazne straty, wobec wydatnego
zmniejszenia wartosci hipotek. Potozenie M,Z,ZW, nie bylo w tym
kierunku odosobnione, na okres ten przypada bowiem likwidacja lub
zalamanie szeregu najpowazniejszych instytucyj handlowych charak-
teru spotecznego, wiec rotniczych syndykatéw handlowych, stynnych
,(Rolnikéw*, organizacyj spoétdzielczych w b, zaborze pruskim, nie-
ktérych ze spotdzielni spozywcéw (Warszawska Spoétdzielnia), Na-
lezy tu podkreslié, iz system zwiekszenia obrotow przez akwi-
zytoréw, racjonalny w okresie dobrej konjunktury, okazat sie za-
wodnym w okresie zlej konjunktury, akwizytorzy bowiem, dazacy
Z natury rzeczy do jak najwiekszego zwiekszenia obrotéw, mnigj
zwracali uwage na jako$¢ i zabezpieczenie dostaw, co oczywiscie
odbito sie ujemnie na ptatnosci, pomimo kontroli prawnej, ktéra
zwlaszcza w stosunku do drobnych klijentéw, nie spetnita zadania
w mniejszym lub wiekszym stopniu (wysokie koszty wywiadow,
zmienno$¢ i nieuchwytnosé klijenteli niedajacej zabezpieczenia wigk-
szego i t, d,). Podobnie okazat sie w praktyce pomyst utworzenia
Mpéthurtéw”, t, j, komisowych miejsc sprzedazy towaréw M,Z,ZW,
kupcom detalicznym w kilku punktach miasta, w okresie kryzyso-
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wym nierealny, narazajgc na powazne szkody M,Z,ZW. wobec,
jak sie okazato pozniej, niedostatecznej odpowiedzialnosci finanso-
wej wiascicieli tych pothurtéw. W ogolnosci nalezy stwierdzi¢, iz
w okresie najwyzszego napiecia kryzysu, jedynie obrét oparty na
gotowkowych operacjach, to jest przedewszystkiem w sklepach
miejskich detalicznych, okazat sie najmniej zawodnym,
przysparzajac codziennie gotéwki obrotowej, pomimo zmniejszenia
sity nabywczej ludnosci konsumujacej. W okresie tym nalezato po-
mniejszy¢ obroty kredytowe, hurtowe i po6thurtowe, jako w wyso-
kim stopniu niepewne, a przejs¢ raczej na obroty detaliczne i gotow-
kowe hurtowe, co tez nastgpito po wydzieleniu poszczegélnych
dziatéw spozywczych, jako odrebnych przedsiebiorstw komunalnych.

2) Przerost administracji M,Z,ZW<

Obcigzenie komimalnego obrotu zywnosciowego wysokiemi ko-
sztami personalnemi i administracyjno-biurowemi datuje sie od chwi-
li, gdy Wydziat Zaopatrywania petnit role wykonawcy na gruncie
warszawskim panstwowej gospodarki przymusowej (system kontyn-
gentowy), Wysoce rozbudowany aparat osobowy byt nieodzowny
w instytucji rozdzielczej, stajgc sie coraz bardziej dotkliwym w mia-
re, im bardziej instytucja zmieniala sie z rozdzielczej na regulacyjna.

W Miejskich Zakladach Zaopatrywania Warszawy nastepowata
niejednokrotnie reorganizacja i redukcja personalna, co znajdowato
wyraz w ilosci os6b zatrudnionych, zaréwno w dyrekcji i oddziatach
centralnych, jak i bezposredniej sprzedazy, niemniej redukcja ta,
nie pozostawata w racjonalnym stosunku do istotnych potrzeb
i zmienionych warunkdéw gospodarczych i finansowych, tern bardziej,
iz w miedzyczasie nastgpito zmniejszenie obrotéw, wywotane zata-
maniem konjunktury i zmniejszeniem sity nabywczej, oraz wypta-
calnosci odbiorcéw. Jest charakterystyczne, iz najzywotniejszy roz-
zwoj finansowy dawniejszego Wydziatu Zaopatrywania przypada na
okres, gdy poszczegolne dzialy aprowizacji, wiec weglowy, zbozowy,
cukru, soli i t, d, tworzyly odrebng cato$é, posiadajac v/tasng bu-
chalterje, rachube i kierownictwo, co pozwalato' kazdorazowo na
skontrolowanie sprawnosci lub deficytu. Stosunki zmienity sie
z chwilg, gdy liczac sie z moznosciami wprowadzenia rzekomych
oszczednosci, zniesiono system odrebnosci dziatow (r, 1924/25) i pod-
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dano wszystkie dziaty handlowe i eKsploatacyjne nietylko wspolnej
dyrekgcji, lecz przedewszystkiem wspoélnej buchalterji, rachubie i t, d,
Z tg chwilg zaczyna sie stopniowa rozbudowa aparatu administra-
cyjno-dyrekcyjnego, ktéry obejmowat dyrektora, 4 wicedyrek-
toréw, sekretarjat, dziat prawny, gospodarczy, finansowy, admini-
stracyjny, buchalterje, rachube, ekspedycje i t, d.

Koszty tych dziatdbw ogoélnych obcigzaty w coraz wyzszym
stopniu obroty handlowe i eksploatacyjne, co zwilaszcza dawato sie
odczu¢ w okresie zmniejszajacych sie obrotéw i likwidacji dziatow
handlowych i eksploatacyjnych nie zwigzanych scisle z dziatalnoscia
handlowag M,Z,Z,W. Ujecie kosztéw ogdélnych, tak zw, ,,generaljow",
obcigzajacych poszczegllne dziaty, jest o tyle trudne, iz ani
w budzecie, ani w bilansie nie byto z gory ustalonego' klucza, dla
rozdziatu ,,generaljow” na poszczegdlne dziaty eksploatacyjne i han-
dlowve.

Rezultatem tego stanu rzeczy byt fakt, iz zaleznie od sytuacji
finansowej, wiekszej, lub mniejszej rentownosci poszczegélnych dzia-
6w, mniej lub bardziej zawodnej wyptacalnosci klijentow i t, d, ob-
cigzano poszczegOllne dziaty w oderwany sposéb i teoretycznie
skonstruowanemi odsetkami kosztow ogoélnych, nie zwracajac cze-
sto uwagi na istotne wykorzystanie przez dany dziat buchalteriji,
rachuby, stanowisk kierowniczych, ekspedycji i t, d, W ten sposob
zaciemniata sie w wysokim stopniu istotna sprawnos¢ i rentownosc
kazdego z dziatdbw aprowizacyjnych M.Z.Z.W,

| tak czesto dzialy z natury rzeczy mniej dochodowe, jak np.
sklepy migjskie, lub dziat miesny i t d, obcigzano wygérowanemi
odsetkami ogdlnych kosztéw administracyjnych, stwarzajgc sztuczny
deficyt, ktérego nie bytoby, gdyby dziaty te byly obcigzone jedynie
kosztami handlowemi, W ostatnich latach, to. jest w r, 1929/30
nastgpito nieznaczne zredukowanie nadmiernie rozrosnietego apa-
ratu osobowrego i rzeczowego M,Z,ZW.; niestety wobec przewle-
ktego kryzysu i pogarszajacej sie z kazdym miesigcem ptatnosci
dtuznikow, oraz braku kapitatu obrotowego, koszty obcigzenia ,,ge-
neraljami" poszczegdlnych dziatéw, byty tak wysokie, iz przekra-
czaly sity finansowe miejskiej placéwki aprowizacyjnej, ktéra stane-
ta wobec koniecznosci przeprowadzenia daleko idgcej reformy: zli-
kwidowania dziatbw ogolnych i przejscia ku odrebnym dziatom,
o mozliwie niklym aparacie kierowniczym. W ten sposob, pozosta-
wiajac niejednokrotnie na stanowiskach kierowniczych te same oso-
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by, ktére byly dotad referentami tych dziatéw, zredukowano do
minimum wydatki ogolno-administracyjne, w wysokim stopniu nie-
produkcyjne, wprowadzajac zamiast zasady Kkilkustopniowej apro-
baty (dyrektor, wicedyrektor, Kkierownik dziatu administracyjnego
i finansowego, kierownik buchalterji i rachuby, kierownik dziatu han-
dlowego), jednostopniowe zalatwienie sprawy przez wiasciwy organ
handlowy, (s6l, maka, wegiel i t, d) pod odpowiedzialnoscig kierow-
nika wydzielonego przedsiebiorstwa.

Dawniejsza organizacja M.Z.ZW. (r. 1925/26) obejmowata pod
naczelnem kierownictwem zarzadu i dyrektora: czterech wicedyrek-
toréw, wysoce rozbudowany dzial administracyjny, na ktéry skia-
dat sie dziat personalny, sekretarjat, dziat prawny, referat gospodar-
czy, nadto dziat finansowy, obejmujacy buchalterje, rachube, dziat
wekslowy itd. Pomimo szeregu po6Zniejszych reorganizacyj, nadbudo-
wa administracyjna pozostawata niemal bez zmiany, zwlaszcza jesli
chodzi o kierownicze stanowiska. Dziat administracyjny obejmuje pO
reformie organizacyjnej w maju 1929 r, w dalszym ciggu sekretarjat
dyrekcji, poddziat osobowo-organizacyjny, poddziat prawny, pod-
dziat inspekcji, poddziat kancelaryjny, oraz poddziat gospodarczy.
Sze$¢ tych poddziatéw pozostaje pod zarzadem kierownika dziatu
administracyjnego, Dziat finansowy, réwniez obcigzajgcy cate przed-
siebiorstwo, obejmuje ksiegowos$¢, rachube, kase, poddziat inkasowy,
oraz dom sktadowy, ktéry nalezat woéwczas do dziatu finansowego.
Jedynie dziat handlov/y obejmowat wiasciwe dzialy: zbozowy, opa-
fowy, miesny i t, d Niektére z dziatbw administracyjnych zatrud-
niaty szereg kierowniczych stanowisk, np, dziat prawny, (dwu ad-
wokatéw, jeden aplikant, kilka sit pomocniczych], W dn, 29 lipca
1930 r, przeprowadzona nowa organizacja M,Z,ZW, kasuje wpraw-
dzie podziat instytucji na trzy dziaty: administracyjny, finansowy
i handlowy, zachowuje jednakze w charakterze oddziatldw te same
organy: handlowy, administracyjno gospodarczy i ksiegowo - ra-
chunkowy, Cata reforma polegata na obnizeniu poboréw Kierowni-
kéw, ktorzy z szefow dziatow zostajg ,,zdegradowani* na Kierowni-
kéw oddziatéw, pobierajgc uposazenie o 1 szczebel nizsze Oddziaty
dzielg sie na referaty, w dalszym wiec ciggu mamy sekretarjat, re-
ferat osobowo-organizacyjny, prawny, inspekcje, referat gospodar'
czy i kancelarje, W okresach tych nastepuje stopniowa redukcja
personelu, ktéra jednakze nie pozostaje w stosimku do likwidacji
szeregu dziatdbw eksploatacyjnych i handlowych, nie zwigzanych
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§ciSle z dziatalnoscig aprowizacyjng i regulacyjng M,Z,ZW,, " wiec
zajezdni samochodowej, oddziatu w todzi, oddzialu w Gdansku, za-
ktadéw graficznych, tartaku, dziatu budowlanego i t, d, W okresie
tym zmniejsza sie¢ rowniez ilos¢ sklepdw detalicznych i jatek. Zwia-
szcza ilo$¢ sit urzedniczych i pracowniczych ulega stosunkowo nie-
znacznemu zmhniejszeniu w tych dziatach eksploatacyjnych i handlo-
wych, ktére pozostajg nadal przy M.Z.ZW. W dniu I/l 1922 r,, to
jest tuz po zlikwidowaniu kontyngentowego systemu aprowizacyj-
nego, liczba urzednikdw wraz ze sklepowemi wynosita 410 0s6b,
w r. 1925 wzrosta do 412, wr, 1929 do 482, poczem maleje w r, 1930
do 411 (Lij i (1.V 1930) do 340. Réwnoczesnie maleje ilos¢ sklepowych
wraz z obstugg jatek ze 190 wr. 1929 na 141 wr. 1930 i 95 wr. 1931
oraz liczba robotnikéw i rzemie$lnikdéw z 571 wr. 1925 na 233 w r.
1930 i 222 wr. 1931. Widzimy wiec, ze tempo zmniejszenia perso-
nelu ,,produkcyjnego™, to jest zajetego bezposrednio w dziatach han-
dlowych i eksploatacyjnych maleje w znacznie szybszem tempie, niz
personelu urzedniczego i pracowniczego, zajetego w dziatach admi-
nistracyjnych, buchalterji, rachubie, dziale prawnym i t, d. Przerost
tych dziatlébw byt niewatpliwy, tembardziej, iz grupuja sie tu wyz-
sze szczeble ptac i stanowiska kierownicze.

W ten sposéb widzimy, iz M.Z.ZW. byly od samego poczatku
istnienia, t. j, okresu wojennego, w ktorym odgrywaty role organu
rozdzielczego, przetadowane materjalem urzedniczo-pracowniczym
w dziatach ogo6lno - administracyjnych. Personel ten miat jeszcze,
jesli o ilosciowa strone chodzi, swe uzasadnienie, gdy M.Z.ZW.
w okresie najwyzszego swego rozkwitu, fgczyty obok dziatéw apro-
wizacyjnych, takze caly szereg miejskich dziatbw administracyjnych,
eksploatacyjnych i handlowych, nie majacych nic, lub mato wspol-
nego z akcjg regulacyjna. Dziat personalny, gospodarczy, prawny,
Sekretariat i t. d, byty jeszcze do pewnego stopnia zrozumiale, gdy
M.Z.ZW. prowadzity poza wilasng akcjg aprowizacyjna, wiec dzia-
tem rolnym, zbozowym, kolonjalnym, miesnym, cukru, soli, opatu,
dzialy materjatéw budowlanych, materjatdw widkienniczych, pis-
miennych, oraz $Swiadczeh miejskich, liczne sklepy i jatki, oraz za-
ktady graficzne, tartak, poreby leSne, piekarnie, administracje do-
mow, tabor konny, zajezdnie wozowag (r. 1925) | t. d.

Ogolne dziaty administracyjne jednak, w rodzaju oddziatlu per-
sonalnego i gospodarczego, stracity swe znaczenie i uzasadnienie
z chwilg, gdy nastgpita likwidacja szeregu dziatéw eksptoatacyjno-
handlowych, réwnoczesnie z przeniesieniem do innych przedsie-
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biorstw i wydziatbw administracyjnych miasta; dysproporcja miedzy
nieznacznie zmniejszong cyfra personelu ogdlno - administracyjne-
go (zwhaszcza sekretarjat, dziat osobowy, gospodarczy, prawny
i t d), a pozostatemi agendami handlowemi, stawata si¢ coraz
bardziej razgca, ciazagc na rentownos$ci ca-

tej instytucji i jej poszczegélnych dziatow
handlowych. Czynnik ten, obok braku kapi-
tatu obrotowego i pogarszajacej sie wypta-

calnos$ci odbiorcow, statl sie niewagtpliwg
przyczyng zatamania finansowego M.ZZW.

3), Zatamanie finansowe i administracyjne M.Z,Z,W,

Obcigzenie kosztami administracji i finansowania poszczegdl-
nych dziatldw eksploatacyjnych i handlowych M,Z,ZW, jest wielce
trudne do ujecia, wobec braku ustalenia klucza rozdzialu w preli-
minarzach i budzetach.

Wydatki M,Z,ZW, podzielimy na wydatki budzetowe
kazdego dziatu handlov/ego i eksploatacyjnego, oraz wydatki 0gé!-
ne (generalja) tj, wynagrodzenia, $wiadczenia, wydatki gospodar-
cze, kancelaryjne i t, p., dotyczace dyrekcji, dzialu prawnego, per-
sonalnego, gospodarczego i t, d, wreszcie generalja dzialu finanso-
wego i rachuby, W mysl przepiséw budzetowych m. Warszawy, wy-
datki budzetowe ujete byly w nastepujgcych pozycjach, tytutach
i rubrykach; wynagrodzenia, $wiadczenia, budynki i urzadzenia, wy-
datki gospodarcze, wydatki kancelaryjne, optaty stemplowe, kon-
serwacja, ubezpieczenia, podatki i t, d Te same rubryki dotycza za-
rébwno dziatu handlowego, jak i dziatlu administracyjnego, oraz fi-
nanséw i rachuby. Zaznaczy¢ tu nalezy, iz zasady budzetowania,
racjonalne dla wydziatdw administracyjnych miasta, zawodzg w zu-
petnosci wobec przedsiebiorstw komunalnych, majgcych charakter
wybitnie gospodarczo-handlowy. W pierwszych, to jest w wydzia-
tach administracyjnych i zakladach uzytecznosci publicznej, chodzi
o kontrole wykonania budzetu, to jest zgodnos$é pozycji wydatkowej
z preliminowana, podczas gdy w przedsiebiorstwie o charakterze
gospodarczym wiec M.Z.ZW,, chodzito przedewszystkiem o racjo-
nalnos¢ i celowos$¢ wydatku, oraz jaknajwyzsze oszczednosci w za-
kupie i sprzedazy, Stad pozycje SciSle gospodarcze, wiec koszty han-
dlowe mozna byto tylko z trudnoscig wilgczy¢ w powyzsze grupy
przewidziane w budzecie, co w rezultacie utrudnia segregacje i przej-
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rr~rstos€. w o przysziosci formy budzetowe muszg by¢é w mysl postu-
latbw nauki dostosowane do potrzeb i struktury przedsiebiorstw
komunalnych.

Wydatki budzetowe dziatdbw handlowych i eksploatacyjnych
M.Z.ZW. zmniejszyty sie z 6,330.762 zt, z r. 1929/30 na 2.344.148 zi,
w r. 1931/32 (wedle preliminarzy budzetowych). Zmniejszenie to po-
zostaje w zwiagzku z likwidacjg zajezdni samochodowej i zakladow
graficznych, oraz elewatorow, (lgcznie przeszto 3 miljony zi], nie-
mniej jednakze znalazto: tutaj wYraz przeprowadzenie racjonalizscji
pracy, redukcji personelu i t, p. Wydatki personalne wynosity w r.
1929/30 4.157,819 zi, tytutem wynagrodzenia i 474,949 tytutem ubocz-
nych $wiadczen, podczas gdy w roku 1931/32 wynagrodzenia wyno-
szg 1.569,023 i 218,343 w tych samych pozycjach. Widzimy wpraw-
dzie znaczne zmniejszenie wydatkéw w zwigzku z likwidacja dzia-
téw, nie zwigzanych z dziatalnoscia M.Z.Z.W., lecz odsetek wydat-
kéw personalnych, w stosunku do ogoélnych wydatkéw budzetowych,
wykazuje znaczne zwiekszenie kosztem wydatkéw na budynki, urza-
dzenia, konserwacje i t, d Wydatki personalne wykazujg wiec
raczej zwiekszenie, co tembardziej podkresli¢c nalezy,
iz zlikwidowane zostaty dziaty, w ktérych wydatki personalne mo-
gty by¢é produkcyjnemi, jak np. robocizna, szoferzy i t. d. w zajezdni
samochodowej. Koszty ogolnej administracji (pobory dyrekcji, dy-
rektora i zastepcy), dzialu prawnego, gospodarczego, sekretarjatu,
personalnego, ekspedycji i t. d,, wynosity wedle preliminarza z r.
1931/32 538,186 zi,, w tera 284,383 wynagrodzenia i 46.892 Swiadcze-
nia, Generalja roztozone na poszczeg6lne dziaty handlowe i eksploa-
tacyjne, proporcjonalnie do budzetowych wydatkéw kazdego z tych
dziatow przedstawiajg sie, jak nastepuje: w r, 1930/31 w poréwna-
niu z r, 1931/32, (patrz tablice na str, 140).

Widzimy, iz najwyzszy odsetek generaljow obcigza dom
sktadowy (zt, 232,940 w r, 1930/31 i 196,000 w r. 1931/32) i sklepy
miejskie (z kwotg w r, 1930/31 178,253 i 100,000 zt.), dziat opatowy
z kwotg 92,133 i 57,000, tabor konny z kwotg 90,563 i 78.000, cu-
kru, soli i innych artykutéw spozywczych z kwotg zt, 56,172 i 39,000
i t, d, W okresach poprzednich obcigzenie bylo jeszcze wyzsze,
i tak; w r. 1929/30 generalja administracyjne wynosity zt. 795,475,
obcigzajgc dziat sklepowy kwotg ponad 200,000, opatowy ponad
140,000, dom skiadowy publiczny ponad 130.000 zi.

Podobnie bardzo wysokie sg generalja dziatu finansowego i ra-
chuby, ktére w ostatnim okresie, to jest r. 1931/32 wynoszg
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322.768 zt., w tem dziat sklepowy obcigzony jest kwotg zt. 82,289,
opatowy 81,877, artykuly spozywcze zt. 39,369, dziat miesny zi
33,350, tabor konny 69,214, wreszcie dziat produktéw rolnych kwo-
tg zi, 16,665,

Gros wydatkéw tworzg tu wynagrodzenia i $wiadczenia , gdyz
na 322,768 zi, niespetna 296,000. Generalja dziatlu finansowego, kto-
ry obejmowat buchalterje, dziat wekslowy, rachube i t, d, byly w po-
przednich okresach jeszcze wyzsze, wynoszagc w r. 1930/31 529,941
zl,, co obcigzato dziat sklepowy kwotg ponad 191,000 zi,, dziat opa-
towy z taborem konnym kwota ponad 164,000 z}, it. d. Ogotem

~general] a“ dziatu administracyjnego i fi-
nansowego, t j koszty og6lne charakteru
wybitnie biernego, obejmujace gtéwnie
Swiadczenia personalne i kancelaryjno-

biurowe, wynosity wedle preliminarza na r, 1931/32 niespetna
861,000 zt, w poprzednich okresach (w r. 1930/31) przekraczajgc
nawet 1,200,000 zt, (1,215,601 zt). Oczywiscie obcigzenie kosztami
0g6lnemi poszczegolnych dziatéw aprowizacyjnych byto niezbedne,
wobec tego, iz dziaty te korzystaty ze wspélnej buchalterji, rachu-
by, pomocy prawnej, kierownictwa administracyjnego i t, d, nie-
mniej rozbudowa aparatu osobowego i rzeczowego administracji
0golnej byta razaca w stosunku do takich dziatdéw, jak sklepy miej-
skie i jatki, obliczone z natury rzeczy, zwiaszcza w dzielnicach ro-
botniczych i drobno pracowniczych na bardzo nieznaczne nadwyzKi
brutto, lub dla niektérych artykutow, jak np, cukru i maki zytniej,
zaledwie na pokrycie kosztow, lub nawet straty, (zwilaszcza artyku-
ty, objete interwencjg panstwowa).

Potozenie finansowe poszczegdlnych dziatdbw aprowizacyjnych
M.Z.ZW, bylo w tych warunkach nader ciezkie, rezultaty bowiem
brutto i netto nie byly tu zalezne od sprawnosci i organizacji same-
go dziatu, lecz gtéwnie od wysokosSci obcigzen z tytutu administracji
0golnej. Poszczegblne dziaty ponosity wiec konsekwencje rozbudo-
wy zbytniej aparatu administracyjnego, z ktérego korzystaty nierdv/-
nomiernie. Jesli sie do tego doda wysoce ujemny wptyw braku ka»
pitalu obrotowego, o® zmuszatlo do zaciggania kredytow na niewy-
godnych warunkach zaréwno w instytucjach prywatnych jak i pu-
blicznych »), otrzyma sie obraz istotnego utozenia stosunkéw admini-

) Lokaty magistratu, pozyczka amerykanska i t d.
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stracyjnych i finansowych M.Z.ZW. ,Generalja" dzialtu admini-
stracyjnego i finansowego wynosity w r, 1931/32, dla dziatu sklepo”®
wego 182,745 zt, to jest w stosunku do obrotu, ktéry byt prelimino-
wany na 6 milj, rocznie 304®/0. Obcigzenie tego dzialu procentami
od kapitatlu obrotowego, lokat Magistratu, pozyczki inwestycyjnej
(amerykanskiej), wraz z réznicami na kursie wynosito przy kapitale
obrotowym 500,000 zt, tego dziatu 167.056 zt. (2,78°/0*), Koszty te ob-
cigzajg wszystkie dziaty w stosunku do kapitatu obrotowego, nie
wliczone sg tu natomiast procenty od kredytow, zaciggnietych do-
raznie w bankach i prywatnych instytucjach finansowych, gdyz te
nalezag do kosztéow handlowych kazdego dziatu, ,,Generalja“ procen-
towe, to jest koszty wynikajace z oprocentowania powyzszych po-
zyczek, przewaznie miejskich lub panstv/owych, przeznaczonych na
0ogollne cele M.Z.ZW,, nie za$ dla poszczegolnych dziatéw aprowi-
zacyjnych, obcigzajag dziat opatowy kwotg 334,112 zi, (3,34‘0), przy
kapitale obrotowym okoto 1 milj, z}, dziat cukru i soli 167,000 zi
(1,19"/0), produktéw rolnych 133,000 zt. (3.33V0), dom sktadowy pu-
bliczny 167.000, tabor konny 66,000 z, dziat miesny 33.000 zi,
(0,82V0); ogdtem wynoszg generalja z tego tytutu kwote 1,069,183 z,
W ten sposob wysoko$¢ obcigzen z tytutu ogélnych kosztow admi-
nistracyjnych, oraz oprocentowania pozyczek, nie przeznaczonych
na specjalne cele poszczegblnych dziatéw, byta tak znaczna, iz do-
rownywata niemal, szczegélnie dla niektérych dziatéw kosztom han-
dlowym ,co oczywiscie jest niedopuszczalne, | tak dla dziatu deta-
licznego, obejmujgcego sklepy miejskie i jatki, nie znoszace wyso-
kich obcigzen, ze wzgledu na masowy obrét artykutami najpierwszej
potrzeby, wynosity koszty ogélne, to jest ,generalja" administra-
cyjne i procentowe zt 512.447 w r, budzetowym 1930/31, przy kosz-
tach budzetowych 656.536 zt, w r, 1931/32 ,generalja” wynosity dla
tegoz dziatu sklepéw zh 349.812, wydatki budzetowe 415,005 zt
Stosunek miedzy generaljami, a kosztami budzetowemi pogorszyt
sie wydatnie w miare zmniejszenia obrotu na skutek kryzysu. Pro-
centowe obcigzenie obrotu ,,generaljami® wynosito w r, 1930/31
4,660, w r, 1931/32 582®/o, obcigzenie wydatkami budzetowemi
wynosito w pierwszym okresie 6’/o, w dmgim 6,910, Ogétem obcigze-
nie obrotéw detalicznych kosztami og6lnemi i handlowemi wynosito
w okresie pierwszym 10,66"/o, w drugim 12,73®/o, co wobec artykutdéw
masowego spozycia, wiec chleba, maki zytniej, cukru, nabiatu jest

W stosunku do obrotow.
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odsetkiem stanowczo za wysokim, nie wytrzymujgcym kalkulacii,
zwlaszcza wobec obnizenia spozycia i obrotéw. Nie dziw wiec, ze
dziat ten przynosit, jak wiemy, bardzo znaczne deficyty, Kkryjac
conajwyzej koszty budzetowe, nie mogac jednak ,wypracowac"
nadmiernie wysokich kosztéw generalnych.

Dziat ten najdotkliwiej odczut obcigzenia administracji ogol-
nej i nieracjonalnej polityki kredytowej, tern bardziej, iz w ostatnich
latach obroty na skutek pauperyzacji ludnosci zmniejszyty sie,
zwlaszcza w r. 1931/32, w ktérym niejednokrotnie brakto gotéwki
obrotowej i M.Z.ZW. nie mogly naby¢ na czas tak waznych arty-
kutéw, jak cukier, masto i t, d

Mniejszemi kosztami ogélnemi obcigzony byt dzial weglowy,
ktory, wobec wysokiego poziomu obrotow, wykazuje 449®/o obcigze-
nia ,,generaljami* w r, 1930/31 i 4 ,93® w r, 1931/32. Koszty budze-
towe wahajg sie w tym okresie od 3,068/0 do 3,61®/0,

Widzimy, iz og6lne obcigzenie kosztami administracyjnemi
i budzetowemi wynosito w r. 1930/31 7 55’70, w r, 1931/32 juz 8 54 *¥
co dla obrotu weglowego, dopuszczajgcego zresztg wyzszych odset-
kéw zysku brutto, niz obrot artykutami spozywczemi, nie byloby
w poréwnaniu z tym ostatnim szczegélnie wysokie, nie mniej ude-
rza tu roéwniez nadmierne obcigzenie ,,generaljami“,przewyzszaja-
cemi nawet, co Jest faktem niezwyktym, koszty budzetowe. Dziat
produktéw rolnych obcigzony jest w pierwszym okresie 39%4®/o,
w drugim okresie 4,2 1®Qq generalja przewyzszajg tu réwniez koszty
budzetowe, ktére wynoszg w pierwszym okresie 2,56 w dru-
gim 2,76Vo,

Ogoétem wzrosty koszty ogolne i handlowe w tym dziale z 6,50®8/0
na 6,97Vo.

Dziat mievSny obcigzono 4,870 w r. 1931/32, w czem 1,820 two-
rza generalja, 22680 wydatki handlowe. W specjalnych warunkach
obrotu miesnego Warszawy, obcigzenie niemal 100.000 zi. general-
jow dziatu miesnego miasta byto niestosunkowo wysokie, narazajgc
dziat ten na powazne straty i powolne zamieranie. Wreszcie dziat
cukru, soli i innych produktéw spozywczych byl obcigzony
w 1930/31 r. 2,05%0, w 1931/32 r. 3.12@®q w czem generalja wynosity
1,25°0 i 1,75Vo w tych samych pozycjach.

,.Generalja" w wysokosci okoto 250,000 zt, przewyzszaty tu wy-
datnie koszty handlowe, wynoszgce niespetna 200,000 zi, obcigze-
nie byto tern dotkliwsze, iz réwnocze$nie zmniejszyty sie w tym
dziale wydatnie obroty, wskutek pogorszenia wyptacalnosci M, Z. Z
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w. wobec Banku Cukrownictwa, Naogdt wykazuje preliminarz bud-
zetowy na r. 1931/32 wydatne powiekszenie obcigzeh z tytutu ,,gene-
raljow*, co jest zrozumiate, wobec malejgcych obrotow w zwigzku
Z pogarszajacg sie pfatnoscig, oraz zmniejszeniem sity nabywczej
ludnoéci.

Powyzsze materjaty, ktére okazujg w catej jaskrawosci dotkli-
we potozenie finansowe M,Z,ZW,, na skutek nietylko braku kapi-
tatu obrotowego, ale réwniez zbytniej rozbudowy aparatu osobowe-
go i rzeczowego ogoblnej administracji, zwtaszcza w stosunku do ma-
lejacych obrotéw, oparte byly przewaznie na analizie preliminarzy
i budzetéw M,Z,Z,W, Do tych samych wnioskéw jednakze prowadzg
materjaty oparte na wykonaniu budzetu i analizie bilanséw. W okre-
sie od 1/IV 1929 do !/IV 1930 r, wynosita suma wydatkéw budzeto-
wych {handlowych] 5,064,722 z, ,,generalja“, obejmujgce dzialy ad-
ministracyjne, rachube, procenty, amortyzacje itp. 2,591,587 z. Ob-
cigzenie generaljami jest tu nieco wyzsze, niz potowa wydatkéw
budzetowych. Jest to jednakze okres jeszcze wysokich obrotow
M,Z,Z W, (80,965,563 zt). Koszty ,,generaljow* i wydatkéw budze-
towych (handlowych) obcigzajg obroty w stosunku 945®/o. Obcigze-
nie ,,generaljami" przewyzszalo nieznacznie 3Vo,  odbijajgc sie na
rentownosci niektorych dziatbw bardzo ujemnie, | tak: sklepy deta-
liczne i jatki daty w okresie tym powazne straty (od 14V do 31/XII
1929 r, 6,95, ,,generalja" obcigzaty ten dziat kwotg 846.084 zt). Po-
dobnie dat straty dziat migsa, obcigzony generaljami na 72,916 zi.
Oczywiscie w tych warunkach dziaty te nie mogly istnie¢ dalej, sko-
ro przedsiebiorstwa komunalne charakteru gospodarczego muszg co-
najmniej pokrywaé koszty wiasne, wraz z oprocentowaniem, amor-
tyzacjg i odpisami na renowacje,

W ostatnim okresie bilansowym od 1/IV 1930 r, do !/IV 1931 r.
»generalja”“ M,Z,Z,W, wynoszg 1,285,463 zi, wydatki budzetowe,
t, j, koszty handlowe 2,176,504 zt, razem 3,461,967 zt. Poniewaz obro-
ty wyniosty w tym okresie zt, 55,604,468, obcigzenie ,,generaljami" |
kosztami handlowemi wynosito 622 ‘o wykazujac w poréwnaniu
z poprzednim okresem bilansowym zmniejszenie (z 9,45 /0 na 6,22 ®o).

Stosunek ,,generaljéw" do budzetowych ulegt réwniez zmianie
na lepsze; obcigzenie generaljami wynosi bowiem w tym okresie
2 2*¥fq (dawniej 3 ®0), Pogorszenie nastepuje dopiero w okresie od 1-go
kwietnia 1931 do !-go sierpnia 1932 r,, t, j, chwili przemiany M, Z.
Z. W, na odrebne przedsiebiorstwa, wobec wydatnego zmniejszenia
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obrotéw przy utrzymaniu niedostatecznie zmniejszonego aparatu
osobowego i rzeczowego.

W ten sposéb widzimy, iz obrét artykutami masowego spozy-
cia, zwlaszcza w okresie kryzysowym, przy zmniejszeniu obrotow
i zalamaniu ptatnosci, nie moégt przetrzymac¢ tak wydatnego obcig-
zenia ogolnemi kosztami administracyjnemi i Wysokiem oprocento-
waniem kredytu w zwigzku z brakiem kapitatu obrotowego. Nad-
mierny rozrost aparatu administracyjnego, nie nastawionego dosta-
tecznie na strone bandlowo-eksploatacyjng, zbyt wysokie ciezary
kredytow publicznych i prywatnych, wreszcie zatamanie ptatnosci
odbiorcow, zalegajacych nieraz z bardzo znacznemi kwotami, (takze
instytucje miejskie oraz urzedy paristwowe), oto przyczyny zalama-
nia finansowego M.Z.Z.W, | wydzielenia z nich odrebnych dziatow
aprowizacyjnych.

Fakt ten nastgpit w okresie od 1VIII,31 do 1,1X,1931 r, M.Z.Z. W,
jako odrebne przedsiebiorstwo komunalne Magistratu m. st. War-
szawy, 0 wilasnym statucie, budzecie i zarzadzie, przestato istniec,
a likwidacja zostata poruczona specjalnej komisji rozrachtmkowej
przy Wydziale Finansowo-Podatkowym, w miejsce zas M.Z.Z.W,
powstaly, jako odrebne przedsiebiorstwa komunalne ,réwniez opar-
te na odrebnym budzecie i zarzadzie (Komisje Fachowe):

LVIII, 1931 — Miejskie Zaklady Miesne,
1.1X, 1931 — Miejskie Zaklady Opatowe.
8,VIIl, 1931 — Miejskie Zaktady Spozywcze,
LLVIII. 1931 — Dom Skiadowy Publiczny,

Podstawa wydzielenia bylo przekazanie nowo utworzonym
przedsiebiorstwom aprowizacyjnym remanentu towaréw wraz z na-
leznosciami M.Z.ZW. za dostarczone w danym dziale artykuty, ja-
ko kapitatlu obrotowego. Sciggniecie naleznosci napotykato jednak
na powazne trudnosci wobec zlikwidowania szeregu firm dtuzni-
czych, bez odpowiedniego zabezpieczenia,

W ten spos6b dokonata sie zasadnicza zmiana w organizacji
miejskiej placéwki aprowizacyjnej, istniejgcej bez przerwy od roku
1914; likwidacji ulegly nie agendy spozywcze, ktére znalazty nowe
ramy w usamodzielnionych przedsigebiorstv/ach komunalnych, poswie"
conych regulacji i zaopatrzeniu, lecz zbyt rozbudowane i nadmiernie
obsadzone biura administracyjne, ,,nadbudowa“ biurokratyczna, ob-
cigzajgca ponad sity ,,gencraljami" wiasciwe prace eksploatacyjne
i handlowe miasta w zakresie aprowizacyjnym. Podobny przebieg
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miat zresztg miejsce w wielu spotecznych i prywatnych przedsie-
biorstwach, pochodzacych z okresu powojennej gospodarki; kryzys
gospodarczy, mimo dotkliwych skutkéw, dziatat i tu oczyszczajaco,
zmuszajac do jaknajwyzszych oszczednosci i jaknajbardziej handlo-
wego hastawienia, przy jaknajbardziej zresztg poreczonych podsta-
wach publicznej dziatalnosci.

C) Organizacja i koszty administracji miejskiej placowki aprowiza-
cyjnej we Lwowie.

Na tle rozbudowy administracji centralnej M.Z.Z.W. zastuguje
na uwage organizacja i obsada personalna Miejskiego Zaktadu apro-
wizacyjnego we Lwowie, ktory obejmuje pod wspolnem Kierownic-
twem i zarzagdem finansowo-administracyjnym cato$¢ aprowizacji
komunalnej, wiec dziat miesny, weglowy, mleczarski i sklepéw migj-
skich ze wzgledu na fakt, iz miejski zaklad aprowizacyjny we Lwo-
wie, oparty przewaznie na gotéwkowym obrocie detalicznym, nie
wykazywat zadtuzenia u odbiorcoOw-kupcow, jak to miato miejsce
w M,Z,ZW., oraz nie zaciggat wiekszych dlugéw prywatnych, roz-
porzadzajac biezacg gotdéwka z obrotéw, stan finansowy miejskigj
placowki aprowizacyjnej we Lwowie byt raczej zadawalajacy, nadto
nierozbudowana nadmiernie administracja centralna nie pochtania-
ta tu wysokich kosztéw personalnych. Wreszcie personel eksploata-
cyjny jest rowniez wyzyskany nalezycie.

Zaktad aprowizacyjny we Lwowie jest przedsiebiorstwem au-
tonomicznem, wydzielonem z centralnej administracji, wpisanem do
rejestru Sgdu Okregowego, jako handlowego (firma protokotcwana:
»Miejskie Zaktady Aprowizacyjne*), Wydzielenie z centralnej admi-
nistracji zakladu aprowizacyjnego nie opiera sie¢ na wlasnym statu-
cie, uchwalonym przez Rade Miejska i w tym kierunku musi nastgpi¢
uzupetnienie w formie dodatkowego uchwalenia statutu.

Organizacja biura centrali i poszczegélnych dziatdbw Miejskiego
Zakladu Aprowizacyjnego nie budzi powazniejszych zastrzezen, je-
$li chodzi o stosunek kosztéw administracyjnych do obrotu, wydaj-
no$¢ pracy personelu i podziat funkcyj. Caty tok agend prowadzony
jest Scisle handlowo, personel nastawiony jest przedewszystkiem na
strone eksploatacyjng i komercjalng z ograniczeniem do minimum
czynno$ci administracyjnych, z drugiej strony brak zwilaszcza nizsze-

146



mu personelowi poczucia celowosci funkcyj aprowizacyjnych z pun-
ktu widzenia zadan miasta na tern polu; przewaza punkt widzenia
handlowy czesto w ten sposob, iz zdaje sie to wchodzi¢ w pewng
sprzecznos¢ z zadaniami administracyjnemi. Przeszkolenie personelu
zarOwno nizszego, jak i Sredniego w duchu nietylko $cisle kalkula-
cyjno-handlowym, ale i zadan administracji komunalnej na polu spo-
tecznem, jest tu wielce celowe.

Sktad centralnej administracji zaktadu aprowizacyjnego odpo-
wiada naog6t rozmiarom i zapotrzebowaniu przedsiebiorstwa. Kie-
rownictwo zaktadu lezy w reku dyrektora, ktéry do niedawna spra-
wowat jeszcze funkcje naczelnika wydziatu przemystowego, obecnie
zostat od tych ostatnich funkcyj zwolniony, poswiecajac sie wyltacz-
nie kierownictwu zaktadu aprowizacyjnego (p6zniej rowniez strong
eksploatacyjna rzezni).

Zastepca kierownika prowadzi, obok zastepstwa, dziat mleczar-
ski i gospodarczy, W buchalterji zajete sa 2 sity kierownicze (kie-
rownik i zastepca), oraz 1 sita pomocnicza, prowadzaca specjalnie
buchatterje dzialu opatowego. Ze wzgledu na powazne agendy han-
dlowe, oraz konieczno$¢ czestego zestawienia rachunkow dla uzyt-
ku wewnetrznego Zarzadu miasta, obsada buchalterji nie jest nadmier-
na i wyzyskanie sit przeprowadzone w znacznej mierze; 1sita likwida-
torska asygnuje wyptaty i wplaty, trzy urzedniczki podzielity sie
pracg w ten sposob, iz jedna z nich prowadzi asygnaty towarowe dla
instytucji i sprawdza raporty mleczarskie, druga sita prowadzi ksie-
gi magazynowe, centralng likwidature dla sklepéw, trzecia ksiegi
kasowe, raporty miesne i t, d, 1 urzednik prowadzi ksiegi dla dziatu
gospodarczego, 2-gi kontrole sklepéw i punktow sprzedazy. Kasjer
z kasjerkg prowadza kase, to jest pobdr i wyptate pieniedzy, oraz
odbiér z targéw potudniowych i od inkasentOw, wreszcie maszynist-
ka prowadzi protokét i registrature, nadto pracuje dwu woznych.
Ptace personelu nie sg wysokie, wahajgc sie okoto przyjetych v/ tej
dziedzinie stawek, tylko dwie sity pobierajg od 700 & 730 zi,
dwie sity od 450 do 480 zi, 4 sity powyzej 300 zi, wszystkie inne
nieznacznie powyzej i ponizej 200 zt. Poniewaz naog6t praca jest
raczej ciezka i przecigga sie na godziny popotudniowe, wynagrodze-
nie to nie jest bynajmniej wygorowane, tembardziej, iz, jak stwier-
dzitem, pracownicy nastawieni sg handlowo, rozumiejgc koniecznos$¢
pracy sezonowej poza godzinami urzedowemi, co oczywiscie zwiek-
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sza wydajno$¢ pracy. Koszty administracyjne sg wiec w tych wa-
runkach niewysokie, wynoszac w 1929/30 r, ™o w 1930/31 r. 6.85"%
w stosunku do obrotu (koszty personalne wraz kosztami administra-
cyjnemi). Podobnie wyzyskane sg racjonalnie sity majsterskie i ro-
botnicze w warsztatach reparacyjnych, ktére stuzg naprawie wo-
zOw, uprzezy, kuciu koni, remontom sklepow i magazyndéw, konser-
wacji naczyn i urzadzen mleczarni i t. d W warsztatach pracuje ko-
wal z pomocnikiem, kotodziej, cie$la, murarz i rymarz, z czego 3 si-
ty, to jest kowalskie i kotodziej, ptatne sa miesiecznie, reszta dzien-
nie. W zajezdni samochodowej pracujg 3 sity dziennie ptatne, prz”
czem nadzor nad zajezdnig sprawuje mechanik, zajety réwnoczesnie
w mleczarni. W taborze konnym pracuje 1 koniuszy, ptatny mie-
siecznie, 1 pomocnik, ptatny dziennie, 26-ciu wozZnicéw, dwu chiop-
céw i 1 nocny dozorca (wszyscy ptatni dziennie). Jesli sie zwazy, iz
zaktad posiada 28 koni, 10 zaprzegow jednokonnych, 9 parokonnych,
oraz dwa samochody?*), jak réwniez, iz rozwdzka we Lwowie, zwilasz-
cza mleka, obejmuje prywatne mieszkania odbiorcow, nieraz w bar-
dzo nieznacznych ilosciach (np. W litrowa flaszka kefiru), tO okaze
sie, iz naog6t personel ten jest wyzyskany wydajnie (okres rozwoz-
ki trwa od 6-tej rano do 5-tej wieczorem, zaréwno w dnie powszed-
nie, jak i Swiateczne). Zaklad utrzymuje zaledwie trzech woznicow
rezerwowych, ktérzy zastepuja statych woznicow (w mysl ustawy
0 jednodniowym odpoczynku w tygodniu). Rozwdézka jest nadto ra-
cjonalnie roztozona na poszczegolne dziaty aprowizacji miejskiej;
dziat spozywczy i opatowy uzywa zaprzegébw w tych porach, ktére
wolne sg od rozwdzki mleka i produktow nabiatowych. W mleczar-
ni, gdzie okres pracy trwa bez przerwy od godziny 5.30 do 20-tej
pracuje kierownik administracyjny, ktéry jednoczesnie jest zastepcag
dyrektora zakitadu aprowizacyjnego, jedna sita kancelaryjna, mie-
siecznie platna, ktéra, obok czynnosci kancelaryjnych, prowadzi
nadzor nad magazynem masta, jaj i serOw, oraz mechanik, réwniez
miesiecznie platny, ktory prowadzi prace naprawy i konserwacji
maszyn, petniac w razie potrzeby funkcje szofera samochodu osobo-
wego. Pozatem pracuje ,,manipulantka“, ptatna dziennie, ktéra pro-
wadzi asygnaty sklepowe, oraz kontrole naczyn i butelek. Materjat
kancelaryjny jest wiec tu minimalny, petnigc réwnoczesnie funkcje,

*) Cyfry te zreszta ulegajg zmianie, zaleznie od obrotéw.
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zwigzane z produkcjg i przechowaniem« Mleczarnia zatrudnia jed-
nego zawodowego mleczarza i serowara, oraz mleczarza i mleczar-
ke, wszystko sity kwalifikowane, zajete wyrobem masta, seréw, ke-
firu, odbiorem mleka w mleczarni i sprawdzaniem jakosci i t, d. Je-
den robotnik jest zajety odbiorem mleka na dworcu kolejowym,
dwu nadzorcow na dwie zmiany zajetych jest nadzorem prac w mle-
czami i wydawaniem mleka (mleczarnia czynna jest 16 godzin). Pa-
lacz zajety jest obstugg kotta parowego i stassanizatorOw, wreszcie
5 robotnic dziennych utrzymuje porzadek w mleczarni, myjac base-
ny, oraz petlnigc pomocnicze funkcje przy wyrobie i rozlewni $mie-
tanki, kefiru, Smietany i t, d. Wreszcie napetnianie butelek i kone-
wek, oraz mycie butelek platne jest akordowo. Nadto pracuje
1 chtopak do posytek. Praca w mleczarni zorganizowana jest racjo-
nalnie, nie wymagajac specjalnych reform w kierunku usprawnienia.

W gospodarstwie rolnem (Malechowie), nalezgcem do Za-
kladu aprowizacyjnego, pracuje 1 =zarzadca, oraz 1 ogrodnik,
nadto w sezonie pilnych prac rolnych praktykant agronom,
pozatem zatrudnia sie robotnice i robotnikdw dziennych i
akordowych, zaleznie od zapotrzebowania. Sity statle platne sg
w pienigdzu i naturaljach, W dziale spozywczym pracuje kierownik
magazynéw, ktéry odpowiedzialny jest za jakos¢ towaru odbiera-
nego, oraz czterech robotnikéw, zajetych praca w magazynie przy
rozwoézce i odbiorze towaru. Kierownik jest platny miesiecznie, ro-
botnicy dziennie,

W dziale miesnym zajety jest jeden magazynier, stale
ptatny miesiecznie, ktory Kieruje zakupem i rozdziatlem miesa, oraz
jeden komisjoner, zakupujacy mieso wspOlnie z magazynierem (za
prowizja),

W dziale opatowym pracuje 1 zarzadca sktadéw, ptat-
ny miesiecznie, ktéry prowadzi nadto magazyn owsa, maki i pasz,
nadto 6-ciu robotnikéw, zajetych przy cyrkularce i wyfadowaniu,
dwu dozorcéw (1 dzienny, drugi nocny), 1 wozny, ktéry petni fimkcje
pomocnicze przy zarzadcy sktadéw, oraz 1 nadzorca, rOwniez dzien-
nie platny, zajety przy opale przez zime, w leeie za$ przydzielony
do obstugi maszyn, oziebiajgcych w mleczarni, nadto trzech konwo-
jentéw, platnych dziennie i akordowo oraz trzech strézy nocnych,
zajetych pilncwaniem poszczegolnych skladéw opatowych.

Cata sprzedaz odbywa sie przez materjat sprzedawczyn i sprze-
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dawcéw, ptatnych prowizyjnie od targu brutto, jedynie tylko
w Kioskach dwie sprzedawczynie ptatne sg dziennie, nadto 6-ciu
czeladnikdw rzezniczych pobiera wynagrodzenie kombinowane, to
jest czesciowo miesieczne, czesciowo akordowe, oraz dwu sprze-
dav/céw opatu pobiera pensje miesieczng. Wynagrodzenie sklepo-
wych jest najnizsze, gdyz obejmuje 28/0 od targu brutto *], jest to wy-
nagrodzenie stanowczo za niskie, co' odbija sie na obstudze i wygla-
dzie sklepu; sprzedawczynie opatu otrzymujg 68/o targu brutto, cze-
ladnik rzezniczy 740 targu brutto. Ogoétem byto czynnych 46-ciu
sprzedawcOw i sprzedawczyn,

W ten spos6b sprawa obsady personalnej zaréwno w admini-
stracji centralnej, jak i przerobie, oraz przewozie i sprzedazy ar-
tykutéw opatowych i spozywczych rozwigzana jest szczesliwie
i wielce oszczednie, gdyz odsetek o0s6b, pobierajacych state pensje
miesieczne jest minimalny, a cata praca oparta jest na systemie
akordowym i premjowym, oraz zainteresowaniu w ogoélnych obrotach
brutto. Nadto nalezy podnies¢ z uznaniem wymiane sit zaleznie od
zapotrzebowania sezonu i konjunktury, miedzy poszczegbélnemi dzia-
fami aprowizacji miejskiej. Dotyczy to zaréwno materjatu ludzkiego,
jak i zwierzecego, oraz taboru automobilowego i konnego. Sity nie-
dostatecznie wyzyskane w jednym dziale sg zajmowane w innym
dziale; to samo dotyczy koni, ktére obstugujg wszystkie dzialy, za-
leznie od zapotrzebowania i rodzajéw przewozu, nadto konie zme-
czone przenoszone sg ha folwark Malechow, celem odpoczynku, lub
tez mniej wytezajacej pracy. Nawet sity kancelaryjne sg w razie po-
trzeby uzywane w poszczegolnych dziatach, zaleznie od iloSciowego
spietrzenia robét. Racjonalny rozktad prac sprawia, iz koszty admi-
nistracyjne eksploatacji nie s wygérowane w zakresie przede-
wszystkiem konta ptac, ale takze wyzyskania taboru automobilowe-
go i konnego.

*) Sprzedawczynie w miejskich sklepach warszawskich otrzymujg ty-
tutem prowizji 58/0 (od cukru iVo).
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ROZDZIAL X

SAMODZIELNE PRZEDSIEBIORSTWA APROWIZACYINE
M. ST. WARSZAWY PO ICH WYDZIELENIU Z M"Z.ZW.

2
Miejskie Zaktady Spozywcze.

Miejskie Zaktady Spozywcze powstaty po przeksztatceniu
M.Z.ZW, z dawniejszych dziatdw; sklepdéw, produktéw rolnych, to-
waréw kolonjalnych, cukru i soli. Kapitat zakladowy tworzyty: 38
przejetych od M.Z.ZW. detalicznych sklepéw spozywczych, kapitat
obrotowy catkowity remanent artykutow spozywczych i kolonjal-
nych w tychze sklepach i magazynach M.Z.ZW. na dzieh 15 sierpnia
1931 roku, oraz wszystkie istniejace w tym dniu naleznosci M.Z.Z.W.
u odbiorcéw tych dziatow.

Zadaniem Miejskich Zaktadéw Spozywczych jest przedewszyst-
kiem zaopatrywanie szpitali, doméw wychowawczych, przytutkow
i innych instytucyj miejskich oraz spotecznych, subwencjonowanych
przez miasto w artykuly spozywcze, nastepnie regulacja cen tych
artykutéw w obrocie prywatnym, przy pomocy rozmieszczonych na
terenie miasta wiasnych sklepéw detalicznych; nadto M.Z.S, otrzy-
maty po M.Z.ZW, prowadzenie wolnego skiadu soli w Warszawie.
W tym celu M.Z.S, utrzymuja 2 wiasne skladnice towarowe: na te-
renie Domu Skifadowego Publicznego m, st. Warszawy (Stawki 2/4],
w ktérej sktadane sg artykuty spozywcze, sprowadzane kolejg
i w Srédmiesciu (Krochmalna 6) dla towaréw nabytych w mniejszych
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partjach. Skiadnice zatrudniajg 4 robotnikéw (w tern. 1 paczkarke).
Przy rozwdézce towardw postugujg sie M.Z.ZW, wiasnym taborem,
sktadajacym sie z 6 koni i 4 wozéw platformowych parokonnych oraz
jednego wozu 1-konnego; tabor zatrudnia 4 woznicow i 2 konwo-
jentow *),

Podstawy finansowe Miejskich Zaktadéw Spozywczych przed-
stawiaty sie nastepujgco:

W dn, 31/LW. 32 r. W dn. 31/IIL 33 .

1, Kapitat zakiadowy 144,201,87 z+. 143.760,87 zk.

(Kapitat zaktadowy ustalony zostat
jako réwnowartos¢ w dn, 15.VIIL
31 r, inwentarza sklepéw, W ocene
weszly tu urzadzenia wewngtrzne
sklepéw, przedmioty i rzeczy po-
mocnicze w handlu, jak v/agi, miary,
odwazniki, lampy i t p,),

2, Kapitat obrotowy 628.482,66 zt. 651,024,59 zi.

(Kapitat obrotov/ly powstat jako
réownowarto$¢ remanentu towa-
row w sklepach i magazynach
w dn, 15Vni, 31 r, M,ZZW,, go-
towki w tym dniu w Kkasie, czekow,
iveksli i wszelkich naleznosci u od-
biorcow).

3, Magistrat — rachunek lokacyjny 104,874,02 4,
(Jest to wysokos$¢ istniejgcych w
tym dniu weksli i akceptéw, wyda-
nych przez centralny zarzad mia-

sta),
4, Kapitat amortyzacyjny 4.520,17 zt.
5 Kapitat renowacyjny 12.848,11 zt,
6, Kapitat rezerwowy 11.270,96
7, Rezerwy specjalne 4.295,53 zt. 11.416,28

*) Cyfry te ulegajg zreszta zmianom, zaleznie od obrotow.

152



Sprzedaz w zlotych w sklepach spozywczych (pijalniach, skia-
dach nabiatowych) Miejskich Zaktadéw Spozywczych w r, 1931/4,

1931-2 1932-3 11933-4

Kwiecien = 356.511,46 392.761,68
Maj - 346.694,73 333.90462
Czerwiec - 323.099,59 322.934,20 .‘g
Lipiec — 310.68330 g 310.326.67
Sierpien 84.564,73 270.765,43 ¥1 309.160,04
Wrzesien 306.547,91 295.430,93 ’ 34482851
Pazdziernik 370.438,77 344.520,96 37467428 MO
Listopad 327.537,64 311.368,— 335.261,03 ,,_ _
Grudzien 409.985,73 432.086,39 470.754,02 00>
Styczen 337.011,25 397.730,16 q 494.420,08 sklep.50
Lufy 352.015,37 362.076,88 4" 375.821,98
Marzec 390.916,58 360.002,86 Pl 509.304,39

2.589.090,14  4.110.970,69 4,583.151,50

Widzimy wiec powazny wzrost obrotéw w sklepach miejskich,
ktére, pomimo ostrego przebiegu kryzysu | niewatpliwego zmniej-
szenia sity nabywczej ludnosci pracowniczej i robotniczej, wykazujg
zwigkszenie sprzedazy, O zmniejszeniu sity nabywczej Swiadcza row-
niez cytry sprzedanych artykutéw, oto w Il pétroczu r, 1932/33
wzrosta sprzedaz artykutdw straczkowych o 99"/ kasz o 34,2lg
maki pszennej o 58,2’Jo w poréwnaniu z | potroczem tegoz roku, lud-
no$¢ przerzuca sie w coraz wyzszym stopniu na tansze i masowe
artykuty spozywcze. Analiza obrotéw poszczegdlnych sklepéw
stwierdza, ze najwigksze obroty majg sklepy nowocze$nie urzadzo-
ne i zaopatrzone w bogaty asortyment, przytem potozone w zwar-
tych osiedlach pracowniczych. Najwieksze obroty miaty sklepy miej-
skie przy ul, Kaszynskiej (kolonja urzednicza: obroty maksymalne
23,774 zh, miesiecznie). Senatorskiej; 21,585, Wolskiej: 14,981, PI,
Kaz, Wiel, 19,003, Emitji Plater: 14,088, Sienkiewicza: 14,738, Mar-
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szatkowskiej: 14,163, Zoliborzu: 12,395, Brzeskiej: 18,818, Targowe;j:
18,778, Pl, 3-ch Krzyzy: 20,719, Kruczej: 15,524, Zelaznej: 17,052.

Sklepy w lokalach matych i przestarzatych, wyposazone w nie-
dostateczny asortyment, wykazujg mate obroty, nawet pomimo
wzglednie dobrego potozenia, np, przy ul. Hozej obroty miesieczne
wahajg sie okoto 4,500 zt, tak iz komisantka sklepowa nie wyrabia
wiecej miesiecznie, niz 225 z, przy ul. Ziotej okoto 5,000 zt, przy
ul Wielkiej okoto 4,500, w sklepie przy ul. Karowej okoto 4,000 zi,,
w sklepie na Podwalu okoto 2500~—3,000, przy ul. Zamenhofa,
w dzielnicy zydowskiej okoto 4,500, w ostatnich miesigcach jednak
okoto 7,702, przy Orlej okoto 4,000, przy Stawkach okoto 3,000 zi,
na Annopolu nie wyzej 2,977 zt,, Lesznie okoto 4,000 zi,. Solnej na-
wet 1,087 i t, d

Pocieszajagcym objawem jest jednak wzrost obrotéw matych
sklepéw w ostatnich latach, wynika stad koniecznos$¢ stopniowego
przeksztatcenia sklepdw matych i nieracjonalnie urzgdzonych w no-
woczesne i bogato zaopatrzone nietylko' w dzielnicach zamozniej-
szych, ale wiasnie robotniczych i pracowniczych. Na wzrost obrotow
w sklepach wptynat miedzy innemi, acz w nieznacznym stopniu, ros-
nacy kontyngent urzednikéw i pracownikéw miejskich, ktérzy osta-
tnio, naskutek nieregularnej wyptaty pensji, ta droga Sciggali swe
naleznosci. Oczywiscie w przysztosci winny sklepy miejskie przy-
ciggna¢ ku sobie odbiorcow pracowniczych raczej droga udoskona-
lenia i potanienia obrotu.

Obro6t towarowy sklepéw M,Z,S, jest nastawiony na zaopatry-
wanie ludnosci przedewszystkiem w artykuly pierwszej potrzeby,
wiec pieczywo, mleko i nabiat, maki, kasze, cukier it, d,; gtdwnie
uwzgledniony jest kierunek t, zw, sprzedazy ,biatej, a wiec pie-
czywniano-nabiatowej.

Wozrasta powaznie sprzedaz artykutdw, produkowanych przez
miejskie placowki aprowizacyjne, wiec w Il pétroczu 1932/33 r, w po-
réwnaniu z | pétroczem tegoz roku, chleba i pieczywa o 4H/o, mle-
ka, masta, sera i Smietany o 35’/g

Artykuty kolonjalne znajduja sie w asortymencie sklepéw miej-
skich, jako niezbedne uzupelnienie ze wzgledu na wymagania od-
biorcow, Obrét gtownemi artykutami spozywczemi przedstawiat sie
w okresie od 1,1V.1932 do 31.111,1933 r, nastepujgco:
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przecietnie mie-

od 1. . 32 przecietnie sigcznie w po-
- L. i przednim okre-
do 31.li.33 .. miesigcznie sie_od 15VIM,

31 do 3111132 r.

Maki pszennej 580.650 48.388 49.089
Kasz 405.547 33.796 27.794
Straczkowych 152.300 12.692 8.541
Soli 2.733.667 227.806 267.085
Cukru 1.326.693 110.558 105.636
Ryzu 170.450 14.202 12.003
Herbaty 10.798 900 1.038
Pieczywa 610.961 50.913 36.202
Masta, sera, Smiet. 136.320 11.360 8.410
Mleka 512.831 litr. 42.736 litr. 34.824 litr.

W ostatnim okresie ujawnit sie wiec wysoki wzrost sprzedazy
pieczywa {M.Z.S, zaopatrujg sklepy miejskie w pieczywo wylgcznie
z Miejskiej Piekarni Mechanicznej], gdyz o 41®0o wyzszy w poréwna-
niu z okresem poprzednim, podobnie znaczny wzrost sprzedazy
mleka: o 22,Tfo i Jeszcze wiekszy wzrost sprzedazy masta, sera i
Smietany o 35%. Sklepy miejskie stajg sie w coraz wyzszym stopniu
sklepami biatemi i macznemi,

M,Z,S, przeprowadzity w tym okresie reorganizacje sklepéw
i personelu. Prowadzenie sklepéw przeszto z rak wiasnej admini-
stracji pracowniczej, O stalem wynagrodzeniu miesiecznem, do ragk
prowadzgcych sklep komisantow (tek], wynagradzanych wyigcznie
procentami od dokonanych obrotéw (P/o od cukru, pozostate artyku-
ty S7Q i odpowiedzialnych materjalnie za oddane im do obrotu to-
wary Miejskich Zakladéw Spozywczych. Komisantow (tki] obowia-
zuje Scisle utrzymywanie wyznaczonych cen na poszczegélne towa-
ry, oddane im przez M,Z,S, W ten spos6b zmieniono system statych
pensyj personelu sklepowego, wynagradzanego niezaleznie od doko-
nanych obrotéw w sklepach, co, pomijajgc Juz odpadniecie wysokich
dawniej kosztdw ubezpieczeh spotecznych i Swiadczen stuzbowych
z tego tytutu, przyczynito sie do wybitnie handlowego nastawienia
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personelu sklepowego, zainteresowanego odtad S$cisle w obrotach.
W miare potrzeby komisant postuguje sie przyjetym i wynagradza-
nym przez siebie wilasnym personelem pomocniczym.

Zaopatrzenie sklepébw w towary lezy wylgcznie w rekach
M.Z.S,, ktdre tez prowadza polityke cen, dbajac i ponoszac koszty
zewnetrznego wygladu sklepdw?*), wewnetrznego urzadzenia (poza
drobnemi naprawami, ktére obcigzajg komisantki), oswietlenia | t, d.
Personel jest wiec zainteresowany jaknajbardziej w obrotach, punkt
ciezkosci jednak przesuwa sie w coraz wyzszym stopniu ha perso-
nel sklepowy, odpowiedzialny za wysoko$¢ obrotéw, co powinno
znales¢ swoj wyraz w systemach wynagrodzenia, (Premje zréznico-
wane zaleznie od wysokosci obrotéw, od pewnej granicy progre-
Sywne),

Z przejetych po M,Z,ZW, 38 sklepéw detalicznych zlikwido-
waly M,ZS, 3 sklepy drobne, jako wybitnie deficytowe, objety na-
tomiast pie¢ nowych sklepéw ,,Agrilu“, 2 sklepy w lokalach po by-
tych pothurtowniach M.Z.ZW,, oraz po jednym sklepie na Anno-
polu i Kole, tak, iz w dniu 1,'V,1933 r. M.Z.S, posiadaty 48 sklepdw
detalicznych, w tern 3 sklepy nabiatowe z pijalniami**), nabiatowe
bez konsumcji w sklepie, pozostate sklepy utrzymane sg w charak-
terze nabiatowo-spozywczym (w r, 1934 — 51 sklepbéw).

Sie¢ sklepéw miegjskich obejmuje obecnie wszystkie dzielnice,
docierajgc na krance i osiedla ludnosci pracowniczej i robotniczej
(Zoliborz, Annopol, Koto, Kolonja Lubeckiego, Grochéw i t, d).

Przecietne ceny (w groszach) wazniejszych artykutdbw w po-
szczegOlnych miesigcach wahaty sie w nastepujgcych granicach;

*) M.Z.S. urzadzity w r. 1932 konkurs wystaw sklepowych, ze szcze-
g6lnem uwzglednieniem nabiatu, pieczywa i jarzyn, pochodzacych z produk-
cji i przerobu miejskiego; na konkursie tym wyrdézniono 5 wystaw. Nadto
zjazdy i wystawy aprowizacji komunalnej we Lwowie | Warszawie, odbyte
w roku 1932 i 1933 daly moznos¢ M.Z.S. wykazania swojej dziatatnosci na
tern polu (wzorowo urzadony sklep, pijalnia mleka i t. d.).

**) Nowa pijalnia przy ul. Nowy Swiat jest jednym z najbardziej no-
woczesnie urzadzonych lokali spozywczych w stolicy.
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Tak, jak poprzednio, M,Z,S. starajg sie o0 utrzymanie cen na po-
ziomie kosztow produkcji | obrotu, przyczem kalkulacja artykutow
masowego spozycia liczy sie z pokryciem kosztow z matg nadwyz-
ka lub nawet, jak przy cukrze, bez nadwyzki; inne artykuty, maja-
ce charakter towaréw kolonjalnych, sg kalkulowane wyzej, celem
wyroéwnania straty na niektérych artykutach masowych. Ceny w ob-
rocie komunalnym byty nizsze od cen w obrocie prywatnym, rdznica
jednak nie jest zbyt znaczna, zwiaszcza w obecnym okresie kryzy-
sowym, gdy ceny w obrocie prywatnym, wobec zmniejszonej sity
nabyweczej ludnosci, nie maja tendencji zwyzkowej; gtdwny nacisk
potozono na Jakos¢ towardw, zwiaszcza jesli chodzi o nabial, pie-
czywo i t. d, pochodzace z wiasnej produkcji lub przerobu komu-
nalnego.

Dziatalno$¢ sklepéw w tym okresie cechuje z jednej strony
przejScie ku t, zw biatej obstudze, t, j, stronie mleczno-nabiatowej
i pieczywowej oraz maczno-kaszanej, cukrowej i solnej. wszystko
artykuty masowego zaopatrywania; z drugiej strony sprzedaz wias-
nych produktéw, wyrabianych w mleczarni i piekarni miejskiej.
Dziatalno$¢ M,Z,S, jest obecnie wybitnie detaliczna i gotéwkowa
(za wyjatkiem sprzedawania urzednikom i pracownikom miejskim),
co wywiera doniosty wptyw na strone finansows, zwiaszcza w po-
réwnaniu z ostatnim okresem dziatalnosci M,Z,ZW,, przewaznie
kredytowym i hurtowym.

Hurtowa dziatalno$¢ M,Z,ZW,, t, j, zaopatrywanie w make,
kasze, cukier, sol i t, d, odnosi sie gtéwnie do szpitali, przytutkéw,
szko6t i innych instytucyj miejskich i spotecznych, subwencjonowa-
nych przez zarzad miasta; dawniej ozywiona w dziale maki, kasz,
cukru i t- d, dziatalno$¢ hurtowa M,Z,ZW,, jedli chodzi o zaopatry-
wanie kupiectwa detalicznego, obecnie odpadta, wobec strat, ponie-
sionych na skutek niewyptacalnosci odbiorcéw tej branzy, Kupiec-
two prywatne chetnie zakupuje jednak towary produkcji miejskiej,
zadane obecnie przez publicznos¢ (np, mleko i pieczywo), W okresie
tym nastgpito zatamanie finansowe spdétdzielczosci spozywcow na
terenie Warszawy, liczba pozostatych po likwidacji sklepéw War-
szawskiej Spétdzielni Spozywcdéw jest naogdt nieliczna, aczkolwiek
oparta na zdrowszych podstawach finansowych i organizacyjnych;
fakt ten zwiekszyt zadania i odpowiedzialno$¢ miejskich placéwek
aprowizacyjnych, ktére sg obecnie gtdwnym czynnikiem regulacyj-
nym na terenie stolicy.
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M.Z.S, dziatalno$¢ swa skupiajg na sklepacti miejskich, ktore
tworzg w | okresie 62,4'fo, w drugim 61,75Vo, w trzecim 58,0270 ogol-
nych obrotow M.Z.S, Ogdélem obroty M.Z.S, wynosity w 1932/33 r,
zt, 6,798,000 (sprzedaz), w 1933/4 r, zt. 7,170,367, majg wiec tendencje
do wzrostu, pomimo stadjum ostrego kryzysu (w tern w r. 1933/34
detal zt, 4,517.935, instytucje miejskie 1,396,123, sOl 841,144, sprze-
daz za gotdéwke zh, 415.165), Sprzedaz instytucjom miejskim tworzy
w tych samych pozycjach w | okresie 228®/o, w drugim—"287"N\o (wraz
Z instytucjami spotecznemi), w Il okresie sprzedaz instytucjom
miejskim 1694®/o, spotecznym i réznym (prywatnym) 2504®/0, Wresz-
cie sprzedaz soli w hurcie obejmuje w tych samych pozycjach w dwu
pierwszych okresach 14,8°/0 i 9,48’/o, w trzecim okresie sprzedaz soli
nieznacznie maleje. Widzimy wiec w ostatnim okresie wydatne
zwigkszenie zasiegu sprzedazy miejskiej i spotecznej, co Swiadczy
0 powolnym nawrocie do hurtowej sprzedazy wobec oczyszczenia
atmosfery niewyptacalnosci i wiekszej punktualnosci odbiorcow.
Szczegoblnie zastuguje na podniesienie stopniowe objecie zaopatrze-
niem przez M,Z,S, gtéwnych instytucyj spotecznych, w rodzaju Ko-
mitetu Obywatelskiego, Komitetu dozywiania dzieci szkolnych, pla-
cowek charytatywnych, pracownikéw i robotnikéw migjskich,

W r. 1932/33 M. Z, Sp, zorganizowaty wielce udatng akcje za-
opatrzenia pracownikéw panstwowych i miejskich w wedliny Swia-
teczne (Swieta Wielkiej Nocy) na dogodnych warunkach kredyto-
wych, nadto sklepy miejskie byly szczegdlnie bogato w tym okresie
zapoatrzone w wedliny, zakupione bezposrednio w spoétdzielniach
przerobu wedlin. Akcja ta przyczynita sie do stabilizacji cen wedlin
Swigtecznych na poziomie racjonalnym (2—2,20 zi, za kg, dobrej
kietbasy), zapobiegajac zwyklej zwyzce cen w tym okresie dla kon-
sumenta i podwyzszajac réwnoczesnie ceny dla producenta i prze-
robcey,

Stan finansowy Miejskich Zaktadow Spozywczych ulegt wydat-
nej poprawie, zwlaszcza w poréwnaniu z poprzednimi okresami
M,Z,ZW,, gdzie sklepy dawaly powazne straty, W 1932/33 r, w y-
datki administracyjne i eksploatacyjne wyniosty 570,436 zi,
w tern personalne 120.854 (28 os6b w centrali), prowizje komisantek
148,917, magazyny 57,988, tabor konny 17,277, inne koszty handlo-
vie 62,777 i t, d, dochody od obrotu*) (okoto 10®l0) 685,558 zi,.

*) Obr6t wynosit w r. 1932/33 zi. 6.650.977.
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procenty 31,743, og6tem wraz z drobnemi pozycjami 723.602 zt. Nad-
wyzka dochodéw wyniosta wiec 153,166 zi,; po potraceniu przele-
woéw ha rzecz administracji centralnej (12,000 zt), kosztéw admini-
stracyjnych ,,Agrilu” 24,972 z. i amortyzacji 9.072 z, i t. d,, pozo-
stata zwyzka w wysokosci 107,168 zi.

Uwazamy te cyfre, a zwilaszcza cyfre potracen (na rzecz , Agri-
Iu") za wysoka. Miejskie Zaklady Spozywcze winny byé prowadzo-
ne gtébwnie z punktu widzenia spotecznego i intendenckiego, a wszel-
kie nadwyzki kierowane na ulepszenie urzadzen i akcje charyta-
tywne, wzglednie obnizenie cen lub bonifikaty dla szpitali i przytut-
kéw, odbiorcéw statych w sklepach miejskich i t, d.

Dziatalno$¢ regulujgca M,Z,S, bylaby nieréwnie bardziej sku?-
teczna, gdyby ta zasada samowystarczalnosci finansowej aprowiza-
cyjnych przedsiebiorstw komunalnych zostata Scisle wprowadzona.
Wykazujg to kalkulacje gtéwnych artykutdéw spozywczych. M,Z,S,
nietylko zaopatrujg szpitale i przytutki miejskie na drodze kredyto-
wej, lecz nadto, podobnie jak mleczarnia i ,,Agril", muszg dostar-
czy¢ zarzgdowi miasta nadwyzek dochoddéw: w preliminarzu na
r, 1934/5 przewidziane sg z tych zrédet powazne kwoty,

W obrocie kredytowym z instytucjami miejskiemi i subsydjo-
wanemi przez miasto, M, Z, S. osiggnety w kwietniu 1934 r, zysk
brutto w wysokosci zt, 6399,53, t, j, 149®/0 (suma zakupu zi, 36,546,
sprzedazy 42,946), jesli chodzi o cukier zt. 964, t, j. 26®0 (35,660
i 36,625), jesli chodzi o sol zt. 110, t, j, 44®/0 (2.382 i 2,493 zt).

Przecietnie dla catego obrotu z miastem | instytucjami miej-
skiemi zysk brutto wynosit 7,474 zt, t, j, 9,U/o (74,589 zakup | 82,064
w okragtych cyfrach sprzedaz),

W czerwcu r, 1934 nastgpita juz pewna poprawa w tym stanie
rzeczy; zysk brutto spadt do N.6™o (39,652 zakup i 44,846 sprzedaz),
na cukrze wynosit 24Vo (44,931 i 46.164), na soli 44%o (3876 i 4057).
Przecietnie zysk brutto dla wszystkich towaréw wynosit 6,970, spadt
wiec 0 2,2°0 (88,461 i 95,067), Dalsze obnizenie kalkulacji w obrocie
Zz miastem i instytucjami charytatywnemi jest zalezne z jednej stro-
ny od odsetku gotéwkowych wptat, obecnie bowiem M,ZS, otrzy-
mujg od instytucyj' miejskich i spolecznych nalezne za towar sumy
Zz powaznem opoéznieniem, siegajgcem w niektorych zakiadach do
10 miesiecy, co pocigga za sobg koszty oprocentowania i dotkliwy
brak kapitatlu obrotowego. Nadto kalkulacja zalezy w wysokim
stopniu od nastawienia finansowego; M. Z, S, obecnie bowiem,
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poza kryciem kosztow biezacych wraz z renowacjami, amortyzacjg
i oprocentowaniem kredytow, musza mie¢ na uwadze koniecznos$¢
uzyskania nadwyzek dochodéw nad wydatkami dla centralnej kasy
miejskiej. Przy odpowiedniem uwzglednieniu tych momentéw zysk
brutto da sie obnizy¢ do 5—6'"/o przecietnie dla wszystkich towardw,
a do ™o bez cukru i soli.

Stopa kalkulacyjna uwzglednia obecnie rodzaj towaréw, bedac
nizszg dla artykutdow pierwszej potrzeby, wyzszg za$ dla towaréw
kolonjalnych, aczkolwiek w tym kierunku powinno istnie¢ jeszcze
wieksze zréznicowanie, oparte na czestotliwosci obrotow?*); arty-
kuty pierwszego uzytku, jako masowe, nadajg sie do specjalnie nis-
kich stawek kalkulacyjnych w mys$l zasady: wielkie obroty, maty
zysk na jednostke. Srednia stopa kalkulacyjna wynosi w r, 1934
(czerwiec) IP/o dla wszystkich towarow, przytem najnizsza jest dla
cukru (3Vo), chleba i mleka (7‘f0), najwyzsza dla herbaty i kawy
(@50, Wchodzg tu w rachube artykuly nastepujgce; maki i kasze
wszelkiego rodzaju, sery i jaja, ryz, groch i fasola, kawa, herbata itd.

Zysk brutto byt najwyzszy w obrocie detalicznym (12,46®0),
mniejszy w obrocie z instytucjami miejskiemi {S.IQ7»), sél kalkulo-
wano na 583®/0 zysku brutto, sprzedaz za gotowke na 229®0. Na-
ogot wiec kalkulacja oparta jest na zasadach racjonalnych, wyma-
gajac jednak dalszych reform w kierunku obnizenia stawek dla ar-
tykutdw pierwszej potrzeby.

Il
Miejskie Zaktady Miesne,

Pierwszy okres po reorganizacji M.Z.ZW, i wydzieleniu dziatu
miesa w samodzielne przedsiebiorstwo: ,,Miejskie Zaklady Miesne",
od 1,Vin,1931 r. do konhca roku budzetowego (31.111,32) ujawnit sa-
mowy*starczalnos¢ finansowa tego przedsiebiorstwa, dotad deficyto-
wego, Miejskie Zaktady Miesne otrzymaly w postaci remanentéw
i wierzytelnosci po dziale miesa, jako kapitat zaktadowy 225,183 zi,,
trudny do uptynnienia wobec ciezkiej sytuacji ptatniczej dtuznikow.
Niemniej M, Z. Miesne dokonaty w tym okresie obrotéw sprzedaz-

*) Por, wyzej str. 49
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nych na sume 1,440,814,15 zi, poddajgc ubojowi 2,525 sztuk bydia
rogatego, 2,923 cielat, 385 Swin, 147 owiec i baranéw. Ogdlna ilos¢
otrzymanego miesa, nie liczac odpadkéw i podrobéw, wynosita
917,000 kg, w tern miesa wotowego 805.945 kg,, cielecego 64.160 kg,,
wieprzowego 45,065 kg. i baraniego 1,830 kg. Procentowy stosunek
w ogélnym obrocie z poszczegdlnemi grupami odbiorcéw wyrazat
sie dla szpitali i instytucyj miejskich w 25,8‘/g dla instytucyj prywat-
no-spotecznych 2,1*/o; odbiorcy prywatni za$, t. j, detaliczni sprze-
dawcy miesa we wiasnych jatkach i przetworcy miesni  stanowili
72|®/0 ogotu odbiorcow. Catkowite wydatki budzetowe przedsiebior-
stwa, wynoszgce za ten okres 69,661,48 zi, pokryte zostaty z zy-
skéw brutto od obrotéw handlowych, dokonanych w ciagu omawia-
nego okresu. Po raz pierwszy, od chwili istnienia dziatu miesa, in-
terwencja miasta na rynku miesnym oraz zaopatrzenie we wiasnym
zakresie instytucyj i szpitali miejskich nie przyniosta strat. Nalezy
podkreslié¢, iz przecietny zysk brutto od obrotu poszczeg6lnemi ro-
dzajami miesa wynosit 3,82‘/q a v/iec byt stosunkowo niski. Zréwno-
wazenie wydatkéw i dochodéw stato sie mozliwe na skutek odpad-
niecia wysokich ,generaljow®, ktore w r, 1930/1 obcigzyly dziat
miesa kwotg 54,380,49 zi, nadto, dzieki zasadniczej redukcji wydat-
kéw budzetowych (w r, 1930/1 wiasne wydatki budzetowe dziatu
miesa wynosity 127,414,46 zt, nie liczac 20,000,02 zt. podatku obro-
towego), zmniejszeniu ilosci personelu, oraz stosowaniu o0szczednos-
ci w wydatkach rzeczowych i kosztach handlowych przedsiebior-
stwa.

Likwidacja deficytowych jatek przyczynita sie réwniez do
osiggniecia samowystarczalnosci finansowej. Jatki te, nieodpowied-
nio umieszczone, obcigzone wysokiemi kosztami administracyjnemi
(2 osoby w kazdej jatce), ze wzgledu na specyficzne w tej ,branzy"
stosunki robotnicze, przynosity powazne deficyty; Miejskie Zaktady
Miesne zamierzajg w przysztosci, w porozumieniu z rzeznig miejska,
do ktorej zostaty przytaczone M, Z, M, w r, 1934, p6js¢ w kierunku
objecia gestji handlowej ,tanich jate k", zresztg ustawowo
przewidzianych, ktére, wzorem chocby stosunkéw t6dzkich, moga,
przyczyni¢ sie do potanienia miesa dla szczegélnie biednej ludnosci.

Nastepny rok budzetowy przynidst dalszg poprawe bilansowg
Miejskich Zaktadéw Miesnych, wykazujac 5,552,66 zt, nadwyzki do-
chodéw nad wydatkami; przy ogélnym obrocie towarowym (sprze-
daz) 1,622,051 zi, zysk brutto na towarach wynosit 86,473,76 z, co
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stanowi 5,63°/0, W dalszym ciagu nastepuje redukcja wydatkéw bu-
dzetowych o 7,50 w poréwnaniu z poprzednim okresem juz usamo-
dzielnionego przedsiebiorstwa. Stosunek odbiorcow w ciaggu tego
okresu zmienit sie na korzy$¢ instytucyj spoteczno-prywatnych i pan-
stwowych, wyrazit sie bowiem v/ 7ll®0 (uprzednio 2,P/0), podobnie
wzrosty obroty z miastem do 32,72%, zmniejszyty sie natomiast do-
stawy odbiorcom prywatnym na 60,17%,

Wydatny spadek cen zyweca i miesa w tym okresie (1,1V,32 do
31,111,33) nie stwarzat na rynku miesnym stolicy specjalnej sytuacii,
wymagajacej energiczniejszych wystgpien regulacyjnych M, Z, Migs-
nych, niemniej M, Z M,, bijac 4190 szt, bydia rogatego, t, j, w sto-
sunku do 50,063 szt, uboju w rzezniach warszawskich 8,2% ogolne-
go uboju Warszawy, 6,295 sztuk cielat, wiec nieco tylko ponizej po-
ziomu lat ostatnich (I0Y0), ograniczyly sie w zasadzie do zaopatrze-
nia przedewszystkiem szpitali i instytucyf miejskich, dalej organiza-
cyj spotecznych oraz odbiorcéw - detalistbw migsnych, utrzymujg-
cych staty kontakt z M,Z,M, W zwigzku z przypadajgcg na ten rok
zmiang kierunku zaopatrzenia, M,Z,M. staty sie gldwnym, a czesto
i wylagcznym dostawcag najwiekszych instytucyj spotecznych na tere-
nie Warszawy, w rodzaju Obywatelskiego Komitetu Pomocy Spo-
tecznej, Rady Szkolnej m, st. Warszawy (dozywianie dzieci). Cen-
tralnego Zwigzku Osadnikéw, Zwigzku Katolickiego ,,Charitas* it.d,;
wobec tych instytucyj stosowano jaknajnizsze ceny, pokrywajgce
zaledwie wiasne koszty handlowe. Celem racjonalnego ustalenia
cen dostaw M,Z,M, do instytucyj miejskich i szpitali powotana zo-
stata Komisja Cennikowa, w ktorej sklad weszli przedstawiciele
zainteresowanych wydziatow: Opieki Spotecznej i Szpitalnictwa, dy-
rektorowie; M, Z, Miesnych i RzeZzni Miegjskich, oraz konsulent dla
spraw gospodarczo-aprowizacyjnych. Komisja opracowata regulamin
odbioru miesa i produktow miesnych, pobieranych przez instytucje
miejskie, panstwowe i spoteczne. Komisja ustalita zasade, iz ceny
dla dostaw miejskich ustalane sg na podstawie przecietnej ceny hur-
towej Gieldy Miesnej z dnia biezgcego plus 1070 tej ceny za do-
stawe.

Jak cyfry ponizsze uwidaczniajg M,Z,M, przeksztalcity sie
ostatnio gtownie na placéwke zaopatrzenia miasta, instytucyj spo-
tecznych i charytatywnych.

Nowy okres otwiera sie z chwilg otwarcia Kasy Targowej i
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wiaczenia M.Z.M. do rzezni miejskiej z zachowaniem odrebnosci
eksploatacyjnej.

W r, 1933/34 M.Z.M. utrzymujg ubdj i sprzedaz na dotychcza-
sowym mniej wiecej poziomie (wigksza ilosé cielgt, mniejsza bydia),
osiggajac jednak, dzieki spadkowi cen na zywiec i migso, znacznie
nizsze cyfry obrotéw pienieznych.

W 1933/34 r. ubito i sprzedano w M.Z.M.

Bydta 2.860 szt. wagi 587.400 kg.
Cieiet 4,752 94.500
Wieprzy 1.130 ,, 113.400
Baranéw 5 r 950

Obroty miesem wotowem wynosity w r. 1933/34 po stronie
sprzedazy zt. 903.491,38, zakupu zt. 836,672,06, zysk bmtto' wynosit
0.S0Y0, obroty miesem cielecem w tych samych pozycjach 210,647
i 198,130 (6,61®/0), wieprzowem 225.803 i 211.605 {6.96’/0).

Rezultaty finansowe i obroty M.Z.M, od chwili wydzielenia
przedstawiajg sie nastepujaco:

w ztotych

Remanent 7 ak Sorzedaz Remanent  Zysk Zysk
Ood do Pocx;;ko— akup p koricowy brutto  brutto V

LVIN3L - 3111132 12.264,97 1.379.393,96 1.440.814,15 3.800,34 52.95556 3,82
1.1Vv.32 - 3111133 3.800,34 1.544.427,76 1.622.051,31 12.650,55 86.473,76 5,63
1.1V.33- 31111.34Y 12.650,55 1.247.979.19 1.341.558,44 5.144.04 86.072,74 6,85

Zestawienie wydatkéw i dochodéw M.Z.Miesnych za czas
od 1.VIIL.31 do 31.Mi.32.
w ztotych

Wydatki; Dochody
1. Jatki 6.584,94 zt. 1 454,81
2. Waga wozowa 6.208,06 ,, 2.
. z likwidacje M.Z.Z.W. 6.130,13
3. Centr. admin. 56.868,48 ,,
3. 8.986,72
69.661,48 ,,
na towarach 52.955,56
5. 1.134,26

69.661,48

*) Dane tymczasowe, niezatwierdzone do chwili oddania do druku tej
pracy przez Zarzad Miasta.
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Zestawienie wydatkow i dochodéw M, Z Miesnych za czas
od 1.IV.32 do 3UIL 1933 r.

WYDATKI: DOCHODY,;
1. Wydatki budzetowe 96.713,64 1 Zysk brutto na towarach 86.473,76
2. Nadwyzka dochodow 2., »  Wwagi wozow. 9.311,—
nad wydatkami 5.552,66 3. Rézne zwroty 4.925.04
102.266,30 4. Zwrot skiadek emerytal. 1.556,50
102.266,30
1.1V, 1935-31.111.1934 *} 1. Zysk brutto na towarach 86.072,74
1. Wydatki budzetowe 94.509,34 2. . na wadze 10.400,—
2. Nadwyzka dochodéw 3.605,71 3. Rézne 68.36
98,115,05 4. Zwrot sktadek emerytalnych 1.573.95
98.115,05

Procentowy stosunek odbiorcéw M. Z. Miesnych.

dosisss 9 1933-34
Instytucje miejskie 25,87 32,72~ 21,10%
Instytucje spoteczne, charytatywne
I panstwowe 8,1n 7,11~ 20,2b%
Odbiorcy prywatni 12,n M % 52,07~
RAZEM 1007 1007 100%

Jak widzimy rosnie wydatnie udziat czynnika publicznego
w aprowizacji miesnej, nadajac specjalny charakter jako in-
stytucji ,,intendenckiej i spotecznej. Réwnoczesnie koncowe rezul-
taty finansowe sg coraz lepsze, M.Z.M. stajg sie zwolna samowy-
starczalne, dajac zresztg nadwyzki dochoddéw nad wydatkami.

W r. 1933/34 tymczasowy, jeszcze nie sprawdzony ostatecznie ra-
chunek zyskéw i strat M.Z.M. na dzieti 31/1M 1934 r., wykazuje nadwyzke
3.605 zt., przy wydatkach personalnych zi. 56.853, rzeczowych 24.876 i t. d.
Widzimy wzgledng stabilizacje obrotéw i zyskéw na zblizonym poziomie
w ostatnich latach.
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L
MLECZARNIA MIEJSKA.

Na polu zapewnienia ludnosci miast petnowartosciowego i Ja-
kosciowo poreczonego mleka rozwija samorzad miejski zar6wno na
zacbodzie, jak i w Polsce coraz wydatniejsza dziatalnos¢. Nie cho-
dzi tu tyle o iloSciowe zaopatrywanie miast i o$rodkow przemysto-
wych w mleko i artykuty mleczne, gdyz coraz bardziej rosngca in-
tcnzyfikacja produkcji hodowlanej i mlecznej zapewnia coraz wiek-
sze dostawy, zwilaszcza przy udoskonaleniu $rodkéw technicznych
przev/iozu i przechowywania, ile przedewszystkiem o zapobiezenie
zanieczyszczeniu zarazkami mleka (zwlaszcza gruzlica, pryszczyca,
waglik i t, d), oraz o umniejszenie masowego zafatszowania mleka,
drogg dolewania wody, dodawania $Srodkéw neutralizujacych, w ro-
dzaju kredy, sody, boraksu i t, d,, lub tez dodatkéw, w rodzaju maki,
krochmalu i t, d. Pomijajac falszowanie i zanieczyszczanie mleka,
nalezy stwierdzi¢, iz racjonalna pasteuryzacja oraz sterylizacja
i chtodzenie mleka zapobiega psuciu nawet dobrego mleka, Wszyst-
kie te czynnosci wymagajg czujnej uwagi aprowizacyjnych czynnikéw
komunalnych, nadto z punktu widzenia zdrowotnego wiadze sani-
tarne miasta ingerujg tu zapobiegawczo i represyjnie w interesie
zwalczania, zwilaszcza chorob dzieciecych,

Z punktu widzenia ekonomicznego jest niezwykle wazna,
zwiaszcza dla krajow, jak nasz, rolniczych racjonalizacja obrotu
mlekiem; mleko, za ktére producent otrzymuje ceny niezwykle nis-
kie, czesto nieoptacajgce kosztow produkcji, dociera do' konsumen-
ta po dtugiej wedrdéwce przez szereg posrednikéw, ulegajgc zafal-
szowaniu i podrozeniu.

Dziatalno$¢ samorzadu miejskiego na polu aprowizacji mlecz-
nej, ma wiec do wypetnienia dwa zadania: 1] zdrowotne, w kierun-
ku zapewnienia ludnosci mleka o najwyzszej wartosci odzyweczej,
w najbardziej zdrowotnych warunkach; 2) ekonomiczne, majgce na
celu przez zblizenie producenta do konsumenta, zapobiec z jednej
strony wyzyskowi przymusowego potozenia rolnika-hodowcy, pozba-
wionego na miejscu mozliwosci zbytu, z drugiej strony zapewnienia
konsumentowi taniego i dobrego artykutu mlecznego. Wreszcie
specjalnie w naszych warunkach, wobec niskiej konsumeji mleka
wsérod ludnosci miejskiej, komunalne urzadzenia mleczne, zaréwno
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posrednie, jak i bezposrednie (hurtowe i detaliczne miejsca sprzeda-
zy, pijalnie mleka i t d,), przyczyniajg sie do rozpowszechnienia spo-
zycia mleka wsrdéd najszerszych warstw ludnosci. Czynnik komu-
nalny dziata tu w porozumieniu z czynnikiem rolniczym i spotdziel-
czym, oraz spotecznym (Liga Nabiatowa).

Specyficznemi cechami obrotu mlecznego, dopuszczajgcego
W wyzszym stopniu niz inne gatezie produkcji i wymiany, pogorsze-
nie jakosci towaru ttumaczy sie fakt, iz szereg miast zachodnich
uruchomit wiasne komunalne zaktady mleczarskie, operujgce mle-
kiem z wiasnych tub obcych majagtkéw, W Niemczech posiadajg
wiasne mleczarnie i zlewnie mleka miasta Meinnheim, Kilonja, Ber-
lin, Frankfurt nad Menem, Kolonja, Dusseldorf, Dortmimd i inne.
Jedno z tych miast Mannheim pokrywa z mleczarni miejskiej 90®0
0goblnego spozycia mleka. Szereg miast mniejszych utrzymuje zakia-
dy mleczarskie wytacznie dla niemowlat. Doda¢ nalezy nadto, iz
miasta niemieckie prowadzg daleko' idgcg kontrole nad mlekiem;
dla prowadzenia handlu mlekiem, wymagane jest w szeregu miast
w mys$l ustaw mleczarskich, specjalne pozwolenie, zalezne od wy-
petnienia wymogow sanitarnych,

W naszych warunkach, gdy nie rozporzadzamy dostateczng
iloscig srodkéw komunikacyjnych, wagonéw chtodniczych, wiek-
szych mleczarh rolniczo - aprowizacyjnych, wyposazonych w racjo-
nalne urzadzenia pasteuryzacyjne i sterylizacyjne, nadto, gdy obrot
mlekiem od producenta do konsumenta odbywa sie w niestychanie
prymitywnych warunkach, bez Zzadnych urzadzen sanitarnych i eko-
nomiczno - handlowych, ingerencja samorzadu miejskiego w zakre-
sie zaopatrzenia ludnosci w mleko odgrywaé musi o wiele donioslej-
szg role, niz w warunkach zachodnich. Niewatpliwie w zwigzku
z niedomaganiami na polu aprowizacji mlecznej pozostaje fakt, iz
u nas liczba $miertelnosci niemowlat jest o wiele wyzszg, niz w pan-
stwach zachodnich,

Szereg miast polskich w poczuciu wielkiej odpowiedzialnosci,
jaka na nich cigzy z tytulu aprowizacji mlecznej, uruchomit obok
posrednich urzadzen, majgcych na celu zapewnienie lepszej jakosci
mleka, bezposrednie placoéwki zakupu, przerobu i sprzedazy mileka
(mleczarnie, hale mleczarskie, pijalnie mleka i t. d,], Z miast tych
nalezy wymieni¢ miasto Lwoéw, Poznan, Gdynie, Lublin, Warszawe,
wreszcie £6dz, Inne miasta ograniczyty sie do posredniej dziatal-
nosci, zamierzajac jednak po przezwyciezeniu kryzysu zajg¢ sie czyn-
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nie racjonalizacjg obrotu mlekiem w interesie szrokich mas lud-
nosci.

Stosunki panujgce specjalnie na rynku mlecznym stolicy, zmu-
szajg Zarzad m. Warszawy do czynnej interwencji.

Wedle spisu, przeprowadzonego w r. 1932 przez inz. Hosera,
Warszawa konsumuje okoto 261.500 litréow mleka dziennie.

Z ilosci tej przypada na:

dowo0z Kkolejg 133,940 — 51,240
»  kolejkami 6.710— 26 ,,
wozami | pieszo 93.350 — 35,7,

z krowiarn w miescie 27.500— 10,5,,

Widzimy, ze bardzo znaczny odsetek dowozu przypada na mle-
ko transportowane pieszo z najblizszych okolic (przekupnie) i hur-
towo z dalszych okolic, to samo mleko stanowi réwnoczes$nie naj-
wdzieczniejszy teren dla zafalszowan.

Odlegtos¢ dostawy mleka kolejg w km,;

do 50 km. ... 288801
od 51 — 100 ,, .. . . 36145 ,,
» 101 — 150 . 58.656 ,,
» 151 — 200 .. 9.930 ,,
» 201 — 300 ,, Coe 420 ,,

Stacyj zatadowczych byto 77, Najwieksza ilo$¢ stacyj znajduje
sie ' w promieniu od 50 — 150 km,, co stanowi okoto 70‘7o catego
transportu kolejowego. Prawie wszystkie te stacje sg na terenie
Wojewo6dztwa Warszawskiego.

Kolejki Dojazdowe przywozg linja Grojeckg 5,137 1, Wila-
nowska 723 1, Jabtonng 440 1, Mareckg 410 1, t. j, ogélem tran-
sportéw 141, czyli na transport przypadatlo po 47 1, Transporty
mleka samochodami, gtéwnie jednak wozami i dostarczane recznie
wynoszg 4070 catej dostawy i przychodzg do Warszawy przez 35
punktow.

Podczas rejestracji ustalono 2683 transportow, zawierajgcych
93.350 1, czyli na transport wypadto po 34Vr 1, Najwieksze ilosci
zarejestrowano na ul. Grochowskiej (172 transportéw 16,073 1), da-
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lej Gréjeckiej (202 transportow 15,538 1), oraz™ Wolskiej (139 tran-
sportéw 15.104 L),

Sa to gtéwne arterje dowozowe; mleko transportowane jest
przewaznie w barikach 20-litrowych na wozach razem z innemi to-
warami.

Wreszcie krowiarri na terenie Warszawy jest okoto 800 z licz-
ba kréw okoto 3.300 sztuk. Krowiarnie te dostarczajg okoto 27,70
litréw dziennie, przedstawiajgc przewaznie wybitnie zacofany stan
sanitarny. Powazng rubryke w aprowizacji miasta Warszawy nabia-
tem stanowi $mietana. Smietana jest przewaznie dowozona drogg ko-
fowa,, bez niezbednych urzadzen higjenicznych. Od strony Pragi po-
chodzi okoto 2.119 litréw, od lewego brzegu Wisty okoto 6,865 li-
trow, razem 8,984 litrow. Illosci te zostaly zarejestrowane w dnie
targowe. Przecietna dzienna dostawa nie przekracza 2.000 litrow,
czyli w przeliczeniu na mleko stanowi to okoto 20.000 1, mleka.
Smietana ta jest przewaznie zbierana z mleka, normalnie do-
starczanego do Warszawy, po nadebraniu pewnej ilosci tluszczu
zwyktymi czerpakami. Tern sie ttumaczy fakt, ze mleko warszaw-
skie wykazuje stale niski odsetek ttuszczu, czes¢ tego tluszczu bo-
wiem idzie na produkcje Smietany. Dostawy mleka do Warszawy
pochodzg z nastepujacych powiatéw: (zestawienie inz. Hosera), Patrz
tabl, na str, 170.

Widzimy wiec, ze wiekszos¢ transportow milecznych kieruje sie
z najblizszych rolnych powiatéw: Kutnowskiego, Miriska, Btonia,
Radzymina, Grojca i t. d, ktore specjalnie nastawione sg na pro-
dukcje mleka dla stolicy. Rolnictwo wojewo6dztwa warszawskiego
pracuje gtéwnie dla aprowizacji mlecznej Warszawy.

Rozdzial mleka przedstawia sie¢ na terenie Warszawy naste-
pujaco: (Patrz, tabl, na str. 171),

Okoto wiec 7280 mleka dostarczanego na rynek warszawski,
pochodzi z dowozu niezorganizowanego, pozbawionego wszelkich
urzadzen technicznych i sanitarnych (zwilaszcza pozycja handlu de-
talicznego),

W tych warunkach, gdy mleko jest dostarczane w znacznej
mierze z obOr nieracjonalnie urzadzonych, nadto drobnych, gdy do-
woz jest przewaznie kotowy i pieszy bez mozliwosci chtodzenia,
przyczem mleko juz u producentéw pozbawione jest zwyczajowo
Smietany, ulegajagc nastepnie w drodze domieszkom wody i t, d.
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Dostawa w % 0g0l-
nej produkcji mle-
ka w powiecie

Roczna dostawa
POWIATY w tys. litr.

Zaopatrzenie Warszawy wjg spisu

X. 1926 83.000 —
Warszawa z m, st. Warszawe 26.873 59,7
Minsk Mazowiecki 6.065 16,8
Kutno 6.706 13,1
Btonie 4.062 12,4
Radzymin ,1.568 74
Grojec 2.821 6,1
Sochaczew 1.300 5.9
Ciechanow 1.780 58
Puttusk 1.283 4,1
Plorisk 908 2,8
Garwolin 1.160 2.4
Wihoctawek 672 1,7
towicz 510 M
Skierniewice 139 0,6
tukoéw 239 0,6
Siedlce 143 0,5
Ostréow 133 0,5
Brzeziny 193 0,5
Wegrow 163 0.4
Radzyn 88 0.3
Wysokie Miazowieckie 66 0.2
Koto 84 0,2
Sierpc 48 0.2
Warszawa 59 01
Sokotow 50 01
Pozostate powiaty oraz wyprowa-

dzone kalkulacyjne poprawki’) 5.897

*) Poprawki powstajg wskutek powieksz,enia (np. o lo’Yo) globalnej
sumy mleka przynoszonego z najblizszej okolicy podmiejskiej. Pewna ilos¢
dostarczycieli mleka uchyla sie z pod kontroli posterunkéw spisowych.
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Sprzedaz bezposrednia przez
drobnych dostawcéw do doméw 43,350 1

przez  krowiarnie  ......ccceeeee 27,500 ,,
Razem 70,850 1}, 27,1>/o
Sprzedaz przez sklepy spozywcze 117,200 44,80/0

Razem 71,90/0

Sprzedaz przez drobne mleczar-
nie i zakltady przemystowe , , , 18.000 6,90/0
Sprzedaz przez wieksze zaklady
mleczarsko - przemystowe (w tern
SAQETY). » 55,450 21,2000

Razem 28,lo/o

aprowizacja mleczna byfa i jest nieodpowiednia, narazajac ludnos¢
na spozycie czesto szkodliwych surogatow. Nie dziw wiec, ze za-
rzad miasta przystgpit w tych warunkach do urzadzenia wiasnhej
mleczarni, niestety nie rozporzadzajgc wiasnym, specjalnie dla tych
celow budowanym objektem, a to naskutek Kilkakrothego oporu
bytej rady miejskiej, widzacej w tern naruszenie prywatnej ini-
cjatywy,

W miare jak wzrastat popyt na mleko z mleczarni miejskiej,
stawata sie coraz bardziej aktualna i niezbedna rozbudowa urza-
dzen przetwoérczych mleczarni, , Agril“, nie znajdujgc w dotychcza-
sov/ych swych pomieszczeniach (ul, Leszno] warunkow, sprzyjaja-
cych rozszerzeniu produkcji na wysokim poziomie techniczno-
przetworczym, wydzierzawit w r, 1928 zaklady mleczarskie przy
ul. Zelaznej ,Gordowo", posiadajace bardziej nowoczesne urzadze-
nia techniczne dla przerébki mleka. Gdy i ta, dzierzawiona zreszta
na niedogodnych warunkach, mleczarnia okazata sie za malg, , Ag-
ril“ przystgpit do zakupu i rozbudowy wiasnych urzadzen mleczar-
skich przy ul, Grzybowskiej 59, gdzie mieszcza sie obecnie Miejskie
Zaktady Mleczarskie Warszawy, obok , Agrilu“ i Miejskich Zakita-
déw Spozywczych,

Miegjskie Zaktady Mleczarskie uruchomity tu specjalne laborator-
jum mleczne, bedace precyzyjnym organem kontroli mleka pod
wzgledem zanieczyszczenia, kwasowosci, zawartoéci ttuszczu i t, d.
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Dziatalnos¢ mleczarni miejskiej idzie w kierunku wprowadze-
nia do obrotu detalicznego mleka w naczyniach zamknietych, w bu-
telkach, (zresztg w mysl ustawy mleczarskiej), daje ono bowiem
gwarancje, iz w drodze do konsumenta nie ulegnie zanieczyszcze-
niu, zakurzeniu i naptywowi szkodliwych bakteryj.

Mleczarnia Miejska produkuje nastepujace zasadnicze gatunki
mleka, ktérych wiasnosci podawane sg na naklejkach butelek:

1, Mleko pasteuryzowane (P.) ,,petne", jest to mleko, ktore
poddane pasteuryzacji zawiera ilosci tluszczu przecietnie zaobser-
wowanego w mleku kréw (od 2,8 — 3,2%),

2, Mleko ,wyborowe", jest to mleko pasteuryzowane o gwa-
rantowanej przez Miejskie Zaklady Mleczarskie zawartosci ttuszczu
w wysokosci 3,2%.

3, Mleko ,,dubeltowe” — 6% tluszczu, jest to mleko pasteury-
zowane i specjalnie produkowane dla organizmoéw, ktérym zalecone
jest odzywianie mlekiem, lecz dla ktorych przyjmowanie znacznych
ilosci pokarmu ptynnego moze by¢ szkodliwe,

4, Mleko ,dla dzieci" (butelki z kapslami), jest to surowe mle-
ko dla niemowlat, znacznie drozsze od zwyklego mleka surowego.
Réznica ceny tlumaczy sie tern, iz dla produkcji tegO mleka Mle-
czarnia Miejska, a raczej ,Agril", prowadzi specjalng obore krow
mlecznych, pozostajgcych pod Scistym nadzorem weterynaryjnym
na specjalnie dobranej paszy. Pielegnacja kréw | utrzymanie czystos-
ci musi tu by¢ wyjatkowo $ciste, dojenie odbywa sie zapomoca apa-
ratow elektrycznych.

Nadto mleczarnia produkuje znaczne ilosci $mietany stodkiej
i kwasnej,kremu, proszku mlecznego, uzywanego przy wyrobie cze-
kolady, oraz masto i sery, mleko tzw, chude i t, d, W zasadzie mle-
ko jest sprzedawane jako miarowe i flaszkowe.

Mleczarnia Miejska przerabia w ostatnich latach przecietnie
okoto 20,000 litréw mleka dziennie, oraz od 800 do 1,000 kg, masta,
sprzedajgc swg produkcje w wiasnych sklepach nabiatowych (4 skle-
py), umieszczonych w réznych punktach miasta (ul, Grzybowska,
Hoza, Al, Jerozolimskie, Wielka), w pijalniach mleka (przy Niecatej,
Jerozolimskie, PI, Zbawiciela i Nowym Swiecie), w sklepach miej-
skich zaktadbéw spozywczych, oraz odbiorcom i sklepom prywat-
nym; nadto mleczarnia miejska zaopatruje szpitale, domy wycho-
wawcze i bursy miejskie, W mleczarni miejskiej zaopatruja sie réw-
niez okolice podmiejskie i uzdrowiskowe Warszawy, jak Wiochy,
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Miedzyszyn, Falenica, Otwock i in, wraz ze znajdujgcemi sie tam
pnblicznemi i prywatnemi zaktadami leczniczemi.

Zakup mleka surowego i przeréb w mleczarni miejiskiej wyka-
zuje znaczny wzrost do r, 1930/31, poczem naskutek dotkliwego
kryzysu nastagpit spadek produkcji, rosngc jednakze w r, 1933/34 do
poprzedniego poziomu, a nawet znacznie powyzej tego poziomu*).

Zakupiono mle- Przecietna
ka do sprzeda- przerdbka
zy i przerobu dzienna
Wr. 1925 412.479 litréw 900 litro\
a ,, 1926 1.214.678 » 4.500
. 192718 2417086 T 6.622
-, 192819 3.870.187 r 10.750
. 1929150 6.454394 ¥ 17.683
, , 193011 7.871.553 21.685
» 193112 7.456.061 20.540
. 193213 6.816.172 18.674
n - 1933]4 8.422.035 25.000

do przerobu z wiasnych folwarkéw , Agrilu”, stanowi stosunkowo
maty odsetek, zwilaszcza, iz okoto 2570 produkcji mleka folwarku
»Rakowca", wychodzi na rynek jako mleko surowe w butelkach p, n.
»dla niemowlat", a okoto 16R/o produkcji mleka obér folwarku ,,Brud-
no" otrzymujg stali odbiorcy, jako' surowe.

Wiekszos¢ dostaw mleka do przerobu mleczarni miejskiej po-
chodzi od zakontraktowanych producentéw, spétdzielni mleczar-
skich, wielkich majatkéw rolnych i t. d

Przecietne ceny, ptacone dostawcom w ostatnich latach za 1
litr mleka, przedstawiajg sie nastepujaco;

r, 1929/30 ... 3233 g,
1930/1 S 2709
1931/2 L. 2254,
1932/3 ... 1857

Ceny te przerastajg naogot przecietny poziom cen, ptaconych

*) W okresie LAgril" nabyt na niezbyt zresztg dogodnych warun-
kach Zjednoczone Mleczarnie Ziemianskie wraz z odbiorcami
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producentom za mleko ze strony prywatnych handlarzy, aczkolwiek
dalekie sg optacalnosci gospodarki hodowlanej,

| tak w czerwcu i lipcu 1934 r. ptacono dostawcom mleka —
producentom okoto 12 gr, za litr, co po opedzeniu kosztow prze-
wozu i 15 rabatu réwnato sie nie wiecej, nizli 9—10 gr,; w sierp-
niu tegoz roku podwyzszono jednak cene zakupu na okoto 16 gr,, co
daje juz pewng ,,marze“ dla pokrycia kosztéw (11 — 12 gr,), zwia-
szcza wobec cen, ptaconych przez miejscowych handlarzy.

W polityce cen, ptaconych dostawcom mleka, owa zbyt rucho-
ma skala na niekorzy$¢ rolnika, winna ustgpi¢ miejsca kalkulacji
na podstawie kosztow produkcji, ustalonych w kazdorazowem poro-
zumieniu z organizacjami rolniczemi. Unowocze$nienie techniczne
i rozszerzenie zbytu przyczynia sie i tu do umniejszenia kosztow
statych.

Na produkcje przerobéw mlecznych (seréw, masta i proszku
mlecznego) poswieca mleczarnia miejska w okresie ostatnich trzech
lat okoto 30V0 ogolnych dostaw mleka. Odbiorcami mleka i produk-
tow mlecznych Miejskich Zakladéw Mleczarskich sg przedewszyst-
kiem instytucje miejskie (szpitale, zakltady wychowawcze, przytuiki,
bursy i t, d.), dalej instytucje spoteczne, charytatywne, spotdzielnie
i t, p, niem.niej znaczny odsetek odbioru przypadat na dawniejsze
M,Z,ZW, i sprzedaz we wiasnych sklepach , Agrilu“, Obecnie role
te petnia, sklepy miejskich zaktadéw spozywczych, do ktérych przy-
dzielono t, zw, ,biate* sklepy mleczarsko - nabiatowe , Agrilu“.

Procentowy udziat poszczegélnych odbiorcow mleczarni miej-
skiej w obrocie pienieznym (mleko, masto, sery, Smietana i t, d),
przedstawiat sie nastepujgco:

Instyfu-

Instytu- M. Z. Z. Sklepy cje spo- Sklepy c
cje miej- (sklepy wiasne teczne i prywal- bl Razem
skie  miejskie) ~Agrilu” odbiorcy ne a
prywatni
1929|130 178" 1517 7,2n 32,1 278% 10096—3.185.218 zt.
1930]31 14,29" 7,77 6,817 46,177 24,967 100%—4.384.693 ,,
1931132 19,17~ 11,16" 6,947 26,88% 35,85% 100%—3.498,709 ..
Miej. Zakt. Spoz.
1932133 34,42 18,67~ 46,91% 100%—3.13S.128 ,
193334~ 33,290 7,321 33,03% 5.50

®) Cyfry tymczasowe za mleko same, bez przerobu; wraz z przerobem
na ser, masto i in cyfry te odpowiednio wzrosna.
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Okres od r, 1929 do 1934 obejmuje najzywotniejszy rozwoj mle-
czarni miejskiej (zwihaszcza w 1933/34), oraz stosunkowo nieznaczne
zatlamanie i znizke obrotow w t. 1932. W okresie tym widzimy
przy zmniejszeniu obrotdbw na rynku prywatnym roéwnoczesny
znaczny wzrost obrotdw z miastem i instytucjami miejskiemi, oraz
obrotéw w sklepach miejskich, pijalniach mleka i t, d, zwlaszcza
w r, 1934 okotoi 50°/0 mleka). Przy wysokiej podazy i naskutek
tego niskiej cenie mleka surowego, stostmkowo wysokie koszty pa-
steuryzacji odbijajg sie niewatpliwie ujemnie na zbycie mleka miej-
skiego, przy matem wyrobieniu i uswiadomieniu konsumenta, spozy-
wajacego, zwilaszcza jesli chodzi o biedniejsze warstwy ludnosci,
mleko surowe, dostarczane w bankach bezposrednio przez okolicz-
na ludno$¢ podmiejska przekupniom lub drobnym sklepom, wbrew
zresztg ustawie mleczarskiej, ktora weszta w zycie na terenie War-
szawy dopiero w drugiej potowie r. 1934,

Jesli chodzi o stan finansowy mleczarni, to aczkolwiek ostatnie
lata wykazaty nieznaczne pogorszenie wynikéw, nalezy uwazac je za
raczej pomyslne. Zysk mleczarni z r, 1933/34 wynosit zi, 141,135,
budzet na r. 1933/4 przewidywat 296,072, a w r, 1934/35 nawet
354,285, Sg to kwoty stanowczo za wysokie, odbijajgc sie ujemnie na
polityce cen. Mleczarnia miejska nie powinna stanowi¢ przedsiebior-
stwa wybitnie na zysk obliczonego, a réznica miedzy wydatkami na
surowiec (3.010,956 zt, i dochodami ptyngcemi ze sprzedazy mleka
(4,089,656 zt), jest zbyt wydatna, Swiadczac o niedostatecznej jeszcze
trosce o producentéw mleka (zbyt niskie ceny za surowiec) i konsu-
mentéw (zbyt drogie ceny za mleko), oraz koniecznosci pewnych
ulepszen technicznych, umniejszajacych koszty przerobu mleka.

Kalkulacja mleka i przerob6w przedstawia sie nastepujaco
w miesiacu czerwcu 1934 r,, wiec w okresie czesciowo juz wakacyj-
nym, o zmniejszonym zbyecie:

Dochody ze sprzedazy mleka i przerobéw wyniosty 242,239,19
zt., w tern 85,387 ze sprzedazy mleka miarowego, zt, 27,271 peinego,
83,077 masta i t, d, z uwzglednieniem remanentu (proszek mleczny
i masto) zt, 290,900,83, Wydatki w tym samym okresie wynosity
279,225 zt,, w tern uposazenia pracownikow *) zh, 8,325,80, $wiadcze-
nia 3,700, ptace robotnikéw 23,652, Surowce pochtonety 200,257,25

*) Bez jednak general)éw dyrekcji ,Agrilu“, obciazajacych stosunkowo
mleczarnie, wcielong do ,Agrilu®.
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zt, w tem kupno mleka 104.718 zi, (litréw 904.364), masta 91,781 zi.,
Smietany 2.955 zt. Materjaty magazynowe kosztowaty 11,044 zi, rol-
ne 9,198 zi, oswietlenie, woda, opat 7.901 zt., ekspedycja (szofer,
benzyna) 6,458 zt. Na jeden litr mleka przypada wiec 8,68 gr. wy-
datkéw, koszt przerobu mleka wynosi 7,28 gr.

Zestawienie wydatkow i dochodéw w czerwcu bez remanentu
wykazuje strate w wysokosci 36.986,00 zt, z uwzglednieniem rema-
nentu nadwyzke 11,675 zt

Niewatpliwie wiec koszty przerobu mleka sg wysokie i nalezy
dazy¢ do mozliwych oszczednosci, zwtaszcza w wydatkach perso-
nalnych i kancelaryjno-biurowych, zwracajgc uwage przedewszyst-
kiem na wydatki eksploatacyjne, zalezne w znacznym stopniu od
urzadzen technicznych. Oczywiscie koszty state beda mialy tenden-
cie malejaca, w miare wzrostu zbytu mleka, ktéry znowu zalezny
jest w znacznej mierze od mozliwie niskiej ceny produktu. Obecnie
mleczarnia moze, po przeprowadzeniu niezbednych mwestycyj i uzu-
petnien obstuzy¢ 40 do 50.000 litréw dziennie, co uwazam za sume
znaczng w stosunku do ogélnego spozycia stolicy i zupetnie wystar-
czajacg dla wywarcia wpltywu regulacyjnego. Obecna maksymalna
wydajnos¢ 30.000 do 35,000 litréw dziennie wymaga jednak pewnych
uzupetnieh technicznych.

V.
Miejska Piekarnia Mechaniczna.

Postep nauk mikrobiologicznych i wykrycie drobnych ustrojow
chorobotwérczych, oraz drog przenoszenia sie bakteryj, zwrdcit
uwage na konieczno$¢ higjenicznego wypieku. Jednym z odcinkéw
dziatalnosci zapobiegawczej jest dozor wiadz publicznych nad sani-
tarnym stanem piekarn przemystowych i troska O higieniczny wy-
piek na drodze mechanizacji produkcji chleba.

N Wypiek w Polsce pozostaje zawsze jeszcze na niskim poziomie
technicznym, noszac przewaznie charakter chatupniczy . Piekarnie
nietylko w mniejszych miastach lecz i w stolicy mieszczg sie w su-
terenach, nie zawsze suchych i czysto utrzymywanych, Miesienie
ciasta i formowanie bochenkéw wykonywane jest przewaznie recz-
nie, okoto 3/4 piekarin w kraju posiada piece typu wioscianskiego.
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Pod wzgledem bigjeny pracy piekarnie u nas stojg znacznie nizej,
niz w innych panstwach europejskich, a nawet, jak twierdza fa-
chowcy, za czasow rzymskich, gdzie przy produkcji chleba zwraca-
no baczng uwage na czystos¢ (niewolnicy miesili ciasto, bedac ubra-
ni w czapki i rekawiczki, nadto mieli zakryte usta, aby oddech nie
dochodzit do ciasta*),

Szczegblnem zaniedbaniem w piekarnictwie odznaczata sie
Warszawa; piekarnie, obstugiwane niefachowemi sitami rodzinnemi,
mieszczg sie w ciasnych pomieszczeniach, obok przeludnionych ro-
dzing i sublokatorami mieszkan, w wilgotnych i brudnych sutere-
nach, czesto w bliskiem sasiedztwie cuchnacych wyziewéw. O wrecz
2:atrwazajgcym stanie tych piekarn z punktu widzenia higjeny dono-
szg czesto inspekcje staroscinskie. Aczkolwiek pod wplywem za-
rzadzenn administracyjnych, panistwa i samorzadu, wzrosta wydatnie
w ostatnich latach ilos¢ mniejszych, prywatnych piekarri mechanicz-
nych, czynnych jednak, lecz zakwalifikowanych do stopniowej likwi-
dacji przez panstwowe wiladze sanitarne, na terenie stolicy w r, 1933
byto 175 piekarh na 391 piekarn przemystowych w Warszawie,

Inicjatywa budowy miejskiej piekarni mechanicznej; w Warsza-
wie powstata jeszcze w okresie przymusowej gospodarki aprowiza-
cyjnej za okupacji niemieckiej. Prowadzony systemem, kontyngento-
wym (kartkowym) przez zarzady gmin rozdziat chleba wymagat ze
wzgledéw technicznych i organizacyjnych masowego wypieku pie-
czywa na drodze mechanicznej, Z chwilg przywracania wolnego
obrotu artykutami spozywczemi pierwszej potrzeby, wiladze pan-
stwowe i komunalne nie mogly pozostawi¢ produkcji i obrotu
chlebem wylgcznie w rekach prywatnych, wobec masowej jeszcze
spekulacji artykutami zywnosciowemi i ich drozyzny oraz falszowa-
nia, tembardziej, iz zniszczone wojng rolnictwo i wielkie obszary
ziemi, lezacej odtogiem, stawialy produkcje zb6z chlebowych w kra-
ju w warunkach, nic rychto rokujacych samowystarczalnos¢. W tym
stanic rzeczy zachodzita uzasadniona obawa trwatej zwyzki cen ziar-
aa i przerobéw ponad koszty produkcji i godziwy zysk; stad tez przy-
chylano sie w panstwowej i komunalnej polityce aprowizacyjnej do
pogladu, iz przez dluzszy jeszcze okres w rekach inicjatywy publicz-
nej bedzie musiata leze¢ dziatalnos¢ regulacyjna cen chleba, jako
gtébwnego srodka odzywczego najszerszych warstw ludnosci. Nadto

*) Por. artykut inz. Kaminiskiego ,Samorzad miejski“ 1932.
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powojenny okres gospodarczy zaznaczyt sie ostrymi konfliktami
Swiata pracy i kapitatu w postaci czestych strajkéw piekarzy, loka-
utéw itd,, utrudniajacych zaopatrzenie w chleb i pieczywo ludnosci,
instytucyj miejskich i spotecznych, utrzymujacych szpitale, zaklady
wychowawecze, bursy i t, p. Nastawiona, ze wzgledéw obrony sto-
licy, na masowa produkcje, mechaniczna piekarnia w reku publicz-
nem byla wielce pozadana, wreszcie przykiad z gory idgcy mecha-
nizacji urzadzen piekamianych wptywat wychowawczo na ogot pry-
watnych piekarn. Te oto gtéwne motywy: wzgledy zdrowotne lud-
nosci, regulacja cen chleba, uniezaleznienie sie od specjalnych sto-
sunkéw w przemysle piekarnianym, wzgledy obrony i wypadki po-
lityczne, walka z bezrobociem na drodze pomocy w naturze, oraz
przyktady wzorcowe urzgdzeh mechanicznych dla inicjatywy pry-
watnej przyswiecaly budowie miejskiej piekarni mechanicznej
w Warszawie, podjetej w r. 1923.

Zainicjowana przez panstwo i miasto budowa piekarni miej-
skiej trwata wzglednie dilugo, przechodzac najrozmaitsze etapy,
wreszcie w dniu 9.1V. 1929 r. miasto uruchomito piekarnie miejska,
jako odrebne przedsiebiorstwo komunalne, przy nastawieniu produk-
cji na okoto 75.000 kg, chleba na dobe. Wedlug danych komitetu
budowy, koszty budowy i uruchomienia piekarni miejskiej od po-
czatku budowy do dnia 1-V. 1931 r. wynosity zt. 7,457.343,14%).

Piekarnia miejska posiada 8 piecéw piekarskich, z ktorych
czynnych jest obecnie 5 piecow. Maksymalna wydajnos¢ 5 czynnych
piecow przy wypieku zytniego i pszennego pieczywa na 3 zmiany
wynosi 2.000 kg, na godzing, t, j, 48.000 kg. na dobe.

Maksymalna wydajnos¢ wszystkich osmiu piecow na trzy zmia-
ny wynosi okoto 75,000 kg. na dobe. Ze wzgledéw wymagan rynku
wypiek nie moze trwa¢ diuzej jak 16 godzin. Przy petnem zatmd-

*» Szczego6towy wykaz wartos$ci objektu;
Wartos§¢ nieruchomosci

Budynki 3,179.696.12
maszyny i urzadzenia mechaniczne 2.943.556.37
bocznica kolejowa 62.521.71
Warto$¢ nieruchomoséci
Ruchomosci 514.875.74
Inwentarz zywy 10.395.—
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nienw piekarni, nalezy nadto jeden piec utrzymaé nieczynny, jako
rezerwe.

Piekarnia miejska nie wymaga wiec w najblizszym okresie
rozbudowy urzadzen technicznych, jednak nieodzowne jest powigk-
szenie wypieku okragtego chleba pytlowego, co mozliwe jest przez
przerébke dwu piecow lidonowskich. Ten gatunek chleba jest szcze-
golnie poszukiwany na rynku warszawskim, przerdbka pieca bedzie
stosunkowo niekosztowna (wynoszac okoto 40,000 zi.).

Pierwsze wypieki, obejmujgce tylko 3 gatunki pieczywa: chleb
zytni pytlowy, chleb razowy i butki pszenne potkilogramowe, wy-
kazaly szereg brakdéw ze wzgledu na nieprzystosowanie maszyn
francuskich do wypieku pieczywa zytniego, i trzeba bylo wielu
w ciggu ostatnich lat wysitkéw technicznych, by urzadzenia mecha-
niczne, odpowiednie dla warunkéw technicznych francuskiej pro-
dukcji chleba, przystosowa¢ do krajowych surowcéw i wymogow
konsumcyjnych ludnosci Warszawy, Obecnie, po wielu prébach pie-
karnia miejska wypuszcza na rynek 51 rodzajow pieczywa od chle-
ba razowego do butek pszennych | pieczywa najwyzszych gatim-
kow. Wraz z przystosowaniem do miejscowego rynku | niewatpli-
wem ulepszeniem jakosci pieczywa, produkcja piekarni miegjskigj
wzrastata stopniowo, pomimo coraz bardziej zaostrzajgcego sie kry-
zysu:

Wypiek piekarni miejskiej wynosit:

W 1,1929/30 1,789,530 kg, pieczywa
»  »1930/31 2,780.976
»  1931/32 3,225,443
»  21932/33 5831.198 ,,
» 21933/34 6.614.168

Sredni wypiek dzienny w poszczegdlnych miesiacach:

r. 1929/30 30/31 31732 32133
kg kg. kg- kg.
Kwiecien 2.398 8.762 10.294 15-248.5
maj 4.746 9.023 13-039.9 15-852,7
czenviec 8.247 8.293 9.921,7 15-639.3
lipiec 5-458 7-516 7-859.2 13-740,3
sierpien 5.181 7-379 8.017,3 13.050,2

179



r. 1929/30 30/31 31732 32/33

kg- kg. kg. kg-
wrzesien 6.369 7.107 8.581,9 i37i04
pazdziernik 7.625 8.915 8.782,2 14.664,5
listopad 7.802 8.723 9.489,2 13.841,6
grudzien 8.357 8-893 11.605,7 15.229,2
styczenh 8.457 8.591 12.614,6 16.338
luty 8.478 8-337 14.005,3 21.990,8
marzec 8.825 8.626 15.902,7 23.201,6

Sredni wypiek dzienny w stosunku rocznym.
rok 1929/30 30/31 31/32 32133 1933/34
kg. kg. kg. kg. kg.
6.629 8.347 10.759 16.043 18.121

sprzedaz pieczywa miejskiego rozktada sie miedzy poszczegol-
ne kategorje odbiorcow, jak nastepuje:

Sklepy Instytucje
nstytucje Miejskich spoteczne Fundusz Odbiorcy

RAZEM
miejskie spo- wojskowe Bezrob. prywatni
zywczyeh it d
1931 324N 163" 32,8% -——---mm-- 18,5% 100% 1. 556.013 zt.
1932 28% 14% 2% 6,2% 24.8% 100% 1. 948.904

Podstawg gtéwng zbytu byly wiec instytucje miejskie i spo-
teczne, wzrést jednak wydatnie bdbiér prywatny i wypiek dla bez-
robotnych.

Charakter spoteczny Piekarni Miejskiej uwydatnia sie w jesz-
cze wyzszym stopniu w r, 1933/34,

Zestawienie wartosciowe pieczywa, sprzedanego

w 1933 r.
I . Inst . Miej, Zakt. )
nstytucje nstytucie - gnozyweze Py OGOLEM
miejskie na spoteczne . L watne za go-
kredyt 7t na kredyt zt. (K. miej)  TOAKE 7k kredyt z+. za gotéwke zt

za gotoéwke ~

489.171,35 808.971,56 305.837,72 391.248,89 1.298.14291 697.086,61
razem ... 1.995.229,52 zt.
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Uderza wysoki odsetek obrotow kredytowych; pomijajac
zwyczaje w tej dziedzinie, sprzyjajace kredytowaniu (t zw. ,,kon-
duktorzy"), nalezy zaznaczyé, iz kredyt instytucyj publicznych jest
co do Sciggalnosci zupetlnie pewny, z drugiej strony jednak odbija
sie niewatpliwie ujemnie na kalkulacji piekarni miejskiej, zwiasz-
Cza, ze pogarszajacy sie stan finansowy miasta utrudniat szybka li-
kwidacje nawet matych i biezagcych diugéw.

Produkcja pieczywa odbywa sie we wszystkich etapach, po-
czawszy Qd wsypania maki do otrzymania gotowego pieczywa, przy
pomocy mechanicznych urzadzen w warunkach najbardziej higie-
nicznych, z wykluczeniem reki ludzkiej. Maka, przewaznie woltyn-
ska i pomorska oraz inne surowce badane sg w laboratorjum che-
micznem piekarni, przyczem wiasciwos¢ | rodzaj maki brany jest
Scisle pod uwage i stosowany do odpowiednich wyrobow (wypiek
luksusowy, dla bezrobotnych i t. d).

Piekarnia miejska dostarcza réwniez pieczyv/o do okolic pod-
miejskich: Palenicy, Otwocka, Drewnicy, Jabtonny, Pruszkowa,
Rembertowa, Wilanowa, Mtocin i t, d,, wiec miejscowosci, objetych
zasiegiem aprowizacji Warszawy,

Od poczatku uruchomienia piekarni miejskiej cigzg na niej wy-
sokie koszty amortyzacji i oprocentowania kredytdéw, zaciggnietych
na budowe piekarni, co w poczagtkowem zwiaszcza stadjum dziatal-
nosci piekarni miejskiej, wykazujgcej wiele jeszcze brakow technicz-
nych i organizacyjnych, przy réwnoczesnej koniecznosci stopniowe-
go zdobywania rynku, utrudniato w wysokim stopniu przedsiebior-
stwu miejskiemu sytuacje finansowa.

Rezultaty operacyjne piekarni miejskiej w poszczegdllnych la-
tach przedstawiaty sie nastepujgco w ztotych:

Nadwyzka Rata amor- Strata opera-

54 wydatkow tyzacyjna cyjng po po-
s,)\,%?j;r;?i Dochody nad i oprocen- kryciu amor-
dochodami towanie tyzacji i proc.

R. 1929|30 2.565.327,83 1.764.176,34 798.151,49 511.856,06 286.295,49

1930|1 2.610.169,24 1.588.538,10  1.021.630,74 502.880,— 519.350,74
1931]2  2.686.223,94 1.665.817,41  1.020.406,53 644.392,— 376.014,53
193213  2.621.162,84  2.063.119,71 558.043,13 530.333,— 27.710,13
1933134  2.606.927,25  2.025.566,26 581.360,99 670.253,— 51.027,99
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w warunkach stosunkowo nieznacznego inwestowania kapi-
talu w prywatnych piekarniach stolicy, wobec stosowania przewaz-
nie produkcji recznej i stad znikomych kosztéw amortyzacji i re-
nowacyj urzadzen technicznych, budowa i urzadzenia maszynowe
miejskiej piekarni mechanicznej, okazaty sie, przy niskich kosztach
produkcji recznej, wybitnie przeinwestowane, W tych warunkach
kalkulacja cen pieczywa piekarni miejskiej nie moze uwzglednic¢
wysokich kosztéw amortyzacyjnych i oprocentowania. Przedostatni
rok operacyjny (1932/33) dat jednak stosunkowo bardzo pomysine
rezultaty, wykazujgc tylko 27.710,13 zi, straty operacyjnej, wobec
519,350,74 zt. w r. 1930/31. Widzimy, iz piekarnia miejska wchodzi
ostatnio na droge zupetnego niemal krycia kosztéw biezgcych pro-
dukgcji chleba, tak, iz przy wzmozonych obrotach i oszczednosciach
w wydatkach administracyjnych w najblizszej przysztosci, bedzie
mogta czesciowo juz kry¢ odsetki od zaciggnietych na budowe pie-
karni kredytow.

Na straty eksploatacyjne wptywa rowniez stosunek wypieKu
pieczywa pszennego do zytniego. Budzet na rok 1932/33 przewidy-
wal stosimek pszennego pieczywa do produkcji ogélnej 34,257, a
zytniego 51,36RY0, osiggnieto natomiast stosunek pszennego do ogél-
nej produkcji 24,68R/0, a zytniego 56,94°/0.

Rodzaje pieczywa, wyprodukowanego w 1933 r.

Rodzaj ilosé Wartosé¢
zytni 1.746.958 Kkg. 554.506,25 zt.
zytni 72 proc. 2.431.056 , 297.353,84 ,
razowy 438582 r 93.568,52 ,
sitkowy 857.890 ,, 197,944,23 ,,
nateczowski 192.829 ~ 73.552,03 ,
wiejski 25,202 15.333,82 ,
pszenny 918.048 ,, 725.944,99 ,
maslana 24.957 56.065,08 ™
grahama 12.287 ~ 8.998,94 ,,
wyroby cukiernicze 9127 ~ 35.929,31 ,
chleb ukrainski 56.612 19.828,54 ,

6.713.548 kg. 2.079.025,55 zt.
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Rownoczes$nie spadly znacznie

Cena przewidywana budzetowo
za 1 kg. pieczywa

pieczywo zytnie po 048 zt.

o razowe 9% 0,34 .
% sitkowe , 034 ,
% pszenne 1,00

ceny
w stosunku do wykazanych w budzecie, a mianowicie:

sprzedazne

pieczywa

Srednia roczna cena sprzedazna
za 1 kg.

pieczywo

99

99

zytnie

razowe

sitkowe

pszenne

po

”

039 zt.
0,2825
0,2825 ,,

0,86 99

Cennik pieczywa obowigzujacy w dniu 7.XIL 1933 r,

G AT UNEK

Chleb zytni pytlowy

99 99

® . 12 proc.
. » razowy
% . Sitkowy

9 nateczowski
9 ukrainski

© pszenny

% %
EY » angielski dtugi
9 wiejski
Buiki solanki i rogaliki
w warszaw., parki i franc.
» francuskie
Rogale zwykte okragte
% ® %

- - i obwarzanki

Waga

1 kg.

1/2
1
1
1

n
n

n

t

800 gram.

800
500
400
400
800

50
100
150
200
150
100

a

Cena

32
16
28
24
24
32
30
40
32
40
55

5
10
15
20
15
10

detal.

M

Ceny pieczywa spadty w dalszym ciggu w 1934 r,
Spadek cen pozostaje w zwiazku miedzy innemi z zacietg kon-

Cena hurt.

30 gr.

26 w
22w
22
30 w
28
35 i
28 i
35 w
50 a

12 of
16 w
12
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kurencjg w stolicy nadmiernej ilosci piekarn,

czych.

Specjalnie interesujgca jest analiza produkcji brutto miejskiej
piekarni.

Koszty produkcji przedstawiajg sie nastepujaco:

10
11
12
13
14

15

16

17

18

184

Koszt wypieku

Gaz

Prad

Woda

Opat

Administracja

Piekarze

Wydatki Gospodarcze
Ekspedycja

Rozwo6zka

Propaganda i akwizycja
Swiadczenia

Obstuga maszyn

Prace czasowe

Podatki i ubezpieczenia

Wydatki kancelaryjne i rézne
Renowacja
Zarzad

Surowce

Razem

czesciowo ckatupni-

1 kg, pieczywa.

Koszt na 1 kg.
w gr.

0.40
0.14
0.12
0.89
144
1.86
0.61
0.22
252
0.58
0.68
0.37
0.06
0.43
0.22
143
11.97
0.22
12.19
25.46
37.65

Wydano ogdétem
w 1933 r.

26.834.—
9.023.—
7.711.—

59.391.—

96.671.—

124.675.—
40.702.—
14.843.—
169.237.—

39.192.—

45.412. —

24.642.—
3.970.—

28.905.—

14.829.—

95.726.—

801.763.—
15.000.—
816.763.—
1.094.656.-
1.911.419.—

Widzimy, ze koszty state (administracyjne, wydatki reklamo-
we, na zarzad, kancelaryjne i t, d.) sa stosunkowo wysokie w po-
réwnaniu z kosztami surowcow (25,46 i 10,54), Jest tu jeszcze sze-



rokie pole dla racjonalnej produkcji, zmniejszenia kosztéw admini-
stracyjnych i personalnych oraz ulepszenia obstugi handlowej,
W szczegolnosci personel biurowy jest za liczny, zwlaszcza w sto™
sunku do pracownikéw fizycznych (25 oséb: 105 oso6b*).

Wypiek wymaga coprawda, ze wzgledu na okres nocny i dzien-
ny, liczniejszego personelu, niemniej zespot 25 oséb jest za wysokKi
w stosunku do ogolnych cyfr wypieku. Przez obnizenie kosztéw
wypieku i kosztéw administracyjnych moznaby wydatnie obnizy¢
ceny sprzedazy pieczywa, ktére obecnie sg w stosunku do niekto-
rych gatunkéw pieczywa za wysokie. Szczegétowa kalkulacja wyka-
zuje, ze na niektérych gatunkach pieczywa piekarnia traci, na in-
nych zyskuje zbyt wysokie stawki (chleb pszenny, buteczki i t. d.).
Oczywiscie przez zwiekszony zasieg zbytu pieczywa koszty state
i zmienne ulegng powaznej obnizce, stagd uwazamy wzmozenie
dziennego wypieku, przedewszystkiem dla bezrobotnych, ubogich,
dzieci szkolnych i t, d, za pierwszorzedny wymog dalszego rozwoju
piekarni.

Kalkulacja piekarni przedstawia sie nastepujgco; (Patrz tabl. na
str. 186),

Widzimy, ze nie biorgc pod uwage kosztéw oprocentowania
i umorzenia oraz renowacyj, piekarnia miejska osiaga bardzo nie-
znaczne nadwyzki na chlebie razowym i pytlowym, wrecz straty na
Chlebie sitkowym i t zw, komitetowym (dla bezrobotnych), nato-
miast wzglednie wysokie odsetki na pieczywie pszennem (buteczki
i t, d). Poniewaz jednak przewyzsza wydatnie chleb pytlowy i t, zw,
komitetowy, oraz sitkowy, wiec przewaznie piekarnia pracowata
tuz obok granicy samowystarczalnosci finansowej.

Jej charakter spoteczny uwydatniat sie w coraz wyzszym sto-
pniu, zwiaszcza od r. 1934, gdy poczal przewazaé wypiek dla celow
walki z bezrobociem i t, d

*) W piekarni miejskiej pracowali w r. 1933 nastepujacy funcjonarju-
sze; dyrektor, kierownik techniczny, kierownik buchalterji, buchalter odbiorcy
i dostawcy, buchalter ks. gtéwna i dziennik, buchalter ks. szczegétowe, kasjer,
korespondent, rachmistrz, pomocnik rachuby, fakturzysta, ekspedytor dzienny,
ekspedytor nocny, pomoc ekspedytora dzienna, pomoc ekspedytora nocna, maj-
ste piekarski, 2 inkasentow, magazynier, kierownik akwizycji, 2 akwizytorow
Pensje wynosity ogétem 91.020 zt. rocznie.
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V.
Miejskie Zaktady Opatowe.

Miejskie Zaktady Opatowe byty jednym z nielicznych dziatéw
handlowych M.Z.ZW,, ktory, dzieki wysokim obrotom, przynosit
stale w bilansach wysokie zyski netto. Przyczynit sie w tym kierun-
ku niewatpliwie fakt, ze wegiel nalezy do artykutdéw standaryzo-
wanych i skartelizowanych, nie nasuwajagcych w handlu tych trud-
nosci, jakie widzieliSmy w obrocie spozywczym, specjalnie miesnym,
pozbawionym wszelkich urzgdzen technicznych, W ostatnich latach
dziatalnosci M,Z,ZW, zmienita sie na niekorzys¢ konjunktura na
rynku weglowym w zwigzku z coraz trudniejszg sytuacjg zbytu we-
gla zagranica, zatamaniem funta angielskiego i zmniejszajaca sie
pojemnoscia rynku wewnetrznego. Wobec nadprodukcji wegla
w kraju, zwlaszcza w obliczu tagodnych zim, wyznaczony przez
Ogodlno - Polska Konwencje Weglowag kontyngent sprzedazy byt
za wysoki w stosunku do popytu, tak, iz poszczegblne kopalnie
i koncerny zaczetly stosowaé mniej lub wiecej powszechnie udziela-
nie ,,superrabatow" od cen konwencyjnych poszczeg6lnym odbior-
com, W tych warunkach powstaly znaczne réznice cen, czesto przy
tej samej jakosci gatunku towaru; rynek weglowy cechuje w coraz
wyzszym stopniu niepewnos¢, objawiajgca sie w wahaniach cen,
utrudniajgcych racjonalng kalkulacje. Zatamanie finansowe szeregu
firm weglowych zmuszato je do pozbywania towaru nawet ponizej
ceny zakupu i racjonalnej kalkulacji, z czem tgczylo sie pogorszenie
jakosci, domieszanie gorszych gatunkéw wegla i t, d, Stan ten nie
zostat bez wplywu na obroty i rentowno$é dziatu wegla, zwiaszcza
W zwigzku z pogarszajgcg sie sytuacja finansowg odbiorcow. Obro-
ty M,Z,Z,W, w zakresie wegla malejg, temsamem koszty administra-
cyjne wzrastajg; pomimo redukcji i oszczednosci w ostatnim okresie,
t. j, 1930/31 r. dziat wegla prryniést zaledwie zysku netto 22,598,04
zk., sume wiec w poréwnaniu z poprzednimi zyskami bardzo niska,

Wydzielenie z M,Z.Z,W, dzialu wegla w samodzielne przedsie-
biorstwo odcigzylo Miejskie Zaklady Opatowe od t, zw, ,general-
jow”, ktére w ostatnim roku dziatalnosci M,Z.Z,W, wynosity
130,163,10 zt,, z drugiej strony jednak na ten okres przypada wy-
datne pogorszenie konjunktury w postaci zwlaszcza zmniejszenia
gotéwkowego zbytu na rzecz kredytowych obrotéw, nie zawsze za-
bezpieczonych, pomimo najwyzszych ostroznosci prawnych.

Miejskie Zaktady Opatowe otrzymaty w chwili wydzielenia
z M.ZZW.,- '"ko kapitat zaktadowy 474.114,15 zt, w inwentarzu i re-
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manentach towarowych (wegiel, koks, drzewo); suma ta przyjeta
zostata przy sporzadzeniu pierwszego! bilansu, ktérego zamkniecie
za pierwszy okres operacyjny od 1.1XJ/1931 do 31JIL1932 r. sumg
2,715,978,98 zt, wykazato 47,861,03 zi, nadwyzki eksploatacyjnej,
przy obrotach towarowych, wynoszacych 6,392,121,13 zi.

Obroty w ztotych M, Z, Opatowych, po wydzieleniu ich z M.
Z, Z, W,, przedstawiaty sie nastepujaco:

Rema- Roma-

. Zysk
ment po- Zakup Sprzedaz ment
czatkowy koncowy brutto
1,1X ,31 — zt. zt. zt. zt. zt.
31,111,32r. 293.415,28 5.956.741,03 6.392.121,13 230.471,81 372.436,63
1,IVv.32,—
31.111.33r, 230.471,81 6.147.361,24 6.659.537,98 175.362,65 457.067,58
UV .33 —

31.111.34T1, 175-362,65 6.059.544,56 6.309.586,04 306.467,31 381.146,14

Obroty opatem (weglem, koksem, drzewem) gotéwkowe i kre-
dytowe, oraz podziat odbiorcow, ilustrujg nastepujace cyfry: w t.

T A K TIMRITIHY-TPAMAUp

wegiel koks drzewo
1926 159.836 7.014 12.803
1927/8 |, 213-933 8.146 11.264
1928/9 212.603 7.784 12.631
1929/30  166.548 9.360 4.429
1930/1 148.185 11.407 3-317
1931/2 126.803  10.594 2.764
1932/3 97-813  8.951 2.061
1933/4 97.144  17.329 1.905

Stosunek procentowy poszczegdélnych kategoryj odbiorcow
(w sprzedazy kredytowej) przedstawiat sie nastepujgco;

Obrotywtonnach:

M prac pan- >
a - . ;
O miel N BT E® &% Razem
strat scy we m- « 5 6 .i I’?
styt. il M o zt.

LIX.31 —

31.111.32 r. 34,5°/0 17V0 i7,iVo io®/o 248/0 19VO loo™o — 4.316.780
1L1v.32 —

3111133 1. 4ssve 19.2ve 13,1000 s0/0 1,9% 16VO loo’Yo — 5.150.499
1./1V.33 —

3L1M.34 T 3sVo 250/*  5"H 3»/o
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Biorgc pod uwage ogolny obrét opatem (nietylko kredytowy)
i podziat na poszczegblne kategorje odbiorcéw, obroty przedstawia-
ty sie nastepujgco:

Instytucje miejskie 36,88®Y0
Pracownicy miejscy 15,18°/o
Instytucje i prac. panstwowi 10.38%
ZwiazKki i zrzeszenia 2,66%
Skfadnicy koncesjonowani 836**/o
Ro6zni  (prywatni) odbiorcy 26,54%
Sprzedaz kredytowa w ztotych od 1.1X.31 zt. ®b
do 31.111.32 4.316.780 67,6«/0
Sprzedaz gotéwkowa w ziotych od 1.1X.31
do 31.111,32 2.073.998 32,4«/o
razem 6.393.778 1000
Sprzedaz kredytowa w r. 1932/33 5.150.499 77,3«/a
Sprzedaz gotéwkowa w r. 1932/33 1.509.038 22,7«/0

razem  6.659.537 100«/0

Obroty pieniezne i towarowe Miejskich Zaktaddéw Opatowych
zmniejszyty sie, jak widzimy, wydatnie, przyczyn tego stanu rzeczy
nalezy szuka¢ z jednej strony w ogo6lnem obnizeniu sity nabywczej
ludnosci w okresie silnego stadjum przesilenia, dalej w fagodnych
zimach, niewymagajgcych intensywnego opalania; nadto M.Z.O.
ograniczyly sprzedaz kredytowa firmom, instytucjom i osobom nie-
zastugujagcym na zaufanie finansowe; wreszcie niematg role odegra-
ta tu konkurencja przygodnych firm weglowych, rekrutujgcych sie
z poza solidnego elementu handlowego, ktére oferowaty zdezorien-
towanym odbiorcom wegiel po rewelacyjnie tanich cenach, liczac
oczywiscie na domieszke gorszych gatunkéw.

Obroty kredytowe z prywatnymi odbiorcami maleja na skutek
zaostrzonej kontroli odbiorcow z 19°% w r. 1931 na 16°0 w r, 1932/3.
Natomiast rosnie obrét gotowkowy z prywatnymi odbiorcami, wyraz
oczyszczajgcej sie zwolna sytuacji kredytowej, M.Z.O. ograniczajg
obrét hurtowy z prywatnymi odbiorcami i skfadnikami o niepewnej
wyptacalnosci, zwracajac sie v/ coraz wyzszym stopniu do zaopa-
ti*ywania tych koét odbiorcéw, ktére z jednej strony mialy charakter
spoteczny, z drugiej za$ dawaly rekojmie sptaty w okreslonych ter-
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minach ratalnych; mam tu na mysli zaopatrzenie w wegiel instytucy;j
panstwowych i komunalnych, dalej pracownikéw miejskich i pan-
stwowych, szpitali i przytutkéw i t £ M.Z.O. stosujg do tych od-
biorcow specjalne rabaty i dluzszy okres kredytowy, wypetniajac
w ten sposob swe wilasciwe zadania aprowizacyjno-spoteczne, z dru-
giej strony jednak, bedac zabezpieczone od zitosSliwej niewyptacal-
nosci, Pomimo zmniejszenia obrotéw i pogarszajacej sie sytuacji od-
biorcow, M,Z,0. zdotaty, po obnizeniu kosztow administracyjnych,
utrzymac¢ samowystarczalno$¢ finansowg, a nawet przynies¢ pewne
nieznaczne zyski, przyczem w okresie tym nie zmniejszono zadnego
Z magazyndéw oraz aparatu rzeczowego, niezbednego w okresie
mrozow i polepszenia konjunktury.

Stan finansowy przedstawiat sie nastepujaco;

Zysk brut- Zysk brut- Razem  Wydatki
to nato- to taboru zyski budzeto-
warach  konnego  brutto we

Podatek Razem 2ysk
obrotowy wydatki netto

z. zt. z. zt. z. zt. zt.

1.1X.31-
31111.32r.  372.436,63 164.671,58 537.108,21 398.755,18 90.247,— 489.247,18 47.861,03

1IV.32—
3L11.3B—  457.067,58 228.396,38 685.463,96 607.656,65 48.814,79 656.471,44 28.992,52

1.1V.33—
3111134—  381.146,14 423.434,37* 367.633- 30.066,05 11.122,32

M,Z,0, przejety z M,Z,ZW, Tabor Konny, ktéry w dawniej-
szych okresach obstugiwat nietylko dziat wegla ale i dziat spozyw-
czy, rolny, miesny, sklepy i t. d,; Tabor Konny, ztozony z 30 wozow,
nie mégt byé, zwiaszcza w okresie letnim, w catej petni wyzyskany,
co podnosito koszty administracyjne tak, iz M.Z.O, odstgpity Tabor
dawniejszych M.Z.ZW, Miejskiemu Zaktadowi Oczyszczania mia-
sta, z tem, ze M.Z.O, liczy¢ bedag przewozy konne po cenach wspdl-
nie ustalonych z Zakladem Oczyszczania Miasta, Réwnoczesnie
M.Z.0, przystapity do daleko idacej redukcji wydatkéw osobowych
i administracyjnych. Personel zmniejszyt sie z 44 urzednikow, 85 ro-

*) Wraz z rachunkiem likwidacyjnym Taboru konnego i innemi drob-
nemi przejeciami, sam zysk brutto na towarach zi. 381.146,14.
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botnikéw statych i 6 akordowych (razem 135 0s0b), przejetych
z M.ZZW, w dn. 1,IX,1931 r., na 36 urzednikéw, 68 robotnikow
(razem 104 osoby) w dn, 31,111, 1933 roku. Dalsza redukcja nastgpi-
ta w okresie budzetowym r, 1933/34, Nadto przystapiono czesciowo
do zmiany systemu uposazenia tych pracownikow, ktérzy zajeci sg
funkcjami wybitnie handlowemi, zainteresowujgc ich odpowiednio
w obrotach, Stan ten odbit sie korzystnie na sprawnosci handlowej
i obstudze klijenteli- Wreszcie przystgpiono o rewizji organizacji
sktadow kolejowych, ktore wykazaly znaczne rdéznice w kosztach
eksploatacji.

Obcigzenie kosztami eksploatacji na 1 tonne opatu w stosunku
do obrotéw, uzyskanych przez kazdy skiad, przedstawiato sie na-

stepujaco:

Wydatki O*té:?;érma- Obcigzenie
Nazwa magazynu budzetowe opatowemi na 1 tonne
zt w tonnach
Syberja 78,973,80 64.749 zt. 1,22
Stawki 65.496,50 33.444 » 2,85
WEllenska 38.966,98 10.632 ., 3,66

Koszty budzetowe na 1 tonne sprzedanego materjatu wynosity
5,70 zt, w dniu 15XII. 1933 r, O ile wiec nic nastgpi odpowiednie
powiekszenie i rozszerzenie obrotéw, sklady wileriskie, jako najbar-
dziej obcigzone, beda musiaty ulec likwidacji.

Zmniejszenie personelu i obnizenie kosztow administracyjnych
pozostaje réwniez w zwigzku ze zmienionym charakterem obrotow
M,Z,0,, ktére w coraz wyzszym stopniu aprowidujg w wegiel odbior-
cow publicznych i spotecznych, oraz sfery pracownicze, zmniejszajac
obroty z odbiorcami prywatnymi. Obstuga instytucyj spotecznych
wymaga oczywiscie mniejszego personelu i aparatu administracyj-
nego, skoro M,Z,0, zaopatruja obecnie instytucje panstwowe i ko-
munalne w 58,9"/e ogélnych obrotdw, zwiazki pracownicze i pracow-
nikow w 232°/o, tak, iz na obrot prywatny i skladnikéw pozostaje
zaledwie 17,90 og6lnych obrotow.
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Ruch cen przedstawiat sie nastepujgco;
Ceny gotéwkowe wegla bez dostawy za 1 tonne
od 1.1V, 1932 do 31.IM. 1933 r.

kostka X X X
Dafa zmiany cennika Izi+." fE_IA )‘él_* 2N> miat
O N 0 bl O N

1. IV. 32 do 14 VL 32 Cennik Nr. 1. 59 58 56 52 49 32
5. VI. “wvi. » 2 51 5 54 50 47 30
5ML e » 19wV , , 3 5 5 5 48 45 30
5VIL, » 4IX , 4 53 52 50 43 43 30
51X , , 4X0., 5 58 67 5 5 48 30
5:Xll. 17 1. 33 w y B 56 55 53 49 46 28
gm 33, 3m , 7 5 54 52 48 45 28
4m o, o, 15, ., 8 54 53 51 47 44 27
5. 1L am o, w w 9 53 52 50 46 43 26

Kalkulacja cen opierata sie na tych samych podstawach, co po-
przednio, przyczem, wobec pogarszajgcego sie rynku ptatniczego,
rozrézniono ceny wegla ptatnego gotéwkg i ceny wegla kredytowe-
go. Specjalna kalkulacja dotyczyta wegla, przeznaczonego dla insty-
tucyj panstwowych, komunalnych oraz zwigzkéw pjracowniczych
i urzedniczych; M.Z.O, otrzymaly od kopalri specjalnie ulgowe wa-
runki dla tych dostaw, zadawalajgc sie¢ pokryciem kosztow i mini-
malnemi nadwyzkami. W akcji zaopatrzenia w wegiel bezro-
botnych M.Z.O, pracowaly zupetnie bezinteresownie, oddajac swoj
aparat rozdzielczy czynnikom spotecznym i publicznym na terenie
stolicy. Wszczeto réwniez w tym okresie akcje, zmierzajgcg do re-
organizacji detalicznych skladéw opatowych ze szczegélhiem
uwzglednieniem najubozszych dzielnic i osiedli dla bezrobotnych (na
Annopolu, na Kole, Zoliborzu). Wreszcie w wyczuciu potrzeb rynku
M.Z.0., ktére dotad sprowadzaty najdrozsze gatunki wegla, rozsze-
rzyty swa dziatalnos¢ na gorsze i tansze gatunki, pos$nviecajac dla
nich specjalny skfad, przyczem dla zapobiezenia wszelkim naduzy-
ciom, wyszczegdlniono w sprzedazy precyzyjnie poszczegoélne gatun-
ki wegla.

Stan finansowy M.Z.O, wykazuje w ostatnich latach znaczne

192



zmniejszenie zysku czystego w zwigzku ze zmniejszeniem obrotéw
i nastawieniem przedewszystkiem na zaopatrzenie miasta i insty-
tucyj oraz przedsiebiorstw m, st. Warszawy,

Zysk brutto wynosit w roku 1932/33 z. 457,067, zysk brutto
taboru konnego zi. 228,396, razem zi, 685,463, Wydatki budzetowe
wyniosty ogétem 607,656 zt,, w tem personalne 392,004 zt i Swiad-
czenia spoteczne 49,739 zt. Po potrgceniu podatku obrotowego
w wysokosci zt. 48,874, pozostaje nadwyzka zi, 28,992, nieznaczna
w stosunku do lat poprzednich. Wydatki budzetowe, a zwiaszcza
personalne, wymagaja obnizki, zwiaszcza jesli dziatalnos¢ M,Z,0,
pojdzie dalej w kierunku intendencko-spotecznym.

Rok 1933/34 wykazuje dalsze pogorszenie sytuacji finansowej
M.Z.0. Wydatki budzetowe wykazujg wprawdzie zmniejszenie do
sumy z}, 367,633 w poréwnaniu z rokiem poprzednim, gtéwnie jed-
nak, dzieki przejeciu taboru konnego przez M,Z,0,, wydatki per-
sonalne i administracyjne sa nadal zbyt wygo6rowane. Nadwyzka do-
chodéw nad wydatkami wynosi zaledwie zi. 11.222. Obroty utrzy-
mujg sie wprawdzie na poziomie 6.000,000 zi, rocznie, wykazujgc
jednak coraz wyzszy odsetek zakupow miejskich. M,Z,0. idg wy-
raznie w kierunku ,intendenckim®, nastapito to zwlaszcza w roku
1934, gdy nowy zarzad miasta zgrupowat, celem oszczednosci bud-
zetowych, wszystkie zakupy wegla dla instytucyj i przedsiebiorstw
m. Warszawy w M.Z.O, Przy stosunkowo niskiej cenie, obowigzu-
jacej dla zakupow miejskich i zmniejszeniu obrotéw z odbiorcami
prywatnymi naskutek znacznie wyzszej ceny, pobieranej za wegiel
przez M.Z.O. w obrocie prywatnym, grozi M.Z.O, coraz bardziej za-
famujgca sie rentownos¢, wobec zbyt rozbudowanego aparatu 0so-
bowego i rzeczowego, niedostosowanego do charakteru przewaznie
mtendenckiego instytucji. Uwazam ten stan rzeczy za niepozadany
z punktu widzenia zaréwno zaopatrzenia miasta, jak i regulacji cen,

W dniu 26/6 1934 r. cena dla instytucyj miejskich wegla (gru-
by kostka | i Il] wynosita z dostawg z gotowke zi, 44,96, orzech I:
zt, 4-454, podczas gdy ten sam wegiel dla odbiorcow prywatnych
kosztowat 50 zi, ta sama rdznica istnieje w obrocie kredytowym,
nie dziw wiec, ze obr6t prywatny maleje, zrazony ceng, jak na okres
letni zbyt wysoka w stosunku do cen rynkowych. W tym stanie
rzeczy nastgpity w jesieni 1934 r. zmiany w kierunku wiekszego zbli-
zenia cen w obrocie prywatnym i miejskim.

Budzet na rok 1934/35 wykazuje zmniejszenie wydatkéw oso-
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bowych ze zi, 424,695 w r, 1932/33 (wykonanie budzetu) na zi,
214,625 w r, 1934/35, z drugiej strony bardzo powazne obnizenie
wydatkéw na robocizne (199,626 i 64,779 zt. w tych samych pozy-
cjach), co Swiadczy o stopniowej likwidacji zbyt rozbudowanej sie-
ci magazynow, obecnie nie wyzyskiwanych w catej petni,

ZAKONCZENIE,

W ten spos6b wydzielone z dawniejszych M,Z,Z,W, poszcze-
gblne przedsiebiorstwa aprowizacyjne charakteru bezposredniego,
wiec Miejskie Zaktady Spozywcze, Miesne i Opatowe, oraz istnie-
jace od samego zatozenia poza M.Z.Z.W,, jako samodzielne przedsie-
biorstwa autonomiczne: Piekarnia miejska i Zaklady Mleczarskie
wigczone w ,Agril“, zostaty oparte na zasadach z jednej strony
daleko idacej niezaleznosci eksploatacyjnej i wydzielenia z central-
nej admnnistracji, z drugiej strony samowystarczalnosci finansowej,
poza bowiem Piekarnig Miejskg, ktora kryje obecnie biezgce wy-
datki eksploatacyjne, nie ptacac z wiasnych wptywow pozycyj amor-
tyzacji i oprocentowania, wszystkie inne przedsiebiorstwa aprowi-
zacji bezposredniej opedzaja wydatki wiasnym dochodem, przyno-
szac nadto nadwyzki. Osiggnieto w ten sposOb zasadnicze cele za-
mierzonej i przeprowadzonej reformy i zlikwidowania zbyt rozbu-
dowanego aparatu osobowego' i rzeczowego dawniejszych M.Z.Z.W,,
obcigzajgcego generaljami administracyjnemi i finansowemi wszyst-
kie dzialy zaopatrzenia miejskiego, oraz okreslono S$cisle kompe-
tencje .kierownikow, odpowiedzialnych odtad za tok spraw i wyniki
zaréwno spoteczne, jak i handlowo-finansowe. Funkcje centralnej
dyrekcji i odpowiedzialno$¢ za kierunek polityki aprowizacyjnej
przeszty na zarzad miasta i organy dla tych celéw powotane przy.
prezydjum miasta. OKkres reorganizacyjny komunalnej aprowi-
zacji nie jest jeszcze bynajmniej zakoriczony, zycie i praktyka
wykazg konieczno$¢ niejednych zmian w dotychczasowym sta-
nie rzeczy, niemniej juz obecnie mozna stwierdzié, ze kierunek
reformy byt przemyslany i dostosowany do specjalnych potrzeb
obrotu spozywczego stolicy. Aprowizacja miejska wchodzi, po prze-
zwyciezeniu powaznych trudnosci, w nowy okres, w ktorym liczne
i dotkliwe doswiadczenia doby wojennej i powojennej zostana od-
powiednio wyzyskane dla racjonalnego uksztalttowania zaopatrzenia
i regulacji cen artykuléw pierwszej potrzeby, w Scistem spoétdziata-
niu z czynnikiem rolniczym i spétdzielczym.
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ROzZDZIAL XI,

POSTULATY ROZWOJU KOMUNALNYCH PRZEDSIEBIORSTW
APROWIZACYIJNYCH. WNIOSKI | TEZY,

L Zadania i cele aprowizacji komunalnej m, st« Warszawy,

Dziatalno$¢ bezposrednia Warszawy w zakresie zaopatrzenia
i regulacji cen wyrobita sie na podtozu historycznem wobec specy-
ficznych warunkéw obrotu artykutami pierwszej potrzeby, panuja-
cych na rynku w stolicy *), Z tego przedewszystkiem stanowiska
nalezy ocenia¢ rozbudowe istniejgcych placéwek migjskich, poswie-
conych bezpos$redniej aprowizaciji.

Prymitywizm urzadzen spozywczych, rozproszkowanie handlu,
doprowadzone do ostatecznych granic wiasnie w tej dziedzinie, ma-
sowe zafalszowania, stwierdzone w panstwowym i miejskim insty-
tucie badania zywnosci, niewyrobienie, zwilaszcza biedniejszych
sfer spozycow, brak dostatecznego kapitatu obrotowego na terenie
matych sklepikoéw, znajdujgcych sie w ciezkich warunkach wobec
niedostatecznego zbytu, przy nadmiernej obsadzie ilosciowej tego
zawodu, wszystko to, omowione zresztg na swojem miejscu, skilada
sie na podloze, sprzyjajace interwencji czynnika publicznego, Z isto-
ty swej nie nadaje sie handel artykutami spozywczemi dla inicjatywy
panstwa czy samorzadu terytorjalnego, mamy tu bowiem do czy-
nienia z dziatalnoscig, wymagajacag raczej drobnych i $rednich war-
sztatow pracy, licznej obsady personalnej oraz ustawicznej kontroli,
co, przy znacznem ryzyku i trudnosci egzekutywy, czyni bezposred-

*) Geneze, historje oraz tendencje rozwoju aprowizacji miejskiej oma-
wiam na tle obfitego materjatu faktycznego i statystycznego w rozdzia-

le I, IT i IV.
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ni udziat czynnika publicznego w zakupie, sprzedazy i przerobie
szczegoblnie trudnym®*). Musiaty wiec istnie¢ specjalne warunki na
rynku warszawskim, by skioni¢ czynnik komunalny do bezpos$rednie-
go wkroczenia w obrét zywnosciowy i opatowy. Poznalismy te wa-
runki powyzej: jesli chodzi o ¢ h 1e b, niedopuszczalny stan
drobnych piekarri, mieszczacych sie czesto w suterenach i w fatal-
nych warunkach higjenicznych, jesli chodzi o mlek d i na-
biat, stwierdzony ponad wszelka watpliwos¢ stan zafatlszowa-
nia produktéw mlecznych, grozny dla ludnosci, a zwiaszcza dzieci,
jesli chodzi o sklepy detaliczne brak wszelkiego
czynnika regulacyjnego, zwlaszcza wobec niedostatecznej sieci skle-
pow spoétdzielczych, jesli chodzi o opat, stwierdzony réwniez
niedobdr wagi i mieszanie gorszych gatunkéw z lepszemi i t. d,
wreszcie jesli chodzi o wszystkie te dzialy, lecz szczeg6lnie o
mieso, zbyt czeste wahania cen, wywolane na terenie obrotu
bydtem i przerobami miesnemi, zmowami istniejgcego cichego kar-
telu hurtownikéw.

Okres kryzysu, ktory sprzyja niskim cenom artykutéw spozyw-
czych, nie dziatat w tej dziedzinie bynajmniej oczyszczajaco, prze-
ciwnie, znaczna cze$¢ bezrobotnych szukata ujscia w dziedzinie
obrotu spozywczego, zaktadajgc czesto bez zadnej wiedzy fachowej
i dostatecznego kapitatu, drobne punkty sprzedazy detalicznej,
pozbawione urzadzen i zdane z koniecznosci na pogarszanie jakosci
towaru, lichwe zywnos$ciowg i t, d. Pogarszatl te sytuacje fakt, iz
czynnik spétdzielczy spozywcéw, zawsze staby na gruncie warszaw-
skim, ostatnio zatamat sie finansowo, tak, iz musiano przystgpi¢ do
likwidacji starej i zastuzonej warszawskiej spotdzielni spozywcow,
Zz ktorg miasto spotdziatato niejednokrotnie w zakresie racjonali-
zacji obrotu spozywczego', Z wszystkich tych wzgledéw nieodzowne
jest, specjalnie w stosunkach warszawskich, utrzymywanie bezpo-
$redniej dziatalnosci aprowizacyjnej miasta, ktéra obejmuje obecnie
szereg przedsiebiorstw, odgrywajacych powazng role na rynku
stolicy.

Przeksztatcenie dawniejszych M.Z.ZW. w samodzielne jed-
nostki aprowizacyjne taczyto sie z szeregiem reform zaréwno orga-
nizacyjnych, jak i eksploatacyjnych, ktére poznaliSmy wyzej. Prze-
ksztalcenie to pozwolito na zgrupowanie dziatalnosci miasta obok

*) Por. blizsze wywody w tej mierze 5w mojej pracy: ,Teorja i poli-
tyka przedsiebiorstw publicznych”. Warszawa 1932.
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kilku zasadniczych artykutéw, majacych decyduj'ace znaczenie dla
gospodarstwa domowego rodziny pracowniczej" i robotniczej, W co-
raz wyzszym stopniu skupia sie dzialalno$¢ aprowizacyjna miasta
obok chleba, mleka wraz z nabiatem, jako gtéwnych produktéw
spozycia, pochodzacych z wiasnej produkcji i przerobu, przyczem
mozna tu bylo wyzyska¢ przynajmniej czeSciowo droge od ziarna do
chleba i od bydta do miesa, ze wzgledu na posiadanie przez mia-
sto wiasnych majatkéw rolnych. Nadto miasto rozciggneto' swojg
dziatalno$¢ na obrot migesem i weglem i w tych dziedzinach, aczkol-
wiek nie rozporzgdzato wiasnemi kopalniami, wzorem Lwowa i Kra-
kowa, ktore sg wiascicielami kopaln jaworznickich, potrafito osigg-
na¢ obroty od 10 do 30*0 ogdlnych obrotéw w stolicy temi artyku-
tami, co pozwalato w catej pelni na wywarcie wptywu regulacyjne-
go, W tym kierunku nalezy iS¢ dalej’. Pomijajgc sklepy migjskie,
ktdre musza by¢ do pewnego stopnia uniwersalnemi, aczkolwiek na
pierwszy plan ich dziatalnosci wybi¢ sie winny artykuty masowo
produkowane przez instytucje miejskie, w rodzaju chleba, mleka
oraz nabiatu, wszystkie inne dziaty aprowizacji miejskiej winny
oprze¢ sie z jednej strony na produktach, posiadajgcych decyduja-
cy wptyw na odzywianie ludnosci, z drugiej zas na tych artyku-
kutach, w ktérych miasto tworzy dostateczny odsetek ogoélnych
obrotéw, by wywrzeé¢ odpowiedni wplyw regulacyjny, Tym odset-
kiem jest conajmniej 10¥/0 ogolnego obrotu, tembardziej, iz w razie
koniecznosci, t, j. w razie grozacej zmowy, miejskie zaklady moga,
jak np, w miesie, wzmoéc ubdj do 20 i 30Yo i rzuci¢ na rynek wiek-
sza ilos¢ miesa, co odrazu przyczynia sie do stabilizacji cen. Czyn-
niki te tacza sie zresztg z soba Scisle.

Miasto powinno rozszerzy¢ swe obroty w gtéwnych dziatach
zywnosciowych, likwidujac lub ograniczajac stopniowo te dziedziny,
ktére z jednej strony nie majg decydujacego znaczenia dla spozycia,
z drugiej za$, w ktérych nie moga osiggna¢ minimalnego odsetku
obrotu, niezbednego dla regulacji: dotyczy to przedewszystkiem ar-
tykutéw kolonjalnych. Obecnie miasto prowadzi produkcje i obrot
pieczywem, dalej produkcje i obrét mlekiem i nabiatem, obrét mie-
sem i opalem, z gtéwnych artykutéw zywnosciowych brak jest jesz-
cze warzyw i owocow, ktdre zresztg produkujg majatki miejskie.

Ze wzgledu na wielkie znaczenie dla odzywiania ludzkiego wa-
rzyw i owocow w zwigzku z nowoczesnemi badaniami o witaminach,
oraz ze wzgledu na patologiczne formy tego handlu, odbijajgce sie
zwiaszcza ujemnie na rolnikach, dziatalno$¢ miasta bedzie tu aie-
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zbedna na przyszto$¢ w Scistem porozumieniu z czynnikiem spét-
dzielczo - rolniczym. Brak chiodni odbija sie ujemnie na obrocie
warzyw. Podobnie czeka pomys$linego zatatwienia kwestja zaopa-
trzenia w ryby rzeczne i morskie, ktére winny sta¢ sie przedmiotem
masowego spozycia stolicy.

Dziatalno$¢ miasta w zakresie aprowizacyjnym musi byc¢
w przysztosci oparta na dwu zasadniczych przestankach: 1) celo-
woséci, ktorg widzimy, a) w pokrywaniu wtas-
nego zapotrzebowania wydzialbw administracyj-
nych miasta, t. |, szkolnictwa, opieki spotecznej, szpitalnic-
twa oraz przedsiebiorstw komunalnych stolicy w artykuly
spozywcze, opat i t, d) b) w regulacji cen i ja<
kos$ci towaru, zaréwno jesli chodzi o obrét prywatny,
jak i obrét z instytucjami spotecznemi, subsydjowanemi przez mia-
sto, pracownikami paristwowymi i miejskimi, urzedami i biurami
panstwowemi it, d;; 2l na warunkach techniczno-
wytwoérczych. Dla produkeji, obrotu i przerobu komunal-
nego nadajg sie jedynie surowce i artykuly standaryzowane, wytwa-
rzane w masowych ilosciach, w znacznej czesci przy uzyciu maszyn
i urzadzen technicznych; jesli chodzi o wytworczos$é rolna: wielkie
gospodarstwa rolne i produkcja rolna, specjalizujagca sie w pew-
nych dziedzinach, jak nabialowa i ogrodniczo-warzywna. Stad na-
dajg sie dla eksploatacji komunalnej zautomatyzowane lub zmecha-
nizowane piekarnie, wielkie zaklady przerobu mleka, wyposazone
W urzadzenia pasteuryzacyjne, zaktady opatowe, posiadajgce wiasne
kopalnie lub tez urzadzenia magazynowe i przetadunkowe, dalej
wiasny tabor i t, d, wielkie majatki rolne, nastawione na produk-
cje materjalu mlecznego, warzyw, ogrodowizny i owocow, wielkie
stawy rybne i t. d. Dzialy te taczg sie zresztg ze sobag SciSle. Ma-
jatki rolne moga dostarczy¢ aprowizacji ziarna, bydia, straczkowych,
warzyw, owocow, ryb, mleka, nabiatu i t. d. Wiasciwa dziatalnos¢
detaliczna nie idzie w zasadzie po linji wiasciwosci techniczno -
wytworczych administracji i eksploatacji komunalnej, wymagajac
Znacznego aparatu kontrolnego, niemniej mamy tu do czynienia
z tern samem zjawiskiem, co w wielkim skartelizowanym przemy-
Sle: fabryki witokiennicze oraz spozywcze popierajg wiasne sklepy
detaliczne, a to celem usuniecia nadmiernego’ posrednictwa i zwigk-
szenia zbytu droga potanienia cen i polepszenia jakosci towaru.

Producent staje sie coraz czesciej hurtownikiem i detalista.
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Miasto, posiadajgc wiasne fabryki chleba i nabiatu, oraz wielkie ma-
jatki rolne ogrodnicze i warzywne, zaopatruje hurtowo nietylko
wiasnych odbiorcow, t. j, szpitale, przytutki i t, d, ale i szerokie
rzesze ludnosci pracujgcej, ufatwiajgc jej nabycie tych artykutow
w sieci sklepéw miejskich i spétdzielczych. Celem unikniecia defi-
cytow, wynikajacych z faktu, iz inicjatywa publiczna nie nadaje sie
w zasadzie do prowadzenia punktéw detalicznej sprzedazy, miasto
moze i winno wprowadzi¢ tu system kooperacji ze spotdzielczoscia
i z inicjatywag prywatng w ten sposob, iz oddaje sklepy detaliczne
na zasadach komisowej sprzedazy kwalifikowanemu personelowi
sprzedawcoéw, takze dawniejszych pracownikéw miegjskich, ptacac ich
nie poborami statemi, jak pracownikéw miejskich, lecz udziatem pro-
centowym od sprzedazy brutto. Oczywiscie jaknajscislejsza kontrola
cen i jakosci towaru, oraz polityka zakupOw i urzadzen technicznych
lezy wéwczas w reku miejskich instytucyj aprowizacyjnych (centrali).
Z tych ogolnych przestanek wynikaja nastepujace konsekwencije.
Nastawienie miejskich placéwek aprowizacyjnych powinno by¢
w coraz V7yzszym stopniu spoteczne. Zasadg naczelng jest fu nie cel
sam w sobie, t, j, istnienie zakladow aprowizacyjnych dla samego
ich istnienia, lub zatrudnienia odpowiedniej ilosci pracownikéw,
tern mniej dla konkurowania z inicjatywa prywatng i spoteczng, lecz
przedsiebiorstwa aprowizacyjne charakteru bezposredniego muszag
w kazdem stadjum ich istnienia wykaza¢ sie wypetnieniem pewnego
zadania publicznego. Zadania te (celowosé) lezg przedewszystkiem
w zakresie samozaopatrzenia:

I, Miejskie placéwki aprowizacyjne zaopatrujg wiasne dziaty
administracji i eksploatacji komunalnej w towary o poreczonej ja-
kosci, nadto zapewniona tu jest ciggtos¢ zaopatrzenia, wazna
w chwilach nadzwyczajnych, ktére wyzyskuje czesto inicjatywa pry-
watna, zwlaszcza niezawodowego pochodzenia. Do nadzwyczajnych
wypadkdéw nalezg nietylko wojny i przewroty polityczne, ale czesto
kleski zywiotowe, fala wielkich mrozéw, strejki rolne, brak dowo-
zow i t, d. Nowoczesne wielkie miasta i stolice, jako jednostki ko-
munalne, sa tak powaznemi odbiorcami zasadniczych surowcéw
i srodkéw zywnosci, iz muszg tu by¢ zapewnione trwate i dogodne
drogi zaopatrzenia, takze ze wzgledéw finansowych, przez utrzyma-
nie bowiem wiasnego zaopatrzenia, malejg nadmierne nieraz koszty
administracyjne, oraz eksploatacyjne (opal, wyzywienie i t, d,). Przez
tansze i co wazniejsze, lepsze w jakosci dostawy mleka, chleba.
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miesa i opatu do szpitali, przytutkow, szkét i t d. moze by¢ zasieg
dziatalnosci charytatywnej miasta i instytucyj spotecznych, subwen-
cjonowanych przez miasto, wydatnie rozszerzony, nadto miasto
udziela tu pomocy raczej w naturze, niz w pienigdzu, kompensujgc
przyznawane subwencje nalezno$ciami za dostarczone towary przez
przedsiebiorstwa aprowizacyjne. Oczywiscie musi tu by¢ prowadzo-
na Scista kontrola nad sprawno$cig zaopatrzenia przez miejskie pla-
cowki aprowizacyjne: specjalne komisje cen i odbioru, zlozone
Z przedstawicieli zainteresowanych wydziatow i przedsiebiorstw ko-
munalnych, jako odbiorcéw i delegatow przedsiebiorstw aprowiza-
cyjnych, jako dostawcow, winny czuwa¢ nad tern, by zaréwno ja-
kos¢, jak i ceny towardw, pochodzacych z miejskich przedsiebiorstw
aprowizacyjnych, odpowiadaty najnizszym stawkom kalkulacyjnym.
Komisje winny sie oprze¢ na specjalnie opracowanych regulaminach
odbioru mleka, miesa, opatu i t ,d, oczywiscie | w tym, zakresie po-
winny by¢ uwzglednione artykuty masowo produkowane w przed-
siebiorstwach miejskich, z pominigeciem wszelkich drobnych towa-
row.

Wiasne zaopatrzenie taczy sie zresztg Scisle z czynnikiem za-
opatrzenia pozakomunalnego. hn wigksze sg obroty w dziale zao-
patrzenia wiasnego, tern taniej moga by¢ kalkulowane nietytko do-
stawy dla wlasnych wydziatdw i przedsiebiorstw komunalnych mia-
sta, lecz takze zaopatrzenie pracownikéw miejskich i panstwowych,
szerokich rzesz pracujacych, a nawet kupiectwa detalicznego’, jesli
sie ono zaopatruje w dziatach hurtowych aprowizacji miejskiej,
W obu wypadkach bowiem aprowizacja miejska korzysta z tadun-
kéw wagonowych, operujac tern wiekszemi rabatami, im o wigk-
sze transporty chodzi, nadto zaklady aprowizacyjne mogg instytu-
cjom miejskim liczy¢ tern nizsze ceny, im wiekszy zbyt majg zapew-
niony, taczy sie to bowiem z tanszemi kosztami administracji i eks-
ploatacji, Cel spoteczny wiasnego zaopatrzenia moze by¢ osiggnie-
ty na dwojakiej drodze: a) zapewnienia lepszej jakosci przez ciggte
ulepszenie produkcji, bakterjologiczne badanie mleka i przetworow,
dobér wyzszych gatunkéw i t, d, b) zapewnienie odbiorcom, t. j.
wydziatom administracyjnym i przedsiebiorstwwom miasta specjalnie
dogodnych warunkéw ptatnosci i cen. To ostatnie moze sta¢ sie na
drodze albo: 1) liczenia nizszych cen, nizli w obrocie prywatnym,
albo 2) w formie przyznania ex post, t, j. po zamknieciu roku obra-
chunkowego odpowiednich bonifikat statym odbiorcom miejskim,
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tak, jak to ma miejsce w obrocie spétdzielczym. W ten spos6b
z czystego zysku, po opedzeniu biezgcych kosztéw amortyzacji,
oprocentowania i odpiséw renowacyjnych, beda przyznane odbior-
com miejskim odpowiednie obnizki cen w stosunku do zakupéw to-
waru. Zapewnia to rdwnoczesnie samowystarczalnosé finansowa
przedsigbiorstwom aprowizacyjnym miasta, dlatego ten system na-
lezy zaleci¢ na przyszto$¢, oczywiscie bez uszczerbku renowacyj
i inwestycy;j.

JesteSmy zwolennikami raczej tej drugiej drogi, to znaczy przy-
znania odbiorcom komunalnym pewnej bonifikaty ex post, niz licze-
nia nizszych cen od rynkowych, z uwzglednieniem jednak normalne-
go rabatu, przypadajgcego wiekszym odbiorcom, a to tembardziej,
IZ nie mamy tu do czynienia z czystg intendenturg miasta, t. j- pla-
cowkami miejskiemi, powotanemi wylgcznie do zaopatrzenia insty-
tucyj miejskich, lecz miejskie przedsiebiorstwa aprowizacyjne zao-
patrujg réwniez ludnos¢ i instytucje spoteczne, charytatywne i t, d,
CO W razie przyznania nizszych cen instytucjom miejskim moze od-
bi¢ sie ujemnie na kalkulacji dostaw dla szerokich mas ludnosci,
pracownikéw miejskich i panstwowych i t. d. Mialo to czesto migj-
sce w praktyce, gdy np, kalkulowano ceny wegla dla odbiorcow,
szczeg6lnie uprzywilejowanych, pracownikéw lub instytucyj pan-
stwowych, wowczas musiata sie odpowiednio podwyzszy¢ kalkulacja
innych odbiorcow, co oczywiscie nie bylo pozadane z punktu widze-
nia racjonalnej polityki aprowizacyjnej. Tego rodzaju wypadki mogg
by¢ tylko zupetnie wyjatkowo tolerowane, gdy zachodza wzgledy
wybitnie publiczne, np, zaopatrzenie bezrobotnych, a i to wdwczas
tylko, gdy istnieje specjalne pokrycie dla tego rodzaju akcji, w po-
staci albo szczegdlnych warunkéw i ,,superrabatéw* z kopalni na ten
cel, lub tez uwzglednienia w budzecie specjalnych funduszéw dla
akcji dla bezrobotnych. Zaréwno wiec z punktu widzenia samowy-
starczalno$ci finansowej przedsiebiorstwa aprowizacyjnego, jak i ze
stanowiska polityki aprowizacyjnej, uznajacej jednolite podstawy
kalkulacji towaru wedle gatunku i jakosci, warunkow ptatnosci
i t. d, uwazam za szcze$liwszg koncepcje przyznawania odbiorcom
miejskim bonifikaty ex post, wzorem spotdzielczosci, ktéra zainte-
resowuje spozywcoéw w stosunku do nabytych, towaréw. Nadto za-
chodzi¢ moga co do pewnych artykutdéw specjalne wzgledy, np,
w produktach rolnych; zgodnie z akcjg rzadu podwyzki tych cen,
aprowizacja miejska nie moze ich obniza¢, a przeciwnie, raczej da-
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zy¢ do stopniowej podwyzki cen i racjonalizacji obrotu przez wy-
eliminowanie pos$rednictwa, (Wyzsze ceny ptlacone producentom:;
rolnym za mleko, produkty nabiatowe, bydto, warzywa i t. d,).
Oczywiscie wilasne zaopatrzenie nie moze by¢ jedynym celem miej-
skich placowek aprowizacyjnych, ktére w takim wypadku, t. j. wy-
facznego nastawienia na zaopatrzenie miasta, mogtyby sie ograni-
czy¢ do rodzaju referatu intendenckiego, rozporzadzajacego kilku
sitami administracyjnemi. Miejskie instytucje aprowizacyjne Warsza-
wy, wzorem zresztg innych miast, nastawione sg gltéwnie na zaopa-
trzenie i regulacje cen danego artykutu o masowem znaczeniu na
rynku, co nakitada na nie obowigzki, w braku innych placéwek tego
rodzaju, zaopatrzenia nietylko' miasta ale i instytucyj panstwowych,
rzesz pracowniczych i urzedniczych, szerokich mas ludnosci pracu-
jacej, wreszcie elementow, objetych opieka spoteczng w porozumie-
niu z odpowiednimi czynnikami. Dziatalno$¢ miejskich placowek
aprowizacyjnych musi iS¢ réwnorzednie w obu kierunkach; 1] wias-
nego zaopatrzenia instytucyj miejskich i rzadowych oraz 2) zaopa-
trzenia prywatnych odbiorcow w normalnym obrocie konkurencyj-
nym. To tez uwazamy za niebezpieczne dla miejskich placéwek
aprowizacyjnych zepchniecie ich stopniowo do rzedu wydziatéw ..in-
tendenckich*, aczkolwiek doceniamy w catej petlni wysokie walory
spoteczne, zwilaszcza gdy chodzi o dostarczenie wegla i zywnosci
urzednikom via zwigzki i wiadze miejskie i panstwowe. Niemnigj
w miare, im bardziej ro$nie odsetek dostaw ,uprzywilejowanych,
zachodzi tern wieksza obawa zatracenia sprawnosci instytucji apro-
wizacyjnej, dla ktorej wykonanie dostaw wagonowych bez Zadnego
niemal ryzyka ptatnosci jest o wiele tatwiejsze, niz utrzymanie sie na
rynku zaréwno z cena, jak i jakoscig towaru w sprzedazach t, zw,
,nieuprzywilejowanych“, w rece normalnych odbiorcow w plasz-
czyznie wolnej konkurencji. Pomijajac juz czynnik zwiekszenia obro-
téw, ktéry odgrywa wazna role, jesli chodzi o cene zakupu poszcze-
golnych artykutéw, takze i dla celow dostaw miejskich, nalezy
stwierdzié, iz zaopatrywanie odbiorcow nieuprzywilejowanych jest
dobra szkota dla miejskich placowek aprowizacyjnych, wymagajgc
sprawnej, taniej i oszczednej obstugi, uwzglednienia konjunktur
handlowych, wyczucia potrzeb konsumenta i t, d, co wszystko' za-
traca sie w t, zw. intendenckiej obstudze. Nadto gtéwny cel istnie-
nia miejskich zaktaddéw aprowizacyjnych, t. j. regulacja cen w obro-
cie prywatnym jest mozliwa tylko przy objeciu obrotami nieuprzywi-
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lejowanych odbiorcéw. Nie chodzi tu bynajmniej o konkurencje z ini*
cjatywa prywatng. Miejskie placéwki aprowizacyjne zadowolg sie
tam, gdzie ich konkurencja jest niezbedna, pewnym tylko odsetkiem
ogolnych obrotéw zaréwno hurtowych, jak i detalicznych, przyczem
beda tu miaty na wzgledzie interes publiczny, wiec dojscie do naj-
ubozszych i najbardziej potrzebujgcych pomocy aprowizacyjnej, nie-
mniej bezposrednie wejScie miejskich placowek aprowizacyjnych
w zycie gospodarcze utrzyma je zdata od zbiurokratyzowania, uczac
Scistej kalkulacji i najwyzszych oszczednosci, co w powrotnej fali
przyczynia sie do obnizenia cen zaréwno dla dostaw miejskich i pan-
stwowych, jak i obrotu prywatnego, obstugiwanego przez miejskie
placowki. Dziedziny te igcza sie z sobg zreszts, Scisle, co' miatem
sposobno$¢ stwierdzi¢ na podstawie cyfr; im bowiem wiekszy zasieg
dziatalnosci i obrotow, oczywiscie racjonalnie skalkulowanych i nie
wylacznie kredytowych, tern odpowiedniejsza kalkulacja i nizsze ce-
ny oraz lepszy gatunek zaréwno w obrocie z odbiorcami uprzywile-
jowanymi, jak i nieuprzywilejcwanymi.

Dla polityki aprowizacyjnej przedstawia specjalng wage zagad-
nienie stosunku obrotu hurtowego do detalicznego. Miejskie placow-
ki aprowizacyjne Warszawy zaopatrywaty, jak wiemy, w znacznym
odsetku swoich obrotéw: kupiectwo detaliczne, rzeznikéw, detalicz-
ne skiady opatowe i t, d. Jedng z przyczyn upadku M,Z,ZW, bylo
zbytnie rozbudowanie obrotéw hurtowych i pothurtowych, w znacz-
nej mierze kredytowych, W okresie tym M,Z,Z W, zaniedbaty niemal
zupelnie zaopatrzenia miasta oraz instytucyj miejskich i spotdziel-
czych, idac gtéwnie w Kierunku zaopatrzenia kupiectwa. Rewizja
poje¢ w tym Kierunku jest niezbedna. Nie ulega watpliwosci, iz miej-
skie placéwki aprowizacyjne powinny pojs¢ w kierunku przede-
wszystkiem zaopatrzenia miasta i instytucyj spotecznych, do czego
sg powotane, jako przedsiebiorstwa komunalne, dalej, ze wzgledu na
specyficzne stosunki obrotu detalicznego stolicy, muszg one otoczy¢
szczegllng opiekg miejskie i spotdzielcze sklepy, pijalnie mleka, punk-
ty sprzedazy w biurach i t, d, ($niadania mleczne, rozwézka mleka po
ogrodach publicznych itp,). Z drugiej strony miasto, ktore produkuje
lub przerabia chleb, mleko, nabiat i t, d, nie moze ograniczy¢ sie
wytgcznie do wihasnych sklepéw miejskich, lecz musi dazy¢ do roz-
powszechnienia masowych artykutdw spozywczych wsrod szerokich
mas ludnosci drogg dostawy do prywatnych sklepéw detalicznych.
Juz dzi$ zaopatruje , Agril", Piekarnia Miejska i t, d, powazna ilos¢
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sklepéw prywatnych w chieb, mleko, nabiat, podobnie Miejskie Za-
ktady Opatowe pozbywaja wegiel i drzewo prywatnym skfadom. Zy-
wioly kupieckie chetnie na og6t korzystaja z towaréw komunalnych;
niestety, smutne doswiadczenia, poczynione w poprzednich okre-
sach z kredytowaniem kupiectwa detalicznego, nakazuja w tym kie-
runku jaknajwyzszg ostrozno$¢. Dzieki odpowiedniej propagandzie
za racjonalnem odzywianiem (wystawy spozywcze i t, d) ludnos¢
miejska, zwlaszcza inteligencja, domaga sie coraz czesciej miejskie-
go mleka i chleba, tak, iz kupcy, chcac obstuzy¢ odbiorcéw, liczg sie
W coraz wyzszym stopniu z produktami miejskimi. Gdyby miejskie
placowki aprowizacyjne stosowaty libcralniejsza polityke kredytowa,
zasieg odbioru miejskiej piekarni i miejskiej mleczami bytby niepo-
miernie wiekszy, wyczerpujac swojg zdolnos¢ produkcyjng w petnej
wydajnosci, niestety,, kredytowanie kupiectwa detalicznego w obec-
nym okresie jest wysoce niebezpieczne, zwtaszcza, gdy do zawodu
tego przyptynat caty szereg oséb niefachowych, narazajac na szkody
wierzycieli towarowych. Oczywiscie stan obecny nie bedzie trwat
stale i po przezwyciezeniu kryzysu, beda mogly miejskie zakiady
aprowizacyjne, w razie potrzeby, powiekszy¢ ten dziat obrotéw, roz-
szerzajgc tern samem wplyw regulacyjny na szereg dzielnic i przed-
mies¢, gdzie sie¢ miejskich sklepéw jest niedostateczna, W mysl
jednak tendency) gospodarczych, umniejszajgcych na ogdét znaczenie
handlu hurtowego, beda miejskie placéwki gospodarczo-aprowizacyj-
ne raczej producentami, utrzymujagcymi wiasne sklepy detaliczne, niz
wiasciwymi hurtownikami, W kazdym razie poniewaz handel hur-
towy bedzie odgrywat zawsze role, miejskie placowki aprowizacyj-
ne winny pozytywnie ustosunkowac¢ sie do kupiectwa detalicznego,
starajagc sie je obstuzy¢ sprawnie i fachowo. Waznym czynnikiem
jest tu zapobieganie przez miasto psuciu towaru, produkowanego
w miejskiej mleczarni lub piekarni, stuzg temu urzadzenia w rodza-
ju ,.kapsli“ blaszanych z datg mleka butelkowanego, ustalone przez
mleczarnie, dalej wyrazne uwidocznienie firmy placowki aprowiza-
cyjnej na chicbie i innych towarach i t. d Utrzymanie cen zapewnia
zresztg opieka witadz administracyjnych oraz wiasne komisje cenni-
kowe poszczeg6lnych branz w kupiectwie. Jesli chodzi o kredytowa-
nie brak jest specjalnych instytucyj kredytowych dla kupiectwa de-
talicznego, w tym kierunku powinna wystgpi¢ z odpowiednig inicja-
tywa, po przezwyciezeniu kryzysu, miejska kasa o0szczednosci, po-
wotana dla racjonalnego obstuzenia kredytowego kupiectwa prywat-
nego i przedsiebiorstw miejskich.
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z artykutéw hurtowych moga wchodzi¢ w rachube gtéwne pro-
dukty masowe i standaryzowane, ze szczegOtnem uwzglednieniem
towarow, ulegajgcych zatalszowaniu i nieposiadajacych organizacji
kartelowej. Nadto wchodzg w rachube artykuty zywnosciowe, nie-
zbedne do normalnego zaopatrzenia miasta i instytucyj miejskich.
Stad beda zmuszone Miejskie Zaktady Spozywcze rozszerzy¢ swe
obroty na artykutly spozywcze, w rodzaju maki, kasz i t. d,, organi-
zujac we wiasnym lub dzierzawionym zarzadzie przemiat i przerdb;
artykuty te sg bowiem niezbedne dla szpitali, przytutkéw i t. d., nad-
to surowce produkowane sg w znacznej mierze we wiasnych majat-
kach rolnych, co ufatwi ich SciSlejsze powigzanie z politykg aprowi-
zacyjng miasta. Zwilaszcza majgtki fundacyjne, gtéwnie szpitalnicze,
powinny by¢ prowadzone z punktu widzenia zaopatrzenia szpitali
i przytutkéw, oraz miejskich placowek aprowizacyjnych.

Oczywiscie niezbedne sg w tym celu urzadzenia aprowizacji
posredniej w rodzaju chtodni warzyw, ktorych brak uniemozliwia ra-
cjonalne przechowanie | wyréwnanie cen.

Stanowi odrebng kwestje, czy zwigkszenie obrotéw hurtowych
gtéwnemi artykutami spozywczemi, przyczyni sie do regulacji cen,
Kupiectwo, zaopatrujgce sie w dziatach hurtowych miejskich placo-
wek aprowizacyjnych, nie zawsze jest zwigzane cenami, wyznaczo-
nemi przez miejskie zaktady spozywcze. W ten sposob korzysci, wy-
nikajagce z zaopatrywania sie w dziatach hurtowych miasta, idg na
konto kupiectwa, a nie spozywcy oraz producenta. Zalezy to w znacz-
nej mierze od rodzaju artykutu spozywczego, wptywu czynnikow ad-
ministracyjnych na ustalenie cen w obrocie detalicznym, organizacji
kartelowej produkcji i handlu, wreszcie od rozmiaréw obrotu danym
artykutem. Jesli chodzi o mleko i pieczywo, t, j, artykuty, produko-
wane przez miasto, o pewnych specyficznych wiasciwosciach, wiec
poreczonym procencie ttuszczu i t. d., tam kupiec detaliczny jest
zwigzany Scisle ceng i gatunkiem towaru i wpltyw regulacyjny mia-
sta rozszerza sie nie™atpliy/ie przez wprowadzenie tych artykutéw
do handlu prywatnego detalicznego, Towar ten rézni sie zasadniczo
od towaru !'ynkowego, jak wiadomo, ulegajgcego, jak w mleku, ma-
sowemu zafatszowaniu, na skutek czego uswiadomiony konsument
zgda towaru miejskiego, zaopatrzonego w date, cene i procentowe
oznaczenie tluszczu. To samo dotyczy pieczywa, aczkolwiek juz
w mniejszym stopniu. Natomiast w innych artykutach, zwilaszcza ko-
lonjalnych, zatraca sie rdéznica miedzy towarem, pochodzacym
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Z obrotéw hurtowych miasta i prywatnego handlu; wieksza rozno-
rodno$¢ gatunkdéw i rozmaite ceny umozliwiajg kupiectwu swobod-
niejszg kalkulacje, tak, iz czesto zdarzy¢ sie moze, iz przy tendencji
zwyzkowej cen, kupiec dyskontuje na rzecz swojg réznice cen w za-
kupie w instytucjach miejskich i prywatnych. Stad uwazam za celo-
we objecie obrotami hurtowemi miegjskich placowek aprowizacyj-
nych jedynie tych artykuldéw standaryzowanych masowego spozycia,
w ktérych miasto odgrywa na rynku decydujgcg lub powazng role,
regulujac przez swa produkcje lub przeréb, przedewszystkiem ja-
kos¢ towaru, a potem cene. Dotyczy to gtéwnie mleka, nabiatu, da-
lej chleba, w pewnych warunkach maki, zwilaszcza powszechniej-
szych gatunkéw (maki zytniej).

Obroty hurtowe miesem, aczkolwiek nie odpowiadaja na ogot
powyzszym warunkom, sg specjalnie niezbedne na rynku warszaw-
skim, wobec cichych karteléw posredniczacych, ktére wymagajg in-
terwencji w Kierunku zapobiezenia zmniejszonemu dowozowi zywca
celem podwyzki cen, W ten sposéb interwencja miasta przy obro-
tach hurtowych. Jesli chodzi o zaopatrzenie kupiectwa detalicznego,
jest tylko wowczas skuteczng, gdy dane artykuty, wprowadzone
przez miasto, sg poszukiwane przez konsumentow dla swej szcze-
golnej jakosci lub ceny, tak, iz dzieki temu odprzedawca hurtowy,
w tym wypadku miasto, moze narzuci¢ detaliscie ustalenie gatunku,
jakosci i ceny, przy przyznaniu mu tylko procentowej prowizji. Tam,
gdzie niema tych warunkow, wysitki instytucyj aprowizacyjnych
w kierafj":” ebrotii hurtowego sg bezskuteczne, wywierajgc tylko
swoéj wptyw posredni na rynku, przez zwigkszenie podazy. Im wiek-
sze obroty w danym dziale hurtowym, tern wiekszy wptyw na ruch
cen, podlegajacy wptywom wolnej konkurencji (podazy i popytu).

I1), Organizaqg'a aprowizacji komunalnej,

Z chwilg wydzielenia z M.Z.Z.W, odrebnych dziatéw aprov/iza-
cyjnych, jako przedsiebiorstw komunalnych stolicy, stata sie szcze-
golnie aktualng kwestja powotania do zycia organu, prowadzacego
polityke aprowizacyjng,

W dawniejszych M.Z.ZW, nalezato to do dyrekcji i zarzadu
z jednej strony i wiceprezydenta resortowego z drugiej strony, Ani
magistrat, ani prezydjum miasta nie rozporzadzato specjalnemi orga-
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nami, do ktérych nalezatoby prowadzenie polityki aprowizacyjnej.
Tej ostatniej nie mogly prowadzi¢ M.Z.ZW,, gdyz, jako przedsie-
biorstwo, byty same jakgdyby strong zainteresowana, bedac zmuszo-
ne, pod wplywem takich lub innych konjunktur handlowych, zmie-
nia¢ wytyczne postepowania. Polityke aprowizacyjna prowadzit nad-
z6r nad samorzadem, t, j. Ministerstwo Spraw Wewnetrznych, po-
siadajgc specjalne biuro aprowizacyjne na prawach departamentu;
na terenie zarzadu miasta brakio specjalnego organu, powotanego
do nadzoru i prowadzenia racjonalnej polityki aprowizacyjnej
w mys$l nauki, programu centralnej administracji panstwowej i ukia-
du sit spotecznych i gospodarczych- Nadto, pod wzgledem administra-
cyjnym byly powazne braki i niedomagania, poszczeg6lne dziaty
aprowizacyjne podlegaty innym wiceprezydentom resortowym oraz
prezesom zarzadu z grona tawnikow, tak, iz nie bylo w wielu dzie-
dzinach gospodarki aprowizacyjnej wzajemnego porozumienia i jed-
nolitych posunie¢ z wielka szkoda dla racjonalizacji zaopatrzenia
i regulacji cen, W tym kierunku nastgpity ostatnio kroki reorgani-
zacyjne i tak, po przeksztalceniu M-Z,ZW. wszystkie dziaty apro-
wizacyjne podlegaty wiceprezydentowi resortowemu, ktéry ma do
pomocy konsulenta dla spraw gospodarczo-aprowizacyjnych. Jako
postulaty do wypetnienia w tym Kkierunku nalezy podniesé:
I) wszystkie dziaty, zaréwno posredniej, jak i bezposredniej apro-
wizacji, winny by¢ zgrupowane w odrebnym departamencie aprowi-
zacyjnym, podlegajac prezydentowi, wzglednie resortowemu wice-
prezydentowi, ktéry powinien, dla celéw prowadzenia nadzoru i po-
lityki aprowizacyjnej, posiada¢ aparat w postaci specjalnego inspek-
tora gospodarczo - aprowizacyjnego.  Nalezatyby tu nastepujace
przedsiebiorstwa: a) aprowizacja posrednia: rzeznie i targo-
wiska, hale targowe, chlodnie, dom skladowy, ewentualnie wiasne
lub dzierzawione sklady i magazyny, elewatory, kasa targowa;
b] aprowizacja bezposrednia: miejska piekarnia mechaniczna, mle-
czarnia, majatki rolne, miejskie zaklady spozywcze, miejskie zakia-
dy miesne, miejskie zaktady opatowe i inne ewentualnie uruchomio-
ne przedsiebiorstwa lub dziaty, pijalnie, kuchnie i t, p,

W ten sposéb zostalyby wszystkie agendy aprowizacyjne za-
réwno posredniej, jak i bezposredniej natury, zgrupowane w jednym
dziale administracji komunalnej, kierowanym jednolicie; organ ten,
w postaci departamentu, stanowitby jeden z najwiekszych dziatow
administracji i eksploatacji komunalnej, przyczem nalezy zaznaczy¢.
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iz zar6wno administracja, jak i eksploatacja w dziatalnosci handlo=
wo-aprowizacyjnej nastrecza nieréwnie wieksze trudnosci, niz w in-
nych dziatach administracji i przedsiebiorstw komunalnych, chodzi
tu bowiem o agendy konkurujace z inicjatywag prywatng, narazone
czesto na powazne ryzyka konjunkturalne, Nietylko wielko$¢ przed-
siebiorstwa publicznego, objawiajgca sie w masowych obrotach,
ilosci objektéw i urzadzen technicznych przesgdza o trudnosciach
eksploatacyjnych, czesto prowadzenie stosunkowo malego przedsie-
biorstwa handlowo-aprownzacyjnego, w rodzaju zakladéw miesnych
Itd., wymaga przezwyciezenia o wiele wiekszej ilosci przeszkod, niz
eksploatacja komunalna, korzystajaca z monopolu prawnego lub fak-
tycznego, w rodzaju gazowni, wodociggéw i t. d. Przedsiebiorstwa
aprowizacyjne, w rodzaju mleczami, piekarni i t. d., narazone sg
zresztg na ustawiczne ataki sfer bezposrednio zainteresowanych, co
znajduje swoj wyraz w uchwatach i posunieciach organizacyj kupiec-
twa, takze na terenie parlamentarnym i samorzadowym; dziatalno$¢
ich nie jest czesto oparta na scisle sprecyzowanych zasadach praw-
no-administracyjnych, co utrudnia w wielu dziedzinach naturalng
ekspansje i trwaty rozwd.

Stad jednym z najwazniejszych postulatow aprowizacji komu-
nalnej jest umocnienie jej podstaw prawno-organizacyjnych, tak, by
nie byta ona zalezng od tego lub innego uktadu sit na terenie komu-
nalnym, Nie posiadamy dotad specjalnych przepiséw o przedsiebior-
stwach komunalnych, ich fermach i ustroju, niemniej staje sie pala-
cem wiasnie, ze wzgledéw wyzej poruszonych, okrzepniecie ram
ustrojowo-organizacyjnych przedsiebiorstw aprowizacyjnych, o ile te
wyrobity sie na drodze historycznej w osrodkach miejskich i prze-
mystowych. Tam, gdzie te agendy rozwinety sie na wiekszg skale,
jak np, w Warszawie, Lwowie i t. d, powinny by¢ one zgrupowane
w odrebnym departamencie aprowizacyjnym, jako organie, prowa-
dzacym polityke aprowizacyjng i nadzor eksploatacyjny pod kierun-
kiem prezydenta miasta w ramach obowigzujgcego ustroju wiadz ko-
munalnych, Przy organie tym powinna by¢ powotana do zycia miej-
ska rada aprowizacyjna, jako ciato opinjodaweze, na wzor panstwo-
wej rady spozywcOw przy Min. Spr, Wewnetrznych, Zadaniem tej
komisji bytoby utrzymanie kontaktu 2z organizacjami spotecznemi
i spotdzielczemi, pracujacemi na polu zaopatrzenia i regulacji cen
oraz racjonalizacji urzadzen handlowych, w rodzaju zwigzkéw pan
domu, spotdzielczosci spozywcow, zwiazkéw pracowniczych i robot-
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niczych, ligi nabiatowej | t, d. Podobnie do zadah rady nalezatoby
utrzymanie kontaktu ze spoétdzielniami wytworczemi i rotniczo-han-
dlowemi, spotkami zbytu bydia | trzody, organizacjami samorzadu
gospodarczego i t, d. Jednym z celéw aprowizacji komunalnej jest
niewatpliwie nawigzanie bezposrednich stosunkéw z producentami
rolnymi i hodowlanymi, w tym kierunku rada miataby na celu utat-
wienie nawigzania i rozwoju tych stosunkow, przy statym wspot-
udziale samorzadu gospodarczego | spotdzielczosci rolniczej. Stata
wspotpraca w miejskiej radzie aprowizacyjnej (spozywcéw) komunal-
nych organéw aprowizacyjnych zaréwno administracyjnych, wiec de-
partamentu aprowizacyjnego, jak i przedsiebiorstw w rodzaju pie-
karni, mleczarni i t, d, z kotami rolniczemi, obywatelskiemi i spét-
dzielczemi wydataby wielce pozadane rezultaty; zaréwno zakup, jak
i sprzedaz w miejskich przedsigbiorstwach aprowizacyjnych bytyby
oceniane z pimktu widzenia celowosci, t. j, wylaczenia zbytniego
tancucha posrednikéw i jakosSci towaru, przyczem uwagi przedsta-
wicieli zainteresowanych sfer mogltyby tu przyczyni¢ sie walnie do
racjonalizacji miejskich obrotéw spozywczych, Pozatem w miejskiej
radzie aprowizacyjnej musieliby zasiadaé przedstawiciele rzadowych
wihadz aprowizacyjnych oraz odpowiednio uwzglednieni przedstawi-
ciele zainteresowanych przedsiebiorstw komunalnych i wydziatéw
administracyjnych miasta, zaopatrujacych sie w komunalnych dzia-
fach aprowizacyjnych, a to ze wzgledu na uzgodnienie cen i warun-
kéw dostaw komunalnych, jak wegla, nabiatu, pieczywa i t, d. Do-
tyczy to réwniez i przedstawicieli instytucyj spotecznych w rodzaju
komitetow obywatelskich, opiek szkolnych, prowadzacych dozywia-
nie dzieci w szkotach i t, d, subwencjonowanych zresztg przez za-
rzad miasta. W ten sposob miejska rada spozywcéw bytaby od-
zwierciadleniem potrzeb rolnictwa i spozycia oraz czynnika komu-
nalnego i instytucyj spotecznych, co ze wzgledu na polityke aprowi-
zacyjna, ktéra dotyczy wszystkich tych intereséw, bytoby wielce po-
zgdane. Nadto winien by¢ rowniez uwzgledniony w skladzie rady
czynnik kupiectwa i rzeznictwa, jesli chodzi o specjalne sprawy, do-
tyczace urzadzen w rodzaju skladéw towarowych, chiodni, rzezni
i t. d Rada wystepowataby réwniez z wnioskami inwestycyjnemi
i ulepszen technicznych w zakupie i sprzedazy artykutéw zywnosci,
z nowymi projektami aprowizacyjnymi przy uwzglednieniu sytuacji
gospodarczej i potrzeb ludnosci, z opinjami, dotyczacemi spraw in*
stytucyj i urzadzeh aprowizacyjnych i handlowych i t. d.
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Departament aprowizacyjny zalatwiatby wszystkie sprawy, do-
tyczace przedsiebiorstw komunalnych dla aprowizacji posredniej
i bezposredniej, a wplywajgce do zarzadu miasta, prezydenta, wzgled-
nie resortowego wiceprezydenta, komisyj radzieckich i zarzadu mia-
sta i t, d, w szczegblnosci referowatby wszystkie sprawy zatwier-
dzen bilanséw, rachunkéw strat i zyskow, budzetéw, preliminarzy,
wykonania budzetu, sprawy kredytow, dotacyj i t. d., nadto do
departamentu nalezatoby wspoétdziatanie z panstwowemi wiladzami
aprowizacyjnemi, samorzgdem gospodarczym, reprezentacjami inte-
reséw i pracy it, d, wreszcie przygotowywanie i omawianie z dy-
rektorami przedsiebiorstw wazniejszych spraw eksploatacyjnych, in-
westycyjnych i organizacyjnych. W ten sposéb departament przygo-
towalby organizacyjne podstawy wszelkich decyzyj wladz naczel-
nych i nadzorczych. Réwnoczes$nie departament bytby organem pre-
zydenta miasta dla dokonywania nadzoru nad przedsigbiorstwami
oraz prowadzenia polityki aprowizacyjnej. Oczywiscie szczeg6towa
instrukcja musiataby ustali¢ wzajemne kompetencje i zasady wspot-
dziatania organu polityki aprowizacyjnej z poszczegélnemi organami,
prowadzacemi przedsigbiorstwa aprowizacyjne miasta *).

Jesli chodzi o formy prawno-organizacyjne miejskich nrzedsie-
biorstw aprowizacyjnych, to tu uwazatbym za mozliwe i celowe przy-
jecie dwu zasadniczych typow, ktore szerzej omdwitem w pracy mo-
jej; ., Teorja i polityka przedsiebiorstw publicznych panstwa i samo-
rzadu terytorjalnego®”, 1) Forma przedsiebiorstwa autonomicznego
0 wiasnym statucie bez osobowosci prawnej, przy zupetnem wydzie-
leniu eksploatacyjnem z centralnej administracji, 2] Forma spoiki
akcyjnej lub z ograniczong odpowiedzialnoscig, przyczem moznaby
tu przewidzie¢ dwa rodzaje tej formy; a] wszystkie akcje, wzgl.
udziaty pozostaja w rekach miasta, b) cze$¢ udziatbw ma w reku
czynnik spoétdzielczy lub spoteczny o pokrewnych agendach. Mie-
dzy pierwszg forma, t, j, przedsiebiorstwem bez osobowosci prawnej,
a druga forma, t. j, spotka akcyjna, lub z ograniczong odoowiedzial-
noscig, w ktérej miasto ma wszystkie udziaty, nie ma wiasciwie isto-
tnej réznicy; w obu bowiem wypadkach, przy odpowiedniem utoze-
niu statutu, a zwiaszcza przy wzmocnieniu wiadzy wykonawczej pre-

*) Jako zaczatek tak pomyslanej Rady, istnieje juz obecnie w zarzadzie
miasta departament i rada aprowizacyjna, grupujaca jednak tylko urzedni-

kéw miejskich.
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zydenta, w mys$l nowej ustawy samorzadowej, przedsiebiorstwo apro-
wizacyjne moze by¢ eksploatacyjnie niezalezne od centralnego za-
rzagdu miasta, poza zasadniczemi czynnosciami, w rodzaju nabycia
i zbycia majatku, zadtuzenia | t. p. Niewatpliwie w wypadku przy-
jecia formy spotki akcyjnej lub z ograniczong odpowiedzialnoscig
moze przedsiebiorstwo uzyska¢ wiekszg swobode w budzetowaniu
i rachunkowosci, aczkolwiek i w tym kierunku zarzad miasta moze
Zrzec sie narzecz organdw przedsiebiorstw szeregu prerogatyw, takze
i w wypadku przedsiebiorstwa autonomicznego. Natomiast moze by¢
spotka akcyjna i z ograniczong odpowiedzialnoscig o tyle niebez-
pieczng w dzisiejszem ustawodawstwie, iz organy miejskie, wydele-
gowane do wiadz spotki, moga w pewnych wypadkach prowadzi¢
polityke, niezawsze pokrywajgcg sie z polityka centralnego zarzadu,
a odwotanie ich nie zawsze jest w kazdem stadjum mozliwe. Watpli-
wosci moje w tym Kierunku, zwlaszcza co do® spotek akcyjnych, uza-
sadnitem w powyzej wspomnianej pracy. Natomiast uwazatbym za
wysoce celowe przyjecie spotkowej formy tam, gdzie mozliwe jest
i pozadane wspdlne prowadzenie pewnych miejskich przedsiebiorstw
aprowizacyjnych z czynnikiem spoétdzielczym lub obywatelsko-spo-
tecznym. Na gruncie stolicy istnieje mozliwos¢ wspotdziatania miej-
skich placéwek aprowizacyjnych, w szczegolnosci ,, Agrilu”, miejskiej
piekarni i mleczarni ze spotdzielniami spozywcow, ktére utrzymaty
sie po likwidacji Warszawskiej Spotdzielni Spozywcéw, t, j, np, ze
Spétdzielcza Gospoda na Zoliborzu, dalej ze spotdzielczoscig urzed-
nikow skarbowych, kolejowych i t, d,, wreszcie z takiemi organizacja-
mi spoteczno-obywatelskiemi, jak Zwigzek Pan Domu, Liga Nabia-
towa i t, d. Koordynacja wszystkich tych czynnikéw na gruncie war-
szawskim jest niezbedna ze wzgledu na zblizone cele; miejskie pla-
cowki aprowizacyjne niejednokrotnie wspoétdziataty i wspotdziatajg
dotagd z czynnikiem spotdzielczym spozywcédw, niemniej zatamanie
Spotdzielni Spozywcow na terenie Warszawy, ktére miasto, jako do-
stawce, narazito na pewne szkody, utrudnito powyzszg akcje. Miasto,
ktére produkuje szereg standaryzowanych i masowych artykutow
spozyweczych, winno zaopatrywac spotdzielczos¢ w powyzsze artyku-
ty i odwrotnie, miejska aprowizacja winna zakupywaé produkty
spotdzielcze; obecnie moze to mie¢ miejsce z chwilg, gdy ma sie li-
kwidowac *) piekarnie spoétdzielcza dawniejszej Warszawskiej Spot-

*) Likwidacja nie zostata jeszcze definitywnie przeprowadzona.
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dzielni Spozywcéw, a miejska piekarnia i miejska mleczarnia sg naj-
wiekszymi zaktadami tego rodzaju w stolicy.

Podziat pracy miedzy obu czynnikami nadaje sie¢ sam przez sie:
spotdzielnie spozywcow, zwiaszcza tak zorganizowane, jak niektére
Z nich, miedzy innemi Gospoda Spétdzielcza, wiec oparte o spétdziel-
nie mieszkaniowe (na Zoliborzu rodzaj falan,steru o wiasnej pralni,
wrspolnej odpowiedzialnosci za czynsze w formie ubezpieczen wza-
jemnych, o wspolnych Swietlicach, teatrach, czytelniach, bibljote-
kach i t. d) sg blizsze konsumentom, zaspakajajgc wszystkie ich po-
trzeby na poditozu ScisSle lokalnem i spoteczno-towarzyskiem.
W Scistej kooperacji czynnika samorzadu terytorjalnego z czynni-
kiem spotdzielczym miasto objetoby w przysztosci zaopatrzenie spot-
dzielni w artykuly masowego znaczenia, zaréwno surowce zywnos-
ciowe, jak i opatowe, spotdzielczos¢ zas wzietaby na siebie rozpro-
wadzenie tych artykutdow do mieszkan i doméw oraz do wiasnych
sklepdw.

Oczywiscie, wobec lokalnych stosunkdéw, ktére nie sprzyjaty
rozwojowi spotdzielczosci i zatamania finansowego spoétdzielczosci
spozywcow, co zachwiato zaufanie w szerokich masach ludnosci pra-
cujacej, wymagajgc dtugoletniej propagandy, miasto bedzie musiato
Jeszcze przez dluzszy czas prowadzi¢ wiasne sklepy spozywecze, kto-
re zreszta ostaty sie w najtrudniejszym okresie kryzysu. Niemnigj
juz obecnie moznaby w formie prawnororganizacyjnej uwzglednic
czynnik spoétdzielczy i pewng cze$¢ udziatdbw zapewni¢ spoétdziel-
czosci, co nietyle odpowiadatoby wtasciwemu udziatowi we wilasnos-
ci, gdyz wiascicielem objektéw aprowizacyjnych (mleczarni, piekar-
ni i t. d) byloby tylko miasto, a spétka miataby charakter wyltacz-
nie eksploatacyjny, ile byloby na zewnatrz widocznym wyrazem
wspotdziatania czynnika samorzadowego ze spétdzielczym. Odpowia-
datoby to zreszta istocie rzeczy, gdyz zaréwno piekarnia, jak i mle-
czarnia oraz miejskie zaklady spozywcze i migsne oraz opatowe za-
opatruja spoétdzielczos¢ i Warszawskie Towarzystwo Mieszkaniowe
w artykuty spozywecze i opat,

Jako pocieszajgcy objaw w tym kierunku nalezy zanotowac
fakt, iz z inicjatywy zaréwno spotdzielczosci spozywcédw, jak i mia-
sta powstata porozumiewawcza komisja dla spraw aprowizacji mia-
sta, ztozona z przedstawicieli spétdzielczosci (Rady okregowej, sku-
piajgcej wszystkie Spoétdzielnie) i aprowizacji miejskiej. Zadaniem tej
komisji jest wspotdziatanie obu czynnikéw w ustaleniu wytycznych
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polityki aprowizacyjnej i nawigzanie wzajemnych stosunkéw han-
dlowych, Komisja rozpoczeta swa dziatalno$¢ we wrze$niu 1934 r.

To samo dotyczy, acz w mniejszym stopniu, szeregu instytucyj
obywatelskich.

Zwiazek Pan Domu, ktéry prowadzi akcje propagandows
w kierunku racjonalnego odzywiania i nowoczesnego urzadzenia
gospodarstwa domowego, Komitet Obywatelski Pomocy Spotecznej,
ktory prowadzi bardzo zywotnie akcje positkéw obiadowych i pomo-
cy w naturze, Liga Nabiatowa, prowadzaca propagande za rozsze-
rzeniem spozycia mleka, Sekcja Dozywiania Dzieci w szkotach przy
Radzie Szkolnej m, st. Warszawy i t, d., wszystkie te instytucje sg
pokrewme dziatalnosci aprowizacyjnej miasta i winny bra¢ symbolicz-
ny udziat w formach prawnych przedsigbiorstw aprowizacyjnych
miasta. Mamy tego liczne przykiady w przedsigbiorstwach komunal-
nych na Zachodzie, towarzystwa mieszane belgijskie, szwajcarskie,
a takze czesciowo francuskie przyznajg czynnikowi spoétdzielczemu
lub nawet prywatnemu symboliczny gtos i udziat we wiadzach, acz-
kolwiek instytucje te nie wkladajg odpowiedniego kapitatu. Przy
tworzeniu tego rodzaju towarzystwa mieszanego, w ktérem miasto
posiada decydujacg wiekszos¢, eksploatacja ma zapewniong swobo-
de, dostosowujac formy budzetowania i rachunkowos$ci do potrzeb
danego przedsiebiorstwa. Forma odrebnej osobowosci prawnej na-
daje sie szczegélnie dla przedsiebiorstw aprowizacyjnych o charak-
terze bezposrednim, wiec miejskich zaktadéw spozywczych i opa-
towych, ktére m,aja bezposrednia stycznos¢ ze sprzedaza hurtowg
i detaliczng, natomiast w mniejszym stopniu do przedsiebiorstw pro-
dukcyjnych w rodzaju mleczarni i piekarni mieiskiej i tu jednak, przy
pozostawieniu wiasnosci objektéw miastu, mozna stworzy¢ miesza-
ng forme eksploatacyjno-handlowg przy udziale czynnika komunal-
nego i spotdzielczo-obyiyatelskiego.

Dziatalno$¢ Warszawy w' zakresie aprowizacyjnym nie jest odo-
sobniona: szereg miast w Polsce, miedzy innemi Lwdw, Krakdw,
Poznan, Gdynia, prowadzi obok dziatalnosci posredniej takze i bezpo-
Srednig: wiec produkcje przerdb, kupno, sprzedaz i transport arty-
kutov/ spozywczych oraz surowcow.

Nieomal wszystkie zwiazki komunalne prowadza dziatalnos¢
posrednia, t, |, rzeznie, targowiska, hale targowe, chtodnie I t, d. Po-
rozumienie miedzy miastami, prowadzgcemi zaréwno posrednig, jak
i bezpodrednig dziatalno$¢ aprowizacyjng, jest czesto nieuniknione
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i pozadane, czego zresztg Wyrazem byly zjazdy aprowizacji komunal-
nej, odbyte we Lwowie i Warszawie w sprawach ogoélnej polityki
aprowizacyjnej miast, dalej w sprawach rzezniano-miesnych, mle-
czarskich, weglowych i t, d, potgczone z wystawami aprowizacji ko-
mtmalnej we Lwowie | Warszawie (rok 1931 i 32). Zjazdy te wylo-
nity state Prezydjum Zjazdu, Nadto Zwigzek Miast wytonit specjal-
na komisje aprowizacyjng, ktéra ma opracowaé¢ zasady wspoélnego
porozumienia miast w zakresie aprowizacyjnym. Jako kwestje, na-
dajace sie do wspdlnego omowienia, wymieni¢ nalezy sprawe wspol-
nych zakupéw wegla, ze szczeg6lnem uwzglednieniem kopali komu-
nalnych, sprawy wzajemnych zakupdéw w majagtkach komtmalnych,
0 charakterze zbozowym, okopowym, straczkowym, warzywnym
1t, d., sprawy kierowania transportéw bydta i trzody z okolic czyn-
nych do biernych hodowlano przy pomocy komunalnych kas targo-
wych, o ile te istnieja, postulaty obnizenia taryf na przewo6z zywca,
wobec malenia uboju w rzezniach i t. d. Dla ustalenia zasad polity-
ki aprowizacyjnej zwiazkéw komunalnych powinien powsta¢ przy
Zwigzku Miast specjalny organ, wytoniony przez miasta zaintereso-
wane w akcji aprowizacyjnej. Wchodzitaby tu w rachube specjalna
komisja, ztozona z cztonkéw zarzadu miast i ludzi nauki, oraz biuro
wykonawecze. Organy te pozostawalyby w porozumieniu z innemi or-
ganizacjami samorzadowemi, w rodzaju Zwigzku Powiatow i Zwigz-
ku Gmin, z organizacjami rolniczemi, wytwoérczemi, handlowemi
i spozywczemi, co nadaloby catej tej akcji cechy planowosci, sku-
piajacej wszystkie zainteresowane czynniki. Placowka ta przejetaby
agendy obecnego Prezydjum I-go Zjazdu Aprowizacji Komunalnej,

Po omowieniu ogdlnych postulatéw, dotyczacych celéw, zadan
i organizacji miejskich placéwek aprowizacyjnych, przystepujemy do
omoOwienia niezbednych reform i wnioskéw, dotyczacych poszcze-
golnych przedsiebiorstw aprowizacyjnych, rozpoczynajagc od placo-
wek, powstatych po przeksztatceniu dawniejszych M.Z.Z.W,

IIL POSZCZEGOLNE PRZEDSIEBIORSTWA APROWIZACYJNE,
A) Miejskie Zaktady Spozywcze.

Miejskie Zaklady Spozywcze obejmuja: a) sie¢ sklepéw migj-

skich, nadto b) dzial hurtowy, zaopatrujgcy w artykuly spozywcze

i uzytkowe sklepy detaliczne miasta oraz miejskie instytucje, w ro-
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dzaju szpitali, przytutkéw, wreszcie c) dzial, zaopatrujgcy kupiec-
two detaliczne, M,Z.S, objely wszystkie swe agendy po M.Z.ZW.
z tg zmiang, iz dzial zaopatrzenia kupiectwa detalicznego, ktory
stanowit poprzednio powazny odsetek ogolnych obrotow M,Z,ZW,,
zostat po ich przeksztatceniu zniesiony. Uwazamy, iz w przysztosci,
po przezwyciezeniu kryzysu i poprawie wyptacalnosci kupiectwa,
M,Z,S. beda mogty wydatnie zwiekszy¢ agendy hurtowe | péthurto-
we w kierunku zaopatrzenia w artykuty spozywcze prywatnych skle-
péw detalicznych, ktére w wielu wypadkach zgtaszaja sie do migj-
skich placéwek aprowizacyjnych O wznowienie obrotéw na dogod-
nych warunkach kredytowych, tembardziej, iz coraz bardziej uswia-
domiony odbiorca domaga sie standaryzowanych miejskich artyku-
téw, jakosciowo poreczonych, w rodzaju mleka, chleba i t, d. Wcho-
dzi¢ tu moga w rachube jedynie artykuty masowe i standaryzowane,
wiec poza produktami miejskiej mleczarni i piekarni, poszczegoélne,
Scisle sprecyzowane gatunki maki, kasz, strgczkowych, cukru, soli
i t, d, dalej warzyw i owocéw z wiasnych majatkéw miasta, wedlin
i t, p. We wszystkich tych artykutach, w ktére M.Z.S, zaopatrujg
nietylko sklepy wiasne, ale instytucje miejskie, Zrodta zakupu winny
dotrze¢ bezposrednio do producentéw, spotdzielni wytworczych
i rolniczo-handlowych, wielkich miynéw, majatkéw rolnych innych
miast, wytwoérni panstwowo-spotdzielczych, przetworéw zwierze-
cych i t, d Wynika to nietylko z koniecznosci zej$cia w kalkulacji
do mozliwie niskich stawek, co jest mozliwe jedynie przez wyelimi-
nowanie nadmiernej ilosci posrednikbw w finansowaniu, zakupie,
w sprzedazy i przewozie oraz przerobie, lecz podyktowane jest nad-
to wzgledami na wspotprace miejskich placowek aprowizacyjnych
ze zorganizowanem rolnictwem i hodowla, ktére przedewszystkiem
cierpig naskutek nadmiernego posrednictwa i braku urzadzen tech-
nicznych, JesteSmy zdania, iz wiasciwsze jest nawet wstrzymanie
sie z obrotami w pewnej dziedzinie handlu hurtowego i péthurtowe-
go miasta, jesli nie jest zapewniony dostep do wiasciwego Zrodia,
t, j, producenta, mtyna i t, d,, niz korzystanie z przypadkowych zré-
det o charakterze mniej lub wiecej pos$redniczgcym, W tym Kierun-
ku powinna nastgpi¢ istotna zmiana: miejskie placéwki aprowizacyj-
ne powinny wytezy¢ w tym kierunku swe usitowania, nawigzujac
bezposrednie stosunki z rolnikami, spotdzielniami rolniczemi, kopal-
niami, przemystem przetwérczym it, d,; obecny stan rzeczy, w kto-
rym czesto zakupy artykutow spozywczych odbywajg sie chaotycznie

215



po Hnji najmniejszego oporu u najblizszych dostawcéw i agentow,
musi ustgpi¢ miejsca statym i trwatym stosunkom ze Zrédtami pierw-
szego nabycia, choéby nawet konjunktura przejsciowa nie sprzyjata
tego rodzaju operacjom (np, w czasie kryzysu finansowego' czesto
towar u posrednika kosztuje taniej, niz u producenta, ze wzgledu na
konieczno$¢ nagtej sprzedazy towaru przez posrednika, wobec gro-
zgcej licytacji, protestu weksli i t. d.). Jako $rodek techniczny moze
tu stuzy¢ zatozenie kartoteki dostawcéw, ustawicznie kontrolowa-
nej i uzupetnianej przy pomocy organizacyj rolniczych, izb handlo-
wo-przemystowych i rekodzielniczych, zwigzkéw spoétdzielni i t, d.
Dostawy winny by¢ o ile mozliwe skoncentrowane, ze wzgledu na
lepsze warunki nabycia przy odpowiednich rabatach, rosngcych
w miare wiekszych obrotéw oraz nizsze koszty transportu wagono-
wego. Sprawy zakupow powinny pozostawaé pod specjalnym Kie-
runkiem dyrektora lub sity fachowej i nadzorem centralnych czynni-
kéw samorzadowych; od racjonalnego bowiem zakupu zalezy kalku-
lacja i rezultaty zaopatrzenia i regulacji ¢en, nietylko' w stosunku
do obrotu detalicznego w sklepach miejskich lecz i specjalnych ak-
cyj, prowadzonych przez miasto na polu aprowizacji pracownikow
miejskich i panistwowych, dozywiania dzieci i t, d. Oczywiscie refor-
ma w tym duchu zalezy od wyposazenia placowek aprowizacyjnych
w dostateczny kapitat obrotowy.

Kalkulacja poszczegbélnych towaréw powinna uwzglednié
Z jednej strony interesy producentoéw rolnych, co zresztg nie godzi
W interesy spozycia, zwracajgc sie raczej przeciw zbytniej rozpietosci
cen i nadmiernym ogniwom pos$rednictwa, z drugiej za$ rodzaj i wa-
ge dla masowej konsumeji poszczegélnych towaréw. Dotad jeszcze
niedostatecznie przeprowadzong jest zasada nizszych stawek kalku-
lacyjnych dla maki, kasz, mleka i t, d, nizli dla artykutow kolonjal-
nych i drugorzednych.

Oczywiscie na kalkulacji odbija sie zasadniczo koncepcja przed-
siebiorstwa komunalnego, obliczonego na zysk; mojem zdaniem Miegj-
skie Zaktady Spozywcze i weg6te komunalne placéwki aprowizacyj-
ne nie powinny wykazywaé¢ znaczniejszych nadwyzek dochodow
dla kasy miejskiej, zwracajgc te ostatnie w postaci bonifikat i ob-
nizki cen odbiorcom publicznym i prywatnym.

Przy sprzedazy hurtowej i pothurtowej nalezy przestrzega¢ pe-
wnego planu ze wzgledu na celowos¢ akcji. Na pierv/szym planie
winny pozostawa¢ akcje zaopatrzenia hurtowego i poéthurtowego in-
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stytucyj miejskich, spotecznych, spétdzielczych, organizacyj w ro-
dzaju Rodziny Urzedniczej, Wojskowej i t. d., zwigzkéw robotniczych,
blokéw osiedli mieszkaniowych i  d.; ambicjg miejskich placowek
aprowizacyjnych powinno by¢ tu zejscie do najnizszych stav/ek kal-
kulacyjnych, przy zachowaniu jaknajwyzszego gatunku towaru, przy-
czem, poza wyzyskaniem wiasnego aparatu sklepéw miejskich, na-
lezy dostarcza¢ zaméwione artykuty do' doméw i mieszkan, przy po-
mocy urzadzonych odpowiednio® punktow rozdzielczych, zwiaszcza
na spotdzielniach mieszkaniowych, gdzie wielkie bloki utatwiajg ten
system zaopatrzenia, W zaopatrzeniu tern mogtyby byé wyzyskane,
po odpowiedniem zbadaniu spozycia pracownikow i urzednikoéw, ,,de-
putaty zywnosciowe®, ztozone z pewnych okreslonych ilosci maki,
cukru, soli, kasz i t d, na okres dwutygodniowy lub miesieczny,
przyczem uzyskanoby pewne oszczedno$ci ze wzgledu na mniejsze
koszty manipulacji, opakowania i t, d W zasadzie obrdt powinien
by¢ gotéwkowy, niemniej w pewnych wypadkach, ze wzgledu na
petne zabezpieczenie kredytu (np. Scigganie naleznosci z poboréw
urzedniczych], kredyt taki moégtby by¢é dopuszczalny na okres nie
diuzszy od d“™u miesiecy, przy ustaleniu maksymalnego zadtuzenia
wedle sit ptatniczych odbiorcéw. Nie jesteSmy zwolennikami kredy-
towania spozycia ze wzgledu na finansowanie sztucznego' zbytu, nie-
mniej z drugiej strony ostrozne ustalenie granicy zadtuzenia prze-
ciwdziala tym tendencjom, ulatwiajagc wzamian technike obrotu
(ksigzeczki kredytowe]. Je$li chodzi o detaliczny obrét, to nasuv/a
sie przedewszystkiem konieczno$¢ stopniowej rev/izji planu roz-
mieszczenia sieci sklepéw, pijalni mleka i t, d,, w tym kierunku win-
no nastgpi¢ porozumienie z istniejgcemi spoétdzielniami spozywcow
i t, d, by zapobiec niedopuszczalnemu obecnie stanowi rzeczy, w kto-
rym na osiedlach mieszkaniowych w tym samym niemal domu lub
bloku doméw mieszczg sie obok siebie sklepy miejskie, sklepy gos-
pody spétdzielczej, sklepy spétdzielni skarbowcow i t. d,; konsument
nie orjentuje sie w tej ,sui generis®“ konkurencji, widzac stusznie
zupetnie brak koordynacji czynnikdédw publicznych i spotecznych,
Z drugiej strony sie¢ sklepéw miejskich powinna ulec rewizji ze
wzgledu na nierébwnomierne ich rozmieszczenie po calem miescie
i jego poszczegoélnych dzielnicach, czesto sklepy miejskie w jednej
dzielnicy mieszczg sie w poblizu siebie, podczas gdy w innych dziel-
nicach brak w zupetnosci miejskich punktow detalicznych.

Sklepy miejskie powinny by¢ przedewszystkiem nastawione na
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sprzedaz produktéw, wyrabianych przez miasto, wiec chieba, mleka,
nabiatu i t. d.; w tym Kkierunku winny by¢ urzadzone wystawy skle-
powe i propaganda. Nastepujg artykuty masowe, w rodzaju maki,
kasz, cukru, soli i t. d., specjalny nacisk powinien by¢ potozony na
niedoceniang do tej pory w sklepach miejskich grupe artykutéw wa-
rzywnych i owocowych, ktére powinny pochodzi¢ z produkcji ma-
jatkéw rolnych miasta (,,Agrilu”) *), Sklepy miejskie winny stuzy¢
Jako osrodki propagandy racjonalnego odzywiania, ze szczegdélnem
uwzglednieniem mleka, owocow, warzyw, artykutdw witaminowych
i t, d; Miejski Instytut Higjeny winien tu Scisle wspotpracowac
Zz aprowizacja miejska, dostarczajagc JeJ odpowiednich ulotek, napi-
séw, pokazéw propagandowych i t, d. Zewnetrzna forma sklepéw
miejskich (wystawy, oSwietlenie, urzadzenie i t. p,) winny rowniez
odpowiada¢ celom propagandowym, sklepy miejskie bedg nadto
W coraz wyzszym stopniu skoncentrowane, t zn, po likwidacji drob-
nych punktéw, powinny powsta¢ nawet w dzielnicach robotniczych
i ubozszych wigksze sklepy miejskie o bogatym asortymencie towa-
réow, rozporzadzajgc odpowiedniemi lokalami wystawowemi i t d
Wigksze sklepy powinny by¢ réwniez zaopatrzone w odpowiednie
rezerwoary wodne dla przechowywania zywych ryb, w tym bowiem
kierunku péjdzie w przysztosci aprowizacja miasta, obok sprzedazy
ryb morskich w chlodniach **).

Jedng z najwazniejszych spraw detalicznej obstugi w sklepach
miejskich Jest kwestja personelu sprzedawczego, od Jego bowiem
przygotowania zawodowego, uprzejmosci i umiejetnosci obchodzenia
sie z klijentelg zalezy w znacznej mierze celowosé sklepow i ich re-
zultaty regulacyjne. Jesli chodzi o fachowe przygotowanie, to nie-
zbedne Jest przeszkolenie zawodowe i state doksztatcanie, ponadto
rekrutowanie materjatlu sprzedawcOw, przygotowanych Juz uprzed-
nio do zawodu handlowego. Decydujacy Jest tu roéwniez system wy-
nagradzania, W Warszawie i w kilku mdastach polskich, posiadaja-

*) W tym kierunku zapoczgtkowano akcje w lecie 1934 r., owoce ,Ag-
rilu“ znalazty w sklepach miejskich znaczny zbyt.

**) W r. 1934 rozpoczeta sie w Miejskich Halach Targowych budowa
chlodniczych hal dla importu ryb morskich z wybrzeza polskiego, akcje te
prowadzi miasto w porozumieniu z najwieksza nadmorska spotdzielnig rybna,
rozporzadzajagca nowoczesnemi urzadzeniami chtodniczemi sv porcie rybnart
w Gdyni.
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cych sklepy miejskie, sprzedawczynie i sprzedawcy byli pracownika-
mi miejskiemi o stalej pensji miesiecznej bez lub na drobnych pro-
wizjach od obrotu. System ten naogét zawiddt, gdyz nie zacheca do
zwiekszenia wydajnosci pracy, prowadzac do powolnego zbiurokra-
tyzowania; nadto sklepy byty obcigzone tak powaznemi wydatkami
personalnemi #gcznie z ubezpieczeniami i $wiadczeniami, iz przyno-
sity powazne straty. Obecnie sklepy miejskie zaréwno w Warszawie,
jak i we Lwowie zorganizowane sg na podstawach komisowych, t.
zn, miasto zaopatruje sklepy miejskie w towary, po oznaczonych
zgory cenach, a sprzedawczynie otrzymujg procentowg prowizje od
ceny brutto towaru w obrocie detalicznym, przyczem zrazu odsetek
ten byt zréznicowany wedle rodzaju towaréw, pozniej ustalony jed-
nolicie dla wszystkich artykutéw spozywczych. Za wprowadzeniem
jednolitego odsetku prowizyjnego przemawia nietylko uproszczenie
wzajemnego rozrachunku lecz nadto fakt, iz w wypadku przyjecia
rozmaitej stopy procentowej od poszczeg6lnych towardéw, personel
sklepéw starat sie o zwiekszenie obrotéw przedewszystkiem w tych
artykutach, ktdre korzystaly z najwyzszej prowizji, Z drugiej strony
personel sprzedajagcy ma tylko ograniczony wplyw na rodzaj spo-
zycia, stosunek bowiem czestotliwosci obrotéw w poszczegolinych
artykutach spozywczych jest, jak widzieliSmy, mniejwiecej staty,
a zapotrzebowanie cukru, maki i t, d, jako artykutéw masowych be-
dzie zawsze znacznie wigksze, niz artykuldéw np, kolonjalnych, po-
mimo, iz personel od tych ostatnich moze pobiera¢ znacznie wiek-
sze odsetki prowizyjne, niz od pierwszych. Natomiast sam system
wynagrodzenia w\dacznie odsetkami prowizyjnemi od obrotu na-
suwa w praktyce powazne watpliwosci. Caty punkt ciezkoSci i od-
powiedzialno$¢ za rozmiary obrotow spada na materjatl sprzedaw-
céw, obcigzajac ich przedewszystkiem ryzykiem, podczas, gdy cen-
trala zajmuje sie wiasciwie jedng strong, t, j. zakupem i dostawa.
W niektorych artykutach, np, tatwo psujacych sie (warzywa], perso-
nel sklepowy ma prawo do zwrotu tylko 10 do 12®b towaru, co spra-
wia, ze sklepy miejskie unikajg obrotéw owocami i warzywami *],
bojac sie strat, ktére ponosi sklepowy, gdy nie rozprzeda w czas tych
towaréw. Oczywiscie przekresla to na pewnym odcinku polityke
aprowizacyjng miasta; w ogolnosci na personelu cigzy odpowiedziat-

*) Tem bardziej, ze rozwozka warzyw do sklepéw nie zawsze odpowia-
da godzinom zwyczajowym zakupu przez gospodynie i stuzace.
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nos$¢ za zbyt, na skutek czego w zaméwieniach towarénv w centrali
kieruje sie sprzedawca tub sprzedawczyni przedewszystkiem intere-
sem wiasnym, by nie ponie$¢ strat, a nie postulatem odbiorcow. Po-
dobnie przy statej prowizji personelu natrafiato! na powazne trudnosci
przedsiebranie pewnych akcyj o charakterze wybitnie spotecznym;
dla niektérych artykutdw masowego znaczenia nalezato zej$¢ np.
w okresach $wigtecznych ponizej normalnego procentu prowizyjnego,
na co personel nie zawsze chciat pdjs¢ w catej petni, tembardziej, iz
wymagatoby to odrebnej rachunkowosci dla poszczegélnych towa-
réw.

Sklepy miejskie winny w przysztosci sta¢ sie w coraz wyzszym
stopniu punktami rozdzielczemi dla przeprowadzenia akcyj o cha-
rakterze spotecznym, wiec dla aprowizacji pracownikéw i urzedni-
kéw przy pomocy instytucyj w rodzaju Rodziny urzedniczej, wojsko-
wej i policyjnej, dla dostarczenia chleba, mleka, nabiatu i t, d, do
osiedli robotniczych i pracowniczych za posrednictwem spoétdzielni
i blokéw mieszkaniowych i t, d. Wszystkie te agendy, ktére, pomimo
ich charakteru wybitnie spotecznego, przynosza, dzieki ich maso-
wosci, pokrycie kosztéw, a nawet nieznaczne nadwyzki, natrafiajg
na znaczne przeszkody przy systemie prowizyjnego wynagradzania
personelu sklepowego, ktdry przyzwyczaja sie do traktowania wy-
facznie ze strony handlowej spraw, majacych czestO' charakter zde-
cydowanie publiczny, Z drugiej strony przerzucenie catej odpowie-
dziatalnosci na personel sklepowy pozbawia centralny zarzad
przedsiebiorstwa komunalnego ustawicznej troski o zwigkszenie
obrotéw i wyczucie potrzeb konsumentéw, co rowniez nie jest po-
zadane ze stanowiska potrzeb ludnosci i instytucji, nie moéwiac juz
o tern, iz nie lezy po Hnji rozwoju czynnika komunalnego zbytnia ko-
mercjalizacja stosunkoéw pracy. Stad jestem zwolennikiem raczej po-
taczenia systemu pensyjnego z systemem prowizyjnym. Personel
sklepowy powinien otrzymaé pewng gwarantowang prowizje mini-
malna, czy pensje statg, ktéra bytaby w ten sposéb v/ynag;rodzeniem
za pewne akcje o charakterze spotecznym, ktdore muszag by¢ trakto-
wane na pierwszym planie, cho¢by nawet powodowaly one czaséwe
zwiekszenie funkcyj personalnych i biurowych (np, zrdznicowanie
cen artykutdw masowych i kolonjalnych], W stalej prowizji miesci-
toby sie réwniez wynagrodzenie za prace okoto konserwacji urza-
dzen, urzadzania wystaw i t, d. Bytlbym réwniez zwolennikiem wpro-
wadzenia stopniowania prowizyjnego poszczegolnych artykutéw we-
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die ich znaczenia aprowizacyjnego, co umozliwitoby wprowadzenie
masowych obrotéw dla szeregu akcyj spotecznych ponizej stopy pro-
wizyjnej, W ogoélnosci obecny stan rzeczy, w ktérym personel sprze*®
dazny otrzymuje jednolitg prowizje [5Vo, za wyjatkiem cukru) od
obrotu, pokrywajgc w tern wszystkie wydatki: \viec na personel po-
mocniczy, drobne i niezbedne naprawy urzadzen sklepowych, straty
na tatwo psujacych sie artykutach i t, d, jest o tyle zawodny, iz
wkiada na sprzedawcéw catg odpowiedzialnos¢ i powazne ciezary,
odbijajgc sie nieraz ujemnie na obstudze, gdyz sprzedawczyni, chcac
zwiekszyé swoje dochody, unika angazowania nawet koniecznych
sit pomaocniczych; z drugiej strony dla instytucji centralnej, t. j, M.
Z, S,, obcigzenie SYo kosztéw personelu nie jest bynajmniej zbyt nis-
kie, gdyz szereg instytucyj handlowych i spétdzielczych, operuje tym
samym, a nawet nizszym procentem kosztow personalnych i admini-
stracyjnych, nie uciekajgc sie do wytgcznego systemu prowizyjnego.
Nadto jednolity system wynagrodzenia prowizyjnego dla wszystkich
sklepéw nie jest wskazany, gdyz sklepy o wiekszym asortymencie,
bardziej skoncentrowane, nowocze$nie urzadzone, lepiej potozone
moga zadowoli¢ sie nizszg stopg prowizyjna, niz sklepy mniejsze,
0 nizszych obrotach. Wszystko to przemawia za odpowiednig zmia-
na systemu wynagrodzenia; jednolita, niezréznicowana i wytaczna
stopa procentowa (prowizyjna) stanowi wprawdzie najwygodniejszg
podstawe do obrachunku z centralg, niemniej pozostaje nieraz w jas-
krawej sprzecznosci z celowoscig komunalnej akcji regulacyjnej. Po-
bierajgc chocby najmniejszg stalag pensje czy gwarantowang prowi-
zje, personel czuje sie zwigzanym z instytucjg komunalng, w obec-
nym stanie rzeczy wszelkie polecenia, idace z gory, zwilaszcza o cha-
rakterze spotecznym, nie sg S$ciSle przestrzegane, gdyz sprzedawcy
1 sprzedawczynie wychodzg ze stanowiska, iz przedewszystkiem mu-
szg dba¢ o zdobycie minimum utrzymania, odrzucajac wszystko to,
co pomniejsza ich dochody prowizyjne, choéby kosztem najistotniej-
szych zadan aprowizacji komunalnej. W ten sposob personel, zwiasz-
cza w obecnych warunkach, gdy nie posiada odpowiedniego wyszko-
lenia i przygotowania *) fachowego, nie moze i nie powinien by¢ od-

W tym kierunku nastapity obecnie znaczne zmiany na lepsze; ma-
terjat sprzedawczyn przeszedt roczne (2 godz. w tygodniu) przeszkolenie, kto-
re bedzie kontynuowane stale.
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powiedzialny wyltgcznie za kierunek i zakres sprzedazy detalicznej'
w sklepach miejskich.

Bardzo wazne jest, bez wzgledu na system wynagrodzenia,
wiec nawet przy obecnym systemie prowizyjnym, uruchomienie ak-
cji, zdazajacej do podniesienia zewnetrznej strony sklepow, ich stan-
daryzacji, uwzglednienia potrzeb konsumujacej publicznosci i t. d.
W tym celu niezbedny jest odpowiednio wyszkolony personel in-
spekcyjny, ktoryby stale objezdzat i obchodzit sklepy miejskie, po-
uczat odpowiednio materjat sklepowy i jego sity pomocnicze, odgry-
wajgc role instruktorska, zwiaszcza jesli chodzi o obchodzenie sie
z publicznoscia, opakowanie i rozmieszczenie towaréw na potkach
i ladach, zawiadamianie publicznosci droga napiséw o nowych arty-
kutach i ich cenach i t, d, co wszystko miatoby donioste znaczenie
dla ustawicznej treski o podniesienie sprawnosci, Materjat sklepowy
sam nad tern czuwaé nie moze, zajety biezacg praca; zresztg nie-
zbedne tu jest specjalne nastawienie i fachowosc,

W przysziosci, gdy spotdzielczo$é spozywcéw wzmocni sie na
gruncie warszawskim, stanie sie aktualne przeksztatcenie sklepow'
miejskich na spétdzielcze, z uwzglednieniem spoétdzielczosci urzed-
niczej, pracowniczej i robotniczej.

Bj Miejskie Zaktady Miesne,

Miejskie Zaktady Miesne obejmuja w dziatalnosci swej. 1) zao-
patrywanie w migso i produkty miesne oraz ttuszcze, pochodzenia
Zwierzecego, instytucyj miejskich, t, j, szpitali, przytutkéw i t. d,;
2) Zaopatrywanie instytucyj spotecznych, korzystajacych z subwencji
i poparcia miasta w rodzaju Komitetu Obywatelskiego, Komitetu
Dozywiania Dzieci i t. d, i wogole instytucyj o charakterze chary-
tatywnym lub publicznym; 3) zaopatrywanie obrotu prywatnego, t.J,
kupcow, rzeznikow, masarzy i t, d, zajmujgcych sie rozprzedaza
miesa i ttuszczéw w obrocie detalicznym lub péthurtowym.

Ze nvzgledu na specyficzne warunki obrotu bydiem i migsem
w stolicy, ktérym poswieciliSmy na innem miejscu obszerne uwa-
gi *), a przedewszystkiem ze wzgledu na opanowanie rynku migsne-
go przez grupe hurtownikéw, finansujacych obrot zywcem, miesem

Por. ,Rolnictwo* 1J930 r. oraz mdj ,Obrdét artykutami pierwszej
potrzeby*“.
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i przerobami, niezbedne jest podkreslenie cbarakteru Miegjskich Za-
ktadéw Miesnych, jako instytucji wybitnie interwencyjnej. Zada-
niem M, Z Miesnych jest wkraczanie z interwencjg wowczas, gdy
zaopatrzeniu miasta Warszawy w zywiec i mieso grozi niebezpie-
czenstwo, przez sztuczne ograniczenie podazy, wywotane odpowied-
niemi zmowami cichego kartelu bydleco-miesnego, w celach podbi-
cia cen. Dla zapobiezenia sztucznie wywolanym znizkom i zwyzkom
cen, M.Z.M, muszg obejmowaé conajmniej I0Yo ogo6lnych obrotow
bydiem rogatem, a takze trzoda, jako gtéwnemi artykutami miesne-
go spozycia w stolicy. Nadto M, Z, Miesne winny zwrdéci¢ swa uwa-
ge gtéwnie w kierunku utrzymania i pomnozenia uboju, przeprowa-
dzonego we wiasnym zarzadzie, chodzi tu bowiem o mieso, pocho-
dzace z gatimkdéw wyzszorzednych, standaryzowanych, o wysokiej wa-
dze ubojowej, co wywiera doniosty wptyw na kierunek i jakos¢ (stan-
daryzacje) produkcji zywca i konsumcji miesa w stolicy. Mieso przy-
wozowe jest naogot gorszych gatunkéw, nadto sprzyja w obecnych
warunkach, przy braku sieci racjonalnie urzgdzonych targowisk i kas
targowych, wyzyskowi, zwlaszcza drobnego rolnika, nieorjentujace-
go sie w cenach, ustalanych przez handlarzy i ,naganiaczy*, wyku-
pujacych zywiec na oko, z tytutu uprzednio' zawartych kontraktow
w innych dziedzinach obrotu i t. d. Oczywiscie mieso przywozowe
moze byé réwniez przedmiotem obrotow M.Z.ZW,, zwiaszcza jesli
chodzi o gorsze i tarisze gatunki, lecz gtdwnym terenem dziatalnosci
M.Z.Z.W. muszg by¢ mieso i ttuszcze, pochodzace z wiasnego uboju,
a to celem odpowiedniej interwencji w Kierunku nietytko ceny
i ilosci, ale takze i jakosSci towaru. Interwencja jest przedewszyst-
kiem niezbedna w zakresie obrotu bydiem, ale takze w zakresie
trzody chlewnej, ktérej obrot jest wprawdzie zdrowszy naogot nizli
obrét bydiem, niemniej wyuiaga ze wzgledu na powazng konsumcje
wplywu regulacyjnego.

W zakresie obrotu bydtem niezbedna jest, obok wiasnego zao-
patrzenia w mieso i tluszcze instytucyj miejskich i spotecznych,
0 czem wyzej pisatem w czesci ogolnej, takze interwencja na rynku
prywatnym, KupiectwQ' i rzeznictwo, uzaleznione w catej petni fi-
nansowo od hurtownikéw, nabywato chetnie towar w M. Z, Miesnych,
korzystajgc za odpowiedniem poreczeniem z wzglednie dogodnego
kredytu; przez rozszerzenie za$ obrotéw prywatnych wpltywajg
M.Z.M, na rynek miesny w ten sposéb, iz w wypadku, gdy rynkowi
grozi ogotocenie z miesa na skutek cichych zméw, M.Z.M, zwiek-
szaja swdj zasieg interwencyjny, dostarczajgc mieso i przetwory pry-
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watnemu kupiectwu i rzeZnictwu, czesto do 20 i 30®c ogblnego za-
potrzebowania w tym okresie. Dla celow wiec regulowania podazy
i popytu na rynku miesnym w Warszawie, M.Z.M., nie posiadajac
wiasnej dostatecznej ilosci Jatek, muszg opierac¢ sie w interwencji na
kupiectwie prywatnem detalicznem i rzezniczem,

W coraz wyzszym stopniu winny dazy¢ M.Z.M, do objecia za
siegiem swej dziatalnosci zaopatrywania instytucyj miejskich, spo-
tecznych, charytatywnych i spétdzielczych. Celem uwzglednienia
jednak w tej, dziatalnosci czynnika zainteresowanego, t. j, instytu-
cyj miejskich i spotecznych nalezy oprze¢ sie w akcji dostawowej
na odpowiednio opracowanych regulaminach odbioru miesa i ttusz-
czéw, oraz perjodycznem ustalaniu cen przez komisje cennikowa,
ztozong z przedstawicieli czynnika odbierajgcego i dostawowego,
przy udziale czynnika centralnego zarzadu miasta, M.Z.M, zastosujg
ceny hurtowe wedle notowan gietdy, wzglednie kasy targowej, o ile
ta obejmie w przysztosci notowania cen na podstawie Scistego spre-
cyzowania gatunkéw, z doliczeniem odpowiedniego procentu (10®/0)
do ceny hurtowej, tytutem przewozu i t. d, W wypadku uzyskania
nadwyzek z tytutu dostaw publicznych M.Z.M. winny, po zamknigciu
roku budzetowego, wyptaca¢ odpowiednie do obrotéw bonifikaty
dla odbiorcow publicznych, lub tez dostawcow - rolnikéw.

Akcja regulacyjna M.Z.M, nie bedzie petna, jesli nie obejmie
réwniez szeregu instytucyj pracowniczych i robotniczych, czionkéw
wspdlnego bloku mieszkalnego i t, d, W tym kierunku musi by¢ pod-
jeta odpowiednia akcja uruchomienia detalicznych punktéw sprzeda-
zy miesa, M.Z.M, posiadaty wiasne jatki miesne, lecz je zlikwido®
waty wobec wysokich strat. Jakie przynosity.

Jatki te byly potozone w nieodpowiednich punktach, bez
urzadzeh technicznych, przyczem koszty administracyjne byty
za wysokie {dwie sity na Jatke), Brak Jednakze aparatu detaliczne-
go daje sie obecnie dotkliwie odczu¢ w akcji miesnej, tembardziej, iz
spotdzielczos¢ spozywcdw rozporzadza zaledwie Jedng Jatkg w War-
szawie. W tym Kierunku powinny by¢ poczynione nastepujace po-
suniecia: 1) dla biedniejszej ludnosci Warszawy winny by¢ urucho-
mione ,tanie Jatki“, w mysl obowiazujgcego- w tej mierze ustawo-
dawstwa o tanich jatkach, sprzedajgce mieso zdatne do uzytku
i nieszkodliwe dla zdrowia w stanie surowym, lub po odpowiedniern
przerobieniu (peklowaniu], pod $cista kontrolg weterynaryjng, w od-
powiednich urzgdzeniach technicznych. Wzory takich tanich jatek
posiadajg £odz i szereg wiekszych miast w Polsce, W stolicy po-
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winno by¢ uruchomionych kilka ,,tanich jatek“ w okregach robotni-
czych i biedniejszej ludnosci, gestje handlowa tanich jatek powinny
objg¢ M.Z,M. na mocy porozumienia z rzeznig, do ktdrej zreszltg
weszty, jako odrebny dziat w r, 1934.

M.Z.M, winny dazyé do uruchomienia witasnych lub wspélnych
ze spoétdzielczoscig spozywcow, tanich jatek, zwlaszcza w nowo pow-
statych kolonjach mieszkaniowych, robotniczych, pracowniczych
i urzedniczych, jatki te bylyby jednoczesnie punktami rozdzielczemi
dla planowego zaopatrywania rzesz pracowniczych | robotniczych
W mieso przy pomocy organizacyj zawodowych i spotecznych. Sie¢
tych jatek powinna byé planowo obmyslana po odpowiedniem prze-
studiowaniu lokalnego zbytu i w porozumieniu z organizacjami pra-
cowniczemi, nadto celem zaoszczedzenia na kosztach administracyj-
nych i personalnych i tu powinien by¢ zastosowany system prowizyj-
nego wynagrodzenia personelu, zajetego detaliczng sprzedaza miesa,
podobnie, jak to ma miejsce z personelem sklepéw miejskich, przy
przyjeciu poprawki w kierunku czesciowego wynagrodzenia statego.

Jatki miejskie powinny by¢ urzadzone nowoczesnie, stosujac
odpowiedni system sprzedazy miesa bez kosci, scistego sprecyzowa-
nia poszczegélnych gatunkow i t. d.

Ze sprawg tg taczy sie sprawa czesciowego wyzyskania ubocz-
nych materjatéw ubojowych w postaci produkcji wiasnych wedlin,
dla zaopatrzenia szpitali, przytutkéw, instytucyj spotecznych i t. d.
Na specjalne podkreslenie zastuguje sprawa uruchomienia dziatlu ko-
misjonerskiego przy M.Z.M,, ktére, z chwilg powotania do zycia ka-
sy targowej w Warszawie w r. 1934, odegrajg decydujacg role, jako
jeden z gtéwnych komisjoneréw, podobnie, jak to ma miejsce w Pra-
dze, Wiedniu, Krakowie i Mystowicach. taczy sie ta sprawa wogole
z reformg zakupow zywca przez M.Z.M,, ktore winny rozszerzy¢ bez-
posrednie zakupy u producentéw rolnych, na gtéwnych targowiskach
komunalnych, posiadajgcych kasy targowe i komisje notowania cen,
przedewszystkiem w Warszawie, Podobnie bedg mogly M.Z.M,, w in-
teresie racjonalizacji zakupu zywca, zwiekszy¢ wstawianie na opas
bydta, finansujac przy pomocy kasy targowej zamoéwienia standary-
zowanych gatunkéw opaséw bezposrednio u producentow.

Z chwilg powotania w r, 1934 Kasy Targowej v stolicy, zmie-
niajgcej targowisko warszawskie z dotychczasowego miejsca postoju
w miejsce wiasciwych obrotéw zywcem i miesem, rola Miegjskich Za-
ktadéw Miesnych ulegta wydatnej zmianie, stuzac, obok Kasy Tar-
gowej i Gieldy Miesnej, racjonalizacji uboju i obrotu. Wobec zdro-
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wycli podstaw finansowania przy pomocy Kasy Targowej, Mi.ZM.
poswiecg gtdwng czes$¢ dziatalnosci ubojowi i sprzedazy hurtowej,
zwracajac sie do zrodel nabycia, wiec producentéw hodowlanych,
W tym Kkierunku powinna i$¢ dziatalnos¢ racjonalizacyjna

obok pracy nad poprawg obrotu detalicznego.

C) Piekarnia Miejska.

W zakresie piekarnictwa miasto miato na celu przez budowe
mechanicznej, niemal zautomatyzowanej, piekarni, wptynaé na pod-
wyzszenie poziomu i racjonalizacje wypieku chleba w stolicy, War-
szawa bowiem nalezy do najbardziej zaniedbanych w tym kierunku
stolic europejskich, W r, 1933 zaledwie 216 piekarn zakwalifikowa-
no, jako wzglednie dobrych, to znaczy niewykazujacych bardziej ra-
zacych brakow, 175 zakwalifikowano do likwidacji; ogétem liczba
wytworni pieczywa wynosita w tym okresie 391 (dawniej okolo™ 500],
rozdrobnienie wiec jest zawsze jeszcze bardzo silne. Ogolne zapotrze-
bowanie pieczywa w Warszawie wynosito 287,614 kg, z czego
231,130 kg, przypadato na produkcje piekarnn wzglednie normalnie
urzadzonych, 56,216 kg. na produkcje piekarnn bezwzglednie zaco-
fanych technicznie i sanitarnie, Niewatpliwie ten cel, wzorcowo dy-
daktyczny piekarni m_echanicznej, wzglednie miasta, zostat naogét
osiggniety; od chwili uruchomienia miejskiej' piekarni, ktéra spot-
kata sie z zywiotlowym sprzeciwem zainteresowanego przemystu pie-
karskiego, postep techniczny i sanitarny piekarhh warszawskich ulegt
wydatnej poprawie; wzrosta ilos¢ wytworni chleba czesciowo zme-
chanizowanych i polepszyt sie naogdét wypiek, o czem Swiadczyta
posrednio wystawa piekarska, odbyta w r, 1933, Miejska piekarnia
mechaniczna zostata niewgtpliwie przeinwestowana z punktu widze-
nia ekonomicznego; kapitat, wtozony w urzadzenia techniczne i bu-
dowe piekarni, wynosit w dn, 1,V,1931 r, z}, 7,457,343,14, nie jest
to zresztg peiny koszt budowy i uruchomienia piekarni, nieobejmuje
bowiem jeszcze kosztow przerdbek, adaptacyj i t, d, tak, iz fgcznie
kapitat zainwestowany przekroczyt 8,000,000 zt. Koszty oprocento-
wania i umorzenia tego kapitatu sg tak wysokie, iz nie wyréwnujg
oszczednosci, wyniktych ze zmechanizowania produkcji, tembardziej,
iz koszty robocizny recznej sg u nas naogo6t niewysokie. Piekarnia
miejska jest nadto przedsiebiorstwem nie wyzyskanem w catej pel-
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ni pod wzgledem wydajnosci; maksymalna wydajnos¢ dochodzi do
60—380,000 kg, na dobe, gdy obecny wypiek nie dosiega nawet poto-
wy tego wypieku, spadajac czesto do 15 lub 20,000 kg, t, j, niespetna
25—33®fo wydajnosci piekarni, Stan finansowy piekarni polepszyt sie
ostatnio o tyle, iz w miare zwiekszenia wypieku, piekarnia poczyna
kry¢ koszty eksploatacyjne, natomiast nie pokrywa kosztéw amor-
tyzacji i oprocentowania, ktére obcigzajg budzet miasta. Nie ulega
jednak watpliwosci, iz dlug, zaciggniety na budowe i uruchomienie
piekarni, zostanie sptacony przez miasto, tak, iz piekarnia miejska,
po uptywie lat 10, bedzie miala kapitat zakltadowy juz umorzony,
poczem, majac juz tylko koszty eksploatacyjne i mogac obnizy¢ ce-
ne chleba ponizej nawet ceny rynkowej, bedzie mogta w czescio-
wych ratach, w okresie dluzszym, zwrdéci¢ miastu wylozony na nig
kapitat, lub tez, co stuszniejsze, ptaci¢ miastu od tej sumy odsetki,
Z tej niewatpliwie ujemnej oceny stanu finansowego piekarni, jako
przedsiebiorstwa w zasadzie samowystarczalnego, wynika jej cha-
rakter publiczny i spoteczny. Piekarnia miejska powinna by¢ prze-
dewszystkiem nastawiong: na 1] dydaktyczno-wzorcowsg ciziatalnos¢
ze wzgledu na szczegdlnie zaniedbang strone techniczng piekarnic-
twa na terenie m. Warszawy, 2) zaopatrzenie ludnosci biedniejszej,
przedewszystkiem bezrobotnych w najpowszechniejsze gatunki pie-
czywa, 3] zaopatrzenie instytucyj miejskich, szpitali, przytutkéw
i t, d, oraz odpowiednich instytucyj spotecznych i panstwowych
w chleb i butki, 4) regulacje jakosci i ceny pieczywa na rynku war-
szawskim: a) przez zaopatrywanie handlu detalicznego, uzaleznio-
nego dotad od t. zw, konduktorow, t, j, agentdw poszczegdlnych pie-
karni, b) przez dostarczenie wikadzom komunalnym i administracyj-
nym materjatu dla kontroli kosztéw produkcji i wypieku, W tern
rozumieniu piekarnia miejska musi by¢ zaréwno producentem, jak
i hurtownikiem, starajac sie przedewszystkiem o zwiekszenie zasie-
gu wypieku na cele publiczne, samorzgdowe, spoétdzielcze, pracowni-
cz i t, d. Natomiast obrét detaliczny we wiasnych sklepach piekar-
ni okazat sie zbyt drogi i nieoptacajacy kosztéw administracyjnych;
wprawdzie bytoby skadingd pozadane, by piekarnia miejska miata
wiasne punkty detaliczne, podobnie, jak ma je np, fabryka , Anker-
brot“ w Wiedniu, ktéra posiada setki ,biatych* sklepéw w stolicy Au-
strji, niemniej ludno$¢ warszawska nie jest przyzwyczajona do spec-
jalnych sklepéw z pieczywem, nabiatem i t, d, kupujac wszystkie ar-
tykuty spozywcze w najblizszym sklepie. Punkty detalicznej sprzedazy
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wobec piekarni muszg objgé przedewszystkiem sklepy i pijalnie mle-
skie, nastepnie sklepy spoétdzielcze, wreszcie sklepy prywatne o bar-
dziej nowoczesnych urzgdzeniach, wiasciciele prywatnych mleczarni
i t. d Trudnosci zrealizowania tego planu wyptywajg z techniczno-
wytworczych podstaw piekarni miejskiej, ktora posiadata zrazu ma-
szyny i piece francuskie, niedostosowane do potrzeb spozycia pieczy-
wa w stolicy i jej okolicach, Dopiero dtuzsze studja i wysitki w kierun-
ku dostosowania maszyn do potrzeb spozycia *) sprawity, ze piekarnia
miejska wypieka obecnie o wiele lepsze gatunki pieczywa, niz to
miato miejsce w pierwszych okresach po uruchomieniu piekarni,
w kazdym razie piekarnia miejska nastawiona jest raczej na pieczy-
wo biate, pytlowe, bulki i t, d,, dalej specjalne gatunki chleba wiej-
skiego, witaminowo-grahamowego i t, d, w mniejszym stopniu na
posledniejsze gatunki pieczywa, aczkolwiek w tym kierunku, zwiasz-
cza jesli chodzi o wypiek chleba sitkowego i razowego, przewaznie
dla bezrobotnych i ludnosci ubozszej, to te, w odréznieniu od inteli-
gencji i zamozniejszych sfer, ktére chetnie konsumujg chleb razowy
i tzw, ciemny, zdane s raczej na biate pieczywo, wobec braku cze-
sto odpowiedniej ,,omasty*, tak, iz chleb t, zw, czarny jest uwazany
tu raczej, jako wyraz ostatecznej nedzy. To samo odczu¢ sie daje
w dozywianiu dzieci szkolnych, ktdre otrzymujg raczej buitki i biaty
chleb, co czesto im zastepuje, oczywiscie czesciowo, brak ttuszczow.
Stad produkcja biatego pieczywa miejskiej piekarni nie jest bynaj-
mniej zaspakajaniem luksusowych potrzeb, przeciwnie, produkcja ta
jest czesto dowodem ogodlnego niedostatku i niemoznosci okraszenia
positkow innemi artykutami, w szczegolnosci tluszczami; z drugie;
strony jednak piekarnia miejska musi sie liczy¢ z przemianami w spo-
zyciu szerokich rzesz pracowniczych i urzedniczych, ktére, w mysl
nowych metod odzywiania, stronig od pieczywa, pozbawionego wita-
min, zadajac specjalnych gatunkdéw, na ktére zresztg piekarnia miej-
ska posiada odpowiednie urzadzenia. Wynika stad koniecznos$¢ usta-
wicznego studjowania przez piekarnie miejska, jako instytucje dy-
daktyczno-wzorcowa, potrzeb konsumeji, wedle uwarstwowienia i sit
ptatniczych, oraz zwyczajéow ludnosci i wymogdéw higjeny, przyczem

*) Jednym z postulatéw technicznych jest rozszerzenie wypieku okra-
gtego chleba pytlowego, specjalnie wprowadzonego na rynek warszawski, w
tym jednak celu musza by¢ dwa piece ,Lidon“ piekarni miejskiej odpowiednio
przerobione.
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nieodzowng tu bedzie do$¢ znaczna roznorodno$é pieczywa, odooH
wiadajgca $cisle zréznicowaniu potrzeb konsumcyjnych ludnosci miej-
skiej i podmiejskiej. Potrzeby te winny by¢ kazdorazowo ustalane
na podstawie poroizumienia z istniejgcemi organizacjami spoteczne-
mi, Jak Zwigzkiem Parn Domu, Spétdzielczoscig Spozywcéw i t d.,
przyczem winny by¢ w tym kierunku przeprowadzone odpowiednie
wywiady, ankiety i t. d Poza odpowiednig propaganda wazne tu
jest zorganizowanie dostawy odpowiednich gatunkéw pieczywa,
zwlaszcza do wielkich blokéw mieszkalnych i mieszkan (takze tgcz-
nie z mlekiem i nabiatem).

Piekarnia miejska obejmuje, podobnie, jak inne zaklady apro-
wizacyjne miasta, miejscowosci podmiejskie i klimatyczne pod War-
szawa, Ludnos¢ stolicy, zamieszkata w okolicach Warszawy, zada
chetnie chleba miejskiego, wobec wysoce antysanitarnego wypieku
pieczywa, jaki odbywa sie w niektorych okolicach Warszawy. Je-
steSmy zdania, iz dziatalno$¢ aprowizacyjna miasta, jesli chodzi o ar-
tykuty standaryzowane, winna objg¢ ludnos$¢ nietylko' stale zamiesz-
kata w Warszawie, ale, ze wzgledéw mieszkaniowych, osiadlg takze
i pod miastem; nalezy to stwierdzi¢ tembardziej, ze ludno$¢ War-
szawy, zamieszkata pod miastem, zdana jest na nieporGwnanie gor-
szg aprowizacje, niz ludnos$¢ zamieszkata w stolicy, wynika stad nie-
watpliwie obowigzek regulacyjny rndasta w kierunku zaréwno po-
prawy jakosci, jak i obnizki cen artykutéw spozywczych. Niewat-
pliwie i tu przyktad piekarni miejskiej podziata korzystnie na racjo-
nalizacje wypieku i obrotu prywatnego, co jest wiasnie jednym z ce-
léw piekarni miegjskiej.

D) Mleczarnia Miejska,

Zadania miasta w zakresie aprowizacji mlecznej sg szczeg6lnie
donioste wobec wyjatkowego znaczenia tego produktu dla zdrowia,
zwiaszcza niemowlat i dzieci, oraz szczegoélnie dotkliwych na tern
polu masowych zafatszowan mleka i jego przetworow. Dziatalnos¢
miasta jest tu posrednia i bezposrednia. Dziatalnos¢ posrednia sa-
morzgdu czuwa nad zrealizowaniem ustawy o dozorze nad obrotem
mlekiem i jego przetworami (z dn, 24,111,1933 r,]. Zwigzki komunal-
ne winny, nawet wowczas, kiedy nie prowadza wiasnych mleczami,
popiera¢ inicjatywe spoétdzielcza racjonalnych mleczarin i zlewni
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mleka, dalej uruchomié¢ odpowiednie hale mleczarskie | higienicz-
nie urzgdzone miejsca sprzedazy mleka na ulicach i placach, wreszcie
zorganizowa¢ i ulepszaé¢ kontrole sanitarng nad transportem, prze-
robem i sprzedazg mleka i jego przerobdw.

Istniejgce krowiarnie, uragajgce czesto najelementarniejszym
wymogom higjeny, nalezy usuna¢, zwiaszcza z centrum miasta i pod-
dac je jaknajscislejszej kontroli sanitarnej i weterynaryjnej. Miejska
i panstwowa stuzba zdrowia winna podda¢ jaknajscislejszej kon-
troli jako$¢ mleka przywozowego i produkowanego na miejscu, przy-
czem powinny by¢ tu wydane odpowiednie przepisy wykonawcze,
ktérych dotad brak, zwiaszcza Jesli chodzi o wieksze miasta. Po-
winny by¢ réwniez wydane przepisy celem zwalczania i karania
fatszowania artykutow mlecznych, bez uciekania sie do przewlektych
srodkéw prawa, Handel domokragzny mlekiem i przerobami winien
by¢, zwilaszcza w wiekszych miastach, zupetnie zakazany; produ-
cent rolny, o ile posiada zaswiadczenie, iz Jest producentem, winien
by¢ dopuszczony do sprzedazy mleka w zamknietych naczyniach,
odpowiednio przygotowanych.

Poza posredniemi zadaniami miasta w zakresie mlecznym, nie-
zbedna jest bezposrednia akcja w postaci uruchomienia wiasnych
zaktadow mleczarskich przez wieksze zwigzki komunalne: zwiaszcza
stolica znajduje sie w zupeinie wyjatkowych warunkach zaopatrze-
nia w mleko, ktére dostarczane jest do miasta w znacznej mierze
drogg kotowa | piesza, a rozdzial w usamodzielnionych przedsie-
biorstwach aprowizacyjnych, bez odpowiednich urzadzen przechowal-
nych, w naczyniach czesto brudnych i otwartych, zawierajgcych wy-
soce szkodliwe bakterje. Cata sie¢ posrednikow poddaje mleko | prze-
twory masowemu zafatszowaniu. W tych warunkach posrednia dzia-
falnos¢ miasta czesto niewystarczata, zwilaszcza wobec braku od-
powiednich ustaw i rozporzadzeh o obrocie mlekiem; miasto War-
szawa musiato, podobnie, jak szereg miast zachodnich, uruchomi¢
wiasne zaklady mleczarskie. Bezposrednia dziatalno$¢ winna i$¢
w kierunku: a] zapewnienia niemowletom i chorym odpowiedniej ja-
kosci mleka surowego, zabezpieczonego przed szkodliwemi bakter-
jami, b) w kierunku dostarczenia catej ludnosci mleka butelkowane-
go, pasteuryzowanegoi, w mysl najnowszych metod techniczno-sani-
tarnych, w odpowiednio urzadzonych zaktadach, przy uzyciu racjo-
nalnego przechowania i opakowania i w naczyniach zamknietych,
o ile obok mleka butelkowego wprowadzone jest mleko niebutelko-

230



wane, i, zw, ,miarowe*. Mleko dla niemowlat, specjalnie wazne dla
zdrowotnos$ci miasta, winno by¢ produkowane jedynie we wiasnych
majatkach miasta, przyczem zaréwno krowy, jak i personel musi
by¢ poddany statemu i perjodycznemu badaniu lekarsko-weteryna-
ryjnemu, Miasto dostarcza mleka dla niemowlat z wiasnego, odpo-
wiednio urzgdzonego folwarku ,,Rakowiec”, Obora posiada odpo-
wiednie wentylacje, mleko jest chtodzone i rozlewane w butelki oraz
»kapslowane" na miejscu, woda pochodzi z wodociggdw warszaw-
skich, Dalsze techniczne urzadzenia powinny objg¢ ustawienie ge-
stych siatek w oborach, oraz wzmozeni© ochrony sanitarnej; mleko
dla niemowlat powinno by¢ jaknajwyzszego gatunku, przy petni gwa-
rancji jakosci i zabezpieczeniu od szkodliwych bakterji. Produkcja
mleka dla niemowlat powinna by¢ wzmozona w miare, jak coraz
wieksza propaganda w tym kierunku bedzie zwiekszata spozycie
mleka, specjalnie przeznaczonego dla niemowlat, chorych i starcow.
Jesliby obora na ,,Rakowcu“ okazata sie za szczupta dla dalszego
powiegkszenia produkcji mleka, to nalezy objg¢ dla tego celu inne
folwarki ,,Agrilu”, w szczegodlnosci folwark na Brudnie, ktéry zostat
ostatnio zmodernizowany i zaopatrzony w odpowiednie urzgdzenia
sanitarne, bez jednak wody z wodociggéw warszawskich. Decentra-
lizacja obdr dla specjalnej produkcji mleka moze byé jeszcze o tyle
korzystna, iz transport mleka mogtby by¢ kierowany w odpowied-
nio blizej potozone czesci miasta. Oczywiscie rozszerzenie produkgcji
mleka dla niemowlat na dwie lub kilka ob6r moze mie¢ wdwczas
miejsce, gdy petna wydajnos¢ obory bedzie uzyskana, biorac pod
uwage miejscowe budynki i urzadzenia, zapasy paszy i t, d.

Pomijajac jednak produkcje mleka dla niemowlat, ktéra winna
stanowi¢ specjalng piecze miasta, nalezy w ogolnosci wzméc wiasng
produkcje mleka w majatkach rolnych, bedacych wiasnoscia, albo
w posiadaniu miasta oraz lezagcych w dogodnych warunkach komu-
nikacyjnych; osigga sie bowiem w ten sposéb nietylko zapewnienie
jakosci mleka, lecz nadto lepsze wyzyskanie rentownosci majgtkéw
rolnych, ktére winny byé zwrdcone ku gatezi hodowlanej z wyraz-
nem nastawieniem mlecznem.

Niezbedne poza wiasng produkcja dostawy mleka winny byé
oparte w przysztosci na zlewniach powiatowych, spoétdzielniach pro-
ducentéw, zwiaszcza wioscianskich i majatkach rolnych, z wyklucze-
niem handlujgcych mlekiem. Jesli chodzi o ceny dla dostawcow, to
za podstwe powinien by¢ wziety procent ttuszczu w mleku (w waoi.

231



Warszawskiem 5 gr, za Vo thuszczu, loco miejsce produkcji), przeciet-
na winna by¢ oparta na cenach z trzech sezonéw, przyczem jed-
nak — o czem byla poprzednio mowa — kalkulacja powinna byc¢
nastawiona, nietylko na interesy konsumeji, lecz i produkcji rolno -
hodowlanej (bonifikaty i t, d,).

Obecne urzadzenia techniczne mleczarni miejskiej (przy ul.
Grzybowskiej) wystarcza, po uzupetnieniach i niezbednych udosko-
naleniach, na przeréb 40,000 do 45,000, a nawet 50,0000 litréw
dziennie. Lokal nie byt najszcze$liwiej dobrany, ale po przeprowa-
dzeniu spraw eksmisyjnych (prywatni lokatorowie, skfad wegla i t,d,)
i ugodowych, istniejg mozliwosci racjonalnego wyzyskania w wa-
runkach higjenicznych obecnych budynkoéw i urzadzen mileczarskich,
W r. 1934 przeprowadzono niezbedne ulepszenia, nie wymaga-
jace sprawienia nowych maszyn, w najblizszej przysztosci jednak
bedg nieuniknione uzupetnienia urzadzen technicznych w postaci
nowych maszyn do butelkowania i t. d  Nadto niezbedna jest
w mleczarni, obok nowoczesnej organizacji pracy, planowosé i ce-
lowos¢ w kierunku wyzyskania ubocznych produktéw, przerobu
masta, seréw i t, d., przy réwnoczesnem studjum rynku zbytu, obec-
nie bowiem nie sg wyzyskane wszystkie mozliwosci ze szkodg dla
rentownosci zakladu, (Zbyt mata produkcja zsiadlego mleka, ke-
firuit d,).

Dziatalno$¢ detaliczna miejskiej mleczarni idzie w dwojakim
kierunku: a) sprzedazy mleka zaréwno butelkowego, jak i miarowe-
go oraz produktéw mleczarskich w postaci masta, seréw, S$mietany
i t, d w sklepach miejskich; b) prowadzenia pijalni mleka, gdzie
mleko i wyroby mleczarskie poddawane sg odpowiedniemu przero-
bowi (ogrzaniu, gotowaniu i t, d,), a nadto wydawane sa specjalne
potrawy jarskie, w rodzaju kaszy, kartofli ze zsiadtem mlekiem i t, d,
c) w kierunku tworzenia specjalnych sklepéw nabiatowych, t, zw,
biatych, z mlekiem, chlebem miejskim i t, d. Niektére z tych sklepéw
potaczone sg z pijalniami mleka, tworzac jednak odrebng catosé
w specjalnych lokalach. System ten daje pewne oszczednosci w per-
sonelu, ktory moze by¢ réwnocze$nie uzyty do obstugi pijalni i skle-
pu, Ad. a) sklepy miejskie powinny w wyzszym stopniu, niz dotad
to ma miejsce, zwrdci¢ calg uwage w kierunku zwiekszenia sprze-
dazy mleka i produktéw mlecznych, pochodzacych z mleczarni miej-
skiej, Mleko wyrobito sobie juz marke na rynku warszawskim, na-
tomiast produkty mleczne, zwiaszcza masto, ser, $mietanka i t, d,
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bardzo wazne ze wzgledu na rentownos$é, wyzyskanie urzadzenh i su-
rowcow, oraz kalkulacje mleczarni, winny sta¢ sie przedmiotem spe-
cjalnej opieki i wytezonej dziatalnosci ze strony miejskich sklepéw
spozyweczych.

Celowe byloby tu zastosowanie specjalnych odsetek i premiji
od sprzedazy dla personelu sklepowego, nadto niezbedne jest tu
uruchomienie dostarczania do doméw artykutéw nabiatowych, szcze-
golnie mleka; pomocg moze tu okazac sie Liga Nabiatowa, a to ce-
lem przeprowadzenia propagandy, odpowiednich ulotek i t, d,
Ad, b) Pijalnie mleka winny by¢ przedewszystkiem wyzyskane, ja-
ko osrodki propagandy racjonalnie przygotowanego mleka i produk-
tow nabiatowych; winny byé one otwierane nietylko w gtdwnych
centrach w Srédmiesciu, lecz takze w osiedlach urzedniczych, pra-
cowniczych i robotniczych.

Pijalnie mleka odgrywaja nadto doniostg role, jako tanie i do-
godne punkty wyzywienia dla szerokich mas ludnosci pracujace;j:
obok bowiem mleka, podawane s tam artykuly maczne, kasze
wszelkiego rodzaju, potrawy jarskie i t, d Pijalnie stajg sie w ten
sposéb osrodkami propagandowemi dla racjonalnego odzywiania
w kierunku produktéow witaminowych i nabiatowych, co ma donio-
ste znaczenie dla podniesienia zdrowotnosci ludnosci miasta. Stro-
na dydaktyczna i propagandowa oraz spoteczna winna by¢ wysunie-
ta na pierwszy plan, kalkulacja bedzie tu odpowiada¢ raczej maso-
wym obrotom, przy minimalnym zysku na jednostke towaru, po-
dobnie, jak to ma miejsce w szeregu panstw europejskich, ostatnio
we Wioszech, Pijalnie te mogg by¢ traktowane, jako swego rodza-
ju ,,bary mleczne*, do ktérych kazdy mieszkaniec, przechodzac uli-
cg, moze wstgpi¢ dla wypicia szklanki mleka, Ad. c] ,Biate* skle-
py mleczne i nabiatlowe powinny byé tworzone w dzielnicach oraz
wiekszych skupieniach ludnosci pracowniczej i robotniczej, przy-
czem, jak dotad, nalezy je potaczy¢ z pijalniami mleka, jako oddzia-
ty sprzedazy na miasto. Poza tymi dziatami nalezy nadto uruchomié
specjalne agendy mleczne | nabiatlowe w porozumieniu z Ligg Nabia-
towa i spotdzielniami mleczarskiemi: 1) Nalezy wprowadzi¢ w zycie
zaopatrzenie biur panstwowych i komunalnych oraz prywatnych,
szkét, bibljotek i t, d, w drugie $niadanie mleczne, skiadajgce sie
z flaszeczki mleka stodkiego lub zsiadtego (kefiru, jugurtu) wraz
z pieczywem miejskiem. Mleczarnia miejska powinna prowadzi¢ od-
dawna te akcje, zwiaszcza dla pracownikéw miejskich i panstwo-
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wych, W poroztimieniu z organizacjami zawodowemi pracowni-
kéw miejskich i panstwowych, wiec z Rodzing Urzedniczg
i Wojskowg nalezy w wurzedach i biurach oraz warsztatach
podawac buteleczke mleka, podobnie, jak to ma miejsce do-
tad z herbatg, wykorzystujgc tu aparat woznych, Kktérzy
otrzymywaliby nieznaczny procent za obstuge, mycie bute-
lek i t, & Cena musi byé skalkulowana do najnizszych granic, wy-
noszac od 10 do 12 groszy za buteleczke mleka; akcja ta moze przy-
bra¢ wielkie rozmlary, przyczyniajagc sie do propagandy spozycia
mleka przez przyzwyczajenie rzesz pracowniczych do statej konsum-
cji produktéw nabiatowych w miejsce herbaty, 2) W miejscach pu-
blicznych, wiec w ogrodach, parkach, skv/erach, halach i miejscach
postoju i t, d, winny by¢ uruchomione specjalne kioski z mlekiem
i produktami mlecznemi, oraz ruchome punkty sprzedazy artyku-
téw nabiatowych na wdézkach ,oczywiscie odpowiednio' urzadzonych,
celem sprzedazy mleka zimnego, cieptego, stodkiego lub zsiadiego,
dla niemowlat i t, d, | tu odpowiednie spétdziatanie z Ligg Nabiato-
wa moze przynies¢ dodatnie rezultaty. 3) Obok dotychczasowych
gatunkéw mleka i produktéw mlecznych muszg by¢ uruchomione no-
we rodzaje mleka i przerobdéw, przedewszystkiem mleka zsiadtego,
kefiru, jugurtii i t, d, ktére to produkty sa, w mysl nowych teoryj
odzywiania, coraz wiecej poszukiwane na rynku, nadajgc sie szcze-
golnie dla leczenia choréb przemiany materji. We wszystkich tych
kierunkach musi by¢ prowadzona wytezona dziatalnos$¢ propagan-
dowa i dydaktyczna, do tej pory na rzecz handlowej zupeinie za-
niedbana; oczywiscie wzorem moga tu by¢ stosunki zachodnie, gdzie
ludnos$¢ spotyka sie ustawicznie z napisanii, ulotkami i reklamami,
podnoszgcemi umiejetnie zbawienne skutki spozycia mleka i pro-
duktéw nabiatowych. Akcja, prowadzona wspoélnie z czynnikiem spo-
tecznym,, miataby donioste znaczenie dla zwiekszenia produkcji mle-
ka w kraju o wybitnie rolniczo-handlowem nastawieniu, 4) Specjal-
ng uwage trzeba zwrdci¢é na zaopatrywanie w mleko i jego produk-
ty wielkich blokéw mieszkalnych, przez odpowiednie zorganizowa-
nie statych dostaw mleka wraz z pieczywem miejskiem do mieszkan
prywatnych, najlepiej przez mdejscowe spotdzielnie spozywcow lub
tam, gdzie ich brak, przez wiasna obstuge.

Przy przyjeciu koncepcji mleczarni, jako instytucji uzytecznos-
ci publicznej, nie na zysk obliczonej, nasuwataby sie mozliwos¢ albo
odpowiednich bonifikat w cenie dla statych odbiorcow lub tez, co
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v danym wypadku ma specjalne znaczenie, premiji dla producentéw
rolnych w stosunku do jakosci mleka, wreszcie moze wchodzié¢ tu
w rachube poparcie celow charytatywnych, wiec rozdawnictwo mle-
ka dla biednych dzieci szkolnych | i. d.

W przysziosci nie bytaby wykluczona mozliwo$¢ przemiany
mleczarni miejskiej na instytucje o odrebnej osobowosci prawnej
przy udziale czynnikéw publicznych, wiec rolniczych, zlewni powia™
towych, spétek producentdbw mleka oraz czynnika spozywcéw
(,,Spotem*i t. d,}.

E) Miejskie Zaktady Opatowe,

Miejskie Zaklady Opatowe winny p6js¢ przedewszystkiem
w kierunku zaopatrzenia w wegiel, koks i drzewo wydziatbw admi-
nistracyjnych i przedsiebiorstw komunalnych m, st. Warszawy, Cha"
rakter w swoim rodzaju ,,intendencki” M.Z.O, wybija sie tu z na-
tury rzeczy na plan pierwszy wobec tego, iz biura, instytucje i przed-
siebiorstwa komunalne w rodzaju elektrowni, gazowni, tramwajéw
i t, d wykazujg bardzo powazne zapotrzebowanie wegla i koksu.
Im zresztg wiekszy zasieg obejmujg zakupy miejskie wegla i koksu,
tern bardziej uprzywilejowane stanowisko' wobec kopalri zapewnia
tarisze ceny i dogodniejsze warunki zakupu dla M.Z.0O., tak, iz
z punktu widzenia racjonalnej polityki cen i gatunkéw wegla jest
wysoce wskazane skoncentrowanie, wzorem miast zachodnich, np,
Berlina, zakupu materjatow opatowych na pokrycie zapotrzebowa-
nia miasta w jednej instytucyj komunalnej, Rozproszkowanie zaku*
pu wegla przez poszczegolne wydziaty i przedsiebiorstwa miejskie
przyczynia sie do utraty tych bonifikat, rabatéw i ,,superrabatéw*’,
ktére przystugujg tego rodzaju masowym odbiorcom., jak stolica,
Z drugiej strony korzystajg z tego takze i grupy innych odbiorcow,
wiec pracownikéw miejskich, dalej instytucyj panstwowych i pra-
cov/nikdw panstnvowych, ktére zaopatrujg sie w M.Z.O,, wreszcie
sktadnikéw i detalistow weglowych oraz odbiorcéw prywatnych. Im
bowiem sg wieksze dostawy wegla dla wszystkich tych celéw, tern
dogodniejsze sg warunki zakupu najlepszych i gorszych gatunkow,
tern mniejsze state koszty, obcigzajgce tonne wegla. Na przeszkodzie
skoncentrowaniu w jednej' instytucji zakupéw wegla dla miasta,
urzeddw panstwowych, pracownikéw publicznych i t, d, nie stojg by-
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najmniej wzgledy przystosowania dostaw do specjalnych wymogow
techniczno-wytworczych; M.Z.O, bowiem moga w zamdéwieniach na
kopalniach przestrzegaé $cisle intereséw i postulatow odbiorcéw, co-
do poszczegélnych gatunkéw wegla opatowego, przemystowego, ko-
ksu, miatu dla gazowni, wodociggéw i t, d. Charakter spoteczny M.
Z 0. objawiaé sie winien w kierunku wzrostu obrotéw z miastem,
panstwem, pracownikami publicznymi, instytucjami spotecznemi
facznie z dostarczaniem wegla dla ludnosci najubozszej i bezrobot-
nych; juz ten zasieg wplynie decydujgco na regulacje cen i jakosci
towaru, Oczywiscie monopoliczny charakter dostaw weglowych nie
moze w zadnym wypadku przyczyni¢ sie do podwyzszenia cen
w M.Z.O, dla odbiorcéw zaréwno komunalnych, jak i panstwowych;
w tym celu Komisja Cennikowa, ztozona z przedstawicieli M.Z.O,
i zainteresowanych wydziatdw i przedsiebiorstw miasta, jako od-
biorcéw, przy udziale czynnika technicznego i prowadzacego polity-
ke aprowizacyjng miasta, winna ustalaé ceny sprzedazy wegla dla
instytucyj miejskich, oraz panstwowych i spotecznych, zgodnie z kaz-
dorazowemi konjunkturami i sitami platniczemi, oraz; kalkulacja
kosztow zakupu i eksploatacji.

Polityka zakupu wegla, bezposrednio na kopalniach, winna
przy catem uwzglednieniu czynnika handlowego, p6j$¢ w kierunku
wybitnie spotecznym. Miasto Warszawa jest jednym z najpowazniej-
szych odbiorcéw wegla na rynku stolicy, stagd stuszne jest, by za-
kupy dla celéw przemystowych i opatowych wydziatbw administra-
cyjnych i przedsiebiorstw komunalnych Warszawy korzystaty ze
szczegOlnie dogodnych warunkoéw, bonifikat, premji i t, d,, niezalez-
nie od rabatéw normalnych, przyznawanych wielkim odbiorcom. Na-
suwa tu sie do pewnego stopnia analogja z zakladami wojskowemi,
kolejnictwem i t. d. Szczeg6lnie zakupy dla celow specjalnych: wiec
zaopatrzenia w wegiel rzesz pracowniczych i robotniczych, bezro-
botnych, osiedli biedniejszej ludnosci, zdanej czeSciowo na pomoc
opieki spotecznej i t. d, winny korzysta¢ z taryfy wybitnie ulgowe;.
Konwencja Weglowa winna traktowaé miasto, jako wyjgtkowego
odbiorce masowego i traktowa¢ wszystkie zakupy miast i samorza-
doéw terytorialnych tacznie; oczywiscie w tym kierunku niezbedna
jest wspdlna organizacja aprowizacji wiekszych miast polskich,
wsrod ktérych miasta blizej siebie lezace, np. Warszawa i £0dz, po-
winny tacznie zaopatrywac sie w wegiel ze specjalnych pociggéw
weglowych, kierowanych z kopalni. M.Z.O, muszg sobie wyrobi¢
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specjalnie silne stanowisko wobec konwencji i poszczeg6lnych ko-
palni, przyczem chodzi tu nie o dorazne, rzekomo tajemnica handlo-
wag ostonione rozliczenia sie wzajemne, lecz o jawne, oparte na obu-
stronnym interesie, umowy, przyznajgce miastu najdogodniejsze wa-
runki zakupu i dostawy wegla i koksu. Oczywiscie strona handlowa
zakupu zalezna jest od kazdorazowej polityki konwencji weglowej
i poszczegllnych kopalh; niemniej miasto, jako masowy odbiorca,
zwiaszcza podczas kryzysu zbytu wegla, moze jeSli nie dyktowac
ceny wegla, to w kazdym razie wywiera¢ istotny wptyw na ruch
cen, z uwzglednieniem kosztow ubocznych, obcigzen procentowych,
rabatéw, bonifikat i t, d Miejskie Zaklady Opatowe nie moga
w zadnym wypadku bra¢ udziatlu w organizacjach kartelowych han-
dlu weglem, niemniej sitg swego wptywu, jako gtéwny odbiorca sto-
licy, winny paralizowa¢ zmowy w kierunku zwyzki cen. Na polityke
zakupu, prowadzong przez dyrektora, pod kierunkiem departamentu
aprowizacyjnego, musi by¢ potozony specjalny nacisk; sprawa ta
jest szczegolnie drazliwa w naszych warunkach obrotu weglem, ktére,
pozostajgc pod wybitnym wplywem konwencji weglowej i wielkich
koncernéw, nie doceniajg dostatecznie intereséw spozycia z wielkg
zreszta szkoda dla kopalnictwa weglov/ego. Zakupy komunalne mo-
ga tutaj dziata¢ do pewnego stopnia oczyszczajgco i zapobiegawczo;
wobec koncentracji i zorganizowania produkcji wegla, niezbedna jest
wieksza zwarto$¢ po stronie zbytu i spozycia, czego gtéwnym wyra-
zem jest skupienie zakupdéw wegla dla celéow komunalnych i spotecz-
nych w jednej instytucji, odpowiedzialnej za tok zakupdéw wobec
czynnika, prowadzacego polityke opatowa. Dotychczasowe zakupy,
idace w kierunku najlepszych gatunkéw wegla, musza byé uzupetnio-
ne w kierunku zakupu wegla gorszych gatunkéw dla biedniejszej lud-
nosci, po odpowiednio tariszej cenie; nalezy to tembardziej podkre-
$8li¢, iz czesto réznice w cenach nie odpowiadajg réznicom w jakosci
towaru, a uprzedzenia ludnosci sa wywotane specjalnemi zabiegami
handlarzy, usitujacych dyskredytowaé wegiel z kopali tanszych, lub
kopalh, nie dajacych odpowiednich rabatéw. Tanhsze gatunki wegla
muszg by¢, jako takie oznaczone w magazynach hurtowych i sprze-
dazy detalicznej, a to celem zapobiezenia mieszaniu poszczegdlnych
gatunkéw towaru.

Dziatalno$¢ M.Z.0O. winna pojs¢ tedy w kierunku: 1) wiasciwe-
go zaopatrzenia miasta, t. j. wszystkich wydziatléw i przedsiebiorstw
stolicy, 2) w kierunku zaopatrzenia pracownikéw miejskich, 3) in-
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stytucyj, biur i przedsiebiorstw paristwowych, 4) pracownikéw pan-
stwowych, 5) instytucyj spotecznych, zwigzkéw zawodowych, orga-
zacyj pracowniczych i robotniczych, 6) Poza powyzszemi czynnika-
mi charakteru publicznego M,Z,0, winny rozwingé zaopatrzenie
w wegiel i koks oraz w drzewo sktadnikdéw koncesjonowanych, wy-
stepujacych pod firmg M,Z,0, oraz 7) skiladnikéw prywatnych
i 8) osOb, zamawiajacych bezposrednio wegiel w magazynach i cen-
trali M,Z,0,

Ad, 1), Dziat wiasnej intendentury w zakresie opatlowym winien
by¢ oparty na zasadach wylgcznosci*] t, j, wszystkie zakupy winny
by¢ skoncentrowane w M,Z,0,; oczywiscie polityka zakupéw wegla
dla tych celéw musi ustali¢ kazdorazowo najnizsze stawki, Z drugiej
strony zbytni nacisk zainteresowanych wydziatléw i centralnego za-
rzadu miasta na obnizenie cen weglaw M.Z,0, dla dostaw miejskich
do poziomu kosztéw handlowych bez ,,godziwych* nadwyzek, moze
grozi¢ powaznemi konsekwencjami M,Z,0,, ktére zbyt niskie ceny
dla odbiorcow miejskich muszg czeSciowo wyréwnywaé podwyzka
cen dla odbiorcéw prywatnych. Ograniczenie zasiegu sprzedazy wegla
wylgcznie do potrzeb miasta odbije sie jednak ujemnie na warunkach
zakupu, a wiec i posrednio na odbiorcach miejskich, nadto regula-
cja cen i jakosci opatu, tak niezbedna w naszych warunkach prymi-
tywow handlowych, odpadnie zwolna, pozbawiajac M,Z,0, charakte-
ru instytucji aprowizacyjnej. Dotychczas dwoistos¢ i troistos¢ za-
opatrzenia przez poszczeg6lne wydziaty i przedsiebiorstwa Warsza-
wy, prowadzgca do niezdrov/ej konkurencji, usunietej za nowego Za-
rzadu Miasta, miedzy poszczeg6lnemi dziatami administracyjnemi na
rynku weglowym, musi ustgpi¢ miejsca jednolitemu zaopatrzeniu
przez M,Z,0,, przy jaknajscislejszym wspdtudziale co do gatunkdw,
ceny, terminéw spiat i t, d ze strony zainteresowanych resortéw
miasta **),

*) Nie moze tu zachodzi¢ réznica miedzy weglem opatowym i przemy-
stowym; do niedawna tylko niektére z przedsiebiorstw i wydziatéw admini-
stracyjnych miasta zaopatrynvaty sie w M.Z.O., niemniej najwieksi odbiorcy,
t. j. gazownia, tramwaje i t. d., prowadzili odrebne zakupy, konkurujac z so-
bg wzajemnie, co w konkretnych wypadkach prowadzito do gorszacej roz-
bieznosci.

**) Nowy Zarzad miasta przeprowadzit juz te zasade, grupujac w M.
Z. O. zaopatrzenie nvszystkich instytucyj miejskich.
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Ad, 2) Akcja zaopatrzenia pracownikow miejskich w opat sta-
nowi¢ winna specjalng piecze M,Z,0., ktore majac petne zabezpie-
czenie nalezytosci (przez strgcanie z pensji, zabezpieczenie wiadz,
zwigzkoéw zawodowych i t, d,), moga i winny dostarcza¢ wegiel pra-
cownikom na mozliwie dogodnych warunkach. Cena wegla dla pra-
cownikéw nie moze by¢é wyzsza od ceny wegla dla instytucyj miej-
skich. Pracownicy miejscy korzystajg z bezprocentowych kredytéw
sptacanych ratalnie (w ciggu 6 miesiecy], Ad, 4), Na podobnych za-
sadach powinna sie oprze¢ akcja zaopatrywania w wegiel rzesz
urzednikéw panstwowych. Dotychczasowe doswiadczenia, poczynio-
ne z Rodzing Urzednicza i Wojskowa, ktore biorg moralng gwa-
rancje za regularne ptacenie naleznosci urzedniczych (przy straca-
niu z pensji), umozliwiajg dalsze prowadzenie tej akcji w wielkim
stylu. Zaréwno w aprowizacji urzednikdédw miejskich, jak i panstwo-
wych nalezy dazy¢ do unikniecia zbyt rozproszkowanych obrotow;
oczywiscie wobec trudnych warunkéw mieszkaniowych, obok kilku-
tonowych tadunkéw wozowych, nalezy uruchomi¢ mniejsze zakupy
w workach plombowanych (w miejskich skladach detalicznych).
Z czasem znajda tu zywotne zastosowanie brykiety, ktdre cieszg sie
duzym zbytem w wiekszych miastach zachodnich. Ceny opatu po-
winny by¢ jednakowe dla pracownikéw panstwowych i miejskich,
Ad, 3), Zaopatrzenie urzedéw i biur panstwowych w wegiel powin-
no odbywaé sie na tych samych zasadach i warunkach, co zakupy
dla biur i instytucyj miejskich. Zadna miarg cena zakupéw panstwo-
wych nie moze by¢ nizsza, od cen ptaconych przez instytucje miej-
skie, jak to miato przejsciowo miejsce w r, 1932,

Ad. 6). Dziatalnos¢ M,Z,0, obejmuje obok wiasciwego hurtu
wagonowego ¢wier¢ i pothurt wozowy, kilkutonowy; nadto jednak
dla celéw zapobiezenia zbytniej rozpietosci miedzy ceng hurtowg
i detaliczng, M,Z,0, prowadzg pod wiasng firmg koncesjonowane
sktady opatowe o charakterze drobnego odbioru. Ze wzgledu na
wybitnie patologiczny obrét weglem w stolicy, jesli chodzi o kon-
sumenta, zwiaszcza drobnego, wihasne skilady detaliczne sg tu w wy-
sokim stopniu pozadane, dzialajgc niewatpliwie regulujgco nietylko
na ceny, ale przedewszystkiem na jako$¢ i wage towaru; w tym
bowiem kierunku naduzycia drobnych handlarzy, rekrutujgcych sie
czesto z niefachowcow, sg bardzo dotkliwe, zwlaszcza dla najuboz-
szej ludnosci, kupujacej opat w zupetnie drobnych ilosciach.

Nalezy to podkreslic tembardziej, iz stolica pozbawiona jest
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wszelkich sktadéw spotdzielczych wegla dla detalicznego obrotu.
M.Z.O. prowadzity dotad koncesjonowane skiady, niestety, skilady
te poza uzywaniem nazewnatrz firmy M.Z.O,, uniezaleznity sie naj:-
zupetniej od tych ostatnich, zaréwno™ w utrzymaniu cen, jak i zaku-
pie wegla. Sklady koncesjonowane zakupywaly ostatnio wegiel
w M.Z.O. jedynie w wypadkach braku wegla na rynku (wielkie
mrozy, wstrzymanie dostaw), pochodzito to stad, iz niektérzy skiad-
nicy chetniej kupowali lichy lub najlichszy towar, czesto pokatnie,
sprzedajgc go nastepnie przy odpowiedniej mieszaninie za towar
wyzszych gatunkéw; nadto M.Z.O, byly czesto pozbawione wszel-
kiej moznosci kontroli jakosci wegla, przekraczania cen z tytutlu
dostawy kotowej lub recznej i t, d. Ostatnio wyrobit sie stan,
w ktérym skiady detaliczne M.Z.O, korzystaty jedynie z firmy, co
miato dla nich donioste znaczenie ze wzgledu na charakter publicz-
ny aprowizacji miejskiej i dobrg marke wegla miejskiego; w samej
za$ rzeczy wymykaty sie z pod wszelkiej ingerencji M.Z.0,, kupu-
jac i sprzedajgc towar wbrew wszelkim zasadom aprowizacji miej-
skiej, Skuteczna reforma musi tu nastgpi¢, nie tyle w przemianie
podstaw prawnych, ile w kierunku uruchomienia wiasnych skiadéw
detalicznych przez M.Z.O,, na wzor sklepéw miegjskich, przyczem
personel moze tu by¢ réwniez ptatny, w zupetnosci lub czesciowo,
systemem prowizyjnym. Sie¢ detalicznych skladéw opatowych po-
winna uwzglednié¢ interesy ludnosci i potrzeby nowo powstatych
dzielnic i osiedli, niemniej ze stanowiska spotecznego niezbedne jest
uruchomienie detalicznych skiadoéw wegla w dzielnicach ubozszych,
robotniczo - pracowniczych, takze w damach, barakach i schro-
niskach miejskich na Annopolu i t, d  Placowki te powinny
by¢ prowadzone w porozumieniu z Komitetem Obywatelskim i Opie-
kg Spoteczna, prowadzac szeroko zakrojong akcje zaopatrzenia
bezrobotnych. Podobnie jak w sklepach miejskich, nalezy zaostrzy¢
kontrole nad detalicznemi sktadami opatowemi, nadzorujgc doboér
gatunkow i wysokos$é cen, gdyz w tym kierunku zachodza najczest-
sze naduzycia. Nalezy raczej wprowadzi¢ jednolite gatunki wegla,
a to celem zapobiegania domieszkom gorszych gatunkéw; sklady
detaliczne w dzielnicach ubozszych winny by¢ zaopatrzone w we-
giel tanszy, odpowiednio gorszych gatunkoéw. Oczywiscie sklady de-
taliczne nie beda miaty prawa zaopatrywaé sie w wegiel u innych
dostawcow.

W organizacji M.Z.O. winny nastgpi¢ zmiany, dazace do jak-

240



najdalej idacych oszczednosci. Zwiaszcza wymaga specjalnego za-
fatwienia sprawa trzech magazyndéw przy stacjach kolejowych; nie-
ktére z tych skiadoéw sag deficytowe, winny wiec by¢ zlikwidowane,
0 ile nie nastgpi petne ich wyzyskanie, przez podjecie spotecznych
akcyj w rodzaju puszczenia na rynek gorszych, lecz znacznie tan-
szych gatunkéw wegla, brykietéw i t, d. Mozliwe jest takze wyzy-
skanie skladéw przez uruchomienie innych dziatéw, np, magazyno-
wanie cementu i innych materjatow budowlanych, niezbednych dla
miasta, co nastgpito w r, 1934, Podobnie ze wzgledu na wybitnie se-
zonowy charakter M,Z,0, nalezy dazy¢ do tego, by czes¢ personelu
byta angazowana sezonowo; nadto w okresie letnim powinny by¢
zwigkszone zakupy wegla po wybitnie ulgowych cenach dla insty-
tucyj i przedsiebiorstw miejskich i panstwowych. Kalkulacja winna
jak dotad odréznia¢ ceny gotowkowe od kredytowych; wielcy od-
biorcy o charakterze spotecznym, wiec miasto, panstwo oraz pra-
cownicy powinni korzysta¢ ze specjalnych rabatéw, oczywiscie przy
uwzglednieniu okresu dostaw i wysokosci kredytéw. Wieksza wage
niz dotad nalezy zwréci¢c na dostawy drzewa, tgczac kazde zamo-
wienie na wegiel z odpowiednim dodatkiem drzewa opatowego, co
ma dla odbiorcéw wozowych powazne znaczenie, ze wzgledu na
faczny transport wegla z drzewem. Niezbedna jest réwniez wieksza
ruchliwo$é propagowania nowych typow opatu, w szczegdlnosci
M,Z,0, winny przyczyni¢ sie do rozpowszechnienia gatunkéw o tan-
szej cenie, o0 ustalonej jednakze kalorycznosci, dalej brykietow
1t d,; w tym kierunku panujg dotad zbytnio sztywne szablony,
idace gtéwnie na korzys$¢ wielkich hurtowni weglowych.

IV. WNIOSKI | POSTULATY ROZWOJU APROWIZACII
LWOWSKIEJ.

Miejskie Zaktady Aprowizacyjne m, Lwowa, jako przedsie-
biorstwo wydzielone z centralnej administracji, oparte na wlasnym
statucie, zarejestrowane w rejestrze handlowym Sgdu Okregowego
we Lwowie (jako handlowego) winny otrzymaé¢ statut, uchwalony
przez Rade Miejska, W statucie powinny by¢ umieszczone postano-
wienia o majagtku Miejskich Zakladéw Aprowizacyjnych, kapitale
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obrotowym i funduszach specjalnych, oraz o zasadach rozliczenia
miedzy centralnym zarzgdem miasta, a zakladami aprowizacyjnemi.

Organami Miejskich Zakladéw Aprowizacyjnych sa: Dyrektor
i jako ciato opinjodawcze Komisja fachowa. Statut zawiera¢ winien
szczegOtowe postanowienia o kompetencjach dyrekcji i komisji fa-
chowej w stosunku do Prezydenta, Zarzadu Miasta i Rady Migj-
skiej, Zasadg organizacji wtadz Miejskich Zakladéw Aprowizacyj-
nych jest z jednej strony wzmocnienie wiadzy wykonawczej w przed-
siebiorstwie, z drugiej strony uwzglednienie intereséw miasta, jako
odbiorcy artykutéw opatowych i spozywczych, w tym celu zostaje
powotana do zycia komisja cennikowa, ziozona =z przedstawicieli
obu zainteresowanych czynnikéw. Przedsiebiorstwo podlega nadto
kontroli w mys$l ogdlnych zasad o kontroli miejskiej.  Pracownicy
i robotnicy przyjmowani sg na zasadach prywatno - prawnych bez
uszczuplenia ich praw do przewidzianych ustawowo ubezpieczen
ogélnych i komunalnych.

Rachunkowo$¢ Miejskich Zakladow Aprowizacyjnych, oparta
na zasadach handlowych, winna ulec przeksztatceniu, a raczej uzu-
petnieniu w kierunku zrézniczkowania obecnie prowadzonego tylk;o
jednego konta ,towaréw*, na poszczeg6lne konta: cukier, wegiel,
maka i t. d, oraz konta dostawcéw i odbiorcow na poszczegélne ka-
tegorje, W ogolnosci rachunkowo$¢ miejskich Zaktadéw aprowiza-
cyjnych w Warszawie i Lwowie jest za malo przejrzystg i niezawsze
dostosowang do specyficznych celéw komunalnej placoéwki aprowi-
zacyjnej, Wedle dzisiejszych danych nie mozna sobie wyrobié¢ obrazu
istotnej optacalnosci, lub deficytowosci poszczegblnych dziatdéw i ar-
tykutdéw, W kalkulacji poszczegélnych artykutéw nie sg dostatecz-
nie uwypuklone wzajemne rozliczenia, pomiedzy poszczeg6lnemi
dziatami zaktadow aprowizacyjnych, czesto kalkulacja jednego arty-
kutu zawiera pokrycie kosztéw, a nawet i zyski innych dziatéw
i ustug Miejskich Zakladéw aprowizacyjnych (np, pozycje transpor-
tu, sktadéw towarowych i t. d,)), co utrudnia ustalenie istotnych ko-
sztow produkcji i nadwyzki dochodéw nad wydatkami.

Miejskie Zaklady aprowizacyjne Lwowa, oparte sg przewaznie
na obrocie detalicznym, W interesie usprawnienia, zaopatrzenia i re-
gulacji cen, oraz potanienia kosztéw eksploatacyjnych i administra-
cyjnych na skutek wyeliminowania ognisk posredniczacych, niezbed-
ne jest rozszerzenie przez miejskie Zaklady aprowizacyjne obrotu
hurtowego i pothurtowego, obliczonego na zaopatrzenie handlu de-
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talicznego, rekodzieta, instytucyj panstwowych i miejskich, spo6t-
dzielni, zwigzkéw pracowniczych i robotniczych i t, d. Obecny zasieg
dziatalnosci detalicznej Miejskich Zaktadéw aprowizacyjnych jest
zbyt szczupty w stosimku do ogdlnej ilosci sklepéw prywatnych, by
mogt by¢ skutecznym w regulacji cen i jakosci towaru. Rozszerzenie
obrotow na obrot hurtowy pozwoli przez ksztattowanie stosimkéw
podazy i popytu w najwazniejszych artykutach spozywczych | opa-
towych, na wywieranie statego wplywu interwencyjnego. Nadto roz-
szerzenie obrotu hurtowego lezy w interesie wilasnej produkcji mia-
sta, ktére jest wiascicielem laséw, débr ziemskich, kopalni wegla
i t, d Obecnie artykuty produkowane przez miasto wiec ziarno, ma-
ka, produkty stragczkowe, warzywa, owoce, produkty nabiatowo -
mleczne, wreszcie wegiel i drzewo, nie znajdujg dostatecznego zby-
tu, lub tez korzystajg z drogiego i niezawsze sumiennego posred-
nictwa handlowego, wyzyskujacego drogg odpowiednich zméw sy-
tuacje przymusowa produkcji drzewa i t, d.

Aprowizacja miejska winna pozostawa¢ w jak najscislejszym
zwigzku z zarzadem dobr, laséw i domen, zarzadem kopalh jaworz-
nickich i t, d, przeznaczajagc na zbyt zarbwno w obrocie hurtowym,
jak i detalicznym przedewszystkiem artykuty, produkowane przez
instytucje i przedsiebiorstwa miejskie. Komisja dostawowo-cenniko-
wa, ztozona z przedstawicieli zainteresowanych czynnikdw migj-
skich, winna ustala¢ ceny i zasady wzajemnego rozliczenia miedzy
zarzadem dobr, lasow, kopalniami wegla, a aprowizacjg miejska,

W zakresie obrotu hurtowego weglem nalezy zmieni¢ zasadni-
€czo umowe obowigzujacg z zarzadem kopaln jaworznickich, w kté-
rych miasto Lwow ma udzial, w kierunku przestrzegania warunkdéw
generalnego zastepstwa, przedewszystkiem wylgcznosci w zaopatry-
waniu w wegiel instytucyj publicznych, panstwowych i samorzado-
wych, Z drugiej strony Miejskie Zaklady aprowizacyjne muszag byc¢
odpowiednio przygotowane na objecie generalnego zastepstwa nie-
tylko na okreg miasta, ale i wschodniej Galicji,

Miejskie Zaktady aprowizacyjne winny swe zamoOwienia i zapo-
trzebowanie ziemioptodow, mak, kasz i t, d, zaspakaja¢ przede-
wszystkiem w majgtkach i lasach miejskich, oraz przedsiebior-
stwach eksploatacyjnych (miyny, suszarnie, kaszarnie), prowadzo-
nych na terenie domendéw miejskich, to samo dotyczy artykutdéw
miesnych, nabiatowych, zywca, pasz wszelkiego gatunku. Obecny
stan rzeczy, w ktérym miejskie zaklady aprowizacyjne zaopatrujg
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np, zaklad oczyszczania miasta i tabor konny w pasze, owies i sia-
no, kupujac powyzsze artykuty w miescie na targowicy, lub na dro-
dze do miasta po cenach rynkowych, bez zadnego planu i celowosci,
musi ustgpi¢ miejsca racjonalnej aprowizacji instytucyj i przedsie-
biorstw miejskich artykutami przedewszystkiem wiasnej produkcji,
przyczem wobec obecnych skarg miejskich zaktadow aprowizacyj-
nych, iz zarzad dobr liczy zbyt wysokie ceny za artykuty lesne i rol-
ne, nalezy korzysta¢ z ustug komisji dostawowo-cennikowej, ktéra
w tym kierunku ustali wytyczne wzajemnych stosunkéw handlo-
wych, Nadto w przysztosci bedzie czes¢ majatkéw rolnych specjal-
nie przeznaczona na cele aprowizacji miejskiej, podobnie, jak to ma
miejsce obecnie z folwarkiem w Malechowie.

Wsrdd folwarkéw w przysziosci obstugujacych Miejskie Zakta-
dy Aprowizacyjne, cze$¢ bedzie miata zaleznie od warunkoéw przy-
rodniczych, potozenia, rozkladu kultur i jakosSci gleby, charakter
przewaznie hodowlany, inne charakter zbozowy, inne wreszcie ogrod-
niczo-warzywny. W dzisiejszym folwarku malechowskim ze wzgle-
du na dogodne potozenie, zgrupowane sg wszystkie te dziaty, nie-
mniej odbija sie to ujemnie na rezultatach (w r. 1932 deficyt), W fol-
warku malechowskim, ktory stuzy produkcji mleka, wolnego od
gruzlicy, dla niemowlat, wiasnie ta dziedzina szwankuje ze wzgledu
na brak odpowiedniego specjalisty, folwarkiem bowiem zarzgdza
ogrodnik, ktérego zainteresowania idg przedewszystkiem w kierun-
ku hodowli warzyw i owocow. Krowy, zakupywane dos$¢ przypadko-
wo (nie w stajniach zarodowych), wykazujg stosunkowo niskg mlecz-
nos¢, nie przekraczajaca przecietnie 8 do 10-ciu litrow, co obniza
rentownos$é, ktérej to straty nie wyréwnuje fakt, iz sztuki wycofane
i nieodpowiednie przeznaczone sg nha rzez po cenach rynkowych.
Zbytnia specjalizacja nic jest oczywiscie pozgdana ze wzgledu na ko-
nieczno$¢ zabezpieczenia przed zmnicnnemi konjunkturami i uro-
dzajami, niemniej kazda eksploatacja rolna musi mie¢ pewne nasta-
wienie, do ktorego musi by¢ dostosowany personel i system gospo-
darki, Wspdlny, najscislejszy kontakt miedzy zarzadem dobr miej-
skich i miejskiemi zaktadami aprowizacyjnemi ustali te momenty,
obecny brak skoordynowania dziatalnosci tych dwu dziatéw utrud-
nia racjonalne wypetnienie zadan polityki komunalnej w tej dzie-
dzinie, Dotyczy to rowniez aprowizacji warszawskiej.

W aprowizacji miejskiej winna nastgpi¢, co dotad niema miej-
sca, sharmonizowanie poszczeg6lnych dziatébw i artykutéw zaopa-

244



trzenia i regulacji cen. Obok mleka i artykutéw nabiatowych, w ktoé-
rych celuje zaktad aprowizacyjny zaréwno co do ceny, jak i jakosci,
winny ulec odpowiedniemu rozszerzeniu dziaty obrotu maka przen-
ng i zytnig, kaszami, artykutami straczkowemi i wogoéle ziemiopto-
dami, oraz miesem i tluszczami, a to ze wzgledu na wielkie mozli-
wosci rozwoju w tym Kierunku, wobec posiadania przez miasto Lwow
majatkéw rolnych i hodowlanych. Obecnie zachodzg powazne rozni-
ce miedzy poszczegélnemi artykutami; w niektérych, jak w mleku,
miasto istotnie ingeruje, w innych nie odgrywa zadnego wptywu re-
gulacyjnego, jak w miesie np. — Odbija sie to ujemnie na rentownos-
ci miejskich majatkéw rolnych, obecni dzierzawcy zalegaja z rata-
mi dzierzawnemi wobec trudnosci zbytu artykutéw hodowlanych
i rolnych (zaktad pobiera mleko nie od dzierzawcéw majatkbw miej-
skich, lecz od prywatnych majatkow],

W poszczegolnych dziatach lwowskiej aprowizacji miejskiej win-
ny nastapi¢ nastepujace zmiany;

1) Sklepy miejskie, ktére dotad stanowig obraz pewnego za-
niedbania co do urzadzen i zewnetrznego wygladu, winny ulec stop-
niowemu unowoczesnieniu, przyczem dla unikniecia kosztow, nalezy
sposobem gospodarczym, to jest przez wyzyskanie wilasnych war-
sztatOw ulepszy¢ urzadzenia, rozszerzy¢ wystawy, uporzadkowaé lo-
kale, zwiekszy¢ asortyment towarowy i t, d, W tym kierunku nie
nalezy liczy¢ jedynie na inicjatywe personelu sklepowego, ptacone-
go prowizyjnie i niezainteresowanego' dostatecznie w zewnetrznym
wygladzie sklepu, lecz kierownictwo winno dotozy¢ wszelkich sta-
ran celem odpowiedniego przeksztatcenia sklepdw, zwiaszcza
w dzielnicach robotniczych. Podobnie winna ulec planowemu prze-
ksztatceniu sie¢ sklepéw, pozostajaca pod wplywem dawniegjszych
punktow rozdzielczych w okresie przymusowej aprowizacji. Obecny
okres kryzysowy sprzyja temu, wobec wielkiej liczby préznych lo-
kali sklepowych, Materjat sklepowych winien by¢ dobierany z wiek-
szg starannoscig co do kwalifikacyj ogélnych i zawodowych, Odpo-
‘'viednie krotkie przeszkolenie byloby tu bardzo pozgdane. To samo
lotyczy sklepdw mleczarskich, naog6t lepiej sie przedstawiajgcych,
"raz skladow weglowych i jatek,

2) W zakresie wegla nalezy przystgpi¢ do rozwozki w plombo-
wanych wozach wraz ze zniesieniem do piwnic. Specjalna propagan-
da za zwiekszeniem uzycia wegla jaworznickiego takze do doméw
prywatnych jest tu wielce pozadana | obecnie rokujgca nawet widoki
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powodzenia wobec dos$¢ znacznej réznicy w cenie miedzy weglem gor-
noslaskim i Jaworznickim. W razie uzyskania petnego zastepstwa ge-
neralnego wegla Jaworznickiego Miejskie Zaklady Aprowizacyjne
beda musiaty w tym kierunku rozwing¢ ozywiong dziatalno$c,

3) Miejskie Zaktady aprowizacyjne winny otworzy¢ detaliczne
sklady drzewa uzytkowego dla celéw zaopatrzenia rzemiesinikow,
wiascicieli realnosci, oraz prywatnych odbiorcéw w deski, bale, stup-
ki do ogrodzenia i t. d. — Zaklad aprowizacyjny posiada urzadzenia
i place w tym Kierunku.

4) Miejskie Zaktady aprowizacyjne winny wreszcie ro2rwingt
Specjalng akcje celem aprowidowania urzednikéw i pracownikow
w opat i artykuty zywnosci (zapasy zywnosciowe) drogg porozumie-
nia sie z odpowiedniemi zwigzkami za zabezpieczeniem finanso-
wem (drogg stracania z pensji).

5) Specjalnie wazne Jest zwiekszenie obrotéw dzialu miesnego,
ktoéry dotad opiera sie na sprzedazy nieznacznych ilosci miesa ob-
cego uboju (przejscie do wiasnego uboju zywca).

6) Pozadane jest rowniez rozszerzenie istniejgcych pijalni mle-
ka i przerobow mlecznych na centrum miasta, wobec niskich cen
tychze artykutéw w poréwnaniu z cenami rynkéwemi (obecnie na
Targach Wschodnich i w Brzuchowicach),
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ROZDZIAL XII,
URZADZENIA APROWIZACIJI POSREDNIE].

).

Rzeznie i Targowiska m, st. Warszawy, a obrét miesem.

Rzeznie warszawskie nie sg dostosowane, jak to wykazaty pra-
ce specjalnej Komisji Rady Miejskiej m, st. Warszawy dla zbada-
nia catloksztaltu zagadnienia rzeznianego w Warszawie, do potrzeb
miljonowego miasta. Budowa nowej rzezni, ktéraby skoncentrowata
caly ubdj i przer6b w jednym nowoczesnie i wzorowo urzadzonym
zakladzie, jest maksymalnym postulatem, ktéry znalazt swoj wyraz
w projekcie umowy koncesyjnej na budowe nowej rzezni centralnej
w Warszawie. Miasto byto gotowe oddaé budowe nowej centralnej
rzezni w Warszawie koncesjonarjuszowi, wychodzac ze stanowiska,
iz srodki finansowe stolicy nie pozwalajg na przeprowadzenie tej in-
westycji whasnemi sitami, wszelkie za$ proby, podjete w kierunku
dobrowolnego opodatkowania przemystu miesnego i rzeznictwa na
rzecz budowy rzezni centralnej, przez podwyzszenie obowigzujgcych
oplat, okazaty sie zawodne wobec pogarszajacej sie sytuacji na ryn-
ku miesnym i nierealnosci w tym kierunku ofert zainteresowanych
czynnikéw. Wobec tego, iz zarzad miasta nie uzyskat kredytéw na
odpowiednich warunkach w kraju i zagranicg, stala sie aktualng
sprawa budowy i eksploatacji centralnej rzezni w drodze koncesji,
udzielonej konsorcjum francuskiemu (Consorcium Industriel de
Viandes), majgcemu siedzibe w Paryzu, Sprawa posuneta sie naprzéd
o tyle, iz zostat opracowany w porozumieniu z przedstawicielami
konsorcjum, projekt umowy koncesyjnej, czesciowo nawet przyjety
przez wltadze komunalne; sprawa jednak stracita na aktualnosci wow
bec wydania w miedzyczasie ustawy o wylgcznosci uboju, ktora
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uznaje rzeznie, jako przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej, nie
obliczone na zysk, co oczywiscie pozostawatoby w jaskrawej sprzecz-
nosci z charakterem konsorcjum, liczacem na szybkie umorzenie ka-
pitatu i wysokie oprocentowanie wobec zastrzezonej w kontrakcie
konsorcjum podwyzki optat o 100®)o.

Bez wzgledu jednak na ustawowe podstawy nalezy stwierdzi¢,
iz rzeznie i targowiska, jako przedsiebiorstwa komunalne wybitnie
uzytecznosci publicznej, charakteru sanitarnego, nie nadajg sie dla
objecia systemem koncesyjnym; w odroznieniu nawet od elektrowni
i gazowni wykluczone jest tu wymowienie sobie ubocznych Swiad-
czen na lgecz miasta, jak to ma miejsce w elektrowniach i gazow-
niach w postaci o$wietlenia ulic przez koncesjonarjusza, nadto usta-
lenie ruchomej skali optat, jak np, wedle cen wegla, co jeszcze
w wyzszym stopniu usztywnia taryfy na niekorzy$¢ miasta i lud-
nosci, Mieso jest artykutem podstawowym dla ludnosci stolicy, stad
obcigzenie w postaci podwyzki optat jest tu jeszcze w wyzszym
stopniu dotkliwe, niz w innych przedsiebiorstwach komunalnych, nie
mowigc juz o tem, ze okres, objety kontraktem koncesyjnym, miat
by¢ tak dhugi, iz urzadzenia techniczne, przypadajace miastu, nie
miatyby najprawdopodobniej vdekszej wartosci w chwili ustania
konces]i

Miasto musiatoby po kilkudziesieciu latach przystapi¢ do budo®
wy nowej rzezni, lub rozbudowy starej. Nadto korce«jonarjusz za-
pewnit sobie w znacznej mierze import czesci urzadzeh i maszyn
rzeznianych, co z punktu widzenia naszej v/ytworczosci przemysto-
wej nie zastuguje na poparcie, tembardziej, iz kryjg sie w tem
wszystkiem ujemne cechy kredytu towarowego. Doswiadczenia, po-
czynione z innymi koncesjonarjuszami przedsigbiorstw komunalnych
na terenie Warszawy, wzorem zresztg miast zachodnich, sg tak
ujemne, iz bynajmniej nie zachecajag do dalszych przyktadéw. Wszel-
ka wiec rozbudowe urzadzenh rzeznianych w Warszawie musimy
uzna¢ za sprawe, dotyczaca i cigzacg na zarzadzie miejskim; prowa-
dzenie racjonalnie urzadzonych rzezni i targowisk nalezy do gtow-
nych zadan zwigzkbw komunalnych w zakresie aprowizacji
i higjeny.

Maksymalny program rozbudowy rzezni obejmuje przedewszyst-
kiem budowe hal uboju, przygotowanych na maksymalng ilo$¢ sztuk
bydta rogatego, cielat, trzody chlewnej, koni, drobiu. Pojemnos¢ hal
uboju przewiduje ubdj dzienny, w maksymalnych granicach, okoto
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1400 sztuk bydta rogatego, 300 sztuk cielgt, 25 koni, nadto winny
by¢ wybudowane obory i kryte dachem targowiska dla obrotu zwie-
rzat rzeznych, obliczone na pomieszczenie okoto 1800 szt, trzody
chlewnej, 900 sztuk bydfa rogatego, tylez cielat i owiec oraz 50 ko-
ni. Targowiska zwierzat hodowlanych winny by¢ obliczone na okoto
500 koni i kréw.

Targowiska obecne sg zbyt ciasne i urzadzenia zbyt prymityw-
ne, by mogty sie sta¢ osrodkiem zbytu dla konsumcji stolicy; byty
one raczej miejscem postoju bydta i trzody, niz najwiekszg centralg
w kraju zbytu i konsumcji bydta i miesa.

O ile jednak urzadzenia rzezniane i targowiskowe nie odpowia-
dajg wymogom przeszto miljonowego miasta, o tyle brak nowoczes-
nie urzadzonych chitodni jest zgota niedopuszczalny, grozi bowiem
najpowazniejszemi konsekwencjami dla zdrowia ludnosci. Warszawa
bowiem spozywa mieso bezposrednio po uboju, niechtodzone w cig-
gu 24 godzin, tak, iz konsumentom grozi, w pewnych warunkach, za-
wleczenie proceséw gnilnych. Dzisiejsza chtodnia rzezni warszaw-
skiej zajmuje zaledwie 376 m,-, posiadajgc 16 kabin, podczas, gdy
miasto Torun posiada tych kabin 68, Grudzigdz—92 i t, d.; na tysiac
ludnosci przypada m” chtodni w Warszawie 0,35 podczas, gdy
w Mystowicach 12, w Toruniu 8,16, Nowa chtodnia musiataby liczy¢
w hajwyzszym wymiarze okoto 3,500 m”™ powierzchni. Réwnie waz-
ne jest uruchomienie racjonalnych przetwérni dla utylizacji produk-
téw ubocznych, t. j, skér, jelit, zotadkéw i odpadkéw poubojowych,
w rodzaju kopyt, kosci, rogow; dzis bowiem wiekszos¢ tych odpad-
kéw i produktéw marnuje sie, bedac przedmiotem drobnej spekula-
cji; niezbedna jest nadto przetwdrnia miesa warunkowo zdatnego,
przetwornia dla utylizacji miesa niezdatnego dla spozycia, dalej ma-
gazyny dla produktéw ubocznych i odpadkéw.

tacznie z halami uboju winny by¢ traktowane hale dla hurto-
wej i pothurtowej sprzedazy miesa, pochodzacego z uboju warszaw-
skiego, oraz hale dla kontroli sanitarnej i dla hurtowej i péthurtowej
sprzedazy miesa przywozowego. Obecnie wykorczona zostata w za-
rzadzie miejskim hala dla migsa przywozowego. Wreszcie winny byo
uruchomione tanie jatki *), to‘jest hale dla sprzedazy migsa unie-
szkodliwionego.

*) Gestje handlowg tych jatek powinny objaé Miejskie Zaktady miesne,
obecnie wcielone do Rzezni.
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Uzupetnia cato$¢ niezbednych urzadzen, brakujaca dotad, orga-
nizacja iransporin zwierzat i miesa, odbywajgca sie w warunkach
niestychanie prymitywnych i urggajacych higjenie.

Z urzadzen handlowo-ekonomicznych niezbedne sg pomieszcze-
nia dla uruchomionej w maju 1934 r. kasy targowej i gietdy migsnej,
odpowiednio winny by¢ rozszerzone ambulatorja, warsztaty mecha-
niczne, szalety i t. d.

Tak przedstawiatby sie plan maksymalny rozbudowy rzezni
i targowisk zwierzecych m. Warszawy, oczywiscie urzadzenia w tych
rozmiarach i na tym poziomie, pociggnetyby za soba zbyt wielkie
obcigzenie ludnosci, zwtaszcza w okresie dtugotrwatego kryzysu
i zmniejszajgcej sie konsumcji miesa, takze naskutek nowych pra-
doéw odzywiania na niekorzy$¢ miesa; niemniej niektére z tych urza-
dzen, jak przedewszystkiem rozbudowa chiodni, dalej zaktadéw uty-
lizacyjnych, hal dla miesa przywozowego, tanich jatek i t, d,, sg nie-
zbedne juz w najblizszym okresie i miasto musi znale$¢ odpowiednie
srodki, celem stopniowego pokrycia brakéw, niedopuszczalnych
z punktu widzenia higjeny.

Istnieje zresztg duza niewspotmierno$¢ miedzy poszczegdlnemi
dziatami i urzadzeniami rzezni i targowisk miejskich; o ile np, hala
uboju bydta korzysta z wzglednie nowoczesnych urzadzen technicz-
nych i czesto w okresie kryzysu, jak np, obecnie, nic jest wykorzy-
stana w petnej wydajnosci, O tyle niedopuszczalne braki wykazuje
obrét miesem przywozowem, nie majacy do r. 1934/5 odpowiednio
urzadzonych hal, jak réwniez eksploatacja targowisk zwierzecych,
ktére ustawicznie jeszcze sg raczej miejscem postoju, niz wiasciwym
terenem zakupu i sprzedazy bydia i trzody. Dopiero uruchomienie
Kasy Targowej zmienito ten system rzeczy na lepsze,

Przeinwestowanie rzezni i targowisk, jak wykazaty to przykia-
dy rzezni innych miast w Polsce, nie jest oczywiscie pozadane i stad
nalezy skeptycznie odnies¢ sie do maksymalnego planu rozbudowy
centralnej rzezni, tak, jak byto to ujete w projekcie kontraktu kon-
cesyjnego; niemniej obecne warszawskie rzeznie posiadaja tak isto-
tne braki techniczno-wytwdércze i ekonomiczno-handlowe, iz winny
by¢ stopniowo przeprowadzane niezbedne prace inwestycyjne, maja-
ce na celu przygotowanie rzezni i targowisk zwierzecych do ich no-
woczesnych zadan.

Jedng z gtdwnych bolgczek rzezni i targowisk miejskich w sto-
licy jest rozrzucenie zaktadow, wchodzacych w sklad przedsiebior-
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stwa w szeregu punktow miasta i tak; niemal potowa trzody chlew-
nej na targowisku przy ul. Jagiellonskiej, na Pradze, jest przewozona
autami, wzglednie droga kotowag do drugiej rzezni na Solcu, co ob-
cigzato sztuke kwotg dwu ztotych; na tern jednak nie koniec, migso
z tych samych sztuk wraca nastepnie na Prage do hal, wzglednie do
warsztatow rzeznikow na przedmiesciach, co powoduje dalsze zbed-
ne zgota koszty. Stad nalezy, wzorem rzezni zachodnich i polskich,
nowoczesnie urzadzonych, dazy¢ do koncentracji miejskich zaktaddw
rzeznych i targowiskowych, w postaci centralnej rzezni.
Niedopuszczalne réwniez jest tadowanie migsa na wozy, usta-
wiajgce sie rzedem na wzglednie duzej przestrzeni, wzdiuz ul. Na-
miestnikowskiej i Brukowej, pomijajac juz kwestje zbednych kosz-
téw, stan ten grozi powaznemi konsekwencjami ze wzgledéw zdro-
wotnych, furgony i wozy z miesem powinny bezposrednio zajezdzac
do miejsc uboju, by stamtad tadowa¢ mieso odpowiedniemi urzadze-
niami mechanicznemi. Obecny proceder, przy ktérym zresztg marnu-
je sie mase produktow ubocznych, pozostaje w zwigzku z ciasnotg
rzezni, uniemozliwiajgcg bezposredni podjazd wozami do rzezni.
Ukoriczona w r, 1934 budowa hali dla miesa przywozowego odcigzy
niewatpliwie obecny stan na rzezni, usuwajgc w pewnym stopniu
ciasnote pomieszczen w rzezniach, przedzielonych ul. Namiestni-
kowska; nie ulega jednak watpliwosci, iz dzisiejsze urzadzenia tech-
niczne rzezni, mieszczace sie w pomieszczeniach dawnej fabryki,
nie moga by¢ odpowiednio wyzyskane i rozbudowane wobec nie-
odpowiedniej konfiguracji terenu, ciasnoty i t, d. Jak dlugo jednak
miasto nie zdobedzie sie na budowe nowej rzezni centralnej, opartej
na doktadnem zbadaniu mozliwosci rozwojowych spozycia migsa
w stolicy, muszg by¢ obecne pomieszczenia rzezni i targowisk odpo-
wiednio przerabiane *), a to celem osiggniecia przynajmniej minimal-
nego programu racjonalnego uboju, przechowania i chtodzenia oraz
przewozu i sprzedazy, Stan urzagdzen technicznych i pomieszczen
rzezni i targowisk, nie odpowiadajagcy wymogom miljonowego mia-
sta, odbija sie wysoce ujemnie na przedsiebiorstwie rzeznianem i je-
go rentownosci i kalkulacji. Ciasnotg pomieszczen wywotany byt
ustawicznie wzrastajacy przywdz miesa bitego, sprowadzanego mie-
dzy innemi z siedmiu rzezni podwarszawskich, ktore doniedawna
miaty t, zw, prawo stempla; mieso to, znakowane stemplem warszaw-
skim, nie byto dostarczane do sprzedazy w hali hurtu, Z drugiej stro-

Ostatnio zostala wykoriczona hala miesa przywozowego.
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ny, naskutek mniejszych kosztow uboju w rzezniach podmiejskich
oraz od niedawna dopiero zniesionej zbyt wydatnej réznicy w kosz-
tach transportu miedzy taryfami za mieso i zywiec, na korzys¢ tego
pierwszego, import miesa prowincjonalnego przybrat niedopuszczalne
rozmiary, godzac w byt rzezni warszawskich, ktore obecnie nie wy-
zyskuja w petnej wydajnosci nawet tych niedostatecznych urzadzen
ubojowych, ktdére posiadajg. Wzrost miesa przywozowego prowadzi
do pogorszenia jakosci miesa na rynku warszawskim, tembardziej, iz
mieso przywozowe w gorszych gatunkach sprzedawane jest poi tych
samych cenach, co znacznie lepsze migso z uboju warszawskiego,
nadto masowy dowo6z migsa przywozowego ulatwia dowdz pota-
jemny miesa wog0le niezbadanego lub niedostatecznie badanego, Je-
dynem wyjsciem z tej wysoce niekorzystnej dla rzezni sytuaci
jest ustawiczne podnoszenie techniczno - sanitarne i ekonomiczno-
handlowe urzadzen rzezniane - targowiskowych, wiec przede-
wszystkiem budowa nowoczesnie urzadzonej chtodni, bez Kkto-
rej nie tylko dostaje sie do konsumcji ludnosci mieso, pochodzgce
bezposrednio z uboju, lecz nadto caty obr6t migsem przybiera cha-
rakter obrotu wybitnie spekulacyjnego i losowego, uniemozliwiajgc
tworzenie niezbednych rezerw i wyréwnan, wynikajacych z zbyt
wielkiego spedu i uboju. Wszystkie te kwestje pozostajg z sobg w $ci-
stym zwigzku. Wzrost miesa przywozowego i szmuglowanego ma
swoje glebsze przyczyny w braku odpowiednich urzadzen techniczno-
sanitarnych i ekonomiczno-handlowych rzezni warszawskich, co przy
niedostatecznem zréznicowaniu taryf targowiskowych i ubojowych
moze byC¢ czesto poczytane za obcigzenie, nie pozostajgce w odpo-
wiednim stosunku do Swiadczonych ustug; gdyby rzeznie warszaw-
skie posiadaty odpowiednie urzadzenia ekonomiczne i handlowe,
skoncentrowane w jednem miejscu, w znacznej mierze zmechanizo-
wane, a dalej odpowiednie urzadzenia chtodnicze i przerébcze dla
wyzyskania odpadkéw ubocznych uboju, niebezpieczenstwo miesa
przywozowego mogtoby by¢ w o wiele tatwiejszy sposdb usuniete,
niz obecnie, gdy ten ubdj, przechowanie, chtodzenie, magazynowa-
nie, wyzyskanie i przerdb natrafia na powazne i niepokonane trud-
nosci.

Zdaniem naszem nalezy wytkng¢ sobie wyraznie plan dalszego
postepowania przy rozbudowie rzezni warszawskich. Poniewaz od-
danie rzezni w koncesje kapitatowi zagranicznemu, nawet krajowe-
mu, jest obecnie nierealne, ze wzgledu na wyrazny przepis ustawy
0 rzezniach w sprawie ich wylacznosci, wprowadzajacy zasade, iz
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rzeznie sg zakladem uzytecznosci publicznej, ktére kryja conajwy-
zej koszty eksploatacyjne wraz z oprocentowaniem i umorzeniem,
oraz renowacjg kapitatu, bez jednakze czystego zysku, miasto bedzie
musiato przeprowadzi¢, program inwestycyjny we wilasnym zarza-
dzie, conajwyzej korzystajagc z kredytu krajowego lub zagranicznego.
Mozliwe sg tu dwie koncepcje, albo odpowiednia adaptacja i prze-
budowa pomieszczen przy ul. Namiestnikowskiej Nr. 1 i 2, dalej tar-
gowisk zwierzecych przy ul. Brukowej i Jagiellonskiej, przyczem na-
lezy dazy¢ do stopniowej koncentracji urzadzeh rzezniano-targo-
wiskowych w jednem wielkiem centrum praskiem wraz z przenie-
sieniem rzezni z ul. Solec na teren praski. Niestety teren ten nie
nadaje sie dla rozszerzenia, tembardziej, iz dokupno sasiednich real-
nosci jest nierealne. Obecnie mamy 7 terendw rzeznianych, t, j, dwie
rzeznie przy ul Namiestnikowskiej, jednag rzeznie przy ul, Solec, jed-
ng przy ul. Grenadjeréw, Targowisko zwierzece przy ul. Brukowej,
targowisko zwierzat hodowlanych przy ul. Grochowskiej, W tych
warunkach, gdy nie jest mozliwa rozbudowa obecnych urzadzen,
pozostaje drugie wyijscie t, j, budowa centralnej rzezni, tak jak to
byto planowane w kontrakcie koncesyjnym, oczywiscie w znacznie
szczuplejszym zakresie; wowczas moznaby zwolni¢ obecne tereny
targowiskowe i rzeznicze, ocenione zresztg za wysoko na 7,867,222
ztotych. Za jednym i drugim systemem przemawiatby caly szereg
argumentéw; o ile budowa centralnej rzezni bytaby nieuniknionem
i zasadniczem zalatwieniem sprawy z uwzglednieniem nietylko obec-
nego spozycia, ale i przysztych mozliwosci rozwojowych miasta,
0 tyle dzisiejsze przystosowanie rozrzuconych rzezni do niezbed-
nych minimalnych wymogéw sanitarnych, technicznych oraz ekono-
miczno - handlowych, bytoby oczywiscie niedoskonatym, ale tatwiej
ze wzgledu na obecne stosunki gospodarcze i finansowe dajgcym sie
zrealizowaé programem, Stan obecny nie moze by¢ diluzej tolero-
wany, ciasnota pomieszczenn oraz brak chtodni powoduje nietylko
wysokie koszty, ale niedotrzymywanie niezbednych wymogoéw hi-
gieny, wreszcie z punktu widzenia publicznego brak odpowiednich
urzadzen utylizacyjnych, przyczynia sie do marnotrawstwa szeregu
wartosci i w ostatecznym rezultacie podrozenia uboju *),

*) W tym kierunku nastgpita ostatnio pewna poprawa (akcja nad racjo-
nalnem zdejmowaniem skor, uruchomienie niektorych placowek utylizacyjnych

it d).
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Na specjalng uwage zastugujg niezbedne urzgdzenia ekonomicz-
no - handlowe, ktérych brak daje sie dotkliwie odczu¢ na rynku by-
dlecym w Warszawy, cze$é¢ ich wynika zreszta z ogo6lnego braku
urzadzen technicznych.

Dla braku odpowiednich urzadzen i fachowego przygotowania
robotnikdw, marnowaly sie powazne wartosci naskutek nieracjo-
nalnego zdejmowania i konserwacji skor z uboju warszawskiego,
obecnie na skutek przeszkolenia robotnikéw, nastgpity przesnuiecia
w kierunku na lepsze. Przy nieodpowiednich urzgdzeniach technicz-
nych rzezni, utrudnione jest wykorzystanie odpadkéw poubojowych
w rodzaju krwi, szczeciny, skér z wyporkéw, gruczotéw trzustko-
wych i piciowych, pecherzy i t, d, niemniej juz w obecnych warun-
kach pewne ulepszenia sa mozliwe i czeSciowo zostaly juz przepro-
wadzone, taczy sie z tern racjonalny system sprzedazy tych produk-
téw dotad nieuregulowany i znacznej mierze spekulacyjny. Charak-
teru natomiast wybitnie ekonomicznego sg Kasa Targowa i Gietda
Miesna, kwestja robotnicza, wreszcie polityka taryfowa, tgczaca sie
Z miesem przywozowem, co wszystko wymaga zasadniczych reform
z uwzglednieniem potrzeb rynku warszawskiego.

Zaniedbania techniczne rzezni warszawskich pozostaja w zwigz-
ku z zasadniczo nieodpowiedniem dlarzezni miljonowego miasta po-
mieszczeniem jednego z gtéwnych zaktaddw rzeznianych w przero-
bionej fabryce ,Wulkan"; nawet przy stosunkowo wielkich wkia-
dach inwestycyjnych pomieszczenia te nie bedg sie w przysztosci na-
dawa¢ dla aprowizacji miesnej stolicy, biorac pod uwage nietylko
sam ubgj, lecz i chtodzenie, przeréb, sprzedaz i t, d, Do pewnego
stopnia zalezne sg od urzadzen technicznych roéwniez i urzadzenia
ekonomiczno - handlowe. Dotyczg one jednak nie tyle uboju, ile spe-
du na targowiska-  Stolica jest jednym z najwiekszych w kraju
osrodkéw spozywczych migsa i na jej zaopatrzenie nastawione sg
okregi czynne hodowlano, eksportujgce zywiec do miast i oSrodkéw
przemystowych. Stad przedstawia osrodek warszawski szczeg6lnie
wazne znaczenie dla produkcji hodowlanej w Kkraju, niestety, nie
w poblizu Warszawy, wiec w Wojewodztwie Warszawskiem. Tar-
gowiska zwierzece stolicy, nie sg terenem zakupu i sprzedazy zyw-
ca w sposob odpowiadajacy zaréwno interesom produkcji hodowla-
nej, jak i spozycia miejskiego. Jak to stwierdzity wielokrotnie bada-
nia i prace monograficzne (Prace Komisji Ankietowej, spcawozcta-
nie specjalnej Komisji Rady Miejskiej dla zbadania catoksztattu za-
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gadnienia rzeznianego w Warszawie i t. d,), rynek warszawski jest
uzalezniony w zupetnosci od handlarzy materjatem rzeznym, kto6-
rych mozna podzieli¢ na handlarzy posrednikéw, handlarzy hurtow-
nikobw i komisjoneréw, uzaleznionych w dtugim tancuchu ogniw po-
$redniczacych od kilku firm bydleco - rzeZznianych, ktére finansujg
zaréwno obrot bydiem, jak i miesem. Czesto handlarze wykorzystu-
ja naganiaczy, a nawet rolnikow; obroty odbywajg sie przewaznie
na oko, w stajniach, na szosach i t. d, male targowiska pozbawione
urzadzen technicznych sg czesto opanowane przez grupy posredni-
kéw i handlarzy, co wszystko oczywiscie odbija sie ujemnie na ce-
nach ptaconych rolnikom za zywiec, na standaryzacji materjatu,
wreszcie na jakos$ci miesa i wreszcie na cenach, ktore ptaci konsu-
ment, Regulacja dostaw na rynek warszawski podlega wytgcznic
dyrektywom handlu bydlecego i gdyby nie interwencja czynnnikow
publicznych, w szczegélnosci Miejskich Zaktadow Miesnych, a obec-
nie Kasy Targowej, rzeznicy i spozywcy byliby uzaleznieni wytacz-
nie od operacyj hurtownikéw. Pomimo pozoréw chaotycznosci i de-
zorganizacji handlu bydlem i miesem, dostawy na rynek warszaw-
ski, kierowane z wojewoOdztw zachodnich, wschodnich i potudnio-
wych, sg opanowane w zupetnosci przez handel hurtowy, ustalajacy
rejony zakupu, zbytu, oraz rozporzadzajacy, najczesciej bez zarzutu,
funkcjonujgcym aparatem finansowania, W tych wartmkach targo-
wisko warszawskie spadto do rzedu miejsc postoju dla bydia, ule-
gajacego ubojowi, natomiast dla braku wszelkich urzadzeri ekono-
miczno-handlowych, w szczeg6lnosci braku do r, 1934 Kasy Targo-
wej, finansujgcej obrét bydtem i miesem, obroty zywcem, majgce de-
cydujgce znaczenie nietylko dla spozycia, ale i produkcji hodowla-
nej, pozbawione byty wszelkiej interwencji w duchu zblizenia pro-
ducenta do konsumenta, podwyzszenia jakosci towaru i jego stan-
daryzacji. W tym kierunku nastgpito juz pewne odprezenie z chwilg
powstania Gietdy Miesnej, ktéra prowadzi state notowania cen by-
dia, nietylko w stolicy, ale i w punktach, skad sie kieruje dowdz
zywca na rynek warszawski, w dalszym jednak ciggu caty obrét
zywcem i przerobami, uzalezniony jest od finansowania hurtowni-
kéw, posiadajgcych caty aparat handlarzy i posrednikow w gtow-
nych centrach rzeznych i konsumcyjnych. Notowania cen sg czesto
fikcyjne, uzaleznione od podania stron, stowem sam proces zakupu,
sprzedazy i finansowania, jest dotgd zupetnie ostoniony tajemnica,
sprzyjajaca zmowom na niekorzy$é zaréwno producentéw, jak i kon-
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sumentéw, oraz solidnego handlu byditem i jego przerobami. W tych
stosunkd- :h moze jedynie wprowadzi¢ niezbedny tad i planowos$é
utworzenie Kasy Targowej, na wzor tego rodzaju instytucyj w Pra«
dze, Budapeszcie, Wiedniu, Krakowie i t, d. Kasa Targowa ujmie
zatem w swe rece finansowanie obrotéw bydiem i miesem, oraz
przerobami, udzielajgc kredytow na warunkach z gory ustalonych,
zaréwno rolnikom hodowcom, jak i rzeZznikom, masarzom, solidne-
mu handlowi hurtowemu i t. d. Zniknie w ten sposéb gtéwna pod-
stawa uzaleznienia wszystkich tych czynnikéw, od cichego kartelu
handlarzy bydleco - miesnych, finansujgcych obrét zywcem i mie-
sem, Nadto przez uruchomienie dzialu komisowego Kasa Targowa
przyjmuje zlecenia bezposrednio od producentéw i ich zrzeszen
w kierunku sprzedazy zywca na targowisku po cenach rynkowych,
udzielajgc kredytu. Kasa Targowa, jako instytucja finansowa przy
udziale rolnikéw - hodowcdw, czynnika komunalnego oraz Gietdy
Miesnej, jako reprezentantki wszystkich zainteresowanych grup
branzowych handlu miesem na terenie Warszawy, posiada charak-
ter uzytecznosci publicznej, cztonkami nic moga by¢é osoby prywat-
ne, wkladajgce kapitat dla celow zysku, kapitat zakiadowy kasy
targowej obejmuje narazie 1,5 milj. ztotych, (1/3 Bank Rolny, 1/3 Mia-
sto, 1/3 Gielda),

Dziatalno$¢ kasy targowej zwrocona jest przedewszystkiem na
finansowanie obrotéw, zmierzajgcych do bezposredniego obestania
rynku warszawskiego z pominieciem posrednikéw, Z chwilg, gdy
sie¢ kas targowych pokryje gtéwne centra rzezne i konsumcyjne
w Polsce, nastgpi stopniowa racjonalizacja rynku bydleco - miesne-
go w interesie zarowno produkcji, ktéra dostosuje sie zwolna do wy-
mogow spozycia w gtéwnych osrodkach miejskich i przemystowych,
jak i interesie przerdbstwa miesnego, oraz konsiuncji miesa. Kasa
Targowa przyczyni sie réwniez do racjonalniejszego obestania rynku
warszawskiego zyweca i trzody z okregéw najblizszych stolicy, obec-
nie bowiem, odbywajg transporty bydta droge nieraz niedopuszczal-
nie dtuga i nieprodukcyjna. Rynek warszawski powinien by¢ w znacz-
nej mierze obestany produkcjg okolic podwarszawskich. Kasa Tar-
gowa przez odpowiednig polityke finansowg moze w znacznej mie-
rze przyczynic¢ sie do tego stanu rzeczy.

Podobnie czeka odrebnego zatatwienia sprawa ubezpieczalni
bydia i trzody; istniejg w tym kierunku tylko pewne zaczatki or-
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ganizacji czynnika spoétdzielczego *) i to w odniesieniu do trzody; po-
dobnie, jak w zakresie kas targowych, a moze jeszcze w wyzszym
stopniu czynnik komunalny, powotany jest tu do txregulowania tych
palacych kwestyj, wspolnie z czynnikami zainteresowanymi, t. j. rol-
nikami i Gietdg Miesng. Tego rodzaju ubezpieczalnie istniejg w wie-
lu miastach niemieckich. Organizacyjnie mogtaby by¢ ubezpieczalnia
potgczona z Kasg Targowa, jako odrebny dziat finansujgcy sie na
zasadach samowystarczalnosci. Dziat finansowania obrotu bydtem
i miesem przy rzezni miejskiej, wykazujacy ostatnio okoto 400,000 z,
obrotu, zostat zlikwidowany z chwilg powstania Kasy targowej, jako
spotki z ogr, odp,

Kwestjg zasadniczego znaczenia ze stanowiska ekonomicznego,
jest sprawa miesa przywozowego. WspomnieliSmy juz wyzej o tern,
iz rzeznia warszawska nie jest przygotowana na pokrycie petnego
zaopatrzenia miasta, ktore sprowadza mieso z uboju rzezni pod-
miejskich. Kwestja migsa przywozowego siega jednak glebiej; za-
réwno rzeznia warszawska, jak wszystkie niemal rzeznie wiekszych
miast polskich wykazujg w ostatnich latach powazne zwiekszenie
iloSci migsa przywozowego. Niewatpliwie racjonalne rozwigzanie
tej sprawy ze stanowiska ekonomicznego, polegajgce na budowie
wielkich rzezni w miejscach hodowlano - czynnych i sprowadzanie
migsa oraz przerobow wagonami chtodniczemi do miast i o$rodkow
przemystowych, posiadajacych chlodnie, odpowiednio urzgdzone dla
przechowania miesa, jest zadaniem tak rozlegtem, ze wzgledu na
nasze sity finansowe, sie¢ komunikacyjng i postepy organizacyjne,
iz nie wchodzi narazie w najblizszej przysztosci w rachube. Wzmo-
Zenie importu miesa przywozowego, pozostaje w zwigzku z jednej
strony z powaznemi réznicami w uboju, optatach i kosztach ubocz-
nych, jakie istniejg miedzy poszczeg6lnemi rzeZniami matemi, wielkie-
mi, racjonalnie urzadzonemi i zacofanemi technicznie, oraz z polityka
taryfowa na kolejach, ktéra na poczatku 1933/4 r, faworyzowata tran-
sporty miesa przywozowego, na niekorzys¢ transportow zywca (ta-
ryfy za przywozowe mieso zostaty obnizone o 47’70 w stosunku do
taryf za zywiec). Oczywiscie wielkie, nowoczesnie urzadzone rzez-
nie majg wyzsze koszty, zwigzane z amortyzacjg i oprocentowaniem
urzadzen techniczno - sanitarnych i ekonomiczno-handlowych, nie-

*) Obecne optaty ubezpieczeniowe sg za wysokie, odstraszajac intere-
santow.
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Koszty, obcigzajgce sztuke zywca od chwili zatadowania w miejscu
zakupu do chwili dostawy miesa do sklepu detalicznego (jatki)
w dniu 31/VIl 1934 r.

Bydto Cieleta c-rl;:ée\?r?a
zt. zt. 7
Biorac pod uwage wagon 20 m.~ , fracht* na
sredniej odlegtosci 340—350 km. wraz z kosz-
tami stacyjnemi wyniesie okoto 400 zt Jezeli
w wagonie miesci sie $rednio 16 szt. bydta,
16 cielat s2« trzody chlewnej, to wypadnie
na sztuke. 25.- 6.65 11.40
Jbytek na wadze od miejsca odbioru u rolnika-
hodowcy do sprzedazy na targowisku warszaw-
skiem wynosi érednio na i szt. bydta — 40 kg.,
I cielecia — 5 kg., na i szt. trzody chlew. —
12 kg. — wyniesie to na szt. 22, 8.50
Koszty optacane przez dostawce zywca na targo-
wisku warszawskiem od i szt.
Bydito Cieleta Swinie
Targowe 3.— 0.70 2.50
Dod. na bezr. 0.50 0.10 0.25
Dod. na F. O. M. 0.203.70 — 0.80 0.05 2.80
Badanie lekarskie
zarazy przez pow.
leicarza 0.50 0.25 —
Wigzanie, partowa-
nie wzgl. robociz. 1— 0.20 0.70 5.20 1.25 3.50
Zaliczka na podatek
przem., doch i zaleg. 4.40 0.6a 3.10
Zalicz, na patent 1935 0.40 0.10 0.20
Zalicz, na daning
maj atk. 0.50 0.10 0.40 530 0.80 3.70
Kurtaz gietdowy 0,60 0.20 0.30
Optata Nadzwyczajna ,ON* 1— AQ.25 0.50
Na organizacje 0.20
2@, wzg. 3®o prowizji komisowej 6— 1— 250

Koszty optacane przez sprzedawce miesa (ku-

Wedle danych Kasy Targowej.
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Trzoda

Bydto Cieleta 1o ha
zt. + 4
pujacego z)Twiec) na targowisku warszawskiem
(hurtownik)
Akcyza 6.— 2— 3.50
Dod. Bezrob. 0.50 0.10 0.25
Dod. F. 0. M. 0.20 - 0.05
Pod. od uboju 3— 1.50 1.50
Robocizna *) 8.— 150 4.—
Poganiacze 2.— 1.— znacz.0.60
Sprzatn. skory 1.30 __ badan.p__
Tragarze 1.50 — —
Rzezak z oglad. 8.75 1.50 — 31.25 6.60 10.90
Zalicz, na pod.
przem., doch i zal. 7.— 0.90 2.50
Zaliczka na patent
mos [ 0.40 0.10 0.20
Zalicz, na daning
maj atk. 0.50 0.10 0.40 7.90 1.10 8.10
Oplata gietdowa (kurtaz). 0.60 0.20 0.30
Optata Nadzwyczajna ,,ON*“ 1.— 0.25 0.50
inkaso 0.15 0.05 oo
Na organizacje 0.20 0.10 0.20
Prowizja za inkaso (Kasa Targowa) — 0.15 0.40
Koszty optacane przez kupujacego migso (dc-
taliste)
Bydto Cieleta Swinie
Zalicz, na podatek
przem., doch i zalegt 4, — 0.70 2.60
Zalicz, na patent 1935 0.40 0.10 0.20
Zalicz, na danine 0.80 0.10 0.40 5.20 0.90 3.20
maj atkowg
Kurtaz gietdowej 0.60 0.20 0.30
Optata nadzwyczajna ,ON* 2.— 0.25 0.30
Inkaso **) 0.20 — 0.10
Na organizacje 0.80 0.30 0.40
Przew6z z hall do jatki (furgon) 4.— 0.40 2
Razem obciagzenie 1 szt. zywca 120 — 23,65 52.60

*) w sierpniu 1934 r. obnizono optaty za robocizne od sztuki bydta 0 4 zh

* Kilkakrotne inkasa, zaleznie od etapéw od producenta do konsu menta.
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mniej wchodzg tu w rachube jeszcze, jak np. w Warszawie, powazne
roznice w kosztach uobju i nalezytosciach ubocznych i tak: sztuka
bydta rogatego byla obcigzona w Warszawie nastepujacemi koszta-
mi, ktorych oczywiscie nie notowano w tej wysokosci na prowingcji.

Widzimy wiec tu niezwykle wysokie obcigzenie w znacznej mie-
rze ,,nieprodukcyjnymi” kosztami sztuki bydia i trzody, “~koszty te
przekraczaja w pewnych wypadkach nawet do$¢ znacznie ceny
sztuk nabytych u producenta, co jest niewatpliwie anomaljg. Pewne
pozycje, wiec podatek obrotowy, oplaty na organizacje, inkaso, ob-
cigzajg dang sztuke kilkakrotnie, zaleznie od jej obrotu, wiec prze-
chodzenia sztuki od producenta do hurtowego dostawcy zywca, od
tegoz do sprzedawcy miesa kupujgcego' zywiec, od tegoz ostatniego
do detalisty i t, d., nie méwigc juz o nieujawnionych procesach po-
$redniczacych, Zracjonalizowanie tych wysoce niezdrowych stosun-
kéw jest nieodzowne, grozac rynkowi warszawskiemu w razie dal-
szego trwania tych stosunkéw, zupetnem ogcrfoceniem spedu w ce-
lach ubojowych *). Podobnie, acz o wiele zdrowsze naogdt stosun-
ki, panujg w innych miastach polskich, gdzie réwniez, jak np. we
Lwowie, zmalat ubdj we wiasnej rzezni na korzys¢ miesa przywo-
zowego.

Oplaty zwiazane z zakupem, przewozem, ubojem i sprzedaza,
byty niewatpliwie zbyt wysokie i niedostatecznie zréznicowane,
a nadto niedostosowane do potrzeb i sit ptatniczych producentéw,
solidnego handlu bydtem, przemystu rzezniczego i przerébczego, co
wszystko w miare obnizki cen bydia i trzody, godzito w podstawy
kalkulacji, przyczyniajgc sie do zwiekszenia iloSci migsa przywoz
zowego.

Nawet obnizenie taryf na zywiec nie zdotato' w tym kierunku
uzdrowié sytuacji, dopiero uruchomienie w Warszawie Kasy Targo-
wej, jako spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig o charakterze pu-
blicznym przy udziale miasta, rolnictwa i gieldy miesnej, moze w
przysztosci sprawi¢ ograniczenie miesa przywozowego, Z chwilg
powstania Kasy Tagrowej, targowisko zwierzece przy rzezniach

*) W r. 1933/4 poddano ubojowi w rzezni warszawskiej 43.317 sztuk
bydta rogatego, przywieziono za$s 270.296 cwiartek wotowiny i 24.404 buka-
téw, czyli po przeliczeniu na sztuki, okoto 68.500 sztuk bydia. Stosunek wias-
nego uboju do miesa przywozowego pogarsza sie coraz bardziej, (gorzej jest
jeszcze z cielecina).
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warszawskich przestato by¢ miejscem postoju, stajgc sie w coraz
wyzszym stopniu wiasciwym osrodkiem obrotu bydiem i miesem
w Warszawie, Kasa Targowa udziela bowiem kredytéw i zaliczek
rolnikom, kupcom i rzeznikom oraz przetworcom, pod warunkiem
bezposredniego obestania rynku warszawskiego. Krotki okres dzia-
talnosci Kasy Targowej, ktéra rozpoczeta swojg dziatalnos¢ w maju
1934 r,, wiec w okresie letnim, gdy konsumcja miesa jest znacznie
mniejsza, nie moze oczywiscie stuzy¢ za podstawe oceny, niemniej
nie ulega watpliwosci, iz zmniejszenie dowozu miesa przywozowego
pozostaje w zwigzku z powstaniem Kasy Targowej,

Pewne anomalje, dzi$ jeszcze utrzymujgce sie w obrocie byd-
tem na rynku warszawskim, sprawiajg, ze dowdz zyweca nie wzrasta
tak, jakby sie nalezato spodziewa¢ po uruchomieniu Kasy Targowej,
a nawet maleje czesciowo. Nalezy sie jednak spodziewaé, ze po
sharmonizowaniu wszystkich czynnikéw racjonalizacyjnych, wiec
przedsiebiorstw aprowizacyjnych miasta*), Kasy Targowej, Gietdy
Miesnej i organizacyj rolniczych sprawa ta wejdzie na tory istotnej
poprawy. Opfaty rzeznicze zostaly juz czesciowo zréznicowane, uboj
w stolicy musi by¢é drozszy, niz na prowincji, zwiaszcza po urucho-
mieniu niezbednych urzadzen techniczno - sanitarnych, niemniej réz-
nice te nie moga by¢ zbyt znaczne.

Rozwigzanie kwestji miesnej w Warszawie wymaga niewatpli-
wie budowy nowej rzezni, wyposazonej w hiezbedne urzadzenia
techniczne i sanitarne, wowczas dopiero beda mogty by¢ wyzyskane
w calej petlni urzadzenia ekonomiczno-handlowe, wiec Kasa Targo-
wa, Gietda Miesna, Miejskie Zaktady Miesne i t, d. Obecnie istnieje
juz razaca dysproporcja, miedzy poziomem urzadzen ekonomiczno -
handlowych, a techniczno - sanitarnych. Warszawa jest jedynem mia-
stem w Europie, ktére posiada dwie instytucje ekonomiczno - finan-
sowe w obrocie bydtem t. j. Kase Targowg i Gielde Miesng obok
miejskiej aprowizacji miesnej, natomiast urzgdzenia techniczno - sa-
nitarne, w szczegolnosci chtodnictwo urgga wszelkim, nawet najbar-

*) W tym kierunku uzgodniono w jesieni 1934 r. dziatalnos¢ Kasy
Targowej i Miejskich Zaktadéw miesnych, ktére wziety na siebie interwen-
cyjny zakup zywca od rolnikdw, komisowo sprowadzanego przez Kase Targo-
wa oraz interwencje w obrocie migsa przywozowego.
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dziej prymitywnym postulatom zaopatrzenia stolicy w mieso. Budo-
wa rzezni bedzie musiala obcigzy¢ miasto w najblizszym okresie
piecio, czy dziesiecio-letnim, oczywiscie program budowy péjdzie
raczej w kierunku uwzglednienia najskromniejszych wymagan, nizli
luksusow i przerostéw, obliczonych na dalekg przysztos¢; uzyskanie
na te cele kredytéw z panstwowych i komunalnych instytucyj finan-
sowych, nie powinno napotka¢ na powazniejsze trudnosci, wobec
zapewnionej rentownosci urzadzen w sensie zupeilnego pokrycia
kosztéw amortyzacyjnych i procentowych. W pewnych wypadkach
utrzymanie, czy nawet nieznaczne podwyzszenie czesciowe, obowia-
zujacych obecnie stawek ubojowych, moze by¢ jedng z podstaw sfi-
nansowania niezbednych urzadzen technicznoi-sanitamych na terenie
rzezni warszawskich.

).
Hale targowe i targowiska miejskie.

Dziatalno$¢ zarzadéw miejskich w kierunku zapewnienia jak-
najbardziej dogodnych wanmkéw dla dostaw artykutéw zywnoscio-
wych, uruchomienie w tym celu miesc handlu artykutami sjozyw-
czerni, w zaleznosci od zaludnienia poszczegélnych dzielnic mia-
sta, oraz wzrostu ulicznego ruchu; dozér nad stanem sanitarnym
stoisk targowych, zabezpieczonych przd ujemnymi wplywami zmian
atmosferycznych, oraz nadzér nad uzywaniem na targowiskach obo-
wigzujgcych miar i wag, stanowity oddawna jedno z najwazniejszych
zadan gminy na polu posredniej aprowizacji.

Dziatalno$¢ miast w tym kierunku winna rozwija¢ sie wedle
Z goéry ustalonego planu, uwzgledniajacego, jesli chodzi o rozbudowe
miasta i charakter poszczeg6lnych dzielnic, diuzszy okres czasu.
Juz wzgledy $cisle komunikacyjne: wiec zatamowanie ruchu przez
wozy i platformy w pewnych dzielnicach lub ulicach miasta w dnie
targowe, skianiajg zarzady miast do wyznaczenia specjalnych miejsc
targowych, na ktorych, przybyli na targ rolnicy i handlarze, nie za-
ktucaliby normalnego ruchu. Oczywiscie dowdz artykutdow zywno-
sciowych tylko w pewne dni targowe, nadto jak wmniejszych mias-
tach uzalezniony od pogody, sezonu prac rolnych, stanu drog (zni-
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wa, drogi rozmiekle na wiosne i w jesieni), nie jest dla ludnosci miej-
skiej dogodnym. W interesie normalnej aprowizacji miasta lezy, by
zaopatrzenie rynku w artykuly pierwszej potrzeby posiadato cha-
rakter ciagly, by w szczeg6lnosci na rynku nie dawatly sie odczuc
znaczne wahania cen, ze wzgledu na mniejszy, lub wigkszy w pew-
nych dniach dowdéz srodkéw zywnosci, W tym celu gminy miejskie
popierajg lub budujg we wilasnym zarzadzie hale targowe, w kto-
rych towary i artykuty spozywcze znajdujg odpowiednie, t. j, higje-
niczne warunki umieszczenia, przechowania i chlodzenia, unieza-
lezniajac sie w ten sposéb od bezzwlocznej sprzedazy, czesto wysoce
niekorzystnej dla producenta i kupca. Hale targowe wplywajg w ten
spos6b na racjonalizacje zaopatrzenia, przechowania i dowozu. Kon-
centracja obrotow spozywczych w halach targowych, wyposazonych
w urzadzenia chtodnicze i przechowawcze uniezaleznia producen-
ta, kupca i konsumenta od zmiennych konjunktur dowozu, stabilizu-
je rynek zywnosciowy na podstawach normalnego zapotrzebowa-
nia i podazy, przyczynia sie do segregacji i stopniowej: standaryzacji
towaréw, tworzac dogodne warunki dla ruchu cen, w interesie kon-
sumenta, producenta i solidnego sprzedawcy. Nadto specjalne urza-
dzenia techniczne stuzgce obrotowi zywnosciowemu w halach targo-
nvycb (ryby, nabial, warzywa, mieso i t. d,), podnoszg poziom zdro-
wotny zaopatrzenia miasta.

Warszawa posiada hale miejskie (Pl, Mirowski, Pl, Kazimierza
Wiel. i przy ul. Koszykowej), uruchomione jeszcze przed wojnag (Ha-
le Mirowskie od 1902 do 1909 r,), W halach Mirowskich czynne sg
kabiny chtodnicze, szafki do skrobania drobiu, baseny rybne, jatki
i t, d Przy chtodni w halach Mirowskich urzadzona jest instalacja
do wyrobu lodu sztucznego, o wydajnosci 1,250 blokéw dziennie (wa-
gi kazdy 16 kg.). Zblizone urzgdzenia posiadajg hale na PI, Kazimie-
rza W, i przy ul. Koszykowej, ta ostatnia pozbawiona jest jednak
urzadzen chtodniczych. Wszystkie hale posiadaja po kilka lub kilka-
nascie sklepéw zewnetrznych, nadto na placach i ulicach, okalaja-
cych hale, mieszcza sie stragany i drobne punkty sprzedazy produk-
tow zywnosciowych, galanterji, owocow i t, d. Na Pl, Mirowskim
uruchomione sg przez miasto kramy ,Wielopole", w ktérych odby-
wa sie sprzedaz galanteriji,

W r. 1926/7 luruchomito miasto dwie prowizoryczne hale mies-
ne na PIl. Kercelego i Parysowskim. Procz powyzszych hal zbudo-
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wanych i prowadzonych przez miasto, handel artykutami pierwszej
potrzeby w Warszawie grupuje sie na 9 targowiskach miejskich w
réznych dzielnicach miasta, w 12 bazarach prywatnych, urzadzo-
nych i prowadzonych przez wiascicieli na zasadzie udzielonych im
koncesji przez miasto, na 30 statych miejscach postoju wozéw wio-
scianskich, na ulicach i placach miasta i na specjalnem targowisku,
pozostajacem w reku prywatnem, przeznaczonem dla hurtowego ob-
rotu warzywami, na ktére przybywa rocznie przeszto 100,000 wo-
zOw z nosnoscig od 1 do IV2 tonny. llo$¢ hal zamknietych, posiada-
jacych odpowiednie urzadzenia techniczne, niezbedne dla obrotu
artykutami spozywczemi, jest wysoce niedostateczna wobec rosna-
cego zaludnienia miast | wzrostu potrzeb aprowizacyjnych. Obrot
artykutami pierwszej potrzeby odbywa sie w tych warunkach na pla-
cach otwartych, w drobnych budkach i kramikach; bazary prywat-
ne sg przepetnione straganami i punktami sprzedazy, mieszczac sie
w podwdédrzach doméw gesto zamieszkatych o niestychanie prymityw-
nych urzadzeniach technicznych i sanitarnych. W tych warimkach
handel spozywczy nie mogac znaleZz¢ dostatecznego pomieszczenia,
rozlewa sie poprostu na przylegte ulice i place, zanieczyszczajgc te-
reny, Swiadczy o tem fakt, iz aczkolwiek od paru lat ilo$¢ objektow
handlowych w miejskich halach targowych wzrosta tylko nieznacz-
nie, wobec zupetnego zastoju budowy nowych hal, ilos¢ handluja-
cych wzrosta o 40IC. iz kazda prawie piedz przestrzeni w ha-
lach miejskich jest nadmiernie wykorzystana, oczywiscie z zanied-
baniem strony higjenicznej obrotu spozywczego. Nalezy to tembar-
dziej podkresli¢, iz frekwencja kupujacych jest w halach coraz wyz-
szg, zwiaszcza w okresie kryzysu, gdy biedniejsza ludno$¢ znajduje
tu duzy wybor towaréw i niewatpliwie nizsze ceny.

llos$¢ handlujacych w halach miejskich, ktéra obejmuje 4.757
(r, 1932/3) statych miejsc urzadzeniowych, t. j. jatek, straganéw, ba-
senéw rybnych, chtodni i t, d,, uzupetniat ruchliwy i coraz bardziej
wzrastajacy (az do r, 1931/2) handel na targowiskach otwartych,
placach i ulicach przylegajgcych do sal i t, d Rozmiary tego hajn-
dlu, odbywajgcego sie za optatg dzienng, obrazuje nizej przyto-
czone zestawienie, ktére ujmuje odrebnie przecietng liczbe kwi-
téw, wydanych dziennie handlarzom i przekupniom przy 300 dniach
czynnych w roku, oraz odrebnie ilos¢ wydanych kwitow wioscia-
nom, przybytym z artykutami i produktami rolnemi na targowiska
miejskie:
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Belel sotior opooe Hee
1927/8 2.067 1.068 158 3.293
1928/9 2.022 1.340 161 3.523
1929/30 2.023 1.614 166 3.804
1930/1 2.039 1.865 132 4.036
1931/2 2.044 1.700 127 3.871
1932/3 1.785 1.672 119 3.729
1933/4 1.729 1,735 307 -

llo$¢ handlujgcych za optatg dzienng utrzymywata sie na stabi-
lizacyjnym poziomie, w okresie od 1927/8 do 1931/2 r,, kryzysowy
rok 1932/3 i 1933/4 wykazuje jednak wydatny spadek frekwencji han-
dlujagcych na targowiskach i miejscach otwartych. Liczba wydanych
kwitdéw za postd] wozdéw wioscianskich spadia, jaki widzimy, wydat-
nie juz w r. 1930/1, a dalszy spadek zaznaczyt sie w roku nastepnym
(1932/3). Korzystanie z wag miejskich réwniez zmalato, przyczyn te-
go stanu rzeczy szukaé nalezy w ogolnej stagnacji obrotu, na tle
przezywanego obecnie ostrego stadjum kryzysu ekonomicznego. Je-
§li chodzi o handel spozywczy, to wzrastajgca ustawicznie ilos¢
otwieranych sklepéw i sklepikdédw spozywczych na miescie, dalej
wzrost przenosnego handlu ulicznego w zwigzku z bezrobociem, ni-
weluje réznice cen artykutdéw zywnosciowych miedzy sprzedaza de-
taliczng w sklepach zamknietych i sprzedazg na targowiskach i miej-
skich halach targowych. Do niwelacji cen w obrocie sklepowym i tar-
gowym przyczynia sie niski stan urzadzen w zakladanych obecnie
przez bezrobotnych sklepikach, nadto wydatki biezgce, t. j, optata
komornego, wykup S$wiadectw handlowych, podatki i t. d, zblizajg
sie wielce do kosztéw prowadzenia handlu artykutami spozywczemi
w halach i na placach miegjskich.

Optaty, pobierane w halach od korzystajgcych z miejskich
urzadzen stoiskowych, sg zréznicowane wedle potozenia i wielkosci
urzadzenia, w poszczegélnych halach wynoszg one miesiecznie:
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Hal* Kramy miej- Hala na pl. Hala

Quie iy Mirowsie S Elon Kammier o proy wioy
w z +}+ oty ch od — do

Sklepy -———-- 45 — 85 46 70 26 50
Jatki 55 — 120 36 100 42 85
3iratany 30 — 100 37 — 85 14 50 21 50
Baseny rybne 48 — 100 23 30 28 50
Chtodnie 70 — 90 130 180

Piwnice 7 —15 7 8 10

Optaty dzienne na targowiskach obejmujg 6 kategcryj od 0,50
do 2 zi, w zaleznosci od targowiska, potozenia i wielkosci miejsca.
Pomimo kurczenia obrotéw handlowych w ostatnich tatach i zmniej-
szenia frekwencji handlujgcych za optatami dziennemi na placach
i targowiskach miejskich, dochody Inspekcji Handlowej przewyzsza-
ja znacznie wydatki i pozycje renowacyj urzadzeh. Wptyw z optat
targowiskowych i z eksploatacji hal miejskich do kasy miejskiej sta-
nowi powazne zrodto dochoddéw zarzadu stolicy, Stan finansowy
(wptywy i wydatki) Inspekcji Handlowej, ilo$¢ zatrudnionego perso-
nelu i uzyskane nadwyzki w poszczegélnych latach przedstawia na-
stepujaca tablica:

Dochody Wydatki

rzeczywiste rzeczywiste Nad\,N’yzka personalne r»n;ﬂﬁ'ﬁ%*»lii

Rok W tysigcach w tysigcach ~ tysigcach * tysigcach ”
zt. zt. zt. zt.

suma g suma suma % suma % llo$¢ o
1926 2,865 100 1.101 100 1,764 100 784 100 164 100
1927/28 2.872 100,3 1.0712 97,3 1,801 102,1 781 99,6 165 100,6
1928/29 3,313 115,6 1.227 111,4 2.086 118,3 834 106,4 163 99,4
1929/30 3,920 136,8 1,520 137,9 2.400 136,1 896 114,3 167 101,8
1930/31 4,278 149,0 1.415 128,5 2.863 162,3 914 116,5 170 103,7
1931/32 4,223 147,4 1,246 113,2 2,977 168,8 810 103,3 173 105,5
1932/33 3,795 132,5 1,138 103,4 2.657 150,6 715 91,2 173 105,5

Widzimy wiec ustawicznie rosngce dochody miasta z hal i sto-
isk. Hale i targowiska m. Warszawy musza by¢ traktowane po-
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dobnie, a moze w jeszcze wyzszym stopniu, niz Rzeznie i TargowiS*
ka zwierzece, jako przedsiebiorstwo uzytecznosci publicznej, ktére-
go dochody, ptynace z optat za stoiska i uzywanie urzadzen, winny
byé przeznaczone na pokrycie kosztow oprocentowania i umorzenia
kapitatu, renowacyj i wydatkow eksploatacyjnych. Traktowanie
Hal i Targowisk, jako zrédet dochoddéw dla skarbowosci komunalnej
miasta musi ustgpi¢ miejsca, zwilaszcza w obecnych stosunkach, Kie-
dy miasto Warszawa nie posiada najniezbedniejszych urzadzen ha-
lowych, stopniowemu przygotowaniu podstaw finansowych dla roz-
budowy urzadzen targowych.

Wobec olbrzymich zaniedban w przesztosci w tym kierunku,
Warszawa ma przed sobg powazny program inwestycyjny w zakre-
sie rozbudowy hal targowych. Niezbedng jest budowa centralnej hali
hurtowej na Woli, co do ktoérej istnieje nawet dekret Naczelnika
Panstwa, pozwalajacy na wywilaszczenie terendw miedzy ril Wolska,
Moczydto i Elekcyjna o powierzchni okoto 140,000 n® Ponadto
niezbedna jest budowa hal detalicznych dzielnicowych dla sprzeda-
zy artykutdw spozywczych, przedewszystkiem na Woli, gdzie naby-
to juz plac w 1928 r, o powierzchni 14,000 m® ale takze w dzielnicy
staromiejskiej, powazkowskiej, na Powislu, w okolicy Dworca Gow-
nego, na Pradze (2 hale). Nadto muszg powsta¢ targowiska na przed-
miesciach nowowitaczonych w obreb wielkiej Warszawy, wiec na
Grochowie, Brudnie, na Ochocie, Targéwku, Pelcowiznie, Miastecz-
ku Powazki, Marymoncie, Zoliborzu i Mokotowie. Program ten
jest raczej maksymalny i bedzie musiat by¢ wykonywany stopniowo,
w miare nietylko niezbednych kosztéw finansowych lecz i krystali-
Zujgcej sie w coraz wyzszym stopniu rozbudowy Warszawy i jej po-
dzialu na dzielnice reprezentacyjne, handlowe, robotnicze, pracow-
nicze, willowe i t, d Rozbudowa hal i targowisk nie moze by¢ sza-
blonowa, musi ona uwzgledni¢ lokalne warunki $rodowisk i znaczne
réznice w spozyciu towardéw, jakie zachodzg miedzy poszczeg6lnemi
grupami ludnosci i dzielnicami. Sfinansowanie tego olbrzymiego dzie-
ta bedzie mogto sie odby¢, obok srodkéw wiasnych, przy pomocy
konsorcjow krajowych i zagranicznych, zainteresowanych w budowie
konstrukcyj zelaznych (huty polskie), chtodni dla miesa, warzyw,
ryb i t, d. Kredyt musi by¢ conajmniej 10 letni i nisko oprocentowa-

*) 1lo$¢ personelu podana bez os6b, zatrudnionych z Funduszu Bezro-
bocia, oraz pracownikéw czasowych.
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ny, pokrycie kosztow amortyzacyjnych i procentowych nie bedzie
natrafiato na trudnosci wobec zapewnionej rentownosci hal i targo-
wisk, Optaty beda miaty charakter optat administracyjnych i powin-
ny by¢ Scisle dostosowane do kosztéw amortyzacyjnych i procento-
wych oraz eksploatacyjnych, z drugiej strony jednakze odpowiednio
zréznicowane w stosunku do sit ptatniczych, charakteru produkcji,
handlu i posrednictwa, rodzaju towaru i t, d. Niezbedna jest budowa
hal targowych dla handlu hurtowego, wyposazonych we wszelkie
urzadzenia techniczne, sanitarne, wiec chtodnie, wentylacje, labora-
torja do badania srodkdéw spozywczych i t, d. Centralne hale hurto-
we przyczyniaja sie do racjonalizacji obrotu spozywczego, zapobie-
gajac obecnie zbyt jaskrawym wahaniom cen wobec braku chtodni.
Poza urzadzeniami technicznemi wazne sg urzadzenia ekonomiczno-
handlowe, w postaci uruchomienia gietd towarowych (rybnych, wa-
rzywnych i t, d), racjonalnego notowania cen, ktére obecnie nie
odpowiadajg celowi, lezac w reku niedostatecznie przygotowanego
elementu, dalej uruchomienie instytucji komisjonerow, ktérzyby
sprzedawali towar bezposrednio hurtownikom i detalistom. Szcze-
go6lnie handel owocami, warzywami i rybami wymaga w tym Kierun-
ku specjalizacji i wyposazenia w techniczne urzadzenia. Czynnik ten
ma réwniez pewne znaczenie dla wywozu takich artykutéw, jak
dréb, ryby, jagody lesne i td, artykuly te mogtyby byé w okresie
wiekszych transportéw sezonowych, kierowane z hal hurtowych nie-
tylko do konsumcji wewnetrznej, lecz i na eksport, W obrocie hur-
towym winna by¢ dokonana specjalizacja hal w kierunku hal mies-
nych, rybnych, warzywnych i t. d, natomiast hale mniejsze musza
by¢ z natury rzeczy uniwersalne. Nie ma zadnej przeszkody, by
w halach hurtowych, po zatatwieniu tranzakcyj hurtowych w godzi-
nach rannych, nie mogly odbywaé sie obroty detaliczne, jak to ma
miejsce np, w Berlinie i w wielu miastach zachodnich.

Bardzo waznym czynnikiem jest odpowiednie wyposazenie dzi-
siejszego kierownictwa halami i targowiskami w czynnik wybitnie
ekonomiczno-handlowy, ktérego brak daje sie dotkliwie wyczu¢. Dzi-
siejsza inspekcja handlowa obejmuje szereg funkcyj, nic wspolnego
nie majacych z wiasciwemi agendami aprowizacyjnemi i tak: do In-
spekcji Handlowej nalezy obok administrowania halami i targowis-
kami, przestrzeganie wykonywania przepisow porzgdkowo-sanitar-
nych, dotyczacych handlu ulicznego i rynkowego, kontrola narzedzi
mierniczych, pobieranie optat na rzecz miasta za postdj wozéw, za
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zajecie miejsc do handlu ulicznego, zajecie gruntu miejskiego pod
stupy ogloszeniowe, kioski, witryny i t. d,, dalej udzielanie pozwolen
na prowadzenie niektorych przedsiebiorstw uzytecznosci publicznej
i t, d, W przysztosci powinny by¢ czynnosci handlowo-aprowizacyjne
wydzielone z administracji Hal Targowych i przydzielone do depar-
tamentu aprowizacyjnego, jako odrebne przedsigbiorstwo aprowiza-
cyjne pt. Hale i Targowiska, Natomiast inne funkcje powinny by¢
wcielone do departamentu finansowego, do wydziatu przemystowe-
go i t d. Cate nastawienie Inspekcji Handlowej powinno ulec zasad-
niczej zmianie, wzorem tego rodzaju urzadzeh na zachodzie, hale
targowe powinny by¢ czujnym organem aprowizacji posredniej, ma-
jacej na celu racjonalizacje obrotu spozywczego, W dotychczaso-
wym zarzadzie Hal i Targowisk przejawiat sie zbytni fiskalizm i biu-
rokratyzm; pomimo niezwyktych prymitywéw w rodzaju ,,Kercela-
ka", nie uzupetniano i nie odnawiano najniezbedniejszych urzadzen,
nadto brak byto kilkuletniego planu, stopniowo realizowanego, co
wszystko ztozylo sie na zaniedbania, wymagajgce dituzszego okresu
naprawy.

11).
Komunalny dom skiadowy publiczny.

Instytucja domoéw sktadowych publicznych oddaje znaczne ko-
rzysci obrotowi handlowemu ze wzgledu na przywileje i prerogaty-
wy, w jakie wyposaza je ustawodawstwo sktadowe. Miejski Dom
Sktadowy Publiczny jest koncesjonowanem przedsiebiorstwem, Kkto-
re przyjmuje za optate na skfad i przechowanie towary, wystawia-
jac na nie dowody skiadowe. Nadto domom skiadowym przystuguje
prawo sprzedazy towaréw z licytacji. Przedsiebiorstwo domu skia-
dowego, jako wyposazone w nowoczesne S$rodki techniczne, prze-
prowadza ziozone czynnosci, zwigzane z przyjeciem, magazynowa-
niem, sortowaniem, liczeniem i ekspedycjg towaréw. Obrét handlo-
wy wolny jest od troski posiadania wiasnych magazynow kosztow-
nych i niezawsze dostatecznie zabezpieczonych, tembardziej, iz wiel-
ce kosztowna i skomplikowana procedura celno-akcyzowa wymaga
specjalnego presonelu skladowego, odpowiednio wyszkolonego.
Dzieki prawu wystawiania dowoddw sktadowych, przenoszonych, jak
weksel, drogg indosu, wiasnos¢ towaru w obrocie handlowym moze
by¢ przenoszona bez transportu towaru, co ma zwlaszcza znaczenie
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dla towaréw o duzej objetosci i wadze. Odpadajg w ten sposob kosz-
ty przetadunku, przewozu, manka i uszkodzenia towaréw, co ma
nieraz decydujace znaczenie, zwiaszcza dla obrotu artykutami pierw-
szej potrzeby. Ztozenie towaru w domu skiadowym umozliwia obro-
towi handlowemu zaciggniecie pozyczki, kupiec dyskontuje warrant
w formie indosu w banku, wzglednie u osoby trzeciej, bez pozbawie-
nia go prawa rozporzadzenia towarem (pobieranie préb, sprzedaz
towaru w drodze przeniesienia rewersu). Oczywiscie kupiec przy
takiej sprzedazy, pobiera za towar kwote, pomniejszong o diug war-
rantowy, lub tez przenosi rewers na nowonabywce, zatrzymujgc
warrant, jako zabezpieczenie kredytowanej ceny kupna.

Kredyt warrantowy jest w pewnych warunkach korzystniejszy,
niz kredyt lombardowy dla dluznika, gdyz towar znajduje sie w prze-
chowaniu nie u wierzyciela, lecz w publicznej instytucji komunalnej,
jakg jest Dom Skiadowy Publiczny.

W miare rozpowszechnienia na terenie stolicy obrotu war-
rantowego, co jest wyrazem niewatpliwego postepu w obrocie han-
dlowym, Miejski Dom Skiladowy odegra doniostg role regulacyjna
w obrocie handlowym i kredytowym, opierajgc obroty handlowe na
nowoczesnych podstawach techniki. Dotyczy to zwiaaecza obrotu
hurtowego i wielkiego handlu towarowego, ktéry dotad skrepowany
u nas brakiem odpowiednich urzadzen skiadowych i kredytowych,
wykazuje znamiona zastoju, z wielkg szkodg dla aprowizaciji.

Dom Skiadowy Publiczny, jako instytucja miejska, oddaje po-
wazne ustugi najszerszym kotom kupieckim, az do kupiectwa drob-
nego wiacznie, a przez stosowanie zréznicowanych taryf oddaje ustu-
gi szerokim warstwom ludnosci, wptywajgc posrednio na obnizenie
cen na rynku.

Jak wielkie znaczenie przywigzujg do instytucyj skiadowych
kraje o wysokim poziomie kultury gospodarczej, $wiadczy fakt, ze
panstwa o bardzo nieznacznej ingerencji czynnika publicznego na
zycie gospodarcze posiadajg we wszystkich wiekszych osrodkach
handlowych domy sktadowe, prowadzone badz przez gmine, badz
przez panstwo. | tak, w Niemczech na 37 doméw sktadowych, 16 na-
lezy do panstwa, 13—do gminy, 2—do panstwa i gminy, 4—do pan-
stwa z udziatem czynnikdéw prywatnych (soci¢té mixte) i w 2—or-
ganizacy] handlowych. Wieksza czes¢ domoéw sktadowych nr Belgji
nalezy réwniez do gminy, to samo dotyczy Austrji, ktorej stolica—
Wieden-—posiada olbrzymie skiady publiczne.

Warszawski Miejski Dom Skladowy Publiczny, wydzielony
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w dniu LVIIL 1931 r. z M.Z.ZW, w odrebne przedsiebiorstwo, opar-
te na wilasnym statucie, zarzadzie, budzecie i samowystarczalnosci
finansowej, miesci sie przy ul. Stawki 4/6, Obejmuje on 4 magazyny
murowane, o0 tacznej powierzchni 6.000 metr, kwadr,, 4 magazyny
drewniane o powierzchni okoto 1,500 metr, kw., 1 rampe otwarta,
krytg dachem, o powierzchni okoto 700 metr. kw, i pawilon betono-
wy, 0 powierzchni 3,500 metr, kwadratowych. taczna povnerrcbnia
placow, na ktérych wznosza sie magazyny Domu Skiadowego, wy-
nosi 90,540 metr. kw. Tereny te dzierzawi Dom Skiadowy od gminy
ra, st. Warszawy, ptacac miastu od 1,IV. 1931 r, tytulem czynszu
dzierzawnego, 130.000 zi, rocznie. Magazyny potgczone sg wiasng
bocznica kolejowaq ze stacjg Warszawa—Gdanska, moga one pomies-
ci¢ 15,000 tonn towaru. Cze$¢ terendw przy ul. Dzikiej i Btonhskiej
oddzierzawia Dom Skiadowy prywatnym przedsiebiorcom pod skia-
dy drzewa, wegla, tartaki i t, p,, ktore korzystajg z bocznic kolejo-
wych Domu Skiadowego,

Do czynnosci Domu Sktadowego naleza: ekspedycja towardw,
clenie, magazynowanie, ubezpieczenie, wydawanie warrantow, inka-
so, dostawa, oraz przeprowadzanie reklamacyj kolejowych | celnych.

Taryfa optat Domu Skiadowego oparta jest na rozporzadzeniu
Rzeczypospolitej z 1924 r, i obejmuje 2 czesci, odrdzniajagc magazy-
nowanie na skitadach wolnoctowych, od magazynowania na skladach
krajowych. Optaty na skifadach wolnoctowych majg podstawe w wy-
sokosci sumy cta, optacanego urzedowi skarbowemu od 100 kg. da-
nego towaru, sg one nieco wyzsze od optat na skitadach krajowych,
ze wzgledu na utrzymywanie na terenie sktadéw wolnoctowych sta-
tego nadzoru celnego. Optaty na sktadach krajowych, dzielg sie na
4 grupy, wedlug wartosci poszczegolnych magazynowanych towaréw,
przytem najnizsza grupa obejmuje artykuly spozywcze, t, j. make,
cukier, kasze, fasole i t. d

Od chwili usamodzielnienia Domu Skifadowego obroty towaro-
we przedstawiajg sie nastepujgco:

Przyjeto ogétem Wydano ogdtem
Od 1.VLI.1931 r. do 31,111,32 132.202 kwintali 119,783kwint"L
»  L1IV.1932r. — 3111133 157,426 ” 173.542
» LIV.1933r. — 31.111.34 148,260 ” 135.900

W 1933/34 r, ruch towarowy na terenie Domu Skladowego,
w poréwnaniu do roku poprzedniego (1932/3) zmniejszyt sie wy-
datnie, przyczyny uszczuplenia ruchu magazynowego wynikajg
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Zz ogolnego zmniejszenia obrotow handlu zagranicznego (importu
i eksportu) i ostabienia cyrkulacji obrotu krajowego, na tle coraz
bardziej zaostrzajgcego sie kryzysu produkcji i wymiany.

Spadek obrotéw towarowych wptynat na zmniejszenie sum cet,
wptaconych w ostatnich latach z magazynéw wolnoctowych do kas
skarbowych oraz sum dla dyrekcji kolejowej za przewozy: W roku
1931/32 suma zaptaconego cta wynosita 3,044,375,18 zi., za przewo-
zy 2.189,114,14 z, W r, 1932/33 suma zaptaconego cta wynosita
2.755.065,64 zt,, za przewozy 1,688.816,31 zt,, w r, 1933/4 pozycje te
brzmiaty: 3,626.352 i 1.915.000.

Zmniejszenie obrotéw towarowych odbito sie réwniez ujemnie
na obrotach finansowych miejskiego domu skladowego; przedsie-
biorstwo, przynoszace jeszcze w roku poprzednim (1931/32) znaczne
zyski, przynosi obechie nieznaczne nadwyzki, a nawet straty.

Stan finansowy Domu Skladowego obrazuje nastepujgce zesta-
wienie:

Dochéd Wydatki Zysk brutto

Od 1.VIN.31 do 31.1IL32 r. 4.552,795,94 4,037,092,45 515,703,49
» 1IV.32 do 31,111,33 r. 5.207.082,33 4.655.486,24 551.596,09

, 1I1V.33 do 3111134 r. - 516,780,86
Wydatki bu- W tgm Czynsz Rezervia na 2ysk netto
dzetowe cikerzanny pla- dhuznikow strata
cony miastu
452.323,63 93,328,- 23.860,89 39.518,97
595.046.13 140.000, - —43.450,04
558.882.13 142.000, - —42,101,97

Jak widzimy, w dobie najwyzszego natezenia kryzysu. Miejski
Dom Skitadowy wptaca na rzecz miasta, tytutem dzierzawy i udziatu
w kosztach administracji ogélnej powazng kwote 140,000 zi, za rok
1932/33; naskutek wiec tego, oraz zmniejszenia obrotéw widzimy
ujemny rezultat eksploatacyjny, wyrazajgcy sie przejsciowym zresztg
niedoborem 43,450,04 z}, W miare poprawy ogélnej sytuacji gospo-
darczej Dom Skitadowy w Warszawie odegra powazng role, zwlasz-
cza w stosunkach ze wschodem, wykazujgc nadto powazne dochody
gotéwkowe.

272



ZAKONCZENIE.

W ten sposdb dobiegliSmy konhca naszych rozwazan w kwestji
aprowizacji komunalnej, Z wywodéw naszyph wynika jasno, ze ta
dziedzina eksploatacji i administracji samorzadowej, ktdéra powstata
czesto przed wojng, z odczutych potrzeb zycia zbiorowego wybitnie
spotecznej natury (zapobiezenie drozyznie, falszowaniu srodkéw
zywnosci, aprowizacja ludnosci biedniejszej i t. d.), przechodzgc na-
stepnie zmienne koleje naskutek niezawsze dostatecznie przemysla-
nych posunieé¢ reorganizacyjnych oraz atakow ze strony czynnikow
bezposrednio zainteresowanych, musi nawrdci¢é do swych natural-
nych podstaw ,u zrédta“, jakie widzimy w zaopatrzeniu wiasnych
potrzeb zarzadu miasta, jego wydziatdbw administracyjnych i przed-
siebiorstw komunalnych, oraz w wypetnianiu spoteczno-charytatyw-
nych i wzorcowo-regulacyjnych zadan w zakresie obrotu mlekiem,
chlebem, miesem i najwazniejszemi $rodkami spozywczemi i surow-
cami (opal), ze szczegdlnem uwzglednieniem dozywiania dzieci, zao-
patrzenia bezrobotnych i ubogich, oraz propagandy za racjonalnem
odzywianiem.

Wszystkie inne zadania, w szczegdlnosci jakiekolwiek ,,zaku-
sy“ w kierunku konkurowania z inicjatywg prywatng, spoleczna,
wiec spoldzielcza, muszg byé z polityki aprowizacyjnej miast wy-
faczone, w szczegdlnosci winny przedsiebiorstwa aprowizacyjne
wowczas, gdy wchodzg w obreb wolnej konkurenciji, by¢ pociagnie-
te do tych samych ciezaréw publicznych, co prywatne.

Legitymacje czynng wystgpien i posunie¢ regulacyjnych moze
stanowi¢ jedynie ,interet public, tak czesto obecnie wysuwane
hasto w francuskiej polityce komunalnej. Ten interes publiczny mo-
ze w pewnych okreslonych wypadkach zwr6cic¢ sie przeciwko pato-
logicznym przerostom prywatnego handlu posredniczacego i tak np.
na rynku bydleco-migsnym moze w interesie umniejszenia rozpie-

273



tosci cen miedzy surowcem, a przerobem okazaé¢ sie niezbedng in-
terwencja Miejskich Zaktadéw Miesnych, w chwili, gdy cze$é hur-
townikéw, droga zmowy i powstrzymania sie od zakupéw obni-
za ceny tadunkow bydta, pochodzacego bezposrednio od rolnikow-
hodowcow. Aprowizacja komunalna stuzy wowczas nietylk intere-
som konsumgcji, ale i produkciji.

Handlowa strona publicznej przedsiebiorczosci aprowizacyjnej
powinna obowigzywac jedynie ,,pro foro interno“, w tern rozumie-
niu, iz placowki aprowizacyjne miast muszg by¢é samowystarczalne
finansowo i nie moga przynosi¢ strat z powodu zbyt wysokich kosz-
téw administracyjnych lub wadliwej obstugi technicznej, natomiast
dawniejsze, w niektorych zwlaszcza przedsiebiorstwach aprowiza-
cyjnych, szczegodlnie zywe tendencje w kierunku falszywie pojetej
komercjalizacji zbyt wysokich nadwyzek dochodéw nad wydatka-
mi, nie moga nadal stanowi¢ wytycznych postepowania, ustepujac
miejsca jedynie tu zdrowej zasadzie uzytecznos$ci publicznej.

Temu stanowisku stuzyliSmy w tej pracy, sadzac, ze jest to
drogowskaz, przys$wiecajacy catej polityce komunalnej w zakresie
gospodarczo-spotecznym.
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TABELE STATYSTYCZNE

Obroty i rezultaty finansowe poszczegolnych dziakow aprowi-
zacyjnych M™ Z. Z. W. do chwili przeksztalcenia M. Z, Z. W.
na. autonomiczne przedsiebiorstwa komunalne.



Rok

1924
1925
1926
1927/28

Rok

1924
1925
1926

1927/8
1928/9

1929/30
1930/1

Remanent
| stycz.
roku biez.

zt.

16.931,68
3.126,75

Remanent
| stycz.
roku biez.

zt.

151.669,13
369.604,62
682.839,41

1.438.958.75

11V, 1928 r.

1.099.080,63

Zakup

zt.

1.836.641,85
146.130,60
117.102,59
197,569,20

I1) Wykaz obrotu pienieznego dziatu

Zakup

zt.

2.484.532,53
5.020.399,32
7.271.985,99
16.021.832,39

14.052.263,31

520.957,37%) 4,05 ).165,44

411.731,85

4,0. 5,540,17

TABLICE STATYSTYCZNE
) Wykaz obrotu pienieznego dziatu chleba od I.I. 1924 r.

Sprzedaz

zt.

1.903,711,90
159.878,33
126.485,69
196.837,53

Sprzedaz

zt.

2.563,986,71
4.985.628,14
6.859.029,19

Remanent
koricowy
31 grudniar. b.

zt.

3,126,75

Remanent
koricowy
31 grudniar. b

zt.

369.604,62
682.839,41
1.438,958,75

31.11. 1928 r,«)
17,056,731,35 1.099.080,63

10.009.075,71
4.180.326,60
4.546,403,46

5.610.989,69
404.763,24
151.421,20

Od r. 1927/28 remanent kohcowy przypada w dn. 31.111. biez. roku.
“) Wydatki piekarni sg umieszczone w dziatach eksploatacyjnych;
strata powstata z chleba, zakupionego od dostawcow.

Znizka remanentu powstata w zwigzku z likwidacjg obrotu zbozem.
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OBROTOW PIENIEZNYCH M.Z,Z.W,
do likwidacji w r, 1928, wobec uruchomienia piekarni miejskiej.

Zysk brutto

zt.

53.265,12
10.620,98
9.383,10
ftl

Wydatki
wilasne
dziatu,

zt.

12.466,70
4.345,61

)

Udziat

w wyd.
administr-

zt.

2,026,09
378,24

rolnego od I.I. 1924 do 1/V. 1931

Zysk brutto

zt.

297,389,67
278.463,61
343.162,54
695,020,84
468.721,46

4,967,03
249.552,64

Wydatki
wh.
dziatu

zt.

133.669,60
143.254,44

218.935,34
116.386,63
54.330,61

Udziat

w wyd.
administr.

zt.

21.723,98
12.468,74

54,296,13
34.578,87
23.193,38

Podat.
jbrotowy

zt.

Pod. obr.

— zi

Razem

zt.

Zysk netto

wzgl.
strata

zt.

24.500,11 26.765,01
14,492,79 -3.871,81

21.764,56  294.996,03

40.033,73
13.416,25

4.723,18  4,659,25
-731,67
Zysk netto
Razem wzgl.
strata
zt. -zt

138.911,42 158.478,25
155.393,58 123.070,03
155,723,18 187,439,36
192.479,65 502.541,19
173.725,43
191.001,23 _. 186.034,30
90.940,30 158.612,14
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Rok

1924
1925

1926
1927/8

1928/9

Remanent
| stycz.
roku biez.

zt.
103.564,43
255.300,07

511.928,58
547.413,13
LIV, 1928 r.
340.991,29

1) Wykaz obrotu pienieznego <blaln kolon

Zakup

zt.
1.458.861,25
3.487.748,68

4.652.642,83
5.692.711,80

3.673.774,22

Remanent
Sprzedaz koncowy
31 grudniar. b.
zt. zt.

1.489.552,55  255.300,07
3.489,810,47 511,928,58

31.111. 1928 r.»)
4.819.888,92  547.413,13
6,218.000,84  340.991,29
4.076.724,77 170.911,44

1929/30 Wigczony zostat do dziatu sklepow.

Rok

1924
1925
1926
1927/8

1928/9

1929/30
1930/31

Remanent
| stycz.
roku biez.

zt.
54.640,19
382.902,31
459.325,89

465.631,22
1rv. 1928 r.
613.658,58
667.921,89")
510.667,01

IV) Wykaz obrotu pienieznego dziatu sklepow

Zakup

zt.
6.055.639,72
7.523.393,%
10.085.044,93

13.279.651,57
10,333.332,55

14.590.099,52
7,953.297,68

Remanent
Sprzedaz koncowy

31 grudniar. b.

zt. zt.

6,106.444,82  382.902,31
7.939,885,22  459.325,89
10,586.952,25  465.631,22
3L1.11, 1928 r.
13.841.780,47  613.658,58
11.171.690,55 497.010,41
15.354.319,73  855.846,20
8.607.586,13  369.726,09

Od 1924 r. do 1926 remanent koricowy przypada na dzien 31.XI1l. biez r.
2 Od r. 1927/28 remanent koricowy przypada w dn. 3L.111. biez. roku.

*) Zwyzka remanentu powstata wskutek wigczenia

dziatu kolonjalnego.
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jalnego od 11, 1924 do 1)V, 1931 r.

Zysk brutto

182,444,94
258.690,30

202,730,64
318,867,20

232,870,70

Wydatki
wh.
dziaiu

109.024,94

127,161,52

143.446,10

Udziat

w wyd.
administr.

17.718,73

11.068,04

35.574,61

od U, 1924 r, do 31,3, 1931 roku.

Zysk brutto

zt,
433,707,41
492.914,84
508.212,65

710,156,26
721,709,83

952,144,56
513.347,53

W'ydatki
wt.
dziatu

zt.

Udziat

w wyd.
administr.

4|

495.409,63 80,513,94
615,829,32 53.601,26

928,894,71 109.855,94
1.017.525,82 302,255,09
515.278,01 219.920,65

Pod. obr.

12,524,34

Pod. obr.

zt.

107.224,78 1,145,975,43

Zysk netto

Razem

wzgl.
strata

46,688,88 135,756,06
126.743,67 131.946,65

138,229,56 64.501,08
154.673,63 164.193,57

191,545,05 41.325,65

117,071,19 1,436.852,10 -

82,309,39

Zysk netto

Razem wzgl.

strata

zt, zt.
268,902,44 164.804,97
575.923.57 -  83,008,73
669.430.58 - 161.217,93
920,912,70 - 210.756,44
- 424.265,60
484,707,54
817.508,05 - 304,160,52
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V) Wykaz obrotu pienieznego dziatu

Remanent Remanent
Rok | stycz. Zakup Sprzedaz koricowy
roku biez. 31 grudniar. b.
zt. zt zt. zt
1924 218,653,27 5,471,104,17  6,165,156,95 43.738,18
1925 43.738,18 13,706,737,22 13.687.882,56  134,970,49
1926 134,970,49 15,706,749,79 15.994,504,87  113.836,55
31.11L 1928 r,
1927/8 113,836,55 22,747,440,18 22.861.107,22  391.449,70
1,1V, 1928 r.
1928/9 391,449,70 18.622,989,35 18.%9,522,24  408.872,81
Cukru i soli
1929/30 409,562,48") 17.552.315,88 18,381,105,44 67,235,04
1930/1 67.235,04 13.797,267,91 14,000,141,80  110,848,20
VI) Wykaz obrotu pienieznego dziatu soli od 11,
Remanent Remanent
Rok | stycz. Zakup Sprzedaz koncowy
roku biez. 31 grudniar. b.
zt. zt. zt. zt.
1924 46,723,17 984,978,36  1,178.645,81 126,146,46
1925 126,146,46  1.420.686,87  1.487,278,06  143,678,43
1926 143.678,43  1.659.952,03  1.785.661,98 97.189,93
3UIIL 1928 r. 1
1927/8 97,189,93  2.588.805,16  2.794,205,25 8.860,04
1,1V, 1928 r.
1928/9 8,860,04 7,879,59 689,67

wigczony zostat do dziatu cukru.

i) Od r. 1927/28 remanent koncowy przypada na dz. 31. Ill. biez. roku.
Zwyzka remanentu, po doliczeniu remanentu zlikwidowanego odrebnego.
dziatu soli.

3 Od r. 1927/28 remanent koricowy przypada w dn. 31.111 biez roku.
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cukru od 1J.

Zysk brutto

zt.
519,137,69
72,377,65
266.621,23

391,280,19
363.956,—

486.462,12
246.487,05

1924 r. do 31.3 1931

Wydatki
wh.
dziatu

zt.

39.152,11
88,450,98

124.908,32

147.922,76
79.753,57

1924 r. do 31.3. 1928 r.

Zysk brutto

zt.
273.090,74

84.123,16
79,221,45
117.070,20

89.901,70

Wydatki
wh.
dziatu

zt.

20,849,24
33.862,78

40.849,75

Udziat

w wyd.
administr.

zt.

6.363,00
7.698,71

30,977,43

43,947,63
34.043,87

Pod. obr.

zt.

84.128,77

85.023,82
45.585,63

Zysk netto
Razem wzgl.
strata
zt. zt.

23,426,67 495,711,02
4551511 26.862,54
96,149,69 170,471,54
133,920,64 257.359,55
240,014,52 123.941,48

276.894,01 209.568,11
159.383,07 87.103,98

(wiacz, do dziatu cukru).

Udziat

w wyd.
administr.

zt.

3.388,42
2.947,39

10.130,80

Pod. obr.

zt.

7.296,61

Zysk netto
Razem wzgl.
strata
zt. zt.

27.216,38 245,874,36
24.237,66 59.885,50
36.810,17 42.411,28
45.729,21 71.340,99

58,277,16 31.624,54
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Remanent
Rok | stycz.
roku biez.
zt.
1924 1.016,25
1925 31.952,30
1926 19.957,34
1927/8 19.196,12
1rv. 1928 r.
1928/9 101.322,21
1929/30 160,382,63
1930/1 133.965,52
Remanent
Rok | stycz.
roku biez.
zt.
1924 37.318,16
1925 80.240,71
1926 97.594,76
1927/28 135,317,00
1928/9 172.663,—
1929/30 126.757,05
1930/31 476.252,77

VIl. Wykaz obrotu pienieznego dziatu

Remanent
Zakup Sprzedaz koricowy
31 grudniar. b.
zt. zt. zt
1.037.549,19  1,049.855,58 31.952,30
1.458.219,01 1.595.844,78 19.957,34
1,402.021,60  1.499,172,89 19.196,12
31111, 1928 r,")
3.616.087,59  3.684.948,70  101.322,21
4,589.706,34  4,554.079,60  160,382,63
5.405,180,48 5,453,437,39  133,965,52
4.423.784,44  4.626.175,46 7,466,97

VIIl. Wykaz obrotu pieni O dziatu
Rem nt
Zakup Sprzedaz koncowy
31 grudniar. b.
zt zt. zh

4.619,418,01  5.081.286,08 80.240,71
4,320.628,04  4,693.001,45 97.594,76
6,298.802,09 6,973.539,76  135,317,00

31.111. 1928
12.442,304,12 13,356.111,23 81.781,74
11,582,481,04 12,702.594,16  126.757,05
11.631.443,90 12.067,285,34  476.252,77
9,763,657,45 10,498.298,54  333.886,90

Od r. 1927/28 remanent koricowy przypada na dz. 31. [ll. biez. roku.
2 Od r. 1927/28 remanent koricowy przypada w dn. 3L.111. biez. roku.
Zwyzka remanentu wskutek wifaczonego remanentu zlikwidowanego dziatu

drzewa.
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miesa od I.1.

Zysk brutto

zt.
43,242,44
125,630,81
96.390,07
150,987,20
23,433,68

21,839,80
75,892,47

wegla od I.I.

Zysk brutto

zt.
504,790,62
389.757,46
712.459,91

860,271,85
1.074,207,17
785.337,17
592,275,22

1924 r. do 31.3. 1931

Udziat

w wyd.
administr.

Wydatki
wh.
dziatu

zt. zt.

157.450,72
150,919,39

25.588.89
13.135.90
215.610,15 53,471,28

97.728,42
127.414,46

29.034,99
54.380,49

1924 r. do 31.3, 1931
Wydatki Udziat
wi. w wyd.
dziatu administr.
zt. zt.

190,756,25 31.001,71
354,093,40 30,820.00

398,267,90 98.776,84
405.546,52 120.407,72
304.972,11 130.162,10

roku.

Pod. obr.

zt.

29.021,45

22.697,29
20.000,02

roku.

Pod. obr.

zt.

158.004,93
95.138,25
134.542,97

Zysk netto
Razem wzgl.
strata
zt zt
97.784,64 - 54.54220
183,039,61 - 57,408,80
164.055,29 - 67.665,22
226,452,40 - 75.465,20
298.102,88 -274.669,20
149,460,70 - 127.620,90
201.794,97 - 125.902,50
Zysk netto
Razem wzgl.
strata
zt. zt,

153.878,72 350.911,90
221,757,96 167,696,50
384.913,40 327.546,51

365,657,34 494.614,51
665,049,67 419.157,50
621,172,49 164.164,68
569.677,18 22.598,04
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X. Wykaz obrotu pienieznego dziatu drzewa od 1.1,

Remanent
Rok | stycz.
roku biez.
zt.
1924 9,863,81
1925 784,58
1926 645,01
Remanent
Rok | stycz.
roku biez.
zt.
1924 30.825,89
1925 185.972,65
1926 45,772,12
1927/8 69.094,55
Remanent
Rok I stycz.
roku biez.
zt.
1924 2.051,48
1925 26.435,65
1926 67,603,76
1927/8 107,773,25
1.1V. 1928 r.
1928/9 260.788,72
1929/30 4,212, —

IX, Wykaz obrotu pienieznego dziatu

Zakup

zt.
326,194,74
272.274,84
341,660,59

Zakup

zt.
548,827,83
334,343,23
381.888,40

523.940,80

Xlj Wykaz obrotu pienieznego dziatu budo

Zakup

zt.
306.696,02
4,218.757,45
1.988.440,01

4,703.050,62

2.483.499,45
37,691,14

Wiaczony zostat do dziatu wegla.
-) Od r. 1927/28 remanent koricowy przypada w dn. 31.111. biez. roku.
») Od r. 1927/28 remanent koncowy przj'pada w dn. 31.111. biez roku.
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Remanent
Sprzedaz konrcowy
31 grudniar. b
zt. zt
405.123,29 784,58
292.771,15 645,01
389.266,31 -

Remanent
Sprzedaz koricowy
31 grudniar. b.
zt. zt.

569.354,09  185,972,65
470.850,35 45,772,12
412.590,86 69,094,55
3L1.111. 1928 r.
577,243,42 90.881,26

Remanent
Sprzedaz koricowy
31 grudniar. b.
zt. zh.
319,873,35 26.435,65
4,473,855,72 67.603,76
2.155.789,82  107,773,25
31111, 1928 r.
4,964.636,27  260.788,72
2,925,204,81 4212, —
45,430,44



koksu od 1,L 1924 do 31,12 1926 roku, (wigczony do dziatu wegla).

Zysk brutto

zt.
69,849,32
20,356,74
46,960,72

Wydatki
wk
dziatu

zt.

6,773,55
9,663,16

Udziat

w wyd.
administr.

zt.

1.100,84

841,07

Pod. obr.

zt.

Zysk netto
Razem wzgl.
strata
zt. zt

12.270,03 57.579,29
7.874,39 12,482,35
10.504,23 36.456,49

1924 do 31,3. 1928 roku (witaczony do dziatu wegla).

Zysk brutto

zt.
175,673,02
3.693,41
54,024,89

75.089,33

Wydatki
wh.
dziatu

zt.

52.494,32
58,931,43

Udziat
w wyd.
administr.

zt.

8.531,38
5.129,34

Pod. obr.

zt.

wlanego od I.1, 1924 r. do 31.IM, 1930 roku.

Zysk brutto

zt.
37.561,50
296,266,38
207.519,29

414,601,12

185,128,64
3.437,30

Wydatki
wh.
dziatu

zt.

22.604,02
60,783,91

Udziat
w wyd.

administr.

zt.

3.673,61
5.290,58

Pod. obr.

zt.

76.115,82 18.876,77 38,195,90

735,98

Zysk netto
Razem wzgl.
strata
zt. zt

89.922,39 85.750,63
61,025,70 -64.719,11
64,060,77 -10,035,88

57.148,05 17.941,20

Zysk netto
Razem wzgl.
strata
zt, zt.

13,162,79 24.388,71
26.277,63 269.988,75
66.074,49 141.444,88
80,828,65 333.772,47

133.188,49 51.940,15
735,98 2.701,32
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XIl. Wykaz obrotu pienieznego dziatu wiokienniczegd

Remanent Remanent
Rok I stycz. Zakup Sprzedaz koncowy

roku biez. 31 grudniar.b.

zt zt. zt. zt.
1924 109.984,73 573.878,75 597.137,83  235.162,31
1925 235,162,31 751,116,16 917.596,67  219.509,02
1926 219.509,02 774,889,14 823,204,83  279.422,42
31.111. 1928 r,")

1927/8 279,422,42 553,560,18 850.727,65 21.661,79

1.1V, 1928 r.
1928/9 21.661,79 8.276,70

XIl. Wykaz obrotu, pienieznego' dziatlu papieru

Remanent Remanent
Rok I stycz. Zakup Sprzedaz koricowy

roku biez. 31 grudnia r. b. 2

zt. zt. zt. zt.
1924 21,576,88 109.105,66 110.224,88 50,682,43
1925 50,682,43. 243,093,65 252,284,85 89,392,36
1926 89.392,36 291,234,68 317.407,78  105,951,97
3L1.011. 1928 r.

1927/8 105.951,97 449,383,24 604,240,89 1.829,50

1,1V 1928 r. —4& —
1928/9 1.829,50 1.829,50
") Od r. 1927/28 remanent korcowy przypada na dz, 31. Il1. biez. roku.

2 Od r. 1927/28 remanent koricowy przypada w dn. 31.111. biez. roku.
") Od r. 1927/28 remanent koricowy przypada w dn. 31.111. biez roku.
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od dn. Ul "'@4r. do 31.1l. 1929 r. (likwidacja).

Wydatki Udziat Zysk i._ao
Zysk brutto wi. w wyd. Pod. obr. Razem wzgl.
dziatu administr. strata
zt. zt. zt. zt. zt zt.
148,436,66 42.289,96 106.146,70
150.627,22 57.983,87  9.423,54 67,407,41 83.419,81
108.229,09 75.875,13  6,604,10 82.479,23 25.749,86
39.406,84 55.389,34 -15.982,50
_13.385,09 146,07 146,07 -3,531,16
d U, 1924 r. do 31.1Il. 1929 r. (likwidacja).
Wydatki Udziat Zysk netto
Zysk brutto wi. w wyd. Pod. obr. Razem wzgl.
dziatu administr. strata
zh. zt. zt. zt zt. zt.
30.224,77 15.045,89 15.178,88
47.901,13 21,462,70  3.488,12 24,950,82 22.950,31
42,732,71 21.050,25 1.832,19 —--- 22.882,44 19.850,27
50.835,18 18.219,10 32.616,08
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Rok

1924
1925
1926

288

Remanent
1 stycz.
roku biez.

zt,

15,879,87
17.509,47

15,341,82

XIV. Wykaz obrotu pienieznego' dziatu Swiadczen

Zakup

zt.

321.018,85
233.009,60
20.196,09

Remanent
Sprzedaz koncowy
31 grudniar. b.
zt. zt.
364,505,81 17.509,47
259.783,60 15,341,82
11.266,85 ---------



od U, 1924 r. do 31.XII. 1926 r. (likwidacja).

Zysk brutto

zt.

45.116,56
24.606,35
124.271,06

Wydatki
wt.
dziatu

zt.

15.050,92
2.697,17

Udziat

w wyd.
administr.

zt.

2.446,08
234,76

Pod. obr.

zl

Zysk netto
Razem wzgl.
strata
zt. zt
12.256,96 12.859,60
17.497,00 7.109,35
2.931,93 27.202,99
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