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INTRODUCTION

Le Premier titre de ces Conferences a montre revolu­tion parallele des lois de recrutement, de I’ensemble des precedes d’instruction, et du role т ё т е  de ГОПісіег en vue de la preparation ä la guerre.L'examen dece role, aux differentes periodes de notre histoire, I’etude de Гагпіёе republicaine actuelle ont fait ressortir que cette armee est aujourd’liui I’Ecole perma­nente d’instruction d’un personnel sans cesse renouvele.Elle doit (( non plus continuer a vivre a cote du pays (( et en dehors de lui, mais, au contraire, lui ernprunter « toutes ses ressources, et preparer simplement pendant « la paix Putilisation en temps de guerre de toutes les « forces de la nation » (i)L’Officier d'aujourd’bui, avant tout educateur, n’a pas le droit d’ignorer les classes d’ou sort le soldat et ou il retourne, d’en ignorer les besoins et les^aspirations, jes grandeurs et les miseres. Pour les faire connaitre, on a etudie dans le Titre II, les grands rouages de la vie sociale, Industrie, commerce, travail; on a fait I’expose succinct des grands problemes economiques dont la solution preoccupe la societe moderne.II reste ä indiquer les conditions dans lesquelles rOfficier, appliquant les connaissances ainsi acquises, peuts’en servir pour collaborer, pour cooperer, a I’oeuvre
(1) A. Messimy. Depute de la Seine. — Article paru dans le « Journal » du 

1" Decembre 1904.
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no rVinsti-irtion et d’education militaires qui lui 

тіч ä sa disposition pour mettre
: :р ;Н а „ і .о п .И а я и е и е  е П е е . «  et ,u , a 
ete <leî  enoncee dans I'introduct.on du T re ■Tel sera I’objet des Conferences du titie III.

La mission de I'Oracier pent se resumer en deux
mots : Commander et enseigner.

Le Сотшапаешеп  ̂ impose a celui qui rexerce^de 
1 fipvnirs aui entrainent avec eux de о

r n ^ s L l T c e s  devoirs, ieur appiication
eonsmn.l,rdgu.idre, habituelle qui constituent les qua-

lites de cornmandement d’un officier.
* L’autorite du Cornmandement est fondee 
hierarchie et la subordination, principes essentiels te  
tnnte orcranisation tant civile que militaire.

L’esprit de subordination qui implique avan u 
I’obeissance au chef, est la base necessaire, indispensable, 
de la discipline, Celle-ci doit reposer sur la confiance du 
L d a t dans son chef, cette confiance .  d’oü nait la viguj^r 
dans I’offensive, la resistance dans les retraites,

*̂ МаіГрш̂ 1-оп toujours realiser I’obeissance devouee, 
inspiree par la confiance? N’y a-t-il pas des cas ou 
eenression devient necessaire?

 ̂ Dans cette conference nous etudierons ces troi 
questions. Du Cornmandement, dela subordinalmn, et, du

diotf de p^ r̂cjce m6me du cornmandement, et a la prati­
que de I’obeissance volontaire et devouee, se rattache le

( „  colonel do Novacelle. Hislolre de 1,  suerre de 181. ,



9 —developpement de Tesprit d’initiative que tout chef doit cherchera faire naitre chez ses inferieurs, que cliacun de nous doit s’efforcer d’accroitre en lui-meme. Cette initia­tive ne pent exister sans le sentiment et le gout de la responsabilite. Initiative et responsabilite feront I’objet d’une seconde conference.La mission de I’officier consiste aussi ä enseigner; I’etude de cette partie des fonctions de I’officier nous amenera a examiner nos procedes d’instruction pour en faire ressortir les methodes et les principes essentiels de simplicite et de darte qui doivent les caracteriser.A I’instruction est absolument liee Veducation du S o l ­dat grace a laquelle le passage au regiment doit etre une Periode d’amelioration individuelle et sociale.Un rnaitre dans I’art d’ecrire, Anatole France, nous montre, dans un de ses livres, une pauvre femme aban- donnee, dont la necessite a fait une maniere de gouver- nante. Un jour qii’un souvenir amer fait deborder son coeur, parlant de son mari, eile dit a I’enfant qu’elle soigne (1) ;« Je I’avais epouse pour mon malheur! j ’etais riche; j ’avais un moulin a Aunot, pres de Chartres. II a mange la farine, I’ane et le moulin, et tout! II m’a mise sur la paille, et, quand je n’ai plus rien eu, il m’aquittee. C’etait un ancien militaire, un grenadier de TEmpereur, blesse ä Waterloo ! II avail pris du vice ä I’armee ! »(c II avail pris du vice a i’armee », e’est cette phrase qui, de nos jours, doit cesser d’etre vraie.Les soldats de I’Empereur avaient, en verite, des excuses que n’ont pas ceux d’aujourd’hui.Mais, pour qu’une telle parole ne puisse plus etre dite, il faut que ГоіГісіег remplisse dans toute son etendue son devoir d’educateur, qu’il s’y donne, qu’il s’y livre tout
(1) Anatole France. « Pierre Noziere », p. 33.



10entier. И faut que I’education qu’il auraä ccßur dedonner aux jeunes homines qai liii seront confies, fasse du paysan trop indifferent, de I’ouvrier trop frondeur, de bons sol- dats d’abord, de bons citoyens ensuite.« Chefs mililaires ! — ecrit lecapitaine Dernongeot (1) « — Aimez et respectez les enfants qui, ä votre contact, « vont devenir des hornmes, eduquez-les, elevez-les, et « rappelez-vous que sous le dolman ou la tunique, il faut « toujours que le citoyen reste, si vous voulez que, plus « tard, sous la blouse ou la redingote, reste le soldat. »Developpant la meme idee sous une autre forme, le commandant Boudier dit aux Saint-Cyriens ;(( Nous avons a apprendre a nos hornmes, qu’au regi- « ment et au-dela, le Devoir est partout la regie de la vie. « Par I’accomplissement regulier de leurs obligations « militaires de chaque jour nous devons leur inculquer « riiabitude et leur donner le sens de ce devoir, en vue « de son application sociale. Le but a atteindre pent se « deduire de cette formule quelque peu elargie de la « Constitution de 1795, qui, dans le style philosophique « de I’epoque, dit ceci : « Nul n’est bon citoyen, s’il n’est « bon fils, bon pere, bon frere, bon ami, bon epoux... » « Ajoutons : « bon soldat (2) ».

(1) Lieutenant Dernongeot. « Citoyen et Soldat », p. 264.
(2) Commandant Boudier. — Conferences sur le role social de I'officier 

(Ecole speclale militaire).



ONZIEME CONFERENCE (D

P r e m ie r e  P a r t ie

I. — Du Corprpandcipept

SOMIYIAIRE :

A) Le Com m andem ent. — Collaboration. Solidarite.Obeir et rendre compte. Les grades subalternes sont des collaborateurs. Gonduite a tenir vis-ä- vis des homines de troupe. Le clief que Гоп aime est celui qiii aime ses subordonnes.
B) L a  Sub o rd in atio n . — La discipline. L’obeissance.La subordination n’est pas seulement l’obeis- sance.
C) L a  rćp ressio n . — La repression n’est admissiblequ’apres qu’on a tout fait pour I’eviter. La repres­sion ne pent etre que I’accomplissement d’un devoir. Elle ne doit s’exercer qu’apres enquete et a bon escient. La repression doit etre juste. La punition ne doit pas seulement cliatier, eile doit ameliorer. Humanite dans le chatiment.

(\) Cette conference dejä falte en 1903 par le capitaine Lequime, instruc- 
teur ä I'Ecole militaire de Fartillerie et da genie, aete falte et I’edigee к nouveau 
par ce meme officier en 1904.



J2
I. ”  Du Commandemept

(A) L E  C O M M A N D E M E N TLes principes du commandement, les precedes de commandement ne sent ecrits dans aucun reglement, ils ne sent et ne sauraient etre contenus en une formule succincte.Suivant rheureuse expression du capitaine Gavet, il у a un Art de commander.« Lorsqu’un colonel dit: Telle compagnie est bien « commandee, telle autre est mal commandee, entend-il « par la, simplement, qu’on obeit dans I’une et qu’on « n’obeit pas dans I’autre? Assurement non. On obeit «к partout. Seulement, d’un cote, vous voyez un capitaine <( qui, grace a je ne sais quel secret, parvient sans effort « apparent, a avoir une compagnie bien disciplinee et « bien instruite. Sans punitions, sans bruit, sans eclat « d’aucune sorte, il obtient tons les resultats voulus ; au- « tour de lui, tout fonctionne avec calme et regularite, et, « Vienne la guerre, cela conti nuera de т ё т е  avec un « caracterede force souveraine. G’est comme le jeu sou- « pie et certain des muscles d’un homme vigoureux.« Dans I’autre compagnie, la machine fonctionne « aussi sans doute ; il serait surprenant qu’il en futautre- « ment en pleine paix, entre les quatre murs d’une « caserne, avec les moyens d’action enormes dont on dis- « pose ; mais, si la machine marche, eile grince singulie- « rement, et le rendement laisse fort a desirer. L’officier « se devoue, la aussi, ä sa tache, il se fatigue en efforts, « fait constamment appel a la subordination hierar- « chique, epuise les moyens d’action extremes, gronde, « crieetpunit; il harasse son monde, n’obtient que de « maigres resultats et ne parvient jamais a avoir entre « les mains la troupe sure, calme et forte que son voisin « salt creer et entretenir sans peine apparente.« L’un sait commander, I’autre ne salt pas. L’un est



13(( comme im ouvrier habile dans son art, Tautre comme « un mauvais apprenti qui, en depit de ses efforts, gache « sa besogne et fait a tout propos et hors de propos, oeuvre « de force; sa gaucherie lui fait trouver des resistances (( partout; il frappeacoups redoubles pouren triompher, « accumulant sur Foeuvre les traces irreparables de sa « maladresse et jette lä ses outils en les declarant detes- « tables. )) (1)Ce dernier trait est caracteristique. Le chef qui se console de son impuissance en accusant le mauvais vou- loir ou Fincapacite de ses subalternes n’est, dans le metier militaire, qu’un mauvais apprenti.En quoi done consiste cet art precieux du comman- dement que certains possedent, que certains autres sont condamnes ä ne jamais acquerir ?« Dans mon esprit— s’ecrie le jeune heros d'un livre « qu’il faut lire, parce qu’il est une interessante tentative (( destinee ä faire ressortir, dans un roman, les principes « memes de Feducation militaire (2) — Dans mon esprit, « commander ne signifie pas : avoir au-dessous de soi « d’autres hommes soumis au bon plaisir du maitre ; « Fidee contenue dans ce mot est plus forte et plus (( haute... Commander, c’est toutceci: instruire, conduire, « entrainer; avant tout, partout et toujours : etre le mo­ce dele, le vivant exemple... »
Commander, en somme, c’est gouverner, c’est-ä-dire determiner et assurer le fonctionnement de Forganisme militaire ; c’est diriger en meme temps sa troupe au point de vue materiel, moral et technique, c’est veiller ä ses droits, ä ses devoirs, c’est prevoir ses besoins ; c’est refle- chir aux mesures ä prendre, c’est veiller au service, ä Fordre, ä la conduite des hommes, ä leur moralite, ä leur instruction, — c’est, au moment du combat, leur en impo- ser par le sang-froid, la possession de soi-meme et le
(1) Andre G avet; U A r t  de commander. 

L a  Race, par Fernand Dacre, page 44.



— 14 —calme qui rśsulte d’une connaissance reflechie de la force dont on dispose.
C o llaboration . Solidaritó. — Pour commander, le chef doit faire constamment appel a la collaboration de tons ses inferieurs, quel que soit leur grade ou leur func­tion, au nom du devoir commun. Seule cette collabora­tion permettra de former une troupe vigoureuse et puis- sante pour le jour du combat.II faut que les soldats d’une meme troupe sachent qu’ils sont tous reponsables les uns pour les autres, qu’ils sont tous appeles a profiter de I’adresse et du courage de ceux qiii font bien, mais qu’ils seraient exposes a subir les consequences de ceux qui agiraient mal — et, par consequent, qu’il sont tous interesses a la bonne conduite de chacun.C’est ce que I’on nomme la « Solidariie ».« La solidarite en face du danger est la condition indispensable et supreme pour atteindre un but quel- conque ä la guerre », dit le general Dragomiroff dans son 

Manuel SUV la preparation des troupes au combat — et — plus loin, il ajoute; « L’education militaire apprend au grand nombre a obeir a la volonte d’un seul, dans la meine intention.»La base de cette collaboration estl’obeissance au chef hierarchique.
O beir et rendre com pte. — La discipline, dit encore le general Dragomirofl', consiste a obeir et h rendre compte — mais, si tout le monde sait obeir, tout le monde ne sajt pas rendre compte.Le sous-otficier est en contact permanent avec riiomme. — Le chef de piece est le plus precieux organe dll commandement dans une balterie, — mais toutes ses qualites seront vaines s’il n’a la constante preoccupa­tion de tenir ses chefs au courant de tout се qui touche ses hornmes, de tout ce qui a trait ä leur saute physique et



— 15 —morale, a leur instruction, a leur education, a leur etat d’esprit.Tout officier de I’armee de terre est frappe, lorsqu’il asslste ä I’inspection passee par un officier a bord d’uii navire de guerre, de voir le « maitre » (sous-otli- cier du grade de sergent), se nommer, puis, sans qu’on soit oblige de lui rien demander, rendre compte des liomnies malades, punis, en service soit a bord, soit ä terre. Le precede merite d’etre generalise. Chaque jour, lorsqu’un sous-officier voit son chef de 'section pour la premiere fois de la journee, a la manoeuvre ou ailleurs, qu’il s’approche de lui, sans autre indication, et qu’il rende compte de I’etat de sa piece (absents, motifs d'absence, etat de sante des malades, demandes concernant le ser­vice, etc.)Les lieutenants auront, au meme degre, le souci de renseigner leur capitaine ; de cette collaboration de tons les instants naitra du haut en bas de Гёсііеііе, се senti­ment de confiance et d’estime qui est la base d’un bon commandement.
L e s grad es ou subalternes sont des colia- 

b o rateu rs. — Le commandement repose done sur Tac­tion commune des officiers et des grades qu’ils ont sous leurs ordres. II iraporte que celui qui commando s’elforce d’elever sans cesse chez ses subordonnes le sentiment de la dignite personnelle, de leur faire sentir qu’il a confiance en eux. II doit developper leurs qualites morales, faire concourir leurs forces a Toeuvre commune et donner a chacun la part d’action ä laquelle il a droit. Respecter leur autorite, leur faire sentir le poids de leur responsabi- lite propre, e’est la le meilleur moyen d’obtenir leur colla­boration devouee.11 ne taut pas craindre en se rapprochant de ses Inte­rieurs de tout rang, de compromettre son autorite ou son prestige. Pour exercer pleinement son autorite et conser- ver son ascendant, Tofficier n’a qu’a roster cahne, correct et digne ; il en imposera en prouvant a tons, par un zele



—  16 —de tous les instants, que sacliant sacrifier au bien du ser­vice ses gouts et ses plaisirs particuliers, il n’aenvueque le devoir ä remplir. II obtiendra surement ainsi l’estime, I’affection et la confiance de sa troupe, qui, sentant en lui rhomme devoue ä sa mission, Thomme du devoir, recon- naitra volontiers sa superiority morale.« L’influeuice qu’il s’agit d’exercer sur le soldat, ecrit le general Von der Goltz, de Гагтёе allemande, doit, tout en l’instruisant et en le formant, s’obtenir en temps de paix dejä par le juste emploi des qualites superieures de l’es- prit et du caractere. II faut avant tout que l’usage de ces qualites se traduise par la sollicitude que l’officier porte sur tout се qui touche au bien-śtre de ses hommes. Un corps d’officiers est en decadence, son influence baisse, des que les officiers commencent ä ne plus s’occuper de leurs hommes, des qn’ils se bornent a commander.Get etat de decadence est loin de nous. L’humanite, la justice, le devouement, la bienveillance sont et doivent śtre les caracteristiques du commandement. Etre maitre de soi, se commander, s’imposer ä soi-meme l’observation des principes et des regies, se devouer loyalement ä sa fonction et l’accomplir au besoin envers et contrę tous, pratiquer le devoir pour lui-т ё т е , sans se laisser arreter par des raisons d’interet personnel, sans jamais se lasser, precher d’exemple, tout ceci constitue l’art professionnel de l’officier, l’art de commander et dtux mots le resu- m ent: Energie et honte.

Conduite ä tenir vis-ä -v is  des hom m es de 
troupe. — La mise en action de ces principes est de tous les instants.Des Гаггіѵёе au regiment des contingents nouveaux, l’officier doit chercher ä s’attirer, ä gagner la confiance du jeune Soldat.Celui-ci quitte son pays, sa maison, tout ce qui lui est familier; il quitte ses parents, ses amis, une fiancee peut-etre, tout ce qui lui est eher; il quitte la charrue ou l’atelier; feffort auquel il est habitue depuis l’enfance ne



17sera plus celui qu’on va lui demander, les v^tements aux- quels il est accoutume vont lui etre enleves. Tout va changer pour lui. II arrive, il sera ce que ses chefs sau- roiit faire de lui. Qu’ils se montrent done hospitaliers et accueillants et qu’ils n’oublient pas cette phrase deja citee ici; « De la maniere d’etre de son premier capitaine pent dependre I’avenir d’un jeune solda*t. Les premieres impressions que Ton reęoit en arrivant au regiment ne s’efYacent jamais. »Rien n’est plus vrai, et chacun doit chercher avant tout, ä rendre reconfortante pour Thomme de recrue sa prise de contact avec la vie militaire.Sans doute, et depuis quelques annees deja, le com- mandement sest applique ädonneräl’arrivee des recrues un air de fete, et le spectacle est devenu banal, de ces detachements de civils aux costumes disparates, suivant, sane trop tirer la jambe, une musique militaire, cher- chant tete haute, a se donner dejä un air guerrier. Mais s’agit-il des arrivees de nuit, par petits detachements ? Combien Taspect change alors, le froid, la pluie, Theure tardive, les indications d’un sous-officier impatient et maussade, au langage souvent peu chatie, la caserne noire, silencieuse, lugubre, avec des airs de prison, pour qui surtout n’a pas dejä frequente le lycee, les cueurs les plus solides s’en trouvent angoisses.L’ame chaviree par un voyage tres long, tres lent et tres ballotte — parfois aussi trop arrose — avec, au cceur,1 amerturne du souvenir de tout ce dont, depuis des heu- res, ils s eloignent de plus en plus, les bleus gagnent tristement la chambree peu accueillante qui, pour des mois, va etre leur logis.Cette tristesse peut etre prestement secouee : Le capitaine s’est informe de Theure probable de Tarrivee des petits detachements i il est la, il a fait eclairer son casernement, bien chauffer son refectoire, une soupe chaude, un quart de vin est oflert aux arrivants, et tandis que ceux-ci se restaurant, le capitaine allant de Tun a Tautre cause du voyage, des camarades, du pays.



—  18La vraie prise de contact se fera le lendemaiii. II у fant mettre quelqiie diligence, ne pas laisser le temps ä un intermediaire de se glisser entre le jeune soldat et celni qui doit I’accueillir. La confiance que gagnera Łe chef a ces premieres entrevues lui restera acquise.Le lieutenant-colonel Ebener, dans ses conferences faites ä Гёсоіе de Saint-Cyr, sur le Role social de Voffieier, conseille au capitaine entoure de ses officiers, de recevoir individuellement chacun de ses liommes. Sans doute, mais cette reception (parfois quelque peu intimidante pour I’arrivant) ne suffit pas ; il faut que le chef de section Sache hien que c’est a lui direeiement qu’incornbe le soin de gagner I’estime et la confiance du consent ; il doit, sans tarder, connaitre sa position, sa familie, ce qu’il a fait jusque-la, ce qu’il ambitionne pour I’avenir.Des le debut, rintervention du lieutenant sera pre- cieuse a Tarrivant et ses conseils pourront lui eviter bien des fautes.De quelque classe de la societe qu’il vienne, le jeune soldat, sauf de rares exceptions, n’arrive guere au regi­ment les mains vides. Il a sur lui quelque argent, parfois des sommes relativernent importantes. Le desir dese voir bien accLieillir par les anciens, souvent aussi la sotte glo­riole de faire parade d’nn gousset bien garni, I’engagent a depenser, et, quels que soient les efforts de bien des officiers, et quels que soient les progres deja faits pour modifier cet etat de choses, la depense consiste ä boire, et a offrir a boire. Que d’argent jete a la cantine, et qu’on regrette bientot apres; que de has de laine si peniblement remplis, si legerement vides, que de debuts facheux, que de pimitions encourues, qu’on eut evites avec plus de sobriete. La vigilance des officiers saura meltre en garde les recrues contrę une telle tendance, eile s’attachera sur- toul ä empecher que ni les grades, ni les anciens ne soient tentes de les entrainer dans cette voie. Ceux-ci devront etre prścisement des auxiliaires precieux pour engager les nouveaux venus a I’epargne.



19Ces auxiliaires sent au chef de section, се que liii- meme est pour le capitaine, et c’est dans cette collabora­tion etroite de tons, dans un meme but, que reside la puissance du commandement.
Le chef que Гоп aim e est celui qui aime 

ses subordonnćs. — En effet, le róle des lieutenants n’est pas moindre que celni du capitaine lorsqu’il s’agit de faire sentir a I’homme qu’il est entoure de chefs qui, s’ils lui demandent son devouement, ne lui marchandent pas le lenr,S’il a trouve dans I’officier le guide qui s’interesse a tout ce qui le touche, s’il a pu, sans apprehension, faire de lui son confident, Fhomme, des que se presenteront les difficultes de I’instruction, les rigueurs du metier, la repression meme, I’liomme pensera smis efforts que ce qui lui est impose est necessaire. Son chef representera pour lui Vequite et la justice et, vienne la guerre, il lui don- nera, sans у penser, son devouement.Le chef que Гоп aime est celui qui aimeses hommes.« Heureux, dit le general Thoumas, dans une de ses 
Causerics Militaires, heureux le chef qui a su gagner I’affection de ses soldats ; ils le suivront partout avec confiance et aux jours du malheur et du danger, il les trouvera toujours prets a lui venir en aide. »Et il cite, a I’appuide cette assertion, quelques exem- ples reconforlants :

(k En 1809, pendant la desastreuse retraite de Portugal du marechal Soult, le major Dulong, quivenait de sauver I’annee d’une perte certaine par un trait d’audace, fut grievement blesse d’une balle a la tete (1). »La colonne, qui avait du abandonner tous ses ba- gages, tonte son artillerie, n’avait pas une voiture et sui- vait un sentier de montagne d’un pied de largeur a peine, borde d’un cote de rochers ä pic, de I’autre de precipices allreux.
(1) General Thoumas. Causeries Militaires. Livre ler, p. 144.



20Se -^eiitant frappe, le major Dulong ordonna ä ses liommes de continuer leur marche, mais de I’achever sur place, pour lui ópargner les mauvais traitements de 1’ennemi.Les grenadiers du 15' refuserent de Tabandonner, construisirent un brancard pour le transporter, et quoi- que moLirants de soif et de faim, le porterent sur leiirs epaules jusqu’ä Lugo, pendant plusieurs journees,Le general commandant la division avait fait mettre a I’ordre que le major Dulong serait porte a tour de role par les grenadiers des differents regiments de la division, mais les grenadiers du 15® n’y voulurent point consentir et declarerent qu’ils n’abandonneraient pas celui qui les avait conduits si souvent a la victoire.De meme, le general Gurely raconte qu’au combat de Bopfingen, en 1796, il fut temoin d’une preuve d’affection donnee an colonel du 7® liussards par tout son regiment* A ce combat, livre aux Autricbiens par I’armee de Rhin et Moselle, le colonel Van Marisy avait pousse, avec son regiment, une charge vigoureuse, pour degager une troupe d’infanterie cernee par la cavalerie ennemie. La charge reussit, mais, le ralliement termine, les hussards s’aper- Qoivent que le colonel ayant eu son cheval tue, est reste aux mains de I’ennemi.Un seul cri eclate : « Sauvons le colonel! » Sans s’in- quieter de la superiorite de I’ennemi, tout le regiment s’ebranle a la charge, culbute les Autrichiens et le colonel est arrache de leurs mains. Un hussard saute a terre, lui donne son cheval et il est entraine en surete avant que I’ennemi ait eu le temps de se reconnaitre.Van Marisy etait un bon chef, ajoiite Gurely, et il meritait ce que son regiment fit pour lui.Plus pres de nous, lorsque notre malheureuse armee de I’Est dut se refugieren Suisse, a la fin de Janvier 1871, « un regiment d’infanterie se distinguait de ses voisins par sa belle tenue et sa belle apparence. Gomme les habitants



21 —en demandaient la raison : «G ’est, repondirent lessoldats, que nous avions un bon colonel qui a eu soin de nous. »Tout ceci prouve abondarament que commander n’est pas seulement, comme on le croit trop communement, taire evoluer savamment des hommes, obtenir d’eux un maniement d’armes correct, et une tenue irreprochable — c’est surtout savoir leur parier dans les circonstances les plus simples de la vie comme aux heures les plus gra­ves de la guerre, — c'est savoir les amener a sentir ce que Гоп sent, ä penser ce que Гоп pense, ä vouloir ce que Ton veut, — c’est savoir eveiller en eux la volonte d’obeir, I’impatient desirde bien faire.II faut, pour en arriver la, que le chef sache faire ap- pel a un auxiliaire auquel on a souvent neglige de faire appel, le coeiir du soldat.

(B) L A  S U B O R D I N A T I O NLa subordination, au sens absolii du mot, est I’ordre etabli entre les personnes, et qui rend les unes depen- dantes des autres. Au point de vue militaire, c’est en eile que reside I’organisation du commandement; la discipline en est la consequence.
L a  D iscip lin e. — En effet, « des que plusieurs (( etres vivent en commun, des rapports s’etablissent entre c( eux; chacun agit sur son voisin, et reciproquement.« De I’enclievetrement de ces rapports nait une serie « de principes ou lois qui, traduits en regies fixes, don­ee nent naissance a la discipline (1). »Du fait d’un contre-sens, universellement admis, la discipline a toujours ete consideree comme la verge qui fouette, comme le chatiment qui menace, comme la sanc­tion a redouter. Le mot ее Discipline » lui-rneme, est la

(1) Lieutetłant Demongeot. Citoyen et soldat.



22negation cle cette interpretation. Le mot latin « Discipu- lus )) vent dire disciple, eleve ; il vient du verbe « dis- cere enseigner, instruire. On pent enseigner, faire I’edLication, c’est a-dire discipline)', sans qu’il у ait force- merit taute cliez celui qu’on instruit. On pent arriver ä produii*e cette discipline, c’est-a-dire cet enseignement,sans menaces de punitions.......et, si I’liomme, suivant uninstinct natui’el, imite celui de qui il reęoit I’enseigne- ment, il arrive ä une obeissance naturelle.L’exemple etant donne, si le disciple a la volonte de SLiivre Vexemple dll maitre, il obeit par imitation et I’obeis- sance n’est pins qu’une application de ce que, dans la Conference sur la « Pedagogie » (Titre II), on a appele « reducation de la volonte )).Et, s’il est vi’aique « plus qu’ii tout auti*e groupement « social, la discipline est necessaire a Tarmee; cette dis- « cipline doit relever moins de la force que de I’accord « etabli entre hommes qui ont oompris, les uns le but de (( leu)' autorite, les autres le jjoiirquoi de leiir obeis- (( sarrce (1) ».La Discipline doit done tendre a ce but : faire com- prendi’e, accepter et respecter rautoidte. Si la notion d’au- torile se confond avec celle d’arbitraire et de despotisme, I’autorite n’est que le droit du plus ford ; si eile s’identifie avec la notion du devoir, eile commande et obtient le respect.Le (( Reglement sur le service interieur » dans son article i*’’, affirme que :« La discipline faisant la force principale des armees, « il importe que tout superieur obtienne de ses subordon- « lies une obeissance entiei'e et une sournission de tons « les instants; que les ordres soient executes littei’ale- « merit, sans hesitation ni murmure; I’autorate qui les c( donne en est responsable, et la I’eclaniation n’est per­ce mise ä I’inferieur que lovsqu’il a obei. »
(1) I^ieutenant Domongoot. « Citoyen et soldat. »



2311 aj о lite :(( Si I’interet du service demande que la discipline soit ferine, il veut en ineme temps qu’elle soit paternelle. Toute rigueiir qui n’est pas de necessite, toute pimition qui n’est pas determinee par le reglement et que ferait prononcer un sentiment autre que celui du devoir, tout acte, tout geste, tout propos outrageant d’un superieur envers son subordonne, sont severement interdits. Les membres de la hierarchie militaire, aquelque degrequ’ils у soient places, doivent traiter leurs inferieurs avec bonte, etre pour eux des guides bienveillants, leur porter tout I’interet et avoir envers eux tons les egards diis ä des hommes dont la valeur et le devouement procurent leurs succes et preparent leur gloire.Ces quelques phrases, sur lesquelles repose tout I’edifice de notre service interieur ne nous paraissent veritablement plus repondre aux aspirations de I’arniee d’aujourd’hui.« L’officier ne commande plus aujourd'hui a un merce- 
« naire ignorant, mais ä un citoyen franęais, son egal
a devant la loi....... Le coramandemeiit militaire n’est plus« un privilege aristocratique ; c’est une fonctiou natio- « nale. L’armee n’a pas, ou tout au moins ne doit pas « avoir, d’autre ideal que le respect des lois et la grandeur « de la Patrie. Les soldats ne sont plus sous les armes « pour « procurer les succes et preparer la gloire » des « officiers. Ils у sont pour assurer I’integrite du sol et 
« maintenir la grandeur et I’energie franęaises dans le « monde... (1) »Comme I’officier, I’liomrae comprend sa mission, et il salt la grandeur de son role.« Non, dit le general Bonnal, les soldats ne sont pas « iiniquernent les artisans des succes et de la gloire de « leurs chefs; leur valeur et leur devouement out un « mobile plus noble ; le palriotistne! un mot que Гоп re-

(1) Henry Berenger ; la Conscience nationale.



— 24 —« grette de пѳ pas voir figurerdans aucun des reglements (( franęais enumerant les droits et les devoirs des mili- « taires de tout rang et de tout grade.« A notre sens, la discipline est une force qui nous « porte ii realiser les intentions du chef par devoir et dans « I’interet general, en developpant, dans ce but, toute « I’activite physique et intellectuelle dont nous somrnes « capables. » (1)La portee plus haute d’un tel commentaire complete le reglement et montre I’esprit dans lequel, bientót peut- etre, sa redaction sera modifiee. La discipline en sortira plus relevee, le caractere de I’obeissance у sera d’autant plus grande qu’elle sera plus reflechie et plus spontanee.
L ’obćissan ce. — On a souvent considere la disci­pline des armees comme ne pouvant s’exercer que par une obeissance absolue et en quelque sorte inconsciente. « Les arrnees de la Revolution voulaient ä la fois sauver « la patrie en danger et у assurer contrę la coalition mo­ce narchique etrangere les libertes publiques proclameee « par la Revolution. Ghaque citoyen etait soldat et tout « soldat restait citoyen. En venant s’associer a la libera- « tion commune, tons avaient de la sorte devance I’obeis- (( sance obligatoire pour s’assujettir de plein gre к I’obeis- « sance volontaire (2). »On a montre dans le volume de ces conferences, comment s’est transforme sous le Directoire I’esprit de

(1) Dejä ä la seance de I’Assemblee Legislative du 19 Avril 1792, ог'і Carnot 
combattit le dogme de I’obeissance passive, le representant Albitte avait dit : 
les reglements devraient śtre « conformes aux regies generales et aux moeurs du 
« pays » et rediges « d’une maniere propre ä inspirer au soldat le respect pour 
« la Nation et aux autorites constituśes et ä faire de chaque soldat un bon 
f citoyen.

« Trouve-t-on dans ces reglements, une seule phrase qui rappelle ä Гагтёе  
« la loi pour la defense de laquelle eile est instituee, un seui article qui inspire 
« au soldat I’amour du pays ? » Non, it n’y est рагіё ni de la Nation ni de la Lol. »

{Moniteur.)
(2) Republique et obeissance passive, par Quay-Cendre.



— 25 —Гагтёе vraiment nationale issue des premieres guerres de la Revolution.« La conquete reveille tous les mauvais instincts, (( engendre la rapine et le vice, l’indiscipline et la deser- « tion » et Bonaparte put ecrire : <;< 11 n’y a pas de victoire « Sans discipline. — Je ramenerai la discipline dans Гаг- « mee, ou je cesserai de commander ä ces brigands. »11 n’y a pas d'armee sans discipline, done sans obeis- sance. Mais comme on Га montre, 1’evolution des systemes de recrutement, I’adoption definitive du principe de la Nation armee, out renverse I’antique conception de la discipline aveugle des consciences, pour lui substituer une discipline consciente des citoyens devenus soldats.Personne ne pent avoir la pensee de supprimer toute obeissance, raais ainsi que le voulait M. de Turenne, il suffit de la rendre « aisee et volontaire ». Elle suppose, comme le fait remarquer le jurisconsulte Faustin Helie, la legitimite de I’ordre et du commandement; dans ces cou- ditions, eile n’oflfre rien d’humiliant, puisqu’elle«estdue ä des hommes qui ont les qualites et les capacites neces- saires pour commander, ensuite, parce que ceux-la memes qui commandent obeissent aussi ä d’autres, enfin parce qu’elle est imposee par le sentiment du devoir et I’amour de la Patrie (1). »L’obeissance est facile, lorsqu’elle repose sur le res­pect, la confiance et I’amour dessuperieurs. Elle contitue une force invincible lorsqu’elle repose sur la foi dans le chef, dans sa science, dans son courage, sur la foi que ce qu’il dit, et que cela seul, est bien — la foi que ce qu’il commande quoiqu’il arrive, se realisera.
L a  subordination n ’est pas seulem ent Го- 

b ćissan ce. — La subordination ne consiste pas seule­ment dans I’obeissance a nos superieurs; eile est aussi la manifestation de notre autorite vis-a-vis de nos inferieurs
(1) Instructions interieures des jeunes soldats de ГагШІегіе. (Lavauzelle.)



— 2(3 —
« La Subordination, dit le capitaine Gavet(i) est la 

« regle de la collaboration du superieur et de l’inferieur, 
€  la coordination hierarchisee des devoirs particuliers re- 
« sultant du devoir commun, aussi bien dans le sens des­
ce Cendant ejue dans Tautre. Non seulement Uinferieur a 
« le devoir d’obeir, mais le chef a Tobligation stricte de 
(( donner des ordres. G’est la ce qui constilue le lien 
« dans la hierarchie.

cc L’infatuation personnelle, dit egalement le meme 
cc auteur, etant le plus redoutable ennemi du devoir mi­
ce litaire, ii Importe beaucoup de ne pas oublier que nos 
cc inferieiirs ne sont pas des etres inferieurs, que chacun 
cc obeit en commandant, ou commande en oHeissant, que 
cc notre valeur se mesure non ä notre fonction, mais ä 
cc notre maniere de la remplir, que l’obeissance est par­ce fois de valeur superieure au commandement, attendu 
cc que tout cela, obeissance, commandement, soumission, 
cc autorite, c’est une meine fonction sous des aspects ä 
cc peine difterents. »Le commandement et l’obeissance sont irapersonnels car tout grade n’est que le representant ternporaire du grade qu’il occupe, le chef et son subordonne sont tons les deux dans le service, e’est-a-dire dans le devoir com­
mun qui reclame d’une part I’autorite, d’autre part I’o- beissance.Pour pratiquer d’une faęon loyale le devoir de subor­dination, Lofficier devra bannir d’une faęon absolue I’esprit de denigrement ä I’egard de ses superieurs. Ceux- ci ont le droit de compter sur son concours complet et loyal. L’otficier possede un degre d’intelligence et des connaissances militaires qui doivent lui servir к penetrer la pensee de son chef; il a le devoir de chercher a la faire aboutir par tons les moyens possibles.L’officier doit etre non seulement respectueux, mais devoue et bienveillant vis-a-vis de ses superieurs, comme

(1) L ’Art de commander.



— Tl —ii doit ёіге bienveillant et devoue eiivers ses inferieurs. La subordination militaire appiiyee siirces principes sera, cornme eile doit I’etre : loyale, frarxhe, confiante et Ubre- 
mcnt conscntie.

C) L A  R Ё P R E S S I O NLa repression n’est admissible qu’apres qu’on a tout fait pour I’eviter. — Mais, quoique nous fassions, ce libre consentement n’existe pas ton jours.La persuasion substituee ä la repression, voila I’ideal.
((. II faut, dit le general Morand (1), il taut beaucoup « instruire les hommes, leur bien enseigner I’avantage de « I’ordre et de la subordination, de I’obeissance aux lois, « afin qu’ils parviennenta comprendre qu’il n’y a debon- « heur que dans I’accomplissement de tons les devoirs. « Puisque I’intelligence des Franęais est parvenue au « point qu’ils ne veulent plus etre dupes de I’astuce, ni « servir d’instrument a la violence, qu’elle pent les guider « plus surement que la crainte et la menace, il taut done « la developper au lieu de I’opprimer; les partisans de « I’ignorance et de la stupidite ne sont point gens de notre «C age. Leur opinion, qu’elle soit sincere ou hypocrite, ne « prouve que le sentiment d’impuissance, et du manque « d’habilete qui la dicte; ce sont des cavaliers maladroits « qui ne trouvent de moyens de se rassurer qu’en privant « leur coursier des sources de sa vigueur. L’instruction « et le developpement de I’intelligence influent bien dif- « fererament sur le maintien de la discipline que les cha- « timents, parce que la passion pent plus difficilement « etouffer la conscience et detruire I’opinion qu’etourdir (( sur les dangers et les peines; e'est alnsi que, chez les « Romains, le serment prfete au Champ de Mars transfor-
(1) L ’armee selon la Charte.



—  28 —« mait im citoyen seditieux en un soldat soumis... L ’offi- (( cier, ie soldat qui obeissent par la force de la raison et « des devoirs ne perdentrien, nide leurdigiiite d homme, « ni de cette inspiration que I’occasion provoque, et qui (( gagne les batailles ».Un tel resultat sera atteint lorsqiie I’education morale du soldat recevra tons les soins qu’elle exige, lorsque, du fait de cette education, le soldat aura compris qu’il doit accomplir ses devoirs militaires par patriotisme, par res­pect pour les lois et les reglements, par respect pour ses chefs et par confiance en leur valeur, par affection pour ses freres d’armes, par sentiment du devoir.L’obeissance ainsi rendue « aisee et volontaire » les repressions terribles et cruelles tombent d’elles-memes, elles disparaissent.II serait peut-etre temeraire de croire que ce resultat peut etre obtenu du jour au lendemain; il e3t trop evident que la punition ne peut toujours etre evitee.Lorsquelle deviendra indispensable, on I’appliquera avec d’autant moins d’hesitation, et d’autant plus de fer- rnete, qu’on aura tout fait pour I’eviter.Mais, comrne I’a ecrit Montesquieu : C’est parce « qu’on a rendu I’obeissance difficile, que I’on est oblige « d’aggraver la peine de la desobeissance (1) ».
L a  rćpression ne peut etre que I’accom - 

plissem en t d’un  devoir, — La repression n est pas une prerogative du commanJement, eile ne peut etre que I’accomplissement d’un devoir.L’exercice de ce devoir repose sur la connaissance du caractere et de I’intelligence de ceux que I’on a sous ses ordres. Cette connaissance seule permettra de les traiter, en toute circonstance, avec une justice eclairee.« Les punitions, dit le service Interieur, doivent etre proportionnees, non seulement a»x fautes, mais encore a
(1) Esprit des lois. Montesquieu.



— 29 —la conduite habituelle de cliaque homme, ä son caractere^ au temps de service qu’il a accompli et ä son degre d’in- telligence.« Elles doivent etre infligees э.\ес justice et impartia- lite, et jamais par aucun sentiment de haine ni de passion. Le supćrieur doit s'altachcv a i)rći'cnir fautes ; lorsqa’il est dans Vobligation de punir, il recherche avec soin toiites les circonstances attenuantes.« En infligeant une punition, il ne se permet jamais de propos oiitrageants; le calme du supćrieur fait connai- tre qu’en punissant, il n’est anime que par le bien du ser­vice et le sentiment de son devoir. »Que celui qui punit n’cmblie jamais, en efTet, qu’il doit eviter tout ce qui ressemble a une brusquerie, a des bru- talites inutiles et dangereuses. « Si vous avez un homme de caractere difficile, ou a idees fausses, c’est par des conversations frequentes, et ä tout propos, que vous le mettrez dans la bonne voie, plutot que par des observa­tions sur les rangs, des reprimandes publiques, ou des punitions(l) ».L’officier ne doit point acciieillir sans controle les ren- seignements qui lui sont donnes sur les hommes qui lui sont confies. Son opinion devra toujours reposer sur son e'nquete personuelle. D’ailleurs les renseignements qui lui arrivent, de quelque source qu’ils emanent, sont parfois materiellemeut faux, en roici un exemple :Tout homme de recrue qui, avant son incorporation, a encouru une peine correctionnelle de deux ans de pri­son et au-dessus, fait son service aux Bataillons d’Afri- que. Mais telle autre condamnation, considćrće comme ne portant pas atteinte a I’honneur, laisse venir au Regiment quelques hommes accompagnes d’un easier judiciaire. Ce easier judiciaire, communique par le tribunal au Gom-
(1) I.ieutenant-colonel Sauret. — « Devoirs moraux de l’officier. Conference 

faite a I’Ecole d’application de Fontainebleau en 1902. »



30mandant du Corps d’arraee sur le lerritoire diiquel П ю т т е  fst appeló ä servir, arrive par Іа voie hiórarchi- que au capitaine commandant qui, le pins souvent, le communique tel quel au chef de section interesse. Et, pour beaucoup sans doute, le probleme se pose de savoir ce qui sera plus profitable au bien du service ; en parier a Fbomme, ou garder par devers sol ce vilain secret et laisser croire au malbeureux que sa faute passee est incoiinue. II ne faut pas craindre, avecde bonnes paroles, et sous la forme la plus reconfortante, d’aborder ce peni­ble sujet.Un canonnier arrivait recemment au corps oii il etait verse ; il etait suivi de cette indication « a ete condamne, en 1899, ä Paris, a 6 mois de prison et 5 ans d’interdic- tion de sejour, pour mendicite, rebellion, etc... » A la lecture que lui fit son capitaine de ce renseignement, I'e pauvre canonnier fondit en larmes et pro testa de son innocence. Une enquete aupres du maire de sa commune prouva bientót que cet bomme avait, pour la premiere fois, quitte le pays lorsque I’heure etait venue de rejoindre son corps ; — il n’avait done jamais ete ä Paris.Le capitaine, apres de longues demarches, heureuse- ment guide parle Procureur de la Republique, put enfin faire rendre, par le tribunal competent, un jugement detruisant le premier, lequel etait le resultat d’une erreur.Quelque taute qu’ait pu commettre fbomme de recrue avant son arrivee au corps, il faut se garder, a son sujet, de toute idśe preconcue. A tout peche misericorde. Ce serait une grave injustice que de frapper sans indulgence un malbeureux qui, avant d’etre soldat, aurait quelque peu gacbe sa vie. Le devoir est de chercber a le remettre dans le droit chemin.« La plus noble conquete d’un capitaine est celle de ses maiivais sujets (4).
(Il Cai)ilaine Richard : Ь ’Лгтёе et les forces morales.



31« En 1811, le general Curely avail amenó, depuis Nantes jiisqu’en Catalogue, іш escadron du 20« chasseurs, forme par ses soins, et dans lequel il avait mis tous les plus mauvais sujets du regiment, persuade que, par un melange de sollicitude pour tous ct de severite indexible pour ceux qui se rendraient coupables de lautes gra­ves, il arriverait a en faire une troupe excellente. II raconte lui-meme qu’‘il etait arrive ä gagner entierement leair alYection en suivant avec eux cette ligne de con- duile. Ilien ne leur co-utait pour Ini plaire, la crainte de le mecontenter suffisait ä l»̂ s empeclier de faire le rnoindre mal, et cela pendant longtemps, car, de Catalogne, il les emmena en Russie pour la cam[>ague de 1812 (1). »La bonte, I’indulgence, si recommandables qu’elles soient, et quelque attrait qu’en offre I’usage, devien- draient coupables si elles allaient jusqu’a la faiblesse.La punition, en somme, c’est I’arme dont I’autorite dispose. Elle exige le plus grand tact. Elle pent etre abu­sive, eile peut etre trop faible. Elle abusera surement si eile s’appuie sur ce principe qu’il faut comprimer: eile sera faible si eile recule devant la repression necessaire ; eile sera dans la x̂ erite et dans I’equite si eile s’attache surtout a prevenir.Prevenir vant mieux que reprimer.
L a  rep ression  doit etre ju ste. — Mais, se trouve-t-on dans i’obligation de punir? Il faut eviter a tout prix de pronoHcer une punition qui pourrait sem- bler injustifiee. La justice est la premiere condition de toute punition. Proportionnee ä la faute commise, eile doit etre aussi proportionnee a Tage, au caractere, aux habitudes, ä I’etat d’esprit des coupables; eile sera au- tant que possible de ineme nature que la faute, et sus­ceptible de procurer I’amendement de celui a qui eile est infligee.
(1) General Thouinas.



— 32 —Meme en prononęant une punition, il est necessaire de montrer de la bonte.Celni qui est traite sans bonte ne saurait devenirbon. « La base d’une bonne education est dans un perpe- « tuel essai de justice » a dit un romancier moderne (1). Mais « la justice qui n’est que juste n’est pas juste ; la « justice toute seule n’epuise pas le devoir, ni le devoir « social, ni le devoir individuel (2).La justice envers le faible, c’eet la bonte.« 11 ne faut pas, a dit le marechal de Saxe, que les « chatiments soient rudes. Plus ils seront doux, et plus (( promptement vous remedierez aux abus, parce que tout (( le monde concourra a les faire cesser, » — et il ajoute : « On a une methode pernicieuse en France, qui est de « toujours punir de mort. — Qu’en resulte-t-il ? On ferme <c les yeux.En effet, des qu’il s'agit de prononcer une punition, le souci de proportionner la peine a la faute commise doit tout primer.La salle de police, la consigne doivent etre soigneu- sement evitees la oü une remontrance a chance d’etre süf­fisante, Les articles 330 et 332 du Reglement sur le service interieur indiquent avec trop de precision peut-etre. la punition qu’appelle chaque categoric de fautes. Cette seclie nomenclature presenterait de graves inconvenients si eile etait prise a la lettre. Les lois repressives ne sont applicables qu’avec des arnendements, et, surtout avec de jeunes hommes, les circonstances attenuantes ne doivent jamais etre negligees.Les punitions infligees par les sous-officiers et les brigadiers demandent la constante attention de I’officier. Le chef de section, soucieux de son autorite, ne souffrira
(1) Jean Aicard; L'Am e d'un enfant. 
2) P ecau t: Quinze ans d ’education.



— 83pas qu’aucune d'elles ne puisse arriver an capitaine com­mandant sans qn’elle liii ait ete soumise, et sans que liii- F./ meine en connaisse les circonstances et I’entiere justifica­tion.Le droit de piinir, si delicat dans les mains de I’offi- cier, est presque un danger, lorsqu’il est manić par des grades interieurs souvent depourvus de tact et d’expe- rience. Trop souvent ils s’imaginent que leur autorite reside dans cette prerogative de pouvoir infliger au cama- rade d’hier quelque restriction a sa liberte.La question a ćtć agitee de savoir s’il ne convenait pas de laisser au seul capitaine commandant, le droit de prononcer les punitions.Ceci n’a pas encore obtenu une consecration legale parce que, pour beaucoup, il semble qu’il у ait la une apparence d’atteinte portee ä I’autorite actuelle des sous- ordres (lieutenants et sous-ol'ficiers). Mais ce n’estla qu'un trompe-ГоеіІ; rautorite des grades subalternes subit une atteinte autrement sensible lorsque leur chef, usant du droit que lui donne le reglement, modifie ou leve une punition intligee par eux.La solution qui consisterait a imposer au capitaine commandant I’obligation de ne transmettre les punitions qu’apres avoir fait comparaitre et celui qui a donne la punition et celui a qui eile est infligee, aurait certaine- raent pour effet de diminuer les inconvenients du Systeme actuellement rćglementaire.
L a  punition ne doit pas seulem ent chatier, 

eile doit am ćliorer. — Si la punition est iin cliati- ment, ѳИе a surtout pour but d’ameliorer. Dans cet ordre d’idees, on ne peut nierque la salle de police et la prison sont des precedes de punition detestables.. <4 On ne peut rien imaginer de plus nuisible que de « reunir dans un meme local tous les mauvais snjets et « ceux qui ont quelque tendance a le devenir. Reunis, (( ils. se suggerent mutuellement tous leurs mauvais sen- « timents, et les pires gätent les autres. Ces precedes



34« archaiques, datant d’ane epoque oü Гоп gou^ernait par « la crainte seule, et ou I’on se souciait pen des senti- (( menls individuels des homines, doivent disparai- (( tre. » (1)S’il fant conseiller I’usage des corvees supplemen- taires comme sanction des fautes legeres, in bereutes ä la vie dll troupier, il у a lieu aiissi de mettre en garde les grades inferieiirs contrę Tabus des petites punitions qui prennent aisement, dans Tesprit de Thomme, la pbysio- nomie d’inutiles taquineries.Laissons rire le malin qui s’est faufile, sans accro- cher, au travers des mille ecueils de la cbambree, des corvees, des rassemblements, des manoeuvres. Quelque faiblesse de sa part est restee impunie, soit, Timportant est qu’il Sache qu’elle n’est pas passee inaperęue, et qu’il ait le sentiment d’une limite proche dont le francbisse- ment serait dangereux.Mais s’agit-il d’une faute grave qui doit entrainer une repression severe? Alors, quelque deception qu’il ait de constater Tinsucces de ses leęons et de ses efforts, quel­que cruelle que soit pour lui la preuveque sa contiance a ete trompee, sa bienveillance meconnue, que le сЬеГ reste calme, et, s’il a le devoir de ne point laisser entamer son autorite, qu’il pense en meine temps ä Tavenir de celui qu’il juge, aux consequences de la punition qu’il va pro- noncer, qu’il pense encore a Torigine de la faute et qu’il Sache se dire si tout a ete fait pour Teviter.Mauvaise tete, mauvais esprit, mauvais soldat, sans doute cela existe, mais combien sont rares ceux qui derneu- rent indifferente a une direction eclairee, ferme et juste.La prison, la cellule, le conseil de guerre, les compa- gnies de discipline, voila de terribles ecoles ou les tetes folles risqueront fort de ne se point ameliorer; le soldat qu’un coup de tete у a jete, a de fortes chances de n’y point devenir le bon citoyen que Ton revait de faire de lui.
(1) Extrait d’un travail inedit du capitaine Simon, de I’Etat-Major de la 

place de Belfort.



35Ce serait d’aüleurs une erreur grave que de conside- rer coinme deniie de tout sentiment perfectible l’homme qui, malgre les conseils ou les punitions, ne s’est pas sou- mis aux necessites de la discipline militaire.II у а plus d’un demi-siecle, I’iUustre Chirurgien Dominique Larrey, ä la fin de sa carriere, jetait le pre­mier cri d’alarme au sujet de ces peines barbares in/ligees 
aux soldats d’Afrique ;

(( II montra qu’il existait d’autres inoyens de diriger et de punir les soldats que de leur infliger d’atroces et humiliantes souffrances physiques. II invoqua l’experience de toute sa vie, cita des exemples prouvant que les dou- leurs du corps meurtrissent et ulcerent Täme, et qu’elles revoltent au lieu de soumettre ceux auxquels eiles sont infligees. 11 montra qu’ä ccrte des vices qui deehonorent riiumanite, il n’etait pas impossible de decouvrir dans ces Coeurs endurcis de soldats indisciplines, auxquels etaient infliges des chatiments hors de proportion avec la faute commise, quelques germes de vertus qu’on pouvait faire lever, et que ce sont ces secretes semences qui, deve- loppees, peuvent transformer lee natures les plus rebel­les, et parfois enfanter des heros » (1),
H um anitó dans le chätim en t. — Aujourd’hui l’opinion publique et le Parlement se sont preoccupes des corps de discipline, ils ont voulu que le courant d’huma- nite qui traverse notre legislation penale s'etendit aux militaires de ces compagnies, lesquels n’ayant commis que des lautes contrę les reglements, meritent au moins au- tant d’interet que les hommes qui se sont rendus coupa- bles d’actes delictueux et criminels.Le 2 novembre 1903, le general Andre, ministre de la guerre, a presente ä la signature de M. le president de la Republique, un decret modifiant le regime des corps disciplinaires, ramenant leurs procedes de repression ä ceuxadmis dans les corps de Iroupe, ne laissant aux gra-
(1) Docteur Triaire : Larrey



36 —des infórieurs que des droits egaux a ceux de ces corps et creant, en vue de faciliter I’amendement des bons sujets, des sections de transition, oü les liommes de bonne con- duite seront inis a part et eprouves, avant d’etre definiti- vement reintegres dans les regiments.Les Conseils de discipline sont desormais convoques par le general de brigade qui en nomme les membres. Ils cornprennent un officier rapporteur, charge d’interroger Finculpó en pariiculier et non devant tout le conseil, de recevoir ses explications et de I’ecouter dans ses moyens de defense. Le vote a lieu au scrutin secret.L ’instruction morale imposee aux grades des corps de discipline et des etablissernents penitentiai-res feit suite ä ces dćcrets. En voici les grandes lignes :S’attacher a bien connaitre les bommes qui у sont envoyes afin de traiter chacun suivant son age, son intelligence, ses tendances et son caractere.Gonsidćrer les disciplinaires et les detenus, non comme des incorrigibles, mais comme les victimes d’un cerveau desequilibre.Ne pas oublier que les sentiments d’honneur et de familie ne sont jamais completement eteints dans une ärne et qu’une bonne parole, dite a propos, contribue, plus que des punitions accumulees, ä ramener au bien des hommes qui, pour beaucoup, out ete constamment aux prises avec I’adversite. *Les chatiments corporels sont rigoureusement pros- crits, au nom de I’liumanite. Ils constituent un traitement degradant, dont la taclie rejaillit sur I’autorite qui Га prescrit. *Tout coupable, quelle que soit la peine ä laquelle la loi militaire ou civile Га condamne, doit pouvoir, a toute heure, realiser sa rehabilitation.
Celle-ci ne doit pas cesser iin seul instant de lui 

6tre Offerte, meme au moment oil sa conscience semble 
s’eflondrer a tout jamais.Dans les corps disciplinaires et dans les etablisse-



—  —ments pónitentiaires, ]e sentiment qui doit dominer tons les aiitres, c'cst Vespercmce, dont la notion doit etre soignensement rnaintenue, meme dans les circonstances les pins critiques. Qaand un horame donne des marques de I’enervement produit tres frequemment par la priva­tion de la liberte, il faut que le grade on le surveillant, Sache, ä propos, ne rien voir, on ne rien entendre, et opposer ä la parole grossiere, au geste insnUant, son inalterable sang-froid.II fant dire, pour etre vrai, que jusqu’a present Texecution de ces prescriptions, dictees toutes par une haute conception d’humanite, n’a pas donne les resultats qu’on en pouvait attendee. G’est que ces idees, si elevees, de justice temperee de bonte, se sont heurtees к des esprits revoltes et mefiants mal prepares jusqu’a ce jour a les recevoir. Mais, la tache est belle, le but est attrayant, et Гоп pent prevoir que, chacun s’y employant, le succes bientot couronnera de tels efforts.
En resume, cherchons a concilier ces deux principes essentiels : la bonie et la justice.Lorsque I’education morale leur aura fait compren- dre que leurs chefs n’exigent que ce qu’il est necessaire d’exiger, les soldats ne pourront merae plus avoir la pen- see de s’insurger contrę une regie dont ils comprendront la portee. Basee sur la raison qui con^'ainc, et non plus sur la force qui opprime, la discipline cessera de leur paraitre tracassiere. 11s accepteront facilement I’autorite d’un chef qu’ils apprecieront et qu’ils aimeront; e’est ainsi que le sentiment du devoir s’elargira, franchira les li- mites du service militaire pour aller jusqu’a la familie, jusqu’an pays.Le role de I’officier se transforme done. II doit desor- mais empruntar son autorite presque exclusivement a sa valeur morale. L’autorite professionnelle et technique ne perd pas son importance, mais eile ne suffit plus. L’offi-



38cier a l’obligaüon de se former dans Іа science de Г ію тте , devoir nouveau qui devient un devoir social (1).La consequence sera de substituer a une discipline basee sur Гаиіогііе exclusive une discipline consenlie, « fondee sur le sentiment raisonne de ce que chaque « citoyeii doit a sa patrie. Solidarite, confiance reciproque « eiitre les officiers et les soldats : voila I’indispensable « element de succes si nous avons jamais ä faire la guerre « pour defendre la nation. Qui dit solidarite dit ega- « lite... (2) »Une telle discipline ne peut que donner les resultats les plus fructueux. Elle n’estque I’application part'culiere d’une loi generale qui veut qu’un organisme social ne puisse « se maintenir et se developper sans qu’il у ai « convergence entre les elforts de tons. » Cette convergence resulte du concours des diderentes individualites.« Le meilleur concours est toujours celui qui s’ob- « tient librement, par I’acceptation voulue de tous ceux « qui participent a la meme action collective, et c’est (( aussi le seul qui puisse durer. » (3)
Ces idees, d’ailleurs, sonten conformite avecle Regle­ment sur le service interieur qui dit a I’article 123 ;« L’officier de demi-batterie s’applique a connaitre completement ses subordennes et particulierement les sous-officiers et brigadiers. II les dirige et les surveille.« L’officier maintient un ordre invariable dans sa demi-batterie ; il у excite I’emulation, у entretient Tunion, у developpe le gout du service, et prend toujours pour regie Vimpartialite et la justice.Le devoir de l’officier est la, qu’il le fasse done cons- ciencieusement, qu’il le fasse simplement, sans autre
(1) « 11 ne peut etre rien de sagement ordonne dans une armee sans la 

connaissance exacte de I’instrunient premier : « de I’homme » (Colonel Ardant 
du Picq.)

(2) A. Aulard.
(3) (C. Monier. — Resume de Sociologie.



39ambition, sans autre recherche que celle de la satisfac­tion que donne le devoir accompli. Et, qu’il s’efforce de rneriter un jour que ses chefs le voyant a hoeurre, reeditent pour lui cette noble parole qu’adressait jadis le general en chef Müller a La Tour d’Auvergne ;« Je sais, mon camarade, que ton ame here n’ambi- tionne pas d’eloges, et qu’elleestsatisfaite quand eile pent se dire ä elle-meme :(( Til as bien fait, tu as bien servi ta Patrie. »
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41 —
L ’lnilialive

E sp rit m ilitaire. — Un des generaux les plus brillants de la Grande-Armee, le general Morand, le com- battant d'Aiierstsedt, dit que lorsqne I’armee pouvait « etre consideree cornme line deputation chargee de la defense commune », I’esprit militaire etait le feu sacre « I’elan sublime qui fait devouer sa vie ä la douleur, a une mort precoce, aux privations, aux degoiits de la subor­dination, ä rhumiliation d’une discipline passive, a ГаЬпё- gation entiere de soi-merne pour la gloire et le salut de I’Etat (1) ».Aujourd’hui, OÜ toutes les forces viriles du pays constituent en temps de guerre la « Nation armee », I’esprit de devouement qui constitue I’esprit militaire doit etre fonde sur un patriotisme eclaire ęt sur la soli- darite de tous les citoyens pour la defense de la Patrie commune.« La mission de I’armee n’est plus de faire la fortune d’un aventurier, ou de servir les interets d’un prince, ou de marcher ä la gloire к la suite d’un heros ; mais de gar- der le bien le plus precieux de la nation, la Patrie (2) »•
Le devoir ne se p rescrit pas. — « Le devoir envers la Patrie n’est pas un devoir relatif, conditionnel, lie к la volonte de quelque puissance exterieure. C’est un devoir qui s'impose к Thomme en taut qu’homme. C’est le devoir incombant a chacun de travailler, pour sa part et dans sa sphere, a la realisation d’une certaine forme de I’ideal humain.« Le devoir militaire n’a pas change de formule par
(!) I.'armee selon la Charte. General Morand.
(2) Du, devoir militaire (conference de .\I. Bontroux).



42се ’ fait que Гаггпёе est devenue nationale. II se resume toujours dans la discipline, qiii en est I’expression neces- saire. Mais, rattache immediatement au devoir envers la Patrie, comme a son principe, il est desormais iin devoir dans toiite la force du terrne, une obligation morale abso- lue engageant la conscience, et non pas seulenient une contrainte imposee par I’autorite ou par les circonstances. Et, lie ä I’amour de la Patrie comme au principal mobile qui nous porte a I’accomplir, il a pour auxiliaire ce qu’il у a de plus pur et de plus puissant dans le coeur humain (1) ».Le devoir est de tons les temps, les circonstances peu- vent changer, le devoir reste immuable. Son obligation ne s’eteint pas.« Le devoir ne se prescrit pas. »Mais, puisque les efl'ortset lesqualitesdetous doivent etre utilises aussi fructueusement que possible, il taut que « la Nation armee » soit penetree tout entiere du sens de la fonction militaire, au point que tous les citoyens у concourent d’eux-memes. G’est par I’education morale que les diverses individualites se transformeront en elements actits de cet organisme complet qu’est la Nation armee; c’est done par cette education morale que se developpera I’esprit de devouement ä la Patrie, personne morale, et a son entite materielle, le gouvernement de la Republique.On a dejä montre que la discipline et I’obeissance devaient etre volontaires, librement consenties, devouees. Lorsqu’elles se manifestent spontanement, elles devien- nent une qualite resultant d’une faculte particulierement precieuse, I’initiative.
D ófinition de I’in itiative. — L’initiative (2) est la faculte qui porte a commencer, ä engager une certaine action, de son propre mouvement; eile comporte force-
(1) D u  devoir militaire (conference dejä сііёе).
(2) De « Initium » commencement.



— 43 —ment une certaine latitude, une certaine liberte, im cer­tain droit de choisir entre teile ou teile determina­tion (I).C’est cette faculte, essentielle ä la guerre, qu’il faut cultiver ä tous les degres de la hierarchie, dont il faut developper l’esprit, dont il faut, a tout propos, provoquer la mise en oeuvre afin qu’elle entre si profondement, si intimement dans le caractere de Tofficier qu’elle soit pour lui I’essehce meme de son commandement.« Car, I’initiative ne nait pas spontanement an « moment voulu ; eile est la consequence du Systeme de « commandement qui a ete employe en temps de « paix. Le chef qui a toujours lenu ses subordonnes en « lisiere, qui a systematiquement comprime leur pensee « et leur volonte, qui s’est servi d’eux comrne on se sert « de pions aux echecs, ne doit pas s’etonner si, aux c( heures difficiles, il a devant lui des biiches et non des « horn mes (2)L’acte d’initiative est un fait de volonte; pas d’ini- tiative sans volonte, sans energie, sans action.L’histoire de la guerre de iSlO  fourmille d’exemples d’actions de guerre dans lesquelles le succes a ete du a I’initiative hardie prise par les chefs en sous-ordre de I’armee allemande, et admise par I’autorite superieure, tandis qu’une centralisation ä outrance enchainait le genie franęais et frappait de sterilite les efforts les plus heroiques.
L ’in itiativ e  donne la victo ire. — En effet, en etudiant cette Campagne, on voit quel grand role I’esprit d’ofTensive quand meme, d’initiative a tous les degres de la hierarchie, ont joue dans I’armee victorieuse.
(1) Comme on I’a dejä fait remarquer pour d’autres facultes, le meme mot 

d’initiative s'appHque tantot a la faculte elle-meme, tantot ä cette facultś en 
action, tantot ä Taction elle-meme. Aussi rencontre-t-on la definition suivante 
de Tinitiative : Action  de celui qui entame le premier quelque affaire.

(2) Conseils a un jeune ofßcier. (27' R6g‘ d’artillerie). — Paris-Lavauzelle.



и —Cliez nous, souvent, on avait trop de tendances ä se retrancher derriere un : (( il n’y a pas d’ordres. »Le « je n’ai pas d’ordres » est lia’issable, ecrit im professeur de ГЕсоІе de Guerre, « vous etes chefs, c’est pour donner des ordres, et non pour en attendre. »(( L’esprit d’initiative fait les armees fortes, ecrit Von der Goltz, on a raison de poser en principe que nû  ne pent alleguer qu’il n’a pas recu d’ordres. L’obeissance passive ne nous suffit pas. »Woerth est un frappant exemple de cet esprit d’initia-
tive.Ge jour la, le 6 Aout, la bataille a ete livree contraire- ment aux previsions du cornmandement. Le Prince Pioyal voulait concentrer son armee le 6, et attaquer le 7.Mais, le matin du 6, I’avant-garde du V® Corps Prus- sien execute sur ЛѴоегіЬ une reconnaissance offensive avec un bataillon et une batterie; deux batteries francaises lui lepondent. Au bruit du canon la division Botbmer se porte en avant; cette attaque mal preparee est repoussee par les Franęais ; les Bavarois, en grand desordre, sent annules, on a peu pres, pour le reste de la journee. Get incident decide le V® corps ä s’engager serieusement; I’avant-garde du XI® Corps s'engage egalement.Cependant fidele ä son plan, le Prince Royal envoie I’ordre d'arreter le combat.Le general Kircbbacli estiraant que le Prince, qui se trouvait tort loin, ne se faisait pas une idee exacte de la situation, prend sur lui de ne pas executer I’ordre recu, et demande I’appui du general de Bose. Gelui-ci in forme a son tour le general AVerder qu’il marche au combat, et ce dernier lui envoie ses troupes disponibles.A 1 lieure du soir, le Prince Royal arrive sur le terrain; il acquiert la conviction qu’il est impossible d’arreter le combat; il approuve les dispositions prises, et ordonne aux deux Corps qui se trouvent en seconde ligne, de se porter en avant. Les generaux Von der Thann еІЛЛ'еічІег n’avaient pas attenducet ordre, qui, d’ailleurs^ leur serait arrive trop tard.



Si le general Kirclibach avail rompu le combat comme il en avail reęii 1’ordre, cette rupture aurait eu le plus laclieux elTet sur le moral des Allemands; eile aurait, du meme coup, releve le moral de Гагтёе du Marćchal de Mac-Malion qui, n’etant pas encore con- centree, ii’aurait pu que gagner ä une remise de Taction decisive.Les generaux de Bose et Von der Tliann, saus avoir reęu d’ordres, ont su prendre le parti que commandaient les circonstances.Enfin, le general AVerder, qui avail reęu une mission speciale, a juge que cette mission poiivait etre assuree par la moitió de ses troupes et a епѵоуё Tautre moitie au secours du gёnёrai de Bose.Du commencement de la 'оигпёе jusqu’ä la ün du combat, cesont ces initiatives qui, s’ajoutant les unes aux autres, ont assurё le succes.II iTen faudrait pourtant pas conclure que «cette initiative, poussbe parfois jusqu’a la ddsobbissance, puisse etre une regle dans les combats. A quels dósastres une telle maniere d’agir ne donnerait-elle pas lieu en prbsence d'adversaires bgaux en force et bnergiquement commandbs?)) (i)И fant savoir aussi que si le nombre et Torganisation de Tennemi ont causb notre dbfaite, en 1870, Tliistoire de cette guerre est riche en exemples qui sont ä la gloire de notre агтёе. On vous a deja сопіё I’exploit de la division de Cissey, qui, le 16 Aout, a Bezonville, aprbs une marclie Гогсёе, allait droit a Fennemi.On vous a dit aussi, entre cent autres, les actes d’hbroi'sme accomplis simplement par des hommes qu’au- cune obligation n’attachait au devoir rnilitaire, sinon leur patriotisme, et qui ont fait I’admiration de nos ennemis eux-memes. Tels ces instituteurs des environs
(1) General Thoumas.



-  46 —de Soissons, fusilles parce que l’nn d’eux faisant preuve d’iin devouement civique et d’une initiative admirabies, avait reussi ä faire sauter un poiit et ä retarder ainsi de quelques heures la marche de Геішеті. Tels ces maires, arretes et fusilles pour le meme motif.Dans un village d’Alsace, pres de Saverne, des Prussiens avaient condamne ä mort un soldat Franęais qui avait brutalise un de leurs sous-officiers. Ge mal- heureux, enferme dans une grange, devait etre passe par les armes le lendemain matin. Pendant la nuit, les habitants du village enlevant les tuiles du toit, pratique- rent une issue et firent evader le prisonnier.Le lendemain, rendus responsables de cet acte de solidarite, de devouement, de sublime initiative, trois ou quatre notables du village furent fusilles. Le grand’pere d’un eleve-olficier de la precedente promotion, M. Blaes, etait de leur nombre.M. de Moltke lui-meme a rendu justice a I’esprit d’initiative des Franęais. II dit, dans son historique de la Campagne de 1859.« Ge bataillon n’appartenait pas au corps d’armee engage; il etait accouru au bruit du canon, suivant le bei usage depuis longtemps en vigueur dans I’armee franęaise. »
L ’in itiative est de tous les grad es. —« L’initiative intelligente du soldat, du fantassin surtout et du fantassin franęais plus que tout autre, remśdie souvemt aux fautes des chefs et supplee au defaut de direction. En 1677, Valenciennes fut prise d’assaut par les mousquetaires et les grenadiers de la maison du Roi, qui, d’eux-memes, apres avoir enleve les ouvrages exte- rieurs, coururent au corps de place. Vingt batailles ont ete des batailles de soldats. » (1)L’exemple le plus frappant est celui de Gremone en

(1) General Thoumas. — Capitulations militaires.



— 47 —1702. « Six mille hommes de troupe semblent prendre possession de la v ille ; guides par le prince Eugene, le premier general de I’epoque, ils occupent les principales communications avant que la garnison ait reęu I’alarme. All c r i: L’ennemi est dans la ville! Chaciin s’eveille et court aux armes. Des combats s’engagent sur tous les points, le marechal deVilleroy est pris, tous les generaux excepte deux sout tues, blesses ou faits prisonniers, et la direction de la defense est entierement abandonnee a I’instinct du soldat, et ces troupes, surprises dans leur lit, nues, privees de leurs officiers, cherchent vainement ä les joindre, com- battant avec acharnement au milieu de ce chaos pendant douze heures, sans manger, sans boire etsans vetements, et c’est au coeur de I’hiver ; enfin elles chassent I’ennemi qui les avaient assaillies, apres lui avoir fait courir ä lui-meme le danger imminent d’etre fait prisonnier.» (1)II n’y a pas loin de ces grands exemples a I’objet de cette Conference d’oii doivent decouler des enseignements pratiques. Ldnitiative en effet est une faculte, et, comme toute faculte, eile doit se former, et se developper, par une education appropriee.
R e gie s de I’in itiative. — L’initiative doit reposer sur une instruction professionnelle solide ; sous son apparence de fougue et d’entrainement, eile n’est le fait que d’un esprit pondere et reflechi.(( L’initiative, dit le general von der Goltz, est la re­solution intelligente que prend un inferieur, de son auto­rite privee, et qui favorise la realisation du but que pour- suivent ses Chefs. »Se trouvera-t-on abandonne a soi-meme, appele a prendre une resolution, il ne faut pas se croire aflranchi de toute regie, de toute mesure et se croire permis d’agir tout a fait au gre de sa fantaisie, ou de‘son tem­perament personnel. C’est en semblable occurrence que

(1) Marmonl. — Esprit des institutions militaires, 3' partie. Chap. IX.



48tout subordonnó doit se dire; « Comment mon chef ferait- il s’il etait la ? Quel but veut-il atteindre ? Quelles soiit ses intentions, les instructions probables qu’il me donne- rait? )) Gar I’initiative a ime limite certaine et absolue: c’est I’obligatioii de ne pas depasser la volonte connue du Chef, ou tout ail moins, de ne rien faire qui n’aille au devant de son approbation.De tout ceci resultent deux regies faciles ä formuler ;Indication dll but, de la part du Chef.Liberte des moyens pour le subordonnó.En effet, le Chef, de tout grade, quelle que soit sa valeur et son activite ne saurait ni tout prevoir, ni tout ordonner. II est, en ce qui concerne Fexecution de ses intentions, ou de ses ordres, ä la merci du moindre accident, d’un incident meine ( I’etude des guerres le prouve abondamment); il est done indispensable que cette execution repose sur une collaboration intelligente et active.Le chef doit indiquer nettement le but a attein­dre, sans her les mains de son subordonnó, en lui lais- sant la plus large initiative dans le choix des moyens. Son libóralisrne, ä cet ógard, n’aura d’ógale que I’opiniatrete avec laquelle il exigera I’obtention du rósultat voulu.» Tout ordre militaire doit dóbuter par un exposó de la situation qui le motive. Le chef doit faire connaitre ce qu’il salt, ce qii’il vent, ce que les elforts detous tendront ä obtenir. Il donnera au besoin les raisons des disposi­tions prises, non pour les laisser discuter par ses subor- donnós, mais pour que sa pensóe soit bien connue de tons. Il óvitera de donner un ordre sec, dont Texócu- tion littórale risquerait de manquer le but. Il verra dans son subordonnó non I’instrument muet de sa volontó, mais line lorce intelligente, animóe et motrice. II pous- sera celui-ci a se mouvoir en toute assurance dans le champ d’action dont les limites out ótó assignóes a son initiative ; il veillera ä ce qu’il n’en sorte pas. II inter- viendra au besoin pour arreter tout dópasseinent ou pour



— 49 —redresser les erreurs d’une initiative mal comprise ; mais, si ce redressement est necessaire, il evitera de le traduire par des reproches qui entameraient I’esprit de resolu­tion du siibordonne. II ne lui fera pas un crime de s’etre trompe. 11 en voudra bien plus a celiii qui, par crainte de la responsabilite n’aura pas su prendre une decision, se sera abstenu d’agir, on se sera refngie derriere la lettre de I’ordre recu. » (1)Par contrę, le chef qui aura toujours tenu ses su- bordonnes en iisiere, qui aura systematiquement corn- prime leur pensee et leur volontb, ne devra pas s’etonner si, aux lieures difficiles, il trouve devant Ini, des auto­mates et non des collaborateurs intelligents.Il doit done s'attacher a leur laisser toute I’ampli- tude d’action a laquelle ils out droit, il doit s’imposer journellement Tobligation de ne pas gener cette action, de ne pas empieter sur leurs attributions, il doit faire cons- tamment appel ä leur collaboration intelligente, exciter leur promptitude a agir seuls et spontanernent el toujours louer leur decision, quand bien meme ils auraient pre­cede d’une facon un pen defectueuse.Des 1876, la cavalerie donnant le branie a la reaction centre latbeorie de la defensive disait; « Le chef de cava­lerie n’oLibliera pas, que, de toutes les fautes qu’il pent commettre, une seule est infamante : I’inaction. »Son reglement du 12 mai 1899 reedite ce precepte qui semble etre le couronnement de son enseignement. En- seignement d’ailleurs tout entier base sur I’initiative.C’est au chef de cavalerie qui aura su prendre I’ini- tiative de Tattaque, que le Reglement promet la victoire ; et ce Reglement dit encore que, pour la destruction de I’adversaire, qui est le but du corn])at « chacun des chefs snbordonnes use de son initiative pour remplir sa mission conconrir Taction commune. Solidarite et Conver­gence des etlorts : telle est la loi supreme
(0 Conseils a un jenne ofßcier (27* regiment d’artillerie).
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L ’esprit d'initiative se fortifie par Гехегсісе .— L’esprit d’initiative est une faculte qui, comme toutes les autres, se fortifie par Гехегсісе. Et, si les circonstances dans lesquelles cette initiative pent se manifester et se developper sont moins brillantes dans le service joiirna- lier du temps de paix, el les s’y rencontrent a chaqiie instant.La necessite d’une certaine liberte pour le subor- donne, afin qu’il puisse faire acte d’initiative, impose au commandement de n’avoir qu’une action directrice, en laissant ä chacun de ses sous-ordres toute Tetendue de son autorite.II faut developper, chez tout subalterne, le sentiment de la valeur et de la responsabilite personnelles. Gelui-ci doit savoir aller de I’avant sans depasser les borncs per- mises, et le chef doit savoir le laisser aller, sans cepen- dant faire abdication de son autorite. G’est une affaire d’entente reciproque, de tact et de mesure, que de savoir definir OÜ doit s’arreter I’initiative pour ne pas dćgśnerer en insubordination ou en incoherence. Ge resultat ne sera obtenu que si le principe de I’initiative entre dans la pratique du service de tous les jours.A I’instruction, lecapitaine commandant, responsable des rćsultats, vous demandera quels sont les moyens, les precedes que vous comptez employer; il fera ainsi appel a votre initiative, en vous obligeant a les trouver et a les proposer vous-meme ; il ne sera point pour cela force de les accepter; s’il les approuve, tantmieux, c’est qu’il aura trouve V O S idees justes, et judicieux vos precedes; s’il vous en conseille ou vous en impose d’autres, employez- vous sans hesitation a les faire reussir.A la manoeuvre, ayez soin de ne pas entraver I’auto- rite et I’initiative de vos grades par des interruptions trop souvent repetees. Vous aurez dii leur donner a I’avance toutes les indications dont ils ont besoin, laissez-les seuls parier ä leurs hommes, n’intervenez que s’il у a urgence absolue, et mieux, apres la manoeuvre.



51« Le refus de l’initiative intelligente produit des infe- rieiirs qui se desinteressent du resultat ä atteindre et se jugent Sans reproche des qu’ils ont execute nos ordres ou reproduit sur un terrain les dispositifs tactiques du Reglement (1). »Si done c’est par exces d’initiative que le grade a im- prime ä l’instruction une direction que vous n’approuvez pas, ne le critiquez qu’avec beaucoup de mesure, craignez de tuer ä jamais en lui cette faculte et de le ramener ä l’inaction.Si au contraire un de vos inferieurs a montre ä l’instruction, ou dans le service, une louable initiative ne manquez pas de l’en teliciter hautement et publique- ment.Votre critique, d’ailleurs, ne saurait etre un bläme, eile doit etre une lecon. La severite doit etrereservee pour celui qui aurait fait preuve d’inaction ou de mauvais vou- loir, se serait sciemment ecarte de la voie conduisant au but ä atteindre, ou pour celui qui, sous pretexte d’initia­tive, en aurait fait ä sa tete, dans le but evident de substituer ses vues personnelies ä celles de son chef.Plus que partout ailleurs, dans nos armes, les grades, et meme les hommes, ont besoin de s’habituer ä reflechir et ä faire preuve d’une prompte initiative; nous devons encourager leur esprit de decision. Les officiers doivent 6tre penetres de ce principe que leur role n’est pas d’ins- truire eux-memes, mais de diriger leurs instructeurs.Le chef de piece qui, de lui-meme, dans une mise en batterie, s’ecarte de quelque prescription reglemen- taire pour placer son canon sur un terrain plus favorable a la bonne execution du t ir ;Le brigadier de chambree qui, de son propre mouve- ment, rend compte ä son sous-officier, ou a son lieutenant de section, qu’un des jeunes soldats nouvellement arrives.
(1) Andre Gavet. L ’Art de Commander.



52
est triste, soucieux, sombre, le soir, au. milieu de ses 
camarades ;

Tel autre qui Signale im ancien soldat donnant de 
mauvais conseils aux liommes de recrue ;Le sous-officier de semaine qui, en presence d’une corvee d’attelages imprevue,demandeed’urgence ä sa bat- terie, modiüe de lui-meine Theure du repas des clievaux fixee par le commandant de l’unite, afm de faire boire et de donner Гаѵоіпе dans les conditions favorabies ä la digestion ;Tons, ne font en somme que leur devoir — mais, ce fait, seul, de donner un renseignement sans qu’il soit de- mande, de prendre une mesure non pi’evue par le cora- mandement, ou , en cas d’urgence, avant son inter­vention, dans le but de faire rnieux, G’est lä, Tinitiative — et c’est dans cet ordre d’idees qu’ä tout instant, dans la vie du soldat, Госсавіоіі nous est Offerte de cultiver, de developper cliez nos collaborateurs de tout grade, cette vertu militaire qui, эи jour danger, serait si feconde en resultats heureux.

L ’occasion se fera plus frequente ä mesure que Гоп 
se rapprochera du service de guerre, dans les manoeu­
vres en terrain ѵагіё, au service en Campagne, aux gran- 
des manoeuvres, alors que tons les grades et homines de 
troupe, eclaireurs, pointeurs, conducteurs meme, peuvent 
avoir ä rnontrer Ic'ir esprit de reflexion et de decision 
dans le choix du terrain, la transmission des renseigne- 
ments, le service du canon, la conduite de la voiture.

Pendant les routes.et dans les caiitonnements, des 
circonstaiices se presenteront, des incidents se produiront 
Sans cesse qui permettront ä tons, depths l’officier qui 
cherclie ä installer et ii faire vivre sa troupe en tirant 
parti de toutes les ressources locales, jusqu’au cavalier 
qui soigne le dos et les membres de son clieval, jusqu’au 
fantassiii qui soigne ses cliaussures, de faire preuve d’ini- 
tiative.

L ’in itiative doit etre ju d ic ie u s e .— 11 Importe 
seulement que cette initiative soit judicieuse.



— 53 —Gar « rinitiative ii’est pas sans dangers. — Si eile pent seconder les vnes dii commandeinent, eile pent aussi les contrarier; c’est une arme a denx tranclianls. — Mais de се qii’im oiitil bien aiguise pent blesser un ouvrier maladroit, faut-il lui preferer un outil emousse?... S’il se prodnit une bevue, eile sera noyeedans rensemble des resultats utiles (1) ».Gberchons neanmoins le moyen d’eviter ces bevues.Le plus efficace assurement consiste a laisser le plus souvent possible les subordonnes agir seuls, ä les contraindre a clierclier, a trouver les solutions les meil- 1 eures.II faut eviter de se substituer ä eux a tous propos, eviter de penser pour eux, d’agir pour eux; il laut les pousser ä la rellexion, a Taction deliberee, sauf a les re- mettre dans le bon chemin s’ils s’egarent, leur montrer alors pourquoi ils out rnal agi.II faut, pour cela, que les grades connaissent bien le pourquoi de chaque chose, et, autant que possible, la rai­son des ordres donnes. De cette maniere, quand, en Tab- sence du chef, une situation se sera rnodifiee, ils devront penser qu’en presence de ce changement, celui qui a donne les ordres serait amene lui-memea les transformer et ils auront les elements necessaires pour exercer, dans le sens utile, leur esprit de decision et d'initiative.II faut avoir confiance en nos subordonnes ; s’ils se trompent, et ils se tromperont souvent au debut, ce sera le plus souvent parce que nous n’aurons pas su nous faire comprendre. Mais, meme s’ils font mal, leur action sera toujours preterable a Tinertie. On leur expliquera leur erreur auec bienveiHance, et le jour suivant, ils feront mieux. Apprenons-leur qu’aucun reglement, quel- que bien fait qu’il soit, ne pent tout prevoir ni tout dire ; tout ce qu’il ne defend pas pent etre permis si cela est utile.
(1) Conseils il un jeune officier, 27* regiment d’artillerie.
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L e s reglem en ts n ’en travent pas I’initiative.— Uri reglernent de manoeuvre est une grammaire pour apprendre ä lire et ä parier. Une fois qu’on le sait, on l’applique avec le desir de bien faire et en clierchant ä en retenir l’esprit plus qiie la lettre.G’est ainsi que le principe qui a servi de base ä la redaction du regiement provisoire du 16 novembre 1901, devenu notre regiement defmitif du 18 juin 1903, a ete d’eviter soigneusement tout texte imperatif de nature ä limiter l’initiative necessaire ä tons ceux qui ont ä ins- truire, ä diriger le personnel et ä commander sur le ter­rain. « II ne fant pas perdre de vue que les prescriptions et recommandations, specialement celles qui ont trait au service de Tartillerie au combat, ne doivent pas constituer des regies fixes, mais s’adresser avant tout au jugement des officiers pour guider leurs reflexions personnelles Sans jamais les remplacer » (1).Dans la formation en batterie, par exemple, l’adoption de grands intervalles entre les pieces facilite les mouve- ments de voitures, permet de tirer dans des directions tres divergentes, sans s’inquieter des pieces voisines, et rend la formation moins vulnerable. Mais eile exige de grands espaces qu’on ne rencontre pas toujours; eile cree de plus des difficultes de commandement, encequi concerne la surveillance de la manoeuvre, la transmission des ordres et la direction generale du feu. II у а interet ä dimi- nuer les intervalles toutes les lois que l’espace est limite par la disposition des autres troupes ou par la forme du terrain, lorsqu’on tient ä profiter de converts qui n’exis- tent pas sur une grande etendue, lorsque enfin, la direc­tion du feu exige que la troupe seit mieux groupee dans la main de son chef. Mais, les mouvements de voitures 8ont plus difficiles, le champ de tir moins etendu et la formation plus vulnerable. C’est ä l’officier d’artillerie ä
(1) Note sur les Ecoles ä feu executees en 1902, en ce qui concerne le per­

sonnel, page 12.



— 55 —faire, dans chaque cas, la part des circonstances qui peu- vent motiver telle on telle disposition.De meme la distance de Гёсііеіоп de combat a la bat- terie de tir, celle des diflerents elements d’une colonne en marche, doivent etre reglees en raison du terrain et des circonstances.Est-ce ä dire pour cela que le reglement ne devi^ait pas donner d’intervalle normal entre les pieces, d’ordre normal de mai’che de la batterie, de dispositif normal de combat ?Evidemment non — les prescriptions reglementaires representent en quelque sorte une moyenne entre la plu- part des cas possibles — elles constituent Textreme res- source des esprits hesitants et timides — elles servent de point de depart a ceux qui savent peser les circonstances susceptibles de commander une modification dans un sens oil dans I’autre.Mais, I’existence d’un reglement ne saurait dispenser I’officier de reflechir, et de faire la part des circonstances qui peuvent influer sur les dispositions a prendre.
L ’in itiative dans la repression disciplinaire.— Et ceci est vrai encoi*e, et tres specialement, en matiere de repression disciplinaire.Nous avoirs vu, dans la precedente conference, que le Reglement sur le service interieur nomenclature en quel­que sorte les fautes qui peuvent etre commisespour indi- quer, ä cote de cbacune d’elles, la nature de la repression correspondante. Certains officiers, faussant d’ailleurs ainsi I’esprit meme de ce Reglement, ne vont-ils pas jus- qu’a pratiquer la repression suivant un dosage invariable pour des fautes semblables ?Une telle tarification est inadmissible ; eile ne peut se concilier avec I’esprit d’initiative.Une meme faute, commise dans des circonstances identiqiies et par des hommes d’egale valeur morale, dut- elle etre apprćcióe et jugee differemment, la sanction en dut-elle etre d’une inegalite choquante, le mal sera moins



— 56 —grand qne celni qne provoquerait I’influence abetissante d’un tarif avengle oil le commandement se lie les mains a lui-meme, se refiisant ainsi a tout examen, a tonte re­flexion, ä tont effort de jugement.Reflechissez done et allez de Tavant — mais, en toutes circonstances, cherchez ä saisir I’esprit des ordres, I’es- prit des regies. Pensez toujours qne le chef doit convain- cre et non imposer son opinion.Tout snbordonne doit tonjours etre en etat de remplir la fonction du grade immćdiaternent supćrienr. Grandis- sez done VOS collaborateiirs ; ayez confiance en enx, ins- pirez-leur confiance.((Les Franęais, dit Ic general Marmont, valent dix fois leur nombre avec un chef qu’ils estiment et qu’ils aiment. 11s sont au-dessoiis de toute comparaison avec un chef qui ne leur inspire ni estirne ni confiance » (1).((Le Francais ne vent obeir qu’a celni qui vaut mieux que lui. )) (2)Inspirez confiance a vos homines et meritez que vos chefs aientpleine confiance en vous.
On jou it de I’in itiative que Гоп m ó rite. —La recompense que vous у trouverez consistera precise- ment dans la liberte qui vous sera laissee dans le choix des moyens et des mesnres ä prendre, et dans la designa­tion dont vous serez I’objet, des qu’une circonstance diffi­cile se presentant, on s’adressera ä vous pour у faire face. — On ne s’appuie sur un baton qu’autant qu’on le juge solide — un chef ne se fie, pour faccomplissement d’une tache delicate on perilleuse, qu’au collaborateur dont il ne pent mettreen doute ni la conscience du devoir ni I’esprit d’initiative, et e’est pour cela qu’on pent dire que chaenn jouit, en somtne, de I’initiative qu’il merite.
(1) Marmont: Dz I’esprit des institutions militaires.
(2) Gónóral Foy.



— bl —Bossuet nous le rnontre dans l’oraison funebre de Louis de Bourbon, prince de Gonde :« Ge qu’un sage general doit le mieux connaitre, c’est ses soldats et ses chefs, car de lä vient ce parfait concert qui tait agir les armees comme un seul corps, coinme un seul homme. — Pourquoi cornine un seul homme? Parce que, SO U S un meme chef, qui connait et les soldats et les chets comme ses bras et ses mains, tout est egalement vif et mesure. G’estcequi donne la victoire ; et j ’ai oui dire a notre grand prince qu’ä la journee de Nordlingen, ce qui Passurait du succes, c’est qu’il connaissait M. de Turenne, dont l’habilete consommee n’avait besoin d’aucun ordre pour faire ce qu’il tallait ».Get extrait d’un ordre de Kleber ä So ult en est un autre exemple :(( Le general Soult maintiendra la discipline la plus severe parmi ses troupes et mullipliera ses forces par son 
activite; И prendra ses subsistances sur le pays. Le gene­ral Soult a donne trop de preuves de son intelligence et de son courage dans sa retraite d’Herborn pour que le general Kleber croie necessaire d'entrer dans de plus 
grands details. » (1)

La responsabilile
L a  responsabilitó est le corollaire de l ’ini- 

tiative . — La responsabilite est la consequence de la liberte de l’acte; eile est en quelque sorte le corollaire de l’initiative.Agir Sans avoir l’ordre d’agir, c’est prendre de gaiete de coeur la responsabilite de ce que l’on va faire. G’est lä le fait d’un esprit maitre de soi, d’une volonte sure d’elle- meme.La responsabilite n’existe done qu’autant qu’on a
(1) Ordre de Kleber ä Soult. — Memoires de Soult. I, 301.



— 58 —conscience de I’initiative que Гоп prend et des conse­quences qiii en peuvent resulter.L’efTort consiste ä prendre une decision. « Les deci­sions a prendre sont desagreables et fatigantes pour beau- coup de gens. » (1) De la la lorce de I’liabitude.II est si simple de faire се qu’ont fait les autres, de suivre un sillon dejä trace, que la routine, un peu par- tout, fait loi, et qu’il faut a qui veut Tattaquer, un verita­ble courage, de I’initiative, et legout, enfm, de la respon- sabilite.L’officier doit etre liomme d’action, il doit avoir de la decision; — et cela, non pas seulement dans les batailles oil, semble-t-il, le courage est contagieux, mais dans toute« les circonstances de la vie militaire. — II laut qu’il ait ce courage plus rare, moins glorieux, mais tout aussi essentiel, de vouloir, et de se decider; c’est aller au devant de la responsabilite.Les menus fails de la vie interieure de ГЕсоІе en don- nent maints exemples :II у a quelques annees, les eleves-officiers serendaient ä leurs diflerents services d’instruction militaire, au ma­nege, ou au polygone de I’avenue de Paris, par brigade, en colonne par quatre, sous la conduite de leur chef de brigade.Sans doute — et depuis longtemps — on avait pense qu’il serait plus profitable ä leur education de les laisser faire ce trajet a leur gre, et d’imposer ainsi a chacun la responsabilite de I’exactitude au rassemblement.II semble qu’il у avait la un bien petit effort ä pro- duire; il a fallu cependant une autorite energique pour taire adopter cette mesure.Et pour tout, il en va de meme. Qu’il s’agisse de changer des programmes d’instruction, d’orienter I’edu- cation dans une voie plus en rapport avec la vie moderne, de modifier des reglements. Il faut, ä pareille besogne, un esprit actif, allant, et jaloux de sa responsabilite.
(1) Payot. — Cours (fe morale, p. 62



— 59 —« Le pi re ennemi de toute resolution a la guerre, c’est le sentiment de la responsabilite ». (1)Cette phrase de Von der Goltz pent avoir un pendant; (( Tennemi de tout progres en temps de paix, c’est la crainte de prendre une responsai)ilite. »L’officier n’a pas le droit de se laisser influencer par un tel sentiment. II taut savoir quitter les sentiers battus si Гоп se sent la force de faire mieux. Quoique vous fas- siez, osez faire mieux, a-t-on dit, II ne faut pas craindre d’agir si Faction procede d’une instruction solide, et d’un jugement sain.Tout otficier doit savoir accepter, et revendiquer hau- tement, et sans detours, la responsabilite des ordres qu’il a donnes et des faits qui en out ete la consequence. L’etude de Finitiative a montre que la taute la plus grave, la plus reprehensible, la plus inadmissible chez un chef, c’est Finaction, Fabstention par la crainte de la responsa­bilite.Que taudrait-il penser d'un diet qui ayant donne un ordre — et voyant critiquer le resultat provoque par son execution — chercherait a en esquiver la responsabilite par des subterfuges, des explications attenuantes ou des faux-fuyants; que penser de celui qui, blame, irait jus- qu’a chercher a rejetersur un de ses inferieurs la rnesure incriminee.II convient de faire comprendre ä tous les grades I’immoralite d’un semblable precede qui serait a la fois un mensonge et une lachete.II faut leur donner Famour de la verite, leur appren- dre a accepter franchement la responsabilite de leurs actes et des ordres qu’ils donnent.Pourquoi nous sentons-nous responsables de nos actes? Parce que, d’une part, nous avons Fintelligence du devoir, et, d’autre part, la liberte de nous у conformer ou de nous у soustraire.
(1) Von der Goltz. — La nation armee, p. 378.



— 60 —
E d u catio n  de la responsabiłitś. — Comment peut-on done faire 1 education de la responsabilite ?D’abord, en rendant le devoir facile, en le determi­nant nettement, en le faisant connaitre, el en assn rant la liberte d’action.Ensuite, en faisant une discussion eclairee des comptes-rendus.C’est laqu’il faiidra tenir compte de rintention autant que du resultat, qn’il faudra eviter de blamer celni qui aura mal fait, lorsqu'il croyait bien faire.Un compte rendu vrai, loyal, sincere, fut-il_celui d’un service mal assure, d’une manoeuvre mal executee, pent donner lieu ä un eloge, s'il montre que celui qui le fait n’a pas hesite ä aller de Tavant, a engager sa respon- sabifite avec I’espoir de faire rnieux. Gelui-ci meritera d’autant plus d’etre lone, si, ayant le sentiment de la me- diocrite dll resultat atteint, il sait prendre, reclamer pour lui la responsabilite de ses actes.II faut, enfin, que tous comprennent que c’est preci- sement de la responsabilite, corollaire de I’initiative, que vient la recompense. N’est-elle pas la source de la satis­faction que donne le devoir accompli !Plus ardue est la tache, plus grande est la responsa­bilite, plus grande aussi la joie de la difficulte vaincue.
E xem p le donnó par le lieuten an t-colon el 

M an gin  ä M ontebello. — Au debut de la Campagne d’ltalie, le P ’’ Bataillon du 93% debarque a Genes depuis le 10 Mai, venant d’Algerie, reęut I’ordre de partir le 20 Mai, ä 6 heiires du matin, par la voie ferree de Genes a Stradella. 11 avail I’ordre de quitter le chemin de fer a Vogliera, pour se diriger sur Varzi et Bobbio. I.e lieute­nant-colonel Mangin marchait avecce bataillon et le com. mandait. Pres de Tortone la voie ferree se trouva coupee au pont de la Scrivia et le bataillon dut se mettre en route ä pied pour aller de се pont ä Vogbera suivant les ordres recus.Au moment oii il arrivait a cinq kilometres de cette



Glderniere ville, on entendit tont ä coup le canon sur la droite et en avant.Le lieutenant-colonel Mangin commande immediate- ment halte et envoie en reconnaissance le capitaine-adju- dant-major du bataillon. Celui-ci se rend ä Vogliera, oü il trouve un officier d’Etat-Major de la Division Forey qui, assez inquiet, lui explique que le general Forey, poussant avec sa division une reconnaissance en avant, л̂ enait de se lieurterädes forces tres superieiires, qu’iletait vivement engage et se trouvait menace sur sa ligne d’operations ; qu’il l’avait envoye demander des secours au Marechal Baraguey d’Hilliers commandant le corps d’armee, mais que ce dernier ne paraissait pas dispose a lui en donner.L’adjudant-major du 93® tourne bride et va rendre compte au colonel Mangin ä deux kilometres de Voghera.Ge dernier, instruit de ce qui se passe, fait imme- diaternent presser le pas; «le bataillon, dit-il, ne s'arretera pas ä Voghera, nous devons marcher au canon, nous pouvons etre utile, si on n’a pas besoin de notre aide, nous reviendrons simplement sur nos pas, nous n’en sommes pas ä quelques kilometres pres. »De Voghera a Montebello, oii se battait la division Fo­rey, il у a pres dehuit kilometres; il s’agissait par conse­quent de demander au bataillon une marche supplement taire de plus de quinze kilometres.Le marechal Baraguey D’Hilliers, soit qu’il nevoulut pas s’engager plus avant, soit qu’il reprochat au general Forey de s’etre ainsi compromis, n’avait voulu envoyer aucun secours, ses troupes impatientes attendaient l’arme au pied, non loin du combat. Apercevant un bataillon qui marchait vers Voghera, alors qu’il avait donne ordre de ne pas bouger, il envoya voir ce que cela signifiait et fit appeler le colonel Mangin.Ce dernier, interroge, declara au Mareclial qu’il n’ap- partenait pas ä son corps, qu’il avait reęu l’ordre d’aller ä Voghera, et qu’il s’y rendait; le Marechal essaya de l’en empecher; le colonel tint bon, rejoignit son bataillon,



62traversa vivement Voghera et en sortit dans la direction du combat.A ce moment il rencontra un second officier d’Etat- Major de la division Forey, qui venaitde nouveau deman- der dll secours et lui presenta la situation de son gene­ral comme tres compromise si aucun renfort n’arrivait rapidement.Se rendant alors compte qu’il fallait non seulement arriver sur le champ de bataille, mais encore у arriver vite, le colonel Mangin fit deposer les sacs et prenare le pas de gymnast'ique, et envoya, ä toiite allure, son adju- dant-major, informer le general Forey de son interven­tion.L’attaque soudaine et impetueuse du bataillon tom- bant sur le flanc droit de fennemi fut couronnee d’un suc- ces immediat. Les Autrichiens se retirerent en toute hate, pensant, comme le constata leur general dans son rapport, que I’avant-garde d’un corps considerable venait prendre part a la lutte.Chez le lieutenant-colonel Mangin, I’esprit d’initiati- ve s’appuyait sur le gout de la responsabilite.L ’initiative et le gout de la responsabilite emanent de la confiance en soi. Cette confiance en soi, pour etre bon­ne (car il у a la mauvaise) doit reposer sur une instruc­tion solide.Il faut encourager et developper l’initiative, mais il ne faut pas laisser place ä cette idee que I’initiative peut remplacer le savoir.L’habitation la plus elegante et la plus solide ne tiendrait pas sans fondations et sans charpente. Il faut donner a I’initiative une base robuste, une assise puis- sante capable d’imposer a I’esprit, lors meme que les cir- constances bousculent la reflexion, la solution la plus ap- propriee ail probleme pose. Cette base reside dans I’ins- truction et I’education militaire qui feront I’objet de la prochaine conference.



ONZIEME CONFERENCE
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Instruction. --  Education

SOIYIIYIAIRE :

De I’in stru ctio n . — Conditions dans lesquelles se donne I’instruction depuis 1870. — L’instruction par unite. — Des qualites de I’instructeur. — Simplification des reglements. — Instructions interieures. — Instruction individuelle. — Mon- trer, par I’exemple, le resultat cherche. — Exer- cices a I’exterieur. — Exercices de cadres et ser­vice en Campagne.
De rćd u cation . — L’instruction et I’education mili- taires sont inseparables. — Salles de recreation ; causeries du soir. — Conferences en 1767 et de nos jours. — Ce qu’il faut entendre par educa­tion morale.



— 64 —Les transformations de Гаппее depnis 1870, les modi­fications apportees ä son instruction, !a place donnee a reducalion du soldat, les precedes pedagogiejues trans- portes de Гёсоіе ä la caserne, sont autant de questions dejä traitees dans les precedentes conferences.Nous abordons ici l’etude des precedes d’instruction au point de vue special de l’officier instructeur, l’etude des inoyens d’education au point de vue special de Гоі'Гі- cier de troupe qui a charge d’ames et, s’il se trouve qu’au cours de cette conference, vous soyez frappes de quelques redites, vous voudrez bien penser qu’un coup de marteau ne suffit pas pour enfoncer un clou, et que tons ici, nous nous rencontrons dans la collaboration la plus etroite, dans le but unique de developper en vous les qualites de I’esprit et du coeur qui doivent faire de vous des instruc- teurs et des educateurs.

De rinslruclion
Conditions dans lesquelles se donne I’ins- 

tru ctio n  depuis 1870. — La guerre de 1870 avait trouve la France confiante dans son arrnee, I’armee con- fiante dans I’avenir, dormant sur ses lauriers passes, et insouciante, parce qu’elle' en etait ignorante, des progres de ses voisins.Le reveil tut cruel, mais les efforts n’ont jamais cesse, depuis plus de trente ans, de tendre vers le pro­gres.Tandis que le materiel de guerre etait sans cesse ame- liore, ebaque pas поил̂ еаи le rendant plus puissant, la transformation de Fetat politique, des tendances du pays, des besoins de la vie nationale, entrainait avec eile la reforme de l’organisation militaire, et modifiait les loisde »ecruternent. A une situation nouvelle, il fallut des regies



G5
nouvelles, et le progres le plus sensible, en ce qiii nous 
concerne, fat certainement la decentralisation apportee 
dans I’instruction donnee dans les corps de troupe.

Des la guerre achevee chacun se mit a I’oeuvre, et le 
souci primordial de I’energie nationale fut la reorganisa­
tion de I’arrnee. Mais, dans les regiments, la centralisa­
tion a OLitrance, le desir de laisser aux mains les plus 
puissantes toutes les responsabilites, entravaient les 
efforts, annihilaient les bonnes volontes.Les officiers de batterie, ou de compagnie, n’avaient qu’a enregistrer des fails accomplis, ils recevaient des homines tout dresses, des cadres tout instruits.Dans un regiment, I’instruction etait donnee sous la haute direction du lieutenant-colonel. Un capitaine etait charge de I’instruction a pied pour I’ensernble du regi­m ent; I’instruction d’artillerie etait confiee a un autre ; tout ce qui concernait I’instruction a cheval, I equitation et la preparation des cadres etait du ressort du capitaine- instructeur. Ges trois capitaines etaient assistes de quel­ques lieutenants employes, selon ieurs aptitudes particu- lieres, aux differentes instructions; tel s’occupait des pelotons d’instruction, tel autre des engages conditionnels.Ce mode d’operer etait inspire par des apparences seduisantes, car, chaque brauche du service etant cen- tralisee, soumise a une impulsion unique, confiee ä une aptitude choisie, semblait presenter les garanties d’un bon fonctionnement; il avait les plus graves inconve- nients.A la faveur de ces quelques officiers specialises, la masse des officiers se trouvait depossedee de la partie la plus importante du service; un grand nombre s’en desinteressait completement. Le capitaine-commandant administrait sa batterie, mais il restait, pendant des mois, etranger a I’instruction, appele ä s’en occuper quelques semaines seulement avant la date fixee pour les Ecoles ä feu ; cette epoque venue, il partait avec une batterie com- posee d’hommes formes par d’autres officiers, et qu’il n’avait vus jusque la qu’aux revues du samedi.



()C) —L’educaiioii morale etait impraticable dans de telles conditions, les hommes echappant sans cesse ä la direc­tion du capitalne-commandanl et du diet de section.
L ’in struction  par unitó. — La necessite de l’ins- truction par unite est devenue de plus en plus evidente ä mesure que, les Reglements se bornant ä etre des guides, on s’est ćloigne du formalisme du terrain de manoeuvres, et que Гоп a constate la necessite d’associer intimement Teducation morale et I’instruction professionnelle.Des 1876, la cavalerie entra resolument dans cette voie. Dans Tartillerie, le.s recrues de la classe 1885 inau- gurerent un regime nouveail.Une circLilaire ministerielle du 6 octobre 1887 donna definitivement au capitaine-commandant la direction de I’instruction de sa batterie. Ses lieutenants, jusqu’alors employes aux dilTerents services generaux, devinrent ses auxiliaires immediats.La vie des officiers cliangea du tout au tout.Le capitaine ayant a. diriger et ä organiser I’ins- truction de sa batterie, s’attacha a connaitre ses offi­ciers et ses cadres; il dut s’occuper de les former ä ses ideee, ä sa maniere de faire, il dut preparer lui-meme des iiistructeurs. Gomme I’instruction, I’education, dont on ne parlait guere, se faisaitj usque-la presque en dehors de I’intervention des officiers Interesses, par le contact per­manent des soldats plus anciens, par I’exemple et I’en- trainement mutuels. Le capitaine et ses lieutenants, de- sormais s’en preoccuperent.D’autres avantages, d’ordre general, resulterent encore de I’instruction par unite.Ce precede, en effet, se pile aisementa toutes lescir- constances qui peuvent se presenter, services imprevus, intemperies, entraves de tout ordre, susceptibles de deran­ger un tableau de travail permanent et rigide. Ghaque commandant d’unite ayant le libre emploi de son temps et de ses hommes pent varier plus facilement les exer- cices, les accommoder aux circonstances — les officiers 

I



— 67 —ont tonte l’initiative, par suite toute la responsabilite, de l’education et de l’instruction, La recherche de l’unitor- mite des occupations des recrues dhin regiment tont entier, — consequence forcee de la specialisation, — etait en opposition complete avec la variete des exer- cices.Anjonrd’hni done, chaqne batterie on Compagnie, a la charge entiere de I’instruction et de Teducation de ses jeunes soldats, et tons les officiers doivent etre en etat, des le dehnt de lenr carriere, de collaborer ä cette oeuvre, d’etre des instructenrs et des edncatenrs.
D es ą u a litśs  de l ’in stru cteu r. — Les qualites qui doivent caracteriser i’instructeur semblent etre resu- mees dans ces quelques lignes, adressees pourtant ä une jeune tille que Tantenr ne nous pardonnerait pas de ne point imaginer charmante de tous points : elles sont cneillies dans les « Lettres ä Francoise ».
(c Oui, vons avez recu ce don rare et precieux, cette faculte d’etre obeie, qui s’aide assnrement de nos Organes, de notre regard, de notre voix, mais que confirme surtout l’ordre qui regne dans l’esprit. Savoir parfaitement ceque l’on veut, n’exiger que ce qui est taisable, connaitre le temps qu’il taut ä chaqne effort pour produire son effet, telle est l’essence meme de l’autorite, laquelle n'est aussi que l’expression del’ordre mental (1) ».En effet, plus que tout autre, l’instructeur doit por­ter en soi cette faculte d’etre obei, cette force de persua­sion qui impose son autorite.Avant tout, ii doit etre instruit. II doit s’exprimer avec facilitć. Sans doute :» Ge que l’on concoit bien s’enonce clairement.)) Et les mots pour le dire arrivent aisement. » (2)Mais il fallt qu’il sache se faire comprendre, se rnettre ä la portee de tous ceux qu’il instruit.
(1) Marcel Prevost. Lettres й Franęoise, page 179.
(2) Boileau. Art poetique.



—  68 —11 doit etre adroit, et souple physiquement, capable d’execiiter, en se rapprochant de la correction absolue, la manoeuvre, le mouvement qu’il enseigne. — II doit sa- voir persuader; son autorite morale doit etre telle que ce qu’il montre ne puisse etre discute.Avec cela « Savoir parfaitement ce que Гоп veut, « n’exiger que ce qui est faisable, connaitre le temps qu’il « faut a chaque effort pour produire son effet » il n’y a la, pas un mot ä changer. II у faut joindre un element encore : la bonne humeur. La maussaderie et la bruta- lite n’ajoutent rien a I’autorite, la bonne humeur allege la tache, adoucit I’effort, attire le desir de bien faire.L’instructeur doit avoir le souci constant de ne point atteindre physiquement, ni moralement, la limite des for­ces de ceux qu’il instruit.Plutarque, dans son Traite de I’education, d it : En « somme, le repos est la sauce du travail ; ce qui se voit « non seiilement dans les choses qui ont sentiment et « äme, mais encore en celles qui n’en ont poin t: car nous « relaclions les cordes des arcs, des lyres, et des vieles, « afm que nous puissions les retendre apres. »L ’instructeur saura done mesurer la tache a I’effort possible a demander, il pensera toujours que la fatigue du corps engourdit et endort I’esprit, et aussi qu’un ressort trop tendu finit par se briser. Il sera, en cela comme en tout, guide par une qualite essentielle, dont I’absence chez lui serait impardonnable, le bon sens. Si son savoir Га familiarise avec tout ce qu’il doit enseigner aux autres, son experience et son bon sens interviendront pour lui faire distribuer cet enseignement suivant une sage progression ; sa bonne humeur, et son esprit en eveil, lui feront trouver les formules les plus propres ä faire gouter ses conseils, saisir les occasions les plus favorables a la mise en lumiere des regies et leur application. « L’art d’enseigner n’est que « I’art d’eveiller la curiosite desjeunes ames pour lasatis- « faire ensuite, et la curiosite n’est vive et saine que dans (( les esprits heureux. Les connaissances qu’on entonne



69 -« de force dans les intelligences les boiichent et les etouf- (( feilt. Poor digćrer le savoir, il taut l’avoir avale avec « appetit. » (I)Le bon instriicteur saura teriir son monde en appetit.
Sim plificatio n  des rćglem en ts. — D’ailleurs, Piiistruction aujourd’hui est singulierement allegee ; eile a second le joug d'un formalisrne exagere, eile est debar- rassde de lout ce qui I’encombrait inutileraent, eile a su faire fi de la parade et nos Reglements debutentpar cette phrase qui a mis trop longtemps ä s’imposer :« L ’instruction a pour but unique la preparation ä la guerre. ))Est-ce ä dire que les reglements precedents, les « Ordonnances » comme on les appelait autrefois, soient si surannes! — Dans leur forme peut-etre, — mais, dans le fond, s’ils s’attardaient quelque peu aux manoeuvres de parade, leurs prescriptions generales ressemblaient fort ä celles que donnent ceux d’aujourd’hui.11 est vrai que le Reglement sur le service des bou- ches ä  feu du 47 avril 1869, dit, par exemple, qu’au com- mandement « En action » de la charge en 5 temps (il s’agit dll service du canon de 4 rave), le canonnier doit : « Jeter un coup d’oeil sur la lumiere pour s’assurer qu’elle « est bouchee, dlever I’ecouvillon parallelement a la direc- « tion des epaules, faire deux pas en partant du pied droit, (( pour porter le pied gauche ä distance egale de la roue « et de la piece; placer le pied droit ä 50 centimetres du « gauche; tendre le jarret gauche, plover le droit; pre- « senter la hrosse a la bouche de la piece, sans I’engager, (( la hainpe dans le prolongement de I’ame ». Et 17 lignes suivent pour expliquer ce texte, le developper et dire encore:« En regie generale, dans le maniement de Гёсоиѵіі- « Ion, le premier servant de droite doit plover le jarret du
(1) .\natole France. Le Crime de S;/lvestre Bonnard. P . 209.



' « cote oü ii porte le corps, et tendre 1’autre. Apres clia- « que mouvement, le canonnier doit conserver I’immobi- « lite et Taplomb du corps. »Nous sommes, aujourd’liui, moins rigoristes.Le т ё т е  Reglement dit aillemrs : « Quand la roue « droite de la piece est plus ёіеѵёе que la roue gauche, ii « fant pointer ä droite, dans le cas contraire, il taut poin- « ter ä gauclie. » Nous preferons, aujourd’tiui, sacrifier rintervalle et laisser le chef de piece clioisir un emplace­ment oü les deux roues soient, autant que possible, ä la т ё т е  hauteur.Mais que dire de ces conseils, et de quelle epoque datent-ils ?« Les instructeurs expliqueront toujours ce qu’ils « enseigneront, en peu de paroles claires et precises; ils « executeront toujours eux-memes ce qu’ils commande- (( ront, afm de donner ainsi l’exemple en meme temps « qu’ils expliqueront le principe. 11s s’attacheront ä « accoutumer l’homme de recrue ä prendre lui-meme la cc position qu’il devra avoir, et ne le toucberont, pour le 
€ placer, que lorsque son defaut d’intelligence les у obli- « gera. »Ceci n’est-il pas d’aujourd’liui ? Ce sont lä, en etfet, des principes tbndamentaux qui n’ont pas d’äge, parce qu’ils sont de tous les temps. Ils sont textuellenient copies dans l’ordonnance sur Гехегсісе et les manoeuvres de l’infanterie du 4 mars 1831 (page 21).Mais, revenons ä notre epoque.Л cette formule : « l’instruction a pour but unique la « preparation a la guerre », il faut donner pour corol- laire cette phrase-programme qui se trouve dans I’intro- duction du Reglement de manoeuvre de I’artillerie de Campagne allemande : « A la guerre, il n’y a que ce qui « est simple qui reussit. »Etablis avec la preoccupation de servir, en toutes cir- constances, de guides detailles aux officiers etsous-officiers instructeurs, les anciens Reglements, — nous venons de le voir — se distinguaient par un luxe de prescriptions et



71d’exercices inutiles et accessoires, lesquels finissaient toujours par devenir la chose principale et souvent meme le but unique de I'instruction des troupes.£t pourtant, en 1829 dejä, le general Morand, ecri- vait:« II laut reduire rordonnance a quelques pages, reje- (( ter tout ce qui est inutile, et au lieu de fausser I’esprit « des officiers et de charger leur memoire par une rnau- (( raise etude, faire en sorte qu’ils n’appliquent leur (( attention que sur ce qu'il faut faire sur le champ de « bataille.(( C’est de I’etude de la guerre, c’est de la reconnais- « sance dll terrain que I’officier s’occupera quand on « I’aura del irre des manoeuvres oiseuses, theatrales, etc... » (1).Les recents reglemenis, dans tontes les armes, ont marque im immense progres dans ce sens. Ils sont deve- nus sobres de details, sont degages de toutes complica­tions, et loin de comprimer dans un cadre etroitla pensee des chefs, ils comportent une certaine elasticite qui laisse libre essor ä leurs qualites d’initiative; les principes seuls sont nettement poses, afin de bien etablir que la connais- sance des prescriptions et des commandements ne suffit pas, et que chacun doit trouver, dans son jugement et dans son intelligence, les moyens d’execution.Le nouveau reglement sur les manoeuvres de I’infan- terie s’exprime ainsi« Une troupe d’infanterie, pour etre preparee ä la (( guerre, doit etre avant tout disciplinee et manceuvriere, « c’est-a-dire capable de se mouvoir avec aisance et rapi- « dite sur tons les terrains, d’approprier ses formations (( aux circonstances du moment, de fair© face aux situa. (( tions les plus imprevues par les moyens les plus simples « et les plus prompts, tout en conservant I’ordre et le « silence indispensables a Taction du commandement.......
(1) Gt'neral Morand : L ’Armee яеіоп la Charte,



« Les cadres soiit aptes a diriger les troupes sur le champ de balaille lorsqu’ils joignent 1’esprit de deci- « sion a rinstruction professionnelle, saveiit donner des « ordres clairs et precis et agir avec promptitude. » (i) Le Reglement de manoeuvre de Tartillerie de Campa­gne du 18 Juin І903 s’exprime presque de meme :
к On doit s’ed'orcer non seulement de former des 

(( soldats vigoureuxet disciplines, connaissant bien leurs 
« fonctions en Campagne et sur le champ de batailie, « ainsi que des grades bien au courant de leurs devoirs 
« et aptes ä instruire les canonniers ; mais on cherchera 
« encore ä developper chez les officiers de tont grade, 
« dans la mesure de leurs attributions, les qualites de 
« coup d’oeil, d’initiative et de decision qui leur perrnet- 
« tront de deplacer leurs unites rapidement et en bon 
« ordre, en utilisant le terrain judicieusement, et de tirer 
« le meilleur parti possible de leurs feux au combat. » Et plus loin :«А tons les degrćs de la liićrachie, le diet exerce son i( action de direction sur ses subordonnes immediats, de « manere ä developper constamment leur esprit d’initia- « tive ; ii se contente, en principe, de preciser le but que « 1’instruction doit atteindre, d’indiquer les epoques aux- « quelles il en constatera les resultats et de faire con- « naitre, en cas de besoin, les meilleurs precedes a em- « ployer. II intervient personnellement lorsque ses infe- « rieurs s’ecartent des prescriptions rśglementaires, ou « emploient des precedes d’instruction manifestem ent « defectueux.» (Bases generales de l’instruction,art. 7etl0.)Nous retrouvons done la, tres nettement defmie par notre reglement de manoeuvre, la maniere dont doivent etre appliques,^ dans toutes les parties de rinstruction, les principes poses au cours de notre etude sur I’initia- tive.Des votre arrivee au regiment, vous allez avoir a exer-

(1) Reglement du 3 decembre 1904.



73cer, de par voire grade de sous-lieiitenaiit, dans les limi- tes des ordres que voas recevrez de vos capitaines-cora- mandants, les lonctions que ce grade vous impose. Ges fonctions comportent d’une part le commandement de votre section, ou de votre demi-batterie, et tout ce qui coiicerne le service interieur et I’education morale de cette troiqoe ; d’autre part, les fonctions d’officier charge de diriger une instruction quelconque de votre arme.Pendant cette annee d’ecole, si courte et si remplie, on n’a pas eu la pretention de vous tout apprendre. On s’est attache ä developper vos qualites d’instructeur, qualites que vous devez posseder au premier chef, et que‘ vous devez cultiver sans cesse, car ce sont celles-la avant tou- tes autres, que Гоп est en droit d’e.viger des officiers sor- tant de ГЕсоІе de Versailles.Le bagage que vous emporterez d’ici, greife sur votre passage dans le rang et votre connaissance de la troupe, augmente sans cesse par vos reflexions, par vos etudes personnelles, et par votre invariable tendance vers le bien du service, doivent faire de vous, pour ceux qui vous auront sous leurs ordres, de surs et precieux collabora- teurs. Votre capitaine doit pouvoir vous confier la direc­tion de telle ou telle instruction, de telle ou telle manoeu­vre, avec la certitude de mettre ses homines en de bonnes mains.Passons done en revue ces instructions diverses dont la charge pent bientót vous incomber.
In stru ctio n s interieures. — Les instructions interieiires forment la base de Peducation militaire de riiomme de recrue. Elies etablissent, bien plus que la manoeuvre proprement dite, le lien qui doit exister entre le canonnier et le grade. Elies permettent a celui-ci de montrer son savoir et son experience, de gagner la con- fiance do ses subordonnes, d’affirrner sa superiorite.
« Les instructions interieures doivent etre faitessous la forme de conversation ou de conference familiere. L’instructeur s’arrete frequemment, et, par des questions



74posees aux canoniiiers, s’assure que les expressions dont il s’est servi ont ete comprises. S'il remarque de l’hesita- tion, il reprend le meme sujet en d’aiitres termes, ques- tionne de nouveau et n’hesite pas ä aider l’homrne ä for- muler sa pensee, ce que souvent ce dernier n’ose pas faire, par timid ite.« Il faut absolument arriver ä faire parier I’liornme de recrue ; lorsque I’instructeur a reussi ä intervertir les róles, lorsqu’il a amene le jeune soldat ä l’interroger, ä ecouter ses reponses, il peut 6tre sur du succes.« Pour obtenir ce resultat, il faut laisser I’liomme s’exprirner librement et empścher, de la part de ses cama- rades, toute moquerie qui l’intimiderait et le rendrait muet pour l’avenir.« Le jeune soldat est incapable d’une attention long- temps soutenue. L’instruction sera d’autant plus profita­ble que les seances seront plus courtes et le programme plusvarie. De temps en temps, il faut changer de sujet et au besoin se deplacer. L’instruction interieure se donne d’ailleurs en tout temps, en tout lieu, dans la cliambre, ä I’ecurie, dans la cour du quartier, entre deux reprises de manoeuvre, a la corvee. Point n’est besoin de reunir les homines eii cercie, ä une lieure et dans un local deter­mines, pour leur apprendre mille details du service jour- nalier.(I II faut obtenir des instructeurs qu’ils fassent appel ä I’intelligence des canonniers en leur disant le pourquoi des choses. Leur role n’est pas seulement de donner ä I’homme de recrue les connaissances que ce dernier doit posseder sur les divers reglements, de lui faire appren­dre par coeur les reponses d’un questionnaire prepare ä I’avance, rnais de I’interesser ä son metier et d’eveiller en lui une curiosite sans laquelle il n’arriverait jamais ä apprendre tout ce qu’on exige de lui.(( La plupart des programmes d’instruclion sont trop charges : les instructeurs ont souvent une tendance a



ajouter de leur era. Gontentez-vous d’appreridre au canonnier ce qu’il a besoiii de savoir. » (1)
In stru ctio n  in dividuelle. — Les precedes d’instruction reposent tous sur rinstruction individuelle.(( Lliistruction individuelle, dit le Reglement de (( Tartillerie, estla base de reducation rnilitaire du soldal, « on doit у consacrer tout łe temps nćcessaire. Re nombre « des canonniers confiós a un meme instructeur doit etre 

« aussi rćduit que possible.(( Tout mouvement nouveau doit faire I’objet d’une « leęon particuliere, donnee successivement a chaque ((canonnier. »Le Reglement sur les manoeuvres de I’infanterie, du d decernbre 1904, contient des prescriptions analogues ;« L’instruction individuelle est la base de I’instruction (,<. militaire du soldat; on ne saurait у consacrer assez de (( soin, de temps et de metbode. Elle facilite la correc- « tion des fautes commises et permet d’eviter les pertes c( de temps ; eile developpe cliez Thomme de recrue des (.< sentiments de discipline; eile lui domie des habitudes « d’ordre et de precision dans la manoeuvre qu’il conser- (.( vera pendant toute la duree de son service actif et qu’il (( retrouvera dans la reserve et dans I’amiee territoriale. »Mais ii s’en fant que I’instruction individuelle soit line nouveaute. Frederic le Grand la preconisait dans son « Testament politique » et, en France, I’ordonnance sur I’exercice et les manoeuvres de I’infanterie, du l"aoutl791, contenait ä la premiere partie de Гёсоіе du soldat, cette prescription :« La premiere partie de Гёсоіе du soldat sera tou- (( Jours enseignde, autant que possible, homme par « homme, et au plus ä deux ou trois tiommes rdunis lors- que le nombre des recrues ä dresser et celui des ins- « tructeurs qu’on pourra у employer у obligeront. »
(1) Conseils ä unjeiine ofjicier. — 27* Re ĵiment d'artillerie.



76 —Próconisśe depuis si longtemps, adinise par tous, rinstruclion individuelle est cependant parfois mal com­prise, on mal expliqiiee, parce qu’elle est sonvent, trop hative. Le Reglement du 18 Juin 1903 complete et precise cette idee lorsqu’il present que I’instructeiir rnontre « le mouvernent; les hommes executent d’eux-rnemes. » C ’esf 
la recherche de Veffort personyiel devancant pour aim î dire, 
Vintervention de Vinstructeiir. En invitant I’liomme a s’exer- cer de lui-meme, on sollicite sa volonte ;i participer spontanement, de la faęon la plus complete, ä son ins­truction.L’lnstruction individuelle consiste done a prendre personnellement chaque homme, lui donner la leęon de- vant tous de tellesorte que chacun la suive,evite lesfautes cornmises par ceux qui ont ete instruits avant lui, et pro- fite de leurexemple ; les explications donnees au premier, que tous suivent, regardent et cherchent ä imiter, se sim- plifient pour les derniers de ce qui aete compris et appris par I’exemple.L’instructeur doit s’assurer que I’explication qu’il a donnee d’un mouvernent a ete saisie; il doit employer tous les precedes necessaires pour etre compris т ё т е  de I’intelligence la plus faible; e’est en cela que reside son talent personnel d’instructeur.Cette methode presente le grand avantage de faire appel a I’intelligence de chaque homme, d’exciter son emulation et son desir de bien faire et de ne laisser au- cuneerreurs'iniplanter dans l’esprit desautres canonniers, puisqu’ils voient continuellement redresser devant eux les fautes commises ; eile instruit par l’exemple en par- lant aux yeux, eile pennet d’instruire la troupe surement et rapidement, car eile tient compte du degre d’intelli- gence des hommes et permet de gagner d’autant plus de temps qii’ils sont plus attentifs et plus intelligents.L’instruction individuelle semble done ёіге le moyen d’aetion le meilleur dont nous disposions, pour faire de nos recrues de bons soldats solides et agiles, mais aussi ä l’esprit alerte et capable d’initiative.



77II у a lieu, d’ailleurs, d’insister sur ce point qiie si I’instrLiction individuelle est un procede tres net d’ins- truction, le but ä atteindre est rexecution correcte et de- vouee des Ibnctions de chacun dans I’unite collective, quelle que soit son importance. (Dans i’artillerie, piece ou batterie.)L’instruction ä pied assouplit I’homme de recrue, de- veloppe son adresse et lui donne une attitude correcte, eile a aussi une grande influence sur son education mili- taire; eile le discipline.L’instruction d’artillerie a un autre caractere. La, il faut surtout viser a I’utile. L’homme doit se rendre compte de ce qu’il fait, en saisir le pourquoi, apercevoir le but de ce qu’on lui demande. Et, dans cet ordre d’idees, il semble que le meilleur moyen d’eveiller la curiosite du canonnier, de lui indiquer ce qu'on veut de lui, consiste a lui montrer, des son arrivee, une mancEuvre complete du canon et, s’il est possible, une demonstration de son emploi, jusqu’au tir inclusivement.
M on trer par I’exem ple le rósultat cherche.— Quelques regiments dejä ont adopte cette methode : une section conduite par des anciens soldats est emmenee au terrain de manoeuvre, les pieces sont servies par les meilleurs servants anciens et, devant les hommes de re­crue, amenes lä ä cet effet, on execute dans les conditions les meilleures, et avec une irreprochable correction, une rnise en batterie, une ouverture du feu, parfois meme un tir reel. Le Reglement de manoeuvre de I’artillerie de Campagne preconise d’ailleurs ce procede.Dans un bataillon d’artillerie ä pied, on executera de т ё т е , tantót le service d’une bouche a feu, tantót une manoeuvre de force difficile. Le Genie, le Train'des Equi­pages trouveront des exemples appropries au service de leur arme, et, de la sorte, le jeune soldat saura toujours vers quoi tendent ses efforts. S’il ne saisit pas encore tout ä fait le pourquoi de tout ce qu’on lui enseigne, du moins
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iJ voit les resultats alteiats i)ar ses devanciers, il sent 
mieux i’ulilite de ses efforts, et ne les marchande plns.A clieval surtout, I’exemple joue iin ^rand róle; il faudrait meme dire que lä, l’exeniple esttout. « La valeur « d’un instructeur d’equitation consiste beaucoup plus « dans son liabiletó professionnelle que dans la connais- 
c< sance ou la recitation d’un texte, » dit le Reglement.En effet, l’instructeur d’equitation doit toujours pen- ser qu’il sert de modele ä ses eleves — quel que soit leur grade. II s’en rendra aisement compte en trouvant fidele- ment reproduit chez ceux qu’il instruittel defaut, teile ha­bitude, tant defectueuse que bonne, qu’il seconnait ä lui- meme.« L’instruction ä cheval doit etre dirigee de maniere 
«. ä constituer pour rhomme de recrue un plaisir et non « un epouvantail. » II faut se tenir en garde contrę cette tendance commune ä tons les jeunes instructeurs, d’etre 
irop exigeants et trop vite exigeants. On ne doit pas ou- blier que, dans l ’artillerie, comme dans le genie et le train des equipages, l’instruction ä cheval a simplement pour objet de mettre les cavaliers en etat de conduire convenablement un cheval, et de recevoir avec profit l’instruction de la conduite des voitures.

E x e rcice s ä l ’exterieur. — Des que rhomme de 
recrue est degrossi, des que, convenablement encadre, il 
pent participer utilement ä un exerciceexterieur, il faut le 
mener dehors, sur les routes, dans les champs, au service 
en Campagne. Ges exercices l’interessent, ils rompent la 
monotonie dela manoeuvre du quartier et ils contribuent 
heureusement au developpernent physique et moral du 
jeune Soldat.Si les exercices exterieurs sont profitables ä l ’instruc- tion des canonniers, il le sont bien plus encore a celle des grades, dont ils developpent au plus haut degre l’initia- tive.

E x e rcice s de cadres et service en cam pa-
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gne. — Les exercices de cadres en terrain varie permet- lent de familiariser les grades avec le service en Campagne et de les metlre en situation de prendre, dans chaque cas, une determination appropriee aux circonstances.Ges exercices ont le grand avantage de pouvoir, en tons pays, se faire ä tonte epoque de Гаппее. И est tou- jonrs possible de faire circuler des cavaliers isoles dans la Campagne, sur les cliemins, les sentiers et le long des bordures des champs.

Les precedes ä employer pour instruire les eclaireurs 
de terrain vous sent familierę. Лтиз saurez lear apprendre ä s’orienter, a jalonner un itineraire, a reconnaitre un 
chemin, un village, un bois, les points de passage d’une 
voie ferree ou d’un cours d’eaii, ä assurer la protection 
immediate d’une colonne en marclie ou de batteries en 
position. Ces eclaireurs constituent un organe de groupe, 
un lieutenant est charge de leur instruction ; cette tache 
vous incombera peut-etre avant pen. Soyez precis dans 
V O S  hypotheses, que vos suppositions soient toujours vrai- 
semblables, et mettez dans tout cela du mouvement, de 
I’entrain ; faites intervenir I’ennemi, et que ses interven­
tions suscitent sans cesse de nouvelles reflexions, des or- 
dres a modifier, des enseignements nouveanx.Que vous soyez instructeurs dans ces exercices, ou bien que, I’instruction ayant marche, vous abordiez des exercices plus complets dans lesquels vous aurez a tenir vous-memes un role en rapport avec votre fonction ä la guerre, en aiicun cas vous ne sauriez śtre pris au de­pour vu.Vous avez la bonne fortune d’emporter de cette Ecole une rnethode d’application des exercices de service en Cam­pagne ti-op pen connue encore, mais que vous contribue- rez a repandre, parce que vous I’aurez employee sans cesse durant V O S  onze mois d’etudes avec nous, et parce que vous etes tons convaincus de son c.xcellence.Basee, bien entendu, sur I’etude du Reglement, eile consiste ä faire surgir du terrain lui-rneme, d’apres des circonstances prevues et des hypotheses approprićes, tons
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les enseignements pratiques des prescriptions reglemen- 
taires.

L ’instructeur qui s’est applique a cette etude doit у 
etre si intimement rompu que tout article du Reglement 
sur le service de I’artillerie en Campagne a pour reflexe, 
dans son esprit, tel vallonnement, tel pli du terrain, telle 
Crete connue de lui, et qui se prete a son application, et 
que, reciproquement, telle promenade en telle region 
rappelle, sans plus d’elTorts, telles indications sur I’em- 
ploi de son arme.« Pour etre instructif, un exercice exterieur doit 6tre « prepare et cette preparation demande beaucoup de peine « et de temps a Tofficier qui en est charge. G’est devant « cette peine que, souvent, on recule » et devant laquelle vous ne reculerez pas.Mais la ne se bornera pas votre tache.De plus en plus, de nos jours, I’officier doit etre penetre de I’importance de sa mission sociale. De plus en plus son role vis-a-vis de ses bommes est devenu tute- laire, paternel.Le jeune soldat qui arrive au regiment est au carre- four de la vie, ä I’age oii I’pn n’a pas de mauvaises habitudes inveterees, oü Гоп pent prendre la bonne ou la mauyaise route, selon le milieu et les influences subies.L’officier doit etre, aux yeux de ses subordonnes, arme d’une autorite morale indiscutable, et sans limites. A quels resultats n’arrive-t-il pas, lorsque non content d’etre un instructeur, il veut etre, et devient en effet, un educaleur ?Le general Gardot a dit : « L’instructeur doit etre (( avant tout, par dessus tout, partout et toujours, un «: educateur. »Vous allez done etre des educateurs.
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De l’Educalion
L ’in stru ctio n  et rćd u catio n  m ilitaires sont 

in separables l ’une de l ’autre. — « Faire reducation « morale du soldat, c’est chercher ä augmenter sa valeur « personnelle, c’est donner une base solide et profonde ä « l’esprit militaire, c’est faire accepter par tous une dis- 
c cipline resultant de la persuasion, librement consentie, « et constituant la veritable force morale de Гаппёе.« Dans une troupe oii regne une forte education mo- « rale, la repression n’est plus employee quedans des cas « exceptionnels.« Si vous avez appris, ä l’Ecole, les precedes d’ins- « truction militaire dont vous aurez sans cesse ä faire 
€ application, il fant que vous puisiez en vous-memes, « en vos Coeurs, le don de capter la confiance de vos « subordonnes, et d’acquerir l’ascendant necessaire pour « avoir une troupe en main (1). »Nous avons parle dejä de I’accueil que vous ferez au jeune soldat. Votre action bienveillante, pour etre efficace, devra etre continue, inlassable votre patience.II faut faire marcher de front, inseparables I’une de l’autre, I’instruction professionnelle et I’education mo­rale.Tout en indiquant a I’liomme ses devoirs de cliaque jour, en perfeclionnant sans cesse son instruction, il est indispensable de faire appel a sa conscience et a ce qu’il у a en lui de sentiments nobles et genereux. II ne suffitpas de lui apprendre le metier du soldat dans ce qu’il a de minutieux, de severe et de terre ä terre, il faut lui en montrer, des le debut, et sans cesse, le cOte ёіеѵё et patriotique.I/education morale doit done etre de tous les ins-

(1) I.ieutenant-colonel Sauret. Conference taite я ГЕсоІе d’application de 
Fontainebleau.



8‘Jtanls, elJe doit etre provoquee par tous les menus inci­dents de la vie jouriialiere. Loin d’etre solennelle, eile doit etre simple, familiere mais sans trivialite, et le plus difficile est d’arriver ä parier un langage tel que le plus borne puisse comprendre et que le plus intelligent ne soit pas tente de sourire.Pendant les repos de manoeuvre, pendant l»s pansa­ges, pendant les marches, les officiers et les sous-officiers doivent continuer ä  entretenir leurs homines de tout ce qui peut contrihuer a developper leur instruction, leur intelligence et leurs qualites morales.Usez des lecons de clioses, profitezdes circonstances, A I’exterieur, promenez vosliommes en ville et aux envi­rons ; un nom de rue, un monument, un fort, que de clioses appellent une explication, comportent un com- mentaire! A I’interieur, ce sera un acte d’indiscipline, un motif de punition, aussi hien qu’un acte de devoue- ment, de solidarite, d’honnetete, qui donnera lieu ä  une leęon morale, ä un enseignement utile.(( La tache principale de I'educateur militaire, est de « developper cliez ses subordonnes la bonne volonte (( individuelle, laquelle est constituee par un faisceau de « sentiments... »« La discipline ne se compose pas seulement d’hahi- « tudes; eile comprend, avant tout, des idees et des sen- (( tirnents intimement soudes entre eux. Or, les instruc- (( tions morales sont le seul moyen d’inculquer aui (( homines ces idees et de les associer aux sentiments.(( Ces instructions sont done necessaires. » (1)D’ailleurs,nesemhle t-il pas qu’en cherclianta develop- per ces sentiments etces idees, on ohtient en meine temps un resultat plus eleve, plus noble? Et n’est-ce pas un devoir pour I’officier de faire que tout le temps passe par le Soldat sous les drapeaux ne soit pas improductif pour
(1) L'Instruction des ofßciers, tEducalioa des troupes et la puissance 

nationale. Etude sociolos^iiłuc, par le capitaine d’arlillerie Paul Simon.



— 8:̂  —le developpemeiit des qualites de Thomme et du citoyeii ? Le regiment ne peut-il etre iiiie sorte d’ecole comple- meiitaire et devenir ä la fois la plus saine et la plus mo­rale des Ecoles ?En augmentant la valeur morale du troupier, nous augmentons sa valeur militaire. En faisant chanter ä nos hommes les chants de leur province, en leur montrant les sites, les monuments de leur petite patrie, nous leur enseignons a aimer la Grande; en leur racontant l’his- toire du regiment, du drapeau, nous lee preparons ä defendre la France.Que de sujets ä traiter qui, pouvant servir de theme ä d’interessantes causeries, seront aussi la source d’en- seignements utiles a la caserne et au foyer!Dans la lutte entreprise contrę Falcoolisme, contrę la tuberculose et les maladies contagieuses, dans la croisade contrę la desertion des campagnes, contrę la depopula" tion, pour la diffusion des connaissances agricoles, pour le developpemeiit des idees d’association, de mutualiti^ et de solidarite sociale, les conferences regimentaires ren- dront des services incalculables.
Conferen ces en 1767 et de nos jou rs. —Et sans doute, vous pensez que, developpant de semhla- hles sujets, nous somnie^ ici des novateurs. Pour ceci encore, il nous en taut rabattre. II n’y a rien de nouveau sous le soleil.Lisez plutot dans la llevue d’Arlillerie de novembre et de decembre 1901 les articles qui traitent des « Contć- rences fades, en 1767, dans un regiment d’artillerie. »Les capitaines du Corps royal de I’artillerie an regi­ment d’Auxonne, faisaient des conferences.Ges conferences, qui s’adressaient aiix officiers, trai- taient:1“ Des devoirs de I’officier de troupe.2« De I’emploi tactique de ГагШІегіе.



84 —Les conferences qu’on voiis fait ici sont-elles done une revolution ?Monsieur de Loyaute, qui commandait I’Ecole de Metz en 1767 — le colonel Verton de Richeval, qui com­mandait le regiment d’Aiixonne a la meine epoque, — les chefs de brigade de ce regiment, MM. de la Pioche, Ducros, Dorgeans, de la Ronde, etaient done des revolu- tionnaires ? Ge sont les noms des Conferenciers de cette epoque.Et quelles idees developpaient-ils ?Celles-ci, par exemple :— Tout capitaine sera instruit des differentes payes de paix et de guerre, et des retenues qu’on doit faire, par jour, pour pain, viande, lingę et cłiaussures.— Un capitaine ne peut trop s’attaclier a connaitre ses soldats et engager ses officiers a le seconder.— Les sergents sont quelquefois passionnes et par- tiaux. II faut voir, autant que possible, par soi-meme.— Quelle plus douce satisfaction que de voirjournelle- ment des hommes, qui, contents de leur etat, regardent leurs officiers comme leurs bienfaiteurs.— Pour imprimer toujours aux soldats, l’idee de leur devoir, il ne faut jamais les avilir par le genre de propos et de punitions qu’on leur intligera. G’est l’honneur qui doit les conduire, en leur faisant naitre l’emulation et le desir de s’instruire.Que fait-on aujourd’hui ?Un capitaine commandant etait seconde par deux lieutenants et un sous-lieutenant de reserve, ancien ёіёѵе de ГЕсоІе centrale. Лтісі le programme gёnёral des con- fёrences faites dans sa batterie :Le capitaine traite des choses de l’agriculture, des engrais chimiques, de la maladie des pommes de terre, des machines agricoles, de Гёlevage des animaux de bou- cherie.Le lieutenant en premier promene son auditoire aux colonies ; Лlgёrie, Tunisie, Madagascar, la Martinique,



85 —etc.., U fait connaitre leur climat, Jeurs mceiirs, leurs productions, ce qu’elles nous donnent et ce qu’elles nous achetent.An lieutenant en second sont echus les recits des guerres, des combats, les beaux faits d’armes, les actes d’heroisme, de devouement, etc. L’histoire de la France en est riche.Le sous-lieutenant de reserve parle aux hommes des metiers les plus usuels. Un jour il s’agit des forgerons et des serruriers : il conte I’origine du metal, sa source et ses transformations ; puis, c'est le tour des charpentiers et des menuisiers ; un autre jour I’histoire d’une maison, un autre encore I’histoire des transports par voies de terre, chemins et routes, diligences et chernins de fer.Le resultat: la batterie avait 140 hommes a Teffectif, chaque conference en reunissait de 125 ä 135.Faut-il ajouter que le capitaine, ä la fin de la seance, toujours accompagnee de projections lumineuses, faisait distribuer un quart de vin chaud. Petits moyens, gros resultats.Ne vous effrayez pas, quelque peu d’aptitude que vous puissiez vous croire ä prendre votre part a sembla- ble collaboration. Le capitaine a raconte que I’un de ses lieutenants, d’eiocution difficile, lui avait bien donne quelque apprehension. En effet, ce lieutenant, un peu paresseux, sous pretexte de causeries historiques racon- tait des batailles fantastiques emaillees d’anachronismes invraisemblables. C’est lui que les hommes ecoutaient avec le plus d’attention.D’ailleurs, pour tout cela, il est aise de se documen- ter, c’est moins la science etendue qui Importe que fart de donner de finteret aux choses dont on parle.Ges causeries, auxquelles cent autres se doivent ajou­ter touchant tout ce qui a trait a la vie des champs, des usines et des ateliers : rnutualite, epargne, accidents du travail, etc. — ces causeries, par leurs enseignements, arment fhomme pour sa lutte avec la vie — f  education у trouve son compte.



86Ce qu’il  fa u t  e n te n d re  p a r  e d u c a tio n  m o ­r a le . — ToLite education a pour objet Tacquisition et le developpement des qualites morales. Les exemples, les recits que vous eii laites en sont les meilleiires lecons.Michelet a ecrit : « Quelle est la premiere partie de la « politique? I’education. La seconde? I’education, et la (( troisieme? I’education. » L’education est en elTet une politique superieiire, la politique ä longue portee: eile faęonne pour I’avenir I’ame meme de la nation.Ü11 livre d’hier (1) dit aussi :« La taclie la plus importante de Гёсоіе c’est I’edu- <c cation.« L’instruction conserve et transmet a I’homme le c tresor des verites conquises ; Feducation eclaire la 
c conscience de Fliomme, alTermit son jugement et trempe « sa volonte. Or, bien penser et bien juger, etre habile « ä se gouverner soi-meme valent mieux que savoir beau • (( coup.« Sans Feducation, Fecole est une maison sans äme» « Fenseignement est une oeuvre mecanique sans portee ft sociale, sans noblesse et sans lendernain. »Aujourd’hui, Fofficier n’a pas le droit de negliger son devoir d’educateur car, maintenant, c’est la nation entiere qui constitue Farmee. Gliaque annee le service universel et obligatoire verse dans Farmee la totalite de la jeunesse de vingt ans. A intervalles reguliers, toutes les classes de la societe viennent reprendre contact avec Farmee, par Faccomplissement d’une periode d’instruction. L ’armee et la nation cordbndues en un mome tout se penetrent de toutes parts.ft On demande an people un devouement complet au ft service de la nation ; ce devouement il le donne ; Ы ft donne a I’armee ses entants; il lui donne meine, pour ft la liitte, tous les citoyens valides, tons les bras, toutes ft les existences infmiment precieuses, que rien ne sau-

(1) Georges I.eygues « I’Ecole et la vie



87 —« rait remplacer. Tout cela, le peiiple ie reinet entre les « mains de ses chefs de guerre, avec soumission, avec « resignation, avec courage. Mais il entend que I’officier « ne gacheaucun de ces tresors liumains, qu’il ait I’intel- « ligence et la science pour les employer utilement, le « devouement pour ne les depenser qu’au profit du « devoir, riiumanite pour les menager et en prendre 
(( so in )) (1).Ce que I’officier doit enseigner par fexemple et par la parole an soldat d’aujourd’hui, citoyen de demain, c’est non seulement le devoir national, c’est le devoir tout en- tier; c’est I’esprit de justice, d’abnegation, de devoue­ment, d’ordre, de prevoyance, de solidarite hurnaine. L’of- ficier doit faire que le soldat quitte I’armee plus robuste et plus sain ; il doit faire que I’armee soit la plus grande ecole d’hygiene morale et physique en meine temps que d’bonneur, de vaillance, de discipline, de patriotisme. Grace a lui, I’armee rendra au pays ses enfants meilleurs qu’elle ne les a recns.« De toutes manieres», dit le general Marcot, com­mandant I’Ecole speciale militaire de Saint-Cyr, dans un recent discours « ce sera I’bonneur de la Republi- « que d’avoir demande ä son arinee d’etre, non seulement « la sauvegarde de sa dignite, de ses lois, et de son inte- « grite, mais encore une ecole de civisme et de preserva- « tion sociale. »Telle est, la noble tacbe a laquelle vous etes appele a cooperer. Mettez-y tons vos so ins. Mettez-y votre coeur. « Semez sans jamais vous decourager ; d'autres feront peut-etre la moisson, mais qu’importe, pourvu que vous ayez fait votre devoir ». (2)Pour remplir ce devoir, il vous faudra de la volonte, du devouement, peut-etre meine du courage. « Il faut, dit Louis Blanc, aux predicateurs d’une doctrine qui com­mence le courage du martyr ; aux defenseurs d’une doc­trine dejä mure, il faut le courage du combat ».

(1) L ’art de commander. — Capitaine Gavel.
(2) Madame de Mainteaon aux ćduca.trices de St-Cyr.
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ANNEXE

A  L AONZIENE CONFERENCE
INSTALLATION DE SALLES DE LECTURE ET DE R E C R E A T IO N  P O U R  L E S  S O L D A T S  ET ORGANISATION DES CAUSERIES OU CONFERENCES REGIMENTAIRES (1)

Le róle de ГоІГісіег dans la Nation armee, consiste» 
avons-noLis dit, a former des soldats solidement instruits 
et parfaitement penetres des devoirs qui seront les leurs 
le jour de la mobilisation.

II ne se borne pas seulement ä preparer des hommes 
ä la guerre, mais encore ä leur donner la lorce morale 
necessaire pour en supporter les epreuves de toutes 
sortes.

C ’est en developpant dans leur cceur les nobles vertus 
qui lont le bon Soldat, comme le bon citoyen, c’est en fai- 
sant, en un mot, leur ed u ca tio n  m o ra le , que l’officier 
obtiendra ce precieux resultat.Mais, comme nous l’avons fait remarquer, le verita­ble officier educateur ne peut, dans notre France demo-

(1) Gelte annexe ä la onzieme Conference est une application des principes 
contenus dans la sixiöme Conference (Titre T") et dans la onzieme Conference 
qui precöde. Elle a ete redigee par M. le capitaine d’artillerie Dessirier, profes- 
seur de sciences appliquees.



89cratique, agir efficacement siir ses liornmes que s’il est en.parfaite communion d’idees avec eux, que s’il a avec eux, c’est-a-dire avec le pays, une ame, une pensee com­mune, que s’il a su se les attaclier par des liens plus solides que la crainte, par I’amitie, la confiance, le devouement, la reconnaissance, par tons les sentiments qni engendreront ä la guerre la veritable discipline.II taut qu’il aime ses soldats pour en etre aime, qu’il soit pour eux un exemple constant, qu’il ne manque pas une occasion de leur porter un affectueux interet, qu’il s’occupe beaucoup d’eux, qu’il ne les abandonnepas «aux lieures mauvaises ».Tout ce qui touche ä leur bien-etre, tout ce qui pent ameliorer leur sort et leur faire paraitre moins dure la vie de regiment doit etre I’objet de sa sollicitude cons- tante. II doit se consacrer tout entier a cette oeuvre d’uti- lite sociale qui consiste a faconner des hommes pliysique- ment et rnoralement, et a faire de la caserne un foyer d’education d’ou ils puissent sortir grandis et ennoblis.Des efforts considerables ont ete faits deja pour ren- dre la caserne habitable, pour I’assainir, pour en rendre la vie moins monotone, plus moralisatrice.Vous savez que le Gouvernement de la Republique, n’a pas voulu rester indifferent a cette oeuvre de morali- sation entreprise par certains officiers.Des le 19 avril 1902, le Ministre de la Guerre appelait en effet, dans deux circulaires, I’attention des comman­dants de corps d’armee sur I’utilite qu’il у aurait a gene- raliser dans les casernes, d’une part, Torganisation de conferences agricoles, d’autre part I’installation des salles de recreation et de lecture pour les soldats.Une nouvelle circulaire en date du 25 mars 1903 a invite les chefs de corps a favoriser toutes les initiatives tendant au but moralisateur poursuivi, que ces initiatives se traduisent par des conferences, des jeux, des represen­tations theatrales ou des fetes de bienvenue.Un nouvel encouragement a ete donne par le Gouver-



1)0nement a la pratique d’enseigiiemeiils non inilitaires et de divertissements dans les casernes, par line circulaire du 3 novembre 1903.Par line recente circulaire du 13 aout 1904, le Ministre invite les commandants de corps d’armee ä lui adresser le compte rendu des resultats dejä obtenus dans I’organisa- tion des salles de recreatidn, de lecture et de correspon- dance pour les soldats dans les casernes, et s’il у a lieu, de lui faire des propositions au siijet de cedes qui reste- raient encore ii creer.Enfin, par line circulaire du meine jour, le Ministre donne un programme d’ensemble de ce que peuvent etre es causeries ou conferences regimentaires.
Expose des moyens ä employer 

pour ameliorer la Vie de Caserne

In sta llatio n  de salles de lecture et de recrea­
tion pour les soldats. — Gertaines associations civiles ont bien, depuis quelque temps dejä, ouvert dans quelques garnisons des lieux de reunion pour les soldats. Mais nous ne devons pas oublier que c’est ä nous d’abord ä creer a la caserne cette atmosphere si desirable de bien- etre materiel et moral.La creation de salles de reunion pour les soldats dans I’interieur des quartiers sera pour nous le meilleur moyen de combattre la nostalgie cliez nos jeunes recrues» et chez tons I’ennui et le desoeuvrement dont nous avons Signale les funestes effets, de lutter en particulier contrę Talcoolisme et de preserver ces jeunes gens de ses terri- bles consequences dont la plus nefaste est la tuberculose.On doit done mettre ä la disposition des homines des



— 91 —locaux oü ils puissent, non sculement se recreer, causer, s’amuser, rnais aiissi lire, ecrire, travailler. Telle est la solution ä laqnelle on doit tendre. C ’est un probleme de casernement ä resoudre.Dans les casernes construites receinment, on a prevu des lavabos, des refectoires, des bibliotheques de sons- officiers. En attendant la construction des casernes dans lesquelles on liendra compfe des nouvelles exigences, en attendant meine I’amenagement des anciennes, on s’efTor- cera de tirer le meillenr parti possible de ce que Гоп a.On. rendra disponibles dans les casernements toutes les pieces que I’on pourra, au moins a partir de 5 heures dll soir. Avec de la bonne volonte et le desir d’aboutir, on en trouvera meme dans les quartiers oü Гоп declare « par definition » la chose impossible; au besoin enfin, on utilisera les refectoires que toutes les unites possedent actuellement.Ge qui est indispensable, c’est d’organiser :Des salles de correspondance et de lecture dans lesquelles les liommes viendront lire, ecrire, travailler; ils devront у trouver du papier, de Teuere, quelques livres (1).2“ Des salles de recreation oü les liommes viendront causer, s’amuser. On s’attachera ä у placer des jeux sus- ceptibles de les retenir (2).Ges salles seront tres bien eclairees, tres bien cliaiif- fees en liiver,Aucune regiementation tatillonne ne devra en eloi­gner les hommes ; ils devront s’y sentir cliez eux, degages
(1) Par circulaire du !) novembre 1904, le Ministre de la Guerre autorise 

l’imputation ä la masse des Ecoles des <r depenses d’aehat de papier ä lettres, 
enveloppes, livres, ainsi que tous les autres menus frais d’organisation des salles 
de lecture et de recreation instituees dans les casernes.» (R. O. P. R ., 21 novem­
bre 1904.

(2) CEuore des Je u x  du Sold a t: M. Louvet, President-Fondateur. 4, rue 
Ilalevy, Paris. Cette societe procure gratuitement des collections de jeux d'hiver 
et de jeux d ete ä tous les commandants de compagnie, escadronou batterie qui 
lui en font la demande. Cette oeuvre a dejä fourni 1000 collections de jeux d'hi­
ver (dames, lotos, dominos) et 700 collections de jeux d’ete (boules, quilles, foot­
ball) (Circulaire du 25 mars 1903).



92de tonte obligation qui en fasse une sorte de manoeuvre prolongee; ils devront у jouir d'une liberte absolue, liberte bien comprise et reduite ä cette simple formule : (( ne раз gener le voisin » ; ils seront assez grands pour en taire la police eux-memes; c’est entoutcas une education a faire a cet egard comme pour toute autre chose ; avec du tact, dll doigte de la part des grades et des officiers, on у arrivera tres facilement.B ib lio th e q u e . — Dabs la Salle de lecture, on mettre a la disposition de nos troupiers des livres et des publications periodiques sans aucune arriere-pensee de propagandę politique et religieuse (1).A ce double point de vue, comme a celui de la morale, une surveillance devra etre etablie sur tous les livres abandonnes genereusernent aux bibliotheques de regi­ment, soit par des civils, soit par des officiers, sans qu’il soit question de suspecter, a priori, les bonnes intentions de tous. Mais, n’avez-vous jamais vu un membre d’une societe dc temperance quelconque, quelques instants apres s’^tre plaint de I’ivrognerieet des progres de Гаісоо- lisme, tendre une piece the vingt soms ä un pauvre diable qui lui a rendu quelque menu service et lui dire ces mots : « Tenez, mon brave; voilapour boire ä ma sante. » Nous aurions a nous reprocher une contradiction ana­logue, si nous tolerions, si nous encouragions inconsciem- ment I’imrnoralite.II у aura lieu de contróler, mais sans etroitesse d’i- dees, tous les livres qui parviennent a la bibliotheque et ecarter tous ceux qui presententun caractere tendancieux oil subversif. Nous ne devrons pas oublier non plus que bien que nos troupiers ne soient plus des enfants, notre devoir est de les proteger contrę toutes les lectures plus immorales que vraiment litteraires.
(1) L a  Societe Franklin, rue Christine, к Paris, off re gratuitement<1es 

livres aux bibliotheques de regiment.
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J e u x  d’ótć. — Dmis la coiir cle manoeuvre, pendant la belle saison, on installera des jeux. Le jeu est a la lois un excellent moyen d’assouplissement et un puissant agent (reducation. II assouplit I'esprit et le corps.Les barres, le foot-ball, la paume, le rallye-paper a pied, etc.......donnent, avec I’agilite et I’energie, le senti­ment de la solidarity et de la discipline, de I'obeissance au chef dll parti, au capitaine.II у en a d’autres, plus modestes, tels que les boules,les quilles, etc...... , qui donnent au inoins la gaite etPentrain.
S ća n ce s in stru ctiv e s et гёсгёаііѵез, — Puis on organisera des causeries familieres, des entretiens sans pretentions, que les homines seront libres d’aller ecouter et qu’on rendra attrayantes pour les у attirer.On pourra les agrementer, par exemple, au moyen de projections lumineuses (1).
(1) La librairie Cornely (KH, rue de VauRirard, Paris) met en rente des 

rues pelliculaires accompagnees des conferences toutes faites sur : la Revolution, 
Francaise, I’lntolerance, Comment nait et meurt une Republique (1848-1851), 
etc.

11 est bien evident qu’avant d'acheter des rues, il faut avoir une lan- 
terr.e ä projections. Un grand nombre de regiments possedent chacun une lan- 
terne achetee par la masse des ecoles ou Offerte gracieusement par le chef de 
coi'ps ou les officiers.

Les officiers qui se trouvent dans les corps qui n’en possedent pas, peu- 
vent on emprunter gratuitement aux Societes civiles, aux ecoles, situees dans 
leurs villes de garnison.

L a  Societe Nationale des Conferences Populaires (13, place de la 
Rourse a Paris), met a Іа disposition des officiers Conferenciers qui en font la 
demande des cliches photographiques et grace ä la haute bienveillance du Mi- 
nistre de la Guerre, a pu obtenir la franchise postale pour le transport de ces 
Vues, qui sont adressees au chef de corps de I’officier emprunteur. Pour les 
avoir, il suflit de s’adresser directemjent au Musee Pedagogique de I'Etat, 41, 
rue Gay-Luss.ac. Paris.

Cette So.ciete, met de meme gratuitement ä la disposition de ses membres

de la Societe.
I.es officiei’s sont autorises par circulaire ministerielle du 12 septembre 

1902 a faire partie de cette Societi).
11s sont egalement autorises, par circulaire ministerielle du l5 Decembre 

1904, .4 faire partie de la « Societe republicaimj des Conferences populaires t>, 
rae d'lsly.

Cetle societe < est autorisiSe a organiser dans les corps de troupe qui le 
dśsireront, pour les sous-officiei’s, capo'raux et soldats, des cours et conferences 
gratuits et facultatifs sur lacлlligraphie, la cemptabilite commerciale et admi­
nistrative, la Stenographie, les langues vivantes et I'agriculture ». (Circulaire 
ministerielle du 27 Pecembre 1904).



— 9i  —Des representations theatrales, des concerts pourront etre organises sous la direction des officiers.
Toutes les unites d’nn meme regiment rivaliseront a 

ce SLijet et ouvriront toutes grandes les portes de leurs 
locaux aux homrnes du regiment cpii voudront у venir.Les sujets traites chaque soir, les distractions offertes par les differentes unites, ne seront pas partout les mernes.L’homme pourra choisir ; il ira ouil se sentira le plus attire, oil 11 pourra trouver profit et interet.On lui fournira ainsi peut-etre, meme sans qu’il s’en doute beaucoup an debut, les moyens d’apprendre bien des choses qui pourront lui etre utiles, une fois rentre dans ses foyers.

Ideal de la vie de qu artier apres cinq heures  
du soir. — Void sous quelle forme se presente ä nous I’ideal de la vie de quartier apres dnq heures du soir dans I’avenir eminemment desirable que nous apercevons :A cote de la salle des rapports, dans la cour interieure, un tableau donne chaque jour les distractions de la soiree par batterie, par compagnie, quelquefois par groupe on par bataillon, voire meme pour le regiment tout entier.Telle batterie donne une representation theatrale, telle batterie un concert, telle batterie une causerie sur les engrais, telle autre un entretien avec projections lu- mineuses sur un voyage a travers Tune de nos colonies, etc......L’homme n’a que I’embarras du choix pour passer les quelques heures qui separent la tin du repasde I’heure dll coucher.Neanmoins les portes du quartier restent ouvertes pour bien montrer que rion n’oblige a prendre ce qui est ainsi offert. Malgre cela on se bouscule litteralement chaque soir a ce qui sert de controle a chaque batterie et corame on dit pour les theatresä la mode : «On refuse du monde. »En serons-nous bientot la? Nous sommes en droit de



— 95 - -I’esperer, si nous coiisideroiis les progres realises depiiis deux ans seulement.
P ro gres realisós ä I’heure actuelle. — Au-jourd’lmi, grace aux prescriptions du Miiiistre de la Guerre, grace a la bonne volonte des chefs de corps et au devouement de leurs officiers, la difficulte relative a I’in- suffisance de la plupart des casernements a ete vaincue presque partout. — Des salles de recreation se sont orga- nisees dans presque toutes les casernes, Le soldat trouve ainsi, dans son quartier meine, aux heures de loisir de la journee, et plus particulierement le soir, im refuge, un « home )), un foyer familial. Ges salles, garnies de bancs et de tables, convenablement chauffees et eclairees, deco- rees militairement, sont devenues de veritables cercles ou le soldat est chez lui.Le capitaine de reserve Guerin-Catelain, secretaire de la Societe Nationale des Conferences Populaires, avait deja ete amend a constater ces progres, a Lassemblee generale du 12 octobre 1902 : « Actuellement, disait-il, un assez (( grand nombre de regiments disposent d’une ou plu- « sieurs salles de reunion qui repondent a peu pres au « programme trace et ou les homines peuvent, pendant « les heures de loisir, se reunir, soit par compagnie ou « escadroii, soit meine par bataillon ou par regiment.« Dans les corps ou aucun local distinct ou suffisam- « ment spacieux n’a pu etre amenage pour ce service, ce « sont les refectoires qui soigneusement nettoyes, chauffes к et dclairds restent ouverts apres la soupe du soir et qui (( constituent aujourd’hui le « salon » du troupier dont (( nous avions predit Lan dernier Limminente creation.« Qued’efforts,que de bonnes volontds mises en oeuvre « etaussi que de sacrifices consentis pour rend re attrayants 

« ces modestes locaux. Les credits sont necessairement « peu eleves ; nous savons tons qii’en Franco le militaire (( n’est pas riche. Aiissi chacun s’ingenie. Tout d’abord on « se distribue les debris de la vieille bibliotheque regi­es mentaire on personne nemettait lespieds. On constitue



— 96 —« ainsi I’embryoii сГіше bibliotheqiie minuscule par com- « pagnie ou par escadron, premier fends qui s’enrichit « bientet grace ä des dens faits par les efficiers, par des « secietes cemme la netre, par des editeurs, veire meme « par des treupiers fertunes et bens camarades.« Avecdes caisses a biscuits habileinent transferrnees, « en ebtient de superbes casiers dans lesquels sent leges « les 40, 50 eu 60 velumesqu’en a pu se precurer de cette <( facjen (les plus riches en ent 200). Grace ä de genereux « denateurs, eu aux euvriers du regiment, en s’eflre le « luxe de jeux de dames, d’echecs, de letes, d’oie, de « demines. Sur les raurs blanchis ä la chaux, s’etalent de <( grandes pancartes muiticeleres, tableaux d’instructien « militaire (1), tableaux anti-alceeliques, carles de France « et de la garnisen, historique du regiment. Ajeutez ä 
(( cela les jeurnaux illustres de la semaine precedente « abandennes par le cercie des Officiers eu les cafetiers « de la ville, quelques albums et tableaux d’enseignement « agricele (1), distribues dans teus les regiments par notre « societe : avec les bancs et les tables du casernement, de « I’encre, du papier et de bonnes lampes ä petrole, voila « cree de toutes pieces un veritable cercie on le soldat «vient chaque soir occuper son esprit en delassant son « corps (2). Qui le croirait? Dans certains regiments on a 
<1 meme organise un cafe. Rassurez-vous, on n’y debite « pas d’absinthe. Dans la salle meme de reunion, un « soldat est charge de confectionner le dit cafó qui est « vendu chaque soir ä un prix modique (presque le prix « de revient) ä ceux qui en desirent. Le leger profit « realise sere ä ameliorer le « cercie» et surtout la biblio- ((theque.« G’est dans ces locaux primitifs, mais suffisants qu’ont « lieu nos conferences. Bien qu’elles soient partout tres

(1) Voir notamment les tableaux d’instruction militaire du lieutenant Berthon 
115’ d’infanlerie. — Plon & Nourrit editeurs.

(2) Voir egalement la methode de comptabilite agricole par le lieutenant 
Duvic, du !>3* d’inlanterie, ä la Roche-sur-Yon.
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« SLiivies, puisqu’on refuse toujours du monde, chacun 
« s’appiique a les rendre de plus en plus attrayantes. Le 
(( precede le plus repandu consiste a intercaler la confe- 
« rence instructive entre deux parties amüsantes. Gelles-ci 
«se composent de chansons, de monologues et d’auditions 
« musicales. Un regiment franęais est fertile en ressour- 
« ces de tons genres ; et nos Officiers se garden t bien de 
c( laisser sans emploi les talents et la belle humeur des 
(( loustics qui sont legion sur notre vieille terre gauloise.« La gaiete n’est-elle pas un des facteurs essentiels de la (( sante et meme du courage? Dans notre armee moderne, (( on n’oublie pas les anciens. Et Гоп se souvient des « representations homeriques qu’organisaient les zouaves « dans les tranchees de Sebastopol sous le canon des « assieges. A 8 heures, disait le programme, grande (( representation, si les obus de Fennemi le permettent. « Que les medecins expliquent comme ils le voudront ce (( fait historique; tandis que les autres regiments etaient « decimes par la fievre, la sante restait excellenle dans le « corps des zouaves qui avaient su organiser ces recrea- « tions legendaires parmi les miasmes de la fievre et sous « le sifflement des balles et des boulets. (1)(( Bien que nos troupiers ne soient pas a Sebastopol le rire ne leur est pas moins salutaire. Dans beaucoup « de garnisons la construction d’une petite scene permet « de varier le programme des conferences en faisant jouer « de temps a autre des saynetes et meme de veritables « pieces de theatre. Ici encore la bibliotheque circulante « de notre societe rend d’excellents services en fournissant « des livrets de pieces, des morceaux de recitation, de « chant ou de musique. »

(1) Voir 4 les moyens ä employer pour mainlenir et relever le moral des 
soldats en Campagne s et * En Campagne aux colonies» par le capitaine Massy.
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O R G A N I S A T I O N  D E S  S A L L E S  

D E  R Ё G R Ё A T I O N  E T  D E  L E C T U R E  
D U  16« B A T A I L L O N  D ’A R T I L L E R I E  A  P I E D  

E T  G R Ё A '^ IO N S  D I V E R S E S

S a lle  de lecture. — Une salle de lecture unique pour tout le bataillon est organisee dans une baraque du casernement. La bibliotheque possede actuellement plus de cinq cents livres provenant presque en totalite de dons faits par les officiers du bataillon appartenant ä I’active oil ä la reserve, qui ont aussi genereusement contribue a Tembellissement de la salle.De plus les officiers du bataillon envoient reguliere- ment ä la salle de lecture un certain nombre de publica­tions periodiques et de journaux illustres.*La moyenne des nouveaux prets de livres, effectues chaque soir de decembre a mars, est de douze, celle des livres en lecture de trente.On a constate que les ouvrages les plus lus ne sonj; pas ceux qui devraient I’etre. 11 est comprehensible que le canonnier, apres sa journee de travail, desire se repo­ser I’esprit. Mais cette raison n’explique pas I’indiflerence presque totale temoignee par exemple ä regard d’Erck- mann-Gliatrian et de Balzac.Les ouvrages de vulgarisation scientifique, d’histoire, de geograpliie ou de litterature classique sont complete- ment delaisses. A ce point de vue comme a d’autres, I’in- fluence des officiers pent etre bienfaisante. Leur devoir est d’aider leurs hommes de leurs conseils dans le choix des livres et de leur signaler tout le benefice qu’ils peu- vent retirer des lectures serieuses.La salle de lecture sert egalement aux hommes pour taire leur correspondance avec du papier a lettres a en- tete du bataillon, achete sur le compte de la masse des Ecoles et delivre gratuitement.En 17 mois environ, 23,500 lettres sont sorties de la salle de lecture et ont ete mises ä la boxte placće a la porte



99d’entree. Combien de ces lettres auraient ёіё ёсгііез dans les саіёз borgnes du voisinage du quartier, a соіё d’une consommation plus ou moins Ігеіаіёе, рауёе des quelques SOUS si difficilement ёpargnёs par les malheureux pa­rents?
S a lle s  de rócrćation. — Une deuxieme baraque a ёіё organisёe en salle de jeux ou de гёсгёаііоп. Les canonniers ont а leur disposition, en nombre süffisant, des jeux de dominos, lotos, dames, dons gracieux de (( rCEuvre des Jeux du Soldat ». Ces jeux d’hiver ne son,t guere utilisёs par les canonniers. II n’en est pas de meme des jeux d’ёtё, boules, quilles, etc., ептоуёз ёgalement au bataillon par « l’ffiuvre des Jeux du Soldat » et qui obtiennent un plein succes.
A u tre s crćatio n s du 16« bataillon. — l« Or­ganisation d’une fanfare composёe exclusivement de volontaires qui ne sont dispensds d’aucun service.Les rёpёtitions ont lieu gёnёralement apres la soupe du soir, SOUS la direction d’un adjudant. Les instru­ments et partitions proviennent de dons fails par les offi- ciers de l’active ou de la гёзегѵе.Cette fanfare est d’une ргёсіеизе ressource pendant les routes a Гіпіёгіеиг et le sёjour annuel du bataillon au camp de Chalons. Elle pennet la constitution d'orches- tres varids pour les petites fetes, soil du bataillon, soit des batteries.2̂  Organisation d’une troupe thdatrale- (sous-officiers, brigadiers, canonniers), qui donne des sdances rdgu- lieres.З® Organisation d’une chorale.
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O R G A N I S A T I O N  D E S  S A L L E S  
D E  L E C T U R E  E T  D E  R Ć C R Ć A T I O N  

D U  2« R E G I M E N T  D U  G E N I E

Bibliotheque. — La bibliotheque des caporaux et sapeurs du 2* Genie possede actuellement pres de 3,000 volumes provenant de dons gracieux des officiers et an- ciens officiers du regiment, des officiers de reserve et des communes d’origine des hommes, auxquels le colonel commandant le regiment (decembre 1902) fit appel, en leur exposant le but poursuivi.
Sa lle s  de lecture. — Dans la salle de la biblio­theque et dans une salle voisine, les caporaux et sapeurs peuvent, de six heures ä neuf heures du soir, lire les livres qu’ils demandent au sapeur bibliothecaire. Tout livre commence est reserve au lecteur pendant une dizaine de Jours et reęoit ä cet effet une fiche ä son nom. Le catalogue est affiche sous grillage a l’entree de la bi­bliotheque. Dans ces memes salles, les sapeurs trouvent egalement tout ce qu’il leur faut pour faire leur corres- pondance.
Salle  de гёсгёаііоп. — Une salle de recreation unique pour tout le regiment contient un tr^s grand nombre de jeux provenant de « I’CEuvre des Jeux du Soldat)) oil olTerts par les officiers. Cette salle, entr’au- tres decorations, est garnie d’affiches coloriees oflfertes ■ par les directeurs des theatres ou concerts de Montpellier ou par le chef de gare.La moyenne des homines frequentant les salles de lecture ou de recreation est de 80 environ chaque soir.
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O R G A N I S A T I O N  D E S  S A L L E S
D E  L E C T U R E  E T  D E  R Ё C R Ё A T I O N  

D U  11'̂  R Ё G I M E N T  D ’A R T I L L E R I E  
E T  G R Ё A T I O N S  D I V E R S E S

S a lle  de rócrćation. — Une salle de recreation pour les brigadiers et canonniers est organisee dans chaque batterie du regiment.Le refectoire est le local habituellement affecte ä cet usage. Les hommes у trouvent, entre la soupe du soir et i ’appel du soir, les jours de sernaine, et les dimanches et Jours feries ä partir de la soupe du matin, des jeux (domi­nos, dames, lotos, jaquets), ils peuvent у prendre des boissons hygieniques aux prix et conditions fixes par un regiement special.Les recettes constituees par le paiement que les hommes font des boissons hygieniques servent tout d’abord a l’achat des boissons hygieniques (biere) ou des denrees servant ä leur confection (the, cafe).Avec le surplus, on constitue un fonds de reserve pour ameliorer l’installation et organiser de petites fetes dans la batterie ; on paie une cotisation mensuelle d’une part к la Bibliotheque des hommes, et d’autre part ä la 
Caisse de prevoyance des brigadiers et canonniers du regi­
ment ; on indemnise le canonnier gerant de la salle de recreation ; enfin, mensuellement, on repartit les benefices restant entre tous les brigadiers et canonniers, sous reserve que la quote-part revenant ä chacun sera ä ver- ser sur un livret de la Caisse Nationale des Retraites pour 
la Vieillesse.

Bibliotheque. — La bibliotheque est installee dans la salle de lecture et de correspondance. II n’y en a qu’une pour tout le regiment.Son entretien est assure par des dons fails par les officiers, sous-officiers et societes d’instruction populaire, par une allocation trimestrielle de la masse des Ecoles,



-  І02 —par lin versement mensiiel fait par chaque salle de recrea­tion .
C aisse de p revo yan ce. — Son but est de venir en aide aux brigadiers et canonniers presents au corps dans une situation interessante quelle qu’elle soit, de resserrer les liens de solidarite existant entre tons les hommes du regiment, et de contribuer a ameliorer, dans la mesure du possible, leur bien-etre.Elle est alimentee par un prelevement sur les bene­fices des salles de recreation des batteries et par des dons volontaires. Dans un but de camaraderie les dons faits par les officiers de Гагтёе active, apjiartenant au regiment, pendant qu’ils cornptent au corps, conservent un carac- ter« anonyme.
Sóances in stru ctiv e s et rćerćatives. — Deux causeries sent organisees chaque semaine. En raison de Texiguite du local dans lequel elles ont lieu (salle d’hon- neur) un nombre limite de cartes d’entree est affecte aux batteries (quinze par batterie) qui le distribuent a ceuxqui 

en font la demande, et que le sujet doit plus particuliere- raent interesser.Par exemple les cultivateurs sont de preference con- vies aux causeries sur I’agriculture, les ouvriers de villes ä celles sur les syndicats ouvriers.La conference a lieu ä I’heure du pansage ; mais ce jour-la les employes du corps sont laisses a la disposition de leur batterie afin de remplacer dans une certaine me­sure pour les soins a donner aux chevaux ceux qui sont appeles a assister a cette causerie.Une affiche donnant la synthese de chaque conference est placee pres de I’entree du quartier, I’avant-veille du jour OÜ la conference doit avoir lieu.Quant aux representations theatrales, tous les groupes du regiment sont appeles ä les organiser a tour de róle, a raison de deux par semaine pour tout le regiment.
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Organisation des Causeries

N ćce ssite  des C au series. — Nous vons avons expose quelques-unes des organisations ä creer dans les casernes pour en rendre la vie plus agreable etplus mora- lisatrice. G’est affaire d’initiative individuelle ; le mouve- ment est donne, que cliacun s’ingenie ä trouver quelque chose, on n’aura bientot que I’embarras du choix.Nous allons nous occuper plus specialement mainte- nant de I’organisation des Causeries regimentaires dont nous avons etabli la necessite pour completer notre mis­sion professionnelle, car elles sont Tune des bases essen­tielles de I’education morale du soldat.Elles permettront aux meillenrs et aux plus instruits d’entre nous de remplir par surcroit leur role social, role dont nous avons suffisamment montre, et la grandeur et les difficultes.Elles nous permettront ä tons de contribuer, dans la mesure de nos moyens a Vaction postscolaire preconisee par tons les representants des classes instruites et distin- guees de la Societe, qui sont d’accord aujourd’hui pour reconnaitre que tons les jeunes Franęais doivent, apres I’ecole, en recevoir les bienfaisants effets. G’estainsi qu’un de nos derniers rainistres de I’lnstruction publique s’a- dressant aux delegues de I’Enseignement primaire eneta- blissait tres nettement la necessite : « Une Republique, « disait-il, qui prendrait son parti de laisser I’education « civique, politique et sociale a I’etat d’influence superfi- « cielle et passagere, s’exeręant sur I’enfant et non sur « riiomme, commenęant et fmissant avec Гёсоіе elemen- « taire, sans racines dans Tame et sans porteepour la vie, « cette Republique la pent avoir les formes et les cadres « de la vie politique, eile n’a pas la vraie vie, eile n’a pas



— 104 —« cette force sacree qiii fait les grands peuples eri faisant « les grands citoyens. Le pays qui neglige ce problemela, « quand meme il aiirait resolu tons les autres, a neglige « de se procurer la seule chose necessaire. »
L e s Confórenciers. — Mais si les officiers sont tout naturellement designes pour etre a la caserne les principaux artisans de cette grande oeuvre d’utilite sociale, il ne leur est pas defendu de faire appel a toutes les intelligences, ä toutes les bonnes volontes qui les entourent pour les aider dans leur tache.« L’armee, qui se recrute dans les differentes classes « de la Societe, possede en effet toutes les ressources desi- « rabies des arts et de la science, du commerce et d el’iii- « dustrie. Gesera un lionneur, pour tousceux qui savent, « de faire profiter de leurs connaissances ceux qui ne <( savent pas. Ge sera, dans Гагтёе, une application heu- « reuse des idees fecondes de solidarite et de mutua- « lite(l) ».Nous devrons done dans nos entretiens familiers avec le soldat, distinguer celui qui saitdejä quelque chose, rechercher celui qui a vu par lui-meme et qui a des impressions personnelles, et l’associer resolument ä foeu- vre commune.Les hommes ecouteront avec plaisir, par suite avec profit, une conference faite par fun des leurs, parlant leur langage, employant en tout cas des expressions et prenant des attitudes qui, renfermees toutefois dans les limites de la convenance, seraient mal venues de la part d’un officier oblige de garder malgre tout une certaine reserve vis-ä-vis de ses subordonnes.
Dans la coulisse, fofficier devra cependant guider le 

Conferencier, lui faire repeter la causerie, du moins dans 
ses grandes lignes, feclairer de ses conseils, surtout dans 
la maniere de presenterles faits qui doit etre appropriee 
au milieu, ä ce genre d’auditoire tout special, forme en

(1) Circulaire ministerielle du 3 novembre 1903.



— 105 —grande partie de travailleiirs de l’atelier et des champs, deshabitues depuis Гёсоіе, c’est-ä-dire depuis pres de dix ans, de tout effort intellectuel. II devra relever les erreurs qu’il aurait pu commettre, lui indiquer les sources oil ii pourrait puiser des renseignernents utiles. II evitera toutefois de limiter outre rnesure son initiative, ce qui diminuerait l’interpt qu’il doit prendre ä cette täclie, si l'on veut obtenir le meilleur rendement.Dans ces conditions, le Conferencier lui-m6me reti- rera un grand profit personnel des causeries qu’il aura ainsi intelligemment preparees. II sera fier de la confiance que ses officiers lui auront temoignee et s’efforcera de s’en rendre digne. Grandi aux yeux de ses camarades, il sera heureux des temoignages de satisfaction que ceux-ci ne manqueront pas de lui donner. Et plus tard rentre dans ses foyers, il gardera im legitime orgueil d’avoir ainsi pris sa part du devoir social.Les officiers de reserve qui habitent au voisinage de la garnison et dans la garnison meme, peuvent egalement etre mis ä contribution. Ils seront heureux sans doute d'apporter ä notre oeuvre, pour le plus grand bien de tous, leur savoir et leur specialite.Enfin les membres de l’Universite, les professeurs d’agriculture, tons ceux, et ils sont nombreux, qui se prodiguent pour faire penetrer l’instruction partout, et avec eile les progres qu’elle entraine, ne marchanderont pas leur concours aux chefs qui le demanderont (1).
Q ualitös dem andees a u x  Confórenciers. —La premiere condition ä rernplir par le Conferencier pour etre compris et goiite des soldats est de mettre son langage ä leur hauteur. Que signifie en realite cette recornmandation en presence d’un contingent qui reii-

(1) La circulaire minist^i’ielle du 3 novembre 1903, au sujct de la collabo­
ration des particuliers aux conferences regimentaires fait observer que ces par- 
ticuliers ne sont que les auxiliaires du commandenient et^qu’en les agreant, les 
Chefs de corps prennent la responsabilite de leurs actes.



Ю6ferme а cóte des esprits les plus frustres, certaines intel­ligences cultivees? Le lieutenant-colonel Ebener dit ä ce Sujet : « II faut parier ä une reunion d’hommes un lan- gage teł que le plus borne puisse comprendre et que le plus intelligent ne soit pas tente de sourire. з>Vous interesserez votre auditoire, vous le mettrez en confiance, si les explications que vous lui fournissez sont claires et « depourvues de tout appareil dogmatique, « comme de tonte recherche dans Texpression. » II n’est pas defendu ä celui qui a le don de la parole, de bien par­ier, « pourvu que ce soit avec simplicite », car peu de gens, rneme sans instruction, sont insensibles « au charme d'une parole elegante, facile et claire. »« La CLiriosite des esprits simples, en effet, est comme « honteuse d’elle-meme. Un rien reffarouche et la decou- (( rage. Si vous avez l’habilete de la satisfaire sans Finti- « mider; si vous vous appliquez ä dissimuler, au lieu de « Fetaler maladroitement, Fimmense superiorite de votre « culture; si votre savoirse fait, comme il convient, mo- « deste pour parier ä des humbles, cette curiosite hesi- « tante et peureuse qui est la leur, se rassurera, osera « peu a peu exprimer les envies de connaitre et d’appren- « dre qui la tourmentent sourdement (1). »Enfm vous aurez soin d’etre toujours tres bien docu- mentes sur toutes les questions traitees, afin que vos auditeurs instruits ne vous trouvent jamais en faute et sachent qu’ils ont, eux aussi, beaucoup ä gagner, ä venir vous entendre, meme quand le sujet traite rentre dans le domaine des connaissances exigees de la jeunesse ins- truite d’aujourd’hui.
D ćtails  d ’organ isation  et ch o ix  des sujets.11 faudra aussi etre tres eclectique dans le choix des sujets qui seront olferts d’abord ä la curiosite de nos auditeurs, ensuite ä leur reflexion. « Tout sujet aride.
(1) Geoi’ge Duruy ; « L ’officier tiducateur ».



107« abstrait, doit etre rigoureusement proscrit au profit « de sujets attrayaiits, portant dans leiir simple enonce (( la promesse d’un moment agrealbe ä passer pour qui « en entendra le developpement. (1) »La grande difficulte, quand on a affaire ä un audi- toire pen habitue a une longue attention, c’est d’arriver a se faire ecouter d’un bout ä I’autre de sa causerie, en evitant tout ennui chez les auditeurs.Nous ne vous donnerons pas ici une formule pour I’organisation de ces seances, car il Importe d’etre tres 
eclectique dans les details d’organisation, comme dans le choix des sujets qui peuvent etre abordes, mais nous vous indiquerons un procede qui est analogue a ceux employes souvent par la Ligue de I’Enseignement et la Societe des Conferences Populaires et dont les resultats ont ete signales comme excellents. Ge precede nous a paru susceptible d’etre utilement et facilement employe chez nous.Au lieu de reciter devant les hommes un long mono­logue qui lasserait leur attention peu entrainee, presen- tez les sujets en preparant un dialogue entre person- nages, qui les traiterontalors sous forme de causerie vive, gaie et humoristique. Cela est facile a organiser :S’agit-il d’agriculture et voulez-vous donner une leęon sur la valeur des engrais, vous prenez deux person- nages, I’un paysan bien mis, cossu, rejoui, presentant la physionomie de I’homme qui a reussi dans ses affaires, I’autre a I’aspect morose, soucieux, vetu pauvrement. Tons deux se rencontrent apres une separation de nom- breuses annees et la conversation s’engage.Et vous imaginez vous-nieme d’ici le dialogue qui va suivre : Le personnage soucieux a fait de mauvaises affaires, il mange de I’argent, ses terres ne produisent pas et a la mine epanouie de son ami qui respire le bien-etre, il en vient naturellement a I’interroger et ä lui demander

(1) George Duvuy : « L ’oflicier educateur ».
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la cause de sa reussite. G'est qu’il a employe les engrais 
et qiie ses terres sont eii pleine production, et la conver­
sation continue en parlant des differentes sortes de ter­
rains, de ce qui convient ä chacune, et entrecoupes par les 
questions et les etonnements du paysan malheureux, pleu- 
vent les Conseils sur la maniere d’employer les bons 
engrais suivant les besoins, sur leur prix de revient, les 
endroits oü il taut se les procurer, e tc ., e t c . . .

L ’officier con fćren cier volontaire. — L ’officier 
sera-t-il tenu de faire ces conferences ?A се propos, il у alien de distinguer entre les confe­rences.lo Les unes, ayant plus directement pour but l’educa- tion morale du soldat, doivent etre considerees en rćalitś comme des instructions interieures. L’officier, non seule- ment n’a pasie droit de se soustraire äcette tache qui fait partie de son role dans la Nation armee, mais encore — a I’exception de quelques soas-officiers de clioix — il a seul qualite pourdonner cet enseignement a la caserne.2° Les autres, que nous appellerons Conferences d’en- 
semble (l),car les auditeurs.peuvent appartenir ä toutes les unites dll regiment, ont surtout pour objet d’accroitre la valeur intellectuelle du soldat. Elies ne sauraient etre exigibles de I'officier;Admettre le contraire serait, en effet, reconnaitre qu’il est bien fait pour cette besogne, qu’il a toutes les qualites, toutes les connaissances necessaires pour conti­nuer a la Caserne I’oeuvre de I’instituteui:, pour remplir en un mot un role social, ce que nons avons deja contests.Mais si ces conferences ne doivent pas etre exigibles des officiers, il n’est pas mauvais qu’ils у pensent, s’y essayent, quitte ä abandonner la partie, s’il est reconnu, s’ils recon- naissenteux-mömes, que les qualites necessaires leur font defaiit. Geux qui possedent la Science, tout au moins celle

(1) Circulaire ministśrielle du 13 aoüt 1904.



— 109 —des gens du monde, ceux qui en dehors de leur metier de tous les jours se sont complus dans l’etude de certaines questions economiques et sociales, ceux qui avant tout ont lafoietconsiderent lavie militaire non plus comme un long repos avant la bataille, rnais comme un veritable apostolat, ceux-lä essaieront et reussiront, mais ceux-läseuls ; On ne fait bien que ce que l’on fait avec gout.II taudra non seulement leur iaisser le choix du sujet, qu ils auront toutefois, l’obligation de soumettre ä Гаррго- bation de leurs superieurs hierarchiques, mais encore leur abandonner toute initiative pour la conception et 1 execution de leur causerie, sous leur entiere responsa- bilite.Les Jeunes officiers qui ont ete, comme vous-mömes, familiarises dans les ecoles militaires avec toutes ces ques­tions d ordre economique et social, seront au regiment mis largement ä contribution, et deviendront ainsi des auxiliai- res actifs et precieux pour les chefs de corps. C’est pour ce motif que le ministre de la Guerre dans sa Girculaire du 13 Aout 1904 recommande ä ceux-ci de les utiliser tont particulierement pour trailer ce genre de ques­tions.
P rćsen ce facu ltative  des hom m es a u x  Con ­

ferences d ’ensemble. — Les soldats seront-ils tenus d assister aux Conferences d’ensemble ? Nous repondrons encore negativement a cette question.«II est indispensable delaisser a ces reunions un carac- tere absolument pour assurer leur efficacite.« Gontraints d’assister aux Conferences regimentaires, les « soldats n’y verraient qu’une corvee de plus et n’en reti- <( reraient aucun profit moral, ni intellectuel. Libres d7  « ѴѲПІГ ä leur guise, et generalement prives de distrac- « tions, ils ne manquent pas de s’y rendre, ils s’yamusent, « s у instruisent et sont reconnaissants aux chefs qui leur « procurentces saines distractions. Commander des horn-



-  110 —« mes pour la conference est Іа condamner ä disparaitre « а breve ёсііёапсе. » (1)Si la СопГёгепсе devient une согѵёе ajoutde aux antres, il est a craindre que non seulement les hommes n’y vien- nent avec apprdhension, mais encore que Tofficier n’y apporte pas le zele qu’il dёploierait, s’il se croyait oblige d’attirer et de retenir son public.
M o yen s a em ployer pour obtenir I’assiduite  

des hom m es a u x  Conferen ces. — Comment obtien- drons-nous alors I’assiduite de nos hommes ä ces сопіё- rences ?Le procёdё le plus commode pour rendre la confe­rence attrayante, consiste a Tintercaler entre deux par­ties amüsantes : chansons, monologues, comddies et auditions musicales.II faut toujours joindre Tutile a I’agrdable et une зоігёе гёсгёаЬіѵе s’associera fort bien avec une causerie sur une question mmrale, civique, sociale ou d’histoire. On pent laisser aux soldats la taebe de Torganisation artistique. On ddveloppe ainsi chez eux la facultё d’orga- nisation, faculte dont leur village pourra benificier lors- qu’ils seront rendus a la vie civile.A delaut de pieces de dbeatre ou de concert, le pho- nographe, qui est aujourd’hui si repandu, peut constituer une attraction de premier ordre. L’effet produit par cette machine parlante est toujours prodigieux. II constitue en particulier « un moyen commode et expёditif pour seriner « rapidement et ä tons les chansons de route, qui lorsque « Гёіаре est trop rude, ramenent I’entrain et la gaiete « dans la colonne et sont parfois le salut d’une troupe (( ёрнізёе » (2)Toutes les conferences devront etre autant que possi-
(1) Rapport du capitaine Guórin-Catelain, secretaire de la Societe Nationale 

des Conferences Populaires, ;i I’Assemblee generale du 8 novernbre 1903.
(2) Capitaine Guerin-Catelain.



I l lble, agrementees au moyen tie projections lumineuses. Л ce propos nous insisterons sur I’efficacite, sur la toute puissance des images pour Teducation, efficacite cpie nous avions deja signalee dans une des precedentes conferen­ces, quand nous vous conseillions de faire appel aiix ima­ges pour Tinstruction des recrues : « Ce qui entre dans le « cerveau par les yeux, particulierement pour les illettres « dit le capitaine Guerin-Gatelain ne s’oublie guere et « prend un relief saisissant. En voici un exemple :« Dans un regiment d’infanterie de Bretagne, un officier « de bonne volonte faisait une conference avec projections « d’images sur Jeanne d’Arc. Lorsqu’il en vint ä inontrer '« aux petits bretons Jeanne livree aux flammes et expiant <( son patriotisme sur lebucher, il у eut une telle explosion « de sanglots dans la salle que le Conferencier fut oblige « de s’arreter: il fallut quelques minutes pour tarir la « source de larmes d el’auditoire et pour permettre a Tof- <( ficier de continuer. Telle est la puissance evocatrice de « la projection, de cette lanterne que nos peres avaientsi « bien nommee la lanterne magrit/ue. Soyons assures qu’au- « cun des petits bretons qui ecoutaient Tofficier ce soir-la, « n’oubliera de sa vie, comment vecut et mourut Jeanne <c la bonne Lorraine, dont quelques-uns, tielas ! enten­te daient parier pour la premiere fois.»M. George Duruy considere aussi comme « Ires utile <( qne les conferences faites aux soldats par les officiers, « soient accompagnees d’images, de tableaux muraux, « de projections. »(( L’idee pure, dit-il a quelque chose d’austere qui « pent etre le regal des esprits tres cultives, mais qui de- « concerte, au coiitraire, et rebute des esprits neufs et « simples. Voulez-vous fixer la mobile attention de ces « esprits-iä? Gommencez par materialiser l’idee, si je puis « dire, en la leur presentant non pas dans sa nudite — « qui ne saurait pas plus etre goutee pareiixque celled’un « beau marbre grec ou remain — mais accommodee et <( paree, fut-ce d’ornements que votre gout trouvera quel- « que pen grossiers; communiquez-la leur, en un mot,



—  112 —(( sous un aspect facile a percevoir pour les sens — les- « quels se chargeront de la transmettre ä I’intelligence. La « leęon de choses » dónt notre pedagogie enfantine use « aujourd’hui avec tant de raison et de succes n’est que « I’application judicieuse a la culture des jeunes esprits « d’une observation de la psychologie antique ; rien n’en- « tre dans le domaine de I’intelligence, qui n’ait passe « d’abord par celui des sens. »D’oii nous concluons que les projections lumineuses doivent accompagner le discours dans son developpement et non le suivre, comme on seraittente de le faire pour ne pas interrornpre la causerie. Que penseriez-vous d’un edi- teur qui, pour ne pas deranger la belle ordonnance du texte d’un livre, reporterait ä la fin toutes les gravures qui doivent I’illustrer? II est done extrömement impor­tant de maintenir constamment en eveil I’attentlon de I’auditoire, en materialisant sur Гёсгап, au fur et a mesure de leur exposition, les idees et les faits dont on veut I’impregner.Ainsi done, au moyen des projections lumineuses, nous augmenterons I’agrement, I’interet et le profit que nos homines doivent trouver a nos causeries.Ajoutons, comme nous Lavons dit, que les sujets doi­vent etre judicieusement choisis, et qu’on ne doit confier la taclie de les traiter qu’a des officiers qui ont le gout et I’aptitude necessaires.Si nous voulons que nos hommes se montrent assidus a ces conferences, evitons surtout de les multiplier outre mesure.Enfin dans les entretiens familiers que nous avons avec eux, montrons-leur tout le benefice qu’ils peuvent en retirer et dont plus tard ils nous seront reconnaissants Ghaque fois qu’une conference est annoncee, expliquons- leur le sujet ou faisons-le leur expliquer par nos gra­des, afin qu'ils puissent en apprecier I’interet.
P R O G R A M M E  D E S  C A U S E R I E S . — Void le programme redige en mars 1901, sur I’ordre du Minis-



113tre de la Guerre, par М. Georges Duru у, professeur.du cours d’histoire et de litterature ä ГЕсоІе Polytechnique, indiquant quelques-uns des themes sur lesquels peut s’exercer le plus utilement le preceptorat intellectiiel et moral de I’officier et constituant en fait une orientation initiale qui doit nous servir de guide.Ge programme est rappele et commente dans la circu- laire ministerielle du 13 aout 1904.
A . T hem es m ilitaires et patriotiques. —

L ’historique du regiment, de la ville, de la province, — 
Relations d'actes d'herolsme inspires sur le champ de 
bataille ou dans la defense des places par le devouement 
au drapeau et Vamour de la Patrie.

B. T hem es civiq u es. — Le respect de la loi, les 
devoirs de tout citoyen envers la patrie et, au premier 
rang de ces devoirs, celui de la defendre. Le service univer- 
sel, consequence necessaire de ce devoir.

C. Them es óconom iques. — Notions sur Vagri­
culture et sur Vindustrie de la region. — Notions sur 
Vempire colonial de la France; ses productions; ses res- 
sources ; la colonisation, avantages que le pays, que le 
colon lui-meme у trouvent.

Ualcool, les ravages qu'il exerce; urgente necessitć de 
combattre се flćau.

Notions ćlćmentaires d’hygiene et de medecine usuelle 
appropriees ä la condition du soldat.

D. Them es m o rau x. — Le respect de Vuniforme ; 
les idees dont le drapeau est le symbole. Тм guerre, се 
qu'elie etait autrefois, ce qu’elle doit etre aujourd'hui. Que 
la guerre ne saurait plus etre de notre temps, accompa- 
gnee d'actes de cruautć ou de pillage qui seraient la nega­
tion тёте des principes дёпёгеих et humains que la France 
revendique comme siens.

Les gueinxs coloniales, le devoir de justice et d'huma-
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nitć d an peuple civilise et de ses soldats envevs les habi­
tants des pays qxCil conqiiiert pour у coloniser.Ge programme п’а rien d’absolu, ni de limitatif, ii esl simplement iine orientation. Suivant les regions dans lesquelles il у aura a l’appliquer, suivant les ressources en personnel dont on disposera, il conviendra de donner a telle ou telle partie, un developpement plus considera­ble qu’ä teile autre.Nous allons reprendre tous les themes de ce pro­gramme et vous montrer comment il se prete a d’actifs et d’utiles developpements.A la lecture que nous venous de vous faire, vous sentez deja et son importance et son utilite, disons plus, et sa necessite.

A.  Them es m ilitaires et patriotiques. —
Lhistoire du regiment, de la ville, de la province. Rela­
tions d’actes dlićroisme inspires sur le champ de balaille 
ou dans la defense des places par le devouement au dra- 
peau et Varnour de la patrie.L’histoire du regiment est etablie partout. On у trouve matiere a des entretiens interessants. Des exem- ples de bravoure, de discipline, seront pris dans cet his- torique, ou dans les historiques de la ville ou de la pro­vince.L histoire militaire de notre pays renferme a I’infini des traits d’heroisme, de devouement a la patrie, au dra- peau, des exemples susceptibles de creer un courant de juste admiration pour nos aines. En les pi’enant surtout dans la periode de 1792 ä 1796, qui, comme on vous I’a expose pi'ecedemment, represente le type accompli de la Nation armee, en montrant les ressemblances que cette (ipoque aurait avec la nótre, si la patrie avait ä pourvoir ä sa defense, en insistant sur les conditions dans lesquel­les les actions glorieuses de cette epoque se sont accom- plies, on ne pent manquer d’interesser les homines et de leur montrer sous son vi\ai jour, leur devoir a la mobili­sation.



— 115 —En parlant a nos soldats des gloires de la France, on ne leur taira pas nos humiliations nationales mais, on tirera des heures de dófaillance des enseignements et des leęons.Ils ne doivent pas ignorer, par example, la guerre de 1870. La connaissance de ce malheureux evenement, au moins dans ses grandes lignes, est necessaire ä tout citoyen, si Гоп veut qu’il comprenne pourquoi nos ca­sernes regorgent d’liommes, sacrifiant a la Patrie les plus belles annees de leur vie et pourquoi le peuple gemit sous le poids e«rasant des impóts.On leur en parlera, pour que du moins, ils ne I’ou- blientpas. Oublier nos defaites eqiiivaudrait aune verita­ble trabison, car nos ennemis d’hier entretiennent avec soin le souvenir de leurs triompbes. D’ailleurs comma le disaient recemment MM. Paul et Victor Margueritte en tete de leur Histoire de la Guerre de 1870-71 cc un tel oubli n’estpas beau, n’est pas noble, n’estpas Tier ».
B. Them es civiques. — Enseigner Jc respect de la 

loi. Developper les devoirs de tout citoyen cnvers la patrie, 
montrer qu’aii nombre de ces devoirs et le piremier pour 
nous est celui de la defendre.En rnontrant a nos soldats que le grand pays auquel ils appartiennent a consacre le premier « dans le monde cc les grands principes consignes dans la declaration des « Droits de Vhonime et da citoyen et resumes dans Fad- « mirable formule de la Revolution Franęaise : Liberte, « Egalite, Fraternite, » nous leur en ferons voir « ä la (( fois la grandeur et la beaute nous leur ferons com- prendre « que les droits de Fbomme, ce ne sont pas « seulement leurs droits ä eux, mais aussi les droits de « leurs voisins, egaux aux leurs, et qui meritent la raeme « protection et le meme respect». Nous leur enseigne- rons « qu’il faut s’incliner devaiit la loi de son pays (( et lui obeir. » » (1)

(1) Discour.s de M. Chaumie, Ministre Ue rinslruction publique ä une 
reunion d'instituteurs.



116« L ’homme n’est pas sealement appele a vivre de la <( vie individuelle, il est membre d’associations, de grou- « pements ; il est, chez nous, citoyen actif d’nne Repu- « blique ; aussi doit-on lui apprendre que sa responsabi- « lite ne se perd pas dans I’anonyraat de la foule, qu’il est « aussi rigoureusement tenu par les engagements qu’ont « pris ses delegues librement clioisis, que par ceux qu’il a « consentis lui-meme. Citoyen dans un Etat librę, il doit « avoir le respect profond de la loi protectrice de la cite,« comme disaient les anciens, seule gardienne de sa « personne et de ses droits. Il doit aussi, il doit surtout « aimer la patrie et la defendre au besoin meme par le « sacrifice de sa vie. » (1)Pour assurer la defense de la patrie, il est necessaire de faire appel a toutes les forces vives du pays, d’oii le service universel, obligatoire pour tous.Mais il у a d’autres devoirs aussi irnportants envers la patrie, c’est de I’aider de toutes ses forces a tenir sa place dans le concert des nations.On montrera que la lutte de tous les jours se place sur le terrain economique, commercial et industriel, que I’ensemble de nos lois est destine a assurer un developpe- ment normal a toutes les branches de notre activite socia­le, et que cette activite pour s’exercer utilement exige le concours de chaque citoyen et I’usage raisonne de la liberte que lui assurent nos institutions.Nous contribuerons ä preparer nos hommes a devenir des citoyens conscients et veritablement libres. Nous leur rappellerons que le vote n’est pas seulement un droit, mais encore un devoir, que I’abstention electorale est une faute contrę le devoir civique.Nous nous attacherons enfin a leur donner des idees de tolerance et de solidarite.
(1) Discours de M. Chaumier Ministre de I’lnstniction publique, au Congres 

de la Ligue de I’enseignement tenu ä Amiens le 2 octobre 1904.



117Tous les citoyens de notre pays, ä quelque parti, a quelque religion, a quelque conception philosophique qu’ils appartiennent, doivent comprendre que s’il est per- rais de ne pas partager Горіпіоп ou la croyance d’autrui, il est de regle constante de la respecter. C’est en cela que consiste la tolerance.Quant aux idees de solidarite, celles que nos hommes possedent en arrivant au regiment sont genera- lement tres liniitees et bornees le plus souvent ä la defen­se des interets de ceux de leurs concitoyens qui ont les mfimes interets qu’eux, nous cliercherons a les completer.
C. Them es óconom iąues. -- Notions sur Vagri- 

cultiireet sur Vindustrie de la region. Notions siir Vempire 
colonial de la France : ses productions, ses ressources ; la 
colonisation, avantages que le pays, que le colon lui-mcme 
у trouvent.

L'alcool, les ravages qu’il exerce ; urgente necessite de 
comhattre ce fUau.

Notions elcmentaires dliygiene et de medecine usuelle 
appropriees a la condition du soldat.Nous vulgariserons les decouvertes pratiques de la Science et leur application a I’agriculLure, au commerce et a I’indiistrie, ä la colonisation et a I’liygiene. Nous com- battrons la routine, — cette grande ennemie du progres social, — sous toutes ses formes. Nous montrerons que I’avenir est aux nations les plus activement industrielles, les plus habilement expansives, les plus saines, tant au point de лте physique qu’au point de vue moral et les plus unies.Si nous parvenons a deraciner de I’esprit de nos jeunes paysans quelques uns des prąjuges qui s’opposent dans les campagnes, a la vulgarisation des precedes nouveaux de la culture intensive, nous aurons fait oeuvre utile.Aux natures actives к la recherche d’un emploi a leur liberation, nous montrerons le chemin de nos colonies, en grande partie inutilisees, faute de colons; nous leur indiquerons celles qui offrent le plus de ressources et ou



— 1І8I’Etat accorde les concessions les plus avantageuses; nous leur enseignerons les precedes de colonisation; rnais aussi nous les mettrons en garde contrę les deceptions possibles.Pour rćussir aux colonies, ii faut, en elTet, posseder non seulement une sante parfaite, une constitution ro­buste, et une connaissance serieuse du milieu dans lequel on veut vivre, mais encore, dans bien des cas, disposer de quelques capitaux et parier une ou plusieurs langues. Nous avons done le devoir de decoiirager les bonnes volontes insiiffisamment armees pour entreprendre au loin la lutte pour la vie.Nous enseignerons a nos soldats les principales lois de I’hygiene. Nous les mettrons en garde contrę les dan­gers de Гаісооі(і). Nous ne craindrons pas de leur devoi- ler les maladies qu’ils peuvent contracter par inexpe­rience ou du moins par imprudence, et les terribles con­sequences qu’elles peuvent avoir pour eux, pour leurs enfants et pour le pays.Les affections contagieuses, I’alcoolisme, n’amenent- ils pas dans la nation une diminution de la natalite, et une augmentation de la mortalite ?« Exposer les mefaits de I’alcoolisme, — montrer ce (( qu’il fait de I’individu, du peuple qui s’y adonne, — (( comment ce recruteur mauditde la prison etde la mai- « son de fous tarit les sources memes de la race: n’cst-ce « point la, une admirable matiere a traiter devant cette (( jeunesse sur laquelle le monstre preleve uii si detesta- « ble tribut? All ! la belle conference, et quelle douceur (( de se dire, en la laisant, qu’on sauve sans doute des (( creatures liumaines que le vice immonde aurait prises, (( degradees, conduites par une pente fatale au crime ou
(1) Xous rappelons a ce sujet qne des conferences sur I’alcoolisme ont 

ete prescrites par le Ministre de la Guerre et sent devenues reglementaires dans 
les regiments. Voir ä ce sujet leLivret antialcooliijue da Soldat et da M arin, 
et la Lutte contrę VAlcoolisnie par le capitaine Richard, du 29* bataillon de 
chasseui’s a pied.



— 119 —« a la folie, si les paroles qui avertissent et preservent « n’avaient ete prononcees ä temps devant elles ! » (1).Eiifm nous mettrons en Iiimiere les bienfaits de I’as- 
sociaiion sous toutes ses formes.Nous leur ferons « toucher du doigt les avantages materiels et moraux qu’on peut en retirer. Securite, bien- ctre d’une part, valeur educative de I’autre ».« La mutualite sous toutes ses formes est a encoura- ger et en indiquant к I’homme le fonctionnement des societes de prevoyance, de cooperation, e tc ..., on arrive naturellemeiit a lui parier de Tepargne... L ’homme du peuple est negligent, il vit au jour le jour et son insou­ciance ne s’alarme que lorsqu’il n’est plus temps de parer au danger. A nous d’appeler des sa jeunesse, son attention sur les maux qui le menacent » (2).

D. T hem es m o rau x. — Le respect dc Vuniforme; 
les idees dont le drapeau est le symbole. La guerre; ce quelle 
etait autrefois, ce qu'elle doit etre aujourdlmi. Que la guerre 
ne saur:iit plus etre de notre temps, accompagnee d'actes de 
cruaute on de pillage qui seraient la negation тёте des 
principes genereux et humains que la France revendique 
comme siens.

Les yuerres coloniales; le devoir de justice et dliuma- 
nite d'un peuple civilise et de sc? soldats envers les habi­
tants des pays qu’il conquiert pour у coloniser.Enfin, il у a lieu d’ajouter h ce programme de themes moraux, ceux qui peuvent resulter de tons les incidents de la vie, de tons les ordres d’idees et de toutes les ques­tions qui paraissent les plus propres a Teducation morale dll Soldat.Dans la nomenclature qui vient d’etre faite, les the­mes militaires, patriotiques et moraux, ainsi que nous

(1) George Duruy : « L ’Officier eclucateur ».
(2) Lieutenant Demongeot; « Citoyen et soldat ».



—  120 —Tavons deja remarque, conviennent plus particuliere- ment aux instructions interieures. Leur developpement exige des exemples nombreux, des leęons de choses ; leur application pent etre provoquee sans cesse, par les offi- ciers et les sous-officiers, dans les menus details de la vie journaliere.Les themes civiques et economiques, au contraire, demandent a etre traites plus longuement ; ils exigent des qualites speciales et ils doivent etre reserves pour les conferences d’ensemble.Cependant il pent arriver que I’application de ces derniers themes soit provoquee egalement par un inci­dent quelconque. Quand un fait meme insignifiant par- vient ä la connaissance de nos hommes ou quand il se produit devant eux, nous ne devons jamais hesiter ä en tirer immediatement les enseignements qu’il comporte et qui, a ce moment, les impressionneront toujours forte- ment.
E xem p les. — a) Nous avons vu quelle excellente leęon au point de vue moral la vue d’un camarade ivre pent etre pour les soldats.Ge sera le pretexte d’une causerie de I’officier sur I’alcoolisme, c’est-a-dire une leęon non raoins bonne au point de vue social.
b) La Compagnie commandee de piquet revient d’as- sister ä un incendie qui a detruit toute une maison et qui a jete sans ressources ä la rue, plusieurs families ouvrieres qui vivaient aisement du produit du travail de leurs membres, alors qu’une faible cotisation periodique, versee ä une societe d’assurances ou mieux encore ä une mutual!te, aurait transforme cette catastrophe si dou- loureuse pour ces pauvres gens, en an simple acci­dent.Ce sera la le texte d’une causerie sur la pre- voyance.c) Un marechal des logis de piece rend compte a



—  121 —son chef de section qne la brosse a habits du canon- nier X . . . ,  a ete trouvee dans le paquetage du canonnier Y .. . ,  qui ayant egare la sienne, n’a rien trouve de mieux que de... chaparder celle de son camarade.Voila une excellente occasion de demolir cet axiome encore trop bien etabli dans la morale de la caserne, que « chaparder n’est pas voler ».« Montrer a ces grands enfants que les deux actes « ont, aux yeux de la morale, un tres facheux air de « fam ilie; que la morale ne se trompe pas en affirmant (( leur parente ; que la pratique du premier peutconduire « celui qui s’y livre, d’une faęon, non pas accidentelle — (( et venielle par consequent—■ mais frequente, a la pra- (( tique du second ; expliquer par quelle gradation insen- « sible et fatale I’habitude des petites capitulations « conduit la lache conscience qui s’y resigne a la faillite (( definitive et a la totale decheance; n’est-ce point la un « joli theme de psychologie elementaire, sur lequel un « esprit done de quelque delicatesse dans I’observation « poLirra deployer ä souhait son ingeniosite. » (1).d) Ce matin vous etiez en marche militaire. II faisait beau. Vos soldats etaient de bonne humeur et leur gaiete s’est manifestee par des chants.Mais leur repertoire n’etait pas de tout premier choix.Sujet de causerie : Rappeler aux soldats qu’ils ont une mere, une soeur, une fiancee, devant lesquelles ils ne permettraient pas qu’on chante des grossieretes. Ils doi- vent par consequent eviter de choquer les oreilles des femmes qu’ils rencontrent dans leurs marches et qui sont les meres, les soeurs, les fiancees de camarades, soldats comme eux dans des garnisons voisines.Pour finir, leur apprendredes chansons qu’on s’effor- cera de choisir gaies, sans etre triviales.
(1) George D u ru y: « L ’Officier educateur ».
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P reparation des officiers. — Yous voyez par ce qui precede que les sujets de causerie ne vous manque- ront pas. Mais avant d’en entretenir les autres, il laut commencer par les etudier soi-meme.Aiijourd’hui, dans toutes les Elcoles militaires, les eleves-officiers reęoivent des notions sommaires d’econo- mie politique et d’economie sociale destinees a les aignil- ler sur toutes ces questions qui, a I’lieure actuelle, sont d’un interet vital pour I’avenir de notre pays.Yous ne devez pas oublier que tout ce que nous vous avons appris ici ne constitue qu’une orientation initiale qui doit vous servir de base ä des etudes ultćrieures. Quoique pour s’adresser a un public de simples soldats, il suffise de posseder la science des gens du monde, vous ne serez pas etonne si nous vous disons que vous avez encore beaucoup a apprendre ; mais rassurez-vous, votre ignorance temporal re est commune a beaucoup de gens ; toutes les questions economiques et sociales semblent en effet avoir ete ecartees systematiquement de I’enseigne- ment primaire ou secondaire pendant tout le dernier sie­d e. Bien qu’elles у fassent actuellement une tres-timide apparition, FelTet produit est encore peu sensible.\"ous allez done avoir I’occasion d’etudier une foule de questions d’un interet passionnant. Tons les problemes d’economie sociale en particulier, sont complexes et ardus. Ils vous fourniront matiere a de serieuses retlexions et e’est seulement en les etudiant a fond que vous com- prendrez la folie de ceux qui veulent les resoudre d’un mot.Le temps que vous emploierez ä ces etudes ne sera pas, croyez-le bien, du temps perdu meine pour votre metier.« La technique, la science militaire (qui est la reu- « nion des sciences universelles n’y perdra rien. Ceux qui « font profession d’ignorer tout, hormis les reglements « militaires, n’ont jamais pu accomplir leurs functions.(( L ’officier qui s’exteriorise n’elargit pas seulement ses « horizons, il apporte aussi dans son metier souvent



123« borne et terre-ä-terre les qiialites d’application et de (( reflexion qu’il doit appliquer autre part. Or, ces quali- « tes-lä ne peiivent etre developpees par l’usage exclusif « d’une routine qui leur enleve les premieres quaUtes « d’un conducteur de Thomme ; la reflexion et la deci- « sion (1). ))Les elements qui vous manquent, vous les trouverez dans les bibliotheques de regiment, de garnison, des Ecoles d’artillerie et du genie.« Pour vous documentor » sur l’agriculture, par exemple, vous pourrez « vous adresser ä Tune quelconque (( des societes departementales; on se fera certainement 
« un plaisir de t o u s  indiquer les ouvrages speciaux que « vous pourrez consulter avec profit, et de vous donner « en meme temps d’utiles indications sur les limites qu’il « convient d’assigner ä votre activite ». Ce qu’on peut attendre en effet « des officier's sous le rapport de l’agri- « culture » par exemple, ce n’est pas, vous l’avez compris, « l’enseignement de la greife des arbres, mais simplement « quelques notions sur les bienfaisants resultats que (( donne l’emploi des engrais chimiques et des machines « agricoles de plus en plus perfectionnees. »« Pour ce qui est de la lutte contrę l’alcoolisme pour « laquelle on nous dernande notre concours, votre beso- (( gne est tonte preparee; les societes qui se sont creees « dans ce but ont eu, en effet, l’heureuse idee d’adresser ä « tous les chefs de corps des brochures et des tableaux de « demonstration qui vous seront d’un grand secours.

<a En ce qui concerne l’industrie de la region oü <( vous tiendrez garnison, bien des proprietaires d’usines « seront certainement heureux de vous donner toutes « facilites pour des visites collectives (2) ».Ce sera pour vous une excellente occasion de mon- trer ä vos hornmes la solidarite des metiers et des profes-
(1) « Les bases de 1'Armee Nationale n, par un Colonel Republlcain.
(2) Lieutenant-colonel Ebener. (Conferences faites ä St-Cyr).



— 124 —sions. Visitez un jour I’usine a gaz, un autre jour le port, im paquebot, la gare, une clouterie, une sucrerie, etc... Partout vous trouverez, avec I’accueil le plus affable, les explications necessaires.D’une faęon generale I’autorite miiitaire pourra pro- fiter de tout ce qui est a sa portee, demander a I’element civil qui I’entoure une aide qui ne tera surement pas defaut et accepter, en tout cas, avec empressernent celle qu’on lui offre (1).Les societes de Conferences Populaires, la Ligue Franęaise de I’enseignement (2), l’Union des Femmes de France, la societe Franklin pour la propagation des bibliotheques populaires et militaires, les membres de I’universite, les professeurs d’agriculture seront heureux d’apporter ä Гагтёе leur precieux concours.Ce tribut apporte ici a I’instruction de Гагтёе mettra davantage en contact les ёіётепіз civil et miiitaire ; Tun et I’autre apprendront ainsi ä se mieux connaitre, et par suite ä 8’арргёсіег, et de cet dchange de relations cour- toises naitra une force nouvelle d’essence essentiellernent ddmocratique qui fonctionnera au maximum de rende- ment pour le pays.
Confórences faites en 1903-04 au 11® rćgi- 

m ent d’artillerie. — 45 sujets diffёrents de confd- rences out ёіё traitds au гёgiment. Quelques-unes, vu leur portde bienfaisante ont ёіё refaites plusieurs fois afin de permettre ä la plus grande partie des hommes du rdgi- ment d’en ЬёпёГісіег. Nous savons en effet qu’un nombre d’hommes tres limitd (180) pouvait, en raison de Pexiguitd du local, assister ä chacune d’elles.
(1) C ’est ainsi cpie l’association Philotechnique de Paris, 47, rue Saint- 

Andre-des-Arts, organise chaque dimanche des promenades agricoles et les corps 
de troupe stationnes dans le gouvemement miiitaire de Paris, sont autorises ä 
у prendre part.

(2) 14, rue J .- J .  Rousseau ä Paris. Elle procure aux corps des livres et des 
tableaux moraux pour le developpement de I’instruction populaire.



— 125 —Les sujets traites ont etć les suivants :lo Themes militaires et patriotiques :La guerre de 1870-71.La guerre russo-japonaise.Recits de guerre (Revolution et Empire).La Revolution franęaise.Les consequences de la guerre de 1870-71.Aperęu general de Torganisation de Tarmee.Des modifications a la loi de recrutement. Loi de 2 ans.La Tour d’Auvergne.
2° Themes civiques ;La France avant la Revolution (Noblesse, Clerge, Tiers-Etat), 3 conferences.L’ignorance.Le Droit Public en France.De la discipline.Nos devoirs envers la Patrie.Du droit international.
3« Themes economiques:

Voyages
Ge qu’il faut pour devenir colon. Renseignements et conseils pour ceux qui se proposent de deve­nir colons.Gauserie sur I’Amerique.Un voyage a Madagascar.Huit jours en Turquie.Excursion dans le Valais./ Gauserie sur I’alcoolisme. Hygiene I L’hygiene.

1 De Talimentation.
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Questionssociales

Af^riculture

Industrie

La Gaisse nationale des retraites pour la vieillesse.La mutualite.Les accidents du travail.Le Credit agricole et populaire.La banque populaire et les credits agricoles.Les societes de Secours mutuel. Caisses de retraite.Les syndicats agricoles.L’agriculture moderne.La France agricole.Animaux utiles et nuisibles a Fa- griculture.Production industrielle des oeufs de volaille (Industrie normande).Production et industrie du lait (indiistrie normande).L’industrie houillere.L’industrie verriere.Le gaz d’eclairage.Le metropolitain.Les telephones.Les ballons.
Divers L’astronomie populaire. Fonctionnement des salles de re­creation.

O rgan isatio n  des Cau series a u x  hom m es du 
P e tit-E tat-M ajo r et cavaliers de R em onte de 
ГЕсоІе M iliÄ ir e  de T A rtillerie et du Gónie. —Des Causeries aux hommes du Petit-Etat-Major et cava­liers de Remonte de l’Ecole Militaire de TArtillerie et du Genie ont ete organisćes en 1904-05, en faisant appel principalement au concours des Eleves-Officiers de bonne volonte.



— i%и у avait uii interet tout special a mettre sous les yeux des Eleves-Officiers, dejä theoriquement Orientes vers ce genre de travaux par les conferences qui sont faites ä ГЕсоІе sur le « Role de FOtficier dans la Nation armee », une organisation pratique suffisarament deve- loppee pour servirde base a leurs futurs travaux et aussi de preuve irrefutable de Гехсеііепсе de la doctrine.Cette organisation, il est vrai, est singulierement faci- litee ä ГЕсоІе par I’litilisation que Гоп pent faire, d’une part de rampliitbeatre suffisamment spacieux pour rece- voir la totalite des hommes du Petit-Etat-Major et des cavaliers de Remonte, d’autre part des appareils apparle- nant a la collection de physique et chimie de ГЕсоІе, en particulier de la lanterne de projection ёсіаігёе ä Гёіес- 
tricitё.Dans ces conditions, et sans qu’il у ait eu aucune pression a exercer sur eux, une cinquantaine d’ёlёves se prёsentёrent pour faire des Causeries sur des sujets variёs, de leur clioix.Deux sёances d’une durёe d’une heure chacune out lieu cliaque semaine ä 6 h. 1/4 du soir.Deux sujets sont traitёs a chaque sёance. Par suite, le Gonfёrencler est obligё d’ёviter les longueurs et l’audi- toire у gagne en variёtё.L’une au moinsdes deux Causeries esttoujours accom- радпёе de projections lumineuses, intёressant les yeux quand l’oreille se fatigue et ёvitant les descriptions diffi- ciles.La lanterne de projection est тапіриіёе par un canonnier, le prёparateur du cours de Sciences appli- 
quёes.Ce canonnier contribue d’ailleurs plus efficacement a l’organisation des Causeries en faisant lui-meme l’une des quatre causeries liebdomadaires.Les sujets de ces causeries spёciales constituent dans leur ensemble un vёritable cours de vulgarisation scien- tifique.



128 —En 1903-04 le preparatem’ etail un ouvrier touriieur de precision, employe avant son arrivee au service chez des fabricants d’appareils de physique. II fit к ses cama- rades de nombreuses leęons sur I’electricite accompagnees de frequentes experiences pour lesquelles il utilisa les appareils du cabinet de Physique de ГЕсоІе.En 1904-05 le preparateur qui est un ancien ёіёѵе de 1’Ecole de physique et chimie de la rue Lhomond к Paris, donna к ses camarades des notions tres simples de chimie pratique.Ges deux сопГёгепсіегз d’instruction fort diffёreüte, ont cependant ёgalement bien intёressё leur auditoire qui a tOLijours trouvё ä les entendre agrёment et profit.Quant aux sujets traitёs par les Eleves-Officiers en 1904-05, ils se rattachent aux groupes suivants :Io La terre dans funivers.IP Les habitants de la terre. Vie et raoeurs.IIP  Les Francais. Leurs travaux, leurs besoins, leurs aspirations.IVo Les citoyens tranęais. Leurs droits et leurs devoirs.V“ Notions scientifiques.Voici quelques-uns des sujets traitёs :Terre et soleil. La lune et le Systeme planёtaire.Population et moeurs tunisiennes. Les ballons.L’apiculture. Les sous-marins. L’ignorance.L’homme prёhistorique. Le vigneron franęais. Les Chinois.Les mineurs. La photographie. La traction ёlectri-que.Les Rayons X . Expёdition au póle Nord. Le tabac, etc,Les rёsultats obtenus ä l’Ecole Militaire de l’artillerie et du gёnie sont excellents aussi bien en ce qui concerne les hommes de troupe que les Eleves-Officiers eux- mómes.
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Les liommes de troupe restent volontairement aii 
quartier, les jours de conierence, s’interessent au sujet 
tp’aite et eu parlent encore apres la seance; une preoccu­
pation d’instruction se glisse dans leurs conversations, si 
souvent depourvLies d’infeeret.Les Eleves-Officiers prennent confiance en eux-memes et acquierent de I’aisance dans la diction. Ils profitent mutuellement de leur experience personnelle. On a cons- tate,en effet, des progres croissants chez les Conferenciers, de la premiere a la derniere conference, moins d’empliase, moins d’opinion dogmatique, un plus grand respect de I’auditoire.Evidemment, il reste encore a acquerir pour beaucoup d’entre eux, dans I’expose des questions d’ordre scienti- fique, une simplicite analogue к celle dont Arago a tant de fois donne I’exemple dans ses instructions populaires. Mais la bonne volonte des Conferenciers est si manifeste et part frequemment d’une si reelle conviction, que toute critique doit cesser devant un effort aussi meritoire (1).

(1) On trouvera dans un Appendice au present volume les documents sui- 
vants emanes du 11’ regiment d’artillerie:

!• Les Statuts des salles de recreation des batteries.
2* Le I'eglemant de la salle de recreation des brigadiers et canonniers.

3* Le reglement de la bibliotheque des brigadiers et canonniers.

4‘ Les Statuts de la Caisse de Prevoyance dee brigadiers et canonniers.





DOUZIEME CONFERENCE (1)

ReseNisles d  TerritoriauK

SOMMAiRE :

Utilitó des periodes d’appel.(jualites militaires des reservistes.Les periodes d’appel sont une charge pour le pays. Instruction des reservistes.Territoriaux^Officiers de reserve. — Recrutement. — Instruction. Notre accueil.

(1) Gelte сопГёгепсѳ а еіё falte et redigee cn 1903 et 1904 par le capitaine 
du genie Chauvineau, professeur de fortification.



— 132RESERVISTES
Nos armóes de 1''« ligne mobiłisóes comprennent les 3/5 de Reservistes et 2[5 seulement de troupes dc I’active. On sait, en eflet,qu’une cornpagnie d’infanterie qui,sur le pied de paix, corapte iine centaine d'homrnes rer.oit a la mobilisation 150 Reservistes; que la batterie d’artillerie fait plus que doubler son effectif de paix.La solidite et la valeur de ces armees de l''e ligne dependront done dans une tres large mesure de I’instruc- tion et de I’education militaires de nos reservistes qui у forment la majorite. Tels reservistes, telle armee.II est impossible d’admettre, qu’entre la mobilisation et les premiers chocs, on aura le loisir de completer et de reprendre I’instruction et I’education militaires des reser- vistes; or les premiers chocs auront une importance decisive sur la suite des operations. En tout temps, I’ins- truction des reservistes doit done etre tenue a jo u r: e’est la I’objet des deux periodes d’appel auxquelles la loi astreint les reservistes pendant les dix ans qu’ils passent dans la reserve de I’armee active.
U tilite  des pćriodes d’appel. — Ces periodes sollt indispensables a plusieurs titres.Elies sollt necessaires pour conserver le benefice de I’instruction premiere qui a ete donnee aux homines durant leur passage sous les drapeaux. De plus, farme- ment et les reglements de manoeuvre se modifient perio- diquement; personne ne contestera la necessite de tenir les reservistes au courant de ces modifications.G’est ainsi que les artilleurs reservistes ont dii et doivent apprendre a servir le materiel de 75; e’est ainsi que les soldats d’infanterie devront etre dresses aux methodes de commandement et de manoeuvre qu’inaugure le reglement de 1904.



-  133 —Mais rćcUicatioii technique nest pas le point le plus important :(( Savoir se servir de son arme, I’entretenir, savoir c< aller ii droite et ä gauche, en avant, en аггіёге, a « commandement, courir ä cheval et marcher sac au dos, ((tout cela est necessaire, mais ne lait pas un soldat. Les « A'endeens le savaient peu et etaient de rüdes sołdals. « Ce qui constitue surtout le soldat, le combattant capable (( d’obeissance et de direction dans faction, c’est le senti- f( ment qu’il a de la discipline, c’est son respect des chefs, « sa confiance en eux, sa confiance dans les camarades, la « crainte qu’ils lui puissent reprocher de les avoir aban- « donnes dans le danger, son emulation d’aller oii vont « les autres, sans plus trembler qu’un autre....ft Quatre braves qui ne se connaissent pas n’iront ft point franchement ä I’attaque d’un lion. Quatre moins ft braves mais qui se connaissent bien, surs de leur soli- « darite et par suite de leur appui mutuel iront resolu- « ment. Toute la science des organisations d'armees est ft la. » (1)Or il est incontestable que si les reservistes n’avaient plus d’obligations militaires en temps de paix, s’ils ne gardaient plus aucun lien avec leiirs corps, ils perdraient promptement cette idee qu’ils sont soldats aii meine titre que leurs jeiines camarades de I’active. Ayant oublie peu a peu leurs devoirs militaires, la mobilisation les ramenerait au corps, surpris et peu confiants, pres de chefs nouveaux, pres de camarades inconnus. Tout esprit de solidarite ayant disparu entre ces deux parties d’une meme armee que nous appelons I’active et la reserve, on pourrait legitimement craindre que la soudure se fasse lentementet mal. La Nation armee ne serait plus guere qu’une abstraction sans force.
Q u a litćs m ilitaires des röservistes. — Lesqualites militaires de nos reservistes sont excellentes. Le

(1) Colonel Ardant du Picq. — Etudes sur le combat, pages 97 et 93.
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reserviste, de 25 ä 30 ans, est plus resistant que le jeune 
Soldat dont la croissance n’est pas confiplete, il est plus 
apte a supporter les fatigues de la guerre. II nous revient 
avec en jugement plus rassis et une raison plus mure. II 
apporte plus d’application ä s’instruire, et plus de sang­
froid. Enfm et surtoiit, il a une conscience plus nette de 
son devoir de soldat et de citoyen. Devoir civique et 
devoir militaire se resument en elfet en un seul qui est le 
devoir de tont Francais vis ä vis de son pays ; et de ce 
devoir, le reserviste a un sens plus clair que le jeune 
Soldat.Notre attitude vis a vis du reserviste ne sera pas differente de celle que nous adoptons avec I’liomme de I’active. Nos devoirs envers ces derniers ont ete definis. La confiance, ce facteur d’une importance capitale ä la guerre, est en definitive le but ä atteindre. Or nous venons de voir qu’elle est aussi fobjet principal des pśriodes d’instruction. La discipline librement consentie qui est la veritable discipline de guerre est done aussi la seule applicable aux reservisles.

L e s pśriodes d’appel sont une ch arge pour  
le p ay s. — Malheureusement, les periodes d'appel sont une lourde charge pour le pays.Dans les classes aisees, elles se traduisent par une perte d’argent tres appreciable et par de multiples deran­gements. Ge n’est pas impunement que I’avocat et le medecin quittent leur clientele. Le chiffre d’affaires de I'industriel et du commeręant se ressent forcement de I’absencedu maitre.Dans les classes ouvrieres, le poids des periodes se fait encore plus durement sentir. Elles constituent une cause de misere d’autant plus lourde qu’il n’existe aucune loi pour garantir aux salaries leur place on leur salaire pendant les periodes. Nombreux sont les exemples d’ou- vriers qui, au retour, ont trouve place prise. Les ouvriers agricoles, dans certaines regions, sont meme tenus de se faire remplacer к leurs frais pendant les periodes. Il у a



— 135 —la une lacune legislative, qui, croyons-noiis, ne tardera pas ä elre comblee. Les communes, il est vrai, distribuent chaque annće des secours aiix families necessiteuses des reservistes convoques. Mais pour chaque familie ces secours sont insignißants bien que leur total pour toute la France atteigne plusieurs millions.
C ritiq u es dont les periodes d’appel sont 

I’objet. — Neanmoins les periodes d’appel ont ete accep- tees jusqu’a ces dernieres annees comme «un impot necessaire. Mais peu a peu, ä mesure, peut-etre, que s’eloignaient les souvenirs de la guerre et de I’invasion, les charges de cesappels ont paru de plus en plus lourdes et on en vient a reclamer leur suppression.(( Quelles sont les raisons de ce revirement dans « I’opinion publique? lit-on dans le rapport sur le budget « de la guerre de 1902. Serait-ce que la bonne volonte « ou le zele patriotique de nos reservistes aurait subi (( quelque flechissement ? G’est assurement ce que n’ose- « rait soutenir aucun de ceux qui les ont ves ä I’oeuvre, (( lorsqu’on les utilise vraiment et qu’on leur fournit « I’occasion d’accroitre leur instruction rnilitaire et leur « entrainement. Non, la vraie oause du mouvement de « I’opinion contrę les periodes d’appel, c’est — il faut « avoir le courage de le reconnaitre — que trop de « reservistes en rapportent I’impression justifiee qu’on 
(( leur a occasionne un derangement considerable sans « profit pour leur instruction rnilitaire.« Arrache au champ, ä I’atelier, a I’usine, laissant « derriere lui sa tamille dont le pain, par une deplorable « lacune de nos lois, n’est meme pas toujours assure « pendant son absence, preoccupe a juste titre de tous « les mois de misere que le chomage de quelques semai- (( nes va trop souvent entrainer, il est indispensable que « le reserviste ou le territorial ne revienne pas chez lui 
« avec I’arriere-pensee qu'il n’a rien appris parce qu’il a « passe tout son temps a manoeuvrer ä rangs serres dans



— 136 —« une coiir de quartier, ou meme ätravailler gratiiitement « de son metier.Nous ne nous arretons pas, en effet, a rappeler ces nombreuses anecdotes, dont les reservistes furent les heros et qui nous ont fait tant de mai. On les у voyait coaltarisant les locaux du casernement, manutentioniiant des capotes aux magasins du corps, servant des bocks dans les cercles de garnison, se livrant ä toutes sortes de corvees falotes au lieu de faire leur metier. Tout cela c’est du passe ; et on ne verrait plus aujourd’hui un chef de corps, tres embarrasse de ses reservistes, felicitant comme d’un trait de genie son capitaine instructeur qui lui rappelait que cela tombait a merveille; car l’empierre- ment de la cour du quartier etait ä refaire. On reconnait aujourd’hui que le reserviste, qu’ona enleve ä ses occupa­tions et ä sa familie pour lui faire faire des corvees dont l’inutilite lui apparait clairement, devient un des elements les plus actifs de cette desaffection dont on vous a parle dans l’une des precedentes conferences.
In stru ctio n  des rśservistes. — Nous nous souvenons avoir vu śtablir de la faęon suivante un programme d’instruction de reservistes du genie.On disposait de dix jours pour I’instruction militaire proprement dite, le reste de la periode devant etre consa- cre a I’instruction technique. On se contenta de partager les reglements en dix tranches, et les reservistes consa- orerent tant d’heures a executer des assouplissements, tant d’heures a faire de I’escrime a la bai'onnette, tant de jours a decomposer le maniement d’armes. En un mot, ils passerent en revue toutes les matieres qui constituent les programmes d’instruction des jeunes soldats avec un coefficient de reduction qui dependait du temps disponi­ble ; c’est ainsi qu’on pouvait voir une section de sapeurs conducteurs reservistes s’appliquer laborieusement a obtenir de I’ensemble dans le maniement du revolver. Tout cela, c’etait bien de I’instruction militaire, mais ä peine superieure aux corvees comme resultats, et sans



137aucune correlation avec le but poursuivi. La n’est evi- deniment pas la solution.Goinme le demande le Rapport sur le budget de la guerre de 1902, il faut: « pendant les appels des reservis- « tes et des territoriaux les preparer uniquement a leur « role de guerre ; faire tout ceder aux necessites de leur « instruction de guerre et prendre a I’armee active tout ce « qu’il laut pour qiie cette instruction ait son maximum « d’efficacite. »Nous avons a instruire I’liomme du contingent; nous avons a faire manoeuvrer le reserviste en le considerant comme un homme apte a prendre immediatement place dans le rang. (1)
II fau t faire manoeuvrer le reserviste com m e  

en tem ps de g u e rre . —■ On attend des periodes d’ap- pel, avons-nous dit, qu’elles donnent aux reservistes con- fiance dans les camarades, confiance dans les chefs. II faut, pour cela, qu’elles soienf entierement consacrees ä des exercices de guerre. Un exemple le montrera. Pre- nons le cas du capitaine-commandant. A quoi se reduit son role dans la vie de quartier? U consiste surtout a exercer une action directrice qui est de la plus haute importance, il est vrai, mais qui risque d’echapper a I’at- tention de I’liomme de troupe. Nous ne pouvons pas faire que I’liomme ne juge pas ses officiers. Il est excel­lent meme qu’il les juge, a condition qu’il les juge bien.Or le reserviste qui aura vu son capitaine comman­der etfectivement et personnellement sa batterie a la ma­noeuvre, au cantonnement, dans les diflerentes circons- tances de guerre qu’il sera possible de realiser, en rempor- tera certainement une impression de confiance tres forte et tres durable. Tout capitaine-commandant vous dira qu’il a eu la sensation tres nette, au bout de quelques jours de manoeuvres effectives, de sentir son autorite шіеих acceptee, parce qu’elle sortait des arcanes, de
(1) Instruction ministerielle (lu 17 mars 1900



138I’antre mysterieux dll bureau de batterie poui* se faire plus vivante, plus humaine, plus directe.Ce meme sentiment de confiance que les manoeuvres developperont chez le reserviste ä I’egard de ses chefs, le reserviste I’acquerra aussi vis-a-vis de ses camarades, vis-a-vis de lui-meme. G’estpourquoi les grandes manoeu­vres d’automne qui placent chefs et soldats dans les con­ditions de la guerre, en leur permettant de se connaitre et de s'apprecier, constituent sans contredit la meilleure ecole du reserviste.Malheureiisement les credits que Гоп pent consacrer chaque annee a ces grandes manoeuvres ne sont pas suffi- sants pour que tons les reservistes puissent у assister, Et c’est pourceux d’entreeux qui n’y prennent pas part, que nous allons avoir a etudier le mode d’application de notre formule d’instruction.Commenęons par I’artillerie qui interesse plus spe- cialement la majorite d’entre vous.
A rtillerie . — Chaque batterie reęoit annuellement de 70 a 80 reservistes.Le nornbre de chevaux disponibles ne permet pas de faire assister les reservistes aux grandes manoeuvres. Quelques reservistes (pointeurs) prennent seuls part aux ecoles ä feu. Les Chefs de corps echelonnent en general les appels de janvier ä novernbre ; le service du regiment suit son cours normal; on se contente d’y intercaler les reservistes. L’existence qu’ils retrouvent est ä peu de chose pres celle qu’ils ont menee pendant leur temps d’ac- tivite; ils suivent des instructions; il vont ä la manoeu­vre, au fourrage, ils font un peu de service en Campa­gne. Cette instruction est bien loin de repondre au but que nous nous sommes propose.Or rien ne s’oppose a ce qu’on ne Гу adapte beau- coup plus etroitement. II suffirait pour cela de convo- quer les reservistes apres la liberation de la classe, et avant Гаггіѵёе du contingent. Pendant cette periode, I’instruction de I’armee active est pratiquement suspen-



139due. C’estim point mort. II n’y aurait done ancun incon­venient ;i tout sacritier ä I’instruction des reservistes.Or, que fera-t-on du reserviste au jour de la mobili­sation ? On riiabillera; on lui fera embarquer des che- vaux etdes voitures, atteler et servir du materiel; il can- tonnera; il bivouaquera; il marchera sur les routes et a travers champs; il fera des mises en batterie, du tir; pourquoi ne pas lui faire suivrecette progression pendant les appels, ä rexclusion de toute autre ?Apres que chaque batterie aurait habille et equipe ses reservistes, on les verserait dans un groupe de ma­noeuvre que Гоп coftipleterait en chevaux, en harnache- ment, en materiel au moyen des ressources du regiment et des approvisionnements de guerre. Ce groupe resterait constitue pendant toute la periode. Chacune de ses batteries formerait unite administrative et aurait son casernement. Le chef d’escadron, qui serait charge de I’instruction des reservistes, aurait ce groupe ä son entiere disposition.Chaque jour, le groupe quitterait le quartier des le matin, manoeuvrerait a I’exterieur, prendrait un repas sur le terrain et ne rentrerait que I’apres-midi. Il ferait des marches, des exercices de cantonnementet de bivouac, des mises en batterie, et т ё т е , si la proximite d’un champ de tir le permettait, quelques ecoles a feu.Il serait excellent que ce groupe put prendre part ä des manoeuvres de garnison au cours desquelles il quitte­rait le quartier pour quelques jours et ferait du canton- nement effectif. Ges manoeuvres de garnison seraient les grandes manoeuvres des reservistes.On en profiterait pour donner de nombreuses per­missions aux hommes de Гагтёе active, en conservant seulenient ceux d’entre eux qui sont necessaires pour as­surer les services generaux du regiment (1).
(ij Le Reglement de manteuvre de ГагШІегіе de Campagne de juin 1903 

(Ire partie, p. 20) pose ógalement en principe que l’Instruclion des i’öservistes 
doit etre dirigee uniquement en vue des fonctions de mobilisation, mais il n’ad- 
met encore la constitution d’un groupe de manoeuvre que vers la fin de la рё- 
rtode.



— ш  —Tout cela peilt elre facileinent realise; Гехрёгіепсе en а ete faite et eile a parlaitement reussi.T r a in  d es e q u ip a g e s . — Une formule ideiitique serait applicable aux escadrons du train des equipages. Nous n’insisterons pas.
G ś n ie . — Dans le genie, le probleme se pose autre- ment car un assez grand nombre de reservistes prennent part aux grandes manoeuvres d'automne.« Les appels, dit le reglement du 16 fevrier 1900 sur « I’instruction des regiments du genie, sont echelonnes « de maniere a relever leselfectifs des compagnies actives « pour I’execution des exercices les plus importants, no- « tamment les manoeuvres d’ensemble. »Comme type de manoeuvres d’ensemble auxquelles il est fait allusion, nous pouvonsciter les manoeuvres an- nuelles de pontage qui s’executent sur le Rhone. II est clair que la participation des reservistes a ces manoeuvres speciales sera limitee par les necessites budgetaires qui fixent les effectifs. En effet, ces manoeuvres sont destinees avant tout a I’instruction des soldats de I’active et ce n’est que par suite de Tinsuffisance numerique de ces derniers que les reservistes peuvent etre appeles a у prendre part- Pour les reservistes qui ne prennent part ni aux grandes manoeuvres d’automne, ni aux manoeuvres d’en­semble, le programme d’instruction serait analogue ä celui de Tartillerie. On constituerait des compagnies sur le pied de guerre commandees par des capitaines de I’active. Elies feraient de I’embarquement, des tirs, des ponts, du service en Campagne. II serait tres utile de pouvoir exe- cuter une marche-manoeuvre de deux ou trois jours dans laquelle la compagnie ferait des ponts avec du materiel amend par eau ou par voie de terre. On aurait ainsi occasion d’embarquer ou de debarquer du materiel, de faire du cantonnement effectif, etc... Cette maniere de proceder aurait enfin Tavantage de familiariser les offi-



Uiciers et Іез cadres au commandement des unites de guerre, commandement qui est particulierement delicat pour le genie.In fa n te r ie . — La encore, ce sont les necessites budgetaires qui limitent les effectifs des unites appelees a prendre part aux manoeuvres d’automne et font que le quart des reservistes convoques est dans rimpossibilite d’y assister. II у aurait grand interet a convoquer ce der­nier quart en automne de faęon a pouvoir en former line unite de manoeuvre sur le pied de guerre, generaleinent une Compagnie, qui manoeuvrerait d’apres un programme analogue ä celui de Lartillerie.Mais il estclair que, comrne pour le genie d’ailleurs, ces convocations pourraient avoir lieu a une epoque quel- conque de Гаішёе, pourvu que I’etat des cultures per- mette de manoeuvrer a Lexterieur (1).Dans les armes ä cheval, au contraire, nous avons vu que le nombre des chevaux necessitait qu’elles aient lieu en automne.C a v a le r ie . — Les reservistes n’assistent jamais aux grandes manoeuvres. Ils regoiventune instruction uniforme quelle quesoit I’epoque de la convocation. Ils sont rapide- ment remis ä cheval; on les fait passer le plus tot possible au travail d’ensemble, en insistant sur le service en Cam­pagne.La solution serait la meine que dans Tartillerie.

(1) Le Reglement d’Infanlene du 3 decembre 1904, dit ä ce sujet : « Les 
« reservistes et les hommes de I’armee territoriale doivent etre consideres 
« comme des soldats faits, aptes ä prendre tres rapidement leur place dans le 
« ra n g ; leur instruction est donnee dans chaque Compagnie ou і>ли u n it e s
« CONSTITUEES. D



142 —
Territoriaux

R61e des te rrito ria u x ä la m obilisation . —Avec les territoriaux, le probleme change seiisiblement.On sait que les unites territoriales contribuent dans une large mesure ä constituer les garnisons de nos places fortes, qu’on les emploie an service des etapes, ä la garde des vbies ferrees, a la defense des cótes. Ge sont, a vrai- ment parier, des troupes de deuxieme ligne; aussi sem- ble-t-il possible d’admettre que plusieurs jours s’ecouleront apres la mobilisation et avant qu’elles ne prennent contact avec I’ennemi.La loi n’astreint les territoriaux qu’a une seule Pe­riode d’exercice pendant les six ans qu’ils passent dans Tarmee territoriale. La duree effective de cette periode n’excede pas onze jours. Pour douce que soit cette obli­gation, eile n’en est pas moins I’objet de critiques nom- breuses.
C ritiq u es dont les pćriodes de treize jo u rs  

sont I’objet. — « Soyez bien certains, s’ecriait en 1901, a « la tribune de la Chambre, un adversaire de ces periodes, « soyez bien certains que les territoriaux s’instruiront avec « un autre zele et un autre entrain quand ils sauront qu’il « s’agit poureuxde defendre leurs champs et leursusines, 
€ au lieu d’etre employes comme ilsle sont, trop souvent, (( helas ! a arracher I’herbe qui pousse dans la cour du « quartier, pendant que la mauvaise herbe envahit leurs « champs ; ä preserver leurs armes de la rouille, pendant 
(( que la rouille ronge leurs outils. »Si nous retrouvons ce meme reproche, qui nous etait adresse au sujet des reservistes, de mal utiliser les sacri­fices du pays, nous voyons paraitre un argument nouveau, qui, ä premiere vue, ne semble pas denue d’une certaine



143valeur ; la possibilite de completer rinstruction des ter- ritoriaux au moment du besoin.
A rgu m en ts en fa v e u r des periodes de treize

jours. — Le Ministre de la guerre n’admettait pas cette laęon de voir.« II ne s’agit pas uniquement dans la periode de treize « jours, repliquait-il, de donner une instruction militaire « aux territoriaux que Гоп convoque. II s’agit de les re- « mettre les uns pres des autres, de leur faire sentir la « necessity de ce grand bien moral qui est la cohesion mi­ce litaire. ))Les periodes de treize jours sont necessaires, et cela, non pas tant pour mettre au point I’instruction indivi­duelle des territoriaux que pour conserver quelque vita- lite et quelque cohesion aux unites territoriales.II ne s’ensuit pas que Гоп doive negliger cette ins­truction : il у a, au contraire, une necessite morale absolue — nous I’avons vu au sujet des reservistes — ä ne pas renvoyer un seul homme dans ses foyers avec I’im- pression que nous I’avons derange pour rien.
In stru ctio n  des territoriaux. — On sera gene- ralement conduit a sacrifier I’instruction individuelle des territoriaux pour se borner a executer quelques manoeu­vres d’ensemble dont le but sera la cohesion. Nous n’en- trerons pas dans le detail, mais il faut remarquer que Гоп devra tenir compte de ce que des missions speciales sont confiees au moment de la mobilisation ä certains corps (regiments mobiles, regiments de Campagne, regi­ments affectes aux places, a la defense des cótes, au service des etapes, a la garde des stations et maga- sins). (1).
(1) Voir rinstruction ministerielle du 9 juillet 1903.



144 —
Officiers de reserve

Nous allons etudier le recruteraent de ces officiers, I’instruction qu’il convient de leur donner, enfm nos rela­tions avec eux.
R ecru tem en t. — Les officiers de reserve se recrii- tent parmi les officiers retraites ou demissionnaires, parmi les anciens sous-officiers de farmee active, parmi les dis­penses de farticle 23, enfm parmi les eleves de ГЕсоІе polytechnique, de I’Ecole centrale, de I’Ecole fores- tiere.Les officiers retraites sont ages, souvent fatigues. Les officiers demissionnaires sont encore peu nombreux. Quant aiix sous-officiers de I’armee active, ils fournissent des rengages, des sous-officiers de reserve, mais tres peu d’officiers de complement. Restent les dispenses de farti­cle 23. La loi ne leur impose aucune obligation en echange de fexemption qu’elle leur accorde de deux ans de ser­vice. Comme d’autre part, eile astreint les officiers de reserve ä accomplir tons les deux ans une periode de 28> jours, un assez grand nombre de dispenses ne mar- quent que peu d’empressement ä demander les galons d’officier.C’est ce qui explique qu’en 1902 il manquait dans les cadres de reserve 7.500 officiers pour finfanterie, 500 pour la cavalerie, 100 pour fartillerie, 50 pour le genie, 200 pour le train des equipages.Dans la cavalerie ou les unites de reserve sont en petit nombre, le deficit est faible. II est insignifiant dans fartillerie et le genie qui trouvent des ressources speciales a I’Ecole polytechnique et a fEcole centrale.
In stru ctio n  des officiers de rćse rv e . —L’ecueil qu’il convient surtout d’eviter est fassimilation



— 145 —pure et simple de I’officier de reserve a ГоГГісіег de car- гіёге.« En temps de paix, le role de Tofficier de reserve « n’est pas inferieur ä celui des officiers professionnels, « mais il est different. Ghaque fois qu’on oubliera cette « difference de caractere, qu’on cherchera ä regier la « condition de Tofficier de reserve sur celle de l’officier « professionnel, on les placera Tun et l’autre dans une « Situation relative fausse et irritante. (1)En effet, l ’officier de carriere doit etre un instruc- teur. De ce fait, on est en droit d’exiger de lui certaines qualites professionnelles qui sont le fruit d’une longue pratique. II doit, en outre, etre rompu a toutes les neces- sitśs de la vie de quartier et de la vie de garnison, a ces mille details du service journalier qui tiennent une grande place en temps de paix, mais n’ont pas d’application ä la guerre.L’officier de reserve, au contraire, n'a pas ä etre ins- tructeur. Nous devons le degager des prescriptions de detail qui n’interessent que la vie de garnison.A la mobilisation, il aura ä commander une troupe instruite et ä la faire manoeuvrer. II suffit done de le pre­parer a cette tache; mais par quel moyen ? Examinons le cas des lieutenants de reserve, par exemple. G’est assu- rement le plus interessant pour vous.
In stru ctio n  pendant les póriodes. — Un capi- taine recevant dans sa compagnie les officiers de reserve qui seront sous ses ordres en Campagne, leur confiera aussitót le* commandement d’une section dans toutes les mancBuvres de la compagnie. II se gardera surtout de donner les fonctions les plus importantes aux officiers de I’active les plus experimentes. Au besoin, il dispensera de manoeuvre son lieutenant en premier. Gar il est essen- tiel de ne pas perdre de vue que, si les officiers instrui-

(1) Capitaine Gavet. — L ’art de commander.



146sent la troupe, a sou tour la troupe fait I’instruction des officiers. Donner toujours ä des officiers eprouves les fonctions les plus delicates sous pretexte d’assurer une execution plus correcte, menie devant un superieur, est un point de vue absolument faux.D’ailleurs, fournissez, avant un exercice, a un officier de reserve tons les renseignements necessaires sur ce qu’il aura a faire, mettez-le a meme de travailler ses Reglements et vous pourrez etre certain que I’assurance que vous lui donnerez qu’il sera livre a lui-meme et qu’il aura a faire oeuvre d'initiative lui fera faire des prodiges. Vous pourrez ne pas avoir ä le teliciter, vous aurez rare- ment a le blamer. La conscience est une qualite commune a tons. Mais il faut savoir ГёѵеіИег. C’est le róle du chef.Or, si Tofficier de reserve nous parait parfois indiffe­rent aux choses militaires, c’est qu'il sent qu’on ne Гос- cupe pas ou qu’on I’occupe mal. Si Ton veut I’employer pour I’instruire, on aura d’abord ä vaincre une certaine apprehension bien naturelle qui ressemble fort a la timi- dite des debutants. Cette apprehension surmontee, cette indifference apparente se transformera en un zele tres sincere, car, tel qui n’eut pas aime exercer un comman- dement pendant toute son existence, trouvera un plai- sir tres vif a le faire pendant un mois tous les deux ans.
Ainsi done, en participant ä certaines manoeuvres 

designees par son capitaine, le lieutenant de reserve exer- 
cera ses qualites de commandement tout en prenant 
contact avec une partie des hommes qu’il aura sous ses 
ordres en Campagne. II apprendra a conduire sa troupe 
h la voix ou au geste, a prendre une decision, a donner 
des ordres, a utiliser ses infórieurs, a faire acte d’initia- 
tive. II exercera son coup d’oeil, son sang-froid.Mais sa connaissance des Reglements ne lui suffit pas pour trouver les solutions a prendre. II est neces- saire, toutes les fois que sa cornpagnie fera de I’instruc- tion et non de la manoeuvre, d’en distraire I’officier de reserve pour developper son instruction militaire.



—  Ul —
и semblerait avantageux, pour cela, de grouper sous 

les ordres d’uii capitaine de I’active, les officiers de re­
serve presents au corps pendant une meine periode d’ins- 
truction. Ils etudieraient les reglements, mais surtout, ils 
les appliqueraient dans des exercices de cadres analogues 
a ceux executes a Гёсоіе sous le nom de « services en 
Campagne ». Ces exercices ont le grand avantage de per- 
mettre I’etude des nombreux cas contenus dans un regle- 
ment en un temps relativement court, avantage que ne 
possede pas la manoeuvre avec la troupe.Void done comment on doit utiliser une partie de la periode de 28 jours.

O fficiers faisan t un an de service actif. —Mais, dans I’artillerie et le genie, beaucoup d’officiers de reserve debutent par faire un an de service comme sous-lieutenants. Ge sont certains eleves de ГЕсоІе poly­technique et les eleves de I’Ecole centrale.Ges officiers sont instruits par leur capitaine. Mais ils remplissent en realite les fonctions d’officiers de factive. Or, on fa  VLi, ces fonctions exigent d’eux quantite de connaissances et d’aptitudes qui leur seront inutiles a la guerre. Aussi serait-il sans doute preferable de reunir ces officiers dans des ecoles speciales d’officiers de reserve, oil fon ne perdrait pas son temps a essayer d’en taire des instructeurs.On pent objecter qu'il est dangereux de soustraire aussi completement au contact de la troupe, des officiers qui seront en cas de guerre des conducteurs d’hommes. Cette objection a pen de valeur dans le cas qui nous oc- cupe, car les officiers dont il s’agit deviendront dans la vie civile, des Ingenieurs, des contremaitres, des directeurs d’industrie et ils apprendront a conduire des hommes  ̂dont les interets sont opposes aux leurs, dans des condi­tions beaucoup plus difficiles que dans farmee.II у aurait d’ailleurs grand interet a envoyer les offi­ciers sortant de ces ecoles, dans les regiments, au moment oil, finstruction de la troupe etant achevee, il ne reste



— 148 —plus qu’ä manoeiivrer. De се fait, les cours dure rai ent de six a liuit mois seulement.S e r v ic e  de d e u x  a n s . — Le service de deux ans aura, cornme on Га precedemment indique, I’avantage de nous donner un plus grand choix d’officiers de reserve. Leur instruction pourra etre dirigee de maniere a etre plus complete et plus appropriee au service de guerre que celle qui resulte du service actuel.Imaginez en effet le fntur officier de reserve passant sous-officier au bout de six mois, recu a Texamen exige a la fin de I’annee, passant six ou hiiit mois dans une ecole speciale d’officiers de reserve et revenant quatre ou cinq mois appliquer avec la troupe tout ce qu’on lui aura appris, et voLis pourrez vous rendre compte des resul- tats obtenus par une semblable instruction. Enfin, la perspective de faire la deuxieme annee de service, d’abord cornme eleve-officier, puis comme sous-lieutenant, ne peut que poiisser les jeunes gens instruits du contingent a venir combler le deficit actuel de nos cadres de reserve.En resume le perfectionnementdenos precedes d'ins- truction ä regard des officiers de reserve pourra donner dUmmenses resultats.
Notre accu eii. — Mais notre influence individuelle dans la question est aussi de la plus grande importance. Par notre accueii en elfet, nous pouvons personnellement contribuer d’une facon tres efficace a resserrer les liens qui doivent unir officiers d’active et de reserve au point d’en faire un seiil corps.Plus que jamais aujourd’hui, il est iiecessaire que la Nation armee cesse d’etre une fiction pour devenir une realite : I’une des conditions les plus essentielles pour qu’il en soit ainsi est que les officiers de reserve prennent conscience de leur devoir militaire. Or, ä ce devoir, cor­respond pour eux le droit de trouver chez nous la plus sincere camaraderie. Accueillons-les done comme nos freres d’armes de demain. EfTorcons-nous de leur donner



149le sentiment qu’ils sont de la familie ; et si nous у avons reussi, nous aurons fail de bonne besogne.Si, an point de vue professionnel, les officiers de reserve ont incontestablement ä gagner ä notre ecole, nous avons de notre cote beaucoup a appreipdre ä leur contact. On a etudie tres sommairement devant vous les milieux gouvernementaux, industriels, agricoles, commer- ciaux ; on vous a conseille de ne pas vous en tenir a cette vue superficielle des choses. On a voulu eveiller votre esprit a la curiosite, qui est le mobile premier de I’etude. Or vous recevrez ä votre table, en qualite d’officiers de reserve, des fonctionnaires, des industriels, des agricul- teurs, des cornmeręants. Interrogez-les ; mettez leur expe­rience a contribution ; quelle meilleure occasion pourriez- vous trouver de controler par Tobservation directe le resultat de vos lectures?D’ailleurs, vous entendrez souvent aujourd’hui abor­der a votre table tel sujet de conversation qui aurait valu, il у a quelques annees, au lieutenant assez temeraire pour le mettre sur le tapis, le qualificatif de poseur et les fou- dres presidentielles : qu’il s’agisse de science, d’industrie, de Philosophie on d’economie politique. Nos moeurs mili- taires ont subi, a ce point de vue, une evolution qu’il est interessant de noter au passage. Le corps d’officiers etait autrefois pen curieux de tout ce qui n’etait pas la chose militaire. Une etroite camaraderie et un esprit de corps tres vif etaient les qualites de ce defaut. Le ton ordinaire des propos de table s’en ressentait. Le service, les che- vaux, les femmes en faisaient presque exclusivement les frais. Dire du mal de ses chefs ne tirait guere a conse­quence. On etait entre soi et la mise au point se faisait d’elle-meme. Le general du Barail va meme dans ses memoires jusqu a representer cette pratique comme une Sorte de soupape de siiretć; c’est qu’en effet, la machine militaire etait en ce temps-la une sorte de chaudiere dont la grande, la vraie soupape etait la guerre, la guerre de conquete. II n’en va plus de meme aujourd’hui. Nous vivons de la vie commune, les cloisons ont ete brisees;



150 —toute Гаппёе, vos tables recevrontdes officiers de reserve. La camaraderie n’y sera pas moindre que jadis, mais le sens critique у sera plus eveille. La mise au point ne s’y ferait plus d’elle-meme. Des propos imprudents courraient le risque d’etre colportes et denatures. II faut done que vous n’ayez meme pas la tentation de vous abandonner ä ces railleries et a ces recriminations, qui n’atteindraient pas seulement ceux de vos chefs qu’elles viseraient, mais tout le corps d’officiers, vous compris.En profitant de ces elements etrangers pour renou- veler et elargir notre fonds de conversation, nous aurons attaint ce double but de nous instruire et de produire bonne impression sur nos hótes. Si nous jugeons, et par- fois avec une excessive severite, nos officiers de reserve, n’oublions pas qu’eux-memes ne s’en privent pas ä notre egard. Or, il n’est pas indifferent, vous vous en rendrez bien compte, que nos officiers de reserve rapportent et repandent dans leurs milieux respectifs cette conviction que le corps d’officiers se compose d’hommes intelligents, a I’esprit ouvert et cultive, a qui ne demeure etranger aucun des problemes qui preoccupent le pays. C’est la un des moyens les plus efficaces d’operer cette fusion des ele­ments civils et militaires, cette penetration mutuelle indis­pensable pour donner a notre pays au moment d’une mobilisation une armee forte et homogene encadree parun corps d’officiers dont tons les membres seront des cama- rades qui se connaitront et s’estimeront. G’est, pensons- nous, par ce seul moyen que nous pourrons obtenir entre tous, officiers et soldats, cette communion d’idees qui donne la victoire parce qu’elle fait que les efforts de tous tendent naturellement au meme but.
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154
INTRODUCTION

On a traite dans les precedentes conferences du role de rOfficier dans la Nation armee. II faut etudier egale- ment le role de I’Officier et de ГАгтёе aux Colonies.Sa connaissance s’impose, non seulement aux artil- leurs coloniaux, mais aussi aux eleves-ofliciers de I’artil- lerie metropolitaine, du genie, du train des equipages, qui ne sauraient se desinteresser de la question coloniale et qui tons, d’ailleurs, a un moment quelconque de leur car- riere, peuvent etre appeles a I’honneur de servir aux colonies.
Dans une premiere partie, nous etudierons la Colo­nisation ; nous verrons quels sont les droits et les devoirs du peuple conquerant; nous nous efforcerons de preciser les idees directrices de la politique coloniale de notre pays: la premiere chose, en effet, est de bien connaitre le but a atteindre.Dans la deuxieme partie, nous parlerons de la parti­cipation de rOfficier et de ГАгтёе ä I’CEuvre de Coloni­sation.Dans une troisieme partie, nous ёtudierons Toutil necessaire : Гагтёе coloniale, et les moyens pour les offi- ciers de se ргёрагег et de ргёрагег leur troupe au role que nous aurons dёflni dans la deuxieme partie.
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P r e m ie r e  P a r t ie

La Colopisatiei?

Q uelques m ots d’historique. — « Ghaque fois (( que ГагЬге de la civilisation a reverdi sous Teffort d’une « puissante montee de seve, ä ce phenomene a toujours « correspondu un mouvement d’expansion coloniale »(1).Ainsi,dans les temps modernes, avec le renouveau de civilisation qui succede a la nuit du moyen-age, se pro- duit ce grand essor colonial dont le mouvement actuel est la continuation.Ce sont les royaumes latins fondes en Orient par les Groises. G’est la decouverte du Nouveau-Monde ouvrant la route aux « Conqiiistadores ».
€ Ivres d’un reve heroique et brutal »,tres brutal, aurait pu dire le poete, s’il n’avait eu moins souci de I’exactitude historique que de ГітрессаЫе scan- daison de ses vers. C’est surtout la decouverte de la route du Cap de Bonne-Esperance, epopee gigantesque, « sans batailles, sans siege, toute pacifique » (2) qui ouvre ä ГОс- cident le genie de I’Orient, en meme temps qu’elle prepare aux voyageurs et aux commeręants le chernin des Indes et de la Chine.Dans ce mouvement d’expansion des puissances de l’Europe, la France lut parmi les premieres, la premiere

(1) E . Fallot: L 'Avenir colonial de la France.
(2) E. Quinet: Genie des Religions.



— 156peut-etre en date, si Гоп considere que les marins diep- pois precederent les Portugals enx-memes sur la cote d’Afrique, la premiere, certes, par le genie de ses pion- niers, sinon par I’liabilete et la fermete de ses gouverne- ments snccessits.Est-il besoin de rappeler les grands noms dePanlmier de Gonneville, de Parmentier, de Jacques Cartier,de Cham­plain, de Cavelier de la Salle, de Diipleix, et, plus pres de nous, des Bugeaud, des Faidlierbe et de tant d’autres !La France, grace aux efforts et a la continuite de vues de Henri IV, de Richelieu et de Colbert possedait, a la fin du xviic siecle, iin empire colonial comprenant presque toute I’Amerique du Nord ; le traite d’Utrecht (eii 1713) nous I’arraclia presque entierernent.All xviii^ siecle, le genie de Dupleix avait reussi a creer un empire Indien : le traite Codetieu (en 1754) aneantit son oeuvre. Les guerres de la Revolution et de I’Empire nous firent perdre le pen qui nous restait de nos colonies ; toutefois, les traites de 1815 remirent la France en possession du Senegal, de file  Bourbon, de la Cuade- loupe et de la Martinique, des etablissements de finde, lambeaux epars de son ancien Empire.En 1830, la France, renouant ses traditions, entreprit la conquete de I’Algerie; puis, a peine геіел̂ ее de ses desas- tres de 1870, sut se constituer le magnifique domaine colonial que vous connaissez, de 10 millions de kilome­tres carres, peuple de 55 millions d’liabitants, capable d’en nourrir 300 millions lorsqu’il sera mis en valeur.c( Ainsi la France a repris son rang parmi les puis- « sauces coloniales de premier ordre. Elle a dementi la « reputation qu’on lui avait faite d’etre inhabile ä la colo- (( nisation. L’exemple du Canada ne montrait-il pas 
Ч eependant toute la vigueur physique et morale dont la « race francaise est encore capable! Les graves fautes 
€ d’autrefois, les fautes moins graves commises plus « recemment, tiennent a une politique debile ou ä des 
(С systemes faux ; mais les systemes passent, tandis que « la race n’est pas pres de disparaitre... L’avenir reserve



157(( encore de іэеііез pages ä l’histoire coloniale fran- « ęaise » (1).
L ćg itim ite  de la Gonquöte. — Si, apres ces quelques considerations historiques, nous voulons etudier de plus pres le problerne colonial, une question se pose tout d’abord.A rorigine de toute oeuvre de colonisation, il у a oeuvre de conquete, c’est-a-dire, en general, oeuvre de sang, ou, dans tons les cas, emploi de la force au preju­dice des races plus faibles.La conquete est-elle legitime?— En droit absolu, non !Voulons-nous legitimer la conquete en invoquant les interets superieurs moraux de rimmanite ? On nous objectera la conquete de llndo-Chine et les efforts faits par I’Europe pour prendre pied en Chine, oil cependant la civilisation est parvenue depuis des rniiliers d’annees, sinoii au point de vue materiel, du moinsau point de vue moral, a un niveau egal ou comparable ä celui qu’atteint actuellement I’Europe.Atfirmerons-nous, suivant la these de plus en plus en honneur de I'autre cote de I’Atlantique, que lorsque le possesseur du sol nele met pas en valeur, il perd ses droits de proprietaire ? Il faut bien reconnaitre, que cette these, en somme, n’est qu’une hypocrite apologie de I’emploi de la force brutale.Non, la conquete n’est pas legitime en soi, mais eile est necessaire. L’expansion coloniale, nous Tavons vu, est line loi de I'histoire. Tyr colonisa parce que son activite comprimee par la domination egyptienne avait besoin de terres nouvelles pour s’employer ; la colonisation grecque fut le contre-coup de I’invasion dorienne ; I’Espagne colo­nisa par soifde Гог et par fanatisme religieux.Chez les peuples modernes, la colonisation apparait

(1) Schrader : Atlas de Geographie moderne. Notices.



— 158 —siirtoiit сотше une iićoessite ecoiioiiiique. Les decouver- tes du XIX® siede out amene des perturbations considera­bles dans la vie de rhumanite. L’Europe s’est transformee en une immense usine oii des millions de clievaux-vapeur €rćós, entretenus par le labeur de millions de travailleurs, oonstituent une energie trop considerable en proportion de ses ressources et de sa consommation. Et pourlant, on ne pent reduire cette energie qui la fait vivre! II faut alors, pour alimenter celle-ci, demander aux autres parties dll monde, d’une part les rnatieres premieres necessaires, et d’autre part у cherclier des debouches pour les produits manufactures.En outre, plus I’industrie progresse, moins il taut de bras ! L ’Europe a trop de bras, trop d’activites! II faut ä 'Ces activites inemployees des terres nouvelles, des des- 'tinees nouvelles !Pour cette double raison economique et sociale, les nations blanches subissent la loi de I’expansion coloniale. A peine le globe est-il assez vaste pour le conllit de leurs .ambitions ! Et ainsi le probleme colonial nous apparait comme une des necessites ineluctables de la lutte pour Î’existence.Mais si la conquete n’est pas legitime en soi, du moins doit-on s’efforcerde la legitimer dans la plus large mesure possible, d’abord par la fagoii meine dont elle est conduite, puis par la facon dont on pratique la colonisa­tion et particulierement par la maniere dont on traite les indigenes : il faut que le capital de sang verse rapporte un gros interśt, non pas seulement economique et com­mercial — car alors I’entreprise ne serai t qu’un acte de Piraterie en grand — mais encore un gros interetdebien- faits, de bonheur pour le peuple conquerant et pour le peuple conquis!
D roits et devoirs du con ąu ćran t. — Com­ment doit etre traite I’indigene ?Une premiere inethode consiste dans I’exploitation



— 150 —brutale decelui-ci au profit de l ’Europeen. Gelte methode, si longtemps eii homieur, est aujourd’liui universelle- ment condamnee, aussi bien par humanite que par raison d’interet.(( Gouvernez finde si vous voulez, au probt de ГАп- c( gleterre, disait John Bright, inais f  Angleterre ne tirera « probt de sa colonie qu’en cherchant d’abord finteret de « rinde. »Un second Systeme comporte « la protection de l’indi- (( gene contrę tout abus, mais en assurant simplement « son existence et en reservant au colon le role principal « qui consiste dans la mise en valeur et fexploitation « economique de la colonie » (1).Cette seconde methode, plus humaine et en meme temps plus pratique, est celle que suivent actuellement les Hollandais a Java, les Anglais aux Indes. L’organisation du peuple aborigene peut se resumer ainsi:(( 1“ Assurer a la race conquerante un tres grand « prestige.« Respecter les croyances, les institutions et les « langues indigenes.« 3° Bevelopper les ressources du pays par ses pro- « pres moyens. Rome n’a pas plus paye les frais des « voies de communication en Gaule que f  Angleterre n’a « paye ceux des chemins de fer hindous.
(( ¥  Maintenir un effectif militaire excessivement fai* « ble, mais neanmoins süffisant, grace aux dispositions « precedentes » (2).« Que foil soil pour ou contrę le Systeme anglais, on doit reconnaitre, dit M. Albert Metin, qu’il est applique « avec rigueur et methode et qu’il donne a ceux qui s’en « servent une tres grande autorite. Avec lui, chacun « reste chez soi, les Indiens en bas, les Anglais en haut,« et les Europeens entoures du prestige que leur donne « Ш1 train luxueux, assez instruits des langues indige-

(1) Capitaine Bernard : L ’l n d o - C h i n e .

(1) Leopold de Saussure: P s y c h o l o g i e  d e  la  C o l o n is a t io n  f r a n ę a i s e .

Ш



160« lies pour Controler directement I’action de leurs agents,(( rnaintenus systematiquernent en dehors des interets,« des rivalites, des factions locales, appuyes enfin sur une « solide force militaire, ont pu gouverner depuis 150 ans « plus de 200 millions d’hommes et faire succeder a (( I’anarchie du xviip siecle la paix britannique, sans « autre insurrection grave que celle des Cipayes, en « 1857 » (1).
P o litiqu e coloniale de la  F ran ce. — II estincontestable que les resultats pratiques immediats de cette metliode sont excellents.Mais le genie de la France repugne a un Systeme dont la base est Tisolement absolu, le mepris hautam de I’indigene.Le Francais, d’instinct, tend a se rapproclier de ses freres jaunes et noirs.Dans les escales anglaises, le quartier indigene ne voit jamais de visiteur unglais. L’anglais consomme des cock­tails dans riiótel le plus confortable du qu’artier euro- peen, pendant que le Franęais parcourt les petites rues du quartier indigene, se mele a la foule grouillante des Hindous, des Ceylandais, des Malais, des Ghinois, Tant pis pour le prestige !Pendant I’expedition de Chine de 1900, les caricatu- ristes chinois represen talent les soldats des differentes nations en les caracterisant par leur occupation favorite : le Soldat allemand buvant de la biere, I’Anglais boxant, ritalien jouant de I’accordeon, et le soldat franęais trans­forme en nounou, beręant un petit Ghinois. Le Garan d’Ache chinois qui fit ce croquis ne pouvait mieux carac- teriser la mentalite de notre race ni lui rendre un plus bei hommage.Notre politique devait fatalement refleter ces tendan­ces de notre temperament.Elle n’a jamais ete, ne sera jamais une politique de

(1)'A Metin : L ’l n d e  d ’a u j o u r d ’h u i .



— 161 —domination. De т ё т е  que le soldat franęais berce dans ses bras l’enfant exotique, de rneme notre pays veut atti- rer ä lui, veut faire siens, les grands enfants noirs et jaunes de son magnifique empire.La France, obeissant ä ces tendances genereuses, en meme temps qu’ä son amour de l’uniformite herite de Rome, a poursuivi longtemps en Algerie, puis dans ses nouvelles colonies, une politique d’ « assimilation ».Cette politique se proposait de faire de tous les indi­genes des citoyens franęais, reunis sous les meme lois, de les « attraire » ä nos croyances politiques et sociales, comme les Espagnols avaient cherche "ä attraire les indi­genes de leurs colonies ä leurs croyances religieuses. II a bien fallu reconnaitre que les resultats ont ete mauvais, parce qu’une teile politique ne tient pas compte des « profundes divergences mentales qui separent les ra­ces )) (1).Mais il n’y a eu lä qu'un tätonnement passager. Les esprits eclaires qui s’occupent des questions coloniales l’ont compris, et une ecole nouvelle est fondee, qui, s’ins- pirant toujours du reve genereux qui est au fond de la conscience franęaise, le concretise d’une faęon autrernent large et fecondeen resultats: ä la politiqued’ass/шг/а і̂оп, eile veut voir succeder une politique d’ « association »; et cette association doit s’entendre dans le domaine com­mercial et industriel, comme aussi dans le domaine de la pensee.« J ’ai confiance dans les races d’Orient qui nous ont « montre le cliemin, disait Paul Bert, notre premier gou- « verneur general de I’lndo-Ghine ; ä notre contact, elles « reprendront leur activite engourdie pendant des siecles « et nul lie pent prevoir quel magnifique essor donnera a « la civilisation funion, le melange, la concurrence des « qualites si differentes et egalement admirables des races « d’Europe et de celles d’Asie. »
(1) Leopold de Saussure. — Ouvrage cite plus haut.



—  162 —« S’il est vrai, ecrivait M. Rene Millet, resident supe- « rieur en Tunisie, s’il est vrai que la colonisation doive « s’etendre du domaine materiel an domaine moral et de « la terre aux hommes ; s’il est vrai qu’on ne se conten- (( tera plus d’exploiter les richesses du globe, d’asservir « les pays habites ou de peupler les pays vacants ; s’il est « vrai qu’on s’etTorcera de penetrer le genie des peoples, (( de respecter leurs coutumes et de les gouverner par la « persuasion autant que par la force ; s’il est vrai enfin « que la colonie de Гаѵепіг consistera dans la juxtaposi- « tion des races et leur association par le travail, plutót (( que dans la constitution de groupes excliisifs et homo- « genes qui se detachent rapidement de la metropole, « quelles colonies se pretent mieux que les francaises ä « ces nobles tentatives? ... ))('l).Juxtaposition, association des races pour la mise en valeur des richesses agricoles, industrielles, commerciales et pour le developpement reciproque des civilisations dif­ferentes, telle est la directive de notre politique coloniale, a I’avenir de laquelle est attache celui de la grandeur ma­terielle et morale de notre pays.

(1) E . Fallot. L ’Avenir colonial de la France (cite plus haut). — Preface de 
M. Rene Millet.
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D e u x i e m e  P a r t i e

Role dc ГоШсіег et dc Гагп^сс dans 
la colonisatioi?

A cette oeuvre de colonisation dont nous venons de definir le but, collaborent le soldat, le fonctionnaire, le colon.Quelle est la part qui, dans ce concours d'offorts, re- vient au premier ?Cette part est considerable.L’bistoire d’une colonie traverse, en general, les trois phases suivantes:Periode de conquete ;Periode de pacification et d’organisation ;Vie normale de la colonie.Nous allons ćtudier le róle de l’armee dans ces trois phases.1“ C o n q u ö te . — L’expedition militaire s’impose, dans la plupart des cas, quand il faut atteindre avant tout iin objectif precis (Abomey, Tananarive) et miner d’un seul coup la puissance materielle et morale de I’adver- saire, ou bien encore, lorsqu’on doit, dans la suite, abattre certains chefs irreductibles (Samory, le Mahdi, Rabah, Fadel Allah).Dans ce cas, « c’est avec toutes les ressources de la « tactique et de la science modernes, apres la idus minu- 
 ̂ tieuse preparation et avec la derniere vigueur qu’elle « doit śtre menee » (1).Da preparation est plus indispensable encore dans les

(1) Colonel Lyauley. — Du role colonial de l’armee.



— 164expeditions lointaines qu’en Europe, parce qii’un oubli, une erreur, ne peuvent etre repares siir-le-champ, etant domie Teloignement des ressources, les difficultes des transports, etc.Est-il besoin de dire que I’organisation dii service des transports et I’organisation du service medical ont une importance capitale ? ^II laut que les operations soient menees avec la der- niere vigueur ; sinon, I’expedition traine en longueur, se transforme en guerre de guerillas, et Гоп perd ä la fois, temps, bommes et argent.Mais cela ne veut pas dire que le corps expedition- naire doive porter le fer et le feu partout sur son passage. Rappelons-nous le but poursuivi! Ce serait une singu- liere taęon d’y concourir que de commencer par detruire les richesses qu’on vient exploiter, par ruiner et massa- crer ceux qui doivent etre nos collaborateurs ! L’ennemi, ce n’est pas I’liabitant, c’est le chef qu’il faut abattre. C’est contrę celui-ci, contrę son armee qu’il faut agir avec la derniere energie; on doit au contraire, s’efforcer de rassurer les habitants inoffensifs, de les attirer ä notre cause.On pent etre amene, en presence d’un adversaire per­fide et cruel, a exercer des represailles. C’est le droit de la guerre, et souvent, une necessite absolue. Mais souve- nons-nous que des represailles inutiles sont nuisibles et qu’un peuple civilise se doit a lui-meme, a son passe, a son honneur, de ne rien faire qui soit contraire au droit des gens; tons ceux qui detiennent de leur pays une par- celle d’autorite, si petite soit-elle, ne doivent jamais I’ou- blier, sous peine de se deshonorer eux-memes et avec eux leur drapeau.« S’il faut en venir aux combats, a ecrit le general « Arcliinard, pour faire triompher nos idees de paix et (( de civilisation, je sais qu’au Soudan, plus encore que (( partout ailleurs, il est du devoir de celui qui commande « de se demaiider toujours quel sera FelTet sur les popu- « lations.



—  165 —« Nos intentions seront-elles tonjours bien comprises « et interpretees ? Provoquerons-nous un rnouvementcTad- « liesion ä notre cause ou seulement une plus grande « crainte qui eloignera davantage de nous?« Ge soiici, je l’ai toujours eu et quand pour arreter (( le vol, le pillage et les meurtres, il a fallu faire des « exemples, j ’ai toujours cherche ä dire aux noirs les mo- « tifs de nos actes et pas un homme n’a ete execute saus « qu’un poteau place aupres du cadavre apprenne ä tous: « Gelui-ci a ete tue parce qu’il a tue, ou parce qu’il a « vole des femmes ou des enfants, alors que le colonel (( avait accepte les soumissions et accorde la paix. »
Pour terminer cette trop courte etude de la conqu6te coloniale, il conviendrait de rappeier les grands noms des Faidlierbe, des Francis Garnier, des Gallieni, des Archi- nard, des Borgnis-Desbordes, et de tous ceux — la liste en serait longue et glorieuse —qui conquirentä la France son domaine colonial, ä force de devouement, de patrio- tisme, et par l’application constante de ces deux grandes qualites fondamentales du « ch e f», dont on vous a parle dans une precedente conferOnce et non rnoins necessaires SOUS les tropiques que dans nos climats : energie et bonte.2« P acificatio n  et organisation. — Une fois Pexpedition terminee, les traites de paix signes, le pays est conquis.Au corps expeditionnaire succede le corps d’occupa- tion. Quelle est son oeuvre? Goncourir ä la pacification et ä l’organisation du pays, en meme temps que preparer sa defense contrę tout ennemi exterieur.Dans certaines colonies, la pacification est rapide ; l’administration indigene subsiste presque tout entiere avec ses cadres, le róle de farmee en matiere administra­tive se reduit ä peu de chose. Tel fut le cas de la Tunisie, de l’Annam, du Gambodge.



— 166 —Dans d’autres, an contraire, I’administration est exclu- sivement militaire, maisconfieea un corps d’officiers spe- ciaux, distinct du commandement des troupes. G’est le cas des bureaux arabes d’Algerie.Mais le plus souvent, I’adininistration et le comman­dement mi Utai res sont reunis. Le pays est alors di vise en 
sectenrs, cercles et territoires.« La circonscription minimum qui est le secteur cor- « respond ä la region que pent lenir une compagnie, un « peloton, dont le chef, capitaine ou lieutenant, est en « meme temps le chef du secteur,« Le cercie, reunion de plusieurs secteurs correspond a Taction d’un officier superieur.« Le territoire est Torgane superieur d’action politi- « que et militaire. II constitue une vraie lieutenance du « gouvernement general et correspond a Taction d’un co- « lonel » (i).« La mission que remplit aujourd’hui notre corps d’oc- « cupation, ecrivait M. Rousseau, notre gouverneur gene- « ral en Indo-Ghine (2) dans un rapport adresse au gou- « vernement, consiste avant tout a assurer la protection « de la frontiere et a proceder a la reconstitution sociale « et ä la remise en valeur de la haute region du Tonkin, « organisee en territoires militaires, les expeditions et « Temploi de la force passant au dernier plan.« En arriere de la frontiere existe une vaste region « ravagee par vingt ans de piraterie, terrain vague qui « constitue un danger constant s’il reste a Tetat inorga- « nique, veritable matelas de protection, au contraire, « s’il se reconstitue, se repeuple, si les voies de commu- « nication s’y rouvrent, si la culture у renait.« Or, a cet objet [convient merveilleusement la me- « thode de colonisation militaire pratiquee sous Timpul- « sion du general Duchemin. Cette methode consiste a
haut).(1) Colonel Lyautey. — Du role colonial de Гагтёе. (Ouvrage cite plus

(2) En 1895-96.



— 167 —« couvrir le pays сГіш reseau serre de secteurs ä chacun « desquels correspondent des unites militaires reparties « eii postes, constituant autant de noyaux de reorganisa- « tion locale sous la direction d’un personnel essentielle- « ment devoue et iritegre et formant ainsi une « popula- « tion provisoire » a I’abri de laquelle se reconstituent la « population reelle et la remise en exploitation du sol. »« Le rneilleur rnoyen pour arriver ä la pacification « dans notre nouvelle colonie, ecrivait le general Gallieni, « gouverneur general de Madagascar (1), est d’employer « faction combinee de la force et de la politique. II faut « nous rappeler que dans les luttes coloniales nous ne de- « vons detruire qu’a la derniere extremite, et, dans ce cas (( encore, ne detruire que pour mieux bätir. Toujours « nous devons menager le pays et les liabitants, puisque « celui-la est destine ä recevoir nos entreprises de coloni- « sation future et que ceux-ci seront nos principaux agents « et collaborateurs pour mener a bien nos entreprises. « Gliaque fois que les incidents de guerre obligent fun de 
cc nos officiers coloniaux ä agir contrę un village ou un « centre babite, il ne doit pas perdre de vue que son pre- cc mier soin, la soumission des liabitants obtenue, sera de « reconstruire le village, d’y creer un marche, d’y etablir « une ecole. G’est de faction combinee de la politique et « de la force que doit resulter la pacification du pays et « forganisation a lui donner plus tard.« L’action politique est de beaucoup la plus impor- « tante. Elle tire sa plus grande force de forganisalion « du pays et de ses habitants.« All fur et a mesure que la pacification s'affirme, le « pays se cultive, les marches se rouvreiit, le commerce « reprend. Le пМе du soldat passe an second plan. Gelui « de fadministrateur commence. II faut, d’une part, etu- « dier et satisfaire les besoins sociaux des populations « soumises; tavoriser, d’autre part, fextension de la colo-

fi) Instruction du general Gallieni, gouverneur general de Madagascar, du 
22 mai 1898.



—  168 —« nisation qui va inettre €Ц1 valeur les richesses naturelles « du sol, ouvrir les debouches au commerce europeen.(( Les commandants territoriaux devront comprendre « leur role administratif de la facon la rnoins formaliste. « Des reglements, surtout aux colonies et en matiere eco- « nomique, ne posent jamais que des forniules generales « prevues pour un ensemble de cas, mais inapplicables « souvent au cas particulier. N os a d m in istrateu rs et o ffi­

ce, c iers do iven t defc7idre a u  nom  du hon sens les interets q u i 

« le u r  sont confies et n on  les com battre a u  nom  d u  r e -  
. « glem en t. »Vous voyez que vous pouvez tres bien, commeofficiers, etre appeles ä exercer des commandements territoriaux. Une teile mission exige beancoup de tact, un travail in­cessant, un devouement sans limites! Mais aussi quelles recompenses ! Dans cette portion de territoire oü on vous a confie tous les pouvoirs, tons les progres accomplis dans le domaine materiel et moral sont votre oeuvre. Vous les constatez tous les Jours. Quel encouragement ä toujours mieux faire! et comme on comprend que plusd’un officier investi dun tel commandement, ait demande comme une faveur d’etre replace a la tete du т ё т е  secteur, apres le temps de convalescence minimum reglementaire passe en France!Mais tous les officiers du corps d’occupation ne sont pas commandants de secteurs. II en est qui, appartenant aux unites de garnison, ont ä faire I’instruction de leur personnel indigene, de plus en plus nombreux dans les unites, meme dans Tartillerie. D’autres parcourent la brousse, charges de missions topographiques, d’autres font des convois, ou construisent des baraquements des höpitaux, des ponts, etc...Et quelle que soit celle de ces missions confiee ä ses aptitudes, I’officier se depense, se multiplie, domptant la nature, domptant la fievre, tout entier a son oeuvre ! II semble que sur ces terres nouvelles, devant ces champs immenses, les activites et les facultes se decuplent. La



— 169 —brise qui souffle sur ces larges espaces gonfle les narines, enfle les courages ! Quelle joie äpre d’agir, en ces pays oü tout est ä faire!
Dans cette oeuvre de pacification et d’organisation, le sous-officier et le soldat sont de precieux auxiliaires, comme chefs de chantiers, chels d’equipes topographiques, chefs des premieres intallations agricoles, voire meme comme maitres d’ecole. Et ce n’est pas cette derniere fonc- tion qui leur fait le moins honneur ! Pendant I’expedition de Chine de 1900 oii le corps expeditionnaire franęais sut occuper une longue annee d’inaction militaire en travaux utiles et durables de voirie, d’assainissement, etc..., un capitaine organisa ä Pekin une ecoleoii de jeunes chinois venaient apprendre le franęais : des sous-officiers, de sim­ples soldats etaient professenrs et repetiteurs. Apres le depart de la compagnie, I’oeuvre fut continuee etdevelop- pee par des volontaires du corps que nous entretenons en permanence au Petchili. Son succes est considerable. Vous n’ignorez pas qu’a Madagascar, nos sous-otficiers et nos soldats, sous I’impulsion de leurs officiers, ont rendu et rendent encore comme maitres d’ecole d’inappreciables services.3« V ie  norm ale de la colonie. — La pacification et I’organisation terminees, la vie normale de la colonie commence. Que va-t-on faire de Гагтёе ?Va-t-on rapatrier le corps d’occupation ?Non, car il faut une garnison europeenne pour de- fendre, avec le concours des troupes indigenes, la colonie contrę I’ennemi exterieur — et il faut aussi prevoir des revoltes, des troubles, toujours possibles, meme apres de longues annees de tranquillite.Mais parce que la pacification est declaree achevee, va-t-on interdire a Гагтёе tonte intervention dans I’oeuvre de colonisation, remplacer partout le commandant de secteur par un administrateur, Tofficier topographe par



170 —un ingenieur, le sous-officier maitre d’ecole par un insti- tuteur venant de France, arraclier le soldat a ses petites plantations naissantes, pour le reintegrer en des garni- sons monotones ou I’ennui, la fernme et Falcool auront bientót amenó dans les effectifs un dechet considerable.N’y aurait-il pas la perle d’energie?Pour qu’un pays soil riche et puissant, il faut que toutes les energies individuelles у soient pleinement uti- lisees. II convient done de ne pas laisser inemployee la force vive considerable qu’est aux colonies ГоІГісіег, le sous-officier, le soldat francais.« Le soldat, ecrivait le general Gallieni (1), se montre « d’abord soldat, pouren imposer aux populations encore « insoumises; puis, la paix obtenue, il depose les armes.« Il devient administateur...« Ces fonctions administratives semblent incompa- « tibles, au premier abord, avec I’idee qu’on se fait du « militaire dans certains milieux. C’est la cependant le « veritable role de I’officier colonial et de ses devoues et « intelligents collaborateurs, les sous-ofliciers et soldats « qu’il commande. C’est aussi le plus delicat; celui qui « exige le plus d’application et d’elforts, celui oii il pent << reveler ses qualites personnelles, car detruire n’est rien, « reconstruire est plus difficile.
« Pendant cette periode qui suit la conquete, les « troupes n’ont plus qu’un role de police qui passe bien- « tót a des troupes speciales, milice et police proprement « dite ; mais il est sage de mettre ä profit les inepiiisables « qualites de devouement et d’ingeniosite du soldat fran- « ęais. Comme surveillant de travaux, comme instituteur^ « comme ouvrier d’art, comme chef de petit poste, par­ce tout oil I’on fait appel ä son initiative, ä son amour- <( propre, a son intelligence, il se montre a hauteur de sa « tache. Et il ne faudrait pas croire que cet abandon nio-
(1) Instruction du ‘22 mai 189S, (cilće plus haut).



171« mentane du champ de manoeuvre soil prejudiciable a « I’esprit de discipline et aux sentiments du devoir mili- (( taire. Le soldat des troupes coloniales est assez vieux, c( en general, pour avoir parcouru maintes fois le cycle « des exercices et n’avoir plus grand’chose ä apprendre « dans les theories et assouplissements auxquels on exerce « les recrues de France.« Les services qu’on reclame de lui, an contraire, en- « tretiennent une activite morale et physique qui est de- « cuplee par I’interet de la hesogne qui lui est confiee.« En outre, en interessant ainsi le soldat ä notre « oeuvre dans le pays, on finit par I’inleresser au pays « lui-meme. II observe, il retient, il calcule meme et sou- . « vent, au moment desa liberation, il sera decide ä mettre « en valeur quelque coin de terre, ä utiliser dans la co- (c lonie les ressources de son art, ä la faire beneficier, en (( un mot, de son devouement et de sa bonne volonte. Il « devient un des plus precieux elements de la petite colo- « nisation, complement indispensable de la grande. »Vous savez quels brillants resultats a donnes cette methode de «. Colonisation militaire » ä Madagascar, dans le Haut-Tonkin, au Soudan et tout ce qu’on attend de son application, recemment entreprise dans le Sud-Oranais, sous I’energique direction du general Lyautey.Mais dans toutes nos colonies, eile n’est pas appliquee, particulierement dans nos anciennes colonies dont les cadres de fonctionnaires sont au complet.Dans ces dernieres colonies, I’armee a toujours a rem- plir sa fonction primordiale de preparation de la defense contrę I’ennemi exterieur : organisation des points d’ap- pui, preparation de la mobilisation, manoeuvres, instruc­tion des troupes indigenes. Son róle tend alors a se rap- . procher decelui de I’armee metropolitaine.Sa participation a I’oeuvre de colonisation n’est plus aussi considerable, ou, dll moins, eile n’est plus aussi apparente, mais eile subsiste, non plus, il est vrai, dans I’ordre materiel mais dans I’ordre moral.N’oublions pas, en elfet, que notre oeuvre de coloni-



—  172 —sation repose sur la collaboration, rassociation de Гёіё- ment indigene; nous ne pouvons espёrer conserver aucune de nos colonies contrę un ennenii ехіёгіеиг que si nous avons les indigenes entierement de coeur avec nous, aussi intёressёs que nous ä la dёfense de leur pays ; il faut done que tout notre effort colonial tende ä сгёег cette asso­ciation d’intёrёts et cette affection reciproque saus les- quelles notre empire serait un colosse aux pieds d’argile. Sa puissance, au contraire, sera іпёЬгапІаЫе, si les qua- rante millions de musulrnans et les dix millions dejaunes qu’il comprend nous sont ёtroitement unis.A cette oeuvre d’union des races, 1’аггпёе doit apporter un concours considёrable, surtout par son action sur le Soldat indigene qui passe dans ses rangs.II ne s’agit pas, rёpёtons-le bien, de donner au soldat indigene nos gouts, nos moeurs, nos croyances, d’en faire des franęais. Non, respectons entierement sa race, sa mentalitё, ses convictions, contentons-nous, et ce sera le plus beau des rёsultats, de nous I’attacher, de nous en faire aimer.Et que le soldat ІіЬёгё, rentrant dans son village ou dans sa tribu, soit un actif agent de propagandę de cette affec­tion rёciproque, ciment indispensable de notre ёdiГlce colonial, et non un propagandiste des haines et des vices « qu’il aurait pu prendre a Гагтёе. »



—  173

T r o i s i e m e  P a r t i e

Preparation des Officicrs 
et de la Troupe

N ćcessitó  d’une arm ee coloniale. — Pour remplir iin role aussi different de celui de l’armee metro- politaine, il fallt une armee qui possede, d’une part, des cadres ayant des aptitudes, une experience speciales; et d’autre part, en raison de l’eloignement, des dangers ä courir, des hommes qui soient tous volontaires.Voilä pourquoi on a сгёё une агтёеcoloniale dontles cadres sont entierement distincts de ceux de Гагтёе mdtropolitaine et dont les soldats sont tous engagds, ren- gagёs ou commissionnёs (1).
(1) L ’a m e e  coloniale possede actuellement :
7.000 sous-officiers presque tous rengages.

10.000 rengages.
5.000 engages de 4 ou 5 ans.
3.000 engages de 3 ans ou 

volontaires du contingent.
5.000 soldats rengages, stationnes en France, pour assurer la геіёѵе.

18,000 soldats stationnes aux colonies dont

Void maintenant, ä titie d’exemple, la'composition d’une batterie mixte 
de montagne :

Europeans
4

Indigenes
Officiers
Adjudant 1 »
Marechal-des-Logis Chef 1 j
Marechal-fourrier 1 »
Marechal-Logis 6 2
Sous-Chef artificier 1 »
Brigadier-Fourrier 1 »
Brigadiers 6 4
Brigadier-JIarechal 1 »
Artificiers 6 )
Ouvriers 2 2
Ouvriers marechaux 1 1
Bourreliers 1 1
Trompettes 1 2
Servants 21 24
Conducteurs 18 40

Totaux : Offlciers de troupe 
Chevaux : 8.

:  i s ” 76

Mulets : 70.



174 —La loi interdit d’envoyer aux colonies des jeimes gens ages de moins de 21 ans et ceux d’entre vous qui ont par- couru les tombes de nos cinaetieres coloniaux savent assez quel tribiit payaient ä la mort nos jeunes gars de 20 ans, marins, bigors et marsouins, dont l’organisme, insuffi- samment forme, ne pouvait resister ä l’insalubrite des cli- mats. Vous savez aussi que Гоп augmente de plus en plus l’effectif de nos contingents indigenes; leur recrutement ainsi que l’organisation des reserves indigenes ont ete l’objet de decrets recents.
P rep aration  de l ’officier. — Comment Tofficier colonial doit-il se preparer au róle que nous алтпз defini dans la deuxieme partie de cette conference ?

(  II pent etre арреіё, nous I’aAmns vu, a exercer des fonctions militaires, politiques, administratives, economi- ques, a faire oeuvre d’ingenieur, de topographe, de cons- tructeur, d’agronome. II faut qu’il soit universel 1Mais s’il fallait tout apprendre, la vie d’un homme n’y suffirait pas. G’est du colonial'qu’on pent dire plus que de quiconque qu’il doit, non pas chercher a tout apprendre, mais (( apprendre a apprendre », avoir sur tout des con- naissances non pas nombreuses mais precises, des reperes solides, savoir a quelles sources puiser et comment у pui- ser. En un mot son education — et, ne I’oublions pas, la meilleure education est celle qu’on se donne a soi-meme — son education doit I’organiser de maniere a ce qu’il soit, pour ainsi parier, presque instantanement a mobili- sable » pour toutes les fonctions si importantes et si diverses auxquelles il pent etre appele.\"otre instruction anterieure, les leęons et instruc­tions de I’Ecole, et surtout le travail personnel auquel vous vous livrerez vous-memes, vous donneront ces « clar- tes de tout », ces reperes, si vous voulez ces nervures sur lesquelles vous n’aurez qu’a ramifier quand vous aurez ä vous specialiser. Alors ce qui pourra vous faire le plus defaut, surtout aux colonies, ce sont les documents, les titresmeme des documents necessaires(instructions,regle- ments, ouvrages speciaux, etc.) et nous nc saurions trop



— 175 —vous engager, en passant, ä ouvrir des maintenant, un petit repertoire oü vous tiendrez a hauteur la documenta­tion sur cliaque sujet que vous pouvez avoir ä etudier plus tard. G’est un travail insignifiant dont le rendement pent devenir enorme, au-dela de ce que vous pouvez ima- giner, a un moment quelconque de votre саггіёге.Inutile d’ajouter que le savoir ne sulfit pas : le savoir, c ’est la machine montee et ajustee, prete ä marcher : pour qu’elle marche il faut une energie motrice : la volonte.La volonte est une vertu « coloniale » . II est facile d’en voir la raison. La sante, condition primordiale de I’activite et du bonheur, est un bien precieux que chacun s’attache ä conserver. Si les regies ä suivreen France sont relativement aisees, elles demandent aux colonies une application entierement rigoureuse : le plus petit ecart de regime, la plus faible infraction aux prescriptions de I’hygiene, le plus leger exces у sont severement punis. L’application de ces regies severes est une excellenteecole pour la volonte; la grandeur du but poursuivi, la neces- site de ne compter que sur soi-meme achevent de la former.
L ’o ificier et le soldat dans Г а г т ё е  coloniale.L’armee coloniale, par son mode de recrutement, est une armee de metier, mais ce n’est pas une armee de merce- naires ! Certes, ce ne sont pas des mercenaires, cessoldats, sans doute d’allure un peu plus independante que notre troupier de la nation armee, mais toujours prets ä donner leur sante, leur vie dans un coup de collier, heureux quand « ęa chauffe », fiers de leur titre de « coloniaux » ; non, ce ne sont pas des mercenaires attires par I’appat des hautes payes, ce sont des soldats de France, amoureux d’aventures lointaines comme les Gaulois, leurs ancetres, comme eux aussi amoureux de la gloire ! Sans doute, il ne faut pas se le dissimuler, il у a dans leurs rangs de « mauvais sujets » contrę lesquels il у a parfois lieu de sevir tres severeraent. Mais que de braves gens a cote de ce ux-la ! Et meine avec les mauvais, avec les pires, n’y a



176t-il pas toujours quelque corde ä faire vibrer? L’art de Commander consiste ä tirer le rendement maximum de son personnel, en utilisant de chacun les qualites et les defauts meme.De ce qui vous a ete dit sur le róle de l’officier dans la Nation armee, tout ne s’applique pas au soldat colonial, mais beaucoup de choses trouvent leur application. Votre tact vous les fera discerner. Nous voulons particuliere- ment attirer votre attention sur l’education « coloniale » ä donner aux soldats coloniaux.« Si nous etions veritablement civilises, dit M. R. « Perie (1), pas un seul de nos petits soldats ne mettrait flc le pied sur un navire de transport avant d’avoir etudie « ä la caserne, sous la direction d’officiers competents, « d’esprit ouvert et de coeur genereux, le manuel appro- « prić a sa destination. Cette etude me parait aussi neces- « saire que celle du petit livre ou Гоп apprend par coeur « les regies de la theorie. »Maintenant on n’apprend plus la theorie par coeur : autant de temps de plus a consacrer ä des causeries instructives sur les colonies, que chacun organisera avec son temperament propre, en s’aidant de toutes les res- sources possibles : cartes, photographies, projections, col­lections, recits d’anciens, de sous-officiers, d’officiers ren- tres des colonies, etc., etc.II est bien entendu que I’instruction militaire doit etre la base de I’education de la troupe, d’autant plus que les adversaires contrę qui nous pouvons avoir ä lutter aux colonies sont de mieux en mieux armes et instruits a I’europeenne, et que I’armee coloniale pent etre appelee a combattre en Europe, a cóte de Гагтёе de terre, comme eile le fit si glorieusement, ä Lützen, ä Sebastopol, en 1870. Mais ä  cóte de la manoeuvre, il у а large place pour l’accessoire, et cet accessoire est fort important.
Н уд іёп е a u x  colonies. — Une conference spe-

(1) R. Рёгіё: L'Ecole du Citoyen. — Gedalge, Paris.



177ciale vous sera faite sur I’liygiene aux colonies : on vous у dira les dangers qui guettent rhomine de troupe: 1’inso- lation, le paludisme, la dyssenterie et surtout Fennui, la femme et 1’alcool. On vous parlera des moyens de s6 defendre contrę ces dangers.L’officier pent et doit intervenir dans tout ce qui con- cerne rtiygiene de sa troupe, d’une maniere extremement efficace, par ses conseils et surtout par son exemple, par I’energie avec laquelle il fera executer toutes les prescrip­tions et par la faęon dont il organisera la lutte contrę Fennui.Sans doute, le soldat qui fait colonne ou le soldat occupe comme chef d’equipe, chef de culture, maitre d’ecole, Interesse par ce qu’il voit, passionne pour son oeuvre, ne s’ennuie pas.Mais, en garnison, que faire ? L’instruction militaire a ete achevee en France. Aux colonies on ne pent faire que des revisions courtes si on veut qu’elles soient fruc- tueuses. Comment occuper le reste du temps ? G’est a quoi doit s’ingenier Fofficier de troupe : il у va de la sante morale et physique de ses hommes, leur vie est en je u ! Le meilleur moyen est evidemment d’interesser chacun a une oeuvre individuelle, dont le rendement soit manifeste : instructions, leęons de franęais a de petits groupes de soldats indigenes, amelioration de certaines parties du casernement, etc.On pourra aussi organiser des salles de reunion, des cercles, des jeux de plein air.A Java, oil le cliraat n’est pas meilleur qu’en Indo- Chine, le sejour colonial est de six ans au lieu de deux, et cependant les pertes sont moindres.Mais, « dans chaque ville, dans chaque poste impor- « tant, il у a un cercie pour les soldats distinct de celui « des sous-officiers : c’est un lieu de reunion oii Fon « trouve des salles de conversation, de lecture, de jeu, « des esplanades pour la paume, le foot-ball, le tennis; « les hommes n’y sont pas genes par la presence des supe- o: rieurs, ils sont chez eux.



178« Les boissons sont contrólees, il n’y a ancun de ces « cabarets qui se tiennent pres de chaque caserne, dans « les villes de Cochinchine et du Tonkin, et oü se vendent « d’horribles produits sous des etiquettes diverses » (1)11 у а done beaucoup a faire.Un de vos camarades, M. Gillon, eleve-officier de Гаг- tillerie coloniale, а fait sur се sujet un travail tres com- plet, tres interessant. II serait a citer presque entierement. Nous ne le pouvons pas, raais nous vous engageons a le lire et a en tirer profit. M. Gillon dit, entre autres choses excellentes: « Place dans un milieu nouveau, environne « de choses inconnues, en face de la grande nature, le sol- <c dat est tout dispose ä songer, ä faire un retour sur lui- € meme ».II est certain que la contemplation de la nature est un puissanGmoyen d’education, et le changement de milieu, la nouveaute des sites, la prodigieuse richesse des vegeta­tions inconnues, sont des conditions eminemment favora- bles au ((changement de peau » moral de ceux dont l’edu- cation est plus ou moins ä refaire.
Le Soldat Indigene. — I/opinion de tons ceux qui ont eu affaire aux soldats indigenes est unanime : ils sont excellents, quand ils sont bien commandes.Ecoutez ce que racontait ä vos anciens le capitaine Charnet, de fartillerie coloniale, ä propos des auxiliaires senegalais:(( En 1896, une section d’artillerie de 80 de montagne <( partit de Bamako, ä marches forcćes, pour le Macna. « II fallait aller vite, coüte que coiite et, chemin faisant, « apprendre e n 'outre leur metier ä des canonniers qui, « convoyeurs la veille, n’avaient encore pour la plupart « jamais vu un canon. Pendant quinze Jours la fatigue fut « extreme. II у eut des etapes de 70 kilometres, sous la « pluie, par de mauvais sentiers, avec une poignee de « riz. Les hommes dormaient debout, et pourtant jamais « on n’entendit ni un rnurmure ni une plainte.

(1) Capitatne Bemard ; U Indo-Chine  (ouvrage cite plus haut).



179« A. U li  moment, il fallut descendre la falaise presque « ä pic de Kani-Kombole, jusque la reputee impraticable « ä Tartillerie. Suivant le lit d’un torrent, dans I’eau jus­ee qu’au cou, entraines par le courant, les negres travail- ee lerent sans repit. Л-crs 4 heures seulement Ге passage « etait franebi, mais les vivres attendus n’etaient pas la. ее Le lieutenant assembla ses hommes affames, les vete- ee ments en pieces et les membres en sang. II leur dit qu’il ее n’avait rien ä leur donner ä manger, mais qu’il etait ее tres content d’eux. Et tons au garde ä vous, superbes ее d’endurance et de fierte, repondirent en saluant : ее Inikie, lieutenant» — ее merci lieutenant. »Un medecin militaire nous racontait qu’il etait tres difficile d’organiser un service de brancardiers avec des tirailleurs senegalais ou soudanais, car, au premier coup de feu ou au son de la charge, ils plantaient lii brancards et blesses pour courir au premier rang des combattants.En Indo-Cbine, nous possedons une armee indigene en laquelle nous pouvons avoir la plus grande confiance, si, comme nous le disions plus haut, nous savons gagner lescoeurs. Sobre, endurant, discipline, excellent tireur, rempli d’amour-propre, gai, tres francais par bien des cotes de son caraetere, tel est le soldat annamite. II se battrait, s’il le fallait, tout aussi bien que son frere nip- pon̂  tout aussi bien que ses ancetres se battirent contrę nous dans les plaines de Khi-Hoa. D’ailleurs il a dejä fait ses preuves dans nos rangs au Siam (en 1894), ä Quan- Tcheu, au Petchili, comme le turco a fait les siennes en 1870 et au Tonkin, comme le Senegalais et le Soudanais, ä Madagascar, au Chari, etc...Mais pour bien commander I’indigene, il faut le con- naitre. Comment nous en faire aimer si nous ignorons ses moeurs, sa religion, ses prejuges que nous pouvons frois- ser a tout instant, si nous ignorons son langage, nous pla- cant vis-a-vis de lui dans cette situation singuliere d’exi- ger de sa part, en lui faisant apprendre les rudiments de notre langue, un effort intellectuel que nous ne sommes pas capables de produire ! Il laut que dans toutes nos colo-



180nies, officiers et fonctionnaires parlent la languedu pays. G’est im gros effort a faire, mais indispensable au deve- loppement de notre politique coloniale. Faidlierbe Tavait bien compris, qui etait arrive ä parier couramment tous les dialectes du Senegal. Oulofs et Toucouleurs l’ado- raient ä l’egal d’un Dieu !Si un certain nombre d’officiers ne se sont pas mis resolurnent ä cette täche, c’est qu’ils en etaient decourages par la perspective de ne pas revenir dans la meme colonie apres le sejour en France. « Est-ce done encourageant, « ecrivait le colonel Lyautey, d’apprendre le malgache si « Гоп ne doit l’utiliser qu'avec des Chinois?(( Ce qui est surprenant c’est que, dans ces condi- « tious, autant d’officiers encore prennent a coeur l’etude « de ces langues et d’ailleurs d’une maniere generale, « qu’autant d’entre eux se donnent, comme ils le font, ä « plein collier, au developpement de leur region comme 
<K s’ils devaient у attacher leur vie et leur nom ! » (1).Actuellement, on tend a specialiser, autant que pos­sible, les officiers dans un de nos trois groupements colo- niaux: Indo-Chine, Madagascar, Afrique occidentale, et l’etude des langues indigenes est encouragee par des bre­vets qui conferent des avantages pecuniaires et permet- tent ä leurs detenteurs d’obtenir des postes de choix.Etudions nos indigenes, leur religion, leur liistoire, leur psychologie, leurs langues ; il n’est pas de champ d’etudes plus vaste, plus fertile en amples recoltes : la moisson que nous preparons ainsi est riche et heureuse, car c’est une moisson d’amour !Et si, malgre tous nos efforts, nous nous heurtons a l’incomprehensible, si nous sentons un immense abime separer nos races, ne nous decourageons pas, perseve- rons, dussions-nous ne pas cueillir nous-memes la recolte et puis, n’oublions jamais qu’il est un sentiment commun, accessible a tous, et par lequel nous pouvons toujours exercer une action sur ces ames lointaines : la justice.

(t) Colonel Lyautey. Du role colonial de Гагтёе (dejä cite).
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Conclusioi?

Nous avons esquisse a grands traits I’etude de la colo­nisation en general et de la participation de I’armee colo­niale a ce grand oeuvre.A vous de completer cette etude parvotre travail per­sonnel.Lisez, observez, interrogez, notez.Le sujet est vaste et combien digne de vous passion- ner !II ne viendrait plus, ä notre epoque, ä I’esprit d’au- cune personne raisonnable, de penser que les questions coloniales n’interessent que ceux-la seuls qui vont aux co­lonies. La colonisation joue un róle trop important dans I’ensemble de la vie nationale pour ne pas interesser tons les Franęais. Vous aurez ä causer de ces questions, peut- śtre a faire des conferences, surement a donner des con- seils a quelques-uns de vos subordonnes. II faudra que ces conseils soient eclaires. Bien des Franęais, pousses par la soif d’aventures, sont partis pour les colonies, sans savoir seulement ce qu’ils allaient у faire, sans renseignement d’aucune sorte. Ils у ont depense leurs economies et leur sante et sont revenus en France avec un passage gratuit accorde par TAdministration compatissante. Inutile de vous dire que ces gens-la nuisent a la cause coloniale en meme temps qu’ä. eux-memes. Un bon conseil eut evite ce double malheur. II est des colonies oii on manque de co­lons, d’autres ou il faut, non des colons, mais des capi- taux; il en est oii la petite colonisation ne peut reussir, mais oil la grande colonisation a besoin de surveillants, de maitres de culture, etc...G’est en vous tenant au courant des questions colo­niales que vous pourrez, tenant compte, bien entendu, des aptitudes de celui qui veut partir, lui donner d’utiles
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Conseils, on, tout au moins, I’adresser aux bonnes sources 
de renseignements.Quant ä ceux de vous qui iront aux colonies, ils se consacreront tout entiers ä leur mission, comme leurs devanciers, dont le general Lyautey disait, avec tant de verite et d’eloquence:« Attaches a I’oeuvre locale, degages des mauvais « bruits de la metropole, exaltes par le resultat iinmediat 
<a de Taction directe, par la responsabilite du commande- (( rnent, ils sont tous des liommes de devoir actifet precis. « Et s’il n’y avait pas de raisons d'un autre ordre, e’en « serait deja une pour donner sa foi a Toeuvre coloniale, « cette incomparable pepiniere d’energies et de volontes « qui ne peuvent pas etre un capital perdu. »
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q u a t o r z i E m e  c o n f e r e n c e «»

Conseils auK jeunes ofjficiers a leur
#

arrivee au regiment.

SOIYIMAIRE :

Arrivee au regiment;Devoirs envers les superieurs ; Devoirs vis-a-vis des inferieurs ; Devoirs vis-a-vis des camarades ; Devoirs vis-a-vis de soi-meme.
La promotion d’un Eleve-Officier au grade de sous- lieutenaiit I’appelle du jour au lendemain a vivre dans un milieu nouveau ; en changeant sa position, cet evene- ment doit lui creer de nouvelles habitudes.La profession des armes a laquelle il va consacrer le meilleur de son existence demande des sentiments desin- teresses, reposant sur le culte de la Patrie et de ГНоп- neur, sur la juste conception de son devoir vis-ä-vis de

(1) Cette conference a etś faite :i ГЁсоІе en 1904 et 1905 par le capitaine 
Lequime, Instructeur я I’Ecole Militaire de I'Ailillerie et du Genie.



—  186 —la Nation, sur le devoiiement ä ses chefs, a ses cama- rades et a ses subordonnes. II Importe que le jeune sous- lieiitenant se montre des le debut avec les sentiments genereux et les allures regulieres et correctes qui doivent le mettre a sa vraie place dans la Nation.D’autre part, le systerne d’instruction par batterie et par cornpagnie impose au jeune lieutenant I’obligation de participer irnmediatement, sous la direction de son capii taine commandant, a Feducation des homines qui lu- seront confies. II doit etre en mesure de rendre des ser­vices des son arrivee aii regiment.L ’experience qu’il doit a son passe, et Fenseignement de FEcole Font mis ä meme d’atteindre ce double but.II a paru utile de clore la serie de ces conferences par un resume rapide des principes militaires et sociaux que celles-ci ont eu pour but de vous donner, et par quel­ques conseils pratiques destines a faciliter vos debuts dans votre vie nouvelle. Peut-etre certains d’entre vous seront-ils tentes de trouver superllus ces conseils, futiles ces recommandations. II appartient neanmoins ä Fun de 
V O S aiiciens, a qui est echu Fhonneur d’avoir a vous ins- truire, de vous guider, de vous faire profiler de son expe­rience, et d’entrer dans quelques details que nul d’entre vous n’a le droit d’ignorer.А г г іѵ ё е  a u  R e g im e n t. — L’arrivee du jeune sous-lieutenantau Pmgiment у provoquera un mouvement d’attention auquel il doit s’attendre. Chacun Fobserveraet cherchera a le juger. Chefs, camarades, et meine subor­donnes sedemandent ce qu’il est,ce qu’il vaut,ce qu’il sera.Une attitude modeste lui attirera des sympathies qu’eloignerait un exces d’assurance ou un aplomb de mauvais gout. Si quelques punitions ont terni son passe de sous-officier, elles sont oiibliees. Son feuillet dn per­sonnel est ouvert, mais la premiere page en est blanche. II pent compter pour ses debuts sur la bienveillance de ses chefs; ä lui de se Fassurer pour toiijours. II doit, des le premier jour, penser, parier et agir en officier, et eher-



— 187eher a discerner, parmi ses nouveaux collegues, quels sent ceux dont Гехетріе pourra etre pour lui le guide le plus sur.Par cette observation des autres et surtout de soi- meme, le nouveau venu s’habitue peu ä peu ä la connais- sance des regies et usages militaires, il se familiarise avec les idees auxquelles sont subordonnes les rapports des officiers dans le service et en dehors du service, avec tout ce qui interesse la dignite de la profession.Des sa nomination et son affectation a un corps de troupe et a un service determine, le jeune officier, consul­tant I’annuaire de son arme, у trouvera la composition de son regiment, du bataillon on de I’escadron auquel il sera affecte. Souvent il у pourra relever le nom d’un camarade ou d’un chef dont il est deja connu; il aura tout avantage a lui ecrire d’abord, puis a se presenter a lui des qu’il rejoindra sa garnison. Ce camarade pourra le guider uti- lement dans les demarches a faire, les presentations aux autres officiers, la recherche d’un logement, etc.Mais, si aucune relation anterieure ne doit facili- ter VOS debuts, adressez-vous a votre guide naturel. Arri­ve/. la veille du jour fixe comme extreme limite, passezau quartier, demandez les adresses des officiers et rendez­vous directement chez le plus ancien lieutenant — votre President. Vous trouverez pres de lui I’accueil le plus cordial, il vous indiquera fheure du prochain repas a la pension des Lieutenants, et s’y trouvera pour vous pre. senter avos nouveaux camarades.De toute faęon, vous devrez, le jour de votre arrivee officielle, satisfaire d’abord ponctuellement a vos obliga­tions militaires et faire les visites individuelles prescrites ä I’article 260 du reglement sur le service interieur. Apres vous etre presente ä votre Chef de corps, vous devez faire uiie visite an Lieutenant-Colonel, a votre Chef d’escadron et a votre Capitaine commandant. Et, pour vous faire connaitre des officiers du corps, avant meme que vous ayez pu leur faire la visite de politesse que vous leur



188(levez, saisissez toutes les occasions de vous presenter ä chacun d’eux.Et, dans tout cela, raettez de I’empressement, tout en restant discrete ; surtout soyez corrects et d’une tenue irreprocliable, c’est-a-dire absolument reglementaire. De ce premier contact resulte un premier jugement de la part de V O S chefs. II Importe que ce jugement soit favorable. L’opinioii que, par la suite, ils se feront de vous, se res- sentira de la premiere impression. Mais la faęon dont vous serez fmalement jnges dependra surtout de la maniere dont vous accomplirez vos devoirs de toute nature.Fassons done en revue ces divers devoirs. Ils peuvent se classer en differentes categories : devoirs envers les chefs, devoirs vis-a-vis des inferieurs, devoirs vis-a-vis des camarades, devoirs vis-a-vis de soi-meme, rnais tons se resument en un mot unique qui les comprend tous : le Devoir.
D evoirs envers les supórieurs. — L ’officier doit obeir avec franchise et bonne hurneur ; s’il a bien reflechi a la necessite ineluctable de la subordination Taccomplissernent de ce devoir n’aura pour lui rien de penible.Les ord res, ou instructions, qu’il reęoit ne doivent done etre ni discutes, ni critiques, meme devant des camarades, ä plus forte raison devant des inferieurs ou des etrangers. Le bon officier trouve toujours moyen de manifester son esprit d’initiative dans I’obeissance ; il agit pour le rnieux des interets du service, prend la responsa- bilite de ses decisions et en rend compte.Si le jeune officier a droit ä la bienveillance de ses superieurs, il est Juste qu’il use de reciprocite a leur egard. Si done il porte un jugement sur leur compte, qu’il en bannisse la raillerie et I’aigreur; s’il est temoin d’une fai- blesse, son devoir est de ne pas la souligner et de sacrifier aux sentiments de solidaritó et de bonne camaraderie le plaisir vulgaire de trouver I’autorite en faute. 11 ne faut pas donner I’exemple du denigrement ädes inferieurs qui



189sont aussi des jiiges. C’est manquer de sens que de criti- quer ä la legere des decisionsou des actesdonton ne con- nait pas toujours le motif.Rien ne fait plus mauvaise impression que de voir un officier changer de conduite suivant qu’il se sent laisse a lui-meme ou observe par son superieur. Tel s’agite a I’instruction en presence du capitaine, qui retombera dans Tinertie aussitot que son chef aura le dos tourne. C’est par devoir qiTil faut servir, sans perdre de vue un seul ins­tant le but des efiorts communs : la guerre — d’oii pent sortir la mine de la Patrie, si cbacun ne fait pas, en toutes circonstances, tout ce qu’il doit. A ce prix seulement on inspire la confiance a ses chefs, le respect a ses inferieurs^Un officier ne doit pas se mettre dans le cas d’etre puni : une simple observation doit suffire pour lui faire regretter une faute et en prevenir le retour. Et, lorsque votre chef vous adresse une remontrance, acceptez-la sans amertume, avec la conviction que I’interet du service seul a guide celui qui vous la fait.En dehors des marques exterieures et reglementaires de respect, vous avez I’obligation de manifester par des egards particuliers, la deference que vous devez ä vos superieurs. II ne suffit pas de saluer militairement lechef que Ton croise, ou que Ton depasse dans la rue, il faut encore le saluer de facon ä etre certain qu’il vous a vu, et qu’il ne puisse penser que vous avez neglige cette marque elementaire de respect. Cette deference donne la marque d’une politesse bien comprise, eile exclut toutes les for­mes obsequieuses.Notre salut militaire, d’ailleurs, ne comporte aucune inclinaison du corps ; proscrivez cette sorte de reverence dont certains affectent I’usage comme etant le dernier terme du bon gout; le salut militaire doit laisser a I’homme toute sa hauteur, le regard droit, la main ouverte. Ce salut incline n’est de mise que dans des circonstances absolument etrangeres au service, lorsque dans une reu­nion, dans un cercie, vous avez a saluer un superieursans avoir votre coiffure sur la tete.



— 190 —Ayez des egards pour votre chef. Gonservez toujoiirs votre distance, meme vis-a-vis de ceux qui paraissent у tenir le moins; ce sont souvent ceux-la precisement qui vous en voudraient le plus de Гаѵоіг perdue. Ainsi, vous ne tendrez jamais la main le premier a un superieur, meme s’il vous a habitue a la lui donner, meme en dehors du service, meme en visite oudans le monde. Ne manquez pas d’aller le saluer dans les reunions oh vous le rencon- trerez. Appelez-le par son grade, quelqu’intimes que soient V O S relations avec lui.Presentez-vous toujours a vos superieurs militaire- ment. Des poses negligees, un salut souriant, im langage familier, passent aux yeux de quelques officiers pour denoter une certaine aisance de manieres. Ne tombez pas dans ce travers et ne croyez pas etre plus poll parce que vous etes moins correct.Vous devez egalement a un officier du meme grade que vous, mais d’uneanciennetesensiblement plus grande desegards analogues a ceux qui sont dus ä un superieur. II у a meme des cas dans lesquels il est de la convenance la plus elementaire de I’appeler par son grade.Si vous rnarchez a c6te d’un superieur, prenez sa gauche; si vous etes deux inferieurs, encadrez-le. Dans la rue, laissez-lui le haut du trottoir. II fauteviter de croiser aux allures vives un superieur qui est a cheval. II est d’u- sage de ne le depasser qu’apres lui en avoir demande la permission. Enfin, si on I’accompagne a cheval, il fautlui laisser regier I’allure.Vous rencontrerez des superieurs qui sembleront ne pas attacher d’importance, en ce qui les concerne, aux recommandations qui precedent. Gonforrnez-vous у nean- moins vis-h-vis d’eux. G’est une habitude a prendre. Un exces de deference ne pent choquer personne ; tel, au contraire qui sera volontiers indulgent pour quelque leger manquement au service ne pardonnera pas un manque d’egards, qui denote d’ailleurs un manque d’education.En somme, pratiquez toujours la subordination telle que nous I’avons definie, tranche, loyale et librernent con-



191sentie — mettez tous vos soins, tout votre żele a faire prevaloir l’autorite de vos chefs, et ä faire executer leurs ordres. Tout eii evitant la familiarite, la tlatlerie, l’exces d’empressement, ayez pour vos superieurs des egards et des prevenances qui marqueront votre deference. Vous gagnerez ainsi leur bienveillance et, Гехетріе etant le plus puissant moyen d’eciucation, la meilleure lecon que vous puissiez donner ä vos subordonnes consistera ä temoigner, sous leurs yeux, ä vos chefs, le devouementet le respect auxquels ils ont droit.
D evo irs v is -ä -v is  des inferieurs. — Dans une precedente conference, apres avoir parle du comrnan- dement, on resuraait les devoirs qu’il impose dans ces deux qualites qui permettent d’y faire face ; energie et bontć. G’est par ces mots encore qu’il faut aborder ici I’etude de vos devoirs vis-a-vis de vos interieurs.Des votre arrivee, cherchez a connaltre tous ceux dont vous aurez la charge. Votre lieutenant en premier vous donnera des renseignements sur vos sous-officiers, vos brigadiers et vos homrnes, vous examinerez soigneuse- ment le livret matricule de chacun d’eux pour connai- tre son etat civil, sa profession, son pays, sa conduite passee.Vous prendrez le contact avec eux en profitant de toutes les occasions pour leur parier, les mettre en con- fiance, leur donner des conseils. \mus devrez, le plus tot possible, les appeler par leurs noms. Cette connaissance des noms attire I’affection parce qu’elle temoigne d’un in- teret qui touche celui qui en est I’objet. En vous adressant aux grades, faites autant que possible, et surtout au de­but, preceder le nom du grade.En contact immediat avec vos sous-officiers et vos homines, votre autorite ne resultera que de votre sollici- tude pour eux, de votre superiorite professionnelle, et non de vos pouvoirs disciplinaires.Acquerir la eonfiance de vos subordonnes est et reste done votre premier devoir. Une troupe bien en main



192 —et moins instruite vaut mieux qii'une troupe plus ins- truite et moins en main.Pour obtenir cette confiance, etudiez vos hommes. Souvent timides, partois mefiants, la cordialite les ouvre, la brusquerie les renferme, et, comme nous I’avons dit, ils aiment qui les airne; des vos debuts, montrez-vous done bienveillants.Vous trouverez des occasions continuelles d’entrer en relations avec eux : pendant les repos de manoeuvre, au cours des trajets entre le quartier et les terrains d’exer- cice ; dans quelquessemaines, pendant les routes qui vous conduiront aux Ecoles a feu, dans les cantonnements. Vous irez les visiter quand ils seront malades, a I’infir- merie, a Thöpital, vous irez aux locaux disciplinaires, vous rendre compte de I’etat d’espritd’un hommepuni de prison, lui donner de bons conseils et tacher de parier a son coeur, a son amour-propre et de le ramener dans une voie meilleure; vous utiliserez enfin pour etablir ce con­tact entre vous et votre troupe tant d’autres circonstances que Гоп ne pent preciser, ni enumerer, mais que votre observation et votre experience vous suggereront dans la vie journaliere du regiment.Л̂ оиз completerez, en un mot, I’instruction indivi- •duelle dont nous nous sommes loriguement entretenus, par VEducation individuelle.En elevant ainsi le niveau intellectuel de vos grades et de vos hommes, en leur temoignant cette sollicitude qui leur prouvera I'interet personnel que vous leur portez, non par des discours mais par des actes, vous trouverez le chemin de leur coeur, vous acquerrez forcement leur confiance et leur affection.Vous verrez certains chefs affecter vis-a-vis de leurs inferieurs une morgue impassible, une indifference silen- cieuse sur lesquels ils comptent pour accentuer leur distance et relever leur prestige. Ne prenez pas de ces airs rnysterieux et imposants; si vous voulez que vos su- bordonnes vous comprennent, entrent dans vos vues et



— 193dans VOS desseins, il faut les leur faire connaitre et vous faire connaitre d’eux.En un mot, en tout, dans I’instruction, dans I’educa- tion, mettez de votre coeur.Tons ces conseils, d’ailleurs, nesont que desrediles ; — et puis, il semble, en verite, qu’ils doivent etre super- flus pour vous qui possedez cet element capital du com- mandement, qui est de connaitre la troupe, puisque vous en sortez et que vous avez vecu sa vie, Mais ne per- dez pas de vueque, chaque jour, s’accentue une evolution vers plus de bienveillance et de bonte.Faut-il insister sur la necessite, plus imperieuse en­core aux colonies, d’employer hors de France les precedes d’influence morale que nous preconisons ici.D’autres conferences vous Font dit, mais il semble qu’on ne saurait trop le repeter; n’oubliez jamais que vous representez la France.Pensez qu’on a bientot fait de generaliser, qu’un acte douteux, une severite non justifiee suffisent pour eloigner de vous et de votre Patrie ceux qui peut-etre etaient tout pres de s'y attaclier. Ne croyez pas que e’est en froissant les sentiments des vaincus, en les brutalisant, que vous ferez accepter la conquete.La conquete elle-meme gagnera ä s’imposer par la persuasion, plutot que par la brutalite.« Qu’on me permette d’evoquer, — ecrit le general Lyautey, — le souvenir d’un commandant d’infanterie de marine. Etant charge en 1899, ä Madagascar, de soumettre une region sakalave, il s’etait fait une loi absolue d’epar- gner, de pacifier, de ramener cette population. Je le vois abordant un village hostile, et, malgre les coups de fusil de I’ennemi, deployant toute son autorite a empecher qu’un seul coup de fusil ne partit de nos rangs, et, у reus- sissant, ce qui, avec des tirailleurs senegalais, n’etait pas facile. Je le revois, lui et ses officiers, ä petite portee de la lisiere des jardins, la poitrine aux balles et, avec ses emissaires et ses interpretes, rnultipliant les appels et les ■encouragements. Et, commecet officier elait aussi un tres



— 194 —bon et tres habile militaire, et qu'il avait pris d’heureuses dispositions, menaęant łes communications, rendant diffi­cile d’evacuer les troupeaux, ii reussit, apres des heures. de la plus perilleuse palabre, ä obtenir qu’un sakalave se decidat a sortir des abris et a entrer en pourparlers.(( Et ce fut la joie dans les yeux que, le soir venu, il me presenta le village reoccupć, en fete, fraternisant avec notre bivouac, ä ГаЬгі du drapeau tricolore, embleme de la paix.« А peine de retour en France, le commandant Bitte a succombe aux fatigues accurnulees pendant cette Cam­pagne, et ce n’est plus qu’ä une tombe que va l’hommage rendu ici ä un brave et loyal ouvrier.(( Eli bien, croit-on que non-seulement le resultat n’ait ete plus fecond, ou encore qu’il n’ait pas fallu plus de fermete et de courage, au sens propre du mot, pour faire une teile besogne, que pour se donner le facile me- rite d’enlever d'assaut le village sakalave ?(( Ce qu’il faut souhaiter, c’est que de tels actes puis- sent etre qualifies actions d’eclat dans Гаппёе coloniale de dernain. »Un officier de l’artillerie coloniale disait recemment que le meilleur moyen d’action ŝur la population de l’une de nos colonies etait l’exemple donne par l’officier de France, la dignite de sa vie, sa sobriete, f  interet eclaire qu’il sait porter ä la vie de l’indigene, les conseils qu’il sait donner pour soigner les malades, betes et gens, pour ameliorer les cultures, les routes, etc... Tel est en effet le vrai precede de colonisation, la vraie metliode pour faire de f indigene lui-meme un collaborateur devoue ä l’oeuvre civilisatrice.Sans remonter ä La Fontaine pour redire avec lu i :oc On a souvent besoin d’un plus petit que soi », meditez ces vers d’un souffle si puissant de solidarite humaine.



— 195 —
UN SONGE (1)Le laboiireiir m’a dit en songe : Fais ton pain,Je ne te noiirris plus, gratte la terre et seme.Le tisserand m’a dit : Fais tes habits toi-meme,Et le maęon m’a dit: Prends la truelle en main.Et senl, abandonne de tout le genre humain,Dont je trainais pdrtout Fimplacable anatheme,Quand j ’implorais dii ciel une pitie supreme,Je trouvais des lions debout dans inon chemin.J ’ouvris les yeux, doutant si Taube etait reelle;De hardis compagnons sifflaient sur leur echelle,Les metiers bourdonnaient, les champs etaient semes ;Je connus mon bonheur et qu’au monde on nous sommes Nul ne pent se vanter de se passer des hommes ;Et depuis ce jour-la je les ai tons aimes.Donnons conscience de cette solidarite a ceux que nous avons sous nos ordres ; qu’ils saclient compter sur nous comme nous comptons sur eux.Soyez, des лms debuts, dans la carriere d’officier, des persuasits, des convaincus, des apotres, cherchez par tous les moyens a elever les plus nobles sentiments chez vos Interieurs et a en faire de vrais patriotes. N’oubliez pas que vous avez a faire a des liommes de vingt ans, a des jeunes coeurs tout prets pour les impressions profondes, que Tetincelle venant de vous peut enttammer pour la vie, mais que le scepticisme de leurs premiers chefs peut aussi refroidir pour jamais. .Lisez, quand vous en aurez le loisir, les conseils que doane le general Dragomiroff, dont les soldats russes sont loin cependant d’avoir atteint le degre d’intelligence et d’instruction que possedent nos jeunes consents : II vous dira a qu’il ne suffit pas d’instruire les hommes, qu’il faut les aimer et conquerir leur affection, a cette heure pro-

(1) Sully-Prudhomme. — L e s  E p i 'e u v e s .



1196pice oil, regardant vers la vie, ils s’y font preceder par des projets et par des reves. »
D evo irs vis-ä-vis des cam arades. — L’officier doit vivre en bons termes avec ses camarades ; Tinteret du service I’exige autant que les convenances. Quand on a le mcme but, il faiit marcher unis. La camaraderie, ba- see sur I’esprit de solidarite rend cette union facile et profitable. Au prix de legers sacrifices, eile assure a I’offi. cier eloigne des siens une societe intime qui lui tient lieu de familie. En habituant aux coi^cessions, elle apaise, ou previent les dissentiments, calme les susceptibilites, et, par une intervention discrete, empeche souvent des ecarts de conduite qui obligeraient le commandement ä s’occu- per des aflaires privees de I’officier.La camaraderie fait appel ä la generosite et au de- vouement, elle cree des liens affectueux qui survivent a la vie regimentaire, et dont le souvenir charme encore les loisirs de la retraite. Pour I’individu comme pour le corps des officiers c’est une force et un element de prestige.Votre devoir vous oblige ä ecouter avec deference les conseils et les avis des camarades plus anciens que л'оиз. Les lieutenants et sous-lieutenants vivent ensemble, a la meme table, se partagent les memes services et se trou- vent dans des conditions qui resserrent leur camaraderie et tendent a effacer la demarcation entre les deux grades, Mais le jeune sous-lieutenant aura le tact de maintenir cette demarcation par les attentions et les egards qu’il temoignera aux plus anciens, et par sa deference aux con­seils qu’il demandera ä leur experience.La bonne education exige aussi que vous ne cherchiez pas a faire etalage de votre savoir. Cette tendance est trop frequente ä la sortie des Ecoles. Ne cherchez pas a vous faire trop tót des opinions arretees ; ayez plutót un ехсё® de modestie qu4ine trop grande assurance qui pourrait quelquefois tourner a votre confusion.Les discussions politiques et religieuses sont particu- lierement scabreuses, en raison du peu de calme qu’on у

ii



— 197 —apporte Iiabituellement; vous ferez bien de les eviter. Si dans les rapports entre camarades la franchise est une qualite necessaire,c’est ä la condition de ne pas degenerer en rndesse, il faut savoir la mesurer ä la susceptibilite et an caractere de ses camarades; il faut aussi tou’ours se rappeler qiie les convictions les plus contraires, du mo­ment qu’elles reposent sur la bonne foi, sont egalement respectables.Rappelez-vous aussi que I’officier, qui a librement ac­cepts les devoirs de sa charge, doit avant tout se conside- rer comme lie aux institutions et au gouvernement que le pays s’est librement donnes.Tout offlcier, qui parses paroles, ou parson attitude, laisserait supposer qu’il admet, ou excuse, une regie dif­ferente, manquerait gravement ä ses obligations profes- sionnelles.« Le minimum que nous puissions demander aujour- « d'tiui a notre corps d’officiers, a ecrit M. M. Berteaux, « aujourd’bui Ministre de la guerre, est de se trouver en « etat de loyalisme absolu vis-a-vis du gouvernement de « la Republique, rnais ce serait une abdication que de re­ft noncer pour I’aveniralui inspirer les memes sentiments ft d’ardent amour de la Republique que professe I’im- ft mense majorite du pays (1 ) ».En servant loyalement et fidelement le gouvernement legal de la France, qui est le gouvernement de la Repu­blique, un officier ne fait simplement que son devoir.Aimer nos institutions republicaines, les principes d’egalite sur lesquels elles reposent, se conduire en toutes circonstances en bon republicain, ce n’est pas faire de la politique.G’est le contraire, ne I’oubliez jamais, qui serait faire de la politique.Si I’linion n’est pas parfaite, s’il existe des coteries chez les officiers de votre regiment, observez, reflechissez,
(1) Rapport sur le budget [de [la Guerre (1902) et rapport sur le projet de 

Loi de Deux ans (page 104).



— 198 —et tachez de ne pas vous laisser absorber par 1’une d’elles.Cherchez ä vivre en bonne intelligence avec tons vos camarades, mais, conservez votre personnalite propre, ayez une reflexion individuelle, qiii ne soit pas le reflet des idees ambiantes, mais bien le fruit de votre conscience et de votre bon sens.La communaute d’origine cree quelquefois des liens plus etroits entre les officiers qui ont vecu ensemble plu- sieurs annees sur les bancs des ecoles, la camaraderie n’exige pas le sacrifice absolu de ces sympathies, mais eile est l’ennemie des coteries, des petites eglises qui tendent ä isoler de l’ensemble un ou plusieurs groupes d’officiers.Les officiers de meme grade doivent se sentir soli- daires et vivre sur le meme pied, c’est une des raisons pour lesquelles le regiement leur present de vivre ä la т ё т е  table; ils ne doivent rivaliser entre euxque pour le bien du service.Dans vos conversations familieresavec les camarades, il arrivera souvent que votre maniere de voir et de faire sera discutee. Laissez dire, ecoutez et profitez des obser­vations qui seront formulees devant vous, mais finalement ayez le courage de ne faire que ce que vous croirez sense et raisonnable, sans vous laisser entrainer par un esprit d’iraitation, ni subir aucune intimidation.
D evoirs v is -ä -v is  de soi-m em e. — Comme la maniere de penser reagit sur la maniere d’etre, l’officier serieux et soucieux de ses devoirs rnilitaires aura bientót une attitude digne qui facilitera l’exercice de son autorite et le fera estimer de tout le monde. Mais, en dehors de ces devoirs, l ’officier doit donner l’exempled’une conduite reguliere et d’une tenue correcte. La tenue bourgeoise qu’il est autorise ä prendre en dehors du service doit etre convenahle, et en rapport avec sa position sociale.La tenue d’ailleurs, militaire ou civile, ne tire pas sa correction de son elegance, mais bien de sa minutieuse proprete.



199 —« II serait tivs desirable que la lenue de ГоГйсіег fiit constamment brillante; malheureLisenient, les modestes ressources de celni qui n’a que sa solde ne permetteiit pas toujours qu’il en soit ainsi. Mais il est des reparations pen couteuses qui donnent au vieux I’aspect du neuf; tel est le cliangement des rouges, des galons ou des boutons. Les vetements militaires se portent d’ailleurs jusqu’a extreme usure ; on les utilise ainsi pour les manoeuvres et les cor- vees et, dansces circonst.ances, une piece bien mise n’a ja­mais depare une tenue militaire. Ce qui la deparerait, ce seraient des taches, des dechirures, des coutures defaites, des boutons manquants, un col non agrafe, un col blaue non ajListe, des tirants sortant de la botte, des cheveux trop longs, une cliaine de montre trop apparente, des mains non gantees, des cliaussures mal cirćes, etc... L’of- ficier n’est pas tenu d’etre vetu de neut, mais il doit tou­jours etre tire a quatre epingles, sans se preoccuper de se conformer a la derniere mode.« All nombre des clioses exterieures par lesquelles se reveleront encore votre education et vos habitudes, il faut citer votre logement. C ’est la que vos chefs voiis rendront votre premiere visite ; c’est la que vos subordonnes vien- dront voiis commiiniqiier les ordres. Logez-vous done convenablement et ne compromettez pas votre dignite par une economie qui serait mal comprise, car si votre loge­ment est agreable, vous у rentrerez plus volontiers le soir ou dans I’intervalle des differents services ; vous eviterez ainsi les occasions de depenses que vous imposerait une frequentation forcee du cafe et des autres lieux de reu­nion. ))« Les depenses entrainees par une frequentation trop assidue du cafe sont cedes qui grevent le plus rapidement le budget d’un jeune officier. Allez au cafe apres vos repas, pour rester avec vos camarades ou pour lire les journaux ; jouez-y votre consommation, si cela vous amuse, mais ne la redoublez pas pour continuer le jeu ; vouspren- driez des habitudes funestes pour votre sante et pour votre bourse. Ne vous hasardez surtout jamais ä jeter de



—  200 —I’argent sur le tapis ; que voiis gagniez ou que vous per* diez, vous seriez pris comme dans un engrenage. Lorsqiie les dettes s’aggravent de la passion du jeu, on est, sachez. le bien, sur le cbemin de I’indelicatesse (1 ). »Un tres grand nombre d’officiers n’ont que leiirsolde et c’est d’apres la situation de ceux dont les ressources sont les plus modestes que doivent etre reglees les depenses, les obligations causees par la vie commune : prix de la pension, frais generaux de toute nature, retri­bution de I’ordonnance, gratifications diverses, etc... Gon- formez-vous pour toutes ces depenses aux usages du regiment. Si vous avez de la fortune, n’en faites pas un usage susceptible de froisser vos camarades dans leurs habitudes, vous devez en jouir avec assez de delicatesse pour qu’ils ne s’en doutent rneme pas. Si vous n’en avez pas, gardez-vous de vouloir faire comme ceux qui en ont.« Un officier qui vit de sa solde n’est-il pas aussi hono- « rabie que le riche qui gaspille? Fait-il moins bien son « metier? A-t-il I’esprit plus etroit, le coeur moins bon  ̂« la conscience moins nette ? II n’est pas besoin de grou- « pements de riches ou de pauvres pour que le public « soit renseigne sur les revenus de chacun (2). »Le desir de paraitre et le manque de simplicite sont des defauts trop souvent repandus aujourd’hui chez les jeunes officiers et ces defauts sont les principaux obsta­cles ä la saine camaraderie, a la tranche intimite, qui doit regner parmi tous les officiers de meine grade.Vous avez dii vous rendre compte qu’ici, ä ГЕсоІе, ii ne vous est pas possible d’acquerir, en une annee, toute l’instruction que doit posseder un bon officier. En arri- vant au regiment vous pourrez apprecier ce qui vous rnanque encore pour rendre dans vos armes respectives, les services qu’on attend de vous.Ne negligez aucune occasion de completer votre ins-
(1) Conseils i  uu jeune officier qui arrive au regiment (27* d’arlillerie).
(2) Les Bases de l’armee nationale, par un Colonel Republicain.



201 —truction professionnelle d’abord, puis d’etendre votre instruction "ćnerale par des lectures utiles. On vous dis- tribuera une liste d’ouvrages dont la lecture ne pent que vous etre utile, recherchez-les, consultez-les.Profitez des facilites que vous donneront les cercles de garnisons et les bibliotheques des villes, pour parcou- rir a mesure q u’elles у sont apportees, chaque mois ou chaque semain* ,̂ les revues de tout genre auxquelles ils sont generalement abonnes (Pievue des deux mondes. Revue de Paris. Grande revue. Revue politique et parle- mentaire. Revue contemporaine, etc. Revues mili- taires, etc , etc...).Et ceci encore ne suffit pas.Un vieux maitre des conterences a I’Ecole normale, Academicien mort tres savant et tres vieux, Patin, a ecrit :« Tout n’est pas fini pour I’liomme lorsqu’il est une « fois quitte des charges de la vie domestique etde la vie « civile, des obligations de la profession qu’il tient de son 
«  С І Ю І Х ,  et plus souvent du hasard. Tous les devoirs de « cette Sorte accomplis il lui en reste d’autres, envers c< lui-meme, au premier rang desquels se place celui de « cultiver par tous les moyens qui sont a sa portee, I’in- « telligence qui lui a ete departie. »Lisez done, instruisez-vous, mais si vous voulez travaiiler de facon profitable, limitez le champ de vos investigations, dirigez vos efforts dans une voie bien deterininee.Tel d’entre vous qui a du gout pour I’etude des lan- gues vivantes, ou tout au moins de la facilite a se les assimiler, trouvera pour sa carriere meme, un serieux avantage a s’// perfectionner.Tel autre, curieux des choses de la legislation, des problemes de I’economie politique, prendra sans grand eftort la licence en droit.Nos garnisons souvent sont des centres universitaires. Toute Faculte met a voire portee des cours, des confe­rences que vous trouverez interessant de suivre seien vos



—  202 —gouts et VOS tendances. Celles qui n’ont pas de Faculte offrent souvent des conferences populaires, oii des cours superieurs publics, toujours bons a ecouter.Que tout vous Interesse; soyez curieux de la science, des lettres, de I’art sous toutes ses formes; ornez votre esprit, votre coeur у gagnera.Mais surtout ne restez pas etrangersa cette evolution bienfaisante qui entraine sans cesse la societe vers le progres. Ne vous contentez pas d’etudier des themes tac- tiques, ou des histoires de batailles, recherchez tout ce qui peut agrandir et faciliter votre tache d'educateur. Ainsi vous apporterez dans le metier que vous embrassez un peu de ce liberalisme qui a souvent fait defaut й 
V O S devanciers — vous у apporterez « une clarte plus « grande, une hauteur de vues qui permettraa I’initiative « de chacune de s’exercer au profit de I’armee d’abord et « de la nation toute entiere, puisque nos soldats quitte- « ront le regiment en ayant conscience de leurs actes et « de leurs devoirs (1 ). »Toutes les fois que cela a'ous sera possible, n’hesitez pas a aller voir ce qui se passe chez les peuples voisins. II ne s’agit pas d’aller surprendre les methodes d’instruc- tion ou les details de la vie interieure des armees etran- geres — Non! un voyage ä I’etranger est utile en lui- meme en ce qu’il vous permettra de vivre dans d’autres milieux, d’etudier une societe differente, des moeurs autres que celles de votre pays.Un sejour de quelques semaines en Italie, en Alle- magne, en Angleterre, n’est pour vous ni difficile, ni couteux, a condition d’y fairś un se’our d’etude, de s’ins- taller dans un centre determine et d’y vivre de la vie de habitants. Mais ne partez qu’avec un programme refiechi, apres avoir arrete d’avance les points que vous voulez etudier, et avec un budget strictement etabli.On vous a tout dit. Vos instructeurs vous ont fait les recommandations necessaires relativement au soldat-

(4) Les Bases de I’armee nationale, par un Colonel Republicain.



— 203 —ordonnance que le regiement vous autorise ä employer ä votre service pour les soins d’entretien de votre tenue, de vos armes et de votre monture. N’oubliez pas que vous devez inspirer ä cet homme, qui vous abordera de pres dans la vie de votre interieur, un respect, une confiance et un devoLiement de nature plus intime.On vous a donnę les principes fondamentaux et d’ailleurs simples qui president ä la redaction de la cor- respondance militaire.Tous nos enseignements, toutes nos leęons, tous nos Conseils ont pour but de vous faire connaitre les obliga­tions et les devoirs que vous apportera däns quelques jours votre brevet de sous-lieutenant, de parfaire votre preparation professionnelle d’instructeur et d’educa- teur.Et cette preparation sera d’autant meilleure que vous aurez SU unir dans le meme respect, le meine devoue- ment, le meme amour, la France et la Republique.« La victoire, ne peut suivre que celui qui servira « par les armes l’idee nationale. Et il ne lui sulfit pas « de l’exiger dans Tarne des chefs, il est aussi necessaire 
« qu’elle soit au coeur des hommes. La victoire suivra « Tarmee qui aura obtenu de chacun de ses soldats le plus « haut degre de conscience. Les temps sont passes oü la « discipline subsistait uniquement par Tordre du chef, « eile subsiste surtout par la comprehension du subor- « donne. Elle ne pent se concilier avec Tordre democra- « tique que si eile s’impose par le sentiment d’equite de « Tun et la volonte reflechie de Tautre ».

« La Republique doit avoir une armee republicaine. « J e  n’entends pas par lä une armee qui prenne parti « entre les partis, qui s’agite pour ou contrę les idees « dominantes du temps, mais une armee qui ait la forme « et Tesprit repnblicains. Il faut que les officiers ferment « leur coeur au regret d’un passe oü ils n’ont qu’ä regar-



— 204 —« der sans passion le destin accompli. II le«r faut meme « la volonte de considerer la France et la Republique « comme une seule figure de la Patrie.« Qui a pris en haine le regime de ce pays ne saurait lui donner toutes ses reserves d’energie et de foi... » (1 )

(1) Іёпа ou Sedan ? (Preface de M. Pierre Baudin.)
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CONCLUSION

Dans ces conferences, nous avons etudie le « Role tie 
VOfficler dans la Nation armee ».Ge róle et les devoirs qui en decoulent ont pour fon- dements essentiels un veritable patriotisme (1 ) et un pro. fond sentiment de la solidarite.Et le patriotisme lui-meme n’est qu’une forme du sentiment de la solidarite.« Une nation est une ame ; deux choses qui, a vrai (( dire, n’en font qu’une, constituent cette ame. L’une « est dans le passe, I’autre dans le present. L’une est dans « la possession en commun d’un riche legs de souvenirs; « I’autre est le consentement actuel, le desir de vivre en- « semble et la volonte de continuer a faire valoir en- « semble I’heritage qu’on a reęu indivis. L ’homme ne « s’irnprovise pas. La nation comme I’individu, est I’abou- « tissant d’un long passe d’eflforts, de sacrifices et de « devouement.« Une nation est done une grande solidarite coiistituee « par le sentiment des sacrifices qu’on fait et de ceux « qu’on est dispose a faire encore. Elle suppose un passe.

(1) « 11 у a deux patriotisraes; il у en a un qui se compose de toutes les 
t  haines, de tous les prejuges, de toutes les gcossieres antipathies que les peu- 
; pies, abrutis par des gouvernements Interesses ä les desunir, nourrissent les 
; uns contrę les autres. Je deteste bien, je meprise bien, je hais bien les nations 
: voisines de la mienne, done je suis bon patriotę ! Voilä l’axiome brutal de cer- 
: tains homines d’aujourd’hui. Vous voyez que ce patriotisme coüte peu, il suffit 

d’ignorer, de jurer et de hair.
« II en est un autre qui se compose au contraire de toutes les v^rites, de 

toutes les facultśs, de tous les droits que les peuples ont en commun, et 
qui, en cherissant avant tout sa propre patrie, laisse deborder ses sym­
pathies au-delä des races, des langues, des frontiöres et qui considere les 
nationalites diverses comme les unites partielles de cette grande unite generale 
dont les peuples divers ne sont que les rayons, mais dont la civilisation est le 
centre. C ’est le patriotisme des religions, c’est celui des pbilosophes, c’est 
celui des plus grands hommes d’Etat, ce fut celui de 89, celui de vos peres, 
celui qui, par la contagion des idees. a conquis plus d’influence a notre pays 
que les armees mömes de l’epoque imperiale. »

(Lamartine. — 10 mars 1842. — Discours sur l’abolition de Tesclavage).



—  200 —« eile se resume cependant par im fait tangible : le con- « sentemeiit, le desir clairement exprime de continuer (( l'existence en commun (i). »« La force prime le droit » (2), lorsque le vainqueur s’annexe contrę leur volonte des populations vaincues ou desarrnees; nous ne sommes pas, toutefois, en realite, completement « libres d’appartenir ä une nation plutot qu’ä une autre ».« L’existence nationale exige que le contrat s’impose « en dehors de la volonte explicite des contractants. Et, « en fait, l’idee de patrie qui s’ajoute ä l’idee de nation, « et le respect que le patrie impose aux individus, le sen- « timent de patriotisme qu’elle cree dans leurs conscien­ce ces, n’exprime rien autre que cette charge tacite « qui incombe au citoyen, sans son assentiment, par sa cc naissance » (3).La patrie est la resułtante de la communaute du terri- toire legue par les a’ieux, des races qui l’habitent, de la angue qu’ils parlent, de leurs interets, parfois de leur religion, mais surtout de leurs sentiments et de leurs volontes.L’idee de Patrie, Lesprit national, est done du au sen­timent meme de la solidarite qui a conduit l’homme de l’individu isole et de la familie ä la tribu, au clan, ä la peuplade, au peuple, ä la nation, qui amene actuellement les Nations a l’entente cordiale, et meine ä l’union pour la defense ou la protection de certains interßts communs, (Conventions internationales pour la defense sanitaire de l’Europe, intervention en Chine, etc.)Cette meme idee de solidarite domine aussi bien la science que l’organisation et la vie militaires.
(1) Renan — Qu'est-ce qu'une N ation?
(2) Bismaik a Jules Favre. Entrevue de Ferrieres.
(3) Rey — Elements de philosophic scientißque et morale.



207Le commandement qui, pour chacun, dans la limite de ses attributions, est en resume Torientation de tons les efforts, de toutes les voloiites, de toutes les initiatives individuelles vers le but commun, n’est qu’un appel ä Faction solidaire.L’obeissance generale, qui estla resultaute des obeis- sances individuelles, n’a pas d’autre but que de subordon- ner toutes les volontes ä la volonte du chef; eile solidavise 
tons les efforts.La hierarchie, qui a pour but d’etablir Funitć de direction, facilite cette liaison des efforts ; toute organisa­tion militaire du temps de guerre et du temps de paix consiste ä grouper des forces individuelles en orga- nismes, en unites de divers ordres.L ’influence du sentiment de la solidarite sur Fart militaire est encore plus marquee. II le domine, soit qu’il demande ä certaines unites d’operer, parfois de se de- vouer, pour d’autres (avant-postes, avant-gardes, service 
de svrete, de securite, flanqueurs, patrouilles, etc.), soit qu’il demande ä tous une action commune fse concentrer 
poiirc ombattre, — Union des differentes armes, — atta- que decisive, qu’elle soit le coup de poing du Pere VEn- 
fonceur, suivant Fexpression des grognards du Premier Empire, ou qu’elle resulte de Fimpulsion de la masse mobile du general Langlois, — cooperation de tous au succes de cette attaque).Le devouement des uns pour les autî es est la forme la plus belle de cette solidarite. « Peris, mais sauve tes Ireres ! » a dit Souvarov/. Pour les sauver, il faut les avoir, ces freres; et pour qui reflechit, ce raot evoque des idees d’egalite civique et de solidarite humaine.La Revolution franęaise avait fait naitre le sentiment de la solidarite sous sa forme la plus genereuse et la plus belle, la Fraternite; en supprimant les privileges, en pro- clamant Fegalite civique, eile avait permis ä tous les Citoyens d’avoir des interets communs, des aspirations et des volontes communes; et c’est pour cela qu’elle a pro-



208voque la plus magnifique eclosion de patriotisme; tous les citoyens comprirent qu’eii combattant pour rindepen- dauce et I’integrite du sol national, ils defendaient les libertes individuelles et I’egalite conquises. Et c’est a juste titre que ceux que les emigres appelaient dedaigneuse- ment les « Carmagnoles » s’intitulaient les patriotes.A cette epoque de patriotisme et de fraternite, com­ment etait compris le róle de I’officier ?Le commandant d’un bataillon de volontaires (batail- lon de FArsenal, ou Federes de I’Arsenal) exposait ä ses officiers leurs devoirs dans des termes que nous pouvons encore mediter aujourd’hui.« Le commandant du bataillon demande avec insis- « tance une subordination dans ses officiers, qui soit fon- « dee sur la justice et la fermete, ecarte tout arbitraire, (( toute oppression, en maintenant les subordonnes dans « I’observation de leurs devoirs. Le commandant demande 
<a que les soldats soient traites avec la plus grande dou- (( ceur, que les officiers portent la plus soigneuse atten- (( tion a ce qu’il ne leur soit fait aucun tort, et enfin c( qu’ils trouvent dans leurs superieurs des guides bien- « faisants.« En consequence, le commandant engage les citoyens (( officiers a remplir plus strictement leurs fonctions, a « employer la plus grande fermete, a exiger I’obeissance (( en vertu de la lo i; a punir meme, sans humilier un « subordonne par des mots qui le provoquent, comme « font fait plusieurs dont la conduite n’est pas a approu- « ver. Le commandant demande a favenir que ses cama- « rades soient traites comme de vrais amis, sans cepen- « dant älterer la subordination ». (1 )Et cette camaraderie n’etait ni de la faiblesse, ni de la familiarite, n'excluait pas la fermete, car il n’hesitait pas ä rappeler chacun a fobservation de son devoir, sou- vent d’une faęon tres energique :

(1) 9* bataillon de Paris. — Ordre du 28 octobre 1792, Fan I de la Rópubli- 
que franęaise. — Cite par P. dc Bourgoing, Xouvelle Revue, 1900.



— 209(( L’officier n’exige point de comptes des sergents- majors et sergents ; il reste meme dans I’inertie. Les ser- gents ne veillent point sur les caporaiix, ni les caporaux sur les volontaires, de mäniere que le bataillon pent se passer de superieurs, puisque ceux-ci ne remplissent aucunement les devoirs qui leur sont presents par la loi.« Gitoyens officiers et sous-officiers, soyez done persua­des que la diseipline fait la foree prineipale d’un eorps d’armee et que, sans eile, on ne pent esperer aueun -̂ iie- ees. A êillez done dorenavant a ее qu’elle existe, et que, par votre exemple, les volontaires apprennent a la eon- naitre et a la suivre » (1 ).Ce eommandant du 9® bataillon de Paris etait un an- eien garde-franęaise, il devait faire toutes les eampagnes de la Revolution et de I’Em pire; il etait blesse dans le earre heroique de Waterloo; e’etait Tun des trois eelebres divisionnaires de Davout a Auerstaedt, e’etait le general 
Friant.Au moment oü ее ehe! formulait ees « remarquables preeeptes > (2 ), les armees republieaines n’avaientpas en- eore aequis la valeur que devait leur donner I’experienee de la eampagne de 1795; mais « le lien qui doit unir les bommes en humanite, les eitoyens en soeiete, les Franęais en nation, ее lien veritablement religieux, » la Revolution I’avait (( eree, en etablissant dans les faits et les lois la soli- darite franęaise » (3).Dans les armees modernes, par suite des progres de I’armement, de Taeoroissement des effeetifs, I’offieier, tout en exaltant les qualitesde volonte, d’energie et d’initiative individuelles, sera de plus en plus force de faire appel au patriotisme et au sentiment de la solidarile. Et cela lui impose le devoir imperieux en toutes circonstances, soit de paix, soit de guerre, de donner toujoursl’exemple de la solidarite, de celte vertu republicaine, civique etmilitaire.

(1) 9* bataillon de Paris. — Ordre du 6 novembre 1792.
(2) Chassin et Kennet.— Les Volontaires nationaux (de Paris) pendant 

la Revolution, t. II, p. 53.
(3) Aulard. — Science, Patrie, Religion, p. 22.
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A U X

CONFERENCES DU TITRE III

11® R ógim en t d’A rtillerie  :Statuts des salles de recreations des batteries.Reglement de la salle de recreation des brigadiers et ca- nonniers.Reglement de la bibliotheque des brigadiers et canon- niers.Statuts de la Gaisse de prevoyance des brigadiers et canon- niers.
L e  дёпёгаі Lazare Carn ot.
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II» R E G I M E N T  D ’A R T I L L E R I E

Statuts
des Salles de Recrätion des Batteries

A r t i c l e  p r e m i e r . — Pai application des dispositions contenues dans la circulaire du 19 avril 1902, une salle de recreation pour les brigadiers et les canonniers est organisee dans chaque batterie du 1 1 ® regiment d’artil- lerie.Le refectoire est le local liabituellement aflecte a cet usage. Les hommes у trouvent, entre la soupe du soir et Гарреі du soir, les jours de semaine, et les dimanches et jours feries ä partir de la soupe du matin, des jeux (dominos, dames, lotos, jaquets); ils peuvent у prendre des boissons hygieniqnes aux prix et conditions fixes par le reglement annexe aux presents Statuts.
A r t i c l e  2. — Le materiel comprend :1° Un materiel fourni et entretenu sur le fonds de I’ordinaire (materiel de refectoire) ;2® Un materiel de complement, achete sur les fonds de I’ordinaire avec I’autorisation du general, mais entre- tenu par la salle de recreation ;3“ Des objets achetes et entretenus par la salle de recreation.
A r t i c l e  3. — Les recettes sont uniquemeut consti- tuees par le paiement que les hommes tont des boissons hygieniqnes prises par eux.
A r t i c l e  4. — Les depenses comprennent:



2131° L ’achat des boissoiis hygieniques, biere...) ou des matieres et denrees necessaires ä leur confection ;
2o L ’achat et le remplacement du materiel et des objets prevus a I’article 2 ,
A r t i c l e  5. — Le boni est employe mensuellement comme il est indique ci-apres :
a) Constitution d’un fonds de reserve, en vue de com- penser la moins-value du materiel et d’ameliorer I’instal- lation. Le versement est calcule de maniere ä obtenir 60 francs par an (5 francs par mois en moyenne), jusqu’a ce que le maximum de 70 francs soit atteint.
b) Paiement d’une cotisation annuelle de 18 francs (1 fr. 50 par mois en moyenne) pour aider a I’entretien de la bibliotheque des hommes.c) Paiement d’une cotisation annuelle de 36 francs (3 francs par mois en moyenne), ala caisse de prevoyance des canonniers et brigadiers du regiment.
d) Constitution d’une provision ne depassant pas 36 francs par an (3 fr. par mois en moyenne), pour per- mettre, a certaines epoques, I’organisation de petites fetes dans la batterie.
e) Le surplus constitue le boni net.
10  O/o de ce boni est attribue au canonnier gerant.Le reste est reparti entre tons les brigadiers et canon­niers comptant ä I’efTectif de la batterie depuis le du mois, sous reserve que la quote-part revenant a chacun sera a verser sur un livret de la Caisse Nationale des 

Retraites pour la Vieillesse, pris au nom de chaque homme, soit par versements directs pour les sommes egales ou superieures a 1  franc, soit par I’intermediaire des bullelins-retraite pour les sommes inferieures. (Les versements seront faits a capital reserve.)Toutes ces operations seront assurees par les soins du capitaine-commandant depositaire des fonds.Le livret et le bulletin-retraite, s’il у a lieu, seront empörtes par I’homme, en cas de mutation ou de libera­tion.
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A r t i c l e  6 . — Pour entrer en possession effective des avantages enonces dans I’article precedent, tout brigadier ou canonnier devra compter au moins trois inois de pre­sence dans la batterie.S’il quitte la batterie avant d’avoir ces trois mois de presence, les parts qui auraient pu lui etre reservees anterieurement, rentreront dans le boni.
A r t i c l e  7. — La gestion de la salle de recreation est assuree d’apres des regies analogues a celles fixees par le reglement sur la gestion des ordinaires, a I’aide du per­sonnel ci-apres designe par le capitaine commandant:io Le marechal des logis chef ou son delegue, qui reęoit chaque jour la caisse des recettes et remet ensuite les foiids au capitaine;2” Un brigadier qui exerce, ä la salle de recreation, des fonctions analogues a celles fixees, dans I’ordinaire, au brigadier d’ordinaire ;3« Un canonnier gerant, charge de I’entretien du local, de la preparation et de la distribution des boissons hygieniques ;4° Un canonnier, commissaire de jour, qui a pour mission de recevoir le prix des consommations distri- buees par le canonnier gerant et de porter chaque soir la caisse au bureau du marechal des logis diet.
A r t i c l e  8 . — Un carnet reęoit chaque jour, par les soins du marechal des logis chef, d’une part I’inscription de la recette du jour, d’autre part celle des depenses.Les comptes de la salle de recreation sont arretes le dernier jour de chaque mois par le capitaine. 11 etablitla balance, arrete le chiffre du boni et en assure la reparti­tion.La situation est soumise a l’approbation du comman­dant de groupe, puis transmise au colonel.
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Reglement de la Salle de Recreation

des Brigadiers et Canonniers

A r t i c l e  p r e m i e r . —  Les boissons hygieiiiques qui peuvent etre delivrees, en principe, sont les suivantes*:Le the, ä raison de 0 fr. 05 la tasse (1/4 de litre).Le cafe — 0 fr. 10 — —La biere — 0 fr. 30 le litre.Du papier ä lettre, des plumes et de Teuere peuvent etre mis gratuitement ä la disposition des homines.
A r t i c l e  2. — Les boissons hygieniques sont payees au canonnier gerant, au moment oü eiles sont distri- buees, ä Taide de jetons speciaux ä la batterie, queles hommes se procurent aupres du canonnier commissaire de jour.
A r t i c l e  3. — Le canonnier commissaire de jour tient la caisse dont la clef reste entre les mains du mare- chal des logis chef ou de son delegue.II reęoitchaque jour un certain nombre de jetons. Au moment de porter la caisse au marechal des logis chef, ii verse les jetons restant dans la caisse. Le total des jetons et de Targent trouve dans la caisse doit representer le total des jetons delivres au commissaire. Le gerant est paye de chaque consommation ä Taide des jetons que les canonniers se sont procures aupres du commissaire de jour.
A r t i c l e  4. — Tons les soirs le brigadier fait, au moyen des jetons presentes par le gerant, le compte des boissons hygieniques. Le total est compare ä la recette accusee par la caisse dont il est question ci-dessous.
A r t i c l e  5. — Le marechal des logis chef charge de la tenue du carnet, у inscrit la recette du jour et les depenses en presence du brigadier.
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A r t icl e  6 . — Le geraut reęoit une indemnite men- 

suelle fixee par les Statuts ä 10 0/q du boni net.Le canonnier appele ä remplacer le gerant reęoit la retribution proportionnelle au nombre de jours pendant lesquels il a ete en fonctions.
A r t icl e  7. — Les Statuts, le present regiement et l’inventaire du materiel sont affiches en permanence dans la salle de recreation.
A r t icle  8 . — Les hommes devront veiller eux- memes au bon ordre, ä la bonne tenue de la salle, de faęon que tout s’y passe correctement et que le materiel, les jeux, tableaux soient conserves en bon etat.

Reglement de la Bibliolheque
des Brigadiers et Canonniers

Le colonel porte ä la connaissance du regiment le regiement ci-apres de la bibliotheque des brigadiers et canonniers qu’il a approuve ä la date d’aujourd’hui.
D isposition s gćn e rales. — La bibliotlieque des canonniers est installee dans la salle de lecture et de cor- respondance.Elle est ouverte tous les Jours ä l’appel du soir. Un lieutenant ou sous-lieutenant en a la haute direction. Un canonnier est prepose ä, son entretien ainsi qu’ä la distri­bution des livres.ün brigadier, celui qui a pris le plan ton a la salle de Visite des canonniers, у est de service de 6 heures du soir ä 9 heures du soir.
S e rv ice  du B ib lio th ćcaire. — II est charge de l’entretien et de la tenue de la salle de lecture ainsi que de la conservation des livres et du materiel. II prend



— 217 —lui-meme sur les rayons les livres clioisis par les carion- niers et les leur distribue ; il remet en place les ouvrages que les canonniers ont cesse de lire. 11 place dans les livres retenus un signet portant les indications neces- saires, et inscrit sur un cahier special le nom des canon­niers qui les ont retenus. II veille a ce que les livres ne soient pas degrades, Signale a I’officier directeur les ouvrages dont il serait necessaire, en raison des nom- breuses demandes, d’avoir plusieurs exemplaires.
S e rv ice  du b rigad ier. — II est charge de faire observer la police de la salle. II ne pent s’immiscer dans le service special du bibliothecaire.
E n tretien  de la bibliotheque. — II est assure ;lo Par des dons faits par les officiers, sous-officiers, et societes d'instruction populaire et eventuellement par des achats soumis a I’approbation du colonel;2° Par une allocation trimestrielle de dix francs au titre de la masse des Ecoles;3“ Par un versement mensuel fait par chacune des salles de recreation de batterie (prelevement sur les bene­fices ; ce prelevement est fixe par le colonel).
G lassem en t des livres.classes en categories: Les ouvrages sont

a ) Ouvrages d’instruc -tion ...............................
b ) Geographie...................
c) Histoire.......................... I

a) Instruction militaire.
b) Sciences.
c) Education morale.
d) Enseignement (lan-gues francaise et śtrangeres).a) Geographie.
b) Voyages et explorations
o) Histoire.
h) Biographie, recits et souvenirs.
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d) Littćrature a) Glassiques, prose, роё-sie.

b) Contes et Romans.c) Romans d’aventures.
d) Romans historiques.Chaque livre portera ime eliquette de couleur avec les indications de la categorie et de la subdivision, et iin numero d’ordre.

Exem jjle; D : c — 127Le catalogue general est etabli contormement a I’ins- truction ministerielle du 18 janvier 1875. II donnę dans chaque subdivision, pour chaque ouvrage : le nom de I’auteur, le titre, la provenance, ainsi que le numero d’ordre; D : b
C o n t es  et  R om ans127 De Saint-Felix. Le Gant de Diane. Colonel Valabregue.128 De Musset.......... Contes........................  Societe Franklin.129 Ohnet................... Le Droit deV Enfant Achat.Des exemplaires du catalogue seront remis aux batte­ries et a I’infirmerie regimentaire afin de permettre aux canonniers de choisir et aux officiers de guider leur ehoix.Les livres seront autant que possible relies et porte- ront sur la premiere page le timbre de la salle de lecture et le nom du donateur.

D istrib u tio n  des ou vrages. — Des catalogues se­ront places sur les tables de la salle de lecture. II en est place un exemplaire dans les archives de batterie pour permettre aux officiers de signaler au cours des instruc­tions interieures les ouvrages a lire.Lorsqu’un canonnier desire lire un ouvrage, il le de- mande au bibliothecaire qui le prendra sur les rayons de la bibliotheque et le remettra au canonnier.Si ce canonnier desire continuer sa lecture pendant



219plusieurs jours, ii en previeiit le bibliothecaire ; apresune absence de trois jours, le livre devient disponible.Les bom mes a Tinfirmerie pourront demander des livres. Geux-ci sont pris et rapportes par le marecbal des logis de 1’infirmerie. Ge sous-olTicier devra veiller a се que les livres ne sortent pas des salles des malades, ne soient pas degrades, et signera la prise en charge sur un cahier special ; la rentree sera constatee par la signature du bibliothecaire.En cas d’insuffisance de place dans la sallede lecture, la porte de communication avec la salle d’honneur serait ouverte par le bibliothecaire et la salle d’honneur serait reservee aux canonniers qui viennent pour lire, tandis que la salle de la bibliotheque serait reservee aux canonniers qui viennent pour faire leur correspondance.En remettant un livre, le bibliothecaire inscrira sur un signet les indications suivantes :Titre de l’ouvrage,Nom et numero de batterie du lecteur,Date du pret,et gardera le signet. Quand le livre lui sera rapporte il remettra le signet dans le livre apres avoir eßace le nom du canonnier.Gertains ouvrages dont il existe plusieurs exemplaires ä la bibliotheque pourront etre empörtes hors de la salle de lecture, mais les canonniers qui desirent les lire devront emarger sur un cahier special et ne pourront les conser- ver plus de huit jours. Les livres pouvant etre empörtes seront designes par le lieutenant directeur. Ils seront places sur un rayon special et seront pourvus sur la Couverture d’une etiquette blanche portant la signature du lieutenant.
R ecom m an dation s ä faire dans l ’interet de 

la conservation  des livres.1® Les canonniers choisiront dans le catalogue et recevront les livres des mains du bibliothecaire ;2° Il est interdit de toucher aux livres et rayons;



—  220 ~3*’ Lire autant que possible le livre place devant soi sur une table;4“ Ne pas appuyer le bras sur le livre ouvert;5” Eviter de laisser trainer sur le livre un doigt qui ne manquerait pas d’y laisser sa trace ;
6“ Eviter de replier le livre sur lui-meme, ce qui le briserait;7o Ne pas marquer d’un pli ou come, la page oü Гоп s’arrete, mais faire usage d’un signet;
8° Ne jamais tourner les feuillets en les froissant avec un doigt mouille ;9° Ne faire ni ecritures, ni taches, soit sur la couver- ture, soit a I’interieur du livre ;lOo Les soins precedents etant prescrits dans Vinteret 

de la bibliotheque et des lecteurs, chaque canonnier aura ä 
cceur de les observer.

Statuts de la Caisse de Pre^oyance
des Brigadiers et Canonniers du IHReg^ d’Artilierie

A r t i c l e  1". — II est constitue une caisse de pre- voyance des brigadiers et canonniers du 1 1 ® regiment d’artillerie.Son siege est a Versailles,
A r t i c l e  2. — Son but est de venir en aide aux briga­diers ou canonniers presents au corps dans une situation interessante quelle qu’elle soit, de resserrer les liens de solidarite existent entre tons les hommes du regiment et de contribuer ä ameliorer, dans la mesure du possible, leur bien-etre.
A r t i c l e  3. — La Caisse est administree par un Con­seil d’administration de sept membres, savoir:Un chef d’escadron, president;



-  221 —Deux officiers doiit im secretaire ;Deux sous-officiers ;Deux brigadiers.
A r t icle  4. — Tous les membres sent norames par le chef de corps. Le President est iiomme ie 1®’’ octobre, les autres membres par moitie le i "  octobre et le 1 ®'' mai.La composition du Conseil est mise a I’ordre du regi­ment.En cas de vacances ou de mutation ne permettant pas au Conseil de deliberer utilement, le Conseil est complete dans le courant de Гаппёе.
A r t i c l e s . — Les deliberations du Conseil pour Recor­der un secours ou retirer des fonds, ne sont valables que si trois membres, au moins, sont presents, dont un offi- cier. En principe tous les membres du Conseil, presents ä Versailles, doivent assister aux seances. Le registre des deliberations est presente aux membres absents, des leur rentree.
A r t icle  6 . — La Caisse est alimentee par :lo Des dons volontaires. (Dans un but de camaraderie, ceux faits par les officiers de I’armee active appartenant au regiment, pendant qu’ils comptent au corps, conserve- ront leur caractere anonyme).2” Un prelevement annuel de 36 francs (3 fr. par rnois) sur le boni des salles de recreation des batteries, le versement en esteffectue en principe chaque mois par les capitaines commandants.
A r t icle  7. — Le secretaire est autorise a conserver une somme de 50 francs au maximum, destinee aux se­cours immediats.Les excedents de fonds sont deposes a la Caisse d'e- pargne de A^ersailles au nom de la « Caisse de Prevoyance des brigadiers et canonniers du 1 1 ® regiment d’artille- rie. »Le secretaire est charge d'operer les versements ou



222les retraits et de distribuer les secours accordes par le Conseil d’administration.
A r t icle  8 . — Les retraits sont effectues ä Taide d’ime demande signee de 2 membres du Conseil. A cet effet, co- pie conforme de 1’ordre du regiment nommant les mem­bres du Conseil est remise ä la Caisse d’epargne, en т ё т е  temps que les signatures de ces membres.
A r t icle  9. — Les secours sont accordes dans la limite des londs disponibles, soit sur une demande directe de I’interesse, soit sur une demande d’un intermediaire (capi- taine-commandant, membre du Conseil, etc.),Les demandes sont instruites par le Conseil d’admi­nistration qui s’entoure de tons les renseignements utiles.II peut faire faire par Tun des sous-officiers ou brigadiers, membre du Conseil, une enquete, aussi dis­crete que possible, sur la situation de I’interesse et sur ses depenses habituelles.II s’adresse, s’il у a lieu, au colonel pour obtenir de lui qu’il demande des renseignements a la gendarme­rie ou a I’autorite municipale sur la familie de I’inte- resse.Le capitaine-commandant est toujours consulte.Si le secours est accorde, il est remis directement a I’interesse, par le secretaire. Ce dernier lui fait signer un reęu qui reste к I’appui de la demande. Cette derniere est classee aux archives et reste confidentielle comme toute I’instruction к laquelle eile aura donne lieu.Si le secours ne peut etre accorde, I’interesse est tou­jours avise.
A r t icle  10. — II est tenu un registre des delibera­tions du Conseil d’administration. Ce registre ne peut etre communique a aucune personne etrangere au Con­seil d’administration, a I’exception du chef de corps. Les noms des hommes secourus sont tenus rigoureusement secrets.
A r t icle  11. — Le secretaire tient un registre jour-



— 223 —nal, mentionnant les recettes et les depeiises, les verse- ments et les retraits de la Gaisse d'epargne et les secours accordes.Les depenses sont emargees par un autre membre du conseil, les versements a la caisse sont certifies d’apres le livret, par le president ou I’autre officier du Con­seil.
A r t icle  12. — II est fourni, chaque annee, le pre­mier octobre, au colonel, un rapport sur le bilan de la Gaisse, les secours distribues et portant, s’il у а lieu, des propositions sur les modifications ou ameliorations ä ap- porter au fonctionnement de la caisse.
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LAZARE CARNOT

Lorsque vous etes entres, Messieurs, pour la premiere fois dans la cour de ГЕсоІе, votre attention a ete attiree par un buste dont le piedestał porte ces simples mots :
L A Z A R E  C A R N O T

Organisateur dc la Victoire 
1 7 5 З-1 8 2 ЗPuis, peu a peu, I’accoutumance s’est faite. Beaucoup d’entre vous s’en sont tenus, je le crains, ä I’inscription laconique du piedestał. De cela. Je ne leur fais point un sanglant reproche ; ils n’ont fait que ceder ä cette apathie intellectuelle qui nous fait negliger les obJets les plus rapproches de nous et pourtant les plus dignes de nous interesser. A Paris, il existe une foule de gens qui ne connaissent du Louvre que les Grands Magasins, ou qui, attires au Palais de Justice par un scandale de la Cour d’assises ont neglige de jeter meme un coup d’oeil sur ce joyau de l’art gothique qui s’appelle la Sainte-Chapelle.Si done quelques-uns d’entre vous ont ouvert un dic- tionnaire historique ä l’article « Carnot», ils ont fait preuve d’une curiosite d’autant plus louable qu'elle est plus rare. Quant aux autres, je me felicite presque de leur abstention, puisqu’elle me vaut le plaisir et I’honneur de commemorer l’illustre patronage sous lequel est place notre Ecole.
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