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I. ОРГАНИЗАЦИ ОННО-М ЕТОДИ ЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ
1. За подготовку своих штабов несут ответственность 

командир дивизии и командир корпуса.Наравне с командиром за подготовку штаба отвечает начальник штаба. Он непосредственно руководит индиви­дуальным обучением командиров штаба технике штабной службы, проводит занятия по слаживанию отделов штаба и отвечает за боевую и политическую подготовку штаба в целом, штабных команд, частей и подразделений, обслу­живающих штаб.
Свой штаб как орган управления каждый командир сое­

динения готовит лично сам.2. Военные советы округов (армий), командиры вышестоя­щих соединений и их начальники штабов практической по­мощью и контролем обеспечивают высокое качество подго­товки подчиненных штабов.Исходя из уровня подготовки каждого штаба, практиче­ская помощь оказывается путем;а) организации и руководства командно-штабными уче­ниями (дивизия — полк, корпус — дивизия) с привлечением штабов танковых и авиационных соединений;б) привлечения командиров корпусов, дивизий и их шта­бов к оперативно-тактическим полевым поездкам и военным играм;в) показа лучших методов и приемов подготовки штабов.3. Подготовка общевойсковых штабов слагается из сле­дующих разделов:Разделыподготовки Цель и содержание занятия Методы подготовки
1. Индивиду­альная подго­товка 1. Оперативно-такти­ческое и техническое совершенствование командиров штабов2. Техника штабной службы (обязательный минимум знаний и навы­ков)

Проводится в сбнцй системе командирской подготовки и путем за­нятий по тактике (2 часа в неделю).Индивидуальные зада­ния для самостоятельной работы. Групповые уп ­ражнения



Разделыподготовки Цель и содержание занятия Методы подготовки
2. Специаль- Слаживание отделов Групповые угіражне-ная штабная подготовка штаба, служб и началь­ников родов войск с их управлениями:Изучение функцио­нальных обязанностей2. Отработка основных элементов управления3. Ознакомление с ра­ботой штабов автоброне- танковых войск, авиации и артиллерийских шта­бов

ния
Штабные военные игрыКомандно-штабные вы­ходы в поле со сред­ствами связи

3. Подготов- Подготовить штаб как Командно-штабные вы-ка штаба в це- орган управления; си- ходы в поле со сред-лом стематически трениро­вать командиров штабов в управлении боем ствами связиКомандно-штабныеученияОперативно-тактиче­ские полевые поездки Военные игры4. Подготовка 1. Путем одиночной Занятия в классе оди-технического персонала и штабных подготовки научить вы­полнять свои обязанно­сти НОЧІЮ и по группам
команд 2. В составе команд— обучать и тренировать в исполнении своих обя­занностей совместно со штабом

Привлечение на сов­местные занятия в по­ле со штабом
4. Методы подготовки штабод разнообразны.Использование каждого из них должно всегда сО'Ответ-ствовать поставленной руководителем задаче — кого и чему он хочет научить или в чем совершенствовать (трени­ровать).Для достижения быстрой слаженности штаба лучшими видами занятий являются;— командно-штабные выходы в поле со средствами свя­зи и обозначенным противником и— коміандно-штаб'ные учения с обозначенными противником и войсками, средствами связи, тыла и боевого обеспечения.5. Программа построена на принципе ускоренной подго­товки штабов и постоянной готовности их к полевой работе.



Ускоренная подготовка штабов предусматривает;— отработку с командным составом штабов тактических тем подготовки командного состава с упреждением по вре­мени;— последовательное наращивание знаний и навыков по технике штабной службы и отдельным элементам) управле­ния на темах очередных общевойсковых учений;— переход к занятиям в поле, независимо от степени от­работки вопросов техники штабной службы.Постоянная готовность штабов к полевой работе требует:— приближения повседневной работы штабов к условиям работы в поле;— привития полевых навыков и быстрых темпов в любой работе штаба;— наличия полевого инвентаря, транспорта и всего необхо­димого для длительной работы в поле с тем, чтобы обеспе­чить сбор штаба по тревоге в максимально быстрый срок.6. Основу подготовки командиров штаба составляет их оперативная подготовка и тактическое совершенствование, которые проводятся путем:— участия в оперативно-тактических полевых поездках и военных играх округа (армни);— занятий в группах старшего командного состава в дни командирской учебы;— самостоятельной работы над собой по повышению сво­его оперативно-тактического кругозора;— активного участия в проведении военно-научных, воен­но-исторических докладов, составления рефератов, рецензий по наиболее интересным проблемам общевойскового боя (операции).Оперативно-тактическое совершенствование в конечном счете должно дать командирам штаба отличные знания 
природы и тактики общевойскового боя (операции) — базу для творческой работы штабов по управлению войсками.В процессе самостоятельной работы и командирских за­нятий изучать театры военных действий, организацию вооруженных сил, тактику и оперативное искусство ино­странных армий.7. Последовательность отработки разделов программы устанавливать командирам соединений в соответствии с уровнем подготовки штаба, а также с учебными задача­ми соединения.Отработка тактической темы или части ее всегда должна предшествовать изучевию командирами штабов своих обя­занностей и отдельных элементов управления.



8. В процессе подготовки штабов руководители обязаны умело расчленить тактическую тему на элементы, выделяя в ней основные вопросы по управлению войсками.При такой разбивке материала программы содержание те­мы в целом явится содержанием длительного командно- штабного учения; содержание одной из отдельных тем, входящих 3 нее, составит содержание командно-штабного выхода Б поле (штабной военной игры на местности или на ящике с песком); для отработки отдельных учебных во­просов проводятся тренировочные занятия или даются индивидуальные задания.9. Подготовка общевойсковых штабов планируется сле­дующим образом:— два дня в месяц на тактическую; марксистско-ленин­скую, огневую подготовку и на занятия по изучению боевой техники;— четыре часа в неделю на тренировочные занятия по тактике, по отработке боевой документации, по изучению отдельных элементов управления и функциональных обя­занностей.Кроме того, проводятся командно-штабные учения:в штабах дивизий —• одно командно-штабное учение в ме­сяц (один месяц — со штабами стрелковых и артиллерий­ских полков, продолжительностью до двух суток, другой месяц — со штабом корпуса);в штабах корпусов —■ один раз в два месяца командно- штабное учение со штабами стрелковых дивизий мех- II авиасоединений; продолжительность учения до трех суток.В те міесяцы, когда командно-штабные учения не прово­дятся, штаб корпуса организует выходы в поле со сред­ствами связи.Командиры дивизий, корпусов, их начальники штабов и начальники родов войск соединений по заданию командую­щих войсками округов (армий) в течение года самостоятель­но разрабатывают по две оперативно-тактические темы и, кроме того, вместе со своими штабами привлекаются к по­левым поездкам и военным играм по плану оперативной подготовки округа (армии).
10. Учебное время на подготовку штабов исчислять из расчета 11 учебных месяцев в году.Отводить;— на тренировочные занятия штабов по 4 часа в неделю, 

176 часов в год (2 часа на тренировку по тактике и 2 часа на тренировку по технике штабной службы);6



— на командно-штабные учения; дивизии — 20 суток (10 учений по 2 суток); корпуса — 15 суток (5 учений по 3 су­ток);— на командирскую подготовку старшего коміандного состава штабов — 22 дня (на марксистско-ленинскую, так­тическую и другие виды подготовки).По тактическим темам и видам занятий учебное время ориентировочно распределяется:
№темы Наименование общевойсковых тем о  ее 

о D- і 
S  1 И 
си I(

Командно-штабные ученияДивизия Корпус
П ^| g

1 Оборона с оборудованием полосы обеспечения . . . 12 1 22 Наступление с преодолением полосы обеспечения . . . 20 1 3 1 33 Прорыв сильно укрепленной полосы с последующим вводом в прорыв мехсое- дииения ......................................... 26 2 4 1 34 Оперативные автоперевозки 20 1 1 — —0 Наступление с нреодоление.м водной преграды . . . . 20 1 2 1 36 Встречный б о й ............................... 10 1 2 — —7 Оборона укрепленного района 12 1 2 1 38 Атака укрепленного района (прорыв ) < Р ................................ 26 2 4 1 3Резерв времени .......................... 3 0 — _
И т о г о  . . . 176 20 . 5 15

П р и м е ч а н и я :  і,  В часы тренировочных занятий проводитъ: треинровку штабных командиров по тактике, по технике штабной службы, штабные выходы в поле для отработки отдельных элементов управления.В штабах корпусов за счет этого времени могут быть проведены выходы в поле по темам «Оборона» и «Встречный бой»і,2. Тема «Оперативные автоперевозки» в штабах корпусов отраба­тывается методом военной игры, а также на оператнівно-тактических полеівых поездках н играх округа (армии).3. За счет резерва времени 10 часов отвести на изучение «Настаів- лсния по мобиливацион'ной работе». 7



11. Годовой расчет командно-штабных учений н выходов в поле по месяцам ориентировочно распределяется:
Месяцы Штаб полка Штаб дивизии j Штаб корпуса

Ноябрь
Декабрь
Январь
Февраль „ I ______Март
Апрель I I ! I I

Май
Июнь
Июль
Август

У е л о в п ы е о б о з н а ч е н и я :  і I 1 і — командно-штабные учения.- выходы в поле со средствами связи.
П р и м е ч а н и я :  1. Время и порядок проведения командно-штаб­ных учений уточняются планами боевой подготоівки округа (армии), корпуса и дивизии по тем учениям, которыми руководят соответствую­щие командиры соединений.2. Командир и штаб корпуса в те месяцы, когда не проводятся командно-штабные учения, привлекаются к оперативно-тактическим полевым поездкам и военным играм округа (армии),3. Штабы корпусов и дивизий из общего числа плановых командно- штабных учений (выходов в поле) четыре учения (два зимой и два ле­том) проводят без применения проводных средств связи.4. ^̂ Ориентировочные указаиня по организации командно-штабных учѳшш о'бщевойсковых штабов даются в приложении.
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12. Руководство двухстепенными командно-штабным'И уче­ниями О'существляют:— корпус — дивизия — командующие войсками округов (армий) или их начальники штабов;— дивизия — іполк — коміандиры корпусов или командиры дивизий; в последнем) случае на учении дивизией командует заместитель командира дивизии.Одностепенными командно-штабными выходами в поле своих штабов руководит командир корпуса или командир дивизии без совмещения командных функций; на выходе командуют их помощники или заместители.13. Организация и материальное обеспечение командно- штабных учений должны быть тщательно продуманы до де­талей. Руководитель обязан последовательно определить и проработать следующие вопросы:— тема учения, учебные цели и тактический замысел;— выбор участка местности для учения;— разработка учебных документов (тактическое задание, план учения, вводные данные);— организационный состав участников, средства усиле­ния и расчет обозначения войск;— расчет сил и средств для имитации огня и обозначе­ния заграждений;— подготовка на местности посредническото аппарата;— политическое и міатериально-техническое обеспечение учения;- -  контроль подготовки к учению командиров, войск и штабов.14. Обстановка и тактический зам'ысел должны ставить обучаемых в такое положение, при котором от войск и шта­бов требуется напряженная работа по организации боя, вос­становлению взаимодействия и управления, маневр сред­ствами тыла и т. д. В ходе боя создавать кризисные поло­жения, требующие от штабов гибкого перехода от одних методов и средств управления к другим. Избегать шаблон­ных и непоучительных положений. Всегда создавать ориги­нальную обстановку в соответствии с поставленными учеб­ными целями.15. На выбор участка местности для командно-штабного учения обращать исключительное внимание. Местность дол­жна помогать руководителю в разрешении учебных целей.Необходимо, например, чтобы по условиям' местности штабы были вынуждены организовать сеть дополнительных Н П , а КП  размещать в глубине больших лесных массивов с ограниченным числом дорог и т. д.



Необходимо разнообразить условия местности и не до­пускать шаблонного, однообразного проведения занятий на знакомой местности (излюбленные высоты, знакомые рощи, хорошо изученные рубежи).Для коротких выходов в поле руководители могут ис­пользовать местность вблизи расположения штаба, но в са­мых различных (неожиданных для обучаемых) комбинациях.
16. На командно-штабных учениях противника обозначать в той степени, как это необходимо для достижения постав­ленных учебных целей, с учетом характера местности.Подразделения, обозначающие на командно-штабном уче­нии «противника», не должны пассивно «обозначать», «по­дыгрывать» и т. д. Они должны полноценно проводить так­тическое учение по определенной теме, под руководством своих командиров. Наиболее полно в расположении против­ника обозначать фланги, создавать очаги имитации огня всех видов; глубину обороны насыщать макетами орудий НТО и противотанковых препятствий; в некоторых случаях создавать ложный передний край и т. д.
17. Норму обозначения своих войск устанавливает руко­водитель учения в соответствии с учебными целями. Орга­ны разведки, наблюдения всегда должны быть представле­ны наиболее полно.На командно-штабных учениях полкового мдсштаба можно практиковать обозначение своих войск флагами и указками.Органы тыла, при невозможности привлечения их в пол­ном составе, обозначать отдельными повозками и машинами. Для более полной отработки вопросов материально-техни­ческого обеспечения боя практиковать последовательное укомплектование органов тыла. Так, на одном учении могут быть представлены полностью в одном полку органы бое­вого питания, в другомі — санитарной эвакуации. На сле­дующем учении ■— наоборот. В этих случаях доукомплекто­вание органов тыла одной части за счет другой производить раопорял^еиием старших начальников.18. Подготовка руководства и посредников является важ­нейшей частью предварительной работы, от качества кото­рой во многом зависит успех командно-штабного учения.Особое значение приобретает работа на местности с аппа­ратом руководства и посредниками. В процессе работы намечаются: возможные рубежи столкновений, характер действий обозначенного «противника», расположение оча­гов имитации, направление оси нейтральной связи и другие вопросы, разрешение которых необходимо для наибольшей поучительности развития боя.
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19. Штабы специальных родов войск (артиллерии, танков, авиации) обязательно привлекать на командно-штабные уче­ния общевойсковых штабов, после предварительно прове­денных своих учений по этой же теме.Штабы танковых и авиационных соединений (частей) при­казом по. округу заблаговременно прикреплять к штабамі общевойсковых соединений для совместных занятий.20. В основу методики полевой подготовки штабов поло­жить решительную борьбу с шаблоно'М и условностями на командно-штабных учениях. Выбор участка местности, обо­значение «противника», имитация огня, реальная работа ор­ганов разведки, наблюдения, проверка расчетов практиче­скими работами — все должно быть направлено к тому, что­бы приблизить командно-штабное учение к условиям дей­ствительной боевой обстановки.21. В подготовке командного состава штабов руковод­ствоваться указаниями Народного Комиссара Обороны в заключительной речи на военном совещании и приказом № 30.В частности при отработке общевойсковых тем учитывать:— при наступлении — возросшую мощь современной обо­роны, в соответствии с чем планировать расчеты подав­ления;— при обороне — использование современных средств подавления по опыту войны на Западе; возможности быст­рого укрепления позиций, создания Д О Т  и Д ЗО Т в поле­вых условиях; многоэшелонность, многополосность, глуби­ну, упорство, активность обороны и постоянную готовность перехода от обороны к наступлению;— необходимость отличного знания командирами штабов расчетов современных средств подавления и умения исполь­зовать их в подготовке решения командира.22. В программе дается только ориентировочный (типо­вой) перечень вопросов работы штабов, в соответствии с содержанием каждой тактической темы.При составлении плана боевой подготовки штабов и ор­ганизации командно-штабных учений обязательно должны учитываться:— условия театра военных действий и характерные осо­бенности района, где дислоцировано данное соединение;— степень усвоения командирами штабов в предшеству­ющий период данной тактической темы;— необходимость определения слабо усвоенных вопросов программы и дальнейшей диференциации их для более глубокого изучения;
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— общая учебная обстановка части (соединения) и, в за­висимости от этого, организационные возможности обеспе­чения коміандно-штабных учений;— необходимость тесной увязки по темам и срокам под­готовительных занятий штабов танковых, авиационных сое­динений и артиллерии для обеспечения их активного и пло­дотворного участия в коміандно-штабных учениях общевой­сковых штабов.И. П РО ГР А М М А  П О ДГО ТОВКИ  О БЩ ЕВО Й СК О В Ы ХШ ТАБОВТ е м а  1. Оборона с оборудованием полосы обеспечения1. Р а б о т а  ш т а б а  по  о р г а н и з а ц и и  о б о р о н ыПодготовка данных для решения командира.Оформление предварительного решения командира; вы­сылка разведки; высылка отрядов для обороны полосы обеспечения, устройства заграждений и для боевого охра­нения; выход частей (соединений) на свои боевые участки (полосы).Составление плана рекогносцировки и участие в ее про­ведении в составе группы командира.Составление боевого приказа на оборону и приказа по тылу.Планирование инженерных работ по возведению оборо­нительных сооружений, противотанковых районов и устрой­ству заграждений в полосе обеспечения, на позициях бое­вого охранения и на боевых участках главной полосы обо­роны.Боевое обеспечение действий войск: составление плана разведки, организация ПВО, П Х О , ПТО; служба регули­рования.Планирование с Н И С  мероприятий по подготовке второй полосы обороны и обеспечение работ.Организация взаимодействия родов войск и элементов боевого порядка в обороне (работа со штабами: Н А К , Н А Д , авиасоединений и частей, увязка работы Н И С  и Н ХС).Организация связи: выбор и оборудование основного и запасных командных пунктов, основных и дополнительных наблюдательных пунктов; обеспечение связи взаимодейст­вия и оповещения.Разработка вопросов материально-технического обеспе­чения и устройства тыла.Контроль готовности полосы обеспечения, позиции бое­вого охранения и главной полосы обороны.
12



Составление боевых донесений; отработка графических документов для общей схемы обороны; составление сво­док — оперативной, разведывательной, по связи и по тылу.2. Р а б о т а  ш т а б а  в п е р и о д  б о я  в п о л о с е  о б е с п е ч е н и я  и на п о з и ц и и  б о е в о г о  о х р а н е н и яОрганизация взаимодействия наземной н воздушной раз­ведки и всех видов наблюдения по вскрытию главной груп­пировки противника.Организация контргюдготовки и других мероприятий по срыву атаки противника.Доклады командиру- данных обстановки. Информация внутри штаба, соседей и штаба старшего начальника.Обеспечение взаимодействия артиллерии Д Д  и боевой авиации при атаке колонн наступающего противника.Обеспечение готовности отсечных позиций, противотан­ковых районов, инженерно-химических заграждений внутри боевых участков главной полосы обороны, на флангах и стыках.Обеспечение развертывания работ по устройству второй полосы обороны.Контроль готовности боевых участков к круговой оборо­не и вторых боевых эшелонов к контратаке во взаимодей­ствии с танками, артиллерией и авиацией.Выделение и проверка готовности -подвижных отрядов по обороне войскового тыла; контроль готовности органов тыла, тыловых частей и учреждений к отражению наземно­го и воздушного противника.Работа пункта сбора донесений (ПС), делегатов связи и делегатов командования в период преодоления противником полосы обеспечения и позиции боевого охранения.Тренировка в составлении боевых донесений и различных сводок. 3. Р а б о т а  ш т а б а  в п е р и о д  а т а к и  п р о т и в н и к о м  г л а в н о й  п о л о с ы  о б о р о н ыОрганизация дополнительной разведки и наблюдения для уточнения направления главного удара противника, а также разведки в войсковом тылу по выявлению возможных воз­душных десантов.Оформление решения командира в частные приказы и распоряжения по вводу в контратаку вторых эшелонов и резерва и обеспечение их огнем. 13



Организация взаимодействия танков, артиллерии, авиации и противотанковых резервов в борьбе с прорвавшимися тан­ковыми и моторизованными частями противника.Обеспечение готовности второй полосы обороны и систе­мы инженерно-химических заграждений на подступах к ней.Переход к управлению с запасного КП; обеспечение не­прерывной связи с боевыми участками на основных, отсеч­ных, фланговых, промежуточных позициях.Непрерывное питание боя материальными средствами. Охрана и оборона войскового тыла в период боя в глубине обороны.Сбор сведений об обстановке, доклады командиру, не­прерывная информация внутри штаба, подчиненных и выс­ших штабов.Составление боевых донесений и различных сводок.Работа командиров штаба по выполнению обязанностей делегатов командования и делегатов связи.4. Р а б о т а  ш т а б а  п р и  в ы х о д е  из б о яОформление решения командира в частные приказы и рас­поряжения и передача их через делегатов связи, делегатов командования, по системе радиосигналов.Обеспечение взаимодействия родов войск и элементов боевого и походного порядка при выходе из боя.Борьба с воздушными десантами и прорвавшимися мото­мехчастями противцика на отдельных участках.Обеспечение непрерывного управления при выходе из боя; перемещение КП с основного (запасного) на временные; работа П С в арьергардах; управление войсковым -тылом.Работа начальников родов войск и служб и второго эше­лона гитаба по отводу органов войскового тыла, тыловых частей и учреждений; служба регулирования на путях от­хода; боевое питание арьергардов.Обеспечение выхода войск на тыловой рубеж обороны и организация управления на нем.Т е м а 2. Наступление с преодолением полосы обеспечения1. Р а б о т а  ш т а б а  п р и  п о д х б ’ д е  к п е р е д о в о й  п о з и ц и и  п о л о с ы  о б е с п е ч е н и яПодготовка данных для принятия командиром решения на подход к оборонительной полосе.Предварительные распоряжения на подход.Оформіление решения командира: боевой приказ, приказ по тылу, приказания по ПВО, П Х О , ПТО,14



План разведки на период подхода.Контроль выступления авангардов, прибытия средств уси­ления в состав колонн, прохождения рубежей регулиро­вания.Управление на марше: организация связи, разработка таб­лицы радиосигналов, место штаба в колонне; тренировка в службе О Д  и делегатов командования (связи).Сбор и обработка сведений об обстановке.Мероприятия по подготовке сил и средств разграждения; организация специальной разведки полосы обеспечения.Управление тылом в период боя в полосе обеспечения.Составление боевых донесений, оперативной, разведыва­тельной сводок, сводок по связи и тылу. Тренировка штаб­ных командиров в наблюдении с само,лета.
2. Р а б о т а  ш т а б а  в п е р и о д  б о я  а в а н г а р д о в  в п о л о с е  о б е с п е ч е н и яОрганизация командирско-штабной разведки, составление плана разведки на глубину предстоящих задач.Тренировка в постановке задач авиаразведке; дешифриро­вание аэрофотоонимков.Организация взаимодействия органов воздушного и на­земного наблюдения в период боя авангардов в полосе обе­спечения и на позиции боевого охранения.Управление боем авангардов и действиями главных сил.Организация рекогносцировки исходного положения ча­стей (разграждение, боевое обеспечение).Обработка данных боя авангардов; составление боевого донесения, оперативных, разведывательных сводок, сводок по связи и тылу.
‘ 3. Р а б о т а  ш т а б а  по о р г а н и з а ц и и  а т а к иДополнительные задачи авангардам по уточнению перед­него края основной полосы обороны.Развитие плана разведки на глубину задачи дня.Предварительные распоряжения частям и средствам уси­ления.Разработка плана рекогносцировки и участие в ее прове­дении в группе командира.Оформление решения командира: боевой приказ, приказ по тылу; распоряжения по ПВО, П Х О , ПТО.Организация взаимодействия и отработка документов (плановая таблица, ориентирная схема). 15



Составление плана перегруппировкіи и смены частей для занятия исходного положения перед атакой.Организация управления: указания по связи, по скрытому управлению, по выбо'ру и оборудованию КП  и Н П .Контроль исполнения; служба делегатов; комендантская служба при перегруппировках, при смене частей и занятии огневых позиций артиллерией.План устройства тыла и службы регулирования.Тренировка в проведении непрерывной информации вну­три штаба, подчиненных штабов, соседей и высшего штаба.4. Р а б о т а  ш т а б а  в п е р и о д  а т а к и  и б о я  в г л у б и н е  о б о р о н ы  п р о т и в н и к аСбор, обработка и доклад командиру данных обстановки. Тренировка в поддержании непрерывного взаимодействия родов войск и элементов боевого порядка при развитии боя в глубине. Оформление решений командира в ходе боя.Обеспечение своевременного ввода вторых эшелонов (ре­зерва), резерва танков и обеспечение их поддержкой артил­лерии и авиации. Взаимодействие всех средств воздушного и наземного наблюдения в целях непрерывного добывания сведений об обстановке.Управление службой тыла; маневр материально-техниче­скими средствами в ходе боя. Тренировка в составлении боевых донесений и различных сводок.5. Р а б о т а  ш т а б а  п р и  о р г а н и з а ц и ип р е с л е д о в а н и я  о т х о д я щ е г о  п р о т и в н и к аПодготовка данных для решения командира на преследо­вание. Обеспечение преследования: составление плана, орга­низация дополнительной разведки, связи, боевого обеспе­чения.Организация взаимодействия подвижных средств (авиа­ции, танков) для осуществления преследования.Переміещения КП; организация управления с промежуточ­ных рубежей; использование радиосигналов.Тренировка в выполнении обязанностей делегатов коман­дования. Организация материально-технического и боевого обеспечения действий войск при преследовании.Боевые донесения и сводки.П р и м е ч а н и е .  Тема 2 отрабатывается зимой и повторяется ле­том. Особенн'оотіі работы штабов зимой, а также особенности театра военных действий, где дислоцировано данное соединешіе, должны быть отражены при отработке не только этой темьг, но и всех такти­ческих тем.
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Т е м а  3. Прорыв сильно укрепленной полосы противника с последующим вводом в прорыв мехсоединенияТема отрабатывается на фоне армейской операции, раз­вертывающейся па направлении главного удара.Тактический фон: полоса обеспечения преодолена, аван­гарды дивизий завершают бой на уничтожение боевого охранения; организация прорыва осуществляется одновре­менно с уточнением переднего края главной полосы оборо­ны противника.1. Р а б о т а  ш т а б а  по  о р г а н и з а ц и и  п р о р ы в аОрганизация дополнительной разведки авангардами пе­реднего края главной полосы обороны противника.Обеспечение взаимодействия наземной, воздушной развед­ки и всех видов наблюдения по вскрытию системы обороны и огневых точек переднего края.Подготовка данных для решения командира.Организация рекогносцировки командиром соединения совместно с командирами взаимодействующих соединений (частей) артиллерии, танков, авиации. Участие командиров штаба в рекогносцировке; запись указаний командира на местности по планированию боя.Формулировка командиром решения на прорыв и указа­ния его по организации взаимодействия с артиллерией, тан­ковыми, моторизованными и авиационными соединениями (частями).Оформление решения командира; боевой приказ, приказ по тылу и планирование боя.Отработка с представителями артиллерийских, танковых н авиационных штабов плановой таблицы боя; увязка с вза­имодействующими штабами вопросов артиллерийского, ин­женерного и боевого обеспечения ввода в прорыв мехсое- дииения.Организация перегруппировки и смены частей для заня­тия исходного положения перед атакой.Боевое обеспечение действий войск: планирование и приказание на организацию разведки (поисков) частями и дополнительные задачи по отработке фотоплана; орга­низация П ВО , П Х О , П ТО и службы регулирования дви­жения.Планирование подвоза с учетом предоставления маршру­тов для мехсоединения, частей и средств усиления.2 Зак. 64 17



организация управления; указания начальнику связи по обеспечению связи командования и связи взаимодействия; отработка таблицы радиосигналов и документов скрытого управления; выбор и организация командного и наблюда­тельных пунктов.Контроль выполнения решения командира: проверка го­товности войск и средств усиления; служба делегатов свя­зи и делегатов командования; комендантская служба шта­бов при перегруппировках, смене войск и занятии огневых позиций артиллерией.Доклады командиру; боевые донесения; сводки; инфор­мация внутри штаба, подчиненных штабов, соседей и выс­шего штаба.
2. Р а б о т а  ш т а б а  в п е р и о д  п р о р ы в а  т а к т и ч е с к о й  о б о р о н ы  п р о т и в н и к аОбеспечение непрерывного взаимодействия артиллерии, танков и авиации с атакуіогцей пехотой.Сбор, обработка, доклады командиру данных обстановки. Информация взаимодействующих командиров и штабов танковых и авиационных соединений.Оформление решений командира в ходе боя.Обеспечение своевременной перегруппировки артиллерии Д Д  и переключения ее на огневое обеспечение идущего в прорыв мехсоединения.Обеспечение своевременного ввода вторых эшелонов, ре­зерва пехоты и танков и организация поддержки их атаки артиллерией и авиацией.Служба КП П  и методы непрерывной связи с боевой авиа­цией.Взаимодействие всех средств воздушного и назСхМиого наблюдения для непрерывного добывания сведений об об­становке.Обеспечение маршрутов для прохода мехсоединения на исходный рубеж и от последнего к участку прорыва; кон­троль инженерного обеспечения маршрутов, переправ, про­ходов, колонных путей и их своевременное освобождение для прохода мехсоединения.Управление службой войскового тыла; маневр материаль­но-техническими средствами в ходе боя.Перемещение КП; обеспечение непрерывной связи коман­дования и связи взаимодействия; служба делегатов при18



уточнении и постановке частям (соединениям) новых задач в ходе боя.Боевые донесения, сводки, информация.3. Р а б о т а  о б щ е в о й с к о в о г о  ш т а б а  п р и  в в о д е  в п р о р ы в  м е х с о е д и п е н и яПроверка готовности артиллерии и боевой авиации- к обе­спечению входа в прорыв мехсоединения.Уточнение задач пехоте, артиллерии и танкам усиления по обеспечению захвата и удержания рубежей, опорных пунктов, дефиле, по изоляции отдельных очагов обороны для обеспечения ввода в прорыв мехсоеДинения.Подготовка данных для решения командира на пресле­дование и наметка плана преследования.Организация дополнительной разведки, боевого обеспе­чения флангов; мероприятия по обеспечению перемещения артиллерии вперед и переподчинение ее командирам частей первого эшелона.Мероприятия по восстановлению взаимодействия между эшелонами боевого порядка, соседями и между родами войск в интересах быстрейшего ввода в прорыв мехсоеди­нения.Доклады командиру и донесения в штаб армии о вхож­дении в прорыв мехсоединения.4. Р а б о т а ш т а б а  п р и  о р г а н и з а ц и ип р е с л е д о в а н и я  о т х о д я щ е г о  п р о т и в н и к аОбеспечение выполнения решения командира соединения на преследование отходящего противника.Постановка задач делегатами командования на преследо­вание. Организация взаимодействия подвижных средств (авиации, танков) для осуіцествления преследования.Мероприятия по восстановлению боевого порядка, сбору частей, выводу их в районы сосредоточения, на новые на­правления.Мероприятия по восстановлению дорог, созданию колон­ных путей, организации разграждения и дегазирования участков местности для обеспечения маневра войск.Перемещение КП; организация управления с промежу­точных рубежей; выброска П С  с командирами штаба при преследовании; использование радиосигналов.Обеспечение боевого питания, путей подвоза и эвакуации действующего в прорыве мехсоединения.
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Т е м а  4. Оперативные автоперевозкиI. Р а б о т а  ш т а б а  по  о р г а н и з а ц и и  а в т о п е р е в о з к иПредварительные распоряжения о подготовке к автопере­возке.Изучение маршрутов и рекогносцировочных данных о них.Составление указаний по рекогносцировке районов по­грузки и об инженерном обеспечении их.Оформление решения командира; распределение средств автотранспорта, приказ, схема организации колонн, график перевозки.Указания по ПВО, П Х О  и П ТО и службе регулирования в районах погрузки и выгрузки.Информация частей по организации службы регулирова­ния на маршрутах движения колонн.Организация службы делегатов связи в районах выгрузки.
2. Р а б о т а  ш т а б а  на м а р ш еКонтроль готовности к погрузке, выполнения ее и выступ­ления колонн.Связь штаба с автоколоннами и старшим начальником на марше.Управление колоннами на марше в условиях: загрузки маршрута подвозом и движением встречных колонн; необ­ходимости регулировать прохождение теснин, перекрестков, узких дефиле и пр.Организация привалов и технического осмотра.Несение службы боевого обеспечения на марше и на при­валах. Управление тылом.

3. Р а б о т а  ш т а б а  в р а й о н е  в ы г р у з к иКонтроль прибытия колонн и порядка их выгрузки. Боевое обеспечение районов выгрузки.Работа делегатов связи по установлению контакта с командиром) (и штабом), в распоряжение которого прибы­вает данное соединение.Информация в штабе старшего начальника об обстановке, задачах и доклады о состоянии соединения.Составление боевых донесений,30



г е м а 5. Наступление с преодолением водной преграДьІ1. Р а б о т а  ш т а б а  п р и  п о д х о д е  к в о д н о й  п р е г р а д е ,  о б о р о н я е м о й  п р о т и в н и к о мПодготовка решения командира на подход к оборонитель­ной полосе противника. Оформление решения командира: приказ на подход к водной преграде; приказания по развед­ке, ПВО, П Х О , П ТО , по тылу.Предварительное изучение района переправ.Организация управления на марше: служба делегатов, ис­пользование радиосигналов.2. Р а б о т а  ш т а б а  п о  о р г а н и з а ц и и  п р е о д о л е н и я  в о д н о й  п р е г р а д ыСоставление плана рекогносцировки переправ и участие в рекогносцировке совместно с командиром и начальниками родов войск. Составление плана инженерной разведки.Разработка плана переправы (плановой таблицы) и органи­зация взаимодействия артиллерии и авиации по обеспечению переправ.Оформление решения командира: боевой приказ, приказ по тылу, приказания по П ВО, П Х О , П ТО. Развитие плана разведки на глубину задачи дня соединения.Трениро'вка в практическом взаимодействии штаба с на­чальниками инженерной службы, химической службы и командирами саперных частей.План материально-технического обеспечения боя.Организация управления: развертывание КП , сети Н П  и увязка их работы с Н П  артиллерийских начальников.Проверка готовности пехоты, инженерных средств для переправы, артиллерии и танков.3. Р а б о т а  ш т а б а  в п е р и о д  п р е о д о л е н и яв о д н о й  п р е г р а д ы  и п р и  р а з в и т и и  б о я  на п р о т и в о п о л і о ж н о м  б е р е г уКонтроль исполнения приказа, плановой таблицы перепра­вы й действий средств ПВО, артиллерии.Сбор, обработка и доклады командиру сведений об обста­новке.Управление боем: перенос КП , связь по радио, восстанов­ление взаимодействия родов войск в ходе боя.Контроль за переправой артиллерии, танков и резервов.Организация взаимодействия при вводе в бой вторых эше лонов и резервов. Управление и маневр .материально-техни­ческими средствами.
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Т е м а 6. Встречный бой1. Р а б о т а  ш т а б а  по о р г а н и з а ц и и  м^арша в п р е д в и д е н и и  в с т р е ч н о г о  б о яПодготовка решения командира по организации марша.Предварительные распоряжения на марш.Оформление решения командира: боевой приказ, приказа­ния по разведке, ПВО, П Х О , П ТО  марша.Организация управления и обеспечение взаимодействия на марше.Служба регулирования на маршрутах колонн.Постановка задач передовым отрядам (ПО) по захвату ру­бежей, установление с ПО и с колоннами кодированной связи.Указания по организации и управлению тылом на марше.2. Р а б о т а  ш т а б а  на м а р ш е  и п р и  з а в я з к е  б о я  а в а н г а р д о вКонтроль выступления колонн и прохождения ими исход­ного и уравнительных рубежей.Тренировка командиров штабов в выполнении работы де­легатов связи и обязанностей начальников пунктов сбора донесений (ПС).Развертывание временных КП  и работа оси связи и на­правлений связи.Место штабов на марше; работа О Д ; сбор данных обста­новки и доклад их командиру.Работа радиосвязи с органами разведки и по системе опо­вещения. Управление движением колонн посредством радио­сигналов.Управление боем авангардов; взаимодействие пехоты с артиллерией и танками.3. Р а б о т а  ш т а б а  п р и  р а з в е р т ы в а н и и  
г л а в н ы х  с и лПередача войскам решения командира на развертывание главных сил.Контроль развертывания артиллерии и готовности танков к немедленной атаке.Организация взаимодействия пехоты с артиллерией, тан­ками и авиацией.Организация наземного и воздушного наблюдения.Развертывание КП; служба делегатов связи и делегатов командования. Организация тыла: эшелонирование, развер­тывание и маневр.
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4. Р а б о т а  ш т а б а  по  з а в е р ш е н и ю  в с т р е ч н о г о  б о яПоследовательно штабы соединений должны изучать ра­боту:— при организации преследования противника, отходяще­го в результате встречного боя (днем, ночью, на рассвете);— при переходе в наступление на поспешно закрепивше­гося противника после неудачного для него встречного боя;— при переходе к обороне, в результате упреждения в развертывании и наступлении подавляющих сил противника.
Т е м а  7. Оборона укрепленного района (УР)I. Р а б о т а  ш т а б а  п р и  з а н я т и и  УР  п о л е в ы м ив о й с к а м иИзучение плана обороны У Р , позиций полевых войск в главной полосе, в боевом охранении и в полосе обеспе­чения.Составление плана рекогносцировки намеченных позиций и участие в ее проведении в группе командира.Оформление решения командира: предварительные распо­ряжения по выходу частей на свои боевые участки, пози­ции боевого охранения и обеспечения.Составление боевого приказа на оборону и приказа по тылу.Планирование инженерного дооборудования У Р  по воз­ведению дополнительных сооружений, противотанковых районов, развитию отсечных, фланговых позиций, инженер­но-химических заграждений в полосе обеспечения и в глу­бине главной полосы обороны УР.Боевое обеспечение действий войск: планирование раз­ведки, приказания и расчеты на оборону полосы обеспече­ния с учетом средств усиления и наличия гарнизонов ДОТ; уточнение и усиление системы ПВО, П Х О  и ПТО.Совместная работа со штабами Н А К  (НАД), Н И С, комен­датурой У Р  по уточнению вопросов взаимодействия огне­вых средств и ударной силы полевых войск с системой огня Д О Т .Организация управления: проверка и уточнение схемы связи КП  и Н П  (основных, запасных, дополнительных).Разработка вопросов материально-технического обеспече­ния и устройства тыла с учетом системы базирования и складов УР.Проверка готовности войск в полосе обеспечения, на по­зициях боевого охранения и на боевых участках главной
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Полосы обороны, проверка создания деблокировонных групп в батальонных районах.Составление боевых донесений и отработка графических документов.2. Р а б о т а  ш т а б а  в п е р и о д  б о я  в п о л о с е  о б е с п е ч е н и я  и на п о з и ц и я х  б о е в о г о  о х р а н е н и яОрганизация разведки и наблюдения по вскрытию глав­ной группировки противника; обработка данных разведки, доклады командиру и информация подчиненных штабов и соседей.Обеспечение восстановительных работ по заграждениям в полосе обеспечения и у переднего края главной полосы обороны.Организация контрподготовки и других мероприятий по срыву атаки противника (совместно со штабами Н А К , Н А Д  и авиационного соединения).Обеспечение взаимодействия артиллерии Д Д  с боевой авиацией при атаке колони наступающего противника.Обеспечение готовности отсечных позиций, противотан­ковых районов, инженерно-химических заграждений внутри боевых участков У Р , на флангах и стыках.Контроль готовности боевых участков к круговой оборо­не, вторых эшелонов и резервов к контратаке во взаимо­действии с танками, артиллерией и авиацией, а также готов­ности деблокировочных групп.Выделение и проверка готовности подвижных отрядов по обороне войскового тыла; организация тыловой разведки; проверка готовности органов тыла, тыловых частей и учреж­дений к отражению наземного и воздушного противника.Работа пункта сбора донесений (ПС) в полосе обеспече­ния, а также делегатов связи и делегатов командования по информации и управлению боем.Тренировка в составлении боевых донесений, сводок и непрерывной информации.3. Р а б о т а  ш т а б а  п р и  а т а к е  п р о т и в н и к о м  г л а в н о й  п о л о с ы  о б о р о н ы  УРОрганизация дополнительной разведки и наблюдения для уточнения направления главного удара противника.Доклады командиру; непрерывная информация подчинен­ных штабов, соседей; донесения высшему штабу.Оформление решения командира в частные приказы и рас-24



поряжеішя по вводу в контратаку вторых эшелонов и ре­зерва и обеспечение их огнем.Организация взаимодействия танков, артиллерии, авиации и подвижных противотанковых резервов в борьбе с про­рвавшимися танковыми и моторизованными частями против­ника.Обеспечение действий деблокировочных групп огнем всех средств обороны.Переход к управлению с запасного КП; обеспечение не­прерывной связи с коитратакуюгцими частями, с боевыми участками на основных, отсечных, фланговых, промежуточ­ных позициях.Непрерывное питание боя материальными средствами, ох­рана и оборона войскового тыла подвижными отрядами, силами и средствами тыловых органов, частей и учреж­дений.Т е м а  8. Атака укрепленного района (прорыв УР)1. Р а б о т а  ш т а б а  п р и  п о д х о д е  к о б о р о н и т е л ь н о й  п о л о с е  п р о т и в н и к аСбор, обработка и доклад командиру справок для приня­тия решения.Организация рекогносцировки районов сосредоточения.Мероприятия по ПВО, маскировке, инженерному обеспе­чению районов сосредоточения.Организация комендантской службы, службы регулирова­ния и контроля за маскировкой.Организация и устройство тыла (подвоз огнеприпасов, развертывание Д О П , П А С , подготовка временных хранилищ для огыеприпасо'В, выложенных на грунт, накапливание средств материально-технического обеспечения).План разведки У Р ; систематический сбор, обработка, ана­лиз и суммирование данных по системе У Р .2. Р а б о т а  ш т а б а  п р и  п л а н и р о в а н и и  п р о р ы в а  УРПодготовка данных для принятия решения командиром.Организация командирско-штабной разведки участка про­рыва и участие в разведке вместе с командиром, начальни­ками родов войск, служб и командирами частей усиления.Оформление решения командира: боевой приказ, отработ­ка на местности взаимодействия родов войск, составление документов (плановая таблица, ориентирная схема, фотосхе­мы и монтажи). 25



Организация управления; оборудование основного и за­пасного КП; разработка таблицы радиосигналов и докумен­тов скрытого управления.Разработка инструкций по применению новых приемов прорыва и способов использования средств борьбы.Контроль: боевой подготовки войск к прорыву УР; готов­ности войск и средств в исходном положении для атаки.Организация взаимодействия всех средств наземного и воз­душного наблюдения в период предварительной артиллерий­ской подготовки.3. Р а б о т а  ш т а б а  по к о м е н д а н т с к о й  с л у ж б еи по о р г а н и з а ц и и  с м е н ы  в о й с кТренировка в несении комендантской службы группами командиров штаба корпуса.Обеспечение смены войск в исходном положении для атаки; контроль производства смены и проведения меропри­ятий маскировки.Контроль готовности всех сил и средств для прорыва УР.4. Р а б о т а  ш т а б а  по о б е с п е ч е н и ю  у п р а в л е ­н и я  в п е р и о д  а т а к и  и б о я  в г л у б и н е  У РОбеспечение непрерывного взаимодействия всех сил и средств в период атаки УР.Сбор, обработка и доклады командиру данных обстановки.Оформление решений командира в ходе боя; служба де­легатов командования и связи.Обеспечение своевременного ввода вторых (третьих) эше­лонов, пехотного и танкового резервов.Тренировка в систематической информации внутри штаба, подчиненных штабов, соседей и штаба старшего начальника.Управление службой тыла; маневр материально-техниче­скими средствами в ходе боя.Переменхение командных пунктов.
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