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WYCIAG ZE STATUTU TOWARZYSTWA

. LIGA PRACY?

WARSZAWA, UL. CZACKIEGO Nr 5, TEL. 235-44.

Towarzystwo pod nazwe ,LIGA PRACY" ma na celu:
a) szerzenie s'wiadomos'ci, ze celowa i wydajna
praca obywateli jest podstawe ogdélnej pomysl-
nos'ci narodu;
b) wzmozenie w spoleczenstwie wydajnos'ci pracy
i popierania prawidtowej jej organizacji, jako
podstawy dobra ogélnego.

UWAOA: Towarzystwo nie ma na celu obrony interesow jakiejkolwiek
grupy spotecznej, gdyz zadaniem jego jest szerzenie we
wszystkich warstwach spotecznych zamitowania do pracy,
jako koniecznej podstawy bytu i pomys$inego rozwoju narodu.
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UWAOA: Praca niniajsza wychodzi w dwéch wydaniach, raz Jako cato$d,
oraz kazdy z rozdziatéw jako odrgbna broszurka.



OD AUTORA

Zyczliwe przyjecie przez czytelnikéw i prase wszel-
kich odcieni politycznych, broszurki p.t. ,,Personel a Marno-
trawstwo". (Wydawnictwo Ligi Pracy Nr 66) upowaznia
mnie do wydania tej pracy, ktéra obszerniej traktuje role
personelu w walce z marnotrawstwem i w usprawnieniu
przedsiebiorstw.

W tej ksigzce, powierzonej zyczliwos'ci naszego kapi-
talu ludzkiego, staram sie da¢ wyczerpujaca odpowiedz
na kwestje, ktoére wyltonity sie w zwigzku z podjeta akcjg
pobudzania pomystowosci pracownikow.

Spetniam przytem mity obowigzek wyrazenia swego
szczerego podziekowania p. inz. Piotrowi Drzewieckiemu,
za skierowanie moich wysitkbw na tg dziedzine i cenne
rady, i za moralne i materjalne poparcie akcji wydawniczej,
oraz podzieki firmie Michelin za udostepnienie mi ma-
terjatow.

Niech mi bedzie réwniez wolno, podziekowaé za
zyczliwg ocene mych wysitkdw recenzentom z prasy, ktéra
raz jeszcze dowiodta, ze w kwestjach tyczacych sie ogotu,
a szczegOlnie tego szarego cziowieka z tlumu, umie byé
bezstronna i kierowac¢ sie wylacznie dobrem publicznem.

tgcze przytem prosbe o taskawe pobtazliwe potrak-
towanie niniejszej pracy, ktoéra jest owocem dtugoletnich
badan. Niema ona pretensji do doskonatosci. Chodzi mi
o to, by cho¢ w skromnym zakresie przyczyni¢ sie do
wzbudzenia wiekszego zainteresowania niezmiernie wazna,
lecz nie zawsze doceniang role cztowieka w usprawnieniu
przedsiebiorstw i w uzdrowieniu naszego zycia QoOSpo-

darczego.
B. NAWROCKI



Praca wytezona i praca wydajne
Sq to pojecia przeciwne; pracowac
z wytezeniem, znaczy uzywacé wiekszego
wysitku, pracowac¢ za$ wydajnie, znaczy
osiegne¢ cel z mniejszym wysitkiem.

Emerson.



ZAMIAST WSTEPU

Przyjetym zwyczajem prace drukowane poprzedzone hy*
wajg wstepem, w ktorym autor wprowadza ezytelnika w za#
gadnienie bedace przedmiotem rozwazan i tresci danej
ksigzki.

Wierna tej tradycji praca niniejsza otrzymata swe stowo
wstepne ktdére jednak nie jest stworem autora, lecz prze#
moéwieniem wybitnego przedstawiciela $wiata pracy, tego
Swiata, ktory winien si¢ wysung¢ na pierwszy plan w po#
czynaniach zmierzajgcych do usprawnienia zycia gospo#
darczego.

Zamiast wstepu pozwalam wiec sobie zacytowaé przemo#
wienie prezesa Amerykanskiej Federacji Pracy, p. W. Gree#
na na otwarciu kongresu Zwigzkéw Zawodowych Stanéw
Zjedn. w Filadelfji.

Przemowienie to doskonale ujmuje tlo zagadnienia u#
dziatu personelu w usprawnieniu przedsiebiorstw i w usu#
waniu marnotrawstwa i ma pozatem tg zalete, iz wypowie#
dziane jest przez osobe kompetentng i doswiadczong
w przedmiocie izagE~flnienia objetego tytulem niniejszej
pracy.



Przeméwienie Prezesa Amerykan«
skiej Federacji Pracy, p. W. Greena
na otwarciu Kongresu Zwigzkéw Za»
wodowych Stan. Zjedn. w Filandelfji.

Doswiadczenie wytworzyto z biegiem czasu nowy
poglad na istotne zagadnienia przemystu i warunki,
w jakich on pracuje. Punkt widzenia i zrozumienie
skutkéw dziatan przemystowych na dobrobyt wszysts*
kich ludzi, zwigzanych z przemystem, ulegly zasadnh
czej zmianie. Zdajemy sobie obecnie sprawe, ze mie#
dzy poszczegllnemi grupami spotecznemi, zaintereso#
wanemi luo zwigzanemi z snami produkcyjnemi prze#
mystu nie mozna przeprowadzi¢ linji separacyjnej.
Nie poidobna doktadnie okresli¢ punktu, w ktérym
interesy jednej grupy zaczynajg sie lub koncza. Inte#
resy wszystkich sg $cisle z sobg powigzane. Jedna
grupa nie moze byc¢ stale w stanie dobrobytu kosztem
innej, niema tez zadnej grupy, na ktérej nie odbityby
sie ujemnie skutki wadliwej gospodarki. Przemyst
staje sie zyskownem przedsiewzieciem woweczas, gdy
wynagrodzenie za wysitki wzrasta proporcjonalnie do
wspotdziatania, istniejagcego miedzy pracodawcami,
pracownikami i kierownictwem.

Eksploatowanie pracownikow pr,zez pracodawcow i
kierownikéw nie znajduje juz aprobaty wsrdd tych,
ktdrzy wierza w sprawiedliwo$¢ i uczciwe postepo#
wanie; ,poganianie” robotnikdw uwazane jest za nie®
ludzkie. Pracodaweca, cieszacy sie powodzeniem, za#
checa i prowadzi swych pracownikéw w ten sposob,
aby chetnie i nieprzymuszenie dali z siebie najlepsze
wysikki.
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Nigdy przedtem nie rozumieli pracownicy tak do#
brze jak obecnie, Zze wysoka ptaca zalezna jest od
stopnia wydajnosci poszczegbélnych pracownikow i
zbiorowej produkcyjnosci wszystkich. Ulegly zmia#
nie zasady dobrego zarzadzania i podstawy, na kto#
rych opiera sie wspotczesny ustréj przemystu.

Nowoczesny przemyst potrzebuje organizacji, kto#
ra umozliwitaby planowanie na przyszto$¢, potrzebu#
je stosowania metod i korzystania ze wszelkich racjo#
nalnych i uczciwych $rodkéw, majacych za zadanie
rozwoj produkcji. Wy~ sokos¢ zarobkdéw jest w wieU
kim stopnia zalezna od dobrej organizacji oraz sta®
tych wysitkdéw pracovznikéw, ktCayin dana jest moz-
nos¢ wyzyskania osobistej inicja'ywy i umiejetnosci
w pracy zbiorowe;j.

Byty okresy, kiedy pracownicy nie zapatrywali sie
na marnotrawstwo w przemysle, jako na rzecz istotng
i doniostg. Uwazali oni, ze marnotrawstwo ich nie do#
tyczy, ze jest to zagadnienie, obchodzace tylko kie#
rownikow. Pracownicy przewaznie interesowali sie
wysokoscig ptac, godzinami oraz warunkami pracy.
Na konferencjach miedzy przedstawicielami pracow#
nikéw, a kierownikami, dyskusje ograniczane byty
przez kierownikéw do tych tylko zagadnien. Gdy ro#
botnicy proponowali zmiany lub ulepszenia w me#
tédach przemystowych tub procesach wytwérczych,
w celu umozliwienia podniesienia ptac, propozycje ta#
kie byly odrzucane, jako wkraczajagce w kompeten#
cje kierownikdw. Marnotrawstwo w przemysle, wzmo#
zona wydajnos¢ i produkcyjnos¢ byty zagadnieniami,
ktore uwazane byly za przekraczajace zakres dysku#
syj miedzy pracodawcami i pracownikami.

Ze wzgledu na o6wczesny stan umystow zaréwno
pracodawcow, jak i pracownikéw nie robiono zad#
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Dych wspélnych wysitkbw do poprawy stosunkow.
Gdy plan i warunki pracy opracowywali bez poro«
zumienia z pracownikami sami pracodawcy, nie byto
oczywiscie sposobnosci do sprowadzenia wspdélnych
rozméw na temat organizacji i spraw pracowniczych
Pracodawcy przyjmowali na siebie pelng odpowie«
dzialno$¢ ,za powodzenie lub niepowodzenie przemy««
stu. Przy ustalaniu ptac drogg autokratyczna, godzin
ny i warunki pracy oraz inne zagadnienia, zwigzane
Z wytworczoscia, uwazane byly za wchodzace wylgcz«
nie w zakres kompetencyj pracodawcow. Taki stan
rzeczy istnieje jeszcze w wielu galeziach przemystu.

Pracownicy zywo odczuwali krzywde, wynikajaca
z takiego systemu zarzadzenia. Doszli oni do prze«
Swiadczenia, ze stanowisko, jakie zajmujg w prze«
mysle, uprawnia ich do oceny tej roli, jaka odgrywa«
ja. Zdawali sobie doktadnie sprawe, ze straty, wyni«
kajace ze zlego kierownictwa oraz marnotrawstwo,
bardzo powaznie obcigzajg pracownikéw, orjentowali
sie oni, ze mogg w wiekszym stopniu przyczynic¢ sie
do rozwoju przemystu i to nietylko dzieki znajomosci
swego zawodu.

Nie bylo innej platformy do wyrazenia indywiduwo
alnych lub zbiorowych opinij co do nastrojow, idei
oraz zyczeh pracownikéw. Nastawali oni na uznanie
ich prawa do posiadania przedstawicieli, ktorzyby
mogli porozumiewa¢ sie z pracodawcami na wspolnej
ptaszczyznie zrozumienia i réwnosci. Prawo to ueo
zali za jedno z zasadniczych praw ludzkosci. Byto to
jedynie wprowadzenie w zycie jednej jz amerykan«
skich zasad, ktéra umozliwia wolnos¢ dyskusyj na te«
mat zatargdéw oraz spraw publicznych.

Pracownicy amerykanscy, dzieki swym umiejetno«
sciom oraz sile, jakg reprezentuja, stanowig dusze i
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umyst, ktdére inspiruja i powodujg wytwarzanie sie
pewnych niewidocznych sit zbiorowosci. Tym sitom
niewidocznym nalezy da¢ sposobno$¢ zharmonizo”®
wanej pracy z sitami materjalnemi pracownikéw. Z ko#
ordynacji wszystkich produkcyjnych sit pracowni#
czych wytworzony zostaje wzorzec doskonatej pracy,
ktéry w nastepstwie daje maksimum wydajnosci.

Jezeli wszystkie dawniejsze, a i nowe zagadnienia,
wynikajace z dziatan przemystowych, bedg rozpatry#
wane i rozwigzywane przez pracodawcoOw i pracowni#
kow, ktdrzy sg obopdlnie zainteresowani, system zbio#
rowych porozumien musi znalez¢ bardziej ogllne za#
stosowanie. Kierownictwo moze dokona¢ bardzo wiele
w dziedzinie przeciwdziatania marnotrawstwu oraz
jego usuwania. Z drugiej strony, pracownicy moga o#
kazaC kierownictwu wielkg pomoc nietylko w dzie#
dzinie marnotrawstwa, lecz réwniez w innych zagad#
nieniach przemystu. Pracownicy pragna i sg gotowi
przyja¢ udziat w tej tak doniostej pracy.

Marnotrawstwo w przemys$le mozna rozdzieli¢ na
trzy grupy. Marnotrawstwo materjatdw, marnotraw#
stwo energji ludzkiej i marnotrawstwo umystowe.
Pracownicy po$wiecili duzo uwagi kazdemu z tych
rodzai marnotrawstwa, kiadac wiekszy nacisk raczej
na marnotrawstwo energji ludzkiej i umystowe, ani#
zeli na marnotrawstwo materjatow.

Marnotrawstwo materjatdw jednak w wielkim sto#
pniu wptywa na warunki materjalne pracownikéw. Po#
niewaz marnotrawstwo obniza zyski przemystu, prze#
to obniza ono réwniez i zarobki pracownikéw. War#
to$¢ ustug pracownikow moze by¢ catkowicie znisz#
czona przez postepowanie, powodujgce marnotraw#
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stwo, natomiast przemyst, przynoszacy straty, moze
staC sie rentujacy jedynie przez usuniecie marnotraw:»
stwa.

Réznica miedzy powodzeniem i niepowodzeniem
w przemysle sprowadza sie czestokro¢ do stosowania
lub niestosowania metod, pov/odujacych marnotraws»
stwo. Marnotrawienie materjatow, bogactw natural»
nych i gotowych wyrobow, nieekonomiczne wyko»
rzysfanie $rodkéw produkcji, niedbalstwo w obcho»
dzeniu sie z maszynami i instalacjami mechaniczne»
mi, obojetnos¢ w stosunku do oszczedzania i ochrony
wiasnosci oraz nieumiejetnos¢ w wykorzystaniu $rod:*
kow, zmierzajacych do produkcji ekonomicznej —
wszystkie te objawy nalezg do grupy marnotrawstwa
materjatdbw. Pozatem, pracownicy zdajg sobie dobrze
sprawe, ze gdy wysitki ich ida na marne lub sg wwe»
potrzebnie powtarzane wskutek nieumiejetnosci za»
rzadu systematyzowania tworczych sit przemystu i
rozsagdnego kierowania niemi, wytwarza sie zupel»
nie nieuzasadnione marnotrawstwo. Prawie wszyst»
kich tych rodzajéow marnotrawstwa przemystowego
mozna unikna¢ lub znacznie je obnizyé. Nie jest to
zagadnienie niemozliwe do rozwigzania. Wspolne ba»
dania, wspomagane przez wsp6lne wysitki, moga to
zto destrukcyjne z tatwoscig usunaC.

Zainteresowanie pracownikéw zagadnieniem mar»
notrawstwa wyptywa z dgzenia do wyzszych plac i
ulepszenia warunkéw pracy. Dopoki przemyst pod
wzgledem sprezystosci pozostawia wiele do zyczenia,
robotnicy wierza, ze ptaca, jakg otrzymujg, moze ulec
znacznemu podwyzszeniu przez wzmozenie wydajno»
§ci i usuniecie marnotrawstwa. Tg samg droga ceny
wyroboéw moga by¢é powaznie obnizane.



Najbardziej tragiczng cechg rozwoju przemystu sg
czeste wypadkKi utraty zycia ludzkiego oraz cierpienia
duchowe i fizyczne, wywotlane wypadkami w przex*
mysle i brakiem zatrudnienia. Jest to specjalnie gofdh*
ne pozatowania zjawisko, gdy dotyka gtowe rodziny;
poza tern wstrzymuje dochody, na ktérych opiera sie
istnienie rodziny. Wielkiej ilosci wypadkéw nie da
sie niczem usprawiedliwi¢. Naprzykiad stwierdzono
naukowo, ze wybuchéw pytu w kopalniach, powodu»*
jacych $mier¢ setek ludzi, mozna uniknag¢ przez zvy"
kle ocjzyszczanie $cian. Mimo, iz spos6b ten jest
powszechnie znany, oczyszczanie $cian jest bardzo
rzadkie, i wskutek tego znaczna ilos¢ wypadkow
utraty zycia powodowana jest w gérnictwie przez
eksplozje gazu i pytu weglowego.

Nie mozna oczywiscie zupetnie unikng¢ wypadkow
w przemysle, nie ulega jednak watpliwosci, ze ilosé
$miertelnych wypadkéw moze by¢ znacznie obnizo#
na. Straty, jakie ponosi spoteczenstwo na skutek wy"
padkdéw w przemysle, nie dadzg sie wymierzy¢ jedy»*
nie utratg zarobkdéw przez robotnika. Niema skali, za#
pomoca ktérej moznaby obliczy¢ cierpienia i niepokdj
robotnika, jego zony i d-zieci, ktére sa réwniez ofia#
rami tych tragedyj przemystowych. Zycie ludzkie
jest tak petne sit potencjonalnych, tak $wiete i cering,
ze na jego zachowanie i ochrong nalezy skierowa¢ >
ta wiedze i wszelkie mozliwe Srodki.

Pracownicy oddali wielkie ustugi przy rozwoju
norm prawnych, majacych za zadanie ochrone zycia i
zdrowia robotnikow w przemysle. Normy te pomam
ga¢ bedg pod kazdym mozliwym wzgledem przy sto#
sowaniu praktycznych metod, zmierzajacych do za#
stosowania i ochrony zycia i zdrowia wszystkich tych,
ktérzy sg zatrudnieni w przemysle.



14

Gdy rozpatrujemy marnotrawstwo umystowe, ma*
my do czynienia z najbard,ziej Swietemi i cennemi war#
toSciami. Niepodobna oceni¢ i okresli¢ ich doniosto#
éci. Zachowanie ich jest istotnym warunkiem powo#
dzenia przemystu. Najlepsze ustugi oddajag pracownicy
woéweczas, gdy majg korzystne warunki pracy i swo#
bode korzystania z prawa organizowania sie dla
wzajemnej pomocy. Odnosi sie to zarbwno do pracow#
nikéw wykwalifikowanych, jak i niewykwalifikowa#
nych.

Powodzenie przemystu zalezy od utrzymania stro*
ny moralnej wérdéd pracownikéw, ktéra pobudza ich
gorliwos¢ oraz entuzjazm do wykonywanych obo»
wigzkoéw. Kierownictwo powinno wptywaé i rozwijaé
strone moralng oraz sity duchowe pracownikdéw, ptacac
im wysokie, ptace oraz stwarzajac mozno$¢ odpoczyn#
ku i rozrywek. Dokonywa sie tego drogg porozu#
mienia z pracownikami przez ich przedstawicieli. Ni#
skie ptace, trudne warunki pracy, nadmiernie dtugie
godziny pracy oraz autokratyczne kierownictwo za#
¢miewajg umyst, obnizajg stan moralny, tamig ducha
i zabijaja zainteresowanie pracownikow.

Spos6b traktowania pracownikow, jak zwykle ma#
szyny i dawanie im pewnych ustepstw ,z taski®, przy#
czynig sie do obnizenia umystowych i moralnych
wartoséci pracownikéw. Kierownictwo musi uznawac
prawo pracownikow do rozwoju ich duchowych, urny#
stowych i moralnych sit; w tym kierunku muszg oni
mie¢ jaknajdalej idace mozliwosci.



SKUTECZNOSC WSPOtLPRACY
PERSONELU z KIEROWNICTWEM



ROZDZIAL TEN WYDANO
JAKO OSOBNA BROSZURKE

p. t

SKUTECZNOSC WSPOtLPRACY
PERSONELU z KIEROWNICTWEM

WYDAWNICTWO
.LIGI PRACY- Nr 81

CENA 50 GR.



1. Szkodliwy przesad.

Rola i znaczenia czynnika ludzkiego w usprawnieniu
naszego zycia gospodarczego nie zawsze bywa nalezycie
doceniana, szczeg6lnie na odcinku wytwdrczosci.

Jest to pzesad bardzo szkodliwy i niczem nieuzasadnio**
ny, szczeg6lnie na naszym gruncie.

Na catym Swiecie znanym i wysoce cenionym jest pra=*
cownik polski, ktérego cechuje nietylko pracowitos$¢
i sumiennosé, lecz réwniez nieprzecietna pomystowosc.

Czeste pochwaty na cze$¢ polskiego pracownika w u=
Stach przedstawicieli narodéw o starej kulturze gospodar«=
czej Swiadczg o tern, ze nasz pracownik przedstawia bar<
dzo wysoka klase i powazny czynnik postepu.

Od szeregu lat czerpig z pomystowosci polskiego prac
cownika na obczyznie inne narody, a pomysty naszych ro-
dakoéw wzbogacajg je.

Czas najwyzszy, by i kraj nasz korzystat z uzdolnien
swej ludnosci.

Do rydwanu postepu i walki z bolagczkami zycia o
dziennego nalezy koniecznie zaprzac wszystkie warstwy
naszego spoteczenstwa, literalnie wszystkie, a wiec i tego
szarego cztowieka z warsztatu pracy.
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Ma to szczeg6lne znaczenie w okresach kryzysu.

Pod ciezarem obecnego kryzysu uginajg sie wszelkie
warstwy naszego spoteczenstwa. Zardéwno pracodawcy i
pracobiorcy odczuwajg dotkliwie przykre skutki i objawy
zatamania sie rownowagi gospodarczej.

Dlatego wysitki jednych i drugich winny by¢ zwrocone
w kierunku poszukiwania $rodkéw tagodzacych i zwalcza®
jacych kryzys.

Nowe formy zycia spotecznego i nowe warunki socjalne,
zrodzone przez wojne i kryzys, wymagaja dostosowania do
nich srodkéw zaradczych i nowych metod walki z przykre®
mi objawami niedomagah organizmu gospodarczego.

Niezaleznie od innych, mniej lub wiecej skutecznych,
sposobdw zwalczania nastepstw kryzysu, nalezy pomysle¢
0 metodach i srodkach, ktore nie wymagajg dodatkowych
naktadow kapitatowych, a przytem sg skuteczne.

2. Skarbnica postepu.

Mamy tu na mysli skarbnice prawie nienaruszona, na
der bogata, popularng i bardzo dostepna.

Wybitng cechg tej skarbnicy jest niezaprzeczalny fakt,
ze z niej korzysta¢ moga zaréwno pracownik jak i pracom
dawca.

Skarbnice te stanowi bogate, niewyczerpane i niewyczer*
palne zrodto pomystowosci przemystowej naszego polskiego
pracownika.

Ze w pracowniku tkwig wielkie wartosci, czekajace na
ozywienie $wiadczy chociazby fakt, ze roczne oszczedz
nosci, jakie zaktady Forda otrzymujg z utepszen, dokona»
nych przez polskich robotnikéw, zatrudnicmych w zaka»
dach Forda, siegaja miljony dolaréw.
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Zgodnie z tytulem niniejszego opracowania nie ograni®
czymy sie na gotostownem twierdzeniu, lecz postaramy sie
udowodnié cyframi, zaczerpnietemi z zycia praktycznego,
stusznosé naszego twierdzenia, ze w pomystowosci naszych
pracownikéw tkwig duze wartosci.

3.  Polski roboinik najspryiniejszy.

Ford stwierdza w swych pamietnikach, ze wszelkg ble»
glo$¢, uzyskang w fabrykacji, zawdzieczamy pracownikom.

W swej pracy ,Moje Zycie i Dzieto* —ktére ukazato
sie w przektadzie na jezyk polski — pisze ,,Krol Samocho*
déw* co nastepuje:

~Pomysty nadchodzg do nas z wszystkich stron. Pols
scy robotnicy z posréd wszystkich cudzoziemcédw
zdaja sie by¢ najsprytniejsi. Polak, nieumiejg=
cy mowic¢ po angielsku, pokazat, ze osadzanie narzedzia
W jego maszynie pod innym katem moze podwyzszy¢ trwas
tos¢ narzedzia, ktére zuzywalo sie po 4 czy 5 cieciach.
Miat stusznos$c¢ i mnéstwo pieniedzy oszczedzito sie
na ostrzeniu.

Inny Polak, prowadzacy wiertarke, przymocowatl maty
przyrzad, by po skorczeniu wiercenia czesci nie brac jej do
ragk. Przyrzad ten przyjelisSmy ogolnie i wynika stad znacza
na 0szczednosé.

Oto sad i $wiadectwo Forda, wydane polskiemu pracowi*
nikowi.

4. Pomyst polskiej robotnicy.

Propagator systemu ,Leitch”, Amerykanin John Leitch,
podaje W swej gtosnej pracy: Man to Man. The story of
democracy, dalsze ciekawe przykiady wybitnej inteligencji
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praktycznej polakoéw, ktdére cytuje prof. Wincenty Luto”
stawski w broszurce p. t. ,Badzmy ludzmi“.

W fabryce fajek do palenia tytoniu Demutha i Sp-
w Brooklyn Manor, Long Island, polska robotnica Magda
Wojtynakéwna zaproponowata, utworzenie komisji majacej
zbada¢ nieudane fajki, braki, ktérych warto$¢ wynosita
16000 dolaréw rocznie. Celem tej komisji byto usprawnienie
pracy, by ilos¢ brakéw ograniczyc¢.

Czytamy u Lutostawskiego, iz; komisje takie utworzo*
no, wyznaczono nagrody ;za zwiekszenie odsetki udanych
fajek i osiagnieto ten skutek ze gdy dawniej wiekszo$¢ fa*
jek byta w gorszym gatunku, poOzniej przewazaC zaczety
pierwszorzeidne, znacznie drozsze fajki, a jednak ilo$¢ pro®
dukcji nie tylko nie ucierpiala, lecz sie jeszcze wzmogta.
Nadto godziny pracy zostalty stopniowo zredukowane z
53 na 50 i poOzniej na 48 godzin tygodniowo.

W rezultacie zaréwno dywidenty akcjonarjuszy jak i do®
chdd z pracy robotnikow znacznie wzrosty.

Oto rezultat inicjatywy prostej robotnicy w przemysle
amerykanskiem.

5. Doswiadczenie amerykanskie.

Akcja przyjmowania propozycji ulepszen od wszystkich
bez vlyjatku pracownikéw jest na gruncie amerykanskiem
bardzo popularna i przeszczepiona zostata na grunt euro=*
pejski.

Z bogatego materjatu, ktory pojawit sie w prasie przy®
toczymy niektore tylko pizyklicdy.

Przeglad Organizacji cytuje nastepujacy przykiad.

W jednej z firm amerykanskich urzeduje specjab
na komisja, majgca za cel ro-zpatrywanie i kwalifikowac
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nia pomystow pracownikéw i pobudzanie pomystowosci
personelu. Komisja sktada sie z 7 cztonkdw, 5 statych i 2
wybieranych na okres 6 tygodni.

Pomysty, przyjete przez komisje i wprowadzone w zycie,
sg odpowiednio wynagradzane. Uwadze personelu pokco«*
no nastepujace dziaty: zmniejszenie kosztéw wiasnych,
zwiekszenie produkcji, ulepszenie metod produkcji, udoi*
skonalenie jakosci i wygladu wytwarzanego artykutu, udo*
skonalenie narzedzi pracy i urzadzen, zabezpieczenie od
wypadkow i choréb, polepszenie warunkéw pracy, usunigeé
cie marnotrawstwa materjatu, czasu, energji, miejsca itp.

W r. 1931 wplyneto 19095 propozycyj, z ktérych 6383
przedstawiato realng warto$¢. Projektodawcom wyptacono
55739 dolaréw w formie nagrod.

Na skutek przyjecia 8 propozycyj pracownikow firma Ge#
nerat Electric Company zaoszczedzita w jednym roku, mil#
jon 250 tysiecy dolaréw. W innym okresie z 37 wniosko6w,
ktére wptynety do skrzynek propozycji, 24 wnioski pocho#
d;zito od pracownikdw warsztatowych. Pomystowi pracowni#
cy otrzymali stosunkowo wysokie nagrody pieniezne oraz
listy pochwalne i zapewnienia szybkiego awansu.

6. Rezuitat tygodni oszczednosci.

Inne przedsiebiorstwo, Westinghouse Electric and Ma#
nufacturing Company, zarobito na pomystach swych pra#
cownikéw sume 50 tysiecy dolarbw na samym materjale.
264.410 dolaréw zostato niewydatkowane, czyli zaoszcze#
dzone w zaktadach Newsport News Shipbuilding and
Dry Dock Company, na skutek zastosowania 677 propo#
zycyj pracownikdéw. Byt to rezultat tygodnia oszczedno#
Sciowego, poidczas ktoérego wptyneto razem 2770 wnio#
skow.
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W roku 1928 firma General Electric Company wyptaci»
fa 62.381 dolarow tym pracownikom, ktérych pomysty
przedstawiaty warto$¢ praktyczng i ktore zostaty zastoso#
wane. Réwniez i w tym wypadku nagrody pieniezne stanos
wity tylko cze$¢ realnych zyskoéw, jakie osiggneli pomy™>
stowi pracownicy, gdyz sam fakt rozpatrzenia, przyjecia i
zastosowania projektu ulepszen zblizyt projektodawcow do
wiadz zaktadu, ktére decydujg o ich powodzeniu.

7. Doswiadczenie francuskie.

Czasopismo Union des Industries metalurgiques et mi<
nieres opisuje niemniej ciekawy wynik wspétpracy kierdw*»
nictwa z pracownikami w walce z marnotrawstwem drogg
skrzynek propozycji. Jedno z najpowazniejszych przedsie#
biorstw przemystu elektrycznego we Francji postanowito
wyprébowaé skuteczno$¢ akcji oszczednosciowej droga tak
zwanych ,boites, aux sugestions”.

Nie, majagc na wstepie petnego zaufania do tego systemu
wspOtpracy, zaopatrzono pierwotnie tylko jeden z licznych
warsztatow w skrzynki do sktadania wnioskow propozy#
cyj i wynalazkow.

Rezultat tej akcji byt tak pomysiny i Kkorzystny
zarowno dla danego warsztatu jak i dla pracownikéw, ze
zdecydowano sie zaprowadzi¢ skrzynki we wszystkich odn
dziatach przedsiebiorstwa. Wplyneto bowiem 547 propos
zycyj, w tern 306 dobrych i pozytecznych wnioskow. Za#
rowno firma jak i pracownicy osiggnieli z tej akcji mate#
rjalne i moralne korzysci. Projektodawcy otrzymali tytu#
fem nagrdd 25 tysiecy frankow. W rofzdanych instrukcjach
dyrekcja tego przedsiebiorstwa wyraznie zaznaczyta, ze
jednym z gtdwnych celéw wprowadzenia skrzynek pro#
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pozycji jest wyszukanie zdolnych i pomystowych pracow:*
nikéw Z posréd szarego ttumu robotnikéw. Tych, ktrzy
wykazali zainteresowanie sie pracg i ztozyli swe™ spostrzec
zenig, czekata poprawa zarobkow i awans na wyzsze sta®
nowiska.

8. Doswiadczenie w urzedach.

Dobre wyniki akcji wspotpracy personelu z kierownic*
twem uzyskano nietylko w przemysle, lecz réwniez w ad*
ministracji publicznej.

Podsekretarz Stanu w francuskiem P.T. T. (Zarzadzie
Poczt, Telegrafow i Telefondw) wprowadzit rowniez
skrzynki, zwane ,,Boites a idees.” Skrzynki takie umieszczo*
ne sg tam zwykle w gtéwnych urzedach pocztowych. Kaz*
dy pracownik P. T. T. bez wzgledu na stopienn stuzbowy i
zajmowane stanowisko ma prawo i poniekad obowigzek
ztozy¢ do tych skrzynek swe uwagi, wnioski, spostrzeze*
nia i propozycje, idagce w kierunku usprawnienia dziatalnosci
poczty we Franciji.

Propozycje pracownikow, ktore wpltywajg do skrzynek
na ten cel przenaczonych, badane sg w odno$nych orga*
nach, a projektoidawcow czeka pieniezna nagroda i publicz*
na pochwata.

W tej kwestji znajdujemy w Przegladzie Organizacyj*
nym ciekawg notatke, ktorg przytaczamy,

W roku 1921 podsekretrz stanu p. P. Laffont stworzyt
t. zw. ,skrzynke pomystow* (la boites a idees), ktéra do
dzi$ dnia egzystuje i pomogta wprowadzi¢ wiele ulepszenh
w zZycie.

P. Laffont w swoim okélniku, ktory skierowat w roku
1921 do personelu Poczt i Telegraféw, oznajmia, ze wielo*
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krotnie w czasie swego urzadowania miat mozno$¢ stwiei:*
djzi¢ u pracownikow wszystkich stopni wielkie zaintereso**
wanie zagadnieniami, dotyczacemi usprawnienia dziatania
urzedéw, w ktoérych pracuja.

Pomysty, pochodzace od pracownikéw, majacych co®
dziennie do czynienia z metodami administracyjnemi, zo#
staty niejednokrotnie przez ,Urzad ulepszen* wprowadzo#
ne w zycie ku wielkiemu pozytkowi administracji i pw
blicznosci.

P. Laffont wyraza dalej przekonanie, ze caly szereg no®
wych i pozytecznych idei krazy wsrod personelu Minister»
stwa Poczt i Telegraféw i oczekuje tylko zachety i porno#
cy do swej realizacji.

Nie chodzi tu o wielkie wynalazki, ale raczej o drobne
ulepszenia, ktére mogtyby znaleZzé natychmiastowe zasto#
sowanie, a ktére bardzo czesto majg wielki wptyw na bieg
catego urzedu.

9. Organizacja skrzynek pomystow.

Do urzeczywistnienia tych pomystow zostaty zastosowa#
ne nastepujace Srodki;

a) zbieranie pomystow: wszelkie pomysty ulepszen mo#
ga by¢ skiadane do specjalnych, skrzynek pomystow, u#
mieszczonych w miastach i miejscach, wyznaczonych przez
Ministerstwo.

b) badanie pomystow: pierwsze badanie projektow u#
lepszen dokonywane jest przez naczelnika wydziatu, naczeb
nik zaopatruje w swoje uwagi i przesyla wraz z innemi
wychodzacemi poza zakres jego kompetencji do ,Wydzia#
tu ulepszen“ w centrali francuskiego Ministerstwa Poczty.
W wypadku, gdy badanie wymaga dtuzszego czasu, za#
wiadamia sie o tern natychmiast.
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c) Nagrody: Dyrektorowie departamentdéw i naczelnicy
wydziatow ustanawiajg nagrody za najlepsze prace i wwj*
kazujg korzysci, uzyskane dzieki wprowadzeniu tych ulep=
szen w zycie.

Nie bedziemy wymienia¢ wszystkich wynalazkéw i po*
mystow, zrealizowanych przy pomocy prostej organizacii,
jaka jest ,Skrzynka pomystow“. Co jest najbardziej cha®
rakterystyczne, to to, ze lista autorow wykazuje pracowni»
kéw wszystkich stopni hierarchji urzedniczej. Miedzy innew
mi projekt bardzo pomystowej maszyny do omarkowania
zostat podany przez pracownika najnizszej kategoriji, co do*
wodzi, ze wynalazki nie sg specjalnoscig inzynieréw i ludzi
uczonych.

Skrzynka pomystow stwarza wspotzawodnictwo miedzy
pracownikami Ministerstwa Poczt i Telegrafow wszelkich
stopni i powieksza bogactwo narodowe, ktdre jest uwaruni
kowane dobrem funkcjonowaniem urzed6w."

10. Przyktad z biurowosci.

Inny przyktad z biurowosci:

Do wydziatu korespondencyjnego przyjeto mio-dg pra*
cowniczke, ktora nietylko ze sprawnie wykonywata powie#

rzone jej czynnosci, lecz ktora interesowata sie pracg biu#
rowa.

W biurze tern pracowat od niepamietnych czasow zwy#
czaj przekazywania rok rocznie ubiegtej korespondenciji
do archiwum. Istniaty teczki indywidualne i teczki wspot#
ne, w ktérych odktadano korespondencje réznych firm.
Przy przekazywaniu starej korespondencji do archiwum,
wyodrebniano kazdego klienta z teczek wspélnych i zakla#
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dano w archiwum teczki indywidualne, Tym sposobem

wypisano rok rocznie 28.000 nowych teczek na wieczny
odpoczynek do archiwum.

Mtoda, poczatkujgca biuralistka zauwazyta to i zapropo=<
wala przekazywanie teczek zbiorowych w stanie pierwot#
nym, na skutek gzego zaoszczedzono 28.000 teczek rocznie,
oraz czas, konieczny na wypisanie 28.000 firm na tych teczst
kach. Za pomyst swoéj otrzymata 200 frankéw nagrody, a

po kilku dalszych dobrych propozycjach awans na wyzsze
stanowisko.

11. Pomysty pracownikdw magistratu
warszawskiego

I u nas w kraju spotykamy sie réwniez z pozytywnymi
rezultatami akcji bezposredniego udziatu personelu w u*
sprawnieniu aidministracji publicznej.

W dzienniku Zarzadu miasta stolecznego Warszawy
Nr. 41 z roku 1933 ogtoszona jest lista nagrodzonych pra<t
cownikow za ztozenie konkretnych propozycyj usprawnien.
Nagrody te wyptacane sg z fundacji imienia b. prezydenta
stolicy, inzyniera Piotra Drzewickiego, ktéry na gruncie
naszym od szeregu lat propaguje ideje wspotpracy personel
lu i kierownictwa oraz akcje skrzynek propozycji pracowni*
kow.

Komisja kwalifikacyjna z fundacji im. bytego Frezy*
denta stolicy P. Drzewieckiego na posiedzeniu w dn. fO
marca 1932 r. przyznata nagrody nastepujagcym pracowni*
kom miejskim zgodnie z 88 4, 6 i 7 Statutu Fundacji:

1) S. p. Glazewskiemu Stefanowi, b. pracownikowi Dy*
rekcji Wodociggow i Kanalizacji, nagrode w normalnej
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wysokosci za 3 prace z zakresu udoskonalenia kontroli
technicznej i rzeczowej w rachubie dziatu budowy;

2) P. inz. Kolitowskiemu Adamowi, Naczelnikowi stacji
pomp rzecznych Dyrekcji Wodociggdéw i Kanalizacji, ne<
grode w po>dwojnej wysokosci za projekt udoskonalenia
kontroli przebiegu dziatania stacji pomp rzecznych;

3) P. Katasiewiczowi Jozefowi, dozorcy sieci wodocia#
géw na Pradze, nagrode w normalnej wysokosci za projekt
nowego wiaderka do czerpania wody z nastawek zaworéw
pozarowych oraz za projekt nakretki z korkiem, wylgcza#
jacej zawor pozarowy w razie uszkodzenia;

4) P. Marszalkowi Jozefowi, b. buchalterowi b. teatrow
miejskich, nagrode w podwojnej wysokosci za projekt u#
lepszonego systemu kontroli nad kostjumami i obuwiem
teatralnem;

5) P. Omeljanowiczowi Mikotajowi, referentowi Inspek#
cji Handlowej, nagrode w podwdjnej wysokosci za projekt
ulepszen biurowosci Inspekcji Handlowej oraz plan prac
organizacji Inspekcji Handlowej;

6) P. Witkowskiemu Whadystawowi, pracownikowi Wy#
dziatu Finansowo#Podatkowego, nagrode w normalnej wy#
sokosci za projekt rejestru drobnych podatkow;

7) P, Madejowi Romualdowi, pomocnikowi budowni#
czego Dziatu Architektury Wydziatu Technicznego, na#
grode w normalnej wysokosci za projekt opracowywania i
stosowania kosztoryséw na prowadzenie robot remonto#
wych w szkotach i przedszkolach miejskich;

8) P. Wrzesinskiemu Jozefowi, b. kierownikowi dziel#
nicy IV Dziatlu ogrodniczego Wydziatu Technicznego,
nagrode w normalnej wysokosci za projekt nowych wzo#
row drukéw i ksigzeczek, uzywanych w Dziale ogrodni#
pzym;

9) P. Czubaszkowi Jozefowi, sekretarzowi bursy dla
mioidziezy Wydziatu Os$wiaty i Kultury, nagrode w nor#



28 -

malnej wysokosci za projekt ksigzki i albumu rejestracyjs*
nego uczniéw oraz za opracowanie nowego Ssposobu proi*
wadzenia akt szkolnych;

10) F. inz. Czerwinskiemu Wincentemu, kierownikowi
bej miejskiej szkoty rzemiedlniczej, nagrode w normalnej
wysokoéci za projekt ulepszenn w biurze warsztatowem
warsztatow Slusarsko”™mechanicznych szkoty;

11) P. Juraszowi Jerzemu, pracownikowi Wydziatu Ewb
dencji Ludnosci, nagrode w normalnej wysokosci za pro®
jekt kartoteki obrotowej, uzywanej w Wydziale Ewidencji
Ludnosci.

Z powyzszego zestawienia wynika, jak bogaty jest jedno#
roczny plon fundacji. Rok rocznie nowe nagrody z odse#
tek kapitatu zelaznego pobudzajg pomystowos¢ pracowni#
kéw miejskich i nowe pomysty usprawniaja dziatalno$¢
zarzadu miasta.

12. Dalsze polskie przykiady.

Polskie Koleje Panstwowe stosuja u siebie konkursy po#
myslowosci i wnalazczosci pracownikéw. Rezultat 1V kon#
kursu oma'wviany byt obszernie W prasie.

Z szeregu przedsiebiorstw prywatnych, ktoére z dobrym
wynikiem stosujg skrzynki propozycji pracownikow wy#
mieniamy nastepujace: Pierwsza Fabryka Lokomotyw w
Polsce w Chrzanowie; Dom towarowy B#cia Jabtkowscy
w Warszawie; firma ,Drzewiecki i Jezioranski“ w War#
szawie, i inne.

13. Jakiem! wzgledami kieruje sie pracownicy.

Do zagadnienn zwigzanych Scisle z kwestjg bezposredniej
wspbtpracy pracownikédw w akcji usprawniania zalicza sie
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kwestja jakiemi wzgledami kierowali sie pracownicy przy
sktadaniu propozycy;j.

Zarzad Zaktadow Hamilton Manifacturing Company
zbadat tg kwestje na wnioskach z okresu 8 lat.

Stwierdzono, ze 90 % wszelkich wplywajacych propozy#
cyj pracownikow, sktadane byty z pobudek czysto rzeczom
wych, 1 wynikaty z checi poprawienia i usprawnienia prze¢
biegu produkcji lub administracji tak warsztatowej jak i o
golnej. Tylko 10% wnioskéw wyptywato z przyczyn czysto
osobistych.

14. Propozycje specjalne.

Propozycje pracownikéw niekoniecznie sa wylacznie
obliczone na zyski materjalne. W wspominanym zaklac*
dzie rozpatrzono pomyst jednego pracownika, ktéry dazyt
do ufatwienia pewnej ciezkiej i przykrej pracy. Zastosowa»*
nie tego pomystu uczynito prace te przyjemniejsza i fatwiej®
szg. Wysitek robotnika zostat zredukowany do konieczne**
go minimum, lecz wydajno$¢ ostateczna z pod kata widzew
nia kalkulacyjnego, gzyli kosztéw wiasnych, nie wzrosta i
pozostata ta sama, gdyz byta zalezna od catego szeregu inw
nych czynnikéw, ktérych nie mozna byto zmieni¢. Aczkoh
wiek sam zaklad z zastosowania danego pomystu nie osigo
gnat dochoidéw, to jednak Zarzad postanowit wyptacié*
projektodawcy nagrode 100 frankéw, czyli w rezultacie zy»
skali wylacznie wspdtpracownicy i projektodawca.

Fakt ten nie jest odosobniony, gdyz poza zyskiem czysto
materjalnym istniejg walory, zastugujace na uwage i wy*
roznienie.
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15. Walka z wypadkami.

Doskonate wyniki daje walka z nieszczesliwemi wypadi»
kami za posrednictwem skrzynek propozycji pracownikow.
Przytocze jeden tylko z wielu przyktadéw,

W pewnej niemieckiej wielkiej papierni powtarzaty sie
czesto przy pracy ciezkie wypadki, ktére powodowaty
lectwo robotnikéw. Po wyczerpaniu wszelkich powszechnie
znanych i stosowanych sposob6w zapobiegania wypadkom
dyrekcja papierni postanowita zwrdcic sie do pracownikow,
jako najbardziej zainteresowanych, z goragcym apelem o
wspotprace w walce z wypadkami. Droga ta nie zawiodta.
Dzieki Scistej wspotpracy zatogi i specjalnej komisji, po*
wotanej do walki z wypadkami, ilo$¢ ich spadia
W przeciagu nastepnego roku o 25%. Sucha ta liczba mé*
wi dla wtajemniczonych wiecej, niz dtugie wywody. llez to
nieszcze$¢ powoduje kazdy wypadek, ktéry pozbawia pra»
cownika moznosci pracy. Amputowanej reki lub nogi nie
zastgpi nawet wysokie odszkodowanie, tern mniej skromna
renta inwalidzka.

Na pierwszy rzut oka zdaje sig, ze w obecnych warunkach
zaktad na tern nie traci, gdyz kwestjg odszkodowania i
posazenia inwalidéw zajmujg sie inne instytucje i urzedy
panstwowe. Czesto wypadki obnizajg jednak sprawnosé
personelu, gdyz robotnik pod wTazeniem wypadkdéw traci
pewno$¢ ruchdéw, i przystepuje do pracy z lekiem iz
przedzeniem.

Poniewaz ograniczenie ilosci nieszczesliwych wypadkdéw
lezy réwniez w interesie przedsiebiorstwa, przeto stuszny
jest przyjety zwyczaj nagradzania réwniez takich propo:*
zycyj, ktére podnosza bezpieczehstwo pracy.
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16. Klo skiada dobre propozycje.

Drugie pytanie, nie mniej ciekawe, na ktore szukano od%
powiedzi, byto zagadnienie, kto sktada dobre propozycje.
Zdumiewajagco duzy udziat w praktygznych i wartoSciom
wych wnioskach majg pracownicy fizyczni, gdyz 55%
wszelkich propozycy] pochodzi od robotnikéw. Nadzor
warsztatowy, czyli bezposredni zwierzchnicy robotnikdw,
majstrowie, brali daleko mniejszy udziat w usprawnieniu
przedsiebiorstw, w ktérych pracowali, gdyz tylko 25% zam
stosowanych propozycyj, ztozyli majstrowie. Wspolnemu
wysitkowi robotnikéw i majstréw zawdzieczano 20% ogéh
nej ilosci trafnych i celowych uwag, ograniczajagcych marm
notrawstwo w przemysle francuskim.

Udziat pracownikéw umystowych w akcji ograniczenia
marnotraw’stwa w przemysle nie zostéd cyfrowo ujety i jest
trudny do okreslenia; wiekszo$¢ urzednikow, szczegolnie
technicznych, z tytutu zajmowanego stanowiska, niepom
strzezenie przeprowadzato swe pomysty i inowacje 0szczedz
nosciowe.

17. WhniosKki.

Gar$¢ powyzszych uwag o rezultatach prawidtowo prom
wadzonej akcji bezpo$redniej wspotpracy pracownikow
w usprawnieniu danej komorki organizacyjnej i w usuwaniu
marnotrawstwa upowaznia nas do wniosku, iz nakazem
chwili obecnej jest popularyzacja podobnych poczynian na
gruncie polskim.

Pod ,prawidtlowo zorganizowang akcjg“ rozumiemy
wspotprace, uwzgledniajacg istotne potrzeby zaréwno Swiata
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pracy, gospodarki narodowej, jak i kapitatu, gdyz tylko
w tym wypadku nastepuje harmonja wszystkich zaintereso#
wanych czynnikow.

Stusznie bowiem méwi Piotr Drzewiecki, iz ,Harmonja
kapitatu, nauki i pracy jest podstawowym warunkiem zastom
sowania doniostych zdobyczy prawidtowej organizacji, pro®
wadzacej spoteczenstwo do ogoélnego dobrobytu i pomysb
nosci, a panstwo do potegi.”
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1. Nasz kapitat ludzki.

Ceniony znaweca zycia gospodarczego i najwybitniejszy
wsiwhwaorca portu gdynskiego pan inz. Eugenjusz KwiaU
kowski w swej cennej pracy p. t. ,,Dysproporcje” stusznie
dowodzi, ze:

~Nie moze by¢ zadnej watpliwosci, gdzie nalezy w
chwyci¢ najglebsze i najistotniejsze zrodto wszyst’™
kich wartosci. Jest niem niewatpliwie cztowiek, to jest
ta sprezyna, ktéra nadaje znaczenie i walor wszyst®
kim rzeczom i zjawiskom. Trzeba stanowczo zerwac
w tej dziedzinie z zawodnem Kkryterjum ilosciowem.
Szeregowanie panstw i narodow wedle zajmowanego
obszaru i wedle cyfry ludnosci jest sprawdzianem,
prowadzacym prawie zawsze do btedu, opieranie na
niem wnioskow politycznych prowadzi czesto do roz«
czarowan. Jedynie wiasciwg jest w tern miejscu ana®
liza jakosciowa. Problemat ten nalezy przeora¢ az do
najdalszej glebi. Trzeba zejs¢ do najszerszych ,ngl<*
liczniejszych, najnizszych warstw spotecznych, do
samego fundamentu budowy panstwowej i narodom
wej. Trzeba oceni¢, zbadac i zrozumieé, jakiemi $rod"
kami publicznemi, jakim zakresem débr materjalnych
ten szary cztowiek, ten bezimienny, nieznany filar
panstwa operuje, w jakie narzedzia pracy tworczej
jest on wyposazony, gdyz na tym wiasnie czynniku



zasadza sie i polega dynamiczna warto$¢ jednostek.
Zaréwno wszystkie wartosci moralne i kulturalne tu
wiasnie biorg swoj poczatek. Jezeli wiec odczuwamy
i konstatujemy, ze czesto znacznie mniejsze panstwa
i narody w Europie posiadajg wielokrotnie wyzszy
~wspotczynnik wytrzymatosci“ politycznej, ze gtos
ich jest bardziej wazki, niz nasz, ze identyczne zagad=*
nienia rozwigzujg one predzej i tatwiej, ze przy mniej

szym wysitku uzyskujg one nieproporcjonalnie wiek*
sze rezultaty, to zjawisko to nalezy wiasnie odnies¢
do faktu, iz dynamiczna warto$¢ cztowieka u nas i M
zachodzie Europy i w Ameryce jest zupetnie rozna

Ta dysproporcja w matym tylko stopniu wynika
Z indywidualnych wiasnosci psychicznych cztowieka.
Gdyby jedynie szto o ten tylko wzglad, to moznaby
stwierdzi¢, iz nasz kapitat zaktadowy jest wihasnie
wyjatkowo wysoki. Na kazdem bowiem polu i co®
dziennie stwierdzamy, iz nasz robotnik, chtop, inzy”
nier, nauczyciet, dziennikarz, urzednik, a w pojedyn»
czych wypadkach nawet kupiec i przemystowiec jest
osobiscie bardziej inteligentny, tworczy, samodziel®
ny, niz odpowiedni element zagraniczny.”

2. Dwie grupy czynnika ludzkiego.

Czynnik ludzki v/ zyciu gospodarczem w najgrubszym
zary"sie podzieli¢c mozna na 2 grupy, na personel, ktory
przedstawia $wiat pracy, i na kierownictwo, ktdre, zdaniem
personelu, reprezentuje kapitat.

Umiejetne wykorzystanie naszego kapitatu ludzkiego za*
lezne jest w wysokim stopniu od stosunku, jaki panuje po*
mi(gdzy obu grupami.
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Z catoksztaltu obszernego zagadnienia czynnika ludzkie*
go w zyciu gospodargzem wybieramy wylgcznie te kwestje,
ktore wiaza sie z zagadnieniem bezposredniego udziatu pra*
cownikoéw wszystkich szczebli funkcyjnych i zarobkowych,
W usprawnieniu pracy i w akcji z marnotrastwem.

Naogot spotykamy sie z nieprzychylnem ustosunkowac
niem wzajemnem obu grup. Szczegblnie po stronie pracy
znajdujemy czesto wyrazng nieufno$C do czynnikow kie*
réwnietwa.

Przy blizszem rozpatrzeniu stosunku personelu do kie®
fownictwa nie mozna przejs¢ do porzadku dziennego nad
przyczynami, ktore czesto byty zrodiem wzajemnej nieuf*
nosci.

Powszechnie panujacy wzajemny stosunek pracodawcy
do pracobiorcy, personelu i kierownictwa kapitatu i pracy
nie jest wihasciwy. Walka tych dwoch poteg, przez wieki
cate nadawata nawet swe pietno stuleciom.

Cele i poglaidy dwbéch $wiatow, wyrostych z jednego poc
dtoza, byty rozbiezne, znajdow”y sie na przeciwnych bie®
glinach.

Materializacja pogladéow na wszelkie objawy zycia za®
wiadneta juz przed wojng wiekszos¢ umystow spoteczenc
5twa co bynajmniej nie sprzyjato zblizeniu sie obu poteg.

Ostatnia wojna $wiatowa nietylko nie zblizyta przeciw#
nikow tej kosztownej walki, lecz zaostrzyta jeszcze sytu#
acje.

Destrukcyjna praca trwata z matemi wyjagtkami nadal i
obie strony uginajg sie pod ciezarem przykrych nastepstw
tej walki.

Ostatnio obydwa obozy zaskoczone zostaty zatamaniem
sie rownowagi gospodarczej, dtugotrwatym kryzysem, kto:#
rego przykre nastepstwa dajg sie obu stronom dotkliwie
we znaki.
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3. Aklualna kwestja.

Aktualng stata sie kwestja Srodkéw zaradczych, wsrod
ktérych dominujace stanowisko zajmuje zagadnienie obro”
ny pozostatych warsztatow tworczej pracy, i stosunek per»
sonelu do Kkierownictwa.

Unormowanie stosunku pracy do kapitatu, personelu do
kierownictwa stanowi podstawe pacyfikacji zycia gospodar»
czego.

Mite i serdecznie stosunki w pracy promieniujg nazews
natrz, wptywajac dodatnio na zycie prywatne, gospodarcze
i polityczne. — Nieufno$¢ i niezadowolenie natomiast jest
zarodkiem powstania sfanatyzowanych mas i promotorem
gwaktow.

4. Szary cziowiek.

A jednak nie wszedzie panuje atmosfera, ktora sprzyja
harmonji tych czynnikdow.

Jestesmy Swiadkami stosowane w niektoérych wypad-
kach przez obie strony $rodkéw i metod walki, ktore za-
miast budowac i utrwala¢, burzg podwaliny dobrobytu spo-
teczenstwa.

Nie bedziemy omawia¢ tych rzeczy, lecz podejmuje-
my prébe, oswietlenia niektérych przyczyn wrogiego nasta-
wienia szarego cztowieka do kierownictwa i przez to samo
do kapitatu.

Whniknijmy w zycie przecietnego warsztatu przemystowe-
go.
Bezsprzecznie wsrdd zatogi warsztatu spotkamy do$¢
licznie zdolniejsze jednostki, ktére poza pracg obowigzko-
wa ,,z nakazu“ mogtyby daé znacznie wiecej danej komdrce
organizacyjnej.
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Pracownik, ten szary cziowiek z bezimiennego tlumu
przykuty obowigzkiem do stanowiska pracy, zajety czynno=*
$ciami wykonawczemi obcuje stale z technika wykonania.
Poniewaz zakres jego dziatania jest Scisle ograniczony, a
czynnosci wykonywane przez niego powtarzane sg niezli#
czone razy, przeto baiidzo czesto wytwarza sie u niego prak#
tyczne nastawienie i duza zaradno$¢ zawodowa. Z tego wy#
rasta pomystowos$¢ naogdt niedoceniana.

W tej pomystowosci praktycznej tkwig wielkie wartosci,
u nas w matym tylko zakresie uruchomione.

5. Wiasciwy stosunek i droga normalna.

Wiasciwy stosunek personelu do kierownictwa wyraza
sie miedzy innemi wiasnie tern, ze Kierownictwo tworzy
takie warunki, w ktérych kazdy pracownik moze wyzyskac
wszystkie swe zdolnosci i w ktorych chetnie to czyni, gdyz
widjzi w takiem postepowaniu korzysci dla siebie.

Utartym zwyczajem kazdy pracownik rzekomo ma moi#
no$¢ wypowiadaé swe zale i bole, poidawal swe spostrze#
zenie, wnioski i wynalazki tak zwang normalng droga.

Jak to wyglada w praktyce, jaki przyjmuje wyraz?

Przeczulona ambicja szczegblnie nizszych pracownikow
dozoru, wzglednie nadzoru warsztatowego lub biurowego
czesto widzi w kazdym zdolniejszym i pomystowym pra#
cowniku konkurenta, ktéry czyha na ich stanowisko,

Z tego wyptywa cheé utrgcenia niebezpiecznego kont#
kurenta i narazanie go na wiele przykrosci, majacych spara#
lizowac inicjatywe.

Projektodawca, ktéry prosi o skierowanie jego wnios*
ku do wyzszych wiadz spotyka zbyt czesto wiele prze#
szkdd i naraza sie nawet na zto$liwe uwagi.



6u Jakio bywa.

Jako przykiad przytocze nastepujacy wypadek z zycia
fabrycznego. W jednej z wytworni, majacych stuszne pre®
tensje do miana dobrze zorganizowanego zaktadu przemyj
stowego pracowal przecietny tokarz metalowiec. Praco\\=*
nik ten obmyslit i wyprébowat n6z o specjalnym ksztatcie
do obrébki zderzakéw wagonowych o wiele wydajniejszy
i tanszy w pracy od narzedzi obecnie uzywanych.

Dotychczas nalezato przy wykonaniu kazdego zderzaka
na danej tokarnitrzy razy zmienia¢ narzedzie. Oczywiscie
przy pewnym naktadzie czasu.

Nowy noz byt tak skonstruowany, ze zmiana narzedzi
stata sie zbyteczng i wykonanie wszystkich trzech operat
cyj dokonywano kolejno jednym i tym samym nozem.

Uradowany dodatnim wynikiem pracy narzedzia swe™
go wynalazku rzemiesinik zwierzyt sie majstrowi, ktory
miat nadzor nad oddziatem, w ktérym pracowat nasz to'x
karz. Majster atoli naduzyt swej wiladzy i zaufanie i podat
pomyst swego podwiadnego jako wiasny.

Zwrdcit sie przeto do inzyniera oddziatowego z propo#
zycja wyprdébowania nowego noza, rzekomo wiasnego po#
mystu. Po wspolnej naradzie majstra z inzynierem oddzia#
tfowym, postanowiono zbada¢ SciSle przydatnos¢ noza.
Wyznaczono w tym celu obserwatora do prowadzenia ob#
serwacji.

Nad pracownikiem projektodawcg stangt wiec obserwa#
tor czasu, a nieuczciwy majster specjalnie pilnowat tej
pracy, by wykaza¢ jaknajwigkszg oszczednosé.

W tych warunkach czas zaobserwowany byt naciggnie=>
ty na niekorzys$¢ pracownika.

Czas wyznaczony na wykonanie pracy oparty na te-
obserwacji byt bardzo Scisty i bliski maksimalnego wy#
sitku.
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Poprzednio przy stosowaniu trzech réznych nozy do
trzech poszczegblnych operacyj czas wyznaczony byt tak
okreslony, ze pracownik wyrabiat do 80% premji; obec=
nie przy skrajnie naciggnietym czasie, przy najszczerszych
checiach i najwiekszym wysitku premja maksimalna nie
przekraczata 20%.

Na skutek swej inicjatywy i spostrzegawczosci projek#
todawca zarabiat wiec obecnie 0 55% mniej przy znacznie
wiekszym wysitku niz dawniej i w dodatku zyskat nowe®
go wroga W postaci owego majstra.

Pracownik bat sie bowiem oskarzy¢ majstra, gdyz byt
zaleznym od niego.

Majster w danym wypadku nie ograniczyt sie na przy#
wilaszczenia sobie cudzego pomystu, starat sie o usuniecie
projektodawcy wpisujagc go na pierwszg liste do redukcji.

Tylko przypadek zrzadzit, ze pomystowemu pracowni#
kowi nie stata sie krzywda i niesprawie>dliwo$¢ zostata
w miare moznosci ztagodzona wyznaczeniem nagrody i za#
pewnieniem mu statej pracy.

Incydent powyzej opisany stat sie gtoSnym w danym
zaktadzie i nie przyczynit sie do pobudzenia pomystowo#
§ci i checi wspdtpracy personelu z Kierownictwem.

Podobne wypadki zdarzajg sie czesto, lecz rzadko wwy#
chodzg na $wiatto dzienne.

Oczywiscie, ze nie nalezy tego generalizowaé, lecz z fak#
tern istniejagcego u pracownikdéw uprzedzenia do wszelkich
nowosci zainicjowanych przez kierownictwo, musimy sie
powaznie liczy¢ przy wszelkich poczynaniach, zamierza#

jacych do stworzenia harmonijnej wspotpracy personelu
z kierownlclwem.
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7. Droga stuzbowa.

Zastosowanie normalnej drogi stuzbowej do celéw po«
budzenia pomystowosci pracownikéw i sktadania wniost
kow, propozycyj i wynalajzkow dotyczacych usprawnienia
napotyka czesto na wiele nieprzewidzianych trudnosci,
ktére nie fatwo idajg sie usunac.

Propozycje czynione tg ,prawidtowa” droga majg za
mato widokéw na powodzenie. Za dtuga i zbyt ziozona
bywa w takich wypadkach droga stuzbowa, zalezna od
wszystkich czynnikdw w hierachji admnistracji danej ko#
morki organizacyjnej. Zwykle propozycje pracownikow u*
tkng w biurku domorostych dygnitarzy 'dozoru lub nad#
zoru pracy.

Przypusmy nawet, ze w danej komorce organizacyjnej
panuja warunki idealne, ze kazdy ze zwierzchnikéw sta#
nowigcych ogniwo faczace pracownika z decydujacemi
czynnikami przejmie sie ideg wspOtpracy i z nalezyta
troskliwoscig potraktuje kazdy z poszczegélnych wnios#
kow wreczonych mu przez pracownikow.

Czy jednak dobre checi wyeleminujg jeden z najpowaz#
niejszych czynnikéw niepowodzenia tej akcji, brak zaufa#
nia pracownikéw do kierownictwa?

Nalezy liczy€ sie z tern, ze poszczeg6lne jednostki ma#
jace za sobag przykre doswiadczenie niezawsze zdecydu#
ja sie na to, by poda¢ wnioski zmierzajgce do usprawnien
droga, ktora poprzednio przysporzyta im wiele trudnosci
i przykrosci.

Pracownicy naogdt nie majg zaufania do tej drogi, kto#
ra moze ich zawie$¢. Zbyt 'dtugo trwaty czasy, w ktérych
bardzo mato robiono w kierunku wzajemnego zrozumienia
sie i w ktorych lekcewazono korzysci, jakie przynosi spoht
praca z pracownikami.
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Tu i 6wdzie czyniono proby, zwykle prowadzone jedno”
stronnie, nierzeczowo i uwzgledniajac interes jednej z z=
interesowanych stron, zaniedbujgc interes drugiej strony.

Nierzadkie sg wypadki, okazywania ze strony kierow#
nictwa maksimum dobrej woli i checi, co jednak nie za#
stepuje istoty rzeczy, wiasciwego podejscia do tego zagad#
nienia, podejscia, ktére eliminuje przeszkody na drodze
zrozumienia wspolnych korzysci wynikajgcych z zaintere#
sowania wszystkich pracownikéw postepem organizacyj#
nym i technicznym i z pobudzenia pomystowosci persone#
lu.

8. Pan dyrektor przyjmuje.

Nastepny przyktad ilustruje nam prébe wciaggniecia do
wspotpracy catej zatogi, poczyniong przez Kierownictwo.

Naczelny dyrektor wiekszego przedsiebiorstwa przenry®
stu metalowego przejat sie tak ideja wspdipracy, ze po#
stanowit poswieciC cztery godziny tygodniowo na przyj#
mowanie wnioskdw, propozycyj, wynalazkow i zaléw pra#
cewnikow. Sadzit, ze tg droga zblizy zatoge do siebie i
przedsiebiorstwa i otrzyma pewng ilos¢ dobrych pomystow
i wnioskow.

Ogtoszono wiec, ze kazdy robotnik ma prawo i ponie#
kad moralny obowigzek podawa¢ we wtorki i czwartki na#
czelnemu dyrektorowi propozycje usprawnien i t. p.

W praktyce gabinet naczelnego dyrektora stat sie kuz#
nig niezgody catego przedsiebiorstwa.

Zwykle nagabywano dyrektora o podwyzki indywidual#
ne, skarzono sie na rzekome krzywdy, lub obmawiano
swych wspdtpracownikow.

Rzadko kiedy przybywat pracownik z rzeczows propo#
zycja, jeszcze rzadziej z konkretnie sformutowanym wnio#
skiem.
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Aczkolwiek poprzednio wyraznie naznaczono w ogtosze;*
niach wzywajgcych pracownikéw do korzystania z tych go*
dzin przyje¢, ze nikomu z zgtaszajgcych sie nie stanie
krzywda, to jednak zycie zaprzeczyto temu twierdzieniu.

Prawie wszyscy kierownicy niechetnie patrzyli na to, gdy
pracownicy ich korzystali z tego urzgdzenia.

Ktokolwiek z szefow otrzymat z dyrekcji nagane lub w
pomnienie, to najniestuszniej fakt ten taczyt z godzina;*
mi przyje¢ u dyrektora.

Wytworzylta sie atmosfera wzajemnej nieufnosci i podej;*
rzliwosci.

W  koricu pracownik, ktéry zwracat sie bezposrednio,
w godzinach ostawionych przyje¢ — do naczelnego dy;*
rektora, uwazany byt tak przez szeféw jak i wspotpra*
cownikéw za donosiciela, ,szpiega“ dyrekcji, i narazony
byt na szykany, drwiny i przykre uwagi otoczenia.

Juz po kilku tygodniach nikt nie miat odwagi konfero;*
wac z naczelnym dyrektorem w godzinach na ten cel przej
znaczonych. Skoro tylko po warsztacie rozniosto sie, ze
ktorys z wspottowarzyszéw pracy widziany byt w przed;*
pokoju dyrekcji, woéwczas caty warsztat brat mu to za zle
dokuczajac mu jak i gdzie tylko byto mozna.

Nadto tworzyty sie specjalne grupy popularnie nazywa®
ne ,paczkami“, majagce na celu walke z jednostkami z ad;*
ministracji, by utorowa¢ swoim protegowanym, tym nie*
etycznym sposobem, droge do awansu, na miejsce ofiar
oszczerczej kompaniji.

Ta ciemna spotka zbierata podpisy pod petycjami i skar®
gami wyolbrzymiajagcemi niedomagania, wynikajace z sa*
mej organizacji danego zakiadu, skarzac i krzywdzac przez
to ofiary doniesien.

Cafa akcja nie odniosta pozadanego skutku.

Zostata skasowana, zostawiajgc po sobie smutne i przy”
kre wspomnienia.
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9. Bezposredni kontakt.

Bezposredni kontakt poszczegdlnych pracownikdw z na#
czelnemi wiadzami nawet na wyrazne zyczenie tych wiadz,
jak to miato miejsce w opisanym przyktadzie zawodzi cze#
sto w praktyce.

Jest to forma sprzeczna z ogélnem pojeciem normalnych
drog stuzbowych. Kazdy ze zwierzchnikdw czuje sie tym
systemem pokrzywdzony. Uwaza obejscie jego osoby, przy
bezpo$redniem skomunikowaniu sie z naczelnemi wiadza#
mi, za ograniczenie jego kompetencji i praw zwigzanych
Z powierzonem mu stanowiskiem.

Dotychczasowe nasze wywody miaty na celu wykazac
ze kwestja pobudzenia pomystowosci pracownikow nie
jest tak prosta, jakby to sie na pierwszy rzut oka wy#
dawato.

Droga prowadzaca nas do bogatego Zrddta pomysto#
wosci pracownikdw, nie moze by¢ uzalezniong od ziosli#
wych przypadkow tak czestych przy bezposredniem komug#
nikowaniu sie z dyrekcja.

Odstgpiono od zasady bezposredniego komunikowania
sie z whadzami. Polecenie normalnej drogi stuzbowej, rows
niez nie odpowiada praktycznym wymogom zycia codzien#
nego, gdyz ta droga jest zbyt skomptikowana.

Nadal panuje uprzedzenie i pomystowos$¢ naszych pra#
cownikéw nie jest nalezycie pobudzana.

W tej pomystowosci, tkwi jednak niedostatecznie wy#
korzystany bogaty skarb, z ktorego nalezatoby nareszcie
czerpac.
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10. Przeszkody.

Niestety, doniedawna stosowano nietylko u nas system
administracji zaktadéw przemystowych i administracji
publicznej, ktéry utrudniat wybicie sie jednostkom zdolnym
i pomystowym z posréd masy priecietnych.

Naog6t niedostepne byty dla pracownika owoce i ko=
rzysci jakie mogtby przynies¢ jego pomyst.

Pracownik byt pozostawiony na fasce losu, i tylko szczet*
$liwy zbieg okoliczno$ci wynidst go na wyzszy szczebel.

Pomystowy projektodawca napotykat zwykle na nieprze;®
zwyciezone trudnosci. Zwierzchnik niezawsze dor6st do
powierzonego mu stanowiska i widziat, jak to juz widzie«
liSmy w zdolnym pracowniku konkurenta.

Los propozycji ulepszenn poczynionych w najs;rczerszych
zamiarach zalezny byt od kaprysu przypadku i od jedno-«
stek.

Nic tez dziwnego, ze zamiast rozwija¢ pomystowosé dla
dobra zaktadu przemystowego, w ktérym pracuje, stopnio-*
wo nastepowywato rozczarowanie, nieche¢ i zanik bystro-*
sci umystu i tak cennej pomystowosci.

Ze taki stan rzeczy uwaza¢ nalezy za niewdasciwy, jest
jasnem, gdyz skarbiec pomystowosci naszego pracownika
jest zbyt bogaty, by wolno nam byto z niego zrezygnowac.

Ze wart jest rzeczowej i starannej opieki niech $wiadczy
korzysci, jakie czerpig z tego zrodia przemystowcey, ktérzy
dotarli do niego.

Nalezy szukaé, wykry¢ i okreslié nowe drogi, ktére pro«
wadzg do pomystowosci pracownika.

Jedyna droga, ktéra wyprowadzi nas z obecnej sytuacji,
do ktorej doprowadzita bezcelowa, destrukcyjna walka
i lekcewazenie pomystowosci pracownika, jest sprowadze««
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nie pogladéw dwdéch Swiatbw — kierownictwa i personelu
na wspdlng platforme. Takie, postawienie kwestji zamienia
niszczaca bezprodukcyjng walke na prace twércza i postep
powa.

By uzgodni¢ poglady personelu i Kierownictwa i stwo<
iSty¢ podstawe porozumienia sie nalezy przystapi¢ do zba*
dania nietylko przyczyn rozbieznosci, lecz réwniez do zba*
dania i wskazania nowych drdg, zmierzajagcych do harmonji
podstawowych czynnikéw zycia gospodarczego, pogodzenia
nauki, pracy i kapitatu, przez pogodzenie personelu z kie®
rownictwem.

11. Klo pogodzit kierownictwo i personel.

Te niezmiernie trudng prace badawczg, wykonat potez
ny, bo zywotny ruch nauki organizacji i kierownictwa
wznowiony przez Swiattego amerykanina F. W. Taylora,
i prof. Karola Adamieckiego a propagowany u nas przez
inz. Piotra Drzewieckiego, prof. Aleksandra Rotherta, prof.
Geislera, prof. Hauswalda i innych.

Gtowng zastuga nauki organizacji i kierownictwa jest
niezmiernie wazny i niezaprzeczony fakt, ze pierwsza jasno
i przekonywujagco mowita: ,niema w zasadzie sprzecza*
nosci interesow pracownika i przemystowca“, personelu
i Kierownictwa, kapitatu i pracy.”

Subtelnym, czutym aparatem dociekan naukowych, nie®
zaleznych od wplywu zaréwno kapitatu, jak i Swiata prao
cy, zbadata podtoze, wskazata nowe metody, i podata Srods>
ki, ktére daza do zrealizowanie powyzej wytuszczonej re®
wolucyjnej prawdy, ktéra nie droga wojny i rewolucji, lecz
droga ewolucji, wprowadza postep.

To podtoze spoteczne, sprowadzenie zaréwno interesow
jak i poglad6éw obu przeciwnikéw na jedna platforme i skie#
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rowanie wysitkbw ich w imie zrozumienia dobra ogolne#
go do jednego celu, jest przyczyna, ze ruch naukowej, czy#
li prawidtowej organizacji i kierownictwa, w triumfalnym
pochodzie przezwycieza wszystkie trudnosci i zdobywa so#
bie coraz to szersze i szczersze uznanie wsrdéd wszystkich
warst spoteczenstw.

12. Najpowazniejszy czynnik postepu.

Nauka o organizacji i kierownictwie wysuneta bowiem na
pierwszy plan swych dziatan cztowieka, twierdzac stusznie
ze najpowazniejszym czynnikiem wszelkiego postepu i twor#
czej pracy jest wiasciwie cztowiek, Swiadomy swych praw
i obowigzkow, uzbrojony we wiasciwe narzedzia pracy.

Jednym z najistotniejszych celéw nauki organizacji i kie#
rownictwa jest dazenie do Scistej wspOtpracy wszystkich
czynnikow skutecznosci pracy, w tern cztowieka od najpro#
strzego robotnika do naczelnych wiadz..

Usitowania nauki organizacji i kierownictwa szty zaw#
sze w Kierunku stworzenia podstaw uzasadnionej wzajemnej
zyczliwosci.

Powstato na skutek tego caly szereg nowych gatezi wie#

dzy ludzkiej zajmujacych sie Scistem badaniem cziowieka
tego najpowazniejszego czynnika wszelkiego postepu

Nauka organizacji i kierownictwa stwierdza, iz poza o#
bowigzkami stuzbowemi, pracg wykonang na wyrazne Zzle#
cenie zwierzchnikéw, istnieje jeszcze zainteresowanie pra#
cownika nieobowigzkowe dobrowolne, wynikajace z zain#
teresowania sie postepem, a oparte na doswiadczeniu jed#
nostek.
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Dlatego tez bez wyjatku zyczliwie przyjeta zostata wia»*
domosé, ze i u nas przystapi sie nareszcie do stworzenia
warunkéw, ktére zapewnig pracownikowi godziwa zaptate
za jego wnioski, propozycje 1 wynalazki.*)

13. Wydziat propagandy urzedzen podnoszg-
cych dobrobyt i kulture pracownika.

Wydziat propagandy urzadzen podnoszacych dobrobyt
i kulture pracownika przy ,Lidze Pracy“ postanowit
szczegbtowo zbadaé tg kwestje i wskaza¢ drogi, jakie pro*
wadzg do bogatego zrddta pomystowosci pracownikow re<
szych, przy uwzglednieniu intereséw tak pracobiorcy jak
i pracodawcy.

WSréd szeregu znanych i stosowanych srodkow, ida#
cych w kierunku podniesienia dobrobytu naszych pracow#
nikow, kwestja wzbudzenia i popierania pomystowosci ich
jest korzystna dla obu zainteresowanych stron. Nikt prze#
ciez na tern nie traci, wszyscy natomiast zyskaja.

Jak wielkg jest roznica miedzy czasem Stephensona,
a obecnym. Dawniej nikt nawet nie myslat o tern, by udo#
stepni¢ pracownikom droge blizkiej wspotpracy z kierdwi
nictwem zaktadu. Obecnie, w nowoczesnej organizacji ist#
nieje lub winien istnie¢ niezalezny system bezstronnego
rozpatrzenia i oceny kazdego pomystu pracownika.

*) Broszurka: ,personel a Marnotrawstwo“. Wydawnic=
two Ligi Pracy. Nr. 66.
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14. Cel wspoipracy.

Dazenie do opanowania niezmiernie bogatego niewyczei;«
panego zrodia doswiadczen i pomystowosci zatogi warszta*
tow pracy ma podwojny cet;

1) bezposredni: wytowi¢ wéréd masy tych ktorzy ze
wzgledu na swoje wiadomosci praktyczne, zmyst obsernwa™
cyjny i pomystowosé zastuguja na wyrdznienie wynagro®
dzenie pieniezne i na awans.

2) i posredni dazy¢ do szczerej wspoOtpracy wszystkich
zalnteresonvanych w walce z kryzysem gospodarczym i bez
robociem.

Zbyt wiele wartosci ginie w naszych zaktadach przemystom
wych i innych komérkach organizacyjnych, niepotrzebnie
i bezpowrotnie, za mato zwracamy uwagi na marnotrawstm
Wwo, rzucajace sie nieomal na kazdym kroku w oczy.

Stanowczo nalezy z tern zerwaé. Na sztandarze walki z
kryzysem gospodarczym wypisa¢ nalezy $miato i jasno ha«
sto: nie place, lecz marnotrawstwo ograniczajmy.

Jest to jedna z dostepnych drog skutecznej akcji, na ktd«
rej winni sie spotkaé: pracownik pragnacy zapewni¢ sobie
chleb, i Swiatly postepowy pracodawca dbajagcy o przym
szto$¢ swego zakiladu.

Jezeli w szczerej, rzeczowej wspOlpracy ograniczymy
marnotrav/stwo do minimum, to wowczas nie bedzie miale
prawa bytu niepopularne i przykte hasto: ,Ograniczaj sie,
bo ciezkie czasy...

Ograniczajmy najpierw wszystko to, co nikomu korzysci
nie przynosi i co nas zbytecznie obcigza. Sami za$ podno*
smy nasze wymogi do wyzyn kulturalnej uprzystowiowej
Europy, podnoszac sztandar zyciowy naszych pracowni«
kow.
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Nie powinnismy dopusci¢ do tego, by jednostki zdobie
i pomystowe, a takich jest u nas wiele — miaty wegetowac
lub g”gé, wobec braku warunkéw rozwoju.

Nalezy im da¢ mozno$¢ wykaza¢ swe zdolnosci dla po
zytku wiasnego, rodzimego przemystu i administracji pub*
licznej.

15. Organizacja wspOtpracy

Nauka organizacji i kierownictwa, ktéra priez usta Taym
lora gtosi: sprawiedliwy podziat korzysci, wynikajacych
2 usprawnien™ wskazuje caty szereg systemow pobudzenia
pomystowosci pracownikéw i sprawiedliwego wynagrodze«»
nia ich za tg prace.

Metody i sposoby wspotpracy personelu z kierownict«*
wem sg przedmiotem czesci 111 pracy. p.t.,,Rola personelu
W usprawnieniu przedsiebiorstw*. Wyd. Ligi Pracy Nr. 69.
Cze$C ta wydana zostata w osobnej broszurce p. t.: ,Me-
tody i sfX)soby wspo6lpré»cy kierownictwa Z personelem™
Wydawnictwo Ligi Pracy Nr. 83.
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1. Wazna uchwala.

Przedstawiciele technicznego zycia praktycznego przed«
siebiorstw przemystowych i handlowych, jak réwniez czton«
koéwie licznych towarzystw [zawodowych, naukowych i tech«
nicznych, zebrani w Genewie w ilosci 200 przedstawicie«
li 17 narodéw na Il Konferencji zorganizowanej przez Mie«
dzynarodowy Instytut Naukowej Organizacji, uwazajac,
ze moga dzieki swej kompetencji, zaja¢ okreslone stanowi«
sko, stwierdzili, iz

»dla uzyskania jak najlepszej wspoOtpracy pracow-
nikbw zaleca sig ciggle odwotywanie sie do facho-
wosci i inicjatywy indywidualnej personelu’.

Jak kazde prawidtowo [zorganizowane przedsiewziecie,
tak i akcja zmierzajgca do Scistej wspOtpracy calego per«
sonelu z Kkierownictwem, wymaga starannego przygotowac
nia i statej, rzeczowej opieki.

Sama akcja wspotpracy w celu umiejetnego wykorzysta«
nia ukrytych  zdolnosci i pobudzenia pomystéwcsci, nie
tylko jest pozadana, lecz konieczna i niezbedna, szczegblnie
w naszych warunkach.

2. Miesigce oszczednosci i pomystowosci.

Zdrowa polityka gospodarcza, silna konkurencja na
rynkach zbytu w znacznej mierze przyczynita sie do



tego, iz kazdy przemystowiec na zachodzie i w Amen
ryce, juz od szeregu lat dgzyt do osiggniecia optimum wy#
dajnosci i sprawnosci, przy minimum marnotrawstwa.
Zdawatoby sie, ze osiggniety tam poziom mozna uwa#
zaC za bliski doskonatosci i perfekcji. Tak jednak nie jest.

Nawet w klasycznym kraju praktycznego zastosow'ania
nauki organizacji i kierownictwa, w Ameryce, nie ograni#
czono sie na wprowadzenie nowych metod pracy. Szeroko
propaguje sie tam przystepne drogi wspotpracy, idacej
w kierunku pobudzenia pomystowosci pracownikdw.

Amerykanski Zwiazek Inzynierow (American Society of
Mechanical Engineers) organizuje co pewien okres czasu
miesigce 0Szczednosci i pomystowosci.

Cata kampanja oszczednoSciowa w kraju, ktory najda#
lej posunat ograniczenie marnotrawstwa w przemysle, no#
si wyrazny charakter wciggniecia do wspotpracy jaknajszer#
szych rzesz pracownikéw.

Kazdy pracownik, czy fabryczny, czy biurowy otrzy#
muje w okresie kampanji oszczednosciow”ej, w tak zwanym
tygodniu, lub miesigcu walki z marnotrawstwem w prze#
mysle, odezwe 0 nastepujacej tresci:

Poniewaz i w tym roku wezwani jesteSmy do czynnego
udziatlu w walce przeciwko marnotrawstwu w przemysle,
ktérg organizujemy w przeciggu catego miesigca kwietnia,
zwracamy sie do wszystkich naszych pracownikéw z we#
zwaniem i zaproszeniem do S$cistej wspotpracy.

We wszystkich oddziatach naszego zakladu wystawiony
jest materjat pogladowy, dotyczacy kwestji i przedmiotdy/
zastugujagcych na szczeg6lng uwage. Spotkamy przy nich
Sciste dane co do kosztow ogdlnych, ktére wywotuja.
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Niepotrzebne, zbyteczne wydatki wynikajg najczesciej
z drobnych, niktych, napoz6r niewaznych czynnikéw, nad
ktéremi przechodzi sie normalnie do porzadku dziennego.
Z nich jednak powstajg wieksze straty, niz z czynnikow
rzucajgcych sie jasno w oczy. Kosztowniejsze wydatki
podlegajg bowiem Scislejszej kontroli.

Wspotzawodnictwo na rynkach zbytu, szczeg6lnie z to®
warami zagranicznemi, staje sie z dnia na dzien ostrzejsze i
niebezpieczniejsze.

Pragniemy, jak dotychczas tak i nadal odwaznie stawi¢
czoto tym trudnosciom. Naszem dazeniem jest wytwarzaé
fabrykaty przy minimum marnotrawstwa, S$wiadczace o
wysokich kwalifikacjach, zdolnoscii i zrecznosci naszych
pracownikow.

Jen cel osiggniemy tylko wowczas, gdy ogot pracownU
kow stanie u’ obronie swych warsztatow przez $cistg wspoU
prace z nami.

Propozycje wszelkiego rodzaju, idace w Kierunku ogra«
niczenia marnotrawstwa w naszym zakladzie sg szczegdb
nie pozadane, i nalezycie wynagradzane

3. Hasta i drogi.

Nie wchodzac w szczeg6ty organizacji samego ruchu
szczedno$ciowego w Ameryce, (gdyz to nie lezy w ramach
nakreslonych niniejszej pracy) nalezy zwréci¢ uwage na
specyficzny charakter tych poczynan.

Zbyt czesto spotyka sie u nas niesciste pojecie o oszczeM
dnosci, wyrazone w niepopularnem hasle: ,ograniczaj sie,
bo ciezkie czasy“.

Amerykanie nieco inaczej zmodyfikowali to hasto.
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Gloszg przystepniejszg dewize: ,Zwalczaj marnotraw”®
stwo", co nie jest sprzecznem z dgzeniem do dobrobytu i
podniesieniem standartu zycia poszczegdlnego obywatela.

Oznacza to wyzsze zarobki wzrost konsumcji i co za tem
idzie, wiecej pracy i chleba. To jest wiasciwa droga do toz*
wigzania calego szeregu zagadnien, tak aktualnych w do#
bie obecnej, zwigzanych z kryzysem gospodarczym. Jas#
nem jest bowiem, ze tanio$¢ wyrobow jest pojeciem wzgle#
dnem, zaleznem od og6lnego stanu dobrobytu.

Wréémy jednak do zagadnienia wspdtpracy.

Drogi, ktéremi szty poszczegdlne zaklady przemystowe
i ich wladze, zmierzajace do zblizenia pracownika do war#
sztatu pracy dajgcego mu utrzymanie, byty rézne.

Ponizej oméwimy rozne metody na tle praktycznych
przykadow.

4. Konkursy jednorazowe.

Jednorazowe poczynania nawigzania bezposredniego
kontaktu z pracownikami sg najczesciej wywotane koniecz#
noscig natychmiastowej naprawy niedomagan, rzucaja#
cych sie, na skutek ubocznych wptywoéw, jaskrawo w oczy.
Takie wypadki wymagaja natychmiastowe] skutecznej re#
akcji. Przytocze dwa przykiady.

W 1914 roku zapotrzebowanie na wszelkie materjaty wo#
jenne wzrosto znacznie. W zwigzku z tern polecono poszcze#
golnym zakladom przemystowym zwiekszy¢ wielokrot#
nie produkcje.

Szczegblne wielkie byto zapotrzebowanie na pociski
wszelkiego rodzaju.
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Tyczyto to sie réwniez pociskow Kkalibru 15 i 21 cm.
W czasie pokoju caty szereg firm wykonywato wspomnia*
ne pociski metoda archaiczng. Odlew'ano je w tak zwanych
kokilach. Ta technika pracy ograniczata produkcje po#
szczegblnych zaktadéw do nieznacznych ilosci, réwniez
w okresie wojny. To tez w poszczegélnych zakladach czy#
niono wszystko, by znalez¢ sposb masowej produkcji te#
go ,fabrykatu“. To samo odbywato sie w jednym z zakfa#
doéw w zagtebiu Ruhry. W pewnej odlewni nerwowo po#
szukiwano nowej metody masowej produkcji. Po pewnym
okresie udato sie wreszcie uzyska¢ odlewy w skrzynkach
fornierskich, co wydatnie podniosto produkcje. Zewnetrz#
na strona wspomnianych pociskéw byta zadowalajaca, nat
tomiast rdzenie nie odpowiadaty warunkom technicznym.

Naprézno wysilat sie kierownik odlewni i jego pracow#
nicy, by wytAYorzy¢ mase rdzeniowsa, ktéraby gwarantowa#
ta dobre otwory w pociskach.

Przed zakladem dajagcym tysigcom rodzin utrzyma®
nie zawista grozba likwidacji, a przed pracownikami tej od#
fewni widmo zamiany bluz robotniczych na mundur zo#
nierski, i okopy.

Woéwczas na wniosek jednego z szeféw postanowiono
ogtosi¢ konkurs na wiasciwg mase rdzeniowa, otwarty dla
wszystkich  pracownikéw. Jako nagrode wyznaczono
trzymiesieczne pobory wynala;zcy dobrej masy rdzeniowej.

Zawrzato w catym zakfadzie.

Kazdy z poszczegolnych pracownikoéw starat sie za#
skarbi¢ wzgledy dyrekcji i zapewni¢ sobie prace i wyzna#
czong nagrode.

Juz po dziewieciu dniach mozna bylo wyptaci¢ trzem
pracownikom trzymiesieczne pobory, gdyz zespot pomy#
stodawcow, sktadajgcy sie z asystenta, przodownika i kar#
miarza, sporzadzit wiasnorecznie nowg mase rdzeniowsg da#
jaca dobre otwory w pociskach.
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w tym zakiadzie od 1913 roku istniaty skrzynki propos
zycyj pracownikow. Wyzej wspomniany konkurs, a szczes*
go6tnie fakt, ze naczelny dyrektor przedsiebiorstwa osobie
Scie wreczyt karniarzowi 3“miesieczne wynagrodzenie i ser™
decznie podziekowat mu za owocng wspOtprace, wptynat
dodatnio na ozywienie ruchu przy skrzynkach propozycyj.
W konkursie bowiem wskazanem byto sktada¢ propozyc#
je w juz istniejace i rozmieszczone skrzynki.

owczesne warunki sprzyjaty zblizeniu pracownika do
pracodawcy.

Zaklad 6w poprzednio nie specjalizowat sie w masowej
produkcji pociskow, tecz zajmowat sie wyrobem przedmiot
tow przemystowych.

W tym czasie wobec zmiany sytuacji, zaktad zmieniat
sie w szybkiem tempie na wytwornie pociskow ciezkiego
katibru. Na kazdym kroku spotykano przytem trudnosci.

Wspotpraca catego zespotu zatogi fabrycznej z kierowa
nictwem data tak wspaniate wyniki, ze towarzystwo eks
ptoatujace ta odlenvnie przejeto pod swoéj zarzad konkuren#
cyjne zaktady, ktére nie mogty przejs¢ w tempie zadowala
niajagcem wiadze wojskowe na masowg produkcje. Jedna
z gtéwnych przyczyn niedomagania konkurencyjnych fa*
bryk byt brak kontaktu wiadz z pracownikami.

Produkcja szka juz normalnym biegiem, gdy niespodzia’™»
nie powstata nowa przeszkoda.

Zaktad ubezpieczen zwracat wielokrotng uwage na to, ze
procent nieszczesliwych wypadkéw w stosunku do ilosci
zatrudnionych pracownikéw jest stanowczo za wysoki.
Szczegllnie utrata palcéw prawej lub lewej reki powtarza*=
fa sie w zastraszajacej iloSci przy transporcie pociskow
w oczyszczalni. Kategorycznie zazadano natychmiastowego
wszczecia akcji zapobiegawczej.
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Jak juz poprzednio wspominatem, zaktad nie byt przy*
stosowany do wyrobu pociskéw. Gtownym przedmiotem
produkcji odlewni byly ciezkie odlewy, ktére wymagaty
dzwigbw o wielkiej no$nosci. Obecnie sytuacja sie zmieni:«
fa.

Ciezkie, wolnobiezne dzwigi nie nadawaly sie do transo
portu pojedynczych pociskéw, lekkich w stosunku do pow
przednich odlewow. O zastosowaniu nowych szybkobiez«»
nych dZzwigéw nie mogto by¢ mowy, gdyz na takg zmiane
nie zgadzaty sie wladze panstwowe, ktdre ograniczaty zue
zycie surowcow i t. p., rezerwujac je wylgcznie na cele wo#
jenne.

Prébowano zastosowaé liny druciane, lecz i to zawiodto.
Ostatecznie positkowano sie tancuchami. Ten system tranm
sportu, zapomocg posuwnicy i fancucha wymagat postac
wienie pociskéw jeden obok drugiego w ilosciach 9 do 12.
Zestawienie grup pociskow odbywato sie recznie. Robot#
nik, obstugujacy posuwnice wspolnie z oczyszczaczem ze#
stawiali grupy. W miedzyczasie posuwnica stata nieczyn#
na. Robotnik naktadat tancuch, obejmujacy obwéd grupy
pociskéw, opierat sie nogg o jeden z nich i stopniowo pod#
ciggat tancuch. Przy ostatecznem i dostatecznem napreze#
niu zdarzato sie, ze potezne ogniwo tancucha, obejmujace#
go obwdd grupy pociskdw w ostatniej chwili zmieniato po#
tozenie i odwracato sie, odcinajac przytem palce znajdujace
sie wewnatrz ogniwa.

Nie skutkowaty ostrzezenia z sankcjami karnemi, ostrze#
gajace przed zbyt niskiem chwytaniem ogniw fancucha.

Wytworzyta sie ciekawa sytuacja. Z ostroznym robot#
niklem, przestrzegajagcym Scisle przepisy nie chcieli robotni#
cy pracowac.

Czesto zdarzato sie przy tym systemie transportu, ze
pociski wyslizgiwaty sie z pod niedostatecznie naprezonego
fancucha.



62 .

Uniknieto wiec jednej serji nieszczesliwych wypadkéw
kosztem powstania nowych, niemniej groznych. Pociski gro®
zity obecnie nietylko palcom pracownikéw, lecz, upadajgc
z dos¢ wielkiej wysokosci powodowaty $miertelne wypadki.

Wobwczas ogtoszono odezwe, wzywajaca wszystkich pra<t
cownikéw do zastanowienia sie nad $rodkami zapobiegajg™*
cemi utrate zdrowia i zycia wspdtpracownikow podczas
transportu pociskéw.

Nowy ten konkurs wzbudzit wielkie zainteresowanie.

Wiekszo$¢ wspotzawodnikdéw szukato rozwigzania za®
gadnienia w mechanicznych przyrzadach.

W pierwszych dniach po opublikowaniu konkursu, d@>
czyszczarnia pilnie zwiedzana byta przez przysztych wyna-*
lazcow.

Silne wrazenie wywart na autorze fakt utraty w jego o
becnosci czterech palcow lewej reki miodego robotnika,
migranta polskiego. Pod wplywem wstrzasajacego obrazu,
postanowitem szczegolnie zaopiekowacC sie tg kwestjg. Po»
niewaz dziato sie to pod koniec dziennej zmiany, pozosta<*
fem na drugg zmiane t. j. na noc, w oczyszczam!.

Po szczeg6towej analizie czynnosci zwigzanych z tran:»
sportem pociskéw i po uwzglednieniu lokalnych warun:»
kéw, przyszedtem do przekonania, ze rozwigzanie zagaid:«
nienia nalezy szuka¢ nie w skomplikowanych przyrzadach,
lecz w jakim$ domowym, prostym sposobie.

Kierujac po tej ilnji swoj wysitek wpadiem na taki po*
myst. Zastanowitem sie nad tern, co by to bylo, gdyby
wpusci¢ do wnetrza pocisku hak na ksztatt kijkéw do goh
fa?

Natychmiast polecitem wykona¢ kilka takich hakow we*
dtug odrecznych szkicow, sporzadzonych na miejscu. Z je»
dnej strony hak byt zakoriczony zgrubieniem, z drugiej
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natomiast miat ksztatt pierscienia. Nalezato nada¢ hakowi
taki ksztatt, kéryby wchodzit, a raczej wsuwat sie do wrei-
trza posisku, a po zmianie potozenia powstrzymat pocisk.
Gdy hak podniesiono, wéweczas dolne zgrubienie haku o®
pierato sie 0 wnetrze pocisku i powstrzymywato go.

Praktyka potwierdzita tg teorje. Pierscien haka polgczo”
no iza pomocg cienkich tancuchéw z gtdwnem ogniwem lin
dzwiga.llos¢ hakdéw zwigzana tancuchami w gtownem ogni*
wde dzwiga byta nieograniczona. Wobec dodatniego do™
Swiadczenia wykonano tej samej nocy dwa komplety tego
prymitywnego, co dopiero opisanego przyrzadu. Cata praca
robotnika obstugujgcego suwnice polegata obecnie na tem,
ze robotnik (mogt by¢ miodociany) wsuwat bokiem haki
do wnetrza pocisku, Kktére nie koniecznie musiaty sta¢
w skupieniu obok siebie. Na dany znak dzwig podnosit
gtbwne ogniwo pociagajac za sobg haki, ktére przyjmowa*
ty pozycje pionowa i unosity korpusy pociskow. W tej po**
zycji w zaden sposdb nie mozna byto $ciggnaC pocisku
z haka, gdyz do tego koniecznem byto opuszczenie glow=
nego ogniwa, rozluznienie tancuszkow i wysuniecie haku
z wnetrza granatu. Pomoc pracownika zajmujacego sie o*
czyszczaniem pociskdw byta zbyteczna. Fakt ten wplynat
na to, ze w blyskawicznem tempie rozeszta sie wiadomos$¢
© pomysinem rozwigzaniu zagadnienia, ktére interesowato
wszystkich pracownikow.

Nad temi pracami przeszta noc.

Po ozywczej kapieli w jednej z tazienek znajdujacyck
sie na terenie wspomnianej fabryki, zadowolony z wyni®
kéw mych wysitkéw, spokojnie oczekiwatem przyjscia dy.*
rekcji. Pragnatem bowiem zgodnie z trescig ogtoszenia z*
demonstrowa¢ nowa metode bezpiecznego transportu.

Na zapytanie kolegéw biurowych, co oznacza prymityw«*
ny hak, lezacy na mem biurku o$wiadczytem im, ze to
szczere ztoto, w czem sie nie omylitem.
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Dyrekcja bowiem po naocznem przekonaniu sie 0 przy.«
datnosci i racjonalno$ci transportu mego pomystu wyznac
czyta mi drobng na pozér premje, od kazdego wyprodu«
kowanego pocisku 15 i 21 cm.

Przez szereg lat t. j. az do korica wojny Swiatowej otrzy«
mywatem, nawet wéwczas gdy juz dawno nie pracowatem
w danej firmie, miesiecznie Kilkaset ztotych, przyznanych
mi za zastosowanie omowionych hakow.

Poniewaz dyrekcja nie obnizyla stawek dla pracowni«
kow oczyszczarni, Kktorym nowa metoda transportu ode«
brata cze$¢ pracy, hak ten zjednat mi szczerg sympatje ro«
botnikow.

Prymitywny przyrzad ten stat sie symbolem propozycyj.
Doszto do tego, ze jaki$ fanatyk powiesit wzor haka przy
skrzynce propozycyij.

Podczas obchodu zaktadu, z przyjemnoscig stwierdzi«
tem, ze sytuacja w oczyszczarni na skutek takiego drobne«
go pomystu zmienita sie zasadniczo. Zamiast bojazhwych
twarzy sarkajacych w kierunku nieszczesciono$nych po«
suwnic wida¢ byto zadowolenie.

Rytmiczny dzwiek kotyszacych sie pociskdw niegroza«
cych obecnie zdrowiu i zyciu pracownika, zastepowat
stuk zbijajacych sie wewnatrz obwodu tancucha pociskow
i jeki ofiar nieudolnego transportu.

Byli i tacy, ktorzy pozazdroscili mi powodzenia i docho«
du wyptywajacego z zastosowania tego pomystu. Na kaz«
dej liscie, czyli wykazie nagrodzonych projektodawcow,
widniato bowiem moje nazwisko obok pokaznej sumy, kto«
rg otrzymywatem.

Pomimo wielkich wysitkéw hak mdj nie zostat wyparty
innym pomystem i pozostawit o mnie i u mnie wdzieczne
wspomnienie.



65

5. O konkursach pomystowosci.

Dwa powyzej wytuszczone przyktady ilustrujg nam pra=
ktyczne zastosowanie jednorazowych poczynah wspllprat»
cy nad zagadnieniem, ktore narzucito nam Zzycie codzienne.
Takich przyktadow mozna przytoczy¢ wiece;.

Nalezy przytem stwierdzi¢, ze w wiekszosci wypadkdéw
zreczny apel do pracownikéw odnosi spodziewany skutek
ku obopélnemu zadowoleniu.

Nie jest to jednak wybitna cecha takich poczynan, gdyz
tre$¢ i cel sporadycznie zorganizowanych konkurséw, o#
dezw, apeléw i t. p. form kontaktu moga by¢ dowolne, po®
dyktowane potrzebg chwili i lokalnemi warunkami. Nao#
g6t jednak zaleca sie wyciagna¢ z tej metody wspotpracy
ten wniosek, ze powinna powsta¢ organizacja statej, sku#
tecznej tacznosci z pracownikami.

Drugi rodzaj drég skierowany do skarbca pomystowos#
ci pracownika stanowig poczynania perjodyczne, powtarza#
jace sie co pewien okres czasu.

6. Konkursy pomystowosci P. K. P.

Takie konkursy posiadajg Polskie Koleje Panstwowe,
ktére co pewien okres czasu ogtaszajg konkursy dla swych
pracownikdw.

Blizej zainteresujemy sie wynikami 1V konkursu, na ir#
nem miejscu podajemy w zestawieniu autoréw, zawdd ich
i tre§¢ pracy dokonanych,*)

*) Wynik konkursu podajemy w tabelce na sh. 66 czesci lll pracy:
.Rola Personelu w usprawnieniu przedsiebiorstw". Cze$¢ ta wydana
jest jako osobna broszurka p. t. .Metody i sposoby wspéipracy
kierownictwa z personelem”, wydawnictwo .Ligi Pracy” Nr 83.
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AV konkursie brato udziat 34 pracownikéw P. K. P. Jest
to cyfra nikla w stosunku do sumy pracownikéw P. K. P,
Swiadczy to najwymowniej, ze przy organizowaniu samej
akcji nie uwzgtedniono nalezycie i nie doceniono bardzo
powaznego czynnika powodzenia akcji jakim jest popular=
nos¢ konkursu.

Wybitng i dodatnig cechg postepowania komisji, rozpa=*
trujacej 39 przestanych prac, jest sposéb przyznawania re’™®
gréd. Nadestane i nagrodzone prace niezawsze przedstaw
wiaty wartosé eksploatacyjng, o czem Swiadczy tre$¢ prac
I uwagi komisji. Komisja jednak stusznie postgpita uwzgle?
dniajac przy wyznaczaniu nagréd wysitek, dobrg wole i
znajomos$¢ przedmiotu u projektodawcy.

Na tej podstawie zostaty nagrodzone takie prace, ktore
nie beda zastosowane w praktyce, ze wzgledu na to iz juz
istnieja lepsze rozwigzania, a projekt nie przedstawia istota
nych cech ulepszenia i przydatnosci.

7. Nagrody z fundacyj polskich.

Byly prezydent stolicy, inz. Piotr Drzewiecki, ktdry przei*
szczepit na grunt Polski hasto harmonji kapitatu, nauki i
-pracy, i ktory przyczynit si¢ do pow'stania ,,\Wydziatu po=
pierania urzadzen podnoszacych kulture i dobrobyt pracow»
nika przy Lidze Pracy", jest twdrca nowej metody wyna®

gradzania i pobudzania pomystowosci pracownikow miej#
skich.

Metoda ta opiera sie na nagrodach pienieznych z odse*«
tek kapitatdbw zelaznych. Inzynier Drzewiecki zaofia#
-rowat taki kapitat zelazny zarzadowi miasta stotecznego
Warszawa.
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Statut tej fundacji zatwierdzony przez Rade Miejska
uchwatg z dnia 6»go grudnia 1917 roku i przyjety przez
Magistrat w dniu 19 lutego 1918 r/1) brzmi jak nastepuije:

Art. 1. Pragngc nietylko w chwili sprawowania swego
urzedu, ale i na dalsza przyszto$¢ przyczynic¢ sie do dobra
rodzinnego miasta, b. Prezydent m. st6t. Warszawy, inz.
Piotr Drzewiecki zaofiarowat m. st. Warszawie kapitat it*
lazny.

Art. 2. Magistrat m. st. Warszawy, przyjmujac ten k=
pitat, jako fundacje zobowigzuje sie na cel w statucie wn*
dacji wskazany ptaci¢ po wsze czasy 6% od tego kapitatu.

Art. 3. Odsetki te, podzielone na sze$¢ nagréd, przez«
naczone beda dla pracownikéw miejskich na nastepujacych
nvarunkach.

Art. 4. Nagrody powyzsze beda przyznawane corocz-
nie w dn. 1 kwietnia tym pracownikom miejskim, ktorzy
w powierzonym im dziale pracy zaprojektowali i wprowa-
dzili w wykonanie takie ulepszenia w czynnosciach biuro-
wych, lub gospodarczych Magistratu m. stét. Warszawy,
ktére wykazaty swa celowos¢ i praktycznos¢.

Art. 5. O nagrody moga sie ubiega¢ wszyscy pracowni-
cy miejscy z wyjatkiem naczelnikow i zarzadzajagcych po-
szczegllnymi dziatami gospodarki miejskiej.

Art. 6. O wartoéci reform i ulepszen, przedstawionych
do nagrody, decyduje Komisja Kwalifikacyjna, ztozona z 5
Osbb; w sktad Komisji wchodza: Prezydent lub zastepca
Prezydenta, skarbnik i zarzadzajacy wydziatem kontroli,
oraz dwoch czionkéw Magistratu, wybranych przez Kole-
gjum Magistratu.

1) Dzieimik urzedowy zarzadu miasta stotecznego Warszawy Nr. 17
2 dnia 17.111 1918 r.
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Art. 7. Decyzje Komisji Kwalifikacyjnej sg ostateczne.

Art. 8. Zgloszenia o nagrody wraz z opisem i uzasad"
nieniem danej reformy moga sktada¢ do Komisji Kwalifi®
kacyjnej badz sami pracownicy, badz tez ich zwierzchnicy
najpozniej w dniu 31 grudnia.

Art. 9. Pierwszenstwo do otrzymania nagrody maja
przedewszystkiem urzednicy, projektujacy takie ulepszenia,
ktére jednoczesnie przynoszg korzys¢ ludnosci i zarzadowi
miasta lub jego kasie.

Art. 10. Gdyby w danym roku nie byto odpowiednich
kandydatéw do szesciu nagréd, nierozdane nagrody moga
by¢ w catosci lub w dowolnych czeSciach dodane do jed"
nej lub kilku nagréd w nastepnych latach wedtug uznania
Komisji Kwalifikacyjnej.

Art. 11. Przyznane nagrody bedg wyptacane jednorazo:*
wo bezzwlocznie po ogtoszeniu uchwat Komisji Kwalifika*#
eyjnej w urzedowej publikacji miejskiej.

Art. 12 Nagrodzeni pracownicy miejscy wymienieni
da z imienia i nazwiska z jednoczesnym opisem nagrodzo#
nych ulepszenn w najblizszym po dniu 1 kwietnia danego
roku numerze urzedowej publikacji miejskiej i w corocznem
sprawozdaniu Magistratu, gdzie wymieniony réwniez b«
dzie kapitat, ufundowany przez bylego Prezydenta Piotra
Drzewieckiego.

Przepisy przechodnie.

a) Pierwsizy termin  wydawania nagréd ma nastgpié
W cztery miesigce po zatwierdzeniu ninejszego statutu przez
Kade Miejska.

b) Pierwsze zgtoszenia bedg przyjmowane w miesigc po
zatwierdzeniu niniejszego statutu przez Rade Miejska.



70

c) Przy pierwszem przyznawaniu nagrod beda uwzgled#
nione ulepszenia w czynnosciach biurowych lub gospodar!=

czych, wprowadzone w zycie po dniu 8#go sierpnia 1916
roku.

Fundacja inz. Piotra Drzewieckiego w duzym stopniu
przyczynita sie do usprawnienia administracji stolicy. W
dziale ,Skuteczno$¢ wspotpracy personelu z kierownic™
twem“0 podaje wynik konkursu tej fundacji, ktory po»
twierdza moje powyzsze twierdzenie.

Nalezy wyrazi¢ zyczenie, by przyktad cenionego szermie™
rza postepu, inz. Piotra Drzewieckiego, znalazt u nas ra»
Sladowcow.

8. Tygodnie oszczednosci i pomystowosci.

Do kategorji specjalnych poczynan, dazacych do zache#
cenig pracownikéw do Scistej wspotpracy, zalicza sie kon*
kursy i tygodnie oszczednosci i pomystowosci.

Jako przykiad przytoczymy gtosne tygodnie pomystowo»»
§ci i oszczednosci, organizowane w zaktadach $wiatowej nr*
my Allgemeine Elektrizitaets Gesellschaft (A. E. G.). Od
50 lat dziata na terenie A. E. G. system skrzynek propozy-»
cji pracownikdw, ktéry przysporzyt firmie duze korzysci.

Swiatowy rozgtos fabrykatow A. E. G,. rozchodzacych
sie po catej kuli ziemskiej, S$wiadczy, ze zaktady stojg na wy#
sokosci zadania i idg z postepem czasu.

1) Cze$¢ | pracy p. t. Rola Personelu w usprawnieniu przedsiebiorstw,
wydawnictwo Ligi Pracy Nr. 69. Cze$¢ | wydana jest rowniez jako
osobna broszurka p. t. ,Skuteczno$¢ wspétpracy personelu z kierownic*
twem*“. Wydawnictwo Ligi Pracy Nr. 8L -
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W duzej mierze przyqzynil sie do tego wzorowy i zycz"
liwy stosunek pracownikéw do kierownictwa przedsie=*
biorstwa, polegajacy na wzajemnosci.

Firma A. E. G. przystagpita jako jedna z pierwszych do
eksploatowania pomystowosci swych pracownikéw, na czem
zaréwno sama jak i pracownicy zyskali.

W poszczeg6lnych warsztatach i biurach A. E. G. czesto
spotkaé mozna umiejetnie zestawione plakaty o tresci:

Macht Verbesserungsvorschlaege*
(Robcie propozycje ulepszen).

Niezaleznie od skrzynek propozycji pracownikow, roz*
mieszczonych umiejetnie w poszczegélnych warsztatach,
centralne wiadze A. E. G. postanowity do walki z obecnym
kryzysem gospodarczym pociggna¢ szerokie rzesze swych
pracownikéw drogg ozywienia ruchu przy skrzynkach.

W tym celu zorganizowano dobrze obmyslone i przepro#
wadzone tygodnie oszczednosciowe.

Wypowiedziano walke marnotrawstwu. Naczelne hasto
catej tej akcji brzmiato: ,Gdzie mozna oszczedzac?"

Zdajac sobie sprawe z rozpietosci tego ruchu, dyrekcja po
gtebokiem zastanowieniu przyszta do przekonania, ze cato®
ksztatt zagadnienia walki z marnotrawstwem nalezy rozbic
na $cisle okreslone i ograniczone tematy. Tym sposobem
mozna bedzie stopniowo objgé wszystkie objawy i zagada
nienia zycia fabrycznego.

Cel organizowania tygodni oszczedno$ciowych na Scisle
okres$lony temat byt jasny. Dyrekcja skierowata wysitki
swych pracownikéw w okreslonym kierunku, przeciwdzia®
fajagc tym sposobem rozpraszaniu sie na rézne zagadnienia.

Pierwszy tydzien oszczednosSciowy obejmowat kwestje
zwigzang z zelazem i metalami. W celu zmobilizowania
wszystkich twdrczych i pomystowych jednostek zatdg licz=
nych warsztatow i zaktadow A. E. G. przystgpiono do akcji
przygotowawczej.
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Wszelkiemi dostepnemi srodkami starano sie dotrze¢ do
kazdej jednostki i spopularyzowaé hasto wsp6tpracy w kon®
kursie oszczedno$Sciowym, poswieconym, jak juz poprzedz
nio zaznaczylismy, zelazu i metalom.

Na widocznych i dostepnych miejscach rozlepiono plaka™
ty, wzywajagce do udziatu w konkursie.

Kazdy pracownik otrzymat poprzednio bezplatnie gazete
domowsg firmy A. E. G., wychodzacej pod tytutem ,Span:=
nung“, w ktdrej to obszernie omawiano i opisano konkurs.

Powotani do tego autorzy omawiali szczegétowo i do®
stepnie znaczenie walki z marnotrawstwem nietylko pod
kagtem widzenia prosperacji zaktadu i dobrobytu pracowni#
ka, lecz rowniez uwzgledniali znaczenie spoteczne i gospo#
darcze takich poczynan.

Rownocze$nie z rozlepieniem plakatéw w poszczegdlnych
zaktadach wr-eczono kazdemu pracownikowi zmniejszong
reprodukcje powyzszego plakatu. Robotnicy otrzymywali tg
propagande przy wypfacie zarobkdéw. Zredagowany zostat
specjalny kwestjonarjusz, ktéry obejmuje caty szereg kwe#
styj, kierujgc uwage zainteresowanych na dane zagadnienie.

Ze wzgledu na to, iz kwestjonarjusz powyzszy opracowa#
ny zostat przez kompetentnych pracownikow firmy, stosu#
jacej od 30 lat wkasciwe drogi, zmierzajace w Kierunku har#
monijnej wspotpracy, podajemy wolny przekiad jego.l)

Szczegblnej opiece i uwadze polecono kwestje:

A Surowca jako takiego i kwestje zamiany na inny
pod wzgledem gatunku, jakosci i wymiaru przy
uwzgledneniu stopnia wykonczenia i t. p.

B Zmian Kkonstrukcyjnych przedmiotéw wykonanych
z danego surowca w celu tatwiejszej i mnigj

kosztownej obrobki, oszczednosci w surowcu i t. p.

1) Wzor kwestjonarjusza na str. 75 i 76.
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C. Przerébki odpadkéw pozostatych przy wykona®
niu przedmiotéw, ewentualne ponowne uzycie ich,
lub zuzytkowanie do innych celéw.

D. Oszczednosci materjatdbw pomocniczych przy przerob’=
ce i obrébce surowca, wiacznie do zuzytej sity napedo#
wej, ilosci smarow, pakut i t. p.

E. Oszczednosci przy magazynowaniu, opakowaniu i tran#
sporcie metali.

F. Inne oszczednosci nieobjete powyzsza klasyfikacja, lecz
bedace w Scistym zwigzku z zelazem i metalami.

Formularze powyzszej tresci udostepniono wszystkim pra#
cownikom poszczegolnych zaktadow A. E. G. Na takich
to bowiem wzorach winien kazdy projektodawca sktadac
W 0znaczonym terminie swoje uwagi i wnioski do skrzynek
propozycji pracownikow, rozmieszczonych z gorg 30 lat
w poszczeg6lnych warsztatach pracy.

Przystagpimy do omdwienia dalszych szczegdtow tygodni
oszczednosci i pomystowosci w firmie A. E. G. Kazda z fa#
bryk A. E. G. posiadata swoj wihasny lokalny wydziat opin#
jodawczy, ktéry jako pierwsza instancja rozpatruje i opinju#
je wptywajace wnioski.

Lokalny wydziat fabryczny sktada sie z pieciu oséb:
jednego przedstawiciela urzednikéw technicznych,
" " " handlowych,
" " pracownikdw warsztatowych i
dwoch przedstawicieli zarzadu przedsiebiorstwa.

Po zaopatrzeniu wnioskdw w swe uwagi i zakwalifiko#
waniu ich, lokalne komisje fabryczne przesylaja przyjete
wnioski do najwyzszej instancji w przedmiocie oceny t. j. do
centralnej komisji tygodnia pomystowosci.
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W skiad centralnej komisji tygodnia pomystowosci firs
my A. E. G. wchodzi 5 cztonkéw warsztatowych i po jeds
nym z poszczegblnych lokalnych komisyj fabrycznych. Tu
ocenia sie wyniki catej akcji. Powotanie komisji centralnej
miato na celu ujednostajnienie ostatecznej oceny przyjetych
whnioskéw pracownikéw i wykluczenie lokalnych wplywow
przy okresleniu wysokosci nagrod.

Szczeg6lng zaletg takich poczynah jest skierowanie i
skoncentrowanie wysitkow wszystkich pomystowych pras
cownikow na jeden Sci$le okreslony cel.

Przy dobrej i prawidtowej organizacji takiego konkurs
su, odbywajacego sie w ramach szeroko nakreslonej akcji
pobudzenia pomystowosci mozna liczy¢ sie z dodatmemi
wynikami. Starannie opracowany konkurs wychowuje zatos
toge fabryczng w myséleniu i zainteresowaniu sie praca, i w
konsekwencji w wielu wypadkach ozywia ruch przy skrzyn”
kach propozycji, wytwarzajac przytem wyscig pomystowos
Sci.

Konkursy takie, powtarzajace sie co pewien czas, hie zas
stapig ciagtej akcji zblizenia pracownikéw do zakiadu, zas
pewniajacego im utrzymanie.

Statemi urzadzeniami okre$lamy zorganizowang wspots
prace, dziatajacg bez przerwy. Obojetnem przytem jest czy
w celu ozywienia i zachecenia akcji odbywajg sie przytem
dodatkowe konkursy, tygodnie oszczednosciowe i t. p.

Stata akcja moze obejmowaé wszystkie kwestje, dotyczas
ce zagadnien danej wytwdrni lub tez ograniczy¢ jg do jeds
nej z nich. Tak np. wprowadzono zagranicg organizacje stas

lej wspbpracy z calg zatoga w walce z nieszczesliwemi wys
padkami.
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Konkurs Narwisko
Nr. Marki
Gdzie mozna oszczedzac? oddzat

pierwszy tydzien Majster

Data

ZELAZO i METALE kst fabrycan/ (znald

Opinja Komisji
Kom. Fabryczna:

Kom. Centralna:

Zwrot do poniedziatku, dnia 16grudnia <929r. 10rano.

Czy mysli Pan przy pracy? Niech Pan nam daje propozycje, jak mozna
w zakresie panskiej prac/ uzyska¢ oszczednosci?

Kazda propozycja uzyteczna bedzie premjowana. Wysoko$¢ premji zalezna
od wartosci propozycji.

Warunki i~“konkursu:

1 Konkurs otwarty jest dla wszystkich pracownikéw i robotnikéw firmy.

2. Kazdy kwestjonarjusz moze b~¢ uzyty tylko do jednej propozycji.

3. llo$¢ propozycji jest nieograniczona.

4. Wszystkie wnioski przechodze na wtasnos¢ tirmy.

5. Jako nagrody wyznaczono sumy pieniezne lub fabrykaty tirmy."

6. Opinjuje wnioski i propozycje komisja fabryczna i Komisja Centralna,
sktadajece sie z przedstawicieli zaktadu, pracownikéw i robotnikéw.

7. Kwestjonarjusze, wptywajgce po wyznaczonym terminie, nie bede
uwzgledniane.

Kwestjonarjusz dla zelaza i metali:
propozycja dotyczy Proponuje

A. Surowiec. do A 1
1 Gatunek n. p. moznos¢
obrébki, zamiana na inne
materjaty i t p.

2. Wykonanie np. do A 2

B. Oszczednosci przez zmiany do B.
konstrukcyjne, np. zaoszcze-
dzenie materjatu, zaoszcze-
dzenie czasu obrébki i t. p.

Kwestjonarjusz tygodnia pomystowosci firmy A. E. G. (Strona tytutowa).
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Propozycja dotyczy proponuje

C. Przerébka. do C 1
1, Odpadki, np. dodatki
materjatéw. Zuzycie
odpadkéw do pro-
dukcji i inne uzytko-
wanie odpadkow.

2. Narzedzia i przyrzag- do C 2
dy, np. przydatnosé
wstanie dostarczanym

3. Metody obrébki. do C 3

D. Oszczednosci przy mat. do D.
pomocn. np. prad i gaz,
zuzycie smaréw, mat.
chlodzacych, zrédet cie-

pta, pakuly it. p. przy
obrébce zelaza i metali.

E. Magazynowanie,opako- do E
wanie i transport metali.

F. Inne oszczednosci. do F

Propozycje winny by¢ wniesione do 16 grudnia 1929 r. 10 rano,
Jako miejsce oddania stuzg istniejace skrzynki propozycji.

Kwestjonarjusz tygodniapomystowosci pracownikoéw firmy A. E. G. (Strona druga).



77—

9. Kamisja walki z wypadkami.

Otéz jedno z wielkich przedsiebiorstw przemystu pak
pierniczego positkuje sie od roku 1926 z duzem powodzen
niem statg komisjg walki z wypadkami.

Pod wptywem licznych i powaznych wypadkdéw, ktore
zbyt czesto powtarzaty sie w danej wytworni, dyrekcja po#
stanowita zastosowa¢ nowe metody walki.

Po licznych prébach, opartych na tradycji, jak stosowa**
nie kar za zaniedbanie $rodkéw ochronnych, pocigganie do
odpowiedzialno$ci  winnych nieotrzymania w stanie uzyK
tecznodci istniejgcych urzadzen zapobiegawczych, ogtoszcK
nie nowych przepisow i t. p., Kkierownictwo przyszio do
przekonania, ze nalezy wynalez¢ nowa, odmienng metode,
ktora bedzie skuteczniejszg od wyzej wspomnianych.

Po dtugiem zastanowieniu i rozwazaniu za i przeciw, kie#
rownictwo zdecydowato sie szuka¢ Scistego kontaktu z prak
cewnikami, narazonymi na wypadKi przy pracy w warszta*
de.

Postanowiono wiec powotaé do zycia staltg instytucje
watki z wypadkami pod nazwg ,komisji do zwalczania wy
padkov/“. K

W skiad tej komisji wchodzg;

1) starszy majster produkciji,

2) starszy majster rzemiosta,

3) dwéch robotnikéw warsztatowych,

4) jeden przedstawiciel delegacji robotniczej.

Komisja obrata z pos$rdd siebie przewodniczacego, ktory
kierowat jej praca. Natychmiast wydano instrukcje, ktora
zobowigzywata wszystkich pracownikéw danego przedsie#
biorstwa, zaréwno kierownikoéw, jak i podwiadnych. In#
strukcja ta polecata zawiadomi¢ komisje o najdrobniejszym
nawet wypadku.
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Po otrzymaniu Zawiadomienia komisja delegowata jedner™
go ze swych cztonkédw na miejsce wypadku. Delegat éw
natychmiast po wypadku szczeg6towo badat na miejscu, co
byto bezposrednia przyczyna. Do zadanh jego i komisji ne*
lezato sprawdzenie i dochodzenie z najdalej idaca drobiazg
gowoscia. Przytem badano przedewszystkiem, czy mozna
bedzie w przysztosci zapobiedz podobnym wypadkom drox«
ga ulepszenia istniejacych $rodkéw ochronnych, zastosowac*
nia nowych, uzupetnienia dodatkowemi i t. p.

Delegat ustalat stopien winy wiasnej poszkodowanego,
wine wspotpracownikow i zwierzchnictwa.

Komisja prowadzita szczegétowy protokdt kazdego wy=
padku, jako wynik obrad catej komisji. Kazdy wypadek
zaopatrzony byt uwaga komisji. Tak sporzadzony akt wy"
padku otrzymywata dyrekcja do wiadomosci.

Do dalszych bezposrednich zadarh komisji do zwalczania
wypadkéw nalezata inspekcja urzadzen zapobiegawczych.
Co pewien Scisle okreslony okres czasu komisja obchodzita
caty zaktad, sprawdzajgc, czy wszystkie Srodki zapobiegaw*
cze sg W stanie uzytecznosci. Przy tej sposobnosci nawiazy:*
wat sie kontakt z pracownikami warsztatowymi, przyjmujac
ich uwagi.

To, tez juz w pierwszym roku urzedowania zauwazy¢ moip
na byto znaczny spadek ilosci nieszczesliwych wypadkow,
co nalezy przypisac skutecznej dziatalnosci komisji do zwab
czania wypadkow.

Do celéw i zadan komisji nalezaty réwniez projekty
statych urzadzen ochronnych i srodkéw zapobiegawczych.
Kazdy taki projekt byt przedmiotem rzeczowej, fachowej
dyskusji. To tez Scisle opracowane nowe modele urzadzen
ochronnych spotkaty sie z uznaniem zaréwno dyrekcji, jak
i pracownikdw i w praktyce wykazaty sie skutccznemi.
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Aby dociec do Zrddet, do istotnych przyczyn wypadku,
uznano za konieczne zebra¢ dane statystyczne. Polecono
wiec komisji do zwalczania wypadkow prowadzié scistg ewi:»
dencje wypadkow i zajaé sie ich klasyfikacjg w celu okre-*
Slenia przyczyn. Pod koniec roku sporzadzono zestawienie,
ktore wywotato w catym zakladzie wielkie poruszenie.

Okazato sie bowiem, ze w wiekszosci wypadkéw moif
na byto przy dobrych checiach zapobiec wypadkom i w
chroni¢ pracownika od utraty zdrowia, a fabryke od utra®
ty zdolnego pracownika.

Na 574 wypadkow, majacych miejsce w roku spranwo’
zdawczym t. j. w 1928, tylko jeden wypadek byt spowodo:«
wany sitg wyzsza.

Niedostateczno$¢ urzadzen ochronnych pociggata za so«
bg siedem wypadkdéw, cyfra w stosunku do ogolnej licz
by nie wysoka.

Niedopatrzenie drobnych uszkodzenh ciata wywotato w
konsekwencji 11 powazniejszych nastepstw, co mozna by
fo przez zastosowanie dostepnych $rodkéw dezynfekcyj«
nych zapobiedz.

Nastepne miejsce w kolejnosci zajmuje kategorja nies
szcze$¢ powstatych w drodze do pracy i w powrotnej. Ta«
kich wypadkow byto 14.

Mechaniczne urzadzenie zaktadu byto bezposrednig
przyczyng 65 wypadkdéw, majgcych miejsce na terenie fa«
bryki.

Stosunkowo wielka ilos¢ pracownikdéw postradata swe
zdrowie na skutek niedomagan fizycznych.

Przerazajagco wielka cyfra 207 wypadkéw spowodowana
zostata z winy samych pracownikow.

Wptyw wychowawczy takiej statystyki byt wielki. Kaz«
dy z poszczeg6lnych pracownikéw przekonat sie,, i zdawat
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sobie obecnie sprawe r tego, ze wiekszosci wypadkow moi#
na bylo zapobiedz drogg przestrzegania przepiséw. Poniem
waz komisja, interesowata sie kazdym wypadkiem,
przeto og6t pracownikéw stopniowo przyzwyczajat
sie do nalezytej ostroznosci, chcac unikna¢ szczegdt
fov/ego badania przyczyn wypadkéw. Komisja bo#
wiem monitowata najdrobniejsze odchylenia, zagrazajace
zdrowiu pracownikow.

10. Akcja wspotpracy w kolejnictwie angielskim.

Pozostaniemy w ramach tematu, jezeli przy tej okazji po<t
ruszymy metody wspétpracy angielskiego towarzystwa ko#
lejowego London Midland and Scottish Railways (L. M.
S. R)).

Zgodnie z angielskiem prawodawstwem kolejowem z r.
1921 L. M. S. R. podzielita teren eksploatacyjny na pie¢ po#
szczegllnych okregébw. Podziat ten podyktowany zostat
praktycznemi wzgledami. W kazdym z takich okregéw u#
rzeduje regjonatna rada okregowa, skladajgca sie z 12
przedstawicieli towarzystwa, powotanych przez odno$ne
wiadze. Delegatéw pracownikdéw wybiera sie drogg otwar#
tych wyborow.

Kazda z dwdch wymienionych grup czionkéw rady, t. j.
zarObwno przedstawiciele pracownikow, jak i przedstawiciele
towarzystwa, wybieraja z pos$réd siebie przewodniczacego.
Ciekawym jest fakt, ze sekretarzem kazdej z tych grup o#
biera sie pracownika, niewchodzacego w sktad rady. Wo#
bec tego sekretarz nie ma prawa gtosu.

Nad wspomianemi piecioma regjonalnemi radami okre#
gowemi urzeduje centralna rada kolejowa L. M. S. R. #u.
W skifad jej wchodzi dziesieciu przedstawicieli pracowni#
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kow i dziesieciu przedstawicieli towarzystwa. | w tym wys=
padku powotanie na stanowisko przedstawiciela pracowni»*
kow nastepuje drogg wyboru przez ogot pracowmikow.

Aby zabezpieczy¢ korzysci, wynikajagce z organi#
zacji rad mniejszym jednostkom ogranizacyjnym wspom
mnianego angielskiego przedsiebiorstwa eksploatacji ko»
lei, zorganizowano drobniejsze rady lokalne. Na stacjach
i w ,depach”, w ktérych pracuje conajmniej 75 pracowni»*
koéw, lokalne wydziaty rad skladajg sig z czterech przedsta»*
wicieli pracownikoéw i czterech przedstawicieli przedsigbior»*
stwa. Tu w kazdej grupie cztonkéw rady petni obowigzki
sekretarza jeden z powotanych cztonkow.

O ile oddziaty prowincjonalne L. M. S. R»=u, stanowigm
ce samodzielng jednostke organizacyjna, zatrudniajg mniej
niz 75 pracownikéw, to woéwczas rada sklada sie tylko
z jednej lub dwoch os6b. Pracownicy delegujg w tych wwm
padkach swych przedstawicieli do bezposredniej wspdtpram
cy ze zwierzchnictwem.

Gtéwnym celem rad kolejowych jest rzeczowe omawiam
nie zagadnienn zwigzanych Scisle z zyciem i powodzeniem
przedsiebiorstwa. Tematem obrad bywajg np. kwestje $roc»
kéw zapobiegajacych nieszczesliwym wypadkom w pracy,
usprawnienie administracji, omowienie i rozpatrzenie przym
rzadow projektowanych, usprawniajacych dziatalno$¢ i pram
ce warsztatowg i t. p

Dalej na porzadku dziennym spotykamy kwestje obser»
wacji czasu, ustalenie przerw w pracy, zatatwienie urlopdw,
zagadnienia higjeny pracy i t. p. kwestje, ktore zycie co»
dzienne narzuca.

Rady nie ograniczajg sie jednak na zagadnieniach, zwig»
zanych Scisle z warsztatem pracy, lecz otoczyly szczeg6lng
opiekg warunki wypoczynkowe pracownikéw, jak waruny»
ki mieszkaniowe, zdrowotne i t. p.
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Jakie rozmiary przybrata wspdtpraca drogg regjonalnych
rad i komisyj Swiadczg cyfry konkretnych wynikow i skut«
kow tej wspotpracy.

Szczegblnie kwestja zapobiegania wypadkom miata duze
powodzenie. W poprzednich latach sporzadzono w calem
przedsiebiorstwie 319 konkretnych wnioskow, zmierzajgh
cych w kierunku zapobiezenia wypadkom. Po wprowadze«
niu i zorganizowaniu rad liczba szczegétowo opracowanych
whnioskéw w przeciggu jednego potrocza wynosifa juz 337.

Ostatni kryzys gospodarczy, obejmujacy réwniez Anglje,
dat sie L.M.S.R.”owi dotkliwie we znaki. Ogélna stagnacja
w przemysle i coraz to silniejsza konkurencja komunikacji
samochodowej wptyneta na to, iz rownowaga finansowa to"
warzystwa zachwiata sie. Prezes L.M.S.R.s*u Sir Josiah
Stamp wdrozyt wobec tego nowg akcje kooperacyjng mig*!
dzy zwierzchnikami a pracownikami.

We wszystkich jednostkach zamodzielnych administra®
cyjnych zwotano zebrania majace na celu ozywienie wspob
pracy i pobudzenie pomystowosci w Kkierunku usprawnien
nia dziatalno$ci towarizystwa.

Starano sie udogodni¢ korzystanie z ustug kolei nowym
klijentom przez uruchomienie innych zrodet eksploatacji
iinji i taborow towarzystwa, dotychczas nie stosowanych
lub zaniedbanych.

Dotychczasowy wynik tej celowo prowadzonej pracy ko=
operacyjnej jest wiecej niz zadowalmajacy.

A jednak ten dobrze obmyslany, dostosowany do angieb
skich warunkow i ustawodawstwa system Scistej wspotpracy
z catym zespotem pracownikéw zostat uzupetniony dodat«
kowg organizacje skrzynek propozycji pracownikow.

Towarzystwo przyszto do stusznego przekonania, ze z ten
go $rodka nie wolno rezygnowac.
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Jeffking pod koniec swych ciekawych uwag podkresla, ze
system pobudzajacy pomystowos¢ pracownikéw bedzie w
przysztosci jeszcze szerzej rozwiniety. W tym celu podwyi”
Szono znacznie sumy przeznaczone na nagrody dla pracow”®
nikdw, ktérych propozycje zostang zastosowane.

11. System Leitchar parlamenty fabryczne.

Dobre wyniki w praktyce przemystowej osiggnieto
w Ameryce systemem Leitcha, ktéry obmyslit swoisty
a do$¢ oryginalny system wspOtpracy personelu z kierowa
nictwem.

Za polskim propagatorem tego systemu, prof. Wicen”?
tym Lutostawskiem podajemy spioséb postepowania Lei®
tcha.)

— Oto za zgodag zarzadu Leitch zwolywat w godzinach
wolnych od pracy zebranie personelu, na jednym z ktérych
ten byty robotnik zwrdécit sie do pracownikéw z nastepujgc»
cym przemdwieniem;

»Nie wymagam od was hic wiecej, jak tylko zebyscie zo»
chcieli mnie wystucha¢ i stawiali pytania, gdy co$ wam sie
wyda niejasnem. Jesli uznacie, ze mam racje, to bedziemy
mieli wiecej zebran i calg sprawe omowimy. Jesli wam sie
wydaje, ze chce wam co$ wmowi¢, to szczerze to powiedzcie.
To jest wasze zebranie a nie moje. Waszymi gtosami mozeo
cie mnie przyja¢ lub odrzuci¢. Zdaje mi sig, ze cala trudw
no$¢ na tern polega, ze niema nic wspolnego miedzy wami
a pracodawcami, zadnej prostej zasady, ktoragby wszyscy
przyjeli jako wytyczng wzajemnych stosunkéw. Czyscie
kiedy sie namyslili, jak tatwoby wszystko szto, gdybyscie
wy i wasi pracodawcy dazyli do tego samego celu ze wszyst«»
kich sit waszych? Jeslibyscie wszyscy chcieli tego samego

") W. Lutostawski: Badzmy ludzmi.
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i uzyli wszystkie sity, aby wspdlny cel osiggnac? Jesli mest
my jaka$ wsp6lng zasade postepowania, wyrazmy ja jasno
w druku i zawieSmy to przykazanie na Scianie, aby dla
wszystkich ono byto widoczne. Trzeba wtedy te przykaza#
nia zaszczepi¢ w duszy i kierowa¢ niemi cate nasze postepom
wanie. Ja nie chce wam przepisywaé zasad, ale proponuje
wam zebyscie sami je przyjeli. Wskaze wam co tydzieh jed#
ng zasade, abySmy omowili i przegtosowali wspdlne posta«
nowienia. Jesli wiekszos¢ sie dzi$ oSwiadczy :zatern, to zaty”
dzien poszukamy drugiej zasady i bedziemy nad nig glo.*
sowac. Ale jedli sie nie zgadzacie, to glosujcie przeciw tej
pierwszej zasadzie i damy pokoj catej sprawie. Niema sem
su stawa¢ zasad, ktore nie sg powszechnie przyjete przez
wszystkich, od dyrektora fabryki do ostatniego postuga-»
cza. Jako pierwszg zasade proponuje sprawiedliwo$¢ we
wszystkich stosunkach®.

Zaczat objasnia¢, czem jest sprawiedliwos¢, i ze nie mo<
zerny oczekiwac sprawiedliwosci od innych, jesli sami nie
jestesmy sprawiedliwymi. Sprawiedliwo$¢ musi by¢ wza®
jemna i nie moze by¢ jednostronna; trzeba, zeby pracodawca
byt sprawiedliwym wobec robotnika, lecz takze trzeba zeby
robotnik byt sprawiedliwym wobec pracodawcy. Po diuz-»
szej dyskusji uchwalono jednomyslnie postanowienie
wspolnie obowigzujace dla wszystkich pracodawcéw i ro*
botnikdéw przedsiebiorstwa. Wszyscy zobowigzali sie byc¢
sprawiedliwymi wzgledem siebie i wzgledem tych, ktdrym
sprzedaja swoje wyroby. Na sprawiedliwosci postanowili
oprze¢ rozwdj charakteru jednostek i calej instytucji. Obie#
cali sobie korzysta¢ z kazdej sposobnosci, by czyni¢ najle#
piej i codzieh udoskonala¢ prace.

Pracownicy to postanowienie przyjeli. Nikt wséréd nich
przedtem nie myslat, zeby sprawiedliwo$¢ mogta by¢ rze»
czg codziennego uzytku. Chcieli sobie jasno zda¢ sprawe,
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jak ja zastosowaé do codziennych zadan i obowigzkéw. Za<»
czely sie codzienne dyskusje miedzy robotnikami na ten te#
mat. Zastanawiano sie, co jest sprawiedliwem, a co niespra#
wiedliwem w réznych szczegotach postepowania.

Po tygodniu znéw sie zebrano w godzinach pracy i przy#
jeto zasade wspotdziatania, w celu osiggniecia indywidu#
alnej i spotecznej doskonatosci. W nastepnych tygodniach
przyjeto hasta oszczedno$ci czasu, materjatdw i sit, a na
czwartem zebraniu uchwalono zasade energji w dziataniu.
Postanowiono pobudza¢ sie wzajemnie do najwiekszego wy#
sitku i najwiekszej oszczednosci czasu, sit i materjatow.

Te cztery zasady streszczono w jednem hasle stuzby.
Wszyscy uznali, ze warunkiem powodzenia jednostek i ir#
stytucji jest jakos¢ i ilos¢ ustug oddawanych. Postanowili
dba¢ przedewszystkiem o jako$¢ pracy, a w drugiej linji
0 jej ilos¢, aby pozyska¢ uznanie dla swego przedsiebior#
stwa i przez to podnie$¢ jego znaczenie.

Zasady te zostaty uznane i podpisane przez wszystkich
uczestnikow przedsiebiorstwa. Zostaty one wywieszone we
wszystkich warsztatach, i kazdy robotnik nosit ich egzem#
plarz w kieszeni. Byty one rozestane klijentom, sprzedaw#
com i dostawcom fabryki. Postanowiono, by wszyscy tu#
dzie majgcy do czynienia z tg fabryka znali jej zasady.

Nadal zbierano sie raz na tydzien, zawsze w godzinach
pracy, aby sie wspdlnie naradzaé, jak te zasady stosowac
1jak usuwaé z zycia wspblnego wszystko co im jest prze#
ciwne. Wszelkie skargi na jakiekolwiek naduzycie wolno
byto bezkarnie wyrazaé na tych zebraniach i szukano spo#
sobdw, aby zhu zaradzi¢. Nie wolno byto zadnego robotni
ka wydali¢ za zdanie wyrazone na takiem zebraniu. Praco#
dawcy zobowigzali sie stosowaé wszelkie postanowienia ze#
bran. Rychto sie okazato, ze przy tych zasadach osiggano
znaczng oszczedno$¢ pracy i czasu. Postanowiono zysk
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i uzyli wszystkie sity, aby wspolny cel osiggnaé? Jesli ma®
my jaka$ wspdlng zasade postepowania, wyrazmy ja jasno
w druku i zawieSmy to przykazanie na Scianie, aby dla
wszystkich ono byto widoczne. Trzeba wtedy te przykaza#
nia zaszczepi¢ w duszy i kierowa¢ niemi cate nasize postepom
wanie. Ja nie chce wam przepisywa¢ zasad, ale proponuje
wam zebyscie sami je przyjeli. Wskaze wam co tydzien jed#
ng zasade, aby$Smy omowili i przegtosowali wspolne posta#
nowienia. Jesli wiekszos$¢ sie dzi$ oswiadczy :za tern, to za tyk
dzieh poszukamy drugiej zasady i bedziemy nad nig gto®
sowac. Ale jesli sie nie zgadzacie, to glosujcie przeciw tej
pierwszej zasadzie i damy pokdj catej sprawie. Niema senc
su stawac zasad, ktére nie sg powszechnie przyjete przez
wszystkich, od dyrektora fabryki do ostatniego postuga«*
cza. Jako pierwszg zasade proponuje sprawiedliwo$¢ we
wszystkich stosunkach”.

Zaczat objasnia¢, czem jest sprawiedliwos¢, i ze nie mo®
zerny oczekiwaé sprawiedliwosci od innych, jesli sami nie
jesteSmy sprawiedliwymi. Sprawiedliwos¢ musi by¢ wzac*
jemna i nie moze by¢ jednostronna; trzeba, zeby pracodawca
byt sprawiedliwym wobec robotnika, lecz takze trzeba zeby
robotnik byt sprawiedliwym wobec pracodawcy. Po dtuzs
szej dyskusji uchwalono jednomysinie postanowienie
wspdlnie obowigzujace dla wszystkich pracodawcéw i ro<
botnikdw przedsiebiorstwa. Wszyscy zobowigzali sie by¢
sprawiedliwymi wzgledem siebie i wzgledem tych, ktérym
sprzedajg swoje wyroby. Na sprawiedliwosci postanowili
oprze¢ rozwoj charakteru jednostek i catej instytucji. Obie«*
cali sobie korzystaC z kazdej sposobnosci, by czyni¢ najle#
piej i codzien udoskonala¢ prace.

Pracownicy to postanowienie przyjeli. Nikt wséréd nich

przedtem nie myslat, zeby sprawiedliwo$¢ mogta by¢ rze»
czg codziennego uzytku. Chcieli sobie jasno zdaC sprawe,
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jak ja zastosowac do codziennych zadan i obowigzkéw. Zao
czety sie codzienne dyskusje miedzy robotnikami na ten te#
mat. Zastanawiano sie, co jest sprawiedliwem, a co niespra#
wiedliwem w roznych szczegétach postepowania.

Po tygodniu znbw sie zebrano w godzinach pracy i przy#
jeto zasade wspoOtdziatania, w celu osiggniecia indywidu#
alnej i spotecznej doskonatosci. W nastepnych tygodniach
przyjeto hasta oszczednosci czasu, materjatdw i sit, a na
czwartem zebraniu uchwalono zasade energji w dziataniu.
Postanowiono pobudzac sie wzajemnie do najwiekszego wy#
sitku i najwiekszej oszczednosci czasu, sit i materjatdw.

Te cztery zasady streszczono w jednem hasle stuzby.
Wszyscy uznali, ze warunkiem powodzenia jednostek i in#
stytucji jest jakos¢ i ilos¢ ustug oddawanych. Postanowili
dba¢ przedewszystkiem o jako$¢ pracy, a w drugiej tinji
0 jej ilos¢, aby pozyska¢ uznanie dla swego przedsiebior#
stwa i przez to podniesC jego znaczenie.

Zasady te zostaty uznane i podpisane przez wszystkich
uczestnikow przedsiebiorstwa. Zostaty one wywieszone we
wszystkich warsztatach, i kazdy robotnik nosit ich egzem#
plarz w kieszeni. Byty one rozestane khijentom, sprzedaw#
com i dostawcom fabryki. Postanowiono, by wszyscy tu#
dzie majgcy do czynienia z tg fabryka znali jej zasady.

Nadal zbierano sie raz na tydzien, zawsze w godzinach
pracy, aby sie wspdlnie naradza¢, jak te zasady stosowac
1 jak usuwaé z zycia wspolnego wszystko co im jest prze#
ciwne. Wszelkie skargi na jakiekolwiek naduzycie wolno
byto bezkarnie wyraza¢ na tych zebraniach i szukano spo#
sobow, aby ztu zaradzié. Nie wolno byto zadnego robotni
ka wydali¢ za zdanie wyrazone na takiem zebraniu. Praco#
dawcy zobowigzali sie stosowacé wszelkie postanowienia zeft
bran. Rychto sie okazato, ze przy tych zasadach osiggano
znaczng oszczedno$¢ pracy i czasu. Postanowiono zysk
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z tych oszczednosci dzieli¢ rowno miedzy wiascicieli fabry#
Ki i jej pracownikéw, wyptacajac co dwa tygodnie kazdemu
cze$¢ tych zyskébw w proporcji do jego zarobkéw. Wszy
scy zabrali sie do pracy ze zdwojong energja. Tegoz Jma
szesciu robotnikéw zgtosito sie do dyrektora, o$wiadcza*
jac mu, ze dla pracy przez nich dotagd wykonywanej, pieciu
wystarcza i prosili 0 znalezienie innego zajecia dla széstego,
ktory sie stawat zbytecznym.

Po miesigcu proby koszta produkcji zostaty zmniejszo<
ne 0 5V2%. Pracowano wowczas 60 godzin na tydzien. Za*
proponowano zredukowac czas pracy do 9*u godzin dzien*
nie. Podniesiono watpliwos¢, czy sprawiedliwie byloby wy*
magac¢ tej samej ptacy za 9 godzin, co za 10 godzin. Zdecy*
dowano, ze przez miesigc zostanie dokonana prdba, by sie
przekonaé, czy w 9 godzin pracujac intensywniej nie mo*
zna tylez zrobi¢ co przedtem w 10 godzin. Okazato sie po
miesigcu, ze zrobiono daleko wiecej. Oszczednosci kosztow
produkcji rosty, a z niemi— dywidendy. Po kilku miesig*
each takiego powodzenia pewni postepowcy zaproponowali
Osmiogodzinny dzienn pracy i wolne p6t dnia w soboty.
Konserwatysci byli temu przeciwni. Dyrektor fabryki zga*
dzat sie na takie skrocenie dnia pracy. Postanowiono probe
dwumiesieczng o$miogodzinnej pracy. Po miesigcu okazato
sie, ze wydajno$¢ pracy wzrosta. Jakos¢ produkcji zostata
tak udoskonalona, ze popyt na fortepiany Packarda wzra*
stat ogromnie. Wszyscy robotnicy wysilali swag wole i ro*
zum, aby pracowa¢ najowocniej. Zastanawiali sie¢ nad udo*
skonaleniem kazdej czynnosci i to osiggali. Praca, ktora
dawniej wymagata dwudziestu dwu godzin, wskutek wy*
nalazkéw samych robotnikow byta teraz wykonywang
w osiem godzin daleko doktadniej i skuteczniej.

Wydatek na wegiet, ktory wynosit w 1912 r. btizko 5
dolaréw od fortepianu, zostat zredukowany do jednego do*
lara, podobnie inne koszta produkcji, dzieki ustawicznemu
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wysitkowi mysli kazdego robotnika. Zaden robotnik nie o#
puszczat fabryki, wiec wszyscy doskonale sie wycwiczyli
w swych czynnosciach. Kazda czynno$¢ zostata uproszczona
i udoskonalona. Prézniakéw traktowano jak zlodziei.
W imie sprawiedliwosci zdarzaty sie takze wypadki, ze pe#
wha grupa, uskuteczniwszy wynalazki upraszczajace prace,
zaproponowata zmniejszenie ptacy od sztuki z 42 centow
na 11 centdw, i pobierajgc te ceng prawie cztery razy mmiep=
sza, kazdy zarabiat z mniejszym trudem wiecej niz poprzed#
nio.

Robotnicy uwazali fabryke za swojg, i nikt jej nie opu#
szczat. Gdy wojna wybuchia, ustata sprzedaz fortepianow.
Wtedy niektorzy robotnicy zaproponowali zmniejszenie
swoich ptac o 25% i ograniczenie pracy do trzech dni plat*=
nych w tygodniu.

Dyrektor upewnit ich, ze fabryka moze placi¢ za cztery
dni w tygodniu, i na to sie zgodzili. Wtedy pozostawa*
lo jeszcze 168 robotnikéw. Jednak pobyt na fortepiany
wzrastat, i ta sama liczba 168 ludzi podotata rosngcym wy
maganiom, produkujac tyle fortepianéw co przed wojng
blizko trzystu ludzi. Zarabiajac wiecej niz kiedykolwiek, ale
i fabryka daje swym akcjonarjuszom ogromne dochody.
W zadnej fabryce podobnej robotnicy nie majg tak wyso«=
kich zarobkéw. Fabryka fortepianéw stata sie instytucja
wychowujacg dzielnych i rozumnych ludzi. Rodziny tych
robotnikéw wychowujg swe dzieci w tym samym duchu.

Zebrania og6lne odbywajg sie raz na miesiac, bo nie z*
chodzi potrzeba czestszych dyskusji o reformach.

Raz sie zdarzylo, ze robotnicy oskarzyli dyrektora, ze
wyczerpuje on swe sity nigdy nie biorac urlopu. Zazadali,
by na trzy tygodnie wyjechat i zareczyli mu, ze fabrylca na
tern nie straci. Gdy wrécit, okazato sie, ze produkcja fabry*»
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ki podczas jego nieobecnosci wzrosta. Dyrektor mowit:
~dawniej robiliSmy fortepiany, potem zaniechalismy tego
i robimy ludzi, a oni sami robig fortepiany, bo wszyscy zro-
zumielismy, ze jak niema harmonji w farbyce, to jej nie be-
dzie w fortepianach“.

Reforma, ktdérg John Leith przeprowadzit w fabryce for®
tepianéw Packarda miata skutki nastepujace:

1 Zmniejszyta ilos¢ godzin pracy.

Powigkszyta produkcje.
Podniosta gatunek produkciji.
Powiekszyta zarobki robotnikow.
Usuneta wszelkie nieporozumienia.
Nauczyta ludzi pracowaé catg dusza.

Data kazdemu robotnikowi udziat w odpowiedziab
nosci za cato$¢ przedsiebiorstwa.

Pobudzita wynalazczo$¢ wielu robotnikow.

9. Woprowadzita ducha prawdziwego kolezenstwa
miedzy wszystkimi pracownikami.

10. Okazata sie nowem zastosowaniem zasad demo=*
kracji.

N ook wdN

12. System Michelina pobudzania pomystowosci

Zaktady Michelina, uchodzg stusznie za najlepiej zorga*
nizowane przedsiebiorstwo w Europie, stosujg u siebie nor*
wy zupetnie sposéb pobudizania pomystowosci pracowni”
kéw. Metode tg opisano obszernie w czasopi$mie zaktadom
wym p. t. ,Prosperite” w numerze ,Suggestions* Aczkol-
wiek system Michelina bedzie przedmiotem osobnej bro«
szurki, to jednak uwazamy za wskazane oméwi¢ go w gru®
bych zarysach w opracowaniu niniejszem.
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Kierownictwo zakfadu utrzymuje specjalnych inzynieréw,
ktoryoh zadaniem jest:

1. Wplywac na personel by wyrabiali w sobie spostrze<=
gawczosé.

Wptywacé na personel w pojeciu instrukcji Michelina zre=
czy:

a) dziata¢ jako przyjaciel pracownika, ktory przybywa
poto aby pomdc zarobi¢ gratyfikacje,

b) ufatwia¢ wszelkiemi sposobami narodziny nowych
mysli, nowych usprawnien.

2. Badanie wszystkich poddanych mysli.

Instrukcja pracy inzynierébw do poddawania mysli wy/=
maga od nich by:

a) odpowiedzie¢ jaknajpredzej na wszystkie poddane
mysli, na wszystkie propozycije.

b) umotywowaé rzeczowo i przekonywujaco odpowiedzi
i nawigza¢ kontakt osobisty z pomystodawca.

3. Przyczyni¢ sie do zrealizowania propozycji.

Inzynier dziatu uprawnien powinien:

a) czuwac nad przebiegiem doswiadczen i prob, ktore ile
moznosci powinien wykonywa¢ sam pomystodawca i od*
dziat w ktorym tenze pracuje.

b) przygotowa¢ pomyst do realizacji, przy wybitnem
udziale pomystodawcy.

Inzynierowie, ktorzy petnig oryginalng funkcje zawodom
wych doradcéw pomystowych pracownkoéw tworza razem
osobng komorke organizacyjna.

System wspdtpracy Michelina przewiduje oczywiscie
osobne wynagrodzenie za realne propoizycje ulepszen.



- 90 —

Gratyfikacje pieniezne nie sg jedynem wynagrodzeniem
le dobre propozycje, gdyz kierownictwo Michelina wyrazi
nie zaznacza:

»Zapisujemy nazwiska ludzi, ktorzy regularnie podaja
propozycje. Uwzgledniamy to przy kontroli ptac i staramy
sie ich wysuwaé na wyzsze stanowiska“.

Wysoko$¢ wynagrodzenia za dobry pomyst nie moze by¢
mniejsza od 30 frankéw. Przecietna stawka przekracza siune
100 frankdéw i waha sie miedzy 100 a 200 frankami.

Przy okresleniu wysokosci nagrody bierze sie pod uwa*™
ge:

1. czy niedomaganie, ktore usuwa pomyst pracownika
rzuca sie w oczy, czy tez wymaga obserwacji i wytrwatosci.

2. Czy wskazany fakt krepuje, czy tez nie, autorow w
pracy.

3. Czy proponowane urzadzenie jest ,pomystowe” czy
tez jakiekolwiek.

4. Jaki naktad czasu konieczny byt do rozpoznania trud*
nosci. Czesto po wykryciu, czyli zauwazeniu niedomagan
wystarczy kilka minut, aby znalez¢ rozwigzanie, w innym
wypadku konieczne sg studja specjalne, szkice, projekty
itp.

5. Znaczenie i warto$¢ gospodarcza ulepszen.

Cechy 1 do 4 majg wiekszy wptyw na wysokos¢ nagrody
od punktu 5.

Wysokos$¢ gratyfikacji czyli nagrody u Michelina zalezna
jest od wysitku pracownika.
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13t Systemy zachety w Rosji Sowieckiej.

Rosja Sowiecka stosuje u siebie szereg metod zmierzajg«*
cych do pobudzenia pomystowosci pracownikéw i zwiek”
szenia skutecznosci akcji przemystu.

Metody te opisuje wspotpracownik ,Prasy Polskiej“ p.
redaktor W. Harasymowicz w ,Kurjerze Czerwonym* w
numerze 262 z dnia 22 wrze$nia 1934. Doskonaty w formie
i treSci artykul, Redaktora W Harasymowicza p. t. ,W
dniu Swieta szturmowcow" cytuje dostownie:

»Kazdego cudzoziemca przyjezdzajgcego do Moskwy, u«
denzy¢ musi ogromna liczba transparentow ktdremi obwie$
szone sg wszystkie niemal domy mieszkalne, fabryki, muzea
i teatry. Musi istnie¢ chyba wielki jaki$ urzad, gdzie siedza
specjalisci, ktorzy z dziet Marksa, Lenina, przeméwien Staw
lina, Mototowa, Kalinina, Woroszytowa czy Kaganowicza
wyciagaja zawotania krotkie, mocne, podniecajace.

Robi ta agitacja wrazenie narkozy czy doppingu stoso#
wanego stale, bez przerwy wobec ludnosci Z.S.R.R.

Jakie zawotania niosg te transparenty? ,Musimy pods
nies¢ wydajnos$¢ pracy aby przodowa¢ Moskwie'. ,Udar*
nik“ (sizturmowiec w pracy) jest naszg ostojg i sitg“. Namus
rach fabryki zegarkéw napisano ,Damy robotnikom najs
lepsze zegarki, aby nauczyli sie szanowac czas”.

Obok takich napiséw wida¢ np. stynne powiedzenie Lew
nina ,Kto nie rabotajet tot nie jest* (Kfo nie pracuje ten
nie je).

Jak gesto wiszg te transparenty niech $wiadczy fakt, ze
i na gmachu operetki, gdzie grano ostatnio ,,Nitouche* wisi
transparent méwiacy ,Na kazdym odcinku powiekszamy
nasze zdobycze”. I
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Wewnatrz fabryk napisy wzywajg do wspdtzawodnictwa
z innemi fabrykami tego samego typu. Wspotzawodnictwo
podniecane jest jeszcze tablicami na ktérych codziennie z>
pisuje sie wyniki osiggniete przy pracy w stosunku do re
kreslonego zgéry planu.

Druzyny szturmowe ktore przekroczyly plan najwyzszej
wydajnosci pracy — korzystaja z ogromnych przywilejéw
I zazywajg wiele chwaty.

Przedewszystkiem najlepszych robotnkéw odznacza sie
specjalng odznaka zwang ZOT. ,Za owladienje technikoj**
(za opanowanie techniki).

Znaczek taki znowu daje kolosalne przywileje —jzaréwno
w dziedzinie zaopatrywania w artykuty codziennej potrze”
by jak i w dziedzinie kulturalnej.

Wyobraza on wizerunek Stalina w zgbatem kole z napi**
sem: , Technika w okresie rekonstrukcji decyduje o wszysfc
kiem*.

Trafitem w trzecim dniu pobytu w Moskwie na $wieto
znaczka ZOT, Odbywato sie ono w ,Parku kultury i vy
poczynku“.

Juz w nocy poprzedzajacej Swieto wszystkie fabryki Mo:*
skwy zwiozty do parku tablice z nazwiskami i fotografjami
swoich ,zotowcdéw" oraz z wykresami wynikow ich sztur«*
mowej pracy. Ustawiano te tablice wzdtuz gtéwnej alei par<
ku — jedna przy drugiej. W ciggu Kilku godzin wyrdst
szpaler tablic z ktorych patrzyty na przechodniéw twarze
~Zzastuzonych dnia dzisiejszego”. Proste robotnicze twarze.
Takie jakie widujemy na ulicy. Jedne zasepione, smutne, inf
ne roze$miane czy wyzywajace. Pod fotografjami napisy.

Na tablicy jednej z wielkich fabryk witokienniczych widze
fotografje starej kobiety o pomarszczonej twarzy. Czytam
podpis; ,najlepsza tkaczka Zwigzku Sowieckiego“. To jest
tytut nadany oficjalnie.
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Ponad tablicami, nad alejg, wiodaca do wielkiego stadjoi«
nu, gdzie odbedzie sie ,mityng“ wykwita moc transparen»*
téw. Nie dziesie¢, czy dwadziescia — ale lekko liczac sto.

Okoto potudnia stycha¢ przy bramie dzwiek orkiestr. To
zblizajg sie wielkie pochody szturmowcOw pracy — ,zo*™
towcow”. Idg czwdérkami: mezczyzni i kobiety z odznaka**
mi na piersiach. Otacza ich thum. Zrywaja sie okrzyki, wsrod
ktorych przewazajg zapowiedzi pobicia wiasnego rekordu
pracy.

Pochody zdazajg na stadjon. Zaczynajg sie mowy, trw'a
to dwie godziny, a pézniej zabawa, wspolny obiad i znowu
zabawa. Wieczorem teatr.

Wspominatem juz, ze dzien Swieta szturmowcow konczy
sie przedstawieniami teatralnemi.

W jednym z teatréw, dokad wybrato sie stosunkowo niee
wielu cudzoziemcow natknagtem sie na grupe ,zotowcow*.
Zajeli oni najlepsze miejsca. Zresztg we wszystkich teatrach
Moskwy, lepsze miejsca, w tej liczbie i loze zarezerwowane
sg stale dla szturmowcéw.

Dawano akurat jaka$ sztuke Szekspira.

Po przedstawieniu zegnajg sie okrzykiem ,za techniku“
1 udajg sie do doméw, aby nastepnego dnia znéw stanac
przy warsztacie.

Zwiedzitem w Moskwie szereg fabryk. Wszedzie natra#
fitem na zelazng wprost dyscypline. Brygady robotnicze
nosza nazwy np. ,imienia Lenina“ lub imienia drugiej pieo
ciolatki“. Pracujg pod nadzorem obranego kierownika bry*«
gady i ,politruka®, t.j. kierownika politycznego. Ten ostatni
kieruje robotg polityczng. W jednej z fabryk natknatem sie
ua przeméwienie politruka w czasie przerwy obiadowej,
mniej wiecej tej tresci: ,,Nasza sita w Swaecie, to praca. Ale
praca nasza musi by¢ rzetelna. Godzina pracy, to musi by¢
60 minut pracy, a nie 50 czy 45. Te piecio czy dziesieciomi==
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nutéwki, ktérych nie tracimy przy warsztacie, przekonaty
do nas caty Swiat. Teraz juz zaprasizajg nas do Genewy, a
to wszystko wasza praca — towarzysze".

Potem kierownik brygady oblicza wyniki pracy. Kto$
rzuca hasto ,Polepszymy wydajno$¢, oddamy swoj dzien
wypoczynkowy do dyspozycji Litwinowa w Genewie*.

Whniosek jest przyjety z aplauzem. ldzie depesza do Ge*

newy, maluje sie transparent, zawiadamia si¢ o uchwale
~Profsojuzy” ,Mossowiety“, ,Wciki“.

Z miejsca zaczyna sie wspotzawodnictwo ,my damy
szcze wiecej”.

Dzien pefen pracy i podniet mija. Nadchodzi wieczér.
Trzeba pomysle¢ o sobie. Czy jest jednak czas na to? Wiec
nie dba sie o siebie. Byle wypocza¢ do rana.

A rano Moskwa znow ma inne oblicze, juz zyje pod im
nem hastem, ktore jednak trescig pozostaje nadal:

Pracuj, pracuj, pracuj.”

Dalsze szczegbty akcji opisane s3g w Dobrym Wieczorze
z dnia 15 listopada 1934 r. Czytamy tam:

~Rewolucja rosyjska po przewrocie rosyjskim zniosta
wszystkie odznaczenia, rangi i ordery carskie.

Lenin po objeciu wiadzy uwazat za stosowne wprowa™
dzi¢ w nowem panstwie ordery, uwazajac, ze posiadajg one
wielkie znaczenie.

Obecnie po 17 latach rewolucji w Sowietach wprowadzo”
ne zostaty ordery za wydajng prace.

»,Order Lenina“ udzielany bywa za nadzwyczajne zastuz
gi, nagradzane sg nim osoby, a nawet organizacje za vry*
czyny w dziedzinie nauki, przemystu, sztuki, rolnictwa.

Pozatem order ten posiadajg nieliczni robotnicy, ktorzy
W swoim czasie przyczynili sie do pracy rewolucyjne;.
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Kawalerowie tego orderu majg prawo bezptatnego korzyw
stania z komunikacji kolejowej i tramwajowej, sg zaliczeni
do specjalnej wyzsaej kategorji aprowizacyjnej, zupetnie nie
potrzebujg troszczy¢ sie o posade. Zaszezytne stanowiska
dla nich zawsze stojg otworem.

Pozatem rzad sowiecki ustanowit szereg honorowych ty*
tutdw, jak ,bohater pracy”, ,szturmowiec pracy”, ,zastuzow
ny dziatacz“, nauki, techniki, sportu, sztuki.

Najwybitniejsi aktorzy otrzymuja tytuty ,aktoréw ludow
wych* albo ,,zastuzonych aktoréw republiki“.

Procz tych odznaczen oficjalnych istnieje w Sowietach
moc odznak regjonalnych. Chtopi, ktérzy odznaczyli sie naj#
lepsza pracg na skolektywizowanej ziemi otrzymywali je
masowo.

Od s(reregu lat w Sowietach istnieje wspotzawodnictwo
fabryk, zaktadéw, kopalhh i gospodarstw rolnych. Ci, ktoc*
rzy podpisali zobowigzanie jaknajlepszego wykonania plao
nu, muszg go wypetni¢. Nie wykonanie jest karane specjako
nem... odznaczeniem. Nadaje sie wéweczas kolektywowi prao
cujgcych t. zw. ,Standar z rogozy“, ktéry wywiesza sie na
gmachu kolektywu i zdejmuje sie dopiero po odrobieniu
wjzietych na siebie zobowigzan.

Niektore zaktady, ktére sporadycznie przyczyniajg sie do
zmniejszenia produkcji, a zwiaszcza obnizenia jej jakosci,
zostajg odznaczeni ,,Orderem Osta“.

Hanbigca ta odznaka i dyplom nadania jej drukowane sg
w pismach.”

14. Olimpjady pracy w Niemczech.

3 Rzesza z pod znaku swastyki interesuje sie rowniez
akcja wspotpracy personelu z kierownictwem. W celu poo
ruszenia mas pracownikdw organizuje sie ostatnio O/rmp/aw
de pracy.
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W Kurjerze Warszawskieni w numerze 113 z dnia 26#go
kwietnia opisuje w sposéb ciekawy i rzeczowy p. M.M.
akcje olimpjady pracy. Oto tre$¢ korespondencji:

»Przed Kilku dniami odbywaty sie w Niemczech zorgani*
zowane po raz pierwszy w Europie t. zw. ,,zawody konku#
rencyjne fachowcéw". Podjeto pierwszg tego rodzaju probe
wyegzaminowania zdolnosci i sprawnosci pracy, ekspansji
Lfizycznej sity tworczej* ; zawody te stwierdzi¢ majg nietyb
ko istniejace juz moztiwosci, lecz dodac takze bodzca i pod#
niety w kierunku nowej dynamiki pracy zawodowej. Do#
roczne zawody konkurencyjne, t. zw. ,olimpjada pracy”,
zorganizowana na wzOr zawoddéw sportowych, ma przy#
sporzy¢ nowych zastepow wykwalifikowanych sit facho#
wych, tak, ,izby robotnik niemiecki sta¢ sie mogt wkrotce
najlepiej fachowo wyksztatlconym i najsprawniej pracuja#
cym robotnikiem $wiata“. Lecz pozatem i inne cele przy#
Swiecaty tworcom i organizatorom zawodOw: przecigzona
ostatniemi laty walkami potitycznemi miodziez robotnicza
w Niemczech zaniedbywata czestokroé¢ wyksztatcenie fa#
chowe, Pozatem kryzys gospodarczy, rosnace z roku na rok
bezrobocie, niemozliwo$¢ zdobycia pracy po ukonczonych
studjach fachowych, przynosity zobojetnienie i nieche¢ mio#
dziezy proletariackiej i klasy sredniej do wyksztatcenia fa#
chowego. Zmuszona konieczno$ciami zyciowemi, imata sie
ona kazdej moztiwosci pracy, nie baczac, czy odpowiada ona
fachowemu wyksztatceniu i uzdolnieniu danej jednostki.
W konsekwencji tego stanu rzeczy, wytworzyt sie z bie#
giem fat ostatnich w Niemczech powolny brak wykwatifi#
kowanych sit roboczych, przynoszac w przemysle handlu
czy rekodzielnictwie cate zastepy sit niedoksztatconych, co
znowu odbijato sie ujemnie na jakosci pracy. Aby zaradzi¢
temu stanowi rzeczy, przystgpiono do wielkiej akcji podnie#
sienig wartosci wyksztatcenia fachowego; zorganizowano
z posrad zastepdw miodziezy hitlerowskiej specjalne kursy
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fachowe; w $lad za tem wylonita sie my$t zorganizowania
dorocznych ,zawodoéw konkurencyjnych pracy“ o zdoby¢
cie palmy pierwszenstwa i nagrody.

Oddanie sie catorocznej pracy fachowej z myslg wysta#
pienia z sukcesem w zawodach konkurencyjnych z nadzieja
zdobycia nagrody, a potem statego zatrudnienia, wzbudzi¢
miata nanowo ws$rod miodziezy zamitowanie i zaintereso*«
wanie do precyzyjnej i odpowiedzialnej pracy. Procz kur«*
sow fachowych, odpowiadajacych ich uzdolnieniu, zorgani*
zowano jeszcze dodatkowe szkolenia zawodowe, w ktdrych
miodziez robotnicza pici obojga w ramach kolezeriskich ze¢
spotow, ksztatci sie rowniez i w innych gateziach zawodom
wych, lecz tylko ogélnikowo. Te dodatkowe doksztatca**
jace kursy fachowe, w ramach kolezenskich zespotéw, obej*
muja wszystkie gatezie pracy fachowe;.

Pierwsza ,,olimpjada pracy*, ktéra odbywata sie we wszy”
stkich wiekszych miastach i centrach przemystowych Rze«*
szy, uwienczona bytfa rezultatami pomysinemi. Do zancV
doéw staneto przeszto miljon ochotnikéw, mtodych robotni«*
kéw i robotnic fachowych, wszystkich zawod6w. Najwiek#
szy udziat zawodnikéw zauwazy¢ sie dat w branzy metalo<*
wej, nastepnie w przemysle drzewnym (meblarstwo) oraz
w grafice i sztuce stosowanej. Pietnastu zawodnikéw otrzy«*
mato nagrody (z kazdej branzy po jednym), ktére wreczy
im osobiscie Hitler w dniu $wieta robotniczego 1 maja pod*
czas uroczystosci na lotnisku w Tempelhofie.”

15. Skrzynki propozycji pracownikow.

Wiele dodatnich cech posiada akcja skrzynek propozycji
pracownikow, ktdrg stosuje sie z wielkiem powodzeniem.

System ten opiera sie na neutralnym aparacie oceny ulep*
szen, wnioskow i wynalazkdw pracownikow, niezaleznym
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od jakichkolwiek wptywo6w ubocznych. Zapewnia on pro*
jektodawcom godziwg zaptate | wynagrodzenie za ich wnio*
ski.

Na czem wiasciwie polega wyzszo$¢ tego systemu od
pierwotnego w ktérym to zwracano sie bezposrednio do
swego pracownika?

Organizacja skrzynek propozycji pracownikow zgory
przewiduje, ze do bezposredniej oceny projektéw wnioskdw
i wynalazkéw pracownikéw wptywajacych do skrzynek,
dopuszczeni sg przedstawiciele nietylko przemystowcow,
lecz i pracownikéw zaréwno warsztatowych jak i biurom
wych.

Delegaci pracownikdéw majg decydujgcy wptyw na prze«
bieg rozpatrzenia pomystow i biorg udziat w okresleniu wy*
spkosci wynagrodzenia za pomyst

Skiad komisji do rozpatrzenia i oceny propozycji pra«
cownikoéw jest rekojmia, ze kazdy pomyst czy wniosek tub
wynalazek bedzie powaznie i rzeczowo traktowany, nieza*
leznie od zlej lub dobrej woli poszczegdlnych oséb.

Czesto wnioskodawca nie jest pewien, czy jego pomyst
przedstawia rzeczywistg warto$¢ i czy nadaje sie do prak«
tycznego zastosowania.

Pragnie przeto nie wymieniaé swego nazwiska, nie poz«
bawiajgc sie przytem owocOw swego wysitku.

Organizacja skrzynek propozycji pracownikow idzie i w
tym kierunku na reke projektodawcom.

Uznaje bowiem réwniez szyfry, co zezwala pracownikowi
poda¢ zamiast swego wiasciwego nazwiska jaka$ urojong
cyfre lub wyraz, ktéra daje pracownikowi moznos$¢ wyle*
gitymowania sie jako wiasciwy pomystodawca.

Przy tym systemie i przy stosowaniu szyfru, pracownik
sktadajacy swa propozycje do skrzynek, nie naraza sie na
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zadne przykrosci. Ma natomiast mozno$¢, bez wymienienia
swego nazwiska stangé do zawoddw o pieniezne wynagro*
dzenie.

Przy osobowym systemie, to znaczy gdy zwracamy sie
do naszego bezposredniego zwierzchnika moze sie zdarzy¢
wypadek, ze dobry pomyst zostaje przez niesumiennych
osobnikéw przejety i przedstawiony jako swoj wiasny.

Zbiorowa praca komisji do rozpatrzenia kwalifikowaé
nia i oceny propozycji pracownikdéw wyklucza ewentual#
nos¢ okradzenia pracownika nie tylko z pomystu lecz i z o*
woclw, wynikajacych z zastosowania jego propozyciji.

Pszy osobistym skiadaniu propozycji pracownik obawia
sie zarzutu, ze miesza sie W nieswoje sprawy, co przy skrzyn#
kach i zwigzang z niemi organizacjg oceny, jest wykluczone.

Wszyscy pracownicy proszeni sg wprost o wspdtprace
i skiadanie swych spostrzezen do skrzynek.

Bezosobowos¢ i absolutna neutralno$¢ organizacji skrzy#
nek propozycji pracownikéw usuwa wszelkie watpliwosci
i ujemne strony jakie posiada system zwracania sie drogg
t.z. stuzbowg w sprawach wnioskéw pomystow i wynalaz#"
kéw pracownikow.

Ta droga powodzenia jest wiec otwarta i czeka tylko na
tych, ktérzy majg zamiar iS¢ nig by spieniezy¢ swoje bogate
doswiadczenie zdobyte dtugoletnig pracg w przemysle ad®
ministracji lub handlu.

Kazdy ma moznos$¢ wykaza¢, ze nie ulegt ogélnej ept#
demji narzekania na zle czasy, lecz moze i powinien tworcze
swe mysli skierowaé ku ztagodzenia przykrej sytuacji ma#
terjalnej wiasnej i przedsiebiorstwa w ktérem pracuje.
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Dla pomystowych zdolnych pracownikéw nie byto nigdy
i nie bedzie kryzysu, bezrobocia i redukcji ptac, gdyz tacy
sg wszedzie i zawsze porzadani i poszukiwani.

Gzem wieksza depresja i stagnacja tem wigksza potrzeba
reform, zmierzajgcych do ograniczenia marnotrastwa.

Niekoniecznie nalezy marzy¢ o wiekopomnych genjal#
nych wynalazkach, wywotujacych przewrét w catym przes*
mysle globu, lecz w pierwszym rzedzie winno sie w grani.*
each swego stanowiska pracy i otoczenia, wewnatrz swego
zawodu, pomysle¢ nad tem, czy, jak i co mozna uproscié,
ulepszy¢ lub gdzie i co mozna zaoszczedzic.

Moze to by¢ drobnostka, gdyz rachunkowo$é przemystom
wa nie uznaje rzeczy btahych i drobnych.

Skrzynki propozycji pracownikdw i komisja do rozpa#
trzenia kwalifikacji i oceny propozycji chetnie przyjmuje
najskromniejsze pozyteczne uwagi.

Wigkszos¢ wydatkow gospodarczych i kosztow ogélnych
sktada sie bowiem z drobnych sum, ktére w wielkiej ilosci
peczniejg do olbrzymoéw, przewyzszajacych zwykle wielom
krotnie wydatki czysto produkcyjne.

To daje kazdemu duze pole do popisu i wykazania swych
zdolnosci.

Zagadnienie wiasciwej organizacji skrzynek propozycji
pracownikow jest szczegbtowo rozpatrywana w rozdziale
IV pracy: Rola Personelu w usprawnianiu przedsiebiorstw.
Rozdziat IV wydrukowano jako osobnag broszurke, p.t.,
.Skrzynki propozycji pracownikéw” Wydawnictwo LigL
Fracy Nr. 84.



16. Uwagi ogdlne.

Kazda akcja, zmierzajagca do pobudzenia pomystowosci
pracownikéw i do Scistej wspotpracy personelu z kierdw#
nictwem powinna sie opiera¢ na:

1. Neutralnej organizacji oceny pomystéw pracownikéw,

2. Podziale zyskow, wynikajacych z zastosowania ule#
pszen zgtoszonych przez personel.

3. Zyczliwosci personelu w stosunku do kierownictwa,
i kierownictwa w stosunku do personelu.
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Prrywadcii robotnikéw amerykanskich  William Green
dowodzi ze:

~Pracodawca, cieszacy sie powodzeniem zacheca i pro#
wadzi swoich pracownikéw w ten sposob, aby chetnie i nie#
przymuszenie dali z siebie najlepsze wysitki.

Jeden z najskuteczniejszych ,sposobdw*“* stanowi orga#
nizacja skrzynek propozycji pracownikow.

Z organizacjg skrzynek propozycji pracownikéw wiaze
sie caly szereg kwestji, gdyz akcja ta, ktora na pierwszy rzut
oka wydaje sie zagadnieniem prostem, wymaga nalezytego
zrozumienia, wiasciwego przygotowania, prawidtowego
przeprowadzenia i statej rzeczowej opieki.

1. Welpliwosci personelu.

Nasuwa sie pytanie, dlaczego nie zastosowaé pozornie
prostszej i krotszej drogi jaka jest bezposredni kontakt
z najblizszym zwierzchnikiem. Moznaby przeciez upowaz#
ni¢ nadzor personelu do przyjmowania wszelkich wnio#
skéw, propozycji, projektow i wynalazkéw pracownikdw.

Czy jednak tg drogg osiggniemy efekt porzgdany, watpi#
my. Do wywoddéw naszych w innych rozdziatach’) dodamy
raz jeszcze w streszczeniu przyczyny, ktére utrudniajg, a

*) Rola personelu w usprawnieniu przedsiebiorstw. Wydawnictwo
Ligi Pracy Nr. 69.
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nawet czesto uniemozliwiajg czerpania  bogatego zrddia
praktyki i do$wiadczenia pracownikow.

Wymieniamy Kilka wazniejszych, a wiec:

1. obawa przed zarzutem mieszania sie¢ w nieswoje sra=>

obawa przed o$mieszeniem sie,

obawa przed krytyka,

trudnosci jasnego sformutowania wnioskéw na pismie,
niepewnosc siebie,

. brak odwagi ,cywilnej.

Podkresllc nalezy, ze sposob traktowania personelu pra®
cowniczego przez sfery kierownicze w wielu wypadkach
wyklucza akcje zbierania propozycyj przez bezposrednich
zwierzchnikdow.

Na przeszkodzie stat tu takze system administracji zakla#
déw przemystowych, ktory uniedostepniat robotnikom i
nizszym funkcjonarjuszom udziat w korzysciach, jakie przy#
nosit zaktadowi ich pomyst.

Dzi$ nowoczesnie zorganizowane zaktady pracy zerwaty
z t3 metoda.

Nie ulega juz najmniejszej watpliwosci, ze dtugoletnie
doswiadczenie licznej rzeszy pracowniczej jest bardzo oty
ne i korzystne dla catosci pracy i jej wydajnosci. To tez po%»
stanowiono siegngé do bogatego zrédia ulepszen, ktore
tkwi wiasnie w spostrzezeniach dos$wiadczonego pracownim»
ka.

OWPWNE

2. Walory skrzynek propozyciji.

Neutralna z natury swej rzeczy skrzynka propozycyj wym»
klucza w zarodku zarzuty wszelkie, jakie moga tyczy¢ sie
krotkowzrocznosci zwierzchnika, ktory che¢ ograniczenia
marnotrawstwa przez pracownika nieraz uwazat za mieszam
nie sie nie w swoje sprawy.
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Wyrazng bowiem cecha skrzynek propozyciji jest ich bez
0sobowosc¢.

Skrzynka propozycji wyklucza réwniez drazliwy moment
obawy przed cigtemi nieraz uwagami majstrow, lub innych
zwierzchnikow.

W naszych warunkach zdarza sie tez czesto, iz pracowni’™
cy nie sa tak biegli w pismie, aby mogli w literackiej formie
osobiscie wrecza¢ swe propozycje i uwagi Kierownictwu. |
znowu skrzynka propozycji usuwa tu jeszcze jedng prze#
szkode, jaka jest wspomniany fatszywy zresztg wstyd.

Ma nieraz robotnik trafny pomyst. Chciatby sie niem pa#
chwali¢, zarobi¢ troche, aby poprawi¢ swdj byt, chciatby
zwréci¢ uwage kierownictwa na swoje zdolnosci.

Nie chce jednak, a czesto i nie moze zwracaé sie w tej
sprawie do kolegéw lub wspdéttowarzyszy pracy, gdyz zno#
wu w gre tu wchodzag kpiny zazdrosnych lub lekkomysk#
nych. Kto zna blizej zycie warsztatowe i biurowe, ten do#
ktadnie zdaje sobie sprawe z tego, co to znaczy by¢ przed#
miotem drwin kolegbéw swego oddzialu. Pracownik nasz,
ktory jest podejrzliwy i niedowierza otoczeniu, obawia sie
czesto, by ci, do ktérych sie zwraca, nie przywlaszczyli so#
bie jego pomystu i nie ciagneli z tego zysku. Fakty taMe
miaty juz niejednokrotnie miegjsce.

Owa podejrzliwos¢ pracownika, wynikajgca z przykrych
a przewaznie drobnych incydentow, ktére czesto zbytecznie
sie wyolbrzymia, stanowi niematg przeszkode w bezposred#
niem zwréceniu sie do swych zwierzchnikow” w sprawach
ulepszen.

Niemalg role odgrywajg tu, takze momenty polityczne i
klasowe. Pod wptywem nieuczciwych agitatoréw wywroto#
wych partyj i niektérych ugrupow™an politycznych o cha#
rakterze umiarkowanym — pracownik widzi w kazdem po#
Czynaniu pracodawcy nieszczere zamiary, nowy system wwy#
zysku, nowy sposob ujarzmienia pracownika.
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Jednakze che¢ zarobku sprzyja idei wspotpracy. Obawy
znikaja, szczegblnie wowczas, gdy pracownik moze wypro#
bowaé ,system powodzenia“ bezimiennie, nie narazajac sie
osobiscie z przyczyn wyzej omawianych.

Wtedy to niejeden z pracownikow probuje spieniezyé
swe doswiadczenie i wrzuca do skrzynki swa propozycije.

Najtrudniej jest tu przetamac pierwsze lody, uczyni¢ wy#
tfom w zwartym murze uprzedzen, spopularyzowaé akcje
wspbtpracy w walce z marnotrawstwem.

Akcje te nalezy wiec podja¢ po uprzedniem nalezytem
przygotowaniu. Kwestje skrzynek trzeba od samego poczat®
ku postawi¢ na odpowiednim i wiasciwym poziomie, oraz
wykorzysta¢ wszystkie mozliwosci i argumenty, sprzyja#
jace wprowadzeniu tego rodzaju akcji .

Z kolei wypadnie omoéwi¢ szczegdty organizacji skrzynek
propozycyj pracownikow.

3. Skrzynki.

Nasuwa sie tu pierwsze pytanie, mianowicie, czy ustato#
ne sg wzory samych skrzynek? Specjalny typ tych skrzy#
nek dotychczas sie nie ustalit. Spotykamy w praktyce
skrzynki drewniane, formatu 40X40X15 cm.

Jednakze lepiej bytoby stosowaé skrzynki metalowe np.
blaszane z pochylonym daszkiem i otworem do wkiadania
propozycyj o wymiarze 5X20 cm, umiestzczone na dostep#
nem miejscu. Przytem nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na
to, aby konstrukcja otworu uniemozliwiata wybieranie li#
stow przez rece do tego niepowotane.

O ile natomiast zapadnie decyzja stosowania specjalnych
wzoréw dla formutowania propozycyj, to wtedy nalezy o#
bok skrzynki zawiesi¢ wzory z przepisami formularzami.

Kolor skrzynek jest obojetny.
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4. Rozmieszczenie skrzynek i ilos¢.

' Woytania sie teraz nastepna kwestja: jak nalezy rozmie*
$ci¢ skrzynki w zaktadzie? Kwestja ta juz jest rozwigzana.
Ustalito sie tu jednomysine zdanie , iz zawsze i wszedzie
nalezy umieszczaé w miejscu nierzucajagcem sie W oczy.
Naturalnie dostep do skrzynki musi by¢ tatwy i wygodny.

Pod zadnym pozorem nie mozna umieszcza¢ skrzynek na
miejscu widocznem, bedacem pod obserwacjg personelu.
Mogloby to sparalizowacé calg akcje. W tym wypadku pra#
cownik, szczegblnie warsztatowy, bytby skrepowany i nie
maégtby swobodnie wrzuci¢ swego wniosku. Taka demon-*
stracja narazitaby go na intrygi.

Réwnatoby sie to rezygnacji pracownika ze wspétdzia®
fania w usuwaniu marnotrawstwa w danym zakfadzie.

O ile chodzi o kwestje ilosci skrzynek, to przyjat sie tu
Zwyczaj umieszczania przynajmniej po dwie skrzynki w
kazdym zaktadzie.

Jednakze zaleznie od rozplanowania poszczegdlnych od#
dziatéw i warsztatow nalezy stosowac takg ilos¢ skrzynek
propozycyj,jaka podyktuje kwestja tatwego dostepu dla
wszystkich pracownikdw.

Rozmieszczenie winno byé tak zorganizowane, aby unik=>
na¢ przechodzenia przez cudze oddziaty, co zwykle i stusz®
nie bywa zabraniane.

tatwy dostep do skrzynek, dyskretne miejsce i dostaw
teczna ich ilos¢ sg czynnikami, sprzyjajacemi akcji.

5, Rozpatrywanie wnioskow.

Obecnie ustalimy w jakich okolicznosciach powinno sie
odbywac rozpatrywanie wnioskéw i ich ocena.

Nalezy ile moznosci unika¢ w tej akcji bezposrednich
zwierzchnikdéw projektodawcow t.j. wykluczy¢ metody t.
zw. drogi stuzbowej.
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Ta droga bowiem zawsze zawodzi i jest przyczyng zdy=
skredytowania samej idei skrzynek, gdyz mija sie z zasadg
stworzenia niezaleznego aparatu oceny pomystéw i projekt
tow.

Najwiasciwszym i jedynie racjonalnym sposobem rozwig”™s
zania tego .zagadnienia jest powotanie specjalnej komisji,
ktéra miataby za zadanie kwalifikowanie i ocene wnio®
skow.

6. Komisja kwalifikujgca propozycije.

Komisja taka catkowicie odpowiada koncepcji skrzynek
propozycji i nadaje jej pietno neutralnosci.

Kto wchodzi w skiad takiej komisji? Odpowiedz brzmi:

1. przedstawiciele pracownikéw biurowych,

2. przedstawiciele pracownikéw warsztatowych,

3. przedstawiciele zarzadu,

Wskazanem jest rowniez wyznaczenie przez zarzad
wodniczagcego i sekretarza, aby zapewni¢ komisji sity fa®
chowe, ktére posiadajg dostateczne wiadomosci i zdolnosci.

Tylko w takich warunkach, powstata komisja moze z="
pewnie nalezyte przeprowadzenie akcji rozpatrzenia i oceny
projektow.

Wspomniane wyznaczenie wykluczy powotanie na te sta*
nowiska ludzi droga wybordéw, ktérzy aczkolwiek moga po*
siada¢ dobrg wole i szczere checi, to jednak czasami mogg
by¢ niekompetentni i mato wyrobieni.

7. Przewodniczacy i seicretarz.

Poniewaz projektodawcy, jak to p6zniej zobaczymy, ma®
ja prawo do zachowania tajemnicy ich nazwisk — osoby
przewodniczacego i sekretarza muszg posiada¢ powszechrie
zaufanie. Od nich bowiem zalezy normalny przebieg prac.
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komisji. Obsadzenie tych funkcyj przez wybory nie lezy
w interesie samej akcji skrzynek propozycyj pracownikow.

Mianowanie za$ przez dyrekcje, przewodniczacego i set
kretarza komisji daje wiekszg gwarancje, ze incognito pro»
jektodowcdw bedzie zachowane.

Pozatem duza role odgrywa tu ciggto$¢ pracy i regular»
nos¢ posiedzen, prawidtowe prowadzenie biurowosci i po»
wazne traktowanie prac w komisji.

To wszystko stanie sie mozliwem, gdy przewodniczagcym
i sekretarzem komisji bedg ludzie wyznaczeni przez zarzad
zaktadu i przed nim odpowiedzialni.

Naturalnie kwalifikacje przewodniczgcego komisji jak i
jej sekretarza winny by¢ bardzo wysokie zarowno pod ka»
tern widzenia znajomosci warunkow produkcji zaktadu, jak
i pod katem widzenia etyki obywatelskie;.

8. Jak powstaje komisja kwalifikacyjna.

Pozostaje jeszcze do rozpatrzenia kwestja, jaka drogg
majg by¢ powotani pozostali cztonkowie komisji do rozpa»
trzenia kwalifikowania wspomnianych projektow?

W wielu wypadkach zarzady zaktadéw utatwiajg sobie
sprawe tg w ten sposob, iz siegajg po t. zw. statych delega»
téw, wybranych na skutek zaufania zatogi.

Sposob ten nie jest whasciwy.

W naszych warunkach zdarza sie czesto, iz delegaci ci
inaczej pojmujg swe zadanie, niz analogiczni przedstawicie»
le w zakladach pracy na zachodze. Grajg tu czesto role
wplywy zwiazkéw zawodowych i ugrupowan politycznych.

Krepuje to czasem ich swobode wypowiedzenia wiasnego
zdania i obrony wspdlnych interesow. Nalezy zatem uni»
ka¢ przeniesienia tej koncepcji na teren organizacji skrzy#
nek propozycyj.
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Wskazanem jest zatem, aby delegaci do omawianej ko#
misji byli powotani droga specjalnych wyboréw. Pozwoli to
jednocze$nie na wysondowanie opinji pracownikow.

Sposob ten ma jeszcze i te zalete, iz zapewnia idei skrzy#
nek pewien rozgtos i daje jej wiasciwy podkiad gry w o=
twarte karty.

Obecno$¢ przedstawicieli personelu w komisji jest bar#
dzo waznym atutem przy odpieraniu ewentualnych zarzu#
téw, ze pracownicy nie majg wptywu na sprawiedliwg oce#
ne wartosci propozycyj, ztozonych do skrzynek.

9. Wybory komisji kwalifikacyjnej.

Pozostaje dalej do omowienia kwestja, kto powinien prze#
prowadzi¢ wybory przedstawicieli personelu i czuwa¢ nad
czystoscig tych wybordéw.

Sprawg tg winni zajac sie przewodniczacy i sekretarz ko#
misji, ktérzy sg wyznaczeni na to stanowisko przez dyrek#
cje. Akcje wspomniang moznaby przeprowadzi¢ przy po#
mocy biura personalnego i ewentualnie juz urzedujgcych
delegatow.

Pozadanem jest rozmieszczenie jeszcze przed wyborami
skrzynek propozycyj i positkowanie sie niemi do zbiera#
nia gloséw, gdyz wtedy ogdt pracownikéw zapozna sie
z istnieniem tych skrzynek i miejscem ich umieszczenia.
Rownogzesnie z ogtoszeniem wybordéw nalezy przystgpié
do spopularyzowania samej akcji wspGtpracy i pobudze#
nia pomystowosci pracownikow.
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10. llos¢ komisiji.

Gdy dane przedsiebiorstwo posiada kilka fabryk lokab
nie niezwigzanych ze sobg, wéwczas kazda fabryka win®
na mie¢ swojg komisje do rozpatrzenia i oceny propozy=*
cyj Wyniki prac tych lokalnych komisyj nie bytyby osta®
teczne i podlegatyby ponownemu rozpatrzeniu przez
centralng komisje.

Centralng za$ komisje nalezy powota¢ z posrod czionu
kéw lokalnych komisyj fabrycznych. System taki daje gwa=
rancje jednolitosci prac i zapobiega faworyzowaniu jednej
lub drugiej fabryki.

11. Wyznaczanie nagréd a wynalazki.

Niezmiernie wazng jest kwestja, jak okresla¢ wytyczna
dla oznaczenia wartosci propozycji i wysokosci nagrody.

a) Wynalazki.

Whynalazki w $cistem tego stowa znaczeniu nie moga
by¢ traktowane naréwni ze zwyktemi propozycjami. Nale=
zy je oceniaé indywidualnie. Gdyby zaszedt wypadek, ze
wérdd zgtoszonych propozycyj pracowniikéw znajduje sie
np. nowy typ silnika spalinowego lub inny genjalny wy?
nalazek, przedstawiajgcy wielkg warto$¢, to nakazem spra?
v/iedliwosci jest zabezpieczenie wynalazcy jego praw.

O ile eksploatacja wynalazku odbytaby sie w danym za®
ktadzie, to wowczas pracownik?wynalazca powinien otr.zy?
ma¢ wynagrodzenie, odpowiadajace faktycznej wartosci wy#
nalazku. n

Naog6t jednak po skrzynkach nie nalezy spodziewac sie
epokowych wynalazkéw. Raczej mozna oczekiwaé prak?
tycznych rad, opartych na dtugoletniem doswiadczeniu Iu?
dzi pracy.
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b) Wysokos$¢ wynagrodzenia.

Wysoko$¢ wynagrodzenia za propozycje, zastosowanie
ktérych przynosi zaktadowi korzysci, waha sie w granicach
od 3% do 15% zaoszczedzonej sumy.

O ile ulepszenie, zaproponowane przez pracownika, ma
widoki na state zastosowanie, to wéwczas jednorazowa na®
groda powinna by¢ wyptacona w wysokosci oszczednosci,
osiggnietych w ciagu jednego roku.

Gdy za$ zastosowana jest propozycja tylko do jednego
zamoOwienia, wowczas wysoko$é nagrody zalezng jest od
sumy oszczednosci, jaka zostata osiggnieta przy tymze za®
mowieniu.

Stopy procentowe ponizej 3% nie powinny mie¢ zastoi«
sowania.

c) Propozycje specjalne.

Jezeli propozycja nie daje bezposrednich zyskéw, lecz
zastuguje jedynie na uwage — roéwniez nalezy wynagrodzic¢
projektodawce. Tyczy sie to gtéwnie tych propo/zycyj, Ko™
re zmierzajg do ograniczenia ilosci nieszczesliwych wypada
kow.

d) Czy dawac¢ wilasne wyroby.

Zachodzi teraz pytanie, czy mozna wyznacza¢ nagrody
w formie wiasnych wyrobéw? W zasadzie nie, gdyz pra®
cownik woli pienigdze. Wydawanie nagrod, skiadajacych
sie z fabrykatow wytworni, w ktorej pracuje projektodaw#
ca, jest dopuszczalne tylko przy specjalnych konkursach.

Naogot jednak pozadanem jest stosowanie metody na#
grod pienieznych.

Koniecznem jest rowniez ustalenie pewnych, $cisle okre#
Slonych norm w granicach 3—15%, jako wytycznych dla



- 115

komisji. Godnem polecenia natomiast jest pozostanie przy
jednej cyfrze, jak np. 10% osiggnietych oszczednosci na
danem zamoéwieniu lub w ciagu jednego roku.

Raz ustalonego procentu nie trzeba zmienia¢ pod zad#
nym pozorem.

12. Czy wynagradzacC szefow za pomysty.

W zwiazku z tern nasuwa sie jeszcze jedno pytanie, czy
pracownikowi, ktory z tytutu zajmowanego stanowiska wh
nien czuwa¢ nad usprawnieniem pracy, nalezy sie za takie
pomysty nagroda?

W tym wypadku komisja nie powinna zajmowac sie 0so:*
ba projektodawcy, lecz istotg samego projektu. Osoba pro®»
jektodawcy i jego funkcja jest dla komisji obojetng. Oce#
na, czy projekt pracownika nalezy uwaza¢ za czynno$¢
stuzbowa, za ktorg otrzymuje normatne wynagrodzenie, le#
zy w kompetnecji dyrekcji tub zarzadu.

13. Klo decyduje o nagrodzie.

A teraz, kto decyduje o wyptacie proponowanej nagro#
dy? Komisja jest instytucjg opinjodawcza, proponuje tyl#
ko wysoko$¢ wynagrodzenia. Decyzja w tej sprawie nale#
zy do zarzadu lub dyrekcji zaktadu.

Kierownictwo zaktadéw przemystowych spoczywa zwy#
kle w rekach do$wiadczonych i zdolnych sit fachowych.

Dtugoletnia praca na kierowniczych stanowiskach wy#>
rabia zwykle bardzo czuly i subteiny zmyst krytyczny
i praktyczny, ktéry pozwata na wiasciwa ocene reatnej war#
tosci pomystow pracowniczych.
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Dyrekcja wzglednie zarzad zaktadéw ma prawo zmie®
ni¢ wysokos¢ wynagrodzenia za wynalazek lub propozy”
cje. Jednakze, o ile komisja funkcjonuje i pracuje prawi#
dtowo, nie zdarzajg sie wypadki rozbieznosci zdan dyrek#
cji i komisji. Ewentualne obnizenie nigdy nie powinno
mie¢ miejsca bez uzasadnionych motywdéw. Wskazanem
jest natomiast podwyzszenie wynagrodzenia ze strony dy#
rekcji.

Sumienny bowiem zarzad zakladu w kazdym wypadku
wnika w szczegoty samej propozycji i kalkulacji rentow#
nosci pomystu.

14. Klo dorecza nagrody.

Trzeba réwniez Scisle ustali¢, kto wyptaca nagrody za
propozycje? Winno to wykonywac¢ wylacznie prezydjum
komisji. Majstrowie i bezposredni przetozeni pracownika
nie powinni sie tern zajmowac.

15. Czy i jak ogtasza¢ wyniki, nagrody.

Aktualng jest rowniez kwestja, czy wogole i jak ogtaszaé
wyniki pracy komisji kwalifikacyjnej?

Ogtoszenie nagrodzonych pomystow winno nastgpi¢
w takiej formie, aby dotarto do wiadomosci catej zatogi.
Nie nalezy przytem stosowa¢ osobnych tablic ogtoszenio#
wych, wylgcznie na ten cet przeznaczonych.

Wskazanem jest natomiast postugiwac sie w takich wy#
padkach istniejgcemi juz w fabryce sposobami ogtaszania,,
czyli istniejgcemi tablicami ogtoszeniowemi.

O ile na terenie zaktadu istnieje wiasny organ czyli ga#
zeta fabryczna, to woweczas nalezy tam ogtosi¢ wyniki, nie
pomijajgc przytem zawiadomienia zapomocg plakatow.
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lezeli propozycja nie dotyczy tajemnic zaktadu, nalezy
ogtosi¢ szczegoty kazdego pomystu, sumaryczne natomiast
wyniki akcji skrzynek propozycyj nalezy ogtasza¢ raz na
kwartat. Ma to na celu ponowne zwrdcenie uwagi pracow'#
nikdw na samga akcje i na fakt, ze wielu pracownikow osig#
ga pokazne sumy z racji istnienia instytucji skrzynek pro#
pozycyj.

Nie trzeba dodawaé, ze tego rodzaju metoda jest bodz#
cem do dalszych i nowych wysitkow na tern polu.

Projektodawca decyduje o tern, czy wymieniaé jego na#
zwisko, lub tez czy zachowa swoje inkognito.

16. O kalkulacji rentownosci ulepszen.

Moéwilismy uprzednio, iz podstawg okreslenia wysoko#
§ci wynagrodzenia za zastosowany pomyst stanowi kalku#
lacja rentownosci tego pomystu. W zwiazku z tern po#
wstaje stuszne pytanie, kto ma sporzadza¢ sam akt kalku#
lacji rentownosci pomystu. tatwo zby¢é to zagadnienie
ogélnikowy i trafng odpowiedzig, ze analogicznie do kaz#
dego obliczenia rentownosci akt taki winien sporzadzac
pracownik fachowy i kompetentny.

Dlatego tez kiadliSmy poprzednio nacisk na wysokie
kwalifikacje zaréwno przewodniczacego komisji, jak i jej
sekretarza. Te fachowe sity, wskazane przez dyrekcje za#
ktadu, dajg gwarancje solidnego sporzadzenia kalkulacji
rentownosci pomystu pracownika.

Komisja w tych kwestjach moze zwracac sie takze o opi#
nje i o potrzebne dane do biura kalkulacji.

| jeszcze pytanie: jaka metodg obliczaé rentowno$¢ po#
mystu pracownika? Naogdt przyjmuje sie metody oblicze#
ma, stosowane w danym zakladzie. Lecz wypadnie tu za#
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stanowi¢ sie, czy przy tem obliczeniu uwzglednia¢ koszty
ogolne, czy tez wyltacznie zysk, czyli oszczednosci na ro*
bociznie i na samym materjale.

Zagranicg przyjeta sie w takich wypadkach prawidtowa
kalkulacja, mianowicie przy wyznaczaniu wysokosci wy*
nagrodzenia brane sg pod uwage takze koszty ogolne.

17. Czy wynagradzaé¢ komisje za prace.

Prace komisji do rozpatrywania, kwalifikowania i oceny
whnioskow wymagajg przy duzej ruchliwosci rowniez wiel*
kiego nakfadu czasu.

Cztonkowie komisji czesto izajeci sg poza godzinami ro™
malnego urzedowania. Nalezy wiec i tu rozstrzygnaé, czy
cztonkowie komisji za te prace otrzymujg specjalne wyna#
grodzenie. Niestusznem jest wymaganie od wybranych
przez gltosowanie delegatdéw, by bezinteresownie poswieca*
li swoj czas na prace w komisjach. Winni za to pobieraé
osobne wynagrodzenie, jak za godziny nadliczbowe.

18. Klo zbiera propozycje.

Wyjmowanie wptywajgcych propozycyj ze skrzynek
winno odbywac sie regularnie, co pewien SciSle okres$lony
czas, ktory niekoniecznie musi by¢ ogtaszany.

Powszechnie przyjeto tu odstepy jednotygodniowe.
Czynnos¢ te wykonywuje sekretarz komisji lub jej zaufany
cztonek.
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19. Jak skiadaé¢ propozycje.

Dalej wysuwa sie na czoto kwestja formy skladania sa=
mych propozycyj.

zasadzie odrozniamy tu trzy sposoby: 1) zapomoca
formularzy, tyczacych sie okreslonego zadania, 2) formu”
larzy og6lnych, i 3) bez formularzy.

Przy positkowaniu sie skrzynkami, jako statem urzadze®
niem, stosowanie specjalnych formularzy nie jest koniecz
nem. Natomiast przy roi,zpisywaniu konkursu na okreslo?
ne tematy formularze do opisania propozycji sg wskazane.
"Wzdr taki znacznie ufatwia prace komisji.

jedna z amerykanskich wytworni stosuje osobne formu”
larze dla wniesienia propozycji. Kazdy pracownik otrzy#
muje tam druczek podwdjny numerowany. Wzér ten skia”
da sie z dwoch rownych czesci. Wkiadajgc miedzy nie kab
ke, mozna otrzymac kopje oryginatu wniosku, ktory wrzu#
ca sie do skrzynki. Kopja pozostaje u projektodawcy. Shr=
zy ona za legitymacje przy wszystkich dalszych czynnoc=
$ciach, zwigzanych ze ztozong propozycja.

U nas jednak sposéb ten nie nadaje sie do praktyczne#
go zastosowania, gdyz wymaga postugiwania sie kalka,
lub podwdjnego pisania tresci propozycji.

Praktykowany jest jedynie formularzyk, ktéry obejmu#
je dane og6lne, a sam opis propozycji sktada sie jako za#
facznik.

Z powodzeniem jednak mozna oby¢ sie bez wszelkiego
rodzaju formularzy.



- 120 -

Wz6r takiego wniosku podajemy.”) O ile zdecydujemy
sie na osobny formularz do wnoszenia wnioskéw, wowczas
wskazanem jest dawanie co drugi miesigc przy wyplacie
kazdemu pracownikowi po jednym formularzu, aby dostaw
teczna ich ilo$¢ byta w obiegu.

Wreszcie przy samych skrzynkach umieszczamy bloczki
z temi formularzami.

20. O co gitéwnie chodzi.

Pozostata jeszcze do omdwienia techniczna strona -zagada
nienia, a mianowicie, jak przystapi¢ do zorganizowania sa"
mej akcji skrzynek propozycji pracownikow.

W tym wypadku zgodnie z ideologjg samej akcji trzeba
zawsze i wszedzie mie¢ na uwadze to, iz skrzynki propos
zycyj pracownikOw i zwigzana z niemi organizacja, polega?
jaca na neutralnej, uczciwej i niezaleznej ocenie wniosku
pracownika — majg za zadanie zwalczanie marnotrawstwa
w przemysle. Gtdwnie bovdem chodzi o to, aby zachowa¢
warsztaty pracy, aby unikng¢ grozby redukcji pracowni?
kéw i plac.

Nie sg to puste frazesy, lecz kardynalne prawdy zycio?
we, 0 ktorych trzeba dobrze pamieta. Im wczesniej obie
zainteresowane strony, t. j. kapitat i praca, zejda sie na tej
platformie, tem predzej i lepiej sharmonizuje sie wspotpra?
ca.

21. Plan akcji.

Z chwila, kiedy zarzad zaktadu decyduje sie na prowa?
dzenie akcji walki z marnotrawstwem za posre.dnictwei:
wspomnianych skrzynek, trzeba opracowaé szczegllny
plan dziatania. Plan ten nalezy realizowa¢ punkt za punk?
tem.

Wz6ér na str. 121.



WNIOSEK

proponuje: (Co)

Tytut, nazwa lub streszczenie propozycji

blizej opisane w zateczniku.
Prosze Komisje do rozpatrzenia, kwalifikowania
i oceny propozycji pracownika, da¢ odpowiedz:

a) pod znakiem
Gdyz nie wymieniam mego nazwiska

true nazwisko
Nr M-Ki........... z oddziatu

Szczegdtami catej akcji winni sie zajaé ci cztonkowie kos=
misji do rozpatrywania wnioskéw i propocycyj, ktorych
mianuje zarzad. A wiec przewodniczacy i sekretarz. Na te
stanowiska trzeba wybra¢ kandydatow z posrod wiasnego
personelu.

22. Sylwetka przewodniczecego i sekretarza
komisji.

Jeszcze raz podkrestamy, ze przewodniczacy owej ko?
misji, na ktérym cigzy wielka odpowiedzialnos¢ i ktéry ma
duzy wptyw na wynik catej kampanji — winien posiadac
wysokie kwalifikacje fachowe i moralne. Ma to by¢ zrow?
nowazony urzednik o diugoletniej praktyce warsztatowej
z wielkim taktem i o szerokim horyzoncie myslenia. Wa*
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lorami pozadanemi powinna by¢ popularno$¢ kandydata,
oparta na zrecznosci, sprawiedliwosci, bezstronnosci i zycz#
liwosci.

Sekretarz komisji moze byC urzednikiem administracji
zaktadu, ktéry wyro6znia sie pracowitoscig, sumiennoscia
i gltebokoscia umystu. Od niego bowiem zalezy sprezystos¢
administracji skrzynek.

Poniewaz wybér i obsadzenie tych dwéch najpowaznigj®
szych funkcyj w przysztej komisji zalezy od decyzji zarzg=*
du, ktéry z tego tytutu wybiera ludzi zaufanych — przeto
dalszemi punktami.programu zaprowadzenia skrzynek zaj#
muja sie z polecenia dyrekcji ci dwaj urzednicy (przewod”
mczacy i sekretarz komisji).

23. Zarzed zaktadu.

Oczywiscie — przedstwiciele zaktadu w osobach czion
kéw jego zarzadu winni sami zapozna¢ si¢ z organizacjg
skrzynek propozycyj pracownikow.

Samo bowiem mianowanie przewodniczacego i sekreta»
rza nie rozwigzuje catosci tego, tak bardzo powaznego i tak
pozytecznego dla zakiadu zagadnienia.

Praktycznie bedzie, gdy jak zarzad, dyrekcja, tak i czion#
kowie kandydaci do tej komisji zapoznajg sie z niniejsza
praca.

Przestudjowame kwestji zwalczania marnotrawstwa na»
pewno sie wszystkim im opfaci.

24. Program dziatania.

Wracajmy jednak do ustalenia programu postepowania
przy sprowadzeniu skrzynek propozycji. Obecnie bedzie
mowa, 0 programie i kolejnosci jego punktow.
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A wiec

Ustalenie siedziby komisji.
Ustalenie biurowosci komisji.
Ustalenie regulaminu wybordw
cztonkéw komisji.

Ustalenie warunkéw przyjmowania
i kwalifikowania propozycy;j.
Ustalenie wzoréw propagandy.
Rozpoczecie propagandy.
Wybory.

Powotanie komisji.

Rozpoczecie akcji propozyciji.
10. Ozywienie akcji.

11. Biezace prace.

©Co~NOOU

25. Siedziba komisji kwalifikacyjnej.

Punkt 1 nalezy uzupetni¢ wyjasnieniem, ze postawienie
go w programie i na pierwszem miejscu nie jest zbyteczne.
Doswiadczenie bowiem uczy nas, ze nawet niepozornych
drobiazgéw nie trzeba lekcewazyc.

Niedopuszczalng lekkomyslnoscig jest urzedowanie t. zw.
domowym sposobem. Zdarzajg sie wypadki, ze przewodni#
czacy lub sekretarz przyjmujg interesantow w sprawie zio#
zonych propozycji tak sobie podczas normalnego urzedo#
Wania, co nie jest wiasciwe.

Nalezy okresli¢ godziny urzedowMania i przeznaczy¢
na ten cel, najskromniejszy chociazby pokoik, Kkté#
ry w godzinach urzedowania komisji bytby przeznaczo#
ny wytgcznie do jej uzytku. Nadajg sie¢ na to gabinety, kto#
rzy maja bezposrednig stycznos¢ z warsztatem.

Sekretarz powinien ponadto posiadaé¢ osobne biurko z li#
cznemi szufladami, w ktérych przechowuje akta komisji.
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26. Biurowos¢ komisji.

Biurowo$¢ komisji nalezy Scisle okresli¢. Zasadg jest, iz
dla kazdego wplywajgcego wniosku trzeba sprzadzi¢ od"
dzielny akt. Niekoniecznem jest uzywanie drogich segre=s
gatoréw. Wystarczag obwoluty o wzorze, przedstawionym
na str. 126 i 127.

Tak samo jest ze sposobem prowadzenia akt. Nie powir'™
no sie pozostawia¢ go na tasce losu i dobrej woli sekreta#
rza. Musi i tu panowa¢ porzadek. Wszystkie wplywajgce
whnioski trzeba kolejno numerowaé. Te same numery win#
ny posiada¢ odpowiednie akta.

Zalete tych obwolut, przygotowanych do potrzeb urze#
dowania komisji, jest fatwe orjentowanie sie z przebiegu
oceny propozycyj z napisow, umieszczonych na obwolu#
cie (teczce).

Trzeba od samego poczatku przestrzega¢, aby sekretarz
sumiennie wypetniat wszystkie rubryki teczek, gdyz tylko
wowczas spetnia ona swe zadanie.

Jezeli zdarzy sie, ze w jednym wniosku robotnika jest
naraz kilka propozycyj, ktore tyczg sie roznych gatezi pro#
dukcji, wtedy trzeba sporzadzi¢ jeden akt o tylu kolejnych
numerach, ile dany wniosek posiada propozycyj.

27. Dziennik komisji.

Wskazanem jest prowadzenie dziennika koresponden#
cyjnego wedtug przyjetych wzoréw. Numeracja korespon#
dencyj jest niezalezna od numeracji propozycyj. Jednakze
na kazdej akcji, jak i w dzienniku odnotowujemy jednocze#
$nie i numer korespondencyjny i numer kolejny propozy#
cji. Np. 121—35/612 oznacza, ze dany list nosi numer 121
z 1935 roku i tyczy sie propozycji numeru 612.
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O ile komisja prowadzi dziennik, to nalezy jedng ko=
pje korespondencji przeznaczy¢ do obwoluty, czyli do aktu
danej sprawy, druga za§ — do teczki ogdlnej.

Wsréd obwolut nalezy zaprowadzi¢ akt ogolny, odbej«
mujacy sprawy, ktore nie tycza sie wylacznie propozycy”.

Do nich naleza:

a) zaproszenia na posiedzenia,

b) korespondencja z dyrekcja,

c) protokuty posiedzen,

d) korespondencja wewnetrzna z zarzadem zaktadu,
c) korespondencja zewnetrzna komisji.

Pozatem szereg innych, ktorych potrzeba wytoni sie
w miare organizowania wzglednie prowadzenia akcji skrzyp
nek propozycyj.

28. O wyborach.

Sciste okreslenie warunkéw, w ktérych maja sie odbyé
wybory przedstawicieli pracownikéw w komisji, jest ko#
nieczne, aby odrazu zapobiec ewentualnym reklamacjom.
Wybory otwarte, oparte na znany regulamin, uchronig nas
od zarzutu stronniczosci.

Tego rodzaju regulamin, oczywiscie wzorcowy reguta#
min, moze ulec pewnym zmianom, zaleznie od lokalnych
warunkéw. Jednak zmian naogdt bedzie mato.

Kwestje czy mozna sie obej$¢ bez wyboréw komisji, omé#
wimy w kohcu niniejszego rozdziatu.

29. Regulamin wyborow.

Jak z przedstawionego wzoru wynikai), regutamin wy#
borczy obejmuje wszystkie sprawy, zwigzane z wyborami.
81 okresla, kto ma prawo wyborcze. Zastanawiano sie tak#
ze nad zagadnieniem, czy nalezy dopusci¢ miodocianych

1) Wzér regulaminu wyboréw na str. 131
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KOMISJA DO ROZPATRZENIA, KWALIFIKOWANIA | OCENY
PROPOZYCJI PRACOWNIKOW.

AKT
PROPOZYCIJI

Nr Nr
Propozycja: L
Whptlyneto do skrzynki Nr dnia / 193 r
Wniesiono
na posiedzenie dnia / 193 r. i polecono opracowac

cztonkowi Komisji p.

zreferowa¢ na posiedzeniu dnia / 193 r.
Kalkulacje rentownosci wykona p.

przedstawi dnia / 193 r.

Nazwisko — Szyfr projektodawcy: MK. Nr.

Obwoluta aktu propozycji.

Strona tytutowa.



Propozycja / nie nadaje sie do zastoso-

wania zgodnie z uchwate Komisji z dnia / 193 r.

. (podpis przewodn.)
Oszczedno s'ci

wynikajece z zastosowania propozycji, ocenia sie na podstawie kalku-

lacji rentownosSci, SpOrzedzonej Prz€z Pu.....cccccrieriienieniinieeneennens

i zatwierdzony w dniu / 193.... r. przez Komisje
NA SUME .iiiiieiiiieeeiiieeesiieeessireeee e zt
rocznie, przy zaméwieniu Nr. lub inne blizsze okreslenia.

Komisja

do rozpatrzenia, kwalifikowania i oceny propozycji pracownikéw po-

stanawia zaproponowaé wynagrodzenie wysokosci .......... °/o osiegnie-
tych  05z€zednoSCi, CZYli  ..oocveoiiiiciie e zh
uchwate z dnia.......... [oveies e 193 r.

podpis przewodn.
podpisy dwéch cztonkéw Komisji

Zarzed wyznacza ...........ccc..... zt. na wynagrodzenie projektodawcy

przewodniczacy dnia......... [ n93..... r. za Zarzed

Wysoko$¢ nagrody i treS¢ propozycji ogtoszono w Komunikacie

Komisji z dnia .......... / 193.... r.
Projektodawca prac.
Nr. MKi.......... z oddziatu otrzymat / 193.....r.
nagrode.
sekretarz

Obwoluta aktu propozycji
Strona zewnetrzna.
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do gtosu. Odpowiedz wypadta odmownie, wobec tego
w wyborach do wspomnianej komisji mtodociani nie biorg
udziatu.

Kto jest miodocianym, okresla nasze ustawodawstwo
spoteczne.

82 okredla, ile gtosow ma kazdy pracownik, uprawniony
do gtosowania. Zwykle po jednym, na kazde stanowisko
delgata.

Stanowisko i rodzaj zatrudnienia nie moze wplywac na
prawo glosow'ania.

§ 3 ustata cet wyboréw, ktéry moéwi, ze dany zaktad
przystepuje do wyboréw przedstawicieli personelu do Ko#
misji, ktora ma za zadanie rozpatrzenie, kwalifikowanie
i ocene propozycyj pracownikow.

8 4 podaje do wiadomosci, w jaki sposéb wypowiedzie¢
swe zdanie co do osoby kandydata. W tym celu trzeba
ustali¢ specjalne kartki do gtosowania. Wzér ich widzimy
na str. 129.

Poleca sie stosowa¢ podobne kartki, pocigga to bowiem
za sobg stosunkowo maty wydatek i znacznie utatwia prax=
ce.

Uwaga, zamieszczona na odwrotnej stronie, nie prze#
szkadza. Raczej wptywa dodatnio na sama akcje wybordow.
§ 4 wspomina takze, jakg drogg mozna otrzymac wspo#
mniane kartki.

8 5 méwi o przeznaczeniu wszystkich rodzajow kartek.
Kolorowe Kartki nalezy przeznaczy¢ dla pracownikéw war#
sztatowych, biate — dla biurowych, dlatego ze dionie ro#
botnikéw nie zawsze mogg byé czyste.
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Wz6r kart do gtosowania.

Proponuje na czionkoéw

Komisji do rozpatrzenia, kwalifikowania i oceny pro-

pozycji pracownikow

1)
z wydziatu Marka Nr
2)
z wydziatu Marka Nt

UWAGA

Uczciwie broni¢ twych intereséw w Komisji bedzie tylko:

1) pracownik nieskazitelny, gdyz nie bedzie plamit
swych czystych rek nieuczciwos'cie,

2) zdolny i pracowity gdyz oceni nalezycie pomy-
stowos'¢ i wysitek innych,

3) sumienny i zrbwnowazony gdyz nie pozazdros'ci
powodzenia innym, nie bedzie podlegat wptywom

obcym i bedzie bezstronnym.

Strona 1 i 2.
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8 6 powiada o0 podziale pracownikéw na biurowych
i warsztatowych. Robi to z polecenia dyrekcji biuro perso:»
nalne lub urzednik, ktoéry prowadzi sprawy personalne.

8 7 ustala wazny fakt, ze podziat ten tyczy sie wylacz#
nie kwestji wyboréw do komisji i ze z tego tytutu nie ma
on znaczenia dla innych spraw.

8 8 opiewa, iz od decyzji biura personalnego niema od#
wotania, gdyz decyzja ta, ktora zapadta w porozumieniu
z dyrekcjg zaktadu, jest ostateczna.

8 9 podaje miejsca sktadania kart wyborczych. Raz je#
szcze podkresli¢ nalezy, iz do tego celu nalezy positkowac
sie juz uprzednio rozmieszczonemi skrzynkami propozy#
cyj.

8§ 10 okresla Scistg date wyboréw. Co sie tyczy kwestji,
czy wybory przedstawicieli pracownikéw biurowych i prat#
cownikéw warsztatowych wyznaczy¢ w jednym dniu, to
nalezy trzymac sie zasady, ze skrzynki propozycyj nie roz#
niczkujg personelu . Wobec tego wyznaczanie osobnych
wyborow dla obu grup nie jest wskazane.

§ 11. zawiadamia o terminie skiadania kartek wybor#
czych do skrzynek.

8 12. oglasza nazwiska tych urzednikéw, ktorym dyrek#
cja powierzyta opieke nad wyborami.

§ 13 wymienia zasadnicze kwalifikacje kandydatow.
Gtdéwna role gra tu nieskazitelna przeszto$¢. Pracownicy
z przesztoscig kryminalng s z wyboréw wykluczeni, t. j.
tracg bierne prawo wyborcze.

8 14 wyijasnia technike obliczania gtosow.

§ 15 zawiadamia, ze o wyborze decyduje otrzymana ilos¢
gtoséw i akceptacja dyrekcji.

§ 16 oznajmia, ze podstawa wybordw, jaka sg zebrane
karty, moze by¢ przez kazdego pracownika, uprawnionego
do gtosowania, skontrolowana do pewnego Scisle okreslo#
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Regulamin wyborczy.

§ 1 Wszyscy pracownicy Zaktadow e oZa

wyjetkiem miodocianych, maje prawo i obowiezek moralny braé udziat
w wyborach.
§ 2, Kazdy uprawniony do gtosowania pracownik, bez wzgledu
na zajmowane stanowisko ma prawo po 1 glosie na 2 kandydatow.
§ 3. Celem wyboréw jest powotanie 1- 2 zaufanych przedsta-
wicieli pracownikéw warsztatowych i biurowych na cztonkéw Komisji
do Rozpatrzenia, Kwalifikowania i Oceny propozycyj pracownikow.

8 4. Do glosowania stuze specjalne karty wyborcze, ktére kaz-
dy pracownik otrzyma przy wyptacie w dniu / 193

8§ 5. Szare kartki otrzymaie pracownicy warsztatowi, biate kartki
pracownicy biurowi, i glosuje tylko na przedstawicieli tej grupy pra-
cownikéw, do ktérej zostali zaliczeni.

8§ 6. Podzial personelu na pracownikéw warsztatowych i biuro-
wych nastepuje z polecenia Zarzedu w Biurze Personalnym.

§ 7. Podziat ten tyczy sie wytecznie tylko wyboréw, i nie ma
znaczenia dla innych spraw personalnych.

§ 8. Decyzja Biura Personalnego jest ostateczna.
§ 9. Do zilozenia kartek (gtoséw) stuze 2 skrzynki umieszczone)

pierwsza druga (trzecia i dalsze:
§ 10. Wybory odbede sie dnia / 193 r.
§ 11. W dniu i 193 r. o godz. naste-

pi oproznienie skrzynek.
§ 12. Do zebrania i obliczenia gtoséw powotani zostali p. p.

§ 13, Kandydatem na cztonka Komisji do Rozpatrzenia, Kwali-
fikowania i Oceny propozycyj pracownikbw moze byc kazdy, nieska-
zitelny, nieposzlakowany pracownik, uprawniony do gtosowania, cie-
szecy sie zaufaniem pracownikow.

§ 14 Po zebraniu kartek (glosow) p.p.
obliczaje je i przedstawiaje liste kandyda-
tow do zatwierdzenia Zarzedowi.

§ 15 O wyborze i powotaniu do Komisji do Rozpatrzenia,

Kwalifikowania i Oceny propozycyj pracownikéw, decyduje wiekszo$¢
otrzymanych gtosow.

8 Z®brane gtosy (kartkl) pozostaje UP. e
| moge by¢ do dnia /o r. sprawdzane.
8§ 17. PaANOWIE ...ccvvviiiiieeiiieceiee e

glosowania i mandaty na pierwszem posiedzeniu

za Zarzad
(nadzér wyboréow)
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Titgo terminu. Przy wyznaczeniu tej daty trzeba pamietac,
aby jej termin zbiegat sie¢ z pierwszym tygodniem urzedo#
Wania komisji.

§ 17 opiewa, ze dziatalno$¢ pracownikdw, wyznaczonych
do czuwania nad prawidtowoscig i czystoscig przebiegu
wyboréw, konczy sie z chwilg rozpoczecia urzedowania
komisji do rozpatrywania, kwalifikowania i oceny propo#
zycyj pracownikow.

30. Warunki przyjmowania i oceny propozyciji.

W sprawie czwartego punktu programu zauwazy¢ nale#
zy, iz zgory trzeba Scisle okresli¢ sposob sktadania propo#
zycyj, jak réwniez opublikowaé¢ wymagania, jakie dyrek#
cja stawia pomystodawcom, zapomocg afisza.

Waznym momentem w calej tej akcji jest kwestja okre*
$lenia wysokosci nagréd pienieznych, ktdrg uprzednio juz
omawialismy.

Dyrekcja, gdy reguluje wysoko$¢ nagrody, winna usta#
b¢é pewne normy w tym przedmiocie wtedy, gdy pewne
propozycje nie przynoszg doraznych i obliczalnych zy#
skow, jak np. ulepszenia $rodkdéw bezpieczenstwa pracy
it. p.

31. Wzory propagandy.

Omawiajac pigty punkt programu, stwierdzamy, iz przed
rozpoczeciem akcji winno sie przygotowac¢ wszelkie wzory
i ustali¢ metody propagandy skrzynek propozycyj pracow?*
nikow.
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Kilka haset do plakatéw do rozwieszenia podajemy na
str. 134. Po gruntownem przestudiowaniu (nietylko przeczy#
taniu) tej pracy, nie trudno bedzie znalez¢ we wiasnym za’\J
kresie odpowiednie tresci propagandowe.

Nalezy tu takze redakcja pierwszej odezwy do pracow#
nikéw, zawiadamiajacej personel o rozpisaniu wyboréw do|
komisji. Wz06r takiej odezwy podajemy na str. 137.

32. Akcja propagandy.

Rozpatrujac sz6sty punkt programu, napotykamy tu-
na przelomowy moment. Jest to chwila pierwszego pu*-
blicznego wystapienia. Pierwszym krokiem moze by¢ og\o*
szenie, wzywajace pracownikow do zaopatrzenia sie w pro®
pagandowe broszurki), ktére stanowig rozdziaty pracy
p. t. ,Rola Personelu w usprawnieniu przedsiebiorstw*, wyo
dane osobno jako odrebne catosci. Cena tych broszurek
jest minimalna (so gr. egz.)

Koszt nabycia przez dyrekcje zaktadu pewnej ilosci
wspomnianych broszur propagandowych wréci sie wielo#
krotnie z akcji skrzynek propozycji. Komu jednak to nie
odpowiada, powinien zaofiarowaé pracownikom te broszur#
ki po cenie wiasnej.

W dwa tygodnie od daty wywieszenia ogtoszenia
W sprawie nabycia i zapoznania sie z broszurkami, natezy
ogtosi¢c odezwy o rozpoczeciu akcji wspotpracy w walce
z marnotrawstwem, drogg skrzynek propozycyj pracowni#
kow.

Od umiejetnej akcji popularyzacji skrzynek zalezy
w duzej mierze jej powodzenie.

1 Spieniezmy swoje doswiadczenie. Wydawnictwo Ligi Pracy
Nr. 85 oraz Skuteczno$é wspGtpracy personelu z kierownictwem
Wydawnictwo Ligi Pracy Nr. 81.



WSKAZ GDZIE CO 1JAK
MOZNA ZAOSZCZEDZIC

a otrzymasz w uznaniu nagroda,
wnie$ swe wnioski do

Skrzynek Propozycji Pracownikow

SPIENIEZ SWOJE
DOSWIADCZENIE i

i sktadaj wnioski i propozycje do

Skrzynek Propozycji Pracownikéw

Nic epokowych wynalazkéw lecz

PRAKTYCZNYCH RAD

szukamy droga
I Skrzynek Propozycji Pracownikéw
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NAGRODY PLACIMY
ZA DOBRE POMYSLY

ztozone do

Skrzynek Propozycji Pracownikéw

NIE ZAROBKI
LECZ MARNOTRAWSTWO
PRAGNIEMY OGRANICZYC

droga
Skrzynek Propozycji Pracownikéw

Walczgc z marnotrawstwem'
ZWALCZASZ BEZROBOCIE

whniei swe wnioski do

Skrzynek Propozycji Pracownikéw
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Koszta propagandy ponosi zaklad. Moznaby ewentuab
nie powierzy¢ .zredagowanie ulotki w sprawie skrzynek
propozycji jednemu z pracownikéw biura, lecz wygodnigj
i taniej jest zamowi¢ odpowiednig ilos¢ wspomnianych juz
broszurek.

Odpowiednig iloscig mniej wiecej bedzie ilos¢ odpowiada”
jaca potowie zatogi fabrycznej, gdyz nie wszyscy sie po nig
zgtosza.

33. 0 samych wyborach komisiji.

Omawiajac siédmy punkt programu, przechodzimy do
ogtosfzenie samych wyboréw. Poprzednio juz skrzynki zo#
staty rozwieszone w odpowiednich miejscach i wedtug
wszechnie przyjetych zasad, o ktorych szeroko byla
mowa uprzednio.

Wszyscy pracownicy przy wyplacie poboréw otrzymu#
ja kartki do glosowania.

Na tablicach ogtoszeniowych umiesciliSmy ,ogtoszenie
wyboréw* (str.137). W trzy dni po ogtoszeniu wyboréw
nalezy zakomunikowa¢ zatodze regulamin wyborczy.

W oznaczonym terminie nastepuja wybory. Przyszly
przewodniczacy i sekretarz komisji przystepujg do obh”
czenia glosow.

Co sie tyczy techniki samych wybordéw, to istnieja dwa
rozne sposoby.

Pierwszy sposob uwzglednia zgtoszenie listy ugrupowan
zwigzkowych.

Drugi pozostawia pracownikowi swobode w wyborze
kandydata. Ten system jest wiasciwszy, gdyz ogranicza
wplywy moznych zwigzkéw zawodowych i t. p.

Inng sprawa jest kwestja, czy dopuscic istniejgcych de®
legatow do wspdtpracy przy wyborach.
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OGLOSZENIE.

Pragniemy pobudzi¢ pomystowo$¢ naszych pracowni-
kéw i wspdélnemi sitami zwalcza¢ marnotrawstwo, w celu
zachowania naszego warsztatu pracy. W tym celu powo-

tujemy
Komisje do Rozpatrzenia, Kwalifikowania
i Oceny propozycji (projektéw, wnioskéw

i wynalazkéw) naszych pracownikow.

Komisja ta stanowi niezalezny, neutralny aparat oceny
ulepszen, jakich sie spodziewamy od naszego personelu,
i okredla wysoko$¢ wynagrodzenia za zastosowane pomysty.

By udostepni¢ naszemu personelowi kontrole nad pra-
ce Komisji i zapewni¢ pracownikom wplyw na przebieg jej
prac, postanowilismy rozpisa¢é wybory na 2 przedstawicieli
pracownikéw biurowych i 2 przedstawicieli pracownikow
warsztatowych do tejze Komisiji.

Wybory odbede sie dnia [, 193 r.
Szczego6ly podane w Regulaminie wyborczym.

Moralnym obowiezkiem kazdego pracownika jest udziat

w wyborach.

193

za Zarzad
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Oczywiscie tak. Zaleca sie poproszenie jednego z urze*
dujacych delegatéw, aby byt obecny przy zbieraniu kar#
tek i przy obliczaniu gtosow.

Jak wynika z 8 15 regulaminu wyboréw, decyduje tu
otrzymana ilos¢ gltosdw.

Po obliczeniu gtoséw i zatwierdzeniu kandydatéw przez
zarzad, nastepuje ogtoszenie wynikdéw wyboréw (wzor, jak
na str.139. Rozplakatowanie wynikow wyborczych winno
nastgpi¢ na miejscu zwyktych ogtoszen, gdyz szkodliwem
jest tworzenie specjalnych tablic ogtoszeniowych, ktore ma«
ja stuzyC tylko skrzynkom propozycyj pracownikow.

34. Powotanie komisji kwalifikacyjnej.

Omawiajac 6smy punkt programu, przystepujemy do
drugiego stadjum akcji.

Na tablicy publikacyjnej ukazuje sie wowczas odezwa
dyrekcji czy tez zarzadu, wzywajgca do wspdipracy.
W Ameryce i w Niemczech przyjete jest, ze kasjer zakla=
du piizy wyptacie poboréw wrecza kazdemu pracowniko;*
wi kopje tej odezwy, w ktdrej jest wyjasnione, w jaki spo®
sOb nalezy sktada¢ propozycje pracownikéw do skrzynek

W miedzyczasie zbiera sie poraz pierwszy Komisja do
rozpatrywania i oceny propozycyj pracownikow. Poszcze#
golni cztonkowie komisji ;zostaja wtajemniczeni w szcze#
goty organizacji wspomnianej akcji.

Zadaniem przewodniczacego i sekretarza Komisji jest
wytworzy¢ wihasciwy nastroj w Komisji.

Trzeba czuwac nad tern, aby zaréwno przedstawiciele pra#
cownikéw warsztatowych, jak i biura, nie byli uposledze#
ni i czuli sie swobodnie na posiedzeniach. Od taktu, rows
nowagi i wyrobienia zyciowego przewodniczacego zalezy
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Ogtoszenie.

Do Komisji
do rozpatrzenia, kwalifikowania i oceny

propozycji pracownikow

wybrani zostali wyborami

w dniu I
PP jako przedstawiciele pra-
cewnikéw warsztatowych
PP jako przedstawiciele pra-

cewnikéw biurowych.

Na przewodniczgacego zebrania wyznaczono p.

Na sekretarza Komisji wyznaczono p.

Zarzad
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spokojny i powazny przebieg zebran. Likwidowanie drob”
nych incydentéw, ktére mogag mie¢ miejsce, jest jednem
z bardzo powaznych zadan przewodniczacego komisji.

Przestrzega¢ nalezy zasade, iz wszyscy cztonkowie ko™
misji posiadaja réwne prawa.

Nie jest pozadanym réwniez nastrdj karciano#kawiarnia=*
ny, ale serdeczny, mity i sympatyczny nastréj w niczem nie
przeszkadza rzeczowej dyskusji bez zbytecznych komen”
tarzy.

35. Akcja wspotpracy.

Przechodzac nastepnie do 9#go punktu programu, trze
ba rozpocza¢ propagande w celu popularyzacji skrzynek
propozycyj pracownikéw. Na tablicy ogloszen zawiadamia
sie pracownikow, iz komisja wspomniana rozpoczeta juz
swojg dziatalnos¢. (Str. 141) Jednocze$nie z tern ogtoszen
niem rozlepia sie pierwszy plakat propagandowy.

Wskazanem i pozadanem jest i w tych wypadkach wre#
cza¢ pracownikom przy wyptatach zmniejszone odbitki
tych plakatow.

36. Ozywienie akcji.

W sprawie punktu 10 programu wyjasniamy, co na#
stepuje. Do ozywienia akcji i ruchu przy skrzynkach przy#
czynig sie w znaoznej mierze wielokorotnie juz wspomnia#
ne wreczanie pracownikom ulotek, bedacych odbiciem
zmniejszonem propagandowych plakatow,

Jeszcze wiekszy skutek odnoszg konkursy na $cisle okre#
Slone tematy. Na str. 143 widzimy swoisty propagandowy
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OGLOSZENIE

KOMISJA DO ROZPATRZENIA
KWALIFIKOWANIA OCENY PROPOZYCJI,
WNIOSKOW i WYNALAZKOW PRACOWNIKOW

zawiadamia
ogot pracownikow iz rozpoczeta

swa dziatalnosc

Przewodniczacy urzeduje w lokalu biura rozdzielczego
pokdj Nr 15
przyjmuje interesantow tylko we wtorki w godzi-

nach 12 — 13 w pot

Sekretarz urzeduje w lokalu biura rozdzielczego pokéj 15
przyjmuje interesantéw tylko w czwartki w godz. 12— 13

w potudnie.

PIERWSZE PLENARNE POSIEDZENIE KOMISJI
odbedzie sie w dniu 12 kwietnia 1935 r. o godz. 16.10
po potudniu w lokalu biura rozdzielczego pokdj Nr 15

w gmachu administracji.

Sekretarz Przewodniczacy
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afisz ,Tygodnia Oszczednosci“ -\fisz ten jest wrorowany
na plakacie, jaki wydata firma ,A. E O.“. Tematow w tym
wypadku nie zabraknie, gdyz kazda dziedzina nadaje sie
do tego.

37. Sprawy biezgce.

Przechodzimy wreszcie do ostatniego punktu programu,
ktory méwi o sprawach biezacych. Tutaj trzeba jeszcze do®
da¢ kilka uwag, tyczacych sie ogblnych zadan Komisji do
rozpatrzenia, kwalifikowania i oceny propozycyj pracownia
kéw. Wrbocimy znowu do biurowosci.

Sekretariat Komisji prowadzi sekretarz. Co sie tyczy ob®
wolut, to trzeba mie¢ w zapasie ich ilos¢ odpowiadajaca o*
koto 15% liczby pracownikow.

38. Obowigzki sekretarza komisiji.

Obowiazki sekretarza trzeba okresli¢ doktadnie. Do nie®
go naleza:
1) prowadzenie sekretarjatu,
2) referowanie wnioskow,
3) prowadzenie korespondencii,
4) przedktadanie wnioskéw dyrekgcji,
5) opréznianie skrzynek,
6) wszelkie ogtoszenia,
7) wprowadzenie protokutow posiedzen Komisji.
Referowanie wnioskdw wymaga starannego przygotoi*
wania. Wnioski referuje sie dwukrotnie, najprzéd na pier®
wszem posiedzeniu po wplynieciu i poraz drugi na innem
posiedzeniu, po zbadaniu propozycji i zredagowaniu wnioi*
sku.
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KONKURS
dla naszych pracownikow

Gdzie mozna
oszczedzacd

Kazdy uzy-
teczny projekt
2 .. nagradzamy.
Zedajcie
kwestjonarjuszy Wysokos¢ na-

grody zalezy
od wartosci
wniosku.

1 Tydzien
ZELAZO
METALE

w terminie

od do ,

Plakat wzorowany na A. E G.
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Przed ostatecznym wnioskiem trzeba sporzadzi¢ kalku#
lacje rentownosci i okresli¢é sume proponowanej nagrody,
W tych kwestjach sekretarz wspdtpracuje $cisle z przewodu
niczacym Komisji, od ktérego otrzymuje blizsze wskazéw#
ki.

Korespondencja Komisji jest r6znorodna, od zaproszenh
na posiedzenia poczawszy, na listach z proshg o szczegoty
obecnego systemu pracy skonczywszy.

Prowadzenie korespondencji powinno odpowiadaé przy*>
jetym zwyczajom w danem przedsiebiorstwie, o ile te zwy#
Qzaje dadzg sie pogodzi¢ z nowoczesnem pojeciem o biuro#
WOSCI.

29. Dalsze szczegOty.

Przedktadanie wnioskéw do dyrekcji odbywa sie w ten
sposob, ze sekretarz przygotowuje je, a przewodniczacy
wr-ecza je dyrekcji, zabierajagc z sobg akt danej
sprawy.

W ustalonych terminach sekretarz obchodzi wszystkie
skrzynki i zabiera stamtad projekty pracownikéw. W swem
biurze, przeznaczonem dla urzedowania Komisji, przygo#
towuje odpowiednio wypetnione obwoluty, zapoczatkowud#
jac w ten sposéb akt.

Kazda propozycja, czy jest realna, czy nie, otrzymuje
swoj kolejny numer.

O wynikach pracy Komisji informuje sie ogdt pracowni#
kéw zapomocga ogtoszen, ~tdre zostaty juz uprzednio omo*
wione.

Naturalnie, z kazdego obytego posiedzenia Komisji se#
kretarz prowadjzi tresciwy protokut w specjalnie na ten cel
przeznaczonej ksigzce.
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Co sie tyczy samych zebran Komisji, to przyjetym po#
wszechnie zwyczajem prowadzi je wyznaczony przez dy#
rekcje przewodniczacy. Porzadek dzienny zebrania, ktéry
jest podstawg racjonalnej pracy Komisji, ustala przewodni#
ezacy i sekretarz.

Wszyscy cztonkowie Komisji majg dostep do jej akt.
O ile wsrdd cztonkow Komisji sg specjalisci w dziedzinie,
omawianej przez propozycje pracownika, to wéwczas tego
cztonka nalezy prosi¢ o zajecie sie dang propozycja.

40. Inne sposoby prowadzenia akcji skrzynek.

Zachodzi jesizcze pytanie, czy mozna odbiec od wytycz#
mych, tu opisanych, przy wprowadzaniu skrzynek propo#
zycyj pracownikow. Tyczy sie to gtownie kwestji wyboru
delegatow vel przedstawicieli personelu.

Spotykalismy sie juz z twierdzeniem, ze na terenie da#
nego zaktadu panujg warunki, ktore wprost wykluczaja
~Skomplikowang" akcje wyborcza.

Nie bedziemy tu zwalcza¢ mniej lub wiecej uzasadnic#
nych sprzeciwéw. Zaznaczamy tylko, ze bez wysitku i pra#
cy, bez nalezytego przygotowania nie mozna sie spodzie#
wac dobrych wynikéw akcji.

O ile zarzad zakfadu z tych czy z innych wzgledéw przyj#
dzie do przekonania, ze wybory z uwagi na swe specyficz#
ne warunki nie moga sie odby¢, to mozna sie¢ bez nich
obej$¢, mianujac poprostu odpowiednig ilos¢ pracownikow
do Komisji.

We wszystkich przedsiebiorstwach prywatnych, ktore
pragng zastosowaé, a nie wyprébowac ten system, nalezy
koniecznie wciggna¢ do Komisji przedstawicieli pracownU
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kéw. Od tej zasady nie wolno odbiegac, gdyz w innym vw"
padku znieksztatca sie calg akcje i nadaje sie jej niewtasci«
we oblicze, '

A wiec —z wybordw, badz tez z nominacji zarzadu —
przedstawiciele personelu muszg sie .znajdowa¢ w Komisji
do rozpatrzenia, kwalifikowania i oceny propozycyj pra®
cownikéw. Trzeba bowiem pracownikom zapewnié wptyw
na ocene wnioskow.

41. Polski przykiad.

Pod koniec naszych rozwazan podajemy wzor okolnika
w sprawie skrzynek propozycyj pracownikéw, z jednej
z polskich wytw'érni:

Okoélnik ten przedstawiony jest na str. 147

42. Kiedy organizacja jest wydajna.

Na zakonczenie tego dziatu przytoczymy charaktery
styczne przemowienie, dotyczace naszego zagadnienia:

Senator Hansson, Szwed, moéwi:

~Wspotpraca pracownikéw szczeg6lnie jest wazna, gdyz
zacheca i zapoznaje ich blizej z organizacjg. Organizacja
jest wtedy wydajna, Kiedy opiera sie na rzeczywistem
wspotdziataniu pracownikow.”

Podczas dyskusji na zebraniu ,Konferencji pokoju prze;*
mystowego* w Sztokholmie, gdzie padty powyzsze stowa,
przedstawiciele dwdch $wiatéw: dyrektor fabryki parowo;*
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Okolnik

Podniesienie racjonalnosci pracy i sprawnosci produkcji powinno
by¢ dezeniem wszystkich czynnikéw fabryki, gdyz tylko w ten sposéb
osiegne¢ mozna obnizenie kosztéw wytwarzania przy réwnoczesnem
podniesieniu zarobkow.

Wszelkie udoskonalenia sposobdw pracy se szczegdlnie wazne
w naszym kraju, ktérego przemyst staje wobec dawno i dobrze zor-
ganizownnych przemystéw zachodnich, a tembardzie wazne w naszej
fabryce, ktéra rozpoczyna trudne prace w dziedzinie eksportu.

Dyrekcja fabryki pragnie pozyska¢ do wspoipracy nad racjona-
lizacje metod pracy wszystkich pracownikow.

Kazdy pracownik wykonujec swe choéby najprostszy prace co-
dzienny, poznaje te prace tak gteboko, ze ma mozno$¢ zaobserwo-
wania wszystkich jej sktadnikéw, a tern samem spostrzega wszystkie
usterki, zbyteczne czynnosci i wszystko to, co mu te prace niezalez-
nie od jego woli utrudnia.

Dlatego tez kazdy pracownik jest w stanie najlepiej oceni¢ wta-
sny prace i zaproponowac sposoby jej przyspieszenia i usprawnienia.

Dyrekcja pragnie zapewni¢ kazdemu pracownikowi zachowanie
whasnoséci jego pomystu, oraz dyzec aby pomysty te nie ginely na
drodze stuzbowej, urzedza w kilku miejscach fabryki tak zwane ,;skrzyn-
ki pomystéw i udoskonalen”.

Kazdy z pracownikéw, ktéry ma co$ do zaproponowania moze
napisa¢ swoj projekt, podpisa¢ sie pod nim i wrzuci¢ do skrzynki.

Zawarto$¢ skrzynki bedzie przeglydana co pewien czas przez
specjalny komisje techniczna pod bezposrednim nadzorem Dyrekcji.

Za pomysty, ktére zostane uznane za celowe i pozyteczne,
przyznawane bede premje pieniezne, dlatego koniecznem jest aby
kazdy projekt byt podpisany. Oczywiscie nie dotyczy to pracowni-
kow, ktérych praca normalna w fabryce polega na ulepszaniu metod
produkciji.

Propozycje pracownikbw moge dotyczy¢ wszystkich dziatow
pracy ffabrycznej, a wiec naprzyktad:

1) zmiana sposobu obrobki,

2) zmiana narzedzia,

3) ulatwienie transportu materjatéw i podawanie na maszyny,

4) kolejnos¢ operacji obrébczych,

5) zmiana sposobu i kolejnosci montazu,

6) projekty przyrzedow utatwiajecy obrobke,

7) wypisywanie asygnat,

8) wypisywanie buletyndw,

9) ruch asygnat i innych drukéw pomiedzy oddziatami,

10) sposob wykonywania wykazéw i zestawienn okresowych.

Wobec powyzszego. Dyrekcja zwraca sie do wszystkich praco-
wnikbw z gorecem wezwaniem, aby zgtaszali swe propozycje choéby
najprostsze i ze swej strony Dyrekcja zapewnia, ze osoba autora b”-
dize zawsze wzigta pod uwage, a jego propozycja zostanie szczego-
iov*o rozpatrzona wynagrodzona.



— 148 —

20W i robotnik, potwierdzili wspanUtte wyniki, jakie osig*
gnieto wskutek zastosowania racjonalnych metod, opraco*
wanych przez samych pracownikow.

Niech i u nas organizacja skrzynek propozycyj praéow«
nikdéw stanie sie kuZnig zgody i pokoju przemystowegd
i przyczyni sie do pokonania trudnosci, jakie zaréwno pra<*
cownik, jak i przemystowiec w obecnej dobie kryzysu spo-
tyka.



V.

SPIENIEZMY NASZE

doswiadczenie



ROZDZIAL TEN WYDANO
JAKO OSOBNA BROSZURKE

p. t.

SPIENIEZMY NASZE

DOSWIADCZENIE

WYDAWNICTWO
.LIGI PRACY" Nr 85

CENA 50 GR.



1. Ukryfe skarby.

Jeden z czotowych mistrz6w powodzenia osobistego
przytacza oryginalng historyjke »

~Przechodzac przez kraj imaginacji, zauwazytem czio®
wieka siedzgcgo na progu matej, brudnej chatki. Cztowiek
ten byt tepo zapatrzony przed siebie.

— Dlaczego tak biedny? zapytatem.

— Ja nie jestem wcale biedny — odpart z oburzeniem —
tu pod mym ogrodem mam 100000 ton wegta.

— Dlaczego wiec nie wykopujesz go — zapytatem.
— Przedewszystkiem — odpowiedzial, — nie mam iopa"'
ty, nastepnie za$, — nie lubie kopac.

W podobnym potozeniu jest kazdy pracownik, ktéry
dtuzszy okres czasu pracuje w swem zawodzie, z tg tylko
téznica, ze rzadko zdaje sobie sprawe z tego, Ze posiada
ukryte skarby, ktére czekajg na eksploatacje

Skarb ten stanowi bogate doswiadczenie zawodowe i
wyrobiony z biegiem czasu zmyst praktyczny.

1 Z rozmyslan amerykanina, Herbert Casson, wolny przektad K
Oliwkiewicza. Wydawnictwo Ligi Pracy Nr. 9. Cena gr. 40.
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2. Poczetek karjery ludzi szczes$liwych.

Jezeli zbadamy Kkarjery zyciowe wybitnych jednostek
z przemystu i handlu, ktéry z biegiem czasu dorobity sie
olbrzymich fortun miljonowych a nawet miljardczych ma*
jatkbw, to woOwczas spostrzezemy, ze prawie wszy"
scy rozpoczeli swg karjere jako zwykli robotnicy, gaze®
ciarze, i tp. Drobnem ulepszeniem techniki pracy, ktora wy®
konywali zwrdcili na siebe uwage i taki byt poczatek ich
karjery.

Wiemy o tern przeciez ze krol parowozow, Georg Steph*
enson to byly pastuch analfabeta, Edison i wielu innych
stawnych i bogatych ludzi to byli gazeciarze itp. i)

3. Opinja o polskich pracownikach.

Polacy cieszg sie opinjg otwartych gltow. Na catym S$wie«
cie znanym i wysoko cenionym jest pracownik polski, kt&*
rego cechuje nietylko pracowito$¢, sumiennosé i wytrwa®
tos¢ lecz réwniez niepospolita pomystowosé. )

Nasi rodacy wyrobili sobie nawet wsréd narodéw o
wysokiej kulturze przemystowej, zastuzong opinje ng®
bardziej pomystowych robotnikow.

4. Dlaczego nie spieniezamy nhaszego
doswiadczenia.

Nasuwa sie pytanie dlaczego u nas w kraju tak mato
stycha¢ o pomystach i powodzeniu pracownikéw z twor-
czych warsztatow pracy.

') Georg Stephenson, krol parowozéw. B. Nawrocki, Wydawnictwo
Ligi Pracy Nr. 61 cena zt. 2
Skutecznos$¢ wspotpracy kierownictwa z personelem (Cze$¢ | pra®
cy p.t. Rola personelu w usprawnieniu przedsiebiorstw. Wydana jako
osobna broszurka) wydawnictwo Ligi Pracy Nr. 81. Cena 50 gr.



Marnotrawstwo czasu pracy

na skutek zbyt skomplikowanych rysunkéw

i drobnej skali wywotalo w pewnem war-

sztacie strate czasu pracy 45 minut na przed-
miot i na pracownika

Zaoszczedzono
droge witasciwej skali i wyrazistych rysun-
kéw 4 zt. kosztéw robocizny na kazdym
przedmiocie
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Przyczyny tego stanu rzeczy sg te same, ktore w przyto»-
czonym przyktadzie Cassona uczynimy wiasciciela bogatych
poktadéw wegla biednego cztowieka, cierpigcego niedostac
tek.

Nie miat rzekomo topaty, czyli narsedzi ktére by mu po#
zwolity eksploatowac posiadane skarby. U nas nazywamy
to w gwarze przemystowej: Nie mam moznosci wykazac
swe zdolnosci.

Nie przecze temu, ze we wielu wypadkach wydawac sie
moze, iz rzeczywiscie tej sposobnosci nie ma.

W obecnych jednak czasach sytuacja sie zmienita. Prze#
myst zrozumiat, ze udziat wszystkich pracownikow, itych
w bluzach roboczych, i tych w kotnierzykach wplyw ma
na postep, ze cztowiek to najpowazniejszy czynnik upraw#
nien naszego zycia gospodarczego.

To tez coraz wiecej spotykamy szczere wezwanie do
wnoszenia przez pracownikéw propozycji ulepszen.

Wrécimy jednak do przektadu Cassona. Biedny ,bo#
gacz“ tlomaczy¢ sie jeszcze ze nie lubi kopat,
czyli na nasz jezyk przettomaczone, nie pragniemy Kkorzy#
sta¢ z naszego doswiadczenia. Rozumiem, ze to stanowi#
sko nie wyptywa ze zlej woli. Motywy wydania z siebie
wiecej, niz to wymaga od nas zwierzchnik sg rdzne.

5. Molywy wstrzemiezliwosci.

Jedni twierdza, ze podajgc propozycje ulepszen, nara#
Z3 sie na zarzut, iz wtracajg sie w nie swoje sprawy.

Drudzy uwazaja, iz trudno bedzie im, wypisa¢ lub o
powiedzieC literacko czyli tadnie swdj pomyst.

Inni znowu obawiajg sie tego by ten, do ktorego sie
zwrécg, me przywiaszczyt sobie ich pomystu.



Marnotrawstwo czasu i narzedzi

na skutek nietadu na warsztacie (niewlas-
ciwy néz wymaga ostrzenia co 10 minut)

stracono dziennie 30 minut na
pracownika

Zaoszczedzono uporzadkowaniem
warsztatow

i stosowaniem wifasciwych nozy, ktére wy-
magaly ostrzenia co jedne godzine w jed-
nej fabryce w jednym roku

35.000 zf.
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Zastrzezenie powyzsze i podobne byly kiedy$ stuszne
gdy dzi§ juz inaczej patrzy sie, na wnioski usprawmen
w przedsigbiorstwach kierowanych przez postepowych
zwierzchnikow.

Pomystowos$¢ pracownikéw, oparta na znajomosci zao
wodu, jako zrodito nowych pomystéw usprawnien, winna
by¢ i jest przedmiotem specjalnej opieki.

6. Warunki sprzyjajace.

Aby dotrze¢ do tego bogatego Zrddia wszelkich ule®
pszen, do doswiadczenia wszystkich pracownikéw, a wiec
i do bezposrednich  wykonawcéw, starano sie stworzyc
warunki wspotpracy, ktére pobudzajg pomystowosé pra®
cownikow.

Stworzono organizacje skrzynek propozycji pracownifld
kéw, ogtasza sie konkursy pomy”owosci, tygodnie o*
szczednosciowe, powotuje sie narady fabryczne i t. p.

Jednem stowem postepowy przemystowiec dba o to, by
kazdy, nawet najprostszy pracownik miat moznos¢, wy
kazaé swe zdolnosci, i magt spieniezy¢ swe doswiadczen
nie.

Jedng z istotnie waznych cech prawidtowej wspdé”~ra”
pracy kierownictwa z personelam jest bowriem to, ie prao»
cownik, ktory podaje realne wnioski ulepszen, bierze u*
dziat w korzysciach, wynikajacych z zastosowania jego
pomystu.

7. Lecz u nas tego niema.

~Wszystko to jest tadne j piekne, gdyby zostato wpron
wadzone i zastosowane w zyciu. Tam gdzie ja pracuje
zadnego podobnego urzadzenia nie bylo i niema“, stysze
uwage czytelnika.



Marnotrawstwo czasu i pracy

na skutek 10 m/m dtugosci prébnego obto-

czenia na miare wyraza sie strate 1 minute

na kazdy wat, 10 minut dziennie a w catym
oddziale 20 godzin dziennie

przez zmniejszenie diugosci prébnego ob-
taczania z 10 m/m na 2 m/m w jednym
zaktadzie, w jednym roku

6.000 godzin pracy — t2.000 zi
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O ile kwestja tak sie przedstawia to i na to jest rada.

Jednym z wytycznych celéw wydziatu propagandy w
fzadzen podnoszacych kulture i dobrobyt pracownikéw
przy ,Lidze Pracy“ jest wiasnie, dopomédz w tworzeniu
warunkow sprzyjajgych pobudzeniu i eksploatacji pomy#
stowosci pracownikow.

Prosimy wiec, zwréci¢ sie z calem zaufaniem do wydzia*
tu propagandy urzadzen podnoszacych kulture i dobrobyt
pracownikéw przy ,Lidze Pracy“ Warszawa, ul. Czac<
kiego 3/5 i donie$¢ o tern, ze w tej lub innej wytworni nie»
ma jeszcze skrzynek propozycji pracownikéw lub podob#
nych urzadzen. Chetnie wolwczas wspomniana organizac
ja skieruje swdj wysitek w celu naktonienia danego pra»
codawcy do zaprowadzenia wzorowej organizacji, ktora
nietylko pobudza pomystowo$¢ pracownika, lecz zapew»
nie mu godziwe wynagrodzenie za jego pomyst.

Wydziat propagandy urzaden podnoszacych kulture i
dobrobyt pracownika przy ,Lidze Pracy“ chetnie tez w
dzie/a jaknajdalej idacych szczegdtowych informacji w
kwestjach zwigzanych z zaprowadzeniem skrzynek pros
pozycji pracown.ikéw i podobnych poczynan.

Organizacja skrzynek propozycji pracownikdéw polega
na tern, ze wnioski, propozycje i wynalazki pracownikéw
bada i ocenia komisja, specjalnie do tego celu powotana
i przeznaczona.

Aby zabezpieczy¢ calej zatodze przedsiebiorstwa wpltyw
na przebieg akcji i umozliwi¢ jej Scistg kontrole nad tern
czy rzeczywiscie kazdy wniosek zostaje bezstronnie roz*
patrzony i nalezycie nagrodzony, w komisji do rozpatrze¢
nia i oceny propozycyj pracownikéw zasiadajg na petnych
prawach przedstawiciele tak pracownikéw warsztatowych
jak i pracownikéw biurowych.



przy jednej maszynie 10 potarkuszy dziennie
I.Soo arkuszy rocznie.

w jednym zakfadzie, w jednym tylko roku

ISo.000 arkuszy

stosujec tam gdzie mozna i nalezy mniej-
sze formularze.



Marnotrawstwo czasu i pracy

na skutek ztej organizacji dostawy narze-
dzi it p. wywotalo strate czasu i pracy
przecietnie 30 ,minut na dzien i pracownika

Zaoszczedzono
droge reorganizacji dostaw z magazynu
i zaopatrzenia pracownikbw w potrzebne
przedmioty w jednej fabryce w jednym roku
450.000 godzin pracy czyli ca
700.000 ziotych.



Zmarnowano niepotrzebnie

po 5 gr. sznurka na przywieszke przez sto-
sowanie niewtasciwego sznurka

w jednym roku/ w jednym przedsiebior-
stwie na samem sznurku droge stosowania
wia Sciweco gatunku
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8. Co z tego wynika.

Od nas samych zalezy, czy chcemy i$¢ z postepem cza=*
su i wykorzystac sprzyjajace warunki by zdoby¢ powo™
dzenie.

Wiasnie w najciezszej opresji, podczas dtugotrwatego
kryzysu, dobry pomyst znajduje tatwiej postuch, zasto”
sowanie i wynagrodzenie, niz w czasach, w ktérych sie
przelewa.

Dlatego tez dzi$ jest najwiasciwszy czas wykazaé, ze
nietylko redukcja pracownikéw i ptac zwalcza sie kryzys,
lecz do walki tej wciggneliSmy ograniczenie marnotraw#
stwa, co lezy w interesie zachowania warsztatu pracy.

9. Od czego rozpoczec.

Nie bujajmy w obtokach. Nie kazdy moze i potrzebuje
by¢ wielkim genjalnym wynalazcg lecz kazdy bez wyjat#
ku moze i powinien celowym i systematycznym wysil#
kiem wyrobi¢ ziotodajny zmyst pomystowosci, ktory pre#
dzej czy pbézniej zbuduje mu trwate powodzenie.

Taylor, wspéttworca nowej metody zarzadzania zakla#
darni przemystowemi, ktory stusznie postawit za warunek,
by personel (wykonawcy i zwierzchnicy) brat udziat w
korzysciach, jakie wyptywajg z zastosowania nauki or#
ganizacji i kierownictwa, powiada, ze:

w~Jednakze usilnie odradzatbym kazdemu, aby od#
razu w progu dziatalnosci postepowat jak czlowiek
wyjatkowy, bo wyjatkowe zdolnosci nie sg zazwy#
czaj dane bezposrednio, lecz sg wynikiem posred#
nim.*



Marnotrawstwo czasu

na skutek niewtasciwych przyrzedéw i urze-
dzenia wywotato strate 1sekundy na przed-
miot kontrolowany

Zaoszczedzono wtasciwym
urzgdzeniem

10 sekund na minute, 10 minut na godzine,
80 minut na dzien®

400 godzin pracy na rok
jednej pracowniczki
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A wiec nie starajmy sie odkry¢ tajemnice kwadratury
kota, perpetum mobile i inne podobne rzeczy lecz mysimy
realnie, Kierujmy sie zdrowym sgdem a napewno spostrze#
zerny, ze wiele rzeczy mozna ulepszyé.

10. Co mozna zauwazy¢ i usprawnic.

PrzejdZzmy sie z otwartemi oczami i z otwartg glowa
przez zakfad, oddziat w ktérym pracujemy.

Zastanowmy sie nad tern, jak mozna w przysztosci
zmniejszy¢ ilos¢ brakdéw przez zastosowanie przydatnie]#
szych przyrzadéw lub narzedzi.

Czy nie nalezatoby ograniczy¢ ilo$¢ uzytego surowca
zmniejszajagc odpadki do minimum.

A moze odpadki traktowane obecnie jako szmelc, nada#
ja sie jeszcze do wyrobu innych przedmiotéw, wykona#
nych z nowego, kosztownego materjatu.

Czy segregacja szmelcu odbywa sie prawidlowo? Je#
zeli nie to wskazemy jak mozna przez rzeczowe i fachowe
sortowanie szmelcu uzyska¢ wyzszg cene.

By¢ moze, ze na niektore odpadki nie zwraca sie na#
lezytej uwagi, cho¢ przedstawiajg one wigkszg wartosc.
Rzuca sie je obecnie w $miecie, za wywozeni ktérych za#
ktad phaci, zamiast zyska¢ przez sprzedaz wysortowanych
wartosciowych odpadkdéw.

Zwréémy uwage ha to, czy w magazynach podrecznych
i w narzedziowych konserwuje sie nalezycie narzedzia,
nie narazajac je niefachowem obchodzenim sie niemi, na
przedwczesne zuzycie, zniszczenie.

—lJak mozna zorganizowa¢ wyplate, aby nie narazi¢
pracownika na godzinowe wyczekiwania w ogonkach, za#
miast uzy¢ ten czas na wypoczynek lub pozyteczng pra#

ce.



Marnotrawstwo

5 graméw mydta w dniu i pracownika wy-
wotalo strate w jednej tylko fabryce o 2000
pracownikéw w 1 roku

3.000 kg. mydta

w jednym roku w jednej tylko fabryce na
samem mydle

45 00 £t
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Moze znamy spos6b podniesinia spxawnosci i wydaja
nosci maszyn, przez zastosowanie drobnych zmian w KoB«
strukcji lub przez zastosowanie przyrzadow?

Czy nie zauwazylismy, ze do tej lub innej roboty uzy*
wa sie niewlasciwe narzedzia, przez co traci sie wiele cza«
su na wykonanie danej pracy. Réwniez samo wykonczenie
pozostawia wiele do zyczenia. Jak mozna przez zastosowac

nie wiasciwego narzedzia lub przyrzadu naprawic¢ ten za*
sadniczy btad?

By¢ moze ze nar6éwni z innymi, przechodzimy codzien*
nieko koto kranikéw sprezonego powietrza, ktére sycza,
gdyz sa nieszczelne. Proszg sie wprost o to swym niesa*
mowitym dZwiekiem, by przystgpi¢ do naprawy kranéw
i ograniczy¢ straty sity skondensowanej w Scisnioneia
powietrzu. Wszak wszyscy narzekamy czesto na brak do*
statecznego cisnienia powietrza przy pracy narzedziami
pneumatycznemi.

Od szeregu lat widzimy, jak hydranty zastawione sg pa®
kami, i t. p. tak ze dostep do nich jest albo niemozliwy
lub bardzo utrudniony. Nie czekajmy na pozar, kté*
ry zniszczy nam warsztat pracy, i pozbawi nas chleba,
lecz napiszmy natychmiast o tern do skrzynek propozyciji
pracownikoéw a zapewnimy sobie nietylko pieniezng nagro*
de, lecz i wdziecznosg.

Nie drazni to fachowca, ze Zle zlaczone pasy transmi*
syjne bijg i szarpig przez co czesto zrywaia sie. przerywa*
jac normalny przebieg pracy. Wiemy o tern dobrze, ze pa*
sy sg niefachowo zatozone i konserwowane. Widzimy za
bardzo naprezone pasy, za luzne, zattuszczone i S§lizgaja*
ce sie i t. p. He to metréw cennego pasa niszczy sie niepo«’
trzebnie przez to. Obliczmy sobie w przyblizeniu, jakie
wielkie straty ponosi na tern fabryka, gdyz nietylko kosz*



Mamofrawsfwo Swiatta

przy opuszczaniu warsztatu pracy Spowo-
dowato strate w jednej fabryce w jednym
roku

80.000 godzin sSwiatte

Zaoszczedzono

przez gaszenie zbednych lamp w jednym
roku w jednej fabryce

40.000 zt.
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towne pasy ulegajag przedwczesnemu zniszczeniu, lecz i
maszyny w czasie naprawy pasow i w czasie nakladania
stojg bezczynnie. Zwrdéémy na to uwage i zaproponujmy
by prace naprawy, zatozenia pasOéw i konserwacji powie#
rzy¢ fachowcowi. Wowczas nie bedzie przerw w pracy
mniejsze zuzycie transmisyjnych pasow.

A moze tokarze naktadajg pasy gotemi rekami na wiru»
jace kota, gdyz drazki, przeznaczone do tego celu, przez
zaniedbanie dawno juz zaginety. Nie wolno dopusci¢ do
bezcelowego narazania zdrowa i zycia wspotpracownika
przez nieprzestrzeganie elementarnych $rodkdw bezpie<=
czenstwa pracy. Dlatego tez nalezy opisa¢ ten fakt, by
pracownia zaopatrzona zostata w dostateczng iloSC niezbe#
dnych przyrzadéw do bezpiecznego naktadania paséw.

Nic na tem pracownik nie straci, gdy wskaze, ze do
podrzedniejszych rzeczy uzywa sie niewlasciwego surows#
ca, przytem bardzo kosztownego. Za takie uwagi majace
na celu wskazanie niewlasciwego uzycia kosztownego ma#
terjatu na cel i przedmioty, przy ktérych mozna z powo#
dzeniem zastosowaé znacznie tanszy surowiec, bedzie ko#
misja do rozpatrzenia wnioskOw i propozycyj pracowni#
kow szczeg6lnie wdzieczna. | dyrekcja chetnie zgodzi sie
na proponowang pieniezng nagrode.

I tak mozna bytoby snu¢ dalej liste pozadanych ulep#
szen do nieskonczonosci. Na kazdym kroku spotkamy i
to nietylko w przemysle® niedomagania, dajgce sie tatwo
z korzyscig dla przedsiebiorstwa usung¢. Brak tylko $Swiat#
tych tegich gtow i otwartych 6cz, by to wszystko zauwa#
zy¢ i wskaza¢ droge do naprawy zia.

Dlaczego my mamy przejs¢ nad temi, rzucajgcemi sie
w oczy niedomaganiami, do porzadku dziennego, zamiast
zyska¢ zaréwno w optnji, jak i matcrjalnie.



Marnotrawstwo surowca
przy krojeniu skéry wywotalo strate
potowy surowca

ca 507/ surowca
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11. Przykiady skutecznofci walk!
z marnotrawsfwem.

. Skromne moje wywody, oparte na doswiadczeniu 2™
ciowem popdrte sg szeregiem usprawnien  pozornie
drobnych, ktére przeprowadzono w firmie Michelin na
whnioski pracownikéw. Rzecz oczywista, ie w kazdym
z tych wypadkdw, pracownicy otrzymali nagrode za swo<*
je cenne uwagi. Rysunki tych przyktadéw zawdzieczam
zyczliwosci powyzszej firmy. Rysunki przedstawiaja kon-
kretne wypadki usprawnien dokonanych przez pracownikéw.

12. A wiec do dzieta.

A wiec wszyscy na front walki z marnotrawstwem ma*
terjatu i naktadu. Tam gdzie spotykamy zorganizowang
akcje, ktora zapewnia nam owoce naszego dodatkowego
wysitku, korzystamy z okazji, tam gdzie tego jeszcz niona
piizyczynimy sie do tego, aby stworzono warunki, ktore
pozwolg nam wykorzysta¢ nasze doswiadczenie.



10,
11.
12.

13
14.

15.
16.
17.

18.
19.

20.

ZRODLA.

Biuletyu Firmowy Domu Haudiowego ,B-cla Jabtkowecy*
Nr. 7 (17), 9 (29), 5 (27) i 6 (28).

Business Nr. 6/1928 i Nr. Grudniowy 1928 r.

Canadian Machinery and Manufacturing, Styczen 1928 r.

Carta del Laworo (Ksiega Pracy; Organizacyj Korporacyjnych
Panstwa Whoskiego).

Cassier's Industrial Mamigament and Mechanical Handling.
Nr. 8/1928 r.

Cela vanPU la pelne de s™occupcr de la methode Taylor?

Dickinson, Z. Clark. ,Suggestios from Employees"“.

»Suggestions Systems Compared”.

Drzewiecki Piotr: Naukowa organizacja a wspotpraca“ — wyd.
L. P. Nr. 51, ,Polska na progu nowego dziesieciolecia“ —
wyd. L. P. Nr. 51, ,Przedituzenie zycia“ — wyd. L. P. Nr. 74»
»,0 wychowanie gospodarcze* — wyd. L. P. Nr. 63, ,Zanie-
dbane Zrédta dobrobytu w Polsce* — wyd. L. P. Nr. 70.

Dziennik Zarzadu m. st. Warszawy Nr. 17/1918 i Nr. 41/1932.

4)obry Wieczor® Nr. 232, rok 1930.

Emmerson Harrington. ,Dwanascie zasad wydajnosci“.

Factory and Industrial Management. Maj 1928, czerwiec 1928,
kwiecien 1930.

Gazeta Handlowa Nr. 168, rok 1929.

L‘Humanlte, 19 marca 1928 r.

Industrial Peace and Administration. Maj 1928 r.

Industrial Psychology, VIII 1928 r.

Inzynier Kolejowy Nr. 3, rok 1929.

~Kurjer Warszawski“ z dnia 26 kwietnia 1932 Nr. 113.

Leitch. John, ,Man to Man“.

Lutostawski Wincenty. ,Badzmy Ludzmi“. 1921 r.



21.

22.

23

24.

20.

26.

21.
28.

29.

3L
32.
33.
34.
35.

36.

37.
38.

41.
42.
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Mauro Francesco Prof. ,Stosunek Naukowej Organizacji do
Zrzeszen robotniczych.

Mayor S. ,Sugegstions* (an exemple of a most practical method
of placing the question of suggestions before employees).
Mitteilungen des Deutschen Hauptverbandes der Industrie. Luty

1928.

Mitteilungen des Internationalen Retionalisierungs Institutes
Nr. 4/1928, Nr. 10/1928, Nr. 819—1928, Nr. 11/1928, Nr. 6/1928,
Nr. 6/1928, Nr. 3/1929, Nr. 9/1929 i Nr. 2/1920.

Manufacturing Industries. Luty 1928 r.

Mechanical Engineering. Styczen 1929 r.

Mow Biureau. Marzec 1928, Maj 1928.

Nawrocki Benedykt. ,Georg Stephenson“ — ,Kr6l Parowozéw" —
wyd. L. P. Nr. 61. ,Personel a marnotrawstwo* — wyd. L. P.
Nr. 66. ,O Awansach i systemach awansOAv personalu“ — wyd.
L. P. Nr. 79.

Organisation 16/1926. Nr. 6/1930, 7/1930 i 11/1931.

Der Organizator Nr. 88/1926 i 93/1926.

The Personel Yournal Nr. 1/1928 r.

Prosperite on Sam et Francois, Michelin et Co.

Przeglad Organizacji 12/1928, 3/1929 i 7/1929 i dalsze.

Reicharbeitsblatt. 5. 5/111 66. 1929 r.

Rieger, Roman. inz. gérn. Prof. ,Czynnik Ludzki ny Produkcji

i Przemysle“.

Revue men.suelle de I'lInlon des Industries metalurgiques et mi-

nieres. Marzec 1928 r.

»Reussir®. 30.1. 1930 .

»La Sucres“. Michelin et Co.

Taylor Fr. W. ,,lak osiggna¢ powodzenie“, ttom. inz. .Tana Ober-
felda.

,L‘Usine” Nr. 12/1928 r.

~Welfare JTYork*. 1X/1928 r.

The Personnel .lournai Nr. 1/1928.



SKOROWIDZ NAZWISK

wymienionych w niniejszej pracy:

Adamiecki, Karol
Casson, Herbert
Czerwinski, Wincenty
Czubaczek, Jozef
Drzewiecki, Piotr
Edison

Em erson

Ford

Fuks, St.

Geisler, Edward
Glazewski, Stefan
Green William
Hansson
Harasymowicz, W.
Hauswald, Edwin
Hirszfeld, Kazimierz
Hitler

Jeffking

Jorasz, Jerzy

Kolas, Jozef
Kolitowski, Adam
Kwiatkowski, Eugenjusz
Kaganowicz

Kalinin

Karasiewicz, Jozef
Laffont

Leitch, John

Lenin

Str.

47

151, 154
28

27

1,5, 26, 32, 47, 67, 69
152

6

18

66

a7

26

7, 8, 105
146

91

47

66

97

83

28

66

27

35

91

91

27

23, 24
19, 83
91



Lesiak, Jozef
Litwinow

Lutostaw-ski, Wincenty
Madej, Romuald

Marks

Marszatek, Jézef
Michelin

Mototow

Oliwkiewicz, K.
Omeljanowicz, Mikotaj
Radziszewski, Henryk
Rothert, Aleksander
Spaeth, Wiktor
Stelmaszynski, Zygmunt
Stephenson, Georg
Stankiewicz, Grzegorz
Szynkiewicz, Wiadystaw
Stalin

Taylor, F. W.
Witkowski, Wiadystaw
Wodzicki, Eugenjusz
Wojtacka, Fr.
Wojtynakowna, Magda
Wojtulewicz, Wactaw
Woroszytow

174 —

66

94

20, 83
27

91

27

88, 170
91

151

27

66

47

06

66

49, 152
66

66

91

47, 51, 162
27

66

66

20

66

a



SKOROWIDZ FIRM i INSTYTUCYJ

wymienionych w niniejszej pracy:

Str.
A E G 70, U2, 143
American Society of Mechanical Engineers 56
Demulh i Sp. 20
Drzewiecki i Jezioranski 28
Francuskie Min. Poczt i Telegrafow 23, 24
Fundacja Piotra Drzewieckiego 67
General Elektric Comp. 20, 22
Hamilton Manufacturing Comp. 29
Instytut Naukow']' Organizacji i Kierownictwa 23
Jabtkowscy, Bracia 28
Liga Pracy 2, 49, 67, 158
London Midland and Scottish Railways 80
Magistrat Warszawski 26, 27, 28
Mlchelin 88, 170
Miedzynarodowy Instytut Nauko>vy Organizacji 55
Newsport News Shipbuilding and Dry Dock Comp. 21
Packard 8
Pierwsza Polska Fabryka Lokomotyw w Polsce 28
Polskie Koleje Panstwowe 67
Zaktady Forda 19
Westinghouse Electric and Manufacturing Comp. 21

Wydziat propagandy urzadzen, podnoszacych dobrobyt i kulture
pracownikow 49, 67



SKOROWIDZ OGOLNY

A

Adamiecki Karol

A E G

akcja propagandowa

akcja wspotpracy

akcja wspotpracy w kolejnictwie angielskiem
aktualna kwestja

American Society of Mechanical Engineers
Amerykanska Federacja Pracy

argumenty pracownika

autokratyzm

B.

bezosobowos¢ organizacji skrzynek
bezposredni kontakt z zwierzchnikiem
biurowos¢ Komisji Kwalifikacyjnej
bohater pracy

boites aux. suggestions

boites & idces

Casson Herbert

cechy prawidlowej organizacji
przewodniczacego komisji kwalifikujacej
sekretarza komisji kwalifikujacej
skrzynek propozycji pracownikéw

Str.

47

70, 142, 143
133, 134, 135
140

80

38

56

7

156

10

99

124
95

23

151, 154
101
110, 121
110, 121
107
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cele i zadanie Komisji walki z wypadkami
N rad kolejowych

cele wspdtpracy

ciezar obecnego kryzysu

co mozna zauwazyC€ i usprawnic

Czerwinski, Wincenty

cztowiek
. nvyjatkowy

Gzubaczek Jozef

czynnik ludzki

decyzja o nagrodzie
delegaci pracownikow
delegat komisji Avalki z wypadkami
Demuth i Sp.
dlaczego nie spieniezamy naszego doswiadczenia
doreczanie nagrod
<loswiadczenie amerykanskie
francuskie

N polskie

N w urzedach

» przemysle patrz przyktady
drobnostki
droga stuzbowa
druzyny szturmowe
dwie grupy czynnika ludzkiego
dysproporcje
Drzewiecki Fundacja

» i Jezioranski

. Piotr
dziatanie przemystowe *
dziennik Komisji kwalifikujgcej
zarzagdu m. st. WarszaAvy

Edison

eksploatacja wynalazké\v
eksploatowanie pracownikéw
Emerson

78
81

18
104
28

102
27
17, 37

115
98
78
20

152

110
20
2
07
23

100
42
92
30
35
07
28

1,5, 26, 32, 47, 07, 69
1

124

26

152
113
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Ford

formularz propozycji pracownikéw
Francuskie Min. Poczt i Telegrafow
Fuks, Stanistaw

Fundacja Piotra Drzewieckiego

Geisler, Edward
General Elektric Conip.
genjalne wynalazki
Genewa

Gtazewski, Stefan
Green, William

Hamilton Manufacturing Comp.
, Hansson
; Harasymowicz, W.
hasta
, 1 drogi
» Swieta szturmowcow
jHauswald, Edwin
Hirszfeld, Kazimierz
Hitler

1
ideologja skrzynek propozycji pracownikow
ilos¢ Komisji kwalifikujacych
» Skrzynek
Instytut Naukow'y Organizacji i kierownictwra
inzynier od poddawania mysli

J.

Jabtkowscy B-cia, Dom Towarowy
jakiemi wzgledami kieruja sie pracownicy
jakto bywa

*Teffking

Jorasz, Jerzy

119, 121
23, 24

26, 67

47
20, 22
100

26
7, 8, 105

29
146
a1

57
a1
47

97

120
113
109
23
89

29

BR&ER
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Kaganowicz
Kalinin
Jkalkulacja rentownosci ulepszen
Karasiewicz, Jozef
karty do gtosowania
kierownictwo
kogo obcigza marnotrawstwo w przemysle
Kolas, J6zef
Kolitowski, Adam
kolor skrzynek
J<omisja kwalifikujgca
" walki z wypadkami
. bez w'yborow z nominacji
Konferencja pokoju w przemysle
" w Genewie
Kongres Zwigzkéw Zawodowych Stanéw Zjedn.

Konkurs pomystowosci i wynalazczosci P. K. P.

. pomystowosci
konkursy jednorazowe
korespondencja Komisji kwalifikujacej
koszty propagandy
kryterja
kryzys
krzywda pracownikow
kto pogodzit kierownictwo z personelem
kto sktada dobre propozycje
kwestjonarjusz tygodnia oszczednosci
Kwiatkowski, Eugenjusz

Laffont

17eitch, John

Lenin

ALesiak, Jozef

Liga Pracy

Litwinow

London Midland and Scottish Railw'ays
Lutostawski, Wincenty

91

91

117

27

128, 129
115

10

27

108

69, 73, 110
77

145

146

55

7

28

65

58

144

136

35

37

10

47

31

72, 76, 76
35

23, 24

19, 83

a1

66

2, 49, 67, 158
94

80

20, 83
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Marks
Madej, Romuald
Magistrat m. st. Warszawy
marnotrawstwo czasu i pracy
energji ludziej
materjatow
umystowe
,, w przemysle jako zagadnienie
Marszatek, Jozef
metoda obliczania rentowniosci
metody i sposoby w'spétpracy
Michelin
miesigc oszczednosci i pomystowosci
Miedzynarodowy Instytut Naukowy Organizacji
miodociani
Mototow
momenty polityczne
Moskwa
motywy wstrzemiezliwosci pracownikow

N.

”
”

”

najpowazniejszy czynnik postepu
nagrody Michelina
szefow
N z fundacji polskich
na tasce losu
nasz kapitat ludzki
narzekanie
nauka organizacji i kierownictwa

”

Newsport News Ship building and Dry Dock Comp.

niebezpieczny konkurent
Niemcy
nieufnosé
normalna droga stuzbowa
nowe drogi
nowe formy zycia spotecznego
0.
obowiazki sekretarza komisji kwalifikujacej
od czego rozpoczac
odezwa amerykanska

of

27

26, 27, 28
157

11

11, 12

1

9

27

117

5i

5 88 ‘KQ na
55

55

128

91

107

95

154

48
90
115
07
46
35
0
47, 48
21
39
96
38
45
46
16

142
162
56.
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odpowiedzialno$¢ pracodawcy
ogtaszanie wynikow
ogtoszenia komisji kwalifikujacej
ograniczenie marnotrawstwa
okolnik w sprawie skrzynek propozycji
Olirapjada pracy w Niemczech
Oliwkiewicz, K.
Omeljanowicz, Mikotaj
opinja o polskich pracownikach
order Lenina
, Osta

organizacja skrzynek pomystow

N N propozycji

tygodnia oszczednosci A E. G.

" wspotpracy
opracowanie planu i warunkéw pracy
ozyAvienie akcji

Packard
paczki
pacyfikacja zycia gospodarczego
pan dyrektor przyjmuje propozycje
parlament fabryczny
personel a kierownictwo
” a marnotrawstwo
Pierwsza Polska Fabryka Lokomotyw w Polsce
P. K. P.
Plan akcji
planowanie na przyszto$é
poczatek karjery ludzi szczesliwych
podejrzliwos¢ pracownikéw
podziat korzysci
podstawy wspotczesnego ustroju przemystu
poganianie robotnikdw
polacy u Forda
Polskie Koleje Panstwowe
polskie przyktady
pomystowos$¢ przemystowa polskiego pracownika
pomystowy tokarz
pomyst polskiej robotnicy

10

i16

137, 130
100

147

95

151

27

17, 18, 19, 20, 152
94

95

24

98, 108
73

51

10

141

R 8

43
83
33

28
28
121

152
107
51
9
7
18
67
19, 26, 28, 146
18
40
19
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1pomysty pracownikdw magistratu warszawskiego 2d

powodzenie przemystu 14
powotanie komisji kwaUfikacyjnej

powstanie komisji kwalifikacyjnej 110

praca poza obowigzkowa

» Z nakazu 38

pracownik polski 17, 18, 19, 2d, 28, 146

pracownicy a marnotrawstwo 9

prasa 0

prawidtowo zorganizowana akcja 31

prawodawstwo kolejowe w Anglji 80

projektodawca 39

program dziatania 122

propozycje specjalnp 29, 114

-protokut wypadkéw 78

protokuty posiedzern komisji kwalifikujgcej 144

przeciwdziatanie marnotrawstwu 1

Przeglad Organizacji 20, 23

przeszkody w porozumieniu 46, 106

przewodniczacy komisji 110, 121

sprzyjmowanie i ocena propozycji 132

przyktad z biurowosci 20

. z fabryki fajek 20

” z fabryki fortepianéw 83

” marnotrawstwa czasu i pracy 157

i narzedzi 155

przy magazynie 161

" papieru 159

” ” surowca 169

" oszczednosci czasu 153

” ” mydta 165

" ” sznurka 161

” Swiatta 167

skutecznosci walki z marnotrawstwem 170

" usprawnienia kontroli 163

przyktady usprawnieh pozadanych 164

z przemystu wojennego 58

przykry incydent 41

przemowienie Greena 8

Leitcha 84

P.T. T 23
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rady kolejowe

Radziszewski, Henryk

regulamin wyboréw komisji kwalifikujacej
rezultat tygodnia oszczednosci

1rola i zastuga nauki organizacji i kierownictwa

Rothert, Aleksander
rozmieszczenie skrzynek
rozpatrywanie wnioskow

ruch oszczedno$ciowy w Ameryce

sekretarz komisji kwalifikujacej
siedziba komisji kwalifikujgcej
skarbnica postepu
sktadanie propozycji
sktad komisji kwalifikujacej

N . walki z wypadkami
skrzynka pomystow
skrzynki propozycji pracownikéw
‘Spaeth, Wiktor
isprawiedliwo$¢ we wszystkich stosunkach
sprawy biezace komisji kwalifikujacej
sprzyjajace warunki powodzenia
Stalin
standar z rogozy
Stankiewicz, Grzegorz
statut fundacji Drzewieckiego
statystyka komisji walki z wypadkami
Stelmaszy6ski, Zygmunt
Stephenson, Georg
stosunek pracodawcy do pracobiorcy
stopa procentowa nagrod za pomysty
straty na skutek wypadkéw
Swiadectwo Forda o polakach
Swiatle glowy
Swieto szturmowcow
system organizacji zaktadow

Leitcha
Michelina
» powodzenia

81

125, 131
21

47

47

109

109

57

110, 121
123

119
110

23
97

142
162
91
95

79

49, 152
37
114

19

168

91

46, 106

&8 B

108
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systemy zachety w Rosji sowieckiej 91
sylwetka przewodniczgcego 110, 121
" sekretarza no, 121
szary cztowiek 17, 38
szefowie 115
szkodliwy przesad 17
szyfry 98
Szynkiewicz, Wihadystasv 06
T.
Taylor, F. W. 47, 51, 162
tydzien oszczednosci w A E. G. 70, 142, 143
tygodnie oszczednosci 21, 71
u.
iidarnik a
ukryte skarby 151
Union des Industries metalurgiques et minieres 22
ustepstwa z taski 14
uwagi ogolne 101
W.
Walka z wypadkami 30
walory skrzynek propozycji 106
warunki socjalne 18
- Sprzyjajace 156
Avazna uchwata 55
watpli>vosci personelu 105
Westinghouse Electric and Manufacturing Comp. 21
Witkowski, Wiadystaw 27
Wiadciwy stosunek i droga normalna 39
Avlasne wyroby jako nagrody 114
nrenioskd 31
s\niioskodawcy 98
Wodzicki, Eugenjusz 66
wojna $wiatowa 37
Wojtacha, Fr. 66
Wojtynakéwna, Magda 20
Wojtulewicz, Wactaw 66
Woroszytow 91
Wrzesinski, Jozef 27

wspolne podtoze 10, 47
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‘wspdtczesny ustroj przemystu 9
wybor komisji kwatifikujacej n2
wybory 13e
wydziat opinjodaAvczy w A E. G. 73

propagandy urzadzen, podnoszacych dolmobyt i kulture
pracownika 49, 67

ulepszen 24

wymiar skrzynek 108
wynagrodzenie komisji 118
, projektodawcéw 90
wynalazki 113
wynik akcji Leitcha 86, 83
konkursu P. K. P. 60
wypadki przy pracy 13
wysoko$¢ nagréd 90, 114
wyrnvrotonvey 107
wyznaczanie nagrod ns3
nyrér ogtoszenia o wyborach 137
Avzory propagandy 132, 134, 135

Z

Zadanie inzyniera do poddawania mysli 89
zainteresowanie pracownikéw zagadnieniem marnotrawstwa 12
Zaktady Forda 19
zaleznos$¢ Avysokosci zarobkow 9
zarzad zakladéw' 122
zarzuty 99
zasady dobrego zarzadzania 9
Leitcha g4
zawody konkurencji fachowcow 96
zbieranie propozycji lig
zebrania fabryczne g5
Z O T. 92
Zrédto w'szystkich w"artosci 35
zyczliwméé 48

Zwigzki zawodowe 8 111
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Spis wzorow, tabel i rysunkow.

Tabela wynikéw ' konkursu na wynalazki, projekty

i wnioski pracownikéw P. K. P. 66
Kwestjonarjusz konkursu tygodnia oszczednosci A E. G.  75—76
Wz6r formularza do wnioskdw i propozyciji 121
Wzér aktu propozycji pracownikow 126—127
Wz6r karty do gltosowania 129
Wz6r regulaminu wyborczego 131
6 wzorow plakatow i haset propagandowych 135- -136
Wz6r ogtoszenia wyboréw do komisji kwalifikujgcej 137
Wz6r ogtoszenia wyniku wyboréw 139
Wz6r ogloszenia o rozpoczeciu akcji 141
Wzér plakatu propagandowego tygodnia oszczednosci 143
Okolnik w sprawie skrzynek pomystéw i udoskonalen 147
Przyktad oszczednosci czasu (rysunek) 153
marnotrawstwa czasu i narzedzi (rysunek) 155

i pracy (rysunek) 157

papieru (rysimek) 159

czasu przed magazynem (rys.) 160

sznurka opakunkowego (rys.) 161

czasu przy kontroli (rysunek) 163

mydta (rysunek) 165

Swiatta (rysunek) 167

surowca (rysunek) 169



SPIS RZECZY

Od Autora
Zamiast wstepu

Skuteczno$¢ wspotpracy personelu z kierownictwem

AL

._\
N b REBoo~NooarwN

Szkodiliwy przesad

Skarbnica postepu

Polski robotnik najsprytniejszy

pomyst polskiej robotnicy

Doswiadczenie amerykanskie

Rezultat tygodni oszczednosci
Doswiadczenie francuskie

Doswiadczenie w urzedach

Organizacja skrzynek pomystow

Przyktad z biurowosci

Pomysty pracownikéw magistratu warszawskiego
Dalsze polskie przykiady

Jakiemi wzgledami kierujg sie pracownicy
Propozycje specjalne

Walka z wypadkami

Kto sktada dobre propozycje

Whioski

CZESC 1L

Personel u kierownictwo

1
2.
3.
4.

Nasz kapitat polski

Dwie grupy czynnika ludzkiego
Aktualng kwestje

Szary cztowiek

7
18
19
19
20
21

23
24
25
26
28
28
2
30
31
31

33
35
36
38
38
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5. Wiasciwy stosunek i droga normalna 39
6. Jakto bywa 40
7. Droga stuzbowa 42

8. Pan Dyrektor przyjmuje 43
9. bezposdredni kontakt 45
10. Przeszkody 46
11. Kto pogodzit kierownictwo i personel 47

12.  Najpowazniejszy czynnik postepu 48

13, Wydziat propagandy urzadzen podnoszacych dobrobyt kulture

pracownika 49

14.  Cetl wspétpracy 50

15. Organizacje wspotpracy 51
CZESC 111.

Metody i sposoby wspotpracy kierownictwa z personelem 53
1 Wazna uchwata 55
2. Miesigce oszczednosci i pomystowosci 55
3. Hasta i drogi 57
4. Konkursy jednorazowe 58
5 0 konkursach pomystowosci 65
6. Konkursy pomystowosci P. K. P. 65
7. Nagrody z fundacji polskich 67
8. Tygodnie oszczednosci i pomystowosci 70
9. Komisja walki z wypadkami T

10. Akcja wspotpracy w kolejnictwie angielskiem 80

11. System Leitcha, parlamenty fabryczne 83
12. System Michelina pobudzania pomystowosci 8
13. Systemy zachety w Rosji Sowieckiej 91
14. Olimjady pracy w Niemczech 95

15.  Skrzynki propozycji praconvnikonv 97
16. Uwagi ogblne 101

CZESC IV.

Skrzynki propozycji pracownikéw 103
1 Watpliwosci personelu 105
2. Walory skrzynek, propozycje 106
3. Skrzynki 108
4. Rozmieszczenie i ilo$¢ skrzynek 109
5. Rozpatrywanie wniosk6w 109
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11.

12,

13
14.
15.

16.

17.
18.
19.
20.
AR
22,
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
3L

32.

34.

35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
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Komisja kwalifikujaca propozycje
Przewodniczacy i sekretarz

Jak powstaje komisja kwalifikacyjna
Wybory komisji kwalifikacyjnej
llo$¢ komisji

Wyznaczanie nagréd a wynalazki
Czy wynagradza¢ szefow za pomysty
Kto decyduje o nagrodzie

Kto dorecza nagrody

Czy i jak ogtasza¢ wyniki i nagrody
0 kalkulacji rentownosci ulepszen
Czy wynagradza¢ komisje za prace
Kto zbiera propozycje

Jak sktadaé propozycje

O co gtéwnie chodzi

Plon akcji

Sylwetka przewodniczacego i sekretarza komisji
Zarzad zaktadu

Program dziatania

Siedziba komisji kwalifikujacej
Biurowo$¢ komisji

Dziennik komisji

0 wyborach

Regulamin wyboréw

Warunki przyjmowania i oceny propozycji
Wzory propagandy

Akcja propagandy

0 samych wyborach komisji
Powotanie komisji kwalifikujgcej
Akcja wspotpracy

Ozywienie akcji

Sprawy biezace

Obowigzki sekretarza komisji

Dalsze szczegoty

Inne sposoby prowadzenia akcji skrzynek
Polski przyktad

Kiedy organizacja jest wydajng

110
110
11
112
113
113
115
115
116
116
117
118
118
119
120
120
121
122
122
123
124
124
125
125
132
132
133
136
138
140
140
142
142
144
145
146
146
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CZESC V.

Spicnieztnjr nmfae doKwfadezenie

SREFoowouswpp

Ukryte skarby

Poczatek karjery ludzi szcze$liwych

Opinje o polskich pracownikach

Dlaczego nie spienigzamy naszego doswiadczenia
Motywy wstrzemiezliwosci

Warunki sprzyjajace

Lecz u nas tego niema

Co z tego wynika

Od czego rozpoczgé

Ca mozna zauwazy¢ i usprawnic

Przyktady skuteczrrosei walki z marnotrawstwem
A wiec do dzieta

Zrodia

Skorowidz Nazwisk

" firm

" ogolny

Spis wzoréw i rysunkéw

Spis rzeczy

149
151
152
152
152
154
156
156
162
162
164
170
170

t71
173
175
176

186
187



1 minuta w godzinie pracy

stracona
wynosi przy 1 pracowniku

8 minutdziennie

48 » tygodniowo
200 ,» Mmiesiecznie
2.400 - rocznie

przy tysiecu pracownikéw
240.000 minut 5.000 praeodni

czyli wartos¢

16 ™A lat pracy

jednego pracownika

bezpowrotnie
zmarnowanych

w jednym roku
w jednem przedsiebiorstwie



Rola personelu

w

usprawnieniu przedsiebiorstw
Wydawnictwo Ligi Pracy Nr. 69.

Cena Zt. 48N T>
Na prace powyzszg skiada sie: W
ROZDZIAL Skutecznos$¢ wspotpracy personelu z kierow-

nictwem.i(Odbitka tego[rozdziatu: Wyd, L. P,
Nr. 81 Cena 50 gr.).

ROZDZIAL Il. Personel a kierownictwo. (Odbitka tego roz-
dziatu: Wyd. L. P. Nr. 82. Cena 50 gr.).,
ROZDZIAL 1ll. Metody i sposoby wspotpracy kierownictwa

z personelem. (Odbitka tego rozdziatu: Wyd.
L. P. Nr. 83. Cena 2.40 gr.).

ROZDZIAL IV. Skrzynki Propozycji Pracownikow. (Odbitka
tego rozdziatu: Wyd. L. P. Nr. 84. Cena 2.40 gr.).

ROZDZIAL V. Spieniezmy nasze doswiadczenia. (Odbitka
tego rozdziatu: Wyd. L. P. Nr. 85. Cena 50 gr.).

WydawnKiwoj Q j systeitiacH Cena

Nr. 79. awansoéw personelu » 1.20






