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WSTEP.

PRAWA, CZYLI WARUNKI
PRZEMIANY SPOLECZNEJ.






ROZDZIAL 1.

Kwestja spoteczna.

A) Spoteczenstwo podlega pewnym prawom.

~ Czy istnieje kwestja spoteczna? Ekonomisci zawodo-
wi, polemisci polityczni stale twierdza, ze istniejg kwestje
spoteczne, lecz nie kwestja spoteczna. Chca oni przez to
pow'iedzied, ze same podstawy ustroju spo’reczne?o nie mo-
ga, czy tez nie powinny podlega¢ zmianom, a tylko pewne
zagadnienia, dotyczace tego, czy innego mechanizmu orga-
nizacji ekonomicznej, mogahbyé omawiane,, przy zachowa-
niu w poszanowaniu samych instytucji podstawowych orga-
nizmu spotecznego. Celem poparcia swej tezy powotujg
sie oni (przynajmniej ci, ktorzy, rzekomo, nie wystepuja
w obronie wytacznie interesow warstw posiadajacych) na
istnienie praw naukowych, regulujgcych stosunki spoteczne.
Podtug nich spotfeczenstwo, zwiaszcza pod wzgledem
ekonomicznym, opiera si¢ na prawach przyrodzonych, po-
wszechnych 1 wiecznych, ktére nie moga by¢ zmieniane wolg
ludzka; przeciwnie, ludzie, z chwila, gdy docho,dz? do po-
znania tych praw, powinni si¢ do nich stosowaC dla swego
wiasnego najwigkszego dobra. o
Jedna ze szkot ekonomicznych, szkotfa fizjokratyczna,
posuneta sie przeciez az do przyznania_tym prawom cha-
rakteru opatrznosciowego, az do manifestowania wielkiej
radosci z powodu ich objawienia. A zjakaz pogarda, z ja-
kaz wyzszoscig naukowa wszyscy poplecznicy ustroju obec-
nego ftraktowall i traktujg jeszcze tych, ktorych nazywajg
»~wyrabiaczami systemow, t j. ludzi, ktérzy szukali lub
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pros)onowali srodki przeciwko kryzysom socjalnym ustroju
spotczesnego, jak gdyby wola ludzka, nawet opierajac sie
na pragnieniu sprawiedliwosci lub na zasadach moralnosci,
mogta rozkazywac lub przeczyC naturze rzeczy! )

Predko tez otrzasneli sie orii z utopji Fourier’owskich,
wzieli rozbrat z chimerami Saint-Simon’owskiemi i zaczeli
sie litowac- nad gienjalnym obtedem Roberta Owen’a.
Twierdzg oni, ze sg ludzmi nauki.

B) Charakter tych praw.

~ Na nieszczescie dla nich nadeszta epoka, w ktorej prze-
ciwnicy ustroju obecnego, podwazajacy w dalszym ciggu
jego podstawy, twierdza, ze swej strony, ze swojg krytyke
oraz uzasadnienie koniecznoSci zupeinej przemiany ustroju
spotecznego opierajg na danych naukowych.

~ Socjologowie spotczesni zaznaczajg, ze spoteczenstwo
nie podlega prawom przyrodzonym, powszechnym i wiecz-
nym, lecz, znaJdeqc__sw w stanie ciagtego ruchu i ,sta-
wania sie“, w ewolucji swej jest uzaleznione od praw hi-
storycznych; kazda epoka, kazde s$rodowisko spoteczne™ ma
swoje wihasne prawa funkcjonowania i rozwoju, a przez to
samo prawa te majg charakter wzgledny, relatywny.

Mozna wiec twierdzi¢ w imie determinizmu spotecznego,
ze spoleczenstwo bez przerwy porusza sie i przeksztatca
u samych swoich podstaw. \Wobec tego, warunki realizacji
rewolucji socjalnej, w sensie przemiany podstaw ustroju
spotecznego, znajdujg sie stale na drodze dojrzewania,
wskutek tej samej niezwalczalnej koniecznosci praw nau-
kowych, na ktore powotywali si¢ zwolennicy ustroju obec-
nego w celu udowodnienia jego niezmienriosci.

Ze zjawiska spoteczne podlegajg tym samymkoniecz-
nosciom przyczynowym, co i zajawiska przyrody, ze sa
na $wiecie prawa, ktore rzadza ciatami ludzkiemi, roslin-
nemi i mineralnemi, oraz ich wzajemnemi stosunkami po-
dobnie, jak ewolucja i dziatalnoscig spoteczenstwa ludzkie-
go—w tym niema nic dziwnego. Dziwne bytoby tylko zja-
wisko przeciwne. Czyzby wiec tylko istota ludzka, od pierw-
szej chwili swego istnienia przeznaczona do zycia w spo-
teczenstwie, miata unikng¢ tego determinizmu powszechne-
go istot i rzeczy w celu zamanifestowania swego charakteru

specyficznego?
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~ Dlaczego te prawa nie miatyby byC relatywne, t j.
ani wieczne, ani powszechne, lecz historyczne, skoro nau-
ka we wszystkich dziedzinach prowadzi do poznania Jed-
nego tylko prawa powszechnego: zupeinej relatywnosci?

azde wiec spoteczenstwo ludzkie, a w szczegolnosci
spoteczenstwo obecne, to, w ktorym my dzis Zyjem&t ska-
zane jest na przemiany podstawowych™ zasad, na ktorych
sie oplera; kwestja spoteczna sitg rzeczy jest na porzadku
dziennym w kazdej epoce i w kazdym momencie. Poszcze-
golne zagadnienia spoteczne stanowig czes¢ catosci, Ss3
Z nig zwiazane i nieodtaczne. ) ) -
) Jakie sg prawa dynamiki spotecznej, czyli ewolucji
i przemiany spofeczenstw, oraz —jakie Sa prawa statyKi
spotecznej, czyli- istnienia i funkcjonowania kazdego spote-
czenstwa i jego mechanizmu? Oto pytania, ktore stajg
przed nami.

i\

Sii






ROZDZIAL W.

Warunki przemiany spotecznej.

Badania tych, ktorzy chca pracowa¢ naukowo nad za-
gadnieniem_przemiany spotecznej, z zastosowaniem wiado-
mosci  socjologicznych,  Kieruja sie przedewszystkim ku
warunkom, w jakich przemiana ta musi sie odbywac.

A, Kwestja spoteczna jest tylko kwestjg ekonomiczna.

Stosunki  spoteczne niewatpliwie majg podioze nie-
tylko ekonomiczne, ale tez i prawne, polityczne, moralne
I etyczne. Jak we wszystkich stosunkach ludzkich i rze-
czowych, niepodobna wyobrazi¢ sobie, aby poszczegolne
kategorje zjawisk spotecznych mog_l&/ *byC odazielone jed-
ne od drugich, aby sie nie przenikaty, nie wptywaty na
siebie, nie rownowazyty sie i nie podporzadkowywaty sie
sobie wzajemnie. W umysSle mozna je klasyfikowaC, moze
nawet w rzeczywistosci kazde z tych ZJIaWISk przybiera¢
wiasciwg sobie postaC, —nawet mniej lub bardziej od-
osobniong,"—tym niemniej jednak stanowig one integralng
czeSC catosci spoteczenstwa ludzkiego. o o

Jakze btedne jest, naprzyktad, wyobrazanie sobie jed-
nostki gospodarczej lub spoteczenstwa i izolowanie go od
ingyﬁ_h_PrzeJawéw materjalnej lub umystowej dziatalnosSci
udzkiej!

~Z drugiej jednak strony, faktem jest, ze od pierwszej
chwili powstania spofeczenstwa ludzkiego az_do dnia dzi-
siejszego ekonomiczny punkt widzenia z koniecznosci do-
minuje w stosunkach spotecznych: przedewszystkim trzeba

Rzeczpospolita spétdzielcza.—2.
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zy¢, a Wi?/(\:/ sEozyV\_/aé; ab% zaS moc spozywac, trzeba wy-
twarzaCc. Walka wiec o byt zajmowata pierwsze miejsce
I poprzedzata wszystkie inne zjawiska spoteczne. Ona je
warunkowata.

Przy nierbwnym rozdziale bogactw w spoteczenstwie
dzisiejszym —olbrzymia wiekszo$¢ ludzi nie jest w stanie
ujmowac zycia pod innym katem widzenia, jak tylko eko-
nomicznym, gdyz sg oni niewolnikami warunkéw gospodar-
czych. Muszg oni zyC, i to minimum, do jakiego zmusza
ich ustrog‘ spoteczenstwa dzisiejszego, nie pozwala im na
szersze horyzonty; dla wiekszosci stosunki spoteczne redu-
kujg sie do samych tylko stosunkéw ekonomicznych.

To podporzadkowanie wszystkich innych ‘stosunkow
warunkom ekonomicznym istnie¢ “bedzie tak d’rl_Jg}O, dopdki
nie bedzie zupelnie zniesiony nierowny podziat bogactw
pomiedzy warstwami spotecznemi, bedacy konsekwencja
dotychczasowych warunkow produkcji i rozwoju sit wy-
tworczych.

B. Determinizm ekonomiczny.

Tak wiec, zasadniczg funkcja historji spoteczenstwa
ludzkiego az do dnia dzisiejszego sg stosunki ekonomiczne.
Istotnie, zycie ekonomiczne byto podstawg spoteczen-
stwa, a stosunki prawne, moralne, polityczne 1 t d. two-
rzyty jego nadbudowe, przyczyni stosunki ekonomiczne
dominowaty i okreslaty inne w pOAﬁCIU jaknajszerszym.
~ Takie uzasadnienie podporzadkowania wszystkich 2{?-
wisk spotecznych i wysuwania na pierwszy plan czynnika
ekonomicznego, uwazanego za czynnik domanchgl, stanowi
istote prawa materializmu historycznego, albo dokfadniej,
determinizmu ekonomlcznleao historji, sformutowanego po raz
pierwszy przez Karola Marxa. _ S
- Czy to prawo historyczne jest wieczne? Bynajmniej.
Jezeli stosunki ekonomiczne rzadzity w zyciu ludzkim, a na-
wet wywieraty wptyw na sfere duchows tego zycia, ttoma-
czy sié to niedostatkiem Srodkéw spozywczych, a tym sa-
mym i wytworczych, bedacych w rozporzadzeniu ludzkosci.
Wraz z postepem, Kktory polega przedewszystkim na
stosowaniu wynalazkoéw, pozwalajacych z dnia na dzien
zwiekszaC potege sit wytworczych i dawac ludzkosci coraz
wydajniejsze narzedzia pracy, mozna przewidywac, ze ludz-
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kos¢ ta stopniowo wyzwalaC sie bedzie ze swoich wieg-
zow materjalnych, z tych ciezkich roboét, jakie jest zmu-
szona wykonywaC w  celu uczynienia zado$C warunkom
swego zycia. B ] ]

Rozpatrujac rozwdj stosunkéw spotecznych i gospo-
darczych, mozna przyja¢ za pewnik, ze dominujacy dzi$
w spotfeczenstwie ludzkim wptyw czynnikdw ekonomicznych
zmniejsza sie i male¢ bedzie z kazdym dniem coraz bar-
dziej w stosunku do wptywu innych czynnikdéw zycia spo-
tecznego.

C. Czy jest to prawo ,,mechaniczne*?

Czy prawo determinizmu ekonomicznego nalezy inter-
pretowaC w sensie mechanicznym? Bytoby to, w kazdym
razie, wypaczeniem mysli tworcow marksizmu.

_ Pomimo, ze mato pojetni uczniowie, wyjasniali je w spo-
sob uproszczony i elementarny, pomimo, ze niesumienni
i czesto ciemni przeciwnicy udawali, ze nie rozumieja praw-
dziwego znaczenia tego prawa historycznego, jest ono do
dzis dnia jedynym prawdziwym wytlumaczeniem ewolucji
spoteczenstwa [udzkiego w jego rdznych fazach.

To prawo determinizmu ekonomicznego jest prawda
naukows, coraz bardziej stwierdzang. Postep nauki polega
nie na tym, «aby po kazdym odkryciu sktadaC do lamusa
wszystko to, co byto prawda juz przedtym, ale raczej na
przejmowaniu_wiadomosci zdobytych, na ich doskonaleniu,
na rewidowaniu ich w pewnych punktach i na wszechstron-
nym ich rozwijaniu. Powiedziat to juz zreszta Kautsky wswej
ksiazce o marksizmie. ,,Czym jest nauka? Znajomoscig Ko-
niecznych i naturalnych stosunkow, zachodzacych pomiedzy
zjawiskami. A wiec, zjawiska tak skomplikowane, ze nie
byto dotychczas moznosci odkrycia ich stosunkoéw koniecz-
nych, wskutek czego nie mozna widzieC w nich nic inne-
go, jak tylko gre przypadku i dowolnosci, leza poza sferg
nauki. Postep nauki polega na zwezaniu 'dziedziny przy-

adku i dowolnosci i na rozszerzaniu dziedziny poznanej

oniecznosci.

Wielk% zastuge Marxa i Engelsa stanowi to, ze z wiek-
szym powodzeniem, anizeli ich poprzednicy, wprowadzili
oni fakty historyczne do dziedziny zjawisk koniecznych
i w ten sposdb podniesli historje na poziom nauki®.
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Ale zjawisk spotecznych nie mozna wyjasnia¢ prostym
powotywaniem si¢ na przyczyny ekonomiczne, ktore je spo-
wodowaty. Dany akt polityczny, dana czynnos¢ prawna
jest uwarunkowana przez ustrdj lub sytuacje ekonomiczna.
Ale —tylko tyle.

) Nawet w zatozeniu, iz w zaraniu dziejow wszystkie
inne zjawiska spoteczne byty nasteﬁftv\_/em zjawisk 1 sto-
sunkow ekonomicznych, pozostaje fakt, ze z biegtem czasu
te zjawiska spoteczne doszty do zycia wiasnego. Moga
one wptywaC na zdarzenia i wywolywaC je, moga tez
wptywaC na siebie wzajemnie. To tez, nie uciekajac sie
do zbyt prostolinijnego wyciagania wnioskow z determiniz-
mu ekonomicznego, nie mozna mowi¢, ze jedyng przyczy-
ng takiego np. zjawiska, iak wojna, sa wzgledynatury eko-
nomicznej; pobudki moralne lub polityczne, jak to byto
w ostatniej katastrofie, czesto odgrywaty i odgrywajg swo-

ja rolg- o . :

Ze wojna jest zalezna od warunkow ekonomicznych,
to najzupetniejsza prawda. Mozna powiedzie¢, ze organi-
zacja obrony na_rodowe[|( prowadzita do uruchomienia prze-
mystu. Rowniez z catkowitg stusznoscig mozna twierdzic,
ze istnienie wojny ekonomicznej pomiedzy narodami i ro-
zwoj konkurencji pomiedzy indywiduami moze sprzyjac W(()jj-
nie, ale niezawsze rozpetuje ja bezwarunkowo; wzgledy
ekonomiczne niekoniecznie bywajg ,nastreczajaca sie oka-
zja", i, jezeli ustroj ekonomiczny przyniost ,,wigzke stomy*,
to w kazdym razie nie on w 1914 roku wykrzesat iskre,
ktdra spowodowata pozar.

Kto twierdzi, ze determinizm ekonomiczny odbywa sie
mechanicznie, ten zapomina, ze zjawiska spoteczne nie sg
stosunkami pomiedzy rzeczami bezwtadnemi i materjalnemi,
lecz stosunkami pomiedzy istotami zywefni, ludzmi, zdol-
nemi do oddziatywania na to samo Srodowisko, ktore ich
obejmuje, ale na ktore i oni wptywaja. _ _

By¢ moze, iz jest analogja, ale  niema tozsamos$ci po-
miedzy prawami, ktére rzadza przyroda, a prawami, rza-
dzacemi spoteczenstwem ludzkim.
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Prawa przemiany spotecznej.

. Jakie sg prawa, rzadzace przemiang spofeczna, i jakie
zjawiska ja zwiastuja? Kiedy spoteczenstwo jest w stanie
brzemiennym jakas inng swojg forma, w jakim momencie
ujawnia sie w spoteczenstwie ludzkim metamorfoza, po-

obna do tej, jaka obserwujemy u gasienicy, staja})cej sie
motylem, lub u motyla, zamieriiajacego sie w larwe?

Czy z badania roznych faz spoteczenstwa ludzkiego
wyptywa jaka$ reguta ogolna i hipoteza prorocza?

A. Historja spoteczenstwa jest historjg klas spotecznych.

Historje spofeczenstwa ludzkiego mozna podzielic na
cztery wielkie fazy, odpowiadajace czterem wielkim prze-
(rjnl_ar_lo_m ustrojow  ekonomicznych, jakie ,sie dokonaty do
zisiaj.

) Ustroje te powtarzaja sie w_jednakowej kolejnosci
i bez przeskakiwania faz, niezaleznie od epoki lub miejsca,
czasu lub przestrzeni. o

Cztery przemiany, czyli rézne formy spoteczenstw od-
powiadajg czterem etapom rozwoju sit wytworczych.

Z sit tych zrodzity sie okreslone stosunki pomiedzy
ludzmi,” a nawet sama sSytuacja i rola, jakie byty wyzna-
czone kazdej z klas spotecznych w procesie wytwarzania.

Podobnie, jak historja postepu moze byC sprowadzona
do historji wynalazkow i ich zastosowan ekonomicznych,
tak samo cztery wielkie fazy spoteczne —komunizm pier-
wotny, niewolnictwo, poddanstwo, najemnictwo —mogg by¢
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okreSlone przez forme zastosowania pracy, czynnika wy-
tworczego wszystkich bogactw. o
_Ten rytm ewolucyjny pozwala nam twierdzi¢, zZe do-
chwili _obec_:nef( historje spoteczenstw ludzkich charaktery-
zuje historja klas spotecznych w réznych epokach.
~ Czy jednak stad trzeba wyciagaC wniosek, ze to prawo
historyczne jest i pozostanie niezmienne i ze, np, podziat
spoteczny na klasy jest wieczny? Tak nie myslimy. Przyszta
przemiana spofeczna moze byC koricem etapow, w kto-
rych ludzie byli raczej igraszka zrzadzen ekonomicznych,
anizeli ich kierownikami; do tego wystarczy, aby w  sa-
mych warunkach przyszte] przemiany spotecznej istnienie
klas spotecznych nie wynikato z organizacji produkcji i ze
stopnia rozwoju oraz zuzytkowania sit wytworczych. Wow-
czas ludzkosC przesztaby z pod rzadow praw ekonomicz-
nych, jakim podlega, do nowego ustroju wolnoSciowego,,
w ktorym tworzytaby swojg historje wiasng wola.
~ Moznaby w takim razie powiedziec, ze etapy poprzed-
nie stanowity az do czasow obecnych naszg prahistorje.

B. Przemiana spoleczna jest postepem>konomicznym.

_ Istnieje drugie prawo przemiany spotecznej. Kiedy po
jednej organizacji ekonomicznej nastgpuje inna, konstatu-
Jemy, Ze przemiana polega tylko na-wzroscie sit wytwor-
czych, t J. na wzmozonym wytwarzaniu bogactw. )

Postep ekonomiczny jest nieodtaczny od przemiany
spoieczngj, I—w celu swego urzeczywistnienia —dziata on
tak, jakgdyby poprzednia organizacja ekonomiczna stata sig
przeszkoda w rozwoju sit wytworczych i we wzroscie bo-
gactwa ogolnego. )

Taka byta w roznych epokach reguta przemian doko-
nanych, a z requlty tej wyptywa wniosek, ze kazda prze-
miana koniecznie ‘'musi przynosi¢ ze soba pomnozenie sit
wytv/érczych i nadzieje Iepsze?o rozdziatu bogactw, acz-
kolwiek to poczucie sprawiedliwosci samo przez sie nie
wystarczytoby do zapewnienia jej urzeczywistnienia.

Prawo, jakie stwierdzamy w ewolucji spoteczenstw
ludzkich, jest wiec prawem nieograniczonego postepu ekono-
micznego, i spoteczenstwo przechodzi z jednej fazy w druga
dopiero wowczas, gdy zdolne jest zapewni¢ wzrost boga-
ctwa ogolnego.
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C. Organy substytucji.

Jest jeszcze inne prawo przemiany: dany ustr6j spo-
teczny ustepuje miejsca innemu dopiero wowczas, —gdy
wpierw juz wewnatrz tamtego ustroju zrodzi si¢ zespot insty-
tucji, wiasciwych ustrojowl nowemu i stanowigcych jego
strukture. PrzejScie od niewolnictwa do poddanstwa, od
poddanstwa do najemnictwa, przekonywa nas, ze ustrgj eko-
nomiczny nie tworzy sie od fundamentow, droga zniszcze-
nia ustroju dawniejszego: przedtym dokonywa si¢ sub-
stytucja. Przemiana nastepuje powoli, a nie w ciggu jednego
dnia, na skinienie rozdzki czarodziejskiej.

Wprawdzie inne stosunki spoteczne: prawne, polityczne
i t d., .zlaczone z ustrojem ekonomicznym, przezen wywo-
tywane lub warunkowane, mogty czasem raptownie ustepo-
waC miejsca stosunkom prawnym, politycznym i t. d. no-
wago ustroju ekonomicznego, ale zmiany ekonomiczne sg
niezalezne 1 nigdy nie odbywajg si¢ inaczej, jak drogg po-
WolneH( substytucji. ) _

adry nowego Swiata musza powsta¢ w tonie tego
wiasnie Swiata, ktory ma odejs¢. Ale* te instytucje, ktore
znikajg, 1 te, ktore nadchodzg, podlegaja djametralnie
ﬂ)rz_ecznym prawom istnienia 1 warunkom zycia. Przez
tuzszy czas organizmy moga sie z sobg zderza¢, bedac
poruszane przez sprezyny rozne i przeciwstawne. Prawa
dwuch Swiatbw moga Sie rownowazyC, wzajemnie przeni-
kaC w ciggu pewnego czasu; wreszcle w chwili, gdy stary
ustroj ustepuje miejsca nowemu, sg one tak zrownowazone
I zmieszane, ze nieraz trudno jest Je rozdzieliC i scharakte-
ryzowaC. Ostatecznie, nowy Uustro] ze swojemi zasadami,
ze swojemi wiasnemi Kierunkami, odnosi tryumf zupetny tak
samo, jak dzien, nastepujagcy po nocy: ciemnosci znikaja
powoli i stopniowo, ustepujac miejsca Swiattu.

Oto pare hipotez naukowych, co do praw historycznych,
ktore, zdaje sie,?rzadza ewolucjg spoteczenstw Indzkich, cha-
rakteri/zowana dotychczas przez jej strone ekonomiczna:

Prawo powszechnego rytmu przemian spotecznych,
warunkowanych historja klas spotecznych; _

2. Prawo nieograniczonego postepu, rzadzacego ewolucja
ustrojéw spotecznych;

3. Prawo substytucji jednego ustroju na miejsce dru-
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Niego, wymagajace, aby wewnatrz starego ustroju powstata
uprzednio struktura ustroju nowego. _ )

W ciggu jakiego czasu dokonywa sie przemiana Spo-
teczna? Czy ciagnie sie ona wieki, czy tez tylko dziesiatki
lat? Zdaje sie, ze szybkosSC ewolucji, z biegiem historji,
bardzo sie zmieniata. Dotychczas odb)&wa}a si¢ _ona, na-
ogot, bardzo powolnie; natomiast szybkoSC ewolucji eko-
nomicznych ustroju Kapitalistycznego pozwala wnioskowac,
ze ewolucja w kierunku nowej przemiany spotecznej od-
bywa sie w tempie bardziej pospiesznym.

b Okredlilismy tutaj tylko niektére prawa ewolucji $wiatowej;
oczywiscie,, jest ich wiecej. Pozatym, nie nalezy zapominaé, ze kazda
przemiana spoteczna ma cechy sobie wiasciwe, ‘i ze z kazdym nowym
ustrojem spotecznym zjawia sie odrebny zespot pojeé¢ i praw.
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Fakty, zwiastujgce Kkryzys spoteczny.

. Pozostaje jeszcze jeden punkt do omowienia. Znamy
juz prawa ogolne, jakie dotychczas rzadzity ewolucja
spoteczenstwa ludzkiego. Jakiez sa w naszej epoce zjawi-
ska, zwiastujace kryzys spoteczny, jakie wypadki sg zapo-
wiedzig nowych czasow?,

A.  Cechy kryzysu spotecznego.

Kryzys spoleczny ujawnia sie w tym, ze sity wy-
tworcze staja si¢ niezdolne do dalszego wazrostu. Istnie-
chy ustroj - ekonomiczny nie pozwala na dalszy wzrost
pogactwa ogélnego; wynalazki nie znajdujg zastosowania
I nie moga byC rozpowszechniane; spoteczenstwo jest nasy-
cone organizmami, przystosowanemi do swoich “wihasnych
zasad; beztad ekonomiczny, strata lub marnotrawstwo wy-
twarzanych bogactw wywotuje brak rownowagi. W ten spo-
sob, wydaje sie, ze w pewnych momentach ustroj ekono-
miczny pracuje dla swojej witasnej zagtady. o

_ Wzrasta{?cy. kryzys “ujawnia si¢ w antagonizmie po-
miedzy sposobami wytwarzania a systemami wtasnosci, Kto-
re wzajemnie sobie przecza. Instytucje polityczne nie od-
powiadajg juz instytucjom ekonomicznym. o _

Do wybuchu kryzysu spotecznego przyczynia sie tez
rosnaca niesprawiedliwos¢ w dziedzinie podziatu bogactw.
W miare tego, jak zatrzymuje sie rozwoj jak gdyby zaci-
snietych w gorsecie sit wytworczych, zmienia sie rowniez
rola klas spotecznych. Uzyteczno$¢ niektérych z posréd
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tych klas maleje az do zaniku; jednak nie przestajg one
zyC, jak pasorzyty na ciele spotecznym, korzystajac z przy-
wilejow ustroju  politycznego i prawno-spotecznego, odpo-
wia ajat_:ych stanowi zacofania ekonomicznego.
~Juz'przed kryzysem spotecznym, a tymbardziej w okre-
sie jego Istnienia wytaniajg sig¢ powoli srodki rozwigzania—
organizmy zastepcze; ws$rod zmian, wzrastajg one Stop-
niowo i we wrogim dla siebie Srodowisku, zmuszone sg zy¢
wedtug regut sobie wtasciwych. Zaledwie zjawiwszy sie,,
organizmy te nieraz znikaja, ale tylko po to, aby po pew-
nym czasie odzyC z wigksza sita, bardziej przystosowane
do walki. Wowczas zdobywaja one przynalezne im miej-
sce i prawo bytu, zakorzeniajg si¢ i _rosna. Poczatkowo
Scierajg sie one, nastepnie ostro przeciwstawiaja, wreszcie
unicestwiajg te instytucje, do zastgpienia ktorych sa powo-
tane i ktore istotnie stopniowo zastepuja. Moze sie nawet
zdarza¢, ze stare organizmy znikaja wczesniej, anizeli zda-
za powstaC organizmy zastepcze; ale odzywajg one wkrotce
na moment, jezeli zastepcow niema jeszczé na_miejscu,,
albo tez forma ich niedostatecznie jeszcze dojrzata do
substytucji. _ ) )

~ Odpowiadajace nowemu Swiatu i poprzedzajace go
pojecia prawne 1 stosunki polityczne powstajg i wchodza
w Zycie.

B. Obecny kryzys spoteczny.

_ Ten teoretyczny obraz kryzysow spotecznych i naro-
dzin srodkow ich rozwiazania daje sie rowniez zastosowac,
w zarysach ogc’)l_nE(/ch, do Kkapitalistycznego spoteczenstwa
dwudziestego wieku w Europie zachodniej. o

Spoteczenstwo dzisiejsze, spoteczenstwo kapitalistycz-
ne, nosi w sobie, jak kazda faza spofeczenstwa ludzkiego,
konieczno$¢ przemlanK.

Spoteczenstwo kapitalistyczne nie moze juz dtuzej
istnieC_w swych ramach; kryzys jest widoczny, ato z trzech
zasadniczych wzgleddw, ktére” mozna streSci¢ w sposéb na-
stepujacy. o _

‘Spotczesne formy kapitalistyczne towarzystw akcyjnych
oddaja kapitat w rece klasy, ktora coraz mniej uczestniczy
w ,,procesie* wytwarzania, i w ten sposéb powstaje paso-
rzytyzm spoteczny. CzeSC ludnosci zyje z dochodéw bez
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pracy, co wywotuje walki, od ktorych cierpi produkcja i bo-
gactwo ogolne. B )
Nastepnie jawnia sie rosnaca sprzeczno$¢ pomiedzy
organizacja sit wytworczych, t.Wi. pracy, a formami wiasno-
Scl; praca staje sie zbiorowa, wasnosc™ pozostaje prywatna,”
stad — sprzeczno$C pomiedzy ustrojem ekonomicznym, ktory
staje sie zbiorowym, a ustrojem prawnym, opierajacym sie
na wiasnosci prywatnej. . _ _
Wreszcie, ‘indywidualny ustroj ekonomiczny prowadzi
do wytwarzania w celach zysku, bez uwzgledniania istot-
nych ~potrzeb spotecznych; stad — sprzecznoSC pomiedzy
interesem ogolnym, a_interesem wytworcow, lub ich po-
szczegOlnych Kategorji. Sprzeczno$C zaostrza sie coraz
bardziej, czego nastepstwem sa}f perjodyczne krglzysy eko-
nomiczne, Bowtarzajqce sie w formie coraz bardziej ostrej:
kryzysy z braku produkcji, kryzysy z nadprodukcji. Beztad
trwa bez przerwy. Jedne potrzeby nie moga byC zaspoka-
jane, inne zndw sa zaspokajane w nadmiarze; wytwarza sie
dla samego wytwarzania, bez Swiadomosci, czego potrze-
buje spozywca, jedyng wytyczng jest pogon za zyskiem.
Podczas kryzyséw z braku produkcji niedobor produ-
ktow pociaga za sobg wzrost kosztow utrzymania i wszystkKie,
zwigzane z tym, rodzaje spekulacji; podczas kryzysow z nad-
produkcji niszczy sie, marnuje bogactwa niezuzytkowane;
w obu wypadkach wysitek ekonomiczny ulega powstrzyma-
niu, powstaje brak rownowagi pomiedzy spozyciem a pro-
dukcja, i1 stan taki powoli staje si¢ normalnym.
Dodajmy, ze ten kryzys spoteczny poteguje sie wsku-
tek kryzysu w dziedzinie politycznej. Na tym terenie —
demokracja, ktora powstaje potrochu wszedzie, dzigki sy-
stemowi powszechnego gtosowania i zwierzchniczego przed-
stawicielstwa ludowego, dgzy do urzeczywistnienia sie
w licznych i roznych postaciach, podczas gdy ekonomiczne
tendencje ust_roiu prowadza do spotecznej monarchji, ary-
stokracji kapitatu. Tu wiasnie tkwi sprzecznoSC pomiedzy
nowemi formami politycznemi, a istniejacemi organami eko-
nomicznemi

C  Kooperacja, Jako organ zastepczy.

Czy ustroj kapitalistyczny — wobec istnienia wszedzie
kryzysu spotecznego — zawiera juz w swym fonie skfado-
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we czesci ustroju, majacego go zastapiC? Jakie sa te cze-
sci, jaki jest stopien ich rozwoju, jakie sg ich cechy, ich
specyficzne prawa zycia? ) o )

“Ksigzka ta ma na celu dowiesC, ze instytucje te, sta-
nowigce pierwszorzedny warunek przemiany spotecznej,
tkwig gtownie w kooperacji, w ruchu kooperatyw spozyw-
cow; jednoczesnie zadaniem jej jest zbadanie praw samo-
rozwoju Kkooperacji, dej podstaw, jej granic, jej metod za-
stosowania i™jej Srodkow urzeczywistnienia.



CZESC PIERWSZA.

HIPOTEZA NAUKOWA
RZECZYPOSPOLITEJ SPOLDZIELCZEJ.

.Rzeczpospolita spotdzielcza przedstawia sia,
iako organizacja, na swoim wiasnym terenie dzia-
ania samostarczalna i zawierajaca, jak gdyby
w zarodku, rozwigzanie kwestji spotecznej, ktore-
go dokonywa droga swego integralnego i natural-
nego rozwoju.

Autor.






ROZDZIAL 1.

Czy kooperacja jest rozwigzaniem kwestji
spotecznej i w jaki sposéb?

Kooperacja zjawia sie, jako rozwigzanie kwestji spo-
tecznej i droga swego nieograniczonego rozwoju dazy do
nowego ustroju ekonomicznego, w ktorym nietylko srodki
I narzedzia wymiany beda zbiorows witasnoscig zrzeszo-
nych spozywcow, lecz i wytwarzanie bogactw podlegac
bedzie tich kierownictwu, jako witascicieli Srodkow pro-
dukcji_i wymiany. ) S

Co to_jest kooperacja spozywcow? )

Spotdzielcze stowarzyszenie spozywcow  na pierwszy rzut
oka przedstawia sie jako zrzeszenie spozywcOw, majacych na

b Zwracamy uwage, ze w ksigzce tej bedzie mowa tylko o ko-
operacg SpPOZywcow. N ) ]

g Jjeszcze inne formy Kooperacji: stowarzyszenia wytworcze,
stowarzyszenie kredytowe, stowarzyszania mieszkaniowe; stowarzysze-
nia te jednak maja nieraz cele sprzeczne, wiasciwosci krancowo rozne
i w rzeczywistoscl, nie majg prawie nic wspolnego ze stowarzyszeniami
spozywcOw poza stowem ,kooperacja“; pomowimy zreszta" o nich, ze
wzgledu na ich stosunek do omawianych stowarzyszen spozywcow; gd
jednak mowié¢ bedziemy o kooperacji, lub o stowarzyszeniu spoétdziel-
czym bez blizszego okre$lenia, chodzi¢ bedzie w tej ksiazce .jedynie
0 kooperacje spozywcOw i 0 siowarzvszenia spozywcow. Anglicy, z duzg
stusznos$cia, nigdy nie moéwig o kooperacji spozywcow, lecz o koope-
racji rozdzielczej. Dlaczeg6z wiec we Francjl nie zastosowano dotych-
czas tego terminu, ktory daleko lepiej okresla, co to jest kooperacja
spozywcow? Przynajmniej nalezatoby to uczyni¢ w stosunku do deta-
licznych kooperatyw spozywcow, ktore sprzedajg™jedynie cztonkom i sg
tylko organami rozdziatu.
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celu zaopatrywanie sie na dogodnych warunkach we wszystkie,
lub IV niektore produkty, niezbedne dla zaspokojenia ich potrzeb.

W pierwszym okresie swego rozwoju jest ono typowym
organem rozdziatu bogactw. o

Nie miejsce tutaj wskazywaC na znaczenie, jakie zdo-
byly sobie Kkooperatywy spozywcow we Francji i gdzie-
indziej w Swiecie; rowniez nie jest naszym zamiarem pi-
sanie ich historji. Zaznaczymy tylko, ze we Francji byto
w 1919 roku okoto 4,000 stowarzyszen, grupujacych miljon
cztonkow i majacych prawie pottora mllgarda obrotu.

~ Na catym .Swiecie _istnieje okoto 50,000 ') stowarzy-
szen, grupujacych 20 miljondéw rodzin i robigcych 25 mil-
jardow obrotu.

Kooperatywy spozywcoOw datujg sie przeszto od 4" wieku.
Jedng z pierwszych, najbardziej znana, bedaca wzorem ze
wzgledu na swoje zasady konstytucyjne, (powtarzane przez
wszystkie te, ktore od tego czasu ﬂowstaiy I zyly), byta
kooperatywa pioneréw Rochdalskich, zatozona w Anglji
w roku 1844 przez 28 robotnikow tkackich. Ale szczegolnie
Swietny byt rozrost sgy i potegi kooperatyw spozywcow
w ciggu ostatnich lat dwudziestu pieciu. Dzi$ Wszg zie sg
one sig spoleczng, uznang i cieszacg sie powodzeniem.
To tez jeden z naJIestzych ich rzyiamé’r, wielki ekonomi-
sta francuski —Karol Gide z catg stusznoscig mogt napi-
saC, ze, z posrod tylu innych, kooperacja byla jedynym
eksperymentem socjalnym, ktory w ciagu drugiej petowy
gme\(vletnastego wieku miat prawdziwe i zupetne powo-
zenie.

) Kooperacja spozywcow podlega wiasnym prawom:
jedne z nich wchodza w _zakres statyki, inne—w zakres
dynamiki. Jedne dotycza jej warunkow zycia i organizacji
wewnetrznej, inne —jej rozwoju i ewolucji; jedne stoso-
wane byC moga w jej stanie spokoju, inne —w jej ruchu.

Ale prawa kooperacji nie roznig sie bynajmniej od

wszystkich innych praw naukowych.

9 W oryginale francuskim, w ktdrym podano liczbe 5,000, zaszta
oczywista pomytka druku. Prawdopodobnie, autor podat 50,000, chociaz
i ta jeszcze liczba wydaje sie nam zbyt niska, jezeli uwzgledni¢, ze
w samej tylko Rosji liczba stowarzyszen spozywcow wznom ok}o 0 25,000.

rzyp. thum.
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' Aby dojs¢ do prawdy w dziedzinie socjologii, aby
sformutowaC prawo naukowe, trzeba w kazdym wypadku
przejS¢ przez trzy fazy. obserwacje, hipoteze i sprawdzenie.

Stwierdziwszy pewng liczbe zjawisk, w ktorych jedna-
kowym przyczynom odpowiadajg jednakowe skutki 1 vice
versa, wypowiadamy przypuszczenie, ze we wszystkich wy-
padkach, gdzie spotykamy takie same przyczyny, beda one
szty w parze z takiemi samemi skutkami i odwrotnie; na-
stepnie staramy sie sprawdzi¢, czy hipoteza jest stuszna
we wszystkich wypadkach, jakie sie nam nasuwaja; jezeli
tak, to wowczas hipoteza staje sie prawdg naukowa, czyli
prawem.

Po tych zasadniczych rozwazaniach przechodzimy do
badania praw kooperacji.

Kzeczpospollta spoétdzielcza.—8






ROZDZIAL 1.

Organiczne prawa kooperacji.

_ Cztery gtowne prawa organiczne kooperacji, okresla-
jace specyficzne cechy stowarzyszenia spozywcow, sg na-
stepujace: . : . .

1 Kazde stowarzyszenie spozywcow rozdziela swoje nad-
wyzKi pom\;\?dzy cztonkow w stosunku do ich zakupow;

2. szyscy cztonkowie stowarzyszenia majg w nim ro-
Wne prawa,

3. Towary lub produkty sa sprzedawane po normalnych
cenach rynkowych, t. J. po cenie zakupu, zwuikszonej 0 koszty
handlowe, amortyzacje i zwykty zarobek handlowy, stanowigcy
zysk posrednika prywatnego; )

4. Czonkowie kooperatywy majg zawsze prawo tylko do
sum, wniesionych przez nich do stowarzyszenia; czyste aktywa
stowarzyszenia nalezg wytacznie do niego.

A. Rozdziat w stosunku do zakupdw.

Pierwsza zasada, niewatpliwie najdonioslejsza, gdyz
stanowigca Kkryterjum kooperacji, ma charakter ekonomiczny.
W przeciwienstwie do kazdego innego przedsigbiorstwa
spotczesnego ustroju ekonomicznego, wbrew wszystkim sy-
stemom kapitalistycznym, kooperacja spozywcow dzieli swo-
je nadwyzki nie w stosunku do kapitatu, umieszczonego
w przedsiebiorstwie, lecz proporcjonalnie do wysitkow,
uczynionych przez kazdego cztonka na rzech stowarzyszenia.

Aby w ustroju dzisiejszym przemystowiec pobudowat
fabryke, aby przedsiebiorca otworzyt skilady, aby kupiec
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zatozyt sklep, aby rentjer umiescit w pozyczce _sv_volje pie-
nigdze, aby rolnik uprawiat ziemie, aby wiasciciel domu
odnajmowat mieszkania, niezbednym warunkiem jest osig-
ganie przez nich zysku, juz po opfaceniu zarobkow, ko-
sztow zakupu surowcow i dokonaniu odliczen na umorze-
nia 1 fundusz zapasowy. Bez wzgledu na swojg nazwe:
zysk handlowy, dochdd przemystowy, odsetki bankowe, renta
gruntowa, czy komorne — zysk ten stanowi racje by-
tu kazdego przedsiebiorstwa ekonomicznego. Ogolng zasa-
da tych przedsiebiorstw, bodaj ze bez jatku, jest froz-
dziat dochodow, albo nadwyzek w stosunku do zaangazo-
wanych kapitatow. o _ o )

~ W przedsiebiorstwie indywidualnym wiasciciel oblicza
swoje straty i zyski podtug sum, wniesionych do przedsie-
biorstwa. Jezeli bierze on czynny udziat w pracy, “dolicza
osobno wynagrodzenie za SWO{( wysitek, przynajmniej w my-
sli, oceniajac go, jako wysitek pracy i tylko jako taki.

Kto umieszcza swoje kapitaty w spotce komandytowe]
lub towarzystwie akcyjnym, nie chce wiedzieC o niczym
innym poza cyframi: kio wniost sto t){SI%Qy frankow, powi-
nien otrzymywac sto raz%/ wiecej, anizeli ten, kto wniost
tylko jeden tysigc; w rachube wchodzi tylko kapitat, i on
jest wynagradzany. Grosz jest groszem, sto frankow,—to sto
frankow.

To wiasnie stanowi charakterystyke panujacego ustroju
ekonomicznego, i dlatego tez nazywa sie on ustrojem Kka-
pitalistycznym. _ )
~ Mozna powiedziec, ze spotdzielcze stowarzyszenie spo-
zywcow jest organizacja przeciwkapitalistyczna. Nie jest
ono wszakze samym tylko przeczeniem istniejacego ustroju
ekonomicznego, ale—eszcze czyms wiecej: zywa rzeczy-
wistoscig innego ustroju, ktory ono tworzy i ozywia w ra-
mach ustroju starego. ) _

Podstawa rozdziatu spotdzielczego w kazdym stowa-
rzyszeniu jest wynagradzanie wysitku. Im bardziej koope-
ratysta bedzie przywiagzany do swego stowarzyszenia, tym
wiekszag—i to w stosunku zupetnie doktadnym—wyniesie zen
korzysC: jezeli suma jego zakupow w kooperatywie wyno-
sita tysiac frankOw, otrzyma on 10 razy Wll\?cej, anizeli ten,
ktér?/ kupit w niej tylko za 100 frankow. Na tym punkcie
wcale nie wchodza w rachube udziaty; moga one wynosic
2" fr., albo 100 fr, moga by¢ wptacane w catosci, abO
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tylko w Mo czesci, La}k na to pozwala prawodawstwo fran-
cuskie—we wszystkich tych wypadkach zasada jest jedna
I ta sama. W koncu kazdego roku lub potrocza oaqgnleta
nadwyzka jest dzielona pomiedzy czionkéw w stosunku do
ich zakupow i to bez zadnych wyjatkow, bez jakichkol-
wiek kombinacji z innemi zasadami rozdziatu.

~ Zasada ta jest tak dalece nietykalna, ze instynkt spot-
dzielczy nieraz doprowadzat do stosowania na jej punkcie
drobiazgowych Srodkow zapobiegawczych. Tak np. liczne
kooperatywy wykluczajg takich cztonkow, ktorzy w ciagu
okreSlonego czasu nie kupuja w kooperatywie. D_och_odzgc
az do przesady, niektore stowarzyszenia posuwaja sie do
zupetnego odmawiania udziatom prawa otrzymywania sta-
tych odsetek, odpowiadajacych normalnej stopie pozyczko-
wej, albo przynajmniej dazg do jaknajv/iekszego obnizenia
tych odsetek. Inne zabraniajg cztonkom zapisywaC si¢ na
wiecej, niz jeden udziat, wszystkie za$ przyznajg kazdemu
cztonkowi na zebraniu o%élnym tylko Jeder] tos, niezalez-
nie od liczby posiadanych udziatow. Jezeli dzisiaj koope-
ratywy w stosunku do oprocentowania udziatow zaczynaja
stosowac inng prak_tykg, ttumaczy sie to zrozumieniem przez
nie niedorzecznoSci oddalania kapitatow, ktore im sg po-
trzebne do Zzycia, i szukania ich na wyzszy procent gdzie-
indziej, u osdb prywatnych lub w bankach.

~ Zapominaty one, ze kooperacja poczatkowo jest orga-
nizacja rozdziafu bogactw i nie moze odrazu znieSC kapi-
tatu pienieznego. W pierwszej swojej fazie kooperacja po-
prostu zastepuje przedsiebiorstwo handlowe, przyswajajac
sobie tylko, na rzecz cztonkow, jego zysk prywatny.

~W kazdym razie, zwiaszcza w momencie stosowania
swoich srodkow zapobleﬁawczych, kooperacja spozywcow
zaznaczyta swoj nowy charakter, jako organ rozdziatu bo-
gactw. Dla podkreSlenia nowosci tego systemu — prywatny
zysk handlowy w stosunkach spotdzielczych otrzymat inne
miano: nazywa si¢ on spotdzielczym ,,zwrotem®, albo ,na-
debranym*; juz samo to wskazuje, ze mamy tu do czynie-
nia z organizacjg ekonomiczng, ktorej celem nie jest po-
gon za zyskiem, wynagrodzenie kapitatu na rzecz jego
wiasciciela, lecz przeciwnie —ustalenie sprawiedliwej za-
sady, ze spozywca ma prawo do zwrotow, e\r/zypadajq-
cych od dokonywanych przez niego zakupow. ten spo-
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sob zostata podkreslona niesprawiedliwosSC rozdziatu obec-
nego i—nowe prawo SpPOZywcy. o
Inna cecha charakterystyczna specyficznej zasady ko-
operacji spozywcOw ujawnia sie w tym, ze marny tu do
czynienia z organizacjg zakupu i rozdziatu, a nie z orga-'
nizacjg sprzedazy osobom obcym. W ten sposéb —w sSro-
dowisku Innych instytucji ekonomicznych czasow obecnych
mstytuqla spotdzielcza posiada swojg wiasng nature. _
~ Celem gospodarki kapitalistycznej jest wytwarzanie
nie dla siebie, lecz na sprzedaz; wszystkie instytucje eko-
nomiczne dziatajg z tym motywem przewodnim, z zaintere-
sowaniem w tym kierunku. Gospodarka spotdzielcza jest
catkiem przeciwna; ma ona na widoku organizacje zakupow,
ale wytacznie w_celu rozdziatu. _ )
ozdziat wiec i sprzedaz sg to operacje 0 znaczeniu
bardzo sprzecznym. _ o ]
Kupiec sprzedaje nie dla przyjemnosci nabywcow, lecz
dla wyciagniecia z tej tranzakcji korzysci osobistej. Taka
instytucja ekonomiczna moze byC pozyteczna sama przez
sie, ale istnieje w spoteczenstwie dla jednego tylko mo-
tywu—opogoni za dochodem bez pracy. o
Przeciwnie kooperatywa w dziatalnoSci swojej naore-
zentuje spozywcOw, a stosowany przez nig podziat nadwy-
zki w stosunku do zakupow wprowadza w ruch inng site
i inng sprezyne, a mianowicie — interes spozywcy.
ozemy wiec powiedzieC, ze zasady ~kooperacji sa
sprzeczne z zasadami ,,gospodarki towarowej“. Widnokrag
ekonomiczny zmienia si¢ tu, interes spozywcy staje sie wy-
tyczng dla instytucji ekonomicznej. Na dalszych “stronicach
tej ksiazki wyciagniemy z istoty kooperacji wnioski, jakie
z niej wyptywaja, ale juz tutaj naznaczamy, ze nie nalezy
~sadziC, jakoby ta roznica w rozdziale nadwyzki nie odbi-
jata sie na kalkulacji stopy zysku. Oto’ proste porowna-
nie: nadwyzka w kooperatywie, przy sprzedazy po cenach
rynkowych. Waha sie w warunkach normalnych od 4 do 8‘fot
wezmy cztonka, ktory kupit w kooperatywie za 1.000 fr.,
co, W stosunku do przecietnej, jest suma zakupow dosc
niska; przy 570 zwrotow otrzyma on 50 fr, co w stosunku
do zaangazowanego przezen Kapitatu, t. j. do udziatu 25 fr.
lub 100 fr., stanowiC bedzie od so% do 2007..
Woprawdzie, niektore kooperatywy nie wyptacaja zwro-
tow gotowka. Jedne wydajg je w towarach, inne — pod



— 39 -

postacig Swiadczen specjalnych, jak fundusze przezorno-
sciowe 1 spoteczne. = Przynajmniej czeSC zwrotow przezna-
cza sie na te cele, i w ten sposob do materjalnej dziatal-
nosci kooperatywy dochodzi dziatalnoS¢ o charakterze mo-
ralnym 7). Sama zasada rozdziatu w stosunku do zakupow
nic na tym nie cierpi, nastepuje tylko spotegowanie pier-
wiastka spotdzielczego, V\_/;l)(rowadze_nle do Kkooperacji no-
wego strumienia. Nadwyzka, pomimo wszystko, nie jest
dzielona w stosunku do kapitatu. o

~ Tak wiec, rozdziat w stosunku do zakupow i interes
spozywcy, jako cel instytucji ekonomicznej — oto istotna
podstawa Kkooperatywy, przyczym okreslenie to nie jest
twierdzeniem a priori, nie Jes\tNgo’ros’rqwn m frazesem, lecz—
wynikiem doSwiadczenia.” WSszystkie kooperatywy,- ktore
trzymaly sie tych zasad, zyly i rozwijaty sie pomysinie,
0 ile nie przeszkadzaty im okolicznosci zewnetrzne, lub
wady organizacji wewnetrznej. _

Przeciwnie, wszystkie kooperatywy, ktore sie od tych
zasad oddalaja, pomatu zatracajg swoj charakter i po upty-
wie diuzszego lub krotszego czasu zanikaja.

~ Nie zasady warunkowaty praktyke, lecz praktyka stop-
niowo pozwalata formutowaC zasady; i — rzecz bardzo
ciekawa —bez wzgledu na epoke lub miejsce — zasady te
zawsze hwszedzie pozostaja niezmienne i od czasu swego
sformutowania staty sie dzwignig ruchu i pozwolity uniknac
przeszkod i wstrzasnien. Poszanowanie ich wzmacniato
1 przyspieszato rozwdj organizacji spétdzielczych.

Nie zmienia to jednak faktu, ze sprawdzian prawa
organicznego kooperacji spozywcow opiera sie na dosSwiad-
czeniu, i ze jej prawo istnienia jest prawem przyrodzonym.

Zobaczmy np., co sie stato z kooperatywami, ktdre nie
stosowaly sie do zasady podziatu w stosunku do zakupOw.
Zasade te przyjeli po raz pierwszy pionierzy rochdalscy,
I stad wiasnie pochodzi ich stawa. Przed niemi, a nieraz
nawet i po nich, stowarzyszenia spozywcow dzielity nad-
wyzke w rdwnych czesciach pomiedzy wszystkich ™ czion-

9 Naogot, zreszty, tylko nieznaczna cze$¢ nadwyzki jest prze-
znaczana na Kooperacje spoteczno-o$wiatowa, ktora, pod postacig soli-
darnosci i przezornosci, uzupetnia kooperacje materjalng i zwroty w sto-
sunku do zakupow.
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kow. Ze stowarZ){szeh takich nie pozostato do dzi$, rzec
mozna, zadnego Sladu: w tego rodzaju organizacji zli spot-
dzielcy, tacy, ktorzy nie kupowali w swoim stowarzyszeniu,
byli uprzywilejowani ze szkoda cztonkow lojalnych; mezeli
liczba ich nadmiernie wzrastata, a zasada rownego podziatu
pozostawata bez zmiany, stowarzyszenie powoll zamierato
wskutek bezsilnosci i braku odbiorcow; jezeli zas liczba
ich si¢ zmniejszata, w takim razie dobrzy kooperatysci, sta-
nowigc wiegkszoS¢, dazyli do przywrocenia sprawiedliwosci
I wprowadzali zasade podziatu w stosunku do zakupow.
_Niektore kooperatywy chciaty potaczy¢ zasadg kapi-
talistyczng z zasada spotdzielcza: przyznawaty one dywi-
dendy udziatom, ale ograniczaty ich wysokoS¢, przeznacza-
jac_reszte nadwyzki do podziatu w stosunku do zakupow.
Coz stato sie nawet z temi stowarzyszeniami, ktore jaknaj-
bardziej obnizaty te dywidendg? )
~ Pierwsza hipoteza: spozywcy, nabywajacy mato lub
nic, byli najliczniejsi i stopniowo podnosili dywidende do
takiego poziomu, przy ktérym podziat w stosunku do za-
kupow nie grat zadnej roli; w tym vv&/pag:iku_ stowarzysze-
nie stawato sie zwyczajng spOtka kapitalistyczng, ~albo
szybko upadato. ) )
~ Druga hipoteza: stowarzyszenie przestawato przyjmo-
waC nowych cztonkow na prawach, przystugujacych starym,;
wowczas nowi odbiorcy oddalali sie od stowarzyszenia.
Trzecia hipoteza: spotdzielcy spotem ozywiali - koope-
ratywe, zwiekszajac w niej swoje-zakupy; w takim razie sta-
rali si¢ oni usuwac stopniowo cztonkow niekupujacych w ko-
operatywie i, wbrew ich woli, znosili wyptacanie dywidend.
ten yposob kooperatywa albo upadata, albo prze-
ksztatcata sie w spotke kapitalistyczna, albo wreszcie przy-
bierata charakter czysto spotdzielczy, przyjmujac zasade
podziatu w stosunku do zakupow. )
Widzimy wiec, ze sita wewnetrzna zmusza kooperacje
do pozostawania sama soba. Jej zycie i sita leza w posza-
nowaniu swego wiasnego charakteru, catkiem sprzecznego
ze Srodowiskiem Swiata kaﬁltallstycznegq._Jest to nowy
ustréj ekonomiczny w ramach ustroju dzisiejszego.

B. Rowno$¢ stowarzyszonych.

Druga zasada kooperacji ma cMdLrokitr prawny i uswieca
forme zarzadu oraz prawa Spozywcy w stowarzyszeniu.
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) Istote kooperacji stanowi demokracja, albo Scislej —
jak mowig Anglicy —,,self-government*—samorzad. Polega
ona na réwnosci cztonkdéw w stowarzyszeniu i na ich row-
nych prawach do udziatu w zarzadzie. Je-st to wiec zasada
Prawna, streszczona nadzwyczaj wyraziscie W' angielskiej
ormule: ,jeden spotdzielca —jeden “gtos*. o

Oczywiscie, nie jest to jedyna cecha, odrdzniajaca
kooperacje od wszystkich przedsigbiorstw ekonomicznych
ustroju Kapitalistycznego, a zwtaszcza od organizacji han-
dlu prywatnego, nie mowiac juz o przedsigbiorstwie indy-
widualnym, gdzie wiasciciel jest sam panem —(kazdy pa-
nem u Siebie). _ ) )

W Kkapitalistycznym towarzystwie anonimowym, gdzie
Erav_va na zebraniach ogdlnych sa normowane wysokoscig

apitatu, udziat we wtadzy jest propo_rCJonaIn{ i tylko pro-
porcjonalny do tego kapitatu. Natomiast w kooperatywie'
niezaleznie od tego, czy stowarzyszony posiada jeden udziat,
czy tez wiecej —spotdzielca-jest wart spotdzielcy, i pod-
czas gtosowania wchodzi w gre nie liczba udziatow, a tylko
stowarzyszony Spozywca. o

~Na pierwszy rzut oka wydaje sie, ze ta formuta prawna
nie stanowi zadnej specyficznej cechy kooperacji, lecz jest
poprostu wyrazem demokratycznej formuty gtosowania po-
wszechnego, ktore przyznaje kazdemu rowny udziat we
wiadzy najwyzszej i czyni jednego cztowieka rownym dru-
giemu w zakresie prawa rzadzenia sprawami publicznemi.

Najwyzsza wiadza zebrania ogolnego w stosunku do
narzadu przedsigbiorstwa jest rowniez formutg zarzadzania
kazda organizacja zbiorowa, i nawet niektore kapitalistyczne
organizacje ekonomiczne opieraja sie na tej podstawie.

Zachodzi tu wiec pewna analogja; ale w przedsiebior-
stwach, gdzie istniejg akcje pozytkowe, akcje uprzyW|_Ie&o-
wane, zarezerwowane statutowo posady w zarzadach i ko
misjach rewizyjnych, najwyzsza wiadza zebrania ogolnego
jest tylko teoretyczna. _ _ _

Dodajmy, ze w samej zasadzie rownosci gtosowania
powszechnego czesto sg stosowane wyjatki, ograniczenia
i zastrzezenia.

To tez z calg stusznoScia mozna powiedzie¢, ze ko-
operacja jest wzorem samorzadu, przyktadem rzeczypospo-
litej, rozumianej w znaczeniu dobra powszechnego, zarzg-
dzanego przez ogot.
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_ Jak to juz zaznacz_yliém?/, ta zasada spoétdzielcza nie
jest tak, jak poprzednia, wfasciwa wytacznie Kkooperacji*
Jednakze, w kooperacji przybiera ona forme specjalna: pod-
stawa zarzadu kooperatywy nie jest ani udziatowiec w cha-
rakterze przedstawiciela okreslonej sity pienieznej, ani czio-
wiek w charakterze reprezentanta czastki najwyzszej wia-
dzz narodu, lecz spotdzielca, reprezentujacy pewna site
zakupu. Wiadza jego jednak nie jest proporcjonalna do
dokonywanych przezen zakupdw, cho¢ zdarza sie, ze nie-
ktdre stowarzyszenia sRéidmelcze usuwajg ze swego grona
albo z zebran ogolnych (czesto z zarzadow) tych, ktorzy
nie dokonywujg okreslonego minimum zakupow w koope-
ratywie.

_ Tutaj wigc faktyczna, najwyzszg wiadze stanowi poten-
c[|(alna sita kupna. Ktoz jest cztonkiem kooperatywy? Ogni-
sko rodzinne: maz, zona, lub inny cztonek, miniaturo-
wego stowarzyszenia spozywcow, Ktore nazywa sig rodzing™
jest wihascicielem udziatu. 'W rzeczywistosci, rzadzi ta wias-
nie komorka organizacyjna; kooperatywa jest zrzeszeniem
rodzin, przyczym w poszczegolnych wypadkach rodzina
ogranicza sie do jednej QSOb%. _ _

Na tym wiec punkcie kooperacja zapozycza formut"
organizacyjnych od Srodowiska politycznego, nadaje im
jednak wyraz specjalny. Ciekawe, ze ta zasada spofdziel-
cza podobniez, jak poprzednia, nie_jest powzigta a priori,
lecz stanowi wynik doswiadczenia. Tylko te stowarzyszenia
spotdzielcze, Ktore jg stosujg, utrzymujg sie przy zyciu
przez czas diuzszy.

Niektore kooperatywy, zwiaszcza zakladane przez
przedsigbiorcow, probowaty ograniczaC najwyzsza wiadze
zebrania ogolnego: jedne, zachowujac miejsca w zarzadzie
dla pewnyc kat%lgorjl, _inne —przyznajac  cztonkowi tylez
glosow, ile posiada udziatow (w granicach 5—10 udziatow),,
albo tez, zobowiazujac do zapisywania sig¢ na liczbg udzia-
tow, proporcjonalng do liczby ~cztonkow rodziny; w ten
sposob pragnety one zla¢ demokratyczng zasadg kooperacji
z kapitalistyczng zasada spotczesnego towarzystwa anoni-
mowego. Ale jakiz byt z tego wynik? —Stowarzyszenia po-
marty, albo przeksztalcity sie po pewnym czasie na zwy-
czajne towarzystwa Kapitalistyczne.. _

Tak np., w kooperatywie, gdzie dla jednych sg zare-
zerwowane prawa wieksze, anizeli dla drugich, uprzywile-
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jowani_starajg sie stopniowo wyzyskaC swojg przewage na
zebraniu ogolnym w celu wysokiego oprocentowania swych
kapitatow. Z chwilg zas, kiedy chca oni otrzymywaC dy-
widende od udziatow, kooperatywa, wiasciwie mowigc,
przestaje istnie¢, albo tez—co najczesciej sie zdarza —
cztonkowie, posiadajacy uszczuplone prawa, zniechecaja sie
do nigj, W tych wyﬁ)a kach_pokrzywdzeni cztonkowie, o ile
sg dosC liczni, przeksztatcajg koogeratywe, opierajac Ja na
podstawach zupetnej rownosci, albo tez porzucajg stowa-
rzyszenie, aby obok zatozy¢ inne, bedace kooperatywa
prawdziwaé . Y

Zaznaczmy jeszcze, ze jezeli republikanska lorma
zarzadu w kooperatywie wydaje si¢ zapozyczong od poli-
ycznego systemu demokracji, to sam ten system pozostaje
W _zupetne] sprzecznosci_ze spotczesnym systemem  ekono-
micznym, ktory opiera sie¢ na catkiem innej podstawie; zda-
twatoby si¢ wiec, ze demokracja jest raczej systemem poli-
tycznym, przystosowanym do u_stro&u spotecznego, Ktory
opiera sie na ekonomicznej formie Kkooperacji i z ktéer
ona nie jest w sprzecznosci. Z tego wynika, ze forme eko-
nomiczng wyprzedzita tutaj odpowiadajaca jej polityczna
forma ustroju nowego.

C Sprzedaz wedtug sprawiedliwej ceny rynkowej.

Trzecia zasada spoétdzielcza, czyli prawo organiczne
kooperatywy, ma charakter handlowy; dotyczy ona sprze-
dazy go cenie rynkowej, albo nieco nizszej. ]

_~ Stowarzyszenie spotdzielcze zyje w ustroju ekono-
micznym wolnej konkurencji. Jest ono zwigzane z ustrojem
spotczesnym. Whrew dwum zasadom poprzednim (pierwsza
nadawata mu wiasne oblicze, druga byta rowniez specy-
ficzng forma organizacji politycznych demokracji), ta trze-
cia czyni zen instytucje, ktora wyptywa z ustroju spotczes-
nego i miesci sie w ramach spoteczenstwa kapitalistycznego.

~ Wiasnie dzieki wolnej konkurencji stowarzyszepie spot-
dzielcze moze istnieC. Gdyby handel byt zmonopolizowany,,
gdyby wymiana odbywata sie w formie tranzakcji bezpo-
srednich, wiecej lub mnleé zblizonych do pierwotnego han-
dlu zamiennego, nie bytoby stowarzyszenia spotdzielczego..
W ten sposob wolna konkurencja wigze kooperatywe z no-
wym ustrojem ekonomicznym. "Stowarzyszenie spozywcow"
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jest nietylko dalszym ciggiem spotczesnych zasad ekono-
micznych, ale, zdawatoby sie, zasadh/ te sankc#]onUJe swa
praktyka, sprzedajgc scisle po cenach rynkowych.

Trzeba si¢ jednak porozumie¢ co do znaczenia wyra-
zOw: ,,sprzedaz scisle po cenach rynkowych®. Kooperatywa
bynajmniej nie zawsze sprzedaje po cenach handlu pry-
watnego. W rzeczywistosci, pobiera ona przecigtnie ceny
nizsze, a czasem znacznie nizsze, anizeli kupiec prywatny;
ale to tlumaczy sie gtownie tym, ze Kkupcy prywatni nie
zawsze sprzedajg po cenach normalnych.

W okresie takim, jak wojna, albo kryzys ekonomiczny,
ktory po niej nastgpuje, daje Sig odczuwaC brak towarow.
Produkcja sig zmniejsza, Srodki transportowe sg niedosta-
teczne, wolna konkurencja nie dziata i dziataC nie moze.
Jezeli podaz jest niedostateczna, jezeli ci, w czyich rekach
sg towary, korzlystajq Z rzeczywistego przywileju, graniczg-
cego z monopolem, z drugiej za$ strony—zapotrzebowanie
jest wytragcone ze zwykilej kolei, potrzeby sa krancowo
roznorodne i sita kupna ostabiona wskutek nadmiaru pie-
niedzy papierowych, —to w wyniku takiej sytuacji poSred-
nICY prywatni moga, naogdt, sprzedawaC po cenach do-
wolnych, ciagnac zyski anormalne. Ale kooperatywa nie
idzie za niemi po tej drodze: w dalszym ciagu sprzedaje
nie po cenie kosztu, lecz po takiej, po jakiej powinnib
sprzedawaC kupcy, aby osiggna¢ normalny handlowy zys
spotczesnej organizacji kapitalistycznej; to wiasnie nazywa
sie sprzedaza po cenach sprawiedliwych.

~ Czemu wiec odpowiada ta cena sprawiedliwa? Odpo-
wiedzieliSmy na to pytanie juz wyzej: cenie zakupu, zwie-
kszonej o przecietne koszty sklepowe (lokal, podatki, ptace
personelu), oraz koszty ogolne (rachunkowosc, zarzad | umo-
rzenia), wynagrodzenie kapitatu za role, jaka odgrywa on
w charakterze przedsiebiorczym i pienieznym, wreszcie —

sumy, niezbedne na gromadzenie. funduszow zapasowych
tudziez rozwomwych.%

We Francji przed wojng taka sprawig”dliwa cena w skle-

i) Zaznaczami/_, ze zysk handlowy nie obejmuje osobistej pracy
kupca; prace te oblicza sie osobno, oceniajac Eodlug wynagrodzenia,
jakie pobieratby pracownik, nie bedacy posrednikiem.
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pach spozywczych odpowiadata cenie zakupu, zwigkszonej
przecietnie o 15—20" _ _ )
W rzeznictwie nadwyzka ta dosiegata 3070- Na nie-

ktog/ch artykutach, jak obuwie lub galanterja, wynosita ona
30 do 40°/o- Sa to cyfry tylko przyblizone, poniewaz w po-
s_z_czegiolnych krajach nadwyzki sg bardzo rozne: we Fran-
cji byty mniejsze, anizeli w Szwajcarji, Zaczety one spa-
aC od czasu powstania wielkiego handlu i jego ewolucji
w kierunku Domow handlowych ~ z licznemi filjami, ktore,
majac do swojej dyspozycji zyski hurtowe I detaliczne,
mogty te ostatnie nieco obnizacC. o _
. Stopa nadwyzek zmienia si¢ w zaleznosci od prowin-
cji lub miejscowosci, juz to z powodu réznicy warunkow
aprowizacyjnych lub transportowych, juz to z powodu rozni-
cy w wynagrodzeniach personelu, juz to, wreszcie, z po-
wodu roznych strat i manca towarowego. Wskutek tego —
nadwyzka Jest znacznie wigksza w Paryzu, anizeli na pro-
wincji, i mniejsza w_ osrodkach przemystowych, anizeli
w innych miejscowosciach. _ ]
~ Zaznaczamy”™ ze chodzi tu o nadwyzke przecietng® po-
niewaz prawo techniki handlowej uczy,” ze doswiadczenie
w dziedzinie aprowizacji pozwala na bardzo rozmaite Obcig-
zanie poszczegolnych towarow. Tak np., cukier wytrzymuje
nadwyzke conajwyzej 4 do 570, podczas gdy nadwyzka przy
winie' moze wynosiC 20 do so7o; réwnowaga ogolna daje
sie fatwo ustali¢, i nadwyzka przecietna, jak to juz powie-
dzielisSmy, byta bliska 20 "o- ) ) o

Tej samej zasady trzyma sig ko%,oeratywa: nie obcigza
ona swoich towaréw ryczattowa nadwyzka 15 do 20/0-
Sprzedajagc po cenie _sprawmdhwel](, kooperatywa, zamiast
kupca prywatnego, osiaga nadwyzke, ktora, pod postaciag
»,nadebranego®, zwraca w koncu roku cztonkom w sto-
sunku do ich zakupow, coprawda, obliczajac to nadebrane
przecigtnie. W kooperatywie normalnej i dobrze prowa-
dzonej wynosito ono 4 do 8% w stosunku do obrotu, zmie-
niajac si¢ w tych granicach, zaleznie od czasu i miejsco-
WOSCI.

Stowo ,,nadebrane”, uzywane w znaczeniu zysku han-

1) Nie nalezy miesza¢ zwigkszenia ceny zakupu ze zwigkszeniem
ce?ly sprzedaznej.
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dlowego kooperatywy, odrazu nasuwa pojecie czego$, po-
branego uprzednio. A przeciez to, co sie pobiera w nad-
miarze, bywa zazwyczaj zwracane natychmiast. Dlacze-
go wiec Kooperatywa sprzedaje po cenach handlu prywat-
nego, a nie po cenie kosztow wiasnych, dlaczego nie daje
spozywc%/ moznosci niezwtocznego Korzystania z cen do-
Eodnych. Tak mysla naogot nowicjusze w kooperacji, dla
torych oznacza ona tanio$§¢ natyChmiastowa, tak “nawet
przez dtuzszy czas ujmowali te sprawe kooperatysci wy-
trawni.

Dlaczego wiec kooperacja, ktora chce zaja¢ miejsce
handlu prywatnego, vvyrugpwmcjijac zysk handlowy, nie mia-
taby tego uczyniC Smiato i odrazu? Ze wzgledu na jeden
fakt, bedacy w danym wypadku wynikiem doswiadczenia,
silniejszego, anizeli wszelkie rozumowania. Fakt ten pole-
ga na tym, ze kooperatywy, ktore probowaty, albo jeszcze
prébujg sprzedawaC po cenach mozliwie najnizszych, albo
poupadaty, albo tez sa zmuszone powraca¢ do odwiecznej
reguty cen sprawiedliwych. Praktyka ustala tu zasade
I wskazuje nam, ze sie tak wyrazimy, naturalne prawo
kooperacji.

Tyslace stowarzyszen wspélnych zakupdéw probowato
sprzedawaC po cenie kosztu, i wiekszo$¢ z nich miata zy-
wot bardzo nedzny. Organizacja, ktora sprzedaje po ce-
nie kosztu, nie moze tego czyni¢ dokkadnie, poniewaz nad-
wyzki w handlu prywatnym sa rézne dla kazdego towaru.
Stosujac ten system, sprzedawataby ona cukier znacznie
drozej, anizeli jej konkurenci prywatni, wino za§ — znacznie
taniej. Rzecz prosta, ze cukier nie miatby zbytu, a wina
stale by brakowato. Mdagiby ktos zauwazyC, ze, zamiast
stosowania Sredniej nadwyzki, nalezatoby “znizy¢ ceny to-
warow 0 4 do 8Rig odpowiednio do ewentualnej stopy na-
debranego, zwracanego czionkom w”oncu roku lub potro-
cza. Ale tutaj nasuwa sie bardzo duza trudno$¢ prak-
tyczna. Teoretycznie jest to wykonalne, lecz praktycznie ko-
operatywa mogtaby w takim razie byC narazona na niedo-
bor, zle zakupy, niedostateczny zbyt, bezwartosciowe ram-
sze, manco 1 straty nieoczekiwane. Wreszcie, wobec
bardzo nieznacznych ~kapitatow kooperatywy, bytaby ona
pozbawiona Srodkow obrotowych, ktére wihasnie zapewnia
sprzedaz powyzej ceny kosztu; brak bytoby pieniedzy na
:zakupy hurtowe 1 na zagospodarowanie stowarzyszenia.
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W tych warunkach zycie stowarzyszenia wisi na_ wiosku,
skazane na zastdj, bez nadziei normalnego rozwoju i roz-
rostu. Takie sg skutki stosowania tego zgubnego syste-
mu przez stowarzyszenie spotdzielcze. _

' W kazdym rjLzie lepiej jest, jezeli stowarzyszenie sprze-
daje nieco ponizej cen kupieckich, gdyz wowczas niewy-
goda jest mniejsza. Przy tym systemie bowiem stowarzy-
szenie nie poddaje si¢ tendencji swoich konkurentow pry-
watnych, ktorzy, naturalnie, zwtaszcza gdy konkurencja nie
dziata, pragng przekroczy¢ ceng sprawiedliwa, okreslang
normalng stopa eksploatacji i zyskow, jaka juz w warun-
kach zwyktych zapewnia im ustroj kapitalistyczny.

_ Do omawianej zasady kooperatywa doszta sama_przez
sie, gjrogq praktyki. Niektore stowarzyszenia w przeciwsta-
wieniu do sprzedazy po cenie Kkosztu — probowaly sprze-
dawa¢ powyzej cen Kupieckich, nieraz o 5 lub 1070l ale,
jakiz byt tego wynik? Stowarzyszenia te rozumowaty w spo-
sOb nastepujacy: bez wzgledu na to, czy spotdzielca pfaci
nieco wiecej, czy nieco mniej, ostateczny wynik dla niego
jest zawsze jednakowy; jezeli bedzie codziennie ptacit nieco
wiecej, otrzyma w koncu roku rowniez nieco wiecej. A czyz
nie pozyteczne jest—mowili zwolennicy tej tezy—rze koope-
racja zobowigzuje spozywce do pewnego rodzaju oszczed-
nosci przymusowej, czyz duze nadebrane nie Erzedstawm
tysigcznych korzysci ze wzgledu na to, ze zwigksza znacz-
nie 1los¢ gotowki w Kkasie stowarzyszenia, a tym samym
“apewnia mu dobrg gospodarke handlowa? A jednak, przy
stosowaniu lego §?/stemu kooperatywy powoli spostrzegaty,
ze ich koszty ogolne wzrastaja, ze ponosza one straty 1 po-
zostajg poza ,,norma™ ekonomiczna. Jezeli nawet osiggaty
one czesciowe powodzenie, nie byly juz instytucja ekono-
miczng, a tylko organizacja przezornosci i pomocy wzajem-
nej, i nie spozywcy, jako tacy, byli w nich zaintereso-
wani. Nieraz stowarzyszenia te pewnego pieknego poranku
znajdowaty sie w ktopotliwym potozeniu finansowym, i spa-
dek przypadajacych cztonkom zwrotow, przy braku spot-
dzielczego wychowania spozywc%, pociggat za sobg upa-
dek stowarzyszenia. Spozywca bowiem nie zdawat sobie
sprawy z tego, ze kooperacja usuwa zysk- kupiecki i nie
moze zrobiC nic wiecej, ani mniej. ) )

Wreszcie to, ze Kooperatywa droga doSwiadczalng jest
powotana do sprzedawania po cenie sprawiedliwej i jedno-
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czesnie podlega organicznemu prawu ustroju spotczesnego,
polegajacemu na wolnej konkurencji spoteczenstwa kupie-
ckiego, zapewnia Jej Jeszcze inng wielkg korzysc, stano-
wiaca W czasach dzisiejszych jedna z jej cech specyficznych.
Mianowicie, reguluje ona ceny, i to nietylko dla siebie, ale
dla catego rynku. Zwiaszcza we Francji, gdzie kooperaty-
Wy coraz wiecej sprzedaja osobom postronnym, korzys¢ ta
jeszcze wiecej sie uwydatnia. Kooperatywa, organ natu-
ralny regulowania cen, jest wskaznikiem rynku; jest ona
zawsze obecnym Swiadkiem tego, jakie powinnyby byC ce-
ny na catym swiecie. Sprzedajac po cenach normalnych,
jakie powinien pobieraC Kupiec prywatny, kooperatywa row-
noczesnie] zmusza tego kupca do sprzedawania po tych
samych cenach. o _ )

Kooperatywa wiec jest instytucjg publiczng, powotana
do okreslania i ustalania rynkowych cen towarow. Moze
ona obejmowac tylko czeSC spozywcow danej miejscowosci
lub dzielnicy, a jednak od czasu jej istnienia kupcy pry-
watni, ze wzgledow konkurencyjnych, zawsze stosuja sie
do_jej cen. Nie majg oni zreszta powodu do skargi, gdyz
osiggaja przy tym swoj zysk normalny — dochod bez pracy,
ktory kooperatysci zaoszczedzaja dla siebie pod postacig
ZWrotow nadebrane?(o. Z dobrodziejstw, p+l)(/n_a1cych Z regu-
lowania cen przez kooperatywe, korzysta kazdy spozywca,
zarowno o"bojetny, jak nawet wrogi wzgledem _kooyﬁera(gl,
co Swiadczy o tym, ze kooperatywa istnieje nle(tjyl o dla
spotdzielcow, ale dla wszystkich spozywcow. Bedac dzie-
tem ludzi dobrej woli i zawdzigczajac swoje powstanie ini-
cjatywie prywatnej, dFSt ona tym nie mniej instytucjg pub-
liczng, istniejacg = dla pozytku ogétu. Te nowa ceche —
instytucji, stuzacej interesom ogotu, nadaje jej wiasnie zdo-
byta drogg doswiadczenia praktycznego trzecia zasada-
sprzedaz Po cenach rynkowych. Zapozycza ona od gospo-
darki spotczesnej jej zasade dziatalnosci prywatnej, aby
przeksztatci¢ jg na bodziec dziatalnosci zbiorowej, wobec

1) Z tego, zreszta, wyplywa, ze na nic by sie jej nie zdato, gdy-
by sprzedawata*po cenie kosztu wiasnego, gdyz kupcy prywatni z fa-
twoscig sprzedawaliby po jej cenach, a nawet taniej, do czasu jej upa-
dku. Gdyby spozywca byt przyciggany do kooperatywy tylko tanio-
Scig, handel prywatny nigdy nie mdgtby by¢ zniesiony.
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czego moznaby ja nazwaC indywidualistyczno - zbiorowa,.
W ten sposob, potaczenie zasady wolnej konkurencji z do-
brze zrozumianym interesem oSobistym stanowi ciekawa
podstawe kooperacji_z punktu widzenia handlowego.

Punktem wyjscia dla kooperacji jest ustrdj spotczesny;
przy pomocy swojej trzeciej zasady Zyciowej Stara sie ona
wyprowadziC z niego nowy ustrj ekonomiczny, posiada-
jacy wiasciwe cechy kooperacji, wyrazone w dwuch pierw-
szych zasadach, ktdre omowiliSmy wyzej.

D. Majatek niewywtaszczainy i zbiorowy.

Czwarta zasada organizacji spotdzielczej, jej czwarte
prawo podstawowe, jest bardziej zasadg finansowa, albo
przynajmniej wynikiem jej polityki finansowej. o

Majatek kooperatyw nalezy do spoteczenstwa, i nikt
z cztonkow nie moze rosci¢ sobie don Prawa. _

Stowarzyszeni poza swojg ewentua ng sitg spozywcza
wnoszg do kooperatywy pienigdze, ktore deklarujg i wpta-
cajg pod postacig udziatow. _ ) -

apitat kooperatywy powstaje wytgcznie z udziatow,
deklarowanych przez kazdego z uczestnikow; ale udziaty,
wptacone gotowka, przeksztatcajg sie w ruchomosci, w nie-
ruchomosci, w urzadzenia, w zapasy towarow, w fundusze
obrotowe. Wydatki te nie umarzajg sie przy gospodarce
wadliwej: bilans wykazuje wowczas straty. Najczesciej jed-
nak otrzymujemy w wyniku gospodarki aktywa Cczyste,
t. j. nadwyzke wartosci, po potraceniu Kkapitatu, wptaco-
nego przez cztonkoéw. Dzieje si¢ to przedewszystkim dla-
tego, ze corocznie nadw)ézka nie zostaje podzielona w ca-
tosci pomiedzy wszystkich uczestnikow, nastgpnie—majatek
stowarzyszenia moze wzrastaC niezaleznie od gospodarki
handlowej (np. przyrost wartosci nleruchomoscg, dalej —
niektore kooperatywy ograniczaja SIOE_Q wypfacanej nad-
wyzki z obawy, aby krotkowzroczni kierownicy nie Kusili
sie podnosm’_teL stopy ponad normalnie przyjeta.
~ Wreszcie kazda kooperatywa przewiduje w swoim sta-
tucie rezerwy, odpisywane z nadwyzek w celu zabezpie-
czenia na wypadek nieszczescia. We Francji rezerwy te
sq nakazane przez prawo; kooperatywy przezorne robig na
ten cel duze odpisy, dowqc jeszcze rezerwy nadzwyczajne
i fundusze rozwojowe. warunkach zwykkych, Kkiedy go-

Uzeczpospolita spdtizielczn.—i.
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spodarka kooperatywy daje pomysine wyniki, fundusze te
nie znikaja, lecz przyczyniajg si¢ do wzrostu majatku.
~Co dalej dzieje sie z temi funduszami w stowarzy-

szeniu? W przedsiebiorstwach Kapitalistycznych przechodza
one_predzej lub pozniej w stosunku do zaangazowanego
kapitatu, na wtasnosC tych, ktorzy umiescili w nich swoje
kapitaty w formie akcji, w nastepstwie tego akcje spadaja
lub podnosza sie, stosownie do wynikow gospodarki, albo
do tych zyskow, ktore sie daja dyskontowac.

~ Inaczej jest w kooperatywie. Udziat nie podnosi sig
ani nie spada; nie ma on kursu ,,gll_e’rdowegoj‘, jest staty;
kazdy cztonek moze w kazdej chwili otrzymaC z powrotem
tyle, ile wnidst, ale nlgd(}/ wiecej; nie ma on prawa do re-
zerw stowarzyszenia pod zadng postacig. W razie likwi-
dacji—oci, ktorzy sa jeszcze w danym momencie czton-
kami, w wyniku danej osobom trzecim gwarancji moga
otrzymaC z powrotem  niepetne udzialy, zmniejszone pro-
porcjonalnie do poniesionych strat; ale w wypadku prze-
ciwnym, jezeli aktywa sa wieksze, anizeli pasywa, za kazdy
udziat zwraca sie tylko tyle, ile zan cztonek zaptacit, bez
S)rawa do jakiejkolwiek nadwyzki. Coz dzieje si¢ z resztg?
ak zostaje ona zuzytkowana? Statuty kooperatyw przewiduja
zazwyczaj, ze przewyzke aktywOw przeznacza si¢ na
rzecz innego stowarzyszenia spotdzielczego, organizacji
pokrewnej, instytucji dobroczynnej, albo pomocy wzajem-
nej. Ta klauzula statutu nazywa sie klauzulg spadkowa
i Stanowi jeszcze jedng oryginalng ceche kooperacji.

Do stosowania tej zasady doszta kooperatywa powoli,
rowniez droga doSwiadczenia. Ale z czterech zasad zycio-
wych Kkooperatywy ta ostatnia posiada najwigcej Wqut ow.
Woprawdzie zadna kooperatywa nie stosuje zwyzki lub zni-
zki ,kursu* swych udziatdw, ale statuty ich niezawsze prze-
widujg przekazywanie spadku innym instytucjom. W pra-
ktyce, zreszta, brak tej klauzuli bardzo rzadko pociaga za
sobg szkode. Kooperatywy zawsze nadaja sobie statutowo
dtugg ezystencje: 30, 50 lub 99 lat, a nawet zastrzegaja
sobie prawo wznowienia; wobec tego klauzula spadkowa
odgrywa role tylko w razie likwidacji przedwczesnej, albo
bankructwa. Dopoki stowarzyszenie istnieje, mato zajmuje
sie ta ewentualnoScia. Nawet nie majac klauzuli spadkowej
w swoim statucie, postepuje ono tak, jak gdyby ja posia-
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dato; rezerwy nie sa wiasnoscig osobistg cztonkow, lecz
catkowicie naleza do stowarzyszenia. o )

Kooperatywy, ktore dopuscity u siebie ,,gietdowag”
zwyzke Iub Zznizke udziatow, upadaty, lub niezwiocznie
przestawaty byC Kkooperatywami. A wiec i ta zasada, ze
przewyzka aktywoOw staje sie wiasnoscig zbiorowa, ze sie
tak wyrazimy, wiasnoscig martwej reki, jest zasada, zdo-
byta doswiadczeniem praktycznym. )

Jezeli stowarzyszenie nie stosuje sie do tej zasady,
«czlonkowie powoli stajg sie zainteresowani w zamykaniu
dostepu dla nowych uczestnikow, aby w ten sposob zwiek-
szy¢ warto$C swoich udziatow. Jezeli stowarzyszeniu po-
wodzi si¢ dobrze, dopuszcza ono nowych klientow w cha-
rakterze odbiorcow, ale wowczas przeksztatca sie stopniowo
na zwyczajng spotke kapitalistyczna. Rola udziatowca, jako
spozywcy, stale maleje, az niepostrzezenie znika zupetnie,
0 ile wewnatrz stowarzyszenia prawdziwi kooperatysci lub
spozywcy, widzac, ze Interesy ich sg poswiecane intere-
;sowi  kapitalistycznemu —zwiekszaniu wartosci udziatu,—
nie_ zaprotestujg przeciwko dpodobnej polityce. Skutki tej
polityki ujawniajg sie w spadku osigganej przez stowarzy-
szenie nadwyzki 1w zwolnieniu tempa jego rozwoju. W tych
warunkach Kkooperatywa nie ma przysztosci, dni jej sa po-
liczone—umiera na bezsilnoSc. _ _

Natomiast w kooperatywie, ktora nie dopuszcza zmian
wartosci udziatow, a przytym dobrze gospodaruje, majate
zbiorowy rosnie, a przez to samo malejg cigzary; moze
ona uwolni¢ sie od pozyczek i dtugow procentowych, staje
sie¢ swoim wiasnym bankierem. Jezeli posiada ona nieru-
chomosc, uwalnia sie od komornego tak samo, jak od pro-
centow_pienigznych, dwuch form dochodu bez pracy. Dzieki
temu niezwtocznie polepszaja si™ warunki jej zakupow hurto-
wych, przez co przysztoSC jej jest zapewniona; jest ona za-
bezpieczona od wszelkich przypadkow losu. _

~ Kooperatywa wigc ma do _wlybpru: albo trzymac sie
mg zasady, albo—nie istnieC. Jezeli jg stosuje, doSwiadcze-
nie, w interesie samych cztonkdw, popycha ja w kierunku
zwiekszania rezerw: najstarszemi stowarzyszeniami sg te,
ktore potrafity zebraC najwieksze rezerwy; to tez najwiek-
sze, najpomysiniej rozwijajace sie stowarzyszenia stale
daza do podwyzszenia stopy odliczen statutowych na rzecz
iunduszow spotecznych kooperatywy.



~ Fundusze te stanowig coraz bardzie& znaczng c_zeiéé
majatku spotdzielczego w stosunku do kapitatu udziato-
wego, co pozwala stowarzyszeniu na bezustanne* rozsze-
rzanie swej dziatalnosci. Nadaja one kooperatywie ceche
instytucji ekonomicznej bardziej dtugowiecznej, anizeli di,
ktorzy ja stanowia, i Czynig z niej organ staty organizacji
ekonomicznej. Wreszcie sg one jednym z czynnikow, ktore
w ramach spofczesnego ustroju ekonomicznego czynig z ko-
operatywy Srodek zamiany tego ustroju na nowy.

‘Mozna powiedzieC, ze spoteczne fundusze stowarzy-
szenia stanowiag udziat przysztych pokolen, i to wiasnie
sktania kooperatywe do zajmowania sie rowniez ogélnemi
sprawami ekonomicznemi, a nietylko empirycznemi intere-
sami dnia dzisiejszego. Stanowisko podobne rzadko znaj-
dziemy w instytucjach kapitalistycznych, przescigajacyc
sie w pogoni za zyskiem. Zreszta do ustalenia tych zasad
doprowadzito kooperatywe daleko wigcej doswiadczenie,
anizeli wola spotdzielcow; ono tez postawito ja na czele
czynnikéw ogolnego postepu cywilizacji.



ROZDZIAL 1M

Prawo ewolucji kooperacji.

ZbNidaliSmy prawa organiczne kooperacji. Zobaczmy
teraz jakie sg prawa jej ewolucji. Zreszta jedne sa konsek-
wencjg drugich. Zasady przewodnie rozwoju kooperatyw
powstaty z zasad, rzadzacych ich istnieniem 1 dziatalnoscig
wewnetrzng.

wie sg takie zasady gtowne, i mozna je sformutowac
W SposOb nastepujacy: _ i ) _

1 Kazda kooperatywa spozywcOw posiada nieograni-
czong rozciggliwosC i naturalng sprezyne wewngtrzng, ktora
ja w tym kierunku popycha; . ) _

2 Postgpy kooperatyw spozywcow idg rownorzednie
z postepowa ewolucjg ekonomiczng ustroju spotc.zesnego,
w ktorego ramach Kooperatywy te dziatajg i rozwijajg sie.

A.  Prawo nieograniczonej rozciggliwosci.

) Rozciggliwos¢ pod wzgledem liczby cztonkow.—Roz-
ciagliwosC moze si¢ ujawniaC zarowno w liczbie osob, ktore
stajg sie cztonkami kooperatywy, jak i w liczbie potrzeb,
ktérym czyni ona zadosc. _ _
_Kooperatywa ma zywiotowa daznos¢ do statego zwiek-
szania liczby swych czionkow; lezy to w interesie organiz-
mu, w interesie tych wszystkich, ktorzy go stanowig. Kazdy
nowy cztonek przynosi z soba ewentualng site spozywcza.
Jego zakupy, dodane do zakupoéw jego poprzednikow,
w ostatecznym wyniku zwigkszaja ogolny obrot kooperaty-
wy, | to samo mozna powiedzieC o wzroscie lojalnosci kaz-
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dego ze spotdzielcow. To tez spozywcy, pozyskani juz dla
stowarzyszenia, sa zainteresowani w tym, aby droga spot-
zawodnictwa wzajemnego pobudzaC innych do robienia za-
kupow w kooperatywie, poniewaz jej koszty handlowe nie
sa, jak by to mozna sadziC na pierwszy*rzut oka, scile pro-
porcjonalne do obrotu. _ o

“eTak np., pensje, ptacone kierownikowi lub persone-
lowi sklepowemu, kalkuluja si¢ w stosunku do obrotu
(3 do 57«), ale_koszty ogodlne; utrzymanie sklepow, lokal,,
podatki, ubezpieczenia, Swiatlo, opat i rdzne, pozostajg
W znacznym stopniu bez zmiany pomimo zwieksza-
nia si¢ obrotu. Wskutek tego nadwyzka, jako wynik go-
spodarki stowarzyszenia, jest tym wieksza, im wiecej liczy
ono cztonkow i im lojalniej zaopatrujg sie oni we wiasnym
stowarzyszeniu. Kazdy nowy przybysz jest ,,pozadanym
gosciem®, to tez kazdy czionek powinien staraC sie pozy-
skiwaC nowych zwolennikow, by¢ dobrowolnym propaga-
torem kooperacji w interesie wiasnym. Taki- jest, zreszta,,
praktyczny sens dewizy spotdzielczej: ,Jeden za wszystkich,,
wszyscy za jednego*. _ _ )

Ale J)rzyplyw nowych cztonkow jest Wazng nietylko
ze wzgledu na obroty: Im powazniejsze sg te obroty, tym
wigksza jest moznos¢ dokonywania zakupow hurtowych,,
a wiadomo przeciez, ze w handlu ceny czesto obnizajg sie
w zaleznosct od rozmiarow zakupow. Z drugiej strony,,
kazdy cztonek, zapisujac si¢ przy wstgpowaniu do stowarzy-
szenia na jeden lub pare udziatow, zwigksza w ten sposob
kapitat, dzigki ktoremu st(_)warzz_szeme moze sobie pozwa-
lac na szersza dziatalnosSC i uzyskiwaC powazniejsze kredyty.

~ Na tym punkcie kooperatywa znajduje sie w zupet-
nej sprzecznoSci z wiekszoscig przedsigbiorstw ekono-
micznych ustroju kapitalistycznego. ]

W bezimiennym towarzystwie handlowym, finansowym,
lub przemystowym, gdzie nadwyzki sg dzielone w stosunku
do zaangazowanych kapitatow, dywidendy i zyski, przypa-
dajace kazdemu z uczestnikow, sql_tym. wigksze, im mniej-
sza jest liczba tych uczestnikéw. To tez, aczkolwiek wzrost
kapitatu moze by¢ do pewnego stopnia pozyteczny, kazdy
nowy przybysz jest tu uwazany za niebezpiecznego spoiza-
wodnika, ~ ktorego_ dopuszcza sie¢ tylko wowczas, gdy nie
mozna postz?]plc inaczej ze wzgledu na to, ze interes wy-
maga nowych kapitatow.
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“Ta cecha naturalngj_ rozciagliwosci stanowi tez jedna
z gtownych roznic, istniejacych miedzy kooperatywami spo-
zywcow, a kooperatywami  wytworcow, w Ktorych pracow-
nicy zrzeszaja si¢ dla wspolnej pracy, nie wnoszac ze
soba nowych zamowien, a tylko swoje sity. robocze. Ze
wzgledu na udziat w zyskach - kazdy nowy przybysz !jes;
jeszcze jednym pretendentem do pieroga, ktory ma byc
ewentualnie podzielony. To tez kooperatywy wytworcow
ograniczaja_wstep do stowarzyszenia, uzywajac hieraz do
wykonywania_pracy dodatkowej zwyczajnych robotnikow
najemnych, nie majacych prawa do catkowitego lub chocby
czesciowego udziatu w finansowym wynikn stowarzyszenia.
W tym wypadku kooperatywa wytworcow staje sie forma
wyzysku pracownikOw niezrzeszonych przez zrzeszonych.
~Nic Bodok_)nego nie spotykamy w kooperatywie spo-
zywcow  Przeciwnie, musi ona ciggle staraC si¢ 0 nowych
uczestnikow, i tym sie tlumaczy z kazdym dniem coraz
bardziej wzrastajacy ruch tych kooperatyw w kierunku
otW|eIgan|a drzwi (Ija WSE séklc_h. - *
_Przystepujac do zakfadania nowych Kkooperatyw, spot-
dzielcy sadza nql_ek_leo_ly, ze werbunek cztonkow bedzie dla
nich tatwiejszy, jezeli ogranicza sie na pewnej dgrup_le, cz
to robotnikow danej fabryki, czy mieszkancow danej dziel-
nicy, czy cztonkow danej orgamzac& zawodowej, czy zwo-
lennikow danego pogladu; wowczas kooperatywa jest zwigz-
kowa, polityczna lub wyznaniowa. W gruncie rzeczy, ma
ona za punkt wyjscia pojecie rodziny; ale stopniowo, i to
w krotkim czasie, spotdzielcy spostrzegaja swoj biad i za-
czynaja rozumieC, ze nie lezy w ich wiasnym interesie za-
mykanie kooperatyw przed nowemi cztonkami. Dochodzg
oni do przeSwiadczenia, ze sa obowigzani trzymaC koope-
ratywe otwartg dla wszystkich i nie majg prawa odmawiaC
innym spozywcom dobrodziejstw i korzysci z samej koope-
racji. To pojecie obowigzku wzgledem innych spozywcow
WKp’r a, ze si¢ tak wyrazimy, z wtasnego ich interesu:
tak dalece interes indywidualny, albo zbiorowo-indywidual-
_rFy, jest zgodny z interesem powszechnym, interesem ogotu.
tez codziennie jesteSmy Swiadkami, jak kooperatywy
otwieraja swoje podwoje, nieraz nawet z poswieceniem pew-
nych korzysci osobistych. Tak np. pracownicy drogi zelaznej,
ktorzy od swego Towarzystwa lub panstwa korzystali ze spec-
jalnych taryf przewozowych, nie wahajg sie wyrzec tych ulg
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celem zatozeaia w swej miejscowosci kooperatywy, otwartej
dla wszystkich.

Charakter kooperatywy otwartej ujawnia sie w stopnio-
wym zanikaniu wszelkich klauzul, ograniczajacych wstep
do niej: rekomendacje, czas wyczekiwania, zatwierdzanie—
stajg sie coraz rzadsze. Warunki, nawet dla zarzadu lub
uczestnictwa w zebraniach ogélnych, zostajg sprowadzone
do SciSle spotdzielczej zasady, wymagajacej od kandyda-
tow przestrzegania ustanowionego minimum zakupow.

Ograniczenia i formalnosci znikaja, bez wzgledu na
to, ze poczatkowo niektore z nich zabezpieczaty koopera-
W od elementdw niepozadanych, jak np. zakaz wstepu

0 kooperatywy kupcom i ewentualnym jej konkurentom.

Powoli u-rabia sie nowe prawo, ktore mozna okresli¢
w sposob nastepujacy:

Kazdy spozywca nietylko jest™obowigzany by¢ spét-
dzielcg, ale rowniez ma do tego prawo. Czyz nie jest to,
zreszta, catkiem naturalne w miare tego, jak kooperatywa
usituje zupetnie zastapiC handel prywatny? Wszak staje
si¢ ona wowczas juz nie oddzielnym zrzeszeniem, lecz zbio-
rowoscig publiczng, ktora nikomu nie moze odmowic prawa
do zycia, t j. do spozywania.

Ta sama dazno$¢ w-kierunku rozszerzania sie prowa-
dzi kooperatywe do wymagania od nowych spétdzielcow
coraz mniejszych ofiar poczatkowych. Zoika wpisowe, za-
pozyczone od innych form zrzeszeniowych, takich, jak to-
warzystwa pomocy wzajemnej. Na udziat wystarcza wptata
dziesigtej czeSci jego wartosci; reszta moze byC uzupenia-
na bardzo matemi ratami miesiecznemi, albo, najczesciej,
zwrotami w koncu roku. Wprawdzie okolicznosci lat ostat-
nich, wywotujac koniecznos¢ posiadania wiekszych kapita-
tow, doprowadzity do udziatow 100-frankowych — zamiast
poprzednio_najczesciej stosowanego minimum 25 frankow;
W rzeczywistosci jednak ciezary z tego powodu dla czton-
kow nie wzrosty, jezeli zwazymy spadek wartosci plenlesz.

Celem pozyskiwania nowych czionkéw Francja poszia
tak daleko, ze stworzyta kategorje uczestnikow, ktorzy, juz
Bo wptaceniu 1 lub 2 frankéw, majg prawo do zwrotow,

ez prawa do zarzadu. Jezeli sg oni wiernemi_spotdziel-
cami, t j. kupujg w stowarzyszeniu, automatycznie stajg sie
cztonkami.

Wreszcie we Francji, gdzie jest to mozliwe, koopera-
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tywy sprzedaja wszystkim. Z chwila, gdy spadty na nie
podatki, naktadane na”wyktych kupcow —pomimo ze nie
powinny one byC réwnane z przedsiebiorstwami kupieckie-
mi, poniewaz Kupujg nie na sprzedaz, lecz dla rozdziatu—
nie zawahaty si¢ one sprzedawaC osobom postronnym, uzna-
*jac te koniecznosc, jako Srodek polepszenia warunkow swej
gospodarki, jednoczesnie oddajacy us’fugée ogotowi. ™)

b Rozciggliwos¢ pod wzgledem ™ operacji.  Koopera-
gfwa dazy do rozszerzania sie drogg pomnazania swych
ziatow celem zaspokajania wszystkich potrzeb spozycia.
Rzadko kiedy rozpoczyna stowarzyszenie spotdzielcze swoja
dziatalno$¢ odrazu w zakresie wiekszej liczby dziatow.
Pierwszy jego wysitek jest skierowany ku zaspokojeniu jed-
nej tylko, najpilniejszej i najtatwiejszej do zadoSCuczynie-
nia potrzeby; przez czas diugi potrzebe te najczesciej sta-
nowito zaopatrywanie spozywcow w chleb; piekarnia byta
pierwsza forma organizacyjng kooperatywy. Jest to rzecza
zupetnie zrozumiatg, ze w kraju takim, jak Francja, troska
0 zaspokojenie najnlezb_ednlejsze{Npotrzeby kierowata kro-
kami pierwszych spotdzielcow. czasach ostatnich naj-
mieksza u_vvagg tworcow kooperatyw zwraca na siebie Io_rze-
dewszystkim dziat kolonjalny. Zreszta nie ulega watpliwo-
sci, ze dziat ) dzi$ jest najtatwiejszy do prowadzenia.

Zastuguje na zaznaczenie, ze, wychodzac z tych dwuch
punktow widzenia: maximum uzytecznosci oraz tatwosci
urzeczywistnienia, kooperatywa odrazu staje na nowym te-
renie ekonomicznym. Motywem dziatania jest tu wybor
potrzeb najistotniejszych, lub najogdlniejszych, i na tym
punkcie rozni sie bardzo kooperatywa od posrednika, ktory.

b Ta sprzedaz osobom postronnym mogtaby by¢ szkodliwa,
Edyby o_siqgane ta droga nadwyzki przechodzity bezposrednio do czton-
ow; mieli yém¥ takim razie wyzysk oséb postronnych na rzecz sto-
warzyszonych, ktorzy poza nadwyzka, przypadajacg im w stosunku do
ich zakupdw, otrzymywaliby jeszcze cze$¢ nadwyzki, przypadajgcej 0so-
bom postronnym.  Ale kooperatywy fatwo zapobiegty temu niebezpie-
czenstwu, grozacemu im przeksztatceniem sie na towarzystwa kapitali-
styczne: zastrzegajg one w swych statutach, ze nadwyzke ze sprzedazy
osobom postronnym przeznacza sig nie do indywidualnego podziatu
pomiedzy cztonkow, lecz na cele ogolne: przedewszystkim sg one prze-
znaczane na fundusze zapasowe i rozwojowe, ktére stanowia wiasno$c¢
zbiorowg stowarzyszenia, jak to wyraznie widzieliSmy przy omawianiu
czwartego prawa organicznego kooperaciji.
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przy wyborze swego zawodu, Kieruje sie przedewszystkim
wzgledami zysku osobistego, nie troszczac si¢ o potrzeby,
ani 0_koniecznos¢ ich zaspokojenia. S

Dodatnie strony koopepcji uwidoczniaja sie nietylko
przy zaspokajaniu potrzeb pierwszego rzedu; okazuje sie
ona roéwniez doskonatg w zakresie wszystkich innych: zni-
ka tu specjalizacja w zakresie artykutow kolonjalnych, i dziat
ten staje sie ogolnym wydziatem zywnosciowym, Do istnie-
Jaé:ych dziatow przybywajg stopniowo jeden po drugim inne:
obuwie, zelastwo, galanterja — potrzebne spozywcom, kto-
rzy poczatkowo zorganizowali sie wcelu dostarczania jed-
nego tylko artykutu. _ ) )

Przez dtugi czas dziaty miesne byly rzadkoscig w ru-
chu spotdzielczym, poniewaz trudnosci gospodarcze byty
tu znacznie wieksze, anizeli w innych dziatach; ale wojna
popchneta kooperacje i na te droge. Nawet restauracja stata
si¢ objektem kooperacji; w ten sposob, stopniowo, wszystkie
potrzeby zaczynajg szuka¢ Srodka swego zaspokojenia w ko-

operacji.

dawniej sadzono, ze zasada kooperacji prowadzi do
zaktadania tylu kooperatyw, ile jest potrzeb ludzkich, przy-"
najmniej materjalnych; ale od pewnego czasu zaszta na
punkcie tego pogladu zmiana. Dzi$ niema jtiz daznosci do
mnozenia stowarzyszen w jednej i tej samej miejscowosci;
istniejace kooperatywy staraja sie skoordynowac swoje wy-
sitki w kierunku zaspakajania wszystkich potrzeb przy po-
mocy jednej tylko organizacji. Na droge te prowadza je
catkiem nafuralnie wzgledy “oszczednosciowe, wymagajace
zmniejszania  kosztow handlovyil_ch;_ zreszta trudnosci go-
spodarcze, wyptywajace ze spotistnienia licznych organow,
rzucaja sie same przez si¢ w oczy wszystkim spotdzielcom.

aczawszy od pieczywa i artykutow kolonjalnych, roz-

szerzywszy nastepnie swojg dziatalnos¢ na dziat miesny
I galanteryjny, kooperatywa nie poprzestata na tym; spoty-
kamy rowniez w kooperatywach specjalne dziaty winne,
piwne, weglowe i t. d. Wreszcie, zakres ich dziatania roz-
szerza sie tez na dziat odziezowy. _

Pozywienie (jadto i napoje), urzadzenia domowe (umeb-
lowanie mieszkania), odziez, opat—wszystko to jest przed-
miotem coraz wigkszych zabiegow organizacji spotdzielczej.
Jest ona w moznosci zaspokaja¢ wszystkie potrzeby, nie wy-
taczajac niematerialnych, Z dnia na dzien powstaja: tu ko-
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operatywa autorow dla celow wydawniczych, tam koopera-
tywa lekarzy dla zaku,?u potrze ni):_/ch im narzedzi, a na-
\évet,l kto by to pomyslat, s§ w Europie cmentarze spot-
zielcze.

_.Czyz nie jest to dowodem, ze, w roznych stopniach,,
z rézng szybkoscig realizacji, charakter rozciagliwosci ko-
operatywy ujawnia si¢ we wsz}atkich kierunkach i w za-
kresie zaspokajania wszystkich potrzeb. Zaczyna sie od
potrzeb najpilniejszych, a konczy na rzadszych i bardziej
roznorodnych. Godne jest zaznaczenia, ze ewolucja odbywa
sig podobnie we wszystkich miejscowosciach i w kazdej
epoce. DaznosC do scatkowania i do zaspokajania wszy-
stkich potrzeb przez jedng tylko kooperatywe staje sie za-
sadgq powszechna. = - .

c) Rozciggliwos¢ pod wzgledem koordynacji wysikow.
Podobniez, jak jedna nowa gataz pocigga za soba dru-
03, Jak kazda kooperatywa mnozy swoje filje, skutkiem
czego powoli znikajg wszystkie drobne kooperatywy, uste-
Eump miejsca jednemu wielkiemu stowarzyszeniu, zaspo-
ajajagcemu wszystkie potrzeby, tak samo nadchodzi_dzien,,
w ktorym staje sie konieczna wzajemna koordynacja wy-
sitkow stowarzyszen. _ o

_Korzysci,  osiggane przez spotdzielcow dzigki zrze-
szaniu sie ich, pochodza jednoczesnie z moznosci robienia
wspolnych zakupow i usuwania erW_atnego zysku handlo-
wego. Ale to, co jest prawda dla kazdego spotdzielcy, jest
rowniez prawdziwe dla kazdej kooperatywy; wszak mamy
tu do czynienia tylko z nowym momentem kooperacji,
w ktorym urzeczywistnia_ona drugi stopien swych dazen;
ta sama zasada zachowuje nadal swoja wartoSC. Nowa ko-
operatywa, o ile ma V\éyqdrebnlony zakres dziatania w sto-
sunku do swej poprzedniczki, moze byC dla niej tylko po-
Moca.

9 Niestety, musimy stwierdzi¢, ze niezawsze istnieje tylko jedna
kooperatywa dla _sEei_niania okreslonych zadan w danej miejscowosci
lub dzielnicy miejskiej. Ale - rzecz ciekawa, ze tam, gdzie, zdawatoby
sig, istniejace kooperatywy moglyby wzajemnie odcigga¢ do siebie
cztonkow, nie czynig one tego, a nawet czeSto porozumiewajg sig co do
wspdlnych zakupow; ttumaczy sie to tym, ze przewaznie zwracajg sie
one z werbunkiem do réznych $rodowisk lub klas spotecznych. Z dru-
giej strony, postepujacy w ostatnich latach olbrzymiemi krokami ruch
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Nowa Kkooperatywa bynajmniej nie jest niebezpieczna
dla swej poprzedniczki z tych samych powodow, z jakich
kazdy nowy spoétdzielca w stowarzyszeniu jest tylko poza-
danym gosciem dla jego cztonkow. Istotnie, stowarzyszenia
te, bez jakiejkolwiek krzywdy dla siebie, mogg sig¢ poro-
zumiewac, informowaC o stanie rynku i uczyC wzajemnie.
Sg one catkiem naturalneftii sprzymierzencami we wspol-
nej, walce, i, im wigksze sg ich wspolne zakupy, tym po-
kazniejsze sg ich korzysci. | jeszcze jeden powod zmusza
je do wzajemnego wspierania sie: wszak zyja one w $ro-
dowisku ekonomicznym, opierajacym sie na Catkiem sprzecz-
nych z niemi podstawach, wobec czego niezbedng po-
moc i rade moga znalezC tylko w swojej wiasnej rodzinie.

Przystepujac do wspolnych zakupow, musimy przede-
wszystkim zdaC sobie sprawe, na jakiej podstawie magq
stowarzyszenia spotdzielcze oprze¢ organizm, powotany do
spetniania tej czynnosci? ] ] )

Poniewaz bedzie to hurtownia stowarzyszen detalicz-
nych, wiec te same zasady, jakie rzadzg organizacjg ko-
operatyw pierwszego stopnia bezsprzecznie musza byc sto-
sowane i W kooperacji drugiego stopnia. Kooperatywy de-
taliczne sita rzeczy wprowadzajg swoje zasady organiczne
<do wspolnego zrzeszenia. _ _

ozostaC musi zasada rozdziatu nadwyzek w stosunku
do zakupéw; kazda kooperatywa odbierze w_koncu roku
nadebrane w zaleznosci od lojalnosci jej wysitkow wzgle-
dem organizmu ,,wspoélnego®. Nie bedzie brany pod uwage
kapitat, iakl kazda z nich wniesie. Bez wzgledu na wyso-
kos¢ wptat do hurtowni —udziat w zarzadzie i we wiadzy
najwyzszej na ogolnych zebraniach instytucji hurtowych be-
dzie okreslany nie w stosunku do zaangazowanego Kapitatu,
lecz Scisle wedtug liczby spozywcow, zrzeszonych w kaz-
dej kooperatywie. Tyle gtosow, ilu cztonkow w koopera-
tywie, ale —ani jednego wigcej; taka bedzie stosowana za-*
sada. Sprzedaz kazdej kooperatywie odbywac sie bedzie
po cenach, normowanych podtug cen hurtowych handlu pry-

w kierunku faczenia sie stowarzyszen istniejgcych (do ktérego jeszcze
powrdcimy) odpowiada temu samemu duchowi i tej samej daznosci ku
catkowaniu., Tak potezng jest sprezyna, ktéra popycha kooperatywy do
koordynacji wysitkow.
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watnego, a nadwyzka aktywow pozostawaC bedzie w Zwig-
zku stowarzyszen spotdzielczych, ktore nigdy nie beda;
mogty zadaC zwrotu sumy wyzszej od tej, jaka wniosty.

W ostatecznym wyniku —te organizmy wspolnych za-
kupow, nazywane hurtowniami, albo kooEeratywam! hurto-
wemi, tworza si¢ na tych samych warunkach, co i kazda
kooperatywa detaliczna, ale sprzedajg tylko hurtowo i majg
te osobliwoSC, ze sg stowarzyszeniami Stowarzyszen, a nie
stowarzyszeniami stowarzyszonych.

_ Charakter tych stowarzyszen, ktore czesto rozpoczy-
naja swojg dziatalnoSC jako okregowe, bardzo predko prze-
ksztatca sie na charakter ogolno-krajowy. Mamy dzi$ hurtow-
nie krajowe we wszystkich krajach catego Swiata, gdzie
tylko ruch spétdzielczy posiada pewng sie. Sa one tam,
jakby koniecznym nastgpstwem postepu kooperacji; czasem
sa one_uzupetnione przez zwigzki okregowe, ale zazwyczaj
zwigzki te staja sie zdecentralizowanemi oddziatami  jed-
nego organizmu ogolno krajowego. Te samg miarowosc
koordynacji i Lednoczenla mozemy spostrzegaC na .wszy-
stkich' stopniach uksztattowan spoétdzielczych.

‘W _praktyce —wszystkie te hurtownie, bez wzgledu
na roznice Srodowiska lub czasii, majg za podstawe te
same zasady, co i stowarzyszenia detaliczne. Musialy je
one_ zastosowac, jezeli nie odrazu, to stopniowo. Te, ktore*
chciaty sie od tych zasad odchyli¢, znikty, lub staty sie
towarzystwami kapitalistycznemi. o

Kooperatywa detaliczna z_ajg’ra miejsce tylko handlu
detalicznego 1 usuneta tylko jeden dochdd bez pracy —
detaliczny zysk handlowy. Hurtownia zajmuje miejsce han-
dlu hurtowego i usuwa Inny, znacznie powazniejszy dochod
bez pracy —hurtowy zysk handlu ﬁryw_atnego. Z chwila wiec,
kiedy kooperacja spozywcOow wchodzi w ten drugi okres,
obejmuje ona swojg dziatalnoscig catoksztatt handlu.

. Dodajmy, ze, jezeli kooperatywa detaliczna ma statg
daznos¢ do pozyskiwania nowych uczestnikow i wprowa-
dzania nowych dziatdw, to jeszcze bardziej stosuje sie to
do kooperacji hurtowej; i tara kazdy nowy cztonek, t.j. kazda
nowa kooper_atglwa (poniewaz hurtownia istnieje tylko wsrod
kooperatyw i dla kooperatyw) jest pozadanym przybyszem;
wszystkie oddziaty i wszystkie dziaty sg urzadzane stop-
niowo przez hurtownie wiasnie w celu zadowolenia ca-
tego zespotu stowarzyszen.
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Oto nieco cyfr, bardziej wymownych, anizeli wszelkie
‘dowodzenia. WsKazane daty” zafozenia hurtowni oraz naj-
swiezsze cyfry ich obrotow pozwalajq52 fatwoscig zmierzyc
wielkos¢ ruchu (Patrz tablice na str. 57).

~ Porownywujac te cyfry z obrotami stowarzyszen de-
talicznych, zobaczymy, jak scisle te dwa ruchy na punkcie
postepu sa ze soba zwigzane, uzaleznione, ze sie tak wy-
raZ|m\t/), eden od drugiego. (Patrz tablice na str, 58.).

Dokonywanie zakupoéw w hurtowni naogét nie jest
obowiazujace dla nalezacych do niej kooperatyw detalicz-
nych; wobec tego, rozwoj swoj zawdziecza ona Je_dxme
okazywanym przez sie korzysciom. Istnieje coraz wieksza
spotrzednos¢ pomiedzy obrotami, jakich dokonywuja stowa-
rzyszenia ze spozywcami, a temi, jakie robig stowarzysze-
nia z_hurtowniami. Im silniejsze sa hurtownie, tym wie-
kszy jest wspomniany tylko co stosunek; wskazuje to wy-
raznie na daznos¢ hurtowni w kierunkn rozciagliwosci i to
z sitg tym wieksza, im potezniejszy jest ruch u podstawy,

t. j. im bardziej rozwijaja sie stowarzyszenia detaliczne.

Kooperacja hurtowa chce odpowiada¢ wszystkim po-
trzebom.

~W trosce o koordynacje rozproszkowanych dotychczas

sitkow, bedaca podstawa kooperacji drugiego stopnia,
odnajdujemy omawiane juz prawo organiczne _ooP_eratyv_v
detalicznych i zasade ewolucji w kierunku rozciggliwosci.
Wysitki te dokonywuja sie zaréwno z koniecznosci, jak
I wskutek porzadku naturalnego. o

W konkluzji, mézemy powiedzieC, ze kooperacja pier-
Wwszego stopnia przy pewnym rozwoju nosi w sobie koniecz-
noSC kooperatyvz stopnia drugiego. _ _

) RozciagliwoSC kooperacji_hurtowej w kierunku orga-
nizacji przemystowej, finansowej | I’0|n(ij. Czy kooperatywa
P]owinna ograniczyC sie¢ w swej dziafalnosci do dziedziny
handlu hurtowego i detalicznego? Zdaje sie, ze ma ona
inng przysztosC. Jej ustroj wewnetrzny popP/qha ja na_inne
jeszcze drogi, i otrzymywane wyniki pozwalajg jej siegac
po inne cele. Wyplywajaca logicznie z jej zasad daznosc
Jdej ruchu okazuje sie zgodna z praktyka; jedna potwierdza

ruga.

gazPrzed kooperacja otwiera si¢ dziedzina produkcji. Do®
tychczas byta ona Or)rzedewsz_ystklm_ organem rozdziatu bo-
gactw: praca jej odbywata sie w dziedzinie spozycia. Obej-
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mowanie przez kooperacje drugiego siopnia dziedziny prze-
mystowej, finansowej, a nawet rolnej, odbywa sie bez po-
wazniejszych zmian (przynajmniej pozornie) w jej dziatal-
nosci. ~ PrzejScie odbywa sie nieznacznie, bez uprzedniej
decyzji zasadniczej. "Wszak juz piekarnia spotdzielcza jest
do pewnego stopnia organem wytworczym, poniewaz Spo-
zywey %rablajq w niej chleb wiasny. Daznos¢ kooperacji
w kierunku wytwarzania istnieje od _plerws_zeé chwili jej
powstania, Obejm,l,_ljél;) oczatkowo dziaty najskromniejsze;
palenie ka_\/\?/, ubdj bydta, wedliniarnie z wtasnym laborato-
rjum. Dziaty te poczgtkowo sg jakby niezbgdnym uzupet-
nieniem pierwszego jej celu —rozdziatu. Zreszta, na tym
punkcie _kooperagjla nasladuje tylko swoich konkurentow
z dziedziny handlu pryyvatne%o. Ale na drugim stopniu
swego rozwoju kooperacja szybko przerzuca si¢ wprawdzi-
wa dziedzine produkcji I przemystu wytworczego. Tylko
ona moze to robiC, poniewaz sita jej kupna i zbytu po-
zwala jej szybko wyzbywaC si¢ wszystkich towaréw przed-
siebiorstwa wytworczego. W tym kierunku prowadzi ja
che¢ uwolnienia-si¢ od tych, ktorzy jej. sprzedajal,( szybkiego
dotarcia do wytworcy i osiggania wiekszych Kkorzysci na
rzecz swych uczestnikow. Ale wowczas uwalnia si¢ ona
jednoczesnie od prywatnego przedsigbiorcy przemystowego
I usuwa nowy dochdd bez pracy— zysk przemystowy. Jezeli
ma ona do rozporzadzenia potezne kapitaty (a tylko brak
ich moze jg zatrzyma¢ na drodze nieograniczonego rozwo-
ju), osiaga na korzys¢ stowarzyszen spotdzielczych, a przez
to samo —na KkorzyS¢ wszystkich zrzeszonych w nich spo-
zywcow, te zyski, ktore w spotczesnym przedsiebiorstwie
przemystowym ida wytacznie na wynagrodzenie lokaty ka-
pitalistycznej. Poniewaz hurtownia dzieli nadwyzki w sto-
sunku do zakupow' kazdej kooperatywy, a kazda koopera-
tywa postepuje W_\ed}u? tej samej zasady odnosnie do spo-
zywcow, mozna niemal twierdziC, ze w ostatecznym wni-
ku kazdy zrzeszony spozywca otrzymuje cze$C zysku prze-
mystowego.

Ciekawy szczegot, ze wsrod istniejali:ych_hurtowni nie-
ma ani jednej, ktoraby w ciggu bardzo krotkiego czasu nie
wkroczyta na droge produkcjl. Niema tez ani jednej hur-
towni, ktora nie _chmaiab?]/ ISC po tej drodze z kazdym
dniem coraz dalej; popycha je w tym kierunku niezawsze

R/eczpospo litn .spékUlelcza.—b5.
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che¢ nasladownictwa, lecz znacznie czesciej sama koniecz-
nos¢ rozwoju.

Do jednej gatezi przemystowej z dnia na dzien przy-
bywaja inne, mnozac sie nieustannie. Po niedtugim czasie
wkraczajg hurtownie we wszystkie dziaty przemystowe.
Pierwsze proby rzadko si¢ roznia, prawie zawsze sg jedna-
kowe; wkrdtce potym wszystkie te roznorodne wysitki tgcza
sie w celu wytwarzania wszystkich produktow, sprzedawa-
nych w kooperatywach i spozywanych przez spétdzielcow.

. Badajac produkcje najwigkszych hurtowni Swiatowych,
mozemy przewidziec, czeEo pod wptywem_niezmiennej ko-
niecznosci, dokonajag w okreSlonym czasie inne. Wezmy, dla
przyktadu, catoksztatt produkcji Hurtowni angielskiej, tego
~-mastodonta® wszechswiatowego kooperacji drugiego stop-
nia. WartoSC tej produkcji w roku 1919 wynosia 449 mi-
Ifonqv_v fr. EEJrzy ogolnej sprzedazy Hurtowni angielskiej za
_miljard 630 miljonow fr.; cyfry wzrastajg z kazdym ro-
kiem, i mozna si¢ spodziewaC, ze nadejdzie dzien, w Kkto-
rym cata sprzedaz Hurtowni pochodzi¢ bedzie z jej wias-
nej produkcji.

: To samo zjawisko i w tej samej skali spostrzegamy
w Hurtowni szkockiej, ktora wszakze ma_mniejsze pole
gzi?}gma: 487 miljonow fr. obrotu i 150 miljonéw fr. pro-
ukgji.

Ciekawe, ze w swych wytrwatych wysitkach w Kkie-
runku produkcji hurtownie bodaj ze wcale nie spotkaty sie
z niepowodzeniem; dziatalno$C ich w tej dziedzinie rozsze-
rza sig prawie bez zadnego ryzyka. Zaden rodzaj przed-
siebiorstwa nie wymyka sie ze sfery ich dziatania, i powoli
osiagajg one powodzenie we wszystkich Ea’rezmch. W ten
sposob prawo rozciggliwosci kooperacji, Kroczac bez przer-
Wy po swej drodze, niepostrzezenie prowadzi do zabezpie-
czenia catkowitego spozycia spotdzielczego przy pomocy
produkcji whasnej. .

~ Ale nietylko dziedzina przemystowa pocigga koope-
racje w jej nieokietznanym biegu i nieustannym dazeniu do
rozszerzania sie. .Atrybucje jej nie koncza sie na przemys-
le; jest jeszcze inna forma instytucji ekonomicznej, gdzie
raczej kooperacje hurtowa zdolna jest do osiggania pote-
_zngchk_vvynlkéw. Mamy tu na mysli dziedzine finansowg
i banki.
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~ W swoich stosunkach ze stowarzyszeniami hurtownia
musi dyskontowaC papiery, ptaci¢ naprzod lub na termin
dostawcom. Wszystkie operacje bankowe stajg sie dla nigj
koniecznoScig. Poczatkowo positkuje sie ona w tym celu
bankami prywatnemi, ale ich wymagania i stawiane przez
nie czesto ucigzliwe warunki zmuszaja ja do szukania
innej drogi. Koop_eratywi nie _moga oczekiwaC powaznej
pomocy od organizacji kapitalistycznych, Kkierujacych sie
w_dziatalnoSci finansowej zasadami, biegunowo sprzeczne-
mi z zasadami kooperacji. W bankach wywz_atny_ch kredyt
kooperacji musi byC ograniczony. Pftychodzi jej wiec po-
myst stworzenia swego wiasnego banku, juz to droga po-
wotania do zycia specjalnej kooperatywy bankowe[!], juz to
droga otworzenia w tym celu nowego oddziatu hurtowni.
Od tej chwili zuzytkowuje ona potfgq swego kredgtu, znaj-
dujac w_kasach stowarzyszen spotdzielczych, albo nawet
u spotdzielcow sumy, niezbedne dla swej dziatalnosci. Zysk
bankierski pozostaje dla niej, i, dzieki jej organizacji, w osta-
tecznym wyniku znow kazdy spotdzielca otrzymuje czesc
odsetek pienigznych, zagarnianych dotychczas przez banki
prywatne, jako dochod bez pracy. Co wiecej, kooperacja
moze tg drogg rozszerzaC swojg dziatalnoS¢ wytworcza.

Prawda, ze pienigdze sktadane we wiasnym banku,
lub w oddziale hurtowni, wymagaja rowniez oprocentowa-
nia. To tez pozostaje kooperacji do przebycia jeszcze je-
den etap. Podobnie jak kooperatywa detaliczna dochodzi
do nadwyzki aktywow, ktore nie naleza do nikogo i pozo-
stajg w stowarzyszeniu pod postacig kapitatow zapasowych
I rozwojowych, tak samo hurtownia—droga przewidzianych
odpisbw na rezerwy — gromadzi coraz wigksze i wieksze
sumy, ktére pozwalaja f]ej obchodzi¢ sie bez ka‘pl_taiéw Wy-
pozyczonych i z ktérych nikomu nic sie nie nalezy. Kapi-
taty te, ktorych wysokos¢ ro$nie z godziny na  godzine,
nie maja potrzeby ssa¢ procentow, i dzigki- temu zostaje
usunigta nowa forma dochodu bez pracy—odsetki pieniezne,
zaoszczedzone przez kooperatywe, ktora sama sobie najzu-
petniej wystarcza.

Operacje banku angielskiego w roku 1919 wynosity
25 miljondw.

~ W mniejszych rozmiarach weszty na te droge i wszyst-
kie inne hurtownie spdtdzielcze.
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~Wreszcie pod wptywem sprezyny stale popychajace]
w kierunku rozszerzania zakresu swej dziatalnosci, koope-
ratywa zwraca sig ku rolnictwu. - o

Zdaje sie, ze miarowosC ewolucji kooperacji idzie
w nastepujacej kolei: handel hurtowy, wytworczos¢ prze-
mystowa, organizacja finansowa i wreszcie = rolnictwo. Istot-
nie—tylko hurtownie- najstarsze, najpotezniejsze, najbardziej
posunigte na nieograniczonej drodze swego rozwoju, dotarty
dzi$ do tej dziedziny; ale jest to juz fakt, dokonany przez
niektore z nich. Trzeba przyznaC, ze trudnoSci do prze-
zwyciezenia byty tu «bardzo powazne, poszukiwania trwat
bardzo dtugo, ale pierwsze Kkroki juz zostaty zrobione, ja
0 tym Swiadczg dwa nastepujace przykifady.

Hurtowa kooperacja szwajcarska poczatkowo kontrolo-
wata, albo probowata kontrolowac orcow rolnych w za-
kresie mleka, ktore jej bylo potrzebne, a nastepnie sama
zajefa sie przedsiebiorstwem rolnym, zakupujac ziemig orng
1 pastwiska.

~Jak zawsze, kooperacja angielska i tutaj poszta znacz-

nie dalej, poniewaz jest starsza. Posiada ona 300 ferm
0 powierzchni ogolnej 13,000 hektarow. W ten sposob,
kooperacja zaczyna zagraza¢ najwazniejszej formie docho-
du bez pracy—rencie gruntoweyj.

Nic wiec_nie_powstrzymuje rozciggliwosci kooperaty-
wy, zadna dziedzina nie jest przed nig zamknieta, i nic
nie wskazuje na to, aby taka dziedzina mogta istnieC; we
wszystkich osigga ona powodzenie. Dziata tu prawo, sto-
sujgce sie do niej na catym Swiecie, pod kazda szerokoscig
%eografl_cznq I we wszystkich czasach. Gdzie jest jej kres?

zy moze sie ona zatrzymac? W dazeniu do objecia cato-
ksztattu gospodarki wszechswiatowej jej prawem, jej prze-
znaczeniem jest nieograniczona rozciggliwos¢ we wszyst-
kich sprawach ekonomicznych. Sitg jeJ jest zasada jej ru-
chu, a to prawo ewolucyjne jest funkcja jej praw organicz-
nych. Rozdziat w stosunku do zakupow, bedacy sprawdzia-
nem ekonomicznym jej rozwoju, oOraz nastepstwa, jakie
sprawdzian ten pocigga za sobg w ustroju prawnym, han-
lowym i finansowym, — oto, co okresla i trzyma na
uwiezi kazdg ewolucje spdétdzielcza.
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B. Prawo przystosowalnosci kooperacji do postepu ekonomicznego.

_Kooperacja rozwija si¢ w okreslonym srodowisku eko-
nomicznym; Srodowiskiem tym, naogot, jest ustroj kapitali-
styczny, ale ustrj ten, ze swej strony, podlega Cciagtej
ewolucji. Prowadzi on stopniowo od przemystu drobnego
do wielkiego, i najbardziej rozwinigtemi jego dziatami sg
te, w ktorych koncentracja narzedzi pracy doprowadza do
skupienia coraz liczniejszych mas proletarjatu. Poniewaz
zas kooperacja dla rozposcierania swych macek potrzebuje
wolnej konkurencji, przeto kooperatywy istniejg i rozwijaja
sie_tym pomyslniej, im bardziej zaznacza si¢ postep ewo-
lucji kapitalistycznej. Jezeli rzucimy okiem na Swiat, zo-
baczymy, ze ruch spotdzielczy rozwqa sie stopniowo we
wszystkich wielkich ~ krajach przemystowych z  wyjatkiem
Stanow Zjednoczonych*). Najgtebiej zapuscita kooperacja
korzenie w Anglji; tam znajduje sie zespot mstytg/ql, naj-
Epmyslmq_rozwua_qcych sig, co ttomaczy sie przedewszyst-
im tym, ze Anglja jesf najstarszym krajem kapitalistycz-
nym. ~ Kooperacja ~angielska jest na&stars_za w Europie;
poczatek jej datuje sie od epoki, w ktorej zaczat tam po-
wstawaC na wielka skale ustroj kapitalistyczny.

~ Niemcy staty sie¢ wielkim krajem przemystowym do-
piero w ostatnich Iatach_dmewm_tnastego wieku, ale w ostat-
nich czasach przed wojng zrobity olbrzymi skok naprzod.
Podobnie, jak e\_/voIUCJNa_ kapitalistyczna, pozniej, niz w An-
glji, narodzita sie w Niemczech 1 kooperacja, ale od roku
1900 do 1910 rozwijata sie ze zdumiewajaca szybkoscia.

‘We Francji, gdzie ewolucja ekonomiczna odbywa si¢
wolniej, sporadycznie, gdzie przemyst zag]mUJe dopiero dru-
gie_miejsce w szeregu sit ekonomicznych, zastdj w koope-
racji i rozdrobnienie jej sit idg w parze z brakiem organi-
zacji. Bezsilng jest kooperacja w krajach zacofanych pod
wzgledem gospodarczym, jak np. w Hiszpanji, natomiast
poteznie sie rozwija w_przemystowej Belgji,

. To, co powiedzielismy o ustosunkowaniu sit koopera-
cji vy_rozrglch krajach europeﬁsklch, potwierdza jeszcze
bardziej badanie poszczegdlnych okregéw jednego i tego

. *) Wobec tego, ze trusty i kartele doprowadzity wolng konku-
rencje do zera nawet na terenie handlowym, kooperacja, ktora przyszta
zbyt pézno, juz niema tam moznos'ci zdoby¢ naleznego sobie miejsca.
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samego kraju. Np. we Francji 73 sit spotdzielczych znaj-
dowata sie przed WQJI‘I% w departamentach najbardziej prze-
mystowych, a prawie druga taka czes¢ byta zeSrodkowana
w okregu paryskim, rownie wielkim centrze przemystowym.
W jednym i tym samym okregu znajdujemy kooperatywy
zgrupowane masowo W miastach i o$rodkach przemysto-
wych i odosobnione tam, gdzie przemyt jest staby; gdy tylko
w jakiej miejscowosci_powstanie fabryka, bardzo rzadko sie
zdarza, aby nie zrodzita si¢ tam rowniez kooperatywa, albo,
przynajmniej, aby nie byto w tym kierunku usitowan. W ten
sposob ruch spotdzielczy automatycznie wigze si¢ z poste-
Pem ekonomicznym i ze wzrostem sit wytworczo-przemys-
owych. | niema w tym nic dziwnego: z chwilg, gdy pra-
ca Staje sie sita zbiorows, wsrdd proletarjuszy tatwo sze-
rzy sie idea zrzeszenia, ale—tym razem —zrzeszenia eko-
nomicznego, utworzonego w ich wiasnym interesie.

_ Przyktad jest zarazliwy. Dlaczegdzby wigc praco-
wnicy, masowo zgromadzeni w_osrodkach przemystowych,
nie. mieli _zuzytkowywaC swej sity spozywczej w takiej sa-
[)T]ej formie zbiorowej, w jakiej jest stosowana ich sifa ro-

ocza.

_ Rdznica polega tylko na tym, ze w jednym wypadku
akcja zbiorowa odbywa sie na korzyS¢ przedsiebiorcow,
a w drugim stuzy do uwolnienia robotnikow od wyzysku,
jakiego doswiadczaja w roli spozywcow. ) o

| tym tlumaczy sie fakt, ze stowarzyszenia spotdziel-
cze w wiekszosci swojej sktadajg sie z proletarjuszy nawet
wowczas, kiedy zwracaja si¢ z wezwaniem do wszystkich
spozywcOw bez wzgledu na ich klase spoteczng. _

W ten sposob, specjalna sita dla kooperacji ptynie
stad, ,ze jest ona jakby przywigzana do ogdlnego postepu
ekonomicznego i idzie w parze z rozwojem tego ustroju
kapitalistycznego, ktorego zasady dziatania sg najzupetniej
sprzeczne z jej zasadami. _ _ o

Czy jednak kooperatywa nie moze powstaC, zyC i ro-
snaC poza terenem ustroju kapitaliStycznego? Na pierwszy
rzut oka zdawatoby sie, ze nie moze. Tam sie ona zro-
dzita; tam stawiata pierwsze swoje kroki. Ani wieki Sre-
dnie, ani czasy starozytne nie dostarczyty przyktadu praw-
dziwych stowarzyszen spotdzielczych, a w kazdym razie
nie posiadaty skoordynowanej catosci ruchu w rozumianym
przez nas znaczeniu. Postep kooperacji szedt réwnolegle



— 17

do rozwoju ustroju kapitalistycznego, ktérego teren, zda-
watoby sie, kooperacja specjalnie sobie upodobata. Czy
jednak nie moze ona przystosowac si¢ do innych form zy-
cia sq_oiecznggg i Swiata ekonomicznego? =

u wiasnie wystepuje jedna z najwazniejszych cech
kooperacji, zrodzonej przez ustroj kapitalistyczny, przycze-
pionej do niego, uzaleznionej w rozwoju swoich sit od je-
go ewolucji. ) _ )
~ W pewnym momencie nabiera kooperacja, sama przez
sig, specjalnej sity rozprezania, pozwalajace]j jej przystoso-
wywac si¢ do najrozmaitszych srodowisk spotecznych i wy-
chodzi¢ nawet poza granice miejsca Sswego urodzenia.

Jak idee majg poczatkowo podktad ekonomiczny, a na-
stepnie nabieraja wiasnego zycia i dziatania, jak np. idea
sprawiedliwosci, tak samo idea spoétdzielcza zawdziecza
swoje pochodzenie doswiadczeniom ekonomicznym, maja-
cym swoj _poczatek i swoje warunki istnienia w spotczes-
nym ustroju ekonomicznym. Nadchodzi jednak dzien, w kto-
rym nabywa ona sama przez sie .potegi tworczej, rozsze-
rzajacej sie na wszystkie srodowiska spoteczne. To nam
ttumaczy, ze kooperatywy istniejg dzis nieomal wszedzie,
nawet tam, gdzie nie narodzit sie jeszcze u_strc’JJI kapitali-
styczny, jak np. w Kkrajach drobnej witasnosci rolnej, albo
nawet w miejscowosciach niepodzielnego panowania ob-
szarnikow ziemskich. ByC moze, iz postepy sa tam mniej
szybkie, przeszkody do zwalczania wieksze, ale zjawisko
to samo. Trzeba jednak przyzna¢, ze w tych wypadkach
kooperatywy sa przez czas dtuzszy funkcja, albo uzupehnie-
niem innych organizacji. _ o

W ten sposob kooperatywy spozywcow przenlkaja] do
srodowisk wiejskich, zwiaszcza gdy Srodowiska te lezg
w poblizu miast, i jest moznosC otwierania w nich filji
stowarzyszen' miejskich dla ludnosci przemystowej. Wpraw-
dzie nieomal wszedzie powstajg droga nasladownictwa ko-
operatywy niezalezne, ale prawie zawsze majg one. fak!é
punkt - oparcia, Iezqc_:ly przewaznie tam, gdzie ujawnif sie
duch zrzeszeniowy. Tak np., kooperatywy spozywcow Kwit-
na w tych okolicach, gdzie szeroko zagniezdzita sie koope-
racja rolna. Pod tym wzgledem istnieje jeden kralj typo-
wy, a jest nim mata rolnicza Danja. Kooperacja rolna jest
tam_potezna, przy ogolnej liczbie mieszkancow 2.600.000
istniejg tam zrzeszenia rolne wszelkich typow; obrot ich
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wynosi 830 miljonoéw. A rownolegle z niemi rozwijajg sie
tam pomysinie kooperatywy spozywcow w liczbie prawie
1,600, z obrotem 100 miljonow. )

. Francja daje przyktad rownie znamienny. Podczas
kiedy w jeJ czesci rolniczej liczne prowincje, np. Norman-
dja, wydaja si¢ wrogie wszelkiemu ruchowi zrzeszeniowe-
mu (kredyt lub wytwdrczosSC), na zachodzie Francji istnie-
je okreg, Charentes, gdzie wyjatkowo wspaniale kwitng
spotdzielcze zrzeszenia rolne; i wiasnie w tej czesci Kraju
rozkrzewiaja sie spotdzielcze stowarzyszenia SpoOzywcow.
W rolniczej Normandji sa one bardzo rzadkie, natomiast
w Charentes i Angoumois bodaj ze niema gminy, ktora nie
posiadataby swojej piekarni; znikt tam nawet zupetnie wy-
piek Chleba przez piekarzy prywatnych: kazda gmina ma
swoja_,,Fraternite”.  Zauwazmy, ze —z wyjatkiem czasow
ostatnich —sg to prawie wszedzie kooperatywy piekarskie,
poniewaz wiasnie one mogly powstawac, jako naturalne
uzupetnienie produkcji miejscowej. Rolnicy tamtejsi przy-
nosza do Flekarnl_w{aan make, otrzymujac wzamian chleb,
co jest dalszym ciagiem starej tradycji francuskiej piecow
dworskich, albo gminnych. | tam rowniez kooperacja spo-
z¥wcéw uzupetnia formy postepu ekonomicznego, gdyz nie
ulega zadnej_watlgllwoécu ze spotdzielcze zrzeszenie rolne
jest wazne nietylko z punktu widzenia korzysci, jakie przy-
nosi_bioracym w nim udziat rolnikom, ale i ze wzgledu na
to, ze stanowi techniczny postep zawodowy, lepsze zuzyt-
kowanie sit wytworczych, oszczednosC dla catego spote-
czenstwa, postep w interesie ogolnym. _
_ W ten sposéb kooperatywy spozywcOw przystosowuja
sie do wszystkich Srodowisk naturalnych, nawet poza tym
srodowiskiem spotecznym, w ktorym ~powstaly. Dzi$ nie-
tylko ze starej Europy, ale i z pustyn afrykanskich, z kra-
ow najodleglejszych, z kolebek cywilizacji starozytnej
ub naptywowej, jak np. z Nowej Zelandji lub z Australji,
dochodzg do nas wiadomosci 0 powstawaniu spotdziel-
czych stowarzyszen 5ﬁozywcow, zaktadanych na jednych
I tych samych zasadach. _ _ _

_ Czarne, biate, czy z0tte, wszystkie rasy, Kkrainy Snie-
gu i krainy stonca, wszystkie klimaty nadajg sie do koope-
racji. RozcCiggliwos¢ nieograniczona z jednej strony i przy-
stosowywanie sie ogolne do ozywianeqo przez nig postepu
ekonomicznego — z drugiej — oto dwie zasady koope-
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racji ,w_stadjum stawania sie“, w ruchu. Te prawa ewo-
lucji majg swoj poczatek w wewngtrznej organizacji koope-
racji spozywcow; wyptywajg one naturalnie, nieuniknienie
Z jej zasad I‘_OZCquilOSCI,,Ol‘gat_’llzaCjI I dziatania. Jedne sa
funk%jq drugich, albo—,raczej —ostatnie wynikiem pierw-
szych.






ROZDZIAL V.

Hipoteza Rzeczypospolitej spétdzielczej.
A) Hipoteza.

~W celu udowodnienia, ze zycie kraLu opiera si¢ cat-
kowicie na jego funkcjach ekonomicznych, w celu uwypuk-
lenia pasorzytniczego charakteru pewnych klas spotecz-
nych—Saint-Simon postugiwat si¢ niegdyS parabola, ktora
stata sie stynng, a polegata na nastgpujacym przypuszcze-
niu:  gdyby —mowit on—znikli wszyscy prozniacy, spote-
czenstwo istniatoby dalej bez szkody; gdyby zas znikli
pracownicy—od inzyniera do robotnika —zycie na Swiecie
musiatoby ustac. _ ) _

Na tego samego rodzaju Igarabole pozwolimy sobie
w celu przedstawienia hipotezy Rzeczypospolitej spotdziel-
czej, ktorej urzeczywistnienie przyniesie ze sobg rozwigza-
nie kwestji spotecznej; parabola ta uczyni bardziej zrozu-
miata nasza mysl spotdzielcza. _

Gdyby pewnego ple'ékneg_q dnia kooperaty\_/éy detalicz-
ne zagniezdzity si¢ we Francji zardwno w_najdrobniejszej
wiosce, jak i w stolicy, i, nie pomijajac zadnego miasta,
ani dzielnicy, pootwieraty swoje organa rozdziatu bogactw
wszedzie, gdzie tylko dawataby, sie odczuwac ich potrzeba;

gdyby te same kooperatywy detaliczne obejmowaty
ogot spozywcow, zamieszkatych w promieniu ich dziata-
nia, albo--mowiac Scislej —sktadaty sie conajmniej z tylu
cztonkow, ile jest ognisk rodzinnych, liczac, ze kazda oso-
ba samotna stanowi ognisko; _ )
~gdyby, wobec tego, liczba spotdzielcow rownata sie
liczbie ogdlnej mieszkancow kazdej gminy, a wiec i ka-
zdego kraju, a nawet catego Swiata;
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dyby te same ,,detaliczne kooperatwa“ SpoZywcow
zaspokajaty wszystkie materjalne potrzeby ludzkosci, po-
czynajac od jadta, a konczac na odziezy, poprzez opat,
Swiatto i t. d., nie wylgczajgc mieszkania; _
.gdyby te same detaliczne kooperatywy spozywcow,
wszystkie, bez wyjatku, byty SciSle zespolone z organizma-
mi ,,hurtowemi*, stanowiacemi IgooperacLe handlu hurtowe-
go, 1 zaopatrywaty sie wy+3czn|e w tych organizmach we
wszystkie artykuty, niezbedne dla zaspokojenia potrzeb
swych spozywcow; o )
gdi/by te kooperatywy hurtowe catkowicie ZOI’?&I’]IZO-
waty wihasna produkcje w nalezacych do nich zaktadach,
fabrykach i warsztatach i doszty do posiadania komplet-
nego przemystu wiasnego, poczynajac od zrodet surowcow
az do ostatnich operacji przetworczych; ) _
gdyby te Kkooperatywy hurtowe stopniowo potozyly
reke na wszystkich srodkach krazenia bogactw, ‘organizujac
wiasny transport, przy pomocy wiasnych kolei zelaznych
i wiasnych okretow; o )
o yby te kooperat hurtowe, juz to bezposrednio,
juz to rownolegle, ale wedtug tych samych wzorow praw-
nych," utworzyty Bank spotdzielczy, zqstepu;qcy wszystkie
banki prywatne; gdyby bank ten zatatwiat catoksztatt spraw
kredytowych wszystkich spozywcow i w,ten sposob przejat
w swoje rece wszystkie operacje handlu pieniedzmi i pa-
pierami wartosciowemi;
~gdyby kooperacja hurtowa stopniowo posiadta wszyst-
kie grunty w celu wytacznej produkcji dla ogotu reprezen-
towanych™ przez nig spozywcow, oraz zapewnita mieszkania
spotdzielcze dla wszystkich Scisle ztaczonych z nig rodzin;
~gdyby, jednym stowem, handel hurtowy, przemyst,
finanse i rolnictwo staly sie funkcja kooperatyw spozyw-
cow, posiadajacych, Kkierujacych, organizujacych i wpra-
wiajacych w ruch wszystkie te dziaty gospodarcze;
_ d{by wszystkie te hypotezy ziScity sie,—jaki bytby
ich wynik? —Powstatby nowy kompletny ustroj ekonomicz-
ny, ktory nazywaC bedziemy Rzeczypospolita spotdzielcza,
Jakiez bytyby wyniki tej hipotezy?

B. Woyniki hipotezy.

) Rzeczpospolita spotdzielcza potozytaby kres wzrasta-
jacemu przeciwienstwu pomiedzy formami  wytwarzania
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a sposobem przywtaszczania bogactw. W miare postepu
ewolucji ekonomicznej wysitek pracy jest mwvykonywany
zbiorowo, podczas gdy wiasnosC narzedzi wytwarza-
nia pozostaje indywidualng. Rzeczpospolita spotdzielcza,
E_rzyw’rasz_czajqc sobie na korzyS¢ ogotu s?ozywcow wszyst-
ie srodki produkcji i wymiany, tworzy wtasnoSC spoteczna
spozywcow. Poniewaz w ustroju tego rodzaju niema miejsca
dla klasy_pasorzytniczej, lecz wszyscy—z wyjatkiem dzieci,
starcOw i kalek — z koniecznosci sg pracownikami wytwor-
czemi, — zespot wytworcow i kazdy z nich osobno, ale
wszyscy W charakterze spozywcow, posiadaliby wspdlnie
narzedzia pracy zbiorowej.

WiasnosC  spofeczna istnieje nie specjalnie dla pra-
cownikow lub wytworcow, lecz na korzys¢ i pod kontrolg
0gotu spozywcow.

Rzeczpospolita spotdzielcza usuwa ostatecznie klasy
asorzytnicze 1 ich specyficzne dochody bez pracy, pozwa-
ajace na istnienie Kklasy tych, ktorzy zmonopolizowali na
swojg prywatng korzySC narzedzia produkcji i wymiany.
Spoz?/wca zachowuje tu na swojg korzys¢ detaliczny zysk
handlowy, nastepnie hurtowy, przemystowy, odsetki pieniez-
ne, rente gruntowa; w ten sposob znika nierownos¢ bogactw,
I walka klas nie ma juz racji bytu. Niema juz klas ekono-
micznych, lecz tylko “kategorje ~ekonomiczne roznych wy-
tworcow, rozklasyfikowanych podtug réznorodnosci ich pra-
cy. i wchodzacych facznie z kategorjg nieproducentow:
dzieci, starcow 1 kalek—do jednej najogolniejszej kategorji
ekonomicznej — spozywcow.

Wreszcie, Rzeczpospolita spotdzielcza ktadzie kres
beztadowi ekonomicznemu z jego kryzysami, marnotraw-
stwem, stratg sit, brakiem nalezytego zuzytkowania, lekce-
wazeniem interesu publicznego. Od tej chwili wytwarzanie
nie odbywa sie dla samego wytwarzania, bez Swiadomosci
potrzeb i bez troski o stopien zuzytkowania produktow.
Odtad spozycie panuje nad wytwarzaniem i kieruje nim.
Same sprezyny US'[I‘?_J{U kapitalistycznego byty zapora dla
lozwoju  bogactwa; Rzeczpospolita spotdzielcza przywraca
nalezyty stan rzeczy i stawia kazdego na swoim miejscu..

~ Ustrgj. porzadnego i rozsadnego zuzytkowania S$rod-
kéw technicznych, jakiemi rozporzadza ludzko$é, — oto

wynik.
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Ta Rzeczpospolita spotdzielcza oznaczataby wiec no-
wy etap w ewolucji spoteczenstw ludzkich, zapewniataby
epoke, w ktorej nareszcie ludzie staliby sie panami organi-
zacji ekonomicznej, a nie byliby od niej zalezni

C. Zgodno$¢ hipotezy z prawami organicznemi
ruchu spétdzielczego.

Jezeli Rzeczpospolita spotdzielcza zapobiega kryzy-
sowi spotecznemu, awiec stanowi rozwigzanie kwestji Spo-
tecznej, mozna powiedzieC, ze urzeczywistnienie jej, zobra-
zowane W naszej hipotezie, nie jest bynajmnie] ~fantazja
umystu, wytworem imaginacji, marzeniem, halucynacja,
mitem lub utopja. ] _ _ _

Przeciwnie, Rzeczpospolita spotdzielcza jest hipoteza
prawdopodobna, mozliwg, ziszczalna, wynikajaca z obser-
wacji praw ewolucji spoteczenstwa ludzkiego | zestawienia
ich 'z ewolucyjnemi prawami organicznemi kooperacji spo-
zywcow; jest wiec ona wskutek tego hipoteza uzasadniona.

Istotnie, omawiajac zasady nleogranlczon%] rozciagli-
wosci kooperacji i jej przystosowalnos¢ do Srodowisk spo-
tecznych, widzieliSmy, ze jest to zasada, wynikajgca z fak-
tow, prawo, zdobyte droga doswiadczalng. W dziedzinie
rozdziatu bogactw, organizacji spozycia, kooperacja juz
dzisiaj pragnie zaspokaja¢ w jaknajszerszym zakresie wszyst-
kie potrzeby materjalne i niematerjalne; zdaje sie, ze zadna
z tych potrzeb nie moze unikng¢ jej dziatania; sg one przez
nig zaspokajane jedne po drugich w miare tego, jak'wysu-
wa je praktyka zyciowa. Historja kooperatyw najdalej po-
sunietych w rozwoju, zgory wskazuje rozne etapy, jakie
musz% przeby¢ organizacje  mniej silne.

Stopniowo  powotywana jest kooperacja nieuniknienie
do dziatania w dziedzinie wytwarzania i obrotu bogactw.
WidzieliSmy, ze z chwilg, kiedy dochodzi ona do pewnego
Bunktu rozwoju, wystepuja W oznaczonej zgory kolejnosci
ank, przemyst i rolnictwo, jako dziedziny gospodarcze,
przystosowane do sfery j(ej] dziatania. Spozycie organizuje
sngq produkcje i dazy do zorganizowania jej w catosci;
w dazeniu tym jest ono ograniczone jedynie sitg wiasnej
pojemnosci 1 w kazdym- razie zmierza ku wszechstronnosci.

W postepach swoich kooperacja nie napotyka zadnych
przeszkod dzieki swoim zasadom organicznym, warunkuja-
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cym ze swej strony jej prawa ewolucyjne. Podziat w sto-
sunku do zakupow, rownos¢ stowarzyszonych, sprzedaz po
cenach sprawiedliwych, tworzenie niezbywalnych i niepo-
dzielnych rezerw — prowadzg ja ciagle do nowych podbo-
jow, na nowe pola dziatalnosci.

D. Mozliwe granice urzeczywistnienia hipotezy Rzeczypospoli-
tej spotdzielczej.

_Jezeli przysztos¢ kooperacji wiaze sie Scisle z Rzeczapo-
spolita spotdzielcza, jezeli sam rozwoj popycha jg w kierun-
ku ostatecznych jej celow, nasuwa si¢ pytanie, Czy poza nig
niema innych instytucji, ktore, podlegajac innym prawom,
wihasciwym spétczesnemu ustrojowi ekonomicznemu, moga
w_pewnym momencie spaczyC, zatrzymac lub zwolni¢ roz-
WO spotdzielczy bez wzgledu na cala jego naturalnosc,
konieczno$¢ i zywiotowosc?

~Moga zajsc nieuniknione zderzenia; wszak kooperacja
nie jest sama jedna na Swiecie; zyje ona wewnatrz okres-
lonego ustroju ekonomicznego, Kktory zresztg stara sie
zniszczyc. chfania ona ustro] kapitalistyczny, ktory ja
rodzi; ale, czy ten ustroj kapitalistyczny przy pomocy insty-
tucji, sobie wiasciwych nie moze si¢ rozwijaC, starajac sie
Erze_d{uza:_ swe istnienie, albo nawet przeksztatcaC si¢ cat-
owicie, nie pozwalajac kooi)_eraql spetni¢ swego przezna-
czenia? Wszak Rzeczpospolita spotdzielcza nie wyptywa
mechanicznie z istnienia i rozwoju spotczesnego ustroju
ekonomicznego. Jest«ona dzietem ludzkim, wynikiem woli
cztowieka; je] rozwoj i jej postepy sa zalezne od dziatalno-
sci spotdzielcow. _ ) _

~ Trzeba wiec postawi¢ sobie pytanie, czy Rzeczpospo-
lita spotdzielcza nie napotyka lub nie napotka przeszkod,
ktore nie pozwolg na, jej urzeczywistnienie, albo je opdz-
_nlg? Do zastanowienia si¢ nad tym zmusza nas chocby
jeden tylko przyktad, jest ich znacznie wigcej. Kooperacja
rodzi sie w ustroju wolnej konkurencji i rynku towarowego,
jest Scisle ztgczona z catoksztattem gospodarki towarowej,
pomimo ze stanowi jej odtrutke. Ale ustr6j kapitalistyczny
W rozwoju swoim nie zawsze osigga petnie gospodarki towa-
rowej. Co wiecej, w pewnym momencie swojej ewolucji
ustrd) kapitalistyczny nawet niszczy wolng konkurencje, np.
w dziedzinie trustéw, monopoléw prywatnych, jak Jowniez
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w dziedzinie monopoléw publicznych. Jakaz wiec jest przy-
sztoSC catkowitej przemiany ekonomicznej, zwiazanej z hi-
potezg_ Rzeczypospolitej spotdzielczej? Czy z tego, ze ko-
operacja zjawia sie wowczas, Kiedy jeszcze istnieje wolna
konkurencja, albo—ze chce ona powstawaC tam, gdzie tej
wolnej konkurencji juz niema, nie wynikajg przeszkody dla
samej idei Rzeczypospolitej spotdzielczej, albo, przynaj-
mniej, czy nie powstaje watpliwos¢, jak, w jakich warun-
kach, w Jakim znaczeniu i z jakim stopniem przystosowa-
nia bedzie ona mogta osiggnaC catkowite swoje urze-
czywistnienie? o .

Liczac sie wiec z faktami _|stn|ejalc):em|1 lub bedacemi
na drodze powstawania, powinnisSmy zbadaC, czy hipoteza
RZECZ)Q)OSPO“'[EJ spotdzielczej nie moze napotkaC przeszko-
dy, lub ulec czgSciowemu przeksztatceniu pod wptywem
roznych zjawisk ekonomicznych, lub ewolucji pewnych insty-
tucji, ktore, nie zmieniajac wiasciwych jej praw _ani d;aj
przysztosci potencjonalnej, krepujg ja, umiejscowiajg, albo
zmieniaja.

E. Rozumowe i moralne warunki urzeczywistnienia Rzeczypo-
spolitej spoétdzielczej.

~ Trzeba wiec zbadaC istotne granice oraz zastrzezenia,
Jjakie nalezy pocz?_/nl_é w hipotezie urzeczywistnienia komplet-
ngj Rzeczypospolitej spotdzielczej, przyczym nalezy mieC
rowniez na uwadze charakter tego urzeczywistnienia.
Rzeczpospolita spotdzielcza jest hipoteza rozumowa,
wyptywajaca z doswiadczen kooperacji, z ewolucji jej orga-
nizacji. Uogolnia ona teoretycznie to, co istnieje prakty-
cznie, wysuwa hipoteze, ze to, co dzi$ dzieje sie czescio-’
wo, stanie sie jutro zasadg ogolna. Ale od kogo i od cze-
0 zalezy jej urzeczywistnienie? Kooperatywa jest dzie-
em ludzkim, spoétdzielcow; tworzy ona Srodowisko okres-
lone, ma swoje zasady dziatania i zycia, ale sp"Otdzielcy
moga byC wiecej lub mniej lojalni i wiecej lub mniej uswia-
domieni co do celow, do jakich ona dazy oraz co do rze-
czywistych warunkow jej Istnienia i rozwoju. Srodowisko
spotdzielcze tworza ludzie i, jezeli nawet oddziatywa ono
na nich, oni niewatpliwie warunkuja jego zycie. .0Otoz lu-
dzie moga postepowaC zle, moga sie myliC przez nieSwia-
domos$¢, albo pod wptywem innych dazen, anizeli te, jakie
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ma kooperacja; moga oni nawet staraC sie odwrociC koo-
peracje od jej celow i sprowadzi¢ z Jea( drég naturalnych,
Juz to zle jg organizujac, juz to przeszkadzajac jej stac sie
tym, czym byC powinna, juz to opdzniajac jej postepy i na-
razajgc na niebezpieczenstwo jej przysztosc.

Kiedy wybije decydujgca godzina urzeczywistnienia?
Tego nilgt_przewjldzieé nie moze. W kazdym j)t/a_\éjvnak razie
ngjwwgcej jest ono zalezne od tych, ktérz%/ nad nim pracuja,
od srodkow, jakie wihasnie oni stosowaC bedg w tym celu.

To nas doprowadza do wniosku, ze urzeczywistnienie
kompletnej Rzeczpospolitej spotdzielczej jest zalezne od
dwuch nastepujacych czynnikow:

1 Wprawdzie Kkooperacja ma swoje wiasne cele,
wyp’alvyaque Z jej praw organicznych i ewolucyjnych, ale
znajduje sig w ramach srodowiska ekonomicznego, ktorego
zasady i dziatalnosC sg sprzeczne, a nawet wprost przeciw-
ne jej zasadom i dziatalnosci. Wskutek tego, przystoso-
wania, niezbedne do urzeczywistnienia kompletnej Rzeczpo-
spolitej,spotdzielcze], juz w okresie jej ksztattowania i po-
tegowania, moga si¢ spotka¢ z przeszkodami i ograni-
czeniami.

2. Rzeczpospolita spotdzielcza nie bedzie sie two-
rzyta automatycznie: chociaz hipoteza jest zgodna ze zja"
wiskami spostrzeganemi, to jednak urzeczywistnienie Jej
jest zalezne od zrozumienia i woli spotdzielcow, ktorzy
spetnig swa role tym lepiej, im doktadniej zna¢ beda cele
naturalne Kkooperacji i najlepsze warunki, w jakich sie ona
moze rozwing¢ kompletnie. Od ludzi wiec zalezy nalezyte
zuzytkowanie rozporzadzalnych srodkow i tworzenie przy
ich _pomocy organow, przyspieszajatych nadejscie Rzeczpo-
litej spotdzielczej.

Stad — dwa rozdziaty tej ksigzki:

1 Granice i _przystowania mozliwe lub niezbedne
dla urzeczywistnienia Rzeczpospolitej spotdzielczej;

2. Srodki przySpieszenia jej nadejscia i organa roz-
porzadzalne w tym celu.

Zanim jednak dojdziemy do tego punktu naszych wy-
wodow, jak réwniez w celu lepszego ich ujecia, zobaczmy
wpierw, co Rzeczpospolita spotdzielcza, przedstawiajgca sie
nam, jako rozwigzanie kwestji spotecznej, przynosi ze so-

Breezpospolita sj éldziclczn,—6.
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ba, jako specjalna teorja ekonomiczna i swoiste poje-
cie spoteczne.  Zbadamy tez w krotkosci prady ideowe,
z ktoremi jest spokrewniona idea spétdzielcza w przeszto-
sci i obecnie, oraz przyjrzymy sie jej wynikom poza dzie-
dzing ekonomiczna, a mianowicie—w zakresie politycznym,
prawnym i moralnym.
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ROZDZIAL .

Ekonomiczny punkt widzenia: Nowa
teorja ekonomiczna: Organizowanie pro-
dukcji przez spozycie.

»Trzeba sie uczy¢ ujmowac wszystkie
sprawy z punktu widzenia spozywcy”.
Bastiat.

A. Nowa teorja ekonomiczna.

a) Dwie funkcje zasadnicze. —W kazdym ustroju spo-
tecznym zachodza dwie zasadnicze funkcje ekonomiczne;
spozywanie i wytwarzanie. . _

_ Wprawdzie podreczniki ekonomji spoteczno-politycz-
nej mowig rowniez o podziale i o krazeniu bogactw, ale
te_kategorje_ekonomiczne sa zalezne od dwuch wyzej wy-
mienionych i zupetnie naturalnie moga byC potaczone z jed-
na lub z druga. Krazenie bogactw jest uzupetnieniem wy-
twarzania i sposobem dojscia bogactw do spozywcy. Roz-
dziat za$ bogactw warunkuje spozycie i jest wynikiem sto-
sunku_kazdej istoty ludzkiej do wytwarzania. =~

SpozywaC i wytwarzaC, wytwarza¢ i spozywaC — oto
dwie czynnosci, ze sobg zwigzane, poniewaz niepodobna
sobie wyobrazi¢ teoretycznie, aby mozna bylo wytwarzac
w innym celu, anizeli dla spozycia, i w rzeczywistosci spo-
zywa sie tylko to, co mozna byto orzy¢.

b) Ekonom]a spozycia i ekonomla wytwarzania. — We
wspotczesnym ustroju ekonomicznym, Ktory nazywamy ustro-
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jem kapitalistycznym, funkcja dominujaca jest bezsprzecznie
wytwarzanie. Juz samo to, ze ustroj spoiczesny nosi mia-
no kapitalistycznego, ze wzgledu na jeden z  czynnikow
wytwarzania —wskazuje na ten charakter dominujacy..
Potwierdzajg to fakty, rozgtaszaja teorje ekonomiczne;
pomimo wszystko jednak Rzeczpospolita spotdzielcza, przed-
stawiajaca ustrdj ekonomiczny, ktory sie tworzy ,z dnia
na dzien i kamien po kamieniu®, jak mowi piesn spotdziel-
cow, opiera sie na teorji nowej. =~ o )
~ Przynosi ona z sobg wyjasnienie roznic pomiedzy fun-
kcjami ekonomicznemi, zmiénia kategorje lub przesuwa ich
role, znaczenie i ich wzajemng zaleznosC. o
~ Stwarza ona nauke ekonomji politycznej spozycia, prze-
ciwstawiajaca sie ekonomji politycznej twarzania, ktora
jest nauka ekonomistow spotczesnych 1 odpowiada analizie
oraz, najczesciej, rzekomej sprawiedliwosci moralnej i spo-
+eczn% zjawisk ekonomicznych ustroju kapitalistycznego.
konomja polityczna spozycia jest analiza praw ustroju
ekonomicznego, znajdujacego sie w okresie tworzenia,,
a nazwanego przez nas Rzeczpospolita spotdzielcza. Ta
ekonomja pollt¥pzna powinna, zdaniem naszym, uwidocznic,
iz Rzeczpospolita spotdzielcza odpowiada prawdziwemu
interesowi ogolnemu, gdyz pozyteczniej, anizeli ustrdj spot-
czesny, moze stuzyC sprawie zwiekszania bogactw, wpro-
wadzajac jednoczesnie sprawiedliwy i nalezyty system ich
rozdziatu. o o
0 ~ Te dwa systemy bynajmniej nie wylaczaja sie wza-
jemnie, — Niema zadnej potrzeby wzajemnego przeciwsta-
wiania tych dwruch teorji ekonomicznych, dajacych wyjas-
nienie catoksztattu zjawisk: jedna tlumaczy nam zjawiska
ekonomiczne ustroju spotczesnego, druga stosuje sie do
ztawmk_ ustroju, Ktory sie tworzy. Teorje te moga istnieC
obok siebie, obie moga b)éé Ae_dnakowo prawdziwe, a racze
prawdziwoS¢ ich zalezeC bedzie od ewolucji wyjasnianyc
przez nie zjawisk i od odnosnej doniostosci, jaka moga
one mie¢ w dangm momencie. Dwie formy spoteczne, dwa
ustroje tocza obecnie walke pomiedzy sobg ,na SmierC
i zycie“; odpowiadaja one dwum rdznym stanom ekonomicz-
nym. Zwazywszy jednak, ze stany te wzajemnie sie prze-
nikaja, poniewaz jeden z nich wzrasta na schytku drugie-
go, teorje ekonomiczne, ujmujace zjawiska w oderwaniu*
od rzeczywistosci, w celu naszkicowania ich schematu
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w gtdwnych linjach wytycznych, bedg daleko bardziej wy-
razne i_dokfadne, anizeli zmienna i z koniecznosci metna
rzeczywistosC, rozkawatkowywana przez dwa Swiaty: ten,
ktory US'[QJDUJE_, i ten, ktory nadchodzi.
" d) Jak je porownywac?—Porownanie tych dwuch syste-
mow jest mozliwe tylko przy pomocy dwuch nastepujacych
sprawdzianow: S
1) zasadniczego, natury ekonomicznej: ktory z tych

dwuch systemow jest bardziej zblizony do punktu widzenia
interesu 0golnego i postepu ekonomicznego? _

_ . 2) podrzednego, bedacego funkcja poprzedniego w dzie-
dzinie moralnej: ktora z tych dwuch teorji zdolniejsza jest
ziscic maximum sprawiedliwosci spotecznej?

B. W ustroju dzisiejszym panuje produkcja.

‘a)  Pogon za zyskiem.—boozctm zycia, ewolucji eko-
nomicznej ustroju _kapltallstyczne(};o jest, jak to juz powie-
dzieliSmy, produkcja w swoim catoksztatcie; ustrgj dzisiej-
szy jest ustrojem towarowym, opartym na wymianie.

~ Wszystko wytwarza si¢ dla Wélmlany, w celu otrzyma-
nia — z jednej strony —zysku handlowego, przemystowego
lub rolnego, a z drugiej — ptacy zarobkowej za wydatko-
wang site robocza. )

_ Przedsiebiorstwo ekonomiczne bez wzgledu na to, czy
je* ono handlowe, bankowe, przemystowe, czy rolne, nale-
zy dzis do jednego cziowieka lub do spotki osob. Zawig-
zuje sig ono, tworzy, zyje w jednym tylko celu — zysku;
ma ono za podstawe Kapitat, przyczym wysokoSC zysku
oblicza si¢ w stosunku do kapitatu, zaangazowanego wprzed-
siebiorstwie. _ o

Zysk jest przewyzkg ceny sprzedaznej nad kosztem
witasnym, czyli nad kosztem produkcji. Dla tego, kto wustroju
dzisiejszym staje sie przemystowcem, kupcem, bankierem
lub, przedsiebiorca rolnym, jest rzecza obojetna, czy bedzie
on wytwarzat maszyny, sprzedawat towary kolonjalne, dy-
skontowat weksle, czy zbierat zboze. Kieruje nim jedynie
troska o wyciggniecie dla siebie maximum zysku, bez
wzgledu na jego nazwe: procent, dywidenda, czy renta.

~Tak wiec spofeczenstwo dzisiejsze, spoteczenstwo Kka-
pitalistyczne, jest w ciagtej ,,pogoni za zyskiem*; zrodtem
tego' zysku jest rzeczywisty monopol, jaki posiada ten, do
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kogo nalezy narzedzie pratgl, srodek wytwarzania, kapitat,
pozwalajacy mu osiggac ,dochdd bez pracy”. Dochodem
tym jest nadwyzka, jaka pozostaje przedsiebiorcy po opta-
ceniu surowcow, umorzenie zaangazowanych Kapitatow, wy-
na?rodzenle sity roboczej ptaca zarobkowa, a nawet—po
odliczeniu wiasnego wynagrodzenia za kierownictwo. )
) b) Produkcja dla” produkcji— takiego ustroju
jest to, ze wytwarza sie w nim dla samego wytwarzania,
a wihasciwie —na sprzedaz, bez jakiejkolwiek troski o to,
czy takie wytwarzanie odpowiada normie spozycia, lub za-
spokaja okreslong potrzebe spozywcza. Stgd ‘pochodza cze-
sto powtarzajace si¢ Kryzysy, juz to z nadmiaru produkgji,
juz to z jej braku; stad rowniez ptynie nieunikniony beztad
spoteczny: olbrzymia strata bogactw, marnotrawstwo energji,
rozmnazanie si¢ czynnosci zbednych; catoSC sprowadza sie
do pasorzytnictwa spotecznego, podniesionego do znaczenia
systemu stal%gq. _ _ o
~ Tam, gdzie bytby potrzebny jeden piekarz, jest ich

dziesieciu. ] ] _ o

Spoteczenstwo ma nadmiar wina, ale jednoczesnie
brak mu zboza. | czyz moze byC inaczej, skoro regulator
produkcji wyraza si¢ jedynie w tym, ze przedsigbiorstwa
przestajg istnie¢ z powodu braku klijentow lub niemoznosci
osiggania zyskow?

| odwrotnie, tylko prza/r_leta wielkich zyskow moze po-
wotaC do zycia nowe przedsigbiorstwa w takiej gatezi prze-
mystowej, ktora posiada je w niedostatecznej ilosci, i to
dopiero wowczas, kiedy juz potrzebom stato sie zadosc.

~ ¢) Rozdziat bogactw jestfunkc qkpr_odukcu. Od stosunku,

w jakim_kto znajduje si¢ do produkcji, sg_ zalezne dochody
kategorji spotecznych; poniewaz dzwignij produkcji jest
zysk, przeto spoteczenstwo ludzkie dzieli sie na dwie, bar-
dzo rozne klasy: tych, ktorzy zyja, lub starajg sie zyC
z zysku, i tych, ktorzy z niego zyC nie moga, poniewaz
nie posiadaja narzedzia do jego wytwarzania, t.j. nie majg
srodkow produkgji. _

Zapewne, nie tak byto w poczatku spotczesnego ustroju
ekonomicznego, kiedy kazdy pracownik posiadat swoje na-
rzedzie Ap\)racy: tkacz—sw0j warsztat, pocztyljon —swoj dy-
lizans. Ale nastgpita gwattowna zmiana, ktora posuwa si¢
coraz dalej w miarg tego, jak Srodki produkcji wymagaja
do swego uruchomienia pracy zbiorowej, a jednoczesnie
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wiasnos¢ ich staje sie dziedzictwem i przywilejem tych,
ktorzy stojg zdata od procesu pracy, oczekujac tylko na
~ZysKi* z przedsigbiorstwa. o o
 Dzi$_objaw ten staje sig¢ coraz bardziej i bardziej
ogolny. Rozwoj ustroju ekonomicznego pocigga za sobg
istnienie dwuch klas: tych, ktorzy zyja z dochodow bez
racy, lub z zyskow, ciaggnionych z pracy, i tej czesci
udnosci, ktora za okreslong sume pieniedzy, ptace zarob-
kowsa, odnajmuje swojg site roboczg bez zadnego prawa
do posiadania wytworu swej pracy, ani narzedzi, ani ja-
kiegokolwiek udziatu w zysku przedsigbiorstwa.

d) Podporzadkowanie interesu spozywcy—Z samych za-
sad spotczesnego ustroju ekon_omlczneﬁo__ nika, ze spo-
zycie jest powotane do stuzenia produkcji. To tez interes
ogolny spozywcéw jest traktowany z najwyzszym lekce-
wazeniem, jak to widaC z nastgpujacych przyktadow. )

. Podczas wojny grozit Francji brak chieba, tego naé-
wazniejszego artykutu pierwszej potrzeby. Aby mieC chleb,
trzeba byto mieC make, a, chcac mieC make, trzeba byto
zwiekszyC produkcje zboza, ktora we Francji zaledwie wy-
starczata na potrzeby kraju podczas pokoju, a od czasu
wybuchu wojny spadta znacznie ponizej zapotrzebowania.
Brakujace ilosci dowozono z Ameryki, ale, poniewaz zboze
to byto znacznie drozsze, anizeli pochodzace z produkcji
krajowej, niezwtocznie zaczeto ptaciC rolnikom -francuskim
za zboze ceny takie, o jakich im si¢ nigdy nawet nie $nito.
Poniewaz, z drugiej strony, wobec sytuacji wojennej zwyzka
cen Chleba mogtaby ostabiC odpornos¢ ludnosci cywilnej
kraju, panstwo utrzymato niskie ceny chteba, biorac do-
ptaty na swoj rachunek. o

Stopniowo powrdcono do cen normalnych, ale juz
przedtym wytworzono zwyzke u producentow, i w ostatecz-
nym wyniku niedobor budzetowy bedzie wyrownywany przy
pomocy znacznych podatkow konsumpcyjnych.

Drugi przyktad —z dziedziny wymiany miedzynaro-
dowej. Po wojnie korzystne dla Francji notowania giet-
dowe w Niemczech pozwalaty na sprowadzanie po niskich
cenach szkla i naczyn kuchennych z Nadrenji, co byto
wielkim dobrodziejstwem_dla spozywcow, zamieszkujacych
departamenty potnocne i kraje wyswobodzone, odczuwa-
jace palaca potrzebe tych arti/ku’fow. Fabryki francuskie —
wskutek zniszczenia przemystowego nietylko sprzedawaty
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bardzo drogo, ale nawet nie byly w stanie zaspokoi¢ w ca-
tosci zapotrzebowania_zwracajacej sie¢ do nich klijenteli.
Pomimo to w interesie powyzszej kategorji wytworcow,
a ze szkoda najbardziej zainteresowanych spozywcow, za-
broniono wwozu tych artykutdw, co zresztg miato ten cie-
kawy skutek, ze niektorzy przemystowcy angielscy zaczeli
odprzedawac te same artykuty, obcigzywszy je uprzednio
na rachunek Francji odpowiednim zyskiem 1 niekorzystnym
kursem wymiennym. _

~ Przejdzmy do winnic. Czesto dawat sie odczuwac brak
wina. Bylo ono w Hlszpane: oraz w kolonjach francuskich,
np. w Algierze; gdy jedna Rare tysiecy ~wiascicieli  win-
nic w czterech departamentach potudniowych wbrew inte-
resom miljonow spozi\_/vcéw “nie dopuscito do przywozu
wina z kolonji francuskich, wina w kraju brakowato, i w ten
sposob wiasciciele winnic osiagneli swoj cel, zapewniajac
sobie drogg monopolu zyski nadmierne.

Wspomnijmy jeszcze o stosowanym przez szereg lat
pod pretekstami nieistniejacemi skandalicznym zakazie przy-
wozu do Francji migsa mrozonego. Migso to pozwolitoby
na lepsze i znacznie tansze odzywianie sie ludnosci, ale,
pod pretekstem ochrony hodowli, a w rzeczywistosci —
najczesciej w interesie posrednikdw, nie dopuszczano do
wprowadzenia tego nowego dziatu handlowego. Potrzeba
byto az wojny, aby temu kres potozyC; ale i teraz we
rancji nie jest pewne, czy jutro nie zacznie sie stosowa-
nie tej polityki nanowo. o _
~ Wreszcie podporzadkowanie interesu s‘;_)ozywcéy rzuca
si¢ w oczy i tam, gdzie wystepuje on w roli opodatkowa-
nego. O podatkach ko_nsumpcgjnych mysli_sie zawsze, a dzi$
wiecej, niz kiedykolwiek, —aby podecryC niedobor. Bogactwo
nabyte zawsze Jest dotykane dopiero w drugiej linji i to
tylko wowczas, kiedy juz nie mozna postapiC inaczej.

. Zapewne, mozna dowodzi¢, ze kazdy jest jednoczesnie
spozywcg i wytworca. Jest to prawda pozorna, ale w rze-
(_:z?_/mstqsm ludzie ujmuja sprawy ekonomiczne inaczej, ani-
zeli Maitre Jacques 9. Jako wytworca, kazdy stara sie wbrew

") Osoba z Molierowskie& komedji  Skapiec”, petnigca jedno-
czesnie obowigzki stangreta i kucharza u bohatera komedji—Harpa-
gona. Imie to stato sie pospolite i jest uzywane w znaczeniu ,,0soby
do wszystkiego*; -

Przyp " thum.
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interesom ogotu ludnosci osiggna¢ maximum korzysci na
rzecz swojej kategorji spotecznej; jako spozywca przema-
wia on za niskiemi cenami produktow, a wiéc ujmuje za-
gadnienie w sposob zupetnie inny. _ _
Moznaby mnozy¢ bez konca przyktady, stwierdzajace,
ze spozywca traktowany jest jak juczne zwierze. Tutaj
wystarczy zaznaczyC, ze w ustroju dzisiejszym jest to re-
guta powszechna.
€ Interes wytworcow i interes pracownikow. — Trzeba
odrozniaC interes wytworcow od interesu pracownikow.
Woprawdzie wszystkie klasyczne dzieta ekonomji politycz-
nej méwig nam o trzech cz&/tnnlkach produkcji: o pracy,
ziemi i kapitale, albo—jesli kto woli—o pienigdzu, materji
i narzedziu wytwarzania; w rzeczywistosci jednak Swiat
kapitalistyczny, narzucajac  spoteczenstwu —dzisiejszemu
swoje idee, w glebokim przeswiadczeniu, ze on sam jeden
reprezentuje produkcje, dochodzi do utozsamiania swego-
interesu z Interesem wszystkich czynnikdw, spétdziatajgcych
w produkcji. ) )
~ Kiedy sie mowi o wytworcach, chodzi przedewszyst-
kim o interesy kapitalisty oraz wiasciciela ziemskiego;
tymczasem, wskutek pospiesznegp nieco uogdlnienia, widzi
sie tam rowniez interes setek tysiecy najemnikow, ktorzy
do procesu produkcji wnoszg jedynie swojg site robocza.
W rzeczywistosci, sa tam dwa interesy bardzo rozne.
Woprawdzie robotnik najemny nie moze zada¢ wiecej, ani-
zeli przypada mu z tytutu jego czynnego uczestnictwa
w produkgji g\z_lemla i narzedzia pracy, nazywane Kkapita-
tem, sa tylko “iernemi czynnikami); los jego nie jest zwig-
zany z losem przedsigbiorstwa, ktore go zatrudnia. Jezell,
jako proletarjusz, przeciwstawia sie on przedsiebiorcy i da-
zy do zmniejszenia jego zysku w celu polepszenia wiasne-
Eo losu, to jednak trzeba przyznac, ze przedsiebiorstwo,
tore go zatrudnia, musi zycC, i tylko w miar¢ powodzenia
tego przedsiebiorstwa ma on niejakie szanse polepszenia
swego bytu I wyjscia poza granice minimum egzystencji.
Ale to jeszcze nie upowaznia do twierdzenia, ze jest
on w takie] samej mierze worcg, jak i spozywcg. W rze-
czywistoscl warza on tylko dlatego., aby moc spozywac,
I wcale nie Korzysta z nadwgzek, ptynacych z procesu
produkcji.  Wskutek tego obrona jego interesu, jako
wytworcy, moze sie naogot utozsamiaC z interesem jego
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eda miaty wartosC bardzo mata. Nie zbiera on ani bez-
osrednio, ani posrednio owocow pomysSinego rozwoju
przedsigbiorstwa; jedynym wynikiem tej pomysInosci bywa
zazwyczaj wzrost zysku’kapitalistycznego. ] )

~ Jednakze w walce o obrone ‘swych interesow—kapita-
lizm, bedacy panem produkcji, stara sie przemawia¢ w imie-
niu pracy, utozsamiajac w ten sposob interes wiasny z inte-
resem tych, ktoérych zatrudnia. | trzeba przyznac, ze cza-
sem pracownicy najemni odnosza korzySC z tej dwuznacz-
nosci: w spotczesnym ustroju ekonomicznym, gdzie na po-
rzadku dziennym jJest stale interes wytworcy, w pewnych
momentach darzy sie wspaniatomysinie uwaga—juz to z lito-
sci, juz to z jakiegokolwiek innego powodu—prace wytwor-
cza, a przez to samo i najemnikow. W tym wypadku jed-
nak opinja publiczna i bedaca jej wyrazicielkg prasa zaj-
muja sie daleko wiecej pracownikami, jako narzedziami
produkcji, anizeli ich interesami pierwszorzednemi, lezacemi
przedewszystkim w ptaszczyznie spozycia. )

Kapitalistyczny interes poszukiwaczy zysku nie zaw-
sze nawet utozsamia sie z najwyzszym interesem produkcji,
natomiast pracownicy powinni stale sie troszczy¢ o swoj
interes istotny, a wigc—kierowac sie przedewszystkim inte-
resem spozywcy, a nie vvytw()rcg/. _

Nie powinni wiec oni poddawac sie wptywom szerzo-
nych idei, urabianxc czesto na podstawie teorji ekono-
micznych, majacych specjalnie na celu usprawiedliwienie
ustroju kapitalistycznego; nie powinni zapozycza¢ z tego
ustrojy sposobOw myslenia i postepowania. ¢ i
_ Swiat nowy, stowarzyszenie Spozywcow, ma Swoj3
ideologje i jego teorje ekonomiczng pracownicy, “bardziej
anizeli ktokolwiek inny, powinni uczyni¢ swojg!

Brzedsigbiorcy, ale korzysci jakie osiggnie on ztego tytuhu,
p

C  Zwierzchnictwo spozywcy.

d)  Potrzeby spoteczne i interes osobisty.— U podstawy
kooperacji lezy zaspakajenie potrzeb ludzkich. W tym wiec
kierunku dazy i Rzeczpospolita spotdzielcza. o

~ Podlug ~ teorji_ ekonomicznej ustroju  dzisiejszego
mozno$C wytwarzania nie jest zatezna od Zzapotrzebowania
spozywcOw | nie jest ograniczona w swoim urzeczywistnie-
niu rozporzadzalng sitg roboczg, ani tez doskonatoscig
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srodkow wytwarzania, a zalezy jedynie od woli kapitalisty.
Czynnikiem, regulujacym produkcje, jest prywatny interées
sprzedawcy. ) o )

Natomiast kooperatywy, jak widzimy, wprowadzajg
stopniowo coraz nowe dziaty, przystosowujac si¢ do ewo-
lucji, ktora daleko bardziej odpowiada waznosci potrzeby
spozywcow, anizeli korzysciom, osigganym przez koopera-
W a nawet, czasami, — fatwosci wprowadzania tych

ziatow.

Najliczniejsze sg kooperatywy chlebowe, nastepnie —
kolonjalne, wreszcie —migsne 1 weglowe. Dopiero po za-
spokojeniu tych pierwszorzednych potrzeb ludzkich, i to,
ze sie tak wyrazimy, naturalnej kolejnosci ich uzyteczno-
Sci, przechodzi kooperatywa do innych. Przedewszystkim
jadto, nastepnie odziez 1 opat, dalej mieszkanie i umeblo-
wanie, a_nastepnie inne potrzeby, —oto kolejne etapy Rze-
czpospolitej spotdzielczej, ktora wszakze dazy do zaspo-
kojenia wszystkich potrzeb. ) ]

~ We wszystkich tych postaciach kooperatywy sg wskaz-
nikami nowego fadu w nowym ustroju i cechujg fazy jego
urzeczywistniania. o -

' Niezaleznie od pewnego rodzaju_hierarchji, ktéra droga
naturalng ustala sie¢ w zakresie doniostosci potrzeb, jakie
powinny byC zaspakajane w gospodarstwie spotdzielczym,
Jest jeszcze inna cecha charakterystyczna teorji ekonomicz-
nej spozycia w tworz;?(cym sie ustroju spotdzielczym, cat-
kowicle sprzeczna z e onqug spotczesna. _

Przedsiebiorstwo kapitalistyczne, dazac do zlyskq, moze
go zwiekszaC tylko drogg dostarczania po okreslonej cenie
towarow i produktow w gatunku mozliwie najgorszym. Na-
tomiast kooperatywe reklamuje sprzedaz produktow dobrych:
kooperatyscli — mowi Sli Czesto — nie majg_interesu 0Szu-
kiwaC samych siebie. Skoro wiec przedsigbiorstwo kapita-
listyczne, kierujac sie checia zysku, prowadzi do systemu
dostarczania produktu ztego gatunku lub tandety, a przez
to samo—do wstecznictwa ekonomicznego, to Rzeczypospo-
lita spotdzielcza, ktora ma przedewszystkim na celu nie
taniosC, lecz dobroC towaru, przedstawia pod wzgledem
ekonomicznym organizacje niezaprzeczalnie wyzsza,

Stowarzyszenie spotdzielcze, ktorego —podstawowym
zadaniem jest zaspokajanie potrzeb, obowigzkowo dazycC
bedzie do uczciwosci handlowej. Na co zdatoby sie oszu-
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stwo nie przynoszace nikomu korzysci? Na co zdatyby sie
wszelkie wybiegi w_celu oszukania Klijenta, skoro nie by-
toby wogdle ani klijentow, ani sprzedawcow, a tylko sto-
warzyszeni? Reklama staje si¢ wowczas Srodkiem propa-
gandy, a nie zorganizowanego oOszustwa.

Racjonalne odzywianie, oparte na podstawach nauko-
wych spozycie —z koniecznoScl_musi sie przeciwstawic nie-
uctwu, lErzesqdqm i btedom, w jakie masowo wpadaja spo-
zywey ku najwigkszej korzysci tych, ktorym to jest na reke.

Stad wytaniajg sie dwa rézne poglady: czy ekonomja
spoteczna, nauka o bogactwie, ma na celu oddawanie ustug,
czy tez czynienie zados¢ interesom osobistym; czy poza-
dany jest taki ustrgj, w ktorym potrzeby spozywcow beda
zaspokajane zgodnie z zasadami, majacemi na widoku po-
zytek ogotu, czy tez przeciwnie taki, w ktorym beda sta-
wiane na pierwszym miejscu interesy osobiste? Rzecz pro-
sta, ze w tym drugim P_adku nie moze by¢ mowy o spra-
wiedliwosci, o dobru publicznym, o dobru catego kraju.

Do pewnego stopnia mozemy powiedzie¢, ze ekonomja
rozdziatu bogactw w ustroju spotdzielczym jest bardziej
zblizona do si/stemu komunistycznego, —ktérego hastem:
~Kazdemu wedtug jego potrzeb™, —anizeli do systemu ko-
lektywistycznego, Kierujacego sie zasada: ,,Kazdemu wedtug
jego wysitkow"™. Innemi stowy: Rzeczpospolita spotdzielcza
stawia na pierwszym miejscu potrzebe, bedac gotowa pod-
porzadkowac jej, oparta na wysitku, produkcje. -
~ Nauka ekonomiczna twierdzita, ze celem ekonomji po-
litycznej jest: ,maximum wyniku przy minimum wysHku®.
Ekonomja sEc')ldmelcz_a rowniez moze p(_)dj?((': te formute,
z tym jednak zastrzezeniem, ze _ekonomga apitalistyczna
sadzi, 1z dla urzeczywistnienia tej formuly trzeba opierac
sie jedynie na osobistym interesie kapitalistycznym, gdy
tymczasem ekonomja spotdzielcza moze dowiesC, ze czesto
bywa inaczej, zgadzajac sie¢ z tym, ze ,trzeba dazy¢ do
maximum wyniku i zadowolenia“, ekonomja spotdzielcza
dowodzi, ze wysitki powinny byC podporzadkowane ocze-
Kiwanym wynikom, jezeli nie chcemy, aby byto stracone
duzo wysitkow bez rownoczesnego osiggniecia wiekszego
zadowolenia ogotu. )

~Mozliwe zresztg, ze ustroj spoOtczesny ze wzgledu na
swoja budowe wewnetrzng moze istnieC jedynie na pod-
stawie interesu osobistego, ale zywotno$¢ kooperacji, po-



95

stepy Rzeczpospolitej spotdzielczej do\*odzg mozliwosci
ustroju, Kktérego celem istnienia bedzie zaspokajanie po-
trzeb. W ustroju tym kierowaC, organizowaC i regulowac
produkcje bedg spozywcy.

NieskonczonosS¢ potrzeb, ich zmiennos¢, zdolnoS¢ roz-
rastania sie liczebnie, stanowig najowocniejszy, najczynniej-
szy | najpotezniejszy bodziec przyrostu bogactw; to tez
interes osobisty ku coraz wiekszemu pozytkowi ogotu musi
ustepowa¢ miejsca zaspokajania potrzeb.

. .b ~Wolna konkurencja i pomoc wzajemna—Jeszcze
réznica pomiedzy teorjg ekonomiczng Rzeczypospolitej spot-
dzielczej a takaz ustroju spotczesnego wyptywa z roznicy
pomiedzy' wolng konkurencjg a tym, co bedziemy nazywali
,»pomocag wzajemna“.

~ Czym jest wiasciwie ten wolny handel, z ktérego zro-
biono przedmiot Swieiosci i ktory jest , leit motywem*® obron-
cOw ustroju spotczesnego? Czy jest to zwrot teoretyczny,
czy tez zywa rzeczywistosc? potozeniu ekonomicznym,
podobnym do tego, w jakie wtracita Swiat wojna, mozna
powiedzieC, ze wolny handel jest tylko czczym ztudzeniem
wobec tego, ze brak jest produktow i towaréw. Wolna kon-
kurencja, opierajac si¢ na wolnym handlu, prowadzi wprost
do wyzysku spozywcy. W rzeczywistosci ci, ktorzy maja
przedmioty na sprzedaz, Kkorzystaja z prawdziwego mono-
polu. Moga oni zaofiarowywa¢ je na warunkach dowol-
nych, po cenach najwyzszych, poniewaz wiedza, ze zawsze
znajda nabywcow. W ten sposob wolna konkurencja spro-
wadza si¢ do zwyczajnego prawa wyzyskiwania Spozyw-
cow, ktorzy, jak feodalni poddani, podlegaja dowolnemu
opodatkowaniu i Swiadczeniu ustug osobistych.

~Ale nawet w czasach normalnych, w okresie rowno-
wagi ekonomicznej, wolna konkurencja pozostaje tylko
zwrotem teoretycznym; obroncy jej muszg przyznac, ze
w wiekszosci wypadkow nie odpowia(“a ona zadnej rze-
czywistosci. Zdawatoby sig, ze powinna ona zapewniac
spozywcy cene najnizsza, odgrywac role wskaznika cen;
niestety, nigdy tak nie bylo, i nigdy tak nie jest. Bardzo
czesto pobudza ona do rozmnazania organdw ekonomicz-
nych, ktore przez to samo majg powazne koszty handlowe
w stosunku do swych obrotdw; albo tez, przeciwnie, tylko
dlatego, ze dane instytucje nie przynoszg przedsiebiorcom

inna
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dostatecznego zysku, doprowadza ona do tego, ze ilosC
ich nie wystarcza do zaspokajania potrzeb spozywcow.
) Zreszta, ustrdj kapitalistyczny w _miar(? organizowania
i zeSrodkowywania swych sit sam dazy do zaniku praw-
dziwej wolnej konkurencji.
szystkie wielkie ruchy w kierunku kartelow i tru-
stow, w kierunku syndykatow producentow kapitalistycz-
nych zarowno dla celow zakupu, jak i sprzedazy, sa roz-
nemi i coraz bardziej licznemi p(zgjlaw_am_l tej daznosci.
~ Wolna konkurencja dla usprawiedliwienia swego istnie-
nia powotywata si¢ na darwinowskie idei doboru natural-
nego; obroncy jej moga dowodzi¢, ze umozliwia ona walke
0 byt i zapewnia w niej zwycigstwo jednostkom najbardziej
ﬁrzystoso_wanym; zapommajq] oni jednak dodac, ze w ustroju,
torego istotg jest zysk, najlepie] przystosowani sg ci wias-
nie, ktorzy majg najlepsze warunki do osiggania tego zysku,
a nie do zaspokajania potrzeb spotecznych, t j. ci, kiorzy
maja najwiecej kapitatow. _
. Wreszcie mowi sig czesto, ze tylko wolna konkuren-
cja jest w stanie zapewnic _s?oieczens_tv_vu zycie_normalne;
tymczasem, spoteczenstwa zyly bez niej cate wieki, a po-
mimo to istniejg dalej. Przyjscie na Swiat i postgpy koope-
racji, ktora wychodzi z zasady przeciwnej, rowniez dowo-
dzg mozliwoscl istnienia innego ustroju. o
Najciekawsze jest to, ze podstawg i punktem wyjsCia
Rzeczypospolitej spotdzielczej jest whasnie wolna konku-
rencja. Ona tworzy Wzaiemnq obrone zrzeszonych spozyw-
cow, a pomimo to na witasnym terenie w celu swego roz-
Woju zapewnia 0 swojej wartosci i wWyzszosci. _
Wolna konkurencja jest ustrojem, w ktorym kazdy
wytwarza na sprzedaz. Natomiast w ustroju spotdzielczym
warza sie wzajemnie dla wspolnego rozdziatu. Z chwila,
gdy kooperacja przenika wewnatrz gospodarki wymiennej,
przestaje istnieC (dla_tego handlu, ktory ona zastgpuje
wartoSC wymienna. Dalecy jesteSmy od  omawiania tuta
teprji wartosci towarow i poszukiwania poczatkéw ich war-
toscl wymiennej; zaznaczymy tylko, ze bez wzgledu na jej
analize i thumaczenie, moze ona byC catkiem inna w orga-
nizmach ustroju tworzacego sie, gdzie niema juz wartosci
wymiennej, lecz — przedewszystkim wartos¢ uzytkowa.
~Tutay wiasnie uwydatnia sie réznica pomiedzy poszuki-
waniem zysku a oddawaniem ustug. *
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Zasada wspolnosci interesow, na ktorej opiera sie ko-
operacja, prowadzi rowniez do przeciwstawienia Systemu
organizacji, metody tadu laisser faire’yzmowi i wolnej ini-
Cjatywie spotczesnego ustroju ekonomicznego. _

Tam, gdzie fatszywa wolnoSC prowadzi jedynie do
beztadu, idea organizacji odLJQ\_Nlada trosce o porzadek.

¢) Organizowanie produkcjiprzez spozycie. Pod wzgledem
ekonomicznym Rzeczpospolita spotdzielcza catkowicie rozni
sie od ustroju spotczesnego na punkcie zaleznosci produkcji.

_Spozycie chce organizowac i kierowaC produkcja na
swojg korzys¢, a stad wyptywaja niezwykte] doniostosci
wnioski co do praw ekonomicznych ustroju spotczesnego,
przedstawianych nam, jako wieczne.

~ Fabryki, ich uzytkowanie, rodzaj i gatunek towarow
maja byC do rozporzadzenia spozywcy, dotychczas zas spo-
zywca zamawiat tylko to, co raczono mu zaofiarowac, a za-
ofiarowywano mu tylko to, co przedsiebiorca kapitalistyczny
uwazat za potrzebne wytwarzaC dla swego najwiekszego
dobra, t. j. dla otrzymania maximum zysku. _

~ Organizowanie produkcji przez spozycie prowadzi do
zniesienia wszelkiego zysku handlowego 1 przemystowego;
stopniowo podstawa do okreSlania ceny produktow i to-
warow stanie sie koszt produkcji, obliczany podtug ptacy
zarobkowej, surowcow, kosztow ogolnych oraz odsetek od
kapitatow:  umorzeniowego, zapasowego i rozwojowego.
Ale co stanie sie wowczas ze stynnym prawem podazy
I popytu? —W Rzeczpospolitej spofdzielczej niema ani po-
dazy ani popytu, albo, raczej, podaz jest okreSlana i ogra-
niczang, Bopytem. ) _ o

Wobec tego staje przed nami nowe zagadnienie. Jaka
czesC przemystu spozywcow bedzie zachowywana w Rzecz-
pospolitej spotdzielczej na cele utrwalenia i utrzymania
w ciggtosci Jej instytucji; innemi stowy: co bedzie robione
dla przysztosci kosztem terazniejszosci? Od tego zagadnie-
nia zaIezK stopien, w jakim kooperacja przyspieszaC bedzie
postep ekonomiczny. ~Zauwazmy przytym, ze nowy ustroj
ekonomiczny z chwila, gdy dostatecznie sie rozszerzy, nie
bedzie zmuszony poruszac sie w ramach ustroju spotczesnego,
ktore sg dla niego pewnego rodzaju barometrem ekono-
micznym, wskazujagcym mu, jakie sg jego wiasne warunki
produkcji w kazdej gatezi przemys’rovyef, I gdzie jeszcze
stoi on ‘wobec konkurentow. mJaki udziat przyzna on wow-

KzeCzpospolita spétdzielcza.—7. *
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czas produkc(?/jnemu wysitkowi pracy? Niezaleznie od tego,
ze kazdy bedzie rownoczesnie spozywca i wytworca, musi-
my mieC odpowiedZ na pytanie, jaka bedzie Rpodstawa Wy-
nagradzania pracy, jakie warunki postawi Rzeczpospolita
spotdzielcza roznym kooperacjom i jaki system wspotzawod-
nictwa w interesie naj\_/vyzsze%o dobra o_golnego wprowadzi
ona w celu podniesienia wysitku indywidualnego do maxi-
mum. W kazdym razie dojdzie ona droga catkiem naturalng
do wyrzeczenia si¢ systemu najemnictwa, ktory nie wyna-
gradza pracy proporcjonalnie do ponoszonego wysHku;
trzeba wiec bedzie szukaC nowych podstaw, na ktorych sto-
warzyszenie spotdzielcze, powotane do zaspokajania potrzeb,
opiera¢ bedzie wydajnosC pracy w procesach ~wytwarzania.
__ Zagadnienia _préys,zic_)sm niewatpliwie trzeba pozosta-
wiC do rozwiazania doswiadczeniu; a priori nie mozna so-
bie tego rozwigzania wyobrazaC. Rle juz dzi$ stajg one
I%rzed nami czeSciowo w miare tego, jak urzeczywistnia sie
zeczpospolita spotdzielcza. | rzecz ciekawa, ze pewnego
rodzaju przewodnikiem i wzorem dla wiasnego jej rozwoju
stuza jej te wikasnie organizmy ustroju spotczesnego, obok
ktdrych ona sie tworzy. _ ) _
W ten sposob zazna(;zyllém?/ cechy ekonomiczne ustroju
ekonomicznego i wskazaliSmy gtebokie réznice tego ustroju
W poréwnaniu z nowopowstajacym; a teraz musimy zoba-
czyC, czy Rzeczpospolita spotdzielcza, stowarzyszenie spo-
zywcy—ajwyzszego wiadcy, moze lepiej stuzyC interesowi
ogolnemu I postgpowi cywilizacji, anizeli ustroj kapitalistycz-
ny, ozywiany interesami wytworcow, awasciwie—posiadaczy
srodkow produkcji. Widzielismy juz i zobaczymy dalej, ze
interesy prawdziwych wytworcow i przedstawicieli pracy
sg sprzeczne z interesami tych, ktdrzy nie wytwarzajg sami,
a zmuszajg do wytwarzania innych.

D. Rzeczpospolita spdtdzielcza wobec interesu ogélnego
i postepu ekonomicznego.

@) Interes ogolny.—Najwyzsza wiadza spozywcy—oto
logiczny wynik Rzeczpospolite] spotdzielczej. Czy wiadza
ta nie powinna mie¢ jakiej$ przeciwwagi,—to inne pytanie.
Czy niema zadnego interesu zbiorowego, interesu spotecz-
nego, wyzszego od interesu cztowieka, wystepujacego w roli
spozywcy, odiwarzajgcej tylko jedng ze stron jego dziatat-
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nosci — strone ekonomiczng. Nie zapominajmy, ze s
Jeszcze inne stosunki spoteczne, i ze obok cztowieka eko-
nomicznego jest jeszcze cztowiek moralny, towarzyski.

Ale nie to nas w tej chwili interesuje; chcemy popro-
stu wskazaC tendencje naturalne, logike dedukcyjng no-
wopowstajacego ustroju. Ot6z bezsprzecznie interes spo-
zywcy najbardziej zbliza sie do interesu ogdlnego, a czesto
nawet sie z nim_zlewa. o _ o

~Spozywcami sa wszyscy; jakaz' wiec moze byC réznica
pomiedzy ich interesami? ByC moze, iz nie kazdy {SSt spo-
zywca wszystkiego i kooperatywa w swoich poczatkach nie
ostarcza wszystkich produktow, nie obejmuje wszystkich
form spozycia, ale my ujmujemy zagadnienie w jego cato-
ksztatcie I stwierdzamy, ze omawiane dwa punkty widze-
nia schodza sie z soba. Natomiast jest rzecza oczywista,
ze interesy producenta i produkcji kapitalistycznej sa inte-
resami poszczegdlnych grup zamknietych i w rzeczywisto-
sci idg whbrew interesom reszty spoteczenstwa; wszak wi-
dzieliSmy, ze w ich interesie lezy sprzedaz ogotowi po ce-
nach mozliwie najwyzszK(_:h, z jaknajwiekszym zyskiem.
Jest to wiec interes garstki, conajwyzej grupy, rozniacy sie
od interesu ogotu. _ _ _ )

~ Przeciwnie za$ kazdy spozywca, czy kazda kategorja
spozywcow ma jeden i ten sam cel — zaspokojenie maxi-
mum potrzeb,, przyczym potrzeby te nietylko nie sg ze sobg
sprzeczne, ale raczej sie uzupefniaja. ) )
~b) Postep ekonomiczny. — Nowy ustr6j ekonomiczny
zjawia sie zamiast starego, jako postep ekonomiczny, a nie-
tylko jako lepsza metoda rozdziatu bogactw. Czy mozemy
powiedzieC, ze Rzeczpospolita spétdzielcza opiera sie na
teorji ekonomicznej, prowadzacej do tego postepu, t J. do
zwiekszania bogactw? o ) o

_Teorja ekonomiczna Rzeczpospolitej spotdzielczej Oﬁle_;
ra si¢ na_ nowej zasadzie — podporzadkowania produkcji
spozyciu i organizowania pierwszej przez drugie. To tez
mozna, zdaniem naszym, twierdziC, iz ustroj, opierajacy sie
na zwierzchnictwie spozywcy i uzalezniajacy jego wysitek
od_interesu_spozycia, juz przez to samo zawiera W sobie
najpotezniejszy bodziec postepu. Istotnie potrzeby Iludzkie
sa nieskonczone, mnoza sie z dnia na dzien, rosng nawet
predzej, anizeli Srodki do ich zaspokajania; cheC zaspoka-
jJania tych nieskonczonych potrzeb przy jednoczesnym po-
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zostawianiu kierownictwa i uzytkowania produkcji w rekach
spozywcy jest wiec nadzwyczajng dzwignig postepu; a wia-
snie, Rzeczpospolita spotdzielcza nalezy do spozywcy, i po-
trzeba jest podstawa jej zycia ekonomicznego. o

Niewatpliwie spozywca bedzie w swej dziatalnoSci
ograniczony warunkami technicznemi urzeczywistnienia, sta-
nem sit wytworczych i zastosowalnych wynalazkow ludz-
kich, tym niemniej jednak wspomniany przez nas bodziec
postepu pozostanie w catosci. _ _ _
) Czyz wobec tego moga rosci¢ pretensje do wyzszosci
interes osobisty i wolna konkurencja? Wszak na kazdym
kroku widzimy, jak ta wolna konkurencja podlega ewolucji
az do swego zaniku wiasnie dlatego, ze zjawia sie koniecz-
noSC zabezpieczenia tadu, umozliwiajacego dokonywanie
i stosowanie postepow technicznych. _ )

Rowniez nie jest narz?d2|em postepu interes osobisty,,
uzewnetrzniajacy sie w walce o byt. Prowadzi on czesto
do zachowywania przestarzatych metod produkcji, jak np.
w piekarstwie lub rzeznictwie, albo tez do poszukiwania
taniej sity roboczej zamiast doskonalenia narzedzi i metod .
wytworczych. Wobec tego Rzeczpospolita spotdzielcza
moze w roli narzedzia postepu catkowicie zastapi¢ wolng
konkurencje i interes osobisty z jednym, coprawda, ale naj-
zupe’mle# mozliwym do spetnienia warunkiem — przyjecia
takich form wynagradzania wysitku, ktore pobudzac go
bedg do maximum wytadowania. Do zagadnienia tego po-
wrocimy zresztg jeszcze w dalszym ciagu tej ksiazki.

Trzeba si¢ jednak ?oro_zumleé, co nazywaC bedziem
bodzcem postgi)u. Karol Gide w nastepujacych pieknyc
zwrotach okresla dwa punkty, z jakich mozna ujmowa¢ po-
step ekonomiczny i postgp moralny:

»Przypuszczajac wszystko najgorsze,, nawet gdyby
byto dowiedzione, ze zanik konkurencji w formie walki
0 byt, oraz zniesienie palacego_pragnienia zysku — moga
pou%gnqc’ za soba pewne zmniejszenie sity dziatania zro-
dta, |iqcego dzis wielkiemi falami, nie widziatbym w tym
po doktadnym rozwazeniu powaznej podstawy do niepokoju.
Stuart Mili- przewidywat te ewentualnosC, ze kiedys ,,rzeka
przemystu ludzkiego zamieni si¢ na morze stojace”, Ale
dla_czego stojace? Poco to stowo, nasuwajace przykre po-
ecia bagna? Czyz nie wiadomo, ze nie w wodzie poto-
ow, ani rzek rozhukanych, zawsze zmaconej i biotnistej.
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lecz tylko w spokojnej wodzie jezior odbija sie Swiatto
niebios i piekno brzegow oraz nasza wiasna postac? Tak
samo kiedys, by¢ moze, zwolnienie dziatalnosci ekonomicz-
nej, dajac ludziom wigcej wypoczynku, pozostawi im czas
na zycie, na interesowanie sie gzg_m innym, anizeli pienia-
dzem, na poznawanie samych siebie, na wnikanie w swoja
dusze, — co tak trafnie nazywa si¢ refleksja — i po-
zwoli w ten sposob naszemu przysztemu ustrojowi ekono-
micznemu odzwierciadlaC w swym przyciszonym biegu
nieco pigkna, nieco Swiatta niebios i rzeczy nadziemskich®.
C) 'Cz?sc spoteczna. — Pozostaje punkt ostatni: czy
Rzeczpospolita spotdzielcza dzieki swej organizacji rozdziatu
bggacty)v Jest bardziej stuszna 1 sprawiedliwa, anizeli ustrgj
obecny?
~ Odpowiedz jest bardzo prosta: Rzeczpospolita spot-
dzielcza usuwa _,dochody bez pracy“! Daje ona kazdemu
dochod, odpowiadajacy jego wysitkowi. o
Jednoczesnie zaS stawia ona na_pierwszym miejscu
swych trosk — potrzebe. Jest ona wiec z punktu widze-
nia spotecznego szczesliwym potaczeniem tych dwuch dazen:
dobrobytu i wynagrodzenia wysitku.






ROZDZIAL 11,

Spoteczny punkt widzenia: kooperacja
jest z natury swej socjalistyczna.

~ ,.Kooperatyzm Karola Gide’a i socja-
lizm Jana Jaures’a taczg sie z sobg“

Albert Thomas.
A.  Co czyni kooperatywe instytucja socjalistyczng?

Nie ulega zadnej watpliwosci, iz Rzeczpospolita spot-
dzielcza wystepuje jako socjalistyczne rozwiazanie kwestji
spotecznej.

Jej cel, ideat, do ktdrego ona dazy przez swoj staty
rozwoj i ktory urzeczywistnia stopniowo, jest identyczny
z tym\,N|ak| stawia sobie socjalizm. )

ymawiajac to stowo ,,socjalizm®, nadajemy mu zna-
czenie sciste, jakiego nabyto ono w ciagu ostatnich lat
piecdziesieciu: rozumiemy przezen doktryne polityczng prze-
_mlanl)K/_ spotecznej, uznawana i podzielang przez tysiace
i setki tysiecy ludzi, a zwiaszcza pracownikéw, zar6wno
we Francji, jak i na catym swiecie.

Nie wystarcza powiedzie¢, ze kooperacja jest socjali-
styczna dlatego, iz opiera si¢ na ekonomicznej doktrynie
dziatalnosci zbiorowej i przeciwstawia sie indywidualizmo-
wi. Jezeli nawet poczgtlgo_vv_o stowo socjalizm miato zna-
czenie bardzo ogdlne, dzisiaj uzywa sie ono dla oznacze-
nia teorji, bardziej okreSlonej. o

RoOwniez nie wystarcza powiedzie¢, ze kooperacja jest
socjalistyczna dlatego, iz rodzi cnote solidarnosci; w ten
sposob nadawalibySmy socjalizmowi zatracone przezenh od-
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dawna nieuchwytne znaczenie nczucia braterstwa ludzkie-
go, ktore podziela¢ jest tak fatwo, ze w gruncie rzeczy
moze ono byC udziatem calego Swiata. -
_ Kooperacja jest socjalistyczna dlatego, iz Rzeczpospo-
lita spotdzielcza i Rzeczpospolita socjalistyczna—sa to dwie
siostrzyce; system ekonomiczny, jaki i jedna i druga chce
urzeczywistni€, jest identyczny w SAych linjach gtownych.
_Nie znaczy to jednak, ze spotdzielca musi byC socja-
lista; wielu z posrod tych, ktorzy WstQEUJq_ do szeregow
kooperatystow, kieruje sie innemi pobudkami, np. obnize-
niem kosztow utrzymania, regulacja cen, usuwaniem po-
srednikoéw i t d. Ich stan Swiadomosci niema nic wspol-
nego z zagadnieniem, czy kooperatywa jest instytucja so-
gja istyczng sama w sobie i z samej swojej natury. Pogla-
y osobiste i przekonania tych, ktorzy stanowrg koopera-
tywe, odgrywaja tu role bardzo nieznaczna.
Jak “okresla si¢ doktryna socjalizmu politycznego?
W legitymacji cztonka francuskiej partji socjalistycznej
czytamy nastepujace —sformutowanie ~ zasad, zapozyczone
z uchwat Zjazdow miedzynarodowych: ,Przymierze 1 akcja
miedzynarodowa pracownikow. Organizacja proletarjatu
w partji klasowej dla zdobycia wiadzy i uspotecznienia
srodkow produkcji i wyml_ani, t. j. przeksztatcenie ustroju
kapitalistycznego na ustroj kolektywistyczny, czyli komu-
nistyczny*.
~Zostawmy narazie na uboczu trzy pierwsze zasady:
miedzynarodowo$¢, organizacje klasowa proletarjatu i zdo-
bycie witadzy; sa to Srodki urzeczywistnienia, do ktorych
jeszcze powrocimy; tutaj stwierdzamy tylko, ze celem so-
cjalizmu jest uspotecznienie Srodkow produkcji i wymiany.
A jakiz jest- cel Rzeczpospolitej spotdzielczej? Oto
deklaracja zasad Narodowego zwigzku kooperatyw spo-
zywcow, bedaca wynikiem paktu pofaczenia, ktory dopro-
wadzit we Francji do zjednoczenia wszystkich sit spotdziel-
czych. Charakteryzuje ona doktadniej, anizeli to uczynio-
no gdziekolwiekindziej na Swiecie, ostateczne cele koope-
ratyzmu zarowno we Francji, jak I w innych krajach:
»Kooperacja dazy do zamiany ustroju obecnego, opar-
tego na wspotzawodnictwie i kapitalizmie, przez ustrj,
w ktorym produkcja bedzie ordganlzpwana w interesie ogofu
spozywcow, a nie dla zysku, do zbiorowego i stopniowego
przejmowania srodkoéw wymiany i produkcji przez spozyw-
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przez nich stwarzane“. =

Czyz poza Srodkami, nie jest to ten sam cel osta-
teczny?  Kompletna Rzeczpospolita spotdzielcza, podobnie,
jak Rzeczpospolita socjalistyczna, chce stworzyC wiasnosSc
zbiorowa Srodkow produkcjl |Wy_m|an%. To tez socjalizacja
I kooperatyzacja sg to dwa terminy bardzo bliskie, jezeli
nie identyczne. ) _

Dlatego tez wielu kooperatystow nie chce mowic o tak
zwanej kooperacji socjalistycznej, twierdzac, ze ten przy-
miotnik absolutnie nic nowego nie wnosi do idei koopera-
cji. Jest to pleonazm, k.téri wedtug nich, ze' sie tak wy-
razimy, moralnie_zniewaza ooperaq%; nie potrzebuje ona
nazywac sie socjalistyczng, aby nig by¢. _

Pozatym, dodaja oni, ze stowo socjalizm jest uzywane
zwykle w znaczeniu czysto politycznym .i nie nadaje sie do
Wyrazania pojecia wspolnego Kkooperacji i socjalizmowi,
idei przemiany ekonomicznej ustroju droga zbiorowego
zawifadniecia Srodkami prodiikcji i wymiany. Gdyby stowo
socjalizm byto brane w znaczeniu czysto ekonomicznym,
kooperacja 1 socjalizm b)éiyby synonimami, i moznaby uzy-
wac obu tych terminéw bez roznicy: cel, ideat pozostaje
jeden i ten sam. Natomiast pomiedzy kooperatyzmem, a so-
cjalizmem roznice stanowig metody Lg'mowania srodkow
urzeczywistnienia. Nalezy wiec dokladnie wskazaC wza-
jemny stosunek tych dwuch punktéw widzenia’).

B. ROznice pomiedzy kooperatyzmem a socjalizmem.

) a) Klasyczne ujmowanie przez socjalizm realizacji swego
ideata—Przytoczona przez nas dopiero co formuta przy-
stgpienia do partji socjalistycznej odrazu wskazuje nam
srodki, przez te partje propagowane: miedzynarodowosc,
walka klas, zdobycie wtadzy politycznej”).

b W danej chwili nie zajmujemy sie bynajmniej stosunkiem orga-
nizacji spotdzielczych do partji socjalistycznych; jest to zagadnienie
natury praktycznej, na ktére moze wptywac poglad, jaki sobie urobi-
my; tutaj chcemy traktowac zagadnienie” wartoSci przemiany _spotecznej
tych dwuph idei tylko z punktu widzenia teorji naukowej. Zreszta, na
innym miejscu wskazaliSmy juz powody, przemawiajgce za obrong au-
tonomji i niezaleznosci tych dwuch ruchdw.

2 Miedzynarodowos¢ ekonomiczng zbadamy na koncu tejksigzki.
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Co nalezy rozumieC przez_zdobycie wiadzy politycznej?

Dla urzeczywistnienia socjalizmu trzeba uja¢ w swe rece
wiadze polityczna, t. j. zawtadna¢ panstwem i jego funkcjami,
trzeba przedewszystkim rzadziC. Brewjarz socjalizmu spotcze-
snego, Manifest komunistyczny gtosi: ,,Bezposredni cel komu-
nistow jest ten sam, co 1 wszystkich partjj proletarjackich:
utworzenie z proletarjatu partji klasowej, obalenie panowa-
nia biirzuazji, zdobycie wiadzy politycznej przez proleta-
rjat“. Nieco dalej znajdujemy nastepujace rozwiniecie tej
idei: ,,Proletarjat zuzytkuje swojg przewage polityczng
w t¥m celu, aby stopniowo wyrwac burzuazji wszystkie ka-
pitaty, zeSrodkowaC je w rekach panstwa, t j. w rekach
proletarjatu, zorganizowanego, jako klasa rzadzaca narze-
dziami produkg:gl, I mozliwie szybko zwigkszyC rozporza-
dzalng mase sit wytworczych®,

Tak wiec, socjalizm urzeczywistni si¢ przez szereg
aktow politycznych, przez wywiaszczenie, na podstawie
praw i dekretoW;, posiadaczy Srodkow produkcji i wy-
miany oraz przez przekazanie tych narzedzi pracy ogotowi.
~ Pomimo rdznicy pogladow poszczegolnych szkét so-
cjalistycznych na sposob, w jaki ma sie dokona¢ wywiasz-
czenie, wszystkie one kierujg si¢ jednakowg metoda: chca
urzeczywistni¢ swoj ideat przy pomocy arsenatu praw i de-
kretow, t j. przy pomocy narzedzia politycznego. Socja-
lizm stworzy ustr6j nowy przy pomocy Srodkow rza-
dowych i prawodawczych; oto, zreszta, jego rozumo-
wania:

Ustroj kapitalistyczny przez rozwoj swoj stwarza na-
turalne wyniki urzeczywistnienia socjalizmu; dazy on do
coraz wigksze] koncentracji srodkow produkcji i wymiany,,
przyczym KapitalisSci odgrywajg coraz mniejsza role w pro-
cesle wytwarzania i stajg Sie pasorzytami spotecznemi;
wobec tego wywtaszczenie beneficjarjuszy i osob, korzy-
stajacych z ;t))rzywllelé\_/v vyustroiu spotczesnym bedzie rze-
czg tatwa i bynajmniej nie wptynie na zatrzymanie zycia
ekonomicznego. Kapitat prywatny stanie sie spotecznym;
pracownicy od wyrobnika do inzyniera, od robotnika do
dyrektora 'w dalszym ciagu pracowa¢ bedg na swoich sta-
nowiskach w dziedzinie produkcji, z t3 tylko roznicg, ze

sitki ich pracy iSC bedg na korzySc ogotu. Socjalizm
usciele sobie postanie w tozu kapitalizmu, nie potrzebujac
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nic stwarza¢ w dziedzinie ekonomicznej, a tylko niszczac
na drodze politycznej aparat prawny ustroju spétczesnego.

b)  Rozne odmiany szkot socjalistycznych wich jednosci
podstawowe].—LLI'bI6TTY socjalisci zgadzaja sie, aby obecni
posiadacze srodkow produkcji i wymiany otrzymali odszko-
dowania (zazwyczaj w formie rent dozywotnich, aby byt
niemozliwy powr6t do kapitalizmu prywatnego).

_Inni natomiast, coraz mniej liczni, sadza, ze wiasnosci
kapitalistycznej, majacej swoje zrodto w wyzysku pracy,
nie moze w zadnym razie przystugiwa¢ prawo do jakiego-
kolwiek odszkodowania.

Sq i tacy, ktdrzy spodziewaja sie, ze tam, gdzie istnieje

gtosowanie powszechne i dziata demokracja ekrbnomiczna,
zdobycie wiadzy politycznej dokona sie przez sam fakt zdo-
bycia wiekszosci. Sadza oni, ze jest to pozadane; inni zas"
przeciwnie, sa zdania, ze nieuniknione tu bedzie zastosowa-
nie sity ze wzgledu na uporczywe obstawanie burzuazji
rzy whadzy; przemoc_te niektorzy proklamuja, jako rzecz
onieczng. Jest zas i wielu takich, ktérzy gotowi sg za-
stosowaC te lub inng metode, uzalezniajac ich wybor od
okolicznosci i warunkow, w jakich akcja wywiaszczenia
bedzie musiata sie odbywad.

Niektore szkoty socjalistyczne twierdza, ze socjalizm
wcale nie bedzie sie¢ mogt urzeczywistnic, dopoki cata wia-
dza nie bedzie w rekach klasy robotniczej, zorganizowanej
w partje klasowa; wyznawcy tych szkot nazywajg pacyka-
rzami lub zachowawczemi reformatorami ustroju Kapitali-
stycznego tych, ktorzy, dazac do ujecia wiadzy, zgadzaja
5|§ na stopniowe jej zdobywanie przez socjalizm, zamiast
zdobycia jej droga jednorazowego wysitku. Ci zaS, ze swej
strony, dowodza, ze przy pomocy oderwanych aktow poli-
tycznych urzeczywistniajg ,.konieczng i postepowg zamiane
wiasnosci kapitalistycznej na wihasnos¢ spoteczng”.

| jedni i drudzy stusznie moga sie chetpic, ze sg re-
wolucjonistami,jj poniewaz chca zupetnej przemiany ustroju,
a charakter rewolucyjny tego aktu bynajmniej nie polega,
na ujeciu wiadzy przemoca N.

Z tego punktu widzenia kooperacja rowniez moze sig¢ wyda-
waé rewolucyjna.
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Niezaleznie od tych pogladow krancowych, socjalisci
WSZ%/StkICh krajow stosuja w zyciu praktycznym polityke
zdobywania z dnia na dzien coraz wiekszego wptywu na
wiadze publiczng i organizowanie si¢ w celu catkowitego
jej zdobycia.

Ale czy Kklasyczne szkoty socjalistyczne, o ktorych

tylko co mowilisSmy, sa za wywitaszczeniem z odszkodowa-
niem, czy bez; za zdobyciem wiadzy drogg zamachu stanu,
czy tez z pomoca wigkszosci parlamentarnej;, czy wierza,
ze przed catkowitym zdobyciem wiadzy, nie moze sig do-
konaC nic socjalistycznego czy tez, przeciwnie, sadza, iz
socjalizm urzeczywistniac si¢ bedzie stopniowo, nawet przed
catkowitym ujeciem tej wiadzy, — wszystko to sg kwestje
matego znaczenia.
~ Wazne jest to, ze we wszystkich tych wypadkach so-
cjalizm polityczny, jako taki, ma wspolng podstawe w tym,
iz wierzy w przemiane spoteczng droga akcji politycznej,
droga reglamentacji prawodawczej, bedacej nikiem jego
catkowitego lub czesciowego dojscia do wiadzy politycz-
nej. Os$wiadcza on. ze, majac wfadze, obali panstwo jako
stan, majacy moc rzadzenia ludzmi I utrzymywania wyzy-
sku jednych Kklas spotecznych przez drugie, i w ten spo-
sob zaprowadzi ustroj nowy.

Ta wiasnie metoda urzeczywistnienia rdzni koopera-
tyzm od socjalizmu, rzeczypospolitg spotdzielcza od pan-
stwa socjalistycznego, pomimo tozsamosci ich celu i podo-
bienstwa ich ideatow. Trzeba jednak przyznaC, ze wielu
socjalistow w ciggu lat ostatnich powoli ~zmienito swoj
punkt widzenia raznie polityczny; pewien wptyw na tg
zmiang miat syndykalizm, ktory, podobnie jak kooperatyzm,
nalezy do rzedu szkdt socjalistycznych.

W praktyce metody czesto zblizaty si¢ do siebie, nie-
raz nawet wytwarzajac ciekawe potgczenia; tym niemnigj
jednak trzeba wpierw scharakteryzowaC te metody z calg
doktadnoscia, przedstawiC je, ze sie tak wyrazimy, w kran-
cowym i kompletnym ich brzmieniu, a dopiero potym be-
dzie mozna dokfadnie zorjentowaC sie, wjakim stopniu da-
tyby sie one pogodzic.

C Roznice bezwzgledne pomiedzy socjalizmem politycz-
nym a kooperatyzmem ekonomicznym.—Raoznice bezwzgledne
i{iadza sie sprowadzi¢ do dwuch nastepujacych:
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1) Kooperatyzm ekonomiczny dazy do usuniecia
ustroju kapitalistycznego i postawienia na_jego miejscu
ustroju nowego, Rzeczpospolitej spdtdzielczej, rozwijajacej
sie w ramach ustroju spotczesnego; socjalizm polityczny
chce sie positkowa¢ mechanizmem ekonomicznym, stworzo-
nym przez ustroj Kapitalistyczny w jego krancowych formach
ewolucyjnych, 1 poprostu zawtadna¢ tym mechanizmem
w celu wprowadzenia zmian w jego zastosowaniu.

_Kooperatyzm ekonomiczny opiera si¢ na akcji zywio-
towej spozywcow i wyptywa z samego ustroju Kkapitali-
stycznego, jest dzietem prywatnym; socjalizm pol_ltyczn?_/ chce
byC zaszczepiony droga Erzymusu, jest wiec akcja publiczna.

~2) Kooperatyzm ekonomiczny jest tworczy, socjalizm
polityczny jest niszczycielski. _

Przyjrzyjnc}/ sie blizej i wyjasnijmy sobie te dwa punkty.

a) suwanie przy pomocy “konkurencji, czy przemiana
spoteczna drogg prawodawcza.— Rzeczpospolita spétdzielcza
wychodzi z_ustroju spotczesnego, miesci sie ona w ramach
ustroju_kapitalistycznego, dziatajac na terenie wolnej kon-
kurencji i handlu kapitalistycznego. Stwarza ona stopnio-
wo kompletny ustrj nowy: zajmujac poczatkowo miejsce
prywatnego handlu “detalicznego, nastepnie — hurtowego,
usuwajac kapitalizm przemys_iovzljy, potym finansowy, wresz-
cie—rolny, bez przerwy dazy do celu ostatecznego, wyra-
zajacego sie w catkowitej przemianie spotecznej.

~ Panstwo socjalistyczne chce positkowac sie mecha-
nizmem ekonomicznym, zbudowanym przez Kkapitalizm,
oswiadcza ono, ze wystarcza uspoteczniC srodki produkcji
i wymiany, majace dzis zastosowanie zbiorowe w procesie
pracy induwidualnej. Twierdzi ono, ze jest catkiem zbedne
stwarzanie nowego ustroju ekonomicznego, skoro on juz
istnieje, i pozostaje tylko zuzytkowaC jego dziatalnos¢ na
korzys¢ ogotu.

W dodatku. Rzeczpospolita spotdzielcza moze napotkac
na drodze swego urzeczywistnienia takie przeszkody, ktore
uczynig niemozliwym jej rozwoj wskutek przeciwdziatania
obroncow ustroju spétczesnego.

Na to obroncy Rzeczpospolitej spotdzielczej moga
odpowiedziec: ) ) ) )

] Rewolucje spoteczne, czyli przemiany ekonomiczne,
Swiata, nawet wowczas, kiedy po nich, przed niemi lub
jednoczesnie z niemi dokonywaty sie rewolucje polityczne,



dotyczace struktury prawnej ustrojow, odbywaty sie sku-
tecznie tylko o tyle, o ile przedtym ramy nowego ustroju
spotecznego, jego formy produkcji, wymiany i spozycia,
jego wiasne instytucje ekonomiczne dosiegafy znacznego,
nalezytego i ogolnego stopnia rozwoju; )

~2) Ewolucja ustroju kaplta_llst%/cznego nie odbywa
sie¢ tak szybko, jakby to byto niezbedne dla utworzenia
juz dzisiaj catoksztattu ustroju nowego. Lepiej wiec jest
zaczaC niezwiocznie przebudowe, chocby tylko czesciowa,
anizeli oczekiwa¢ z opuszczonemi rekami czasu, w Kto-
rym bedzie mozliwa przemiana catkowita; _

3? Przemiana spoteczna drpgiq opanowania wiadzy,
nawet gdyby byta mozliwa, musiataby byC tylko czescio-
wa, gdyz natychmiastowe przystosowanie istniejagcego me-
chanizmu ekonomicznego do potrzeb zycia zbiorowego nie
datoby sie urzeQZ)(wlstnlé praktycznie; dlatego to, pomie-
dzy innemi, socjalizm polityczny jest zmuszony odktadac
na daleki termin urzeczywistnienie swojego ideatu catko-
witego, np. w zakresie rolnym, albo nawet w stosunku do
mirobnych kupcow lub rzemieslnikow, gdy tymczasem ko-
operacja, dzieki swemu rozwojowi wszechstronnemu i stwa-
rzaniu Swiata nowego z dnia na dzien zbliza sie powoli,
ale bezustannie do celu, ktory polega na catkowitej prze-
mianie ustroju spotecznego. - )

_ Wreszcie pomysiny rozwdj kooperacji, pomimo wszyst-
kich napotykanych przeszkdd i sprzeciwow ze strony kapi-
talizmu, jest najlepsza gwarancja jej Swietnej przysztosci;

4) Nakoniec nie odpowiada prawdzie twierdzenie, ze
mechanizm ekonomiczny ustroju spotczesnego nadaje sie
do ustroju nowego. = _ _

W rzeczywistosci przemiana aparatu prawnego nie
wystarcza do urzeczywistnienia ustroju nowego.

Stosowanie przymusu, stanowigcego ceche charaktery-
styczng akcji politycznej, nie jest w stanie nic stworzyc,
a moze tylko niszczyC; stad tez pochodzi réznica pomie-
dzy kooperatyzmem ekonomicznym, budujacym ustroj nowy,
a_socjalizmem politycznym, burzacym ustroj obecny. So-
cjalni demokraci i socjalistyczni zwolennicy dyktatury pro-
letarjatu roznig sie pod wieloma wzgledami, ale sg zgodni
na je(\jI?P/m punkcie, ktory jest istotny. o

Wszyscy oni gtosza, ze wyzwolenie proletarjatu jest
uzaleznione od zdobycia rzadoéw i z¢ caty socjalizm stresz-



cza sie w ujeciu wiadzy politycznej. Na Zjezdzie socjali-
stycznym w Nancy w roku 1907 Lagardelle, jeden z teore-
tykow' syndykalizmu, w gtosnej swej mowie wskazat wszyst-
kie cechy charakterystyczne, roznigce zaréwno syndykalizm,
jak 1 kooperatyzm od socjalizmu politycznego, Ktory poddat
nastgpujacej surowej Krytyce:

»Mozna sobie wyobrazi¢ tylko dwa sposoby tego za-
wiadnigcia panstwem. Pierwszy, wiasciwy socjalistom refor-
mistom_...gtosi: ,W dniu, w ktorym bedziemy mieli w Par-
lamencie potowe gtosow wigcej jeden, kiedy wigkszos¢ kraju
bedzie reprezentowana przez wiekszos¢ postow socjalistycz-
nych, ..w tym dniu dokonamy przemiany spotecznej droga

rawodawcza®. Druga teorja rewolucyjna gtosi: _,Zdo-
gdzmy odrazu panstwo przy pomocy sity, a z (_:thIg, gdy
bedziemy mieli w swych rekach wiadze, narzucimy dykta-
ture nieosobowa Pro_ etarjatu, uspotecznimy Srodki produk-
cji i wymiany, ogtosimy rewolucje spoteczna®.

_»1€ dwa poglady sg do siebie podobne i jednakowo

utopijne, poniewaz przypisujg sile przymusu panstwowego
wartos¢ tworcza, ktorej ona nie posiada. Czy dziataC be-
dziecie metodg reformistyczng, czy tez rewolucyjna, czy
bedziecie mieli w lIzbie potowe gtosow wiecej jeden, czy
tez zdobedziecie rzady szturmem.., nie dacie robotnikom,
E{osu;qcy_m na kandydatow socjalistycznych..., zdolnosci
ierowania produkcjg i wymiana. BedzieciC panowali chwi-
lowo, posiadaC bedziecie catg potege, ktora wczoraj jeszcze
nalezata do burzuazji, wydawacC bedziecie dekret za dekre-
tem i prawo za prawem, ale nie dokonacie cudu—nie zro-
bicie odrazu robotnikow zdolnemi do zastapienia Kkapitali-
stow. W jaki sposob, powiedzcie mi, posiadanie wiadzy
przez kilku pollty{]kéw_soqallstyc_zny(;h bedzie w_ stanie
przeksztatciC psychologje mas, zmieni¢ uczucia, zwiekszyc
zdolnosci, stworzyC nowe zasady zycia i umozliwiC istnie-
nie ustroju ludzi wolnych, zamiast nowego ustrbju panow
i niewolnikow?* o

Pomimo wszystko, budowa wewnetrzna przedsigbior-
stwa Kkapitalistycznego rozni sie zupetnie od budowy przed-
siebiorstwa spotdzielczego. Wprawdzie, i tam wysitek pracy
zbiorowy, i tam sg uzywane najbardziej udoskonalone na-
rzedzia pracy, ale to jeszcze nie wystarcza dla zycia eko-
nomicznego: niezbedne jest ponadto zarzadzanie organiza-
cjami ekonomicznemi.
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Otoz, zarzad kooperatywy catkowicie rézni sie od za-
rzadu wielkiego magazynu; niepodobna poréwnywaé me-
chanizmu wewnetrznego fabryki, bedacej wiasnoscig ano-
nimowego towarzystwa Kapitalistycznego, z mechanizmem
tego samego rodzaju wytworni, prowadzonej ﬁrz_ez hurtow-
nig spotdzielcza. Cata organizacja, nie techniczna, lecz
administracyjna, opiera sg; w_pierwszym wypadku na wia-
dzy autokratycznej, a w drugim—na Kontroli demokratycz-
ne]. W praktyce ~ cztowiek, bedacy doskonatym admini-
stratorem lub_ dyrektorem towarzystwa Kapitalistycznego,
moze nie posiadaC zadnych zalet, zadnych zdolnosci do
dobrego prowadzenia, stowarzyszenia spotdzielczego, i1 od-
wrotnie.

Btedne jest wobec tego twierdzenie, ze dla dokonania
rewolucji wystarczy pewnego pieknego poranka na skinie-
nie rézdzki czarodziejskiej wyda¢ dekret o wprowadzeniu
wiasnosci spotecznej zamiast prywatnej; umiejetnosc dobre-
PO zarzadzania, zdolnosci ludzkie i sama przemiana spo-
eczna dokonywa sie i ksztattuje na drodze dosSwiadczalnej.

PrzypusCmy wreszcie, ze przehiiana prawna wiasnosci
Frywatnej na_spoteczng moze mieC zastosowanie w dzia-
tach produkcji, ujetych juz gdzieindziej w formy trustow
i monopolow. | wowczas jednak rewolucja nie moze sie
odby¢é w ciggu jednego dnia; niezbedne sg uprzednio prze-
miany ekonomiczne, prowadzace do uzgodnienia dziatalno-
sci poszczegodlnych przedsigbiorstw i zjednoczenia ich wy-
sitkow wytworczych.

Tymczasem, mamy wszedzie do czynienia nie z towa-
rzystwami ekonomicznemi w formie trustow, lecz z przed-
siebiostwami, chetnie i mocno trzymajacemi sie zasady po-
szukiwania zysku, bez troski o zaspokajanie potrzeb.

Jezeli nie chcemy nadal wytwarza¢ w tych samych
zakfadach, tak licznych i rozsianych w najrozmaitszych
miejscowosciach, musimy dokonaC reorganizacji catego zy-
cia ekonomicznego i systemu produkcji. Tymczasem, wia-
dza polityczna—sama przez si¢ wcale nie jest zdolna do-
konaC te] przemiany: nie pomoga tu same prawa ani de-
kret?/ rzadowe; nie chodzi tu nawet o wieksze lub mniejsze
zdolnoSci ludzkie, ale raczej o zdolnoSci rzeczowe, o site
instytucji i o ich odpowiednios¢ do spetniania tej czy innej,
funkcji ekonomicznej.
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Zapewne, ta wiadza polityczna moze znosi¢, moze
obala¢, moze niszczy¢; ale wydajac lub uniewazniajac pra-
jwa i dekrety, sama ona nic nie buduje; i tu wiasnie tkwi
?rzepaéé, oddzielajaca kooperatyzm ekonomiczny od socja-
izmu politycznego. ) o

Kooperatyzm ekonomiczny ma zastuge wchfaniania
w miare dokonywanych doswiadczen; fakt, ze moze on roz-
szerzac sie tylko dzieki konkurencji z organami ustroju.spot-
czesnego, jeet najlepszym dowodem jego rosnacej zdolnosci
przystosowania si¢ I pewnego rodzaju doboru, nie na rzecz
najsilniejszych, lecz ku pozytkowi najlepszych, i to wiasnie
zapewnia mu zwyciestwo. o o

~Jezeli rozwigzanie spoétdzielcze wydaje sie bardziej
ztozone, mniej proste, anizeli rozwigzanie przy pomocy So-
cjalizmu politycznego, to tlumaczy sie to tym, ze samo zy-
cie ekonomiczne jest splotem powiktan, i najpiekniej sfor-
mutowane zasady teoretyczne nie wystarczajg Jako wytyczne
do dziatalnosci praktycznej, wobec niezliczonych szczego-
tow i roznorodnosci zagadnien i spraw. _

Wreszcie, nie zapominajmy, ze przedewszystkim trzeba
zapewniC ciggtoSC produkcji, i to nie na warunkach dotych-
czasowych, lecz na warunkach wydajnosci wyzszej; w prze-
ciwnym razie zapoczatkowanie urzeczywistniania _ideatu
przemiany _spotecznej zagrazatoby przejsciowym zniszcze-
niem ustroju ekonomicznego. Ustroj nowy—pomimo wtasci-
wej mu sprawiedliwosci mogtby pociagnaC za sobg szereg
nieszczesc oraz cierpien moralnych i spotecznych, nie mo-
qul((:_ juz o mozliwosci powrotu do starego systemu gospo-
darki _kapitalistycznej. o )

. Zreszta, epoka, w ktorej zyjemy, dostarcza nam licz-
nych i przekonywujacych przyktadow, ze j“rzymus panstwo-
wy nie wystarcza do urzeczywistnienia ideatu socjalistycz-
nego. Oto dwa takie przyktady, wzigte z przeciwlegtych,
P_rzynajmlej pozornie, biegunow dziatalnosci socjalizmu po-
itycznego: przyktad Niemiec, r_zqdzonxch przez wigkszosc¢
socjalistyczng w rzeczypospolitej demokratycznej, i przyktad
Rosji, rzadzonej w imie dyktatury proletarjatu.

Widzimy, jak bolszewicy codziennie wydajg dekrety
o rewolucji _spotecznej w calej jej rozciagtosci. Poniewaz
jednak positkuja sie oni panstwem ze wszystkiemi jego
wiasciwosciami, panstwem, uciskajacym na korzys¢ klasy pro-
letarjackiej jedng klase przy pomocy drugiej, nie wydaje
Kzecitpospolita spotdzielcza,—8
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sie rzeczag prawdopodobna, aby udato sie im stworzyC zy-
wy ustroj ekonomiczny, potegujacy produkcje, zwieksza-
{?cy ja i pozwalajacy na osiagniecie przy pomocy systemu
omunistycznego oczekiwanych owocow. -

Zdaje sie, ze rozktad ekonomiczny, wywotany w Rosji
przez carat i wojne, bedzie mogt ustepowac tylko przy nie-
ustannych postepach ruchu spotdzielczego, Kktory, zgodnie
z przekonaniem ogolnym, jest dzis jedyng wielka sitg od-
budoleéy ekonomicznej tego kraju. _

) uch spotdzielczy chciat’ zy¢ obok rzadu bolszewic-
kiego, nie zwalczajac, ani nie broniac jego koncepcji poli-
tycznej. Poczatkowo cieszyt si¢ on poszanowaniem tego
rzadu, jako forma spoteczna wyzwolenia, ale przyszedt dzien,
w ktorym bezsilne wiadze polityczne nie potrafity zrobic
nic lepszego nad zawtadnigcie tym ruchem w celu urzeczy-
wistnienia przy pomocy kooperacji tego, czego nie mogty
zrobi¢ same. Nie przeszkadzato im to, ze urzeczywistnianie
socjalizmu i ucielesnianie rewolucji odbywa sie wiasnie
dzigki kooperacji. o _

Przyktad socjalistycznych Niemiec zupetnie w ten sam
sposob potwierdza te prawde. Partja socjalistyczna osiag-
neta tam wiekszosc¢, a przynajmniej jest bliska tej wiekszosci,
w kazdym razie do niej naleza rzady. Ma ona w swoich
rekach wtadze, a jednak nie udato sie jej urzeczywistnic
Przemlany spotecznej. Prawda, ze czynita ona proby, uchwa-
ata prawa o socjalizacji, ale, jakiez sg ich wyniki rzeczo-
we? Kazdy dzien daje nam dowody napotykanych przez te
partje trudnosci; pomimo, ze socjalizm niemiecki byt wzo-
rem potegi i sity organizacyjnej, udato mu si¢ zaledwie
naszkicowaC rozwigzanie, podczas gdy cate zycie ekono-
miczne pozostaje nadal w formie organizacji- prywatne;.
Jest to jeszcze jeden dowdd, ze nawet prawo socjalistyczne
nie moze momentalnie powotaC do zycia nowego Swiata
ekg?o_micznego, jezeli niema przygotowanego dlain uprzednio
podtoza.

Roznice mozliwe pomiedzy socjalizmem politycznym
a_kooperatyzmem ekonomicznym. Dwie sg fes_zcze inne roz-
nice, mozliwe pomiegdzy Rzeczpospolitg spofdzielczg a Rzecz-
pospolita spoteczng™ o _

A) ~Socjalizm wytworcdw, czy socjalizm spozywcow, —
Wobec tego, ze mowimy o doSwiadczeniach rosyjskich 1 nie-
mieckich i zaznaczamy ich wzgledng niedostateczno$¢ do
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urzeczywistnienia socjalizmu, nawet przy posiadaniu catko-
witej wiadzy, zobaczmy, czy wiasnie na punkcie tych usi-
towan niema jeszcze innej, daleko powazniejszej roznicy
omiedzy Rzeczapospolita spotdzielczag a panstwem socja-
istycznym. ) _ )

Jedng z cech wysitku w kazdym z tych krajow, o kto-
rych tylko co mowiliSmy, byto stwarzanie ustroju, opiera--
jacego sie na przewadze wytworcow, podczas gdy budowla
Rzeczypospolitej spotdzielczej spoczywa na zwierzchnictwie
Spozywcy. - L

W stowach ,panstwo socjalistyczne” wecale si¢ nie
wyczuwa tej idei. Przeciwnie, wyraz ,,sgc;all_st)&czny” (spo-
teczny) nasuwa pojecie panowania ogotu, i kolektywizm,
czy komunizm trzeba rozumiec, jako zwierzchnictwo pawet
nad kategorja ekonomiczng spozywcOw, na pierwszy rzut
oka wydaje sie, ze panstwo socjalistyczne stoi ponad kate-
gorjami ekoiiomicznemi, ;l)((zeds_tawquc catoksztatt zwierzch-
nictwa ogotu we wszystkich jego przejawach i postaciach
ekonomicznych, technicznych, prawnych it d. Jednym sto-
wem, ma ono utozsamiaC si¢. ze spoteczenstwem.

~ Pozostaje wszakze pewna dwuznacznoSC. Niektorzy
socjalisci, okreslajac swoj ideat, mowig wyraznie, ze rozu-
mieja ustroj nowy, jako olbrzymia kooperatywe ekonomiczna,
Wielki teoretyk marksizmu Kautski pisze: ,,Czemze jest ustroj
socjalistyczny, jesli nie rozszerzong i u_ogolnlona, koopera-
tywa”. Pospolicie uzywane formuty socjalizmu polltycznelqo
sa jednak mniej wyrazne: mowig one zardbwno o wyzwole-
niu pracy, jak i 0 wyzwoleniu spotecznym; mowig o ustroju,
ktory —przeksztatci prace najemng na prace zrzeszona.
W Kkazdym jednak razie niema zadnej watpliwosci, ze masy
wyobrazaja sobie socjalizm jedynie, jako przejscie produk-
cjl i wymiany w rece pracownikow. Chodzitoby tu wiec
0 panstwo pracy, rzadzone przez prace i na jej korzysc,
a w takim razie jest to socjalizm wytworcow. o

W.ten sposob, pojeciu prawa ogotu przeciwstawia_sig
prawo pracy, przyczym jednak trzeba stwierdzi¢, ze wigk-
szos¢ _socjalistow nie przyznaje pracownikom prawa do
fabryki, gornikom —do kopalni i t d. dowodzac, ze ustroj
podobny doprowadzitby do strasznej walki pomiedzy gru-
pami wytworcow. =~ Obstajg oni przy wiasnosci spotecznej,
ale nie okreslaja, jaka czesC zarzadu wiasnoscig wspolna,
jaka niezaleznos¢ i jaka rola beda zapewnione wytworcom.
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Szkota syndykalistyczna-i francuska C. G. T.  zajmuja-na
tym punkcie stanowisko zupetnie wyrazne, jak o tym Swiad-
Cza ponizsze uchwaty Zjazdow w Amiens i w Lyonie.
~oyndykalizm urzeczywistnia_ustroj nowy wedtug wias-
nych planow przy pomocy organizmow, ktore sam stwarza
i ktorych cechg istotng musi by¢ oddanie sit wytworczych
pod zarzad i kontrole gospodarki zbiorowej”.
(%J]azd C. G. T. w Lyonie we wrzesniu 1910 r.).
,Uwaza on (syndykalizm — przyp. ttum), ze zwig-
zek zawodowy, bedacy dzi$ grupa oporu, stanie sie w przy-
sztoSci grupa wytworcza i rozdzielcza, podstaws reorgani-
zacji spotecznej”. ) )
(Confederation Generale du Travail).
ngazd_ C. G T. w Amiens, 1919 r.). )
Socjalizm polityczny w swoich metodach myslenia
rowniez pozostaje pod wptywem tych sugiestji pracy, dazac
do wszechwiadztwa pracownika, w charakterze raczej wy-
twérC\Z/, anizeli spozywcy. o
~ Zreszta, jest to ten sam biad, ktory popetniajg bolsze-
wicy, czyniaC prace podstawg Swej konsti/tuql politycznej:
tylko praca daje prawo do udziatu we wiadzy. Niewatpli-
wie, w ustroju, w ktorym nie bedzie zysku, kazdy czto-
wiek, zdolny do pracy, bedzie mogt zyC tylko ze swojej
p_racg; zachodzi jednak powazna obawa, aby pojecie pracy
nie byto brane wytacznie w znaczeniu f|_zyczn¥m, ze wzgle-
du na to, ze okreslenie pracy uzytecznej jest bardzo trudne.
Pozatym, sa dzieci, kobiety, starcy i wszyscy ci, ktorzy
uz nie pracujg (pozadane jest, aby w. spofeczenstwie, do-
rze zorganizowanym, przestawali oni pracowaC dopiero
wowczas, gdy naprawde sie zestarzejg). A dalej, sg artysci,
literaci i wiele innych zawodow, ktorych praca nie wyraza
si¢ w produkcie materjalnym, a ktore jednak nie nalezg do
rzedu pasorzytow spotecznych. Jakiez wigc jest ich poto-
zenie w ustroju socjalistycznym? B o
~ Wreszcie, wytworcy naleza do roznych organizacii,
gdzie ich interes pracowniczy zweza sig, ogranicza do
okreSlonego wysitku, wcielajgcego ich do ugrupowan row-
niez ciasnych, odrebnych, nieraz nawet ze sobg sprzecznych.
W zupetnie innym Swietle wystepuje ifceczpospolita
spotdzielcza, wzywajac spozywcow do organizowania ustroju

Powszechny Zwigzek Pracy. — Przyp. ttum.
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w celu zaspokajania ich potrzeb i pod ich kierownictwem.
W tym charakterze wystepuje ona, jako przedstawicielka
znacznie szerzej ujetego interesu ogdlnego, a nawet —
ideatu ustroju bardziej sprawiedliwego. Pomimo wszystko,
bowiem, celem zycia nie jest praca. Przy catej swojej szla-
chetnosci praca jest mozotem I pozostanie nim przynajmnigj
w tym zakresie, w {?klm jest wymagana przez 3po+eczen-
stwo, w zakresie, ktory nigdy nie moze by¢ dowolnym,
lecz musi byC¢ obowiazkiem, “koniecznym dla utrzymania
spoteczenstwa przy zyciu.

~ Czyz nie nalezatoby raczej dazyC do rozkwitu indy-
widualizmu ludzkiego _drozqq uspotecznienia i wspolnego
zarzadzania bogactwami. duza stusznoscig moznaby za-
rzuci¢ Rzeczpospolitej spotdzielczej, ze ujmuje spoteczen-
stwo z punktu widzenia kategorji, wprawdzie bardzo sze-
rokiej, ale czysto ekonomicznej. Dobrzeby byto przypo-
mniec jej, ze ponad nig istnieje samo_spoteczenstwo ludz-
kie, ktore ma prawo vgyzsz_e i bardziej zwierzchnicze do
organizowania sie i rzadzenia soba. ,

Badz co badz, podstawa dziatalnosci socjalizmu poli-
tycznego jest wspomniane Wwyzej pojecie ustroju pracy.
Swietnym tego dowodem jest bolszewizm; ale ten sam btad
odnajdujemy w Niemczech i w Austrji, w tej Austrji, gdzie
gtéwnie socjalisci stojg u steru wiadzy; chcac przeprowa-
dzi¢ socjalizacje, spostrzegajg oni obecnie, jak wazng jest
rzeczg oddanie kierownictwa przedsiebiorstw w rece spo-
Zywcow.
~ Miejmy nadzieje, ze ta roznica stabnaC bedzie stop-
niowo, W miare zrozumienia spraw i nabywania doswiad-
czenia. Woydane w Szwajcarji dwie ksigzki, jedna Ottona
Bauera o unarodowieniu w Austrji, druga Wildbranda o una-
rodowieniu w Niemczech, zawierajg ustepy, bardzo chara-
kterystyczne, wskazujace na wzrastajaca pod wptywem do-
Swiadczenia daznos¢ydo zapewnienia zwierzchnictwa spo-
Zywcey.

_Narazie zanotujmy to p_ojgcie podstawy fSwiata nowe-
go, jako roznicg, mozliwg miedzy Rzeczpospolity spotdziel-
cza, a panstwem socjalistycznym; by¢ moze, iz pochodzi
ona z nieporozumienia lub z niedostatecznego wyswietlenia
zagadnienia, czy sam socjalizm bedzie socjalizmem spo-
zywcow, czy tez wytwoncow.
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To ujmowanie panstwa socjalistycznego z ciasnego
punktu widzenia wytworcy ma swoje gtowne zrodio w tyng,
ze caty socjalizm polityczny jest przesigkniety w swej dzia-*
talnosci ideg walki klasowej 1 organizacji proletarjatu, jako
klasy, idea ta jest dla niego jedynym srodkiem przygoto-
wania zdobycia wiadzy i przez to samo zasadniczym wa-
runkiem urzeczywistnienia socjalizmu. | to jest jeszcze
jedna rdznica, przynajmniej pozorna, pomiedzy kooperéty-
zmem ekonomicznym ‘a socjalizmem politycznym.

B) Walka klasowa i organizacja spozywcow.—Na pierw-
szy rzut oka wydaje sie, ze na tym punkcie istnieje gtebo-
ka prze[i)aéé. Dla swego urzeczywistnienia socjalizm odwotuje
sie i polega wytacznie na klasie proletarjackiej, twierdzi on, ze
klasa ta ma do spetnienia misje historyczng: ona i tylko
ona ma obowiazek zapewniC urzeczywistnienie panstwa so-
cjalistycznego. Im bardziej bedzie ona oddzielata swoje
interesy od interesow klasy posiadajacej ze wzgledu, ze
interesy te sa najzupetniej sprzeczne, tym silniej bedzie
mogta organizowaC sie oddzielnie, tym lepiej bedzie mo-
gla  prowadzic¢ V(\:)/WH_Iza_CJQ do oczekujacego ludzkosc
nowego etapul. Swiecie nowym zainteresowana jest je-
dynie klasa proletarjacka, to tez tylko ona bedzie go mogta
urzeczywistnic;_historja spoteczenstw jest tylko hls_,to(rjjakklas,,
zastepujacych jedna druga. Proletarjat sam musi dokonac
swe?_o wyzwolenia i wraz z wyzwoleniem SWEL klasy \\//\\?/
zwoli¢ calg ludzkos¢ —taki jest sens starego hasta: ,,Wy-
zwolenie pracownikow musi by¢ dzietem samych pracow-
nikow*. uzupetnionego drugim hastem: ,,Proletarjusze wszyst-
kich krajow, taczcie sie“.

~Na pierwszy rzut oka Rzeczpospolita spotdzielcza wy-
daje sie czym$® zupetnie przeciwnym: spoczywa ona na
organizacji spozywcow, nalezacych do wszystkich klas spo-
tecznych, od miljonera do najskromniejszego wyrobnika; wszy-
scy oni sg spozywcami, i z tego tytutu drzwi kooperatywy
sq dla nich otwarte. Mamy tu WI(?C do czynienia z prze-
miang spoteczng, dokonang lub dokonywujaca sie na zu-
petnie innym obszarze przy pomocy najzupetniej réznych
metod. W kooperatywie musi byC dane réwne, ani mniej-
sze ani wieksze, miejsce kazdemu, i wszyscy w jednakowym
stopniu moga sie przez nig przyczyni¢ do przygotowywa-
nia Swiata nowego..
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Czy, jednak w rzeczywistosci istnieje podstawowa roz-
nica pomiedzy temi dwoma pomystami I czy mozna powie-
dzie¢, ze gogodzenle tych dwuch punktow widzenia jest
niemozliwe?

Walka klas jest faktem; ale czyz kooperatywa faktowi
temu zaprzecza? Sa klasy w spoteczenstwie dzisiejszym,
w ustroju kai)ltallstycznym, w ktérym zyjemy; ale czyz na-
dejscie socjalizmu politycznego nie polega wiasnie na znie-
sieniu klas? Wszak twierdzi on, ze proletarjat musi zapew-
nic wyzwolenie nietylko swoje widasne, swojej kla_si, ale
I catego spofeczenstwa. Jezeli nawet mowig niektorzy
o dyktaturze klasowej, to majg oni 'na_mysli tylko ustroj
przejsciowy, potrzebny dla zapewnienia Swiatu nowemu
.zwyciestwa nad zwolennikami i obronicami porzadku starego.

Koniec koncow, w Rzeczypospolitej spé+d2|elcz% tez
nie bedzie klas, poniewaz nie bedzie posiadaczy Srodkow
produkcji i wymiany. Kapitat prywatn%/ nie bedzie sie tam
przeciwstawial ptacy zarobkowej, wobec czego bedzie to
ustréj harmonijny i zrownowazony. A wiec, cel degt ten
sam; oryginalng zas ceche Rzeczpospolitej spotdzielczej
stanowi tylko to, ze jest ona juz dzisiaj, w starym ustroju
kapitalistycznym, zarodkiem tego ustroju nowego, w kto-
rym nie bedzie klas. Zapowiada ona Swiat nowy, tworzy
go zawczasu, qbejmu[|<qc wszystkich spozywcow, bez wzgle-
du na ich rdznice, ia”gdyby klasy juz nie istniaty. Wy-
przedza ona przysztosC. = = _

Pomimo, ze odwotuje sie do wszystkich, wzrasta
w_ustroju obecnym, kiedy te klasy jeszcze istniejg i trwaja.
Nie moze ona ich usunaC jednym pociagnieciem piora. To
tez istota zagadnienia polega na t%m, Jakie bedzie w_sto-
sunku do niej stanowisko roznych klas spotecznych. Niema
zadnej watpliwosci, ze tam, gdzie dochody decydujg o sta-
nowisku spotecznym, kazdy spozywca, przesigkniety intere-
sem swej klasy, a przez to samo i ideami tej klasy, UijJe
kooperacje z odpowiednio roznego punktu widzenia. Jedne
klasy spoteczne beda najbardziej zainteresowane w ujmo-
waniu ooperaco:ljl_ z OPunk’gu widzenia spozywcy, poniewaz
je%o interes bedzie dla nich najwazniejszy; inne, natomiast,
albo lekcewazyC ja. beda, albo tez stawiaC swoj inieres
klaso ponad interesem spozywcy. Przewaznie jednak
klasa kapitalistyczna i rozne jej uwarstwienia daleko bar-
dziej beda zainteresowane w poszukiwaniu zysku z produ-
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kcji, anizeli w usunigciu tego zysku, Krzywdzgcego ich,
jako spozywcow, w najleﬁszym razie kooperacja przycia-
gac bedzie poszczegélnych przedstawicieli tych klas o tyle
tylko, o ile interes “ich, jako spozywcow, gorowaC bedzie
nad interesem klasy, do ktorej naleza. = o
) Natomiast klasa proletarjacka, ktorej sita spozycia
jest mata, je’t zainteresowana w jaknajwiekszym o0szcze-
dzaniu i jaknajlepszym zuzytkowaniu tej sity, wobec czego
chetnie KorzystaC bedzie z ustug kooperatywy. | tym sie
tlumaczy, ze jakkolwiek kooperacja zwraca si¢ i moze sie
zwracaC do wszystkich spozywcow bez wyjatku, to jednak
stowarzyszenia spozywcow W Mp skladajg sie z przedsta-
wicieli klasy *proletarjackiej. Nie znaJd_uig one wiekszej
Jliczby zwolennikow wsréd przedstawicieli klas Srednich
I wyzszych z wyjatkiem tych, I_(t(’)_rzi ze wzgledu na swoje
potozenie spoteczne stojg najblizej klasf robotniczej.

~ Tak wiec. Rzeczpospolita spotdzielcza nie jest insty-
tucjg klasowa, nie mole ona nig byC, poniewaz jest juz
tworzacym sie_ustrojem przysztym, w ktorym nie bedzie
zadnych klas. Poniewaz jednak rosnie ona w ustroju, gdzie
klasy te istnieja, przeto skiada sig¢ przewaznie z przedsta-
wicieli klasy proletarjackiej, ktorej interesy sa najblizsze
interesow spozycia i interesu ogolnego.

C Rzeczpospolita spotdzielcza wystarcza sama sobie,
ale nie wyczerpuje catego zycia spotecznego.

~ Rzeczpospolita spotdzielcza, wystepujagca w swoim za-
rysie dynamicznym i z zastrzezeniem ewentualnych granic
Swego rozwoju, moze rosci¢ pretensje do samodzielnego
dokonania przemiany ustroju. Przynajmniej w zakresie eko-
nomicznym nie potrzebuje ona zadnych sit zewnetrznych,
wystarczajac sama sobie na swoim wiasnym terenie. Na
jakim wiec punkcie dazenie do jednoczesnego urzeczywi-
stnienia Rzeczypospolite] spotdzielczej i panstwa socjalistycz-
nego moga by¢ ze sobg sprzeczne. Jedno nie przeszka-
dza drugiemu; dazenie do_owitadnigcia panstwem przez je-
dng klase, klase proletarjacka, w zadnym momencie nie
moze byC krepowane Ilub opozniane z powodu istnienia
kooperatyw spozywcow, stwarzajacych Rzeczpospolita spot-
dzielcza. Zreszta, jedna prowadzi dziatalnosS¢ ekonomiczna,
drugie — polityczng. Te dwa tereny sg rézne; conajwyzej
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moznaby powiedzieC, ze socjalizm polit;*czny, rozciggajac
swojg Mrietode organizacji klasowej na dziedzing ekono-
miczna, na organizacje spozywcow, pragnie szerzyC koope-
racje klasowa.

Istotnie, tak byto w przesztosci:, niektére kooperatywy
staly sie zamkniete, chcagc pozostaé robotniczemi, albo na-
wet skfada¢ sie wylacznie z socjalistow lub z czionkow
danej partji politycznej. W tym wypadku kooperacja nie
zawierata w sobie celu, nie miata dla swych cztonkow war-
tosci przemiany spotecznej. W ten sposéb pozbawiono ja
prawdziwego jej charakteru ,socjalistycznego®, jej roli pier-
W|astka_twércz_e?o W spofeczenstwie nowym, opartym na
podstawie socjalistycznej i obejmujacym wszystkich spo-
zywcow. A jednak nawet w tym wypadku, wbrew mnie-
maniu tych socjalistow, ktorzy widzieli w kooperacji tylko
rodek, a nie cel sam w sobie, —Srodek wzmocnienia pro-
etarjatu w walce o zdobycie rzadéw, — kooperacja nawet
zamknieta, SciSle ograniczona, przyczynia sie, wprawdzie
w stabszym stopniu, do budowy ustroju nowego.

~_Z drugiej strony, prawda jest, ze kooperacja, pomija-
jac jej cele ostateczne, mogta byC ujmowana nawet przez
spotdzielcow” jako srodek taniego zycia i regulowania cen
bez innej wartosci spotecznej, Pewne klasy panujace mo-
gty uzywaC jej sity ekonomicznej dla zapewnienia swego
Eanowanla I wyzysku, jak to np. dziato sie z karykatura
ooperatyw, nazywanych ekonomatami. Co wiecej, pewne
partje polityczne, pewne sity spoteczne, zachowawcze czy
Inne, mogtl)y staraC sie przy pomocy kooperacji za-
pewni¢ sobie srodki finansowe, albo poprostu korzystac
z niej, jako ze Srodka reklamy, z pewnego rodzaju  sity
agitacyjnej. Pomimo jednak tych zboczen od naturalnego
celu Kooperacji, nie ulega zadnej watpliwosci, ze podobnie
jak Monsieur Jourdain ~ mowit proza, sam o tym nie wie-
dzac,* tak samo wszysci_ Ci kooperatysci tworzyli elementy
Rzeczypospolitej spotdzielczej, t. j. wiasciwe formy panstwa
socjalistycznego, ktdrego zreszta nie chcieli znaC i ktore
zwalczali z catej duszy.

") Bohater Molierowskiej komedji; ,,Mieszczanin — szlachcicem”.
Przyp. lum
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Potega tworcza dzieta lezy poza wolg nawet tych, od
ktorych pochodzi. X
Dwie te akcje moga, si¢ nie uznawaC wzajemnie, mo-
gg nawet wzajemnie si¢ zwalcza¢ w umystach bojownikéw
odnosnych idel, ale nie wytaczaja sie wzajemnie. Nawet nie
znajac sie, zmierzajg one do jednego i tego samego celu.
~ Mozna prébowaC sprowadzi¢ je z ich drog z korzy-
scig jednej i ze szkoda drugiej, ale niepodobna jest pozba-
wiC je catkowicie ich charakteru. W ten sposob conajwyzej
zmniejsza sie_ich znaczenie, ale w takim razie Rzeczpo-
spolita spotdzielcza, dzi$ dopiero ksztattujgca sie i panstwo
socjalistyczne, dopiero oczekujace S\/\glc_h_ narodzin, tym
mniej moga sobie przeszkadzaC, im bardziej beda wzajem-
nie szanowaly swojg niezaleznosc.

a) Kooperacja z punktu widzenia socjalizmu politycz-
nego—Czy socjalizm polityczny i kooperatyzm ekonomiczny,
majzic_ zadania odrebne, nie moga sie nawzajem wspierac,
dziatajac rownolegle? Z punktu widzenia ustroju politycz-
-nego nie ulega to zadnej watpliwosci.

~Dawniej niektorzy socjalisci, spotykani juz coraz rza-
dziej, dochodzili do innego wniosku. Kooperacja sama
w sobie byta dla nich zbedna; na niektorych zjazdach l[))a['[jl
socjalistycznej w imi¢ stynnego prawa Spizowego zarobkow
twierdzono nawet, ze gdyby kooperacja pozwalata klasie
robotniczej na zycie tansze, to kapitaliSci korzystaliby
z tego, aby jeszcze bardziej obnizaC warunki zycia prole-
tarjatu. Ale nawet w tym wypadku kooperacja wydawac
by sig mogta bezptodng, lecz nieszkodliwg. Jest to tak
jasne, ze wspomniane tylko co zjazdy z innych wzgledow
uznawaty kooperatywe, jako instytucje godng zalecania
Klasie robotniczej, nie przyznajac jej jednak istotnej warto-
sci socjalistycznej.
Z drugiej strony przywodcy socjalistycznej partji poli-
tycznej zaczeli powoli w rdznym stopniu wznawiaC koope-
racje, przyznajac jej wartosC przemiany spotecznej.

Jedni byli zdania, ze do przygotowania zwycigstwa
proletagatu nad panstwem trzeba organizowac ten proleta-
rjat pod wszelkiemi mozliwemi postaciami, i z tego wzgle-
u uznawali kooperacje, jako jedng z form werbunku i je-
den ze Srodkéw propagandy klasowej partji robotniczej.
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Drudzy uwazali, ze po zdobyciu wiadzy golitygznej
proleta-"jat, “dla_dokonania swej rewolucji potrzebowaC be-
dzie ludzi, znajacych si¢ i majacych doSwiadczenie, w spra-
wach gospodarczo - przemystowych. 1wiasnie od koope-
racji spodziewali sie oni otrzymaC zastepy ludzi, ktorym
pri)letarjat mogtby powierzyC organizowanie ustroju przy-
sztego.

~Inni uznawali, ze kooperacja* podnosi poziom odpo-
wiedzialnosci i przyzwyczaja do zarzadzania zbiorowego
w formie demokratycznej szerokie masy proletarjatu, pod-
noszz}c jednoczesnie, wbrew prawu zarobkow, stope zycio-
wa klasy robotniczej. Wedtug tego pogladu, podniesienie
materjalnego i moralnego poziomu proletarjatu jest warun-
kiem 1 czynnikiem przemiany spotecznej.

Jeszcze inni socjalisci widzieli w_kooperacji zarodek
ustroju przysztego i byC moze, nie wierzac w catkowite
urzeczywistnienie Rzeczpospolitej Spotdzielczej, patrzyli na
ten ruch, jak na pewnego rodzaju laboratorjum Swiata no-
wego, gdzie wystepuja jego wszystkie zagadnienia i jedno-
czesnie pracowujg sie prawdziwe i praktyczne rozwig-
zania; stad juz krok tylko do ujmowania kooperacji, jako
srodka, jako elementu przemiany spotecznej. Krok ten
istotnie zostat zrobiony, w ciggu ostatnich lat dwudziestu.
Zjazd francuskiej partji socjalist czneH( (1910) i Zjazd Mie-
dzynarodowki robotniczej (19_18§ w Kopenhadze wyraznie
.zaznaczyly te wartoS¢ ,,przemiany spotecznej” kooperacji,
nie przyznajac jej, rzecz prosta, roli przewazajacej w spra-
wie nadejScia ustroju nowego, poniewaz najwazniejszym
aktem w tej sprawie bedzie zdobycie wiadzy polityczne;.

b)  Socjalistyczne ujecie wtadzy, a kooperacja—Z pun-
ktu widzenia kooperatyzmu ekonomicznego nie jest obo-
etne, czy witadza panstwowa znajdowaC sie bedzie w re-
ach rzadu, przychylnego kooperacji. Samoistnie tworza-
cej sie Rzeczypospolitej spotdzielczej w wyjatkowy sposo
moze s r_ija(_: taki rzad, ktory pozostawi jej petng swo-
bode dziatania, bedzie jej bronit i walczyt przeciwko jej
wrogom.

Zdobycie wiadzy politycznej przez klase robotnicza,
ktorej interes jest najbardziej bliski interesowi spozwvcy,
moze byC dla kooperacji punktem wyjscia do szerokiego
rozkwitu. Jezeli zdobycie wiadzy politycznej nie stwa-
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Tza samo przez sie Swiata nowego, to Rzeczpospolita spot-
dzielcza moze sie sta¢ dla socjalistow, stojagcych  steru
rzadow, prawdziwym Srodkiem ekonomicznym jaknajszyb-
szego urzeczywistnienia ideatu socjalistycznego.

~ Jednym stowem, pojecie spoteczne "kooperacji jest po-
Jlemem socjalistycznym, roznym od pojecia socjalizmu po-
Itycznego, ale nie Sprzecznym z nim. “Oba spoczywajg na
podstawowej idei organizacji i dziatalnosci zbiorowe;.
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Rzeczpospolita spotdzielcza z punktu
widzenia spotecznych stosunkow praw-
nych, politycznych i moralnych.

~ Kooperacja, bedac instytucja ekonomiczng, wptywa
na inne stosunki spoteczne. )

- Kazdy ustroj nowy przynosi z soba zespot nowych
pojeC spotecznych. Rowniez ustr6j ekonomiczny pociaga
za soba zmiany i przeksztatcenia ~wszystkich innych stosun-
kow spotecznych: przynoszac nowsa szate dla Swiata, musi
z koniecznosci mieC swoje prawo, swojg konstytucje i swoja
moralnos¢.  Stosunki prawne, polityczne i moralne moga
otrzymywaC zycie i dziatalnos¢ wiasna, ale to nie zmienia
faktu, ze rozkwit ekonomiczny Rzeczypospolitej spotdziel-
czej wywotuje kietkowanie nowych teorji i ustalanie no-
wych stosunkow ' spotecznych, “odpowiadajacych jej we
wszystkich dziedzinach. ) _ o

~ Teorje i stosunki moga mie¢ ewolucje, wiecej lub
mniej szybka, wyprzedzajac nawet lub wlokac sie w ogo-
nie wzrastajgcych instytucji ekonomicznych, ktdre stworzyt
Rzeczpospolita spotdzielcza i1 sa jej odgtosami na roznyc
terenach. Zbada{my wiec kolejno nastgpstwa prawne, po-
!jltyclzne_ i moralne wzrastajgcej Rzeczypospolitej spot-

Zielczej.






Prawny punkt widzenia.

,Od wiasnosci prywatnej do spo-
tecznej*.

A.  Przeksztalcenia prawne; kooperacja a prawo wiasnosci.

_ Prawo uzywania i naduzywania danej rzeczy nazywa
sie wihasnoscig indywidualng; “tak przynajmniej, okresla ja
Kodeks cywilny. ) _

Spotczesny ustrdj ekonomiczny pod wzgledem praw-
nym opiera si¢ na uznaniu tego prawa, i dlatego zausznicy
ustroju kapitalistycznego twierdza, ze prawo to jest wieczne
I nazywajg je swm(tjym._ Dalecy Jestesmy od zamiaru ba-
dania tutaj pochodzenia i podstaw, usprawiedliwiajacych
prawo wiasnosci indywidualnej, jak np.: sity, zajecia, prac;®
uzytecznosci spotecznej; mozemy jednak stwierdzi¢, ze jest
to prawo historyczne, ktore nie w jednakowej postaci i nie
z jednakowemi ~wiasSciwoSciami  wystepuje w roznych epo-
kach i pod roznemi szerokosciami  gieograficznemi. Przy-
biera ono postacie specjalne, w zaleznosci od kazdego
ustroju ekonomicznego, Jakiemu odpowiada. W naszym
ustroju charakterystyczne dlan jest to, ze specjalnie sto-
suje sie ono do wiasnosci narzedzi pracy, do Srodkow pro-
dukcji i wymiany, podobniez jak w ustroju, opierajacym
sie na niewolnictwie, stosuje sie do osoby ludzkiej.

Dlatego to w naszym ustroju ekonomicznym musimy
rozrozniaC dwie kategorje wiasnosci: z jednej strony wias-
nos¢ indywidualng przedmiotow spozycia, tego, co stuzy
do jedzenia, picia, spania, odzienia i co charakteryzuje sig
przez naduzycie, poniewaz w tych wypadkach wiasnosc
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polega na uzywaniu az do zniszczenia, a z drugiej strony
wihasnoS¢ prywatnag narzedzi produkcji i wymiany, ktora,
pod nazwg uzycia, polega w rzeczywistosci na istotnym
monopolu w zakresie prawa zmuszania do pracy, oraz
zbierania zyskéw i dochodéw bez pracy.

Wiasnos¢ prywatna, nazywana w zyciu codziennym
poprostu wiasnoscia, jest.systemem prawnym spotczesnej
organizacji ekonomicznej. Pochwaty czy Krytyki tego sy-
stemu naleza do jego obroncow lub przeciwnikéw i nie
lezg w plaszczyznie naszego zagadnienia, polegajgcego
tylko na wskazaniu tutaj przeksztatcen, jakie wnosi do te-
go systemu powstajaca Rzeczpospolita spotdzielcza.

a Rzeczpos&ollta spotdzielcza ma za podstawe Wtasnosc
prywatng _ —Kooperatywa, jako przedsigbiorstwo,
opiera sie na udziatach, ktorych minimum wynosi we Fran-
cji 25 fr. i maximum 100 fr. Pozostaje wiec ona wiasno-

Scig prywatng kazdego z nalezacych do niej spotdzielcow;
na tym punkcie nic sie nie zmienito w dotychczasowym
systemie ogolnym, kooperatywa nie wnosi tu nic nowego.

Ale charakter tej wiasnosci jest specjalny: nie stanowi

ona monopolu, poniewaz liczba jej posiadaczy bywa rdzna,
wobec tego ze kooperatywa jest stowarzyszeniem o skfadzie
osobowym i kapitale zmiennym. WiasnosC spotdzielczg
moga nabywaC wszyscy, jest ona dostepna dla kazdego
dzieki nizkim udziatom oraz utatwieniom, pozwalajgcym na
wptacanie gotowka tylko Mo czeSci. Mozna wiec powie-
dzie¢, ze, teoretycznie, nabycie prawa wiasnosci w koope-
ratywie nie kosztuje nic, albo prawie nic. )
] Pozatym, wbrew wszystkim wiasnosciom, nie w%/} cza-
jac. zbiorowych, ktore nabywa si¢ w towarzystwach bez-
Imiennych, wtasnoSC kooperatysty nie zmienia swej warto-
sci; udziat ma cene stala. prawdzie Kkooperatywa moze
byc zlikwidowana, ale statutowy czas jej trwania wynosi
zwykle 50 lub 90 lat, a wiec dopiero wowczas zagadnienie
mogtoby sie przedstawia¢ inaczej. Zresztg klauzula prze-
kazywania w spadku ozystych aktywdw organizacjom
pokrewnym nie pozwala na pogwatcenie wskazanych przez
nas zasad.

Wreszcie, udziat kooperatywy jest zawsze wiasnoscia
ruchoma i nigdy nie przybiera charakteru wiasnosci rzeczo-
wej; caty majatek kooperatglwy pozostaje w kazdej chwili
wiasnoscig prywatng kazdego z czionkdw organizacji,
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i, mozna powiedzieC, ze w_catkowicie urzeczywistnionej
Rze.czypospolgted spotdzielczej wiascicielem bedzie kazdy
spozywca, a jednoczesnie wszyscy, na rownych prawach,
poniewaz kazdy spotdzielca ma na zebraniu stowarzyszenia
tylko jeden gtos, bez wzgledu na liczbe posiadanych
udziatow.

Nie mozna sobie wyobrazi¢ doskonalszej demokratyzaciji
wiasnosci oraz, naturalnie, $rodkdw produkcji i wymiany,
anizeli ta, jaka istniataby w razie catkowitego urzeczy-
wistnienia Rzeczypospolitej spotdzielczej. Apostotom, gto-
szacym wiasnosc indywidualng, a w rzeczywistosci bronia-
cym kapitalistycznego ustroju ekonomicznego, doprawdy,
nie mozna przedstawi¢ doskonalszego urzeczywistnienia
tego, co jest ich marzeniem; kooperatywa urzeczywistnia
nawet to, co wydawato sie niemozliwe. Oddaje ona kaz-
demu wiasnos¢  indywidualng organizmow ekonomicznych,
ktore z natury swej sg zbiorowe. Czyz bowiem w kom-
pletnej Rzeczypospolitej spotdzielczej kazdy nie bedzie jed-
noczesnie spozywcg i swoim wiasnym wytworcg w zakre-
sie swego zawodu?

Poniewaz kazda kooperatywa jest rowniez wiascicielka
hurtowni spétdzielczych proporcjonalnie do liczby swych
cztonkdw, przeto przemyst, rolnictwo, bank czy handel hur-
towy nie beda wiasnoscig organizacji prawnych, odrebnych
od stowarzyszen detalicznych, co sprowadzitoby cate zagad-
nienie do zera.

b) Wiasnosc zbiorowa niepodzielna i niezbywalna. Koo-
peracja OFrzynom inng forme wiasnosci: stwarza jg catkiem
rozng od prywatnej wiasnosci kazdego spozywcy. )
) idzie |s'm?1/, Ze wiekszosé kooperatxw, klerwgcych_ Sie
instynktem,  zachowawczym, nauczonych doSwiadczeniem
i pchanych przez swoje daznosci do rozrostu bezgranicz-
nego, przewiduje statutowo tworzenie rezerw. Poczatkowo
istnieje tylko rezerwa obowiazkowa, rezerwa prawna, ale
kooperatywy prawie nigdy si¢ nig nie zadowalajg. Two-
rzg one rezerwy specjalne, nadzwyczajne, fundusze rozwo-
jowe, i madro$C oraz zmyst przezornosci spozywcow poznac
mozna po wysokosci tych sum, ktore, odktadane z nadwy-
zek, stanowig ofare terazniejszoSci na rzecz przysztosci,
sg wyrazem wysitku dla utrwalenia i ciggtosci dziefa.

WidzielisSmy, ze nikt z kooperatystow niema prawa
do indywidualnego korzystania z tych rezerw. Jezeli po-

R/.eez])Ospolita spo6tdzielcza. 9
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czatkowo stowarzyszenia nie wszedzie stosowaty te zasad”
to fakty powoli zmuszaty je do tego, i dzisiaj prawie bez
wyjatku Kazdy spozywca, ktory opuszcza stowarzyszenie albo
przekazuje swoj udziat, nie otrzymuje ani centima wiecej
Bonad to, co wptacit; tak samo zresztg nowi cztonkowie,
ez wzgledu na wartos¢ ekonomiczng, jaka posiada sto-
warzyszenie dzieki swoim rezerwom, nie sg obowigzani
wnosi¢ do niego wiecej, anizeli ich poprzednicy.

‘Na_tym punkcie kooperacja pomnaza srodki przezor-
nosci. Dazy ona do coraz szerszego stosowania tej klau-
zuli spadkowej, o ktorej juz mowiliSmy, klauzuli, przewi-
dujacej, ze w razie rozpadniecia si¢ lub likwidacji przed-
wczesnej, nadwyzka aktywow, t. j. rezerwy—przechodzg na
rzecz instytucji pokrewnej i nie moga byC dzielone pomig-
dzy udzialowcow.

COz dzieje sie w takim razie z temi wszystkiemi rezer-
wami? Zbiorowe te dobra naleza do wszystkich i do nikogo.
Sg one typowym majgtkiem zbiorowym, wiasnoscia,
bedaca wynikiem oszczednosci ogotu. W ten sposob koo-
F_eratywa stanowi specjalng forme wiasnosci; Rzeczpospo-
ita spotdzielcza tworzy nowa forme prawng wiasnosci. Ta
wihasno$C spotdzielcza nie odpowiada zadnej innej: nie jest
catkowicie wiasnoscig spoteczna, poniewaz pozostaje przy
tych, ktorzy tworza ugrupowanie prywatne, nazywajace sie
Kooperatywa, ale tez nie jest wiasnoscia indywidualng, ponie-
waz nie nalezy do poszczegdlnych jedno™-tek ugrupowania.
~ Oryginalny ten charakter odnajdujemy ponownie, ale
juz w skali znacznie szerszej, w hurtowni kooperatyw.

Przedewszystkim, z punktu widzenia prawnego hur-
townia spotdzielcza ma ten specjalny przywilej, ze jest
stowarzyszeniem stowarzyszen; ‘pod tym wzgledem mozna
ja porownywaé z trustami i kartelami. Pomimo to jest ona
formg oryginalng, poniewaz w danym momencie czyste
aktywa hurtowni moga dorownywac ogolnej sumie rezerw
wszystkich nalezacych do niej stowarzyszen (albo nawet
ja przewyzszac).

Pozatym, hurtownia przewiduje jeszcze tworzeni-e
rezerw mocniejszych, funduszow rozwojowych potez_meﬁ-
szych, anizeli te, jakie znajdujemy w stowarzyszeniach.
Je] wiasnoSC zbiorowa nalezy do rzedu wyzszego, jest to
rzeczywiscie wiasnos¢ ogotu zrzeszonych spozywcow, kto-
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rej specjalne zadanie polega na organizowaniu produkcji
dla celow, spoz\%cia. B . S

0 WhasnoSC prywatna spozywcy ustepuje miejsca wias-
noSci zbiorowej catego spofeczenstwa. — To prowadzi nas
do rozpatrzenia dwuch biegunow, ktore kieruja ko\x;)eraqg;
Znajdujemy tam dwie formy prawne witasnosci. \WiasnoSc
prywatna spotdzielcy jest jakgdyby punktem wyjscia, wias-
noSC zbiorowa kooperatywy —jakgdyby punktem przybycia.
] w poczgtkach swoich kooperatywa nie ma innego ma-
lqtku_ poza udziatami swych cztonkow: wiasnos¢ ich udzia-
ow jest skiadnikiem przewazajacym, jezeli nie wytacznym;
ale w miarg postepow, rozwoju, wptywu lat, dokonywania
umorzen, odktadania rezerw, wystepuje zjawisko przeciwne.
Jezeli wezmiemy przyktad kooperatyw najwigkszych, najpo-
wazniejszych, najporny_élnleé sie rozwijajacych, spostrzeze-
my, ze czesC wiasnosci, odpowiadajaca udziatom, stosun-
kowo zmniejsza si¢ w miarg tego, jak wzrasta wiasnos¢
zbiorowa rezerw; mozna sobie wyobrazi¢, iz Rzeczpospolita
spotdzielcza dazy do wchioniecia jednej z form prawnych
wiasnosci na korzys¢ innej. W ten sposob hurtownia spot-
dzielcza stanie sie pewnego dnia prawdziwg wiasnoscig
ogotu spozywcow, zarzadzang przez nich samych, ale nie
nalezaca wytacznie do nikogo, w dniu tym Rzeczpospolita
spotdzielcza urzeczywistni majatek nieosobowy, niepodziel-
ny, niezbywalny.

~Jezeli wiec .poczatkowo charakter wtasnoSci prywatnej
mogt odgrywac pewng role w ewolucji kooperacji, to na-
stepnie ustepuje on stopniowo ze sceny, i dzieki temu koo-
peracja éest doskonatym przyktadem ewolucji prawa wtas-
noSci. Z jednej formy przechodzimy catkowicie w druga.
Rzeczpospolita spotdzielcza zuzytkowuje istniejgce stosunki
spofeczne w celu stopniowego wprowadzania na ich miej-
sce innych.






Polityczny punkt widzenia.

,Od rzadzenia ludZzmi do admi-
nistrowania rzeczami”.
. Saint Simon.

A. Odbicie polityczne. Od rzadzenia ludzmi do administro-
wania rzeczami.

a) Dwie czynnosci panstwa. — a) Panstwo klaso-
we.—Panstwo i naréd sg to dwie rzeczy bardzo rozne;
panstwo jest tylko narzedziem politycznym narodu; Srodka-
mi jego dziataniajest sita i przymus. znaczeniu ogolnym
panstwa—wtadzy, panstwa—tzadu, organu wptywu—nie za-
wsze istniato ono z temi witasnosciami, jakie posiada dzi-
siagj. Panujac nad spofeczenstwem, w ktorem istniejg klasy
spoteczne, z koniecznosci jest ono w bardzo znacznej mie-
rze whadzg polityczng, zor anizowang wihadzg jednej klasy.
Taka zresztg byfa jego historja od dnia, w ktérym pod
wptywem warunkow produkcji i spozycia bogactw nastagpit
na punkcie ekonomicznym podziat spoteczenstwa na klasy.

W ksiazce swej 0 pochodzeniu wiasnosci i panstwa
Marx i Engels powiedzieli zupetnie stusznie: ,,Azeby rozne
klasy o interesach przeciwstawnych, a wraz z niemi cate
spofeczenstwo, nie pozarty sie w walkach bezptodnych,
wytonita sie koniecznoSC stworzenia sity panujacej, majacej
za zadanie usmierzanie tych starcC, lub ich podtrzymywanie;
sitg ta, ktdra, wyszedszy ze spofeczenstwa, «taje ponad
nim i coraz bardziej staje sie mu obcg, jest panstwo".
A oto jeszcze, co mowi o tern Vandervelde: ,,Panstwo, zro-
dzone "z potrzeby usmierzania przeciwienstw klasowych,
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ale utworzone w srodowisku tychze klas, jest zwykle pan-
stwem klasy najsilniejszej, tej, ktora panuje ekonomicznie
I dzieki temu staje sie w panstwie klasa, rowniez panujaca
politycznie®, o

B Panstwo demokratyczne. — Jezeli panstwo
nie istniato zawsze, FJezell ma ono_swojg historje, to jej nie
mozna zatrzymaC. Przeksztatca sie ono ciagle, 1 dwa wiel-
kie fakty spotczesne zmieniajg stopniowo, z kazdym dniem
coraz_bardziej, jego charakter istotny, charakter narzedzia
1edne{1 klasy na jeJ wytaczng korzysc, ze szkodg wszystkich
innych. Temi dwoma faktami, coraz bardziej doniostemi,
sg: rola ekonomiczna panstwa, oraz coraz wigksze znacze-
nie demokracji, jako jednej z form panstwowych. Te dwa
fakty istotnie wywotujg ewolucje natury parnstwa klasowego.

/. Czynnosci ekonomiczne panstwa. — Panstwo oddaw-
na juz jest nietylko zespotem instytucyj, majacych za
zadanie utrzymywanie tadu wewnatrz i nazewnatrz przy
pomocy _armg i policji z jednej strony, a sprawiedliwosci—
z drl_ngeH. anstwo staje sie zarzadca spraw publicznych
i dazy do rozciggania tego zarzadu na coraz nowe dzie-
dziny. Pole jego dziatania staje sie wielostronne, jego
wplywy nieograniczone; jest ono prawodawca we wszyst-
kich sprawach i dazy do coraz wiekszego zakresu swej
dziatalnosci organizacyjnej.

Ale jego charakter—panstwa klasowego—wptywa na
te metody organizacyjne. Nie ulega watpliwosci, ze mysli
ono przedewszystkim o rzadach, nawet wowczas, kied
wchodzi na droge ekonomiczno-spoteczng, i naturalnie od-
daje pierwszenstwo systemowi sity. .Te nowe czynnosci
ze swej strony odbijajg sie na starych.

_\NErawdme liczne szkoty ekonomiczne,protestowaty
przeciwko wkraczaniu panstwa we wszystkie dziedziny,
ostro wystepujac przeciwko panstwu ekonomicznemu, \,AAA{
stepujacemu w roli przemystowca, kupca czy rolnika. Ale
pomimo wszystkich tych teorji, pomimo wszelkich sprzeci-
wow, fakt pozostaje faktem, doniostym, jasnym i coraz bar-
dziej sie wzmagajacym: panstwo juz nietylko rzadzi ludzmi,
ale rowniez administruje rzeczami. Nie badamy tutaj, czy
jest dobre czy zle; stwierdzamy tylko z punktu widzenia
ekonomicznego fakt niezaprzeczalny. S

Niestety, te czynnosci nie sa odrebne i mieszajac sie
z soba, ulatwiajg panstwu przenikanie organow administra-
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cyjnych swojemi metodami politycznemi: zamiast organizo-
wac, rozkazywato ono, zamiast tworczosci wnosito przy-
mus. | dzis jeszcze ozywia je ten stary charakter, co zre-
sztg tlumaczy sie Aego rolg, jako panstwa klasowego.

2. Tryumf demokracji — Sposob wykonywania wia-
dzy panstwowej ulegt od wieku znacznej zmianie, szcze-
golnie i osobliwie w tych krajach, gdzie "ewolucja cywili-
zacji odbywa sie najszybciej. JesteSmy juz bardzo dalecy
od tej epeki, kiedy jeden cztowiek mogt powiedzie¢: ,,Pan-
stwo—to ja”. Wielkim _z‘JaW|sk|em politycznym dwudzie-
stego wieku jest wzrost sity demokracji. Demokracja po-
lega na powierzaniu organizacji wiadzy coraz szerszym
masom _ludowym i na wykonywaniu te] wiadzy, zgodnie
Z wyrazong przez gtosowanie wolg tych mas, za posrednic-
twem petnomocnikow, dziatajacych w imieniu wiekszosci
tychze mas. Ostatnim jej wyrazem jest kompletne gtoso-
wanie_powszechne i bezwzgledny parlamentaryzm..

Coz dzieje sie w miare rozpowszechniania si¢ gtoso-
wania powszechnego i rozwoju parlamentaryzmu? Do udziatu
w kierownictwie panstwowym sg powotywani juz nietylko
przedstawiciele jednej klasy, jak to sie dzieje przy po-
wszechnym gtosowaniu, zwezonym lub opartym na cenzu-
sie, lecz ludzie wszystkich klas spotecznych; jest to odda-
wanie wiadzy w rece rzadow, ktore nie majg innej powagi
ani moznosci trwania, poza zaufaniem, ud2|elon?/m im przez
wiekszoS¢ postow. Demokracja nadaje tej wiadzy cechy
zaleznoSci i zmiennosci, stosownie do réznych ustosunko-
wan, mogacych zapewni¢ wiekszoSC w parlamencie.

Z tego wynika, ze nawet przy niezupetnym jeszcze
gtosowaniu, powszechnym i niekompletnym ustroju parla-
mentarnym, w miare postepow jednego i drugiego wptywy
klas na parnistwo moga suE( rownowazyc, i nawet drugorzedne
nieporozumienia wsrod klas posiadajgcych moga pozwoli¢
klasie uposledzonej dziataC i broniC si¢, zmniejszajac sity
przeciwnika.

Z instytucji klasowej panstwo, dzieki demokracji, po-
woli staje sie buforem pomiedzy klasami; ale wowczas cha-
rakter jego osobliwie si¢ zmienia. Naogdt, pozostaje ono
jeszcze wiadza do rozpor_zgdzenla jednej klasy. Ale klasa
rzadzona, _naJ_Ilcznl_eisza, jednoczesnie ze wzrostem swego
wychowania 1 udziatu w kontroli moze mieC nadzieje zdo-
bycia wiadzy, nawet gdyby klasa panujgca krepowata swo-
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bode dziatania demokracji i probowata droga wybiegow
i ograniczen opodzniaC jej rozwoj. Trzeba bedzie walczyc,
ale osiagniecie pozadanego wyniku nie jest niemozliwe.

b Kooperacja a panstwo.—Gzem bytoby panstwo w zu-
petnie urzadzonej Rzeczypospolitej spotdzielczej? Jasne jest,
ze z chwilg, gdy Rzeczpospolita spotdzielcza Zzniesie Klasy
spoteczne i uczyni z kazdego spozywce i wytworce, zniknie
caty szereg wiasciwosci I czynnosci, charakteryzujacych
panstwo—zad nad ludzmi. Czyz trzeba dodawac, ze czes¢
praw i czynnoSci panstwa spotczesnego, bedacych nastep-
stwem rozrostu jego dziatalnoSci w dziedzinie ekonomicz-
nej, nie miataby juz racji bytu. To jest pewne. Zagadnie-
nie sprowadza si¢ tylko do tego, czy czynnosci te powin-
ny by¢ wowczas wykonywane przez sam narod, ktory nie
bedzie juz dziatat w charakterze panstwa klasowego, czy
tez nalezatoby je przekaza spozywcom, zrzeszonym w or-
ganizacji spotdzielczej. S _

V' kazdym razie mozna twierdzi¢, iz Rzeczpospolita
spotdzielcza stworzytaby specjalna forme organizacji, opie-
rajacg si¢ jedynie na zbiorowym zarzadzaniu rzeczami,
a nie na panowaniu nad ludzmi. Dla panstwa—witadzy nie
mogtoby juz byC miejsca. ) o

_ Zreszty, oczekujac catkowitego swego urzeczywistnie-
nia, Rzeczpospolita spotdzielcza w miare swego stopnio-
wego powstawania dazy juz od chwili obecnej do zmniej-
szania zakresu czynnosci panstwa i do pozbawiania go
powoli jego znaczenia, wyptywajacego z sity i przymusu.
Czyni ona to, juz to sama przejmujac czeSC czynnosci pan-
stwowych, ale jednoczesnie nadajac im charakter s_pecljalny_,
juz to dzieki temu, ze same idee przewodnie dziatalnosci
I organizacji Rzeczypospolitej spotdzielczej, bez przekra-
czania wiasciwych jej ram, nadajg sie do wykonywania
czynnosci panstwowych. _ o

.. Pierwszy wypadek dotyczy roli kooperacji, jako insty-:
tucg;_ pub|lﬁ2n6j, drugi—zagadnienia kooperatyzacji urzedow
publicznych. o _ _ _

a)  Kooperacja, jako instytucja publiczna—Kooperatywa
wystepuje, jako typowa |nst¥tl_1c1a re?ula(_:j! cen, i role te,
specjalnie ‘we Francji, spetnia tym fatwiej, ze sprzedaje
nietylko swym cztonkom, ale i osobom postronnym.

_ Jako zrzeszenie spozywcow, ktorego korzysci zacho-
wujg sie dla tych, ktorzy don naleza, jest ona dzietem pry-
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watnym. Zwraca sie¢_ona tylko do grona, czgsto szczu-
E’rego, swych uczestnikow, ale przez to, ze daje moznos¢
orzystania z cen sprawiedliwych, oraz nalezytego zaopa-
trywania 5|§ wszystkim tym, ktorzy chca korzystaC z jej
sklepéw, od pierwszego dnia swe?o powstania pracuje dla
dobra ogolnego, jest dzietem publicznym. Zmuszajac han-
del prywatny do sprzedawania po jej cenach, przynosi ona
korzysC nawet tym, ktorzy jej nie uznaja, ktorzy ja oczer-
niajg i oSmieszajg. Stusznie méwi sie nieraz, ze nie koo-
ﬁeratywa sprzedaje po cenach handlu prywatnego, lecz
andel prywatny zmuszony jest sprzedawaC po cenach
kooperatywy. _ S

W okresie nierownowagi ekonomicznej, w jakim Fran-
cja i Europa zyja od_czasu przywrocenia pokoju, Korzysci
Kooperatywy ujawniajg sie jeszcze wyrazniej ze wzgledu
na brak towarOw i anormalne zyski, osiggane przez tych,
ktorzy maja prawdziwy monopol posiadania i sprzedazy
tych towarow. Wykonywujac te prace, kooperatywa zaste-
puje panstwo. Majac bowiem za zadanie zapewniaC tad
W imie rownowagl spotecznej, panstwo sitg rzeczy jest
doprowadzone do koniecznosci wkraczania w dziedzine eko-
nomiczng wowczas, kiedy inicjatywa prywatna stabnie i trze-
ba zaopatrywa¢ ludno$C, organizowaC sprawiedliwy po-
dziat lub powstrzymywa¢ machinacje tak zwanych paskarzy,
ktérych spekulacje na rynku ekonomicznym stwarzajg beztad
spofeczny.

"W braku ruchu spdtdzielczego panstwo jest zmuszone
mnozP/é zarzadzenia, czyni¢ wszelkiego rodzaju usitowania
w celu dostarczania ludnosci towaréw i kontrolowania cen.
Szeroko stososuje ono takse, rzadziej dokonywa rekwizycji,
czasem wystepuje przeciwko tym, ktorzy nie sprzedaja po
cenach normalnych, W ten sposob pozostaje ono w swej
tradycyjnej roli panstwa — zandarma, a’e badzcobadz usi-
tuje organizowaC nalezycie rozdziat. W dziatalnosci tej
moze si¢ ono positkowac tylko zwzk’feml swemi organami,
urzedami administracyjnemi, biurokracjg i rachunkowoscia
skarbowsa, a nie handlowa, wobec czego spetnia to nowe
zadanie bardzo zle, albo niedostatecznie; zawsze nadaje im
ono charakter urzedowy, rzadko (i tylko wzorujac si¢ na
systemie dziatalnosci spotdzielczej) opierajac sie na urze-

ach autonomicznych, wolnych od wptywow politycznych,
bedacych logicznym wynikiem jego charakteru. Z chwilg
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jednak, kiedy odstepuje ono kooperacji czeS¢ swoich zadan,

iedy opiera sie¢ na niej w swojej dziatalnosci, kiedy do-
Eoma a jej w wysitkach, zmierzajagcych ku przejsciu na
ompletng “instytucje publiczng, powstaje scista spotpraca
omiedzy panstwem a kooperacja, pomiedzy wiadzami pu-
licznemi a kooperatywami.

Wynik takiej spotpracy jest korzystny dla catego na-
rodu, poniewaz kooperacja, o ile tylko nie jest krepowana,
moze doskonale, jako instytucja publiczna, spetniaC to, co
zle spetniatoby panstwo, jako sita polityczna, W tym wy-
padku kooperacja zabiera od panstwa jedng z jego czyn-
nosci i, bedac w swojej roli, spetnia Ja bez wszystkich
brakow organizacji panstwowej i ze wszystkiemi korzyscia-
mi administracji rzeczowej.

'Kooperatyzacja urzedow publicznych.—ldee spotdziel-
cze, opierajace sie na zwierzchnictwie spozywcOw i na
prowadzeniu gospodarki bezpoSrednio przez ich organiza-
cje i ich przedstawicieli, nie omieszkujg przenikaC i samych
czynnosci panstwowych; kooperatyzacja urzedow publicznych
jest dzis na porzadku dziennym i nabieraC bedzie coraz wiek-
szego znaczenia we wszystkich dziedzinach, a zwilaszcza
w zakresie zadan ekonomicznych, jakie panstwo podejmowato
i podejmuje. = Czas juz zrozumieC, ze spozywcy, jako bez-
posrednio  zainteresowani, powinnni byC powotani do zarza-
du i kontroli panstwowych instytucyj puMicznych, stopnio-
wo usamodzielnianych w zakresie ich kierownictwa i nie-
zaleznych od organow czysto rzadowych, ktére powinny
pozosta¢ przy panstwie, jako takim.

Autonomja budzetowa, odpowiedzialno$¢ urzednikow,
niezalezne kierownictwo urzeddw, przedstawicielstwo petno-
mocnikow spozywcOw a jednoczesnie pracownikow-wytwor-
cow, kontrola publiczna urzedéw za posrednictwem tworzo-
nych w tym celu lig, oto zagadnienia chwili obecnej i pierw-
sze sktadniki przemiany ﬁar’lstwowej w kierunku Icooperaty-
zacji urzedow publicznych. Samorzadne idee spotdzielcze
zajmuja_ miejsce idei urzedowych; nadchodzi era admini-
strowania rzeczami; w rzeczywistosci jednak ten wplyw
kooperacji ujawniac sie moze tylko posrednio, jako echo
rosngcej sity samego ruchu spétdzielczego, ktory stoi poza
klasami, a przez to samo — przeciwko kazdemu panstwu
klasowemu.
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C) Kooperacja i demokracja. — Wzrost demokracji

wraz z przemiang wewnetrzng prowadzi do ruiny panstwa,
jako panstwa, natomiast mozna twierdzi¢, ze pomiedzy Ko-
operatyzmem a demokracjg istnieje zupetna spotrzednosc.
WidzieliSmy w pierwszej czeSci tej ksigzki, ze organizacyj-
ne formy demokracji odpowiadajg na punkcie politycznym
formom ~ kierownictwa spotdzielczego w dziedzinie “ekono-
micznej. W demokracji najwyzszym wiadcg jest obywatel,
w kooperatywie—spozywca. W obu wypadkach mamy gto-
sowanie powszechne; tam — gtosowanie powszechne czto-
wieka, jako istoty ludzkiej (w przypuszczeniu, ze to gtosowa-
nie_powszechne jest- bez zastrzezen i rozcigga sie na obie
ptci), tu — glosowanie powszechne spozywcow. Ale pocho-
dzenie tego gtosowania nie jest jednakowe, podobnie, jak
niejednakowe sg jego nastepstwa. W obu wypadkach pet-
nomocnicy sa wybierani wigkszoscig gtosow, ale rola ich
nie jest jednakowa: jedni rzadza, drudzy administruja; pod-
czas kiedy rola pierwszych w gruncie rzeczy sprowadza
si¢ do wydawania praw dla_tych, ktérzy ich wybrali, dru-
dzy kierujg sprawami w imieniu ogotu i na korzysc tego ogotu.

Jezeli w parlamencie zapadnie uchwata co do danego
systemu nauczania, System ten obowigzuje wszystkich; na-
tomiast w kooperatywie, nawet jezeli wigkszoSC nie zyczy
sobie pewnych produktow, pozostali, o ile zechca, moga je
w tejze kooperatywie otrzymywaC. Pozatym, sama kontrola
petnomocnikéw rozni sie bardzo. Zebranie ogolne koope-
ratywy najczesciej uchwala takie przepisy dla zarzadu
przedsiebiorstwa, przy ktorych niema potrzeby odwotywa-
nia kierownikow i mianowania na ich miejsce innych, co,
przeciwnie, jest cecha wybitnie charakteryzujaca demokra-
cje parlamentarna. o o o

Jeden z naszych przyjaciot powiedziat mi niedawno:
,Dlaczego nie pomyslano o przygotowaniu konstytucji po-
litycznej kraju, pod kazdefn wzgledem zgodnej z konstytu-
cja kooperatywy?“ Niewatpliwie bytaby to proba bardzo
ciekawa; jezeli wszakze nie pomyslano o tym, to dlatego,
ze demokr_aC{? spotdzielcza nie jest demokracja polityczna,
albo raczej, kooperacja nie jest demokracja, a tylko posia-
da wiekszosC jej form. Czy z tego wynika, ze kooperaty-
wa pod wzgledem swojej organizacji jest blizsza form po-
litycznych, o ktorycb duzo moéwiono w tych czasach i ktore
wprowadzita w mode Rosja pod postacig dyktatury prole-
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tarjatu i systemu sowietow? Bynajmniej. Dyktatura prole-
tarjatu nawet w umYs}ach tych, ktorzy w nig wierzg i prag-
ng jej, moze byC tylko organizacja przejSciowa. Tkwi ona
jeszcze w starym arsenale panstwa klasowego z ta tylko
roznica, ze klasa uciskana stataby sie klasg panujaca; po-
zatym, panstwo pozostatoby nadal witadzg z dotychczaso-
wemi metodami przymusu i sity. Natomiast w naszym po-
jeciu przemiana_spoteczna ustroju ekonomicznego powinna
zapewniC organizacje rzeczowsa, a nie rzadzenie ludzmi.

Co sig tyczy ustroju konstytucyjnego sowietow, jest
on systemem politycznym, ktory u podstawy wiadzy naj-
wyzszej kladzie prace; przeciwko temu mozemy postawiC
zarzuty tego samego rodzaju, jakie zrobiliSmy najwyzszej
wiadzy obywatela. Cate nasze dowodzenie, uzyte w celu
wskazania koniecznosci_ekonomicznej takiego ustroju, w kto-
rym spozycie organizuje produkcje, wskazuje na czczoS¢
przemiany spotecznej, Ktora opierataby sie jedynie na
zwierzchnictwie wytworcow nawet wowczas, gdyby niemi
byli sami pracownicy. W dodatku, my bierzemy pracow-
nikbw w znaczeniu tego stowa najszerszym, t j. nie od-
rozniajac pracy recznej od umystowej, €O niezawsze Spot-
kaC mozna u obroncow roznych organizacji sowieckich.
_ Dla przyspieszenia przemiany panstwa, jako panstwa,
jest pozadane bardzo, aby funkcje ekonomiczne, zwilaszcza
dotyczace SEOZ?/CIa,_WZIQ’ry_ gore nad funkcjami politycznemi,
polityka, jak stusznie powiedziano, powinna teraz ustapic
F_rz_ed ekonomja. W oczekiwaniu catkowitej Rzeczypospo-
itej spotdzielczej przenikanie sit ekonomicznych do apa-
ratu panstwowego, pod postacig np. parlamentu lub. izby
ekonomicznej, znakomicie utatwitoby ewolucje zywiotowa,
Ktora musi przeksztatciC Ipanstwo klasowe na Rzeczpospo-
lita ekonomiczna, rzadzenie ludzmi — na administrowanie
rzeczami.



Moralny punkt widzenia.

»Kooperacja jest nietylko szyl-
dem, jest gwiazdg".
Kttrol Gide.

A.  Zagadnienia moralne: spozywca i jego moralnosé,

a) Kooperacja urzeczywistnia solidarnos¢.—Twierdzenie,
te kooperacja sama przez sie oznacza pewng moralnosc,
ze uczy ludzi zy¢ w sposob specjalny, bytoby wypacza-
niem naszej mysli; natomiast jest pewnem, ze ta czy inna
moralno$¢ znajduje lub_nie znajduje dla siebie podioza
w powstawaniu i rozwoju ruchu spotdzielczego.

Tak np. mozna twierdzi¢, ze kooperacja jest dosko-
naty szkota praktyczng solidarnosci i przez to samo sta-
nowi bezwarunkowo Srodek propagandy narzecz tej zasady
moralnej. ] o _ _

Idea niezbednej dla ludzi solidarno$ci, przeciwstawna
walce o byt wsrod ludzi, posiada dzi§ najwieksza Iiczbg
wyznawcdw, aczkolwiek w rzeczywistosci dalekg jest o
regulowania w dobie obecnej stosunkow spotecznych. So-
lidarnoSC Klas jest idea przewodnig profesorow = kKierunku
spoteczno-zachowawczego, ulubionym konikiem podczas
przemowien vv_szK_stklch oficjalnych™ przedstawicieli rzadu
I obroncow wielkich interesow ~prywatnych. Koniecznos¢
praktykowania jej popieraja oni dowodami biologicznemi,
socjologicznemi, prawnemi i najrozmaitszemi innemi; ale
wszelkie gtoszenie solidarnosci ludzkiej musi pozostac gto-
sem wotajacego_na puszczy, o ile co innego mowi¢ bed
fakty. A wilasnie faktem jest, ze cale spoteczenstwo po

KzeoziioaiiolUu si>6fclzielciia. £*)
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wzgledem ekonomicznym jest podzielone na klasy, i nie
wystarcza krzycze¢ na caty glos, ze sg one zniesione; po-
mimo to istniejg one dalej. S o
Szerzenie idei solidarnosci na nic sie nie zdaje i nie
zda, dopoki idea ta si¢ nie urzeczywistni; a urzeczywistnia
sie¢ ona wiasnie w kooperacji, _ ) _
W stowarzyszeniu spotdzielczym kazdy uczestnik czuje
sie solidarnym ze swym sasiadem; dobro jednego jest do-
brem wszystkich. Spotdzielca wie, ze sam nie bytby w sta-
nie osiagnaC tych korzysci, jakie mu daje zrzeszenie_ spo-
zywcow; dopiero wspolne potaczenie sit spozycia zwigksza
jego site zakupu. . . .
Mowi sie, ze podziat pracy jest doskonatg szkotg soli-
darnosci, poniewaz uczy ludzi, ze odosobnione, utamkowe
ich wysitki bytyby niczym bez wysitku innych; otdz jeszcze
z wigkszg stusznoscig mozna to samo powiedzie¢ o koope-
racji. Coprawda, nie jest to solidarnos¢ wysitku w zakre-
sie produkcji, lecz solidarnos¢ w celu polepszenia warun-
kow zycia. Zachodzi jednak pytanie, czy nie najlepsza
forma solidarnosci jest ta wiasnie, ktora przekonywa ludzi
0 koniecznosci wzajemnego dopomagania sobie, podtrzy-
mywania si¢ i wyciggania z zycia najlepszych wynikow na
drodze wspolnych wysitkow. = o _
. Kooperacja jest szkotg solidarnosci i dlatego jeszcze,
ze wybiega poza uczestnikow kooperatyw. Nie jest to so-
lidarno$C ~ ograniczona, zacieSniona w danej grupie istot
ludzkich z pominieciem lub w przeciwstawieniu do ugru-
powan innych. ) o
‘Solidarno$¢ kastowa lub partyjna poza swoja uzytecz-
noscig czesto bywa sprzeczna z Interesami innych zbio-
rowisk ludzkich. = W kooperacji nigdy si¢ to nie zdarza;
kazdy spétdzielca zgory solidaryzuje sie z kazdym nowym
towarzyszem; jest on  zainteresowany we wzroscie liczby
uczestnikow, poniewaz korzysci kooperatywy o tyle beda
wigksze, o ile cztonkowie beda liczniejsi 1 wiernigjsi.
To tez kooperacja przedstawia ciekawe, bodaj ze je-
dyne pofaczenie interesu indywidualnego z interesem zbioro-
wym, interesu prywatnego z interesem publicznym. Kazdy
widzi w swoim sasiedzie przyjaciela, brata, ktory moze mu
oddaC ustugi i wysitkiem swoim zwiekszyC pomysIinosc
sprawy ogolnej. Przytym wystepuja tu nie interesy egoistycz-
ne, nawet nie interesy egoizmu zbiorowego, gdyz interes
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kooperatywy utozsamia si¢ z interesem spozywcy, a interes
spozywcy w ostatecznej analizie nie jest niczym innym, jak
interesem  spotecznym, “interesem publicznym ogotu.

b) Moralno$¢ spozywcy i wytworcy. — Moze jest duzo
systemow moralnych, ale, w kazdym razie, sa dwa, odpo-
wiadajace dwum punktom widzenia ekonomicznego: mozna
mowi¢ o moralnosci spozywcy i 0 moralnosci wytworcy.

Moralnos¢ wytworcy jest dzis bardzo w modzie;
czesto panuje ona w srodowiskach zachowawczo - spotecz-
nych, ale ma rowniez wyznawcow wsrod zwolennikow
przemiany spotecznej. Polega ona na idealizowaniu produk-
cji: producent jest tworca, dziatalnoSC jego uszlachetnia
I wywyzsza cztowieka, dodaje mu pewne] godnosci. ~Mo-
ralnoSC ta czyni kazdego pracownika istota, godna najwyz-
szego szacunku, a prace—zecza Swietg, stawiajaca czio-
wieka znacznie wyzej od zwierzecia, Jednym stowem stresz-
cza si¢ ona w panegiryku na czeSC wysitku pracy: czto-
wiek wyzwala sie pracg z okow niewolnictwa, zardwno nie-
wolnictwa spotecznego, jak i z niewolnictwa w stosunku
do przyrody. ) _ ]

Dalecy jesteSmy od nieuznawania takiego pogladu na
prace, ale jesteSmy zdania, ze mozna ujmowacC jg i pod
Innemi katami widzenia. Rzeczpospolita spotdzielcza wpro-
wadza w gre inne wartosci moralne. Spozycie wydaje sie
aktem materjalnym i, na pierwszy rzut oka, rzec mozna—
nizszym, bardziej uwzgledniajacym potrzeby zotgdka, anizeli
umystu. Ale spozycie polegt nietylko na zaspokajaniu po-
trzeb materjalnych. ) )

Z drugiej strony, patrzenie na produkcje przez pry-
zmat_moralnosci specjalnej bytoby, moze, zbyt dziwacznym
idealizowaniem rzeczywistosci. Nawet wolna od wyzysku
czynnoS¢ wytwarzania niema dla wiekszosci ludzi ani tego
pociggu, ani tej wielkosci, jakich dopatrywac sie w niej
mozna zdaleka. Praca jest twarda, mozolna, czesto wyma-
gajaca wysitku muskularnego; ewolucja'ekonomiczna czyni
Ja mechaniczna, brudng, znieksztatcajaca fizycznie. Nawet
przy najlepszej organizacji pozostawia ona dla olbrzymiej
wiekszosci ludzkosci—przynajmniej w zakresie pracy nie-
zbednej dla utrzymania spoteczenstwa przy zyciu i zapew-
nienia mu minimum bogactw dla zaspokajania potrzeb naj-
pierwszych, najniezbedniejszych—raczej meka, anizeli przy-
Jjemnoscig lub radoscia.
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_ Wreszcie, czyz produkcja jesTcelem samym w sobie?
Czyz ma to byC praca dla pracy? wysitek dla wysitku? jak
gdyby sztuka dla sztuki?

Rzeczpospolita spotdzielcza stawia sobie za cel za-
spokajanie_potrzeb. A, czyz staranie si¢ o dobrobyt ludz-
kosci, umitowanie zycia nie jest moralnoscig najgtebsza
i najlepszg?

W ten sposob moralnos¢ spozycia zbliza Si% do  mo-
ralnosci starozytnych, ktore uczyty cziowieka kochaC zycie
zgodnie z natura. . ) .

. Co wigcej, w Rzeczypospolitej spotdzielczej szczescie
kazdego jest szczeSciem wszystkich; niema tam wiec mo-
ralnosci egoistycznej, a przez to samo — czynienie zados¢
otrzebom' jest ograniczone tylko srodkami, ktéremi ludz-
0S¢ moze rozporzadza¢, stanem sit wytworczych, wyna-
lazkami i postepem technicznym.

~ Czy mozna powiedzieC, ze podobna zasada moralna
nie jest zdolna wzbudzaC zapatow, poswiecen, czynow szla-
chetnych, ze jest ona daleka od wszelkiej wzniostosci my-
sli, od wszelkiego doskonalenia umystowosci |udZ_kI((Ejj i od
wszelkiego uszlachetniania uczuc¢? Czy mozna twierdzi¢, ze
prace trzeba uwazaC za kare, jeSli juz nie za cos poniza-
Jacego? Bynajmniej.

_ Prace, wykonywang nie dla przyjemnosci, lecz dla zy-
cia, trzeba uwazaC za obowigzek wzgledem spoteczenstwa,
jest to dtug spoteczny. Nikt nie powinien mieC moznosci
, uchylenia sie od tego obowiazku; wystarcza, aby warunki,
w jakich obowiagzek ten musi byC spetniany, byty mozli-
wie najtatwiejsze. Bytoby jednak wielkim btedem porowny-
wanie pracy artysty, lub uczonego, bedacej zrodtem naj-
czystszego zadowolenia z cigzkiemi robotami ludzkoscl,
niezbednemi dla wszystkich ze wzgledu na potrzebe pod-
trzymywania istnienia” cywilizacji:

~ Nie potepiajmy wiec moralnosci szczescia. Kto roz-
waza ja Jedynie z punktu widzenia materjalnego, widzi
w nigj tylko wstretng karykature; najlepszy tego przyktad
znajdujemy w ruchu spotdzielczym, Ktory mozna osmieszyc,
przedstawiajac  go, jako ruch czerpigcy natchnienie od
przekupniow pieprzu, fabrykatow zapatek i hodowcow swin;
a przeciez niewiele jest ruchow ludzkich, ktére bytyby
zdolne wzbudza¢ wiecej bezinteresownosci zbiorowej i wiary.
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nieomal ze religijnej, ruchow, majacych swoich wyznawcow,
czesto nawet swoich apostotow a takze swoich ofiarnikow.
c) Wiara spotdzielcza. — Kto potrafi kiedykolwiek zli-

czyC ofiary i poswiecenia, jakie wzbudzita i stale rodzi
i zapala wsréd najmniej znanych, najskromniejszych bojow-
nikow kooperacji wiara spotdzielcza i ufnosC w jej powo-
dzenie. Gdybysmy mieli odtwarzaC tak czesto powtarzane
historje, nieraz naiwne, a nieraz i wznioste, o tych bojow-
nikach kooperacji, poswiecajacych swoj czas, swoje zdrowie
I swoje oszczednosci, byle tylko ,,ich kooperatywa® fhogta
zy¢, musielibysmy zapisaC cate tomy. Niema kooperatywy,
ktora nie zawdzieczataby swego istnienia poswieceniom
i bezinteresownoSci. Setki i setki tysiecy proletarjuszy spe-
dzato i sFedza dnie i noce, tygodnie i lata zadarmo, wy-
tacznie dla dobra ogdlnego, oddajac sie pracy w zarzadzie
skromnego stowarzyszenia spotdzielczego, spetniajac role
sklepowego, rachmistrza lub inkasenta.
) Nic niemi nie kierowato, a raczej jedna tylko rzecz—
idea. Zapewne, nieznani ci bojownicy kooperacji nie wy-
stepuja_w aueroli meczenskiej pierwszych chrzescijan; tym-
niemniej jednak zbiorowa ich historja, zawsze ta sama i tak
czesto sig_powtarzajgca, moze byC z honorem zapisana na
najpiekniejszych kartach ludzkosci.

~Jezeli czasy sie zmienity, jezeli ewolucja ekonomiczna
nie pozwala juz kooperacji zyC samemi tylko poswiece-
niami, jezeli kooperatywy doszty juz do takiego stopnia
rozwoju, na ktorym muszg zastgpowaC wiare organizacja,
a bezinteresownos¢ porzadkiem, to jednak nikomu nie_wol-
no zapominaC o przedhistorycznym' okresie kooperacji.

llez to potgznych stowarzyszen spotdzielczych za-

wdziecza pierwsze swoje powodzenie te] ,wierze® koope-
ratysty. Nie mogtyby one ostaC sie wobec btedow poczat-
kowych, napasci swych wrogow, braku kierownikow, obo-
1etnoé_0| cztonkow i apatji spozywcow, gdyby sie nie zna-
azto jadro spotdzielcow, ktorzy tu spozywali zie towary,
bedace wynikiem nlefortunn)(] h zakupow, tam zaopatrywali
sie¢ po cenach niekorzystnych, gdzieindziej jeszcze brali na
sieble odpowiedzialnoS¢ finansowa. Kooperacja nie bytaby
tym, czym jest, bez poswiecenia swych ,,wiernych*.

_ Fakty te sg znane, powtarzane. A jednak nie zaszko-
dzi przypomnieC ich nowicjuszom i szerzy¢ je wsrod tych,
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ktorzy, nie znajac kooperacji, lekcewaza ja, albo nawet
zwalczaja.

A wiec jest ,wiara spotdzielcza®, bedaca bodzcem
moralnym tysiecy spozywcOw, wiernych swemu stowarzy-
szeniu. W pewnych momentach wydaje sie, ze istotnie po-
siada ona u wielu charakter religijny. lluz z posréd tych,
ktorzy pqutgkUJq kult kooperacii, Wyznajq_rellgg‘e koopera-
cji, zdziwitoby sie, gdyby Im dano zrozumieC charakter mi-
styczny ich zapatu dla ideatu spdtdzielczego!

fl) Moralnos¢ praktyczna kooperacji. — Jezeli pewne
stowarzyszenia spotdzielcze ujmujg tylko strone czE\)/_sto ma-
terjalng, jezeli niektore nawet nie uswiadamiajg _sobie war-
tosci, Jaka ma przemiana spoteczna, kooperacji, to jednak
wigkszos¢ (dzis juz mozna powiedziec, ze prawie wszystkie)
ma tak ugruntowane pojecie o jej doniostosci moralnej, ze
poswieca sumy, nieraz bardzo znaczne, na tak zwang dzia-
AlnosSc  spoteczna.

-~ W zapale swym kqoperaglv_vy czesto dochodzg do
utozsamiania koniecznosci tej dziatalnosci z celem samej
kooperacji. Pragnienie szerzenia tej dziatalnosci wzbudza
w nich wiare, ze wlasnie ona stanowi kooperacje; niekto-
rzy dochodzg czasem az do twierdzenia, ze bez tej dziatal-
nosci  kooperacja nie zastugiwataby na swojg nazwe.

~a) DrziatalnoSC spoteczna. — Nie zaprzeczamy war-
tosci dziatalnosci spotecznej, ale pomimo to nie mozna mo-
wiC, ze dzieki takiej dziatalnosci kooperacja prowadzi do
przemiany socjalistycznej.
~ Kooperacja jest socjalistyczna z natury swojej,” ponie-
waz w kazdym razie usuwa dochody bez pracy i stanowi
zarodek powstajacego ustroju nowego. Czynnikiem prze-
miany spotecznej jest ona dzigki swemu charakterowi eko-
nomicznemu, i jej dziatalnos¢ spoteczna niema z tym nic
wspdlnego. Dziatalnos¢ ta jest tylko nastepstwem moral-
nych dagznosci kooperaciji.
~ Dziatalno$C spoteczna kooperacji jest nieskojJczenie
roznorodna; ale bez wzgil%du na to czy Jest ona kierowana
przeciwko tuberkulozie Tub alkoholizmowi, czy przynosi ko-
rzys¢ samym cztonkom lub ogétowi spozywcow, czy doty-
czg funduszow solidarnosci, przezorno$ci na wypadek cho-
roby, Smierci, macierzynstwa, a nawet niezdolnosci do pracy,
lub” starosci, czy ma na widoku domy ludowe, kota teatral-
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ne, sportowe lub inne, zawsze ma ona swoje zrodio we
wskazanych tylko co daznos$ciach moralnych.

~ Czy kooperacja opiekuje sie dzieCmi, zaktadajac wszel-
kiego rodzaju kursy nauczania dla dziewczat i chiopcow,
czy chce ona koncertem sprawi¢ przyjemnoS¢ i zadowole-
nie wszystkim —we wszystkich tych wypadkach w dziatal-
nosci jeJ uwypukla sie pierwiastek moralny, ktory tez sta-
nowi istote catej jej tak zwanej dziatalnoSci spotecznej.

Kooperacja przyjemnosci i kooperacja wypoczynku,
aczkolwiek w innej postaci, jest uzupetnieniem kooperacji
gakonpmlcznef. Z koniecznosci wiec wspieraja sie one wza-
jemnie: dziatalnoS¢ spoteczna prawie zawsze jest prowa-
dzona za pienigdze, odliczane zgodnie ze statutem z nad-
wyzek kooperatywy, albo doktadniej —potracane z przypa-
dajacych cztonkom zwrotow. _

Na tym jednak nie powinna si¢ konczyC strona mo-
ralna kooperacji: jest jeszcze trudniejsze zadanie, ktore po-
winna spetni¢ Rzeczpospolita spotdzielcza, i istniejace sto-
warzyszenia coraz czesciej, podejmujg je: zadanie to pole-
ga na wychowaniu_ spozywcy. ) _

R Wychowanie spozywcy. Niema praw bez ob0W|qk-
kow; niestety, obowiazki spozywcy czesto sg tak samo lek-
cewazone, jak i jego prawa. W tym Kierunku nie zrobiono
nic, albo prawie nic. Trzeba przedewszystkim nauczy¢
spozywcOw umiejetnosci 0szczedzania swych sit spozycia,
nastepnie trzeba ich nauczyC smaku i wartosci odzywczej
pokarmow; wreszcie trzeba wyrwaC z korzeniem ich niezli-
czone przesady i bledy. Kiedy pomyslimy np., ze mozna
byto i mozna dzi$ jeszcze zniecheci¢ spozywcoéw do miesa
mrozonego, pomimo jego korzysci ekonomicznych, staje sie
jasne, jaka olbrzymia praca pozostaje do wykonania na
tym polu; a przyktadow takich, bedacych nieuniknionym
nastepstwem ciemnoty spozywc?/, mozna przytaczac tysiace.

Gospodarka domowa, ogélna gospodarka spozywcy —
oto co moze pomnozy¢ bogactwa i zaoszczedziC straty tylu
srodkow, uzytych na potrzeby zbedne, podczas gdy nie sg
zaspokojone codzienne; oto — co moze uczyniC zycie lep-
szym i szczesliwszym. Rzecz prosta, ze nie nalezy dopro-
wadzaC do przesady, nie chodzi nawet o to, aby zmuszaC
spozywce do wyrzekania sie roznych upodoban: nie mogli-
bySmy sie zgodzi¢ np. na to, aby w imi¢ prawa wiekszosci
bytjwprowadzony powszechnie obowigzujacy zakaz uzywa-
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nia alkoholu i tytuniu, chociazby nawet pod wplywem wy-
chowania spotdzielczego zmierzaty w tym kierunku zycze-
nia wiekszosci spozywcow. Natomiast trzeba przynajmniej
walczyC z naduzywaniem tych artykutow.
- W kazdym razie punktem wyjscia wychowania spo-
zywcy jest osigganie maximum zadowolenia z bogactw, ja-
kie mieC mozemy. ) _ _
~ Potrzeby ludzkie sa nieskonczone w zakresie swej
réznorodnoscl, i Srodki ich zaspokajania_mnoza sie i roz-
niczkuja wraz z ewolucjg ludzka, ale sity rozporzadzalne,
stopien udoskonalenia tych sit wytworczych sa zawsze ogra-
niczone, gdyz przedewszystkim sa zalezne od stanu_wyna-
lazkow, udoskonalenia techniki i organizacji pracy. To tez,
jezeli Rzeczpospolita spotdzielcza chce zapewni¢ dobrobyt
wszystkim, jezeli wiasciwa jej moralnosC polega na poszu-
Kiwaniu szczeScia, dobrobyt ten moze byc urzeczywistnio-
ny tylko drogg pomnozenia bogactw, W tym kierunku musi
byC stale kierowany wysitek, i szczeScie moze byC osiag-
nigte tylko wowczas, ng_ nikt nie bedzie wymagat od spo-
teczenstwa wiecej, anizeli ono mu da¢ moze w danych wa-
runkach cg/wmz_aql._ _ . _
Trzeba wigc jednoczesnie dazy¢ do bezgranicznego
postepu i zadaC od ludzi, aby dla wiasnego szczescia
umieli stosowaé starg maksyme: ,,Umie¢ by¢ zadowolonym
ze swego losu®.



CZESC TRZECin.

WEZLY IDEOLOGICZNE.

~Wierze, iz to, co jest, zawiera w sobie streszcze-
nie tego, co byto i czego jest grobem, a jednocze$-
nie — nasienie tego, co bedzie I czego jest kolebkg’»

A Enfantin.






Wezty kooperacji.

~Nie majac zamiaru poszukiwaC w historji idei ekono-
micznych wszystkich zrodet doktryny spoétdzielczej, posta-
ramy sie blize] okresli¢ stosunki, istniejace pomiedzy ideami
sg()_ dzielczemi, a niektoremi na pierwszy rzut oka bardziej
zblizonemi do nich pradami ideowemi.

Zaznaczymy bardzo pobieznie, ze: _ )
~ 1) Ekonomiczna doktryna stowarzyszeniowa (asocja-
conlzmz byta pewnego rodzaju zapowiedzig kooperacji,
ale znata ng tylko pod postacig utopijng.

2) Pewna interpretacja marksizmu, tej doktryny eko-
nomicznej socjalizmu spofczesnego, nie zawiera w sobie
nic niezgodnego z doktryng spotdzielcza. _

3) Doktryna syndykalistyczna jest blizniacza siostrg
doktryny spotdzielczej.






ROZDZIAL .

Socjalizm stowarzyszeniowy, czyli
utopja spotdzielcza.

> W wieku dziewietnastym powstata szkota socjalistycz-
na, ktora otrzymata nazwe ,stowarzyszeniowej”. Miata ona
Fowaz_ny wptyw zaréwno na idee, jak i na _fai(ty._ Aposto-
ami Jeé byli Robert Owen i Fourler, pionierami — Louis
Blanc, Gabet, Pierre Leroux, Victor Considerant; zwtaszcza
dwaj pierwsi odegrali role nadzwyczaj wybitng. )

Rzecz ciekawa, ze pierwszy z nich—Anglik i drugi—
Francuz, nie znajac sie¢ wzajemnie, opracowali swoje po-
mysty, w wielu punktach do siebie zblizone. Naszkicowali
oni samorzutnie jedna i te 'samg doktryne, spotykajac sie
gtownie na tych punktach ideowych, ktore nastgpnie byty
podjete przez ruch spotdzielczy.

Coz bytolistotg ich pomystu?

A.  Gloéwne zasady socjalizmu stowarzyszeniowego.

Indywidualizmowi ekonomicznemu spoteczenstwa obec-
nego przeciwstawiali oni ideg stowarzyszenia i tym roznili
sie od ekonomistow Owczesnych, a zwitaszcza klasycznych,
ktorzy gtosili, ze interes osobisty, wolna konkurencja sa
edynemi mozliwemi czynnikami~ ustroju ekonomicznego,
tore—zreszta — sa niezmienne i wieczne. Wbrew tym po-
gladom socjalizm stowarzyszeniowy wystepowat przeciwko
Interesowi osobistemu, wskazujac, ze nie jest on jedyna
pobudka, a jego zaspokojenie—edynym celem dziatalnosci

Bzeczpospolituispd Wzieli) za.—10.
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ekonomicznej. Dowodzit on, ze interes osobisty prowadzi
tylko do zysku, wskazywat wszystkie wady wolnej konku-
rencji, ktora wcale nie E]est tryumfem najlepszych, a tylko
najlepiej przystosowanych do srodowiska, ktorego sprezyng
jest pogon za zyskiem, a wynikiem—dochody bez pracy.
Ale socjalizm stowarzyszeniowy roznit si¢ tez od sy-
stemu Kkolektywistycznego czy komunistycznego, poniewaz
W jego ujeciu rozwmizame zagadnien spotecznych lezato
przedewszystkim w ptaszczyZznie ekonomicznej, a nie poli-

tycznej.
V{/ed’rug szkoty Saint-Simonistow, podobnie jak wedtug
znawcOw Manifestu komunistycznego z 1848 r., nalezato
oddziatywaC na catoksztatt ustroju droga unarodowiania
przedsiebiorstw ekonomicznych, lub ujecia wiadzy poli-

tycznej.

I\{atomiast socjalizm stowarzyszeniowy dazyt do na-
tychmiastowego stworzenia na matg skale ustroju nowego
przez powotywanie do zycia osrodkéw spoteczno-ekono-
micznych, zawdzigczajacych swoje powstanie woli ludzkiej
i zapewniajacych w wyniku swej ewolucji nadejScie Swiata
nowego, nowej ery ziotej.

B. Socjalizm stowarzyszeniowy nie jest kooperatyzmem.

_ Dalecy jesteSmy od obnizania sity wyobrazni tworcow
Socjalizmu stowarzyszeniowego, jak rowniez wartosci ich po-
mystu ideologicznego; ale wydaje sie nam nieSciste to, co
byto i jest jeszcze powtarzane az do znudzenia, jakoby
oni (zwiaszcza Owen i Fourier) mieli by¢ ojcami intelektu-
alnemi  kooperacji. Przedewszystkim nie znali oni koope-
racji w tej formie, w jakiej rozwineta si¢ ona poprzez
Swiat caty w ciggu nastgepnego pétwiecza, — nie znali ko-
operacji spozywcow, a nawet nie jest pewne, czy nie byli-
by jej przeciwni.

_ Fourier nigdy nie stykat sie ze stowarzyszeniami spo-
zywcow; nie wystepuja one nigdzie w jego pismach. Co
sie za$ tyczy Roberta Owena, to, chociaz niektorzy z jego
uczniow brali udziat w zaktadaniu w Anglji pierwszych
kooperatyw spozywcow, chociaz Owenista Howarth Bowzw;{r
mysl podziatu w stosunku do zakupow — zasa%/, edacej
sprawdzianem stowarzyszenia spozywcow, sam Owen trzy-
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mal sie od stowarzyszen spozywcOw na uboczu, prawie ze
nie spostrzegat ich, a w kazdym razie —nie zalecat.
prawdzie falanster Fourier'owski na pierwszy rzut
oka moze si¢ wydawaC stowarzyszeniem spotdzielczym, ale
jest to tylko podobienstwo pozorne. Nie znajdujemy tam
zadne] z zasad, stanowigcych samg istotge niezliczonych
dzisiaJ stowarzyszen spozywcOw: ani zwrotow nadebranego,
ani rownosci stowarzyszonych, ani idei sprzedazy po ce-
nie sprawiedliwej, ani idei rezerw niepodzielnych. _
~ Rowniez komunizm Roberta Owena nie jest przesiak-
niety spotczesng doktryng kooperacji ani w swoim banku
wymiennym, ani w swych kolonjach komunistycznych. Wpraw-
dzie zalecat on w banku wymiennym zasade przydziatu
w stosunku do potrzeb kazdego, ale w rzeczywistosci sta-
rat sie przy pomocy swego systemu wymiany bezposred-
niej urzeczywistniC ustroj, opierajacy sie na pracy i tylko
na pracy. Co sie za$ tyczy jego olpnel komunistycznych,
to wiasciwa im wymiana ustug wiecej fub mniej roznorod-
nych daleko bardziej opiera si¢ na harmonji rodzinnej,
anizeli na systemie, wyptywajacym z zasad ekonomicznych.

C. Punkty styczne.

To, co doktryna spotdzielcza ma wspdlnego i co ja
moze zbliza¢ do podstawowych idei socjalizmu stowarzy-
szeniowego, daje sie sprowadzi¢ do paru punktow.

Rzeczpospolita spotdzielcza jest rozwigzaniem catko-
witym, przynajmniej w zakresie ekonomicznym, kwestji spo-
tecznej; tworzy ona ustrdj nowy, w ktorym funkcje spozy-
cia i produkcji sa ze sobg sciSle zwiazane. Podobnie
przedstawiciele socjalizmu stowarzyszeniowego, a zwiasz-
cza Fourier i Owen — pierwszy w swoim falansterze,
a drugi w kolonjach komunistycznych lub bankach wymien-
nych—dazyli do organizowania zupetnego ustroju nowego.
Ale jest tez bardzo wielka roznica Pomledzy_teml dwie-
ma koncepcjami. Rzeczpospolita spotdzielcza jest wielkim
zrzeszeniem narodowym, — przynajmniej do tego celu da-
z stopniowo i naturalnie kooperatywy, podzcas gdy ideat
socjalizmu stowarzyszeniowego bodaj ze wyraza sie w mno-
stwie drobnych stowarzyszen, z ktorych kazde tworzy catosc,
wystarczajacg sobie. _ _

Po drugie socjalizm stowarzyszeniowy i _kooperatyzm
chca urzeczywistnic swoj ideat droga stworzenia Srodowiska
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nowego — srodowiska, bioracego swoj poczatek i rozwijaja-
cego si¢ w samych ramach ustroju spotczesnego; ale- dla
socjalizmu stowarzyszeniowego Srodowisko to jest wytwo-
rem wyobrazni, konstrukcjg a priori, podczas gdy koope-
racja spozywcow opiera si¢ na zasadach organizacyjnych,
ktore nie sa konstrukcja umystu, lecz wynikiem dfugiego
doswiadczenia.

Wreszcie najbardziej zblizajg sie do siebie te dwie
doktryny pod tym wzgledem, ze obie oBierajaz sie na idei
stowarzyszenia, na idei ugrupowania dobrowolnego, Copra-
wda, dla Rzeczypospolitej spotdzielczej idea ta jest daleko
mnigj istotna, anizeli dla socjalizmu sto_vvarzyszenl_owego. )

Mozna z catg stusznoscig powiedzie¢, ze wiek dwu-
dziesty jest wiekiem stowarzyszen wszelkiego rodzaju i to
nietylko ekonomicznych. Kooperacja wraz z wieloma in-
nemi instytucjami jest spokrewniona na tym punkcie z so-
cjalizmem stowarzyszeniowym. Ale nie od socjalizmu sto-
warzyszeniowego wzieta kooperacja swoje cechy charak-
terys%zne. ) _ o _ _ _

~ Wreszcie, mozna powiedzie¢, ze obie doktryny daza
do jednego i tego samego celu — zniesienia zysku; ale gdy
zbadamy blizej 1dee socjalizmu stowarzyszeniowego, prze-
konamy si¢, ze stowa te nie posiadajg tam zupetnie ta-
kiego samego znaczenia, jakie nadaje im kooperacja spo-
zywcow. Fourier w swym falansterze pozostawia pewien
udziat kapitatowi, a wiec nie usuwa wszystkich dochodow
bez pracy. Owen przez swoje bony pracy i zniesienie pie-
nigdza dazyt do usuniecia wszystKich posrednikow, ale stat
przytym na punkcie widzenia prawa pracownika do catko-
witego wytworu swej pracy.

Ani on, ani jego uczniowie nie wskazywali prawdzi-
wego Srodka do usuniecia zysku, t. j, nie zalecali organi-
zowania produkcil przez spozycie, co wiasnie jest podsta-
wa doktryny spotdzielczej. o Ny _

Wszystkie wiec zasady zyciowe kooperacji spozyw-
cow byly obce socjalizmowi stowarzyszeniowemu, kiory
miat tylko wizje utopijng nowego ustroju ekonomicznego,
opierajacego sie na nowej zasadzie, ale nie widziat ani nie za-
lecat kooperacji spozywcow wtej postaci, wjakiej ona istnieje.

.. ") Zreszta, kooperacja spozywcOw jest znacznie mniej blizka tej
idei, anizeli kooperatywy wytworcow.
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W marksizmie niema nic niezgodnego
z kooperacja.

Marksizmem nazywamy doktryne ekonomiczna, zawartg
w ksiegach wielkiego filozofa niemieckiego Karola Marxa;
ale nazywajg rowniez marksizmem taktyke polityczna, albo
poprostu polityke, zalecang przez Marxa 1 przyjeta, jako
program dziafalnosci przez wiekszos¢ partji socjalistycz-
nych catego Swiata. Coprawda interpretowanie marksizmu
przez te partje czesto bywato rdzne, zaleznie od ucznidw
oraz od wyznajacych go organizacji robotniczych; ale po-
miedzy doktryng,” a taktykg istnieje rdznica zasadnicza;
pierwsza ma swoje zrodto w nauce ekonomicznej, druga—
w pogladach politycznych; wprawdzie taktyka Lest nastep-
stwem, wiecej lub mniej Scista dedukcjg z doktryny, tym-
niemniej wszakze jedna moze by¢ stuszna, a druga —nie,
I odwrotnie. Do jakich wiec idei zasadniczych sprowadza
sie cata doktryna marksizmu?

A. Istota marksizmu.

~ 10, Marksizm dat interpretacje, wyjasnienie zjawisk
historycznych; jest to slynn&/ ~-materjalizm® historyczny,
albo — jak go nazwano doktadniej — determinizm ekono-
miczny historji. Podlug niego przemiany spoteczne sg uza-
leznione od zmian warunkow ekonomicznych produkciji,
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ktore ze swej strony sg funkcjami stopnia udoskonalenia
techniki. Warunki te rozdzielajg ludzi podtug ich stosun-
ku do procesu wytwarzania i w ten sposob stwarzaja klasy
spoteczne; walka tych klas warunkuje wszystkie inne sto-
sunki spoteczne: prawne, moralne 1 t. d. Historja ludzka
do dnia dzisiejszego byfa historjg klas spotecznych.

2-0. Marksizm jest jeszcze czyms$ innym. W ksiedze
~Kapitat“ jest on kompletng analiza struktury ekonomicznej
ustroju spotczesnego, systemu kapitalistycznego. Podiu
Marxa sprezyna zycia i ewolucji ekonomicznej jest nad-
wartos¢, czyli wyzysk sity roboczej, kupowanej od najemni-
kow przez posiadaczy srodkéw produkcji, jak kazdy inny
towar, ale majacej moc przynoszenia wiekszej wartosci,
anizeli ta, ktérg za nig zaptacono.

Powyzsze streszczenie marksizmu niewatpliwie jest
bardzo pobieznym rzutem oka na doktryne, ktora jest
jednoczesnie filozofjg historji i zupetnym wyttumaczeniem
ustroju ekonomicznego, wyjasnieniem wszystkich jego zja-
wisk i ewolucji.

B. Niema zadnej niezgodnosci z kooperatyzmem.

~ Faktem jest, ze niema zadnej niezgodnosci pomiedzy
dwiema podstawowemi tezami marksizmu, a ideami, jakie
sie wyfaniaja z badania_ ruchu spotdzielczego i powstajacej
Rzeczypospolitej spbtdzielczej. Catkiem przeciwnie.

~ Omawiajac na stronicach tej ksigzki znaczenie koope-
racji, jej miejsce i wptyw na catoksztalt ustroju, stale Kie-
rowalisSmy si¢ koncepcjg determinizmu ekonomicznego. Sta-
raliSmy sie nawet uzasadniaC racje bytu kooperacji, wska-
zujac zespot poje¢ spotecznych, jakie pociaga za soba nad-
chodzazcz ustroj ekonomiczny, aczkolwiek nie zajmowalis-
my sie krytyka lub usprawiedliwianiem roznych ttumaczen
I analiz samego ustroju ekonomicznego z punktu widzenia
marksizmu.

Marksizm chce by¢ analiza, tumaczeniem spot-
czesnego ustroju kapitalistycznego. Rzeczpospolita spot-
dzielcza za$ tworzy nowy ustro) ekonomiczny wewnatrz
obecnej organizacji ekonomicznej.

StaraliSmy sie okresli¢ jej prawa organiczne oraz pra-
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wa jej ruchu i, rzecz prosta, okazato si¢, ze te prawa or-
ganiczne nie majg nic wspdlnego z prawami obecnego
ustroju kapitalistycznego.

~ Na th punkcie, _zresz;a, pozostaliSmy wierni mark-
sizmowi, ktory gtosi, ze kazda przemiana Spoteczna prz?;
nosi z sobg szereg stosunkow ekonomicznych, politycznyc
moralnych 1 t. d., swoje prawa, swoje wiasne funkcje.
~Jezeli Rzeczpospolita spotdzielcza opiera sie na orga-
nizowaniu produkcji przez spozycie, jezeli dzieki niej znika
walka klasowa, jezeli przechodzimy od ustroju, opartego
na przz_musu_e, do ustroju wolnoSciowego, to niema w tym
wszystkim nic sprzecznego z marksizmem, poniewaz jego
wyznawcy, opierajac sie¢ nie na doktrynie naukowej, lecz
na wyprowadzanej z_niej taktyce, dochodza do zupetnie
Podqbnych wynikow i gtoszg mozliwoSC ustroju, w Ktorym
udzie (a wigc spozywcy) beda panami swoich srodkow
produkcji, zniosg Klasy i stang sie panami swego przezna-
czenia.

Jest jednak pewna réznica pomiedzy taktyka marksi-
stow, a hipotezami Rzeczypospolitej sEéidzielczeJ: marksizm
uwaza za dowiedzione, ze ustr0j Kapitalistyczny bedzie
swoim wiasnym grabarzem. Oto jego teza, zawarta w Ma-
nifeScie komunistycznym:
~,Wiasnos¢ prywatna, zdobyta praca osobistg i oparta,
ze sie tak wyrazimy, na zwiazku niezaleznego 1 odosob-
nionego indywiduum z warunkami iego pracg wiasnej, zo-
stata usunieta przez prywatng wiasnosC kapitalistyczna,
opartg na wyzysku pracy cudzej.

.Dzieki bezustan_n(a' koncentracji Srodkow Produkcji
w wielkim przemys$le jeden kapitat zabija tam caty szereg
innych; jednoczesnie zas w dziedzinie wielkiego Kapitatu
prywatnego rozwija si¢ na coraz wiekszg skate spotdziel-
cza forma pracy, stosowanie nauki w technice, metodyczna
i zbiorowa eksploatacja ziemi, przemiana prywatnych na-
rzedzi pracy na spoteczne, wcigganie wszystkich narodow
w sieC rynku wszechSwiatowego. o

~Ale w miare tego, jak zrpniejsza sig¢ liczba potenta-
tow Kkapitatu, przywiaszczajacych sobie i monopolizujacych
wszystkie korzysci tego okresu ewolucji spotecznej, rosnie
nedza, ucisk, niewolnictwo, ponizenie, wyzysk, ale jedno-
czesnie i opdr klasy robotniczej, bezustannie rosnacej i co-
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raz lepiej zorganizowanej, jednoczonej przez sam mecha-
nizm produkcji kapitalistycznej.

»,Monopol kapitatu staje sie zaporg dla tego rodzaju
produkcji, ktora rosta i rozwijata sie¢ pomysinie wraz z nim
I dzieki niemu. Uspotecznienie pracy i zesrodkowanie jej
zasobow materjalnych dochodza do punktu, przy ktorym
nie moga sie juz pomiescic w swojej %quioce Kapitalistycz-
ne]lj. Powtoka ta peka z trzaskiem. Bije ostatnia godzina
wiasnosci kapitalistycznej. Przychodzi kolej na wywitasz-
czenie wywiaszczycieli®.

Jakiez wnioski polityczne wyptywaja z tej tezy, wnio-
ski, ktorych zreszta nie znajdujemy w tekscie I\/farksowskim?

~ Uczniowie Marxa powiadaja, ze dla urzeczywistnie-
nia przemiany spotecznej wystarcza, aby klasa robotnicza
ujeta catoksztatt wiadzy politycznej i droga prawodawcza
wywtaszczyta wywiaszczycieli.

Opierajac sie jednak 'na wyzej przytoczonym tekscie,
zdawatoby sie, ze to raczej sam mechanizm ekonomiczny,
ze sie tak wyrazimy, bez interwencji ludzkiej, witasnym
swoim dziataniem ‘powinien doprowadzi¢ do przemian
spotecznej. Styszymy tam jak gdyby glos prawowiernyc
uczniéw klasycznej szkoty ekonomji politycznej, méwigcych
0 prawach przyrodzonych.

Wprawdzie komentatorzy Marxa ktada silny nacisk
na zdanie, w ktorym jest mowa o ,,nedzy, ucisku, niewol-
nictwie, ponizeniu, wyzysku, ale jednoczesnie i o oporze
klasy robotmc_z«(aj], bezustannie rosnacej i coraz lepiej zor-
Eanl_zov_vanej, jednoczonej przez sam mechanizm produkcji

apitalistycznej*. ) _ . _

~ Z daleko jednak wieksza doktadnoscia mozna powie-
dzie¢, ze marksizm opisuje upadek ustroju spotczesnego,
koniecznosC jego zaniku, ale nie mowi o srodkach, jakiemi
ma on byC zastapiony. )

~ To zreszty najzupe+n|el|< jest zrozumiate. W epoce,
kiedy Marx pisat Alanifest komunistyczny, a nawet i Kapi-
tal, organy zastepcze ustroju Kapitalistycznego nie istniaty
jeszcze nawet w zarodku. Kooperacja nie urodzita sig
jeszcze. _ ) ]

_ Opisat on to, co byto przed nim; nie mogt wyprze-
dziC swego czasu. Z wiekszg stusznoScig moznaby twier-
dzi¢, ze doktryna spdtdzielcza moze sie opiera¢ na doko-
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nanej przez Marxa krytyce ustroju kapitalistycznego; ale
sama analiza procesu upadku ustroju spotczesnego nie wy-
starcza do badania procesu budowy ustroju nowego.

~ mMamy wiec prawo powiedzieC: niema sprzecznosci po-
miedzy teorjami _historyczno - ekonomicznemi marksizmu,
a teorjami spotdzielczemi; kooperatyzm moze wystepowac,
jako uzupetnienie marksizmu, wysuwajagc nie koniecznosc¢
upadku ustroju kapitalistycznego, lecz warunki istnienia
I rozwoju ustroju nowego Rzeczypospolitej spotdzielczej.






ROZDZIAL HI.

Doktryna syndykalistyczna jest siostrg
blizniaczag kooperacji.

A Pomyst syndykalistyczny.

~ Syndykalizm jest nietylko catoksztaltem idei, wypty-
wajacych z akcji zawodowej pracownikow, lecz — prze-
dewszystkim—doktryna, prowadzacg do oparcia na organi-
zacji zawodowej nowego systemu ekonomicznego. Ma on
charakter socjalistyczny w tym znaczeniu, ze — podobnie,
jak socjalizm™ polityczny lub_ kooperatyzm ekonomlczréy, —
dazy do zniesienia prywatnej wiasnosci Srodkow 868 ukcji
I wymiany. Zasadnicza uchwata, powzieta w 1 roku
na zjezdzie Powszechnego Zwigzku Pracy w Amiens, brzmi:
»Przedstawicielstwo  wszystkich zwiazkow zawodowych
...zniesienie patronatu I najemnictwa“. o _
Poniewaz dopiero_co mowiliSmy o marksizmie, moze-
my dodaC, ze syndykalizm stanowi jego szkote dyssyden-
cka, gdyz wszystkie swoje Kkrytyki i hipotezy opiera na
Marxowskiej  krytyce ustroju kapitalistycznego. Podiug
niego—ustroj nowy moze byC wynikiem tylko walki klaso-
wej, jaka sie rozgrywa obecnie. Trzeba wiec wita¢ z za-
patem wszystko to, co prowadzi klase proletarjacka do
uswiadomienia sobie interesow wiasnych i ich sprzeczno-
sci  zasadniczej z interesem klas, panujacych w ustroju
obecnym; tylko w ten sposob proletarjat moze najskutecz-
niej pracowa¢ nad skroceniem okresu narodzin Swiata
nowego.
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~ Praca ta, zreszta, stuzy interesom klasy robotniczej:
misja historycpa syndykalizmu polega na pracy nad jedno-
czesnym podniesieniem $wiata do poziomu wyzszej cywili-
zacji ‘I wiekszej produkciji,

W ten sposob syndykalizm dziata ku pozytkowi 0gol-
nemu. Tak np., osiggane dzieki akcji zawodowej skroce-
nie dnia roboczego przynosi korzys¢ nietylko cztonkom
zwigzkow: poza urzeczywistnieniem postepu ludzkiego, wy-
razajacego sie wt¥m,_ ze rzeczywisty wysitek pracownika odpo-
wiada jego normalnej zdolnosci wydatkowania energdl,—ak(:ja
taka zmusza przedsiebiorcow, odpowiadajacych dzisiaj za
rozwoj potegi sit wytworczych, do szukania pokrycia wyz-
szych  kosztow ogolnych na drodze nowych wynalazkow,
zwigkszonej wydajnosci, udoskonalen technicznych.

"W ten sposob, zamiast $niedzieC w rutynie i marzyC

0 osigganiu zyskow przez wyzyskiwanie taniej sity robo-
czed,_ przemystowcy dzieki walce klasowej s3a popychani
w kierunku postepu ekonomicznego.
_ Ale syndykalista wybiega mgélqjeszcze dalej: nie moze
sie¢ zatrzymaC w dazeniu ku zdobyciu na rzecz pracownika
catego wytworu jego pracK; musi  zmierza¢ do catkowitego
zniesienia przez prace Kapitalistycznych dochodow bez
pracy, musi logicznie dojSC i istotnie dochodzi do idei za-
wihadniecia przez pracownikow ich narzedziami pracy, co
jest réwnoznaczne z opanowaniem przez syndykalizm’ pro-
dukcji i Kierownictwa ustrojem ekonomicznyni.

Zaznaczamy, ze syndykalisci, a przynajmniej ich teo-
retycy i Iprzywodcly, sg dalecy od zadania, aby kazdy war-
sztat nalezat wyfacznie do jego pracownikow. Wskazujg
oni wyraznie, ze ustrdj, oparty na tysigcach takich warszta-
tow autonomicznych, musiatby doprowadzi¢ do bezlitosnej
walki konkurencyjnej. Odmawiajg oni kopalf — gdrnikom,
jak 1 drukarn—zecerom.

Ten warsztat wolny, organizowany przez wytworcow
1 zalezny od tych, ktorzy w nim pracuja, jest w pojeciu
synd¥ka|i§w warsztatem spotecznym, wiasnoscig ogotu,
a. tylko %ego kierownictwo i odpowiedzialnoS¢ powie-
(rjzana jest tym, ktérzy wykonywujg w nim swojg prace co-
zienna.

_ W ten_sposob spoteczny poglad syndykaiisty wyraza
sie w ustroju ekonomicznym wytworcow, kierowanym, pro-
wadzonym 1 zarzadzanym przez nich i tylko przez nich.
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B Zasady wspdlne

. Na pierwszy rzut oka_zdawatoby sig, ze pojecia te sg
biegunowo sprzeczne"z wynikami Rzeczypospolitej spotdziel-
czej, ktora opiera si¢ na organizacji spozywcOw. Tymcza-
sem syndykalizm i kooperatyzm sa z sobg wyjatkowo bliz-
ko spokrewnione przez to, ze oba pretendujg do rozwia-
zania kwestji spotecznej i oba marzg o stworzeniu ustroju
nowego, w ktorym narzedzia produkcji i wymiany beda
wihasnoscig zbiorowa. Zalecane przez nie rozwigzanie ma
charakter ekonomiczny i przeciwstawia si¢ rozwigzaniom
politycznym. Nie sadza one, aby urzeczywistnienie ich
Ideatfu mogto by¢ natychmiastowym wynikiem zawtadniecia
panstwem. Nie wierzg w site tworcza dekretow i praw
tam, gdzie chodzi o zaprowadzenie nowego porzadku.
Przeciwnie, oba sadzg, ze dziatalnos¢ ich juz od chwili
obecnej przeksztatca i tworzz _rodzacy sie ustrdj nowy,
ustanawiajac zasady jego funkcjonowania i istnienia. Majg
Ergekonqnle, ze juz od dzisiaj buduja Swiat nowy, nie cze-
ajac mitycznego ,wielkiego wieczoru”, ani tryumfu socjal-
nego, polegajagcego na opanowaniu wiadzy politycznej.

‘Oba twierdza, ze sg sitami tworczemi, —stopniowo
zmniejszajacemi odpornos¢ systemu kapitalistycznego, ktory
usuwajg W miare Swego rozwoju.

Nie sg wiec fatalistyczne ani katastrofalne, lecz —
przeciwnie—pozytywne. | jeden i drugi zgadza sie z inter-
pretacja ekonomiczng historji i z analizg krytyczng syste-
mu Kapitalistycznego, opierajacego sie¢ na nadwartosci.
Zgodnie twierdza, ze tworzacy sie ustro] ekonomiczny po-
winien przyniesC z sobg zasady i Srodki substytucji ustroju
spbiczesnego, a jednoczesnie —zespot nowych pojeC i sto-
sunkow spotecznych.

C Roznice.

~ Fxawda, ze doktryna syndykalistyczna chce urzeczy-
wistni¢ swoj ideat droga zniesienia najemnictwa, a doktry-
na spotdzielcza—droga zniesienia zysku.

~ Prawda, ze stowarzyszenie spozywcow i stowarzysze-
nie wytworcow nie majg jednakowego podktadu moralnego

ani jednakowego kierunku ekonomicznego: tu—praca, tam —
potrzeba.
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~ Tymnieniniej sa one, ,,siostrami blizniaczemi* we wspol-
nej krytyce ustroju spotczesnego, w metodach, j-ak rowniez
w swych przeciwienstwach do metod i innych rozwiazan
spotecznych, wystepujacych obok nich. W rzeczywistosci stoja
one na jednakowym punkcie widzenia. ]
. To, co je rozdziela, lezy przed niemi; dopiero do-
Swiadczenie 1 przysztoSC pokaze, ktora z nich jest w bie-
dzie, albo tez —w jakim stopniu zawite zycie spoteczne
potwierdzi ich poglady teoretyczne.



CZESC CZWARTA.

GRANICE URZECZYWISTNIENIA.

»oyndykalizm jest samowystarczalny...*
(Zjazd C. G. T. w _Amiens 1906). i

My za$ mowimy; Rzeczpospolita spot-
dzielcza jest samowystarczalna, ale nie obej-
muje wszystkiego*.






Czy sa granice urzeczywistnienia
Rzeczypospolitej spotdzielczej?

WidzieliSmy, ze tworzgca sie Rzeczpospolita spétdziel-
cza zawiera w sobie site rozszerzania sie bez_granic i pre-
tenduje do wchionigcia w siebie wszelakiej dziatalnosci
I wszystkich funkcji ekonomicznych spoteczenstwa. o

Stwarza ona nowe S$rodowisko spoteczne, ktore juz
w ramach Srodowiska obecnego dazy do jego ostatecznego
usuniecia.

~ Ale w spofeczenstwie sa nietylko stosunki ekono-
miczne. Czy wiec Rzeczpospolita spétdzielcza moze pre-
tendowaC do tworzenia podlu% swojego wiasnego planu
wszystkich instytucji kulturalnych, politycznych i spotecz-
nych i do, wchfoniecia w siebie wszystkich “innych funkcji
spoteczenstwa? ) )

Co wiecej, E(ezell nawet kooperacja  ma swoje wiasne
prawa, to Jednak moga obok niej istnieC inne instytucje,
odgrywajace role specjalng i posiadajace rowniez -swoje
wlasne zasady zyciowe. Mogg one pokrzyzowac lub zmie-
nic_ 181 rozwoj, czasem—uzupetniaC go; wreszcie inne czyn-
niki, lub sity rozne, moga z nig walczyC, lub — conaj-
mniej — rywalizowac. ) ) - )

~W tych warunkach, nie przesadzajac mozliwosci cat-
kowitej realizacji Rzeczypospolitej spotdzielczej, nalezy zba-
dac mozliwe granice jej urzeczywistnienia. ) _

Rzeczpospolita Spotdzielcza zawiera w sobie ustroj
nowy, ale nie jest sama jedna na Swiecie, wobec czego
bedzie sie musiata liczy¢ ze wszystkiemi czynnikami.

Rzeoipospolitaé sptdzielcaa.—11.
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Jest ona samowystarczalna, ale nie wystarcza do
wszystkiego. )

Zbadamy wiec: _ o )

1 Kooperacje ekonomiczng i inne funkcje spo-
teczne; o L )

2. Organizacje pracy w Rzeczypospolitej spotdzielczej;
3. Ekonomiczne, polityczne i moralne warunki istnie-
nia kooperacji: _ ] _

a) Warunki ekonomiczne: gospodarke rodzinnag, muni-
cypallzaqs\,/ monopole i unarodowienie; )

b) arunki polityczne: swobody polityczne, niezbedne
dla kooperacji; _ _ ]

c) Warunki spoteczne: kategorje spozywcow, lub pro-
duktow, niedostepnych dla kooperacji;

4. Rzeczpospolita spotdzielcza i dzisiejsze stowa-
rzyszenia spotdzielcze.



ROZDZIAL 1.

Kooperacja ekonomiczna i inne funkcje
spoteczne.

Kooperacja ma charakter ekonomiczny; w kompletnej
Rzeczypospolitej spotdzielczej zagadnienia ekonomiczne be-
da rozwigzywane zgodnie z_zasadami spotdzielczemi; ale
co stanie sie z innemi funkcjami spotecznemi, wsrod kto-
rych sa funkcje, wchodzace w zakres polityki. Czy beda
one spetnione przez kooperacje, czy tez nalezy je ujmo-
wac osobno i przyznawac im zycie odrebne?

A.  Prawo spoteczne.

W jednym z rozdziatow poi)_rzednich, _mowigc 0 wy-
nikach _pollti/cznych Rzeczypospolitej spotdzielczej, wskaza-
lismy, ze catkowite jej urzeczywistnienie przeksztatci funk-
cje panstwa i doprowadzi do zastapienia rzadu nad ludz-
mi przez administrowanie rzeczami. Narazie*jednak, przez
bardzo dtugi okres czasu, w Kktorym tworzyC sie bedzie
Rzeczpospolita spotdzielcza, musi pozostawaC jeszcze pew-
na liczba funkcji rzadowych. ) o

Nawet wowczas, gdy sobie wyobrazimy zniknigcie
panstwa, jako panstwa, nasuwa sie zupetnie naturalnie py-
tanie, czy obok, poza, lub ponad prawem ekonomicznym
spozywcy niema prawa spotecznego, prawa bardziej ogol-
nego, ujmujacego cztowieka, jako cztonka spoteczenstwa,
bez uwzglednienia jego ekonomicznego punktu widzenia.
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Czy obok zwierzchnictwa spozywcy niema prawa spo-
tecznego, mogacego ujawniaC sie W_rézn;/ch postaciach
i oddziatywa¢ nawet na zycie ekonomiczne®

Spoteczenstwo musi przedewszystkim zy¢ — zyC nie-
tylko w zakresie ekonomicznym, lecz wszechstronnie. Musi
wiec ono zapewniC sobie warunki istnienia i obrony.

Zilustrujmy kilkoma erzykiadaml istnienie tego prawa
spotecznego, wyzszego od prawa SpPOzZywcy.

W jaki sposob, naprzyktad, odbywa¢ sie bedzie spra-
wiedliwo$¢ w kompletnej Rzeczypospolitej spotdzielczej; c_z_};
mozliwe jest ujmowanie jej z punktu widzenia kooperacji’

~ Postawienie tego zagadnienia jest juz prawie jego roz-
wiazaniem. Niewatpliwie, rozwoj idei spotdzielczych moze
E_rowadzw’; do pomnozenia instancji rozjemczych dla wszel-

iego rodzaju star¢ pomiedzy cztonkami danego spoteczen-

stwa, albo nawet pomiedzy niemi, a tym organizmem spo-
tecznym, ktory nazywacC sie bedzie Rzeczapospolita spot-
dzielcza, Ale prakiyka sadow polubownych, ktore mozna
ujmowac, jako posrednig forme kooperacji, daje sig stoso-
waC nie we wszystkich wypadkach. Tak np., w_zakresie
prawa karnego niezbedne sg instytucje specjalne, i nie bar-
dzo wyobrazamy sobie mozliwos¢ tworzenia ich na zasa-
dach spotdzielczych.

Mozna przypuszczaC ze wplyw moralny kooperacji
przyczyni si¢ do zmniejszeni-a przestepstw i zbrodni, ale
jasne jest, ze wymowienie stowa ,kooperacja“ nie wystar-
cza, aby znikty one zupehnie; rozwigzania tych zagadnien
nie mozna znalez¢ w ideach spotdzielczych.

'Rowniez trzeba sobie postawiC pytanie, czy w ciagu
dtugiego jeszcze czasu narody nie beda narazone na nie-
bezpieczenstwo napadow zewnetrznych. Zapewne, Liga na-
rodow, ktdra nie jest niczym innym, jak kooperacjg naro-
dow przeciw wojnie, bedzie mogta przyspieszyC moment,
w ktorym zagadnienie to zniknie; ale podobnie jak sa roz-
bojnicy prywatni, moga byC i rozbojnicze narody. Dla sa-
moobronyprzed jednemi, zaréwno jak i przed drugiem ZP(_)-
teczenstwo, nawet w Rzecz&/pospolltej spotdzielczej, bedzie
zmuszone przedsiebra¢ srodki zaradcze przynajmniej przez
czas diuzszy a Srodkow tych nie znajdzie w sobie i swo-
ich zasadach ... Jakiez znaczenie mogtaby mie¢ armja, utwo-
rzona na zasadach spotdzielczych?
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To samo musimy ﬁowie_dzieé 0 zagadnieniach natury
moralnej, wymagajacych dziatalnosci, znacznie roznigcej
sie od tej, \}\Z/ikq moze przejawiaC organizacja SpPOZywcow,
jako taka. ez’mﬁ np. sprawe przyrostu ludnosci. Niepodob-
na przeciez wyobraziC sobie, aby tylko matki, czy rodzin
miaty gtos w sPraW|e normowania Srodkow, skierowanyc
w narodzie o stabym przyroScie naturalnym ku zachecaniu
lub faworyzowaniu_liczby urodzen. Do wypowiedzenia sig
w tej sprawie powinno by¢ powotane cate spoteczenstwo
wszystkie jego warstwy.

Na innym terenie, jest niezbedne przedsiebranie Srod-
kow przeciwko takim plagom spotecznym, jak: tuberkuloza,
alkoholizm i prostytucja. Zapewne, kooperatywy na rowni
z_innemi organizacjami mogg zajmowac si¢ temi_zagadnie-
niami; ale nawet wowczas, gdyby dziataty z pozytkiem na

m terenie, nie mozna twierdzic, ze czynig to z punktu wi-
zenia_spozywcow. Nie mozna zaprzeczyC, ze dla swojej
wiasnej obrony troszczy¢ sie o to winno cate spoteczenstwo,
jako takie, kooperacja za$ moze mu tylko pomagac.
~ Wreszcie, nawet w dziedzinie ekonomicznej nie mozna
sobie wyobrazi¢, aby wytacznie pod wptywem Zzasad spot-
dzielczych spozywcy samorzutnie mogli regulowac sprawy,
dotyczace nietylko spozycia, ale iinnych stron dziatalnosci
gospodarczej.

Oto, dla przyktadu, szereg instytucji publicznych, kto-
rych utrzymanie i powodzenie interesuje zarowno ludzi, ko-
rzystajgcych z nich, jak i wszystkich cztonkéw spoteczenstwa.

'Czy mozna twierdzi¢, ze w pocztach lub Kkolejach ze-
laznych sg zainteresowani tylko spozywcy? Obok interesow
pasazerow, lub nabywcow wegla kamiennego, istnieje za-
gadnienie bogactwa ogdlnego, ktore nalezy, albo—przynaj-
mniej—powinno nalezeC do wszystkich, i ktore trzeba chro-
nic i uzytkowaC na korzySC ogotu, a nie wytacznie tych,
ktdrzy z nich korzystaja.

Bardzo dobrze, gdy w sprawach instytucji publicznych
sg stosowane metody administracyjne, oparte na zasadach
spotdzielczych; chwalebne sg pomysty kooperatyzacji tych
instytucji; ‘ale jednocze$nie trzeba Ssobie zdawaé sprawe
z potrzeb ogdlnych, ktére powinno ujaC w swoje rece spo-
teczenstwo, poniewaz nie sg one poprostu suma potrzeb
indywidualnych. | dlatego Rzeczpospolita spétdzielcza, jako
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wylaczna przedstawicielka spozywcy, musi si¢ ugiaC przed
tym prawem spotecznym.

B. Funkcje estetyczne i moralne.

Sa jeszcze inne przejawy dziatalnosci spotecznej, do
ktorych "Rzeczpospolita spofdzielcza nie moze wnosiC ani
narzucaC swojego pogladu: mamyrtu na mysli funkcje este-
tyczne i moralne. ) )

Zapewne, kooperacja artystow lub literatbw w celu
wydawnictwa swych dziet, rzezbiarzy lub malarzy w celu
nabywania niezbednych materjatow do swej pracy —moze
byC bardzo pozyteczna, a nawet bardzo ceniona; wszak sg
kooperatywy W)édawnlcze I kooperatywy teatralne. )

Mozna sobie tatwo wyobrazic nawet wykonywanie
obrzedow religijnych pod postacig organizacji spotdzielczej,
Co zreszty juz sie¢ dzieje. Nie jest niemozliwoscia, aby to
wszystko stato sje regufg powszechng. Ale prawdg jest row-
niez to, ze inicjatywa idywidualna talentu i gienjuszu za-
rowno, jak i dgznosci metafle/cz_ne _mogq i J)owmny mieC
prawo ujawniac sie i pod postaciami indywidualnemi. )

Rzeczpospolita spdtdzielcza moze w ewolucji - sztuki
czy literatury ode?raé role powazna, ale—to inna sprawa.

Niema - watpliwosci, ze Rzeczpospolita spotdzielcza
stworzy sztuke zbiorowa, wznawiajac, naprzyktad, wielkie
zabawy ludowe, ktore beda zabawami spotdzielczemi w pet-
nym tego stowa znaczeniu. Wystarcza stwierdziC, ze wsze-
dzie, gdzie ustala si¢ kooperacja, stowarzyszenia niezwtocz-
nie daza do posiadania wtasnej sali zabaw, wiasnego domu
ludowego i urzadzania tam wiasnych przedstawien.

~Podawanie ludziom piekna, odbywajace sie coraz bar-
dziej w formie spotdzielcze], stworzy z pewnoscig sztuke
publiczng, ktora daleko wigecej mieC bedzie na widoku czy-
nienie zados¢ potrzebom  wspolnym, anizeli stwarzanie
sztuki dla sztuki, ale dokonanie tej ewolucji trzeba pozosta-
Wi samemu Czasowi.

C. Kooperacja a ubezpieczenie spoteczne.

Jest caty szereg zagadnien, ktore na pierwszy rzut
oka nie majg nic wspolnego z zasadami spotdzielczemi.
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a jednak z kazdym dniem nabierajg coraz wiekszego zna-
czenia 1 wymagaja organizmow wiasnych; dotyczy to np.
ubezpieczen spotecznych.

W spoteczenstwie dobrze zoaganizowanym istota ludz-
ka powinna byC zabezpieczona od wszelkiego rodzaju nie-
szcze$¢, wyptywajacych z samego charakteru ustroju spo-
tecznego.

_ Zarowno mezczyzni, jak i kobiety powinni byC ubez-
pieczeni na staro$¢. Matka powinna otrzymywaC pomoc
w okresie swego macierzynstwa, robotnik —podczas braku
Bra@‘y, a conajmniej wowczas, gdy nie jest winien bezro-

ociu, chory—przez czas swej choroby. o

Brak zabezpieczenia ludzi jest jedng z najwiekszych
wad na Swiecie. Ubezpieczenie spoteczne pod wszystkiemi
swemi postaciami ma na celu usuniecie te] wady. "W spo-
teczenstwie dobrze zorganizowanym kazda istota ludzka

owinna by¢ ubezpieczona od -wszelkiego ryzyka spo-
ecznego.

- Czy Rzeczpos;aolita spotdzielcza sama przez sie roz-
wigzuje te sprawe? Oczywiscie—nie. Jezeli wigc ma ona
byC catkowitym rozwigzaniem kwestji spotecznej, musi byC
na tym punkcie uzupetniona przez rozne organizmy, opie-
rajace sie na innych zasadach.

~ Zapewne, mozna twierdziC, ze ubezpieczenie' spoteczne
wigze sle z kooperacja, poniewaz chodzi w nim o urucho-
mienie wspolnych wysitkow i o korzystanie z solidarnosci
stosownie do potrzeb kazdego. Niewatpliwie' jest to dzie-
dzina kooperacji moralnej, ale ze specjalng zmiang zna-
czenia stowa_,kooperacja”, nasuwajacego z koniecznosci
pojecie organizacji materjalnej. Badz co badz, w ubezpie-
czeniu ~spotecznym nie odnajdujemy tych'zasad kierowni-
czych i organlzacyjnych_, ktore przyjeliSmy, jako charakte-
rystyczne dla_kooperacji Spozywcow. o _
Trzeba 'jednak przyznaC, ze kooperacja instynktownie
stara sie zapetni¢ te luke w swoim rozwigzaniu kwestji
spotecznej.

Ruch _niepowstrzymany popycha stowarzyszenia do
tworzenia instytucji spotecznych, = stanowiacych  czesciowe
urzeczywistnienie “ubezpieczenia pod postacia kas przezor-
nosci, pogrzebowych, porodowych, pozyczkowych, bezro-
botnych, a nawet —w pewnych wypadkach —kas emerytal-
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nych, czy to dla personelu pracowniczego, czy dla ogétu
stowarzyszonych. o ) o

Te instytucje spoteczne bywajg nieskoniczenie réznorod-
ne, a jednoczesnie wszystkie majg ceche wspolng: opie-
raja sie na potraceniach z nadwyzek kooperatywy, a w nie-
ktorych wypadkach catkowicie je pochtaniajg. Idea ta zako-
rzenita si¢ tak silnie, ze na nie] oparta sie cata tak zwana
szkota spotdzielcza z Saint-Claude. ] ) _
_Nie zaszkodzi dodac, ze spotdzielcy, ktorzy kierowali
sie najwznioslejszemi uczuciami, propagujac to zuzytkowa-
nie ekonomicznego wyniku kooperatywy, wierzyli, ze w ten
sposdb krzewig socjalizm. W rzeczywistosci jednak ubez-
pieczenie spoteczne mozna i nalezy uwazac, jako msty_tugit-;;
socjalistyczng, ale nie_jest ono Wﬁrzebn,e kooperacji dla
uzyskania miana socjalistycznej. WidzieliSmy, ze koopera-
cja Aest socjalistyczna Sama przez sie, z natury swej, a

rzedewszystkim ze wzgledu na swojg funkcje ekonomiczna.
3dz co badz, ruch ten wskazuje, ze mozna sobie wyobra-
zic Rzeczpospolitg spotdzielcza, ktora przez sam fakt swego
funkcjonowania potrafi zaspokoiC te potrzebe spoteczna.

~ Ale spotdzielcze ubezpieczenie spoteczne nie jest ubez-
pieczeniem spotecznym prawdziwym. Jest to raczej jedna
z form pomocy wzajemnej, i stabos¢ jef( lezy w stosowaniu
przez nig zasady opierania sie na Srodkach, pochodzacych
z nadwyzek, a wiec—na czyms przypadkowym: w danym
roku moze nie by¢ nadwyzki, a wowczas ubezpieczenie
spoteczne staje si¢ tylko czczym stowem. _

Pozatym prawie niepodobna sobie wyobrazi¢, aby. z sa-
mych nadwyzek mozna byto przez czas diuzszy utrzymy-
waC caty aparat, zabezpieczajacy od wszelkiego ryzyka
spotecznego, a wiec wymagajacy bardzo duzych wydatkow.

Dodajmy wreszcfe, ze nadwyzki powinny by¢ dzielone
proporcjonalnie do_ zakupow, a W|§c jest pewna niespra-
wiedliwos¢ ekonomiczna w tym podatku, wybitnie kosum-
cyjnym, najbardziej obcigzajacym—dla pokrycia ryzyka ogol-
nego —tych spozywcow, ktorzy robig najwieksze zakupy,
bedac zazwyczaj obarczeni najwieksza rodzing.

Trzeba sobie wiec uswiadomi¢, ze, chociaz Rzeczpo-
spolita spoétdzielcza moze wprowadza¢ ubezpieczenia Sspo-
teczne, moga one rowniez istniecC, jako organizacja odrebna,
bedaca wynikiem raczej urzeczywistnienia obowigzku spo-
fecznego, anizeli organizacji spozywcow.



ROZDZIAL 1.

Organizacja pracy w Rzeczypospolitej
spotdzielczej.

A) Najemnictwo a Rzeczpospolita spotdzielcza.

~ Przechodzimy obecnie do zbadania zagadnienia, w ja-
kim stopniu Rzeczpospolita spotdzielcza uwzgledni organi-
zacje wytworcOw oraz rozwigze kwestje organizacji pracy
I zniesienlia najemnictwa. o . .

Trzymajac sie schematu Rzeczydpo_s olitej spotdzielczey,
narysowanego na stronicach poprzednich, musm]K dojs¢ do
wniosku, ze ﬁOd wzgledem ekonomicznym znikng w niej
wszelkie dochody bez pracy, a wszelkie Srodki produkcj
i wymiany powrdca do zrzeszonych spozywcow; z tegoz sche-
matu wynika, ze spozywcy za posrednictwem swoich orga-
ni;"acji catkowicie i wytacznie kierowaC bedg produkcja.

‘W tej wiec dziedzinie pozornie wecale sie nie zmieni
Eo’fozenle, w jakim znajduja si¢ pracownicy, jako wytworcy,
torzy w zespole swoim stanowiC beda “olbrzymia armje
najemnikéw na ustugach spozywcoéw—wtadcdw najwyzszych.

B) Robznica z systemem obecnym.

A jednak pomiedzy tym systemem, a systemem obec-
nym niewatpliwie istnieje wielka roznica.
_ Z chwila, w ktorej powstanie kompletna Rzeczpospo-
lita spotdzielcza, kazdy wytworca bedzie jednoczesnie czton-
kiem stowarzyszenia spotdzielczego; w ten sposob wszyscy
bedg pracownikami Rzeczypospolitej, a jednoczesnie, jako
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spozywcy, braC beda udziat w jej zarzadzie i w nowej
wia zg najwyzszej. ] o o

) ar_zakc)iy stowarzyszen sktadaC si¢ bedg z wytworcow,
poniewaz beda oni musieli byC pracownikami organizacji
spotdzielczych wobec tego, ze wszelka praca bedzie ze-
srodkowana w Rzeczypospolitej. S

Druga jeszcze, niezwyktej doniostosci roznica istnieC
bedzie w porownaniu z ustrojem spotczesnym: zniknie zysk,
Eonlewaz bedzie on uzywany na korzyS¢ ogotu i zwracany
azdemu spozywcy. S
~ Pomimo to wszakze trzeba stwierdziC, iz Rzeczpospo-
lita spotdzielcza —o ile ujmowac éq bgd_memy tylko w jej
naturalnym rozwoju, czego przyktad wi 2|m?; W organizacjl
produkcji za posrednictwem istniejgcych obecnie hurtowni
spotdzielczych — w catoksztatcie swoim zachowuje formy
najemnictwa. : : oL

Z drugiej jednak strony—nie ulega watpliwosci, ze ci,
ktorzy od pot wieku domagali sie zniesienia najemnictwa,
daleko wiecej mieli na widoku system, ktory niczym nie
sprzyja postepowi ekonomicznemu i nic niema wspolnego
z zainteresowaniem pracownika w jego wysitku osobistym,
am;ell—siste,m pracy, polegajacy na sprzedazy sity robo-
czej za okreslong sume pieniedzy. o

W pierwszym znaczeniu, najczesciej stosowanym,
Rzeczpospolita spotdzielcza znosi najemnictwo, poniewaz
usuwa zysk; w zagadnieniu naszym pozostaje wiec tylko
do zbadania, czy nalezy trzymaC sie takiej organizacji
pracy, jaka istnieje dzisiaj, czy tez przeciwnie—trzeba wy-
nalezc- formy inne.

C. Nowa organizacja pracy.

W tym zakresie czynione byty nawet w samym ruchu
spotdzielczym_powazne wysitki w roznych Krajach. Bojow-
nicy tworzacej si¢ Rzeczypospolitej spotdzielczej rozumiel,
ze na tym punkcie doktryna spotdzielcza moze posiadac
pewng luke; wskazali oni wszystkie wady, wyptywajace
z systemu najemnictwa nawet wowczas, gdy sie go ujmuje
tylko jako orgamzac;e pracy; dowiedli ze najemnictwo wca-
le nie pobudza pracownika do maximum wytworczosci,
czynigc go tylko maszyna, nie bioracg Swiadomego udzia-
tu"w catoksztatcie produkcji.
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Z punktu widzenia ekonomicznego najemnictwo coraz
bardziej przedstawia sie, jako organizacja pracy, ktora ni-
czym nie sprzyja postepowi ekonomicznemu i nie ma_nic
wspdlnego z zainteresowaniem pracownika w jego wysitku
osobistym. _ _ )

_ Liczac sie jednoczesnie z argumentami przeciw na-
Jemnictwu oraz_z tym, co moze byC uzasadnionego w dok-
trynie syndykalistycznej, spotdzielcy musza czyniC wysitek
intelektualny, aby przystosowaC Rzeczpospolitg spotdzielcza
do koniecznych wymagan wytworcy oraz jego praw. To tez
z biegiem czasu probowali oni w tym celu réznych sposobow.

a) Udziat w zyskach. — Niektorzy spotdzielcy zadali,
aby pracownicy kooperatyw byli dopuszczani do udziatu
w zyskach; w Anglji sprawa ta w ciaggu przeszto pot wie-
ku byta na porzadku dziennym wszystkich zjazdow spot-
dzielczych; Zwiazek spotdzielczy, organizacja ideowa,
uchwalit koniecznos¢ udziatu w zyskach, natomiast Hur-
townie uporczywie odmawiaty stosowania tego systemu.

W pewnym jednak momencie Hurtownia szkocka we-
szta na te droge, ale doswiadczenie pokazato, ze ten udziat
w zyskach byt tylko iluzorycznym S$rodkiem rozwigzania
kwestji najemnictwa. Istotnie, organizacje spotdzielcze na-
0got odrzucajg udziat w zyskach, a zwiazki zawodowe wi-
dza w nim nawet Srodek ujarzmienia spotecznego pracow-
nikow przez przedsigbiorcow. Jezeli nawet w kooperaty-
wie zagadnienie to nie przedstawia sie w taki sam sposob,
to jednak wydaje sie nam rzecza, pewna, ze udziat w zys-
kach nie opiera sig¢ na idei sprawiedliwej. ]
Do udziatu w zyskach powinni nalezeC ci, ktorzy
istotnie do nich si¢ przyczynili. Otdz nie ulega watpliwo-
sci, ze wysitek wytworczy, zuzytkowanie sit roboczych po-
zwala na mniejsze lub wigksze polepszenie wynikow, ale
zyski przedsiebiorstwa, nawet i stowarzyszenia spotdziel-
czego, majg inne Zzrodto: zalezg od kierownictwa ogdlnego,
administracji, porzadku i metody, stosowania srodkow tech-
nicznych i od wielu jeszcze innych wzgledow.

~ Wobec tego pracownik, powinien by¢ dopuszczany do
udziatu i interesowany w wyniku swego wysitku w takiej
tylko czesci, w jakiej przyczynit sie do wyniku ogolnego.
I" odwrotnie, nie powinien on ponosi¢, jako wytworca, zad-
nych nastepstw ztej administracji lub jakichkolwiekbadz
koolicznosci, niezaleznych od jego woli.



180 -

~Stad w%/p%ywa dla kooperacji konieczno$¢ zainteresowy-
wania swych pracownikow nie w ogolnym biegu stowarzy-
szenia, lecz w wyniku ich wysitku osobistego; stad tez stop-
niowo wytania sie w kooperatywach koniecznos¢ wprowa-
dzania poza wynagrodzeniem normalnym, wzglednie —poza
E+a_cq minimalng—wynagrodzenia wedtug dokonanego przez
azdego poszczego6lnego pracownika wysitku, lub wedtug*
zrobionych bezposrednio przez niego 0szczednosci.

~b) Udziat w zarzadzie. — Nawet przy zainteresowy-
waniu personelu w jego wysitku, a tym samym-—czesciowo
I w zyciu stowarzyszenia. Rzeczpospolita spotdzielcza, po-
mimo  wszystko, Zzachowuje system najemnictwa W rozu-
mieniu metody organizacji pracy. Wobec tego prébowano
pOjSC jeszcze dalej. Przez diuzszy czas usitowano w ko-
operacji znalez€ odpowiedz na pytanie, czy personel, a wiec—
wszyscy wytworcy nie powinni byC .dopuszczani przynaj-
mniej czeSciowo do Kierownictwa i zarzadu w przedsigbior-
stwach sp()idZIeIczYch. W praktyce metoda ta nie data wy-
nikow zbyt pomysinych.

Naogdt, pracownicy, p_owoh(wani przez swych towa-
rzyszy, przez nich wybierani, daleko W|ecej__m?_/slell w za-
rzadzie o obronie zadan swych kolegow, anizeli
ogolnym stowarzyszenia.

_Udziat w zarzadzie, podobnie, jak udziat w zyskach,
nie przywigzuje pracownikow do zycia stowarzyszenia. Prze-
ciwnie, juz samo pochodzenie tych przedstawicieli zmusza
ich, ze sie tak wyrazimy do zamykania sie¢ w roli obron-
cow wytworcy i nieinteresowania si¢ niczym innym. Wsku-
tek tego na posiedzeniach zarzadu sprawy personelu zaj-
mujg_duzo cennego czasu, ha Czym W zhacznym stopniu
cierpi kierownictwo, a nawet organizacja kooperatywy.

Jezeli za$ pracownicy ci nie s wyznaczani przez
swych towarzyszy, lecz wybierani przez —ogdt czionkow,
zdarza sie nieraz, ze wcale nie reprezentujg oni_personelu.
Wobec tego pracownicy nie przywiazuja zadnej wagi do
wyborow, dokonanych poza niemi, i—zecz prosta—nie po-
noszg za nie zadnej odpowiedzialnosci.

Zdaje sie, ze wiasnie w tej odpowiedzialnosci lez
cata trudnos¢ zagadnienia. W poszczegolnych wypadkac
nasuwato sie rozwigzanie lepsze: wytworcy, t j. pracow-
nicy, byli powotywani do zarzadu kooperatyw w charak-

0 interesie
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terze nie pracownikow, lecz czionkow, jako spozywcy, na
rownych prawach ze wszystkiemi innemi. o

Przy tej komb_lnacil nie ulega zmianie organizacja
pracy w kooperatywie, lecz poprostu kooperatywa otacza
sie Swiattym zarzadem, majacym te wyzszos¢, ze pochodzi
z tona tych, ktorzy uczestnicza w wysitku, a jednoczeSnie
pragng stuzyC stowarzyszeniu, jako spozywcy, narowni ze
wszystkiemi~ innemi. _ ) _

~ Trzeba jednak przyznac, ze udziat w zarzadzie w ta-

kich warunkach rowniez nie rozwiazuje zagadnienia; orga-
nizacja pracy, pomimo wszystko, pozostaje w formie na-
jemnictwa.

Co wiecej, znaczna liczba kooperatyw, nauczonych
smutnym dosSwiadczeniem, w obawie, aby pracownicy nie
opanowali stowarzyszenia w celu uczynienia zen raczej
przedsiebiorstwa, przynoszacego korzySc im osobiscie, ani-
zeli organu rozdziatu bogactw na pozytek spozywcow,—
zamiast iSC w kierunku udziatu personelu w zarzadzie,
przedsiebierze Srodki w celu trzymania pracownikow zdata
od zarzadu, O{u; to wprost zabraniajac takiego udziatu, juz
to stosujac don rdozne ograniczenia. o o

Tymczasem, nie ulega watpliwosci, ze rady i opinje
personelu, jako zespotu orcow, stanowig site, ktorg
nalezy zuzytkowywac¢ dla dobra kooperatywy. To tez w miare
tego, jak ruch spotdzielczy przybiera coraz bardziej rozwi-
niete formy organizacyjne, pracownik, jako taki, bywa do-
puszczany do zarzadu w charakterze doradczym; tak np.,
na posiedzeniach swoich zarzady klerUJg sie radami tech-
nicznemi, udzielanemi im juz to za posrednictwem dyrekto-
row, juz to droga konferencji specjalnych, organizowanych
z pomocg i przy wspotudziale personelu w celu badania
technicznych zagadnien organizacji stowarzyszenia. )

Pomimo, ze w tym wypadku forma wynagrodzenia
pracy nie ulegta zadnej zmianie, to jednak uczyniony zo-
staje olbrzymi krok w kierunku nowej organizacji technicz-
nej, w Ktorej najemnik staje sie wspOtpracownikiem
w tym wiasnie zakresie, ktory go dotyczy—w zakresie tech-
nicznym. Czy mozna sobie wyobrazi¢, ze-pomimo_petnego
zwierzchnictwa zrzeszonych ~spozywcoOw—w ustroju, gdzie
spozycie kierowaC bedzie produkcja, mozliwy bedzie nowy
S)éstem_ pracy? My te mozliwos¢ widzimy; ale w chwili
obecnej zagadnienie to nie jest jeszcze rozstrzygnigte i.



182 -

jezeli Rzeczpospolita spotdzielcza chce dalej urzeczywist-
niaC swe cele, jezeli chce przyniesC z sobg ostateczne i cat-
kowite rozwigzanie kwestji spotecznej, musi zaréwno teo-
retycznie, jak i praktycznie na zagadnienie to odpowiedziecC.

C) Zarzad odpowiedzialny i spotka komandytowa. —

Zarobwno we Francji jak i w innych krajach uczyniono
w ostatnich latach olbrzymi krok naprzod z chwilg “wpro-
wadzenia zarzadu odpowiedzialnego; mozna powiedziec, ze
od tej chwili zniklo najemnictwo, poniewaz zarzadca nie
otrzymuje ptacy zarobkowej, Iecz,vwnag(adzang jest podtug
wysokosci dokonywanych przezen obrotow, albo tez — po-
dtug osiagnietej W)ﬁctiamosm. _ _

) Przez sam fakt, ze zarzadca w sklepie detalicznym
jest depozytarjuszem towardw, ktorych ceny sprzedazne sg
sciSle okreslone, przez ten fakt, ze jest on odpowiedzialny
za powierzone mu towary, nabywa on rowniez swobody
w zakresie orglanlzowanla swej pracy; sklep staje sie pra-
cownig wyzwolona. W wyniku otrzymujemy wolnosS¢ i od-
powiedzialno$¢, a wihasnie tych dwuch rzeczy brak bylo
systemowi najemnictwa z punktu widzenia technicznej orga-
nizacji pracy.

Wprawdzie zarzad odpowiedzialny wprowadzony zo-*
stat poczatkowo nie przez organizacje spotdzielcze: wraz
z wielkiemi towarzystwami handlowemi zaczety go sto-
sowaC przedsiebiorstwa Kapitalistyczne; ale z tego bynaj-
mniej nie wynika, ze system ten jest zly. o

Niezawsze wprawdzie, ale czesto system kapitalistycz-
ny w interesie wiasn_¥m_stosuje najlepsze metody technicz-
ne wydajnosci, positkuje sie wynalazkami i maszynami,
uzywajac ich na swoja korzysc; kooperacja moze to wszyst-
ko przejmowa¢ w celu zuzytkowania na korzySC ogotu
i dla dobra tych, ktérych zatrudnia. o

Ale prawdziwy zarzad odpowiedzialny mozliwy jest
tylko tam, gdzie wchodzi w gre jeden pracownik, lub co-
na{wyzej personel nieliczny. Gdy mamy do cz*ynienia ze
sklepami, warsztatami lub fabrykami, wymagajacemi liczne-
go personelu, to nie moze tam juz by¢ mowy o zarzgdzie
odpowiedzialnym, przy ktorym ‘pracownik zostaje podnie-
siony do wyzszej godnosci w zakresie swobody I odpowie-
dzialnosci za pracg; przeciwnie—mamy tam do czynienia
z praca akordowa, stanowiaca najbezwstydniejsza forme
eksploatacji cztowieka. Zarzadca wyzyskuje personel w ce-
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lu powigkszenia swych zyskow; majster lub kierownik fa-
bryki mysla tylko o tym, aby zarobiC¢ jaknajwiecej, wy-
zyskujac swych podwiadnych—wytworcow.

A jednak zagadnienie nie jest nierozwigzalne! Jezeli
sklep, fabryka lub warsztat wymaga personelu liczniejszego,
anizeli jedna osoba lub rodzina, wowczas specjalnie zaleca
si¢ istniejaca juz od dtuzszego czasu, aczkolwiek bardzo
mato dotychczas, niestety, vvxprobowana zbiorowa forma
organizacji pracy—komandyta®).

~ Komandyta jest istotnie zbiorowym zarzadem odpo-
wiedzialnym: jest to zrzeszenie wytworcow, ktoremu zostaje
powierzona, np, w sklepie spotdzielczym, organizacja pra-
gy_ za_wynagrodzeniem, obliczanem podiug obrotu lub wy-
ajnosci.

We Francji pewne proby tego rodzaju ble czynione
przed wojna, ale zamato bylo czasu, aby mogly one dac
wyniki decydujace; prawdopodobnie napotykane beda na
te] drodze trudnosci praktyczne, ale—zasadniczo—niema nic
niewykonalnego. Jezeli nawet rozwigzanie na tej drodze
wydaje sie trudne w dziedzinie handlowej, jezeli daje sie
ono stosowa¢ tylko przy pracach pewnego rodzaju, to jed-
nak niema zadnej podstawy do twierdzenia, ze jest ono
wogole niemozliwe. Oczywiscie, aby ko_mandglta mogta
powstaC i dziataC, niezbedne sg zrzeszenia o dos¢ ogra-
niczonej liczbie pracownikéw, ktorzy sie znaja, cenig i mo-

~ pracowa¢ wspdlnie; ale to Jest mozliwe do osia-
gniecia drogg wychowania wytworcow oraz ich witasnego
wysitku w kierunku karnosci. W tych warunkach mozna
orgémlzowaé swego rodzaju mate rzeczypospolite pracy
w Rzeczypospolite] spozywcow.

Rowniez jest do pomyslenia komandyta w dziedzinie
przemystowej, t j. w warsztatach, fabrykach i zaktadkch wy-
tworczych Rzeczypospolitej spotdzielczej; w wyniku jej po-
wstatby wiasnie ten stynny warsztat spoteczny, ktorego tak
sie domaga Swiat pracowniczy i doktrynerzy syndykalistyczni.

Jasne jest wszakze, ze w wielkich zaktadach przemy-
stowych, przy catkowitym zachowaniu samej zasady koman-

*)  Komandytami (la comandite) nazywajg we Francji stowarzy-
szenia pracy, oparte na zasadach, przypominajgcych rosyjskie artele.
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d?/ty—wpln_oéci I odpowiedzialnosci — formy jej musiatyby
ulec zmianie, gdyz dotychczas przyjeta sie ona tylko w spe-
cjalnych glakgz[ach_ pracy, np. w drukarstwie, natomiast
w przemysle wielkim niema_szerszego zastosowania.

W kazdym razie, jezeli tworzaca si¢ Rzeczpospolita
spotdzielcza chce catkowicie spetniC swoje zadania—doko-
naC wyzwolenia ludzkosci, musi liczyC sie z tym, ze Srod-
kiem rozwigzania kwestji najemnictwa moze by¢ dla nie-
zasada komandyty. o o

_ I\/!amP/_tu do czynienia z zagadnieniem, Kktdrego roz-

wigzanie lezy w ptaszczyznie pracy. Jezeli zasada koman-
dytowa ma mieC szerokie nastepstwa spoteczne, konieczne
jest dokonanie przedtym licznych i réznorodnych doswiad-
czen, gdyz tylko wowczas beda one miaty znaczenie prze-
konywujace. . _ _

~W ten sposob, nie czynigc ujmy zasadom Rzeczypo-
spolitej spotdzielczej, nie porzucajac jej podstawowej idei
organizowania produkcji przez spozycie, uczyniony bedzie
niezbedny wysitek na rzecz pracy, poszanowania wytworcy,
podniesienia znaczenia jego zadania i jego roli spotecznej.
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Rézne warunki istnienia kooperacji.

A) Warunki ekonomiczne.

_ @) Gospodarka rodzinna. —W istnieniu swoim koope-
racja jest uzalezniona od okresSlonych z gory warunkow.
braca sie ona w ramach ustroju kapitalistycznego
na terenie wolnej konkurencji ekonomicznej; ale wolna kon-
kurencja istnieje niezawsze, lub jest rozwinieta niedosta-
tecznie, a w poszczegolnych wypadkach znikta juz zupetnie.
Przy pierwszej hipotezie kooperacja stoi w obliczu
gospodarki rodzinnej, przy drugiej—wobec monopolu praw-
nego lub faktycznego. _ )
Gospodarka rodzinna jest systemem ekonomicznym,
poprzedza&qcym ustroj towarowy; dawniej wogole wytwa-
rzano tylko dla spozycia na miejscu, a nie dla rynku.
W epoce sredniowiecznej przemyst jeszcze nie byt wyod-
rebniony od rolnictwa; kazde gospodarstwo rolne stano-
wito osobny Swiat ekonomiczny, sam sobie wystarczajacy.
Handel nie wychodzit poza granice okregu i sprowadzat sie
do pewnych wymian na rynkach sasiednich, odgrywajac
w zyciu ekonomicznym role bardzo podrzedna. o
Ta gospodarka rodzinna coraz wiecej ustepowata miej-
sca produkcji na sprzedaz, ktora po przez formy ewolucy]-
ne znalazta petny swoj wybaz w ustroju kapitalistycznym,
gdzie juz nikt nie wytwarza bezposrednio dla wiasnego
spozycla. _ _ _ o
“Jasne jest, ze koodperaqa w poczatkowej swojej po-
staci—w dziedzinie handlowej tym wiecej b(?dz[e miata sity-
i szans rozwoju, im bardziej ogélnq zasadg zycia ekono-
micznego bedzie wytwarzanie dla rynku. Dlatego to wia-

Kzeozpospolitu wsiuiUlzielczu.—12.



186 -

snie w formie, jakg dzi$ posiada, w postaci, jaka chce przy-
bra¢ w tworzacej sie Rzeczypospolitej spotdzielczej, nie mo-
gta ona si¢ zjawi¢ przed narodzinami gospodarki towa-
rowej.
JZaznaczyé wszakze musimy, ze gospodarka rodzinna

W znacznym stopniu zachowata si¢ jeszcze w dzisiejszym
naszym ustroju w wielu miejscowosciach i w nlektori/c
okregach. Zwiaszcza na wsi, w okregach o drobnej wias-
nosci rolnej utrzymuje sie, przynajmniej cziécmwo, dawna
gospodarka rodzinna. Pomimo to jednak kooperacja tam
sie przyjmuje i znajduje zastosowanie. _ ]

_ spomnlm%/ tu, dla przyktadu, o piekarniach' spot-
dzielczych w Charentes, gdzie kazdy rolnik przynosi do
piekarni, albo nawet do mtyna spotdzielczego swoje zboze
I odbiera je pod postacig chleba. Ciekawe przytym, ze
w miare tego, jak kooperacja' szczepi sie w ustroju ekono-
micznym, Ktory nie jest jej wiasciwy, zmienia ona w nim
metody 1 sprowadza_postep ekonomiczny oraz zanik_starej
gospodarki rodzinnej. Tak wiasnie na wsi kooperacja nie-
B/I_ko staje sie najlepszym sPo_sobem sprawiedliwego roz-
ziatu bogactw, ale i wywotuje epostep techniczny w rol-
nictwie. Stopniowo popycha ona przestarzata gospodarke
ku formom nowym. Zdawatoby sie w tym wypadku, ze
okres ewolucyjny, nazywany kapitalizmem, zostaje tu jak-
gdyby przeskoczony, albo—doktadniej—zycie ekonomiczne
przechodzi od gospodarki domowej do gospodarki spot-
dzielczej, nie zatrzymujac si¢ na_gospodarce dla_zysku.
~Jezeli wszakze Rzeczpospolita spétdzielcza jest w sta-
nie zapuszcza¢ swoje korzenie na wsi, nawet tam, gdzie
wolna konkurencja jeszcze sie nie narodzita, to—z drugiej
strony —na dtugo jeszcze moze byC przed nig zamkniete
inne rozlegte pole dziatania. ) .

~ b)) Monopole prywatne i publiczne. — Chociaz koope-
racja dokonywa swej ewolucji w ustroju wolnej konkurencji,
bedacej wynikiem systemu Kapitalistycznego, to jednak nie
tzeba zapominaC, ze sam ten system dazy stopniowo do
uporzadkowania swych sit, wydyscyplinowania ich i—do
zniesienia tej wiasnie wolnej konkurencji. Tak dzieje sig
wszedzie, gdzie przemystowi udaje sie skoordynowac swoje
wysiki oraz zeSrodkowaC je w celu zaprowadzenia syste-
mu Kkartelow czy trustow i posigs¢ w ten sposob faktyczny
monopol ekonomiczny.



187

~Niektore gatezie przemystu oddawna juz. drogg cat-
kiem naturalng doszty do takiego stanu, albo tez sa w po-
fozeniu prawie rownoznacznym; dotyczy to kolei zelaznych
i kopaln, a z dnia na dzien rozszerza sie na niektore inne
?ahgme przemystu. Mamy tu do czynienia juz to z monopo-
ami panstwowemi, juz to z municypalizacja, juz to popro-
stu z monopolami wielkich towarzystw, Czasami monopol
ten_moze nie byC bezwzgl(?o_lngZ np. w_kopalniach, tymnie-
mniej liczba danych przedsigbiorstw jest tak ograniczona,
ze W gruncie rzeczy nie moze tam by¢ mowy o wolnej
konkurencji. Zreszta przedsiebiorstwa te, zachowujac kazde
swoja samodzielnos¢ handlowa, zawierajg pomiedzy sobg
zmovvJy, usuwajgce wszelka konkurencje.
~Jakiez moze byC potozenie powstajacej Rzeczypospo-
litej spotdzielczej wobec tych monopolow? =

eoretycznie mozna sobie wyobrazi¢, ze kompletna
Rzeczpospolita spotdzielcza posiada¢ bedzie wiasne srodki
transportowe i zarzadzaC Kkolejami zelaznemi za poSrednic-
twem zespotu spozywcow; bytby to jednak poglad czysto
teoretyczny. W rzeczywistosci niepodobna jest przy po-
mocy zasady spotdzielczej rugowa¢ monopol tam, gdzie
sig on juz zakorzenit, albo tez wysuwaC obok niego nowa
organizacje spoteczng, ktoraby mu sie r_nog’fa, przeciwsta-
wiC. Nawet gdyby siy kooperacji byty nieskonczenie wiel-
kie, bezcelowe byloby stwarzanie przez nig wtasnych Kolei
zelaznych; zresztg nie bytaby ona w stanie tego dokonac.
Zaznaczylismy tez w jednym z rozdzialow poprzednich, ze
jest prawo spoteczne, ktore toruje sobie droge rownolegle
Z prawem Spozywcy. _ -

Tymniemniej, wszedzie, gdzie istniejg monopole, koo-
peracja, Rzeczpospolita spotdzielcza domaga sie usuniecia
zysku kapitalistycznego. Pozatym, we_ wszystkich wypad-
kach, w ktorych Rzeczpospolita spétdzielcza nie moze za-
daC zastapienia organizacji istniejacych przez jej wiasne,
wszedzie tam, gdzie niema juz wolnej konkurencji, domaga
sie _ona powotania spozywcOw do zarzadu organizmami
léapltallstyczneml, przeksztalconemi na organizacje naro-

owe.

Tak np., kooperacja sprzyja wszelkiej nacjonalizacji—
unarodawianiu kopaln, kolei zelaznych, ale jednoczesnie
zada, aby organizmy te zachowaty jaknajszersza autonomje
pod wzgledem zarzadu, oraz —aby spozywcy, jako tacy,.
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w jaknajszerszym zakresie byli powotywani przez odnosne
prawa do Kkierownictwa i zarzadu tych organizméw.

Jaka czeSC wptywow powinna byC przyznana Naro-
dowi, jaka wytworcy 1 jaka spozywcy—jest to zagadnienie
natury praktycznej. Nie ulega jednak watpliwosci, ze przed-
stawicielstwo spozywcow powinno byC najsilniejsze; zgod-
nie z ideg Rzeczypospolite] spotdzielczej powinni oni mieC
zapewniong conajmniej wiekszos¢ w zarz_at(dme. W miare
tegio, jak pod ywem unarodawiania znika¢ bedg mono-
pole prywatne, pochodzacy z tona organizacji spotdziel-
czych spo%?/wcy_ urzeczywistniaC beda jedynie praktyczna
idee zarzadu w interesie ogotu.

Zauwazmy, ze przy przeksztatcaniu i unarodawianiu
monopoli prywatnych nalezy stosowaC takie kierownictwo
ekonomiczne, ktore mozliwie najbardziej oddalac je. bedzie
od organizacji panstwowo-biurokratycznej, jak rowniez od
takiego systemu, przy ktorym przedsiebiorstwa te bytyby
organizowane nie dla dobra ogdtu, lecz wytacznie na ko-
rzy$¢ tych, ktérzy w nich pracuja.

_ Zaznaczmy rowniez, iz Rzeczpospolita spotdzielcza
widzi w municypalizacji gazu, wody, elektrycznosci, tram-
wajow i t. d. rzecz pozyteczng dlatego, ze w istocie rzecz
municypalizacja zbliza sig¢ tam zupetnie do kooperacji. Jed-
na. tylko roznica pozostaje por_nledz?/ temi dwoma syste-
mami: kooperacja, rozszerzona i pogfebiona, opiera sie na
wolnej woli tych, ktorzy do niej, nalezg, podczas gdy mu-
nicypalizacja jest kooperacjg przymusowa.

Pomimo wiec, ze na drodze do catkowitego swego
urzeczywistnienia Rzeczpospolita spotdzielcza spotyka prze-
szkode pod postacig zaniku wolnej konkurencji lub w for-
mie monopoléw faktycznych czy prawnych, to jednak za-
sady jej moga odnalezC swoje zastosowanie na innej dro-
dzie_, posredniej—dzieki systemowi municypalizacji i nacjo-
nalizacji.

B) Warunki polityczne.

Istnienie  kooperacji zalezne jest nietylko od warun-
kow ekqnor_nlczn?/c , ale i politycznych. _ooperatywk;I s
zrzeszeniami wolnemi o zarzadzie autonomicznym. Moga
one zy¢, a przynajmniej rozwijaC sie tylko wowczas, gdy
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istnieLa pewne swobody polityczne i chocby tylko minimum
demokracji.

& Prawo zrzeszania sie. — Pierwszg ze swobod pu-
blicznych, ”nlezb?dnq _dla zycia i organizacji kooperatywy,
jest wolno$¢ zaktadania stowarzyszen.

W wielu krajach przez czas dtugi wolnosci tej nie

byto; we Francji kooperat uciekaty sie pod ostone prra-
t wa o stowarzyszeniach handlowych, zaktadanych pod spe-
A cjalng formg stowarzyszen o Kapitale i personelu zmien-
nym, a i to prawo datuje sie dopiero od roku 1867. Byto
ono tak skonstruowane, ze stowarzyszeniom spotdzielczym
zakreSlato rolg bardzo szczupta, wobec czego stosowane
bY+y do nich zasady prawne, ktore doskonale nadawaty sie
dla’ prywatnych towarzystw handlowych, ale wcale nie od-
powiadaty ani celowi, ani formie organizacji spotdzielczych.

Zreszta, historja kooperacji francuskiej jest na tym
punkcie podobna do historji wszystkich innych ruchow
spotdzielczych. Nie ulega zadnej watpliwosci, ze rozwoj
stowarzyszen spotdzielczych byt tamowany przez prawo
nietylko ze wzgledow ekonomicznych: czesto dopatrywano
sie W nich niebezpieczenstwa i z punktu widzenia politycz-
nego, poniewaz dazyly one do urzeczywistnienia demo-
kracji w dziedzinie ekonomicznej.

Zasada: ,jeden cztonek—jeden gtos* wymaga dla swe-
go zastosowania pewnego minimum tradycji demokratyczne;.

Dlatego tez kpoperatywy nie zawsze przybieraty for-
me sobie wiasciwg: ekonomaty, dzieto filantropji przedsieg-
biorcow, a nieraz —nawet WyzYskq kapltalls(tjyc_:znego, naj-
lepiej Swiadcza o sposobie myllenia tych ludzi, ktorzy nie
wyobrazajg sobie, aby organizacja ekonomiczna mogta
dziata¢ wformie samorzadnej miniaturowej rzeczypospolitej.

_ Im_bardziej bedzie rozwini?_tz duch demokratyczny,
iIm glebiej przenikng idee republikanskie, tym tatwiejsza
bedzie dziatalnos¢ i rozwoj kooperacji.

ANie chodzi przytym wylacznie o strone prawng: de-
mokracja jest zjawiskiem o charakterze nietylko prawnym;
przedewszystkim jest ona wynikiem tradycji, sposobow
myslenia T postgpowania. Tam, gdzie warunkow tych niema,
zachodzi duza watpliwos¢, czy kooperacja znajdzie atmo-
sfere, przyjazng dla swego rozwoju.
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C) Warunki spoteczne.

Rzeczpospolita spotdzielcza musi sig opieraC na do-
browolnej dziatalnosci spozywcow. Czy za$ ta dobra wola
moze si¢ ujawniaC_wowczas, Kiedy poziom zyciowy spo-
zywcow jest tak nizki, ze wolno$¢ ich jest tylko teoretycz-
na, a w kazdym razie —niedostateczna? _

Z drugiej strony - czy sposob zycia danych spozyw-
cow pozwala im Kkorzystac z kooperacj? o

Nreszcie—czy pewne przedmioty spozycia nadaja sie
do zblorpvyego rozdziatu b_o?actw? o o

Doswiadczenie spotdzielcze wskazuje, ze kooperatysci
naogdt nie rekrutujg sie ani z posrdéd pracownikdéw najgo-
rzej ptatnych, ani° z po$rdd klas zamoznych. Werbowanie
kooperatystow w tych sferach jest bardzo utrudnione, jezeli
wogolle nie beznadziejne. Najwiecej adeptow, zwiaszcza
w poczatkach, znajduje kooperacja wsrod robotnikow wy-
kwalifikowanych, pracownikow' prywatnych i urzednikow.
PO\évodéw I przyczyn tego zjawiska dopatrze¢ sie nie jest
trudno.

a) Kuoperacja wsrod klas zamoznych. — Kooperacja
wsrod klas zamoznych przyjmuje sie trudno, poniewaz lu-
dzie bogaci naogot nie zajmujg sie gospodarstwem domo-
wym sami, lecz powierzajg je stuzbie, ktora, nie bedac bez-
posrednio  zainteresowana w kooperacji, woli uzupetnia¢
swoje zarobki lub dochody datkami, otrzymywanemi od po-
Srednikdw prywatnych. _

Pozatym, oszczedno$¢ w gospodarstwie domowym
u ludzi bogatych nie odgrywa takiej roli, jak w klasach
niezamoznych. Jakiez znaczenie moze mieC zwrot spotdziel-
cz%_ dla tych, ktorz> majg dochody tak wielkie, ze moga
sobie pozwoli¢ na zycie wystawne. W dziecinnym mniema-
niu, ze im wiecej sie ptaci, tym lepiej S|$ dest obstuzonym,
zazda#] oni potraw najwyszukanszych, pfoduktow spozyw-
czyc najzbytkownledszth. S o _

Wreszcie — podobnie, jak inni rellggg — uwazajlq oni
kooperacje, jako rzecz dobrg moze dla biedakow, ale nie
dla nich. Coprawda, wzrastajacy w dobie obecnej kryzys
drozyﬁnlany przycigga ku kooperacji nawet spozywcow bo-
gatych. ) )

_ Decydujacym powodem wrogiego stanowiska klas po-
siadajacych wobec kooperacji jest to, ze byt ich jest sci-
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Sle zwigzany z istnieniem ustroju kapitalistycznego: osia-
gajag one w nim dochody bez pracy i doskonale sobie zdajg
sprawe z tego, Zze Rzeczpospolita spotdzielcza w ostatecz-
nym swoim rozwoju, oddajac im przystugi, jako spozyw-
com, moze pewnego pieknego poranka pozbawic ich, jako
pasorﬁ{téw, zyskow i dochodow bez pr_a%/. -

~ Nie sg one tak nielogiczne, aby zadaC od kooperacji
zniesienia detalicznego zysku handlowego, a jednoczesnie
protestowaC przeciwko podporzadkowaniu jej wszystkich
srodkow produkcji i wymiany.

b) Kooperacja a pauperyzm. — Dziwniejszym moze si¢
wydawac to, ze kooperacja z trudem szerzy sie wsrod klas
najubozszych; na pierwszy rzut oka zdawatoby sie, ze one
wihasnie sa najbardziej zainteresowane w oszczedzaniu swo-
jej, tak bardzo matej, sity spozycia; a jednak faktem jest,
Ze ponizej pewnego poziomu zyciowego kooperacja‘wcale
nie znajduje adeptow.

~Po rozwadze okazuje si¢ to zupetnie zrozumiate: naj-
ubozszych oddala od stowarzyszenia spotdzielczego z pew-
noscig nie obowigzek wptacenia udziatu tub jego dzie-
sigte] czesci; c0z bowiem, pomimo wszystko, znaczy suma
2| lub nawet 10 fr., wymagana od tych, ktérzy chca ucze-
stniczy¢ w zyciu spotdzielczym? Mozna twierdzi¢, ze wy-
maga to pewnego wysitku, ale niewielu jest takich, lj:torzy
sie nan zdoby¢ nie moga.

~ Gtowna przyczyna lezy wtym, ze udziat w z/Ciu spot-
dzielczym jest wyniklem ducha przezornosci. Tymczasem
nedzarze, bez witasnej zresztg winy, nie sg zdolni do zad-
nego wysitku woli; z winy samego ustroju spo’reczne?_o
pedza oni z dnia na dzien é)(cu? ezmyslne, bardzo zbli-
zone do zycia cztowieka-bydlecia.

_ Pozatym, spozycie nedzarzy jest bardzo nieregularne.
Nie mowiac juz o tej czesSci ludnosci, ktdra zyje z jatmuz-
ny, nie zapominajmy, ze klasa najubozsza bezlitoSnie ska-
z%na jest na plage kredytu,’tym straszniejszg, im kto jest
ubozszy.
~ Tymczasem, podstawa stowarzysz'enia spotdzielczego
jest wiasnie sprzedaz za gotowke.

Jakaz wiec rodzina moze, korzystaC ze stowarzyszenia
spotdzielczego, o ile nie potrafita odtozyC sobie tygodnio-
wego lub potniesiecznego zarobku? "Nie zapominajmy,



192

ze przy systemie najemnictwa pracownik \ypierw daje swoja
prace, a dopiero potym otrzymuje za nig zaptate.

Poza nedzarzami, niestety, duzo tez pracownikow ska-
kanych jest z teg'o samego powodu na niemoznoS¢ korzy-
stania z dobrodziejstw Kkooperatywy, sprzedajacej za go-
towke. Jezeli, pomimo to, kooperatywa udziela kredytu,
sama skazuje sig¢ na Smierc. .

~¢) Kooperacja wsrod pracownikow ,,wedrownych”. —Ba-
danie nasze bytoby niezupeine, gdybySmy nie dodali, ze,
niezaleznie od poziomu zyciowego, warunki zycia pewnych
kategorji pracownikow, przechodzacych co tydzien lub co
miesigc z jednej miejscowosci do drugiej, trzymajg ich
zdata od kooperatywy. o o

ByC moze, iz w miare ustalania sie Rzeczypospolitej
spotdzielczej, w miare tego, jak stowarzyszenia bedg otwarte
dla wszystkich, sprzedajagc osobom postronnym, —tatwiej
bedzie pozyskiwaC te kategorje spoteczne dla idei koope-
racji.

d) Spozycie zbytkowne.—Zauwazmy wreszcie, ze pew-
ne przedmioty zbytku, jak np. djamenty lub klejnoty, oraz
.ap(_aCJaIne artykuty spozycia, stanowiace dzis odrebng dzie-
zine drobnego handlu lub rzemiosta, beda mogly byc
objete przez ruch spodzielczy dopiero wowczas, gdy sie
on znakomicie rozszerzy i przyciggnie ku sobie nieomal ze
caty ogot spozywcow. Wymagajg one bowiem powazjiych
kapitatow obrotowych, ktorych —dzisiejsze stowarzyszenia
spotdzicfcze nie odwazytyby sie uzywaC na ten cel, ze
wzgledu na szczuptoS¢ rozporzadzalnjch Srodkow pieniez-
nych, albo tez dlatego, ze widza lepsze, sposoby ich zuzyt-
kowania.

~ Badz co badz, powyzsze granice Rzeczypospolitej spot-
dzielczej nie sg bezwzgledne: s to tylko ograniczenia
przejsciowe lub czasowe, I niema zasadniczej niemozliwosci
rozciagniecia organizacji spotdzielczej zaréwno na wspom-
niane kategorje spozywcow, jak i na wymienione wyzej
dziaty spozywcze.



ROZDZIAL V.

Rzeczpospolita spotdzielcza
a ,,stowarzyszenia spotdzielcze*.

_Zanim skonczymy badanie granic urzeczywistnieniaj
musimy zaznaczyC Juz nie ograniczenie rozwoju, lecz pewng
mozliwg sprzeczno$¢ pomiedzy Rzeczapospolitg spétdzielcza,
jako ostatecznym celem ruchu, a stowarzyszeniami spot-
dzielczemi, bedacemi wyrazem jej urzeczywistnienia.

Stowarzyszenia spotdzielcze w chwili obecnelj sq tyl-
ko poszczegdlnemi ugrupowaniami spozywcow, ale bynai-
mniej nie reprezentujg ich ogdtu. To tez w poszczegol-
nych wypadkach moze zachodziC przeciwienstwo lub sprzecz-
noSC pomiedzy interesami takiego ugrupowania a interesem
bardziej ogolnym wszystkich spozywcow, ktorzy do tego
ugrupowania Jeszcze nie przystapili. Niebezpieczenstwu
temu moznaby z pewnosScig zapobiec, gdyby kooperatywy
trzymaty szeroko otwarte swoje podwoje, ale zdarza sie
nieraz, ze wlas-nie staraja sie one C{%Iranlcza(: na danej Kkor-
Boraql lub kategorji spotecznej. prawdzie obecnie juz
ardzo rzadko spotyka sie stowarz&/szema spotdzielcze,
ktore rezerwuja poszczegdlne produkty dla swoich czton-
kow, lub przyznaj% korzystniejsze warunki tym, ktorzy do
nich naleza od diuzszego czasu. Tymniemniej koniecz-
ne jest, aby kooperacja, uswiadamiajac sobie istote swoja,
z kazdym dniem coraz bardziej wyzbywata sie swego inte-
resu ,,grupowego“, celem coraz scislejszego zespalania sig
z ogllnym interesem spozywcow, ktory moze byC catkowi-
cie reprezentowany tylko przez kompletng Rzeczpospolita
spbtdzielcza.



Godne tez jest zaznaczenia, ze kooperatywy, ktore
w poczatkach swoich miaty na widoku tylko interes Scisle
ograniczonej grupy, w danym momencie Swego rozwoju
zazwyCzaj otwierajg szerzej Swoje podwoje. \Wystarcza na to,
aby pierwsze poczatki wychowania spotdzielczego w po+z1:|
czeniu z Ieﬁszym zrozumieniem Koniecznosci handlowyc
zrodzity u kierownikdéw i czionkow zapat dla idei oraz
dume 1 nalezenia do stowarzyszenia, ktore z kazdym dniem
staje sie wieksze i silniejsze.
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SRODKI URZECZYWISTNIENIA

RZECZYPOSPOLITEJ SPOLDZIELCZEJ,

.Kooperacja —to laboratorjum, w ktd-
rym wyprébowuja sie wszystkie .zagad-
nienia ustroju nowego*.

Jean Jaiires.






ROZDZIAL |.

Srodki urzeczywistnienia.

; ktF\fzeczpospoIita spbtdzielcza jest hipoteza, wyptywajaca
z faktow.

Ze wszystkiemi. przystosowaniami i uzupetnieniami,
ktore nie przecza jej istocie i ktore opisaliSmy powyzej,—
zjawia sie ona, jako rozwigzanie kwestji spotecznej.

Jest ona hipotezg naukowa, poniewaz wynika z sa-
mglch praw ruchu spotdzielczego. Urzeczywistnienie jej nie
odbedzie sie mechanicznie: toruje ona sobie droge, szuka-
jac Jej poprzez wstrzasnienia, przeszkody lub biedy. _
i MozliwosS¢ catkowitego jej urzeczywistnienia zalezy
jednoczesnie od stopnia u$wiadomienia sobie przez spo-
zywcow celu, jaki ma{(aZ osiggnac, oraz od szybkosci/ z jaka
przytacza sie oni do kooperatywy. _

Wreszcie, godzina ostatecznego jej tryumfu zalezy od
stopnia udoskonalenia narzedzi jej urzeczywistnienia.

. Dwa decydujace czynniki JeJ urzeczywistnienia pole-
gaja na skoordynowaniu wysitkow ku jednosci organicznej
oraz na uswiadomieniu sobie przez bojownikow kooperacji
celu, jaki majg osiagnaC. _

zeczpospolita spotdzielcza jesf systemem spotecznym,
stanowigcym catoSC sam w sobie. Pomimo swej ztozonosci,
jest to_ciato kompletne, ktorego kazdy organ ma wiasciwa
sobie funkcje. ) _

_Jezeli wigc chcemy, aby powstajaca Rzeczpospolita
spotdzielcza ustalita sie i szta w swoim naturalnym  Kie-
runku, musimy trzymac ja zdata od wszystkich tych drog,
na ktorych tracitaby ona daremie swoj czas, a kooperatysci



198

marnowaliby swoje wysitki, grzezngc w metodach przesta-
rzatych. Niema watpliwosci, ze zadanie to bedzie tym fat-
wigjsze, im ludzie, kierujacy i odpowiadajacy za instytucje
spotdzielcze, mieC beda jasniejsza Swiadomos¢ celéw oraz
dokfadniejsza znajomosC Srodkow, prowadzacych do ich,

urzecg[yww'gnlenia.. o o

ak wiec, Wa_znlym czynnikiem urzeczywistnieniaRzeczy-
pospolitej spotdzielczej bedzie wychowanie spotdzielcow
wyrazne ich zamiary na przysztoSC i jasne pojmowanie
przez nich ideatu spotdzielczego. Dla przygotowania i przy-
spieszenia jej nadejscia wystarczy wprowadzi¢ do ruchu
spotdzielczego metody, ktore w jego wzrastajacej jednosci
organicznej zapewnig koordynacje wysitkow, rozszerzenie
jego programu I pomnozenie jego srodkow urzeczywistnienia.
~ Wobec tego nie jest bynajmniej obojetne, aby nawet
ci, ktorzy kieruja ekonomiczng strona kooperatyw 1 wsku-
tek tego obowiagzani sg posiada¢ tylko uzdolnienie technicz-
ne, byli réwniez kooperatystami ~wyksztatconemi, przeko-
nanemi, starajgcemi sie kazdym swym cz?/_ne_m przygotowy-
wac i grzy_épleszaé tryumf Rzeczypospolitej spotdzielczej
Nalezy bowiem pamietac o tym, ze ludzie, bedac wytwo-
rem danego Srodowiska, moga na nie oddziatywac tym sku-
teczniej, im lepiej znajg kierunek i sens jego ewolucji.

Jakiez sa praktycznie,, najlepsze” Srodki, prowadzace
kooperacje ku je& celom ostatecznym, jakie potrzebne sg do
tego narzedzia, ktore trzeba wykuC i zastosowac?
~Aby odpowiedzieC na to pytanie, trzeba przedewszyst-
kim zbadaC konieczno$¢ istnienia wielkich ~stowarzyszen
detalicznych, nastepnie—okresli¢ istotng role hurtowni, za-
znaczy¢ uzyteczno$¢ stowarzyszenia 0golno - krajowego,
ktore bytoby juz zawigzkiem Rzeczypospolitej Sﬁé*dZiGlCZ@j,
wreszcie—zbada¢ miedzynarodowe stosunki ekonomiczne,
jakie pocigga za soba Rzeczpospolita spotdzielcza dzis dla
ruchow spotdzielczych poszczeg6lnych narodéw, jutro —
dla samych tych narodow.



ROZDZIAL 1L

Od stowarzyszenia lokalnego
do okregowego.

A) Era bohaterska.

~ Poczatkowo kooperacja zjawia sie w postaci nadzwy-
czaj skromnej, a czesto i dzi$ jeszcze tak sig przedstawia,
Stanowi ja kilkudziesieciu ludzi, zazwyczaj pracownikow,
ktorzy na ten cel zbierajg pomigdzy sobg skromne fundu-
sze, jakie$ pareset frankow, i rozpoczynaja dziatalnoSc sto-
warzyszenia od dostarczania cztonkom jednego t};lko arty-
kutu, najczesciej chleba, lub towaréw kolonjalnych. W ten
sposob “kooperatywa z koniecznosci staje sie instytucja
lokalna, dzielnicowa, zakres dziatania jej jest bardzo ogra-
niczony zaréwno co do przestrzeni, IJak I co do osob. Taki
byt niegdys charakter wszystkich, Iub prawie wszystkich
koperatyw w chwili ich powstawania. W istocie rzeczy,
kooperacja byta wowczas rodzinng, a bardzo czesto pozo-
staje nig jeszcze i dzisiaj. o _
~ Mimo to, epoce tej nie brak byto wielkosci; stanowi ona
wiek bohaterski. ] _ o
Kooperatywa opierata sie wowczas daleko wiecej na
uczuciach, ozywiajacych jej uczestnikow, anizeli na swej
potedze ekonomicznej. Wiara spotdzielcza faczyta ucze-
stnikow, poswiecenie stuzyto za narzedzie dziatania. Byly
to czasY, kiedy cztonkowie zarzadu kolejno zajmowali sig
rozdzielaniem “towaréw wsrod uczestnikow, kiedy wszystkie
prace, poczynajac od nalewania do butelek, a kornczac na
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Ergwadzeni_u _ksiag, byty powierzane w kooperatywie tym,
torzy chcieli poswieciC na ten cel pare godzin swego wy-
poczynku, lub zajmowaC sie sprawami kooperatywy poza
godzinami swej pracy zarobkowej. o )

~Podobna metoda mogta dawaC wyniki pomysine tylko
dzieki, ze sig tak wyrazimy, braterskiemu charakterowi,
jaki przybierata kooperatywa: byta to grupa przyjaciot,
prz{ymgzan ch do dzieta wspolnego. Kooperatywa sta-
wafa sie dla nich interesem wiasnym; kazdy pozostawiat
W niej co$ z siebie i to co$S najlepszego. To tez starali
sig oni pozostawaC w swoim gronie, stanowi¢ jedng kor-
po_raCJ(Ig, nalezeC do jednego srodowiska, mieszkaC na jednej
ulicy lub w jednej miejscowosci. _

W ten sposob kooperacja sama zwezata pole sweglo
dziatania i w tym zwezeniu znajdowata nawet pewng site
zyciowa, ale—mierna. _

_ Gdyby nie byto tego pierwszego okresu, ruch spot-
dzielczy prawdopodobnie wcale nie ujrzatby swiatta dzien-
nego. Zreszta, okres ten odpowiadat-Owczesnemu stanowi
handlu, ktory znajdowat si¢ na najnizszym stopniu swej
ewolucji. Konkurentami kooperacji "byli drobni posrednicy.
Byly to czasy, kiedy sklepikarz byt krolem za swoja lada.

W tych warunkach zyski byly znacznie wyzsze, rozni-
ce pomiedzy hurtowg ceng zakupu, a sprzedazy—znacznie
wigksze. Kooperatywa mogta sobie -pozwoli¢ na zbytek
posiadania towaréw tak samo drogich i prowadzenia sklepu
tak samo zle, jak i jej konkurenci prywatni. Mogta ona
byC prowadzona przez tudzi niedoSC zdolnych, manco jej
mogto dochodzi¢ do rozmiaréw bardzo wysokich. Pomimo
to wszystko mogta ona istnieCc pod wzgledem ekonomicz-
nym, zachowujac swojg wyzszos¢ pod wzgledem moralnym.
Byta ona instytucja, ktorej sita tkwita w Scistej solidarno-
ci jej czionkow.

B) Wielkie stowarzyszenie lokalne.

Nie omieszkat jednak nadejs¢ okres drugi, w ktorym
kooperatywa rozszerzyta zakres swej dziatalnosci; zaczeta
ona wprowadzaC u siebie rozne dziaty, wychodzac poza
szczupte ramy pierwotne. W wypadkach najszczesliwszych
zaczety powstawac prawdziwe , spotdzielcze ,mastodonty”
lokalne, ale najczesciej byty to tylko wysepki juz to w bar-
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dzo zaludnionych miejscowosciach przemystowych, juz to
na krancach wielkich miast. _ _
~ Ale nawet takie kooperatywy maja granice swego roz~
woju i rozciagtosci. Jest to zresztg rzecz zrozumiata: nie
obejmuja one duzych obszarow, a ograniczony promien ich
dziatania nie pozwala im na otwieranie pewnych dziatow
wymagajacych powazniejszego zbytu, aby moc funkcjono-
wac_z korzyscia. Ich ryzyko handlowe jest bardzo znaczne,
poniewaz jedna lub_pare niepomysinych operacji moze po-
ciggna¢ za sobg ruine catego przedsiebiorstwa, nie moga
one pokrywac strat, poniesionych w jednym dziale, zyska-
mi osigganemi w innych. \Wobec tego Stowarzyszenia lo-
kalne, czy dzielnicowe wielkomiejskie zdane sg na faske
warunkow miejscowych oraz na plagi specjalne, jak: zmia-
ne opinji miejscowej klijenteli, nieporozumienia osobiste i t. p.
Pozatym, na pewnym stopniu rozwoju handlu prywat-
nego nie sg one w stanie z nim walczyc. o
Handel prywatny powotuje do zycia organizacje, od-
znaczajace si¢ tym, ze prowadzg jednoczesnie hurt i detal,
osiggajac w ten sposob zysk podwojny i zdobywajac lep-
sze warunki dzieki moznosci czynienia zakupow w wiel-
kich ilosciach. W tych warunkach handel prywatny moze
nawet zmnleﬁszac swoje zyski detaliczne, wetujac je sobie
na hurtowych. Moze on wiec bez ryzyka dla przedsigbior-
stwa nizej kalkulowaC swoje ceny detaliczne iw ten sposob
Erowadm do znizki cen, wystepujac jako niebezpieczny
konkurent nietylko w stosunku do drobnego kupca, ale
i do lokalnej kooperatywy detalicznej. )
Rzucony na droge tej ewolucji, handel prywatny nie
zatrzymuje sie na niej w potowie. yc%gnqwszy korzysci
z ,centralizacji* zakupow, szybko dochodzi on do decen-
tralizacji sprzedazy i do jej specjalizacji. Zbliza si¢ on bar-
dziej do spozywcy i pracuje przy nizszych kosztach handlo-
wych. Jest to epoka wielkich towarzgstv_v handlowych pry-
watnych, zazwyczaj w formie spotek bezimiennych, prowa-
dzacych sprzedaz w sklepach, rozsianych niemal wsze-
dzie; spotki bazarowe, domy handlowe o licznych filjac
lub ze specjalizacjg sprzedazy-oto najnowsza forma han-
dlu pg/vyatnego. _ )
( |Ie_k00ﬁeratyyv_a nie wchodzi na te sama droge
organizacyjna, korzysci, jakie daje dzieki rugowaniu docho-
du bez pracy, moga byC roéwnowazone oszczednoSciami

Kzeczpospolita spétdzielcza.~13.
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osigganemi w przedsiebiorstwie kapitalistycznym  dzieki
Iepszg} organizacji technicznej. o

0 tez zamiast niezliczonej liczby stowarzyszen, ktore
w odosaobnieniu i usamodzielnieniu nie mogly si¢ wzajem-
nie wsglerac ani zakorzeni¢ we wszystkich miejscowosciach,
powstat udoskonalony organizm spotdzielczy—jedyny okre-
gowy organ spoétdzielczy, bedacy juz zarodkiem kompletnej
Rzeczypospolitej spotdzielczej.

C) Stowarzyszenia spotdzielcze wielosklepowe.

Zaréwno zyciowa koniecznoS¢ walczenia z handlem
pr&/vyatnym jednakowsa bronig — techniczng i ekonomiczna,
Jak i konieczno$¢ jednosci_organicznej, coraz bardziej nie-
zbednej dla urzeczywistnienia Rzeczypospolitei spotdzielczej
droga zeSrodkowania wysitkow i rozszerzenia funkcji—do-
prowadzita do idei stowarzyszen okregowych, naz%wanych
spotdzielczemi  stowarzyszeniami rozwinietemi, albo spot-

zielczemi stowarzyszeniami potaczonemi.

~ Co rozumiemy pod tg nazwa? Zwyczajne stowarzysze-
nia spotdzielcze, ktdre na punkcie swego statutu prawnego
najzupetniej odpowiadajg zasadom spotdzielczym i pod
tym wzgledem absolutnie niczym nie roznig sie¢ od stowa-
rzyszen lokalnych. o _ _

Ale te nowotwory w Swiecie spotdzielczym korzystaja
ze wszystkich dokonanych doswiadczen i odpowiednio do
nich sié organizuja.

_Nie tracac nic ze swego charakteru moralnego, po-
dwajaja one swojg wartoS¢ spoteczna, organizujac sie we-
dtug wymagan wspoétczesnej techniki handlowej i przysto-
sowujgc sie do koniecznoSci wytrzymania konkurencji wiel-
kich "przedsiebiorstw. ) _

~Istota ich organizacji polega na zakresleniu sobie kota
dziatalnosci o duzym promieniu oraz na jednoczesnym pomna-
zaniu swych dziatdbw gospodarczych 1 punktow sprzedazy.

~Ich zarzad handlowy jest scentralizowany i odpowie-
dzialny na wszystkich stopniach drabiny pracowniczej, po-
czynajac od dyrektora, a konczac na kazdym zarzadcy lub
komandytarjuszu. _ o

Posiadajg one bardzo Scista rachunkowosc i gietka
Edmm:_strac;e, podlegajaca rzeczowej, ale nie drobiazgowej
ontroll.
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Dazg one do objecia swojg dziatalnoScig spotdzielcza
catego okregu, juz to powotujgc do zycia nowe stowarze/-
szenia tam, gdzie okazuje si¢ ich potrzeba, I]uz to przyta-
czajac do siebie istniejace kooperatywy lokalne.

Zapozyczajg one od r_ozwl_nlgtego wielkiego handlu
narzedzi i metod, ale uzywajg i jednych i drugich dla zbio-
rowego dobra spozywcow, zamiast pozostawiac je na wy-
taczny uzytek posrednikow, lub ich _s%olnlkow komandyto-
wych, prowadzacych prywatne spotki handlowe. )

 Zreszty, ta forma_ organizacji jest dla stowarzyszen
spotdzielczych kwestjg zycia lub Smierci wobec ich kon-
kurentow Kapitalistycznych.

~ Kooperatywy wielosklepowe, nazywane stowarzysze-
niami potaczonemi lub rozwinigtemi, pozwalajg na zmniej-
szenie manca droga zaprowadzenia ,rzeczyW|steL odpowie-
dzialnosci kierownikow sklepow, ktorym “produkty powie-
rzane sg po cenie sprzedaznej, obowigzujgcej ich przy
obrachunku. _ )

Pozwalajg one na korzystne dokonywanie zakupow,
odpowiedni wybodr artykutéw, oraz na obnizanie do mini-
mum kosztow handlowych.






ROZDZIAL. LLI
Rola hurtowni.

Hurtownia jest wybitnym organem koordynacji wysit-
kow kooperatyw. Reprezentuje ona kooperacje drugiego
stopnia.

P Powstawanie huriowni jest nieunikniong koniecznoscig
ruchu spoétdzielczego. Zjawia sie ona wszedzie, gdzie koo-
peratywy dochodzg do pewnego stopnia rozwoju; nabywa
S”K I zycia we wszystkich krajach catego Swiata, gdzie
tylko ruch spétdzielczy dostatecznie si¢ rozwinat. Do pew-
nego stopnia jest ona naturalnym wytworem rozwoju sit
spotdzielczych. _ .

Warto zaznaczyC ten ciekawy szczegot, ze po_dl%ga
ona tym samym prawom organizacji i dziatania, co i de-
taliczne stowarzyszenia spotdzielcze, ktore jg tworza: po-
dziat nadwyzek pomiedzy stowarzyszenia —w stosunku do
ich zakupOw, przedstawicielstwo na zebraniach ogdlnych—
pod’ru% liczby czionkow kazdej kooperat¥wy, sprzedaz—po
cenach prywatnego handlu hurtowego, lub nieco ponizej,
gromadzenie zbiorowego majatku spotecznego, niezbywal-
nego i niepodlegajacego zwrotowi nalezacym do hurtowni
stowarzyszeniom; wszystkie te zasady sg przez nig Scisle
stosowane. _ )

Pierwsza w porzadku chronologicznym rola hurtowni
polega na dziatalnosci handlowej. _

~ Powotana do zycia przez kooperatywy detaliczne z obo-
wigzkiem dostarczania im towarow po cenach mozliwie naj-
korzystniejszych, poczatkowo czyni ona wtym celu zakupy
hurtowe, ale wkrétce zaczyna mysleC o whasnej produkcji
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tych towarow. Hurtowa kooperacja handlowa szybko prze-
Ksztatca si¢ w organizacje, wytwarzajaca dla_ spozywcow
I na ich korzysC; ogarniajgc stopniowo wszystkie dziedziny,
hurtownia staje sie przedsiebiorstwem przemystowym, a na-
wet rolnym. ) ) ) o
Ale wszystkie te operacje wymagajg coraz znaczniej-
sz%/ch srodkow, od ktorych “tez “zalezne Jest rozszerzanie
lub zwezanie pola dziatania hurtowni. Srodki te sa wiec
niezbedne dla unkcjonowania hurtowni i musza byC tak
znaczne, ze zarzgdzanie niemi staje sie jedng z zasadni-
czych, a nawet najwazniejsza jej funkcja. ) )
W tworzeniu Rzeczypospolitej spotdzielczej hurtownia
odgrywa role decydujaca. Istotnie, nietylko cigzy na nie
obowiazek utrwalenia kooperacji, majacej zastapiC handel
hurtowy, ale do niej rdwniez nalezy organizacja produkcji
oraz operowanie wszystkiemi niezbednemi na ten cel ka-
pitatami. Jest ona hurtownikiem, przemystowcem, rolnikiem
I bankierem. Taka zreszta role odgrywa ona wszedzie,
gdzie zdazyta sie juz catkowicie zorganizowac. )
_ Zobaczmy teraz, w jaki sposob bedzie ona mogta naj-
lepiej spetniaC te wszystkie funkcje, majac stale na wi-
doku prace dla tryumfu Rzeczypospolitej spotdzielczej.

A) Handlowa funkcja hurtowni.

Hurtownia jest wytworem kooperatyw i istnieje tylko
dla nich, im tez tylko sprzedajac. Poza wyjatkowemi “wy-
padkami dopuszczenia w pewnych krajach paru Kkoopera-
rystow indywidualnie do udziatu w kapitale hurtowni, wsz?-

zie stanowi ona wytaczng wiasnosC stowarzyszen spot-
dzielczych jako takich. o _ .

a) Nie powinien istnie¢ ucigzliwy poSrednik.—Najpierw-
sze zadanie, Jakie w samym poczatku staje przed hurtow-
nig polega na usunieciu prywatnego handlu hurtowego.

Do jakich Srodkdw powinna sie ona uciekaC, aby sku-
tecznie wykona¢ to zadanie? ) )

Przedewszystkim, czy powinna ona zadowalaC sie
grupowaniem zamowien stowarzyszen, spetniajac w ten spo-
sob role komisjonera, czy tez, przeciwnie, powinna sama
kupowaC produkty i towary w celu odstepowania ich koo-
peratywom; w tym ostatnim wypadku—jak dalece jest ona
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obowigzana organizowaC wiasne sktady i magazyny w celu
czynienia zadoSC_Kklijenteli spotdzielczej? o
~Z punktu widzenia powstajacej Rzeczypospolitej spot-
dzielczej rola hurtowni polega na zastapieniu catego me-
chanizmu handlu hurtowego nowemi organami, zdatnemi do
spetniania tej funkcji. Z drugiej jednak strony nie moze
ona by¢, ani wydawaC sig, posrednikiem zbytecznym Ilub
ucigzliwym dla detalicznych stowarzyszen spotdzielczych.
W poczatkach swoich hurtownia znajduje si¢ w poto-
zeniu bardzo trudnym. Gdyby zadowalata sie grupowaniem
zamowien stowarzyszen, ryzyko jej bytoby wprawdzie nie-
wielkie, ale tez i ustugi, jakieby oddawata, bytyby mini-
malne. W oczekiwaniu od zainteresowanych stowarzyszen
potwierdzenia warunkow co chwila wymykatyby sie jej
z rak zakupy korzystne i odpowiednie co do czasu. 'Ope-
racje jej z koniecznosci musiatyby sie ograniczaC na nie-
ktorych tylko artykutach, i najwieksze stowarzyszenia de-
taliczne bardzo stabo odczuwatyby potrzebe jej istnienia
wobec wielkosci swoich zakupow ogolnych. To tez hurtow-
nia musi zakupywac towary na swoj rachunek i odprze-
dawaC je stowarzyszeniom. o _

Mogtaby ona tez zadowalaC sie otrzymywaniem od
Eewnych dostawcow cen specjalnych lub bonifikat za wszyst-

ie towary, sprzedawane przez nich stowarzyszeniom, ale—
poza dostarczeniem hurtowni pewnych dochodow — droga
ta_nie prowadzi bynajmniej do usuniecia posrednikow; to
tez system ten moze byC tylko przejsciowy lub stosowany
dla pewnych towarow, ktorych hurtownia” sama nie moze
nabywaC ze wzgledu na brak kapitatow, lub z powodu mo-
nopolu, posiadanego przez dane firmy. _

Ale z chwilg, gdy hurtownia staje sie nabywcg i sprze-
dawca, jej potozenie spotdzielcze zaczyna byC trudniejsze,
anizeli potozenie zwyczajnego hurtownika.

Hurtownia, bedac Wy+aé:_zn|e zrzeszeniem kooperatyw,
zasadniczo niema innych odbiorcow procz swych wiasnych
cztonkow. Ale cztonkowie ci odznaczaja sie dwiema ce-
chami specyficznemi: z jednej strony, —majac wzgledem
swej hurtowni zobowigzania tylko moralne, moga w dal-
szym ciggu kupowaC poza nig co im sie tylko podoba,
nawet to, co ona posiada na sprzedaz; kupuja wiec w hur-
towni tylko wowczas, gdy ceny jej sa dla nich Korzystne.
Z drugiej za$ strony — bedac wspotwiascicielami tej orga-
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nizacji, moga wystgpowaC na zebraniach ogolnych z wszel-
ka krytyka 1 wnosic drobiazgowe interpelacje, nawet naj-
bardziej nieusprawiedliwione; w stosunku do nich hurtow-
nia znajduje sie w potozeniu kupca, ktory musi sie pod-
porzadkowywacC 6wej Klijenteli. Coprawda, stowarzyszenia
majg w_hurtowni_swoje udma’:%/,_ ale w liczbie bardzo nie-
znacznej; odpowiedzialno$¢ ich jest wiec bardzo mata, po-
niewaz—w najgorszym razie —moga straciC tylko wartosc
tych udziatow. o ) )

Wobec tego, jezeli hurtownia zakupi towary w wa-
runkach niepomyslinych (a jakiemu kupcowi sie to nie zda-
rza?) —kooperatywy nie biorg od niej tych towarow, a_jed-
noczeSnie niema ona prawa odprzedaC ich nikomu inne-
mu. Stad wyptywa dla hurtowni koniecznos¢ sprzedawania
po cenach rynkowych w_celu zréwnowazenia szans swych
strat i zyskow. To rowniez zmusza ja do trzymania wiek-
szego zapasu towarOw na sktadzie, poniewaz kooperatywy
chcg byC zaopatrywane szybko i pewnie. Ale ta koniecz-
noSC posiadania zapasOWr pocigga za sobg dla hurtowni
Bowa_zne zwigkszenie kosztow handlowych oraz pewne nie-

ezpieczenstwa. _ _ _

Otworzy¢ magazyny jest fatwo; to tez hurtownia szyb-
ko do nich dochodzi; ale dlatego, aby dawaty one nalezyte
wynikt, musza byC dostatecznie obszerne i odpowiednio
zaopatrzone, bo tylko wowczas beda sie kalkulowaty moz-
liwie najtaniej. W t{m za$ celu potrzebne sg hurtowni
Powazne kapitaty na koszty ple_rwszeégo urzadzenia oraz na
fundusz obrotowy. Pozatym, niezbedny jest powazny zbyt
i lojalnoSC stowarzyszen na punkcie zakupow.

Magazyny swoje musi hurtownia urzadzaC podtug pla-
nu metodycznego, wszechstronnie obmyslanego, w punktach
najdogodniejszych pod wzgledem transportowym zarGwno
co do odbioru towarow, jak i wysytki ich do stowarzyszen.
Jezeli przezywany dzi$ okres kryzysu, kiedy brak jest to-
waréw, pozwala hurtowni dziata¢ prawie napewno, to w cza-
sach normalnych sytuacja jej przedstawia sie zupetnie ina-
czej; jej zadanie handlowe czesto bywa bardzo ciezkie, acz-
kolwiek—jak sie to moéwi—niema takiej przeszkody, ktorej
nie datoby sie przezwyciezyc. _

_katwiej jej jest zao(patrywa_lé stowarzyszenia drobne,
poniewaz znahdum one dla siebie powazne podtrzymanie
w jej sktadach, same nie mogac nabywaé tadunkéw wago-
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nowych. Natomiast dla wielkich stowarz&/szer'l, ktére moga
same dokonywaC zakupow hurtowych, zakupy hurtowni mo-
ga sie nieraz wydawac, albo nawet istotnie byC niekorzystne,
a wowczas grozi jej niebezpieczenstwo pozostania z duzym
zapasem towarow, ktorych nie wolno jej sprzedawac niko-
mu innemu. ) o

Podobniez, jezeli nawet sktady i organizacja handlo-

wa hurtowni sg zorganizowane nalezycie, musi ona w wielu

padkach _przystosowywaC sie do koniecznosci natury
handlowej. Tak np. nie wszystkie produky i towary sa po-
chodzenia krajowego; pewne produkty zagraniczne, jak: ma-
sto z krajow rolniczych, lub towary, przybywajace do pew-
nych portow, np. do Marsylji lub Hawru, musza byC za-
kuwaane do pewnego stopnia autonomicznie przez odnosne
sktady hurtowni. ) _

Rowniez musi hurtownia wystrzega¢ sig transportow
zbednych; to tez, aby unikng¢ podwojnego przewozenia,
musi ona czesto mieC moznos¢ wysytania danego towaru
z miejsca produkcji lub przybycia wprost do zainteresowa-
nych Kkooperatyw. . ) o

~ Trzeba jednak przyznaC, ze niezawsze jest to mozliwe,
ani nawet wskazane, chociazby sie to mogto wydawac pa-
radoksalne osobom, nieobeznanym z praktyka handlowa.

Niezawsze jest stuszne roznmowanie, jakoby najlepiej
byto kupowaC w samym miejscu produkcji; Hurtownia fran-
cuska otworzyta wiasny punkt za_kléf)u ‘w kraju, produku-
jacym jaja, a wynikiem tego byto jedynie zmniejszenie sie
podazy tego artykutu i staty wzrost jego ceny. Niektore
towary bywaja sprzedawane nabywcom miejscowym drozej,
anizel sta’f?ém ~odbiorcom hurtowym, majacym swojg Sie-
dzibe w tak wielkim oSrodku handlowym, jak Paryz.

Wreszcie, hurtowy lub pothurtowy odbior towarow
z hurtowni zaspokaja potrzeby tylko stowarzyszen niewiel-
kich. Natomiast stowarzyszenia wielkie, posiadajace filf'e,
fatwo mo?a byC zmuszone do utrzymywania wiasnego skta-
du w celu metodycznego i regularnego zaopatrywania
swych sklepow’. Wowczas jednak do kosztow sktadowych
hurtowni dochodzi koszt utrzymania sktadu stowarzyszenia,
I moze si¢ okazaC, ze jeden posrednik jest zbyteczny.

Oto dlaczego kwestja sktadow, tak niezbednych dla
hurtowni przy rugovyanlu hurtownikow prywatnych, jest jed-
nak dla niej zadaniem bardzo ciezkim.
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Tymniemniej hurtownie dajaksobie rade w tej sprawie,
StO_SUJaIC w celu usunigcia napotykanych trudnosci sposoby
mniej_lub wiecej skuteczne. ) )

Tak wiec, zamiast utrzymywania wiasnych sktadow bar-
dzo czesto okazuje sig korzystniejsze dla hurtowni—przynaj-
mnled przez czas pewien, lub dla pewnych towarow—uzywanie
sktadow cudzych. Dzigki temu moga one unikaC krokow
zbyt pospiesznych i spokojnie oczekiwaC na odpowiedni
moment rozwoju swojej organizacji. Sposob ten jednak
ma te strong ujemna, ze bynajmniej nie zbliza kooperacg]l
do etapu wyrugowania posrednictwa hurtownikéw prywatnych.

Zalecano tez, a nawet stosowano w praktyce system,

polega{gcy na zobowigzywaniu stowarzyszen spotdzielczych
do dokonywania w hurtowni wszystkich lub przynajmniej
okreslonej czesci swoich zakupOw; przy takim = systemie
hurtownia zabezpieczona jest od ryzyka, zwigzanego z kon-
jukturg rynkowa, tudziez od niebezpieczenstwa posiadania
w svva/ch sktadach- towarow, ktérych nie bedzie miata komu
sprzedac.
P Niektorzy kooperatysci zadali nawet, aby kooperatywy
zaopatrywaty sie we wszystko wytacznie w hurtowni; w tym
kierunku uczyniono pare prob, ale — z wynikiem niezbyt
pomysinym. Przy niedostatecznym swoim rozwoju hurtownia
nie zawsze moze gwarantowaC terminowg i korzystng do-
stawe towarow kooperatywom detalicznym do wskazanych
przez nie punktow. A przeciez nie nalezy zapominaC, ze—
odobnie, jak nie spozywca, istnieje dla kooperatywy, lecz
ooperatywa dla s*pozglwc%/, tak samo —nie stowarzyszenia
detaliczne powstaty dla hurtowni, lecz hurtownia dla nich.
Dopoki wiec istnieC beda obok siebie dwie organizacje—
stowarzyszenia i_hurtownie, a nie jeden organizm, pono-
szacy wspolng ich odpowiedzialnos¢ i catkowicie uzgad-
niajacy ich interesy, dopdty wigkszoSC stowarzyszen deta-
licznych odmawiac bedzie swoim hurtowniom takiego S$le-
pego zaufania. _ o

W celu unlknlgc[a_ niebezpieczenstwa stania sie lub
wydawania si¢ posrednikim uciazliwym dla_takich np. sto-
warzyszen, ktore musza dostarczaC do swoich filji towary
w jednostkach hurtowych lub péthurtowych, hurtownia po-
winna byC tak zorganizowana, aby mogta je zastapiC w tej
czynnos$ci, stowarzyszenia zas powinny sie zrzec wszelkiego
magazynowania, z warunkiem, ze hurtownia zapewni im do-
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stawe do wszystkich tilji, a czasem nawet magazynowac
im bedzie towary przez nie same nabyte, pobierajac za to
jedynie zwrot kosztow wdasnych. _ )

W celu rozszerzenia SWOJEH dziatalnosci handlowej,
hurtownie posuwaty si¢ nawet do sprzedawania Klijenteli
Eo,stronnej nadmiaru swych zapasow, tub takich towarow,
Ktorych kooperatywy kupowac nie qhuaéy, juz to dlatego,
Ze same sie w nie zaopatrﬁwaiy, juz to dlatego, ze hurtow-
nia nabyta je na warunkach niekorzystnych. Bezwzgledne
obstawanie przy zasadzie bytoby w podobnych wypadkach
nie na miejscu, poniewaz mogtoby pociggna¢ za soba dla
hurtowni katastrofe; z drugiej jednak strony praktykowanie
tego systemu jest bardzo niebezpieczne przedewszystkim
dlatego, ze sprzeciwia si¢ samej idei hurtowni, bedacej
tylko kooperatywa kooperatyw, a nastepnie dlatego ze raz
uczyniony wyjatek moze S{X/_sta_c reguta, jesli nie statg, to
przynajmniej zbyt czesta. WidzieliSmy tez hurtownie, ktore
sprzedawaty doskonate towary organizacjom niespotdziel-
czym, lub poSrednikom. ] o )
. Wreszcie, w celu zwalczania centralizacji, pozbawia-
jecej stowarzyszenia v_vszelklel samodzielnosci w zakresie
zakupdw, a jednoczesnie w celu zapobiezenia, aby stowa-
rzyszenia te, korzystajz}(_: z tego, ze S nieznacznie zaan-
gazowane w hurtowni_finansowo, nie Korzystaty ze zbytniej
swobody w omijaniu jej sktadow — niektorzy” kooperatysci
zalecajg_tworzenie okregowych zwigzkow zakupOw. Idea ta
przyjmuje sie i ma nawet pewne uzasadnienie zwilaszcza
w okresie kryzysu, lub tam, gdzie hurtownie dopiero roz-
poczynajg swojg dziatalnosC.” Stad wytonit sie wsrod ko-
operatystow spor na punkcie zasad; za centralizacja, czy
za organizacja okregowa — za hurtownia, czy za okrego-
wemi zwigzkami zakupow. o
__Prawda jest rzecza wzgledng: zmienia sie¢ ona w cza-
sie i przestrzeni, Bodlegaj_qc ewolucji podobnie, jak i samo
zycie. W chwili obecnej, jako Srodek rozwigzania rozwa-
zanego przez nas zagadnienia stopniowo coraz bardziej
narzuca sig zarowno we Francji, jak i wszedzie gdziein-
dziej sprezysta organizacja odSrodkowa i wzgledna auto-
nomja oddziatow hurtowni.

~b) Granice handlowej roli hurtowni.—'9om\mo catej swej
doniostosci, rola handlowa hurtowni jest jednak ograniczona.

Na pierwszy rzut oka wydaje sie¢ wprawdzie, ze wy-



212

niki dziatalnosci hurtowni powinny byC¢ tym lepsze, im
wigksze czyni ona obroty i im wigkszemi partjami zaku-
puje towary; jednakze zasada ta, naogét stuszna, niezawsze
znajdtge catkowite zastosowanie w praktyce.
ddawna juz ekonomisci wskazywali na istnienie t.
zw. prawa wydajnosci nieproporcjonalnej, polegajacego. na
tym, ze poza pewng wysokoscig obrotow, 05|_q%ane dzieki
nim zyaki nie wzrastajg juz w prostym do nich stosunku.

Widzielismy juz zresztg, ze tam, gdzie chodzi o pew-
ne artykuty zamiejscowe, ktorych wskutek warunkow spe-
cjalnych dany kraj posiada wiecej, anizeli inny, zakupy,
czynione—jak sie to mowi—u zrodta, moga sie okazaC nie-
korzystne nietylko ze wzgledu na zwigzany z tym tran-
sport, ale nawet i ze wzgledu na cene.

To samo naogot stosuje sie i do produktow rolnych,
ktore zreszta w wiekszosci wypadkow majg ten sam cha-
rakter co do pochodzenia zamiejscowego; zdarza si¢ czgsto,
ze zakup w bardzo duzych ilosciach nawet takich artyku-
tow rolnych, ktore produkowane sa dosS¢ réwnomiernie we
wszystkich zakatkach catego kraju, nie daje korzysci wiek-
szych, anizeli te, jakie s osiggane przy pewnej okreslo-
nej wysokosci zakupu. _ _ )

ak np. przy winie maximum wyniku otrzymuje ten,
komu udaje sie zakupiC catg piwnice danego producenta;
kto chce zakupi¢ wigksza iloSC, musi dzielic swoje zamo-
wienie pomiedzy paru wiascicieli winnic, wobec czego
ogolna wysokosC zamowienia_ nie daje du_z odpowiednich
korzysci. Wprawdzie nabywanie bardzo duzych ilosci wina
jest ~dostepne nie dla wszystkich poszczegodlnie, branych
stowarzyszen spotdzielczych, ale—o ile s to stowarzysze-
nia_silne—w danym momencie_nic im nie moze przeszko-
dzi¢ w dokonaniu zakupu catej piwnicy na wspolny rachu-
nek. W tym wypadku hurtownia —o ile jest nalezycie zor-
ganizownna i potrafi nabyC towar na warunkach korzyst-
nych—moze odegra¢ w stosunku do stowarzyszen role do-
skonatego komisjonera, ale nic ponadto. o

Stosuje sie to rowniez choc w stopniu mniejszym, do
towaréw przemystowych: z chwilg, gdy zamowienie prze-
wyzsza produkcje danej fabryki, otrzymujemy taka sama
wydajnos¢ nieproporcjonalna, jak i w rolnictwie.

rzeba jednak przyznaC, ze tutaj pole dziatania dla
hurtowni jest znacznie rozleglejsze, a w stosunku do nie-
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ktorych towar6w nawet nieograniczone, zwitaszcza, gdy cho-
dzi o produkty, zmonopolizowane przez kilka zaktadow
przemystowych lub wielkich organizacji kapitalistycznych.

~Jest jedna dziedzina, w ktorej korzysci hurtowni —
0 ile rozwazaC je bedziemy wytacznie z punktu widzenia
wielkosci zamOwien — sa prawie nieograniczone: obejmuje
ona wszystkie towary Kkolonjalne, czyli artykuty zywnoscio-
we importowane. _Korzysci tych dotychczas nie udato_sig
wyzyskaC catkowicie nawet naj thzm%szym_ hurtowniom
(z wyjatkiem hurtowni Angielskiej i Szkockiej), z tego
powodu, ze wchodzi tu w gre transport morski, ktory mozna
wykorzysta¢c do maximum  tylko wowczas, gdy sie posiada
okrety wiasne i tylko o tyle, o ile te okrety Kkursujg stale
1 przewozg petne tadunki towarow.

B) Znaczenie hurtowni w dziedzinie produkcji.

a) Powody, popychajace hurtownie w kierunku produkcji.
Istotnym celem  hurtowni powinny wiec byC operacje han-
dlowe; ale nie moze ona na nich_tylko poprzestac. Poczat-
kowa jej dziatalnoSC skierowana jest ku wyrugowaniu han-
dlu hurtowego i musi by¢ prowadzona tak daleko, az obej-
mie wszystkie artykuty spozywcze, gdyz w przeciwnym ra-
zie stracitaby czes¢ swych odbiorcow podobnie, jak koope-
ratywa, ktora sprzedawataby tylko niektore towary, a po-
mijata takie np., jak cukier, pod pretekstem, ze nadwyzka
na nim jest niewielka. _ o

Dazenia te jednak nie dadza sie urzeczywistniC bez
wkroczenia hurtowni na droge przemystowa i objecia przez nig
w tej dziedzinie produkcji towaréw wszystkich rodzajow i ga-
tunkow, jakie stanowia Brzedmlot Jg{(lea{alnoéc_l handlowej.

To tez hurtownie bardzo predko podejmujg dziedzine
produkcji witasnej. Popycha je w tym kierunku pragnienie
usunigcia netylko zyskow handlowych, ale i przemysto-
wych; zmusza Je rowniez do tego koniecznos¢ wyzwolenia
si¢ z jarzma przedsiebiorstw Kapitalistycznych, ktdre bar-
dzo czesto odmawiajg dostaw do hurtowni, stawiajg im
wyjatkowo ciezkie warunki, lub czasem zuBelnle je bojko-
tuja, zwiaszcza, gdy chodzi o produkty lub gatunki zmo-
nopolizowane: posiadacze takich m/onogolow moga z Wias-
nej checi lub pod naciskiem wrogbw hurtowni sprzedawac
swoje produkty tylko posrednikom prywatnym.
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Poza przyczynami zasadniczemi oraz samym celem
Rzeczypospolitej spotdzielczej jeszcze jeden powod popycha
hurtownie w kierunku urzeczywistnienia swych zadan wy-
tworczych: hurtownia musi mieC stale produkty w jednako-
wym gatunku, do ktorych przyzwyczajajg sig stowarzysze-
nia;, musi wiec tez posiadaC moznos¢ regularnego dostar-
czania im tych produktow w miare zapotrzebowania, co
jest mozliwe z cata pewnoscig tylko wowczas,- ?dy hurtow-
nia sama je wytwarza we wtasnych fabrykach tub warszta-
tach, stosujac sie do woli spozywcow, zgodnie ze wskaza-
niami nalezacych do niej kooperatyw. Jednoczesnie przy-
czynia si¢ ona przez to poteznie do stopniowej budowy
Rzeczypospolitej spotdzielczej, ktora opiera sie na_potrze-
bach spozywcow, organizujac na ich korzys¢ Srodki do za-
spokajania tych potrzeb. o

‘W jakiej formie i z pomocg jakich srodkéw moga hur-
townie organizowac produkcje wasn?? o -

_ . Zanim_pobudowaty one witasne fabryki, ktore dzis, za-
leznie od klimatu i warunkow, wytwarzaja wszelkiego rodzaju
towary, czvnity poszukiwania i proby w najrozmaitszych kie-
runkach. Probowaty porozumiewaC si¢ z organizmami ,,Sio-
strzanemi®, ktore ze wzgledu na swoj charakter lub cel mogty
im sprzedawaC na warunkach najlepszych towary czy pro-
dukty, niezbedne dla odbiorcow stowarzyszen spotdzielczych.

~Stad powstat wielki ruch, ktory popchnat hurtownie
w kierunku czynienia prob zaopatrywania si¢ w kooperaty-
wach wytworcow rolnych i przemystowych. W stosunku do
tych kooperatyw hurtownia juz to byta zwyczajnym odbior-
Cg, juz to uczestniczyta w samym przedsigbiorstwie, wno-
szac don swoje kapitaty lub majac kontrole nad jego dzia-
talnoscia, juz to wreszcie sama powotywata do zycia sa-
modzielne “kooperatywy wytworcow, liczac na to, ze uczy-
ni w ten sposob zadoSC pragnieniom wytwor<*w przyczyni
sie do zwigkszenia ich wydajnosci; kooperatywy takie byty
wiasnoscig tych, ktorzy w nich pracowali, z hurtownig zas
pozostawaty w zwyktych stosunkach handlowych z ta tylko
roznica, ze J)r_zy jednakowych cenach dawaty jej pierw-
szenstwo odbioru przed poSrednikami prywatnemi.

Jednak po dtugich dosSwiadczeniach, czynionych we
wszystkich tych kierunkach, hurtownie przekonywaty sie stop-
niowo, ze samoistne kooperatywy wytworcow, ktore juz przed-
tym miaty stabe szanse rozwoju, czesio bywaty tylko przy
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czyng nieskonczonych zatargow, spozywcy zas z_tych sto-
sunkow kooperatyw spozywcOw z kooperatywami wytwor-
cow nie osiggali zadnej pOW&ZﬂIejSZG& korzysci. o
Sadzimy jednak, ze na tym punkcie nalezy odrdzniac
przemystowe kooperatywy wytworcow od rolnych. )
tﬁ _Przemystowe ~kooperatywy wytworcow “a hurtownia.
Specjalnie we Francji, a czesciowo i w Anglji kooperatywy
wytworcow cieszyty sie daleko wieksza przychylnoscia
opinji publicznej 1 rzadow, anizeli stowarzyszenia SpPozZyw-
cow; Kkorzystaty one z poparcia, odpowiadaty dazeniom
wyzwolenczym  klasy robotniczej, a jednak po potwieko-
wym doswiadczeniu czymze sa one w porownaniu z Ko-
operatywami spozywcow! _ )
~Nawet we Francji, gdzie potezny rozwoj stowarzyszen
spozywcow zarysowuje ‘sie_dopiero od lat Kilku, koopera-
tywy wytworcow stoja od nich Dez poréwnania nizej. Pare-
set stowarzyszen, liczacych przecietnie po kilkudziesieciu
robotnikow, obroty nieskonczenie mniejsze od obrotow sto-
warzyszen spozywcoOw—oto najpomysiniejszy bilans koope-
ratyw_wytworcow w kraju takim, jak Francja. o
Zreszta, niema w tym nic dziwnego: pole dziatania
kooperatyw wytworcow jest bardzo ograniczone.
_Przedewszystkim, na punkcie kapitatu ewolucja eko-
nomiczna prowadzi coraz bardziej do wielkich przedsie-
biorstw przemystowych, Wyma?(aqu:ych kapitatu  statego
coraz wiekszego w stosunku do kapitatu zmiennego, t.j. na-
ktadu na maszyny i surowce w poroéwnaniu z wydatkami
na fundusz obrotowy, a zwiaszcza na optacenie sity robo-
czej, t j. na ptace zarobkowa. - o
W stosunku do tej wiasnie ewolucji ekonomicznej
samoistne kooperatywy wytworcow cofaz bardziej pozostaja
w tyle. Poniewaz na kapitat ich sktadaja sie tylko czion-
kowie, jest on zawsze doSC nieznaczny i ograniczony. Mu-
szg one wiec z koniecznosci wyrzekaC sie dzialow prze-
mystu najbardziej rozwinietych i poprzestawa¢ na gate-
ziach naIJprymltywnler_zych I najbardziej uwstecznionyc
pod wzgledem ekonomicznym. ) o
Trudnoscig dla kooperatywy wytworcow jest rowniez
odnawianie swego kapitatu; a tymczasem, w miare rozwoju
Br;emys+owqu apitat ten w danym przedsiebiorstwie musi
y¢ catkowicie odnawiany w coraz_ krotszych odstepach
czasu. Kooperatywy wytworcow nie mogg postepowac
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w tym wypadku inaczej, anizeli przedsiebiorstwa kapitali-
styczne. Nowe sumy mogg one czerpa¢ tylko ze swych
zyskow; w takim jednak razie albo sprowadzajg do zera
bonifikaty, wyptacane zajetym u nich pracownikom i najem-
nikom, ale wolwczas znika zupetnie ich racja istnienia,
jako kooperatyw wytworcow, albo tez odkfadaja mozliwie
znaczng czeSC swych zyskow, co jednak nie wystarcza na
umorzenie w ciggu pieciu lub dziesieciu lat catego kosztu
ich inwentarza i urzadzen; umorzenie zas takie jest nie-
zbedne, aby mdc iS¢ z biegiem postepu i wytwarza¢ w wa-
runkach korzystnych i pomysinych. ) )

Przedstawiajac, konieczno$¢ organizowania przez hur-
townie wiasnej produkcji oraz powotywania do zycia nie
samodzielnych  kooperatyw wytworcow, lecz organizmow,
uzaleznionych od og6tu “spozywcdw, nie mamy zamiaru do-
wodzi¢, ze stowarzyszenia wytworcow wogole nie maja
racji bytu; twierdzimy tylko, ze pole ich dziatania jest
ograniczone: muszg one poprzestawa¢ na tych dziatach
przemystu, ktore Wymagaj% duzo kapitatu zmiennego,
a mato —statego. Tak np. duze pole dziatania moga one
znajdowa¢ w przemysle budowlanym, oraz przy transpor-
tach kotowym i samochonowym. ) o
~ Obok braku Kkapitatu oraz trudnosci odnawiania go
istnieje jeszcze caty _sze_reg%( innych przeszkod, utrudniaja-
cych powstawanie 1 zycie kooperatyw wytworcow. Pomie
dzy innemi, nie majg one zapewnionego zbytu swych pro-
duktow i towarow. o ]

Kooperatywy wytworcow nie moga sprzedawac bez-
posrednio spozywcom lub zespotowi pracownikow, ktorzy
mogliby pozostawaC z niemi w stosunkach. Sitg rzeczK
sg one zmuszone ucieka¢ sie do posrednikéw, a wskute
tego powoli stajg _sie od nich uzaleznione. WSsrod_ catego
kupiectwa moga sie znalezC poszczegolne jednostki, ktore
podejma, sie bezposredniej sprzedazy produktow kQOﬁeratyw
wytworcow, ale z koniecznosci muszg to byC wyjatki: po-
ﬁleranle organizmow produkcji wolnej nie lezy w interesie
andlu kapitalistycznego, ktéry opiera sie na zasadzie
wprost pr_zemwnej—pogom za zyskiem. _

Kupiec szuka zysku, przemystowiec—dywidendy; koo-
peratywy stojg na przeciwnym biegunie spotecznym.

To wihasnie przeszkadzato w przesztosci ‘wielkiemu
rozrostowi samodzielnych kooperatyw wytworcéw i jedno-
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czesnie stanowi roznicg pomiedzy dziatem wytworczym hur-
towni, a kooperatywg wytworcow: hurtownia w swoich za-
kladach wytwdrczych produkuje wytacznie to, co jest nie-
zbedne dla jej funkcjonowania i dla jej odbiorcow; mozna
powiedzieC, z&é ma ona zgory, prawie obowigzkowo zape-
wnlong zbyt towarow. )

odajmy, ze wchodza tu w gre dwa interesy z sobe
sprzeczne: hurtownie, ktore probowaty wchodzi¢ w stosunki
z samodzielnemi kooperatywami wytworcow, predko spo-
strzegaty, ze bardzo czesto sa przez nie obstugiwane nie-
zbyt dobrze, newet gorzej, anizeli przez przemystowcow
prywatnych. Tiumaczy sie to tym, ze kooperatywy wytwor-
cow, zle urzadzone pod wzgledem technicznym z powodu
Eosmdama niedostatecznych kapitatow, nie mogly powaznie
conkurowac z Csaodobner_nl wielkiemi organlzac#]aml kapita-
listycznemi; jednoczesnie za$ zrzeszeni w tych kooperaty-
wach Wythrcy__pra\%?ebll niezwtocznie KkorzystaC z zyskow
swej organizacji. obec tego kooperatywy te musiaty
sprzedawaC swoje produkty po cenach mozliwie najwyz-
szych i zasade te stosowaly zarowno wzgledem kupcow
prywatnzch,_ jak 1 hurtowni. _

_ Tak wigc wynikiem tej wspotpracy czesto bywato je-
dynie popieranie moralne ~organizmow, ktore bynajmniej
nie okazywaty za to wdzigcznosci, anawet dyskredytowaty
organizacjg spozywcow. To tez organizacja ta musiata sig
zaczaC broni¢, bo przeciez nie mogta sie zgodzi¢ na to,
aby sama przeptaca¢, a nastepnie zmusza¢ 0got spozyw-
cow do przeptacania za produkty pod pretekstem popiera-
nia garstki wytworcow. ) ] _

Interes_najo_gélnle&szy musi sta¢ ponad interesami po-
szczegolnemi, i nim tylko powinna sie kierowa¢ dziatalnosc
spoteczna. Taki tez punkt widzenia musi mieC tworzaca sie
Rzeczpospolita spotdzielcza. _ o

Nie ulega watpliwosci, ze stowar_z%szenla wytworcow
pra%nq znieSC najemnictwo w przedsiebiorstwach prywat-
nych oraz w dziatach wytworczych hurtowni, zorganizowa-
nych na wzor fabryk zwyktych,” zatrudniajacych pracowni-
kow na zasadach najmu, bez wprowadzenia *jakichkolwiek
zmian w ogoélInej organizacji pracy. WidzielisSmy juz jednak,
ze przemiana organizacji pracy w dziatach wytworczych
hurtowni nie jest zadaniem nierozwigzalnym, natomiast
usuwanie najemnictwa przez kooperatywy wytworcow jest

Hzeozpospolita spétdzielcza.—14.
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tylko pozorne. Jestze to bowiem organizacja spoteczna
ogo6lna, grupujaca wszystkich najemnikow? W rzeczywistosci
sg to drobne ugrupowania, wyzwalajace zaledwie garstke
pracownikow uprzywilejowanych, ktorzy zazwyczaj staja sie
przedsigbiorcami zbiorowemi.

Gdyby zas wieksza liczba kooperatyw wytworcow
mogta zorganizowac sie tak, jakby chciata, zgodnie z wolg
zainteresowanych, wowczas bylibySmy Swiadkami (do cze-
go dochodzi juz w niektorych miejscowosciach) juz nie
pogoni za zyskiem poszczegolnych ugrupowan pracowni-
czych, lecz—ogotu pracownikow, co pod wzgledem mo-
ralnym bytoby stokro¢ gorsze i nie prowadzitoby do zad-
nego rozwigzania spotecznego. _

Tak wiec, rozciagliwosC kooperatyw wytworcow jest
ograniczona; w dziatalnosci swej nie moga one wyjs¢ poza ra-
my ustroju wspotczesnego, czego najlepszym dowodem jest
to, ze podstawowa ich zasada jest przeciwstawieniem takiejz
zasady stowarzyszen spozywcow, ktore dazg do rozciagliwosci
nieskonczonej, uwazajac kazdego nowego cztonka za przy-
bysza pozgdane%(o i pozytecznego dla wszystkich; natomiast
w samodzielnej kooperatywie wytworcow kazdy nowy cztonek
bierze udziat wpracy, przez co zmniejsza sie czesc, przypa-
dajaca poszczegolnie na kazdego. To tez w wielu wypad-
kach stowarzyszenia wytworcow poczatkowo przyjmowaty
poza cztonkami t. zw. uczestnikow, ktorzy wkrotce stawali
sie pomocnikami wyzyskiwanemi, jak zwyczajni robotnicy;
w ten sposob powstawata organizacja, ktdra poza nazwa ni-
czym nie roznita si¢ od przed5|ei1b|orstwa kap!tallstycznego,
ztozonego z dawniej zrzeszonych pracownikow, wyzysku-
jacych swych towarzyszy. )

_ C) Kooperatywy wytworcow rolnych a hartownia. — Uwa-
zamy za konieczne odrozniaC przemystowe Kkooperat
wytworcow od rolnych, aczkolwiek wyniki dotychczasowyc
usitowan w kierunku nawigzania stosunkéw pomiedzy ko-
operatywami  Spozywcow a ugrupowaniami producentow
rolnych byty nie o wiele szczesliwsze, anizeli w dziedzinie
p_rze_my_sloweﬂ. Przez cate lata usitowano zespoli¢ na grun-
cie idei spotdzielczej paryskie stowarzyszenia spozywcow
i _kooperatywy producentdw winnych z Potudniowej Francji.
Prowadzono w tym celu usilng propagande ﬂo catym kra-
u. Cztonkowie obu organizacji spotdzielczych sktadali so-
ie wizyty i zaprzysiegali wzajemng przyjazn braterska;
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pomimo ze wino nie miato w tym okresie pokupu we Fran-
cji i wiasciciele winnic przechodzili straszliwy kryzys,
Earyskle stowarzyszenia spozywcow podpisaty = kontrakt,
torego moca zobowiazywaty sie nabywaC od kooperaty:
producentow wina catkowity ich zbior, ptacac za hektolitr
0 2 fr. drozej, anizeli kupcy prywatni. W ciagu pierw-
szych lat wszystko szto jak mozna najlepiej; ale z chwila,
% y wzmogt ste pokup na wino, urodzaje byty mniej obfite
ceny poszty odpowiednio w gore — pomimo wszystkich
podpisanych kontraktow zainteresowani odmowili dostawy
towaru; nie zadowalajac sie cenami umowionemi, woleli
oni spekulowa¢ na zwyzke cen w handlu prywatnym, ani-
zeli sprzedawaC stowarzyszeniom spotdzielczym, ktore
wiasnie w tym czasie byly ofiarg kryzysu handlowego.
~ Zapewne, podobnie, Jak jedna jaskotka nie sprowadza
jeszcze wiosny, tak samo i z tego jednego przyktadu nie
mozna jeszcze wyciggaC wnioskOw ostatecznych. — Tym-
niemniej ujlawnia sie tu wyraznie antagonizm, istniejacy po-
miedzy dwiema omawianemi formami organizacji: jedna
mgléll 0 spozywcach, druga ma interesy daleko wezsze,
gdyz troszczy sie tylko o wchodzacych w jej sktad produ-
centow wina. _ .

Trzeba z_reszt% przyzna¢, ze w powyzszym wypadku
trudnosci wynikly, by¢ moze, z tego powodu, ze tak zwane
wytworcze koopera rolne byty razem tylko koope-
ratywami dla przerobu produktow rolnych. Nietylko ziemia
i winnice pozostawaty wiasnoscig kazdego z cztonkow zrze-
szenia, ale nawet bardzo czesto chodzito wytacznie o zrze-
szenie dla celow wspélnej sprzedazy, a wiec o sprawe han-
dlowa, w ktorej z koniecznosci musiaty si¢ ujawniac inte-
resy wprost sprzeczne z celem kooper_a%u spozywcow.

_ Czy jest to wigc powdd do zwatpienia? Bynajmnigj. Jezeli
wierzymy, ze kooperatywy spozywcOw mogg na wzor An-
ﬂle|3klej_ I Szkocl/qe# Wholesale za posrednictwem swojej

urtowni nabywac fermy, produkowac wiasne wino, wiasne
zboze, wiasne jaja; jezeli zwtaszcza jesteSmy zdania, ze
rzeznie, serownie, mleczarnie it, p. powinny byC zaktadane
Erzez spozywcow; jezeli chcemy, aby z organizacji tych
orzystat jaknajszerszy oPo}mummy rowniez zrozumiec,
0S¢ tylko wowczas, gd?/ pomledzP_/

ne i

Ze moga one mieC przysz 1
mi usta

stowarzyszeniami_spozywcow, a producentami ro
sie Sciste spotdziatanie.
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_Dodajmy, Ze wspomniane przez nas V\,/y_zegJ trudnosci
wyciagniecia z ziemi maximum jej wydajnosci beda w da-
nym wypadku znacznie mnl_ejlsz_e, poniewaz z koniecznosci
nie moze tu by¢ mowy o wielkich obszarach, eksploatowa-
nych na sposob kapitalistyczny, lecz o przedsiebiorstwach
drobnych, nawet pod wzgledem technicznym lepiej przy-
stosowanych do zwigzanych z eksploatowaniem ziemi trud-
nosci na ﬁunkue klimatu, réznorodnosci gleby, oraz gieo-
graficznych i ekonomicznych warunkow Kkraju.
~ Jaka drogg mozna bedzie osiggnaC te Ws%(’)’rpracg po-
miedzy producentami rolnemi, a spozywcami? Zagadnienie
to niewatpliwie bedzie daleko fatwiejsze do rozwigzania
wowczas, gdy pracownicy rolni bedg rowniez pozyskani
dla idei stowarzyszen spozywcow i wejdg w skfad ich
cztonkow. ] _ .
~ W przekonaniu tym utwierdza nas_przyktad Danji,
gdzie kooperatywy spozywcOw szty na wsi w parze z rozne-
mi_kooperatywami producentow rolnych. ~Wprawdzie do-
Swiadczenie to byto dokonane na terenie ograniczonym,
tym niemniej_jednak wazny jest dla nas fakt, ze udato sie
catkowicie: Danja jest niewatpliwie czescig Europy, gdzie
w stosunku do liczby mieszkancow idea spotdzielcza we
wszystkich jej przejawach dosiegta swego maximum.
Tylko wiec przysztos¢ zadecyduje o tym, Jak% droga
hurtownie, czy to same, czy tez za posrednictwem detalicz-
nych stowarzyszen spozgwcéw, w ktorych sktad czgscio-
wo wchodzg wytworcy—beda mogly dojs¢ do rozwigzania
metodycznego 1 racjonalnego, do organizacji powaznej, nie
czynigce] kazdego producenta rolnego przeciwnikiem tego
stowarzyszenia spozywcOw oraz organu koordynacji jego
wysitkow, ktorego on sam bedzie mogt byC czfonkiem.
Pomimo tych zastrzezen nie ulega watpliwosci, ze
hurtownia bedzie musiata z catych swoich sit organizowac
wszystkie wspomniane powyzej dziaty przemystowe i rolne
oraz wynajdowaC tam, gdzie tego zajdzie potrzeba, powaz-
ne kombinacje ekonomiczne, umozliwiajgce jej porozumie-
nie zarowno z przemystowemi, jak i z rolnemi zrzeszeniami
vv)(tvvércéw. ByC moze, iz rozwigzanie polegaC bedzie nie-
tylko na przejmowaniu kooperatyw wytworcow przez hur-
townie, co w wielu wypadkach juz sie dzieje, lecz na do-
prowadzeniu do zupetnego znikniecia tych kooperatyw,
a moze tez—poczatkowo—na wspolnym prowadzeniu tych
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przedsiebiorstw. Tak np. moze sie bardzo fatwo zdarzyc,
Iz potozone w danym okregu rolniczym rzeznie, o ile na-
leza wytacznie do spozywcow, powoduja zmniejszenie po-
dazy miesa i wzrost jego ceny na korzySC producenta, nie
przynoszac spozywcy zadnego pozytku. Nie ulega tez wat-
pliwosci, ze potozenie spozywcy bytoby nielepsze, gdyby
rzeznie te nalezaty wytacznie do zrzeszen producentow.
Czy nie nalezatoby wiec pomysleC o przedsiebiorstwach
mieszanych? W zakresie produkcji przemystowej przyﬁe’ra
sie juz 1dea, aby w imieniu stowarzyszen ~spozywcow hur-
townie mogty kupowaC udziaty kooperatyw orcow,
a nawet zapewniaC sobie w nich wiekszoSC w celu utrwa-
lenia zasady organizowania produkcji przez spozywcow,
a w kazdym razie aby mogty wspotpracowaé w zarzadzie
na tej podstawie, ze sa odbiorcami najlepszemi, a z cza-
sem—stang sie_odbiorcami wytacznemi. o )
d) Przemyst wielki i drobny.—W jakim porzadku i we-
dtug jakiego planu ogdlnego powinny hurtownie wkraczac
na droge produkcji? Nie moze byC dla nich nic gorszego,
jak rozdrobnianie swych wysitkow, a zwtaszcza nieliczenie
sie z warunkami ogdlnemi ewolucji gospodarki przemystowe;.
NiedoSC jest, aby mogty one powiedzie¢, ze dla za-
?POI(_Ojenla potrzeb w zakresie danego artykutu sg w stanie
zwignaC wiasne zaktady spotdzielcze; mog’r]yby sie bo-
wiem tatwo naraziC na to, ze pobudowatyby mate fabryczki lub
warsztaciki nie stojace na poziomie ogolnym udoskonalo-
nej techniki przemystowej. Wowczas ich koszty produkcji
bytyby wyzsze, anizeli gdzieindziej, wskutek czego towary
ich” kalkulowatyby sie tak drogo, ze stowarzyszenia sSpozyw-
cow, a za ich posrednictwem i spozg/wcy_ nie mieliby zad-
nego pozytku z produkcji, prowadzonej na ich korzysc.
orzys¢, osiagana dzieki wywiaszczeniu zysku prywat-
nego, bytaby unicestwiana nizszoscig techniki spotdzielczej
od techniki kapitalistycznych organizacji przemystowych.
‘Wobec tego pierwszg troskg hurtowni w zakresie pro-
dukcji wiasnej musi byC organizowanie jej w tych dziatach,
w ktorych mozna doprowadzi¢ wydajnos¢ do maximum,
przyczym zaktady hurtowni muszag mieC zapewniong taka
wydajnos¢, ktoraby je czynita wzorem postepu w dziedzinie
gospodarczo-przemystowej. ) _ )
Nie znaczy to, ze hurtownia powinna zawsze zajmo-
wac sie przemystem wielkim oraz zesrodkowywaé w jednej
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fabryce i w jednej miejscowosci wszystkie swoje sity wytwor-
cze; przeciwnie, niezbedne jest tu liczenie sie z okregami oraz
pamietanie, ze w dziedzinie przemystowej rowniez dziata
prawo wydajnosci nieproporcjonalnej, na ktorego podstawie
naJW%kszy zaktad przemystowy niezawsze jest najlepszy.
) 231 to przy fabrykacji czekolady, czg przy wyrobie obu-
wia kazda jednostka spotdzielcza, kazda fabryka powinna od-
powiadaC “maximum wydajnosci i maximum zuzytkowania
rozporzadzalnych sit. ) _
~ Ze wzgledu na trudno$ci transportowe, na konieczno$c¢
liczenia sie z istnieniem innych fabryk i z ich konkuren-
cja, oraz ze wzgledu na rozne warunki produkcji w po-
szczegllnych okregach, na rodzaj sity roboczej i na trudno-
sci zaopatrywania sie w surowce — trzeba posiadac _jeden
wielki plan metodyczny. Produkcja hurtowni musi byc
obliczona na dtuga mete, a nie organizowana chaotycznie
z dnia na dzien. Przez to samo wymaga ona nietylko
8runt0\_/vnej znajomosci towaréw, ale i umiejgtnosci przewi-
ywania ewolucji przemystowej, jej przewrotow, przemian
technicznych oraz zmian warunkow miejscowych.
_ Nie zapominajmy tez ani na chwile, ze przy przed-
siebraniu produkcji wiasnej hurtownia musi mieC na celu
zaspokajanie potrzeb; gd)éby np. wytwarzata ona tylko je-
den gatunek obuwia, gdyby fabrykowata tylko jeden gatu-
nek czekolady lub produkowata tylko jeden gatunek pie-
czywa, osiggataby, byC moze, wyniki pomKsIne_, ale przez
to samo ograniczataby swoj rozrost. Punkt widzenia po-
trzeb spozywcow zniktby wobec daznosci do osiggania ma-
ximum  wydajnosci, co bytoby portaznem wypaczeniem
samei_idei kompletnej Rzeczypospolitej spotdzielczej.
Trzeba jednak zastrzec, ze podobna hipoteza mogtaby
powstaC tylko wowczas, gdyby hurtownia miata swoje
Istnienie odrebne, rdzne od istnienia stowarzyszen spozyw-
cow. Wiaze sie ona Scisle z_rozdziatem nastepnym, w kto-
rym mowi¢ bedziemy o ,Rzeczypospolitej spotdzielczej*,
taczace] organicznie w jedng catos¢ stowarzyszenia deta-
liczne 1 hurtowe organizacje spotdzielcze.

C. Finansowa podstawa hurtowni.

W poc_zqtkowh/m okresie swego istnienia hurtownia
nie wystepuje w charakterze organizacji finansowej; wszyst-
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kie hurtownie podobnie jak i wszystkie stowarzyszenia
spozywcow powstawaty z kapitatami bardzo skromnemi.
Stowarzyszenia nawet wowczas, gdy majg jaknajlepsze
checi i gdy ich poczucie spotdzielcze jest bardzo w'ysokie,
nie mogg oddawaC sum powazniejszych, o ile je posiadaja,
do rozporzadzenia organu, koordynujacego wysitki hurtowni.

~Skromne zasoby pieniezne, jakiemi ‘w poczatkach
swoich rozporzadzaja hurtownie, sa powazng przyczyng ich
stabosci. Bardzo czesto hurtownie w ciagu lat catych mie-
wajg kiopoty finansowe, aby sprostaC wyptatom termino-
wym, otrzyma¢ niezbyt kosztowny kredyt,” mdoc dokonywac
na korzystnych warunkach zakupy w odpowiednim czasie
I miejscu.

0 tez z chwilg ustalenia sie hurtowni pod wzgledem
handlowym najpowazniejsza jej troska jest zapewnienie so-
bie mozliwie najwiekszych funduszow: niezaleznie od WK
najdowanych zrodet stale okazulh sie koniecznoS¢ natych-
miastowego poszukiwania nowych. A wiec hurtownia zwiek-
sza liczbe udziatow, jakie powinny deklarowac stowarzy-
szenia, wzywa do catkowitego pokrycia tych udziatow,
wprowadza do statutu paragraf o odktadaniu jaknajwigk-
szych rezerw na cele rozwoju, czasem nawet skiania sto-
warzyszenia do zrzekania sie w ciagu lat paru naleznych
im zwrotow od zakupow; ale wszystko to jeszcze nie wy-
starcza; historja hurtowni pod wzgledem finansowym przy-
pomina historje beczki Danaid. _ o

~ Woweczas, jako wynik nieuniknionej Kkoniecznosci zja-
wia sie nowa idea. Potrzeba kapitaldw! — Punkt ten jest
stale na porzadku dziennym wszystkich zebran ogdlnych,
I w celu zaradzenia tej potrzebie w umystach wszystkich
powstaje idea stworzenia banku spotdzielczego, Kktoryb
prz_yfmowai wkiady od stowarzyszen 1 poszczegolnych spot-
dzielcow, oraz stopniowo podejmowat wszystkie wogole ope-
racje bankowe, zazwyczaj bardzo z¥skowne, a jednoczesnie
dajace mozno$¢ korzystania z niezbednych kredytow.

Czy bank spétdzielczy powinien by¢ instytucja samo-
dzielng, czy tez stanowi¢ tylko wydzial hurtowni?—oto py-
tanie, rozwazane przez kooperatystow we wszystkich kra-
jach i rozstrzygane rozmaicie. Coraz bardziej jednak za-
czyna utrwalaC sie zdanie, ze hurtownia powinna posiada¢
aw()jl wydziat bankowy, ale pozostawia¢ mu duza samo-

zielnosc.
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“Bank niezalezny posiada te strong niewatpliwie do-
datnig, ze nie jest zwigzany z dziatem handlowo-przemysto-
wym, wobec czego nabiera WIFkSZ_EJ trwatosci i1 rozporza-
dza wiekszemi srodkami. Pod_eaajqc kontroli tworzacyc
go stowarzyszen, zyskuje on wieksze zaufanie nawet u sa-
mej hurtowni. Z drugiej jednak s_troni/ posiada on te kar-
dynalng wade, ze nie stanowi nieodtacznej czesci orga-
nizmu, dla ktorego jest przeznaczony, wskutek czego moze
oddalac s? czasem od celu, dla Ktérego zostat powotany
do zycia. Jako naturalne nastgpstwo istnienia dwuch ugru-
powan odrebnych i réznych, moga pomiedzy nim a hurtownig
ﬁowstawaé konflikty podobnie jak powstaja one pomiedzy

urtownig a stowarzyszeniami detalicznemi. ]

Pozniej, gdy hurtownia sama zdobedzie sobie dosta-
teczne uznanie, utrwali swoj byt, zapewni sobie rozwoj
I przysztosc, niebezpieczenstwa, zwigzane z pozostawaniem
banku pod kontrolg hurtowni znikajg lub maleja. W ten
sposob  kooperacja stopniowo powraca do punktu swe?o
wyjscia i podejmuje nanowo idee banku, bedacego na ustu-
gach jej centralnego organu koordynacji. Czyz nie jest to
zgodne z samg ideg tworzacej sie Rzeczypospolitej spot-
dzielczej? _ ) _ _ _

Dodajmy, ze same zyski banku, jako wynik kapitatow
nagromadzonych, a nietylko sum, jakie mu byty powierzone,
stanowia fundusz rozwojowy, rugujacy odsetki pienigzne
podobnie, jak ruch spotdzielczy ruguje ,,dochody bez pra-
cy”, usuwajac zyski przemystowo-handlowe. W tym tez kie-
runku powinny dazy¢é wszystkie instytucje spotdzielcze.

‘Wreszcie hurtownia musi  codziennie zatatwiaC tran-
zakcje handlowe, w ktér?/ch niezbedny jest udziat banku;
otdz udziat ten o tyle tylko moze byC przez hurtownie wy-
korzystany do maximum, o ile bank jest od niej zalezny.

~Nie sadzimy tez, aby niemozliwem byto unikniecie
naIJKpowazmeészeJ przeszkody, polegajacej wedtug przeciw-
nikow idei banku uzaleznionego od hurtowni — na niebez-
pieczenstwie taczenia pod jednym zarzadem dziatow han-
dlowego i przemystowego z dziatem finansowym. Aby utat-
WiC irozszerzyC swojg dziatalno$C, bank przyjmuje Wk’rade/
nietylko od stowarzyszen, ale i od poszczegdlnych spot-
dzielcow, OFrz czyn: wiadoma jest rzecza, ze wkiady termi-
nowe s dla banku bez poréwnania dogodniejsze, anizeli
wklady zwrotne, na kazde zgdanie. Ot6z wspomniane nie-
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bezpieczenstwo polega na tym, ze bank moze nie umieC
zachowaC rownowagi pomiedzy sumami, niezbednemi na
wyptaty, ktdre moga byC zazadane w kazdej chwili wrazie
kryzysu lub paniki, a temi, ktorych depozyt jest zapewnio-
ny na czas dtuzszy. Do rownowagi takiej dochodzi bank
tylko dzieki statym wysitkom, dtugotrwatej propagandzie
i osiagnieciu juz powaznego rozrostu. _

~ Stuszna wiec jest obawa, aby kapitaty banku nie byty
utozsamiane z funduszami obrotowemi organizacji przemy-
stowej i handloweg'], gdyz_niewatpliwie jest to bardzo nie-
bezEleczne, gdy hurtownia uzywa tych kapitatow na za-
spokojenie swoich potrzeb kredytowych, na rozwdj swojej
ziatalnosci, na wyptaty dostawcom  lub stowarzyszeniom,
z ktoremi utrzymuje stosunki, a zwiaszcza na zainstalowa-
nie sie, lub na otwieranie nowych dziatow; nalezy zawsze
E?mletaé 0 , Ze sg to pienigdze tylko zdeponowane,

Ore moga ?/c zazadane do zwrotu w kazdej chwili, lub
w czasie najblizszym. ) _

_ To tez nalezy na tym punkcie zachowywa¢ wszelkie
mozliwe Srodki ostroznosci I bardzo skrupulatnie oddzielac
operacje przemystowo-handlowe hurtowni od operacji jej
dziatu bankowego, ) o

W dazeniu do dobrego prowadzenia przedsiebiorstwa
z punktu widzenia spotdzielczego, hurtownie dochodzg do na-
dawania poszczegolnym swym dziatom bardzo szerokiej auto-
nomyji; z drugiej jednak strony samo zycie tych dziatow, rozwoj
spotdzielczy hurtowni staje Sie funkcjg zarobkow pienieznych,
jakiemi ona rozporzadza, wobec czego jej dziat finansowy
Z natury rzeczy wysuwa sie na plan pierwszy. Od tej chwili
hurtownia, ktora poczatkowo byta tylko przedsigbiorstwem
handlowym, a nastepnie objeta rowniez dziedzing przemysto-
wa, zmuszona jest stac sie instytucjg bankowa i podporzadko-
waC dwa pierwsze etapy swojej dziatalnosci temu najnowsze-
mu, ktory stopniowo staje si¢ najwazniejszym. W ‘ten spo-
sob dochodzimy do punku, w ktorym hurtownia staléz sie wia-
sciwie bankiem kooperatyw, majacym przed soba dziaty
handlowe i wytworcze, ktorym on udziela niezbednych kre-
dytow w granicach posiadanych do rozporzadzenia Srodkow.

_ Ta wihasnie ewolucja organu koordynacji wysitkow spot-
dzielczych pozwala nam twierdzi¢, iz nowa Rzeczpospolita
spotdzielcza bedzie przedewszystkim organizacjg finansowa,
podporzadkowujgca sobie organizacje przemystowo-handlowa.






ROZDZIAL V.

Rzeczpospolita spoétdzielcza
jako stowarzyszenie.

_ Czymze jest to ogélnokrajowe stowarzyszenie spot-
dzielcze, ktére odtad nazywaC juz bedziemy ,,Rzeczapospo-
lita spotdzielczg™?

A) Ewolucja w kierunku stowarzyszenia ogélnokrajowego.

_Dlaurzeczywistnienia catkowitej ,,Rzeczypospolitej spot-
dzielczej” takiej, jaka opisaliSmy w Ksigzce niniejszej, z pew-
noscig nie wystarczy opowiedzenie si¢ za jej konieczno-
scig, albo nawet utworzenie jej organizmu. _

Pod nazwa ,,Rzeczpospolita spotdzielcza” rozumiemy
stowarzyszenie, ktdore objetoby swojg dziatalnoScig funkcje,
spetniane obecnie przez stowarzyszenia ok(e%owe, oraz
przez hurtownie zarowno w zakresie ich zadan handlowych
I finansowych, jak i w dziedzinie produkcji przemystowej
I rolnej. %obrazamy sobie ,,0g6Inokrajowg Rzeczpospo-
litg spotdzielcza”, jako zakonczenie ewolucji ruchu spot-
dzielczego. . ) ]

‘Wskazalismy, w jaki sposob poszczegélne stowarzy-
szenia lokalne stopniowo stawaty sie stowarzyszeniami
okregowemi; otoz te same przyczyny, ktore sprzyjaty po-
wstawaniu tych wielkich organizmow: z jednej Strony —
konkurencja, a z drugiej—cele spotdzielcze, oraz wzglad
na maximum wydajnosci—najzupetniej usprawiedliwiajg za-
danie stworzenia stowarzyszenia ogolnokrajowego. Wpraw-
dzie dotychczas na catym Swiecie mato mamy przyktadow
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tego rodzaju stowarzyszen, ale zdaje sie, ze do tego wAas-
nie typu nalezy w%gler_ska Hangya, a takze do podobnego
wyniku dochodzi obecnie Rosja, coprawda nie z wolg spo-
zywcow, lecz wskutek opanowania ruchu spotdzielczego,
a przynalhmnlej stosowania wzgledem niego Srodkow przy-
musowych przez rgqg. ) o )
~Jeden z najwigkszych kooperatystow angielskich, nie-
zyjacy JIUZ dzisiaj sekretarz generalny Zwiazku, GraY przez
szereg lat propagowat idee utworzenia jednego dla catej
Anglji stowarzyszenia, obejmujacego sobg wszystkie sto-
warzyszenia detaliczne wraz  z hurtowniami ~ Angielska
I Szkocka,. o _

Sama logika zyciowa, oraz ewolucja naturalna musza
zrodzi¢ ideg 1 cheC urzeczywistnienia takiego stowarzysze-
nia; przytym jednak nasuwa sie pytanie, dlaczego z chwilg
powstania je ?/ne_go ogolnokrajowego detalicznego stowa-
rzyszenia spotdzielczego, hurtownie, zaspokajajace ze swej
strony wszystkie potrzeby detalicznych stowarzyszen spo-
zywcow, miatyby zachowywac specjalna swoja autonomje
i odrebne zycie prawne. Nie ulega zadnej watpliwosci,
ze z chwilg, qdy stang si¢ one wiasnoscig jedynego sto-
warzyszenia, sitg rzeczy beda musiaty zlac sie¢ z nim. Czy
jednak nie mozna sobie tego wyobrazi¢ juz dzisiaj, kiedy
leszcze wszystkie kooperatywy nie sa potaczone w jedna
I kiedy w wielu wypadkach hurtownie nie sg ich dostaw-
cami wytgcznemi?
~ Propagujac tworzenie Rzeczypospolitej spotdzielczej,
jako jedynego stowarzyszenia ogolnokrajowego, nie chcemy
narzucaC jej sita, ale tez nie mowimy, ze trzeba czekaC az
wszystkie stowarzyszenia, ktore uznajg jej pozytek, poczujg
potrzebe domagania si¢ jej urzeczywistnienia. Mozna starac
sie, aby kooperatywy urzeczywistniaty te ide¢ dobrowolnie;
nie jest nawet niezbedne, aby to jedyne stowarzyszenie
ogolnokrajowe wchioneto w siebie hurtownie; mozna sobie
wyobrazi¢ istnienie Rzeczypospolitej spotdzielczej “obok
hurtowni, w przypuszczeniu jednakze, ze kiedy$ nastapi
potaczenie tych dwuch organizacji. ]

Zapewne, najbardziej pozadane bytoby niezwtoczne
utworzenie Rzeczypospolitej spotdzielczej z hurtowni oraz
tych stowarzyszen detalicznych, ktoreby sobie tego zyczyly.

e wowczas hurtownia musiataby spetniaC w dalszym cig-
gu swoje zadania w zakresie zaopatrywania tych stowa-
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rzyszen detalicznych, ktoreby pozostawaty poza Rzeczpo-
spolitg spdtdzielcza. \

B) Korzysci.

~Nadzwyczaj donioste korzysci Rzeczypospolitej spot-
dzielczej rzucajg sie w oczy zaraz przy pierwszym sp_oi
rzeniu na nig zarébwno z punktu widzenia materjalhego, ja
[ moralnego. _ o o

Przedewszystkim wszyscy spoétdzielcy beda w niej

rowni. Mieszkancy Lille, jak 1 Carcassonne, zaréwno Bre-
tonczycy, jak’i Lotaryngczycy bedsa kooperatystami jedne-
go stopnia, ponoszacemi jednakowe obowiazki i otrzymu-
Jacemi od kooperacji jednakowe Kkorzysci.

~ Niezaleznie od nazwy stowarzyszenia, czy to w ,,Zgo-
dzie" czy w ,Posterunku”, spotdzielcy znajdowac sie bide
w jednakowych warunkach na punkcie bezposrednich ko-
rzysci ekonomlczn?/ch, zaréwno, jak i w stosunku do osta-
tecznego celu spotecznego. _ )

~Stopniowo zapanuje ogolnokrajowa solidarnos¢ spot-
dzielcza pomiedzy wszystkiemi kooperatystami; ta solidar-
noSC moralna da kazdemu moznoSC bronienia — juz nie
z punktu widzenia osobistego, lecz z ogo6lnego — zasad
i idei, ktore powinny leze¢ u podstawy ruchu spotdziel-
czego.

~ Nie bedzie juz strat ani zyskow, wyptywajacych z oko-
licznoSci specjalnych; nie bedzie specjalnych  przywilejow
ani uposledzen; jedna sprawa wspolna taczyC bedzie
wszystkich, i dzieki temu kazdy kooperatysta, bez przeno-
szenia udziatu, bez réznlych statutow, bez metod specjal-
nych — bedzie si¢ mogt przenosi¢ z jednego konca kraju
na drugi i wszedzie czuC sig bedzie wsrdd tych samych
braci, tych samych ,towarzyszy" spotdzielcow.

Jezeli pomyslimy, ze zasady spotdzielcze sg juz dzis

wyraznie ustalone, jednakowe we wszystkich stowarzysze-
niach, ktore roznig sie pomiedzy sobg tylko w drobnych
szczegotach najzupetniej _podrz? nego znaczenia, przyczym
roznice te czesto wynikaja z btedow, przesadow, zastarza-
rzatych nawyknien lub_nieudolnosci —jasnem sie staje, iz
Rzeczpospolita spotdzielcza, opierajac sie na wynikach
doswiadczenia ogdlnego, miataby wszelkie szanse zapobie-
gania wszystkim trudnosciom. Unikataby ona wszelkich
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przeszkod, a jednoczesnie dopuszczataby wszelka inicjaty-
we, wszelkie mozliwe reformy, ktore dla swego zastoso-
wania w niej wymagatyby wiekszej liczby gtosow, ale tez
przez to samo _mogi?/by byC lepiej przestudjowane i wpro-
wadzane w zycie tylko wowczas, gdy powodzenie ich by-
toby zapewnione. ] o _

Jest jeszcze mnY powod, przemawiajacy za jedynym

stowarzyszeniem ogolnokrajowym juz nie z punktu widze-
nia jednoSci pomiedzy stowarzyszeniami, lecz z punktu wi-
dzenia stosunkow stowarzyszen detalicznych do ich orga-
nizmu hqrtoyvego. _ )
_ Istnienie dwuch organizmoéw odrebnych — detalicznego
I hurtowego pomimo wszystko prowadzi do tego, ze —po-
dobnie,* jak wszystkie organizmy zywe —Kkazdy z nich
mysli przedewszystkim o wiasnej obronie i o wasnym
zyciu.  Wskutek ~ tego interesy ugrupowania detalicznego
i interesy ugrupowania hurtowego, ktore we wszystkich
wypadkach powinnyby by¢ zgodne (poniewaz jedno z tych
ugrupowan sktada sie z elementow drugiego), moga sie
sobie w poszczegdlnych momentach wzajemnie przeciw-
stawic.

Hurtownia (jak to najczeSciej sie zdarza) catkiem na-
turalnie szuka¢ bedzie przedewszystkim swego wiasnego
interesu, interesu swego organizmu; ci ktorzy nig kieruja,
lub stoja na czele jej dziatow, w wielu wypadkach staraC
sie bede w interesie samej hurtowni —jak sie to mowi —
przysunaC potmisek do siebie i osiageaC we wszystkich
okolicznosciach mozliwie najwigksze korzysci bez zadnych
ofiar ze strony organizmu hhrtowego, a nawet ze szkoda
dla stowarzyszen detalicznych. ) )

~Z innego konca lunety —ze sie tak wyrazimy — wi-
dzie¢ bedzie swoj wihasny interes kazde stowarzyszenie de-
taliczne. Bedzie sie ono starato byC uprzywilejowane przez
organizm hurtowy, wyzyskujac w tym celu swoje potoze-
nie gieograficzne i wptywy miejscowe; kazde z nich dazyc
bedzie do tego, aby wyciagnaC dla siebie z hurtowni jak-
najwiecej, nie troszczac sie o inne, a nawet, nie liczac sie
Z Interesem swego organizmu hurtowego. )

Jakze czesto kooperatywy robig zakupy poza swoja
organizacja hurtows, majac na widoku jedynie Korzysci na-
tychmiastowe! Jezeli hurtownia zakupi towar na warunkach
niekorzystnych, stowarzyszenia starajg sie uchyla¢ od po-
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noszenia nastepstw tej tranzakcji, z drugie’ za$ strony—zda-
rza sie, ze dyrektorzy lub kierownicy dziatow hurtowni, scisle
trzymajac sie litery umowy, wcale nie licza sie z tym, ze wa-
runki, na jakich hurtownia zaopatruje stowarzyszenia deta-
liczne, moga im uniemozliwi¢ walke z handlem prywatnym.
~ Obie strony, zaréwno przedstawiciele hurtowni “jak
| przedstawiciele stowarzyszenia detalicznego moga najswie-
ciej wierzyC w stusznosC swojej sprawy | wzajemnie za-
rzuca¢ stronie przeciwnej brak tej stusznosci.

Dwoistos¢ orﬂan_lzacp czesto naktada im na oczy oku-
lary, z poza ktdrych nie widza one ogolnego interesu ruchu.

Rzeczpospolita spotdzielcza, jako stowarzyszenie ogol-
nokrajowe, obejmujace sobg zarowno detal jak i hurt, nie-
watpliwie _pomno_zi jeszcze te korzysci handlowe, jakie juz
koordynacja wysitkow zapewnia wielkim stowarzyszeniom.

Jeden postep pocigga za sobg inny, za jednym powo-
dzeniem idzie nastepne. Rzeczpospolita spotdzielcza bedzie
wspaniatym punktem przyciagajacym nawet dla tych, ktorzy
eszcze nie przystapili do organizacji spozywcow. Wkrotce
edzie ona znana mz%stklm, \_Nystipumc poniekad, jako
panstwo w panstwie, albo raczej—jako stowarzyszenie eko-
nomiczne w politycznym zyciu Kraju.

W miare jeJ rozwoju nietylko mnozy¢ sie beda jej
dziaty handlowe oraz organizacje wytworcze, ale jednoczes-
nie ustala¢ sie tez bedzie i wzmacnia¢ jej potozenie fi-
nansowe. Kapitaty naptywaC bedg do niej coraz obficiej,
Do niej naleze¢ beda oszczednosci robotnicze. Oszczedno$¢
ludowa nie omieszka kierowaC sie do jej kas w celu dania
jej moznosci rozrostu i rozwoju. ) o

Wreszcie, Rzeczpospolita spotdzielcza, dzwignieta obok
handlu prywatnego, stanie si¢ rzeczywistym narzedziem wy-
zwolenia.

Dzisiejsza roznorodno$¢ zrzeszen spozywcdw nie po-
zwala jej byC sitg spoteczng wobec handlu prywatnego,
i dlatego wtasnie staje ona przed oczyma kazdego spo-
zgwcy, jako koniecznos¢ niezwalczalna, jako potrzeba nie-
zbedna, jako samo narzedzie ideatu, ktory ma zisci¢ ko-
operacja.

C) Jedno$¢ i decentralizacja.

. Co mozna zarzuci¢ takiemu ujeciu Rzeczypospolitej
spotdzielczej? Zapewne, napotka ona trudnosci olbrzymie



232 —

zarowno w wielkich stowarzyszeniach okregowych, jak i w hur-
towniach. Zraniona mitoSC wihasna, sentymenty lokalne, tra-
dycje—oto caty szereg przeszkad, ktore trzeba bedzie omi-
jac, ale zadna z nich nie jest nie do zwalczenia. Natomiast,
aby Rzeczpospolita mogta zy¢, koniecznie trzeba w nigj
odrozniaC jednos¢ od centralizacji. Gdyb?/ Rzeczpospolita
spotdzielcza byta tylko panstwem spoétdzielczym, musiataby
mieC wszystkie wiasciwe panstwu braki: catg jego biuro-
kraqc?, wszystkie jego strony stabe, instytucje przymusowe
i t d_ My jednak wyobrazamy ja sobie zupetnie inaczej.
. Tworzac jednosC organiczna, trzeba sie liczyC i z roz-
nicami lokalnemi i z interesami poszczegdlnych okregow
i z potrzebami_centralnemi. W Rzeczypospolitej spotdzielczej
zarzad i administracja muszg byC jaknajbardziej zdecen-
tralizowane, aby byta moznos¢ ga najszerszej autonomji
I jaknajroznorodniejszej kontroli. Sa to niewatpliwie zagad-
nienia praktyczne wielkiej doniostosci, ktore kazdy spot-
dzielca, kazdy bojownik  kooperacji musi starac sie stop-
niowo rozwigzywac nie teoretycznie, lecz na podstawie do-
Swiadczen, jakie z cthg narodzin Rzeczypospolitej spot-
dzielczej w niej tylko beda mogty byC dokonywane.”

~ Dazmy wiec do narodzin zarowno we Francji jak
[ lgd2|e|nd2|ej_ stowarzyszen ogolno-krajowych, ktore z chwilg
uksztattowania sie zawiera¢ beda w sobie wielki Ideat jutra.



ROZDZIAL V

Organizacja wymiany miedzynarodowej.

~ Rzeczpospolita spotdzielcza opiera si¢ na podsta-
wie narodowej. Mimowoli nasuwa sie tu pytanie, czy
wszystkie argumenty, przemawiajace na korzyS¢ jedyne-
go stowarzyszenia narodowego, nie sg rownie stuszne
\(/jv_z?stogowaniu do miedzynarodowej Rzeczypospolitej spot-
ZIEICZE). . o :

Nie chcac powtarzaC samej idei tej miedzynarodowej
Rzeczypospolitej spotdzielczej, ktora istotnie powinna byC
najwyzszym celem ludzkosci, musimy przyznac, ze dzien,
w ktorym rozpocznie sie ta nowa era na ziemi, jest jeszcze
bardzo daleki.

Aby mogta sie narodzi¢ miedzynarodowa Rzeczpospo-
lita spofdzielcza, musiatyby przedtym we wszystkich kra-
jach powstaC Rzeczypospolite narodowe, a dopiero wowczas
pomiedzy temi stowarzyszeniami bedzie sie mogta wytwo-
rzyC jednostka wyzsza.

Dopoki zycie ekonomiczne kazdego kraju nie bedzie
w catosci okgej[e przez nowe Rzeczygosp_ollte spotdzielcze,
dopét?]/ zagadnienia tego nie mozna bedzie stawiaC realnie;
dotychczas zas, niestety, zaden nardd na Swiecie nie zdo-
tat stworzyC u siebie Rzeczypospolitej spotdzielczej.

"W jaki sposob bedzie mogta powstaC w odnosnym
czasie ta miedzynarodowa Rzeczpospolita spotdzielcza?

Nie ulega watpliwosci, ze dla wytworzenia pomigdz
Rzeczpospolitemi spotdzielczemi we ~ wszystkich krajac
poteznych weztdw niema potrzeby czekaC, az wszedzie

Kzeczpospolita spdldaieloza,—15.
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urzeczywistnig si¢ one catkowicie i pociagng za'soba zu-
petng_przemiang wszystkich innych podstaw spotecznych.

Rownie zrozumiate =est, ze wszechSwiatowa jednosc
spotdzielcza podobnie,' jak jednoSC narodowa, jest™ nie do
Epmyélenla, Opoki pewien zespot instytucji nie da wszyst-
im narodom moznosci zuzytkowywac i zapalaC rézne uspo-
sobienia ludzkie, zalezne  od warunkow przyrodzonych,
cparak'heréw, tradycji moralnych i przyzwyczajen umy-
stowych..

_WyJezeIi roznice te sg duze w jednym kraju w zalezno-
sci od skfadajacych sie nan okregow, to niewatpliwie sa
one jeszcze wieksze pomigdzy poszczegolnemi narodami,
sktadajacemi su?) na catg ludzkosc.

Badz co badz jednak po tej drodze idzie poprzez
czasy spoteczenstwo ludzkie. Przejawy, ktore dzisiaj znaj-
duja swoje odbicie w politycznej -Lidze Narodow, nie
omieszkajg pociagnaC za soba nastgpstw ekonomicznych.
Wszak mowi sie juz teraz o ekonomicznej kOOPeraCJI na-
rodow, ktora—zresztag—o tyle tylko bedzie moggI a_daC wy-
niki realne, o ile dokonywaC si¢ bedzie wsrdd instytucii,
oEartych na idei spotdzielczosci, a nie wspdtzawodnictwa
ekonomicznego. . o )

Stad wiasnie wylaniaja sie zagadnienia miedzynaro-
rodowe, ktorych rozwigzanie moze lErowac_jzui do tej hipo-
tezy powszechnej Rzeczypospolitej ekonomicznej, lub conaj-
mniej do miedzynarodowej or?an.lzacn_ wymiany i do idei
miedzynarodowe] hurtowni spotdzielczej.

A) WoJnallekonomiczna z pomocag protekcjonizmu
i wolnej wymiany.

 Dzisiejsze stosunki ekonomiczne pomigdzy narodami
opler%q si¢ stale na zasadzie wojny ekonomicznej.

~ Obecny system kapitalistyczny, oparty na wspotzawod-
nictwie, nietylico stanowi specyficzna forme wojny pomie-
dzy indywiduami kazdego poszczegdlnego kraju, lecz jeszcze
silniej zaznacza sie w stosunkach miedzynarodowych, przy-
czyni zachowujg tu catkowita swojg wage te wszystkie
argumenty, jakie mozna przeciwko temu systemowi wysuwac
z punktu widzenia narodowego. _

~ Zaznaczyt to mocno wczerwcu 1919 r. Zjazd przedsta-
wicieli kooperatyw krajow miedzysojuszniczych 1 neutral-
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nych, na ktorym bylo reprezentowane przeszto dwadziescia
narodow, a prawdopodobnie potwierdzi to rowniez najblizszy
Kongres Miedzynarodowego Zwigzku Spé’rlee_IczeEp, po-
niewaz jego Biuro proponowaC bgdzie powziecie takich sa-
mych uchwat, jakie zapadty na Zjezdzie powyzszym.
W uchwatach tych powiedziano:

»,Miedzynarodowa polityka handlowa byta do dnia
dzisiejszego polityka wojenna, przynajmniej w zakresie
handlu miedzynarodowego, a nawet i handlu wewnetrznego.

~Wojna ta przybrata dwie rézne formy:

W jednej ma ona przewaznie charakter obronny; kaz-
dy kraj przy pomocy barjer w postaci cet stara sie bronic
przeciwko tak zwanej inwazji meprz;gauels_klej, t. J. prze-
ciwko importowi. Chodzi tu o przeszkodzenie przemystowi
zagranicznemu dokonywania podboju t. zw. rynku narodo-
Wego drogq sprzedawania na nim swoich produktow po cenie
nizszej od tej, po jakiej moga ich dostarczaC przemystow-
cy miejscowi; w tym celu na produkty zagraniczne naktada
sie clo tym wyzsze, im sg one tansze i im niebezpieczniej-
sza wskutek tego jest ich konkurencja. StaE(d dazenie w kie-
runku podnoszenia taryf celnych tak wysoko, aby neutrali-
zowaty tanioSC produktow zagranicznych i doprowadzaty
ich_ceny conajmniej do tego poziomu, na jakim StOjé] ceny
krajowe. To wihasnie nazywa si¢ protekcjonizrnem, lub —
w celu nadania mu nazwy bardziej niewinnej — systemem
kompensacyjnym®.

W drugim systemie polityki handlowej, nazywanym
wolng wymiang, pozornie mamy do czynienia z daznoscia-
mi pokojowemi, z przejawami dobrej woli jednych narodow
wzgledem drugicL Tak moznaby sadzi¢ na podstawie
oswiadczen wolnohandlowcow, stale wystepujacych z ga-
{ra}z]kaz oliwng w reku; natomiast z podstawowych artykutow
ich programu oraz z ducha, ktory ich ozywia, jasno wyni-
ka, ze jest to system konkurencyjny, a wiec*—owniez woj-
na, tylko juz nie w formie obronnej, lecz zaczepnej. Nie
chodzi tu juz o obrone rynku krajowego, lecz o podboj
rynkow zagranicznych. Zwolennicy tego systemu nie sta-
rajg sie juz przeciwdziataC wwozowi, gdyz czuja sie nadto
silni, aby mogt on im szkodziC; przeciwnie, godzg sie
z nim chetnie, ale éednoczes'nle staraja sie rozszerzaC wy-
woz, wysytajac produkty krajowe do wszystktch czesci Swiata
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na takich warunkach, aby mogty drwi¢ sobie z wszelkiej
konkurencji. _ o o o
»Zreszta, te dwie polityki nie wytaczajg sie wzajemnie.
Moga sie one kombinowaC tak, jak to wiasnie widzimy
u narodéw najbardziej ambitnych, najbardziej lmpelqallstycz-
nych w ekonomicznym znaczeniu tych stow. arody te
staraja sie jednoczesnie odg_radzaé swoj rynek wewnetrzny
od zagranicy i podbija¢ rynki obce z pomocg madrej taktyki
trustow i dumping'’ow. razie potrzeb?/ poswigcajg one
nawet interesy spozywcow krajowych, byleby pozyskac spo-
zywcdw zagranicznych”. _
_ Miedzynarodowa polityka spozywcow, atym samym—
I spotdzielcow musi jednakowo przeciwstawiaC sie obu tym
formom walki; nie moga oni byC ani protekcjonistami, ani
wolnohandlowcami. _ o _
~ Powinni oni wystepowaC przeciwko protekcjonizmowi,
poniewaz taka J)olltyka_ ekonomiczna prowadzi do podno-
szenia cen produktow i towarow, nie pozwalajac korzystac
z lepszych wynikow, osiagganych przez produkcje w innym
kraju dzieki Fostepor_n, zawdzieczanym przyrodzie lub sprzy-
Lajacym okolicznoSciom; polityka ta pociaga za sobg zastoj,
torego nastepstwa catkiem niestusznie spadajg na barki
SpOzZywcoOw.
~Rowniez powinni oni_przeciwstawia¢ si¢ wolnej wy-
mianie, poniewaz naogot nie prowadzi ona do cen najniz-
szych dla spozywcy, chociaz lo_ozornle takby sie mogto
wydawaC. Przy systemie kapitalistycznym korzystajg z niej
w ostatecznym wyniku nie spozywcy, lecz posrednicy i wy-
tworcy prywatni, jak to doskonale wyjasnia wspomniana
przez nas tylko co _rezoluclla: »Nie nalezy zapominac, ze
system wolnej wymiany, ,iree trade®, byt dzietem kupcow
Manchesterskich,  ktorzy nie mieli nic wspolnego ze spra-
wiedliwemi pionierami Rochdalskiemi, aczkolwiek byli ich
blizkiemi_sasiadami. Tamci walczyli o zysk i—kazdy dla
siebie, ci—przeciw zyskowi i wszyscy za jednego. Sg to
dwie zasady sprzeczne*.

B) Organizacja wymiany miedzynarodowej.
Jakaz wiec bedzie polityka”miedzynarodowa, zgodna

z duchem spdtdzielczym i stuzaca interesom spozywcow?
Nazywa¢ jg bedziemy miedzynarodows organizacja wymia-
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ny, a jeszcze witasciwsza bytaby dla niej nazwa prawdzi-
wej kooperacji ekonomiczne] narodow.

Polityka ta powinna wychodzi¢ z zatozenia, ze kazdy
narod w rozwoju swym musi sie kierowaC zasadg mozliwie
najwiekszej wydajnosci, odpowiedniej do swoich zdolnosci
I srodkoéw.  Narodowe interesy ekonomiczne kazdego kraju
sa solidarne z interesami_ wszystkich innych krajow. Nie
moze wiec byC mowy o ideale narodowym, zmierzajagcym
do podboju “rynkow zagranicznych w celu osiggania tam
zyskow. Nie mozna tez mowiC 0 zamykaniu dostepu dla
przemystu zagranicznego, przychodzacego do kraju nie
w celu osiaggania zyskow. Jedyna troske powinno stano-
wi¢ organizowanie produkcji Swiatowej w sposdb mozliwie
najbar 2|e£ ekonomiczny i jaknajleﬁsz_e zuzytkowywanie na
rzecz ogotu wszystkich™ zasobow kuli ziemskiej i wszyst-
kich zdolnosci kazdego narodu.

Czy idea or anizacg’i wymiany miedzynarodowej do-
E_rowadzi prostag droga do zniesienia cet? —Przedewszyst-

im olbrzymie deficyty budzetow paﬁstyvow?/ch nie rokuja
zadnej nadziei zaniechania tej polityki, ale tez nie o to
gtéwnie nam chodzi. Wazne jest dla nas, aby te cta byty
ustanawiane bez rdzniczkowania podtug narodowosci i bez
uprzywilejowywania poszczegolnych krajow; zarowno w Lidze

arodow, jak i w majacym powsta¢ Migdzynarodowym sto-
warzyszeniu ekonomicznym, cztonkowie powinni miec réwne
prawa, jak w kooperatywie.

Dla spotdzielcow najwazniejsze jest pomnozenie trak-
tatow handlowych. Wprawdzie zamiary, w jakich traktaty
te sa zawierane, oraz sposob, w jaki sa stosowane, majg
wigksze znaczenie, anizeli zamieszczone w. nich klauzule;
tym niemniej jednak traktat handlowy, majacy charakter
powszechny, Jest ostatecznym uswigceniem praktycznym
tego, co nazywamy organizacjg wymiany miedzynarodowej.

~Rzecz prosta, ze trzeba wygna¢ z niego praktykowany
dzisiaj wszelki duch kramarstwa, ujawniajacy si¢ w tym,
ze kazdy robi ustepstwa o tyle tylko, o ile moze za nie
wyrwac ustepstwa jeszcze wieksze od strony drugiej, w kto-
rej zawsze widzi przeciwnika. Zamiast tego trzeba wpro-
wadzi¢ pragnienie wzajemnego wykorzystania Wyzszosci
kazdego kraju. _

Wazne tez jest, aby traktaty handlowe obowigzywaty
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na okres dtuzszy i nie by’?/ prostemi umowami handlowemi,
ktore kazda ze stron mogtaby zerwaC w kazdej chwili.
Formie egoizmu narodowego, najzupetniej sprzecznej
z zasada zrzeszenia i z interesem kazdego ze stowarzy-
szonych, trzeba przeciwstawiC zasade pomocy wzajemnej,
czeSciowego wyrzeczenia sie niezaleznoSci, wzamian za
poW|§cen|e drugostronne. » o
e Srodkow, mogacych utatwi¢ zapoczatkowanie tej
ekonomicznej kooperacji narodow, wskazemy tutaj na Ko-
mitety migdzysojusznicze, ktore w czasie wojny obudzity
tak potezne zainteresowanie i oddaty tak wielkie ustugi,
ze mozna powiedzieC, iz dzieki nim bylo zapewnione zao-
patrywanie krajow Ententey. Te Komitety migdzysojuszni-
cze mogtyby i powinnyby przeksztatciC si¢ na Migdzyna-
rodowe komitety aprqwmaqgn_e R—znajac potrzeby kazdego
narodu—sprawiedliwie rozdzielaC pomiedzy nie artykuty
spozywcze odpowiednio do zapasow Swiatowych. ko-
niecznosci musiatyby tez one mie¢ kontrole nad” przewozem
wszystkich tych towarow droga wodng i lagdowa. W osta-
tecznym wyniku okreslatyby one maksymalne stawki prze-
wozowe i ubezpieczeniowe, ustanawiaty taryfy na powyz-
sze artykuty i—co byloby jeszcze lepsze—moze przeka-
zywatyby ladowe i morskie srodki transportowe do wytgcz-
nego rozporzadzenia kazdego narodu, wprowadzajac w ten
sposob w gre interes ogdlny, zamiast korzysci towarzystw
prywatnych. _ _
Miedzynarodowy urzad statystyKki %OSﬁOdarCZEJ, zwhasz-
cza w zakresie zywnoSciowym, musiatby koordynowac w2
sitki w kierunku zaopatrywania catego Swiata 1 dzigki swej
znajomosci potrzeb, zasobow, warunkow spozycia i pro-
dukgji _k_azdeé;q kraju prowadzitby do kooperacji ekono-
micznej i podziatu pracy pomiedzy narodami. )
Dopomagatby on do Bomnazar_ua utatwien wymiany
produktow, kapitatow i o0sob, do ujednostajnienia prawo-
dawstwa spotecznego, zwiaszcza odngsnie do miar i pie-
niedzy, do coraz Sszerszego udostepniania korespondencji
oraz podrézy i pobytu w roznych krajach. )
Miedzynarodowa organizacja wymiany prowadzitab
stopniowo do wspdlnego badania przez narody wielkic
projektow przedsiewzieC ekonomicznych, majacych na celu
rozwoj cywilizacji, jak np. tunel pod la Manche it d,
oraz —do postepu higieny .spotecznej; nastepstwem jej by-
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taby kontrola nad handlem artykutami, szkodliwemi dla
zdrowia publicznego; dzigki niej coraz wyrazniej wystepo-
wataby idea, ze handel miedzynarodowy nie powinien byc
owierzany towarzystwom prywatnym, ktore szukajg zysku,
ecz —organizacjom, dziatajacym ﬁrzy wspotudziale i pod
kontrolg przedstawicieli zrzeszonych spozywcow.

Juz dzis, kiedy tak duzo mowi sie o politycznej Lidze
Naroddw, konieczne bytoby stworzenie takiejz Ligi ekono-
micznej; zreszta, jedna z nich nie moze istnie¢ bez dru-
giej. Jezeli polityczna Liga Narodow nie bedzie sig¢ opie-
rata na Lidze ekonomicznej, jezeli organizowaC bedziemy
pokoj polityczny, zachowujac jednoczesnie _istnienie wojny
ekonomicznej, to musimy byC przygotowani na to, ze wy-
nikiem takiej dziatalnosci bedzie niepowodzenie prawie
nieuniknione. Handel miedzynarodowy nie przyniost Swia-
tu pokoju, przeciwnie, wywotat on tysigce wojen dlatego
witasnie, ze kieruje si¢ jedyna pobudka-—pogonig za zys-
kiem. Jest on wiec tylko jedng z form wspotzawodnictwa
i walki, bardzo niebezpiecznych dla utrzymania pokoju
wszechswiatowego.






ROZDZIAL M.

Hurtownia miedzynarodowa.

W oczekiwaniu kooperacji ekonomicznej narodow, za-
nim rozwinie sie ona catkowicCie z chwilg zapanowania na-
rodowych Rzeczypospolitych spotdzielczych, moznaby juz
teraz pomiedzy ruchami spotdzielczemi, pomiedzy organa-
mi, Ktore czesciowo przygotowuja te rozne Rzeczypospolite,
nawiazaC Sciste wezty ekonomiczne. S

odobnie, jak stowarzyszenia detaliczne nieuniknienie
byty doprowadzone do swojej hurtowni, tak. samo narodo-
we ruchy spoétdzielcze i, ewentualnie, ich _Rze_caypospollte
spotdzielcze moga dojs¢ do idei hurto\tmi miedzynarodo-
wej, zapewniajace] koordynacje wysitkow; taka hurtownia
miedzynarodowa w formie zarodkowej mogtaby juz dzisiaj
powstaC i zy¢ wsrod réznych hurtowni narodowych nawet
w pierwotnej fazie ich istnienia.. Mogtaby ona by¢ prak-
tycznym przyktadem mozliwosci ekonomicznej Ligi Naro-

Ow, Juz to popierajac ja, |J(uz_ to jg rozszerzajac, juz to
stuzac, jako pierwszy Srodek jej urzeczywistnienia.

A) Przebieg historyczny idei hurtowni miedzynarodowe;j.

. Ta idea hurtowni miedzynarodowej istnieje juz lat
kilkanascie, od czasu, kiedy zaczety si¢ Zjazdy koopera-
tystow roznych krajow. W _kierunku tym przeprowadzono
szereg studjow, zajmowat sie tg sprawa, powaznie Migdzy-
narodowy Zwigzek Spotdzielczy, ktory od CcwierC wieku
ednoczy kooperatystow wszystkich krajow, bedac poczat-
owo wytgcznie zrzeszeniem ideowym. Odnosne sprawo-
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zdania byly przedstawiane na paru zjazdach tego Zwiaz-
ku. Po raz p!erwsz& sprawa ta byta omawiana w roku
1907 na zjezdzie w Kremonie, nastepnie w 1910 roku na
zjezdzie w Hamburgu i przed samym wybuchem wojny —
w 1913 roku na zjezdzie w Glasgow. Poczatkowo zdawato
sig, ze wielka katastrofa Swiatowa przerwata na czas dtuzszy
wszelkie prace w tym Kierunku; ale jeszcze w czasie wojny,
na Konferencjach ~spotdzielczych ~przedstawicieli krajow
miedzysojuszniczych w roku 1916, a nastepnie —Kkrajow
migdzysojuszniczych i neutralnych w roku 1919 koperatysci
francuscy wystapili w tej sprawie z szeregiem wnioskow,
ktore byty jednomyslinie przyjete przez reprezentowane
tam organizacje spotdzielcze.

Zdaje sie, ze w chwili obecnej sprawa ta zacz%/na na-
wet przybieraC obrot praktyczny. W kwietniu 1920 roku
na Konferencji miedzynarodowej w Genewie odbyto sig
posiedzenie przedstawicieli hurtowni, na ktorym wyfoniono
podkomisje w celu niezwtocznego urzeczywistnienia projek-
tu, chocby tylko w formie zarodkowej. ldea przyjscia z po-
mocg nowopowstatym w czasie wojny krajom, jak: Polska
I Czecho-Stowacja; specjalna cheC niesienik skutecznej po-
mocy kooperatystom ~w zniszczonych okregach krajow
Ententey jak: Belgja i Serbja; bardziej ogolna idea zara-
dzenia kryzysowi ekonomicznemu wszystkich panstw euro-
Beiskich, nie  wylaczajac tych, ktore do wczoraj jeszcze
yly wrogami Entente’y, wreszcie Swiadomos¢_koniecznosci
stosunkow z takiemi Kkrajami, jak Rosja, gdzie ruch spot-
dzielczy przybral nadzwyczajne rozmiary —wszystko to
przyczynito sie do spotegowania mysli o hurtowni” miedzy-
narodowej.

B) Czym ona byé moze.

‘W jakiej postaci bedzie si¢ mog%a narodzi¢ ta hur-
townia? Jaka bedzie jej forma prawna? O tym powie nam
przysztosC, w kazdym “jednak razie juz dzi$ rzucajg sig
w oczy rozne mozliwe strony jej dziatalnosci. Hurtownie
mogtyby regularnie informowaC biuro miedzynarodowe
o stanie rynkow odnosnych krajow, o cenach, po jakich one
nabywaéa, towar?]/, ‘0 stanie zapasow oraz o przewidywanych
zbiorach rolnych i o stanie produkcji przemystowej.
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Wobec tego, ze kazdy kraj musi czesciowo zaopatry-
waC sie zagranica, kazda hurtownia narodowa powinna uwa-
zaC za najpierwszy swoj obowiazek kupowac zagranicg je-
dynie_za poSrednictwem organizacji siostrzanej.

Zwazywszy, ze hurtownie stopniowo organizujg wtasng
produkcje, powmn?:_ one zaofiarowywac wszystkim stowarzy-
szeniom we wszystkich krajach swoje artykuty spozalv_vcze i to-
wary, wytwarzane w fabrykach i na ziemiach spotdzielczych.

Idea rezerwowania tego lub innego dziatu produkcji
wytacznie dla danego kraju lepiej przysposobionego, lu
wygodniej potozonego, prowadzitaby powoli do coraz po-
wazniejszej wymiany mled?/narodowgaj. ) ]

Wreszcie, moznaby dokonywaC wspdlnych zakupow
towarow zagranicznych, jak np. ryzu, herbaty i wszystkich
egzotﬁcznyc artykutow spozywczych z Dalekiego Wschodu.
Wszak Hurtownia angielska 1 szkocka posiadaja juz wiasne
e\l/antaqe herbaty'w Indjach i fabryki stoniny w Australji.

/ ten sam sposob powinnyby sie¢ zorganizowaC hurtownie
miedzynarodowe na ustugi wszystkich spotdzielczych ru-
chow “narodowych. B o o

Mozliwe, ze powstang rozne trudnoSci na punkcie jej
organizacji _ prawnej, ale nie widzimy zadnych przeszkod
W posuwaniu sig dalej po_drodze, na jaka wszedt wtasnie
Komitet badan w Gienewie, a mianowicie —w powierzaniu
operacji handlowych hurtowniom najpowazniejszym, narazie
Wholesale angielskiej, pod kontrola migdzynarodowej Ko-
misji i Rady zarzadzajacej. o _

W kaz%ym razie pewne jest to, ze idac po tej drodze,
kooperacja doprowadzitaby do szczytu swojg idee przewo-
dnig—stworzenia ustroju bez zysku nietylko dla swego kraju,
ale i dla wszystkich naroddw.






Zakonczenie.
A) Cel ksigzki.

DoszlisSmy do celu, jaki sobie wytkneliSmy. Na czym
ten cel polegat? _ _ ]

Chcielismy pokazaC, ze to stowarzyszenie ekonomicz-
ne, ktore nazwaliSmy ,,Rzeczapospolitg zlp(_')leIeIczq“ jest
poprostu rozwinigciem —catkowitym spotdzielczego ruchu
SpOZywcow, F{akl Istnieje obecnie  w swoich podstawach na-
turalnych. Ruch ten zjawia sie, jako mozliwe rozwigzanie
kwestji spotecznej i _nosi je w sobie. o

~ Chcielismy dowiesC, ze hipoteza Rzeczypospolitej spot-
dzielczej nie jest wytworem wyobrazni, utopja, Ssystemem
a priori, lecz przeciwnie — odpowiada Scistej obserwacji
rzeczywistosci i opiera sie¢ na tych samych prawach, co
I ewolucja spoteczenstwa Iudzk_leg_o.

ChcieliSmy zaznaczyC, w jaki sposob ten nowy po-
myst ekonomiczny pocigga za soba caty ustrdj spofeczny
I sprowadza przez to przemiang ludzkich stosunkow eko-
nomicznych, politycznych i moralnych. )

_Jednoczesnie wskazalismy wielkie prqd?/ ideowe, z kto-
remi moze mieC facznos¢ doktryna spotdzielcza; ustalilismy
jej intelektualne zwiazki pokrewienstwa. o

Otwarcie wskazalisSmy zagadnienia, z jakiemi musi sig
upora¢ Rzeczpospolita spotdzielcza, o ile chce byC ustro-
jem nowym w swoim cdoksztatcie, i przyznaliSmy, .ze roz-
wigzania_tych zagadnien dotychczas nie znalazta, lub nie
zdazyta jeszcze przygotowal. ) _
~ Wreszcie staralismy sie opisa¢ niezbedne narzedzia,
jakie ruch spotdzielczy musi wykuC i zastosowaC w celu
i)_rzysplgszema godziny tryumfu tej kompletnej Rzeczypospo-
ite) spotdzielczej.

B) Streszczenie punktéw giéwnych.

_Strescmy égiéwne punkty tej ksigzki, ktore nam po-
zwolity doj$¢ do tych wywodow.



~ Spoteczenstwo ludzkie podobnie, jak wszystkie twory
I istoty ludzkie, podlega prawom organicznym i prawom ewo-
lucji, prawom historycznym i wzglednym. Dotychczas stosun-
ki ekonomiczne i troska o zycie panowaty i wptywaty na
wszystkie inne stosunki spoteczne, nawet wowczas gdy posia-
daty one juz whasng fizjonomje i specyficzng dziatalnosc.’

Determinizm ekonomiczny, nie chcac byC mechanicznym,
lecz zastosowalnym do istot ludzkich, zdolnych zaréwno do
oddziatywania, jak i do przystoso ania sie, czyni z historji
ludzkie) Wiej catoksztatcie historje klas spotecznych; pod jego
wptywem ludzkosC cata, jakgdyby w formie obrzadku reli-
gijnego, przechodzi przez jednakowe fazy ewolucyjne.

~ W Kkazdej z tych faz spoteczenstwo posuwato sie na-

Brzod, I przemiana spoteczna ujawniata sie, we wzroscie
ogactw. Zdaje sie, ze postep bezgraniczny jest zasada
ewolucji spoteczenstwa_ ludzkiego; Jednoczesnie wszakze
trzeba zaznaczyC, ze jeden ustroj ekonomiczny ustepuje
miejsca drugiemu o tyle tylko, o ile w samych ramach
formy dawniejszej istniata juz uprzednio i rozwineta sie
dostatecznie struktura ekonomiczna formy nowej, stanowiac
jej organy zastepcze. o

Dzis mamy wszelkie zapowiedzi kryzysu spotecznego,
ktory musi potozyC kres ustrojowi kapitalistycznemu; kryzys
ten przejawia sie w takich samych warunkach, jak |ws?/stk_|e
inne kryzysy spoteczne, ktdre sie odbywaty w przededniu
ekonomicznej przemiany podstaw ustroju spotecznego.
) Jakiez sg organy tworcze ustroju nowego; jaki jest stopien
ich rozwoju w samym wnetrzu ustroju kapitalistycznego?
. Staralismy sie dowiesC, ze lezg one w kooperacji spo-
Zywcow, i zbadalisSmy jej prawa organiczne oraz dynamicz-
ne: budowe wewnatrzng i sprezyny, ruchu.
) Wewnetrzne prawa kooperacji sg streszczone w nastepu-
jacych zasadach: rozdziatu nadwyzki w stosunku do zakupow,
zupetnej rownosci cztonkdw na zebraniach ogolnych (jeden
cztowiek —jeden gtos), sprzedazy po cenie spra-
wiedliwej i niepodzielnosci rezerw stowarzyszenia.
_ Prawa jej ruchu sg wyrazone w tej zasadniczej idei,
ze kooperacja posiada w sobie nieskonczong potege roz-
woju, nadajac si¢ dla wszystkich srodowisk naturalnych
i spotecznych. Stopien jej rozwoju zawsze pozostaje w sto-
sunku prostym do stopnia ogolnego rozwoju ekonomicznego
spoteczenstwa.
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Z tych przestanek, z warunkow, w jakich odbywa sie
przemiana spoteczna, ze znajomoSci przysztosci spotecznej,
zwigzanej z ewolucjg spotdzielcza, wyptywa hipoteza na-
ukowa _zupetnie nowego ustroju, ktory nazwaliSmy Rzeczg-
pospolitg spotdzielcza. Ale ta Rzeczpospolita spotdzielcza
moze byC tylko wynikiem wysitku ludzkiego, zgodnej dzia-
talnosci- spozywcow, jako spotdzielcow; szybkosc jej urze-
czywistnienia jest wiec zalezna od tego czynnika etycznego

Drugim czynnikiem tego samego rodzaju jest znajo-
mosS¢ upragnionego celu oraz niezawodnie prowadzacych
do niego Srodkow. ) )

StaraliSmy sie zda¢ sobie dokfadnie sprawe z tego,
czym jest Rzeczpospolita spotdzielcza, i badalismy mozliwy
jej wptyw na wszystkie stosunki spoteczne. )

IdzieliSmy, ze Rzeczpospolita spotdzielcza prowadzi
do specjalnej teorji ekonomlczne{:do zwierzchnictwa spo-
zywey i do organizowania produkcji przez spozycie. Za-
spokojenie potrzeb bedzie mogto stuzyC jako pobudka do
postepu, i w ten sposob utozsamiaC si¢ bedzie z dazeniem
do obrony interesu ogolnego. ) _
~ Z drugiej strony. Rzeczpospolita spétdzielcza na punk-
cie swego celu jest w gruncie rzeczy socjalistyczna, ale
Jlt_ej metody urzeczywistnienia roznig S|§ od socjalizmu dpp-
itycznego, poniewaz ona chce sie budowal zaraz, z dnia
na dzien, nie hipnotyzujac sie mitycznym wielkim dniem,
w ktorym ma nastapic¢ wykgcznie zdobycie wiadzy politycznej.
~ Rzeczpospolita spofdzielczabierzeSwoj poczatek w ustro-
ju spotecznym i tworzy si¢ w granicach wolnej konkurengjl;
ale w ramach ustroju kapitalistycznego stwarza ona Srodo-
wisko nowe zdajac sobie sprawe, ze nie obejmuje wszystkiego,
ale wystarcza sama sobie na swoim wiasnym terenie.

_ Ma ona wptyw decydujacy na inne stosunki spoteczne.
Opierajac sie na wiasnosci prywatnej w punkcie swego wyjscia,
dochodzi w ostatecznym wyniku do wiasnosci spotecznej.

Przeciwstawia ona rzgdzeniu ludzmi administracje rze-
czami, poniewaz dazy do pozbawienia panstwa — rzadu
pierwiastka przymusu oraz do zniesienia klas. )

Ucielesnia” ona zasade solidarnosci, \_/vysuwaquc na
plan_pierwszy naturalne i odwieczne wartosci moralne po-
szukiwania szczeScia i umitowania zycia w oparciu na za-
spokajaniu potrzeb. ) ) o

Intelektualne korzenie doktryny spotdzielczej siegaja
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gteboko w przesztos$é:socjalizm zrzeszeniowy byt utopjg ko-
operacji. Co wiecej, nie zawiera ona w sobie nic takiego,
co bytoby niezgodne z marksizmem, ponadto zas—jest bliz-
niacza siostrg syndykalizmu,

Ale Rzeczpospolita spotdzielcza nie jest sama jedna
na Swiecie. Urzeczywistnieniu jej moga sie przeciwstawiac
tysigce przeszkod, tysiace sit wrogich. ) )

Moze ona mieC granice, ktore staraliSmy sie zbada¢
z okazji pewnych zagadnien, jak to: gospodarki rodzinnej,
systemu trustow i monopolOw prywatnych, organizacji pracy,
nawet w zakresie Kierownictwa przedsigbiorstw, powierza-
nych ogotowi spozywcow. RozwazaliSmy réwniez zagadnie-
nie, dotyczace niezbednych dla istnienia kooperacj’ warun-
kéw ﬁolltycznych,_ jak np. swobod demokratycznych, oraz
warunkow ekonomicznych i spotecznych.

~ Wreszcie, jezeli trzeba ku¢ narzedzia dla stworzenia
i rozwoju, Rzeczypospolitej SEOldmelc_:ze w celu urzeczywist-
nienia Jej celow ostatecznych, to niezbedne jest rozejrze-
nie sie w Eosz_uklwanlu tych narzedzi. _

To skionito nas do badania stowarzyszen detalicz-
nych i ich form wyzszych—stowarzyszen okregowych; z tego
tez powodu badaliSmy role hurtowni spotdzielczych w za-
kresie rugowania hurtowych zyskow handlowych, organizo-
wania produkcji przez spozycie i wprowadzania spotdziel-
czego_systemu finansowego. )

_Z tego wszystkiego wyptywa koniecznoSC stowarzy-
szenia ogolno-krajowego, nazwanego przez nas , Rzeczy-
pospolita spotdzrelczg”, ktora ze swej strony przy-
Eotowuje_Hurtownle mli_zynarodowq, ekonomiczng
ooperacje narodow, warunki ogdlno-narodowego postepu
ekonomicznego oraz_pokoju wszechludzkiego. =

W konkluzji-Rzeczpospolita spotdzielcza
przedstawia sig, jako organizacja, na swoim
wtasnym terenie dziatania samostarczalna
i zawierajaca, jakgdyby w zarodku, rozwiag-
zanie kwestji spotecznej, ktdrego dokonywa
drogg swego integralnego rozwoju natu-
ralnego.



WAZNIEJSZE OAYEKI DRUKU.

Str. Wiersz Zamiast Powinno by¢
5 Rozdz. trzeci Prawa wymiany  Prawa przemiany
27 3 od gory jawnia sie ujawnia sie
35 3 od dotu rzech rzecz
39 (w odnosniku) 3 , kooperacje dziatalnosé
62 4 od gory na str. 57 na str. 63
62 8 » , 58 , . 04
80 18 od dotu poczynaé poczynié
98 5 od gory kooperacjom korporacjom
106 13 od dotu wyniki warunki
116 13 od gory 1919 r. 1909 r.
139 9 od dotu kazdem kazdym
217 7 od gory sobe sobg

217 1 » newet nawet









