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(Wydawnictwa Wydziatu Ekonomiki Rolnej)

Nowy sposéb ujmowania ksztattu roziogu ziemi. Prof. S. Moszczenski,

Warszawa 1927.
Ksztattowanie sie cen na wazniejsze artykuty w Polsce. E. Szturm de Sztrem,

Warszawa 1927.

Budzety 4 gospodarstw wsi Czahary w powiecie zbaraskim (r. 1925/26).
J. Warezak, Warszawa 1927.

Budzety 6 gospodarstw wsi Albigowej w powiecie tancuckim (r. 1925/26).
Dr S. Inglot, Warszawa 1927. ~

Rybna i Kaszéw, wsie powiatu krakowskiego. Inz. roln. M. Sowinski,
Warszawa' 1928.

Gora Batdrzychowska i Byczyna, wsie powiatu teczyckiego. W. Gortat,
Warszawa 1928

Stan gospodarstw wlosciariskich w powiecie wadowickim. Inz. roln.
F. Dziedzic, Warszawa 1928. -

Zwyczaje spadkowe wioscian w Polsce, czes¢ | (woj. potudniowe) K. Ko-
walski, Dr S. 'K. Grzybowscy oraz K. Karpiniec, Warszawa 1928.
Zwyczaje spadkowe wioscian w Polsce, czes¢ Il (wojew. zachodnie) J. Gérski
i St. Kuczkowski, Warszawa 1929.

Zwyczaje spadkowe wioscian w Polsce, czes¢ Il (woj. centr.) J. Gérski,
W. Jaskiowski, K. Kowalski i dr J. Wasilkowski, Warszawa 1929.

Zwyczaje spadkowe wioscian w Polsce, cz. IV (woj. wsch.) A. Bobkowski,
E. Muzykant, K. Petrusewicz i Dr W. Staniewicz, Warszawa 1929.

Zwyczaje spadkowe wioscian w Polsce, czes¢ V. J. Bekerman i Dr J. Ra-
facz. Warszawa 1929.

Badania nad rentownoscig gospodarstw wioscianiskich w r. 1926/27, czes¢ |
i Il. Inz. J. Curzytek, Warszawa 1929.

Okalina i Czernikoéw, wsie powiatu opatowskiego. A. Dzierzawski, War-
szawa 1929. '

Stosunki rolnicze pow. bedzinskiego i zawlercklego. W. Bronikowski, War-
szawa 1929.

Opis i reorganizacja gospodarstwa wioscianskiego (pow. Wadowice) Inz.
S. Kwapien, Warszawa 1929.

Trzy Kurzyny, wsie powiatu niskiego. F. Gusciora, Warszawa 1929.
Spotdzielczos¢ w rolnictwie polskim. Dr inz. T. Kiapkowski, Warszawa 1929.
Zasady organizacji gosp. matych. Inz. T, Janikowski, Warszawa 1929
(wyczerpane). .

Badania nad optacalnoscig gospodarstw wioscianiskich w r. 1927/284 czes¢ |
i 1. Warszawa 1929/30.

Reorganizacja gospodarstwa wiosciariskiego w powiecie wadowickim. Inz.
roln. P. Sajdak, Warszawa 1930.

Proba organizacji gospodarstwa wioscianskiego w pow. zétkiewskim. Inz.
roln. H. Romanowski, Warszawa 1930.

Planowanie organizacji gospodarstwa drobnego w pow. jarostawskim. Inz.
roln. K. Majewski, Warszawa 1930.

Przyktad reorganizacji gospodarstwa rolnego (pow. Miedzychdd). J. Lipow-
ski, Warszawa 1930.

Projekt racjonalnej organizacji gospodarstwa wloscianskiego w powiecie
miechowskim. W. Michalski, Warszawa 1930.

Gospodarstwo na piaskach. S. Sienicki, Warszawa 1930.

Organizacja rolnictwa w Belgii i metody popierania jego rozwoju. Inz. roln.
S. Antoniewski, Warszawa 1930.

Broniszéw, wie$ pow. ropczyckiego. Dr inz. J. Fierich, Warszawa 1933.
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STEFAN MOSZCZENSKI

Profesor Szkoty Gtdwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Wai'szawie.

1871 - 1946



OD WYDZIALU EKONOMIKI ROLNE]J

PANSTW. INSTYTUTU NAUKOWEGO GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO

W PULAWACH

Gdy przed 20 laty Wydziat Ekonomiki Rolnej rozpoczynat publikacje
swojej Serii Prac Spoteczno-Gospodarczych Biblioteki Putawskiej uzyskat
do druku dwczesny kierownik Wydziatu prof. Fr. Bujak cenne studium prof.
St. Moszczenskiego pt. ,,Nowy sposéb ujmowania ksztattu roztogu ziemi
oraz potozenia zabudowan w posiadtosciach wiejskich dla celéw organi-
zacji, komasacji i wyceniania“. Praca ta ukazata sie jako pierwszy zeszyt
Serii i wprowadzita nasze wydawnictwa problematykg i naukowym uje-
ciem tresci, z przystosowaniem tematu dla praktyki zyciowej — na wia-
$ciwy poziom. Obecnie przypada nam w udziale oddanie w rece czytelnika
ostatniego dzieta §. p. St. Moszczenskiego, ktore wielki uczony, darzacy
stale swa uwaga prace Wydziatu Ekonomiki, pizygotowat w okresie oku-
pacji niemieckiej. Swietny znawca przedmiotu, filozof rachunkowosci,
stworzyt tu ksigzke o charakterze podrecznika i‘achunkowosci rolnej, stu-
zacq zarowno potrzebom nauki i studiujgcej mtodziezy, jak i kierownikom
i organizatorom gospodarstw' wiejskich.

Zamieszczone przemowienia z Akademii zatobnej, zorganizowanej przez
Szkote Gtéwng Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie ku czci Zmartego,
przedstawiajagc jego dziatalnos¢ na polu naukowym i pedagogicznym,
uzmystawiajg rozmiar straty poniesionej przez spoteczenstwo rolnicze
skutkiem zgonu znakomitego nauKowca, praktyka, nauczyciela i czio-
wieka szlachetnego.

Doc. Dr H. Paszkowiczowa dokonata przegladu redakcyjnego catosci
rekopisu, za§ Dr W. Pytkowskiemu przypadto w udziale przejrzenie roz-
dziatu dotyczacego statystyki matematyczne;j.

Kierownik Wydziatu
dr Sf. Antoniewski



PRZEMOWIENIA WYGLOSZONE W DNIU 23 MAJA 1917 R.
NA AKADEMII ZALOBNEJ KU CZzZClI
PROF. STEFANA MOSZCZENSKIEGO

Doc. dr HANNA PASZKOWICZOWA

WSPOMNIENIE O PROFESORZE MOSZCZENSKIM

Zmarty przed rokiem prof. Moszczenski urodzit sie w Broniszach w 1871"
roku. Szkoty Srednie ukonczyt w Krakowie. Sadzac z jego wspomnien, juz
wtedy zdradzat zamitowanie do literatury filozoficznej, nieraz bowiem
w czasie lekcji sporzadzat wyciagi z Comta, Bukle‘a, Spencera, Moraw-
skiego i w domu przepisywat je na czysto. W 1889 r. Profesor ukonczyt
gimnazjum i udat sie na studia wyzsze do Wiednia. Poczatkowo, zgodnie
ze swymi zamitowaniami, zapisat sie na wydziat filozoficzno-matematyczny,.
na ktorym przebyt dwa lata. W tym czasie miat jednak wcigz stycznosc¢
z wydziatem rolnym, 6wczesng Hochschule fiir Bodenkultur. Powoli za-
mitowania istotne wziety gore i Profesor przenidst sie catkowicie na rol-
nictwo. Z poczatku miat na rolnictwie duze trudnosci, bo cho¢ urodzony
i wychowany na wsi, nie miat praktyki rolniczej, a brak ten, jak pozniej
mawiat, byt mu powazng przeszkodg do korzystania z wyktadéw. Po zda-
niu pierwszych egzaminéw przerwat studia i wyjechat na catoroczng prak-
tyke. W$rod notatek pozostatych po Profesorze jest kartka na ktdrej na-
kreslit stowa: ,po roku praktyki powrdcitem do Wiednia i jakbym przej-
rzat w mrokach; stuchajgc wyktadéw, moéwitem sobie: to sie odnosi do tego,,
co widziatem w Licheniu, a tamto ma zastosowanie tam a tam*. Bardzo
zajmujace okazaly sie wyktadu zarzadu 80-letniego staruszka prof. Hecke.
Z prawdziwym za$ entuzjazmem opowiadat prof. Moszczenski o wyktadach
Pohla, ktéry mowigc o rachunkowo$ci, cennymi uwagami z dziedziny
organizacji gospodarstw dopetniat wyktady swego wiekowego kolegi.
W 1893 r. Profesor zdat ostateczne egzaminy”™ ktore daty mu tytut rolnika
dyplomowanego (doktoratéw Hochschule nie wydawata).

Odtad rozpoczat sie dla Profesora okr”~ gc”podarowanig w réznych
obiektach rolnychj co mu pozwolito zapozna¢ sie z réznymi systemami
gospodarstw w roznych warunkach gospodarowania.
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Profesor mawiat nieraz, ze pochodzi z rodziny obcigzonej dziedzicznie
pocigjgiem do pi6ra, i sam tez chetnie przelewat swe mysli na papier. Stad
w okresie administrowania pow'stal szereg artykutéw, w ktorych doswiad-
czony jiuz teoretyk dzielit sie z rolnikami praktykami swymi spostrzezenia-
mi z dziedziny zywienia, nawozenia, siewu oraz zagadnien organizacyj-
nych tak czesto spotykanych w zyciu.

Mysli i uwagi zaw'arte w tych artykutach byty sng¢ nieprzecietne, jesli
Krakow zaproponowat ich autorowi objecie katedry rolnictwa, osieroconej
wowczas przez Czarnomskiego. Ciezka choroba ptuc nie pozwnlita Profe-
.S0rowi na przyjecie zaszczytnej propozycji i na wyjazd na state do Kra-
kowa. Kiedy jednak w 1908 r. czynniki, grupujace sie koto Sekcji Rolnej
przy Muzeum Przemystu i Rolnictwa wysunety kandydature Profesora na
objecie wyktadow' Zarzadu na Wydziale Rolnym przy Tow. Kurséw' Nau-
kowych w Warszawie, Profesor wyrazit swg zgode.

W rok pézniej juz Profesor zorganizowat Zaktad Ekonomiki Gospo-
darstw™Wiejskich, ktéry, zapoczatkowany na Wydziale Rolniczym przy
low. Kursow® Naukowych, przechodzit kolejno do Kurséw Przemystowo-
Rolniczych, Szkoty Wyzszej Rolniczej, az do Szkoty Gtownej Gospodarstwa
Wiejskiego. Zaktad ten, najstarszy sposrod zaktadéw Szkoty Giéwnej, byt
do dnia $mierci Profesbra, to jest przeszto 37 lat pod kierownictwem jego
tworcy.

Zaktad ten stuzyt przez wiele lat z pozytkiem Wydziatowi Rolnemu
i Ogro”iiczemu Szkoty Gtownej, ksztatcagc miodziez zaréwno w teorii, jak
i w praktyce.

»-Najwazniejszym zadaniem szkoty akademickiej jest zaznajomienie
studentéw z podstawami teoretycznymi wiedzy rolniczej, — pisze Profe-
sor — danie wyjasnien naukowych zjawisk, dotyczacych gospodarstwa
wiejskiego, a co najwazniejsze wpojenie w mitodych ludzi metody myslenia
i metody pracy“.

W Zaktadzie Ekonomiki prowadzono wyklady z dziedziny ekonomiki
og6lnej, zarzadu i organizacji, wj”ceniania gosp. wiejsk., rachunkowosci,
organizacji pracy; na licznych za$ ¢wiczeniach i seminariach uczono stu-
dentow samodzielnego myslenia. Précz tego profesor co roku ogtaszat
wyktad z metodologii, w ktorym uczyt historii rozwoju metod naukowych
i rozwiazywal zagadnienia w zastosowaniu do ekonomiki gospodarstw
A'lejskich. Odbywaty sie tez éwiczenia, bedace uzupetnieniem tych wy-
ktadow.

Profesor Moszczenski doceniat row'niez wage badan nad gospodai'stwa-
mi drobnymi. W jednej z prac poswieconych gospodarstwom matorolnym
pisze: ,,Imie chlopa polskiego jest milion. Bez jego rgk nie odbudujemy’
silnej Polski“. W Zaktadzie Ekonomiki prowadzono przez wiele lat Wykia-
dy z organizacji gospodarstw dinbnych; précz tego byty seminaria i ¢wi-
czenia prowndzone przez prof. Ponikowskiego, docenta S.G.G;W. i asy-



stentéw Zaktadu. Profesor Moszczenski wielokrotnie wystepowat w spra-
wie utworzenia osobnej katedry ekonomiki gosp. drobnych, uzasadniajac
jej istnienie waga tego zagadnienia w ustroju Rzeczypospolitej.
Nieobojetna byta Profesorowi sprawa praktyk rolnych i ogrodniczych.
,»Jest to Srodek dydaktyczny, — pisze Profesor — ktory dopiero w szkole
nabiera znaczenia. Bez zwrdcenia uwagi w sposéb umiejetny — caty ustrdj
gospodarstwa, a tym bardziej jego szczegbty przechodza mimo oczu czio-
wieka, nawet tego, ktory rece urobit w tym gospodarstwie. Nalezy wie-
dzieC na co patrzeC i jak patrzeC*'. W Zakfadzie Ekonomiki praktyka dla
specjalizujgcych sie studentow byta obowigzujaca. Na niektérych latach
organizowano réwniez wyjazdy co tygodniowe do gospodarstw wybra-
nych, a materiaty przywiezione przez studentéw opracowywane byly na
¢wiczeniach i seminariach. Na egzaminie za$ Profesor wymagat nie tylko
teoretycznej znajomosci przedmiotu, ale i powigzania praktyki z teoria.

Zaktad Ekonomiki stuzyt tez innym wyzszym uczelniom. W ]926/27 r.
Profesor miat 60 godzin wyktadéw rachunkowosci i taksacji na Studium
rolniczym Uniwersytetu wilefskiego. Kurs ten powtorzyt sie w r. 1930/31.
Doc. Ponikowski jezdzit przez lat pare do Wilna na wyklady rachunko-
wosci. Zaktad Ekonomiki pos$wiecat réwniez swdj czas na wyktady dla
instruktorow, nauczycieli szkét rolniczych oraz dla rolnikéw praktykéw,
pragnacych poglebi¢ swag wiedze fachowa.

Poszczegolne zaktady w uczelniach akademickich, poza ujmowaniem
catosci przedmiotu, sg zazwyczaj przedstawicielami pewnych kierunkow,
w ktérych rozwija sie ich praca badawcza. Drogi badan wytycza prze-
waznie Profesor — kierownik zaktadu. Diugoletnie jednolite kierownictwo
nada¢ musiato swoiste pietno pracom naukowym Zaktadu Ekonomiki.
Zainteresowania Profesora Moszczenskiego ogniskowaty sie gtownie w za-
gadnieniach metodologicznych, ktérym poswiecit wiele czasu i trudu. Ty-
mi szlakami podazyli za nim jego najblizsi wspotpracownicy, uzyskujgc
w swym dorobku naukowym ciekawe wyniki w dziedzinie analizy metod
badawczych w ekonomice gospodarstw.

W $lad za pracami metodycznymi o charakterze og6lnym poszty prace
w Kkierunku szukania metod najwiasciwszych dla ujmowania zagadnien
ekonomiki gospodarstw. W poszukiwaniu tych metod Zaktad Ekonomiki
Gospodarstw Wiejskich podazyt pod przewodnictwem profesora Moszczen-
skiego droga matematyzacji przedmiotu.

~W naukach ekonomicznych — pisze Profesor — tylko niewiele zja-
wisk mozemy podda¢ doswiadczeniom Scistym, ogdt zjawisk ekonomicz-
nych jest niepowtarzalny i niezalezny od naszych celéw badawczych“ —
.hauka juz dawno zajeta sie gromadzeniem zdarzen, ktére nie ulegaja
do$wiadczeniu, czyni to za pomocg metod statystycznych, przerabiajgcych
dany materiat“.



Prace Zakladu idg w dwdch kierunkach, tak jak dwoiste sg zjawiska
w dziedzinie ekonomiki. Jedne prace starajg sie ujac zjawiska, wymykaja-
ce sie dosSwiadczeniu, za pomocg metod statystyki matematycznej przy za-
stosowaniu réwnania regresji, inne poSwiecone sg badaniom zwigzkdéw
funkcyjnych, doswiadczalnych.

Prace Profesora znane i cenione byly przez profesoréw zagranicznych.
Byt on jednym z tych, ktérzy na nowe tory Kierujg nauke, byt pierwszym,
ktéry zdobycze statystyki matematycznej wprowadzit do zagadnien eko-
nomiki gospodarstw wiejskich.

W Slad za cennymi pracami Profesora z dziedziny statystyki matema-
tycznej w zastosowaniu do ekonomiki gospodarstw zjawiajg sie w dru-
ku prace naukowe jego uczniow, wsrdéd ktérych wyrdzniajg sie prace
dr Wactawa Ponikowskiego i inz. Wactawa Pytkowskiego. W dziedzinie
zwigzkéw funkcyjnych mamy wzory spdtczynnikdéw intensywnosci gosp.,
wykorzystania sity roboczej, rOY/nania kosztow handlowych, kosztow
inspektow, szklarni, réwnania pracy, graficzne przedstawienie zagadnien
organizacyjnych. Sa ono owocem prac Profesora i jego asystentow inz.
Marianowskiej, dr Tomaszewskiego i innych.

Jesli Zaktad profesora Surzyckiego przy Uniwersytecie Jagielloriskim
zostat stusznie nazwany Szkotg kalkulacyjna, jesli profesor Schramm
stworzyt w Uniwersytecie poznanskim zupetnie swoistg Szkc"e taksacyjna,-
to na podstawie dorobku naukowego Profesora i jego ucznidbw mozna
twierdzié¢, ze w Zakladzie Ekonomiki Gospodarstw Wiejskich profesor
Moszczenski stworzyt szkote matematyczng w ekonomice gospodarstw ,
wiejskich.

Xl



Trz. JOZEF DEUZEWSKI

PEDAGOGICZNY DOROBEK PROF. STEFANA MOSZCZENSKIEGO

Otrzymatem gtos w imieniu stuchaczy $p. prof. Moszczenskiego. — Stu-
chaczami nazywamy zazwyczaj tych, co, uczeszczajgc na wyktady, zdoby-
wajg wiadomosci. Ale jest tez i inne jeszcze znaczenie stowa ,,stuchac”.
To —,,by¢ postusznym®. | w kategorii stuchaczy wyodrebni¢ mozna spo-
$rod tych wielu, co przychodza przystuchiwaé sie wyktadom tych, kto-
rzy nie poprzestajg na biernym zapamietaniu tresci, lecz ktérzy z wy-
ktadow czerpig tez wskazania dla zycia, u ktérych stuchanie samoistnie
przetwarza si¢ w postuszenstwo.

Ohoé¢ przemawia¢ mam w imieniu og6tu stuchaczy w najszerszym tego
stowa znaczeniu, blizszy bede tej mniej licznej grupie stuchaczy.

: Zarbwno robotnik, jak i naukowiec, ksztattujg rzeczywisto$¢ swa praca.
Jeden czyni to pracg rak. Drugi wysitkiem mozgu.

Jak gornik z glebi ziemi wydobywa cenne kruszce i energie w ztozach
Wegla ukryta, podobnie naukowiec odstania nieznane prawa, uruchamia
ukryte sity i wartoSci. I-jednych i drugich praca jest ciezka i mozolna.
Rdznice miedzy nimi wyptywajg z miejsc, jakie te dwie kategorie ludzi
zajmujg w spceczenstwie. Im wyzszy szczebel w hierarchii spotecznej,
tym wiekszg role odgrywa, wiekszego nabiera znaczenia poziom kultu-
ralny i indywiduatne warto$ci cztowieka.- :

' Tej wysokiej miary uczonym i wyktadowca byt $p. prof*or Moszczenski.

“Problem kontaktu miedzy wyktadowcag a stuchaczem, oddziatywanie
profesora na otoczenie, jest nie tylko zagadnieniem dydaktyczno-nauko-
wym, ale i wychowawczym.

Trzeba zatem wyraznie podkresli¢ istnienie pedagogicznego dorobku
$p. profesora Moszczenskiego. Dorobek ten nie mierzy sie iloscig prac pe-
dagogicznych, lecz wynika z postawy Profesora jako cztowieka i naukow-
ca. Wyptywa z bystrego wgladu zaréwno w otaczajaca go rzeczywistosc,
jak 1 we wiasne przezycia. Z postawy naukowca-ekonomisty i przyrodni-
ka-praktyka. :

Xil



Pierwsza publikacja Profesora, poruszajgca zagadnienia wychowawcze,
pochodzi z 1902 r. Jako trzydziestoletni rolnik dyplomowany zabiera gtos
w dluzszym artykule pod tytutem: , Reforma wyksztatcenia agro'nomicz-
nego“, wytykajac brak zainteresowania rolnikéw zdobyczami nauki i ich
nieumiejetno$¢ pracy.

Profesor Moszczenski miat zywe wyczucie logicznych zwigzkoéw, orga-
nicznej budowy nauki rolnictwa. Juz -wtedy w* cytowanej pracy pisat:
»,hauka rolnictwa powinna Kkrystalizowa¢ sie w penvien gmach, ktérego
wigzania nie mogg sktada¢ sie ze szczegdtéw naukowych, zastyszanych lub
zapamietanych tylko, lecz musza by¢ jasnymi pojeciami o stosunku wie-
dzy do praktycznego zycia“. Przemawia tu charakterystyczny dla Profe-
sora zmyst syntezy. — Zasadniczg przyczyne rozdiwieku miedzy teorig
a wykonaniem widzi Profesor w falszywym systemie wszczepiania nauk
w hieprzygotow”ane umysty. Opowiada sie za metoda stopniowego przecho-
dzenia od prostego zaobserwowania faktéw do wytwarzania i okresSlania
poje¢. Stad ptynie podniesiona przez niego konieczno$¢ zorganizowanych
praktyk pizedszkoinych podczas studiow i po studiach, Stanowisko to,
przebijajac przez wiele nastepnych publikacji, poSwieconych organizacji
szkolnictwa rolniczego, nie bylo wynikiem tylko pewmego rozumowariia,
czy przejeciem sie pewnym pradem myslowym. Bylo na wiasnym do-
Swiadczeniu oparte, przezyte osobiscie. W uzasadnieniu propagowanej' po-
trzeby praktyki podczas studiéw ujawnia sie gteboka mysl humanistyczna
miodego publicysty; mys$l daleko wyprzedzajgca swoich wspoétczesnych —
1902 rok. ,,Podstawg charakteru cztowdeka — pisze — i charakteru spo-
tecznego jest zdemokratyzowanie pracy, to jest uznanie, ze kazda jed-
nostka ludzka powinna jednakowo pracowaé bez wzgledu na stanowisko
materialne, ze zarobek za swe ustugi nikogo nie hanbi, ze waznym jest
poleganie na sobie samym®. Propaguje wiec Profesor prace zarobkowg
owczesnej mtocfeiezy ziemianskiej.

Albowiem ,praca zarobkowa — jak pisze — wyksztatca znakomicie
charakter przez nastepujgce fundamentalne czynniki w duchowymi roz-
woju: 1) uSwiadamia zakres wihasnych sit, 2) zmusza do wszechstronnej
pracy, ,3) uczy ulegtosci wobec drugich, 4) wkiada do systematycznego
obowiagzku, 5) wpaja zasady humanitarnego wiadania podwiadnymi.
A dalej zamieszcza Profesor nastepujacg uwage: ,,Dawniej rozpoczynano
dziatalno$é od wiekszego naktadu pracy fizycznej... Dzi$ nalezy roro-
cza¢ od walki z samym sobg, azeby w trudnych warunkach zycia by¢
rozwaznym i nieugietym.* Wsrdd bledéw za$, wiodacych gospodarstwa
wiejskie ku ruinie, Profesor zwraca uwage na brak zmystu orga-
nizacyjnego.

Ale zainteresowania Profesora nie ograniczaty sie tylko do szkol-
nictwa wyzszego. W 1916 r. w pracy pod tytutem ,Czy istniejace typy
szk6t odpowiadajg potrzebom rolnictwa krajowego* porusza sprawy
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dotyczace szkolnictwa Sredniego i wyzszego. ,,Juz w odironkach naleza-
toby — pisze — rozpocza¢ prace przygotowawcza, juz tam budzi¢ by na-
lezato pietyzm wobec przyrody, a wiec umitowanie drzew, zb6z rodza-
cych, czes¢ dla pracy rolnej. Dusze dziecka do rozwoju pobudza to, co
jest najsilniej zwigzane z nim, jako z cziowiekiem, a wiec zrozumienie
otaczajacego zycia“.

Wyrazem pedagogicznych zainteresowan Profesora jest jego czynny
udziat w Towarzystwie Kursow Naukowych, jak réwniez udziat w pra-
cach Centralnego Towarzystwa Rolniczego.

Po pienvszej wielkiej wojnie, omawiajac ,,Nowe prady w wyzszym:
wyksztatceniu rolnikow*, wysuwa potrzebe pogtebienia u rolnikdw wiedzy
ekonomicznej. W obawie przed doktrynerstwem, pisze, tak zgubnym dla
realnego zycia, przed utopizmem i programami, jak je nazywa ,zawie-
szonymi w powietrzu“, zaleca zywa i niestabnaca tgcznos¢ ekonomii rol-
nej z zyciem rolniczym. Opowiada sie przeciw rozwijaniu ekonomii rol-
niczej w odenvaniu od nauk przyrodniczych i $rodowiska rolniczego. Wi-
dzi pi-zepas¢ miedzy metodami, ktérymi postuguja sie nauki przyrodnicze
i ekonomiczne. Powiazanie tych dwdch, nierozumiejacych sie nawzajem}
kierunkow mys$lowych — przyrodniczego i ekonomicznego — jest Jed-
nak konieczne — pisze profesor. Przeciez zycie ekonomiczne jest jakby
wyrazem wyzej uorganizowanej tylko formy zycia przyrodniczego.

Problemy te znalazty oddzwiek w kierimku prac naukowych Profesora
i dydaktyczno - pedagogicznej dziatalnosSci Zaktadu Ekonomiki Gospo-
darstw Wiejskich, ktérego byt kierownikiem.

W roku 1934 zglosit prof. Moszczenski referat na Kongres Rolniczy
W Budapeszcie pod tytutem: ,Wyzsza nauka rolnicza®“, bedacy wyra-
zem pogiebionych i usystematyzowanych zapatrywan i do$wiadczen Pro-
fesora w tej dziedzinie.

Troska o dostosowanie biegu studidow do zmiennych wymagan zycia
sktania Profesora do opublikowania w latach 1936 — 1938 szeregu prac
poswieconych reformie wyiszych studiéw rolniczych, a mianowicie: ,Or-
ganizacja praktyk rolniczych w zwigzku z wyzszym wyksztatceniem*-
W sprawie uzupetniania wiedzy miodziezy rolniczej“, ,,Gtowne wytyczne
reformy wyzszych studiéw rolniczych®.

W tej ostatniej pracy drukowanej w ,,Rolnictwie” wysuwa Profesor
dwie gtéwne przyczyny, ktére obnizajg stopien doksztatcania miodziezy.
»Pierwsza — moéwi Profesor — to brak nalezytego zwiazku miedzy teo-
rig a znajomos$cig warsztatu, ktéoremu nauka rolnictwa ma stuzy¢, dru-
ga — to wielka rozbudowa programu nauczania“.

Profesor bierze ponadto czynny udziat w zyciu zawodowym, w ko-
misjach opracowujacych reforme studiéw i programy, i to nie tylkoe
w oikresie przedwojennym, ale i podczas okupacji niemieckiej. Z chwilg
wznowienia dziatalnosci wyzszych uczelni po pogromie niemieckim zgta-
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sza na miedzyuczelniany zjazd w Krakowie w r. 1945 referat pod tytu-
tem ,Organizacja praktyk w szkotach akademickich rolniczych®*. A na
jesieni tegoz roku wygtasza w auli Pomorskiego odc2yt pod tytutem
~.Znaczenie ksigzki w normalnej pracy studentdw w ich pracach inzynie-
I'yjriych i doktorskich®. W niepublikowanej pracy pod tytutem: ,,Sposo-
by nauczania w szkotach rolniczych akademickich®“, gdzie wymienia sze-
reg wytycznych na drodze przyspasabiania wybrancéw do pracy nau-
kowej, zaleca miedzy innymi przykiad pracy i zycia profesordw.

| otdz realizacja tego punktu, 6w przyklad pracy i zycia, jest niemniej
cenng od innych spuscizng pedagogiczna, jaka, Profesor po sobie pozosta-
wit.

Ta Jego postawa zycia , bezinteresownos¢, Jego prosta zyczliwo$¢ wo-
bec ludzi i gtebokie umitowanie prawdy i nauki, zjednaty mu w sercach
stuchaczy wdzieczno$¢ i najwyzszy szacunek, nie tylko jako dla profe-
:sora, ale i jako dla cztowieka.



Dr WACLAW PYTKOWSKI

MYSL STATYSTYCZNO - MATEMATYCZNA
W PRACACH PROF. STEFANA MOSZCZENSKIEGO

S. p. Prof. Moszczenskiemu, jako inicjatorowi powstania na terenie
S.G.G.W. Zakladu Statystyki Matematycznej, pragne ztozy¢ imieniem te-
go Zaktadu hotd, przedstawiajgc kierunek mysli statystyczno-matema-
tycznych w Jego pracach.

Wielkie i ptodne mysli naukowe i$¢ moga trzema torami:
1 nowe odkrycia naukowe,

2. usystematyzowanie przedmiotu i nadanie mu formy dyscypliny nau-

kowej,

3. wprzegniecie do wspotpracy osiggnie¢ innych dziedzin wiedzy.

Poglady sie Scieraty, np. Cuvier uwazat, ze metoda naukowa ma wiek-
sze znaczenie dla nauki, niz jakiekolwiek choc¢by najwieksze odkrycie.

Nam sie wydaje, ze niecelowa bytaby dyskusja, ktéra droga jest bar-
dziej wazka. W swym pochodzie rozwojowym nauka kroczy¢ winna tg
droga, ktdra w danej epoce, dla danego rytmu zycia, czy tez dzieki poste-
pom w innych dziedzinach wiedzy — jest najwiasciwsza.

Jesli chodzi o nauke ekonomiki, ktéra w swej istocie reprezentuje syn-
teze i koordynacje wiedzy z szeregu dziedzin, to konieczna sie staje pilna
obserwacja, napiecie naukowe i czujno$¢ na postepy innych nauk, by
wprzegnaC osiggniete tam zdobycze do nauki zarzadu.

Doceniajac i podkre$lajac w catej petni wkiad naukowy . p. prof.
Moszczenskiego na szerokim goscincu postepu ekonomiki, pragne sie
ograniczy¢ do tego odcinka prac Profesora, na ktérym wprzegnat On do
wspotpracy w nauce ekonomiki matematyke, a przede wszystkim najnow-
sze zdobycze statystyki matematycznej.

Temat ten jest swoistg cechg, jakg nadat prof. Moszczenski Zaktadowi
Ekonomiki S.G.G.W. i ktdra go wyrd6znita od innych Zaktadow w Polsce.

Jeden rzut oka na prace naukowe i kierunek badan nadany Zaktadowi
Ekonomiki przez prof. Moszczenskiego daje wyrazny poglad, jaka wage



i jakie znaczenie przywigzyw”™al On do wprowadzenia zasad matematycz-
nych przy rozwigzyw™aniu probleméw ekonomiki w sposéb jednoznaczny
i Scisty.

Cata Jego dziatalno$é naukowa byta jakgdyby przejawem pogladu wy-
razonego jeszcze przez Galtona, ze nauka prawdziwa zaczyna sie tam, gdzie
zaczynajg sie liczby i gdzie fakty dadzg sie scharakteryzowac¢ formulg
matematyczna.

Catkowity swdj wysitek Profesor skierowat nie tylko w kierunku wy-
krywania zwigzkéw funkcjonalnych, ale przede wszystkim w kierunku
wprowadzenia metody, ktdra pozwolitaby fakty, ktére zachodzg w gospo-
darstwach, tak jak je daje zycie w swym tworczym procesie, moc trak-
towaé jako pewnego rodzaju dosSwiadczenia, a osiggniete z nich wiellTO-ci
liczbowe poddaé¢ dziataniom praw® matematycznych, by wydoby¢ z tych
doswiadczen to wszystko, co sie da uogdlni¢ i nastepnie podnies¢ do god-
nosci regut, a nawet praw”

Wtedy nalezato juz tylko wejS¢ na droge, ktdrg w”kazywut Galileusz,
mowiac; mierz, co jest wymierne, a niewymierne zréb w“ymiernym.

Profesor Moszczenski wszedt na te droge i poswiecit wiele twérczego
wysitku, by opracowaé zagadnienie w spos6b metodyczny.

Mineto 100 lat od chwili, kiedy Thinen w J>{iemczech, analizujagc ma-
teriaty rachunkowe swego gospodarstwa przy pomocy bardzo prostych
metod, z zastosowaniem zwykiej arytmetyki, przyczynit sie do odkrycia
w”zglednej doktadnosci systemow.

Dopiero na poczatku biezagcego wieku, Mitscherlich w Niemczech, ma-
jac materiaty liczbowe odnosnie dochodéw” zastosowat do ich charakte-
rystyki rachunek prawdopodobieiistwa.

Analogiczng metode w rok pézniej zastosowat prof. Pawlik w Du-
blanach.

Ale badanie samego prawdopodobienstwa, pojawienie sie¢ pewnych zja-
wisk, bez jednoczesnego wgladu w stosimki miedzy zjawiskami i wykrycia
zalezno$ci miedzy nimi zachodzacymi — nie dajg nauce ekonomiki tych
dynamicznych wartosci, ktére mozna osiggnag¢, stosujac statystyke ma-
tematycznag.

W roku 1913 w ksigzce ,,Gdzie sg granice intensywnosci“ Prof. Mosz-
czenski niezaleznie od badan Laura zastosowat badanie zalezno$ci miedzy
zjawiskami gospodarczymi przy pomocy statystyki prostej, a mianowicie
metody klasyfikacji wielodzielnej, wysuwajac z liczb zestawionych wnio-
ski, dotyczace zaleznosci proceséw gospodarczych.

Wiasciwe jednak i Sciste badanie zwigzkéw miedzy zjawiskami gospo-
darczymi rozpoczyna sie z chwalg zastosowania statystyki matematycznej,
I nie kto inny. ale wiasnie Prof. Moszczenski pierwszy na kontynencie
Europy w roku 1922 drukuje swe ,,Metody statystyki w ekonomii rolnej*.



W dwa lata p6zniej; prof. Moszczen.sld wydaje podrecznik ,,Metody sta-
tystyczne w zastosowaniu do organizacji gospodarstw”™ rolniczych, ogrod-
niczych i lesnych“, wyjasniajgc wielkie znaczenie i przydatnos¢ metod
statystyczno-matematycznych do badan ekonomicznych. Rozumow™anie
Profesora biegto nastepujacymi torami: Zwigzki miedzy zjawdskami go-
spodarczymi tylko wyjatkowo sg funkcyjnymi, przewaznie za$ sg regre-
syjnymi, i dlatego mozna je scharakteryzow”™a¢ wdasciwie dopiero przy po-
mocy metod statystyki matematycznej. Chcac stosow™aC zwigzki funk-
cyjne, nalezato by zaktada¢ izolacje wszystkich czynnikéw postronnych,
oddzialywaijacych na badane elementy.

W Izeczywistosci gospodarczej jaka$ wielko$¢ nie wyznacza jedno-
czesnie drugiej wielkosci, z ktorg jest w zwigzku, lecz odpowiednikami
jej sa rozne wartosci. Te rdézne wartosci uktadajg sie wokot pewnej $red-
niej;, i ta nas gtownie interesuje. Dlatego méwimy o zwigzkach regre-
syjnych.

Zastosowanie ze statystyki matematycznej metody korelacji zamiast
klasyfikacji wielodzielnej do badan zjawisk ekonomicznych w warszta-
tach rolnych zabezpiecza przed zbyt pochopnym wnioskowaniem ze spo-
strzezen nieupoi“zadkow™anych i nieoczyszczonych spod wpltywu postron-
nych czynnikdéw.

Wpraw'dzie statystyka niematematyczna przy pomocy klasyfikacji
wielodzielnej takze porzadkuje rebrany materiat, ale nie moze przeprowa-
dzi¢ izolacji poszczegolnych czynnikdw. Statystyka matematyczna zas przy
pomocy metody koleracji czastkowej daje mozno$¢ przeprowadzenia ba-
dan miedzy interesujacymi nas elementami, izolujac wptyw innych.

Aczkolwiek Prof. Moszczenski znany byt juz zagranicg, i prace Jego
publikowane byty w obcych jezykach, to jednak prace naukowe konty-
nentu europejskiego nie poszty w tym Kierunku.

W literaturach obcych nie spotykaliSmy sie przed wojng z zastosowa-
niem statystyki matematycznej dO nauki zarzadu.

Tylko niektérzy badacze w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pdinoc-
nej postugiwali sie w tym samym czasie metodami statystyki matema-
tycznej. Badania te jednak ograniczyly sie tylko do stosowania wspot-
czynnika wspotzaleznosci, ktory jest przede wszystkim miarg doktadnosci
korelacji, ale nie siega do tej istotnej cechy kazdego zwiazku, ktéry wy-
raza potege oddziatywania wzajemnego na siebie badanych czynnikdéw.
Tymczasem od szeregu juz lat prof. Moszczenski postugiwat sie metoda,
ktora daje wiasciw”g odpowiedZ na ten temat przez obliczanie wspotczyn-
nika regresji, ktéry wyznacza o ile wzrasta czy maleje, Srednio bioi*ac,
jedna zmienna, gdy druga zmienna zwieksza sie 0 pewng przez nas okre-
$long jednostke.

Aczkolwiek zwigzki miedzy zjawiskami gospodarczymi noszg przewaz-
nie charakter regresyjny, sg jednak tematy, co do ktérych zaleznosci mie-



dzy poszczegélnymi czynnikami uktadajg sie jako zwigzek funkcjonalny.
Te wypadki nadajg sie do stosowania bezposrednio wzorow matematycz-
nych, np. zwigzki takie wyprowadzat prof. Moszczenski odnosnie pomia-
ru czasu pracy w gospodarstwach wiejskich. Przykiadem niech bedzie
obliczony przez Niego wzor pracy siewnilca. Poszukiwana zmienna jest
funkcja wszystkich wymienionych w argumencie sktadnikéw” W ten spo-
sOb obliczy¢ sie daje dokiadnie ilo§¢ wykonanej pracy, czyli rozmiar ob-
sianej powierzchni.

Pod wptywem i kierownictwem prof. Moszczenskiego Jego wspotpra-
cownicy i inzynierowie specjalizujacy sie w Zaktadzie Ekonomiki wyko-
nali szereg prac naukowych, positkujac sie metodami statystycznymi.
Statystyka tabelaryczng positkowat sie w swych pracach pozZniejszy
prof, w Dublanach §. p. Ponikowski i szereg inzynierdw.

Doc. dr Paszkowiczowu pierwsza w literaturze naszej i obcej wpro-
wadzita do rachunkowosci rolniczej analityczng metode badan.

Charakter matematyczny noszg rowniez prace w odniesieniu do ra-
chunkowosci inz. Maryanowskiej.

.Prace o szerokim zastosowaniu statystyki matematycznej wykonali
w zakfadzie Michalski i Staniszewska.

W zakonczeniu pragne przytoczy¢ stowa $. p. prof® Moszczenskiego,
ktore umiescit w stowie wstepnym w czesci Inszej podrecznika ,,Podstawy
organizacji gospodarstw wiejskich* i ktére najlepiej charakteryzujg Jego
podejscie do omawianych zagadnien.

»,Chciatbym, azeby wszystko byto zmierzone, co sie da wymierzy¢, a co
jest niewymiernym stato sie wymiernym. Dopiero po dokonaniu takiej
rewolucji naukowej mozemy sie spodziewa¢ niepohamowanego postepu
w ekonomice gospodarstw wiejskich.

Poniewaz na tym nowym polu jeden cztowiek nie zdota nalezycie ze-
bra¢ owocéw ze swych posiewOw, pisze te prace w nadziei, ze trawigca
mnie oddawna bakteria zainteresowania metodami statystycznymi moze
padnie u kogo$ na odpowiednig kulture i bedzie sie wtedy pleni¢*.

I niewatpliwie przyjdg po $. p. prof. Moszczenskim nowi ludzie nauki
i powstang nowe metody badawcze w zakresie tak ekonomiki, jak i staty-
styki matematycznej, ale pozostanie po wsze czasy pamie¢ o Tym, ktory
przestawit-zwrotnice badan naukowych na nowe tory.



SEOWO WSTEPNE

Od lat dwudziestu poddawano mi my$l napisania podrecznika rachun-
kowosci rolniczej, lecz odsuwatem jg stale w daleka przyszto$¢. Przera-
zala mnie wielko$¢ zadania. Nie ma w naszym jezyku ojczystym ani jed-
nego podrecznika rachunkowosci rolniczej na poziomie akademickim, cho¢
ich wyszto wiele u nas z rak autoréw, piszacych o rachunkowosci. Nie
mozna przeciez nazwa¢ podrecznikiem naukowym praktycznej pracy
Pacoszynskiego, ani ksigzeczki Turnaua, ani rachunkowos$ci amerykan-
skiej Chankowskiego, w ktdrej nie ma $ladu teorii. Rzecz, ktdra niegdys$
napisat prof. Au, stoi wysoko pod wzgledem wartosci naukowej, lecz
jest wyczerpana i nie odpowiada wymaganiom dzisiejszej wiedzy. Tym
bardziej przestarzata jest rachunkowo$é Barcikowskiego. Wychodzity
wprawdzie litografowane skrypty wyktadéw akademickich prof. Surzyc-
kiego, Ponikowskiego, lecz skrypty rzadko kiedy odzwierciedlajg mysli
profesora.

Niezmiernie trudno napisa¢ dobry podrecznik rachunkowosci rolni-
czej, o wiele trudniej, niz jakikolwiek inny z dziedziny rolnictw’a. Wedtug
naszego mniemania nie ma w zadnym jezyku europejskim petnego pod-
recznika. Ani prace Aereboego, Laura, Stiegera, Rotha, ani innych auto-
row nie odzwierciedlajg tych pradow, ktére od diuzszego czasu nurtujg
w monograficznych opracowaniach zagadnien rachunkowych, ze cho¢
wspomne o studium metodologicznym dr. Sagave™).

Najbardziej wartosciowe z tej dziedziny dzieta sg tylko refleksem
regut juz dawno ugruntowanych. Co prawda gtdwnym zadaniem podrecz-
nikow jest podawanie rzeczy zupetnie pewnych, ja jednak chciatbym wi-
dzie¢ podrecznik odpowiadajacy W'spdlczesnym pojeciom. Przynajmniej
pierwszy podrecznik akademicki powinien by¢ nie tylko zrédiem wiado-
mosci rachunkowych, ale i rozszerzeniem pogladéw na zwigzek miedzy
rachunkowos$cig a prawami rzgadzacymi organizmem gospodarstw.

h Dr. Sagave, prof, landv. Betriebslehre an der Universitat Kiel: ,,Rechnungs-
wesen und Wirtschaftlichkeit im Landbau® 1939. Zob. tegoz: ,,Buchfiihrung und Be-
triebslehre in der Landwirtschaft“ Deutscher Landwirtschaftsrat. Veroffentlichun-
gen, Heft 12/1928, Berlin.



Od czasu, gdy pisali autorzy wymienieni wyzej, poglebit sie znacznie
zakres wiedzy rachunkowej. Wyrosta nauka kalkulacji i statystyki, nowe
oswietlenie zyskaty koszty wiasne, gruntowniej opracowane zostaly takie
dzialy, jak mierniki sprawnosci, preliminarze, bilans majatkowy. Nauka
rachunkowos$ci kupieckiej i przemystowej ptynie szerokim nurtem od
paru dziesigtkow lat u nas i u obcych. Jej zdobycze przenikajg do za-
kamarkow stosunkowo zapo6znionej rachunkowosci rolniczej i rozszerzajg
jej zakres.

Nielada to zadanie zebra¢ wszystko, co jest rozproszone .w réznych
pismach, i to, czego jeszcze nie ma w pismach. Gorgczka mysli ogarnia
piszacego, zeby z tego wszystkiego utozy¢ cato$¢ mozliwie zwartg. Nie
wiem, czy to zadanie bedzie kiedykolwiek spetnione. Ale pisat Pacioli do
uczniéw swoich: ,,Kto niczego nie podejmie, nie zrobi zadnego btedu, ale
kto nie zrobi btedu, niczego sie nie nauczy®. Ide dalej, niz Pacioli. Sadze,
ze i z cudzych btedéw uczyé sie warto. Moze dzieki niedociggnieciom czy
omytkom, przeze mnie popetnionym, tatwiej przyjdzie uporac sie z trud-
nosciami przysztym autorom, bo beda mieli przyktad, czego unikac, co
uwypukli¢, jakich btedéw nie popetniaé. Dla utorowania drogi podejmuje
to zadanie. Gdybym byt miodszy, czekatbym jeszcze tat pare, zdobywa-
jac dalej potrzebng wiedze, ale gdybym w moim wieku zwlekat, bytoby
za pozno.

Niech mi czytelnik wybaczy, tym snadniej, ze pisze w ciezkich wa-
runkach. Jestem odciety od mojej biblioteki Zaktadowej, od ogolnej bi-
blioteki S. G. G. W.,' od wszelkich wogoble bibliotek. Korzystam jedynie
z notatek wyktadowych, ktore mi ocalaty, oraz z paru pozostatych ksig-
zek i z wiasnej pamieci. To przeciez lata wojny. Pisze, co wyktadatem
w ciagu wielu lat, opierajac sie w znacznej mierze na rachunkowosci
folwarcznej, ktéra sie daumo wyrobita, ale z mysla, ze podrecznik ten
powinien stuzyé przede wszystkim gospodarstwom wioscianskim, ktorych
przewaga staje sie w Polsce z roku na rok coraz wieksza.

W tym celu swiadomie staratem sie rozbudowa¢ teorie rachunkowo-
§ci odsuwajac wzory ksigzek na dalszy plan. Teoria jest jedna. Stuzy ona
gospodarstwom wszelkich rozmiardéw, poczawszy od kartowatych, a skon-
czywszy na latyfundiach; szczegélnie jednak ci, ktdrzy maja budowac
w Polsce racjonalng organizacje gospodarstw, szukajgc oparcia w bada-
niach statystycznych, potrzebujg teorii: gtdwnie dla nich pisze ten pod-
recznik.



z GLEBI WIEKOW

Bezcennym narzedziem w kierowaniu gospodarstwem jest rachun-
kowos$¢. Podawano ten fakt tyle razy do wiadomos$ci publicznej ,ze juz
nie bedziemy tej sprawy osobno rozsnuwac. Roi sie w literaturze obcej,
a nawet polskiej, od rzeczy pisanych w tym duchu. Moze to zbyt Smiata
nadzieja, ale chciatlbym, aby sam czytelnik po przeczytaniu niniejszej
pracy wyrobit w sobie prze$wiadczenie, ze prowadzenie jakiegokolwiek
przedsiebiorstwa bez pomocy badan rachunkowych osigga tylko poto-
wiczne wyniki. Bytaby to juz duza nagroda za trud pisania.

Zaczynamy od spojrzenia w gtgb wiekdéw, gdyz interesuje nas zy-
wo, w jakich to czasach ludzko$¢ zaczeta sie postugiwac zapisami rachun-
kowymi. Wszakze nie tatwo odtworzyé odlegte dzieje rachunkowosci, bo
stare wzory przepadly, a 6wczesne traktaty-o sposobie zapisywania dat
gospodarczych zniszczaty. Nie naszg zresztg jest rzeczg zbyt drobiazgowo
$ledzi¢ za rozwojem form rachunkowych. Wystarczy, jesli sie nam iida
cho¢ w og6lnym zarysie zobrazowa¢ ruch na tym polu. Istnieje bowiem
bogata literatura historii rachunkowsci, do ktdrej mozna odesta¢ czy-
telnika. Poza wielu pracami monograficznymi znajduja sie na potkach
ksiegarskich wyczerpujace ten temat dzieta: w literaturze niemieckigj
Balduina Pendorfa ,,Geschichte der Buchhaltung im Deutchland“ (1913),
w rosyjskiej A. M. Galagana ,,Szczetowodstwo w jego istoriczeskom raz-
witii“ (Moskwa, Leningrad 1927), w jezyku wioskim Bestafabio; ,La ra-
gioneria®“ (3 tomy, Mediolan 1922), wreszcie w literaturze polskiej ukazat
sie interesujacy utwér Scheffsa pt. ,,Z historii ksiegowosci“ (str. 335. Po-
znan 1939) N.

Literatura rachunkowosci rolniczej, zwiaszcza w Niemczech, takze nie
jest uboga. Moze najwiecej ciekawego materiatu bibliograficznego zawie-
ra artykut Pauliego pt.: ,,Produktionskostenberechnungen®.

7~ Dr. Schelfs podaje w swej pracy wiele ciekawych danych, ktore przeniesliSmy
zywcem do pisanego przez nas podrecznika.



1. RACHUNKOWOSC W KUZNI PRAKTYKOW

1 Dzieje starozytne

Dzieje rachunkowosci sa bardzo odlegte; Spotkatem sie ze zdaniem,
iz siegajg dawniejszych lat niz historia pisma. Mozemy temu wierzy¢.
Nawet w czasach nowszych zapisy rachunkowe ws$réd niektorych
warstw ludnosci wyprzedzajg umiejetno$é pisania. Nazwa ,karbowy*
w pospodarstwach wiejskich pochodzi z tych czaséw, gdy dozorcy podwoé-
rzowi nie wiadali piérem ni otébwkiem, a dla pamieci karbowali daty na
laskach. Laski te byly w Niemczech bardzo rozpowszechnione. Postugi-
wano sie nimi az do XVIII wieku. U nas jeszcze w XIX wieku bywaty
w uzyciu taski karbowane. Jeden z takich dowodéw rachunkowych prze-
chowywano w Muzeum Kaszubskim w Wdzydzach na Pomorzu, pdki
muzeum nie sptoneto.

Pozostaty $lady starozytnej rachunkowosci w Egipcie, Grecji, Ba-
bilonie, Rzymie. Najstarsze zrodta ksiegowosci pochodni, pisze dyr.
Schelfs, z pierwszych okresow historii Babilonu, jak np. ustawa kréla
Hammurabiego. W starozytnym Babilonie, jak réwniez w Egipcie, uczo-
no miodych urzednikow nie tylko pisania i czytania, lecz réwniez ra-
chunkowsci. Fragmenty ksiegi rachunkowej z czaséw krdla Asossi za-
wierajg najstarszy zabytek zapisow rachunkowych. Podobny dokument
znajdujemy w pézniejszych czasach kréla Nefererkere.

Prof. Gatagan przytacza z dawnych zrodet, ze za rzgdow Taraona
Menasa (36 wiekow przed Chrystusem) w Egipcie specjalni urzednicy
zajmowali sie prowadzeniem ksigg osobistego gospodarstwa faraona.
Stanowiska ich obsadzane byty przez wychowankow szkoty prowadzonej
przez kaptanéw. Ksiegowi 6wczesni byli tak wyr6zniani, ze dopuszczano
ich do brania udziatlu w uroczystoSciach panstwowych. Szli na przodzie:
pochodu za $piewakiem i astronomem. Ow protoplasta dzisiejszego Kksie-
gowego niost ksiege i linie w jednym reku, katamarz i piéro do pisania
w drugim. Na zachowanym na papirusie rysunku widnieje w kolasie 6w
utrzymujacy ksiegi rachunkowe, bogato przyodziany i otoczony stuzba.
Réwniez na dworze krélow zydowskich, Dawida i Salomona, zajmowat
wysokie stanowisko parnstwowe.

U Egipcjan i u Babilonczykéw byta w zwyczaju ksiegowos¢ tabe-
laryczna, a wiec co$ w rodzaju naszego kategornika. Natomiast u Gre-
kow postugiwano sie zasadniczo jedng kolumng pionowg. O ksiegowosci
Grekéw dowiadujemy sie niektorych szczegotdw z tablic bronzowych i
kamiennych zawierajacych rachunki panstwowe. W starozytnych bowiem
Atenach Rada Pieciuset, kaptani i kaptanki obowigzani byli do sktadania
rachunkéw, ktore wykuwano w kamieniu lub kruszcu. Wiemy tez, ze
Ksenofont w swych pismach o zarzadzie domowym kiadt nacisk na za-
pisy rachunkowe.
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z ksiegowosci Rzymian mato pozostato materiatu. Dopiero w dzie-
tach klasykdw Cycerona, Pliniusa i Plautusa znajdujg sie pewne
$lady rachunkowosci. Prowadzili ja u Rzymian prawem do tego zobowia-
zani, tzw. ,argentari®, ktorzy przyszli z Grecji poprzez Latium do Rzy-
mu. Nie jest wszakze wykluczone, ze juz wcze$niejszy bezposredni sto-
sunek Rzymu z Egiptem powodowal u Rzymian znajomo$¢ ksigg han-
dlowych. Dowodem wysokiego rozwoju ksiegowosci w starozytnym Rzy-
mie sg pozostate wyrazenia techniczne, jak; rationator — ksiegowy, ra-
tio — zakonczony rachunek, saldo — rdznica miedzy przychodem a roz-
chodem, area — kasa, arcarius — kasjer, tabula — jedna strona rachun-
ku. Autor przytoczonego artykutu podaje 24 nazwy tego rodzaju

Pierwotng formg ksiegowania bylo dostowne spisanie wypadkow,
wzglednie interesu, co$ w rodzaju opowiadania. To opisywanie stowne,
ujete w skrocong forme rachunku, przenoszono na konto. Stowo ,,konto*
wywudzi sie z tacinskiego ,,computus”, a znaczy tyle, co rachunek lub
rozliczenie. Odnos$ny czasownik ,,computare* byt pierwotnie jednoznacz-
ny z stowem wystrugac, wycina¢ (zapewne na tablicach z drzewa). Potem
uzywano tego czasownika w znaczeniu obrachowa¢, liczy¢ na korzys¢, na
zysk, albo tez zestawiac rachunki.

Jakkolwiek z czasow starozytnych Chin nie przechowaly sie zadne
drukowane ksigzki, to jednak historycy twierdza, ze rachunkowos$¢ Chin-
czykéw posiadata podobne znamiona, jak starogrecka i rzymska.

2. Styl kameralny.

PrzenieSmy sie teraz mys$lg do Sredniowiecza. Wyrabiaty sie w owych
czasach w Europie $rodkowej style rachunkowe, ktére potem wywarly
wptyw na rachunkows¢ rolnicza. Z tego wzgledu interesujg one nas
osobliwie.

Od kontroli skarbéw przechowywanych w mocnych sklepionych ko-
morach zaczeta sie najprostsza rachunkowos$¢. Byty tez te komory miej-
scem wypoczynku nocnego ich pandw, jako zabezpieczone przed niespo-
dziewanym napadem wroga, a zwaty sie kamerami z tacinskiego stowa
~camera®“ (sklepienie). Stowo facinskie ,,camera“ odpowiada greckiemu
.kamera“ (wo0z sklepiony). Urzednik zawiadujacy kamerg zwal sie
»,camerarius* (nasz podkomorzy). Podobnie jak ksigzeta, tak krdlowie
i cesarze posiadali takie zabezpieczone schrony. Karol Wielki przekazat
testamentem ubogim i koSciotom ,thesauros suos et paecuniam, quae in
ilia die in camera eius inventa est“. Za Ludwika Niemieckiego nazywato
sie ,imperialis camera“ to miejsce, gdzie uiszczano kary pieniezne.

WL Prz.: ,Ksiegowos¢ starozytnego Rzymu". Czasopismo Ksiegowych w Polsce..
Marzec 1939, Nr. 3.



w szerszym i pOzniejszym znaczeniu kamera oznaczata majatek albo za-
rzad ksigzecy, a dobra pod zarzagdem kamery nazywaty sie dobrami
kameralnymi.

Prowadzono dla kontroli spisy skarbéw, klejnotdw, pieniedzy, ukry-
tych w komorach. Od tych spisbw rozpoczeta sie wiasnie rachunkowos$¢
$redniowieczna w gospodarstwie osobistym ksigzat i pandéw. Przeniosta
sie ona nastepnie poza obreb domu do zarzadu dobrami, rozszerzajac
swoj zakres i zyskujgc miano kameralnej.

Rachunkows$¢ kameralna miata za zadanie przede wszystkim zniewo-
li¢ zarzadcOw majetnosci do sktadania sprawozdan rachunkowych. Wy-
magano od nich odpowiedzi na pytania: jakie $rodki otrzymate$? co sie
sktada na majatek tobie powierzony?’ co poczate$ z majatkiem i otrzyma-
nymi Srodkami? jesli to byty skéry do wyprawy, zelazo do wyrobow, co
z nich wytworzyte$? co data ziemia pod twym zarzagdem? lasy na niej
rosngce? ile uwarzyte$ piwa? ile wyrobites seréw? co sprzedates? co ku-
pite$? co przyniést handel z poddanymi miasteczkami, a ile z chtopami?
itp. itp. By da¢ nalezyta odpowiedZ na te pytania, trzeba byto sporzadzac
spis skiadnikéw (inwenture) i prowadzi¢ rachunki naturaliéw i obro-
téw pienieznych.

Na majatek ksiecia czy pana skiadaty sie zazwyczaj rézne przedsie-
biorstwa. jak warsztaty rolne, lasy, kopalnie soli, zelaza, tartaki, wytwdrnie
gontéw, beczek, browary, pedzono przy tym wodke przedzono przedze na
materiaty. 2e za$ ,,pan“ chciat wiedzie¢, w jakim stopniu kazde przedsie-
biorstwo spetnia swe zadania, prowadzono dla kazdego Zrédta dochodu
osobna rachunkowos$¢, z wiasng kasa, nawet w tych wypadkach, gdy za-
rzad byt w jednym reku. Te metody jeszcze dzi$ niekiedy pojawiaja sie
JV rachunkowosci domowej.

Styl kameralny, oddany catkowicie na ustugi kontroli, byt pozbawio-
ny naczelnej zasady kupieckiej — badan opfacalnosci. Atoli zainteresowa-
nie sie optacalnoscig nie byto temu stylowi catkowicie obce. Mysl o niej
tkwita juz w formowaniu pytan, na ktére zgdano odpowiedzi. Pytano sie
bowiem: z takiej a takiej ilosci stodu, ile wywarzyte$ piwa? z takiej a ta-
kiej ilosci rudy, ile wytopiteS zelaza? Zaciekawiata wydajnosé, a to juz
poczatek badan opfacalnosci. Mimo' to stusznie mozna nazwac styl ka-
meralny stylem ilosciowym, w przeciwstawieniu do stylu kupieckiego,
ktory jako gtowng zasade stawia badanie zysku. Wedtug stylu kupiec-
kiego nie ocenia sie sprawnosci gospodarstwa wplywami pienieznymi,
lecz r6znicg miedzy wilozonymi, a uzyskanymi warto$ciami.

Styl kupiecki wytwarzal sie w czasach rozkwitu wielkiego handlu
i bankowosci we Wioszech, w Hiszpanii. P&zniej przenidst sie do Francji,
Holandii, ogarngt Niemcy. Cho¢ styl kupiecki r6zni sie zasadniczo od sty-
lu kameralnego, istniejg miedzy nimi pewne podobienstwa. | tak jednym
z zadan obu systeméw jest zapisywanie obrotow, zbieranie dowodow,
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robienie wykazéw, a wiec kontrola. Rachunkowos$¢ kupiecka, cho¢ wy-
suwa na czoto swych zagadnien badanie zyskow, nie zaniedbuje kontroli,
bez ktérej zadne przedsiebiorstwo nie moze sie rozwija¢é normalnie.
Ro6znica miedzy obu stylami gtéwnie polega na tym, ze kameralista pa-
trzy na rachunek tylko pod katem kontroli, kupiec traktuje go ze sta-
nowiska kontroli i kalkulacji. To tez przy zamknieciu rachunkéw kame-
ralista zestawia przychody i rozchody, kupiec naktady i pozytki. Schma-
lenbach *) charakteryzujgc te réznice daje nastepujgce przyktady. Zatdz-
my, powiada, ze dom zostat kupiony za 500 tys. zt. Obaj, kameralista
i kupiec, zapisza w kasie wydatek, ale przy zamknieciu rachunkéw roz-
chod ten znajdzie sie w rachunkowos$ci kameralnej obok najmu, kupna
materiatow” ptacy urzednikéw, za$§ w rachunkowosci kupieckiej wydatki
na najem, materiaty, ptace urzednikobw bedg ksiegowane w rachunku
zyskow i strat, a kupno domu zajmie miejsce w bilansie zamkniecia.

Przyjmijmy zndbw% ze obaj pozyczajg owg sume 500 tys. zt. W takim
wypadku wciggng obaj owa pozyczke do dziennika kasowego jako wptyw,
lecz gdy u kameralisty wptyw ten bedzie umieszczony w zamknieciu obok
szeregu dochodow, to kupiec przeniesie go na rachunek bilansu zamk-
nigcia na strone dhugéw i ciezarbw. W dalszym ciggu zatézmy, ze od tej
sumy obaj ptaca rocznie pewne odsetki na oprocentowanie, a pewne ra-
ty na umorzenie pozyczki. W rachunkowos$ci kameralnej obie kwoty
znajda sie miedzy wydatkami kasowymi bez przenoszenia ich na dalsze
rachunki. Inaczej postgpi ksiegowy prowadzacy rachunkowos$¢ kupiecka:
wydatek na oprocentowanie pozyczki umiesci on na rachunku kasy
i na rachunku zyskéw i strat, za§ rate umorzeniowg w kasie i bilansie
w postaci zmniejszonego diugu. A wiec w rachunkowosci kameralnej
przychody, czy wydatki ida jedne za drugimi i na tym zapisy sie kon-
cza, a jesli potem bywaja rozdzielane, to dla innych celéw; w rachun-
kowosci cupieckiej odrézniamy zasadniczo pozycje przychodowe, wzgled-
nie rozchodowe od bilansowych. Innymi stowy, w rachunkowosci ka-
meralnej wszelkie wydatki bedg spisane jako straty, w kupieckiej za$
rozrézniamy wydatki, ktore sie pokrywajg pozycjami bilansowymi i nie
sg stratami.

Znajdujemy roznice miedzy obu stylami réwniez przy zapisywaniu
obrotéw kredytowych. Jezeli towar jest dany na kredyt, kupiec zwalnia
z ciezaru rachunek danego towaru, a obcigza nim klienta. Co sie dalej
dziaC bedzie z kredytem, jest sprawg rachunku dtuznikéw i wierzycieli.
Wedtug dawnego systemu kameralnego zapisuje sie na dobro rachunku
towarow tylko towar zaptacony.

Jeszcze donioslejsze roznice miedzy stylami zachodzg przy wyce-
nianiu. Rachunkowo$¢ kupiecka dazy do ujmowania kazdego ruchu w

") E. Schmalenbach ,,Grundlagen dT/\iamischer BilanzJehre. Leipzig 1925.
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przedsiebiorstwie wspdlnym miernikiem, jakim jest pienigdz. Rachun-
kowo$¢ kameralna interesuje sie tylko zapisami iloSciowymi. Obroty to-
warami wchodzg w jej tre§¢ wedlug miary czy wagi, obroty pieniezne w
pieniadzach. Kupiec wycenia kazdy towar i zapisuje kazdg ustuge jako
warto$¢ pieniezng. Powodujg tu kupcem rozne wzgledy. Jeden z nich
polega na tym, ze kupiec chce objgé rachunkiem stosunki wzajemne
miedzy réznymi dziatami swego gospodarstwa zarobkowego, a to sie da
wyrazi¢ jedynie w jakim$ wsp6lnym mierniku wyznaczajagcym wartosc.
Z tego powodu styl kupiecki w przeciwienstwie do iloSciowego stylu ka-
meralnego nosi czasem nazwe stylu wartosciowego.

Réznice zaznaczajg sie nawet w tych sprawach, ktére sg wspolne
obu stylom. | tak np. zarbwno kameralista jak i kupiec obaj chcg mieé
raateriat rachunkowy opracowany wediug pewnych zatozen, ale pod-
czas kiedy kameralista rozdziela wszelkie zasztoSci rachunkowe — we-
dtug Zrédta przychodu i przyczyny rozchodéw, podziat w rachunkowosci
kupieckiej pomyslany jest kalkulacyjnie. Kupiec tworzy rachunki po-
szczegOlnych dziatow przedsiebiorstwa. Po jednej stronie rachunku ob-
cigza dany dziat, po drugiej uznaje go.

Tak samo w obu stylach ifnwentura jest niezbednym sktadnikiem ksie-
gowosci, ale w kazdym z nich posiada inne znaczenie. Kameralista po-
przestaje na spisie inwentarza i dlugébw, co mu wystarcza do kontroli.
Jesli za$ chce pozna¢ warto$¢ swego majatku, to wycenia poszczeg6lne
jego skiadniki. Dla kupca inwentura, 6w spis z natury jest gtéwnie pod-
stawg do sporzadzania bilansu, a najwazniejszym celem obliczenie osig-
gnietego wyniku, drugorzednym za$ zadaniem kontrola i wykaz stanu
majatkowego.

Wreszcie warto zaznaczy¢, ze w rachunkowosci kameralnej kazda
szczegbtowa pozycja zachowuje sie w swej pierwotnej formie az do zam-
kniecia rachunkéw Kkupiec przeciwnie juz nieraz w ciggu roku tworzy
liczby zbiorowe przez dodawanie wielkosci jednorodnych. To zageszcze-
nie liczb wystepuje najsilniej w zamknieciu rocznym. W miejsce szczego6-
towych zapisow z datami, z wymienianiem 0s6b trzecich, miejsca tranz-
akcji itp., jedna pozycja sumaryczna, np. wptyw catoroczny za zboze czy
pewien rodzaj zboza, za mleko, za okopowe, a znéw wydatek catoroczny
na nawozy pomocnicze, na pasze treSciwe, rdzne inne S$rodki produk-
cyjne, podatki, procenty. Totez kameralista moze tatwo sprawdzi¢ kazdy
zapis, kupiec za$, chcac przeprowadzi¢ szczegdtowg kontrole, musi sie
odnie$¢ do zapis6w pierwotnych. Za to kupiec zyskuje wyrazistszy obraz
catosci obrotu.

ksiegowos$¢ notuje to co zaszio* Staid sie ucieta coraz powszechniej wyrazenie
»zaszto$¢ rachunkowa“, tyle, co, ,zdarzenie przez rachunkowos¢ ujete”.
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Oczywiscie, rozwijata sie i rozniczkowata rachunkowos$¢ kameralna
w miare, jak majatki wielkich panéw rozrastaty sie i bogacity w rdzne
dzialy. Szczegblne znaczenie zyskata rachunkowos$¢ kameralna w zarza-
dzie panstwowym. Do dzi$ dnia ksiegowos$¢ ta panuje w ministerstwach,
ktore z zasady nie posiadajg zakladéw obliczonych na zysk {minister-
stwo wojny, o$wiaty, skarbu).

Rachunkowo$¢ kameralna miata teoretykdw niewielu i to dopiero
w czasach nowozytnych. Hiszpan Escobar, zyjacy pod koniec XVI wie-
ku, byt wedtug Schmalenbacha pierwszym pisarzem, ktéry sie systema-
tycznie zajmowat rachunkowoscig panstwowa. Z ’po$rdd autoréw nie-
mieckich XV i XVIII wieku wymienia Schmalenbach Schrddera, Hor-
necka, Haesera, Schwesera, Neuratha, Dopplera. Literatura rachunkowo-
§ci kameralnej pogiebita sie w Niemczech dopiero z chwilg, kiedy Fry-
deryk Wilhelm 11, krol pruski, utworzyt dwie katedry nauk kameralnych
w roku 1727, jedng w Frankfurcie nad Odrg, drugg w Halli. W roku
1762 zjawia sie praca prof. Justusa Claprota z Getyngi pt.: ,,Grund-
satze von Verfertigung und Abnahme der Rechnungen“, a w roku 1773
prof. Bazylius Wickborg w Jenie wydat: ,,Anleitung zum Rechnungswe-
.sen”, ktore to dzieto Arnold Lange wysoko ceni.

3 Styl kupiecki.

Odmienne koleje losu spotkaty rachunkowos$¢ kupiecka. Wielki han-
del, jaki prowadzita Wenecja czy Raguza, nastepnie rozw0j bankowosci
w Italii sktonity kupcéw i bankieréw do wypracowywania systemu ra-
chunkowosci, ktéryby miat na celu wykazanie zyskéw nie tylko z catosci
przedsiebiorstwa, ale — i to przede wszystkim — z poszczegélnych jego
dziatdw. Byto dla kupca czy dla bankiera niewymownie wazng rzecza prze-
kona¢ sie, na jakich gateziach swego przedsiebiorstwa zarabia, a na ja-
kich traci, azeby modgt na tej podstawie jedne dzialy rozszerzac¢, inne
ogranicza¢, a nawet zwija¢. Miat kupiec czy bankier wiele swobodniejsza
pod tym wzgledem reke anizeli wiasciciel wiosci ziemskich zmuszany sitg
rzeczy do utrzymywania réznych czesci gospodarstwa, ktdre sie ze sobg
wigzg organicznie i stale.

Sprzeczajg sie dzi$ autorzy o to, czy w Italii w $wiecie kupieckim ra-
chunkowo$¢ pojedyncza poprzedzita podwdjng, czy byto odwrotnie. Spér
nie jest do dzi§ dnia rozstrzygniety. Autorzy, dajacy pierwszeAstwo
czasu rachunkowosci podwdjnej, opierajg sie na bardzo dawno stosowa-
nych znakach ,Winien“ i ,Ma“. Jest to jednak do$¢ obojetng rzecza, ja-
kg sie postugujemy formg znakowania. Chodzi o ducha, jaki panuje.
Bezsprzecznie w rachunkowos$ci kupieckiej od samego poczatku jej ist-
nienia panuje tres¢ ideowa rachunkowosci podwéjnej. Juz Ksiega Gto-
wna gminy Genua z roku 1340, jak pisze dr Scheffs, zawierata konta
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podziolone wedtug grup, a mianowicie konta urzednikdéw skarbowych,
poborcow podatkowych, notariuszéw, dtuznikéw, wojska, zawiadowcow
zamkéw oraz na koncu konto gminy. Miescity sie w wspomnianych ksie-
gach oprdécz kont osobowych takze konta towarowe, jak konto pieprzu,
jedwabiu, wosku i inne. Po lewej stronie rachunku pisano ,,debet nobis
pro*“ (winien nam za), a po prawej ,recepimus in“ (otrzymalismy). Po-
za tym zaznaczano karte, na ktérej mieSci sie zapis przeciwny ,unde
nobis in“ (skad otrzymalismy).

Miata wiec Ksiega Gtowna gminy Genua wszelkie znamiona ksiego-
wosci podwdjnej, zaréwno co do formy, jak i co do mysli przewodnie;j.
Niestusznie wiec przypisywano powstanie ksiegowosci wioskiej dzietu
tukasza Pacioli ©). Wykazaly badania archiwalne, ze w Genui znano sy-
stem podwdjny 150 lat przed Paciolim. W Raguzie znaleziono $lady tego
systemu w roku 1422, w Florencji w 1442. Réwniez wiadomym jest, ze
przed Paciolim zyt Benedetto Cotrugli, ktéry w roku 1458 pisat o ksie-
gowosci podwojnej w dziele ,Della Mercatura e de Mercante peifetto”,
a jeszcze znacznie dawniej ,bo juz w roku 1202 opracowat kupiec wioski
Leonardo Fibonaci, reguty arytmetyki arabskiej z zastosowaniem do
rachunkowosci kupieckiej. Dzieto jego ,,Liber abacci“ miato niewystowio-
ne znaczenie dla techniki rachunkowej, tak ze niektérzy autorzy uwazaj4
rok napisania tego dzieta za rok poczecia sie rachunkowos$ci podwdjnej.

Sam Pacioli przyznaje, ze nie jest wynalazcg ksiegowosci podwoj-
nej, lecz tylko przedstawit to, co inni dawno opracowali. Nie mniej dzieto
jego stanowi epoke w historii rachunkowosci podwoéjnej. Dzieki temu, ze
mogto sie to niezwykie dzieto ukazaé w druku, ktéry juz byt wdwczas
znany, rozpowszechnito sie ono i pobudzito wielu pisarzy wiloskich, nie-
mieckich, holenderskich, francuskich do nasladowania wzoréw w nim za-
wartych. Jak stwierdza dr Scheffs, praca Paciolego byla w ciggu potora
wieku nieomal ewangelig éwczesnej wiedzy rachunkowej na obszarze
catej bez mata Europy.

Wielu autoréw pracowato nad ukonczeniem budowy rozpoczetej przez
Paciolego. Ympyn, kupiec flamandzki, wprowadza w dziele swym z ro-
ku 1543 rachunek bilansu do zamknie¢ rocznych do Ksiegi Gtownej. Pa-
ciolemu wilasnie brakto tego zamkniecia. Jako nowos¢ nalezy réwniez po-
czyta¢ Ympynowi zalecenie spisywania inwentarza z natury przynajmniej
co dwa lub cztery lata, a to w celu poréwnywania stanu faktycznego ma-
jatku z stanem wynikajacym z zapiséw ksiegowych. W Niemczech
Schweicker, senior Norymberg!, wstawit sie okoto roku 1549 oryginal-
nym udoskonaleniem prac autoréw wiloskich. Mianowicie podzielit on
Ksiege Gtéwng na oddzielne tomy dla najruchliwszych rachunkéw; Kasy,
towardéw oraz osob, tj. dtuznikéw i wierzycieli. Tym sposobem rozwigzat

N ,Summa de .Aiithmetica, Geomejtria, .Propordoni et Proportionalita“ rok 1494.
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jedno z najwazniejszych zagadnien zastosowania podziatu pracy rachun-
kowej.

Autorzy wioscy znacznie pdzniej zaczeli sie przyktada¢ do rozbudo-
wy systemu podwdjnego mimo, ze Pacioli byt Wiochem i pracowat w swym
kraju. Ksiega Gtéwna u autoréw wiloskich zawiera jeszcze w XVII i XVIII
stuleciu drobiazgowe konta poszczegélnych oséb, zaréwno dtuznikéw, jak
i wierzycieli, jak to sie spotyka do dzi$ dnia w systemie rachunkowosci
pojedyniczej. Rowniez rachunki towaréw ihiaty osobne konta, a wiec
konto pieprzu, soli, imbiru, cukru itp. Nie istniaty rachunki zbiorowe.
Haratti byt pierwszym autorem wiloskim, ktoéry zalecat gromadzi¢ konta
roznych towaréw w jednym wspoélnym rachunku. Natomiast radzit prze-
nies¢ konta poszczeg6lnych towaréw do osobnej ksiegi zakupdw. Nie
wspomina on jednak o podobnym sposobie tgczenia dtuznikow i wierzy-
cieli. Juz jednak owo fgczenie kont towarowych stanowi widoczny postep.

Pisano za czasow Paciolego w jednej ksiedze memoriatowej pozycije
kasowe i niekasowe chronologicznie jedna pod druga, jak po sobie na-
stepowata z kolei wymiana towaru i pieniedzy. Uptynelo wiele czasu,
zanim sie dokonat w Italii podzial memoriatu na cze$¢ kasowg i nieka-
sowg, wzglednie na ksiege kasowa i ksiege memoriatowg (prima nota),
0 czym pisat autor wioski L. Flori w roku 1638.

Takze Francja przyczynita sie niemato do udoskonalenia rachimko-
wosci podwdjnej. Zyt bowiem w potowie XVII stulecia za czasow Ludwi-
ka XIV wspétpracownik Colberta, Jacques Savary, autor stynnego dzieta
»Parfait negociant“. Savary uchodzi za twdérce francuskiego ,,Code de
commerce*. Otz ten Savary, rozwijajagc mysli autora wioskiego Ha-
rattiego, zalecat w Ksiedze Gtownej tworzenie kont syntetycznych (zbio-
rowych). Ksiegi za$ analityczne miaty stuzy¢ do szczegdtowego przedsta-
wiania wszystkich zasztosci rachunkowych. Olbrzymie zastugi potozyt
Savary okoto bilansu, o czym bedziemy jeszcze moéwili w rozdziale do-
tyczacym zamykania ksiag.

Na tym konczymy ten krétki przeglad historii rachunkowosci pod-
wajnej. Wida¢ z niego az nadto w”yraznie, ze nie jest ona tworem jednego
cztowieka, lecz ze sie ztozyto na nig wiele wiekow. Wykuto w kuzni
praktyki system tak doskonaty, ze mogt pisac Werner Sombart®) w ro-
hu 1917, co nastepuje: ,,Ksiegowo$¢ podwdjna jest jednym z najwspanial-
szych i najbardziej brzemiennych w skutki tworéw ducha ludzkiego.
Znaczenie jej mozna oceni¢ w catej petni tylko przez poréwnanie ze zdo-
byczami wiedzy przyrodniczej od XVI wieku, powstata ona bowiem z te-
go samego ducha, co systemy Galileusza i Newtona, lub uktad nauk no-
woczesnych, fizyki i chemii. Tymi samymi Srodkami, co tamte, uklada
rachunkowo$é podwdjna zjawiska w misterny system przez siebie spi-

" Werner Sombart ,Der moderne Kapitalismus“ - przytoczone z pracy Tomasza
Lulka: ,Teoretyczne podstawy ksiegowosci kupieckiej'
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sany. Swiat, ktéry tworzy, zbudowany jest jak tamte na zasadzie ruchu
mechanicznego. Metoda ich polega na konsekwentnie przeprowadzonej
zasadzie pojmowania zjawisk tylko jako ilosci. Zasadzie tej zawdzieczajg
swdj byt wszystkie cuda poznania przyrody, a tutaj stata sie ona po raz
pierwszy podstawowg ideg systemu®.

4. Rachunkowos$é rolnicza

Na rozwdj rachunkowosci rolniczej oddziatywaty oba style, kame-
ralny i kupiecki. Mnich Petro z Mantui juz w roku 1606 prébowat za-
stosowac system podwojny w gospodarstwach wiejskich. To samo usituje
w Szwajcarii Jan Hirzel (Philosophischer Bauer. Zirich 1751), w Anglii
Gutberth Clarke (Theory and practice of husbandry. London 1777),
w Francji Tessier (Encyclopedic methodique. Paris 1791). Nad wszystkie
ciekawsza praca Colerusa ukazata sie w roku 1777 pt. ,,Calendarium
Perpetuum et sex libri oeconomiae®, gdzie autor przeprowadza kalkulacje
chowu owiec. Atoli idee tych autoréw nie znalazty szerszego oddzwieku
w spoteczenistwie rolniczym. Owczesnemu gospodarstwu naturalnemu
wystarczaty jak najprostsze zapisy kontrolujgce majatek i wazniejsze
obroty. Nawet obliczanie dochodu z catosci gospodarstwa mato intereso-
wato rolnikow. Tym dalej trzymali sie oni od badania optacalnosci po-
szczegblnych gatezi.

Nie mniej rachunkowos$¢ kupiecka wywierata wplyw. Saczylo sie
z niej kropla po kropli przeswiadczenie o potrzebie analizy rachunkowej
w kazdym przedsiebiorstwie, czy to bedzie handel, przemyst czy rolni-
ctwo. Ujawniato sie to przeSwiadczenie w dzietach naukowych, budzito
sie nawet pomatu w warstwach posiadaczy ziemskich.

W zbiorowym wydaniu (Der Hausvater. Hannover 1769) przytacza
Berghaus znamienne narzekanie wiascicieli débr, ,JesteSmy za wielcy,
azeby sami prowadzi¢ nasze gospodarstwo. Powierzamy je pospolicie nie-
dodwiadczonym zarzadcom, ktérzy nie maja pojecia o ksiegowosci i han-
dlu, a w szczeg6lnosci o obrotach pienieznych, przeto bardzo sg radzi,
gdy moga cho¢ jako tako zapasy sprzedaé. Wiec nie dziw, ze tak nie-
wielu posiadaczy débr ziemskich potrafi gospodarstwo podnosié*

Krolewskie Towarzystwo Nauk w Getyndze ofiarowato nagrode za
dobrg odpowiedZz na nastepujace pytania: ,W jaki sposob nalezy urzg-
dzi¢ rachunkowo$¢ w duzych gospodarstwach rolnych, azeby mozna
tatwo i niezawodnie pozna¢ nie tylko dochdd z catej majetnosci, ale takze
dochod czysty z kazdego poszczegllnego wytworu czy przedmiotu upra-
wy i hodowli, jak to sie praktykuje przy uzyciu systemu podwdjnego
w roznorodnych artykutach handlu®.

Schmalenback. Ditto.
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W roku 1796 ukazato sie dzieto lzaaka Berghausa pt. ,,Anleitung
zum landw. Rechnungswesen nach Grundsédtzen der kaufmannischen
Doppelbuchhaltung®. Sam tytut méwi o idei autora. Cho¢ Schmalen-
bach zarzuca Berghausowi, ze pomingt wycene skladnikéw i ustug, to
jednak budzi w nas to dzielo zainteresowanie przez wglad w poglady
owczesne. ,,Jesli w gospodarstwie rolnym — moéwi Berghaus — chc?
tylko poznaé, co otrzymatem i wydatem w danym roku, to tatwo moge
to uskuteczni¢ za pomocag prostego zanotowania wptywdw i wydatkdw.
Musze sie jednak wtedy wyrzec gtéwnego celu rachunkowosci, tj. do-
ktadnego wgladu, czemu jest taki, a nie inny dochdd i naktad na wszy-
stkie poszczeg6lne przedmioty i gatezie mego gospodarstwa. Skoro jednak
zamierzam dopig¢ tego celu, pietrza sie przede mna rachunki gospodar-
cze i wikla sie mozno$é Scistego rozdziatu wartosci miedzy nie. By z po-
szczegOlnych rachunkéw odtworzyé cato$¢, nalezy w rachunkowosci za-
stosowac takie srodki, ktére umozliwityby jak najszybsze osiggniecie
fatwo zrozumiatego, Scistego i petnego przegladu. Wiasnie te $rodki za-
wiera ulepszona rachunkowos¢, czyli ksiegowos¢ rolnicza o podwdjnych
kontowaniach wedtug zasad metody kupieckiej“.

Glebsze oSwietlenie dat nauce rachunkowosci rolniczej Albrecht
Thaer, cztowiek, ktéry nauczat, ze trzy drogi wiodg do umiejetnosci go-
spodarowania, a mianowicie jedna przez prace ragk wiasnych, druga po-
lega na podpatrywaniu i nas$ladowaniu innych, trzecia jest naukowa.
Tylko ta trzecia droga naukowa prowadzi do takiego owfadniecia sitami
natury, ze rolnik, w jakichkolwiek znajdzie sie warunkach, potrafi sie
zorientowac i wyjsé zwyciesko. W mysl powyzszych pogladéw pisat
Thaer w roku 1809 (Zasady rozumowego gospodarstwa), co nastepuje:
»Petna, doktadna i wszystkie stosunki przedstawiajgca rachunkowos$é jest
niezbednie potrzebna do doskonalego i celowego zarzgdzania gospodar-
stwem. Jesli sie nie ma przed oczyma starannie utozonych wykazoéw ra-
chunkowych, nawet najwieksza wprawa mechaniczna i najwieksza bie-
gtos$¢ zdobyta przez praktyke wystarcza nadzwyczajnie rzadko do pozna-
nia wszystkich warunkéw gospodarstwa i takiego ich wykorzystania,
azeby sie dato osiggna¢ najwyzsza doskonato$é“.

W dziele ,,Methode der landw. Buchhaltung” (rok 1807) rozwazat
Thaer dobre i zle strony rachunkowosci kupieckiej w poréwnaniu ze sty-
lem kameralnym i przyznat przewage tej pierwszej. Jego to zastugg jest
szczegbtowsze niz przedtem zdefiniowanie pojecia dochodu czystego i pod-
kredlenie jego znaczenia. Mawiat bowiem Thaer, ze wysoki dochéd czy-
sty Swiadczy o sprawnosci gospodarstwa, i ze gtownym zadaniem rol-
nika jest wygospodarowanie tego dochodu.

Genialny uczehn Thaera, Thiinen zajagt w nauce rachunkowosci cat-
kiem odrebne stanowisko. Byt to wielki zwolennik rachunkowos$ci pod-
wojnej w rolnictwie, poki nie posiadt wiasnej majetnosci. Majac dotkliwe
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ciezary, zmuszony, jak sie sam przyznaje, do oszczedzania, wyrzec sie mu-
sial tego stylu. Za to pojedynczg rachunkowos$¢ prowadzit tak systema-
tycznie, ze mogta mu stuzy¢ do wszelkich kalkulacji. Na podstawie tych
kalkulacji wskazat Thinen metode zuzytkowania materiatéw rachunko-
wych dla celéw nauki i praktyki. Byla to metoda oparta na wytaczaniu
rachunkowym zmiennego wptywu wszystkich cech, gdy sie zmienia ce-
cha badana. Dawna to metoda izolacyjna klasykow angielskich przenie-
siona na teren rachunkowosci rolniczej. Po Thinenie juz nikt nie umiat
postuzyé¢ sie tak Swietnie jego metoda, a tym mniej i$¢ jak on, tworczy-
mi drogami.

W drugiej potowie 19-go wieku zaznaczyli sie w rozwoju rachunko-
wosci rolniczej von der Goltz (Landw. Buchfiihrung. 1892), oraz Howard
(Landw. Buchfihrung. 1908). Obaj poswiecili wiele staran nauce rachun-
kovinosci podwdijnej. Goltz w popularnym wydaniu swej pracy stworzyt
obraz tego systemu tak przejrzysty i zwarty, ze kazdy rolnik poczatku-
jacy w rachunkowosci powinien si¢ z nim zapozna¢. Howard znéw roz-
budowalt technike rachunkowosci rolniczej podwdjnej i wskazat sposoby
kalkulacyjnego jej stosowania.

Widzimy wiec, jak w kazdej epoce wystepujg uczeni, ktorzy prze-
mawiajg za rachunkowos$cig podv/6jng w rolnictwie. Nie zmogli oni mimo
to niecheci rolnika do niej. W wieku biezacym Laur, profesor rachunko-
wosci i dtugoletni kierownik biura rachunkowos$ci w Sekretariacie Chiop-
skim w Szwajcarii, rzucit na szale caty swoj wielki wplyw, azeby po-
prze¢ rachunkowo$¢ podwdjna, atoli na kilkaset zamknie¢ rocznych w je-
go biurze bywa zaledwie kilka zamknie¢ dokonanych tym systemem. Jest
co$, co zniecheca rolnikéw, co im utrudnia wejscie na tory, ktorymi daw-
no poszedt Swiat kupiecki i przemystowy.

Schmalenbach zdaje sobie sprawe z niektdrych przyczyn, ktore po-
wodujg niechec¢ rolnika do rachunkowosci podwojnej i tak pisze o tym.
Najbardziej istotng cechg rachunkowosci rolniczej jest to, ze rolnictwo
stato sie przedsiebiorstw®em niezréwnanie wiecej zawitym, niz przemyst.
Wytworczos¢ i spozycie sa w rolnictwie ze sobg zJaczone w sposéb trudny
do rozdzielenia rachunkowego. Oto cze$¢ wytwordw idzie na utrzymanie
domu i czeladzi, czeladz za$ stuzy celom spozywczym i wytwdérczym.
Dziewczyna, ktéra rano pomagata w mleczami, po potudniu i wieczorem
ustuguje wiascicielom, woznica, ktéry przywozi z miasta naw6z pomoc-
niczy, zatatwia rownoczesnie sprawunki wiascicieta, ci sami ludzie, ktorzy
pracujg w gospodarstwie zarobkowym wiasciciela, obrabiaja takze jego
ogrod prywatny. Schmalenbach piszac powyzsze stowa wzigt za przykiad
gospodarstwo Srednie. Czemuz nie zajat sie gospodarstwem drobnym,
gdzie wiecej wigza sie z soba zajecia 0s6b, zatrudnionych tego samego
dnia w gospodarstwie rolnym, domowym, osobistym, a moze nawet
i w przedsiebiorstwie ubocznym?
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Réwniez gatezie produkcji zazebiajg sie z sobg. Rola dostarcza zwie-
rzetom $rodkdw pastewnych, chow zwierzat odwzajemnia si¢ roli obor-
nikiem. | to wiasnie rozliczanie nalezy do najtrudniejszych zadan rachun-
kowosci podwdjnej, a wiec rozliczanie stomy, zielonek, burakéw pastew-
nych, pastwiska, lisci, kiszonek, a z drugiej strony obornika. Podobne
stosunki zachodzg miedzy oborg a chlewnia, gdy obora dostarcza chlewni
mleka chudego; miedzy oborg a gorzelnig, gdy krowy dostajg wywar.

Na tych trudno$ciach zatamata sie rachunkowo$¢ podwojna w rol-
nictwie. Nie byly to wszakze jedyne przyczyny jej niepowodzenia. Prof.
Aereboe w poczatkach wieku biezacego wystapit z powodéw zasadni-
czych niezmiernie silnie przeciwko obliczaniu optacalnosci poszczegélnych
gatezi gospodarstwa wiejskiego. Gospodarstwo wiejskie, méwi ten Swietny
dialektyk, jest organicznie spojone. Kazda jego cze$¢ stuzy catosci, a ca-
tos¢ kazdej czesci. To tylko kupiec moze zaniechaé lub ograniczy¢ do
najmniejszej ilosci handel jakim$ towaAm, ktdry mu sie nie optaca, moze
on zwina¢ sklep w -miescie czy w jednej z dzielnic miasta, gdzie ten sklep
przynosi straty. Na tej swobodzie wyboru ksztattowata sie rachunkowos$é
kupiecka. Rolnik przeciwnie, jest krepowany w swej dziatalnosci wiezig
organiczng gospodarstwa. Nie moze bez ryzyka pozby¢ sie obory, cho¢
rachunki wykazujg straty na niej. Kto wie, moze przez jej oderwanie
obnizytby sie dochdd czysty z catosci, jak to zobaczymy na przyktadach
w dalszych rozdziatach tej pracy. ,,Wiec po c6z zmudne obliczenia opta-
calnosci poszczeg6lnych ezesci sktadowych gospodarstwa, gdy i tak nie
otrzyma sie nalezytej odpowiedzi“, pyta sie Aereboe?

Gdy tak od wiekéw wiedziono spér teoretyczny o wyzszo$¢ jednego
systemu nad drugim, rachunkowo$¢ kupiecka wyciska w praktyce coraz
wyrazniejsze pietno na rachunkowosci rolnej. Juz wiele lat przed
Aereboem, jak widzieliSmy, nawotywano rolnikéw, azeby dbali przede
nvszystkim o optacalno$¢ swych gospodarstw. Kontrola inwentarzowa
nie wystarcza. Nieodparta jest potrzeba obliczania corocznie dochodu
czystego, tego probierza sprawnosci gospodarczej.

Teoria dochodu czystego nie jest dawna. Jeszcze za czaséw Thaera
definicja dochodu czystego nie byta doktadnie ustalona, ani rachunkowos$¢
rolnicza dostatecznie dostosowana do obliczenia tego miernika.

Mineto wiele dziesigtkdw lat zmagan miedzy przedstawicielami Swiata
nauki, zanim sie pojecie dochodu czystego skrystalizowato. Wiele zawdzie-
czamy w tym wzgledzie Thaerowi, duze zastugi potozyt takze Aereboe
ktéry, na przetomie obu wiekdw wydat ksiegowo$¢ pojedynczg, grunto-
wang na stylu kameralnym, a roéwnoczesnie owiang duchem rachunko-
wosci kupieckiej. Ta zreformowana rachunkowos$¢ rolnicza wniosta no-
wy styl. Styl ten nazwano neo-kameralnym. Dzisiejsza ksiegowos$¢ rolni-
cza w Niemczech i w Polsce, tzw. rachunkowos$¢ pojedyncza, jest wiasnie
rozbudowaniem stylu neo-kameralnego.

19



o wiele silniej ulegt wptywom ducha kupieckiego nowy dziat rachun-
kowosci rolniczej, a mianowicie kalkulacja. WspominaliSmy juz o Caie-
rusie, ktory w pierwszej potowie XVII wieku w swym ,Calendarium*
przeprowadza kalkulacje chowu owiec. Kalkulowat Thaer, gdy chciat wy-
kaza¢ wyzszo$¢ systemu ptodozmiennego nad mniej intensywnymi zmia-
nowaniami. Na wyzyny naukowe wyniost kalkulacje Thinen. W jego
reku staty sie one narzedziem do odkrycia prawa wzglednej doskonatosci
systeméw. Kalkulowano caty ubiegly wiek i wiek obecny do czaséw dzi-
siejszych. Szkota, ktorg dawat swym uczniom prof. Surzycki w Krakowie,
mogta by¢ stusznie nazwana szkotg kalkulacyjng. Brakio jednak w tych
wszystkich poczynaniach statego systemu. Postepowano dorywczo. Stusz-
nie przeto Laur, gdy byt zaczepiony przez zwolennikéw kalkulacji o niz-
szo$¢ rachunkowosci podwojnej rzucit im pytanie: jaki to wasz system?

Dopiero w biezagcym wieku pod wptywem Aereboego i jego uczni za-
czynajg metody kalkulacyjne pr:*bieraé formy tadu naukowego. Juz
mamy podziat kalkulacji, sg wzory. Naukowy uktad poje¢ zajmuje coraz
poczesniejsze miejsce. Ze za$ kalkulacje z natury rzeczy cechuje troska
0 optacalno$¢ poszczegdlnych zabiegéw rolnika, ze w technice wzorujg sie
dos¢ czesto na ksiedze gtdwnej rachunkowosSci podwojnej, to dowod, ze
w rachunkowosci rolniczej zwycieza duch stylu kupieckiego.

Nie wspominaliSmy dotagd o rachunkowosci w Polsce, cho¢ Polska
w niektorych epokach swego rozwoju podazata za og6lnym postepem.
Juz w traktacie Koszyckim”) z roku 1374 widnieje pierwiastek prawa
budzetowego. Spisywane byly rachunki dworu Kazimierza Jagiellonczyka
okoto lat 1482. Kasjer krola Zygmunta Augusta sporzadzat w latach 1555
do 1562 rachunki w jezyku faciniskim. Nie musiata poddéwczas w Polsce
nisko sta¢ praktyka rachunkowa jezeli w roku 1533 Fryderyk Beheim
z Norymbergii wystat swego syna Pawia do Krakowa do domu handlo-
wego Piotra Antoniego de Nobili na nauke rachunkowosci, azeby sie
w niej doskonalit.

Zwraca uwage dr Scheffs na wpltywy wioskie w Polsce. Otéz w Kra-
kowie istniato od drugiej potowy XVI wieku $wieckie bractwo religijne,
ktore prowadzito rachunki w jezyku wioskim jeszcze w roku 1786. Do
tego bractwa nalezeli kupcy wioscy, ktérzy znakomicie przyczynili sie do
rozwoju wiedzy handlowej i rachunkowosci. Kroniki wymieniajg wtocha,
Henryka Pinocciego, ktory mieszkat w Krakowie w wieku XVI. Nazy-
wali go wprawdzie wspdtcze$ni dyletantem naukowym, ale stwierdzano,
Ze wzorowo prowadzit ksiegi swego interesu.

Mozna tez przypisa¢ wptyw na wiedze rachunkowag w Polsce auto-
rowi niemieckiemu Henrycusowi Grammateusowi. Miody ten uczony,
zwany rowniez Henrycus Scryptor, uczeszczajgc w latach 1514—1517 na

Cezary tagiewski: ,Dzieje rachunkowos$ci w Polsce* Warszawa 1934 r.
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Wszechnice w Krakowie, ogtosit tam prace pt. ,,Algorithmus proportio-
num una cum monochordii Daytonici compositione” (Impressum Craco-
via Anno Domini 1514). Niezbyt jednak sobie »ceniono w Polsce zawdd
kupca, kiedy Mikotaj Rey z Naglowic pisat; ,,Nauka w zawodzie kupiec-
kim na tym tylko polega, ze w chlopca od samego poczatku wpaja sie
oszukancze metody z gosciem*.

Wielkie triumfy Swiecita rachunkowos¢ kameralna w zarzadzie débr
Anzelma Gostomskiego, wojewody rawskiego. Pod koniec XVI w. spra-
wowat wojewoda rzady nad swymi dobrami, a bylo tych débr niemato:
dziedzicznych 29, krolewszczyzn 14, dzierzaw od Firlejow 18, nadan kro-
lewskich 3, razem 64 jednostki gospodarcze, rozrzucone po wojewddztwach
od Miawy i Sierpca po Rawe, Radom i Lubartow Lubelski. Byto za$ co
kontrolowa¢. Gostomski stawiatl miyny, gorzelnie, browary, sriiolarnie,
cegielnie, olejarnie, gdzie ttoczono oleje Iniane, konopne, rzepakowe, bu-
dowat tartaki, wytwoérnie gontéw i beczek, gdzie przerabiat drzewo
z swych laséw, wytwornie serow dla zuzytkowania nabiatdw, wznosit Spi-
chrze na szlakach wiodacych do Gdanska, handlowat z Gdanskiem i mia-
steczkami, ktore don nalezaty, a podejmowat sie wojewoda takze wyro-
boéw z zelaza. Przemyst przedzalniczy rozwijat sie u niego na sposéb dzi-
siejszej produkcji chatupniczej, wyrabiano przedziwo, tkano grube sa-
modziaty i cienkie ptdtna. Oczywiscie nie w kazdej majetnosci wszystko.
Rozdzielit Gostomski wytwdrczo$é przemystowg miedzy poszczegdlne
jednostki gospodarcze, zaleznie od warunkéw miejscowych. Gdzie byt las,
tam. stawiano tartaki, wyrabiano gonty i beczki. ,,Gdzie zdun z gliny* —
pisat Gostomski®) — ,,kedy kowal zelazne... kedy co by¢ moze*.

Wyrést w ten sposéb olbrzymi organizm gospodarczy wolg wojewody
i jego talentami, jak obrecza zelazng, spojony. Wymagat ten organizm
nie tylko Swietnej organizacji, ale i ustawicznego dozoru. A nie byto w tej
epoce drég zelaznych, lecz trzeba byto dtugo kolebac sie po drogach ,,pol-
skich* zanim sie dojechato do jednej z majetnosci. Nie staty na ustugi
telefony czy telegraf, ktére niostyby rozkazy po przez wojewddztwa do
wszystkich folwarkéw. Miat za to Gostomski w swym reku niezrownane
narzedzie kontroli — rachunkowo$¢ tak doktadnie prowadzong, ze o wszy-
stkim powiadamiata pana wojewode. Gostomski zdawat sobie jasno spra-
we ze znaczenia kontroli rachunkowej. Wiec kaze robi¢ spisy sktadnikéw
majgtkowych. Jest to generalna kontrola wszystkiego, co sie dzieje w go-
spodarstwie. Poza tym prowadzi sie rejestry, w ktorych urzednik, klucz-
nicy, dworki zapisujg wszystkie wptywy i rozchody gospodarcze. O tym,
co sie dzieje, idg do pana wojewody raporty tygodniowe, miesieczne
i roczne, czyli generalne. Nie omieszka lustrowa¢ ekonom, a i rewizorzy
majg na objazdach co$ do powiedzenia. lle tylko prosta rachunkowos$¢ ka-

Anzeln Gostowski; ,Gospodarstwo“. Rok 1588.
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meralna dozwala wykorzystat ja Gostomski. Chodzito mu bowiem o to,
azeby wszystko wiedziat, co sie dzieje w jego licznych dobrach, a sam
sie mato niemi ,parat“. W trzysta lat potem opiera Taylor zarzad przed-
siebiorstwa przemystowego, podobnie jak Gostomski, na sprawozdaniach
rachunkowych przedstawianych kierownikowi w ten sposéb, zeby ten tru-
dzit sie niewiele, a mimo to nic nie uszto jego uwagi.

Gostomski zada wydawania kazdego wytworu pod miarg, odbierania
réwniez pod miarg, i zapisania, co sie wydato i co sie odebrato, a wiec
stawia wymagania bardzo Scistej kontroli.

Byt to w Polsce Wiek Zioty. Gdy jednak w czasach pOzZniejszych
umystowos$¢ polska poczeta sie chyli¢ df) upadku, gdy ja zalewaty mroki
odzywajacej w Polsce scholastyki Sredniowiecznej, to i rachunkowos¢
schodzita na plan dalszy. Jeszcze Jakub Haur w XVII w. wykazuje w tzw.
modeluszach (Oeconomia ziemianska generalna 1675), jak nalezy zapisy-
waé wazniejsze zdarzenia. Ekonomika Haura byta wida¢ chetnie przez
ziemianstwo czytana, doczekata sie bowiem kilku wydan, jednak w Pol-
sce juz wtedy rolnictwo, handel i przemyst w coraz Wiekszym byty upad-
ku. Dopiero wielki wstrzas polityczny, jakim byt w roku 1772 pierwszy
rozbior Polski, rozbudzit ducha narodu. Zrozumiato wielu naszych naj-
lepszych mezdw, ze trzeba podnies¢ Polske z letargu, jezeli sie chce ocali¢
jej byt, a najpewniejszag drogg ku temu — oSwiata. Powstaje wiec Ko-
misja Edukacyjna (1773), ktéra moze by¢ stusznie nazwana pierwszym
Ministerstwem OS$wiaty nie tylko w Polsce, lecz i w Europie. Komisja
Edukacyjna objeta cate szkolnictwo polskie od szkét powszechnych az do
uniwersytetow, reformujgc je w nowoczesnym duchu. Wspomagaty Ko-
misje prady idace z Zachodu, gdzie wiek ten nazwany zostat Wiekiem
Oswiecenia. Byto to napewno zastugg Komisji Edukacyjnej, ze w tym
wiasnie czasie (1779) powstata w Polsce pierwsza uczelnia handlowa. Za
takg nalezy uzna¢ Zaktad Tyzenhauza w Grodnie, kierowany reka ksie-
gowego Baranowicza.

Mimo to polska literatura rachunkowa pozostata uboga jeszcze diugi
czas. Pierwszg oryginalng prace (Buchalteria podwojna w zastosowaniu
do handlu, bankierstwa, fabryki i gospodarstwa wiejskiego, 1833—1835),
napisat Antoni Barcinski, prof. Instytutu Politechnicznego. Wspominamy
z uwagg to dzieto, bo jest w nim mowa o rachunkowosci rolniczej. Pisali
pozniej o rachunkowosci rolniczej: Oczapowski w pierwszej potowie
XIX w., prof. Au w drugiej potowie, a w wieku XX Pawlik, Surzycki,
Schramm, Ponikowski, Moszczenski, Paszkowiczowa, Tilgner, Sowinski,
Curzytek,. a z wybitnych praktykow Wisniewski, Ohrt, Pacoszynski,
Turnau i zapewne wielu innych, lecz podrecznika rachunkowosci rolniczej
na poziomie akademickim w jezyku polskim do tego czasu nie ma. Nie
mozemy nazwaé podrecznikiem pracy Aua, bo jest pisana dla ludzi, kt6-
rym rachunkowos$c¢ nie jest obca, ani praktycznie ani teoretycznie. Tylko-
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czytelnicy nalezycie przygotowani wynosza z tego dzieta korzys¢. Stusz-
nie nazwat je autor: ,,Nauka rachunkowosci. . Dzi$ brzmiatby ten ty-
tut: Teoria rachunkowosci. Au awalcza namigtnie wycenianie wytworow
nietargowych, przeznaczonych na dalszy przeréb. Jego zdaniem tam, gdzie
tylko obrot wytworami nietargowymi musi by¢é wyrazony w pienigdzu,
jak sie to dzieje w Ksiedze Gldéwnej rachunkowos$ci podwdijnej, natezy
wprowadzaé koszty produkcji. Prof. Au jest zwolennikiem rachunkowosci
podwadjnej w rolnictwie. ,, TrudnoSci wyceniania wytwordéw nietargowych
nie istniejg" — twierdzi Au — ,,wobec wprowadzenia do rachunkéw kosz-
tow produkcji“.

Zaznaczamy z przyjemnoscia, ze podejscie prof. Aua do poruszanych
przez niego zagadnien jest naukowe, poza niektorymi ustepami, w kto-
rych temperament poniést autora w dziedzine sporow.

5 Uzasadnienie zapisow podwojnych

Z glebi wiekdéw wytonita sie rachunkowo$¢ podwéjna kupiecka, twar
tak doskonaly, ze Goethe powiedziat: ,,Rachunkowos$¢ podwdjna nalezy
do najpiekniejszych wynalazkéw ducha ludzkiego“. Powstata ona w ciggu
wielu setek lat sitami zbiorowymi narodéw, wykuwana w kuzni prakty-
kéw, ktorzy wyniki swego doswiadczenia utrwalili niejednokrotnie pio-
rem. Nie bylo wszakze w tych pracach charakteru naukowego. Kazdy
z autoréw dorzucat czastke swg do budowy ogolnej, lecz czastki te byty
rozrzucone w pismiennictwie tu i 6wdzie, nie tworzac catosci. Dopiero
Lucius Pacioli w wyzej wspomnianym dziele, jak sam pisze, ,,wyszperat
i zebrat, co w kurzawie niszczato, co zapomniane w ciemnicach spoczy-
wato to tobie czytelniku i przyjacielu Lucius znowu przywraca“”. Z tych
okruchéw stworzyt Pacioli swe dzieto.

Nieposlednios¢ dzieta Paciolego uwydatnia sie wilasnie w tym wy-
szperaniu fragmentdw wiedzy i sposobie przedstawienia. Pacioli nagroma-
dzit wiedze rozpierzchltg po réznych zakamarkach kupieckich, odsiat od
nich, co poslednie i usystematyzowat. Pierwszy raz w literaturze staneta
budowa rachunkowosci podwojnej w tak petnej postaci. Nie byta, co
prawda, ta budowa catkowicie ukonczona, ale co daty wieki poprzednie,
Pacioli nie omieszkat zuzytkowa¢. Mozna przeto stusznie nazwac jego
dorobek pracg naukows.

Atoli nie obchodzity Paciotiego i jego btiskich nastepcow rozwazania
teoretyczne. Po céz im byto uzasadniaé zapisywanie kazdej zasztosci ra-
chunkowej na przeciwnych stronach rachunkéw, kiedy tak postepowali
ojcowie i bylo im z tym dobrze? Przeciez rachunkowo$é kupiecka wyszta
z obrotow kredytowych. Naturalng koleja rzeczy zapisywano kazdg wy-

p. Scheffs.
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miane podwdjnie, raz na rachunku wierzyciela, drugi raz na rachunku
dtuznika. Przeniesiono nastepnie ten sposéb na wszystkie zasztosci. Przed
stawiano sobie obrazowo, ze kazdy rachunek, choéby rzeczowy, wyste
puje jak jaka$ osoba, ktora z innymi rachunkami, jakby z innymi oso-
bami, wymienia ustugi, Swiadczenia, towary. Jeden rachunek daje, drugi
bierze. Np. rachunek pola daje oborze $rodki pastewne, a w zamian bie-
rze obornik, odgrywajac w stosunku do siebie role wierzyciela i dtuznika.

To uosobienie kont (personifikacja) byto tak wpojone w umysty ludzi
owczesnych ze nikt sie nie zastanawiat, czemu sie tak robi, a nie inaczej.
Tak tez przywykt Pacioli zapisywa¢. Gdy w rozdziale 23-im wspomina
o sklepie, zwraca sie do czytelnika w tych stowach: ,,Za wszystkie towary,
ktére dzien po dniu wydasz, uczynisz go w swych ksiegach dtuznikiem,
a wierzycielem owe towary, ktore jemu dostarczasz. Przedstaw sobie, ze
ow sklep jest osobg ...“

Dopiero  ostatnim dziesigtku lat XVIIl w. zajeto sie teorig rachun-
kowosci. Byto to prawie w dwa wdeki od czasu, kiedy Galileusz, Karte-
zjusz, Bacon z Werulamu kifadli fundamenty pod nowoczesng metodyke.
Tworcy dziet o rachunkowos$ci pozostawali diugi czas gtusi na nowe ha-
sta. Dopiero autor francuski, E. Degrange (senior) starat sie uzasadnié
zwyczaj uosabiana kont w dziele;,,La tenue des livres rendue facile®
(1796). Degrange wyszedt z zatozenia, ze duszg kazdego przedsiebiorstwa
jest wiasciciel i ze wszelkg swa dziatalnoS¢ wypetnia przedsiebiorstwo
w imieniu wiasciciela. Przeto konta sg przedstawicielami wiasciciela lub
jego zastepcéw. Stad ostateczny wniosek, ze wszystkie konta sg kontami
rzeczywistych lub domniemanych oséb. Kierunek mysli Degrange‘a roz-
wijat dalej H. Vagne w roku 1870. ,Z Francji®) — pisze Marszatek, —
teoria uosabiania kont przenikneta do Wioch, gdzie zostata znacznie roz-
szerzona“. (G. Gerbini: ,,Primi Sagii di Logismografia“ 1873).

Teoria uosabiania kont opiera sie na pogladzie, ze przedsiebiorstwo
nie posiada zadnej wilasnosci. Zyski przypadajag wiascicielowi, straty
obcigzajg wilasciciela, majatek za$ nalezy do wiasciciela lub jego wierzy-
cieli. Sam wiasciciel jest traktowany jako wierzyciel gospodarstwa, to jest
ten, ktory dat gospodarstwu Srodki dziatania. Konta sg uosobione i dzia-
taja jak osoby.

Teoria uosabiania jeszcze dzi$ jest bardzo wzieta przez swa prostote.
Wszakze watpimy, czy jest ona wystarczajgca do traktowania nauko-
wego, ,Przeciez teoria ta — pisze Marszatek — prowadzi nieuchronnie
do stwierdzenia, ze majatek przedsiebiorstwa rowna sie zeru. Nalezy on
bowiem catkowicie do wierzycieli, jakimi sg przed innymi wiasciciel, a na-
stepnie ci, ktoérzy wypozyczyli kapitaty na rzecz przedsigbiorstwa“.

~) J6zef Bronistaw Marszatek: Prawo przyczynowos$ci jako dogmat teorii buchalte»
ryjnej*. Czasopismo ksiegowych w Polsce. Pazdziernik 1937. Z tej pracy czerpatem
wszystkie ponizsze wiadomos$ci dotyczag”ce uzasadnienia zapiséw podwodjnych.
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Teoria nadawania wszystkim rachunkom cech osobowych znajduje
wielu przeciwnikéw ze stanowiska logicznego (czy rachunek pieprzu moze
dziata¢ jako osoba) i ze stanowiska gospodarki spotecznej (czy wiasciciel
powinien by¢ wszechwtadnym wiascicielem majatku gospodarstwa?). To
tez jednocze$nie z kierunkiem mysli Degrange‘a zarysowat sie w Italii
poglad materialistyczny szkoty ekonomicznej. Wedtug tej szkoty wylgcz-
nie dobra materialne sg przedmiotem rachunkowosci, a nie osoba wia-
Sciciela. Przedstawiciel szkoty ekonomicznej, J. Forni (1790), wypowiada
sie wyraznie, ze zainteresowania rachunkowos$ci dotycza wylgcznie
przedmiotéw, z ktérych sie sktada majatek przedsiebiorstwa. Poniewaz
za$ przedmioty posiadajg wspdélng miare pieniezng, z punktu widzenia
rachunkowego sg one jednorodne i wobec tego nie ma zadnej roznicy
miedzy kontami rzeczowymi i osobowymi.

Wszakze nie Forni, lecz Crippa utorowat droge pojeciom materiali-
stycznym w rachunkowosci. Wioski ten autor wystgpit stanowczo (rok
1838) przeciw teorii uosabiania. Stosunki prawne miedzy osobami, biorg-
cymi udziat w czynnosciach przedsiebiorstwa, tylko o tyle interesujg ra-
chunkowos¢, o ile pociggaja za sobg skutki w postaci wymiany, lub po-
woduja tworzenie sie, wzglednie zuzywanie sie warto$ci materialnych.
Rachunkowo$¢, w rozumieniu tego autora, ma za zadanie $ledzi¢, wyka-
zywac i wyswietla¢ czynnosci, zjawiska i wyniki wszelkich proceséw go-
spodarczych, ktérych przedmiotem sg jedynie wartosci i dobra material-
ne. Osoby stanowig tylko przygodny element gospodarstwa, same za$ nie
Avyobrazajg zadnej substancji majatkowej, nie sg tez Srodkami gospodar-
czymi. Wszystkie konta majg charakter materialny.

Wedtug teorii materialistycznej kazda zmiana dodatnia w jakiej-
kolwiek sktadowej czesci przedsiebiorstwa pocigga za sobg z reguly
i nieuchronnie ujemng zmiane w jakiej$ czesci sktadowej majatku, albo
tez powoduje wzrost majatku czystego. Na odwrdt kazda zmiana ujemna
wywotuje zmiane dodatnig, albo tez zmniejsza majatek czysty. Na tej za-
sadzie teoria ekonomiczna dzieli wszystkie konta na dwie grupy podsta-
wowe, z ktorych pierwsza obejmuje wszystkie skiadniki i dlugi, druga
za$ majatek czysty. Ta zalezno$¢ miedzy grupami uzasadnia regute za-
pisu podwdjnego i stosowanie réwnan matematycznych.

Trzeci kierunek, nazwany pozytywnym, zostat zapoczatkowany
w roku 1875 przez autora wioskiego, nazwiskiem Pisani. Kierunek ten ma
swe zrodto w przestankach i zatozeniach szkoty ekonomicznej. Wedtug
Pisaniego najistotniejszym zadaniem rachunkowosci jest doktadne przed-
stawienie biegu i intereséw przedsiebiorstwa dla celow Kkierownictwa,
wobec czego zada Pisani, azeby rachunkowo$¢ obrazowata statyke i dy-
namike catego gospodarstwa i wszystkich jego czesci sktadowych. Nic na
tym nie traci oswietlenie stosunku i uprawnien majatkowych wiasciciela,
lecz przeciwnie nabiera ono wiasciwego wyrazu w wytlumaczeniu cyfro-
wym réznych zdarzen i obrotéw gospodarczych.
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Mysl przewodnia Kierunku pozytywnego nakazuje wykrywanie praw
rzagdzacych zyciem i dziatalnoScig przedsiebiorstwa, a stad wyptywa idea
oparcia teorii rachunkowej na naturalnym prawie przyczynowosci. ldee
te sformutowat po raz pierwszy autor francuski, Dumarche, w swej pracy
z roku 1914. Czytamy w niej, ze gtownym celem rachunkowosci jako
nauki i wiedzy praktycznej jest wykrywanie tych praw, wedtug ktérych
ptynie zycie i dziatalnos$¢ kazdego przedsiebiorstwa.

Niewatpliwie z prawa przyczynowos$ci wywodzi sie w naturalny spo-
sOb zwyczaj zapisu podwdjnego. Kazde bowiem zdarzenie, ktérego wy-
razem jest jakakolwiek warto$¢ pieniezna, jest uznane raz jako przyczy-
na, a po raz drugi jako skutek. Na tej regule opiera sie niezréwnany
sprawdzian stusznosci zapisow — rownanie matematyczne.

My rowniez hotdujemy kierunkowi pozytywnemu pomijajac na razie,
czy nazwa jest stuszna. My, polscy przedstawiciele rachunkowosci rol-
niczej, idziemy tg drogg od dwoch dziesigtkow lat. Acz powoli, z trudem,
ale coraz wyrazniej wkracza w Polsce rachunkowo$¢ rolnicza w zakres
badania zwiazkow przyczynowych (moze raczej funkcyjnych) miedzy
zjawiskami, ktérych terenem sg gospodarstwa wiejskie.

B. NOWOCZESNE ZAGADNIENIA W RACHUNKOWOSCI

Préby uzasadnienia zapiséw podwdjnych byty z koricem osiemnaste-
go wieku pierwszym zwiastunem, ze sie w rachunkowosci zbudzita do
Zycia teoria i to teoria w czystej, bo bezinteresownej postaci. Nie ma
przeciez widocznego zwigzku miedzy praktyka rachunkowo$ci a uzasad-
nieniem tego, co w tej praktyce dawno juz dawato jak najlepsze wyniki.
Pobudzato jedynie autoréw pragnienie postawienia zagadnien na poziomie
nauki. W swej bezinteresownos$ci nie przypuszczali pisarze owczesni, ze
po tej Sciezce potoczy siejtnysl az do matematyzacji rachunkowosci.

Dzi$ stoimy wobec tysigca innych zagadnien. Spory o zapisy pod-
waéjne ucichty. Za to interesuje nas cata pozostata budowa rachunkowo-
ci. Czemu postepuje sie tak, a nie inaczej? Czy praktyka numeryczna jest
dostatecznym uzasadnieniem metod rachunkowych? Czy mozna te me-
tody poprze¢ czy obali¢ matematycznie? Czy mozna uogoélnia¢ wyniki,
ktére daje wiedza pospolita? Czy mozna je wyraza¢ w symbolach. Narzu-
ca sie nam pytanie, co pocza¢é z materiatami uzyskanymi przez zapisy?
Jak je zuzytkowac nie tylko na rzecz danego przedsiebiorstwa, lecz row-
niez ogotu przedsiebiorstw, co wiecej na rzecz nauki? Jak utatwiac przed-
siebiorcom obrachunki przez opracowywanie wzoréw algebraicznych?
Jaki jest stosunek zasztosci rachunkowych do faktéw, ktore dopiero
whniesie dalsze istnienie przedsiebiorstwa? Nie obojetng jest rzeczg po-
dziat rachunkowosci jako przedmiotu naukowego i podziat poje¢, ktérych
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tres¢ podktadamy pod pewne dziaty rachunkowe. Oczywiscie, gdy mowa
0 teorii, nie pomijamy definicji tych pojecé.

Przechodzac do szczegdtow wspominamy, ze wiele sie dzi$ uwagi
zwraca na podziat i usystematyzowanie kalkulacji i kosztow wiasnych,
na role spoétczynnikdw, czy to bedzie spdtczynnik gospodarnosci, docho-
dowosci, czy wykorzystania sit roboczych, uksztatltowania roztogu, inten-
sywnosci upraw, czy jeszcze jaki inny. Moc trudow tozy sie na opraco-
wanie doktadniejszych metod wyceniania, zwlaszcza wytwordw nietar-
gowych, metod ustalania warunkdéw, wsrdd ktérych zdarzenia sie roz-
grywaja. Takze mierniki sprawno$ci gospodarczej i spotecznej sg przed-
miotem ustawicznej rozbudowy i udoktadniania zawartych w nich idei;

Przepojona jest teorig cafa dzisiejsza rachunkowo$¢ rolnicza od brze-
ga do brzega. Na drugi plan schodzg ustalone wzory ksigzek. Wyrabia
je dostatecznie praktyka. Przytoczymy je, tylko z koniecznosci, w roz-
dziale o kontroli ruchu. W ciggu tej pracy beda nas gtownie przejmo-
waé rozwazania teoretyczne. Wszakze nie w tym znaczeniu to piszemy,
ze chcemy tymi rozwazaniami wypetic¢ calg prace. Ktézby zdotat ten te-
mat wyczerpa¢. Uznajemy jedynie owe rozwazania za najwazniejsza
cze$¢ nauki tu omawianej. Gdyby w tych usitowaniach teoria wybiegta
nawet tak daleko, ze trudno bytoby na razie odnalez¢ jej zwigzek z prak-
tyka, nie obawialibySmy sie takiego podejscia. Zwigzek miedzy
teorig i praktyka ujawni sie wczesniej czy pdzniej. Wczesniej bowiem
czy pozniej Swiatto nauki sptynie na niziny praktyki. Tak bywa w kazdej
dziedzinie nauki. Rownania matematyczne teorii pola elektromagnetycz-
nego sformutowane przez Maxwella, oderwane pozornie od potrzeb zycia
codziennego znalazty zastosowanie przy rozwigzywaniu praktycznych za-
gadnien elektromagnetycznych optyki. A czyz nie istnieje zwigzek mie-
dzy dociekaniami teoretycznymi Carboniego, Forni’ego, Pisani’ego, Du-
marche‘a a dzisiejszymi badaniami zwigzkéw przyczynowych wsréd zja-
wisk, ktdre mierzy i porzadkuje ksiegowo$¢ rolnicza. Z drugiej strony
praktyka rachunkowa powinna wspiera¢ i pobudzaé teorie. Gdyby nie
byto czujnej praktyki, teoria zamartaby ;z braku tworzywa. Nie wszyst-
kie bowiem zagadnienia bywajg wysuwane przez teorie. Narzuca sie z ni-
mi i praktyka, zadajac od teorii odpowiedzi na palace pytania. Spotka-
my sie z tymi zagadnieniami w toku pracy. W tym rozdziale poswiecimy
jeszcze pare stron definicji pojeé rachunkowych i matematyzacji rachun-
kowosci, jako rozwazaniom teoretycznym, przenikajgcym coraz glebiej
do nauki rachunkowosci.

1 Definicja poje¢ rachunkowych

Wieloznaczne bywajg czesto stowa, za ktérych pomocg chcemy sie
porozumiewaé, podktadamy bowiem pod to samo stowo rézne pojecia lub
postugujemy sie wyrazem nie oddajagcym mysli nalezycie. Gdy np. w dzie-
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dzinie badan rachunkowych méwimy o statystyce, jedni majg na mysli
zestawienie dat réznych co do czasu lub co do miejsca, inni sgdza, ze
mowa o0 metodach statystycznych. Stowo ,,rachunkowos$¢“ obejmuje nie-
mniej rozbiezne pojecia. A rzecz prosta, ze taki brak Scistosci w wysta-
wianiu utrudnia porozumiewanie sie.

Chcac zaradzi¢ tym brakom mowy szukamy tego czego$, co by
wzmogto doktadno$¢ rozrézniania wyrazen. Takim $rodkiem jest miedzy
innymi definiowanie poje¢. Oto co pisze Kotarbinski; ,Nader cennym
sposobem watki z metnoscig mowy jest budowanie definicji czyli okre-
Slania zwrotow jezykowych. Definicja sprawia, ze nasza mowa staje sie
jasna, wyrazna i stanowcza. Definicja jest to odpowiedZ na pytanie, co
znaczy dany zwrot jezykowy“.

Jednak zawvsze jest trudno o dokiadng definicje. To najciezsze
zagadnienie metodologii nauk. Zadna definicja nie moze wyczerpujaco
oznaczy¢ istoty rzeczy definiowanej, lecz musi sie zadowolnie zwroce-
niem uwagi na te skiadniki, ktére wystarczaja do mozliwie szczeg6towego
rozrézniania rzeczy miedzy sobg. Skiadniki te nazywamy ,cechami
istotnymi“, rozumiejac pod nimi to, ze nie moga one by¢ przypadkowe
tj. nie przystugujagce kazdemu przedmiotowi. Nie tylko nie moga by¢
przypadkowe, lecz muszg okresla¢ roznice gatunku. Gdyby nie okre-
Slaty réznic gatunku, nie moglyby sie staé¢ podstawg wiasciwej definiciji.

Wikla sie zagadnienie definicji rowniez przez to, ze nie powinno
w niej brakna¢ zadnego skiadnika istotnego, z drugiej za$ strony zada
sig, azeby definicja nie byla przetadowana. Ten wiasnie wybér sktadni-
kéw niezbednych i ograniczenie ich iloSci stanowia gtowne trudnoSci
w definiowaniu. Mozna na og6t powiedzie¢, ze im prostsza, krdtsza i im
logiczniej zbudowana jest definicja, tym bardziej ulatwia wejrzenie
w giab pojecia okre$lonego. Zdaje sie, ze tylko definicje matematyczne
posiadajg te wiasciwosci. Np. definicja krzywej geometrycznej, jak
i' wyrazajace ja rownanie, zawierajg w”szystkie wiasnosci tej krzywej

Przedmioty przyrody sa najbardziej oddalone od idealnego sposo-
bu definiowania, stwierdza Wundt”. W matym tylko stopniu mozemy
ujaé cechy charakterystyczne rosliny czy zwierzecia, azeby mozna byto
z nich wnioskowa¢ o innych wiasciwosciach. Uciekamy sie wtedy do
nazw, okre$lajac w/g metody Arystotetesowskiej rodzaj i réznice gatun-
kowa.

Poniewaz definicja okreSla dane pojecie przez pewng ilos¢ innych
poje¢, moze ona polega¢ albo na ich rozktadaniu albo tgczeniu, a wiec
opiera sie na elementarnych metodach — analizie lub syntezie. Wyptywa

Tadeusz Kotarbinski; ,Elementy teorii poznania, logiki formalnej i metodologii
nauk*. Lwoéw 1929 r.
Wilhelm Wundt: ,Logik“. Stuttgart 1920.
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stagd definicja analityczna i syntetyczna. Najprostszg formg jest defi-
nicja opisowa, nie wgtebiajgca sie w zwigzki wewnetrzne sktadnikow.

Chcac teraz przenie$¢ trzy te rodzaje definicji na teren rachunko-
wosci rolniczej, wezmiemy jako przyktad dochdd czysty. Definicja opi-
sowa dochodu czystego takby sie data ujgé: Dochod czysty jest mierni-
kiem czy charakterstykag liczbowg powodzenia gospodarstwa. Wpraw-
dzie znamy jeszcze inne charakterystyki liczbowe powodzenia gospodar-
stwa, jak dochod rolniczy, dochdd spoteczno-gospodarczy, a takze do-
chdd surowy, lecz ze wszystkie te mierniki, jak sie przekonamy, sa po-
chodnymi dochodu czystego, przeto wspomniana definicja odnosi sie
umownie do tej, a nie do innej W"ielkosci.

Definicja analityczna siega glebiej w istote dochodu czystego, niz
jest w stanie dokona¢ tego definicja opisowa. Rozktadamy dochdd czysty
na jego skfadniki: dochdd surowy i koszty gospodarcze, i okre$lamy go
jako réznice miedzy tymi skladnikami, co mozemy wyrazi¢ w ten
sposob:

Dx =- D. Kg

zaktadajgc, ze Dc oznacza dochod czysty

Ds oznacza dochod surowy
Kg oznacza koszty gospodarcze.

lle razy dane sg wielkosci dochodu surowego i kosztéw gospodar-
czych, dochdd czysty jest doktadnie wyznaczony. Istnieje zatem zwigzek
miedzy dochodem czystym a obu wielkoSciami. Dochdéd czysty jest
zmienng zalezng od dochodu surowego i kosztow gospodarczych, co sie da
uja¢ wzorem
Dec - F (D, Kg)

Zastrzec wszelako nalezy, ze stosunek miedzy kosztami gospodarczy-
mi a dochodem surowym jest regresyjny, albowiem tym samym kosz-
tom gospodarczym odpowiadajg rézne dochody surowe.

Definicja dochodu czystego syntetyczno - genetyczna ujmie zaga-
dnienie nieco inaczej. Méwimy, dochdd czysty jest sumg zyskéw i strat
ze wszystkich dziatow produkcji, albo tez — co jest jednoznaczne — do-
chod czysty jest sumg sald rachunkow produkcyjnych przy zachowywa-
niu odpowiednich znakéw, co wyrazamy symbolami:

Dc— drSi+ S? dr S3 ... d: Sn

gdzie -f S oznacza saldo Ma rachunku produkcyjnego,
gdzie — S oznacza saldo Winien rachunku produkcyjnego,

za$ numerki przy saldach wskazujg odpowiedni dziat produkcji.
Czeka nas niepomiernie trudniejsza sprawa, gdy wnikamy w tresé
takich nazw, jak rachunkowos$¢, ksiegowo$é, statystyka, kalkulacja. Nie
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jest ustalone, co nalezy rozumieé pod kazdym z tych stow, jaki zakres
nada¢ kazdemu z tych dziatdbw nauki. A nawet w obrebie kazdego dzia-
tu budzg sie watpliwosci. ww

Zajmowano sie w Niemczech oddawna ustalaniem pojecia rachunko-
wosci. Osnowa tych definicji polegata na wymienianiu zadan, ktore ra-
chunkowo$¢ ma spetnia¢ a zatem podkreslano, ze ma przedstawia¢ stan
sktadnikow majatkowych, kontrolowaé ruch wewnetrzny i stosunki ze
Swiatem zewnetrznym, obliczaé optacalno$¢ catego przedsiebiorstwa i po-
szczegblnych jego dziatéw, dostarczaé dane do wymiaru podatku docho-
dowego, zdawac rachunek z kosztow poniesionych, wykazywaé wysoko$é
produkcji wszystkich gatezi gospodarczych. MoglibySmy do powyzszego
dodaé¢ réwniez, jako jedno z naczelnych zadan rachunkowos$ci — dostar-
czanie materiatu rachunkowego dla kalkulacji i badan statystycznych.

Bez watpienia wymienienie zadan jakiejkolwiek gatezi wiedzy wpro-
wadza nas w jej zakres, pozwalajac zorientowaé sie, czym jest dana
wiedza, ale praktycznie taka definicja nie moze zadowoli¢, a metodolo-
gicznie jest btedna. Praktycznie biorac, jesteSmy zniewoleni do bezustan-
nego jej rozszerzania w miare, jak przybywa danej nauce zagadnien, co
sie szczegOlnie odnosi do bujnie rozwijajacej sie nauki badan rachunko-
wych, i nigdy nie jesteSmy pewni, czy wymieniliSmy wszystkie zadania,
czy nie omineliSmy najwazniejszych, z metodologicznego za$ punktu wi-
dzenia definicja jest czym$ przeciwnym wymienianiu czego$ bez konca,
jest ona bowiem, jak stusznie zaznacza Mahrburg, utrwalaniem pojecia
pod wzgledem zakresu, a wiec definicja powinna by¢ tak ujeta, azeby mo-
gta obejmowac zar6wno zadania juz wyznaczone, jak i wszystkie, jakie
moga wynikng¢ w przysztosci z rozwoju danej umiejetnosci.

Niestety, nie umiemy sformutowac takiej definicji rachunkowosci,
ktora odpowiadataby powyzszym wymagniom. Definicja rachunkowosci
jest nieuchwytna z powodu réznorodnosci dziatéw, ktére rachunkowos$é
obejmuje, nalezy do niej bowiem nie tylko ksiegowos¢, ale takze kalku-
lacja i statystyka. tatwiej juz sie upora¢ z okre$laniem nazw poszczego6l-
nych dziatéw, cho€ i to jest rzeczg niezmiernie zawita.

Literatura polska nie pozostata obojetna na zagadnienia metodolo-
giczne w rachunkowosci. Miedzy wielu innymi pracami pojawity sie
w ostatnich czasach dwa referaty, pod jednakowymi tytutami; ,,Statysty-
ka a Ksiegowos$¢“, wygtoszone na posiedzeniu Sekcji Polskiego Towa-
rzystwa Statystycznego ’). Okreslitem w moim referacie ksiegowos$¢, jako
czynno$¢ polegajaca na systematycznym rejestrowaniu  liczbowym
wszystkich wazniejszych zjawisk, ktére zachodzg w przedsiebiorstwie.
Pod zjawiskiem za$, rozumiatem przedmiot i zmiany zachodzace w tym
przedmiocie, a wiec zdarzenie. Przedmiotem, ktory rozpatrujemy w ra-

Prof, dr J. Piekatkiewicz: ,Statystyka“ w Przedsiebiorstwie, Rok 1936, Nr. 7c8.
Stefan Moszczeriski w tym samym czasopi$mie; Rok 1939 Nr. 2.
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chunkowosci, jest stan sktadnikéw majatkowych, a zdarzenia, to sg zmia-
ny w sktadnikach i czynnosci powodujace te zmiany. Mozna przez to stusz-
nie dopatrywac sie w tej definicji, ze rachunkowos¢ podaje réwniez wyniki
otrzymywane z przedsiebiorstwa, rejestrowane jako zmiany substancji ma-
jatkowej. Brak jednak w tej definicji wgladu w stosunki wewnetrzne skia-
dowe. Ma ona charakter stownikowy — okresla ksiegowos$¢ jako czynnosc.

O kalkulacjach pisatem, Zze sg to rozwazania liczbowe dotyczace
wszystkich mozliwych zjawisk, a wiec tych, ktére zaistniaty i znalazty
swoOj wyraz w ksiegach gospodarczych i tych, ktdre moga sie poja-
wi¢ w przysziosci, jak rowniez i tych, ktore mogtyby zaistnie¢, gdyby-
$my inaczej pokierowali przedsiebiorstwem. Pytamy sig, co by sie stato,
gdyby to a to doszio do skutku, i staramy sie znalez¢ odpowiedz na to
pytanie. Tak czyni kazdy przedsiebiorca planujagc na przysztos¢ lub roz-
wazajac, czy jego postepowanie miato dostateczne uzasadnienie.

Te pospolite kalkulacje zostaty podjete przez nauke i przemienione
w $rodek badawczy. Do nich nalezg tego rodzaju pytania, ktore w kaz-
dym przedsiebiorstwie domagaja sie odpowiedzi, jak np. gdzie lezy gra-
nica najmniejszych kosztdw jednostki produkcji? Ktéra ostatnia jednost-
ka produkcji jeszcze sie optaca? Jak moznaby zmieni¢ na korzys$¢ sto-
sunki miedzy kosztami? Rozwiazanie tych i wielu innych podobnych py-
tan nalezy do kalkulacji i przechodzi catkiem zakres ksiegowosci.

Drugim $rodkiem badawczym opartym na materiatach liczbowych
zebranych z gospodarstw — jest statystyka. Wszyscy rozumiemy znacze-
nie statystyki. Kiedy jednak przechodzimy do jej definiowania, natrafia-
jmy na.jeszcze wieksze trudno$ci od tych, ktore sie tgczg z pojeciami
ksiegowosci i kalkulacji. Pospolicie pojmuje sie statystyke jako badanie
zjawisk masowych. Nie jest to okresSlenie sprzeczne z zadaniami statysty-
ki. ale za mato mdwiagce. Przeciez kalkulacje sg takze badaniem liczbo-
wym zjawisk w przedsiebiorstwie, za$ ,,masowych* nasuwa przypuszcze-
nie, ze spostrzezenia brane pod uwage muszg byé dla opracowan staty-
stycznych bardzo liczne, a jednak niejednokrotnie kilka lub kilkanascie
spostrzezen wystarcza do bardzo ciekawej analizy. Najwazniejsza za$
rzecz, ze w tym okresleniu statystyki jest mato z jej ducha.

Glebsza jest definicja statystyki jako nauki ujmujgcej liczbowo ce-
chy zbiorcze przedmiotow czy zdarzen. Jest zadaniem wytgcznie staty-
styki charakteryzowania liczbowe grupy zjawisk, czy to za pomocg liczb
wskazniczych, szeregbw rozdzielczych, wyobrazer rysunkowych, miar
rozsiania, przedziatébw ufnosci, ktére to wszystkie charakterystyki zbiera-
ja wsDdlne cechy szeregu osobnikéw w jedng wielkos¢ liczbowa. Defini-
cja ta ma przeto charakter syntetyczny.

Z innej strony podchodzi Yule ®), gdy pisze: ,,Pod statystykag rozumie-
my dane iloSciowe, na ktére wplywa w znacznym stopniu pewna wieio-

G. Undy Yule; v,Wstep do teorii statystyki“.
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rako$¢ przyczyn. Pod metodami statystycznymi rozumiemy metody spe-
cjalnie przystosowane do wyjasnienia danych ilosciowych, na ktére wpty-
wa wielorako$¢ przyczyn. Pod teorig statystyki pojmujemy wyktad me-
tod statystycznych.”“ W tym okre$leniu Yulea ujeta jest jedna z najistot-
niejszych cech statystyki Scierania sie z wielorakos$cig przyczyn, zakio-
cajacych przebieg doswiadczen, o czym mowiliSmy powyzej, zestawiajgc
statystyke z kalkulacjami. Podkre$lane sg wiec zwigzki wewnetrzne
miedzy rozpatrywanymi cechami a ubocznymi czynno$ciami, co nadaje
definicji charakter analityczny.

Nie ma wszakze w tych trzech definicjach wzmianki o réwnie
istotnej cesze statystyki, porov*?naniu spostrzezen, a przeciez metoda sta-
tystyczna jest metodg wybitnie poréwnawczg. Stusznie podkreslono
w rozprawach katowickich na posiedzeniu Sekcji Statystyki w Przed-
siebiorstwie (dr. R. Putawski), ze porOownanie jest duszg statystyki.
Wprawdzie poréwnywanie jest sktadnikiem wielu metod naukowych, ale
poréwnanie w metodach statystycznych jest, jak méwi Wundt, zasada
logiczng tej metody. Jak punkt ciezkosci doswiadczenia naukowego lezy
W dowolnych zmianach warunkow, tak istota metody poréwnawczej po-
lega na tym, ze pordwnywane spostrzezenia sg klasyfikowane wedtug
zgodnosci i cech, czy rozklasyfikowane wedtug stopnia réznic. Tej chara-
kterystycznej wilasciwosci statystyki mozna sie tylko domys$laé w dwdch
ostatnich definicjach, jednej Yule‘a, a drugiej tej, ktdra mowi, ze staty-
styka jest ujmowaniem liczbowym cech zbiérczych. Z tymi definicjami
nasuwa sie rzeczywiscie mysl o poréwnywaniu zjawisk.

Brak zadawalniajacej definicji statystyki a jednoczes$nie wielka réz-
norodno$¢ jej zadan, staje sie powodem rozbieznosci pogladéw na stosu-
nek statystyki do ksiegowosci. Jedni autorzy utrzymuja, ze statystyka
jest czescig ksiegowosci, inni znéw chcieliby ja widzie¢ jako odrebng ca-
tos¢, zwiazana tylko materiatem rachunkowym. Naszym zdaniem, jedni
i drudzy autorzy maja racje, bo stosunek statystyki do ksiegowosci za-
lezy od rodzaju zadan, jakie stawiamy statystyce w zwigzku z ksiego-
wosciag.

Kiedy w ksiegach gospodarczych podajemy rézne wielkosci, np.
obroty miesieczne, albo roczne, albo wyniki w postaci r6znego rodzaju
dochodow, a czynimy to stale, to stopniowo tworzy sie z tych wielkosci
statystyka. Taki zbiér materiatow liczbowych poszeregowanych odpowie-
dnio mozemy nazwaé statystyka ksiegowa. Ta statystyka, bedaca wy-
nikiem opracowania zarejestrowanych zjawisk gospodarczych, stanowi
catos¢ z ksiegowoscig. Nie ma nic zdroznego w tym wigczeniu do ksiego-
wosci statystyki ptac, cen, kosztéw, rozmiar6éw produkcji, dochodéw. Ta-
ka statystyka zajmie z czasem osobng ksiege, jakby spisang historie
przedsiebiorstwa. Spotyka sie nawet podobng definicje niejednokrotnie,
a mianowicie, ze ksiegows$¢ jest historig przedsiebiorstwa w liczbach. To
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okreslenie, moze zbyt ogdlne, jest metodologicznie takze uzasadnione.
Tym silniej podkresla sie charakter historyczny ksiegowosci, gdy sie ja
faczy z statystyka. Tak rozszerzona ksiegowos¢, dajac przygotowany
materiat do badan, staje sie ksiegg madrosci gospodarczej, z ktérej moga
czerpa¢ — przedsiebiorca, Kierownik, badacz naukowy.

Statystyka w tym drugim znaczeniu, a wiec jako przetwdércza meto-
da badan, nie podpada pod nazwe ksiegowosci. Ksiegowos¢ tylko dostar-
cza jej materiatu. Statystyka przerabia ten materiat na uzytek Kierow-
nictwa czy na uzytek nauki, podobnie jak kalkulacja. Rézni jg za$ od kal-
kulacji to, ze kiedy kalkulacja czesto odbiega od materiatu rzeczywiste-
go, postugujac sie wielkosciami przypuszczalnymi (co by sie stato, gdyby
tak a tak zarzadzi€), to statystyka opiera sie wytacznie na faktach zau-
wazonych. Jest to metoda do$wiadczenia zyciowego, tego samego do$wia-
dczenia, ktore przez wieki torowato ludzkosci drogi do postepu. Ale kiedy
tamto doswiadczenie wyptywato z nieuporzadkowanych, niedoktadnie
zauwazonych a czesto Zle zapamietanych spostrzezen, to dosSwiadczenie sta-
tystyczno-rachunkowe, ujete w rame analizy matematycznej, nalezy do
badan usystematyzowanych.

Mimo rozbieznosci metodycznych kalkulacje i metody statystyczne
majg ze sobg do$¢ duze powinowactwo ideowe. To powinowactwo jest o
tyle zaciesnione, ze mozemy jedne i drugie, tj. kalkulacje i metody sta-
tystyczne objag¢ wspdlng nazwg badan rachunkowych. To sg rzeczy-
wiscie badania rachunkowe. Czy to bedag poszukiwania czestotliwosci zja-
wisk gospodarczych, czy dochodzenia wspdtzaleznosci miedzy zmiennymi,
oznaczania najdalszych granic opfacajacej sie produkcji, kalkulowanie
najmniejszych kosztow w stosunku do jednostki wytworu — wszystkie
te czynnosci badawcze przeprowadzane na terenie danego przedsiebior-
stwa czy wiekszej iloSci przedsiebiorstw, sg badaniami rachunkowymi
tych przedsiebiorstw. Kalkulacja zatem i metody statystyczne sg na-
rzedziami badan, a dane ksiegowe materiatem do badan.

Jezeli istnieje tak gleboko siegajace uzupetnianie sie wzajemne ksie-
gowosci i badan rachunkowych, mozna do$¢ stusznie réwniez i ksiegowos¢
wihaczy¢ do wspblnej nazwy badan rachunkowych. Ksiegowos¢ bedzie
gromadzeniem danych liczbowych, kalkulacje i metody statystyczne na-
zwiemy metodami wyjasniajgco - wnioskujagcymi. W jezyku ekonomiki
rolniczej, badania rachunkowe nazywamy krétko rachunkowoscig.

2 Matematyka rachunkowoS$ci

llekro¢ rozwijaty sie jakiekolwiek gatezie nauk, ilekro¢ dana nauka
budzita si¢ z u$pienia, zawsze wysuwato sie na czoto zagadnienie ujmo-
wania matematycznego poje¢. Tak bylo za czaséw Pitagorasa tworzg-
cego wiedze matematyczng, za zycia Platona, uwazajagcego matematyke za



jedno z najlepszych narzedzi do badania zwigzkéw zmiennych, tak byto
w wieku Rogera Bacona, ktory pisat: ,,Nie podobna zna¢ rzeczy tego
Swiata, jesli sie ich nie zna matematycznie.”“ C6z dopiero méwi¢ o Gali-
leuszu, Kartezjuszu, Keplerze, Baconie z Werulamu, Newtonie i tych
wszystkich innych wielkich myslicieli, ktérzy chcieli ksiege przyrody zrobié
ksiegg matematyczng. Nie brakto naturalnie juz poddwczas przeciwnikéw
zbyt szerokiego wprowadzenia matematyki do nauk przyrodniczych, jak ich
nie braknie dzis. W wieku Os$wiecenia pisat Diderot: ,,Panowanie mate-
matyki juz skonczone, zaczyna sie panowanie przyrodoznawstwa*.

Panowanie matematyki nie skonczyto 'sie. Neci ona myslicieli przez
to, ze jest scistym narzedziem w pracach badawczych oraz porywa przez
swa symbolike, ktéra pozwala snué daleko idace tezy. Smiemy twierdzig,
ze matematyka ma réwniez doniosta role do spetnienia w rachunkowosci,
czy to przez zuzytkowanie materiatdbw nagromadzonych z zapiskéw go-
spodarczych, czy przez stosowanie metod w teorii rachunkowosci dla udo-
wodnienia tez i wyciggania wnioskéw z formut matematycznych.

Rachunkowo$¢ dostarcza wiele materiatu liczbowego do przerébki
metodami statystycznymi, bo jej zadaniem jest mierzenie i zbieranie za-
sztosci gospodarczych. W kazdym gospodarstwie dadza sie mierzy¢ jego
skfadniki, jak ziemia, budowle, inwentarze zywe i martwe, kapitat roslin-
ny i obiegowy, dadzg sie zliczaC dnie pracy i obroty naturaliami, daje
sie poréwnywac liczbowo warunki, w jakich znajduje sie gospodarstwo,
a takze mozna dojs¢ do tych wielkosci, ktore $wiadczag o sprawnosci
gospodarstwa, jak dochod surowy, dochdd czysty, dochdd: z pracy, dochod
rolniczy czy spoteczny. Dostarcza przeto rachimkowo$é dla dziatan ma-
tematycznych bogactwa danych.

Wszakze samo nagromadzenie danych liczbowych nie jest matema-
tykg. Jest to tylko charakteryzowanie liczbowe faktéw. Dopiero oswie-
tlenie analityczne tych faktéw, wykazanie, jakie stosunki zachodzg mie-
dzy nimi i wysnucie wnioskoéw przy uzyciu $srodkéw matematycznych na-
daje pracy charakter matematyczny.

Kramer?), w trzydziesci lat pdzniej Laur®), Schar'b, Sedlmayr?) i inni
prébowali zmatematyzowac¢ niektdre dziaty rachunkowosci.

Laur podaje wzory dochodu czystego, dochodu z pracy, dochodu rol-
niczego, réznych rodzajow rent za pomocg znakowania, itp. Niech
oznacza dochod czysty dochdd surowy, a zamiast kosztéw gospodar-
czych wstawimy symbol KA 10

Dc —DB® Kg

D Kramer in d. v. d. Goltz Handbuch der gesammten Landwirtschaft. Tibingen 1890.
Laur: Einfihrung in die Wirtschaftslehre des Landbaues*, 1920.
Schéar: Versuch reiner wissenschaiftlichien Behandlung der Buchhaltung, Kassel
1890. ,Buchhaltung und Bilanz* 1919.
Sedemayr; ,Betriebseirfolg und Jehresschlussnechnumg in der Landwirtschaft 1930.
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Moznaby powyzszy wzOr uwaza¢ za uogOlnienie zestawien, ale to sa-
mo uogodlnienie nastapito w stowach wiek przedtem. Oczywiscie, znako-
wanie czy symbolistyka ma w kazdej nauce duze znaczenie, bo ufatwia
dalsze dziatania, ale to, ze rzecz znang ubraliSmy w symbol i utozyliSmy
w réwnania nie jest matematyzacjg przedmiotu, jak nie jest matema-
tyzacjg nagromadzenie danych liczbowych. Mozemy mowié o matematy-
zacji rachunkowosci, gdy za pomocg dziatan rachunkowych;

1) przeprowadzamy jaki$ dowdd np. powyzej umieszczony dowdd
w pracy 'Kramera; albo gdy

2) dochodzimy do nowych nieznanych przedtem poje¢; tak to Thi-
nen, stosujacy cztery dziatania arytmetyczne na materiale rachunkowym
wiasnego gospodarstwa, doszedt do odkry¢, ktore sie staty podstawg sfor-
mutowania prawa wzglednej doskonato$ci systemow;

3) wykrywamy bledy w dotychczasowych metodach rachunkowych;
zdarza sie np. w kalkulacjach, ze jakis schemat uswiecony tradycja
powoduje podwdjne liczenie tej samej ivartosci, a symbole wstawione
w miejsce liczb wskazuja tatwo btedny sposéb postepowania; albo

4) rozwigzujemy zagadnienia, ktoie nie dadzg sie rozwigza¢ popra-
wnie bez zastosowania wzoréw matematycznych; mamy tego rodzaju
wypadki przy zamykaniu wzajemnie zazebiajacych sie rachunkdw, (patrz
rachunkowos$¢ podwdjna).

Jest co$ z tego w pracy Schara z roku 1919, gdzie autor ujmuje
w réwnaniu pare rachunkéw ksiegi gtébwnej. Dobrze to pomyslana rzecz,
lecz Schér nie zuzytkowuje w petni swej metody. Kramer byt blizej wia-
Sciwego celu, gdy starat sie dowies¢ za pomocag wzoru algebraicznego, ze
przy obliczaniu jednej z wielu pozycji dochodu czystego w systemie ra-
chunkowosci pojedyriczej obojetnym jest, czy zarachujemy réznice przy-
choddw i rozchoddw pienieznych catorocznych, czy roznice stanu kasy na
poczatku i przy koncu roku, albowiem, jezeli zatozymy, ze

Sp oznacza stan kasy na poczatku roku

Sk ” N » przy koncu roku
P : . » przychody pieniezne catoroczne
R » » . rozchody pienigezne

to jak wiadomo

S 4-P = R 4-
a stad

P- R Sk

Zatozenie Kramera zostatlo udowodnione za pomoca algebry i to

byto wihasnie rozwigzaniem matematycznym danego zagadnienia. Wpraw-
dzie mogt Kramer doj$¢ do tego samego wyniku przeliczajgc wielokrotnie
przychody rozchody i stany kasy i otrzymujac za kazdym razem, ze
Sk — Sp = P — R, ale algebra wiedzie do uogédlnieh szybciej i pewniej
niz analogia poparta przyktadami. To za$, ze Kramer postuzyt sie bardzo
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prostym srodkiem matematycznym, a mianowicie réwnaniem pierwszego
stopnia, nie ostabia charakteru naukowego jego metody. Je$li bowiem
idzie o matematyzacje przedmiotu, to nie stanowig o niej $rodki, za po-
mocg ktérych dziatamy, lecz postawienie zagadnien.

Do matematyzacji wielu zagadnien rachunkowych przyczynily sie
walnie prace p, dr. Paszkowiczowej, doc, S. G. G. W. w Warszawie, Jej
rozprawa doktorska”) wykazata, w jaki spos6b mozna zastapi¢ rozumo-
wania stowne prostym jezykiem matematycznym i to $cislej i niezawod-
niej, nizby sie to dato zrobi¢ stowami. Autorka unika cyfr, jak to byto
praktykowane dotad w kalkulacjach, gdy szto o udowodnienie stusznosci
jakiej$ metody rachunkowej, a na miejsce cyfr wprowadza symbole. Cyfry
charakteryzujg tylko dany wypadek, symbole uogdlniajg wszystkie moz-
liwe wypadki. Postugujac sie symbolami, rozwiazuje autorka niektore
zagadnienia z teorii rachunkowosci, jak np. zamykanie rachunkéw za-
zebiajgcych sie wzajemnie, lub uzasadnia stuszno$¢, czy wykrywa biedy
powszechnie stosowanych metod, opierajagcych sie na rozumowaniu
stownym.

Takie same metody o charakterze matematycznym stosuje autorka
w dalszych pracach, jednej drukowanej w Rocznikach Nauk Rolniczych
i Lesnych pt. ,,Rachunkowos$¢ podwdjna w Swietle algebry* (1936), oraz
w drugiej, przestanej na Zjazd Naukowo-Rolniczy w Poznaniu (1936), pt.
»,Zastosowanie matematyki do badan rachunkowych*.

Na ten sam Zjazd w Poznaniu asystentka S. G. G. W., p. inz. Irena
Marjanowska napisata prace pod tytutem: ,,Przyczynek do sposobu roz-
dzielenia kosztéw inwentarza martwego w rachunkowosci rolniczej“. Ce-
lem tej pracy byto zbadanie, jakie niedoktadnosci powoduje uproszczona
metoda Goltza, ktéry radzi przekazywa¢ na ciezar rachunku koni koszty
utrzymania maszyn i narzedzi poruszanych sitg koni. Zagadnienie zostato
zbadane najpierw na podstawie rozwazan ogo6lnych przy pomocy symbo-
16w i wzoréw algebraicznych. Dla uproszczenia swej pracy postugiwata sie
autorka metodg wylaczania, zaktadajac z poczatku, ze istnieje tylko jed-
na gataz produkcji bez maszyn duzych. Nastepnie objeta rozumowaniem
produkcje zwierzecg i maszyny duze. Wreszcie wprowadzita przykiady
numeryczne. Pomija.my otrzymane wyniki, idzie nam jedynie o zazna-
czenie zakresu, jak juz dzi§ matematyka wkracza do rachunkowosci.
Ujawni sie jej rola o wiele szerzej w dalszym ciggu tej pracy na przy-
ktadach.

~N) Dr. Haima Paszkowicz: Zastosowanie metod matematycznych od zagadnien kak
kulacyjnych, 1935 r.
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I
MAJATEK GOSPODARSTWA
jako przedmiot badarn rachunkowych.

Bodaj ze najwazniejszym przedmiotem badan rachunkowych jest ma-
jatek gospodarstwa, i to zarowno pod wzgledem stanu w danej chwili
(badanie statyczne), jak i zmian w nim zachodzacych (badanie dyna-
miczne). Pod majatkiem rozumiemy o0gdlng ilos¢ sktadnikéw, ktore sg na
ustugach gospodarstwa, a stanowig rozporzadzalng wiasnos¢ tegoz go-
spodarstwa, a wiec w rolnictwie majgtek stanowig grunty z melioracja-
mi, zabudowania, plantacje dlugotrwate, inwentarze zywe i martwe,
a wreszcie sktadniki obiegowe.

Majatek jest narzedziem do urzeczywistnienia zadan jednostki go-
spodarczej, a poniewaz gtdbwnym zadaniem kazdej jednostki gospodarczej
jest produkcja, przeto i majatek gospodarstwa stuzy produkcji. Przez te
wiasciwos¢ zbliza sie majatek do pojecia kapitatu® gdyz i rola kapitatu
polega na stuzeniu produkcji. Poza tym jeszcze inne wilasciwosci tacza
pojeciowo majatek i kapitat. Oto majatek posiada zawsze jaka$ warto$é
wymienng. To samo mowimy o kapitale. Majatek, jak i kapitat, jest za-
wsze czyjas wihasnoscig, czy to indywidualna, czy spoteczng. Nie dziwmy
sie przeto, ze w ekonomii og0lnej oba pojecia wyrazajg to samo.

Nieco inaczej patrzy na te sprawe ekonomia jednostek gospodar-
czych, a zwiaszcza ksiegowos¢ tych jednostek. Ksiegowos¢ kupiecka od
dawnych czaséw zaznaczata odrebno$¢ majatku i kapitatu. Majatkiem
przedsiebiorstwa jest to, czym rozporzadza dane przedsiebiorstwo, a wiec
jego czedci sktadowe. Pod kapitatem rozumie ksiegowos$¢ wkiady poczy-
nione na potrzebne przedsiebiorstwu skladniki. Kapitat podaje sume tych
wkiadéw, oraz zaznacza, kto je wiozyt i ile ich wiozyt, przedsiebiorca czy
ludzie obcy. To, co wiozyt przedsiebiorca, jest jego kapitatem wiasnym,
co whozyli ludzie obcy, jest kapitatem obcym. Rdznice miedzy kapitatem
obcym a catym kapitatem gospodarstwa uznajemy za majgtek czysty
przedsiebiorcy. Oznaczamy
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majgtek gospodarstwa literg M

kapitat obcy literg . . . . Ko

kapitat wiasny literg . . . Kw
Jak to wynika z definicji

M Ko plus K~; K- - M — Ko

Kapitat wiasny nazwalisSmy majatkiem czystym przedsiebiorcy. Kiedy
kapitat wiasny dazy do zera, to kapitat obcy zbliza sie do warto$ci ma-
jatku gospodarstwa. Je$li kapitat wiasny O, to Ko= M.

Bywa tez tak, ze kapitat obcy przerasta warto$¢ majatku. Wtedy
Ko jest wieksze od wartosci M o jaka$ wielko$¢, ktdrg oznaczymy sym-
bolem X. Te wielko$¢ X nazywamy niedoborem majgtkowym.

Stosunek miedzy trzema wielkoSciami M, Kw i Ko jest wielce zmien-
ny. Zalezy on od zmian w ilosci dtugéw, od stanu sktadnikow majatko-
wych, jest takze wysoko koniunkturalny. W czasie przesilen gospodar-
czych, gdy ziemia i inne $rodki produkcji taniejg, maleje udziat kapitatu
wiasnego, podczas gdy udziat kapitatu obcego rosnie. Gdy sie koniunktura
poprawi, dzieje sie odwrotnie.

Te zmiany koniunkturalne kryja w sobie zarzewie niebezpieczenstw.
W razie przesilen pracuje rolnik matym kapitatem wiasnym. Caty ciezar
spoczywa na kapitale obcym, od ktérego musi rolnik uiszcza¢ jednakowo
wysokie octeetki, bez wzgledu na to, ze sie skurczyt dochéd gospodarstwa.
Z tej przyczyny nastepuje czesto niebezpieczny dla gospodarstwa prze-
fom. Nie mniej nie mozna zaprzeczy¢, ze udziat kapitalu obcego bywa
pozyteczny. Rozumnie uzyty kapitat obcy wspdétdziata z kapitatem wia-
snym w wytwarzaniu dobr gospodarczych. Wspolng bowiem funkcjg obu
kapitatdw jest zasilanie procesow gospodarczych.

Przeciwstawienie skfadnikom majatkowym pojecia kapitatu jest nie-
zbedne w ksiegowosci celem obliczania zyskoéw, dochodu do opodatkowa-
nia, dochodu rolnika itp. Bilanse sa wlasnie oparte na tych przeciwsta-
wieniach. Atoli czesto sie spotykamy z innymi nazwami, zwifaszcza w ra-
chunkowosci neokameralnej, a mianowicie w bilansach znajdujg sie wy-
razenia: ,,stan czynny*, ,stan bierny“. Pod stanem czynnym rozumiemy
og6t Srodkéw produkcji, czyli majatek, stan bierny (nieczynny) — to ka-
pitat obcy. Nazwy te wywodzg sie stad, ze kapitat obcy nazywamy po-
spolicie dlugiem gospodarstwa lub przedsiebiorcy i jako dtugowi przypi-
sujemy mu nieczynno$¢ (brak udziatu w produkcji). Zwazywszy to, co
wyzej powiedzieliSmy, dochodzimy do przekonania, ze nazwy te sg bied-
nie stosowane. Oba rodzaje kapitatbw sa czynne, oba wspomagajg pro-
dukcje.

Wreszcie zwracamy uwage na dwa placzace sie ze sobg stowa: majgtek
i majetno$¢. Nie sg to stowa jednoznaczne. Majatek to og6t sSrodkow pro-
dukcji. Majetnos¢ to tyle co posiadtosé. Poprawnie moéwimy*, w majetno-
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§ci takiej a takiej mamy taki a taki majatek, przy czym rozrézniamy
majatek osobisty posiadacza majetnosci. Miejmy bowiem stale w pamie-
ci, ze w ekonomii jednostek gospodarczych wiasciciel, cho¢ jest prawnym
posiadaczem majetnosci, jest osobg trzecig w stosunku do tejze jednostki
gospodarczej, a to zarbwno rachunkowo, jak i spotecznie. Rachunkowo
rozlicza sie jego stosunek pienieznie, — co dat, co wzigt z gospodarstwa.
Spotecznie — winien odpowiada¢ wobec spoteczenstwa za to, jak gospo-
daruje.

A.  PODZIAL SKEADNIKOW MAJATKOWYCH

Gospodarstwo  wiejskie posiada roznorodne i liczne przedmioty
(Srodki produkciji), ktorymi sie postuguje. Nieodzowny jest podziat tych
sktadnikow na cztony (grupy), a to celem spetnienia zadan, ktore stawia-
my rachunkowosci miedzy innymi dla sporzadzenia bilansu, dla oblicze-
nia kosztéw utrzymania skfadnikéw (umorzenie, naprawa, ryzyko, najem
kapitatu, ubezpieczenie) dfa kontroli obrotéw, sporzadzenia preliminarzy,
dla kalkulacji, badan statystycznych itp. Podziat skiadnikbw majgtko-
wych na grupy winien by¢ doktadny rowniez dla innych celéw. Kto orga-
nizuje gospodarstwo, musi zda¢ sobie sprawe czy we wiasciwym do siebie
stosunku stojg grunty, budowle, inwentarze. Kto przystepuje do wyce-
niania sktadnikéw, niech wie, ze nie ma jednej metody wyceniania, tecz
istniejg rézne, dostosowane do réznych grup sktadnikéw. Kto zadzierza-
wia majetno$¢ umawia sie z druga strong na podstawie ogbtnie przyje-
tego podziatu srodkéw produkcji. Kto kupuje, inaczej ptaci za jednostke
powierzchni, gdy idzie o cato$¢ majetnosci, a inaczej, gdy w gre wchodzg
tylko czesci roztogu. Wreszcie i podatki bywajg wymierzane od pewnych
grup majatkowych, np. podatki od budowli, gruntu, inwentarzy zywych.

Sama logika wymaga podziatu, kiedy przedmioty réznig sie znacznie
miedzy sobg; a wiasnie réznice miedzy sktadnikami gospodarstwa rolnego
sg bardzo duze. Wiec nic dziwnego, ze praktyka i nauka zajmowaly sie
od dawna ukfadem i systematyzowaniem skiadnikow majgtkowych.

Podstawg kazdego podziatu sa cechy przedmiotow, szczegébinie cha-
rakterystyczne dla tworzonych grup. Jedne z tych cech sg zmienne, dru-
gie state. Oczywiscie, tylko cechy zmienne moga by¢ podstawg podziatu.

Cechami zmiennymi skfadnikéw majatkowych sg: 1) ruchomosé,
2) znaczenie zarobkowe, 3) czas uzywalnosci (wiek), 4) ilorazowos¢ udzia-
tu w aktach produkcji, 5) rodzaj uzytkowania, 6) podobienstwo fizyczne
(pte€, rasa) i inne. Z posréd nich ruchomo$é zostata uznana przez ogét
pisarzy za najbardziej zasadniczg ceche. Na jej podstawie dzielimy
sktadniki majatkowe na dwie grupy: skfadniki nieruchome, oraz rucho-
me. Podziat ten wyszedt z Anglii. Nosi on charakter dzierzawny. Skiad-
niki nieruchome nateza do wiasciciela majetnosci, ruchome do dzierzawcy.
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Sk¥adniki nieruchome dzielimy wedtug rodzaju uzytkowania na,
grunty, budowle, melioracje, plantacje diugotrwate. Skiadniki ruchome
rozpadajg sie na dwa odrebne dzialy wedlug tego ile razy moga brac
udziat w aktach produkcji, a mianowicie na: inwentarze i $rod-
ki obiegowe. Inwentarze zywe czy martwe sg przeznaczone do wielokrot-
nego brania udziatu w aktach produkcji, srodki obiegowe z reguty moga
by¢ uzyte tylko raz jeden. Réwniez takie cechy, jak wiek i podobiefstwo
fizyczne, s brane pod uwage przy tworzeniu podgrup (np. stadnina do
tylu a tylu lat, — jatowki, byczki itp.).

Nasuwa sie pytanie, czy stuszna jest zasada naczelnego podziatu we-
dtug ruchomosci. Ruchomo$¢ jest niezaprzeczenie bardzo charaktery-
styczng cecha, ale czy przez jej wysuniecie na czoto nie schodzi na drugi
plan cecha nie mniej wazna, a moze nawet wazniejsza — znaczenie za-
robkowe. Wszystkie skiadniki gospodarstwa wiejskiego majg na celu za-
robkowanie, ale intensywnos¢ ich udziatu bywa bardzo rézna .Skiadniki
nieruchome oraz inwentarze dziatajg posrednio. Naktady czynione na nie
sg dlatego niezbedne, ze $rodki obiegowe nie miatyby pola do dziatania.
Najcenniejszymi Srodkami zarobkowymi sg wiasnie $rodki obiegowe. Im
sg one piynniejsze, im czestszym ulegajg przemianom, im wieksze jest
ich bogactwo, tym wiekszy zarobek osigga przedsiebiorstwo, oczywiscie
przy ich umiejetnym uzyciu.

Jasng jest rzecza, ze przedsiebiorcy zalezy na tym, azeby mégt roz-
porzadza¢ najwiekszg iloscig tych S$rodkoéw, ktére dzieki szybkim obro-
tom daja zyski: powinno by¢ za$ stosunkowo jak najmniej takich skiad-
nikdw, ktdre stuzg tylko posrednio do zarobkowania, powinno ich by¢ tyl-
ko tyle, ile ich potrzeba nieodzownie. Jesli tak jest, jesli takie olbrzymie
znaczenie nadajemy $rodkom obiegowym, to naprawde powinna ta gru-
pa sktadnikéw znalez¢ swoj wiasciwy wyraz. W dotychczasowym po-
dziale wedle cechy ruchomos$ci skiadniki obiegowe sg tylko poddziatem
sktadnikow ruchomych.

Chcac wysung¢ znaczenie sktadnikéw obiegowych, niektérzy auto-
rzy, miedzy innymi prof. Schramm, chcieliby widzie¢ taki podziat;

1. Srodki nieruchome (grunty, melioracje, budowle, rosliny na pniu
stojgce);

2. $rodki ruchome stale stuzace gospodarstwu (inwentarze martwe
i zywe);

3. srodki obiegowe.

Atoli jakikolwiek zrobimy podziat, nie bedziemy z tego tytutu do-
statecznie zorientowani, do jakiej grupy zaliczy¢ kazdy sktadnik. Nie po-
moga najstaranniejsze definicje. Jest to dowdd, ze nie sg one doskonate.
Mowimy np. o sktadnikach obiegowych, ze biorg udziat raz jeden w pro-
dukcji, a przeciez stoma, bezsprzecznie nalezgca do $rodkéw obiegowych,
uzyta na okrycie kopcy ziemniaczanych, moze jeszcze raz stuzy¢ gospo-

40



darstwu, jako Sciét. Obornik uzyty bywa jeden raz, ale korzysta z niego
kilka roslin z kolei. Ziemia jest pojeciem rdéwnoznacznym z gruntem,
a jednak ziemia pod drogami, podwoérzem, budowlami zaliczana bywa do
grupy sktadnikdéw budowlanych, a nie do kapitatu gruntowego. Gdzie za$
zaliczy¢ ule (ruchome mieszkania pszczot), budy dla pséw, ztoby prze-
nosne itp.

Poniewaz budzi sie w nas wiele podobnych watpliwosci, a trzeba je
wszystkie usungé przez wzglad na potrzeby rachunkowe, przeto poswie-
cimy nieco miejsca tej sprawie.

1 Grunty. Grunty mogg by¢ uzytkami lub nieuzytkami. Nie-
uzytkiem nazywamy te cze$¢ skorupy ziemskiej, z ktOrej czasowo nie
ciggniemy korzysci, np. doty po wykopanym torfie lub glinie, wydmy pia-
szczyste, strome zbocza, bagna, czy co$ podobnego. Nie ma jednak abso-
lutnych nieuzytkow. Kazdy nieuzytek moze byC zmieniony na uzytek.
Doty zasypuje sie lub zarybia, wydmy piaszczyste ustala sie, bagna sie
osusza, nawet gote skaty zamienia sie na rodzajne grunty przez nawie-
zienie ich ziemia, strome zbocza umacnia sie i obsadza winng latoros$la.
Nieuzytek zwykle istnieje tak dlugo, poki sie nie optaca naktad na zro-
bienie zen uzytku.

Rozrozniamy dwojakiego rodzaju uzytki: przeznaczone na produkcje
roslinng i kopalnie. Do pierwszych nalezg grunty orne, tgki, pastwiska,
wody (pastwiska rybne), lasy, parki. Kopalnie bywajg rozne: torfu, pia-
sku, gliny, wapna, wegla brunatnego.

Nie zostata wymieniona ziemia pod drogami, podwo6rzem i zabudo-
waniami. Oméwimy pdzniej to zagadnienie.

2 Melioracje. Melioracja oznacza ulepszenie. W rolnictwie
rozumiemy pod melioracjami prace techniczne, majgce na celu trwate
poprawienie rodzajnosci uzytkdéw, w przeciwstawieniu do krotkotrwatego
wpltywu upraw i nawozenia. Najtypowszymi melioracjami sg roboty re-
gulujgce stan wdd; nastepnie piaskowanie, marglowanie i reguléwka zie-
mi. Przez te zabiegi zmniejszamy ryzyko nieurodzaju i podnosimy wy-
dajnos¢. Réwniez nazywamy melioracja zamiane nieuzytkow na uzytki,
np. ustalenie piaskéw lotnych, wziecie pod uprawe puszcz, bagien, usu-
niecie wszelkich kamieni, ktére utrudniaja uprawe gleby itp.

Niewiele z tych melioracji bedzie traktowanych jako osobny skiad-
nik majatkowy. Niektére z nich — niezniszczalne — zlewajg sie z grun-
tem. Do takich melioracji bedzie nalezata zamiana nieuzytkdw na uzytki.
W innych wypadkach trudno znalez¢é widoczne granice miedzy melioracja
a zabiegiem kulturalnym. Czy np. marglowanie i piaskowanie zaliczaé
do melioracji, czy do tych zabiegéw, ktére nazywamy poprawg kultury?
Nie jest to zagadnienie tylko teoretyczne. W pierwszym wypadku koszt
poniesiony bedzie nakfadem obcigzajacym szereg lat, w drugim za$ mie-
libySmy do czynienia z wydatkiem, ktéry ma pokry¢ tylko jeden rok.
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Laur takze i prace zcaleniowe nazywa melioracjami. Nie godzimy
sie na ten poglad. Roboty zcaleniowe podnoszg sprawno$¢ organizacyjna
gospodarstwa, ale nie sprawnos$¢ gruntéw, nie majg wiec charakteru me-
lioracji. Podobnie odmawiamy charakteru melioracji obmurowaniom sto-
koéw gorskich, ktore zabezpieczajg obsuwanie sie ziemi. Obmurowania te
uznajemy za skiadnik budowlany.

3 ZabudoWania majgza zadanie zabezpieczenie produkcji
przed wptywami atmosferycznymi, oraz szkodami wyrzgdzanymi przez
ludzi i zwierzeta. Jest to zabezpieczenie proceséw wytwérczych (obory,
chlewnie, owczarnie, gorzelnie, szklarnie), zabezpieczenie wytworéw (sto-
doty, spichrze, piwnice), zabezpieczenie sit i $rodkdéw potrzebnych do
pracy (mieszkania ludzkie, stajnie, szopy na wozy i narzedzia) i wreszcie
inne pomieszczenia. W przeciwienstwie do melioracji zabudowania nie
zwiekszajg sit produkcyjnych ziemg a ze sg stale zwigzane z jej skorupa,
tak ze je trudno przenosi¢ z miejsca na miejsce, Ze stanowiag z reguly
olbrzymi naktad w stosunku do catosci majatku, przeto natezy by¢ bar-
dzo powsciggliwym, gdy sie ma je stawia¢. Kazdy grosz, czy kazda cegla,
wiozona w budowle ponad rzeczywistg potrzebe, jest straconym Kkapi-
tatem. To szczeg6lne stanowdsko budowli powinno sie wry¢ gleboko
w umyst rolnika, gdy urzadza swe gospodarstwo.

Zaliczamy do zabudowan budynki, budowle poziemne i ziemie pod
drogami, podwérzem i zabudowaniami. Podziat ten wynika z réznic bu-
dowy miedzy budynkami a budowlami poziemnymi, oraz z specjalnego
stanowiska drog i podwdrza. Zabudowania, wzniesione wysoko nad po-
wierzchnig ziemi, nosza nazwe budynkdéw, zagiebione w ziemi nalezg do
budowli poziemnych.

O podziale budynkoéw rozstrzyga rodzaj uzytkowania. Rozrézniamy
domy mieszkalne, stajnie, obory, oweczarnie, chlewy, kurniki, stodoty,
spichrze, magazyny, szopy na narzedzia, gorzetnie, krochmalnie browary,
szklarnie itp. Za budowle poziemne uwaza sie ogrodzenia, studnie, gnoj-
niki, zbiorniki na gnojéwke, silosy, mosty, nawierzchnie drég i podworzy,
kanalizacje i wodociggi poza obrebem budynkéw, podmurowania stokdéw,
nieruchome czesci kolejki polowej itp.

Rozmyslnie nie wymieniliSmy piwnic. Piwnice osobno stojgce maja
wybitnie charakter budowli poziemnych, ale Laur radzi zalicza¢ wszyst-
kie piwnice do budowli nadziemnych ze wzgledu na to, ze powszechniej
sg one czescig sktadowa budynkéw.

Urzadzenia wewnetrzne budowli budzag nieraz powazne watpliwosci,
do jakich grup sktadowych je zapisa¢. Gdzie np. nateza czesci ruchome,
jak okna, okiennice, ztoby przenosne, lampy, a gdzie motory, tub urza-
dzenia wodociagowe. Przewaznie rozstrzyga' poczucie, co jest czescig
sktadowa budowli, a co tylko przynaleznoscia, cho¢ co prawda ta zasada
rozgraniczania nie jest zadng podstawa. Przyjmujemy umownie, ze skiad-
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nikami danej budowli sg okna, okiennice, piece, ztoby i drabiny, chocby
catkiem ruchome, zbiorniki trwale ztgczone z budynkiem, a dalej urza-
dzenia elektryczne i wodociggowe, ale lampy, zbiorniki ruchome, wszel-
kie motory i maszyny, choby wmurowane, uznajemy za przynalezno$é
czasowg budowli. Nalezy zalicza¢ je do inwentarzy martwych.

Na budy psie i ule patrzymy rozmaicie. O przynaleznosci ich do da-
nej grupy sktadnikéw rozstrzyga ruchomo$é danego skiadnika. Co jest
nieruchome, nalezy do budowli, co ruchome, do inwentarza martwego,
a wiec budy ruchome dla pséw sg sktadnikami inwentarza martwego,
budy zigczone trwale z ziemig sg sktadnikiem budowlanym.

Dhugi czas toczyt sie spor o ziemig, pod drogami, podworzem i za-
budowaniami. Jedni autorzy mowili, ze ziemia ta nabiera charakteru bu-
dowlanego, gdyz jest pozbawiona dostepu powietrza, nie zyje w znacze-
niu rolniczym, nie stuzy produkcji roslinnej, a buduje sie na niej drogi,
zaktada podwérza, wznosi budowie. Inni znéw utrzymywali, ze ziemia
pod drogami i placami nie zuzywa sig, nie umarza sie, w przeciwienstwie
do budowli, a wiec nalezy zaliczy¢ jg do gruntu, bez wzgledu na to do ja-
kiego uzytku stuzy czasowo. Ten fakt, ze ziemia pod drogami i placami
nie jest uprawiana, nie jest przekonywujacym dowodem, bo przeciez ko-
palnie piasku, gliny, wapna, torfu nie sg uzytkowane rolniczo, a jednak
ich miejsce jest miedzy gruntami.

Laur postuzyt sie innym sposobem rozumowania. Wedtug niego za-
liczanie ziemi pod podwdrzem i drogami do gruntow przedstawiatoby fat-
szywie stosunek grup do siebie, a mianowicie wygladatoby, ze im wiecej
sie ziemi znajduje pod drogami i podworzem, tym korzystniej uktada sie
dla gospodarstwa ugrupowanie sktadnikéw, co w rzeczywistosci bytoby
niestusznym postawieniem sprawy. Gdy przeciwnie, przeznaczymy wiele
ziemi pod podworze i drogi, a zapiszemy ich warto$¢ do grupy zabudo-
wan, stosunek miedzy tak obliczonymi kapitatami ostrzeze nas, ze za
wielki jest wkiad w skiadniki nieprodukcyjne. Z tego stanowiska wycho-
dzac jesteSmy skionni przyzna¢ rozumowaniom Laura najzupetniejsza
stuszno$¢ i grunty pod podwoérzami i drogami zaliczyé "o skiadnikow
budowlanych.

4. RosSliny na pniu stojagce. Rozrézniamy zasiewy
i plantacje dtugotrwate. Pospolicie pod nazwg ,,zasiewy“ kryje sie uprawa
roslin jednorocznych lub co najwyzej paroletnich. Plantacje dtugotrwate,
jak wskazuje sam przymiotnik, sg wieloletnie. Wszakze sam czas zycia
rosliny nie pozw"ala dos¢ $cisle oznaczyé roznicy miedzy obu skiadnikami.
To tez przyjmujemy wieksza ilos¢ cech dla scharakteryzowania plantacji
dtugotrwatych, a mianowicie;

a) co najmniej paroletni okres upraw przed uzytkowaniem,

b) co najmniej kilkoletni okres uzytkowania, tak ze méwimy o na-
ktadach, a nie o wydatkach na zalozenie plantacji diugotrwatej.
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c) wynikajaca z powyzszego potrzeba umarzania naktadéw poczy-
nionych na zatozenie plantacji,

d) przyrost wartosSci plantacji z roku na rok az do czasu peitnego
uzytkowania.

Tego rodzaju znamiona posiadajg: 1) drzewa lesne, 2) parki, 3) drze-
wa owocowe, 4) chmielniki, 5) winnice, 6) diugotrwate krzewy owocowe,
jak maliny,” porzeczki, agrest, 7) szkotki drzew owocowych, 8) diugotrwate
kultury warzywne jak szparagi, a nawet rabarbar. Koniczyny paroletnie,
nawet lucerny wieloletnie sg tylko zasiewami, bo nie poprzedza uzytko-
wania paroletni okres upraw, za$ ich warto$¢ tworzy sie przewaznie
w poczatkach wzrostu, a wydatki poniesione na ich uprawe umarzajg sie
w pierwszym, a najdalej w drugim roku po zasiewie.

Zasiewy i plantacje diugotrwate noszg w literaturze niemieckiej na-
zwe kapitatu roslinnego. Laur zalicza caly kapitat roslinny do skiadni-
kow nieruchomych. Wprawdzie przyznaje Laur, ze zasiewy mieszczg
w sobie cze$¢ kapitatu dzierzawnego, a wiec ruchomego, ale jest to cze$é
narazie unieruchomiona, dzierzawca nie moze jej zabraé przed sprzetem.
Przez to unieruchomienie traca zasiewy wobec prawa cechy kapitatu
dzierzawnego, bo péki ztgczone sg z gruntem, podlegaja tym samym lo-

som, co grunt, na ktéorym wyrastajg. | podobnie, jak cegta i drzewo,
sktadniki ruchome, zuzyte na budowle, przechodza w kapitat nierucho-
my. Tak samo dzieje sie z nasieniem, nawozami i innymi skladnikami

obiegowymi. Nie mozemy jednak, pisze Laur, zalicza¢ zasiewoéw do ka-
pitatu gruntowego, bo braknie im cechy wiecznotrwatosci, przeto z za-
siewow i z plantacji diugotrwatych tworzy Laur osobny dziat kapitatu,
tzw. kapitat roslinny.

Taki jest poglad Laura. My patrzymy na te sprawe odmiennie, ale
zbadamy jg szczegb6towo dopiero przy omawianiu $rodkéw obiegowych.

5. Dziczyzna i ryby. Kapitat tkwigcy w zwierzynie
dzikiej i rybach przebywajgcych w wodach otwartych jest prawnie zwig-
zany z gruntem, przez ktory dziczyzna i ryby przechodza. Stad, zdaniem
Laura, zwiekszajg one warto$¢ kapitatu gruntowego, czemu my sie nie
przeciwstawiamy. Ma ten kapitat pewne podobienstwo z kapitatem lesnym,
bo posiada wilasng site zyciowg, ktéra daje przyrost sktadnikéw takze
bez udziatu pracy czlowieka.

Zwierzeta w zwierzynicach zamknietych i ryby w wodach zamknie-
tych sag czeScig inwentarza zywego, jak bydto, czy owce w budynkach,
tylko ich zliczenie bywa mniej doktadne.

6. Inwentarz martwy. Inwentarz martwy jest zbiorem
narzedzi pracy. Wspomagajg one prace cztowieka nietylko bezposrednio,
dajac mu moznos$¢ tatwiejszego i dokladniejszego wykonania robot, ale
rowniez stuzg do sprzegania zywych i martwych sit. Nazwa inwentarz
~martwy“ wywodzi sie stad, ze narzedzia pracy nie majg wilasnej sity
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zycia, z czego sg podobne do zabudowan i melioracji. Takze istnieje
pewne podobieristwo miedzy zabudowaniami, a inwentarzem martwym
pod wzgledem materiatow uzytych do ich budowy.

Dwojaki jest podziat inwentarza martwego: jeden ekonomiczny,
oparty wylgcznie na rodzajach uzytkowania, drugi rachunkowy, dosto-
sowany do rachunkéw, ktére dowolnie tworzymy w bilansach. Podziat
ekonomiczny obejmuje nastepujace grupy: a) maszyny, b) urzadzenia
techniczne wewnatrz i nazewnatrz budowli (kotty, zbiorniki), c) Srodki
transportowe (wozy, sanki, bryczki, powozy, samochody, ruchome ko-
lejki), d) uprzaz na konie, woty, krowy, osty, psy, e) sprzety podwdrzowe
i domowe. ROznica miedzy maszynami a narzedziami wedtug dawnej de-
finicji Skarbka, polega na tym, Zze w narzedziach sita dziatajaca dziata
wprost na cze$¢ pracujacg, a w maszynach przenosi sie przy pomocy trans-
misji (Yancuchow, paséw, watéw, két trybowych).

Podziat rachunkowy inwentarza martwego zostat wprowadzony do
rachunkowosci przez wzglad na koszty utrzymania tegoz inwentarza. Cho-
dzi o utatwienie rozdziatu kosztéw miedzy dziaty gospodarstwa. Wiec naj-
pierw rozrézniamy maszyny duze, jak plugi parowe, motorowe, miocarnie
parowe, samochody, a w gospodarstwach drobnych zniwiarki, kosiarki,
miocarnie kieratowe. Traktujemy je wszystkie indywidualnie, obliczajac
osobno koszty utrzymania. Z reszty inwentarza uktadamy grupy, zaleznie
od rodzaju rachunkow, ktére sie otwiera W ksiedze gtéwnej, czy w kalku-
lacjach. W mysl takiego podziatu powstaje grupa, stuzaca celom ogdélnym,
inna speiniajgca zadanie w “tajni, inna w oborze, chlewni, owczarni, kur-
niku, w ogrodzie przy domu, na spichrzu, w magazynie, w polu (ruchoma
czes¢ kolejki). Pozostaje jeszcze liczna grupa narzedzi i maszyn, porusza-
nych sitg sprzezajng. Obejmuje ona maszyny, jak: miocarnie kieratowe,
wiréwki konne, sieczkarnie, siewniki, dotowniki, kopaczki do ziemniakdw,
zniwiarki, kosiarki, przetrzgsacze do siana, dalej narzedzia, jak ptugi,
brony, walce, sprezynéwki, radta, opielacze, grabie, a takze Srodki trans-
portowe, jak wozy, sanie, bryczki, linijki. Wreszcie istnieje drobna grupa
narzedzi recznych.

7. Inwentarz zywy. Rozrézniamy inwentarz zywy pocia-
gowy i dochodowy. Inwentarz pociggowy, to konie, woty, osty, muty. In-
wentarz dochodowy stanowig: stadnina, bydto, owce, $winie, dréb, pszczo-

iyby w wodach zamknietych. Dalszy podziat polega na rozréznianiu
ptci i wieku.

8. Sktadniki obiegowe. Autortej pracy patrzy na skiad-
niki obiegowe, jak na sktadniki krwi, ktora optywa organizm ludzki czy
zwierzecy. Skiadniki obiegowe zasilajg kazdag najdrobniejszg czastke go-
spodarstwa czy to bedzie pole, ogréd, tgka, pastwisko, lasy, sady, czy to
bedzie obora, stajnia, owczarnia, gorzelnia, jaki badz proces gospodarczy.
Bez ich ustawicznego wspotdziatanin gospodarstwo byloby martwe. La-
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twiej wyobrazi¢ sobie gospodarstwo bez budowli czy inwentarzy niz bez
Srodkéw obiegowych.

To stanowisko stawia autora w sprzeczno$ci z wielu teoretykami ra-
chunkowosci, ktoérzy, jak prof. Laur, czy doc. Paszkowiezowa, uwazajg
tylko zapasy i pieniadze za sktadniki kapitatu obiegowego. Skoro zapasy
wyczerpig sie pod koniec roku gospodarczego, a kasa zubozeje, to zda-
niem tych autoréw, gospodarstwo pracuje nadal prawie bez kapitatu
obiegowego, choc¢by to byto niezmiernie bogate gospodarstwo.

Pod jednym wzgledem jesteSmy wszyscy zgodni, a mianowicie, ze
sktadnikami obiegowymi sg materiaty przetworcze, jak nawozy, Srodki
pastewne i zywno$ciowe, surowce na uzytek przemystu. Takze praca ludz-
ka, zwierzeca czy motorowa tworzy skiadniki obiegowe. Przytaczajg sie
tu rowniez wydatki rzeczowe na materiaty pedne, smary, opat, Swiatto,
na zelazo, drzewo porzadkowe. Ich charakterystycznym znamieniem jest
to, ze (z wyjatkami) moga bra¢ udziat w produkcji tylko raz jeden.

Te poniesione wydatki nie ging, lecz przetwarzajg sie i gromadzg
czy to w polu, czy w produkcji zwierzecej, czy przemystowej. Po ukon-
czeniu kampanii, sktadniki obiegowe znowu sie gromadzg w zapasach
lub w kasie, skad beda odbywaé swa dalsza droge przez wszystkie ko-
morki organizmu gospodarczego.

Z tego powodu warto$¢ sktadnikdw obiegowych jest w ciagu roku
prawdopodobnie mniej wiecej rowna, a wiec stosunek miedzy nimi a inny-
mi sktadnikami jest w przyblizeniu jednakowy. Oczywiscie ich ilos¢ i ja-
kos¢ nie jest stata, jak nie jest stata ilos¢ krow w oborze czy koni w staj-
ni, ale nie jest tez ta ilos¢ w ciggu roku tak zmienna, jak to przyjmuja
autorzy, ktérzy za skiadniki obiegowe biorg jedynie zapasy rozporzadzal-
ne i pienigdze w kasie. Wedlug naszego mniemania, sktadnikami obiego-
wymi sa takze i te wszystkie wartosci, ktore juz weszty w obieg roczny,
a nie te tylko, ktore dopiero wej$¢ maja.

Rozumiemy dobrze, ze definicja skfadnikéw obiegowych nie jest
dotad Scista. Méwimy, ze sg to skladniki, ktére biorg udziat w produkcji
tylko raz jeden. Tak bywa przewaznie, jak mowiliSmy powyzej, ale zda-
rzajag sie wyjatki od tej reguty. WspominaliSmy o stomie, ktéra bywa
nieraz parokrotnie uzyta. Obornik stuzy kilku produkcjom. Jak zwykle,
definicje sktadnikow majatkowych trzeba traktowaé z zastrzezeniem
i umownie. Nic to dziwnego. Definicje sg budowane na podstawie zjawisk
typowych, a zatem z natury rzeczy dopuszczajg istnienie odchyleri indy-
widualnych mniej lub wiecej wyraznych.

0. Sktadniki niematerialne. Pod skladnikami nie-
materialnymi rozumiemy rézne prawa przystugujace danej majetnosci,
jak prawo przejazdu lub czerpania wody, pasenia, gajenia sie, prawo ry-
botéstwa, polowania, prawo pobierania za przewdz itp.
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B. SPIS | WYCENA SKEADNIKOW MAJATKOWYCH
1 Spis ilosciowy sktadnikdéw majagtkowych

Prawidtowe ksiegowanie rozpoczyna sie od spisu skfadnikow majat-
kowych. Spis taki poprawnie nazywa sie inwentarzem, czynnos$¢ spisy-
wania nosi miano inwentury. W odno$niku zamieszczamy drobnym dru-
kiem wzor inwentury dla gospodarstw folwarcznych, wziety z Biura Zie-
mianskiego pod kierunkiem H. Ohrta’). Przytoczona inwentura zawiera
wytgcznie skiadniki gospodarstwa rolnego. Przemyst rolny posiada swoj

Wypis prawie dostowny ze ,,Wskazéwek do prO'Wiadzenia dziennika kasowego
z miemoriatem Rachunkowosci rolniczej*, utozonych przez Henryka Ohrta.
1. G runty.
1 Uzytki rolne, jak grunty orne, ogréd przy domu, taki, pastwiska, wody zary”
bione.
. Plantacje dtugotrwate a wiec lasy, sady, chmielniki, winnice.
. Parki. Drzewostan przy drogach i w polu.
. Ziemie .pod zabudowaniami, podwodérzem i drogami.
. Kopalnie torfu, zwiru, piasku, wapna.
6. Wody dzikie.

Zapisujemy szczeg6towo powierzchnie kazdego uzytku i nieuzytku i zaliczamy ogéb
na powierzchnie majetnosci. Nalezy wymieni¢ wuzytki wydzierzawione, wzglednie za#
dzierzawione. Zaleca sie podac¢ klasyfikacje kazdego uzytku, gdyz dobroi¢ ich rzuca wiele
Swiatta na wyniki osiggane. Bez zdania sobie sprawy z jakos$ci ziem nie mozemy porOnv#
nywa¢ gospodarstw miedzy sobg. Duze lasy posiadajg osobny inwentarz.

1. M elioracije Wymieni¢ rodzaj melioracji (osuszanie, nawadnianie, pia#
skowanie, marglowanie), poda¢ obszar kazdego uzytku zmeliorowanego.

Il. Zabudowania. 1. budynki: a) do uzytku wtasciciela, b) do uzytku
pracownikéw, c) dla ziemioptodéw, d) dla inwientarzy zywych, e) dla narzedzi i maszyn,
f) dla materiatéw magazynowych, g) warsztaty rzemie$lnicze, h) dla przejnystu roln. itp.

2. Budowle poziemne: a) studnie, b) doty do kiszenia paszy, <c¢) gnojowniki,
d) ogrodzenia, e) bruki w poidwdrzu i twarde nawierzchnie drdég, f) mosty.

IV. Inwentarz martwy. , Z wielkiich maszyn wymieniamy kazdg z osob
na. Do maszyn wielkich zaliczamy: a) w gospadarstwach wielofolwkrcznych: ptugi pa#
rowe i motorowe, mtockarnie parowe, prasy do® stomy, samochody, b) w gospdarstwach
folwarcznych ponadto zniwiarki, kosiarki, siewniki duzych rozmiaréw; c¢) w gospodar#
stwach drobnych wszystkie cenniejsze maszyny i $rodki transportowe. Caty pozostaty
inwentarz martwy dzielimy na grupy wedtug uzytkowania w nastepujacy sposob:

1 Inwentarz poruszany sitg konia: a) do' uprawy (ptugi przegonowce, pogtebiacze,
brony, kultywatory, sprezarki, walce, wi#déczydta, znaczniki, sanH do narzedzi itp.),
b) do siewu (siewniki, dotowpniki), c) do pielegnowania plonéw (radetka, opielacze, gle#
bosze), do zbioru (kosiarki, zniwiarki, wigzatki, kopaczki, grabiarki, spychacze i windy
do siana roztrzgsacze do siana, e) do mtocki (mtocarnie, maneze), f) $rodki transporto#
we (wozy, wézki, gnojownice, sanie, bryczki, linijki, powozy, karety); g) do przygotowa#
nia paszy (sieczkarnie, .szarpacze, gniotoiwniki, $rutownik).

2. Narzedzia pozarnicze (sikawki specjalne, drabiny, beczki na kotach, tasaki).

3. Rézne (wagi setne, pompy, szufle amerykanskie, taczki).

4. Sprzety, narzedzia' mniejsze i naczynia state umieszczane w réznych budynkach
i majace zwigzek z ich przeznaczeniem, jak w spichlerzach i magazynach, w oborze, staj#
ni, owczarni, chlewach, kurnikach, kancelarii itp. Nalezag tu paki na obroki, tablice, la#
tamie beczki, worki, miarki, kubetki, ktédki, widty, topaty; haki do gnoju; nosidta;
zgrzebta, szczotki, tancuchy, liny | linki, drabiny, kosze, skrzynie; orczyki; powrozy;
urzadzenia kancelarii itp.

5. Ujprzaz dla koni, wotow, ostow.

6. Maszyny, narzedzia i sprzety w specjalnych gateziach jak ogrod, pasieka, gospo#
darstwio rybne:

7. Urzadzenia, narzedHa i sprzety w budynkach przemystowych.

arwWN
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wiasny spis inwenturowy. Gospodarstwo domowe i osobiste bywa po-
mijane w przeciwienstwie do inwentur wiasnosci drobnej. Tu panuja sto-
sunki odmienne. Przedsiebiorstwa uboczne, jak wyrdb kregow betonowych,
pustakdw, koszykarstwo, prowadzenie sklepu — przerastajg nieraz.pro-
dukcje rolng pod wzgledem obrotéw i dochodéw. Przy licznej rodzinie
i zarobkach ubocznych warto$¢ sktadnikéw gospodarstwa osobistego moze
by¢ takze stosunkowo duza. Wedtug Laura wszystkie dziaty nalezy trakto-
spodarstwach drobnych cztery dzialy: a) gospodarstwa rolne, b) domowe,
wac réwnorzednie. Z tego zatozenia wychodzac, Laur wyodrebnit w go-
c) osobiste, d) przedsiebiorstwa uboczne. Trzy wzglednie cztery z tych
gatezi jednego pnia przewijajg sie przez catg ksiegowo$é, poczawszy od
inwentury po przez dzienniki az do zamkniecia ksigg. Podziat Laurowski
jest wynikiem specjalnego stosunku miedzy dziatami w gospodarstwie
drobnym. Spotykamy wprawdzie te same dziaty, a wiec przedsiebiorstwa
uboczne, gospodarstwo domowe, przedmioty uzytku osobistego w gospo-
darstwach o jakimkolwiek rozmiarze, a przeto i w gospodarstwach fol-
warcznych, ale w gospodarstwach folwarcznych inwentarz gospodarstwa
rolnego jest stosunkowo tak duzy, ze spycha na drugi plan wszystkie inne
dziaty.

Interesujgca jest rzeczg bada¢ w gospodarstwie wioscianskim stosu-
nek tych czterech gatezi do siebie. Zaciekawiajg nas pytania: Ktdra z nich
przerasta inne? Ktora jest gtowng podstawg utrzymania rodziny? Jaka

V. Inwentarz zywy. a) konie robocze i administracyjne, b) woty robocze,
c) osty i muty, d) krowy z mtodziezg, e) rozptodniki jak ogiery, buhaje, f) bydto oipa#
sowe, g) stadnina, h) owce, i) trzoda, j) diréb, k) pjizczoty; 1) ryby; }) zwierziyna sztucz#
nie hodowana. Wyszczegé6lniamy inwentarz zywy grupami a mtodziez dzieli sig stosow#
nie do wieku i rodzaju inwentarza np. do trzech miesiecy, do pé6t roku, do roku, do
dwoéch lat, do trzech lat, do czterech lat.

VI. Zapasy:!) ziemioptody; ziarno, plewy, stoma, siano, okopowe, rézne na#
siona itp. 2) pasz pochodzacych z przerobu: makuchy, otreby, $ruta, wyttoki, melasa,
3) materiatbw magazynowych: a) porzadkowych; zelazo, gwozdzie, hufnale, drzewo na
rézny uzytek, smary, oliwa, b) $Srodkéw pednych: benzyna,, mieszanka spirytusowa,
c¢) budowlanych: drzewo, cegta, wapno, dachéwka, papa, smoétowiec, cement itp.; d) ma#
teriatéw na opat i Swiatto, e) Srodkéw do zwalczania choréb ros$linnych i zwierzecych,
4) nawoz6w sztucznych z szczeg6towym wymienieniem, 5) obornika i kompostu, 6) $rod#
koéw leczniczych w apteczce domowej.

VII. G otéw k a i wierzytelnoéci: a) gotowka w kasie, b) naleznosci gospoidar#
stwa, c) wypozyczone pienigdze i nalezne za nig procenty, d) kaucje dane, e) weksle
obce (remessy), f) akcje, udziaty.

VIII. Inwentura po6l. Inwentura pél przedstawia koszty poniesione w roku
ubiegtym na rzecz plonéw roku obrachunkowego. Sporzgdza sie jag chyba wyjatkowo,
a mianowicie tam, gdzie sie prowadzi rachunki pd6l, lub rachunki poszczegdélnych zie#
mioptodoéw, i to nie zawsze i nie koniecznie.

Po wyliczeniu sktadnikéw majatkowych przystepujemy do przedstawienia diugoéow
i wszelkich zobowigzan cigzacych na majetnosci Nalezg tu diugi gospodarcze, dtugi hi#
poteczne, weksle, akcepty, dtugi rewersowe, na ksigzeczkach, zalegte procenty, zaegle
podatki zalegte $wiadczenia spoteczne, zalegte pensje, naturalia, zalegty najem, kaucje
otrzymane. Wszystkie te diugi i zobowiazania' stanowia kapitat obcy.
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jest stopa zyciowa witoscianina, itd. W odnos$niku podajemy wzo6r Laurow-
ski inwentury gospodarstw” drobnych 0-

Spis sktadnikow majgtkowych rozpoczyna ksiegowanie kazdego ro-
ku obrachunkowego. Wyb6r najodpowiedniejszego terminu rozpoczecia
rachunkéw' rocznych zalezy od ilosci zapaséw znajdujacych sie w gospo-
darstwie, od przebiegu procesow wytworczych, od swobodnego czasu go-
spodarza, od zwyczaju, terminu obrachunkéw bankowych, terminu dzier-
zawy. Wyznaczamy czas, w ktérym gospodarstwo posiada najmniej za-
pasow, azeby unikng¢ drobiazgowego liczenia. ROwniez ze wzgledu na
rozrachunki roczne wazne jest wybraé taki termin, azeby zakonczone by-
ty czasowo procesy przetwdrcze, jak opasanie, wyréb spirytusu, kroch-
malu. Swobodny czas rolnika ma tez znaczenie. Z tych wszystkich wzgle-
déw najdogodniejszym wydaje sie termin pierw'szego lipca. Takze i ter-
miny dzierzawy catych majetnoSci przypadajag pospolicie na ten sam
dzien.

W ogrodnictwie dogodniejszy jest inny dzieh rozpoczecia roku ra-
chunkowego. Dzien pierwszego lipca bytby Zle wybrany, gdyz w tym
czasie odbyvt"ajg sie zbiory truskawek, malin, czere$ni. Gtdwne zbiory
tych owocéw przypadaja w niektorych tatach przed pierwszym lipca, w
innych po pierwszym. Mogtyby sie nawet zdarzy¢ w tym samym roku ob-
rachunkowym dwa gtéwne zbiory tego samego owocu, tak ze dochdd
musiatby by¢ rozdzielany i odpowiednio przenoszony na wilasciwe lata
produkcji. Pierwszy kwiecieri jest najodpowiedniejszym dniem rozpocze-

ci |I. Inwentura gospodarstwa rolnego. Ten sam schemat, jak podany dla gospo$

darstw folwarcznych.

Il. Inwentarz gospodarstwa domowego.

1. Inv/entarz zywy np. dréb, Swinie.

2. Inwentarz martwy: a) sprzety i narzedzia w kuchni, b) w wspdlnej jadalni, (cre#
ladz z gospodarzami), c) w sypialni stuzby, d) w kurnikach i chlewach e) na#
rzedzia ogrodnicze.

3. Zapasy maki, grochu, ziemniak6éw, stoniny, owocéw, miodu itp.

4. Naleznoéci za sprzedane zapasy domowe.

Na gospodarstwie domowym moga cigzy¢ dtugi:

1. Zalegtosci stuzbie doonoiwiej.

2. Naleznos$ci za kupione $rodki zywnosci.

3. Naleznosci za sprzety i naczynia.

I1l. Inwentura przedsigbiorstw ubocznych.

1 Kapitaty wypozyczone na procenty akcje, ksigzeczki oszczednosciowe, niedotrzy”®
mane procenty itp.

2. Domy zajezdne, cegielnie, tartaki, wyroby domowe, urzadzenia przemystowe itp.

3. Zapasy drzewa wyrobionego, cegty, kregéw do studni, pustakéw, garnkéow, wy#
robéw samodziatowych itp.

4. Naleznos$ci za zajecia uboczne np. za woéjtostwo, sottysostwo, za zarzad gospo$
darstwem cudzym.

Na niektérych przedsigbiorstwach ubocznych, jak domy zajezdne, sklepikit, cegiet#
nie cigzg nieraz dtugi. Nalezy je wszystkie wymieni¢ szczegdtoiwo.

V. Inwentura gospodarstwa osobistego. Nalezg tu sprzety osobiste: ubrania, obu#

1wie, zegarki, pierécionki, a réwniez trzeba zapisa¢ diugi zaciggniete za sprzety, ubrania,
niezaptacone lekarstwa, optaty szkolne, prenumerata pism, ubezpieczenia osobiste iitp.
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cia rachunkéw rocznych w gospodarstwie warzywnym, gruntowym
i w sadownictwie. Zapasy sg na wyczerpaniu, zbiory nie rozpoczete.
W warzywnictwie inspektowym dogodniejszy jest termin pierwszego
stycznia. W szkotkach drzew owocowych czy ozdobnych miesigc lipiec
jest réwnie dobrze pomyslany, jak w gospodarstwie rolnym.

W typi czy innym dniu sporzgdzona inwentura powoduje otwarcie
ksigg. Jest to bowiem inw”entura otwarcia. Potem w ciggu roku obra-
chunkowego ida zapisy biezace, dzien po dniu, miesigc po miesigcu. Za-
myka ten cigg rachunkowy z koncem roku inwentura zamkniecia. Rok
obrachunkowy zostaje w ten sposéb zakonczony.

Inwentura zamkniecia rézni sie poza wyjatkami od inwentury otwar-
cia ilosciowo i wartosciowo. Zachodzg przeciez w ciagu roku liczne zmia-
ny. Wykonywamy z tego powodu spis skladnikow powtdrnie, opierajac
sie na inwenturze otwarcia i robigc w niej odpowiednie uzupetnienia. Za
to inwentura zamkniecia jest punktem wyjscia dla roku nastepnego bez
zadnych zmian. Obie, inwentura zamkniecia roku obrachunkowego i in-
wentura otwarcia roku nastepnego sg te same, nie mogga sie niczym roz-
ni¢. Stad prosty wniosek, ze w rachunkowos$ci, prowadzonej z roku na
rok, sporzgdzamy inwenture tylko raz do roku, a mianowicie inwenture
zamkniecia. Ona jest stupem granicznym miedzy jednym rokiem a dru-
gim.

Spisy czesciowe robimy czesciej, niz raz do roku. One stuzg do kon-
troli skfadnikow. Gospodarz chce wiedzieé¢, co posiada i czym rozporza-
dza. Trudno mie¢ w pamieci, ile drobnych skiadnikéw znajduje sie w go-
spodarstwie. Gdzie brak starannych spiséw, gdzie zaniedbywane jest
sprawdzanie rzeczywistych standéw z spisami, tam przepada corocznie
mnostwo narzedzi recznych, workéw, tancuchéw, materiatObw magazyno-
wych, a nawet ginie ziarno z $pichlerzat Spis sktadnikow majatkowych
w niedtugich odstepach czasu (co miesigc, najrzadziej co kwartat), zabez-
piecza w znacznej mierze dobro gospodarza. Szczego6lnie zapasy i drobny
inwentarz martwy powinny byé systematycznie, czesto kontrolowane.

Réwnie wazng jest rzeczg zdawanie sobie sprawy ze stopnia zadtu-
zenia majetnosci. Mato ktéry gospodarz Scisle wie, jakie dtugi i zobowia-
zania cigzg na jego gospodarstwie, jakie pozostaty zalegtosci pracowni-
kom, ile nie zaptacit podatkéw, ile winien za procenty, jak wygladajg je-
go rachunki w ubezpieczalniach spotecznych. Spis dtugoéw i wszelkich na-
leznosci jest pierwszym krokiem do uporzadkowania interesow.

Wykazanie ilosci sktadnikéw majgtkowych jest takze wazne dla kry-
tyki ustroju gospodarstwa i planowania na przyszto$é. Przeciwstawiajgc
stosunek skiadnikbw w wiasnym gospodarstwie temu, co sie widzi w in-
nych warsztatach rolnych, orientujemy sie, czy stosimek skiadnikow
w gospodarstwie wiasnym jest wiasciwy, czy nie nalezatoby wprowadzic¢
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w nim jakich§ zmian, ktére mogtyby sie przyczyni¢ do zwiekszenia do-
chodow.

Bez inwentarzy, to jest spisu skfadnikéw z natury, nie mozna utozy¢
bilansu ani obliczy¢ dochodu czystego i miernikéw pochodnych od tego
dochodu.

Co wiecej, korzysci z sporzadzania inwentur dotyczg nie tylko inte-
reséw prywatnych rolnika, ale sg szerszej natury. Poznanie bogactwa na-
rodowego opiera si¢ na spisie skfadnikow majatkowych. To zagadnienie
jest wazne dla gospodarki panstwowej, ktdéra rowniez, jak gospodarka
prywatna, opiera¢ sie powinna na znajomosci rzeczywistych stosunkéw.

Spisy sktadnikdw potrzebne sg wreszcie dla celéw naukowych. Nau-
ka o kapitale i organizacji gospodarstw wtedy sie staje naukga S$cista, Kie-
dy rozporzagdza bogatym materiatem statystycznym, ktérego, miedzy
innymi, dostarczaja inwentury majatkowe.

2. Wycena sktadnikow majatkowych w inwenturze

lloSciowy spis sktadnikow nie pozwala sprosta¢ wszystkim zadaniom,
ktérych spetnienia wymagamy od inwentury. Moze inwentura ilosciowa
stuzy¢ do kontroli, moze wykazac¢ ilos¢ kapitatdbw obcych, ilo$¢ koni, czy
bydta dla poréwnania z innymi gospodarstwami, ale nie obliczymy do-
chodu czystego, nie przeprowadzimy poréwnania miedzy kapitatem ob-
cym, a wiasnym, nie poznamy bogactwa wiasnego. Inwentura daje obraz
wielkosci i ztozonosci majatku wtedy tylko, kiedy nie tylko zbiera, po-
rzadkuje, mierzy, wazy, ale i wycenia poszczeg6lne sktadniki majgtkowe.
Dla obliczenia dochodu, dla poznania wielkosci kapitatu wiasnego i obce-
go, a wiec dla zorientowania sie w bogactwie gospodarstwa, w stosun-
kach miedzy grupami skfadnikow wycena tych sktadnikdéw jest jedna-
kowo wazna, jak ich spis. To tez, moéwiac o inwenturze, rozumiemy pod
nig zarowno spis skfadnikow majatkowych, jak i ich wycene,

W wycenie skfadnikéw majatkowych zachowujemy wielkg ostroz-
nos¢. Nasuwajg sie tu dwa rozne zagadnienia: jedno, chcemy wiedziec,
jaka jest wartos¢ wymienna skladnikow i catej majetnosci, drugie polega
na wprowadzeniu do inwentury kosztéw nabycia tychze sktadnikéw. Je-
dno i drugie zagadnienie nas interesuje, jedno i drugie tgczy sie razem
w pytaniu: ile wlozyliSmy w dane przedsiebiorstwo, a ile mogliby$Smy
otrzymac przy sprzedazy?

Spetnienie obu zadan nie da sie pogodzi¢ w inwenturze. Jedno z nich
musi wzig¢ gore nad drugim. Ktdre za§ ma gorowac, zaleze¢ bedzie od
postawionego celu. Poniewaz w rachunkowosci neokameralnej za gtowny
cel stawiamy obliczenie dochodu czystego, przeto przewaga bedzie po
stronie wyceny opartej na kosztach nabycia. Czemu tak jest, zrozumie-
my po przyswojeniu sobie nauki o dochodzieczystym (p. rozdz. V.. Mier-
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niki sprawnosci i intensywnos$ci). Na razie ograniczamy sie do uwagi, ze
najwazniejsza czescig, niejako rdzeniem dochodu czystego, jest rdéznica
wartosci skladnikOY/ majatkowych, ktora sie wytwarza w ciaggu roku
obrachunkowego, a wiec réznica inwenturowa.

Jesli tak jest, jesli obliczenie dochodu czystego opieramy gtownie
na rdznicach inwenturowych, to rzeczywiscie z wielkg ostrozno$cig mu-
simy przystepowa¢ do wyceny sktadnikéw na poczatku roku i do ujecia
liczbowo zmian, ktore pojawiajg sie w ciggu roku w wartosci tychze
sktadnikow. Kazde bowiem niewtasciwe zaliczenie jakiej$ cyfry moze sil-
nie zawazy¢ na ostatecznym obrachunku ze wzgledu na duze wartosci
skfadnikéw majatkowych w stosunku do dochodu czystego. W tym ro-
zumieniu rozpatrzymy wszystkie z kolei grupy skfadnikow.

a. Grunty. Zmiany ilosciowe gruntéw bywaja powodowane sprze-
dazg lub dokupnem. Zmiany iloSciowe uzytkéw sg do$¢ powszechne przez
przerobienie uzytku na inny, np. pola na tgki lub odwrotnie, pastwiska
na wody zarybione czy co$ podobnego. Inwentura zamkniecia iloSciowa
zaznacza z koniecznosci wszystkie te zmiany, ktére zaszty w ciagu roku
obrachunkowego.

Co do cen gruntowych ornych, #gk, pastwisk, ziemi pod lasami, to
bierzemy je z danych z okolicy. Punktem wyjscia sg cate majetnosci,
duze lub mate, stosownie do wycenianego przedmiotu. Z braku takich
danych postugujemy sie cenami parcelacyjnymi, lecz z uwzglednieniem,,
ze cennosci gruntéw przy sprzedazy-kupnie catych majetnosci bywaja
znacznie nizsze od cen parcelacyjnych, tym nizsze, im majetnosci sg wie-
ksze. Réwniez metoda dochodowa moze znalez¢ wilasciwe zastosowanie
przy wycenie gruntow do inwentury. Jest ona konieczna tam, gdzie ist-
nieje zakaz handlu ziemig. Je$li jechiak wyceniamy na podstawie cen
biezagcych %), zmiany cen ziemi nie moga wptyna¢ na wysoko$¢ dochodu
czystego, bo dochdd czysty ma by¢ wyrazem sprawnosci produkcyjnej,
a roznica cen ziemi nie jest zwigzana z produkcja. Z tego nawet powodu
rachunkowo$¢ prosta (pojedyncza) zaniechata wyceny gruntéw. Zadawa-
la sie spisem iloSciowym uzytkow.

Pamietajmy jeszcze o jednym. Jesli sie wprowadza wartosci pieniez-
ne gruntéw, to ze wzgledu na wahania sie cen ziemi nie nalezy is¢ za
lada podmuchem zmiany tych cen, lecz notowa¢ nowe cennosci, gdy te
maja juz ustalony charakter. Z drugiej wszakze strony czeste notowanie
zmian cennosci gruntdw daje interesujacy obraz dynamiczny cen.

b. Melioracje. Praktycznie kapitat melioracyjny zlewa sie z ka-
pitatem gruntowym w wspdlng warto$¢ i rzadko kiedy bywa ujawniany.
Takie postepowanie nie zastuguje na pochwale. Melioracje nie sg skiad-
nikiem wiecznotrwatym. Zuzywajg sie stopniowo az do zupeinego znisz-

Stefan Moszczensld: .Wycenianie grimtéw i posiadtosci wiejskich* 1933 r.
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czenia. Coroczne zuzycie cigzy na gospodarstwie. Mamy przeto prawo
odpisywac to zuzycie od wartosci inwenturowej i umieszcza¢ posréd kosz-
tow, jako t. zw. rate umorzeniowg. O ile zas meliorujemy na nowo lub
przeprowadzamy remont kapitalny istniejgcych melioracji, zapisujemy
w inwenturze zamkniecia przyrosty tych wartosci w sumie poniesionych
kosztow.

Nalezy stwierdzi¢ z roku na rok: 1) rodzaj melioracji, 2) powierzchnie
kazdego uzytku zmeliorowanego, 3) wysoko$¢ poniesionych naktadow,
4) czas istnienia melioracji, 5) kapitat juz umorzony, 6) pozostatg czes¢
kapitatu do umorzenia.

Wyceniamy melioracje w/g kosztow poniesionych, ktore to koszty
sktadajg sie z kupna materiatu, z wynagrodzenia za plany i dozér, z kosz-
tow dni pracy pieszej i sprzezajnej. Nalezatoby jeszcze dolaczy¢ straty
w polach poniesione podczas meliorowania, lecz sg one zwykle pomijane
jako wielkosci mato Sciste.

c. Zabudowania. Nie powinny zabiera¢ miejsca w inwenturze go-
spodarczej budowle zwigzane z gospodarstwem jedynie miejscem, a swojg
wartoscig znieksztalcajgce obraz kapitatdw czynnych w tymze gospodar-
stwie, np. zamki, bardzo rozlegte parki, patace, zwlaszcza w majetno-
Sciach, ktore swym rozmiarem nie usprawiedliwiajg takich przepychow.
Normalna siedziba wiasciciela znajduje uwzglednienie w inwenturze. Dla
wszelkich przerostow kapitatbw nadaje sie osobny spis inwentarza.

Zasadniczo wycenia sie budowle w/g kosztow witozonych, czy io ko-
sztow budowy, czy kosztéw kupna. Tak samo patrzy Ministerstwo Skar-
bu. Par. 76 ustep 3 Rozporzadzenia Ministerstwa Skarbu z 25 M1 1937 r.
0 wysokosci ordynacji podatkowej powiada:

a. Budynki i ptace przyjmuje sie do inwentarza w/g cen nabytych
lub kosztéw wytworzenia.

d. W razie trudno$ci w ustaleniu szacunku nieruchomos$ci w mysl|
zasady powyzszej nalezy szacunku tego dokona¢ na podstawie
wartosci ubezpieczenia od ognia (z dodatkiem przy budynkach 10 % na
fundamenty), positkujac sie pierwszym oszacowaniem po wybudowaniu
lub na zyczenie wiasciciela nieruchomosci oszacowaniem przez biegtych.

e. Warto$¢ budynkéw nabytych wraz z ziemig (placem) ustala sie
pizez biegtych w stosunku do ceny nabycia catej nieruchomosci.

W gospodarstwie wiejskim zabudowania sa wznoszone kosztem wia-
snym. Nie sg jednak prawie nigdy znane koszty budowy starszych bu-
dynkéw, bo ging one w pomroce lat. Najpraktyczniej przeto postuzy¢ sie
wyceng towarzystw ubezpieczeniowych, jak na to zezwala rozporzadzenie
Ministerstwa Skarbu. %

Z koncem kazdego roku w inwenturze zamkniecia postepujemy
z zabudowaniami podobnie, jak z melioracjami, zmniejszajagc corocznie
kapitat budowlany o raty umorzeniowe, a w danym razie zwiekszajac o
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koszt nowej budowli lub koszty remontu kapitalnego. Sg jednak do$¢
znaczne roznice postepowania technicznego przy ocenie zmiany wartosci
uzytkowej melioracji a budowli. tatwiej przeprowadzi¢ catkowity odpis
kapitatu melioracyjnego, anizeli budowlanego. Pierwszy trwa kilkanascie,
co najwyzej trzydziesci lat; jedna generacja ludzka odpisze catg wartos¢.
Budynek umarzamy w ciagu kilkudziesieciu, a nawet stu lat; potrzeba
na to kilku pokolen. To tez najpowszechniej brak nam danych do zalicza-
nia kosztow rzeczywistych,, a rachunek umorzeniowy opieramy na kosz-
tach szacunkowych,” branych pospolicie z polis towarzystw ubezpiecze-
niowych.

Towarzystwa ubezpieczeniowe szacujg od czasu do czasu na nowo
wszelkie zabudowania, gdy tylko koszty budowy znacznej ulegng znizce
czy zwyzce. ldac Sladami towarzystw, notujemy kazdorazowo zmiany
w inwenturze zamkniecia raz dlatego, azeby dostosowaé sie do rzeczy-
wistosci, powtore, azeby uzyskaé¢ uznang przez wladze skarbowe podstawe
do robienia corocznych odpiséw dla obliczenia dochodéw’ do wymiaru
podatku dochodowego.

d. Drzewa owocowe. Po6ki drzewa owocowe rosng, przybywa im
na wartosci. Inwentura zamkniecia powinna wykazywa¢ ten coroczny
przyrost, bo jest on czastka dochodu czystego. Odwrotnie, kiedy drzewa
sie starzejg, ubywa im na wartosci, a ten ubytek jest zmniejszeniem do-
chodu czystego. Nie umiemy jednak do$¢ doktadnie oznacza¢ wartosci
przyrostu i wielkosci ubytku. Z tego powodu pomijamy pospolicie w in-
wenturze zamkniecia notowania zmian wartosci uzytkowej drzew owoco-
wych, a zamieszczamy jedynie warto$¢ nowo zatozonych plantacji, wy-
ceniajagc je wedtug kosztow zalozenia. To jest powazna niedokiadnosé
w inwenturze i w obliczaniu dochodu czystego. Zaradzi¢ mozna temu
brakowi przez tworzenie klas drzew owocowych, 0 czym pomdwimy
w rozdziale nastepnym.

e. Lasy. Duze zbiorowiska le$ne bywajg odtgczane rachunkowo
od gospodarstwa rolnego, mate skupiska zalicza rolnik do swego gospo-
darstwa, lecz nie notuje w inwenturze corocznych ich przyrostow b tych
samych powodéw, dla ktérych sie pomija przyrost lub ubytek drzew owo-
cowych. Metody wyceny nie moga dostatecznie doktadnie uchwycic¢ réz-
nic, ktére zachodzag w warto$ci drzew w ciggu jednego roku. Szczegdlnie
trudna sprawa z wycenianiem parkéw, gdzie o cenno$ci poszczeg6lnych
osobnikow nie stanowi warto$¢ drzewa na uzytek, lecz ich piekno i rzad-
kos¢ pojawiania sie. /

/. Dziczyzna w zwierzyncach i ryby w wodach zamknietych. Wy-
cena normalna wedtug wagi miesa. Wyjatkowo piekne okazy w zwierzyn-
cach posiadajg warto$¢ amatorska.

g. Inwentarz martwy. Ceny katalogowe sg podstawg wyceny skia
dnikéw inwentarza martwego. W wypadku zrobienia narzedzia w wias-
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nym gospodarstwie, zapisuje sie poniesione koszty. Zmiana cen katalo-
gowych nie wywiera wptywu na warto$¢ sktadnikéw kupionych w ciggu
stuzenia gospodarstwu kazdego z nich.

h. Inwentarz zywy. Wycena inwentarza zywego w inwenturze
sprawia nie mato ktopotu, jezeli sie chce poprawnie postepowaé, cho¢ me-
toda wyceny jest prosta. Stosujemy metode cen biezgcych, ujawniajgcych
sie na okolicznych rynkach. Trudno$ci wyceniania polegajg na swoistych
obrotach inwentarzem zywym.

Oto inwentarz zywy zajmuje w obrotach gospodarczych wyjatkowe
stanowisko a przynajmniej zupeinie odmienne, niz skiladniki omawiane
powyzej. Budowle, melioracje, inwentarze martwe sg przeznaczone do
uzytku az do zniszczenia. Inwentarz zywy ma takze stuzy¢ stale, ale co-
rocznie czes¢ jego idzie na sprzedaz, czy to bedg opasy, remonty, mio-
dziez, czy krowy zdojone, a takze braki. Powtére, inwentarz zywy bywa
hodowany w gospodarstwie wiasnym, lecz bywa takze przedmiotem ku-
pna. Stad mieszajg sie wcigz ceny Kkupna i ceny szacowane vtychowu
wiasnego, cennosci zwierzat bedacych jeszcze WP uzytkowaniu z cenami
sprzedaznymi sztuk sprzedawanych.

Dajmy na to, ze kto$ kupuje pare koni za 1.400 zi, a posiada stajnie
ztozong z 20-tu koni roboczych. Konie te zapisane w inwenturze w cenie
$redniej 400 zk. za sztuke. Jak ma je teraz ksiegowy inwentarzowac? Czy
utrzymac¢ dotychczasowg cene $rednig dla wszystkich koni, a wiec i dla
kupnych? W takim razie rozchodowi kasowemu zwiekszonemu o 1.400 zt.
odpowiada przyrost wartosci inwentarzy tylko o 800. Czy moze naleza-
toby podnies¢ Srednig cene wszystkich koni do wysokosci 427 zt., co
przy zwyczaju zaokraglania cen $rednich jest mato praktykowane. Pozo-
staje jeszcze inny spos6b zatatwienia zagadnienia, a mianowicie prowa-
dzenie osobnego rachunku dla koni nabytych, lecz i to postepowanie wy-
daje sie niezbyt szczesSliwie pomyslane.

Bledne zas. jest mniemanie, ze obojetng jest rzecza, jakie sie wstawia
ceny na inwentarz zywy. Aczkolwiek nie liczy sie rat umorzeniowych
inwentarza zywego, to jednak jego cenno$¢é umieszczona w inwenturze
oddziatywa na rachunek dochodu czystego. Z tego powodu zaleca sie dos¢
czesto przeliczanie cennosci inwentarzy zywych, azeby ich warto$¢ in-
wenturowg dopasowywa¢ mozliwie najscislej do wartosci rynkowych. Do
tego tematu powrdcimy na innym miejscu.

i. Inwentarz potowy. Pod inwentarzem polowym rozumiemy wydat-
ki na rzecz przysztych zbioréw, a wiec koszty uprawy, nawozenia, za-
siewOw, pielegnowania roslin. Koszty te powtarzajg sie co roku. W go-
spodarstwach o ustalonym stosunku upraw zmieniajg sie one niewiele.
To tez rachunkowo$¢ pojedyncza (neo-kameralna), dazaca do uproszczen,
pomija zaréwno iloSciowy, jak i wartosciowy obrachunek inwentarza pn-
iowego. Nie jest to oczywiscie Sciste postepowanie. Nie istnieje nigdy zu-
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petna réwnos$¢ naktadéw na gospodarstwo potowe z roku na rok, zwiasz-
cza tam, gdzie panujg dowolne systemy, ale liczy sie, ze te nieréwnosci
wyréwnajg sie w ciggu lat.

Jeszcze wiegksze bywajg roznice wartoSci inwentarzy polowych
w okresach reorganizacji gospodarstw. Nie bytoby, zdaniem Sedlmayra,
tak duzych wahan w dochodach czystych, gdyby inwentarzowaé inwen-
tarz potowy. Zaniechanie wyceny inwentarza potowego jest premig dia
kierownika, zmniejszajgcego intensywno$¢ gospodarstwa, a przeciwnie
staje sie powodem nietaski u wiasciciela dfa tego, kto w poczatkach swej
pracy zaczyna szybko podnosi¢ gospodarstwo, tozac na inwentarz potowy
wiecej, niz zazwyczaj tozono, a wiec nie majac jeszcze czasu zebra¢ owo-
cOwW swej pracy.

Wycena inwentarza potowego polega na spisaniu kosztéw poniesio-
nych w ciggu roku obrachunkowego do chwili zbioru. Postugujemy sie
w tym celu zapisami w ksigzkach rachunkowych.

J) Zapasy. Sposob wyceny zapaséw zalezy od ich rodzaju. Wy-
twory targowe wycenia ‘;ie podtug cen biezacych w chwili ich spisywa-
nia; wytwory nietargov’e wedtug Srednich warto$ci rocznych, stosujac
badZ metode przetwdrczg (obornik), badz poréwnawczg (Srodki pastewne,
Scioty), badz metode kosztéw produkcji; kupne srodki produkcji figuruja
w cenie kupna. Rachunkowos$¢ pojedyncza pomija zwykle w inwenturze
stome i obornik, rachunkowo$¢ podwdjna notuje je skrupulatnie, gdyz
sg to obroty wewnetr'”.ne miedzy dziatami gospodarstwa.

ki Srodki pieniezne. Pospolicie ilo$¢ srodkéw pieniez-
nych jest ich wartoscig. Tylko akcje, czasami niektore naleznosci,
weksle, remessy nalezy wycenia¢ wedtug spodziewanego wplywu za nie.

) Kapitat obcy. Wycena kapitatlu obcego jest wiasciwie
zrachowaniem, ile komu winniSmy, czy w postaci dtugdéw hipotecznych,
rewersowych, badZz zaciggnietych na stowo, czy na ksigzeczki, zliczenie
weksli-akceptow, zalegtych podatkéw, procentdéw, pensji pracownikdw,
ptac dnidwkowych itp.

Ciezary, obarczajace poszczeg6lne sktadniki, jak stuzebnosci pastwi-
skowe, leSne, prawo przejazdu, towienia ryb itp., sa zarachowane przy
wycenianiu odnos$nych sktadnikoéw, jako wielkosci zmniejszajgce ich cen-
nosci.

Z tego krotkiego przegladu wycen réznych sktadnikéw majatkowych
widaé az nadto wyraznie, ze warto$¢ inwenturowa majetnosci, a jej war-
tos¢ targowa nie pokrywajg “ie z sobg. Nikt nie sprzeda, ani nie kupi
majetnosci na podstawie wartosci inwenturowej, ani nie podzielg sie
wspodlnicy, nawet kredyt szuka innych drog zabezpieczenia wypozyczo-
nych kapitatow.
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3 Zmiany roczne w inwenturach

W rachunkowosci, systematycznie prowadzonej, spisuje sie corocznie
w inwenturze zamkniecia zmiany inwenturowe, jakie zaszty w ciagu roku.
Inwentura zamkniecia przekazuje te zmiany inwenturze otwarcia roku
nastepnego. Sg one réznego rodzaju-, ilosciowe, badZz zalezne od cen na
rynku, czyli koniunkturalne, lub tez dotycza wartos$ci uzytkowej przed-
miotow. Nie wszystkie sg uwzgledniane w jednakowej mierze.

a. Zmiany iloSciowe skladnikéw majgtkowych.

Wszystkie zmiany ilosciowe, jakie zaszty w ciagu roku, sg wprowa-
dzane do inwentury zamkniecia, czy to chodzi o grunty, melioracje, bu-
dowle, plantacje dtugotrwate, inwentarze martwe i zywe, zapasy. Nawet
najdrobniejsze sprzety sg notowane. Wraz z zapisami nowymi wyma-
gane jest sprawdzanie na miejscu, czy zapisy te sa zgodne z rzeczywi-
stym stanem. Nalezy w tym celu przeliczy¢, co sie da bezposrednio zli-
czy¢; co sie da miarg ujac, to odpowiednig miare zastosowac.

b. Zmiany wartosSci uzytkowej.

Zmieniajg sie wartosci uzytkowe skiadnikéw. Jedne z nich tracg na
wartosci przez zuzycie sie, inne zyskujag w miare wzrostu (np. miodziez,
miode drzewka). To zndéw wprowadzamy w miejsce zuzytych nowe skiad-
niki. Z zasady wszystkie zmiany wartosci uzytkowej uwidocznione by¢
powinny w inwenturze zamkniecia, albo w szerokiej praktyce stosujemy
te zasade przewaznie do budowli i inwentarzy martwych, odpisujac raty
umorzeniowe i wprowadzajagc nowe przedmioty. Pomijamy stale niektore
zmiany warto$ci uzytkowej gruntéw, np. wyrdéwnanie terenu, marglowa-
nie. Melioracje na wieksza skale, np. drenowanie, znajdujg swdlj wyraz
w inwenturze, ale zuzycie drendéw najczesciej sie pomija. Przecietna
warto$¢ uzytkowa inwentarzy zywych pozostaje zwykle z roku na rok
taka sama, cho¢ zmiany w nich zachodza. Tylko tam, gdzie jest prakty-
kowana klasyfikacja zwierzat, sitg rzeczy ujawniajg sie zmiany warto-
§ci uzytkowej, w innych wypadkach zostaje zaznaczony w inwenturze
tylko bardzo wybitny postep lub gwattowne cofniecie sie wstecz z pozio-
mu hodowlanego. Plantacje diugotrwate ulegajg zmianie wartosci co rok,
ale inwentura rzadko kiedy je podaje. Oczywiscie mamy tu na mysli ksie-
gowos¢ pojedyncza. Rachunkowos$¢ podv”jna jest Scislejsza pod kazdym
wzgledem, a wiec réwniez, gdy chodzi ¢ zmiany inwenturowe.

C. Zmiany cen na rynku.

Na ogdt zmiany inwenturowe, wywotane wahaniami cen na rynku,
nie wigzg sie z obliczeniem dochodu czystego. Sg to przewaznie zmiany,
nie charakteryzujgce sprawnosci gospodarczej, jak np. podniesienie lub
spadek cen ziemi, zdrozenie czy potanienie kosztu budowli, r6znice w ka-
talogach inwentarza martwego, a nawet wahania cen inwentarza zywego
na targowiskach. Najprosciej bytoby nie uwzgledniaé¢ tych zmian, ale
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w takim razie inwentura odbiegtaby daleko od rzeczywistosci; co wiecej,
takie nieuwzglednianie nowych \Martosci, wiecej zblizonych do rynku,
wywolywatoby duze uchybienia w dalszych obrachunkach. Z drugiej
strony wprowadzanie do inwentury zamkniecia zmienionych cen w ciagu
roku grozi znieksztatceniem dochodu czystego, bo przeciez, jak méwi-
liSmy, réznice inwenturowe sg rdzeniem obliczenia dochoddw.

By zapobiec tym brakom postepujemy w roézny sposob, zaleznie od
rodzaju skfadnikéw. Grunty utrzymujemy mozliwie w tej samej cennosci
lub wogéle pomijamy ja. Uwzgledniane sg tylko powazne zmiany o sta-
tym charakterze. Melioracje i inwentarz martwy spisuje sie stale w kosz-
tach poczatkowych bez wzgledu na zmiany cen na rynku, odpisujac co-
rocznie pewien procent na zuzycie. ldzie przeciez o rbwnomierne roztoze-
nie kosztébw na poszczeg6lne lata (p. rozdziat o ,,Kosztach witasnych®).
Z budowlami nie mozemy postepowa¢ w ten sam sposéb z powodu dhu-
giego okresu ich trwania. Ze jednak zmienia sie co pewien czas ich war-
tos¢ ubezpieczeniowa pod wptywem zmiany cen, korzystamy z tych sza-
cunkéw i wprowadzamy je do inwentury.

Z inwentarzem zywym rzecz sie¢ przedstawia catkiem odmiennie. Nor-
malnie inwentarz zywy przynosi dochdd z sprzedazy sztuk, a powoduje
rozchod kasowy przez kupno. Kupno i sprzedaz sg pospolitymi czynno-
$ciami w zakresie chown inwentarza, dlatego nie powinny nas niepokoié¢
réznice miedzy osiagang ceng, a wartoScig inwenturowg. Sa one wyni-
kiem dziatalnosci gospodarczej i powinny zawazy¢ na dochodzie. W nie-
ktérych tylko wypadkach odbiegamy od tej reguty. Bywaja np. fakty,
ze odchylenie iwenturowe zostato spowodowane zig robotg rachunkows.
Znamy wiasnie taki przyktad. Wyceniono w okresie wysokiej koniunktury
40 krow Srednio po siedemset ztotych sztuka i tak zapisano je w inwen-
turze. Po kilku latach wybrakowano dziesie¢ sztuk, a wiasnie wdedy ce-
ny na bydto spadty. Otrzymano za braki kwote 2000 zt, ktora to kwota
zwiekszyta przychod kasowy. Natomiast z inwentury wykreslono 10 sztuk
zapisanych w cenie 7000 z+. Majatek sie zmniejszyt o 5000 z+ a tym sa-
mym niestusznie dochéd czysty zmalat o te samg sume. Bywa tez, ze
wskutek zawieruch wojennych czy zaburzen pienigdza ceny skacza nagle
w goére. Placi sie za inwentarz kupowany 10-cio krotnie wiecej, niz wy-
noszg zapisy inwenturowe. Wprowadzanie nieopatrzne tych wartosci do
inwentury powoduje dziwolagi rachunkowe.

Zapasy wyceniamy w inwenturze podtug $rednich cen rocznych, za
wyjatkiem S$rodkéw produkcyjnych kupnych, jak nawozy sztuczne lub
rézne rodzaje pasz, ktére figurujg zawsze w cenie kupna.

Sg wiec konieczne w inwenturze zamkniecia zmiany cen niektorych
sktadnikéw, czasami nawet gruntéw, mimo, ze sie obawiamy znieksztatci¢
w ten sposob dochdd czysty. To juz rzecz ksiegowego, sporzadzajacego
bilans, oceni¢, ktére z rdznic inwenturowych wptywajg niestusznie na wy-
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soko$¢ dochodu czystego, i te roznice unicestwi¢. Rdznice cen gruntéw,
kosztéw budowli i ewentualnie melioracji z catg pewnoscig naleza do tej
kategorii, ktéra ma by¢ usunieta z rachunku dochodu czystego. Inwen-
tarz martwy nie wchodzi w rachube, bo postugujemy sie zawsze i jedy-
nie jego pierwotnymi kosztami kupna. Gtéwna troska dotyczy inwentarza
zywego, zwiaszcza z takich wypadkéw, o jakich méwiliSmy. Nie jest ta-
twg rzeczg stwierdzi¢ kazdorazowo, czy to zia robota inwenturowa byta
przyczyna roznic miedzy cennoscig inwenturowa, a cennoscig zrealizo-
wang na rynku. Nie jest rowniez tatwo orzec, czy zaburzenie pienigdza
jest juz o tyle duze, ze trzeba je uwzgledni¢. Poza tym trafiajg sie inne
niepokojace ksiegowego wypadki. Padnie jedna, dwie, dziesie¢, dwadzie-
Scia sztuk inwentarza zywego. Jak te straty wprowadzi¢ do inwentury?
Czy wszystkie rozmiary klesk majg mie¢ wplyw na wysoko$¢ dochodu
czystego?

Stoimy na stanowisku mozliwie zgodnego z rzeczywisto$cig notowa-
nia zmian w inwenturze, zar6wno zmian iloSciowych, czy dotyczgcych
wartosci uzytkowej, jak wptywu cen na rynku. Dozwala sie natomiast
w rachunkowosci pojedynczej nie wlicza¢ wszystkich réznic inwenturo-
wych do obrachunku dochodu czystego, choé inwentura jest gtowng tre-
§cig tego dochodu. Znamy pare sposobOw uniewazniania tych pozyciji.
Jeden z nich polega na odejmowaniu lub dodawaniu odpowiednich war-
tosci. Sposéb ten nie odpowiada duchowi rachunkowosci. Poprawniej be?
dzie v/pisywac dla zréwnowazenia roéwnowartosciowe kwoty po drugiej
stronie rachunku. Najpoprawniej, zatozy¢ osobny rachunek kapitatu, przez
ktory przejdag te roznice inwenturowe, ktére chcemy zobojetni¢. O tych
sprawach szczegdtowiej na dalszych stronach.
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1.
KONTROLA RUCHU
(Rachunkowos¢ biezgca)

Obie inwentury, otwarcia i zamkniecia, sg stupami granicznymi kaz-
dego z kolei roku obrachunkowego. Miedzy jedng a drugg barierag czasu
uptywa caly rok wsrdd ustawicznych zmian. Jedna chwila nie jest po-
dobna do drugiej. Kazda stwarza co$ nowego, co$, czego przedtem nie
bylo. Inwentura zamkniecia sporzadzana z koricem roku, notuje prze-
miany ostateczne. Stopniowe zmiany, zachodzgce w ciggu tego roku, nie
wchodzg do inwentury. BylibySmy wiec pozbawieni kontroli nad prze-
ksztatcaniem sie gospodarstwa, gdybySmy ksiegowos¢ ograniczali do
inwentur.

Inwentura, jako $rodek kontroli, wystarczata z konieczhosci przed
wiekami. Byta ona wtedy cho¢ niedoskonatg, ale w kazdym razie do pew-
nego stopnia ochrong wiasnosci. Lecz kiedy zaczeto stawiaé podwiadnym
pytania: jakie otrzymate$ Srodki produkcji? co wytworzyte$ z tych Srod-
kéw? co poczate$ tedy z wytworami? czy zuzyte$ je na miejscu? czy wy-
wiozte$ na targ? a jeSli spieniezyte$, co uzyskate$ za nie? jak obrocites
otrzymanymi za nie pieniedzmi? itd. az do catkowitego wykazania obro-
tow, to juz wtedy inwentura nie mogta zaspokoi¢ potrzeb rachunkowych,
lecz trzeba byto innymi Srodkami zapetni¢ okres czasu miedzy poczatkiem
a koncem roku obrachunkowego. Miedzy tymi dwoma umowionymi gra-
nicami czasu staneta ksiegowo$¢ biezaca z licznymi dziennikami i ksigz-
kami pomocniczymi.

Pierwotnym zadaniem ksiegowos$ci biezacej byto rozciggniecie kon-
troli tylko nad zmianami zachodzacymi w skiadnikach majatkowych,
gtéwnie w pienigdzach, zapasach, inwentarzach martwych i' zywych, a
wiec uzupetnienie inwentarza w ciggu roku. Diugi czas nie mysSlano
0 kontroli czasu pracy. Na rzecz ,pana“ pracowali poddani — mieli czas
swoj. Tylko wyjatkowi rolnicy, jak np. Gostomski, kazali ,umierzac ro-
le“, ,,nie mieC sobie za uszczerbek kupowac zegary*, jednym stowem kon-
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trolowac prace. W nowszych epokach, gdy praca stata sie najemna, gdy
wiec zyskata “wartoS¢ pienigdza, pomyslano o dzisiejszym wgladzie ra-
chunkowym. Kazdy dzierh stracony czy niedopilnowany, to stracony pie-
nigdz. Przekonano sie, ze w roku jest wiele tych dni nieoglednie zuzy-
tych, ze praca jest najwiekszym z posréd wszystkich wydatkéw na pro-
dukcje rolng, a tym bardziej ogrodnicza, a takze i o tym, ze ,,co opOzni
sig, tego nie dogoni“, jak moéwi Gostomski, ,,ani za rok“. Wiec trzeba
byto roztoczyé baczng piecze nad tym, co sie dzieje w potach i w podwoé-
rzu nie tytko z produkcja, ale i z pracg piesza i sprzezajng. Ta piecza,
kiedy oparta sie na zapisach, stata sie niejako drugim dziatem ksiegowo-
$ci biezacej.

Trzecim dziatem ksiegowosci biezacej jest historia produkcji. Prze-
suwa sie przed oczyma rolnika dlugie pasmo dni brzemiennych
w zdarzenia. Z kazdego dnia i z kazdego faktu mozna wysnu¢ nauke na
przysztos¢, lecz co przeszto, ginie pospolicie z pamieci, i dlatego mata-
najczesciej z przesztosci nauka. Ksiegowo$¢ biezaca zbiera, notuje, utrwa-
la, co mogtoby przepas¢ na wieczne czasy, cho¢ sita w tym pozytku mogto
sie miesci¢. To tez nic dziwnego, ze w catym tym rozdziale chcemy po-
mowic¢ tytko o kontroli rachunkéw.

A.  DZIENNIKI DO KONTROLI SKEADNIKOW MAJATKOWYCH

Ksiegowo$¢ biezaca rozporzadza licznymi dziennikami, ktore stuzg
do zapisywania zmian zachodzacych w skiadnikach majgtkowych, do
uwieczniania w ksiegach wszelkich czynnosci, a takze historii produkcji.-
Ro6zne sie spotyka wzory tych dziennikéw. Nie ma jednak doskonatych,,
zapewne nie ma bardzo ztych. Moéwito sie dawniej, ze kazdy rolnik powi-
nien dostosowac rodzaj i forme dziennikéw do potrzeb swego gospodar-
stwa, lecz dzisiaj zwycieza idea poréwnywania gospodarstw, ktéra wyma-
ga daleko posunietego ujednostajnienia ksigg rachunkowych. Do petnie-
nia tego wielkiego zadania powotane sg zrzeszenia biur rachunkowych
na podstawie wspdlnej umowy.

My tutaj bedziemy zamieszczali wzory, ktdrych celem bedzie utat-
wienie czytelnikowi wnikania w zasady rachunkowos$ci bez wzgledu na
to, czy tymi wzorami ma sie w przysztosci postugiwac praktyka rachun-
kowa, czy tez nie. JesteSmy dalecy od takiej zarozumiato$ci. Wiemy, ze
czeka nas powazna reforma. Rachunkowo$¢ rolnicza na uzytek gospo-
darstw folwarcznych wyrobiona przez stulecia traci grunt podi nogami
przez rozpadanie sie wiasnosci wiekszej. Miliony gospodarstw drobnych,
ktorych ilos¢ sie zwieksza, musza posiada¢ swdj wiasny system ksiegowa-
nia. Dzisiejszy system wzorowany na rachunkowosci prof. Laura nie jest
dostatecznie dopasowany do ustroju Polski i do charakteru jej gospodarzy.
Albo sie znajdzie twdrca rachunkowosci chiopskiej polskiej, albo w szere-
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gu lat pomatu systemy rachunkowe bedg sie dopasowywaé do potrzeb
naszych, jak sie to juz czyni w Wydziale Ekonomiki Rolnej Gospod. Wiej-
skich w Warszawie.

1 Dzienniki do kontroli obrotéw pienieznych

Dwa sg zasadnicze dzienniki, ktére stuzg do zapisu obrotéw pieniez-
nych: dziennik kasowy i dziennik diuznikdéw i wierzycieli. Bez pomocy
tych dwoch dziennikow nie wykonamy kontroli tak ptynnych $rodkéw,
jak pienigdz, a jednak dzienniki te sg czesto niesystematycznie prowa-
dzone. Dziennik dtuznikéw i wierzycieli bywa jeszcze pospoliciej zanied-
bywany, cho¢ przedstawia wazny stosunek gospodarstwa do o0s6b trze-
cich. Moze dlatego sie tak dzieje, ze pienigdze przechodzg przez rece
przedsiebiorcy, ktory uwaza swa pamieC za dostateczng rekojmie nieo-
mylnosci, ale to z jego strony ztudzenia.

Bez obu dziennikdw nie dowiemy sie, czy stan kasy zgadza sie z
obrotami, czy nie bylo naduzyC, zagubien pienieznych, jakie sg zrodia
przychodéw i jakie rodzaje rozchoddéw, czy rozchdd zyje z przychodem
w zgodzie, czy sie nie robi niepotrzebnych wydatkéw, czy nie moznaby
wprowadzi¢ niejednej oszczedno$ci. Wiadomo, ze poza bilansem majatko-
wym rozbicie obrotéw pienieznych na kategorie, to jedna z wazniejszych
podstaw orientacji rolnika, jak ma sie rzadzi¢, jakie zrédta dochodu roz-
szerza¢, jakie zwezaé. Nie mozna réwniez bez pomocy tych dziennikdw
obliczy¢ dochodu czystego z gospodarstwa. Wprawdzie rdznice obu in-
wentur i rachunek $wiadczeh miedzy gospodarstwem a gospodarzem dajg
dostateczny materiat do obliczenia dochodu czystego, lecz z tym za-
strzezeniem, ze inwentura zawiera stan kasy na poczatku i przy koncu
roku, stan dtugoéw i wierzytelnosci tak samo na poczatku i przy koncu ro-
ku, a wiasnie nie poznamy stanu kasy, ani stanu dtugéw i wierzytelno-
§ci bez systematycznego prowadzenia obu dzieninkéw: kasy i notat kre-
dytowych. —

Kazdy najprostszy dziennik kasowy rozpada sie na dwie strony:
przychdd i rozchod kasowy. Kazda z tych stron opatrzona jest kolumna-
mi, z ktérych jedna stuzy do notowania numeru biezagcego kazdego zapi-
su, druga wskazuje date zapisu, trzecia miesci numery dowodéw, czwarta
odnosi si¢ do dziennika dtuznikéw i wierzycieli, pigta omawia tre$¢ doko-
nanej tranzakcji, wreszcie ostatnia przedstawia kwoty pieniezne. W nie-
ktérych uktadach dziennika kasowego przychéd i rozchdd znajdujg sie na
jednej stronie, jak to wida¢ w dzienniku kasowym wydawnictwa Zie-
mianskiego Biura RachunkowoSci Rolniczej z przed kilkunastu lat.
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Lp. Data

Winien
Nr

.Data dz.
kas

Wzér dziennika kasowego — jednostronicowego

a
rach.

o Str. Przychéd Str.
Miesigc ks. ks.

Dziennik dtuznikow i wierzycieli
Spétdzielnia ,,Rolnik*
Nr

Tresé i3 Data dz Tresé
kas

Rozchod

Zt.

Ma
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Jezeli towar bywa kupowany czy sprzedawany za gotéwke, to obrét
ten notuje sie tylko w dzienniku kasowym. Obroty dokonywane w natu-
raliach na rachunek wnosi si¢ tylko do dziennika dtuznikéw i wierzycie-
li. Obroty gotowkowe, uskutecznione na rachunek, zapisuje sie réwnocze-
$nie w dzienniku dtuznikéw i wierzycieli i w dzienniku kasowym z poda-
niem numeru strony wzajemnych dziennikow.

Zasadg jest, aby wnosi¢ zapisy do dziennika kasowego, czy do dzien-
nika dtuznikow i wierzycieli z jakiego$ poprzednio dokonanego zapisu, czy
to bedzie rachunek wystawiony przez kupujacego, czy sprzedajacego,
przez diuznika, czy wierzyciela, czy moze ksigzka kontroli drobnych ra-
chunkéw, np. gospodarstwa domowego, czy kwit z reki przedsigbiorcy,
czy co$ podobnego. Chodzio to, azeby materiat w obu tak waznych ksie-
gach pochodzit zawsze z dokumentu. Te dokumenty uktada sie chronolo-
gicznie, numeruje, a numery wpisuje w kolumne pt. ,numery dowodow*.
Wyciggi miesieczne z ksigzki kontroli drobnych rachunkow tez powinny
by¢ odnotowane na osobnej karcie,, a karta dotgczona do ogdlnego zbioru.

Dziennik dtuznikow i wierzycieti rozpada sie na konta osobowe, t. z
kazda osoba fizyczna czy prawna ma swoéj osobny rachunek. Poniewaz
wiele obrotow dokonuje sie wekslami, pozadang jest rzecza umieszczenie
na koncu dziennika dluznikéw i wierzycieli wykazu uwidoczniajgcego
wszystkie weksle wiasne i cudze bedace w obrocie.

Dzienni T Tasowy z memoriatein Dziennik kaso-
wy z memoriatem (prima nota) przeznaczony jest nie tylko do obrotéw go-
towkowych (kasowych), ale takze do obrotéw niegotowkowych czyli od-
bywajacych sie na kredyt (obrachunkowych) z dtuznikami i wierzyciela-
mi. Wszystkie wiec obroty, ktére przywykliSmy wpisywa¢ do ksigzki
dtuznikéw i wierzycieli (t. zn. ksigzki kontowej lub conto corrente) umie-
szczamy w rubrykach memoriatu. Do obrotéw kredytowych zaliczamy takze
gotowke wyptacong do rozrachunku lub naturalia wydane na odrobek.

Potagczenie obrotéw gotéwkowych i obrachunkowych w jednej ksigzce
daje znaczne korzysci; 1) usuwa sie wiele trudnosci przy zamykaniu rocz-
nym kategomika kasowego (kasy szczeg6towe), 2) utatwia prowadzenie
i kontrole ksiegi dtuznikow i wierzycieti, 3) umozliwia wyliczenie kazdej
chwili stanu wierzytelno$ci i dlugbw. Jezeli bowiem na stronie przychodu
wypiszemy w kolumnie (5) ,,Winien“ stan swych wierzytelnosci na poczatku
roku, tj. naleznosci z lat poprzednich, a w ciggu roku zapisujemy kazdo-
razowo wszystko, co sprzedalisSmy (dali) na rachunek (kredyt), za$ w ko-
lumnie (7) ,Maja“ wszystko, co nam spfacono, a po zesumowaniu tych
kolumn odejmiemy sume ,,Otrzymanych na rachunek® (7) od sumy
»Sprzedanych na rachunek (5), to réznica wykaze stan naszych wierzy-
telnosci. Jesli zndw na stronie rozchodu w kolumnie (5) ,,Maja“ wstawi-
my na poczatku roku stan dlugéw, a potem w tejze kolumnie bedziemy
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notowali kazdorazowo wszystko, co kupiliSmy na kredyt, za§ w kolum-
nie (7) ,,Winni“ to, co splaciliSmy, to po odjeciu sumy kolumny (7)
»Wyptacone na rachunek* od sumy kolumny (5) ,,Otrzymano na rachu-
nek*, uwidocznimy stan naszych diugow.

Co prawda $cista zgodno$¢ salda wierzytelnosci i dtugéow z saldami
ksigzki dtuznikéw i wierzycieli zachodzi tylko wowczas, kiedy nasi intere-
sanci sg albo tylko odbiorcami, figurujgcymi na stronie ,,Przychéd”, albo
tylko dostawcami, znajdujacymi sie na stronie ,,Rozchdd“. Poniewaz jednak
czesto sie zdarza, ze odbiorca jest rownocze$nie dostawcag, mozemy
uzgodni¢ dziennik kasowy z memoriatem z saldami ksigzki dtuznikow
i wierzycieli tylko w saldzie netto, t zn w roznicy pomiedzy suma wie-
rzytelnosci a sumg diugdw.

W kolumnie ,kasa" (4) zapisujemy jedynie te obroty pieniezne, ktére przed-
stawiaja wymiany jednorazowe, catkowicie zatatwione, t, zn. réwnoczes$nie z wpty-
wem gotoéwki zostat wydany w towarach czy ustugach réwnowaznik wartoéciowy
iub tez gdy kwota pochodzi od wtasciciela. Jesli za§ gotéwka zostata wyptacona na ra-
chunek naleznos$ci lub na rachunek nowej wymiany lub tez pozyczki, to wniesie-

my odnos$ne kwoty nie tylko do kolumny ,Kasa" (4), lecz r6wnocze$nie do memo-

riatu do kolumny ,Maja" (7). W chwili zas, w ktoérej sig wyda cokolwiek klien-
tom do obrachunku (na kredyt), wciggnie sie odnosne ilosci pieniedzy do memo-
rialu do kolumny ,Winien" (5). Wszystkie pozycje kolumn 5-ej i 7-ej powinny

byé niezwtocznie notowane na odpowiednich rachunkach ksiegi dtuznikéw i wie-
rzycieli, a odnos$na strona ksiegi dtuznikéw i wierzycieli powinna byé zaznaczona
przy danej pozycji w kolumnie 6-ej wzglednie 8-ej zaleznie, czy chodzi o sprze-
daz na rachunek czy wptyw na rachunek.

Po stronie rozchodéw zapiszemy obroty memoriatowe analogicznie do strony
przychodéw, a wiec w kolumnie ,Kasa" (4) jedynie obroty catkowicie zatatwione
lub tez kwoty wyptacone wtascicielowi. Jeéli zas§ wyptacamy gotéwke na rachunek
naleznosci, albo nowego kupna, albo nowej pozyczki, to notujemy odno$ne kwo-
ty nie tylko w kolumnie ,Kasa" (4), lecz réwniez w kolumnie ,Winni" (7).
W chwili zas§, w ktérej otrzymamy cokolwiek na kredyt (do obrachunku), zazna-
czymy to w memoriale w kolumnie ,Maj4“ (s). Tak samo, jak po stronie przy-
chodowej, tak i tu wszystkie pozycje w kolumnach 5-ej i 7-ej powinniémy niezwtocz-
nie przenie$s¢ na odpowiednie rachunki ksiegi dtuznikéw i wierzycieli, a odnos$na
strong ksiegi dtuznikéw i wierzycieU odnotowaé¢ przy danej pozycji w kolumnie
f6-ej lub 8-ej.

Obroty wekslami nalezg réwniez do czynnos$ci kredytowych. Uwidocznianie

ich w dziennikach sprawia nieco trudnos$ci niewprawnemu rolnikowi, to tez po-

Swiecimy im stow pare. Rozrézniamy weksle diuzne (jestem komué dtuzny)
i wierzytelnosciowe (sa mi diuzni). Weksel dtuzny moze by¢ akceptem Ilub weks-
lem witasnym. Akcept wystawia wierzyciel z stowami: ,Dnia tego a tego =zapta-

ci pan za ten weksel na zlecenie N. N. tyle a tyle". Weksel taki przysyta wierzy-
ciel dtuznikowi do przyjecia. Skoro diuznik odnotuje na nim stowo ,Przyjmuje

weksel staje sie akceptem. Moze to tez by¢ weksel ciggniony (trasowany), wysta-
wiony osobie drugiej do pokrycia przez osobe trzecig. Np. firma handlowa wysta-
wia fabryce nawozéw pomocniczych weksel, ktéry ma pokry¢ rolnik biorgcy na-
wozy. Ten weksel idzie prawnie w obieg bez podpisu rolnika. Skoro jednak zosta-
tiie przystany rolnikowi do przyjecia, a on napisze w poprzek pierwszej strony

.przyjmuje", weksel ten staje sie rowniez akceptem.
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Weksel wtasny pisze dtuznik, nie wierzyciel, tymi stowy: ,W dniu tym a tym
zaptace za ten weksel wtasny na zlecenie tego a tego tyle a tyle." Weksel ten mo-
ze obiega¢ z ragk do ragk az do chwili zaptaty w dniu ptatnosci. Akcepty i weksle
wtasne sa jednakowymi diugami i moga sie miesci¢ po jednej stronie rachunku.
Utarto sie przeto w praktyce, ze oba stowa majag znaczenie réwnoznaczne i raz

po raz postugujemy sig¢ to jednag to druga nazwg.

Weksel wierzytelnos$ciowy (rymesa) jest to weksel cudzy, wystawiony przez
naszego dtuznika. Stanowi on nasza wierzytelno$¢. To tez czesto spotykamy po
dziat weksli na wtasne (akcepta) i cudze (rymesy)

Sptata dtugu wekslowego czy sprzedaz weksla cudzego jest czystg zamiang, nie
powodujaca zwiekszenia sie, czy zmniejszenia majatku. Wprawdzie przez sptate
dtugu wekslowego nastepuje umorzenie diugu (zwiekszenie sie majatku), ate odpo-
wiada mu réwnowartosciowe zmniejszenie sie¢ majatku w zasobie tych débr, za kté-
rych pomocg uiszczamy dtug; obojetne jest, czy to bedzie gotéwka, czy towary,
czy inny sktadnik majgtkowy. Podobnie sie nie zmienia stan majatkowy, kiedy
sprzedajemy weksel cudzy. Zmniejszonemu stanowi wierzytelnos$ci odpowiada

zwiekszony stan kasy.

Wystawiony akcept obcigza' wierzyciela w rachunku, gdyz akcept (weksel
wtasny) oznacza zaptate. Przez przyjecie akceptu wierzyciet uwaza swoje roszczenie
za zaspokojone. Jes$li rolnik otrzymuje weksel zamiast zaptaty gotéwka, to ten
weksel, zwany cudzym albo rymesa, zapisuje na dobro tego, ktéry go wystawit.
Dtuznik wekslowy niekoniecznie musi by¢ ten sam, co dituznik, ktéry nam jest
bezposrednio winien. Dtuznik, nasz klient, mdégt odstgpi¢ rolnikowi weksel, ktéry

otrzymat od kogo innego.

Po tych paru uwagach wré6émy znéw do dziennika kasowego z memoriatem.
W memoriale ujawnia sie wszystkie weksle. Wedtug tej metody weksle wtasne nie
wykupione na poczatku roku obrachunkowego zapisuje sie w tej samej kolumnie,
co i diugi, @ wiec w kolumnie 5-ej po stronie rozchodu, a weksle cudze, znajdujace
sie¢ w portfelu, w tejze kolumnie, ale po stronie przychodu.

W ciggu roku otrzymywane weksle (rymesy) zanotujemy w kolumnie y-ej
po stronie przychodu, gotéwke 2z dyskonta takich weksli w kolumnie 4-ej. Jes$li
ptacimy wierzycielowi wekslem cudzym, odpowiedniag kwote wciggniemy na stro-
ne rozchodowag do kolumny 7-ej, a gdy weksel taki musimy wykupi¢, mozemy
jego wartos$¢ zapisa¢ w kolumnie 4-ej i y-ej obcigzajgc jednocze$nie klienta, ktérego
kredytowaliSmy przedtem przez otrzymanie od niego weksli.

Wydajagc weksle wtasne, pomiescimy kwote po stronie rozchodowej w kolum -
nie y-ej, wykupujac za$ weksel, w kolumnie 4-ej, a jesSli wykupuje go nasz klient,
to w kolumnie 5-ej. JesSli kto$ z diuznikédw naszych z naszego polecenia ptaci na
rachunek nasz ktéremu$ z naszych wierzycieli, to kredytujemy ptacacego tylko
W kolumnie y-ej przychodu, a obciazamy odbierajacego w takiejze rubryce roz-

chodu.

Otrzymany czek, jako wptate, notujemy jako gotéwke w kolumnie 4-ej po
stronie przychodu, zaznaczajac w treéci, ze kwota pochodzi z czeku Tak samo
traktujemy wyptaty czekiem wtasnym. Znajdzie sie on na stronie przychodu
w kolumnie 4-ej (jako gotéwka do kasy) i w kolumnie y-ej (wptyw kredytowy)
z wymienieniem w treéci jego liczby porzadkowej i nazwy banku; jednocze$nie
kredytujemy w dzienniku dluznil-iéw i wierzycieli.
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uproszczony dziennik kasowy z memoriatem

Miesiac
Kasa Mermo- Rachunki na
Przych6d Rozch6d Pozostat ; ktore zaksieg
Wyszczegol- a8 ) riat
nienie Winien Ma Reman. Winien a
4 g A gr z# gr M__gr
7 8 10 2

Kategornik kasowy z memoriatem. Samanazwa
wskazuje, co sie¢ mieSci w tej ksiedze. Rozbijamy w kategorniku kasowym
wszystkie poszczegdlne pozycje przychodowe na rodzaje (kategorie) przy-
chodu i rozchodowe na rodzaje (kategorie) rozchodu, kasa za$ i memoriat
sg znanym juz dziennikiem kasowym z memoriatem. Z tego zalozenia wy-
nika, ze kazda pozycja jest zapisana dwa razy, raz w kasie lub memo-
riale, zaleznie gdzie przypada, drugi raz w jednej z kolumn, wskazujacej
rodzaj obrotu. Je$li przeprowadzimy linie graniczng w memoriale pomie-
dzy ,,Winni“ i ,Majg", to zarowno w przychodzie, jak i w rozchodzie kaz-
da pozycja zapisana po jednej stronie linii granicznej w kasie lub
w ,,Winni“ w przychodzie, w kasie lub w ,Maja“ w rozchodzie, znalez¢
sie musi i po drugiej stronie tejze linii (w ,,Majg* i w kategorniku w przy-
chodzie, i w ,,Winni*“ i w kategorniku w rozchodzie). Stad suma wszyst-
kich warto$ci wpisanych po jednej stronie tej linii rbwna sie sumie war-
tosci, umieszczonych po drugiej stronie. Mamy wiec sprawdzian, czy kaz-
da pozycja jest zapisana dwa razy i na odpowiedniej stronie linii gra-
nicznej, ale nie wykryjemy w ten sposob, czy ktéra z wartosci nie zo-
stata wciggnieta do niewfasciwej kolumny.

Inne sg za to znaczne korzysci, ktére daje kategornik kasowy, a mia-
nowicie rozbijanie obrotow na rodzaje przychoddw i rozchodéw. Odczy-
tujemy w kolumnach, ile wnidst wiasciciel, ile przyniosty zboza, okopowe,
rosliny oleiste, stragczkowe, ile dochodu daty krowy, owoc, trzoda, gorzel-
nia, las itd., ile kosztowaty nawozy, $rodki pastewne, opat i Swiatto, $rod-
ki magazynowe, ile wydano na koszty ogolne, na najem, zasiewy, inwen-
tarze, budowle, melioracje itd. Wprawdzie to sg tylko obroty pieniezne,
a wiec nie petne koszty, ale interesujg one rolnika bardzo zywo. Nie po-
trzebuje rolnik czeka¢ catego roku do zamkniecia ksigg i rozbicia po-

69



zycji; w ciggu jednej chwili przez podsumowanie kolumn uwidacznia sie
obrét kasowy, sumaryczne wpltywy z poszczegblnych Zrddet, rézne ro-
dzaje rozchodbéw, a takze w tatwy sposdb obliczamy stan wierzytelnosci
i dlugobw. Moze wiec rolnik $ledzi¢ peiny ruch pieniezny, zawczasu zapo-
biega¢ niepotrzebnym wydatkom, do$¢ wcze$nie obmysla¢ $rodki zarad-
cze na pokrycie niezbednych potrzeb, kierowaé strumien pieniezny tam,
gdzie jest najpotrzebniejszy. Tych korzysci nie da zaden inny dziennik
kasowy.

Stabg strong kategornika kasowego jest jego® ciezka budowa. Wielka
ksiega o niewygodnym ksztatcie. Las kolumn. W poprzednich wydaniach
kategornika (Ohrta) byto tych kolumn po stronie przychodu i rozchodu
po przeszto czterdzieSci. W obecnych uproszczonych wydaniach pozostato
ich jeszcze trzydziesci kilka. W tej chmarze linii i nagtowkéw wzrok sie
gubi gdy chcemy wpisa¢ pozycje tatwo o omytke), i kiedy jakiej$ pozycji
szukamy, trudno znalez¢ potrzebng. Im kolumn mniej, tym mniejsze na-
potykamy trudnosci, ale zato materiat jest nmiej szczegétowo pogrupo-
wany, na czym wiele tracimy. A jeszcze to zwazmy, ze mimo tej duzej
ilosci rubryk nie znajdziemy miejsca dla tak waznych dochodéw, jak do-
chéd z zyta, pszenicy, jeczmienia, owsa, ziemniakéw, burakéw i innych
roslin. Musimy sie ograniczy¢ do grup rosilnnych.

Z powodu wielkiej ilosci kolumn nie poradzimy prowadzi¢ dwustron-
nie przychodu i rozchodu, rzecz tak wazng, ale musimy dzieli¢ ksiege na
dwie czesci: w jednej umieszcza¢ przychdd, w drugiej rozchdd. Chcac
wiec Sledzi¢ réwnoczesnie bieg pozycji przychodowych i rozchodowych,
trzeba wecigz przewraca¢ potowe ksiegi, z lewej strony na prawa, z pra-
wej na lewa.

Ciekawg formg jest t. zw. amerykanka. Amerykanka w szerokim
tego stowa znaczeniu jest przeksztatceniem rachunkowosci podwadjnej
wioskiej. Czemu jg nazwano ,,Amerykanka®“, nie wiadomo. Opracowat jg
autor francuski Degrange w poczatku XIX w. Kto ciekaw i chce sie z nig
blizej zapoznaé, niech wezmie podrecznik Chankowskiegow zastoso-
waniu do gospodarstw wiejskich.

Amerykanka w codziennym tego stowa znaczeniu jest dziennikiem
kasowym z rachunkami przychodéw i rozchodéw, a wiec z rachunkami
kasy, wiasciciela, dtuznikéw i wierzycieli, inwentarzy, budowli, produk-
cji rolnej, obory itd. Poprzedza rachunek kasy osobna rubryka dla
wszystkich obrotéw kasowych, zaréwno przychodowych, jak i rozchodo-
wych z nagtéwkiem ,,ogétem*. W tej kolumnie ,,og6tem* zapisuje sie kaz-
dy obrot kasowy, chronologicznie i kolejno jeden po drugim, a jedno-
czesnie w rachunku kasy, badZz po stronie przychodowej (Winien), badZ po

)i) Chankowski. Wyktad popularny buchalterii rolniczej amerykanskiej. War
szawa.
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stronie rozchodowej (Ma). W ten sposéb rozdzielamy pozycje na przycho-
dowe i rozchodowe. W dalszym ciggu obowigzuje zasada rachunkowosci
podwdjnej, a mianowicie, ze kazda zmiana na jednym rachunku powo-
duje zmiane na drugim. Jesli wptyneta do kasy gotéwka za pszenice, to
ten wplyw zostat spowodowany sprzedaza, czyli ubytkiem z zapasow
pszenicy, co zaznaczamy na rachunku produkcji rolnej po stronie ,,Ma“.
Jesli za$ ubyta z kasy pewna kwota pieniedzy na kupno koni roboczych,
to przybyta ta warto$¢ na rachunku koni roboczych, co wpiszemy po
stronie ,,Winien* tegoz rachunku. W ten sam sposob postapimy z rachun-
kiem wiascicieta, rachunkiem dtuznikéw i wierzycieli itd.

To oparcie dziennika kasowego na zasadach rachunkowos$ci podwoj-
nej daje powazne korzysci. Oto, co miesigc lub kazdej chwili, podsumo-
wawszy rubryki, dowiemy sig, jaki jest stan kasy wierzytelnosci i dtugow,
a ponadto, jakie koszty ponie$liSmy na poszczego6lnych rachunkach i ja-
kie pozytki osiggneliSmy. Wiemy, ile wydatkowaliSmy na produkcje rol-
ng, a ile z niej wypracowaliSmy dochodu, ile kosztowata do tego dnia
obora, a ile mieliSmy za mleko i przychowek itp. Sg to tylko wprawdzie
obroty pieniezne, ale niemniej wynik rachunkowy jest niezmiernie pou-
czajacy.

Za to stabg strong amerykanki jest niemozno$¢ wprowadzenia potrze-
bnej itosci kolumn, o ile chcemy posiadaé¢ dostateczng dla naszych celéw
roznorodnos¢ rachunkow. W kategorniku kasowym 30 — 40 rachunkow
po stronie przychodowej czy rozchodowej tworzy nieprzejrzysty las linii.
Tu za$ mamy przychdd i rozchod na jednej stronie. Musimy sie przeto
ograniczy¢ w ilosci rachunkdw, co zacie$nia krag badan ze szkodg dla
kierownika.

Amerykanka jest odpowiednim dziennikiem kasowym dla spétdziel-
ni handlowych na wsi, raz dla tego, ze spétdzielni wystarcza najczesciej
8 — 10 rachunkow (niewiele kolumn), powtdre, ze obroty pieniezne (kup-
no i sprzedaz towaréw) sg gtéwng trescig przedsiebiorstwa handlowego,
ze nawet wszelkie ustugi wyrazajg sie w pienigdzach. Mamy wiec w ame-
rykance petny obraz sprawnos$ci handlowej.

Nam sie wydaje, ze dla rolnika najbardziej celowym jest dziennik ka-
sowy z memoriatem (bez kategornika). By za$ rolnik nie szedt caty rok
po omacku i dopiero po roku (gdyby cho¢ tylko po roku) dowiadywat sie,
jak w ciggu tego czasu szly jego interesy, kiedy juz zap6zno na zmiany
w produkcji minionej, na to jest najlepsza rada — sporzadzanie zaraz po
kazdym pierwszym miesigcu zestawien miesiecznych kasowych. Pole-
gaja one, podobnie jak amerykanka, na tworzeniu rachunkéw w posz-
czegollnych dziatach gospodarstwa, lecz ze sie je prowadzi na osobnych
kartach systemem pozycji zageszczonych, jedne pod drugimi w porzadku
numerycznym lub alfabetycznym, przeto tyle sie tworzy rachunkdw, ile
ich potrzeba. Mozna nawet ilo$¢ ich zwieksza¢ w ciggu roku. Co mie-
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sigc zostajg wykazane obroty z miesigca ostatniego i od poczatku roku
do konca miesiaca.

Dadza sie co prawda z kategornika kasowego w tatwy sposob spo-
rzagdzaé¢ podobne zestawienia miesieczne, kwartalne, roczne, ale rdznica
polega na tym, ze kategornik ma ograniczong ilo$¢ kolumn i ze moze
z nich wyj$¢ tylko ograniczona ilo$¢ rachunkoéw, jesli majg one odpowia-
da¢ kaintnot. Rolnik potrzebuje szczegdtowego rozbicia zapiséw kaso-
wych. Interesuje go nie tylko, co daty zboza w pewnym okresie czasu,
lecz réwniez, co dato zyto, pszenica, jeczmien, owies, — kazde z osobna,
co daty buraki, ziemniaki, groch, rzepak itd.

Ohrt nazywa zestawienie miesieczne o ktérym tu mowa, bilansem
surowym. *). Przytaczamy przykiad z jego biura.

Bilans miesieczny kasowy

w m-c listopadzie od pocz. roku razem

Rachunek
Winien 1 Ma Winien j Ma

saldo 1. 11 38 319 316
Il. Koszty ogdlne 249 85 830 45
23. Utrzymanie zabudowan 2430 133 30
29. Utrzymanie inwen. martw. 17205 91954
35. Nawozy pomocnicze 147 05
37. Opat i Swiatto 110 46 35702
43. Pasze kupne > 1790
4j. Rob. dzienna 54658 2143 90
47. Rob. rézna 65 60 112775
ji. Pensje i 155— 955—
57. Utrzym. dom. adm. 17992 3 870 91 3
61. Koszt. lecz. prac. 1205 15423
63. Koszt. lecz. inwen. 60 85
67. Strawne 320 3610
71. Pszenica 45 40
73. Zyto ' 180 —
77. Owies 81 75
79. Okopowe 83—
81. Rézne inne ziemioptody 728 —

Nazwa bilans dla tego zestawienia nie odpowiednia. Pod bilansem rozumie-
my przeciwstawienie dlugéw i wszelkich cigzacych zobowigzan wartosciowych
skfadnikéw majatkowych z wykazaniem czystego majatku.
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J- m 2. REGESTR GOSPODARCZY
(ziemioptodéw i inwentarza)

W gospodarstwach drobnych kontrola wszystkich sktadnikow majat-
kowych ze wzgledu na szczuptos¢ obrotow w jednej sie miesci ksigzce,
a nawet wchodzi do niej kontrola pracy. W gospodarstwach S$rednich
dziennik dla obrotdw pienieznych stanowi juz osobng ksiege. Za to re-
gestr gospodarczy obejmuje przychody i rozchody wszystkich natura-
liow, inwentarzy martwych i zywych. W nieco wiekszych folwarkach wi-
dzimy obroczniki, dzienniki magazynowe, kontrole udojow, jako osobne
ksigzki, nie méwigc juz o przemysle rolnym, ktory posiada zawsze od-
dzielng ksiegowos¢é. W gospodarstwach wielofolwarcznych wydzielajg
sie w odrebne ksiegi ziemioptody, inwentarze itp. To tez regestr gospo-
darczy nie jest nazwg SciSle okre$lajacg rodzaj zapiskow. Omoéwimy tu
regestr gospodarczy dla $redniego gospodarstwa folwarcznego w takiej
postaci, jak go wydawato Ziemianskie Biuro Rachunkowosci Rolniczej
w Warszawie. Niech czytelnik zechce taskawie donh zajrzec.

Na pierwszej stronie istnieje wykaz uzytkow, wykaz upraw i pozo-
stawione jest miejsce na zmianowanie. Na dalszych stronach idzie ta-
bela wysiewu, tabela zbioru, regestr omtotéw probnych, az sie wreszcie
zblizamy do regestru przychodu i rozchodu poszczeg6inych zbéz i nasion.
Jako przyktad przytaczamy rachunek zyta. Takie same rachunki obej-
muja rodliny okopowe, oleiste, stragczkowe. Podobny jest regestr paszy
suchej (siana, koniczyny, stomy), pasz zielonych, pasz treSciwych kup-
nych itp. R6zni sie ten regestr od regestru zbozowego tylko nagtéwkami
w kolumnach. Zakonczeniem regestru ziemioptodéw jest zestawienie
roczne przychodu i rozchodu produktéw rolnych. Niezmiernie to cieka-
wa tablica, podajgca sumarycznie wszystko, co w poprzednich rejestrach
notowaliSmy szczeg6towo i chronologicznie. Zestawienie roczne wykazuje
pozostato$ci przy koncu roku, a u dotu tablicy podane sg ceny $rednie
sprzedazy — kupna, powierzchnie obsiewdw, plon z hektara, wydatki
spirytusu i maczki kartoflanej, masta z jednostki surowca.

Osobne karty poswiecono obornikowi i kompostom, i nawozom po-
mocniczym i zielonym, a potem zndéw idzie zestawienie roczne obsiewu,
nawozenia i plonéw poszczegélnych ziemioptodéw. Uzyskujemy przeto do-
sy¢ peiny obraz tego, co sie ,dziatlo w polach w zakresie materialnych
$rodkdw produkciji, ile wytworzono produktéw roslinnych i jak je spo-
trzebowano.

Nastepny to regestr inwentarza zywego, a wiec koni, bydta rogate-
go, trzody chlewnej, owiec, drobiu. Stan na poczatku roku wedtug ro-
dzaju uzytkowania, wieku a takze pici; rowniez stan przy konhcu roku.
Pierwsza pozycja wzieta z inwentury otwarcia, druga wynikowa ruchu
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rocznego. W czasie pomiedzy stanem na poczatku roku, a w koncu ro-
ku regestr wykazuje zmiany zachodzgce w inwentarzu zywym. Co ku-
piono, co sprzedano, ile sztuk padto, ile sztuk sie urodzito, ile sztuk prze-
niesiono z jednej klasy wieku do klasy drugiej. Kazda pozycja podana
jest nie tylko szczeg6towo, ale i chronologicznie.

Osobne znéw karty mamy dla dat odstanawiania i Zrebienia sie kla-
czy, zacielania i wycielania sie krow, a u dolu wyniki; zestawienie rocz-
ne i miesieczne udojow mleka, przybytek wagi opasow, regestr wetny.
Sg tez i dane statystyczne: $rednia ilos¢ kréw w roku, roczny udo6j mle-
ka od wszystkich kréw w roku w litrach, ile wypada przecietnie od je-
dnej sztuki rocznie, od jednej sztuki dziennie, procent thuszczu w mleku,
ile litrow mleka spotrzebowano na | kg masta, na 1 kg sera, jak duzy
procent krow zacielonych, procent kréow zdrowo wycielonych, procent
padtych kréw, jatowizny, cietgt, procent klaczy odstanowionych i wyZre-
bionych, procent padtych Zrebiat, procent owiec wykoconych, procent
padtych owiec starszych i jagniat, ile srednio sztuk prosiat od jednej
maciory , procent padtych Swin starszych i prosiat, ile kg wetny Srednio
od sztuki bez jagniat, $rednio od jagniat.

Wreszcie kolej na regestr przychodu i rozchodu inwentarza martwe-
go. Stan na poczatku roku z inwentury otwarcia, stan w koncu roku do
inwentury zamkniecia, w ciggu roku chronologicznie podane wszystkie
przybytki i ubytki. Wszystkie wieksze przedmioty, wchodzace w skiad
inwentarza martwego, nalezy kontrolowa¢ w naturze przynajmniej raz
do roku, drobne przedmioty raz na miesigc. Na tym sie konczy wspom-
niany regestr.

Bogaty zbiér wiadomosci daje taki prowadzony regestr gospodarczy.
Niemniej jednak niektdre obroty wymagajg szczegétowego przedstawie-
nia, a tym samym wydzielenia w oddzielne ksiegi. Jak wspomnielismy,
nalezy tu obrocznik, dziennik magazynowy, kontrola udojow mleka,
dziennik utrzymania domu.

Wszystkie cztery wymienione Kksigzki sg niezbedne dla kontroli.
Woprawdzie ogdblny regestr wykazuje, ile spasiono ziarna, otrgh, maku-
chéw, siana, koniczyny, pasz zielonych, okopowych réznymi rodzajami
zwierzat w ciggu roku, ale obrocznik kontroluje ilo$¢ spotrzebowanych
Srodkéw pastewnych przez rozdzielenie ich na dzien i sztuke. Podobnie
chronologicznie prowadzony dziennik magazynowy jest kontrolg suma-
rycznych obrotow materiatow opatowych, Swietlnych, smarow, zelaza,
cementu, wapna, drzewa do naprawy narzedzi itd. Obie te ksiazki, jak
réwniez kontrola udojéw mleka, pogrubityby zanadto regestr gospodar-
czy i zepchnetyby objetosciowo na drugi plan inne moze wazniejsze za-
pisy. Atoli nie chcemy przez to powiedzieé, zeby matowazne byty notaty
umieszczone w tych dziennikach. Dziennik utrzymania domu wykazuje,
ile naturaliow pobrat wilasciciet z gospodarstwa, a te naturalia sg takg
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samg czeSciag dochodu czystego, jak wytwory sprzedane; obrocznik,
dziennik magazynowy i kontrola udojow stuzg do obliczenia szczegéto-
wego kosztdw i rozrachunku miedzy dziatami gospodarstwa. Bez nich
rachunkowo$¢ podwdjna nie mogtaby dokonaé zamkniecia rachunkdw,
a chromatyby kalkulacje. Przytaczamy przeto wszystkie cztery wzory”

Ksigzka magazynowa

Data Wyszczegélnienie Koks DrZ?WO Cement
(¢r6dto lub cel opalowe
uzycia)
Mies. Dzien Przych6dj Rozchéd PrzychOci Rozchéd Przychéd Rozchéd

Dziennik utrzymania domu.

Wystarczy zatozyé ksigzeczke, w ktorej sie chronologicznie zapisuje
wydatki pieniezne na dom, a osobno pobrane z gospodarstwa naturalia.
Raz na miesigc wcigga sie globalnie dane do odpowiednich rejestrow.

Miara Warto$¢
Data Cena -
Wyszczegdblnienie lub waga catkowita
. (Itr, ko)
Mies, 'Dz 7 gr 2t o
!
1
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3. KONTROLA PRACY

Pracownikow gospodarstw wiejskich wynagradzamy w dwojaki spo-
s6b — naturaliami i pieniedzmi. Mamy tez dwa dzienniki: dziennik naj-
mu z przewaga ptac pienieznych i kontrole pensji i ordynarii, gdzie gtow-
nym wydatkiem sg Swiadczenia w naturze. W dzienniku najmu zapisu-
jemy dzienne ptace tak zwanych domownikéw (posytek), robotnikoéw ob-
cych, sezonowcdw. Wprawdzie powszechnie w tym dzienniku zapisuje
sie tylko place pieniezne, ale sadzimy, ze i te naturalia, ktére pobieraja
robotnicy dnidéwkowi, powinny by¢ tu notowane. Kontrola pensji i ordy-
narii jest podstawg rozrachunku miedzy gospodarstwem a ordynariusza-
mi i stotownikami. Nie tylko pracownicy fizyczni, ale i umystowi znaj-
dujg tu swoje miejsce. Zamieszczamy ponizej wzory obu dzieninkow.

Dziennik czynnos$ci

Do $rodkéw kontroli pracy nalezy takze wgladanie w organizacje
robot, a do spetniania tego zadania stuzy przede wszystkim dziennik czyn-
nosci, Jak nazwa wskazuje, dziennik czynno$ci ma by¢ obrazem robét do-
konywanych co dnia sitami roboczymi w gospodarstwie i poza gospodar-
stwem. Dziennik ma wskaza¢ rodzaj roboty, poda¢ dnie pracy: ilu ludzi
bylo zatrudnionych, ile sit sprzezajnych, czy bylty w uzyciu motory, czy
byt dozér wyznaczony, jakie rozstawienie ludzi i sprzezaju, jakie prace,
ile wykonano w danym dniu roboty.

Dziennik czynnosci bywa ksiega samoistng lub tez czescig raportu.
\V tej czy innej“postaci zbudowany jednakowo. Najpierw wyszczego6lnia
sie rodzaj roboty. Stuzy do tego celu pierwsza szeroka kolumna. Rodzaj
roboty wpisuje sie w ten sposéb, aby nieomylnie uwidocznionym byto,
jakiego Pachunku dotyczy czynno$¢ podana. Nie wystarczy zanotowaé
,orano®“. Interesuje rolnika, pod jaka roéline i w ktdrym polu przygoto-
wano role. Réwniez gleboko$¢ orki jest niematego znaczenia. Kiedy sie
bronuje, nalezy wyjasni¢, czy po razie, czy po dwa, razy. Niejasng jest rze-
czg wzmianka — postano do miasta. Po co bowiem postano? Jesli przy-
ivieziono otreby lub loichy, to koszt przywozu obcigzy rachunek pasz, je-
$li wystano furmanke w interesie wiasciciela, to na jego rachunek, a je-
zeli zatatwiono sprawy administracyjne, to wzrosng przez to koszty ogol-
ne. Zapisujgcemu powinien przyswieca¢ wzglad na rachunek, jaki ma by¢
obarczony dniami pracy. Ma przytem jasno wynika¢ z zapisu, o jaki ra-
chunek chodzi, azeby potem, kto bedzie robit wyciagi z dziennika czyn-
nosci, nie gubit sie w domystach. Jest bardzo z tego wzgledu celowa na
koncu raportu niekiedy umieszczona kolumienka z nagtéwkiem ,Na ra-
chunek®. W tej kolumience ten, kto opracowywa dziennik, notuje pierw-
szymi literami lub numerami nazwe rachunku, do ktérego sie odnosi dany
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Kontrola najmu za

Dziennik najmu.

22 23 24 25 26 27 28 29 30

. Nazwisko i imi I
o) ¢ i 0N 17 20
J 123 lloéé dni pracy
Kontrola pensji i ordynarii Etat roczny wszystkich statych
é\/v Ordynaria Mleko
2 Cs
. P stuzb d
Nazwisko i imig 3 y b u E Petne  OoTbie
10 v ar
N od do NI a. litr
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Rachunki poszczegdélnych

Hr.-....... Nazwisko i Imia ..o, zatrudnienie ..................
Zadatku ... wyptacono dnia.......... MiesS. ., 19.......... r.
Zgodzono od dn.-'....mies....... 19 r. do dn........ mies. 19 r.
POSYHKI oo za wynagrodzenie dzienne.

Wynagrodzenie roczne czy miesieczne

Pensja
Gratyfikacja
ORDYMRRIR Mleko opat Rola Wolnp
6 6) X trzymacé
'SNU o IB B Y42
to . ar N A 1': U % Q D
ci uN 2 0 [} ou 10 ﬁ
Kilogramy litr pretow )
Rachunek wydanej ordynarji
ORDYNRRIJR Mleko opat
Wydano
N a
£5 : a 4 e (Cun % Uwa
dn. mies. ‘M N7 ° 8 ou v o f
kilogram litr m3
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pracownikow

na ordynarji

Rachunek wyptaconej pensji.

. Pobrano

Dnia Miesigca Wyszczegolnienie Naélﬁéga Wyptacono
pens; podatek
Oddano pod nadzdér nastepu- Uwa gi

jace przedmioty
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zapis. Potem dopiero przystepuje do przenoszenia dat na wiasciwe miej-
sce. Nie zlecamy tej czynnos$ci zapisujagcemu z dwdch przyczyn, raz dla
tego, ze zapisujacy nie zawsze jest dos$¢ inteligentnym cztowiekiem (pi-
sarz podworzowy, ekonom), aby umiat oznaczy¢ rodzaj rachunku, powto-
re nawet ksiegowemu nie zawsze wiadomo z poczgtkiem roku, jakie
rachunki otwarte beda przy zamknieciu ksiag.

Kolumienka ,Nr. Pola“ moéwi sama za siebie. Pod dozorem rozu-
miemy pilnujgcych wiodarzy, karbowych czy namiestnikow (jak ich tam
zwig) a mogg tez by¢ praktykanci. W rubrykach ,,ordynariusze*, ,,konie“,
»woly“ zapisujemy oraynariuszy, konie, woly zajete przy danej robocie
tego dnia. Odnotowuje sie rowniez nie pracujgcych ordynariuszy, nie za-
jete konie czy woty z dodatkiem przyczyny ich nieczynnosci. Chodzi
0 kontrole organizacji pracy, a takze samego zapisu. Nie wszyscy jednak
ordynariusze muszg by¢ codziennie zaznaczeni. Mozna z gdry ustali¢, ze
ludzie zatrudnieni catorocznie przy tej samej robocie, jak np., pasterze,
owczarze, str6z nocny, beda pomijani w dzienniku czynnosci. Fbrnali
1reczniakdw zapisuje sie codziennie, bo majg zlecane rozne zajecia.

Rubryka ,,motor” potrzebna jest w gospodarstwach, w ktorych pra-
cuje miocarnia parowa, ptug parowy, gdzie motorem sie midci, rznie siecz-
ke itp. Jest to niezmiernie wazny zapis. Bez tego zanotowania nie mo-
zemy wypetié rachunkéw kont, ani poréwnywa¢ gospodarstw pod
wzgledem sit spotrzebowanych, gdy w jednych pracujg tylko sity ludz-
kie i sprzezajne, a w innych sg na ustugi takze sity nieorganiczne przy-
rody.

Kolumna ,,Najmu dziennego“ jest przeznaczona dla robotnikéw pra-
cujacych za rézng zaptate. Suma ich dni i nalezno$¢ gotdwka powinna sie
zgadzaé z dziennikiem najmu. Jest to wazna kontrola ptac. Dla badan or-
ganizacyjnych nalezy sprowadzi¢ rézne sity robocze do wspélnego mia-
nownika, w/g Laura: (Buchhaltung und Kalkulation)

dzien kobiecy = 0,8 dnia meskiego,

dzien chtopca 14 — 16 lat = dzien kobiecy,

dzieh dziewczat 14 — 16 lat = 3/4 dnia kobiecego,
dzien chtopa ponizej 14 lat = 3/4 dnia kobiecego,
dzien dziewczat ponizej 14 lat = 1/2 dnia kobiecego.
Co do sit pociggowych:

dzien buhaja = dzien wotu,

dzien krowy = 0,8 dnia wotu

dzien miodziezy = 0,5 dnia wotu.

Laur nie poréwnuje w tych zestawieniach pracy wotu z praca konia,
jesli woly sa uzywane do robot dla nich odpowiednich.

Bardzo wazna jest rubryka ,llo§¢ wykonanej roboty“. Wprawdzie i
bez tej rubryki mozna sie przekonaé, jakim sie krokiem praca posuwa.
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Mapa powie, jaki rozmiar posiada uprawne pole, dziennik czynnosci wy-
jawi, ile zuzyto ogotem dni pracy na przygotowanie roli, na ZEisiewy, pie-
legnowanie roslin. Atoli to odczytywanie z dziennika wymaga nieco pil-
nosci. Trzeba przewraca¢ karte za karta, wyszukiwa¢ dane z posrdd co-
dziennych zapiséw, azeby zebra¢ cato$C dotyczacy pota, a zapisy sg ro-
bione przewaznie nieczytelnie. Komu to sie chce. To tez, cho¢ sie w wielu
gospodarstwach prowadzi dziennik czynno$ci, wyjatkowo sie zdarza,
azeby kierownik z niego skorzystat, wiasnie dla tych trudnosci. Przeto
dla utatwienia wprowadzamy rubryke ,.llos¢ wykonanej roboty*, ktorg
wypetnia sie codzienn