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!ПРЕДИСЛ0ВИІЕ.Настоящий труд является сборникО'М лекций, пр'Очитаішых раз- •личньши іиреподавателями на 1 курсе польской Высшей военной ап.колы (академии) в ,,1931 году, по кафедре «служба штабов». Сбор­ник утвержден в качестве официального учебнотш пособйя началь­ником Главного штаба. • 'Каждый из 11 разделов книги разработан отдельным автором и излагает какой либо один определенный вопрос.Разделы I, И, III и У Ш  разраГботал диплом ир.: подполк. Дж у- лыньский;раздел ІУ —капит. интенД. Квятковскіді;-раздел У —подполк. доктор Орлович;,раздел У І—подполк. диплом. Лункевич; г  - "раздел УП—капит. диплом. Тышынский;раздел IX —подполк. диплом. Сосабовский;раздел X  и X I—майор диплом. Наточка. , ; . 'При чтении настоящего труда необходимо пользоваться офи­циальной инструкцией по полевой службе іптабш, которая в теку- 'щем году издается ІУ  Управлением под названием: «Польская инструк­ция о работе штабов в поле»“. Последняя дает подробную организа­цию штаба дивизии, определяет круг ведения и функции начальника штаба, отдельных офицеров и регламентирует взаимоотношения шта­ба со всеми начальниками служб; там же.; приводятся формы всех оперативных документов, на которые часто ссылаются в лекциях.Необходимо отметить одну характерную особенность: в лекциях разбираются вопросы, касаю щ иеся. организации и устройства вой­скового тыла и деятельнос!Ги отдельных служб дивизии и только УШ  раздел посвящен разведі^вательной деятельности штаба дивизии. Это положение об’ясняіется тем', что разведывательную деятельность шта­ба польское командование считает отдельным видом службы.При переводе лекций мы стремились сохранить польскую терми­нологию, и в необхюдиімых случаях давали польские названия.В X I разделе нами выпущена та часть, которая говорит об ор­ганизации Управления стрелковой дивизии Р К К А .
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Раздел I.
Организация крупных соединений.

Организация вооруженных сил.

Войска сегодняпшего р я  должны иметь 
весьма стройную о,рганизацию, так как 
только при этом условии возможно плановое 
вождение миллионных масс в бой и удо­
влетворение их мнорообразных нужд. В про- 
ти том  случае людские массы будут только 
толпой, которая обычно в моменты минут­
ного возбуждения способна на героические 
поступки, но для длительной, выдержанной, 
полной самоотвержения службы неспособна. 
Толпа живет впечатлениями минуты; чтобы 
охладить ее пыл иногда достаточно струи 
воды из рукава пожарного насоса..

Чтобы получить из людской массы орга­
низационное целое, необходимо поставить 
массу в положение, в котором ею можно 
управлять. Только командир и подчинен­
ный ему коллектив являются определенной 
величиной, которой можно измерять силы.

Характерной чертой военной борьбы яв­
ляется непрерывное изменение обстановки. 
Последняя меняется ежечасно, ежеминутно. 
Чтобы быстро действовать в соответствии 
с изменяюіцейся обстановкой, необходимо 
быстро решать; следовательно, никогда не 
будет времени на «военные совещания» и 
различные «комиссии».

Как командир может ошибаться, так и 
комиссия не свободна от человеческих оши­
бок, но решения всякой комиссии будут 
компромиссные.

Комиссия ставит себе целью примирить 
спорные мнения совещающихся.. На ком­
промиссные решения уходит много вре­
мени и там, где необходимо действовать 
быстро, они будут недействительны.

Наибольшее зло коллективного решения— 
раснределение ответственности на ряд лиц. 
Пример такого сложения ответственности

командирами на плечи подчиненных дает 
французская армия в Метце, в 1870 году. 
Тогда маршал Базен на собрании военного 
совета, члены которого были ему подчи­
нены, желая скрыть свою нераспо.ряди- 
тельность и неспособность (хотя бы и 
частично), перекладывал ответственность на 
плечи своих подчиненных. Как известно, 
эти советы привели к капитуляции.

На первый взгляд централизация упра­
вления массой, насчитывающей десятки ты­
сяч и даже миллионы, в руках' одного че­
ловека может казаться весьма трурой, но 
тут на помощь приходит наука об Оірганж- 
зации; последняя позволяет, чтобы мысль, 
родившаяся в голове o p o ro , человека, на­
правляла действия всей организованной люд­
ской массы.

Общие принципы, которыми ' руковод­
ствуемся при организации вооруженных сил, 
нижеследующие.

Лелете по задачам.

Современная война не является борьбой 
двух армий; это вооруженная борьба всей 
страны. Все на фронт итти не могут, сле­
довательно, нужно разделиться. Молодые, 
способные к военной службе мужчины, пой­
дут для непосредственной борьбы на поле 
боя; другие останутся у станков на фабри­
ках и за плугом в поле для того, чтобы 
снабжать оружием и содержать борющихся.

Орако, не только общество разделится 
на две основные части. Разделение по за­
дачам -будет иметь место и на театре войны.
- Бой будут вести так называемые «роды 
войск», как пехота, конница, артиллерия, 
танки, саперы, воздушные силы, а обслужи­
вать их будут так называемые «службы», 
например: интендантская, служба вооруже­
ний и другие.
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Разделение сил на части.

Дабы иметь возможность маневрировать 
массой, необходимо ее разделить ш  части. 
Каждой части дать командира, потом сле­
дует все соединить в одно гармоническое 
целое, которое сработается на совместной 
службе.

При разделении сил рекомендуется избе­
гать :

1) излипшек централизации, так как это 
не разгружает командира и убивает ини­
циативу подчиненных;

2) излишней децентрализации, что за­
трудняет уцравление целым, усложняет 
иерархию, способствует опозданию выпол­
нения приказов и широко распределяет 
ответственность.

В XYIII веке французская армия состояла 
из малых единиц: роты, сведенные на время 
войны в  ПОЛКИ; 2-полковая б̂ ригада была 
создана во Франции во время Людовика XIV 
для Эльзасской кампании; в 1788 году по­
является пехотная дивизия, представляю­
щая собой механическое соединение 2 бри­
гад пехоты. Только Конвент создал пехотную 
дивизию, как единицу из разных родов 
войск, следовательно, включающую пехоту, 
конницу, артиллерию и сапер.

Корпус' был создан в 1800 году Наполео­
ном при переходе через Альпы.

Тогдашний корпус был соединением та­
кого койичества дивизий, чтобы последние 
могли в течение дня вытянуться в марше­
вую колонну, т. е. длина походной колонны 
корпуса не могла быть больше 25—30 км.

Армии французская, немецкая и советская 
сохранили до настоящего времени корпус, 
как одну из организационных фо(рм. Об ор­
ганизации современных крупных соединений 
речь будет ниже.

Сейчас вернемся к разбору принципов.

Заменяемость соедипеиіт.

Командир только тогда сможет легко 
создавать тактические и стратегические ком- 
бинацищ сменять потрепанные части све­
жими резервами, когда он будет иметь опре­
деленную постоянную единицу измерения 
сил войсковых соединений. Отсюда следует,ЧТО:

роты могут быть заменяемы в батальонах;
б-ны могут быть заменяемы в полках;
полки могут быть заменяемы в дивизиях,

- Среди крупных соединений только дивизии 
(кавбригады) могут быть взаимно заме­

няемыми. Армии—это крупные соединения, 
состав которых переменный, в зависимости 
от задач. К этому вопросу вернемся еще 
впоследствии.

Роты могут быть заменяемы в' батальоне, 
а батальоны в полку, но из этого не сле­
дует, что можно по желанию разрывать ор­
ганизационные соедниения. Нарушение орга­
низационной целости является крайним злом, 
которое может иметь место на короткое 
время и которое должно быть исправлено, 
как только обстановка это позволит. Ба­
тальон, который из’ят из родного полка и 
придан к другому соединению, будет хуже 
снабжаем, его будут эксплоатировать, лич­
ный состав его будет чувствовать себя 
обиженным; эти факторы будут весьма отри­
цательно сказываться на его моральном со­
стоянии. ч-

Порядок подчинеиия служб командиру.

Правильное и регулярное удовлетворение 
войсковых нужд положительно влияет на 
моральное состояние войскового соединения, 
тем самым увеличивая его боеспособность.

Мировая война показала, что деятель­
ность служб должна полностью соответство­
вать меняющейся тактической обстановке. 
Иногда даже тактические действия войск 
могут зависеть от удовлетворения  ̂ неко­
торых потребностей (нанр. арт. подготовка 
часто зависит от возможности подвоза того 
или иного количества огнеприпасов). В виду 
этого командир, являясь ответственным за 
всю совокупность действий, должен иметь 
соответствующее влияние на снабжение и 
эвакуацию подчиненных ему единиц; иными 
словами, он должен распоіряжаться дей­
ствиями своих служб без каких бы то ни 
было ограничений.

Суммируя сказанное, приходим к вы­
воду, что командир руководит как дей­
ствиями подчиненных войск, так и служ­
бами. А поэтому он является ответственным 
за правильное «набжение и эвакуацию сво­
его соединения.

Разграничение руководства и исполнения.
Одним из важных организационных прин­

ципов является ращраничение функций ру­
ководства от исполнения.

Для примера возьмем штаб, являющийся' 
помопщиком командира; он должен быть на­
тренирован в. редактироважи приказов, ве­
дении письмоводства, собирании сведений, 
необходимых для принятия решения коман­



диром, в контроле за иеполненжем приказов 
и т. д.; иначе говоря, он должеп иметь 
административные способности, в отличие 
от исполнителей, которым нужны способ­
ности технические.

По той же причине начальник интендант­
ской службы пех. дивизии не является 
одновременно командиром интендантского 
парка; офицер службы вооружений штаба 
пех. дивизии не является командиром пар­
кового взвода.

Такое разделение функций руководства и 
исполнения затрудняет злоупотребления, ис­
ключает всякие подозрения и создает опре­
деленную степень контроля.

Организация мирного и военного времени.

Организация мирного времени должна 
включать в себе зародыши Оірганизации во­
енного времени с тем, чтобы:

1) обеспечить во вфемя войны преиму­
щества, которые вытекают из того, что 
части сработались еще в мирное время 
и находятся под руководством того же ' ко­
мандира ;

2) дать возможность выработать еще в 
мирное время подробный план мобилизации 
и сосредоточения, сократив, таким образом, 
необходимый для этого срок и ускорив на­
чало военных действий;

3) дать возможность заранее Оірганизо- 
вать снабжение продовольствием и всевоз­
можными материалами;

4) дать командирам возможность прове­
рять подготовку частей, которыми они в 
военное время будут командовать.

Вопросы о.рганизации должны рассматри­
ваться с точки зрения потребностей войны 
и только на этой основе Можно строить ор­
ганизацию мирного времени.

Поэтому все нашй дальнейшие исследо­
вания будем вести с точки зрения о,ргани- 
зации военного времени, помня, что о,рга- 
низация мирного времени является только 
следствием органйзацші военного времени.

Среди различных войсковых соединений 
наименьшим из высших войсковых соедине­
ний является пехотная дивизия (отд. кав. 
бригада).

О р г а н и з а ц и я  в ы с ш и х  в о й с к о в ы х  
с о е д и н е н и й .

Каждое высшее войск, соединение (посто­
янной организации) состоит из 3-х основных 
частей:

1) главной ква/тиры,
2) войсковых частей,
3) служб.'

Главная квартира.

Главная квартира состоит из командира 
соединения с его непосредетвепнымн по­
мощниками, т. е. штабом, командирами ро­
дов войск, начальниками служб (но только 
начальников служб).

Командир. Основное право и обязанности 
командира—принятие решения.

Решение довольно тесно переплетается 
с его проведением в жизнь, на что коман­
дир также должен иметь влияние; однако, 
проведение в исполнение принятого реше­
ния-вопрос другого порядка и командир не 
является столь ответственным за него.

За принятое решение - отвечает только 
командир; неприемлемо положение, раньше 
имевшее место в некоторых армиях, когда 
за решение несли ответственность и коман­
дир и его начальник штаба. Поэтому у нас 
следует говорить только о реіивнии комаи- 
дира̂  по не о решении командования.

Командир отдает приказ подчиненным вой­
скам и службам. Когда обстановка тре­
бует одновременного и тесного взаимодей­
ствия войск и служб, тогда командир дей­
ствия их на каждом этапе может согласовы­
вать одним общим приказом (что является 
нормальным на низших ступенях соедине­
ний, напр. в пехотном'полку).

Для большей ясности # распоряжениях, 
в дивизии обычно отдается приказ в 
2-х частях:

I часть оперативного приказа регулирует 
действия войск, .

II часть оперативного приказа регулирует 
действия служб.

Следует стремиться издавать обе части 
приказа одновременно. Если II часть при­
каза замедлила бы отдачу I, что могло 
бы отрицательно сказаться на его выпол­
нении, то возможно каждую часть приказа 
отдавать ^отдельно.

Ш таб. Рабочим аппаратом командира яв­
ляется штаб, во главе которого стоит на­
чальник штаба.

Начальник штаба не является постоянным 
заместителем командира. Он . замещает по­
следнего только при кратковременных от­
лучках.

Командиры родов войск. Командиры родбв 
войск—дивизионной пехоты, артиллерии, ка­
валерии; сюда же относятся и командиры



временно приданных частей войск, как-то; 
танков, воздухофіота и т. п. Главная за­
дача этих командиров—технические советы 
и доклады по специальным- вопросам.

Обычно они информируют старшего вой­
скового начальника о том, что в данной 
обстановке может выполнить их род оружия.'

Н т а л ъ т т  служб являются дальнейшей 
составной частью главной квартиры.

Роды войск и службы.
. Следующей составной частью крупного 

соединения являются войсковые части раз­
личных родов о,ружия, как-то: пехота, ар- 
яиллерия, саперы и т. д., а также и ис­
полнительные органы служб, например; са­
нитарная рота и интендантский парк.

Задача служб—удовлетворение нужд ча­
стей, ведущих бой, как в отношении снаб­
жения продовольствием, так и огнеприпасами.

Насколько многочисленны и разнообразны 
потребности боевых частей, настолько мно­
гочисленны и разнообразны и службы.

]^елепш служб ш  категории произвести 
весьма трудно.

Их можно свести только приблизительно 
в такие группы;

1. Службы снабжения и эвакуации.
2. Службы транспортные.
3. Службы охраны порядка и безопас­

ности.
4. Службы поддержания боеспособности.

I. С л у ж б ы  с н а б ж е н и я  и э в а к у а ­
ци и .

Обязаны доставлять все, что необходимо 
войскам для боя, и убирать с поля сра­
жения все излишнее.

В эту группу включаем нижеследующие 
службы. -

1. Служба вооружений—обеспечивает бое­
припасами, оружием, средствами химической 
борьбы и эвакуирует захваченное или ис­
порченное имущество этого рода.

2. Инженерная служба.
3. Служба аэронавтики.
4. Служба связи.
5. Служба интендантская.
6. Служба санитарная.
7. Служба ветеринарная.
8: Служба ремонта.
9. Служба казначейства.

10. Служба географическая (топографиче­
ская—снабжает картами, производит изме­
рения и с’емки).

11. Служба полевой почты.

II. С л у ж б ы  т р а н с п о р т н ы е .

Само название указывает задачи этих 
служб. К этой категории причисляем:

1. Службу железных дорог.
2. Службу полевых узкоколеек.
3. Службу’ автомобильную.
4. Службу обозную.
5. Службу водного транспорта (дорог).
6. Службу воздушных сообщений и т. п.

III. С л у ж б ы  о х р а н ы  п о р я д к а  и б е ­
з о п а с н о с т и .

1. Этапная служба.
2. Служба юстиции.
3. Служба жандармерии.
4. Разведывательная службы (контрраз­

ведка, борьба с разведкой противника на 
собственной территории).

5. Служба по делам военнопленных.

IT. С л у ж б ы  п о д д е р ж а н и я  б о е с п о ­
с о б н о с т и  ( б о е в о г о  д у х а ) .

1) Служба духовная.
2) Служба шросвещения.
3) Слуясба газетно-пропагандистская. 
Каждая служба снабжения имеет отдельно

органы руководящие и исполнительные.
Руководящие органы—ш ч ш ь ш ш  служб. 

Их задачи: а) предвидение потребностей,
б) определение способа обеспечения нужд,
в) отдача распоряжений о снабжении. 

Исполнительные органы. Их задачи:
а) сосредоточение и изыскание средств,
б) хранение запасов, в) распределение 
средств снабжения.

Организация высших войсковых соедине­
ний.

Наименьшей среди крупных войсковых 
соединений является дивизия (кав. бригада).

Современная пехотная дивизия снабжена 
всеми необходимыми средствами для само­
стоятельного ведения боя и самостоятель­
ного снабжения.

Дивизия является основной единицей для 
оперативных расчетов, так как она в со­
стоянии самостоятельно решать определен­
ные тактические задачи. Самостоятельность 
дивизии в бою обеспечивается органиче­
ским, в соответствующих пропорциях, вклю­
чением’ в ее состав как главных родов войск, 

~так и вспомогательных.
Самостоятельность снабжения обеспечи­

вается входящими в состав дивизии служ-

4



О р г а н и з а ц и я  пех .  див и зии . -  

Дивизия 1914 года.
В 1914 году дивизия была чисто тактиче-. 

екой единицей, которая не имела почти 
никаких служб, вследствие чего была в 
полной зависимости от корпуса.

1- й этап совершенствоващш пех. ди­
визии (дивизия становится высшим соеди­
нением).

Уже в первые месяцы войны появилась 
необходимость выводить в тыл дивизии, 
потрепанные в боях, что одновременно свя­
зано было с уходом их из своих корпусов.

В то же время ко,рнуе часто был выну­
ждаем снабжать большее число дивизий, 
чем то, на которое были рассчитаны его 
снабженческие органы.

Поэтому выявилась необходимость орга­
низационно включить в состав пех. диви­
зий все тыловые органы и средства, обеспе­
чивающие самостоятельное их передвижение 
(независимо от корпуса). Только после ор- 
ганиліеского включения необходимых служб 
дивизия сделалась высшим войсковым соеди­
нением в полном смысле этого слова. До 
этого времени опа была лишь составной 
частью корпуса.

2- й этап совершепствовапия—уменьшете 
числетости пехоты, увеличение огневой 
мощи, введение троечной системы.

Существуя с 1915 года, как высшее вой­
сковое соединение, к канцу 1916 года пех. 
дивизия подверглась основательной органи­
зационной переделке.

Французская дивизм 1914 года имела в 
своем составе 4 полка (12 батальонюв) 
и 9 батарей 75 им.

Боевой опыт показал, что арт. средства 
дивизии недостаточны.

Чтобы получить соответствующее соот­
ношение между пехотой . и артиллерией, 
решено было уменьшить-количество пехоты, 
сокращая:

численный состав роты,
число рот в батальоне,
число батальонов в пехотной дивизии.
Сокращение пехоты было вынужденным, 

вследствие уменьшения количества имею­
щихся в распоряжении солдат, увеличения 
числа пех-. дивизий и, наконец, вследствие 
чрезвычайно больших потерь и истощения 
пех. дивизий.

Поэтому для пехотнсй дивизии принята 
троечная организационная система, т. е. 
3 nąj[. полка по 3 батальона. Батальон—

3. стр. роты и 1 пульрота; в общем итоге— 
9 пехотных батальонов, вместо 12.

Чтобы возместить уменьшение чнсленностн 
людей, потребовалось усиление огневой мощи.

Сокращение численности пехоты было 
уравновешено, с одной стороны, введением 
автоматического и специального оружия, 
как-то; легких и станковых пулеметов, 
руж. гранатометов F B , 37 мм пушек и мор­
тир, с другой стороны—увеличением диви­
зионной артиллерии.

Численное соотношение между пехотой я 
артиллерией во французской дивизии в те­
чение войны изменяется следующим' образом: 
в. августе 1914 г. 1 артиллерист приходится 
на 9 пехотинцев; после реорганизации— 
1 артиллерист на 3-х пехотинцев.

Современная пех. дивизия.
В специальной военной печати вопросы 

организации современной пехотной дивизии 
являются предметом постоянных дискуссий. 
Среди большого количества всевозможнейших 
проектов имеется много таких, в отношении 
которых большинство, писателей согласны с 
существом вопроса и расходятся лишь во 
взглядах на силу, численность и состав про­
ектируемых формирований. Эти " спорные 
пункты в отношении организации пехотной 
дивизии постараемся вкратце обсудить.

Главная квартира пехотной дивизии. В со­
став Главной квартиры входит командир 
дивизии со своим штабом; затем, коман­
диры родов войск, как-то:'командир дивизи­
онной пехоты, дивизионной артиллерии; раз­
личные нач-ки служб: начальник санитар­
ной службы, интендантской службы, рядо­
вые для обслуживания личного состава Гл. 
квартиры и выполнения службы охраны по­
рядка, необходимое количество средств пере­
движения и передачи распоряжений (прежде 
всего, взвод мотоциклистов) и, кроме того, 
обоз.

При Главной квартире, кроме перечислен­
ных органов, находятся войска связи, отряд 
жандармерии, полевой суд и полевая почта* 
Иногда здесь же могут бытъ и другие ко­
мандиры родов войск, как-то: командир ди­
визионной. конницы, танковых соединений, 
авиац. частей, офицеры связи. Вблизи Глав­
ной квартиры располагается обыкновенно 
сборный пункт пленных, тот или иной ра­
бочий отряд и, наконец, некоторые испол­
нительные органы служб.

Из сказанного видно, что Главная квар­
тира ftex. дивизии является большим вено-



могательБЫМ аппаратом командира, а по­
этому пет ничего удивительного в том, что 
в боевой обетановке командир дивизии ста­
рается делить ее иа части, так называемые 
эшелоны.

Пехота. Современные' пехотные дивизии 
состоят по преимуществу из 3-х полков 
пехоты (Франция, Германия, СССР), хотя 
сохранились еще и 4-полковые дивизии 
(Чехо-Словакия и Эстония).

Пехотные полки, имеют по 3 стр. ба­
тальона; при каждом батальоне—пульрота.

Орудия сопровождения (минометы, мор­
тиры) или по-взводно придаются батальо­
нам (Франция), или сводятся в роту, 
подчиненную комполка (Германия, Чехр- 
Словакия).

Всюду* в современном полку имеется полк, 
артиллерия, в составе 3—6 орудий на полк, 
соответствующим образом организационно 
оформленная.

Пехотные полки цмеют в своем составе 
конных разведчиков для охранительной и 
близкой тактической разведки (Франция, 
СССР).

В хозяйственном отношении полки орга­
низованы двумя способами:

1. Хозяйственными единицами являются 
полк и рота (система Франции, СССР).

2. Хозяйственная единица — батальон (си­
стема Германии).

Лйвизиоптя конница. Современные пех, 
дивизии имеют дивизионную . конницу, в 
составе 1-2 эскадронов, с соответствующим 
количеством пулеметов. Ее задачами прежде 
всего является разведка,

В германской пех. дивизии, имеющей наи­
большее количество конницы, в «разведыва­
тельный отряд» дивизии, кроме 2-х эскадро­
нов конницы, может включаться рота само­
катчиков (6 легких пулеметов), 2 бронеавто­
мобиля, взвод связи; в некоторых случаях 
отряд может быть усилен подвижной пехо­
той’ на бронированных автомобилях.

Воздушный флот. В состаце французской 
и германской дивизий предусмотрена эска­
дрилья самолетов (предполагаемые задачи: 
взаимодействие с пехотой -и артиллерией, 
разведка поля боя).

Кроме этого, французская дивизия имеет 
привязной аэростат.

Артгіллерия. Некоторые армии в составе 
своей дивизии имеют только один полк лег­
кой артиллерии (СССР), другие, как-то: 
■французская, германская, чехо-словацкая ■ 
имеют, кроме того, тяжелый арт. полк.

при чем часть артиллерии и арт. транспорта 
моторизована.

Немцы считают необходимым включать 
в состав дивизии один зенитный арт. ди­
визион (моторизованный) и части инстру­
ментальной артиллерийской разведки (опти­
ческих, акустических и топографических 
измерений і) .

Связь. Дивизии всех армий имеют в своем 
составе по две роты связи с соответствую­
щим количеством имущества и'строительных 
материалов.

Саперы. Дивизии имеют по одному сапер­
ному батальону, в составе 2-х саперных 
рот и 1 саперной колоты  (Франция) или 
2 саперных рот, 1 мостовой колоты , 1 са­
перной колонны (Германия); саперные ко­
лонны ^следует рассматривать в качестве 
органов служб.

Необходимо подчеркнуть, что такие вой­
сковые части, как дивизионная котица, 
части связи и саперы должны бщь, по 
возможности, хозяйственно самостоятель­
ными.

Эскадроны дивизиошой конницы, как и 
отдельные саперные роты, в большшстве 

, случаев будут действовать вдали друг от 
друга, а поэтому необходимо каждую ро ту - 
эскадрон снабдить своим отдельным продо- 
вольстветым обозом.

Взаимоотношения Ш7паба дивизии со 
службами. По французской организации все 
вопросы, касающиеся действий войск, вхо­
дят в круг деятельности так называемого 
III отдела штаба; вопросы же ф̂ ш̂кциониро̂  
вания служб дивизии относятся' к компетен­
ции IT отдела.

Французская инструкция об организации и 
задачах штабной службы в поле^(§ 96) 
говорит: «Штаб дивизии состоит из началь­
ника штаба, офицеров и рядовых. Персонал 
делится на отделы, но в противовес поло­
жению, существующему в высших штабах, 
состав отделов не является постоянным»..

Чтобы избежать перебоев в работе штаба 
вследствие потерь или отсутствия того 
или другого офицера по другим пртииам, 
каждый из последних должен без' затрудне­
ний выполнять работу любого отдела; кроме 
того, отделы I и IT слиты в один.

«При отсутствйи начальников отделов, 
если нужно, их ф ункцт выполняет стар- 
іпий в чине офицер».

1) Соответствуют нашим свето-звукометри* ческим батареям, (Ред.).



Как видим, французская организация ужи- 
чтожает перегородки между отдельными 
офицерами штаба, исключает одностороннюю 
специализацию и не уравнивает их, пре­
доставляя старшему в чине присвоенные 
ему права, независимо от той работы, ко­
торую он в данный момент выполняет.

По французской организации, как уже 
упоминалось, вопросами тыла дивизии ве­
дает офицер IT отдела штаба; в германской 
дивизии этот офицер называется квартир­
мейстером.

С л у ж б ы .

Служба вооружение. В дивизиях фран­
цузской, немецкой и советской вопросами, 
связанными с обеспечением дивизии огне­
припасами (артиллерии и пехоты), ведает 
командир дивизионной артиллерии. Распре­
деление огнеприпасов происходит на основе 
предложения начальника артиллерии диви­
зии, утвержденного командиром дивизии и 
отданного в приказе по дивизии.

Управление передвижениями арт. транс­
портов дивизии (кроме аимуниционных ко­
лонн артиллерийских дивизионов) принадле­
жит командиру дивизии (его штабу); од­
нако и в этом случае следует учитывать 
предложения к-ра дивизионной артиллерии.

Для работ, связанных с получением, хра­
нением, распределением и эвакуацией иму- 
іцества и материальной части, дивизии 
имеют необходимой мош;еости парки. Артил­
лерийские парки во французской и немецкой 
армиях имеют в своем составе и мастерские 
для ремонта оружия и повозок (перевозятся 
на автомобилях).

Интендантская служба. Исполнительным 
■органом начальника интендантской службы 
дивизии является интендантский парк, 
обычно состояндий из отделений (дружин): 
эксплоатационного, распределительного и 
бойни. На западе для доставки мяса с 
дивизионной бойни в войсковые части всюду 
предусмотрены специальные автомобили. Не­
мецкая дивизия имеет две хлебопекарни, 
перевозимые на автомобилях.

Саччтаѵная служба. В состав дивизии 
органически входит 1 санитарная рота и, 
в зависимости от потребностей, временно 
могут быть 1-2 полевых госпиталя.

Затем, в забисимости от необходимости, 
армия придает дивизии соответствуюпдее ко­
личество перевозочных средств (автомобиль­
ных или конных), для перевозки больных • 
и раненых.

Ветеринарная служба. По немецким взгля­
дам, дивизия должна иметь 1 полевой ла­
зарет для лошадей.

Этапная служба. Для поддержания порядка 
в тылу и для вьшолнения таких работ, 
как разгрузка и нагрузка боеприпасов, по­
чинка дорог и т. д., дивизияй 1-й линии 
придаются этапные пасти, а резервным диви­
зиям—рабочие отряды.

По немецкой организации, в дивизии с 
усиленным штатом, предусматривается строи­
тельный батальон и строительная колонна.

Перевозочные средства. Для перевозки 
огнеприпасов, продовольствия и т. п. в 

. состав дивизии органически входят' опреде­
ленное количество обозных колонн. Кроме 
того, у  немцев можно обнаружить тенден­
цию постоянно придавать дивизии 1-2 ко­
лонны грузовых автомобилей.

К о р п у с  1914 года .
В начале мировой войны в корпус нор­

мально входило 2 определенных дивизии. 
В последующем, одновременно с увеличением 
самостоятельности дивизий, корпус стано­
вится оперативным соединением, способным 
руководить 4 дивизиями, В нашей органи­
зации нет корпусов, но' имеются оператив­
ные группы (вопросы организации опер, 
группы сообщены устно).

А р м и я .
Дивизия является соединением исполни­

тельным и заменяемой единицей.
Армия является единицей стратегических 

расчетов,- не-заменяемым оперативным соеди­
нением. В некоторых случаях и оператив­
ная группа может играть роль армии.

Армия может включать в себя большое 
количество высших войсковых соединений, 
однако, сама не заменяется.

Армия состоит из:
Главной квартиры;
нескольких пех. дивизий и как. бригад; 
соединений, не входящих в состав ди­

визий, как-то: тяжелой и дальнобойной 
артиллерии, воздушных сил, танковых ча­
стей, саперных и т. д.;

служб, кдторые обычно будут весьма 
многочисленными и хорошо развитыми, так 
как армия снабжает входящие в ее состав 
высшие войсковые соединения.

В текущем году мы будем изучать дей­
ствия дивизии, а с работой армейских 
служб мы основательно ознакомимся на 
втором курсе.
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Однако, уже и в этом году вы встрети­
тесь с такими терминами, как «магазины 
главных резервов»,' «станция снабжения» 
и т. и.; поэтому я хочу хотя бы весьма 
поверхностно коснуться этих понятий.

Если в определенном .районе, например 
в Тарновском, мы имеем зерно в количе­
стве, достаточном на довольствие 2 армий 
в течение 5 месяцев, то это будет «резерв 
магазинов главных резервов» (наименования 
еще не закреплены).

В другом месте, возможно немного ближе 
к району военных действий, предположим 
будет находиться магазин или несколько 
магазинов, имеющих запас муки на до­
вольствие 2 армий в течение 30 дней; это

будет «магазин главных резервов».
(Вопросы железнодорожного подвоза снаб­

жения в район армии доложены устно).
Таким путем запасы подвозятся на жел.- 

дорожную станцию, расположенную возмоя{но 
ближе к данному войсковому соединению; 
эту станцию называем «станция снаб­
жения».

Если дивизия своими перевозочными 
средствами не имеет возможности .обеспе­
чить подвоз войскам со «станции снаб­
жения», которая иногда может быть слиш­
ком удалена, тогда армия своим транспор­
том подвозит запасы ближе к дивизии и 
выдает их в определенном пункте, который 
называется «армейский пункт снабжения».Раздел II.

Техника отдачи приказов.

В качестве дополнения к лекции-о ра­
боте Главной квартиры пех. дивизии, ко­
торое не могло бріть помещено в записках, 
хотелось бы коснуться еще метода, который 
нужно применять при обработке и составле­
нии приказов.

В лекции о Главной квартире дивизии 
вы слышали, на какие части делится штаб 
и какие функции выполняют офицеры штаба.

Прежде всего, штаб должен хорошо рабо­
тать, не взирая на то, сколько там офи­
церов, хороши ли они или плохи.

За-работу штаба отвечает его начальниі{, 
который должен быть душой штаба. Если 
персонал штаба хорошо сработан, натрени­
рован, составлен из способных и добро­
совестных офицеров, то начальник штаба 
будет подобен дирижеру симфонического ор­
кестра; сам не играет, только дирижирует. 
Если же штаб плохой, тогда начальник его 
должен спуститься до роли капельмейстера 
цыганского оркестра, который сам играет, 
первую скрипку. Но так или иначе, когда 
начальник штаба хорош, то и работа штаба 
будет давать хорошие результаты.

Приказ, отданный устно, имеет такое же 
значение, как и приказ письменный. Можно, 
просить подтверждения устного приказа пись­
менно, но это ни на. минуту не должно за­
держивать его выполнения. Вообще говоря, 
приказ может быть отдан даже сигналом. 
Напр., ракета летчика — требование выло­
жить полотнище.

Наш устав полевой службы учит коман- 
д^ов, что устно отдаются приказы:
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1) внезапные (не' терпящие промедле­
ния на писание приказа);

2) менее значительные;
3) для пояснения письменных приказов.
Характерной чертой военных условий яв­

ляется постоянное изменение обстановки, 
которая иногда меняется ежечасно. Поэтому 
быстрота отдачѣ приказа всегда должка 
отвечать требовашяж момента.

к  теперь перейдем, к основной теме.
Как упоминалось, целью сегодняшней лек­

ции является уяснение метода, который 
следует применять для обработки и соста­
вления приказа. Метода никому нельзя на­
вязать, потому что каждый начальник шта­
ба, в зависимости от своих способностей и 
индивидуальных черт, должен создать себе 
обстановку для работы.

Овладение, техникой отдачи приказов не 
является легким или приятным искусством, 
потому что современное высшее войсковое 
соединение,- как пехотная дивизия, является 
огромной массой в несколько тысяч человек 
и около 2-х тысяч повозок.

Дивизия в полном составе, вытянувшая­
ся на марше по одной дороге, будет иметь 
колонну длиной свыше 30 км.

Одной из главных причин поражения 
немцев на Марне в 1914 г. была плохая 
отдача приказов, в чем теперь открыто при­
знается в своих записках император Виль­
гельм, где он говорит;

«Основная идея битвы под Марной—бит­
вы, прорывающей - фронт,—не была прове­
дена, вследствие недоставки во-время отдан-



жых приказов. Потеря запятых позиций на­
ступила в результате непонимания отдан­
ных приказов. Главная квартира, располо­
женная в Люксембурге, не имела достаточно 
тесного контакта с правым флангом армий. 
Не было бы различЕ^х трудностей, если бы 
Главная квартира находилась вблизи Рейна.

Нам иехватило технического опыта, необ­
ходимого при проведении военных операций в 
таких больших масштабах, чтобы приказы 
доходили своевременно и быстро к соответ- 
ствуіощ;ии армиям». ‘ '

Штаб, работаюіций беспорядочно, часто со­
стоит из способных людей, но затраченная 
ими энергия дает больше ненуя{ной пута­
ницы, чем полезной работы. В таком штабе 
офицеры не использовываются по их способ- • 
ностям; одни завалены работой, другие ску­
чают из-за ее недостатка; приказы выходят 
с запозданием, различные поправки, дополне­
ния, изменения и отмены пр-именяются 
слишком часто, подрывая тем самым автори­
тет командира у подчиненных, изнуряя бес­
цельно силы войск и трепля нервы исполни­
телей. Несравненно большая продуктивность 
будет у штаба, составленного из менее спо­
собных офицеров, но умеющего организовать 
свою работу так, чтобы она была регуляр­
ной, без нервности и излишнего переутом­
ления, спокойной, аккуратной и плодотвор­
ной, особенно в критические моменты.

Указание методов работы. Чтобы пока­
зать образцовую организацию работы штаба 
пехотной дивизии, возьму для примера ди­
визию на фоне армии, накануне наступле­
ния, т. е. в ' критический момент, когда 
особенно важно, чтобы штаб работал быстро , 
и хорошо.

Дивизия при подходе к полю боя, в те­
чение дня, имела первые столкновения с про­
тивником, занимающим позиции для обороны.

Командир дивизии, его штаб, командиры 
родов войск и начальники служб, т. е. все 
то, что собственно составляет Главную квар­
тиру, находятся вместе. В данный момент 
оперативное время 16.00. Офицер связи ди­
визии вернулся на автомобиле из штаба ар­
мии, откуда привез оперативный приказ; 
дивизии поставлена задача—начать насту­
пление завтра в 5 часов. Немедленно по при­
бытии офицер связи вручает приказ началь­
нику'штаба дивизия; последний вызывает к 
себе оперативных офицеров, совместно с ко­
торыми знакомится с приказом.

Необходимость постоянного предвидения со 
стороны командгіра и штаба. Предвидение—

это первое условие, важнейший принцип 
любого управления. Приказ армии не был 
неожиданностью ни для командира, ни для 
его штаба.

Дивизия уже несколько часов находилась 
в указанной выше обстановке и командир ее 
в течение дня разрешал различные вопросы.

После заслушания соображений (посколь­
ку это было необходимо), например, ко­
мандира дивизионной артиллерии и своего 
начальника штаба, командир дивизии пред­
видел различные задачи, выполнение ко­
торых могло явиться задачей дивизии. Ибо 

, командовать—это значит предвидеть. ■
Предвидение в рамках дивизии не должно • 

быть игрой воображения. В данном слу­
чае оно предусматривает действия диви­
зии на следующий день и ничего больше; 
в других случаях оно будет касаться дей­
ствий па извес'?ный период; однако, предви­
дение всегр базируется на реальной об­
становке данного момента.

Отдельные офицеры штаба, ознакомив­
шись с предположениями комдива, ана­
лизировали обстановку в необходимых де­
талях и сконструировали наметку действий, 
основываясь на нескольких вариантах ис­
пользования дивизии.

Аналогичные предвидения, в границах 
знакомства с планами комдива, делают все 
командиры родов войск и начальники служб.

Начальник штаба должен основательно 
и непрерывно изучать документы, обрабо­
танные оперативным и разведывательным офи­
цером, так как он всегда должен быть в со­
стоянии доложить командиру сведения, не­
обходимые для принятия решения^ а в осо­
бенности знать все, касающееся положения 
своих войск и соседей, положения про­
тивника, и, наконец, данные, касающиеся 
местности.

Таким образом вся Главная квартира была 
подготовлена к получению приказа армии.

Нешение—творчество командира.. Как уже 
упоминалось, штаб дивизии получил приказ 
армии, в котором поставлена конкретная за­
дача дивизии.

Начальник штаба является к командиру.
Командир знакомится с содержанием при­

каза, возможно выслушивает предложения 
вызванных командиров родов войск, после 
чего формулирует свое решение, как пра­
вило, устно. Решение—основное право и обя­
занность командира. Дело штаба выразить 
решение командира в форме приказа, кото­
рый претворит волю командира в действия.



Распределение работ между . офицерами 
штаба, работа оперативного офицера, пред­
варительные приказы, общий приказ—частьі.

Имея решение кои-ра, начальник штаба 
созыщш' своих офицеров—оперативного, раз­
ведчика и квартирмейстера и знакомит их 
с обстановкой и решением командира; рас-  ̂
пределяет работу между сотрудниками 
штаба, основываясь на рациональном раз­
делении труда. Умело проведенное разделение 
труда—основное условие успешной подго­
товки оперативного приказа.

Начальник штаба приказывает нижесле­
дующее.

A. Опещтивпому. офицеру составить:
а) прея{де всего, предварительные распо­

ряжения и специальные, поскольку в них 
есть необходимость;

б) общий оперативный приказ, частьі;
в) если обстоятельства требуют, отдель­

ную инструкцию по использованию кон­
ницы.

Б. Офицеру-разведчику составить или 
пункт для приказа, включающий сведения 
о противнике, или разведывательную сводку, 
которая будет приложена к оперативному 
приказу.

B. Квартимейстеру:
— разработать, согласовав с заинте;ресо- 

ванными службами, П часть общего опера­
тивного приказа, касающуюся действий 
служб (снабжение продовольствием, огне­
припасами, эвакуация и т. д.).

В связи с вышеизложенным, начальник 
Штаба созывает к себе начальников служб 
и информирует их в необходимых рамках о 
планах и приказе командира. Это может вы­
полнить и квартирмейстер по приказанию 
начальника Штаба.

При редактировании приказа квартирмей­
стер примет во внимание предложения. на­
чальников служб, полученные на совещании 
или присланные непосредственно после сове­
щания, поскольку они не противоречат ре­
шению командира.

Как видите, изложенная система дает 
работу всем одновременно, но каждому в 
своей области.

А теперь присмотримся к работе отдель­
ных офицеров штаба дивизии.

Оперативный офицер приступает к со­
ставлению общего оперативного приказа 
(часть I. Ред.).

Офицер-разведчик, в ожидании приказа 
-командующего армией, имел уже готовую
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развед. сводку или пункт о противнике для 
приказа, эти документы теперь он быстро 
дополнит темн дополнительными сведения­
ми о противнике, которые могут интересо­
вать дивизию, почерпнув их из приказа 
по армии.

После этого разведчик помогает опера­
тивному офицеру, редактируя предваритель­
ные и специальные приказы, инструкцию 
для конницы И Т . п., ведет телефонные пе­
реговоры, или совместно работает над ре­
дактированием общего оперативного приказа, 
часть I.

Как долго может продолжаться достав- 
л е те  приказав

Допустим, что в нашем примере отдель­
ные войсковые части находятся в непосред­
ственной близости к своим исходным поло- ’ 
жениям; артиллерия—на позициях. Следо- 
довательно, перегруппировки излишни. Наступление должно начаться . . . 5 ч. — м. Исходные положения желательнозанять ............................................................ 4 ч. — м.Батальон должен получить приказ . 2 ч. — м.Полк . . . • . • ............................................. — ч. 30 м.Командир дивизионной пехоты. . . 22 ч. — м.

Таким образом, если штаб дивизии по­
лучил приказ армии в 16.00, то о н . имеет 
6 часов времени на составление и разсылку 
приказа по дивизии.

Поскольку штаб рассчитывает, что вой­
сковые части могут получить приказ не­
сколько позже, то времени будет уже около 
8 часов.

Основной принцип—приказ войска долж­
ны получить своевременно.

Штаб, который во время пе отдает п р та - ' 
зов~плохой гитаб. Такой штаб изматывает 
войска. і

Может случиться, что. для занятия ис­
ходных положений необходимо буі|ет про- | 
вести основательные перегруппировки, как ( 
указано на схеме № 1. , !

Допустим, что приказ по дивизии был і 
готов только в 22.100; т. е. к тому времени, ' 
когда уже нужно было начать передви­
жения для перегруппировки. Но полк в ра- I 
зобранном выше случае получил приказ { 
только в 0.30.

Батальон—в 2.00.
Следовательно, марш может начаться не 

раньше, чем в 2.15. Допустим, дорога 6 - 
8 км; переход ночью, с соблюдением мер 
предосторожности, на среднего качества до- ; 
рогах займет 3-4 часа.



в  результате получится, что:
1) части опоздают с переходом; в наступ- 

леиие и, кроме того,
2) придут в исходное положение изму­

ченными ночным маршем.
На этом примере видим, что штаб рабо­

тает плохо. Чтобы избежать такого подоже- 
иия, следовало до выхода обгдего оператив­
ного приказа отдать предварительный при­
каз, дабы части в 19.30 могли начать пере- 

' группировку.
Хуже будет с артиллерией. Наступление 

должно начаться в 5 часов. Допустим, что 
рассвет в 4.00; в нашем примере это зна­
чит, что между 4 и 5 часами не удастся 
сделать разведки позиций, выбрать наблю­
дательные пункты, установить связь и про­
вести пристрелку.

Что нужно в этом случае сделать ?
Приказать разведать позиции и выбрать 

наблюдательные пункты накануне, до насту­
пления темноты.

ный будет иметь время ориентироваться в по­
ставленной задаче, собрать части, приго­
товиться к выступлению и т. д.

О б і ци й  о п е р а т и в н ы й  п р ц к а з.
Наиболее быстро и гладко идет ЖіЩві9№- 

ние оперативного приказа, когда над ним 
работают два офицера, что подтверждено 
опытом. В этом случае один из офицеров 
составляет приказ, имея перед ^бШ  .^йМь, 
которую составил, будучи у кoiдвшa^ іл я  у 
начальника штаба; второй следит за картой, 
помогая первому в реціении вопросов, по 
мере их возникновения. Оба офицера взаим­
но друг другом контролируются.

Работа офицера-разведчика. Метод ра­
боты офицера - разведчика будет вам доло­
жен на двух других лекциях. Сегодня упомя­
ну только, что при составлении приказа 
начальник штаба требует от этого офицера 
или составления д;ля приказа пункта о 
полоягении противника, или составления раз-

Схема № 1.
В течение ночи организовать связь (лич­

ную и телефонную).
До рассвета батареи выезжают на новые 

позиции и они, таким образом, будут епі;е 
иметь время на необходимую пристрелку.

Прошу принять за правило, что если 
прикар, устанавливающий действия дивизии 
на следующий день, не может в летнее вре-

fjH выйти до 18.00, то в этом случае нужно 
редупредить командиров отдельными распо­

ряжениями и отдать те приказы, медлить с 
которыми нельзя.

Частный приказ должен быть добросовест­
но разработай, зарегистрирован и разослан.

Если он спешный, то следует его высы­
лать мотоциклистом, передать по телефону, 
телетрафу и если нужно—расшифровать.

Отсюда следует, что все офицеры штаба 
должны уметь шифровать и расшифровывать.

Предварительные приказы облегчают и 
содействуют скорейшему выполнению об­
щего оперативного приказа, ибо подчинен-

вед. сводки, которая выйдет приложением 
к оперативному приказу.

Разведывательная сводка должна быть 
возможно короткой и из ряда имеющихся 
сведений включать только те, которые могут 
интересовать исполнителей в данной опе­
рации.

Чтобы хорошо выполнить это, развед­
чик должен работать в самом тесном, кон­
такте с оперативным офицером.

Работа!̂  квартирмейстера. Общий приказ.
Чаетъ II. Службы.

Квартирмейстером в ' дивизии является 
офицер ген. штаба (дипломированный офи­
цер) в чине майора; он подчинен началь­
нику штаба и работает на основе его 
указаний.

В круг его деятельности входит составле­
ние П части общего оперативного приказа, 
которой регулируются действия всех служб, 
в соответствии с ходом боя. П часть об­
щего оперативного приказа должна быть
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Ездаваема одновременно в I мастью, но 
не может задерживать срочной рассылки 
этой последней.
Подписание и печатание приказа. Работа 

регистратуры.
Оперативный -приказ часть I, составлен­

ный оперативным офицером, докладывается 
начальнику Штаба, который дает его на' 
подпись комдиву.

Общий приказ часть П нормально под­
писывается от имени комдива начальником 
Штаба, на основе имеющихся по положению 
полномочий.

Подлинный оперативный приказ, часть 
I и переписка, связанная с боевыми дей­
ствиями, а также'их рассылка выполняется 
оперативными офицерами лично, требуя от 
начальника канцелярии необходимые для это­
го средства. Рассылкой других приказов и 
перепиской ведает начальник канцелярии. 
Изложенная, выше система работы может 
быть применена во всех случаях.

Указанный метод работы позволяет со­
ставить полный комплекс оперативных при­
казов и распоряжений в несколько часов. , 
Способы работы будут, конечно, меняться, в 
зависимости от времени, имеющегося в рас­
поряжении штаба на изготовление и рас­
сылку приказа. Напр., во время боя насту­
пает момент, когда командир решает ввести 
в дело свой резерв. Чтобы выгоднее исполь­
зовать сложившуюся боевую обстановку, 
резерв должен вступить в бой быстро. Есте­
ственно, что не может быть и речи! о выра­
ботке полного приказа (часты 1 и П с раа- 
вед. сводкой, как приложение). Такой приказ 
уложится в несколько строк, а его состав­
ление займет несколько минут времени, 
после чего он будет передан'по телефону, 
радиотелеграфу или вручен через офицера 
для поручений при командире резерва.

Иногда в позиционной войне дивизия вы­
нуждена будет организовать оборону уча­
стка, на котором ей придется оставаться 
недели и даже месяцы, до того момента, 
когда ее сменит другое соединение. В этом

случае штаб вначале отдаст приказ и впо­
следствии дополнит его детально разработан­
ным планом обороны, который навсегда оста­
ется в архиве данного участка местности. 
Ясно, что такой план часто, будет обширным 
актом с картами и схемами.

Прошу хорошо, запомнить разницу, какая 
существует между приказом и планом.

Каждый тактический шаг, каждое пере- 
двий{ение войск должно быть результатом 
плана действий командира. Однако, в мас­
штабе дивизии, в маневренной войне план 
действий в основном существует только 
в голове у командира. "

В позиционной войне, в оборонительном 
бою и при действиях на широких фронтах 
•обязательно составляются письменные- планы 
обороны, которые хранятся в столе комдива 
или пач. Штаба, главным образом, для того, 
чтобы заместитель командира или началь­
ник штаба могли действовать соответствен­
но намерениям комдива, даже в его отсут­
ствие.

Однако, планы не высылаются подчинен­
ным, планами не приказывают. Распоряже­
ния отдаются только приказами.

Забота о форме приказа. Приказ должен 
быть ясныя, полный и возможно краткий. 
Ѳти достоинства будут достигнуты неуклон­
ным соблюдением правил, имеющихся в 
уставах и инструкциях.

В конце приказа всегда следует поме­
щать список адресатов 1), что не позволит 
пропустить ни одного из исполнителей при 
рассылке приказа; кроме того, список адре­
сатов ставит в известность командиров ча­
стей о том, кто получил или не получил 
данный приказ, информированы ли соседи в 
обстановке и т. п.

Задачей штаба является полное осво­
бождение командира от забот и неуверен­
ности в получении подчиненными приказа.1) Расчет рассылки. В польских дивизиях й войсковых частях, для каждой определенной ка­тегории приказов, установлен особый расчет рассылки, с указанием адресатов. (Ред.).

Взаимодействие между отделами штаба и между штабом и службами.

Штаб является вспомогательным орга­
ном командира. С момента принятия реше­
ния комдивом, каждый офицер штаба дол­
жен отречься от своих личных взглядов и 
всецело посвятить себя выполнению тех 
задач, которые указал командир.
"  Для наибольшей плодотворности работы

штаба требуется тесное взаимодействие 
между его отделами. Нужно добиться пол­
ного уничтожения изолированности в работе 
отдельных офицеров штаба, что является 
основным условием надлежащей обработки 
приказов.

Согласованность в работе достигается
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прежде всего указаниями начальника шта­
ба, а затем—постоянным рабочим обш;е- 
нием офицеров между собой. Такие отноше­
ния сберегают время и бумагу.

Значение соблюдения военной тайны.

Необходимость сохранения секретности 
разработанных штабом приказов является оче­
видной. Но это правило, как и ряд .дру­
гих, тоже вполне очевидных, на практике 
не всегда соблюдается.

Мировая война дала ряд ярких приме­
ров, показывающих неисчислимые вред­
ные последствия, вытекающие из-за халат­
ности в этом вопросе.

Разве Людендорф не. указывает в своих 
воспоминаниях, что в первые годы войны 
приказы русского командования, передавае­
мые по радио, часто читались, как открытая 
книга, и намерения противника являлись за­
ранее известными?

Генерал Гофман в своих «Воспоминаниях» 
(стр. 25) пишет: «Русский командир геи. Сам­
сонов отдал своей армии приказ на пресле­
дование. Приказ этот русская радиостанция 
передала незашифрованным и мы его пере­
хватили. Это был первый из целого ряда дру­
гих приказов, которые русские с непонятным 
легкомыслием передавали по радио, в начале 
войны, незашифрованными. Это легкомыслие 

.облегчало нам, а в некоторых случаях во­
обще способствовало, ведению войны на 
Востоке, так как мы имели в штабе двух 
работников, которые оказались прямо ге­
ниями в вопросах расшифрования. В са­
мое короткое время мы узнавали каждый 
новый русский ключ». Это говорит нам 
ген. Гофман, а от себя добавим, что не­
разумная небрежность русских штабов сво­
дила на-нет богатырские усилия своих же 
войск.

Средства предосторожности всегда долж­
ны быть соблюдаемы, чтобы выработать уме­
ние хранить служебные тайны. В особен­
ности необходимо проведение нижеследующих 
мероприятий.

Удалять из Главной квартиры подозри- 
телБных лиц.

Закрывать секретные документы и архи­
вы и никогда не бросать бумаг, даже на 
первый взгляд не имеющих значения. Вы­
возить в тыл или сжигать ненужные до­
кументы.

Приказы, имеющие важное значение,

должны переписываться и размножаться 
только офицерами; нумеровать экземпляры 
таких приказов, вкладывать их в кон­
верты и рассылать следует также только 
через офицеров. При подготовке наступле­
ния, заранее (за несколько дней) ставить 
об этом - в известность только минимальное 
число лиц.

Не помещать в приказе никаких све­
дений об операциях, которые находятся в 
стадии выполнения.

Безусловно не допускать, чтобы приказ 
полку содержал сообщение о действиях всей 
армии, в состав которой он входит. Ген. 
іГофман В! «Воспоминаниях» пишет: «Натрупе 
одного русского офицера, который был убит 
под Гройцен, найдены приказ и схема, ко­
торые открыли нам весь план русских».

Под гор. Холм был в 1920 г. убит ко­
мандир полка, который имел при себе при­
каз дивизии, говорящий о замысле вар­
шавской битвы.

Прежде всего необходимо сохранить в 
тайне час начала наступления. Часто в опе­
рации, к jioTopou готовятся несколько дней, 
час начала наступления сообщается в по­
следнюю минуту и только через офицеров.

Полные оперативные приказы нужно рас­
сылать только в те части и службы, ко­
торым они необходимы. Некоторые офицеры 
штаба и более мелкие службы получают 
только выписки -приказа.

Необходимо шифровать каждую телефоно­
грамму, содержащую сведения о действиях 
войск, все радиограммы, чаще менять си­
стему шифра, так как специалисты против­
ника в очень короткое время дешифрируют 
самые сложные шифры.

В период позиционной войны воспреща­
ются телефонные разговоры в передовых 
линиях, до батальона включительно, кроме 
требований заградительного огня и донесе­
ний о действиях противника. Требуется ор­
ганизовать надзор за линиями телефонной 
связи и за письменной корреспонденцией. 
Применять самые суровые наказания в от­
ношении каждого, не соблюдающего пред­
писаний на сей предмет, независимо от его 
чина и служебного положения.

Штаб должен работать быстро, хорошо, 
спокойно и методически, соблюдая тайну, 
поскольку он хочет,, чтобы собственный ма­
невр был для противника внезапным. Вне­
запность ведь является одним из основных 
условий успеха в бою.
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Подготовка штабов.
Необходимым условием надлежащей рабо­

ты штаба, как уже упоминалось, является 
умение организовать работу.

В особенности следует стремиться дости­
гнуть :

1) планомерности и методичности работы 
внутри штаба, соединенных с умением вести 
делопроизводство в полевых условиях;

2) умелого взаимодействия штаба с ко­
мандирами родов войск, начальниками 
служб и, наоборот;

3) умения поддерживать контакт с коман­
дованием высших соединений и подчиненных 
единиц, что в свою очередь тесно связано 
с умением использовать имеющиеся в распо­
ряжении средства связи.

Штаб пехотной дивизии. Круг деятельности офицера, ведающего организа­
ционными вопросами, и квартирмейстера.

I. Круг деятельности офицера, ведающего Списки боевого и личного состава долж- 
организационными вопросами. ны вестись точно и добросовестно, дабы по

.р, ним можно было создать полностью-картину
Будем по очереди рассматривать вопро- состояния каждой части, 

сы, входящие в ^компетенцию организацион- Однако, собирание материалов должно ве- 
ного отдела штаоа дивизии. стись так, чтобы не затруднять работу и не

а). Л и ч н ы й  с о с т  а в . . Офицер, ведаю- отвлекать излишнего внимания командиров 
щии вопросами организации пехотной ди- подчиненных частей; в особенности не долж-
визии (I отдел Штаба), должен быть в со- отвлекаемы второстепенными воп-
стоянии доложить комдиву о составе под- командиры частей, ведущих бой. -
чиненных частей. При постановке задач % )  Св е і ^е ни я  о п о т е р я х .  Для ориен- 
батальону, полку или дивизии, не лишне ^провЕп о степени боеспособности частей 
знать—60 о/о или 85о/о штатного боевого  ̂ состояния их организации, необходим по- 
состава имеет та или другая часть. стоянный учет потерь, с поименным указа­на французском фронте, в период ожив- офицеров и цифровыми данными на
ленных боев, дивизии часто перебрасыва- рядовых, по графам: убитые, раненые, без 
лись из армии в армию; не менее часто пропавшие.
передавались и вспомогательные рор і войск Потери австрийских войск только на во- 
и общие резервы, но I отдел Штаба всегда о^очном фронте, с начала мировой войны 
должен был иметь данные, чтобы отвечать  ̂ 30.4 1915 года, выражаются такими
на такие вопросы своих командиров: сколько - цпфвами- 
та или иная часть имеет офицеров, штыков,
сабель, орудий, автомобилей и т. п. Офицеров-, у б и т ы х ............................................  4.467

Отсюда следует, что I отдел должен пре- ...........................
красно знать каждую часть. Свои сведения б м ‘’Ге“ста пропавших ! ! ! 5І478
он базирует на получении различных спи- ----------------- зГ аяп
сков, представляемых в определенные сроки
и касающихся боевого состава, числа до- Рядовых-, у б и т ы х ............................................  150.936
вольствующихся, находящихся в отпуску, * б о л № Ы Х ............................................  393062
откомандированных и Т. Д. gg3 вес^и пропавших . . . 469.220

Для этой цели служат прежде всего r  г ' р г'п  ----------- ТТм ЧТа
«0. de В.» армии в котором' указываются
все части с их подразделениями, а также вре- В первые месяцы 1915 года австрийская 
менно приданные войска, с указанием срока армия получала ежемесячно около 150.000 
их прикомандирования, человек пополнения, но, несмотря на это,

I отдел армии, кроме этого, должен вести боевой состав войсковых частей в общем ос- 
графические 0. de В ., которые при одном тавался низким.
взгляде на них позволяют ориентироваться Естественно, что о формировании новых 
в количестве частей главных и вспомога- высших соединений (дивизий) в это время 
тельных родов войск, служб, транспортных не могло быть и речи, так как ежемесяч- 
средств и других элементов, входящих в со- ного пополнения едва хватало только для 
'став армии. поддержания существующих единиц.
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в  зависимости от физической и моральной 
стойкости противника, I отдел должен опре­
делять себе известную границу потерь, после 
превышения которой часть перестает быть 
полноценной для своего масштаба, Е концу 
мировой войны во французской армии было. 
принято за основу, что полк пехоты, после 
потерь около 1.000-человек, уже нельзя ис- 
пользовывать как полк; такие части прика­
зано было выводить в тыл для переформи­
рования.
■ Нужно помнить, что часть, которая всту­
пила в бой, имея малочисленный командный 
состав (офицеры, унтер-офицеры), значитель­
но скорее может потерять боеспособность, в 
особенности, если она еш;е понесет потери 
в начальствуюпдеи составе.

Командиры, плохо осведомленные своим 
штабом О’ состоянии части, не один раз, 
помимо своей воли, неправильно использовы- 
вали подчиненные части, так например, 
пех. полку ставили задачу, требующую для 
выполнения полного состава полка, тогда 
как последний соответствовал боевому со­
ставу только батальона.

В общем, задачи ставились по назва­
ниям частей, а не по фактическому их бое­
вому составу.

в) П 9п о л н е н и е  л ю д ь м и  и л о ­
ш а д ь м и .  Проблема пополнения истощен­
ных в боях дивизий за последнюю войну 
приобрела огромное значение.

Восстановление сил дивизии наилучшии 
способом может быть выполнено путем ее 
смены и вывода в тыл, при этом она долж­
на получить такой отдых, какой нужен 
для освоения пополнений.

Не всегда, однако, условия нам это поз­
воляют. В 1920 году, во время варшавской 
битвы, части пополнялись в период боец.

Особенно важно ускорить прибытие попол­
нений, поскольку мы хотим ускоритъ момент, 
когда дивизия вновь станет боеспособной и 
увеличит собой число полноценных, высших 
соединений.

Офицер штаба дивизии, ведающий орга­
низационными вопросами, обязан своевре­
менно составить список потерь своего соеди­
нения и сделать все, что является необхо­
димым для быстрейшего пополнения людьми 
и конским составом.

Теоретически пополнение соединений - на 
фронте может итти двумя путями.

1. На фронт из глубины страны будут 
высылаться солдаты с вполне законченной 
подготовкой.

2. Наполовину подготовленные внутри 
страны солдаты будут прибывать в располо­
жение армии, где закончат свою полевую 
Ііодготовку в атмосфере, близкой к условиям 
действующей армии.

У нас будет применяться этот второй 
способ 1).

Статистические данные, собранные наос- 
нове опыта минувшей войны, показывают 
о/о потерь в частях в начальный период 
войны.

1. Потерѣ рядового состава, в первые три 
месяца войны (убитые, раненые, без вести 
пропавшие, больные).Пехота первоочередных частей . . 100% потерь. Пехота второочередных частей . . 15°/оКонница . . . . • ...................................... 50%Артиллерия........................... 25%О б о з ы ...........................  10% ,Войска связи ...................... . 15% ,Саперы ....................................................................... 20%Жел.-дор. в о й с к а ............................................150/оАвиационные ч а с т и ...................................... 20°/qВоздухоплавательные части. . . . 10% „Жандармерия........................................................10%Службы вооружения, ветеринарная,ремонта, интендант., санитарная 3%  ,

2. Потерѣ в офицерском составе в первые 
6 месяцев войны.Пехота . . . . _ .............................................. 50% потерь.Конница ЗОо/о ,Артиллерия . .......................................; . 20%С а п е р ы .................................................................... 15% ,Инженерно-саперная служба . . . 3%Войска св язи ......................................................... IOq/® ,Авиацион. в о й с к а .........................................30% „Воздухоплавательные части . . . .  10% .О б о зы ..........................    3°/о . „Жел.-дор. вой ска.................................................5%Службы: ветеринарная, ремонта, автомобильные войска, жандар­мерия, служба вооружений, ин- тенданство, санитарная служба . 5%  ,

Если поставить вопрос об эвакуации ра­
неных и больных лошадей из кав. частей, 
то возникает вопрос, что делать с всадником 
и седлом ?

Если примем за основу,»что о лоша-дью 
всегда должен уйти и всадник, который на 
ней ездит,, то неоднократно будем встре­
чаться с таким положением, что тот всад­
ник, который не заботился о своем коне и 
даже возможно умышленно искалечил коня, 
уходит на отдых в тыл, как-бы в награду.1) Окончательная отработка и подготовка по­полнений, прибывающих на фронт из запасных частей, будет производиться в .центрах обу­чения пехоты', последние повидимому органи­зационно будут входить в состав каждой диви­зии. {Ред.).
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Главным источником пополнения частей 
рядовым составом являются их запасные 
части. Однако, последние подчинены воен. 
министру и вообще расположены далеко от 
фронта, что при обязательности посылки 
требований через все промежуточные ийстан- 
ции привело бы к опозданию прибытия шь- 
полнений. Кроме того, желательно, чтобы 
солдат получил нужную подготовку во фрон­
товой полосе.

Во избежание указанных вьше недостат­
ков берется за основу следующее: воен. ми­
нистр заранее выделяет определенное коли­
чество людских пополнений в распоряжение 
Главнокомандующего. Последний распреде­
ляет эти ресурсы между армиями или груп­
пами армий.

Таким образом возникают лагеря обучения 
(подготовки) и центры обучения, которые 
обычно располагаются в тылу армии, вдоль 
коммуникационных линий, чтобы в случае 
необходимости их можно было быстро про­
двинуть в оперативную зону.

Число «центров обучения пехоты», имею­
щихся в распоряжении армии, зависит от 
числа ДИВИЗИЙ, входящих в ее состав. Штат 
«центра обучения пехоты» вы найдете и  
справочнике «Оперативная служба штабов», 
часть III, стр. 861).

Центр обучения пехоты в один прием 
готовит один батальон пополнения ' на ' ди­
визию, т. е. на каждый пехотный полк при-’ 
ходится по 1 пех. роте (200 ч.) плюс взвод 
специалистов (50 человек).
' В армейском лагере обучения имеется 
одна учебная батарея (с самой необходимой 
для обучения материальной частью) и 
1 эшелон лошадей; эти подразделения явля­
ются источником пополнения артиллерии 
и див. конницы.

Недостаток в людях для других родов 
войск не так чувствителен, а службы по­
полняются начальниками соответствующих 
служб армии из резервов личного состава 
своих исполнительных органов (интендант­
ский парк армии и т. п.).

Войсковые части получают пополнение ло­
шадьми:

с маршевыми отрядами )̂,
из конского запаса армии,
из ветеринарных лазаретов.
Конский запас армии, состоящий в рас­

поряжении командарма (I отдел Штарма), 
пополняет свои ресурсы:

из полевого и эвакуационного ветеринар, 
лазаретов,
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из конских запасов страны, 
путем реквизиции в армейской зоне, 
из состава трофеев.
Для наилучшего решения вопроса следо­

вало бы принять правило—ограничение числа 
запасных лошадей, могущих находиться при 
кав. полку, цифрой 50. Все лошади без всад- ' 
ников, сверх указанных 50, направляются' 
в ветлазареты (или на эвакуационные стан­
ции); из всадников, лошади которых ушли в ла­
зареты, формируются спешенные эскадроны, 
которые ведут бой, как нормальная пехота.

Пополнение начальствующим составом, ко­
торый в пехоте выбывает весьма быстро, 
является делом чрезвычайно трудным. Ун­
тер-офицерский состав частично может быть 
получен из армейского лагеря обучения; 
большинство же унтер-офицеров, а в особен­
ности младших, пополняется путем произ­
водства в унт.-офицеры рядовых, отличив­
шихся в последних боях.

Пополнение офицерами будет итти путем:
1) именных требований (подаваемых по ко­

манде) на офицеров (особенно высших) из 
запасных частей, подлежащих направлению 
на фронт;

2) производства унт.-офицеров и рядовых , 
за боевые отличия;

3) прикомандирования к фронтовым ча- 
стям офицеров из армейских лагерей обуче- ■ 
Еия и центров обучения пехоты.

Пополнение материальной части будет про­
изводиться армейскими мастерскими и пар­
ками, согласно распоряжений квартирмейстѳ- ’ 
ров и начальников служб.

Для быстрого восстановления, путем по- ; 
полнения, высшего войскового соединения і 
необходимо, чтобы штаб действовал, не ожн- і 
дая представления командирами частей/точ- ; 
Еого учета потерь и присылки ими требо- і 
ваний. Офицер, ведающий вопросами орга- і 
низации, должен в соответствующее время j 
лично побывать в частях дивизии, догово- | 
риться _ с командирами, собрать данные, со- ' 
ставить соответствующие требования и за- 4 
тем продумать вопросы продовольствия, пере- fi 
хода и порядка передачи пополнений в части. ,;tj

г) О р г а н и 3 а ц и я. Все армии еще в S 
мирное время предусматривают в штатах 
военного времени состав каждой отмобилизо­
ванной части, начиная с самых мелких жЦ Штаты центра обучения пехоты см. .С б о р ­ник материалов по польской армии в дополне­ние к справочнику 1930 г.,* стр. 55. (Ред.).2) Организация маршевыю частей см. тот же справочник стр. 60. (Ред.).



кончая самыми крупными войсковыми соеди­
нениями.

Если война затягивается на иного меся­
цев, то накопленный ею опыт, усовершенст­
вование материальной части, уменьшение люд­
ских и конских запасов в стране и. т. п. 
быстро приводят к изменениям принятой в 
мирное время организации, и это в равной 
стйіени относится как к крупным соедине­
ниям, так и к мелким.

Примером может служитъ имевшее место 
в последнюю войну переформирование "4-х 
полковых дивизий в 3-полковые, введение 
орудий сопровождения и т. д. Одним словом, 
происходят непрерывные изменения: одни 
части формируются вновь, другие упразд­
няются, третьи переформировываются; таким 
образом, от первого и -до последнего дня 
войны армия подвергается непрерывной эво­
люции в организационном отношении.

Основные организационные приказы, есте­
ственно, отдаются верховным командова­
нием, но проведение их в жизнь является 
задачей .1 отделов различных штабов; они 
разрабатывают инструкции по проведению 
новой организации, проверяют исполнение 
распоряжений и теснейшим образом увя-, 
зывают эту работу е Ш и IT отделами 
Штабов.

д) Те  куш; а я р а б о т а .  1. Переводы.
В результате внутренней эволюции армии, 
которая происходила во время последней ' 
войны, частые переводы как офицерского, 
так и рядового состава являлись неизбеж­
ными. Переводы производились для попол­
нения отдельных подразделений, выбывших 
из строя вследствие потерь, для формиро­
вания кадров новых родов войск, как напр., 
танковых и авиационных частей. Переводы 
и выделение специалистов в военную т о -  
мышленность влекли за собой подчап расфор­
мирование отдельных соединений.

2. Отпуска. Последняя война показала, 
что отпуска положительно влияют ша мо-і 
ральЕое состояние войск. Отрицательной сто­
роной отпусков является понижение бое­
вого состава частей на фронте и пере­
грузка ж.-д. ^иний. Однако, отпуска не­
избежны, так как они облегчают бойцам тер­
пеливо переносить .длительную войну.

Е деятельности I отделов относятся все 
вопросы, связанные с отпусками, а в осо­
бенности определение о/о отпускных, в ва- 
висимости от боевых условий данной части. 
Затем, к их же ведению относится органи­
зация от’езда увольняемых в отпуск и

сборных пунктов для возвращающихся на 
фронт.

3. Л исцтлш а, п аш затя , воеишй суд. 
Опыт войны еще раз доказал необходимость 
поддержания в армии твердой рсциплины. 
В трагические моменты боя солдат должен 
чувствовать над собой соответствующий су­
дебный аппарат на тот случай, если бы

' страх потушил в нем чувства патриотизма 
и самопожертвования.

I отдел изучает дисциплинарны^ дела и 
докладывает командиру вопросы войскового 
судопроизводства возможно более об’ек- 
тивно.

4. Вопросы производства и наград. Е дея­
тельности I отдела относится также обра­
ботка представлений на производство в чины, 
'Продвижение по службе, представление к 
наградам, составление благодарственных п о ­
казов; со всем ЭТИМ связано рассмотрение 
оснований для представлений и оформление 
получения наград кандидатами.

Эта работа скучная, монотонная, требует 
изучения многочисленных письменных до­
кументов и актов. Однайо, от добросовест­
ности выполнения ее, правильности и об’ - 
ективности выводов и предложений в зна­
чительной степени зависит моральное со­
стояние подчиненных и привязанность их к 
своему командиру.

И.. Круг деятельности квартирмейстера ди­
визии.

О б щ и е  з а д а ч и  IV о т д е л а  Ш т а б а  
д и в и з и и .

Поскольку Ш отдел работает над вопро­
сами, связанными е действиями частей, ве­
дущих бой, постольку IV отдел готовит 
проекты, регулирующие деятельность служб, 
удовлетворяющих потребности боевых частей.

Боевые действия на западном фронте к 
концу мировой войны не один раз требовали 
огромного количества материальных средств;; 
быстрая подготовка, их и незаметное сосредо- 
чение, запасов становилась основой, на ко­
торой только и могли разиваться активные 
операции крупных масштабов.

Чтобы убедиться в том, насколько труд­
ной и ответственной бывает иногда задача 
IV отделов, достаточно познакомиться с под­
готовкой 4-й французской арі^ии к прорыву 
фронта в Шампаньи, между 12—26 сентября 
1918 года («Армия». Полк. Пеллегрин).

Так вот, кроме запасов, уже имевшихся 
на фронте к началу подготовки, армия, к ак , 
увидим, должна была пополниться колбе-
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сальным количеством боевых материалов и 
сверх этого, всю .работу необходимо было 
проделать быстро, под прикрытием тем­
ноты, чтобы обеспечить внезапность .. так­
тических действий войск.

Подвоз начался 12.9 1918 года и закон­
чился 26.9 1918 года, пли за один день до 
начала наступления.

IV отдел хорошо справился со своей за­
дачей, nesry в значительной мере способ­
ствовало прекрасное оборудование армей-■ 
ского тылового района, который совершен­
ствовался в течение нескольких лет, осо-. 
бенно в направлении развития ж.-д. линий, 
как ширококолейных, так и узкоколейных 
И в направлении увеличения числа хороших 
колесных дорог.

Для пополнения ,имевшихся в высших 
войсковых соединениях и в армейских 
складах запасов необходимо было в течение 
13 указанных суток подвезти:

1.500.000 снарядов для легкой полевой 
артиллерия,

320.000 снарядов  ̂для тяжел, полевой ар­
тиллерии.

Это ко.личество огнеприпасов подвезено 
140 поездами (по 300 тонн на поезд), что 
составляет 42.000 тонн груза. В общем 
итоге все перевозки, регулированные IV от̂  
делом штаба армии, составили:

35.700 тонн огнеприпасов,
21.000 тонн воен.-инженерного имущества,
1.600 тонн камня,
1.300 тонн продовольствия.
А всего—59.000 тонн различного имуще­

ства, что в среднем составляет средний су­
точный подвоз в 5.000 тонн, в продолжение 
12 дней, т. е. периода подготовки.

В ночь с 24 на 25.9 все это. имущество 
уже находилось на месте; арт. подготовка 
началась в ту’’ же ночь.

Для выполнения перевозок армия имела 
в своем распоряжений огромное количество 
грузовых автоколонн; число автомобилей 
достигло 1.000.

Размеры средств, какие были использо­
ваны для обеспечения наступательных дей­
ствий 4 армии, действительно являются 
исключительными: Франция могла позво­
лить себе расход такого огромного коли­
чества боеприпасов, потому что ее базой 
была большая часть мира, откуда она 
получала деньги, сырье, фабрикаты и 
войска.

Правда, соврежепный уровень развития 
пашей воетой промышленности не дает

нам' возможности даже мечтать о таком 
богатом снабжении средствами борьбы; од­
нако, такого рода подготовки учат нас по­
нимать значение работы, проводимой IV от­
делом ДІІтаба, для обеспечения тактиче­
ских действий войск. В ы ' видите, какой 
точности и добросовестного расчета тре­
бует подготовка перевозок, какое, умение 
требуется для использрванкя транспортных 
средств; для взаимодействия со службой 
жел. .дорог необходимо было добиться, что­
бы транспорта приходили в назначенное 
им место, чтобы рабочая сила всегда ожи­
дала прибытия поездов или автоколонн, что­
бы выгрузка и движение поездов широкой 
и узкой колеи производились без опбзданий 
и под покровом ночи. Одновременно ста­
новится ясным, какой точный расчет нужен, 
чтобы иметь возможность использовать пол­
ностью тоннаж имеющихся б распоряжении 
60 автоколонн грузовиков, чтобы не было 
пробок на перекрестках и путях движения 
и чтобы ежедневно с наступлением рассвета 
всякое движение автоматически замирало.

Французская инструкция полевой службы 
штабов предусматривает нижеследующие 
главные задачи^ІѴ отдела.

1. Организация сообщений, снабжения вг 
эвакуации.

2. Выполнение всевозможных перевозок.
3. Распределение и использование как іра-, 

бочей силы, так и материальных ередств.
4. Организация этапной службы.
Из предыдущего видно, что первой п о ' 

порядку идет задача организации сообще­
ний (коммуникаций); без_ выполнения этой 
задачи естественно невозможно серьезно го­
ворить о снабжений и эвакуации.

Круг работ квартирмейстера пехотной ди­
визии вы найдете изложенным в нашей 
инструкции о полевой слуягбе штабов і) .

Немецкий устав В и Б, часть П, стр. 102 
следующим образом излагает общие задачи , 
снабжения:

«На ведение войны значительно влияет : 
снабжение и в особенности подвоз. Ес-іи 

.эти службы не оправдают возлагаемых на­
дежд, то шансы на победу весьма сокра- , 
тятся. А поэтому, не желая, чтобы во­
просы подвоза ограничивали свободу дей­
ствий, а трудности перевозок замедляли: 
оперативную деятельность, следует в опе­
ративных планах уделять внимание снабже-)

*) В переводе на русский язык не имеется. 
(Ред.).
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нию и подвозу, а также и состоянию жел. 
дорог».

Как вывод о работе IT отделов следует 
подчеркнуть, что наиболее характерной и 
основной их задачей является обязанность:

а) предусмотреть во-время потребности,
б) согласовать действия служб, удовле­

творяющих -эти .потребности..

П р е д в и д е н и е  IT о т д е л о в .
Задачей IT отдела является предвидеть 

потребности.
Но что это -значит? Об’ясним это на' 

примере. Когда мы собираемся наступать, 
то должны подготовить необходимые сред­
ства.

Нужно определить размщы потребностей; 
в данном случае мы желаем вначале под­
везти огнеприпасы и продовольствие, потом 
материал для починки дорог; возможно, 
что в другом случае окажется необходимым 
в первую очередь подвести материал'для ре­
монта дорог и только после этого приступить 
к подвозу огнеприпасов и продовольствия. 
Прежде чем начать сосредоточение ' средств, 
следует ш  распределить. Нужно установить, 
что подвозить, куда подвозить и для кого, 
что будет взято частями войск и какими, и 
что останется в складах (магазинах).

Наконец, надо обеспечить подвоз, рас­
пределяя подробно и йа каждый день авто­
колонны и обозы,, согласно принятому плану 
перевозок.
-ч Для успешного выполнения вышеуказан­
ных. задач от IT отдела требуется ниже­
следующее.

1. Знание тактической обстановки и опе­
ративных планов в таких подробностях, что­
бы наметки IT отдела в отношении мест 
сосредоточения грузов и количества по­
требных средств соответствовали боевой 
обстановке.

Чтобы быть в курсе тактической, об­
становки, следует работать в тесном взаимо-. 
действии с Ш отделом, а также уметь со­
блюдать тайну, дабы работа IY отдела не 
раскрыла оперативных планов.

Невдкий устав В и Б, часть Ш, стр. 104 
говорт следующее: «...Старший .квартир-, 
иейстер и квартирмейстер подчинены на­
чальнику штаба; они должны знать обста­
новку и оперативные намерения тал же, 
хорошо, как и офицеры Ген. штаба, раз­
рабатывающие операцию».

2. Точное знание того, что каждая из 
служб в данное время может дать.

3. Умение совершать большие перевозки 
средствами, которые имеются -в распоряже­
нии и которых почти всегда будет недо­
статочно. Гибкость маневрирования имею­
щимися перевозочными средствами обеспечи­
вается не специализацией их; это значит, 
что одну и ту же автоколонну нужно ис- 
пользовывать как для перевозки огнепри­
пасов, так и военно-инженерного имущества 
и продовольствия.

Предвидение IT отдела приобретает осо­
бую важность в период подготовки к  круп­
ным наступательным операцйям (особенно 
на укрепленные фронты). В этих случаях 
подготовка может потребовать от IV  отделов 
выполнения следующих работ.

а) Развития ж.-д. станций снабжения, 
достаточного технического оборудования их 
погрузочно-разгрузочными платформами, под’- 
ездами и удобными с’ездаии для повозок, 
постройкой складов для продовольствия, ог­
неприпасов и военно-инженерного имуще­
ства.

б) Постройки новых дорог и улучшения 
существующих, чтобы обеспечить возмож­
ность интенсивного двин{ения обозных по­
вязок и автомобилей.

в) Развития сети узкоколейных ж. д. от 
станций снабжения ширококолейных ж. д. 
до исходных положений войсковых частей.

г) Развития санитарных эвак. пунктов, 
постройки лагерей й бараков для размеще­
ния войсковых частей, прибывающих в 
район армии и ожидающих вступления в 
бой.

д) Организации аэродромов и ангаров.
е) Создания осветительных станций, по­

стройки колодцев и т. п.
После выполнения перечисленных меро­

приятий, нужно провести подготовку для 
обеспечения движения перед фронтом наших 
частей; для этого следует: ^

1) заготовить материал для починки 
шоссе и обыкновенных дорог на местности, 
которая будет захвачена у противника;

2) заготовить материал для починки мо­
стов;  ̂ ^

3) 'заготовить определенное количество ог­
неприпасов и продовольствия вблизи ис­
ходных положений своих войск;

4) подготовить материал и людей для 
восстановления телефонно-телеграфных ли­
ний ;

5) сделать приготовления для быстрей­
шего. восстановления ж.-д. полотна и стан­
ционных сооружений;

2* 19



6) вообще все службы снабженжя, эва­
куации и перевозок расположить, если так 
можно выразиться, в наступательном по­
рядке, т. е. настолько выдвинутъ вперед, 
чтобы с началом операции* они могли вы­
полнить свои задачи своевременно.

В ы п о л п * е н и е  с н а б ж е н и я .

Выполнение снабжения сводится к ука­
занию службам—кому, сколько, чего и куда 
они должны доставить.

и этой целью IT отдел составляет П частъ 
оперативного приказа, которым приводится 
в движение деятельность служб так. же, как 
Ш отдел составляет I часть приказа, ре­
гулируя действия войск.

П часть операт. приказа главным образом 
разрешает три основных вопроса.

1. Точно устанавливает размеры полу­
чаемого частями продовольствия, огнепри­
пасов и других матермльных средств от 
различных служб. Эти размеры определя­
ются, учитывая, с одной стороны, имею­
щиеся ресурсы, с другой стороны—потреб­
ности -и задачи подчиненных частей.
■> 2. Определяет вспомогательные средства, 
выделяемые в распоряжение служб, как-то: 
рабочую силу и .. неспециализированные 
транспортные средства, которые им необ­
ходимы для выполнения возложенных задач.

Нехватает слов, чтобы достаточно сильно

подчеркнуть важность ие специализироватя 
транспортных средств.

С ''теоретической точки зрения вопрос 
снабжения был бы лірост, если бы каждая 
армия имела в своем распоряжении такое 
количество транспортных средств, чтобы 
могла удовлетворить потребности своих ди­
визий придачей им затребованных обозных 
или автомобильных колонн. На такие воз­
можности мы рассчитывать не моя{ем и, 
кроме того, когда армия готовится к насту­
плению, ее потребность в транспортных сред­
ствах настолько велика, что следует всеми 
мерами избегать расточительности. Отсюда 
необходимость, чтобьі транспортные средства 
командование сосредоточивало в своем непо­
средственном распоряжении и придавало их 
службам, считаясь с очередностью й важ­
ностью задач.

3. Наконец, обеспечивает контакт частей 
(сторона получающая) и служб (сторона 
распределяющая), устанавливая пункты и 
время и указывая те учреждения, откуда 
части будут получать снабжение (станции, 
склады, продовольственные пункты, склады 
огнеприпасов и пр. учреждения материального 
снабжения); определяет нярядок передвилсеиия.

Кончая,. еще раз прошу помнить, что ос­
новной радачей IT отдела является:

а) предусмотреть во-время потребности, 
. б) согласовать действия служб, удовлетво­

ряющих запросы войсковых частей.Раздел III.
Общие принципы снабжения пехотной дивизии.

1. Вступление.

На чем мы базируемся, когда говорим, 
что пех. дивизия или кав. бригада явля­
ется единицей оперативных расчетов, само­
стоятельным соединением в руках высшего 
командования ? Мы основываемся на том, 
что пех. дивизия так сконструирована, что 
может вполне самостоятельно, существовать 
и вести бой.

Почему пех. дивизия может самостоя­
тельно вести бой? Потому, что в ее со-; 
став органически входит пехота и другие; 
роды войск в таком соотношении, которое 
дает ей возможность определенные такти­
ческие задачи вьшолнять вполне самостоя­
тельно.

Почему пех. дивизия может самостоя­

тельно существовать? Потому ,̂ что в ееі 
состав органически входят службы, позво­
ляющие (в известных, границах) дивизии  ̂
самостоятельно организовать свое снабже- ; 
ние и эвакуацию. " і

Поэтому командующий армией может сво- ■ 
бодно передвигать дивизии из одного района, і 
в другой, так как они в любом месте могут I 
своими тылами включиться в общеармей­
скую систему снабжения армии. ^
, Приступая к рассмотрению системы снаб- ; 

жения современной пехотной дивизии, д̂ол- ; 
жен Оговориться, что мы не имеем еще  ̂
твердо установленного снабженческого уста­
ва.
' Система, которую я буду вам доклады­

вать, основывается на французских образ- ^
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цах-, хотя кое-где и имеются отклонения, 
введенные нашими приказами и инструк­
циями, которыми, естественно, мы уже ру­
ководствуемся. - Немцы, как и СССР, имеют 
иную организацию тыла, хотя обгцие' прин­
ципы во всех армиях весьма сходны.

Чтобы понять основы снабжения армии, 
необходимо знать возможности слуя{б пех. 
дивизии. Иными словами, нужно знать, на 
какое расстояние может растянуть свои 
тылы дивизия, сколько и чего дивизионный 
тыл может погрузить, перевезти, в какое 
время и на какое расстояние.

Для того, чтобы ясно себе представить 
действия служб внутри пех. дивизии, нужно 
присмотреться, как функционируют органы 
служб подчиненных частей, напр., пех. пол­
ка, узнать их емкость, расстояние, на кото­
рое работает полковой обоз-, одним словом, 
их возможности. Поэтому изучение дея­
тельности служб пех. дивизии ц^нем с 
рассмотрения пех. полка.

Потребности части на фронте многочи- 
'..еленпы и разнообразны. Удовлетворение по­

требностей в продовольствии и всем необ­
ходимым для боя 'будем называть снабже­
нием, вывоз же всего, что "является излиш­
ним—эвакуацией.

Снабжение и эвакуация тесно связаны с 
использованием транспортных средств или 
так называемыми перевозками. Поскольку 

. получение и выдача снабжения является 
техническими функциями и ведают этим 

' делом службы, постольку придача дополни­
тельных транспортных средств, управление 
движением обозов на отдельных дорогах, 
установление обменных пунктов так, чтобы 
они соответствовали тактической обстановке 
и были бы удобны как для поставщика 
(службы), так и для получателя (войсковой 
части), является обязанностью командира 
данного соединения (его штаба).

Каждый командир должен знать исполь­
зование служб, по крайней мере, в масштабе 
того соединения, которым он командует.

Изучение деятельности служб пех. диви­
зии начнем с рассмотрения способов с т б -  
жешя I продовольствием войсковых частей. 
Как уже упоминалось, начнем с пех. полка.

2. Снабжение продовольствием пех. полка.
Обоз пехотного полка делится на 3 основ­

ных части:
Боевой обоз.
Вещевой обоз.
Продовольственный обоз:

Боевой обоз 1) состоит из повозок, кото­
рые , использовываются войсками при вы­
полнений боевых задач; это будут: двуколки ■ 
станк. пулеметов и орудий сопровождения, 
повозки с огнеприпасами, санитарные по­
возки, повозки. с инструментами и мате­
риалами и т. д.; затем—такие повозки, как 
полевые кухни и продовольственные повозки 
при кухнях, которые' всегда должны нахо­
диться- вблизи частей, ведущих бой.

. Вещевой обоз 2) состоит ш  повозок для 
личных вещей, канцелярии и . имущества, 
которое излишне держать вблизи боевой , 
линии.

Продовольственный обоз (Т. Ż.) предназна­
чен для перевозки прод. фуража.

Все роды войск имеют эти три категории 
обоза; службы же—только- вещевой продо­
вольственный обоз.

Продовольственный обоз пошш состоит ш  
44 обычных обозных повозок.

Чтобы не ставить в зависимость выда­
чу предметов инт. довольствия войскам от 
получения их обозами или наоборот, нужно 
иметь столько Повозок, .чтобы получение и 
выдачу можно было производить одновре­
менно ; иначе говоря, для удобства и не­
прерывности снабжения, продовольственный 
обоз, полка делится на 2 части, называемые 
секциями.

Такое деление не является штатным; ко­
личество повозок в секции меняется.

Число повозок продовольственного обоза 
полка (44) так рассчитано,, что каждая сек­
ция может поднять одну суточную дачу 
интендантского снабжения, для чего тре­
буется обычно около 22 повозок.

Деление на 2 части (секции) приспосо­
блено к работе полкового обоза; поэтому 
части обоза называются: секция получаю­
щая и секция распределяющая (выдающія 
войскам. РеЬ.).

Чтобы различать, о какой секции идетз 
речь, обозначим их ІМ» 1 и-№ 2.

Секция № 1 получает продовольствие в 
пункте снабжения, каковым может быть 
станция снабжения, армейский пункт снаб- 
ження или пункт снабжения дивизии; сле­
довательно, секция №' 1 в этот день явля­
ется секцией получающей.

Прошу помнить одно основное правило: • 
в один и тот же день одна и та же сек-1) В оперативных документах обычно обоз­начается ,Т . Б .“ , что значит: .tabor bojowy"— боевой обоз. (Ред.).2) По польски: .tabor bagażowy*. (Ред.).
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ция не может быть секцией получающей 
и распределяюгцей.

Об ИСКІЮЧ6НИЯХ из этого правила будет 
сказано ниже.

Из вышеизложенного следует, игоСекция № 1 дня , А ‘ —является секц. получ..  № 1 ,  » А ‘ 4-1 » .  распред.№ 1 ,  , А ‘ -|-2 ,  » получ.,  № 1 ,  , А ‘ 4-3 ,  .  распред.и т. д.
Поскольку целесообразность деления про­

довольственного обоза на 2 секции может 
быть недостаточно ясной, рассмотрим эту 
проблему еіце ‘раз, с иной точки зрения. 
Допустим, что полк имеет только одну сек­
цию продовольственного обоза (Т. Z^), Т; е. 
около 22 повозок.

10 пех. дивизия, в , качестве армейского 
резерва, расположена вблизи ж.-д. станции 
(около 8 км); эта станция является «стан­
цией снабжения» продовольствием. 30 п. п. 
этой дивизии «А» дня в 6 часов утра нахо­
дится на расстоянии около 8 км от станций 
снабжения (как на схеме). Продовольствен­
ный обоз находится при полку. 'Район , Б “Станцияснабжения. 8 км Район распо­ложения 30 п. п.

В виду незначительного удаления от стан­
ции снабжения, 30 п. п. может получать 
продовольствие своим продовольственным 
обозом непосредственно со станции снаб­
жения; с этой целью продовольственный 
обоз полка выступил «А» дня, в 6 час, 
утра, из расположения полка на указанную 
станцию за продовольствием. В 5 час. того 
же дня полк получил приказ—в 7 час. вы-- 
ступить, в район «С», удаленный от места 
прежнего расположения полка на 25 км 
и в направлении, противоположном тому, 
куда двинулся его продовольственный обоз 
(см. схему). ^Район , Б “ Район . C “Станцияснабжен. 8 км 30 п. п. 25 км Н о в о е I  месторас-I положение | ЯО п. п. I

Чтобы догнать свой полк в районе «С», 
обоз должен был бы пройти путь:из района „Б* на станцию снабжения. . 8 км обратно в район , Б “ . . . .  8 км из paÄöS4t _ B *  в район' .C “  . . . . . .  25 км

В с е г о 41 км.

Получение и погрузка снабжения на стан­
ции продолжалась от 7 до 10 часов, сле­
довательно, обоз 30 п. п, может двинуться 
в дорогу только в 10.20. Двигаясь со ско­
ростью '4  км в час, он прибудет в район 
«С» (8 к м -[-25 км) около-19 часов, сле­
довательно, очень поздно, т. к. желательно, 
чтобы обоз полка был в новом районе около 
17-18. час.

Когда же этот продовольственный обоз 
догнал бы свой полк, если бы' случилось 
одно из следуюБдих положений:

1) 30 п. п. после 5-6 часового отдыха вы­
ступил бы дальше;

2) поезд со снабжением опоздал бы на 
несколько часов;

3) движение обоза было бы задержано 
колонной войск, пересекающей ему дорогу 
И Т . д, ?

Отсюда видно, что выдача продовольствия 
•в этот день должна быть независима от 
его получения на станции снабжения; про­
ще говоря,, одна часть, обоза должна быть 
готова к выдаче и итти вместе с полком; 
в то же время другая часть обоза может 
задержаться и даже вернуться (на не­
большое расстояние) за получением про­
довольствия, которое будет. выдано на сле­
дующий день. При наличии двух секций, 
одна из них, которая получила продоволь­
ствие утром . дня «А», выдает его только 
вечером дня «A»-j-l; следовательно, у нее 
имеется резерв времени около 30 часов для 
передвижения,’ покрытия всех задержек и 
на подготовку выдачи. Пех. полк, имеющий 
две секции продовольственного обоза, явля­
ется более маневренным.

Возвращаясь к предыдущей теме, повто­
ряю, что под названием «распределяющая 
секция», сокращенно «Т. Z^», будем по­
нимать секцию, которая получила продоволь­
ствие со стан, снабжения вчера,, а сегодня 
будет выдавать его в обменных щунктах 
кухням подразделений (боевой обоз).

«Получающей секцией», сокращенно 
„Т. Ż .2“ , будем называть ту, которая се­
годня получила продовольствие в источнике 
снабжения, а завтра будет выдавать 'его 

'Войскам на обменном пункте.
Обе секции через каждые 24 часа меня­

ются своими названиями.
При расположении на, месте и на марше 

вдали от противника полковые обозы нахо­
дятся при частях и двигаются с ними. 
.В неопределенной обстановке, вблизи от 
противника, где возможна встреча с ним на



парше, продовольственные обозы всех поі- 
жо% об’единяются в масштабе дивизии и 
возглавляются одним лицом. Командиром 

. сводной обозной колонны может быть назна­
чен старший из командиров обозов полков, 
состоящий в распоряжении дивизии штаб- 
офицер-кавалерист или вообще офицер, на­
значенный командиром дивизии.

Лередвижетя продовольстветѣіх обозов 
частей.

Передвижения продовольственных обозов 
частей (особенно вблизи, от противника) 
регулируются приказом по дивизии. Квартир­
мейстер дивизии должен постоянно наблю­
дать за правильностью и целесообразностью 
передвижений, т. к. от этого зависит хоро­
шее снабжение и сбережение обозного ин­
вентаря. Передвижения продовольственных 
обозов часто требуют весьма точного рас­
чета. Основой расчета является согласова­
ние работы двух секций (получающей и ірас- 
пределяющей) и определение их дневного 
пробега, исходя р  следующих норм: - су­
точный переход высшего войскового соеди­
нения достигает 25 км, а обозов 30—35 км. 
Таким образом, дневной переход обозов бо­
лее перехода высшего войскового соедине­
ния на 10 км.
_  Указанные нормы следует применять весь­
ма осторожно. В наших работах будем счи­
тать, что нормальная работа обоза сводится 
к подвозу на протяжении 25—30 км в 
24 часа;

большое напряжение—35 км в 24 часа;
исключительное напряжение — не свьппе 

40—45—50 км в 24 часа.
На сильно пересеченной местности и при 

плохих атмосферных условиях: 15—20—25 км 
в 24 час. Г

Тяжелые обозы, напр., с огнеприпасами, 
на хороших дорогах—25 км в 24 часа.

Естественно, что дорога для обоза должна 
исчисляться не по воздушной линии, а по 
действительному ее протяжению.

3. Дивизия на стабильном фронте.

Р а з м е щ е н и е  с е к ц и й  на  м е с т н о ­
с т и  и и х  к р у г о о б о р о т .

Выполняя работу по снабжению, обе сек­
ции совершают кругооборот между источни­
ком снабжения и частями. Из этого сле­
дует, что обе секции всегда находятся^на 
дороге, связывающей источник снабжения

с районом расположения большинства под­
разделений частЕ.

Возникает вопрос, где располагать сек­
ции, ближе ли к войскам или к источникам 
снабжения ? в крайнем случае, чем руко­
водствоваться при размещении продоволь­
ственного обоза полка?

Выш е'  мы сказали, что дивизия нахо­
дится в бою на оборонительных позициях; 
поэтому обычно все продовольственные 
обозы будут размещены вне сферы располо­
жения войск.

«Распределяющую секцию» продоволь­
ственного обоза лучше всего разместить в

10 км от-расположения боевого обоза, т. е. 
расположить на «промежуточных квартирах».

О 8— ІО км О,  промежуточные квартиры“  распре­деляющей секц. продов. обоза.
Район расположе­ния частей высш. соединения.

При таком размещении мы обеспечиваем 
себе регулярность подвоза снабжения; если 
высшее войсковое соединение двинется не­
ожиданно вперед, на свой обычный 25-км- 
переход, то распределяющая секция без осо­
бого труда догонит боевые обозы частей, 
т. к. мы приняли, что средний дневной пере­
ход продовольственного обоза на 10 км боль­
ше перехода высшего соединения.

Такому решению можно было бы поста­
вить в упрек, что при нахождении диви; 
Вии в резерве или в том случае, когда ее 
расположение прикрыто другим соединением, 
было бы удобнее полкам иметь свои обозы 
при себе, а не в 8—10 км в тылу, на «про­
межуточных квартирах».
■ Учитывая это закоппое желание полков, 
дивизия должна приблизить источник снаб­
жения к району полков. Наилучпши реше­
нием для полков • 'было бы равмещение 
пункта снабжения дивизии в районе их 
расположения. В противном случае может 
возникнуть следующее положение:Источник ок. 25 кмснабжен. Район рас I положения I

Если бы в представленном на схеме слу­
чае получающая секция выступила на ст.:_ 
снабжения (25 км пути), а полк начал бы 
25-ки марш в противоположном напра­
влении, то между получающей секцией про­
довольственного обоза и полком образова-
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ласъ бы дистанция в 50 км, т. е. расстояние, 
чрезмерно превышающее норму, допустимую 
для преодоления обозом нри движении ди­
визии вперед.

Исходя из требований дисциплины и 
удобства управления, было бы весьма же­
лательным, по крайней мере хотя бы ночью, 
обе секции располагать вместе, в одном из 
пунктов по пути движения обозов.

Разместим обе секции на промежуточных 
квартирах, как изображено на схеме, т. е. 
в расстоянии от источника снабжения в 
15 км и от войск—в 10 км, и рассмотрим

с промежуточных квартир к боевому обозу 
и обратно ок. 20 КМ;

после этого, как секции получающей—на 
станцшо снабжения—15 км ;

обратно на промежуточные квартиры— 
15 км.

Отсюда ясно, что если мы желаем облег­
чить работу распределяющей секции, то. 
нужно источник снабжения приблизить к 
расположению частей, по крайней мере на 
удаление, не превышающее 20 км; тогда мы 
сократим путь распределяющей секции до 
40 км.

9к. »  «я

йсточн«іі см&бженм Получаю'ік^ секция

Ѳ -

ІЬ кН РЭопределяюаівя секция *•

Район
раснеаргкраваняідяаизки

работу секций в обстановке, соответствую­
щей обороне дивизии на нормальном фронте.

Получающая секция совершит в этот день 
нормальный 30-км переход, распределяющая 
же секция пройдет только 20*-25 км. По­
скольку дивизия будет развернута на широ­
ком фронте, то секции, подвозящие флан­
говым полкам, сделают тот ж е, 30-км пере­
ход.

Из этого краткого рассуждения вытекает 
еще оро  важное правило.

Когда дивизия находится в обороне на 
нормальном фронте, а передача продоволь­
ствия в боевые обозы (на оібменных пунк­
тах) производится днем и когда желательно, 
чтобы обе секции вместе останавливались на 
ночлег на промежуточных квартирах, то в 
таком случае подвоз в дивизии может совер­
шаться без помощи дивизионного транспорта, 
средствами продовольственных обозов пол­
ков; впрочем, это возможно при условии, 
если расстояние от расноложения частей '̂ 
до источника -снабжения не превышает 25 км.

П е р е д а ч а  с н а б ж е н и я  б о е в о м у  
о б о з у  н о ч ь ю .

Ес'ли в условиях, подобных приведенным 
выше, по тактическим соображениям пере­
дача продовольствия боевым обозам может 
совершаться только под по%ювом ночной 
темноты, то распределяющей секции, пере­
дающей продовольствие ночью с дня «А» на 
«Аі», придется совершить весьма большой 
переход, а именно:

4. Пех. дивизия на марше, удаляющем ее 
от источника снабжения.(Сінабжение с помощью полкового обоза).

Если дивизия совершает походное движе­
ние со скоростью 25 км в день, то расчеты,, 
сделанные подобно приведенным выше, ука­
жут нам, что для того, чтобы дивизия 
могла снабжаться при помопщ полковых 
обозов, источники снабжения их не должны 
отстоять от ежеревного исхорого поло­
жения (т. е. от исходного пункта для 
марша) частей дальше, чем 15—20 км. Рас­
смотрим положение, представленное на 
схеме № 2.

Приведенный на схеме пример показывает, 
что снабжение при наступлении дивизии 
будет тем надежнее и удобнее, чем меньшее 
расстояние бу-дут проходить полковые обозы, 
возвращаясь за пополнением к источникам 
снабжения. Идеалом было бы, если бы ди­
визия могла ежедневно подвозить снабжение 
в тот район, где ночуют предовольственные 
обозы полков.

Из этого следует, что к началу рижения 
дивизии вперед, источник снабжения нужно 
приблизить к полковым обозам на расстоя­
ние 10—15—20 КМ; даже и при этом усло­
вии им придется совершить 40—45 км, чтобы 
к вечеру догнать боевые обозы своих ча­
стей.

Кроме случаев движения вдоль действую­
щей ж.-д. линии, чаще всего мы встретимся 
с необходимобтыо ввести в действие диви-

24



зжонное звено подвоза в первый же день 
наступательного марша.

Исходя жз этого, особенно прошу запом­
нить, что кйартирмейст.ер, которому пору­
чено регулировать движение полковых обо- 
80В, должен вести расчеты с большой точ­
ностью, во избежание ненужной траты сил 
и изматывания обозов. Для лучшей ориенти­
ровки полезно графически изображать днев­
ные переходы обозов.

Время от времени квартирмейстер, - как 
представитель командования, должен цри- 
сутствовать на станциях и в пунктах снаб­
жения и по возможности следить за состоя­
нием материальной части обоза.

ляюпдие секции ^озов и будет продвигать их 
скачками. В конечном итоге вопросы пере­
движения обозов могут иметь много решений 
и от штаба зависит—принять то из них, 
которое наиболее соответствует данной об­
становке.

И с п о л ь з о в а н и е  п р о д о в о л ь с т в е н ­
н о г о  о б о з а  д и в и з и и .

Как уже упоминалось, пехотный полк мо­
жет снабжать себя продовольствием при 
обороне на мести, находясь в 20—25 км 
от источников снабжения; во время насту­
пления он обслуживает себя собственными 
обозами только в том случае, если базы

Д р н ь  А  I**

Движение получающей секции дич -At Движение р спроделянішей Сенци» дня Г  ’Схема № 2. Ilex, дивизия на марше, удаляющем ее от источника снабжения.
Разрабатывая 2 пункт П части опер, 

приказа: «снабжение Піродоволъетвжем»,штаб 
определяет:

а) получение предметов интендантского
довольствия обозами частей (станция снаб­
жения, пункт снабжения); -

б) время выдачи--работу на станции (ука- 
зыв. в приказе по армии);

в) передвижение получающей секции;
г) передвижение распределяющей секции:
Вдали от противника распределяющие сек­

ции могут двигаться вместе с полком, что­
бы иметь возможность немедленно выдать 
продовольствие, как только полк достигнет 
нового района расположении;'

Когда дивизия приблизится к противнику, 
то нормально штаб сгруппЕфует распреде-

нѳ отстают свыше 10—15 км. Если полк 
не может своим обозом забиратЬі нродоволь- 
ствие со станции онабжшия,'то его должна 
получить и подвезти в районы полков дивизия.

Для подвоза снабжения пех. дивизия 
имеет 8 обозных колонн, из которых '4 но.р- 
мально подвозят огнеприпасы, а 4—продо­
вольствие. Каждая обозжя колонна состоит 
из 60 повозок, предназначенных для пере­
возки грузов; грузопод’ емностъ повозки 
350—400 кг, или одна обозная колонна в. 
60 повозок поднимает 24 тоннй груза.

Допустим, что подвозимая суточцая дача 
интендантского снабжения для пех. дивизии 
весит около 48 т. Так как 1 обозная ко­
лонна Тіоднимает 24 тонны, то для перевозки 
48 т ЕЛИ 1 суточной |ачж нродовольствия
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требуется 2 обозных коіонны. Отсюда ди­
визионный продовольственный обоз, подобно 
полковому, также делится на 2 отделения: 
«получающее» и «распределяющее», каждое 
из которых состоит из 2 обозных колонн.

Рассмотрим сейчас снабжение пех. ди­
визии в обброне. Мы т-оворили уже, что 
пехотный полк может снабжаться при по­
мощи своего обоза на 25 км. Откуда берем 
эту цифру?

Эта система будет применяться:
1) на стабильном фронте (правило);
2) в маневренной войне, когда в при­

фронтовой полосе имеется- недостаток скота;
3) для снабжения мелких подразделений, 

напр., главной квартиры, различных испол­
нительных органов служб и т. п.

Летом мясо быстро поіртится. При центра­
лизованном снабжении лучше всего. убой 
скота производить рано, утром (при децен-

СТ. СНАБЖЕНма ■й
ES- —

Стыя даваэ звена 
с ПОЛІОВЫКН 

(пунят сиабп дввизвн)

Г
50-1Схема № 3. Полковое и дивизионное звено подвоза.

Она является результатом исследования 
возможностей полкового обоза, ежедневные 
переходы которого не должны быть больше 
25—30 км. Так как из 4 обозных колонн 
дивиз. транспорта мы можем создать только 
два отделения, каждое в составе 2 обозных 
колонн, то этими отделениями при ежеднев­
ных наступательных маршах можно подвезти 
продовольствие для дивизии на расстояние 
25—30 км; следовательно, вместе с полко­
выми обозами мы сможем подвозить продо­
вольствие для дивизии на расстояние 50— 
€0 км, как указано на схеме № 3.

5. Снабжение мясом.
Снабжение мясом совершается двумя ос­

новными путями. Первый способ—централи­
зованное снабжение мясом и второй—децен­
трализованное.

. Децентрализация снабжения состоит в том, 
что боевые соединения, как пех. полк, ба­
тальон, саперная’ рота, эскадрон див. ка­
валерии, арт. дивизион и т. п. будут ре­
зать скот сами, согласно соответствующим 
хозяйственным положениям. Такая система 
снабжения будет применяться при~ кавале­
рийских набегах и рейдах, в пехоте—при 
преследовании или, вообще говоря, тогда, 
когда' на подвоз рассчитывать не прихо- 

'дится, а эксплоатация местных средств по­
кроет потребность войск в мясе.

Второй способ' сводится к централизо­
ванному убою скоа;а. Это значит, что ди­
визионное интендантство доставляет в части 
мясо с дивизионной бойни.

трализованном снабжении убой производится 
обыкновенно после полудня или даже вече­
ром). Мясо до погрузки на повозки должно 
обсохнуть в течение 4-5 часов, конечно, 
щ)Скольку есть время.

Прошу помнить одно важное правило. 
Летом мясо утреннего убоя (на дивизионной 
бойне) должно вечером того же дня быть 
в полках, чтобы на следующий день оно уже 
было в котле для приготовления Пищи.

В некоторых случаях, например, когда ди­
визия находится' на месте и дивизионные 
бойни расположены вблизи частей, послерие 
(или некоторые из них) берут мясо непо­
средственно с бойни своими пр'Ьдовольствен- 
ными повозками.

Для перевозки мяса каждый полк имеет 
в составе продо-вольственного обоза спе­
циальные повозки под мясо; эти повозки со­
вершают иной кругооборот, чем остальные, 
так как мы уже установили, что мясо, 
должно быть получено и выдано в тот же 
день. Поэтому мясные повозки, получив 
мясо, доставляют его в части и возвраща­
ются назад с таким расчетом, чтобы иметь 
возможность прибыть вместе с распределяю­
щей секцией к пунктам выдачи снабжения.

Когда дивизия ведй? бой на стабильном 
фронте, тогда полки могли бы получать мясо 
непосредственно с бойни, если бы эта по­
следняя находилась не далее 15 км от ли­
нии фронта. Однако, на расстоянии 15—К  км 
труро обеспечить бесперебойную работу 
бойни. Кроме того, в случае отступления 
частей, мясные поводки вынуждены будут
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двигаться всіед за отходящей бойней, что 
связано с риском потерять соприкосновение 
со своими полками.

Таким образом, мы приходим к убежде­
нию о необходимости создания йясноно 
обоза дивизии (D. Т. М., в составе 10 пово­
зок), к'оторый обеспечит подвоз мяса на 
расстояние 10—13 км. Учтя звено подвоза 
полковых мясных повозок в 10—12 км, не 
трудно убедиться, что в совокупности это 
позволяет расположить бойню в 25 км от 
района размещения . прикухонных повозок 
частей.

Схематически движение дивизионных и 
-полковых мясных повозок, при ірасположении 
дивизии на отдыхе в нормальных условиях,, 
можно представить следующим о-бразом (см. 
схему № 4).

JtWNiMOHH. бойня

зация и паника в наибольшем количестве 
случаев прежде всего возникали в тыловых 
частях.

Поэтому штаб дивизии вынужден соеди­
нять отдельные службы и органы их в мар­
шевые колонны, назначая нм специальных 
начальников.
 ̂ Но недостаточно назначить командира) 
Нужно обеспечить ему возможность упра­
вления, придавая необходимые для этого 
средства, конных посыльных, мотоцикли­
стов, телефонистов и т. п. Назначенный 
командир получает приказы из штаба диви­
зии и в исполнение их отдает ряд своих 
отдельных распоряжении подразделениям 
маршевой колонны.

При передвижении тылов штаб дивизии 
нормально создает две маршевые группы.

Поляов. мясн. пом ін»  "

ря 25 кмСхема № 4.
На западном театре »военных действий обе 

воюющие стороны для подвоза мяса при­
меняли специальные автомобили (вместо 
дивизионного мясного О'боза), что оказалось 
наилучшим решением этой довольно таки 
сложной проблемы.

6. Органы служб во время передвижения 
дивизии.

 ̂ При подходе к полю боя командир дивизии 
об’едщіяет свои войска в определенные 
группы, каждая под управлением особого на- 

. чалыіика; так образуется авангард, боко-' 
вой отряд, главные силы, южная колонна, 
северная и т. п.

Для командования дивизии было бы не­
возможным руководить непосредственно, 

і кроме войсковых частей, еще и каждой 
і службой, а особенно отдавать всем распоря- 
I жения во время'марша. - 
[ Многие службы имеют настолько незнн'- 

чигельный личный состав, часто только 
кадры, что возникает необходимость в про­
межуточном командном органе, котоірый 
обеспечивал бы порядок и дисциплину-. Опыт 
мировой войны показывает, что деморали-

В состав первой труппы входит, так на­
зываемый, боевой обоз дивизии; в состав его 
обычно включаются санитарные части, эле­
менты снабжения огнеприпасами и продо­
вольствием и те органы служб, которые в 
соответствии 4  тактической обстановкой ре­
комендуется иметь возможно ближе к вой­
сковым частям. Ясно, что боевой обоз будет 
двигаться за войсковыми колоннами.

Вторая группа, называемая тяжелым ди- 
визионпым. обозом, состоит из частей, ко­
торые по обстановке рекомендуется держать 
вдали от войск, ведущих бой.

При организации передвижения вышеука­
занных групп рекомендуется иметь в виду 
нижеследующее.

1) Срочность использования различных 
служб.

Штаб должен своевременно предусмотреть 
последовательность и срочность использова­
ния определенных служб. Например, мы: 
знаем, что в наступлении встретим препят­
ствие в виде реки; в этом случае мы вы­
двинем понтонную колонну, насколько это 
будет возможно вперед.
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Z) Уязвимость от огк^-iia марше.
Увеичежиб дальности арт. огня и раз­

витие авиации, с одной стороны, и чувстви­
тельность обозов к apj. огню и авиабом- 
бометаншо—с другой, указывают на необ­
ходимость держать обозы сравнительно глу-

ібоко в тылу и выдвигать их вперед, к  веду- 
вдии бой частям, в самый последний мо­
мент. Кроме того, сосредоточение обозов в 
районе боевых действий стесняет маневриро­
вание войск и увеличивает ненужные ' по­
тери как одних, так и других.Р а 3 д е“л IV. 

Интендантская служба.

1. Основы администрации в историческом 
развитии.

Современное организационное состояние 
жнтендантской службы является логическим, 
но не последним звеном в цени перемен, 
какие произошли в войсковой организации 
от самых древних времен. Нынешняя орга­
низация интендантской службы есть ре­
зультат современной организации войск и 
основ их использования во время войны, 
а также результат современных способов 
борьбы-, подвоза, коммуникаций, хозяйствен­
ного и политического устройства государств.

Задачи интендантства - и его организация 
установлены у нас декретом Главнокоман- 
дуюіцего об администрации (устройстве), 
вооруженных сил от 20.3 1921 года, об’ - 
явленным* в сборнике приказов № 15/21. 
Этот декрет определяет задачи войсковой 
администрации в мирное и воекное время, 
указывает средства,' какие имеются в ее 
распоряжении и устанавлищ^ различные 
роды административных служТ

Всего их десять  ̂■ и вторая по порядку 
это—интендантская служба. '*
■ Ее задачи определены следующим образом:

«Снабжает вооруженные силы предметами 
продовольствия, обмундирования и снаря­
жения, хозяйственным имуществом, казар­
менным оборудованием, освещением, ото­
плением, канцелярскими и чертежными при­
надлежностями, распоряжается' кредитами 
служб, не предусмотренньіх этим пара­
графом».

§ 4 упомянутого декрета говорит, что 
работа каждого административного органа 
состоит из: а) руководства и б) исполнения.

Под руководящей деятельностью нужно 
понимать предвидение потребностей, опре­
деление их размеров и количества, изы­
скание средств для удовлетворения этих 
потребностей, выделение этих средств, от­
дача приказов для накопления и распределе­

ния средств и, наконец, контроль и наблю­
дение.

Под исполнением, следует понимать всю 
деятельность, связанную с фактическим со­
биранием и распределением средств снаб­
жения., согласно приказам, руководствам и 
постоянным положениям, хранение собран­
ных средств, ведении отчетности денежной 
и вещевой. ./  , -

Разделение административной деятель­
ности на руководящую и исполнительную 
в декрете под.черкивается особо; так, по 
смыслу § 4 указанного декрета, руководство 
административной службой не имеет права 
принимать участия (фактического) * в ис­
полнительной'- деятельности; проще говоря, 
декрет предусматривает отдельный админи­
стративный персонал руководящий и от­
дельно исполнительный.

В интендантской службе перрой катего­
рией являются офицеры-интенданты, вто­
рой—административные офицеры интендант­
ской службы.

Начальник администрации , вооруженных 
сил—военный министр; он является ответ­
ственным за администрацию. Заместителем 
его является вице-министр, имеющий свой 
отдельный рабочий аппарат—в лице де­
партаментов, и ' вспомогательный—в лице ' 
бюро.

Военный министр передает администра­
тивное управление в отношении войск, рас­
положенных на территории корпусных ок­
ругов—командующим последними; кредиты 
же—непосредственно начальникам служб.

Каждый корпусной округ, согласно упо­
мянутому декрету, является одновременно и 
административным военным округом; из ком­
петенции командиров округов изымаются 
только центральные управления, подчинен- 

• ные непосредственно министру.
Командир корпусного округа имеет право 

отдавать распоряжения только в пределах
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оти^^щенных кредитов и в рамках суще­
ствующих положений 'и уставов. В чрез­
вычайных случаях он может приказать 
произвести расходы и превысить свои 
права, но обязан донести об этом министру. 
Начальник данной службы должен обра­
тить внимание Е. О. на неправильность 
распоряжения в отношении расходов и тре­
бовать письменного приказа об afoM; о 
самом же факте—донести _ непосредственно 

• министру.
Начальники служб «Еорпусного округа 

имеют право в известных случаях адресо­
ваться прямо к министру, но их коррес­
понденция проходит через комацдира кор­
пусного округа. Они несут полную, как 
материальную, так и дисциплинарную от­
ветственность за правильное расходование 
средств и за выдачу снабжения, в соот­
ветствии с обязательными положениями.

Корпусные округа в административном, 
отнощении могут быть разделены на адм|и- 
нистративные районы, во главе которых 
стоят районные руководители служб, под­
чиненные , начальникам служб , корпусного 
округа; районные руководители являются 
как бы территориальным представительством 
начальников служб по определенной админи­
стративной деятельности.

Войсковые части получают от администра­
тивных служб необходимые им средства 
снабжения и ведут собственное' хозяйство, 
под наблюдением соответствующих служб.

Последнее весьма важное указание де­
крета это—создание отдельного контрольного' 
органа, подчиненного только министру и 
составляющего отдельный служебный кор­
пус, задачей которого является -охрана ин­
тересов государственного казначейства и 
войсковых прав и поверка—все ли аріини- 
стратпвиые органы соблюдают существующие 
законоположения.

Организация служб, в том числе и ин­
тендантской, первоначально, была создана 
точно по декрету; впоследствии она попол­
нялась н  совершенствовалась только в де­
талях.

Однако, за последние месяцы в органи­
зации служб произошли такие важные пе­
ремены, которые, если и вмещаются в 
рамки декрета, то все же вызывают со­
вершенно иное толкование некоторых его 
положений, чем это изложено вьппе.

Перемены эти возникли в связи о изме­
нениями хозяйственных основ частей и 
носят отпечаток мирного времени; они, сле­

довательно, не считаются с требованиями 
снабжения в военное время и с военном 
деятельностью служб.

Но прежде чем перейти к этим нововве­
дениям, следует проанализировать основы 
декрета от 20.3 1921 г. и выяснить его 
значение, генезис.

Декрет является почти копией такого ж е . 
французского декрета- от 16.3 1882 года. По­
этому для понимания его положений сле­
дует представить генезис французского 
декрета. і

Характерными и основными- положениями 
обоих декретов являются следующие:

а) подчішение служб командиру;
б) разделение администрации на равно­

правные отделы, называемые службами;
в) отделение контроля от администрации;
г) разделение администрации на руко­

водство и исполнение.
Каждое, из перечисленных положений 

имеет свое историческое обоснование; ка­
ждое положение тесно связано с историей 
войн; на судьбу каждого '\из этих поло­
жений влиял опыт войн и обратно—эти 
положения имели реальное влияние на про­
ведение многих кампаний.

Если рассматривать военную историю и 
историю администрации более близкого к 
нам прошл'ого, то увидим, что в начальных и 
.последующих фазах своей организации ео- 
е т а я  адмишеграцшя была независима от 
командиров.

Пора^{ение Франции в 1870 г., среди ряда 
других причин, имело между прочим и ука­
занные взаимоотношения между службами 
и командованием. Командиры не умели ис­
пользовать служб; службы (а особенно ин­
тендантская, об’единявшая, за небольшими . 
исключениями, деятельность всех служб) 
не понимали намерений командиров и, не 
'Отдавая себе отчета в военной обстановке, ' 
не всегда умели . как следует предвидеть 
свои задачи и обязанности.

Вследствие изложенных / причин, были 
пересмотрены существовавшие основы вой­
сковой организации; ■ в результате в 1873 г. 
появился декрет об организации вооружен­
ных сил, а в 1882 году—декрет об адми­
нистрации вооруженных сил.

Первый декрет ответственность за снаб­
жение в мирное и военное время возлагает 
на командира; второй вводит все вышеиз­
ложенные основы администрации, которые 
являются тождественными с _ основами на­
шего декрета от 1921 года.
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Ныне произошли определентде перемены 
в организации служб, которые мож'но рас­
сматривать, как отступления от положений 
декрета. Однако, основы остались те же: 
командиры отвечают за снабжение частей 
(подчинение служб командиру); продолжает 
оставаться несколько самостоятельных адми­
нистративных служб, вместо прежней все- 
об’емліощей интендантской, которая ныне 
стала одной из служб (нужно добавить— 
одной из самых важных в отношении 
задай и средств); каждый отдел админи­
страции (служба) имеет свои руководяпдие и 
исполнительные органы о различными пра­
вами, обязанностями и ответственностью; 
наконец, остается зависимый только от ми­
нистра отдельный контрольный орган.

Перемены, введенные последними распоря­
жениями в основы администрации я органи­
зации служб, еледуюш;ие.

Начальники служб Корпусных округов 
упразднены и заменены инспекторами 
служб.

Все материальное шабжепие производится 
войсковьіми снабженческими учреждениями 
(интендантство и т. п.), имеющими фи- 

'Лиалы в расположении Корпусных округов.
Эти филиалы являются как бы органами 

командующего К. О. по материальному снаб­
жению. В области денежного снабжения, 
расчетов и т. п. созданы районные интен- 
дантуры, в качестве органов, раз’асситовы-' 
вающих''кредиты войсковым частям по ли­
нии всех служб. Руководитель районной 
интендантуры является докладчиком коман­
дира корпусного округа по вопросам денеж­
ного хозяйства и т. п.

Вводимые в организацию служб перемены 
подвержены постоянным колебаниям, в за­
висимости от взглядов высшего командо­
вания на роль служб и в зависимости от 
практического опыта; однако все они не 
выходят ' за пределы основных положений 
декрета от 21.3 1921 года.

2. Основы снабжения продовольствием.
Важнейшей задачей интендантской службы 

в отношении характера, средств, размеров 
снабжения и того морального влияния на 
войсйа, какое оно оказывает, является сюаб- 
жеше продовольствием.

Продовольствие, с точки арения своего 
физиологического и хозяйственного значения, 
является фактором, от которого в большой 

.. степени зависит дисциплина; следовательно, 
 ̂ в мирное время продовольственное снабже­

ние является основой порядка и создает ус­
ловия, помогающие боевой подготовке, а во 
время войны является одной из главных 
основ храбрости и боеспособности. Поэтому 
снабжение продовольствием должно быть так 
организовано, чтобы в конкретных условиях 
мирного, и военного времени оно давало 
полную гарантию, выполнения возлагаемых 
на него командованием задач.

Большие возможности в Ізбласти диффе­
ренциации продуктов питания приводят к 
тому, чтобы каждая система снабжения 
была представлена в -области питания. -По­
этому, принимая во внимание вышеуказан­
ные' специфические черты снабжения продо­
вольствием и говоря о системах снабжения, 
можно каждое приводимое ниже правило 

• распространить и на другие виды интендант­
ского снабжения и даже на виды снабже­
ния, выполняемые распоряжением других 
служб.

В различной боевой обстановке и в оамых 
разнообразных военных- условиях ньшешних 
и прошедших времен можно разглядеть два 
основных способа снабжения продоволь­
ствием войск на поле боя' '̂). Это—система 
подвоза продовольствия изнутри страны 
или,  ̂вообще говоря, из тыла и система 
эксплоатации продовольственных запасов на 
самом театре войны (система эксплоатации 
местных средств). Применение какой-либо 
одной системы в чистой форме встречается 
редко, ибо оно оказалось- бы непрактичным 
и создавало бы слишком большие трудности 
административного и оперативного харак­
тера.

Поэтому во время мировой войны приме­
нялся, как на стороне центральных госу­
дарств, так и на" Стороне союзников, гибкий 
аппарат снабжения, базирующийся на под­
возе из страны и на эксплоатации местных 
запасов.

Эта организация е„ течением войны была 
усовершенствована и в испытанной форме 
была введена после войны в польскую

1) В мирное время различаем снабжение войсковых частей способом поставок (способ закупок); знаем систему снабжения из войско­вых складов, т. е. при помощи служб; систему аренды, т. е. контрактацию при помощи част­ных поставок; наконец, существует система от­пуска денежных авансов; в таком случае части сами заготовляют предметы довольствия в рам­ках отпущенных кредитов и согласно суще­ствующим положениям. Чаще всего применяются все системы одновременно, в соответствии с  видами снабжения.
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армию, вначале долноотью, а затем—е неко- 
торыми изменениями.

Be всяком случае основной чертой Енне 
существующей системы снабжения всех ев­
ропейских армий является соединение си­
стемы подвоза с системой эксплоатации 
местных средств. Эту систему можно назвать 
смешанной.

Основой органцзацт снабжения по этой 
системе является планирование снабжения 
в самых невыгодных условиях боевой об­
становки. Снабжение же производится со­
гласно действительных потребностей.

Исходным пунктом продовольственного 
снабжения всегда являются местные за­
пасы. -Чем большие запасы имеются на 
театре войны, тем меньший подвоз потре­
буется из страны.

Обязанностью командира и служб яв­
ляется использование местных средств в 
самых широких размерах, не переходя, ко­
нечно, гр анр  своего района и указаний 
вышестоящего начальника.

Только предметы довольствия, отсутствую­
щие среди местных средств, могут быть за­
требованы от вышестоящего командования.

А н а л и з  с и с т е м  с н а б ж е н и я  п р о ­
д о в о л ь с т в и е м .

Вся деятельность по снабжению продо­
вольствием может быть сведена к сле­
дующему :

1) сосредоточение запасов,
2) переработка запасов,
3) подвоз к частям,
4) выдача,
5) приготовление пищи и ее раздача.
Этот последний вид деятельности всегда

выполняется войсковыми частями.
Все перечисленные виды деятельности со­

ставляют обязанность различных о.рганов 
снабжения, в зависимости от системы снаб­
жения. При системе подвоза из страны все 
виды деятельности, кроме последней, явля­
ются обязанностью интендантской службы, 
частично центральных органов, частично 
выполняются интендантурами _ полевых ча­
стей.

При системе эксплоатации местных 
средств вышеуказанные виды деятельности 
касаются или полностью только войсковых 
частей, или могут быть разделены между, 
войсковыми частями и органами интен-. 
дантской службы высших соединений.

Система подвоза чрезвычайно облегчает 
вадачи интендантской служ&ы высшего сое­

динения и войсковых частей. Но зато встает 
вопрос железнодорожных перевозок и пере­
возок по. грунтовым -путям, что требует 
соответствующего количества перевозочных 
средств, соответствующей организации и 
обеспечения бесперебойной деятельности их.

Система эксплоатации местных средств 
■ все задачи перекладывает на интендант­

скую службу высшего войскового соединения 
и войсковые части, но одноврем;енно с этим 
значительно упрощает вопросы перевозок 
(транспортные вопросы).

В действительности ни одна из указан­
ных систем не применяется в чистой 
форме; почти во всех условиях военных 
действий и на всех театрах обе системы 
применяются одновременно.

Принимая за основу изложенные выше 
системы снабжения (подвоз и эксплоатация 
на месте), различаем:

а) снабжение ежедневным продовольствием 
(суточная дача);

б) снабжение возможным продовольствием 
(возможное).

Под понятием ежедневного продовольствия 
* следует понимать те предметы довольствия 

и фуража, которые дивизия получает еже­
дневно от высшего соединения на покрытие 
своих потребностей.

Под возможным продовольствием следует 
понимать те предметы довольствия и фу­
ража, которые заготовляются самой диви­
зией или при помощи интендантства, или 
непосредственно войсковыми частями.

Это продовольствие называется возмож­
ным, потому что оно может быть затребо­
вано ат высших инстанций в том случае, 
если заготовкой на месте его нельзя будет 
добыть. Высшее соединение удовлетворяет 
этим видом довольствия только при обос­
нованном требовании.

Ежедневное же ' продовольствие данное 
высшее войсковое соединение получает на 
основе распоряжения высшей инстанции 
(оперативной группы или армии), которая 
определяет количество предметов продоволь­
ствия, входящих в состав суточной дачи 
и соотношение и х . к последней (например: 
полная порция хлеба, полная порция крупы, 
1/2 порции овощей, зД  порции овса и т. д.).

Для получения ежедневного продоволь­
ствия дивизия посылает ежедневное требо­
вание, в котором указывает только общее 
число порций для людей и лошадей; тре­
бование является результатом расчета, со­
ставленного по числу состоящих на доволь-
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ствии людей и лошадей, с учетом имею­
щегося запаса ж возможных перемен в числе 
довольствующихся.

Требование т  возможное продовольствие 
представляется оровременно с ежедневным 
требЬванием на том же формуляре; од­
нако, в этом последнем требовании, в про­
тивоположность требованию ежедневному, 
указывается точный вес или другая мера 
того продовольствия, которое желательно ■ 
получить.

Ежедневное требование может содержать 
просьбу увеличения , или уменьшения не­
которых предметов довольствия, если это 
будет^.-вытекать из ежедневного подсчета 
запасов (например, в результате порчи или 
потери некоторых предметов продовольствия, 
ежедневное требование следует увеличивать 
на соответствующее количество-, порций; в 
случае же. заготовки из местных средств или 
захвата у противника различных предметов 
продовольствия, до этого доставляемых выс­
шим соединением, требование соответственно 
следует уменьшать).

Содержание продовольствия и об’ем су­
точной дачи устанавливаются высшим соеди­
нением, исходя из имеющихся в его распоря­
жении запасов, или из тех запасов, кото­
рыми соединение будет располагать на дан­
ном оперативном отрезке времени; при 
этом учитываются возможности высшего 
соединения по заготовкам из местных средств 
в его районе действий, время года и-транс­
портные возможности собственные и доволь­
ствуемой дивизии.

Независимо от наличия запасов и мест­
ных средств, максимальный размер еже-- 
дневного продовольствия ограничен транс­
портными возможностями как собственных 
средств высшего соединения, так и входя­
щих в его состав частей.

Условия фактического снабжения могут 
меняться, но в основном, однако, в состав 
ежедневного продовольствия не будут вхо­
дить следующие предметы:-мясо, сено и 
солома и топливо для варки пищи.

Ограниченные транспортные возможности 
дивири и частей, входящих в ее _ состав, не 
позволяют подвозить этих предметов из 
тыла. Поэтому упомянутые ‘ предметы до­
вольствия, как правило, будут изыскиваться 
из местных средств.

Кроме текущего довольствия (предназна­
ченного для удовлетворения нормальных по­
требностей), части снабжены еще запасным 
продовольствием, составляющим неприкос­

новенный запас, предназначенный на слу­
чай перерыва нормального подвоза. Запасное 
продовольствие, ъ случае полного или ча­
стичного израсходования, должно быть по­
полнено на основе требований возможного 
продовольствия. С точки зрения покрытия 
текущих нужд оно, следовательно, соста­
вляет возможное продовольствие. /

Сосредоточение запасов.
Собиранием запасов продовольствия для 

армии ведают органы интендантства на 
территории-я^осударства в целом и на тер­
ритории театра военных действий. В пер­
вом случае они выполняют это на основа­
нии приказов военного министра, согласуя 
вопросы заготово-  ̂ с властями гражданского 
снабжения, или 'даже проводя их с по­
мощью последних, в зависимости от системы 
организации снабжения населения.

Собранные запасы подлежат, в случае' 
необходимости, переработке (перемол зерна, 
выпечка хлеба, производство консервов 
и т .'п .) и передаются в нужном количестве 
в распоряжение Главнокомандующего; по- ‘ 
следний учитывает потребности и распреде­
ляет их между армиями. Командующие ар­
миями, из выделенных в . их распоряжение 
средств, расходуют по мере фактических 
потребностей в «‘ежедневном» и «возможном» 
снабжении дивизий, направляя грузы по 
жел. дорогам, по заранее разработанному 
плану снабжения, до конечных ж.-д. стан­
ций, называемых станциями снабжения.

Заготовку продовольствия на театре воен­
ных действий проводят:

а) органы этапного интендантства и
б) органы армейского интендантства, на 

основе распоряжений командующего ар­
мией, командира этапного округа и соответ­
ствующих интендантских н-ков;

в) органы инте^антств дивизий и
г) войсковые части,-на основе приказов 

командиру дивизии, и распоряжений со­
ответствующих интендантских начальников.

Запасы, сосредоточиваемые на театре во­
енных действий, в основном предназнача­
ются только на покрытие потребностей 
соединений, действующих на этом театре. 
Однако, в зависимости от характера за­
пасов, часть собранных средств , может ж 
должна быть передана в распоряжение Вер­
ховного командования, для покрытия общих 
нужд.

Одновременно с сосредоточением запасов 
проводится и частичная переработка их.
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Если территория данной армии не пере­
тружена запасами для общих нужд, то 
экспіоатировать местные средства следует 
только в таких размерах, чтобы удовле­
творить текущую потребность; следова­
тельно, накопление запасов не должно быть 
•чрезмерным.

Заготовка продовольственных средств 
этапными и армейскими органами по от­
ношению к высшим войсковым соединениям 
носит такой же характер, как и внутри 
страны, т. е. целью заготовок является обес­
печение подвоза продовольствия ежедневного 
и возможного.

Интендантура дивизии берет из местных 
средств только то продовольствие, которое 
не отпускается высшим соединением. Про­
довольственные средства заготовляются не 
превышая текущих потребностей; они явля­
ются как бы дополнением к подвозу из 
страны; запасы из местных средств не могут 
быть больше положенных по табели дан­
ного высшего войскового соединения.

Переработка.

Войсковые части должны получать про­
довольствие в таком виде, чтобы приго­
товление пищи не представляло больших 
трудностей и могло быть выполнено при 
помощи штатного оборудования.

Поэтому часть продовольствия должна 
быть доставлена готовой к употреблению 
(хлеб), часть—па половину переработанной 
(крупа, мясо). Переработка предметов до- 

; вольствия производится вне войсковых ча­
стей, ч;^тично при интендантуре дивизии 

І (убой скота), частично—интендантством ар- 
I мии (выпечка хлеба) и, наконец, централь- 
' ными органами интендантства (консервиро­

ванная крупа, мясные консервы, мороженое 
мясо и т. п.).

Однако, может случиться, что перера­
ботку должны будут -выполнять и сами 
войсковые части (убой скота).

В основном же роль войсковых частей 
сводится к приготовлению пищи в поле­
вых кухнях (и частично—к эксплоатации 
местных средств).

Подвоз к частям.

Подвоз продовольствия к частям произво­
дится следующими путями.
. и) По жел. дорогам—из страны и этап­

ных округов, способом, принятым органи­
зацией транспортной и снабженческой служб.

Этот подвоз заканчивается на ж.-д. стан­
циях, называемых стащияжи снабжения.

б) С помощью узкоколеек, при чем по­
следняя ж.-д. станция нормальной колеи 
называется тогда перегрузочной.

в) С помощью полевых жел. дорог.
г) Автомобильными колоннами и колон­

нами конной тяги.
Подвоза по жел. дорогам нормальной и 

узкой колеи мы касаться не будем. Зай­
мемся подвозом от последней ж.-д. станции, 
т. е. от станции снабжения.
'^Этот подвоз производится заботами ча­
стей, без помощи или с помощью транспорт­
ных средств высшего соединения, а в неко­
торых случаях даже с помощью транспорт­
ных средств армии.

Подвоз происходит на основе ежедневных 
приказов командования способом, обеспечи­
вающим непрерывность снабжения, и со­
гласно с существующими уставами. О спо­
собе осуществления подвоза говорилось от­
дельно (см. раздел Ш).
Выдача продовольствия войсковым частям.

Продовольствие, полученное на станции 
снабжения данным высшим соединением, 
сразу же (одновременно с получением) рас­
пределяется между отдельными войсковыми 
частями, если они могут забрать его со 
станции. Если расстояние до станции не 
позволяет сделать этого, то обозные ко­
лонны дивизии, называемые тогда дивизи­
онным продовольственным обозом, получают 
продовольствие, которое доставляют в про­
межуточный пункт—пункт снабжения. В 
этом пункте продовольствие распределяется 
между частями дивизии, которые перегру­
жают его в повозки своего продовольствен­
ного обоза.

Движение к станции снабжения, иногда к 
пункту снабжения и обратно продоволь­
ственные обозы дивизии совершают под об­
щим командованием. Часы получения п 
выдач продовольствия, места получения и 
маршруты регулируются ежедневно прика­
зом командира дивизии (квартирмейстера 
или начальника штаба).

Продовольственный обоз каждой отдель­
ной части полученное продовольствие дол­
жен перевести установленным способом к 
месту расположения части и выдать в 
более мелкие подразделения, имеющие по­
левые кухни (котлы и т. п.) и личный 
состав которых состоит на общем котле. 
Задачей подразделений, имеющих полевые 
кухни, является приготовление пищи для
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Cßoax солдат или выдача на руки тех пред­
метов довольствия, которые привезены в 
состоянии уже готовом для еды или ис­
пользования.

Для заготовок продовольствия из местных 
средств, из штатного состава обоза вы­
деляется нужное количество повозок и пер­
сонала, Если заготовка производится ин­
тендантством, то повозки и персонал бе­
рутся в нужном количестве из прикоман­
дированных к нему обозных колонн.

Предметы продовольствия, заготовленные 
из местных средств, выдаются частям и 
кухням в то же время и в том же месте, 
где выдается продовольствие, подвозимое 
с тыла.

3. Техника продовольственного снабжения.

П р о д о в о л ь с т в е н н ы е  з а п а с ы .

Чтобы наилучпшм' образом обеспечить 
войсковым частям непрерывность снабже­
ния продовольствием, т. е.'регулярный под­
воз хорошего качества продуктов, приго­
товление - и выдачу пищи в подразделе­
ниях—в пределах дивизии должны иметься 
соответствующие запасы, которые гаранти­
ровали бы от возможных перерывов в под­
возе. Запасы этп должны быть всегда го­
товыми для переброски их туда, где они 
окажутся наиболее необходимыми; поэтому 
;:апасы должны быть подвижными, т. е. 
размещенными на специально • предназначен­
ных для этого перевозочных средствах, а 
именно: на штатных повозках. Отсюда—за­
пасы дивизии ограничены емкостью штатных 
перевозочных,средств; запасы, превьппающие
е.\[кость дивиз. транспортных средств, раз­
мещаются на различных ступенях снабжен­
ческих инстанций. О размерах и характере 
дивизионных запасов говорит система за­
готовки и раздачи продовольствия, о чем мы 
побеседуем отдельно. Основной запас про­
довольствия в пределах дивизии составляет 
личное продовольственное снабжение людей 
(рядовых и офицеров), так называемые 
резервные порцш или резервте троЬоволь- 
сгвне. Резервные по.рции состоят из-продо­
вольственных предметов, готовых для упо­
требления в пищу без предварительной 
подготовки, хорошо сохраняющихся, не­
большого об’ема и веса и имеющих, кроме 
этого, довольно'значительную питательность. 
Основными предметами резервной порции 
являются мясные консервы и сухари. 
Б личное снабжение входят две порции ре-

34

зервного продовольствия. Одна из них по­
стоянно находится на людях, вторая, в за­
висимости от обстановки, может находиться 
па повозках боевого обоза (на прикухон- 
ных повозках). Вследствие однообразия фу­
ража, для лошадей предусматривается только 
одна резервная порция, которая постоянно 
обновляется из текущего запаса.

Следующим запасом является суточная 
дача текущего довольствия роты или ей 
соответствующего подразделения, имеющего 
полевую кухню или др]той инвентарь для 
приготовления пищи;

Это продовольствие ежедневно получается 
из продовольственного обоза, в основном во 
второй половине дня, предшествующего за­
кладке в котел; эта суточная дача хра­
нится частично на прикухонных повозках, 
частично на кухне или, вообще говоря, 
на повозках боевого обоза.

Б состав этого продовольствия должны 
войти все предусмотренные нормами доволь­
ствия предметы, независимо от того, по­
лучены ли они путем подвоза или из мест­
ных средств; запас их должен соответство­
вать суточной потребности части. Следую­
щий запас продовольствия находится в 
полку или соответствующей ему с точки 
зрения снабжения части, т. е. части, ко­
торая имеет свой продовольственный обоз.

Эта суточная дача текущего довольствия 
должна находиться в продовольственном 
обозе в размере, действительно обеспечи­
вающем дневную потребность. Запас этот со­
ставляется частично из продовольствия, по­
лучаемого на станции'снабжения или пункте 
снабжения, частично заготовляется из мест­
ных средств и ежедневно раздается под­
разделениям, т. е. на кухни или прику- 
хонные повозки (боевой обоз).

Раздача подразделениям (кухням), как 
правило, производится на следующий день ; 
после получения продовольствия полк, обо- ; 
зом; таким образом, в течение суток в про- ; 
довольственном обозе полка некоторое время 
всегда находится двухдневный запас про- : 
довольствия, а именно: однодневный запас, | 
полученный накануне; он будет роздан по ; 
подразделениям сегодня; вторая часть за- ' 
паса, тоже в размере однодневной потреб- ■ 
ности, предназначена для раздачи на завтра, і 
Б действительности же запасом в полку | 
является продовольствие,, полученное в те- ' 
кущий день. Если расстояние от станций'"; 
снабжения не превышает одного перехода  ̂
конных обозов, а тактические условия не -



требуют увеличения запасов, то дивизия 
•граничивается только вышеуказанным за­
пасом. В противном случае создается даль­
нейший подвижный запас продовольствия, 
который находится в дивизионном продо­
вольственном транспорте, созданном из обоз­
ных колонн данной дивизии.

Дивизиойный запас также ежедневно раз­
дается войсковым частям в пункте снаб­
жения, аналогично порядку выдачи продо­
вольствия из полковых обозов, т. е. продо­
вольствие войсковые части получают на 
станциях или в пунктах снабжения за день 
до раздачи. Запас продовольствия, полу­
чаемого из армии, при возможности по­
полняется дивизионным интендантством из 
местных средств с таким расчетом, чтобы 
выдача его (продовольствия, полученного из 
местных средств) войсковым частям про­
исходила бы одновременно с выдачей под­
возимого продовольствия.

Кроме перечисленных подвижных продо­
вольственных запасов, высшее войсковое 
соединение не имеет права создавать за­
пасов неподвижных, т. е. не имеет права 
создавать прод-овольственных магазинов. 
Сбор запасов в магазины является делом 
армейских органов. Организация снабжения 
предусматривает, что продовольственные за­
пасы дивизий всегда находятся на колесах; 
однако в некоторых случаях могут вст'ре- 
титься затруднения в своевременном подходе 
к станции снабжения получающих отделений 
продовольственных обозов. Если поезд снаб­
жения, продовольственная колонна армии 
(обозная или автомобильная), наконец, раз­
даточное отделение дивизионного продобоза 
не может ожидать подхода полковых обозов, 
то привезенное продовольствие складьгоается 
на землю; таким образом, возникает поло­
жение, что в пределах дивизии определен­
ный продовольственный запас становится 
неподвижным, в течение некоторого, как 
правило, короткого времени. Если условия 
снабжения будут часто создавать подобные 
случаи, и это возможно предвидеть, то ар­
мейское интендантство должно организовать 
продовольственные склады своим попечением.

В пределах' дивизии свежее мясо содер­
жится: в размере только однодневной дачи. 
Запас дивизионной бойни—живой скот. Мясо, 
предназначенное в пищу данного дня, бе­
рется из убоя скота предыдущего дня и 
доставляется в войсковые части в день 
убоя скота, по возможности с таким расче­
том, чтобы выдача его на'кухни происходила

одновременно е выдачей остального про̂  
довольствия.

Т р а н с п о р т н ы е  с р е д с т в а  и и х  и с ­
п о л ь з о в а н и е .

Как видно из размещения продовольствен­
ных запасов в пределах дивизии, основную 
роль в системе снабжения играют штатные 
транспортные средства частей, начиная от 
роты и кончая обозными колоннами ди­
визии. Размещение запасов на повозках 
делает их подвижными, готовыми в каждую 
минуту для передвижения туда, где ' в 
них ощущается потребность.

Кухни и прикухонные повозки, в основ­
ном, предназначаются для подвоза готовой 
пищи в мелкие соединения; поэтому они 
должны находиться, возможно ближе к ча­
стям и на таком удалении, чтобы могли 
выполнять свою деятельность в относитель­
ной безопасности. Расстояние это, в зави-- 
симости от обстановки и условий иестности, 
может колебаться от 2 до 5 км. Они 
ДО.ЛЖНЫ быть сгруппированы и передви­
гаться с боевыми обозами батальона. За 
основу для расположения и -передвижения 
кухонь берется их назначение, т. е. пол­
ная готовность к раздаче пищи, в удобное 
для этого время. Нормально, куш и  нахо­
дятся в распоряжении командиров полков, 
иногда даже в распоряжении комдива, назна­
чающего для этой цели специального 
офицера.

Из вышеизложенного следует, что продо­
вольственный обоз частей основной зада­
чей имеет осуществление выдачи продо­
вольствия вблизи кухонь. Продовольствен­
ный обоз . предназначен для ежедневного 
подвоза и хранениіг. (временного) всего 
запаса, подлежащего выдаче подразделениям 
части; поэтому, в зависимости от системы 
снабжения, он может испоіьзввываться и 
делиться различными способами.

Мы знаем, что для перевозки продоволь­
ствия со станции сиабжения или с пункта 
снабжения следует обоз разделить на 2 сек­
ции: получающую и распределяющую; неза­
висимо от этого, крупные части (полки, 
батальоны) должны выделить из продоволь­
ственного обоза еще мясные повозки; в ос­
новном, одну на батальон, дивизион и т. п., 
в зависимости от численности данного соеди­
нения, ее использования и веса суточной 
дачи мяса. Повозки частей, предназначен-" 
ные для постоянной перевозки мяса, дол­
жны специализироваться, т. е. должны быть3* 35



обиты жестью, крытые, снабжены крючьями 
или соответствующими ящиками. Их не 
следует употреблять для перевозки других 
предметов, во избежание загрязнения.

Мясные повозки частей должны выдавать 
мясо на. кухню' одновреііенно с выдачей про­
довольствия распределяющей секцией про­
довольственного обоза, к Ёоторойу они при­
соединяются заранее, по получении мяса в 
дивизионной бойне или ' из . дивизионного 
мясного обоза."

Если заготовку местных средств, согласно 
приказа командира дивизии, части произ­
водят для себя, то из продовольственного 
обоза с . этой целью выделяется соответ­
ствующее количество повозок, в зависимости 
от расстояния, с какого будут свозиться 
продукты и веса их. Таким образом соз­
дается отделение эксплоатации местных 
средств, которое находится в распоряжении 
командира отряда (продовольственный офи­
цер); это отделение будет его ̂ снабженческим 
органом. Отделение эксплоатации местных 
средств, в основном, должно выдавать пред­
меты продовольствия в том'же месте и в то 
же время, как и распределяющая секция 
полкового обоза; поэтому до найала выдачи 
они должны соединиться.

При выделении повозок в отделение экс­
плоатации местных средств, нужно, прежде 
всего, принять во внимание необходимость 
получения продовольствия на станции снаб­
жения или в пункте снабжения. Поэтому 
в отделение эксплоатации местных средств 
можно выделить только повозки, оставшиеся 
от получающей и распределяющей секций и 
после выделения мясных повозок.

Принципы деления дивизионного продо­
вольственного обоза и его использования те 
же, что и полкового обоза, с той лишь 
разницей, что для перевозки мяса в дивизии 
существует отдельный постоянный дивизи­
онный мясной обоз, в количестве 10 по­
возок, организационно входящий в состав 
-ДИВИЗИОННОЙ бойни.

Работа продовольственных обозов.
Удовлетворение частей продовольствием, 

независимо от условий тактических дей­
ствий и снабжения, должно осуществляться 
при помощи их продовольственных обозов, 
запасы ^которых должны обеспечивать по­
стоянную готовность войск к выступлению. 
Получения продовольствия со ст. снабжения 
непосредственно прикухонными повозками не 
следует допускать даже тогда, когда они на­

ходятся вблизи станции или пункта снаб-; 
жения.

Продовольственный обоз дивизии к пô -̂ 
возу продовольствия привлекается в том 
случае, когда расстояние от станции снаб-. 
жения до. войск превышает норму подвоза 
полковых обозов; однако, он может быть 
использован и несмотря на расстояние, еслі 
обозные колонны дивизии не имеют другой, 
работы (подвоз огнеприпасов или других 
материалов). Точно также его следует вво-' 
дить в звено подвоза в том случае, когда 
намечаются действия, которые удаляют ди­
визию от имеющейся станции снабжения 
или вызывают трудности при перемене ;■ 
места станции снабжения. В основном, ди-; 
визиопный продовольственный обоз nepeh 
каждым паетуплетіем следует вводить в 
подвоз, особенно тогда, когда не предусма-' 
тривается использования обозных колонн для; 
иных целей. На ряду с этим, перед каждой; 
операцией следует упорядочить состояние• 
запасов высшего войскового соединения, т. е.; 
довести их до полного штатного количества [ 
на каждой ступени снабжения.  ̂ |

Величина кругооборота продовольственных | 
обозов. , і

Принимая средний груз обозной повозка) 
в 400 кг, грузопод’емность всей колонны; 
будет равна 24 тоннам, а дивизионного про- ! 
довольствепного отделения из 2-х обозных] 
колонн—48-ми тоннам. Следовательно, прщ 
Помощи одного отделения продовольственного \ 
обоза дивизии нельзя перевезти полностью; 
суточную дачу на штатный состав людей| 
и лошадей пехотной дивизии. Вес полной] 
продовольственной порции солдата соста-1 
вляет около 2.225 г, для іЬшади 4-5 кг̂  
овса, 5 кг сена и 2 кг соломы, т. е. | 
11-12 кг фуража. Кроме этого, нужно счи-| 
тать топливо, необходимое для приготовле-і 
ния пищи, в размере 1,2 кг ежедневно на| 
солдата. Полный вес продовольствия, фу- і 
ража и топлива для пех. дивизии штатного! 
состава превышает 100 тонн; из этого еле-: 
дует, что транспортные средства пех. ди- ■ 
визии (4 обозные колонны), при системе 
подвоза в 2 отделения, в состоянии подать . 
только около половины всего потребного 
продовольствия.

Поэтому при наличии штатного состава; 
пех. дивизии не все предметы довольствия 
могут подвозиться;^основная часть их дол-, 
жна быть изыскиваема путем эксплоатации 
местных средств, попечением самих частей.
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SOB влияет на выполнение ими задач на 
следующий день и валено с точки зрения 
поддержания дисциплины и внутренней ра­
боты (снабжение). Наилучшии решением 
вопроса, отвечающим всем перечисленным 
условиям, является назначение общих мест 
расположения (отделоно для обеих секций 
полковых ■ обозов и отдельно для обоих 
отделений дивизионного продовольственного 
обоза); к пунктам ночлега они собираются 
после выполнения дневных задач. Однако, 
выбор общего месторасположения полковых 
обозов возможно только тогда, когда рас­
стояние между войсками и станцией или 
пунктом снабжения не превьппает 25 км 
и если на следующий день не предвидится 
перемены станции снабжения и мест рас­
положения боевых обозов. Если указанное 
расстояние больше 25 км или расположение 
станции снабжения ежедневно меняется или, 
наконец, если войсковые части или боевые 
обозы часто меняют свое положеше, то 
приведенное решение весьма трудно осуще­
ствимо. В таком случае следует взвесить 
те причины, которые заставляют стремиться 
к  общему расположению обеих секций; если 
они окажутся не столь важными, то место 
ночлега секций нужно указать для каждой 
отдельно, но возможно ближе одна к другой 
и таким образом, чтобы каждая из секций 
находилась бы ближе к тому пункту, куда 
она направится на следующий день. Следо­
вательно, получающая секция располагается 
ближе к станции снабжения, а распределяю­
щая—ближе к месту расположения частей. 
На предельных расстояниях—раздаточное от­
деление в тот день, когда оно идет с 
грузом, будет иметь более короткую дорогу, 
а на следующий день, когда оно пойдет опо­
рожненным—более длинный путь. Это позво­
лит ему быстрее достигнуть станции снаб­
жения, что весьма важно, если выдача про­
исходит рано. утром и даст возможность 
пройти загруженным больщуто часті пути 
в направлении частей. Теми же соображе­
ниями следует руководствоваться и при ор- 

. гапи;‘.ации движения продовольствениых обо­
зов дивизии.

4. Организация интендантской службы.
Руководящим органом продовольственного 

снабжения является начальник интендант­
ства высшего войскового соединения, кото­
рый, в качестве вспомогательного oprana, 
имеет св’ою канцелярию и песиолько испол­
нительных органов, сгруппированных с ад-
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министративной целью в интендантский 
парк (дивизии, бригады конницы).

В состав интендантского парка входят 
следующие исполнительные органы, имею­
щие различное назначение и род деятель- і 
Еости: а) дружина командира парка, б) от- і 
дел раздаточно-получающйй (раздаточно-экв- 
іілоатациоішая группа), в) бойня и гурт 
скота, г) хозяйственная часть,

Лружина является органом 'унравлениі 
ком-ра и имеет собственный продовольствен­
ный обоз и кухню.

Отдел раздаточно-получающйй (раздаточ- 
по-эксплоатационная группа) является ор­
ганом, получающим продовольствие на стан- , 
ции снабжения и выдающим продовольствие ’ ' 
войсковым частям или на станции же 
снабжения или в пункте снабжения. В том- ; 
случае, когда в звено подвоза вводится ди- і 
визионный продовольственный обоз, отдел 
делится на две части, каждая из которых : 
находится при соответствующем, отделении 
дивпродобоза. Если интеидантура высшего , 
войскового соединения производит заготовку ■ 
местных средств, то из раздаточно-полу- | 
чающего отдела должен быть выделен для 
этих целей соответствующий персонал, в | 
результате чего личный состав отдела уиень- і 
шится, в зависимости от размеров и усло­
вий эксплоатации местных средств. і

Бойня имеет задачей ежедневно произ­
водить убой скота в количестве, указанном | 
начальником интендантства, и в такое 
время, чтобы мясо могло быть забрано мяс­
ными повозками частей или подвезено ди­
визионным мясным обозом в обменный пункт 
после полудня того же дня; в таком случае 
мясо пойдет в пищу на следующий день. 
Бойня всегда имеет несколькодпевный за­
пас убойного скота, который в основном 
получается из местных средств; в некото­
рых случаях скот может доставляться » 
армией.

Задачей хоз:' части является снабжение 
личного состава интендантства продоволь­
ствием и другими предметами, не входящими 
в состав довольствия (за плату).

Характер деятельности и задач исполни­
тельных органов интендантской службы вы­
нуждают их действовать почти всегда по­
рознь, находиться в разных местах, при 
чем работают они под непосредственным 
расноряжением начальника интендантства. 
Однако, начальник интендантского парка 
дивизии должен быть поставлен в извест­
ность об этих распоряжениях, ибо он, как



іоиандир части, является ответственным 
5а внутреннее состояние ж снабжение лич­
ного состава парка.

5. Служба на станции снабжения.
Оперативный приказ командования выс­

шего войскового соединения регулирует во­
прос получения и раздачи продовольствия и 
указывает, на основе приказа армии, кто 
песет службу на станции снабжения. Под 
службой т  с т а т у т  снабжения следует по­
нимать получение продовольствия, подве­
зенного для данного высшего войскового 
соединения, выдачу этого продовольствия 
соответствуюп],им частям и отчетность. Вы­
полнять службу на станции снабжения, 
согласно оперативного приказа командования 
армии и непосредственного приказа коман­
дира высшего войскового соединения, мо­
жет: а) иптендантура того высшего соеди­
нения, для которого предназначено продо­
вольствие, б) иптендантура другого выс­
шего соединения, в) интендантура армии 
или главной квартиры армии.

В первом случае интендантура дивизии 
получает продовольствие, адресованное для 
нее квартирмейстером армии, и выдает его 
получаіоЕцим секциям полковых обозов или 
грузит на повозки получаюпдего отделения 
дивизионного продобоза и везет на пункт 
снабжения дивизии, где это продовольствие 
на следующий день будет выдано войсковым 
частям.

Во втором случае продовольствие для дан­
ной дивизии получает интендантство дру­
гой дивизии, являясь посредником между 
первой и армейским квартирмейстером. Дея­
тельность интендантства данной дивизии 
остается без изменений.

В третьем случае получение продоволь­
ствия от транспортных органов армии вы­
полняет, так называемый, отдел обслужчва- 
ш я  спабжеийя, созданный из резервного 
взвода интендантского парка армии; в этом 
случае он и выдает продовольствие интен- 
дантуре заинтересованной дивизии. В обоих 
последних случаях орган, несущий службу 
на станции снабжения, может выдавать 
продовольствие непосредственно полковым 
обозам заинтересованной дивизии. Если вы­
дача продовольствия происходит непосред­
ственно прАдовольственным обозам частей, 
то выдающий орган руководствуется разда­
точной ведомостью соответствующей ди­
визии.

Различие способов организации службы

на/ станции снабжения зависит от разных 
условий обстановки, от удаления дивизий от 
станции снабжения и предстоящих задач. 
Выполнение службы на станции требует 
многочисленного персонала присутствия 
его па станции, по крайней мере, в часы 
прибытия поезда.

Перенос станции снабжения или передви­
жения соединений не всегда позволяют 
возлагать несение этой службы на интен­
дантство датой  дивизии.

Обычно, эту службу песет тітепдаитсТво 
армии, особенно в тех случаях, когда с 
одной станции снабжаются несколько круп­
ных соединений, или же тогда, когда в 
подвоз включаются дивизионные а̂сранспорта, 
что вызывает необходимость деления раз- 
даточно-получаюіцего. отряда (эксплоатаци- 
онной группы); отсюда вытекает певозмож- 
ность обслуживания станции снабжения. 
Если станция снабжения на известный 
промежуток времени остается на месте 
или если имеется угроза прекращения под­
воза с тыла, интендантство армии может 
создать или на станции снабжения иля по 
соседству с ней продоволъстветый склад 
с небольшим (1-2-дневнык) запасом про­
довольствия. В этом случае дивизии могут 
получать продовольствие не с поезда, а 
со склада, обслуживаемого резервными взво­
дами штенд. парка армии. Возможность по­
лучения продовольствия со склада значи­
тельно выгоднее как в отношении времени 
выдачи, так и в отношении способа покры­
тия ежедневных нужд. Иногда появляется 
необходимость создания запасов не только 
па станциях, но и в центрах снабжения 
армии.

Организация станции снабжения.
В час, назначенный приказом командо­

вания высшего войскового соединения (на 
основе приказа армии), следует начать по­
лучение продовольствия и по возможности 
одновременно раздавать его продовольствен­
ным обозам цолкбв или погрузить на ди­
визионный транспорт. За некоторое время 
до назначенного часа в район станции дол­
жны прибыть полковые обозы или дивизи­
онный обоз с раздатото-получающим отря­
дом интендантского парка. Так как полу­
чающие отделения частей и дивизионный 
продовольственный обоз являются громоздким 
соединением (свыше 100 повозок)^ для раз­
мещения которого нужно вблизи станции 
снабжения довольно обширное место с удоб-
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ными под’ездЕЫми путями, то необходимо 
организовать д ія  них сборный пункт.

Получение продовольствия раздаточно-по- 
лучаіощим отрядом выполняется в два 
приема: а) вступительный, состоящий из 
поверки документов, осмотра содержания 
привезенного, целости пломб на вагонах и 
поверки на выдержку некоторых грузов с 
целью определения их качества и количества 
и б) само получение одновременно о выдачей 
продовольствия в обозы войсковых частей 
или с погрузкой его на дивизионный про­
довольственный обоз. При получении должен 
присутствовать комиссар станции и пред­
ставитель железной дороги для поверки 
наличия доставленного. Вагоны, нагружен­
ные продовольствием, подаются на соот­
ветствующий путь, к которому можно под’ - 
ехать с повозками. Вагоны с продоволь­
ствием принимаются раздаточно-получающим 
отрядом, который организует несколько 
пунктов выдачи: один для хлеба, другой 
■для овса, один для, так называемого, мел­
кого продовольствия и один для овощей. 
Вблизи станций или на территории ее дол­
жна быть создана импровизированная кан­
целярия для оформления и выписки требо­
ваний и накладных.

Получение продовольствия происходит од­
новременно во всех пунктах выдачи, что 
позволяет сократить время.- Выдача продо­
вольствия для пех. дивизии продолжается 
Скодо 3 часов; в том случае, когда продо­
вольствие грузится на дивизионный продо­
вольственный обоз, время сокращается до 
2 часов. Повозки получающих секций после 
загрузки немедленно от’езжают и следуют 
на сборный пункт, который может быть и 
местом расположения обозов до получения 
продовольствия; там они ожидают загрузки 
всех повозок. На сборном пункте повозки 
строятся по полкам, а в случае, если по­
грузка происходит на дивпродобоз, группиру­
ются повозри с одинаковым грузом. После 
сбора всех груженых повозок, получающее 
отделение выступает, как одно соединение, 
приказом коі^андования дивизии.

При получении продовольствия части обя­
заны сдать соответствующее количество 
тары (мешки, ящики, бочки и т. п.), а 
также материалы, подлежащие эвакуации 
(испорченный материал, отходы после убоя 
скота и т. п.). Имущество, подлежащее 
эвакуации, грузится в пустые вагоны и от­
сылается в тыл. \

Одновременно с продовольствием получа­

ется и ежедневная почта, приходящая -с. 
поездом продовольственного снабжения, а 
также периодически и другое имущество ин­
тендантского снабжения, в особенности пред­
меты обмундирования. В случае, если вес 
прибывшего груза значительный, а обозные 
колонны дивизии нормально заняты подвозом 
продовольствия и огнеприпасов, доставкой 
этого груза в войсковые части должно за­
няться интендантство армии.

Организация пункта, снабжения.
Организация пункта снабжения зиждется 

на тех же основах,‘ что и организация стан­
ции; однако, она несколько труднее. Вместо 
нескольких вагонов о продовольствием, на 
пункте мы имеем дело со 10Ö—120 повозками 
дивизионного продтранспорта, растянутого 
на 2 км в глубину; здесь нужно организо­
вать пункты выдачи для загрузки стольких 
же повозок продовольственных обозов раз­
личных войсковых частей. Поэтому, кроме 
указанных выше сборных пунктов для раз­
мещения продовольственных обозов войско­
вых частей до и после погрузки, следует 
еще найти соответствующие места для пере­
грузки. Пункт снабжения (обменный пункт. 
Ред.) можно устроить или вдоль дороги, 
или в узле дорог, или, наконец, при раз­
ветвлении последних. Выдача продовольствия 
в пункте снабжения всегда Сложна и тре­
бует хорошей организации.

Станция или пункты снабжения не дол-  ̂
жны обязательно размещаться на той стан­
ции или в том населенном пункте, кото­
рый указан для них приказом по ди­
визии. Решающим условием для назначения 
обменных пунктов должно быть удобство 
получения, выдачи и перегрузки, под’езда, 
маскировки от возд. наблюдения, свободного 
передвижения для получения или эвакуа­
ции имущества другими службами. Поэтому, 
получение продовольствия может происходить 
необязательно в том пункте, который ука­
зан приказом; однако, в этом пункте свое­
временно должен быть выставлен связной 
от соответствующего органа снабжения, для 
направления обозов к нужному месту.

Часто возникает необходимость заблаго­
временной подготовки раздаточного отделе­
ния дивизионного продобоза, с целью более 
быстрой выдачи продовольствия получаю­
щим секциям войсковых частей; особенно 
это необходимо организовывать в том слу­
чае, когда выдача происходит ночью или при 
плохих атмосферных условиях. Для этого
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раздаточное отделение дивпродобоза, до при­
бытия на пункт снабжения, «должно пере­
группироваться таким образом, чтобы каждая 
группа повозок имела готовый груз всего 
«набжения для каждой отдельной части. 
Указанная подгртовка в отношении предме- 
ггов с большим весом (хлеб, овес) несложна, 
но в отношении предметов с малым весом 
(так называемое мелкое продовольствие') 
требует весьма точного расчета и разиеш;е- 
ния соответствующих повозок. Перегруппи­
ровку отделения по получающим единицам 
можно произвести или приблизительно, или 
точно, если была возможность заблаговре­
менно составить раздаточную ведомость (ин­
тендантством дивизии) и переслать ее руко­
водителю раздаточно-получающегр отряда 
(эксплоатационпо-раздаточной группе).

Протгівовоздушная оборот.
Как на станции снабжения, так и в 

пункте снабжения, должна быть тщательно 
организована ПВО. Со стороны дивпродобо- 
80В и продобозов войсковых частей речь мо­
жет быть только о пассивной обороне; по­
этому при выборе сборного места и пунктов 
выдач следует иметь в виду необходимость 
маскировки; следовательно, все выдачи дол­
жны производиться в местности^закрытой. 
Эти же средства предосторожности должны 
применяться и на марше.

6. Эксплоатация местных средств.
Исходным пунктом снабжения продоволь­

ствием является возможность эксплоатации 
местных средств. Она .решает вопрос о роде 
и количестве подвозимого с тыла продо­
вольствия, а также о достаточности штат­
ных перевозочных средств. Абсолютное от­
сутствие местных средств и следовательно 
необходимость полного подвоза продоволь­
ствия из тыла ставит высшее войсковое 
соединение в большое затруднение, вслед­
ствие недостаточного количества штатных 
перевозочных средств, как войсковых, так и 
дивизионных. Обилие местных средств и воз­
можность получения их на месте чрезвы­
чайно облегчают снабжение, разгружает же­
лезную дорогу  ̂ и гужевой транспорт.

Эксплоатация местных средств в пределах 
дивизии производится; а) интендантством,
б) самими частями.

О способе эксплоатации решают местные 
условия. Наличие запасов продовольствия в 
тыловой чаяЩ} оперативного района говорит

84 эксплѳатацию, производимую интендант­
ством, которое подвозит заготовленное про­
довольствие в части одновременно с продо­
вольствием, идущим по жел. дороге. Этот 
способ отнимает, однако, значительное коли­
чество транспортных средств дивизии, ко­
торые должны подвозить заготовленные из 
местных средств продукты на станции или 
пункты снабжения.

Поэтому, если армейское интендантство не 
может доставлять заготовленного из" мест­
ных средств продовольствия наймом местных 
перевозочных средств, то создаются вре- 
меты е иеподвижпые запасы.

Эксплоатация местных средств войсковыми 
частями может производиться только в пере­
довой части оперативного района, т. е. 
вблизи мест расположения боевых обозов 
частей. Такое ограничение района эксплоата­
ции местных средств об’ясняется недостат­
ком штатных продовольственных обозов, из 
которых приходится выделять еще и- экс- 
плоатационное' отделение. Заготовка войско­
выми частями практикуется в тех случаях, 
когда имеются ограниченные местные сред­
ства; поэтому выгоднее предоставить не­
скольким более- мелким единицам попол­
ниться ими, чем собирать их (подвозить) в 
небольших количествах в интендантство со 
всего района.

В особенности, если дело касается об’еми- 
стых продуктов: солома, сено и топливо, 
то, как правило, заготовка их производится 
самими частями. Заготовку убойного скота 
производит интендантство дивизии на всей 
своей территории, а в маневренной войне— 
даже тогда, когда по тем или иным при­
чинам убой производят сами части.

Снабжение продовольствием, независим» 
о* того, подвозится ли оно из тыла или за­
готовляется из местных средств, составляет 
одно целое; поэтому вое количество про­
довольствия и фуража, добытое из местных 
средств, должно приходоваться, согласно 
продовольственных норм; излишки должны 
быть обращены на сокращение ежедневных 
требований от высших инстанций'; допу­
скается лишь известное маневрирование за­
пасом.

Эксплоатация местных средств может про­
изводиться путем закупки, реквизиции, про- 
довольствования по квартирам и использо­
вания военных трофеев..

Нормальным .способом эксплоатации, даю­
щим наилучшие результаты, являются за-
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Е^шки; '  реквизиции применяются тоіько в 
случаях острой нужды, при отсутствии на­
личных денег или тогда, когда по тем или 
иным причинам нельзя получить доброволь­
ной продажи; реквизиции проводятся, од­
нако, с соблюдением постоянно существую-, 
щнх на этот счет правил или специально 
изданных инструкций. Реквизиция должна 
производиться с выплатой денег наличными. 
Выдача реквизиционных квитанций произво­
дится только тогда, когда нет наличных 
денег или когда собственник имущества от­
казывается принять предлагаемую плату.

Продовольствование по квартирам в совре­
менных условиях может быть применяемо 
па короткий промежуток времени, для не­
больших частей и всегда на основе полу­
ченных приказов. Состоит оно в том, что 
квартирохозяин обязан, кроме постели, то­
плива и т. и., предоставить еще квартирую­
щим у него солдатам продовольствие, со­
гласно местным обычаям, за плату, соответ­
ствующую его услугам.

Военные трофеи иногда могут быть весьма 
важным средством снабжения, особенно, если 
это касается продовольственных средств ско- 
роиортяпщхся, которые используются воз­
можно быстрее. Другие предметы доволь­
ствия, полученные из состава трофеев, дол­
жны быть переданы интендантству для ис­
пользования или для эвакуации.

Приказ кожапдоватія дивизии (отдавае­
мый на основе приказа высшей инстан­
ции) ежедневно указывает—какие предметы 
должны быть собраны из местных средств 
частями и па какой территории. Границы 
этой территории обычно обнимают район 
расположения частей и их боевых обозов. 
В случае эксплоатации местных средств ор­
ганами интендантства дивизии, следует иметь 
в виду, чтобы территория, ііа которой про­
исходит эксплоатацпя местных средств, 
имела достаточную сеть дорог, ведущих к 
станции снабжения данного соединения. Для 
частей, находящихся в резерве или в тылу 
(саперы, артиллерия), районы для эксплоа­
тации следует выделять в тылу. При назна­
чении района нужно руководствоваться не 
только величиной и отдаленноетыо данного 
района, но одновременно и его хозяйствен-: 
ным значением (количество деревень, име­
ний), возможностью получения необходимых 
предметов продовольствия и размером по­
требности различных соединений (артил­
лерия и кавалерия требуют больше сена), 
а также удобством дорожной сети.

Наконец, назначение района эксплоатации 
не должно стеснять движения транспортов 
других соединений на этой территории, в 
особенности если сеть путей ограничена.

Эксплоатации местных средств интендант­
ством армии на этапной территории про­
исходит на основаниях, приближающихся 
к порядку заготовок внутри страны и ко­
ординируется с последними. Заготовка из 
местных средств армейскими органами не 

. имеет непосредственного влияния на изы­
скание местных средств дивизиями и значи­
тельно облегчает подвоз из страны.

7. Снабжение мясом.
Снабжение мясом, как уже отмечалось, 

в основном идет через бойню дивизии; од­
нако, в некоторых случаях оно может быть 
возложено и на части. Делается это в тех 
случаях, когда, вследствие форсированных 
и частых передвижений, дивизионная бойня 
не в состоянии производить ежедневного 
убоя скота и доставки мяса. Такие' слу­
чаи, в силу разных соображений, следует 
ограничивать до минимума.

Прежде всего, убой скота в частях чрез­
вычайно сложен и вынуждает к созданию 
запаса его в части, что чрезвычайно умень­
шает подвижность войск. Части не всегда 
могут производить убой рационально и ги­
гиенически. Использование всех побочных 
продуктов, получаемых при убое, невоз­
можно; в результате ценные материалы 
(кожа, кишки и т. и.) подвергаются порче и 
уничтожению и вредят косвенно делу снаб­
жения. Наконец, часто ухудшается качество 
мяса, что, конечно, снижает питание людей.

Дивизионная бойня, расположенная не­
сколько в тылу, в расстоянии 10—15 км, 
а иногда и дальше, всегда имеет лучшие 
условия убоя и хранения побочных про­
дуктов и даже делает частичную перера­
ботку самого мяса; она может содержать 
убойный скот в лучшем состоянии и, на­
конец, не подвержена мелким колебаниям 
фронта, следовательно, может работать ре­
гулярно и спокойно.

Наличие дивизионного мясного обоза поз­
воляет ей оставаться на месте даже при 
небольшом продвижении частей вперед или 
к флангам.

Если бы бойня имела в своем распоря­
жении специальные автомобили, как это 
имеет место в других армиях, условия ее 
работы и доставки были 6ы:^пдеа.льными.

Чтобы иметь представление об условиях
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снабжения мясом и работе >боев, нужно 
знать несколько т е х т ч е с т х  данных.

Данные эти нижеследующие. Убой скота 
должен производиться спустя 6 часов по­
сле перехода или дачи корма; время для 
убоя одной штуки включительно с обра̂  ̂
боткой, в полевых условиях, колеблется от. 
20 мин. до 1 часа, при наличии одной 
группы мясников (3—5 человек). Для пех. 
дивизии ежедневно убивается 25—30 шт. 
скота, в зависимости от его величины и 
веса. Для получения мяса одинакового ка­
чества необходимо, чтобы общее время убоя 
было сокращено до минимума; поэтому 
весь суточный убой не должен продолжаться 
больше 5-6 часов; следовательно, на каждой 
бойне должно иметься около 20—25 людей, 
при чем половина из них—профессиональных 
мясников.

Мясо перед погрузкой на повозки дол­
жно предварительно обсохнуть, во избежание 
порчи при перевозке. На обсыхание сле­
дует считать 5-6 часов.

Из вышеизложенного следует, что мясо, 
предназначенное в пищу на следующий 
день и доставленное в войсковые части 
после полудня, должно быть утреннего убоя 
дня .доставки, а скот для убоя должен быть 
отдохнувшим.

Нарушение этих правил дает мясо плохого 
качества или приводит к преждевременной 
его порче. Свежее мясо может быть зало­
жено в котел не раньше, чем через 12 часов 
после убоя, т. е. после того, как внутри 
мяса произойдут соответствующие про­
цессы; в противном случае оно будет жест­
ким и невкусным.

Летом рекомерідуется мясо обваривать в 
котле, вечером. иакан}ше заладки его для 
варки пищи, соб.людая при этом указанные 
выше сроки.

Мясные повозки всегда должны содер­
жаться в чистоте, поэтому нельзя их упо­
треблять для перевозки других предметов. 
Кроме того, они должны быть специально 
оборудованы, как минимум: обиты жестью 
и снабжены покрывалом. Если повозка имеет 
форму замкнутого ящика, то до.іжна быть 
сделана гибкая сетка для вентиляции.

В периоды длительных боев на одном' и 
том же месте или в условиях затяжной 
войны местные запасы иссякают не только 
в оперативных районах, но и тыловых 
(этапных); в таком случае возникает необ­
ходимость подвоза скота из страны. Этот 
подвоз чрезвычайно неэкономичен с точки

зрения использования транспортных средсті 
и весьма снижает продовольственную цен­
ность скота. Независимо от этого, вспышка 
эпизоотии, вообще может исключить воз­
можность сосредоточения скота на театр» 
военных действий, что приводит к тому, чт» 
снабжение свежим мясом попечением выс­
шего войскового соединения не может про­
изводиться регулярно. Дивизии должны по­
лучать тогда- готовое мясо из страны, на­
равне с остальным продовольствием и на 
основе общей системы снабжения. При та­
ком положении не может быть и речи о до­
ставке свежего мяса, которое будет пор­
титься в пути; оно может подвозиться со­
ответствующим образом законсервированным: 
в виде солонины, маринованное, копченое, 
вяленое и, наконец, мороженое. Мороженое 
мясо по̂  своим питательным качествам при­
ближается к свежему и поэтому ему от­
дается предпочтение; однако, его доставка 
возможна только тогда, когда развита хо­
лодильная промышленность или возможен 
подвоз из-за границы (Аргентина, Австра­
лия). Часто придется обращаться к исцоль- 
зованию суррогатов (рыба сушеная и соле­
ная) ; особенно придется напирать на подвоз 
коггченостей и мясных консервов, а в не­
которых случаях и молочных продуктов.

Доставка мяса из страны приводит к 
двойному увеличению полковых и дивизи­
онных транспортных средств, предназначен­
ных для его перевозки, ибо происходит она 
на иных основах (подвоз армейским интен­
дантством).

8. Требовательные документы.

Основанием 'для доставки продовольствия 
в войсковые части дивизии является тре­
бование. Различают 2 вида требований: те- 
кущее требование  ̂ которое войсковая часть 
представляет в момент получения продо­
вольствия и которое является основанием 
па выдачу продовольствия, прибывшего на 
станцию снабжения или в пункт снабжения 
на данный день; требование ежедневное— 
является основанием подвоза продовольствия 
для будущего и посылается в главную квар­
тиру дивизии (начальнику интендантства).

С момента вручения ежедневного требо­
вания до его реализации, т. е. доставки 
продовольствия на станцию снабжения, про­
ходит от 35 до 40 час.;" требование, вру­
ченное дня А после полудня, покрывается 
только дня А -f2 утром, а полученное по
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етому требованию продовольствие будет из­
расходовано только в день А -]-4 или А +5.

Для составления требования каждая вой- 
•ковая часть должна принять во внимание 
все изменения в его личном составе, про- 
Есшедпіие в течение дня, а если возможно, 
то и вперед на 4-5 дней, т. е. до того 
времени, когда затребованное продовольствие 
фактически будет израсходовано; кроме того, 
учитывается состояние запасов продовоАь- 
♦твия, полученного из местных средств и 
возможности дальнейших заготовок на месте.

Текущее требование, слуя{ащее основанием 
для получения продовольствия на станции 
внабжепия, может разниться от ежедневного 
требования, которое было составлено 2 дня 
тому назад. Кроме того, наличие продоволь- 
«твия в поезде снабжения, по разлшшым 
причинам, может не соответствовать сумме 
»тих требований (ошибки при погрузке, по­
вреждения, воровстРо и т. п.). Поэтому, 
при выдаче продовольствия частям  ̂ не сле­
дует основываться на предыдущих требова­
ниях, являющихся основами для доставки 
продовольствия по жел. дороге; выдачу 
нужно производить, поскольку возможню, 
богласно требований на настоящий день, 
а они, как сказано выше, могут бытьд^е- 
еколько иными.

Однако, в том случае, если груз поезда 
разнится от суммы пред’явленных требо­
ваний на текущий день, то части обязаны 
получить продовольствие с известным не­
добором или с превышением и за время от 
получения на станции до раздачи продоволь­
ствия в боевые обозы должны выравнять 
разницу или уменьшением потребности на 
текущий день или заготовкой недостающего 
из местных средств.

ПуЫ'Слапиый запас должен быть полностью 
выдай.

Для урегулирования выдачи продоволь­
ствия (споров и т. п.) на станции снаб­
жения должен присутствовать начальник 
интендантства или его представитель; в 
исключительных случаях разрешение этих 
вопросов может быть передоверено началь­
нику раздаточно-получающего отряда (об­
служивающего дайкую станцию снабжения. 
P ß d .l

Для рациональной раздачи продоволь­
ствия, независимо от того, покрываются 
или нет соответствующие требования ча- 
•тей подвезенным поездом грузом, т. е. 
чтобы решить, как поступить с недостатком 
или превышением, начальник интендантства

или его уполномоченный представитель дол­
жен знать предыдущий порядок покрытия 
потребности каждого соединения, его боевые 
задачи и продовольственное состояние. В ос­
новном нужно стараться покрывать потреб­
ности соединений таким образом, чтобы осво­
бодить их от дополнительных забот о не­
доборе или превышении. Тыловые части 
(службы) всегда будут находиться в лучших 
условиях в отношении эксплоатацпи мест­
ных средств и доставки их (на дивизионном 
транспорте), чем части боевые; поэтому они 
должны, прежде всего, служить как бы 
регулятором при раздаче продовольствия 
на текущие нужды.

Возможные потери и недостатки при до­
ставке продовольствия или неожиданное уве­
личение числа состоящих на довольствии 
людей (пополнения, прикомандирования дру­
гих соединений) приводят к тому, что части 
должны иметь небольшой запас сверх дей­
ствительной потребности; размер этого за­
паса должен контролироваться снабженче­
скими органами, имея в виду возможную 
порчу его или несоответствующее использо­
вание перевозочных средств.

Ежедневные требования частей контроли­
руются, исправляются и суммируются ин­
тендантством дивизии, а затем по телеграфу 
или письменно представляются армии (ин­
тендантству), непосредственно или через 
квартирмейстера. Представление требований 
в армию касается только предметов, доста­
вляемых последней. Что касается предметов, 
заготовляемых заботами интендантства ди­
визии, то начальник интендантства отдает 
распоряжение собственным исполнительным 
органам (бойня, эксплоатаЦионный отряд).

Состояние продовдльственных запасов.
Одновременно о ежедневным требованием 

часуи представляют в Главную квартиру 
дивизии (начальнику интендантства) так на­
зываемую «краткую ведомость наличия про­
довольствия»; эти ведомости дают общее 
представление о состоянии снабжения. как 
войсковых частей, так и всей дивизии в 
целом.

Ведомость всегда должна соответствовать 
штатному размещению продовольетвенньк 
средств и давать представление об их коли­
честве и , качестве.

Отклонение от этих требований указывает 
на невыполнение всех функций снабжения 
(выдача продовольствия в боевые обозы, 
перегрузка продовольствия с дивизионного
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продовольетвешого обоза на обозы частей 
и т. п.), или дивизия допустила потерю не­
которой части довольствия (с’ели резервную 
порцию, порча продовольствия и т. и.).

Краткая ведомость, регистрирующая со­
стояние продуктов снабжения, однов.ременно 
является основой контроля в пределах ди­
визии. После сравнения, поверки и испра­
влений, краткие ведомости частей сумми- 

^руіотся, прибавляются собственные запасы 
интендантства дивизии и в таком виде 
сводка представляется, одновременно с тре­
бованием, в Главную квартиру (интендан- 
тура) высшего командования (армии); по­
следняя, в зависимости от обстановки, вы­
равнивает состояние снабжения разных ди­
визий.

Требования или краткие ведомости ди­
визий должны включать указания о ходе 
жеплоатации местных запасов, способов ее 
проведения, эксплоатационных возможностей, 
как в отношении предметов, заготовляемых 
на собственные нужды, так и сверх этих 
нужд, т. е. в отношении всех предметов 
интепдаптского снабжения.

9. Снабжение продовольствием в различ­
ных условиях.

При рассмотрении системы продоволь­
ственного снабжения пе были учтены раз­
личные условия действий войск и соответ­
ствующая им деятельность органов интен­
дантских служб.

Сюда относятся условия оперативного ха­
рактера и местности.

I С оперативной точки зрения части мо­
гут вести бой или располагаться на месте, 
двигаться вперед или отступать, могуче 
перебрасываться на другой участок или 
в иной оперативный район. С точки зрения 
местности они ' могут' двигаться вдоль ком- 
муникацпонЕЕьіх линий или перпендикулярно 
к ним, удаляясь или приближаясь. В зави­
симости от данного положения, следует пред­
принимать меры по соответствующей орга­
низации снабжения.

Снабжение на месте (период позиционной 
борьбы).

с точки зрения снабжения является наи­
более легким случаем. Станции снабжения 
остаются продолжительное время на месте. 
Дороги.'подвоза те же самые. Изменения 
численного состава легко установить. В этих

условиях снабжение производится регу­
лярно, почти автоматически. Нужно, однако, 
отметить, что продолжительное пребывани» 
в одном районе постепенно исчерпывает мест­
ные средства, следовательно центр тяжеетж 
снабжения переносится на подвоз с тыла. 
Местность хорошо изучается противником, 
возникает опасность частых воздушных на­
падений на станции снабжения и на пункты 
сосредоточения обозов.

Снабжение при наступательном марш.

Наступательный марш создаст новые усло­
вия снабжения, а) Войска удаляются от 
существующих станций снабжения, а сле­
довательно они меняются; при временном 
пользовании прежними станциями снабже­
ния, необходимо вводить в кругооборот ди­
визионный продовольственный обоз; если до 
этого он не функционировал, и даже привле­
кать к подвозу армейские транспортные 
средства, б) Войска приходят на оставлен­
ную пр-ком территорию, местные средства 
которой им использованы или даже умы­
шленно уничтожены. Поэтому является не­
обходимость увеличения подвижных запасов 
продовольствия в пределах дивизии (запав 
дивпродобоза)-; возникает необходимость пре­
дусматривать потребность на будущее и в 
связи с этим увеличивать ежедневные тре­
бования на подвозимое-продовольствие. Не­
обходимо своевременно ввести в звено под­
воза дивизионные средства, чтобы не нару­
шить непрерывности подвоза.

В основном, дивизионные средства дол­
жны вводиться одновременно, а иногда и.до 
начала действий, в результате которых йа- 
мечается продвижение вперед.

При наступательном марше особо ставится 
вопрос использования дивизионной бойни, 
передвижение которой иногда создает боль­
шие трудности, ибо снабжение частей мясом 
требует регулярного ежедневного убоя скота. 
Как правило, убой скота нужно производить 
по возможности до передвижения бойни на 
новое место, а мясо погрузить на дивизион­
ный мясной обоз; убой скота после совер­
шения марша обычно задерживается, ибо 
скот _ требует предварительного отдыха, а 
сама бойня—оборудования.

В случае надобности, дивизионный мяс­
ной обоз подвозит мясо к обменным пунк­
там, передает его в мясные повозки частей 
и ожидает прибытия бойни для присоедине­
ния к ней.
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Передвижение боини вперед следует про- 
жзводить сразу на значительное расстояние и 
10 возможности—не каждый день.

Организацию снабжения мясом можно про­
вести еиде следующим образом: запас скота, 
подлежащего убою, посылается вперед, в 
пункт нового расположения бойни, не ожи­
дая полной переброски, последней; иногда 
к новому месту расположения бойни при­
бывает только персонал с инструментом и 
производит убой скота, приобретенного на 
месте; "оставшийся скот присоединяется к 
гурту скота по прибытии бойни или же 
передается иіітендантствам других дивизий, 
находящимся поблизости. В- случае продол­
жительных переходов, дивизионный гурт 
скота может оказаться совершенно непри­
годным, для убоя; в этих случаях части 
сами производят убой скота.

Сиабжеунш в случае отхода.

На первый взгляд кажется, что снабжение 
прод'бвольствием в случае отхода в основ- 
иом облегчается, в особенности если при­
нять во внимание приближение к станции 
снабжения. В действительности же, однако, 
отход вызывает много трудностей. Поэтому, 
основным условием надлежащего снабжения 
во время отхода является точное его регули­
рование; только при этом условии снабжен­
ческие органы будут иметь возможность 
соответственно/ маневрировать , полковыми и 
дивизионными транспортами.

Вследствие того, что во время отхода 
войска изо-дня в день приближаются к . 
станции снабжения, эта последняя должна 
назначаться в̂  соответствующей глубине; 
тогда получающим секциям продовольствен­
ных обозов войск или дивизионным продо­
вольственным колоннам не придется воз­
вращаться назад, чтобы на следующий день 
передать продовольствие в боевые обозы 
войсковых ч&стей. Слишком близкое назна­
чение в тылу пунктО'В выдач станций снаб­
жения и мест ночлегов обозов не только не 
облегчает подвоза, но затрудняет его, так 
как на тылах отходящих войск создается 
беспорядок.

При длительном регулярном отходе по­
рядок" подвоза представляется таким обра­
зом: получающие секции продовольственных 
обозов частей или отделение дивизионного 
продовольственного обоза, приняв очеред­
ную суточную дачу, не двигаются на­
встречу войскам, а ожидают подхода их

с таким расчетом, чтобы пункт выдачи 
находился вблизи места расположения про­
довольственных обозов; после выдачи про­
довольствия боевым обозам или полковым 
секциям они двигаются к новой станции 
или новому пункту снабжения.

Бойня во время отхода работает таким 
же порядком, как при движении вперед, е 
той лишь разницей, что дивизионный мяс­
ной обоз, вместо двшкения к частям, ожи­
дает подхода мясных повозок полков, пере­
дает им мясо и двигается па присоединение 
к бойне, в новом месте ее расположения.

Так как при отходе войска постоянно 
надвигаются на органы интендантства, то 
отпадает надобность движения загруженных 
транспортов на встречу войскам; это обстоя­
тельство вызывает необходимость ежедневно 
отодвигать пункты снабжения в ’ тыл, по 
крайней мере па предполагаемый отскок 
войск. Такое положение должно быть умело 
использовано при организации движения 
транспортов.

Несмотря діа то, что во время отхода 
войска приближаются к станции снабже­
ния, не следует считать, что введение в 
кругооборот дивизионного транспорта яв­
ляется излишним; наоборот, направление 
жел.-дорожной линии подвоза и сети грун­
товых дорог, а также непредвиденные слу­
чаи могут значительно' затруднить подвоз; 
поэтому, как правило, в кругооборот нужно 
вводить дивизионное звено, которое облегчит 
перенос станций и пунктов снабжения, на 
более выгодные коммуникации и создаст воз- 
MOHtHOCTb продсекциям полковых обозов ра­
ботать в более тесном контакте со своими 
частями. ^

Боевые обозы (кухни и прикухонные по­
возки) во время отхода, согласно приказов 
начальников колонн, двигаются впереди 
войск настолько, чтобы иметь возможность 
выдавать пищу в нужное время.
Движение вдоль железподорожпой л и т т .

Марш вдоль жел. дороги является весьма 
благоприятным обстоятельством в каждом 
оперативном случае, если железнодорожная 
линия не уничтожена или не отрезана от 
обслуживающего ее железнодорожного узла. 
В том случае, когда имеется возможность 
открывать станции снабжения вдоль пути 
движения, они последовательно относятся 
в тыл, при чем открытие каждой новой 
станции определяется более выгодным уда­
лением ее и наличием под’ездных путей.
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Жарш перпендикулярный к жел.-дор. ли­
нии.

При перпендикулярном движении войск 
к жел.-дор. линии условия подвоза облегча­
ются, а при удалении от нее—наоборот 
осложняются и требуют введения дивизи­
онного звена подвоза.

Перенос базирования на другую коммуни­
кационную линию.

В период преследования или отхода мо­
жет встретиться необходимость переноса ба­
зирования на другую жел.-дорожнуюП[иниіо. 
Это обстоятельство может вызвать извест­
ный кризис снабжения, в связи с работой 
н  расположением органов снабжения (обозов 
частей и дивизионного) и трудностью пере­
броски их в новом направлении.

Поэтому в предвидении переноса бази­
рования, следует таким образом руково­
дить передвижением обозов, чтобы перемена 
коммуникационной линии не вызвала пере­
рыва в снабжении. В том случае, когда 
этого предвидеть нельзя (непредвиденное 
передвижение, порча ж.-д. линии, пепред- 
видепный быстрый отход или преследо­
вание), кррис в снабжении может облегчить 
только вмешательство армии, интендантство 
которой должно предпринять соответствую­
щие меры в отношении предоставления 
новых запасов и транспортных средств 
(обозпые колонны армии), с целью органи­
зации постоянных или временных пунктов 
снабжения армии.

Вксплоатция местных средств во время 
переходов.

Экеплоатация местных средств во времн 
марша высшего войскового соединения за­
висит от условий передвижения и средств 
новой территории. Передвижение вызывает 
отрыв от территории, предназначенной для 
эксплоатации, а количество имеющихся в 
распо-ряжении транспортных средств не 
всегда достаточно, чтобы обеспечить под­
воз в пути.

Во всяком случае, перед выступлением 
следует загрузить все . свободные повозки 
боевых обозов (повозки иод фураж) и пол­
ковые и дивизионные продовольственные 
обозы.

Выделение территории для эксплоатации 
местных средств во время больших пере­

движении—дело чрезвычайно трудное; по­
этому, как правило, части экснлоатируют 
местные средства вдоль оси марша и в 

.. пунктах стоянки частей.

, Снабжение во -время перевозок.

Перевозки высшего. войскового соедине­
ния II время, предшествующее им, требуют 
специальной подготовки. Во время перево­
зок снабженческие органы функционировать 
не могут, а поэтому части должны быть 
полностью снабжены продовольствием до 
погрузки.

В отношении ежедневного довольствия 
подготовка сводится к установлению по­
требностей на время погрузки, на все время, 
перевозки и первое время после выгрузки 
и представлению требования на увеличенные 
количественно и пониженные качественно 
предметы. довольствия.

Требование составляется на время от 
начала погрузки первого эшелона и до 
момента выгрузки последнего эшелона.

Период предпогрузочный и после выгру.зки 
зависит от транспортных возможностей, а 
поэтому может быть различным; время же 
пребывания в пути зависит от расстояния 
от станции погрузки до станции выгрузки.

Органы интендантской службы должны 
перевозиться первыми (по крайней мере 
часть их) для организации снабжения на 
новом участке и в новом оперативном 
районе; поэтому вся их деятельность на" 
старом месте • должна быть закончена до 
погрузки первого эшелона.

Работа органов снабжения на старом 
месте обнимает:

а) доставку каждому эшел'ону всех видов 
довольствия на весь период, до момента 
получения продовольствия на новом .месте;

б) ликвидацию имеющихся запасов (гурт 
скота);

в) помощь в изыскании местных средств 
до полного удовлетворения потребностей 
войск на время перевозки.

Доставка продовольствия только частично 
происходит нормальным путем, т, е. при 
помощи продовольственных обозов'. Если 
время перевозки будет продолжительным, 
то может встретиться необходимость доста­
вить продовольствие на каждую станцию 
погрузки и для вЬех грузящихся на ней 
эшелонов. Условия погрузки могут выну­
дить, что продовольствие будет выдаваться 
не организационным войсковым соединениям,
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a их подразделениям (батальонам разных 
полков, батареям, и т. п.).

Для развозки продовольствия могут быть 
использованы обозные колонны или повозки 
местного населения.

Вопрос снабжения мясом также услож­
няется. Правда, иногда удается снабжать 
перевозимые пасти все время свежим мясом; 
но в большинстве случаев этого нельзя бу­
дет осуш;ествить из-за неизбежной порчи 
мяса; поэтому путевые запасы мяса не 
превосходят 1-2 суточных дач; на остальное 
время пути мясо придется заменять кон­
сервами, копченостями и т. п.

Ликвидация собственных запасов интен­
дантства нормально  ̂ произойдет в результате 
раздачи их -для обеспечения частей на 
время перевозки и прекрагцения заготовок; 
'рурт скота ликвидируется нормальным убоем 
его на текупдие нужды. Возможный излишек 
скота следует передать другой дивизии, 
естаіош;ел1:ся на месте, или интендантскому 
парку армии.

Предметы продовольствия, получаемые из 
местных средств, в частях не превышают 
нормально однодневной потребности, вслед­
ствие недостатка для них транспортных 
средств. Поэтому на время перевозок, вы- 
эываіоіцих необходимость увеличения обгцих 
запасов, в войсках получится определенный 
недостаток этих предметов. Поэтому интен­
дантство перевозимой дивизии должно ' за­
благовременно сосредоточить со'ответствуіо- 
ш;ее количество заготовляемых из местных 
средств предметов довольствия и доставить 
их для частей на станции погрузки.

'Для этой цели оно пользуется дивизион­
ными обозными колоннами или, при необ­
ходимости, местными подводами. Если по 
каким-либо причинам (краткий срок, недо­
статок повозок, недостаток требуемого коли­
чества предметов довольствия) интендант­
ство дивизии не может этого выполнить, 
то оно представляет требование армии на 
доставку недостаюпдего; подвоз его должен 
быть согласован с планом перевозки ди­
визии.

Перевозимые соединения на продолжитель­
ных остановках могут иногда пользоваться, 
пищей на так называемых питательных 
станциях, заказывая заранее приготовление. 
Однако, в основном, они должны иметь е 
собой и пользоваться для приготовления 
пищи кухнями, которые могут готовить 
пищу в пути и раздавать ее на продол­
жительных остановках. Питательные стан­

ции организованы так же, как и станции 
для водопоя лошадей; пбэтому их Следует 
по мере возможности использовывать.

10. Служебное положение начальника ин­
тендантства дивизии и его задачи.

Положение начальника интендантства ди­
визии определяется инструкцией о работе 
штабов в полеі). Согласно указанной ин­
струкции он является: а) докладчиком 
штаба по вопросам интендантского снабже­
ния, а следовательно и по вопросу про­
довольственному, б) руководителем интен­
дантской службы.

Работая в контакте со штабом, он ин­
формирует квартирмейстера о состоянии 
снабжения частей и о возможностях ор­
ганов. собственной службы. В качестве руко­
водителя интендантской службы, он яв­
ляется ответственным, за ее внутреннюю 
деятельность.

По общему положению, наравне с другими 
начальниками служб, он подчинен началь­
нику штаба через квартирмейстера, в от­
ношении так называемого оперативного ис­
пользования его органов, т. е. организации и 
подвоза снабж ения.С  точки же зрения 
внутренней деятельности его органов он 
является ответственным перед командиром 
дивизии и перед начальником соответствую­
щей службы высшего соединения. /

Служебное положение' начальника интен­
дантской службы дивизии аналогично по­
ложению начальников других служб, ко­
торые имеют двойное и' даже тройное под­
чинение. Начальнику штаба он подчинен 
в отношении оперативного использования 
органов своей службы, а командиру ди­
визии и начальнику интендантской службы 
высшего соединения—в отношении внутрен­
него их устройства и деятельности. В дея­
тельности интендантской службы (как ж 
других служб) различаются две стороны: 
оперативная и техническая. Оперативная 
сторона Находится в ведении командира, 
уставом передоверенная начальнику штаба; 
техническая сторона принадлежит исклю­
чительно начальнику службы с правом вме­
шательства только старшего командира (ди­
визии) или начальника той же службы выс­
шего соединения, как старшего технического 
начальника (по специальности).

') В русском переводе инструкции не имеется. (Ред.).
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Нужно, однако, подчеркнуть, что обе сто­
роны деятельности весьма тесно перепле­
таются, ибо решение об использовании 
службы оказывает влияние на ее внутрен­
нюю деятельность и обратно—последняя свя­
зывает возможности оперативного использо­
вания. Поэтому на практике решающи! 
голос всегда имеет командир, на которого 
возложено руководство и внутренней дея­
тельностью службы.

Е вопросам оперативпого иеполъзовашя 
тгеи ідттской службы, среди ряда других, 
относится между прочим введение в круго­
оборот подвоза дивизионного транспорта, 
т. е. прикомандирование обозных колонн, 
назначение места расположения исполни­
тельных органов интендантства, придача 
рабочей силы, соображения по передвиже­
нию исполнительных органов и т. д.

К тех ітчестж  вопросам отиосятся: со­
ответствующее хранение продовольственных 
средств и материальной части, регулирова­
ние работы исполнительных органов и дея­
тельности бойни, содержание скота, работа 
по изысканию местных средств, расчеты, 
устройство пунктов снабжения в̂  местах, 
назначенных П частью оперативного при­
каза, получение и раздача продовольствия, 
сопоставление, контроль и представление 
требований и, наконец, наблюдение за хо­
зяйством войсковых частей. Начальник ин­
тендантства дивизии является непосред­
ственным т іал ы ш ком  личного состава сво­
их частей и органов, а также лицом, кон­
тролирующим всех продовольственных офи­
церов и казначеев войсковых частей ди­
визии.

Соображения и предложения начальника 
интендантства. ,

Начальник интендантства, как руководи­
тель службы, должен предвидеть как тре­
бования частей, так и возможности своих 
исполнительных оргешов. В качестве ре­
ферента штаба, он разрабатывает предло­
жения для П части оперативного приказа, 
руководствуясь первой частью того же при­
каза или его основными моментами, 
П частью оперативного приказа армий, 
предположениями комдива, а также исходя 
из положения и _ состояния своих органов.

Предложения для Ц части оперативного 
приказа включают следующие вопросы:

а) размер суточной дачи (уполномочие 
па расход продуктов);

б) предметы продовольствия, получаемые 
частями;

в) станция снабжения;
г) время выдачи и получения предметов 

снабжения;
д) несение службы на станции снаб­

жения ;
е) предметы, которые должны быть изы­

сканы из местных средств частями;
ж) районы для эксплоатации местных 

средств;
з) снабжение мясом (место, время);
и) передвижение продовольственных обо­

зов (продобозы частей и дивизии);
к) пункты назначения;
л) промежуточные квартиры обозов (ноч­

лег) ;
и) эвакуация.
Предложения должны быть средактиро- 

ваны в такой форме, чтобы их можно было 
включить составной частью во П ч. опе­
ративного приказа.

11. Продовольствьнное снабжение на войне 
в масштабе отдельной части (полк и ему 

соответствующие части).

Последнее звено в цепи продовольствен^ 
ного снабжения в поле составляют так, 
называемые раздаточные пункты. Этим наз­
ванием определяем места, в которых продо­
вольствие выдается (обменивается) с по­
возок продовольственного обоза части (рас­
пределяющая секция) па пово-зки боевого 
обоза, т. е. на прикухонные повозки (фу­
ражные), а иногда непосредственно в ,поле- __ 
вые кухни.

Из второй части общего * оперативного 
приказа по дивизии или из частного при­
каза командиры полков узнают—где, когда 
и в каких условиях они получают в свое 
распоряжение повозки распределяющих сек­
ций и в какое время и в каком месте по­
следние вновь переходят в распоряжение 
командира дивизии. В соответствии С этим 
приказом или в зависимости от положения ■ 
своих частей, они устанавливают порядок 
организации раздаточных пунктов или пере­
дают в распоряжение командиров батальонов 
(им ' соответствующих или к-рам группы 
бат-пов) повозки распределяющих секций; в 
последнем случае на комбатов возлагается' 
обязанность организации раздаточных пунк­
тов и направление опорожненных обозов в 
то место, какое будет указано командиром 
полка или командиром дивизии.
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Таким образом, по приказу командира 
полка или командира батальона в пункте 
выдачи собирается с одной стороны боевой 
юбоз, с другой—повозки распределяющей сек­
ции; последние прибывают загруженными 
таким образом, что каждая повозка имеет 
продовольствие для одного какого-нибудь 
подразделения. Организованная таким пу­
тем выдача не должна занимать больше 
часа времени даже тогда, когда она про­
исходит ночью и в неблагоприятных атмо­
сферных. условиях.

После выдачи повозки продовольственного 
обоза направляются в пункт, указанный 
командиром дивизии или командиром полка, 
а боевые обозы возвращаются в место своего 
расположения.

Время и место выдач и число раздаточ­
ных пунктов будет зависеть от той такти­
ческой обстановки, в которой находится дан­
ная войсковая часть. Если частъ находится 
в бою, то раздача производится почти 
всегда ночью.

Различные условия влияют ща выбор 
места выдачи продовольствия. При опреде­
лении времени и места выдачи, следует 
иметь в виду удобство нахождения выбран­
ного пункта и наличие под’ездных путей. 
Число раздаточных пунктов зависит'от ра­
стяжки фронта и группировки данного сое­
динения. Когда часть расположена сосредото­
ченно, тогда достаточно одного пункта; в 
противном случае приходится организовы­
вать их несколько (например, на каждый 
батальон или группу рот).

Полевые кухни.

Продовольствие, выданное подразделениям 
(ротам, батальонам), еще не является пи­
щей. Его нужно соответствующим образом 
приготовить. Ежедневная выдача солдатам 
горячей пищи, соответствующим образом 
приготовленной и разнообразной, имеет ог­
ромное значение. Солдаты, которых плохо 
кормят, быстро теряют силы и здоровье, 
в результате наступает упадок морального 
состояния и потеря боеспособности. По­
ложенное бойцу продовольствие, с сохра- 

“ нением ^и даже с увеличением ее пита­
тельности благодаря соответствующему при­
готовлению, он должен получать непрерывно, 
не только во время отдыха и расположения 
на месте, но также, и это особенно важно, 
во время передвижения и боя, которые тре­

буют от него наибольшего напряжения как 
моральных, так и физических сил. Одним из 
наиважнейших условий поддержания этих 
сил на соответствующем уровне является 

jocTaBKa солдатам продовольствия в ̂ соот­
ветствующее время и в соответствующем 
количестве и качестве.

Современные условия боя не позволяют 
солдату заниматься дриготовлением себе 
пищи. Это обстоятельство вынуждает к ор­
ганизации специальных органов, снабжен­
ных соответствующей утварью, для приго­
товления пищи в любом положении частей 
и во всякое время, днем и ночью, на марше 
и на месте, во время затишья и боя. Пере­
численным условиям отвечают подвижные 
полевые кухни.
■ Приблизительно до конца XIX столетия 

пища готовилась, главным образом, в кот­
лах; однако, их использование было свя­
зано со значительными неудобствами. Ва­
рить можно было только на месте, воз­
никали большие затруднения во время до­
ждя и ветра. Ьбстановка не всегда раз­
решала разжигать огонъ. В этих условиях 
солдат часто в течение нескольких дней 
подряд не получал горячей пищи,, что яв­
лялось причиной различных болезней и 
истощения. Так например, в франко-црусской 
войне 1870 г. ■ и в русско-турецкой войне 
соотношения боевых потерь и от болезней» 
возникавших вследствие плохого питания, 
выражалось цифрами 2:8 (20<>/о и 80о/о).

Чтобы предупредить столь большой о/о 
потерь, стали стремиться к созданию по­
движный полевых кухонь.

Первую удачную полевую кухню скон-, 
струировал поляк Залэнцкий из Варшавы, 
в конце XIX века; получив патент, он,про­
дал его (при посредстве фирмы Врун) рус­
ской армии, которая во время войны с 
Японией 1904—1906 гг. уже полностью была 
снабжена полевыми кухнями. Благодаря 
этому наступило настолько значительное 
улучшение в снабжении русской армии, что 
в названной кампании о/о потерь от бо­
лезней, причиной которых являлась пло­
хая пища, был меныпе потерь этого рода 
в обычных мирных условиях. 

р По пути русской армии пошли почти все 
европейские армии и к концу 1890 года 
обеспечили себя подвижными полевыми кух­
нями типа, предложенного Залэнцкпм.

В нашей армии имеется несколько типов 
полевых кухонь (австрийская, французская, 
немецкая), среди которых на первом месте
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стоит полевая кухня образца М 23. Она 
имеет три больших котла по 75 литров 
и один меньший в 25 литров. Рассчитана 
на 200 солдатских порций и состоит из 
двух частей: собственно 'кухни (топка и 
котлы) и соединенного с пей помош;ью по­
движного дышла передка. В пбредке, пред­
ставляющем металлический ящик, имеется
7. перегородок, для укладки и хранения: 
мяса (на крючьях), продовольственных про­
дуктов: сала и овощей, кухонной утвари, 
соли, обозной мелочи; там же находятся 
запасные вальки и топор. Верх ящика яв­
ляется сиденьем для двух человек.

Польская полевая кухня приспособлена 
для двухконной и четырехконной запряжки; 
ее составные части (т. е. собственно кухня 
и передок) могут передвигаться как от­
дельные повозки.

Верхняя покрышка топки подвижная (вра­
щающаяся), что позволяет перемещать раз­
личные котлы над топкой.

Время, потребное для кипячения воды 
в котле над топкой, составляет 40 минут; 
в соседних котлах—на 10—15 мин. больше. 
Для вскипячения полного котла требуется 
около 13 кг сухого дерева.

Вес кухни с передком, включая содер­
жание котлов, составляет 1.060—1.070 кт; 
вес составных ее частей: 

кухня с передком и зан. принадлеж­
ностью 780- кг; 

вода на 200 чел. 100 кг; 
продовольствие на 200 чел. 127 кг; 
снаряжение обслужив, персонала кухни 

(двух рядовых) 20 КГ;, 
фураж для лошадей 20 кг; 
топливо 20 КГ;
итого 1.070 кг. ,
Для приготовления пищи (обед) требуется 

•ОКОЛО 3-х часов времени. Кухня перевозится 
парой артиллерийских лошадей или двумя 
нарами обозных.

Французская кухня 1916 года имеет котлы 
по 80 литров, весит 2.000 кг; требуется 
4-конная запряжка; рассчитана она на 200 
порций. Еще более тяжелой является кухня 
автомобильная, совершенно схожая с первой, 
но передком ее является грузовой авто­
мобиль.

Для приготовления пищи более мелким 
подразделениям, например, обозной - колонне, 
патрулям, караулам и другим мелким ча­
стям наша армия имеет, по образцу не­
мецкой и австрийской, полевые, ящики для 
варки пищи. Состоят они из закрытого котла

для варки, топки, термоса я кухонной 
утвари. Емкость котла 26 литров; время, 
потребное дл.я варки нищи, составляет 
20—30 минут.

Приготовление пищи в полевых ящиках 
происходит следующим образом: котел с 
заложенной в него дачей ставится на при- 
снособленную для него топку; как только 
пища закипит, котел плДітно закрывается 
при помощи винтов и ставится в термос; 
дальнейшая варка происходит автоматя- 
чески, вследствие увеличения давления вну­
три котла.

Французская армия имела во время ми­
ровой войны специальные изолироватые 
ящики, служившие для перевозки готовой 
пищи, которая в течение 3-4, часов сохра­
няла температуру в 60—70°.

Сравнивая упомянутую здесь утварь для 
варки, приходим к выводу, что первенство 
нужно отдать полевой кухне, которая об­
ладает следующими качествами: большая 
производительность и небольшой собствен­
ный вес, равномерно распределенный на 
колеса.

Условия штользовапия полевых кухонь 
настолько разнообразны, насколько раз­
лична обстановка, в какой могут ̂ оказаться 
части. Полевые кухни работают, т. е. го­
товят пищу, при любом положении частп; 
следовательно, независимо от того, дви­
гается она иля располагается на. месте, ц 
позиционном бою или в маневренном, в 
первой линии или в резерве. Кухни нахо­
дятся постоянно в распоряжении командира 
части, который руководит их передвижением 
и определяет места расположения. Когда 
часть находится в соприкосновении с про­
тивником, полевые кухни чаще всего груп­
пируются по-батальонно, в удобных ме­
стах, на удалении нескольких километров 
и таким образом, чтобы в соответствующий 
момент без затруднений могли быть по­
даны войскам. Следует стремиться, чтобы 
солдат получал горячую пищу 3 раза в 
день. В обстановке, не позволяющей этого 
сделать, следует, по крайней мере ночью, 
обязательно выдать горячі^ обед.

Продукты, не требующие приготовления, 
как хлеб, шоколад, папиросы и т.' п., сол­
дат должен получать накануне.

На марше большие привалы организуются 
таким образом, чтобы кухни могли выдать 
приготовленную пилду. Когда отдых нель­
зя заранее предвидеть, командир соединения 
должен обеспечить себе непрерывную связь
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с кухнями, чтобы в любой бѵтагопржятный 
момент выдать пищу. В маневренной войне 
горячая пища чаще всего будет выдаваться 
в момент, когда часть находится, хотя бы 
временно, в резерве.

Полевые кухни требуют старательного 
ухода ж соответствующего сбережения. По:- 
этому во всех случаях, где имеются удоб­
ные для этого , условия (неподвижный 
фронт), следует варить пищу в котлах, 
поставленных па постоянных очагах (из 
камней, кирпичей и т. п.). Подвоз котлов 
с горячей пищей к частям следует произво­
дить па прикухонных или обознЫх повозках; 
это мероприятие сберегает нолевые кухни. 
Точно также в некоторых' случаях можно 
использовывать для подвоза продовольствия 
не передок, а прикухонную повозку (для 
перевозки хлеба и т. п.). Поврежденные 
или испорченные полевые кухни должны 
быть эвакуированы. Новые кухни затребу- 
ются от высших инстанций обычным пу­
тем-представлением требований.

Продовольственный паек.

Солдат должен получать ежедневно весь 
полагающийся ему на день и соответствую­
щим образом приготовленный продоволь­
ственный паек (суточная дача). Под продо­
вольственным пайком понимают норму, уста­
новленную положением как в отношении 
количества, так и качества.

Суточная дача установлена на одного 
солдата. Общее требование на продоволь­
ствие для дивизии, составленное на основе, 
индивиду а л ьр іх  норм и числа довольствую­
щихся, имёйуется: «день продовольствия».

Гигиена определила питательность ка­
ждого продукта питания и указала^ пред­
меты,' которые должны входить- в состав 
суточной дачи солдата.

На основе исследований и данных 
науки—для солдата и лошади определен 
уставной размер дневного продовольствия, 
так называемая порция (дача) продоволь­
ствия и фуража. ^  состав этой дачи вошли 
предметы, которые легко заготовить ж кон­
сервировать, не требующие большой пере­
работки и имеющие большую питательность 
при незначительном об’еме. Принимая во 
внимание привычки тех людей (резервистов 
и новобранцев), которые будут- составлять 
большинство мобилизованной армии и счи­
таясь с возможным недостатком некоторых 
продовольственных предметов в определен­

ных районах, предусматривается возмож­
ность замены одних продовольственных про­
дуктов другими. Возможность замены играет 
большую роль в деле снабжения солдат на 
войне, как‘ с точки зрения рационального 
использования перевозочных средств (жел.- 
дорожных' и обозных), так. и о точки зрения 
хозяйственпой и оперативной (возможность 
расширения эксплоатации местных средств).

Предметы продовольствия, предназначен­
ные для людей, называем одним термином: 
«продовольствие». То, что предназначено 
для лошадей и скота—фуражом.

В нашей армии установлены следующие 
пайки для людей и лошадей:

— военный паек для людей («W »),
— военный паек фуража ж подстилки 

(«W »),.
— резервный паек для людей («Е»), 

лошадей и других упряжных животных 
(«R»),

— дорожный или сухой паек,
— дополнительный паек для находящихся 

в бою,
— противоэпидемический паек,
— паек фуража и подстилки для рога­

того скота,
— наконец, нормы на отопление.
Состав суточной дачи подробно изложен в

справочнике для оперативкой службы шта­
бов;,  здесь достаточно’ отметить нижесле­
дующее.

1) Паек «W» является нормальной да­
чей людей и животных (дивизии, веду­
щей бой).

2) Дача «Е» содержит только минимум 
продовольствия, необходимого для поддер­
жания сил солдата. В том случае, когда 
условия не позволяют доставить войскам 
дачу «W» и когда является необходимость 
израсходовать порцию «Е», заинтересован­
ные инстанции (командиры, интендантские 
органы) обязаны стремиться пополнить по­
следнюю до нормы «W», изыскивая не­
достающее из местных средств.

3) Дополнительная дача для ведущих бой 
полагается только войскам, находящимся 
в бою и может выдаваться только по рас­
поряжению командующего армией.

4) Дополнительное противоэпидемическое 
продовольствие могут получать только те 
части, которые не получают дополнительной 
дачи для войск, находящихся в бою.

С химической точки зрения суточная 
дача состоит из белка, жиров, углеводов 
ж минеральных солей.



Указанный с&став продовоіьствия спо- 
еобствует восстановлению мускульных во­
локон, жировых тканей и костей (белок), 
созданию и поддержанию в организме жиз­
ненного тепла ж вырабатывает тепловую 
энергию (углеводы и жиры), нужную для 
выполнения ежедневных работ. Эта энергия 
измеряется тепловыми единицами, так на­
зываемыми калориями.

Количество тепла, которое образуется в 
организме благодаря растворению одного 
грамма белка, жиров ж-углеводов, составляет 
соответственно 3,68, 3,49 и 3,88 калорий.

Человек, не работаюгцжй физически, тре­
бует ежедневно около 2.400 калорий; рабо­
тающий человек — соответственно больпіе. 
Наша суточная дача «W» содержит от 3.400 
до 3.600 калорий.

Основным условием поддержания жизне­
деятельности является стремление уравно­
весить в организме приход и расход тепло­
вой энергии, или так называемого регули­
рования энергетического баланса.

Следующим кардинальным вопросом явля­
ется приготовление достатачно разнообраз­
ной пищи и обеспечение сохранения в ней 
соответствующего количества витаминов, 
т. е. такой субстанции, недостаток которой 
влечет за собой целый ряд болезненного 
обмена веществ. Витамины содержатся в 
сырых овощах и естественньнх жирах. Обес­
печение витаминов облегчается тем об­
стоятельством, что на фронте почти всегда 
можно изыскать их из местных средств, 
наличие которых позволит разнообразить и 
составлять питание в соответствии с науч­
ными требованиями.

Влияние обстановки ш  снабжение.
Тактическая обстановка, в которой нахо­

дится часть, весьма сильно влияет на снаб­
жение. Во время перевозок войска доволь­
ствуются из полевых кухонь, размещаемых 
на платформах (желательно угольных). При­
готовление пищи производится нормально, 
подобно тому, как ж на марше. Каждое пере­
возимое соединение должно иметь с собой 
продовольствие на все время нахождения 
в пути и некоторый запас на период после 
выгрузки, обычно на 2 дня. Влияние боя 
на довольствие войск, прежде всего, оп­
ределяется трудностью поддержания связи 
е кухнями и доставки готовой пищи сол­
датам. В том случае, когда кухни не мо­

гут под ехать к головным эшелонам, пища 
подвозится или подносится в котелках.

В затяжных и упорных позиционных 
боях доставка продовольствия в окопы, 
иногда в течение нескольких дней подряд, 
становится невозможной. В предвидении та­
кого положения следует увеличить за­
пасы резервного продовольствия, создавая, 
так называемые окопные или участковые 
продовольственные резервы. Накопление этих 
запасов до желаемой нормы должно быть 
произведено в возможно короткий срок, при 
первой к тому возможности.

Расходование резервного продовольствия, 
если это произошло на основании при­
каза, не исключает дополнительного рас­
хода нормального продовольствия в бою в 
том случае, если оно было заранее приго­
товлено.

Преследование создает наибольшие труд­
ности в снабжении, которое будет только 
тогда успешно осуществлено, если будет 
поддерживаться постоянная связь части ц 
ее боевым обозом.

Организация преследования требует так­
же подготовки определенных резервов про­
довольствия, носимых и возимых на по­
возках подразделений, так как возможны 
перерывы в ежедневном подвозе.

Отступательный маневр облегчает снаб­
жение только тогда, когда он происходит 
организованно. Даже небольшой беспорядок 
и заминка могут полностью нарушить всю 
систему снабжения. Следует помнить, что 
полевые кухни всегда являются сборным 
пунктом для изголодавшихся солдат, ко­
торые помимо своего желания потеряли 
связь со своими подразделениями.

Во время отступательного маневра ка­
ждый командир постоянно должен помипть 
об упорядочении движения обозов, которые 
легко могут закупорить до-рогу отступающим 
войскам; обозы следует иметь возможно 
дальше от частей, помня, однако, о' воз­
можных переменах путей отхода. Нахожде­
ние обозов (боевой обоз) при частях тща­
тельно регулируется и допускается только 
во время работы, связаниой со снабже­
нием.

Для отдельно действующих отрядов и арь­
ергардов, снабжение которых является наи­
более трурым, продовольствие можно скла­
дывать на путях их отхода, например, на 
перекрестках дорог.
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Раздел V. 
Санитарная служба.

1. Роль и значение санитарной службы во 
время войны и условия ее деятельности.

Ц е л ь  л е к ц и и  по  с а н и т а р н о й  
с л у ж б е .

Лекции по санитарной службе относятся 
к циклу оперативной службы штабов; за­
дачей их является представить в кратком 
очерке основы организации и деятельности 
службы во время войны, а также дать 
основы санитарной тактики, т. е. искус­
ства целесообразного испо.тьзования сани­
тарных средств и научного обоснования 
санитарной деятельности.

Необходимость серьезного ознакомления с 
работой санитарной службы не требует 
доказательств. Если для каждого военного 
врача недостаточно специальных познаний 
только из лечебно-санитарной области, что­
бы уметь целесообразно организовать функ­
ционирование санитарной службы в чрезвы­
чайно сложных условиях войны и боя, 
иными словами, если вопросы санитарной 
тактики являются основой деятельности 
военных врачей, то могут ли возникать 
какие-либо сомнения, чтобы в основных, по 
крайней мере, вопросах должны также хо­
рошо разбираться и офицеры генерального 
штаба; последние на постах командиров, 
начальников или офицеров штабов должны 
уметь оценивать предложения офицеров-вра- 
чей или докладывать вопросы санитарной 
службы.

Вследствие недостатка времени, лекции 
по санитарной службе естественно не могут 
охгатить всех подробностей из области са­
нитарной тактики. Не дадут они также и 
готовых рецептов, как нужно действовать, 
чтобы достигнуть хороших результатов. Со­
общаемые сведения имеют задачей научить 
правильной оценке деятельности санитар­
ной 'службы и показать зависимость ее от 
полевых условий и в особенности боя..

Недостаточная подготовка руководителей 
службы непосредственно приводит к грубым 
ошибкам, за которые расплачиваются не 
ТО.ЛВКО органы санитарной службы, но и 
их командиры. Эти ошибки увеличивают и 
без того тяжелые условия раненых и 
больных. *

Судьба раненых и больных в высокой
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степени влияет на моральное \  состояние 
войск, а последнее для .победы имеет не 
меньшее значение, чем подготовка и техни­
ческое снабжение войск. Вопрос этот чрез­
вычайно важен, чтобы к нему можно бы 
было относиться невнимательно. В этом 
мы легко убедимся,  ̂ когда рассмотрим раз­
витие санитарной службы, ее роль и зна­
чение во время войны.

И с т о р и я  р а з в и т и я  с а н и т а р н о й  
службы .

История развития санитарной службы от 
самых древних времен до мировой войны 
чрезвычайна интересна и поучительна. Пол­
ностью приводить эту историю у нас нет 
времени; ограничимся только несколькими 
интересующими нас выводами, которые на­
прашиваются при изучении санитарной 
службы.

1) Санитарная служба существует с того 
времени, с какого времени существует бой; 
она находится в тесной связи с жизнью 
войск. Ее развитие зависит от цивилизация 
данного народа и характера армии.

2) Тысячу лет- тому назад установлены 
правила и задачи, которые можно повто­
рить и сегодня. Современная организация и 
деятельность санитарной службы во время 
войны имеет свои исходные образцы из 
древнейших времен; эти образцы непре­
рывно совершенствовались под влиянием 
меняющихся условий боя.

3) На протяжении столетий санитарная 
служба переживает моменты упадка и раз­
вития, но, как правило, она достигает вы­
сокой ступени развития в .эпоху больших 
войн и великих вождей (Цезарь, Фридрих 
Великий, Наполеон, у на'с Стефан Ба- 
тория).

4) На развитие санитарной службы имели 
влияние прежде всего тактические взгляды 
и средства борьбы  ̂из них на первом месте— 
вооружение. Подтвердим это парой при­
меров.

Уменьшение калибра огнестрельного ору­
жия и применение в артиллерии гранат 
создало новый тип ранений--рваных и глу­
боких, требующих специальных методов ле­
чения и совершенно иной трактовки ра­
неных; это привело к организации перевя­
зочных пунктов вблизи частей и к распро;



странению полевых госпиталей (ХУШ  век). 
Применение в тактике сомкнутых строев, 
не допускавших применения к местности 
в целях маскировки, привело к удалению 
врачебного персонала в обозы и вынуждало 
их приступать к работе только с насту­
плением сумерок. Возникновение стрелковых 
линий (цепей) Наполеона, дальнобойность 
сгнестрельного оружия и расширение поля 
боя потребовало приближения врача к 
фронту. И, наконец, многодневные бои во 
время русско-японской воины вызвали нри- 
менение санитарной службы на поле боя 
и во время боя.

Развитие с т т т а р т й  службы в мировой 
войне.

Во время мировой войны количество фак- 
тбров, влияюш;их на развитие санитарной 
службы, по сравнению с прежними време­
нами, значительно возросло. Возможность 
ведения длительной войны большого на­
пряжения, мобилизация всего народа (воору­
женный народ), экономические причины, гу­
манитарные лозунги, политические дости­
жения низших классов, достижения науки, 
колоссальное развитие техники, введение 
новых средств борьбы (газы, бактериоло­
гическая война и т. п.), изменение такти­
ческих условий, сосредоточение огромных 
людских масс на небольших простран­
ствах— вот те условия, которые не из- 

. вестны были при ведении прежних войн; 
перечисленные факторы имелИ' колоссальное 
влияние на рост- и развитие деятельности 
санитарной службы в современной войне.

Роль и задачи санитарной службы.

Несомненно, что на повышение роли сан. 
.службы оказало влияние быстрое израсхо- 

' дование и истощение людских запасов, 
вследствие продолжительных военных дей­
ствий и больших потерь. Стремление ко­
мандования и всей нации были направленьі 
на поддержание численности армии, так 
как они ясно понимали, что, несмотря- на 
введение огромных технических средств, ре­

шающим условием победы является чело­
век.

-Санитарная служба поддерживает, вос­
станавливает и пополняет живую силу 
армии, поэтому она является важнейшим 
фактором, существенно влияющим на дости­
жение победы. Ее главной задачей яв­
ляется поддержание численности армии при ПОМОЩИ: а) охраны санитарного состояния 
армии, б) лечения, т. е. возвращение способ­
ностей к дальнейшему несению службы тем, 
кто эту способность из-за плохого состояния 
здоровья потерял. -

Здравоохранение в армии.
Под здравоохранением армии понимаем 

всю совокупность профилактических мер, 
имеющих целью предупредить заболевания 
солдат прежде всего теми болезнями, ко­
торые могут распространиться среди здо­
ровых солдат, т. е. борьба против заразных 
и эпидемических болезней.

Военные обстоятельства создают условия, 
особенно благоприятные для распростране­
ния этих болезней среди войск. Сосредото­
чение крупных масс на небольшом про­
странстве, теснота помещения, невозмож- 
йость соблюдения личной гигиены, боль­
шие физические и моральные напряжения 
во время действий, доводящие до полного 
переутомления солдат—все это является на­
рушением гигиенических требований.

Поэтому, зпая причины возникновения 
заразных болезней, способ их распростране­
ния и способы борьбы с ними, санитарная 
служба успешно борется за здоровое состоя­
ние войск, обнаруживая источники болез­
ней, наблюдая за чистотоц помещений, за 
качеством воды и с’естных припасов и, 
наконец, применяя одно из великих дости­
жений войны—прививки против оспы, ти­
фа, холеры и чумы. Кроме того, санитар­
ная служба заботится и о состоянии здо­
ровья гражданского населения на театре 
войцы. Для иллюстрации достижений са­
нитарной службы по охране здоровья, возь­
мем пару блестящих примеров, основанных 
на статистических данных.Заболевания. Страна. Г о д ы . Количество заболевших.Брюшной тиф. Германия 1870-1871 г. 73.000 =: IQO/o всей армии.Мировая война. 25.500 (14.000 в 1 год, что=0,7о/о всей армии).>9 - >» • Франция Нач. миров, войны. 1917 год. 14.00091О с п а ...................... Франция 1870Л871 г. 200.000 (23.000 умерло). --Холера . . . . Мировая война. 36Германия Мировая война. ) 1.900 в первые два года.■  ̂ ) 140 до конца войны.
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Влияние достижений в области гигиены, 
а в особенности влияние прививок на 
уменьшение заразных заболеваний, харак­
теризуется соотношением раненых и боль­
ных. Наиболее убедительной является ста­
тистика Hercenszteina, основанная на мас­
совом подсчете потерь умершими. На 10 чел, 
умерших от ранений приходилось умерших 
от болезней:

а) в период европейских войн от 1793 г. 
до 1865 г.—43 ч.;

б) , в русско-японскую войну—6 ч .;
в) в мировую войну: - ,
Америка—2,5 ч.;
Франция-1,5—1,7_ ч.;
Италия—1,2 ч.
Из приведенного сравнения видно, что 

потери от болезней уменьшились в 36 раз. 
Здравоохранение сделало большие успехи.

ибо оно идет на уровне достижений совре­
менной науки; об этом свидетельствует 
пример сильной вспышки испанки в 1918 г.; 
тогда возбудитель и способ передачи этой 
болезни не были еще хорошо известны;, 
поэтому потери немецкой армии от испанки 
равнялись 14о/о состава полевой армии.

Іечете .

Если рассмотрим другую основную об­
ласть деятельности санитарной службы во 
время войны, т. е. возвращение здоровья 
раненым, газоотравленным и больным при 
помощи лечения, то и здесь статистические 
данные подчеркивают роль и значение сани­
тарной службы. Приведем только данные 
потерь французской и немецкой армий и 
результаты лечения эвакуированных:

С т р а н а . •Колич.сражаю­щихся. Общиепотери. Раненых,газоотрав.,больных. Вернулось на фронт. П р и м е ч а н и е .
Франция . . . . 8.317.000 880/0 620/0 900/0 Основой для исчисления о/оо/о являлись данные предыдущейГермания . . . . 13.000.000 930/0 ? 88,70/0—920/0 таблицы.’

Цифры приведенной таблицы являются 
настолько убедительными, а их величина 
так импонирует, что действительно каждого 
заставит серьезно остановиться над необхо­
димостью соответствующего разветвления 
организаций санитарной службы и соответ­
ствующей предусмотрительности, дабы са­
нитарная служба могла восстановить ог­
ромные иногда потери, пополнить боевой 
состав армии 'и  облегчить более длитель­
ное ведение войны.

Влияние современной хирургии на резуль­
таты . лечения.

Теперь остановимся на том, какие усло­
вия влияют на такие разительные дости­
жения санитарной службы. На ряду с дру­
гими факторами, обусловливающими пра­
вильную деятельность санитарной службы 
в поле, о которых будем говорить ниже, 
главнейшее значение имеет техника или хи­
рургическая терапия, соответственно нри-В прусско- французск. войне . .

меняемая к различному роду и характеру 
ранений. Все войны до мировой войны по­
казывали постоянное соотношение раненых: 
от ружейного и артиллерийского огня, при 
чем о/о раненых ружейным огнем в не­
сколько раз был больше ̂ раненых артил­
лерией. Поэтому санитарная служба в мир­
ное время готовилась иметь дело о сравни­
тельно легко ранеными, ранения ожидались 
не тяжелыми, не требующими сложных 
перевязок и легко поддающимися лечению. 
В связи с этим возникло даже мнение о 
Гі'Манности винтовочной пули, которая рас­
ценивалась, как асептическая (не зараз­
ная). Мировая война опрокинула все эти 
предположения. Вследствие громадного раз­
вития артиллерии, соотношение раненых ру­
жейным и артиллерийским огнем резко ме­
няется в сторону повышения раненых ар­
тиллерией и в сторону увеличения тяже­
лых, рваных ранений, с разможженными 
костями. Сказанное подтверждается следую­
щей таблицей.

В мировой войне. . .
1870-71 г. (у немцев).1914— 1918 г.

90°/о ранений от винтовочных пуль.10—340/0 ранении от винтов, пуль.
90/0 от арт. снаряд.

52—700/0 от арт. сна­рядов.
130/0 ранений холод­ным оружием.2—160/0 ранений хо­лодным оружием.
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с  другой стороны, опыт развеял оши­
бочную оценку асептичности винтовочных 
нуль. Огромный процент столбняка и рао- 
пространенне так называемой газовой ган­
грены, а также бактериологические иссле­
дования доказали, что почти каждую стре­
ляную рану и, как правило, каждую рану 
от артиллерийских осколков следует считать 
заразной и требуюпі;ей возможно быстрей­
шего хирургическоі:о -вмешательства, не позд­
нее 24—36 часов от момента ранения; хирур­
гическая помощь после указанного вре­
мени дает худшие результаты выздоровления.

На основе опыта мировой войны класси­
фикация ранений должна измениться и 
принять за основу нижеследующие хирур­
гические тезисы, сформулированные про­
фессором Лесон.

1) Каждый раненый должен быть воз­
можно быстрее доставлен к квалифициро­
ванному хирургу.

2) Каждый раненый должен быть опериро­
ван возможно быстрее, самое позднее через 
24—36 часов с. момента ранения.

3) Для лечения боевых ран следует при­
менять все достижения современной хи­
рургии.

4) Рекомендуется, чтобы каждого ране­
ного лечил один и тот же хирург до пол­
ного выздоровления.

4-й тезис можно будет применить в 
редких случаях. Поэтому мы заменяем его 
требование так называемым «хирургическим 
единством», т. е. применением единой хи­
рургической доктрины на всех этапах ле­
чения, путем издания специальных инструк­
ций, контроля и наблюдения со стороны 
так называемых хирургов-консультантов.

В случае невозможности выполнить опе­
рацию в течение 24—36 часов от момента 
ранения, следует произвести так называе­
мый «туалет раны», т. е.- вырезать размож- 
женные и зараженные ткани но краям раны, 
наложить шов и перевязку. В этом состо- 
нии рана может пребывать в течение 4-5 
дней, а за этот промежуток времени ра­
неный несомненно будет доставлен к ква- 

_лнфицированному хирургу.

Условия деятельности санитарной службы 
в поле.

' Поскольку мы знаем уже один из глав­
нейших факторов, влияющих на результаты 
деятельности санслужбы в поле, а именно: 
применение современных основ хирургии при 
іечении ранений, полезно также будет озна­

комиться и с прочими факторами, вообще 
обусловливающими деятельность санитарной 
службы. Ниже перечисляются важнейшие 
из них.

1) Тактическая обстановка, род и харак­
тер боя решающим образом определяют са­
нитарную тактику, В зависимости от того, 
имеем ли мы дело с маневренными боями 
(сближение, встречный бой) или так назы­
ваемой позиционной войной, с обороной, 
или, наконец, о отступательным маневром— 
расположение санитарных частей, круг их 
деятельности, род транспорта будут раз­
личны. Понятно, что двйтельность службы 
базируется и находится под влиянием так­
тических элементов.

2) Влияние местности на деятельность 
санитарной службы также ярко сказыва­
ется, Почва влияет на заражение ран, па 
уменьшение или увеличение количества ра­
нений и на род транспорта; растительность, 
с одной стороны, может затруднить условия 
отыскания раненых, с другой стороны, при­
крывает их и делает возможным оказание 
помощи; вода может служить препятствием 
или путем эвакуации; жилые помещения 
облегчают размещение перевязочных пунк­
тов и других санитарных частей и учре­
ждений. Состояние дорог определяет при­
менение соответствующих транспортных 
средств.

3) Техническое оснащение наших войск 
и противника играет важную роль. -В каче­
стве примера, об’ясняющего влияние тех­
ники на деятельность санитарной службы,, 
может служить положение, когда в нашей 
армии будет обилие транспортных средств, 
а на стороне противника—мощная артил­
лерия.

і ) ' Введение новых средств борьбы для 
санитарной службы является внезапностью, 
к которой приходится приспосабливаться и 
импровизировать; такое именно положение 
создало, например, развитие скорострельной 
и тяжелой артиллерии, применение ручных 
гранат, мин, боевых газов и т. п.

5) Соответствующее руководство и связь 
органов санитарной службы с командованием, 
является незаменимым условием правильной 
и исправной деятельности санслужбы. От­
сюда вытекает необходимость подготовки ру­
ководителей санитарной службы по общей 
и санитарной" тактике, а также помощь 
командования рабочей силой и удовлетворе­
нием просьб и требований санитарной 
службы.
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6) Большое число раненых, газоотравлеи- 
ты х и больных в результате ожесточенных 
боев или при неожиданном развитии эпи­
демии, если это совпадает, еще с транс­
портными затруднениями, часто ставят са­
нитарную службу перед лицом непредвиден­
ных трудностей. Отсюда вытекает необходи­
мость создания на всех ступенях резервов 
санитарной службы и обеспечения помощи 
как со стороны войскового командования, 
так и сан. с.лужбы высшего соединения.

Личный состав санитарной службы.
Наконец, одним из основных факторов, 

нормирующих деятельность санитарной 
службы, является наличие санитарного пер­
сонала и имущества. Офицерский персонал 
состоит из группы офицеров специалистов- 
врачей, аптекарей и дантистов, выполняю­
щих специальные обязанности; на этих же 
офицеров может возлагаться и администра- 
тЕвное руководство; другая группа—адми­
нистративных офицеров используется для 
вспомогательной админисграт.-хозяйственной 
деятельности.

Офицеры-врачи в санитарной службе иг­
рают руководящую роль; они не только ру­
ководят деятельностью санитарной службы, 
но занимают также и посты командиров, 
комендантов, командиров санитарных ча­
стей, начальников санитарной службы выс­
ших войсковых соединений. Потребовался 
горький опыт начала мировой войны, чтобы 
офицеру-врачу была доверена деятельность 
командира. Жизнь показала, что исправное 
выполнение своих задач служба может вы­
полнить только при условии сосредоточения 
власти и ответствевности в руках одного 
лица. Тот же опыт показал, что задачи са­
нитарной службы с успехом может выпол­
нить офицер-врач, который полностью ис­
пользует имеющиеся средства, понимает ну­
жды службы и наилучшии образом приме­
нит имеющиеся средства для пользы ра­
неных и больных; естественно, что это на­
лагает на корпус офицеров-врачей весьма 
трудную, и почетную обязанность подго­
товки к командованию.

Рядовой персонал в войсковых частях со­
стоит из унтер-офицеров і)  и санитарных 
патрулей, состоящих в штатах этих частей. 
В случае нужды для вьшоски раненых мо­
гут быть назначены рядовые музыканты или 
рядовые бойцы. В санитарных частях вспо-

',) Лекарских помощников—фельдшеров. (Ред.).
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могательную службу выполняют рядовые 
санитары; низшую административно-хозяй­
ственную службу—рядовые не санитары.

Гражданский персонал в сан. частях со­
стоит из сестер милосердия Красного креста 
и граждан, несущих адиинистративно-хо- 
зяйствешую службу.

Санитарное имущество.
Санитарное имущество включает:
1) лекарства, перевязочный материал, хи­

рургические инструменты и лечебные при­
надлежности;

2) оборудование и средства для. перевозки 
раненых и больных;

3) госпитательное оборудование;
4) административное имущество.
.Огромный расход санитарного имущества

во время войны, особенно лекарства и пе- 
'ревязочного материала, вызывает необхо­
димость готовить его не только в мирное 
время, но и вырабатывать военной промы­
шленностью во время войны.

Соответствующее гіспользование персо­
нала и имущества санитарной службы. 
Когда речь идет о средствах, нельзя не 
отметить того, что санитарная служба ка­
ждой армии ограничена в своих возмож­
ностях, как в отношении подготовки пер­
сонала, так и соответствующих материа­
лов. Однако, наша санитарная служба в этом 
отношении находится в особо трудном по­
ложении, по сравнению с сосударствами, 
принимавшими участие в мировой войне. 
Наши средства чрезвычайно ограничены; по­
этому у нас, больше чем где бы то ни 
было, нужно соблюдать соответствующее 
использование санитарного персонала и иму­
щества. Только соблюдение этих условий 
даст возможность санитарной службе вы­
полнить свои задает во время войны.

Эвакуация, отбор и лечение.
Основные виды деятельности санитарной 

службы. Выше упоминалось, что основной 
деятельностью санитарной службы является 
лечение, восстанавливающее боеспособность 
солдат. Однако, с точки зрения условий 
боя к этой основной деятельности примы­
кают еще дополнительные, не менее важные, 
без которых правильное лечение нельзя 
были бы осуществить.

Санитарная эвакуацгія.
Каждый солдат, кото]рый потерял боеспо­

собность в результате ранения, болезни



или несчастного случая, после врачебного 
■осмотра, может быть направлен для ле­
чения вне части, где он требует соответ­
ствующих удобств и квалифицированной' по- 

•мощн специалистов.
Удобства для лечения, т. е> безопасность,' 

соответствующим образом оборудованное по­
мещение, покой и неподвижность • являются 
прямо пропорциональными удалению района 
лечения от фронта. Квалифицированная по­
мощь может быть оказана, по понятным при­
чинам, только в глубоком тылу.

Из этих коротких замечаний следует, что 
с первого же момента после ранения сол­
дата возникает дополгателыіая деятельность, 
обусловливающая правильное лечение, т. е. 
перевоз потерпевших из оперативного района 
в тыловой, так называемая санитарная эва- 
иуащя.

Эвакуация является неизбежной не только 
в интересах потерпевших солдат, но и в ин­
тересах общеоперативных^ по нижеследую­
щим соображениям.

1) В целях сохранения наибольшей ма­
невренности и удобных условий снабжения,- 
в пределах высшего войскового соединения 
не должно находиться ничего излишнего, не­
нужного для выполнения боевых задач. 
Кроме того, если бы мы пожелали даже обес­
печить лечение на месте, где произошло 
ранение или болезнь, то организация огром­
ного количества полевых госпиталей для 
дивизий превысила бы в несколько раз 
финансовые ресурсы государства.

2) Армия в высокой степени заинтересо­
вана попо.лнением, получаемым из состава 
выздоровевших, как наиболее ценного ма­
териала, подготовленного и знающего боевые

, условия, поддерживающего при возвращении 
в свою часть" традиции прежних боев, спо­
собного к несению военных трудов и деля­
щегося полученным опытом со своими бо­
лее молодыми товарищами.

В какой степени количество этих попол- 
нений зависит от уровня организации ле­
чебной помощи, блестяще свидетельствует 
сравнительная статистика потерь. Во время/ 
мировой войны санитарная служба русской/ 
армии, в сравнении с лучше поставленной 
американской санитарной службой, не по­
полнила фронт количеством, доходящим до 
миллиона опытных солдат, эвакуированных 
в результате ранения или болезни.

На ряду с этими общими положениями, 
доминирующим фактором, не позволяющим 
лечить в расположении дивизии и тре­

бующим эвакуации, является тактическая 
обстановка. Из причин, вызывающих необ­
ходимость эвакуации, следует отметить ни­
жеследующие.

1) Дальность артиллерийского огня про­
тивника делает невозможным развертывание 
санитарных учреждений в районе дивизии.

2) Значительно меньшая подвижность са­
нитарных учреждений по сравнению с ча­
стями, что Яфн загрузке этих учреждений 
создавало бы невозможность поддержания 
постоянного контакта со своей дивизией.

3) Требование готовности санитарных уч­
реждений к внезапному принятию больных 
и раненых, а также быстрой переброски со 
своей дивизией.

З а д а ч и  с а н и т а р н о й  э в а к у а ц и и .

Таким образом, исследование необходи­
мости санитарной эвакуации дает основы 
для определения ее задач, которые - вклю- 
чаіет:

1) освобождение- ведущих бой частей от 
раненых, газоотравленных и больных, с 
целью повышения маневренности войсковых 
соединений;

2) возможно быструю перевозку раненых, 
газоотравленных и больных в соответствую­
щие учреждения для лечения (для срочных 
операций) и обеспечение врачебного наблю­
дения за ранеными и больными до их 
выздоровления.
Общие основы" эвакуации нижеследующие.

а) Первое требование эвакуация — бы­
строта, т. е. возможно быстрая доставка 
раненых,  ̂ газоотравленных и больных в 
места, где им будет оказана помощь и вра­
чебное наблюдение; быстрота врачебной по­
мощи дает гарантию скорейшего выздоро­
вления.
. б) Второй основой эвакуации является 

удержание возможно большего количества 
эвакуированных на территории фронта, 
вплоть до их выздоровления, т. к. это 
обеспечивает скорейший возврат их в ча­
сти. Здесь следует принять во внимание 
емкость помещений, плодотворность работы 
персонала в каждом санитарном учрежде­
нии, тактическую обстановку (колебания ли­
нии фронта), трудности снабжения и т. п.

в) Третья основа эвакуации говорит, что- 
эвакуация от низших санитарных учрежде­
ний к высшим производится средствами выс­
шего учреждения; это значительно облегчит 
учреждение, находящееся ближе к фронту
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и работающее в боіее трудных тактических 
условиях.

Виды эвакуации. С точки зрения спо- 
«оба, как мы подготовляем и, производим 
эвакуацию, следует различать плановую 
эвакуацию и вынужденную. Характерной 
чертой плановой эвакуации является не 
только то, что она совершается по заранее 
составленному плану, но главным образом, 
то обстоятельство, что она безвредна для 
раненого или больного, благодаря соответ­
ствующим мерам и времени, в которое эва­
куация производится и что плановая эва­
куация неразрывно связана с лечением.

Вынужденная эвакуация производятся 
вследствие непосредственной угрозы против­
ника госпиталю или эвакуационной линии, 
если этой .угрозы нельзя было предвидеть 
заранее. При' вынужденной эвакуации, с 
целью ее ускорения, допускается полная за­
грузка транспортных средств, уменьшение 
удобств, ограничение врачебной помощи и 
применение не только санитарного транс­
порта. При вынужденной эвакуации не­
обходимо обязательно эвакуігровать раненых 
и больных, подающих надежду на выздоро- 
влецие; несомненные инвалиды и умирающие 
эвакуируются только при возможности и 
с их желания. Наконец, в маневренной 
войне о противником, не дающим пощады, 
с варварским обращением, не дающим ни­
каких гарантий соблюдения Женевской кон­
венции, трудно иногда воздержаться от при­
менения эвакуации любой ценой, хотя это 
противоречило всем врачебным требованиям.

Районы лечения для различных категорий 
эвакуированных. Возникает вопрос, в ка­
ких районах театра военных действий сле­
дует производить лечение и каких катего­
рий эвакуированных. Теоретически наилуч­
шим решением вопроса было бы оставление 
раненых, отравленных и больных возможно 
блпже к фронту. Тогда можно было бы 
осуществить тезис полевой хирургии, тре­
бующей производства операции в течение 
24—36 чае. и одновременно с’экономить 
транспортные средства, которых никогда не 
будет слишком иного. Однако, как уже 
упоминалось, это неосуществимо. Поэтому, 
в санитарных учреждениях вблизи фронта 
оставляют только тех раненых, газоотра­
вленных или больных, которым хирургиче­
ская -помощь является жизненно необхо­
димой,, для которых продолжительная пере­
возка вызвала бы ухудшение здоровья или 
смерть. Все остальные эвакуируются в тыл.

К сожалению, однако, и в тылу армии 
и в этапных районах не всегда возможно 
лечить всех эвакуированных, так как этого 
не допускают уже тактические условия 
(колебания фронта) или недостаток по­
мещений, которыми можно было бы рас­
поряжаться в той степени, как в районе 
дивизии, или наконец, состояние и ха­
рактер ранений и болезней, требующих про­
должительного, сплошь и рядом специаль-. 
ного лечения. Поэтому становится ясным, 
что только часть эвакуированных останется 
на территории армейского этапного района, 
а остальные будут эвакуированы вглубь 
страны.

Практически выбор района лечения опре­
деляется временем, потребным на лечение.

В общем, если требуется лечение в; те­
чение 3-4 недель или в случае невозмож­
ности дальнейшей эвакуации, эвакуирован­
ных оставляют на территории армии; тре­
бующие лечения в течение 4—6 недель на­
правляются в этапный район и требующие 
более продолжительного лечения,' чем 6 не­
дель—вглубь страны.

Доводы за и против эвакуации. Выше­
изложенные рассуждения вынуждают нас 
теперь заняться вопросами, связанными С 
эвакуационной деятельностью. Каждый ра­
неный или больной должен быть осмотрен 
врачом, который в каждом отдельном слу­
чае определят срочность операции, воз­
можность перевозки с указанием соответ­
ствующего транспорта и то учреждение, в 
котором должно производиться лечение. Это 
значит, что врач должен указать основания 
за и против эвакуации.

Соображения в пользу эвакуации и про­
тив нее делятся на врачебные и администра­
тивные.
' Общие врачебные указания касаются пре­
доставления раненому или больному соот­
ветствующего покоя, ухода и квалифициро­
ванного лечения. Соображения против эва­
куации включают указания на возможшость 
вреда для здоровья, вызываемого несоответ­
ствующим транспортом.

Нужно, руководствоваться стремлением об­
легчить армию от всего того, что ей не 
нужно, т. е. возможно больше эвакуиро­
вать. Однако, против эвакуации говорит 
нежелательная перевозка вглубь тех, ко­
торые в короткое время будут способнъд для 
участия в бою.

Сопоставляя врачебные и административ­
ные указания за эвакуацию и против нее,.
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получим своего рода правило, по которому 
от общего потока эвакуации на каждой 
ступени отделяются две крайности: наи- 
■более тяжело и наиболее легко раненые 
или больные. Границы, отделяющие эвакуи­
руемых от оставляемых для лечения на 
месте, постоянно меняются: врачебные со­
ображения за и против эвакуации сужа­
ются или расширяются, в зависимости от 
транспортных условий (качество и время), 
в зависимости от возможности получения в 
достаточных размерах квалифицированного 
лечения и от состояния здоровья эвакуируе­
мых. Легко себе представить, насколько 
изменятся соображения против дальнейшей 
эвакуации тяжело раненого, доставленного 
повозкой к высшему саннт. учреждению, 
откуда средством эвакуации будут санитар­
ные автомобили, курсирующие по хорошему 
шоссе; столь же резко изменятся сообра­
жения против эвакуации, если мы даже на 
самой низшей ступени командования полу­
чим для перевозки раненых санитарный 
самолет.

Подобно врачебным, меняются и админи­
стративные соображения за и против эва­
куации, в зависимости от возможности раз­
мещения эвакуируемых, от условий снаб­
жения, срока на лечение, после которого 
больной может вернуться в часть и,-наконец, 
от загруженности жел.-дор. линии (напри­
мер, оперативные перевозки). Возможные 
повреждения дорог могут привести к .пере­
рыву эвакуации и вызвать вынужденное 
лечение даже тех, которые могут пере­
нести дальнейшую эвакуацию.

Врачебиый отбор.

Соображения за и против эвакуации в 
отношении данного ■ конкретного случая и в 
данной фазе эвакуации осуществляется вра­
чебным отбором, который всегда сопрово­
ждает эвакуацию; Правильное распределе­
ние раненых и больных является одним из 
условий целесообразной эвакуации; небреж­
ный отбор может привести к тому, что 
санитарные учреждения, выдвинутые ближе 
к фронту, окажутся временно переполнен­
ными больными, для которых немедленной 
врачебной помощи не требуется. С другой 
стороны, могут быть эвакуированы тяжело ' 
раненые, которые не выдержат перевозки; 
поэтому необходимо особенно осторожно под­
ходить к эвакуации в силу административ­
ных требований. Горьким примером оши­

бочного отбора, вызванного административ­
ными соображениями и приведшего к фа­
тальным последствиям, может служитъ прак­
тика некоторых армий во время мировой 
войны, которые задерживали на фронте 
раненых н пальцы и неимевших повышен­
ной температуры (подозрение на самострел).

Отбор в различных фазах эвакуации. 
Условия боевой обстановки делают невоз­
можным рационально обдуманный отбор (сор­
тировку) на месте и вынуждают произво­
дить его во всех фазах эвакуации. Тща­
тельность отбора зависит от удаления от 
фронта и наплыва раненых.

В батальонах (в полку) отбор произво­
дится весьма поверхностно. Полковой врач 
решает, кто должен остаться в части, кто 
должен быть эвакуирован и каким способом 
провести эвакуацию; он распределяет боль­
ных на могущих лежать, сидеть или дви­
гаться пешком.

Б дивизии отбор производится более под­
робно, но не окончательно, т. к. решается 
преимущественно на основе эвакуационного 
листа из части и общего впечатления о 
раненом, без непосредственного осмотра 
раны; отбор в дивизии имеет задачей ре­
шить: 1) кто должен быть по состоянию 
здоровья эвакуирован дальше и кому должна 
быть оказана немедленная помощь; 2) кого 
можно направить в тыл; 3) каким спосо­
бом эвакуировать, т. е. каким транспортом. 
Ясно, что при небольшом наплыве раненых, 
отбор производится более тщательно.

Окончательный отбор больных и раненьи 
осуществляется только в армии, в эва­
куационном госпитале; он требует соответ­
ствующего места, времени и специальных 
знаний. Отбор в армии предусматривает 

Подробный врачебный осмотр всех раненых 
и больных; при осмотре снимаются пере­
вязки, тщательно осматриваются раны и 
затем устанавливается, в какие учреждения 
на территории театра военных действий или 
внутри страны данный раненый, газоотра­
вленный или больной должен быть на­
правлен.
. Связь между отбором, эвакуацией и ле­
чением. Из вышеизложенного следует, что 
три основных вида деятельности санитар­
ной службы: лечение, отбор и эвакуация 
на территории театра военных действий не­
разрывно связаны друг с другом. Эвакуация 
не может производиться без отбора, лечение 
немыслимо без эвакуации. Каждая из них 
дополняет одна другую.
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Средства эвакуации. Сейчас остановимся 
на том, какими средствами пользуется са­
нитарная служба при выполнении эвакуа­
ции, отбора и лечения. Начнем с эвакуа­
ции. С понятием эвакуации тесно связано 
понятие о перевозке. Имеет ди санитарный 
транспорт такой же самый характер, как 
и остальной военный транспорт?

На этот вопрос отвечаем отрицательно, 
ибо здесь имеется значительная разница. 
Перевозимый при эвакуации живой груз 
требует в дороге питания, наблюдения, 
удобств и лечения, ежедневной помощи, а 
ісакже специальных приспособлений для по­
грузки и выгрузки; кроме того, на со­
стоянии перевозимых’ сильно сказывается 
качество дороги, поэтому время перевозки 
должно быть возможно короче. Общее устрой­
ство и оборудование военных дорог и ж.-д. 
линий не удовлетворяют этим условиям; 
поэтому грунтовые и железные дороги дол­
жны быть дополнительно оборудованы; 
только тогда они примут характер путей 
эвакуации.

Линия  э в а к у а ц и и .

На различных дорогах требуется различ­
ное оборудование эвакуационной линии; по­
этому различаем: грунтовую эвакуационную 
линию, железнодорожную, водную, воздуш­
ную и смешанную (например, грунтовая и 
водная).

Не вдаваясь в подробности, остановимся 
на том, каким условиям должна отвечать 
каждая из этих эвакуационных линий.

1) Имея в распоряжении несколько дорог 
для эвакуации, мы должны выбрать наилуч­
ший путь; прежде всего—удобную дорогу, 
по которой не придется блуждать, располо­
женную возможно ближе к ж.-д. линии, бе­
зопасную в отношении противника. Кроме 
того, следует принять во внимание удобство 
дороги с точки зрения ее эвакуационной 
емкости, количества населенных пунктов, 
возможности снабжения, санитарное со­
стояние и т. д.

2) Избрав эвакуационную линию, следует 
ее соответствующим образом снабдить транс­
портными средствами, для производства эва­
куации, и соответствующим персоналом и 
имуществом, для проведения отбора и ле­
чения. Чтобы установить необходимый раз­
мер оборудования, нужно рассчитать работу 
данной линии.

3) Каждая эвакуационная лгшия должна 
делиться на участки (этапы, звено эва-

62

йуации), в зависимости от эвакуационных 
задач и средств.

4) Эвакуационная линия должна работать 
так же, как хорошо организованный аппарату 
все действия должны быть точно согласо­
ваны, чего можно добиться только при 
едином руководстве и ответственности за 
выполнение одного лица, особенно на низ­
ших ступенях эвакуации, вплоть до опера­
тивной группы.

5) Связь и однообразная деятельность на 
эвакуационной линии требуются в двух 
направлениях: а) о* точки зрения эвакуа­
ции чрезвычайно важно  ̂ чтобы этапы, рас­
положенные ближе к фронту, информировали 
о положении этапы, расположенные в тылу; 
кроме этого, обязательна согласованность 
работы II усилий, взаимная помощь отдель­
ных звеньев эвакуационной линии; б) кроме 
единства с точки зрения эвакуации, обяза­
тельным является также лечебное однооб­
разие, выражающееся в известной стандар­
тизации лечения, в определенной системе 
эвакуационных листов и знаков на пере­
вязках, облегчающих отбор и общую ориен­
тировку на дальнейших эвакуационных 
участках.

6) Наконец, руководство эвакуационной 
линией должно быть готово встретить лю­
бые неожиданности, т. е. должно иметь 
резерв. Если в результате перерыва дви­
жения эвакуаций образуется затор, следует 
усилить участки персоналом и имуществом; 
при чрезмерно большом наплыве раненых^ 
и больных—усилить транспортные средства. 
Общие прикцгты исполъзоватя колесных

транспортных средству при эвакуации, ^
Мы уже говорили, что эвакуация осу­

ществляется с помощью транспортных 
средств. Какие же общие принципы исполь- 
зовяния этих средств? Мы рассмотрим 
только колесные транспортные средства, ко­
торые чаще всего применяются в дивизии.

Стремление к осуществлению быстрой и 
удобной эвакуации больных и раненых на­
талкивается на серьезные препятствия, соз­
даваемые боевой обстановкой и характером 
местности. На поле боя эвакуацией могут 
заниматься только специальные солдаты, ко­
торые переносят раненых обычно на но­
силках, а в горных районах—применяют 
переноску раненых на руках или на плечах. 
Переноска на носилках чрезвычайно мед­
ленна и мучительна для раненого. По­
этому там, где позволяет местность, сле­
дует ее заменить перевозкой на двуколках;
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в горной местностЕ—применять перевозку 
на мулах; на местности, покрылой снегом, 
использовать сани, лыжи и т, п .; в общем 
при всякой обстановке, где только так­
тические условия позволят и найдется со­
ответствующая укрытая от противника до­
рога, следует возможно ближе к фронту 
использовать для перевозки повозки или 
даже .автомобили.

В наших условиях это редко удастся осу­
ществить на участках, даже от перевя­
зочных пунктов частей, так как транспорт­
ные средства придется держать глубже в 
тылу; это естественно увеличит время пере­
возки и вредно будет отражаться на состоя­
нии эвакуируемых, а с другой стороны— 
увеличит работѣ п  количество необходи­
мых носильщиков.

Малое количество ■ хороших дорог на на­
ших театрах и недостаток автомобильных 
средств вынуждают на головных участках 
эвакуации, т. е. от перевязочных пунктов 
частей в тыл, пользоваться обычными повоз­
ками, приспособленными для перевозки ра­
неных и больных. Применение того или 
другого вида транспорта в большой сте­
пени зависит от характера оперативных 
районов. На восточном фронте условия при­
менения автомобильного транспорта будут' 
значительно хуже, чем на западном, где 
нередко мы сможем выдвигать автомобили 
вплоть до перевязочных пунктов частей. 
В общем, можно принять за правило, что 
конные транспортные средства применяются 
на небольших расстояниях и худших путях; 
автомобильные средства на больших расстоя­
ниях (напр., при отсутствии ж.-д. линии) 
и на хороших дорогах, достигая быстроты 
и удобств эвакуации.

Нужно отметить что частая перегрузка 
раненых и больных с носилок' на носилки 
увеличивает их страдания; поэтому следует 
стремиться к тому, чтобы они возможно 
дольше переносились на одних и тех же- 
носилках; отсюда вывод: все эвакуационные 
учреждения должны иметь соответствующее 
количество носилок и одеял для обмена.

Методы врачебио^ отбора. Разобрав сред­
ства эвакуации, остановимся вкратце над 
методами, отбора. Данными для отбора яв­
ляются основы полевой хирургии, которые, 
как узко специальные, мы рассматривать не 
будем; здесь только отметим, что они изло-. 
жены Б так называемых «Указаниях об от­
боре», обработанных высшими санитарными 
властями для эвакуационных и лечебных

заведений, которые и руководствуются ими, 
в соответствии с имеющимися средствами.

.Іечебпые средства.
Наконец, перейдем к рассмотрению средств, 

которыми пользуется третья основная са­
нитарная деятельность, т. е. лечение. Спе­
циальной стороны лечения, по понятным 
причинам, мы касаться не будем; остано­
вимся лишь на характерных чертах раз­
мещения санитарных средств и общих усло­
виях пользования лечебными заведениями; 
то и другое в процессах лечения играет 
важную роль.

Х а р а к т е р  л е ч е б н ы х  з а в е д е н и й  н 
и х  р а з м е щ е н и е .

Чтобы выполнить своя задачи в маневрен­
ной войне, санитарная служба должна, пре­
жде всего, иметь лечебные заведения, си­
стема которых должна быть достаточно 
гибкой, т. е. лечебные заведения подвиж­
ными, быстро передвигающимися с соответ­
ствующим оборудованием. Лечебные заве­
дения эшелонируются в глубину; оборудо­
вание их, размещение, определение роли и 
емкости зависит от времени и характера 
лечения, какое они должны проводить, а 
также от .быстроты, удобства и произво­
дительности транспо-ртных средств.

Из основ эвакуации и отбора вытекает, 
что вблизи боевой линии, должны нахо­
диться лечебные заведения для тех, кого 
нельзя перевозить. Вполне понятно, что эти 
заведения не могут быть большими.' Для 
газоотравленных и обожженцых (ипритом) 
недалеко от фронта должно функционировать 
заведение, производящее обмывку и обезза­
раживание и выдающее чистое белье и 
одежду. Так как главная масса эвакуиро­
ванных направляется в армию, в этапные 
районы и в страну и так как окончатель­
ный отбор производится Б эвакуационном 
госпитале, то большинство лечебных заве­
дений располагается на этапной территории 
и в глубине страны. Каждое лечебное за­
ведение специализируется для одной какой- 
либо категорий пострадавших. Таковы об­
щие принципы размещения лечебных за-

Основы исполъзоващія лечебшх заведе- 
пш . Основы использования лечебных за­
ведений нижеследующие.

1) Основной принцип—это определение ем­
кости лечебного заведения и производитель­
ности его работы, особенно хирургической.ЪЗ



Если лечебное заведение уже развернуто, 
то никогда не следует требовать от него 
той работы, которую оно не в состоянии 
выполнить. Так как для раненого наиболее 
полезна скорая операция и недалеко от 
•фронта, то, учитывая малую производитель­
ность прифронтовых лечебных заведений, 
чіледует усиливать их имеющимся резервом.

2) Для упрощения эвакуации и экономии 
административного персонала следует стре­
миться к созданию лечебных заведений с 
йолыной производительностью; заведения не­
большой емкости и слабой производитель­
ности поглощают персонал и материальные 
средства, вредно отражаясь на деятельности 
всей санитарной службы данного войскового 
соединения; такие лечебные заведения оста­
ются или пустыми или чрезвычайно пере­
гружаются. Этот принцип, конечно, может 
применяться только в глубоком тылу, как 
правило, на территории страны.

3) . Для надлежащего оборудования и ис­
правной деятельности лечебные заведения 
требуют следующих условий: а) безопас­
ности со стороны противника; б) соответ­
ствующего размещения и даже известного 
комфорта; в) хороших дорог для под’езда;
г) достаточного снабжения водой; д) со­
ответствующего персонала как в отношении 
численности, так и качества; е) снабжения 
материалами согласнб потребностей.

Если лечение будет проводиться в не­
соответствующих условиях по месту, вре­
мени и снабжению, то выгоднее направлять 
раненых и больных. в более удаленные 
заведения, но лучше оборудованные и снаб­
женные необходимыми средствами.

4) При размещении раненых, газоотра- 
влеііных и больных в лечебных заведе­
ниях не.льзя рассчитывать на полное коли­
чество имеющихся коек, т. к. всегда сле­
дует учитывать необходимость изоляции не­
которых категорий больных, заразных, тя­
жело раненых и т. п. Вообще количество 
занятых коек не должно превьппать ЗД 
имеюшихся.

2. Санитарная служба в войсковых частях.

На каждой ступени войсковой организа­
ции на санитарную службу ложатся иные 
задачи и иной масштаб работы, т. к. ме­
няется окружающая обстановка, а также 
задачи частей; поэтому и деятельность са-' 
Еитарной службы на разных ступенях— 
различна.

З а д а ч и  с а н и т а р н о й  с л у ж б ы  
в о й с к о в о й  ч а с т и .

В настоящей лекции рассмотрим орга­
низацию санитарной службы, находящейся 
в наиболее трудных условиях, а именно: 
санитарную службу батальона, полка и рав­
ных им соединений.

Задачи санитарной службы войсковой 
части можно свести к трем основным мо­
ментам: 1) поддержание боевой готовности 
части путем применения санитарно-профи­
лактических мероприятий; 2) возможно бы­
стрый сбор раненых и газоотиавленных на 
поле боя, оказание им первой помощи  ̂
подготовка для эвакуации в санитарные 
учреждения; 3) укрепление боевого духа 
солдата,, путем убеждения его в том, что 
в нужную минуту он найдет необходим^ 
врачебную помощь и заботливый уход.

Персонал ч санитарное имущество.

Для выполнения перечисленных задач ча­
сти имеют офицеров-врачей и вспомога­
тельный персонал: унтер-офицеров^) и са­
нитарные патрули. (Состав патруля: ко­
мандир—унтер-офицер' или старший рядовой 
ж два рядовых санитара—носильщики). Пер­
сонал санитарной службы имеет при себе 
санитарную сумку с медикаментами и одни 
носилки на каждый патруль. Кроме этого, 
каждая часть, в которой по штату поло­
жен врач, имеет одну повозку для перевозки 
раненых или больных и одну повозку для 
санитарного имущества. Рассмотрим дея­
тельность санитарной службы в различных 
условиях, в батальоне и пех. полку.

С а н и т а р н а я  с л у ж б а  во в р е м я  ж е ­
л е з н о д о р о ж н ы х  п е р е в о з о к .

Во время перевозки части по железной 
дороге старший врач этой части выделяет 
в каждый эшелон врача, для оказания 
необходимой помощи и санитарно-гигиени­
ческого наблюдения в пути. Кроме того, 
в каждом эшелоне назначается постоянное 
очередное дежурство санитарных унтер-офи­
церов.

Об' обнаруженных непорядках врач до­
кладывает начальнику эшелона ж предла­
гает мероприятия для устранения их.

Больных, которые не могут дальше сле­
довать с эшелоном, следует сдавать вы-і) Лекарских помощников—фельдшеров. {Ред.).
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грузочным санитарным станциям иіж  ко- 
непдаптам тех ж.-д, станций, где имеются 
госпитаян. После выгрузки данной части, 
всех неспособных к походу следует оставить 
на станции, под наблюдением дивизионной 
санитарной службы.

С а н и т а р н а я  с л у ж б а  на  мар ше .

Обычно, во время походных движений 
врач батальона двигается в хвосте ко­
лонны своего батальона, ' имея при себе 
вспомогательный персонал: и повозки для 
раненых и имущества. Он собирает всех, 
не могущих двигаться, отстающих от ко­
лонны, оказывает им необходимую помощь, 
в случаях легких заболеваний разрешает 
сложить снаряжение на сапитдрную повозку, 
в более серьезных—размещает на самой 
повозке, подвозя к ближайшему сборному 
пункту больных, организованному санитар­
ной службой ДИВИЗИИ; В исключительных 
случаях, оставляет больных под наблюдением 
местных властей с приказанием, передать их 
при первой возможности в военное санитар­
ное учреждение. На каждом привале врач 
батальона, указывает, кто из идущих без 
снаряжения или едущих на повозке может 
уже присоединиться к своей колонне.

Само собой понятно, что врач батальона, 
не имея в своем распоряжении достаточных 
тганспортных средств, при больших пере­
ходах должен испросить разрешение ко­
мандира батальона на размещение неспо­
собных двигаться пешком на обозные по­
возки батальона или, е согласия коман­
дира, реквизирует одну-две местные повозки.

Кроме того, врач батальона обращает 
сугубое внимание па общее состояние части, 
для чего периодически выезжает в голову 
колонны и пропускает ее. На основе своих 
наблюдений докладывает командиру ба­
тальона о состоянии людей и, если нужно, 
предлагает мероприятия для облегчения 
марша.' На малых привалах следит, чтобы 
солдаты пили хорошую воду. Одним сло­
вом, врач батальона строго наблюдает за 
соблюдением гигиены марша, которая преду­
сматривается общей дисциплиной марша и 
за которую несут ответственность коман­
диры подразделений. .

Старший врач полка обычно двигается 
со штабом полка, в голове колонны. Он 
непосредственно не выполняет обясаппости 
врача и лишь контролирует соблюдение 
требований гигиены.

Марш с мераш охрапешя (вблизи от 
противника) находится под влиянием так­
тической обстановки, которой должен под­
чиниться и врач батальона; к условиям 
марша принаравлнваются и требования вой­
сковой гигиены., Обязательным является 
перед выступлением эвакуировать всех, не­
способных к движеншо пешком. Во время 
марша, в случае необходимости, персонал 
санитарной службы должен быть готов к 
немедленной работе, имея наготове материал 
и транспортные средства. В общем, на марше 
с мерами охранения применяются те же 
правила, что и на марше без оіфанения.

С а н и т а р н а я  с л у ж б а  п р и  р а с п о л о ­
ж е н и и  на  ме с т е .

Перед приходом в район расположения, 
один из врачей, по поручению командира 
полка, выезжает с квартирьерами вперед 
для санитарной разведки населенных пунк­
тов, отмечает случаи заразных болезней 
и те помещения, в которых они обнаружены, 
обозначает, красными наклейками с над­
писью:

«Не входить, заразная болезнь, надпись не 
срывать».

Тоже самое . делается и в отношении' 
питьевой воды, обязательно обозначая ко­
лодцы с негодной для питья водой.

После расположения на месте, врач ба­
тальона приступает к осмотру больных, 
собранных на марше и вновь обращающихся 
за помощью. Следует подчеркнуть, что 
прием и осмотр больных должен произ­
водиться немедленно но прибытии па место, 
не откладывая его на завтра, т. к. в 
противном случае, при выступлении части 
ночью или рано утром следующего дня, 
врач может неожиданно оказаться перед 
необходимостью отыскания большого коли­
чества повозок, для перевозки обращающихся 
за* помощью солдат.

Посл^ осмотра и отбора неспособных к 
дальнейшему движению, следует их со­
брать в одно место (пункт сбора больных) 
и погрузить на транспортные средства, при­
сланные санитарной ротой дивизии; предва­
рительно старший врач части докладывает 
начальнику санитарной службы дивизии о 
количестве больных, месте их расположения 
и предполагаемом времени выступления 
части. *»

При длительном расположении на месте 
(свьппе 3 дней) части открывают баталь-
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онные и.ій полковые околодки в лучших 
помещениях данного пункта или района, 
оборудывая их имуществом, перевозимым 
•на санитарных повозках, и используя мест­
ные средства. В околодке ежедневно про­
изводится осмотр больных; _тех из" них, 
которые после 2-3 дней лечения способны 
вернуться в свои подразделения, оставляют 
при околодке; остальных—с помощью сани­
тарной роты дивизии—эвакуируют в уста­
новленные часы.

При расположении на месте, врач ба-- 
тальона ведет наблюдение за санитарным 
состоянием' части, за соблюдением чистоты 
района и личной гигиеной солдат; орга­
низует купание, контролирует питьевую 
воду, состояние продовольствия, способ варки 
пищи, а также наблюдает за состоянием здо­
ровья гражданского населения. Каждая про­
должительная стоянка должна быть исполь­
зована для производства прививок, попол­
нения санитарного имущества и наблюдения 
за подготовкой санитарного персонала ча­
стей II подразделений.

С а н и т а р н а я  с л у ж б а  во в р е м я  боя.

В бою все силы санитарной службы дол­
жны быть направлены не столько на вы­
полнение и соблюдение правил войсковой 
гигиены, сколько на возможно быструю по­
мощь раненым и газоотравленным на поле 
боя. Прежде чем приступить к подробному 
ознакомлению с задачами санитарной службы 
в бою, мы уделим немного времени общим 
положениям об организации помощи ране­
ным на поле боя.

О р г а н и з а ц и я - п о м о щ и  р а н е н ы м  на 
-  ̂п о л е б о я . '

Элементы боевой обстановки, обусловли­
вающие организацию санитарной помощи, 
нижеследующие.

1) Огонь противника, его вид напря­
жение.

2) Местность.
3) Характер и фаза боя.
4) Сведения о положении наших войск 

и обстановке на боевых участках.
5) Намерения командира.
6) Сведения о противнике и т. п.
Наиболее важным моментом является

огонь противника и характер местности, 
ибо огонь противника в данной местности 
определяет способ" возможной в данный мо­

мент организации санитарной помощи.
Другие элементы, установленные в дан­

ный момент, позволяют предусмотреть об­
становку в ближайшее время и определить 
ее в общих чертах на более длительный 
период.

Огонь противника на данной местности 
является препятствием при оказании са­
нитарной помощи, по следующим сообра­
жениям.

1) Расброска раненых по всему полю боя, 
вызванная группировкой войск в глубину, 
создает нехватку санитарного персонала во­
обще или нехватку квалифицированного пер­
сонала, в зависимости от района боя.

2) Невозможность скрыть раненых и са­
нитарный персонал от огня противника; 
неблагоприятные атмосферные условия не 
позволяют задержать раненого и оказать 
ему сложную операцию.

3) Огневая изоляция отдельных групп ра­
неных делает невозможной эвакуацию по­
следних или затрудняет подход к ним саня- 
тарного персонала.

4) Заблаговременное предвидение обста­
новки на будущее позволяет установить 
четвертое препятствие в организации са­
нитарной помощи, т. е, изменчивость бое­
вой обстановки, которая н6 позволяет сосре­
доточивать и задерживать раненых и ока­
зывать им помощь.

Все перечисленные препятствия для ор­
ганизации санитарного обслуживания при­
сущи всем видам боя, соответственно умень­
шаясь по мере удаления в тыл. Чтобы 
преодолеть эти препятствия, мы должны 
применить маневр, а именно: распределить 
обязанности по оказанию помощи на этапы, 
группируя их в глубину и эшелонируя на 
них движение раненых.

Количество и характер потерь. Для пра­
вильной организации санитарной помощи, 
необходимо предвидеть вид и размер работы. 
Предвидение это базируется на данных о 
виде и количестве потерь, изложенных п 
Vademgum )̂.

Кроме того, при организации санитарной 
помощи щужно знать о возможности груп­
пировок раненых на местности и движения 
их в тыл. Это движение совершается со­
гласно определенных правил (устано;влепных 
опытом, о чем говорится ниже. Ред. .̂

*) Этого справочника в нашем распоряжение не имелось, {Ред.).
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Гнезда раненых. Раненые, которые не 
мшены возможности передвигаться, будут 
стремиться выйти из сферы боя возможно 
скорее. Раненые, не могущие двигаться, 
будут стараться укрыться на местности и 
оказаться возможно ближе один к другому. 
Эти тенденции вызывают скопление ра­
неных в «кладках местности и в воронках;- 
такие скопления называются гнездами ра­
неных. Гнезда раненых могут создаваться 
и темн ранеными, которые не лишены спо­
собности передвигаться, но окружены про­
тивником, или изолированы его огнем 
и т. п. Гнезда раненых будут создаваться 
даже умышленно санитарным переоналоіц 
ИИ товарищами раненых, которые могут 
сносить последних и окапывать их в укры­
тых местах. Группировка раненых в гнездах 
облегчает оказание им помощи санитарным’ 
нерсоналои, а патрулям носильщиков или 
санитарным повозкам—облегчает розыск и 
подбор раненых.

Потока раненых. Передвигаясь от фронта 
в тыл, раненые создают потоки—постоянные, 
прерывчатые или случайные. В начале ра­
неные шцут наиболее безопасной, хотя и 
более діішной н не очень удобной дороги. 
По выходе в район более слабого огня, 
у раненых начинает брать верх стремление 
к кратчайшему пути, обычно перпендику­
лярному к линии фронта. По'этоігу движение 
происходит вне дорог, несмотря на наличие 
последних, . и только по выходе из сферы 
огня станковых пулеметов, в полосе артил­
лерийского огня, появляется желание вы­
брать наиболее удобную - дорогу. Таким об­
разом, вначале раненый идет колонными 
путями, избегая обст-реливаемых участков. 
Из многих одинаковых дорог он избирает ту, 
по которой часть его шла в бой, после чего 
направится на базу снабжения, которая 
обычно находится на ж.-д. станции, а нри 
больших удалениях от иоіеледней—при обозе. 
Таким образом, можно., констатировать, что 
потоки раненых создаются инстинктивно, по 
определенным законам; естественно', что 
оеть санитарных учреждений должна быть 
соответствующим образом приспособлена для 
встречи и принятия этих потоков. Только 
па укрепленной позиции, где выход из боя 
обеспечен и потоки раненых постоянны, 
пожно заранее организовать санитарную 
сеть, направляя к ней потоки раненых.

Этапы санитарной помощи. Какие же име­
ются этапы санитарной помогци в бою ? 
Первым этапом является так называемая

S'*

«первая помощь», которая делится, с одной 
стороны — на самопомощь и помощь това­
рищей по оружию, с другой стороны—на 
помощь санитарных унтер-офицеров и но­
сильщиков.

В большинстве случаев, в момент ра­
нения можно рассчитывать только на само­
помощь или помощь товарищей по оружию, 
путем использования индивидуального пакета 
или противогазовой ■ маски. Помощь, оказы- ■ 
ваемая низшим санитарным персоналом, раз- 
иится только качеством, но не размерами; 
самое большее, что может быть—это давящая 
повязка и лубки при переломе.

Во время боя в первой линии большая 
помощь невозможна и квалифицированный 
персонал там излишен, так как не найдет 
соответствующих условий для работы, ис­
ключая, конечно, возможности работы на 
укрепленной позиции.

Первая помощь, вследствие быстроты при­
менения ее с момента ранения, является 
чрезвычайно ценной.

Вторым этапом санитарной помощи яв­
ляется помощь врача, правда импровизи­
рованная, неполная, не . требующая слож­
ных средств; наконец, последним этапом 
санитарной помощи для раненых будет пол­
ная 'врачебная помоіць, включая хирурішче- 
ское вмешательство, обеспечение отдыха и 
выдачу пищи.

Вышеизложенные принципы и этапы са­
нитарной помощи выяснили нам частично за­
дачи санитарной службы войсковой части 
в бою. В дальнейшем ознакомимся с этими 
задачами, рассматривая подробно деятель­
ность батальонного врача в бою.

П л а н  д е я т е л ь н о с т и  с а н и т а р н о й  
с л у ж б ы  .во в ре м я боя.

Организации помощи раненым и эвакуа­
ции их с поля бой должно йредшествоватъ 
составление врачом плана; последний со­
ставляется на основе указаний командира 
батальона, включающих:.!) задачу части 
и способ ее выполнения; 2) ожидаемое со­
противление противника; 3) основные ука­
зания по вопросу эвакуации, содержащиеся 
в боевом приказе полка.

Р а з в е р т ы в а н и е  б а т а л ь о н н о г о  пе ­
р е в я з о ч н о г о  п у н к т а  в р а з л и ч н о й  

о б с т а н о в к е .
На основе составленного плана, как пра­

вило, в позиционных боях? и в наступлении 
с исходного положения, б-ный врач развѳр-
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тивает перевязочный пункт. Место пункта 
избирается до начала действай, по предло­
жению врача (если возможно, после его 
личной разведки) и указывается приказом 
к-ра батальона. В маневріяной войне, в 
пернвд сближения, б-иый врач не создает 
перев'язочпого, пункта и двигается со своим 
персоналом и повозками вблизи резервной 
роты, задеря{иваясь только для оказания 
требующейся неотложной помощи и запол­
нения эвакуационных листов. Перевязочный 
пункт развертывается только с момента 
большого наплыва раненых, когда войска 
достигнут линии сопротивления противника. 
Гаівертывание пункта производится на ос­
нове приказа комбата пли по инициативе 
врача. О месте расположения перевязочного 
пуі?кта должны быть поставлены в извест­
ность все подразделения батальона, стар­
ший врач полка, а через него и начальник 
санитарной службы дивизии. Врейя на раз­
вертывание пункта по справочнику опреде­
ляется в один час; однако, пункт может 
принимать раненых уже через несколько 
минут__досле остановки.

Шеста для перевязочного пункта. Важней­
шим и наиболее ответственным указанием 
плана санитарной помощи' является выбор 
места для развертывания перевязочного 
пункта. При выборе места перев. пункта 
следует принять во внимание: 1) безопас­
ность; 2) перехват всех дорог, идущих с 
фронта; 3) связь; 4) хозяйственные вопросы 
и 5) вопросы санитарно-эпидиологические.

Безопасность обеспечивает правильную и 
спокойную работу перевязочного пункта и 
поэтому обязательна. Без этого условия 
врачебная , помощь будет не полной; ра­
неные будут избегать пункта и вследствие 
этого он. не выполнит своего назначения. 
Конечно, дальнобойность' современного ору­
жия не позволит надеяться на безопасность 
6aTajfi)OHHoro перевязочного пункта от артил­
лерийского огня. Пункт будет находиться 
даже в сфере огня станковых пулеметов, 
но при выборе его следует обратить’ вни­
мание на характер окружающей местности 
и обеспечить себя от вероятного сосредо­
точения огня противника; поэтому следует 
избегать развертывания перевязочного пункта 
по соседству с наблюдательными артилле­
рийскими и командными пунктами, вблизи 
командующих высот, резко выделяющихся, 
высоких домов, важных узлов дорог, дефиле 
и т. п. Во всяком случае, перевязочный 
пункт должен ̂ ыть укрыт от непосредствен­

ного наблюдения противника и . от тня 
ручного оружия. Кроме того, безопасность 
перевязочного; пункта будет обеспечена;
1) его подвижностью, возможностью быстр» 
бвертываться и избегать скопления ране­
ных; 2) маскировкой—согласно общеустав- 
пых положений.

Опыт мировой войны говорит, что знак 
Красного креста предохраняет лишь по­
стольку, поскольку он не мешает достиже­
нию тактической цели; для батальонного 
п; т̂ікта знач:ок Красного креста будет яв­
ляться достаточной охраной в редких слу­
чаях.

На ряду с безопасностью, при выборе 
места расположения батальонного пункта 
огромное значение имеет определение веро­
ятных потоков раненых; перевязочный пункт 
должен быть развернут на укрытых пу­
тях отхода в тыл для того, чтобы пере­
хватить естественный поток раненых, иду­
щих с фронта. Все дороги, идущие от под­
разделений в тыл, должны перехватываться 
санитарными наблюдателями, а батальонный 
перевязочный і^ункт, в большинстве слу­
чаев, следует располагать за серединой 
участков.

Требование безопасности, условия мест­
ности и тактическая обстановка обусловли­
вают удаление батальонного пункта от 
фронта. Обычно оно колеблется в пределах 
1-2 км. Поскольку возможно, следует стре­
миться приблизить перевязочный пункт к 
передовой линии, чтобы не переутомлять 
носильщиков. ІІр)и наступлении и вообще 
в предвидении продвижения, перевязочный 
пункт может быть расположен ближе к 
фронту, при отходе—наоборот. На укре­
пленных позициях, где перевязочный пункт 
обычно будет размещаться в блиндажах, 
обеспечивающих не только от пуль, но и 
от снарядов, удаление его от фронта не 
играет рачительной роли.

При выборе перевязочного пункта усло­
вия связи заставляют обращать внимание на 
удобство сообщений с ним, на близость 
дорог для поезда повозок и на близость 
КП комбата.

Требования хозяйственные и санитарпо- 
эцидемические имеют меньшее значение. Пер­
вым хозяйственным . условием является 
устройство крыши, что увеличивает неза­
висимость перевязочного пункта в отно­
шении колебания погоды, облегчает возмож­
ность накормить и напоить раненых. По­
этому всегда следует стремиться располо-
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жить перевязочный пункт в готовых по­
стройках; однако, по условиям обстановки, 
это не всегда достижимо. Вторым хозяй­
ственным требованием является близость 
родниковой или колодезной воды, а также 
наличие топлива.

Условия санитарно-эпидемиологические при 
выборе перевязочного пункта играют второ­
степенную роль, так как в редких случаях, 
в боевой обстановке придется считаться с 
требованием гигиены.

Организация и оборудовапие перевязоч­
ного пункта. Оборудование перевязочного 
пункта обычно будет примитивным. Только 
при стабильном фронте возможно будет рас­
считывать на^развитие перевязочного пункта 
I организацию нескольких отделов, для вы­
полнения различных специальных работ. Пе­
ревязочный пункт должен быть обозначен 
указателем, а ночью—цветным фонарем, не 
наблюдаемым противником.

Деятельность батальонного врача.

Изложивши условия, коим должен отве­
чать перевязочный пункт, ознакомимся с 
цеятельностыо врача. Его работа состоит 
13 обязанностей врачебных ж администра­
тивно-хозяйственных.

Врачебные обязанности.

Масштаб врачебной деятельности на ба­
тальонном перевязочном пункте небольшой. 
Придерживаясь правила — задерживать ране­
ных на пункте возможно меньше, врач дол­
жен ограничить свою помопдь до необходи­
мого минимума и по сути дела только 
подготовляет раненых для дальнейшей эва­
куации. В частности, перевязывает ране­
ных, которые не перевязаны, осматривает 
наложенные вспомогательным персоналом 
повязки ж, в случае надобности, поправляет 
нх, накладывает давяіцую повязку при кро­
вотечениях, накладывает лубки при пере- 
іомах или исправляет, импровизированные 
іубки, наложенные младшим персоналом, 
производит противостолбняковые прививки, 
дает более успокаивающие средства и сред­
ства по поддержанию сердечной деятельно*сти.

Отбор раненых имеет целью только опре­
деление способа эвакуации раненого в тыл. 
Из шссы раненых врач выделяет тех, ко­
торые имеют поверхностные царапины и от­
сылает их обратно в свои подразделения; 
остальных раненых разделяет по категориям, 
на могущих ж немогущих ходить. Первую

группу отправляет в тыл, под командой 
старшего в чине унтер-офицера; вторую 
категорию снова делит на две группы: 
перевозимых сидя ж лежа.

Батальонный врач, как правило, никого 
не эвакуирует. Эта обязанность ложитея на 
санитарную роту дивизии'; следует отметить, 
что по условиям боевой обстановки, осо­
бенно в маневренной войне (даже при обо­
роне), можвт случиться, что батальонный 
врач вынужден будет производить эвакуацию 
своими средствами или чаще—реквизирован­
ными повозками.

Хозшственная деятельность.

В хозяйственной деятельности наиболее 
важной заботой является необходимость на­
поить, а в исключительных случаях, даже 
накормить раненых. Жажда томит почти 
всех раненых; значительная часть их при­
бывает озябшими, в результате продолжи­
тельного пребывания без пищи и вследствие 
потери крови; эти обязанности ложатся на 
батальонного врача.

Канцелярская работа.

Канцелярская работа, лично выполняемая 
батальонным врачом, сводится к заполнению 
так называемой эвакуационной карточки 
(листа) раненого или отравленного. Этот 
документ чрезвычайно важный ж на даль­
нейших этапах санитарной эвакуации яв­
ляется основой для отбора. Кроме того, 
каждый раненый вносится в книгу раненых.

Связь на перевязочном пункте.
Связь играет весьма важную роль, ибо 

вследствие близости фронта, батальонный 
врач в большой степени подвержен риску 
быть захваченным противником; поэтому он 
должен поддерживать возможно тесную связь 
с командиром батальона. Кроме того, он 
должен понимать тактическую обстановку, 
чтобы, в случае отсутствия связи, дей- 
стРовать по собственной инициативе и пере­
двинуться с перевязочным пунктом вперед 
или в тыл. Затем должна быть устано­
влена связь с соседними перевязочными 
пунктами. Со старшим врачом полка и с 
санитарной ротой дивизии батальонный врач 
поддерживает связь санитарами или повоз­
ками санитарной роты и этим путем, в 
случае большого наплыва раненых, требует 
от санитарной роты дивизии высылки пере­
возочных средств цлж санитарных патрулей.
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Передвижение санитарного пункта.

Подробного освещежня требует вопрос пе­
ремещений перевязочного пункта в бою, 
всіедствие большого практического значе- 
ция этого вопроса. Способ передвижения 
перевязочного пункта будет различным, в 
зависимости от того, происходит ли оно 
во время наступления или отхода.

При наступлении и продвижении частей 
вперед, перевязочный .пункт не должен от­
ставать. Обычно, после достижения бли­
жайшей цели наступления и возможной при­
остановки движения, перевязочный пункт 
свертывается и переходит на повое место, 
назначенное командиром батальона или вы­
бранное самим врачом, который доклады­
вает об этом командиру батальона. О пере- 

- мене места перевязочного пункта должны 
быть' немедленна поставлены в известность 
командиры обслуживаемых подразделений, 
старший врач полка и командир санитарной 
роты дивизии. Если не все раненые эвакуи­
рованы, то на старом месте оставляется пара 
санитаров для ухода за ними, до эва­
куации их. Особенно часто перемещение 
происходит во время п[)еследования, когда 
перевязочный пункт приходится за день 
развертывать несколько раз.

ß  сл^шае отхода, главной обязанностью 
врача части является забота об эвакуации 
всех людей (в первую очередь более легко 
раненых), хотя бы ценой оставления сани­
тарного имущества; при передвижении пере­
вязочного пункта в тыл, на старом месте 
оставляется связной. В исключительных слу­
чаях, при невозможности эвакуации, ба­
тальонный врач оставляет раненых под на­
блюдением санитаров и под охраной Ерас- 
пого - креста и немедленно об этом докла­
дывает.

Деятельность старшего врача части.

До этого времени мы рассмотрели деятель­
ность батальонного врача. Какие же обя­
занности в бою имеет старший врач части 
и что он выполняет? Как правило, старший 
врач полка полкового перевязочного пункта 
не организует, а наблюдает за деятельностью 
батальонных п)шктов и всей. санитарной 
службы полка. Он согласовывает вопросы 
евакуа'ции, изыскивает дополнительные пе­
ревозочные средства и медицинский пер­
сонал, требуя их от санитарной роты ди­
визии или от командования полка, и усили­
вает ими тот или иной батальонный пере­

вязочный пункт. В некоторых случаях он I 
сам работает на одном из батальонных не-1 
ревязочных пунктов или даже развертывает | 
из имеющихся средств отдельный- перевя­
зочный пункт (например, при больших ра­
стяжках фронта).

Спасательный пункт для газоот рае ленных.
Если в бою применяются отравляющие ве­

щества (химические), то как правило, стар­
ший врач части создает так называемый 
спасательный пункт для газоотравленных. 
На этот пункт, соответствующим образом 
оборудованный, направляются газоотравлен­
ные всех подразделений части .(обожжен­
ные ипритом—непосредственно, пострадавшие 
от других газов—через ближайшие пере­
вязочные пункты).

Взаимная работа перевязочных пунктов и 
медицинского персонала па поле боя.

Соседние перевязочные пункты обязаны, 
в случае необходимости, оказывать помощь 
друг другу. Врачи резервных или .располо­
женных в глубине частей также должны 
оказывать помощь и составлять эвакуацион­
ные карточки" (листы) на тех раненых, 
которые оказались в тылу, минуя собствен­
ные перевязочные пункты; об этом они 
извещают заинтересованные части. Кроме 
того, они обязаны также принимать ра­
неных, оставленных перевязочными пунк­
тами головных частей. Врачи частей, не- 
ведущих в данный момент боя, обязаны 
помогать санитарной службе полков, ко­
торые находятся в бою.

Деятельность санитарной службы после боя.
После боя санитарная служба наблюдает 

за приведением в порядок и очисткой поля 
боя, за сбором и ^похоронами трупов и де­
зинфекцией. Для выполнения этих работ 
привлекаются солдаты данной части, плен­
ные или гражданское население, под руко­
водством санитарной службы.

Санитарная служба артиллерийских частей.
Мы рассмотрели санитарную службу пе­

хоты. Последняя Является основным родом 
ВОЙСК; поэтому санитарная служба ее яв­
ляется как бы образцом, по которому утро­
ится санитарная служба других родов войск. 
Однако, вследствие иного использования 
этих родов войск, деятельность санитарной 
службу в них будет несколько иной.
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Прежде всего рассмотрим санитарную 
«дужбу артиллерии.

При расположении на месте, деятельность 
санитарной службы артчастей ничем не раз­
нится от пехоты.

Во время передвижений, вследствие зна­
чительного количества повозок, условия ра­
боты санитарной службы, по сравнению 
Ö пехотой, облегчаются.

В бою санитарная служба артчастей ра­
ботает песколькн иначе, что вытекает из 
основ использования артиллерии.

Батареи, разбросанные на всем участке, 
базируются на органы санитарной службы 
пехоты, чаще всего—на санитарную службу 
резервных батальонов. Когда батареи дей­
ствуют в составе дивизиона, врач послед­
него может открыть перевязочный пункт 
на удалении до 1 км в тылу. Обычно' 
носильщики из всех батарей группируются 
при перевязочном пункте дивизиона, чтобы 
оказать действительную помощь в случае 
часто происходящих в артиллерии массовых 
потерь..

В маневренной войне нецелесообразно раз­
вертывать перевязочные пункты при ди­
визионах, т. к. после оказания первой по­
мощи па батареях, обычно можно будет 
эвакуировать раненых располагающимися по­
близости санитарными средствами дивизиН.
В случае массирования артиллерии, может 
быть создан общий перевязочный пункт. 
Наоборот, в случае применения противником 
химических средств борьбы, командир ди­
визиона, как правило, развертывает перевя­
зочный пункт для артиллерийских частей 
или для всех частей, в качестве пункта 
второй линии противогазовой помощи.

Эвакуация в артиллерии облегчена, т. к. 
транспортные средства, включая даже авто­
мобильные, могут подаваться непосредственно 
к перевязочным пунктам.

Санитарная служба в частях конницы.
Санитарнаи служба конницы при располо­

жении на месте и во время иарпіа не 
представляет ничего особенного.

В бою же деятельность санПтарной ■ 
службы конницы, по сравнению с пехотой, 
имеет совершенно иной характер.

Дивизионная конница обычно обслужи­
вается санитарной службой войсковых ча­
стей, с которыми она действует.

Что касается армейской конницы, то по­
скольку она действует в спешенном строю, 
деятельность ее с^итарной службы не раз­

нится от пех. частей. Если конница нахо­
дится в разведке, в набегах, в прикрытии, 
то главная задача сан. службы сводится к 
быстрейшему подбору раненых на поле боя 
и направление их к  врачу, который по су­
ществу не развертывает постоянного, при­
вязанного к местности, перевязочного 
пункта, а-'Организует на санитарной повозке 
подвижный перевязочный пункт, непрерывно 
двигающийся за своей частью. После ока­
зания врачебной помоши, дальнейшую, эва­
куацию производит дивизия или кавалерий­
ская бригада своими средствами; если са­
нитарная служба конницы не имеет собствен­
ных санитарных учреждений, то она обслу­
живается санитарными учреждениями пе­
хоты, куда и эвакуирует раненых. При бы­
стром движении впе>ред санитарная служба 
группирует раненых, оказывает им помощь 
и оставляет при них одного санитара; даль­
нейшая эвакуация производится высшим 
соединением.

Вследствие большой подвижности кон­
ницы и необходимости быстрой эвакуации, 
крупные кавалерийские части следует снаб-' 
жать автомобильным санитарным транс-  ̂
портом.

Санитарная служба е технических и авиа­
ционных войсках.

Санитарное обслуживание других родов 
войск, например, технических, действующих 
обычно мелкими частями, обеспечивается 
санитарными учреждениями пехоты; в авиа: 
ции же, базирующейся на аэродромы, име­
ются свои санитарные органы и средства. 
На аэродроме должен быть развернут пере­
вязочный пункт, имеющий в своем распо­
ряжении санитарный автомобиль; для ока­
зания первой помощи имеются специальные 
перевязочные ящики на самолетах.

Снабжение санитарным имуществом.
Нормальный расход санитарного имуще­

ства войсковые части пополняют на основе 
периодических требований; имущество вы­
сылается из полевых санитарных складов 
на станций снабжения, откуда доставляется 
в части войсковым транспортом. Снабжение 
санитарным имуществом во время боя про*- 
исходит следующим путем; санитарные па­
трули пополняются имуществом на пере­
вязочном пункте части; врач, в случав 
недостатка имущества, получает его из "са­
нитарной роты дивизии, по срочному тре­
бованию, служебной запиской.
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Значение саттарпой службы частей.
В заключение добавлю несколько общих 

замечаний, касающихся санитарной службы 
войсковой части.

Судьба раненого в значительной степени 
зависит от первой помощи и от первого 
звена эвакуации; отсюда—огромное значение 
санитарной службы частей для всей армии. 
Имея весьма ответственные задачи,, дея­
тельность ее протекает в трудных усло­
виях, при наличии незначительных средств. 
Санитарная служба частей постоянно на­
ходится перед внезапным наплывом ра­
неных и недостатком транспортных средств; 
высший орган не всегда сумеет во-время 
оказать в этом отношении помощь. Врач 
часто должен проявить много инициативы, 
ловкости и гибкости, чтобы не предоста­
вить раненых собственной участи или не 
оставить их на милость врага. Тяжелые обя­
занности врача войсковой части, с которыми 
мы ознакомились, усугубляются еще теми 
обстоятельствами, что на ряду с. заботой 
о раненых и больных, он должен решительно 
бороться с попытками уйти из части, 
оставить своих боевых товарищей без до­
статочного к тому основания, что в бое­
вых условиях создает большие трудности. 
И, наконец, если говорить о значении са­
нитарной службы, то каждый должен. от­
дать себе отчет, как пагубно влияет на 
моральное состояние части и ее боеспособ­
ность плохая деятельность санитарной служ б̂ы.

Поэтому выполнение столь ответственных 
задач санитарной службой должно встре­
чать самое положительное отношение и за­
боту со стороны соответствующих коман­
диров, для пользы всего дела и в особен­
ности для пользы всей армии.

3. Санитарная служба пехотной дивизии и 
кавбригады.

Рассмотрение деятельности санитарной 
службы высших войсковых "соединений яв­
ляется большой темой, не укладывающейся 
в границах одной лекции. Поэтому я вы­
нужден ограничиться сообщением из этой 
области только наиболее важных сведений, 
имеющих практическое значение для работы 
в Высшей военной школе.

З а д а ч и  с а н и т а р н о й  с л у ж б ы  пе ­
х о т н о й  д и в и з и и .

Являясь высшим органом, санитарная 
служба дивизии имеет несравненно больше

задач, нежели санитарная служба полка. 
Е задачам санитарной службы дивизии от­
носится нижеследующее. Наблюдение за вы­
полнением правил войсковой гигиены и- 
принятие профилактических мер, в особен­
ности против заразных болезней. Руковод­
ство, наблюдение и контроль за деятель­
ностью санитарной службы ' в масштабе 
всей дивизии. Дивизионная санитарная, 
служба углубляет и совершенствует пер­
вую помощь, оказьрваемую в частях, ор­
ганизует эвакуацию раненых, отравленных 
и больных на себя, т. е. в собственные са­
нитарные заведения; производит в них уже 
более точный отбор. Раненых и больных, 
требующих более длительного лечения, эва­
куирует в санитарные органы армии. В  
дивизии должно проводиться и лечение ра­
неных, правда, в ограниченных размерах; 
наконец, санитарная служба дивизии по­
полняет имущество санитарной службы вой­
сковых частей.

Начальник санслужбы дивизии, его права 
и обязантсти.

Начальник санитарной службы, руководя­
щий деятельностью последней, по Инструк­
ции полевой службы штабов имеет следую­
щие права и обязанности.

«Санитарным начальником является офи­
цер-врач в чине подполко.виика или майора. 
В вопросах оперативного использования сво­
ей службы подчинен начальнику штаба; в 
вопросах, касающихся технической стороны 
санитарной службы, является ответствен­
ным перед командиром дивизии и перед на­
чальником санитарной службы высшего 
соединения.

Является начальником всех санитарных 
учреждений дивизии, наблюдает за деятель­
ностью санитарной службы и регулирует 
ее, определяя взаимодействие тыловых учре­
ждений с передовыми и войсковыми частями»

Вносит квартирмейстеру предложения в 
отношении использования и смены сани­
тарных учреждений, развертывания и ликви­
дации санитарных заведений, в отношении 
эвакуации ранеійых, снабжения санитарным 
оборудованием частей и служб.

Ведет личные дела офицеров-врачей, зуб­
ных врачей и аптекарей дивизии, а также 
служебные дела санитарных частей дивизии.

В случае отсутствия, его замещает стар­
ший в чипе врач дивизии».

Как видим, начальник санитарной службы, 
внося то или иное предложение, не яв-
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іяется полностью самостоятельным с точки 
8рения оперативного использования органов 
службы; однако, нс следует забывать, что 
роль начальника санитарной служГ'ы ди­
визии сводится не только к докладам в 
штабе дивизии вопросов, относящихся к са­
нитарной службе, но гораздо шире, а именно : 
начальник санитарной службы, как руко­
водитель и начальник всех санитарных 
учреждений, должен обеспечить щавильпую 
кятелыюсть органов санитарной службы, 
проводя в жизнь свои предложения, утвер­
жденные соответсгвующиин инстанциями, и 
руководствуясь распоряжениями вышестоя­
щих органов; кроме этого, он отдает соб­
ственные приказы в пределах, подлежащих 
его. компетенции, а в срочных случаях дей­
ствует от имени командира дивизии или на­
чальника штаба, согласно их планов и наие-

Исполнителъные органы.

К штатным исполнительным органам са­
нитарной службы пех, дивизии относятся:
1) санитарная рота; 2) полевая зубоврачеб­
ная амбулатория; 3) полевой госпиталь;

клинико-бактериологическая мастерская и
5) банно-дезинфекционная колонна. Кроме 
этого, в распо.ряжеиии санитарной службы 
пех. дивизии имеются придаваемые армией 
дополнительные санитарные учреждения и 
транснортнЪіе средства.

Переходя к рассмотрению деятельности 
санитарн. службы пех. дивизии, ознакомимся 
вкратце с работой санитарной службы во 
время расположения на месте и на марше; 
в особенности остановимся на так называе­
мом «сборном пункте больных».

Сшитарная служба пех. дивизии при рас­
положении па месте.

При кратковременных остановках на месте 
начальник санитарной службы назначает 
(или отдельным распоряжением или в опе­
ративном приказе на расположение) сбор­
ные пункты больных в войсковых частях; 
обычно, таковые организуются при старшем 
враче полка как для последнего, так и1 
ÄHH всех мелких частей, расположенных в 
непосредственной близости от полка. Ор­
ганам служб, расположенным вдали от войск, 
необходимо всегда обеспечить врачебное на­
блюдение и осмотр больных; для этого, в 
случае необходимости, назначаются отдель­
ные сборные пункты.

Санитарная рота дивизии эвакуирует боль­
ных со сборных пунктов собственными сред­
ствами; последние требуются частями от 
начальника санитарной службы дивизии и 
высылаются в необходимом количестве. 
С некоторых сборных пунктов, особенно е 
тех, которые созданы для соединений, имею­
щих достаточное количество транспортных 
средств, эвакуация больных на небольшие 
дистанции может быть произведена сред­
ствами данной части.

При организации сборных пунктов боль­
ных следует стремиться к тому, чтобы:
1) все повозки с больными проходили через 
расположение санитарной роты на отдыхе  ̂
дабы иметь возможность контролировать пе­
ревозку; 2) от места расположения санитар­
ной роты на отдыхе эвакуационный транс­
порт высылать, по крайней мере, в одной 
колонне, к которой могли бы присоеди­
няться потоки больных со сборных пунктов, 
расположенных вдоль главной эвакуацион­
ной линии или в тылу расквартирования 
санитарной роты.

На ряду с netp64HCленными уже условиями,, 
предстоящий после отдыха марш требует 
назначения соответствующего часа, когда ди­
визионная санитарная рота должна забрать 
раненых со сборных пунктов. Установление 
этого временя зависит от расстояния со 
сборного пункта до того санитарного заве­
дения, в которое эвакуируются больные, 
от удаления его от главной эвакуационной 
линии и возможности присоединения по­
тока больных и раненых к крупной транс­
портной колонне, от времени, оставшегося 
до выступления частей и, наконец, от ха­
рактера лечебного заведения. Если боль­
ные и раненые направляются в лечебное 
заведение, расположенное постоянно на од­
ном месте, то час сбора их может назна­
чаться произвольно; наоборот, .время для 
сбора ДОЛЖНО' быть весьма точно рассчитано 
в соответствии с отходом санитарного или 
снабженческого поезда, если больные пере­
возятся на эвакуационную станцию.

Во время более длительного расположения 
на месте (свыше 5 дней) санитарная рота 
или полевой госпиталь развертывает в 
пункте, назначенном П частью опер, при­
каза, дивизионный приемный покой на 
20—30 коек; в нем задерживаются больные, 
подающие надежду на полное выздоровление 
в течений нескольких дней. Сбор больных 
производится изложенным выше путем, еже- 
дневноі в один и тот же час, установленный.
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на все время пребывания па месте. В Оіснов- 
ном, все больные должны пройти через диви- 
вионныи приемный покой, в котором прово­
дится соответствз’̂ ющий отбор их, по ука­
занию начальника санитарной слз'-жбы. Ди­
визионный приемный покой не открьпзается 
полько в тех случаях, когда сборные пункты 
больных чрезвычайно разбросаны, что оче­
видно затрудняло бы перевозки больных и 
раненых или значительно удлиняло бы пути 
эвакуации.

При длительном расположении на месте 
может быть развернут полевой госпиталь; 
в таком случае, если допу?̂ скает обстановка, 
госпиталь оставляет у себя всех больных, 
не требующих более 2-недельного лечения.

Тяжело больные эвакуирл^ются в армей- 
екие лечебные заведения.

Во время продолжительного пребывания 
на месте следует возможно шире пользо­
ваться полевой зубной амбулаторией, бан­
но-дезинфекционной колонной и клинико­
бактериологической мастерской.

Санитарная служба во время марша.

Перед началом марша санитарная сл̂ щсба 
дивизии должна эвакуировать солдат, не­
способных двигаться, описанным вьппе спо- 
еобом, со сборных пунктов войсковых ча­
стей. Если выступление дивизии известно 
заблаговременно, достаточно обычного сбора 
больных в заранее установленное время; в 
•случае неожиданного выступления дивизии, 
может встретиться необходимость срочного 
сбора больных, в особенности если время 
погрузки больных санитарной ротой (со сбор­
ных пунктов больных) заранее точно не 
указывалось по условиям тактической об­
становки или санитарная рота в данный 
момент с этим слишком запоздала, или, 
вообще говоря, нет гарантий, что части не 
будут перегружены неспособными к движе­
нию людьми. В этих случаях начальник са­
нитарной службы, имея донесения старших 
врачей полков о количестве неспособных 
к движению и предназначенных к эвакуации 
людей, приказывает санитарией роте забрать 
их со сборных щшктов’ полков, но крайней 
мере за час до выступления частей, и пере­
вести в ближайшее лечебное заведение, если 
не было других указаний высших органов.

Во время походного движения вдали от 
противника санитарная служба дивизии соз­
дает на оси марша сборные пункты, ко­
торые принимают от частей, неспособных
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двигаться раненых или больных. Пункты[ 
организуются санитарной ротой в местах,’ 
назначенных оперативным приказом ч. П, в 
составе нескольких санитарных патрулеі 
и соответствующего количества повозок, поц 
начальством опытного унтер-офицера. Сбор 
нйй пункт открывается в общем за 1/2 часа 
до подхода головы колонны и свертывается 
не раньше 1/2 часа после прохода хвоста ее.

Дистанция межд}' сборными' пунктамі 
обычно 10—15 км; она зависит, в конечноі 
итоге, от величины перехода, состояния до­
рог, величины колонн, нового места распо­
ложения сан. роты, ее маршрута й т. п.

Независимо от создания сборных пунктов 
на оси марша, начальник санитарной службы 
может приказать санитарной роте выделив 
известное количество повозок в распоряже­
ние органов санитарной службы меньшш 
маршевых колонн.

Командир санитарной роты, на основе ука­
заний начальника санитарной службы, доі- 
жен точно урегулировать порядок эвакуа­
ции неспособных к движению людей каі 
со сборных пунктов, так и из состава от­
дельных колонн, а также установить связі 
между раебросанными повозками и точно 
указать место, в котором они присоединятся 
к роте, после выполнения своих задач. Во 
всяком случае, следует назначать такоі 
сборный пункт, в котором могло бы сгруппи­
роваться большинство неспособных к по 
ходу со всех колонн.

На марше с мерами охранения -(вблизи оі 
противника), на ряду с обеспечением марша, 
может возникнуть необходимость быстрого 
ввода в дело санитарной службы, в случае 
завязки боя. Поэтому, обычно один сани­
тарный взвод саироты придается для обслу-: 
живания главной колонны, второй взвод-̂ - 
для обслуживания боковой колонны, если 
она удалена и выполняет* важные задачи. 
Приданные взводы двигаются в хвосте аван­
гарда или за головными частями кслонвы 
главных сил. Санитарные взводы, двигаясь 
в походной колонне, частью своих средств 
организуют сборные пункты описанным выше 
способом. Неясность тактической обстановки 
и возможные действия противника приводят 
к тому, что в оперативном приказе дивизии 
редко когда будет указан даже ближайший 
сборный пункт. В большинстве случаев у№ 
зание о местах развертывания дальнейшиі 
сборных пунктов можно будет сделать 
только по прохождении ближайших этапов 
марша.
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Назначая сборные пункты, следует при­
нять во внимание то обстоятельство, что, 
в случае нужды, санитарныя взвод должен 
развернуть дивизионный перевязочный пункт. 
Кроме того, нужно помнить об организации 
эвакуации из боковой колонны на перевя­
зочный пункт, организованный на дороге 
главной колонны.

€ т іііта р м я  служба пехотой дивизгш в 
бою.

Затем перейдем к изучению деятельности 
санитарной службы дивизии в бою, при 
чем рассмотрим ее особенно подробно, ибо 
нигде так ярко не обнаруживаются ха­
рактерные черты руководства службой и 
■санитарных частей.

План эвакуации раненых и больных.

В предвидении боя, начальник санитар­
ной службы дивизпи составляет план эва­
куации больных и раненых на основе ни- 
жеследуюіцих данных.

а) Подробной информации командира пех. 
дивизии, начальника штаба или квартир­
мейстера о той обстановке, в которой бу­
дет вестись бой; эта информация необходима 
для составления правильных расчетов ожи­
даемых потерь, учета и распределения имею­
щихся средств.

б) Части второй оперативного приказа 
высшего соединения, в которой указывается

' расположение станций эвакуации, прида­
ние' пехотной дивизии донолнителышх 
средств и данные в отношении снабжения 
•саннтарішм имуществом.

в) Специальной инструкции начальника 
санитарной службы высшего соединения; 
для выполнения последней все санитарные 
Зшреждения должны создать единую цепь 
с тесно связанными между собой звеньями.

Кроме того, для составления плана эвакуа­
ции начальнику санитарной службы нужны 
подробные сведения для выбора эвакуаци- 
ОЕпощ линии и расположения санитарных 
учреждений; с условиями местности он зна­
комится на основе информации квартирмей- 
■стера, изучения карт и личной разведки 
района во всех тех случаях,, когда это 
возможно.

Соображения для оперативного приказа.
План эвакуации является основой для 

составления начальником санитарной службы 
соответствующих пунктов раздела «Сани­

тарная служба», П части общего опера­
тивного приказа. В этих пунктах указы­
вается нижеследующее.

а) Расположение всех штатных и при­
данных дивизии санитарных учреждений. 
В пункте о санитарной роте указывается, 
какие, она организует главные и передовые 
перевязочные пункты и места расположения 
повозок;.для последних дается исходное по­
ложение и пути, по' которым они будут 
двигаться, а также—какие части (группи­
ровки) они должны обслуживать.

б) Предполагаемые условия ' эвакуации; 
эвакуационные линии, использование транс- 

ѵпортных средств санитарной службы, исполь­
зование порожняка транспортов, подвозящих 
огнеприпасы и продовольствие, пункты пе­
редачи раненых, отравленных или больных 
в лечебные заведения высшего соединения 
и т. п. Большинство подобных вопросов 
начальник санитарной службы обычно из­
лагает в своей специальной инструкции; 
однако, их нужно помещать и в оператив­
ном приказе, желая подчеркнуть их обяза­
тельность для войсковых частей, а. так­
же в целях общей информации.

в) Расположение эвакуационной станции 
(пункты эвакуации, пункты отдыха) и эва­
куационного госпиталя; эти данные . бе­
рутся из П части' оперативного приказа 
армии (опергруппы).

г) Порядок снабжения санитарным иму­
ществом, порядок подачи требований, по­
лучение частями периодического пополнения, 
выдачи и получения санитарного имущества 
санитарной ротой по внеочередным требо­
ваниям и т. п.

Таким образом, содержание раздела «Сани­
тарная служба» будет нижеследующим.

1. Расположение органов санитарной 
службы дивизии.

а) С а н и т а р н а я  рота:
главный перевязочный пункт (G. р. о.) . 
передовой ,, „  (Wys.p. о.)
места (станции) расположения повозок; 

для группировки (наступление) . . 
ось п р о д в и ж е н и я ..........................

б) П о л е в о й  г о с п и т а л ь  . . .. .
в )  ' Б а н н о - д е з и н ф е к ц и о  и н а я  к о ­

л о н н а  ...............................................
г) Г о л о в н о е  х и р у р г и ч е с к о е  і

гол.  п р о т и в о г а з о в о е  о т де ­
л е н и е .  . . ...............................

. д) С а н и т а р н а я  а в т о м о б и л ь н а я  
к о л о н н а  (сан . кон .  к олонна ) .
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2. Способ эвапуацт.
3. Размещение санитарных учреждений 

лрзти:
а) Э в а к у а ц и о н н а я  с т а н ц и я  (эвак.

пункт, станция о тд ы ха )......................
'б) Э в а к у а ц и о н н ы й  г о с п и т а л ь  .
4. Снабжение санитарным имуществом.

Примечание. В пункте 1-м и 3-м сле­
дует упомянуть только те учреждения, 
размещение которых разнится от указан­
ного’ в последнем оперативном приказе, 
а Б отношении остальных отметить: «Ос­
тальные органы санитарной службы без 
перемен».

Специальная инструкция начальника са­
нитарной службы. На основе плана эва­
куации начальник санитарной службы из­
дает специальную инструкцию для старших 
врачей войсковых частей, для командира 
санитарной роты и нач-ков госпиталей; ин­
струкция содержит специальные указания 
по использованию санитарных средств, об­
легчая принятие соответствующих решений, ж определяет круг деятельности всех орга­
нов службы.

Взаимоотношения начальника санитарной 
службы со штабом дивизии. Цользуясь слу­
чаем, затрону условия работы начальника 
санитарной службы главной квартиры ди­
визии. Подчеркиваю необходимость самого 
тесного взаимодействия санитарной службы 
со штабом дивизии и с другой стороны- 
информирования штабом начальника сани­
тарной службы о тактической обстановке; 
знание последней ему необходимо для соот­
ветствующей организации работы органов 
службы. Тесное взаимодействие необходимо 
как для начальника санитарной службы, так 
и для командира и его штаба, которые не 
могут относится безразлично к санитарному 
обслуживанию войск, ведущих бой, а также 
к состеянию санитарной службы и возмож­
ности удовлетворительного выполнения ею 
своих задач.

Местонахождения начальника санитарной 
службы во время боя.

Вторым вопросом, имеющим важное зна­
чение для исправной работы санитарной 
службы, является деятельность и местона­
хождение начальника службы во время 
боя. Как уже упоминалось, начальник са­
нитарной службы должен обеспечить пра­
вильную работу органов санитарной службы; 
поэтому, он должен находиться там, где в

качестве руководителя санитарной службы и 
начальника "‘санитарных учреждений будет 
иметь наиболйпее влияние на деятельность 
службы, весьма—чувствительной на всякое 
изменение обстановки. Таким местом во 
время боя будет КП комдива, т. е. место 
где начальник санитарной службы быстро 
может получить информацию о тактической 
обстановке, немедленно отдавать . соответ­
ствующее распоряжение или получать по­
мощь со стороны строевого командования. 
Необходимость присутствия начальника са­
нитарной службы в штабе резко подчерки­
вается и Инструкцией полевой службы шта- 
ібов; в штабе имеются лучшие возможности 
поддержания тесной связи с подчиненными 
исполнительными органами службы и полу­
чения дополнительных средств, в случае 
необходимости.

Санитарная рота. Организация.

Теперь перейдем к изучению деятельности 
санитарных частей пех. дивизии во время 
боя. Первой частью, с которой мы встре­
чаемся при передвижении,, от фронта к тылу, 
являетбя санитарная рота, пех. дивизии.

Состав ее:
1) командир;
2) свита' ком-ра; ,
3) административное отделение;
4) три санитарных взвода, каждый из ко­

торых может развернуть перевязочный, 
пункт;

5) противохимический взвод, имеющий в 
своем составе квалифицированный персо­
нал и специальное оборудование для развер­
тывания спасательного пункта для газоотра- 
влепных.

Наиболее важные организационные под­
робности подразделений, входящих в состав 
санитарной роты, следующие.

В состав свиты командира входит ква­
лифицированный хирург, который работает 
при санитарных взводах, создавая из них 
главный перевязочный пункт.

Командиром каждого из трех санитарных 
взводов является офицер-врач; в состав 
взвода входит: 12 санитарных патрулей, 
10 повозок для перевозки раненых и полевая 
кухня.

Противохимический взвод, кроме коман­
дира (офицера-врача), имеют еще одного офи­
цер, а-аптекаря (специалиста-химика), 8 са­
нитарных патрулей, 1 дезинфекционный па­
труль, два обмывочных аппарата, 10 по-
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возок для перевозки газоотравленных ж 
полевую кухню.

Каждый из взводов до известной степени 
может работать самостоятельно.

Транспортные возможности санитарной 
роты рассчитаны на Одновременную пере­
возку 120 лежащих или 200 сидящих ра­
неных. При нескольких оборотах, транс­
портная способность возрастает в зависимо­
сти от числа последних; в свою очередь, ко­
личество кругооборотов зависит от рас­
стояния и состояния дорог; считастся, 
что дневной переход санитарной роты не 
должен^превьппать 30 км; однако, в неко­
торые дни, при необходимости напряженной 
работы, суточный переход может достигать 
40 км.

Деятельность санитарной роты в бою.
Задачи роты обнимают большинство за­

дач санитарной' службы дивизии; рота вы­
полняет их, развертывая главный перевя­
зочный пункт, а в случае необходимости, 
организует промея^уточные звенья санитар­
ной слуя{бы между перевязочными пунктами 
частей и главным перевязочным пунктом 
дивизии, т. е. передовые перевязочные 
пункты и станции повозок.

Главный перевязочный пункт.
Главный , перевязочный пункт дивизии "Одол­

жен быть узловым пунктом, через который 
проходят все раненые, газоотравленные а 
больные ДИВИЗИИ; это условие и определяет 
место расположения и удаление главного 
перевязочного пункта от линии фронта.-

Выбор места для расположения главного 
перевязочного пункта. Выбор места для 
главного перевязочного пункта имеет важное 
тактическое значение: В основном на него 
будут влиять те же причины, какие упо­
минались при выборе места для баталь­
онных перевязочных пунктов, но только 
в, соответствии с задачами дивизии и 
районом . ее действий. Следовательно . на 
первый план выдвигаются обгцие сообра­
жения: ширина фронта дивизии, располояге- 
ние перевязочных пунктов частей, что уста­
навливает уже определенную роль отдель­
ных боевых участков, предопределяя напра­
вление потоков раненых, а следовательно 
и выбор места для главного перевязочного 
пункта.

Требование безопасности для обеспечения 
покойной^ уравновешенной работы является 
обязательным условием расположения гл.

пер. Е_)Тікта; конечно, мы не сможем обес­
печить главный перевязочный пункт от ар­
тиллерийского огня противника и от воз­
душной бомбардировки; однако, при соответ­
ствующей маскировке и при расположении 
на достаточном удалении от артиллери|скиі 
позиций можно обеспечить относительную 
безопасность главн. пер. пункта, не. под­
вергая его риску быть обстрелянным сосредо­
точенным огнем. Естественно, что главный 
перевязочный пункт должен находиться вне 
сферы досягаемости огня станковых пуле­
метов. :

Не требуется доказательств, что мест­
ность, ее характер, качество, густота и на-̂  
правление дорог, ведущих от фронта в тыл, 
будут являться главнейшими условиями при 
выборе места для главного перевязочного 
пункта, так как последний должен пере­
хватить все' эвакуационные потоки из частей 
, дивизии. В среднем, в наших условиях уда­
ление главн. пер. пункта от линии фронта 
будет равняться 5—8 км.

Следующими факторами, влияющими на 
выбор места, являются хозяйственные и са­
нитарно-гигиенические условия и в первую 
очередь—наличие в достаточном количестве 
и соответствующего качества воды. Перечи­
сленные условия должны приниматься во 
внимание и при выборе батальонных перевя­
зочных .пунктов, но таи они не играют 
такой роли, как здесь, ибо главный перевяз. 
пункт имеет больший масштаб работы, 
большее движение раненых, размещение ко­
торых требует - большого помещения и 
удобств.

Помещение для главного пер'евязочтго 
пункта.

Чтобы понять, какие общие требования 
пред’являются к выбору помещения, оста- - 
новимсЯ' вкратце на деятельности ГПП. На 
главный перевязочный пункт прибывают 
больные различных категорий: тяжело ране­
ные, легко раненые, больные и газоотравлен­
ные. В отношении каждой из этих кате­
горий масштаб работы и ее качество будут 
различны. Прибывших необходимо осмотреть, 
оказать им соответствующую помощь, часто 
потребуется накормить, после чего погрузить 
на транспортные средства, с целью даль­
нейшей эвакуации.

Отсюда мы видим, что помещение должно 
иметь несколько больших, светлых и чистых 
комнат, что в полевых условиях не всегда 
можно найти. Наиболее соответствующими
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д ія  размещения г іа т .  перев. пункта явля­
ются помещичьи дворы, шкояы, фабрики 
ж т. и.

Помещение следует разделить на 3 части, 
а именно: комнаты для тяжело и средне 
раненых и больных; комнаты для легко 
раненых и больных (перевязочный пункт 
для легко раненых) и комнаты для газо­
отравленных (спасательный пункт для газо- 
отравленных).

В каждом отделении часть комнат отво­
дится для ожидающих отбвра и врачебной 
помощи, часть—для выполнения врачебных, 
осмотров и часть—для ожидающих дальней­
шей эвакуации.

Подъезд к главному перевязочному пункту.

На ряду с выбором помещений п соответ­
ствующим распределения их, необходимым 
условием бесперебойной работы пункта яв­
ляется наличие удобных доступов к нему 
транспортных средств, т. е. наличие от­
дельной дороги для транспортов," подвозящих 
раненых с фронта и для эвакуации их в 
тыл. Кроме того, в случае применения про­
тивником иприта, нужно иметь отдельную 
дорогу для отравлежых последним, учиты­
вая необходимость изоляций их и дезинфек­
ции повозок.

Работа главного перевязочного пункта.

Рассматривая деятельность ГПП с точки 
зрения 3-х основных его задач, т. е. эва­
куации, отбора и лечения, следует подчер­
кнуть, что эвакуация играет доминирующую 
роль. Отбор здесь производится на іш о г о  
тщательнее, чем на пер. пунктах войсковых 
частей, но все же он не составляет основ­
ной работы, так как происходит на основе 
общего впечатления о раненом и егр кар­
точки. Наконец, на главном перевязочном 
пункте производится и лечение, правда, 
в самых незначительных размерах, преиігу- 
щественно, неотложная помощь умирающим.

Отбор.
Раненые и больные на главном перевя­

зочном пункте распределяются по следующим 
категориям.

1) Совершенно неспособных к эвакуации, 
т. е. умирающих, которые оставляются на 
главном перевязочном пункте; таких нор­
мально будет около 1о/о.

2) Неспособных к эвакуации (5о/о об­
щего числа эзакуироваітых), но требую-
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щих возможно быстрых операций; э т о -  
раненые первой срочности, которых необхо­
димо направить в полевые госпитали.

3) Годных для эвакуации (90—92-о/о к об­
щего числа); эта группа перевозится на 
эвакуационную станцию в лежачем поло­
жении или сидя (в общем--і/з лежащих п 
2/з сидящих).

4) Газоотравленных, которые, в зависи­
мости от характера и степени отравления 
и возможности выдержать эвакуацию, на­
правляются или в полевой госпиталь или 
на эвакуационную станцию или, наконец, на 
сборный пункт для газоотравленЕ'Ых.

Если имеется возможность лечения легко­
раненых, газоотравленных или' больных в 
пределах данной дивизии, в специально для 
этой цели предназначенпых госпиталях,: то. 
при отборе выявляются раненые и больные/ 
которые и направляются в указанные гос­
питали.

Кроме того, при отборе отмечаются слу­
чаи заразных болезней, с целью изоляции 
забо.левших, а также случаи саморанений.

Эвакуация.
Что касается эвакуации, то задачей са­

нитарной роты является доставка раненых, 
угазоотравлевных ж больных средствами роты 
от войсковых частей до главного перевя­
зочного пункта, за что полностью отвечает 
командир роты. Распоряжения начальника 
санитарной службы дивизии, как и работа 
командира санитарной роты, должны быть 
направлены к тому,, чтобы эвакуация произ­
водилась быстро, чтобы тяжело раненые 
могли быть оперированы квалифицирован­
ными хирургами в ' поливом госпитале не 
позднее 12—24 часой после ранения; ос­
тальные раненые за это время должны быть 
отправлены на эвакуационную станцию.

Эвакуация от главного перевязочного 
пункта в санитарные учреждения высших 
соединений является отклонением от об­
щих правил, согласно котоірым она должна 
•была бы производиться средствами армии 
(оперативной группы). В действительности, 
однако, дальнейшая эвакуация от главного 
перевязочного ■ пункта в тыл выполняется 
санитарной службой дивизии (санитарной 
ротой); так как штатных транспортных 
средств роты для выполнения последней за­
дачи обычно будет недостаточно, то, как 
правило, ей придаются армейские средства 
(оперативной группы). Санитарная рота ус­
танавливает очередность эвакуации различ-



шх категорий раненых, газоотравіенных и 
больных.

Как правило, от гіавн. пер. пункта 
в тыл эвакуация производится конным или 
автомобильным транспортом, но в некоторых 
случаях—большой наплыв раненых, малое 
расстояние и необходимость спешной эвакуа­
ции-часть легко раненых и больных отпра­
вляется пешком.

Врачебная работа (лечебная) на главном 
перевязочном пункте.

Масштаб специально лечебной деятельности 
на главн. пер. пункте значительно больший, 
леи в перевязочных пунктах частей; однако, 
и здесь работа ограничивается оказанием не­
обходимой помощи, с целью обеспечения 
дальнейшей эвакуации. В общем, она сво­
дится к осмотру перевязок, возможно на­
ложению новых, в исключительных слу­
чаях—к так йазываемому" «туалету раны», 
т. е. очищению ее, к остановке кровотечения 
перетягиванием артерий, к ампутации и, 
наконец, на дивизионном пункте выполня­
ется оро из наиболее важных мероі^иятий— 
правильная перевязка переломов настолько, 
чтобы не требовалось вторичной помощи 
вплоть до эвакуационного госпиталя.

Перевязочный пункт, для легко раненых.

' Выше упоминалось о приеме на главном 
перевязочном пункте легко раненых. Их 
моральное состояние и потребная им меди­
цинская помощь значительно разнятся от 
настроения и помощи тяжело раненым; это 
требует организации для легко раненых от­
дельных помещений, вдали от тяжело ра­
неных; в общем создается отдельный пере­
вязочный пункт для легко раненых, сред­
ствами санитарного взвода или средствами 
войсковой части, по указанию нача-льника 
санитарной службы дивизии (например, 
частью, не принимающей участия в бою). 
Легко раненые после осмотра перевязок и 
принятия пищи возможно скорее должны 
быть эвакуированы в тыл, по возможности 
перевозочными , средствами, предоставлен­
ными командованием дивизии (автомобиль­
ная колонна, конный обоз).

Спасательный пункт для газоотравленных.
Специального внимания требует работа на 

тлавном перевязотаом пункте с, газоотравлен- 
ныии. Противохимический взвод санитар­
ной роты открывав спасательный пункт

для газоотравленных, который должен иметь 
отдельное помещение для отравленных уду­
шающими, раздражающими и отравляющими 
газами, и отдельное—для пораженных ипри­
том. В отношении этих последних спаса­
тельные мероприятия пункта имеют основ­
ное значение, так как обмывка организуется 
собственными средствами или средствами 
банно-дезинфекционных колонн, при чем про­
изводится как обмывка людей, так и обез­
зараживание всех находящихся, на них и при 
них предметов.

Спасательный пункт должен окончательно 
очистить отравленных ипритом и дать воз­
можность расценивать их наравне с другими 
ранеными, не применяя к ним специальной 
изоляции.

Теперь перейдем к дальнейшим функциям 
санитарной службы, выполняемым санитар­
ной ротой в бою.

Передовой перевязочный пункт.
Передовой перевязочный пункт самим наз­

ванием определяет характерные черты своего 
назначения. Он находится ближе к войскам, 
чем главный перевязочный пункт, являясь 
как бы филиалом цоеледняго. Нужно отме­
тить, что развертывание передовых пунктов 
не является правилом; они развертываются 
'ЛИШЬ в специальных условиях, приводимых 
ниже. (См. схему 5).

1) Конфигурация местности и дорожная 
сеть Принуждает к расположению главного 
перевязочного пункта дивизии слишком да­
леко от фронта, а поэтому требуется соз­
дание этапа врачебной помощи впереди 
йлиже к войскам, дабы облегчить эвакуацию 
раненых.

2) Значительная ширина полосы действий 
дивизии и вытекающая отсюда невозмож­
ность эвакуации с фланговых участков.

3) Удаление частей дивизии, действующих 
в качестве отдельных отрядов.

4) Действие части сил дивизии на глав­
ном участке и необходимость сосредоточения 
эвакуационных средств на важнейшем на­
правлении.

Чаще всего, санитарная рота открывает 
один передовой перевязочный пункт, вслед­
ствие необходимости оставления на главном 
перевязочном пункте возможно большего ко­
личества врачебного персонала, для вы­
полнения различных задач. Развертывание, 
двух передовых пунктов может быть выз­
вано только исключительными обстоятель­
ствами.
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При выбире места для развертывания 
передового перевязочного пункта руковод­
ствуются теми же требованиями, что и при 
развертывании главного перевязочного 
пункта, т. е. прежде всего, принимают во 
внимание безопасность, необходимость пере­
хвата путей эвакуации на данном участке 
и те же условия размещения.

Обычное удаление передового пункта от 
перевязочных пунктов частей колеблется в 
пределах 2-3 км.

В этих условиях работа передового пере­
вязочного пункта будет происходить более 
покойно, чем на батальонных пунктах; мас­
штаб работы, НО' сравнению с неревязочі- 
ными пунктами частей, также будет боль­
шим, ибо передовой перевязочный пункт 
развертывается взводом санитарной роты и.

если бы не существовало дороги, обозначел 
ной двумя линиями.

Станции повозок.
Теперь рассмотрим создаваемые санитарноі 

ротой (главным или передовым перев. пуш- 
том) станции повозок, составляющие чрезвы­
чайно важное транспортное звено в цепи эва­
куации. Станции—это возможно ближе вы­
двинутые к фронту пункты сосредоточениі 
санитарных повозок или даже санитарнш 
автомобилей, находящихся в распоряжениі 
санитарной роты для проведения и облегче­
ния эвакуации от перевязочных пунктов ча­
стей. Если транспортные средства из-за мест­
ных условий или условий боя нельзя будет 
придвинуть к перевязочным пунктам частей, 
'то станции повозок создаются обыкновені«

а :

®
А

Условные знака.Бат-онный перевяз. пункт ПередовойГлавный ,  ,Эвакуационный госпита.ть (станция)
Схема № 5. Развертывание передового пункта для отдельно действующего отряда.

следовательно, имеет большее количество 
персонала и средств. Главное внимание об­
ращается на возможно быструю эвакуацию 
при помощи патрулей и повозок и на под­
готовку раненых, больных и газоотравденных 
к эвакуации.

Если передовой перевязочный пункт эва­
куирует на главный перевязочный пункт ди­
визии, то у него доминируют задачи эва­
куации; однако, может случиться, что усло­
вия местности и прежде всего сеть дорог не 
позволит или значительно затруднит эва­
куацию на главный перевязочный пункт; в 
таком случае передовой пункт нужно сде­
лать самостоятельным, возлагая на него 
те же задачи, что и на главный перевя­
зочный пункт и усиливая его соответствую­
щими средствами. В приведенном на схеме 
Ж 5, примере это нужно было бы сделать.

вблизи их, в укрытом месте, одна станция 
для двух или нескольких батальонных пере­
вязочных пунктов.

В состав станции повозок входят, под ко­
мандой опытного санитарного унтер-офицера 
санитарные патрули с носилками и те­
лежками для перено'ски раненых, а также 
санит. повозки (автомобили) в количестве, 
установленном подробной инструкцией на­
чальника санитарной службы дивизии. Рабо­
та станции повозок слагается из переноски 
санитарными патрулями раненых, газоотрав­
ленных и больных с перевязочных пунктов 
частей, погрузки их на повозки и доставки 
на передовой или главный перевязочный 
пункт. Етанции повозок являются также 
пунктом сбора для легко раненых, газоотрав-, 
ленных и больньіх, могущих передвигать­
ся самостоятельно; они- направляются со
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станции ua передовой иди главный перевя­
зочный пункт в группах, под командой 
старшего в чине или перевозятся на сани­
тарных повозках.

Рекомендуется вблизи станции держатъ 
некоторое количество повозок в резерве, с 
целью автоматической смены работающ;их 
повозок, с целью поддержания полного со­
става станций и обеспечения этим непре­
рывности эвакуации.

Очень часто выбором места станция ж 
регулированием ее работы может заняться 
старший врач полка, который наблюдает за 
деятельностью батальонных перевязочных 
пунктов и заботится о предоставлении им 
транспортных средств; однако, нужно пом­
нить, что, несмотря на желательность руко­
водства старшего врача работой станции по­
возок, следует согласовать его действия с 
командиром санитарной роты, который яв­
ляется ответственным за эвакуацию и ему 
принадлежит исключительное право распоря­
жения средствами станции; ком-р санитар­
ной роты действует согласно плана и ука­
заний н-ка санитарной службы дивизии, кото­
рый обнимает санит. службу дивизии в целом.

Важная роль' станции повозок является - 
очевидной, -т. к. в наших условиях во­
просы перевозки в санитарной деятельности 
выдвигаются на первый план. Весьма часто 
мы будем вынуждены ограничиться созда­
нием только станций повозок, вместо орга­
низации передового перевязочного пункта, 
оставляя врачебный персонал для работы 
на главном перевязочном пункте.

Передвижение главного и передового пере­
вязочного пункта.

. В заключение доклада о деятельности са­
нитарной роты в бою, ознакомимся еіце с 
весьма важным вопросом, а именно—пере­
меной места расположения главного и пере­
дового перевязочных пунктов.

Вообще передвижение любых учреждений 
происходит безболезненно и оказывает наи­
меньшее влияние на обслуживаемое соедине­
ние, если время па свертывание, переход на 
новое место и новое развертывание будет 
затрачено возможно меньшее. Отсюда сле­
дует, что для выполнения Своей задачи, учреж­
дение более тяжелое требует более длительного 
пребывания на одном месте. Это требование 
всегда следует иметь в виду при плановом 
расположении главного перевязочного пункта, 
требующего на развертывание 3-4 ч., на 
свертыванйе 2 ч. и более или менее столько

же на переход, что вместе составит 8 часов. 
Пребывание главного перевязочного пункта 
на месте должно рассчитываться по край­
ней мере на одни сутки; передовой перевя­
зочный пункт в течение суток может быть 
передвинут два раза.

Как общее правило, предвижение передо­
вого и главного перевязочного пункта при 
наступлении и при движении войск вперед 
всецело зависит от возможности разверты­
вания их. При отступлении непременным 
условием передвижения является возмож­
ность замены главного перевязочного пункта 
передовым, что . достигается соответствую­
щим расположением их.

Перемена места передового перевязочного 
пункта не создает больших трудностей, т. к. 
времени для этого всегда почти будет до­
статочно. Передвижение П. П. П.- происходит 
по приказу начальника санитарной службы 
дивизии, а иногда и по инициативе ко­
мандира санитарного взвода; однако, в пос­
леднем случае всегда следует поставить в 
известность командира обслуживаемого уча­
стка, командира санитарной роты и началь­
ника санитарной службы.

Перемена места главного перевязочного 
пункта должна быть- предусмотрена за не­
сколько часов до свертывания. Передвиже­
ние происходить таким образом, что посте­
пенно переходят на новое место отдельные 
взводы санитарной роты, составлявшие глав­
ный перевязочный пункт или его части, 
оставляя на старом месте взвод иля отде­
ление для возможной эвакуации раненых. 
Если функционировал передовой перевязоч­
ный пункт, то он может принять па себя 
роль главного превязочного пункта до раз­
вертывания последнего на новом месте.

При планомерном отходе главный перевя­
зочный пункт обычно будет иметь время для 
эвакуации раненых в тыл, после чего свер­
тывается и отходит на новое место, остав­
ляя на старом передовой перевязочный 
пункт, в составе взвода санитарной роты.

Схема № 6. Расположение взводов санитарной роты накануне наступательного марша дивизии
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Таким образом, при отходе происходит 
прямо противоположная перегруппировка, по 
сравнению! о продвижением вперед: в первом 
случае постепенно ослабляется главный пе­
ревязочный п^шкт и преобразовывается в 
передовой; при наступлении, наоборот, по­
степенно усиливается передовой пер. пункт, 
пока, наконец, он не развернется в главный 
перевязочный пункт.
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Схема № 7. Передвижение взводов санитарной роты при различных положениях дивизии (при отходе и наступлении).Условные знаки к схем ам  № №  6 а 7.Ö' *• Один взвод санитарной роты.
®) Два взвода санитарной роты.

Район эвакуации подков.
Из сказанного о расположении и деятель­

ности санитарной роты следует, что при ис­
пользовании; ее в бою, мы должны применить 
соответств)чощий маневр взводами, что при­
дает санитарной службр дивизии характер­
ные черты гибкости, приспособления к так­
тическому маневру войск и условиям боя.

Полевая зубоврачебная амбулатория.

После рассмотрения санитарной роты, не­
сколько слов посвятим полевой зубовра­
чебной амбулатории, которая обычно рабо­
тает при санитарной роте. Ее основная за­
дача-оказание амбулаторной зубоврачебной 
помощи; амбулатория раз’езжает по частям
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дивизии во время длительного пребывания 
на месте и во время боев на стабильно» 
фронте. Персонал зубоврачебной амбулато­
рии использовывается для вспомогательно! 
деятельности на главном перевязочном пунк- 
fre и Ві особенности оказывает помощь ране­
ным с повреждениями челюсти и зубов.

П о л е в о й  г о с п и т а л ь.

Задачи.

Перейдем, к другому штатному учреждению 
дивизии—полевому госпиталю, предназначен 
ному для приема раненых, газоотравленныі 
и больных, немогущих выдержать эвакуа 
ции, и оказания помощи раненым, так наз, 
первой очереди, путем выполнения срочны! 
операций и лечения их примерно в теченнг 
10 дней, т. е. до того времени; когда 
в состоянии будут выдержать эваку 
Кроме этой основной задачи, полевой госпи­
таль пех. дивизии, по распоряжению высшеі 
инстанции, может принимать легко раненш 
и больных, требующих примерно 2-неде»- 
ного лечения; такая задача может быть воз.- 
ложена на госпиталь очевидно только прі 
стабильном фронте и небольших потерях J 
войсках. ' ^

Организация полевого госпиталя. .

Состав полевого госпиталя; начальш  ̂
свита нач-ка, аптека, обслуживающий сай- 
тарный персонал, административный взвй 
и три госпитальных отделения, по 40 кой 
каждое. В составе свиты начальника нахо­
дится квалифицированный хирург, произ­
водящий операции или руководящий хир}Т 
гической работой; госпитальные отделеій 
имеющие только одного врача, в оспоіш«* 
производят дополнительное лечение и 
‘ зывают помощь оперированным.

Помещение для госпиталя.

Из задач госпиталя вытекают требой 
ния, какие ііред’являются к его размещений' 
Как и ■ санитарная рота, госпиталь требуй 
известного комплекса помещений, которьи 
можно найти в имении или фольварке- 
школах, казармах и т. п. Поскольку л 
выборе места для санитарной роты вопрос
хозяйственные И санитарно-гигиенические?; 
играют значительной роли, постольку в 
левом госпитале, расположенном в уде-», 
НИИ 10—15 км от линии боя! и в 8—10 км * ? 

' главного перевязочного пункта, отходят



второй план вопросы безопасности ж начер­
тание идущих с фронта дорог; зато для 
госпиталя прежде всего необходим зад для 
операции и перевязок, а также помещения 
для лечения тяжело раненых, газоотравлен­
ных и больных. Все эти помещения должны 
быть чистые, светлые и удобные. Если для 
полевого госпиталя не найдем .соответствую•2 ОТДЕЛЕНИЯ

1 :-----------(Ѳ̂ -----
5  5  ПОЛ. ГОСПИТАЛЯ

Следовательно, по получении распоряже­
ния о .рнзвертывапии госпиталя, начальник 
его развертывает вначале одно отделение, 
по мере надобности—второе и т. д. При пере­
движении дивизии вперед, свободные отделе­
ния госпиталя переходят на новое место рас­
положение а загруженные ранеными и боль­
ными—остаются на месте и лечат их.

1 от,
—ф—

ГЛАѲн ПЕР ПѴН

ЛОЛ ГОСПИІЛОЯ

1 § ż таглснйл

ЛЕР Пуни?Схема № 8. Положение полевого госпиталя в различных условиях боевой обстановки.
щнх помещений, то вынуждены будем поль­
зоваться палатками, особенно для операцион­
ной.

Полевой госпиталь в бою.

Какие же общие принципы использования 
долевого госпиталя в бою и основы его 
деятельности? Полевой госпиталь:

1) должен развертываться недалеко от 
фронта, чтобы сократить перевозку раненых;

2) как іптатная единица пехотной диви­
зии, передвигается с ней ж постоянно ее 
обслуживает.

Выполнению второго требования препят­
ствует возможное переполнение госпиталя 
ранеными, требующими лечения в продолже­
нии 10 дней; поэтому в последнем случае 
госпиталь должен быть неподвижным.

В позиционных боях гобйиталь может 
быть переполнен и все же это не будет 
иметь влияния на дальнейшее обслуживание 
дивизии, т. к. армия придаст второй госпи­
таль. Наоборот, в маневренных боях развер­
тывание полевого госпиталя в (одном пункте и 
оставление его там неподвижным, вследствие 
наличия хотя бы и небольшого числа тяже­
ло раненых, лишило бы пех. дивизию этого 
госпиталя, в силу увеличивающегося рассто­
яния до него; поэтому в таком случае при­
меняем маневр отдельными санитарными от­
делениями, которые способны функциониро­
вать в течение нескольких дней самостоя­
тельно, как с точки зрения специально-вра­
чебной, так и административно-хозяйствен­
ной. Этим мероприятием мы рационально' 
используем емкость госпиталя ж сохраняем 
его маневренность.

Руководство деятельностью и эвакуацией 
заполненного полевого госпиталя дивизии 
или его отделения, в случае передвижения 
фронта на расстояние, щіевышающее Д/2 су­
точного перехода, принимает на себя армия. 
После освобождения кц^к и сбора отделений 
госпиталя, таковой вновь переходит в рас­
поряжении своей дивизии или остается в 
резерве армии.

В отступательных, боях, когда нельзя эва­
куировать раненых в тыл по состоянию их 
здоровья, госпиталь оставляет их под пок­
ровительством Красного креста, с необходи­
мым персоналом и имуществом, свертыва- 
Іется и переходит на новое место.

Вследствие сравнительно большого вре­
мени, потребного на развертыванж* (около 
6 часов) и свертывание, госпиталь не мо­
жет часто передвигаться; даже в маневрен­
ной войне он должен оставаться на одном 
месте минимум в течение двух'дней; следо­
вательно, применяя маневр отделениями, 
госпиталь обеспечит лечение на месте в те­
чение 6 дней.

Полевая клтико-бактериологшіеская ма­
стерская.

При дивизионном госпитале функциониру­
ет дивизионная клииико-бактерпологическая 
мастерская. Ее задачи включают проведение 
гигиеническо-профилактических мероприятий. 
Она проиЪодит анализы воды, продовольст­
венных припасов, выделений, идефнкацию 
подозреваемых заразных болезней.

Полевая башо-дезипфекционная колонна. 
Следует особо остановиться на этом уч­

реждении с точки зрения ее большого зна-
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нения в бою, в случае применения против­
ником химических средств борьбы. Во вре­
мя расположения на месте и при стабиль­
ном фронте колонна организует для частей 
дивизии бани, производит дезинфекцию белья 

.)и, в случае необходимости, дезинфекцию по­
мещений в районе дивизии.

В бою она работает совместно с противо­
химическим взводом санитарной роты. В 
случае применения противником иприта, ор­
ганизует обмывочный пункт вблизи глав: 
ного перевязочного пункта, выбирая место 
при достаточном водоеме. Вымытые и де­
газированные солдаты полуйают чистое белье 
и одежду, а загазированные предметы и сна­
ряжение остаются для дезинфекции, дегази­
рования и нейтрализации; дезинфекции под­
вергаются и транспортные средства, пере­
возившие пораженных ипритом. Кроме этого, 
колонна обязана обезвредить вытекающую с 
обмывочного пункта воду, хотя бы самыми 
примитивными фильтрами из песка и со­
ломы.

У с и л е н и е  д и в и з и о н н ы х  с р е д с т в  
а р м е й с к и м и .

Если присмотримся к тем средствам, ка­
кие имеются в распоряжении дивизии для 
выполнения ее задач, то увидим, что в из­
вестных условиях, при напряженной деятель­
ности санитарной службы, средств этих 
нехватает как в области врачебной помощи, 
так и в транспортах. Поэтому возникает 
потребность усиления дивизионных средств 
армейскими, которые позволят успешно пре­
одолеть трудности.

Головные хирургические (czotówki) группы.
Для ..усиления лечебной деятельности са­

нитарной службы дивизии высшей инстан­
цией придаются последней головные хирур­
гические группы, предназначенные для про­
изводства операций в дивизионном госпитале.

Хирургический персонал самого госпита­
ля по составу достаточен для производства 
операций при ■ малых или даже средних поте­
рях; в том случае, когда суточные потери 
настолько значительны, что приходится опе­
рировать по нескольку десятков раненых, 
хирургическая группа- госпиталя недостаточ- 
ца; в результате госпиталь не имел бы га­
рантии оперирования всех нуждающихся в 
этом раненых в течение первых 24 часов, 
что является хирургическим правилом; по­
этому, в предвидении больших потерь, армия

придает дивизии хирургическую группу или 
так называемый «передовой хирургически! 
отряд», состоящий из двух хирургических 
групп и рентгенолога.

Следует помнить, что передовой хирур­
гический отряд имеет автомобильные сред­
ства передвижения, тогда как хирургическая 
группа никаких средств передвижения не 
имеет. Хирургические группы, придаваемые 
дивизии, располагаются при ее полевом гос­
питале.
Полевые госпитали (отделения пол. госпи­

талей).
Затем, для усиления санитарной службы 

дивизии служат полевые госпитали илі 
госпитальные отделения, придаваемые армией 
в случае переполнения ранеными и боль­
ными штатного дивизионного госпиталя.

Приданный госпиталь заменяет дивизион­
ный полевой госпиталь, который, после раз­
грузки от больныг и раненых, возвращается 
в свою дивизию или придается дивизия в 
качестве второго госпиталя, возможно с хи­
рургическими и противохимической группа­
ми и бактериологической мастерской; по­
следняя берется из дивиз. госпиталя, пере­
шедшего временно в распоряжение армии.

Противохимические группы.
В случае применения противником хими­

ческих средств борьбы и значительной пере­
грузки санитарной службы дивизии газоот­
равленными, армия придает ей свои противо­
химические группы, прежде называвшиеся 
госпитальными химическими отделениями; на­
значение последних—оказание помощи в ди­
визионной полевом госпитале сильно от­
равленным. Противохимические группы снаб­
жены соответствующим квалифицированным 
персоналом и специальным имуществом для 
лечения газоотравленных.
С а н и т а р н ы й  п е р с о н а л  и т р а н с ­

п о р т н ы е  с р е д с т в а .
Помощь армии особенно нужна дивизии 

в области эвакуации, так как имеющиеся 
в ее распоряжении средства недостаточны. 
Усиление эвакуационных возможностей диви­
зии включает санитарный персонал и ко­
лесные транспортные средства.

На основании расчета ожидаемых потерь, 
начальник санитарной службы дивизии тре­
бует от высшей инстанции персонал для 
главного перевязочного пункта или станция 
повозок; в этом случае армия, по мере
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возможности, придает дивизии на некоторое 
время необходимый персонах из резервной 
санитарной роты. Что касается колесных 
транспортных средств, то, как правило, в 
условиях маневренной войны на напіих фрон­
тах, штатных средств дивизии (повозки са­
нитарной роты) будет достаточно только 
на организацию эвакуации от перевязочных

пунктов войсковых частей до главного пере­
вязочного пункта дивизии. Дальнейшая же 
эвакуация в тыл будет осуіцествима только 
с помопдью приданных средств. Такими сред­
ствами являются санитарные- автомобили 
легкого и тяжелого типа, санитарные ко­
лонны конной тяги, поставляемые Красным 
крестом, или обычные обозные колонны.

Транспорные части.
Легкая санитарная авто­колонна .................................Тяжелая санитарная авто­колонна .................................Сан. колон. Красн. креста. Обозная колонна . . . .

Количе­ство по­возок (ав­томоби­лей).
161) (20)

161) (20) 
( 20 
I 402)'■ 60

Вместимость Общая вме-каждой по- с т и  м о с т ьвозки (авто- транспортноймобиля). части.Лежа- Сидя- Лежа- Сидя-щих. щих. щих. щих.
3 5 48 805 10 80 1603 5 60 100
2 4 80 160
2 5 120 300

\Примечание.

Обращаю внимание, что транспортных 
средств почти всегда будет недостаточно. 
Поэтому, в наших условиях для эвакуации 
следует пользоваться всеми свободными трап- 
енортами, какие будут иметься в распоря­
жении дивизии или обслуживать ее, как 
например: колонны для подвоза огнеприпа­
сов или колонны грузовых автомобилей, 
идущие за огнеприпасами, продовольствен­
ные обозы, двигающиеся на станцию снаб­
жения. Правда, с точки зрения гигиены, про­
довольственные повозки следует использо­
вать только в случаях настоятельной необ­
ходимости; эвакуация раненых грузовыми 
автомобилями,- предназначенными для пере­
возки огнеприпасов, будет зависеть от раз­
решения армии и не представляет необходи­
мых удобств; однако использование перечи­
сленных средств для эвакуации легко ране­
ных и больных не один раз поможет глав­
ному перевязочному пункту выбраться из 
затруднительного положения.

З а к л ю ч е н и е .

В заключении лекции о сапитарпой служ­
бе пехотной дивизии следует обратить вни­
мание на несколько практических выводов, 
вытекающих из организации этой службы 
в вашей армии.

1. Сравнительно ограниченные ресурсы 
врачебного персонала в санитарных учреж­
дениях дивизии особенно ценного для ис-

1) Действу­ющие.2) Двукол­ки.
нравной работы санитарной роты, этого 
главного и основного учреждения санитар­
ной службы джвжзни, вынуждает нас к эко­
номии сил для того, чтобы справиться с 
многообразной работой на главном перевя­
зочном пункте. С этой целью необходимо 
придерживаться следующих требований.

а) Избегать развертывания двух передо- 
довых перевязочных пунктов, деятельность 
которых в большинстве случаев сводятся 
к эвакуации, а не оказанию серьезной вра­
чебной помощи. В о т ‘ ЧТО говорит по этому 
поводу немецкий устав (В и Б часть П, 
раздел 1.7-й, пункт «о»—«Санитарные от­
ряды»): «Санитарная рота делится только 
в случае настоятельной нужды, т. к. ее про­
изводительность соответственно значительно 
уменьшается при работе взводами. Главной 
целью деления является не использование 
взводов по-одиночке, а постепенное усиление 
ими главного перевязочного пункта».,

б) Для работы на главном перевязочнсм 
пункте должен привлекаться, в Случае, необ­
ходимости и поскольку это возможно, рас­
поряжением начальника санитарной службы 
дивизии, врачебный персонал частей, не 
принимающих непосредственного участия в 
бою. Чаще всего это будут врачи артилле­
рии, сапер, врач главной квартиры и т. и., 
которые даже эпизодической работой во 
время сильных боев могут значительно уси­
лить деятельность главного перевязочного 
пункта.
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2. Недостаточное коянчество штатных 
транспортных средств санжтарнои службы 
дивизии для эвакуации всех раненых, газо­
отравленных и больных, при значительных 
потерях в маневренной войне, вызывают не­
обходимость рационального использования 
этих средств или интенсивного исполь­
зования других транспортных средств, на­
ходящихся в распоряжении дивизии. Это 
является не только непосредственной обя­
занностью начальника санитарной службы, 
но и неустанной заботой квартирмейстера ДИВИЗИИ, согласовывающего нужды санитар­
ной службы с транспортными возможностя­
ми. Тесное взаимодействие штаба с началь­
ником санитарной службы в этом вопросе 
пределах крупного соединения конницы 
нельзя будет обеспечить соответствующего 
лечения тяжело раненых и сан. служба не в 
состоянии вообще эвакуировать их в тыл.

Сан .  с л у ж б а  кав .  б р и г а д ы .
Характерные особенности.

Задачи санитарной службы кавбрнгады 
в основном те же, что и пех. дивизии. 
На первое место, однако, выдвигается необ­
ходимость возможно быстрого подбора и эва­
куация раненых и больных, что оказывает 
характерное влияние как па организацию, 
так и на деятельность санитарной службы.

Исходя из высокой подвижности кошіицы, 
учитывая значительные расстояния и своеоб­
разный способ борьбы, кавалерийские соеди­
нения снабжаются легкими, быстро передви­
гающимися и способными к большим суточ­
ным переходам эвакуационными средствами, 
прежде всего—автомобилями и по возмож­
ности—санитарными самолетами., В коннице 
чаще, чем в других родах оружия, встре­
чаемся с неожиданным отсутствием потреб­
ных перевозочных средств, что вынудит 
широко применять реквизицию. Часто в 
пределах крупного соединения конницы нель­
зя будеі обеспечить соответствующего лече­
ния тяжело раненых и санитарная служба 
не в состоянии вообще эвакуировать их в тыл.

.Наконец, тяжелые условия эвакуации не­
редко вынудят санитарную службу кав­
бригады направлять своих раненых, и боль­
ных в лечебные заведения ближайших пех. 
дивизий и даже войсковых частей.

Санитарная служба на марше, на месте и 
в бою.

Во время марша и расположения на месте 
деятельность санитарной службы кавбрига-
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ды аналогична работе ее в пех. дивизии.
,В бою, во время разведывательных действий 
и кавалерийских набегов, характеризующихся 
подвижностью и частой переменой тактичес­
кой. обстановки, точного планирования ра­
боты санитарной службы, как в пех. дивизии, 
провести невозможно. Поэтому кратко озна­
комимся с деятельностью санитарной служ­
бы только в характерных, присущих кон­
нице боевых условиях.

Санитарная служба в разведке коннгщы.
' Работа начальника санитарной службы.

Главной заботой начальника санслужбы 
кавбригады во время разведки является обес­
печение частям быстрой эвакуации раненых 
и больных, при помощи повозок санитарного 
взвода кавбригады, автомобилей, приданных 
в распоряжение кавбригады и, наконец, с 
помощью реквизированных транспортных 
средств. Начальник санитарной службы дол­
жен иметь резерв транспортных средств в 
пункте, откуда они могли бы легко быть 
выброшены в части. Сам он должен.ліахо- 
диться при командире бригады, чтобы бы­
стрее получать информацию о боевой об­
становке и, в случае необходимости, принять 
соответствующие меры.

Санитарный взвод.
Санитарный взвод (три офицера-врача, 12 

повозок для перевозки раненых, одна поле­
вая кухня! и т. д.) выполняет те же задачи, 
что и санитарная рота пех. дивизии. Он 
организует главный перевязочный пункт, 
который обычно не является стабильным, 
так как в большинстве случаев обстановка 
позволит задерживаться лишь на’ очень ко­
роткое время, чтобы оказать помощь и пере­
вязать раненых, распределить их на могу­
щих и пемотущих перенести перевозку и, 
наконец, чтобы эвакуировать—первых на • 
эвакуационную станцию или в лечебные 
заведения соседней пех. дивизии, а неспо­
собных к перевозке—в ближайший полевой 
госпиталь.

Понятно, что командир взвода должен 
быть энергичным и гибким в управлении 
взводом и иметь тесную связь с частями и 
командованием кавбригады.

Санитарная служба во время кавалерийскш 
набегов. '

Во время набегов конница отрывается от 
своих войск, вследствие чего у нее отсут­
ствуют базы для эвакуации; в основном, всех



іаненых и больных во время набега возит 
с собой санитарный взвод на своих повозках 
и других транспортных средствах (например, 
приданных высшим соединением, на пустых 
повозках из-под огнеприпасов и т. п.)- Са­
нитарный взвод сдает раненых и больных по 
окончании набега или по установлении связи 
со своими войсками.

В случае недостатка перевозочных средств, 
взвод оставляет раненріх и больных во 

■встречных по пути гражданских госпита­
лях или у местных гражданских властей, 
пользуясь правом охраны Женевской кон­
венции. Точно таким же образом поступает 
он во всех случаях с ранеными ж боільнымж, 
совершенно не способньши, по состоянию 
здоровья, к перевозке. Однако, следует пом­
нить, что оставление раненого или больного 
во время набега, в наждом отдельном случае 
требтет разрешения врача; для эвакуации 
таких раненых ж больных могут быть ши­
роко использованы санитарные самолеты.

Полевой гошГталь. Полевая зубоврачебная 
амбулатория.

Во время разведывательных действий и 
набегов полевой госпиталь (в составе двух 
отделений) не развертывается и остается 
с полевой зубоврачебной амбулаторией в ты­
лу. В начале набега, если исходное поло­
жение позволяет, он может создать эвакуа­
ционную базу, в которую направляются все 
раненые и больные кавбригады.

4. Дополнения.

Д е я т е л ь н о с т ь  с а н и т а р н о й  с л у ж ­
бы а р м и и  в о б л а с т и  э в а к у а ц и и  р а ­
неных ,  г а 3 о о т р а в л е и н ы X и б о л ь ­
н ы х  пех .  д и в и з и й  ( к а в б р ж г а д ) .

Желая дать общее представление о дeяJ 
тельностй санитарной службы пех. дивизий 
и кав. бригад, следует хотя бы в самых об­
щих чертах коснуться деятельности армии, 
как крайнего звена эвакуации высших вой- 

I сковых соединений.

Эвакуациоииый госпиталь.

Все раненые, газоотравленные и боільные, 
эвакуированные из дивизий (кавбригад), 
должны пройти через армейский эвакуацион- 
пый госпиталь, который является основным 

. санитарным учреждением и выполняет та- 
'  кую же роль, как в дивизии санитарная

рота. На распределительной станции эвакуа­
ционного госпиталя производится послед- 
ний основной отбор всех эвакуированных, 
из которых часть остается на излечении в 
эвакуационном госпитале, остальные — эва­
куируются вглубь этапа или страны. Эва­
куационный госпиталь располагается обычно 
в узле .железных дорог, идущих от дивизии.

Эвакуационная станция.

Большая территория, на которой действует 
армия, необходимость обеспечения эвакуаци­
онного госпиталя от колебаний фронта и, 
наконец, слабое развитие ж.-д. линий приво­
дят к тому, что эвакуационный госпиталь 
располагается на значительном удалении от 
дивизий. Для того, чтобы он все-таки мог 
принять эвакуированных из дивизий ране­
ных, газоотравленных и больных, эвакуа­
ционный госпиталь выбрасывает вперед, воз­
можно ближе к фронту, эвакуационную стан­
цию, располагающуюся обычно на конечных
ж.-д. станциях, часто совместно- со станцией 
снабжения. Эвакуационная станция принима­
ет раненых, газоотравлепных и больных я 
обеспечивает им уход до момента погрузки 
в санитарный поезд или возвращающийся 
обратно порожняк поезда снабжения.

Станцш отдыха. Эвакуационные центры.

Дивизии не всегда эвакуируют своих ра­
неных, газоотравленных и больных непосред­
ственно на эвакуационную станцию.

Часто, особенно в маневренной войне, при 
значительном удалении войск от ж.-д. ли­
нии и плохом состоянии дорог, перевозка 
людей будет слишком длительной и тяжелой, 
недостаток же транспортных средств еще 
более увеличит трудности. Не всегда можно 
на дивизии возлагай, заботу по эвакуации 
своих потерь в глубокий тыл, т. к. они 
утратили бы тогда свою маневренно-сть. По­
этому армия или оперативная группа, в 
указанных случаях должна создать про­
межуточные звенья эвакуации, между глав­
ным перевязочным пунктом дивизии и стан­
цией эвакуации. Такими звеньями являются 
станции отдыха; они организуются для 
удобства перевозки, обеспечения эвакуируе­
мым отдыха, выдачи пищи и временной за­
держки тех, кто не в состоянии выдержать 
дальнейшей перевозки. Такие же задачи воз­
лагаются и на эвакуационные центры, ор­
ганизуемые обычно для'двух или нескольких
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дивизий с цеіью упрощения перевозки, а 
главным образом—для ускорения эвакуации, 
путем выдвижения возможно ближе к глав­
ным перевязочным пунктам дивизий армей­
ских транспортных средств (оперативной 
группы).

Указанные промежуточные звенья эвакуа­
ции организуются целыми армейскими поле­
выми госпиталями или одним его отделе­
нием.

Звенья эвакуации различных иистаиций.
Как основу Для эвакуации, следует при­

нять нижеследующее. От главных перевя­
зочных пунктов в тыл дивизии своими сред­
ствами эвакуируют только до станций эва­
куации, станций отдыха или эвакуационных 
центров; дальнейшая эвакуация производит­
ся попечением и средствами армии (опер­
группы), если последняя создает станции 
отдыха или эвакуационные центры.Раздел VI.

Снабжение огнеприпасами и материальной частью вооружения.

I. Проблема снабжения.
Снабжением отеприпасами и материаль­

ной частью вооружения ведает служба воо­
ружений, имеющая свои органы при штабах 
крупных соединений.

Командиры высших войсковых соединений 
являются ответственными как за состояние 
материальной части и отеприпасов, так и 
за своевременное пополнение их. Для про­
ведения снабжения они имеют в своих 
штабах или офицера вооружений (диви­
зия) или начальника службы вооружений 
(армия).

Весь комплекс вопросов снабжения оте- 
принасами состоит из нредвидекия разме­
ров нредстоящих расходов и организации 
пороза к соответствующему месту и в со­
ответствующее время.

Командир, приступающий к решению во­
просов снабжения отеприпасами, должен 
учесть три основных фактора.

1. Количество потребных огаепрнпасов для 
данной операции.

2. Транспортные возможности, которые 
имеются в распоряжении для осуществления 
снабжения, а именно:

а) транспортые возможности перевозоч­
ных средств;

б) пропускную способность дорожной сети.
3. Время, в которое предполагается осу­

ществить подвоз.
При наличии определенных транспортных 

средств элементы времени и размеры снаб­
жения тесно связаны между собою.

Если командир назначит дату начала опе­
раций, то количество огнеприпасов, которое 
может быть подвезено, определится расчетом 
транспортых возможностей и имеющимся 
временем.

Если командир укажет потребное количе­

ство огнеприпасов, то начало операции будет 
зависеть от расчета—сколько времени по­
требуется на подвоз этих отеприпасов.

Поэтому каждый командир должен пред­
варительно решить—следует ли начинать 
операцию с имеющимся количеством огне­
припасов или 0‘тсрочить начало ее, дабы 
иметь время на подвоз последних.

11. Вопросы снабжения огнеприпасами ар­
тиллерии.

Вопросы артиллерийского снабжения при­
обрели особо важное значение для штабов 
и артиллерийских командиров во время ми­
ровой войны. Это было связано с увеличе­
нием численности артиллерии, ростом рас­
хода огнеприпасов и большим разнообразием 
их, что в свою очередь вытекало из стре­
мления получать наибольшую дальность 
стрельбы и более дешевую и быстро выраба­
тываемую продукцию (чугунные снаряды); 
кроме того, разнообразие огнеприпасов об’- 
яснялось введением специальных снарядов— 
химических, осветительных, дымовых п т. д.

В 1914 году все армии вышли на войну 
с установившейся системой артиллерии, ог­
раниченной 4-5 калибрами и с 2 видами 
снарядоів—гранатой и шрапнелью.
■ Возросший расход отеприпасов, их раз­
нообразие и увеличившееся число калибров 
орудий поставили перед артиллерийским 
снабжением 3 основных пробл-емы:

1-) вес перевозимых огнеприпасов;
2) род подвозимых огнеприпасов и
3) подача соотаетствующих отеприпасов. 

соответствующему потребителю.
Перечисленные вопросы -частично отно­

сятся к ведению командования в целом, ча­
стично являются технической работой на­
чальника артиллерии. Вопросы снабжения
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артиллерийскими огнеприпасами в приведен­
ной вьппе форме одинаково относятся как к 
иногочисленной и разноО'5разпой артиллерии, 
так и к артиллерии меньшей численности, 
арименяемой в условиях маневренной войны.

Командование не может не интересоваться 
весом потребных огнеприпасов и частично 
IX направлением соответствуюіцеиу получа­
телю; начальник артиллерии заботится о 
том, чтобы были подвезены потребного рода 
вгнеприпасы и чтобы они именно были на­
правлены соответствующему получателю.

Вопросы артиллерийского снабжения яв­
ляются вопросами огня в современном бою, 
•гня, который и в позиционных боях на 
узких фронтах запада и в маневренной 
войне на обширных пространствах восточного 
фронта был, есть и будет одним из наибо­
лее важных факторов, дающих победу в со­
временном бою.

Поэтому, независимо от напряжения боя, 
снабжение артиллерийскими припасами дол­
жно быть Непрерывным; только при этом 
условии артиллерия справится с многочи­
сленными задачами, возлагающимися на нее 
в современном бою.

III. Роль командира дивизии и начальника 
артиллерии по снабжению огнеприпасами.

Суммируя изложенные выше основные по­
ложения (вопросы снабжения отеприпа-

Комапдир со ед те тя .

1. Указывает задачи, какие артиллерия 
должна выполнять в намеченной опера­
ции (Ш О . ) .

3. Утверждает количество отепринасов, 
рассчитанное начальником артиллерии, пони­
жает свои требования к артиллерии, если 
не имеет нужного количества снарядов и 
не получит их от высшего командования 
(ПІ О. и IY о.).

4. Представляет требование в единицах 
огня и с указанием видов огнеприпасов 
(высшему соединению (IT о.), учитывая 
имеющиеся запасы.

6. Командир, принимая во жимание пред­
ложение артиллерийского начальника, уста­
навливает пункты снабжения (IT о.).

сами), мы видим, что суть артиллерийского 
снабжения сводится к трем вопросам,: к под­
возу потребного количества огнеприпасов, со­
ответствующего вида и в соответствующее 
время.

Количество огнеприпасов интересует ко­
мандование, которое и устанавливает его 
(ПІ о . ) і ) ;  оно же представляет перевозоч­
ные средства (IT о.) 2). Время также ин­
тересует командира, которому важно вы­
полнение намеченной операции.

Род огнеприпасов интересует артиллерию, 
которая должна выполнять поставленные ей 
задачи.

Отсюда вытекает связь между работой ко­
мандира дивизии (по сути—его штаба) и 
начальника артиллерии в области артил­
лерийского снабжения. Деятельность обоих 
командиров точно ,разграничена и функцио­
нирование снабжения не может встретить 
с этой точки никаких трудностей.

Разграничение компетенции между коман­
диром соединения и начальником артилле­
рии представляется следующим образом;

1) III о.— III отдел штаба, т. е. оперативный. {Ред.).2) IV  О .—I V  отдел штаба, т. е. квартирмей- стерский, ведающий вопросами организации тыла и распределением транспортных средств. (Ред.).
Артиллерийский начальник.

2. Рассчитывает (в единицах о т я )  коли­
чество необходимых огнепртасов для выпол­
нения поставленной задачи и докладывает 
об этом командиру соединения (IT  о.), ука"- 
зывая род потребных огнеприпасов.

5. Делает предложение в отношении вы­
бора пунктов снабжения отеприпасами.

7. Артиллерийский начальник, руковод­
ствуясь: а) замыслом командира соединения, 
б) требованием огнеприпасов подчиненными 
частями, в) состоянием наличия огнеприпа­
сов в подчиненных частях и г) количеством 
полученных огнеприпасов—докладывает ко-
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8. Командир решает о принятии этих 
предложении (Ш о. и IT о.).

9. Командир определяет потребноС;Ть и со­
ответствующим образом распоряжается пере­
возочными средствами, парковым взводом, 
нарядом рабочих и устанавливает способ 
перевозки: время,' маршруты, условия дви­
жения по дорогам (IT о.), условия до­
ставки огнеприпасов к пунктам снабжения. 
Эти распоряжения помещаются во П часть 
оперативного приказа или отдается специ­
альный приказ по снабжению огнеприпасами.

11. Командир ведет тщательный количе­
ственный и качественный учет огнеприпа­
сов ДИВИЗИИ: снарядов, зарядов и запальных 
трубок (IT о.). '

Из изложенного выще разграничения функ­
ций _ между начальником артиллерии и IT 
отделом штаба следует, что в обязанности 
первого входит: а) получение отепринасов, 
поданных распоряжением 'войскового нач-ка 
на п^шкты снабжения, б) выдача огнепри­
пасов потребителям, в) возобновление за­
пасов, путем требований, составленных на 
основе подробного учета огнеприпасов и 
предвидения расхода их. ,

Задачи IT отдела штаба по снабжению 
огнеприпасами: а) общий учет отеприпа- 
сов и пополнение их путем представления 

•требовании в высшую инстанцию; б) до­
ставка огнеприпасов со станции снабжения 
к пункту снабжения; в) контроль над тех­
никой снабжения огнеприпасами, согласно 
общего плана снабжения данной дивизии;
г) указание средств и источников., на ко­
торые может рассчитывать артиллерийский 
начальник при получении огнеприпасов, а 
также времени получения их на пунктах 
снабжения.

Сосредоточение всех вопросов артиллерий­
ского снабжения в-ведении IT отдела штаба 
может обеспечить время и количество огне­
припасов, но никогда—вида их.

Надлежащее функционирование снабжения 
артиллерийскими огнеприпасами может быть 
обеспечено только гармоническим взаимодей­
ствием начальника артиллерии с IT о. 
штаба данного войскового соединения.

мандиру. соединения свои соображения, ка­
сающиеся распределения огнеприпасов между 
подчиненными соединениями, норм расхода ж 
запаса огнеприпасов, оставляемого в рас­
поряжении командира соединения.

10. Начальник артиллерии,' на основании 
приказов и. отданных в развитие их коман­
диром соединения указаний, производит по­
лучение и выдачу огнеприпасов дивизионам 
на пунктах снабжения.

12. Начальник артиллерии ведет точный 
количественный и качественный учет огне­
припасов: зарядов, снарядов и запальных 
трубок в подчиненных артиллерийских ча­
стях.ІТ. Основы снабжения артиллерийскими огнеприпасами.

Снабжение артиллерийскими отеприпа- 
сами базируется на ряде основных поло­
жений, проверенных опытом.

Однообразное применение этих положений 
начальником артиллерии и ІТ о. штаба соз­
дают единство работы снабжения, облегчают 
взаимопонимание различных оірганов и упро­
щают питание огнеприпасами.'

Основные принципы снабжения арт. огне­
припасами можно свести в 4 группы.

A) Общие понятия об огнеприпасах и 
расчетных единицах.

Б) Основы затребования огнеприпасов, 
получения их и отчетности.

B) Основы подвоза огнеприпасов, ра­
счета транспортных средств и работы парков.

Г) Принципы размещения. огнеід)ипасов 
в армии, от станции снабжения до батареи 
включительно.

А. Обгцие  п о н я т и я  об о г н е п р и п а ­
с а х  и р а с ч е т н ы х  е д и н и ц а х .

Эти общие понятия включают: 1) систему 
подвоза, 2) единицы огня, 3) понятие пар­
тии огнеприпасов, 4) виды огнеприпасов,
5) основные соотношения-.

1. Система подвоза.
Организация артиллерии не предусматри­

вает в батареях никаких органов снабжения.
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Легкая батарея имеет известный запас огне­
припасов в зарядных ящиках, не отдеж- 
мых, от орудий 1). Следовательно батарея 
является огневой единицей без элемента са­
мостоятельного снабжения в бою; поэтому 
основной порядок подвоза должен бытъ с 
!гыла к фронту, от наивысшего органа снаб­
жения , II до батареи включительно.

Применение этого принципа позволяет ко­
мандованию постоянно координировать rfJpra- 
Еие огнеприпасами, облегчает маневр ими 
и допускает отправку огнеприпасов из со­
ответствующего источника, соответствующего 
рода и к соответствующему потребителю.

2. Единица огня.

С целью упрощения расчетов о наличии 
огнеприпасов в частях артиллерии, была 
создана расчетная единица, называемая еди- 
шцеп огня, которая представляет определен­
ное количество огпепрнпасов на одно ору-' 
дне, определенного .калибра и типа.

Устанавливая средний суточный расход в 
единицах огня и зная уровень нормального 
снабжения огнеприпасами в тех же едини­
цах, легко составить себе картин "̂ потреб­
ности в отеприпасах.

Единица огня является мерой произ­
вольной.

Во Франции она основывается на среднем 
суточном расходе огнеприпасов, во время 
боев в 1918 году. В Германии—на количе­
стве опіеприпасов, которые ежедневіно можно 
доставить на имеющееся количество орудий..

Единица огня, принятая у нас, основы­
вается на возможностях снабжения, которые 
существовали в 1920 году.

Единица огня имеет практическое значе- 
Діие в системе'снабжения только от дивизии 
п выше. В дивизионах и батареях, вслед­
ствие небольших количеств огнеприпасов и 
их разнообразия, единица огня, как мера, 
не играет никакой роли. Дивизионы и ба­
тареи рассчитывают расход огнеприпасов для 
выполнения своих задач числом снарядов, 
различая род последних; поэтому отчетность 
свою они ведут также числом снарядов.

Начальник артиллерии дивизии предста­
вляет требования и дает указания о расходе 
огнеприпасов в единицах огня, дабы облег­
читъ отчетность и ярче представить жар-1) Тяжелые батареи имеют повозки для сна­рядов (взамен зарядных ящиков. Ред.), которые в известной мере могут считаться элементом снабжения.

тину потребности, расхода и наличия огне­
припасов данной части.

В некоторых случаях, например, при 
требовании отеприпасов от высшего, соеди­
нения, так же удобнее показать потребность 
в единицах огня дивизии, которые будут обо­
значать потребное количество огнеприт-сов 
для всей дивизионной артиллерии.

В дивизионных единицах огня часто рас­
считываются огнеприпасы пехоты, в особен­
ности ручные гранаты, гранаты для 37 мм 
пушек пехоты и ракеты.

Применение в пределах дивизии в каче­
стве меры снабжения—единицы огня, яв­
ляется ошибкой. Артиллерия расходует от­
дельные виды снарядов неодинаково; по­
этому, производя механическое пополнение 
огнеприпасов в единицах о тя , мы получаем 
излишек реже употребляющихся снарядов, 
за счет употребляемых чаще. Единица огня 
могла бы применяться, как мера снабжения, 
только тогда, когда артиллерия при стрельбе 
расходовала бы огнеприпасы в той пропор­
ций, в какой разные их роды входят в со­
став единицы огня, что явно невозможно.

3. Партия огнеприпасов.

Партией огнеприпасов называем опреде­
ленное количество последних, однообразного 
и одновременного фабричного изготовления.

Понятие шартии огнеприпасов может бытъ 
применимо как к подбору огнеприпасов по 
весу, так и по зарядам с одинаковой ско­
ростью сгорания.

Унитарные патроны, например, патроны 
75 мм образуют партию, если они подобраны 
по одному-весу самих снарядов и однообраз­
ным зарядом.

Гаубичные полууиитарные огнеприпасы 
могут иметь отдельные партии снарядов 
одного веса и отдельные партии зарядов, 
подобранных по скорости сгорания; головки 
также подбираются партиями.

Партия огнеприпасов имеет огромное зна­
чение в дивизионе и батареях.

Батарее, имеющей огнеприпасы одной пар­
тии, значительно легче вести огонъ, осо­
бенно при возобновлении стрельбы.

Для сосредоточения огня целого дивизиона 
весьма .важно, чтобы все батареи стреляли 
одинаковыми снарядами, т. е. снарядами од­
ной партии. Это дает возможность данными 
для стрельбы одной батареи пользоваться 
другим батареям, а также облегчает ко;н- 
троль огня.
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Важнейшим слагаемым в партии огнепри­
пасов является порох, который, в зависи­
мости от условий производства, определяет 
разницу в начальной скорости; послерее 
имеет большое значение в технике стрельбы, 
всобенно при возобновлении огня по прежним 
целям. Перемена начальной скорости изме­
няет дальность полета снаряда, что при 
стрельбе по площади не имеет значения, но 
при точной стрельбе различные партии по­
роха вынуждают к производству новой при­
стрелки.

Однообразие огнеприпасов имеет особо 
важное значение при стрельбе по заранее 
подготовленным данным. На основании изло­
женного- выше, покрытие потребности ка­
ждой артиллерийской части следует произ­
водитъ из одной партии огаеприпасов.

Размер партии огнеприпасов у нас уста­
новлен определенными нормами, что зна­
чительно понижает выгоды, которые можно 
жметь при наличии огнеприпасов одной партии.

Партии огнеприпасов с установленным 
числом снарядов облегчают, с одной сто­
роны, расчет и подачу для перевозки не­
скольких однообразных партий огнеприпасов, 
жел.-дор. транспорта, е другой стороны— 
облегчают верховное командование и коман­
дование армий в области снабжения, так как 
удастся избежать накапливания мелких ос­
татков огнеприпасов от различных партий. 
Практической мерой партии огнеприпасов 
для каждого калибра артиллерии могло бы 
быть количество снарядов, которое можно 
погрузить в ж.-д. вагон нормальной колеи; 
этим путем облегчилось бы формирование 
поездов с огнеприпасами одного веса и оди­
накового пороха.

Подбор партий огаеприпасов производится 
в лабораториях, откуда они поступают в 
магазины главных резервов главнокомандую­
щего.

Однако, введение понятия о партии огне­
припасов значительно усложнило положение. 
Обязанность высылать войскам огнеприпасы 
одной партии часто приводит к накаплива­
нию остатков огнеприпасов из различных 
партий, которые создают ненужный балласт 
в магазинах. Поэтому допускается высылка 
в одну артиллерийскую часть огнеприпасов, 
происходящих из 2-3, партий.

4. Огнеприпасы.
Артиллерийские огнеприпасы существуют 

в двух видах: а) унитарные патроны, т.е. 
снаряд, заряд и капсульная втулка соеди-

(неньг в один патрон и б) раздельные боещ)и- 
пасы, в которых снаряд, заряд и воспламе­
нительная трубка находятся раздельно.

Трубки и взрыватели к огнеприпасам в 
основном доставляются отдельно..

Питание огнеприпасами, с одной стороны,, 
усложняется различием снарядов, с другой 
стороны—различием трубок и взрывателей.

Т!уществует два способа снабжения ргне- 
припасами; один из них сводится к доставке 
по требованию частей отдельных__составных 
частей выстрела,—т. е. отдельно снарядов, 
отдельно трубок и взрывателей, отдельно 
зарядов; по другому способу—снаряды, за­
ряды трубок и взрывателей высылаются со­
гласно определенных заранее «основных про­
порций».

Практика показала, что первый способ, 
сводящийся к доставке «отдельных состав­
ных частей выстрела» более удобен для 
артиллерийских частей, но он возможен 
только при стабильном фронте. В условиях 
маневренной войны этот способ не годится, 
вследствие слишком сложного составления 
транспортов, высылаемых со складов огне­
припасов. •

Поэтому за нормальный Способ подвоза 
следует принять снабжение согласно «ос­
новных пропорций».

При снабжении по второму способу сна­
ряды всех видов высылаются в определенном 
соотношении; кроме того, каждому виду сна­
рядов соответствует определенное количество 
трубок и взрывателей и зарядов.

Способ снабжения согласно «основных про­
порций» является удобным для органов 
снабжения, но неудовлетворительным для ба­
тарей, т. к. для выполнения отдельных за­
дач может не хватить соответствующих сна­
рядов, в то время как других получается 
излишек. Однако, снабжение упрощается на­
столько значительно, что плюсы превышают 
неудобства для батарей, которые можно в 
конечном итоге ликвидировать обменом ог­
неприпасов в пределах дивизиона или даже 
всей дивизионной артиллерии.

5. Основные пропорции.
Питание данного типа орудий снарядами, 

зарядами и трубками и взрывателями про­
изводится согласно «основным пропорциям», 
устанавливаемым в зависимости от текущих 
боевых потребностей верховным командова­
нием.

Основные пропорции не являются постоян­
ными. Они меняются, р зависимости от ус-
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ловий воины, раепоряжеиием верховного -ко­
мандования.

Огнеприпасы, получаемые от тыловых ор­
ганов снабжения, прибывают на фронт в 
основных пропо-рциях.

Применение способа питания «основными 
пропорциями», кроме направления промы­
шленного производства по определенному 
руслу, упроіцает снабжение частей в усло­
виях маневренной войны, так как преду­
смотреть, какие огнеприпасы потребуются, 
почти невозможно.

Снабжение согласно «основных пропор- 
дий» имеет конечно неудобства для войско­
вых частей, о чем уже упоминалось; по­
этому, всегда, как только позволит обста­
новка, в пределах армии нужно ликвидиро­
вать эти неудобства, удовлетворяя требо­
вания частей.

Кроме того, начальник дивизионной артил­
лерии, зная заранее, какие огнеприпасы он 
получит, может в известных пределах ма­
неврировать снарядами,, меняя соотношение 
огнеприпасов, выдаваемых отдельным диви- 
•Зііоінам, в зависимости от задач. последних,

Б. П и т а н и е  о г п е п р и н а с а м и .
К основным условиям питания огнеприпа- 

еами относятся нижеследуюпдне.
1. Требования на огнеприпасы.
2. Маневрирование огнеприпасами.
3. Дотация огнеприпасов.
4. Определение расходов отеприпасов.
5. Отчетность по расходу огнеприпасов.

1. Требовашя па огішіргтасы.
Требование на отепрйнасы имеет целью 

создание определенных запасов их или 
пополнение наличия до штатных норм.

В первом случае подвоз огпепр:ипасов 
происходит только в определенное время и 
зависит поэтому от решения обш;евойскового 
командования; во втором случае он произ­
водится автоматически, соответствующими 
органами службы вооружения, без вмеша­
тельства общевойскового командования.

Требование на отепрйнасы всегда напра­
вляется через старшего общевойскового на­
чальника (IT о.), который представляет его 
по команде, указывая виды огнеприпасов, 
необходимых для выполнения поставленных 
задач; требование высылается всегда, не 
взирая на величину расхода отеприпасов, 
что упрощает работу органов снабжения, по- 
лучаюіцих готовые данные.

В некоторых случаях отдельные артил­

лерийские части могут требовать специ­
альных отеприпасов; в таком случае соста­
вляются отдельные требования, соответ­
ствующим образом мотивированные.

Отдельные требования о неохотой встреча­
ются органами снабжения, т. к. они вносят 
нарушение обычного течения транспортной 
службы, требуя выделения специальных пе­
ревозочных средств. Поэтому рекомендуется 
избегать требования на мелкие партии спе­
циальных отеприпасов.

В нормальных условиях боевой обста­
новки, при обычном расходе снарядов, не 
превышающем положенной нормы, армия 
покрывает требования дивизий, автоматиче­
ски подвозя огнеприпасы в количестае, рав­
ном установленному суточному расходу и в 
«основных пропорциях».

При подготовке к особо важной операции, 
требования сос'тавляются и подаются бата­
реями II дивизионами, затем они собираются 
и контролируются у начальника артиллерии 
дивизии, откуда поступают в IY о. штаба 
дивизии. Если армия не в состоянии удо­
влетворить требования дивизий, то она обра­
щается к главнокомандующему. Для удо­
влетворения специального требования нужно 
не менее 48 часов.

2. Мапеврировапие огпеприпасажи.
Суть маневра огнеприпасами сводится к 

количественной и качественІЬй группировке 
их, в зависимости от задач, возложенных на 
артиллерию.

Маневр отеприпасами входит в компе­
тенцию общевойскового начальника и вы­
полняется через начальника арт; дивизия.

Маневрирование отенрнпаеаии произво­
дят все командиры, имеющие в своем рас­
поряжении органы снабжения огнеприпасами.

Основные элементы маневра огнеприпа­
сами: дотация огнеприпасов, допускаемая 
обстановкой, и имеющийся в распоряжения 
командира запас.

Маневрируя отеприпасами в условиях 
подвижной войны, все командиры должны 
считаться о возможностью перехода от лю­
бой формы боя к немедленному движению 
вперед; поэтому наличие погруженных уже 
огнеприпасов значительно влияет на даль­
нейшее развитие боевых действий.

Запас огнеприпасов, находящихся в рас­
поряжении командира, является важным эле- 
Інентом в маневрировании отеприпасами; по 
сути дела оп является резервом командира, 
которым он маневрирует и подает туда, где
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по условиям ооевоя оостановкж пришлось 
перерасходовать устааовлешую приказом 
норму. Запас огнеприпасов может находиться 
на транспортных средствах дивизии, а в не­
которых случаях—и на перевозочных сред­
ствах дивизионов.

Главнокомандующий и командующий ар­
мией маневрируют только количеством огне­
припасов. В дивизии же маневр может быть 
как количественный, так и качественный. 
В дивизионе—только качественный,. вслед­
ствие ограниченности штатных перевозочных 
средств.

Высшие ступени командования, при ма­
неврировании отеприпасами, руководству­
ются оперативными соображениями. Дивизия 
и дивизионы—полученными тактическими за­
дачами.

Высшее командование маневрирует огне­
припасами, имея их в «основных пропор­
циях».

Только- в исключительных случаях диви­
зии, выполняющие главную задачу, снабжа­
ются специальными огнеприпасами. Диви­
зия может уже нарушить «основную про­
порцию». В дивизионах же нарушение «про­
порции» будет нормальным явлением.

Следует отметить, что в дивизионе стре­
мятся сохранить отеприпасы в «основной 
пропорции» в возимом запасе по тем сооб- 
рацгепиям, что задачи батарей, в случае 
перемены обстановки, могут измениться, а 
следовательно в некоторьгх батареях может 
накопиться излишек не подходящих для 
данной задачи снарядов, что может привести 
к временному затруднению, до обмена снаря­
дами с другими батареями. Дивизион обычно 
нарушает «основные пропорции» в запа­
сах, складываемых перед подготовкой к опе­
рации при орудиях.

3. Дотация огнеприпасов.
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припасы могут остаться иа складах высшего 
командования, откуда их получают по мере 
надобности.

Установленігой дотации огнеприпасов выс­
ший командир не может уменьшать, т. к. 
это нарушило бы огневую систему подчи­
ненного соединения, ставя ее даже в кри­
тическое положение. Однако, чтобы устано­
вленная дотация, полностью неиспользован­
ная, не хранилась бы бесполезно, она дается 
только на определенное время, рассчитанное 
в зависимости от задуманной операции. 
Огнеприпасы, не израсходованные в это 
время, автоматически возвращаются в рас­
поряжение высшего командования.

4. Установление иормы расхода огнеприпасов.

Дотацией называем тот кредит, который 
получает командир дивизии и в пределах 
которого он может выполнять свой маневр 
огнеприпасами.

Дотация огнеприпасов облегчает старшему 
командиру снабжение, создавая возможность 
регулирования его, в зависимости от соз­
дающегося положения. '

Предложение о размере дотации делает 
начальник артиллерии или начальник воору­
жения, по согласованию с IY о. штаба.

Признание необходимости дотации данной 
дивизии не означает немедленного подвоза 
этих огнеприпасов на ее территорию; огне-

Норыа расхода огнеприпасов зависит оі 
размера дотации. Она определяется каждоі 
ступенью командования, от армии вниз, 
на каждый день или на весь период дей­
ствий. ■

При определепии нормы расхода огнепри­
пасов. следует руководствоваться задачами, 
которые получила артиллерия, предвиде­
ниями в отношении хода действий, иногда 
продолжительностью операции и дотацией 
огнеприпасов.

Постоянных или предусмотренных полозке-: 
ниями и инструкциями норм расхода огне-] 
припасов не имеется; слишком много не; 
известных факторов, которых нельзя пред­
видеть, влияют 'на предстоящие действия.

Отправной данной, позволяющей устане- 
вить норму с некоторым прибли/кенпеКіІ 
является определение допустимого расхода 
огнеприпасов на орудие—час, учитывая пред-; 
полагаемую продолжительность главно!» 
удара намеченной операции. Другим показа­
телем может быть средний суточный расход 
огнепршпасов во время маневренных боев і 
французском фронте (июль—сентябрь 1918 г. 
Статистика дает следующие цифры.

Легкая 75 мм артиллерия—120 снарядо» 
на орудие или 2 наших единицы огня.

Артиллерия 105 мМ—60 снарядов на орі 
дне или 11/2 наших единицы огня.

Артиллерия калибра 155—45 спарядов на 
срудие или 2 наших единицы огня.

Калибры выше 155 ми показали незпача 
тельный расход огнеприпасов.

5. Отчетность по расходу огнеприпасов

Учет расхода огнеприпасов дает комао; 
дованиіо представление о наличии огн̂

і і



, припасов в войсковых соединениях и воз­
можность своевременного пополнения их.

Основой учета боеприпасов являются еже­
дневные сводки о наличии их в частях, 
представляемые по команде артчастями ар­
тиллерийским начальникам; последние пред­
ставляют сведения общевойсковому команди­
ру ( І У  О. штаба).

В основном сводка содержит данные о на­
личии боеприпасов ежедневно к 18 часам, 
что позволяет общевойсковому командиру 
сделать соответствующие распоряжения в 
течение наступающей ночи, а начальнику 
службы вооружений армии—в течение сле­
дующего дня или ночи.

Общая сводка огнеприпасов содержит све­
дения в  отдельности по каждому виду сна­
рядов, зарядов, взрывателей и трубок, о на­
личии огнеприпасов в конце предыдущего 
дня, расход их за последние 24 часа, 
полученное пополнение. и остаток к 18* ч.

К сводке прилагается требование и крат­
кая мотивировка расхода огнеприпасов.

Точный учет и постоянный контроль рас­
хода отеприпасов дает возможность выс­
шему командованию, путем составления пе­
риодических (недельных или декадных) сво­
док, точно регулировать как расход огне­
припасов, так и подвоз их.

Кроме учета, проводимого боевыми ча­
стями, все органы снабжения тоже ведут 
учет, принятым, выданным и эвакуирован­
ным в тыл огнеприпасам, с классификацией 
их по видам и родам.

Всю важность и значение тотого учета 
огнеприпасов можно проследить только в 
высших штабах, которые на основе совер­
шенно точных сведений могут регулировать 
расход их и часто сдерживать расточитель­
ность, выражающуюся для батареи единич­
ными выстрелами, для армии—сотнями сна­
рядов, а для всей действующей армии—не­
сколькими тысячами.

С другой стороны, командиры низших сое­
динений, чувствуя за собой постоянный 
контроль, будут стремиться к уменьшению 
расхода огнеприпасов, путем ведения огня 
только действительно в нужных случаях и 
более тщательного определения целей.

В. О с н о в ы  п о д в о з а  о г н е п р и п а с о в .

1. Способы транспортирования отеприпа­
сов.

2. Транспортные 'средства.
3. Артпарки.

1. Способы транспортироватш огнеприпа­
сов.

Артиллерийские огнеприпасы перевозятся 
либо в ящиках, либо без них.

Перевозка огнеприпасов в ящиках произ­
водится для орудий калибров 65, 75 и 100 мм 
для прочих орудий огнеприпасы перевозятся 
без ящиков.

Перевозка зарядов всегда производится в 
ящиках; для унитарных патрон и 100мм— 
вместе со снарядами; для полуунитарных 
(раздельных)—отдельно от снарядов, в гер­
метически закрытых железных ящиках.

Перевозка капсюлей и трубок всегда про­
изводится в ящиках, в которые они упако­
вываются на заводах и в такой укупорке- 
доставляются потребителям.

Заводы отправляют огнеприпасы в мага­
зины главных резервов, отдельными поез­
дами для каждого калибра и вида снарядов. 
В магазинах главных резервов, в зави­
симости от распределения огнеприпасов пО' 
армиям, составляются поезда по калибрам 
и в «основных пропорциях» и отправляются 
в распоряжение соответствующих армий.

Огнеприпасы о завода всегда высылаются 
партиями; мы уже обращали внимание на 
то значение, , какое имеет снабжение той. 
или иной части огнеприпасами одной пар­
тии; поэтому всегда следует избегать сме­
шивания снарядов разных партий.

Огнеприпасы перевозятся до станции снаб­
жения в «основных пропорциях», т. е. весь 
поезд загружен партиями огнеприпасов, со­
стоящих из разных видов снарядов в уста­
новленном соотношении, а в каждом ва­
гоне—соответствующее количество снарядон 
одного вида с потребным числом зарядов, 
взрывателей и. трубок.

Изложенный способ перевозки облегчает 
выдачу огнеприпасов па станции снабжения. 
Перевозка автомобилями и повозками также 
производится «основными пропорциями», при 
чем необходимо составлять группы повозок, 
или машин, загруженных одним видом огне­
припасов.

2. Траиспортпые средства.

В наших условиях транспортными сред­
ствами ЯВЛЯЮТСЯ: до станции снабжения— 
железные дороги (нормальной колеи), от 
станции снабжения—коннообозные колонны.

Слабое развитие дорожной сети (шоссе) 
будет затруднять использование автоколонн, 
вследствие чего этот вид транспорта в
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большинстве случаев будет являться исклю­
чением.

Железнодорожные перевозки огнеприпасов 
выполняются в основном заранее составлен­
ными тітовыми поездами, подающими для 
высших войсковых соединений огнепршасы 
в «основных пропорциях».

В условиях маневренной войны подвоз ти­
повыми ■ поездами является правилом.

В некоторых, правда редких, случаях 
огнеприпасы будут подвозиться специаль­
ными поездами, по требованию частей.

Штатными транспортными средствами, 
по нашей организации, располагают только 
артилл. дивизионы. Тяжелые батареи, пере­
возящие свои огнеприпасы на повозках, мо­
гут в известной мере доставлять их себе 
из дивизионных колонн 1). ,

Все остальные ступени командования соб- 
ственпых перевозочных средств не имеют.

Дивизионный парковый взвод или парк 
вооружения армии пользуется церевозочными 
средствами, придаваемыми в их распоряже­
ние соответствующим командованием. Коли­
чество этих средств определяется потреб­
ностью, при чем могут придаваться авто­
колонны, либо колонны конной тяги, обслу­
живающие, парк вооружения на период дан­
ной операции )̂.

Останавливаясь на изложенной организа­
ции транспортных средств, которая имеет 
целью избежать специализации колонн, что­
бы иметь возможность - использовать их для 
различных видов перевозок, в зависимости 
от ііотреопостей, нужно однако обратить вни­
мание на то, что из имеющихся в дивизии 
8 штатных обозных колонн, і  колонны ис­
ключительно перевозят огнеприпасы, т. е. 
сама ■ жизнь как бы требует определенной 
специализации .транспортов.

Отсутствие собственных транспортных 
средств в органах снабжения дивизии вы­
нуждает к постоянной придаче им обозных 
колонн и фактической специализации послед̂ - 
Еих, ибо дивизия, как основная тактическая 
войсковая единица, которая обязана в лю­
бой момент иметь возможность вести бой 
всеми имеющимися в ее распоряжении оред-

1) Очевидно в тех случаях, когда дивизион­ные колонны состоят не из зарядных ящиков, а из повозок, что предусматривается организа­цией колонн военного времени. {Ред.).В распоряжение паркового взвода диви­зии нормально придается 4 (из 8) обозные ко­лонны, о чем говорится ниже. {Ред.).
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стваин, всегда будет стремиться располагать 
положенными ей шестью единицами огня, 
на подвоз которых она имеет транспортные 
средства.

Кроме того, имеющиеся в настоящее вре­
мя конные транспортные средства дивизия 
не соответствуют требованиям подвоза огне­
припасов, вследствие чего часть их тон­
нажа бесцельно пропадает.

Выход можно найти только в сконструиро- 
вании специальных артиллерийских повозоі 
для колонн огнеприпасов и парков.

Специализация перевозочных средств в 
армии и снабжение ими армейских парков 
вооружения, при различных способах снаб­
жения дивизий, часто не дала бы возмож­
ности рационально использовать их; поэтому 
специализацию в армии транспортных 
средств нужно признать излишней.

В некоторых случаях тоннаж потребных I 
огнеприпасов будет превышать тоннаж тран­
спортных средств отдельных артчастей. В та­
ких случаях, чтобы полностью использовать 
имеющиеся перевозочные средства, нужнв 
сконцентрировать последние в руках началь­
ника дивизионной артиллерии; тогда их 
можно распределить на группу нормаль­
ных транспортных средств, в которую вой-, 
дут дивизионные обозные колонны, и группу 
чрезвычайных средств, в составе аммупицж- 
ционных колонн дивизионов, а иногда—ж 
зарядных ящиков батарей, если последние 
не .занимают огневых позиций.

Передки орудий ни в каких случаях не 
могут быть взяты из батарей.

3. Артиллерийские парки.
Снабжение огнеприпасами требует целого 

ряда мероприятий, как-то: хранения, рас­
пределения и учета их.

Перечисленные мероприятия, особенно' в 
больших центрах или складах, не могут 
быть поручены для исполнения случайному 
персоналу. Для этого должен быть обучен­
ный обслуживающий состав, кадры кото­
рого подготовляются в мирное время и кото­
рый мог бы вести сложный механизм снаб­
жения огнеприпасами, без трений и труд­
ностей.

Основной ячейкой обслуживающего лич­
ного состава является парковое отделение, 
которое может обслуживать артиллерийскую 
колонну, или поезд, т. е. выделить конвой 
и людей для хранения огнеприпасов в пут і 
и составления отчетности.



Парковый вз.іод дивізии состоит из че­
тырех отделений и может обслужить все 
элементы снабжения армии или дивизии.

Парковая рота является административ­
ной единицей, состояпдей из переменного 
числа парковых взводов, как правило, из 
расчета—один взвод на каждую входящую 
в состав армии дивизию.

Парковыми взводами командуют офицеры 
вооружения, отделениями—унтер-офицеры.

Парковый обслуживающий состав пред­
назначен только для хранения, обслуживания 
и конвоирования транспортов или складов; 
различные работы по нагрузке и перегрузке 
огнеприпасов выполняются специально при- 
командцровашой рабочей силой, под ко­
мандой и присмотром лиц от органов снаб­
жения.

Г. П р и н ц и п ы  р а з м е щ е н и я  а р т и л ­
л е р и й с к и х  о г н е п р и п а с о в .

1. Размещение огнеприпасов.
2. Батарейные склады отеприпасов.
3. Пункты снабжения и пункты выдачи.

1. Размегцеиие огнеприпасов.
Штатных возимых запасов отеприпасов 

в артчастях хватает только на ограничен­
ное время боя; поэтому необходимо органи­
зовать постоянную доставку (огнеприпасов 
в боевые части, обеспечив ее соответствую-, 
щии размещением органов артснабжения в 
глубину и по фронту.

Размещение огнеприпасов в глубину до­
стигается соответствующим эшелонировани­
ем органов снабжения и складов огнепри­
пасов.

В первом эшелоне будут находиться огне­
припасы, возймые при частях.'

Во втором эшелоне—возимые в дивизион­
ных обозных колоннах.

В третьем—станции''снабжения и возмож­
но армейские склады огнеприпасов.

Дальнейшие эшелоны снабжения: магази­
ны главных резервов главнокомандующего — 
на нормальное пополнение огнеприпасамн 
боевых частей посредственного влияния не 
имеют.

Для эшелонирования огнеприпасов в глу­
бину могут быть взяты следующие нормы:

а) станция снабжения—15—20 км от бое­
вой линии;

б) передовые армейские артиллерийские
склады—id—12 км от боевой лиии; _ -

в) центры снабжения-6—12 км от бое­
вой ЛИНИИ;

г) дивизионные аммунициоиш.іе колонны 
максимально—10 км от боевой линии.

Размещение органов снабжения по фрон­
ту имеет целью обеспечение и облегчение 
непрерывного питания огнеприпасами всех 
боевых частей, разбросанных вдоль фронта.

План размещения огнеприпасов разраба­
тывает начальник службы вооружения ар­
мии (IV, 0.). Он включает, с одной стороны, 
план снабжения армии боеприпасами, с Щ)у- 
гой стороны—приказы и инструкции артил­
лерийским частям, командирам арт. парков, 
а возможно и парковых взводов.

2. Батарейные склады.
Батарейные склады огнеприпасов органи­

зуются для удовлетворения текущих нужд, 
либо для выполнения определенных задач, 
когда командование желает иметь неприко­
сновенный запас.

Батарейные склады мы встречаем в пер­
вый период наступления, особенно в тех 
случаях, когда наступлению предшествует 
артиллерийская подготовка, и в обороне, 
когда войска должны определенное время 
держаться на месте.

Батарейные склады в основном должны 
предохранять снаряды от атмосферных влия­
ний. На оборудованных позициях можно 
устраивать склады в блиндажах, предохра­
няющих от пробивания снарядами крупных 
калибров, или укладывать снаряды-в нишах, 
расположенных в ходах сообщения. Снаряды, 
заряды, трубки и капсули укладываются от­
дельно.

Специальные снаряды укладываются от­
дельно для каждого вида снарядов.

Вместимость каждого отдельного батарей­
ного склада не должна превышать 400 сна­
рядов 75 мм и 200 снарядов других кали­
бров.

Батарейные склады следует устраивать 
не на ошевой позиции, а в некотором уда­
лении от орудий (50—100 м).

3. Пункты снабжения и пункты выдачи.
Пункты снабжения, в которых произво­

дится выдача огнеприпасов аммуниционным 
колоннам арт. дивизионов^ организует ди­
визия.

В пунктах снабжения огнеприпасы пере­
гружаются с одной колонны на другую, не 
складывая их на месте.1) Польская организация предусматривает аммуниционную колонну (арт. парк) отдельно для каждого артдивизиона. {Ред.).
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Пункт снабжения обсяуживается диви­
зионным парковым взводом.

Пункты выдачи организует командир ди­
визиона; здесь производится выдача огне­
припасов с аммунициониой колонны бата­
реям.

Организадия пунктов выдачи возможна 
только в тяжелых батареях, располагаю-  ̂
щих артиллерийскими повозками; в поле­
вой и конной артиллерии аммунициопные 
колонны артдивизионов должны подвозить 
боеприпасы непосредственно на батареи.

Для центров снабжения, обменных пунк­
тов, пунктов снабжения и пунктов выдачи 
следует выбирать места, укрытые от наблю­
дения воздупіного прот-ка, на второстепен­
ных дорогах с малым движением, дающих, 
однако, возможность быстрого и легкого вы­
езда на главные направления.

Работа по перегрузке огиенрипасов про­
изводится следующим образом.

Колонны становятся на. дороге параллель­
но друг к другу, повозка против повозки 
и приступают к перегрузке. Получающую 
колонну нужно поставить головой в том 
направлении, куда она повезет огнепри- 
пнсы, чтобы избежать перевертывания гру­
женых повозок на узкой дороге.

Если е автоколонны огнеприпасы прини­
мает колонна конная, то каждая повозка 
в’езжает между двумя автогрузовиками и 
располагается задом к тылу того автомо­
биля, с которого она будет перегружать 
огнеприпасы.

Этим путем облегчается работа по пере­
грузке, ибо можно открыть задний борт 
грузовика, расстояние между повозкой и гру­
зовиком настолько небольшое, что не мо­
жет затруднить выгрузки, которая пойдет 
значительно быстрее, чем при расположении' 
повозки параллельно грузовику; в послед­
нем случае пришлось бы поднимать ящики 
с огнеприпасами через борт грузовика и за­
тем опускать их на повозку.

V. Деятельность органов артиллерийского 
снабжения.

Рассматривая артиллерийское снабжение 
в целом и на различных ступенях командо­
вания, разберем в первую очередь распоря­
жения и приказы, а затем и работу орга­
нов снабжения.

.А . П р и к а з ы  и р а с п о р я ж е н и я .

1. План снабжения.
2. План перевозок.

3. Приказы и инструкции.
4. Роль командира паркового взвода ди­

визии.
В общем, снабжение огнеприпасамп на 

всех ступенях командования базируется на 
плане снабжения и плане перевозок.

По этим планам в основном идет питание 
огнеприпасами для данной операции или 
для известного периода времени.

Составляются общие планы, обнимающие 
данную операцию или подвоз в целом и 
планы на каждый день, учитывающие изме- 
пение условий снабжения, в зависимости 
от перемены обстановки.

Общий план является документом, отра­
жающим предвидения командования в обла­
сти -снабжения и подвоза отенрипасов. 
Ежедневный план содержит реализацию 
предвидения командования.

План по снабжению и подвозу огнеприпа­
сов является частью общего плана по снаб­
жению дивизии и должен быть составлен в 
соответствии с последним, разрабатываемым 

'IT  отделом штаба.

1. План артиллерийского- снабжения.

План снабжения устанавливает для каж­
дой войсковой части положенное количество- 
и виды огнеприпасов, место и время полу­
чения их.

План снабжения разрабатывает началышк 
службы вооружения или же офицер воору­
жения дивизии, в контакте с начальником 
артиллерии армии или дивизии, а выпол­
няет его командир парка вооружения либо 
командир паркового взвода, которые контро­
лируют выдачу и, получение огнеприпасов.

В плане снабжения учитываются и сне- 
цйальпые огнеприпасы, которые части полуѵ 
чают сверх нормального подвоза.

2. План'Перевозок.

План перевозок указывает для каждой 
войсковой части перевозочные средства, ча­
сы и место получения огнеприпасов, время 
и место перегрузки и маршруты движения.

План перевозок вырабатывает начальник 
службы вооружения или офицер вооружения 
дивизии, по согласованию с начальником 
артиллерии армии или дивизии, а выпол­
няет и контролирует его командир парка 
вооружения либо командир паркового взвода.

Если установлены. обменные пункты огне­
припасов, то последние должны быть ука-
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заны в плане перевозок в графе: «приме­
чание».

3. Приказы и шструкции.

Приказы по снабжению боеприпасами из­
дают командиры дивизий и начальники ар- 
тйллери или нач-ки службы вооружения.

Во П части оперативного приказа дивизии 
обязательно ■ должна фигурировать установ­
ленная дотация огнеприпасов и суточная 
нор.ма расхода, разрешенная командиром ди­
визии.

Огнеприпасы являются неотделимой ча­
стью данной операции и о них следует упо- 
ишіагь в том месте, где говорится о мате­
риальном обеспечении; последнее только в 
том случае имеет боевую ценность, если 
оно включает наличие огнеприпасов и до­
ставку их для достижеипя поставленных 
комдивом целей.

Часть П приказа командования дивизии 
должна давать общие указания в отношения 
питания огнеприпасами и эвакуации мате­
риальной части.

Пункт приказа: «служба вооружения» сле­
дует делить на три части.

а) Огнеприпасы: утвержденная дотация 
(в единицах огня); разрешенный расход 
огнеприпасов (в единицах огня); когда и 
где получать огнеприпасы: стаппдгя, склады 
и центры снабжения; место .расположения 
парка вооружения либо паркового взвода, 
место расположения дивизионных колонн с 
огнеприпасами' и центро;  ̂ перевозочных 
средств; правила и порядок движения тран­
спортов и, раконец, рабочая сила.

б) Материальная часть: место расположе­
ніе мастерских вооружения, условия раз­
вертывания пх, условия посылки матери­
альной части в ремонт и получения ее из 
ремонта.

с) Эвакуация стреляных патрон и гильз, 
ящиков от боеприпасов, испорченных бое­
припасов и матерпальной части.

Всеми данными, относящимися к пункту 
«Служба вооружения», располагает IT отдел 
штаба, который составляет его по согласо­
ванию с начальником артиллерии.

Начальник артиллерии, в боевом приказе 
артиллерии, - в пункте «Снабжение огнепри­
пасами» указывает утвержденную дотацию, 
допустимую норму расхода огнеприпасов, 
количество снарядов на каждую отдельную 
задачу, резерв огнеприпасов в распоряжении 
начарта и пункт снабжения.

Кроме приведенных приказов и распоря­

жений, начальник службы вооружения из­
дает свой приказ по снабжению огнепри­
пасами, предназначенный для командира 
парка, или командиру паркового взвода и 
для частей, получающих огнеприпасы.

Этот последний приказ полностью вклю­
чает содержание пункта «Служба вооруже­
ния», П части общего оперативного приказа 
командира высшего войскового соединения; 
содержание указанного, пункта дополняется 
лишь указаниями, касающимися организации 
и выдачи огнеприпасов со станции, складов 
и центров снабжения, равертывания мастер­
ских вооружения; кроме того, прилагается 
план снабжения огнеприпасами, план перево­
зок и размер резерва огнеприпасов, находя­
щегося в распоряжении командования.

Начальник дивизионной артиллерии из­
дает 'приказ по снабжению отеприііасами, 
касающийся получения их на пункте снабже­
ния; в приказе-указывается количество по­
лучаемых огнеприпасов и время полу^чешія 
их каждым дивизионом.

В некоторых случаях, особенно при уси­
ленном снабжении в течение нескольких 
дней, начальник службы вооружения издает 
для командира парка специальную инструк­
цию па весь период операции, регулируя 
таким путем всю систему снабжения и 
связанные с ней работы.

4. Поль командира паркового взвода дивизии.
Роль командира паркового взвода в об­

ласти снабжения огнеприпасами сводится 
к контролю выполнения снабжения, прово­
димого на основе общих указаний П части 
опер, приказа и планов снабжения и пере­
возок. Кроме того, он организует деятель­
ность подчиненных ему органов снабжения и 
высылает своих представителей (связных) 
в склады и на станции, организованные выс­
шей ступенью командования, имея целью на­
блюдение и обеспечение . своевременной от­
правки положенных огнеприпасов. '

Затем, он организует материальное обо­
рудование складов ж центров снабжения при 
помощи начальника саперной службы.

Наконец,-ОН отдает подробные распоряже­
ния, касающиеся оборудования мастерских 
вооружения ж эваі^ции материальной части 
и огнеприпасов.

Б. Р а б о т а  о р г а н о в  а р т и л л е р и й ­
с к о г о  с н а б ж е н и я .

1. Дивизия.
2. Дивизион.
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1. Д II в и 3 и я.

Офицер вооружения штаба дивизии (IT о.) 
ведает всей совокупностью вопросов по 
вооружению дивизии. Кроме того, в качестве 
исполнительного органа, дивизия имеет пар­
ковый взвод.

Собственными перевозочными средствами 
парковйй взвод не располагает; командир 
дивизии каждый раз придает ему потреб­
ное количество колонн; однако, две из них, 
как правило, приданы постоянно для под­
воза артиллерийских огнеприпасов и две 
колонны—для подвоза огнеприпасов пехоты.

Дивизия получает огнеприпасы и подво­
зит их на основании армейского плана, 
снабжения и плана перевозок.

Офицер вооружения, на основании армей­
ских планов снабжения и перевозок, состав* 
ляет свои планы, вьшолнение которых возла­
гает на командира паркового взвода.

Основным принципом снабжения дивизии 
является постоянное наличие штатного за­
паса огнеприпасов в шесть единиц огня. 
Поэтому каждое требование должно быть 
ограничено только недостатком огнеприпа­
сов до 6 единиц огня, поднимаемых транс­
портными средствами дивизии.

При соблюдении этого условия, дивизия 
не теряет своей подвижности и не обре­
меняется заботой об огнеприпасах, оставлен­
ных на огневых позициях батарей.

Обіцая система снабжения регулируется 
таким образом, чтобы к утру все перево­
зочные средства дивизии были загружены 
до штатной нормы.

Такая система дает положительные ре­
зультаты при условии, если соблюдается 
основной принцип учета—представление све­
дений о наличии и расходе огнеприпасов 
к 18 часам. Начальник дивизионной артил­
лерии к 20 часам передает по телефону 
офицеру вооружения (IY о.) требование, 
которое затем представляется в армию; в 
таком случае затребованные огнеприпасы мо­
гут быть на станции снабжения в течение 
следуюБдей ночи или даже в течение сле­
дующего дня.

Специальное требование на огнеприпасы 
может быть удовлетворено в течение бли­
жайших 48 часов.

В некоторых случаях, особенно при уси­
ленном снабжении, начальник артиллерии 
дивизии обязан сообщать офицеру -воору­
жения (IY О.) сведения о предполагаемом 
суточном расходе -огнеприпасов, исчисленном
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на основании расхода предыдущих дней. 
Подача сведений о расходе огнеприпасов к 
18 часам имеет целью заблаговременно под­
готовить транспорты, чтобы части иог.и 
получить..югнеприпасы в более ранние часы.

Железнодорожная транспортная комиссия 
располагает вагонами, загруженными огне­
припасами в «основных пропорциях»; От­
правление таких вагонов может быть произ­
ведено немедленно. Огнеприпасы по спе­
циальным требованиям загружаются отдель­
но, после удовлетворения нормальных по­
требностей всех дивизий.

Огнеприпасы, полученные на станции снаб­
жения, или в центре снабжения и . пере­
везенные на пункты снабжения, начальник 
артиллерии дивизии распределяет согласно 
дивизионного плана снабжения.

Как правило, пополнение аммуниционныі 
колонн артиллерийских дивизионов произ­
водится обозными колоннами дивизии. Од­
нако, если армейск. станция снабжения на­
ходится не далее 10 км от пункта располо­
жения аммуниционных колонн артдивизио­
нов, то последние могут получать огнепри­
пасы непосредственно со станции снабжения.

Все снабжение дивизии огнеприпасамі 
проходит под контролем командира парко- 
в̂ого взвода, который своими отделениям 
обслуживает пункты снабжения, контролиру­
ет получение огнеприпасов на станции и г 
центре снабжения через своих делегатов 
(связных).

Нужно принять за правило, что ни одно 
движение вблизи боевой линии не должно 
производиться днем; поэтому пополнение 
батарей и аммуниционных колонн артилле­
рийских дивизионов должно происходить 
только ночью.

Рассмотрим возможности максимальной ра­
стяжки тылов дивизий и армии, которая 
может достигать таких норм:

а) максимальный маршрут движения ам- 
иуниционных колонн артдивизионов в одну 
сторону не должен превышать 10 км; *

б) маршрут дивизионных обозных колонв 
в одну сторону 15 км, скорость движения 
ночьюі 4 ікм, днем 5 км в час;

в) долгота ночи с 20 час. до 4—8 часов;
г) суточный переход автогрузовых колонн 

в одну сторону 35 км;
д) перегрузка или нагрузка колонны огне­

припасами продолжается один час.
При этих условиях получим нижеследую­

щую картину растяжки тылов.
Дивизия. А. Ежедневный подвоз, суточ­



ный расход огнегфЕпаеов окоіо 2-х единиц 
огня, пополнение запасов ночью.

Б. Ежедневный подвоз, суточный расход 
огнеприпасов около 2-х единиц огня, по­
полнение дивизионов ночью, возвраіцение 
рвизионных обозных колонн и их загрузка 
реи (наибольшая растяжка).Аммуниц. Днвнз. Органколонна. обозные снабжен,артдивиз. колонны. армии.<ф> 2 км | а ] - 1 0  км— [о] — 15 км—  п
О гн е в ы е  ПОЗИ- ^___________л е __________дни артдиви- энона. Рисунок к пункту Б.

в. Беспрерывный подвоз, среднесуточньій 
расход 3-4 единицы огня, только нормаль­
ные транспортные средства дивизии (две 
обозных колонны). Два рейса ежедневно, 
іуточный пробег каждой колонны—ЗО км. -

'Аттунмцяпниая 
нолонна 

артдивизиона .

растяжка тылов увеличивается на 15 км я 
достигает для армии 55 км.

г) При дублировании колонн )^ивизии и 
армии растяжка тылов увеличивается на 
30 км ж достигает для армии 70 км.

д) При дублировании автоколонн армии 
растяжка тыла увеличивается на 35 км 
и достигает для армии 95 км.

е) При дублировании обозных колонн 
дивизии и дублировании автоколонн армии 
растяжка тылов увеличивается на 50 км и 
достигает для армии 110 км.

Последняя норма является самой боль­
шой растяжкой и высшим рабочим наігря- 
жением транспортов. При растяжке, превы­
шающей указанную норму, ежедневный под­
воз нормального питания дивизии (не пре­
вышающего 2 единиц огня) делается не­
возможным.

Дмвиэиов 
Обозные колонны

Орган снао«енйя 
Эрм«н

Огневая поэмокв 
арідивязяопа

2 аи

Рисунок К пункту В.
Армия, а) Максимальная растяжка при 

налични конных транспортов и при ешеднев- 
иом подвозе.

пневые поаншш 
ііріаллера*

Іаваа трішііі 
средргм

^  - Й -

2. А р т и л л е р и й с к и й  ^и в и з и о И .  
Дивизион является наименьшей единицей 

по снабжению огнеприпасами.цеоір снаояіеяпя «рмиіі
Армемсмми органCNaÓHtertRfi
О

ІО «IРисунок к пункту ,а * .
б) Максимальная растяжка при наличии Командир дивизиона имеет в своем рас- 

автотранспорта и при ежедневном подвозе, поряжении дивизионную аимуниционную ко-
Арм, центр снаб*неммя;

Дмаиз граясп чсріел.сівя Арн орган снабмеийй

5̂

6 0  ммРисунок к пункту , б ‘ . 1
Примечания, а) Под термином «орган 

енабжения армии» нужно понимать центр 
снабжения, передовой склад огнеприпасов 
ИИ  станцию снабжения.

б) При дублировании колонн дивизии рас­
тяжка тылов увеличивается на 15 км и до- 
«тигается-в дивизии до 40. ч

в) При дублировании, армейских колонн

лонну, при помощи которой получает огае- 
ирипасы и доставляет их на батареи.

В тяжелой артиллерии, в батареях ко­
торой имеются повозки для огнеприпасов, 
командир дивизиона может установить об­
менный пункт, на котором батареи получа­
ют огнепршасы.

Командир дивизиона получает отепрнпасы
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согласно плана снабжения и перевозит их 
на основании плана перевозок; планы раз­
рабатываются ІУ отделом штаба и об’яв­
ляются в приказе начальника дивизионной 
артиллерии по снабжению. ,

Командир дивизиона распределяет огне- 
пригасы между батареями, учитывая их за­
дачи и строго придерживаясь подбора ог­
неприпасов по «партиям»; наоборот, прин­
ципа «основной пропорции» он может не 
придерживаться.

Требование на отеприпасы командир ди­
визиона посылает начальнику дивизионной 
артиллерии одновременно со сведениями 
(срочное донесение) о наличии их, т. е. 
к 18 часам.

VI. Снабжение боеприпасами пехоуных ча­
стей.

Пехотные части снабжаются боеприпа­
сами, а также хранят и учитывают их на 
тех же основаниях, как и в артиллерии, и 
теми же органами.

Однако, в системе снабжения все же 
имеется некоторая разница.

В целях упрощения, для исчисления О'те- 
припасов каждого рода оружия пехоты при­
нята «единица огня дивизии».' Понятие «пар­
тия огнеприпасов» пехоты в настоящее 
время полностью еще не принято; однако, 
если принять во внимание огромное зна­
чение пулеметного огня с закрытых позиций 
и по закрытым целям, то понятие «партии 
огнеприпасов» пехоты также становится важ­
нейшей проблемой.

Перевозочными средствами располагают 
только батальоны и роты. Дивизия перево­
зит, как правило, огнеприпасы пехоты на 
двух обозных колоннах.

Требование па огнеприпасы для пехоты 
и сведения о расходе их поступают в 
ІУ отдел, который представляет заявки на 
боеприпасы высшему командованию (одно­
временно с требованием на арт. огнепри­
пасы) ; он же назначает пункты ’ и центры 
снабжения, или указывает склады, получа­
ет эти боеприпасы, подвозит и выдает ча­
стям (офицер вооружения).

Планы снабжения и подвоза боепри­
пасов для пехоты составляет ІУ отдел 
(офицер вооружения).

Парковые взводы ведут отчетность по бое­
припасам пехоты и обслуживают склады, 
центры и пункты снабжения, аналогично 
артиллерийскому снабжению.
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‘ Склады боеприпасов пехоты организуют­
ся па тех же основаниях, как и склады ар­
тиллерийских огнеприпасов; однако, в пе­
риод стабилизации фронта, командование мо­
жет организовать склад боеприпасов пехоты 
в масштабе дивизии, с содержанием около 
1/2 возимого дивизией .запаса.

Склады боеприпасов пехоты организуются 
отдельно от складов артиллерийских огне­
припасов. Материальная организация скла­
дов боеприпасов пехоты аналогична органи­
зации артиллерийских складов.

Боеприпасы пехоты размещаются в скла­
дах штабелями по 600.000 штук, с интерва­
лами между штабелями в 40 метров.

Ручные гранаты, партиями по 20.000 шт. 
хранятся в убежищах, разделенных между 
собою земляными перегородками в 5 м тол­
щины; при отсутствии убежищ они склады- . 
ваются меньшими партиями в расстоянии 
50 м одна от другой и обводятся валом в 
5 м толщиной. Ракеты и всякие искус­
ственные огни хранятся в убежищах или 
в бараках, малыми партиями, максимум в 
10.0Q0 кг весом, на расстоянии- 50 м партия 
от партии; снаряды 37 мм, Стокса и 76 мм 
пехотных пушек хранятся аналогично 75 мм 
снарядам.

Центры и пункты снабжения организуют­
ся также, как и артиллерийские, но отдель­
но от последних. Снабжение пехоты боепри­
пасами более разнообразно, нежели арт- 
снабжение.

Пехотная дивизия возит при себе 6 еди­
ниц огня пехоты, что для ружейно-пулем. пат­
рон составляет немногим больше 4.300.000 
штук. Считая самый высокий суточный рас­
ход патрон па западном фронте в 700.000 
штук, дивизионного запаса хватит, таким 
образом, на 6 дней боя; при среднем су­
точном расходе патрон на том же фронте в
300.000 штук, запаса дивизии хватит па 
14 дней боя.

Таким образом, для пехоты вполне доста­
точно поддерживать ее штатный запас бое­
припасов; он вполне обеспечивает ее во вся­
кой обстановке; пополнение этого запаса 
до штатной нормы в существующей системе 
снабжения не представляет затруднений.

Поэтому нормальный способ питания огне­
припасами пехотных частей будет следую­
щий: в течение ночи аммуниционные ко­
лонны-дивизии пополняют недостаток в пол­
ках, а днем сами пополняются в армейских 
центрах снабжения с таким расчетом,-чтобы



I
вечером каждого дня дивизия имела бы 
полный запас боевых припасов (для пехот­
ного оружия).

Разнородность боеприпасов пехоты не усту­
пает, а наоборот, превышает разнообразие 
артиллерийских огнеприпасов.

Распределение, сортировка а  учет их тре­
буют специализации, вследствие чего встает 
вопрос отдельной организации службы воору­
жения пехоты*.

Такое решение вопроса значительно обре­
менило бы работу органов артиллерийского 
тпабжения, работу начальников артиллерии 
и IY отделов штабов.

Вопрос службы вооружения пехоты был 
в свое время (1923—1926 гг.) специально 
исследован во Франции, где в итоге пришли 
к выводам о необходимости ее организации.

Временно она еще не проведена в жизнь.

Ѵ'И. Снабжение материальной частью.
Снабжение материальной частью и ору­

жием проводится аналогично снабжению бое- 
. припасами.

Воеішый министр доставляет в склады 
верховного командования материальную часть 
и оружие, произведенное, в стране -и пред­
назначенное на пополнение недостачи, обра­
зовавшейся в боевых частях.

Имущество и оружие со складов верхов­
ного командования каждый раз высылается 
по требованию армии и доставляется соот­
ветствующими армейскими комиссиями по 
железным дорогам.

Кроме того, для пополнения мелких недо­
стач й для восстановления внезапных по­
терь, армия имеет на своих складах неко­
торый запас автоматического и ручного 
сружия.

Норма запасов устанавливается распоря­
жением верховного командования.
 ̂ Подобная централизация имеет свои отри­
цательные стороны: необходимая матчасть 
MOHtPT прибывать на фронт с опозданием 
в несколько дней; однако, она дает возмож­
ность верховному командованию полностью 
использовать ценные и ограниченные запа­
сы оружия и материальной части.

VIII. Ремонт имущества и оружия.
Современная организация предусматрива­

ет две ступени ремонтных органов: мастер­
ские армейских парков вооружения и ма­
стерские в стране.

На первой ступени, т. е. в мастерских 
армейских парков вооружения, производится

мелкий ремонт орудий (в довольно ограни­
ченном масштабе), автоматического и ручно­
го оружия (полный ремонт), повозок (ре­
монт и постройка), оптических и акустиче­
ских приборов (полный ремонт).

Для этой цели армейский парк вооружения 
располагает мастерскими: артиллерийскими, 
пехотного оружия, обозными и механически­
ми.

Количество мастерских определяется по- 
.требностыо и числом дивизий, входящих 
в состав армии.

Механическая мастерская, как правило, 
организуется одна на армию.

Надлежащее функционирование арм. мастер­
ских требует соответствующего оборудования 
и размещения их. Они должны распо^лагаться- 
в таких центрах, где можно найти уже 
готовое, оборудованное помещение, т. е. куз­
ницы, электрические или паровые двигатели, 
станки; кроме того, они должны нахо­
диться на железнодорожной сети, с • целью 
удобной и быстрой доставки матчасти в 
ремонт.

В условиях маневренной войны, расстоя­
ние между боевыми частями и армейскими 
мастерскими будет довольно значительное, 
так как на развертывание мастерских потре­
буется несколько дней, а на свертывание— 
около 24 часов.

При быстром продвижении войск, армей­
ские мастерские чаще всего будут в свер­
нутом состоянии или же — развергыватъся 
только частично.

Как правило, они будут находиться в да­
леком тылу, чтобы при неустойчдаом фронте 
не 'Стеснять тылов боевых частей.

Вторая ступень ремонтных органов, т. е. 
заводы и арсеналы в стране, выполняет 
сложный ремонт и новое производство: ар­
тиллерийской матчасти, пехотного оружия, 
оптического и механического имущества и 
обозного.

Матч'асть, направленная для ремонта в  ̂
мастерские ,и арсеналы, в части не возвра­
щается, а направляется в склады верхов­
ного командования. Части получают взамен . 
другое (новое) имущество через армейские 
комиссии по железнодорожным перевозкам, со 
складов верховного командования.

IX. Эвакуация материальной части воору­
жения и боеприпасов.

Надлежит подчеркнуть важность проблемы 
эвакуации использованной матчасти воору­
жения и боеприпасоів с государственной точ-103



ки зрения. Соответствующая организация 
эвакуации сберегает государству огромные 
суммы на сырье и производство новых пред­
метов, когда есть возможность отремонтирС- 
вать испорченную материальную часть или 
использовать отдельные ее части.

Эвакуация испорченной материальной ча­
сти вооружения и боеприпасов регламентиру­
ется приказами верховного командования и 
регулируется начальниками служб вооруже­
ния, штабами' (IY отделы) крупных войско­
вых соединений; практически она вьшол- 
жяется армейскими парками вооружения и 
парковыми взводами дивизий.

Материальную часть и оружие войсковые 
части доставляют на станции снабжения, 
передавая и то и другое парковым взводам; 
предварительно офицеры, заведывающие ору­
жием в частях, сортируют испорченное 
оружие и распределяют его для ремонта 
в армейских мастерских или на заводах 
внутри страны.

Парковый взвод дивизии полученную мат­
часть и оружие направляет со станции 
снабжения порожними поездами в комиссию 
по ж.-д. перевозкам, откуда эвакуированное 
пересылается в армейские мастерские либо 
внутрь страны.

Испорченные заряды, дистанционные труб­
ки, снаряды, стреляные гильзы, а тшже 
упаковочный материал посылаются ежедеяев- 
но на станцию снабжения через парковые 
взводы, которые в свою очередь направляют 
все это в комиссию по ж.-д. перевозкам.

Испорченные боеприпасы, в зависимости

от степени порчи, либо уничтожаются пар­
ковыми взводами, либо направляются в ре­
монт или же посылаются на заводы для 
их использования.

Эвакуация имущества, оставленного на 
поле боя, либо захваченного у противника, 
организуется армейскими парками вооруже­
ния, которые должны получить для этой 
цели транспортные средства и рабочую силу.

X. Заключение.
Вопросы артиллерийского снабжения яв­

ляются трудными и сложными как в отно­
шений подвоза на фронт, такі и в сошошении 
эвакуации.

Постоянным стремлением командования 
должно быть облегчение снабжения подчи­
ненных частей, путем сокращения звена 
подвоза боеприпасов.

Организация снабжения должна быть са­
мой простой. Всякие комбинации и сложные 
маневры' транспортными средствами ■ и̂  бое- 
п^іипасами могут оказаться несостотель- 
ными, вследствие чего может произойти срыв 
всей системы снабжения на тем больший 
период времени, чем на более высшей сту­
пени командования произошел этот срыв.

Вся система снабжения должна быть про­
никнута идеей решения командира высшего 
войскового соединения и его предвидением.

Командир обязан уметь брать на себя от­
ветственность за свое решение не только 
в отношении первой части оперативного 
приказа, но и в отношении важнейшего 
пункта П части—снабжения боеприп|^ами.Раздел VII.

Инженерная служба в пех. дивизии.

Ознакомление с вопросами снабжения са­
перным имуществом, т. е. со всем комплек­
сом вопросов обеспечения- инструментами и 
материальной частью инженерного имущества 
в дивизии является не менее важным, чем 
знание тактического использования инже­
нерных войск.

Нужно далее подчеркнуть, что при совре­
менной демократизации полевой фортифика­
ции, когда все роды войск должны выпол­
нять ее са^и, вопросы инженерной службы, 
доставляющей инженерное имущество и ин- 
струмепты, приобретают первостепенное зна­
чение для всех родов войск. Органом ру­
ководства-начальником этой службы—всегда
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является начальник сапер, совмещаюпщи в- 
одном лице командира рода войск и н а - ' 
пальника службы.

Саперный инструмент.
Выполнение самой простой технической 

работы немыслимо без наличия соответ­
ствующего инструмента; несмотря на всю 
очевидность этого положения—его так часто 
упускают из виду.

Инженерного имущества коснемся от­
дельно, теперь же остановимся на сапер­
ном инструменте.

Рассмотрение вопроса обеспечения сапер 
инструментом начнем с изучения саперного-



батаіьона, т. е. части, которая до суще­
ству предназначена д ія  вьшоінения инже- 
Еерных работ.

Нужно сказать, что штатное снабжение 
батаіьона инструментом проведено весьма 
іогически. Чем крупнее организационное 
соединение, тем больше у него имеется 
«редств.

Уже каждый отдельный сапер снабжен ка- 
хим-Еибудь инструментом для выполнения 
86МЛЯНЫХ или деревообделочных работ; ин­
струменты для этих работ составляют две 

• наибольшие группы* из всех остальных ин- 
ггрументов.

Это так называемый носимый шанцевый 
инструмент, который в саперной 4-взвод- 
В!ой роте составляет: 80 лопат, 30 кирко­
мотыг, 30 топоров, 30 пил, 80 малых топоров 
н 30 ножниц. На марше в непосредственной 
близости от противника за саперной частью 
двигается-^-й эшелон инструмента, являю­
щийся как бы головным отрядом возимого 
инструмента; я имею в виду технический 
обоз взвода, состоящий из повозки с инстру­
ментом и двуколки с отеприпасаии.

Обоз организационно входит в состав 
взвода и всюду двигается с ним. На по­
возке возится определенное количество са­
перного инструмента, а именно: 15 лопат, 
15 кирко-иотыг, 15 топоров, некоторое ко­
личество пил, баба для забивки кольев. 
I  небольшое количество железных материа­
лов—гвозди, скобы и т. п.

На двуколке возится около 60 кг взрывча­
того вещества е соответствующими вспомога­
тельными средствами.

Наличие во взводах технического обоза 
позволяет использовать их для выполнения 
самостоятельных задач, т. е. взвод является 
как бы самостоятельной тактической еди­
ницей (в соо-тветствии с этим, в саперной 
роте имеются переносные котлы, которые, в“ 
случае надобности, выдаются в откомандиро­
ванные взводы для приготовления пищи).

Возимый инструмент и материал дает 
возможность взводу выполнять деревообде­
лочные работы, работы в зимнее время и, 
наконец, обеспечивает производство весьма 
существенных разрушений.

Следующим эшелоном инструмента будут 
4 технических повозок саперной роты, орта- 
иизациоЕно входящие в состав ее обоза. 
На этих повозках перевозится инструмент, 
дающий возможность производства всех слож­
ных технических работ, поручаемых саперам 
t  выполняемых обычно силами всей роты.

Инструменты и материалы кйждой по­
возки строго рассчитаны; согласно суще­
ствующей организадии они распределены так: 

повозка № 1—кузнечный инструмент (по­
левая кузница, кузнечный инструмент, авто­
генный аппарат и т, д.);

повозка № 2—подручный запас шанцевого 
инструмента (16 лопат, 8 кирко-мотыг), 
инструмент для минеров (короткие лопаты),, 
комплекты для каменьщиков, столярный и 
т. п. инструмент, и ацетелиновые фонари;

повозка № 3—мостовой инструмент (склад­
ные бабы, скобы, блоки);

повозка № 4—аппараты командования роты 
(нивеллиры, измерительные приборы,, фото­
графический аппарат и т. п .) ; 

повозки №№ 5 и 6—саперные лодки.
Кроме этого, дивизия имеет свой техни­

ческий обоз, входящий в ее состав в ка­
честве самостоятельного саперного подраз-х 

дивизионную саперную колонну. 
Она имеет совершенно особый состав. 

После ряда реорганизаций, новая саперная 
колонна состоит из 41 технической повозки, 
а именно: .

4 повозки с ручными и механическими 
копрами;

3 повозки о взрыввеществами (ок. 600 к г ) ;
2 повозки с кузнечным, слесарным и

электротехническим инструментом;
10 однообразно загруженных повозок с 

шанцевым инструментом, в общей сложности 
содержащих:. 800 лопат, 180 кирко-мотыг, 
100 лесных топоров, около 100 пил, 100 то­
поров и ряд вспомогательных инструментов;

4 поівозкИ о саперными лодками (4 лодки);, 
18 повозок с тремя комплектами пеше­

ходного пехотного мостика (на 50 и каждый 
комплект) 1).

Прежняя организация саперной колонны: 
предусматривала 2 взвода (в соответствж 
с колтеством рот, -входивших в состав са­
перного б-на дивизии) 2); каждый взвод на­
считывал 14 технических повозок, которые 
во взводе распределялись на 2 группы:

1) повозки с инструментом, котсрый пред­
назначался для усиления саперных рот (по̂

') П о  одн ом у ком плекту на каж ды й из трех: пехотн ы х полков дивиаии. К ом плект п е ш е х о д ­н о го м остика орган изаци он н о входит в состав п е х . пол'ка, но для уд об ст ва н аход ится в д и ви - зионцой сапер н ой  колон не. (Ред).*) П о  п р еж н ей  ор ган и зац и и , в со ста в ди­визии воен. врем ен и  входил сап е р н ы й  бат-он в  со ст а в е д в у х  сап е р н ы х р от и сап е р н ой  колон н ы ; ны не в дивизии п редусм атривается только од н а саперн ая рота и сапер н ая колонна. (Ред.).
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7 повозок на каждый взвод саперной ко­
лонны) ;

2) повозки с, инструментом, который, в 
случае надобности, выдавался отдельным ча­
стям дивизии.

Нумерация повозок была общей для всей 
колонны, вследствие чего повозки пере­
возили :

М »  1, 2, 3, 4, 15, 16, 17, 18 — сайерные 
лодки;

повозки ЖЖ 5 и 13—мостовой инстру­
мент, анологичный перевозимому в роте;

повозки 6 и 20 — кузнечный ин­
струмент ;

повозки 7 и 21—взрыввещества, .в коли-- 
чостве около 225 кг каждая, плюс соответ­
ствующий вспомогательный инструмент;

остальные 14 повозок: №№ 8—14 и 
ВЛз 22—28 перевозили шанцевый инструмент 
для ' усиления других частей дивизии; в 
каждой из этих последних повозок имелось: 
74 лопаты, 37 кирко-мотыг, 24 малых топора, 
13 больших топоров, 17 пил, 4 рамные 
пилы, ИТ . д.

Комплектов пешеходных мостиков пехоты 
не имелось.

Нужно при этом отметить, что возимый 
шанцевый инструмент по положению нельзя 
выдавать в отдельные полки или батальоны 
отдельными предметами; в случае необхо­
димости, инструмент придается частям це­
лым комплектом, вмвсте с пювозкой и вместе 
с последней же, по миновании надобности, 
возвращается в состав колонны.

Эта целесообразная О'ртанизация напра­
влена к предупреждению потерь и порчи 
инструментов, котоірые безусловно имели бы 
место, если бы инструмент выдавался от­
дельными предметами.

Из этого краткого ойяора мы видим, что 
табельное имущество саперных, частей по­
добрано весьма целесообразно и является до­
статочным для выполнения всевозможных 
технических работ на поле боя; однако, 
■ono не стоит на высоте тех достижении, 
которые завоеваны современной техникой.

Поскольку огневые средства пехоты, по 
■сравнению с 1914 годом, к настоящему дню 
колоссально возросли, поскольку артиллерия 
пережила большую качественную и количе­
ственную эволюцию в отношении материаль­
ной части и прежде всего—в отношении 
увеличения массы расходуемых снарядов, 
постольку саперный инструмент почти не 
изменился.

Между тем, пред’являещіе к саперам тре--

бования, в связи с развитием коммуника­
ций, в связи с механизацией и необходи­
мостью более быстрого выполнения задач 
в маневренной войне будущего, значительно 
повысились; им ставятся для выполнения 
все более трурые работы, а непрерывное 
развитие техники в свою очередь ставит 
более сложные задачи.

Придача саперам малой механической лесо­
пилки, американских плугов для отрывки, 
хотя бы только ложных, окопов, придача 
механического оборудования для профилиро­
вания и выравнивания дорог, замена ручных 
копров механическими, введение механиче­
ских сверл и пил и т. п. усовершенство­
ванных инструментов—вот путь, по-которому 
должно итти развитие саперного имущества, 
поскольку мы хотим облегчить и ускоритъ 
работу саперных частей.

А ведь мы все отдаем себе отчет, что от 
быстроты выполнения той или иной работы 
иногда полностью зависит целесообразность 
вьтолнения ее, что быстрота—важнейшее 
условие работы сапера на поле боя. Не­
которые утверждают, что применение усовер­
шенствованных механических инструментов 
требует спокойных условий работы, которых 
не имеют дивизионные саперы, работаюгцие 
в сфере боевых действий.

Конечно, лесопилка не применялась бы 
на постройке моста под сильным артилле­
рийским огнем, но этого и не требуется; 
достаточно установить ее в нескольких ки­
лометрах в тылу и доставлять готовый 
материал.

Другой отрицательной чертой имеющегося 
в дивизии саперного инструмента является 
отсутствие хоть какого-нибудь запаса его 
для замены испорченного или утраченного.

Начальник сапер, как начальник инже­
нерной службы, не имеет в своем распоряже­
нии ни одной лопатки, которую мбг бы дать 
в ту или иную часть, а ближайший источ­
ник получения этого инструмента—армейские 
склады—удалены от войск на несколько пе­
реходов в тыл. (Время, потребное на по­
сылку требования и получения инструмента, 
составляет минимум 48 часов).

И. Саперный инструмент в главных родах 
войск пехотной дивизии.

Саперный инструмент, имеющийся в глав­
ных родах войск пех. дивизии, но его назна­
чению можно разделить на три большие 
группы.
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1. Малый носимый инструмент, предна­
значенный д ія  самоокапывания.

2. Носимый и возимый инструмент са­
перного типа, предназначенный для са­
перных частей (пионерные взводы).

3. Инструмент, находягцийся па отдельных
обозных повозках ж пржкрепіенный к ним, 
предназначается для мелкого исправления 
дор»г повозочными. .

Основная единица дивизии—пехотный полк 
имеет шанцевьій инструмент для самоокапы­
вания Bta весь свой боевой состав (92о/о 
малых лопат, 8о/о малых топоров). На 
первый взгляд кажется, что полк вполне 
достаточно обеспечен шанцевым инструмен­
том для фортификационных работ. Однако, 
ну'жно помнить, что малый носимый шанце- 
оый инструмент является инструментом 
чрезвычайно низкой производительности, ко­
торая составляет не более і/з производи­
тельности работ нормальным саперным ин­
струментом; поэтому применение малого ин­
струмента должно ограничиваться только 
самоокапыванием в бою. Производство работ 
малым инструментом при подготов.ке позиции 
вдали от противника, ж е  сферы боя или в 
относительно безопасных условиях, напри­
мер, ночью, было бы преступной тратой сол­
датских сил.

Инструмент саперного тина, имеющийся 
в пехотном полку, сосредоточен в пионерном 
взводе 1); количество его, однако, ничтожно, 
а именно: около 30 лопат, 10 кирко-мотыг, 
10 ііил, 10 тоноров, немного ножниц ж малых 
лопат.

Этот инструмент частично носится пио­
нерами^), по примеру саперной роты; ча­
стично перевозится на 2 повозках, из ко­
торых: повозка 1 перевозит определен­
ное количество инструмента для земляных 
и деревообделочных работ ж некоторое ко­
личество ножниц для резки проволоки; по­
возка Л*« 2 перевозит ручную бабу для за­
бивки кольев, железо и другие материалы, 
необходимые для постройки пешеходного мо­
стика или моста 2).

Кроме того, взвод пионер имеет еще 
одну повозку A*» 3—двуколку, на которой 
неревозитея около 60 кг взр^ыввещества и 
необходйтмое количество вспомогательных 
средств.
( Здесь нужно припомнить, . что прежниеС ап е р н ы й  взвод п е х. полка. {Ред.). П олковой  комплект р ассч и тан  на н авод к у •пеш еходного м остика ок . 53 м или м остика для всад н и к о в и д ву к ол ок  ок . 26 м. (Ред.).

технические повозки саперных батальонов 
отменены; поэтому возимые инструменты 
пионерного взвода в сущности являются 
единственным запасом и резервом шанцевого 
инструмента, находящегося в распоряжении 
пехотного полка.

Затем,. полковые пионеры будут использо- 
вывать штатное переправочное имущество 
пехоты: 6 повозок; с пешеходным мостиком; 
имущество для пешеходного (штурмового) 
мостика перевозится в саперной колонне; 
основанием мостика при наводке служат на­
полняемые соломой мешки. Каждая повозка 
имеет 10- м штурмового мостика (подробности 
применения его мы уже касались ві лекции 
тактики саперов). Полковой комплект мо­
стика перевозится на 6 повозках )̂.

Третью группу составляет инструмент, на­
ходящийся в обозах и прикрепленный к от­
дельным повозкам: 39 лопат, 23 кирко-мо- 
мотыгй, 17 пил и 14 топоров.

На этот инструмент нельзя, однако, рас­
считывать при укреплении позиций, т. к. 
он разбросан по полковым обозам на огром­
ном пространстве и не может быть; в. случае 
необходимости, быстро собран; кроме того, 
его назначение не позволяет изымать его 
из обоза на продолжительное время.

Легкий артиллерийский полк имеет уже 
только две группы инструментов: 1) ма­
лый носимый шанцевый инструмент в коли­
честве 140 малых лопат и 68 малых топоров, 
т. е.^по расчету на 12о/о боевого состава, 
полка; 2) обозный инструмент, распреде­
ленный между батареями и аммуницпон- 
ными колоннами 3), в количестве 92 лопат, 
40 топоров, 40 кирко-мотыг и 8 пил.

Артиллерийский полк не имеет своих са­
перных частей и поэтому у него нет и 
инструментов саперного типа. Для некото­
рых минимальных фортификациопных работ 
иногда ему может быть достаточно ин­
струмента, находящегося в обозе; в артил­
лерийском полку этот инструмент легче со­
брать, чем в пехоте, ві особенности инстру­
мент, перевозимый в батареях (по 4 лопаты 
и по 2 кирко-мотыги); кроме того, об’ем 
земляных работ в артиллерии- несравненно 
меньше.

'Дивизионная кавалерия, как й артилле­
рийский полк, не имеет технического ин- 
итруиента в собственном понимании этого 
слова; вместо него она имеет малый шан-

3) А м м ун иц и он н ая колонна— пар к артиллер. д ивизиона. (Ред.).
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цевый носимый инструмент на 80о/о евабго 
еостава, что составляет 180 малых лопат, 
33 малых топора, 26 ножниц, 33 топора 
(больших).

Вследствие больших трудностей, іоторые 
ожидаются для кавалерийских обозов при 
передвижениях, саперный инструмент в обо­
зах дивизионной конницы представлен отно­
сительно богаче. Общим числом он насчиты­
вает 63. инструмента, что составляет по 
і  инструмента на каждую повозку, в то 
время, как в пехоте или в артиллерии, 
обычно на 3-4 повозки приходится одна 
лопата или кирко-мотыга.

Аналогично пехотной дивизии обеспечено 
шанцевым инструментом и крупное кавале­
рийское соединение—кав. дивизия или от­
дельная кав. бригада. Вместо саперной роты, 
в коннице имеется саперный эскадрон, со­
средоточивающий в своих обозах большую 
часть технического имущества дивизии.

Независимо от штатного возимого, инст­
румента, 50о/о .іичного состава эскадрона 
снабжены носимым шанцевым инструментом 
саперного типа, который в пешем бою яв­
ляется индивидуальным инструментом; этот 
последний насчитывает 30 лопат и кирко­
мотыг и приблизительно столько же то­
поров и НИЛ. Характерной особенностью снаб­
жения саперного эскадрона является то, 
что его носимыц инструмент на марше пере­
возится на повозках и выдается только в 
момент спешивания. ^

В состав обоза каждого взвода саперного 
эскадрона, кроме повозки, перевозящей около 
20 шт. инструмента для земляных, 30 шт. 
для деревообделочных работ и некоторого 
запаса мостового имущества, входит еще 
івьюк^о взрыввеществами, в количестве 32 кг.

Технический обоз эскадрона состоит из 
4 повозок, на которых перевозятся: 

на 1-й—кузнечный инструмент, мостовой и 
железный материал;

на 2-й — инструмент для кав. полков в 
количестве 60 шт. для земляных работ и 
25 шт. для работ деревообделочных;

на 3-й и 4-й—поплавки' типа пехотных, 
которые позволяют построить 60 м штурмо­
вого мостика для пеших, или 30 м для всад­
ников или паром грузопод’емностью в 2 т; 
верхнее строение мостика и парома—из мест­
ных средств. Обоз эскадрона выполняет роль 
не только технического обоза саперной роты, 
но и ро.ть саперной колонны, т. к. перево- 

"8ИМЫЙ материал и инструмент предназна­
чены не только для работ самого саперного

эскадрона, но и для снабжения кавалерий­
ских полков.

Независимо от этого, кав. полки, по при­
меру пехотных, имеют малый носимый ин­
струмент: лопат-на 70о/о боевого состава, 
а на остальной состав—топоры и ножницы. 
Кроме того, каждый полк конницы имеет 
вьюк е взрыввеществами (32 кт).

При таком снабжении конницы, пионерный 
патруль, который соответствует пионерному 
взводу Б пех. полку, имеет возможность про­
изводить некоторые технические работы, в 
первую очередь подрывные.

Среди других родов войск, входящих в со­
став кав. дивизии, наиболее богато снаб­
жен шанцевым инструментом и техническим 
имуществом ■ эскадрон бронеавтомобилей^ 
В его распоряжении имеется: а) инструмент 
для уничтожения встречающихся препят­
ствий и баррикад, а именно: 26 кирке- 
мотыг, 9 пил, 9 топоров и 8 ножниц для 
резки проволоки, которой могут быть пере­
плетены баррикады и засеки; б) взрывве- 
щества в количестве 350 кг, для выпол­
нения разрушений во время набегов; в) и, 
наконец, небольшое количество малых лопат 
(29 шт. на 91 рядового), которые могут 
потребоваться для самоокапывания стрелков 
и экипажа машин.

Конная артиллерия, аналогично легкой 
полевой, имеет только: а) носимый инстру­
мент для самоокапывания (всего лишь на 
15о/о личного еостава) и б) инструмент, во­
зимый при орудиях и зарядных ящиках; та­
ким образом, в артиллерии совершенно от­
сутствует технический инструмент.

Из этого краткого обзора о наличии са­
перного инструмента в выспгих войсковых 
соединениях, прежде всего в пех. дивизии, 
мы можем представить, насколько трудны 
задачи начальника саперов в роли началь­
ника службы, особенно в тех случаях, когда 

• дивизия переходит к обороне.
Дивизия в обороне не имеет возможности 

организовать работ своими штатными сред­
ствами; по приблизительным подсчетам ей 
не будет хватать около 2000 шт. инструмента 
для земляных работ и около 1000 штук для 
работ деревообделочных. (Количество ра­
бочих рук в дивизии около 6000 человек, из 
которых для земельных работ выделяется 
3/g, или 3600 рядовых).

Недостающий инструмент начальник ин­
женерной службы должен получать: 1) ив 
запасов армии или 2) изыскивать путем 
реквизий, иначе дивизия будет обречена
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яа работу малыми лопатками; медоватѳльЕС, 
•производительность работ будет равняться 
ЗОо/о нормальной.

Потребность в инструментах для ремонта 
дорог и переправ щ)и наступлении, или для 
лроизводства разрушений при отходе, не 
настолько велика, так как в этих случаях 
работу выполняют только немногочисленные 
специалисты, имеюш;ие наготове свой ин­
струмент, тогда как %і полевым фортифика­
ционным работам, вследствие их демокра­
тизации, привлекаются все. Таким обра­
зом, расчеты по обеспечению войск одним 
только саперным инструментом требуют от 
начальника инженерной службы далеко иду­
щей предусмотрительности, преридення и 
предупреждения событий. Ясное понимание 
»того вопроса требуется и от штабов; они 
обязаны предупреждать сапера о намечаемых 
действиях, чтобы облегчить ему преодоление 
встречаемых организационно - технических 
труростей; чем меньше имеем саперного 
имущества, чем дальше удалены его за­
пасы, тем большие организационно-техниче­
ские требования пред’являются руководителю 
саперной службы и поэтому тем раньше он 
должен знать о намерениях командира.

Рассматривая ниже вопросы обеспечения 
саперным имуществом, снова встретимся с 
тем же явлением недостатка, во всей его 
широте.

ІИ. Снабжение саперным имуществом.

Помощь инженерной ̂ службы войскам не 
ограничивается только снабжением их са­
перным инструментом ■ и оборудованием; на 
сцену выступает новое слагаемое всякой 
технической f&boTbi—материал и имущество, 
без наличия которого невозможна ни подго­
товка позиций к обороне, ни выполнение 
хотя бы примитивных работ по исправлению 
до'рог. Даже при производстве более обшир­
ных разрушений, штатные средства вой­
сковых частей оказываются недостаточными, 
и требуется подвоз их из тыла.

В этом отношении положение дивизии 
чрезвычайно затруднительное: вес-инженер­
ного имущества настолько большой, что 
его немыслимо перевозить в дивизионных 
обозах; к тому же потребность в нем не- 
постояжа. Нужда в инженерных средствах 
возникает неожиданно, в известных крити­
ческих моментах и должна быть немедленно 
удовлетворена.

А. О б е с п е ч е н и е  с а п е р н ы м  и н с т р у ­
м е н т о м  и и м у щ е с т в о м  в о б о р о н е .

1. При нынешнем состоянии дивизиопньп: 
транспортных средств,"мы не можем разре­
шить себе постоянной перевозки в дивизи­
онных обозах даже колючей проволоки, 
этого самого необходимого материала для 
полевой фортификации.

Начальник инженерной службы, желая во­
время доставить проволоку в дивизию, пере­
ходящую к обороне, имеет только один/ис­
точник пополнения—армию. В маневренной 
войне заблаговременные предвидения и ра­
счеты начальника инженерной службы яв- 

'  ляются необходимостью-. Чем меньше он 
имеет нужного материала под рукой, чем 

• дальше расположены имеющиеся запасы от 
места, где в этих материалах ощущается 
необходимость, тем заблаговременнее началь­
ник саперной службы должен получить от 
командира сведения о его намерениях, тем 
лучше он должен предвидеть.

Колючей проволоки никогда не будет 
слишком много и нельзя заранее определить 
границ ее потребностей. Препятствия усили­
ваются огнем., а когда в ,обороне этого огня 

, будет недостаточно?
При неограниченной доставке проволоки, 

только имеющееся время на по-дротовку к 
обороне или время на развитие позиций в# 
время боя вынудит нас ограничиться опреде­
ленным иішимумом препятствий, кото.рыв 
можно было бы целесообразно развить.

Уже однодневная подготовка к  обороне, 
при соответствующей организации' работ, 
потребует около 25 т проволоки на участке 
дивизии; следовательно, это количество мы 
и должны принять за норму суточной по­
требности (в этот вес входит 8—Юо/о скоб 
для укрепления проволоки).

2) Второй большой группой инженерного 
материала является дерево, потребное на 
колья, жерди й т. д. Тоннаж дерева, потреб­
ного для укрепления дивизионного участка, 
составляет сотни тонн; поэто'му вполне оче- 
виро, что при быстрой и импровизирован­
ной >.д)аботе по инженерному оборудованию 
позиции, указанных норм удается достигнуть 
только при широкой эксплоатации местных 
средств. '

Б. В н а с т у  п л е н и и.
В наступлении первой заботой начальника 

инженерной службы будет доставка частям 
соответствующего материала для преодоле­
ния рек и исправления дорог. Этот материал
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Д0ЛЖ6Н двигаться за войсками, подноситься 
в. головные эшелоны, а при преследовании— 
подвозится на повозках.

Штатными средствами для уст^ой^тва. 
переправ являются понтонные колонны и 
штурмовые (пешеходные, по польской терми­
нологии: «ktadka bojowa». Реді) мо­
стики, об использовании которых достаточно 
говорится в лекциях по тактике инженерных 
войск.

Мы знаем, что понгошые колонны име­
ются только в распоряжении армии; следо­
вательно начальник инженерной службы мо­
жет получить их при заблаговременном 
предвидении и, как правило, должен заранее 
затребовать, не ожидая придачи их по ини­
циативе высшей инстанции.

Но ограничиваться только понтонными 
колоннами нельзя. Необходимо заблаговре­
менно заготовить подручный материал и 
вести его за войсками. При ограниченных 
запасах мостового имуіцества, начальник ин­
женерной службы не должен об этом ни на 
минуту забывать. Командование обязано вы­
делить ему соответствуюіцие перевозочные 
средства для того, чтобы в период подго­
товки заготовить и подвести необходимые 
столбы для устоев, пастил и т. п.

Бес материала на один погонный метр 
полевого моста достигает примерно 0,6 Т0:нцы;

способы передвижения: в каждой пресле­
дующей колонне был организован подвижный 
переправочный головной отряд коннсй или 
автомобильной тяги; здесь не колебались вы­
делять под переправочное имущество даже 
повозки, забираемые у артиллерии, отлшшо- 
сознавая, что артиллерия только тогда может 
действовать, когда саперы исправят ей. 
дорогу.

Доставка материала прямо к месту работ 
на первый взгляд кажется наиболее целе­
сообразным решением. Для материалов, взя­
тых из местных средств, это будет даже- 
правильно, но ішаче обстоит дело с мате­
риалами, подвозимыми из тыла. Здесь не 
может быть равномерной доставки, потребу­
ется известный запас его, который це дол­
жен перебірасываться к месту работ, во из­
бежание нецелесообразного' расходования и 

•растраты имущества. Вреиенное храпение 
такого материала на складах является бла­
горазумным мероприятием при работах по 

. укреплению позиций. Для общей ориенти­
ровки функционирования снабжения сапер­
ным материалом, ниже приводим схему № 9 
с той оговоркой, что она, конечно, не яв­
ляется единственным правилом; она дает 
пример усиливающегося Снабжения инженер­
ным имуществом в обороне, В’ стадии нала­
женной системы подвоза.

Район экспяовтацки мести, средств Условные знаки.Подвоз средствами нач-ка инж. службы (приданным квартир­мейстером дивизии).Подвоз средствами полка.Подвоз средствами и силами пех. бат-онов.Склады в некоторых слу­чаях могут быть заменены временными пунктами.Схема № 9. Снабженце инженерным имуществом и инструментом в обороне.
правда, вес сравнительно'большой; однако, 
наличие заранее заготовленного материала- 
не только ускорит постройку моста и с’эко- 
номит время, но, что более важно, гаран­
тирует быструю переправу и избавит нае от 
необходимости отыскивать материал в районе, 
обыкновенно подвергшейся- разрушениям от­
ступающего противника.

В период JIpeeлeдoвaния, осенью 1918 г.,- 
французская армия применяла типичные

Ясно, что схема Ж 9 представляет только 
картину движения материалов и шанце­
вого инструмента и не должна быть фор­
мально применяема в каждом отдельном слу­
чае; она указывает лишь методы- органи­
зации, отдельные элементы которой в опре­
деленных местных условиях могут полностью 
отпасть или подвергнуться коренным изме­
нениям.

Обслуживающий состав склада назнача-
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ется командиром саперного батальона, обычно 
из состава саперной колонны; он же, в 
случае необходимости, придает вспомога­
тельный персонал из -других родов войск, 
из состава,рабочих рот и т. д. Склады вой­
сковых частей обслуживаются персоналом, 
назначаемым соответствующим командиром,' 
из состава приданной ему саперной роты 
или пионерного взвода полка; чтобы с’эконо- 
мить возможно больше технических сил для 
работ на позиции, инженерным складам вой­
сковых частей рекомендуется больше при­
давать вспомогательной рабочей силы.

Различают два способа эксплоатации 
местных средств.

1. Централизоватая этплоатацш , орга­
низуемая начальником саперной службы, 
для удовлетворения потребностей всего 
участка дивизии. Этот способ' будет иметь 
место в том случае, когда некоторые пол­
ковые участки имеют весьма незначитель­
ные местные средства или когда речь идет 
о получении частично уже заготовленного 
материала? например—досок для ниш с- ле­
сопилки, находящейся на территории ди­
визии. .

2. Эксплоатация местных средств по
организуемая исполнителями; сюда 

относится эксплоатация леса на корню или 
разборка строений, с целью получения ко­
мандирами полков или батальонов кольев 
для искусствеішых препятствий или бревен 
на убежища.

Ясное дело, что местные средства в 
первую очередь забираются из района вне- 
редилежащей местности, что способствует 
одновременно расчистке обзора и обстрела.

Целесообразная эксплоатация местных 
средств является врой  из главнейших за­
дач начальника саперной службы, который 
'должен, при поддержке соответствующего ко­
мандования, соответствуюпщм образом ре­
гулировать ее и тесно увязывать о во'про- 
сами маскировки позиции.

Потребность в лесном матертале нельзя 
установить даже приблизительно; можно 
указать лишь средние нормы для начального 
периода укрепления позиции; установлено, 
что вес кольев составляет 100—200о/о веса 
использованной проволоки (низшая норма— 
для нормальной сети, высшая—для немец­
кого забора); вес досок для ниш, которые 
могут быть построены уже в первый день 
работ, составляет около 30 тонн. В следую­
щие дни, по мере постройки убежищ и ниш,

' потребность в дереве чрезвычайно возрастет

и на 6-7 день укрепления позиции может 
дойти до 1.000 т  и Бьше.

Постоянной заботой начальпжа инже­
нерной службы является не только распре­
деление инженерного имущества, по войско­
вым частям, но и о<рганизация его подвоза, 
калькуляция и обеспечение себя и испол­
нителей перевозочными оредствами.

Третью группу фортификационных ма­
териалов составляют всевозможные мате- 
.риалы, в том числе и материалы для ма­
скировки, скобы, железо,, картон u т. п .; 
они могут быть получены преимущественно 
путем реквизиций, организуемых начальни­
ком саперной службы и  частично—из вой­
сковых запасов. Ассортимент этих материа 
лов значительно увеличивается по мере ста­
билизации фронта,_когда возникает большая 
■ потребность в прекрасном фортификационном 
материале—цементе.

Организуя снабжение, начальник саперной 
службы прежде всего должен помнитщ что 
быстрота получения исполнителями’ обору­
дования или материалов играет решающее 
значешіе.

Необходимость быстрой доставки особенно- 
рельефно выступает в условиях маневрен­
ной ВОЙНЫ; поэтому нач-к саперной слркбы 
не должен ожидать требований снизу, по 
автоматически, согласно установленного 
плана распределения, доставлять имущество 
из тыла к фронту (схема, 9).

Организуя снабжение, начальник саперноп 
службы должен опираться на дивизионные 
склады, в которых он будет сосредоточивать 
материалы, получаемые из страны или до­
бываемые путем эксплоатации местных 
средств. В этом деле нельзя, однако, при­
держиваться схемы. Иногда мы будем иметь- 
один склад, иногда несколько; наиримѳр— 
один склад для материалов, подвозимых с 
тыла; этот склад организуется в том месте, 
куда доставляет материал армия; второй 
склад—д м  материалов, полошенных путем 
эксплоатации местных средств—па каком- 
нибудь лесопильном заводе. Часто это бу­
дут не склады, а обыкновенные центры до­
ставки, в которых материалы записываются 
и немедленно направляются дальше на фронт.

Аналогично дивизионным складам, коман­
диры . полков могут создавать свои участ­
ковые склады или раздаточные пункты, в 
которых материал выдается батальонам и 
меньшим подразделениям.

При наступлении на укрепленную по­
зицию, задача начальника саперной службы
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усложняется еще необходимостью заготовки: 
1) оборудования и материала, необходимого 
для облегчения повозкам преодолевать за­
хваченные окопы противника и для связи 
собственных коммуникации с путями на за­
нятой территории; 2) инструмента и ма­
териала, необходимого для устройства про­
ходов в искусственных препятствиях про­
тивника.

В этом последнем случае инженерные ра­
боты обычно будут очень болыпими; поэтому 
соответствующее распределение их между 
пехотными и саперными частями не только 
в отношении самого віьшолнения, но и в от­
ношении подготовки, транспорта и материала 
должно быть начальником саперной службы 
тщательно разработано и отданы соответ- 
етв}'ющие распоряжения.

В . - О т с т у п л е н и е .

При отступлении из инженерного иму­
щества наиболее потребуются взрывчатые 
вещества. Начальник саперной службы дол­
жен будет заранее затребовать и доставить 
на место как взрывчатые вещества, так 
ж необходимые вспомогательные средства.

своем распоряжении большое количестве 
взрывчатых веществ.

В маневренной войне мы не можем рас­
считывать на применение взрыввеществ п* 
нормам, установленным французским уста­
вом—1 тонна взрыввеществ на каждые 2 км®, 
хотя наша доірокная сеть в некоторых райо­
нах страны по густоте имеет небольшую раз­
ницу от сети французской. Цифра ' в не­
сколько и даже несколько десятков тона 
взрыБчатйх веществ на дивизию не должна 
нас пугать. Нужно помнить, что произво­
дительность тонны взрывчатого вещества, 
целесообразно израсходованной для разру­
шений саперами, несратенно больше произ­
водительности той же тонны материала, 
выстреленного артиллерией. При разруше­
ниях, производимых саперами, каждый ки­
лограмм взрыввеществ точно рассчитан и 
соответствующим образом размещен в наи-. 
более выгодных местах.

Поскольку мы привыкли расходовать в 
бою 3-4 единицы отя^ ), постольку не 
нужно скупиться в расходовании саперами 
взрыввеществ, есж  оперативные условия вы­
нуждают нас к временному оставлению опре­
деленной территории.

ПРОТИВНИК

Полоса разру­шений, подгото­вляемая войско выми частями.

.О

I ПерсдсеоИ ц іц д

Дівазшшяыі стад 
■зрыачашх ищ есг і

ПеікдоМ
Г

Район разрушений, под­готовляемый дивизией и высшими инстанциями.

о-.-..
Q

\
о - . . . .

Схема № 10. Размещение взрывчатых веществ.
Части, правда, имеют у себя известный 

штатный запас взрывчатых веществ, но его 
хватает лишь на производство импровизиро­
ванных и дополнительных разрушений.

Поскольку мы хотим серьезно задержать 
протижнка, как это делали немцы во 
время мировой войны, мы должны иметь в

В заключение нужно упомянуть о работе 
инженерной службы, направленной к улуч= 
шению условий расквартирования и работы 
войск и штабов.Понятие .единица огня*— смотри раз­дел IV — »Служба вооружения пех. дивизии*. (Ред.).
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Обычно усіовиямн позиционной' войны, 
а иногда и условиями некоторых этапов 
войны маневренной, вызывается потребность 
в постройке бараков и т. п. жилых поме­
щений. Для обслуживания их в маспітабе 
дивизии начальник саперной службы имеет 
в своем распоряжении небольшую, но весьма 
ценную саперную единицу—электросветитель- 
ный взвод, как правило, придаваемый глав­
ной квартире дивизии.

Несколько человек с тер  с аггрегатом 
уже в течение ближайших часов после рас­
положения на месте обеспечат электріическое

освещение штаба, облегчив нормальн '̂ю ра­
боту его в ночных условиях.'

Опыт 1920 года, когда многие наши ди­
визии имели свои аггрегаты, показал настоя­
тельную нужду в этих частях и большую 
пользу, приносимую ими.

Создание наиболее благоприятных условий 
для работы штаба является обязанностью і  
честью начальника саперной службы, на 
ряду с далеко идущими предвидением по­
требностей в саперном имуществе и инстру­
ментах; такими качествами должен обладать 
начальник этой службы.Раздел ѴШ.

Информационная служба пехотной дивизии.

Задачей настоящей лекции является оз­
накомление с общими условиями разведыва- 
тсльпой службы пех. дивизии во время бое­
вых действии. В виду того, что разведыва-' 
тельная служба армии и оперативной груп­
пы будет подробно проходиться на 2-м курсе, 
■здесь мы затронем ее постольку, поскольку 
это будет необходимо для уяснения условий 
и масштаба работы разведывательной службы 
пехотной дивизии.

/ Вступление.^
Что мы обычно хотчм знать о противнике?
Обычно мы хотим знать: 1) где против­

ник, 2) какой это противник, 3) что он 
делает, а если возможно—что будет делать.

Нацеливая части на противника, мы долж­
ны. знать, где он находится; командуіоіций 
армией, который стремится уничтожить на­
ходящегося перед НИИ ц^отивника, прежде 
всего будет жптересоваться расположением 
главных его сил и группировкой их на мест­
ности. С точки зрения командующего армией 
захват местности никогда не является са­
моцелью, поскольку это не ведет к унич­
тожению противника. В 1914 году русское 
командование, в операциях против немцев, 
не имело достаточных сведений о положении 
и намерениях противника; поэтому оно наз­
начало подчиненным соединениям, и  качестве 
оперативной цели, теографические пункты; 
правда, это неоднократно давало времен­
ный моральный эффект, но обычно в конеч­
ном итоге приводило к неизбежному пораже­
нию своих войск.

Точно так же и командир дивизии при­
водил бы свои части к неудаче, если бы

он в наступательном маневре учитывал 
только цель, указанный ему об’ект насту­
пления, не задумываясь над тем, как про­
тивник сгруппировал свои части, как занял 
местность, как разместил артиллерию и как 
подготовил оборону.

Затем мы хотим знать, к т о й  противник 
находится перед ййлш — дивизия или полк, 
пехота или конница, много или относитель­
но маю он имеет артиллерии, одним сло­
вом—сильный противник или слабый. На­
конец, может быть наиболеа важно знать 
намерения противника. Следовательно ■ мы 
собираем сведения о противнике для того, 
чтобы предвидеть, подчеркиваю—чтобы путем 
анализа добытых сведений предусмотреть 
намерения противника.

Командир дивизии имеет точно очерчен­
ные цели и точно установіенпые собствен­
ные намерения, от которых он не отступит. 
Узнав намерения противника, он не изменит 
своих, но может принять иной метод, иной 
способ достижения цели. Когда командир 
поймет намерения противника, когда он в 
состоянии будет ’ предвидеть различные воз­
можности его действий (варианты), тогда 
он построит свой маневр таким образом, 
чтобы иметь достаточно сил для реализации 
своего замысла и преодоления противодей­
ствия со стороны противника. В том случае, 
когда командир в той или иной операции 
в состоянии будет предвидеть ? все контр­
маневры противника, он не встретится с 
внезапностью; он будет идти к своей цели, 
прикрывшись соответствующей ірунпиров- 
кой с тех направлений, откуда противник 
мог бы наиболее серьезно ему угрожать,
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Ні и  он будет держать резервы вблизи того места, откуда выгоднее противодействовать противнику.
Иначе говоря, командир дивизии хочет 

знать намерения противника не для того, 
чтобы изменить свою задачу, свою цель, 
но чтобы обеспечить свой маневр ликвида­
цией противодействий противника. Различ­
ные намерения, варианты возможных дей­
ствий противника командир высшего войско­
вого соединения будет стремиться обезвре­
дить, прежде всего, маневрированием своих 
резервов; с этими вопросами вы ближе оз­
накомитесь в следуюпдем году.
, Вступая в бой, мы имеем определенный 

план действий, который частично проведен 
уже в жизнь отданными приказами. План 
этот выработался в нашем сознании на ос - , 
новании изучения всей предшествовавшей 
обстановки. Характерной, однако, чертой 
военной обстановки является ее непостоян­
ство; она меняется с часу на час, потому 
что противник имеет свободную волю и раз­
личным образом реагирует на наши дей­
ствия. Если бы мы не учитывали этих пере­
мен обстановки, а стремились действовать 
согласно раз отданным и на долгое время 
вперед распоряжениям, тогда наш приказ 
был бы только бездушной схемой. Мы забыли 
бы, что командир отдает приказы не только 
до боя, но он руководит боем, что несрав­
ненно важнее. Руководство боем—это после­
довательное оковывание воли противника, 
поэтому у командира всегда имеется необ­
ходимость заранее знать о намерениях про­
тивника.

Пикто из нас не может отрицать, что зна­
комство с положением противника и его 
намерениями облегчает нам каждую бое­
вую задачу. Ясно, что нротивник будет 
всеми возможными способами охранять тай­
ну своего расположения и это будет делаться 
тем лучше, чем больше совершенствуется вся 
техника боя. Поэтому добывание сведений се­
годня, а тем- более в будупдем, становится 
все более трудным и возможно придет время, 
когда все и всюду будут взаимно работать 
для этой цели и когда организация сбора 
сведений будет исходить, а получение све­
дений будет возвращаться к одному высоко­
квалифицированному источнику, хорошо под­
готовленному для выполнения своей роли, 
каковым должна. являться разведывательная 
(информационная) служба каждого соеди­
нения.

Нормально боевая обстановка іарактерж-114

зуется тем, что наши сведения о против­
нике всегда будут неполны; чем яснее 
обстановка, тем каждое действие будет вы­
полнено сравнительно проще и о большими 
шансами на победу.

Вторым нормальным положением на войне 
является то, что сведения, как правило, 
будут преувеличены. В лекциях по тактике 
вы вероятно наблюдали, что рота, встретив­
шись с ротой, доносит о бое с целым ба­
тальоном. Различные привходящие факторы, 
играют здесь роль: иногда—стремление до­
казать свою доблесть, иногда этим путем, 
пытаются заранее оправдать возможн^то не­
удачу, а в некоторых случаях происходят 
невольные ошибки.

Чем выше соединение, тем труднее ориен­
тироваться в -огромном количесстве пра­
вильных, противоречивых и пререличенных 
сведений,' тем более высокой квалификации 
должна быть разведывательная служба.

Здесь мы будем рассматривать только те -̂ 
вопросы разведывательной службы дивизии,, 
которые непосредственно связаны с боевы.ми 
действиями этого соединения. Основную за­
дачу разведывательной службы на всех сту­
пенях командования можно свести к трем, 
видам ее деятельности: добывание, изучение 
и рассылка сведений.

Ч а с т ь  I.

Добывание сведений о противнике.

При изучении вопроса добывания сведе­
ний рассмотрим, какие имеются источ­
ники сведений и как организуется сбор 
последних.

А. О п р е д е л е н и е  и с т о ч н и к о в .

Перед мировой войной уставы сводили все 
источники разведки к шпионажу, пленным 
и разведке конницы и пехоты.

Эти источники в течение минувшей войны 
сохранили всю свою ценность, но одно­
временно развитие некоторых родов войск, р 
частности артиллерии- и авиации, приме­
нение для разведки фотографии, “ телефон­
ного и радноподслушивания привели, осо­
бенно в позиционной войне, к созданию но­
вых органов добывания сведений, значение- 
которых возрастало со дня на день.

Задачей П отделов, которые расноряжа- 
Ботся вышеупомянутыми источниками или 
средствами, является умелое ж в соответ-



■етвиж G обстановкой применение соответству­
ющих органов ж средств добывания сведе- 
іий.

Рассмотрим последовательн(Г эти источни­
ки и средства добывания сведений.

1. Разведка коктщы и пехоты.
Изучение кавалерийской и пехотной раз­

ведки является предметом лекций по так­
тике этих родов войск.

Известно, что в основном для разведки 
применяются конные части (армейская или 
дивизионная конница); однако, по тем или 

, иным причинам (ночь, лес, заболоченная 
иестность, широкий фронт, большое количе­
ство задач) весьма часто придется, помимо 
дивизионной конницы, которая не сможет 
выполнить всех задач по разведке, часть 
последних возлагать на пехоту. Не будем 
широко касаться этого средства разведки, 
которое есть и будет одним из наиболее 
достоверных. Прошу, однако, помнить, что 
сегодня все стремятся к тому, чтобы первая 
линия не знала о подготовке, которая ве­
дется в ее тылу, что естественно затрудняет 
войсковую разведку.

2. Агентурная разведка.
Этот вид разведки в основном организует 

только II отдел армии или высшего соеди­
нения. Его назначение—обслуживать в пер­
вую очередь главное командование и коман­
дование армии. Агентами (шпионами) явля­
ются специально завербованные люди, ко­
торым ставятся задачи и с помощью кото­
рых мы получаем сведения военного, поли­
тического и даже экономического характера.

Агентурная разведка собирает также све­
дения из таких источников, как загра­
ничная пресса, опрос дезертиров, перебеж­
чиков и оптантов, из просмотра почтовой 
корреспонденции и т. д. Агентурной раз­
ведкой цодробнее займемся в следующем 
году, когда будем изучать работу П отдела 
армии.

Когда разведывательная служба высших 
' войсковых соединений действует - хорошо, 
тогда наземным наблюдением, показаниями 
пленных, а прежде всего фотографированием, 

" особенно в войне на стабильном фронте,' 
можно получить полное представление о 
жизни прифронтовой полосы, во всех ее 
подробностях. Но чем больше стабилизируют­
ся фронты, тем труднее заглянуть в тыл 
армии противника, т. е. туда, где сосредо­
точены резервы. Когда иротжвнжк скрывает

свои передвижения ночной темнотой, разме­
щает части в :леісу?,. а еще лучше—в больших 
населенных пунктах, когда в первой линии 
опечатываются телефонные аппараты, тогда 
весьма трудно установить силы, перегруп­
пировки и передвижения резервов.

Немцам в самом начале войны сразу уда­
лось перенести военные операции на тер­
риторию Бельгии и Франции. Этот момент 
использовала французская и бельгийская раз­
ведывательная служба; обе они стремились 
установить связь с населением, находящимся 
в тылу немецких войск, и добывали сведения 
о противнике самыми разнообразными спо­
собами.

В 1915 году онш впервые начали высажи­
вать на территорию противника агентов, с 
помощью самолетов. Шпионами были фран­
цузы или бельгийцы, происходящие из дан­
ной местности и, следовательно, знакомые с 
каждой пядью земли. Высадка производилась 
па участках, слабо занятых войсками и поэ­
тому спокойных и естественно—в глубине 
этапных районов. Каждый высаженный 
агент имел с собою корзинку с голубями, 
которыми пересылал добываемые сведения.

В 1915 году немцы поймали девять выса­
женных таким образом шпионов и захватили 
пять самолетов, высаживавших последних. 
Высадка агентов практиковалась преимущест­
венно в тех районах, в которых французы 
подозревали подготовку немцами важных опе­
раций. Эта система применялась непрерывно 
и в дальнейшем, о чем свидетельствует 
факт, что в ІЭІТ' году немцы захватили 
7 шпионо)в и 1 самолет. Но сами немцы ни 
разу не мргли найти охотника для такого 
рода предприятия.

При высадках агентов в тылу противника 
весьма часто случались потери самолетов, 
вследствие чего в 1917 году начали выса­
живать шпионов при помощи воздушных 
шаров. Шпион (высаживаемый воздушным 
шаром) проходил в Англии соответствующий 
куре полетов. Продолжительность курса со­
ставляла около 4-х недель. Для полета 
применялся воздушный шар в 6 1/2 м диамет­
ром; грузопод’емность его вполне достаточ­
на для переноски человека с корзинкой го­
лубей на расстояние 40—50 км. Полет совер­
шался ночью ж имел большое преимущество^ 
перед аэропланом, так как проиеходжл со­
вершенно бесшумно.

В 1917 году для высадки шпионов начали 
применять парашют. Для этой цели строи- 
лжсь спеццаіьные самолеты, жмеющие в хво-
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стовой части аііомгатевый ящик, дно ко­
торого пилот открывал специальным при­
способлением.

С помощью свободных воздушных шаров 
практиковалось снабжение населения в тылу 
противника голубями; обычно к воздуінному 
шару, размером окол|о '5 м в диаметре, при­
вязывалось приспособление в форме креста, 
с одинаковой длины перекладинами; к 4-и 
Концам последних прикреплялись 4 корзины 
с автоматическими парашютами. Выпущен­
ный с голубями воздушный шар снабжался 
фитилями, горение которых было рассчитано 
па определенный путь; сгорая, фитиль осво­
бождал корзинки с голубями, а в послед­
ствии сжигал и самый воздушный шар.

В последние месяцы войны, вместо кор­
зин с голубями, сбрасывали пакеты, в ко­
торых находились 2-3 голубого цвета обо­
лочки для шара диаметром в 60 см, при­
боры для получения газа, инструкции и 
сведения, которые желательно было получить.

То, что я рассказал, составляет лишь 
незначительную часть приемов, какими поль­
зовалась разведывательная служба обеих сто­
рон для получения необходимых сведений. 
Вы знаете, как развитие техники повлияло 
па усовершенствование работы разведыва­
тельной службы.

3. Опрос плетых.
Пленные являются источником разведки, 

извес'тпым с самых древних времен. Этот 
источник продолжает оставаться весьма 
!цешіым> и в дальнейшем.

Опыт западного фронта говорит, что из 
воеииопленных рядовых можно получить все, 
что они только знают. А ведь солдаты юбе- 
их воюющих сторон комплектовались из 
народов, стоящих на высокой ступени куль­
турного разртия и гражданского самосо­
знания.

Теоретически пленный может быть опра­
шиваем по всем- вопросам, начиная с тех, 
которые интересуют командира дружины .и 
и кончая теми, которые интересуют главно­
командующего. Но для того, чтобы возможно 
полнее использовать пленного, необходимо, 
чтобы на всех стренях командования, от 
полка (который нормально является первым 
этапом опроса) до армии опрос проводился 
по одному, "^очно испытанному методу.

Какие же общие правила опроса плеты х?
1. Опрос должен производиться офицером- 

специалистом, ибо для получения полного 
признания пленного требуется особое уменье.
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Опрос пленного нужно вести так, чтобы 
принудить его к даче правильных показаний. 
Необходимо сразу же и строго пресечь вся­
кую попытку ввести в заблуждение; легче 
всего можно склонить пленного к правдивым 
показаниям рассказом ему нескольких под­
робностей, которые бы свидетельствовал! 
о знакомствіе ц положением противника. Нем­
цы часто показывали опрашиваемым карту 
фронтального района, план позиций; военно­
пленный видя, что оборонительные позициі 
известны во всех подробностях, не пытался 
сокращать показаний относительно своих 
наблюдений ó расположении частей в тылу 
оборонительной позиции, что по сути и 
интересовало производящих опрос.

В настоящее время, когда для разведки 
оборонительных полос применяют воздушное 
фотографирование, начертание их в общих 
чертах не представляет больших затрудпении. 
Наоборот, трудно обнаружить то, что проис­
ходит в тылу боевой линии, главным обра­
зом, все то, что касается перегруппировки 
резервов.

Если захватывался пленный, который мог, 
но не хотел сообщить важных сведений, то 
его помещали в одной камере с доверенный 
агентом, французским солдатом, который про­
воцировал пленного на разговор па желатель- ■ 
ную тему. В стенах камеры незаметно былі 
помещены микрофоны; которые давали воз­
можность подслушивать разговор из бюро 
переводчиков.

Если раненый пленный мог дать ценную 
информацию и не хотел этого сделать, то 
его помещали в отдельную палату с дове­
ренным агентом; последний был забинтован, 
имитировал раненого и провоцировал разго­
вор на желательную тему.

Полковник N ico la i, начальник немецкой 
разведывательной службы в 1914—18 гг., 
пишет: „Оеіаіщеиев, die nicht aussageii wollten, 
wurden durch schlechte, Behandlung und Ver­
pflegung willig gemacht” 4 .

2. Ha каждой ступени командования (полк, 
дивизия И Т . п.) военнопленным нужно за­
давать только те вопросы, которые интере­
суют данное соединение ж ответы по кото­
рым можно проверить. Допрос в полку может 
касаться подробностей укрепления участка, 
оборонительных сооружений, мбст располо­
жения командования, намерений противника 
и т. п. Не следует ставить вопросов, пе1) Пленных, которые не хотели давать све­дений, заставляли это делать путем плохого обра­щения и лишения пищи. {Ptd).



касающихся поіка, как например: спраши­
вать о движении на железных дорогах, об 
экономниеском положении страны, о пере­
менах или усовершенствовании вооружения 
I т. п.

3. Каждое важное сведение должно быть 
немедленно передано высшей инстанции, а 
если возможно и нужно, одновременно и 
тем, кого оно непосредственно касается.

4. Высшее командование должно контро­
лировать и поверять сведения, уже полу­
ченные подчиненными частями из показа­
ний пленных, чтобы избежать повторения 
10 бесконечности тех же вопросов, которые 
были заданы низшими инстаициями.

5. Способ опроса военнопленных меня­
ется, в зависимости от той инстанции, где 
производится опрос и в зависимости от так­
тической обстановки, в какой находится 
часть. С этой точки зрения следует разли­
чать: а) правила опроса в период затишья 
или в период подготовки к бою, б) основ­
ные методы и место опроса во время боя.

а) Правила опроса в период затишья или 
в период подготовки к бою. В полках опрос 
бывает коротким и сводится прежде всего 
к установлению- личности пленного, № ба­
тальона, полка, дивизии и к выяснению 
щнішх об участке, занятом противником. 
Все вопросы ставятся постольку, поскольку 
они интересуют полк. Каждое появление 
и.іенного иной части должно быть немед­
ленно сообщено по телефону командиру дивжт 
зионной пехоты; последний также по теле­
фону немедленно сообщает об этом коман­
диру дивизии.

Следует обратить внимание на то, чтобы 
военнопленные не уничтожали своих доку­
ментов в момент их отбора; брошенные или 
уничтоженные бумаги следует старательно 
собрать.

Офицеров следует отделять от рядовых, 
дабы первые не влияли на допрос, отговари­
вая пленных от дачи показаний.

Военнопленных- следует опрашивать, по 
мере возможности, по одному, начиная со 
старшего в чине.

Следует помнить, что противник • будет 
учить своих солдат, как они должны давать 
показания в том случае, если попадут в 
плен. «Если боишься совершенно отказаться 
от дачи показаний, то говори, что вернулся 
из госпиталя, из отпуска, что на позицию 
шел ночью, а поэтому ничего не знаешь, ни­
чего не видел». *

Нужно избегать в присутствии опрашивае­

мого записывать его показания в протокол 
или делать это незаметно для него.

После опроса, который, как правило, не 
должен продолжаться больше часа, пленные 
под конвоем отсылаются в дивизию.

Отобранные документы и бумаги закон- 
вертованными вручаются командиру конвоя, 
который сдает их в дивизии.

Подчеркиваю необходимость немедленного 
сообщения по телефону прямому начальнику 
Ъ каждом новом пленном, т. е. о появлении 
новой части или о подтверждении преѣней, а 
также о каждом важнейшем сведении.

Случалось, что недостаточно яодготовлен- 
ные офицеры полков не выполняли этого 
правила, которое с тючки ^ёния армии 
имеет колоссальное значение.

Каждое появление новюй части, особенно 
если речь идет о появлении нового полка 
противника, является прежде всего ценным 
сведением для высшего командования, сле­
довательно—для армии и глажого командо­
вания; поэтому является обязательным, что­
бы высшее командование было поставлено об 
этом в известность по телефону или теле­
графу, без всякой проволочки. Все важные 
сведения должны также передаваться по 
телефону перед высылкой письменных све­
дений, которые обычно приходят слишком 
поздно.

П отдел армии, оперативной группы или 
дивизии, если признает нужным той ти  на­
встречу сведениям-», высылает в полк сво­
его офицера-разведчнка на автомобиле; вы­
сылка рфицеров имеет целью более основа­
тельное изучение какого-нибудь сведения, 
или более быструю доставку пленного в 
штаб дивизии или армии, где сведения мо­
гут быть проверены и немедленно исполь­
зованы. ł  ^

Как правило, в штабе командира диви­
зионной пехоты военнопленные не опра­
шиваются.

В дивизии и оператижой группе опрос 
касается только того, что непосредственно 
интересует эти соединения.

П отдел оперативной группы или пехот­
ной дивизии возможно чаще посылает в ар­
мию письменные донесения с результатамДт 
опроса пленных. Эти донесения должны со­
держать как результаты опроса пленных, 
так и сведения, собранные разведыватель­
ной службой дивизии и подчиненными ча­
стями. Таким образом исключается возмож­
ность постановки пленному одних и тех 
же вопросов.
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Тоіько в арМЖЕ ИрОЕЗВОДЖТСЯ подробный 
и Е о ін ы і ожрос піепного, так как офжцбры к 
пбреводчЕки П отдела армЕЖ имеют доста­
точно широкое знакомство с вооруженными 
силами противника и вследствие этого мо­
гут ставить вопросы, касаюпщеся обпдей ор­
ганизации и количественного состава; они 
же могут в лучшей степени выбрать наи­
более полезные сведения из огромной массы 
сведений общего характера. ^

б) Осповиые методы опроса во время боя. 
Во время боя следует действовать таким 
образом, чтобы: 1) возможно скорее осво­
бодитъ первую линйю от многочисленных 
иногда пленных; 2) возможно скорее их 
опросить.

Чтобы выполнить эти требования, сле­
дует поступать следуюпщи образом.

В полках. Если пленных много (например, 
свыше 20-тн), то следует опрашивать только 
командиров; не допускать никакого про­
должительного опроса,~ ограничиваясь только 
установлением принадлежности к той или 
иной части; пленных немедленно направлять 
под конвоем на дивизионный сборный пункт, 
вру і̂ая документы, жз’ятые от пленных, 
командиру конвоя; немедленно донести по 
телефону командиру пехотной дивизии уста­
новленную принадлежность пленных и все 
важные сведения.

В дивизии. Военнопленные концентриру­
ются в дивизионном пересыльном пункте 
(в одном или двух), назначенном П частью 
оперативного приказа. На пункте разведы­
вательный офицер пехотной дивизии, при 
помощи переводчика, вьшолняет следующие 
три основные работы.

1) Распределяет военнопленных согласно 
принадлежности их к  войсковым частям; 
2) просматривает, и сортирует, отобранные 

. документы и бумаги; 3) опрашивает плен­
ных ; опрос должен быть быстрым и кратким. 
После этого все пленные направляются в 
армейский лагерь военнопленных.

Из’ятые документы и 'бумаги пересыла­
ются опечатанными во П отдел штаба армии.

В армии. Лагерь военнопленных устраи­
вается в пункте, указанном П частью опе­
ративного приказа армии. При лагере по­
стоянно находится представитель П отдела, 
в помощь которому придаются переводчики.

После прибытия в лагерь, военнопленных 
пересортировывают, обыскивают и допра­
шивают. Естественно, что офицеры или пере­
водчики П отдела оперативной группы илж 
пех. дивизии также могут прибыть в ла­

герь, с целью более подробного опроеа 
пленных по вопросам, интересующим их ко­
мандиров. Пз лагеря военнопленных даль­
нейшая эвакуация их в тыл происходит со­
гласно специальных инструкций, изданных 
главнокомандующим.

4. Изучение документов.

В результате крупной операции обычно 
происходит значительный наплыв различных 
документов, взятых у пленных, найденных 
на убитых, подобранных на командных пунк­
тах противника и в убежищах.

Полное использование всего материала 
возможно лишь штабом армии или главно­
командующего, которые только и подгото­
влены для этой работы.

Нужно бороться е тем, чтобы низшее ко­
мандование не задерживало у себя слишком 
долго как военнопленных, так и отобранных У' них документов; одновременно нужно бо- 
іротьоя Ж с любителями вещей «на память», 
склонных обычно к̂  конфискации в сво» 
пользу различных бумаг и документов. Опре- - 
деленная часть этих документов, как уставы, 
инструкции, карты, приказы и шифры имеют 
огромное значение для высшего командо- 
дования.

5. Воздушное наблюдение.

Воздушное наблюдение включает:
а) авиационное наблюдение, которое яв­

ляется непостоянным и не всегда возмож­
ным; б) наблюдение с привязных аэроста­
тов, характеризующееся относительной не­
прерывностью.

Внутри этих видов воздушного наблю­
дения различают еще визуальное наблюде­
ние Ж наблюдение с помощью фотографиче­
ских снимков.

Во время позиционной войны применение 
фотографирования непрерывно расширялось. 
В начале к фотографии пред’являлись требо­
вания установить общее начертание окопом 
и расположения батарей; в дальнейшем, с 
введением все более совершенствуемых сте­
реоскопических аппаратов, получилась вов- 
можность устанавливать, подробности под­
готовительных работ противника для насту­
пления, расположение его центральных тм- 
лефоЕных станций, наблюдательных пунктов, 
убежищ, степень подготовки артиллерии к 
наступлению. Применение перспективной, ф*- 
тографии позволило снабдить всех участни­
ков наступления панорамой местности, ни
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которой каждый из них дохшей проходить 
ео овоей частью.

Вторые и третьи оборонительные покосы 
ж подготовку оборонитеіьных рубежей при 
-отступательном маневре также легко опо­
знать по фотографическим снимкам.

Если в определенной полосе быстро раз­
вивалась дорожная сеть или создавались 
склады огнеприпасов, а&ро'дромы, госпитали, 
то легко было отгадать, что противник гото­
вится к наступлению. Фотографирование ты­
лов противника и изучение их П отделом 
штаба армии позволяет регистрировать вся­
кое движение на ж.-д. линиях и грунто­
вых дорогах, обнаруживать склады имуще­
ства, все производимые в этапном районе 
работы и выгрузки войск.

Отсюда вытекает указание для наших 
частей о необходимости маскировки всех 
работ и требование соблюдения маршевой 
дисциплины.

Хорошая фотография обнаруживает все 
подозрительные пункты на местности, но 
нужно уметь прочитать фотоснимки; нужно 
уметъ об’яснить фотографию и расшифровать 
то, что на ней изображено.

Над изучением фотографических снимков 
.работают все разведывательные органы (раз- 
' ведывательная служба авиации, , разведы­
вательная служба полка, разведывательная 
служба артиллерии, П отделы всех штабов, 
топографические и картографические отде­
ления и т. и.), ибо работа -эта чрезвычайно 
деликатная; изучающему необходимо осо­
бенно обратить внимание на то, чтобы сдер­
живать. свое воображение.

Во избежание ошибок, следует прибегать 
к другим источникам сведений (пленные, 
документы, визуальное наблюдение); они 
ноііог)^т изучающему фотоснимки установить 
правдивость его предположений и облегчат 
возможность ориентироваться в подробно­
стях снимка.

Как видите, постояшб выявляется необ­
ходимость тесной координаций работы над 
изучением сведений, полученных из разных 

, источников. Когда налажено хорошо орга­
низованное взаимодействие различных ор­
ганов добывания сведений, результаты по­
лучаются самые удивительные.

6. Наземное наблюдение.
Воздушное наблюдение не уничтожило или 

ж і отменило наблюдения наземного, ибо 
только послерее может быть непрерывным. 
Обычно' различаем следующие виды назем­

ного наблюдения: наблюдение полков пертьг, 
артиллерии, противовоздушное и наблюдение 
с командных пунктов—пехотного полка, цех. 
дивизии.

Т’азница состо-ит в том, что одни лица 
ведут наблюдение для командира полка, дру- 

. гие—для командира пех. дивизии; кроме 
того, имеется разница и в задачах, поста­
вленных наблюдателям, но не в размещении 
их на местности. Часто случается, что в 
одном и том же месте организуются наблю­
дательные пункты пехоты, артиллерии ж 
штабов.

Командира пехотного полка всегда будут 
интересовать действия противника, но .только 
на его участке и на ближайших "соседних; 
точно также его будет интересовать распо­
ложение каждого отдельного пулеметного 

‘ гнезда ж орудий сопровождения, одним сло­
вом, также подробности, которые для выс­
шего командования, иногда не будут иметь 
никакого значения. Командир пех. полка 
будет следить за движением противника 
только на такой глубине, какая ему нужна 
для обеспечения свободы действий. Чем выше 

- ступень командования, тем больше требу­
ется времени для отдачи и проведения рас­
поряжения в жизнь; поэтому и наблюдение 
должно быть более глубоким. Высшее коман­
дование будет интересоваться жизнью всего 
участка пех. дивизии, как в ближайшей 
полосе, так и в тылу; по этой причине 
наблюдатели командира дивизии будут иначе 
смотреть на тд' же местность, чем наблю­
датели командира полка.

Такая система наблюдения развивается 
во всей'полноте то лькн-в , позиционной войне, 
но она не должна игнорироваться и в ма­
невренной войне.

Непрерывное, терпеливое ж упорное на­
блюдение должно быть тщательно организо­
вано всеми пехотными- командирами первой 
линии, находящимися в тесном соприкос­
новении с противником.

Артиллерия, кроме наблюдательных пунк­
тов, имеет ш своем распоряжении 2 специ­
альных органа для обнаружения неприя­
тельских батарей. Такими органами явля­
ются: светометрические взводы, которые об­
наруживают батареи противника при по­
мощи наблюдения вспышек, и звукометриче­
ские взводы, обнаруживающие расположение 
батарей по звуку их выстрела. Техниче­
ские действия взводов разбираются в лек­
циях по артиллерии. Взводы обнарул{ивают 
места расположения батарей противника,
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KMffq&CTBO орудий ж каіибр их; работоепо- 
собность этих взводов является очень вы­
сокой в позициотаоі войне и в моменты 
затишья и значительно понижается в пе­
риод маневренной войньі; однако, они мо­
гут найти применение и в последнем слу­
чае, если дело касается условий француз­
ского фронта.

Что же касается вас, то мы можем рас­
считывать на действия звуко-светометри- 
ческих взводов только после определенной 
стабилизации фронта.

Во Франции имеется тенденция создать из 
этих органов весьма подвижные элементы, 
которые найдут свое применение также и в 
маневренной войне.

7. Служба поЬслуштапия.
а) Телефопте подслушивание. Телефон- 

ные разговоры могут быть подслушаны не­
посредственным включением в провод про­
тивника, или при помощи специальных стан­
ций подслушивания.

Подслушивание путем включения в теле­
фонную линию противника может иметь 
место, в маневренной войне, щ рейдах кон­
ницы и, наконец, этим способом пользуются 
шпионы,- оперирующие в тылу армии.

Подсл}гшиванЕГе при покощи специальных 
станций подслушивания базируется на ис­
пользовании индукции или на перехвате 
части токов, уходящих в землю при наличии 
однопроводных телефонных линий, или при 
возможно плохой изоляции двутспрсводных 
линий.

в  мировую войну каждая французская 
армия имела от 10 до 14 станций под­
слушивания, которые ежедневно доносили 
результаты своих наблюдений командованию 
£фмии, дивизиям и полкам, занимающим 
соответствующие участки. Кроме того, они 
передавали все сведения, требовавшие немед­
ленного их использования (признаки прибли­
жающегося наступления, сведения об огне 
артиллерии). Даже в том случае, когда 
противник применяет сугубую осторожность 
при телефонных разговорах и пользуется 
кодом, станции подслушивания могут пред­
ставить картину общей деятельности про­
тивника, что также является ценным ука­
занием, позволяющим проверить сведения, 
полученные из других источников. В ма­
невренной войне постам подслушивания 
нужно обеспечить большую норижность, 
придавая им полугрузовые автомобили и 
обеспечивая быструю передачу полученных
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сведений, путем придачи, в нужных слу­
чаях, почтовых голубей.

б) Радиотелеграфное подслушивание. Ра­
диотелеграфное подслушивание включает ше 
только перехват передаваемой корреспонции, 
тао является ее основной"деятельностью, но 
и’ определение места расположения наблю­
даемой радиостанции противника, что на­
зывается радио-гониометрическим или напра­
вляющим подслушиванием (пеленгацией. 
Ред.).

О ра станция собственно подсл^гпщвания, 
являющаяся нормально приемной, может ус­
пешно наблюдать за работой 6—12 радио­
станций противника. Основным условием 
успешности подслушивания является точное 
разделение работы по наблюдению между 
станциями различных ступеней командования.

Немецкие станции принимали ежедневно 
от 100 до 200 депеш. Время от времени 
как одна, так и другая из сражающихся 
сторон получала этим“ путем весьма ценные 
информации.

Естественно, что депеши должны быть 
зашифрованы, но каждый шифр можещ^быть 
расшифрован. Наконец,' не зная даже со­
держания депеши, а только общие условия^ 
можно сделать важные выводы, если из­
вестна, сила радиостанции,'скорость работы, 
исчезновение прежней и прибытие новой 
радиостанции, перемена месторасположения 
и т. п. .

Путем сравнения с имеющимися данными, 
идущими из других источников, можно 
притти к весьма существешым выводам от­
носительно прибытия на территорию дей­
ствующей армии или ухода с. нее крупного 
соединения противника. Тем же Путем можно 
составить определенную картшу расположе­
ния штабов ' и группировки артиллерии. 
Кроме того, пеленгирование позволяет нам 
достаточно точно определить место распо­
ложения радиостанции противника.

Б. О р г а н и з а ц и я  д о б ы в а н и я  с в е ­
д е н и й  ( р а з в е д к а ) .

Мы знаем различные источники получения 
сведений. Но чтобы все органы разведки 
работали согласно намерений к-ра, чтобы они 
давали те сведения, которые требуются ему 
для данной операции, является необходимым 
согласование работы разведорганов, т. е. не­
обходимо, распределение ролей и задач, со­
средоточение усилий, дополнение работы од­
ного органа другим, одним,словом, требуется 
организовать работу всех по определенному



методу. Вот эта умелая организация взаи­
модействия различных органов и является 
осноітой задачей П отделов штабов всех 
ѳтупенеи командования.

В боевых действиях каждому командиру 
будут требоваться сведения: а) для подго­
товки и организации маневра, иными сло­
вами, до боя—сведения для подготовки по­
следнего; б) для управления маневром, а во 
время боя—для руководства последним.

1. Сведения, необходимъ^ для оргтизации 
маневра.

Командир высшего войскового соединения 
постоянно информирует о своих намерениях 
начальника штаба. Зная намерения ко­
мандира, начальник штаба должен собрать 
сведения, необходимые для отдачи приказа. 
В особенности необходимы сведения о по­
ложении противника; они являются основой 
для принятия решения. Начальник штаба ди­
визии для этой цели имеет в своем распо­
ряжении П отдел (информационный офи­
цер) 1), которому он дает точные указания— 
к а те  сведения нужны комамдиру и приказ 
зывает подробно обдумать способы добывания 
этих сведений, иначе говоря—выработать 
«план добывания сведений». Вполне очевидно, 
«что план вырабатывается Информационный 
офицером в тесном контакте с офицером опе­
ративным и является по сути дела про- 
граммой работы П отдела; в позиционной 
войне план до'бывания сведений получает 
,обычно весьма широкое развитие; в ма­
невренной войне, когда обстановка меняется 
ежедневно, он должен быть возможно бо­
лее прост и менее сложен. Если возьмем для 
пі)имера пех. дивизию, имеюпдуіо задачу на­
ступать на укрепленные позиции, то . ее план 
добывания сведений будет содержать при­
мерно следующие щнкты.

Боевой состав противника, т. е. изме­
нения в боевом и численном составе про­
тивника, и моральное состояние его частей.

2. Организация позиций противника. 
Центры сопротивления, фланкирующие по­
стройки, препятствия, наблюдательные 
пункты  ̂ групнировка артиллерии, противо­
танковые орудия, команрые пункты и т. д.

3. Группировка частей и предполагаемая

1) В военное время II отдел штаба дивизии об'единяется с III отделом, составляя оперативно- информационную часть; начальником ее явля­ется оперативный офицер. Офицеров-развед- чиков—2; один из них с высшим военным об­разованием. (Ред).

организация обороны. Тыловые линии обО' 
роны, расположение резервов, фланкирующих: 
позиций и т. п.

L  Тылы. Главные артерии движения.
План или программа составляется дла 

того, чтобы не пропустить ни одного ор­
гана разведки и ни орой задачи. План 
устанавливает также известную очередность 
и срочность получения сведений; если бы мы 
потребовали оровремѳнной добычи всех дан­
ных, то это привело бы к распылению уси­
лий и в результате могли бы ничего не 
получить.

Имея планы добывания сведений, утвер­
жденные начальником штаба, информацион­
ный офицерѣ) приступает к редактирование 
ряда исполнительных п р и к а з о в , реа­
лизуют программу разведки. Естествеішо^ 
что редактирование этих приказов должно 
быть согласовано с оперативным офицером. 
В исполнение плана добывания сведений,, 
иногда придется отдавать следующие при­
казы.

а) Боевым частям—ъш іаш ш ш  глубоких 
или более близких набегов, в зависимости 
от того, ставится ли целью их захват плен­
ных, или разведка только некоторых щ ш -  
то® оборонительной позиции противника.

б) Авиации—ш ш ш т ж ь  разведыватель­
ных полетов, а также фотографирование оп­
ределенных местных предметов, путей или 
населенных пунктов. ^

Дивизия будет требовать фотографирова­
ния ближайшей к себе -полосы местности 
противника даже тогда, когда в ее распо­
ряжении не будет авиации; оперативная же 
группа и армия фотографируют тылы.

Всякий приказ с требовапием фотографи­
ческих снимков нормально издается на бланке 
командира авиации данного войскоівого соеди­
нения; приказ в основном указывает: 
1) цель разведки (фотографирование опреде­
ленной полосы окопов, расположения ба­
тарей, разрушений, произведенных нашей 
артиллерией).

в) Органам наземного наблюдения, разве­
дывательной службе артиллерии, поста.и 
подслушивания и переводчикам—общ т ин­
струкции, в соответствии с планом добыва­
ния сведений; они излагаются в такой 
фо-рие, которая давала бы возможность 
контроля и сравнения сведений, соступаю­
щих от разных источников.2) Офицер-разведчик. В штабе дивизии их два, один из них с высшим военным образова­нием. (Ред.).
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-2. Сведения, необходимые для руководства 
маневром.

В начале маневра нлж во время боя ко­
мандир' будет требовать новых сведений о 

. противнике ж его намеренжях. В то же время 
доставіенже сведенжж в бою различными ор­
ганами, как общее правило, сильно сокра­
щается; поэтому от них нужно требовать 
только таких дашых, которые строго необ­
ходимы, ибо выполнение разведывательных 
задач становится более трудным. Весьма 
важно,' чтобы вторые отделы непрерывно 
ориентировали разведывательные органы (до-' 
бывающие сведения) о таітическож обста­
новке. В большинстве случаев необходимо; 
войсковые части (пехоты и авиации) по­
стоянно информировать о линии фронта 
противника и, поскольку возможно, о силе 
его частей, занимающих участок, а также 
об изменениях группировки противника; ор- 
танам наземного наблюдения, артиллерийской 
разведке и частям инструментальной артил­
лерийской разведки—оценку и определение 
Боложения артиллерии и резервов противника.

Ч а с т ь II.
Изучение и обработка сведений.

Мы отметили различные источники све­
дений; теперь следует рассмотреть, как по- 

. лученные сведения будут изучаться.
Изучение разведывательных данных осу­

ществляется методом, применяемым при ис­
торических исследованиях; этот метод тре­
бует соблюдения следуюгцих правил.

1. Ери^ еской  оценки полученной инфор­
мации ж критической оценки обстоятельств, 
при которых сведения были получены.

2. Сопоставление и сравнение сведений 
должно быть правилом; каждое сведение 
должно быть подтверждено сообщением дру­
гого источника. Достоверность сведений воз­
растает с увеличением их подтверждений.

Каждое сообщение, в зависимости от его 
характера, должно приниматься критически, 
т. к. разведывательная служба противника 
неоднократно будет подбрасывать- ложные' 
приказы, схемы и,инсценировать телеграф­
ные, радиотелеграфные ж телефонные разго­
воры, чтобы только ввести нас в аа- 
блуждение.

Порой из большого количества собранных 
■сведений, после отбора неправильных или 
неправдоподобных, нужно , создать опреде­
ленную и полную картину положения про- 
тивиика.. Анализ положения противника поз­

волит. нам сделать,. определенные выводы 
(противник прекратил отход и намерен пе­
рейти к обороне, готовит контрнаступіенжв 
и т. п.); следовательно, вывод является ни­
чем иным, как только об’яснениеи разведы­
вательных данных.. Использованием сведениі 
будем называть то применение, какое из них 
сделает командир в подготовке или в пре- 
ведении своего маневра.

Согласно вышеуказанного метода изучают 
сведения, собранные на каждой ступени ко­
мандования—в полку, в дивизии, в опера­
тивной группе, в армии ж в штабе глав- 
нюго командования.

И з у ч е н и е  с в е д е н и й  в п о л к у .
Разведывательную службу в полку несет 

офицер с помощью информационно-наблюда­
тельного персонала, состав которого повидимо- 

• му будет: один унт.-офицер и два-три рядовых,
В командной группе (свита командира) 

каждого бат-на и роты вероятно будет один 
унт.-офицер наблюдатель и два-три рядовых.

В качестве источников добывания сведе­
ний, информационный офицер полка ис- 
пользовывает патрули, посты наблюдателей, 
пленных, фотографические снимки и разве­
дывательные сводки, которые ему присылает 
дивизия и возможно станцию подслушива­
ния. Собранные сведения он представляет в 
дивизию, в форме донесений и схем.

Инфо'риационный офицер дивизии обязан 
возможно чаще навещать информационных 
офицеров в полках, е целью направления 
их деятельности на путь, желательный ко­
мандованию. Прошу помнить, что во время 
боя почти каждое оперативное донесени« 
содержит данные, интересующие разведы­
вательную службу полка или дивизии.

И з у ч е н и е  с в е д е н и й  в д и в и з и і .
В штабе пех. дивизии разведывательну» 

службу будут нести один-два офицера, ко­
торым дается переводчик и соответствующий 
канцелярский персонал. В качестве источ­
ников получения сведецжй информационный 
офицер пех. дивизии использует разведыва­
тельную службу пехотных полков ж артил­
лерии ̂ ), наблюдателей дивизионного наблзо-Строго говоря, в легком артилерийском полку имеем только офицеров-рвзведчиквв, ко­торые будут ріботать в области добываиия све­дений артнллерией.'Информационную службу ар­тиллерии в вастоящем понимании должен вы­полнять особый-офвиер, иазначевный спещіальнв для втой роли и находящийся при командовании арт. полка.
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дательного пункта н географннескую службу 
(топографические измерения), в случае при­
даче ее пехотной дивизии; кроме того, ин­
формационный офицер пользуется сведе­
ниями, сообщаемыми высшими соедине­
ниями—армией, корпусом и т. п .; сведениями 
от соседей и возможно данными разведыва­
тельной службы авиации, в случае- придачи 
лехотпой дивизии самолетов,

В основном информационная служба пе­
хотной дивизии, без наличия авиации, не 
имела бы большого размаха. Без авиации 
она ограничилась бы только подробным изу­
чением передней части позиции противника, 
а в частности она свелась бы к руководству 
работой информационных офицеров подчи­
ненных частей, к организации наблюдатель­
ных щшктов командования дивизии и весьма 
краткому опросу пленных, что выполняется 
специально подготовленными для этого пере- 

■ водчнками.
Поскольку пех. дивизия будет иметь в 

своем распоряжении авиацию, П отдел ее 
сможет развернуть более обширную деятель­
ность, приближающуюся по результатам ра­
бот ко П отделу оперативной группы.

И з у ч е н и е  с в е д е н и й  в о п е р а т и в -  
н о й г р у п п е.

Оперативная группа гораздо чаще имеет 
в своем распоряжении воздухфлот (авиацию 
ж привязные аэростаты). Отсюда большие 
возможности П отдела группы в области 
разведки, по сравнению со П отделом пех. 
дивизии.

Во Франции личный состав П отдела кор­
пуса был следующий: одіт офицер—началь­
ник отдела, два или несколько офицеров по­
мощников, один переворик и топографиче­
ское отделение, руководимое офицером.

П отдел имел в своем распоряжении сле­
дующие разведывательные органы: офице­
ров пех, дивизий, разведывательную службу 
артиллерии и авиации, географическую 
службу, пленных (опрос), сведения, полу- 
лучасмые от высшего командования сосе­
дей.

П отделы работают и используют пере­
численные выше- органы различными спосо­
бами, в зависимости от тактической об­
становки.

а) Период боев т  стабильном фронте.

В случае интенсивных действий. Необходи­
мость координирования работы всех разве-

Ідывательных органов привела во Франции 
к созданию так называемого «Maison d* 
|VHceignement» (разведвівательная квартира). I Вблизи расположения командования кор­
пуса, по соседству с; которым находится так- 
?ке и сборный пункт пленных, группируются 
следующие органы: П отдел оперативной 
группы, разведывательная служба авиации 
и привязных аэростатов, разведывательная 
служба артиллерии, представитель радио­
телеграфной службы, начальник топографи­
ческого отделения с частью этого отделения, 
представитель Ш отдела.
- Все сведения и разведывательные доне­
сения направляются в эту ' группу  ̂ Благо­
даря- сосредоточению в одном пункте мощ­
ных разведывательных средств, каждое све­
дение может быть в любое время проверено, 
об’яснено и использовано; в особенности 
это атносится к проявлению 'фотопластинок,. 
возможно быстрое об’яснение которых про­
изводится при участии топографического от­
деления, разведывательной службы авиации, 
артиллерии и офицеров П отдела. Дешифри­
рование фотоснимков производится по мере 
их поступления. Наиболее ценные фото­
снимки немедленно размножаются и в самый 
кратчайший срок рассылаются заинтересо­
ванным войскам. Ежедневно вечером, в ус­
тановленный час; происходит совещание, 
на жотором присутствуют офицеры вьппе- 
упомянутых органіов П отдела, а в неко­
торых случаях—также и информационные 
офицеры пех. дивизий. На этом совещавиж 
сведения о противніике, полученные в те­
чение дня, сраживаются и проверяются. 
Устанавливается общий вывод, который до­
кладывается командованию. Этот вывод од- 
ноБременно является донесением разведыва­
тельной службы высшему командованию, 
разведывательной сводкой для подчиненных 
частей и соседей и дается ̂ обычно в ка­
честве приложения к I части оператив­
ного приказа иля включается в последний 
особым пунктом, под названием: «сведениж 
о противнике». .Весьма удобно, что к  вы­
водам может быть приложена схема, попол­
няющая «сведения» или, наоборот,- дается 
схема “ Г  легенда ж ней. Последним вопросом 
совещания является составление плана раз­
ведки на следующий день и.отдача соответ­
ствующих распоряжений разведывательным 
органам, с целью выполнения намеченног# 
плана; сюда относятся задачи для авиациж, 
инструкция для переводчиков, . радиостаж- 
ций и т. д.
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б) Период подвижных боев.

В ианев'реиной войне очень трудно собрать 
(в некоторых случаях невозможно) в од­
ном пункте вышеупомянутые органы. По­
этому П отдел весьма часто вьшуждеи бу­
дет придавать к отдельным разведьтоатель- 
ным органам своих представителей, чтобы 
«итти навстречу сведениям». Еромѳ того, 
ежедневные вечерние совещ,ання П отдела 
должны быть более узкими. Само собой по­
нятно, что участников совеш,ания будет зна­
чительно меньше, чем в позиционной войне. 
На совещании обычно присутствуют рфи- 
церы П отдела, офицер-представитель Ш от­
дела и, по возможности, офицеры, руково­
дящие разведывательной службой авиации 
ж артиллерии.

И з у ч е н и е  с в е д е н и й  в а р м и и .

П отдел штаба армии является органом 
мопщым, располагающим многочисленным 
персоналом и средствами. Фактически только 
в армии разведывательная служба прояви 
іяется во всея своей широте. С этой ра­
ботой вы познакомитесь в следующем году.

Ч а с т ь  III.

Рассылка разведывательных сведений.

Как только сведение получено, изучено и 
расшифровано, его следует немедленно со- 
«бщить всем зашітересованным: командо­
ванию, войсковым частям, службам и разве­
дывательным органам, в форме, которая об­
легчала бы использование сведения. Эта 
деятельность называется «рассылкой све­
дений». Рассылка сведений осуществляется 
нижеследующими путями.

а) Ежедневно рассылаемые документы. В 
сегодняшней лекции мы подчеркиваем осо­
бенную необходимость немедленной-рассылки 
быстрейшими средствами каждого важного 
сведения, а также каждого сообщения, тре­
бующего немедленного принятия тех или 
иных мер. Все прочие сведения, как уже 
говорилось, в конце ежедневного вечернего 
совещания Н отдела группируются, с опре­
деленной оценкой, по установленной- форме 
и рассылаются в виде разведывательных до­
несений высшему командованию, или раз­
ведывательных сводок—в подчиненные части; 
как к тем, так и к другим могут быть 
приложены карты или схемы.

Форма, какой следует придерживаться при 
составлении донесения или разведывательной

сводки, приведена в Vademgum, часть 
стр. 191).

Последний пункт под названием «вывод» 
или «общее впечатление» должен включать 
только личное впечатление командира диви­
зии или командира оперативной группы, из­
ложенное в нескольких строках. Например, 
«я полагаю, что противник завтра будет 
продолжать наступление, перейдет к обо­
роне, натает отступление». От авторитет­
ности командира зависит, чтобы его выводы 
не расходились с действительностью.

Понятно, что в зависимости от обста­
новки, об’ем донесений и разведывательных 
сводок будет значительно меняться. В осо- 
•бѳнности в дивизии, в период упорных боев,, 
разведывательная сводка может быть со­
кращена до размеров одного щшкта из не­
скольких строк; тогда эту сводку помещают 
в первую часть оперативного приказа.

Схема или разведывательная карта. Не­
удобство длжпЕых разведывательных сводок 
заключается в том, что часто исполнители, 
которые в период интенсижых боев полу­
чают сводку ночью, не имеют времени, а 
иногда и н{елания, читать длинные рас­
сказы. Поэтому, во многих штабах пользова­
лись «информационными схемами», вместо 
писанных разведсводок. Этот способ имеет 
целью дать исполнителю действительно важ­
ные пункты разведывательной сводки в 
ясной и выразительной форме; схемы соста­
вляются на ежедневном вечернем совещании 
П отдела, издает их (вычерчивает и раз­
множает) топографическое отделение с та­
ким расчетом, чтобы уже' ночью схемы 
могли б'ыть доставлены подчиненным частям.

б) Этізодичест издаваемые доку.менты.
В позициожой войне П отдел публикует 
различные документы: карты, замечания о 
расположении противника, доку^менты, со- 
ставдяющпе «дело»'^) данного участка.

Карты. Начальник П отдела армци, через 
начальника штаба, отдает распоряжения о 
том, чтобы были заведены карты на каждом"  ̂
участке. В основном следует избегать разно­
образия карт.

Общие планы различных масштабов; одни 
из них дают обпдучо картину организации на­
шей позиции и противника; другие—ТОЛЬКО' 
пбзиціш противника.

Карта активности артиллерии противника^

Названного справочника в нашем распоря­жении не имелось. {Ред.).Дело участка— смотри ниже п. .„т'‘■ {Ред.у.
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являющаяся синтезом разведывательных дан­
ных артиллерии, авиации и 'П отдела; она 
дает расположение, калибр, направление о т я  
и обстреливаемые районы для каждой ба­
тареи противника.

Общая карта артиллерийских целей. Она 
должна помочь командованию распределить 
задачи для своей артиллерии.

Карта 1-й линии позиций противника 
дополняет общие планы сведениями, собран­
ными Б дивизиях.

Карта коммуникаций армии и органов 
служб. Карта секретная, издаваемая П от­
делом на основе сведений, доставляемых Ш и 
j y  отделами штаба.

в) Фотоснимки. Сюда относится размноже­
ние фотографических снійяков, -сделанных 
летчиками, для вручения исполнителям (ко­
мандирам батальонов, полков и пех. ди­
визии). II отдел обязан то'чно указать, кому 
и  какие снимки переслать и наблюсти, чтобы 
юни дошли по назначению.

г) Лела. Документы, находящиеся в рас­
поряжении П отдела, могут быть разделены 
на 2 категории: 1) общие приказы и 2) дела 
участков.

Пайка общих приказов содержит основные 
решения и приказы армии и прочих ин­
станций, актуальные общие сведения об 
.армии противника, полученные из штаба 
Главнокомандующего или армии.

«Дело» участка содержит документы, пере­
даваемые частям, занимающим данный уча­
сток; дело участка должно содержать в 
возможно более простой фо-рме все разведыва­
тельные сведейия, а именно: боевое расписа­
ние сил противника,- силы и группировку 
частей противника, расположение его бата­
рей, способ действий и активность артил­
лерии противника, организацию обороны, на­
блюдательные п}и:кты участка, командование 
артиллерийское и пехотное, правила движе­
ния по дорогам, и, если имеется в этом не­

обходимость, воЕфосн, касающиеся шпионажа 
ж контрразведки.

Выводы.
В заключение хочу напомнить оеновны« 

принципы деятельности “П отдела.
1. Необходима иметь план—программу раз̂  

ведки, который должен быть согласован • 
планом действий. Поэтому П отдел должеі 
работать в постоянной ж тесной связи « 
Ш отделом.

2. Необходимость использования всех воз­
можных средств разведки.

3. Необходимость взаимодействия всех раз­
ведывательных органов; это 'взаимодействие 
должно быть обеспечено П отделом.

4. Необходимо централизовать разведку во 
П отделе.

5. Необходимо обеспечить немедленную пе­
ресылку важных сведений и, прежде всего, 
сведений о появлении новых частей или 
подтверждении присутствия старых.

6. В результате из^нения разведыватель­
ных данных, необходимо добиваться точных 
выводов, но не гадать и не заниматься про­
рочеством ; нужно только оценить жиеющиеся 
сведения и  сделать из них выводы, которые 
могут быть немедленно использованы.

7. Необходимо специализировать офицеров 
в области работы П отдела, но эта спе­
циализация не должна быть доведена де 
того, чтобы офицеры забыли, что они рабо­
тают для других, а не для себя.

Нет надобности, чтобы разведывательная 
служба стремилась создать специальную от­
дельную службу, распоряжающуюся своей 
связью, начиная с разведывательного офи­
цера полка до П отдела главного командо­
вания. П отделы всех штабов имеют те же 
обязанности, что и другие отделы. Они 
должны работать прежде всего на своего 
командира, который один командует и один 
несет ответственность.Раздел IX. 

Автомобильная служба.

Ч а с т ь  I..
Организация автомобильной службы и дви­

жения на дорогах.
J. О б щ и й  о б з о р  р а з в и т и я  а в т о м о ­

б и л е й  и и х  и с п о л ь з о в а н и я .  
Развитие автомобильного дела, относится к 

началу XX века.

Развитие автомобиля шло и идет в сле­
дующих направлениях: 1) достижения наи­
большей быстроты, 2) приспособления его 
ко всяким видам дорог и даже бездорожью,
3) получения наибольшей грузопод’емности.

Современный средний легковой автомобиль 
имеет скорость, превышающую движение 
скорого поезда.
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в  области шриспособления автомобиля к 
любой местности мы наблюдаем появление 
гусениц и совершенно нового в последние 
годы вида 6-колесного автомобиля, все оси 
которого являются ведугдими. Этот.автомо­
биль, приспособленный для движения по 
любой местности (переезд на автомобиле 
через Сахару), вызвал необходимость при­
менения гусениц.

В отношении повышения грузопод’емности 
мы наблюдаем строительство автомобилей- 
поездов, грузолод’емностью от 5-6 до 10 и 
более тонн (автомобили для перевозки тан­
ков) и появление автомобилей-тракторов.

С момента появления автомобиля, все 
государства заинтересовались им с точки 
зрения использования его в качестве но­
вого оружия, а также для перевозок.

Использование автомобиля в качестве но­
вого вида оружия мы наблюдаем в виде:
1) бронированных дорожных' автомобилей 
(для действия по дорогам) и вездеходных;
2) танков на гусеницах, а в последнее 
время—на гусеницах и на колесах одно­
временно; 3) лафетов на гусеницах в ар­
тиллерии (опыт английский и американ­
ский, орудие 194 мм, обр. 1916 г. Сен-Шамоп).

Пріімепение автомобилей для перевозок мы 
наблюдаем; а) в создании оружия механи­
ческой тяги (самоходная артиллерия и трак­
торная) и б) в использовании автомобилей 
для массовых перевозок войск ж им^^щества.

Мировая война показала, каким бурным 
темпом шло развитие применения автомо­
биля для нужд воины; однако, опытом же 
войны установлено, что одного наличия 
большого количества автомобилей недоста­
точно; нужно иметь еш;е: а) соответствую- 
іций подготовленный персонал для их обслу­
живания и ремонта; б) мастерские для ре­
монта машин; в) в достаточном количестве 
горючее; наконец, г) нужно иметь резину 
(каучук). ■

Недостаток двух последних предметов осо­
бенно остро ощундали немцы в минувшую войну

Кроме того, для приведения в движение 
такого большого количества оборудования 
и материальной части нужно иметь специ­
альные органы автомобильной службы и 
дорожной.

П. . З а д а ч и  и о р г а н и з а ц и я  а в т о м о -  
. б и л ь н о й  с л у ж б ы .

Задачи автомобильной, службы о>бнимают:
а) снабжение и эвакуацию имущества и ма­
териальной части, а также ремонт •§ (в по­

нятие материальной части входят автомо­
били, их запасные и составные части; ос̂  
тальное входит в попятие — имущество)
б) автомобильные перевозки.

Снабжение имуществом и материальной, 
частью включает: 1) доставку легковых, 
грузовых и специальных автомобилей (сани­
тарных, автомобилей-мастерских, цистерн и_ 
т. д.); 2) доставку запасных частей; 3) снаб­
жение горючим (снабжение горючим авиации 
не входит в обязанности автомобильной 
службы); 4) ремонт пригодной для этого- 
материальной части; 5) эвакуацию исполь­
зованной своей материальной части и тро­
фейной.

Автомобильные перевозки охватывают
а) перевозку предметов снабжения (транс­
порты с имуществом); б) перевозку войск;
в) перевозки эвакуационные, прежде всего,, 
санитарные транспорты.

Органом руководства автомобильной 
службы является начальник автомобильной, 
службы. Штатного начальника этой службы 
мы видим только в армии. В пех. дивизии 
(кав. бригаде) функции начальника автомо­
бильной службы выполняет старший коман­
дир автомобильного соедішения, находяще­
гося в распоряжении данной дивизии.

Исполнительным органом начальника авто­
мобильной службы армии в области снаб­
жения, эвакуации и ремонта является авто­
мобильный парк.. Для снабженческой дея­
тельности парк имеет: а) склад материалов- 
и инструментов для ремонта и запасных 
частей; б) парковую колонну, которая по­
полняет автомобильную материальную часть, 
(автомобили) и имеет автомобильные ци­
стерны, для создания подвижной станции, 
снабжения бензином и смазочным материа­
лом; в) монтажно-ремонтную мастерскую,, 
которая производит ремонт автомобилей как 
находящихся в непосредственном подчшіениж 
автомобильных частей, так и других (броне­
вые автомобили, трактора и т. д.).

В области автомобильных перевозок орга­
нами начальника службы являются авто­
мобильные КОЛОННЫ: а) легковые, б) гру­
зовые (полугрузовые) и в) санитарпые. 
Армия располагает перемеішым количеством, 
автомобильных колонн.

Ш. А в т о м о б и л ь н ы е  п е р е в о з к и .

Ä. Условия распределения автосредсгв.
Основным назначением автомобильной 

ёлужбы являются перевозки, снабженческая
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■ш деятелъиость является деятельностью вто­
ростепенной, как вытекающая из транспорт­
ного предназначения этой службы.

Возможность выпоіненйя транспо-ртных 
задач зависит от: а) качества и количе­
ства имеющихся средств и от их распределе­
ния; б) от быстроты восстановления мате­
риальной части, путем ремонта и попол­
нения; в) наличия дорожной сети и состоя­
ния дорог, которые могут быть использо­
ваны для автомобильного движения.

Кадг и в отношении конных транспортов, 
следует придерживаться следующих правил:
1) органически не включать автомобильных 
частей в состав отдельных органов служб и
2) специализацию автомобилей свести к не­
обходимому минимуму. Принимая во внима­
ние ограниченность автосредств, по отно­
шению к последним, приведенные правила 
должны применяться более строго, чем к 
конным транспортам. Автомобильная служба 
является следовательно транспортным ор­
ганом, а автомобильный парк, в основном 
неспециализированный, перевозит людей и 
имущество, в зависимости от потребностей, 
устанавливаемых приказом командира круп­
ного соединения.

Правда, есть войска и службы, имеющие 
автомобильные части, организационно вхо­
дящие в их штатный состав, например: 
авиация, артиллерия автомобильной тяги 
и т. д.; организационное включение .авто­
средств в состав этих войск объясняется 
характером их задач.

Под специализацией автомобилей пони­
мается приспособление их к перевозке только 
одного рода груза. Такого типа машин нужно 
иметь возможно меньше, хотя полностью из­
бежать этого и нельзя; в силу необходи­
мости приходится иметь легковые автомо­
били, санитарные, автомобили для перевозки 
мяса, цистерны и автомастерские.

.івтомобильные грузовые или полугрузо­
вые колонны, неспециализированные, вклю­
чают большее количество машин из числа 
и.чеющихся для перевозки людей, материаль­
ной части и имущества.

Чем меныие автомобилей имеет государ­
ство, чем беднее сетъ его дорог, тем настой­
чивее рекомендуется централизащия авто­
мобильных средств в руках высшего ко­
мандования.

Это правило ярко отражено в штатном 
енабжении автомобилями высших войско­
вых соединений у  нас і  в соседних ар- 
м іях. Польская джвизмя не жмеет штатных

автомобильных -колонн (кроме двух легковыг 
автомобилей ц Главной квартире и 4 полу- 
грузовых автомобилей телеграфной и радио­
телеграфной рот). Наша дивизия может по­
лучать, в зависимости от тактической об­
становки, одну или больше автомобильных, 
колонн. Германская дивизия, кроме сани­
тарных колонн,'Имеет штатную колонну гру­
зовых автомобилей.

Применение принципа централизации авто­
мобильного парка создает необходимость ор­
ганизации резервных автомобильных средств 
в руках главного командования; эго дает 
возможность наиболее целесообразного ис­
пользования имеющегося парка.

Применение централизации на западном 
фронте позволило Франции осуществить в 
невиданных размерах автомобильные пере­
возки, о которых скажу ниже. Централи­
зация автомобильного парка дала ей возмож­
ность сгруппировать в 1918 году,, непосред­
ственно в руках главнокомандующего, ре­
зерв из 8 автомобильных групп, в составе- 
240 автомобильных колонн, сверх покрытия 
штатных потребностей армии и дополнитель­
ной придачи колонн группам армий (2 авто­
мобильные группы из 48 автоколонн на 
каждую группу армий). Это давало в руки 
командующего группой армий 12 автомобиль­
ных групп, а следовательно—возможность 
одновременной перевозки свыше 90.000 людей 
или 18.000 т груза. В переводе на дивизии, 
указанные средства позволяли перевезти:
а) 5 дивизий полностью (перевозка тип 
<<А»); б) 7 дивизий без артиллерии (пере­
возка тип «В»); в) 9, дивизий без артил­
лерии, и с ограниченным колшеством ло­
шадей или пехоты '(перевозка тип <<С»);
г) 10 дивизий без артиллерии, пехота без. 
лошадей (перевозка тин «Д»).

Поддержание работоспособности автотранс­
порта на одном постоянном уровне, вслед­
ствие сложности оборудования и возмож­
ности легкой порчи его, требует: 1) спе­
циального обслуживания; 2) -усиленного ре­
монта и 3) исправной организации по до­
ставке запасных частей.

Автомобильные мастерские при колоннах,, 
автомобидьнце парки в армиях и централь­
ные мастерские в стране составляют сеть, 
ремонтных учреждений. Сеть эта должна об­
служиваться квалифицированными механи­
ками, тем более всесторонне подготовленными 
в наших условиях, чем большее количество 
автомобильных марок будет в нашем рас- 
норяжениж, а количество этих марок в.
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Польше является не малым. Франция в 
Еонце мировой воины имела свіыше 20.000 
квалифицированных механиков, которые ра­
ботали в военной сети ремонтных мастер­
ских.

]). Автолюбилъиые и жел.-дорожпые пере­
возки.

Попробуем установить наиболее существен­
ные различия между перевозками автомо­
бильными и железнодорожными.

ЛіелезнодорожЕые перевозки, даже при 
весьма густой железнодо'рожной сети, яв­
ляются мепее гибкими,, чем автотбильпые. 
Меньшая гибкость является следствием боль­
ших затруднении в том случае, когда потре­
буется, в , процессе перевозки' переменить 
направление или место назначения; ибо и то 
и другое сопряжено с организацией специ- 
лдьных приспособлений как при погрузке, 
так и выгрузке. Гибкость автомобильных 
перевозок увеличивается при использовании 
полугрузовых автомобилей, вследствие про­
ходимости их по большинству грунтовых 
дорог.

Автомобильный транспорт имеет меньшую 
грузоііод’емность, чем жел.-дорожный. По­
езд, поднимающий 500 т груза, занимает 
пространство в 300—400 м длины и соот­
ветствует автотранспорту в составе 4 тяже­
лых колонн; в зависимости от ірузопод’ем- 
пости автомобилей, эти колонны займут про­
странство до 4—10 км в ^глубину, считая 
дистанции между машішами по 40 м. Об­
служивающий персонал такого поезда со­
ставляет примерно 10 человек, тогда как для 
обслуживания такой же емкости автотранс­
порта потребуется около 300 человек, т. е. 
в 20—30 раз больше.

Автомобили' весьма подвержены поврежде­
ниям; при выполнении перевозок следует 
считаться с пеменьшей,. чем Юо/о, порчей 
автомобилей.

Отдельной весьма важной и трудно раз­
решимой проблемой является снабжение 
массы автомобилей горючим и смазочным 
материалом.

Вследствие ограниченной груз оно д’емности, 
по сравнению с ж.-д. транспортом, т  авто­
мобилях войска перевозятся с небольшим 
.количеством груза, следовательно, без обоза.

Отрыв войск от их обоза не м^жет про­
должаться длительное время и во всяком 
случае не больше 4-5 дней, Кроме того, пере­
броска автотранспортом на расстояние, пре­
вышающее 130 км, не рекомендуется ;''не-
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целесообразно также применять автомобиль­
ные перевозки на расстояния меньше 20 км 
для пехотных и артиллерийских-частей (за 
исключением перевозки мелких подразделе­
ний и снарядов) и меньше 10 нм—для тан­
ков. Можно следовательно принять за пра­
вило, что перевозку войск на расстояние 
свыше 150 км следует производить по же­
лезным дорогам.

Кроме того известно, что автомобили пор­
тят шоссе и тем больше, 'Чем дорога хуже. 
Ремонт шоссе может быть весьма затруд­
нен, если окажется недостаток твердого 
камня на равнинах. Все это в значительной 
степени понижает производительность авто­
мобильных перевозок.

Из вышеизложенного можно вывести сле­
дующие положения. Автомобильные пере­
возки являются продолжением же л.-дорожных 
перевозок.

Автомобильные перевозки могут дополнять 
жел.-дорожные перевозки, в случае недо­
статочной пропускной способности жел. до­
рог. В одно.м и в другом случае обязан­
ностью ко.шндира, который, одновременно 
распоряжается автомобильными средствами 
и железнодорожным транспортом, является 
установление полного взашюдействия этих 
обоих видов транспорта.

В. Виды автомобильных перевозок.
По характеру перевозок будем различать:

а) перевозки снабженческие, б) эвакуацион­
ные и в) перевозки войск.

Большинство автомобильных перевозок в 
нормальных условиях; и в период боев будет 
состоять из перевозок имущества и мате­
риальной части к войскам и эвакуации того 
и другого, а также раненых и больных на 
станции эвакуации. Эти виды перевозок в 
наибольшей степени и являются продолже­
нием перевозок железнодо-рожных.

Переброски войск включают:
а) чтактические, т. е. перевозки неболь­

ших частей, до полка включительно, на 
малые расстояния; например—срочные пере­
возки резервов на угрожаемые участки," пе­
ревозки вещевых мешков;

б) оперативные перевозки, следовательно 
массовые, одного или более крупных соеди­
нений и на большие расстояния.

Оперативные перевозки в основном будут 
производиться по распоряжению командую­
щего фронтом или главиокоманд^тощего; она 
будут выполняться их органами и сред­
ствами и только в. исключительных слу­
чаях—средствами командующего армией. *



Голь массовых автомобильных псрсЕсозок 
жак войск, так и предметов снабжения вы­
ясняется несколькими цифровыми данными 
из опыта минувшей войны. В этом отно­
шении Франция идет впереди всех воевавших 
«тран. Недаром Людендорф автомобильные 
усилия Франции определяет словами: «по­
беда Франции в 1918 г.—это победа француз­
ских автомобилей над немецкими железными 
дорогами».

Иначе и быть не могло. С началом войны 
французский главнокомандуюш;ий имел в 
своем распоряжении около' 7000 грузовых 
автомобилей". В ноябре 1918 г. на всем за­
падном фронте у  союзников имелось 180.000 
грузовых и санитарных автомобилей, трак­
торов и т. и.; из этого числа французская 
армия имела 96.000. Количество военного 
персонала автомобильной службы в начале 
войны составляло 10.000 человек, а ‘ при 
'заключении, мира—150.000. Эти цифры ста­
новятся епде более яркими при сравнении 
лх с цифровыми данными нашей войны. На 
18 марта 1919 года на польском 'фронте име­
лось 106 автомобилей грузовых и полугру- 
зовых; 1 апреля 1921 года, следовательно, 
в конце боевых действий, число их доходило 
до 640.

Об интенсивности автомобильных перево-зок 
на западном фронте говорят следуіоіцие со­
поставления: в августе 1914 года француз­
ским автотранспортом было перевезено
18.000 т грузов.и 14.000 людей; в том же 
лесяце 1918 года—1.000.000 т имугцества,
950.000 бойцов и 456.000 раненых.

В отдельные критические моменты бое­
вых действий перевезено автомобилями: за 
время от 22.2 до 7.3 1916 года, следова­
тельно в течение 14 дней по «святой дороге» 
(В а г 1е D uc—Ve rdun ) перевезено 190.000 
людей или по 13.600 человек ежедневно и 
22.500 т  огнеприпасов или но 1.500 т еже­
дневно.

За время от 27.4 до 2.6 1918 года, т. е. 
с момента начала немецкого наступления 
НОД A isne , французские автомобили пере­
везли 33 пехотных и 3 артиллерийских ди­
визии, в то время как железные дороги за 
этот же период перевезли только 19 дивизий.

Наконец, еще один пример: в наступле­
нии, начатом 26.9 1918 года, автотранспор­
том неревезена большая часть американской 
армии, около 400.000 чел., из окрестностей 
St. N ie h a i в район между Мёза и Арго- 
нами, в среднем на paccTOfHHne 70—80 км,
3 течение 6 ночей (ген. Eaguenau. Авто-

мобилрые перевозки). Таких примеров 
можно привести много больше.

IV. Р е г у л и р о в а н и е  д о р о ж н о г о  д в и ­
ж е н и я .

Ä. Организация' движения.
Организуя движение на дорогах, не сле­

дует упускать из виду некоторых общих 
правил, которые облегчают его.

Нужно помнить, что более длинная, но 
хорошая дорога является более приемлемой, 
чем короткая, но плохая.

На дорогах, которыми пользуются не­
сколько соединений, организацию движения 
должно взять на себя высшее комашідование.

Организацию движения на дороге, про­
ходящей по району одной дивизии, но ис­
пользуемой двумя или более дивизиями, 
должна взять на себя армия.

То же правило применимо и к дорогам 
на территории армии, которые берутся в ве­
дение органов главного командования.

Организация движения и наблюдение за 
ним, помимо прочих вопросов, должно охва­
тить :

а) убтановление вида потоков движения 
на данной дороге;

б) определение числа ж видов транспортов, 
допускаемых для движения по данной дороге;

в) установление формы и времени наблю­
дения за дорогами, требующими этого на­
блюдения (дороги охраняемые);

г) расписание движения;
д) определение замкнутых кругооборотов.

- Немецкий устав («Вождение и бой соеди­
ненных родов войск») дает следующее ука­
зание при выполнении перевозок по доро­
гам. § 749 говорит: «Дорожная сеть опре- 
деляет—можно ли перевести автомобилями 
крупное соединение. Нужно исходить из 
того, что наибольшим соединением, которое 
можно перевести одной дорогой, является 
усиленный пехотный полк». ^

«Дороги, предназначенные для автомо­
бильных перевозок, по мере возможности, 
не доджны быть использованы другими 
транспортами; однако, если этого нельзя из­
бежать, то для автомобильных частей сле­
дует обеспечить шоссированную часть до­
роги».

Французский майор, известный автор серь-- 
езных трудов по технике автомобильных пе­
ревозок, в своей статье дает следующие 
указания при выполнении перевозок вообще 
и автомобильных в частности.
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1. Назначать разные дороги для транс­
портов, имеющих различную скорость, по 
той причине, чтобы каждому роду транс­
портных средств дать возможность проявить 
наибольшую производительность.

2. Наиболее короткую дорогу с твердым 
покрытием полотна предоставлять тяжелой 
автомобильной артиллерии по той причине, 
что она двигается относительно медленно и 
больше всего портит дорогу. К этому надо 
добавить, что то же ід>авило следует при­
менять для- всех перевозок, осуществляемых 
при помощи гусеничных машин.

3. Назначать одну дорогу для транспорта, 
не превышающего 300 автомобилей; послед­
няя цифра значительно превышает число 
машин, предусмотренное немецким уставом.

4. Параллельно дороге, предназначенной 
для автомобильных перевозок, назначать до­
рогу для конных обозов; при отсутствии 
сквозной параллельной дороги на всем про­
тяжении марша—назначать для этой цели 
отде.у)Ные участки, чтобы хотя частично 
разгрузить главную дорогу.

5. Броме потоков в определенных напра­
влениях, следует назначать годные для авто­
мобильного движения рокады, чтобы иметь, 
в случае необходимости, возможность пере­
хода Ć одного шоссе на другое.

Мы видим, что цитированные статьи не­
мецкого устава и указания французского 
автора взаимно друг друга дополняют.; по­
этому их можно применяв' и в наших усло­
виях.

На дорогах с т те п си в тш  движетем 
следует организовать постоянный дорожный 
надзор. Такие дороги являются дорогами 
охраняемыми. Время, в течение которого 
производится досмотр дороги, в основном 
определяется продолжительностью' интенсив­
ного движения. Все наблюдаемые дороги на 
данном участке фронта должны иметь единые 
общие правила, движения, например:

а) воспрещение обгона повозок, имеющих 
одинаковую скорость;

б) установление дистанций между колон­
нами и их частями и способ обозначения 
этих дистанций; последнее Мероприятие 
имеет в виду предоставление машинам с 
большими скоростями (саниварные автомо­
били, легковые и т. д.) возможности обгона
КОЛОННЫ;

в) воспрещение сдваивать автомобильные 
КОЛОННЫ, за исключением легковых и са­
нитарных.

В э-том отношении_ремецкий устав в § 741

указывает: «если конные колонны и обозы 
нельзя заблаговременно выслать вперед, до 
начала движения автомобильного транс­
порта, то следует задержать их, в местах 
расположения, до прохода автомобильных 
колонн; если автомобильные колонны обго­
няют их на дороге, то они обязаны освобо­
дить проезд. В это время"' т. е. во время 
обгона автомобильных колонн, целесообразно- 
организовать привал для конных колонн или 
направить их на боковые дороги.

Использование наблюдаемых дорог для 
одновременного движения войск и обозных 
колонн может произойти только с разре­
шения того командира, в чьем распоряже­
нии находится дорога; впрочем, это ка­
сается только частей больших батальона и 
одной обозной колонны.

Организацию движения и наблюдение за 
ним на домной дорожной сети следует пору­
чить специальному ор гту , называемому 
«дорожным регулирующим комиссаром».

В. Дорожная регулирующая комиссия:
Переходим к изучению доро:жных или ав­

томобильных регулирующих комиссий. Этот 
термин взят из уставного определения франг 
цузских инструкций.

Дорожных регулирующих комиссаров, ко­
торых в точном значении этого слова мы 
ВИДИМ лишь при командовании фронта или 
при главном командовании, а следовательно 
на тех ступенях командования, которые 
имеют в своем распоряжении резерв автомо­
бильных средств для перевозки войск и 
имущества.

Может случиться, в особенности при дей­
ствиях армии на широком фронте, что для. 
осуществления оперативной перевозки ко­
мандующий армией временно получит от ко­
мандующего фронтом или главнокомандую­
щего значительные автомобильные средства;, 
в этом случае командующий армией может 
создать, для выполнения полученной задачи 
временную дорожную регулирующую ко­
миссию.

В круг обязанностей дорожного регулирую­
щего комиссара входит нин{еследующее.

1. Организациц движения по дорожной 
сети, правила движения и установление 
наименования дорог; последнее мероприятие 
является необходимым для быстрой передачи 
приказаний.

2. Составление плана перевозок войсковых 
частей или имущества, т. е. организация 
мест погрузок ж щыгрузок, плана движения
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[ирасііоложения на месте перевозимых об‘ектов.
3. Составление плана движения отдель­

ных об’екгов, как в отношении очеред-
I нести, так и в отношении указания опре- 
j деленной дороги для перевозки; отсюда сле- 
j Д)̂ ет, что .каждый вид перевозки будет 
j иметь определендый маршрут и время. Та­

ким образом, деятельность дорожных регу- 
лируювдих комиссаров не ограничивается 
одной магистралью, а охватывает всю до­
рожную сеть, включая и рокады, необходи­
мые для маневрирования двигающимися по­
токами, в зависимости от тактических или 
местных условий.

4. Поддержание транспортных средств и 
дорог в состоянии, годном для движения.

5. По примеру железнодорожных регули- . 
рующих органов, дорожный регулирующий 
комиссар получает требования на перевозки 
из нескольких армий, которые он обслужи­
вает и выполняет их в очередности, согла­
сованной е соответствующими командирами 
и согласно указаний главнокомандующего 
или командующего фронтом, в зависимости

; от того, чьим органом он является.
: Регулирование движения и установление
' очередности перевозок как на отдельных
: дорогах, так и на всей, сети, распространя-
I ется и на отдельные перевозки армий; тща-
і тельное регулирование < особённо необходимо
I при наличии большого количества отдельных

потоков,
I Независимо от согласовапиости работы
• дорожпо20 регулирующего комиссара с ко-
і мандующими армиями, т  должен контакти-
\ ровать свою деятельность и с регулирую-
I щими ж.-д. органами (полевая комиссия
I ж.-д. перевозок).

Свой район действий дорожный .регули­
рующий комиссар делит на участки; ве­
личина последних и количество их зависит 
от -числа крупных дорожных узлов, этих 
наиболее чувствительных пунктов, в кото­
рых тщательное регулирование движения 
является особенно необходимым.

Независимо от наличия дорожных участ­
ков, дорожный регулирующий комиссар оста­
вляет в своем распоряжении «порижные 
участки», под которыми понимается резерв 
дорожного персонала для организации новых 
участков; необходимость в создании послед­
них может возникнуть при усилении работы 
на существующих участках, в случае, увели­
чения движения. '

Средствами связи, которыми распоряжа­
ется дорожный регулирующий комиссар, яв­

ляются телефон, самокатчики и мото­
циклисты.

Нормально, в пределах армии, работу пр 
наблюдению и регулированию движения на 
ее территории выполняют этапные Оірганы 
армии; руководящим органом в этой области 
является начальник IY отдела штаба ар­
мии, как руководитель всех армейских пере­
возок.

Руководитель перевозок армии обеспечи­
вает выполнение их, распоряжается всеми 
транспортными средствами армии и отдает 
приказы по поддержанию дорог в соответ­
ствующем состоянии. Ему, следовательно, 
подчиняется начальник дорожной службы, 
если таковой будет назначен; иногда обя­
занности послерего будет выполнять на­
чальник саперйой службы армии, который 
имеет в своем распоряжении исполнительные 
органы—саперные и этапные части и ра­
бочие отряды. Здесь обращаю внимание на 
важное указание немецкого устава «Во­
ждение и бой соединенных родов войск», 
§ 833: «Ремонт дорог не должен начинаться 
тогда, когда шоссе значительно уже испор­
чены, Полезным является взаимодействие 
штаба автомобильных войск сі частями, ре­
монтирующими дороги. Автомобильные вой­
ска прежде всего поч^^вствуют порчу дорог 
и больше всех заинтересованы в быстроте 
ремонта; поэтому они доставят на место 
работ отдохнувшую рабочую силу и строи­
тельный материал».

В. Выводы.
Чем реже дорожная сеть, чем интенсивнее 

движение на данной артерии, тем более нет 
обходимо регулирование движения и наблю­
дение за ним. Обилие дорог в наших запад­
ных воеводствах ведет к тому, что приме­
нение там дорожных регулирующих комиссий 
будет иметь место реже, чем в других вое­
водствах. В нормальных условиях густая 
дорожная сеть позволит направлять не­
сколько  ̂потоков в одном направлении и 
движение будет регулироваться армейскими 
органами.

Иное дело в восточных, воеводствах; здесь 
мы встретимся е необходимостью пропуска 
по орой и той же дороге потоков, имею­
щих различную скорость. Здесь появится 
необходимость использования дороги и для 
автомобильных перевозок в обоих направле­
ниях и для гужевого транспорта в орои 
и даже в обоих направлениях; поэтому в 
восточных воеводствах тщательное регулиро-
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ваниб движения по временя и пространству 
настоятеіьно необходимо, а дорожная грегу- 
лирующая ко'миссня будет явлением по­
стоянным.

Ч а с т ь  И.
Виды автомобильных перевозок войск.
Различаем: а) оперативные и б) тактиче­

ские автомобильные перевозки войск.
Оперативными перевозками следует счи­

тать перевозки одного или более высших 
войсковых соединений на расстояние, .пре­
вышающее форсированный переход пехотц 

. (свыше 50 км).
Необходимость этих, перевозок будет вы­

текать из оперативных действий на фронте. 
В основном они сведутся к переброске од­
ного высшего войскового соединения из ре­
зерва главнокомандующего, командующего 
фронтом, или из одной армии в другую.

Оперативные перевозки характеризуются 
тем, что они будут осуществляться на рас­
стояние среднесуточного автомобильного про­
бега и выполняться по распоряжению вый- 
гаего командования, редко—по распоряжению 
командующего армией.

Тактические перевозки нормально сведутся 
к переброске одного-двух батальонов с не­
большими арт. частями (не больше 1 арт­
дивизиона); они будут осуществляться в 
пределах одной армии, на расстояние не свыш®* 
суточного форсированного перехода .пехоты.

Б основном, следовательно, тактические 
перевозки предусматривают:

а) быструю переброску резервов на угро­
жаемый участок;

б) переброски войск на усиление или 
смену частей, ведущих бой;

в) перевозки с целью упреждения пр-ка 
в захвате важных местных предметов (де­
филе, переправ и т. д.);

г) переброски с целью обеспечения угро­
жаемых, флангов;

д) подвоз частей для поддержания сопри­
косновения с разбитым и отступающим про­
тивником, т.е. для преследования его;

е) для быстрого отрыва от противника ча­
стей, находящихся в арьергардных боях;

ж) пехотные набеги на автомобилях;
з) перевозку пехоты при действиях сме­

шанных соединений.
Кроме того, часто придется перевозить 

только снаряжение (вещевые мешки) пе­
хоты, двигающейся форсированным маршем. 
Следовательно тактические перевозки будут 
происходить:

а) в тылу наших войск, находящихся на 
.фронте и

б) в условиях возможной встречи с про­
тивником.

Оперативные перевозки войск, 

а) Разработка плана перевозки.
На штабе начальника, щеютцего в своеж

распоряжении резерв автомобильных средств 
для перевозки войск, лежит обязанность 
разработки плана перевозки войскового сое­
динения (как проекта, так и окончатель­
ного). Эта задача возлагается на штаб ар­
мии (если командарм имеет или получает 
резерв автомобильных средств) или на до­
рожного регулирующего комиссара, если та­
ковой функционирует.

Данные для разработки проекта плана 
штаб армии (дорожный регулируюшщй ко­
миссар) получают из щтаба перевозимого 
соединения. ,

Эти данные включают:
а) перечисление войсковых частей и чи­

сленный состав каждой из них;
б) их месторасположение;
в) груз в тоннах;
г) предполагаемые места погрузки.
Независимо от того, будет ли данное выс­

шее войсковое соединение фактически пере­
возиться или не будет—слезет иметь раз­
работанный проект плана перевозки его с 
тем, чтобы в случае надобности, проект 
плана можно был:о в кратчайший срок (после 
необходимых поправок конечно) ввести в 
действие.

В - случае получения распоряжения о пе­
ревозке высшего войскового соединения, офи­
цер штаба армии (или дорожного регули­

рующего комиссара) немедленно прибывает 
в штаб этого соединения и совместно о, офи­
церами последнего, путем поправок и уточ­
нения проекта, составляет окончательный 
план перевозки.

Окончательный план устанавливает:
а) перевозимые части и распределений их 

на транспортные группы;
. б) места погрузки людей и имущества е 
подробным указанием, что и где должно быть 
погружено;

в) чае начала погрузки;
г) исходный пункт и время • прохождения 

его отдельными частями колонны;
д) время отправления с погрузочного 

пункта.
Во время разработки окончательного плана
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перевозки, автомобильные колонны направіля- 
ются руководителем перевозки в так назы­
ваемые пункты 1-го преднтиачепия 
порожняка, где ожидают приказаний о пере­
ходе в предусмотренные планом места по­
грузки.

Оперативный приказ командира дивизии 
(часть I и П), составленный в спответствии 
е планом перевозки, содержит следуюндие 
пункты:

а) распределение высшего войскового сое­
динения на части:

1) перевозимые автотранспортом и
2) двигающиеся походным порядком;
б) указание маршрута как тем,' так и 

другим;
в) назначение начальника автомобильного 

эшелона и командиров отдельных колонн;
г) указание маршрута, скорости движения 

днем и ночью и указание пункта 1-го пред- 
вазначения для перевозимых и двигаюшдхся 
походным порядком частей дивизии;

д) назначение часа и порядка подхода к 
районам погрузки;

е) обеспечение автомобильных колонн от 
нападения наземного пр-ка и с воздуха;

ж) обеспечение секретности перевозки;
з) указания для перехода автомобильного 

обоза дивизии (штатного);
и) снабжение продовольствием и эвакуа­

ция больных;
к) все вопросы связи.
План перевозки в соответствующих вы­

писках явится приложением к оператишому 
приказу и в такой форме будет доставлен 
отдельным транспортным группам.

При распределении дивизии на транспорт­
ные группы, следует руководствоваться сле­
дующими общими положениями, которые в 
свою очередь зависят от имеющихся в рас­
поряжении автосредств и оперативных со­
ображений.

Можно перевозить:
— перевозки тип «А»—пешие части с по­

левыми кухнями, некоторым количеством по­
возок и дивизионной артиллерией;

— перевозки тип «В»—пешие части с по­
левыми кухнями и частью груза;

— перевозки тип «С» — пешие части без 
повозок, только с пулеметными двуколками.

Указанные типы перевозок не являются 
уставными; уставного решения этих вопросов 
мы еще не. имеем.

Из сказанного следует, что приказ на пе­
ревозку Б каждом отдельном случае устана- 
Ёливает ее подробности, в частности коли­

чество перевозимого груза, повозок и ло­
шадей.

При перевозках тип «А» и «В» всегда 
перевозится некоторая часть ' лошадей, что 
требует специальных приспособлений на ав­
томобилях.

При выборе типа перевозки следует пом­
нить, что перевозка одной пехоты без ар­
тиллерии или только с частью артиллерии 
сильно понижает ее боеспособность. По­
этому в тех случаях, когда сразу же после 
выгрузки ожидается бой, выгоднее взять с 
собой необходимую артиллерию, ценой оста­
вления даже части пехоты.

Кроме приведенных расчетов и соображе­
ний, следует руководствоваДьея ориентиро­
вочными данными «Руководства для опера­
тивной службы штабов», стр. 349 и 359, 
а также среднечасовой скоростью автомо­
биля в 10—15 км днем и 6—10 км ночью 
(без света).

В приказе на походное движение эшелона, 
двигающегося походным порядком, указыва­
ются те дороги, по которым не будут дви­
гаться автомобильные колонны. Переход не- 
перевозимого эшелона дивизии должен быть 
выполнен с таким расчетом, чтобы перево­
зимый на автомобилях эшелон не оставался 
без необходимого обоза, особенно продоволь­
ственного, продолжительное время.

Следует точно разграничить функции ко­
мандира перевозимого эшелона и руководи­
теля перевозки. Командиром перевозимого 
эшелона будет старший из командиров пере­
возимых частей (например, командир ди­
визионной пехоты для всей перевозки); он 
является ответственным за поддержание дис­
циплины и порядка, за противовоздушную 
оборону, охранение, за правильное прове­
дение погрузки и выгрузки.

За техническую сторону перевозки отве­
чает руководитель перевозки. Как правило, 
руководителем данной автомобильной пере­
возки будет тот офицер (из штаба армии 
или дорожный регулирующий комиссар), ко­
торый вместе со штабом перевозимого вой­
скового соединения разрабатывал план пере­
возки. Руководителем перевозки может быть 
также командир автомобильной части, ко­
торая выполняет перевозку. В некоторых 
случаях, вызываемых тактической обстанов­
кой, технический руководитель перевозки 
может быть полностью подчинен ' началь­
нику перевозимого эшелона.

Стремлением командира, отдающего распо­
ряжение о переброске высшего войскового
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соедЕсненжя, должно быть осуществленже ее 
в кратчайший срок. Это будет возможно 
тогда, когда:-

1) уже заранее разработан проект плана 
перевозки;

2) автомобильные средства сгруппированы 
возложцо ближе к району расположения 
перевозимого соединения; в случае же воз­
можности перевозки. одного из ' нескольких 
соединений, проект плана должен быть так 
составлен, а автотранспорт так сгруппиро­
ван, чтобы по получении приказа о высту­
плении к пунктам 1-го предназначения, он 
мог без проволочек и дополнительных ра­
бот приступить к выполнению этого при­
каза.

б) Погрузка.

Плад погрузки включает точное указание 
пунктов погрузки. Командир перевозимой ча­
сти обязан направить отдельные перевози­
мые подразделения на соответствующие 
пункты погрузки.

до'рог и населенных пунктов, в которых 
ограничение или прекращение постороннего 
движения невозможно.

Следует также избегать таких пунктов 
погрузки, которые имеют только один доступ 
.(в'езд является одновременно и выездом\

Наиболее удобніым пунктом погрузки бу­
дет скрытая от воздушного наблюдения 
улица, вдоль которой устанавливаются ав­
томобили в направлении своего движения. 
Нужно ^помнить, чтобы под’езд происходил 
таким образом, чтобы машинам не нужно 
было поворачиваться. Пример организации 
погрузки дает схема № 11.

В целях удобства погрузки следует соблю­
дать нижеследующие правила.

1. На одном пункте нельзя грузить больше 
едного - пехотного батальона или батареи.

2. Двуколки и боевое имущество грузится 
вместе е людьми своих рот .и  в тех же 
пунктах погрузки.

3. Вещи, кухни и повозки грузятся от­
дельно и на отдельных пунктах погрузки;

Условные знаки.Автомобили на пункте погрузки.Направление подъезда порожняка.Направление от'езда нагруженных автомобилей. Пути подхода на погрузку войск.Схема № 11. Подход машин и войск на пункте погрузки.
К обязанностям технического руководи­

теля перевозки относится направление от­
дельных автомобильных частей из «пунктов 
1-го Предназначения порожняка» на соот­
ветствующие пункты погрузки.

Каким условиям должны удовлетворять 
пункты погрузки? Они должны иметь удоб­
ные под’езды и выезды для автотранспорта 
и благоприятные условия погрузки перево­
зимых частей.

Вод удобством выезда понимается обесне- 
'чение свободного проезда автоколонн и пре­
дохранение их от перекрещивания со своимі 
или посторонними автомобильными колон­
нами; поэтому следует избегать перекрестков

1 3 4

автомобили с этими предметами в основ­
ном составляют хвост колонны. Конвой гру­
зится одновременно с грузом. Для пере­
возки лошадей автомобили должны быть 
специально оборудованы.

4. При погрузке артиллерии пункт по­
грузки нужно разделить на части и гру­
зить отдельно орудия с орудийными расче­
тами и отдельно лошадей.

5. Длина погрузочного пункта на оджж 
батальон—около километра (один километр 
на две автомобильные 'колонны).

Погрузка происходит следующим образом.
Автомобильные колонны, устанавливаются 

на правой стороне дороги. Дистанция ме-



I жду отдеіьныиЕ автомобилями около 30 м, 
} .’т. е. такая, чтобы нагруженные автомобили 

могл® двинуться, не мешая, друг р у гу . 
Направо от автоколонны, за дорогой (если 

.дорога является пунктом погрузки) строится 
пехота,, рассчитанная на группы; группа 
грузится на один автомобиль.

Командиру перевозимой части предста­
вляется офицер авточасти, который ведет 

I данную колонну. Водители отдельных машин 
; ведут свои крупны к автомобилям. Автомо-
‘ били должны быть занумерованы поряд-
I новыми номерами (мелом). Погрузка начи- 
} ..нается одновременно. Конец погрузки обо- 
‘ аначается сигналом. К обязанности номан- 
і ди]>а перевозимого соединения относится ор- 
і ганизация ПВО, в особенности активная,

в) Выполнение перевозки.
План погрузки, точно устанавливая время 

прохождения отдельных частей колонны че­
рез исходный пункт, тем самым распределяет 
перевозимую часть на отдельные эшелоны.

Состав отдельных эшелонов зависит от 
боевой обстановки, в которой совершается 
перевозка, и . предположений об использо­
вании отдельных частей но прибытии их в 
район выгрузки, .

Состав и группировка отдельных эшело­
нов на марше определяется также условиями 
расквартирования на новом месте и разме­
щением пунктов погрузки. Необходимо пом­
нить основное правило движения, о котором 
говорилось в предыдущем докладе—-воспреще­
ние взаимного обгона колонн, находящихся 
в движении; к обгону можно прибегать 
только в крайней случае.

В основном каждая автомобильная ко- 
лоіша на марше расчленяется нижеследую­
щим образом.

1. Авангард, в ’ состав кото-рого войдет пе- 
* хота, саперы, квартирмейстер перевозимой 

части и броневые автомобили; пос-ледние в 
том случае, если предвидится встреча с про­
тивником. В ісостав пехоты авангарда вой­
дут и те подразделения ее, на которые воз­
лагается задача прикрытия выгрузки всего 
соединения.

Задачей саперов является обеспечение пе-Ведает вопросами организации тыла, пе­ревозочными средствами и подвозом всех ви­дов довольствия. Квартирмейстер полка явля­ется руководителем по всем видам снабжения; ® дивизии квартирмейстером является на.чаль- яик IV  отдела штаба. іРед.).

ревозки в отношении исправления дороги и 
устранения всех препятствий, задерживаю-., 
щих дальнейшее движение. , ^

Авангард начинает движение не позже, 
..как за час до выступления главной колонны.

2. Тлавпая колонна, которая часто будет 
делиться на пехотную, артиллерийскую и 
колонну с имуществом. В зависимости от 
тактической обстановки, иногда целесооб­
разным является размещение перевозимой 
артиллерии среди пехоты. Имущество.  ̂ пере­
возится в хвосте колонны. Среди головных . 
частей главной колонны размеищется глав­
ная квартира и войска связи.

При организации перевозок не следует 
упускать из вида возможность использова­
ния двух или даже бо^ее параллельных 
шоссе, с целью большей успешности авто­
мобильной перевозки данного соединения. 
Прежде чем начать перевозку, следует про­
извести разведку дороги, устранить с нее 
все другие виды колонн, задерживающие 
движение автотранспорта и обозначить путь 
указателями.

Эти работы выполняет офицер, назначен­
ный руководителем перевозки; с необходи­
мым персоналом рядовых он выезжает на 
мотоцикле за 2 часа перед началом пере­
возки. Высылка этого офицера не отпадает 
и только функции его сужаются в том слу­
чае, если перевозка осуществляется по до­
рогам, находящимся в ведении дорожного ре­
гулирующего комиссара.

Высланный вперед офицер выполняет роль 
комиссара транспортной линии. Руководитель 
перевозки перед началом движения обязан 
поставить в известность заинтересованные 
дорожные регулирующие комиссии, через 
районы которых будут проходить транс­
порта, и в особенности выгрузочную дорож­
ную регулирующую комиссию, поскольку 
таковая будет создана.

Извещение дорожных регулирующих ко­
миссий или при отсутствии их—командую­
щих армий, по территории которых пройдут 
транспорта, позволяет в ' каждый данный 
момент установить нахождение перевозимых 
частей и* обеспечивает управление ими, в со- 
о'тветствии со складывающейся обстановкой.

Все перевозимые части пехоты проходят 
исходный пункт в час, точно указанный в 
плане перевозок.

Это мероприятие одновремежо является 
регулятором дистанций между составными ' 
частями колошы.
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При выполнении пбревозок следует .соблю­
дать следующие ід)авила.

1. После прохода первых не менее 10 км 
следует распорядиться произвести технж'- 
ческий осмотр машин, чтобы установить со­
стояние их, пополнить горючим и смазочным 
материалами. Следующие технические при­
валы—через каждые 30 км. Привалы назна­
чает начальник .перевозимых войск. Если 
перевозка совершается на расстояние, не 
многим превышающее 30 км, привалы не 
устраиваются. Время технического привала 
не должно превышать 10 минут.

2. Дистанция между колошами, везущими 
целые подразделения, напр. батальон, глав­
ную квартиру и т. п., должна равняться 
днем 1-1 Ѵв км; ночью эту дистанцию сле­
дует уменьшить. Дистанции между частями 
колошы—300 м, между автомобилями — 
40 метров.

3. Каждая колоша должна иметь резерв­
ные иашшы /свободные), которые во время 
движения могли. бы заменить испортившиеся 
автомобили..

4. В случае поломки машины и невозмож­
ности дальнейшего движения, ее следует об­
ходить, пе прекращая движения. Не мо­
гущий двигаться автомобиль ставится с 
правой стороны дороги, чтобы он не мешал 
движению; перевозимое перегружается ни 
резервную машину. Охрана оставлешого 
автомобиля относится к обязашостям орга­
нов автомобильной службы.

5. Руководство движением автотранспорта 
относится к обязашостям органов автомо­
бильной службы, которая одновремешо на­
блюдает за точным выполнением правил 
движения.

Связь между отдельными составвшми ча­
стями колонны должна быть организована 
заранее; наилучшии средством связи явля­
ются мотоциклы, придашыѳ в распоряже­
ние войскового начальника. В небольших 
колошах хорошим средством связи является 
код сигналов, подаваемых рукой, а ночью— 
при помощи фонаря и.ли ракет. /

Охрана автомобильной колонны от напа­
дения наземного противника осуществляется 
войсками на фронте, под прикрытием ко­
торых совершается перевозка; такое поло­
жение является правилом. Перевозки, не­
прикрытые с фронта, могут иметь место 
в исключительных случаях, в частности 
тогда, когда противник уже' деморализован. 
Для охранения от возможного нападения про­
тивника следует использовать бронеавтомо­

били, отряды самокатчиков и мотоциклистов, 
пех. авиацию и охраняющие части пехоты, 
перевозимые на автомобилях. В предвидении, 
нападения противника, следует . пригото- 
Свиться к немедлешой выгрузке и выводу ав­
томобилей из сферы огня.

Активную ПВО следует организовать 
станковыми пулеметами, размещенными на ' 
полугрузовых автомобилях, передвигающихся 
скачками вдоль колошы.

Истребительная авиация найлучшим обра­
зом обеспечивает активную ПВО.

Пассивная ПВО осуществляется:
а) повьшением скорости движения, б) уве­

личением дистанций между автомобильными 
колошами, их частями и отдельными ма- 
шшами, в) совершением перевозки ночью.

Проходя сферу возможного артиллерий­
ского огня или. попав под артиллерийский 
обстрел, следует увеличить дистанции между 
автомобилями и ускорить движение; распо­
ряжение об оставлении войсками машш 
практикуется в крайних случаях.

Противохимическая • оборона осуществля­
ется путем: а) организации службы на­
блюдения и тревоги, б) быстрого преодо­
ления угрожаемых участков, в) содержа­
ния на-готове противогазов.'

Сохранение тайны перевозки достигается 
путем:

1) совершения по возможности всей пере­
возки ночью,- при чем в приказе hJ'Hho 
указать—будут освещаться автомобили фо­
нарями или нет; 2) сохранения в тайне до 
последнего момента районов выгрузки; этого 
можно доституть путем направления транс­
портов в пункты первого предназначения 
войсковых частей.

По достижении пункта первого предназна­
чения, командир автотршспорта получает-от 
общевойскового начальника дальнейшие рас­
поряжения, указывающие действительное 
место назначения перевозимых войск, т. е. 
пункты выгрузки и  распоряженме для ав­
томобильного порожняка.

Тут же, а в основном даже в пункте вы­
грузки, командир перевозимой части полу­
чает боевой приказ.

г) Выгрузка.
Выгрурка должна нроизводиться в та­

ких условиях, чтобы выгружешая часть 
могла сгруппироваться, не обеспокоенная: 
огнем противника; кроме того, необходимо 
обеспечить от’езд освободившемуся автомо­
бильному т^шспорту.
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План выгрузки разрабатывает руководи­
тель перевозки, по соглашешю с сопрово­
ждающим его офицером штаба дивизии и 
дорожйым регулирующим выгрузку комис­
саром , (если таковой функционирует); с 
этой целью руководитель перевозки выезжает 
вперед, обгоняя колонну.

Район , выгрузки указывает армия, в; со­
став которой входит перевозимое соединение; 
условия выгрузки и дальнейшее распоряже­
ние освободившимся автомобильным транс­
портом устанавливает дорожный регулирую­
щий комиссар, а при отсутствии его—штаб 
соответствующей армии.

План выгрузки содержит: а) назначе­
ние пунктов выгрузки отдельным частям;
б) указание мест расположения частей по­
сле выгрузки; в) маршрут движения к 
местам расположения.

При разработке и выполнении плана вы­
грузки следует соблюдать следующие пра­
вила.

1. Очередность выгрузки должна точно 
соответствовать - очередности прибытия эше­
лонов.

2. Выгрузку организует начальнж эше­
лона, он является ответственным за по­
рядок ж скорость выгрузки.

3. Места выгрузки должны бытъ так вы­
браны, чтобы разгруженные автомобнлн от’ - 
езжали по другой дороге (без поворота 
машин).

4. Выгруженные части не должны р и -  
гатъся по той же дороге, по которой под’- 
езжают последующие колонны.

5. К обязанностям командира выгрузив­
шейся части относится установление непо­
средственной связи с войсками, находящи­
мися на фронте.

Так же, как и во время перевозки, 
должны бытъ своевременно отданы распоря­
жения в отношении охранения против на­
земного и воздушного противника.

В случае возможности нападения про­
тивника, главные силы вьпружаются под 
прикрытием высланных вперед частей (эти 
части занимают угрожаемые пужты).

Наиболее надежной ПВО является при­
крытие района выгрузки своей авиацией.

В целях сохранения военной тайны, подъ­
езд в район выгрузки и самую выгрузку 
следует, производить ночью.

'Командир перевозимого соединения ни в 
коем случае не имеет права задерживать 
часть автотранспорта для нужд подчинен­
ных ему частей.

д) Снабжение перевозимых частей.

Снабжение при автомобильных перевоз­
ках сводится к  обеспечению продоволь­
ствием: а) на период самой пер'свозкн и
б) после выгрузки до того времени, когда 
подойдут :продовольственные обозы частей.

В случае массовых автомобильных пере­
возок ж налшия дорожных р̂егулирующих 
комиссий, нродовольствовани'е перевозимых; 
войск будет лежать на дорожных фегули- 
ручопдих комиссарах, которые осуществляют 
его (аналогично снабжению і^и ж.-д. пере­
возках) путем организации станций пи- 
тамия и водопоя лошадей. Нормально, за 
отсутствием этих станций, части забирают 
с собой порцию дорожного продовольствия 
(в сухой виде) или с’едают одну резервную- 
порцию. Так как автомобильные перевозки,, 
как правило, не будут продолжаться больше 
24 часов, то одной порции' будет достаточно. 
Вторая порция (сухая или резервная) пред­
назначается на довольствие после выгрузки.
■ Автомобильные перевозки войск на рас­
стояние 150 км приводят к  тому, что обозы 
должны совершить 4 перехода, чтобы до­
гнать войска; Считая, что на 2 дня части, 
•обеспечены резервным продовольствием (или 
сухим) и что в день перевозки они по­
лучат питание из котла, возникает затруд­
нение с продовольствием только в течении 
.одного дня. Если это затруднение не будет- 
устранено армией или дфожной регулирую­
щей комиссией, то следует ускорить подход, 
продовольственных обозов, путем:

а) назначения им больших переходов (фор­
сированный марш);

б) выбором соответствующих дорог;
в) размещением ' в голове двигающихся 

обозных колонн—продовольственных обозов, 
(распределяющих отделений).

Затруднения после выгрузки в отношении ■ 
обеспечения фуражом следует разрешать пу­
тем заготовок и реквизиции его на. месте.

Санитарная эвакуация не представляет 
трудностей; больных, требующих эвакуации,, 
оставляют по дороге в эвакуационных пунк­
тах; остальных перевозят в район выгрузки..

Ч а с т ь  Ш.

Выполнение тактических перевозок.

Правила разработки и вьшолнения так­
тических автомобильных перевозок отли­
чаются от правил, указанных для опера­
тивных перевозок. Разница заключается в
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Бьшошении их и сводится к нижесіедр)- 
Щбму.

а) П л т  перевозки и приказ.
План тактической перевозки разрабаты­

вает штаб дивизии при участии командира 
перевозимой части. Транспортные средства 
предоставляет командуюидий армией. При­
каз на перевозку отдает командир  ̂ дивизии.

Начальником перевозки! является командир 
перевозимой части; руководителем пере­
возки—командир перевозящей авточасти (ко­
мандир колонны или комкщдир автомобиль­
ных колонн).

Боевая обстановка, в осоібенности в пред­
видении встречи с противником, часто при­
водит к полному подчинению технического 
руководителя, начальнику перевозки, о чем 
должно быть указано в приказе на перёвозву.

При распределении войск на перевозимый 
•эшелон и двигающийся похорым порядком 
следует учитывать:

а) задачи, какие возлагаются на пере­
возимые части;

б) условия снабжения, в каких будут 
находиться части после выгрузки;

в) емкость имеющжся в распоряжении 
транспортных средств.

Состав перевозимой части, род и количе­
ство забираемого е собой груза будет од­
ним , в том случае, если войска перебрасы­
ваются для самостоятельных действий на 
угрожаемый фланг, вдали от снабженческих 
органов щ совершенно другим, когда войска 
идут на усиление частей, уже находящихся 
в бою.

Как правило, нужно однако принять, 
что ири перебросках пехоты следует пере­
возить <самую пехоту, а вместе с ней— 
в первую очередь пулеметные части, сред­
ства связи, отевые средства и возможно 
большее количество отеприпасов; в артил­
лерии — орудия с орудийным расчетом и 
минимальным количеством лошадей (4 на 
орудие), секции связи с необходимым иму­
ществом, пулеметы е прислугой и максимум 
сгнеприпасов.

б) Погрузка.
Правила выбора пунктов погрузки, под­

хода к ним, погрузки и охраны от наблю­
дения и нападения противника соблюдаются 
те же, как и при оперативной перевозке. 
Кроме того, из отдельных подробностей не­
обходимо помнить нижеследующие.

1. На каждый пункт погрузки нужно.

назначать для руководства офицера; по- 
слерий назначается тем командиром (ба­
тальона, батареи), которого часть грузится 
на данном пункте. /

2. Распределение автомобилей между от­
правляющимися с данного пункта по­
грузки ^подразделениями осуществляет ко­
мандир перевозимой части, по согласованию 
с командиром автомобильной колонны. Для 
каждого подразделения следует назначать 
полное количество автомобилей (нельзя раз­
бивать организационных соединений). На 
каждую автомобильную колонну следует ос­
тавить не меньше 2-х своборых автомоби­
лей, в качестве резервных. На каждом ав­
томобиле следует назначить старшего, ко­
торому подчиняются все перевозимые на 
автомобиле люди. Старший отвечает за дис­
циплину, порядок и боевую готовность ко­
манды. Он наблюдает, чтобы точно вьшол- 
нялись все технические указания шофера.

В тех случаях, когда для перевозки части 
требуется число машин, превышающее со­
став орой автомобильной колонны, то, не­
зависимо от начальника всей перевозки, 
назначается комендант для каждой автомо­
бильной колонны.

3. При погрузке имущества и людей сле­
дует помнить, что сперва грузится матери­
альная часть (пулеметы, мортиры), потом 
люди. Для перевозки рядовых в положении 
сидя автомобиль должен быть снабжен до­
сками (1-дюймовыми).

4. Для погрузки повозок и орудий необхо­
димы специальные приспособления (рельсы, 
мостки, веревки, клинья и блок для более 
удобного втаскивания имущества). Эти сред­
ства должны быть доставлены автомобиль­
ной колонной. Забота о снабжении соот­
ветствующими приспособлениями лежит на 
комрдире, организующем перевозку. Перед 
погрузкой автомобили должны быть при­
ведены Б совершенно неподвижное состояние 
(клинья под колеса). Погруженные по­
возки (орудия) должны быть также за­
креплены (клинья); ни одна часть из по­
груженного имущества не может выходить 
за габарит автомобиля.

5. Перевозка лошадей требует специаль­
ного- приспособления; боковые степйи дод- 

/Жньі быть соответствующим образом повы­
шены, требуются платформы или погрузоч­
ные мостики. Лошади грузятся передом к 
мотору, а перевозятся задом к нему, под­
седланными или в сбруе. Погруженные ло­
шади ДОЛЖНЫ быть привязаны.
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6. Ездовые и повозочные находятся с 
жмуществои. Каждый автомобиль с ло­
шадьми должен иметь по крайней мере двух 
|)ядовых для досмотра.

в) Выпошеше перевозки.
При тактической перевозке частей, гру­

зящихся на одном пункте, отпадает необхо­
димость обозначения в приказе исходного 
пункта. Началом движения является віремя 
выхода головного автомобиля с места по­
грузки.

На марше колонна, іраечленяется:
1) на авангард и 2) колонну главных сил; 

последняя при тактических перевозках яв­
ляется неизбежной не только с технической 
точки зрения, но и с тактической.. Опера­
тивные перевозки в редких случаях будут 
проходить по территории, достижимой для 
противника; колонны тактических перево­
зок, в силу назначения последних, весьма 
часто будут подвергаться нападению про­
тивника.

Порядок марша тактической автомобиль­
ной перевозки вдали от противника не будет 
отличаться от перевозки' оперативной. 
Вблизи же противника, при возможности 
встречи с ним, порядок движения будет 
аналогичен пешему маршу с мерами охра­
нения. При такой перевозке мы будем иметь:

а) охранительную разведку, выполняемую 
бронеавтомобилями;

б) авангард в составе пехотных частей ж 
пулеметов' на автомобилях;

в) отряды бокового охранения, выполняе­
мого частями самокатчиков и мотоциклистов;'

г) главную колонну в составе перево­
зимых частей; артиллерия и имущество, в 
зависимости от тактической обстановки, раз­
мешается между пехотой;

д) арьергард.
Службу связи, указание пути движения 

ж наблюдение за воздухом выполняют мото­
циклисты. Для ПВО выделяются дружины 
станковых пулеметов на полугрузовых авто­
мобилях.

В такой групішровке пех.'батальон, уси­
ленный взводом бронеавтомобилей и взводом 
артиллерии, растянется в глубину на 8 км; 
полк с батареей—около 23-24 км, считая 
дистанцию между броневыми автомобилями и 
головной заставой в 2-3 км, между голов­
ной заставой ж головой колонны главных 
сил 1—4 км, глубину каждой автомобильной 
колонны—1 км и дистанции между колон- 
нами—по 1 км.

Разведка путей, устранение препятствий, 
задерживающих движение колонны, указание 
дорог, а также все распоряжения по выпол­
нению перевозки, охранению и соблюдению 
военной тайны являются обязательными для 
тактических перевозок в той же мере, как 
и для перевозок оперативнксх.-

В случае обнаружения противника и ре­
шения командира вступить с ним в бой, 
следует,, под прикрытием охраняющих ча­
стей, выгрузить войска в наиболее благо­
приятных условиях и вблизи места боя. 
Артиллерия разгружается вблизи своих ог­
невых позиций.

Автотранспорт размещается таким обра­
зам, чтобы: а) скрыть его от наблюдения и 
о т я  противника и б) чтобы в каждый мо­
мент его вновь можно было использовать 
для дальнейшего движения вперед иля для 
отхода.

В этом случае при командире перевози­
мой части должен находиться руководитель 
перевозки (командир автотранспорта) с не­
обходимыми средствами связи, чтобы в ка­
ждую минуту могли бытъ отданы распоря­
жения для рижения автомобильных колонн.

г) Выгрузка.
Так же, как й при оперативных перевоз- і 

ках, все колонны нужно направлять, где 
это только возможно по тактическим усло­
виям, в пункт первого предназначения ж 
только оттуда—в районы выгрузки.

Орако, характер большинства тактше- 
ских перевозок, которые осуществляются не 
под прикрытием своих войск, находящихся 
на фронте, приводит к тому, что часто уже 
перед выступлением командир перевозимой 
части будет поставлен в известность о месте 
выгрузки и своей боевой задаче.

Кроме • того, командир, организующий пе­
ревозку, часто предоставит командиру пере­
возимого соединения право изменить район 
выі^іузкн (приблизитъ или удалить), в за­
висимости ôт боевой обстановки. Начальник 
автотранспорта должен получить указания, 
что делать с освободившимся автомобильным 
парком. '

Командир перевозимой части или назна­
ченный им офицер, совместно о командиром 
перевозимого подразделения той же части, 
обязаны заранее произвести разведку пунк­
тов выгрузки. В случае ожидающегося 
столкновения с противником, разведка про­
изводится под прикрытием охраняющих 
частей.
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Kaff E П'рЕ погрузке, разгрузкой руководят 
офицеры, назначенные по одному на, каждый 
пункт вш^узкж.

Приказ на выгрузку, а также правила 
производства выгрузки при тактических пе­
ревозках те же, что и при оперативных

д) Спабжепие перевозимых частей.
В отличие от оперативных перевозок, 

снабжение при тактических перевозках, 
вследствие сравнител:Бно небольших расстоя- 
т й ,  на которые войска перевозятся, не 
представляет особых затруднений. На снаб­
жение продовольствием как людей, так и 
лошадей должно хватить резервных порций, 
которые имеются в частях.

Выводы.
Обш;ие черты и некоторое различие ме­

жду перевозками оператишыми и тактиче­
скими как по суш;ес'тву, так ж в исполнении 
сводятся к нижеслед)тощему.

1. Как одни, так ж другие предпринима­
ются вследствие острой необходимости и роз­
нятся только своими размерами и продол­
жительностью. Из этой обш;ей черты вы­
текает требование, что начальники всех 
степеней, от командира высшего войскового 
соединении до командира батальона (ба­
тареи) включительно, должны быть всегда 
подготовлены к немедленной перевозке под­
чиненных им частей. На этих командиров 
ложится обязанность приспосоібления под- 
чинежых им войск к возможно быстрому 
вьшолнению всех работ, связанных с погруз­
кой и выгрузкой.

2. Возможность исправной такттеской и

оперативной перевозки в огромной степени: 
зависит от техники выполнения, ее. Коман­
диры всех ступеней должны приказами и 
личным наблюдением устранить все то, что 
могло бы затруднить или понизить ус­
пешность работы технического персонала 
автомобильных войск.

Тш;ательность организации автомо­
бильных перевозок, как оперативных, так и 
тактических, сопровождается необходимостью 
их охранения и собподения военной тайны.. 
Командиры, организуюш;ие и выполняющие 
перевозки, должны руководствоваться об­
щим нравилом—применять такие средства и 
мероприятия, которые обеспечивали бы пе­
ревозимые войска от наблюдения и напа­
дения противника’ и оровременно не за­
медляли бы (или то.лько в минимальной 
степени) самой , перевозки. Заботой коман­
диров всех ступеней должно быть сохранение 
до последнего момента тайны перевозки или  ̂
в крайнем случае, ее назначения.

4. Строгая дисциплина и готовность к 
немедленным действиям должна являться 
основной чертой перевозимых частей. -

5. Оперативные перевозки будут проис­
ходитъ почти исключительно под прикрытием 
с фронта своих войск, тогда как перевозки 
тактические—часто без прикрытия; поэтому 
возрастает возможность встречи с противни­
ком, вследствие чего' при тактических пере­
возках движение совершается медленнее и 
соответствующим образом охраняется. В слу- 

,чае предполагаемой встречи с противником, 
соответствующее охріанение автомобильной 
колонны является обязанностью и заботой 
командира переврзимой части.Р а з д е л  X. 

Железнодорожные перевозки.

Ч а с т ь  I.

Вступление.
современных войн,' при наличии 

миллионных армий на растянутых фронтах, 
армий, которых вся страна должна снаб­
жать и кормить, нельзя себе представить 
без отличной организации железных дорог. 
Железные дороги, без преувеличения мо­
жем сказать, являются основным средством 
борьбы в руках главного- командования и 
одним из наибо.іее важных элементов победы.

Понятно, что помимо чисто технического 
руководства, решающее слово в вопросах

использования железных дорог во время 
войны должны иметь военные власти и вой­
сковое командование; отсюда вытекает не­
обходимость, чтобы офицеры̂  вьісшего коман­
дования всех ступеней были бы хорошо озна­
комлены с основами применения железных 
дорог для военных целей в  ориентировались 
в технических возможностях работы же­
лезных дорог.

Виды перевозок.
Какие же задачи стоят перед железными 

дорогами в отношении удовлетворения по­
требностей войны ?
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1. в  период угрозы государству ш и  од­
новременно с распоряжением о мобилизации 
охрана государственных границ должна бытъ 
усилена частями прикрытия. Предназначен­
ные для этой цели части перевозятся эше- 
лонами прикрытия.

2. По отдаче распоряжения о мобилиза­
ции, иризБіваемьіх иод знамена резерви с̂тов, 
мобилизуемых лошадей и часть имущества 
мы должны собрать со всей страны к пунк­
там мобилизации отдельных войсковых ча­

стей, путем мобилизационных перевозок.
3. Отмобилизованные соединения концен­

трируются; в районах, избражых главноко­
мандующим, путем перевозок по сосредото­
чению. х‘

4. Во время боевых действий может 
явиться необходимость перетруппировки выс­
ших войсковых соединений, переброски их на 
другие участки фронта или необходимость 
использования дивизий, оставленных в ре­
верве. Перевозки, которые с этой целью 
будут организованы, называются оператив­
ными перевозками.

5. Снабжение, войск, в бою, а следова­
тельно доставка продовольствия, огнеприпа­
сов и‘ всех видов военных материалов осу­
ществляется снабженчестми перевозками, 
траненортами снабжения.

6. Освобождение оперативного района от
раненых и больных, пленных, от излишнего 
военного материала,. трофеев, а при необхо­
димости и эвакуация государственных учре­
ждений из районов, которым угрожает про­
тивник, осуществляется с помощью эвакуа­
ционных перевозок. *

Часть упомянутых перевозок, а именно: 
перевозки прикрытия, мобилизационные и 
по сосредоточению подробио разработаны еще 
в мирное время цежральными властями.

Железнодорожные перевозки снабженческие 
и эвакуационные разрабатываются высшим 
командованием, без участия органов дивизии.

Все эти перевозки вы будете изучатъ в 
следующем году, когда и ознакомитесь с 
ц:сторией использования железных дорог для 
военных целей ж с подробной организацией 
военно-железнодорожных властей в мир­
ное время ж во время войны. Сейчас мы 
приступим к изучению одного вида перево­
зок, в котором непосредственное участие 
принимает штаб дивизии, а именно—опера­
тивной перевозки вы'сшего войскового соедж- . 
нения.

О р ган ов в э е н іш х  сооб щ ен и й . (Ред.).

Прежде чем Доснемся условий работ, свя­
занных с подготовкой и вьшолнениеи опера­
тивной перевозки,. мы должны ознакомиться 
с некоторыми техническими особенностями 
жел. дорог, знание которых является основой 
всякой работы в области организации желез­
нодорожных перевозок. Желая оценить про­
изводительность железной дороги с точки 
зрения массовых перевозок, мы должны 
принять во внимание: 1) провозоспособность 
данной железной дороги, 2) ее пр'О'Пускную 
способность ж 8) иропускную способность 
ж.-д. узлов на этой дороге.

П р о в о з ' о с п о с с б н о с т ь  жел.  д о р о г и .
Провозоспособность выражается величиной 

поездного состава и нагрузкой на кажду^ю 
' ось. Максимальню допустимая нагрузка на 
ось зависит от верхнего строения. полотна, 
вида рельс, грузОпод’емности мостов ж т. и.

Величина состава или, выражаясь техни­
чески, число осей данного поезда за.висит от 
тяговой силы паровоза, профиля линии, бу­
феров и прочности сцепных приборов.

На польских железных дорогах наибош.- 
шжй состав товарного поезда на первокласс­
ных линнях не нрсвышает 150 осей, без па­
ровоза и тендера. Однако, это не является 
полной нагрузкой.

Типовой состав поездов на равнинных ли­
ниях принимаем в 100—110 осей, при чем 
естественно длина станционных путей дан­
ной линии должна соответствовать нриему 
такого состава. Эта подробность требует осо­
бенной осторожности при переходе на сеть 
железных дорог оккупированной территории. 
Так например, немцы, направляя в 1914 г. 
первые эшелоны в северную Францию через. 
Бельгию, должны были сократить состав 
поездов со 110 до 80 осей, вследствие мень­
шей длины станционных і^̂ тей.

На горных железных- дорогах, при зна­
чительных под’емах и кривизне пути, ти­
повой состав поезда около 55 осей.

При расчете емкости одного эшелона, 
принимаем 50 человек или 6—8 лошадей на 
2-осный вагон, а при загрузке имуществом 
используем около 75<Уо полезной грузопод’ем- 
ности вагона, которая равняется 10—15 тюн: 
нам для 2-осных, или 20—30 тоннам для 
4-осных вагонов.

П р о п у с к н а я  с п о с о б н о с т ь .
Второй элемент, так называемая пропуск­

ная способность линии, играет решающую 
роль в производительдоетж жел. дороги; по-
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этому мы расемотржи ее подробно. Насколько 
пропускная способность влияет на скорость 
перевозки' иллюстрирует , нижеследующий 
пример.

Если мы должны, например, перевеати 
100 воинских эшелонов на расстояние 300 км, 
то при коммерческой скорости^-15 км в ч а с - 
пробег одного эшелона равнялся бы 20-ти ча­
сам. Если на данной линии мы можем от­
правлять поевда в одном направлении с 
промежутками времениі в 1 час (так назы­
ваемая пропускная способность 24/24), то 
ж  всю перевозку, не считая погрузки и 
выгрузки, потребуется 20-{-99 часов, т. е. 
119 часов, или 5 суток без одного часа. 
Эта же перевозка на линии с пропускной 
способностью, допускающей отправление по­
ездов через каждые 20 минут (пропускная 
способность 72/24), потребует 20-[-33 часа, 
т. е. всего 53 часа, что дает экономию в 
66 часов, или слишком 2% суток.

Из приведенного примера ясно, что от 
пропускной способности наших линий, прежде 
всего, зависит скорость въшолнения все­
возможных' военных перевозок.

Чтобы понять факторы, увеличиваюпще 
пропускную способность, рассмотрим прнво- А  аі Ö ві С  Д
□ □
димый ниже пример.

Возьмем двухколейную линию, на которой 
рижепие поездов от А к Д совершенно 
не связано с движением поездов в противо­
положном направлении.

Если поезд № 1 вышел со станции А . на 
ст. В (12 км) в X часов, то поезд № 2 не 
может выйти о гг'Ой же станции) А и до тому 
же пути до тех пор, пока он не удостове­
рится, что поезд № 1 прибьДд в «В» и что 
станционный путь, на котором он там по­
ставлен, обеспечен закрытием вхорого сема­
фора со стороны станции А. Если пробег из 
А к В дродолжается 24 минуты, а .пере­
дача необходимых сигналов из В в А и 
отправление поезда на станции А продол­
жается 5 минут, то поезд Ж 2 мог бы 
выйти со станции А через 29 минут после' 
отправления поезда Ж 1. Так решался бы 
вопрос, если бы- дело шло только о движении 
поездов на перегоне А—В. Посмотрим, какой 
промежуток времени между поездами' потре­
буется на перегоне В—С. Поезд Ж 1 от­
правляется со ' ст. «В» например, в X ч.-{- 
30 мин. и прибывает на станцию С после 
35 мин. рижения. Передача ситалов на

станцию В—5 минут, следовательно поезд 
№ 2, который пришел на станцию «В» в 
X ч. -f-53 м. (29-f-24), мог бы выйти со 
ст. «В» на ст. «С» в X ч. -1- 70 мин. 
(65-j-5), т. е. после 18-минутной стоянки 
на станции «В». Отсюда мы видим, что от­
правление поезда № 2 с А на ст. «В» через- 
30 минут после отхода поезда Ж 1 было бы- 
совершенно нецелесообразным, т. к. он дол­
жен будет в течении 18 минут задержаться, 
на станции «В». Поэтому определим сразу . 
же тот промежуток времени между отпра­
влением поездов со станции А, при котором, 
нам не пришлось бы задерживать поездок 
ни на одной из станций участка В—С. Если 
произведем аналогичный предыдущему рас- 
счет для 8-км участка С—Д, то окажется, 
что на станции С мы не встретим никаких 
затруднений с отправлением поездов, не­
медленно по прибытии их.

Таким образом, «наименьший промежу­
ток времени» между отдельными поездами 
на всем участке А—Д практически опре-' 
дедяется врекенем, необходимым для про­
бега наибольшего перегона В—С -|- время, 
потребное на передачу сигнала.

Так как ежедневное- движение поездок 
периодич.ески повторяется, то для упрощения 
составления минутного расписания движе­
ния, берут «наименьший промежуток- вре­
мени» в минутах; эту цифру округляют 
вверх до цифры,' которая делится на 5 и ж  
на б, при чем округленная цифра должна 
давать число пробегов в течение 4 часов.
В рассмотренном примере мы получим такие 
данные: 36 (время пробега наибольшего' 
перегона) -{-Ь. (передача ситалов) -{-1 
(прибавляемое число для округления)=48.

. Четыре часа, деленные на 48 минут, дают 
5 полных пробегов, т. е. пропускная способ-; 
ность дороги==30/24 (6x5).

Примечание. При расчетах принима­
ется наибольшее время пробега между 
станциями, а не наибольшее расстояние, 
т. к. эти р е  величины, в силу раз­
личия под’емов и закруглений дороги на 
отдельных участках, не пропорциональны.

Теперь зададимся вопросом—имеетсл ли 
возможность увеличения пропускной способ­
ности этого же участка А—Д?

Если между станциями А и В и стан­
циями В и С вставим так называемые 
блок-посты, снабженные сигнальными аппа­
ратами и семафорами, дающими возможность 
закрыть или заблокировать перегон а̂ —Вили,
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Bj—с, то мы сможем сократить промежуток 
между отправлением поездо-в и свести erö 
к  времени, потребному на пробег перегона 

(18 минут), плюс время на передапу 
сигнала (5 минут), т. е. к 23 минутам; 
округлим эту цифру до 24 и^мы полупим 
на том же самом участке в. 2 раза болыпую 
пропускную способность, а именно 60/24.

Отправление очередного поезда, по до­
стижении предыдущим следующей станции, 
называем движением на ' станционных р -  
стаяциях; отправление же их после про­
хождения блок-поста называется рижением 
на блоковых дистанциях.

На ороколейных линиях промежуток вре- 
мепм между очерерымн поездами значи­
т е ™  увеличивается, вследствие необхо­
димости пропуска' встречных поездов, что 
возможно исключительно на станциях или 
раз’ездах.

Вычисление, произведенное аналогично 
расчету для двухколейных линий, покажет 
нам, что промежуток времени, через который 
можно отправлять очерерые поезда на одно­
колейных дорогах, также равняется пробегу 
наибольшего междустанционного пролета 
данного участка.

Это время G 'Закруглением вверх до цифры, 
являющейся ’ кратной 5 или 6 и дающей 
полное количество пробегов о период 4 ча­
сов, укажет нам пропускную способность 
дашого участка.

Из приведенных правил движения на од­
ноколейных линиях следует, что при р у х -  
стороЕнем движении блокировка линий не 
дала бы нам никакой пользы; поэтому она 
на оропутных дорогах и не применяется.

Увеличения пропускной способности од­
ноколейных линий можно ДОСТИГБСуТЪ только 
развитием раз’ездов, снабженных соответ­
ствующим сигнальным оборудованием, что 
на практике часто и делается.

Из разобранных примеров мы видим, что 
пропускная способность линий зависит от 
технического оборудования данного унастка 
и скорости движения на нем поездов.Скорость поездов.

Наибольшая скорость поездов зависит от 
профиля линии, состава, поезда и типа па­
ровоза. Наибольшая скорость, которую для 
товарных • поездов можем принять в 35— 
45 км/час., понижается, однако, вследствие 
потери времени на разгон и торможение по­
езда и ограничивается условиями безопас­
ности; поэтому средняя скорость товарного

поезда между 2-мя станциями падает до 
25—30 км/час.

Применение более сильного типа паровоза 
и усовершенствование системы торможения 
товарных поездов, путем введения спаренных 
тормозов (в Америке уже существуют, в. 
Германии вводятся, а у  нас проектируются)- 
значительно увеличивает среднюю скорость.

При расчетах пробега, кроме того, нужно 
учитывать задержки на станциях для на­
бора воды, смены паровозов и кондукторских 
бригад, для остановок на птательных стан­
циях и на водопой лошадей; при перемене 
направления движения и на линиях одноко­
лейных—сверх того время, потребное для 
раз’езда поездов.

Таким образом, средняя скорость (вклю­
чительно с задержками), или так называе­
мая коммерческая скорость, лежит в пре­
делах 12—20 Км/час.
, Умело организованная перевозка, при ра­

циональном использовании остановок для не­
скольких целей оровременно, позволит по­
лучить коммерческую скорость, близкую к. 
ее высшей границе.

П р о п у с к н а я  с п о с о б н о с т ь  узлов . .
С пропускной способностью ж.-д. линий, 

тесно связана і5)опускная способность ж.-д. 
узлов. Под пропускной способностью узла 
понимаем количество поездов, которое дан­
ный узел может ігринять и отправить в- 
течение суток. Пропускная способность узла 
зависит от технического .развития данной, 
станции; она должна равняться проп^гкной 
способности ж.-д. линий, сходящихся в узле.

Если определенная линия состоит из ряда, 
ороколейных или двухколенных участков,, 
с различной пропускной способностью, то 
пропускная способность всей линии будет 
равняться пропускной способности наиболее 
невыгодного участка, или' же будет за­
висеть от і^)опускной способности наиболее, 
невыгорого узла.

Ж е л е з н о д о р о ж н ы е  г . рафик и..
Еартину работоспособности каждого уча­

стка, а также основу для расчетов и со­
ставления расписания движения трансйор- 
тов дают так называемые графики движения.

График движения составляется таким об­
разом (си. схему № 12). На оси ординат 
откладываются, в масштабе - 2' см=10 км, 
расстояния между станциями, полустанками 
и блок-постами. По оси абцисс отмечается 
масштаб времени, охватывающий цельіе.
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футкЕ; полные наш  обозначаются ж преы о 
вертикальными линиями, проведенными через 
наждые 3 ем; получасовые отрезки, через 
каждые ІѴ2 обозначаются тонкими ли-•Станции и рас­стояния между ними. ,

0______

8 8
Л Ч

13 21 __ I__ _

\\'
5 26

5.5 31.5 ł 1 1-  1 VСхема № 12. Железнодорожный график.
■.ниямй;. кроме того, чертогами отмечают 
промежутки в 10 минут. Такой чертеж, в 
двух различных масштабах, позволяет пока­
зать цробег каждого поезда и графически 
представить расписание движения поездов 
ла данном участке.

Такое приспособление к  условиям желез­
нодорожного движения мирного времени 
весьма отрицательно отражается на общей 
производительности' данной ж.-д* линии и 
никогда не позволяет использовать полную, 
ее пропускную способность.

Если для выполнения массовых воинских 
перевозок требуется максимальное использо­
вание дороги, то следует применять пра­
вило, чтобы все без исключения поезда на 
данной ж.-д. линии двигались с одинаковой 
скоростью и на одинаковых промежутках вре­
мени. Если движение, О'рганизованное по 
этому принципу, представим графически, 
то получим военный параллельный график 
(см. схему № 13).

Такого рода график, включая все возмож­
ные пробеги, составляется для каждого ж.-д. 
участка отдельно. После выбора для воин­
ских перевозок определенной ж.-д. линии, 
сравним графики отдельных, ее участков; 
тогда окажется, что избранная линия со­
стоит из участков с различной пропускной 
способностью; поэтому не удастся исполь­
зовать всех возможных на каждом участке 
пробегов; придется использовать только те, 
которые' на всем протяжении дороги можно 
соединить в одно целое. Эти пробеги на-

Е с іи  речь идет о нормальных ж.-д. гра­
фиках мирного времени, то конструкция их 
достаточно сложна. Согласование движения 
дальних пассажирских поездов с местным 
пассажирским движением и более медленным 
товарцым движением представляет значи­
тельные трудности; различная скорость, не­
обходимость разных по времени остановок 
приводят к обгону товарных поездов пасса­
жирскими, пассажирских—ускоренными; вре- 
-зультате' приходится устанавливать чрез­
мерно длинные стоянки поездов с более 
медленным движением, для пропуска идущих 
:в этом же направлении скорых поездов.

зываем практическими пробегами (см. схему 
№ 14).

Число практических пробегов является 
основой расчетов для онератитых пере­
возок.

Косой воинский график, о котором гово­
рили, дает нам полную картину пробега ка­
ждого поезда; однако, для некоторых об­
щих транспортных расчетов он является не­
удобным, т. к. содержит много излишних в 
данном случае мелочен, мало нагляден и не 
удобен для использования из-за большого 
формата.

Поэтому для обпщх расчетов вычерчиваем144



ігак называемый сокращенный^ воинский
график.

Сокращенный воинский график еоставм-" 
ется таким образом, нто на нем отвечаются 
только те станции, на которых предусматри­
вается остановка поездов; кроме того, на 
графике сохраняется лишь масштаб времени, 
а расстояния между станциями берутся без 
масштаба, одинаковыми.

Ж е л е з н о д о р о ж н ы е  п о г р у з о ч н ы *  
п л а т ф о р м ы .

Следующим фактором, влияющим на ско­
рость движения, является число имеющихся 
на станциях данной линии погрузочных ж 
выгрузочных платформ. Каждая перевозя- 
иая часть имеет некоторое количество под­
лежащих погрузке лошадей и повозок, ко-

Схема № 14.
В сокращенном графике пробег поезда 

указывается ломаной зГинией; вертикальные 
отрезки этой линии указывают время при­
бытия и отхода поезда о данной станции;о і 2 3 ł  5 в

1 - '

V

1
1

Схема № 15. Сокращенный воинский график.
горизонтальные отрезки посредине графы со­
ответствующей станцииі—обозначают время 
стоянки поезда на ней и, наіконец, горизон­
тальные отрезки на линиях, разделяющих 
2 сосерих станции, указывают время дви­
жения' поезда между станциями.

^ак как очередные поезда отправляются 
через равные промежутки времени, то до­
статочно вычертить один типовой пробег. 
(первый поезд, выходящий с начальной 
станции после полуночи). Если мы сделаем 
линейку и отметим на ней очередные про­
беги с промежутками времени, соответствую­
щими практической пропускной способности 
данной линии, то мы сможем прочитать 
на графике время прибытия и отхода ка­
ждого поезда с любой станции.

10

торых нельзя грузить без помощи платформ 
(рамп).

Время погрузки зависит от состава гру­
зящейся части. Для частей дивизии макси­
мальное время погрузки равняется 2 часам, 
к которым следует добавитъ время, потреб­
ное для отвода груженого состава и по­
дачи к платформе нового порожняка. В об­
щем, промежуток времени между началом 
погрузки с одной платформы двух эшело­
нов равняется 4 часам; иначе говоря, в 
течение суток, с одной платформы можно 
погрузить 6 эшелонов, Поэтому, если мы 
хотим погрузить за сутки 12 эшелонов, то 
потребуется 2 платформы и т. д.

Следует отметить, что погрузка некото­
рых частей (как напр., танковых и т. п.) 
требует времени больше 3 часов.

Из предыдущего видно, что если мы же­
лаем использовать всю практическую про­
пускную способность линии, то должны 
иметь в своем распоряжении определенное 
количество платформ, а именно: количество 
платформ, равное практической пропускной 
способности дороги, деленно'й на 6.

Так как в действительных условиях ча­
сто могут произойти непредвиденные пре­
пятствия в использовании некоторых плат­
форм, затор на путях вследствие схода ва­
гонов с рельс, воздушная бомбардировка 
и т. п., то следует, как правило, в каждом 
районе погрузки иметь еще одну запасную 
платформу.

Если речь идет о платформах для вы­
грузки, то их требуется меньше, так как
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выгрузка эшеіОЕОв происходит быстрее по­
грузни; считая промежуток времени ме­
жду началом выгрузки двух последующих 
эшелонов в 3 часа, мы получим, что. в 
течение суток на. одной платформе можно 
разгрузитъ 8 эшелонов.

В основном, однако, если только в районе 
выгрузки имеется соответствующее количе­
ство платформ, следует стремиться выгру­
жать эшелоны на том же количестве плат­
форм, на котором происходила погру’зка 
их. Как увидим ниже, это облегчит нам 
выгрузку и позволит сохранить цельность 
тактических соединений.

Назначение зан. платформ при выгрузке 
является обязательным, как и при погрузке.

Число и длина платформ, находящихся 
на отдельных станциях, обычно соответ­
ствует потребностям нормального товарного 
оборота данной станции; поэтому данные 
эти весьма различны.

Платформа, которая могла бы принятъ 
полный состав 100-осного поезда, т. с. 500 м 
длиной, встречается редко; нужно, однако, 
оговориться, что для одновременной по­
грузки всего состава все же не требуется 
платформы, равной длине поезда, т. к. плат­
форма йам нужна только для погрузки 
лошадей,, повозок и орудий.

По этим соображениям следует, по мере 
возможности, наиболее длинные платформы 
отводить для погрузки тем частям, кото­
рые имеют наибольшее количество лошадей, 
повозок или орудий.

Кроме того, следует подчеркнуть, что 
существуют, так называемые, переносные 
платформы, дающие возможность производить 
погрузку и выгрузку в любом месте пути', 
куда только возможен под’езд войск. Под­
готовка такого рода платформ в районе 
поірузки и выгрузки в большей мере облег­
чит и то II другое. Поэтому, при подготовке 
оперативных перевозок, по мере возмож­
ности, следует заготавливать переносные 
платформы, особенно, если в данном районе 
имеется недостаточное количество постоян­
ных платформ, а большие междустащион- 
ные перегоны вынуждали бы к чрезмерной 
растяжке районов погрузки или выгрузки.

Наконец, нужно обратитъ внимание на 
то, что некоторые перевозимые части, не 
входящие в состав дивизии, как например: 
танки, ациация и т. и., частично могут гру­
зиться только с так называемых танковых 
платформ, что, конечно, весьма' удлиняет 
сроки поірузки.

П о д в и ж н о й  с о с т а в .

Если мы пожелаем ознакомиться с тех­
нической стороной о.рганизации перевозок,, 
то должны обратить жимание еще на 
одну подробность, а именно: на необходи­
мость подготовки соответствующего подвиж­
ного состава, потребного для перевозки 
большого количества войск.

Принимая во жимание, что каждый по­
езд потребует 50 вагоноц. и один пар - 
воз на каждые 100 км пути, мы видим, чтн 
количество потребного подвижного состава 
весьма большое и сосредоточение .его в рай­
оне погрузки может занятъ много времени.

Если железная дорога не была предуир- 
ждена о намечающейся перевозке, то подго­
товка линии и сосредоточение подвижного 
состава займет до 2—4 дней; в том же 
случае, когда подвижной состав заранее 
подготовлен в нужном районе, віремя на тех­
ническую подготовку перевозки можно со­
кратить до 12 и даже до 6 часов.

Виды оперативных перевозок.

Как я уже говорил ,во вступлепни, во 
время боевых действий войска перевозятся 
по железной доушге для выполнения опреде­
ленного маневра.

9то может бытъ маневр, организуемый 
главнокомандующим; тогда обычно пере­
брасывается одно или несколько высших 
войсковых соединений с одного фронта на 
другой или перебрасываются дижзии, оста­
вавшиеся в глубоком резерве, внутри 
страны, для действий на определенном па- 
правлении.

Перевозки этого рода всегда выполняются 
на больших расстояниях ж называются стра­
тегическими перевозками.

В некоторых условиях, указанных главно- 
командуюпщм, командующий армией может 
использовать ж.-д. транспорт для быстрой 
переброски меньших соединений. Обычно— 
для переброски частей дивизии (например, 
отдельно действующих отрядов или войск 
дивизии без служб) или самое большое— 
одной пех. дивизии, на небольшое расстоя­
ние; Этот вид оперативных перевозок. назы­
вается тактическими перевозками.

Вообще говоря, тактические ж.-д. пере­
возки оправдываются при расстоянии, но, 
менее 100 км.

Расстояние в 100 км, однако, можно 
принятъ как ориентировочную данную, т. к. 
вопрос рентабельности ж.-д. перевозок, в
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каждом отдельном случае, требует особого 
подсчета. Выгоднрстъ жел.-до'р. перевозки 
зависЕт:

1) от начертания ж.-д. сети в том районе, 
где намечается перевозка;

2) от пропускной способности, учитывая 
загрузку данной линии другими срочными 
перевозками;

3) от наличия, в данном районе свободного 
подвижного состава, т. е. от времени, по­
требного на сбор его.

Поэтому, если мы подсчитаем перевозіку 
дивизии (например, без служб) в особенно 
благоприятных условиях, то окажется, что 
ігри расстояниях от 50 км и выше, мы, но. 
сравнению е походным движением, выга­
дываем во времени, а кроме того, сохраняем 
силы войск, которые им пришлось' бы за­
тратить ра 2-3 сутотаых перехода. В не­
которых случаях перевозка по железным до­
рогам пеших частей с их боевым обозом, 
с одновременным направлением походным по­
рядком конных частей и остальных обозов, 
с точки зрения быстроты, даст наилучшие 
результаты.

. Железная дорога приобретает особо важ­
ное значение в период прикрытия мобилиза- 
й;ии| и в боях на широком фронте̂  при отсут­
ствии шоссе; в этих случаях железная до­
рога заменяет автомобильный транспорт, 
перебрасывая, например, батальон на рас- 

 ̂стояние, менее 100 км. Во всяком случае, 
всякая оперативная перевозка, как тактиче­
ская, так и стратегшеская, требует опре­
деленной подготовки как со стороны штаба 
перевозимой части, так и. со стороны со- 
ответствуіош,их органов службы военных со- 
обпдений.

Некоторые стратегические перевозки уже 
в мирное время поротовлены главным шта­
бом; эти перевозки не подлежат нашему 
изучению в первом учебном году.

Поэтому займемся неревозкаыж, поро- 
тавливаемыми только во время войны.

Ч а с т ь  П.
План погрузки и выгрузки дивизии.

О б щ и е  у с л о в и я  п о д г о т о в к и  ж п е ­
р е в о з к е .

Переходя к разбору деятелшости штаба, 
связанной с подготовкой и выполнением 
оперативной перевозки, остановимся вна­
чале на общих условиях, ą которых может 
оказаться дивизия, намеченная к оператив­
ной переброске.

Таковой может -бытъ дивизия, которую 
главнокомандующий выводит из боя с на- 
мереннем использовать ее в ближайшее 
время в другом направлении, или дивизия, 
выведенная в резерв ж использование ко­
торой еще не решено.

В обоих случаях перевозке предшествует: 
а) подготовка плана перевозки и б) раз­
работка плана перевозки;

Подготовка плана перевозки, как правило, 
начинается сразу же после выхода диви­
зии в резерв. Так как нормально дивизия 
в это время не будет еще иметь указании, 
касающихся направления перевозки, то в 
основном работа будет строиться на пред­
положениях о наиравлении перевозки; на 
каждый вариант готовится отдельный проект 
плана, обозначаемый специальной литерой.

Как указано на схеме № 16, дивизия 
выведена из боевой линии в район А (около

Схема № 16.
Для подтотовкн тактических перевозок 

моягао сократить время до минимума, имея 
постоянно наготове некоторое количество 
подвижного состава.

30 км от фронта); она может быть пере­
везена в направлении А—В (пропускная спо­
собность 36/24), в направлении А—С (про­
пускная способность 24/24) или А—Д (про-
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пускная способность 12/24). Для каждого из 
этих направлений должен быть подготовлен 
отдельный план.

В случае, если бы главнокомандующий 
или командарм, выводя дивизию в резерв, 
оровременно отдал приказ на перевозку ее 
в определенный район, тогда естественно от­
пала бы подготовка плана на несколько ва­
риантов. Тогда разрабатывается один план, 
на основании точных указаний, имеющихся 
в приказе.

Какими же данными мы можем, однако, 
пользоваться для работы над подготовкой 
плана в нормальных условиях, т. е. при 
составлении вариантов его до получения при­
каза главнокомандующего ?

Дивизия располагает сведениями о боевом 
и численном составе частей и расположении 
их; она же с оператижой точки зрения 
может установить очередность переброски 
эшелонов.

Органы военных сообщений могут дать 
сведения о станциях и погрузочных плат­
формах в ближайшем районе, о временй 
пробега эшелонов между отдельными стан­
циями и сообщить практическую пропускную 
способность линии в любом направлении.

Отсюда следует, что для подготовки плана 
необходима совместная работа представите­
лей штаба дивизии и делегата военных со­
общений того района, в который входит 
ж.-д. сеть, по которой предполагается пере­
возка.

П о д г о т о в к а  п р о е к т а  п л а н а  п е р е ­
в о з к и .

Возможно раньше, во всяком случае'не- 
иедлеішо по выходе в резерв, командир ди­
визии назначает для подготовки плана пере­
возки одного офицера штаба, в качестве 
комиссара перевозки, а полевая комиссия 
железнодорожных перевозок (Р. К. Т. Kol.), 
регулирующая комиссия (Reg. Kom.) или 
дирекционная комиссия железных - дорог 
(D y r. К. Т. К .)—офицера службы военных 
сообщений, в роли комиссара погрузки.

Эти офицеры работают над подготовкой 
плана перевозки, под руководством началь­
ника штаба.

Они разрабатывают несколько перевозоч­
ных документов по специальным формам.

Д е л е н и е  на  э ш е л о н ы .

Первой работой является распределение 
всех частей дивизии на эшелоны, рассчиты­

вая, как правило, каждый эшелон на 
100-осный состав поезда.

По мере возможности, следует стре­
миться не раз’единять тактических соеди­
нений; небольшие части, в зависимости от 
их численного состава, об’единяются в одни 
эшелон.

Принимая за основу расчетов боевой и 
численный состав частей, следует учиты­
вать и возможное пополнение, которое ди­
визия может получить до начала пере­
возки. Указания о том, как делить дивизи» 
на эшелоны, имеются в справочнике для 
оперативной службы штабов ̂ ).

Важной подробноетъю является назна­
чение одного сборного поезда. Этот поезд 
выходит последним с самой дальней станции 
погрузки и подбирает в пути все мелкие 
части, например, отставших, оставленных 
для несения караульной службы команды 
и т. п.

В результате произведенных расчетов со­
ставляется таблица деления дивизии на эше­
лоны, разработка которой относится к обя­
занностям комиссара перевозки.

Р а с п р е д е л е н и е  п л а т ф о р м .
Вторым документом, совместно разраба­

тываемым обоими комиссарами, является 
таблица распределения платформ.

Для составления этого документа сле­
дует, прежде всего, выбрать в данном районе 
те платформы, на которых мы собираемся 
производить погрузку частей; количество их 
должно обеспечивать использование практи­
ческой пропускной способности линии плюс 
одна запасная платформа. ,

При распределении платформ следует ру­
ководствоваться (в зависимости от расквар-Согласно указанного справочника, для пех, дивизии требуется следующее количество эшелонов:главная квартира пех. дивизии . . 1 состав'войска связи . -...................................................... 1пехотный полк (по одному поезду на бат-н и 1 состав для дружиныком-ра полка) . .................................................4 ,артполк (1 поезд для дружины ком­полка, по 1 на каждую батарею и по 1 на каждую муниц. колоннудивизиона) ....................................................... 13 ,кавалер, дивизион ....................................... 2 ,саперы с саперной колонной . . .  2 ,санитарные части, парк, взвод и ин-тенд. полк . ..............................................: 2 ,8 обозных колонн.................................................. 8сборный п о е з д ............................ ....  1 ,В с е г о ......................................................42 эшелона.{Ред).
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ги^ювания частей) наивыгор:ейшими усло­
виями! подхода к ним и мощностью плат­
форм; при этом нужно избегать чрезмер­
ного скопления перевозимых войск на орой 
ж той же станции.

Если расквартирование частей в отно- 
иении погрузочной станции неудобно, то 
командир дивизии распоряжается о дополни­
тельной перегруРировке дивизии в данном 
районе; после этого, в основу расчетов при­
нимается уже новое размещение частей.

На каждую платформу преразначается 
еоответствующее количество эшелонов, стре­
мясь в основном сохранить организационные 
ж тактические единицы (например, весь пе­
хотный полк грузится с одной платформы); 
жледует также стремиться к равномерной 
загрузке платформ, что обеспечит нам пол­
ное использование практической пропускной 
жпособности.

Х р о н о л о г и ч е с к а я  т а б л и ц а  в р е ­
мени .

Третьим документом является хроноло- 
ГЕчеекая таблица времени погрузки и отпра­
вления эшелонов. Для составления этой 
таблицы следует, прежде всего, установить

перевозки, следовательно—на станции, через 
которую должны пройти все поезда данной 
оперативной перевозки.

Мы уже сказали, что подготовка всех 
документов, а следовательно и таблицы 
времени нормально будет происходить до 
отдачи приказа о перевозке; таким обра­
зом, время начала перевозки не будет еще 
известно; точно также и принятая пропуск­
ная способность может измениться. Несмотря 
на это, как мы сейчас-убедимся, составление 
заранее таблицы времени в большой сте­
пени облегчит погрузку и ускорит оконча­
тельное ее выполнение.

Предположим, что дивизия, согласно' на­
шего предположения, будет перевозиться в. 
направлении А—X, по линии о практической 
пропускной способностью 24/24; в этом слу­
чае мы знаем, что поезда должны отходить 
из А через каждый час. Станция А будет 
местом работы погрузочной комиссии.

Так как дивизия грузится на станциях 
А, В, С и Д, то будем выпускать очеред­
ные эшелоны со станции А  в той последова- 
следовательно, первый эшелон выпустим со 
ст. А, второй—с ближайшей станции В, 
третий—из С, четвертый—из Д, пятый из 
А и т. д.

место нахождения погрузочной комиссии; в 
•сновном она будет находиться на станции, 
наиболее выдвинутой вперед, в направлении 
тельности, которую укажет нам расстояние 
жли время пробега эшелонов до станции А;

Если теперь время отправления первого 
эшелона со станции А обозначим Г, время 
пробега, поезда из В в А примем за 20 мин:, 
из С в А—30 мин.;,', а из Д в А—40 мин., то 
легко составить следующую таблицу.

03опfOооа
Время прохож­дения че­рез ст. А.

Станция (платформы) погрузки.
Наименова­ние части.

В С дВремя проезда до станции А.' 0 20 минут. 1 30 минут. 40 минут.Ч а с ЫОтправ­ление. Началопогруз­ки. Отправ­ление. Началопогруз­ки. Отправ­ление. Началопогруз­ки. Отправ­ление. Началопогруз­ки.
1 Г Г Г -  42 r - f  Г Г +  40 Г — 3»о3 г - н  2 Г_|_120 Г — 2̂ 04 r - f  3 r - f  2=>о Г — 1«5 Г Н -4 Г +  4 Г .
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Очередность погрузни частей на отдельных 
платформах укажет нам приготовленная за­
ранее штабом дивизии таблица оперативной 
(Срочности, ві которой части указаны ві йіакой 
очередности, которую ко'мандир дивизии, в 
зависимости от тактической' обстановки по 
йрибытии в новый район, считает наивытод- 
нейшей.

Таблица временР:', составленная комисса­
ром перевозки, является документом, ко­
торый остается в штабе дивизии и является 
основой для составления действительного 
плана погрузки.

План погрузки, составленный на основе 
таблицы распределения дивизии на эшелоны и 

^таблицы времени, включает все части ди­
визии, согласно ее боевого состава, согласно 
деления на эшелоны и дает нумерацию эше­
лонов. Для каждого эшелона указывается 
его место расположения, станция, погру­
зочная платформа и начало погрузки, приме­
нительно к условному часу—«Г» (согласно 
таблицы времени). Эта последняя графа за­
полняется карандашом так, чтобы с мо­
мента получения приказа о выполнении пе­
ревозки можно было, вместо условного часа 
«Г», проставить действительный час начала 
перевозки.

План погрузки составляет комиссар пере­
возки Б нескольких экземплярах, из которых 
один остается в делах дивизии, один также 
(остается в дивизии для офицера-ква'ртирьера, 
назначаемого из состава штаба; остальные 
экземпляры, Б качестве копий, преразнача- 
ются для командиров частей и Оірганов 
службы военных сообщений, составляющих 
план перевозки.

Таблица погрузки является документом, 
содержащим все данные, касающиеся по­
грузки, переезда и выгрузки отдельных 
погрузке.

В период подготовки плана перевозки ко­
миссар перевозки  ̂ заполняет только первые 
графы таблицы, в которых указывает эше­
лоны, очередность их отправления, номер 
каждого эшелона, а также станцию и по­
грузочную платформу.

Следующие графы заполняются по-очереди 
погрузочной комиссией, линейной комиссией 
и комиссией выгрузочной.

П р и к а з  на  п е р е в о а к у .
Послерим документом, составленным ча­

стично заранее, являются приказы для дви- 
■ жения отдельных эшелонов; приказы со­
стоят из 4 частей.

Приказы для движения являются как бы 
выдержкой из плана перевозки и предназна­
чаются для начальников отдельных эшело­
нов. С целью соблюдения военной тайны в 
отношении места назначения перевозимых 
войск, нриказы на движение регулируют 
только отдельные этапы перевозки.

Первая часть приказа указывает движе­
ние от.станции погрузки до станции первого 
преразначения. Эта часть, составленная 
комиссаром перевозки и дополненная комис­
саром погрузки, вручается командиру эше­
лона перед от’ездои.

Вторая часть указывает движение эше­
лона между отдельными станциями назначе­
ния и вручается командиру эшелона стан­
ционными' комиссарами.

Третья часть, составленная и врученная 
начальнику эшелона комиссаром выгрузки, 
указывает послерий этан перевозки по же­
лезной дороге, от места работ выгрузочной 
комиссии до станции выгрузки.

Четвертая часть, составленная офицером 
квартирьером дивизии, указывает маршрут 
движения после выгрузки. Способ составле­
ния этой последней части приказа затронем 
еще раз, при разборе деятельности офицера- 
квартирьера.

После составления всех указанных выше 
документов, из чи'сла офицеров штаба назна­
чается офицер-квартирьер, для которого сле­
дует заранее подготовить дневник его .ра­
бот, составляемый комиссаром погрузки, один 
экземпляр плана погрузки, уставы, канце­
лярские принадлежности и круглую печать 
дивизии.

Т а б л и ц а  п е р е в о з к и .
В конечном итоге всех перечисленных ра­

бот, командующий армией, от которого ди­
визия уходит, получает таблицу перевозки; 
новому же командующему армией вруча­
ется таблица выгрузки. Командир перево­
зимой войсковой части получает перед по­
грузкой таблицу перевозки, заполненную де 
станции первого предназначения, а по" при­
бытии в район выгрузки— таблицу вы­
грузки своей дивизии.

П р и к а з  на  п е р е в о з к у .
Приказ для стратегтеской перевозки, от­

даваемый главнокомандующим, а для пере­
возки тактической—командующим армией, ди­
визия получает в форме телеграммы.

На основе этого приказа штаб дивизии 
перерабатывает таблицу времени и план по-
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грузки, вставляя указавиыі в приказе на- 
чаіьпын час погрузки и учитывая возмож­
ное уменьшение пропускной способности.

П о г р у ̂ 3 к а д и в и 3 и и.
Приступая к погрузке, командир дивизии 

назначает офицера связи) в погрузочную ко­
миссию; этот офицер является постоянным 
посредником между погрузочной комиссией и 
перевозимыми частями; он наблюдает за 
своевременным прибытием и погрузкой ча­
стей и, в случае необходимости, отдает при­
казы о перемене платформы или поі^зочной 
станции. Офицер, выделенный в погрузоч­
ную комиссию, уезжает с последним по­
ездом.

Погрузка частей производится иа основе 
ірриказа о погрузке, к которому прилагается 
план погрузки.

Приказ погрузки указывает способ и 
. время перехода частей на станцию погрузки', 

а возможно—на временные квартиры для 
войск, регулирует свяКь и деятельность 
служб в период погрузки.

Прибытие частей на станцию погрузки 
должно бытъ так рассчитано, чтобы избежать 
излишнего ожидания на станции и скопле­
ния одновременно нескольких эшелонов.

В том случае, когда часть состоит из 
нескольких эшелонов, имеюпдих различные 
часы погрузки и часть эта располагается 
вблизи погрузочной станции, то она высы­
лает па станцию отдельные эшелоны. В том 
случае, когда такая часть удалена от ст. 
погрузки на расстояние свыше десяти или 
нескольких десятков километров, то рекомен­
дуется все соединение первоначально под­
вести и расположить на удалении несколь­
ких километров от станции погрузки,, откуда 
и. будут высылаться в определенное время 
для погрузки омельные эшелоны. В некото­
рых случаях ^етом, при сухой погоде) 
удобно будет размегцать части, ожидающие 
•своей очереди погрузки, биваком в ближай­
ших лесах.

В тех случаях, когда соблюдение тайны 
перевозки особенно важно, а в то же время 
возможна воздушная разведка противника, 
приказ должен предусмотреть погрузку ча­
стей исключительно ночью.

В этом случае назначается так назы­
ваемая запретительная зона, границы ко­
торой простираются на несколько километров 
от ж.-д. линии. Части, предназначаемы» 
для погрузки, до наступления суиерок или 
шоі'ле рассвета не имеют права переходшгь

границы этой зоны. Вообще в этом случае, 
при организации марша нужно считаться с 
воздушным наблюдением и следить, чтобы 
крупные части, двигающиеся в направлении 
ж.-д. линии, не обратили бы внимания воз­
душной разведки противника и тем не 
раскрыли бы подготовляемой перевозки.

Рекомендуется поэтому применять ноч­
ные марши, а во время движения днем— 
дробить колонны, использовать местные 
укрытия и т. и.

Погрузка только в ночное время будет 
производиться, однако, в исключительных 
случаях, по следующим соображениям.

1. Летом, исключительно при ночной по­
грузке, в течение суток можно отправитъ 
слишком мало эшелонов.

2. Ночная погрузка более трудна и дольше 
продолжается.

3. Ночью необходимо освещение доід)у- 
зочжых платформ, что облегчает возможные 
воздушные налеты противника; ночная по­
грузка поэтому требует особых мер' предо- 
сторожнюсти и в результате все же может 
не дать необходимой скрытности.

Офицер-руководитель погрузки.  
Независимо от условий погрузки, командир 
каждого эшелона перед погрузкой своей ча­
сти назначает офицера для руководства 
погрузкой. Этот офицер должен, по мере 
возможнестЕ, упредить свою часть, явиться 
к комиссару станции, от которого получить 
приказ 'О передвижении части.

Станционный комиссар укажет офицеру 
платформу, на которой будет производиться 
погрузка, придаст средства для погрузки 
(иО'Стки, переносные платфо^рмы) и даст 
указания, касающиеся наиболее удобного 
под’езда; в том случае, если погрузочная 
платформа коротка, комиссар укажет оче­
редность, в какой различные типы вагонов 
будут подаваться к платформе.

На оеновании этих указаний, прибывший 
офицер решает—как подвести свою часть, в 
какой очередности грузить, а также расщю- 
деляет вагоны.

С этой целью он отмечает (мелом) вагоны 
порядковой нумерацией, обозначает вагон 
командира эшелона, дежурного офицера с 
караулом и вагон под околодок- для боль­
ных. Надписи, раскрывающие принадлеж­
ность ИЛИ' предназначение переіэозимой ча­
сти, воспрещаются.

Как правило, па платформу не разреша­
ется вводить больше того количества людрл,
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іошадей И й  обоза, которое можно одновіре- 
меино грузнть. Остальная часть ожидает 
сноей очереди вблизи, по возможности в 
местах, укрытых от воздупіного наблюдения 
противпика—под деревьями, между строе­
ниями и т. п. Эти места должны бытъ 
заранее выбраны офицером-руководителем по- 
^узки.

В тех случаях, когда возможны штурмо­
вые действия со стороны воздушного про­
тивника, командир эшелона организует ак­
тивную ПВО, назначая для этого специаль­
ного офицера с несколькими дружинами 
станковых пулеметов, позиции для которых 
должны быть выбраны заранее. Поскольку 
существует возможность воздушного напа­
дения на поезд во время движения, то 
следует установить станковые пулеметы на 
тамбурах—в голове, в середине и в конце 
поезда, устраивая позиции из мешков с 
песком. В этом случае на все время переезда 
должна быть организована служба воздуш­
ного наблюдения.

В случае каких-либо недоразумений или 
аатруднений в плановой погрузке частей, 
погрузочный офицер обращается лично или 
по телефону к офицеру штаба дивизии, вхо- 
дящеісу в состав погрузочной комиссии; 
этот офицер правомочен отдавать необходи­
мые распоряжения.

Как уже упоминалось, погрузка одного 
эшелона, в зависимости от его состава, 
продолжается от 1 до 3 часов и должна 
быть закончена не позже, чем за 1/2 часа 
до отхода поезда; за это время погружешыя 
эшелон'должен быть отведен от платформы 
на соответствующие пути, а на его место 
к платформе подается-новый состав порож­
няка.

Д в и ж е н и е  э ш е л о н а .

Командир эшелона, через офицера-руково­
дителя погрузки, получает от воежого стан­
ционного комиссара приказ на рижение, 
часть 1-я; она регулирует переезд эшелона 
от станции погрузки до станции первого 
преразначения.

Во время дальнейшего движения коман­
дир эшелона получает от станционных ко­
миссаров следующие части приказа на дви­
жение, устанавливающие время движения 
I остановок, станции питания и водопоя.

В случае каких-либо затруднений или 
значительных отклонений от первоначального 
плана, перевозки, командир эшелона обра­
щается за информацией к военным станцион­

ным комиссарам, а если необходимо, то е 
просьбой к ним| о вмешательстве в распоря­
жения линейной комиссии. Во всяком слу­
чав, сам он не имеет права вмешиваться в. 
распоряжения военных или гражданских ор­
ганов ж.-д. службы. Полную ответственность 
за плановое вьшолнение перевозки несет ис­
ключительно линейная комиссия и ее испол­
нительные органы. Вторжение . командиров 
эшелонов в компетенцию органов военных 
сообщений может вызвать . нежелательные 
последствия и привести к опозданию вы­
полнения перевозки.

Командир эшелона является ответствен­
ным за поддержание общего порядка в по­
езде и за соблюдение войсками во время 
остановок распоряжений станциожых ко­
миссий.

По прибытии на станцию, на которой, 
работает комиссия по выгрузке и офицер- 
квартирьер дивизии, командир эшелона по­
лучает от комиссара выгрузки третью часть 
приказа на движение, указывающую стан­
цию, где произойдет выгрузка эшелона; здесь 
же от офицера-квартиръера- он получает 
четвертую часть приказа на движение, в. 
которой дается маршрут и место располо­
жения части' по выгрузке.

Офицер-руководитель выгрузки. Для на­
блюдения за выгрузкой данного эшелона, 
KOMaHjęnp его назначает офицера-руководи­
теля выгрузки, который организует- вы­
грузку части, точно придерживаясь указа­
ний 'Офицера-квартирьера и стремясь воз­
можно скорее освободить выгрузочные плат­
формы. Обязажостью офицера-руководителя 
выгрузки является сдача по ожси вагонов, 
и оборудоваж'Я железнодорожным властям.. 
Командир ПВО обеспечивает актвданую ПВО, 
если этого требуют условия выгрузки.

П о д г о т о в к а  п л а н а  в ы г р у з к и .
Желая изучить вопрос выгрузки высшего 

войскового соединения,' вернемся к распоря­
жениям, отдаваемым перед выполнением пе­
ревозки.

Как уже упоминалось, после утверждения 
проекта плана перевозки, главнокомандую­
щий отдает приказ о перевозке. Одновре- 
межо с этим приказом командуюпщй ар­
мией (оперативной гружы), в которую при­
бывает высшее войсковое соединение, полу­
чает нижеследующие дажые.

Основной район выгрузки и возможный 
вариант ее.

Начало и конец выгрузки.
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Местоиахождение офицера - квартирьера 
прибывающего высшего войскового соедиие- 
■ИЯ и порядок работы комиссии по выгрузке.

Комиссия по выгрузке назначается из 
персонала Полевой комиссии жел.-дорожных 
перевозок (Р. К. Т. Kol.) или регулирующей 
комиссии ( К о т .  Keg .), на сети которой 
предполагается выгрузка.

Местонахождением комиссии по выгрузке 
назначается та станция, через которую дол­
жны пройти все прибывающие эшелоны. 
Рекомендуется, чтобы это была станция, 
на которой по техническим условиям преду- 
ематривается длительная остановка эше­
лонов.

Так же, как и при составлении плана 
погрузки, при составлении плана выгрузки^ 
необходима совместная работа делегата ор- * 
гана военных сообщений (последний в дан­
ном случае будет являться комиссаром вы- 
і^узки) с представителем общевойскового 
командования, который учитывает тактиче­
ские требования. При погрузке, как мы 
видели, тактическим представителем был 
комиссар перевозки, назначаемый из состава 
штаба дивизии.

Для составления плана выгрузки дивизия 
также назначает своего представителя, офи- 
цера-квартирьера; однако, представителя ди­
визии здесь недостаточно. Из изложенного 
выше порядка выполнения оперативной пе­
ревозки мы видим, что дивизия не знает 
своего района назначения. Офицер-квартирьер 
приезжает с первым эшелоном на станцию, 
где работает комиссия по выгрузке, не зная 
еще ни района выгрузки дивизии, ни обста­
новки на фронте армии, ни задачи своей 
дивизии. .

Поэтому для разработки плана выгрузки, 
необходима совместная работа органов воен­
ных сообщений с офицером, делегированным ,̂ 
из штаба армии; командующий армией, в 
распоряжение которого прибывает дивизия, 
назначает этого офицера непосредственно 
после получения приказа главнокомандую­
щего об оперативной перевозке.

Птот офицер получает от командарма ука­
зания в отношении района расквартирования 
прибывающей дивизии и возможно—указа­
ния об ее использовании. Затем он забирает 
13 штаба армии комплект карт для дивизии 
ж, после разведки района будущего расквар­
тирования ее, отправляется на станцию, где 
работает выгрузочная комиссия; в послед- 
жюю он должен прибыть до прихода пер­
вого эшелона.

В большинстве случаев рекомендуется,^ 
чтобы офицер штаба армии выезжал на­
встречу офицеру-квартирьеру прибывающей 
дивизии; это необходимо делать потому, что 
остановка первого эшелона на станции, где 
находится выгрузочная комиссия, может бытъ- 
слишком короткой и недостаточной для при­
нятия решения, ориентирования в обста­
новке и выполнения формальностей, связан­
ных с направлением этого эшелона на дей­
ствительную станцию выгрузки.

П л а н  в ы г р у з к и .
Какие же данные имеются у  офицера- 

квартирьера дивизии для составления плана- 
выгрузки и какие будут его обязанности?

Выезжая с прежнего места расквартиро­
вания дивизии с первым эшелоном, он по­
лучил из штаба панку, в которой имеется: 
ревник его деятельности и план погрузки 
дивизия.

Комиссар выгрузки указывает офицеру- 
квартирьеру район выгрузки, количество и 
качество платформ и, на основе таблицы 
перевозки, очередность и время прибытия 
отдельных эшелоноц на станцию, где нахо­
дится комиссия по выгрузке.

Офицер штаба армии знакомит его с об­
щим положением, обстановкой и задачами; 
рвизии, указывает район расквартирования,, 
определяет условия расквартирования, до­
роги и условия снабжения продовольствием..

Так как времени на составление плана 
выгрузки имеется весьма -мало, то большое 
значение имеет правильный метод работы..

Первым делом офицер-квартирьер обозна­
чает на карте план группировки дивизии в. 
указанном ему районе, соответственно об­
становке, задаче и условиям расквартиро­
вания; он не проставляет еще нумерации ча- 
істей, а только группирует отдельные части 
войск и служб, исходя из тактических тре­
бований.

Затем, совместно с комиссаром выгрузки, 
выбирает станции и выгрузочные плат­
формы, расположенные наиболее удобно по 
отношению к будущему району расквартиро­
вания дивизии и в количестве, соответ­
ствующем возможностям. Принимая за ос­
нову, что все эшелоны, грузившиеся на од­
ной платформе, должны также и разгру­
жаться на одной платформе, он производит' 
так называемое сочетание платформ. 0нс. 
состоит в том, что офицер-квартирьер, на 
основании имеющегося у  него плана по­
грузки, выбирает для каждой группы эше-
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■ЛОЕОВ, груз'ивших&я с одной платформы, вы­
грузочную платформу, наиболее удобно для 
данной группы ѳшелонов ,раеположенную; 
при этом пехота должна выгружатьея воз­
можно ближе к местам своего будущего рас­
положения. После согласования платформ 
иногда может возникнутъ необходимость вне­
сения поправок в запроектированное разме­
щение частей дивизии, во избежание излиш­
них переходов, скрепщвания колонн йа иу- 
■йях движений и т. п.

На основе приведенных выше расчетов, 
комиссар выгрузки заполняет послерие 
графы плава перевозки и составляет третью 
часть приказа на движение для отдель­
ных эшелонов; офицер-квартирьер может уже 
составить план выгрузки.

После «сочетания платформ», шесение в 
плав выгрузки сведений об очерерых эше­
лонах, станциях и выгрузочных плнтфор- 
мах является делом чисто техническим; 
остается только заполнить графы, касаю’- 
щиеся расквартирования частей после вы­
грузки; при этом обязательными являются 
нижеследующие правила.

1. Пешие части не должны, сразу же 
по выгрузке, иметь переходы больше 12— 
15 км; конные части—не больше 20 км. 
Если район расквартирования части нахо­
дится на большем удалении от станции вы­
грузки, то на пути к нему следует оста-

. па вливаться на ночлег, примерно на сере­
дине расстояния.

2. Если часть ’ закончит выгрузку ве­
чером или до полуночи, а район квартиро­
вания дивизии от станции выгрузки удален, 
то этим частям следует назначить место 
расположения для отдыха вблизи станции; 
в район расквартирования они выступят 
только утром на следующий день. Части, 
закончившие выгрузку после полуночи, но

до рассвета, выступают к месту ірасквартж- 
рования так же после отдыха в районе 
станции.

В некоторых случаях, в целях сохранения 
тайны относительно направления выгружаю­
щихся частей, командующий армией можеі 
распорядиться перейти в район расквартиро­
вания ночными маршами. В этом слу­
чае следует вблизи станции назначить места 
для отдыха частям, заканчивающим вы­
грузку до рассвета и в течение дня е 
тем, чтобы они выступали в поход с насту­
плением сумерок.

Согласно изложенных правил, офицер- 
квартиръер первым делом выбирает места 
для отдыха вблизи станции и промежуточ­
ные ночлеги для первого эшелона, с котоірым 
он сам прибыл; вручает командиру этого 
эшелона четвертую часть приказа на дви­
жение и карты данного района, полученные 
от офицера штаба армии.

После отправки первого эшелона, офицер- 
квартирьер дорабатывает план выгрузки для 
следующих эшелонов и заготовляет для 
них четвертую часть приказа на движение, 
придерживаясь очередности прибытия эше­
лонов на станцию работы выгрузочной ко­
миссии.

В четвертой части приказа на двнженже 
офицер-квартирьер указывает место назна­
чения каждой части, маршрут движения к 
нему, место отдыха вблизи станции или 
промежуточный ночлег, район расквартиро­
вания всей дивизии, время ирибытня в 
пункт расквартирования, порядок снабжения 
и необходимые распоряжения, касающиеся 
охранения марша, противовоздупшой обо­
роны и т. п.

Этот приказ офицер-квартирьер подписы­
вает «по приказанию командира дивизии» 
и прикладывает круглую печать своей дивизии.

Р а з д е л  XI.

Организация главной квартиры пехотной дивизии и кав. бригады.

Определение.
Согласно определения нашей «Инструкции 

о деятельности штабов в поле», штаб яв­
ляется рабочим органом высших командо­
ваний в области управления подчиненными 
войсковыми частями и оперативного исполь­
зования с^^жб.

Штаб, командиры пекогорых родов войск 
н начальники служб данного высшего вой­

скового соединения составляют ее гл тщ ш  
квартиру. Кроме того, в состав главяоі 
квартиры входит штабиой взвод и обоз.

iiä Общие задачи штаба.

Общие задачи штаба нижеследующие.
1. Подготовка данных для принятии jpe- 

шения командиром дивизии.
2. Оформление этого решения в вид»
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йЕСтрукцйи ИЛИ приказа и передача его 
исполнителям.

3. Наблюдшие за выполнением приказов.
Из этой роли штаба следует, что он всегда 

является только исполнителем воли коман­
дира и действует только от имени коман­
дира. Определение, что он является только 
«исполнителем воли командира» не может, 
однако, в данном случае означать, что роль 
штаба кончается на слепом выполнении  ̂ при­
каза командира. Наоборот, штаб должен 
быть аппаратом полным инициативы, всегда 
чутким и умеющим предвидеть, так как 
только при этих условиях он сможет вы­
полнитъ свою первую задачу: «подготовка 
элементов (данных) для принятия решения 
командиром», оберегая командира от всяких 
неожиданностей.

Иногда решение командира расходится 
е точкой зрения офицера штаба, который 
это решение проводит в жизнь.

В этом случае хороший офицер штаба 
проявит основное качество, каковым яв­
ляется лойяльноеть: он должен стремиться 
провеети в жизнь волю командира, даже 
вопреки собственным убеждениям. Критика 
решения командира штабным или строе­
вым офицером является заслуживающей на­
казания нелойяльностью и доказывает непо­
нимание основного закона управления — • 
веры в командира.

О р г а н и з а ц и я  ш т а б а .

Состав штаба пехотной дивизии ниже- ' 
следующий.

1) Начальник штаба.
2) Офицеры штаба, распределенные по 

выполняемой работе на две основные группы: 
оперативно-информационную и квартирмей- 
стерскую.

3) Начальник канцелярий с вспомогатель­
ным канцелярским йерсоналом.

Штаб кавбригады сконструирован анало- 
. гично штабу пехотной дивизии.

П р а в а  и о б я з а н н о с т и  н а ч а л ь н и к а  
ш т а б а .

Начальник штаба подчинен командиру и 
замещает его, в случае кратковременных 
отлучек. На основе полномочий командира, 
он имеет право отдачи от его имени ири- 
каза, который в таком случае подписывает: 
«По приказу командира».

Началшнку штаба непосредственно под­
чинены: а) офццеры штаба, б) комендант

главной квартиры, в) начальник связи, 
г) начальник жандармерии.

В отношении командира обязанности на- 
чальнйка штаба сводятся к иифорімации его 
о положении своих войск, соседей и против­
ника и к докладу о всех тех элементах, 
которые могут повлиять на решение коман­
дира. Спрошенный командиром, он должен 
датъ свою оценку обстановки и свое ре­
шение задачи, возлагаемой на дивизию. 
С момента принятия решения командиром,, 
он является ответственным за своевременную 
и полную отдачу приказов и распоряжений.

Пользуясь' полномочиями командира, на­
чальник шта_ба должен освободить его от 
всех незначительных вопросов, отдавая са­
мостоятельно необходимые распоряжения.

В отношении подчиненных роль началь­
ника штаба заключается в распределении 
работы между офицерами штаба, в передаче, 
им решений командира и в наблюдении за 
выполнение,м работы.

Начальник штаба всегда должен предви­
деть, какие сведения потребуются коман­
диру для принятия решения, и заблаговре­
менно их подготовить.

Так как начальник штаба отвечает за 
тактическое использование частей связи, то 
его задачей является об’яснение начальнику 
связи намерений командира, постановка за­
дач по связи в предстоящих действиях и, 
наконец, он должен утвердить или соответ­
ствующим образом изменить предбтавлепяый 
начальником связи проект распоряжений в 
отношении использоваиии частей и средств 
связи. Одновремеіто он же регулирует во­
просы использования частей и средств связи 
штабом, определяя, кто и какими средствами 
связи имеет право пользоваться и в.какой 
очередности; отдает нужные распоряжения 
по обеспечению военной тайны.

Наконец, начальник штаба отдает распо­
ряжения коменданту главной квартиры в 

•отношении размещения и охраны главцой 
квартиры, а начальнику жандармерии—рас­
поряжения по обеспечению порядка на тер­
ритории дивизии.,

■Помимо приказов непосредственио подчи­
ненным ему офицерам, начальник штаба от­
дает устлые или дисьмешные распоряжения 
начальникам отдельных служб, по вопросам 
оперативного использования органов этих 
служб. Нужно нодчеркнуть, что начальник 
штаба не является непосредственным на­
чальником руководителей служб, кроме на-_ 
чальннка связи и жандармерии; он полъ-
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вуется лишь правом распоряжепия служ­
бами, используя их в соответствии с опера- 
тивБым решением командира.

В дисциплинарном отношении начальники 
«лужб подчинены командиру, перед кото­
рым они являются также ответственными 
ta техническую сторону деятельности своея 
службы.

Для HjpHMepa скажем, что начальник штаба 
отдает начальнику интендантской службы 
дивизии приказы в отношении передвижения 
ЕЛИ расположения отдельных органов ин- 
сендантской службы; однайо, за недостатки 
снабжения начальник интендантской службы 
является ответственным перед командиром 
дивизии, а не перед начальником штаба.

З а д а ч и  о ф и ц е р о в  ш т а б а .
Б деятельности каждого штаба разли­

чаем 4 ниж'еследуюндих основных вида 
работ.

а) Е кругу деятельности I отдела от­
носится общая и частная организация войск 
ж служб, ведение ведомостей боевого и чи­
сленного состава, потерь и пополнений как 
людьми, так и лошадьми, ведение личных 
дел, составление сведений о состоянии воору­
жения и материальной части; в его же ком­
петенцию входят вопросы юридической 
службы, вопросы администрирования на тер­
ритории дивизии и сношения с граждан­
скими властями.

б) II отдел работает в области информа­
ционно-разведывательной; в частности, он 
составляет план добывания сведений, изу­
чает и передает полученные сведения, со­
гласовывает работу'- всех оргавов̂ '̂  имеющих 
возможность собирать сведения (части, веду­
щие бой, наземное и воздушное наблюдение, 
части инструментальной разйедки, органы 
подслушивания и пеленгирования, агентур­
ная служба—агенты, граждане и т. д.).

в) Задачами III отд. являются оператив­
ные вопросы. Штаб при помощи Ш отдела, 
прежде всего, доллсен знать положение сво­
их войск, соседей и противника (так назы­
ваемый «учет»); Ш отдел изучает условия 
действий войск, в соответствии с действи­
тельной обстановкой и местностью; он. вы­
ражает решения командира в форме плана, 
инструкции или оперативного приказа и 
ведет р е ш и к  боевых действий (оперативное 
цмопрожзводстБо) и, наконец, ведает служ­
бой передачи.

г) І У  отдел штаба ведает всеми вопро­
сами снабжения и эвакуации. В частности,

он занимается вопросами использования ж 
распределения транспортных средств, орга­
низацией снабжения отеприпасами, продо­
вольствием, интендантским имуществом, за­
меной и ремонтом вооружения, распределе­
нием и использованием рабочей силы, эва­
куацией, вопросами организации лечения 
людей и лошадей и, наконец—организацией 
этапов.

Эти четыре переименованные области ра­
боты в высшем войсковом соединении рас­
пределены по четырем отделам штаба. В ди­
визии же они сведены, как уже упоминалось, 
в две основные части:

1) оперативно-информационную и
2) квартирмейстерскую; при этом к опе­

ративно-информационной части относятся все 
вопросы, входящие в компетенцию II и III 
отделов высших штабов, а к квартирмей- 
стерской—все вопросы, касающиеся I и 'І У  
отделов.

Начальником оперативно-информационной 
части является оперативный офицер, а квар- 
тирмейстерской—квартирмейстер.

Я  не буду затрагивать здесь подробно 
деятельность офицеров штаба, т. к. это̂ иу 
вопросу мы в[освятим отдельную лекцию.
. Если же речь- идет о канцелярской ра­
боте этих офицеров, то ограничусь прило­
жением к сегоряшней лекции списка доку­
ментов, изготовляемых отдельными офице­
рами штаба.

Однако, я должен коснуться некоторых 
работ, которые могут поручаться каждому из 
офицеров штаба, невзирая на его основные 
служебные функции, и которые касаются 
главным образом последней задачи штаба, о 
которой упоминалось, выше, а именно: ,на­
блюдение за выполнением отданных приказов.

Сюда относится нижеследующее...
1. Поверка движения отдельных колонн 

через исходный пункт. Офицер штаба, ко­
торый получил эту задачу, кроме точного 
выполнения ее, т. е. кроме регулирования 
прохода колонн согласно приказа, пользуется 
случаем, чтобы установить личную евя.зь 
с отдельными командирами, узнать их по­
желания и потребности; он же может иногда 
датъ необходимые об’яснения (например, 
если в приказе оказались опечатки или не­
ясности).

Ероме того, он имеет возможность видеть 
большинство частей дивизии, наблюдать их 
физическое и моральное состояние, обмунди-. 
рование и снаряжение, вьшолняя таким об­
разом одну из основных задач—по собствен-
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ной инициативе нодгот-овляет одни из эле­
ментов для решения командира, каковым 
■бесспорно является знакомство с действи­
тельным состоянием войск.

Те же указания касаются и офицера 
штаба, который получит задачу регулировать 
.движение на мостах, в узлах дор-ог и т. н.

2. Следующей задачей каждого офицера 
штаба может быть заблаговременная раз­
ведка нового района расквартирования ди­
визии, или урегулирование распределения 
квартир в местности, которая нредназпача- 
■ется для занятия несколькими частями. По­
следняя задача весьма щепетильная; она 
нребует от штабного офицера много такта 
ж находчивости.

3. В трудных условиях местности, в осо­
бенности ночью, офицер штаба может полу­
чить задачу колонновожатого.

4. Весьма часто, во віремя боя офицеру 
штаба может быть поручено установление 
личной связи с командиром части, с кото­
рым нарушена техническая связь. В этих 
случаях, обычно, офицер штаба будет иметь 
задачей ознакомиться с боевой обстановкой 
данной части и ее материальными нуждами, 
собрать сведения о противнике, передать 
приказания командира дивизии, а если по­
следние оказываются уже запоздалыми, то 
информировать командира части о наме­
рениях командира дивизии.

5. При расположении' на месте офицер 
штаба иногда получает задачу посетить 
районы расквартирования войсковых частей,
•€ целью сбора сведений об условиях рас­
квартирования, охранения, обороны и т., д.̂  
Вдесь снова будет случай для ошакомления 
с  состоянием и нуждами частей.

6. Наконец, не менее важной задачей яв­
ляется ознакомление е деятельностью служб, 
при чем офицер штаба не должен, однако, 
литао вмешиваться в область техники дан­
ной службы.

Следует помнить, чтобы каждая минута, 
^ободная от работы в штабе, могла быть 
использована для выполнения перечисленных 
задач; это будет наилучшей гарантией того, . 
что работа штаба не окажется бумажной.

Представленный круг деятельности ука­
зывает на ее широту, разнообразие ж взаим­
ное ' соприкосновение отдельных областей 
работы.

Таким образом, работа , штаба в поле, 
особенно в горячие моменты, требует пре­
красной организации, подробного распределе- 
:еи я  прав и обязанностей ж урегулирования

взаимодействия между отдельными офице­
рами штаба. Естественно, что на ряду t  
организационными распоряжениями .началь­
ника штаба, огромную роль в этом отноше­
нии играют личные качества отдельных офи­
церов. Спокойная, систематическая работа, 
приветливое и товарищеское отношение ж 
сослуживцам .и іойяльность к начальнику 
являются наиважнейшими элементами, га­
рантирующими успешную работу штаба.

К о м е н д а н т  г л а в н о й  к в а р т и р ы .
Переходя к знакомству с органами глав­

ной квартиры, не входящими в состав 
штаба, начнем с коменданта главной квар­
тиры, как одного из лиц, непосредственно 
подчиненных начальнику штаба. '

К обязанностям коменданта■главной квар­
тиры относится размещение главной квар­
тиры, поддержание в ее пределах порядка 
и безопасности, организация пассивно! 
ПВО и регулирование внутренней службы 
в главной квартире.

Коменданту главной квартиры подчинены 
штабной взвод, обоз главной квартиры, ма­
стерские и офицерская столовая.

Комендант главной квартиры является 
прямым начальником всех рядовых главной 
квартиры, независимо от их назначения ж 
места работы. Ему подчинены также все 
рядовые, временно прикомандированные і  
главной квартире.

Так как кроме частей, организационно 
входящих в состав главной квартиры, в хо- 
зяйствеішом отношении к пей прикомандиро­
вываются други^ не входящие в ее состав 
части (войска связи, парковый взвод), то 
в хозяйственном отношении главная квар­
тира является довольно солидным соеди­
нением.

Комендант главной квартиры для хозяй­
ственных целей имеет специальные арганы, 
а именно: офице]ра-казпачея, продовольствен­
ного унтер-офицера, и свой продовольствен­
ный обоз.Командиры родов войск.

Как уже упоминалось в начале, второй 
'составной частью глажой р:артиры явля­
ются командиры .родов войск, а именно:
1) командир дивизионной пехоты, 2) коман­
дир дивизионной кавалерии, 3) командир, 
выполняющий функции начальника артил­
лерии дивизии.

КЬмаіідир дивизионной пехоты является 
прямым начальником, командиров пехотных
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полков и подчинен непооредственно коман­
диру дивизии. Во время боевых действий он 
руководит всеми подчиненными ему̂  частями 
дивизии, невзирая на род войск.

Он является заместителем командира ди­
визии. Так как при рассмотрении прав я 
обязанностей начальника штаба я говорил, 
что и начальник штаба' в известных слу­
чаях замещает командира дивизии, то мы 
должны уяснить себе разницу в отношении 
замѣстительства. Начальник штаба может 
отдавать распоряжения «по приказу ко­
мандира» во всех менее значительных, а 
иногда и в важных случаях, при времен­
ном отсутствии командира и если эти рас­
поряжения вытекают из известных началь­
нику штаба намерений комдива. В послед­
нем случае является даже возможным из­
менение приказа комдива начальником штаба, 
если при создавшейся обстаінювке изменение 
логически вытекает из общих намерений 
командира дивизии. Командир же диви­
зионной пехоты командует дивизией при 
всяком продолжительном' отсутствии ком­
дива, на правах заместителя последнего;, 
если требуется, то он же, в отсутствие 
комдива, принимает новое решение.

Командир дивизионной пехоты имеет свой 
собственный штаб, который также входит 
в состав главной квартиры. Штаб этот, в 
зависимости от обстановки, работает или 
самостоятельно, или совместно со штабом 
командира дивизии, в нужных для этого 
пределах 1).

КоматЬир дивгізнонной кѳітицы подчинен 
непосредственно командиру дивизии и яв­
ляется командиром дивизиона конницы. Он 
докладывает командиру дивизии проекты в 
отношении использовании дивизионной кон­
ницы и на основе приказа командира ди-- 
визии разрабатывает частные приказы для 
подчиненных эскадронов.

Командир дивизиоітоіі артиллерии явля­
ется нормально командиром легкого арт­
полка дивизии. Подчинен он непосредственно 
командиру дивизии. В случае усиления ар­
тиллерии дивизии, он может быть подчинен 
командиру артиѵллерийской бригады.,

Командир дивизионной артиллерии пред­
ставляет комдиву свои предложения в от­
ношении распределения и использования 
артиллерии. На основе решения командира

’ ) Штаб командира дивизионной пехоты со­стоит из двух офицеров; один из них с высшим военным образованиец. {Pęd.).
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дивизии, он оДдает приказ дивизионной ар­
тиллерии.

Предложения, касающиеся во'просов снаб­
жения огнеприпасами'* и материальной частые 
или эвакуации, являются обязанностью офи­
цера вооружения штаба дивизии, который 
работает в тесном контакте с начальником 
артиллерии дивизии.

Начальник артиллерии производит спе­
циальные инспекции, изучая состояіше арт- 
имущества и материальной части и способ 
хранения их.

Н а ч а л ь н и к и  с л у ж б .

Главная квартира дивизии имеет следую­
щих начальников служб: 1) начальник 
службы связи, 2) начальник инженерной 
сжужбы, 3) начальник обозов, 4) начальник 
интендантской службы, 5) начальнрік са­
нитарной службы, 6) начальник ветери­
нарной службы, 7) начальник юридической 
службы, 8) начальник религиозной службы, 
9) начальник жандармерии, 10) начальник 
полевой почты.

Поскольку роль и характер деятельности 
командиров родов войск является одинако­
вой и, как мы видели, все они непосред­
ственно подчинены командиру дивизии, и 
только в некоторых случаях контактируют 
свою работу е определенныміи офицерами 
штаба, постольку роль и отношение началь­
ников служб к штабу является различной. 
Из 10-пі начальников служб, имеющихся 
в составе главной квартиры, с точки зрения 

,их служебной зависимости, можно выделить 
3 и даже 4 категории.

Поэтому остановимся на причинах, по 
которым в нашей организации'.принята эта 
довольно сложная система подчинения на­
чальников служб.

В основном, начальником всех служб яв- 
'Ляется командир дивизии; однако, опера­
тивное использование отдельных слущб, как 
правило, вытекает из решения к о іі^ и р а ; 
поэтому устав наш освобождает командира 
дивизии от непосредственного руководства 
службами, передоверяя эти обязанности на­
чальнику штаба.

Как я уже отмечал, начальник штаба, 
имеет право отдавалъ распоряжения началь­
никам служб по вопросам оперативного ис­
пользования органов данной службы; однако, 
начальники служб персонально подчинены 
командиру, за технику, деятельности они от­
ветственны перед ним и перед начальником



еіужбы высшего соединснж-я, но не перед на­
чальником штаба.

Это есясмое правило имеет, однако, ни­
жеследующие исключения.

1. Мы имеем в дивизии две службы, пб 
оперативном использовании которых по сути 
дела не может быть,речи; имеется в виду 
начальник службы юстиции и религиозной 
с.ііужбьі. Логически рассуждая, ’ начальники 
этих служб совершенно не подчинены на­
чальнику штаба, а исключительно командиру 
дивизии и соответствующим начальникам 
сл)’̂ жб высшего соединения. Кроме того, 
юстиция , или судебно-дисциплинарные во­
просы не могут быть командиром никому 
передоверены, т. к. нельзя наказывать «по- 
прнказанию».

2. Совершенно противоположное отклоне­
ние от о0щ;его правила наблюдаем в том слу­
чае, 'когда речь идет о службе, за дея­
тельность которой непосредственно отвечает 
начальник штаба; здесь имеется в виду 
служба связи и две мелких службы, малое 
значение которых и небольшой чин их на­
чальников привели к подчинению их не­
посредственно начальнику или квартирмей­
стеру штаба; это—Олужба жандармерии, на­
чальником которой является командир жан­
дармского взвода, подчиненный начальнику 
штаба, и полейая почта, непосредственно, 
подчиненная квартирмейстеру.

В области служебной подчиненности сле­
дует выяснить еще один вопрос; как уже 
упоминалось, отдельные начальники служб, 
подчинены ли они командиру дивизии или 
начальнику штаба, за техническое руковод­
ство своей службой, кроме того, несут от­
ветственность перед начальником данной 
службы высшего соединения и могут по­
лучать нмосредствекио от последнщо при­
казы. щд. двойная зависимость очевидно 
является достаточно щепетильной. Поэтому 
мы должны уяснить себе разграничение ком­
петенции между командиром дивизии и на­
чальником службы высшего соединения в 
отношении начальников служб дивизии.

Командир дивизии, единственно ответ­
ственный за свою дійіизию в отношении ее 
снабжения, здравоохранения и т. д., дол­
жен иметь известное влияние на деятель­
ность служб. Поэтому все приказы, даже 
технического порядка, если они могут иметь 
известное влияние на действия дивизии, 
на ее боевую готовность, должеоы быть от­
даваемы через командира или начальника 
штаба дивизии, или, если они исходят от

высшего командования, должны бытъ вру­
чаемы командиру дивизии для исполнения.

Следовательно, право непосредственных: 
распоряжений начальников служб высшего 
соединения ограничивается чисто техниче­
скими вопросами, которые не могут иметь 
прямого влияния ни на действия, ііи на 
общее состояние дивизии. /

Проиллюстрируем это црикером. ’
Начальник санитарной службы армии На­

мерен вернуть временив приданную дивизии 
санитарную автомобильную колонну и от­
дать специальные указания для врачей о 
сдособах помощи газоотравлѳшшм. ^

Первое распоряжение непосредственно ин­
тересует командира дивизии, т. к. оно по­
требует выделения для эвакуации транспорт­
ных средств дивизии, что в известной мерс 
может связать ее маневренность. Это распо­
ряжение поэтому должно бытъ отдано в 
форме приказа командующего армией ко­
мандиру дивизии. Второе расцоряжение за­
трагивает исключительно специальные меро­
приятия и может быть отдано непосред­
ственно начальником саиигарной службы 
армии для исполнения начальнику санитар­
ной службы дивизии.

Ознакомившись с взаимоотношениями на: 
тальников служб к командиру дивизии, на­
чальнику штаба и начальникам служб выс­
шего соединения, вкратце коснемся деятель­
ности их в главной квартире высшего вой­
скового соединении.

Начальник связи работает по директивам 
начальника штаба. Является ответственным 
за связь дивизии. Он имеет ві своем распо­
ряжении войска связи, которым отдает при­
казы и ведет технетеское наблюдение за 
состоянием имущества связи в частях.

Кроме того, он руководит техническими 
работами, путем отдачи подробных прика­
зов и иінснрукций частям связи и нодчинен- 
ным офицерам связи.

Является отвСтствешіым за снабжение а 
замену имущества связи дивизии.

Подробный перечень обязанностей началь­
ника связи и его совместной работы со 
штабом изложен в лекциях по связи.

Начильпш инженерной службы, в каче­
стве исполнительных органов, имеет сапер­
ную роту дивизии и саперную колонну. На­
чальник инженерной службы является тех­
ническим советником командира в воцросах' 
инженерной службы. Приказы но использо­
ванию саперов получает от начальника 
штаба. Предложения но снабжению имуще-
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Фтвом и саперным инструментом:, по ре­
монту и поддержанию в соответствующем 
СОСТОЯНИЕ коммуникаций он представляет 
квартирмейстеру,

Начшъпик обозов указания по использо­
ванию транспортов получает от начальника 
штаба. Предложения по испольаованию обо- 
■зоБ докладываются квартирмейстеру. Осу­
ществляет тешический надзор и ведет учет 
обозных лошадей и оібозного имущества в 
войсковых частях и органах служ і

Начальник иитендатуры руководит снаб­
жением продовольствием, обмундированием 
и интендантским имуществом. Ведет личные 
дела хозяйственных офицеров дивизии и в 
отношении их деятельности является кон­
тролирующим органом. Оперативные приказы 
по использованию- О'рганов интендантской 
службы получает от начальника штаба. 
Свои предложения в отношении использова­
ния и размещения органов интендантской 
службы, затребования и выдачи продоволь­
ствия и в отношении эксплоатации мест­
ных средств докладывает квартирмейстеру.

Начальник санитарной службы является 
прямым начальником санитарных учрежде­
ний и руководит санитарной службой ди­
визии. Ведет личные дела врачей, аптекарей 
и дантистов. Приказы по использованию ор­
ганов санитарной службы получает от на­
чальника штаба. Предложения по исполь­
зованию санитарных учреждений, по эва­
куации раненых и снабжения санитарным 
имуществом докладывает квартирмейстеру.

Начальник ветеринарной службы руко- 
;водит деятельностью ветеринарной службы 
в частях; ведет личные дела офицеров вете- 
ринаров-врачей, отдает распоряжения для 
осмотра убойного скота и фуража для ло­
шадей. По вопросам использования своей 
службы получает приказы от начальника 
штаба. Свои предложения в отношении Щ)0- 
филактических мер от заболевания лошадей, 
эвакуации их, пополнения лошадьми и снаб­
жения ветеринарным имуществом доклады­
вает квартирмейстеру.

Начальник религиозной службы является 
непосредственным начальником полковых ка­
пелланов. Ъедет религиозную работу, ме­
трики убитых и учет их могил. Подчинен 

' командиру дивизии, а в вопросах выполне­
ния своих специальных обязанностей ответ­
ственен перед начальником религиозной 
■службы армии.

Но/чальник юстиции. Оровременно ■ явля- 
-ется председателем полевого суда. Подчинен

непосредственно командиру дивизии и яв­
ляется его юридическим советником. Ведет- 
судебные дела; приговоры суда докладывает 
командиру ДИВИЗИЙ для утверждения. В во­
просах об арестованных, сносится с началь­
ником жандармерии и с комендантом глав­
ной квартиры.

Начальник жандармерии является коман­
диром жандармского взвода и подчинен не­
посредственно начальнику штаба. Несет от­
ветственность за безопасность главной квар­
тиры. Выполняет поручения начальника 
юридической службы.

Начальник почты является одновременно 
руководителем полевой почты. Производит 
отправку, получение и цензуру почты, со­
гласно указаний квартирмейстера, которому 
он непосредственно подчинен.

Поскольку мы коснулись всех составных 
частей главн'ОЙ квартиры пех. дивизии, то 
можем нарисовать 'себе ее обш^ю органи­
зационную структуру (см. схему № 17).

Главная квартира кавалерийской бригады 
построена в общем по той же схеме, со 
следуюпщми отклонениями.

Роль командира дивизионной артиллерия 
выполняет командир конно-артиллерийского 
дивизиона.

Кроме того, специальными советниками 
командира бригады, каждый по своему роду 
войск, являются командир эска,дрона броне­
автомобилей и командир пионерного эскад- 
ропа; последний в главной квартире бри­
гады выполняет те же функции; что и на­
чальник инженерной службы пехотной ди­
визии. Все эти- командиры родов войск, од­
нако, в основном являются командирами 
войсковых частей и находятся в штате 
последних.

Помимо начальника инженерной службы, 
главная квартира кавбригады имеет тех же 
начальников служб, что и в пех. дивизии.

Разнятся, конечно, некоторые вспомога­
тельные органы, как например: штабной 
взвод и жащармский взвод (последний не 
входит в состав главной квартиры кавбри­
гады, но обычно остается при ней) Отлича­
ются тем, ЧТО эти взводы конные.

Г л а в н а я  к в а р т и р а  н е м е ц к о й  п е ­
х о т н о й  д и в и з и и  (схема № 18).

Что касается немецкой организации, то, 
как нам известно, немецкое командование ди­
визии является одновременна й тактическим 
командованием и территориальной властью.
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ІІоэт§му оно имеет сптьно развитую главную 
квартиру. Главная квартира пех. дивизип 
мирного времени является зародышем од­
ного или нескольких тактических командова­
ний и военных территориальных властей, 
в результате чего она не дает м м  картины 
главной квартиры пех. дивизии военного 
времени. Схематически организация глав­
ной квартиры в мирное время представлена 
на схеме Л» 18.

Характерным в этой оргапизацпп явля­
ется то, что кроме двух командиров родов 
войск—дивизионной пехоты и командира ди- 
-визиоітой артиллерии, подчиненных непо­
средственно командиру дивизии, мы видим в 
штабе специальных докладчиков—офицеров 
отдельных родов войск (в том числе и пе­
хоты и артиллерии), подчиненных началь­
нику штаба.

Среди 5 начальников сл]'Жб, начальник 
суда и дисциплинарной службы подчинен 
непосредствеппо командиру дивизии; осталь­
ные—персоналыго командиру дивизии, но 
докладывать обязатш через начальника 
штаба.

Весьма характерным является тот факт, 
что в мирное время в штабе мы не находим 
никакой ячейки, согласовываюш;ей действия 
отдельных служб; этот прорыв обнар^тки- 
вается также и в нумерации отделов. От­
сутствие квартирмейстера особенно бросается 
в' глаза, если принять во внимание то, что 
ио этому вопросу говорит устав: «Вождение 
и бой соединенных родов войск», § 761.

«В высших и средних штабах деятель­
ность всех офицеров, работающих по вопро­
сам подвоза и снабжения, об’единяет один 
офицер... В дивизиях он называется квар­
тирмейстером. Чтобы обеспечить беснеребой- 
пость, снабжением и подвозом должен руко­
водить один орган... Квартирмейстеры подчи­
нены начальникам штабов. Все основные 
распоряжения но вопросам квартирмейстер- 

-ской службы отдает командование в форме 
приказа. В области исполнения квартирмей­
стерам следует предоставить возможно ши­
рокую самостоятельность».

На основе приведенных отрывков' устава 
можно притти к выводу, что власть квар­
тирмейстера немецкой дивизии, по сравне- 
йию с нашим квартирмейстером, настолько 
обширнее, что «в области исполнения» он 
имеет HjpaBO самостоятельно отдавать распо­
ряжения службам. Но очевидно, что на­
чальники служб, ж но организации военного

времені нодчинены командиру дивизии, по' 
даваться в форме приказа последнего, 
скольку основные распоряжения но вопро­
сам квартирмейстерской службы должны от-

Этот факт подтверждают приказы, изда­
ваемые во время маневров и относящиеся 
к деятельности служб; приказы подписы- 
сываіотся или начальником штаба «за ко­
мандование дивизии», или квартирмейстером 
«по приказанию».

Сравнивая организацию нашей главной 
квартиры пех. дивизии с главными кварти­
рами советской дивизии и немецкой, при­
ходим к нижеследучощим выводам.

1. Командир дивизии имеет у  нас полн5''ю 
И неделиму^ю власть над подчиненными вой­
сками и является ответственным не только 
за тактические действия, но и за матери-, 
алыіое и моральное состояние войск (как 
в немецкой, армии и в отличие от со­
ветской).

2. Оперативное использование служб со­
ветской армии регулирует командир ди­
визии; у нас—начальник штаба; в герман­
ской армин-шачальник штаба или «по при­
казанию командира»—квартирмейстер.

3. Во всех трех ..армиях большинство 
начальников служб О'твечает за деятель­
ность своих служб перед к-ром дивизии, 
которому они подчинены персонально; на­
чальники служб связи всюду подчинены 
нача,льнику штаба.

Д е л е н и е  г л а в н о й  к в а р т и р ы  на 
э ш е л о н ы .

Кончая сегодняшную лекцию, я хотел бы 
затронуть еще один вопрос, касаюпдийся 
полевой деятельности штабов. /

Мы видели, что главная квартира со 
всеми своими составными частями является 
большим и достаточно тяжеловесным ан- 
паратон. .

Во время боевых действий присутствие 
комалдпра дивизии вблизи поля боя будет 
необходимым; только при этом условии 
можно установить личную связь с подчинен­
ными командирами, получать донесения, от­
давать приказы, влиять па ход боя. даже 
в том случае, если проволочная связь не 
действует.

Возможно ли и полезно ли было бы 
присутствие всей главной квартиры вблизи 
войск? Безусловно нет.

Присутствие так-ого количества людей, 
дошадейі и оібіоза:, с одной стороны, облегчало 
бы авиации противника о-бнаруживать іо -
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ийЯДНЫЬ пункты II затруряло бы спокойную 
работу штаба в критические моменты; с 
другой стороны, значительная часть офи­
церов главной квартиры, несмотря на то, 
НТО они должны быть инфор'миреваны о дей­
ствительном положении на фронте, связаны 
с работой по преимуществу в тылу дивизии, 
где функционирует большинство исполни­
тельных органов этих служб.

Поэтому  ̂ во время боевых действий глав- 
нан квартира часто будет делиться на эше­
лоны. В первом эшелоне будет находиться 
командир дивизии с так называемым поле­
вым штабом; остальные части главной квар­
тиры—во втором эшелоне. Распределение 
офицеров, входящих в I и II эшелон, бу­
дет зависеть от обстановки.

-Во всяком случае, в состав полевого 
штаба входит начальник штаба, по крайней 
мере с двумя офицерами оперативно-инфор­
мационного отдела, командир артиллерии и 
начальник связи.

В некоторых случаях в иервом эшелоне 
окажется необходимым присутствие и дру­
гих командиров и начальников служб.

Например, при форсировании реки, когда 
все органы саперной службы находятся впе­
реди и работа их имеет первостепенное зна­
чение, нельзя оставить начальника сапер­
ной службы во втором эшелоне главной 
квартиры. В том случае, когда нотребу”ется 
быстрое выдвижение I эшелона вперед, то 
количество офицеров этого эшелона опреде­
ляется практической возможностью переезда 
полевого штаба на автомобилях.

Является излишним напоминание, что

связь между І и II эшелонами главной 
квартиры должна быть'весьма тесной и обес­
печена не только проволочными' средствами, 
но и самыми быстрыми средствами живой 
связи, следовательно: мотоциклами^'"а при 
невозможности применения их но условиям 
местности-эстафетой конных посыльных.

.Требование поддержания тесной связи 
часто решает вопрос о возможности де­
ления главной, квартиры па эшелоны, ибо 
нельзя допустить, чтобы квартирмейстерство 
и службы действовали оторванно и вне за­
висимости от актуальной боевой обстановки.

В известпьпх случаях иекоторые состав­
ные части главной квартиры, излишние в 
дайной обстановке (например: полевой суд, 
полевая почта, часть обоза), могут вре­
менно находиться в более глубоком тылу, 
образуя Ш эшелон главной квартиры. '

Частые иерсмещения главной квартиры 
нежелательны как с точки зрения работы 
штаба, так и с точки зрения связи с 'под­
чиненными.

Если условия управления войсками тре­
буют передвижелшя главной квартиры, то 
не следует забывать двух поіояіеиий:

1) командир с полевым штабом отпра­
вляется к  новому месту распОѵЮженпя толь­
ко тогда,- коі’да подготовлена новая сеть свя­
зи;

2) в случае передвижения всей главной 
квартиры, па старом месте должна быть 
обеспечена непрерывность штабной службы; • 
с этой целью на прежнем пункте оставляется 
один из офицеров штаба, о необходимым пер­
соналом.

Список документов, составленных в пехотной дивизии.

Ш т а б  к о м а д д н р а  д и в и з и и .

Оперативный офицер.
1. 1-я часть оператижого приказа.
2. Оперативные сводки к 18.00 и 6.00 

(рассылаются к 20.00 и 8.00) )̂.
3. Схемы обстановки к 18.00 и 6.00 ’ ). 

Во время маневренных действий схемы об­
становки должны составляться возможно 
чище и особенно иллюстрировать характер­
ные моменты.

4. Донесения о положении, независимо 
от срочных сводок, по мере надобности.

Ч Составляется совместно с информаци­онным офицером.
11*

5. Частные оператижые приказы (подго­
товительные).

6. Приказ об организации тактической 
связи.

7. Приказание о передвижении глаж о і 
квартиры (возможно).

8. Суточная сводка сведений к исходя-- 
щему секретному журналу.

9. "̂ Служебные заметки (указания ком­
дива к приказу).

10. Дневник боевых действий.

Информационпыіі офицер.

1. Разведсводка или § в приказ.
План добывадня сведений.
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3. Приказания с разведыв. задачами к 
м а н у ' добывания сведений.

4. Карта с разведыв. данными і) (1 эк­
земпляр, указывающий нОоЮжеиие к 18.00, 
прилагается к разведсводке).

5. Список разведывательных данных.
6. Разведсводка к ß.OO и 6.00 (рассы­

лать к 20.00 и 8.00).
7. Важные донесения о противнике, не­

зависимо от указанных часов.
8. Боевое расписание войск пр-ка перед 

фронтом дивизии.

Квартирмейстер.
1. II частъ оперативного приказа.
2. Частные приказы по снабжению и эва­

куации.
3. Телеграммы—требования на продоволь­

ствие, сап. имущество, эвак. средства н т. д. 
(высылаются к 20.00).

4. Список вечернего расположения служб 
(к 18.00).

5. Краткая сводка о состоянии продо­
вольствия.

6. Расписание передвижения продоволь­
ственного и мясного обозов.

■7. Дневная ведомость квартирмейстерской 
группы.

Оргшизационпый офицер.
1. Ведомость о численном составе.
2. Ведомость боевого состава.
3. Ведомость потерь.
4. Требование на пополнение людьми и 

лошадьми.
5. Проект ежедневного приказа по ди­

визии.
Офицер вооружений.

1. План снабжения огнеприпасами на 
следующий день.

2. Пункты в оперативный приказ, 
часть П.

3. Приказания на выдачу и получение огне­
припасов и па эвакуацию артилл. имущества

4. Ведомость состояния огнеприпасов к
18.00 (представляется к 19.30).

5. Требование по телеграфу на огнепри­
пасы (высылается не позже 20.00).

Н а ч а л ь н и к и  с л у жб .

Связь.
1. План (и приказ) техничесжой связи 

(со схемой).*) Составляется совместно с оперативнымофицером.

2. Приказания выполнению этого
плана.

3. Учет переданных документов.

Санитарная служба.

1. Предложения в оператижый приказ 
по дивизии (часть П).

2. Приказы санитарным учреждениям ди­
визии.

3. Ведомость о больных и раненых.
4. Дневник деятельности санслужбы.

К о м а н д и р ы  р о д о в  в о й с к .

Командир дивизионной пехоты.

1. Оперативные приказы (общие и част­
ные).

2. Дополнения к оперативному приказу 
дивизии (часть П).

3. Оперативные сводки к 18.00 и 6.00 (вы­
сылает не позже 19.30 и 7.30).

4. Схему обстановки к оперативным свод­
кам (согласріо приказа дивизии).

5. Директивы информационным офицерам 
полков.

6. Исходящий журнал.
7. Дневник боевых действий.
8. Кроме того, передача всех приказов и 

сведений вышестоящим командирам, равным 
и подчиненным, с необходимыми дополне­
ниями.

Командир дивизионной артиллерии.

1. Приказ на действия артиллерии.
2. Частные и текущие распоряжения на 

действия артиллерии.
3. План связи артиллерии (со схемой).
4. План добывания сведений.
5. Исполнительные приказы к плану до­

бывания сведений.
6. Донесения об обстановке к 18.00 и 6.00 

(высылать не позже 19.30 и 7.30).
7. Исходящий журнал. "
8. Предложения в отношении снабжения 

артиллерии ' (не позже 19.30).

Начальник сапер.

1. План использования сапер.
2. План укреплений (схема).
3. Приказы и инструкции по вьшолжению 

этих планов.
4. План коммуникаций (движение, на­

блюдение, восстановление).-
5. Требования па сап. имущество, пе-
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ревозочіше средства и рабочую силу (вы­
сылать не позже 19.30).

6. Тр(ч1овашгя на продовольствие (пере­
дать к 19.30 по телефону).

7. Приказы на выдачу инженерного иму­
щества, использования рабочей силы и 
траислортиых средств.

8. Исходящий журнал.

Командир дивизионпои кавалерии.

1. Приказы кав. дивизиону (в исполне­
ние іірі[і;азов дивизии).

2. Донесения об обстановке к 18.00 и 6.00 
(сроки те же).

3. Требование на огнепрпнасы, продоволь­
ствие и т. д. (не позже 19.00).

Командир пехотного полка.

1. Боевой приказ.
2. Частные приказы.
3. Оперативные сводки к 18.00 и 6.00 

(незавнснмо от внеочередных—присылать не 
позже 19.00 и 7.00). '

4. План добывания сведений о противнике 
(информ. офицер).

5. Дневник боевых действий.
6. Требование на продовольствие, снаря-

Примечание. Вышеуказанные документы 
щимся в руководстве для службы штабов.

жение, огнеприпасы, имущество и т. д. 
(не позже 19.00 по телефону).

7. Донесения о наличии огнеприпасов по 
состоянию на 18.00 (присылать к 19.00).

8. План деятельности санитарной службы 
в нолку (врач).

9. Предложения в приказ командира полка 
и частные' приказы по санитарной службе 
(врач).
. 10. Донесение о потерях (к 19.00).

И . Исходящий журнал.

Командир легкого артиллерийского полка 
(группы).

1. Боевой приказ, приказание по связи 
и по воздушному наблюдению.

2. Донесения об обстановке к 18.00 и 6.00, 
со схемой (присылать к 19.00 и 7.00).

3. Приказы на получение и выдачу огне­
припасов (командир группы).

4. Донесения о состоянии огнеприпасов 
к 18.00 (присылать не позже 19.00).

5. Требование на огнеприпасы, продо­
вольствие и т. д. (присылать к 19.00).

6. Донесение о потерях.
7. Исходящий журнал.
8. Дневник боевых действий.

следует составлять согласно формам, имею-
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