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Je  аѳ  cotmal*'~ rien de plus r^ c o n fo r ta a t , de plus 
tenlflaut que сев entretiene a rec  le Itar^clia l ,chez 
qui j e  viene de passer pris d^une heure , Ч Д '^  p a rle  
de politique ou desbrat^gie, lee idees qu'il expose, 

lee propos qu'il tleut, 11 vous eemble toujours au 
moment oti 70us le quittez, que rous aurlez pu eans 
effort, lee trourer de TOus~mSme. La eonvereatlon des 
hommes sup^rieure donne toujours cette Impreseion-la. 
Tout oe qu'ils d ie e n t ,  meme quand o ’ee t tree original 
et trfee profond»apparait comme la simplicity meme.

Page du texte de M. Raymond Recouly corrige et annoti 
de La main тёте du Marćchal Foch.





C E Q U ’IL  Y  A  D A N S  C E L IV R E

Cet ouvrage contient łe recit de quelques-unes des 
conversations, les plus interessantes, que j ’eus avec le 
Marechal, pendant une periode de dix annees 
environ, depuis 1919 jusqu’a la fin de 1928, ou il 
s’alita pour cette longue maladie, dont il ne devait 
pas, Kelas, se relever.

Quelque temps apres la guerre. Foch, que je 
connaissais dejä, qui m’avait accorde un long entre- 
tien en novembre 1916, ä mon depart pour ma 
mission en Russie, a laquelle il s’etait vivement Inte­
resse, que j ’avais revu a mon retour, en 1917, un 
peu avant le coup d’E tat bolchevique, me permit 
d ’aller m’entretenir regulierement avec lui, deux fois 
par mois environ, quelquefois plus, rarement moins.

Cette habitude, par le plaisir intellectuel et moral 
qu’elle me donnait, ne tarda pas a devenir pour moi 
un veritable besoin. Quand, pendant I’ete par
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example, par suite d ’un voyage, j ’etais reste un peu 
plus longtemps sans le voir, j ’avais le sentiment que 
quelque chose me manquait. Je ne retrouvais plus 
mon equilibre. J ’etais pareil a un navigateur qui 
eprouve le besoin de regier son compas. Vite, un 
coup de telephone a I’un de ses officiers d ’ordon- 
nance: presque toujours la meme reponse me venait: 

« Le Marechal sera chez lui vers cinq heures. Son 
courrier signe, il vous attend... »

Foch, m’accordant une confiance entiere et sans 
reserve, que je tiens pour une marque d ’honneur 
inestimable, qui est une des joies, une des fiertes de 
ma vie, non seulement s’entretenait avec moi, libre- 
merit et sans reticence, de toutes les grandes affaires 
militaires et politiques auxquelles il avait ete direc- 
tement mele, pendant la guerre, durant les nego- 
ciations de paix, pendant les annees qui suivirent, 
me racontant avec son franc-parler, dans son lan- 
gage abrupt et image, le role qu’il у avait joue, 
portant sur les hommes et sur les evenements un juge- 
ment objectif, clairvoyant, mais il fit plus encore. Il 
me permit, a diverses reprises, de consulter quelques- 
uns de ses precieux documents, certaines parties de 
son journal, ses magnifiques lettres a Joffre pendant 
la bataille de I’Yser, dont il serait difficile de dire a 
qui elles font plus d ’honneur, celui qui les ecrivit, ou 
celui a qui elles furent ecrites.

L a plus grande partie de се livre, tout се qui
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touche notamment a I’annistice, au commandement 
unique, au traite de paix, je me proposals d’abord, 
et avec le consentement expres du Marechal, de la 
publier de son vivant, ił у a quelques annees deja. 
Je lui avals soumis mon manuscrit qu’il avait lu, 
approuve, auquel il avait lui-meme, de sa main, 
apporte quelques retouches. A  la derniere minute, 
quand j ’allais donner le « bon ä tirer », Foch fut 
saisi d ’un scrupule. On se trouvait alors en pleine 
crise du franc.

« Tout cela, me dit-il, risque de soulever des 
protestations et des polemiques. Est-ce bien le mo­
ment, quand notre pays, notre monnaie se debattent 
dans de terribles convulsions? Attendons encore! »

Je me gardai d ’insister. J ’attendis. Survinrent, de 
ma part, des absences, des voyages, puis la maladie 
du Marechal...

Maintenant j ’ai non seulement le droit, mais le 
devoir de ne pas differer un instant la publication 
de ce recit, qui montre sous son vrai jour, et quel 
jour, un des grands chefs militaires, un des grands 
hommes de notre temps et de tous les temps.

II met en relief ses qualites intellectuelles et ses 
qualites morales, sa raison, son genie. Son role, deja 
grand, apparaitra comme beaucoup plus grand 
encore quand on verra les difficultes de toute sorte, 
militaires, politiques, psychologiques auxquelles il 
eut a faire face dans I’exercice de son commande-
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ment, le tact, la finesse, la diplomatie qu’il dut 
employer, en meme temps que Tenergie et la volonte, 
pour maintenir ensemble cet attelage bigarre de 
Franęais, Anglais, Beiges, Americains, Italiens, 
Portugais, Australiens, Canadiens, pour eviter entre 
eux les frictions et les tiraillements. On comprendra 
mieux quelle chance miraculeuse nous eumes, les uns 
et les autres, de posseder a ce moment un homme 
comme lui.

Alors que dans toutes les autres contrees bellige- 
rantes, Allemagne, Angleterre, Etats-Unis, Italie, 
tous les grands chefs militaires sans exception, a 
commencer par le Kaiser et le Kronprinz, qui d ’ail- 
leurs n’ont de chef que le nom, presque tous ' les 
grands chefs civils ont ecrit leurs Memoires; seuls, 
la plupart des grands chefs franęais, Clemenceau, 
Foch, Joffre, sont demeures silencieux. Foch laisse, 
il est vrai, des Memoires, mais ces Memoires, par 
tout се que j ’en ai vu, sont purement et exclusive- 
ment militaires.

Ce silence ne durera pas et il ne peut pas durer. 
Car l’histoire possede ses droits imprescriptibles. 
Nous avons, les uns et les autres, interet a apprendre, 
de ia bouche meme de ceux qui les menerent, com­
ment les choses ont ete menees.

Le recit qu’on va lire, touchant les plus grandes 
questions de la guerre et de la paix, le commande- 
ment unique, les relations entre les etats-majors
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allies, rarmistice, le traite de paix, levera une partie 
de се voile. La reside son principal ob jet.

Sur toutes ces questions j ’ai reproduit avec une 
fidelite minutieuse, avec une exactitude photogra- 
phique, les propos que le Marechal m’a tenus. Le 
ciel m’a doue d ’une excellente memoire, qu’un long 
exercice professionnel a encore developpee, me per- 
mettant, pour peu que j ’y applique mon esprit, de re­
tracer mot pour mot, sans omissions ni changements, ce 
qui m’a ete dit au cours d’un entretien, si long soit-il.

A  peine avais-je quitte le Marechal que j ’ai pris 
chaque fois le soin d ’ecrire par le menu ce qu’il 
venait de me raconter.

J ’ai laisse volontairement a ce recit le ton, I’allure 
parfois decousue de la conversation de Foch, avec 
ses expressions vives, ses sautes bmsques d ’une idee 
a I’autre, ses repetitions et ses detours.

M a seule ambition est que tous ceux qui connais- 
sent vraiment le Marechal puissent dire, en lisant 
ces pages : « C ’est bien ainsi qu’il a parle ! »

Les jugements qu’il porte sur nos hommes poli- 
tiques risquent d ’etre desagreables a quelques-uns 
d ’entre eux; ils provoqueront peut-etre des protesta­
tions et des critiques.

J ’en suis bien fache, mais je n’y рейх rien.
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Ce livre a іше raison d ’etre, une seule : montrer 
Foch tel qu’il est, le faire parier comme effective- 
ment il parla. Mon devoir est de ne rien retrancher, 
rien adoucir de ce que le Marechal m’a dit.

Foch au demeurant, meme dans ces entretiens 
prives, ne s’exprimait jamais a la legere. Ses moindres 
propos etaient voulus, reflechis, peses.

L a plupart des choses qu’il m’a dites, il ne me 
les a pas dites une fois, mais dix.

M on role etait de les consigner religieusement 
dans ce livre, afin d ’en conserver a jamais le souvenir.

C ’est ce que j ’ai fait.
E t je dois ajouter ceci :
Nul, j ’imagine, ne lira sans emotion, dans ces 

pages, la serie des chapitres intitules le Drame du 
traite de patx.

Ce drame, e’en est un, tel que Foch, avec sa 
precision militaire, documents en main, me les 
raconta, montre la longue et douloureuse suite de 
ses efforts, un vrai calvaire, pour empecher cette 
injustice de s’accomplir : LA F r a n c e  v i c t o r i e u s e  

EN 1918, au lendemain d ’une victoire qui I’avait 
saignee a blanc, ruinee, contrainte d ’accepter, vis- 
a-vis de I’Allemagne son ennemie, quelle frontiere ? 
pas meme celle de 1814, mais celle de 1815, e’est- 
a-dire UNE FRONTIERE DE VAINCU, DE DEUX FOIS 

VAINCU.

Ainsi, en ce qui concerne cette frontiere, nous



PREFACE VJ-'

en sommes, au lendemain de Rethondes, exactement 
au meme point qu’au lendemain de Waterloo.

Rien ne saurait expliquer, encore moins excuser 
cette folie, due a la defaillance de nos dirigeants, a 
Tegoisme et a Tincomprehension de nos allies.

Pour I’empecher, Foch fit tout ce qu’il etait 
humainement possible de faire et plus encore. II fit 
tout, sauf briser son epee, ce qui n’eut servi a rien, 
au contraire, ce qui nous eut prives des immenses 
services qu’il pouvait et devait nous rendre par la 
suite.

Ce sont ces efforts, peu ou mal connus du public, 
que je veux exposer.

Quant a savoir qui, de Foch ou de ses contradic- 
teurs avait raison, I’histoire le dira, si tant est qu’elle 
ne I’ait pas deja dit.

Paris, le 24 mars 1929.



8 bis, B O U L E V A R D  D E S  IN V A L ID E S

Le Marechal s’installa d ’abord, apres la guerre, 
boulevard de Courcelles, dans l’ancien hotel de 
Г Ambassade d ’Espagne, puis au 8 bis, boulevard 
des Invalides, qui etait, pour lui et ses officiers, un 
endroit beaucoup mieux approprie.

En bordure de la large avenue cii passent assez 
peu de voitures et pas le moindre tramway, qui 
parait calme et reposante, comparee ä la plupart des 
rues de Paris, a Tombre, si Гоп peul dire, du dorne 
monumental qui sert de derniere demeure au plus 
grand homme de guerre de tous les temps, oü Foch, 
son emuie, son egal, est venu le rejoindre, de petites 
maisons basses, modestes, mais d’une symetrie har- 
monieuse, ont Fair d ’avoir ete creees tout expres 
pour le studieux asile de quelques-uns des chefs de 
notre armee.

Tout ici dit I’ordre, la precision, la discipline. Les
1
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cours, les escaliers, les couloirs, les pieces ont je ne 
sals quoi de la nudite, de Tausterite du monastere. 
Tres peu de visiteurs, des antichambres presque tou- 
jours vides, ce qui vous change des ministeres, 
presque aucun mouvement, aucun bruit.

A u premier etage d ’une de ces petites maisons, 
apres un grand escalier, un long couloir ой se tiennent 
habitueliement deux pUntons. Les premieres pieces 
sont occupees par deux ou trcis officiers d ’Etat- 
M ajor, presque toujours les memes d ’ailleurs; mon 
vieil ami, le colonel de Mierry qui fut mon compa- 
gnon de guerre, que j ’ai connu en Champagne, dans 
les Flandres, un peu partout, n*a jamais quitte le 
Marechal, sauf pendant son sejour obligatoire dans 
un regiment de cavalerie et son stage a ГЕсоІе de 
Guerre. Apres, le bureau des officiers d ’ordonnancc, 
eux aussi depuis de nombreuses annees pres de 
Foch : le capltaine Lhopital, le commandant 
Bugnet. Puis le bureau du chef d ’Etat-M ajor 
qui fut, pendant sept ou huit annees, celui de 
W eygand. Et tout au fond, une large piece 
avec deux fenetres domiant sur la cour : c*est 
le bureau du Marechal. Un mobilier tres simple, 
une grande table couverte de papiers, les murs 
tapisses de cartes : celles de notre frontiere du Nord 
et de l’Est, la Rhenanie; en evidence, une carte 
de l’Europe, que Foch garde constamment sous 
les у eux.

Ses collaborateurs se repartissent la täche, d ’apres 
les directives donnees par le Marechal une fois pour
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toutes. C*€3t comme une horloge bien reglee, qui 
fonctionne Sans qu’on a il jam ais ä  у toucher.

Les hommes vraiment superieurs, ceux dont Texis- 
tence est la mieux remplie, durant les quelques 
instants que vous passez avec eux, vous donnent 
toujours.l’impression d ’etre entierement au sujet dont 
vous les entretenez, comme s’iis n’avaient rien d ’autre 
ä faire, avant ou apres. L ’agitation, la trepidation, 
la bousculade ne sont point leur fait. Pendant que 
vous etes avec Foch, par exemple, le telephone ne 
retentit jamais. Dans des circonstances exception- 
nelles, un officier d ’ordonnance, son chef d ’Etat- 
Major entrent dans son cabinet pour lui apporter des 
communications urgentes. En dehors de cela, ii est 
tout a son interlocuteur.

Poincare, pour les memes raisons sans doute, et 
parce qii’il sait, lui aussi, regier harmonieusement sa 
vie, se laisse rarement deranger pendant que vous 
Tentretenez, soit par le t«^lephone, soit par les entrees 
et sorties de quelqu*un de son entourage.

Chez beaucoup d ’autres ministres, au contraire, 
a plus forte raison chez leurs chefs de cabinet, ä 
peine avez-vous commence une phrase, qu’un coup 
de sonnette, le recepteur saisi, vous in( errompent. 
Vous la reprenez apres deux ou trois minutes d’in- 
tervalle, et, de nouveau, la sonnerie, la meme histoire 
recommencent, c-e qui vous donne un furieux desir de 
prendre la porte et de planter la un homme si occupe.



C O M M E N T  F O C H  P A R L E  

E T  C O M M E N T  IL  T R A V A IL L E

Dans une conversation avec Foch, voici que se 
presente une question importante. Le Marechal vous 
regarde puis, faisant de sa main un geste brusque 
et coupant : « Attendez », dit-il.

Quelques minutes de silence et Foch de se placer 
aussitot sur ce qui lui parait etre le point essentiel 
de cette question. II n*y a pas d ’homme au monde 
qui soit plus ennemi des exordes, des preambules, 
pas d ’homme aussi qui s’affraiichisse plus habituelle- 
ment des transitions.

Aussi, dans les debuts tout au moins, quand on 
n’est pas habitue a sa metliode, on se trcuve deroute 
par ce qu’elle a de saccade, d ’abrupt, de discontinu. 
II pro jette subitement un vif faisceau de lumiere sur 
I’idee qui lui parait la plus importante. Quand il 
la tient, il ne la lache plus avant qu’il n*en ait tire 
tout ce qu’elle contenait. Cela fait, il passe a un 
autre sujet, estimant en avoir assez dit sur le premier.
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И est pareil а un homme qui, ayant а debrous- 
sailler un cbamp, s’installerait d’un bond au plus 
fort, au plus epais du maquis, puis, a grands coups 
de serpe, debarrasserait ä droite et ä gauche les 
racines et les branches qui le genent. Pour Foch, 
Tessentiel seul compte; l ’accessoire, le detail sont de 
nulle importance. Aucun procede, aucune figure de 
style, pas de formulas toutes faites. Une maniere de 
s’exprimer simple, vigoureuse, nette qui colle exac- 
tement ä la pensee; de petites phrases concises, pre­
cises, courant a vive allure les unes apres les autres, 
comme si elles etaient pressees d ’arriver ä l’etape.

V oid un autre trait, essentiel, d*apres moi, de son 
esprit.

II m’arrivait souvent, ayant parle avec lui de 
quelque sujet important, de mettre, ä ma visite sui- 
vante, de nouveau l’entretien la-dessus. A  mon vif 
etonnement, a ma grande admiration, je constatais 
que d ’une semaine ou d*une quinzaine ä Tautre, le 
Marechal avait tourne, retourne dans tous les sens 
cette question. Tout un travail immense et impres- 
sionnant s’etait accompli en lui. Une simple graine 
etait devenue un arbre, avait pousse de toutes parts 
ses racines, ses branches, ses riches frondaisons. Foch 
parlait maintenant de cette question, a peine effleuree 
la fois derniere, avec une abondance, une precision 
etonnantes. II la rattachait ä d ’autres, la situait dans 
un ensemble, lui decouvrait des causes et des cor- 
respondances insoupęonnees.

G)mme je lui en faisais un jour la remarque :
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« C ’est toujours ainsi que je travaille, me dibil, et 
c*est, je erois, une exceilente maniere de travailler. 
II faut porter longtemps en soi les sujets qu*on etsidie, 
afin de les nourrir de sa substance. J ’y pense a mon 
lever le matin, a mon coucher le soir, au cours de 
mes promenades. A  force d ’y penser, toutea sortes 
d ’idees adventices vous viennent. U n beau jour, on 
s*aperęoit qu*on a beaucoup de choses a dire, beau- 
coup trop meme, sur la question qui vous occupe. 
A u lieu d ’avoir a ajouter, on est oblige de retran- 
cher. »



C O M M E N T  F O C H  

F U T  N O M M E  G E N E R A L IS S IM fi

« On a raconte, me disait un jour Foch, bien des 
choses inexactes ou a demi-exactes sur les conditions 
dans lesquelles j ’ai ete nomme generalissime. Voici 
comment ceia s’est passe :

» Le 21 mars 1918, Ludendorff qui, du point de 
vue tactique, a admirablement prepare, usine son ins­
trument de guerre, lance son offensive contrę deux 
des armees britanniques : la troisieme et la cinquieme, 
L*une d’elles est completement enfoncee. Toutes les 
lignes sont emportees. Les premiers jours, les troupes 
allemandes, lancees a toute allure, ne trouvent rien 
devant elles.

» Le 24 mars, j’allai trouver Clemenceau avec 
une lettre ou mon avis etait foitoule. M a conclusion 
etait tres nette : Rien n’est pret, disais-je, pour main- 
tenir coute que coute la collaboration іпсіізрешаЫе 
des armees franęaises et britanniques.

—  Vous m'abandonnez, me repliqua Clemenceau.
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—  Non, monsieur le President, lui dis-je, je ne 
vous abandonne pas, mais ricn n*est pret !

—  Les commandants en chef sont d ’accord, re- 
pliqua-t-il. J ’ai dejeune avec Haig, je vais diner avec 
Petain.

» A  quoi je reponds :
—  Ce n’est pas en dejeunant qu*on dirige des ba- 

tailles.
Lors d’une reunion precedente du Comite de 

Versailles, a laquelle j ’avais assiste avec Pichon et 
Clemenceau, j ’avais dit, en m’adressant a ce dernier, 
qui n’etait pas tres desireux d ’ailleurs de me laisser 
parier : « Une offensive redoutable se prepare. Les 
mesures indispensables n’ont pas ete prises pour la 
repousser. »

» Vous savez que, tant le danger pa^-aissait grand, 
on avait songe un instant a eloigner de la capitale, 
comme en 1914, le gouvernement et les services pu­
blics. M . Poincare, quand on le pressentit sur ce 
point, declara d ’ailleurs nettement qu’il pe refusait 
pour I’instant a envisager ce depart.

» C ’est le soir du dimanche 23, a la nuit tcm- 
baiite, que M. Clemenceau alia voir M . Poincare 
pour lui declarer que si la situation ne s’ameliorait 
pas rapldement, le gouvernement devrait se preparer 
a quitter la capitale. M . Poincare repondit qu’il etait 
parti deja une premiere fois en 1914, qu’il se refusait 
a partir une seconde fois, et que, dans tous les cas, 
il ne saurait etre question, pour I’instant, de son 
depart.
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» Le lendemain 25, reprend Foch, je devais me 
rendre a Abbeville.

» A  onze heures, coup de telephone de Clemen­
ceau : « И у a Conseil de guerre a Compiegne, me 
dit-il. Venez-y et envoyez le general W eygand ä 
Abbeville. »

» A  la gare du Nord, je reacontrai Javary, le 
directeur du reseau, qui me dit :

—  Sauvez Amiens, sinon tout est perdu. C*est le 
noeud de toutes nos communications.

» A  Compiegne, reunion dans une villa des envi­
rons, 1*а ville etant a tout instant bombardee. Lord 
Milner, representant qualifie du gouvernement bri- 
taimique, envoye en France sur la demande tres 
pressante du general sir Douglas Haig, venait d*ar- 
river. Le President de la RepubJique, Clemenceau, 
le general Milner, Petain et moi nous tenons conseil. 
Mais le general Haig n*est pas la, impossible de rien 
faire. On decide de tenir le lendemain, a I’Hotel de 
Ville de Doullens, une conference ou la question du 
commandement unique sera discutee et reglee.

» A  peine rentre a Paris, j ’etais chez moi, avenue 
de Saxe, quand W eygand, retour d’Abbeville, vint 
me raconter ce qu’il a appris de Haig et du general 
anglais Wilson. Celui-ci etait alle le trouver pour 
lui dire :

'— On aurait, parait-il, Tintention de nommer 
Clemenceau directeur supreme de la guerre, avec 
Foch comme chef d ’etat-major. Cette conception 
n’est pas viable. T r ^  certainement les Anglais s*y
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opposeront. Ce n’est pas le metier de Clemenceau de 
conduire les armees. Qui est-ce qui gouvernerait a 
sa place } Sa tache est deja suffisamment grande.

» Le jour suivant, le 26, nous partimes pour Dury, 
puis pour Doullens ou nous arrivämes assez tard. Le 
generał sir Douglas H aig etant en conference avec 
ses generaux et cette conference se prolongeant, nous 
attendimes dans la cour de THotel de Ville, On 
mangea, en attendant, les sandwich., qu’avait ap- 
portes fort prudemment, le « popotier » de Petain.

» Vous connaissez le reste. On proposa tout 
d ’abord de me donner le commandcment des armees 
de reserve autour d ’Amiens, a la soudure aaglo- 
franęaise,

» Clemenceau accepta.
—  Mais се n’est pas assez, dit Haig, il faut

donner a Foch le commandcment de tout le front 
ouest. ’

» Clemenceau accepta egalement.
» Je  dis alors en quelques mots trcs brefs, tres 

secs, comment je comprenais la situation.
> A  la fin du dejeuner, Clemenceau, s’approchant 

de moi, me cKt d’un air mi-compl’menteur, mi-sarcas- 
tique :

—  Eh bien I vous Tavez enfin, votre haut com- 
mandement 1

» A  quoi je replkjuai :
—  C ’est un fameux cadeau que vous me faites ! 

Vous me dcnnez une bataiile perdue et il faut la 
gagner I



LE MEMORIAL DE EOC» I I

— Enfin» repliqua Clemenceau, vous avez quand 
meme obtenu ce que vous vouüez,

» Lä-dessus, Loucheur, intervenant :
—  II ne faut pas dire cela, monsieur le Presi­

dent. Le general Foch accepte par devouement ä la 
patrie, mais ce n*est certes pas par plaisir ! »

« Voilä, dit Foch en guise de conclusion, dans 
quelles conditions precises j*ai ete nomme genera- 
lissime. »

« —  J ’ai entendu souvent, monsieur le Marechal, 
des bommes d’E tat britanniques repeter ceci : les 
Franęais n*ont eu nul besoin de nous imposer le com- 
mandement unique. C ’est sir Douglas Haig qui Га 
plus que personne demande et il Га demande parce 
qu’il etait sur que Foch, en qui il avait une absolue 
confiance, serait designe pour Гехегсег ! »



E N  Q U O I C O N S IS T E  E X A C T E M E N T  

L E  R O L E  D U  G E N E R A L IS S IM E  ?

L E S  ID E E S  D E  F O C H  

S U R  L E  C O M M A N D E M E N T  U N IQ U E

Je ne connais rien de plus reconfortant, de plus 
tonifiant que ces entretiens avec le Marechal chez 
qui je viens de pćisser pres d*une heure.

Q u’il parle de politique ou de Strategie, les idees 
qu*ii expose, Ls propos qu’il tient, il vous semble tou- 
jours, au moment ou vous le quittez, que vous auriez 
pu Sans effort les trouver vous-meme. L a conversation 
des hommes superieurs donne toujours cette impres- 
sion-lä. Tout ce qu’ils disent, meme quand c’est Ires 
original et tres profond, apparait comme la simplicite 
meme.

Apres m’avoir entretenu des affaires d ’AlIemagne, 
le Marechal est venu ä me parier de la guerre et du 
commandement unique.

« On ne cesse de repóter, me dic-il, que c'est le 
commandement unique qui, au printemps 1918, a 
sauve la situation. O n attribue ä ce commandement
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une Sorte de pouvoir magique, merveilleux. O n en fait 
je ne sais quel talisman, quel fetiche qui, par sa vertu 
toute puissante, a  transforme du jour au lendemain 
en victoire ce qui aurait pu etre une defaite.

» C’est la une conception assez enfantine. Quelle 
illusion de croire que quelques lignes ecntes sur un 
papier et remises ä un homme, puissent ainsi, du jour 
au lendemain, changer le cours des evenements I II 
en est du commandement unique comme des plans 
strategiques. IIs valent avant tout par la maniere dont 
ils sont executes. L ’etat-major germanique avait un 
excellent plan de guerre en 1914. II a perdu la 
bataille parce que ce plan a ete mal execute ou meme 
ne Га pas ete du tout.

» On pourrait en dire de meme du commandement 
unique. En 1917, Tarmee anglaise s’est trouvee un 
moment sous les ordres du commandant en chef fran- 
ęais. Nous n*avons cependant pas gagne la guerre 
pour cela, alors que nous aurions pu, sans aucun 
doute, en nous у prenant tout autrement, la gagner.

» Quand, durant Tautomne 1914, avant et pen­
dant la bataille de l’Yser, je fus envoye subitement 
dans le Nord comme adjoint au commandant en chef, 
je n*exeręais theoriquement aucune autorite sur 
Гагтее anglaise ni sur Гагтёе beige. O n peut cepen­
dant affirmer, sans aucune exageration, que ces deux 
armees agirent, en fait, conformement ä mes vues et 
ä mes directives.

» Pendant les instants les plus critiques, et il у en 
а eu beaucoup, c’est moi qui ai pris les initiatives et
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trouve les solutions. Ces solutions ont ete appliquees 
comme si j ’avais ete le chef reconnu.

» Le 16 octobre, au cours de mon entretien avec 
le roi des Beiges, quand il s’ągissait de maintenir a 
tout prix, sur i’Yser ou a une faible distance, ses 
divisions tres eprouvdes par la retraite, d ’empecher 
qu’elles ne se retirassent trop loin en arriere, comme 
il en avait ete un moment question, il m’arriva de 
m’exprimer avec une franchise et une nettete un peu 
vives. C’est que, dans les circonstances graves, j ’ai 
I’habitude de ne pas macher mes mots. M on augustę 
interlocuteur ne m*en a pas, d ’ailleurs, le moins du 
monde, garde rancune. II est d une nature beaucoup 
trop noble et beaucoup trop elevee pour cela. A  plu- 
sieurs reprises depuis, c*est lui-meme qui m’a rappele 
en souriant cette scene : « Vous avez eu parfaitement 
raison, me disait-il, de nous parier de la sorte. C ’etait 
le meilleur moyen, c’etait meme a vrai dire le seui, 
pour etre ccmpris. L a situation, qui a ete sauvee, ne 
I’aurait peut-etre pas ete sans cela. »

» Le 31 octobre 1914, pendant la bataiile 
d ’Ypres, au moment qui paraissait le plus desespere, 
j ’apprends que le marechai French songe a replier 
son front, ce qui risquait d ’entrainer les-consequences 
ies plus desastreuses.

» Dans la mairie de Vlamertinghe, poste de com- 
mandement de d ’Urbal, des que cette nouvelle me 
parvient, je m’assieds a la table et j ’ecris, en quelques 
lignes ce que, d ’apres moi, il est indispensable que 
I’armee anglaise fasse tout de suite.
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» Quelques instants apres, je remets moi-meme 
ce papier entre les mains du marechal French. Je lui 
expose le plus energiquement possible les raisons 
peiemptoires qui me Tont dicte. II reflecbit un instant. 
II le prend, se borne ä у ajouter quelques notes et 
charge le general sir Douglas Haig de l’executer.

» Dans les circonstances decisives, c’est ainsi qu’il 
faut agir si Гоп veut obtenir un resultat. II laut tendre 
jusqu’ä l’extreme liraite non seuiement les forces de 
son caractere, mais encore celles de son intelligence.

» Les personnes qu’il s’agit de decider, d ’animer, 
d’entrainer, il ne sufht pas de les pousser en avant, 
il faut leur faire nettement comprendre ou on les 
pousse.

» C’est pourquoi, dans certains cas, le papier 1гё$ 
precis, tres net, ne souffrant aucune discussion, est 
indispensable. Vous obligez ainsi Thomme sur qui 
vous voulez agir a peser les consequences d’un refjs, 
a mesurer sa responsabilite. Presque toujours, il 
marche.

» Le commandement unique, en un mot, surtout 
quand il doit s’exercer sur les chefs d ’une autre 
nation, d’une autre race, ne peut pas s’imposer par 
un decret. Le seul qui l’impose, c’esl Thomme charge 
de l’exercer, agissant, par son ascendant, sur ceux 
avec qui il doit collaborer.

» Voyez ce qui se passe en 1918. A  la mairie de 
Doullens, on me confie la mission de coordonner les 
efforts des allies. J ’expose en quelques mots tres brefs 
la maniere dont je la comprends; puis on s’attelle a
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la  redaction de la lettre qui va fixer mes pouvoirs.
» Une premiere redaction est proposoe qui me don- 

nait le commandement des armees de reserve dans la 
region de Beauvais, a la soudure franco-anglaise. 
Sur la demande de sir Douglas H aig lui-meme, cette 
redaction est ecartee comme incomplete et ne m*ac- 
cordaiit pas des attributions süffisantes. O n en pro­
pose une autre qui est finalement adoptee, qui etend 
le commandement a tout le front occidental. Je  reęois 
des deux gouvernements anglais et franęais cette 
mission.

» Je dois vous avouer que je n’attachai a ces ques­
tions de mots, qu’une valeur des plus minimes. Une 
redaction ou une autre, une ligne de plus ou de moins 
sur le papier dont j ’etais nanti, tout cela ne signifiait 
pas grand’chose. Je  n’insistai d ’aucune maniere pour 
obtenir, en theorie, des pouvcirs plus etendus. Ceux 
qu’on ms donnait me suffisaient amplement. Si je 
reussissais, on serait łatalement amene a les etendre. 
C*est ce qu’on f it

» L^essentiel, c*etait d ’agir et d*agir sans retard. 
C ’est ainsi que je comprenais mon role et c’est vers 
cette execution que je tendis toute mon energie.

» La conference de Doullens etait a peine ter- 
minee que, sans perdre une minute, je me preoccupe 
d*arreter la retraite britannique. Je me precipite a 
toute allure chez le general Gough, commandant la 
5* armee anglaise, a son quartier general de Dury 
(2 kilometres au sud d ’Amiens). II Importe, avant 
tout, d’actionner Gough. C ’est ce que je fais aussi
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rondement, aussi ardemment que possÖDle. Cette 
armee, si eprouvee soit-elle, a un role essentiel. 11 
f aut ä tout prix qu’elle le remplisse. Elle le rempÜra 
II faut qu’elle conserve ses positions en attendant que 
Гагтее Debeney se constitue. »

Cette question du commandement unique, lorsqu’il 
doit s’exercer sur des generaux, des armees apparte- 
nant a des pays differents, ayant chacune leurs tra­
ditions, leur temperament, est en effet un des points 
essentiels dans l’histoire de ia derniere guerre. L*in- 
teret qu’elle presente n’est pas d’ordre seulement mili- 
taire, mais encore histo.ricjue et psychologique. O n ne 
saurait trop у attacber d’importance. C ’est pourquoi 
Foch ne manque jamais d ’insister sur се sujet.

U n soir que je me trouvais chez lui, il у avait sur 
sa table une feuille de grand format, toute couverte 
de sa haute ecriture, nette et reguliere, presque 
hieratique.

II me la lut entierement. C ’etait le debut du cha- 
pitre de ses Memoires, relatif a la bataille de I’Yser, 
Foch, regardant les evenements de haut, de tres haut, 
resunant en un raccourci vigoureux, saisissant, les 
trails les plus marquants de cetle bataille, me dit !

« Elle fut gagnee par trois armees tout a fait 
diiferentes : Гагтее beige, commandee par le roi en
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personne, Гагтее britanniqiie sous les ordres du ma- 
rechal French, Гагтее franęaise, dont les elements 
debarquaient dans le Nord, au compte-gouttes, apres 
un long et difficile voyage en chemin de fer.

» En depit de cette diversite de formation et des 
complications qui en resultaient, il у eut constamment, 
ajoute-t-il, une unite d ’inspiration, exercee par le 
commandement francais. Cette unite resultait de la 
confiance que ce dernier sut inspirer, du fait qu'il 
proposa toujours a ses allies des plans tres clairs, 
tres nets, soutenus dans I’execution par une volonte 
inebranlable.

» Quand des armees se battent ensemble, il est 
absolument impossible de realiser Tunite de comman­
dement, autrement que par cette influence morale. 
En d’autres termes, ce n’est pas la contrainte qui 
agit, mais uniquement la persuasion.

» Ces armees sont de formation, sinon de valeur 
differente; ceux qui les commandent ont leur carac- 
tere, leurs habitudes, leur temperament propre; ils 
relevent avant tout de leurs gouvernemerits. Ils sont 
toujours d'instinct portes a croire qu’ils fournissent 
un effort beaucoup trop grand compare a celui 
du voisin. Rien n*est plus naturel, plus humain 
que ce sentiment-la. Si Гоп veut tirer d ’eux 
plus qu’ils ne donnent, accroitre leur rende- 
ment, il ne servirait a rien de leur adresse; des 
ordres imperieux, de les commander secheirjent, 
de les bousculer. Il faut, au contraire, esse} er 
de les animer, de les entrainer, de les convaincrc.
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La persuasion est infiniment plus utile, plus operante 
que la severite.

» Teiles sont les idees, la doctrine dont je m*ins- 
pirai constamment. Rien n’explicjue mieux cette Ba­
taille de l’Yser, ne la fait mieux paraitre sous son 
vrai jour.

» On peut dire que cette conception du comman- 
dement est un des points capitaux de ma doctrine 
militaire, des qu’il s’agit d ’armees alliees, manoeu- 
vrant en commun. Je suis, quant ä moi, convaincu de 
sa verite. C’est pour moi une maniere de dogme.

» Cette conception, en meme temps que tres rai- 
sonnable, m’apparait comme tres humaine. C ’est que 
le cote technique, purement militaire, ne doit jamais 
chez un grand chef etre a tel point predominant qu’il 
I’empeche de tenir compte des autres facteurs.

» Mon idee revient en somme a ceci : Quand ie 
commandement s’exerce sur des armees ailiees, des 
ordres secs, imperatifs, categoriques, ne produiraient 
aucun resultat. II faut que celui qui les donne sache 
les faire accepter pleinement par celui a qui il 
s’adresse, qu’il obtienne sa confiance, son adhesion. 
II n’existe pas pour lui d’autre maniere de com­
mander.

» Telle est la methode que j’employai des les 
premiers jours, et cela bien avant que, en mars 1918. 
j ’eus reęu le titre de generalissime. Des 1914, 
au moment de la bataille de I’Yser, j ’exergai en 
fait les fonctions de commandant en chef, car le 
commandant en chef, c’est celui qui dirige la ba-
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taille. O r, c*est moi qui, effectivement la dirigeai.
» Cette methode ayant alors produit d ’excellents 

resultats, je m у tins obstinement, je me bornai, lors- 
que je fus mis ä la tete des armees alliees, ä la deve- 
lopper, ä Tamplifier. Les Anglais, les Americains, 
les Beiges, les Italiens, les Portugals qui se trouvaient 
SOUS mes ordres —  ce qui est, quand on у songe, une 
troupe extraordinairement bariolee —  je les fis mar­
cher, et assez bien, certes —  les resultats Tont prouve 
—  non par la severite qui n*aurait rien valu, mais par 
la confiance et la persuasion. »



FO C H  E T  Е ’А К М Ё Е  A M fiR IC A IN E

GRAVE DISACCORD AVEC М. CLEMENCEAU

Rien n’eclaire mieux cette conception fonda- 
mentale du commandement unique que le grave 
desaccord qui se produisit entre Foch et Clemenceau, 
durant 1’ete et Tautomne 1918, en ce qui concerne 
1’armee americaine. C ’est la un point tres peu connu. 
Foch, a diverses repriset, у avait fait allusion au 
cours de nos entretiens. Je Tinterrogeal un jour 
la-dessus et ił me raconta Taffaire tout au long. Les 
details en sont, au plus hairi: point, savoureux et signi- 
hcatifs. Ils eclairent d*une faęon saisissante la psy­
chologie comparee de Foch et de Clemenceau.

« Grace a ma maniere de comprendre łe haut 
commandement, en maintenant un contact permanent 
entre mes executants et moi, par une methode de 
collaboration intelligente, amicale et meme alfec- 
tueuse, j ’arrivals a tirer des diverses armees etran- 
geres płaceń sous mes ordres le maximum de ce 
qu’elles pouvaient donner. Ce fut le cas notamment
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de la jeune armee americaine, exceüente et pleine 
d ’ardeur, mais forcement inexperimentee, novice, 
ayant ä apprendre, en quelques mois ou meme quel­
ques semaines, ce qui nous avait demande, ä n<̂ us, 
plusieurs annees. II me paraissait en somme injuste, 
peu raisonnable, de ne pas tenir compte, dans mes 
rapports avec cette armee, de ce manque d ’expe­
rience, de la traiter comme si eile combattait depuis 
tres iongtemps ä nos cotes.

» M . Clemenceau, vers la £n de la guerre, esti- 
mait cependant que l’armee americaine ne nous 
rendait pas les services qu’elle aurait pu nous rendre, 
surtout par la faute de celui qui la commandait, le 
general Pershing. II reprochait ä ce dernier de cher- 
cher, avant tout, ä constituer une armee autonome, 
pourvue d u n  nombreux et important etat-major, 
agissant par elle-meme, sans se soucier suffisamment 
des autres. II me reprochait de me montrer beaucoup 
trop patient, beaucoup trop accommodant vis-ä-vis 
de son chef.

» —  Vous en repondrez devant le pays, me dit-il 
un jour.

» J e  lui repliquai que j ’etais pret a en repondre 
devant qui on voudrait, et je continual, comme si 
de rien n’etait, a appllquer ma methode qui etait 
d ’ailleurs la seule applicable, parce qu’elle etait a 
mon avis la seule raisonnable.

» A  quoi sert-ii, en effet, de donner des ordres, 
lorsque^pour toutes sortes de raisons materielles et 
morales, ils ne peuvent pas etre executes ? II faut
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prendre les hommes, surtout les etrangers, comme ils 
8ont et non pas comme nous voudrions qu’ils fussent.

» J e  continuai a exercer, comme avant, le comman- 
dement supreme, a employer la douceur, la patience, 
la persuasion, de preference a la severite et a la vio­
lence.

M. Clemenceau n’etait pas convaincu, loin de la. 
II s’en tenait energiquement a sa maniere de voir. M a 
patience avec Pershing, pretendait-il, provoquait 
dans I’emploi de і’аітпёе americaine une perte de 
forces considerable. O r, les eJfforts que les Americains 
ne fournissaient pas, ce sont les Anglais, et surtout 
les Franęais, disait-il, qui devaient les fournir a leur 
place. La maniere douce, affirmait-il, ne donnant 
aucun resultat, le moment etait venu de recourir a la 
maniere forte, de faire un eclat, de s*adresser par- 
dessus la tete de Pershing au President Wilson lui- 
meme, en le priant d’intervenir pour forcer la main 
au general et si, malgre tout, ce dernier s’obstine, d ’en 
nommer un autre a sa place. Cette idee-la le preoccu- 
pait depuis longtemps.

» Le 21 octobre, il m’ecrivit une lettre pressante 
ou il me faisait part de ses preoccupations. Tout en 
me louant des victoires que je venais de remporter et 
qui me plaqaient, disait-il, parmi les grands capi- 
taines de THistoire, il estimait que, comme President 
du Conseil et ministre de la Guerre, chef constitu- 
tionnel de I’armee franęaise, il avait son mot a dire 
sur Tutilisation imparfaite des troupes americaines.

» Cette inutilisation, assurait-il, resultait de Tente-
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tement du general Pershing qui avait eu finalement 
raison de ma patience. Clemenceau me demandait 
done, aü cas ou la douceur ne donnerait pas de 
meilleurs resultats, de ne plus hesiter une minute ä 
saisir le President Wilson lui-meme.

» Cette lettre de M . Clemenceau, d ’une tres belle 
forme au demeurant, que son auteur avait du tres cer- 
tainement murir et polir ionguement, eclaire mieux 
que ne le feraient des volumes, le caractere et le 
temperament de celui qui Га ecrite. Elle fait paraitre 
les qualites en meme temps que les defauts de cette 
nature ardente, imperieuse, impetueuse, s’irritant 
contrę tous les obstacles, essayant non point de 
les tourner, mais de les briser. Seulement, lors- 
que ces obstacles lesultent non de la volonte 
des hommes, mais de la force des choses, toute ten­
tative de ce genre est vaine et meme ä certains egards 
enfantine.

» C ’est comme si Гоп voulait entrer en lutte contrę 
les elements. C*est Don Quichotte pointant sa lance 
contrę les moulins ä vent I

» Ayant quotidiennement affaire avec l’armee 
americaine, je n’etais evidemment pas sans me rendre 
compte de ses imperfections. J ’en connaissais la cause 
profonde resultant non point de l’action ou de 
rinaclion de tcl ou tel chef, mais avant tout de sa 
jeunesse, son inexperience de la guerre. A  supposer 
qu’on put, du jour au lendemain, changer le chef —  
ce qui n’irait pas d ’ailieurs sans de grosses diffi- 
cultes et de gros incoavenients —  il est bien
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certain qu*on ue transformeralt pas instantanement 
Tetat de cette armee.

» Y  avait-il interet, dans ces conditions, a provo- 
quer une crise du haut commandement americain, a 
faire un eclat, a mettre en jeu Wilson lui-meme ? 
C’etait le plus sur moyen d’embrouiller et de gäter 
les choses, sous couleur de les ameliorer.

» II n’est nullement certain que le President aurait 
accede sans difficulte a ma demande et sacrifie Per­
shing. Si, apres cet incident —  ̂ dont il aurait eu 
forcement connaissance —  Pershing avait ete main- 
tenu a son poste, il se serait sans doute montre beau- 
coup plus retif encore. A  supposer enSn qu*on Teut 
change, il aurait fallu a son successeur beaucoup de 
temps pour se mettre au courant. On n’aurait rien 
gagne a ce changement. Il est bien probable qu’on у 
aurait perdu.

» T e l etait mon avis tres net. L a raison, la sagesse, 
le bon sens, etaient —  il faut bien le reconnaitre — 
de mon cote. L a lettre de М. Clemenceau, quelque 
pressante qu’elle fut, ne me fit done pas varier d’une 
ligne. Je n’en tins absolument aucun compte; con 
vaincu que ma methode de commandement, basee sur 
la persuasion beaucoup plus que sur la severite, etait 
la bonne, la seule bonne, je demeurai bien resolu ä 
Tappliquer jusqu’a la fin.

» La reponse que je fis a M. Clemenceau, au lieu 
de suivre ce dernier dans une discussion de principe 
—  ce qui n*est ni dans ma maniere, ni dans mon 
temperament —  le ramenait immediatement vers la
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realite du champ de bataiile^, Іа seule chose qui 
compte a mon avis. En quelques mots, non par des 
arguments theoriques, mals par des faits, je lui de- 
montrai que la methode qui consisterait a tout briser 
ne valait rien.

» A  rheure actuelle, lui disais-je, entrant immedia- 
tement et sans preambule, comme je fais toujours, 
dans le vif de la question, quelle est la repartition des 
forces americaines sur I’ensemble du front ?

» Suivait iia tableau bref, mals detaille, etablissant 
que sur trente divisions americaines, aptes a com- 
battre, dix etaient reparties entre les forces ailiees, 
vingt se trouvaient sous les ordres de Pershing, pour 
constituer une armee autonome.

» Je compte, disais-je, maintenir ces deux lots; 
je compte egalement en faire varier les proportions 
suivant les circonstances, augmentant le chiffre de 
dix, diminuant le chiffre de vingt, quand les opera­
tions en cours vont me le permettre.

» C ’est par une economie de cette sorte, ajoutais-je, 
que je pense reduire les impuissances du haut com- 
mandement, plutot que par des ordres que je lui 
donnerai certainement, mais qu’il sera hors d ’etat 
de faire executer; car il lui faudrait pour cela des 
commandants de corps d ’annee, de division, des etats- 
majors ayant dc I’experience. Ils sont a former et il 
ne faut pas leur erilever les moyens de le faire.

» C’est d ’ailleurs la cnse que traversent toutes 
les armees improvisees et qui en reduit considerable- 
ment le rendement pour commencer.
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» J e  terminals par ces mots, oü je rendais un juste 
Hommage a Theroisme de cette armee :

« On ne peut nier du reste l’etfort fcurni par 
l’armee americaine, Apres avoir attaque ä Saint- 
Mibiel le 12 septembre, eile a attaque le 26 en Ar- 
gonne. Elle a perdu par le feu, du 26 septembre au 
20 octobre, 54.158 hommes pour de faibles gains, 
sur un front etroit il est vrai, mais sur un terrain parti- 
culierement difficile et en presence d ’une serieuse 
resistance de l’ennemi. »

» II n’est pas, vous le voyez, de reponse plus 
simple que la mienne. II n*en est pas de plus con- 
cluante. Apres cet expose rapide, mais precis, il ne 
restait pas grand’chose du requisitoire passionne de 
M. Clemenceau. Je lui faisais pour ainsi dire toucher 
du doigt Timpossibilite materielle a laquelle on se 
heurterait si i’on pretendait passer outre a mon avis.

» Il у avail la une situation de fait contrę laquelle 
personne ne pouvait rien. L ’armee americaine etalt 
jeune et novice; il fallait la prendre telle qu’elle etait. 
Telle qu’elle etait, d ’ailleurs, eile avait rendu dejä de 
grands services et eile devait en rendre de bien plus 
grands encore.

» J e  dois ajouter ceci :

» Grace a cette methode dont j’etais bien resolu 
a ne point me departir, je pam ns a obtenir du general 
Pershing et de tous ceux qui se trouvaient sous ses 
ordres, une confiance, une bonne volonte, un elan 
sans cesse grandissants. IIs arrivaient a suivre entiere-
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ment mes directions, a faire exactement ce que je 
voulais. Ils le faisaient avec plaisir.

» E t la guerre finie, je me flatte d ’etre demeure 
I’ami personnel, a commencer par Pershing lui-meme, 
de chacun de ces generaux americains avec qui je me 
suis trouve en contact. »



LA  L E G E N D E  D E  U A R M IS T IC E

Foch m’avait, ä differentes reprises, incidemment 
entretenu de Tarmistice. J ’avais la plus grande envie 
de Tentendre me parier longuement et a fond de ce 
sujet capital.

U n jour, sentant l’occasion favorable, voyant le 
marechal solidement assis, « carre » dans son fau- 
teuii, ä la bouche une pipe bien allumee, dont il 
tirait, ä intervalles regies, de longues bouffees, je mis 
hardiment l’entretien lä-dessus, lui demandant de me 
dire le fond de sa pensee.

« Monsieur le Marechal, lui dis-je, il n*est pas de 
question sur laquelle le public soit plus mal renseigne. 
O n le trompe ou il se trompe. Une foule de gens vont 
repetant que, si nous nous debattons dans les terribles 
difficultes ou nous sommesi c’est la faute ä un mau- 
vais armistice, automatiquement suivi d’un traite plus 
mauvais encore. Ainsi, civiis et militaires seraient ega- 
lement coupables. Ils n’ont pas su pousser ä fond
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notre victoire, en tirer tout Іе parti qu'il fallait. Pour- 
quoi se sont-ils arretes a mi-chemin? A u moment ou 
I’ennemi demandait grace, au lieu de kii accorder le 
repit qu’il souhaitait, ii importait de redoubler nos 
coups, d ’acculer les armees allemandcs a une capitu­
lation en rase Campagne, d ’infliger la sensation de 
la defaite a ce peuple orgueilleux, dont la guerre est 
devenue I’industrie nationale. On lui prenait du coup 
tout son materiel, qu’on s’est ensuite donne tant de 
mal pour lui saisir, ce a quoi, d ’ailleurs on n’a que 
tres imparfaitement reussi. On faisait plus. On 
abattait pour tres longtemps, pour toujours peut-etre 
son moral. On frappait de discredit ses chefs mili- 
taires, on lui otait a jamais son envie de recommencer 
la guerre.

» Teiles sont. Monsieur le Marechal, quelques- 
unes des critiques qu’on entend assez souvent repeter 
de part et d ’autre. »

Foch, qui m’a ecoute sans rien dire, se recueille 
un instant, puis, avec son geste habituel de la main, 
un geste coupant et, si Гоп pent dire, clarificateur :

« Essayons de voir clair a travers tout cela, me 
ht-il. Tachons de nous former quelques idees nettes.

» Q u’est-ce qu’un armistice? C’est une suspension 
d ’armes que le vainqueur accorde au vaincu, pour 
eviter une effusion de sang inutile, et discuter entre 
temps les conditions de paix qu’il est en etat de lui 
imposer. Car la guerre est un moyen; eile nest pas 
une fin. On ne la fait pas pour remporter des victoires, 
pour rafler des dizaines de milie prisonniers et des
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centaines de canons, mais uniquement рош faire subir 
sa volonte, toute sa volonte а l’adversaire.

» Des victoires, lorsque nous avons signe Tarmis- 
tice, le 11 novembre, ä Rethondes, il у a plus de 
deux mois que nous en remportions presque sans 
arret. Nous aurions pu, cert es, continuer de la sorte.

» Mais a quoi bon continuer, si I’ennemi accep- 
tait, militairement parlant, toutes nos conditions, des 
conditions telies que, meme au cas ou il I’aurait 
voulu, il lui etait materiellement impossible de re- 
prendre ks armes. II se trouvait done absolument 
oblige de se plier a toutes nos exigences.

» Or, e’est precisement a cela que se reconnait 
un bon armistice. Le vainqueur qui le signe a le droit 
et le devoir de dernander au vaincu tout ce qui rend 
impossible a ce dernier la continuation de la lutte. 
Mais que gagnera-t-il a dernander davantage?

» Ce qui m’importait a moi par-dessus tout, le 
jour, ou pour la premiere fois, j’en ai debattu dans 
mon esprit ies conditions, e’etait de tenir solidement 
la ligne du Rbin et les tetes de pont. Voila le point 
essentiel. Tout le reste etait accessoire. Je savais bien 
que I’armee allemande, dans I’etat materiel et moral 
ou eile sc trouvait, apres que nous Г aurions privee 
d’une partie importante de ses mitrailleuses, de ses 
canons, de ses transports, obligee de se replier a 
grande allure de Tautre cote du fleuve, etait tout a 
fait incapable de nous offrir meine un semblant de 
resistance. Si done, le moment venu, les conditions 
de paix une fois arretees, le gouvernement de Berlin
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faisait simplement mine de les refuser, nous n’avions 
qu’ä donner un signal ä nos troupes, ä presser sur un 
bouton : les armees alliees maitresses du Rhin et de 
ses debouches, s*ełanęaient en avant. En quelques 
jours elles etaient ä Berlin, a Munich, ou nous 
aurions dicte la paix que nous aurions voulue.

» Les evenements ont-ils justifie mes previsions ? 
Ils les ont justifiees pleinement.

» Les Allies ont debattu entre eux le traite de 
paix. Ce traite, d ’apres moi etait mauvais, tres mau- 
vais pourr nous. II ne nous assurait aucune des deux 
choses auxquelles nous avions droit; les reparations 
et la securite. Je Гаі dit ä qui voulait Tentendre, ou 
plutot ä qui ne voulait pas; je Гаі repete sur tous les 
tons; je Гаі crie, non pas apres comme d'autres, mais 
pendant les negociations.

» J ’ai fait tout се qu’il etait humainement possible 
de faire pour qu’il fut modifie. J ’ai adresse trois notes 
detaillees et precises au goiivemement. J ’ai fait plus. 
J ’ai demande et obtenu, non sans peine, d ’etre en- 
tendu par le Conseil des ministres specialement reuni 
ä cet effet. La, pour une derniere fois, exposant ä 
l’aide des arguments les plus precis, ma these, j ’ai 
montre, preuves en main, dans quelle vcie dange- 
'reuse, desastreuse on s’engageait. O n ne m’a pas 
ibcoute. On a passe outre a mes avis, a mes objurga­
tions. Que pouvais-je faire de plus? Rien, malheu- 
reusement,

» Quand on m’a renus ce traite de paix que je 
trouvais tout a fait insuffisant, j ’ai dit a M . Clemen-
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ceau : « Tel qu’il est, je me charge de le faire 
accepter sans une minute d’hesitation par les Alle- 
mands. Mais rendez4e dix fois, vingt fois, cent fois 
plus rigoureux et je vous donne ma parole que je le 
fcrai accepter de meme. Je vous garantis que les 
Allemands le signeront. IIs ne peuvent point ne pas 
!e signer. »

» Dans ces conditions, pourquoi incriminer l’ar- 
mistice? II a rempli, me semble-t-il, pleinement son 
objet, qui est, encore une fois, de permettre au 
vainqueur d ’imposer definitivement sa volonte au 
vaincu.

» En quoi, je voudrais qu’on me Texplique, deux 
ou trois victoires de plus auraient-elles modifie ä notre 
avantage ces conditions du traite?

» J e  n’avais, pour l’armistice, qu’ä m’occuper du 
cote strictement militaire. Le reste ne me regardait 
malheureusement pas.

» J e  connaissais le dćsarroi profond des armees 
allemandes; je savais que, sous peine de risquer une 
catastrophe, elles ne pouvaient pas poursuivre la 
lütte. J ’etais done resolu ä imposer la condition neces- 
saire et süffisante : c’est-ä-dire l’occupation de la 
ligne du Rhin avec ses tetes de pont. Si les Alle­
mands Tacceptaknt, il etait parfaitement inutile de 
continuer ä se battre, a faire tuer des centaines, des 
milliers de soldats. II etait necessaire de les sacrifier 
sans hesitation, tant que notre objectif politique et 
militaire n'etait pas atteint. Le jour ou il l’etait, en 
ma qualite de generalissime, je n’avais plus le droit
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de risquer ce sacrifice inutile. II avait ete tue deja 
assez d ’hommes comme celal

» En remportant quelques nouvelles victoires en 
Lorraine, dans les Flandres, nous n’aurions, je le 
repete, obtenu rien de plus.

» On parle toujours, par exemple, de Гоііепзіѵе 
que je preparais en Lorraine, qui devait etre declen- 
chee quelques jours apres la signature de Ге?mistice. 
O n en exagere volontiers 1л portee.

» On la coiisidere cornme le coup de massue irre­
sistible qui devait jeter par terre, faire knocked oaf 
le Boche. C ’est de la legende.

» Cette otfensive de Lorraine n’avait en elle-meme 
pas plus d ’importance que celie qui se preparait en 
Belgique sur la Lys. On peut т ё т е  dire qu’eile en 
avait moins. Car une serieuse avance de nos armees en 
Belgique aurait beaucoup plus gene la retraite alle 
mande qu’une avance en Lorraine, O n considere cette 
offensive de Lorraine en elle-meme, independamment 
de toutes les autres. Elle n’etait, au contraire, quune 
partie dans an tout Vers la fin de la guerre, le front 
des armees alliees tout entier, de la mer du Nord aux 
Vosges, etait en mouvement; toutes leg operations 
s’emboitaient les unes dans ies autres, comme dans un 
organisrne bien regie. C’est cela qui etait capital; car 
I’ennemi, ainsi attaque partout, a des points judicieu- 
sement cboisis, n’avait plus de repit. Ses reserves fon* 
daient a vue d ’oeil.

» On a done parfaitement tort de critiquer Tarmis- 
tice. Les generaux et les soldats des armees alliees
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ont fait tout се qu’on pouvait attendre d*eux.
» Ils ont entierement rempli leur mission. Ils ont 

laisse I’adversaire dans un etat qui I'obligeait a accep­
ter tout ce qu’on auiait voulu. Leur victoire etait 
entiere et sans restriction.

» Quelques batailies de plus ou de moins, n’y 
auraient» pratiquement rien ajoute.

» Si cette victoire n’a pas donne tous les гёзикаіз 
qu’on etait en droit d ’en attendre, ce n’est done pas 
la faute aux militaires, mais uniquement aux hommes 
d’Etat. »

Foch s’etait leve de son fautcuil. Anime par ces 
propos, laissant sur le bureau sa pipe, il m’entrame 
vers une carte d ’Europe fixee au mur.

O n entend bien des gens s’ecrier :
« II failait ecraser les armees allemandes et dieter 

la palx a Berlin. »
» Mais en quoi la paix dictee a Berlin aurait-elie 

ete, je vous le demande, meilleure que celle qui a ete 
dictee a Cologne ou a Mayence^

» Militairement parlant, en juin 1919, lorsqu’il 
s’est agi de lui imposer les conditions sur lesquelles 
ils s’etaient mis penibiement d ’accord, les Allies 
tenćiient i’Aliemagne a leur merci, Ils pouvaient exi- 
ger d ’elie ce qu’ils voulaient. Devant eux, Tarmee 
allemande n’existait ріш.
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» Tenez, me dit-il, voici un petit fait precis, colore, 
qui en dit plus long que des volumes. U n de mes 
officiers d ’Etat-major visita, a cette epoque, le quar­
tier general d ’une division franęaise qui tenait la 
tete de pont de Mayence. Cette division, si Г/\11е- 
magne n’avait pas signe, devait, par camions automo­
biles, faire en quelques jours un bond de deux ou 
trois cents kilometres, et, coupant I’Allemagne de 
part en part, arriver presque jusqu’aux frontieres de 
Boheme.

» Voilä un simple fait qui dispense de longs rai- 
sonnements; les armees alliees n’auraient certes pas 
ete, vis-a-vis de TAlIemagne, dans une position plus 
forte, si, au lieu de signer I’armistice le 11 novembre, 
elles avaient attendu quelques semaines et remporte 
quelques victoires de plus.

» Quelques milliers ou quelques dizaines de mil- 
liers de soldats franęais, anglais, americains, beiges, 
auraient ete tues entre temps, sans q u e . le resultat 
final eut ete en quoi que ce soit, change.

s> En mon äme et conscience, jugeant ce sacrifice 
inutile, j ’estimai que je n’avais pas le droit de I’infli- 
ger aux troupes qui se trouvaient sous mes ordres. Qui 
done oserait m’en blamer?

» L ’on objectera peut*etre, que Tarmistice aurait 
pu et aurait du, a cote des clauses purement mili- 
taires, comprendre des clauses politiques et econo- 
miques, consacrant d*une maniere eclatante une vic- 
toire a laquelle la France avait, plus que personne, 
contribue. II devait poser un certain nembre de con-
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ditions qui, simplement developpees par la suite, 
auraient assure les droits essentiels de notre pays : 
ä savoir, les reparations et la securite.

» L ’armistice, en un mot, contenait en lui les 
germes de la paix future.

» 11 n’etait pas besoin d’etre grand clerc pour etre 
sür que cette paix a iaquelle participaient tant de 
pays guides par des interets difierents, sinon diver- 
gents, serait longue et difficile a mettre sur pied. Rai­
son de plus pour en etablir du premier coup, et avec 
un soin extreme, les bases primordiales. 11 fallait 
savoir ce qu’on voulait, se fixer nettement le but ä 
atteindre et crienter Гагтізсісе dans се sens.

» Si les troupes alliees devaient tout de suite pous- 
ser jusqu’au Rhin, occuper la rive gauche tout entiere 
et quelques tetes de ponts sur la rive droite, a la fois 
comme gage et comme moyen de contrainte sur 
I’Allemagne, ii etait indispensable pour la France de 
coordonner, sans retard, les elements essentiels de sa 
politique rhenane. Etait-elle decidee a separer ce pays 
de la Prusse, a empecher cette derniere de deborder 
de I’autre cote du Rhin, се qui constitue pour nous 
la plus grave des menaces? Teiles etaient les graves 
questions sur lesqueiles nous allions etre obliges de 
fixer, le plus tot possible, nos desseins et nos buts. II 
etait indispensable de se decider vite. Tout retard, 
toute hesitation, toute fluctuation ne pouvaient que 
nous etre prejudiciables. Si Гоп etait resolu a exiger 
la frontiere militaire du Rhin, се que, sous non 
influence, firent d ’abord les plenipotentiaires fran-
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ęais —  а quoi d'ailleurs ils renoncerent bien fächeu- 
sement conti e un pacte d ’aüiance qui ne valait rien 
—  il fallait preparer les voies ä cette politique» 
prendre vigoureusement en mains ces territoires, exi- 
ger I’expulsion immediate de tous les fonctionnaires 
prussiens, etc.



LA LEGExNDE DE L’ARMISTICE

LA QUESTION DE RHŚNANIE 

PREMIER DESACCORD AVEC CLEMENCEAU

« Des que j ’eus le sentiment tres net que quelque 
chose etait casse dans la mecanique de Гаппёе alle- 
mande, que la guerre pourralt bien finir plus tot que 
chacun ne le pensait, vers la fin de Гаппёе 1918, je 
me posai Gelte question :

» Le jour ou I’Etat-major allemand accule a la 
defaite et meme au desästre, demandera un armistice, 
quelles sent les conditions militaires qu’il convient de 
lui imposer? Voilä le point capital sur lequel j ’avais 
ä reflechir et a prendre ma decision.

» C’est le 8 octobre, plus d ’un mois par conse*- 
quent avant la fin de la guerre, que je fis connaitie 
au president du Conseil quelles devaient etre, d’apr^s 
moi, les conditions essentielles de I’armistice.

» Comme il s’agit d ’un document capital, j*en ai 
une Gopie dans mon tiroir. La vcila. Parcolirez-la. » 

La lettre enumere avec precision les conditions 
detail!ees de I’armistice a conciure :

« Liberation dans іш d^ai de qüinze jours des
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pays envahis : Belgique, France, Alsace-Lorraine, 
Luxembourg, et rapatriement des populations.

» Occupation des tetes de pont sur le Rhin, assu- 
rant une base de depart militaire pour detruire les 
forces ennemies, au cas ou les negociations de paix 
n’abouliraient pas.

» Prise en main des territoires de la rive gauche 
du Rhin, qui serviront de gages pour la securite 
aussi bien que pour les reparations; de tout le 
materiel de guerre et approvisionnements qui n*au- 
ront pas pu etre evacues, des installations de toutes 
sortes, etc.

» Restitution de tout le materiel de chemins de fer 
beige et franęais. »

« Ce document est, vous le voyez, d*une impor­
tance capitale en meme temps que d ’une extreme pre­
cision. II montre que, depuis le premier jour jusqu’a 
ia fin, ma pensee, ma doctrine, touchant la question 
du Rhin qui domine toutes les aukes, n’ont pas 
varie.

» Si nous tenons solidement le Rhin, la France 
peut etre tranquille. Elle aura a la fois les reparations 
et la securite. Si eile ne le tient pas, eile n’aura ni I’un 
Ш I’autre. Tout ce qu*on lui ofirira, tout ce qu’on lui 
donnera en echange, n’est qu’illusion, apparence, 
vanite.

» Voila la position centrale sur laquelle je me 
suis etabli tout de suite. II nous faut la ligne du Rhin, 
rien de plus, rien de moins. Pour Tarmistice, etant le 
premier juge, j*ai fait, non sans difficulte, triompher
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mes vues. Pour la paix, malgre mes objurgations, mes 
appels relteres, on a passe outre.

» J e  vais maintenant vous raconter un episode tres 
curieux, peu ou point connu du public. Vous у yerrez 
comment, des ma premiere incursion, tres legitime ä 
coup sur, dans le domaine politique et diplomatique, 
inseparable en certains cas, du domaine militaire, je 
fus rabroue, remis a ma place, invite, fort sechement, 
a m’occuper exclusivement de ce qui me regardait, 
c’est-a-dire la conduite des armees.

» Decide a pousser sans retard les armees alliees 
jusqu’au Rhin, resolu a n’accepter sur ce point 
aucune transaction, aucun compromis, j ’etais tout 
naturellement appele a me demander quelles etaient 
les idees du gouvernement franęais en ce qui concerne 
le sort definitif de ces territoires rhenans. Seront-ils 
separes de la France, et comment? Constitueront-ils 
un Etat autonome, un Etat tampon?

» Tout cela, i’avais besoin de le savoir, non point 
certes par simple et vaine curiosite, mais afin d’orien- 
ter les solutions militaires devant etre prises a bref 
delai, vers les solutions diplcmatiques et politiques qui 
seraient prises quelques mois plus tard.

» Rien n’etait plus naturel, plus logique et aussi 
plus legitime que mon desir d’etre renseigne la-dessus. 
Voici un point precis ou le cote politique et le cote 
purement militaire de la guerre viennent se reunir. II 
est theoriquement et pratiquement impossible de s6pa- 
rer Tun de I’autre.

» J ’ecrivis done le 16 octobre 1918 a M. Clemen-
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ceau, President du Conseil et nunistre de la Guerre, 
une lettre ou je demandais ä connaitre la politique 
rhenane du gouvernement.

» L ’occupatioii de la Rbenanie, disais-je, mettant 
en nos mains des gages, ces gages-Ia seront-ils suffi.- 
sants ä garantir les reparations? Quand eiles seront 
satisfaites, quel sera le sort reserve a ces pays? La 
France poursuivra-t-elle la realisation d ’un Etat 
neutre, independant, formant tampon? Ce sont d-es 
questions sur lesquelles ii est important que le com- 
mandement militaire qui aura ä signer l’armistice et 
ä en discuter les conditions, soit fixe par une entente 
prealable avec les gouvernements.

» J ’avais le sentiment en eff et —  c*est une ques­
tion de bon sens —  que seuls, demeureront acquis, les 
avantages consacres par l’armistice; seuls seront defi- 
nitifs, en matiere de territoire, les sacrifices consents 
par Геппеті lors de sa conclusion.

» И faut, en somme, battre le fer quand il est 
chaud. Si la France а l’intention de separer la Rhe- 
nanie de la Prusse, il n’y а pas de temps a perdre, 
il est indispensable d ’orienter i’armistice dass ce sens. 
Mais quelle est, lä-desüus l’opinion du gouverne- 
ment? Je suggśrai en consequence, comme le moyen 
le plus pratique, qu’un haut fonctionnaire des 
Affaires etrangeres se tint en contact avec moi, afin 
de me fournir ies eclaircissements necessaires.

» Car l’armistice, me disais-je* non seulement au 
point de vue nuiitaire, mais encore au point de vue 
politique et dipiomatique, est gros de la pais future.
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» A  cette lettre tres ponderee, tree moderee, tres 
raisonnable, que vont repondre M. Clemenceau* Pre­
sident du Conseil» et son collegue des АЯаігез etran- 
geres, M. Pichon?

» Ils me repondent ceci : < Votre affaire a vous, 
e’est la guerre; mais tout ce qui touche a la paix, 
Tetablissement de notre politique rhenane, etc... nous 
regarde et ne regarde que nous. Nous ne souffrirons 
pas une minute que vous vous en meliez. »

» M. Clemenceau, dans sa lettre du 23 octobre, 
commenęait par bien specifier que j ’etais seulement le 
conseiiler militaire du gouvernement. Lorsqu’on le 
consulte, il s’agit d ’une consultation purement tech­
nique, dont le gouvernement est fibre de tenir compte 
ou non, de I’adopter ou de la modifier. Les discus­
sions d’ordre diplomatique et economique, portant 
out les questions des gages, le statut des pays rhenans, 
echappent au conseiiler militaire.

» II insistait fortement sur cette distinction entre le 
cote militaire et le cote politique et diplomatique. II 
me signifiait que je ne serms tenu au courant des dis­
cussions que dans la mesure oii les questions militaires 
у seraient impliquees. Pour donner plus de force, 
plus de poids a sa reponse, il joignait a sa missive 
une lettre de М . Pichon, ministre des Affaires etrau- 
geres. Celle-ci rencherissait encore sur la rebuffade de 
M . Clemenceau. J ’avais demande a etre mis en rap- 
pert avec un haut fonctionnaire des Affaires etran- 
geres charge de me faire connaitre les directives du 
gouvernement. M . Pichon le refuse. « C'eet le шішѴ



tre» dit-il, qui seul peut vous informer. » II me declare 
d ’ailieurs, aussitot apres, que le ministre ne m*infor- 
mera pas du tout, attendu que les affaires politiques et 
diplomatiques ne regardent point les militaires. Non 
content d ’ecarter ma demande, il n’hesitait pas ä me 
donner un brin de leęon. « Chacun son metier, con- 
cluait-ii. II Importe que les attributions de tous soient 
clairement deiimitees, pour eviter toute confusion de 
pouvoir. »

La-dessus, Foch me regarde et, avec un leger sou- 
rire :

—  Que pensez-vous, me dit-il, de cette petite 
leęon ?

—  Je  pense, lui dis-je, que Clemenceau, tel que je 
le connais, a du s*amuser foilement en vous Tadminis- 
trant. Sa missive fignolee avec soin, celle qu’il a dic- 
tee ä Pichon ont du remplir de joie le vieux jacobin 
qu’il est, ravi de ramener a son rang un militaire, de 
lui faire bien sentir l’indiscutable Suprematie du 
civil.

—  M . Clemencea.u, reprend Foch, se montrait, 
des ce moment, extremement jaloux de ses preroga­
tives et de son autorite. A  mesure que la victoire se 
precisciit et ä plus forte raison apres, il devenait de 
plus en plus autoritaire et dominateur, il souffrait de 
moins en moins autour de lui quiconque pretendait, 
un seul instant discutCr ses vues.

—  Cela me rappelle, monsieur le Marechal, 
un mot subtil et profond de mon vieil ami A lfred 
Capus, la finesse, I’inteliigence memes et qui avait.
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au demeurant une vive affection pour Clemenceau. 
II me dit un jour des negociateurs : « Ils regardaient 
leur Conference comme un cercie tres ferme, auquel 
ils refusaient d’admettre un seul invite. »

—  C ’est un peu cela, dit Foch. Vous pensez 
bien que je n’avais nul besoin de cette leęon de droit 
constitutionnel sur la delimitation des pouvoirs, infli- 
gee d ’un ton pedantesque, surtout de la part du quai 
d’Orsay. Je m’etais simplement place sur le terrain 
pratique de la raison, du hen sens. La paix etant le 
couronnement naturel de la guerre, comme сеііечіі 
touchait a sa fin, je voulais connaitre la doctrine du 
gouvernement sur la question capitale, celle du Rhin, 
afin de m’orienter, de mon cote, dans la meme direc­
tion. Rien de moins, rien de plus.

» Quant a cette idee affirmee avec tant de fracas 
par M . Pichon et M . Clemenceau que le general 
doit travailler de son cote, ГЬотше d’E tat et le diplo- 
mate de I’autre, il n*en est pas de plus fausse, on pent 
meme dire de plus absurde. La guerre, comme d’ail- 
leurs la paix, n’est pas une chose double, mais une. 
Elle ne comporte pas un compartiment militaire et un 
compartiment civil. Les deux sont etroitement reunis. 
Pour I’avoir longtemps meconnu, les Allies com- 
mireiit, plusieurs annees durant, une sene de fautes 
qui retarderent considerablement leur victoire. Hom- 
mes d’E tat et militaires agissaient chacun pour son 
compte, sans harmoniser leurs efforts, ce qui etait le 
plus sur moyen de travailler mal.

» Voyez par exemple, ce qui arriva lors de Tea-
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tree en guerre de Іа Roumanie? Quand, durant Tete 
І9І6 ,  apres des negociations interminables, cette 
derniere se decida а intervenir, il n’y eut aucune 
coordination entre les efforts des diplomates et ceux 
des militaires. Les premiers avaient regle avcc le plus 
grand soin et dans tous les details, tout се qui touche 
aux repartitions territoriales, au partage apres la vic- 
toire. C’etait vraiment vendre la peau de Tours avant 
de Tavoir mis par terre. Avant de penser aux fruits 
de la victoire, il fallait d ’abord la remporter. En 
revanche, le travail de preparatkm militaire, coordi~ 
nation des efForts, etc., avait ete neglige, bade. La 
consequence ne fut pas longue a se faire sentir. Quel­
ques semaines plus tard, Tarmee roumaine, reduite ä 
ses seules forces, etait battue, за capitaie, les deux 
tiers de son territoire occupes. П ne s’agissait plus, 
des lors de se repartir des benefices, ce dont s’etaient 
uniquement preoccupes les diplomates, mais d ’eviter 
la catastrophe integrale, ce ä quoi n’avaient peis suffi- 
samment songe les militaires. Tout cela parce que les 
uns et les autres avaient, chacun d ’eux, travaille de 
son cote. »



L A  L E G E N D E  D E  ^ A R M IS T IC E

DESACCOBD AVEC LES ANGEAIS 

FOCH IMPOSE SA SOLUTION

« Ainsi rabroue par M, Clemenceau, ajoute 
Foch, vous me connaissez assez pour etre sur que je 
pris cet incident avec bonne humeur et philosophie. 
Je n’y attachai pas autrement d ’importar.ce. Mais 
ayant a preparer ГагшІЕіісе, je ne pouvais plus m’oc- 
cuper que de ses clauses purement militaires et de 
rien d ’autre.

» Sur ce terrain-Iä, d ’ailleurs, j*allais avoir une 
tres vive lutte ä soutenir avec le H aut Commande- 
meiit anglais. Car si beaucoup de nos compatriotes, 
d ’apres ее que vous dites, trouvent les clauses de 
l’armistice beaucoup trop douces pour les Alleraands, 
les Anglais, surtout les militaires, a cette epoque, les 
trouvaient, eux, beaucoup trop severes, beaucoup 
trop dures. Ils etaient convaincus que jamais les Alle- 
mands ne les accepteraient.

» Le marechal sir Douglas Haig, aussitot qu’il 
fut informe du projet d ’armistice» prepare par moi et
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soumis au gouvernement franęais, fit savoir nette- 
ment qu’il jugeait mes exigences beaucoup trop 
grandes, que tres certainement les Allemands ne ]es 
accepteraient pas, que, par consequent, la guerre 
risquait de se poursuivre encore tout ГЫѵег.

» Ecrivant a ce sujet le 18 otobre a M . Clemen­
ceau, le lui faisais part des apprehensions du mare- 
chal Haig, qui etaient venues a ma connaissance.

» Le commandant en chef britannique, lui 
disais-je, considere la puissance militaire allemande 
comme encore considerable. II estime que I’ennemi, 
s*il battait en retraite des maintenant et regroupait 
ses forces, pourrait retarder la poursuite alliee et, 
grace a un gouvemement dictatorial, assurer la 
defense du sol germanique, continuer la guerre pen­
dant un temps indetermine.

» Dans ces conditions, estime-t-il, il est sage de 
ne lui imposer que les conditions strictement neces- 
saires, a savoir Fevacuation de la Belgique, du 
Luxembourg, de I’Alsace-Lorraine. Elies paraissent 
süffisantes au niarechal Haig pour permettre d ’en- 
vahir simultanement les Etats du Sud et les provinces 
du Nord de TAllemagne, en cas de rupture de
Tarnustice.

» Comme le marechal Haig venait de partir pour 
Londres ou il allait, selon toute vraisemblance, sou- 
tenir energiquement son opinion et essayer d ’y gagner 
son gouvernement, je m’elevai avec beaucoup de 
force aupres de M . Clemenceau contrę се que 
j’appelai « cette maniere de voir trop timide ».



LE MEMORIAL DE FOCH 49
» La puissance militaire allemande affirmai-je 

(c’etaient les termes exacts die ma lettre) est en fait 
assez desorganisee moraiement et materiellement 
pour pouvüir presenter de quelque temps une resis­
tance serieuse, si nous ne lui laissons pas de repit, 
quelle que soit la forme de son gouvernement.

» J ’ajoutai : D ’autre part, la simple evacuation de 
la Belgique, du Luxembourg, de l’Alsace-Lorraine, 
ne nous fournirait aucune garantie pour les repara­
tions necessaires; si Tarmistice etait rompu, nous n*au- 
rions aucun moyen de forcer la resistance ennemie 
derriere le Rhin, dont nous n’aurions pas les portes.

» Je  declarais, en terminant, m*en tenir expresse­
ment aux conditions telles que je les avais develop- 
pees dans ma note precedente.

» Les resistances britanniques ne tarderent pas, 
en effet, a se manifester. Sous ma presidence, se tint, 
le 25 octobre, a Senlis, le Conseil de guerre dea 
commandants en chef, charge de fixer definitivement 
les conditions de "armistice.

» Le marechal Haig, les generaux Petain et Per­
shing у assistaient. Le repiesentant de la Belgique 
n’avait pas pu arriver ä temps.

» J ’ouvris la seance et priai les commandants en 
chef de faire connaitre leur avis.

» Haig, prenant le premier la parole, developpa 
son opinion :

» L ’arraee britannique, dit-il, est fatiguee. II 
manque ä son infanterie seule plus de 50.000 
hommes. L ’armee franęaise est dans le meme etat.



L ’armee americaine est incompletement organisee. II 
ne faut done pas imposer ä l’Allemagne des clauses 
trop dures qu’elle risque de ne pas accepter. II faut 
se con tenter de reoccuper la Belgique et Г Alsace- 
Lorraine.

» J ’intervins к се moment.
—  Je veux simplement, dis-je, discuter les raisons 

qui determinenl. vos conclusions et examiner, pour 
cela, la situation de I’armee allemande.

» La voici exactement :
» Elle vient de perdre plus de 150.000 hommes et 

4.000 canons. Elle cst materiellement et moralement 
desorganisee, incapable d ’une rśsistance serieuse.

» Les armees victorieuses, ajoutais-je, ne sonl 
jamais neuves. On est au soir de la bataille. Mais 
e’est dc la comparaison avec les forces opposees qu’il 
faut tiler la conclusion. Or, cette comparaison, qui 
seule importe, nous est au plus haut point favorable. 
II est done indispensable d ’imposer a TAllemagne 
des conditions beaucoup plus severes.

» Petain et Pershing, prenant tour a tour la 
parole, se rangerent a mon avis. II fut decide en con­
sequence que les conditions proposees par moi seraient 
maintenues. Ce sont, a quelque difference pres, celles 
qui furent defmitivement adoptees. »

—  Comment, monsieur le Marechal, lui dis-je, 
expliquez-vous I’etat d ’esprit des Anglais ?

—  Cette erreur, repondit-il, I’etat d ’esprit dont 
eile derivait, sont a la fois tres curieux et tres signi- 
ficatifs.
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» Depuis plusieurs semaines, TEtat-Maior britan- 
nique battait, martelait sans аггёі les armees alle- 
mandes. Les efforts de ses troupes avaient ete admi- 
rables. O n ne le dira jamais assez. Les Anglais com- 
battirent d’une extraordinaire faęon. Ils remportaient 
victoires sur victoires. Ils avaient, au debut d ’octobre, 
creve dans ses points les plus solides, la formidable 
lignc Hindenburg. Mais, chose etrange, ces victoires 
avaient ete gagnees presque ä ieur insu. Ils ne sem- 
blaient pas s’en etre rendus compte. U n manque de 
Souplesse, une certaine raideur dans !e jugement font 
qu’ils se trouvent quelquefois en retard sur les eve- 
nements. Ils continuaient ä voir les Allemands tout 
comme si leurs victoires n’avaient pas ete remportees, 
comme s’ils ne les avaient pas tant de fois vaincus.

» En suivant leur avis, nous aurions commis une 
tres lourde faute, signe un armistice absolument 
insuffisant, laissant ä l’Allemagne la possibilite de 
reprendre la guerre, au cas ou eile l’aurait voulu.

» Fort heureusement, cet avis ne fut point ecoute. 
Comme il s’agissait de questions militaires, comme 
j’avais la-dessus mes idees, ma doctrine bien arretees, 
ä savoir : tenir la ligne du Rhin, bien decide ä ne 
pas en demordie d’un pouce, je fus en etat d’imposer 
ma decision.

» Le marechal Haig, d’ailleurs, n’insista pas beau- 
coup, son gouvernement non plus. Ils accepterent 
tres vite ma solution. L ’armistice, touchant ses clauses 
essentielles, fut ä peu pres ce que j ’avais voulu qu’il 
fut.



» Cela ргоиг^е, soit dit en passant, qu’il est parfai- 
tement possible, meme dans les affaires les plus 
graves, de resister aux Anglais, de les amener a ceder. 
Seulement, I’important pour cela est de bien choisir 
sa position de resistance, de savoir exactement ce 
qu’on veut, de s*y cantonner solidement en donnant 
a son interlocuteur brxtannique, en meme temps que 
des raisons fortement, brievement formulees, i’im- 
pression tres nette que Гоп ne reculera pas.

» Si les negociations de paix avaient ete conduites 
d ’apres cette methode, on pouvait et on devait, au 
lieu de disperser, d ’eparpiller ses efforts, s’en tenir 
aux deux ou trois points essentiels et faire triompher 
ses Yues : priorite des dommages pour les regions 
devastees; frontiere militaire du Rhin. Lorsque les 
Anglais se trompent, ce qui leur arrive quelquefois, 
ils ne se trompent pas a moitie. Mais, en meme temps 
que de la tenacite, de Tobstination, ils ont du bon 
sens et de la droiture. Ils ecoutent vos raisons. Si elles 
leur paraissent bonnes, ils s*y rendent. »

« Voyons, reprend Foch, de meme qu’on juge 
I’arbre d ’apres ses fruits, il convient de juger Tarmis- 
tice d ’apres ses resultats. C ’est la seule maniere 
equitable de le juger.

» Quels fiirent ces resultats ?
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» Les armees alliees ayant, en deux semaines, 

pousse jusqu’au Rhin et au dela, tenaient TAllemagne 
ä leur merci. Elles avaient devant elles un ennemi 
desaraie, incapable d’esquisser meme un semblant de 
resistance. Si le gouvernement du Reich, qu’il fut 
monarchique ou republicain, n’acceptait pas le traite 
que les Allies lui imposaient, je n’avais qu’a donner 
un ordre, ä presser sur un bouton. L a marche en 
avant de ces troupes recommenęait. E n  quelques 
jours, elles submergeaient rAllemagne tout entiere, 
occupaient sans coup ferir les capitales, Berlin et 
Munich.

» Voilä le fait essentiel qui domine tous les autres. 
Or ce fait est indiscutable.

» Done, au point de vue militaire, capital pour un 
armistice, nous avons le droit d ’affirmer qu’il a donnę 
се qu’on pouvait en attendre. II а mis TAllemagne 
dans un etat lui interdisant de ne pas accepter toutes 
les demandes des Allies ; si ces demandes ont ete, 
en ce qui nous concerne,, insuffisantes, mal etablies, 
mal coordonnees, ce n’est certainement pas la faute 
de l’armistice, ni de ceux qui en avaient fixe les con­
ditions. »



F O C H  A F F IR M E  Q U E  L A  G U E R R E

P O U V A IT  E T R E  G A G N E E  

U N  A N  P L U S  Т О  Г

A  plusieurs reprises deja, au cours de nos entre- 
tiens, qu‘il parlat des operations militaires ou des 
negociations de paix, Foch ni’avait dit que les Allies 
auraient pu finir ia guerre en 1917, c’est-a-dire plus 
d ’un an avant leur victoire definitive.

Venant d’un homme qui ne parle jamais a la 
legere, mais pese soigneusement ses mots, une pareille 
affirmation m’avait tres vivement frappe.

Elle donnę, certes, matiere a d ’amples reflexions 
Quels changements ce gain d ’un an pouvait pro- 
duire ! Quelles economies pour nous ! Quels avan- 
tages 1 Tous ces problemes si difficiles, si compliques, 
a la fois diplomatiques et economiques qui fondirent 
sur nous, se seraient poses tout autrement. Ils deve- 
naient plus simples, plus faciles.

C ’etait, tout d ’abord, des centaines de mille exis­
tences epargnees, I’economie d ’un sang si precieux 
qui n’avak, bela^, que trop coule I
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La guerre, a mesure qu’elle se prolongeait. aggra* 
vait a Textreme la crise economique et financiere 
dont nous ressentons et nous ressentirons encore long- 
temps les effets.

On peut dire, sans exageration, que la demiere 
annee, a eile seule, a plus desorganise la France et 
TEurope que les trois precedentes. Les belligerants 
se trouvaient sur un plan incline, ou le mobile aug- 
mentc incessamment sa vitesse.

Motus in fine velocior.
D ’un autre cote, la victoire remportee en 1917, 

Teut ete par I’Angleterre, I’ltalie, la  Belgique et 
nous. Elle nous dispensait de I’intervention ameri- 
caine, qui nous fut, certes, d*un grand secours et sans 
laquelle nous n’aurions pas ete finalement vainqueurs, 
mais nous soumit en revanche, lors de la paix, aux 
conceptions nuageuses du president Wilson. En 
1918, la paix etait, pour une bonne part, une paix 
amdricaine ; en 1917, eile eut ete une paix euro-’ 
peenne. A  cette epoque, nous n’aurions eu affaire en 
cc qui eoncerne les questions, vitales pour nous : 
reparations et securite, qu’a I’Angleterre seule, ce 
qui facilitait singulieiement notre tache.

La Russie existait encore alors ; peut-etre notre 
victoire plus rapide eut-elle evite son effondrement. 
Car c’est avant tout la continuation de la guerre qui 
acheva de la desorganiser, qui lui porta ie coup de 
grace.

L ’armature de ce pays etait trop primitive, trop 
rudimentaire, pour lui parmettre de poursuivre les
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hostilites aussi longtemps, surtout apres la revolution 
de mars 1917, qui jęta par terre le tsarisme. La 
guerre, en se prolongeant, fournissait a Lenine et aux 
bolcheviks leurs meilleurs arguments. Ils en usereat 
a merveille et quelques mois plus tard, ils etaient les 
maitres-

Quand on songe a toutes ces consequences, on 
voit ce qu’aurait signifie, non seulement pour la 
France, mais pour le monde entier, cette economie 
d*une annee.

O r, voici que Foch, de Fair le plus naturel, parlant 
de cela comme d ’une chose allant d ’elle-meme, affir- 
mait la possibilite de cette economie.

Comment ne pas etre trouble par son affirmation ? 
Je lui posai un jour nettement la question ; je lui 
demandai si vraiment, d ’apres lui, les Allies pou- 
vaient vaincre les Allemands des 1917.

« Tres certainement, me repondit-il, sans aucune 
hesitation. J ’en avais la conviction, il у a quelque 
temps de ja. M a certitude est devenue plus grande 
encore, depuis que j ’ai lu les Memoires des chefs 
allemands, surtout ceux de Ludendorff.

» En 1919, un jour que nous revenions ensemble 
de Lorraine, je le disais au president Poincare. 
Depuk, cette conviction n*a fait que se confirmer.

» Vers la fin de 1916, au debut de 1917, ГАПе- 
magne etait a bout de souffle ; il suffisait d ’une suite 
d ’operations bien combinees pour la jeter a bas.

» La bataille de la Somme, bien qu’entreprise 
avec des forces relativement peu nombreuses (quinze
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ou seize divisions) се qui nous avail obliges a retrecir 
considerablement le champ d’attaque, avail inflige 
a I’ennemi des perles considerables, precipite I’usure 
de ses reserves.

» II fallail done, sans lui accorder de repit, sans 
prolonger Tentr’acte, monter une serie d’operations 
qui, bien coordonnees, s’emboitaut les unes dans les 
autres, auraient detruit ce qui restait de ses reserves 
et amene la decision.

» Les moyens dont on disposait a cette epoque 
n’etaient certes pas ce quails furent Гаппёе d ’apres. 
Mais, bien utilises, ils pouvaient suffire.

» Le front russe tenait encore, obligeant ГАІІе- 
magne a laisser la-bas des effectifs importants. C ’etait 
la un point essentiel.

» Le changemerit qui se produisit, a cette epoque 
dans le H aut Commandement franęais fut certaine- 
ment un malheur et meme un grand malheur. II 
entrainait, il ne pouvait pas ne pas entrainer, comme 
une consequence inevitable, des modifications dans 
le plan d ’offensive et des retards. Or, tout retard 
profitait directement a I’adversaire, lui permettait de 
regrouper ses forces, de remedier a sa crise 
d’elfectifs.

» II fallait combiner immediatement une serie 
d ’operations de grande envergure. II fallait surtout 
ie s  monter avec le plus grand soin, dans I’ensemble 
comme dans les details.

» Le plan d ’offensive adopte etait trop simple, 
trop rudimentaire, П consistak a prendre le taureau
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par les comes, ce ąm n*est pas toujouvs le meilleur 
moyen de le maitriser.

Foch, s’exprimant lentement : « Voyons, dit-il, 
on allait attaquer la parlie du front la plus difficile, 
la plus ardue, la montagne de Laon. Chose plus 
grave, on faisait porter tout I’effort sur Texploitation 
de la victoire, une fois cette victoire remportee, 
c*est-a-dire une fois la percee realisee. C ’etait sup- 
poser le Probleme resolu, mettre la charrue avant les 
boeufs, penser au second acte avant de se preoccuper 
du premier.

» La percee ne fut pas realisee. Les obstacles 
etaient trop nombreux et trop considerables, la pre­
paration insuffisante dans un terrain particulierement 
difficile, par un temps ties mauvais. L a plupart des 
facteurs se trouverent ainsi coalises contrę nous.

> Les gens, reprend Foch, s’imaginent volontiere 
que la victoire est une chose simple. II n’y a pas de 
plus grande erreur. Elle est au conlraire la resultante 
d*une quantite de conditions. Le role du chef consisle 
a les assembler, les combiner, a tacher d ’en reunir le 
plus grand nombre possible, ce qui revient a reduire 
au minimum la part du hasard.

» Voyez comment nous nous у sommes pris en 
1918, au moment ou, ayant repousse toutes les 
attaques de Ludendorff, nous avons decide de passer 
a I’offensive. Croyez-vous que les modalites de nos 
attaques qui devaient se succeder tres rapidement, 
presque sans intervalle, aient ete regimes a la legere ? 
Nous ks аѵош au ccntraire longuement, aoigneuse-
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ment preparees» nous en avons pese tous les avan- 
tages, le premier de tous : le choix judicieux du 
terrain.

» Prenez la premiere de nos contre-oftensives, 
celle de Mangin-Degoutte, le 18 juillet 1918 : 
regardez sur une carte a quel endroit eile se 
declenche, vous obser/erez que la gauche de nos 
armees est appuyee ä l’Aisne ; eile se trouve ainsi 
tres solidement couverte par cette riviere qui presente 
un serieux obstacle. J ’etais sur, de la Sorte qu’on ne 
pourrait pas me contre-attaquer de ce cote. J ’evitais 
le gros inconvenient des poches dans lesquelles 
Ludendorff engouffrait, bien impmdemment, ses divi­
sions.

» Voyez maintenant la seconde de nos offensives, 
celle du 8 aout, menee par Debeney et les Anglais. 
Vous constaterez qu*elle est de meme solidement 
appuyee ä la Somme. Ici encore, aucune surprise 
possible sur nos flancs au cas ou (car il £aut tout 
prevoir) je serais oblige de m’arreter.

» C ’est avec ce soin minutieux, eii laissant le 
moins de prise possible au Hasard, qu’il convient de 
combiner les plans d ’attaque.

» Ces plans-lä, il faut les polir, les repolir, les 
« peaufiner » (lignoler). (Foch emploie quelquefois 
cette expression tiree de l’argot des Polytechniciens.) 
Il s’agit ensuite de les executer et c’est ici que la 
difficulte commence. Pour l’execution, c’est avant 
tout la connaissance des hommes et de la vie qui 
intervient. Й faut savoir ce qu’on peut demander a
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chacun de ses collaborateurs, eiant donne son carac- 
tere, son temperament, et comment le lui demander. 
Si on leur parle sur le ton d ’un professeur du haut 
de sa chaire, ils se cabrent ou se decouragent, et, 
finalement, n’executent pas. Le principal obstacle 
est lä. II est indispensable de les voir sans cesse, de 
les remonter, de les animer.

Le 24 juillet 1918, une semaine ä peine apres 
ГесЬес de la derniere offensive allemande, je reęus 
dans mon quartier general, ä Bombon, tous les com­
mandants en chef. Je leur deroulai tout mon plan, 
aussi bien les attaques immediates que les attaques 
lointaines. Mis en presence de desseins d ’une si 
grande envergure, decouvrant de vastes horizons et 
des ambitions plus vastes enccre, certains d entre eux 
marquent un vif etonnement. Ils auraient leve, pour 
un peu, les bras au ciel, et crie : « Tout cela est 
impossible ! Nos armees sont trop fatiguees. » J e  
leur dis : « Prenez ce plan. Etudiez-le avec soin 
pendant quarante-huit heures et dites-moi ce que 
vous en pensez. »

» Ils l’emporterent et Tetudierent. Les change- 
ments qu’ils firent etaient Jnsignifiants. Non seule- 
ment ils l’accepterent, mais ils Texecuterent, ce qui 
est autrement important.

» A u cours de Tete 1918, apres chacune de nos 
offensives victorieuses, je me souviens de ce que me 
disait Fayolle, un de mes vieux camarades que 
j ’aime beaucoup et qui commandait un de nos 
groupes d ’annees. A  peine m*apercevait-il que, sę
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frottant les mains de satisfaction : « Maintenant, je 
pease que nous allons pouvoir souffler quelques 
semaines. »

» E t moi de lui repondre: « Mais non, mon vieux, 
tu n’y es pas du tout. II ne s’agit pas de souffler, 
nous allons au contraire continuer de plus belle et 
redoubler d ’eiforts jusqu’ä la fin. »

» II me regardait avec un etonnement affectueux 
pour savoir si je parlais serieusement ou pas.

— Mais, mes hommes sont ereintes, commenęait-ił 
ä dire. Depuis des mois ils se battent, ils n’en peuvent 
plus.

— Les Allemands, retorquai-je, sont beaucoup 
plus ereintes encore. T u  ne te doutes pas de l’etat ou 
ils sont.

» J e  lui expliquai alors, en quelques mots, ce que 
je comptais faire, et comment. J ’arrival sans peine a 
le convaincre.

» Le maniement des hommes, voila la partie de 
beaucoup la plus delicate dans la tache du generalis- 
sime. L ’emprise que vous avez sur eux ne resulte 
aucunement d ’un morceau de papier, d’un litre ou 
dun  grade. Elle est uniquement chose vivante, 
humaine. C’est une question de force intellectuelle et 
morale. Rien de plus. »

Chez les hommes, meme les plus intelligents, lors-
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qu’ils ont longtemps exerce un metier, une profes- 
eion, il est rare de ne pas trouvsr quelques traces de 
се qu’on pourrait appeler la deformation profession- 
nelle. Dans la maniere d ’etre, dans les propos d ’un 
grand general, d ’un gränd avocat, d ’un grand 
medecin, d’un grand Komme d ’affaires, vous decou- 
vrez presque toujours cette marque et ce pli.

II est partlcuiierement sensible chez les militaires. 
J ’en ai beaucoup connu et de tous les pays, des 
Russes, avec qui je me suis trouve en contact, au 
cours de deux guerres (Mandchourie et grande 
guerre), des Anglais, sans parier des notres.

Foch est un des rares, je pourrais presque dire le 
seul, chez qui cette tare professioijnelle n’existe ä 
aucun degre. Ce grand militaire est en meme temps 
un grand civil. C ’est, a mon avis, un des traits essen- 
tiels de sa personnalite.

Les princlpes superieurs de la strategie, lorsqu’il 
prend la peine de les exposer, vous apparaissent la 
simplicite meme. Y  a-t-il rien de plus simple, en 
effet, lorsque vous songez a attaquer votre adver- 
saire, que d ’appuyer une de vos alles ä une riviere, 
de faęon a ne pas etre pris de flanc ? U n enfant 
comprendrait cette precaution. II faut croire que ce 
n’est pas si simple, puisque Ludendorff, qui n’est pas 
un sot, n’y a point songe. C ’est l’oeuf de Christophe 
Colomb.

Foch, au cours de nos entretiens, revint plusieurs 
fois encore sur cette affirmation que les Allies pou- 
vaient finir victorieusement la guerre en 1917.
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< II fallait pour cela : d’abord et avant tout ne 
pas laisser de repit a Геппеші sur le front d’Occi- 
dent. Or, on lui accorda un repit tres long. Un 
entr’acte de plusieurs mois s’ecoula entre la fin de la 
bataille de la Somme et le commencement de l’offen- 
sive d ’avril. Ce repit lui permit de reconstituer ses 
forces, de resoudre par des mesures encrgiques, pres- 
que desesperees, la crise des effectifs, dont il souf- 
frait a l’etat suraigü, vers la fin de Гаппее 1916, de 
pratiquer la navette, de faire valser ses divisions entre 
le front d ’Orient et le front d ’Occident.

» Une grande offensive, montee des le debut de 
l ’annee 1917, l’aurait empeche de recourir ä tous 
ces expedients; eile l’aurait empeche surtout, ce qui 
est capital, de proceder en toute tranquillite, sans que 
nul songeät a l’inquieter, au raccourcissement si sen­
sible de son front occidental, au repli sur la ligne 
Hindenburg, qui se traduisait pour lui par une ёсо- 
nomie sensible de forces.

A  quoi fut imputable ce retard dont les consl- 
quences furent si avantageuses pour i’ennemi, si 
funestes pour les Allies ?

» En premier lieu, au changement du commandant 
en chef franęais qui se produisit a la fin de 
ГаппЫ 1916. Ce changem^ent-la fut un malheur. Le 
plan conęu par Joffre en novembre 1916 consistait 
en une offensive d’ensemble, entreprise en liaison 
avec les Anglais, qui devait se deciencher an d6but 
de fevrier 1917. Or, le repli allemand date du milieu 
de mars 1917. Ainsi, 1’offensive Joffre, si eile s’etait
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faite comme eile avait etę conęue, a la date primiti- 
vement fixee, siirprenait les Allemands avant que leur 
repli ne fut execute, au moment ou, sans doute, iłs 
commenęaient a demenager leur materiel.

—  J ’ai souvent entendu, monsieur le Marechal, 
mon ancien chef, qui fut un grand chef, pour qui 
j ’avais autant d’admiration que d ’affection, le general 
Humbert, aupres de qui j ’ai passe les deux premieres 
annees de la guerre, deplorer, exactement comme 
vous le faites, le retard qui s’etait produit dans la date 
de notre offensive et qui laissa a I’ennemi le temps de 
se replier tranquillement.

» Si nous avions, me disait-il, au lieu de tant 
attendre, attaque en fevrier ou en mars, nous tom- 
bions sur les Allemands au moment ou ils s’appre- 
tai-ent a deguerpir. C’etait la condition revee pour le 
succes de notre entreprise.

—  Outre le retard qu’elie entrainait ainsi, reprend 
Foch, la Domination d ’un nouveau commandant en 
chef amena un chang(‘ment dans le plan d'attaque qui 
ne fut pas heureux, loin de la. Ce plan etait par trop 
simpliste, par trop somniaire. II visait a I’enfonce- 
ment du front par une attaque brutale, massive, exe- 
cutee justement a I’endroit le plus difficile. Les expe­
riences anterieures condamnaient nettement toutcs les 
tentatives de ce genre. Elies se trouverent condam- 
nees de meme que les experiences que firent, a leurs 
depens, I’annee suivante, les Allemands.

» Tant que les reserves de I’ennenu n’ont pas ete 
detruites, vous n’obtenez aucun resultat en enfonęant
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ime partie de son front, meme si cette rupture est, 
du point de \iie tactique, aussi soudaine, aussi com­
plete que possible (ce fut le cas pour les offensives 
allemandes de 1918, surtout celle du Chemin des 
Dames). Les troupes qui s’engouffrent dans cette 
poche sont bientot obligees de s’arreter. A  mesure 
qu’elles avancent, elles eprouvent des difficultes de 
plus en plus grandes ä se ravitailler; elles tiouvent 
devant elles des divisions fraiches que l’ennemi a eu 
le temps d ’amener et qui les tiennent rapidement en 
echec. La poche creusee de la sorte est plus ou raoins 
profonde. Mais le resultat final est certain. Tout cela 
est beaucoup trop simpliste. On ne trouve aucun art 
veritable lä-dedans. II faut monter les offensives avec 
autrement de soin. Je dis ä dessein les offensives. Car 
une seule ne suffit pas, il en faut toute une serie qui 
s’emboJtent les unes dans les autres, qui concourent 
toutes a l’effet recherche : l’usure, puis la destmction 
des reserves ennemies. A  тезш е qu*on se rapproche 
de ce but, les resultats de chacune de ces offensives 
sont plus considerables. On se trouve sur ce plan 
incline oil le mobile va en augmentant sans cesse de 
vitesse. »

« U n general allemand a ecrit un gros livre inti­
tule : Im  guei'fe des occasions manquees. On aurait
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tort de croire que les Allemands furent les seuls ä 
manquer ainsi beaucoup d’occasions; les Allies, de 
leur cote, en laisserent echapper un certain nombre, 
qui etaient, certes, des plus belles.

« Durant la derniere moitie de 19! 6, l’echec 
avoue des Allemands ä Verdun, Toffensive franco- 
anglaise de la Somme qui, bien qu’entreprise avec des 
forces insuffisantes, donnait cependant des resultats 
tres satisfaisants, surtout l’entree en scene de la Rou- 
manie, creaient pour les AMies de magnifiques possi- 
bilitcs d ’action qui auraient pu et qui auraient du 
etre beaucoup mieux explbitees. L ’intervention de la 
Roumanie, notamment, mieux preparee au point de 
vue militaire, aurait amene, en Orient, des evene- 
ments tres importants, on peut meme dire decisifs.

« Malheureusement, l’entree en action de la Rou­
manie fut, du point de vue militaire, aussi mal pre­
paree que possible. II serait plus juste de dire qu’elle 
ne fut pas preparee du tout. L a collaboration si 
indispensable, si capitale, avec les armees russes, ne 
fut pcis fixee comme eile aurait du l ’etre.

« Pendant plus de quatre longs mois, l ’armee 
allemande fut done laissee par les Allies complete- 
ment tranquille sur le front occidental. C*est juste­
ment l’epoque ou eile traversait la crise la plus aigue 
d ’effectifs, de munitions, etc.

>l II est facile de le savoir apres coup, objec' 
tera-t-on. Mais les Allies, ä ce moment, pouvaient 
ne pas s’en douter.

» Cette objection' ne vaut rien. A  ce moment, les



LE MEMORIAL DE FOCH 67

Allies, pour peu qu’ils eussent de cerveile, pouvaient 
au contraire et devaient se dire que Гагтёе alle- 
mande venait, durant toute Гаппёе 1916, d ’etre sou- 
mise a des efforts surhumains. On avait tue d ’elle tout 
ce qu’on avait pu. La Bataille de Verdun, celle de 
la Somme, celles du front occidental, au moment de 
l’offensive Broussilof, de I’intervention de la Rou- 
manie, etc. Tout cela ne pouvait pas ne pas s’etre 
traduit par une usure, par une dёtёrioration consi- 
dёraЫe des divisions germaniques.

» La sagesse, le Bon sens, dit Foch, conseillaient 
done de n’accorder ä l’ennemi aucun rёpit, de Crom- 
mencer le plus rapidement possiBle, avec les moyens 
dont on disposait, l’offensive sur le front occidental.

» Malheureusement, il у eut ä ce moment, chez 
les gouvernements аіііёз, surtout le notre, une 
dёfaillance, un inexplicable retard, dus uniquement 
ä des raisons politiques; on perdit plusieurs mois et 
ce retard, outre qu’il nous empecha de gagner la 
guerre un an plus tot, ce qui ёtai^ pour nous capital, 
risqua tout simplement de nous la faire perdre. Car 
il se produisit entre temps l’effondrement du front 
russe qui, s’il n’avait pas ёte largement сотрепзё par 
Гentrёe en guerre de ’̂Amёrique, assurait la victoire 
aux Allemands. »



FO C H  S U R  JO F F R E

LES LETTRES INEDITES QU’ lL  LUI ŹCRIYIT  

PENDANT LA BATAILLE DE L*YSER

Chaque fois que, au cours de nos entretiens, le nom 
de Joffre revenait dans la conversation. Foch ne 
manquait jamais de s’exprimer sur son ancien chef, 
son camarade de guerre, avec une vive affection et 
une tres grande admiration.

—  Sa quaiite essentielle, me dit-il un jour, c’est un 
jugement tres sur, un imperturbable bon sens qui, 
pousse jusqu’a ces limites, devient du genie. II sait 
admirablement faire travailler autour de lui, ce qui 
est le propre d’un chef veritable. Allez le voir, vous 
le trouverez assis a un bureau sur lequel il n’y a 
rien. Un officier d ’etat-major arrive, lui presente un 
papier. II le lit soigneusement, Texamine, reflechit, 
puis donne ses ordres en consequence.

» Nous avions coutume de Гарреіег la boute, 
contrę laquelle les flots et la tempete ne peuvent rien. 
Mais quelle merveilleuse bouee I II reste toujours le 
meme. Les evenements sont impuissants contrę lui.
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C’est une force admirable. Dans les moments les 
plus difficiles, il se couche, s’endort et se reveille a la 
meme heure. Alors que toui le monde est inquiet, et 
meme deprime autour de lui, il prend ses decisions 
avec un parfait sang-froid. C ’est exactement ce qui est 
arrive pendant la bataille de la Marne. Cette bataille 
est son oeuvre. La victoire lui revient de plein droit, 
puisque c’est lui qui I’a commandee. Toutes les discus­
sions que I’on a voulu clever la-dessus sont de purs 
enfantillages.

» Il comprend, des les premiers combats livres, que 
1’offensive a ete mal engagee, que la bataille des 
frontieres est perdue, qu’il est indispensable de pren­
dre du champ pour regrouper ses forces. Il les 
regroupe exactement comme il faut, change une cen- 
taine de generaux, fait preuve pour les remplacer 
d’une merveilleuse connaissance des hommes, ne se 
trompant jamais dans son choix. Il attend le temps 
necessaire. Gallieni lui suggerant que le moment est 
venu, Joffre, qui songeait a reculer encore, se rend a 
ses raisons. Il engage toutes ses forces dans la bataille 
decisive et il la gagne.

» A  la fin de cette bataille, ajoute Foch, lorsque 
on m’apprit que les Allemands deguerpissaient, j’en 
fus bien etonne, car, a la guerre, on ne sait jamais 
exactement ce qui se passe dans le camp ennemi. »
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« Quand, vers la fin d’acut I9 H , quelques jours 
avant la Marne, Jofire m’appela d ’urgence a son 
quartier general pour me donner le commandement 
d ’une nouvelle armee, qu’il se proposal! de constituer 
au centre de notre dispositif, entre I’armee de Langle 
de Cary et celle de Franchet d ’Esperey, je partis tout 
de suite en automobile.

» Arrive chez le generalissime, je fus immediate- 
ment introduit dans son bureau. Je  le trouvai mer- 
veilleusement calme, maitre, sur de lui, recevant les 
nouvelles du front, donnant ses ordres avec un imper­
turbable sang-froid. Tout le long de mon trajet, 
depuis la Lorraine, des pensees assez sombres avaient, 
par moments, je Гаѵоие, traverse mon esprit. Le 
calme, la tranquilllte que je trouvai au Quartier 
general de nos armees, chez le generalissime, dans 
son entourage, me furent un grand reconfort. 
M . Millerand, le nouveau ministre de la Guerre, 
avait, la veille meme de mon arrivee, rendu visite a 
Joffre. II me rendit compte de ieur entretien. Je 
couchai dans la chambre qui avait ete la sienne. Le 
lendemain, Joffre me reęut encore pour me donner 
en detail ses instructions.

» Je le quittai plein de confiance. C*est Timpres- 
sion qu’il produisait sur tous ceux qui I’approchaient. 
Nous ne lui serons jamais assez reconnaissants de 
rimmense service qu’il nous a rendu a ce moment. 
Supposez un chef plus nerveux, plus impressionnable, 
le cours des evenements aurait pu en etre change. »

—  Je me souviens. Monsieur le Marechal, lui
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dis-je, d’une viske que vous nous fites siir le front, 
en Compagnie du marechal Joffre, deux semaines 
environ apres la bataille de ia Marne. Notre corps 
d’armee se trouvait aux abords de Reims, ou les 
lignes s’etaient fixees. Un apres-midi, tandis que 
j ’etais aupres du general Humbert, mon chef, a 
Mombre, pour assister au tir d ’une batterie de 120 
long, un de nos camarades signala une puissante 
limousine qui se dirigeait vers le fort. Quelques ins­
tants apres, vous arriviez avec le marechal Jolfre, 
vous tenant par le bras, paraissant etre les meilleurs 
amis du monde.

—  Nous avons eu toujours, dit Foch, Tun dans 
I’autre, une confiance illimitee. Jamais le moindre 
nuage n’a trouble notre collaboration. Lorsque, peu 
de temps apres la visite dont vous parlez, Joffre 
m’accorda le litre le plus haut qu’il pouvait donner 
apres le sien, celui d’adjoint au commandant en chef, 
lorsqu’il m’envoya dans le nord pour coordonner 
I’effort un peu eparpille des Anglais, des Beiges et 
des Franęais, je partis, pour cette difficile mission, 
investi de sa pleine confiance. J ’eus des lors, avec 
lui, un contact ininterrompu. Je iui ecrivais person- 
nellement tres souvent, chaque fois qu’il se produisait 
quelque evenement important, des lettres qui tiennent 
le milieu entre une correspondance officielle et une 
correspondance intime. Je vous les ferai lire un 

.jour. Rien ne montre mieux I’exacte nature de notre 
collaboration.

Quelques jours apres, en effet, le Marechal me fit
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le grand honneur de me communiquer, cette belle 
et precieuse correspondance. Je la lus attentive- 
ment avec un vif sentiment d ’admiration, de respect, 
presque de veneration. II n*y est question que de la 
guerre et du service. Mais, par moments, la vivacite 
du sentiment, le franc-parler d ’une nature primesau- 
tiere percent sous les formules froides et correctes du 
subordonne, s*adressant ä son superieur.

Ces lettres si curieuses, par moments si emouvantes, 
ii faut souhaiter vivement qu’elles soient publiees un 
jour. Elles font grand honneur a Foch, qui les a 
ecrites, comme ä Joffre, ä qui elles sont adressees. 
Elles elevent haut, ties haut. Tun et I’autre. Elles 
sont dignes de passer ä THistoire et elles у passeront.

La forme en est rapide, saccadee, nerveuse, 
vibrante. De petites phrases courtes, seches, courant 
droit au but, disant en quelques mots tout се qu’elles 
veulent dire. C’est que Foch ecrit exactement comme 
il parle.

Voici, par exemple, une lettre que Foch ecrit de 
Doullens, son quartier general, le 13 octobre, ä 
Joffre :

Mon Оёпёгаі,

А l’heure qu’il est, nous attaquons sur Lille, avec 
la gauche de notre X® агтёе, deux corps d’armёe 
anglais, deux divisions de cavalerie anglaise. 

J ’augure bien de I’offensive anglaise. Elle est
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rśsolue, lente suivant son habitude; mais le Mare- 
chal est decide a aborder serieusement I’adversaire. 
II obtiendra des resultats. Seront-ils decisifs ? 
On pent en douter. Anvers a fini quelques jours trop 
tót.

Pour obtenir une dścision, il serait peut-etre 
necessaire de combiner avec notre manoeuvre d’aile, 
une ou plusieurs attaques centrales, visant a percer 
de haute lutte la ligne ennemie.

Creer des ev6nements au lieu d’y repondre, ddve- 
lopper simultanement plusieurs coups d'especes 
differentes, sans depenser plus de munitions de 
Campagne, seraient les cótćs avantageux de la 
combinaison. Si vous entriez dans ces vues, je vous 
demanderais de me le faire savoir sans tarder, le 
temps de la preparation etant toujours assez long. 
Mes relations avec Varглее anglaise sont empreintes 
de la plus parfaite cordialite et de la plus grande 
conpiance reciproque. Je fais tout pour maintenir 
cet etat de choses. Ne serait-ce que la le resultat 
de ma presence dans le Nord, je le crois appreciable.

Le Marechal veut a tout prix aller a Bruxelles. 
Je ne le retiens pas. Je I’aiderai de mon mieux. 
Votre intervention pour lui dormer le commande- 
ment sur toutes les forces anglaises dćbarquees a 
ete particulierement appreciee de lui.

Brecard (ofhcier de liaison franęais, detache au- 
pres de I’armee beige) vient de nous traverser. Si, 
par son intermediaire, avec Taide de quelque succes, 
nous parvenons d'ici quelques jours a rendre du ton, 
de la confiance, une tenue a I'armee beige, si eile
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suffit ä couvrir notre flanc gauche, je ne сіёбезрё- 
rerai pas d’elle ni de ses services a venir.

Je prescris au Gouverneur de Dunkerque, non 
seulement de tenir sa place en ёtat de defense, mais 
d’y remuer la terre pour la completer puissamment 
par la fortification passagere. Cela le garera d’une 
attaque.

J ’ai tenu a citer cede lettre parce qu’elle donnę 
merveilleusement le ton. Quel elan ! Quel mordant ! 
Napoleon ecrivait de cette encre. Vous pourriez la 
glisser dans un des quarante volumes de sa C ori^ - 
pondance ou, tres certainement, eile ne ferait pas 
tache. Dans un excellent franęais, un franęaiś de 
race, nerveux, saccade, Foch dit brievement, excel- 
lemment, tout ce qu’il a a dire. Les formules concises 
et claires, les raccourcis d ’expression lui viennent tout 
naturellement sous la plume. Jamais de plaintes, 
jamais de recriminations contrę ses associes, qu’ils 
soient anglais ou beiges. Ils font ce qu’ils peuvent. 
Son role a lui, ce pourquoi il a ete envoye dans le 
Nord, c’est d ’en tirer le meilleur rendement. II n’y 
manquera pas. Grace a lui, cet attelage un peu dispa­
rate inarche aussi bien que possible. Le futur genera- 
lissime des armees alliees s’exerce des maintenant a 
la tache difficile qui sera la sienne, durant la derniere 
annee de la guerre.
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Voyez ce que, quelques jours plus tard, Foch 

ecrit ä Joffre, apres une visite au front, une inspection 
de l’armee beige :

Je suis alle ä Dunkerque. J'ai vu le Gouverneur. 
II m’a dit et je crois la place en bon etat de defense, 
meme eloignee. L'inondation d’eau douce est tendue, 
celie d’eau de mer va se tendre. La canalisation des 
emigres de Belgique, de toute nature, s’y fait sans 
difficulte actuellement. II en est de meme ä Calais. 
De lä, je suis alld ä Furnes. L ’armee beige est ins- 
tallee sur la ligne de l’Yser. Elle a reęu l’ordre d’y 
resister, de s’y organiser, de s’y defendre avec la 
derniere energie. Le Roi et le President du Conseil 
paraissent decides ä pratiquer cette tactique, et ä la 
faire pratiquer. Le premier est un tres honnete 
homme bien intentionne; le second, un homme de 
gouvernement energique. Ils ont compris que, ces 
jours-ci, la Belgique jouait son existence. Ils ońt 
pris des mesures rigoureuses ä l’egard des chefs 
faibles ou insuffisants. Ils continueront ä le faire. 
Dans ces conditions, je crois, qu’ils seront suivis, 
que l’armee beige qui n’est ni fatiguee, ni detruite, 
tiendra sur ses positions, d’aukant plus qu’on n’a 
pas l’air de l’y vouloir attaquer de quelques jours. 
Elle s’organise fortement.

C ’est toujours la m^me confiance, la meme 
alacrite, presque la meme allegresse. C ’est un homme 
d’action parlant ä un autre homme d’action. Aucune 
phrase, aucune formule inutile. Des renseignements 
precis, des faits. Tout le reste est rigoureusement 
elimine. E t voyez ce que Foch dit du roi des Beiges,
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comme il apprecie sa noblesse et sa droiture. « Un 
tres honnete homme bien intentionne. » II n’est pas, 
dans sa bouche, de plus bei eloge.

Quand se livre la grande bataille d ’Ypres, quand 
les Allemands, par une offensbe vigoureuse, a la- 
quelle ils consacrent toutes leurs forces, essayent 
d ’enfoncer coute que coute nos lignes, Foch ecrit 
toujours avec la meme confiance, le meme entrain, 
le meme elan.

Voici comment, le 19 novembre, dans une lettre 
extremement importante, Foch, avec une extraordi­
naire hauteur de vues, resume, pour le general en 
chef, les evenements qui viennent de s’accompiir. II 
risque quelques previsions sur les operations futures; 
on notera, des се moment, la place decisive qu’il fait 
au materiel :

Mon Оёпёгаі,

La situation se maintient la meme. On ne nous 
attaque plus sёrieusement. Nous nous reconstituons.

Envisageant cette situation et celle de la frontier« 
russe, je la resume comme il suit :

Le plan fondamental allemand consistait a 
dёtruire I’adversaire de I’ouest en debordant son 
aile gauche d'Ypres a la mer, avant de se retourner 
contrę Fadversaire de Fest, Farmee russe. La pre­
miere partie du programme est cassee. Les Alle­
mands n’ont pu, ni tourner notre aile gauche, ni 
nous detruire. Bien mieux, nous sommes en parfaite 
condition таіёгіеііе et morale pour les attaquer. 

Au total, apres trois mois de Campagne, ils abou-
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tissent a une douloureuse impuissance ä Foiiest, 
Ils ont tout ä entreprendre ä Test, avec une armee 
tres affaiblie. Quel que soit le traitement qu’ils 
appliquent ä la question Est — il у en а plusieurs 
en eff et, — ils ne peuvent pas ne pas retirer des 
troupes du front ouest, pour cela, reduire leur front. 
Le premier front serieux qu’ils vont nous opposer 
s’etendra sans doute de Strasbourg par Metz, la 
Meuse de Mezieres, Namur, ä Bruxelles et Anvers.

I. — Nature de la guerre,
Avant de 1’aborder, nous aurons sans doute 

d’autres lignes defensives ä attaquer. Dans tous les 
cas, la guerre contrę des positions fortifiees, va 
devenir de plus en plus notre lot. L ’organisation de 
cette guerre me semble devoir etre prise de plus 
en plus en consideration. Qu’exige-t-elle ? Une 
artillerie de siege nombreuse, bien munitionnee, 
adequate ä la place visee. II est 6vident qu’il ne faut 
pas le meme materiel pour l’attaque de la fortifica­
tion en terre et celle en beton.

II est egalement evident que dans la guerre de 
tranchees, ä l’ordre du jour, il faut pouvoir lancer 
des bombes, done prevoir des mortiers, ou autres 
engins, encore avec beaucoup de munitions, etc....

Independamment d’une artillerie de cette nature, 
il nous faut prevoir un genie fortement organise 
pour travaux de sapes, pour la guerre de mines. La, 
je suis moins documente. Mais une idee me travaille. 
Apres la construction des puits artesiens, apres les 
travaux souterrains du metro de Paris, du Nord- 
Sud (tubes Berber) n’y aurait-il pas des moyens 
mecaniques plus rapides que les anciens, permet- 
tant de forer des galeries de mine, de les revetir 
pour permettre de porter de fortes charges d’explo- 
sifs, SOUS certains points de la resistance ennemi  ̂?
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II. — Quant aux directions ä donner ä nos atta- 
ques, je dis :

Les destinees de Г Europe se sont toujours reglees 
en Belgique jusqu’ä Waterloo. II parait difficile 
d’abandonner ce terrain.

Nous у aurons toujours la collaboration des 
Anglais et des Beiges, ä la condition de les entrainer. 
Ailleurs, et sans cette condition, eile peut rester 
improductive. Jusqu’ä la Meuse, nous n’avons pas 
d’obstacies serieux. Les organisations defensives 
aEemandes de cette region etant plus recentes 
peuvent etre moins solides que dans d’autres regions.

De cet ensemble de considerations, je conclus 
ä la necessite, dans le nord, d’une forte attaque 
visant l’intervalle Anvers-Namur qui sera sans 
doute complete par une place du moment autour 
de Bruxelles; visant ensuite la Meuse de Namur ä 
Liege. La, sans doute, notre offensive rencontrera 
de fortes resistances. II en sera de тёт е sur la 
Meuse, de Namur a Mezieres, Sedan, Mouzon...

Nous ne pourrions vraisemblablement avoir 
raison de cette resistance que par une manoeuvre sur 
la rive droite, partant de Verdun et de ses abords.

II faut remarquer dans cette lettre, d ’abord et 
avant tout, combien, des novembre 1914, c’est-a-dire 
deux mois аргёз le commencement des hostilites. 
Foch accorde d ’impojtance au materiel. II n’a pas ete 
long a tirer la leęon des evenements. II voit que pour 
la guerre de tranchees qui s e ‘prepare, nous aurons 
de plus; en plus besoin de canons, d e  muiutions, 
d ’engins de toutes sortes. II analyse d ’autre part avec
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une elairvoyance, une objectivite parfaite, la  situation 
dans laquelle se trouvent les armees allemandes. II 
voit clair dans leur jeu. Ayant echoue dans leur pre­
miere tentative, pour eiles decisive, elles ne reussi- 
ront plus, elles ne peuvent plus reussir, ä moins que 
les Allies commettent des fautes impardonnables. II 
est done plein de confiance. A  peine vient-il de livrer 
et de gagner une bataille defensive que l’esprit 
olfensif qui l’habite, qui l’anime, se manifeste irresis- 
tiblement. II songe dejä ä des operations de grande 
envergure. II en soumet Tidee et le plan a son chef.

Le janvier 1915, Foch commence sa lettre a 
Joffre par ces mots ;

Mon General,

Permettez-moi de commencer ces lignes par mes 
souhaits de Nouvel-An. Qu’une parfaite sanie, 
d’abord, continue de vous donner la pleine liberie 
pour assurer votre ecrasante tdche et que la victoire 
definitive vienne consacrer le succes decisif de Veffort 
que vous savez si bien diriger et entretenir chez tous.

Brievement et sobrement, ainsi qu’il sied a un 
homme qui ne s’abandonne pas volontiers aux effu­
sions, Foch exprime a Joffre les sentiments d ’affeetion, 
d ’admiration qjn’il epgouve pouK lw>.
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Joffre ressent exactement les memes ä l’egard de 
Foch. Ils ont Tun pour l’autre une confiance, une 
estime illimitee. C ’est sur ce fondement de granit que 
repose leur collaboration.

Lorsqu’un etre humain, charge d ’une besogne 
infiniment difficile, ayant ä surmonter des obstacles 
de toute nature, reussit constamment dans son entre- 
prise, lorsqu’il passe, comme en se jouant, au travers 
de toutes les difficultes, nous sommes eissez portes ä 
croire que rien n’est plus naturel; nous arrivons plus 
ou moins consciemment a nous dire que ces obstacles 
apres tout n’etaient pas si insurmontables, puisqu’ils 
ont ete, toutes les fois, surmontes.

C ’est un peu le cas pour Foch, toutes les fois 
qu’il a eu a coordonner, c’est-a-dire au fond a diriger 
(telle est la signification exacte, reelle, de се mot, 
quand on le depouille de son ambiguite protocolaire) 
I’effort des Allies : Anglais et Beiges en 1914; 
Anglais, Beiges, Italiens, Portugais, Americains, 
etc., en 1918.

Dans la derniere phase de la guerre, il avait le 
titre de generalissime. Durant la premiere phase, il 
n’avait aucun titre, aucun mandat precis. Cependant 
son action, son impulsion, sa direction furent a peu 
pres les memes dans les deux cas. Rien ne prouve 
davantage la verite de ce qu’affirme Foch et que 
nous avons dit sur le commandement unique. Pen­
dant toute la bataille de I’Yser, bien qu’il n’en ait 
aucunement le droit, nous le voyons au fond, en der­
niere analyse, donner non seulement des conseils.
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mais des directions, presque des ordres aux Anglais, 
aux Beiges. Ses directions, ses conseils soiit suivis. Ses 
ordres sont presque toujours executes. C ’est justement 
cela qui est difficile et c’est cela qui est merveilleux. 
Un si prodigieux resultat ne s’explique que par 
Taction toute puissante des forces intellectuelles et 
morales, par une Sorte d ’effluve mysterieuse que 
subissent tous ceux qui Tapprochent, qui constitue 
proprement ce qu’on appelle ie don du commande- 
ment. Sans eile, il n’y a pas de grand chef militaire, 
on peut т ё т е  dire qu’il n’y a pas de grand chef civil. 
Napoleon possedait a un inimaginabie degre ce fluide 
magnetique. II se fit sentir des le debut, au siege de 
Toulon, dejä, au 13 Vendemiaire, puis durant 
Timmortelle Campagne d ’Italie. C ’est de la, avant 
tout, que derive son extraordinaire carriere.

Si Ton essaie de Tanalyser, de voir ce qu’il у a 
au fond de cette action irresistible et immediate du 
grand chef, on trouve d’abord, chez celui qui se fait 
obeir, la superiorite indiscutable autant qu’indiscutee. 
Toute obeissance, surtout lorsqu’elle est volontaire, 
comme c’est le cas ici, est en effet un hommage. Si 
les Anglais, les Beiges, suivent Foch, c’est parce 
qu’ils sont surs, pour Tavoir vu a Toeuvre, que ses con­
seils, ses ordres, sont incontestablement les meilieurs.

Le grand chef est celui qui donne instantanement 
a ses subordonnes Timpression qu’il connait a fond 
son metier ou son art, qu’il en possede toute la 
technique, qu’il en a explore tous les recoins. Ils 
s’inclinent deveuit son intelligence et aussi devant son



82 LEfMEMORIAL DE FOCH

caractere. Iłs savent, ou plutot ils sentent, que dans 
les moments les plus critiques il ne les abandonnera 
jamais, parce qu’il commencera par ne jamai-s s’aban- 
donner lui-meme.

Pour se rendre compte des difficultes que Foch 
eut a vaincre en 1914, comme en 1918, dans ses 
relations avec les Hauts-Commandements allies, il 
suffit de songer aux tiraillements, aux frictions qui se 
produisirent a maintes reprises dans des eirconstances 
analogues et dont i’histoire militaire olfre de tres nom- 
breux exemples. Que Гоп songe au desaccord assez 
violent qui eclata, tout au debut de la Campagne, en 
aout 1914, entre le marechal French et son camarade 
de combat, le general Lanrezac, et qui fut partielle­
ment cause du remplacement de ce dernier.

Jamais, lorsque Foch exeręa son commandement, 
Dieu sait au milieu de quelies difficultes, il ne se 
produisit le moindre incident. Tous les rouages de 
cette immense machine marcherent de la faęon la 
plus satisfaisante, sans le moindre grincement.

Quant aux qualites de souplesse, de tact, que Foch 
devait a chaque instant deployer, la lettre adressee 
par lui a Joffre, le 5 janvier 1915, en dit plus long 
que des pages entieres de commentaires.

II s’agit de changer le chef d ’etat-major du mare­
chal French, le general Murray, changement qui 
parait a tous egards desirable, qui est, en tous cas, 
vivement desire par les Franęais. C ’est la une 
matiere trös delicate; Foch ne la traite qu’avec les 
plus grandes precautions. Il ecrit a Joffre :
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Mon General,

Mon telegramme ciiiffre de ce jour vous a donnę 
le resume de ce que je sais sur les intentions du 
marechal French, ä Tegard du changement de son 
chef d'etat-major. A-t-il demande ä le garder ? 
Je l’ignore; je ne le pense pas. Mais peut-etre n’a-t-il 
pas demande ä le debarquer; peut-etre meme a-t-il 
reągi contrę certaines de nos manoeuvres pour le 
debarquer. Car je sais qu’ayant appris les agisse- 
ments de notre cote, il aurait dit que dans ces condi­
tions, ii ne pouvait rien faire.

L ’orgueil anglais reprenait le dessus pour le 
retenir. En tous cas, Lord Kitchener et M. A-squith 
ne voulaient ä aucun prix entendre parier du 
general Wilson pour le remplacer ; M. Asquith 
parce que, lors des difhcultes de Tlrlande, Wilson 
s’etait montre nettement Orangiste et avait mis 
son cabinet en рёгіі, disait-il; Lord Kitchener, par 
condescendance peut-etre pour M. Asquith, par 
inimitie de Wilson, peut-etre aussi pour faire patau- 
ger le Marechal. Au point que Fhonnete Wilson, 
resumant la situation au Marechal, lui a dit :

« Moi, j’importe peu. Que Гоп ne me demande 
pas. Mais le depart de Murray Importe. Demandez-le 
et remplacez Murray par un homme de votre choix. 
Je m’entendrai toujours avec lui. »

La-chose en est la, a ma connaissance.
Avec la situation reduite faite a Murray, la 

eonfiance accordee a Wilson, nous pourrons 
marcher, je crois, un train relatif et notre interet



me par ait etre de laisser la cette affaire. Nous 
pourrions nous user sans profit. Le refrain du 
Marechal en parlant de nous est « Qu’ils s’occupent 
done de leurs affaires et me laissent m’occuper des 
miennes ».

Et dans une lettre qu'il lui ecrit quelques jours 
plus tard :

Le Marechal est venu me voir ce matin pour me 
communiquer :

I ,  Les mutations prononcees dans son Etat- 
Major. Le general Murray quitte Гагтёе anglaise, 
soi-disant pour raison de sante, Peut-etre у aurait-il 
lieu de faire la seconde distribution de decorations 
aux generaux anglais. C’etait cela que le Marechal 
voulait me rappeler. ILest remplace par le general 
Robertson, bon choix a defaut de Wilson. Wilson 
reste chef des operations et des relations avec nous. 
Son titre ne grandit pas. Sa situation augmente en 
fait. C’est le principal.

Cette lettre, emaillee d ’expressions assez vives 
(Foch garde en toutes circonstances la verdeur de 
son langage et de son franc-parler) montre comment, 
sans jamais se departir de son energie et meme de 
son intransigeance a propos des questions essen­
tielles, Foch sait agk avec menagement et circons-
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pection dans les questions accessoires, surtout celles 
qui risqueraient de -chatouilier desagreablement 
l’orgueil ou la susceptibilite britanniques. Fin psycho- 
logue, connaissant les hommes ä merveille, il a fort 
bien demele, avec une lucidite parfaite, les differents 
mobiles qui peuvent faire agir le Marechal French. 
II se garde de provoquer sa mauvaise humeur, ce qui 
ne manquerait pas d ’arriver, si les Franęais avaient 
l’air de s’immiscer dans des questions de comman- 
dement et d’organisation qui ne les regardent pas.

II est indispensable, ä coup sür, que les deux 
Etats-Majors, celui de French et celui de Foch, tra- 
vaillent d u n  commun accord, si Гоп veut arriver ä un 
heureux resultat. II у а dans cet Etat-M ajor un 
homme qui possede la pleine confinnce de Foch. C ’est 
le general Wilson. Foch en a discerne, du premier 
coup, les remarquables qualites. Les deux hommes 
s’entendent ä merveille. Leur amitie, leur confiance, 
leur affection ne feront que grandir ä mesure que la 
guerre se prolongera. Elles survivront a la guerre 
elle-meme. Je me souviens d ’avoir vu. Tun pres de 
l’autre, Fcch et Wilson ä la Conference de Spa, en 
1920. Rien n’etait plus touchant que l’amitie qu’ils 
se temoignaient. Foch aimerait beaucoup, sans doute, 
que Wilson fut nomme chef d’etat-major. Ce serait 
pour lui et pour tout le monde la solution ideale. Mais 
puisqu’elle est, pour l’instant, impossible, il est inutile 
de courir apres des chimeres. L ’essentiel est que 
Wilson reste dans l’etat-major French avec le poste 
important qu’il у occupe, celui de chef des opera-
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tions. Tout le reste est accesscire. Ce qu’il faut eviter 
avant tout, ce sont des frictions, des tiraiüements avec 
les Anglais.

On peut affirmer qu’ä cet egard, aussi bien avec 
les Anglais qu’avec les Americains, Foch reussit 
admirablement.



FO C H  SU R  L U D E N D O R F F

POURQUOI CELUI-CI PUT BATTU

— Je viens, dit Foch, d ’achever de lire les Ме- 
moires d’Hindenburg et ceux de LudendorfF. Cette 
lecture m’a vivement Interesse, par moments т ё т е , 
passionne.

» Je me faisais de ce dernier, d’apres ce que je 
savais de lui, d’apres sa conduite durant la guerre, 
une idee deja suffisamment claire. Mais son ouvrage 
a acheve de l’eclaircir.

—  Comment, lui dis-je, vous representez-vous 
celui qui fut votre principal adversaire ?

Foch, se recueillant un instant :
—  Qu est-ce que Ludendorff, tel qu’il apparait 

dans la realite et dans son livre ?
» U n excellent ofhcier d’etat-major, rien de moins 

et rien de plus, connaissant ä merveille son metier, 
un professionnel de Гёсоіе de Frederic II, ou la 
guerre, pour Гагтёе prussienne, tourne а la pure 
mecanique. II est superieur pour ce qui est du manie-
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ment, de Torganisation des armees. Mais il ne ccm- 
prend rien, par contrę, au vrai caractere de cette 
guerre nationale qui met en jeu les plus grands 
interets, l’existence meme du pays et ou, par conse­
quent, les forces morales, le patriotisme predominent. 
La force morale, voilä ce qui manque aux armees 
allemandes de 1918. Eiles sont sans eile comme un 
corps sans äme.

» Rien n’est plus curieux, plus significatif que, 
durant Tete, l’automne 1918, les appels reiteres de 
Ludendorff, ses sommations au gouvernement alle- 
mand, qu’il accable de protestations, de recrimina­
tions, exigeant sans cesse plus de soldats et plus de 
discipline, ne se rendant pas compte que le gouver­
nement, par suite de la crise interieure, de l’apathie 
du peuple, du decouragement croissant, est impuis- 
sant, meme s’il le voulait, ä lui donner tout cela. Le 
pays est las de la guerre; les soldats en ont assez.

» Que peuvent, dans ces conditions, lui et les 
officiers qui l’entourent ? II represente Tofficier prus- 
sien type, avec ses quaiites et ses defauts, une simple 
machine ä mener des soldats; il lui manque ce 
qu’avaient Blücher, York et leurs compagnons, ä 
savoir la flamme interieure. Il a retrograde d ’un 
siede et est revenu au temps de Frederic II. Dans 
la chaine des cornbattants prussiens, il a saute un 
mailion. Il n’y a pas d ’ideal, pas de vraie force 
morale dans cette armee, comme d ’ailleurs dans la 
nation tout entiere. Il n y  a quun materialisme 
grösster.
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» Le culte de Tempereur, on a vu ce qu’il repre- 
sentait vraiment le jour oü i’empereur s’est eiJondre, 
ou il a pris honteusement la fuite, abandonnant son 
quartier general, ses troupes en deroute. Le respect, 
la glorification de la force brutale, la guerre conęue 
comme une colossale entreprise de pillage, c’est tout 
ce qu’on trouve dans cette äme germanique et, vrai- - 
ment, ce n’est pas beaucoup.

» Tant que la machine militaire, qui, pour tout ce 
qui touche a I’organisation materielle, a ete admira- 
blement montee, fonctionne, tout va bien. Des que 
des grincements, des craquements se produisent, gare 
a la catastrophe ! Le peuple allemand se montre 
incapable de resistance; c’est en vain que Ludendorff 
qui, vraiment, n’y comprend rien, multiplie ses appels, 
ses critiques, presse le gouvernement d’organiser la 
levee en masse, de reprimer avec une rigueur impi- 
toyable toutes les manifestations en faveur de la 
paix. De pareilles demandes, qui remplissent toute 
la fin de ses Memoires, temoignent d’une grande 
naivete, d ’un manque absolu de clairvoyance, de 
sens politique. La vraie mentalite, I’etat de son peuple 
lui echappent totalement. II ne comprend pas que, 
chez ce peuple, le ressort est brise. Sur quoi diable le 
gouvernement allemand s’appuiera-t-il pour une poli­
tique de repression ?

» Napoleon, lui, quand, en 1814, il se trouva 
dans une position analogue, fit preuve d ’autrement de 
clairvoyance. Quelques jours apres la bataille de 
Laon, alors que Sebastian! lui conseiilait de decreter
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la levee en masse qui sauva la France en 1793, il 
lui repond que la France de 1793 n’a rien de com- 
Kiun avec celle de 1814 : « Que me parlez-vous de 
» levee en masse, lui dit-il, dans un pays ou la Revo- 
» lution a abattu les pretres et les nobles et ou moi- 
» meme j ’ai abattu la Revolution ? »

» Voila la reponse d ’un homme qui voit clair, qui 
ne s’abuse pas sur la situation. L a levee en masse, 
impossible en France, eile s’est operee du cote prus- 
sien I C ’est la justice reprenant, quoi qu’on fasse, son 
cours veritable dans la perennite des ages. C ’est 
Valmy recommence, 1792, 1793 reteurnes contrę 
nous.

» N ’est-il pas curieux, me dit le Marechal, juste 
a un siecle d ’intervalle, de voir la force morale, 
I’idealisme, tout ce qu’il у a en somme de plus beau 
et de plus grand chez i’homme, animer des nations 
en armes, des peuples en guerre et les conduire 
irresistiblement a la victoire ? De quoi done est faite 
cette force invincible? A  la base, la certitude absolue 
qu’on defend une juste cause, une cause sacree. Puis, 
dans I’execution, les energies de tons suscitees, sou- 
tenues par le sentiment commun de la justice et de 
la liberte.

» Car la flamme interieure, le patriotisme, I’elan, 
la confiance dans la victoire, ils existent en 1918. 
Mais ils sont, non point du cote des Allemands, mais 
des Allies. Tous ensemble, Franęais, Anglais, Ame- 
ricains. Beiges, frappent sur I’Allemand a coups 
redoubles, avec une fureur, une energie croissantes.
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» Les diverses offensives se declenchent les unes 
apres les autres, ou plutot s’emboitent les unes dans 
les autres, de maniere a embraser la totalite du 
front. Nos troupes sont fatiguees, nos effectifs sont 
reduits, mais qii’importe ! Nos allies, Anglais, 
Beiges, Americains, nous donnent un concours absolu 
et Sans limites. Quelques-uns d ’entre eux attaquent 
Sans bien se rendre compte des objectifs, sans savoir 
exactement ou on les mene, mais cela ne les empeche 
pas d’attaquer avec fureur. Ils ne se font pas une 
idee du degre d ’ajffaiblissement, de desarroi dans 
lequei se trouvent les armees allemandes. Ils s’ima- 
ginent que la guerre peut se prolonger l'hiver, peut- 
etre toute Fannee suivante, alors qu’elle est arrivee 
ä son dernier acte et que le denouement est tout 
proche. Mais ils suivent quand meme, avec une con- 
fiance aveugle, les ordres qui leur sont donnes. Cette 
conliance, cet elan, cette ardeur sacree, voilä la prin- 
cipale cause de notre victoire, voilä la vraie guerre 
nationale, dans laquelle la force morale restera tou- 
jours un facteur predominant. »

« Tel, poursuit Foch, m’apparait Ludendorff, du 
point de vue moral, philosophique. En ce qui con- 
cerne le cote professionnel, technique, il у aurait beau* 
coup de choses ä dire sur lui, notamment sur ses 
offensives pendant les six derniers mois de la guerre. »
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—  N e pensez-vous pas, Monsieur le Marechal, 
lui dis-je, que 1’etat-major germanique commit de 
graves fautes professionnelles dans la ccnduite des 
operations, durant les offensives de 1918 ?

—  Ces fautes, reprend Foch, sont indeniables et 
elles sont des plus iourdes. Si nous prenons, par 
exemple, les offensives de la derniere annee, nous 
constatons que, dans le detail tactique des operations, 
Ludendorff a monte admirablement, superieurement 
ses attaques. Le mecanisme de ces operations est 
parfait; on ne pourrait vraiment rien trouver de mieux. 
Mais ces offensives nont pas d*arriere-plant et c’est 
la grande critique qu’on peut leur adresser. En 
d ’autres termes, Ludendorff prepare et execute a mer- 
veille le premier acte; mais il a Fair de se desinte- 
resser du deuxieme et du troisieme. O n ne trouve chez 
lui aucune conception d ’ensemble, aucun plan de 
vaste envergure.

» Or, cette conception d ’ensemble est absolument 
indispensable; sans eile, vous n’obtenez jamais que 
des resultats partiels. Le general en chef doit songer 
non seulemenfc au jour et a la semaine suivante, mais 
aussi aux mois suivants. II ne se fixe evidemment 
pas un plan ne vanefur, regie une fois pour toutes 
et dans ses moindres details; il doit se reserver la 
possibilite d ’en modifier telle ou telle partie, 
d ’allonger notamment ou de racccurcir les entr’actes. 
Ce qu’on attend de lui, par contrę, c’est une direc­
tion tres ferme, tres nette, la fixation d ’un but loin- 
tain, vers lequel tous ses efforts doivent converger.
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.  Qu’ arrive-t-il a Ludendorff, au für et a mesure 

que ces diverses offensives se deroulent } Les armees 
assaillantes s’essoufflent fatalement; leurs progres, 
ieurs gains en pays conquis, en prisonniers et en 
materiel captures, diminuent dans la proportion ou 
Tadversaire a eu le temps de faire intervenir ses 
reserves. Entre le dixieme et le quinzieme jour, gene- 
ralement, I’offensive se trouve avoir atteint son point 
d ’arret. Apres quoi, un entr’acte d ’une duree inegale, 
parfois extremement long, laissant ainsi a I’adversaire 
le temps de se ressaisir, de reconstituer ses forces et 
Ludendorff recommence la meme operation exacte- 
ment, d ’apres le meme mode, suivant le meme rythme. 
Ce n’est certes pas ainsi qu’on peut escompter des 
resultats importants, decisifs...

» Supposez que I’attaque allemande du 21 mars 
1918 qui, des les premiers jours, obtint un succes 
eclatant, puisqu’elle pulverisa une armee anglaise 
tout entiere, eut ete conjuguee avec une autre offen­
sive ; supposez I’etat-major germanique, au lieu 
d’engouffrer ses divisions les unes apres les autres 
dans la poche ainsi creusee, essayant, grace a une 
manoeuvre strategique, de faire tomber Amiens. Cette 
ville en son pouvoir, les Franęais etaient a peu pres 
coupes des Anglais et, dans ce сгіз, nous etions bien 
malades.

» L ’offensive allemande du 9 avril dans les Flan- 
dres n’etait, dans son principe, qu’une diversion, dont 
I’etat-major allemand tira d ’ailleurs tout le parti 
possible. C’etait la un hors-d’oeuvre et rien de plus.
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» Le 27 mai, Ludendorff, de nouveau, reussit 
admirablement son coup, mais, toujours faute de con­
ception d ’ensemble, sa brillante victoire reste sans 
lendemain. Les divisions allemandes s’engouffrent les 
unes apres les autres dans cette poche demesurement 
creusee et qui, tant que nous tenons solidement les 
deux piiiers lateraux, offre, au point de vue strate- 
"ique, beauccup plus d ’inconvenients que d ’avan- 
tages.

» Le 15 juillet, par une offensive de grande enver- 
gure, il tente de couper en deux notre front, de faire 
ainsi tomber Paris. Le 18 juillet, notre conlre-offen- 
sive demonie entierement son plan. La situation est 
completement retournee. Toutes les chances, desor- 
mais, sont perdues pour lui.

» Toutes ses conceptions strategiques, vous le 
voyez, ont je ne sais quoi de fragmentaire, de court. 
II n’y a pas d ’envergure intellectuelle la-dedans, pas 
de Yues d ’ensemble; nous ne trouvons jamais un 
scenario complet, s’etendant a tous les actes successifs. 
Le premier acte seulement preoccupe cet Etat-M ajor; 
une fois qu’il aura ete accompli, il se reserve de 
penser au second. Mais alors, il sera trop tard.

» L ’attaque du 27 mai au Chemin des Dames 
donna a Ludendorff, en се qui concerne l’enfonce- 
ment des forces ennemies et les fortes avances 
reaiisees sur le terrain, des resultats extraordinaire- 
ment bri Hants, presque inattendus. E t cependant, le 
succes decisif ne fut pas obtenu par lui. Pour quelles 
raisons 7
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» Un general, ä la tete froide, qni aurait soigneu- 

sement reflechi se serait pose cette question essen­
tielle. II n’y a ä cette question qu’une reponse, une 
seule : c’est que la victoire definitive ne saurait 
dependre du succes, si brillant soit-il, d ’une seule 
attaque. II est indispensable que cette attaque soit 
harmonieusement rattachee a un certain nombrc 
d autres, quelle soft coordonnee dans un ensemble, 
en d autres termes, qu’elle ne soit pas un tout, mais 
une partie. C ’est ce que Ludendorfi oublia.

» Ludendorff, en somme, venait deux ou trois fois 
de suite de percer notre front, sans obtenir pour cela 
la decision. C’est done que le probleme essentiel ne 
consiste pas a percer le front, mais uniquement a 
diminuer, puis a detruire les reserves de i’ennemi, de 
maniere a I’empecher de riposter.

» C’est ainsi que nous comprimes, nous, le pro­
bleme des que nous eumes repris I’initiative des 
operations.

» Ludendorff prolongea beaucoup trop la duree de 
ses entr’actes, ce qui etait pour lui une tres grosse 
faute. Apres son brillant succes du Chemin-des- 
Dames, le 27 mai, le mois de juin fut pour nous tous 
une Periode extremement penible, materiellement et 
moralement. Les reserves de I’armee franęaise avaient 
presque entierement disparu. Q u’une attaque se pro- 
duisit contrę les Anglais dans les Flandres, il nous 
etait difficile, presque impossible, d ’aller cette fois 
encore a leur secours. Je sais bien que la fatigue, 
I'usure de І armee ailamande etaient egalement tres
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grandes. Mais c’etait Іа fatigue d ’une armee victo- 
jfieuse. La fatigue de Tarmee franęaise, au contraire, 
etait celle d ’une armee venant d ’eprouver un Ires 
grave echec.

» Or, ne l’oubliez pas, c’est une formule que je 
n’ai cesse de repetcr ä mon Etat-M ajor et ä tous les 
generaux allies :

» —  L a victoire se gagne toujours avec des residus, 
avec des restes. A u soir de la bataille, tout le monde 
est fatigue, les vainqueurs comme les vaincus, la seule 
difference est que le vainqueur a plus d ’obstination, 
plus de moral que le vaincu. C ’est la seule raison pour 
laquelle il est vainqueur. Une armee battue est une 
armee qui se croit battue !

» L ’etat-major allemand avait mis sur pied et per- 
fectionne un merveilleux procede d ’attaque. Les 
Allemands l’essayerent le 21 mars 1918 contrę les 
Anglais. II reussit parfaitement. Cette methode une 
fois decouverte ils l’employerent uniformement, sans 
у changer quoi que ce soit. C ’etait lä encore une tres 
grosse faute. Ils furent, une fois de plus, les esclaves 
d ’un Systeme tout fait. C'est lä, vous le savez, le 
travers habituel de Гesprit allemand. II est assez porte 
a croire que le plan, une fois fait, vaut par lui-meme, 
dans toutes les circonstances, dans tous les temps. II 
n’en est rien. La veritable intelligence —  aussi bien 
I’intelligence des militaires que l’intelligence des civils 
—  exige autrement de souplessc. II faut savoir mo­
difier le plan, l’adapter aux circonstances, au moment. 
C ’est ce que faisait toujours Napoleon qui se gardait
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bien de s’enfermer dans des formules et des methodes 
trop rigides. La vie ne s’accomode point de cette 
rigidite.

» Le plan germanique etait surtout base sur la sur­
prise. C’est en cela que residait son merite. li con- 
sistciit ä dissimuler par un ensemble de precautions 
minutieuses Tequipement du front, l’arrivee des divi­
sions de choc, I’installation d’une puissante armature 
d ’artillerie, puis, ä une heure donnee, ä lancer sur 
l’adversaire, pris au depourvu, un formidable coup 
de poing, capable de le faire chanceler ou de 
l’abattre.

» Seulement, les Franęais, les Anglais, les Ame- 
ricains, qui ne sont pas apres tout des imbeciles, 
devaient forcement, a la longue, eventer cette ruse 
germanique, percer a jour ces stratagemes.

» U n proverbe, que vous connaissez, dit :
« Si tu me trcmpes une premiere fois, c*est ta 

faute; une deuxieme fois, c*est encore ta faute; mais 
si tu me trompes une troisieme fois, c’est la mienne. »

» Eh bien ! les Allemands reussirent ä nous sur- 
prendre une premiere fois, puis une seconde, puis 
une troisieme. A  la quatrieme, nous etions sur nos 
gardes, nous avions penetre tous leurs precedes d’at- 
taque, nous avions imagine un excellent precede de 
defense.

» Leur offensive du 15 juillet echoua presque 
completement. Ils у avaient, ä tort, engage, engouffre 
toutes leurs forces. Desormais, c’etait la fin : la partie 
etait perdue, bien perdue pour eux.

7
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» Voila, ęn gros, toute rexplication de la derniere 
ąniiee de la guerre. Voila quelles furent, a mon avis, 
les principales erreurs de Ludendorff. »

—  Croyez-vous, Monsieur le M^irechal, lui dis-je, 
que lorsque des la premiere quinzaine d ’aout, ii sentit 
que la situation etait entierement retournee a Гаѵап- 
tage des Allies, qu’il avait perdu pour toujours I’initia- 
tive des operations, Ц aurait pu, avec un peu plus 
de decision, en repliant ą temps ses troupes, eviter 
Ja longue serie de retentissantes defaites qui lui furent 
infligees durant les mois suivants, qui I’auraient 
amene, sans I’armistice, a la catastrophe finale.

—  II I’aurait certainement pu, me dit Foch, mais 
ац prix des plus gros sacrifices. C ’est un point qu’il 
faut souligner. II fallait pour cela se resigner a aban- 
donner la plus grande paytie du materiel que les Alle- 
mands avaient, durant quatre annees d ’occupation, 
accumule dans nos provinces envahies. II fallait 
preiidre tout de suite la decision de se replier jusqu’au 
Rhin, qui offre une position de defense excellente, 
exigeant beaucoup moins de troupes, a I’abri duquel 
les Allemands pouvaient prolonger considerablement 
la guerre, peut-etre, si la lassitude s’etait emparee des 
gouvernements et des peuples allies, nous acculer a 
une paix blanche. II у avait la une carte, la seule, 
qu’un general decide et resolu pouvait, a la rigueur, 
jouer. Ludendorff refusa de la jouer. IJ ne se decida 
pas a sacrifier son materiel, surtout, j ’imagine, il ne 
voujut pas abandonner les gąges territoriaux que 
I’Allemagne possedait ецсоге : la Belgique, une



LE MEMORIAL DE EOCH 99
partie des provinces franęaises, TAlsace et la Lor­
raine qui devaient, pensait-il, lui permettre d’obtenir 
une paix plus favorable.

» La valeur de ces gages etait cependant des plus 
illusoires. Ludendorff s’en aperęut bien quelques 
semaines plus tard.Que valent des provinces occupees, 
quand il n’y a plus d ’armee pour les defendre } Les 
defaites s’accumulerent avec une rapidite teile que 
vers la fin de septembre, aux premiers jours d ’oc- 
tobre, Ludendorff, nous le savons maintenant par 
tous les documents qui ont ete publies, perdit litterale- 
ment la tete. II vit sa situation beaucoup plus mau- 
vaise encore qu’elle n’etait. II se retourna subitement 
vers son gouvernement, demanda, supplia presque, 
qu’on lui fit obtenir, tout de suite et ä n’importe 
quelles conditions, un armistice, faute de quoi, 
pensait-il, tout son front militaire allait s’ecrouler.

» Ce n’est pas la marque d’une tete froide, ni d’un 
jugement tres equilibre ! »



F O C H  E X P L IQ U E  L A  B A T A IL L E  

D E  L A  M A R N E

QUELLE PART IL Y A JOUE

Le cabinet du Marechal presentait ce jour-Iä un 
aspect inaccoutume. II etait litteralement jonche de 
cartes militaires, qui s’etalaient tant bien que mal, un 
peu partout, sur les tables, sur les chaises et meme 
sur le plancher.

Foch devina mon etonnement.
—  Vous vous demandez, me dit-il, ce que tout cela 

signifie. J ’ai commence ä rediger la partie de mes 
Memoires relative ä la bataille de la Marne. J ’essaie 
d ’y voir clair, de me rendre un compte exact des 
evenements. De Mierry, un officier de mon etat- 
major, m*a prepare ce jeu de cartes et me voilä en 
train de refaire de la strategie retrospective, et en 
chambre.

» Nous savons exactement ce qui s’est passe de 
notre cote et nous n’ignorons plus ce qui s’est passe 
de l’autre. Chacun des commandants des principales
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ćirmees allemandes : von Kluck, von Bulow, von 
Hausen, a publie ses Memoires, II est done relati- 
vement facile de reconstituer avec precision les 
grandes lignes de la bataille. On peut la voir comme 
eile s’est deroulee. C’est ä la fois tres curieux et tres 
simple. »

Le Marechal s’installa dans son fauteuil, sonna 
le planton pour se faire apporter un paquet de 
caporal, bourra sa pipe, Talluma, en tira quelques 
böuffees et se mit ä parier.

« En somme, dit-il, pour s’attacher ä Tensemble 
en negligeant les details, que voyons-nous dans cette 
bataille de la Marne?

» L ’Allemagne avait longuement forge, fignole un 
instrument militaire de premier ordre, bien superieur 
comme puissance, comme valeur, ä celui dont eile dis- 
posait en 1870 qui, cependant etait deja excel­
lent. Elle avait usine a merveille cette guerre ä 
laquelle eile se preparait. Son armee etait au point; 
qu’il s’agisse des elfectifs, de I’instruction, des arme- 
ments, rien ne lui manquait de ce qu’on pouvait lui 
donner ä cette epoque. Elle avait ä la fois l’esprit mili­
taire et une doctrine; eile etait de plus sure de 
vaincre. Elle en etait meme trop sure.

» Qui est de Moltke, le generalissime qui la com- 
mandait? Non seulement le neveu de son oncle, mais 
aussi son eleve. Le plan strategique de von Schlieffen 
qu’il va suivre a de l’envergure, de la hardiesse, de 
l’audace. Comme tous les plans strategiques, il vau- 
dra surtout par la maniere dont il sera execute. II
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arriva plusieurs fois a Napoleon de changer son plan 
pour I’adapter aux circonstances. C ’est ce qu’il fit par 
exemplc, de la maniere la plus complete, la veille de 
la bataille d ’lena. C ’est que Napoleon etait sur 
place. II etait informe de tout. II dirigeait tout.

» Moltke, lui, n’est le plus souvent informe 
qu’apres coup. II ne dirige rien. Son Quartier gene­
ral est beaucoup trop loin du theatre des operations. 
II ne sait pas exactement ce qui se passe. II laisse tout 
expres, a ses principaux lieutenants, une liberte 
entiere dont ceux-ci ont use et abuse.

» Pourquoi Moltke agit-il de la sorte? P a r fai- 
blesse, timidite, mediocrite d ’esprit, sans doute. Mais 
aussi parce qu’il est le disciple fidele de son oncle 
qu’il copie, meme dans ses erreurs. L ’esprit germa- 
nique est, par essence, assez porte a croire a I’effica- 
cite toute puissance de I’organisaticn, consideree en 
elle-meme, du plan qui, une fois combine, doit se 
derouler methodiquement, independamment de tous 
les obstacles et de tous les accidents. La machine est 
montee une fois pour toutes. II n’y a plus qu’a lais- 
ser marcher.

» Le vieux Moltke, en 1870, avait de meme, 
vous le savez, lache la bride a ses subordonnes. Ce 
sont les executants qui dirigerent les operations et 
non le generalissime.

» Or, en 1914, les memes erreurs recommencent 
et elles sont beaucoup plus graves, car 1’artiste a 
moins de valeur, I’outil est beaucoup plus lourd. Les 
commandants d ’armees en prennent a leur aise avec
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les directives toujours d’ailleurs assez vagües de leür 
chef. II est curieux de voir Pattitude de ce dernier 
chäque fois qu’ils lüi desobeissent. A u lieu de les 
relever vertement, il coüvre de son silence ces deso- 
beissances, hypnotise par le souvenir de 1870, per­
suade qu’aujourd’hui, comme alors, le denouement 
sera tout aussi heureux.

» Etant donne cet effacement de sa part, les deso- 
beissances ne font que s’accentuer, surtout chez 
von Kluck a qui etait devolu primitivement le role 
essentiel : celui de tourner l’armee adverse. Von 
Kluck est a Гаііе marchante et l’on peut vraiment 
dire qu’elle marche d ’une allure endiablee. Quand 
on suit son mouvement jour par jour, a travers la Bel­
gique et le nord de la France, on est stupefait de sa 
rapidite. C’est un torrent qu’il n’est pas facile de con- 
tenir, ni de regier. Les ordres du Grand Quartier 
general lui courent souvent apres sans le rattraper. 
Quand ils lui parviennent, la situation est dejä töüte 
differente de celle qu’ils avaient prevue.

» Le 28 aout, Moltke ordonne ä von Kluck de 
marcher ä l’ouest de l’Oise, contrę la Basse-Seine. 
A u lieu d ’obeir, von Kluck prend froidement sur lui 
de marcher vers le sud-est. Moltke s’empresse de don- 
ner son assentiment a cette modification.

» Fort de cette approbation, von Kluck predpite 
encore davantage son allure. Le 3 septembre, trois 
de ses corps d ’armee sur cinq ont dejä franchi la 
Marne. C ’est alors que court apres lui un nouvel 
ordre du Grand Quartier general, prescrivant de
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s’echelonner en profondeur, en arriere de la deuxieme 
armee. U n pareil ordre prouve clairement que le 
Grand Quartier general n’a pas la moindre idee de la 
situation exacte ou se trouvent en ce moment les 
corps d'armee de von Kluck. II les croit beaucoup 
moins avances vers le sud qu’ils le sont en realite; il 
est, comme en 1870, dans un epais brouillard concer- 
nant le mouvement de ses armees.

» Que penser de ce generalissime qui, au moment 
oił la grande bataille va s’engager, ignore exactement 
ou se trouve une de ses armees, celle qui doit jouer 
le role le plus important, sur laquelle il compte pour 
amener la decision?

» Notre offensive de la Marne tombe au milieu de 
tout cela comme Mars en Careme. Von Kluck attaque 
sur sa droite par Maunoury, est bien oblige de faire 
remonter ses corps, et a grande allure. II repasse la 
Marne, plus vite encore qu’il ne I’avait franchie. 
Mais aiors qu’arrive-t-il? Certains de ses corps d ’ar- 
mee viennent se jeter dans les communications de 
Гагтёе voisine. II en resulte un grand desordre, une 
veritable paga'ie.

» Le neuvieme corps d ’armee de von Kluck, ecrit 
von Bulow, masquait a ce moment Гаііе droite de la 
deuxieme armee, de telle sorte qu’un de nos corps, le 
septieme se trouvait completement paralyse dans ses 
mouvements, le 6 septembre.

» II en resulte, aussi, que la remontee subite vers 
le nord de Гагтёе von Kluck creuse un vide enorme 
entre cette агтёе et Гагтёе voisine qui, poussee par
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les divisions anglaises et Tarmee Francbet d’Esperey, 
se trouve dans une situation de plus en plus critique. 
Von Kluck essaie de tourner Гагтёе Maunoury. 
Von Buiow et von Hausen essaient d ’enfoncer mon 
armee, a moi, aux Marais de Saint-Gond, ä la Fere- 
Champenoise.

» Car le generalissime allemand avait change ses 
plans.

» Sentant bien qu’il n’obtiendrait pas la decision 
ä l’aile droite, par suite de la resistance acharnee que 
rencontrait devant eile l’armee von Kluck, il essaie 
de l’obtenir au centre en enfonęant le front ennemi, 
precisement a l’endroit ou je me trouvais, des deux 
cotes de Fere-Champenoise.

» Tous ses efforts sont vains. Nous tenons bien 
partout. Non seulement nous faisons tete, mais nous 
contre-attaquons. Alors, pour echapper a la catas­
trophe, la retraite generale s’impose. Vous avez lä 
toute Г explication de la bataille de la Marne.

—  En somme, Monsieur le Marechal, lui dis-je, la 
bataille de la Marne a ete beaucoup plus perdue 
par les Allemands que gagnee par nous, се qui ne 
diminue d ’ailleurs d ’aucune maniere le nierite de nos 
troupes et de leurs chefs.

—  C’est vrai de beaucoup de batailles, repond-il. 
Ce qu’on appelle la victoire est presque toujours rem- 
porte avec des residus, avec des restes. Les deux pla­
teaux de la balance se tiennent longtemps en equi- 
libre. II suffit du moindre poids supplementaire pour 
faire pencher Tun d ’eux.
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—  Monsieur le Marechal, tandis que cette 
batailie se deroulait, avec ses hauls et ses bas, vous 
vous etes rendü compte de ses fluctuations? Avez- 
vous send que les affaires des Allemands allaient 
mal?

—  J ’ai eu nettement Fimpression, repond-il, que 
s’ils noüs attaqaaient avec tant de furie c’est parce 
que, par ailleurs, notamment sur leur droite, tout ne 
marchait pas, loin de lä, comme ils Favaient espere. 
Les renseignements que nous recevions tous les jours 
des armees voisines et du Grand Quartier general he 
faisaient que confirmer cette impression.

» Ayant rate leur manoeuvre enveloppante, les 
Allemands essayaient de se rattraper en crevant le 
centre ou j ’etais.

» De lä mon inflexible obstinatioh. « Vous voulez 
me crever, me disais-je. Vous ne me creverez pas. 
Je reculerai s’il le faut, mais le moins possible. Si mon 
aile droite est bousculee, je me cramponnerai au 
terrain par mon aile gauche, mais vous ne passerez 
pas. »

» C’est lä, en somme^ tout се que je fis pendant 
ces quatre journees de bataille.

» Lorsque, quittant mon corps d ’armee de Lor­
raine, que je commandais depuis la guerre, je pris, 
sur Fordre de Joffre, le commandement de la nou- 
velle armee qu’il venait de constituer au centre du 
dispositif franęais, je m’occupai tout d ’abord, pen­
dant la retraite, de rassembler, de tenir bien en main 
les divisions qui m’etaient confiees.
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» A u moment ou s’engage cette grande bataille 
de la Marne, d ’ou vont dependre l’avenir et les des- 
tinees de notre pays, le terrain sur lequel j ’avais ä 
me battre ne m’offrait certes pas des positions tres 
fameuses. Mais il fallait bien, faute de mieux, s’en 
contenter. II у avait lä uii obstacle de sept kilometres 
de long : les marais de Saint-Gond, devenus celebres, 
entres dans THistoire depuis cette bataille, peu fran- 
chissableS en dehors des quatre routes qui les tra- 
versent.

» A u Nord, au Sud, ä l’Ouest des Marais, la 
region est assez accidentee, favorable ä la defense. 
En revanche, toute la contree qui s’etend ä l’Est est 
cornposee de vastes plateaux crayonneux, faiblement 
ondules, libres de tous les cotes, sans obstacle oü ГоП 
puisse s’accrocher, sans abri. L ’absence d’obstacles 
naturels m’obligea a concentrer de ce cote, sur la 
droite de mon armee, beaucoup plus de forces que je 
n’aurais voulu.

» Encore n’est-ce pas tout. Entre mon extreme- 
droite et la gauche de Гагтёе voisine, la 4® armee, 
se trouvait un enorme Intervalle de 36 kilometres. 
Pour le boucher, sur un terrain absolument ouvert, 
je ne disposais en tout et pour tout que d ’une simple 
division de cavalerie. L a 4® armee me fait saVoir, 
la veille de la bataille, que devant her etroitement 
son action a celle de la 3®, il lui est impossible de 
s’etendre dans ma direction. Entre ces deux armees, 
le trou devait done rester beant.

» C’est dans ces conditions que la grande bataille
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commence. Le soir du premier jour, attaque sur tout 
le front, j ’avais entierement maintenu ma gauche, 
etroitement Нее ä la 5® armee. De ce cote, les efforts 
des Allemands ont ete vains. A u centre, j ’avais perdu 
les postes avances au N ord des Marais. Mais je tenais 
solidement le Sud. A  droite, par contrę, il s’etait pro- 
duit un flechissement des plus serieux, grave meme. 
Le terrain n’offrant point de resistance, le flanc droit 
de mon armee se trouvant ainsi en Fair, la marche des 
Allemands pouvait etre tres difficilement enrayee.

» Dans Fensemble, cependant, mon armee avait 
joue son role. Elle avait eu affaire a des forces 
adverses tres considerables. Elle leur avait resiste. 
Les nouvelles de tout le restant du front etaient 
d ’ailleurs tres satisfaisantes.

» Des ce moment, me disait le Marechal, la 
mission de devouement et de sacrifice que j ’etais 
resolu ä faire remplir a mes troupes, m’apparut tres 
nettement. J ’en eus, pour ainsi dire, la sensation illu- 
minante, aveuglante. Durant cette nuit, ou je ne 
dormis guere, je me disais, me redisais ä moi-meme :

» Meme si je dois abandonner un peu de 
terrain, il faut que mon front soit maintenu ä tout 
prix et il le sera.

» Les Allemands etaient fermement resolus ä 
enfoncer le centre des armees francaises oü je me 
trouvais, ä le couper en deux, ä separer mon armee 
de la 4® armee voisine. Durant les trois derniers jours 
de la bataiUe, ils m’attaquerent avec un acharnement 
redouble.



» C*est toujours ma droite qui etait la plus 
eprouvee. Le bilan de la deuxieme journee ressem- 
blait a peu pres a celui de la premiere. M a gauche 
avail tenu bon; ma droite avail flechi et perdu defi- 
nitivement la ligne de defense de la Sanne.

» Les deux derniers jours ; le 8 et le 9 septembre, 
marquerent les points culminants de la ruee germa- 
nique.

» Le 8, des trois heures trente du matin, avant Іе 
lever du jour, mon corps de droite subit une furieuse 
attaque qui, on Га su par la suite, fut menee avec 
un entrain endiable par trois divisions allemandes, 
dont une division de la Garde, sous les ordres du 
general de Kirchbach.

» Vous etiez la vous-meme. Vous vous souvenez 
avec quel elan irresistible les Allemands nous atta- 
quaient. Ils lancerent deux, trois, quatre, cinq atta- 
ques successives, jusqu’a ce qu’ils eussent enleve le 
morceau. Surprise dans les bois, la gauche du corps 
d ’armee reflue en desordre sur Fere-Champenoise, 
entrainant dans ce mouvement de retraite une partie 
des troupes voisines. Vainement le general Eydoux 
s’efforce de rallier ses troupes a Fere-Champenoise, 
il ne les arrete qu’au Sud de cette localite. A  peine 
fus-je informe de ces graves evenements, que je 
decidai qu’il fallait reoccuper Fere-Champenoise a 
tout prix. J ’y employai toutes mes forces disponibles, 
je fis appel aux armees voisines. M a contre-attaque 
se declencha I’apres-midi, Elle n’arriva pas a 
reprendre Fere-Champenoise, mais eile fixa Ten-
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nemi, ГіщщоЫИза, arreta pour quelqpe temps son 
avance.

» A  la fin de cette journee, la troisieme, men 
armee avait encore tenu bon, mais la situation etait 
sensiblement plus critique encore que les jours pre­
cedents.

» Mon corps de droite se trouvait dans un tres 
mauvais etat. II n’avait plus rien ou s’accrocher.

» Que devais-je faire? Je me posai la question 
durant les premieres heures de la nuit, je la tournai, 
la retournai dans tous les sens. L a solution m’ap- 
parut ; puisque ща gauche resistait, e’est la qu’il 
fallait puiser les forces, les ameper rapidement sur 
la droite, pour etayer a tout prix cette partie du front 
qqi risquait sans cela de craquer. Je demandai done 
au commandant de Гагтёе voisine de gauche, au 
general Franchet d’Esperey, de relever par un de 
ses corps la 42® division, que je decidai de porter sur 
ma droite par une rapide nuarche de flanc, par ce 
que nous appelons, d ’un terme emprunte ацх echecs, 
un mouvement de rocade.

» Le qu»atrieme jour au matin, I’ennemi reprit plus 
violenunent que jamais ses attaques. L a division du 
Maroc, ou vous etiez aux cotes du general Huipbert, 
fut, vous le savez, serieusement attaquee; eile perdit 
le chateau de Mondement qui est, et qui restera, un 
des lieux de pelerinage les plus visites, les plus emou- 
vants, de la bataille de la Marne. Cependant, eile 
se tint accrochee aux dernieres pentes de la falaise.

» Tandis qu’elle executait sa marefie de flanc.
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la 42® division lą soutint, la soulagea de son mieux. 
Le general Grossetti preta au general Humbert 
I’appui de ses batteries et de deux bataillons de 
chasseurs. Le 77® regiment, que je mis a la disposition 
d ’Humbert pour reprendre a tout prix Mondcrnent, 
arrivait a marches forcees.

—  Monsieur le Marechal, lui dis-je, j’ai assiste 
тоі-щ ёте, sur place, a I’arrivee de ce magnifique 
regiment. C ’est un de mes souvenirs les plus colores, 
les plus pathetiques de la guerre. P ar une terrible 
chaleur, les hommes, ayant fourni une longue etape, 
couverts de poussiere et de sueur, gravissaient la pente 
roide qui conduit au plateau, d ’ou ils devaient 
s’elancer a Fattaque du chateau. Tout autour, dans 
un fracas de tonnerre, les batteries du colonel Boi- 
chut, un des grands virtuoses du 75, mises en position 
pour battre les abords du chateau, menaient un bruit 
d ’enfer.

» A  14 heures, une premiere attaque du chateau 
se prepare avec ce regiment et les debris du regiment 
de zouaves. Elle echoue. On en lance une seconde 
qui echoue egalement.

» Alors, Humbert fait amener une piece de 75 
ä quatre cents metres de la grille du pare, qu’on Quvre 
ainsi ä coups de canon. A  18 h. 30, il lance une troi- 
sieme attaijue, qui reussit. Les Allemands sont bous- 
cules, rejetes en desordre, bai'onnette aux reins. Le 
colonel Lestoquois, commandant le 77®, nous envoie 
ce compte rendu: « J e  tiens le village et Je chateau de 
» Mondement; je m’y installe pour la nuit. »
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—  Humbert fut magnifique, reprend Foch, et sa 
division le fut aussi. Sa belle resistance pendant cette 
journee, son attaque et sa reprise de Mondement, 
furent capitale pour le succes de mon armee. Falles 
permirent a la 42® division d ’executer dans les meil- 
leures conditions son mouvement de rocade. Vers la 
fin de la journee, j ’etais ainsi agrippe aux derniers 
morceaux de la falaise champenoise, auxquels je me 
cramponnais avec I’energie du desespoir. Si mon mle 
gauche, qui resistait de son mieux, avait flechi tant soit 
peu, toute mon armee etait rejetee dans la plaine, le 
centre du front franęais risquait d ’etre enfonce. La 
pression allemande ne cessait de s’accentuer. Je  rele- 
vai de mon mieux les energies. J ’annongaf Гаггіѵёе 
prochaine de la 42® division, qui constituait un puis­
sant renfort. Vers le milieu de I’apres-midi, j ’envoyai 
cet ordre du jour a mes troupes :

<K A  I’heure decisive, disais-je, oil se jouent I’hon- 
neur et le salut de la patrie franęaise, officiers et 
soldats puiseront dans I’energie de notre race, la force 
de tenir jusqu’au moment ou, epuise, I’ennemi va 
reculer. II faut bien que chacun soit convaincu 
que le succes appartiendra a celui qui du rera 
le plus. »

» Vers le milieu de I’apres-midi, cette division, 
debouchant de la grand’route de Sezanne, se prepare 
a attaquer par une attaque de grand style et a 
reprendre coute que coiite Fere-Champenoise.

» J ’adresse un dernier appel a nos troupes. 
L ’attaque se declenche. Juste a ce moment-la, sur
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ce front comme sur tous les autres^ la grande 
retraite allemande commencait.

» L a bataiile de la Marne etait gagnee. »
—  Comment, Monsieur le Marecbal, lui dis-je, 

expliquez-vous que cette bataiile n’ait pas, en ce qui 
concerne la poursuite des Allemands vaincus, donne 
des resultats plus importants 7 Elle a sans doute 
casse les reins ä i’offensive germanique et c’est lä 
un resultat prodigieux; mais notre poursuite a ete 
obligee de s’arreter quelques jours apres, laissant les 
annees ennemies en possession d’une partie de notre 
territoire.

—  N ’oubliez pas, dit Foch, la fatigue, on peut 
meme dire Tdccablement de nos troupes, apres une 
retraite de deux semaines, suivie d’une grande bataiile 
de quatre jours. II у eut aussi, de ci, de la, quelque 
mollesse de la part des poursuivants. Dans rna propre 
armee, le general charge d’entrer dans Chalons aurait 
pu, avec Ш1 peu plus d ’audace, у ramasser quantite 
de prisonniers, peut-etre meme un prince royal avec 
tout son Etat-M ajor, en train de boire du champagne 
ä l’Hotel de la Haute-Mere-Dieu. II se laissa sotte- 
ment arreter, amuser, par quelques coups de feu tires 
devant les faubourgs.

» U n verkable homme de guerre, au lieu de perdre 
deux ou trois heures a tirailler ainsi contrę une poi- 
gnee d’ennemis, aurait envoye un bataillon ä droite, 
un bataillon a gauche, culbute en un rien de temps 
cette molle resistance, tourne la ville et cueilli de la 
Sorte tous les ennemis qu’elle contenait.

8
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» Je lui lavai d ’ailleurs la tete quand je fus mis 
au courant de cet incident. Mais le mal etait fait. Des 
cas analogues ont pu se produire en d ’autres endroits. 
Dans l’ensemble, les armees franęaises se battirent 
merveilleusement. »



FO C H  E X P L IQ U E  C E  Q U E  F U T  

L A  D E R N IE R E  G U E R R E

Le Marechal, a propos de quelques livres mili- 
taires qui venaient de paraitre en France et en Alle- 
magne, me parlait de la guerre.

—  Personne, me disait-il, ne s’est encore attache 
a en degager le sens profond. II s’agit, en se campant 
devant eile, de voir ce qu’elle a ete, puis, apres cet 
examen d’un passe tres recent, de projeter quelques 
lueurs sur I'avenir, d ’essayer d’imaginer ce que pour- 
rait etre une guerre future, si malheureusement il у 
en avait une.

Le Marechal, qui s’etait leve, se rassied, allume 
sa pipe et le voila developpant pendant un bon 
moment quelques-unes des idees qui lui sont cheres.

—  On nous parle sans cesse, dit-il, de la guerre de 
mouvement et de la guerre de iranchees. On oppose 
I’une a I’autre, comme si c’etait deux choses distinctes.

» Rien de plus pueril et de plus faxix que cette 
opposition. C ’est la meme guerre, la guerre eternelle 
qui continue sous des formes differentes.
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» Nous avons eprouve de fächeiises surprises tout 
au debut des hostilites. Nous sommes tombes, comme 
on dit, sur un bec de gaz. Nous pensions alors que le 
moral suffisait ä tout, ce qui est une conception enfan­
tine. Croire qu’il n’existe pas pour vaincre i’ennemi 
d ’autres moyens que l’attaque immediate et poussee 
ä fond, c’est une strategie vraiment rudimentaire. II 
n’est pas necessaire d’avoir beaucoup de cervelle pour 
la pratiquer. Heureusement pour nous, Tetat-major 
allemand commit, lui aussi, de tres lourdes fautes. II 
trouva devant lui, ce qui n’avait pas ete le cas 
en 1870, un commandement franęais excellent. 
Ajoutez-y l ’elasticite de notre soldat qui, en depit 
d’une longue retraite, se retablit, se redresse au 
moment voulu. Vous avez la toute l’explication de la 
bataille de la Marne.

» Les Allemands, ä grands renforts d ’hommes, 
essaient coüte que cout6 de forcer l’Yser et de par- 
venir jusqu’au bord du detroit. Leurs efforts, leurs 
sacrifices sont inutiles. Des deux cotes les fronts se 
stabilisent. On s’enterre, faute de mieux. C ’est ce 
qu’on a appele la guerre de tranckees qui n’est, au 
fond, de part et d ’autre, qu’une manifestation 
d ’impuissance. Les Allemands ne peuvent rien contrę 
nous. Nous ne pouvons rien contrę eux.

» Pourquoi ne pouvons-nous rien ? Parce que les 
moyens materiels nous manquent. II a done fallu nous 
donner ces moyens, ce qui ne s’est pas fait en un jour, 
ni en un mois. O n a i ’air de croire que c’est la un fait 
nouveau dans I’histoire de la guerre. II n’en est rien.
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C’est au contraire un fait qui s’est produit souvent, 
tres souvent.

» Les analystes remains nous racontent que les 
legionnaires, en plus des armes tres pesantes qu’ils 
emportaient avec eux : bouclier, javelot, etc., avaient 
toujours un pieu pour, lorsqu’ils campaient la nuit, 
etre sCirs que leur tente ne serait pas enlevee par 
Touragan. Voilä, dit Foch, des hommes prevoyants 
qui ne s’en allaient pas ä l’aventure dans un pays 
entoure de dangers de toutes sortes, provenant ä la 
fois des ennemis et des elements. Ils savaient admira- 
blement se garder, se premunir contrę tous les perils.

» Nous n’avons malheureusement pas, pour notre 
compte, imite cette sage prudence. A u debut de la 
guerre, nous etions pareils au soldat qui n’aurait avec 
lui que des armes pour frapper, en oubliant le bou­
clier pour se defendre. Or, le bouclier est tout aussi 
indispensable que le javelot ou Гёрёе. Lorsque les 
moyens matёriels, qui nous faisaient dёfaut, nous ont 
ёtё enfin donnёs, ce qu’on appelle la guerre de mou- 
vement a tout de suite recommence. Vous voyez 
comme il est vain, риёгіі, d ’opposer ces deux formes 
de guerre I’une a I’autre. Quand on les observe de 
pres, on dёcouvre qu’elles ont toutes les deux des 
ёlёments identiques.

» Ce qu’il у a dans la guerre de profond, de 
permanent, d’ёternel, voilä, dit le МагёсЬаІ, a quoi 
il faut surtout s’attacher, non point aux apparences, 
aux simples modalitёs. Si Гоп veut bien comprendre 
ce qu’a ёіё la derniere guerre, il faut se mettre



i i8 LE MEMORIAL DE FOCH

en face des surprises, des revelations du debat.
» L̂ es Allemands avaient prepare, usine, la partie 

materieile infiniment mieux que nous. Ils avaient 
etudie le role de Tartiilerie lourde, developpe consi- 
derablement 1’usage des tranchees. Nous pensions, 
nous, que le moral suffisait a tout. Nous n’avions a la 
bouche que le mot d ’offensive, la marche en avant, 
Гёіап, depuis Chapuzot jusqu’au general en chef. 
C ’est tres bien, certes, d ’insuffler cet esprit-la a Cha­
puzot, mais les plans du generalissime doivent etre 
bases sur tout autre chose. Les attaques a coups 
d ’hommes n*ont pas donne, ne pouvaient pas dcnner 
de resultats serieux.

» Remarquez d ’ailleurs que les Allemands ont 
commis les memes erreurs, les memes fautes exacte- 
ment, au moment de la bataille de I'Yser. Ils ont jete 
dans la fournaise de la bataille les intellectuels, les 
fils de familie, les jeunes gens de Berlin qui tous, 
sans distinction de classe, de caste, ont ete precipites 
en avant. II fallait obtenir un resultat coüte que coute. 
Toutes ces hecatombes n’ont servi a rien,

» J e  me souviens, ajoutc le Marechal, d ’un 
voyage a Metz avec le President Millerand. Nous 
visitions un des forts et j’interrogeai le soldat en 
sentinelle a la porte. C ’etait un Lorrain ayant fait 
toute la guerre dans I’armee allemande et pris part 
a la bataille de I’Yser, ou il avait ete blesse.

« C ’etait un veritable enfer, nous dit-il. On nous 
poussait en avant, on nous faisait tuer, eomme des 
mouches. »
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» Ce petit Lorrain avait vu juste. Quand on eut 
reconnu de part et d ’autre qu’il etait absurde de faire 
massacrer ainsi les hommes pour rien, on chercha par 
tous les moyens a se donner le plus vite possible ce 
materiel qui manquait. Mais que de lenteurs ! Que 
d ’hesitations ! Que de tatonnements I

» Durant Гаппёе 1915, nous essay ions de gri- 
gnoter morceau par morceau les Allemands. Ce n’est 
pas de la guerre. Car, pendant que vous les grignotez, 
ils vous gngnotent aussi. Rien d ’important n’est 
obtenu. L ’oiffensive entreprise en septembre 1915 ne 
fait que percer la croute qui se reforme presque 
aussitot en arriere, si bien que tout est a recommencer.

» En 1916, les Allemands essaient de s’emparer 
a tout prix de Verdun. Vains efforts. Peine perdue. 
Non seulement il faut beaucoup de materiel qu’on ne 
poGsede pas encore, mais il faut aussi des methodes 
d ’attaque toutes differentes. C ’est de quoi on ne se 
rend pas suffisamment compte. On s’hypnotise sur la 
регсёе, sur Tefficacite du coup droit, direct, brutal. 
Or, la percee ne se realise jamais. Vous arrivez plus 
ou moins a gratter la croute exterieure. Il s’en reforaie 
aussitot une autre a I’interieur. Ce n’est evidemment 
pas de la sorte qu’il convient d’operer. Il est indis­
pensable de faire davantage travailler ses meninges, 
de chercher les resultats non point dans une attaque 
unique, qui en elle-meme ne peut rien, mais dans un 
ensemble d’attaques judicieusement combinees, effec- 
tuees a des endroits bien choisis,

» La bataille de la Somme entreprise au debut
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uniquement pour degager Verdun, avec des moyens 
malheqreusement tres limites, avait ä cet egard indique 
la voie veritable. Cette offensive marque un progres 
tres serieux dans les methodes de guerre. Nos moyens 
materiels, bien qu’encore insuffisants, sont pourtant 
considerablement accrus. Le pilonnage incessant 
auquel nous soumettons les Allemands donne d ’incon- 
testables resultats. Nous nous en doutions alors, nous 
en avons aujourd’hui la certitude par les aveux de 
Ludendorlf et d ’Hindenburg. Les deux chefs de 
Гаггтее allemande songeaient, des ce moment, ä 
replier leurs lignes, ce qui etait la meilleure preuve 
que nos coups avaient porte.

» Une operation de ce genre, combinee avec 
d ’autres tres etudiees, dans l’ensemble comme dans 
les details, ne supposant pas le probleme resclu, ainsi 
qu’on Га fait a tort en 1917, mais I’envisageant au 
contraire dans toute sa ccmplexite, aurait du aniener 
la victoire, des 1917, alors que le front russe tenait 
encore. Ce qui nous a manque alors, c’est moins le 
materiel qu’un vaste plan d ’ensemble etudie, travaille 
a loisir, figrx)le dans sa conception aussi bien que 
dans son execution. La victoire nous echappa. Elle 
ne vint que I’annee d ’apres.

» Elle vint, lorsqu’avec I’aide d’une enorme quan- 
tite de materiel, nous eumes enfin recours aux 
methodes necessaires, a une serie d ’attaques s’emboi- 
tant les unes dans les autres de maniere a ne laisser 
a I’ennemi aucun repit, a fondre, a volatiliser ses 
reserves.
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» Seulement —  et ceci est capital —  si vous com- 
parez Tarmee que je commandais en 1918 a celle que 
commandait Joffre en 1914, vous serez frappe de 
l’enorme difference qu’il у а entre les deux. Ces 
annees-la ne se ressemblent d ’aucune maniere. J ’ai 
demande ä mon etat-major de m’etablir quelques 
chiffres que je vais mettre sous vos yeux. Rien n’est 
plus impressionnant que ces chiffres, rien ne fait mieux 
paraitre cette opposition.

» En 1918 comme en 1914, le nombre total de 
nos soldats reste sensiblement le meme, mais au Heu 
de 1.634 Bataillons d ’infanterie, nous n’en avons 
plus que 1.081. Attendez la suite. A u lieu de deux 
mitrailleuses du debut pour chaque bataillon, nous 
en avons maintenant 12, soit six fois plus, sans 
compter 36 fusils mitrailleurs, un canon de 37, un 
mortier d’accompagnement. Le materiel a done plus 
que decuple. Le bataillon d’infanterie a change de 
caractere. A u lieu d ’etre compose presque unique- 
ment de fantassins, il est devenu une veritable pepi- 
niere de specialistes.

» A u lieu des 5.000 mitrailleuses du debut, nous 
en possedons maintenant 60.000, soit douze fois 
plus. Nous n’avions aucun fusil mitrailleur en 1914. 
Nous en avons maintenant 120.000. Cent cinquante 
millions de grenades (retenez ce chiffre) ont ete fa- 
briquees pendant la guerre. Voila pour I’infanterie.

» Si vous considerez Tartillerie, vous decouvrirez 
que les modifications sont beaucoup plus profondes 
encore. A u lieu des 308 pieces lourdes du debut, nous
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en possedons plus de 5.000 de tous les calibres. Pour 
nourrir toutes ces bouches, pour satisfaire a cette con- 
sommation effroyable d ’obus, il faut une fabrication, 
un usinage intensif.

» Nous disposions, au moment de I’arrnistice, de 
pres de 3.000 tanks qui se seraient considerablement 
accms Гаппёе suivante.

» A u lieu des 120 aeroplanes du debut, nous en 
avons 2.400 dans I’armee franęaise. Tout le reste a 
I’avenant.

» Vous voyez que j ’ai raison, que comme compo­
sition, comme armement, I’armee de 1918 ne res- 
semble aucunement a celle de 1914.

» Si r  on pretend degager le sens profond, la phi- 
losophie de la guerre, c’est de cela qu’il faut avant 
tout tenir compte. II faut laisser de cote les cliches, 
les phrases toutes faites; guerre de tranchee, guorre 
de mouvement, qui ne signifient rien et regarder la 
realite qui se cache derriere ces formules creuses.

» Une des erreurs les plus frequentes, ajoute Foch, 
consiste a affirmer que tout de suite apres la bataille 
de la Marne, la guerre de tranchees aurait remplace 
la guerre de mouvement.

» C*est oublier un des chainons de la chaine et un 
chamon des plus importants. La victoire de la Marne, 
en arretant I’invasion, sauve la France. Mais les Alle- 
mands recommencent bientot apres une nouvelle 
offensive dans le Nord, ayant comme objet le Pas- 
de-Calais. Nous reussissons a les arreter. P ar lä nous 
sauvons, non plus seulement la France, mais la coali-
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tion. Car, parvenus a realiser leur dessein, ils detrui- 
saient ce qui restait de la Belgique, mettaient la main 
sur les ports du Detroit et coupaient nos communica­
tions avec l’Angleterre. Nous etions alors bien ma­
lades.

» La victoire de l’Yser a arrete cette seconde inva­
sion. Vous savez, puisque vous у etiez, avec quels 
elements disparates nous I’avons remportee, comment 
de brie et de broc, en employant tous les moyens, 
nous avons reussi a colmater ces elements : Anglais, 
Beiges, fusiliers-marins, tirailleurs algeriens, spahis, 
Canadiens, etc.

» Bref, les Allemands ont etó arretes sur I’Yser 
comme ils I’avaient ete sur la Marne. C ’est un point 
tres important de la guerre qu’il у a lieu de mettre 
en relief. E t cette bataille de I’Yser participe de la 
guerre de mouvement presque autant que de la 
guerre de tranchees. »



C E  Q U E  S E R A IE N T , D ’A P R E S  FO C H . 

L A  G U E R R E

E T  L ’A R M E E  D E  L ’A V E N IR

« Cette transformation profonde qui s’est орёгее 
durant les quatre annees de guerre doit nous donner 
a reflechir. Quand il s’agit d ’organiser I’armee nou- 
velle, nous devons avant tout faire intervenir ce 
facteur. L*a-t-on fait, le fait-on suffisamment ? Je 
Grains bien que non. Nous sommes plus ou moins 
retombes dans I’ancienne routine.

» La guerre, au fond, dit Foch, n’est qu’un dosage 
minutieux, un equilibre harmonieux du materiel et 
du moral. Voila son caractere fondamental. Tant 
que cet equilibre n’a pas ete obtenu, une armee, si 
excellente soit-elle, ne peut rien contrę son adver- 
saire.

» Maintenant, en tenant compte de ce que je viens 
de vous dire, essayez de vous rendre compte de ce 
que pourrait etre la guerre future. Pensez surtout 
au role considerable, enorme, preponderant, qu’y 
jouerait I’aviation, permettant d ’attaquer les villes
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tres eloignees du front, d’agir ainsi sur le moral de 
ia population, puisque la population, la nation tout 
entiere participeraient a la lutte.

» Songez aussi a la guerre chimique, a Гепфіоі 
des gaz. Vous pouvez prendre, a la Societe des N a­
tions ou ailleurs, toutes les deci ions que vous voudrez, 
essayer de reglementer cette guerre ou meme ’̂inter- 
dire purement et simplement. Comment serez-vous 
surs que ces decisions-la seront executees ? Quand 
un peuple met tout son enjeu dans une guerre, il lui 
est bien difficile de ne pas se servir des armes qu’il 
a a sa disposition, de toutes les armes, meme celles 
qui sont interdites, lorsqu’il a Tespoir, en les em- 
ployant, de remporter la victoire.

» Ce qu’il faut avant tout, c’est empecher la 
guerre d’eclater, oter a I’adversaire possible Гепѵіе, 
la tentation de vous la declarer. l..e meilleur moyen 
pour cela, le seul, est de posseder une frontiere solide 
ct une excellente armee. »



FO C H  S U R  N A P O L E O N

La maniere de Foch, ses habitudes d ’esprit, sa 
methode, sorit łes memes, qu’ii s’agisse de I’etude ou 
de l’action, d’un probleme d ’histoire a elucider ou 
d ’une manoeuvre strategique ä combiner.

Cette methode consiste ä embrasser d ’un regard 
ła question tout entiere, a discerner rapidement le 
point essentiel, a s’y precipiter a toute allure, le serrer 
etroitement, I’exprimer si Гоп pent dire jusqu’a ce 
qu’on en ait fait sortir tout ce qu’ii contenait.

U n faisceau de lumiere ainsi projete sur le centre, 
tout le restant de I’edifice s’eclaire avec une extra­
ordinaire rapidite.

Si I’on veut se rendre compte de cette methode, 
la prendre en quelque sorte sur le vif, il n’est pas 
d ’exemple plus saisissant que I’eloge de Napoleon 
prononce par Foch le 5 mai 1921, sous la coupole 
des Invalides, devant le tombeau de I’Empereur, 
pour le centenaire de sa mort.
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On imaginerait difficiłement une ceremonie plus 
emouvante.

Devant une assemblee d’elite, en presence de tous 
les grands corps de I’Etatj sous ce dome magnifique 
eclaire par la lumiere d ’un beau jour finissant, un 
des plus grands generaux de notre Histoire —  d’une 
Histoire ä peine linie —  parlait sur la tombe du 
plus grand homme de guerre de tous les temps. Un 
eleve —  et quel eleve ! —  louait le maitre en termes 
sobres, simples» precis, comme il convient de louer, 
mais en meme temps marquait nettement, courageuse- 
ment, les limites, les lacunes de son genie.

Quel spectacle f Quelle leęon !
Je parlais un jour a Foch de се discours. Je lui 

disais la grande impression qu’il m’avait produite.
—  Vous ne savez pas, me dit-il, dans quelles con­

ditions curieuses je Гаі ecrit.
» J e  m’appretais a partir pour Londves, pour une 

de ces innombrables conferences qui ont suivi ie 
traite de paix. Vous savez qu’on nous a beaucoup 
promenes a ce moment, de capitale en capitale, de 
ville d*eau en vilie d ’eau, pour regier, ou plutot 
essayer de regier les multiples questions qui naissaient 
du mauvais, du detestable traite de Versailles. Un 
des organisateurs de la ceremonie, destinee a comme- 
morer le centenaire de la mort de I’Empereur, vint 
me dire au moment meme de mon depart :

« Vous aurez a proncncer sous le dome des Inva­
lides I’eloge de Napoleon, mais il ne faudra pas que 
votre discours dure plus d ’un quart d ’heure. »
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» Faire en quinze minutes Teloge de Napoleon, 
voilä, pensais-je, quelque chose qui ne sera pas tres 
commode. II n’est certes pas question de faire de la 
Strategie ou de Thistoire militaire. Ni le lieu, ni le 
temps ne le permettraient. Comment s’y prendre ? 
Comment resoudre ce probleme en apparence inso­
luble ? Le seul moyen est de saisir un ou deux traits 
essentiels du heros, de les marquer aussi fortement 
que possible.

» C ’est ä quoi je me decidai. J ’y reflechis, J ’ecrivis 
mon discours dans mon appartement de l’Hotel 
Claridge, ä Londres.

» Ayant ainsi ä parcourir d ’un seul regard Гоеиѵге 
immense, colossale, de Napoleon, son oeuvre mili­
taire et son oeuvre civile, sur quel point, sur quelle 
position centrale allais-je m’arret er } En quoi consiste 
au juste cet art de la guerre que Napoleon a fait 
monter jusqu’a des hauteurs insoupęonnees ?

» II consiste, selon moi —  et c’est un sujet auquel 
j ’ai longurjment reflechi —  en quelques principes tres 
simples, tres clairs, manies par Napoleon avec une 
maitrise et une virtuosite etourdissantes : economiser, 
employer judicieusement ses forces, afin de pouvoir 
toujours attaquer I’ennemi a I’endroit bien choisi avec 
des effectifs superieurs; tenir en тш п ses troupes, 
meme quand elles sont eparpillees, comme un cocher 
tient les renes de son atteiage, de maniere a les ras- 
sembler instantanement; rechercher chez I’ennemi la 
masse principale qu’il s’agit d ’abattre; discerner pour 
le frapper le point critique ou la defaite se trans-
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former en deroute; rapidite de conception et d’exe- 
cution provoquant la surprise chez I’adversaire. f  els 
sont quelques-uns des elements essentiels du genie 
militaire de Napoleon.

» U ne fois bien installe dans cette position cen­
trale, il est relativement facile de rayonner tout 
autour. Le point papital de votre sujet commence a 
s’eclairer. II ne reste qu’a trouver deux ou trois 
exemples, aussi concluants, aussi saisissants que pos­
sible. En void un auquel je m’attachai :

» Le soir du 12 avril 1809, Napoleon apprend 
a Paris I’entree en guerre de I’Autriche. Le 17, c’est- 
a-dire cinq jours plus tard, il est a Donauwerth, 
dans un Quartier general vide de chefs; il recueille 
instantanement lui-meme, sur place, tons les rensei- 
gnements utiles, reunit ses forces eparses, fonce sur 
le centre de Гагтёе ennemie, la coupe en deux et 
la rejette en deroute.

» Le 23 avril —  onze jours seulement apres son 
depart de Paris —  il a inis hors de cause la grande 
armee autrichienne et ouvert la route de Vienne. 
Voila un fait qui, beaucoup mieux que ne le feraient 
des volumes, explique la rapidite foudroyante de ces 
manoeuvres napoleoniennes. Voir clair, decider vite, 
agir plus vite encore, tels en sont les traits dominants.

» A u milieu d ’une situation confuse, il lance lui- 
meme le rayon de lumiere qui guide chacun de ses 
executants. L ’ennemi, incapable de saisir Tensemble, 
ne voit pour finir qu’attaques foudroyantes s’abattre 
sur lui, trop tard pour s’en defendre.
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» Le secret de Napoleon, c’est qu’il court au 
devant des evenements pour en prendre іа direction, 
au lieu de les attendre et de les subir. Mais, et ceci 
est capital, il n’y court pas en aveugle, ii a au ргёа- 
ІаЫе fait une etude approfondie du terrain, des cir- 
constances au milieu desquelles il va operer. II en 
connait d ’avance les evenements invariables. II est 
pareil au grand joueur d ’echecs qui embrasse d ’un 
seul regard tout I’echiquier, non seulement ce qu’on 
pent appeler son etat statique mais son etat d^na- 
miquCy non seulement la position des pieces par 
rapport les unes aux autres, mais les mouvements de 
ces pieces chaque fois que Tune d ’elles sera deplacee. 
II a toujours Fair d ’improviser, mais son improvisation 
n’est jamais risquee.

» Ce n’est pas un genie, disait-il lui-meme un jour, 
qui me revele tout a coup en secret ce que j ’ai a 
faire ou a dire dans une circonstance inattendue pour 
les autres : cesl la reflexion^ la meditation.

» L ’art de la guerre est ainsi monte par Napoleon 
jusqu’a des hauteurs inconnues; malheureusement, a 
mesure que cet art s’eleve, il risque de I’emporter 
lui-meme jusqu’aux regions du vertige.

» Car, apres avoir exalte de la sorte mon modele, 
j ’avais le devoir strict d ’indiqiier avec la meme force, 
la meme nettete, les raisons profondes, ineluctables, 
qui determinerent sa chute.

s- La principale de ces raisons est que Napoleon, 
identifiant la grandeur de son pays avec la sienne 
propre, pretendit regier par les armes seules ie sort
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de toutes les nations, comme si un peuple pouvait 
vivrc de gloire et non pas de travail; comme si dans 
le monde civilise, la  morale ne devait pas avoir raison 
d ’une puissance uniquement fondee sur la force, si 
geniale fut-elle.

» Dans cette tentative, Napoleon lui-meme ne 
pouvait que sombrer, non pour avoir manque de 
genie, mais pour avoir tente Timpossible.

» N ’oublions pas, dit Foch, quau-dessus de la 
guerre, il ^  a la pave.

» C’est par cette formule que je tins a terminer 
mon discours. »

II n’en est pas, on en conviendra, de plus belle, 
de plus noble. II n’en est pas qui fasse autant d ’hon- 
neur a Foch.

A u cours d ’un autre entretien, comme nous par- 
lions de Napoleon —  ce qui arrivait tres sou vent —  
je demandai au Marechal si, d’apres lui, les doctrines 
napoleoniennes auraient trouve leur application dans 
la guerre recente.

« Ces doctrines, repondit Foch, ne reposent nulle- 
ment sur des principes transcendants; elles sont, avant 
tout, basees sur la raison et le bon sens. N ’oubliez pas 
la maxime favorite de TEmpereur ;
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—  L a guerre, un art simple et tout d ’execution.
» C ’est dire qu’elles se seraient fort bien appli- 

quees aux operations actueiles.
» L ’etat-major germanique a fait de la guerre 

napoleonienne, pendant tout un siede, une etude 
aussi minutieuse, aussi poussee que possible. Malheu- 
reusement pour lui, et heureusement pour nous, il 
s’est applique presque exdusivement a la conception, 
au plan. II a neglige I’execution qui a cependant tout 
autant d ’importance, sinon plus.

» Pour en avoir la preuve, une preuve eclatante, 
vous n’avez qu’a observer ce qui s’est passe durant 
la guerre de 1870. Malgre ses plans bien combines, 
mais dont il ne surveilla pas suffisamment I’appli- 
cation, parce qu’il ne tint pas solidement en main 
les renes de son attelage, de Moltke aurait ete cer- 
tainement battu par les Franęais, s’il avait trouve 
devant lui un adversaire bien commande. L a chose 
ne pent faire aucun doute. Je Гаі etablie, preuves 
en main, dans mes cours de ГЕсоІе de Guerre. Vous 
n’avez qu’a vous у reporter. A  chaque instant, le 
generalissime allemand laissa ses executants se de- 
brouiller comme ils pouvaient. Ils n’intervint d ’au- 
cune maniere dans leurs decisions, dans leur initiative. 
S ’il у avait eu du cote franęais quelques bons gene- 
raux, ou meme un seul, les Allemands auraient ete 
vaincus.

» L a victoire, une victoire eclatante et d ’ailleurs 
inattendue, empecha les Allemands de voir сігиг 
dans les fautes qu’ils avaient commises. Elle les a
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amenes a perseverer dans leur erreur. En 1914, le 
neveu de Moltke, generalissime lui aussi, retomba 
dans les memes fautes que son oncle. Considerable- 
ment plus graves cette fois, car Toutil qu’il avait ä 
manier etait dix fois plus lourd. Aussi ne le mania- 
t-il pas ! Le plan germanique conęu par Schließen 
etait excellent. L ’execution en fut mauvaise. Ima- 
ginez Napoleon ä la tete des armees envahissantes. 
Vous pensez bien qu’il ne serait pas reste comme 
Moltke ä trois ou quatre cents kilometres en arriere, 
sans contact personnel avec ses principaux lieute­
nants, s’abandonnant a leurs decisions, a leur initia­
tive, subissant les evenements au lieu de les diriger.

» II aurait ete sur place, et il aurait pris ses deci­
sions lui-meme, d ’apres les circonstances immediates. 
C’est ce que ne fit jamais Moltke. C ’est ce que fit 
au contraire le general franęais Joffre, et c’est pour- 
quoi il gagna la bataille de la Marne.

» E n  1918, des que nous pumes ressaisir I’initiative 
des operations, nous reprimes aussitot la vraie doc­
trine napoleonienne. Le probleme que nous avions a 
resoudre ne se posait certes plus comme du temps de 
Napoleon. Il etait a une echelle dix fois, cent fois 
plus grande; mais les principes tres simples, tres clairs 
qui nous dirigeaient, demeuraient, au fond, iden- 
tiques : cboix judicieux de I’endroit oii nous devions 
frapper, rapidke des coups, nos diverses offensives 
bien combinees, s’emboitant les unes dans les autres, 
se precipitant a grande allure, de faęon a ne laisser 
a I’adversaire aucune attente, aucun repit, la bataille
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s’animant, s’amplifiant de plus en plus jusqu*a ce que 
Tennemi fut contraint de demander grace, ce sont 
les principes de la strategie napoieonienne; ce sont 
ceux que modestement nous avons essaye d ’appli- 
quer.

» Plus on observe attentivement cette strategie de 
Napoleon, dit Foch, plus on arrive, en derniere 
analyse, a decouvrir ce qu’il у a au fond de son genie.

» Ce qu’il у a, c’est une rapidite etourdissante de 
la conception, de la decision, le pouvoir de se de- 
brouiiler tres vite dans une situation obscure pour 
tous les autres, d ’en saisir presque instantanement 
les elements essentiels, puis d ’appliquer avec une 
virtuosite incomparable, sans negliger aucune pre­
caution, quelques principes tres simples et tres clairs. 
C ’est tout et c’est beaucoup ! »

A u cours de nos entretiens, comme je demandais 
a Foch quelle est parmi les qualites militeures de 
Napoleon celle "qu’il prisait le plus :

—  La question, me dit-il, est mal posee. Ce n’est 
pas une qualite seule, mais un ensemble de qualites 
qu’il faut louer en lui, car Napoleon vaut surtout 
par I’ensemble, par I’equilibre harmonieux qui resul- 
te de dons veritablement exceptionnels : la vision 
concrete, precise, des lieux —  meme quand ils sont
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tres etendus —  sur iesquels il aura a se battre; le 
calcul instantana des distances, des etapes, des mou- 
vements qu’il aura a faire accomplir ä ses troupes; 
la divination geniale du jeu de ses adversaires d ’apres 
2es renseignements eparpilles qu*il reęoit, ä chaque 
instant; la combinaison rapide, presque immediate, 
de son plan d ’operations; ce plan conęu, Tattention 
la plus stricte, la plus minutieuse app»rtee ä son exe­
cution; tout etant mis en lumiere, rien laisse dans 
I’ombre, aucune precaution negligee, afin que le 
deroulement du plan s*accompIisse sans aucun accroc. 
Voila Tensemble des qualites exceptionnelles de 
Napoleon. II les a, c’est lui-meme qui le dit, deve- 
loppees par la reflexion, I’entrainement, qui soumet- 
tait son esprit a une sorte de gymnastique. Mais il les 
possedait de tres bonne heure, elles apparaissent des 
son premier grand commandement, lors de la premiere 
Campagne d ’ltalie.

—  Parmi toutes ses campagnes. Monsieur le M a- 
rechal, quelle est celle qui vous parait la plus belle, 
ou vous trouvez le plus de merite ?

—  II у en a, dit Foch, un certain nombre qu*on 
peut mettre sur le meme plan ; la premiere Campagne 
d’ltalie, celles de Marengo, d’Austerlitz, d ’lena ; 
tout cela se vaut a peu pres.

—  Comment expliquez-vous, Monsieur le Mare- 
chal, que Napoleon ait acquis si tot, des vingt-cinq 
ans, ses qualites exceptionnelles ?

—  Voila, dit Foch, une question a laquelle il 
n’est guere aise de repondre. Expliquez-moi done



ізб LE MEMORIAL DE FOCH

pourquoi le Mont Blanc est la plus haute des mon- 
tagnes d ’Europe, depassant de beaucoup toutes les 
autres ? Pourquoi tel cheval de course, Gladiateur, 
par exemple, bat-il avec la plus grande aisance tous 
ses concurrents ? Le general Colin a ecrit un beau 
livre sur l’education militaire de Napoleon, les ensei- 
gnements et les leęons qu’il a reęus. J ’en ai fait awtre- 
fois, au moment ou il a paru, la critique. Ces ensei- 
gnements, ces leęons ont evidemment leur importance. 
Elies sont necessaires, comme I’avoine et le foin 
qu’on donne a manger a Gladiateur. Mais comme 
elles sont loin d ’etre süffisantes ! Car les autres che- 
vaux mangent aussi du foin et de Гаѵоіпе et pourtant 
се sont de simples bourrains.

» Napoleon utilise sans doute quelques-uns de ces 
enseignements dont beaucoup d’ailleurs ne lui servent 
que dans une mesure assez faible. Mais ce qu’il у a 
d ’admirable, d ’exceptionnel en lui, il ne le doit qu’a 
sa nature propre : c’est la I’etincelle de son genie.

» Il faut remarquer cependant, ajoute le Marechal 
—  et la remarque est tres importante ~  que N a­
poleon n’a pas forme de grands disciples. Il n’a pas 
fait ecole. Quand il est la, sur place, commandant 
en personne, menant tout, ayant I’ceil a tout, les 
choses marchent fort bien. Des qu’il s'en remet a 
ses lieutenants, ceux-ci, le plus souvent, accumulent 
les sottises. Pourquoi un autre grand general ne 
s*est-il pas developpe autour de lui, car parmi ses 
lieutenants aucun ne merite ce titre ? Davout est le 
seul, peut-etre, qui aurait pu mener les armees a sa
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place. II avait le sens de la manoeuvre napoleonienne. 
Le malheur voulut qu’en 1813 il fut enferme dans 
Hambourg. II n’etait pas ä Waterloo. Tous les 
autres : Ney, Massena, Murat, ce sont d ’excellents 
executants, mais ils n’ont rien du grand chef.

» Voyez ce qui se passe en 1809 quand Napoleon 
se trouve en Espagne. II envoie Berthier en Alle- 
magne pour debrouiller la situation; Murat, en qua- 
lite de Ьеэи-frere de l’Empereur, desire exercer le 
commandement supreme. II у a des tiraillements, 
des chamaillements, des erreurs; on bafouille. La 
situation ne se retablit que lorsque Napoleon, avec 
la vitesse foudroyante qui lui est propre, arrive sur 
les lieux en brulant les etapes.

» N ’a-t-il pas voulu laisser de grands generaux 
se former autour de lui 7 N ’a-t-il pas pu 7 Peut-etre 
cet arbre etait-il trop grand : il tirait a lui toute la 
seve, tous les sues de la terre; rien ne pouvait pousser 
dans son ombre.

—  J ’ai eu parfois l’impression, dis-je au Marechal, 
que Napoleon ne savait pas mener la guerre defen­
sive aussi bien que la guerre ofFensive.

—  N ’en croyez rien, repond Foch. En 1814, il 
conduisit admirablement la guerre defensive, seule- 
ment il avait afFaire a un pays litteralement afFaisse, 
qui n’en voulait plus, qui n’en pouvait plus. Reprenez 
ce que j’ai ecrit sur la bataille de Laon. Voyez les 
recits d ’Henry Houssaye. Vous toucherez du doigt la 
lassitude, Taccablement qui se manifestaient partout.

Comme nous parlions, une autre fois, du retour de
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l’ile dl’Elbe, Foch, du point de vue moral et politique 
qui, d ’apres lui, domine et dominera toujours le point 
de vue militaire, critiqua de la fasern la plus severe 
cette entreprise de Napoleon.

« C ’etait une pure folie, me dit-il. Comment put-il 
oublier a ce point les grands interets du pays qui 
lui avait tant donne ? Comment put-il croire un seul 
instant que cette fugue, cette equipee, pouvaient pro- 
duire quelque resultat 7 II savait fort bien cependant 
que la simple nouvelle de son debarquement aurait 
pour effet imm^diat de cristalLser de nouveau la 
coalition, d ’ameuter TEurope tout entiere contrę la 
France. II etait trop intelligent pour ne pas en etre 
sur. C*est en efFet ce qui arriva. C’est en vain qu*il 
multiplia, de retour ä Paris, les promesses et les pro­
testations de paix. Personne en Europe n’en tint le 
moindre compte. Russes, Prussiens, Autrichiens, 
Anglais, sortirent de leur fourreau Герее qu’ils 
venaient ä peine de rentrer. Ils s’ebranlerent instan- 
tanement, prets ä tous les efforts, ä tous les sacrifices, 
pour ecraser celui qu’ils consideraient comme un 
trouble-fete, un aventurier, un usurpateur.

» Les annees, ä mesure qu’elles se deroulaient, 
developpaient chez Napoleon le gout du risque, 
Tamour du jeu. II s’ennuyait, il deperissait a Гііе 
d’EIbe. II joua la France, comme un joueur risque 
toute sa fortune sur un coup de cartes. II joua et il 
perdit.

» Cet amour du jeu, du risque, dit Foch, c’est 
un des mauvais cotes de Napoleon, une des ombres
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de cette grande figure qui possede par ailleurs tant 
de traits eclatants.

» O n peut et on doit lui reprocher aussi les egards, 
les bienfaits excessifs dont il combla, ä nos depens, 
son innombrable familie. Que de freres et que de 
soeurs I de beaux-freres et de cousins ! II fallait 
pourvoir de trones et de principautes cette parente 
pullulante, quemandeuse et querelleuse, jamais satis- 
faite d’ailleurs, bien qu’on lui donnät beaucoup, 
beaucoup trop !

» Quel affreux exemple de nepotisme ! Vraiment 
toute cette nichee de Corses qui se partagent, se dis- 
putent ses faveurs ce n’est pas un tres beau spec­
tacle. »



F O C H  E T  L A  M A R C H E  S U R  B E R L IN

Foch, qui s’interesse a un Jivre que j ’ecris sur 
Bonaparte au siege de Toulon, me demande ce qui 
me frappe le plus parmi les qualites manifestees de 
si bonne heure, des son extreme jeunesse, par le futur 
Empereur.

—  Ce que je trouve en lui de plus extraordinaire, 
lui dis“je, c’est Tacuite, la precision de sa vision inte- 
rieure, de sa memoire qui lui presentent immediate- 
ment les particularites, les traits essentiels d ’une 
region, sur laquelle ses yeux se sont une fois poses : 
accidents du sol, montagnes, fleuves, obstacles, tout 
се qui, en un mot, peut etre utilise par le comman­
dant d ’une armee.

» Ce qu’elles lui presentent surtout, avec une exac­
titude miraculeuse, ce sont les distances. II pense 
« par toises », par lieues, comme d’autres —  le plus 
grand nombre —  pensent par images et par mots. 
Son mecanisme cerebral est la chose la plus curieuse
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ä observer. Cette observation pourrait etre poursuivie 
tout le long de sa vie, depuis ses premieres operations 
a Toulon et en Italie jusqu’aux Memoires de Sainte- 
Helene et aux Souvenirs du Memorial.

Je raconte alors au Marechal cette anecdote 
d ’Alexandre Dumas qui, etant enfant, vit a Villers- 
Cotterets, quelques jours avant Waterloo, passer 
I’Empereur lorsque, accompagne de son aide de 
camp, il s’en allait a toute allure rejoindre ses 
armees :

« Napoleon sommeille dans sa berline. L ’arret, des 
chevaux devant la maison de poste ГёѵеШе subite- 
ment.

—  Ou sommes-nous ? dit-il.
—  A  Villers-Cotterets, sire.
» E t du coup, Napoleon :
•— A  six lieues de Soissons, alors }
—  A  six lieues de Soissons, oui, sire.
» Ainsi, la premiere idee qui lui vient a son reveil 

est une notion de distance. Si Гоп prend ses ordres, 
le recit de ses campagnes, c’est toujours le meme me- 
canisme, la meme vision geographique se traduisant 
instantanement par des descriptions precises, des 
reliefs du sol, des positions, et surtout par I’indication 
des distances. La, est la marque profonde, originale 
de son esprit.

—  C’est exact, repond Foch. II n’est pas pour un 
chef d ’armee de notion plus precieuse, plus fonda- 
mentale que celle des distances. C ’est sur eile que 
tous ses plans doivent etre cchafaudes. Cependant,
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meme parmi les hommes intelligents, reflechis, il en 
est peu qui possedent cette notion.

» J e  vais vous raconter ä ce sujet un fait extreme- 
ment curieux, extremement interessant et qui, jus- 
qu’ici est demeure inconnu :

» C ’etait en 1922, un peu avant notre occupation 
de la Ruhr. U n de nos hommes politiques vint un 
jour me voir pour m’exprimer tout son mecontente- 
ment, toute sa colere contrę TAlIemagne qui s’obsti- 
nait, avec une mauvaise foi insigne, a ne remplir 
aucun de ses engagements.

—  Les choses, me dit-il, ne peuvent pas continuer 
de la Sorte. II faut absolument que nous en finissions. 
Puisque la maniere douce ne donne aucun resultat, 
nous allons employer la maniere forte. Le gouver- 
nement s’y decidera. C’est justement pour cela que 
je viens vous consulter. Nous songeons ä recom- 
meiicer les operations militaires, ä faire avancer nos 
troupes, ä aller au besoin jusqu’ä Berlin, la capitale. 
Une fois lä, nous trouverons bien le moyen de con- 
traindre TAllemagne ä nous donner ce qu’elle nous 
a promis, ce qu’elle s’obstine ä ne pas nous donner. 
Q u’en pensez-vous ?

» Je le regardai un instant sans rien dire, puis, 
me levant de mon siege, je m’avangai vers le mur. 
Je le conduisis devarit cette carte de l’Europe qui 
est lä, en face de vous, que j ’ai sans cesse presente 
ä mes yeux, comme ä mon esprit. Parmi les cartes 
dont je m’entoure —  celle de notre frontiere, de la 
Belgique, de la Rhenanie —  c’est eile qui est pour
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m oi la  p lu s im portante, qui Oriente m es etudes et 
m es reflex ion s.

» L ’ayant conduit devant c^ te  carte ;
—  Savez-vous, dis-je simplement, la distance qu’il 

у a entre le Rhin et Berlin, la capitale ? Cinq cents 
kilometres environ, soit une distance un peu plus 
grande qu’entre le Rhin et Paris. Vous representez- 
vous exactement ce que cette distance signifie ? II 
ne suffit pas d ’aller a Berlin, ce qui, etant donne 
I’etat actuel des forces militaires allemandes, nous 
serait relativement facile, ne presente aucun obstacle 
serieux. II faut organiser aussi une ligne d ’etapes, 
afin d ’assurer le ravitaiilement et de proteger nos 
communications. C ’est ce qui serait autrement com- 
plique I

» Pour cela, les troupes que nous avons actuelle- 
ment sous les armes ne suffiraient d ’aucune maniere. 
II serait indispensable de mobiliser au moins deux 
ou trois classes. Y  avez-vous songe ? Vous rendez­
vous compte de i’effet desastreux que cette mobili­
sation produirait dans notre pays, qui a dejä subi 
cinquante-deux mois de guerre ? Quel effet, d ’autre 
part, produira-t-elle dans toute I’Europe et dans le 
monde entier, en Angleterre, en Amerique, dans les 
pays neutres ou tant de gens sont toujours prets a 
nous epier, a nous suspecter, a denoncer notre esprit 
chauvin et imperialistę ?

» Ce n’est pas tout. Supposons le probleme resolu, 
la mobilisation effectuee, nos troupes faisant leur 
entree a Berlin, Une fois la, qu’y ferez-vous > Quels



144 LE MEMORIAL DE FOCH

avantages serieux, concrets, vous vaudra cette mar- 
che en avant, cette occupation de la capitale germa- 
nique ? II est possible, sinon probable, que le gou- 
vernement allemand se derobe, qu’il suive l’exemple 
des Russes, au moment de la marche de Napoleon 
sur Moscou, qu’il se retire par exemple ä Koenigs- 
berg. Irez-vous Гу poursuivre ? Dans ce cas, com- 
bien d ’hommes ne vous faudra-t-il pas I

» Ainsi, pour une operation dont les benefices sont 
des plus incertains, des plus problematiques, vous 
courrez des risques de toutes sortes, et des risques 
malheureusement reels, inevitables. Irons-nous recom- 
mencer les erreurs ou les folies de Napoleon ?

» J e  considere, quant ä moi, cette operation pro- 
jetee, comme des plus imprudentes, des plus dange- 
reuses. D ’avance, je la desapprouve. Je refuserai net 
d ’y donner mon adhesion.

» Ces paroles-lä, ajoute Foch, suffirent. II ne fut 
plus jamais question d’une marche sur Berlin. »

Chez les grands hommes de guerre, meme ceux 
qui paraissent les plus calmes, les plus froids, les 
plus maitres d ’eux-memes, il у a toujours un tempe­
rament tres vigoureux, quelquefois meme tres violent. 
Seulement, la domination toute-puissante de la
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volonte, die Tesprit ont mate, discipline cette violence. 
C’est exactement le cas pour Foch.

Rien ne le prouve autant que cette anecdote qu’il 
me racontait un jour et qui, tel un bmsque jet de 
lumiere, m’eclaira le trefonds de son caiactere.

<c Quand, le 20 aout 1914, me dit-il, ä la tete du 
magnifique 20® Corps qui venait de battre les Alle- 
mands ä la bataille de Moranges, je reęus Tordre de 
retraite, j ’en etais tellement attriste, tellement indigne 
que j ’eus un moment l’idee de desobeir. Ce desir 
traversa mon esprit comme un eclair.

» Cela ne dura, naturellement, que quelques 
instants. Bien vite, la raison, la reflexion reprenaient 
le dessus. Je compris que je n’etais qu’une partie 
dans un tout et que ce n’est pas le role de la partie 
de pretendre diriger le tout. »

10



F O C H  S U R  L E S  E T A T S -U N IS

A  la veille de partir pour les Etats-Unis ou je 
devais faire une serie de conferences a Г Institut poli­
tique de Williamstown, j’allai rendre visite ä Foch. 
Je lui demandai quelques conseils sur la maniere dont 
il convenait de parier aux Americains des affaires 
d ’Europe, des interets et des demandes de la France, 
des difficiles problemes qui nous occupent.

« J ’aime beaucoup les Americains, me dit le Ma- 
rechal, et je me sens en entiere confiance avec eux. 
Si j ’ai un Conseil ä vous donner, c’est d ’etre avant 
tout objectif, positif dans vos exposes. N ’ayez pas 
l ’air de plaider une these. Les Americains detestent 
cela et ils ont bien raison. Le meilleur moyen de les 
convaincre est de ne pas avoir Fair de chercher ä 
les convaincre. S ’ils ont le sentiment qu’on a debarque 
chez eux avec une pleine valise de notes et d ’argu- 
ments pour les convertir bon gre, mal gre, ä une
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cause, ils se mettent immediatement en boule, comme 
le herisson.

» Les peuples, dans leur conduite, se determinent 
pour des raisons profondes, sur lesquelies, le plus 
souvent, le raisonnement est sans effet. Ils sont ce 
qu’ils sont, tels que les raisons geographiques et his- 
toriques les ont faęonnes, et vous ne les ehangerez 
pas. L ’Angleterre, par exemple, s’explique par son 
insularite; les Etats-Unis par leur eloignement de 
Г Europe, leur ignorance a peu pres entiere des 
affaires continentaies.

» J ’ai fait moi-meme, vous le savez, un long 
voyage et un sejour aux Etats-Unis qui m’interes- 
serent vivement.

» C ’est un grand peuple qui a resolu, d ’une ma­
nierę tres satisfaisante, de difficiles problemes, ethno- 
graphiques, sociaux, politiques. Ils sont parvenus, ce 
a quoi nous ne sommes arrives, nous, que d ’une faęon 
ties relative, a combiner ces deux principes sans les- 
quels il n’existe pas de bon gouvernement : le prin-' 
cipe d'autorite et le principe de liberie. Ils ont compris 
que la liberte, sans l’autorite, n’est qu’un vain mot, 
une apparence, nullement une realite. Elle risque 
de n’engendrer que le desordre et le chaos.

» Leur President, elu pour quatre ans, est, pen­
dant toute la duree de son mandat, un chef veritable. 
II peut s’atteler a une besogne de longue baleine, 
preparer soigneusement ses plans, les plans une fois 
prepares, en poursuivre I’application. II n’a pas a 
compter avec les intrigues, les embuches des parle-
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mentaires, chercbant, par tous les moyens, ä demoÜr 
son ministere, dans l’espoir qu’une occasion naitra 
pour eux de devenir ministres a leur tour. C ’est, 
vous le savez, la plaie de notre regime ä nous.

» Comment diable voulez-vous qu’un chef de gou- 
vernement travaille quand il a ä repondre, deux ou 
trois fois par semaine, ä des interpellations, quand 
il a ä recevoir dans son bureau quelques centaines 
de deputes et de senateurs qui viennent quemander 
des faveurs, se plaindre du prefet ou du sous-prefet, 
l’importuner de leurs querelles et de leurs sollicita- 
tions ? Ou prendra-t-il le temps necessaire pour re- 
flechir et pour agir ? Il est un homme, apres tout. 
Il a besoin de manger, de dormir, comme vous et 
moi. Le Sentiment de la securite, de la continuite, la 
certitude du lendemain lui manquent entierement. 
Craignant d ’etre renverse d ’un moment ä l’autre, 
il se contente de traiter les questions au jour le jour, 
ä mesure qu’elles se presentent, sans plan d ’en- 
semble, sans conception d ’une certaine envergure.

» J ’ai beaucoup d ’admiration pour cette constitu­
tion americaine. De bons obseiv’̂ ateurs m’ont dit 
lä-bas que leurs politiciens n’etaient pas, apres tout, 
bien meilleurs que les notres, qu’ils arrivaient sou- 
vent, comme chez nous, a se faire ehre ä force 
d ’intrigues. C ’est possible. Mais la forme de gouver- 
nement est teile que leurs defauts ou leurs vices ne 
peuvent pas produire d ’aussi fächeux effets que dans 
notre pays.

» Ce qui vaut, en un mot, chez un gouvernement.



comme chez un homme, c’est Teffort continu et 
durable, supposant chez celui qui Гехегсе un pouvoir, 
une autorite soustraite aux changements trop fre­
quents, aux vicissitudes et aux fluctuations. »



F O C H  SU R  U A L L E M A G N E

» En ce qui concerae I’AHemagne, dit Foch, la 
maniere abominable dont eile a declare et conduit 
la derniere guerre est un point capital qu’on ne doit 
jamais perdre de \iie.

» Car, ce n est certes point par Teffet du hasard, 
d*un accident, que I’Allemagne a mene cette guerre 
comme eile Га fait. C ’est au contraire suivant un 
plan methodigaCf premedite. Ses professeurs, ses 
philosophes, ses penseurs, ou soi-disant tels, lui ont 
inculque, pendant des annees et des annees des theo­
ries d ’apres lesquelles le peuple allemand etant nette- 
ment superieur aux autres peuples, a, par cela meme, 
le droit de se conduire vis-a-vis d ’eux comme il I’en- 
tend. Les regies de Іа morale ne sont pas faites pour 
lui.

» II importe de s’arreter un instant sur cette ques­
tion essentielle, de I’observer, de I’etudier avec toute 
I’attention qu’elle merite. Vddla un peuple qui, par
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sa civilisation materielle, est incontestablement un 
grand, et meme un tres grand peupZe. Cependanl» il 
a conduit pendant quatre annees une guerre de bar­
barie, de sauvagerie, foulant deliberement aux pieds 
les principes les plus sacres du droit, de la justice, 
de rhumanite. Pourquoi cette anomalie monstmeuse? 
D ’ou derive-t-elle ? Sur quoi repose-t-elle ?

» Recherchons-en les raisons. Ces raisons-la, 
quand on prend la peine d ’y reflechir, sont d’ailleurs 
faciles ä trouver. Elles consistent dans l’influence 
pernicieuse, deletere, exercee depuis tres longtemps 
par la Prusse sur TAllemagne tout entiere. Elles 
sont Teilet d ’un poison intellectuel et moral que la 
Prusse a inocule ä tout le pays. En quoi consiste done 
cette doctrine prussienne dont la guerre est directe- 
ment issue ? Sur quels principes repose cet E tat 
pnissien, detrousseur de ses voisins, dressant, par une 
discipline methodique, non seulement les corps mais 
aussi les ames, appuyant sur des theories philosophi- 
ques ses instincts de brigandage et de rapine ?

» Ces principes, quand on les analyse, derivent 
tous de cette idee : que le droit, la morale ne sont 
pas les memes pour tous, qu’il existe dans le monde 
des peuples privilegies, a qui il est permis de s’en 
alfranchir. C ’est une theorie abominable, contrę 
laquelle on ne saurait trop energiquement s’elever.

» L ’Allemagne tout entiere a ete infectee de cet 
esprit. Elle en est venue ä croire, comme un veritable 
dogme, qu’elle constituait dans le monde une nation 
elue, choisie par la Providence pour executer je ne
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sais quels desseins, qu’elle etait le sei de la terre. 
Les moyens les plus mauvais, les plus condamnables, 
deviennent bons aussitot qu’ils sont employes ä cette 
fin.

» Une pareille mentalite explique tout. De lä, 
l’irresistible levee de boucliers de 1914 ä l’appel de 
Guillaume II.

» LA llem agne a ete vaincue, mais nous savons 
tous, nous les Allies, Franęais, Anglais, Ameri- 
cains, ce qu’il nous en coute. Nous savons les efforts, 
les sacrifices qu’il a fallu consentir pour la jeter a bas. 
Maintenant, la voila par terre. Elle est la, gisante. 
Elle « numerote ses abatis ». Que fera-t-elle par la 
suite, durant les annees qui viendront ? Ses anciens 
dirigeants sont tous discredites. En trouvera-t-elle de 
nouveaux et de bons ? Sera-t-elle capable de se con- 
duire et de se bien conduire  ̂ II faudra beaucoup 
de temps pour cela a un peuple que rien n*a prepare 
a se gouverner lui-meme.

» Voila un pays contrę lequel les Allies ont a se 
premunir, non pas d ’une maniere provisoire mais 
definitive.

» La Republique changera-t-elle profondement 
la mentalite allemande ? Peut-etre. Je le souhaite 
ardemment, mais nous n’en sommes aucunement surs. 
Une Republique centralisee, militarisee, peut etre 
aussi menaęante pour les voisins de I’Allemagne que 
I’Empire. Rien ne prouve, au demeurant, que la 
Republique puisse s’implanter definitivement en 
Allemagne.
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» N ’oublions pas qu’une des causes directes de 
la guerre de 1914 fut la tentation pour TAllemagne 
d’atteindre d’un seul coup, « rien qu’en etendant le. 
poing » les parties vitales de la France, Tennemi 
principal. L a  proie etait par trop tentante, eile parais- 
sait par trop facile a conquerir. L ’Allemagne impe­
rialistę ne put pas, ne sut pas resister a cette tenta­
tion. II est indispensable qu’une tentation pareille 
disparaisse pour eile desormais. II est indispensable 
de decourager ses entreprises belliqueuses en multi- 
pliant devant eile les obstacles.

» Voila, conclut Foch, ce que vous avez non seu- 
lement le droit, mais le devoir de dire aux Ameri-
cains. »



U N E  H E U R E  S O M B R E  

D A N S  L A  V IE  D E  F O C H

ON SONGE A LE «  LIMOGER »

C ’est un sujet penible, douloureux meme, dont le 
Marechal n’aimait pas beaucoup parier. A  deux ou 
trois reprises, cependant, il у avait fait allusion dans 
nos entretiens.

Sur la fin d ’un apres-midi, vers six heures et demie, 
comme je sortais de son bureau, il me dit :

—  O u allez-vous? Si vous n*etes pas trop presse, 
je vais sortir avec vous et vous me reconduirez jus- 
qu’a la rue de Crenelle.

Il sonna son officier d ’ordonnance, donna une ou 
deux signatures. Arrives dans la cour ou son auto­
mobile Tattendait :

—  Il fait tres beau, me dit-il, nous allons, si 
vous le voulez bien, rentrer a pied.

Tandis que nous cheminions lentement le long 
du boulevard des Invalides, je lui parlai de cette 
Periode si critique de la guerre ou, vers la fin de 
1916 et le debut de 1917, pour des raisons qui rele- 
vaient surtout de la politique Interieure, on changea
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ie generalissime Joffre et l*on fut ä deux doigts de 
se priver des sendees de Foeb.

—  Croyez-vous, me di*l bmsquement Іе Marecbal, 
que le public seit informe, meme en gros, de ce qui 
se passa alors ? Vous-meme, qu’en savez-vous au 
juste ?

—  Monsieur Ie Marechal, lui dis-je, je partis 
pour ma mission en Russie, a Іа fin de novembre 
1916, Je n*en re%dns que dans le courant d’aout 1917. 
Je ne sais evidemment de tout cela que ce qu’on 
m’en a raconte. Mais je connais, tout de meme, deux 
ou trois faits tres significatifs.

—  Lesquels ? me demanda avec ciiriosite le 
Marechal.

—  Eh bien, celui-ci tout d ’abord :
» En novembre 1916, quelques jours apres avoir 

dejeune chez vous, a votre Quartier general de Vil- 
lers-Bretonneux, alors qu*avec beaucoup de con- 
fiance vous m’aviez explique les resultats importants 
obtenus par votre offensive, permettant d’esperer des 
resultats plus considerables Гаппее suivante, si Гоп 
perseverait dans les methodes judicieusement suivies, 
votre confiance, votre optimisme tranquille et de 
bon aloi, faisaient un singulier contraste avec tout ce 
que j ’entendais dire a Paris. II у avait а cette epoque 
un abime entre Tatmosphere du front et celle de la 
capitale, les deux se trouvant cependant а une courte 
distance Tun de Taulre.

» Tandis que vous, comme Joffre, vous etiez tran- 
quilles, confiants, Tentourage de nos grands chefs
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civils se montrait au contraire indecis, flottant, 
deprime.

» U n matin, comme je sortais de chez moi, je 
rencontrai M . Viviani, alors president du Conseil, 
mon voisin, habitant boulevard de Courcelles un 
appartement que je connaissais bien, ou j ’etais venu 
bien souvent, car il avait ete celui de mon eher ami 
Gaston Calmette, assassine par Mme Caillaux.

—  J*ai un discours ä preparer, me dit Viviani et 
j ’ailais prendre Fair un instant dans le pare Mon- 
ceau. Faites, si vous en avez le temps, quelques pas 
avec moi.

» Nous parlames naturellement de la guerre. 
J ’entretins le President de ГоіГепзіѵе vigoureuse qui 
se dessinait contrę Joffre et contrę vous. Je lui dis 
combien je la trouvais regrettable.

—  Vous ne savez pas toute la verite, me dit-il. 
Foch est fatigue, malade, beaucoup plus qu’on ne le 
dit; d ’ailleurs que voulez-vous faire d ’un homme 
pareil } C ’est un mystique.

» Foch, tres interesse par cette anecdote :
—  II a dit cela ? dit-il.
—  Exactement, Monsieur le Marechal, en propres 

termes, dans une allee du Pare Monceau.
—  Quel singulier jugement! Que diable le mysti- 

cisme peut-il avoir a faire avec ma nature et avec la 
conduite des armees ?

—  C ’est, Monsieur le Marechal, ce que je lui dis 
ä lui-meme. Je  ne connais pas, ajoutai-je, d’esprit 
plus positif, plus objectif que Foch. La clarte, le
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sens des realites, sont ses traits essentiels. Quant ä 
son etat de sante, a sa maladie, franchement on vous 
a raconte des « bobards ». J ’ai ete sous ses ordres 
pendant la bataille de la Marne et celle de l’Yser, 
je viens de passer —  il У a quelques jours seulement 
—  une journee entiere avec lui. Peu d’hommes ont 
une sante aussi bonne, aussi egale que ce Pyreneen 
robuste qui ne change pas, sur qui łes annees passent 
sans laisser de trace. Je souhaite que vous et moi, ä 
son äge^ nous nous portions aussi bien que lui.

» Je ne croyais pas si bien dire; car Viviani relati- 
vement jeune, mourut quelques annees apres.

» J ’eus Timpression, cependant, que son siege etait 
fait, qu’on lui avait multiplie sur vous les contes, aux- 
quels il ne demandait qu’ä ajouter foi. Cet etat 
d’esprit, de plus en plus repandu dans les milieux 
parlementaires, explique, sans aucun doute, la demi- 
disgräce dont vous futes atteint quelque temps apres.

—  Q uand on veut tuer son chien, remarque Foch, 
avec beaucoup de bonne humeur, on commence par 
dire qu’il est enrage. C ’est une vieille regie et qui 
souffre peu d ’exceptions.

—  E t je sais aussi, ajoutai-je. Monsieur le Mare- 
chal, ce que m’a ranconte mon vieil ami I’amiral 
Lacaze, qui fut charge, je crois, de vous annoncer a 
demi-mot les mauvais desseins du gouvernement a 
votre egard.

—  Que vous a-t-il dit 7 demanda Foch.
—  Il m*a dit que des qu*i! arriva chez vous pour 

vous faire part de la decision gouvemementale, vous
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avez Proteste de la faęon ia plus violente. « Je veux 
tuer du Boche, repetiez-vous, je veux tuet du Boche. 
Si le gouvernement entend supprimer mon comman- 
deraent, qu’il le supprime, mais qu’il ne dise pas que 
je suis malade, ce qui est un mensonge. »

» Comme on offrait, а-й1 ajoute, de vous envoyer 
ä i’arriere, vous avez refuse nettement, demandant 
ä etre laisse ä l’avant, meme pour commander un 
corps d ’armee.

—  C ’est l’exacte verite, me dit Foch. Les choses 
se sont passees comme Lacaze vous les a racontees. 
Pour rester au front coute que coute, pour ne pas 
etre envoye ä Гаггіёге, j ’aurais accepte de comman­
der non seulement un corps d ’armee, mais une divi­
sion, et meme une brigade. Ce nest jamais une de- 
cheance que de commander des soldais frangais. A  
mon avis, tons les generaux a qui, pendant la guerre, 
on offrit un coramandement inferieur a celui qu’ils 
exeręaient et qui le refuserent, commirent une lourde 
faute. II faut toujours accepter le commandement 
qu’on vous offre, lorsque c’est un commandement 
actif. J ’aurais pris sans une minute d ’hesitation un 
corps d ’armee, meme une division. Je I’aurais com- 
mandee, de telle maniere que, quelque temps apres, 
on m’aurait donne un commandement plus important.

Nous etions arrives devant le portail de son hotel.
—  II ne faut plus penser a tout cela, me dit le 

Marechal; ces mauvais souvenirs sont dissipes. Les 
peuples, comme les hommes, sont parfois sujets a de 
graves defaillances.
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Je trouvai, quant a moi, le Marechal bien philo- 
sophe et trop enclin ä pardonner les injures.

L a defaillance dont il parle, commise ä ce moment 
par certains hommes politiques franęais, on a le droit 
de la trouver difficiiement pardonnable. Tout entiers 
a leurs discussions et a leurs querelles, ils perdaient 
par trop de vue les grands interets de notre pays.

Quand il s*agit de changer le generalissime 
Joffre, ce qui etait une tres lourde faute, quelles 
considerations intervinrent pour le choix de son rem- 
placant ? Vous vous tromperiez fort si vous croyiez 
que ce furent des considerations militaires, les seules 
qui importaient vraiment. Des deux chefs, tout desi- 
gnes pour lui succeder, le premier. Foch, on I’ecarte, 
parce qu’il va trop souvent a la messe, parce qu’il 
est, pretend-on, malade —  ce qui est un mensonge 
—  « parce qu’il est un mystique », ce qui est une 
idiotie; I’autre, Petain, parce qu’il a, parait-il, un 
caractere point assez souple et qu’il ne reęoit pas 
assez longuement a ieur gre, les parlementaires qui 
viennent le deranger et lui faire perdre son temps.

C’est grace a ces sottises qu’on fut a deux doigts 
de perdre la guerre !

« On va, sans cesse repetant, me disait Foch, 
que la France est le pays des retablissements de la 
derniere heure. II faut que les choses aillent tres mal, 
que la maiadie atteigne son point culminant, pour 
qu’on se decide a faire venir le medecin ou le Chi­
rurgien.

» C ’est un etat de choses dont nous n’avons pas
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lieu de nous enorgueillir. C’est comme si Гоп com- 
menęait par mettre le feu a la maison, pour avoir le 
plaisir d ’appeler les pompiers. Ces experiences-la 
coutent fort eher. Elies se traduisent par des pertes 
en vies humaines ou en argent, sans compter qu’un 
beau jour, ce soi-disant retablissement de la derniere 
heure pourrait bien ne rien retablir du tout.

» Voyez ce qui se passe durant le printemps et 
I’ete 1917, au moment des mutineries militaires qui 
furent la consequence d ’une offensive insuffisamment 
preparee, pas tres heureusement engagee. Le mare- 
chal Petain, avec infiniment d ’intelligence, de pru­
dence et de decision, retablit la discipline, raffermit 
le moral de I’armee tres ebranle. Peu de chefs pou- 
vaient s’acquitter aussi bien de cette tache difficile. 
Ce fut son immense merite.

» N ’oublions pas, cependant, qu’il aurait infini­
ment mieux valu pour nous ne pas avoir a effectuer 
cette guerison. Or, quelle fut la cause de cette mu- 
tinerie, de cet affaiblissement temporaire du moral 
d ’une armee qui avait toujours ete admirable jusque- 
la ?

» Uniquement I’experience Nivelle, le changement 
tres facheux et tres malencontreux du marechal 
Joffre. C ’est de la que derive tout le mal. Si Ton avait 
maintenu Joffre ou si, le changeant, on avait mieux 
choisi son successeur, les mutineries auraient ete 
evitees. »



A  Q U E L  M O M E N T  F O C H  E N T R E V IT  

L A  V IC T O IR E

Je demande au Marechal a quel moment exact, 
durant Гаппее 1918, il a eu I’impression que, contrai- 
rement a ce que tout ,le monde supposait, la victoire 
pourrait etre obfenue cette annee-la ?

—  J ’en ai eu, me dit-il, le sentiment tres net, vers 
le 24 juillet, quelques jours apres notre contre- 
offensive victorieuse de Villers-Cotterets. Cela resulte 
d ’aiileurs des notes que j ’envoyai a ce moment aux 
commandants d ’armee, des ordres que je leur donnai.

» Certes, je prevoyais le renforcement des forces 
anglaises et americaines, un commandant en chef 
devant toujours prevoir le pire. Mais je faisais entrer 
dans mes previsions la possibilite d’une victoire defi­
nitive pour cette annee-la.

—  Monsieur le Marechal, de Mierry (un de ses 
officiers d ’etat-major) m’a raconte que, revenant avec 
vous d ’une visite au front durant la derniere semaine 
de juillet, vous lui disiez en vous frottant les mains :

11
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« E h  bien ! nos affaires ne marchent pas mal du 
tout. Je  me demande si les Boches ne sont pas dans 
une situation plus mauvaise que nous ne le pensons. 
J*ai ete frappe de constater avec quelle facilite, 
quelle rapidite, la contre-offensive Mangin-Degoutte 
a penetre dans leurs lignes. II у a quelque chose qui 
ne va plus dans leur mecanique. II faut taper sur 
eux sans repit, ne pas leur laisser le temps de souffler 
et peut-etre finirons-nous la guerre beaucoup plus 
tot qu’on ne le croit, vers les derniers mois de cette 
annee.

—  D e Mierry, ajoutai-je, m*a dit qu’il vous avait 
ä ce moment regarde d ’un air tres etonne, tres scep- 
tique, car tout le monde, a I’avant comme ä I arriere, 
parmi les militaires comme les civils, considerait alors, 
ä la maniere d’un dogme, que nous en avions encore 
pour une annee d ’hostilites au moins.

—  M a premiere impression de la victoire, dit 
Foch, c*est de ce moment exactement qu’elle date. 
Elle a passe devant mes у eux comme un eclair. J ’ai 
commence d ^  lors ä faire entrer cette possibilite en 
ligne de compte, ä orienter mes plans dans ce sens. 
Qu*est-ce que je risque, apres tout, me disais-je ? 
Tout en se preparant au pire, une annee de plus 
d ’hostilites, il n’est pas interdit d ’esperer le mieux, 
c*est-ä-dire la decision apres quelques mois.

» Le souvenir me revenait au'ssi de ce qui s’est 
passe pendant la bataille de la Marne. Le quatrieme 
jour, le soir du 9 septembre, alors que ma 42* divi­
sion, amenee par moi de ma gauche sur ma droite,
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alleiit declenclier sa contre-attaque dans le flanc des 
armees ennemies, je fus bien etonne et bien joyeux 
quand on m’apprit que les Allemands deguerpis- 
saient.

» Pourquoi n’en serait-il pas de meme cette fois ?
» Quand les choses commencent ä aller bien, il 

n’y a qu’ä perseverer, ä poursuivre obstinement ses 
efforts, on s’apergoit avec surprise qu’elles vont de 
mieux en mieux. C ’est comme un moteur dont la 
vitesse augmente ä mesure que sa course se pro- 
longe. »



C O M M E N T  F O C H  C O M P R E N O  

L ’H IS T O IR E  M IL IT A IR E

—  U n bon general, me dit Foch, doit avoir etudie 
et connaitre a fond I’histoire militaire. Napoleon, 
vous le savez, en avait fait une etude minutieuse et 
attentive.

» Mais comment I’etudier, comment la com- 
prendre ? II faut la regarder en detail, d’apres les 
recits les plus precis et aussi, ce qui est essentiel, sur 
le terrain, comprendre comment les evenements se 
sont passes, suivre les mouvements des armees, les 
peripeties de la bataille. Cette etude est necessaire, 
eile n’est point süffisante.

» Apres cette vision minutieuse, detaillee, une 
vision d ’ensemble s’impose. Apres I’analyse la Syn­
these. II faut rattacher le detail de ces operations 
a I’idee generale, au plan d ’ensemble d ’oii elles sont 
sorties. II faut les situer dans ce plan, comprendre 
de quelle maniere ce plan s’est forme dans I’esprit 
de celui qui Га conęu, saisir les traits essentiels de son 
esprit, de son temperament : c’est le cote psycholo-
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gique et philosopbique de Thistoire militaire. II est 
tout aussi important que le cote technique.

—  Etant donne, Monsieur le Marechal, tout ce 
que vous demandez ä cet Historien, la vision des 
details et la comprehension de Tensemble, la con- 
naissance de Tart militaire et la connaissance autre- 
ment delicate et difficile des divers mobiles qui font 
agir les hommes, je ne m’etonne pas que les bonnes 
histoires militaires pussent se compter sur les doigts 
de la main. Car c’est vraiment beaucoup que tout 
cela.

—  La plupart d’entre elles, en eff et, repond Foch, 
sont mediocres, parce qu’il leur manque quelques- 
unes des qualites essentielles que je viens de vous enu- 
merer.

» En 1903, je venais de quitter comme professeur 
ГЕсоІе de Guerre, et j’avais ete nomme lieutenant- 
colonel au 29® d’artillerie, ä Laon. O n me faisait 
sortir de cette Ecole un peu par la fenetre. Des in­
fluences nouvelles prevalaient dans l’armee. Peut- 
etre me trouvait-on trop clerical ? Que sais-je ? 
C ’est Tepoque ou de bons camarades me disaient d ’un 
air moitie figue, moitie raisin : « Vous voilä au bout 
de votre rouleau, vous passerez a la rigueur colonel, 
mais Sans jamais decrocher les etoiles. » Vous voyez, 
me dit avec un bon sourire le Marechal, dans quelle 
mesure tous ces pronostics se sont realises :

» J e  leur repondais : « Que voulez-vous que cela 
me fasse ? J ’accomplirai jusqu’au bout mon devoir, 
apres quoi j ’irai planter mes choux. » Car il faut^ en
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toutes circonstances, faire tout се qu’on peut, tout ce 
qu’on doit, sans se preoccuper outre mesure de 
Гаѵепіг. Quand un Komme a  quelque chose en lui, 
dans le ventre comme on dit, les circonstances, les 
occasions lui donnent toujours le moyen de le sortir.

» A  mon arrivee a Laon, pour ne pas rester inactif, 
je pris mes livres, mes cartes, et j ’eus la curiosite d ’etu- 
dier en detail cette bataille de Laon, livree en 
1814 aux Prussiens et aux Russes par Napoleon. 
Elle m’avait tou jours paru tres interessante. A u fur 
et a mesure que je la creusais davantage, son interet 
grandissait. Je  fis la-dessus aux canonniers de mon 
regiment une conference qui eut assez de succes, puis- 
qu*on me demanda de tous cotes de la repeter.

» Que trouvons-nous au juste dans cette affaire ? 
Nous sommes en mars 1814; Napoleon vient de 
battre Tarmee autrichienne de Schwartzenberg qui 
se retire vers TEst. II ne demanderait pas mieux que 
de la poursuivre Герёе dans les reins et de la jeter 
hors des frontieres. Les raisons purement militaires 
exigeraient cette poursuite, car, Schwartzenberg mis 
hors de cause, Blücher n’aurait plus d ’autre ressource 
que de battre en retraite lui aussi. Malheureusement, 
des considerations politiques viennent contrarier ici 
les necessites militaires. Ces considerations interdisent 
a Napoleon de trop s’eloigner de Paris, ou la fatigue, 
le decouragement, la desaffection s’accroissent de 
jour en jour. II prend done le parti de se retourner 
brusquement vers Tarmee prussienne de Blücher, qui 
se retire dans la direction de Laon.



LE MEMORIAL DE FOCH 167

» II execute le passage de TAisne, bordee sur plus 
de dix lieues par les divisions pmssiennes, par une de 
ces operations de surprise dont il a le secret et qui 
portent la  marque de son genie. Toute sa cavalerie, 
suivie de pres par un corps d ’armee, enleve, a coups 
de sabre, le point le moins fortement tenu, le pont de 
Berry-au-Bac, et force le passage du fleuve, que le 
restant des troupes n’a plus ensuite qu’a traverser. 
Nous retrouvons ici le Napoleon des meilleurs jours. 
11 fait venir de la region de Reims le corps d ’armee 
de Marmont, qui bivouaque aux environs d ’Athies. 
Marmont fatigue, decourage, ayant perdu toute con- 
fiance en la victoire, conduit ses troupes avec inertie. 
II commet la lourde faute de bivouaquer sans pre­
cautions, sans garde, a portee de fusil de I’ennemi. L a 
nuit venue, York et ses Prassiens, d ’un elan enrage, 
se jettent sur lui; ils enlevent presque entierement, 
ils pulverisent son corps d’armee.

» Napoleon livre quand meme la bataille. Blücher, 
durant toute la journee, s’est tenu sur les hauteurs, 
au pied de la colonne de Madame Eve. Ces hauteurs 
de Laon, vous le savez, dominent, tel un macaron, 
tous les pays environnants. II у souffle un grand vent 
et il у fait grand froid. Blücher, tres vieux (il a 
soixante-douze ans), affaibli, est saisi d’un acces de 
fievre. Le soir, ses forces le trahissent, il est oblige 
de regagner son Quartier general, de s’aliter. Malade, 
presqUe aveugle, il passe le commandement a son 
chef d ’etat-major, Gneisenau. Mais il donne I’ordre 
formel que tous ses corps, profitant de la surprise
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d’Athies, de I’insucces de Napoleon, de leur superio- 
rite numerique, se lancent ä fond dans une violente 
offensive contrę cette poignee de soldats franęais.

» Gneisenau est un homme prudent, circonspect, 
ayant une peur terrible de Napoleon. II craint tou- 
jours quelque furieux coup de cette griffe imperiale; 
il a peur de donner dans quelque piege. II prend done 
sur lui de revoquer les ordres de Blücher et prescrit 
aux unites d’interrompre la poursuite. York, quand 
il reęoit ce contre-ordre, entre dans une violente 
fureur. Sa colere est teile que, sans rien dire ä per­
sonne, il plante lä son Quartier general, deserte litte- 
ralement sen corps d ’armee et, accompagne d ’un seul 
officier, se retire purement et simplement vers 
Bruxelles. Blücher, aussitot informe de cet incident, 
demande de quoi ecrire. O n lui apporte un crayon 
gros comme un pieu, car il n*y voit presque plus. 
D ’une enorme et tremblante ecriture, une ecriture 
d ’enfant, il depeche ä York ce court billet : 
« Reviens, mon vieux York, jamais l’Histoire ne 
croirait cela de nous deux ! »

» York ne resiste pas ä cet appel de son vieux 
camarade d ’armes, il revient. E t les operations re- 
commencent de plus belle.

» Est-ce beau, ce cri du vieux Soldat en qui la 
force morale, Tardeur sacree dominent tout le reste ?
« Reviens, mon vieux York ! » Quelle puissance il 
у а lä-dedans ! Voilä la grande raison, la raison prü­
fende de la defaite de Napoleon.

» Cet exemple est tres interessant, car il nous
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montre sur le vif, par le menu, de quelle maniere il 
faut proceder —  apres avoir etudie en detail les 
evenements, montre comment ils se sont passes —  
pour les rattacher a une idee d’ensemble.

» Cette idee d’ensemble, c’est evidemment dans 
le cas qui nous occupe, l’elan, le moral extraordinaire 
dont en 1814 faisaient preuve les armees alliees dans 
leur lutte contrę Napoleon. Ce sont ces facteurs qui, 
en somme, expliquent tout.

» Vous avez d*un cote ces allies : Prussiens, 
Autrichiens, Anglais, decides ä en finir coute que 
coüte et par n’importe quel moyen; de l’autre, un 
general de genie sans doute, mais appuye sur un 
peuple qui n*en peut plus, sur une nation qui, depuis 
quinze ans, a ete saignee aux quatre veines. Le re- 
sultat n*est pas douteux.

Eh bien ! c’est exactement la situation inverse 
que vous aviez en 1918. Des allies : Franęais, A n­
glais, Beiges, Italiens, Americains, decides ä en finir 
coüte que coüte avec TAllemagne. Ludendorfi qui 
n’avait rien d ’un Napoleon, s’appuyant sur un peuple 
accable, qui n*en voulait plus. Toute Texplication 
est lä.

» Voilä le sens profond de la bataille et de la 
guerre. C ’est cela que doit degager l’historien digne 
de ce nom. S’il ne le fait pas, il a manque son but. »



L E  D R A M Ę  D U  T R A IT E  D E  P A IX

L ’expression n’est pas de moi, mais de Foch lui- 
meme qui Гетріоуа ä plusieurs reprises, lorsqu’il me 
parlait du traite.

II n’en est pas de plus juste : c*est Ьіен d’un veri­
table dramę qu’il s’agit en elfet. Rarement s’en vit-il 
de plus tragique, de plus emcuvant.

V oid  un general, un grand homme de guerre, 
chef supreme des armees alliees qu’il a, apres tant 
de tribulations, conduites enfin ä la victoire, con- 
vaincu de toute la force de son esprit, de son coeur, 
que Ics hommes d’Etat, les diplomates, particuliere- 
ment les notres, sont en train de saboter cette ѵісіоіге, 
d ’en detruire, tout au moins d ’en amoindrir, les гё- 
sultats.

II est convaincu que les methodes auxquelles ils 
ont recours sont mauvaises, que les solutions aux­
quelles ils s’arretent ne sont que des semblants de solu­
tions, que la France victorieuse, apres tous ses sacri-
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fices et toutes ses pertes, est laissee sans les cleux 
cboses auxquelies eile a un droit formel, sacre : les 
reparations et la  securite.

Avec tonte son energie, tonte son intelligence, ii 
essaie de se mettre en travers. II ponsse des cris 
d ’alarme reiteres. Vains efforts. Cenx qni ont le 
devoir de l’econter sont resolns a ne pas Tentendre. 
Ils ne Tentendent pas en effet.

Qne de fois Foch he ni’a-t-il pas parle de ces 
efforts, de cette periode si monvementee, m’exposant 
par le menn sa these, les argnments dont il se servait 
ponr la defendre.

II fit mienx qne de m’en parier. II me permit de 
consulter ses notes an gonvernement, les docnments 
de tonte sorte qn’il ntilisa ponr les rediger.

« J ’ai, qnant ä moi, disait-il, la conscience parfai- 
tement tranqnille. Je me snis mis en regle vis-?rvis 
de la posterite. Mes notes, le proces-verbal des 
seances on j ’ai tente de faire prevaloir mes vnes, sont 
lä ponr ältester devant THistoire qne j ’ai accompli 
tont mon devoir. Je sonhaite qne tont le monde pnisse 
en dire antant.

» U n jonr, Sans donte, vons ecnrez tont ce qne je 
vons ai raconte. Faites-le de la faęon la plns precise, 
la plns objective, la senle qni convienne. Geux qni 
vons liront verront, diront si j’ai neglige qnoi qne ce 
soit ponr defendre les interets essentiels de mon 
pays. »

Les pages suivantes contiennent le recit de ces 
conversations. Non senlement j ’ai reproduit de la



maniere la plus exacte, la plus fidele tout ce que 
m*avait dit le Marechal, mais je lui ai, par la suite, 
communique le manuscrit qui a reęu sa pleine appro­
bation.

—  J*avais dernande a Clemenceau, dit Foch, quel­
ques semaines avant Tarmistice, de me faire con- 
naitre les vues du gouvernement en ce qui concerne 
ce qui etait et demeure a mon avis le point capital : 
notre politique rhenane. J ’avais besoin de le savoir. 
L ’armistice, en elfet, commande automatiquement la 
paix. Pour I’armistice, comme pour la paix, il nous 
etait indispensable de tenir soUdement le RMn.

» Vous savez de quelle maniere on m’envoya pro- 
mener, en me priant de m’occuper de mes affaires. 
Cependant, en posant au gouvernement cette ques­
tion qui, certes, n’etait pas indiscrete, je lui rendais, 
au fond, un immense service. Je  Tobligeais, s’il vou- 
lail me repondre, a se poser cette question a lui-meme, 
a preciser ses vues sur ce point capital.

» Rien n’etait plus indispensable que de se for­
mer une opinion precise la-dessus. Le mot fameux : 
« Je fats la guerre » est un programme a coup sur 
excellent. Mais ce programme est incomplet. Car 
nul ne fait la guerre pour elle-meme, mais sim- 
plement pour parvenir a la paix. Tout en faisaiit la
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guerre, rien n’empechait, surtout quand, vers la fin, 
nos affaires allaient si bien, de se demander comment 
on allait etablir cette paix.

» Ceux qui etaient charges de ce regiement se 
mirent lentement, tres lentement ä la besogne, II у 
eut des receptions, des fetes, des visites officielles, des 
banquets et des discours. Pendant ce temps, les 
affaires serieuses attendaient. Ce retard nous etait, 
ä nous, Franęais, extremement defavorable.

» Toutes les questions qui nous importaient le plus, 
les reparations et la securite, devenaient, a mesure 
que nous attendions, de plus en plus difficiles ä regier 
favorablement.

» Quand je vis que les negociations pour le traite 
se prolongeaient, qu’on etait oblige une premiere fois, 
une deuxieme fois, de renouveler Tarmistice, je pro- 
posai que, sans plus attendre, on donnät satisfaction 
aux exigences essentielles de la France : fixation im­
mediate des frontieres de TAliemagne, fixation im­
mediate dune indemnite de cent milliards de marks, 
garantie par des gages solides, payable dans un delai 
assez court, que les Allies pourraient se partager pour 
leurs besoins les plus pressants. Une fois ce point 
acquis, on etait au coeur du probleme; tout le reste 
devenait facile en comparaison.

—  Savez-vous, monsieur le Marechal, que cette 
somme-la, cent milliards de marks, payable tout de 
suite, « cash » comme disent les Anglo-Saxons, les 
Allemands eux-memes s’attendaient qu’on la leur 
demandät. Beaucoup d’entre eux me Font declare.



174 LE MŚMOMAL DE FOCH

au cours des sejours repetes que je fis en Allemagne 
apres la guerre. E t ils furent tres etonnes que pareille 
demande ne leur fut pas adressee. S ’ils avaient ete 
vainqueurs a la place des Allies, c*est certainement 
ainsi qu’ils auraient precede eux-memes et d*une 
faęon beaucoup plus lourde.

» E t cent milliards de marks, c*est exactement la 
somme forfaitaire a laquelle les Americains propo- 
saient un moment que fut fixe le chiffre des repa­
rations.

—  II ne fut tenu, poursuivit Foch, aucun compte 
de cette demande pourtant si raisonnable. Les nego- 
ciations s’engagerent et eiles s*engagerent mal. II 
m’apparat tres vite que toucheint le probleme capital 
de la securite, sur lequel j ’avais le droit et le devoir 
d*exprimer mon avis, ayant eu l’honneur et la charge 
de conduire les Allies a la victoire, la France n’obte- 
nait aucune des garanties solides qui lui etaient indis­
pensables. O n ne lui donnait pas des realites, mais 
des apparences, des trompe-ГоеіІ; pas un produit 
veritable, metis un simple « ersatz ».

» Nous avions tout interet ä faire connaitre le plus 
tot possible nos deux demandes capitales. Tune con- 
cernant les reparations, Tautre la securite. II fallait 
rendre publiques ces demandes d ’ailleurs bien legi­
times et qui ne devaient, certes, etonner personne. II 
fallait abattre les cartes. II n*y avait aucun avantage. 
mais seulement des inconvenients ä les tenir cachees.

» L*Angleterre nous avait montre le chemin en 
indiquant tres nettement, des la premiere heure, ce
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qu’elle voulait, ce sur quoi eile n’accepterait aucun 
marchandage, aucun compromis : la marine alle- 
mande, les colonies allemandes, la liberte des mers 
comme eile Tentendait. Elle exigeait la reddition de 
la flotte germanique, de maniere ä ne plus rien 
craindre desormais de TAllemagne sur mer, non pas 
seulement pour le temps present, mais pour vingt, 
trente, cinquante annees ä venir. Elle demandait, en 
outre, que toutes les colonies fussent ravies ä ГАІІе- 
magne.

» C ’etait lä, remarquons-le, des demandes non mo- 
derees ä coup sur, mais enormes au contraire, colos- 
sales. Personne, ou presque, n’a insiste suffisamment 
sur ce point, ce qui ne laisse pas d ’etre assez curieux, 
car il vaut vraiment la peine qu’on у insiste.

» L a plus grande partie de la flotte allemande, 
intacte, non battue par les escadres britarmiques, 
obligee de s’en aller en bloc se livrer ä TAngleterre I 
Quel sacrifice ä la fois materiel et moral ! Quelle 
humiliation I II n у a pas d ’exemple dans l’Histoire 
d ’une capitulation analogue. Sedan n’est rien a cote. 
E t I’Angleterre ne se contente pas de la marine de 
guerre. Elle exige, en outre, la flotte commerciale 
allemande, dont eile s’adjuge les meilleures unites.

» Que dire des colonies allemandes ? Voila un 
empire immense, eparpille dans toutes les parties du 
monde, que TAllemagne a fonde au prix des plus 
gros efforts, des plus gros sacrifices. L ’Allemagne 
surpeuplee, tout autant que I’Angleterre, sinon plus, 
pourrait dire, non sans raison, qu’elle a, tout autant
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que rA ngłeterre, besoin de ses colonies. On les lui 
prend cependant. O n passe outre ä ses protestations. 
L a  question ne se discute meme pas. A  peine posee, 
eile est resolue. L*Angl eter re obtient immediatement, 
sur ces deux points essentiels, tout ce qu*elle veut.

» Certes, l’Angleterre a pris une part tres impor­
tante a la victoire; la France aussi. Les efforts, les 
sacrifices des Anglais ont ete tres grands. Les notres 
n’ont pas ete moindres, loin de lä.

» Dans ces conditions, pourquoi done les 
demandes essentielles de la France ne seraient-elles 
pas, comme celles de TAnglterre, prises en conside­
ration ? L ’Angleterre, sans aucune restriction ni 
reserve, se fait garantir sa securite sur mer. Pourquoi 
n’obtiendrions-nous pas la meme garantie sur terre ? 
Nous en avons autant besoin qu’elle, sinon plus. Car, 
apres tout, la marine allemande, bien inferieure a 
la sienne, n’a jamais constitue poiir eile une menace 
vitale. Les armees allemandes, au contraire, si elles 
se reformaient, menaceraient directement la France, 
envahie trois fois au cours d ’un siecle.

» L ’Angleterre a produit au grand jour ses 
demarides du premier coup; des la premiere heure, 
eile les a presentees comme des axiomes, sur lesquels 
il ne devait pas у avoir de discussion. La France 
avait tout interet a faire de meme. Pour cela, il fallait 
avoir une doctrine, savoir tres vite ce qu’on voulait. 
Ce ne fut malheureusement pas le cas. Toutes les 
imperfections, toutes les lacunes du traite de paix, 
qui sont tres nombreuses et tres graves, viennent pour
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une grosse part de cette erreur du debut, de ce 
manque de precision et de decision initiale.

—  Monsieur le Marechal, je puis corroborer ce 
que vous dites par le souvenir d’un tres curieux, tres 
interessant entretien que j ’eus avec M . Pichon, 
ministre des Affaires etrangeres, ä la fin de 
janvier 1919.

» Je  venais d ’etre demobilise deux jours aupara- 
vant et je reprenais au Figaro la direction des Affaires 
exterieures que j ’assurais, depuis plusieurs annees 
dejä, au moment de la guerre. Avant d ’ecrire mon 
premier article, desireux d ’etre renseigne, j ’allai voir 
Pichon, avec qui j ’avais entretenu de tout temps des 
relations amicales et meme affectueuses.

» J e  l’interrogeai sur les travaux de la G^nference. 
II me parla volontiers et en toute franchise des 
futures frontieres de la Tchecoslovaquie, de la 
Yougoslavie et de la Societe des Nations.

» J e  lui posai aussitot la question qui etait sur mes 
levres :

» E t les frontieres de l’Allemagne? Ce sont celles 
qui nous interessent par-dessus tout.

» Sur ce point je le trouvai ferme, nerveux. Vaine- 
ment, je le pressai de questions :

» Le public clairvoyant et reflechi, lui dis-je, com­
mence a etre etonne que la France n’ait pas encore 
fait connaitre ses demandes. On dirait qu’elle hesite 
a les devoiler. Elle n’a pourtant rien ä cacher. Son 
silence ne fait pas bonne impression.

—  M. Clemenceau a son plan la-dessus, me dit
12
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un peu sechement M . Pichon. II n*y a qu*ä lui faire 
confiance I

» Comme je me permettais de lui dire —  nos 
vieilles relations m’y autorisaient —  que ce plan-lä, 
qui consistait surtout ä attendre, pouvait n’etre pas 
Sans defaut, le ministre, du coup, se fächa.

—  Vous ignorez toutes les difficultes parmi les- 
quelles nous nous debattons », me dit-il.

» Conneiissant M . Pichon pour Гаѵоіг longtemps 
pratique, je savais que, lorsqu’il se fächait de la Sorte, 
c’est que, neuf fois sur dix, pour des raisons supe- 
rieures, il lui etait impossible de justifier son attitude.

» Pichon, observateur clairvoyant, devait, des ce 
moment, se rendre corapte qu’on faisait fausse route 
et que la France risquait de ne pas obtenir les 
garanties auxquelles eile avail droit. Seulement, 
Temprise qu’exercait sur lui son chef, М . Clemen­
ceau, etait telle que toute observation et, a plus forte 
raison toute critique lui etaient absolument impos­
sibles.
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L A  D O C T R IN E  D E  F O C H

« M a doctrine lä-dessus, vous la connaissez, dit 
Foch. Je ne vous Гаі pas exposee une fois, mais dix.

» A u sortir de la guerre qui leur a tant coute, en 
hommes et richesses, j ’estirnais et j’estime que la 
France et la Belgique ont besoin d’une frontiere 
solide, les mettant pour toujours ä l’abri d’une agres­
sion possible de l’Allemagne.

» Celle-ci, par le chiffre toujours croissant de sa 
population, par l’esprit militariste qui l’anime et qui 
continuera de se manifester independamment de son 
regime, monarchique ou republicain, constitue une 
menace d ’autant plus grande que la Russie n’est 
plus derriere eile pour faire contrepoids. L a seule 
frontiere solide, c’est le Rhin. Qui en tient les 
passages est le maitre de la situation. II peut aise- 
ment, non seulement repousser toute invasion, mais 
encore, s*il vient ä etre altaque, porter la guerre sur 
le territoire ennemi.
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» Toute autre solution que Іа frontiere des Allies 
sur le Rhin est mauvaise : eile ne nous donnę que 
des semblants de garantie, nullement une garantie 
veritable. Cette frontiere, de plus, a Timmense avan- 
tage de pouvoir etre solidement gardee par des 
eifectifs tres reduits, ce qui permet a la France et a 
la Belgique de diminuer d ’autant leur effort militaire.

» Tels sont les points essentiels de cette doctrine 
que j ’essayai vainement de faire adopter par le gou- 
vernement franęais. Ses divers elements se tiennent 
tres etroitement. Ils constituent un tout. Elle est a la 
fois line, simple et claire.

» Avec une energie, une obstination inlassables, 
i*en montrai un a un les a vantages. Je  presen tai, sous 
ses divers aspects, ma these, de faęon a la rendre 
aussi saisissante, aussi convaincante que possible. 
C’est une veritable bataille que je livrai. Mais les 
seules armes dont je pouvais me servir etaient mon 
autorite, mon prestige, la force de mes arguments. 
Or, ces armes-Ia furent insuffisantes. Sourd a mes 
avertissements, a mes adjurations, M. Clemenceau 
abandonna imprudemment, legerement la principale 
ligne de resistance. II transigea sur le point essentiel. 
II accepta un compromis, un marchandage dont nous 
ne pouvions qu’etre les mauvais marchands.

» Les trois notes dans lesquelles j ’ai defendu 
ma these, non seulement devant le gouvernement 
franęais, mais devant les gouvemements allies, 
celles du 28 novembre 1918, du 10 janvier et du 
31 mars 1919, exposent, dans le detail, les argu-
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ments auxquels j*eus recours. Je resumai, je ramas- 
sai tous ces arguments lors du fameux Conseil des 
Ministres ou, en presence des autres delegues fran- 
ęais, je fis entendre, dans des conditions dramatiques, 
mon supreme avertissement, adjurant une derniere 
fois les membres du gouvernement de ne pas consen- 
tir ä une paix qui mutileiit les droits essentiels de la 
France.

» J e  vous communiquerai non seulement ces docu­
ments, mais aussi toutes les notes, toutes les recher- 
ches personnelles montrant de quel ensemble de 
reflexions et d’etudes historiques ma doctrine est 
issue. Je desire avant tout que mon role soit etabli 
clairement. »

« Mon premier memoire demontrait comment, 
d ’apres moi, se pose le probleme de la securite, quelles 
en sont les donnees essentielles.

» Laissant de cote les points accessoires, ainsi que 
je le fais toujours, j’abordai tout de suite le point 
capital : les effectifs.

» L a  question des effectifs domine en effet tout 
le reste. Pour le materiel, les aptitudes ä la guerre, 
Tesprit militaire, on peut dire que les deux pays, 
France et Allemagne, sont ä peu pres ä egalite. 
Quant ä la valeur du Haut-Commandement, il s*est



produit entre les deux adversaires des hauls et des 
bas. En 1870, ii у eut du cote germanique une supe- 
riorite incontestee, eclatante. Ce fut le contraire pour 
nous pendant la derniere guerre.

» Le facteur effectifs doit done, dans ces condi­
tions, jouer un role preponderant.

» L ’Allemagne, privee de la Posnanie, de 
I’Alsace-Lorraine, du Sleswig, comptera encore plus 
de soixante millions d ’habitants. La France (aug- 
mentee de I’Alsace-Lorraine), la Belgique et le 
Luxembourg arrivent peniblement a cinquante 
millions. C ’est une difference de plus de dix millions 
qui s’accroit incessamment par suite de la tres forte 
natalite germanique.

» A  cet egard, la situation sera pour nous sensi- 
blement plus dangereuse apres la guerre qu’elle ne 
I’etait avant. Durant les trois premieres annees des 
hostilites, la Russie a retenu sur sa frontiere une 
notable partie des forces allemandes. Grace a eile, 
les Allies possedaient une superiorite numerique sur 
le front occidental. Ils Tont perdue aussitot apres 
Tecroulement de la Russie. Seale, Varrivee des armies 
americaines a permis de combler la difference et de 
gagner la guerre. Voila les faits essentiels qu*il 
Importe de ne jamais perdre de vue.

» Pendant longtemps encore, il n*y a aucun fond 
a etablir sur la Russie. Rien ne prouve, au contraire, 
que dans certaines circonstances, les armees rouges 
ne feraient pas cause commune avec les armees 
germaniques.



» De quels moyens disposent les Allies pour com- 
penser cette inferiorite 7 II n’en existe qu’un vraiment 
solide : une frontiere naturelle, le Rhin, dont les 
bases seront tenues sur la rive gauche par des contin­
gents allies.

» L a solidite de cette frontiere depend, pour une 
bonne part, de I’organisation des territoires de la rive 
gauche. Ici, comme en bien d ’autres points, le Pro­
bleme politique re joint le probleme militaire. Dans la 
guerre comme dans la paix, nous constatons a tout 
instant qu’il est impossible de separer I’un de I’autre. 
Quiconque pretend operer arbitrairement cette sepa­
ration, contraire a la logique et au bon sens, est sur 
d ’aboutir tres vite aux pires difficultes, de compliquer 
sa tache au lieu de la simplifier.

» II faut done travailler sans retard a Torganisa- 
tion de cette Rhenanie qui doit etre soustraite defini- 
tivement a Temprise prussienne, qui constitue par 
ailleurs le gage tout indique dont les Allies ne doivent 
pas se dessaisir avant d ’avoir obtenu les justes 
paiements qu’ils reclament. »

« Cette note, tres pressante, fut remise par moi 
aux plenipotentiaires des puissances.

» Elle n’examine pas —  et ceci est un point extre- 
mement important —  la question des frontieres pro-
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pres de la France et de la Belgique, mais uniquement 
la  garaiitie europeenne, collective, internationale, 
necessaire ä l’ensemble des nations alliees qui, ayant 
combattu ensemble contrę TAllemagne, desirent ä 
l ’avenir se premunir solidement, definitivement contrę 
eile.

» En d’autres termes, cette question du Rhin, je 
me gardai de la voir uniquement sous Vangle des 
interets frangais et beiges. Je l’envisageai d ’un point 
de vue beaucoup plus haut. J ’en faisais une question 
europeenne^ internationale au premier chef. Ce ne 
sont plus les seules troupes franco-beiges qui doivent 
monter la garde sur le Rhin, afin d ’empecher ГАПе- 
magne de poursuivre une guerre de revanche, mais 
des contingents allies. II n’est pas necessaire d ’ailleurs 
qu’il у en ait beaucoup.

» J ’insistai de mon mieux sur le cote interallie, 
international de cette solution. C*est la meilleure 
reponse a ceux qui pourraient accuser la France de 
poursuivre, en demandant le Rhin, des interets parti- 
culiers, des visees annexionnistes. Le Rhin, a mes 
yeux, n*est pas la frontiere de la France, mais celle 
de tous les peuples qui ont combattu avec eile pour la 
defense du droit. »
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U E R R E U R  D E S  C H E F S  D ’E T A T

Comma nous parlions un jour de la Conference de 
la paix, essayant d ’analyser les raisons diverses qui 
expliquent sa mauvaise organisation, son deplorable 
rendement :

« U ne des principales raisons, dit le Marechal, 
est la decision prise par les chefs des gouvernements 
allies, de diriger eux-memes cette Conference. On 
ne saurait imaginer decision aussi regrettable, aussi 
pleine d ’inconvenients et meme de perils. Le Premier 
Ministra d ’Angleterre, le President du Conseil en 
France et en Italie, le President des Etats-Unis, qui 
est, en meine temps que chef d ’Etat, chef du gouver- 
nement, attendu que le ministere n’est responsable 
que devant lui, tels furent les protagonistes de cette 
assemblee qui devait regier le nouveau statut, non 
seulement de l’Europe, mais presque du monde entier.

» Dans chacun des pays, le chef du gouvernement 
etait dejä suffisamment absorbe par la politique inte-



i86 LE MEMORIAL DE FOCH

rieure, par łes problemes de toutes sortes qui se 
posaient au lendemain de la guerre. Or, ii allait etre 
oblige de s’arradier a ces preoccupations de plus en 
plus pressantes pour participer a des discussions 
diplomatiques qui, en niettant les choses au mieux, 
devaient durer des mois. Quelle absurdite !

» Tirailles ainsi entre les negociations si difficiles, 
si compliquees de Paris, et la bataille politique a 
Washington, a Londres, a Rome, ces august es 
Maitre-Jacques ne s’en tirerent que par un mauvais 
compromis. lis etaient, de temps a autre, obliges de 
laisser en plan les negociations, de faire un brusque 
plongeon dans la politique interieure, pour se donner 
tout entiers, pendant quelque temps, aux soucis de 
leur charge.

» Le president Wilson arrive en Europe le 
14 decembre. On pourrait et on devrait, semble-t-il, 
se mettre tout de suite au travail. Mais c’est justement 
le moment ой Lloyd George est occupe а faire ses 
elections, qui ont lieu le 29 decembre. C ’est plus d*un 
mois apres Гаггіѵее du President que s’cuvre officiel- 
lement la Conference. Les discussions engagees, 
Wilson est oblige de les abandonner pour s’en aller 
aux Etats-Unis, d’ou il ne revient qu’en mars (le 14).

» Tout cela, on en conviendra, n’etait pas de 
nature a rendre les negociations plus faciles, ni surtout 
plus rapides.

» Or, c’est la France —  et ceci est essentiel —  
qui devait fatalement souffrir le plus de ces retards. 
Les deux grandes questions qu’elle avait a resoudre.
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les reparations, la securite, plus les semaines, les 
mois s’ecoulaient et plus il у avait de chances pour 
qu’elles ne fussent pas resolues conformement ä ses 
demandes et a ses interets. A  mesure qu’on s’eloignait 
de la victoire, plus il etait fatal qu’entre les Allies, 
surtout entre TAngleterre et nous, des divergences de 
vues se produisissent par suite des interets differents.

Etant donne ces retards inevitables, etant donnę 
la personnalite des negociateurs, il etait d’autant plus 
indispensable que la France fit le plus tot possible 
connaitre ce qu’elle considerait comme un minimum 
irreductible, pour la securite et les reparations. li fal- 
lait surtout empecher par tous les moyens la coalition 
Wilson-Lloyd George de s’operer ä nos depens. La 
these franęaise, a savoir le Rhin frontiere militaire 
de TAliemagne, allait certainement provoquer la plus 
vive opposition des Anglais. L ’Allemagne une fois 
vaincue, l’Angleterre devait tout de suite, poussee 
par son instinct profond, revenir ä sa politique tra- 
ditionnelle : empecher ä tout prix que le vainqueur, 
c’est-a-dire la France, ne se trouvät par trop grandi.

» O r si nous devions avoir les Anglais contrę nous, 
raison de plus pour tacher d’avoir les Americains, 
sinon avec nous, du moins neutres.

» C ’est le 14 mars seulement, le jour meme du 
retour du President Wilson, que M , Clemenceau 
exposa a fond, en presence du President et de Lloyd 
George, la these franęaise sur la securite qui avait 
ete deja, sans succes, presentee aux Anglais.

» Je ne faisais pas officiellement partie de Іа de-
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legation franęaise a la Conference. Le gouvernement 
avail estime que ma qualite de commandant en chef 
interallie rendait difficile cette participation. C ’est 
pourquoi je n’assistai pas ä la seance d ’ouvertüre. Ce 
jour-lä, le 18 janvier, ä 10 h. 30, M. Pichon fit 
telephoner que, d ’accord avec le President du Con­
seil, il estimait preferable que le Marechal ne vint 
pas.

» L ’armistice cependant avait ete renouvele une 
premiere fois, puis une deuxieme. A  mon retour 
de Treves, ä la suite du troisieme renouvellement, 
j ’envoyai une note tres importante ä M. Clemenceau.

» Personne, autant que moi, ne se rendait compte 
des graves inconvenients qu’il у avait pour Ja France 
ä retarder par trop la fixation des frontieres militaires 
de l’Allemagne. O n s’occupait de desarmer cette 
derniere, ce qui etait sans doute fort bien. Mais le 
desarmement de l’Allemagne, quelque zele, quelque 
activite que Гоп mit ä le realiser (personne n’en mit 
plus que moi), ne devait forcement produire que des 
resultats relatifs, provisoires.

» II etait dangereux d’en esperer autre chose. »

« Pour vaincre les resistances du President W il­
son et de Lloyd George, me disait le Marechal, il 
est vraiment extraordinaire que M . Clemenceau
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n’ait pas songe a se servir davantage de moi. Car 
enfin, il avait la chance que le generalissime, ayant 
conduit les armees alliees ä la victoire, se trouvät 
etre un Franęais. Personne, certes, pas plus Lloyd 
George que Wilson, ne pouvait trouver surprenant 
que, touchant la securite future, non seulement de la 
France mais des Allies, ce qui est une question mili- 
taire au premier chef, apres une guerre que ГАІІе- 
magne avait voulue et perdue, et pour en eviter une 
prochaine, le Generalissime fut appele a donner son 
avis. II avait non seulement le droit, mais le devoir 
d ’exprimer son opinion. Le representant de la 
France ä la Conference pouvait se servir de lui pour 
soutenir sa these, pour surmonter les resistances de 
ses partenaires. II pouvait leur dire : « Je suis bien 
oblige d ’ecouter Foch en tout се qui concerne la 
securite. O r Foch ne veut pas entendre parier d’une 
autre solution que la frontiere militaire du Rhin. Tout 
ce que vous pourrez nous offrir ou nous conceder en 
echange, desarmement de I’Allemagne, pacte d ’al- 
liance, occupation provisoire, lui parait absolument 
insuffisant. II m’est impossible de ne pas tenir compte 
de son etat d ’esprit, de ses resistances. Car, sur ce 
point, I’opinion de tout le pays sera evidemment 
avec lui.

» II у avait la, me semble-t-il, un argument des 
plus puissants, une force qui, bien employee, bien 
utilisee, pouvait produire d ’excellents resultats. En­
core une fois je me demande pourquoi on a laisse 
cette force sans emploi. Lloyd George ne pouvait
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pas trouver mauvais que M . Clemenceau invoquat 
Горіпіоп publique franęaise, lui qui se servcut sans 
cesse d*un pareil argument. Je n’arrive pas ä com- 
prendre Tetat d ’esprit auquel on a obei. Est-ce jalou­
sie du militaire ? Peur de voir un general s’immiscer 
dans des negociations diplomatiques, desir d ’affirmer 
la Suprematie du civil ?

» II ne s’agit pas. dans des affaires aussi graves, 
de militaires et de civils, mais uniquement des grands 
interets du Pays, a la sauvegarde desquels tous doi- 
vent travailler, la main dans la main. »

Dans ces demiers mots de Foch, dans la maniere 
dont il les a dits, il у a un sentiment d ’abnegation, 
d ’elevation morale dont je suis on ne peut plus frappe. 
Aucune irritation. II ne songe pas a s’emporter contrę 
ceux qui ont passe outre a ses avertissements, qui, 
au lieu de I’ecouter, d’utiliser son influence, son auto­
rite, son prestige. Font purement et simplement ecarte. 
Avec ce besoin de voir clair qui est en lui, il essaie 
simplement d ’analyser I’etat d ’esprit auquel ils ont 
du obeir. C*est tout.
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L E S  D E U X  T H E S E S  E N  P R E S E N C E

« Le Gouvernement franęais avail tout d ’abordi 
decide de faire sienne ma these. М. Clemenceau, 
resolu a en soutenir devant nos Allies, les conclu­
sions, chargea M . Tardieu de preparer un memoire 
qui devait leur etre remis. Ce long memoire, ties 
complet et tres precis, examine tous les eispects de la 
question, historique, militaire, diplomatique. II etablit 
que, ni le desarmement projete de i’Allemagne, ni 
la Ligue des Nations, ne sauraient donner a la 
France la securite dont eile a absolument besoin. II 
aboutit aux conclusions suivantes : la frontiere occi- 
dentale de 1’Alłemagne doit etre fixee au Rhin; les 
ponts du Rhin doivent etre occupes par une force 
interalliee. A u point de vue militaire, le memoire se 
bomait, somme toute, a repreadre raes arguments 
peremptoires. li etait suivi de deux annexes, esquis- 
sant, la premiere le regime politique qui pouvait etre 
applique a une Rhenanie independante, la seconde.
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la  Situation econom iq ue qui resulterait d e  ce tte  in d e -  
p en d a n ce .

» Lorsque cette these franęaise fut presentee pour 
la premiere fois aux delegues de I’Amerique, au 
Colonel House d ’abord, puis au President Wilson, 
il semble qu’elle ne souleva pas de leur part des 
objections tres fortes. Ces objections se produisirent 
assurement plus tard, mais elles furent dues, pour 
une bonne part, aux manoeuvres et a 1’insistance des 
Anglais.

» D u cote britannique, par contrę, les demandes 
de la France, ainsi qu’il falleiit s’y attendre, soule- 
verent tout de suite la plus vive opposition. Pour qui 
connait les directives seculaires de la politique an­
glaise, il etait bien evident que I’Angleterre ne pou- 
vait pas voir d ’un bon oeil la  France, meme au titre 
de representante des Allies, installee militairement 
sur le Rhin, non plus qu’une Rhenanie soustraite a 
I’Allemagne, appelee par cela meme a graviter plus 
ou moins politiquement, economiquement, dans Гог- 
bite de la France. Tout cela signifiait, aux yeux de 
I’Angleterre, une Allemagne trop faible vis-a-vis 
d ’une France trop forte. L a politique de bascule eu- 
ropeenne, qui est, depuis si longtemps, ГА В C de. 
ses hommes d ’Etat, risquait de se trouver en peril.

» Seule une resolution froide, obstinee, de notre 
part, pouvait vaincre cette dure resistance. Il fallait, 
dans la mesure du possible, manoeuvrer pour ne pas 
laisser les Americains se souder aux Anglais dans 
cette affaire. Il fallait surtout faire sentir aux An-
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glais que, pas plus qu’ils n’auraient cede touchant la 
marine allemande, les colonies allemandes, la liberte 
des mers, la France ne transigerail sur cette question, 
pour eile primordiale, la securite, c’est-ä-dire la Bar­
riere du Rhin.

» Les discussions qui s’engagent dans la premiere 
quinzaine de mars entre les representants de ГА11- 
gleterre et de Ja France n’aboutissent qu’ä faire ecla- 
ter l’opposition, aussi nette que possible, des deux 
theses. Les Anglais reconnaissent que la France a 
le droit et le devoir de reclamer la securite vis-ä-vis 
de l’Allemagne. Ils sont en somme d’accord avec 
nous sur la fin. Mais ils desapprouvent nos moyens. 
Ils pretendent que I’occupation militaire du Rhin, 
la creation d ’une Rhenanie independante ne sauraient 
d ’aucune maniere nous donner les resultats que nous 
attendons.

» C’etait le cas pour nous de leur dire : « Avez- 
vous autre chose a nous offrir } » Les Anglais ne 
manquerent pas de prevoir cette objection. Ils pre- 
parerent tout de suite la reponse qui devait venir 
quelques jours plus tard.

» Des Гаггіѵёе en France du President Wilson, 
la discussion reprend. Presque tout de suite. Anglais 
et Americains qui se sont evidemment mis d ’accord 
(sur notre dos, helas !) presentent leur solution a 
eux : en echange de la frontiere militaire du Rhin 
et de la Rhenanie independante, ils oüus offrent un 
train d"alliance, nous garantissant contrę toute atta- 
que injustifiee de TAllemagne.

13
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L ’H E U R E  D E C IS IV E

« Nous sommes, me dit Foch, d ’une voix attris- 
tee, ä I’heure la plus grave, ia plus emouvante de la 
Conference. Les destinees de la France, et meme 
Celles de i’Europe, sont dans la balance. M. Clemen­
ceau vient de recevoir ä bout portant cette proposi­
tion. Voilä le moment de la peser et de la peser avec 
soin. Que vaut-ells au juste ? On nous demande 
d ’abandonner une realite solide, une frontiere mili- 
taire et d ’accepter ä la place une alliance. Quelle en 
est exactement la valeur ?

» Une question se pose tout d ’abord, qui a du, 
semble-t-il, venir immediatement a l’esprit de nos 
negociateurs : Le President des Etats-Unis, quelle 
que soit son importance, a-t-ii qualite pour engager 
de ia Sorte son pays? La constitution americaine 
exige imperieusement que tout traite d ’alliance soit 
ratifie par les deux tiers du Senat. Cette majorite, de 
tout temps (les precedents en font fm) a ete extre-
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mement difficile, sinon impossible a obtenir. Cette 
quasi-impossibilite empeche pratiquement le Presi­
dent des Etats-Unis de conclure aucun Iraite d’al- 
liance. Tcus les Americaias le proclament a Гепѵі. 
Si nos negociateurs de la Conference avaient pu I’ou- 
blier, ce qui parait bien invraisemblable, notre am- 
bassadeur a Washington n’aurait evidemment pas 
manque de le leur rappeler. Leur attention aurait 
du d ’autant plus etre mise en eveil que I’Angle- 
terre prenait grand soin de subordonner la signature 
de ce pacte d ’alliance a celle des Etats-Unis.

» Tout cela, on I’avouera, n’etait pas des plus 
encourageants. II convenait d ’ouvrir Гоеіі et de зе 
dire : « Ce qu’on nous off re risque ne pas valoir 
grand’chose ! »

» A  supposer que le traite d’alliance fut ratifie 
par les deux pays, nous donnait-il les garanties effec­
tives dont nous avions un absolu besoin ? II suffi- 
sait, pour repondre a cette question, de consulter 
I’histoire de la derniere guerre. Que de tennps n’a- 
t-il pas fallu a I’Angleterre, et a plus forte raison 
aux Etats-Unis, pour expedier sur le continent des 
aefmees en etat de jouer dans la bataille un role 
decisif ?

» Toutes ces objections, tres fortes, cependant, 
on pourrait presque dire peremptoires, si elies furent 
faites par les representants de la France, ne furent 
pas en tout cas retenues par eux tres longtemps. 
Assez vite —  I’examcn des dates le montre —  ils 
deciderent d'’accфter le principe de cet ecbange.
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de се troć. Pour се traite d ’alliance, ils consentirent 
a abandonner, non pas la totalite de la position, mais 
une bonne partie, on peut dire sans injustice, la та-- 
jeure partie. Ils se replierent de la ligne principale 
sur une ligne secondaire qui offrait toutes sortes d’in- 
convenients. Ils renoncerent a la barriere permanente 
du Rhin, a I’independance de la Rhenanie, et con- 
sacrerent desormais tous leurs efforts a faire accepter 
une occupation provisoire de quinze ans, comportant 
des retraits successifs tous les cinq ans, avec possibi- 
lite pour nous de reoccuper si I’Allemagne n’execu- 
tait pas le traite.

» C ’etait evidemment quelque chose que cette 
possibilite. Nous obtenions par la une situation de 
faiU mais une situation provisoire^ precaire^ qui com- 
pensait seulement dans une faible partie, les tres gros 
abandons auxquels nous nous decidions par ailleurs. 
U ne occupation provisoire, meme si les circonstances 
nous amenaient a la prolonger, ne constituait pas en 
elle-meme la solution du probleme. Elle ne faisait 
que differer cefte solution. A u lieu de regier la 
question une fois pour toutes, non seulement entre 
I’AUemagne et nous, mais aussi entre les Allies et 
nous, ce qui est tout aussi important, eile laissait 
cette question en suspens. Elle nous engageait par 
la forcement dans une voie semee de difficultes, de 
differends, de querelles avec les Allemands ainsi 
qu’avec nos Allies. Qui serait juge de cette non­
execution du traite ? Nous seuls ? O u bien nous avec 
lee Allies ? Comment esperer que notre accord avec
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ces derniers persisterait indefiniment? Cette esperance 
etait contraire au bon sens. L a guerre finie, la com- 
tnunaute des efforts et des sacrifices qu’elle avait 
fait naitre se terminait necessairement avec eile. Cha- 
cune des nations* alliees ou non, devait reprendre son 
existence et son particularisme d ’antan.
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L ’A D JU R A T IO N  D E  FO C H

« Je n’etais, ajoute Foch, que tres imparfaitement 
informe de ce qui se passait. On pent т ё т е  dire, 
sans exageration, que le gouvernement et les princi- 
paux interesses mettaient leur soin a ne pas m’infor- 
mer du tout.

» C’etait d’ailleurs de leur part im tres grand 
tort. Ils auraient eu au coiitraire tout avantage, non 
seulement a me temr au courant, mais a se servir de 
moi, afin de pouvoir mieux resister aux exigences de 
leurs partenaires anglais et americains. Etant donne 
la situation que j ’avais vis-a-vis de nos Allies, sur- 
tout les Anglais, j ’aurais pu, a I’occasion, leur don- 
ner un fameux coup de main.

» Mais j ’en savais tout de meme assez pour me 
rendre compte qu’on entrainait le pays dans un che- 
min borde de precipices. La solution que j ’avais, 
avec une insistance grandissante, proposee au gouver­
nement, qu’il avait d ’abord acceptee, promis de sou- 
tenir a fond, etait une solution simple. Ses divers
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elements se soudaient etroitement les uns aux autres, 
comme les maillons d’une chaine bien forgee; mais 
des que Гоп dessoudait quelques-uns de ces maillons, 
la cbaine tout entiere perdait toute sa solidite.

» L a frontiere militaire et definitive de ГАПе- 
magne au Rhin, tenu par les Allies, ce qui n’exi- 
geait pas de grandes forces, I’independance de la 
Rhenanie formant im E tat intermediaire entre la 
France et I’Allemagne, comme I’Angleterre avait 
autrefois cree la Belgique, qui a prouve sa vitalite 
en vivant, c’etait la une base solide pour у asseoir la 
nouvelle Europe. Que nous proposait-on a la place ? 
Un projet d ’alliance hypothetiqiie, conditionnelle 
qui, en mettant les choses au mieux, ne nous donnait 
militairement aucune protection immediate; une occu­
pation provisoire, dont le principal inconvenient etait 
de laisser toutes choses en suspens. II suffisait d’un 
peu de clairvoyance et de bon sens pour discerner 
immediatement tous ies vices de cette combinaison. 
Au lieu de demeurer fermes sur nos positions qui 
etaient excellentes, nous commenęions a mollir, a 
marchander, a transiger. J ’eus tres vitc la conviction 
que nous serions, en tout cela, les mauvais mar- 
chands.

» O r la question de la securite me concernait au 
premier chef, puisque j ’avais conduit les armees alliees 
a la victoire. Pour tout le reste, on pouvait ne pas 
me consulter, mais sur ce point, j ’etais bien resolu a 
me faire entendre, non seulement du gouvernement 
franęais mais des gouvernements allies. M a resolu-
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tion, des la premiere heure, fut prise. Je decidai de 
faire tout ce qui etait humainement en mon pouvoir 
et meme au-delä pour m’opposer ä cette desastreuse 
solution.

» Le 30 mars j ’ecrivis une lettre pressante au 
President du Conseil. Je lui disais que devant partir 
le 2 avril pour Spa, je demandais « avant que la 
question ne s’engageät davantage » ä faire entendre 
mon opinion sur la necessite d’une frontiere militaire 
serieuse pour les pa^s de VEurope occidentale.

» M. Clemenceau me fit repondre le soir meme 
qu*il soumettrćut cette requete le lendemain aux mem- 
bres de la Conference et demanderait que le Gene- 
ralissime des armees alliees fut entendu sans retard.

» Cette audition eut lieu I’apres-midi du jour sui- 
vant, le 31 mars. Vous me connaissez assez pour 
savoir que je me defie comme le diable des impro­
visations. II faut les laisser a ceux dont c’est le me­
tier, les parlementaires et les avocats. J'arrival avec 
une note dont je donnai lecture aux chefs des quatre 
gouvernements. J 'y  re-prenais et je resuinais, dans un 
raccourci tres clair, toute I’argumentation de mes notes 
precedentes. J ’etablissais d ’abord que, seule, la bar- 
riere du Rhin permettait d ’arreter I’invasion d ’une 
masse de soixante-dix millions d ’Allemands, a la- 
quelle des masses slaves pouvaient venir s’ajouter.

» Toutes les autres solutions projetees, disais-je, 
sont mauvaises ou insuffisantes. La neutralisation des 
provinces rhenanes qu'on a mise en avant, n’empeche 
aucunement I’Allemagne de se saisir la premiere des
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passages du Rhin. O r, une fois le fleuve franchi, le 
Probleme pour eile est resolu. Pour les Franęais 
et les Beiges, la perte du Rhin equivaut ä celle d ’une 
grande bataille. II ne leur reste plus qu’ä se replier 
sur leurs frontieres qui sont mauvaises, qui ne peuvent 
pas arreter l’invasion.

» Une alliance, quelle qu’elle soit, peut-elle com- 
penser cette inferiorite strategique et numerique des 
Allies ? D ’aucune maniere, affirmai-je. II faut des 
semaines et des mois pour que les contingents anglais 
et americains puissent participer ä la bataille. En 
1914 ce qui a sauve les Franęais, ce qui a permis a 
l’Angleterre de preparer ses armees, c*est uniquement 
la Russie qui retenait sur son front une notable partie 
des forces allemandes.

» Ce contrepoids n’existant plus, la barriere du 
Rhin est d*autant plus indispensable.

» J ’essayai, dans un raisonnement rapide, serrś, 
de ranger en bataille les arguments les uns derriere 
les autres, comme les bataillons dans une troupe qui 
va charger. Je precipitai, j ’echauflFai mon raison­
nement. Prenarit la question de haut, je montrai 
qu’en abandonnant le Rhin, la France commet une 
Sorte de suicide. O r ii n’y a pas de principe au monde 
qui puisse Tobliger ä se suicider de la sorte.

» Le Rhin, disais-je, reste done aujourd’hui la 
barriere indispensable au salut des peuples de l’Eu- 
rope occidentale et par lä de la civilisation. II n*y 
a pas d ’autre part de principe superieur qui oblige 
un peuple victorieux, quand il a reconquis dans une
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guerre defensive les moyens indispensables a son 
salut, a les restituer a son adversaire. li n’y a pas de 
principe qui puisse obliger un peuple libre a vivre 
sous une menace continuelle et a ne compter que sur 
ses Allies pour lui eviter le desastre, quand il vient 
de payer son independance de plus de 1.500.000 
cadavres et d ’une devastation sans eiiemple.

» II n’y a pas de principe qui puisse prevaloir 
contrę le droit des peuples a I’existence, contrę le 
droit absolu qu’ont la France et la Belgique d’assu- 
rer leur independance.

» Je terminal par cette conclusion : « Renoncer 
a Ja barriere du Rhin, c’est admettre cette mons- 
truosito inimaginable, que, bien que battue, ГАПе- 
magne, couverte de sang et cle crimes, i’Allemagne 
responsable de la mort de millions d’etres humains, 
I’AUemagne qui voulait detruire notre pays et le 
laisser couvert de mines, I’Allemagne qui entrepre- 
nait de dominer le monde par la force, serait encore 
maintenue par notre abandon volontaire du Rhin, 
dans la possibilite de recommencer ses entreprises 
comme si eile avait ete victorieuse.

» Je demandais instamment aux gouverncments 
allies et associes, qui aux heures les plus critiques ont 
remis entre mes mains la conduite de leurs armees et 
I’avenir de la cause commune, de considerer que cet 
avenir n’est assure d ’une faęon durable, demain 
comme aujourd’hui, que par la frontiere militaire du 
Rhin et son occupation par les Allies. Cette situation 
indispensable est done a maintenir. »
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U N E  S IT U A T IO N  T R A G IQ U E

» J e  m’efforgai, vous le voyez, de mettre dans mon 
argumentation beaucoup de precision, de force logi- 
que et de flamme. Si ceux qui m’ecoutaient pouvaient 
etre convaincus par rnon raisonnement, ils le seraient 
Sans aucun doute. Malheureusement, ils ne pouvaient 
plus l’etre; des engagements de part et d’autre 
avaient ete pris, sur lesquels on ne reviendrait plus. 
C'esi lä le tragiquc de ceite situation. M. Clemen­
ceau avait acceptc le principe meme de l’echange. 
On lui avait offert un pacte d ’alliance, ед faveur 
duquel il abandonnait une partie importante de nos 
demandes. II ne s’agissait plus d’une question de 
principe, mais d’une question de degre.

» Mais j’etais resolu, de mon cote, a tout tenter 
pour empecher cette solution detestable. Matericlle- 
ment, je ne pouvais rien. Je n’avais que mon autorite 
morale, d ’ailleurs tres grande, qui, mieux utilisee, 
aurait pu produire des resultats importants et dont le 
chef du gouvernement franęais, ayant pris mainte-



nant sa decision, etait decide a ne pas se servir. Je  
la  jetai sans hesitation dans la balance. Je m’adri:ssai 
a tons, aux Allies, au gouvernement francais, au 
President de la Republique, aux Presidents des deux 
Chambres, etc. Fermement, Icyalement, je leur 
demontrai que la combinaison a laquelle on avail 
recours ne valait rien.

» M . Clemenceau, autoritaire, dominateur, cas- 
sant, s’irritait de plus en plus de cette opposition qu’il 
sentait chez moi. II etait resolu a n*en pas tenir 
compte dans le fond. Dans la forme, il fut bien 
oblige, a deux ou trois reprises, par suite de mon 
insistance tres vive de se resigner a m’ecouter. Mais 
il refusa de m’entendre.

» J e  voulais cependant, une fois encore, plaider 
ma these, protester de toute ma force contrę la deci­
sion qui allait etre prise. Respectueux de la disci­
pline et du devoir, je ne dirai pas un mot, je n’ac- 
complirai pas une demarche qu*on ait le droit de me 
reprocher. Mais je tenterai tout pour obtenir une 
modification du traite projete.

» Rien, je puis vous I’assurer, ne fut plus drama- 
tique, et plus douloureux pour moi, que la suite 
ininterrompue de ces efforts, depuis ma comparution 
devant les Quatre, le 31 mars, jusqu’a la fameuse 
seance du Conseil des ministres, le 25 avril, oil, apres 
I’avoir demande expressement, je fus admis a faire 
entendre ma voix, devant tous les membres du gou­
vernement franęais et toute la delegation franęaise a 
la Conference.
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» Une semaine apres avoir remis aux Quatre ma 
derniere note, le 6 avril, revenant sans retard ä la 
charge, j ’ecnvis une lettre au President du Conseil.
« A  mesure, lui disais-je, que les pourparlers entre 
les chefs des gouvernements allies avancent, des en­
gagements peuvent etre pris sur lesquels il serait dif­
ficile de revenir. II me semble done indispensable 
d ’etre reuni avec les delegues plenipotentiaires fran- 
cais ahn de connaitre l’etat exact des negociations.

» Cette lettre mit M . Clemenceau en colere. Trois 
jours plus tard, le 9 avril, il у fit une reponse assez 
desagreable. Il declarait tout d ’abord impossible de 
discuter avec moi la question de savoir si j ’etais 
oui ou non delegue ä la Conference. En qualite de 
generalissime, j ’etais place sous l’autorite des Puis­
sances alliees. J ’aurai, comme tel, ajoutait-il, le droit 
de prendre la parole et de faire connaitre mon avis, 
mais non de deliberer avec les membres de la dele­
gation franęaise. C ’est le gouvernement seul qui 
delibere. C ’est le gouvernement seul qui m’entendra 
sur toutes les questions d ’ordre militaire. M. Cle­
menceau terminait en disant que, des qu’une formule 
suffisamment claire, aurait ete provisoirement arretee 
par les chefs des gouvernements, il m’inviterait ä 
m’expliquer devant le Conseil des ministres, en pre­
sence de la delegation franęaise. »
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« Une semaine entiere s’ecoule. N e recevant pas 
de nouvelles, sentant d ’autre part q^e les negociations 
avancent, que d ’ici peu, c’est une question de jours, 
Taccord va finir par se faire, j ’adresse le 15 avril 
une autre lettre a М . Clemenceau. Je lui demande 
a nouveau de vouloir bien me convcquer devant le 
Conseil des ministres renforce de la delegation fran- 
ęaise, avant que des conversations plus prolongees 
entre les chefs des gouvernements aient constitue des 
engagements definitifs.

» J ’ajoutai a ma lettre deux ou trois petites 
phrases, doiit j ’avais soigneusement pese tous les ter- 
meS. Je lui faisais tout de suite connaitre, de la ma­
nierę la plus nette, ma desapprobation formelle du 
compromis qui se preparait.

» L ’occupation des pays rhenans pour une duree 
de quinze ans, avec des retraits successifs, me parait, 
du point de vue militaire, impossible a accepter par 
la France. Elle nous laisserait, disais-je, dans la plus 
complete insecurite, aussi bien pour la defense du 
territoire que pour le paiement des indemnites. II 
faut s’en tenir a la ligne du Rhin, qui exige d ’ailleurs 
beaucoiip moins de forces que toute autre.

» Deux jours plus tard, n’ayant pas encore reęu 
de reponse, je revins energiquement a la charge. Je 
m’adressai cette fois au President de la Republique 
liii-meme. Je lui demandai, en vue de liquider les 
differences fundamentales qui semblaient exister entre 
les conditions de paix telle qu’on la p r^a ra it et
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celles qui, а mes yeux, assureraient seules a la France 
une solide frontiere militaire, de vouloir bien proVo- 
quer, sans retard, soit devant le Conseil des ministres, 
soit devant la delegation franęaise, ime reunion qui 
put etablir, par un examen approfondi, les bases de 
cette question vitale, ann de iaisser a chacun sa res- 
ponsabilite.

» Le President de la Republique me fit repondre, 
le lendemain, par le chef de sa maison militaire, le 
general Penelon, qu’il avait porte ma lettre a la ccn- 
naissance du President du Conseil. М . Clemenceau 
declarait qu’ii lui paraissait impossible de convoquer 
des maintenant le Conseil des ministres pour enten­
dre le Marechal. II me convoquerait, disait-il, aussi- 
tót qu’il serait pręt, et il ajoutait que rien de definitif 
ne serait fait auparavant. O r c’est le moment oil 
M . Clemenceau discutait avec le President Wilson 
et Lloyd George les modalites de notre occupation 
temporaire en Rhenanie.

» II en avait lui-meme accepte le principe dej a 
quelque temps auparavant. Ses efforts tendaient main- 
tenant a у rallier ses deux interlocuteurs. II est dif­
ficile de pretendre que le seui fait d ’avoir accepte 
ce principe ne constituait pas deja, de la part du 
gouvernement francais, un engagement important. 
Le vcudrait-il qu’il aurait certainement bien du mal 
a revenir en arriere.

» C’est ce que je sentais parfaitement. J ’etais 
resolu quand meme a redoubler d’efforts. N ’y aurait- 
il qu’une chance extremement faible de faire obstacle
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ä la solution d ’apres moi desastreuse, qui se prepa- 
rait, il ne fallait pas la laisser echapper.

» D ’ailleurs, meme si, en depit de mon energie, 
cette solution-lä devait, malgre tout, prevaloir, une 
autre question se posait maintenant, a laquelle, avec 
ma conception du devoir, mes scrupules de conscience, 
j ’attachais la plus grande importance et le plus grand 
prix : celle de la responsabiliłe devant UHistoire.

» J ’avais en effet et je garde la conviction pro- 
fonde que le traite qui s’elaborait, sans qu’il me fut 
donne d ’y participer efficacement, etait du point de 
vue capital de la securite, mauvais, ties mauvais pour 
la France. II etait plein de tares, de vices originels 
qui devaient produire, tot ou tard, leurs eflets perni- 
cieux. Le jour ou tous ces maux apparaitront en 
pleine lumiere, lorsque la France s’apercevra que s ^  
interets n’ont pas ete defendus comme ils auraient du 
I’etre, eile eprouvera un vif sentiment de colere contrę 
ceux qui se sont imparfaitement employes a cette 
defense.

» En prevision de ce jour, il est juste que toutes 
les equivoques soient d ’avance dissipees, que les res- 
ponsabilites de chacun soient fixees aussi clairement, 
aussi nettement que possible.

» J ’etais, en ce qui me concerne, decide a degager 
entierement la mienne. Je tenais a ce qu il put etre 
etabli, sans contestation, devant I’Histoire, que 
j ’avais fait tout ce qui dependait de moi, que je 
n’avciis rien neglige pour faire obstacle a cette detes­
table solution. C ’est pourquoi je demandai, j ’exigeai.
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ct finalement j’obtins d’etre entendü par le Conseil 
des ministres qui devait prendre la decision defini­
tive et donner son adhesion au projet du President du 
Conseil.

» Ce qui rendait, ajoute Foch, la situation plus 
emouvante, plus dramatique encore, c’est que le Pre­
sident de la Republique lui-meme, M . Poincare, 
etait sur cette question de la securite, entierement 
d ’accord avec moi. II avait la conviction, lui aussi, 
que le traite en train de s’elaborer sacrinait les inte- 
rets essentiels de la France, privait notre pays de la 
seule bonne frontiere a laquelle il a le droit et le 
devoir de pretendre. M . Poincare I’avait dit, ecrit a 
differentes reprises, de la faęon la plus nette, a 
M. Clemenceau.

» Ce dernier n’a pas tenu compte de ses obser­
vations, pas plus que des miennes. »

14
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F O C H  A U  C O N S E IL  D E S  M IN IS T R E S

—  C*est le 25 avril qu*a lieu la fameuse seance 
du Conseil des ministres ä laquelle j'avais demande 
ä etre specialement convoque. Y  assistaient, en 
dehors du President de la Republique et de tous 
les membies du gouvernement, ies delegues fran- 
ęais a la Conference qui n’etaient pas ministres : 
M M . Jules Cambon et Tardieu. Le general W ey­
gand m’accompagnait.

» La seance ouverte, M. Clemenceau expose que 
j ’ai ete entendu deux fois par les chefs des gouver- 
nemen-ts. J ’ai exprime le desir de l’etre par le Conseil 
des ministres, avant que des engagements definitifs 
fussent pris. Le President du Conseil a averti les 
chefs des gouvernements allies qu’il ne donneralt sou 
acceptation formelle au projet de traite qu’apres 
cette seance. La question est done entiere. II m’in- 
vite ä faire mon expose.

» Toujours fidele ä ma devise ; « De quoi s’agit- 
il ? » je demande qu’on me donne connaissance de
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la formule provisoirement arretee par les chefs des 
gouA^ernements, conformement a la lettre du Presi­
dent du Conseil du 9 avrii. Avant de pouvoir la dis- 
cuter, encore faut-il que je la connaisse.

» Rien de plus logique et de plus naturel, vous 
i’avouerez. Seulement M. Clemenceau exige qu'il 
n’y ait aucune discussion. Le Conseil des ministres 
se bornera a m entendre. La deliberation, etant af­
faire de gouvernement, aura lieu en dehors de moi. 
Le President de la Republique a d ’ailleurs ete de 
cet avis. A  се moment, М. Poincare, qui, ne I’ou- 
blions pas, est en son ame et conscience entiercment 
d ’accord avec moi, fait observer qu’il n’avait pas 
compris que la formule provisoirement arretee ne me 
serait pas communiquee, aha que je pusse exposer 
mon opinion a ce sujet.

—  Je n’ai pas le droit de faire connaitre cette 
formule, repond du tac au tac М. Clemenceau; mais 
je puis donner des renseignements generaux. C ’est 
bien de la frontiere du Rhin qu’il s’agit.

» Desireux de tout preciser, je lis la correspon- 
dance echangee avec le President du Conseil. Dans 
la lettre du 9 avrii ecrite par ce dernier se trouve le 
mot « deliberer »; ce mot m’avait laisse croire qu’il 
s’agissait de discuter en ma presence les conditions 
militaires de la paix. Je desirais en outre, qu’il fut 
redige un proces-verbal, ahn que rien ne se perdit 
des paroles prononcees.

» M. Clemenceau riposte que le proces-verbal est 
coDtraire au regiement du Conseil des ministres.
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» Le President de la Republique, intervenant une 
secc-nde fois, fait observer qu’ü ne s’agit pas d ’nn 
Conseil des ministres habituel, attendu que les dele- 
gues ä !a Conference у assistent. Cette regle ne s’ap- 
plique done pas necessairement.

» II est decide alors que le general W eygand 
aura le droit de prendre des notes.

» M . Clemenceau declare qu’il n’acceptera ni 
discussion, ni deliberation en ma presence. Si cette 
discussion devait se produire, il se retirait instanta- 
nement. Le marechal Foch est la pour donner son 
opinion, rien de plus.

» La-dessus, il expose en peu de mots la question. 
Le marechal Foch est d ’avis qu’il у a lieu de main- 
tenir une occupation permanente du Rhin. М . Cle­
menceau au contraire, soutient que la France doit 
demeurer dans ses anciennes frontieres, se contenter 
de l’alliance que lui apportent l’Angleterre et 1’Amś- 
rique. L ’occupation de la Rhenanie sera maintenue 
en principe comme garantie de paiement, avec des 
retraits successifs et si l’Allemagne ne paie pas, on 
aura le droit de reoccuper les territoires evacues.

» Le President de la Republicue me prie de faire 
connaitre mon opinion, sans oublier que le Conseil 
des Hiinistres ignore tout de la question. Cet expose 
termine, des questions pourront m’etre posees.

» Je prends alors la parole. Il m’est impossible, 
dis-je, d ’examiner le projet de traite en preparation 
puisqu’on refuse de m’en donner connaissance. Mais 
je vais definir les conditions militaires que j’ai tou-
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jours era indispensable d’y inserer. Je donnai lecture 
de ma note du 10 janvier, dont un exemplaire fut 
remis a chacun des ministres. A u cours de cette lec­
ture, j ’insistai sur l’importance que le marechal 
Moltke a toujours attachee ä la question du Rhin. 
Je resumai ainsi son expose : « Entre Paris et Ber­
lin, le debat est au Rhin. Celui des deux adversaires 
qui tient le fleuve est sür de toujours dominer 
l’autre. »

» Je donne ensuite lecture de la note du 3 1 mars. 
J*y critiquais certaines clauses du traite en prepa­
ration. Cette note a ete lue aux chefs des gouverne- 
ments allies qui n’ont rien repondu. « C ’etait leur 
droit, dis-je. Que les gouvernements allies se desin- 
teressent de cette question, passe encore, mais le 
gouvernement franęais ne peut s’en desinteresser. » 
J ’ajoutai alors ces tres graves paroles : « Conserver 
une frontiere ouverte comme en 1914, en presence 
d ’une situation beaucoup plus menaęante par suite 
de la disparition de la Russie, exposer de nouveau 
la France ä subir les ravages qu’elle a subis pendant 
ces cinq annees, serait un crime de lese-patrie. II n у 
а ä ce danger qu*un seul remede : Г occupation du 
Rhin. »

» Le President de la Republique intervient pour 
demander si, dans l’eventualite d’une alliance defen­
sive avec l’Angleterre et l’Amerique, les garanties 
qui en resultent peuvent suppleer ä celles que donne 
le Rhin.

» Je repondis que j ’ignorais les termes dans les-
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quels seraient conclues ces alliances, En les supposant 
aussi parfaites que possible, il s’ecoulera toujours une 
annee avant que I’Angleterre ait une armee en 
France. Je rappelle une declaration de lord Kit­
chener a qui Гоп demandait des hommes, le Е ' no- 
vembre 1914, au moment de la bataille d ’Ypres : 
« A u mois d’aout 1915, disait-il, nous aurons hmt 
cent mille Anglais en Fvince; avant ne comptez sur 
rien. » Or la situation de Гагтёе britannique sera 
toujours la meme : pas d ’armee permanente, un im­
mense empire colonial a maintenir, d’ou il faut rap- 
peler partiellement cette armee. Quant a Гагтёе 
атёгісаіпе, c’est un temps beaucoup plus grand 
encore, deux annёes au moins, qu’il lui faudrait.

» J ’etais done sur ce point catёgorique : les allian­
ces ne donnent aucune des gaianties necessaires.

» Le President de la Repubiique me demanda 
si la neutralisation de la rive gauche pouvait com- 
penser I’occupation du fleuve.

» Cette garantie, repondis-je, est egale a гёго, 
ainsi qu’il est indiquё dans la note du 31 mais. 
Quand je m’adresse a des gouvernements allies, 
ajoutai-je, je comprends que ceux-ci pensent avant 
tout a leurs шtёrёts propres. Ils ne servent les inte- 
rets francais que dans la mesure ou les leurs n’en 
souffrent pas. Aujourd’hui, devant le Conseil des 
ministres de la France, il faut s’occuper des interets 
de la France. Nos агтёез liennent cette barriere 
indispensable a notre securite. L ’abandonner serait 
un crime de iese-France. Que le Conseil des iiunis-
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tres prenne, s’il le veut, cette responsabilite. En ma 
qualite de generaiissime, je fais connaitre tres nette- 
ment mon opinion : j ’estime que i’abandon du Rhin 
est inadmissible.

» U n ministre, M . Loucheur, intervint alors pour 
demander comment je concevais cette occupation du 
Rhin.

« De quoi s’agit-il ? repondis-je, fidele a ma for­
mule favorite. £st-ce de garanties defensives ? Pour 
cela, ii faut tenir les pcnts du Rhin. De garanties 
pour le paiement de la dette allemande ? Pour cela 
ii faut maintenir cette occupation tout le temps ne- 
cessaire et aussi jusqu’ä ce qu’il s’etablisse en Alle- 
magne un ordre de choses qui nous rassure comple- 
tement sur ses intentions.

» Ce double but peut etre atteint sans beaucoup 
de forces. Les deux frontieres, celle du Rhin, que je 
reclame, celle que M. Clemenceau se prepare a 
donner a la Belgique, au Luxembourg et a la France 
ont a peu pres la meme etendue; mais la premiere 
est une Barriere formidable; la seconde au contraire 
est depourvue de tout obstacle naturel. II tombe 
sous le sens que, pour tenir la premiere^ il faut infi- 
niment moins de troupes que pour la seconde. La 
Barriere du Rhin pcut etre solidement gardee, au 
debut, par dix divisions alhees qui pourronl, par la 
suite, etre reduites. Or, en 1914, la France seule, 
pour garder ses frontieres, qui d’ailieurs etaient insuf- 
fisamment gardees, devait mettre en iigne dans ses 
seuls corps d ’aimee de couverture, 244.000 hommes.
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L a ligne du Rhin peut etre tenue avec a peu pres 
la moide de ce chiffre pour l’ensemble des Allies. 
Sur cette moide, la France, eile, n’aurait qu’ä fournir 
sa part.

» Un autre ministre me demanda alors si je 
m’etais entretenu de cette question avec ies com­
mandants allies.

» Je repondis que les Americains avaient, ä ma 
connaissance, l ’intention de retirer leurs troupes. 
Q uant aux Anglais, ils pourraient maintenir dix divi­
sions jusqu’en 1920.

» Quelqu’un me demanda si le desarmement de 
TAIlemagne, que 1er Allies s’occupaient de controler, 
ne i’empecberait pas de se jeter sur le Rhin neutra­
lise et d ’en saisir les passages.

» J e  repondis que ce controle du desarmement 
allemand n’avait nuilement un caractere permanent : 
il est au contraire essentiellement provisoire ; il ne 
donne done pas une garantie efficace et durable.

» O n me demanda ce que, d ’apres moi., doit faire 
la France si eile a ä choisir entre une alliance et 
roccupation du Rhin. C ’est lä, repondis-je, une ques­
tion de haute politique. Les Allies ne peuvent pour- 
tant pas nous traiter en ennemis parce que nous exi- 
geons des garanties solides et durables. Ijs agiront 
d ’apres leurs interets. Ils nous soutiendront si, ce 
qui fut le cas pour i’Angleterre en 1914, leurs inte­
rets les у poussent, et cela, meme sans alliance. Les 
alliances n’ont en elles-memes qu’une valeur toujours 
relative.
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» Est-il possible d ’ailleurs, de mettre en balance 
ces alliances, non encore realisees, avec la solide 
realite que represente la garde du Rhin ? O u  SONT 
CES ALLIANCES 7 QUE DISENT-ELLES 7 Q ui LE3 
CONCLUT 7 Q ui EN GARANTIT LA RATIFICATION 
PAR LES P arlements 7 Dans tout cela, je vois tres 
bien ce qu’on abandonne. Cela seul est precis. Pour 
tout ce qu’on garde a la place, c’est au contraire Fin- 
certitude meme.

—  A  supposer que les alliances soient conclues, de- 
mande un des ministres, il se peut que FAngleterre 
et FAmerique offrent des garanties. Quelles sont 
celles qu’on pourrait leur demander, si on abandoiine 
ie Rhin 7

—  П n’y en a pas, repondis-je tres nettement. La 
defense de FAngleterre, comme ceile de la France, 
est sur le Rbin.

» Quelqu’un me demanda ce que j’entendais par 
Fexpression : « Tenir le Rhin jusqu’a nouvel ordre. » 
Quelle est exactement mon idee 7

—  II s’agit, repliquai-j'e, de garantir un paiement 
dont je ne connais pas les termes.

—  Supposons, poursuivit le ministre, qu’il s’agisse 
de trente, quarante, cinquante ans.

» A  quoi je repliquai : « Nous ne travaillons 
pas pour Feternite. Mon idee est de maintenir Foccu- 
pation tant que les paiements ne seront pas effectues 
et tant que. Fetat des esprits en Allemagne ne nous 
donnera pas une entiere securite. »

» Un ministre pose alors cette question fort in-
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genue : « A  supposer qu’avec Taide des Etats-Unis 
les Allemands puisseiit payer trois cents milliards (!) 
en un an, que deviendrait dans се cas Госси- 
pation ? »

» Je fis raisonnablement des reserves sur la reali­
sation d ’une pareille Hypothese. Pour reconstituer 
les regions devastees, dis-je, ii faut que les popula­
tions qui les habitent se sentent a 1’abri. II faut que 
ceux a qui on va demainider d ’accomplir ce labeur 
enorme qui durera dix, vingt annees, soient serieuse- 
ment garantis contrę une nouvelle invasion. Sans cela 
de quel cceur se mettraient-ils a cette tache 7

« Si Гоп rcus-sit, demande un ministre, a priver 
ГАІІ emagne de tous ses moyens militaires sur la rive 
gauche du Rhin, voies ferrees, quais, installations 
de toutes sortes, etc., ГAllemagne ne sera-t-elle pas 
sufhsamment genee pour nous envahir 7 »

» j e  repondis que ces installations ne sont pas 
irremplaęables : la neutralisation de la rive gauche 
est une mesure inconsistante, insufhsante pour priver 
I'ennemi de ses possibilites d ’attaque.

» La-dessus, en guise de conclusion, j*attirai une 
fois encore i’attention du Conseil sur les arguments 
que je venais de developper. Les alliances sont insuf- 
fisantes pour assurer a la France les garanties qu’elle 
a le droit et le devoir d ’exiger de ses Allies comme de 
ses ennemis. П faut autre chose : I’occupation du 
Rhin. Y renoncer, c’est placer, c’est faire vivre la 
brance sous la menace d ’un immense danger, c’est 
mettre en jeu son existence, c’est commettre un crime
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de lese-France. Je n*y consentirai jamais en се qm 
me concerne.

» C’est sur ces paroles emouvantes que je terminal 
mon plaidoyer. Le President du Conseil invite alors 
tous les assistants non ministres ä se retirer.

» Telle fut, me disait Foch, cette dramatiqiis 
Seance, oü j’essayai, une derniere fois, sans me faire 
d ’ailieurs beaucoup d’illusions, de convaincre les 
membres du gouvernement, de les empecher de rati- 
fier la solution que le President du Conseil leur pro- 
pcsait. En reponse aux questions qui me furent posees 
(certaines d’entre eiles, ceile de trois cents milliards 
Verses en un an, par exempie, trahissaient chez leur 
auteur une bonne dose de candeur). Je füs dans mes 
reponses, aussi net, aussi precis que possible.

—  j ’espere. Monsieur le Marechai, lui dis-je, 
que ce n’est pas le ministre des Finances qui vous 
posait cette absurde question }

—  Peu Importe, me dit Foch, en souriant. Ce 
qui se passa apres ma sortie, je ne рейх pas vous le 
raconter avec exactitude, puisque je n’y etab pas. 
Mais vous le savez en gros. M. Clemenceau prit la 
parole pour justifier energiquement sa solution. Le 
President de la Republique pria ensuite chacun des 
ministres de faire connaitre son avis. Tous, a Tuna- 
nimite, se prononcerent en favour du projet ds 
M . Clemenceau.

» Quant au President de la Republique lui- 
meme, dit Foch, bien qu’il fat, dans son for interieur, 
completement de mon avis, etroitement ligote par ses
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obligations constitutionnelles, sans pouvoir effectif 
parce qu’irresponsable, il ne se crut pas autorise ä 
faire connaitre son opinion qui d ’ailleurs n’aurait servi 
de rien.

» Rien ne demontre mieux, me dit le Marechal, 
que ce simple fait a quel point le President de la 
Republique, en depit de sa pompe et de ses dignites, 
est depourvu de tout pouvoir reel. De par la Consti­
tution, il signe les traites, mais c*est Ic chef du gou- 
vernement qui les prepare et qui les redige. C ’est 
le type meme du President Soliveau : il ne sait 
rien, il ne peut rien faire et il ne veut rien faire. Ce 
n*est certes pas la pour un chef d ’E tat une situation 
ideale.

» Le soir meme du jour ou j*avais, devant le 
Conseil des ministrćs, prononce mon avertissement, 
j ’adressai au President du Conseil une copie du 
proces-verbal de la seance, qui avait ete redige, sur 
ma demande expresse, par le general Weygand.

» M . Clemenceau me la retourna le lendemain, 
accompagnee d’une lettre ou il declarait refuser d ’en 
prendre connaissance, afiri de ne pas avoir, disait-il, 
a I’authentiquer, si mes souvenirs etaient conformes 
aux siens, ni a les discuter dans le cas contraire. Cela 
pourrait, ajoutait-il, nous entrainer dans d’inutiles 
debats. Chacun des assistants est libre de rediger les 
notes qu’il lui plait. II n’y a pas de compte rendu 
officiel et personne n’a reęu mission d’en etablir un.

» Lorsque je la reęus, j ’ecrivis de ma main en 
marge de cette lettre : « Renvoyee apres vingt-quatre
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beures sans rectification, done sans protestation. » 
» Tout cela d ’ailleurs est une pure question de 

forme. 11 n’y a aucun doute que le proces-verbal, 
tel qu’il fut redige sur I’heure et sur place par le 
general W eygand —  dont vous connaissez I’esprit 
precis et meticuleux —  est la verite meme. Nul ne 
s’est avise, et pour cause, de le contester.

—  Мопзіеиг le Marechal, vous savez que le len- 
demain du jour ou avait lieu cette fameuse reunion, 
M . Jules Cambon qui у assistait comma vous, mais 
en « pur temoin », a qui il etait interdit d’ouvrir 
la bouche, ce qui, lorsqu’on у songe, est vraiment 
inoui, ecrivit a M . Pichon une lettre pour faire con- 
naitre Горіпіоп qu’il aurait exposee si Гоп avait 
daigne la lui demander.

» II developpait cette idee que, seuls, les traites 
de 1815 avaient, sans aucun droit, introduit, sur la 
rive gauche du Rhin, la Prusse, devenue ainsi notre 
redoutable voisine. 11 estimait que ce serait grande- 
ment affaiblir les qualites offensives de TAllemagne, 
par la diminuer les risques de guerre, si Гоп degageait 
notre frontiere de son contact.

» II donnait en somme, pour la plus grosse part, 
son adhesion a votre these. Venant d ’un homme
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comme lui, observateur penetrant, Connaisseur averti 
tle TAIlernagne. tres pondere par aiileurs, tres 
modere et tres prudent, cette adhesion avait evidem- 
ment le plus grand poids.

—  C'est tout ä fait mon avis, dit Foch. Malheu­
reusement, ii ne lui fut pas permis d ’ouvrir la bouche.



LE DRAMĘ DU TRAITE DE PAIX

F O C H  A  L A  R E U N IO N  P L E N IE R E  

D E  L A  C O N F E R E N C E

« Le premier train des delegues allemands arrivait 
X Versailles le 28 avril, le restant de la delegation 
devait suivre. Le projet de traite sur lequel les Allies 
etaient en train de se mettre d’accord allait done leur 
etre soumis. Personne n’avait piis soin de m’en in­
former officiellement et avec qiielque precision. Ce 
que je savais, je ne le connaissais que par bribes, 
т ё т е  en се qui touchait au cote militaire, qui me 
concernait particulierement.

» C’est vraiment la, quand on у songe, une situation 
extraordinaire, inoui'e. J ’avais echoue dans ma tenta­
tive devant le Conseil des ministres, j’etais resolu a 
tenter un effort supreme devant la seance pleniere 
de la Conference. La France, apres tout, n’etait pas 
seule. Les gouvernements allies m’avaient confic le 
commandement de leurs armees que j ’avais menees a 
la victoire; j’avais le droit et le devoir de leur faire
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entendre encore une fois un dernier avertissement, de 
leur dire, de leur crier, que le traite, tel qu’ils venaient 
peniblement de le rediger, ne valait rlen. Seulement, 
pour donner plus de force et surtcut plus de precision 
a ma critique, ii fallait tout au moins que j ’eusse le 
traite sous les yeux. C r, je ne I’avais pas encore. 
L e 5  mai, j ’ecrivis a M. Clemenceau une lettre pres­
sante pour le reclamer. J ’eus soin, d ’ailleurs, d 'expe­
dier la meine lettre au President Wilson et a Lloyd 
George. « II est indispensable, disais-je, qu’on sou- 
mette le traite de paix a un examen d’ensemble et 
notamment pour les clauses militaires qui ont ete plu- 
sieurs fois remaniees. »

» Je demandai qu’il me fut donne communication 
de I’ensemble du traite, flxant une paix rendue pos­
sible par la victoire des armees alliees que leur con- 
fiance avait bien voulu placer sous mes ordres,

» Le lendemain matin, M. Clemenceau me 
repondit.

» D ’accord avec le President Wilson et Lloyd 
George, il me declara qu’il serait fait droit a ma 
demande. Un des premiers exemplaires du traite qui 
sortira de la presse m.e sera adresse.

» M. Clemenceau se permettait, en terminant, 
d ’attirer mon attention sur le fait que « sans manquer 
gravement au devoir » je ne pourrais faire commu­
nication a qui que ce soil de tout ou partie de се 
traite.

» J e  demandai a etre entendu devant une reunion 
pleniere de la Conference. Cette reunion eut lieu au
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ministere des Affaires etrangeres, le 6 mal, ä trois 
heures de rapres-midi.

» La, en presence de tous les representants des 
pays allies et associes, devant tous les vainqueurs, en 
qualite de commandant en chef de leurs armees, 
ayant aide plus que personne ä la victoire, je renou- 
velai dans les termes les plus pressants, mes critiques 
et mes avertissements. J ’essayai d ’etre bref, nerveux, 
empoignant. Les arguments n’etaient pas exposes, 
mais assenes comme des coups de poing.

» Afin de discuter et de critiquer le traite, dis-je, 
je voudrais bien en avoir un exemplaire sous les yeux. 
Malheureusement, je n*en ai pas. Je sais cependant 
que l’occupation des pays rhenans est pre\aie pour 
quinze ans avec des retraits success! fs tous les cinq 
ans. Pareille garantie, dis-je sans mächer mes mots, 
« est nulle au point de vue militaire, eile va creer 
des charges croissantes pour l’occupation alliee ».

» Si eile est inexistante au point de vue de la secu- 
rite, eile est mauvaise au point de vue des reparations. 
C ’est ce que j ’etablis brievement. S’il s’agit, d ’autre 
part, de reoccuper les territoires rhenans par suite 
d’un manquement quelconque de l’Allemagne, qui 
sera juge de cette reoccupation ? La Commission 
des reparations ? C ’est une juridiction insuffisante, 
declarai-je,

» O n ne peut certes pas dire que, sur ce point, 
comme sur beaucoup d ’autres, je n’avais vu tres juste. 
Revenant au cote militaire, qui m’interesse tout parti- 
culierement, j ’etablis sans peine qu’il faudrait beau-

15
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coup plus de troupes, par consequent beaucoup plus 
de frais, pour garder une mauvaise frontiere qu’une 
bonne.

» Si on me dernandait quelle solution je propose, 
je dirais ceci : « La question du pays rhenan est 
absolument conditionnee par le Rhin. Ce fleuve regie 
tout. » Quand on est maitre du Rhin, on est maitre 
de tout le pays. Quand on n’est pas stir le Rhin, on 
a tout perdu. Je n’irai pas bien loin chercher une com- 
paraison. Si nous voulions nous defendre dans cette 
salle, il suffirait de tenir les portes pour en interdire 
le passage ä Tennemi. Inversement, quand nous 
aurons perdu les portes, I’ennemi pourra passer. 
Done, tant que nous tiendrons les barrieres du Rhin, 
nous serons entierement mai-tres sur la rive gauche a 
peu de frais. Si, au contraire, nous abandonnons le 
Rhin, il nous faudra beaucoup de forces pour tenir 
un pays dans lequel nous serons faibles quand meme, 
puisque Fennemi sera libre de venir attaquer quand 
il voudra.

» A u point de vue militaire, le Rhin seul est done 
important. Le reste ne compte pas. L ’occupation des 
pays rhenans ne vaut que par la mainmise sur le 
Rhin. En nous repliant comme il a ete dit, nous 
livrons des gages, nous ouvrons des portes, nous nous 
plaęons dans une situation inferieure, parce que nous 
sommes obliges d ’occuper un pays sans obstacles, en 
у employant plus de forces, e’est-a-dire d ’une faęon 
beaucoup plus dispendieuse.

» Maintenir Foccupation du Rhin est la formule
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la plus economique et la plus sute. Je puis me tromper 
et c’est pourquoi je demande que d ’autres experts 
militaires viennent se joindre a moi pour revoir ce 
chapitre. Pendant combien de temps tenir le Rhin ? 
Aussi longtemps qu'oii voudra conserver des garan- 
ties, puisqu’il n’y en a pas d ’autres. Quand on trou- 
vera qu’on est paye ou qu’on a des garanties süffisan­
tes, on n’aura plus qu’a retirer les troupes et a partir.

Remarquez bien que je demande de maintenir 
I’occupation du Rhin et non pas des pays rhenans : 
c’est sur се point que nous sonimes en divergence 
d’opinion. On m’objecte que j ’occupe un pays; c’est 
absolument inexact : j ’occupe les passages du Rhin, 
се qui exige tres peu de forces.

» Lorsque I’execution du traite sera аѵаПсее, lors- 
que les pays allemands temoigneront d ’une bonne 
volonte indiscutable, lorsque le desarmement s’effec- 
tuera, on pourra alleger les charges de tout le monde, 
Allies et Allemands, en reduisant encore les troupes 
d ’occupation et la reduction se fera comme vous le 
voyez, non pas par I’abandon d ’un terrain, mais par 
la reduction des effectifs d ’occupation.

» En resume, au point de vue militaire, je dis qu’il 
faut rester sur le Rhin purement et simplement et ne 
pas abandonner cette ligne, merne partiellement, sous 
peine d’assumer des charges et des faiblesses et de 
rester depourvus de toute garantie au bout d ’un 
certain temps. Ces observations s’appliquent a toute 
la ligne du Rhin, de Cologne a Coblence et a 
Mayence.
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» Teiles sont les principales observations sur les- 
quelles j ’appelle Tattention; je demande qu*on les 
prenne en consideration et qu’on me donne acte de 
ma declaration; car je ne puis pas laisser passer ces 
dispositions. Je n’ai pas vu le texte du traite, je me 
trompe peut-etre; mais je deinande encore que, des 
ä present, si le texte est ainsi redige, on veuille bien 
le faire examiner par des experts militaires, pour voir 
dans quelle mesure il peut etre retouche.

» II m’etmt impossible d ’etre plus precis, plus 
vigoureux, plus entrainant. Malheureusement, je 
n’entrainai personne : la partie etait perdue d’avance, 
le siege de tout le monde fait. A u demeurant, je 
n’entretenais pas beaucoup d ’illusions sur ies resuitats 
que je pourrais obtenir. Si je m’etais decide a ce 
dernier effort, c’est d’abord par sentiment du devoir 
et aussi parce que je tenais, devant I’Histoire, a 
degager ma responsabilite d’un traite que je desap- 
prouvais dans les termes les plus formels, qui, devant 
etre remis en seance solennelle le lendemain aux Alle- 
mands, ne m’avait pas encore ete communique, ce 
qui, vraiment, etait un comble. »



LZ POINT CULMINANT DU DRAMĘ

F O C H  R E F U S E

D ’E N V O Y E R  U N  T E L E G R A M M E

« Quand je demandai a etre entendu par le 
Conseil des ministres, M . Clemenceau me faisait 
repondre que je le serais ulterieurement, avant que 
rien de definiiif ne jut fa it

» Or, le 17 avril, M , Clemenceau, en qualite de 
president de la Conference de la Paix, m’informait 
que les delegues allemands aliaient etre officielle- 
ment invites a se rendre a Versailles, le 25, pour у 
recevoir le texte des preliminaires de paix.

» II me chargeait d ’entrer en rapport avec le 
gouvernement germanique par I’intermediaire du 
general Nudant, notre envoye a Spa, afin de regier 
toutes les questions relatives au voyage de ces dele­
gues.

» J e  repondis a M . Clemenceau le jour meme et 
sans une minute d ’hesitation. « La convocation des 
delegues allemands, disais-je, est en contradiction 
formelle avec votre promesse de me faire entendre
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par le Conseil des miiiistres, avant que des engage­
ments definitifs soient pris. »

» La communication de M . Clemenceau, d ’autre 
part, me paraissait obscure et par cela meme impos­
sible a executer telle quelle. Elle ne precisait ni le 
nombre, ni la qualite des delegues. P ar suite du court 
delai qui m’etait laisse, je craignais de ne pas avoir 
le temps de tirer au clair toutes ces questions. Pour 
ces differentes raisons, je refusai d ’expedier en mon 
nom le telegramme au general Nudant. Si M . Cle­
menceau, disais-je, tient a ce que ce telegramme 
parte, il n’a qu’a Texpedier lui-meme directement, 
en sa qualite de ministre de la Guerre.

» J e  n’ai jamais de ma vie donnę un ordre qui ne 
me paiut absolument clair et precis. O n m’avait, 
d’autre part, formellement promis de m’entendre, 
avant que rien d ’irremediable ne fut accompli. Mais 
puisque Гоп convoquait les delegues allemands, c’est 
qu’evidemment tout etait dejä regle, ou sur le point 
de I’etre.

» Cette convocation n’aurait sans cela aucun sens; 
il est impossible d ’admettre que les chefs des gou- 
vernements allies appellent a Versailles les repre- 
sentants de I’AHemagne, avant de s’etre mis entiere- 
ment d ’accord sur des questions aussi importantes que 
celle de la frontiere occidentale de I’AHemagne. La 
Conference, qui avait perdu beaucoup trop de temps 
au debut, se prec’pitait maintenant au contraire d'une 
folie allure vers le denouement. Les delegues alle­
mands etaient dejä convoques et cependant on n’avait
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pas encore obtenu Fadhesion, ni du President Wilson 
(eile ne fut donnee que le 20 avril), ni de Lloyd > 
George (22 avril), aux demandes si diminuees de la 
France. Evidemment, on avait hate d ’en finir, mais 
cette hate etait tout de meme un peu excessive.

» Le lendcmain du jour ou j ’avais refuse d ’envoyer 
UR telegramme qui me paraissait incomprehensible, 
qui violait d ’ailleurs une promesse qui m’avait ete 
formellement faite, Clemenceau me reprocha vive- 
ment ce refus.

» J e  lui repondis avec beaucoup de calme :
—  J ’agirai toujours ainsi. Je ne donnerai j’amais 

a mes inferieurs un ordre que je ne comprends pas.
» La-dessus, Clemenceau se facha.
—  Les choses ne se passeront pas ainsi, dit-il.
-— Vous pouvez faire tout ce que vous voiidrez, 

lui repondis-je.
» On a raconte que j’aurais accorde une interview 

au Matin, dont un de mes officiers aurait corrige les 
epreuves, que le President Wilson et Lloyd George 
s’en etant plaints amerement a Clemenceau, celui-ci 
aurait pris ma defense et que j ’aurais, devant lui, 
reconnu mon tort, en disant : « C’est bon. Je vais 
faire rentrer mes escogriffes. »

» C’est inexact.
» J ’avais simplement donne une interview au Dail^ 

Mail pour dire ce que je pensais du traite qui se pre- 
parait. La reproduction de cette interview fut interdite 
par la censure.

» Clemenceau, dominateur, jacobin, acceptait
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malaisement que quelqu*un d ’autre, surtout un miii- 
taire, intervint dans les negociations qu’il menait et 
qu*il cntendait mener ä lui seul.

—  Comment expliquez-vous cet etat d’esprit, lui 
dis-je. Car ie meme homme eu^ une magnifique atti­
tude, lorsque, apres Ie Chemin des Dames, il fit ener- 
giquement tete aux parlementaires dont certains vous 
critiquaient severement, comme si une grande bataille 
de plusieurs mois ne comportait pas forcement des 
hauts et des bas.

—  Je  ne l’explique pas, repond Foch. Apres notre 
victoire du 19 juillet 1918, il apprit que je preparais, 
pour Ie 8 aout, une autre grande offensive, dont il 
n’avait pas ete informe. Je ne disais rien ä personne, 
pour eviter toute indiscretion.

—  Vous attaquez encore, me dit-il, d'une voix 
desagreable. Avec quoi > Vous avez done des 
troupes ?

—  N e vous inquietez pas, lui repondis-je, j*ai 
tout ce qu’il me faut. Je  puis meme vous dire que les 
choses ne marchent pas trop mal.

» Etant donne mon attitude, la condanmation 
categorique que j ’avais formulee, assisterais-je, le 
lendemain, ä la seance solenneile oü le traite serait 
remis aux Allemands ?

» En rentrant chez moi, me dit Foch, apres la 
seance de la Conference, je pensais serieusement a 
ne pas me rendre ä Versailles. C ’etait le moyen de 
marquer plus fortement encore ma desapprobation. 
N ’ayant ete ni consulte, ni ecoute, pour une des
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clauses essentielles de ce traite, je n’avais pas ä etre 
lä quand on le remettrait aux Allemands. Je refiechis 
longuement ä tout cela. Je  consultai W eygand et 
Destiker. II m’appamt cependant, en examinant avec 
eux la question sous tous ses aspects, que le jour ou 
les Allies se presentaient tous ensemble, front uni, 
devant les representants de l’ennemi, le commandant 
en chef de leurs armees ne pouvait pas ne pas etre 
lä. C ’est la raison —  un scrupule de soldat —  qui, 
finalement, me decida.

» M . Clemenceau, craignant la tres mauvaise im­
pression que mon absence aurait produite, envoya 
chez moi M. Jean Dupuy pour essay er de savoir 
quelles etaient mes intentions. Je me gardai soigneu- 
sement de les lui faire connaitre.

» Le lendemain, dans la matinee, quelques « ob- 
servateurs », depeches par Mandel qui, vous le savez, 
adore toutes ces besognes de police, et toujours faciles 
ä reconnaitre, guettaient avec soin mes allees et 
venues pour savoir si je partirais ou non pour Ver­
sailles. »

« Le mal etait fait maintenant et ii etait irrepa­
rable.

» Vers cette epoque, comme j ’assistais ä une 
reunion avec un certain nombre de membres du



gouvernement, a la sortie, m’adressant a Tun d ’eux, 
M . Klotz, ministre des Finances, je lui dis a brule- 
pourpoint :

—  Monsieur le Ministre, avec le tralte que vous 
venez de signer, vous pouvez vous crtendre a etre 
paye par TAilemagne en monnaie de singe.

» Klotz, su/pris et tres mecontent, me repondit 
d ’une voix coupante :

'— Monsieur le Marechal, je n’ai pas Thabltude 
de me laisser payer en cette monnaie,

—  Eh bien ! Monsieur le Ministre, vous serez 
bien oblige de la prendre.

» E t la-'dessus, je le quittai. »



LE DRAMĘ DU TRAITE DE PAIX

LES LEęONS D E  L’HISTOIRE 

CONCLUSIONS D E  FOCH

U n des traits dominants de Foch est Tegalite de 
son caractere, inaccessible au decouragement, encore 
moins a i’abattement. Les evenements, meme quand 
ils tourrent contrairement a ses voeux, ne sauraient 
jamais avoir raison de son energie, de sa confiance.

L a solution qu’il avait essay e de faire adopter, 
la seule, ä son avis, qui garantit notre securite, avait 
ete rejetee. On en avait, ä sa place, imagine une autre 
pleine d ’incertitudes et d ’inconvenients, depourvue 
de toute solidite, echaffaudee sur le sable, ainsi que 
les evenements ne tarderent pas ä le demontrer.

Foch, dans la fameuse seance du Conseil des mi- 
nislres du 25 avril, adjura, sans aucun succes, les 
membres du gouvernement de ne раз commettre la 
folie d’echangcr une reaiite, la frontiere du Rhin, 
contrę une simple apparence, la promesse d ’une 
alliance franco-americaine.

Ces alliances non encore realisees, leur criait-il.
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ou sont-elles ? Que disent-elles ? Qui en garantit la 
ratification par les gouvernements }

A  peine est-il besom d ’insister sur I’extraordinaire 
justesse de ses propheties. Elles se realiserent ä la 
lettre.

Le traite ne fut pas ratifie par les Etats-Unis, ce 
qui permit ä l’Angleterre, qui avait pmdemment, 
trop adroitement peut-etre, tire son epingle du jeu, 
de ne pas le ratifier ä son tour. Rien ne subsistait 
done des promesses qu’on nous avait faites et dont 
nous nous etions bien imprudemment contentes. II 
ne resta que notre abandon.

Un jour, c’etait au printemps de 1923, le Mare- 
chal m’entretenait une fois encore de tout cela.

« J ’ai ete frappe, au cours de mes lectures histo- 
riques, de voir a quel point le probleme de la securite 
qui s’etait pose ä nous en 1919, a la fin de la guerre, 
n’est pas, tant s’en faut, un probleme nouveau. II у 
a  d ’ailleurs rarement dans I’Histoire des problemes 
entierement nouveaux. D*autres peuples, bien avant 
nous, avaient eu a le resoudre et, chose curieuse, ils 
avaient eu a le resoudre contrę nous. La situation, 
ainsi qu’il arrive frequemment au cours des siecles, 
etait renversee. Ce n’etait pas le Franęais qui avait 
a se premunir contrę TAllemand. C’est rAllemand, 
au contraire, et avant lui le Hoilandais, qui avaient 
a se premunir serieusement, solidement, contrę le 
Franęais.

» De quelle maniere ont-ils done envisage cette 
securite ? Se sont-ils avises de recourir a des traites
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d’alliance, des pactes diplomatiques, que leurs parte- 
naires d ’alors leur offraient, exactement comme nous 
les ont offert, a nous, nos partenaires de la guerre 
derniere ?

» Nullement. Le Mollandais, TAllemand, l’Au- 
trichien ont toujours considere ces pactes comme des 
morceaux de papier, depourvus de toute valeur. La 
garantie qu’ils pouvaient donner, estimaient-ils, etait 
egale a zero. C ’est exactement се que, un ou deux 
siecles plus tard, je dis ä qui voulait Tentendre, ou 
plutot ä qui ne voulait pas.

» Les Hollandais, par exemple, se sentant me­
naces par les ambitions de la France, bien qu’ils 
fussent Separes de cette derniere par les Pays-Bas, 
espagnols d ’abord, autrichiens ensuite, rejFusent de 
se contenter d ’autre chose, pour se garantir, que 
d ’une bonne frontiere, une ligne de places fortes bien 
reliees les unes aux autres et tenues solidement par 
de bonnes garnisons. Tout ce qu"on leur proposerait 
en echange est pour eux comme s’il n’etait pas. Tout 
ä ces preoccupations, ils font accepter par l’Angle- 
terre, leur alliee, ils realisent en fait et en droiU a 
force d ’energie, un Systeme dit « de la barriere » qui 
est certes bien curieux.

» Vous souvenez-vous, dit Foch, de cette orga­
nisation et savez-vous en quoi eile consistait ? J ’ai 
regarde cela de pres dans mes bouquins l’autre jour 
et rien n’est plus interessant.

» Les Hollandais, prevoyants et mefiants, desireux 
de tenir les Franęais ä distance, oc(;upaient d£ins les
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Flandres qui ne leur appartenaient pas, qui etaient 
la propriete d’abord de l’Espagnol, puis de ГАа- 
trichien, un certain nombre de places fortes avec des 
garnisons ä eux.

» Tel est ie Systeme qu’en depit de toutes les oppo­
sitions, ceile des Anglais, d ’abord, leiirs allies, qui 
n’aimaient pas beaucoup cette solution, ceile du 
maitre legitime des Flandres, TEspagne, puis l ’Au- 
tfichien qui l’aimait beaucoup moins encore, sans 
parier des Flamands eux-memes, les principaux Inte­
resses, ils reussirent ä faire prevaloir.

» Voilä des gens prevoyants qui, en fait de pre­
cautions, estiment qu’on ne saurait trop en prendre. 
Bien qu’ils ii’aient pas remporte sur leurs ennemis une 
victoire ecrasante, ils s’entendent ä merveille ä tirer 
de cette victoi. e le maximum de rendement. Surtout, 
ils ne se paient раз de mots, ils ne se contentent pas 
d’apparences. Ils veulent des realites substantielles, 
de bonnes garnisons.

» Or, ce Systeme de la barriere reste en vigueur 
trois quarts de siede, de 1715 ä 1781. II remplit 
parfaitement son objet. li empeche, pendant long- 
temps, tonte guerre dans les Pays-Bas. II peut pa- 
raitre attentatoire ä certains droits de souverainete, 
celui de l’Espagne, par exemple; il etait des plus 
deplaisants pour les habitants eux-memes. Les neces- 
sites primordiales, ie besoin de garantir la paix, ne 
Ten firent pas moins adopter.

» Voilä ce que montre l’histoire quand on prend 
la peine de la regardei.



LE MŹMOKIAL DE EOCH

» Le droit public, au x v i l f  siede, admit parfai- 
tement ce Systeme. II fut, d’autre part, avec quelques 
legeres modifications applique par les Allies vain- 
queurs de la France en 1814 et 1815. Que vou- 
laient les Allies, AutrichienSi Pmssiens, Anglais, 
Russes, ä cette epoque ? Exactement ce que recher- 
cliaient les Allies : Anglais, Americains, Franęais, 
les plus interesses, en 1919. Empecher la France 
alors, TAilemagne, un siede plus tard, de recom- 
mencer une nouvelle guerre. Se contenterent-ils, pour 
cela, de signer entre eux des traites d ’alliance, de se 
promettre un appui reciproque, en cas d ’agression de 
l’ennemi ? D ’aiicune maniere.

» Les instruments diplomatiques leur paraissent 
tres creux et tres vides. Ils veulent une realite et non 
point des apparencer. L ’Angleterre demande et 
obtient la creation d’un E tat tampon sur notre fron- 
tiere du Nord. Les modalites de cette operation sont 
des plus critiquables. On rattache arlificiellement, 
arbitrairement ä la Hollande, les provinces beiges 
qui, quinze ans plus tard s’en separent et declarent 
leur independance. Mais, si les modalites sont mau- 
vaises, le principe est excellent. La Belgique est 
fondee comme Etat independant et, depuis lors, eile 
a vecu, eile a prospere dans son independance. Lors- 
qu’elle a ete attaquee un jour, eile Га ete non point 
par la France, mais par l’Allemagne. Si nous avions 
montre, en 1919, la meme inebranlable obstination 
dont fit preuve en 1815, i’Angleterre, nous devions 
et nous pouvions exiger de meme, et obtenir, la crea-
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tion d ’une Rhenanie independante, evoluant libre- 
ment entre la France et TAllemagne, exactement 
comme a evolue la Belgique. CetLe creation etait 
tout aussi naturelle, tout aussi viable que celle de la 
Belgique un siede auparavant.

» Quant ä la Pmsse et ä TAutriche, alliees de 
l’Angleterre en 1815, c’est sur le Rhin qu’elles pren- 
nent les plus severes precautions. Elles organisent 
contrę nous, avec toute la solidite desirable, cette 
barriere du Rhin que nous aurions du organiser contrę 
TAllemagne en 1919. La Prusse, non seulement 
tient la ligne du Rhin, mais eile la deborde, puis- 
qu’elle etend sa griffe sur la rive gauche, sur une 
partie de la Rhenanie. Des deux forteresses qui 
commandent le cours du Rhin, Coblentz et Mayence, 
la premiere sera occupee par la Prusse, le seconde 
par l’Autriche. Cette ligne, deja formidable cepen- 
dant, ne suffit pas. II faut encore que les Francais 
en soient eloignes, ä une distance aussi grande que 
possible. En avant du Rhin, comme protection ä 
longue distance, Autrichiens et Prussiens decidenJ: 
d’occuper les places de Landau et de Luxembourg.

» Ces occupations, remarquons-le, lesent les droits 
des legitimes proprietaires. Mayence appartient au 
Grand Duc de Hesse, Luxembourg releve de la 
Hollande. Peu Importe. Des necessites primordiales, 
le besoin de garantir la paix passent avant ces droits 
souverains, se superposent nettement ä eux. Comme 
on le dit alors : « les convenances de ГEurope sont 
le droit ». Or, ce Systeme, lui aussi, subsiste pendant
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tres longtemps, pres de cinquante ans. Pendant cin- 
quante ans, il maintient la paix sur cette frontiere. 
Bien qu’il soit ouvertement dirlge contrę la France, 
celle-ci ne Proteste pas. Elle s’en accommode. Elle 
Taccepte, exactement comme l’aurait accepte ГАІІе- 
magne, si on lui avait applique un Systeme analogue 
en 1919. »

« Les diplomates, dit Foch, les hommes d ’Etat, Ics 
militaires peuvent trouver dans THistoire de tres utiles 
enseignements. »

Lä-dessus, Foch, bourrant sa pipe, s’installant car- 
rement dans son fauteuil :

« Essayons de clarifier un peu tout cela, dit-il. 
Comment, a l’heure actuelle, la question se pre- 
sente-t-elle ? Nos allies nous ont dit, au moment du 
traite de paix : « En echange de la frontiere militaire 
» du Rhin que vous demandez, nous allons tout 
» d’abord desarmer, neutraliser au point de vue 
» militaire la rive gauche du fleuve, ainsi qu’une 
» bande de cinquante kilometres sur la rive droite. » 

» J e  reponds : « Cette garantie-la est purement 
illusoire. L ’essentiel, ce sont les ponts du Rhin. Qui 
les tient est le maitre. Or, si la Prusse en est a cin­
quante kilometres, nous, au contraire, une fois la 
Rhenanie evacuee, nous en sommes a cent cinquante.

16
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C ’est evidemment la Prusse qui arrivera sur le Rhin 
bonne premiere. C ’est eile qui s’emparera des ponts. 
Voilä pourquoi j ’avais demande la garde militaire 
du Rhin.

» On nous a propose ensuite le desarmement de 
i’Allemagne. Ce desarmement, on ne saurait trop le 
repeter, ne nous donne qu’une securite momentanee, 
precaire, fictive. II est presque impossible d ’empecher 
I’Allemagne de s’armer en cachette. Depuis les 
affaires de la Ruhr, par exemple, la Commission de 
controle interalliee n’est plus en mesure d^exercer 
ses fonctions. »

La-dessus, le Marechal, s’animant progressive- 
ment, se leve et fait quelques pas vers moi :

« Voyons, me dit-il, tout cela est tellement evident 
qu’il suffit d’uii grain de bon sens pour en etre abso- 
lument convaincu. Supposons que, desireux de vous 
ruiner entierement, je me contente de vous prendre a 
vous, Recouly, ce que vous avez dans votre porte- 
feuiile, je ne fais vraiment pas preuve d’une bien 
grande intelligence. II vous reste ce que vous avez 
a la banque ou dans votre coffre-fort.

» En admettant que je m’en saisisse, il vous reste 
encore votre caboche et votre plume avec laquelle 
vous saurez, j ’en suis sur, gagner fort bien votre vie; 
et si je venais a vous prendre votre plume de fer, vous 
en seriez quitte, apres tout, pour ecrire avec une 
plume d ’oie.

» Tel est exactement le cas de TAIleriagne. Si 
eile a la volonte de faire la guerre, rien ne Гетре-
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chera d’en trouver les moyens et rien ne prouve que 
ces moyens-lä ne seront pas efficaces. En d ’autres 
termes, la faiblesse, plus ou moins pretendue, de 
votre adversaire ne cree pas votre force ä vous.

» Vous etes un fou si vous vous imaginez chose 
pareille. Cette force-iä, vous devez la tirer de vous- 
meme, des solides positions que vous occupez, nulle- 
ment de I’affaiblissement suppose de votre ennemi.

» Enfin, poursuit Foch, comme troisieme securite, 
on nous a propose le pacte d ’alliance. Vous savez, 
comme moi, ce qu’il en est advenu. La premiere fois 
qu’on m’a parle de се pacte, j ’ai repondu : « C’est 
de la monnaie de singe. » Les evenements ont montre 
que je ii’avais pas tort.

» Nous nous trouvons ainsi dans une situation 
des plus critiques. Le probleme n’a pas fait un pas 
vers sa solution. Du moment que ceux de nos allies 
qui nous avaient promis le pacte de garantie n’ont pas 
tenu leur promesse, ils sont moralement obliges de 
reconnaitre qu’ils nous doivent un dedommagement, 
que nous avons, nous, en tout cas, le droit de cher- 
cher et de trouver une autre solution. »



F O C H  S U R  L A  R U SSIE

En octobre 1916, je fus nomme, par le Grand 
Quartier generał franęais, officier de liaison aupres 
de Гагтёе russe, que je connaissais assez hien pour 
avoir passe, en 1904 et 1905, plus d ’une annee avec 
eile, en Mandchourie, comme correspondant de 
guerre, pendant la Campagne russo-japonaise.

Foch, qui s’etait Interesse a ma mission, me fit 
prier d ’aller le voir avant mon depart, a son quartier 
general de Villers-Bretonneux, pres d ’Amiens. 
C ’etait vers la fin de la bataille de la Somme, qui 
avait ete montee, reglee et dirigee par lui,

Le General habitait la belle propriete de M . Dela- 
cour, homme charmant et ornithologue de grand 
merite, au dire des Anglais chez qui cette science 
est tres en honneur, un des cinq ou six hommes au 
monde qui connaissent le mieux les oiseaux.

Nous dejeunames, mon ami James Hyde, qui 
m’accompagnait, et moi, avec Foch et les officiers de 
son etat-major, qui etaient, comme toujours, tres peu
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Rombreux. Je  retrouvai lä la plupart des camarades 
que j ’avais connus pendant et apres la bataille de la 
Marne, pendant celle de l’Yser. Chaque fois qu’on 
revient chez Foch, d ’ailleurs, ce sont toujours les 
memes figures qu’on apercoit. II choisit avec soin ses 
collaborateurs, Quand il leur a accorde sa confiance, 
il les garde constamment pres de lui.

Apres le dejeuner, Foch me prit dans son cabinet, 
une piece toute petite, depourvue de tout confort, 
chauffее par un poele a charbon qui degageait une 
terrible chaleur.

M ’ayant remis d ’abord un mot de recommanda- 
tion chaleureuse pour le general Janin, chef de notre 
mission militaire aupres du Grand Quartier general 
russe, il fit un grand eloge de lui; il loua sa clair­
voyance et son bon sens : « Nul ne connait mieux les 
Russes, me dit-il. Prenez toujours ses conseils avant 
de faire quoi que ce soit, vous n’aurez pas a le 
regretter. »

Puis, de son parier abrupt et colore, sautant, bon- 
dissant du premier coup sur I’idee essentielle, il se 
mit a me parier de la Russie.

« J ’y suis alle, me dit-іІ, quelques annees avant la 
guerre, pour у suivre les grandes manoeuvres.

» J ’ai essaye d ’observer attentivement cette armee. 
Elle a de bons elements, de mediocres et de mauvais. 
Les hommes ne lui manquent pas. Mais avec une 
guerre qui tue un si grand nombre d’officiers, com­
ment trouvera-t-elle des cadres nouveaux pour rem- 
placer les anciens ?
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» Quandi il s’agit de se battre, ou tout simplement 
de vivre, les peuples, comrne les individus, ne font 
pas се qu’ils veulent, rnais ce qu’ils peuvent. Leurs 
actes sont le plus souvent determines par les condi­
tions physiques, geographiques, historiques, etlinogra* 
phiques auxquelles ils sont etroitement assujettis. Ces 
conditions, en Russie, sont aussi differentes que pos­
sible de ce qu’elles sont en France. La guerre doit, 
de toute necessite, у etre tres differente, eile aussi. »

Lä-dessus, se levant de son fauteuil, me prenant 
par le bras, il me conduisit devant une carte de 
l ’Europe qui couvrait une partie du mur. П у avait 
d’un cote la carte ä grande echelle du front franęais, 
de l ’aütre, une Carte, ä petite echelle, des fronts 
exterieurs.

« L a premiere chose a considerer» dit~il, ce sont 
les distances. Jetez un coup d ’ceil sur cette carte. 
Voila les differents groupes d ’armee russes. De Petro­
grad, la capitale, au groupe du sud-ouest, vers les 
Karpathes, il у a ä peu pres la meme distance que des 
Karpathes ä Paris. Reflechissez un instant ä ce point 
capital et un certain nombre de choses obscures 
deviendront claires dans votre esprit. Notre effort a 
nous est ramasse, concentre comme dans un mouchoir 
de poche. L ’effort de nos allies est disperse, eparpille. 
Comment voulez-vous que la guerre qui se fait sUr 
leur front soit la merne que celle qui se fait sur le 
notre ? La distance explique tout : absence ou mau- 
vais etat des routes, chemins de fer insuffisants, ravi- 
taillement tres difficile en vivres et en munitions, etc.
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Vous pouvez deduire de ce principe toutes ses conse­
quences. »

Apres m’avoir donne quelques conseils generaüx 
sur ma mission :

« A u surplus, ajouta-t-il, voyez Janin. II a notre 
pleine confiance, ä Joffre et ä moi.

» Quand des armees alliees, ajoute-t-il, combat- 
tent ensemble, luttant pour la т ё т е  cause, celui qui 
commande Tune d ’elles est d ’instinct porte ä croire 
que les autres ne font pas tout се qu’elles devraient, 
tout ce qu’elles pourraient. II ne se rend pas suffi- 
samment compte des obstacles de toute nature qui 
peuvent les arreter. La maniere de combattre des 
Russes, leur volonte, leur moral, au cours d ’une 
guerre qui se prolonge tellement, sont forcement 
differents de ce que nous voyons en Angleterre et en 
France.

» Je n’ai fait que parcourir la Russie. Mais je 
connais assez bieix son histoire. II у a surtout un cer­
tain nombre de consequences ineluctables que tout 
homme intelligent pent deduire des facteurs geogra- 
phiques, economiques et politiques tels qu’ils existent 
la-bas. Ce pays n’a pas la meme ossature, la rneme 
armature que le notre. II ne possede presqu'aucune 
classe moyenne.

» Etant donne les hecatombes d’offiders qui se 
sont produites durant les deux premieres annees de la 
guerre, voUs pouvez etre sur que la question du rem- 
placement de ces officiers — qiie nous avons assez 
bien resolue chez nous -— ne peut pas etre resolue
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aussi aisement chez les Russes. Ils n’arriveront pas ä 
remplacer les leurs comme nous avons remplace les 
notres. Ils ont, certes, en tres grande abondance, les 
hommes, qui nous manquent ä nous. Mais que sont 
les hommes sans les cadies ? Ces Bandes de paysans 
mal entraines, ä peine degrossis, ne sont des soldats 
que de nom. Leur industrie, d ’autre part, est dans 
un etat rudimentaire. Comment arriveront-ils ä 
resoudre la crise du materiel, des canons et des muni­
tions que, avec toutes nos ressources propres, la liberte 
de nos communications maritimes, nous avons tant 
de peine ä regier nous-memes ?

» II faudra songer a tout cela lorsque vous visi- 
terez cette armee. II faudra tenir compte de tous ces 
elements, faute de quoi vos opinions, vos jugements 
risqueraient d’etre fausses.

» Tächez aussi d’ouvrir tout grands vos yeux, de 
verifier ce qu’on vous dit et de ne pas prendre pour 
argent comptant tout се qu’on vous racontera. II у a 
eu la-bas un certain Potemkin qui a du faire ecole 
et laisser des successeurs. »

Ces sages conseils de Foch me revenaient souvent 
a I’esprit iorsque, durant I’hiver, le printemps et 
I’ete de 1917, je parcouras, ies unes apres les autres, 
les differentes parties de cet immense front russe, 
allant de Riga en Roumanie et de Roumanie au 
Caucase.

Je trouvai le pays beaucoup plus desorganise 
encore, beaucoup plus chaotique que Foch, avec 
beaucoup de sagacite et de bon sens, Tavait de loin
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pressenti. J ’arrivai а Petrograd quelques jours seule- 
ment avant l’assassinat de Raspoutine, qui marqua le 
premier acte de la Revolution.

J ’etais en Roumanie, äjassy, lorsque nous parvin- 
rent, au cours d’un dejeuner chez notre ministre, 
M . de Saint-Auiaire, en compagnie du general Ber­
thelot et de Robert de Flers, les premiers teiegrammes 
annonęant la chute du tsarisme.

Foch, en meme temps qu’un grand chef militaire, 
est un historien et un philosophe; il a longuement 
reflechi sur les evenements historiques et revolution 
des peuples. II estime que les conditions physiques, 
la geographic d ’un pays determinent a peu pres auto- 
matiquement son histoire. Le temperament, la psycho­
logie d ’un peuple s’expliquent, pour une bonne part, 
par un certain nombre de faits essentiels qu’il est 
necessaire de connaitre. Quand on les a elucides, tout 
devient relativement сЫг. L ’homme d’Etat, le diplo- 
mate et aussi le grand chef d’armee doivent, dans 
leurs rapports avec ce peuple, tenir le plus grand 
compte de ces facteurs.

En septembre 1917, quelques semaines avant le 
coup d ’E tat bolchevique, a mon retour de Russie, je 
retournai voir Foch, qui etait alors clief d ’etat-major 
general a Paris.



250 L £  MEMORIAL DE FOCH

II me reęut dans son bureau des Invalides et, tout 
de suite, ii fit tomber sur moi toute une pluie de 
questions serrees, precises :

—  Quel est I’etat materiel et moral du pays ? 
A-t-il encore la volonte et les moyens de poursuivre 
la guerre ?

—  Mon General, lui dis-je, attendre d ’un pays 
qu’il fasse a la fois la guerre et la revolution, c’est 
vraiment beaucoup. II faut choisir entre les deux; 
et, malheureusement pour nous, le choix des Russes 
est fait. Ils preferent nettement la revolution. La 
guerre ne les interesse plus.

—  Je m’en doutais un peu, replique Foch. E t ce 
Kerensky ?

—  Je puis vous repeter sur lui ce que me disait il 
у a deux semaines a Petrograd, mon vicil ami 
Goutchkof, chasse par Kerensky du ministere de la 
Guerre, grand patriotę et honnete homme dans toute 
la force du terme.

« Kerensky, disait Goutchkof, et je le connais 
bien, n’est qu’un hysterique et un cabotin. II s’imagine 
avoir tout regie lorsqu’il a prononce de grands dis­
cours. Dieu sait s’il en prononce a toute heure du 
jour et de la nuit, devant les militaires comme devant 
les civils I »

—  Comment, poursuit Foch, un homme comme 
Albert Thomas peut-il prendre au serieux ce fan- 
toche ?

—  Ils sont socialistes tous les deux, mon General, 
ils croient dur comme fer a la Revolution, avec un
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grand R . Kerensky, en tant que socialiste, n’enga- 
gera jamais une lutte serieuse et efficace contrę les 
bolcheviks. II ne connait pas d ’ennemis ä gauche. II 
destituera des generaux, detmira ce qui reste de la 
discipline. Mais il ne levera jamais le petit doigt 
contrę Lenine.

—  Oü en est, poursuit Foch, l’armee ou ce qui 
en rCvSte ? La discipline, les rapports des officiers et 
des soldats ? Comment marchent les chemins de 
fer ? C ’est lä surtout qu’on peut mesurer la desorgani- 
sation d ’ün pays.

Je repondis de mon mieux ä cet interrogatoire. Je 
m’efforcai, pour chacune de ces questions, de citer 
des faits concrets, significatifs. J ’insistai surtout sur la 
rapidite croissante de la desorganisation qui, de 
semaine en semaine, presque de jour en jour, se mani- 
festait partout, sapant, detruisant, piece ä piece 
I’amiature militaire, politique, sociale de cet immense 
pays, le faisant retrograder, avec une vitesse effa- 
rante, vers l’anarchie et le chaos.

Pour les chemins de fer notamment, je dis a 
Foch comment, durant les cinq semaines qu’avait 
dure mon voyage au Caucase, du mois d’avril ä la 
fin du mois de mai, le desordre s’etait considerable- 
ment accru.

M ’ayant ecoute avec soin, il me posa brutalement 
et en guise de conclusion cette question :

~  En somme, d ’apres vous, non seulement 
l’armee russe, mais aussi la Russie est fichue ?

—  Exactement, mon General, lui dis-je. Les
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Allemands n’ont plus besoin de laisser lä-bas beau- 
coup de divisions pour la contenir.

—  Eh bien, repondit Foch, nous allons avoir sur 
le dos toutes celles qu*ils rameneront du front russe, 
une cinquantaine au bas mot. Ce n’est pas peu et ce 
n’est pas gai. Mais nous avons dejä connu des jours 
tout aussi sombres, sinon plus. Nous essaierons de 
nous tirer d ’affaire cette fois encore. »

L ’assurance imperturbable de Foch, sa fermete 
devant I’orage qu’il sentait poindre, m’impression- 
nerent au plus haut point. J ’etais entre chez lui assez 
abattu. J ’en sortis plein de confiance.



F O C H  S U R  G A M B E T T A

A  propos de mon Histoire de la Troisieme Repu- 
blique, Foch me parle de Gambetta, de son role 
dans le Gouvernement de la Defense nationale.

« On s*est montre, me dit-il, au point de vue mili- 
taire, tres severe et assez injuste envers Gambetta.

» De Thiers et de lui, en ce qui concerne la conti­
nuation possible de la guerre, la meilleure maniere 
de la continuer, c’est Gambetta qui avail vu juste et 
c*est Thiers qui se trompait.

» Thiers, bien qu’il se piquat d ’etre un grand Stra­
tege, etait plein d ’idees fausses sur les questions mili- 
taires. II croyait, par exemple, qu’on ne peut pas 
faire un bon soldat en moins de sept ans —  ce qui 
est une absurdite. II etait corivaincu de meme qu’apres 
Sedan, toute resistance serieuse aux armees envahis- 
santes nous etait impossible. Or, ce n’est pas vrai.

» La France pouvait parfaitement resister, et 
peut-etre meme resister victorieusement. II fallait seu- 
lement adopter des methodes intelligentes, judicieuses.
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ne pas commettre les lourdes fautes qu’on commit, 
la premiere de toutes etant d ’enfermer le gouverne- 
ment dans Paris. Des qu’on faisait de Paris le pivot 
de la resistance, tout etait perdu.

» La premiere precaution, en effet, quand on se 
propose d ’improviser une armee, est de lui laisser le 
temps de se former, de s’organiser, de ne pas l’obliger 
du premier coup a prendre I’offensive, chose difficile, 
presque impossible pour des soldats inexperimentes. 
Or, c’est a cette offensive que Гоп se condamnait, du 
moment qu’on se laissait bloquer dans Paris. La gar- 
nison de la capitale etait contrainte de tenter des 
sorties, notre armee de la Loire obligee d ’atta- 
quer pcur essayer de lui donner la main.

» Si, au contraire, on s’etait borne a la defensive, 
en disputant, pied a pied, le terrain, en obligeant 
I’ennemi a augmenter considerablement sa ligne 
d ’etapes, a descendre au besoin au-dessous de la 
Loire et jusqu’au Plateau Central, on avait le temps 
d ’organiser les troupes, de les entrainer, de saisir la 
premiere occasion favorable pour attaquer et pour 
infliger aux Allemands un echec. Bismarck avait une 
terreur mdicible de voir la guerre se prolonger. Plutot 
que de courir ce risque, il aurait accepte un com- 
promis.

» Gambetta discerna clairement tout cela. II en 
eut I’intuition geniale. C ’est pourquoi je le mets tres 
haut. Lisez d’ailleurs ce qu*en dit le general alle- 
mand von der Goltz, dans son livre : « Gambetta et 
les Armees de la Republique. »
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» Ce qui lui manqua, ajoute Foch, ce sont ies 
intermediaires, les executants capables de faire passer 
ses directives dans la realite. Les generaux, ä qui il 
eut affaire manquaient pour la plupart d ’intelligence 
et d’elan. Vieux el formes ä la vieille ecole, ils etaient 
persuades, comme Thiers, qu’on n’improvise pas des 
soldats et des armees. Ils n’avaient aucune confiance 
dans Toutil qu’on leur donnait ä manier; aussi le 
manierent-ils tres mal.

» J ’ai ete enrole moi-meme dans cette levee en 
masse. J ’avais alers dix-neuf ans. La plupart des 
recrues ne portaient pour tout uniforme que des 
blouses, SOUS lesquelles ils pouvaient mettre tous les 
vetements qu’ils voulaient. A  peine fumes-nous embri- 
gades qu’on nous conduisit dans des camps d ’instruc- 
tion, pour nous faire coucher sous la tente par un 
terrible hiver, Consequence : il cn mourait comme 
des mouches. Pourquoi ce traitement stupide 7 Les 
vieux ofhciers de carriere etaient convaincus qus, 
seul, I’entrainement le plus dur, les privations, les 
nuits passees sous la tente, peuvent former des soldats, 
ce qui est absurde. Vous avez lä une idee de l’etat 
d’esprit de ces vieux militaires dont Gambetta eut ä 
se servir. »



FO C H  S U R  L E S  R E P A R A T IO N S

€ Tous mes efforts, me disait le Marechal, chaque 
fois qu’il lui arrivait de me parier du traite, n’ont 
tendu qu’ä un but : faire obtenir a la France les 
reparations et la securiie.

» Les deux choses sont inseparables; elles ne peu- 
vent pas, elłes ne doivent pas etre separees.

» J ’entends, de temps a autre, des gens bien inten- 
tionnes dire : « Apres tout, la securite nous Importe 
» bien davantage que les reparations.

» La France est un pays tres riebe et qui a tou- 
» jours SU se tirer d ’affaire. Ce qu’il nous faut, c’est 
» la certitude que d ’ici longtemps TAllemagne ne 
» sera pas en etat de nous attaquer. Pour le reste, 
» nous nous debrouillerons. »

» J e  trouve, dit Foch, que ceux qui parlent de la 
Sorte font vraiment bon marche de notre creance, 
une creance dont le paiement est absolument indis­
pensable a notre relevement.

» Laissez-moi a cet egard vous rappeler un de 
mes souvenirs les plus colores de la guerre.
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» Quand en mars 1918 on me confia le comman- 
dement supreme, les premiers jours, vous le savez, ęa 
n’allait pas tres fort !

» Nous contenions avec beaucoup de peine 
Гаѵапсе des Allemands. Les Anglais s’en montraient 
tres alarmes; ä differentes reprises, Lloyd George, le 
marechal H aig et le general Wilson me deman- 
daient :

—  A  supposer que vous soyez hors d*etat de 
resister ä la formidable pression des Allemands, si 
vous etes oblige de battre en retraite, dans quelle 
direction vous retirez-vous ? A u delä de Paris ou 
vers les ports de la Manche ? De Paris ou des ports, 
lequel des deux etes-vous dispose ä sacrifier ?

» M a reponse etait toujours la meme : « Je refuse 
energiquement, leur disais-je, de me laisser enfermer 
je defendrai, je sauverai ä la fois Paris et les 
ports. »

» Les Anglais avaient beau revenir a la charge, 
jamais ils ne m*ont fait demordre de cette reponse : 
Paris et les ports.

» Eh bien, il faut maintenant que nous montrions 
la meme obstination. Pas d’alternative, pas de choix 
entre les reparations et la securite. Les deux nous 
sont absolument necessaires. »

La-dessus le Marechal, prenant ce sujet ä coeur, 
me brosse avec beaucoup de brio, en quelques phrases 
courtes, vigoureuses, le tableau de ce que serait la 
France, privee de toute reparation :

« Vous avez 1.500.000 morts, ce qui est une
17
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saignee terrible pour un pays de faible natalite; une 
dette formidable et qui s’accroit incessarnment; toutes 
les ressources de l ’E tat presque entierement consa- 
crees ä payer les arrerages de cette dette colossale, 
plus d ’argent ou presque pour les services publics; 
Tobligation de resserrer, de comprimer ä l’exces les 
depenses productives; les fonctionnaires, surtout les 
plus eleves, tres mal payes, si bien que les meilleurs 
s*en vont.

» M . Poincare me repetait encore ces jours-ci 
qu’au ministere des Finances, par exemple, il est 
quasiment impossible de les garder.

» Vous avez un outillage industriel et economique 
vetuste, sans rapport avec les necessites actuelles de 
la concurrence mondiale; des chemins de fer, des 
canaux, des ports, des telegrapbes, des telephones 
mal entretenus, parce que l’argent pour les entretenir 
manque; bref, un pays rabougri, vivant sur lui-meme, 
pratiquant le malthusianisme, renonęant ä tout deve- 
loppement.

» Voilä, s’ecrie Foch, la France que vous risquez 
d ’avoir dans quelques annees si eile doit, ä eile seule, 
porter sur ses epaules tout le fardeau des reparations.

» Prenez garde : notre race risque d ’y perir !
» II faut done que les Allemands nous paient.
» Avons-nous fait, jusqu’ici, tout ce qu’il fallait 

pour etre payes ? Je  crains bien que non. Pouvons- 
nous encore nous ressaisir, obtenir enfin ces paiements 
qui nous sont indispensables ? Oui, mais ä condition 
de le vouloir, d ’avoir une doctrine lä-dessus, de nous



LE MEMORIAL DE FOCH 259

faire une methode, un plan d’ensemble, ce plan une 
fois fait, d’en poursuivre obstinement, sans jamais 
nous laisser detourner du but, l’execution. Q u’il 
s’agisse de la guerre ou de la paix, des affaires mili- 
taires ou des affaires civiles, c’est le seul moyen 
d ’arriver a un resultat. »



Janvier 1920 (‘).

P O IN C A R E  E T  L L O Y D  G E O R G E

Je vais voir Foch qui me reęoit en compagnie du 
general Weygand. Nous parlons de Teffondrement 
du ministere Leygues.

—  Cela vaut beaucoup mieux, me dit le Marechal. 
Le ministere etait sans autorite. II est de beaucoup 
preferable qu’il soit remplace par un autre plus 
solide.

Foch m’interroge sur !a situation politique.
—  Un ministere Poincare s’impose, lui dis-je, 

exactement pour les memes raisons qui ont amene 
un ministere Clemenceau vers la fin de la guerre.

—  C’est tout a fait mon avis, repond Foch, et je 
suis resolu, dans la faible mesure de mes moyens, ä 
le dire au President de la Republique, ä la premiere 
occasion. Je puis d’ailleurs vous raconter, si cela vous 
interesse, ce qui s’est passe le 31 decembre dernier,

1. J’ai, pour l’intelligence du r6cit, datś ces entretieas qui se rap- 
portent ä certains faits prócis de l’hlstoire rścente.
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a l’Elysee, ou je me rendais pour porter mes voeux ä 
M. Millerand.

Apres quelques phrases banales :
—  Nous allons entrer, Monsieur le President, 

dans une phase assez critique ou il nous faut, ä la Pre- 
sidence du Conseil, un pilote qui Sache ce qu’il veut, 
qui exerce sur la Chambre et le pays la meme auto- 
rite que vous exerciez vous-meme, lorsque vous occu- 
piez ce poste. Je sais, ai-je ajoute, que je m’occupe, 
en vous parlant ainsi, de choses qui ne me regardent 
pas. Excusez-moi si j ’ai pris tout de meme ia liberte 
de vous les dire.

« Lä-dessus, je suis parti, en lui laissant cela tout 
chaud dans Іа main. »

Foch me parle de Lloyd George : « II change 
d ’idee comme de chemise, me dit-il. E t plus souvent 
encore. Quelquefois meme, il retourne sa chemise. 
Cependant, il demeure au gouvernail. Depuis que la 
guerre est finie, c’est ä lui que nous avons affaire, 
alors que notre equipe ä nous a change deux ou trois 
fois au moins. Il connait a fond le traite de paix, 
puisque c’est lui qui a le plus contribue a le fabriquer. 
Il a autour de lui les memes conseillers qui I’aiderent 
dans cette tache. Des qu’une difficulte se presente, il 
appelle I’un d ’eux qui sait a fond ce dont on parle, 
invoque aussitot tel ou tel article.

» Nous, au contraire, nous avons une equipe toute 
differente et, par surcroit, nous la changeons a cha- 
que instant. »



Mai 1922.

F R A N C E  E T  A L L E M A G N E  

A P R E S  L A  G U E R R E  

L L O Y D  G E O R G E

—  Pendant plusieurs annees encore, me dit Foch, 
nous n’avons rien a redouter de TAIIemagne. Elle 
est dans un etat materiel et moral qui ne lui permet 
pas de songer, pour longtemps, a une guerre de 
revanche. Voilä un point essentiel. La securite nous 
est assuree pour quelque temps. Nous pouvons done, 
et nous devons faire porter tous nos efforts sur les 
reparations, chercher de quelle maniere nous pour- 
rons le mieux I’obliger a payer. Cela, e’est une autre 
affaire. II faut avoir, a cet egard, un plan tres net. 
Je  ne vois pas qu*on I’ait. Nous serons peut-etre 
obliges d ’employer la contrainte. Il faudra envoyer 
la-bas des huissiers, c*est-a-dire des soldats.

—  Ne prevoyez-vous pas. Monsieur le Marechal, 
des difficultes serieuses avec I’Angleterre, si nous 
devons en venir a cette extremite, a occuper la Ruhr, 
par exemple ?
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—  Je ne le crois pas, repond-il. L*Angleterre finira 
par comprendre la necessite ou nous sommes d*agir 
ainsi. Elle acceptera, sans plaisir assurement, mais 
eile acceptera tout de meme. Je demeure tres opti-̂  
miste sur Vetat des relations franco-britanniques. Des 
deux cotes du Detroit, les hommes peuvent feiire des 
sottises, Tamitie, Tunion des peuples reposent sur 
des fondements trop solides pour que des erreurs 
individuelles puissent les ebranler.

Foch, qui est alle tres souvent a Londres pour des 
voyages officiels ou des conferences, s’exprime de 
la Sorte, parce qu*il a ete surtout en rapport avec des 
militaires anglais, qui ont pour lui la plus grande 
estime, de vifs sentiments d’admiration et meme de 
veneration.

II me parle a ce moment de Lloyd George :
—  Ce qui m’etonne le plus, me dit-il, c’est que 

l ’Angleterre le laisse faire. II faut les conditions extra- 
ordinaires de l’apres-guerre, le trouble, la confusion 
qui en sont resultes dans tous les pays pour qu’un 
homme d’E tat comme lui, ne possedant rien de ce 
que les Anglais sont accoutumes ä apprecier par- 
dessus tout puisse continuer ä diriger les des- 
tinees de cette grande nation. II у a des mo­
ments, a]oute-t-il, ou le plan national et le plan 
parlementaire ne s’accordent aucunement. C’est sans 
doute pour des raisons parlementaires, dont je suis 
mauvais juge, que les Anglais, ne pouvant faire 
autrement, tolerent Lloyd George a la tete de leurs 
affaires. II est* impossible que cette situation-la dure.
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Elle а dure deja assez longtemps. Si on le laissait 
faire, il menerait 1’Angleterre droit au bolchevisme. 
E t, non seulement TAngleterre, mais toute 1’Europe 
avec. L ’essentiel, pour lui, c’est de rester au pouvoir. 
Tout le reste n’a aucune importance. C’est ce que me 
disait un general anglais que j ’ai vu l’autre jour, au 
moment de son depart pour les Indes. II se montrait 
tres inquiet et il у a vraiment de quoi.

Nous parlons ensuite de notre armee, C ’est un 
Sujet qui lui tient tres ä coeur et dont il m’a entretenu 
tres souvent.

—  On a perdu beaucoup de temps, me dit-il. On 
est reste plus de deux ans sans rien faire. On semble 
enfin decide ä se mettre ä la täche. La methode que 
l’on doit suivre est indiquee par la logique et le 
bon sens. II faut se mettre en face du probleme, se 
poser cette question : Quelle est l’armee dont nous 
avons besoin pour defendre nos frontieres ? Quelles 
sont les ressources du pays en hommes et en argent ? 
Etant donne le probleme a resoudre, les moyens 
grace auxquels il peut etre resolu, quelle est la ma­
nierę la plus intelligente, la plus pratique d ’appliquer 
ces moyens ä ce probleme ?

Juillet .1922.

Je vois Foch ä son retour d ’un voyage г. Londres. 
« J ’ai trouve l’Angleterre dans un fichu etat, me
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dit-il. Tous ceux de mes amis que j ’ai rencontres 
se montrent desoles. Ils considerent que, par la faute 
du gouvernement, leur pays est en train de se « bol- 
cheviser ».

II me fcdt alors un emouvant recit des funerailles 
de son vieil et eher ami le marechal Wilson.

« O n m’avait attendu, me dit-il, pour recouvrir le 
corps du Marechal. La Marechale m’a raconte 
qu’elle avait signifie aux membres du Gouvernement, 
ä Lloyd George en particulier, qu’elle ne tolererait 
pas leur presence dans le cortege. Je n’ai pas essaye 
de voir Lloyd George. II etait en pleine bataille par- 
lementaire et tous ses instants etaient pris. »

Nous parlons des reparations ;
« Le grand malheur, dit Foch, c’est que nous 

n’avons pas de plan. Si nous en avions un fortement 
conęu, clair et pratique, l’Angleterre ne pourrait 
pas ne pas l’accepter. »



Janvier 192З.

F O C H  E T  L A  R U H R

—  J ’avais propose moi-meme, me dit Foch, de 
realiser cette occupation indispensable, d ’une maniere 
assez differente de celle qui a ete employee.

» J e  voulais qu’on se bornat d’abord a occuper une 
zone restreinte, mais süffisante, comprenant Essen, 
de maniere a pouvoir exploiter tout de suite et sans 
difficulte. Voila tout un dossier la-dessus, me dit-il, 
entr’ouvrant son tiroir, et me montrant la serie de ses 
rapports avec les cartes,

» On a voulu, du premier coup, faire grand, trop 
grand, surtout pour des raisons de prestige, qui 
n’avaient rien a voir avec les considerations pratiques.

» Apres cette premiere tranche, on en aurait, si 
cela avait ete necessaire, occupe une seconde, puis 
une troisieme, ce qui nous aurait donne le temps de 
digeier chacune d’elles.

» J e  voulais aussi differer I’occupation j4isqu’apres 
les decisions de la Commission des reparations, de
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faęon a declencher notre action non seulement a 
cause du charbon et du bois, mais a cause du man- 
quement general de TAlleroagne.

» O n m’a trouve trop lent, trop timide. O n pre- 
tendait tout avaler d*un coup. Consequence ; Impos- 
sibilite de digerer, embouteillage.

» Les Allemands, qui s’en sont aperęus, se sont 
naturellement empresses de nous susciter toute sorte 
de difficultes, de nous mettre des batons dans les 
roues. II a fallu un certain temps pour debrouiiler cet 
echeveau. C ’est ce que nous sommes en train de faire.

» Les choses marchent bien. Des maintenant nous 
allons avoir, sous la surveillance franęaise, le nombre 
de trains suffisants pour assurer notre trafie. De meme 
pour les lignes telegraphiques et telephoniques.

» Premier point : Les transports seront assures.
» Deuxieme point : Comme les ouvriers conti- 

nuent a travailler, les mines nous donneront rapide- 
ment la quantite de charbon qui nous est necessaire 
a nous. Nous serons maitres, d ’autre part, de rationner 
I’Allemagne pour le charbon et pour I’acier. Les 
Allemands auront beau crier, protester, notre position 
est tres sol’de.

» Que se passera-t-il ?
» Le Cabinet germanique bluffe. II joue son 

va-tout. Pour les magnats de I’industrie e’est une 
question de vie ou de mort. Ils lutteront jusqu’au 
bout, mais le bout n’est pas loin. Quand ils se sen- 
tiront vaincus, ils demanderont a causer. Tres pro- 
bablement ils passeront la main a d ’autres. Cela est
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tout ä fait dans la maniere germanique. Nous verrons 
alors peut-etre arriver un democrate, un pur, un 
Breitcheid, par exemple.

—  C ’est une vieille connaissance a moi, Monsieur 
le Marechal, dis-je. Je  Гаі beaucoup vu durant mon 
dernier sejour a Berlin. II est jeune et intelligent, tres 
specialise dans les questions de politique etrangere. 
C’est un grand ami de Leon Blum avec qui il n’est 
pas sans offrir quelques points de ressemblance.

—  Les socialistes, reprend le Marechal, s’ils 
viennent au pouvoir, essaieront de nous attendrir. Ils 
plaideront Timpossibilite ou se trouve I’Allemagne 
de payer. C ’est alors qu’il faudra jouer serre.

» N ’oubliez pas, me dit-il, que 1’occupation de la 
Ruhr n’est nullement une fin, mats un mo^en. Quel 
.but devrons-nous poursuivre ensuite ?

» II faut avoir un plan de reparations executable. 
La Commission des reparations et aussi notre Gouver­
nement doivent s’occuper sans retard de dresser ce 
programme.

» L a Ruhr ne nous donne que le moyen de 
pression necessaire, pression materielle et pression 
morale, pour obliger I’Allemagne a s’executer. C ’est 
nous, et nous seuls, qui devons, ensuite, faire con- 
naitre ce que nous desirons.

» Je ne crois pas beaucoup au controle des finances 
et des douanes germaniques. On ne pent pas turqui- 
fier un pays comme I’Allemagne. Comment rendre 
ce controle operant ? Comment, sur cette immense 
frontiere, empecher les evasions ? II faut obliger
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l’Allemagne ä payer, grace a la Ruhr, mais lui 
laisser a elle-meme ie choix des moyens.

Quelques mois plus tard, le Marechal se montrait 
beaucoup moins optimiste.

« Depuis 1919, me disait-il tristement, nous 
sommes les maitres en Europe. Nous pouvons faire 
ce que nous voulons. Mais encore faut-il savoir ce 
que nous voulons. Or, nous ne le savons pas.

» Prenez la Ruhr. Nous n’avons aucun plan d*en- 
semble. Les ministres vont la-bas les uns apres les 
autres: celui de la Guerre, celui des Travaux publics, 
que sais-je encore. II faudrait une direction generale, 
un programme de gouvernement qui nous manque.

» Tout recemment, on m’a fait revenir de vacances 
pour une conference avec Tirard sur le separatisme 
rhenan. D ’apres moi, et je I’ai dit tres nettement, le 
separatisme doit etre non pas une fin pour nous, mais 
un moyen, un element important d ’une politique 
d ’ensemble qu’il s’agit de preparer soigneusement, 
lentement. Si vous faites cette politique, le separa­
tisme viendra de lui-meme. Vous aurez dans ce cas, 
non pas seulement le mot, mais la chose, ce qui vaut 
beaucoup mieux.

» Quelle est cette politique ? Vous aboucher avec 
les representants les plus qualifies de la population,
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voir avec eux comment on pent ameliorer leur situa­
tion economique, qui les interesse par-dessus tout. 
U ne terrible crise se prepare dans toute TAlIemagne. 
P a r  quels moyens l’evitera-t-on en Rhenanie ? Dis- 
cutez avec eux, tenez compte de leurs desirs, mettez 
sur pied, en un mot, une Sorte d ’assemblee consul­
tative, de petit Parlement rhenan. L a majorite de la 
population se tournera vers vous. A  l’heure actuelle, 
au contraire, vous n’avez que des professionnels poli- 
ticiens ou agitateurs, des gens qu’on considere comme 
des aventuriers, qui n’inspirent aucune confiance ä 
leurs compatriotes. II suffit meme qu’on les sente de 
notre cote pour que les autres nous tournent le dos 
aussitot. »

Encore quelques mois et nous parlons de nouveau 
de la question de la Ruhr.

—  C’est une chose extraordinaire, incroyable, dit 
le Marechal, qu’aucun resultat pratique, durable, ne 
soit sorti de cette occupation.

—  Comment expliquez-vous cela ? lui dis-je.
—  II n’y a pas deux explications, me repond-il. 

II n’y en a qu’une seule : cest une impuissance 
absolue a realiser et a agir.

» Je dis a chaque instant a ceux qui nous gou- 
vernent :
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—  Q u’il s’agisse des reparations ou de la securite, 
la solution doit etre trouvee et proposee par nous. 
N ’attendons pas que d ’autres la trouvent ä notre 
place. Ce serait folie de nous decharger sur eux de 
ce soin. II est evident, en effet, que s’ils trouvent eux- 
memes cette solution, ils s’arrangeront pour qu’elle 
leur convienne ä eux plutot qu’ä nous.

» Les elements du probleme, me dit Foch, n’ont 
nullement change, il faudrait marcher, aller de 
l’avant, avoir un plan et l’appliquer. C ’est le seul 
moyen d ’entrainer les Anglais. A u lieu de cela, on 
passe son temps a se disputer avec eux sur des ques­
tions qui sont le plus souvent de simples querelles de 
procedure. Si j ’avais agi de la sorte, je puis vous 
assurer que jamais la guerre n’aurait ete gagnee. A u 
lieu de me disputer avec Haig, je ne cessais de lui 
dire ;

—  Tout va bien, tout va tres bien. Voila maiinte- 
nant ce que nous allons faire. En avant !

E t il me suivait. C ’est ce que je ne cesse de 
repeter ä nos gouvernants. Ils m’ecoutent tres atten- 
tivement, tres respectueusement, m’assurent que j ’ai 
pleinement raison. Quelques jours apres ils pro- 
noncent un beau discours, et les choses en restent 
la !

» Voyez, par exemple, de quelle maniere on a 
liquide l’affaire de la Ruhr qui, mieux conduite, sur- 
tout mieux exploitee, aurait du nous donner des resul- 
tats extremement importants, financiers et econo- 
miques ä coup sur, politiques peut-etre.
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» Ce sont finalement les financiers et les experts 
americains qui ont mis sur pied le Systeme financier 
reglant les paiements de l’Allemagne.

» N ’est-ce pas une preuve eclatante de ce que je 
vous disais ?



F O C H  S U R  L A  P O L IT IQ U E  F R A N C A IS E  

M IL L E R A N D , P O IN C A R E  

L A  « JA C H E R E  » E T  L E S  « B O U R D O N S  »

Fevrier 1924.

Vu vers la fin de I’apres-midi le Marechal, que 
je trouve dans un etat d ’esprit pessimiste, ce qui est 
assez rare chez lui.

« Le ministere Poincare, affaibli devant la 
Chambre, pent etre mis en minorite par le Senat. La 
Periode electorale s’annonce comme tres confuse, 
tres troublee. Les difficultes financieres et econo- 
miques, la vie chere, les impots nouveaux dont on 
est menace, ne manqueront pas de mecontenter les 
electeurs et de faire ainsi le jeu de Topposition radi- 
cale et socialiste. Tout cela risque d ’amener au 
pouvoir les partis de gauche, ce qui ne sera pas sans 
peril pour I’avenir de nos finances.

» Voyez-vous de temps a autre Alexandre? me dit 
le Marechal —  c’est de M . Millerand qu’il veut 
parier. II est tout aussi impuissant, et il s*en rend 
compte, vis-a-vis de M. Poincare, que I’etait ce

18
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/ .

dernier vis-a-vis de M . Clemenceau. Rien n ’est plus 
naturel d ’ailleurs. Pourquoi les memes causes ne 
produiraient-elles pas les memes effets ? »

II me parle aussi de la situation financiere, assure- 
ment tres grave, et de la conspiration contrę le franc, 
qui se precise de jour en jour, ä laquelle on ne s’est 
pas suffisamment preoccupe de repondre jusqu’ici.

—  Tout cela n’est vraiment pas gai, dit le M a- 
rechal. Vous ne m’apportez pas le soleil !

Je  lui reponds que malheureusement je ne Гаі 
pas dans ma poche.

—  Cependant, poursuit-il, apres 1870 la France 
s’est relevee ties vite, d ’une faęon miraculeusement 
rapide. Quelques annees lui ont suffi pour se remettre 
d ’aplomb, financierement, politiquement, morale- 
ment. Quand je fais observer aux hommes qui nous 
gouvernent la rapidite de ce relevement, quand je 
le compare au marasme au milieu duquel nous patau- 
geons, ils ne manquent pas de m’objecter que les pro- 
blemes de notre epoque sont beaucoup moins simples, 
beaucoup moins faciles ä regier.

» Cette reponse, me dit Foch avec force, ne vaut 
rien, absolument rien. Elle ne me satisfait point; 
eile ne saurait satisfaire aucun homme sense. O n ne 
me fera jamais admettre que la defaite soit, plus que 
la victoire, un facteur de relevement. II faut chercher 
ailleurs l’explication. Elle provient uniquement, selon 
moi, de la valeur du personnel dirigeant. Apres 1870 
nous avons eu de veritables hommes d ’E tat ; Thiers, 
Ferry, Gambetta. Ils avaient des idees sur le gou-
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veraement, une doctrine politique. Meme au point 
de vue militaire, Thiers possedait des idees tres 
nettes, tres arretees. II savait ce qu’il voulait. II pou- 
vait se tromper quelquefois, lorsqu’ü estimait, par 
exemple, qu’il est impossible de faire un vrai soldat 
en Kioins de sept annees, ce qui est manifestement 
une erreur. Mais enfin, il avait ses doctrines, ses me- 
thodes, et tout vaut щіецх que de n’en point avoir. 
Des hommes d ’Etat de cette envergure, de cette 
valeur, nous en avons trop peu. La plupart de ceux 
qui nous gouvernent voient uniquement les choses 
SOUS l’aspect, sous Tangle parlementaires. Les discus­
sions de la Chambre ou du Senat, parce qu’elles 
representent pour eux la realite entiere, absorbent 
completement leur attention et leur energie. II n’en 
demeure rien pour le reste, qui est cependant tout. 
Ces discussions sont, la plupart du temps, de purs 
exercices oratoires.

Ce sujet-lä est un de ceux qui tiennent le plus ä 
coeur au Marechal. Que de fois, au cours de nos 
entretiens, il lui est arrive de le reprendre.

—  Un homme d ’Etat, comme un grand chef mili­
taire, doit avoir une doctrine, une methode, une 
opinion arretee sur les principals questions a 
resoudre. Il faut qu’il ait ensuite le temps de reflechir 
ä ces questions, de les creuser, de les murir. Tout 
cela, doctrine et loisirs, manquent ä nos dirigeants 
dont la vie ministerielle —  d’ailleurs souvent ephe­
mere —  se passe en un perpetuel tourbillonnement. 
Comment s’etonner, apres cela, qu’aucun des pro-
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blemes essentiels ne soit resolu ? J ’ai vu, par example, 
la  semaine derniere, un de nos hommes politiques 
importants, dont il est question pour le ministere des 
Finances.

« L a crise financiere, lui disais-je, pour etre 
resolue, exige un vaste plan d ’ensemble. II faut se 
mettre en face du probleme, l’embrasser tout entier, 
chercher et trouver une solution generale, au lieu 
des mille petites mesures fragmentaires, souvent 
incoherentes et contradictoires, qu’on ne cesse d ’ap- 
pliquer aujourd’hui. Avez-vous reflechi ä ce point? 
Si oui, aurez-vous le temps de le mettre ä execution ? 
Etes-vous sür pour cela, non seulement du lendemain, 
mais aussi du surlendemain ? Car une continuite 
d ’efforts politiques est indispensable, si Гоп desire 
arriver ä un resultat satisfaisant. »

» Durant les quinze ou vingt annees qui ont pre­
cede la guerre, ajoute le Marechal, nos hommes poli­
tiques ont pris le pli de tout ramener a des discussions 
parlementaires, a des exercices verbaux, a des intri­
gues de couloir. La machine marchait tant bien que 
mal alors, parce que le pays etait riche, prospere, le 
budget facile a boucler. Aujourd’hui, avec les pro- 
blemes d ’apres guerre, aüssi difficiles que ceux de 
la guerre elle-meme, rien de tout cela n’est plus pos­
sible. II faut d’autres methodes, sinon nous conti- 
nuerons a patauger.

Comme je m’appretais a le quitter :
—  J ’ai I’idee, me dit-il, de deux livres, que 

d’ailleurs je n’ecrirai jamais, car le temps me man-
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quera. Le premier s’appellerait La Jachere. C*est 
l’etat miserable dans lequel est tombee notre Admi­
nistration. Le second serait intitule Les Bourdons. 
Ce sont les agites du Parlement qui intriguent, font 
des discours, obligent les ministres —  au lieu de les 
laisser travailler —  ä ecouter leur bavardage, ä 
passer tout leur temps a у repondre.

Foch me raconte alors cette amüsante anecdote :
« Au dernier dejeuner du Р*" janvier chez 

Alexandre (le President de la Republique), les ma- 
rechaux etaient convies en meme temps que les mi­
nistres. On parła de la mort du general Buat, du 
vide qu’elle laissait dans notre Etat-Major.

» Voyez-vous, ai-je dit ä un des assistants, d ’une 
voix haute et de maniere ä etre entendu de tous, il 
n’y a decidement que les vieux chevaux qui durent. 
Quand ils ont passe l’etape difficile, entre douze et 
quinze ans, ils arrivent jusqu’ä vingt. C ’est vrai des 
hommes, et encore plus des chefs militaires.

» Mon interlocuteur, ajoute en riant le Marechal, 
avait, a ces mots, Гаіг moitie figue et moitie raisin. » 

A u moment ou je prenais conge de lui :
—  Lisez-vous attentivement, me dit-il, les comptes 

rendus du proces Ludendorff qui se deroule en ce 
moment a Munich ? Suivez avec soin cette affaire, 
eile en vaut vraiment la peine. C’est une curieuse 
eclaircie sur un monde de Boches bien vilains, qui 
se trahissent et se dechirent a qui mieux mieux. On 
dirait un panier de crabes se mordant, se dechirant 
les uns les autres.



Mars 1924.

F O C H  E T  L A  C R ISE  D U  F R A N C

L a premiere question que me pose le Marechal, 
est celle-ci :

—  O u en sommes-nous financierement 7
Je lui dis les nouvelles que j’ai apprises, mon im­

pression sur la situation presente, sur les remedes 
energiques proposes par le gouvernement.

—  Ces remedes-la auraient ete efficaces, et meme 
tres efficaces il у a sk  mois, peut-^tre meme il у a 
six semaines. Il est ä craindre qu’ils ne produisent 
plus grand efFet maintenant.

Foch me parle des manoeuvres entreprises par les 
Allemands pour torpiller le franc. Le colonel Harjes, 
de la Banque Morgan, venu le voir la veille, lui a 
raconte de curieuses histoires la-dessus.

—  Jusqu’ici, me dit-il, iious n’avons pas leve le 
plus petit doigt pour contrecarrer ces manoeuvres. 
La position des assaillants etait done excellente; ils 
etaient surs de gagner a tout coup.



» En depit de tout cela* rae dit-il, bien que la 
situation apparaisse comme tres sombre, je ne suis 
pas pessimiste sur l*avenir du franc. II me semble 
absolument impossible qu’il arrive chez nous ce qui 
s’est produit en Allemagne ou en Autriche. La situa­
tion ici est toute differente. II у avait chez beaucoup 
d ’Allemands le desir de laisser s’effondrer leurs 
finances pour se dispenser du paiement des repara­
tions. Pareil desir n’existe pas ici. La France, d ’autre 
part, pent se suffire a elle-meme. Elle produit a peu 
pres ce qui lui est necessaire pour vivre. Nous n’avons 
qu’a nous replier sur nous-memes, a travailler et a 
attendre.

Foch me tint exactement les memes propos, il fit 
preuve d ’un meme optimisme durant les deux annees 
qui suivirent, jusqu’en juillet 1926, au cours des crises 
les plus graves, alors que le franc ne cessait de baisser 
par rapport a la livre et au dollar, qu’on avait tout 
lieu de craindre qu’il ne subit le sort de la couronne 
autrichienne et du mark allemand.

Tres impressionne par les nombreux voyages que 
j ’avals fait moi-meme en Autriche et surtout en Alle­
magne, depuis la fin de la guerre, par tout ce que 
3’avals vu dans ces pays, il m’arrivait souvent d ’expri- 
mer au Marechal toutes mes apprehensions.

« Vous n’y etes pas du tout, me disait-il chaque 
fois, d’un ton brusque. A  moins que nous ne soyons 
des fous ou des laches, jamais, au grand jamais, le 
franc n’aura le sort du mark. Les conditions morales 
et materielles sont tout autres ici. Nous pouvons avoir
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des complications, des soubresauts, des moments pe­
nibles ä passer, mais vous verrez qu’un jour ou 
Г autre, fatalement, forcement, le retablissement se 
fera. »

Foch, pendant toute cette epoque, meme aux 
heures les plus sombres, ne se departit jamais de cette 
assurance, de cet optimisme.

II convient d*y insister, parce que c’est une preuve, 
la plus decisive ä mon sens, de son coup d’oeil tres 
juste, de son jugement si clairvoyant.

De meme qu’aux moments les plus critiques de la 
guerre, il ne desespera jamais de la victoire, les 
memes raisons Tamenerent ä ne jamais desesperer du 
franc.

II etait convaincu, il le demeura toujours, que cette 
bataille financiere serait pareille a la bataille mili- 
taire; que le jour ou on voudrait vraiment la gagner 
—  en employant les grands remedes —  eile serait 
gagnee, comme l’autre l’avait ete.

Q u’il s’agisse de finances, de politique ou de stra­
tegie, la justesse de vision demeure la meme chez 
Foch. Il atteint du premier coup, presque instantane- 
ment, par dela les causes superficielles, occasion- 
nelles, les causes profondes, par delä les apparences, 
la realite.

Jamais, je dois le dire, il ne m’appamt si mer- 
veilleux et si grand, que lorsqu’il m’exprimait ainsi, 
en faveur du franc, cet acte de foi qui se trouvait 
etre en meme temps un acte de raison.



Juin 1924.

A P R E S  L E S  E L E C T IO N S

A  propos des elections qui viennent d ’amener au 
pouvoir le Cartel^ Foch me raconte cette curieuse 
anecdote.

—  En juin 1923, pres d’un an avant les elections, 
sur la priere de trois ministres du Cabinet : Maginot, 
Reibel et un autre, j ’allai trouver Poincare :

» Monsieur le President, lui dis-je, les elections 
approchent. Elies auront une portee considerable, 
tant a I’interieur qu’a I’exterieur. Tout ce que nous 
avons fait depuis quatre ans, et meme les resultats de 
la victoire, pent etre mis en question. II est done indis­
pensable de s’en occuper. Y  songez-vous ?

—  Je ne songe qu’a cela. Monsieur le Marechal, 
et je vais у employer une partie de mes vacances. Je 
verrai les prefets moi-meme, departement par depar- 
tement et je leur donnerai mes instructions.

A  quoi Foch de repondre :
—  Mais, Monsieur le President, vous n’avez pas
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le temps de tout faire. La diplomatie, la Ruhr, la 
politique etrangere, tout cela vous accapare. Quand 
trouverez-vous assez de loisirs pour recevoir les pre- 
f ets ?

—  Non, repond Poinoare dune  voix seche, c*est 
moi qui dois faire cela.

» A y ant vainement insiste, je m*en allai. Je 
rendis compte de cela ä un ministre, qui me dit :

—  Alors, nous sommes fichus !
» Apres ces elections du 11 mai, poursuit-il, nous 

allämes, Poincare et moi, faire un voyage ä Verdun 
ou nous fumes acclames par la foule.

—  Quelle admirable population, me dit Poincare. 
Si tout le monde etait ainsi chez nous 1... Malheureu- 
sement, tout le monde n’est pas ainsi, tant s’en faut.

E t moi de lui repondre :
—  Pourquoi ces populations sont-elles admirables? 

Parce que vous avez pris vous-meme la peine de les 
eclairer; vous vous у etes employe activement et vous 
avez obtenu d ’excellents resultats. Mais dans d ’autres 
parties de notre pays, dans le Midi, par exemple, qui 
done s”est charge de ce soin ? Pourquoi diable, 
voulez-vous que les resultats soient les memes ?



Octobre 1924,

F O C H  E T  L A  N O U V E L L E  E U R O P E

Le matin, vers dix heures, un des deux officiers 
d ’ordonnance du Marechal, Beugnet, me telephone 
pour me dire :

—  Le Marechal a lu votre dernier article de la 
Revue de France. II desire vous en entretenir. Venez 
le voir un de ces apres-midi.

Je decide d ’y aller le soir meme, a cinq heures.
Foch etait en train de recevoir le general Rague- 

neau, sous-chef d ’etat-major. J ’attends un instant 
chez Beugnet.

Le Marechal est tres en verve, allant et venant 
dans son cabinet. Sans s’asseoir, il parle tout de suite 
du sujet de cet article, les relations franco-allemandes 
et la securite. Je note une chose tres curieuse, tres 
caracteristique de son esprit, de son intelligence. Ce 
sujet de la securite, du maintien de la paix qui lui 
tient tellement a coeur, il Га porte en lui depuis une 
dizaine de jours, date de notre dernier entretien; il
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Га nourri de sa substance. L ’idee s’est developpee 
comme un etre vivant. L a semaine derniere, le theme 
etait ä peine indique, les raisonnements du Marechal 
empreints d ’une certaine secheresse, de quelque 
nudite; maintenant au contraire tout s’est epanoui 
avec une abondance extraordinaire d ’arguments.

« L ’idee maitresse, me dit-il, la position centrale, 
c’est celle-ci.

» De quoi s’agissait-il done, lorsque les Allies ont 
fait la paix ? D ’obtenir le dedommagement de leurs 
sacrifices ? Certes oui, mais ils voulaient beaucoup 
plus encore : rendre desormais la guerre impossible. 
Voilä la preoccupation essentielle qui les animait. 
Ils ne parlaient pas d ’autre chose, ils ne pensaient 
pas a autre chose. Le devoir qui s’imposait ä eux, 
qui revetait ä leurs у eux un caractere moral, presque 
religieux, c’etait de rendre impossible, ä l’avenir, 
une tuerie pareille ä celle dont on sortait, la destruc­
tion de tant de millions de vies humaines, l’aneantis- 
sement d ’une partie importante du capital de l’hu- 
manite.

» Avec quelle chaleur, de quel elan, ils s’instal- 
lerent ä la construction de cet edifice, qui devait 
fonder la paix dans le monde. Ecoutez les premieres 
declarations, les premiers entretiens de Wilson, des 
son arrivee en Europe, de Lloyd George, de Clemen­
ceau ! Voilä leur principal souci. C ’est un devoir 
qu’ils ont ä remplir envers la civilisation, envers 
l’humanite. Agir autrement, ce serait trahir les 
morts !
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» Recherchez, si vous en avez le temps, me dit le 
Marechal, les discours de Wilson, de Lloyd George, 
de Clemenceau. Vous verrez a quel diapason, a 
quelle temperature ils sont montes.

» C ’est la ce qu’il faut bien expliquer. C’est la le 
fond de la question. Si vous rendez claire cette idee 
essentielle, tout le reste ne manque peis d ’etre eclaire 
aussi.

» A  I’heure actuelle, ajoute Foch, les gouverne- 
ments semblent avoir bien oublie I’etat d ’esprit qui 
animait les dirigeants de cette epoque; i!s pensent a 
tout autre chose et ils parlent de tout autre chose, 
de la vie chere, du prix du pain, des colloques de 
Geneve, etc. E t cependant, c’est a cet etat d ’esprit, 
c’est a cette preoccupation qu’il faut se reporter, si 
I’on veut conserve! quelque chose des resultats de la 
victoire, si Ton tient a ce que cette victoire n’ait pas 
ete remportee en vain.

» Le Probleme de la securite se fond dans un Pro­
bleme beaucoup plus vaste, beaucoup plus haut : 
celui du maintien de la paix. C’est la paix qu’il s’agit 
de sauver a tout prix.

» Ce n’est pas nous seuls qui sommes en cause, 
mais Г Europe tout entiere. Q u’est-ce que c’est que 
cette Europe ? »

Foch, me prenant ici par le bras, m’entraine 
devant une grande carte accrochee au mur : « Voila, 
me dit-il, I’Europe que nos hommes d ’Etat, nos 
diplomates ont fabriquee. A u  moment meme ou ils 
la fabriquaient, j ’en ai eu, je ne vous le cache pas,
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quelquefois la chair de poule. J ’ai send mes cheveux 
se dresser sur ma tete. Mais enfin, la voila telle 
qu’elle est. Contemplons-la un moment, EUe se pre­
sente sous i ’aspect d ’une mosaique, d’un enchevetre- 
ment extraordinaire de frontieres et de peuples. 
Voyez la Tchecoslovaquie, par exemple, quelle 
etrange configuration. O u sont ses frontieres 7 Com­
ment se presentent-elles ?

» Ce ne sont evidemment pas des considerations 
strategiques qui les ont determinees. II у avait plus 
de diplomates que de generaux dans le Conseil 
d ’ou I’Europe nouveile est sortie. »

E t le Marechal, me prenant par la main, me fait 
toucher du doigt une pointę extraordinairement 
longue et mince du territoire tchecoslovaque qui, 
pareiile a une aiguille, vient s’inserer entre la Hon- 
grie, la Pologne et la Roumanie.

« U n de nos officiers, dit-il, a fait il у a deux 
ans, un voyage dams ce pays. II a pousse jusqu’au 
fin fond de cette botte, aussi effilee, aussi etroite que 
celle de la peninsule italienne. Seulement la peninsule 
italienne est entouree paf la mer, ce qui rend la de­
fense facile. A u lieu que la botte tchecoslovaque 
s’insinue entre des territoires peuples de ses ennemis 
les plus acharnes, les plus redoutables : les Hongrois. 
Pour aller de Prague, par exemple, a Textremite 
orientale de ses provinces carpathiennes, le chemin le 
plus court, le plus simple, passe par Budapest. II est 
certain qu’en temps de guerre, ce territoire-la ne serait 
pas d’une defense tres facile.
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» E t la Pologne, poursuit le Marechal, eile aussi 
possede des frontieres singulierement vulnerables.

» A u centre de tout cela, parmi ces constructions 
toute fraiches, fragiles par consequent, puisqu’elles 
n’ont pas encore eu le temps de secher, une Alle- 
magne de 60, bientot de 65 millions d’habitants. 
O r, qu’est-ce qui tient, qu’est-ce qui Supporte tout 
cela ? C’est nous, nous seuls. Si notre force, notre 
appui manquent, ces constructions risquent de 
s’ecrouler.

» Voila le Probleme de la securite tel qu’il faut le 
voir, dans toute sa grandeur, dans toute sa complexite. 
II ne se reduit pas, loin de la, a la barriere du Rhin. 
II consiste dans le maintien a tout prix de I’Europe, 
telle que Tont faite les traites qui ont suivi notre vic- 
toire.

» Supposez TAllemagne etendant sa main, meme 
moralement, sur tons ces Etats, les faisant graviter 
dans son orbitę, de quelle puissance formidable ne 
disposera-t-elle pas alors ? II serait vain d’engager la 
lutte contrę eile. Cette lutte serait perdue d ’avance. »



Octobre 1924.

F O C H  E T  L A  S O C IE T E  D E S  N A T IO N S

A  propos de la derniere session de Geneve, Foch 
me parle de la Societe des Nations.

—  Q u’etait-elle au debut? Reportez-vous au texte 
meme du traite. Quel etait Tetat d ’esprit des Etats 
fondateurs ? Toujours le meme : empecher la guerre, 
maintenir les resultats de la victoire. Voila ce que 
fut I’idee dominante.

» Or, qu*est-il arrive ? Le principal d ’entre eux, 
les Etats-Unis, s*en est retire avant meme d ’y etre 
entre. De la une grosse diminution, materielle et 
morale.

» Apres cette premiere phase sont entres quantite 
de neutres, etrangers par consequent, indifferents aux 
aspirations des Allies, n’y accordant qu’iine atten­
tion, qu’un interet tres relatif. Forcement I’esprit de 
la Societe en a ete considerablement modifie : c’est 
maintenant une Assemblee de Neutres. Le maintien 
des frontieres existantes ne touche pas directement



LE MEMORIAL DE FOCH 289

beaucoup de ces Etats. Voilä le deuxieme stade ou 
nous sommes aujourd’hui.

» E t quel sera le troisieme, celui de demain ? 
Vous allez introduire TAllemagne; vous pretendez 
qu’elle se conforme ä l’esprit de cette ligue, consis- 
tant ä maintenir les frontieres qui lui ont ete im- 
posees, qu’au fond de son cceur eile n’a jamais 
reconnues, pour parier franchement qu’elle deteste 
et dont eile desire ardemment la destruction. Si vous 
esperiez cela, ce serait vraiment beaucoup de naivete 
de votre part.

» E t que dire du jour ou vous aurez introduit la 
Russie des Soviets ? Voilä un gouvernement qui —  
il ne perd pas une occasion de le proclamer —  n*a 
aucune espece de rapport avec aucun des gouverne- 
ments existants en Europe, et dans le monde. II n’y 
a rien de commun entre les principes auxquels vous 
etes attaches, qui servent de fondement ä vos Etats, 
et les principes dont il se reclame. Vous voulez que, 
lui aussi, adhere loyalement ä l’esprit, au programme 
de la Societe des Nations ! Allons ! Allons ! treve 
de plaisanteries !

» De plus en plus, l’idee qui etait celle des fonda- 
teurs, comme vous le voyez, se dilue; c’est comme 
un vin excellent qui serait de plus en plus mouille 
d ’eau. Vous ne retrouverez plus, ou bien vous retrou- 
verez tres difficilement les principes essentiels qui 
etaient ceux du debut.

19
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Le Marechal, qui etait reste debout, s’assied.
—  E t maintenant, me dit-il, c’est mon tour de 

vous interroger ; ou en sommes-nous ?
—  Toujours au meme point, lui dis-je, sauf que 

les difficultes s*accroissent pour le mihistere Herriot, 
ainsi qu’il etait facile de le prevoir.

—  E t elles ne cesseront pas de s’accroitre, me 
repond Foch: les plus graves sont d’ordre financier, 
economique; le rencherissement de la vie, les em- 
barras de notre tresorerie, les exigences des fonc- 
tionnaires, Tequilibre du budget qui, cela est ä 
craindre, n’existera que sur le papier.

» Pour assainir notre situation financiere, il fau- 
drait un programme de longue haieine; ce n’est pas 
l’oeuvre d ’un jour, ni d ’un mois, ni d ’une annee. Ou 
est le ministre qui consentira ä s’y atteler ? Ou 
prendra-t-il la serenite d ’esprit, les loisirs pour les 
longues reflexions, alors qu’il est tiraille par les soucis 
de tous les jours, par le besoin de se defendre au 
Parlement, etc ? Ces deux choses sont incompatibles; 
vous ne pouvez. pas demander ä un meme homme de 
mener quotidiennement la bataille parlementaire et 
de s’enfermer dans son cabinet pour constmire une 
oeuvre de duree.

» Voyez ce qui se passe pour le ministere de la 
Guerre. Depuis 1919, on peut le dire, nous n’avons 
pas eu un ministre de la Guerre qui se soit vraiment
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occupe de son affaire : reconstituer Гаппее dont nous 
avons besoin. Q uand le general Nollet, qui est un 
homme intelligent, laborieux, averti, a pris possession 
de sa charge, il a ete epouvante du desordre qui 
regnait deins son ministere.

» E t cependant on aurait pu faire quelque chose. 
Jamais nous n’avons eu un Conseil Superieur de la 
Guerre aussi bien compose. Les generaux qui en font 
partie ont ete l’objet d*une selection rigoureuse, celle 
des champs de bataille. Tous ceux qui avaient la 
moindre tare, la moindre faiblesse ont ete « limoges » 
impitoyablement. II n"est reste que les meilleurs. II 
etait tout indique qu’on les chargeät de ce travail de 
reconstruction, qu’ils etaient parfaitement capables 
de mener ä bien. O r le Conseil Superieur de la 
Guerre na  jamais aussi peu travaille; non seulement 
on ne lui a rien donne a faire, mais on lui a defendu 
de s’occuper de quoi que ce soit !

» Quant ä la situation financiere, Tautre jour ä 
l’Academie des Sciences, je disais ä Painleve et ä 
Borei :

—  Vous avez eu des elections ä gauche et vous 
croyez etre libres de faire ce que vous voudrez. C ’est 
une illusion. Jamais vous n*avez ete moins libres. Ou 
vous ferez une politique raisonnable, moderee, ou la 
situation financiere, aujourd’hui plus forte que vous, 
se chargera vite de vous mettre ä la raison.



Octobre 1924.

C R IS E  F IN A N C IE R E . —  L O C A R N O

Je vois le Marechal apres une assez longue 
absence, a son retour de Bretagne et du Midi. II est 
en civil; je lui trouve bonne mine; ii est toujours 
solide, vigoureux et droit.

L a situation politique et surtout financiere le pre- 
occupe. L a crise du franc s’aggrave.

—  Quelle est votre impression ? lui dis-je.
II se recueille un instant, allume sa pipe :
—  Voici, repond-il. Nous habitons un pays pros- 

pere avec un E tat mine. E t il est ruine parce qu’il a 
un gouvernement ruineux.

» Pourquoi, me direz-vous, supportons-nous ce 
gouvernement ? C ’est que, jusqu’ä maintenant, le 
peuple, dans son ensemble, n’en a pas trop souffert. 
Prenez les paysans, par exemple : ils n’ont jamais 
ete plus riches, plus florissants. Dans le petit village 
de Bretagne ou j ’ai ma propriete, le percepteur me 
disait, I’autre jour, que pendant les douze derniers
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mois, il a vendu pour deux millions de francs de Bons 
du Tresor. Pendant la meme periode, savez-vous le 
montant des taxes sur les benefices agricoles ? Cin- 
quante mille francs.

» Les ouvriers, eux aussi, sont tres bien payes. 
Seuls, souffrent les gens ä revenu fixe, les classes 
moyennes; mais ils sont incapables de faire autre chose 
que de se plaindre. Toute Texplication est lä. C’est 
pourquoi d ’ailleurs je ne vois pas de remede immediat.

—  Ne croyez-vous pas, lui dis-je, que l’avilisse- 
ment de notre monnaie, dont les effets se feront de 
plus en plus sentir, aura pour effet de disseminer ces 
souffrances, d ’augmenter l’intensite du mal ? D e cet 
exces du mal seul peut venir le remede. N ’allons-nous 
pas ä un effondrement de notre monnaie, comme il 
s’est produit en Allemagne ^

—  Prenez, dit Foch, un homme possedant une 
riche propriete, mais dont les depenses sont exces- 
sives, la tresorerie de plus en plus embarrassee. Com­
ment remettra-t-il ses finances d ’a plomb ? La pre­
miere chose a faire, et meme la seule, est, du moment 
qu’il a montre sa parfaite incapacite, de lui oter l’ad- 
ministration de ses biens, de nommer un syndic. Que 
fera ce syndic ? Il etablira un bilan, reduira les de­
penses. En quelques annees la situation sera retablie. 
C ’est le cas de la France.

» Je ne crois d ’ailleurs nullement ä un effondre­
ment du franc analogue a celui du mark. Notre situa­
tion est differente de celle de l’Allemagne. Ses gou- 
vernants ont fabrique des billets par milliards et
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centaines de milliards. Nous nen viendrons jamais 
lä.

Je  lui parle alors des accords de Locarno.
—  Ils sont en eux-memes fort embrouilles, me 

dit-il. La clarte n’est pas leur qualite maitresse. Ils 
se referent ä tout instant ä l’article 14 et a Гаг- 
ticle 16.

» Mais enfin, ä les prendre dans leur ensemble, 
que constatons-nous ? Tout le monde, peu ou prou, 
est content : l’Allemagne, la France et meme la Po- 
logne et la Tchecoslovaquie.

» C ’est la preuve qu’ils ne sont pas si mauvais. Ils 
permettent en tout cas ä l’Europe de respirer, de 
souffler, surtout ils donnent aux jeunes nations issues 
de notre victoire, le temps de se consolider. Cette 
construction encore fraicbe se durcit, se solidifie. 
Voyez la Pologne : eile multipiie les preuves de sa 
vitalite. Certes, Tetablissement de la monnaie or 
produit lä"bas des consequences bien curieuses. II 
amene un resserrement intense des credits. U n grand 
proprietaire, par exemple, le prince X ..., possedant 
des milliers d ’hectares, est soumis a de tres lourdes 
taxes. II a beau vendre tout се qu’il peut de ble, 
betteraves, vaches, il ne realise pas la somme süffi­
sante pour payer ses impots. La monnaie fait defaut. 
Le ministre des Finances, ferme comme un roc, de­
clare qu’il n’imprimera pas un billet qui ne soit 
garanti par une reserve or.

» En attendant, le pays travaille, il produit, il 
s’enrichit. Il exporte cette annee des quantite^
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enormes de sucre en Angleterre. II a une armee tres 
solide. Tout cela peut nous inspirer confiance. » •

Le trait caracteristique de Foch, c’est un optimisme 
raisonne, derivant de l’idee qu’un pays, conrnie un 
bomme, est toujours plus ou moins maitre de ses 
destins, qu’a la condition de ne pas s’abandonner, il 
peut toujours surmonter les difficultes qui l’assciillent.

Le Marechal me demande si j ’ai vu Lyautey ä 
son retour du Maroc.

—  Pas encore, lui dis-je, je viens d ’ecrire sur lui 
quelques pages ou je dis tout le bien que j ’en pense.

—  C’est un grand, un tres grand serviteur du pays, 
me dit-il. Les services qu’il nous a rendus sont im­
menses.

A  quoi je reponds :
—  La maniere dont on vient de le recevoir et de 

le remercier n’est guere digne du Gouvememnt.
—  II faut nous у attendre, repliqua Foch, avec 

philosophic. L ’ingratitude des Gouvernements, quel- 
quefois meme leur muflerie est de regle envers tous 
ceux qui ont merite de leur pays. Lorsque Weygand 
revint de Syrie, il n’y avait meme pas ä la gare, pour 
le recevoir, le moindre petit fonctionnaire de la 
Guerre ou des Affaires etrangeres !



Fevrier 1926.

L E  C H A R  M E R O V IN G IE N

Le Marechal est rentre de Bruxelles ou il est alle 
assister aux obseques du cardinal Mercier. II a vu 
le Roi, mais quelques instants seulement, au moment 
des funerailles. Je lui parle des reductions conside- 
rabies operees sur I’armee beige.

—  Nos voisins, me dit-il, desarment a toute allure.
—  E t le nouveau gouvernement, lui dis-je, les so- 

cialistes du ministere ?
—  Vandervelde, me repond-il, est venu me saluer. 

II est tres important, tres protocolaire. Je  me suis 
aperęu qu’il devenait de plus en plus sourd.

—  C’est quelquefois, Monsieur le Marechal, une 
qualite precieuse pour un homme d’Etat.

—  Le socialisme en Belgique, reprend Foch, est 
surtout un socialisme corporatif. Les questions poli- 
tiques Tinteressent moins que les questions profession- 
nelles. II vise avant tout a ameliorer le bien-etre des 
ouvriers.
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Je lui fais observer que c’etait exactement le cas du 
socialisme allemand avant la guerre.

—  E t rAllemagne, Monsieur le Marechal ?
—  La situation economique у est tres difficile : 

manque de disponibilites dans les affaires, de credit 
dans les banques. Mais celle du gouvernement est 
beaucoup plus solide. Non seulement le budget est 
en equilibre, mais il se presente avec des excedents. 
L ’ordre et la tranquillite regnent. J ’ai l’impression 
que le gouvernement Stresemann represente assez 
bien les idees de la grande majorite des Allemands. 
Pas d ’aventures exterieures, le retablissement des 
affaires, la prosperitę du commerce et de l’industrie, 
qui, tres vite, rendront ä l’Allemagne la place qu’elle 
occupait avant la guerre. C ’est dans cette direction 
qu’ils voient leur chemin.

» A  la reception du 1®’̂ janvier chez le President 
de la Republique, comme je m’entretenais avec 
M . Briand :

—  Monsieur le President, lui dis-je, l’Allemagne 
ne tardera pas ä apprendre ä la France de quelle 
maniere on peut, avec une constitution republicaine, 
faire aller de l’avant un pays. C ’est une leęon inat- 
tendue, paradoxale peut-etre, mais je vous assure 
qu’elle nous sera donnee.

» Briand se mit ä rire.
—  A u secours, au secours, cria-t-il aux autres mi- 

nistres. Venez tous me preter assistance; le marechal 
Foch est en train de me donner Tassaut.

» Devant tous les ministres, j ’ai repete ce que je
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venais de dire ä Briand : « Les Allemands ont 
reussi ä amenager une Republique qui leur assure un 
gouvemement stable, solide, maitre du lendemain, 
capable par consequent de faire prosperer, dans les 
meilleures conditions, les affaires du pays. Le jour 
n’est pas loin oü nous devrons aller chercher chez 
eux des exemples et des enseignements. »

» Lä-dessus, Briand de repondre :
—  Que diable voulez-vous que je fasse ? Vous 

connaissez l’instinct des Allemands ? Ils sont comme 
des canards sauvages qui suivent tous a la queue 
leu-leu celui qui marche en tete. Chez nous, c’est 
tout le contraire. Voyez la voliere du Palais-Bourbon 
ou cinq ou six cents moineaux passent leur temps a 
piailler et a se disputer. Comment voulez-vous que 
je gouverne avec cela ?

» J ’ai arrete, poursuit Foch, cette discussion 
inutile. J ’aurais pu repondre et la reponse n’aurait 
pas ete difficile, mais a quoi bon ?

Nous parlous de la situation politique et surtout 
de la situation financiere :

—  Vous connaissez ma formule. Je vous la repete. 
Non pas que j ’en sois fier et que j ’en tire une vanite 
d ’auteur, mais parce que je la crois bonne : la France 
est un pays riche avec un Etat mine et un gouver- 
nement ruineux, songeant avant tout a satisfaire les 
besoins toujours croissants de sa clientele electorale. 
Tant que vous ne vous attaquerez pas au principe du 
mal, c’est-ä-dire a la nature du gouvemement, vous 
n’obtiendrez aucun resultat, aucune amelioration.
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Voyez la discussion qui se poursuit. Elle a commence 
il у a une dizaine de jours; eile en durera encore 
autant. Apres quoi eile passera au Senat. Pendant ce 
temps les evenements marchent, les prix montent, le 
mecontentement s’accroit. U n beau jour ce sera la 
crise. Les fonctionnaires se plaignent, non sans raison, 
^e connais la situation de mes officiers. O n leur a 
jromis Гаппёе derniere une augmentation de solde 
qu’ils devaient toucher cette annee, qui, pour le grade 
de colonel, devait atteindre buit ou neuf mille francs. 
Ils n’ont encore rien reęu. Certains d’entre eux comp- 
taient la-dessus pour regier leurs depenses les plus 
urgentes. Tous sont peu ou prou dans la meme 
situation.

» Les parlementaires ne s’en rendent pas compte, 
accoutumes a tout voir a travers leurs discussions du 
Palais-Bourbon. Quand on leur en fait Tobservation, 
ils ont Fair etonne, presque choque. « Mais nous 
travaillons, disent-ils, nous discutons, nous votons. 
Que diable vous faut-il de plus ? »

» C’est vrai qu’ils discutent, qu’ils parlent et qu’ils 
votent. Mais a quoi bon, si rien de bon, d’utile ne 
sort de ce travail. Leur etat d ’esprit est significatif 
et, je le crains, incurable.

—  Voyez-vous un remede ? dis-je au Marechal.
—  Aucun, me repond-il, dans les circonstances 

presentes. C ’est folie d ’attendre des parlementaires 
qu’ils se reforment eux-memes. Ils sont d ’ailleurs 
convaincus que tout est pour le mieux. Pourquoi done 
changeraient-ils ? Dans ces conditions, qu’est-ce qui.
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amenera la crise ? Les evenements, je le crains, et 
peut-etre pas d ’uiie maniere ni tres ordonnee, ni tres 
tranquille.

» Pour qu’un regime republicain et parlementaire 
puisse fonctionner normalement, dit le Marechal, il 
faut une Separation des pouvoirs tres nette ; executif, 
legislatif, judiciaire. A  l’heure actuelle, chez nous, 
tous ces pouvoirs sont confondus. Ils se trouvent 
reunis dans les mains de cinq ou six cents deputes 
qui ne songent qu’ä leur reeiection, c’est-ä-dire ä 
leurs electeurs. Que voulez-vous tirer de la ? Voyez 
les autres Etats republicains. En Amerique, vous avez 
un President qui, par-dessus les fluctuations parle- 
mentaires, assure pour quatre annees au moins la 
continuite et la duree. En Allemagne, de meme, le 
President exerce un tres grand pouvoir.

» Sans continuite, sans duree, aucun gouvernement 
n’est capable de surmonter les difficultes presentes.

» C ’etait autre chose avant la guerre oil ces diffi­
cultes etaient toute petites, presque inexistantes, ou 
le pays regorgeait de richesses et de ressources, ou 
aucune question ne se presentait sous un aspect aussi 
critique, aussi pressant. Vous aviez alors une vieille 
charrette qui, sur un sol uni et depourvu d ’ornieres, 
Sans cotes, poursuivait tant bien que mal son bon- 
homme de chemin.

» La guerre terminee, alors que le sol est defonce, 
que de terribles obstacles se presentent, que partout 
autour de vous le monde entier a evolue, vous pre- 
tendez sortir du hangar votre charrette et continuer
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comme avant. C’est une idee ridicule, bouffonne ! 
Les autres ont des automobiles et des aeroplanes, et 
VOUS voulez, vous, utiliser votre vieil attelage. Quand 
il s’embourbe, vous vous contentez de changer une ou 
deux mules. Quoi d ’etonnant si ce changement ne 
sert a rien ?

» En regard des parlementaires impuissants, vous 
avez les techniciens de Tadministration des finances, 
industriels, commeręants, dirigeants des grandes 
chambres de commerce qui s’alarment, se presentent 
et vous disent :

« Mais les remedes sont possibles. Laissez-nous 
seulement les appliquer. »

» Ils ont parfaitement raison. Les remedes sont 
possibles, en effet. Que faut-il pour qu’ils reussissent ? 
D ’abord qu’ils soient mis en oeuvre par des gens 
competents. Ensuite et surtout, que ces gens compe- 
tents aient assez de pouvoir et d ’autorite pour les 
appliquer. Vous avez beau tourner et retourner la 
question, vous ne sortirez pas de la. »



Mars 1927.

P O IN C A R E . —  L Y A U T E Y  

W IN S T O N  C H U R C H IL L

Je vois le Marechal a mon retour d ’un voyage de 
deux mois au Maroc.

Je  le trouve en excellente forme, le visage frais 
et repose, sans que rien decele le poids des ans.

II m’interroge sur mon voyage :
—  A  chaque pas, lui dis-je. Monsieur le M are­

chal, on evoque le souvenir du marechal Lyautey. 
II a ete pour ce pays un animateur incomparable. 
II lui a fait bruler les etapes dans la voie de la colo­
nisation. II a realise en cinq ans, dix ans, ce qui avec 
tout autre aurait exige un demi-siecle.

—  Vous avez cent fois raison, me dit le Marechal. 
Lyautey est un organisateur de genie. Rien de plus 
admirable que I’oeuvre qu’il a accomplie la-bas. Je 
sais ce qu’en pensent d ’excellents juges etrangers, des 
Anglais, des Americains qui viennent me voir apres 
avoir visite ce pays. Ils en sont tous emerveilles.
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» J*ai d ’ailleurs, moi-meme, grande envie d’aller 
prochainement au Maroc. Quelle serait la meilleure 
Saison pour cela ? Croyez-vous qu’il ne ferait pas 
trop chaud vers la fin du printemps ?

—  C*est de beaucoup le meilleur moment, lui 
dis-je. Le gros des touristes a fui. Tout le pays n’est 
alors qu’un immense tapis de verdure et de fleurs. 
Sauf ä Fez peut-etre, et encore, la temperature est 
des plus supportables.

Je l’interroge sur les pro jets militaires actuelle- 
ment en cours : reorganisation de l’armee, organisa­
tion de la frontiere.

—  Qui pourrait, lui dis-je, nous ecrire pour la 
Revue de France un bon article sur се dernier sujet, 
dont I’interet est si evident ?

II reflechit un instant.
—  Je ne vois personne, me dit-il, en dehors de 

W eygand qui a ecrit quelque chose la-dessus. Le 
gouvernement en a meme interdit la publication, 
parce qu’il ne se montrait pas assez orthodoxe, en ce 
qui concerne la Societe des Nations et Locarno. Nos 
gens sont, vous savez, terriblement chatouilleux 
la-dessus. II faut avoir la foi. Quiconque ne Га pas, 
ils I’excommunient.

» D ’ailleurs, il n’y a aucun inconvenient a atten- 
dre. Laissez d ’abord voter le pro jet de loi sur I’armee. 
Toute discussion sur les frontieres, a I’heure actuelle, 
ne servirait qu’a embrouiller davantage une question 
qui est dejä suffisamment embrouillee.

» Pour le projet militaire, ce qu’on se propose
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de faire n’est pas parfait, loin de lä, mais tout vaut 
mieux que la situation presente. II faut done voter 
le pro jet le plus rapidement possible.

II me parle ensuite de la situation interieure et 
financiere :

—  En somme, dit-il, Poincare reussit, et fort bien. 
C ’est l’essentiel. II a realise une ćunelioration conside­
rable qui ne fera que s’accroitre. II faut done qu’il 
reste et le plus longtemps possible. Avec ses 
defauts —  nous en avons tous —  il est de beaucoup 
ce que nous possedons de mieux, dans notre personnel 
politique, et comme chef de gouvernement. II ne se 
doute pas d ’ailleurs de la situation qu*'il a dans le 
pays. Je ne cesse de le lui repeter. II peut faire tout 
ce qu’il voudra. L ’essentiel est qu’il veuille. Le grand 
merite de Poincare, en plus de son honnetete, de sa 
droiture c’est d’etre un grand laborieux. II connait 
ä fond les questions dont il parle et qu’il traite, parce 
qu’il a pris la peine de les etudier.

Je lui parle des Memoires de Winston Churchill 
qui viennent de paraitre, oü Churchill porte sur Foch 
un jugement si elogieux.

—  C’est un des livres, lui dis-je, les plus interes- 
sants, les plus vivants qui aient paru sur la guerre.

Foch, qui n’en a lu que des extraits, est aussi de 
cet avis.

—  W’inston Churchill est un excellent journaliste, 
me dit-il. Comme homme d ’Etat, je fais sur lui toutes 
mes reserves. Les operationś qu’il a preparees, expe­
dition d’Anvers au debut de la guerre, forcement de
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Gallipoli Гаппёе suivante, pretent aux plus лаѵез 
critiques. II parait s’imaginer qu’a la guerre, un plan, 
une idee, si bonne soit-elle, se suffit a elle-meme. 
II n’en est rien. Tout reside dans I’execution. Or, il 
s’en faut que les modalites de cette execution aient 
ete reglees comme il convient. De la, I’echec des 
deux entreprises.

20



Novembre 1927.

F O C H  E T  L A  P A IX  D E  L T U R O P E

« Avez-vous quelque temps a me consacrer ? me 
dit le Marechal. »

E t la-dessus, prenant de grandes feuilles de papier 
couvertes de sa belle ecriture hieratique, il com­
mence a me les lire.

C’est un admirable travail, une analyse lumineuse 
et profonde de la situation actuelie de ГЕигоре, 
envisagee au point de vue militaire et diplomatique.

« Une guerre de quatre annees, dit-il, la paix qui 
en est resultee, ont laisse en Europe deux blocs : 
celui des vainqueurs et celui des vaincus. Les vain- 
queurs n*ont aucune raison de faire la guerre, encore 
moins qu’en 1914. Ce n’est done pas par eux que la 
paix sera jamais menacee. En est-il de meme des 
vaincus ? Ont-ils pris leur parti de leur defaite, des 
diminutions materielles et morales que cette defaite 
leur a imposees ? Qui pourrait I’affirmer ? Si Гоп 
preiid I’exemple de I’Allemagne, on voit que le carac- 
tere, le temperament de cette race, faęonnee durant
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des siecles par la domination de ła Prusse, conside- 
rant la guerre comme uiie Industrie nationale des 
plus lucratives* changera diflicilement ses habitudes 
d’esprit, sa mentalite.

» L*Allemagne, ainsi desireuse de retablir a son 
profit Гапсіеп etat de choseS, trouverait-elle en 
Europe d ’autres associes qui< pousses par les memes 
raisons, eprouvent les memes desirs ?

» Tres certainement oui.
» La menace contrę la paix vient de la, rien que 

de la.
» Comment la conjurer ? P ar le desarmement de 

TAllemagne ? Personne n’oserait dire aujourd’hui 
que се moyen-Iä soit vrairnent efficace. Un pays 
industriel, riche comme I’AUemagne peut rapidement 
transformer ses industries de paix en industries de 
guerre. L ’armee, peu nombreuse sans doute, mais 
composee d ’elements excellents, peut s’amalgamer 
tres vite les reserves grace auxquelles eile deviendrait 
un instrument de guerre redoutable.

» II faut done chercher autre chose. Ce ne peut 
etre que Taccord intime des Allies, decides a faire 
respecter coüte que coute et d’une maniere integrale, 
le traite de paix.

» Hors de la, point de salut.
» Cet accord, comment le realiser ? II est parti- 

culierement difficile dans les nations democratiques 
et parlementaires ou il suffit d ’une election pour tout 
changer : I’esprit, les conceptions, les dispositions des 
dirigeants. II serait done indispensable, sous peine
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de sacrifier les interets immediats de la nation, de 
mettre au-dessus des querelies et des divisions des 
partis un certain nombre d ’organismes destines ä 
assurer la continuite de la politique nationale.

» Ces organismes existent en Allemagne : c’est le 
grand Etat-M ajor, la Reichswehr, dont le ministre 
n’a p*as change depuis bientot dix ans. C ’est aussi la 
Presidence de la Republique.

» Ils existent en Angleterre. Ce sont : l’Ami- 
raute qui a ses principes, sa doctrine qu’elle impose 
ä tous, ses traditions, son personnel; et le Foreign 
Office.

» En France, il nexiste malheureusement rien 
de pareil. Le Conseil superieur de la guerre, dont 
l’influence etait grande avant 1914, a perdu cette 
influence. II ne fait rien ou presque, ce qui est 
d ’ailleurs lamentable. II subsiste un organisme : la 
Conference des ambassadeurs, qu’il serait indispen­
sable de renforcer.

» II ne faut pas croire que les parlottes de Geneve 
peuvent suffire a tout. Elles servent principalement ä 
tailler des succes personnels ä tel ou tel homme 
d ’Etat, qui s’imagine volontiers que, parce qu’il у а 
prononce un discours vivement applaudi, toutes les 
questions sont reglees de ce fait.

» Rien n’est plus urgent, plus indispensable que 
de creer dans notre pays ces organismes perma­
nents, prenant solidement en main, par-dessus les 
fluctuations parlementaires et ministerielles, la direc­
tion de notre politique militaire et exterieure.
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» N ’oubliez pas ceci, me dit le Marechal, et c’est 
par ces mots qu’il finit :

« 11 nest de grand que ce qui dure. »
» Voulez-vous, ajoute-t-il, publier cette etude 

dans la Revue de France ? »
Je lui reponds que nous la publierons avec joie. 
Quelques jours apres, le Marechal me l’envoyait. 
Elle parut SOUS la signature : Trois Etoiles, dans 

la Revue de France, en tete de son numero du 
janvier 1928.



F O C H  E T  W E Y G A N D

De meme qu’on ne saurait separer Napoleon de 
Bertlner, son chef d ’etat-major, on pourrait moins 
encore separer Foch de Weygand.

Pendant toute la guerre et pendant les annees qui 
suivirent, ils ont travaille ensemble, pense ensemble et 
agi ensemble; ils ne se sont pas quittes un seul jour. 
De cette collaboration incessante sont sortis les admi- 
rables resultats que Гоп sait.

Le Marechal cache sous une froideur apparente un 
coeur tres ardent et tres chaud. II a pour W eygand 
une affection des plus vives. Quand il le vit partir 
pour la Syrie, apres Гаѵоіг eu si longtemps pres de 
lui, au moment de s’en separer, cette affection se 
donna libre cours.

Comme j ’allai le voir quelques jours apres ce 
depart, ayant ecrit dans VIllustration un long article 
sur W eygand, Foch me parla avec emotion de cet 
article, m’exprima le plaisir tres grand qu’il lui avait 
cause.
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« J e  suis foncierement attache ä W eygand, me 
dit-il. C ’est un Komme admirable. Plus on le connait, 
plus on Гарргесіе et plus on Гаіте. И m’a rendu 
pendant la guerre, surtout aux moments les plus cri­
tiques, des services inestimables.

Puis, continuant a me parier de lui :
» O n a raconte, me dit-il, des choses inexactes 

sur la maniere dont je Гаі connu, dont je Гаі attache 
а mon Etat-M ajor. V oid се qui s’est passe :

» Quand Joffre m’appela du commandement du 
20® co r̂ps a celui de la nouvelle armee qu’il creait 
au centre de notre dispositif, c’est lui-meme qui cons- 
titua mon Etat-M ajor. II avait, de son coup d ’ceil 
infaillible, de son jugement tres sur, distingue I’annee 
precedente et apprecie W eygand a I’Ecole des 
Marechaux. II le designa pour m’accompagner en 
meme temps que le colonel Devaux.

» Pour moi, bien que W eygand fit partie de mon 
corps d ’armee, ou il commandait en second un regi­
ment de cavalerie, je n’avais eu avec lui que des rap­
ports sommaires et espaces, ceux que peut avoir un 
commandant de corps avec un colonel.

» Am  moment de partir, une difficulte surgit. 
Lequel des deux serait mon chef d ’etat-major ? 
W eygand etait le plus ancien, mais Devaux etait 
brevete. O n me soumit ce litige, que je tranchai avec 
ma rapidite accoutumee : « Je prends le plus ancien, 
dis-je; s’il ne fait pas mon affaire, dans quelques 
jours je le renvoie a son regiment. »

» Or, je devais le garder neuf ans I
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» Clarte d ’esprit, maitrise de soi-meme, surete de 
jugement, devouement absolu et de tous les instants 
ä la personne et ä la cause qu’il sert, telles sont les 
qualites de W eygand. II n*a pas cesse de les deve- 
lopper depuis le jour ou il est arrive aupres de moi.

» Vous savez quelle importance, surtout dans une 
armee moderne, a le chef d ’etat-major, Tinterme- 
diaire oblige entre le commandant en chef et les 
executants. Le chef est seul, les executants sont 
legion. Le chef donnę la direction generale, le chef 
d ’etat-major la traduit dans les details, la fait passer 
dans la realite.

» C ’est dans cette tache que W eygand est admi­
rable; son esprit precis, clair, methodique, ne laisse 
jamais rien dans I’ombre. L ’ordre est donne a tous de 
maniere que Texecution peut et doit se faire sans 
hesitation, sans retard. D e meme, W eygand, avec 
une methode parfaite, me rendait compte, heure par 
heure, de tout ce qui se passait sur I’ensemble du 
front. Tout ce qui meritait d ’etre signale m’etait 
signale aussitot.

» Du temps de Napoleon, la besogne du chef 
d’etat-major paraissait deja lourde. Elle etait peu 
de chose cependant, a cote de la tache qui lui 
incombe aujourd’hui; augmentation considerable des 
effectifs, multiplication effarante de tous les services, 
transports, automobiles, chemins de fer, aviation, etc. 
Pour faire marcher tout cela, pour ne pas se perdre 
au milieu de ces preoccupations, il faut une tete bien 
ordonnee, un esprit sans cesse en mouvement, une
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volonte toujours tendue, un ensemble d ’habitudes ä la 
fois materielles et spirituelles, qui font qu’a toute 
heure du jour et de la nuit les reflexes necessaires se 
produisent toujours comme il le faut.

» W eygand possede toutes ces qualites.
» Quand Toccasion s’est presentee a lui de jouer, 

non point le second role mais le premier, quand, 
dans des circonstances redoutables, au moment de 
l’avance des armees rouges sur Varsovie, la capitale 
polonaise, il eut ä prendre de graves decisions, vous 
savez de quelle maniere merveilleuse il les prit. A  
peine arrive, il debrouilla, d ’un prompt regard, cette 
situation confuse. Il conęut la manoeuvre et il Гехё- 
cuta. Les armees rouges furent arretees, la Pologne 
sauvee.

» C*est non seulement un grand, tres grand 
general, mais aussi un admirable administrateur. Vous 
pouvez etre sur qu’il fera merveille en Syrie et par- 
tout ou vous I’enverrez. »



C O M M E N T  F O C H  

V IT  A  L A  C A M P A G N E

A  mon retour a Paris, fin septembre, j ’allai voir 
le Marechal, que je n’avais pas vu depuis juillet. 
Je le complimentai sur son excellente mine. II avait 
passe dans sa maison de Bretagne deux mois, coupes 
cl’un ou deux voyages ä Paris, qui lui avaient fait le 
plus grand bien.

—  A  q u o i, lui d e m a n d a i-je , p a sse z -v o u s  vo tre  
tem p s ä  la  C am p agn e ?

E t Foch, de sa voix nette, toujours un peu abrupte, 
de me repondre :

—  Je fais de la strategie avec mes arbres.
Puis, comme il me voyait sourire :
» n  faut prendre, me dit-il, cette boutade tres au 

seiieux. Treufeuntiniou, mon domaine, dans la com­
mune de Ploujean, ä quelques kilometres de Morläix, 
est tout voisin de la mer. Les vents у soufflent par 
moments avec une grande impetuosite. Pour me 
defendre contrę leurs attaques, pour resister a leurs 
ssauts tourbillonnants, depuis Tepoque deja eloignee
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ou j ’ai achete cette terre, je me suis ingenie ä disposer 
strategiquement, aux bons endroits, des lignes d ’arbres 
successives qui font l’office de remparts.

—  A  quel moment, lui dis-je, et pour quelles 
raisons avez-vous achete ce domaine ?

—  Vers 1895, me dit-il, ballotte comme le sont 
les militaires, de garnison en garnison, ayant maintes 
fois change de logis, j ’eprouvai le besoin de me fixer 
au sol, d*accrocher ma tente quelque part. C ’est un 
desir naturel chez l’homme, surtout lorsqu’il est par­
venu au milieu de sa course. L a Marechale, vous le 
savez, est bretonne. Les maris, contrairement ä ce 
qu’affirme le Code, suivent assez souvent, presque 
toujours, leurs femmes. Neuf fois sur dix, d ’ailleurs, 
ils ont pleinement raison. J ’achetai done ce modeste 
domaine, dont l’unique parure sont les arbres et les 
fleurs.

» Le pare a une trentaine d ’hectares, avec deux 
ou trois fermes attenantes. J ’espere d ’ailleurs que vous 
viendrez m’y voir un jour, bien que vous soyez un 
fervent de la Provence. Nous vous ferons decouvrir 
les beautes de la Bretagne. La maison est tres simple 
d ’aspect, mais assez jolie, de lignes harmonieuses. 
Elle a du etre bätie, a ce que je pense, entre 1820 
et 1825, au retour de l’emigration. C ’est un manoir 
breton, tel qu’il s’en trouve beaucoup dans cette 
region. Voici des aquarelles de mon ami Fossa qui 
la montrent exactement teile qu’elle est.

—  Monsieur le Marechal, Weygand, votre voisin 
de Campagne, me disait un jour :
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« Aussitot arrive chez lui, le Marechal prend son 
secateur et se met ä tailler sans repit tout ce qui est 
« taillable ». Quand il n’y a plus rien ä couper, il 
s’en va ! »

—  C ’est un peu vrai, repond Foch en souriant. 
J ’y ai passe une partie de mon ete ä ecrire une pre­
face pour les Memoires du marechal Wilson, le 
grand chef britannique, mon camarade de combat, г 
qui me lie une vieille et solide affection, renforcee par 
les souvenirs des heures tragiques que nous avons 
vecues cote ä cote. Ces Memoires, risquent de choir, 
teile une grosse pierre, dans la mare a grenouilles des 
diplomates et des politiciens. Ils contiennent de rüdes 
verites, dont quelques-unes assez deplaisantes pour 
certains hommes d ’E tat d’Angleterre et du conti­
nent. Chaque matin, apres avoir reconvert un certain 
nombre de feuillets de mon ecriture, je quitte ma 
table, je prends ma canne et mon secateur et je 
vais faire un tour de proprietaire dans le pare. La 
promenade terminee, je me remets a la besogne.

» Je vis la, au milieu des miens, avec la Mare- 
chale, mes filles, mes nombreux petits-enfants qui 
composent a eux seuls toute une maisonnee. Les pro- 
prietaires des environs viennent me voir; de temps 
a autre quelque hote marquant de France ou de 
I’etranger, militaire, diplomate, fait un detour pour 
me visiter. J ’ai eu notamment cet ete le general 
Pershing.

» Vous savez que W eygand —  mon vieil et eher 
ami —  possede une propriete dans la meme com-
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типе que moi. Nous ne sommes separes Tun die 
l’autre que par une tres courte distance ä vol d’oiseau. 
Mais il faut quelque cinq kilometres pour nous re- 
trouver, parce qu’il est necessaire de passer par 
Moriaix. Chose curieuse, c’est une simple coinci­
dence, le pur eilet du Hasard, qui a reuni si pres l’une 
de l’autre nos deux villegiatures. W eygand, qui a 
epouse une Bretonne, a ete, lui aussi, amene en Bre­
tagne par sa femme. Vers la fin de la guerre, ccmme 
il cherchait un endroit pour se reposer, il trouva 
celui-ci qui lui convint et l’acheta.

» Que vous le vouliez ou non, lui ai-je dit alors, 
vous ne pouvez plus vous soustraire ä mon voisi- 
nage.

» C’est ä Treufeuntiniou, ajoute Foch, comme si 
un souvenir curieux venait subitement de fondre sur 
lui, que je me trouvais en juillet 1914 au cours de 
la semaine tragique qui preceda la guerre.

» Quand, apres les fetes du 14 juillet, passees ä 
Nancy, au siege de mon corps d ’armee, je vis 
M. Poincare, president de la Republique, et M. Vi- 
viani, president du Conseil, s’embarquer tous deux 
pour une visite officielle en Russie et dans les capi- 
tales scandinaves, je me dis, a part moi, que la tension 
austro-serbe dont il etait question depuis quelque 
temps, apres I’assassinat de Sarajevo, les complica­
tions balkaniques dont on avait parle bien souvent, 
ne devaient pas offrir une grande gravite, sans quoi, 
de toute evidence, ces deux grands hommes d ’Etat 
si bien informes, n’auraient pas ainsi quitte leur pays.
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Les ev^nements, sans nul retard, demontrerent la 
faussete complete de mon raisonnement. J ’etais 
depuis quelques jours a peine en Bretagne, parmi 
mes arbres et mes fleurs, quand subitement 1’ulti- 
matum de Г Antriebe а Іа Serbie eclata comme un 
coup de tonnerre. Encore quelques jours et je reęus 
un telegramme du ministere me prescrivant de rejoin- 
dre mon corps d ’armee sans delai. Je  partis le soir 
meme pour Nancy. Quelques jours de plus et la 
guerre commenęait. Elle devait me tenir, pendant 
quatre annees et plus, eloigne de mes champs. »

A  l’entree du manoir, se trouve une petite cha- 
pelle tres simple, de style breton, Sa principale deco­
ration consiste en deux grandes plaques de marbre, 
sur lesquelles sont inscrits les noms de Germain 
Foch, aspirant, et du capitaine Becourt, gendre du 
Marechal, tous deux morts pour la France en 1914.

Chaque jour, matin et soir, quand la familie est 
reunie, la Marechale, entouree de ses filles et de ses 
sept petits-enfants, va dire sa priere dans cette cha- 
pelle. Le Marechal у vient assez sou vent s’y 
recueillir.

Chez un homme comme Foch, la foi, une foi de 
simple, cohabite. Tune soutenant, animant l’autre, 
avec une intelligence des plus critiques et des plus 
fortes. De leur union puissante, agissante, est faite 
avant tout sa nature.

Un jour du printemps 1918, ä Tun des moments 
les plus angoissants de la guerre, Clemenceau arriva 
ä Timproviste, un dimanche matin, au Quartier ge-
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neral de Foch. II demanda le general. O n lui repondit 
qu’il etait ä la messe, mais on lui proposa d’aller 
immediatement le prevenir.

« N e le derangez pas, repondit-il, cela lui a trop 
bien reussi. J ’attendrai I »



L E  S P IR IT U A L IS M E  D E  FO C H

Foch, me parlant un jour d*un homme politique 
tres actif, tres intelligent et que Гоп dit appeJe ä un 
bei avenir ;

« C’est un sceptique, me dit-il. II ne croit а rien. 
Aussi n’arrivera-t-il а rien. »

Ce jugement etait, dans sa bouche, sans replique.
L ’homme, d ’apres lui, faible et vacillant par 

nature, a besoin de s’accrocber ä quelque chose de 
solide, sinon le moindre coup de vent risque de l’em- 
porter. II est pareil ä ce legionnaire romain, dont 
parle souvent le Marechal, qui, plein de prevoyance, 
ne manquait jamais d ’emporter avec lui un pieu pour 
etayer sa tente quand il arrivait le soir ä l’etape. 
Chacun de nous doit imiter son geste.

Quant ä lui. Foch, il est trernquille et parfaitement 
en regle lä-dessus. Sa foi religieuse, une foi de simple, 
de charbonnier, lui donne une assietle fixe, inebran- 
lable, pour у bätir et у organiser son existence tout 
entiere.
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Foch est un catholique fervent et convaincu. Mais 
il Test a ia maniere des grands esprits de notre dix- 
septieme siede. L a religion, ä laquelle il a une fois 
pour toutes donne son adhesion, une adhesion sans 
reserve, qui fait le fond de sa vie interieure, en dehors 
des pratiques regulieres du culte, se traduit raremenl 
en lui par des marques, des manifestations exterieures. 
C*est uniquement au dedans qu’elle agit. On pourrait 
repetei a propos d ’elle la phrase celebre : « In eo 
vivimus et sumus. »

La religion lui fournit sa base morale. Elle lui 
donne la tranquillite d ’arne, I’equilibre dont I’homme 
a  besoin. C*est tout et c’est beaucoiip. L ’accomplis- 
sement du devoir, le sacrifice, Tasservissement integral 
des instincts materiels aux aspirations spirituelles en 
sont considerablement facilites.

L ’homme ne vaut que par I’esprit. L ’intelligence, 
la raison qui lui ont ete donnees en partage, il a le 
devoir d ’abord de les developper le plus qu’il peut, 
puis de les faire sei*vir, non pas a la satisfaction de 
ses desirs personnels, a la poursuite de basses jouis- 
sances, en elle-rnemes parfaitement meprisables, mais 
a des fins grandes et nobles, le devouement a la 
familie, a la patrie, a I’humanite.

Voila son veritable role ici-bas. Les jouissances 
materielles, nul n’en fait aussi peu de cas. Elies sont 
pour lui comme si elles n’etaient pas. Pour ce qui 
touche a la nourriture, une sobriete quasi-ascetique, 
de quoi satisfaire sa faim. C’est tout. Pour sa mise, 
la capote et la tunique du soldat. Une pipe de quatre

21
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SOUS, u n  p a q u e t d e  c a p o r a l, v o ila  p ou r se s  p la is ir s .

Les oeuvres d ’imagination pure, roman, poesie, ne 
rinteressent guere.

En revanche, il est epris de I’liistoire. Depuis N a­
poleon, il n’est pas de grand capitaine qui l ’ait aussi 
constamment etudiee, aussi minutieusement, parfai- 
tement connue. La connaissance qu’il en a est meme, 
a mon avis, superieure a celle de Napoleon. II la 
voit d ’un oeil plus philosophique, dans le jeu com- 
plexe, mouvant, des causes et des consequences, dans 
le rattachement des evenements a quelques grandes 
b is  generales, dont ils ne sont que les manifestations 
eparpillees.

Grand chef militaire, Foch —  rien ne prouve 
davantage l’etendue, la variete de son genie —  pos- 
sede tout ce qu’il faut pour etre un grand chef poli­
tique. Ił a le sens, Іа comprehension de la politique, 
c’est-ä-dire des lois qui regissent les rapports des 
hommec* entre eux. Sa science approfondie de I’his- 
toire, son observation penetrante des peuples etran- 
gers, la decouverte presque immediate des elements 
essentiels qui constituent la psychologie d ’une nation, 
qu! expliquent son caractere et son temperament, cet 
ensemble de dons, developpes par l’attention et 
i’etude, donnent ä sa vision de l’Europe une pre-
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cision, une acuite, une verite singuliere. Cette carte 
europeenne qui, dans son cabinet de travail, est tou- 
jours SOUS ses yeux, qu’ii ne cesse pas de regarder, 
Tobjet de ses meditations, eile est pour lui quelque 
chose de vivant, de concret, de colore. Elle lui 
apparait, comme ä Napoleon les champs de bataille, 
ä la fois dans son etat statique et dans son etat d ^ a -  
mique. Ii peręoit les forces opposees qui la tiraillent, 
qui la travaillent, Tequilibre plus ou moins stable, 
plus ou moins durable qui peut et doit s’etablir entre 
elies.

Cette Europe nouvelle, nee de la victoire alliee. 
qui fut avant tout son oeuvre a lui, il eprouve pour 
eile I’afFection, la tendresse d ’un pere pour son enfant,

Certes, il ne la juge point parfaite. Loin de la. 
Si Ton avail ecoute ses conseils, eile aurait ete sensi- 
blement differente, plus solidement constituee, surtout 
infiniment mieux protegee contrę les graves dangers 
qui la menacent et qui resultent uniquement du desir 
de revanche animant les peuples vaincus.

Mais le Marechal est іш grand realiste. Les 
regrets, les recriminations, ne sont point son fait.

Cette construction neuve, il faut la garder telle 
qu’elle est, veiller soigneusement qu’elle ne s’effrite 
ni ne se lezarde. Il faut laisser a ce ciment le temps 
de se solidifier, de durcir.

« Donnez quelques annees encore, me disait-il, 
a ces jeunes nations, issues de notre victoire : Tcheco- 
slovaquie, Pologne, Yougoslavie, vous verrez qu’elles 
arriveront a se coacolider. Vous serez etonne de leiir
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developpement, de leurs progres. Seulement, pour 
cela, le temps, la paix leur sont necessaires.

» Cette paix europeenne, c*est la France avant 
tout qui doit la maintenir. C*est sur eile que repose 
Tarmature de cette nouvelle Europe. Qu*eiie s’affai- 
blisse, qu’elle flechisse, aussitot la construction tout 
entiere est en peril. »

Aussi surveille-t-il avec une attention minutieuse, 
pour les denoncer, les ecarter, tous les signes de fle- 
chissement. Une bonne armee, de bonnes finances, 
un bon gouvernement, voilä ce qu’ii desire pour la 
France. II essaye dans Іа mesure de ses forces, de 
son autorite, qui sont immenses, de donner ä ceux 
qui la gouvernent les conseils que lui dictent sa clair­
voyance et son bon sens.



L E  S E C R E T  D U  G R A N D  C H E F

LA PENSEE ET L ’a CTION

A yant vu Foch ä l ’oeuvre pendant la bataille de 
ia Marne et celle de TYser, l’ayant entendu, au courä 
d’innombrables entretiens, me parier des grandes 
difficultes qu*il eut a resoudre, pendant la guerre et 
apres, si j ’avais ma'intenant ä me demander г « Que! 
est le secret de son genie? », quelle reponse ferais-je?

Lorsqu’on a observe, etudie, distille ses qualites 
et ses dons, que reste-t-il au fond de Talambic ?

Dans la solitude de Sainte-Helene, Napoleon 
s*est exactement, ä propos de lui-meme, pose cette 
ques-tion.

Ce qui fait d ’apres lui le grand homme de guerre, 
c*est avant tout l’equilibre harmonieux entre l’intel- 
ligence et la volonte, entre la faculte de comprendre 
et celle de vouloir, II faut evidemment que ces 
facultes soient poussees. Tune et l’aiitre, aussi loin 
que possible, mais c’est Tequilibre s’etablissant entre 
ellcs qui reste le facteur essentiel. C’est ce qu’i!
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exprime dans cette formule mathematique : le grand 
general doit etre carre de base comme de hauteur.

Appiiquons cette formule a Fcch; eile est de N a­
poleon et il serait difficile, je le crains, d ’en trouver 
de meilleure.

P ar quoi son intelligence se marque-t-elle tout 
d*abord ?

Avant tout par la decouverte presque immediate 
de ce qui, dans le probleme le plus compiique, le plus 
embrouilie, constitue le point capital.

Pendant la Marne, la necessite de tenir sur place, 
cou»te que coute, pour empeeber i’ennemi de crever 
le centre du dispositif franęais; pendant I’Yser, 
barrer a tout prix aux Allemands Faeces du Detroit, 
ce qui rendrait impossibles les communications entre 
la France et Г Angleterre; fin mars 1918, au moment 
le plus grave de la ruee germanique vers Amiens, 
maintenir, quoi qu’il arrive, la liaison entre les armees 
francaises et les armees britanniques.

Ce point capital, Foch le discerne du premier coup, 
d ’une intuition quasi-instinctive. II a cela de com- 
miin avec Napoleon. C ’est Fetincelle du genie, 
Fultime secret du grand homme de guerre.

Ge point decouvert —  ici encore la ressemblance 
avec Napoleon est frappante —  toutes les ressources 
de Fesprit sont immediatement mises en oeuvre afin 
de trouver et d ’employer les moyens propres a assurer 
le resultat :

« II faut faire travailler les meninges, dit-il. II 
faut phosphorer! »
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Foch ne cesse de repeter ces foramies qui ont pour 
lui un sens tres profond. C’est lä que le general fait 
voir s’il est un grand general. U n plan, si bon soit-il, 
ne vaut rien par lui-meme, contrairement ä ce que 
croit TEtat-M ajor germanique. Seules, l’execution, 
Fapplication dans les details, dans l’infiniment petit, 
lui conferent son efhcacite, sa vertu. A  cet egard. 
Foch, comme Napoleon, se montre admirable. II 
tourne, retourne jour et nuit ie probleme, ne l’aban- 
donnant pas un seul inctant, cherchant de nouvelles 
solutions, ameliorant sans cesse celles qui se sont pre­
sentees ä lui d ’abord, arrivant ainsi, par un labeur 
acharne, une gymnastique incessante, ä decouvrir 
les meilleures, les plus simples, c*est-ä-dire celles 
qui, presque toujours, ne sont trouvees qu’en dernier 
lieu.

Pendant, la Marne, c’est, a l’heure decisive, la 
rocade geniale de la 42® division, subitement portee 
de sa gauche qui tenait encore bon, sur sa dróite qui 
flechissait.

Pendant l’Yser, c’est l’amalgame ingenieux, judi- 
cieux des troupes francaises, anglaises, beiges, le 
« colmatage » comme disait Foch, de cette ligne qui 
paraissait ä chaque instant rompue, qui, cependant, 
ne fut jamais rompue.

Pendant la partie defensive de la grande bataille 
de 1918, conduite par Foch, c’est l’emploi intelli­
gent des reserves franco-britanniques, helas bien 
affaiblies, bien diminuees, ieur adroite disposition qui 
lui permit, grace a ces economies realisees, a ces
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« räclures de tiroir » de boucner tant bien que ma! 
les breches. Puis, quand il eut saisi Tinitiative des 
operations, lorsqu’il put enfin faire donner son 
orchestrę, c’est ГепсЬаіпетепІ subtil, Temboitement 
Tune dans i’autre de ses multiples offensives, jus- 
qu’au moment ou la ligne tout entiere de cet immense 
front s’embrasa.

La grande idee de Foch, le fond de sa doctrine 
est que la victoire, contrairement a ce que croient la 
plupart des gens, n est jamais une chose simple, FJle 
resulte au contraire d ’une infinite de facteurs. Le 
role du chef consiste a en saisir le plus grand nombre 
(c’est la encore ce que faisait Napoleon), de maniere 
a abandonner le moins possible a I’imprevu, au 
hasard. La victoire, dit Foch, se gagne avec des 
residus, avec des restes. L ’art supreme du general 
consiste a les accommoder.

Voila pour Finteliigence et voici pour ia volonte.
Toutes ces dispositions, si heureuses soient-elles, 

ne valent que par I’energie, le caractere du chef 
charge de les executer. Le moral d’une armee depend 
avant tout du moral de son chef. II faiit qu’il enfonce, 
a coups redoubles de marteau, cette idee dans la 
tete de ses lieutenants, de ses soldats, que la bataille 
ne sera pas perdue parce quelle ne doit pas etre 
perdue.

I ’outes les voies sont ainsi, d’avance, coupees a 
la defaillance; tous les chemins lui sont barres. II 
n’existe pas de route en andere; il n’y a de route 
qu’en avant, vers la victoire.
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Cette energie, cette volonte de vaincre, elles attei- 
gnent chez Foch leur paroxysme.

Ici encore, il rejoint, il egale Napoleon. II le sur- 
passe peut-etre en ce que le commandement qu*il 
exerga, pour ne rien dire de sa prodigieuse amplitude, 
comporte, par son essence т ё т е , des difficultes, des 
obstacles qui n’existaient pas pour Napoleon. Celui-ci, 
maitre tout-puissant, n’avait qu’ä donner des ordres 
ä son armee ou les quelques elements non-franęais, 
proportionnellement peu nombreux, etaient fondus, 
amalgames dans Гагтёе franęaise.

Foch, au contraire, la derniere annee de la guerre, 
commande a des armees dont la moitie aii moins, 
sinon plus, sont des armees etrangeres. Sa tache de 
generalissime, Гехегсісе de son commandement 
prennent, par cela meme, un caractere tout different, 
lis mettent en oeuvre non seulement toutes les facultes 
de Tesprit, mais encore, si Гоп pent dire, toutes ies 
qualites du coeur. Ils deviennent par moment une 
Sorte d ’apostolat. C’est non seulement la vigueur de 
Tinteliigence et du caractere qui entre en jeu, mais 
Tensemble des forces morales : la noblesse, la vertu 
dans la pleine acception du terme.

En demiere analyse, la me parait etre Timmense, 
Tunique merite de Foch, се qui lui assure une place 
a part parmi les grands capitaines de tous les pays et 
de tous les temps.



L ’A P O T H E O S E  D E  F O C H

A  plusieurs reprises, le Marechal m’avait parle 
de la ceremonie que Іа municipalite de Cassel orga- 
nisait ä son honneur, le 7 juillet 1928, pour Гегес- 
tion de sa statue equestre, en haut de la colline qui 
domine la ville.

« Ce sera une belle fete, me disait-il. Nos amis 
Anglais et Beiges у viendront en foule. Je puis 
meme vous confier que tous les geants des Flandres 
(vous savez, ces mannequins gigantesques qu’on pro­
mene dans les rues les jours de rejouissance publi­
que) s*y sont donne rendez-vous. Nous allons con- 
templer une assemblee de geants, ce qui nous chan- 
gera des autres. Je  vous у invite. »

Cette petite ville de Cassel, qui fut son Quartier 
general pendant toute la bataille des Flandres, le 
Marechal garde pour eile une predilection particu- 
liere. Elle lui rappelle ses souvenirs les plus colores, 
les plus emouvants de la guerre, cette bataille de
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l’Yser ou ii s’essaya avec tant de succes, a son role de 
generałissime, ou ił reussit a faire marcher ensemble, 
dans un effort commun, dans une entente parfaite. 
Beiges, Franęais et Anglais.

La fete fut magnifique en effet.
Б est des lieux qui semblent specialement marques 

par Fhistoire. Cassel est un de ceux-la. Juche sur 
son haut piton, qui domine Timmense terre des 
Flandres, merveilleux observatoire durant cette ba- 
taille, aussi importante que celle de la Marne, Cassel 
etait un Quartier general tout indique.

L a statue du Marechal se dresse tout en haut de 
Іа colline qui supportait le vieux chateau, a I’extre- 
mite d ’un joli petit jardin.

La ceremonie fut tres emouvante et tres belle. 
M . Raymond Poincare, venu tout expres, evoqua 
avec sa precision, sa nettete accoutumees le role mili- 
taire du Marechal.

E t quel magnifique, quel noble discours, tout 
charge de substance, prononęa M . Gabriel Hano- 
taux. II definit, ił exalta I’oeuvre de celui qu’on 
appelle le grand homme de guerre. O n aurait cru 
entendre une voix du grand siccle.

Le Marechal, heureux, emu, se pretait avec sa sim- 
plicite, sa bonne grace habituelles a toutes les exi­
gences de cette ceremonie, assistant aux defiles, 
touche surtout par la vivacite, la ferveur des hom- 
mages populaires.

A  la joie que j*en eprouvai, quelque tristesse vint 
cependant se meler.



Foch que, jusqu’ici, j ’avais toujours trouve le 
meme, sans la moindre trace d ’affaiblissement, de 
declin, sur qui les annees semblaient passer sans lais- 
ser de trace, j*e notai, en lui, pour la premiere fois, les 
marques d ’une fatigue evidente, d ’un leger affaisse- 
ment, le teint terreux et quelque peu plombę.

J ’en fis part a un ou deux camarades de son Etat- 
M ajor qui avaient Toccasion de le voir souvent et qui^ 
eux aussi, avaient fait la meme observation.



Novembre 1928.

M E S  D E R N IE R S  E N T R E T IE N S  

A V E C  L E  M A R E C H A L

A  mon retour de vacances, j’allai voir le Mare- 
chal qui, selon son habitde, a passe Tete en Bre­
tagne.

Je rapporte de ma visite une impression infiniment 
triste. Je le trouve fatigue, vieilli. Le teint n*est plus 
le meme, ni les gestes, la vivacite, la verdeur des 
propos. j

II m’interroge sur mes travaux, mon livre : sur le 
point de paraitre, Bonaparte ä T onion,

II se met tout d’abord a me parier de Bonaparte. 
Ce su jet qui I’interesse, qu’il connait a merveille, 
Techauffe, Tanime. Pendant quelques instants, je 
revois le Foch d ’antan.

-— Ce qui me frappe chez lui, dit-ii, et une fois de 
plus. Foch ay ant a trailer une question s’installe du 
premier coup au point essentiel, c*est la maturite d*es-
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prit de cet homme de vingt-quatre ans. Car, tei etaif 
exactement son äge. Songez ä ce que vous etiez, a ce 
que j ’etais a cette epoque.

» Je  sortais de i’EcoIe Polytechnique. Vous, vous 
usiez vos fond-s de cuiotte sur les bancs de la Sor­
bonne. Nous etions de bons eleyes, tres scolaires, et 
meme presq-ae exclusivement scolaires.

» Voilä un gaillard qui, exactement ä cet äge, pos- 
sede toute la maturite d ’inteliigence et de caractere 
d*un homme de quarante ans : ia vigueur du raison^ 
nement, le talent d ’embrasser tous les cotes d’un P ro­
bleme, si complique soit-il, militaire, strategique, poli­
tique, historique, Іа conception des plans, leur execu­
tion.

» C’est cela qui est veritablement prodigieux.
» Comment I’expliquer^ II у a evidemment la 

part du genie personnel qui est d*une qualite excep- 
tionnelle. II у a, de plus, les circonstances, exception- 
nelles, elles aussi, Tun complete par I’autre.

» Les quatre annees, depuis le commencement de 
la Revolution jusqu’en 93, que Bonaparte a vecues 
d ’une facon tres intense, ont compte pour lui double, 
et meme triple. Voyez son attitude au 10 aout lors- 
qu’ii assiste a Tassaut des Tuileries, lorsqu’il cons­
tate I’inertie, la veulerie du roi, incapable de se 
defendre.

» Faites naitre Bonaparte sous Louis X IV , oo 
mettez-le, comme j ’etais a vingt quatre ans, en garni- 
son a Tarbes ou a Montpellier, ses facultes, si extra- 
ordinaires fussent-elles, ne lui auraient certainement
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pas donnę Іа possibilite de burnir la carriere qu’il а 
fournie.

» Voila Texplication : une force exceptionnelie, 
des circonstaiices exceptionnelles.

—  Son genie militaire, lui dis-je, se revele dejä 
tout entier ä Toulon, La force de la pensee qui, 
devant un Probleme ä resoudre lui fait trouver tout 
de suite le trait capital, le point vulnerable de la posi­
tion ä enlever; la concentration de Tesprit qui s*ap- 
plique a l’essentiel en laissant de cote l’accessoire,

—  II est tres beau ä ce moment, dit Foch, parce 
qu’il met la main a la pate. II a non seulement le don 
du commandement, mais le don d’entrainer les sol- 
dats.



Decembre 1928.

C O U P  D ’CEIL

S U R  L A  N O U V E L L E  E U R O P E

Je vais voir le Marechal avant mon depart pour 
le Midi ou je compte passer les fetes de Noel et du 
Nouvel An. Son aspect est le meme que iors de ma 
demiere visite. II me parait fatigue et vieilli.

Je  lui parle d ’une serie d ’articles que je prepare 
pour la Revue de France sur les origines de I’Europe 
nouvelle.

—  Parmi les jeunes Etats nes de notre victoire, 
j*ai commence, lui dis-je, par la Tchecoslovaquie. Je 
compte continuer par la Pologne.

—  J ’ai fait, repond le Marechal, un sejour en 
Tchecoslovaquie, a mon retour de Pologne, il у a 
quelques annees. Je crois fermement a Гаѵепіг et au 
developpement de ce pays. La race tcheque existe. 
C ’est un fait qu’on ne pent pas plus discuter que nier. 
Pour qu’elle ne soit pas morte apres plusieurs siecles 
d*oppression, d ’asservissement, c’est que vraiment eile
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ne devait pas mourir. Elle a prouve ainsi sa force, sa 
vitalite.

» Q uand je suis alle chez eux, ils m’ont conduit 
sur le champ de bataille de Sadowa. Arrives sur la 
hauteur ou se trouvent les deux monuments en ІЪоп- 
neur des soldats prussiens, et des soldats autrichiens, 
au pied de ces colonnes, je rassemble leurs chefs, 
civils et militaires, et je leur adresse une courte allo­
cution :

« Autrichiens et Allemands qui se battaient les 
uns contrę les autres, a Sadowa, leur dis-je, etaient 
unis en 1914. Vous savez maintenant ou se trouvent 
Yos appuis tout indiques, ou est Гаѵепіг de 1’Etat que 
VOUS venez de fonder! »

» Les Tcheques, en dehors de leurs qualites 
natives, ont su trouver d*excellents chefs ; Masaryk, 
Benes. Ils ont eu, de plus, la grande sagesse de les 
laisser constamment au pouvoir depuis bientot dix ans 
qu*a fini la guerre. C ’est quelque chose que cela. Un 
peuple capable de cette discipline, peut certainement 
esperer de grandes destinees.

» Vous savez, d’autre part, comme ils sont labo- 
rieux, probes, hormetes, intelligents et actifs, reussis- 
sant a merveille dans le commerce et dans I’industrie.

» On entend dire quelquefois qu’ils ne possedent 
pas de qualites militaires. Ce sont des sottises. La 
retraite des legions tcheques en Siberie, I’Anabase, 
est, du point de vue militaire, une magnifique chose. 
Ils ont prouve leur endurance, leur discipline, leur 
heroisme.

22
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» N ’oubliez pas, ajoute le Marechal, que ce pays 
a  ete decapite de son aristocratie. II est en train de 
s*en constituer une autre. Leur armee n’est pas mau- 
vaise. IIs se gardent contrę les Hongrois et ils ont bien 
raison. Le Hongrois, c’est Teternel mecontent; son 
opposition est irreductible.

Apres la Boheme, le Marechal me parle tout 
naturellement de l’Autriche.

—  Je m’y suis arrete', me dit-il, une journee, lors 
de ce meme voyage. Vienne est devenue une ville de 
province. Cette population amene, souriante, ne 
songe qu’a vivre agreablement. Ce n’est certainement 
pas eile qui se revoltera contrę les traites. Ce n’est 
pas de ce cote que Ja paix est menacee.

—  Pouvait-on, monsieur le Marechal, traiter 
l’Autriche autrement qu’on ne l’a fait, au moment des 
negociations de paix. Je serais curieux d’avoir votre 
avis sur cette question eternellement discutee.

—  C ’etait absolument impossible, repond tres net- 
tement Foch.

» L ’empire des Habsbourg s’est ecroule, parce 
qu’il ne pouvait plus vivre tel qu’il etait, parce qu’il 
representait dans l’Europe du vingtieme siede, le plus 
incroyable, le plus absurde des anachronismes. Si la 
guerre ne l’avait p>as demembre, soyez sür que le 
demembrement serait survenu tout de meme, produit 
par d ’autres causes.

» Cet empire serait mort du dedans au lieu de 
mourir du dehors. Voilä, au fond, la seule diflFe- 
rence.
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M e parlant ensuite de la Pologne:
« La bonne impression que j ’ai de ce pays, me 

dit-il, ne cesse de se confirmer. Les Polonais sont 
vingt-cinq millions maintenant. Ils seront quarante 
millions dans vingt ans. Leur patriotisme est des plus 
ardents. Ils manquent d ’experience dans la vie poli­
tique et parlementaire. Mais ces defauts sont rache- 
tes par un admirable devouement ä la patrie, qui 
passe avant tout. L ’armee est en bon etat. Le pays 
travaille, '

» L a aussi, la construction est en train de se soli- 
difier. Accordez-lui encore quelques annees de repit. 
Elle sera parfaitement capable alors de resister a une 
secousse. »

C’est par ces reflexions, ces considerations sur i’etat 
actuel de Г Europe que se termina cet entretien, le 
dernier que j ’avais avec le Marechal.

Elies temoignent de son optimisme clairvoyant et 
raisonne, de sa confiance dans les destins de cette 
Europe, telle qu’elle est sortie d ’une victoire, due par- 
dessus tout a son genie.

Comme il me reconduisait, au moment de le quit­
ter, dans I’embrasure de la porte :

« A  bientot, me dit-il, apres les fetes, a votre 
retour du Midi. »

La porte se ferma. Je ne devais plus le revoirl

FIN
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