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M KUKIEL

Z doswiadczen kampanji r. 1920
na Ukrainie i w Matopolsce.

Uwagi, ktdére nastepuja, nasunely sie piszacemu w toku
kampanji 1920 r. na Ukrainie i w Matopolsce wschodniej.
Byla to wojna nawskro$ ruchowa, prowadzona przewaznie sitami
ograniczonemi na rozlegtych przestrzeniach, przeradzajgca sie
nieraz w malg wojne, aczkolwiek odpowiadajgca naogét pod
wzgledem ustosunkowania liczby do przestrzeni tym stosunkom,
w jakich rozgrywaly sie wojny zesztego stulecia, i tym pojeciom
o wielkiej wojnie, jakie panowaty przed wojng Swiatowa. Spo-
strzezenia, Kktore poczynitem, tycza sie tylko czesSci naszej armiji
potudniowej i dziatan, ktoére na tym teatrze wojennym prowadzono.
Z gory tez przypuszczam, ze wnioski, na nich oparte, moga nie,
by¢ trafne w odniesieniu do catosci naszych wojsk i catoksztattu
naszych dziatan wojennych.

Zaznaczam odrazu, ze to, co mam do powiedzenia, nie
moze by¢ rozumiane, jako krytyka dziatalnosci naszych naczel-
nych wiadz wojskowych. Dzielo przez nie dokonane, stworzenie
naszej wielkiej armji 1920 r., jej zorganizowanie i uzupetnienie
po kleskach czerwcowych i lipcowych, pozostanie na zawsze
czynem godnym podziwu dla kazdego, patrzacego bez uprzedzen.
Jesli nie wszystko w dziedzinie ogdlnej organizacjj wojska byto
dobrem, to dlatego, ze tworzono je w warunkach niestychanie
trudnych i ztozonych, pod przemoznym naciskiem nieprzyjaznych
okolicznosci. Jednakze nie nalezy, mojem zdaniem, milcze¢
o tern, co okazato sie wadliwem i nie wytrzymato ciezkiej proby
wojennej. ldzie o to, aby uswiadomi¢ sobie na przyszios¢, aby
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uswiadomi¢ wojsku i spoteczenstwu, o czem zawczasu trzeba
mysle¢, co przygotowaé, czego unika¢ przed szkoda, by nie
powtérzyty sie krytyczne dni z przed bitwy sierpniowej 1920 r.

Uzupetnienia i wyszkolenie.

Wojsko nasze, z ktérem rozpoczeto ofensywe kwietniowg
na Ukrainie, bylo wojskiem miodem, o wybitnych cechach wojska
improwizowanego, to jest tworzonego doraznie, na predce, przy-
czem wzglad na liczbe decyduje, wzglad na jakos¢ schodzi na
plan drugi. Uderzata w niem, zwiaszcza w piechocie, ogromna
nieréwnomiernos¢ w poszczegdlnych formacjach pod wzgledem
obsady kadrowej.

Gdy w wielu starych putkach ,legjonowych® istniat nadmiar
oficeréw i podoficer6w, inne putki, np. dawne ,biekitne“, zale-
dwie mogly nastarczy¢ oficerow na dowddcow kompanij, a pod-
oficerowie tych putkéw, starzy przewaznie zotnierze, wtedy wiasnie,
wskutek demobilizacji starych rocznikéw i obywateli amerykanskich,
opuszczali stopniowo szeregi. Putki, Swiezo uzupetnione miodym
nowobraricem (rocznik 1900, serja VIII), otrzymalty w chwili roz-
poczecia ofensywy nowa, IX serje marszowek z rocznika 1901,
0 wyszkoleniu skréconem do tego stopnia, ze wyniki jego byly
minimalne. Gdzie nowobraniec ujety zostat w mocne ramy
licznego zoinierza, juz dojrzatego w boju, z silng obsadg oficerska
1 podoficerska, tam stosunkowo szybko teze¢ zaczynat w boju
i stawat sie sam zoinierzem, jesli nie z wycéwiczenia, to z ducha.
Inaczej bylo w putkach o stabej obsadzie kadrowej, w tych
szczegllniej, z ktérych przyszto wiasnie zwalnia¢ stare roczniki
i ,Amerykanéw“, a z nimi wyprébowanego, tegiego zoinierza.
Tam nowobraniec nie mial od kogo sie uczyé¢, od kogo nabierac
hartu i ducha wojskowego. Przychodzit ten dziewietnastoletni
chtopak wiejski,- nedznie rozwiniety fizycznie, mato rozwiniety
umystowo, jeszcze wystraszony i oszotomiony pierwocinami stuzby
wojskowej, czesto zbiedzony i sterany, bez cienia idealizmu, bez
krzty ambicji zohlnierskiej, bez zrozumienia, za co bi¢ mu sie kaza,
bez zadnej wiary w siebie, w swoéj karabin, z ktérego przewaznie
jeszcze nie strzelal, swdj bagnet, ktéorym bi¢ sie nie nauczyt,
swoj granat reczny, ktorego nie umiat rzucaé, pelen poczucia
niezaradnosci i bezsity. Byt duzem dzieckiem wojskowem i nieraz
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jak dziecko ptakat w niebezpieczenstwie. Dziecko poczciwe, o do-
brej naturze polskiej, dojrzat do dzisiaj na bitnego zotnierza, wy-
dat z siebie dzielnych podoficeréow i niejednego moze kawalera
krzyza ,Virtuti militari“. Ale na to trzeba bylo kilku miesiecy
stuzby wobec wroga, przy ktérej na instrukcje i wychowanie
zotnierza nie bylo sit ani czasu. W rezultacie poczgtek ofensywy
przyniést nam wraz z rocznikiem 1901 r. obnizenie sie sprawnosci
znacznej czesci naszego wojska.

Improwizacja wojskowa bywa koniecznoscig niekiedy nie-
uchronng. Byla nig z pewnoscig w tym wypadku. Zawsze pozostaje
ztem, chocby koniecznem. W najlepszym razie optaca sie jg
strumieniem krwi. Czesto optaci¢ ja przychodzi kleska. Zastrzec
sie nalezy teraz, po ciezkich doswiadczeniach minionej wiosny
i lata,- przeciwko wszelkim ziudzeniom w tym wzgledzie.

Istnieje u nas legenda, powotujgca sie na Legjony, a takze
szukajgca argumentéw w historji, ktéra podnosi warto$¢ wojsk
improwizowanych, niewyéwiczonych, dojrzewajacych w samym
toku walki, jako narzedzia wojny. Legenda ta dziatala krzepigco
i tworczo, gdy nie mieliSmy wojska i staliSmy wobec zagadnienia
wskrzeszenia doraznego sity zbrojnej narodowej. Ale legenda
staje sie szkodliwg, o ile prowadzi do zlekcewazenia pracy nad
przygotowaniem zoinierza do wojny, nad wycéwiczeniem ludzi,
nad zorganizowaniem i wyszkoleniem jednostek taktycznych, do
zamykania oczu na trudnosci, ktére wynikaja z braku wyszkolenia,
sprawn.osci bojowej i zaprawienia do trudéw wojennych. Legenda
ta mylnie powotuje sie na Legjony, w ktéorych stuzyt ochotnik
peten zapatlu i przysposobiony przez organizacje wojskowe, w lwiej
czesci ochotnik inteligentny, z posrdéd uczacej sie miodziezy. To
nie byto wojsko o normalnym doborze ludzi i nie wiele miato
ono wspolnego z wojskiem naszem 1920 r. Legenda ta biadzi
réwniez pod wzgledem historycznym, gdy powtarza paradoksalne
tezy lichej i tendencyjnej rozprawki Cantala o ,Wojskach Rewo-
lucji“. Raz juz nareszcie trzeba sie dowiedzie¢, ze te wojska
Rewolucji byly naogo6t, nawet przy ogromnej przewadze liczebnej,
bite dosy¢ diugo przez Prusakéw (Kaiserslautern!) i Austrjakow,
zanim przez diugg wojaczke i amalgamat ze starem wojskiem za-
wodowem wyrobity sie na znosne narzedzia wojny. Sad o tych
armjach Rewolucji, wypowiedziany w oficjalnym Kkursie historji
wojskowosci przez wspoétczesnych wojskowych historykéw francu-
skich brzmi twardo: ,Nieostroznoscia i zaslepieniem jest pole-
ga¢ na sile uczu¢, ktérych nic nie zasila i nie utrwala... Entuzjazm
i odwaga nie byly w stanie wyreczy¢ sprawnosci ani karnosci
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wojskowej.“ Jednakze wojsko nawet doraznie utworzone, Zle zor-
ganizowane,”zle wycwiczone, dojrzewa w ciggu dtuzszej kampa-
nji. Tak byto z wojskami Pierwszej Republiki, Konsulatu i Cesar-
stwa. Bonaparte w r. 1796 dowodzit ludzmi, ktorzy mieli juz naj-
mniej jedng kampanje za soba; Wielka Armja 1805 r., armja z pod
Austerlitz, skladata si™ wylgcznie z zoinierzy, bedacych najmniegj
od dwuch lat pod bronig, ktérzy przeszli gruntowne wyszkolenie
w obozach pod Boulogne; wiekszos¢ zoinierzy z pod Jeny miata
za sobg najmniej trzy lata stuzby i wyprawe 1805 r. 1to majag
by¢ wojska improwizowane! Pézniej ,rak hiszpanski“trawi¢ za-
czagt wojskowos¢ napoleoriskg; Wielka Armja 1809 i 1812 r. liczy
juz wielu rekrutéw Zle wyszkolonych, kadry stabng. Ale stabnie
zarazem sprawno$¢ bojowa wojska, taktyka wyradza sie, przybie-
ra formy i procedery prymitywne, brutalne, prowadzgce do strat
ogromnych, przy zmniejszonych szansach zwyciestwa (upadek ty-
raljerki, zwyrodnienie taktyki kolumnowej, dziatanie wielkiemi,
zwartemi masami).

Slmprowizowana“ mozna przeciez nazwa¢ dopiero Wielkg
Armje 1813 i 1814 r. Tam istotnie mase stanowig chiopcy 17
i 18-letni, prawie bez wyszkolenia, aczkolwiek w r. 1814 dobrze
prowadzeni przez licznych wtedy oficeréw i podoficeréw. 1oto
ujawnity sie w catej pelni cechy znamienne wojska improwizo-
wanego, w natarciu petnego zapatlu, zwlaszcza, gdy bronito juz
ziemi ojczystej, ale skionnego do paniki i rozsypki, niewytrzy-
matego w obronie, nieodpornego na trudy wojenne. ,Jesif to —
powiada oficjalny francuski kurs historji wojskowosci—stado nic
nie wiedzgce, a bohaterskie, sg to ludzie, ale nie zoinierze“. Tak
mowig fakty oczywiste, powszechnie uznane i stwierdzone przez
historjografje wojskowg. Taka byla tez nieuchronna logika fa-
ktow. Nie zmienita sie ona w ciggu stulecia i ulec nie mogta
zmianie. Przeciwnie. Piechur czy jezdziec 1920 r. wilada bronig
nieskonczenie bardziej skomplikowang i réznorodng niz w r. 1814
czy 1870; zaimprowizowanie piechoty czy jazdy stato sie trudniej-
szem nieskorniczenie. Logika tych faktow jest ta sama dla Fran-
cji, co dla Polski i wiecej jeszcze: chiopiec fat 18 w Polsce jest
mniej dojrzatym do wojny, niz we Francji, trudniej staje sie zot-
nierzem, jest mniej rozwiniety fizycznie i umystowo. Na jego
wychowanie wojskowe i wyszkolenie wiecej potrzeba czasu. Kon-
sekwencje przeto wcielania nowobrarnca miodego i niewyszkolo-
nego do formacyj walczacych musialy wystgpi¢ jaskrawiej jeszcze
w Polsce 1920 r., niz we Francji 1814 czy 1870, i to tern bar-
dziej, im kadry putku byly stabsze, im mniej byto w nim wypro-
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bowanych zotnierzy, moggcych wytworzy¢ przez stopienie z rekru-
tem amalgamat tegi i zdatny do boju. Piechota nasza, naog6t
wczesng wiosng 1920 r. dostatecznie bitna i sprawna, gérujgca
bezsprzecznie nad przeciwnikiem, po wchionieciu uzupetnien za-
chowuje wprawdzie w ofensywie ochoczos¢ i rozped bojowy;
dzieje sie to jednak dzieki obecnosci jeszcze czesci starych rocz-
nikéw, a zwlaszcza dzieki poswieceniu oficeréw. Pod ogniem ka-
rabinbw maszynowych czy przez artyleryjskie zagrody ogniowe
oficer idzie na przedzie, niekiedy konno, by lepiej ogarnia¢ kom-
panje; dowddcy bataljonéw, niekiedy dowddcy putkéw, wystawia-
ja sie na ogien, by da¢ przyktad nowobraricom, by ich porwac.
Sa to dla oficera polskiego dni krwi i nieSmiertelnej zastugi. Rle
niech sie ofensywa na chwile zatrzyma, niech wr,6g sprébuje
przejs¢ do kontrakcji, wnet chwia¢ sie zaczynajg oddziaty, wy-
twarza sie nastroj niespokojny, trwozny, skionnos¢ do paniki
i rozsypki, w powietrzu wunosi sie kleska. R jesli w dodatku
przyjdzie marsz wiekszy lub dluzsza walka, zolnierz, zmeczony
fizycznie, popada w apa:je i bezwitad, obojetny na wszystko, zdol-
ny porzuci¢ stanowiska bez walki.

Z wielu przyktadéw, ilustrujgcych stan naszej piechoty
w pierwszym okresie kampanji 1920 r., przytocze jeden, wybie-
rajac bataljon 1/5L, Swietnie prowadzony, z kadrg oficerska nie-
liczng, ale mezng, dzis jeden z najlepszych bataljonéw naszego
wojska. Bataljon ten, szczupty, ale ziozony jeszcze przewaznie
ze starego zoinierza, w sile 400 bagnetéw, bierze pod Mytkami
27 kwietnia 5 dzial, rozbijajac wroga $Swietnym manewrem i ude-
rzeniem flankowem. Ten sam bataljon, uzupetniony niewyszkolo-
nym rekrutem do 800 bagnetéw, po miesigcu, 27 maja, w ciez-
kiem, catodziennem natarciu pod Rudnica przebywa kilkanascie
kilometréw pod ogniem dziatlowym i maszynowym ,pancerek”,
przebiega zagrody ciezkich pociskéw i jeszcze zwycieza. Ale
przyszto zatrzymac¢ ofensywe; otdéz ten sam bataljon przez dwa
nastepne dni z trudem utrzymuje osiggniete pozycje, stabo kontr-
atakowany przez stabego przeciwnika. Nastepuje przejscie do
defensywy przy jednoczesnym silnym odptywie zdemobilizowa-
nych wiaruséw; 2;czerwca, zaatakowany pod Czobotarkag przez pa-
reset piechoty i tylez jazdy, mimo posiadanej przewagi ogniowej
i liczebnej, bataljon idzie chwilowo w rozsypke. Bataljon stat sie
stadem oSleptem, juz nie bohaterskiem, kupa ludzi, ale juz nie zo}-
nierzy. Dopiero w lipcu, gdy poczut pod nogami ziemie ojczy-
stg, a rekruci byli juz zoinierzami, bataljon odzyskuje dawne me-
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stwo, a w ciggu sierpnia i we wrzesniu, pod Bdébrka, Brzezana-
mi, Tarnopolem dokazuje cudow.

W wiekszos$ci znanych mi putkéw przez cate miesigce maj
i czerwiec uwazano rekruta serji IX marszéwek za zawade,,
za mieso armatnie i przyczyne porazek. Gdyby ten rekrut
byt przyszedt w ciggu czerwca, z normalnem, trzechmiesiecznem
wyszkoleniem, bo o$smiotygodniowe wyszkolenie, réwniez jak czte-
rotygodniowe, jest ztudzeniem, oczywiscie nie bylby jeszcze cal-
kowicie przygotowanym do wojny; do$¢ poréwnac¢ te okresy
wyszkolenia z okresami, przyjetemi w armjach francuskiej, an-
gielskiej, amerykanskiej, niemieckiej. Jednakze bytby dojrzat
szybko w polu, bez tej ogromnej daniny krwi i bez tych przepraw
nieopisanie ciezkich, ktoére przyniosty miesigce maj i czerwiec
jemu i wojsku. Zaznaczam raz jeszcze, ze nie chce twierdzic,
iz mozna byto najmiodszy rocznik, czy dwa najmiodsze roczniki
normalnie wyszkoli¢ przez zatrzymanie ich dluzsze w kadrach
lub wczesniejsze powotanie. Jednakze w tern, co sie stato, widze
konieczno$¢ tragiczng, ktérej unikniecie na przyszto$¢ powinno
by¢ troska nieustanng wojskowosci naszej.

W kawalerji nie bylo inaczej niz w piechocie. Nadejscie
szwadronéw marszowych w maju wywotato nastepstwa dwojakie.
Niektére putki przez ich wecielenie raptownie stracity Iwig czesc
sprawnosci bojowej i marszowej. Inne diugo ciagnety szwadrony
marszowe za sobg, nie decydujgc sie na ich wcielenie, bez ko-
rzysci dla swej sity bojowej i bez moznosci dalszego szkolenia
tych uzupetnien.

Rrtylerja i wojska techniczne lepiej przebyly kryzys wywo-
tany demobilizacjg starych rocznikéw inaszych Amerykandw oraz
przyspieszonem wyszkoleniem marszowek. Naszej dzielnej artylerji
zawdzieczaliSmy wiekszo$¢ naszych zwyciestw w ciggu calej
kampaniji; zawdzieczaliSmy jej odwrdcenie niejednej kleski; nieraz
zawdzieczaliSmy jej wszystko, nie wylaczajac zycia i honoru
wojskowego. Saperzy stali sie poniekad oddziatami gwardyjskiemi,
uwazani i uzywani jako rezerwa ostatnia do kontrataku, jako
rdzern przednich strazy, jako ostona odwrotéw i nigdy bodaj nie
zawiedli. Ale w saperach ceniono nalezycie wartos¢ wyszkolenia.
Z innych rodzajow wojsk technicznych podnies¢ trzeba bohater-
stwo naszych pociggéw pancernych i czolgéw; zatoge jednych
i drugich stanowig jednak ludzie doborowi i wcigz szkoleni
starannie.

Przechodze do wnioskéw w kwestji uzupetnien.

Milodziez nasza nizej lat 20, wyjgwszy miodziez szkolng, jest



fizycznie, moralnie i umystowo niedos¢ rozwinigeta do wojaczki,
wymaga przeto troskliwego wychowania fizycznego, moralnego
i starannej, sumiennej pracy instrukcyjnej. Jest chetna, postuszna,
niewymagajaca, daje sie prowadzi¢; wiec porzadna pracg wycho-
wawczg mozna osiggnaé wiele.

Wszelkie préby wyszkolenia krétszego, niztrzechmiesieczne,
zawodza natomiast w ogdlnosci, szczegdélniej zas w odniesieniu
do tych najmiodszych rocznikéw. Takze po trzechmiesiecznem

wyszkoleniu rekruckiem miody zolnierz nie jest jeszcze peino-.

wartosciowym piechurem, potrzebuje dalszego szkolenia, ale jest
juz przynajmniej zahartowanym fizycznie i uodpornionym moralnie,
ra juz pewnag wiare w siebie, w bronn swojg, co jest koniecznym
zadatkiem odwagi i wytrwatosci bojowej. Odnosi sie to tern
bardziej do innych broni. Lekcewazenie wyszkolenia i skgpienie
czasu na wyszkolenie bytoby btedem ciezkim, groznym w na-
stepstwach i zemscitoby sie okrutnie na losach wojska i Rze-
czypospolitej.

Wspomniano wyzej, ze mieliSmy w wojsku naszem na wiosne
formacje wyjgtkowo uprzywilejowane pod wzgledem obsady ka-
drowej, petne oficeréw i podoficeréw, t. j. putki legjononowe.
W toku kampanji spotkaliSmy sie z objawem przeciwnym, z for-
macjami drugiej linji, t j. rezerwowemi, formacjami trzeciorzednemi,
jak bataljony etapowe, wartownicze, alarmowe, uzytemi jako sity
bojowe, wreszcie z formacjami ochotniczemi. Pod naciskiem
okolicznosci zachodzity réwniez wypadki uzywania bataljonéw
marszowych, jako oddzielnych jednostek taktycznych, bez wciele-
nia ich do putkéw, dla ktérych byly przeznaczone. Wojsko nasze
zaczeto przypomina¢ armje francuskiej Obrony Narodowej 1870 r.
z ich wszystkiemi cechami charakterystycznemi. WsSrod formacyj
wymienionych na pierwszem miejscu postawi¢ nalezy ochotnicze,
skupiajgce miodziez inteligentng i petng zapatu. Uwazam je
przeciez za zbytek w naszych warunkach o&éwczesnych i mam
wrazenie, ze roztopienie tego cennego czynnika w innycb forma-
cjach datoby wyniki donioslejsze, a moze oszczedzitoby najszla-
chetniejszej czastce miodziezy takiego upustu krwi, jakiego for-
macje ochotnicze doznawaty niejednokrotnie. Wartos¢ innych for-
macyj bywala rézna. Najstabiej moze przedstawialy sie rezerwowe.
W bataljonach etapowych i wartowniczych wyszkolenie i porzadek
staly naogo6t dobrze, bitnos¢ zalezata od dowddcoéw i od nastroju
zotlnierza. Znam bataljon wartowniczy, ktéry wcielony do putku
linjowego, jako bataljon trzeci, stat sie jednym z najlepszych
bataljonéw nietylko putku, ale brygady i dywizji; zoinierze, kté-
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rych jako mniej zdatnych przeznaczono przy przegladzie do
dalszej stuzby garnizonowej, prosili o pozostawienie ich w skia-
dzie bataljonu dawnego, ktéry sie stat bojowym. Mozna stwierdzi¢
w ogolnosci, ze formacje etapowe i garnizonowe, uzywane jako
oddzielne jednostki bojowe, naogo6t bity sie o tyle dobrze, o ile
szto o krotkg akcje zaczepna; dluzszej wojaczki z powodow
moralnych nie znosity. Natomiast bardzo dobre wyniki dato
uzywanie ich jako uzupetnien dla formacyj linjowych. Jako czwarte
.bataljony pulkéw juz dostawaty sie pod opieke dowddcéw putkow,,
juz wspétzawodniczylty z innemi bataljonami. Rozwigzane i roz-
dzielone, dostarczaly starym bataljonom zotnierza zupetnie nieztego,
ktéry z nieoczekiwanym awansem na linjowego piechura godzit
sie tatwo i asymilowat sie szybko. Zycie wskazato tutaj droge
najbardziej celowg, ktérg iS¢ moze dorazna rozbudowa armji, to
jest droge amalgamatu przez wcielenie Swiezego materjatu w stare
formacje, juzto przez tworzenie w nich nowych pododdziatow,
juzto przez wzmacnianie istniejgcych. Amalgamat wycéwiczonego
lecz fizycznie stabego Zzoinierza z formacyj etapowych i garnizo-
nowych z ostrzelanym juz dobrze zotnierzem linjowym, z miodym
i Swiezym rekrutem formacyj rezerwowych, a wreszcie z pelnym
zapatu ochotnikiem, pod reka dostatecznie silnej obsady kadrowej,
datby byt wynikt niewatpliwie nieskoniczenie lepsze, anizeli two-
~rzenie z tych elementéw oddzielnych jednostek bojowych. Oczy-
wiscie jednak i tutaj decydowata chwila i koniecznosci chwili.
Badz co badz uwazam, ze zasada amalgamatu, stopu réznych
elementéw w jednych i tych samych formacjach, winna by¢ dro-
gowskazem przy kazdej rozbudowie wojska i ze prowadzi ona
najpewniej do stworzenia sity zwycieskiej. W obliczu wroga
niema dzisiaj miejsca dla jednostek taktycznych uprzywilejowa-
nych o charakterze gwardji i dla formacyj drugo czy trzeciorzed-
nych. Tworzenie czego$ w rodzaju gwardji bytoby ciezkim
bledem., Tloczacy sie tam element kadrowy nalezatoby przelaé
jako rozsade dla jednostek taktycznych miodszych o kadrach
stabych lub o kadrach zredukowanych przez demobilizacje.
W razie tworzenia nowych jednostek, obsada ich wymaga pie-
czotowitosci wiekszej jeszcze, niz uzupeinienie obsady jednostek
starych; jednakze rozwijanie i wzmacnianie tych ostatnich przez
podnoszenie stanéw i liczby pododdzialéw daje predsze i pe-
wniejsze wyniki. Formacje etapowe i wartownicze sg potrzebne
niewatpliwie, ale gdyby konieczno$¢ zmuszata uzy¢ czesci ich
do boju, amalgamat z wojskiem Hnjowem bylby znowu najdogo-
dniejszg formg ich uzycia.
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Uzupetnienie kadr podoficerskich chromato mocno. Pod-
oficerowie, komenderowani do szkét centralnych, nie wracali
przewaznie do swych putkéw, juzto rzuceni jako kadry do nowych
tormacyj, juzto uzyci inaczej przez dowddcéw frontéw, wzglednie
armij. Przyfrontowe obozy szkolne, a tembardziej dywizyjne
szkolty podoficerskie, bywaly wciggane w wir dziatari wojennych.
Bataljony z nich sformowane: ,podoficerskie“, ,¢wiczebne®,
.grenadjeréw*“, rzucane bywaly w bd6j w sytuacjach krytycznych
i nie rychlo udawato sie wyciggna¢ je z powrotem do pracy
szkolnej; w nich zas krwawit sie i topniat materjat kadrowy
cenny, ktoérego putki pozbywaly sie z trudem, a wyczekiwaly
niecierpliwie. Doda¢ trzeba, ze oddzialy te naogét bily sie
niewiele lepiej lub wcale nie lepiej od zwyklych bataljonéw
linjowych, gdyz lepsze ich wycéwiczenie rownowazyto sie pewna
niechecig niedosztych podoficeréw do roli szeregowca, do ktérej
powracali i nastréj w tych formacjach niezawsze bywal ochoczy.
Odniostem wrazenie, ze w naszych warunkach lepiej byto wyrzec
sie decentralizacji wyszkolenia podoficerow w toku dziatan
wojennych. Natomiast trzeba przeprowadzi¢ za wszelka cene
i w calej rozciggtosci zasade, ze szeregowy, komenderowany do
szkoty podoficerskiej, po ukonczeniu jej powraca bezposrednio
i niezwlocznie do swego putku. Szkoty wojskowe na wojnie
muszg nabiera¢ ceny. Chwilowa sytuacja bojowa co chwila za-
graza ich istnieniu, usituje je zagarnaé, skroéci¢, okaleczy¢, wyciaga
dion po zawartego w nich doborowego zoinierza. Trzeba zabez-
pieczy¢ szkoty przed zachtannoscig chwili. Trzeba ich bronic.
Pare tygodni zwloki decyduje o tern, czy z danej jednostki
szkolnej bedzie zwyczajny bataljon, czy tez zastep kilkuset pod-
oficeréw, wystarczajagcy na pokrycie brakow catej dywizji. O ilez
4viecej przyczyni sie szkota do zwyciestwa, gdy ten drugi cel
zdota osiggnac¢! Powraca przestroga, ktéra narzucita sie poprzed-
nio: nie lekcewazy¢ wyszkolenia w czasie wojny.

Sity moralne.

.Na wojnie trzy czwarte wszystkiego to sprawy moralne;
sity materjalne wazag tylko jedng czwartg“. Zasada ta, wypowie-
dziana ongi przez Napoleona, sprawdzita sie szczegdlniej dobitnie
w toku kampanji 1920 r., kampanji o0 niezwykle dramatycznem
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napieciu, petnej wielkich przesilen, w ktérych z rgk do rgk prze-
chodzito zwyciestwo. Rola sit moralnych w tych przesileniach
ukazata sie juz w pierwszej, zwycieskiej fazie naszej wyprawy
wiosennej. Moge powiedzie¢ $miato, ze juz w ostatnich dniach
kwietnia, wsrod zwycieskiego pochodu naprzéd, odczuliSmy po
stronie wroga nieoczekiwang zacieto$¢ w obronie, nieoczekiwang
odwage w drobnych przedsiewzieciach zaczepnych. Odtad mozna
bylo stwierdzi¢ raz po razu przyrost sit moralnych u wroga; a gdy
zeszedt sie ten przyrost z odptywem ich w naszych szeregach,
nastatly dni, tragiczne dla kazdego, komu drogim byt honor zot-
nierski. Trzeba nazwaé¢ rzeczy po imieniu. 1ltak juz nalezy to
do przesztosci, oby niepowrotnej. W czerwcu, po czesci jaszcze
i w lipcu, wrog miatl przewage moralng nad nami. Lecz potu-
dniowa armja nasza juz w lipcu krzepnaé¢ zaczyna,, jak Anteusz,
gdy dotknat ziemi ojczystej. Mimo ciezkich przepraw bojowych
lipca i pierwszej potowy sierpnia, w drugiej potowie tego miesigca
bierze przewage moralng nad wrogiem. Odwraca sie stosunek
sit moralnych. Gdy w czerwcu atak 200 — 300 bolszewikéw do-
prowadzat niekiedy do cofniecia sie calego bataljonu naszego,
we wrzesniu raz po razu poszczegbélne bataljony odnoszg zwy-
ciestwa nad duzemi masami wroga. Jako przykiad typowy mozna
przytoczy¢ boj jednego, ,poscigowego“ bataljonu 51 p. p. (strz.
kres.), w nocy z 16 na 17 wrzesnia pod Stratyniem, bdj, w kto-
rym trzy kompanje nasze rozbity trzy putki sowieckiej piechoty,
jeden kozakow, zmuszajac cala te brygade wraz z jej artylerjg
do panicznej ucieczki. W maju i w czerwcu nieraz zdumiewato
nas zuchwalstwo przeciwnika; w sierpniu juz poszczegélni nasi
ludzie dokonywali czynéw, szalonej odwagi, jak ci dwaj chiopcy,
ktérzy w nocy na 29 lub 30 sierpnia zakradli sie do petnego bol-
szewikéw miasteczka Swirz i granatami recznemi rozbili kar. masz.,
konie pozabijali, wywotali poptoch i zamet. Pd&zniej nieco, we
.wrzesniu, zdarzato sie, ze oddzialy sztabowe, dowo6dztw wyzszych,
wyprzedzajagc w zapamietatym poscigu strudzone wojsko, ucieraly
sie z kozakami, opanowywatly wazne przeprawy, wkraczaly pierw-
sze do miejscowosci oswobodzonych; nie bylo wtedy w Swiado-
mosci naszego zolnierza przedsiewzie¢ niemozliwych. W zadnej
z tych faz liczba ani technika nie odegraty roli decydujgcej. Przez
caly maj i czerwiec po naszej stronie byla przeciez przewaga
liczby, sprzetu, techniki. Nie byt réwniez decydujagcym wplyw
kierownictwa. «W czerwcu lub lipcu, dowdédcy nasi bywali obez-
wiadnieni przeswiadczeniem o upadku ducha w wojsku; we wrze-
Sniu wazy¢ sie mogli na wszystko, pewni, ze nie zawiedzie ich
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zoknierz i jego sita moralna. Nie ulega watpliwosci, ze w toku
Kampanji 1920 r. sity moralne wojska naszego przebyly kryzys
niezmiernie ciezki. Od natezenia za$ sit moralnych zalezy zdol-
no$¢ zoinierza do poswiecen, jego gotowos¢ bojowa, jego od-
waga, hart ducha, pogarda Smierci, jego odpornos$¢ na trudy, nie-
dostatki, cierpienia, stowem wszystko, co czyni z zolnierza na-
rzedzie wojny pewne i zwycieskie. _

Jako sity moralne wchodzity w gre po stronie polskiej: duch
wojskowy, mitos¢ Ojczyzny, honor zotnierski. Pierwszy z tych
czynnikéw, duch wojskowy, wiasciwy jest wojskom karnym, wy-
szkolonym, zaprawionym do wojny; nie moégt przeto objawic¢ sie
silniej w przewaznej czesci naszych dywizyj, majacych kadry sta-
rego zotnierza stabe, a wypetnionych swiezym i niewyszkolonym
rekrutem. Duch wojskowy, tj. zamitowanie do stuzby i do woj-
ny, pewnos¢ siebie, poczucie wyzszosci nad przeciwnikiem, —
opiera sie na dyscyplinie, ktéra wytwarza dluzsza praca wycho-
wawcza; na zwartosci, ktérg daje musztra; na pewnosci siebie,
ktérg daje osiagnieta biegto$¢ w strzelaniu, biciu sie na bron
biata, rzucaniu granatéw, szkole walki; na pokochaniu doli zot-
nierskiej, do czego potrzeba jednak, azeby zoinierz nie byt ob-
dartym i bosym, gdyz to odczuje zawsze, jako krzywde i ponf-
zenie; wreszcie — na zaufaniu do dowdédcéw i przywigzaniu do
nich, na co trzeba, aby dowddcy stali w pelni na wysokosci za-
dania, a takze, aby zZoinierz .zdotat zzy¢ sie z nimi. Otéz, jak
wiadomo, wojsku naszemu 1920 r. brakio i tej pracy wychowaw-
czej, i wycwiczenia, i sprawnosci osobistej, i braki materjalne byty
nad wyraz ciezkie. Duch wojskowy rozwing¢ sie mégt wsréd
rekrutow tylko ped wpitywem starych zoinierzy i dowddcow. Ale
ci starzy zoinierze ze shtuzby austrjackiej czy niemieckiej, zme-
czeni diugiem wojowaniem, byli wiasnie pod wrazeniem demobi-
lizacji starych rocznikéw, ogarnieci tesknotg za domem i mocno
zniecheceni. A dowdédcy? Od tych zawisto wszystko. Lecz przy
stabosci obsady oficerskiej i podoficerskiej zadanie ich bylo nad
sity ludzkie.

Nie moge oskarza¢ og6tu naszych podoficerow i oficeréw
linjowych na froncie. Co do podoficeréw, przewaznie bili sie
meznie, stuzyli wiernie. Nie mozna powiedzie¢ jednak, by stu-
zyli ochoczo. Niewiele uczyniono, by ich zacheci¢ do stuzby, by
potozenie ich poprawi¢; sytuacje podoficerow zawodowych usta-
lono dopiero w drugiej potowie kampanji. Jedynag nagroda dla
nich bywal skromny awans, niekiedy pochwata; pierwsze odzna-
czenia, bardzo nieliczne, przyszty dopiero w sierpniu.
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O naszych oficerach na froncie mozna powiedzie¢, ze wiek-
szo$¢ ogromna spetniata ofiarnie swoja powinnosé, chociaz tra-
fiaty sie jednostki tchorzliwe i nikczemne. Oficer na froncie miat
przewaznie serce dla zoinierza, dbat o niego, kochat swoéj oddziat.
Jednakze prawdziwy duch wojskowy nie byt udziatem catego
korpusu oficerskiego, bardzo niejednolitego szczegdlniej wiasnie
pod tym wzgledem. Jestem dalekim 6d twierdzenia, ze byt on
udziatem ktorejs szczegbélnie grupy. Mialem nieustraszonych
i pelnych zapatu oficeréw ze wszystkich grup, z ktérych powstato
nasze wojsko. Ws$rdéd tych, ktéorych wspominam z odraza, byli
niestety oficerowie kazdej prawie grupy. Procentowo niewatpliwie
najwiecej oficeréw z zapalem do stuzby i ochota bojowa dajg
dawne formacje polskie. Bez wyjatku prawie przeniknieci duchem
wojskowym sg wychowancy polskich szkét podchorazych, ofice-
rowie, ktérych samo wojsko nasze sobie wychowato: ta okolicznos¢
budzi wiele otuchy i z ufnoscia pozwala patrze¢ w przysztosc.

Na pewne ostabienie ducha wojskowego w naszym korpusie
oficerskim ztozyly sie przyczyny réznorodne: a wiec stan naszego
zolnierza; nieustalenie regulaminéw, zasad stuzby, doktryny tak-
tycznej i stad wynikajgcy brak pewnosci siebie; wreszcie zme-
czenie dhugg stuzbg w polu, trwajacg juz dla wielu nawet sub-
alternéw lat pie¢ lub szed¢, oraz niestychanie ciezkie warunki
tej stuzby. Wiele wypada przebaczy¢ naszemu oficerowi, ktory
od r. 1918 wojuje bez regulaminu, bez doktryny taktycznej, bez
awansu i bez odznaczeril Nieoczekiwane przewlekanie sie t. zw.
weryfikacji stopni oficerskich i wstrzymanie w zwigzku z tern
awans6w pozbawity wojskowos$¢ nasza wilasnie na czas wojny
moznosci normalnego awansowania oficeréw i nagradzania awan-
sem wyrozniajacych sie w boju. W “czasie, gdy najwiecej trzeba
bylo zada¢ od oficeréw naszych, powszechnem bylo wsrdéd nich
uczucie goryczy, zawodu i zniechecenia. Awansowanie za wa-
leczno$¢ wprowadzono dopiero pod koniec kampanji i weszto
ono w zycie w zakresie minimalnym. Ogtoszone wyjatkowo awan-
se poza weryfikacjg i wyniki weryfikacji oficeréw wyzszych, ogto-
szone w toku kampanji, nie mogly przyczyni¢ sie do poprawy
nastroju.

Oficer nasz nie znajdowat réwniez zachety i nagrody w for-
mie odznaczenia. Pierwsze krzyze ,Virtuti Militari“ nadano w sier-
pniu, w liczbie takiej, ze otrzymat je na dziesieciu zastugujacych
jeden moze. Statut orderu, stosowny dla wojska stutysiecznego,
nie dat sie zastosowaé¢ do armji miljonowej. Uproszczono proce-
dure nadawania orderu pézno; Naczelne Dowoddztwo z przyzna-
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nych mu praw skorzystalo w sposéb . LILE. ly. Za pierw-
szy okres kampanji, w ktérym najtruc fQ dzielnym,
order nadano dopiero po skoriczonej w( walecznych*

stworzono pod koniec wojny.

Mozna rzec Smiato, ze w czasie najo~s™”™ wiekszos¢ ofi-
cer6w naszych niczego nie spodziewata sie od wojska; ani sto-
pnia, ani odznaczenia, ani uznania nawet dla swego mestwa
i trudu. Z drugiej strony jednostki nikczemne nieomal nie lekaty
sie potepienia i kary. W tych warunkach nasz korpus oficerski,
a z nim wojsko cale, zy¢ mogto jedynie sitami moralnemi wyz-
szego rzedu — patrjotyzmem i poczuciem honoru. 6

Dochodzimy przeto do zrédia sit moralnych, jakiem jest
~Swieta mitos¢ kochanej Ojczyzny“ — ,Tamour sacr¢ de la Patrie®.
Tern istnieliSmy. Tern zdotaliSmy sie osta¢. R przeciez i pod tym
wzgledem przezyto wojsko nasze pewien kryzys. Jego patrjotyzm,
a wiec mitos¢ Ojczyzny, nienawis¢ dla wroga, pragnienie zwy-
ciestwa— byly przez pewien czas jakby w uspieniu. Bo tez wojna
bolszewicka byla dla wojska, podobnie jak dla ogétu spoteczen-
stwa naszego, czem$ w rodzaju wojny kolonjalnej, wojny dalekiej,
0 wyniku niezawodnym, prowadzonej dla osiagniecia celéw ogra-
niczonych, ograniczonemi $rodkami. Byla tern dla nas wtedy jesz-
cze, gdy dla wroga stata sie wojng na zycie i Smier¢, wojng na-
raz socjalng i narodowa. Nasz stary zoinierz, nawskro$ patrjo-
tyczny i ofiarny, zupeinie byt zdezorjentowany zwalnianiem sta-
rych rocznikéw i Amerykanow; poprostu przestawat bra¢ wojne
na serjo. Nasz rekrut, mato uswiadomiony narodowo) nie miat
uczucia, ze nad Bohem i Dnieprem broni swej ziemi wiasnej.
Nasz oficer, ktory przebyt Swiezo wojne ukrainskg, wojne nie-
tylko zacietg, ale naraz okrutng, nie miat zadnej ochoty do walki
za wolnos¢ Ukrainy; zwigzek tej sprawy z przyszioscia Rzpltej nie
byt dlarn do$¢ jasny, a niewielu tylko rozumiato znaczenie stra-
tegiczne wyprawy kijowskiej, a przez nig pochwycenia inicjatywy
1 przeniesienia wojny w najbogatsze terytorjum nieprzyjacielskie.

Rozdzwigki polityczne wsrdd stronnictw polskich zwiekszaty
watpliwosci co do celdw wojny i ostabiaty wole zwycieskg wlas-
nie wsrdd najinteligentniejszego elementu naszego wojska. Praca
oswiatowa, na ktérg w kadrze przy ,czterotygodniowem*® szkole-
niu nie byto czasu, nie udawata sie w wojnie nawskro$ rucho-
wej, wiedzionej na ogromnych przestrzeniach matemi sitami. Nie
bywato tu prawie odpoczynkéw w jakich$ giebszych rezerwach;
znam pukki, ktére od 25 kwietniei do konca lipca byly zaangazo-
wane stale, bez przerwy, nie wiedzac nawet, co to by¢ rezerwg
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dywizji. Przy szalonym braku oficeréw | ogromnych stratach ofi-
cerskich—traciliSmy bowiem jednego oficera na kazdych dziesie-
ciu rannych lub zabitych, a mieliSmy jednego oficera na stu zot-
nierzy—braklo tez sit na prace os$wiatowa i propagande. Zaden
rozkaz nie byt w stanie temu zaradzi¢ przy fizycznej niemozli-
wosci wykonania.

Wiele mogta zdziata¢ stuzba duszpasterska. W zadnej woj-
nie, od czasu wojen tureckich, sprawa nasza nie byla zarazem
tak dalece sprawag cywilizacji zachodniej i wiary chrzesScijanskiej,
jak w tej wojnie z bolszewikami. Mitos¢ Ojczyzny mogta rozpto-
mieni¢ sie tern mocniej przez rozniecenie uczu¢ religijnych, drze-
miacych w duszy zotnierskiej. Czuto to wielu. Méwiono powszech-
nie: ,,Gdybyz ks. biskup Bandurski byt z namil“ CzekaliSmy na
stowo Boze, ktére porwie, zapali, obudzi ducha. Czy nasza stuz-
ba duszpasterska dopisata, nie moja jest rzecza sadzi¢. Gdy by-
tem dowoddca putku, nie widziatem jej oddziatywania. Nieza-
wodnie gdzieindziej lepiej bylo. Ze wzruszeniem czytaliSmy
0 zgonie bohaterskim kapelana ks. Skorupki.

Patrjotyzm rozpromienit sie i zahartowat, gdy wojna prze-
niosta sie na ziemie wlasng. Wtedy dopiero wojna stata sie na-
prawde narodowg. Odrazu wzmogta sie odpornosé, wytrwatosé,
ofiarnos$¢ u oficeréw i szeregowych. Odtad stale potegowata sie
gotowos¢ bojowa. Pamietam, z jakim zapatem moi chiopcy, prze-
meczeni i bosi, wiedzgc dobrze, ze sg odcieci od swoich, szli od
Strypy ,na odsiecz Lwowa“.

Obok patrjotyzmu honor zolnierski jest druga dzwignig dla
sit moralnych w wojsku, dZwignig nieoceniong. Poczucie honoru
trzeba w wojsku ksztalci¢ i rozwijaé. Niezbednem jest oddziaty-
wanie na ambicje jednostek i calych putkéw, brygad, dywizyj,
z zastosowaniem pochwaty i nagany, nagrody i kary. Zonierz
pragnie stawy. Pragnie, aby o nim wiedziano. Pragnie, by mezni
byli wyréznieni, tchérze napietnowani. Odznaczony krzyzem woj-
skowym, staje sie przez to wilasnie nieustraszonym w boju. Inni,
widzac Kkrzyz na jego piersi, przescigajg sie, by mu doréwnac.
Putk, wspomniany w kom.unikacie, przy najblizszej sposobnosci
péjdzie do walki z mestwem wielekro¢ wzmozonem. Inne beda
walczy¢ nietylko juz za Ojczyzne, lecz takze o te wzmianke w biu-
letynie, w ktérej zawiera sie dla nich w tej chwili honor zotnier-
ski. To jest bardzo ludzkie, bardzo zoinierskie i bardzo pojskie.

U nas do potowy sierpnia nie byto niemal nagrody za od-
znaczenie w boju. Wyjatkiem byli dowddcy, ktérzy w rozkazach
dziennych czynili wzmianki o najdzielniejszych zolnierzach, o wy-
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rézniajagcych sie oddziatach. Pierwsze krzyze jeszcze sie nie po-
jawity. Komunikaty, jakze r6zne od biuletynéw napoleonskich,
milczaty o meznych czynach ludzi i oddziatéw, lub wspominaty
rzadko, w sposéb zupetnie, przypadkowy o jednych, przemilcza-
jac inne. Brakio nawet widomego symbolu patrjotyzmu i honoru:
brakio chorggwi i sztandaréw. Zyt jednakze honor wojskowy
w sercach przewaznej czesci oficerow polskich. Ratowat nas od
haniebnego pogromu w czasie, gdy zniechecenie zalewato dusze.
Wyolbrzymiat na krwawych polach bitew Matopolski.

Mimo ciezkich przesilern, wojsko nasze zeszto z pota z ho-
norem nieskalanym i z duzym zasobem sit moralnych. Doswiad-
czenia kampanji 1920 r. pozostawity nam do rozwigzania zagad-
nienie przygotowywania tych sit moralnych juz w czasie pokoju,
ich poteznego rozwiniecia w czasie wojny.

11,

Doktryna.

Wojsko nasze ruszyto na wyprawe 1920 r.' bez doktryny
wspolnej, scisle mowigc, bez wszelkiej doktryny. Zbytecznem
bytoby rozwodzi¢ sie nad doéniostemi nastepstwami tego faktu.
Dosy¢ bedzie, gdy przypomne tutaj studjum, dawno drukowane
w ,Bellonie“ przez polegtego towarzysza broni, rzecz o ,jednosci
dziatania“. Ta klasyczna zasada sztuki wojennej wymaga nie-
odzownie jednolitego wychowania dowdédcoéw, wpojenia im tej
samej doktryny taktycznej, tych samych zasad dziatania. Jedno-
litos¢ doktryny jedynie moze zapewni¢ jedno$¢ dziatania i koor-
dynacje wysitkéw, uwazane ogoélnie za warunek nieodzowny zwy-
ciestwa. JesSliSmy zwyciezali mimo braku doktryny, to zwycie-
zaliSmy mysla wodza, zapatem zolnierza, staboscig lub biedami
przeciwnika. Lecz nie mogliSmy obywac sie stale bez doktryny—
bezkarnie.

Dlaczego nie mieliSmy jej? Oczywiscie dlatego, ze mieliSmy
za soba cztery conajmniej cudze szkoty stuzby i wojny, a nie zdotati-
Srny jeszcze stworzy¢ whasnej, ze szliSmy na wojne bez regulaminéw
w tornistrze, ze wspomnieniami mgtistemi z rozmaitych regula-
minéw i podrecznikéw polskich i obcych, mgtistemi, bo zdawna
spychanemi na plan drugi potezna sita przyzwyczajen.

W cennem dziele o rozwoju taktyki w wojnie Swiatowej
podkresdla generat Balck szkodliwy wplyw przyzwyczajeh

2
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pokojowych na pierwsze dziatania wojenne. U nas byte
inaczej. Nad dziataniami naszemi w wojnie polskiej zaciezyty
fatalnie przyzwyczajenia wojny sSwiatowej. Zaciezyly
w réznym stopniu; im wiecej dowddca mial przedsiebiorczosci,
przenikliwosci, odczucia wojny, tern tatwiej od nich sie wyzwalat;
lecz ujemny wptyw przyzwyczajenn byt powszechny i silny.
Wojna, ktérag prowadziliSmy, wojna, jak zaznaczylem po-
przednio, nawskro$ ruchowa, prowadzona ograniczonemi sitami
na'wielkich przestrzeniach, odpowiadata catkowicie w zakresie
strategji i taktyki pojeciom, panujgcym przed wojng Swiatowaq.
Rzeby te wojne prowadzié, wystarczato dziataé tak, jak uczyliSmy
sie przed wojng. Kazdy z regulaminéw przedwojennych, byle
ogllnie przyjety i znany, byle zrozumiany i Stosowany, mogt
by¢ podstawg dziatania jednolitego, celowego i rozumnego. Mogt
to by¢ nawet regulamin austrjacki lub rosyjski, cho¢ pamieé
0 losach tych dwoéch armij podwazata powage i urok ich doktryny.
Mogt to by¢ regulamin niemiecki, ktéry byt przeciez przettuma-
czony na jezyk polski, byt kiedys wydany po polsku; wiec
~Stuzba potowa“, swietna w swej lapidarnosci, jedrnosci, tchnaca
energja, pchajgca do dziatania; wiec ,Przepis wyszkolenia wojsk
pieszych“ z r. 1918, zupeinie nowoczesny, dajacy wybornie za-
stosowaé sie przy naszych srodkach walki i na naszym froncie.
Mogty to by¢ dalej regulaminy francuskie, ktére z blekitng nasza
armjg do nas przyszlty, wiec, ,Regulamin stuzby polowej“ znako-
mity, arcydzieto Scistosci, jasnosci, logiki, wspaniale dajgcy sie
zastosowa¢ w kazdej wojnie, oraz regulaminy poszczegdlnych
broni, przedwojenne, zupetnie u nas stosowne i przepisy wojenne,
niekiedy wymagajace w naszych warunkach doraznych uproszczen
1 modyfikacyj. Nie wdaje sie w rozstrzyganie kwestji, czy lepiej
byto regulaminy niemieckie zastosowac jednolicie i konsekwentnie
w wojsku naszem, czy réwniez jednolicie i konsekwentnie przejs¢
do francuskich. Za pierwszemi przemawiat fakt, ze byly bardziej
elastyczne, ze na nich wyszkolona byta juz czes¢ znaczna naszego
wojska, ze niejako w krew juz wchodzi¢ zaczynata metoda nie-
miecka. Za drugiemi przemawiato, poza opromieniajgca je aureolg
zwyciestw, poza pokrewienstwem duchowem Zzotnierza francu-
skiego i polskiego, gtéwnie nasze braterstwo broni z bohaterska
armja francuska, nieocenione wspoétdziatanie Misji francuskiej,
ktére mogto da¢ peilne]owoce tylko w razie przyjecia francuskiej
doktryny i metody. Jednakze nie to jest dla mnie najwazniej-
szem, ktéry z regulaminéw lepiej byto ~wybraé; najwazniejszym
jest fakt, ze wiosng r. 1920 byliSmy zupelnie bez regulaminu
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stuzby polowej, bez ustalonej szkoty walki, w zupetnej naogét
niepewnosci co do tego, jaka doktryne i metode sie przyjmie.
Prawda, pracowano juz wtedy, pracowano planowo, umiegjetnie,
sumiennie nad opracowaniem wasnych regulaminéw polskich,
jednakze praca ta mogta da¢ owoce dopiero w przysztosci dalszej
i dotad jeszcze nie jest zakonczona.

Jak z poprzedniego wynika, nie uwazam rozbieznosci po-
miedzy doktrynag taktyczng wielkich armji, ktére w wojnie $wia-
towej braly udziat, za tak donioste, by wybor tej, nie innej, byt
dla nas w 1920 r. sprawg zycia i Smierci. Nawet rozbieznosci
tych doktryn wewnatrz naszej armji nie wydajag mi sie same
przez sie groznemi. Nasuwa sie przykiad Legjonéw, w Kktérych
w zakresie taktyki piechoty bataljony 1-ej Brygady miaty dzieki
swemu Dowodcy szkote walki piechoty wlasna, zblizong do ja-
poniskiej, gdy Brygada 2-ga stosowata nietylko regulamin, ale
i proceder taktyczny austrjacki, wnoszac don tylko dusze pol-
ska. Mimo duzych rozbieznosci w sposobie przeprowadzenia
natarcia, baony obu Brygad mogly wspdtdziata¢ doskonale
i nie bylo nigdy mowy o tern, by rozbieznosci taktyczne wywar-
ty wplyw ujemny na przebieg dziatan wspoélnych. W wojnie
polskiej nieraz oficer, wychowany w szkole austrjackiej lub nie-
mieckiej, dostawat pod komende jednostke, wycéwiczong wedtug
zasad francuskich i dawatl sobie rade z jej prowadzeniem w boju.
Jezeli przeciez brak wspoélnego regulaminu dawat sie odczucé
w wojnie polskiej bardzo dotkliwie, to dlatego, ze wiekszos¢
dowdédcow zarzucita poprostu dawng swoja doktryne i metode,
ulegajac sugestji natogdéw i przyzwyczajen. Dawne regulaminy
austrjackie, rosyjskie, niemieckie, nawet przedwojenne francuskie,
dawne podreczniki i monografje taktyczne, nie mialy juz urzedo-
wej powagi, wydawaly sie przez-ytemi, zabytkami przesztosci,
ktére kazdy skilonny byt zastepowaé doswiadczeniem wilasnem.
Ze zas doswiadczen wielkiej wojny w formie autorytatywnej i sko-
dyfikowanej brakio, ze nie zdotano ich- opracowaé¢ krytycznie »
i ujg¢ w forme nowej doktryny taktycznej, nietylko zresztg u nas,
lecz takze we Francji i w Niemczech (dopiero w ciggu 1920 r.
krystalizowa¢ sie zaczely nauki wojny Swiatowej), nie dziw przeto,
ze to, co nazywano doswiadczeniem, bylo nieraz doswiadczeniem
przypadkowem i jednostronnem, czesciej za$ jeszcze przyzwycza-
jeniem, natogiem.

Wojna Swiatowa z masami wielomiljonowemi wojsk, z fron-
tami cigglemi, opartemi obustronnie o morza lub granice panstw
neutralnych, byla jednym z réznych rodzajow wojen, dajacych sie



20 .

pomysle¢ i przewidzie¢, w kazdym za$ razie wojng zupetnie od-
mienng od wojny polskiej 1919 i 1920 r. Ale pozostawita ona
swym uczestnikom polskim spuscizng niekiedy fatalna: przyzwy-
czajenie do wczesnego rozsypywania linij tyraljerskich dtugich,
.ciggtych, do zastepowania ubezpieczenn i zwiadow okopang tyra-
ljerka, do tacznosci obustronnej, polegajacej nie* na wspétdziataniu
taktycznem (tacznosci, powiada Balck, trzeba szukaé, w pozycjach
przeciwnika!), ale na #aczeniu tokciem do tokcia do sgsiednich
oddziatow. W wojnie Swiatowej, przy odcinkach bojowych, nie
przenoszgcych nigdy prawie, nawet na froncie wschodnim, 1 km.
na bataljon, a 7—8 km. na dywizje, mozliwem bylo zawsze prze-
ciez pewne ugrupowanie wglab, przez ktére zachowywano jaka
taka swobode dziatania i zdolno$¢ manewrowania. Ale gdy przy
szto poszczegdlnym baonom naszym walczy¢ na przestrzeniach,
przezywanych dowcipnie ,odcinkami'S na jakich w wojnie Swia-
towej walczyly conajmniej dywizje, gdy przyszio dywizjom dziata¢
na przestrzeniach do 100 km., natogi ciggtych frontdw msci¢ sie
zaczelty okrutnie. W natarciu troska ciggta o tacznos¢ wprawo
i lewo, o skrzydla, wiszace w powietrzu, paralizowata nieraz
poszczegllne jednostki, obezwladniata je, stawata sie dla do-
wodcow powodem niewypetnienia poruczonych im zadan +tub
zwlekania z ich wypetnieniem; nadto, prowadzita ona do nad-
miernego rozciggania sie i rozpraszania sit. W obronie, niepokdj
o flanki i tyly prowadzit do gorszych jeszcze nastepstw: jednostki
wysuniete w pierwsza linje, w dazeniu do stworzenia ciggtego
frontu, w beznadziejnej walce z przestrzenia, rozsypywaly sie
catkowicie, odrazu lub w bardzo krétkim czasie, w tyraljerke
rzadkg, niestychanie stabg, bez wszelkiego ugrupowania wgtgb,
bez odwodéw. Bataljon, majacy wystawi¢ forpoczty, przy lada
stycznosci z przeciwnikiem miewat wszystkie kompanje zaanga-
zowane, kompanja forpocztowa cala za pierwszym niemal wy-
strzalem rozpraszata sie na't. zw. placéwki, a placowki tworzyty-
smutny szkielet tyraljerki. W jednostkach wyzszych, pod wpty-
wem tej samej dgznosci do wypetnienia terenu wojskiem,
bez odwodow zostawaly nieraz pukki i brygady, niekiedy dy-
wizje i armje. Jak w XVI1l w. system linearny przez dege-
neracje zamienit sie w system kordonowy, tak u nas wojna
cigglym frontem wyrodzita sie w wojowanie kordonem stabym,
wszedzie narazonym na przerwanie. 1ljak niektérzy wodzowie
nasi w przesztosci, chcac zewszad sie ostoni¢, rozpraszali sity, wsze-
dzie wystawiajgc sie na kleske, tak czynita to wiekszos¢ dowdd-
cow naszych wszelkich stopni w dziataniach obronnych 1920 r.
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Przyzwyczajajac do dziatania frontami ciggtemi, tem samem
za$ do dziatania czysto frontalnego, z rzadkg sposobnoscig do
manewrowania, rzadsza jeszcze do poscigu, wojna Swiatowa
wielu swych uczestnikbw oduczyla odwiecznych zasad wojny
ruchowej, oduczyta ich skupiania st w miejscu decydujgcem
manewrowania na flanke i tyty przeciwnika, marszéw forsownych
i cigglych, poscigu Smiatego, zapamietatego, bezwzglednego.
Przyzwyczajajac do zdobywania pewnych punktéw i paséw terenu,
zawsze umocnionych i bronionych, do obrony pewnych linji,
pewnych stanowisk, zatarta w umystach wielu uczestnikéw Swia-
domos¢, ze w wojnie ruchowej idzie nie o zysk terenowy, nie
o przedmioty czy linje geograficzne, ale wylacznie o zniszczenie
zywej sity przeciwnika, ktore osigga sie bitwg. Przyz”vyczajajac
do dziatania w obustronnej tgcznosci i w skladzie wielkich jed-
nostek, odzwyczajata dowddcéw poszczegélnych oddziatébw bojo-
wych od samodzielnych postanowiern, od przedsiebiorczosci, od
ryzykowania na reke wlasnag; byta w duzej mierze grobem Inicja-
tywy taktycznej, grobem samodzielnego dziatania. Czyz dziwié
sie mozna, ze wielu dowddcéw naszych, przeniknietych proce-
derem tamtej wojny, stanelo wobec najprostszych zagadnien
wojny ruchowej, prowadzonej sitami ograniczonemi na rozlegtych
przestrzeniach, jako czego$ nowego, nieoczekiwanego, przecho-
dzacego ich sity?

Jesli nalogi wojny Swiatowej dopiero w r. 1920 daly sie nam
ciezko we znaki, zawdzieczaliSmy to nietylko instyktowi wojen-
nemu, inicjatywie i rzutkosci czesci naszych dowddcow i oficerow’,
lecz takze stabosci i nieudolnosci przeciwnika. Kampanja 1920 r.
odstonita natomiast niedomagania naszego procederu taktycznego
w calej ich grozie, a nie jest przypadkowem, ze odstonita je
przez dziatania jazdy nieprzyjacielskiej, jazdy, a wiec broni ruchu,
inicjatywy, niespodzianki, manewru, poscigu.

Zwolna odzywalty w umystach dowodcéw, przenikaty coraz
to glebiej stare zasady napoleonskie, ze jesli dzieli¢ sie trzeba,
aby ogarnia¢ teren i manewrowac, to przeciez trzeba miec”sity
potaczone, by moc je skupi¢ na polu bitwy; ze trzeba by¢ sil-
niejszym od przeciwnika w miejscu decydujgcem i w chwili sta-
nowczej; ze sita zywa wojska jest iloczynem masy i szybkosci;
ze powodzenie zalezy od czynnosci, inicjatywy, szybkosci dziatania.
f\ gdy zaczeliSmy przetamywac¢ nalogi, gdy zaczeliSmy torowac
droge starym zasadom i metodom wojny ruchowej, oficerowie
nasi mowili nieraz, ze to nowy sposdb wojowania, ze to nowa
taktyka; nieraz brali odwieczne formy ruchowej wojny za party-
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zantke. Stara doktryna wojenna, powracajgca na skrwawione
place boju, wydala sie wynaleziong $wiezo, z ciezkich przepraw
naszych wyrosta. OdkryliSmy na nowo zasady wojny ruchowej,
ktorych uczyliSmy sie przeciez z dziet historycznych, taktycznych,
z zadan aplikacyjnych, z gier wojennych, z manewrdéw przed woj-
na Swiatowa, nieraz w toku tej wojny, a ktére stale schodzity
na plan drugi wobec przemoznej sity przyzwyczajenia.

Wojna nasza byla wojng dwédch armij improwizowanych,
mato wyszkolonych, moralnie mato odpornych, pozbawionych jedno-
litej doktryny. Nalezy przeto by¢ ostroznym w budowaniu wnio-
skéw na doswiadczeniach tej wojny. Jednakze stwierdzi¢ mozna,
ze zasady sztuki wojennej i wielkiej taktyki, przez genjusz Na-
poleona stworzone i wyprobowane we wszystkich wojnach poézniej-
szych, takze i w wojnie naszej zwyciezaly, ze wojna wiloska Bo-
napartego czy wojna 1805 lub 1806 r. dzi$ jeszcze nauczyé moze
dowédce nie mniej, niz wojny XX w.

Zmienito sie wiele w zastosowaniu zasad, w szc2eg6tach
procederu wojennego. Zmienit sie¢ stosunek sity do przestrzeni.
Gdzie Napoleon dziata¢ kazat korpusom, dzisiaj pomyslec trzeba naj-
czesciej brygady lub putki, z przydzielong artylerjg i oddziatami
jazdy; gdzie u niego walczyla dywizja, dzisiaj prace jej zdota
wypetni¢ bataljon z baterjg armat polowych. Wynika to zresztg
ze stosunku sity ogniowej, zdolnosci do opanowywania terenu
i jego trzymania, jaka odpowiednie jednostki mialy woéwczas
i dzisiaj. Rola manewru wzrosta jeszcze ogromnie od czasu
Castiglione, Jeny, Hawy; dziatanie frontalne mniej jeszcze, anizeli
pod Mozajskiem czy Waterloo, doprowadzi¢ moze do zwyciestwa,
O ile, jak pod Austerlitz, nie utoruje drogi manewrowi. Ale mistrz
wojny ruchowej, najwiekszy w dziejach, pozostaje mistrzem nie-
zrbwnanym, a kampanje jego pozostajg zrodiem bezcennem dla
doktryny wojenpej naszej. Oby cien Bonapartego towarzyszyt
na drodze zwyciestwa wojskom naszym i ich dowddcom.

» ~Niech mdj syn — postanawiat testament Napoleona — czyta
1przemysli wyprawy wojenne wielkich wodzdw; jest to jedyny spo-
séb, by nauczy¢ sie wojowania“. Polska doktryna wojenna oprzec
sie musi na historji wypraw wielkich wodzéw od Bonapartego do
marszatka Focha, na wlasnem doswiadczeniu wojennem z wypraw
obcych i dwuletniej wojny polskiej, bronigc sie zawsze przed
przyjmowaniem za zasade ogélng tego, co wynikato przypadko-
wo ze szczeg6lnych warunkéw miejsca, chwili, sit dzialajgcych.
* Musi by¢ wplng od szablonéw i schematéw, réwnie trafng na
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