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) JAN SWARZENSKI

ARMJAINAROD

PODSTAWY ARMJi NARODOWEJ

Podstawg armji jest dusza
prostego zotnierza.
J. PILSUDSKI.
| zobaczym czeluscie czar-
ne, co czyha za droga,
Ktoére, aby przesadzi¢. Ludz-
ko$¢ nie znajdzie sposobu.
Wibcznig twego rumaka ze-
przem, jak starg ostroga.
C. K NORWID.
Bema pamieci zatobny rapsod.

WARSZAWA 1920

« NAKLADEM WYDAWNICTWA ,RZAD | WOJSKO"
SKEAD GLOWNy W KSIEGARNI ,,OGNIWO”, HORTENSIJI 7



NSy -

5mo | 4

(Drukarnia Polska“, Warszawa, Szpitalna 12.






Od autora.

Piszac te kartki, miatem ciggle w pamieci
mowe Wodza Naczelnego, Komendanta Pitsudskie-
gO) wygtoszona na obchodzie Swieta Zotnierza pol-
skiego w Warszawie w dniu 12 sierpnia 1919—i te
Jego stowa, instrukcje i rozkazy, ktére w ciggu
7'letniej stuzby pod Nim wrazity sie w mdj umyst.
Duzg pomoca, dajgcg mi raoznosd oderwania sie od
dotychczasowych wzoréw organizacyjnych, byty dla
ranie Swietnie spolszczona przez ppik. szt. gen.
Juljusza Stachiewicza ksigzka CantavVa: Armja re-
wolucyjna i ksigzka Jaures™a: Liarmee nouvelle. Wie-
le mysli, zwigzanych z aktualnemi potrzebami pol-
skiemi, zawdzieczam tak cennemu dla mnie obco-
waniu z kapt. Adamem Kocem i kapt. szt. gon.

Wactawem Stachiewicsem.
J. S.



Jak, dzieki komu i czemu powstata w pierw-
szych dniach listopada 1918 r. wielotysieczna armja
polska, jakie czynniki wplynely, na jej powstanie,
jakie ~kiadniki zlozyly sie, ze wyszediszy, jak-
by z pod ziemi, w chwili samej organizacji wy-
rzuca z kraju nieprzyjaciét, zdemoralizowanych wy-
padkami w ich v/tasnej ziemi, pozbawionych sily
oporu, gdy zerwata sie normalna wiez ich dyscypli-
ny i postuszenstwa? Go zitozyto sie na to, ze ar-
rnja ta staneta odrazu, w ciezkich chwilach prze-
wrotu po rozbrojeniu Austrjakow i Niemcow i przy
przejmowaniu wiladzy przez polskie urzedy parnstwo-
we, gotowa do utrzymania w kraju porzadku i spo-
koju? Co dalo jej te sprezystos¢, ze czesciowo tyl-
ko wyekwipowana i ledwie uzbrojona w zdobytg na
mokupantach bron, szta na obrone granic Rzeczypo-
spolitej od wschodu i z zachodu, zatrzymujac wro-
ga i odbierajac zajete przez niego ziemie?

Jedni> zotnierze z b. Polskiej Sity Zbrojnej,
widzg zaczatek wojska polskiego w swoich szere-
gach, w swoich putkach piechoty, szkotach podofi-
cerskich i podchorgzych. Mowig oni, ze to sity da-
ty dla przybywajacych ochotnikow kadry wyszkolo-
nych oficerow i podoficerow.

Drudzy twierdza, ze wiasnie dawni zotnierze
wschodnich Korpuséw Polskich, grupujacy sie w ko-
la pomocy kolezenskiej, dali w dniach przetomo-
wych gros materjatu kadrowego, koto ktérego sku-
pit sie miody, niedo$wiadczony oohotnik-rekrut, nie
majacy zaufania do Polskiej Sity Zbrojnej jeszcze
z czasOw okupacyjnych, zbyt zreszta stabej licze-
bnie, by wystarczy¢ za kadry dla naptywajgcego
masowo zotnierza.

Nie trzeba przytera zapomina¢, ze duzy dosé
zasitek otrzymata armja polska i z szeregbéw bytych
armji zaborczych, przedewszystkiem z austriackiej,



od ktdérej odrywaty sie cate putki, ztozone z Zzotnie-
rzy Polakéw, stajgc odrazu w szeregach polskich,
ustanawiajagc wspoélnie z innymi zywiotami droga
przewrotu witadze panstwowe polskie.

Inni jednak sg przekonani, ze wszystkie te
wysitki, pomimo ich powaznej roli i wartosci, nie
mogly mied znaczenia decydujacego. Nie odegraty
one roli czynnika gtéwnego, bo nie one rzucity ha-
sto do walki, nie one byly motorem dziatania w ca-
tym okresie przetomowym dni listopadowych, nie
one byly inicjatorem i duszg poczynan zbrojnych,
skupiania ochotnika w szeregi. Ci twierdzg, ze
gtébwnem Zrodiem sily liczebnej i moralnej armji
ochotniczej w dniach listopadowych r. 1918, gtow-
nym czynnikiem, wyczarowujgcym 2z niczego setki
i tysigce ochotnikéw, stajgcych odrazu do walki
z zolnierzem panstw okupacyjnych, czynnikiem, ktd-
ry dat zolnierzowi entuzjazm dla sprawy, zapat do
walki, ktéry jg scementowat — silniej i tatwiej, niz
zelazna dyscyplina i karnosd, niemozliwa zresztg do
przeprowadzenia z rekrutem niewyszkolonym—hasta-
mi, rzuconemi w tlum zoknierski, zaufaniem i wiarg
w Wodza powracajgcego z dalekich muréw Magde-
burga,— byta Polska Organizacja Wojskowa. Koto
niej skupili sie tez oficerowie I zoinierze b. legjo-
néw polskich, czy to po powrocie z obozéw czy
z frontu wioskiego.

Musimy uznad ogromne rezultaty pracy tej
organizacji. Ptugiem swej roboty i ideplogji przeo-
rata ona duzo gruntu w $wiadomosci polskiej, przy-
gotowata pokazny rezerwoar materjatu ludzkiego,
jak to widad z rezultatbw mobilizacji P. O. W.,
sity i1 jakosci jej szeregow, wecielonych w listopa-
dzie i grudniu r. 1918 do kadr armiji polskiej. Dzie-
Ki niej staneliSmy w chwilach przewrotu nie z pu-
stemi rekami, nie z garScig jeno oficerow. Staneta
w szeregach olbrzymia masa zotnierza.

Jest to olbrzymia zastuga jej, a przedewszyst-
kiera tego, ktory ludzi zaprzagt do tej pracy,
skut ich swg wielkg ideg i wolg, i dat im tyle har-
tu, ze w dniach ciezkich niewoli niemieckiej, po
mimo zwatpien i niepowodzen, pomirao wiezien i ka-
tuszy wytrwali w Szczytnem zadaniu budzenia ru-
chu zbrojnego.

Widzimy, ze armja polska nie posiadata eler
mentarnych podstaw organizacyjnych dotychczaso-
wych wojsk europejskich: nie miata opracowanej
ustawy wojskowej, na mocy ktérej|przeprowadzano-
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by pobér, nie miata dostatecznych kadr ani instruk-
torow normalnie ja, szkolacych wedtug jednolitego
wzoru, nie posiadata ekwipunku i uzbrojenia jedno-
litego i dla wszystkich wystarczajacego. Nie byto
dowodztw wyzszych, urzedéw i zaktadow pomocni-
czych, ujmujacych wszystko w ramy organizacyjne;
nie byto dyscypliny, ktora powstaje w armjach
w dtugiem zyciu wraz ze wzrostem autorytetu i sity
przymusu; nie ma zresztg armja polska jednolitej
doktryny militarnej, pozwalajagcej na zgodny wysi-
tek pracy wojskowej, organizacyjnej i taktycznej.
A jednak z catej tej masy, zrazu bezksztattnej zto-
zonej z najdziwniejszego konglomeratu elementéw,
niespdjnych i, zdawato sie, wykluczajgcych i odpy-
chajacych sie nawzajem, bez podstawy wspdlnej
form, urzadzen i doktryny powstaje w ciagu kilku
miesiecy armja na wzor europejski zbudowana, kté-
rej i wilasny nardd i obcy przedstawiciele nie moga
odmowi¢ sprawnosci, odwagi, poswiecenia i woli
zwyciestwa.

Zasadniczg role w budowie tej armji odgrywat
nie dotychczasowy schemat organizacyjny, lecz nowy
duch Zoinierza-obywatela $wiadomego swej woll,
ujety i zrozumiany, jako czynnik tworczy, nowo-
czesny. Formy stare potrzebne mu byly w szcze-
gbtach, potrzebna mu byta strona czysto-techniozna
— wyszkolenie wojskowe. WieZz organizacyjng dat
sam zotnierz, dalo zrozumienie koniecznosci pani-
stwowej, data mitosC ojczyzny, zapat i wiara w sie-
bie i w Wodza.

Spéjrzmy na te czynniki, wejrzyjmy w podsta-
wy organizacji armji, a dowiemy sie, kiedy mozemy
opiera¢ sie na tych czynnikach.

Bo nardd, ktéry armje stwarza i uzywa do celéw
przez sie postawionych, musi oprze¢ Swiadomie two-
rzenie jej na pewnych podstawach. Tylko wtedy
bedzie miatl armje taka, jakiej mu potrzeba i Jaka
chce mie¢ — armje prawdziwie narodowa.

Wiek XIX, a w catej petni obecna wielka woj-
na europejska wykazaty, ze nar6d wtedy tylko mo-
ze oprzeC sie w wojnie nieprzyjaciotom, kiedy caty
stanie do walki. Panstwa, ktére dawniej opieraty
swg potege na armjach statych, najemnych czy kon-
skrypcyjnych, ztozonych z zoinierzy, poswiecajacych
sie li tylko temu zawodowi, od czasow Wielkiej
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Rewolucji Fraocuskiej i wojen o wyzwolenie Nie-
miec w r. 1813 musiaty siggnad droga poboru do
niezliczonych rezerw, jakie przedstawia cata ich
ludno$é roQska, ba, do stuzb pomocniczych powotaé
nawet kobiety, Jednem stowem, do wojny obecnej
nie wystarcza juz arroja stata, skoszarowana, trze-
ba modz uzyé, trzeba przygotowaé do niej caty
naréd.

Dokonyv/ano tego przez nowolyw'anie na pe-
wien przecigg czasu, od 2 do 5 i wiecej lat, wszyst-
kich obyw"aieli, odrywajac ji h od zaje¢ zawodowych,
¢wiczac w umiejetnosciach wojskowych podczas po-
koju, zw"alniajac ich po wyszkoleniu do rezerwy
i pow™otujac pod bron w razie wybuchu wojny.

Giown)™ nacisk kladziono jednak naog6t na
site skoszarowang, armjg czynna, traktujac rezerwa,
jako sktadnik wojska drugorzedny, jako co$ niepew-
nego, p(“ejrzanego. Wyptywato to z roli panstwa.
Bedac czynnikiem niezwigzanym nawskro$ z catym
narodem, z wszystkiemi jego warstwami, chciaty
panstwa mie¢ w armji czynnej site sobie tylko od-
dang, niezalezng od pradéw zycia politycznego na-
rodu. Chciaty one prowadzi¢ polityke i wojne w in-
teresach wilasnych, w interesach pewnych klas, nie-
ogtadajac sie na og6t narodu, nie spodziewajac sie
0g6lnego zapatu i entuzjazmu wojennego, ba oba-
wiajac sie naw'et oporu i sprzeciwm.

Stad rezerwe arngi traktowumo, jako site po-
mocnicza, roczniki starsze, dzieki zzyciu sie ze spo-
teczenstwerii mniej jUz ulegte sile ideologji panstwo-
wej w postaci wypracowanej dla uzytku koszarowe-
go, przejete zagadaieuiami nurtujagcemi zycie spote-
czne, a Muec patrzace kryty>*zoie aa kierunki ofi-
cjalne, zamys$lano uzy¢, czy to w stuzbje etapow,
czy wewnarz kraju. Conajwyzej roczniki miodsze,
niedawno w-yszte k koszar, a wigc przejete jeszcze
w duze,' mierze du.chem militarnym, chciano uzyé
do uzupetnienia oddziatdw pierwszej linji, przerze-
dzonych wskutek strat. Wytwarzajagc wzorem Wiel-
kiej Rewolucji Francuskiej amalgamat réznych ele-
mentdw organicznych wojska, traktowano je na
opak: tam za podstawe przy przemieszaniu brano
wojska ochotnicze, rewolucyjne, petne zapatu wo-
jennego i poswiecenia dla ojczyzny, dodajac do
nich trzeciag czes¢ wojska statego, — w arrajach
wspoétczesnych natomiast rezerwe chciano dodawaé
do armji czynnej w odsetkach nieznacznych, obawia-
jac sie zatraty ducha militarnego wojska. Sadzono,
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te tylko w tyra stosunku rezerwa nie przepoi wol-
ska statego swojemi ideami. To tez o przysziej woj-
nie myslano, ze gtdwne i decydujace bitwy prze-
prowadzg arraje czynne, w najkrotszym czasie prze-
niesione na gtowny punkt walki, Zze one to zde-
rzywszy sie z soba, przechylg zwyciestwo na jedna,
czy na drugg strone. Do uzycia rezerw nie dojdzie
nawet, a w kazdymbadZ razie nie bedg one odgry-
waly juz roli decydujacej; ot beda zebrane na wszel-
ki wypadek. Dopiero wojny ostatnie: wojna'batkan-
ska i obecna powodujg zasadniczg zmiane pogla-
déw” na uzycie rezerwy.

Gdy w roku 1870 Francja w wojnie nawskro$
narodowej na trzydzieSci kilka railjonéw ludnosci
wystawita niespetna pottora miijonowg armje, wli-
czajagc w to juz gwardje narodowe i jednostki ocho-
tnicze, to Bulgarja w r. 1912 — 13 uzbraja juz do
10 proc. ludnosci, a Francja podczas wo)ny obecnej
przy 39 railjonach ludnoSci w kraju i 12 railjonacti
w koloniach wystawita przeszto 7 miljonéw Zzotnie-
rza. Arraje te to juz nie amalgamaty o matych
odsetkach rezerwistow, ani tez arraje posiadajace
obok oddziatow stuzby czynnej wieksze oddziaty
rezerwy, milicji i t. d. uzywane do stuzby w kraju
i prac ponracniczych. Sg to juz arraje spojone
w jednolita catosd, czesto ztozone z samych prawie
rezerwistéw, uzywane do wszelkich akcji bojowych.
Sa to juz armje, do ktérych mozna zastosowaé na-
zwe: nardd uzbrojony.

Skupienie techniczne istniato, — nie byto jed-
nakze wszedzie zwigzku moralnego. Kiedy przyszty
chwile zw"gtpien, kiedy nadeszty ciezkie okresy klesk,
kiedy zabrakio juz wiary w zw”yoiestwo, nie znalezZli
w sobie zotnierze do$¢ sity, aby bi¢ sie — jesli nie
0 zwyciestwo, to przynajmniej o honor armji i na-
rodu; a nardd nie znalazt w .sobie do$érnergji, aby
wydoby¢ nowe sity raaterjalne i moralne do dal-
szych walk. Arnija rozleciata sie, nie znalaziszy
w sobie spoidta. Wszyscy na swdj sposob zaczeli
przeray$liwa¢ o sobie; jedno$¢ narzucona narodowi
1 zotnierzom przestata istnie¢. Powstaty w armiji
grupy oddzielne, propagujace swoje hasta; two-
rzyty sie gromady maruderow, tchorzow, ktore
korzystajac  z ogOlnego rozstroju, z rozbicia sie
dyscyjiliny, poszty w rozsypke. Pozostata czesc
zolnierzy i gromada oficerow’. Ci, nie majac do
dyspozycji dawmej zelarsnej dyscypliny, kar i ag-
dow’, niczem nie mogli pociggng¢ zotnierzy do sku-
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pienia sie w szieregi, do stawienia jakiegokolwiek
oporu i zawierusze wewnetrznej iwrogowi. Upadek
arraji okazat w petni, ze nie moze ona wytrzymad
klesk, nie rozbijajac sie, oile za nig nie stoi narod
przejety jednym celem.

Gdy nardd rozbija sie, dzieli na grupy o roz-
nych interesach, armja, dziecko tego narodu, nie
moze sie utrzymad, oile nie jest wychowana w du-
chu narodowym i nie stawia interesu ogdlnopanst-
wowego ponad interesy grupowe. O ile polityka
panstwa nie jest prowadzona, w duchu wolnosci,
w duchu interesow najszerszych warstw narodu,
ludu pracujgcego, — samem wycéwiczeniem, samg
dyscypling nie da sie armji doprowadzi¢ do tego
aby mogta sie oua oprze¢ wszelkim pokusom
wszelkim zwatpieniom, wszelkim kleskom.

Tylko ta armja, ktora wierzy w zupetnosci
w cele swego rzadu, ktorej rzad i nardd caty to je-
dno, oprze sie wszelkiej dezorganizacji w chwili
kleski, oprze sie wszelkim 1 poduszczeniom buntow,
spiskoéw i zamachow. Tylko ta armja utrzyma po-
rzadek i site, ktora od dotu do goéry, od prostego
zotnierza, az do wodza przeniknieta jest jedng idea:
Obrony ojczyzny, reprezentantki wszystkich.

ir.

Dzisiaj, gdy Polska kladzie podwaliny pod
swoj gmach, pod swojg przysztg site i wielkosé,
gdy tworzy swa armje, musi wmysle¢ sie w pod-
stawy ogolne jej zdrowia i wytrzymatosci i dac jej
tyle sity moralnej, aby sie mogta ona oprzeé wszel-
kim podszeptom spiskéw i zamachéw z gory czy
z dotu, i wypetni¢ przysiege, dang OjczyzZnie...

Armja musi przedewszystkiem, -pomimo wszyst-
kOf zachowac jednolito$¢; musi posiada¢ jednos$é
idei, jedno$¢ doktryny militarnej, jedno$¢ organiza-
cyjng i kierownictwa; musi je w sobie wypracowac.
Jednolito$¢ armji mozna zdobyé przez oparcie sie na je-
dnolitym pradzie duchowym, ideologji narodowej prze-
nikajacej cate wojsko od gory do dotu, na jednolitej
psychologji, jaka musi by¢ nadawana catemu wojsku
Swiadomie i celowo przez caly nardéd, a za jego
zgoda przez rzad. JeSli zostawimy jg samej sobie,
pozostawimy w niej te kierunki, ktore normalnie
w zyciu armji dziataly, jesli nie ustrzezemy jej
przed pewnemi cechami ziemi, armja w chwili de-
cydujgcej nie bedzie przedstawiata jednolitej sity
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ozywioDejjednym duchem, lecz jak gromada, czuta na
kazdy poszept demoralizacji, w catosci czy w cze-
§ci moze sie dad uzyd, jako narzedzie zbrodniczych
jednostek dazacych do zburzenia sity panstwa i rzadu,

Armja nie bedzie jednolita i silng, jesli catego
jej bytu, organizacji, hierarchji wojskowej nie oprze
sie na tych szerokich podstawach, na jakich ma
byd budowana i cata wiadza w Polsce. Nardd i rzad
kierujacy politykg narodowg nie bedzie silny i pew-
ny swej wihadzy, jesli nie obejmie przy tworzeniu
armji roli tworczej, organizujgcej ja Swiadomie. Lud.,
ktéremu przypadta wielka rola budowniczego odro-
dzone] Ojczyzny, nie bedzie w stanie wypetnid swej
roli, o ile z catg Swiadomoscig nie wniknie w czyn-
niki budowy armji, nie przeniknie jej catej nawskro$
swa mysla, nie stworzy zotnierzowi podstaw, ktére-
by mu pozwolity oprzed si¢ wszelkim zakusom reak-
syjnym i wywrotowym. Lud musi pamietad, ze ar-
mja, Ktora jest dZzwignig wyzwolenia i wolnosci na-
rodu, jego ramieniem obronnem, moze stad sie w re-
ku pewnych zywiotow w kraju i w armji narze-
dziem ucisku i ujarzmienia narodu, a w chwili wal-
ki z wrogiem zewnetrznym moze zawiesd, rozlecied
»ie w reku i przyczynid do zduszenia wolnosci.

Nardd, pragnacy zyd w petni praw i swobdd
*bywatelskich i miedzynarodowych, chcacy rozwi-
nad w petlni swe dazenia materjalne i idealne, aby
poprzed swe prawa i oprzed sie gwattom, jakie
chcieliby zadad mu wrogowie, musi mied site Swia-
domag swego celu, ktéraby wspomagata jego byt
i rozwoj i przyczyniata sie skutecznie do prowadzo-
nej przezen polityki.

Bo wojna, jak mowi wielki strategik niemiecki
Clausewitz, jest tylko dalszym ciggiem polityki —
przy zastosowaniu innych srodkéw, wojna jest prze-
dtuzeniem polityki, jej w pewnym okresie wyrazem,,
jest czynnikiem ksztattujgcym tak granice krajow
jak i stosunki. To tez sztuka wojskowa, strategja,
u nas, gdzie nie chodzi o podboje obcych krajow,
jak to ma miejsce gdzieindziej, nie moze byd obca
polityce, owszem musi byd zwigzana z polityka
wrogg wszelkim zaborom, przemocy, — musi byd
przeniknieta, jak i ona, zrozumieniem nowego du-
eha, nowych dazen, zgodnych z tradycjg i wolg
eatego narodu.

I wtedy wojna jest narodowa.

Tak ofensywa wilenska, rozpoczeta w kwietniu

119, byka jednocze$nie poczatkiem polityki samoo-
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kreslenia sie narodow, polityki uaji, ktérej hasto rzucit
Komendant Pitsudski przez swa odezwe do ludnosci
b. Wielkiego Ksiestwa Litewskiego. Prowadzenie
tej ofensywy do granic ziem litewsko-biati>ruskich
jest wyrazem polityki, ktéra nie chce rozrywac Li-
twy i Biatej Rusi przez zabranie czesci ziera litew-
skich i biatoruskich, do ktérych mogtaby Polska
roSoid sobie prawa. W imie solidarnosci narodowej,
w imie wspolnych celéw obrony pragnie ona uwolnic¢
caly ten obszar i drogg porozumienia utworzy¢ wspél-
note panstwowa czy federacje. Sfcrategja ta mogta
powstac tylko w zwigzku z wielkg koncepcja polity-
czng Komendanta, jako jej wyraz i podstawa mater-
jalna. Wojny narodowej zgodnej z duchem i dgzeniami
narodu nie moze prowadzi¢ wodz, obcy narodowi
duchem, obcy jego dazeniom i programowi. Wadz
czesto zmuszony jest decydowac na placu boju, bez
moznosci porozumiewania sie z decydujacymi czyn-
nikami politycznymi kraju, o pewnych-kwestjach,
zdaje sie, li tylko natury wojskowej, posiadajgcych
jednak wielki wptyw na dalsze kroki polityczne
rzadu. Ba, cale kierownictwo wojskowe musi miec¢
poczucie programu, kierunku polityki narodowej,
musi miecC jej intuicje tworcza. W przeciwnym ra-
zie bedzie kroczylo, pozostawione sobie samemu,
tak zwyktg u wszystkich prawie wojskowych dro-
ga gwaltu i zaborczosci, bedzie opierato sie na za-
dzy podboju i panowania, cechach armii oddzielo-
nej od spoteczenstwa. WOdz poprzez zwyciestwa
czysto strategiczne moze poprowadzi¢ nardd na zgu-
bne drogi polityczne, moze skrzywic¢ dazenia i wzbu-
dzi¢ fatszywe i zle ambicje narodu, przynoszace mu
w koncu krzywde inieszczescia. Tak uczynit z Fran-
cja rewolucyjng Napoleon, odrzucajagc po zdobyciu
obcych ziem program obrony narodowej, program
rzadu Rewolucji Francuskiej. W kierunku rozbudze-
-nia fat.“zywych ambicji i ztudnych nadziei i progra-
moéw  polityki  zewnetrznej powiodty  Niemcow
W czasie wojny obecnej zwyciestwa na wschodzie.
A czesto naodwrdt, zta polityka narodu moze wcia-
gng¢ na manowce mysl i sztuke wojskowa, dopro-
wadzajac z kolei do kryzysu byt narodowy.

Tylko wojny, prowadzone w imie najSwiet-
szych interesébw ojczyzny, w imie praw ludu, majg
prawo istnienia—i tylko takie wojny wydzwigng na-
rod, wydobeda z jego gtebi te masy energji moral-
nej, ktore poprowadza nietylko do zwyciestw na
polu walki, ale bedg zarazem dZzwignig materjalne-
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go i umystowego rozwoju, zrédtem rozkwitu Pigkna,
Prawdy i Dobra. Takie tylko wojny sg dobrodziej-
stwem ludzkos$ci, dZwignig rozwoju kultury ducho-
wej. O takich tylko wojnach mogt moéwioé John Bu-
skin: ,,Sztuka wielka i szlachetna bierze poczatek
z wojny; piekno kwitnie tylko w krajach wojowni-
kéw, Mowiagc, ze wojna jest Zrédtem piekna isztu-
ki, kaze domyslad sie przez to réwniez, ze jest ona
zrodtem  wszystkich  wielkicTi cnét bohaterskich
i geniuszu ludzkiego... Ze zdziwieniem ba, nawet
Z przerazeniem doszedtem do przekonania, ze przy-
jete ogolne zdanie, jakoby cnoty obywatelskie i po-
koj kwitnety pospo’fu jest nie do utrzymania... Mo6-
wimy o pokoju i nauce, pokoju i bogactwie, pOkOju
i kulturze, ale upewnl’rem sie, ze muza historji nie
taczy tych pojed; na ustach jej majg w'spdlne zna-
czenie: pokoj i egoim, pokodj i uzycie, pokdj i smierd...
Dojrzatem, ze wszystkie wielkie narody zdoby’ry
prawde stowa i potege mysli przez wojny; wzrasta-
ty w potege na wojnach i upadaty przez pokoj; ce-
mentowaly sie krwig wojownikdéw i rozdarte zosta-
ty przez pokéj; podnosity sie przez wojny i ostatnie
tchnienie oddawaly w czasach pokoju” *).

OmowiliSmy podstawy polityczne i moralne
armji. Dla prowadzenia wojny obok przygotowania
moralnego narodu, tak by byl on przenikniety od
najsntodszego chtopca i kobiety do wodza i glowy
panstwa ideg wojny i wolg zwyciestwa, musi byd
przeprowadzone przygotowanie organizacyjne i tech-
niczne.

Przygotowanie organizacyjne ma objad wszy-
stkich, ma da¢ nam caly nardod uzbrojony, gotéw
do walki. Nie wystarcza tu dla narodu stworzenie
armji statej, skoszarowanej, w ilosciach chodby naj-
wiekszych. Skoszarowanie wielkiej ilosci zotnierza
bedzie zreszta dla nas obecnie, po wojnie, zupetnie

*) Cyt. wg J. Hamiltona: Dziennik oficera sztabu
2 wojny rosyjsko-japonskiej, Pozdziat |.—Obecny upadek
moralny: paskarstwo, bandytyzm, fapownictwo s3, pocie-
szmy sie, faktami przemijajagCemi. Wplywy wielkie, szla-
chetne skutki tej wojny dadzg sie odczu¢ dopiero poko-
leniu nastepnemu. | ci dopiero zrozumiejg wszystkie
skutki ducuowe tej wojny, przeobrazenia kulturalne na-
szego okresu.
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niemozliwe. Byloby to cigzarera ponad sity kraj,
skarbu i obywateli; zbyt wielkie masy ludnosci
oderwatyby sig od pracy, tak koniecznej dla odbu-
dowy i odrodzenia kraju. Skoszarowanie takie nie
bytoby wzmocnieniem narodu, lecz jego ostabieniem
i klgska. Musimy przeprowadzid zarazem przygoto-
wanie techniczne wojny: mobilizacjg przemygtu,
przeobrazenie catego zycia gospodarczego kraju na
uzytek wojny. Nauczeni doswiadczeniem obecnej
wojny winnismy gleboko wniknad w te przeobreze-
nia, ktére majg by¢é wtedy dokonane, aby zapo-
biedz mozliwie kryzysom, jakie obecna wojna stwo-
rzytla w catlem zyciu narodéw. Winny jednak przy-
gotowania te isd w kierunku wzmozenia zycia prze-
mystowego, nie jego ograniczania do pewnych ce-
6w, li tylko militarnych.

Musimy mysled o takiej organizacji arraji, aby
obrona kraju pozwalata jednoczesnie na prowadze-
nie najintensywniejszej pracy w kraju, pracy, kto-
raby w razie wybuchu wojny byla podwaling sity
materjalnej kraju. Musimy mysled o stworzeniu ar-
mji, obejmujacej caty narod uzbrojony, ktéraby kaz-
dej chwili gotowa byta do obrony ojczyzny, tak jak
dawni rycerze kresowi Rzeczypospolitej, co to bio-
ragc do reki ptug, wbijali obok w ziemie odpasang
od boku szable, . by kazdej chwili byd przygotowa-
nym do odparcia wroga. Ka&cfy obywatel, zdolny do
noszenia bronig must czuc¢ sie Zotnierzem® musi byé
wigczony do sktadu armji i w kazdej chwili, by¢
przygotowany w zupetnosci, do rozpoczecia stuZby
wojennej. Musi mied wyszkolenie wojskowe, bron
i mundur, musi jak najblizej siebie mied jednostke
bojowa, do ktérej sktadu wejdzie i z ktérg wyjdzie
w pole,

Do takiego przygotowania sity obronnej kraju,
nie wystarczy okres koszarowego szkolenia zotnie-
rza. Pobyt w koszarach, zbyt jest oderwany od zy-
cia i mate daje przygotowanie do wojny. Daje wie-
cej wyszkolenia w stuzbie garnizonowej. 1™obyt ten,
ktory ze wzgleddéw skarbowych i gospodarczych
musi byd ograniczony do najkrétszego czasu, nie
moze wystarcza¢ do wycwiczenia catego narodu.

Zresztg stuzba czynna przypada na fata przej-
Sciowe w zyciu cztowieka, kiedy to kazdy szykuje
sie, by po powrocie utozy¢ sobie Zzycie pézniejsze.
Nauka odebrana w stuzbie czynnej wychodzi wieo
szybko z pamieci, idzie w kat. Wraz z ukoriczeniem
powinno$ci wojskowej zrzuca sie mundur z siebie
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i odrzuca wraz z nim caty balast wiadomoscii cech,
ktore starano sie wbi¢ rekrutowi w glowe w czasie
paru lat stuzby. Kazdy staje sie nanowo ,,cywilem®,
wraca do zwyktego toku zycia.

Trzeba wiec siegngC gtebiej w celu przeksztat-
eenia narodu. Spoteczenstwo nasze specjalnie jest
bardzo ,,cyWilnem”; nie wyrabiajgc w sobie dluzej
enot zotnierskich, nie znalaztoby oparcia do moral-
nego i technicznego wyszkolenia zotnierza. Nie do
wszystkich przemawia nasza dawna tradycja,—jest
ona zbyt oddalong i nie wszyscy nauczyli sie jg ce-
ni¢, — nie przemowi i wspotczesnose, bo objeta ona
wychowaniem wojskowem maty odsetek ludnosci
i nie wystarczy, aby cate spoteczenstwo przerobic,
wychowa¢ na materjat zoinierski i pewne cechy
d cnoty zotnierskie wzbudzi¢ w sercach og6tu mio-
dziezy i dorostych.

Do tego trzeba przygotowania dluzszego, kté-
rego wzOr, daje nam w zarysie przeszto$¢ niedawna,
eho¢ ograniczona co do terenu i dziatalnosci. Mo6-
wie tu o roli wychowawczej wojskowej Zwigzkow
i Druzyn strzeleckich z przed wojny 1 tajnej Pol-
skiej Organizacji Wojskowej z czasu wojny.

Dzieki nim po dtugiej niewoli wytworzyto sie
aanowo w duszy Polaka poczucie prawa panstwo-
wego polskiego, poczucie obowigzku obywatelskie-
go, dziatajacego coprawda nie przymusem administra-
eyjnym, ale moralnym, przymusem gromady. Dzie-
ki temu wyrobieniu pobdr dzi§ moze dokonywaé
sie bez taré, bez oporu, z pewnera nawet zadowo-
leniem moralnera, ptyngcem z poczucia wypetnienia
tbowigzku.

Przypomnialy te prace narodowi zapomniane
«noty rycerskie przodkéw, ,tyle zamystow, Kktére
doscigat widczniami”, byty czynnikiem wychowania
»arodowego, podnosity poziom obywatelski, obudzi-
ty czes¢ i zapat do czyndw rycerskich i otoczyly
zoinierskg prace legionisty, tak poniewieranego
przez ,trzezwych” politykéw, aureolg stawy i za-
ehwytu. Istniejg przez to u dzisiejszego zotnierza-
rekruta podstawy do ukochania stuzby, do narodzin
w nim cnot mestwa i poswiecenia.

Od$wiezyta praca tych organizacji powietrze
polskie, pozwolita duszy narodowej na zgarniecie
n oczu plesni ugody, wytworzyta ideologje walki
zbrojnej o niepodlegto$¢, ktéra stata sie programem
polityki narodu — a gdy czynem 6 sierpnia 1914
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i 10 listopada 1918 polityka ta zostata zrealizowa-
na .— stata si¢ podwaling budowy panstwa.

W swoich szeregach mialy te organizacje Ilu-
dzi oddanych pracy zarobkowej, studjom nauko-
wym i, odrywajac ich od zajed ledwie na kilka go-
dzin tygodniowo, przygotowaty do czynu zbrojnego
i powotaty w chwili decydujacej o szeregéw. Obje-
ty one caly kraj swemi komendami okregowemi,
obw'odowemi, miejscowemi, prowadzity szkoty, dwi-
czenia. Stworzyly kierownictwo, oddane pracy szkol-
nej, inspekcyjnej® kierownictwo, opracowujace zasa-
dy organizacji tej matej armji, wyznaczajagce ko-
mendantdéw, troszczace sie 0 wyekwipowanie
i uzbrojenie, prowadzace robote wywiadowcza, przy-
gotowujace plany mobilizacji, ba, plany wojny na-
wet. Jakze drobna byla sita tych organizacji, ajed-
nak w jak duzej mierze postuzyta ona za kadry dzi-*
slejszej arrnji, dajgc jej do 30 proc. oficeréw, dajac
jej kadrowego zotnierza i przedewszystkiem prze-
kazujfc swag wysokg ,,morale” zoinierska.

Bierzmy z nich wz6r. W Polsce winna po-
wsta¢ cala sied organizacji gimnastycznych, v/ojsko-
wych, ktéreby wziely w swe rece,—naturalnie pod
dozorem czynnikdw wojskowych, z ich udziatem
wybitnym i kierowniczym,—przygotowanie do wmjska
tak pod wzgledem ogdlnego rozwoju fizycznego,
jak i przygotowania bojowego. Rzad przez zarzg-
dzenia, Sejm przez sankcje swa powinien przepro-
wadzi¢ przy pomocy czynnikéw obywatelskich, kie-
rownictw' szkét, komend wojskowych caty program
pracy wychowawczej wojskowej miodego pokolenia.
Inicjatywa spoteczna, — w razie jej braku nakaz,
przymus, — pewien system popierania . mfodziezy
pilnej przez udzielanie jej stypendjow i zapomog,
zapewnienie tylko oddajacym sie tej pracy stano-
wisk rzadowych, skrocenie stuzby wojskowej w ko-
szarach dla wyChowancéw tych organizacji, szybsze
awansowanie w wojsku, — wszystko to moze przy-
czymid sie do przygotowania wyszkolonego mater-
jatu dla przysztej armji.

Al® nie tylko okres przed powotaniem do woj-
ska ma byC objety przez organizacje wojskowe.

MoéwilisSmy, ze wyszkolenie koszarowe nie star-
czy, ze szybko sie je zapomina, ze po powrocie do
domu urywa sie zwigzek z wojskiem. A wiasnie
powracajacy z wojska po odbyciu stuzby stanowia
gtébwna site narodu. Nalezg oni dzi§ do rezerwy
1-ej ozy 2-ej kategorji, alo to jest pojecie martwe.
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Wszyscy obywatele kraju w wieku dojrzatym
do lat 50 czy 55 powinni pamietaé o mozliwosci po-
wotania ich do wojska na wypadek wojny i powin-
ni sie do niej przygotowywac. Czy przez tworzenie
zwiazkow strzeleckich, czy przez prowadzenie éwiczen
przy strazach ogniowych ochotniczych,towarzystwach
sportowych i gimnastycznych nalezy ujagé wszyst-
kich obywateli zdolnych do noszenia broni w sie¢
jednostek c¢wiczebnych. Akcje te panstwo jaknaj-
szybciej winno usystematyzowaé, zaprowadzajac
przymus szkolenia sig, przy pomocy woiewddzkich
I powiatowych komend wojskowych, przydajagc wy-
kwalifikowanych kierownikoéw i instruktoréw do or-
ganizacji, uzyw'ajgc ich wreszcie do tworzenia niz-
szych lokalnych jednostek wojskowych rezerwy,
a z czasem tworzgc prawdziwe, bojowe kompanie,
bataljony, putki pogotowia wojennego arraji naro-
dowej. One wiasnie, majagc w swoim skfadzie miej-
scowych dowodcow-oficerow niezawodowych i kie-
rownikow-oficerbw zawodowych, tworzytyby pod-
stawe organizacyjna, a w razie mobilizacji jednostki
dyspozycyjne. Na nich moglyby sie oprze¢, jako
na sile czynnej na wypadek wojny, dowédztwa wyz-
sze, one bytyby sitg zbrojng panstwa.

Okres odbywania stuzby wojskowej, okres po-
bytu w koszarach bylby w tych warunkach tylko
usystematyzov/aniera zdobytych przedtem czescio-
wo wiadomosci wojskowych. Byitby szkotg wojsko-
wa, gdzieby ksztatcono caty raaterjat kadrowy ar-
mji. Podczas pobytu zoinierzy w koszarach, two-
rzonoby szkoty podoficerskie i oficerskie. A nade-
wszystko mozhaby tam przeprowadzi¢ uzupetniajgce
wyksztatcenie ogolne miodziezy, fgczace ze szkotami
wojskowemi uniwersytety ludowe, dajac zotnierzowi
wyksztatcenie zawodowe rolnicze, rzemieslnicze,
handlowe, podnoszac bardzo poziom wychowania
ogo6lnego i praktycznego miodziezy. Armji datoby
to zndéw moznos¢ przygotowania stuzb pomocni-
czych dla wojny. Catos¢ tego wyksztatcenia nale-
zy przeprowadza¢ nie podczas jednorazowego diu-
giego pobytu w koszarach, lecz podczas Kkrotkich
kilkumiesiecznych okreséw powotywan czasowych,
uzaleznionych od rodzaju zajed zotnierzy. | tak ze
wsi powolywanoby w zimie, z miast w lecie, nie
odrywajac od najwazniejszych zaje¢ gospodarczych
i zawodowych.

Przez wprowadzenie takiego programu do szkot
wojskowych, wojsko stanowitoby obok szkoly Ilu-
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dowei najdonio$lejszy czynnik w wychowaniu naro-
du: bytoby druga szkolg, juz nie zaznajamiajgcag i
tylko z elementami wyksztatcenia — byloby ®no
prawdziwg szkotg zycia: wprowadzatoby Zotnierza-
obywatela w jego rolg w kraju, jako pracownika,
obywatela, cztowieka; dawatoby mu poznad mecha-
nizm ekonomicznego i socjalnego bytu, ukazywato-
by warunki, w jakich pracuje kraj. Zaznajamiatby
sie tam zotnierz z przesztoscig kraju, poznajac obok
pierwiastkdw rycerskich dawnej Polski, caty splot
warunkow dziejowych upadku i odrodzenia narodu,
zaznajamiajac sie z catoScig wysitkow wspotcze-
snych nad budowg silnego i bogatego kraju. Przez
wrazanie mu w pamied za pomoca lektury, odczytow,
teatru, muzyki, przez zwiedzanie muzedw i pomni-
kéw budownictwa, wszystkiego, co naréd z giebi
ducha wydobyt w ciggu wiekéw, budzonoby w nim
serce i mysl, budzonoby dazenie do lepszego, wyz-
Szego . zycia.

Zotnierz taki po opuszczeniu koszar, wzboga-
cony na umysle i sercu, przygotowany d* pracy
szerzej pojetej nie rozstawatby sie z wojskowoscia.
Po powrocie do domu wchodzitby do zwigzkdw
strzeleckich, biorgc udziat w pracy organizacyjnej,
przygotowawczo-wojskowej. W ¢wiczeniach wojsko-
wych miodziezy wystepowatby jako instruktor, jako
zotnierz zas czy podoficer w ¢wiczeniach swej jedno-
stki bojowej, Cwiczeniach mniejszych, lub dorocz-
nych manewrach catego powiatu, i wojewddztwa.
Ciagle bytby zainteresowanym wiadomosciamii pra-
cg wojskowa, musiatby sie zaznajamiaé z postepa-
mi w dziedzinie wojskowosci, stosowanemi w dzia-
falnosci zwigzkdéw; na wielkich ¢wiczeniach i ma-
newrach, widzac dziatanie duzych mas, biorac
udziat w tych dziataniach, przygotowywatby sie do
warunkéw polowych wojny.

Obrona granic panstwa, potrzebna dla ostony
przygotowan mobilizacyjnych i bojowych narodu,
bedac w razie nagtego napadu wroga, wspomagang
przez mozliwo$¢ szybko mobilizujagcej sie ludnosci
powiatow granicznych, zuzywalaby tylko Kkrotki
okres stuzby zotnierza. Moznaby czeSciowo w po-
blize granic przenies¢ szkolty wojskowe.  Zotnierz,
uczac sie, petnitby zarazem stuzbe obrony kreséw
i zaznajamiat sie jednocze$nie z krajem, z ludnoScig
réznych dzielnic Polski; przyczyniatoby sie to do
wzajemnego roi®-umienia si¢ ludzi z rdéznych stron
i do wytworzenia z tak dzi$ ré6znorodnych psycho-
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logji dzielnicowych jednolitego charakteru narodo-
wego.

V.

Aby armj§ budowad na tych podstawach, or-
ganizacje jej i szkolenie przeprowadzid w catej pet-
ni, aby armja, tak zorganizowana, swe zadania pod-
czas wojny mogta wypetid, potrzeba jej korpusu
oficerskiego, kierownikow, instruktorow, wychowaw-
cow, petnigcych stuzbe z zamitowaniem i obowiaz-
kowoscig. Llle sprosta _temu__ zadaniu_ Kkorpus
oficerski, wychowany li tylko na wzorach niemiec-
kich, austryackich, czy rosyjskich. Oderwanie bo-
wiem oficera od spoteczenstwa, odgrodzenie go mu-
rem chifskim od narodu, jego zagadnienr i przeo-
brazen bylo prawie ze ideatem tych armji. Niech sie
tocza w kraju spory, walki partyjne, wojna domo-
wa i polityczna—oficer i wojsko ma byd wierne
cesarzowi. W ideologji korpusu oficerskiego tych
panstw wigzaty sie dwa elementy: S$redniowieczna
wierno$d dla absolutnego monarchy, pana i krola—
i przynalezno$d ideowa do klas rzadzacych, ptyna-
ca ze wspolnego pochodzenia i wspotzycia towarzy-
skiego z dworem i temi klasami; wptywom ich zre-
sztg tak towarzysko jak i politycznie oficerowie zu-
petnie byli poddani.

Wymagania polityczne dzi§ sie zmienity. Woj-
sko nie jest stuga kréla i klas rzgdzacych, — jest
stuga i obroncg narodu i jego praw. Takie wojsko
mamy sfcworzyd i wychowad.

Wychowanie  armji narodu  uzbrojonego
w mys$l wyzej zakre$lonego programu wymagatoby
obok catego szeregu oficerow-kierownikow i instruk-
torow wojskowych, powaznej ilosci ludzi o wy-
ksztatceniu og6lnem i technicznem: nauczycieli, le-
karzy, hygienistow, ekonomistéw, inzynieréw, ba,
nawet artystow, aktorow, muzykow. Zdawaé sie mo-
ze komu, ze trzebaby caty nardd, calg jego elite
umystowg zamkng¢ do koszar, wyssa¢ z narodu
wszystkg krew i moézg dla rzucenia ich w ofierze
wojnie. Bynajmniej! Caty ten zastep ludzi pozosta-

w”/by przy swoim warsztacie pracy, bytby jeno,
tak, jak kazdy inny obywatel kraju,, powotywanym
na jakIS czas do stuzby wojskowej i, petnigc ja,
spetniatby jednocze$nie w stosunku do innych po-
wotanych, miodych swych kolegdéw, role nauczycie-
la, tak w zakresie wyksztatcenia i wycwiczenia
wojskowego, jak i swojej specjalnosci. | Petnitby te
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rolg w zikjeaie przygotowania speoiainego”® poza
okresem stuzby czynnej, w organizacjach przygoto-
wawczo wojskowych miodziezy i w zwigzkach woj-
skowych lokalnych. Zmniejszatoby to koszty pan-
stwa, a kazdy z tych wyksztalconych umystowo
obywateli, zobowigzany przeciez do stuzby w woj-
sku, jednocze$nie pracowatby i  swoi?n zawodzie.

Opr6cz tych niezawodowych wychowawcow-
instruktoréw wojskowych, musiatby istnie¢ korpus
oficeréw zawodowych, poswiecajacych sie li tylko
sztuce wojskowej. Byliby oni kierownikami prac
wojskowych, wvchowawcami wojskowymi narodu
w catej petni. Oni wychowywaliby tak zotnierzy, jak
podoficeréw i oficerdbw niezawodowych, spetnialiby
prace organizacyjna, inspekcyjng wyszkolenia w jed-
nostkach lokalnych, prowadziliby komendy wojsko-
we, kierowaliby éwiczeniami wiekszemi® oni przy-
gotowywaliby plany akcji wojennej, piany mobilizacyj-
ne. Byliby dalej pracownikami na polu wiedzy woj-
skowej czy wynalazczej w zakresie techniki wojen
nej. Pogtebiajagc przez studja i badania stan nauk
wojskowych w Polsce, zaznajamiajgc sie ze zdoby-
czami obcych na lem polu, rozszerzaliby znajomosé¢
wiedzy wojskowmj wsrod og6tu narodu, dziatajac
czy to przez publikacje, czy odczyty. Oficerowie
niezawodowi musieliby dla nalezytego wypetniania
swych prac w jednostkach lokalnych, celem przy-
gotowania feie do wojny, dotrzymywac¢ kroku poste-
powi sztuki wojonnc] przez ciggly kontakt z wie-
dzg. W tym celu irzebaby tworzy¢ tov/arzystwa
popierania wiedzy woiskowmj. Ogot zaznajamiajac
sie w nich z zagadnieniami militarnemi osiggnatby
zrozumienie sprav® organizacyinyoh i technicznych.
Postawitoby to arraje, jej oficeréw i ich prace pod
rzeczywistg kontrole spoteczenstwa, a oficerow wyr-
watoby z zycia kasty, oderwanej od ogotu dzieki
swej tajemnej wiedzy i trzjrragjacej sie na uboczu
od reszty narodu — kasty, ktdra zamknieciem tern
wyrabia w sobie cechy szkodliwe dla narodu i jego
rozwoju spotecznego.

Ni© tylko w zyciu, lecz i w szkole oficerowie
winni by¢ zwigzani z zyciem og6lnem. Specjalne
szkoty wojskowe winny istnieC nie jako odrebne
zaktady, oderwane w zupetnosci od reszty szkolni-
ctwa, odgradzajagce swa . miodziez od wszystkich
spraw reszty miodziezy akademickiej, od spraw
i zagadnien spoteczno-narodowych, w ktérych mio-
dziez akademicka bierze goracy udziat, nie zawsze
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ne szkodg narodu i swojg krzywda. Szkoty woj-
skowo winny istnie¢, jako wydziaty uniwersytetéw
i politechnik. Na wyktady wojskowe mogtaby wte-
dy uczeszcza¢ cata miodziez akademicka” zapisujac
sie na poszczeg6lne wyktady. Ci, ktérzyby chcieli
poswieci¢ sie zawodowi wojskowemu, przygotowy-
waliby sie do egzamindw oficerskich, pogtebialiby
swa wiedze fachowg. Przysztych oficerow-dowod-
cow wojskowych, zwigzataby wspdlna praca na ta-
wie akademickiej z resztg zawoddw; pozwolitoby
im to tatwiej zdobyé wyksztatcenie o0g6lne, pod-
nies¢ poziom swej inteligencji i zrozumie¢ sprawy
ogoblne narodu.

Jakaz bytaby warto$¢ oficerow wychowawcéw
wojska i jego dowddcdédw na‘ wojnie, gdyby nie mo-
gli wnikng¢ w umysty ludzi, ktdrym majg przewo-
dzi¢. Beda mieli pod sobg przeciez ludzi o najroz-
maitszym skladzie umystowym: syna chlopskiego
i fornala, robotnika miejskiego i rzemiesinika mato-
miasteczkowego, biuraliste i akademika, przemy-
stowca i handlowca; beda to wszystko wyznawcy
réznych pogladéw, od skrajnego konserwatysty do
socjalisty wiacznie. Jakaz moze byé wiadza ofice-
ra nad nimi, nad ich umystami, — jakiez nawza-
jem ich zaufanie i szacunek, je$li przy pierwszem
eetknieciu oficer wykaze brak zrozumienia dla nich,
ciasng zasciankowos$¢ umystu, nie mogacag na niko-
go wplynaé i przekona¢ innyoh. Autorytet, na ja-
kim opiera sie prawo rozkazywania, zniknie odrazu
przynoszac wzajemng nieufno$¢ odbijajaca sie podz-
niej na dziataniach.

Oficerowie muszg posigs¢ szeroka wiedze ogol-
na, musza umie¢ wczué sie we wszystkie zjawiska
mysli i dziatalnoSci ludzkiej, tak w celach wycho-
wania i rozkazywania, jak tez w celu zwigzania ca-
tosci prac wojskowych przygotowujagcych wojne
z catoscig zycia narodowego.

Zwigzek podstaw budowy arraji i przygotowa-
nia wojny z zyciem narodu musi by¢ szczegoélnie
silny w poczuciu oficerow stuzby sztabu general-
nego.

Stuzba ta obok S$cistej fachowosci, duzego za-
kresu przepracowanego materjatu formalnego i obok
doswiadczenia wojennego, wymaga od swoich adep-
tow zrozumienia kierunkéw zycia irozwoju narodu.
Ona zajmie sie wytyczaniem dalszych planéw orga-
nizacji wojska, a w mys$l tej organizacji i ducha
wojskowego, bedzie przygotowywac piany przysztych
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wojen, obrony kraju. Zaznajamiajac sie najszerzej
z raititaryzmem panstw obcych, wozuwajgc sie najsze-
rzej w systemy cudze i plany wojenne przeciwni-
kéw pilnie przestrzega¢ musi charakteru swej stra-
teg]i, ktéra musi by¢ zgodng z duchem i wytycz-
nemi polityki narodowej. Strzedz musi sie cech
militaryzmu zaborczego mocarstw osciennych, ktd4-
ry moze wprowadzi¢ w kraju polityke przemocy
i skoszlawi¢ drogi $wiadomosci narodowej, widzacej
w polityce obrony narodéw, obrony wolnosci te-
stament, przekazany przez wielkich przodkéw, twor-
cow charakteru, i mysli narodowej.

Obok tej pracy zwigzanej SciSle ze sztuka
wojowania musi sztab generalny wytworzy¢ kie-
rownictwa wszelkich dziatow: stuzby zaopatrywania,
zdrowia, inZynierji i t. p. Organizacje tych prac
zwigza¢ musi z ogdlnym systemem zycia gospodar-
czego kraju, aby na wypadek wojny mddz zuzy¢
na obrone ojczyzny wszystkie Srodki, wszystkie
aparaty-pracy cywilnej. Rola, jaka odgrywa stro-
na gospodarcza w prowadzeniu wojny, zmusza kie-
rownictwo wojskowe do sumiennych i gteboko wni-
kajacych w tre$¢ zycia gospodarczego studjéw nad
mobilizacjg gospodarstwa spotecznegjo, tak w celach
czysto technicznych, jak i mobilizacji kraju, jako
statej bazy wojennej, wystarczajagcej ludnosci dla
wypetnienia wszelkich funkcji spotecznych, zwigza-
nych z zyciem i potrzebami wojny. Tak tylko jest mo-
zliwem opracowanie calego planu organizacyjnego
i operacyjnego, w najdrobniejszych szczegdtach. Po-
trzebnem to jest nie dla zadosyéuczynienia pedanterji,
ale w celu wejrzenia w gtgb sprezyn mechanizmu
wojennego dla ewentualnego usuniecia mozliwych
niedoktadnosci, brakéw i wad,—zrozumienia dziatal-
nosci wojska w stanie spokoju i ruchu,—wreszcie
dla osiggniecia poczucia pewnosci i zupetnej odpo-
wiedzialno$ci za stan i prawidtowe funkcjonowanie
calego mechanizmu. Przygotowania takie dadza gto-
wie panstwa, rzadowi i naczelnemu dowodztwu
mozno$¢ prowadzenia polityki i strategji, zgodnej
z potrzebami kraju, z dazeniami narodu.

Zaznaczajac tu odrebno$¢ pracy sztabu gene-
ralnego nie moge zgodzic sie na to, by korpusowi ofi-
oprow sztabu geueratndgo przyznaé odrebnos¢ w ustro-

ju armji. Korpus sztabu generalnego tworzyt w dotych- i

czasowych armjach dowddztwo w dowddztwie, jak-
by rzad w rzadzie. Ponad gtowami bezposrednich
wiladz przetozonych mogt kierowaé na mocy tych

——
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skromnych, a magicznych stow: zroakazu. Tworzyt
zasady organizacyjne armji li tylko w imie wia-
snych planéw tajemnych, naginat budowe armji do
form, ktoreby pozwalalty na trzymanie jej w reku
oddanych.sobie tudzi, nie dopuszczajac profanoéw, ba,
narzucaknawet naczelnemu kierownictwu wojskowe-
mu wiasne koncepcje wojskowe, strategiczne i polity-
czne. Korpus oficerow sztabu generalnego tworzyt
w wielu tych armjach panstw europejskich odre-
bng grupe, mafie Kkierownicza, ktora trzesta ar-
mja. Do powstania takiej mafji u nas dopusoid nie
mozna. Wyrwatoby to armje z pod kontroli i od-
powiedzialnosci przed narodem i stworzytoby z nigj
czynnik, odgrywajacy samodzielng role w polityce
panstwowej i jako taki szkodliwy dla narodu.

Metody te i wzory organizacji armji nie zda-
dza sie na nic, jesli nie beda ozywione pracg i ensr-
gja catego narodu. Wszelkie systemy powotan
I szkolenia, doboru i ksztatcenia kadrow bedg mart-
we i bezptodnej jesli caty nardd, jego pien Swiado-
my i tworczy nie przejmie sie tem dzietem; musi
oniprzenikng¢ go swym duchem i ideg, musi bez
przerwy -Whnikadisam w caly system organizacyjny,
przepoid swym duchem dowddztwo, ktéremu przed-
stawicielstwo jego bedzie miato prawo wytykadwa-
dy i skazenia, wymagad zmian i poprawy.

Jesli sprawy te stang sie dla narodu obojetne,
nie pomoze nic wysitek poszczeg6lnych oséb pra-
cujacych nad budowg armji na zasadach najszer-
szych. Zywioly, obce tej idei przemiany armji na
czynnik narodowy, ktére tak silne sg dzis w calej
Polsce, tera mocniej beda sie staraly opanowad ar-
mje, nadad jej swe pietno i zwigzad jg z systemem
rzadzenia narodem przez klasy uprzywilejowane, sy-
stemem opartym na ucisku warstw ludowych. Uczy-
nid zechca z wojska narzedzie gwaltu i przemocy.

Sprawy te wiec nie mogg byd tylko formalnie
przeprowadzone. Nie wystarczy tu wydanie ustawy,
ktéra moze istnied tylko na papierze. Pamietajmy,
ze wielkie reformy wojskowe z konca wieku XVIII,
powiekszajgce site zbrojng Rzeczypospolitej, nie
posunety naprzéd tej sprawy, poniewaz za ustawa-
mi nie szto wykonanie. Sprawy podstaw organiza-
cji wojska nie mogag byd p)Ozostawione tylko dobrej
woli wykonawcéw. Nie bylibysmy wtedy pewni sit
zbrojnych narodu, ani ich uzytku.
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Musi byd stworzony najscislejszy aparat Kkie-
rowniczy i inspekcyjny, ztozony zarébwno z przed-
stawicieli armji, jak tez i wiadz politycznych i spo-
feczeiistwa. B8dzie on organizacje arraji narodowej
wcielat w czyn, dogladat jej $cistego funkcjonowa-
nia, wypetniania zadan tak w zakresie prac organi-
zacyjnych, jak i przeprowadzania prac wojskowych
w jednostkach miejscowych, obywatelskich i $cisle
wojskowych.

Wszystkie te prace wymagajg od narodu du-
zej ofiarnosci i karnosci. To tez zanim nie prze-
ksztatcimy charakter og6tu, musi istnied przymus
i kara. Nie obawiajmy sie, Za przymus i kara zabijg
caty ten wolny ustrdj wojska. Nasze wojsko dzisiej-
sze oparte jest na przymusie,—pobor sam jest i po-
zostanie przymusowy; a jednak dzi$, jak i sto lat
z g6rg temu, zotnierz brany przymusowo, po naj-
krotszeln zzyciu sie z oddziatem, z bitwg, staje
ochoczo i z poswieceniem naprzeciw wroga i Smierci.

Przymus ten, przeprowadzany z calg bez-
wzglednoscig, jakiej od obowigzku obrony ojczyzny
wymagad trzeba, wigzac sie z wypetnianiem innych
obowigzkow obywatelskich, bedzie najlepsza szkolg
Zycia spotecznego.

V.

Juz dzi$, podczas toczacej sie wojny, wiasnie
ze wzgledu na mozliwe jeszcze ciagle kryzysy poK-
ki wewnetrznej i zewnetrznej Polski, musimy wej-
rze¢ w stan naszej armji, wmysled sie i poznad jej
»morale”, jej psychologie. Trzeba bowiem postawid
pewne wnioski poprawy, udoskonalen w zakresie
wychowania armji, ktére uczynig ja niezwyciezona,
nadadza jej bart i site ducha. Wtedy przetrwa ona
wszelkie zte i dobre koleje wojny i bedzie mogta sie
oprze¢ wszelkim poduszczeniom i prébom zametu.

Musimy pamietaé o tej prawdzie, wydobytej
przez naszego Naczelnego Wodza z doswiadczen
ostatniego wieku i zmiennych kolei niektorych tak
zdobywczo usposobionych armji obecnej wojny. Praw-
da ta brzmi, ze ~.podstawg armji jest dusza prostego
zotnierza, ze dopdki dusza ta jest silna, armja wy-
trzymufe dolg ”~ niedola, gdy dusza ta sig zatamie —
upadek armji jest nieuchronny.

Jakiekolwiek beda podstawy przysztej organi-
zacji naszej armji, — celem, ktory winien przyswie-
cad™pracy nadj,wychowaniem zotnierza, bedzie: po-
znad i wczud sie w dusze zoinierza. Trzeba “umied
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wpoid w ai@go wszystkie ukoehania, uczucia e|«zy-
ste, adrow” i mocng mys$l polityczng, opartg na
trwatg] podstawie bytu narodowego, zwigzang z je-
go dziataniem — wojna; trzeba stworzyd w nim nie
juz Swiadomosd tylko, ale najgtigbszy instynkt na-
rodowy.

W pracy tg] nardod musi wziad gorgcy wspoétu-
dziat. Musi pomagad w narodowcem i obywatelskiera
uSwiadomieniu zotnierzy; musi rozwijad w nich te
elementa, ktore wptywajg na tworzenie si¢ ,,mora-
le” Zzotnierskiej — i wglagdad w $rodki wyrabiania
w nich cn6t kardynalnych zotnierskich: dyscypliny,
karnosci, inicjatywy, mestwa i po$wiecenia.

Rozwijajace sie coraz bardziej nauczanie w woj-
sku, niedawno uchwatg Sejmowg wprowadzone jako
przymusowe, moze poczynid istotne postepy,
oile poza czynnikami wojskowemi wezmie w*niem
udziat i spoteczenstwo: nauczyciele, prelegenci, ak-
torzy, muzycy. Zotnierz w swoich gospodach i klu-
bach winien znaleZzd zycie towarzyskie, ktéreby za-
stapito mu dom rodzinny, wprowadzito do pojed zy-
cia obywatelskiego i pracy spotecznej, nauczyto ko-
cha¢ ojczyzne, zrozumied potrzebe i celowosd, Kko-
niecznosd wysitku ze strony kazdego obywatela dla
swego kraju. Wychowanie ogoélne zotnierza musi
i5¢ w parze z jego wychowaniem wojskowem. Mu-
si byd wigczone w program zaje¢ zotnierskich, jako
cze$d integralna jego szkolenia, i musi byd trakto-
wana z tamtg naréwni w zwigzku z catoscia zajec,
a nie tylko dorywczo, jak dotychczas. Nie wystarczy
tu wychowanie od$wietne, w czasie parad, obchodow
i rocznic narodowych. Wychowanie takie moze przy-
czynid sie tylko do korupcji uczué patrjotycznych, do
zastgpienia zdrowego patryotyzmu przez szowinizm.

Mysl o wychowaniu narodowem, obywatelskiem
musi przenikng¢ catg prace wychowawczag nad zot-
nierzem i stworzy¢ dla niego odpowiednie instytucje.
Mys$l ta musi przenikngé, i to w mierze o wiele
wiekszej niz u zotnierzy, wychowawcéw w szkotach
podoficerskich i podchorgzych.

Dawny kastowy system wychowania oficerow
trwa dzi$ dalej i mozna sie obawiaC jego skutkow.
Szkoty otwierane obecnie: szkoty kadeckie i nakre-
Slony program specjalnych szkét wojskowych, chca
miodziez, przygotowujacg sie do wojska, oderwac
od reszty miodziezy, zamkng¢ od $wiata i jego za-
gadnien, zerwac jej zwigzek z zyciem, wytworzyc
z niej, niewiadomo w mysl jakich celéw, Kkorpus
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0 wilasnjeh iateresadbi prssedssieloA] «d mBN&i™ spa-
teozenstwa raurera ehioskim. Z systemem tym trze-
ba zerwad. Zamiast tworzyd kilka szkét kadeckioh,
gdzie miodziez przygotowywataby sie do przysziego
zawodu oficerskiego, nabierajac zarazem cech od-
rebnosci i kastowosci, nalezatoby raczej sity facho-
we nauczycieli wojskowych wprowadzid, jako Kkie-
rownikdw wychowania wojskowego, do wszystkich
szkot panstwowych i spotecznych. Wtedy calg mio-
dziez podniesiemy do pewnego poziomu wyksztat-
cenia-wojskowego, bo cata petnid bedzie stuzbe na-
rodowsa.

Powazng przeszkodg w ksztattowaniu Jednoli-
tej armji, ozywionej jednym duchem, jest rdznoro-
dnosd naszego korpusu oficerskiego, pochodzacego
z wszystkich armji panstw zaborczych i z licznych
formacji polskich w kraju i na obczyZnie, z kto-
rych kazda opierata sie na innych wzorach. Nie
jest tu gtdwng przeszkodg rozmaito$¢ szkdt, z ja-
kich wyszli ci oficerowie. R6znorodnos¢ systemow
i metod, jakie wprowadzajg oni do armji polskiej;
moze nawet przynie$¢ korzysci. Umozliwia ona
poréwnanie szczegotdw, wydobycie niejednego do-
brego wzoru przy tworzeniu wasnych metod.

Gloéwng przeszkodg na tej drodze sg czynniki
poboczne, pozawojskowe, wynikajace badzto z am-
bicji grup pewnych lub os6b, badz ze ziej woli, ozy
zarozumiatosci, siegajacej czesto w gigh' pogladdw
politycznych i spotecznych. Czynniki te, wyzysku-
Ja jednych, podsycajg zawis¢, pretensje, zascianko-
wos$C¢ i zasklepienie drugich i przeszkadzajg powa-
znie w zjednoczeniu sie wszystkich w pracy dla
wspdlnej wielkiej sjprawy.

Jest to ten sam duch partyjniotwa, zarozumia-
tosci i przewrotnosci, ktéry panuje i w innych dzie-
dzinach polskiej pracy panstwowej, a ktéry nalezy
bezwzglednie tamacd.

Inng przeszkode stanowig - zesztywniali ruty-
nisci, ktérzy w imie swei ,fachowosci™ zastaniajac
sie dawnerai zastugami, ,,doswiadczeniem” i latami
stuzby nie chcg siegna¢ dalej, zrozumie¢ ducha wy-
padkW, lecz nawracajg wcigz do dawnych wzorow,
przyniesionych z zewnatrz. ,,Fachowos$c¢*“ ich naty-
kajac sie na tyle zagadnien nowych, zwigzanych
z bytem narodu, chce je rozstrzyga¢ wedtug ,,sohim-
mléw”, wedtug schematéw przyswojonych w ar*
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mjach obcych i szkodzi tylko armji. Dzieje
sig tu podobnie jak i wadministracji cywilnej, gdzie
stosuje sig rozne przepisy, wzory, pozostawione
przez dawne rzady zaborcze, a zapomina o tera, ze
w kraju zabranym postepowano przeciez zupetnie
inaczej, niz we wiasnym.

»Fachowcy” cinie chcg uznad potrzeb polskich,
zdobytych doswiadczen, przyjgtych zasad. Nawra-
cajg do dawnych nawyknien, nie rozumiejac potrzeb
nie chcg sig wczud w zycie i praktyke nowa. Za
najwyzszy regulator dla siebie biorg wzory dawne,
nabytg rutyne, czy wreszcie swoje widzi mt sig
i do nich naciggaja rzeczywistosd. Tworzg grupy,
pochodzace z jednych szeregébw, zwigzane solidar-
noscia, chcieliby zniszczy¢ wszystko inne, chcieliby
oprze¢ sie tylko na swoich, a to rozdraznia znéw
innych, budzi zawi$¢ i wrogi nastroj. Tylko tamiac
tg rutyne, zmuszajac do przemys$lenia zasadniczych
doswiadczen, do wczucia sie w potrzeby kraju, do
przejecia sie rolg budowniczych nowego zycia, mo-
zemy elementy te przetworzyé i wyzyskaé do
pracy.

Powazne niebezpieczenstwo dla ducha, ,,mora-
le“ wojska przedstawiajg ludzie, ktorzy czy to
ze wzgledow zasadniczych, ideowych: politycznych
czy spotecznych, czy dzieki pewnym ambicjom
osobistym i zawiSciora, nie chcg i nie mogg wy-
zbyé sie mysli o nawr6ceniu  wszystkiego, co sie
w Polsce dokonato, do starego koryta, do sta-
rych form rzadzenia. taczg sie oni z pewnerai
zywiotami politycznemi w kraju, gotowi sg za
wsze do poparcia polityki tych zywiotéw, chocby
drogg zamachu i przewrotu. Musimy pamietac
o tera, aby nie da¢ im moznosci ksztattowaé woj-
sko w Kkierunku tej zbrodniczej polityki i nie dopu-
§ci¢, zeby Polska mogta rzadzi¢ kasta wojskowa,
oparta o pewne ugrupowanie polityczne, — nie do-
pusci¢ do przewrotdw, przy ktorych raoznaby byto
wprowadzi¢ ucisk narodu, przesladowanie wszyst-
kiego, co dazy do odrodzenia ojczyzny na najszer-
szych podstawach wolnosci.

Najgorszym gatunkiem bedg ludzie bez pod-
staw ideowych i fachowych. Zwykite trutnie, karje-
rowicze, szerzacy zawis¢ wzajemna, pragnacy ko-
rzysta¢ z kazdej sposobnosci, gotowi stuzyé i poma-
ga¢ kazdemu, i to w kazdej niecnej robocie, aby
tylko przy tem wysung¢ swojg mierng osobe, czy to
clla dogodzenia wtasnym ambicjom, czy z checi wy-



ciggniecia z kazdej metnej sytuacji zyskéw o0sobi-
stych, Ludzie tacy zawsze niezadowoleni, zawistni, bez
poczucia wiezi ideowej, bez jakichkolwiek wiezow
kolezenskich i pizyjazi.i, wcisng sie wszedzie. Nie-
cg jad i ofjarowu g sw'e ustugi kazdemu, byle tylko
umiat pogtasksd ich ambicje, lepiej zaptacidé za ich
»prace”. Dla usuniecia tych elementéw muszg zig-
czy¢ sie wszystkie uczciwe jednostki w wojsku, aby
uwolni¢ siebie i wojsko od marazmu, mogacego do-
prowadzi¢ do rozkiadu.

W oalej tej pracy odrodzenia arraji i kraju
bedzie nam przyS$wiecata, jako wzor, jako zbi6r
cech charektecu, woli i mysli, hartu, mestwa i nio-
strudzonego wysitku w pracy narodowej—osoba bu-
downiczego armji naszej, Komendanta Pitsudskiego.

Odrzucenie doswiadczen zdobytych przez nie-
go, mysli przeprowadzonych przezeA w zyciu, ener-
gji wyrostej z jego ukochan — ni” ipozwolitoby na
rozrost tych cn6t w zolnierzu, a ostabitoby ten
szeroki ped pracy, ktéra oparta jest w swych fun-
damentach psychicznych na mitosci, czci 1 zaufaniu
do Wodza.

Osoba Jego, bohaterstwo zamierze™ i czynow
dokonanych, wiara i mito$¢ zoinierska dzi§ go ota-
czajgca, musza by¢ wziete jako czynnik ksztattujgcy
ducha armii polskiej. One skupig pod jednym sztanda-
rem i hastem i tych, ktérzy od poczatku pod nim
stuzyli, wspotpracujagc w jego zamystach wielkich-—
i tych wszystkich, ktérzy w ostatnim, najdonio$lej-
szym, najszczesliwszym roku przystapili do wspdlnej
pracy nad budowa narzedzia wielkosci kraju: wojska,
I, wlozywszy w nie tjde wiary, tyle poswiecenia
chcieliby zrob ¢ z armji wielki, silny, ogarniajacy
caty narod Zakon stawy, honoru i mitosci Ojczyzny.
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