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WSTEP

W dniu 02 marca 2005 r. w Zaktadzie Systemoéw Dowodzenia i Metodyki
Szkolenia Dowddztw Instytutu Zarzadzania i Dowodzenia odbyto sie sympozjum
naukowe na temat:

Wspotdziatanie systemdw dowodzenia wojsk operacyjnych
I wsparcia krajowego.

Gtéwnym celem sympozjum byta wymiana pogladéw i doswiadczehn dotyczacych
wspotdziatania systemu dowodzenia wojsk operacyjnych i wsparcia krajowego.

Cele obronne nakreslone w dokumentach doktrynalnych”™ osiggane beda przez
sity zbrojne sktadajace sie z wojsk operacyjnych i wojsk wsparcia krajowego. Kazdy
z tych komponentéw ma do spetnienia istotng role w podsystemie militarnym systemu
obronnego Rzeczypospolitej Polski. Wojska operacyjne (ze sktadu Wojsk Ladowych)
dzieki swej mobilnosci i sile ognia przeznaczone sa do realizacji zasadniczych zadan
obronnych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz poza jej granicami.

Wojska wsparcia krajowego przeznaczone sg do realizacji szerokiego spektrum
zadan wsparcia i zabezpieczenia na korzy$¢ wojsk operacyjnych. Moga réwniez
prowadzi¢ samodzielnie dzialania w rejonach odpowiedzialnosci, a takze
koordynowac dziatania pozamilitarnych ogniw obronnych na rzecz sit zbrojnych.

Jezeli te dwa komponenty realizowac¢ bedg wspolny cel, jakim jest zapewnienie
bezpieczenstwa w czasie pokoju, zapobieganie konfliktom lokalnym i regionalnym
oraz udziat w ich rozwigzywaniu lub udziat w odparciu ataku na witasne terytorium to
ich wspoétdziatanie, rozumiane jako skoordynowana pomoc w osigganiu wspoélnych
celow jest istotnym elementem wymagajacym jednoznacznych rozwigzan
doktrynalnych i organizacyjnych. Z rozlicznych zadan przewidzianych do realizacji
(dotychczas) przez wojska obrony terytorialnej znaczgca ich cze$¢ to zadania
wspomagajgce dziatania wojsk operacyjnych we wszystkich stanach funkcjonowania
panstwa (pokéj, kryzys, wojna). Dlatego dla jednostek operacyjnych wojsk ladowych
istotg jest znajomo$¢ zadan, jakie na ich korzy$¢ w rejonach operacyjnej
odpowiedzialnosci wykonywac bedajednostki wojsk wsparcia krajowego.

Wiedza ta postuzyé moze takze wszystkim tym, ktorzy decydujg o organizacji
systemu dowodzenia wojsk operacyjnych i wsparcia krajowego. W dziataniach wojsk

operacyjnych prowadzonych na obszarze wiasnego Kkraju zaistnieje konieczno$¢

Strategia bezpieczenstwa narodowego RP i Strategia wojskowa RP.



korzystania z istniejgcego, ale takze przygotowanego przez wojska OT, systemu

wsparcia i zabezpieczenia. Pozwoli to zaoszczedzi¢ czas i skupi¢ wysitek na

wykonywaniu gtéwnych zadan stojgcych przed nimi.

Dyskusje nad w/w. problematyka uczestnicy sympozjum skoncentrowali wokot
nastepujacych zagadnien:

« funkcjonowanie oraz organizacja dowodzenia wojsk wsparcia krajowego;

» zadania realizowane przez wojska wsparcia krajowego na korzy$S¢ wojsk
operacyjnych;

» specyfika wspétdziatania systemow dowodzenia wojsk operacyjnych i wsparcia
krajowego;

* synergicznos¢ w realizacji zadan wykonywanych przez oddziaty i ZT wojsk
operacyjnych oraz wspoétdziatajgce z nimi wojska wsparcia krajowego oraz
pozamilitarne elementy systemu obronnego panstwa.

W sympozjum naukowym uczestniczyli: Komendant Wydziatu Wojsk Ladowych
prof. dr hab. Adam Tomaszewski, Dowddca 2 Korpusu Zmechanizowanego gen broni
Mieczystaw Bieniek, Asystent Szefa Sztabu 2 KZ ptk dypl. Jerzy Deren, Szef Zarzadu
Operacji Biezacych Komendy Gléwnej Zandarmerii Wojskowej ptk dypt. Waldemar
Gutt, Dowodca 16 PWBZ ptk dypt. Krzysztof Gorecki, przedstawiciel Zarzadu Systemow
Dowodzenia i £gcznosci P6 Szt. Gen. WP mjr mgr Jacek Lewandowski, przedstawiciel
Pomorskiego Okregu Wojskowego kpt. mgr inz. Piotr Michalak, zastepca dowddcy
3 BOT pptk dypt. Stawomir Wierzbieniec, S-6 14 BOT mjr mgr. Piotr Gniwek, S-6
9BKPanc mjr dypl. Walenty Rusznica, przedstawiciel urzedu gminy Mrozy mjr rezerwy
Mariusz Martyniak, oraz pracownicy naukowo-dydaktyczni i studenci AON.

Obrady rozpoczat Komendant Instytutu Zarzadzania i Dowodzenia, ptk prof. dr
hab. inz. J6zef Michniak, ktory powitat wszystkich przybytych i zapoznat z celami oraz
przebiegiem sympozjum naukowego oraz zyczyt zebranym owocnych obrad. Nastepnie
kierownictwo nad przebiegiem sympozjum przejgt Kierownik Zakladu Systemow
Dowodzenia i Metodyki Szkolenia Dowddztw ptk drinz. Jarostaw Wotejszo.

W cze$ci wstepnej sympozjum z referatami wystgpili: ptk dr hab. inz. Janusz
Krecikij (Teoria systemu dowodzenia), ptk dr inz. Jarostaw Wotejszo (Teoretyczne
aspekty wspotdziatania), ptk dr inz. Hieronim Szafran (Narodowe zadania
wojskowego wsparcia krajowego i ich realizacja).

Przewodnictwo | Sesji poswieconej problemom Wojsk Wsparcia Krajowego

przejat mjr dypl. inz. Jerzy Stowik, z referatami wystgpili: ptk dypl. Waldemar Gutt



(Zadania zandarmerii wojskowej i pododdziatow specjalnych), mjr rez. Mariusz
Martyniak (Formy i metody cywilno-wojskowego szkolenia do dziatah reagowania
kryzysowego w powiecie), pptk dr inz. Grzegorz Sobolewski (Obszary wspotdziatania
ladowych wojsk operacyjnych i wojsk wsparcia krajowego), mjr dypl. inz. Jerzy
Stowik (Wybrane aspekty systemu dowodzenia BOT).

Przewodnictwo Il Sesji poSwieconej problemom Wojsk Operacyjnych przejat
mjr dypl. inz. Norbert Prusinski, z referatami wystgpili: mjr mgr inz. Jacek
Lewandowski (System dowodzenia sit zbrojnych RP), ptk dr. inz. Zdzistaw Kurasinski
(Zabezpieczenie logistyczne wojsk wsparcia krajowego), mjr dypl. inz. Norbert
Prusinski (System dowodzenia szczebla taktycznego wojsk ladowych).

Glos w dyskusji zabrali: gen broni Mieczystaw Bieniek, ktory podkreslit range
problemu wytwarzania, obiegu i przetwarzania informacji oraz jej wpl3rwu na
organizowanie procesu podejmowania decyzji przez dowoddce w warunkach
wielowymiarowych - nielineamych zagrozen. Wskazat, iz we wspoéiczesnych
warunkach ilo$¢ informacji docierajgca do dowddcy w okresie poprzedzajacym jej
analize i ocene jest trudna do ,,0garniecia”. Takie sytuacje wskazujg na wymagania
w wykorzystaniu zautomatyzowanych systemow dowodzenia i zautomatyzowanego
wsparcia walki w celu selekcji, opracowania i zobrazowania danych , aby mogty by¢
one uzyteczne w procesie podejmowania decyzji. Na potwierdzenie wygtoszonej
opinii, Generat przytoczyt przyklady oparte na witasnych doswiadczeniach,
zgromadzonych w trakcie dowodzenia Dywizjg Wielonarodowg w lIraku. Podkreslit
réwniez konieczno$¢ podjecia prac nad docelowym modelem systemu stanowisk
dowodzenia szczebla operacyjnego i taktycznego w wojskach lgdowych. Wyrazajac
zadowolenie z ujednolicenia w ostatnim okresie procedur planowania dziatan na
szczeblu taktycznym wojsk lgdowych, wskazat na potrzebe wprowadzenia tych
procedur do pozostatych rodzajéw sit zbrojnych RP. Konczac swoje wystgpienie
wyrazit opinie, iz istnieje potrzeba organizowania spotkan naukowych i toczenia sporéw
naukowych na temat wspdtczesnych zagrozen i prowadzonych operacji w SZ RP.

Na problemy terminologii wojskowej oraz standaryzacji jezyka uzywanego do
okre$lania poje¢ operacyjnych i procesu dowodzenia w odniesieniu do terminologii
uzywanej w NATO zwrocit uwage ptk dypl. mgr inz. Jerzy Deren, ktéry wyrazit
opinie o pilnej potrzebie ujednolicenia, przyjecia i propagowania standardéw opartych
na rzetelnej wiedzy operacyjnej i znajomosci realiow zaréwno w aspekcie narodowym

jak i NATO. Wskazatl, ze jest oczywistym, ze tzw. filologiczne tlumaczenia



specjalistycznych pojeé¢ wojskowych prowadzi niejednokrotnie do wypaczenia
wiasciwego sensu zawartego w oryginalnym stownictwie. .

Zasygnalizowat potrzebg podjacia prac nad opracowaniem takiego modelu
organizacji i funkcjonowania potowych stanowisk dowodzenia szczebla taktycznego
w wojskach lagdowych, ktéry poza zasadnicza funkcjg wymagang dla zapewnienia
dowodzenia w dziataniach opartych na scenariuszu Art. 5 zapewnitby im mozliwosé
ciggtej pracy w kazdych warunkach przez okres minimum szeSciu miesiecy
w dowodzeniu operacjami reagowania kryzysowego. Jak przykiad moga postuzy¢
operacje prewencyjno —stabilizacyjne prowadzone w/g W3nnagan NATO)

Kolejnym gtosem w dyskusji byto wystgpienie pptk dr inz. Marka Strzody,
ktéry zwrdécit uwage na potrzebe klasyfikacji probleméw wspétdziatania
przedstawianych przez prelegentow. Wyrazit opinie, iz nalezy usystematyzowaé
przedstawiane zagadnienia oraz podjg¢ prébe klasyfikacji wyniktych probleméw
w trzech stanach funkcjonowania panstwa pokoju, kryzysu i wojny. Zwrdcit takze
uwage na potrzebe rozszerzenia wspoétpracy Akademii z jednostkami wojskowymi
oraz organami administracji wojskowej w tym zakresie. Wymiana doswiadczen oraz
wspolne rozwigzywanie probleméw powinno zaowocowaé wprowadzeniem do
dydaktyki szeregu nowych zagadnien dotyczacych wspotdziatania systeméw
dowodzenia wojsk operacyjnych oraz wsparcia krajowego. Petna tres¢ wystgpienia
zostata zamieszczona jako komunikat naukowy w niniejszymi wydawnictwie.

W koncowej czesci poswieconej dyskusji gtos zabrat pptk dr inz. Piotr Daniluk,
zwrocit on uwage na problem mozliwosci wspdétdziatania systemow tacznosci
radiowej na potrzeby wspoétdziatania wojsk operacyjnych i wojsk wsparcia krajowego.

Woyrazit opinie, iz jednym z podsystemdéw dowodzenia jest system tacznosci.
Zdaniem mowecy, istotnym problemem do rozwigzania bedzie wiec zorganizowanie
dla potrzeb takiego wspotdziatania sprawnie dzialajgcego systemu tacznosci, a w
szczeg6lnosci tgcznosci radiowej. Petna tres¢ wystgpienia zostata zamieszczona jako
komunikat naukowy w niniejszym wydawnictwie.

Seminarium  podsumowat  kierownik Zakladu Systeméw Dowodzenia
i Metodyki Szkolenia Dowoddztw, ptk dr inz. Jarostaw Wotejszo, ktory wskazatl na
ztozono$¢ rozpatrywanego obszaru i potrzebe kontynuowania prac z zakresu organizacji
wspotdziatania pomiedzy jednostkami operacyjnymi a wsparcia krajowego.

Dziekujgac wuczestnikom za aktywny udziat w sympozjum zachecit do

zacie$nienia kontaktow miedzy zainteresowanymi stronami.
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TEORIA
SYSTEMU DOWODZENIA

Ptk dr hab. inz. Janusz KRECIKIJ

INSTYTUT ZARZADZANIA | DOWODZENIA
WYDZIALU WOJSK LADOWYCH AON

e-mail: j.krecikij@aon.edu.pl

W sytuacji, gdy rozpatrywane jest tak istotne zagadnienie, jak wspotdziatanie
systemow dowodzenia woisk operacyjnych i wsparcia krajowego, niezbedne wydaje
sie w pierwszej kolejnosci jednoznaczne przyjecie przez wszystkich uczestnikow
dzisiejszego spotkania naukowego konkretnego rozumienia terminu SYSTEM
DOWODZENIA. Taki tez jest zasadniczy cel mojego Avystgpienia.

Aby ten cel osiggngé pozwole sobie rozpocza¢ od przypomnienia Kilku
definicji, ktére przyblizg audytorium istote problemu.

Trudno nie zdawa¢ sobie sprawy, iz w literaturze przedmiotu istnieje wiele
definicji systemu. Dla uproszenia, niezbednego dla naszych dalszych rozwazan,
przyjmijmy iz system to wyodrebniony zbidr elementéw (materiatowych Ilub
abstrakcyjnych) wzajemnie powigzanych, rozwazanyjako cato$¢, z okreslonego punktu
widzenia, maiacy przy tvm takie wiasciwosci, ktdrych nie posiadaia ie20 elementy-

Natomiast termin DOWODZIC postrzega¢é mozna na przyktad nasrepujaco -
by¢ zwierzchnikiem jednostki wojskowej; kierowac¢ akcjg wojenna; komenderowac
{MALY SEOWNIK JEZYKA POLSKIEGO). Z kolei DOWODZENIE WOJSKAMI
traktowane jest jako szcze20Iny rodzaj kierowania, sprawowany przez dowodcow i
sztaby wobec podlegtych im wojsk, oddziatdbw, pododdziatdbw w zakresie
przygotowania, zabezpieczenia, prowadzenia dziatan bojowych {PSYCHOLOGIA
WALKI | DOWODZENIA, J. CENDROWSKI, S. SWEBOCKI WYD.1973). Nieco inne
podejscie do rozumienia terminu dowodzenie zawiera LEKSYKON WIEDZY
WOJSKOWEJ, gdzie 6w termin traktowany jest jako ... catoksztatt celowej
dziatalnosci dowddcow i sztabow realizowanej w ramach okres$lonego systemu
kierowania, zapewniajgcej wysokg gotowos¢ bojowg i whasciwe przygotowanie wojsk

dojak najlepszego osiggniecia celéw bitwy lub operacji Dowodzeniejest szczegolnym
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rodzajem kierowania ze wzglagdu na strukturg organizacyjna sit zbrojnych
i specyfikg realizowanych przez nie zadan, zwtaszcza w warunkach wojny.

W ujeciu sojuszniczym dowodzenie jest to proces, poprzez ktory dowddca
narzuca swojg wolg i zamiary podwtadnym oraz w ramach ktérego wspomagany przez
swdj sztab planuje, organizuje, koordynuje i ukierunkowuje dziatania podlegtych mu
wojskprzez uzycie standardowych procedur dziatania i wszelkich dostgpnych srodkow
przekazywania informacji... (AAP-6).

Nawet przy tej réznorodnosci definicji mozna zatem przyjac, iz dowodzenie to
proces planowania, organizowania, przewodzenia i kontrolowania dziatania wojsk
oraz wykorzystania przydzielonych im zasobdéw dla osiagnigcia okre$lonych celéw,
zwigzanych w czasie pokoju - z przygotowaniem, a w czasie wojny - z bezpo$rednim
prowadzeniem operacji/dziatan.

Na tak zarysowanym tle system dowodzenia (w ujeciu sojuszniczym - zgodnie
z AAP-6) uznawany jest za zintegrowany system, obejmujacy doktryna, procedury,
struktury organizacyjne, stany osobowe, sprzat i tacznos¢, ktéry zapewnia dowdédcom
wszystkich szczebli terminowe i wystarczajgce dane do: planowania dziatan,
kierowania nimi, ich koordynacji i nadzorowania. Obejmuje on zatem nastepujace
elementy:

» doktryne,

e procedury,

o struktury organizacyjne,

e stany osobowe,

e wyposazenie,

» Srodki tgcznosci i powigzania informacyjne.

W naszym, narodowym ujeciu system dowodzenia to (rys. 1) wzajemnie ze
sobg powigzane funkcjonalne i wewnetrznie skoordynowane elementy
organizacyjne, ludzkie i materiatowe, zgrupowane w trzy komponenty:

e organizacje dowodzenia,
» $rodki dowodzenia,

e proces dowodzenia.



"SYSTEM DOWODZENIA - to wzajemnie ze sobg
powigzane funkcjonalne i wewnetrznie skoordynowane
elementy organizacyjne, ludzkie i materiatowe,
zgrupowane w trzy komponenty:

Rys. 1. System dowodzenia ijego elementy sktadowe wedtug ustalen narodowych

Przy takich zatozeniach organizacja dowodzenia obejmuje:
e 0g0lne zasady dziatania (doktryna),
e sposbb zorganizowania dowodztw,
* relacje pomiedzy dowodztwami,
e uprawnienia i odpowiedzialno$¢ dowodztw,
e podziati strukture fiinkcjonalng dowdédztw na stanowiskach dowodzenia.
Z kolei $Srodki dowodzenia to zasoby techniczne i materiatowe wydzielone do

dzialania w systemie dowodzenia zorganizowane jako:
+ stanowiska dowodzenia,
» sieci telekomunikacyjne, pocztowe, sygnalizacyjne, informatyczne itp.

Pod pojeciem proces dowodzenia (rys. 2) rozumie sie proces informacyjno-
decyzyjny realizowany przez dowddztwa polegajacy na cyklicznym zbieraniu i
opracowywaniu informacji oraz przetwarzanie ich w decyzje, ktére w postaci zadania

doprowadza sie do wykonawcow.
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Rys. 2. Proces dowodzenia w wojskach lgdowych

Zaktada sie wreszcie, iz system dowodzenia powinien spetnia¢ szereg warunkoéw
(wymogo6w) niezbednych z punktu widzenia systemu nadrzednego, czyli systemu
walki (operacji). Do zasadniczych wymog6éw stawianych systemowi dowodzenia
zaliczy¢ mozna:

» zywotno$é obiektéw i srodkéw dowodzenia,

e zdolno$¢ wspotdziatania (synchronizacje i koordynacje dziatan) z innymi
rodzajami sit zbrojnych czy tez komponentami sit zbrojnych panstw sojuszniczych,
administracjgw kraju lub kraju panstwa - gospodarza

e zdolno$¢ reagowania i dostosowania do potrzeb dowodzenia w zaleznosci
od rodzaju prowadzonej operacji.

Warto w tym miejscu podkresli¢, iz wiasnie to drugie w kolejnosci wymaganie -
zdolno$¢ wspoétdziatania - stanowi gtéwny problem naszych dzisiejszych rozwazan.

Dziekuje za uwage.
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TEORETYCZNE ASPEKTY WSPOLDZIALANIA

n rhjrfi'
jfsr-
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ptk dr inz. Jarostaw WOLEJSZO
ZAKEAD SYSTEMOW DOWODZENIA
I METODYKI SZKOLENIA DOWODZTW
INSTYTUTU ZARZADZANIA | DOWODZENIA WWLacl AON

e-mail; jvvoleiszo@ acn.waw.d

W prakseologii (rys.l) wspdétdziatanie rodowod swoj bierze od kooperacji, czyli
dziatania przynajmniej dwupodmiotowego, gdzie podmioty sg czyms$ wspdlnie zajete.
Zaktada sie zatem trzy mozliwe wzajemne potozenia: wspoOtpraca, obojetnos$¢ lub
przeciwdziatanie, co z uwagi na cel dziatania stron moze przyja¢ forme zgodnosci,
sprzecznosci lub niezgodnosci® Przyja¢é wiec mozna, ze podmiot A Kkooperuje
(wspotdziata - rys 2.) z podmiotem B wtedy i tylko wtedy, gdy zachowanie sprawcze
A wptywa na wyniki zachowania sprawczego B tub gdy dziatanie B w podobny spos6b
wptywa na rezultat dziatania AN Tak rozumiana kooperacja obejmuje zaréwno jej
pozytywna, jak i negatywna strone.

prakseologia - kooperacja
obojitnosé

S'spépr B

sprzecznosci

ZgOanSCI prz~clwdzUtanl«

B

niezgodnosci

Rys. 1 Rodowdéd wspoétdziatania

~N. Klatka, Konflikt igra. Warszawa 1972, s. 86.
~S. J. Sokotowski, Szkice prakseologiczne, Warszawa 1988, s. 26.
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prakseologia - kooperacja

Rys. 2 Zaleznosci pomiedzy podmiotami

Leksykon Wiedzy Wojskowej" podaje iz wspoétdziatanie jest to zasada sztuki
wojennej, polegajaca na uzgodnionym zeSrodkowaniu wysitkow i dziatan réznych
rodzajow wojsk i sit zbrojnych co do zadan, czasu, miejsca (przestrzeni) i ich
taktyczno-operacyjnych mozliwosci w mysl ogo6lnego zamiaru osiggniecia celu
operaciji.

Wedtug Galewskiego™ wspétdziatanie to uzgodnione w czasie i przestrzeni
wysitki wszystkich uczestnikow walki na rzecz osiggniecia wspélnego celu.

Z kolei Stownik Jezyka Polskiego™ za wspdtdziatanie uwaza ,,..dziatac,
wykonywac co$, funkcjonowac wspdlnie z kim$ lub czyms$ innym

Analiza powyzszych definicji sugeruje, ze zawsze kiedy bedziemy moéwic
0 wspotdziataniu bedziemy mieli na mysli tylko takie dziatanie wielopodmiotowe,
gdzie uczestnicy S$wiadomie i dobrowolnie przyczyniajg sie do osiagniecia celu
wspdblnego badz celu jednego z uczestnikéw dziatania.

Wobec tego celem wspétdziatania jest zapewnienie sprawnosci osiggniecia
efektu koncowego (celu) wspdlnych dziatan.

Natomiast istota wspdétdziatania sprowadza¢ sie bedzie do dziatania wspd6lnego
przy zachowaniu autonomii sprawcow tego dziatania.

Przyja¢ zatem mozna, ze tylko takie dziatania wielopodmiotowe mozna okresli¢

mianem wspotdziatania, w ktérych zachodzg nastepujace warunki:

Leksykon Wiedzy Wojskowej,, MON Warszawa 1979, s. 496,
*Z. Galewski, Wspotdziatanie napolu watki. Warszawa 1983, s. 13.
~Wspi~czesny stownik jezyka polskiego. Wilga Warszawa 1996, s. 1250.
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- organizujagcy dazy do maksymalnego  wykorzystania  mozliwosci

poszczego6lnych elementow;

wszystkie dziatania poszczego6lnych elementéw zblizajg cato$¢ organizacyjng

do osiggniecia zatozonego celu dziatania.

Realizowana
Hierarchiczna na potrzeby wykonania

'zaleznos¢ okreslonego zadania
.pomiedzy podmiotami w przestrzeni polawalkL

KOORDYNACJA
(WYROZNIKI)

Organizowana
i kierowana przez
szczebel nadrzedny
dla realizacji celéw
posrednich

Rys.3. Wyrdézniki koordynacji dziatann w dowodzeniu operacyjno-taktycznym

J. A. F. Stoner i C. Wanket umieszczajg koordynacje w ramach procesu
organizowania”. Postrzegaja ja jako proces integrowania zadan i dziatalnosci
odrebnych jednostek organizacji w celu sprawnego osiggniecia jej celéw.
WspbtczeSnie rodzimi teoretycy zarzadzania skianiaja sie jednak do stosunkowo
szerokiego postrzegania koordynacji, zaliczajgc ja w poczet funkcji regulujacych, a
nawet metafunkcji'®. Podobng interpretacje znalez¢ mozna w regulaminie
amerykanskim dotyczacym dziatan korpusu, gdzie koordynacja postrzegana jest jako

jedno z gtdwnych przedsiewzie¢ spetnianych przez organy dowodzenia w procesie

kierowania dziataniami tego szczebla’»

* J. A. F. StonCT, C. Wanket, Kierowanie, Warszawa 1996, s. 126.

J. Zieleniewski, Organizacja i zarzgdzanie, Warszawa 1979, s. 333; S. Sadowski, Planowanie i organizowanie
dziatan taktycznych. Warszawa 1996, s. 9. Za metafiinkcje uznaje taka funkcje, ktéra spetniana jest w ramach
pozostatych funkcji podstawowych.

FMIOO-15 Corps operations, Washington, DC, September 1989, s. 4-23.

17



Podsumowujac dochodzimy do wniosku, ze koordynacja to mc innego jak
uzgadnianie. Zachodzi¢ bedzie wowczas, jezeli w jakim$ przedsiewzieciu bierze
udziat wiele podmiotéw realizujgcych wspdlny cel, a ich funkcje (role) sg rozne. Aby
wysitek poszczegdlnych podmiotéw zostat spozytkowany w stopniu optymalnym oraz,
aby dziatania byly uporzadkowane w spos6b tworzgcy logicznie spOjng catosc,
niezbedna jest koordynacja.

Pojeciem utozsamianym czesto ze wspoétdziataniem jest réwniez synchronizacja
dziatan. Stownik jezyka polskiego™ podaje iz ,,...synchronizacja to zgranie w czasie
dwdch lub wiecej zjawisk”.

Synchronizacja rozumiana jest czesto jako doprowadzenie dwoch lub wiecej
procesow lub czynnos$ci do zgodnoSci ich przebiegu w czasie lub po prostu jako
koordynacja w czasiel Wynika stad, ze synchronizacja powigzana jest SciSle z
koordynacja. Zalezno$¢ te mozna okre$li¢ stwierdzeniem, ze koordynacja jako
»metaftinkcja” dowodzenia, prowadzi¢ powinna do synchronizacji dziatan, a wiec do
takiego stanu w ktérym dzigki uzgodnieniom czasowo-przestrzennym zaangazowac
mozna optymalng ilo$¢ sil do dzialah w rozstrzygajacym miejscu i czasie.

Synchronizacja dziatan to, koordynacja w czasie. Podobnie jak koordynacja jest
funkcjg dowodzenia, a od koordynacji wyréznia ja to, ze:

organizowana jest miedzy elementami ugrupowania celowo utworzonymi do
wykonania konkretnego zadania (zachodzi wewngatrz oddziatu, pododdziatu);

uczestnicy sa czesciami z tej samej catosci, lecz, z uwagi na specjalizacje,
wykonujg zadania czgstkowe;

jest ,,grg” poprzedzajacg wydanie rozkazu.

Z powyzszych rozwazan dotyczgcych egzemplifikacji pojet: wspoétdziatania,
koordynacji i synchronizacji (rys.4-5.) wynika, ze wspétdziatanie rozumiane jako
uzgodniona pomoc przynajmniej dwdch autonomicznych podmiotéw dgzgcych do
zgodnego celu odréznia sie tym od koordynacji i synchronizacji ze:

- uczestnicy majgwspdlny lub zgodny cel;

- miedzy wspoétdziatajacymi nie zachodzi stosunek podlegtosci;

Wspotczesny stownikjezyka potskiego. Wilga Warszawa 1%6, s. 1081.
Stownik wyrazéw obcych, PWN Warszawa 1980, s. 720.
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- dziatania sg dobrowolnie uzgadniane;
- strony wykonujg swoje zadania, a tylko cze$¢ z nich polega na udzieleniu

jednostronnej lub wzajemnej pomocy przy osigganiu celu gtéwnego.

KOORD.

Rys.5. Wspdtdziatanie, koordynacja, synchronizacja w dowodzeniu
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WNIOSKI:

Wspotdziatanie to dobrowolnie uzgodniona pomoc autonomicznych
uczestnikow walki na rzecz osiggniecia wspdlnego celu. Cetem wspoétdziatania jest
zapewnienie skutecznos$ci osiggniecia efektu koncowego (celu) wspdlnych dziatan.
Istota wspoétdziatania sprowadza sie do dziatania wspdlnego przy zachowaniu
autonomii sprawcéw tego dziatania. Oznacza to, ze sprawcy dziatania zmierzajg do
zgodnego (wspdinego) celu, jednak kazdy z nich spetnia tylko te role, ktdrg mu
powierzono.

Aby mowic¢ o wspotdziataniu muszg by¢ spetnione nastepujgce warunki.

e wystepujg przynajmniej dwa autonomiczne podmioty;

» okreslony jest zgodny lub wspolny cel dziatania;

* podmioty $wiadomie i dobrowolnie zgadzajg si¢ na udziat w osigganiu celu
wspolnego lub celu jednego z nich;

e przynajmniej jedna ze stron musi podejmowac dziatania wspomagajgce
dziatanie drugiej.

Podstawg wspoétdziatania jest sprawnie fiinkcjonujgcy obieg informacji.

Wysitek wspétdziatania koncentrowac nalezy wokot celu, czasu i miejsca.

Petne wykorzystanie specjalnych predyspozycji poszczegblnych
wspoétdziatajgcych podmiotow i ich mozliwosci bojowych.

Zapewnienie uczestnikom swobody decydowania o sposobie wykonania
stojacych przed nimi zadanh.

Zapewnienie swobody manewrowania.

Utrzymanie szeroko rozumianych rezerw.

Wzajemne powigzanie wspoétdziatajacych elementéw.
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NARODOWE ZADANIA
WOJSKOWEGO WSPARCIA KRAJOWEGO
I ICH REALIZACJA
ptk dr Hieronim SZAFRAN

ZAKEAD OBRONY TERYTORIALNEJ | OBRONY CYWILNEJ
AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

W trwajacej dyskusji nad kierunkami dalszej transformacji Sit Zbrojnych RP,
inspirowanej m. in. potrzebami Strategicznego Przeglagdu Obronnego™'”, rozwaza sie
ponownie koncepcje ich funkcjonalnego podziatu na wojska operacyjne oraz wojska
wsparcia krajowego. Przewiduje sie, ze przyszte Wojska Wsparcia Krajowego bedg
zapewnialy na terytorium wiasnym dogodne warunki dyslokacji i dziatan wojsk
operacyjnych oraz realizowaly inne zadania obronne we wspoétdziataniu z
pozamilitarnymi elementami systemu obronnego panstwa. W ich sklad majg wejs¢
instytucje i jednostki obrony terytorialnej, zandarmerii wojskowej, administracji
wojskowej, logistyki i inne - dzialajgce stacjonarnie w systemie terytorialnej
organizacji wojskowej panstwa.

Koncepcja wyodrebnienia wojsk wsparcia krajowego nie jest czym$ nowym ani
oryginalnym.

Nalezy przypomniec, ze problemy zintegrowanego wsparcia
i zabezpieczenia sit zbrojnych przez wyodrebniong z nich strukture absorbowaty
od dawna uwage kolejnych szeféw resorty obrony Il RP. Poszukiwanie rozwigzan w
dziedzinie wsparcia adekwatnych do aktualnych potrzeb operacyjnych oraz
mozliwosci finansowych i gospodarki zasobami SZ RP byto m. in. przedmiotem prac
powotanej specjalnie w tym celu Grupy Organizacyjno - Przygotowawczej

Inspektoratu Wsparcia Narodowego (Terytorialnego)™. Sugerowano wydzielenie w

To trudne i nowatcffskie przedsiewziecie ma na celu wytyczenie na c”. 15 lat kierunkéw transformacji
struktury wojsk i dowddztw Sit Zbrojnych RP dla osiggniecia pozadanych zdolnosci oraz wymagan
operacyjnych, rozdzielenia funkcji operacyjno-szkoleniowych od zabezpieczajgcych i gospodarczo-uslugowych
- Tezy Ministra Obrony Narodowej na posiedzenie sejmowej komisji obrony narodowej® hnB:
/In-ww. spo.yyp. mil.pl/, 25.02.2005.

J. Flis, Strategiczne uwarunkowania wsparcia i zabezpieczenia sit zbrojnych na terytorium RP w warunkach
cztonkowstwa Polski w NATO (Rozprawa doktorska), AON, Warszawa 2003, s. 154 —155Jz0b. tez J. Flis,
Przestanki tworzenia systemu wsparcia narodowego (terytorialnego), ,,Mysl Wojskowa” 2001, nr 3,s. 5- 16.



strukturach wojska dwéch wzajemnie uzupetniajacych sie systemoéw, operacyjnego
obejmujacego trzy rodzaje sil zbrojnych, w tym wojska desygnowane do skiadu sit
ekspedycyjnych NATO oraz terytorialnego (narodowego) - wspierajgcego
i zabezpieczajgcego funkcjonowanie wojsk wilasnych isojuszniczych na obszarze
kraju w Scistym wspotdziataniu z organami administracji rzadowej i samorzadowej.
W poszukiwaniu optymalnego ksztattu narodowego systemu wsparcia terytonalnego
uznano wtedy za celowe powierzenie tej nowoczesnej, ,potaczonej” strukturze
realizacji zadan w dziedzinach organizacji i zarzadzania systemem obrony
terytorialnej oraz wojskowej logistyki stacjonarnej, koordynacji zadan wynikajgcych
z roli panstwa - gospodarza, zabezpieczenia transportu i przemieszczania wojsk
wiasnych isojuszniczych, krajowej (wewnetrznej) wspotpracy cywilno-wojskowej,
wspoétudziatu w operacjach, infrastruktury obronnej, administrowania zasobami
i przeszkalania  Zzoinierzy  rezerwy, zabezpieczenia topograficznego  wojsk,
zabezpieczenia hydrometeorologicznego, obrony przed bronig masowego razenia oraz
ratownictwa, stacjonarnej tgcznosci i informatyki, organizacji administrowania
poligonami wojskowymi, (ew.) realizacji zadan zabezpieczenia medycznego.

W czasie gdy koncepcje te odsunieto w Polsce ,gia p6Zniej” wiele panstw
europejskich podjeto wysitek przebudowy dotychczasowych post zimnowojennych
struktur sit zbrojnych. Wyodrebnia sie w nich zintegrowany segment potgczonego
wsparcia dla wojsk operacyjnych podczas ich pobytu w kraju oraz ekspedycyjnych
dziatan interwencyjnych i stabilizacyjnych za granica. Jednocze$nie struktury
terytorialne (wojska wsparcia) tych panstw utrzymuja minimalnie konieczne zdolnosci
do generowania mobilizacji sit o wydtuzonym terminie gotowos$ci jako gwarancje
obrony kraju na wypadek mozliwych, choé mato prawdopodobnych obecnie - w
$rodku i na zachodzie Europy - konfliktéw lokalnych lub regionalnych. Stanowi to
przejaw narodowej troski o budowe trwalych i wiarygodnych fundamentéw
militarnego bezpieczenstwa narodowego oraz dowod przezornosci
i odpowiedzialnos$ci wiadz panstwowych.

Zarysowane tendencje z innych panstw, gdzie integracja sit wsparcia

i zabezpieczenia udowodnita juz swojg celowoSC i efektywnosS¢ potwierdzajg
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zasadno$¢ tworzenia wojsk wsparcia w Polsce i ich ukierunkowania na okres$lone od
nowa zadania.

Dla podjecia tego wyzwania zasadnicze znaczenie ma poszukiwanie
odpowiedzi na pytanie; do jakich zadan wsparcia i zabezpieczania wojsk
operacyjnych przygotowac potencjat sit wsparcia krajowego ijak go wykorzystywac? ,
odpowiedZ na ktére powinna stanowi¢ osnowe nowoczesnej koncepcji zintegrowanego
wsparcia.

Podstawe spostrzezen i postulatow sformutowanych w tym artykule stanowita
analiza i synteza doswiadczen zagranicznej praktyki oraz polskich, zebranych na
podstawie literatury oraz z rozméw z niektorymi organizatorami i uczestnikami tego
wielkiego procesu transformacyjnego. Z uwagi na wstepny i rozpoznawczy charakter
dociekan obszar podjetej refleksji znacznie ograniczono, skupiajgc uwage na badaniu i
opisaniu misji izadan wspdiczesnego wsparcia oraz na podstawowych wymogach
warunkujacych jego realizacje, zwtaszcza na aspekcie koniecznego wspétdziatania sit

wsparcia z zabezpieczanymi wojskami operacyjnymi

1. Istota misji i zadah Wojsk Wsparcia Krajowego

Rozpoczniemy rozwazania od proby identyfikacji istoty wsparcia. Stownik
jezyka polskiego wyjasnia, ze ,,wsparcie” to udzielanie komus$ pomocy; a ,,wesprzec
oznacza udzielanie pomocy materialnej, moralnej lub finansowej, a takze dobrej rady,
albo orezne wsparcie sojusznikdw™. Z kolei stownik NATO ( AAP-6 ) definiuje
wsparcie jako dziatanie sit lub ich czes$ci, ktére pomagaja, zabezpieczajg lub wspierajg
(sic! - H. Sz.) dziatanie kazdego innego rodzaju si\\ Natomiast amerykanski
specjalistyczny stownik wojskowy podaje, ze ,Wsparcie to dzialanie sit, ktore
pomagaja, chronig, uzupetniajag lub podtrzymuja innych zgodnie z wymaganiami
kierujgcego tymi dziataniami”

Dostrzegajgc potrzebe zdefiniowania wojsk wsparcia krajowego sadze, ze

mozna okresli¢ go nastepujaco: ,,wojska wsparcia krajowego” to czesc sit zbrojnych

Stownik jezyka polskiego, tom 3, PWN, W rzawa 1981, s. 681, 765.

DOD Dictionary o f Military and Associated Terms JP1-02, Joint Staff, Washington D.C. 2002,
http;//vvww.dtic.mil/doctrine/jel/doddict/data/s/05073.html, 12.02.2002.

Joint Doctrine Encyclopedia, Joint Staff; Washington D.C. 1997, s. 659-660.
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przemdziam do zabezpieczenia i podtrzymywania dziatan pozostatych etementéw
systemu wojskowego panstwa, udziatu w jego ochronie oraz udzielania niezbednej
pomocy - we wspotdziataniu zpozamilitarnymi instytucjami bezpieczenstwa
narodowego, podczas normalnej aktywnosci wojskowej w garnizonach i na
poligonach oraz w czasie dziatan kryzysowych na terytorium kraju, a takze do
zasilania z bazy krajowej wojsk ekspediowanych za granica.

Dziatajg w oparciu o stacjonarng infrastrukturg i potgczone ze sobg funkcjonalnie
tworzg system terytorialnego wsparcia dziatan sit zbrojnych oraz wiadz i
spoteczenstwa, dla przeciwdziatania i likwidacji skutkdéw klgsk zywiotowych i innych
zagrozen, w tym atakdw terrorystycznych, oraz obrony panstwa.

Istotg misji i celem wojskowego wsparcia krajowego jest zapewnienie
podstaw rutynowego funkcjonowania sit zbrojnych, wzmocnienie mozliwosci
prowadzenia dziatan ochronnych i obronnych w obszarze kraju oraz zapewnienie
wielorakiego, zintegrowanego wsparcia bojowego i zabezpieczenia logistycznego na
rzecz wojsk wiasnych isojuszniczych, udziatlu w dziataniach ratowniczych oraz
likwidacji skutkéw klesk zywiotowych, katastrof i awarii technicznych a takze
patriotycznego i obronnego przygotowania spoteczehstwa do realizacji zadah
wynikajacych z potrzeb wewnatrz krajowej wspétpracy cywilno - wojskowej.

System wsparcia krajowego (rysunekl) powinien zatem integrowa¢ dziatania
zabezpieczajgce funkcjonowame systemu wojskowego w szeroko rozumianej obronie
narodowej, zwilaszcza zwigzane z obrong terytorialng; zandarmerig wojskowa;
administracjg wojskowg; zarzadzaniem logistykg stacjonarnag; rozwojem i
wykorzystaniem infrastruktury obronnej.

Wojska wsparcia krajowego, stosownie do nowego charakteru zagrozen
bezpieczenstwa panstwa oraz przewidywanych scenariuszy uzycia sit zbrojnych,
przeznaczone byly by w czasie pokoju do udziatlu w wspieraniu w niemilitamych
sytuacjach kryzysowych pozamilitarnych instytucja bezpieczenstwa w formie dziatan
prewencyjnych, ochronnych iratowniczych, a w wypadku koniecznosci obrony

panstwa w warunkach kryzysu polityczno-militarnego do wsparcia dziatan wojsk

Misja - fffzyczyna powstania i istnienia oraz spos6ob postrzegania in”ytucji przez spoteczaistwo. Definiuje
cel (,biznes ¢ Tn/’), a takze nadaje kierunek dziatalnosci i posrednio wskazuje dziedziny, kt(“ymi ma sie
zajmowac - zob. J. Penc, Decyzje w zarzadzaniu, Wyd. PSB, Krakéw 1997, s. 51.
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Rysi. Istota koncepcji systemu wsparcia krajowego
Zrodto:!. Flis, Przestanki tworzenia systemu wsparcia narodowego
(terytorialnego), ,,Mysl Wojskowa” 2001, nr 3, s. 6 -16.

operacyjnych w strefie operacyjnej oraz tylowej. System wsparcia krajowego
powinien zatem by¢ przygotowany do wykonywania cze$ci zadan wspdélnych dla
catych sit zbrojnych w systemie obronnym panstwa oraz wykonywania zadan
specjalistycznych  (witasnych) we wspoétdziataniu z administracjg rzadowa
i samorzadowg. W zwigzku z powyzszym powinien posiadaé dzieki odpowiedniej
strukturze, wyposazeniu i wyszkoleniu zdolnosci do realizacji nastepujacych zadanh
podstawowych:

- organizacji i zarzadzania systemem obrony terytorialnej;

- organizacji i zarzadzania systemem logistyki stacjonarnej w tym
wykonywania zadah zabezpieczenia medycznego;

- koordynacji i wykonawstwa zadan z dziedziny infi*astruktury obronnej;

- administrowania rezerwami osobowymi oraz wykonywania zadan
mobilizacyjnych i przeszkalania rezerw osobowych;

- organizacji szkolenia okreslonych specjalnosci wojskowych na potrzeby
catych sit zbrojnych ( tzw. funkcji prostych);

- koordynacji wykonywania zadan wynikajgcych z roli panstwa - gospodarza;

25



- zabezpieczenia przemieszczenia wojsk wihasnych i sojuszniczych na terytorium
kraju oraz realizacji zadan ochronnych i prewencyjnych.

Konieczna transformacja Wojska Polskiego powinna dostarczyé sity
wyszkolone i gotowe do realizacji wspdiczeSnie znacznie rozszerzonego spektrum
dziatan (operacji) wojsk.

W Swietle analizy doswiadczen irmych krajow, gtéwnie amerykanskich
wspoltczesna organizacja a zatem takze mozliwosci sit zbrojnych powinna by¢
rozpatrywana m.in. w dwoéch zasadniczych aspektach: przeznaczenia sit i ich
gotowosci. Kolejny, mozliwy podziat wyznacza kryterium specjalizacji wojskowej,
wyrézniajace z uwagi na srodowisko, przeznaczenie, wyposazenie oraz technike
dziatania nie tylko rodzaje sit zbrojnych oraz rodzaje wojsk i stuzb, ale tez i
funkcjonalny podziat na wojska operacyjne oraz wsparcia.

Struktura wojsk wsparcia (rysunek 2) powiima by¢ celowa —odpowiednia do

przewidywanego zakresu wspdtczesnych dziatan (operacji) wojskowych.

Rys.2. Struktura wojsk wsparcia krajowego

The Army Modernization Plan 2002, Department of The Army, Washingtem D.C. 2002 - Annex F: Force
Structure i Annex G; Homeland Security, The Army Modernization Plan 2003, Departm”it of The Army,
Washingtcm D.C. 2003 - Annex B: Force Structure (Organizations) i Annex G: Homeland Security.
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Aktualnie musi zapewni¢ zdolnos$¢ realizacji nastepujacych zadan (misji)
gtdbwnych; ochrony i obrony kraju wiacznie ze wsparciem wiadz cywilnych i
spoteczenstwa; udzialu w sojuszniczych lub koalicyjnych operacjach reagowania
kryzysowego albo (co jest mniej prawdopodobne) do obrony wspdlnej sojusznikéw
(Art. 5 Traktatu Pétnocnoatlantyckiego), do czego —w razie potrzeby —skieruje sie
(wygeneruje) czesc¢ sit zbrojnych formowang i podtrzymywang (wspierang, zasilang)
przez pozostatose.

DosSwiadczenia praktyki sojusznikéw unaoczniajg priorytetowe znaczenie
ochrony kraju, ludnosci i infrastruktury dla tworzenia bezpieczenstwa narodowego we
wspotczesnym Srodowisku zagrozen. Wojska do niej wyznaczone beda przewazaty
ilosciowo nad tzw. sitami ekspedycyjnymi. Zaplecze SZ (baza) w zasadzie nie bedzie
uczestniczyta aktywnie w ochronie kraju, ale bedzie utrzymywata okre$long gotowosé
do samoobrony przed atakami terrorystycznymi, wydzielenia swoich specjalistow do
wzmocnienia sit operacyjnych oraz udostepnienia / odst”™ienia cze$ci infrastruktury i/
lub zasobéw, jes$li okaze sie to konieczne.

O mozliwosciach wojsk wsparcia zdecyduje przede wszystkim udostepniony im
sprzet techniczny (jego jakos¢ i ilos¢), organizacja, a takze czynniki ludzkie, w tym
wiedza i umiejetnosci (wyszkolenie).

Zadania wsparcia wojskowego bedg wymagaty na pewno zmian w organizacji,
wyposazeniu i wyszkoleniu czeSci jednostek wojskowych. Konieczne stanie sie
okreslenie wymagan wobec sit wydzielanych do wspierania wtadz i ludnosci, a takze
ustalenie mozliwej roli jednostek rozwinietych, rezerw (ich ewentualnej mobilizacji),
a takze przysztoSci jednostek obrony terytorialnej.

2. Doswiadczenia niemieckie

W potowie 2001 r. Bundeswehra rozpoczeta proces integrowania pod jednym
wspolnym dowddztwem ok. 4000 instytucji i jednostek rodzajow wojsk i stuzb
wspierajgcych funkcjonowanie sit zbrojnych, w tym wojsk sojuszniczych
Dotychczas ich dziatania byly rozdzielone pomiedzy trzy rodzaje sit zbrojnych,

ktorych dowodztwom podlegaty.

B. Heise, Die Streitkrctfiebasis. Zentraler Baustein der Erneuerung der Bundeswehr von Grund, wyktad
w AON, Warszawa 2002, slajd 21 - material w zbiorach KOTiC AON.
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Nowe, ,Polaczone Stuzby Wsparcia - Baza Sit Zbrojnych” (rysunek 3)

integrujg nastepujace struktury i zakresy zadan:
- dowodzenie i wsparcie dowodzenia (C );
- narodowe zadania terytorialne (obrone terytorialng);
- rozpoznanie wojskowe;
- logistyke;

- zandarmerie wojskowa;

zabezpieczenie kartograficzne i geofizyczne;

infi~astrukture i dyslokacje wojsk;

wsparcie personalne;

zarzadzanie poligonami;

orkiestry wojskowe.

Szef Sztabu
[

Potaczone Dowddztwo
Wsparcia
- Narodowy Dowddca
Ten tortainy

.Dowddztwo Operacji,

I Pofaczonych 3 Urzad Sit Zbrojnych

Agencje
Kontyngent
Centrum Logistyki
Bundeswehry
XX \ XX XX XX Urzad Logistyki
— Bundeswehry
DIOW DHOW Dmow DIVOW
Centrum
j Vj ...... 1 1 Inform .-operacypte
——-X Dowédztwo
Dowédztwo . Rozpoznania
Obwodowe D-c ZW 1 Strategicznego

krajowa i zagraniczng wspotprace cywilno-wojskowa;

wspotprace zagraniczng bilateralng i wielonarodowa;

informowanie operacyjne (stuzby dyzurne, baze informacyjna);

obrone przed bronig masowego razenia (obrone ABC) i ratownictwo;

Akademia
Bundeswehry

Federalna Szkota
Poiityld
BezpiecZenstwa

Biuro
Przedstawicielstwa
Wojskowego

Centrala Wywiadu
Bundeswehry

Urzad Studiow
Wojskowych

“Rys. 3. Struktura Potaczonych Stuzb Wsparcia - Baza Sit Zbrojnych w RFN
Zrddt o: opracowanie whasne na podstawie H. H. Dieter, Die Streitkraftebasis.
Zukunftsorientierter Servicefur dieStreitkrafte, http://www.soldat-und-technik.de/artikel-08-

01/streitkraefte.htm, 04.05.2002., s. 4.
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u podstaw koncepcji reformy struktur wsparcia legta idea pogodzenia sit
i mozliwo$ci z nowymi i ,starymi” zadaniami®™®, tgczenia ochrony terytorium Kkraju
(,Niemiec, Niemek i Niemcéw?”) z dziataniami ekspedycyjnymi za granica. Celem jest
nie tylko zespolenie (integracja) narodowego wysitku, lecz takze uzyskanie
interoperacyjnosci  z sojusznikami i elastycznosci do modutowego uzycia sit w
szerokim zakresie mozliwych kryzysow i konfliktéw. Wydarzenia z 11 wrze$nia 2001
r. w USA przypomnialy — takze Niemcom — o konieczno$ci zapewnienia
bezpieczenstwa wiasnego terytorium, co nadal jest priorytetem . Niezmiennie wazng
role odgrywa narodowa, wojskowa obrona kraju (hiem. Landesverteidingung) jako
Hfilar (niem. Saule) obrony powszechnej” RANY™ Ale w nowych warunkach
odpowiednio do nowych potrzeb i zadan moze by¢ ona ,bardziej wojskowa albo
»bardziej cywilna”, ,,NATO-wska” lub ,,narodowa”. Tym samym idea (strategia,
zasada) obrony powszechnej w Niemczech —tak wazna w okresie zimnej wojny jest
nadal aktualna, cho¢ w nowych warunkach geopolitycznych (takze po 11 wrzes$nia
2001 r.) nabrata nowych tresci. Niezmiennie gitéwnym wykonawcag zadan pozostaje
Terytorialna Organizacja Wojskowa Bundeswehry (TerrWehrOrg), ktérej najwyzsza
forma iprzejawem jest wsponmiana juz ,3”za Sit Zbrojnych”. Jej gtéwng site
i podstawowe organy wykonawcze stanowig cztery okregi wojskowe (w miejsce
dawnych siedmiu), ale w przysztosci maja by¢ one przeksztatcone w tzw. Dowo6dztwa
Krajowe (Land6éw). Okregi majg podobng, modutowg strukture sit, odpowiedniag do
przewidywanych dla nich zadan. Oprocz obwodowych dowodztw obrony
(odpowiednikdw polskich WSzW), z ktoérych kazdemu — po mobilizacji — moga
podlega¢ 1-2 bataliony obrony krajowej (hiem. Heimatschutzbataillone) i batalion
zapasowy oraz zmienna liczba zespotow tgcznikowych do wspotpracy z wiadzami

powiatéw igmin, okregi dysponujg ponadto jednostkami rodzajow wojsk i stuzb

Zob. H. Kujat, Die Reform der Bundeswehr. Sachstand und Perspektiven, http7/www.europeische-
sichCTheitde/Rel/index2.htm, 30.05.2002 r., s. 3.
“ Tamze, s. 2.
J. Witzig, Die Wahrnehmung.... s.l.
O zunifikowanej strukturze i wyposazeniu pozwalajacym realizowa¢ zadania zaréwno polskiego batalionu
piechoty OT, jak i ochrony obiektéw réwnoczes$nie.
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podporzadkowania  okregowego™?, 0 zréznicowanych stopniach gotowosci.
Wykorzystywane sam.in. do realizacji specjalistycznych zadan HNS.

W czasie pokoju okregi ,,specjalizujg sie”: | i IV posiadajg po dwa rozwiniete
putki logistyczne i zalgzki kolejnych, a Il i Il - putki dowodzenia (tgcznosci).
Zapewne po mobilizacji wymienig sie rozwinietymi i przygotowanymi jednostkami.

Nalezy podkreslic, ze Bundeswehra nie posiada obecnie jednostek
przewidywanych specjalnie na potrzeby HNS. Przypuszczalnie kazda z jednostek
rodzajow wojsk i stuzb moze podja¢ w razie potrzeby takie zadanie rutynowo i jest do
ich wykonania odpowiednio przygotowywana.

Uwaza sie, ze narodowe zadania terytorialne (wsparcia) sg state i niezalezne od
prawdopodobienstwa wystgpienia mozliwych scenariuszy rozwoju  sytuacji
kryzysowych. Nie sa ukierunkowane na konkretne plany operacyjne, a ich
uruchomienie w okres$lonych sytuacjach (planowanie i przygotowanie) ograniczy sie
do aktualizacji rutynowych przedsiewzie¢. Majg one zapewni¢ wojskom witasnym i
sojusznikom: swobode dziatania; linie komunikacyjne, transport i przetadunek;
wsparcie logistyczne oraz dostep do infrastruktury, tagcznie z poligonami; wymiane
informaciji.

Niemiecki regulamin Narodowe zadania terytorialne przewiduje (zapewne pod
wpltywem wieloletnich do$wiadczen) szeroki zakres wsparcia, obejmujgcy m. in.:

- zdobywanie wiadomosci i informowanie zainteresowanych;

- logistyke;

- zabezpieczenie medyczne i pomoc cywilnej stuzby zdrowia;

- kwaterowanie i biwakowanie wojsk.

- kierowanie transportem i regulacje ruchu;

- przydzial drég dowozu zaopatrzenia i przygotowanie infrastruktury do
szybkiego zatadunku kazdego rodzaju transportu;

- przygotowanie przepraw przez przeszkody wodne;

- usuwanie zniszczenh na liniach komunikacyjnych;

- oczyszczanie terenu z niewybuchdw;

Joint Support Command-Supreme National Comnmand, SKKKdo, Kéln 2002, slajdy 11 i 12

- matmat
w zbiorach KOTiC AON; HDv 100/500 Nationale Territoriale Atrfgaben, Bonn 1998, zat. 8.
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- obrone przed bronig masowego razenia;

- ratownictwo;

- ochrone przeciwpozarowa;

- dziatania zandarmerii wojskowej;

- przygotowanie informacji geograficznych;

- informacje meteorologiczne.

Weztowg role spetniajg przy tym terytorialne organy dowodzenia, ktérym
dowddcy NATO i wojska sojusznicze przedkiadaja m. in. zapotrzebowania na
wsparcie cywilne. Petnigc fimkcje posrednika, koordynuja i utatwiajajego uzyskanie.
Ponadto weryfikujg zasadno$¢ i skale potrzeb, pilno$¢ oraz mozliwos$¢ ich
zaspokojenia sitami i sSrodkami cywilnymik27
3. Specyfika wojskowego wsparcia krajowego.

Wyjasnienie specyfiki wojskowego wsparcia krajowego wymaga identyfikacji
obszarow zadaniowych (nowych i dotychczasowych) oraz zbilansowania zasobdw
i zdolnoSci. Wsparcie - o0 czym nalezy zawsze pamigta¢ - moze bowiem obejmowac
rézne formy pomocy: od bezposSredniego zaangazowania we wsparcie bojowe i
zabezpieczenie logistyczne, przez pomoc administracyjng, po doradzanie
(konsultacje). Takze i ten aspekt powinien zosta¢ uwzgledniony w budowie
postulowanego modelu wsparcia.

Tres¢ i zakres wsparcia bedg wynikaty z mozliwosci wojsk wsparcia krajowego
i skladu obejmujacego jednostki OT, zandarmerii, administracji wojskowej oraz
logistyki stacjonarnej. Sity te przeznaczone beda nie tylko do wykonywania zadan
zabezpieczenia logistycznego, ale takze do udzielenia wsparcia bojowego, w tym
ochrony wojsk na terytorium kraju we wspotdziataniu z pozamilitarnymi elementami
systemu obronnego panstwa.

Zdolnosci tego komponentu moga i powinny by¢é wzmachiane przez
wykorzystanie wojsk operacyjnych, jesli taka potrzeba wystgpi. W szczegolnosci
chodzi o wyzyskanie specyficznych i unikalnych mozliwosci wynikajacych z ich
przeznaczenia, organizacji, wyposazenia i wyszkolenia, m.in.:

-jednostek bojowych: ogélnowojskowych i specjalnych;
Tamze, p. 1018.
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- jednostek wsparcia bojowegoi zwtaszcza rozpoznania, wywiadu, dziatan
psychologicznych, obrony przeciwlotniczej, chemicznych i inzynieryjnych;

- jednostek zabezpieczenia bojowego: dowodzenia, tgcznosci i informatyki,
logistycznych, medycznych oraz wspoétpracy cywilno-wojskowej.

Podstawowe problemy — jak poka2mja dotychczasowe doswiadczenia —
w organizowaniu wsparcia wojskowego bedzie stwarzato integrowanie i koordynacja
(potgczenie) udziatlu wojsk wsparcia krajowego z uzyciem jednostek wojsk
operacyjnych oraz —po drugie —dziatan sit cywilnych z wsparciem wojskowym,

W relacjach wojsk wsparcia krajowego z wojskami operacyjnymi celowym
bedzie stosowanie wojskowe reguly wsparcia - ,,wspieranego” i ,wspierajgcego”
stosownie do dyslokacji, kompetencji i przydzielonych na terytorium kraju obszaréw
odpowiedzialno$ci. Wydaje sie, ze - w przysztosci - na warstwe terytorialnego,
wojskowego podziatu administracyjnego kraju, ktorg tworzg okregi wojskowe z
rejonowymi bazami materiatowymi oraz wojewdd2dde sztaby wojskowe, jako gtowni
organizatorzy i wykonawcy wsparcia, natozy sie dyslokacja wojsk operacyjnych - ich
zwiazkdw, oddziatéow i garnizonéw (rysunki 4 i5).

WOJSKA OPERACYJNE

O

WSzwW : wWSzw
OKREGI WOJSKOWE
(regiony, rejony wsparcia)
Z
[ ] Z ]
-
ADMINISTRACJA PUBLICZNA

Rys. 4. Wsparcie wojsk operacyjnych przez wojska wsparcia krajowego w ochronie kraju,
ludnosci i infrastruktury

Wspierany (wiodacy) - przyjmuje wsparcie (pomoc) od innych sit, odpowiada za wykonanie zadania
gtébwnego (priorytetowego) oraz za kierowanie dziataniami wspierajacymi, pomaga w ich planowaniu
i realizacji, koordynuje pmnoc.

Wspierajacy - informuje o mozliwosciach i ewentualnych ograniczeniach ich uzycia, udziela pomocy zgodnie z
wytycznymi.
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Rys. 5. Wsparcie wojsk operacyjnych przez wojska wsparcia krajowego w ochronie kraju,
ludnosci i infrastruktury
Okregi wojskowe (moze juz jako regiony Ilub rejony wsparcia?) bede
zapewniaty potrzeby fimkcjonowania wojsk operacyjnych, wykorzystujac WSzW jako
posrednika w organizowaniu koniecznego wsparcia cywilnego. Natomiast potgczone
sity wojsk operacyjnych i wsparcia zapewne wspdllnie beda udzielaty pomocy
wiadzom i spoteczenstwu podczas niemilitamych sytuacjach kryzysowych w ramach

ochrony kraju, ludnosci i infrastruktuiy (rysunek 6).

OCHRONA KRAJU, LUDNOSCI

ZADANIA SZ NA I INFRASTRUKTURY *
TERYTORIUM RP (projekt ustawy - OCHRONA LUDNOSCI)

-rozpoznawanie
zagrozen
- obrona powietrzna

- ochrona i obrona
PLANOWANIE CYWILNE

granic

- ochrona i obrona | PRZYGOTOWANIA

obiektow OBRONNE

- przeciwdziatanie [ ——

i zwalczanie aktéw

terrorystycznych I WOJISKOWE WSPARCIE

(WLADZ CYWILNYCH i SPOEECZENSTWA

CYWILNE WSPARCIE
J DZIALAN SH.
ZBROJNYCH

czes¢ sit zbrojnych

Rys.6. Udziat sit zbrojnych w ochronie i obronie kraju
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Od docelowego modelu wsparcia wojskowego, od systemu tworzacych go
elementow i relacji oczekuje sie, ze spetniaty bedg nastepujgce wymagania:

- celowosci - kazde przedsiewziecie wsparcia powinno stuzy¢ zdefiniowanemu,

efektywnemu i osiggalnemu celowi, tzn. Zze wszyscy beda rozumieli cele
podejmowanych dziatan istosowali mechanizmy integrujace wsparcie - dla jego
dostarczenia;

- jednos$ci wysitku - koncentrujgcego wspoélne dziatania. Dowodzacy

wsparciem muszg poszukiwaé, ustanawia¢ i utrzymywaé zgodno$¢ wysitku jego
wykonawcow, takze cywilnych. Sg zobowigzani koordynowacC z wspieranymi
wszystkie dziatania i wspotdziata¢ z nimi. Podkre$li¢ nalezy, ze prawie wszystkie
zadania wsparcia wojskowego wymagaja wspotpracy z wieloma réznymi podmiotami
i integracji wspdlnych dziatan;

- legalizmu - zaangazowanie do udzielenia wsparcia powinno opieraé sie na
Zzrédtach prawa, byC¢ zarzadzane przez uprawnionych i precyzyjnie okreslonych
przetozonych. Legalizm zapewnia, ze wsparcie bedzie uprawnione i efektywne oraz ze

odpowiednie $rodki sg wykorzystywane do sensownych celéw. To zapewni poparcie
dla podejmowanych dziatan. Ponadto wojsko musi by¢ Swiadome uprawnien
wiadczych i prerogatyw réznych organéw administracji publicznej i uwzgledniac je.
Dziatania wojska zaangazowanego we wsparcie wladz i spoteczenstwa nie powinny
tez narusza¢ gwarantowanych przez akty prawne wolnosci i praw obywatelskich;

- wytrwatosci - zdolnos$ci do ditugoterminowego wspierania w realizacji celow
strategicznych. Wiekszo$¢ misji bedzie realizowana w ograniczonym czasie, ale inne
beda trwaly diuzej (miesigcami), a niektére nawet latami. Moga one nie mieé
wyraznego poczatku izdecydowanego zakoriczenia, ich przebieg moze falowac i
gasng¢. Zdolno$¢ do diugoterminowego dziatania wymaga statych struktur
dowodzenia, sit i sSrodkéw zabezpieczajacych oraz mozliwosSci urzutowania i zamiany
(rotacji) wykorzystywanych sit;

- powsciggliwosci - umiaru (ostroznosci) w uzyciu sity zbrojnej i Srodkow
przymusu bezposredniego. Przyjety system dowodzenia, organizacja, wyposazenie,
wyszkolenie i precyzyjne procedury musza narzuca¢ igwarantowaé wysoka

dyscypline stosowania sity;

34



- b©zpieczehstwa —ochrony sit wojskowych przed niebezpiecznym (wrogim)
oddziatywaniem czynnikow zewnetrznych. Tylko niektére misje wsparcia bedg
tgczyly sie z brakiem zagrozenia lub ograniczonym ryzykiem. W zwigzku z tym
jednostki wojskowe udzielajgce wsparcia w niebezpiecznych misjach powinny
realizowa¢ rdéwnocze$nie wymagane przedsiewziecia ochronne, takze dla
zabezpieczenia ludnosci i jej mienia.

Przedstawione wymogi wskazuja, ze kluczowe znaczenie w budowanym
modelu wsparcia wojskowego bedg odgrywaty:

_ po pierwsze: struktura systemu dowodzenia i kierowania uwzgledniajgca

partnerstwo wspieranych i wspierajacych oraz interagencyjny, potaczony,
interdyscyplinarny i interbranzowy skilad sztabdéw (zespotéw) reagowania
kryzysowego;

- po drugie: odpowiednie relacje (wiezi) organizacyjne gwarantujgce:
przejrzysto$¢ i prawomocnos$¢ podejmowania decyzji; precyzje i adekwatnos$¢ zadan,
uprawnienie do wystepowania o wsparcie konsultacje i wzajemng wymiane
informacji; i na koniec - co najwazniejsze - koordynacje wspolnych, potaczonych
dziatan.

Reasumujac, wydaje sie, ze dotychczasowe zdolnosci wojska w zakresie
wsparcia nalezy rozwija¢ i wzbogaca¢ o nowe drogg ewolucji —przyjmujac strategig
dtugotenninowego przystosowania dotychczasowych struktur do nowych zadan
wsparcia. Celowym jest stworzenie jednej, potaczonej struktury, ktéra realizowataby
wszystkie funkcje zwigzane nie tylko z udzielaniem terytorialnego wsparcia wtasnym
i sojuszniczym wojskom operacyjnym, a takze wtadzom cywilnym i spoteczenstwu na
terytorium narodowym.

Sprawnos$¢ i skuteczno$¢ zarzadzania w misjach wsparcia wojskowego
zapewni¢ moga odpowiednie mechanizmy koordynacji, a ScisSlej — przyjecie
jednolitego ich modelu na wszystkich szczeblach wykonywanego wsparcia. Celowym
wydaje sie doskonalenie relacji ,tacznikowych” - komdrek i przedstawicieli

zapewniajacych ciggte informowanie wzajemne, uzgadnianie plandw i przedsiewzieé.
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Konieczne jest zwiekszanie zdolno$ci wsparcia droga poprawy wyposazenia,
organizacji i dyslokacji jednostek. Za szczegOlnie wazne uwazamy odpowiednie
ukierunkowanie procesu szkolenia oraz potrzebe wspdlnych éwiczen.

Logicznym  ,,pomostem” pomiedzy potrzebujacymi  wsparcia oraz
udzielajacymi go beda struktury organizowane terytorialnie. Dobrym przykiadem byty

rejony logistyczne i obecne rejonowe bazy logistyczne.

Przedstawione rozwigzania (model) nie powinny by¢ traktowane jako
wyczerpujace i ostateczne. JesteSmy bowiem Swiadomi, ze dopiero praktyka ich
zastosowania zweryfikuje zasadnos$é i przydatnos¢ prezentowanych pogladéw,
wytyczy kierunki zmian w rozwigzaniach szczego6towych.

Moga natomiast stanowi¢ materiat do przemyslen i rekomendacje dla praktyki.
Nalezy oczekiwaé, ze wzbogaci ona formy i tres¢ wspolnych dziatan. Wiasnie
doswiadczenia praktyki pozwalajg sadzié, ze aktualny system wsparcia nie zaspokaja
w peini potrzeb nowoczesnych sit zbrojnych w zwiekszonym spektrum misji sit

zbrojnych wobec wyzwan poczatku X X1 wieku.
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FORMY | METODY
WSPOLNEGO CYWILNO - WOJSKOWEGO SZKOLENIA
DO DZIALAN REAGOWANIA KRYZYSOWEGO W POWIECIE.
Mjr rez. Mariusz MARTYNIAK

URZAD GMINY MROZY

Szanowni Panstwo, fakt mozliwo$ci zapoznania Panstwa ze zdobytym
doswiadczeniem oraz przemysSleniami z nim zwigzanymi jest dla mnie wyroznieniem.

Dostrzeganie przez organizatoréw sympozjum, potrzeby wykazania zasadnosci
wspolnego szkolenia sztabow jednostek z organami administracji samorzadowej do
dziatan reagowania kryzysowego, Swiadczy o istotnosci tego obszaru dziatan sit
zbrojnych.

Do niedawna petnitem stuzbe w sitach zbrojnych na réznych stanowiskach i
szczeblach dowodzenia, miedzy innymi jako szef saperéw brygady oraz szef sekcji
wspotpracy cywilno —wojskowej S-5 brygady. Obecnie pracuje w administracji
samorzadowej na stanowisku zwigzanym z zarzgdzaniem kryzysowym i sprawami
obronnymi. Posiadam dosSwiadczenie w realizacji powyzszych zadan przez
administracje samorzadowa na poziomie starostwa powiatowego i urzedu gminy. Taki
przebieg zaréwno stuzby jak i pracy, pozwala mi na analize problemu zaréwno jako
oficerajak i pracownika administracji.

Sztab 2 Minsko Mazowieckiej Brygady Obrony Terytorialnej im. Gen.
Franciszka Kleberga, w ktorym petnigc stuzbe miatem miedzy innymi swoj udziat w
tworzeniu koncepcji przygotowania brygady do reagowania kryzysowego, Kierujgc sie
przygotowaniem do wilasciwej realizacji postawionych zadan, przyjat koncepcje
dziatan majacych zapewni¢ witasciwe przygotowanie brygady do reagowania
kryzysowego na obszarze wojewddztwa mazowieckiego. Ilos¢ sit i Srodkow ujeta w
»Planie uzycia oddziatéw i pododdziatéw POW w przypadku wystgpienia sytuacji
kryzysowej” do wydzielenia z brygady do dziatania na obszarze wojewddztwa
mazowieckiego spowodowata, ze uznano, iz istnieje bardzo duze prawdopodobieristwo
uzycia ich jako jednych z pierwszych w przypadku decyzji o uzyciu sit zbrojnych do

likwidacji skutkow Kklesk zywiotowych w wojewo6dztwie mazowieckim. Nie bez
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znaczenia byto tez doswiadczenie brygady w bezpos$rednim dziataniu na rzecz powiatu
jak i udziat w akcji przeciwpowodziowej na Wisle w 2001 roku. Do zadah jakie
postawiono przed brygada miedzy innymi nalezy zaliczy¢.

- Udziatw zwalczaniu powodzi i zjawisk lodowych,

- Udziat w akcji od$niezania;

- Udziat w akcjach ratowniczo-gasniczych i usuwaniu skutkéw pozarow

przestrzennych;

- Udziat w oczyszczaniu terenu z przedmiotow wybuchowych i niebezpiecznych.

Takie ujecie problemu spowodowato podjecie krokéw, ktére miaty umozliwié jak
najlepsze przygotowanie. Miedzy innymi do maja minionego roku nawigzatem
kontakty robocze, z zamiarem ich dalszego rozwijania, z 9 powiatowymi, ktérych
Starostowie lub ich przedstawiciele uczestniczyli w listopadzie minionego roku w
konferencji zorganizowanej przez Brygade, Stowarzyszenie Ruch Wspoélnot
Obronnych oraz Starostwo Powiatowe w Minsku Mazowieckim poswieconej wsparciu
wojskowemu powiatéw w przypadku kryzyséw niemilitamych. Zakres zawartych

porozumien zawierat miedzy innymi nastgpujace postanowienia:

1. W przypadku powstania realnego zagrozenia z mozliwym udziatem wojska w
jego likwidacji, w celu zapewnienia efektywnego przygotowania sit i srodkow
brygady, Starosta Powiatu poprzez Powiatowe Centrum Zarzagdzania
Kryzysowego zapewni informowanie Dowddcy 2 BOT o zaistniatej sytuacji,
wzroscie zagrozenia, obszarach wystepowania lub opanowaniu sytuacji i braku
zamiaru wnioskowana o wsparcie pododdziatami wojska.

2. W celu umozliwienia przygotowania wtasciwych planéw uzycia wydzielonych
sit i Srodkéw brygady w wymienionych akcjach Wydziat Zarzadzania
Kryzysowego i Spraw Obronnych Starostwa Powiatowego udzieli niezbednych
informacji Sekcji Wspoétpracy Cywilno-Wojskowej Sztabu 2 BOT.

3. W ramach przygotowania do ewentualnej wspétpracy zaréwno Dowddca 2
Brygady Obrony Terytorialnej jak i Starosta Powiatu umozliwig udziat swoich
przedstawiciel w ¢wiczeniach oraz treningach organizowanych przez kazda ze

stron zwigzanych z likwidacja skutkow klesk zywiotowych.

38



Osobiscie jako szef sekcji wspoOtpracy cywilno-wojskowej, ktdra w tym zakresie
byta komodrka wiodaca, miatem mozliwo$s¢é bezposredniej pracy w tym obszarze
dziatalnosci brygady. Podjete dziatania mogg mi teraz postuzyé jako prezentacja
przyjetego w brygadzie modelu form i metod wspo6lnego cywilno - wojskowego
szkolenia do dziatan reagowania kryzysowego oraz jego genezy.

Wspdlne dziatania jednostki wojskowej z organem administracji samorzadowej
juz na poziomie gminnym sg gwarantem wiasciwego wspolnego przygotowania do
dziatan reagowania kryzysowego. Problem ten nalezy rozpatrywaé poprzez pryzmat
lokalizacji jednostki wojskowej jak i obszaru na jakim zgodnie z planami jednostka
moze zosta¢ uzyta do dziatlah reagowania kryzysowego. Udziat jednostek Obrony
Terytorialnej w reagowaniu kryzysowym jest szczegOlnie istotny ze wzgledu na
zadania stawiane przed tymi jednostkami w okresie pokoju, co nie znaczy, ze
poruszana problematyka i proponowane metody ro2wigzah nie dotycza pozostatych
jednostek sit zbrojnych.

Wspomniane juz przeze mnie Kryteria, zadania i lokalizacji jednostki
wojskowej bedg miaty zasadniczy wptyw na sposéb przygotowania sie do udziatu w
reagowaniu kryzysowym.

We wspdlnym przygotowaniu jednostki wojskowej i administracji
samorzadowej maja zastosowanie w wiekszym lub mniejszym stopniu wszystkie
przepisy prawa jakie wymieniali moi przedmoéwcy, jednakze dla porzadku pozwole
sobie przetoczy¢ zapisy majace szczegdlne znaczenie dla omawianego tematu:

ustawa z dnia 18 kwietnia 2002 roku, ,,O0 STANIE KLESKI ZYWIOLOLOWEJ
(Dz. U. z dnia 22 maja 2002 roku);

rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 20 lutego 2003 r. w sprawie
szczegOtowych zasad udziatu pododdziatdw i oddziatbw SZ R.P. w zapobieganiu
skutkom klesk zywiotowych lub ich usuwaniu (Dz. U. Nr 41 poz. 347);

rozkaz Dowoddcy Wojsk Lgdowych w sprawie: wdrozenia Systemu Kierowania
Reagowaniem Kryzysowym Wojsk Ladowych;

rozkaz Dowddcy Pomorskiego Okregu Wojskowego w sprawie wdrozenia

Systemu Kierowania Reagowaniem Kryzysowym w POW,
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rozkaz Dow6dcy POW w sprawie: udziatlu wojska w ochronie przed powodzia,
zapobiegania i usuwania skutkéw powodzi;

rozkaz Dowo6dcy Pomorskiego Okregu Wojskowego w sprawie wdrozenia w
wojskach POW ,J’lanu uzycia oddziatbw i pododdziatow SZ RP w przypadku
wystgpienia sytuacji kryzysowych”;

»Planu uzycia oddziatbw i pododdziatbw POW w przypadku wystapienia
sytuacji kryzysowej”.

Kazda jednostka wojskowa ze wzgledu na swoje wyposazenie i przygotowanie
jest predysponowana do udzialu w reagowaniu Kkryzysowym stosownie do jej
mozliwosci. Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 20 lutego 2003 r. w sprawie
szczegOtowych zasad udzialu pododdziatbw i oddziatow Sit Zbrojnych RP
w zapobieganiu skutkom klesk zywiotowych lub ich usuwaniu (Dz. U. Nr 41 poz.
347), precyzuje zadnia dla sit zbrojnych. Sa to:

1. wspdétudziat w monitorowaniu zagrozen;

2. wykonywanie zadan zwigzanych z oceng skutkow zjawisk zaistniatych na
obszarze wystepowania zagrozen;

3. wykonywanie zadan poszukiwawczo-ratowniczych;

4. ewakuowanie poszkodowanej ludnosci i mienia;

5. wykonywanie zadan majacych na celu przygotowanie warunkéw do czasowego
przebywania ewakuowanej ludnosci w wyznaczonych miejscach;

6. wspdtudziat w ochronie mienia pozostawionego na obszarze wystepowania
zagrozen;

7. izolowanie obszaru wystepowania zagrozen lub miejsca prowadzenia akcji
ratowniczej;

8. wykonywanie prac zabezpieczajgcych, ratowniczych i ewakuacyjnych przy
zagrozonych dobrach kultury;

9. prowadzenie prac wymagajacych uzycia specjalistycznego  sprzetu
technicznego Iub materiatdow wybuchowych bedgcych w zasobach Sit

Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej;
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10.usuwanie  materiatbw niebezpiecznych i ich  unieszkodliwianie, z
wykorzystaniem sit i $srodkéw bedacych na wyposazeniu Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej;

11. likwidowanie skazen i zakazen biologicznych;

12. wykonywanie zadan zwigzanych z naprawg i odbudowg infrastruktury
technicznej;

13. wspétudziat w zapewnianiu przejezdnosci szlakéw komunikacyjnych;

14. udzielanie pomocy medycznej i wykonywanie zadan sanitamo-higienicznych i
przeciwepidemicznych.

Rozporzadzenie zawiera réwniez inny niezmiernie istotny zapis a mianowicie
wskazuje bezposrednich partneréw do wspoOipracy na obszarze, gdzie jednostka
zostanie uzyta:

8§ 5. 1 Koordynowanie wudzialu oddziatow Sit Zbrojnych w dziataniach
ratowniczych lub prewencyjnych, o ktéorych mowa w 8§ 2 ust. 1, w
zaleznosci od obszaru wystepowania zagrozen, zapewniajg odpowiednio
organy, o ktérych mowa w art. 8, art. 9 ust. 5, art. 10 ust. 5 i art. 11 ust. 4
ustawy z dnia 18 kwietnia 2002 r. o stanie kleski zywiotowej. Obejmuje
ono przedsiewziecia majace na celu sprawne wigczenie oddziatow Sit
Zbrojnych do realizacji zadan, z uwzglednieniem czasu i miejsca ich
uzycia oraz sposobu wspétdziatania z innymi podmiotami.

2. Zadania dla oddziatéow Sit Zbrojnych organy, o ktéorych mowa w ust. 1,

przekazuja wytacznie ich dowo6dcom, ktérzy wydajg podwiadnym rozkazy

okreslajace sposéb wykonania tych zadan.
W mysl cytowanego paragrafu sg to: woéjt (burmistrz), starosta i wojewoda.

Wracajac do poczatku mojego wystapienia, chce przypomnieé, ze wskazatem
dwa kryteria sposobu przygotowania sie jednostki do reagowania kryzysowego:

zadania i lokalizacja jednostki wojskowej:

Zadanie - wynika ono z miejsca jednostki w planie szczebla nadrzednego co do
obszaru planowanego uzycia, ilosci sit i sSrodkéw wydzielanych i proporcjonalnego

wkiadu jednostki do catosci sit i srodkéw dysponowanych na obszar danego
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wojewodztwa. Jezeli wkiad danej jednostki w ogdélnym zestawieniu sit i srodkéw
jest na tyle duzy, ze gwarantuje uzycie tych sit w przypadku wystgpienia zdarzenia
kryzysowego, to sztab tej jednostki musi dgA'¢ do udziatu w jak najwiekszej ilosc
wspolnych szkolenn z Powiatowymi Zespotami Reagowania Kryzysowego z obszaru
wojewoddztwa. W przypadku tak przyjetego sposobu postepowania, dowodca

jednostki moze liczy¢ na:

» uzyskanie petnego dostepu do informacji na temat oceny zagrozenn danego

powiatu;
» zapoznanie z procedurami postepowania w przypadku zdarzen kryzysowych,

« mozliwos$¢ przeéwiczenia procedur postepowania poprzez udziat w éwiczeniach
organizowanych przez starostow Jak i ¢wiczeniach wiasnych z udziatem ich

przedstawicieli;

informacje o zdarzeniu na terenie powiatu a w szczeg6lnosci o zamiarze
wnioskowania o wsparcie dziatan przez wojsko, w tym przypadku
niezaprzeczalng korzyscig Jest fakt  wpiyniecia do Jednostki informacji

wyprzedzajacej oficjalne wezwanie.

Jednocze$nie wskazane Jest delegowanie do zespotéw reagowania Kryzysowego

(zespotow reagowania) przedstawiciela Jednostki wojskowej.

Lokalizacja - Jest ona $ci$le zwigzana z miejscem stacjonowania Jednostki i dotyczy

ona bezposrednio zagrozeh Jakie tam wystepuja.

Wymienione Kkryteria sg S$ciSle powigzane 1z sposobami wprowadzania
wydzielonych sit i $rodkéw z Jednostek wojskowych do dziatan reagowania
kryzysowego. Zgodnie z obowigzujacg procedurg wprowadzania wyréznia sie trzy

sposoby: podstawowy, alarmowy i nakazowy. Realizuje sie Je poprzez:

Sposéb podstawowT - przedstawiciel okresSlanego szczebla administracji
samorzadowej, gdzie nastgpito zagrozenie - powiadamia ogniwa nadrzedne (do
wojewody wigcznie), a te, za posrednictwem wojewddzkiego sztabu wojskowego na
terenie ktorego powstato zagrozenie, powiadamiajag Dowodztwo Okregu Wojskowego,

informujg o sitach i $rodkach wymaganych do realizacji okre$lonych dziatan.
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Jednostka przystepuje do akcji na rozkaz dowddcy okregu. Spos6b ten stosuje sie w
sytuacji narastajgcego kryzysu i stopniowego wprowadzania sit i Srodkow.
Sposob alarmowy - dowddca jednostki wojskowej w przypadku wystgpienia
kleski zywiotowej lub mozliwosci wystapienia jej skutkow na obszarze stacjonowania
jednostki lub w jej sasiedztwie przystepuje do dziatania samodzielnie lub w
przypadkach szczeg6lnych, na zapotrzebowanie terenowych wiadz administracyjnych,
wprowadza do akcji wyznaczone (wydzielone) sity i srodki.
Sposdb nakazowy - wiaczenie sie pododdziatéw do akcji nastepuje na podstawie
rozkazu dowddcy Okregu Wojskowego, Korpusu. Wydzielone sity i srodki wykonuja
zadania stawiane przez upowaznionych przedstawicieli administracji panstwowej lub
kierujacych akcjg, pozostajgc pod dowodztwem swoich przetozonych. W sposobie
nakazowym musi by¢ wskazane Zrddto odtwarzania poniesionych kosztow i Srodkéw
materiatowych (dotyczy o0s6b funkcyjnych niebedacych dysponentami $rodkow
finansowych).
Jak dotad wspominatem tylko o koniecznosci realizacji wspélnych szkolen,
skupiajac sie na zakresie dziatania jednostki wojskowej. Dla przypomnienia i
dopetnienia obrazu chciatem przytoczy¢ kilka faktéw, ktére wynikajg z zadan
stojacych przed administracja.
Szkolenie oparte jest na:
wytycznych Szefa Obrony Cywilnej Kraju z dnia 18 grudnia 2003 r. w sprawie
organizacji i sposobow szkolenia z zakresu ochrony ludnosci i obrony cywilnej
aparatu wykonawczego i pracownikéw organéw kierowania w wojewddztwie,
powiecie, gminie i zaktadzie pracy.
W mysl cytowanych wytycznych szkolenie realizowane jest w celu:

1) nabywania umiejetnosci wspoétdziatania organéw administracji publicznej
z odpowiednimi jednostkami organizacyjnymi ochrony ludnosci i obrony
cywilnej oraz instytucjami i organizacjami pozarzgdowymi podczas planowania
i rozwigzywania sytuacji kryzysowych,

2) przygotowania organéw administracji rzadowej i samorzadowej oraz

pracownikow urzeddéw i zaktadow pracy do wykonywania zadah z zakresu

ochrony ludnosci i obrony cywilnej.
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3) ksztattowania $wiadomosci o0s6b nim objetych poprzez doskonalenie
znajomosci i wykonywania zadan w zakresie obrony cywilnej, a takze
doskonalenie kierowania i zarzgdzania w sytuacjach zagrozen.

Szkolenie realizowane jest w formach: szkolenia podstawowego, doskonalgcego i
c¢wiczen. Szczegdlng uwage chciatem zwro¢ na szkolenie doskonalgce i Cwiczenia,
ktore to formy nadajg sie doskonale do realizacji wsp6lnego szkolenia zar6wno przez
organy administracji jak i jednostki wojskowe. Szkolenie doskonalgce prowadzi sie w
formie wyktaddéw, gier decyzyjnych, warsztatéw, narad, itp. Powinno by¢ poswiecone
przede wszystkim doskonaleniu wiedzy i umiejetnosci szkolonych w zakresie zadan
realizowanych na okreslonych stanowiskach pracy w merytorycznych komorkach
organizacyjnych urzedow /zaktadow pracy/, a takze w strukturach rozwijanych na
wypadek sytuacji kryzysowych. Szkolenie doskonalgce organizowane jest na
podstawie plandéw rocznych, zatwierdzonych przez witasciwych terenowo szeféw
obrony cywilnej, z uwzglednieniem specyfiki poszczegdlnych rejonéw (regionow,
instytucji). Cwiczenia z zakresu ochrony ludnosci, obrony cywilnej i zarzadzania
kryzysowego organizowane sg wedtug potrzeb, na podstawie rocznych planéw
zatwierdzonych przez wiasciwych terenowo szeféw obrony cywilnej. W ramach
szkolenia doskonalgcego i ¢wiczeh szkolone sg zespoly reagowania (zespoty
reagowania kryzysowego), uwzgledniajagc w zalezno$ci od szczebla administracji
tworzone w nich grupy robocze (zwtaszcza o charakterze statym).

Reasumujac, za najbardziej korzystng forme wspo6lnego cywilno - wojskowego
szkolenia do reagowania kryzysowego w powiecie nalezy uznaé éwiczenie oraz
szkolenie doskonalgce w formie gry decyzyjnej.

W Sitach Zbrojnych RP éwiczenia traktowane sg jako najbardziej zblizona do
realiow, forma praktycznego szkolenia dowddztw i wojsk a w tym konkretnym
przypadku zgrania sztabu kryzysowego administracji samorzgdowej z dowodztwem
jednostki wojskowej realizujgcej zadania reagowania kryzysowego. W ramach
¢wiczen, c¢wiczacy, na podstawie umownej sytuacji kryzysowej i otrzymanego
zadania, dziatajagc w okreSlonym czasie, uczg sie oraz doskonala umiejetnosci

rozwigzywania ztozonych probleméw wynikajacych z zaistniatej sytuacji oraz
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dowodzenia i zarzadzania w czasie przygotowania i prowadzenia dziatan reagowania

kiyzysowego.

Nawigzujac do tematu sympozjum chciatem zwrdéci¢ uwage na jeden bardzo
istotny problem, zaréwno z punktu widzenia wojska jak i administracji - relacje
pomiedzy stronami w przepadku wprowadzenia zar6wno stanu wyjgtkowego jak i
stanu wojennego. Pamietajmy, Zze administracja bez wzgledu na sytuacje jest
zobowigzana do wykonywania swoich statych zadan a armia do postawionych
przednia. Jedni i drudzy majg obowigzek w stosunku do obywateli swojego panstwa.
Pomijam tu proces mobilizacji, chce tylko powiedzie¢, ze kiedy$ ci ludzie i sprawujaca
tam wiadze administracja moze sie znalez¢ pomiedzy ,, pierwszym rzutem a
odwodem dowddcy na drodze rokadowej” i wiasnie do tej sytuacji wszyscy musimy
by¢ przegotowani. Przytocze § 2. pkt 2. Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 13
stycznia 2004 w sprawie szkolenia obronnego, w ktérym jest napisane:

8 2. Szkolenie obejmuje:

2) ksztattowanie umiejetnosci wspétdziatania organdw i jednostek administracyjnych
wykonujacych zadania obronne z odpowiednimi dowoddztwami i jednostkami
organizacyjnymi Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej i wojsk sojuszniczych.

Jak panstwo widzg zndéw wracamy do problemu wspolnych szkolen i ¢wiczen
lecz w iimych realiach o ktérych nam zapomnie¢ nie wolno. Udziat przedstawicieli
administracji w okre$lonych etapach ¢wiczen czy tez treningéw sztabowych pozwoli
sztabowi jednostki uzmystowié sobie, ze na terenie dziatan bojowych nie sa tylko
zotnierze, a administracji, ze armia musi wykona¢ zadania, do ktérych jest powotana.

Jako podsumowanie mojego wystapienia pozwole sobie sprecyzowaé jeden
wniosek. Bezpieczenstwo obywateli naszego panhstwa jest obowigzkiem nas
wszystkich i nikt nie moze go z nas zdjg¢, dlatego tak bardzo waznym jest wspdlne
przygotowanie do tego, co moze nas spotka¢ zaréwno ze strony matki natury jak i
tych, ktorzy zniszczenie i $mier¢ uwazajg za swoje formy walki politycznej. Kazda
metoda, ktoéra przygotuje nas na spotkanie z rzeczywistoscig jest dobra, a jezeli
doswiadczenia 2 Brygady Obrony Terytorialnej znajdg zrozumienie i zainteresowanie
w innych jednostkach wojskowych, to misja zotnierzy 2 BOT zostata spetniona.

Dzigkuje Panstwu za uwage.
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Sukces w dziataniu zespotowym, a takim niewatpliwie jest walka zbrojna,
mozliwy jest tylko przy potaczeniu wysitkéw wszystkich uczestniczacych w nigj
podmiotéw. To potaczenie wysitkow nosi zwykle miano wspotdziatania. Jest on
rozumiany jako kooperacja pozytywna, dziatanie wieloprzedmiotowe, Kktdrego
uczestnicy wzajemnie sobie pomagajg™. Najbardziej znang definicje terminu
wspotdziatanie zawiera Leksykon wiedzy wojskowej, w ktérym mozemy przeczyta¢, iz
wspoétdziatanie potega na uzgodnionym zeSrodkowaniu wysitkow i dziatan ... co do
zadan, czasu i miejsca .. w mys$l og6lnego zamiaru osiggniecia celu operacji™.
Podobnie wspotdziatanie okreslit Z. Galewski jako ,,uzgodnione w czasie iprzestrzeni
wysitki wszystkich uczestnikdéw walki na rzecz osiggniecia wspolnego celu ™

Reasumujac powyzsze wyjasnienia mozna stwierdzi¢, ze wspétdziatanie wojsk
operacyjnych z jednostkami wojsk wsparcia krajowego to uzgodniona pomoc w
osigganiu wspélnych celéow. Wyraza¢ sie to bedzie ze strony wojsk wsparcia
krajowego pomocg walczacym lgdowym wojskom operacyjnym w realizacji zadan na
polu walki poprzez wzajemne Swiadczenie okreslonych ,ustug™ o charakterze
wsparcia dziatan, zapewnienia swobody dziatania, poprzez dziatania militarne w
odniesieniu do miejsca i czasu w mys$l przyjetej koncepcji walki.

W Swietle tego okreslenia wspoétdziatanie polega na uzgodnionym, co do celu,
czasu i miejsca uzycia sit i sSrodkéw wojsk operacyjnych i wsparcia krajowego w celu
jak najlepszego wykonania okreslonego zadania. Jego istotg jest wspdlne,
skoordynowane dziatanie wykonawcow w realizacji ustalonego celu. Zapewnia to

efektywne wykorzystanie mozliwosci wojsk operacyjnych i wojsk wsparcia krajowego

T. Pszczdow”i, M da encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Wroctaw 1978, s. 273.
Leksykon..., s. 496. Por. Stownik podstawowych terminéw wojskowych. Warszawa 1977, s. W-14
7 Galewski, Wspotdziatanie napolu walki. Warszawa 1983, s. 13.
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oraz sit uktadu niemilitamego, a takze warunkéw terenowych podczas wykonywania
zadan w ramach operacji obronne;j.

Z istotg wspétdziatania zwigzany jest jego cel. Na wskutek udzielania sobie
pomocy przez uczestnikow walki z przeciwnikiem, wynik wsp6lnego dziatania bedzie
inny niz by wojska operacyjne i wsparcia krajowego dziataty autonomicznie. Zatem
wspoétdziatanie wojsk obu komponentéw wojsk lgdowych spetni swdj cel, gdy
uzyskany zostanie efekt wiekszy niz sumaryczny wynik indywidualnego dziatania
poszczeg6lnych  uczestnikow  wspdlnych  dziatan. Dlatego tez motywem
wspotdziatania, jest pewnos$¢ uzyskania korzysci w poréwnywaniu z dziataniem
samodzielnym.

W sytuacji, gdy w rozlegtym obszarze odpowiedzialno$ci ograniczonymi sitami
trzeba realizowac szereg zadan, warunkiem sukcesu jest uzyskanie pozytywnego
efektu wspotdziatania. Dlatego podczas ewentualnych dziatan wojennych wojska
operacyjne i wsparcia krajowego, powinny maksymalnie wykorzystywaé¢ swe
mozliwosci bojowe, eliminowaé Ilub minimalizowaé¢ niekorzystny wpityw swego
dziatania na czyimosci wspdidziatajacego oraz wyrdéwnywaé stabe strony swoich
wojsk walorami wspétdziatajgcych.

Obecnos$¢ Polski w Sojuszu, cho¢ w istotny spos6b zwieksza poczucie naszego
bezpieczenstwa, to jednak nie daje gwarancji wykluczenia sytuacji konfliktowych,
grozacych integralnosci terytorialnej panstwa. Oznacza to, ze nadal gtownym
zadaniem Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej jest przede wszystkim obrona suwerennosci i
niepodlegtosci wtasnego kraju.

Obronnos¢ jest sprawg narodowa. Uczestnictwo w sojuszach i koalicjach jest
czynnikiem wspomagajacym i pomnazajacym zdolnoSci obronne, ale nie zdejmuje
narodowej odpowiedzialnosci za zapewnienie obrony panstwa. Fundamentem polskiej
obronnosci jest jej powszechno$é. Obowigzek obrony i $wiadczen na jej rzecz
spoczywa na wszystkich obywatelach i strukturach panstwa. Obrona powszechna
zaklada w razie wojny zespolenie w jeden system dziatan wysitkéw catego narodu i
wszystkich jego struktur panstwowych, militarnych i niemilitamych - w tym
mobilnych wojsk operacyjnych, masowo rozwijanych na czas wojny wojsk obrony

terytorialnej, odpowiednio przygotowanych ogniw niemilitamych, wykorzystujgcych
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naturalne zasoby, walory obronne, a takze operacyjnie przygotowang infrastrukture
kraju —oraz zaangazowanego w obrone Polski potencjatu sojuszniczego.

Doswiadczenia historyczne, a gtéwnie wnioski z wojen i wspdtczesnych
konfliktow wskazujg ze skuteczno$¢ zapewnienia be25)ieczenstwa kraju wzrasta przez
racjonalne wykorzystanie atutéow wiasnego terytorium. Znalazto to swoje
odzwierciedlenie w zatozeniach obronnych panstwa gdzie postrzegana jest potrzeba
tgczenia wysitkow wojsk operacyjnych i wojsk wsparcia krajowego, a w szczegdlnosci
wojsk obrony terytorialnej.

Polska jako panstwo posiadajgce obronng doktryne militarng ma mozliwos¢
przygotowania zawczasu oraz wykorzystania sit, Srodkow i sposob6éw walki zbrojnej
zapewniajgcych skuteczne przeciwstawienie sie agresji przewazajacych sit

przeciwnika (rysunek 1).

Rys. 1. Sity i Srodki wojsk ladowych do obrony RP w przypadku konfliktu

Majac na uwadze, iz na wypadek nagtej agresji zbrojnej przeciwnika na nasze
terytorium odpowiedzig bedzie potgczona operacja obronna. W pierwszej jej fazie

operacja prowadzona bedzie w gtownej mierze narodowymi sitami z cze$ciowym
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tylko wsparciem sit NATO. Poprzez dziatanie tych sit bedziemy tworzyli warunki
wejsécia do walki zasadniczych sit Sojuszu. Ladowy komponent beda, wiec tworzyty:
wojska operacyjne, wojska wsparcia Kkrajowego, sity wsparcia Sojuszu
Poinocnoatlantyckiego, niemilitame  ogniwa obronne oraz przygotowane
spoteczenstwo do wsparcia sit zbrojnych, a takze stawiania czynnego i biernego oporu.
Ladowy komponent sit zbrojnych sktadajacy sie z wojsk operacyjnych i wojsk
wsparcia krajowego staje sie konieczno$cig. Wielorako$¢ zadan, jakie nalezy wykonaé
na wypadek zaistnienia kryzysu czy wojny powoduje, iz same wojska operacyjne sa
niewystarczajgce. Dlatego tez wielu cztonkéw NATO posiada wysokomobilne wojska
operacyjne, jak tez szeroko rozbudowang strukture wojsk wsparcia krajowego. W
naszym kraju coraz czeSciej omawiane sg koncepcje posiadania niewielkich, ale
dobrze wyszkolonych i wyposazonych wojsk operacyjnych i coraz wiecej uwagi
przywigzuje sie do roli wojsk terytorialnych w systemie obronnym panstwa.
Dostrzegane jest ich znaczenie w przysztych operacjach na obszarze kraju. Rodzi to
jednak pytanie: Jaka jest dalsza perspektywa wspdlnych dziatan taktycznych,
manewrowych prezentujgcych znaczng site razenia lgdowych wojsk operacyjnych i
»przywigzanych ” do wyznaczonych obszaréw obrony wojsk obrony terytorialnej?
Poszukujgc odpowiedzi na postawione pytanie musimy mie¢ Swiadomos$é, iz
ladowe wojska operacyjne, w obecnym ksztatcie, majg ograniczone mozliwosci
samodzielnego wykonywania zadan obronnych w przypadku agresji potencjalnego
przeciwnika. Prowadzona restrukturyzacja naszych sit zbrojnych oraz pojawienie sie
w strukturze wojsk lagdowych komponentu - jednostek obrony terytorialnej, wymusza
potrzebe wypracowania zatozeh wspoélnych dziatan. Istnieje, zatem koniecznos$¢
uzupetnienia wysitku wojsk operacyjnych, dziataniami masowej terytorialnej formacji
zbrojnej. Uzycie tych wojsk pozwoli wojskom operacyjnym skupi¢ wysitek na
rozstrzygajacych kierunkach do osiagniecia celu walki. Raz  jeszcze nalezy
podkresli¢, iz doswiadczenia historyczne, a gtéwnie wnioski z wojen i wspo6tczesnych
konfliktow wskazuja, ze skuteczno$¢ zapewnienia bezpieczenstwa kraju wzrasta przez
racjonalne wykorzystanie atutow wilasnego terytorium. Znalazto to swoje
odzwierciedlenie w zatozeniach obronnych panstwa, gdzie postrzegana jest potrzeba

faczenia wysitkow wojsk operacyjnych i obrony terytorialnej. Z zatozen wynikaja cele
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walki, transponowane bezposrednio na zadania dla réznych wykonawcow. Cele i
zadania rzutujg na struktury, uzbrojenie i wyposazenie wojsk, w tym takze na taktyke
dziatania wojsk operacyjnych i obrony terytorialnej. Dla zobrazowania powyzszych
twierdzen i nawigzajjac do watku dotyczacego koncepcji dziatan zbrojnych nalezy
odnie$¢ sie takze do kwestii obrony powszechnej. Byta ona miedzy innymi przyczyng
powstania wojsk obrony terytorialnej, ktére réznig sie od wojsk operacyjnych przede
wszystkim jakoS$cig uzbrojenia, manewrowoS$cig oraz terytorialnoscig dziatan. Cechy te
spowodujg, ze walka przybierze charakter ,,dwuwarstwowy”. Warstwe pierwszg
stanowi¢ bedg wojska obrony teiytorialnej, organizujgce dziatania w przygotowanych
wcze$niej wyznaczonych im rejonach odpowiedzialnosci i warstwe drugg -
nowoczesne, manewrowe wojska operacyjne, ktérych dotychczasowa rola zostanie
zawezona do zadan o priorytetowym, decydujacym znaczeniu. Przewidywac, wiec
nalezy mozliwos$¢ zwiekszenia obszaru odpowiedzialno$ci przewidzianego wojskom
ladowym poprzez uwzglednienie rejondw odpowiedzialnosci wojsk obrony
terytorialnej oraz wzrostu zadan zwiazanych z dowodzeniem sitami o réznym
przeznaczeniu i mozliwosciach/™.

Analiza konfliktéw w Iraku, Afganistanie, w bytej Jugostawii lub w Zatoce
Perskiej, wskazuje, iz wspotczesne operacje militarne, niezaleznie od ich celu rodzaju
badZ miejsca majg charakter operacji potgczonych. W dniu dzisiejszym juz nie
wystarczajg sity ladowe wsparte lotnictwem do osiggniecia celu operacji. Jak wskazuja
wnioski z wymienionych ostatnich konfliktéw wspdtczesne operacje, to potrzeba i
mozliwos$¢ rownolegtego prowadzenia dziatan w wymiarze lgdowym, powietrznym, a
niekiedy takze morskim w calym obszarze operacyjnym. Tak, wiec przyszte, mozliwe
operacje militarne beda nabieraly charakteru operacji potaczonych, w ktoérych beda
braly rdézne rodzaje sit zbrojnych. W zaleznos$ci od rodzaju celu operacji udziat w niegj
poszczeg6lnych rodzajéow sit zbrojnych moze by¢ rézny. Jednakze w wiekszosci
znanych juz i prawdopodobnych operacji szczeg6lng role spetnialy i beda nadal
spetniaé wojska lagdowe. Dotyczy to zwitaszcza operacji obronnych, gdzie gtéwnym
celem jest powstrzymanie przeciwnika, obnizenie jego potencjalu bojowego i

utrzymanie (odzyskanie) wiasnego terytorium.

W. Lidwa, Determinanty zmian w taktyce, wyktad habilitacyjny. Warszawa A0,
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Wobec powyzszego, w wypadku zagrozenia naszego kraju, dla zapewnienia
integralnosci  panstwa moze by¢é realizowana narodowa, sojusznicza badz
wielonarodowa operacja potgczona. Wymienione rodzaje operacji prowadzone sg dla
osiggniecia celu politycznego, jej rezultatem musi by¢ uzyskanie rozstrzygniecia, a
wiec stanu, jaki zamierza sie osiggng¢ w wyniku dziatan militarnych. Taki stan
rzeczy wptywa decydujgco na ksztatt i tre$¢ operacji. W ramach sojuszniczej operacji

potaczonej wyrdznia sie pie¢ zasadniczych faz (rysunek 2).

W zalezno$ci od przewidywanego przebiegu dziatan wojennych wojska
operacyjne i wsparcia krajowego mogg wspo6lnie wykonywaé zadania poszczegdinych
fazach operaciji.

Podczas koncentracji ladowych wojsk operacyjnych w rejonach wyjsciowych do
operacji, manewrowe jednostki obrony terytorialnej (gtéwnie brygady OT) powinny
prowadzi¢ dziatania ostonowe wspolnie z sitami Strazy Granicznej, Zandarmerii oraz

batalionami fortecznymi i ochrony obiektéw, dyslokowanymi w strefie nadgranicznej.

SOJUSZNICZE OPERACJE POLACZONE - obrcma kolektywna jednego z painstw NATO lub catego Sojuszu
wynikajace z/lub spoza Art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego. Sa podstawowg fcHma dziatan zbrojnych Sojuszu,
WIELONARODOWE OPERACJE POLACZONE prowadzone sg z uckdatem panstw sojuszniczych oraz
partnerskidi. NAROEKJWA OPERACJA POLACZONA prowadzona jest sitami jednego parnstwa, jednak
wydaje sie ze wzgledéw politycznych, technicznych, dconomicznych mato {M”~wdopodolme, OP - 01.

Allied Joint Doctrine AJP-OI(B), p.0207 i 0308.
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Ich celem powinno by¢ umozliwienie wojskom operacyjnym przeprowadzenia
mobilizacji oraz przyjecia ugrupowania stosownie do zamiaru operacji. Zadania
ostony wykonywane na kor”~$¢ lagdowych wojsk operacyjnych polega¢ beda na
zapobieganiu przenikania sit dywersyjnych i rozpoznawczych przeciwnika na obszar
kraju oraz ochronie rejonéw zeSrodkowania. W tym okresie jednostki obrony
terytorialnej powinny tez przygotowywac zapory i niszczenia na prawdopodobnych
kierunkach uderzeh przeciwnika oraz rozbudowywac rejony i rubieze obrony.

Efektywne wykorzystanie potencjatu bojowego bedzie zalezato od sprawnego i
terminowego przemieszczenia zwiazkdw taktycznych i oddziatbw na Kkierunek
zagrozenia. Wymagaé¢ to bedzie doskonatej organizacji tego przedsiewziecia, tym
bardziej, ze sie¢ drogowa wykorzystywana bedzie nie tylko przez przemieszczajace sie
wojska. Dlatego nieodzowny jest sprawnie funkcjonujgcy system kierowania ruchem
wojsk. W kazdych wamnkach powinien on osiggna¢ gotowo$¢ do dziatania przed
rozpoczeciem przegrupowania wojsk w okresie poprzedzajgcym ich operacyjne
rozwiniecie.

W ramach wsparcia dzialah ladowych wojsk operacyjnych podczas
przemieszczania tresScig wspdétdziatania bedzie wykonywanie zadan przez wojska

wsparcia krajowego, do ktérych mozemy zaliczy¢:

zabezpieczenie rejondw rozmieszczenia, drdg przemieszczania przed

niespodziewanym atakiem grup dywersyjnych, sabotazowych i innych grup

zaktécajacych prawidtowy przebieg marszu;

- organizowanie patroli i wigczanie ich w sktad ubezpieczen marszowych i
ubezpieczen postoju;

- organizowanie posterunkéw ochronnych w newralgicznych miejscach na
drogach marszu wojsk operacyjnych (mosty, przeprawy itp.)

- organizowanie przedsiewzie¢ przeciwdywersyjnych i posterunkow kontroli
mchu drogowego; prowadzenie rozpoznania rejonéw zesrodkowania wojsk;

- zwalczanie gmp dywersyjno-rozpoznawczych atakujacych obiekty

komunikacyjne, komuny maszemjgcych wojsk i wojska w rejonach

zeSrodkowania.
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sprawne przegrupowanie ladowego komponentu do wyznaczonych paséw i
rejonébw odpowiedzialnosci to istotny, ale zaledwie poczatkowy etap dziatan
taktycznych w operacjach potgczonych. Pierwsza cze$¢ tych operacji w zaleznosci od
zagrozenia oraz zamiaru jej rozegrania, prowadzona bedzie w pasie przygranicznym
jako dziatania opdzniajace.

Aby skutecznie zrealizowa¢ zadania przy znanym powietrzno-lagdowym
charakterze dziatan zaczepnych przeciwnika, sity wydzielone do prowadzenia dziatan
opézniajacych cechowaé¢ musi zdolno$¢ do szybkiego przenoszenia wysitku, a wiec
duza manewrowo$¢ poréwnywalna z manewrowos$cig sit nacierajacych.

Z powyzszego wynika, ze do dzialah opo6Zniajacych najbardziej
predysponowanymi sg zgrupowania taktyczne, ktérych trzon stanowia - z uwagi na
swa ruchliwos¢ taktyczng pododdziaty zmechanizowane i pancerne.

Gdzie wiec w tym rodzaju walki jest miejsce dla formacji cechujgcej sie
terytorialnoscig dziatan? Odpowiedz inna niz twierdzaca, $wiadczytaby o ztym
pojmowaniu istoty i przeznaczenia tych wojsk. W strefie ostony bez watpienia znajda
sie rejony odpowiedzialnosci, a czesto i obiekty poddane ochronie wojsk obrony
terytorialnej. Dziatanie w nich licznych wojsk obrony terytorialnej zwigze walka
znaczne sity przeciwnika a poprzez wczes$niejsze inzynieryjne przygotowanie terenu
znacznie utatwi wojskom operacyjnym manewrowe dziatanie

Prowadzenie rozpoznania, fortyfikacyjna rozbudowa terenu, budowa zapor i
niszczen, ubezpieczenia, obrona wytypowanych obiektéw, a takze prowadzenie
dziatan nieregularnych na tylach nacierajgcych wojsk, to znaczacy wkiad w
osiggniecie celu dziatan opo6Zniajacych. Tak pojmowana rola wojsk obrony
teiytorialnej w dziataniach opézniajacych bedzie istotnie ograniczac¢ zakres ich zadan
operacyjnym wojskom ladowym, pozostawiajagc te o kluczowym znaczeniu dla
osiggniecia celu prowadzonych dziatan.

State rejony odpowiedzialnosci wojsk obrony terytorialnej sprawiajg, iz wojska

operacyjne wchodzac do wyznaczonego pasa (rejonu) nie wchodza na ,ziemie

niczyja,” lecz na ziemie bedaca obszarem dziatan wojsk obrony terytorialnej.  Jesli
W. Lidwa, Dziatania taktyczne wojsk g>eracyjnych w wanmkadi wsp”*dziatania z ola-OTigterytorialna,

materialy z kcaifer«icji, Warszawa 1997, s. 6.
36 W, Lidwa, Dziataniataktycznes. 11.
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sity te przejma na siebie cze$¢ zadan zabezpieczajgcych i wspomagajacych, to
wojskom operacyjnym pozostang do wykonania zadania o kluczowym znaczeniu dla
osiggniecia celu dziatania.

W dziataniach obronnych wojska operacyjne w warunkach wzmocnienia go
sitami obrony terytorialnej koncepcja prowadzenia obrony powinna by¢ oparta na jak
najefektywniejszym wykorzystaniu waloréw posiadanych sit i srodkéw. Dlatego tez
wojska obrony terytorialnej sg predysponowane do wykonywania pewnych zadan w
stosunku do efektywniejszego wykorzystania wojsk operacyjnych w innych
przedsiewzieciach. Zadania, ktére moga by¢ domeng wojsk obrony terytorialnej w
przypadku przygotowywania i prowadzenia obrony sg nastepujgce:

swsparcie w przystosowaniu terenu i wykorzystaniu jego walorow w mysl
koncepcji prowadzenia dziatan obronnych poprzez budowe, zapor i
przygotowanie niszczen fortyfikacyjnych rejonu obrony przygotowanie i
obsadzenie kolejnych rubiezy w gtebi obrony;

eprowadzenie dziatan obronnych na kierunkach pomocniczych, zabezpieczajgc
jednocze$nie skrzydta i luki;

* skuteczna obrona miejscowosci, terenow lesisto-jeziomych i gorzystych w pasie
obrony;

eudziat w lokalizacji, blokowaniu i likwidacji desantu przeciwnika oraz
prowadzenie dziatan przeciwdywersyjnych;

eudzielenie informacji o terenie (istniejacej juz infrastrukturze obronnej) w pasie
(rejonie) obrony jak réwniez po stronie przeciwnika;

eprowadzenie dziatan nieregularnych;

e udziat w zapewnieniu swobody manewru poprzez utrzymanie drég manewru,
zabezpieczeniu rubiezy wejscia do walki, wykonywaniu przejs¢ w zaporach
przeciwnika, itp.;

e ochrona i obrona waznych obiektéw w pasie (rejonie) obrony;

e udziat w zabezpieczeniu logistycznym, jak tez przedsiewzieciach
zabezpieczenia bojowego.

Prowadzenie obrony w warunkach wspdtdziatania z sitami obrony terytorialnej

pozwala uzyskaé wieksze nasycenie sit w rejonach kluczowych obrony. Uzyskana w
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ten sposéb spoisto$¢ obrony i umiejetna koncentracja ognia oraz witasciwe
wkomponowanie w teren zap6r inzynieryjnych w potaczeniu z oddziatywaniem
elektronicznym powinno by¢ tym czynnikiem, ktdry wraz z pododdziatami
bronigcymi pierwszej pozycji obronnej zatamiag natarcie przeciwnika przed przednig
linig obrony.

Natomiast kierunki pomocnicze, mato prawdopodobne do prowadzenia natarcia
przez przeciwnika, z powodzeniem moga by¢é bronione przez wojska obrony
terytorialnej samodzielnie lub wspdélnie z wojskami operacyjnymi.

Takimi obiektami sg miasta i miejscowosci w pasie obrony wojsk
operacyjnych, gdzie wojska terytorialne posiadajg formacje typu bataliony forteczne.
Posiadanie takiego atutu pozwala odcigzy¢ wojska operacyjne oraz zapewnia
skuteczng obrone obiektéw miejskich. O skutecznosci obrony miast przez wojska
terytorialne przekonuje nas zaréwno wiele przyktadéw historycznych, jak tez
uporczywa niedawna obrona Groznego przez bojownikéw czeczenskich, ktérzy mimo
tak diugotrwalej ofensywy i przewazajgcych sit wojsk rosyjskich uzyskali tak duzag
skutecznos¢ obrony. Innymi rejonami, gdzie wojska terytorialne skutecznie i z
powodzeniem moga prowadzi¢ dziatania obronne sg tereny gorzyste i lesisto-jeziome.

Charakter dziatania potencjalnego przeciwnika skiania, iz nalezy liczy¢ sie z
koniecznos$cig prowadzenia réwnolegtej walki z grupami desantowo-szturmowymi,
taktycznymi desantami powietrznymi przeciwnika lub jego grupami dewersyjnymi,
oddziatami wydzielonymi, obejscia, czy tez oddziatami rajdowymi. Sa one obecnie
nieodtgcznym komponentem nacierajgcych zgrupowan pancemo-zmechanizowanych.
Analiza zatozen teoretycznych przekonuje nas, iz nacierajacy uzywa wyzej
wymienionych elementéw ugrupowania w gtebi bronigcych sie wojsk wytwarzajac
ognisko walki zmierzajgc do rozproszenia wysitku broniacych sie wojsk, by tym
samym stworzy¢ sobie warunki do pokonania przedniej linii obrony i p6zniejszego
kontynuowania natarcia w szybszym tempie.

W tych sytuacjach coraz cze$ciej dostrzega sie wojska terytorialne jako
liczgcego sie partnera ladowych wojsk operacyjnych w walce z desantem przeciwnika
lub blokowanie i zwalczanie oddziatdw wydzielonych, oddziatéw obejscia, czy tez

oddziatéw rajdowych itp.
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Kolejnym etapem w ramach obronnej operacji potagczonej bedag dziatania
zaczepne, poprzedzone dziataniami opozniajgcymi i obronnymi, doprowadzi¢ majg do
rozbicia przeciwnika i odzyskania utraconego terenu, czyli doprowadzi¢ do
osiggniecia celu operacji obronnej. Warunkiem koniecznym jest jednak posiadanie
zarowno silnej defensywy, jak tez sity do wykonania uderzenia.

Zakladajac, ze poprzez natarcie odzyskiwac¢ bedziemy utracony obszar, to role
wojsk obrony terytorialnej w tym rodzaju walki widzie¢ mozna w dwoch aspektach:
zapewnieniu swobody podejScia i rozwiniecia wojsk podczas przechodzenia do
natarcia z marszu, oraz wspétdziatania z wojskami obrony terytorialnej prowadzacymi
dziatania nieregularne i walczacymi w okrgzeniu w gtebi ugrupowania przeciwnika.

Pierwsze z przedstawionych zadah stworzyé moze stosunkowo komfortowa
sytuacje wojskom operacyjnym, polegajacg na przygotowaniu i utrzymaniu drdg
podejscia przez rejony odpowiedzialno$ci, ostonie tych drog, a takze wykonanie
niektorych prac inzynieryjnych na rubiezach rozwijania, w rejonach stanowisk
ogniowych $rodkéw wsparcia oraz przed rubiezg ataku. W tworzonym ugrupowaniu
do natarcia pozwoli to na zmniejszenie sit wydzielonych do ubezpieczenia
przemieszczajacych sie wojsk i technicznego utrzymania drdg. Latwiej bedzie mozna
rozstrzygnac¢ wiele problemoéw logistycznych. Jesli zas chodzi o prowadzenie natarcia,
to na jego przebieg niewatpliwy wplyw wywrg dziatania prowadzone w gilebi
ugrupowania przeciwnika. Zaangazowanie go w walke z wojskami okrgzonymi i
prowadzacymi dziatania nieregularne, spowoduje zmniejszanie ilosci sit i srodkéw na
przednim skraju obrony, co zapewne nie pozostanie bez wpltywu jej pokonanie i
péZniejsze rozwijanie natarcia.

Przypuszczaé nalezy, ze nacierajgcym wojskom okresla¢ mozna bedzie obiekty
do opanowania gtebiej niz dotychczas, beda okolicznosci sprzyjajace czestszemu
stosowaniu oddziatow wydzielonych i desantow taktycznych gtéwnie w celu
rozsadzenia obrony od wewnatrz i tworzenia warunkow dla dynamizowania swych
dziatan zaczepnych. To zapewne wptynie na potrzebe tworzenia wiekszej liczby
odwodow. Wigzatloby sie to jednak z konieczno$cig petnego usamodzielnienia

taktyczno-ogniowgo tworzonych zgrupowan. Sygnalizowany zaledwie problem



wymaga szczegotowego rozpatrzenia, aby dziatanie obydwu sktadnikéw sit zbrojnych

dawato efekt synergicznosci.

Reasumujac, potrzeby Ilgdowych wojsk operacyjnych narodowych i

sojuszniczych oraz mozliwosci i uwarunkowan ich wsparcia przez wojska wsparcia

krajowego mozna przypuszczac, iz obszarem wspoélnych dziatlan obu komponentow

moze byé¢:

>

tworzenie dogodnych warunkéw do rozwiniecia i wsparcie dziatarn narodowych

wojsk operacyjnych:

» zabezpieczenie rozwiniecia i przegrupowania wojsk operacyjnych w rejony i
pasy dziatania;

e prowadzenie dziatan op6zniajacych i obronnych na drugorzednych
kierunkach uderzen przeciwnika;

» skuteczna obrona miast i terendw lesisto-jeziomych oraz terendw
gérzystych;

* rozbudowa inzynieryjna rubiezy i rejondw na rzecz wojsk operacyjnych oraz
ochrona i obrona urzadzen logistycznych oraz transportow;

- udzial zaréwno w zabezpieczeniu logistycznym, jak tez przedsiewzieciach
zabezpieczenia bojowego.

zabezpieczenie przyjecia i wsparcie dziatan wojsk NATO:

* zabezpieczajg infrastrukture dla wojsk NATO poprzez zapewnienie ochrony
i obrony rejondw, lotnisk oraz miejsc przejecia bazowania, a takze drdg
przegrupowania sit NATO;

e zabezpieczajg przegrupowanie ruchu wojsk w wyznaczonych ciggach
komunikacyjnych;

e prowadza rozbudowe inzynieryjng terenu /z wykorzystaniem potencjatu
uktadu niemilitamego/ dla potrzeb wojsk Sojuszu gtdwnie w giebi
operacyjnej i strategicznej;

udziat w militarnej ostonie strategicznej wiasnego terytorium w przypadku

wojny koalicyjnej poza granicami kraju;

» wszechstronne wsparcie i zabezpieczenie dziatan wydzielonych wojsk

operacyjnych przewidzianych do zadan poza terytorium Polski;
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ochrone i obrone oraz zapewnienie bezpiecznego fimkcjonowania waznych

obiektéw infrastruktury obronnej na obszarze kraju.
Ladowy komponent sit zbrojnych sktadajacy sie z wojsk operacyjnych i wojsk
wsparcia krajowego wystepuje w wielu krajach europejskich, w tym takze ws$rdd
cztonk6w NATO. Ich rola i znaczenie w systemach obronnych panstw sg
zr6znicowane. Wynika to z przyjetych strategii obronnych, potozenia
geopolitycznego, tradycji itp. Wszedzie jednak spetniaja one istotng role w
zapewnieniu bezpieczenstwa panstwa w okresie zagrozenia, kryzysu i wojny.

Osiagniecie sukcesu w walce wuzaleznione jest miedzy innymi od

wszechstronnego i solidnego wsparcia nie tylko logistycznego, lecz réwniez
bojowego, ktdére wojska operacyjne moga uzyskaé przez umiejetne wykorzystanie

atutow (walorow), jakie posiadaja wojska wsparcia krajowego.
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Szanowni Panstwo!

Tematem wystgpienia sg: Wybrane aspekty systemu dowodzenia BOT

Celem mojego wystgpienia jest: przedstawienie wnioskéw z doswiadczen
praktycznych i teoretycznych na temat systemu dowodzenia brygady obrony
terytorialnej.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami BOT jest zwigzkiem taktycznym Wojsk

Obrony Terytorialnej, wchodzgcych w sktad Wojsk Wsparcia Krajowego, rysunekl

S
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OPERACYJNE < WSPARCIA
KRAJOWEGO -
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Jednostki Jedn05t.ki BOT. Vv Z;ﬁgg?snt:'ia*
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zabezpieczenia > Administracja Bazy*™' 1™
bojowego Wojskowa' r. Materidiowe

Rys. 1 Podziat Wojsk Ladowych (wariant)

Aktualng dyslokacje sze$ciu BOT przedstawiono na rysunku 1
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Rys. 1 Dyslokacja brygad obrony terytorialnej, stan z marca 2004 roku.
Strukture organizacyjng BOT w jednym z najbardziej rozpowszechnionym z

wariantow przedstawia rysunek 2.
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Rys. 2. Struktura organizacyjna BOT (wariant)
Szerokie spektrum zadan, jakie moze wykonywaé BOT to zadania w okresie:

pokoju, kryzysu i wojny.
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w okresie pokoju:
utrzymywanie statej gotowosci bojowej i mobilizacyjnej;
utrzymywanie w gotowosci do dziatania systemu mobilizacyjnego uzupeinienia
pododdziatéw brygady i pododdziatéw powierzonych brygadzie do mobilizowania;
przygotowanie pododdziatéw brygady do wsparcia dziatan bojowych wojsk
wiasnych i sojuszniczych w obszarze odpowiedzialno$ci;
szkolenie pododdziatéw brygady zgodnie z procedurami NATO szczegdlnie
dotyczacymi dowodzenia i kierowania oraz taktyki dziatania w réznych sytuacjach;
utrzymywanie wydzielonych sit w gotowosci do udziatlu w akcjach ratowniczych,
likwidacji skutkow awarii, katastrofi klesk zywiotowych;

W takiej sytuacji BOT, wspodidziatajgc ze specjalistycznymi formacjami

ratowniczymi, w tym z OC, realizuje zadania zabezpieczajace, polegajace na:

ewakuacji ludnosci;

organizowaniu punktéw zbiérki poszkodowanych;

zabezpieczeniu porzadku i regulacji ruchu;

zapewnieniu ochrony pozostawionego mienia;

udzielaniu pomocy sitom pozarniczym, gtéwnie w zaopatrywaniu je w sprzet
i Srodki gasnicze;

udzielaniu pomocy medycznej poszkodowanym;

wykonywaniu innych niespecjalistycznych zadan stawianych przez Kierujacego
akcja ratunkowa.

Oprdécz wymienionych zadan zabezpieczajgcych, pododdziaty BOT moga

udziela¢ pomocy organom administracji rzadowej i samorzgdéw w zakresie

ewakuacji ludnosci ijej mienia z terendéw zagrozonych;
organizacji i utrzymania rejonéw zakwaterowania przejsciowego;
dowozu zywnosci, Srodkow medycznych, wody pitnej, paszy itp.;
gromadzenia i transportu srodkéw pomocy humanitarnej;

udzielania pomocy medycznej.

¥ Op.cit. s. 46.
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w przypadku zagrozenia powodziowego pododdzialy BOT moga byc¢

uzywane do wykonywania nastepujacych zadan:

e ochrony watéw przeciwpowodziowych;

» ochrony mostéw i urzadzen hydrotechnicznych, gtdwnie przez kruszenie lodu i
rozbijanie zatorow;

e usuwania przeszkéd powodujacych pietrzenie wod, blokujacych szlaki
komunikacyjne, osuwisk gruntéw, zawat.

Z kolei w przypadku awarii przemystowych, pododdziaty BOT moga
wykonywac:

. rozpoznanie rejonéw awarii, a w przypadku uwalniania sie niebezpiecznych dla
zycia i zdrowia substancji chemicznych;

. sprawowa¢ kontrole nad Kierunkiem przemieszczania sie obloku skazen
toksycznych $rodkéw przemystowych;

. izolacje rejonu awarii;

. zadania wspotuczestniczgc w likwidacji skutkow awarii.

W  przypadku klesk zywiotowych pododdziaty BOT moga by¢
wykorzystywane przede wszystkim do rozpoznawania rejonéw klesk zywiotowych.
Jednak podczas:

. rozlegtych zniszczen i zagruzowan jakie towarzyszg np. trzesieniom ziemi,
wichurom dodatkowymi zadaniami bedzie:
e dorazna odbudowa infrastruktury  komunikacyjnej we  wspotdziataniu
Z jednostkami wyspecjalizowanymi;
» wyszukiwanie i wydobywanie zasypanych i dostarczanie ich do punktu zbiorki
poszkodowanych.
. pozarow laséw, pododdziaty BOT moga byé wykorzystywane do wykonywania
paséw przeciwpozarowych, dowozu wody do celéw gasniczych, ewakuacji ludzi
i mienia;
. zawiei i lawin $nieznych, pododdziaty BOT moga bra¢ udziat w ods$niezaniu

drog w celu przywrécenia normalnego ruchu.
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Dziatania takie moga by¢ jednak prowadzone tylko w przypadku, Kkiedy
specjalistyczne cywilne stuzby do tego przeznaczone nie sg w stanie wykonywac tych
zadan.

W okresie kryzysu o charakterze militarnym i niemilitamym BOT stosownie
do potrzeb bedzie prowadzi¢ mobilizacyjne uzupetnienie wojska a nastepnie
wykonywaé nastepujace zadania:

. prowadzi¢ rozpoznanie terytorialne;

. ochrone i obrone waznych obiektow;

uczestniczy¢ w zabezpieczeniu mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia

wojsk;

. uczestniczy¢ w inzynieryjnej rozbudowie terenu w ramach operacyjnego
przygotowania obszaru kraju;

. uczestniczenie w dziataniach ratowniczych oraz likwidacji skutkéw innych
zdarzen’™.

Dziatania ochronne BOT majg charakter bezposredniego przeciwdziatania
wtargnieciu na obiekt w sposéb skryty osobom nieupowaznionym. Wymuszajg one
przepustowy system wchodzenia na obiekt ochraniany wartg, posterunkami
ochronnymi, obserwatorami, podstuchami, patrolami, ubezpieczeniami, S$rodkami
zabezpieczenia inzynieryjnego i instalacjami sygnalizacji alarmowej.

Dziatania obronne BOT obejmujg przedsiewziecia uniemozliwiajace zbrojne
opanowanie obiektéw Ilub spowodowanie w nim znaczacych szkéd. To glownie
zorganizowany system ognia, rozbudowa inzynieryjna oraz prowadzenie rozpoznania
na podejsciach do ochranianego obiektu.

W okresie wojny podstawowe zadania wykonywane beda w rejonie
odpowiedzialnosci BOT i polega¢ moga na:

e prowadzenia dziatan na drugorzednych kierunkach uderzen przeciwnika i walki w
specyficznych srodowiskach;
e prowadzenia dziatan przeciwdywersyjnych i przeciwdesantowych;

» ochrony i obrony obiektéw (punktowych i liniowych);

Scibiorek Z., Nowak E., Kaczmarek W., Zadania wojsk OTw operacjach na obszarze kraju. Warszawa, AON,
200 1Ir. s. 43.
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» prowadzenia dziatan nieregularnych na tytach i w ugrupowaniu wojsk przeciwnika.

System dowodzenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, umozliwia
zaplanowanie i realizacje wszelkiego rodzaju dziatan. Jest on jednak ztozony z wielu
podsystemow, ktore jako autonomiczne elementy systemu nadrzednego tworzg wiasne
systemy, a jednocze$nie sg podsystemami systemu nadrzednego. Relacje te
przedstawiono na rysunku 4.

Nalezy przyjac , iz BOT na potrzeby sprawnego funkcjonowania w roznych
stanach funkcjonowania panstwa: pokoj, kryzys, wojna organizuje wiasny

autonomiczny system dowodzenia.

NACZELNY DOWODCA
n Dowodztv™o operacyjne
0 00/
Jt A
Podsystem
Dowodzenia

Powietrznych RP

Podsystem Dowodzenia i
Wojsk Obrwiy Terytorialnej RP S

Dowodzenia
Brygady

Rys. 4. System dowodzenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
Oznacza to, ze w operacjach prowadzonych na obszarze kraju niezwykle
waznym problemem bedzie wspotdziatanie i koordynacja dziatan ladowych wojsk
operacyjnych i BOT realizowanych we wspolnych obszarach odpowiedzialnosci, na
ich styku lub w wyznaczonych rejonach (obiektach).
Z powyzszych ustalen wynika, ze system dowodzenia BOT nalezy uznac jako

integralny element systemu dowodzenia WOT wchodzgcego w skfad systemu
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dowodzenia Wojsk Ladowych ten z kolei w skiad systemu dowodzenia Sit Zbrojnych

Rzeczypospolitej Polski

Aby sprawnie dowodzi¢ BOT organizuje sie system dowodzenia stanowigcy
integralng czes$¢ systemu operacji (walki).

Tworzg go funkcjonalne i wewnetrznie skoordynowane elementy
organizacyjne, ludzkie i materialowe wzajemnie ze sobg powigzane i uzaleznione od
siebie™:

. organizacja dowodzenia;

. proces dowodzenia;

. srodki dowodzenia.

Tak pojmowany system dowodzenia BOT powinien zapewnia¢ w toku
wykonywania zadan przez BOT:

. zywotno$¢ obiektow i sSrodkéw dowodzenia,

. zdolno$¢ wspoétdziatania z innymi rodzajami wojsk czy tez z komponentami sit
zbrojnych panstw sojuszniczych oraz zdolno$¢ reagowania i dostosowania do
potrzeb dowodzenia w zaleznos$ci od $rodowiska i rodzaju prowadzonych dziatan
taktycznych" /™,

Badania dowiodty, ze zasadniczym uwarunkowaniem powodzenia w przysztych
dziataniach bedzie wtasciwa koordynacja i synchronizacja dziatalnosci dowddztw.

Warunek ten moze by¢ spetniony tylko w przypadku, kiedy struktura
poszczegblnych szczebli dowodzenia bedzie dostosowana do funkcji i zadan, jaka
majg one spetnia¢ w walce.

Struktura organizacyjna dowdédztwa BOT traktowana jest jako podziat
dowddztwa na komorki organizacyjne wraz z okresleniem ich zadan, uprawnien
i odpowiedzialnosci oraz uwzglednieniem powigzan informacyjnych miedzy nimi,

rysunek 5.

Regulamin dziatan wojsk ladowych. Warszawa, DWLad, 1999, s. 49.

Por.. Klawitter, Wybrane aspekty systemu dowodzenia brygady zmechanizowanej (pancernej) w dziataniach
taktycznych, AON, Warszawa 2001
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Rys 5. Struktura organizacyjna dowddztwa BOT

Ponadto w zakres problematyki wchodzi réwniez transformacja dowddztwa na
stanowiska dowodzenia, a w tym podziat stanowisk dowodzenia na komorki

organizacyjno-funkcjonalne oraz powiazania informacyjne pomiedzy nimi, rysunek 6.

ELEMENTY GRUPY GLOWNEJ SZTABU

Sl

GRUPY
OPERACYJINE
Z PODODZIALOW
WSPARCIA

>>§'e

bdawi

RN

ZESPOL
WSPARCIA
DOWODZENI

Rys. 6. Transformacja grupy gtéwnej BOT na stanowisko dowodzenia
Prowadzone badania w wybranych BOT dowiodty, iz mimo wprowadzanych

standardow w dziedzinie organizacji dowddztw istniejg roznice w badanych

brygadach. W okresie od 1999 - 2004 roku w wyniku przeksztatcen i reorganizacji
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zaobserwowano

7,8,9.
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Rys. 9. Dowdédztwo BOT typu Il

trzy typy dowddztw funkcjonujacych w badanych BOT, rysunek

Jak wynika z badan, rowniez w tym obszarze dowodzenia dokonujg sie ciggte

zmiany i modyfikacje struktur organizacyjno funkcjonalnych dowdédztw.

W przedstawionym wariantach widaé, iz najwiecej

zmian poczyniono

w strukturze sztabu. Szef sztabu nie jest juz zastepca dowddcy, gdyz pojawito sie
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stanowisko zastepcy dowddcy. Zmiany wewnetrzne sztabu dotyczg nazewnictwa
poszczegolnych komorek organizacyjnych jak réwniez ich ilosci. Linig przerywang
zaznaczone sg komorki, ktére sg catkowicie obsadzone lub nie wystepujg w strukturze
pokojowej.

Znamiennym jest fakt, iz po niedtugim okresie zaniku pionu szkolenia od lipca
2004 roku jest on sukcesywnie wprowadzany do wojsk.

Na podstawie analizy struktur wybranych dow6dztw BOT mozna stwierdzié, ze
réznig sie one nieznacznie swa strukturg mimo ze spetniajg takie same funkcje.

Anali2® literatury oraz prowadzone badania w trakcie ¢wiczeh dowiodtly, ze
waznym elementem w systemie dowodzenia BOT jest stanowisko dowodzenig ktore
stanowi gtoéwny os$rodek kierowania dziataniami taktycznymi.

Stanowiska dowodzenia, powigzane ze sobg funkcjonalnie i informacyjnie w
okre$lonym ukladzie poziomym i pionowym, sg waznymi elementami catego systemu
dowodzenia obrony terytorialnej. W BOT organizuje sie stanowisko dowodzenia i
punkt dowodczo-obserwacyjny”.

Stanowisko Dowodzenia (SD) - przeznaczone jest do planowania dziatan
taktycznych oraz bezposredniego dowodzenia brygadg i stanowi zasadnicze miejsce
pracy jego dowddztwa. Praca na nim prowadzona jest przez calg obsade operacyjna.
W celu zapewnienia ciggto$ci pracy opracowuje sie plan dyzurow.

Punkt Dowddczo-Obserwacyjny (PDO) organizuje sie w celu zapewnienia
dowodcy bezposredniego dowodzenia podlegltymi pododdziatami. Obsade operacyjng
PDO stanowigwydzielone sity i srodki ze stanowiska dowodzenia.

Jak dowiodta obserwacja ¢wiczen w BOT organizuje sie stacjonamo-mobilne
stanowisko dowodzenia natomiast punkt dowoOdczo-obserwacyjny wystepuje jako
mobilno-stacjonamy (dorazny element wydzielony z SD).

Stanowisko dowodzenia typu stacjonamo-mobilnego oznaczg ze musi by¢

rozmieszczane w obiektach, ktére pokrywajg w peini potrzeby w zakresie tacznosci.

~w ramadi Wojennego Systemu Dowodzenia fMzewiduje sie¢ organizowanie na szczeblu brygady: stanowiska
dowodzenia; tylowego stanowiska dowodzenia oraz doraznie punktu dowddczo - obserwacyjnego. Zob.
Instrukcja Wojennego Systemu Dowodzenia (Tymczasowa), Szt. Gai. 1523/2001, s. 9.



a mobilne S$rodki tgcznosci stanowig uzupetnienie w zakresie potrzeb tacznosci i

informatyeki.

Punkt dowobdczo-obserwacyjny  typu  mobilno-stacjonamego  stanowig
wydzielone sity i $rodki z gtéwnego stanowiska dowodzenia przygotowane do
rozmieszczenia w wyznaczonych rejonach, do ktérych obsada operacyjna
przemieszcza sie za pomocg wozu dowoddczo-sztabowego i wozu dowodzenia.

Wymagania jakim powinny sprosta¢ stanowiska dowodzenia to:

+ zdolno$é dowodzenia,

e ciggto$é pracy stanowiska dowodzenia,

» struktura modutowa,

* mobilnosé,

* 1acznose,

» ochrona i obrona™**

W organizowanych stanowiskach dowodzenia BOT wyr6zniamy zawsze:

e organa dowodzenia,

» wezet tacznosci oraz sity i srodki poczty polowej,

e grupe zabezpieczenia.

Jak wskazuje praktyka dowodzenia oraz prowadzone badania w wybranych
BOT stanowiska dowodzenia zorganizowane sg w nastepujacy sposob, rysunek 10,11.

Organa dowodzenia - zorganizowane w zespoty funkcjonalne odpowiadajace
obszarom problemowym dowodzenia. Sg gtownym elementem stanowisk
przeznaczonym do bezposredniego dowodzenia BOT i sktadajg sie z nastepujacych
zespotow'*:

. zespO6t dowodzenia - spetnia funkcje planistyczng i organizacyjng
w zakresie prowadzenia dziatan. Planuje i koordynuje uzycie pododdziatéw
wsparcia brygady OT na rzecz sit gtdwnych. Koordynuje dziatania powstatych
komponentéw SD, okre$la potrzeby na informacje Ilub dane potrzebne do

podjecia decyzji przez dowodce;

Midiniak J., Stanowiska w wojskach lgdowych, AON, Warszawa 2003 r. s. 29.
“W ramach Wojennego Systemu Dowodzenia fH ewiduje sie organizowanie na szczeblu brygady zespotéw a w
ich ramadi sekcji. Zob. Instrukcja Wojennego Systemu Dowodzenia (Tymczasowa), Szt. Gai. 2001, s.12.
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Rys, 10. Zasadnicze elementy stanowiska dowodzenia BOT (wariant 1)
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. zespOt wsparcia dziatan - tworzone na bazie grupy specjalistéw (oficeréw
rodzajéw wojsk) przeznaczone jest do planowania, organizowania i kKierowania
uzyciem pododdziatow specjalistycznych w walce. Niekiedy w jego sktad moga
wchodzi¢ oficerowie wojsk operacyjnych dysponujacy wysitkiem wsparcia na
rzecz BOT. W wariancie drugim obsada operacyjna tego zespolu pracuje w
sktadzie zespotu dowodzenia (patrz rys. 11);

. zespOt wsparcia dowodzenia - spetnia funkcje wsparcia cyklu decyzyjnego
procesu dowodzenia w réznych relacjach i obszarach. Organizuje, zabezpiecza
i nadzoruje przeptyw oraz bezpieczenstwo informacji pomiedzy poszczegdlnymi
komponentami SD i na zewnatrz SD;

. zespOt zabezpieczenia dziatan - realizuje funkcje organizatora zabezpieczenia
logistycznego dziatan oraz uzupeinienia stanéw osobowych walczgcych
pododdziatéw.

Szczegb6towg strukture organizacyjno funkcjonalng stanowisk dowodzenia
okreslajg dowédcy BOT po uwzglednieniu wytycznych otrzymanych od dowddcow
okregébw wojskowych, specyfikg dziatah, zaistnialag lub proponowang sytuacja
operacyjno-taktyczng oraz potrzebg wspdtdziatania z sgsiadami, ukiadem
pozamilitarnym oraz funkcjonowania w systemie sojuszniczym.

Szczegbtowg strukture organizacyjno-funkcjonalng czeSci  operacyjnej

stanowiska dowodzenia BOT orzedstawiaia rysunki 12.13.

/ ZESPOL. DOWODZENIA ZESPOL \
| DOWODCA | WSPARCIA DOWODZENIA
SEKCIA SEKCIA SEKCJA KOMENDANT
PLANOWANIA DOWODZENIA LACZNOSa STANOWiatA
| INFORttATYK. DOWODZENIA
SEKCJA ORGANA SEKCJIA
ROZPOZNANIA ¢ ACZNIKOWE OCHRONY
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SZFF
- ) SZTABU
ZESPOL . ZESPOL
WSPARCIA DZIALAN ZABEZPIECZENIA DZIALAN
SEKCJA SEKCJA SEKCJA SEKCJA
ARTYLERI OPL PLANOWANIA PERSONALNA
—_— LOGISTYK)
SEK;JA SEKCJA SEKCIA SEKCJA
Wini OPBMAR MEDYCZNY MATBUALOWA

SEKCJIA

SEKCJA
TECHMCZNY

Rys. 12. Cze$¢ operacyjna stanowiska dowodzenia BOT (wariant 1)
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Rys. 13. Cze$¢ operacyjna stanowiska dowodzenia BOT (wariant 2)
Istotng role w funkcjonowaniu stanowiska dowodzenia BOT odgrywaja

powigzania informacyjne wewnatrz i na zewngtrz stanowiska dowodzenia rysunki
14,15.

Rys. 14. Wiezi wewnetrzne czesci operacyjnej stanowiska dowodzenia BOT (wariant1)
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Rys. 15. Wiezi wewnetrzne czesci operacyjnej stanowiska dowodzenia BOT (wariant2)

Dowddca brygady zwykle realizuje swoje funkcje bezposrednio w sekcji
planowania w trakcie planowania dziatan taktycznych oraz sekcji dowodzenia
w trakcie ich prowadzenia. Analizujgc aktualnie funkcjonujacy system powigzan
funkcjonalnych stanowiska dowodzenia BOT mozna wyrézni¢ powigzania
dyrektywne i deskryptywne.

Wiezi dyrektywne stuzg do przekazywania rozkazoéw i zarzadzen od
przetozonego do podwiadnych oraz relacje wewnatrz stanowiska dowodzenia za ich
organizacje i utrzymanie odpowiada zawsze przetozony.

Wiezi deskryptywne (wymiany informacji) utrzymywane sg w celu
przekazywania meldunkoéw i ocen sytuacji miedzy podwtadnym a przetozonym oraz
pomiedzy elementami wspdtdziatajagcymi ze sobag. Wszystkie podmioty wydzielajg
$§rodki do organizacji i utrzymania powstatych relacji zgodnie z zasadami
organizowania systemu tgcznosci w SZ RP.

W przypadku, gdy dowddca sprawuje swoje fimkcje na PDO, organizowane
powigzania informacyjne powinny zapewni¢ mu maksymalny dostep do informacji
zblizony do tego, jaki posiada w przypadku pracy w zespole dowodzenia stanowiska
dowodzenia.

Powigzania informacyjne dowddcy i sekcji dowodzenia zespotu dowodzenia

SD BOT wychodzgce ,na zewnatrz” stanowiska dowodzenia obejmujg wiezi
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informacyjne zaréwno ze szczeblem nadrzednym stanowiskiem dowodzenia okregu
wojskowego jak i stanowiskami dowodzenia podwtadnych (elementami ugrupowania
bojowego BOT) oraz stanowiskami dowodzenia sasiadéw i innych elementow
wspétdziatajacych. W przypadku sprawowania dowodzenia przez dowddce BOT z
PDO musi on posiada¢ mozliwo$¢ dowodzenia bezposredniego z PDO jak i poprzez

sekcje dowodzenia stanowiska dowodzenia BOT, rysunek 16.

Jednostki
administracji
panstwowej
n
Obiekty
infrastruktury
iogistycznej
BOT %
(]
X V.
LEGENDA:

Powigazania dyrektywne
/imperatywne/ -

Powigzania deskiyptywne /
wymiana informacji/

Rys. 16. Istota zewnetrznych wiezi stanowisk dowodzenia BOT (wariant)

Nie nalezy zapomina¢ o relacjach wspotdziatania ze stanowiskami kierowania
jednostek administracji panstwowej i samorzadowej, ktore odgrywaja wiodgcg role w
dziataniach prowadzonych w czasie kryzyséw.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢ iz :

System dowodzenia WOT RP pozwala wyrézni¢ dwie odrebne struktury
organizacyjno-funkcjonalne:
e system dowodzenia WOT w okresie pokoju - rysunek 17;

» kryzysowy i wojenny system dowodzenia WOT - rysunek 18.
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Rys. 17. Systemu dowodzenia WOT oraz relacje wspétdziatania z pozamilitarnymi ogniwami
obronnymi w okresie pokoju (wariant)
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Rys. 18. Systemu dowodzenia WOT oraz relacje wspotdziatania z pozamilitarnymi
ogniwami obronnymi w okresie kryzysu i wojny (wariant)
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System dowodzenia WOT w okresie pokoju ma statg strukture organizacyjng
dowodztw, Kktorg stanowig etatowe organy dowodzenia. Z kolei wojenny system
dowodzenia rozwijany jest w okresie kryzysu (zagrozenia) i wojny.

Tenze system zapewnia zarOwno autonomiczne, jak i skoordynowane z sitami
operacyjnymi uzycie BOT w operacji realizowanej w ukladzie narodowym oraz
sojuszniczym.

Nalezy rowniez zatozy¢, ze BOT lub jej wybrane elementy moga by¢ uzyte
wspolnie z sitami pozamilitarnymi w operacjach kryzysowych (kleski zywiotowe,
katastrofy), zgodnie z decyzjag cywilnych wiadz terytorialnych, (wojewodowie,
starostowie) i dowddcow terytorialnych (dowodca okregu).

Wynika z tego, iz system dowodzenia BOT powinien zapewnia¢ powigzania z
systemem witadzy cywilnej na poziomie terytorialnym.

Dziekuje Panstwu za uwage.
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SYSTEM DOWODZENIA
Sl ZBROJIJNYCH RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ
Mjr mgr Jacek LEWANDOWSKI

ZARZAD SYSTEMOW DOWODZENIA
SZTABU GENERALNEGO WOJSKA POLSKIEGO

Panie Profesorze, Szanowni Panowie!

Dostosowanie Sit Zbrojnych RP do standardéw obowigzujacych w NATO i UE
wymusza koniecznos$¢ ciggtych zmian w wielu obszarach fiinkcjonowania naszych
wojsk. Jednym z najwazniejszych zadanh, jest modernizacja Wojennego Systemu
Dowodzenia. Zgodnie z tresScig zaproszenia chce przedstawi¢ krotka informacje na
temat systemu dowodzenia SZ RP
(Slajd ) Na wstepie chce przedstawi¢ postanowienia zawarte w dokumentach
normatywnych, ktére sg podstawg naszej dziatalnosci w tym zakresie.

Prezentowany na slajdzie zbiér dokumentéw stanowi jedynie wycigg najwazniejszych
aktéw prawnych, ktore okre$lajg sposéb zorganizowania systeméw kierowania i
dowodzenia na czas wojny.

Konstytucja RP okresla, ze ,J*rezydent RP jest najwyzszym zwierzchnikiem Sit
Zbrojnych RP” (art. 134 ust.l) i ,jia wniosek Prezesa RM mianuje Naczelnego
Dowddce Sit Zbrojnych” (art. 134 ust.4).

Kompetencje Naczelnego Dowddcy Sit Zbrojnych (ND SZ) i zasady jego
podlegtosci konstytucyjnym organom RP okresla uchwalona w 2002 r. ,,Ustawa z
dnia 29 sierpnia 2002 r. o stanie wojennym oraz kompetencjach Naczelnego
Dowodcy SZ i zasadach jego podlegtosci konstytucyjnym organom RP”. Ustawa
ta:

reguluje system dowodzenia i kierowania sitami zbrojnymi w czasie wojny.
Zgodnie zjej zapisami (art.10 ust. 1) ,jezeli w czasie stanu wojennego wystgpi
konieczno$¢ obrony panstwa, obrong ta kieruje Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej
we wspétdziataniu z Rada Ministrow”. Prezydent takze ,zatwierdza, na wniosek
Naczelnego Dowddcy Sit Zbrojnych, plany operacyjnego uzycia Sit Zbrojnych”
(art. 10 ust. 2 p. 5).
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okresla, ze ND SZ ,,podlega Prezydentowi RP” (art. 16 ust.l) ,,dowodzi sitami
zbrojnymi oraz innymi podporzadkowanymi jednostkami organizacyjnymi
(art. 16 ust.2), a takze ,,zapewnia wspotdziatanie podlegtych mu Sit Zbrojnych z sitami
sojuszniczymi w planowaniu i prowadzeniu dziatan wojennych (art. 16 ust.2).
(schemat 1)

ustala, ze Minister Obrony Narodowej w czasie wojny, miedzy innymi,
»dokonuje oceny zagrozen wojennych i mozliwo$ci obronnych, formutuje i
przedstawia wtasciwym organom propozycje dotyczace obrony panstwa” (art.12 ust.
1) oraz ,organizuje mobilizacyjne rozwiniecie, uzupetnianie i wyposazanie sit
zbrojnych” (art.12 ust. 5) a takze ,Jcoordynuje realizacje zadan panstwa-gospodarza

wynikajacych z uméw miedzynarodowych” (art. 12 ust. 7).

Problematyke kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP w czasie pokoju
reguluja inne akty prawne, w tym ,,Ustawa z dnia 14 grudnia 1995 r. o urzedzie
Ministra Obrony Narodowej”, ktéra okresla, ze Szef Sztabu Generalnego Wojska
Polskiego;

,» dowodzi w imieniu Ministra Obrony Narodowej Sitami Zbrojnymi w czasie
pokoju” (art.6 ust. 1);

»wykonuje swoje zadania przy pomocy Sztabu Generalnego Wojska Polskiego”
(art.6 ust. 2);

»odpowiada za organizacje i przygotowanie do dzialan organu dowodzenia
i stanowiska dowodzenia Naczelnego Dowodcy Sit Zbrojnych (art.8 ust.2).

Aktem wykonawczym do ,Ustawy o stanie wojennym...” jest
»Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 27 kwietnia 2004 r. w sprawie
przygotowania systemu Kkierowania bezpieczenstwem narodowym™, ktére jest
podstawag realizacji zadan, zwigzanych z organizacjg i zabezpieczeniem
funkcjonowania zapasowych stanowisk kierowania. Zarzadzenie to miedzy innymi
okresla, ze Zapasowe Stanowiska Kierowania dla Prezydenta RP, Prezesa RM,
ministrow i centralnych organéw administracji rzagdowej, wskazanych przez Prezesa
RM przygotowuje Minister Obrony Narodowej ( §12).

Ponadto aktem prawnym okres$lajagcym specyficzne zadania natozone na

Dowddce Sit Powietrznych jest ,,Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o zmianie ustawy o
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ochronie granicy panstwowej oraz niektéorych innych ustaw”, wedtug ktdrej
»zadania Ministra Obrony Narodowej w zakresie ochrony granicy panstwowej w
przestrzeni powietrznej RP wykonuje Dowo6dca Sit Powietrznych we wspétdziataniu z
Dowddca Marynarki Wojennej i Dowo6dcg Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP” (art. 1
ust.l).

(Slajd 2) W celu wykonywania zadan zwigzanych z kierowaniem bezpieczenstwem
narodowym, takze w czasie wojny organizuje sie System Kierowania
Bezpieczenstwem Narodowym.

W skiad systemu wchodzg organy wiladzy publicznej i Kierownicy jednostek
organizacyjnych oraz organy dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP, w tym Naczelny
Dowoddca SZ RP z chwilg jego mianowania.

Organy te wykonujg swoje zadania z wykorzystaniem statych siedzib lub stanowisk
kierowania.

Obrong Rzeczypospolitej Polskiej bedzie kierowat Prezydent RP, jako
najwyzszy zwierzchnik Sit Zbrojnych RP, we wspétdziataniu z Radg Ministrow.

W Radzie Ministréow gtéwnym koordynatorem dziatan zbrojnych jest Minister ON,
ktory w czasie wojny realizowac¢ bedzie zadania ze Stanowiska Kierowania MON
funkcjonujacego na Gtdwnym lub Zapasowym Stanowisku Kierowania.

Obowigzujacy obecnie Wojenny System Dowodzenia, w ukladzie narodowym,
zapewnia uprawnienia petnego dowodzenia Naczelnemu Dowo6dcy w stosunku do
catych Sit Zbrojnych RP oraz Dow6édcom Rodzajéw Sit Zbrojnych w stosunku do
wojsk im podlegtych.

Dowdédca Dowoddztwa Operacyjnego posiada uprawnienia dowodzenia
okreslone w Dyrektywie Operacyjnej, wydanej przez Naczelnego Dowddce w
stosunku do wydzielonych wojsk z Rodzajow Sit Zbrojnych na czas trwania operacji.
(Slajd 3) Stosownie do postanowieh rozporzadzenia w sprawie ,JPrzygotowania systemu
kierowania...” Minister ON w czasie wojny realizowa¢ bedzie zadania ze Stanowiska
Kierowania MON.

Struktura jego oparta bedzie o pie¢ zasadniczych komorek organizacyjnych, zwanych

centrami.
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Obsade poszczeg6lnych centrow stanowi¢ bedg Departamenty MON oraz czesé
Sztabu Generalnego WP tworzgca Centrum Planowania Wojennego (CPW).
(Slajd 4) Komérki wewnetrzne Sztabu Generalnego WP skupione w ramach Centrum
Planowania Wojennego beda zapewnialy realizacje zadan Ministra ON, gtéwnie
z zakresu przygotowania analiz, ocen i propozycji dla naczelnych organéw wiadzy
panstwowej, a takze koordynacji dziatah militarnych i pozamilitarnych.
(Slajd 5) Zasadniczym celem procesu przebudowy systemu dowodzenia Sitami
Zbrojnymi RP jest poprawa jego funkcjonalnosci oraz sprawnos$ci i skutecznosci
organdw dowodzenia w toku prowadzenia misji i operacji.
Dlatego tez, planuje sie, ze po rozwinieciu Wojennego Systemu Dowodzenia na
jednym stanowisku dowodzenia ma funkcjonowaé zaréwno Naczelny Dowo6dca wraz
ze swoim sztabem, ktéry powstanie z czesci Sztabu Generalnego WP oraz Dow6dztwa
Operacyjnego.

W czasie operacji narodowej dowodzenie Sitami Zbrojnymi RP bedzie

realizowane ze stanowiska dowodzenia Naczelnego Dowodcy SZ.

Na podstawie zatwierdzonego przez Prezydenta RP ,J"anu operacyjnego uzycia
Sit Zbrojnych”, zostanie wydana dyrektywa operacyjna, napodstawie Kktorej
Dowddztwa RSZ wydziela do operacji okre$lone sity i przekazg je

w podporzgdkowanie Dowddztwu Operacyjnemu.

Dowddztwo Operacyjne dowodzi¢ bedzie sitami wydzielonymi z Wojsk
Ladowych poprzez dowddztwa zwigzkdéw taktycznych, z Sit Powietrznych poprzez
Centrum Operacji Powietrznych oraz z Marynarki Wojennej poprzez Centrum

Operacji Morskich.

Wdrozenie proponowanych struktur organéw dowodzenia na szczeblu
strategicznym i operacyjnym zmieni zakres zadan DowoOdztw Rodzajow Sit
Zbrojnych, Kktore stang sie dowodztwami o charakterze typowo wspierajacym i
zabezpieczajacym. Z tego tez wzgledu planuje sie, ze dzisiejsze piony sztabowe
dowddztw RSZ zasilg etaty wojenne Stanowiska Dowodzenia ND SZ. Z pozostatych
piondw, w czasie wojny, zostang utworzone organy dowodzenia zdolne do kierowania

procesem mobilizacyjnego rozwiniecia swoich wojsk, przegrupowaniem ich do



rejon6w operacyjnego przeznaczenia, a w czasie trwania operacji majgce mozliwos¢
kierowania jej wsparciem oraz kierowania procesem szkolenia i zgrywania bojowego
odwodoéw i sit przeznaczonych na luzowanie. (Slajd6)

Tak zorganizowany system dowodzenia powinien zapewni¢ ciggle i
nieprzerwane dowodzenie Sitami Zbrojnymi RP w kazdej fazie kryzysu, podczas
prowadzenia operacji zaréwno o charakterze sojuszniczym jak i narodowym. Struktura
tego systemu jest ukierunkowana na wspoétdziatanie z systemem dowodzenia
operacyjnego sojuszu, w tym szczegOlnie w zakresie realizacji zdan natozonych na
panstwo gospodarza. Niemniej jednak struktura ta powinna zapewni¢ przede
wszystkim realizacje zadan narodowych, zwilaszcza w poczatkowej fazie Kryzysu
przed przybyciem sit wzmocnienia sojuszu.

System ten umozliwi Szefowi Sztabu Generalnego WP w poczgtkowej fazie
kryzysu oraz Naczelnemu Dowddcy SZ, w czasie wojny po jego powotaniu,
wypeinienie ustawowych funkcji dowodzenia petnego w stosunku do Sit Zbrojnych
RP. W czasie operacji sojusznicze] dowodzenie operacyjne nad sitami NATO
wydzielonymi do operacji, takze z Sit Zbrojnych RP, realizowaé¢ bedzie Dowddca
Operacyjny NATO, funkcjonujacy na SD Sojuszniczego Dowddztwa Operacyjnego.

W tym przypadku ND SZ zachowa pozostate uprawnienia wynikajgce z
petnego dowodzenia, takie jak administracje i zabezpieczenie logistyczne w
stosunku do sit wydzielonych do operacji sojuszniczej. Bedzie takze dowodzit
poprzez Dowodztwa RSZ pozostatymi sitami w tytowej strefie operacji. ND SZ
bedzie wspodtdziatat z Sojuszniczym Dowddztwem Operacyjnym oraz
Dowddztwem Potgczonych Sit Zadaniowych.

Dziekuje za uwage /



SYSTEM DOWODZENIA
SZCZEBLA TAKTYCZNEGO WOJSK LADOWYCH

mjr dypl. Norbert PRUSINSKI

ZAKELAD SYSTEMOW DOWODZENIA
1METODYKI SZKOLENIA DOWODZTW
INSTYTUTU ZARZADZANIA | DOWODZENIA WWLad AON

e-mail: iLpmsinski@aoilLedu.pl.

Przystepuja do omdéwienia systemu dowodzenia szczebla taktycznego wojsk
ladowych w pierwszej kolejnosci nalezy przyblizy¢é termin system dowodzenia. Jedna
z wielu definicji okresla (slajd 2), ze jest to uporzadkowana, zgodnie z zasadami
dowodzenia, catos¢ ztozona z organéw dowodzenia i $rodkéw dowodzenia
sprzezonych ze sobg informacyjnie i zapewniajgca podejmowanie stosownych decyzji
na wszystkich szczeblach organizacyjnych sit zbrojnych oraz ich sprawna, terminowg i
bezwzgledng realizacje. Systemu dowodzenia mozna rozpatrywa¢ w réznym ujeciu.
Jednak najczesciej dostrzegany jest jego informacyjno-decyzyjny charakter oraz
materialne elementy zabezpieczajgce jego fiinkcjonowanie, ktére grupowane sg i
klasyfikowane w trzech zasadniczych komponentach (slajd3):

e organizacji dowodzenia;

* $rodkach dowodzeni;

e procesie (procedurach) dowodzenia.

Organizacja dowodzenia jest to element systemu dowodzenia obejmujacy
materialne i niematerialne elementy stanowigce baze funkcjonowania systemu. Na
organizacje dowodzenia sktadajg sie (slajd4):

e zasady dziatania dowodztw;

sposob ich zorganizowania;

* relacje pomiedzy dowoOdztwami w przyjetej strukturze hierarchicznej oraz
fimkcjonalnej;

e uprawnienia, odpowiedzialno$¢ i zadania poszczegdlnych os6b funkcyjnych

i komdrek organizacyjnych;

* podziat i struktura funkcjonalna dowdédztw na stanowiskach dowodzenia.
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Omawiajac poszczegblne skiadowe organizacji dowodzenia nalezy wyjs¢ od
zasad dziatania dowo6dztw, czyli od doktryny regulujacej zasady organizacji systemu
dowodzenia. Do podstawowych dokumentéw wystepujacych na szczeblu operacyjnym
i taktycznym wojsk lgdowych w tym obszarze nalezy zaliczy¢ (slajd 5): Regulamin
Dziatan Wojsk Ladowych - DWLad 16/99, Instrukcjg organizacji i funkcjonowania
wojennego systemu dowodzenia szczebla operacyjnego i taktycznego (tymczasowa) -
Szt. Gen. 1523/2001, Instrukcjg o gotowosci bojowej wojsk - Szt. Gen. 1506/99 oraz
Instrukcja mobilizacyjng sit zbrojnych RP - Szt. Gen. 1511/99. A ponadto Zasady
przygotowania i opracowywania zasadniczych dokumentow rozkazodawczych - Szt.
Gen. 1541/2002, Zbidr znakow i skrotow wojskowych cz. Il - Szt. Gen. 1561/2004,
Normy Obronne - MON, instrukcje rodzajéow wojsk, wydawnictwa Akademii Obrony
Narodowej, wydawnictwa sojusznicze, wytyczne wyzszych przetozonych oraz
whnioski z ¢wiczen.

Na bazie powyzszych dokumentow 2"igzki taktyczne, brygady, putki i bataliony
wojsk ladowych wykonuja dokumenty wojennego systemu dowodzenia takie jak (slajd
6):

Na szczeblu operacyjnym:
» plan organizacji i funkcjonowania wojennego systemu dowodzenia;

e plan organizacji i rozwijania stanowiska dowodzenia;

* instrukcje organizacji pracy na stanowisku dowodzenia;

* Na szczeblu taktycznym:
» plan osiggania wyzszych standw gotowosci bojowej;
» instrukcje organizacji pracy na stanowisku dowodzenia.

Nalezy zwr6ci¢ uwage, ze obecnie w jednostkach wojsk ladowych dos¢
powszeclinie sporzadza sie szereg pomocniczych dokumentéw, tak zwanych SOP-6w
(standardowe, state procedury operacyjne), dotyczacych réznych aspektéw z zakresu
funkcjonowania systemu dowodzenia. Standardowe procedury operacyjne normujg
wyktadnie w zakresie planowania i prowadzenia dziatan taktycznych, sg
uzupetnieniem do sporzadzanych dokumentéw normatywnych, poszerzajg wybrane

aspekty regulaminu dziatan wojsk lgdowych oraz obowigzujgce porozumienia

standaryzujace.
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Problematyka tych dokumentéw jest bardzo szeroka i moze ona dotyczy¢ miedzy

innymi (slajd 7):

» dowodzenia oddziatami i pododdziatami w walce;

» planowania dziatan taktycznych;

* metodologii dziatania os6b funkcyjnych na stanowisku dowodzenia;

e zasad sporzadzania i dystrybucji dokumentéw dowodzenia na stanowiskach
dowodzenia,;

e wariantdw rozmieszczania i przemieszczania stanowisk dowodzenia;

e sposobu zorganizowania stanowisk dowodzenia oraz schematu rozmieszczenia
0s6b fiinkcyjnych;

e priorytetbw pracy po zajeciu nowego rejonu rozmieszczenia przez obsade
danego stanowiska;

* tacznosci wewnetrznej i zewnetrznej stanowisk dowodzenia;

e ochrony i obrony stanowisk dowodzenia;

» zasad nawigzywania wspétdziatania;

i innych.

Kolejnym elementem skladowym podsystemu organizacji dowodzenia jest
struktura organizacyjna dowo6dztw. Zgodnie z dokumentami normatywnymi Sojuszu
Péinocnoatlantyckiego dowddztwa wojsk lgdowych armii panstw NATO przyjmuja
strukture organizacyjno-fiinkcjonalna, w ktérej mozna wyréznic:

» Dowdbdce;

e Zastepce dowddcy (zastepcow);

® Grupe dowodcy;

* Grupe gtéwna;

» Grupe specjalistyczna;

» Grupe oficeréw tgcznikowych.

Trzy ostatnie grupy tworzg sztab dowoddztwa, na ktérego czele stoi szef sztabu
(slajd 8).

Powyzsza, do$¢ og6lnie nakre$lona struktura dowddztwa, pomimo ze jest

wyznacznikiem do konstruowania struktur organéw dowodzenia dla panstw Sojuszu
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oraz sit sojuszniczych i wielonarodowych, nie wyklucza jednocze$nie istnienia w
poszczegblnych armiach rozwigzan innych, ,,narodowych” zwigzanych z tradycjg i
historig, jak rowniez wynikajgcych z aktualnych mozliwosci ekonomicznych,
technicznych czy operacyjno-taktycznych.

Przedstawiajac strukture dowddztwa szczebla taktycznego wojsk ladowych SZ RP
(slajd 9) nalezy zwroéci¢ uwage, ze podobnie jak w wielu innych armiach, powyzsze
struktury roznig sie w stosunku do ustalen Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego pewnymi,
JAiarodowymi cechami”. Zaliczy¢ do nich nalezy:

Istnienie na szczeblu brygady i dywizji, obok sztabu, pionu szkolenia i pionu
logistyki jako réwnorzednych ze sztabem struktur organizacyjnych.

Istnienie na tym samym poziomie hierarchicznym, co szef sztabu, szefa
szkolenia i szefa logistyKi.

Grupa gtéwna sztabu zawiera komorki, od G/S-1 do G/S-6, a poszczeg6lne z
nich odpowiadajg za:

G/SI - komorka personalna:

e zarzadzanie zasobami ludzkimi;

uzupetnianie stanéw osobowych;
» dbatos¢ o poziom dyscypliny i morale;
e przestrzeganie prawa, porzadku, przepiséw bezpieczenstwa oraz zapobieganie
wypadkom;
« wykorzystanie personelu cywilnego;
» organizacje pomocy dlajencow wojennych, internowanych, itp.
G/S2 - komorka rozpoznania:
e przygotowanie i koordynacje przedsiewzie¢ rozpoznania i walki elektronicznej,
wywiadu i kontrwywiadu;
e analize i ocene przeciwnika,;
» analize i ocene Srodowiska.
G/S3 - komorka operacyjna:
e zapewnienie sprawnego i terminowego przebiegu procesu przygotowania

i prowadzenia operacji (walki);

85



» przygotowanie dla dowddcy rozkazéw, meldunkéw, komunikatéw i innych
dokumentéw dowodzenia;

» problematyke mobilizacji i gotowosci bojowej wojsk;

e analize, planowanie i wprowadzanie: nowych struktur organizacyjnych wojsk,
nowych wzoréw wyposazenia; zmian w dyslokacji jednostek.

G/S4 - komorka zabezpieczenia logistycznego:

* planowanie wszelkich przedsiewziec dotyczacych zabezpieczenia
logistycznego: zaopatrzenia materiatowego, transportu, remontu. Natomiast za
koordynacje tych przedsiewzie¢ odpowiada pion logistyki**/ ™.

G/S5 - komorka wspdtpracy cywilno-wojskowej:

» organizowanie wykorzystania $rodkéw nalezgcych do panstwa, na terenie
ktorego prowadzone sg dziatania wojenne.

G/S6 - komorka wsparcia dowodzenia i tgcznosci:

e zarzadzanie systemami tgcznosci, automatyzacji i informatyki;

e zarzadzanie informacja ijej bezpieczenstwo;

e dystrybucje dokumentéw;

* planowanie rozmieszczenia i przemieszczenia stanowisk dowodzenia.

W skiad pionu szkolenia wchodzg komorki organizacyjno-funkcjonalne
odpowiadajgce grupie specjalistycznej sag to sekcje (wydziat): artylerii, OPL, OPBMR,
wojsk inzynieryjnych oraz szkolenia, ktérej zadania nominalnie wykonuje G/S-7.

Namiastke grupy oficeréw tacznikowych tworzy niewielka, wydzielona grupa
oficeréw wchodzaca w skiad G/S-3.

Pion ochrony informacji zostat umiejscowiony w grupie dowddcy, a nie jak
byto to w poprzedniej strukturze - w G/S-6 lub jako oddzielna komorka sztabu
podlegajaca bezposrednio szefowi sztabu.

Kolejnym elementem organizacji dowodzenia sg relacje pomiedzy dowddztwami.
Przedstawiajgc ta problematyke nalezy stwierdzi¢, ze dowodzenie to miedzy innymi
ciggty proces wymiany informacji realizowany w pionie i poziomie. Proces ten

wymaga istnienia okres$lonych drég przekazywania informacji - wiezi, relacji miedzy

Stad tez przyjeto sie ftinkcjonowanie w jednostkach wojskowych podziatu na logist)4e planistyczng - G/S-
4 i logistyke wykonawcza - pion logistyki. Jednoczesnie na uwage zastuguje fakt wydzielenia z logistyki
problematyki zabezpieczenie medycznego i utworzenie w grupie dowodcy sekcji/wydziatu stuzby zdrowia.
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poszczegélnymi elementami. Stad tez czescig sktadowa organizacji dowodzenia sg
relacje pomiedzy dowodztwami w przyjetej strukturze hierarchicznej oraz
iunkcjonalnej. Informacje generowane w dowddztwach dotyczag réznych aspektéw jej
funkcjonowania. Interdyscyplinarny, wielopoziomowy oraz ztozony charakter
informacji powoduje, iz dokonujgc podziatu wiezi na kategorie i rodzaje mozemy
zastosowaé rozne kryteria. Najczesciej spotykanym podziatem jest wyrdznienie (slajd

10):

 wiezi stuzbowych {dowodzenia, hierarchicznych, rozkazodawczych)
zwiagzanych
z podlegtoscig stuzbowg a zatem dotyczacych przeptywu dyrektyw, rozkazow,
zarzadzen, komunikatéw (w dét) do podwladnego oraz przesytanie meldunkow,

zapotrzebowan, sprawozdan (w gére) do przetozonego;

e wiezi wspoétdziatania zwigzanych z wymiang informacji miedzy osobami i
zespotami funkcyjnymi wewnatrz danego stanowiska dowodzenia, miedzy
stanowiskami dowodzenia danego dowddztwa, w ramach specjalnosci na tym
samym szczebla dowodzenia oraz w ramach specjalnosci na réznych

poziomach dowodzenia.

Relacje dowodzenia {stuzbowe, hierarchiczne) to takze problematyka
odpowiedzialno$ci i uprawnien dowddcéw w stosunku do podlegtych wojsk.
Relacja przetozony - podwiadny (slajd 11) regulowana jest w SZ RP jak

dowodzenie petne, wsparcie i wzmocnienie (wydzielenie, przydzielenie), gdzie:

» dowodzenie petne to wtadza i odpowiedzialno$¢ przetozonego za wydawanie
podwtadnym rozkazéw. Obejmuje wszystkie aspekty dziatan wojskowych i
administracyjnych.

e wsparcie to dziatanie na korzys¢ innej jednostki sitami i $srodkami bedacymi w
dyspozycji dowodcy jednostki wspierajgcej.

e wzmochienie to: wydzielenie sit i $rodkéw ze skiadu innych jednostek
organizacyjnych i przydzielone na okres wykonania okreslonego zadania
innemu dowodcy, ktéry wykorzystuje je zgodnie z wiasna decyzja, stawiajgc im

konkretne zadania.
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Nalezy zwrdci¢ uwage, ze w relacjach sojuszniczych i wielonarodowych
funkcjonuje pieé¢ zasadniczych poje¢ dotyczgcych uprawnien i odpowiedzialnosci

dowddcy, sa to;

- Fuli Command - FULL COMD - dowodzenie peine;
Operational Command —OPCOM —dowodzenie operacyjne,

- Operational Contol - OPCON - kontrola operacyjna;

- Tactical Command - TACOM - dowodzenie taktyczne;

- Tactical Control - TACON - kontrola taktyczna.

Terminy te w ostatnim okresie do$¢ powszechnie stosowane sa w wielu
opracowaniach dotyczacych problematyki organizacji systemu dowodzenia wojsk
ladowych i ¢éwiczeniach dowddczo-sztabowych. Trzeba jednak pamietaé, ze w
relacjach narodowych powyzsze uprawnienia nie zostaly usankcjonowane prawnie.
Dlatego stosowanie ich w operacjach narodowych powinno by¢ w najblizszej
przysztoSci okreslone przez Sztab Generalny i wprowadzone do wojsk w postaci
instrukcji.

Kolejnym elementem sktadowym organizacji dowodzenia jest podziat i struktura
funkcjonalna dowédztw na stanowiska dowodzenia. Jedna z wielu definicji stanowisk
dowodzenia mowi, ze stanowisko dowodzenia to powigzane organizacyjnie i
funkcjonalnie elementy koncepcyjne (organa dowodzenia) i zabezpieczajace (oddziaty
i pododdziaty dowodzenia) rozmieszczone w okreslonych miejscach (obiektach) w
celu 2;apewnienia sprawnego dowodzenia wojskami. Stanowiska dowodzenia
powigzane ze sobg funkcjonalnie i informacyjnie w okreslonym uktadzie poziomym i
pionowym stanowig wazny element sktadowy systemu dowodzenia™ ™.

Mozna, zatem stwierdzi¢, ze stanowiska dowodzenia stanowig gtdéwne osrodki
dowodzenia dziataniami bojowymi i operacyjnymi. Na stanowiskach tych znajduje sie
okresSlony skiad o0s6b funkcyjnych (dowddztwo danego szczebla, oficerowie
tacznikowi innych jednostek, rodzajoéw sit zbrojnych czy obrony terytorialnej),
niezbedne techniczne $rodki dowodzenia (tacznosci, informatyki, automatyzacji
dowodzenia), miejsca do pracy i Srodki do przemieszczania stanowiska dowodzenia

(kontenery, namioty, wozy dowodzenia, wozy dowodczo-sztabowe, autobusy

N. Pmsinski, M. Strzoda, System dowodzenia. Terminologia cze$¢ /, Warszawa, AON 2001 r. s. 87.
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sztabowe, inne pojazdy) oraz pododdzialy wsparcia dowodzenia wyznaczone do
ochrony, obrony oraz szeroko rozumianego zabezpieczenia logistycznego (hotel,
stotéwka, itp.).

W celu zapewnienia sprawnego i skutecznego dowodzenia wojskami stanowiska
dowodzenia powinny by¢:

¢ mobilne (fatwe do przemieszczania i rozmieszczania);

* wyposazone w nowoczesne techniczne $rodki dowodzenia i tgcznosci;

» chronione;

» odporne na dziatanie srodkdw razenia przeciwnika.

A ponadto zapewnia¢: ciggto$¢ dowodzenia; dobre warunki pracy i wypoczynku
dla obsady personalnej stanowiska oraz odpowiadac liczebnie (ilos¢ personelu)
potrzebom zadan przewidzianych do realizacji w systemie pracy zmianowej

Aby sprosta¢ tym wymogom w wojskach ladowych przyjeto organizowaé (slajd 12):

na szczeblu korpusu:

N Gioéwne stanowisko dowodzenia (GSD);

N Zapasowe stanowisko dowodzenia (ZSD);

N Wysuniete stanowisko dowodzenia (WSD);

N Powietrzny punkt dowodzenia (PPD);

na szczeblu dywizji i brygady:

N Gtowne stanowisko dowodzenia;

N Tylowe stanowisko dowodzenia (TSD);

N Woysunigte stanowisko dowodzenia - dywizja, punkt dowo6dczo-obserwacyjny

(PDO) - w brygadzie;

na szczeblu putku i batalionu:

~  Gléwne stanowisko dowodzenia;

N Punkt dowo6dczo-obserwacyjny'*/.

Gtowne stanowiska dowodzenia - na wszystkich szczeblach dowodzenia

przeznaczone sa do planowania dziatan operacyjnych i taktycznych oraz do

A Zob.: J. Midiniak, Dowodzenie w teorii i praktyce wojsk, Warszawa, AON 2003, s. 77.

Por.: Instrukcja organizacji i funkcjonowania wojennego systemu dowodzenia szczebla operacyjnego i
taktycznego, (Tymczasowa), Szt. Gai. 1523/2001.
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bezposredniego dowodzenia wojskami i stanowig zasadnicze miejsca pracy dowodcy i
jego sztabu. Powinny one zapewniac:
* tacznos¢ dowodzenia ze wszystkimi elementami ugrupowania taktycznego oraz z

TSD,WSD (PDO);

» }acznos¢ z przetozonym i sasiadami;
» ciggte przygotowywanie informacji potrzebnych dowddcy do oceny sytuacji

i podejmowania decyzji;

* przygotowywanie planow i rozkazow;

» koordynacje prowadzenia rozpoznania i analize informacji rozpoznawczych
ze wszelkich dostepnych zrddet;

* organizacje i koordynacje wsparcia ogniowego;

» koordynacje potrzeb zabezpieczenia logistycznego;

e przygotowywanie i przesytanie meldunkéw do przetozonego;

» dowodzenie wojskami i sterowanie Srodkami razenia w toku dziatan;

* nadzor nad realizacjg zadan;

» planowanie kolejnych (przysztych) dziatan.

Zapasowe stanowisko dowodzenia - jest organizowane w celu zapewnienia
ciggtosci i trwatosci dowodzenia oraz umozliwia przejecie dowodzenia wojskami w
przypadku obezwiadnienia GSD. Zapasowe stanowisko dowodzenia nie ujawnia
swojej dziatalnoSci, gdy dowodzenie odbywa sie z GSD. Struktura organizacyjno-
funkcjonalna ZSD jest taka sama, jak GSD. Obsada operacyjna ZSD zgodna jest z
decyzjg dowddcy i mozliwosciami etatowymi.

Tylowe stanowiska dowodzenia - organizowane sgw celu zapewnienia realizacji
funkcji dowodzenia w obszarze (pasie, rejonie) tylowym oraz w sytuacji, gdy nie
organizuje sie ZSD, dla podtrzymania zasadniczych fiinkcji dowodzenia w
ograniczonym czasie w wypadku obezwitadnienia GSD. TSD zajmuja sie gtownie
koordynacja wsparcia personalnego i zabezpieczenia logistycznego, monitorowaniem
rozwoju sytuacji w obszarze sit gtéwnych, pozyskiwaniem dokumentéw dowodzenia
opracowywanych na GSD oraz realizacjg planu dziatania w obszarze tylowym.

Struktura organizacyjna TSD powinna by¢é taka, aby umozliwiata realizacje
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powyzszych zadan. O wielkoSci obsady operacyjnej decyduje dowddca danego
szczebla dowodzenia.

Wysunigete stanowiska dowodzenia - rozwija sie okresowo, stosownie do
potrzeb w celu zapewnienia dowo6dcy bezposSredniego wgladu w sytuacje i skrocenia
czasu reakcji w relacjach dowodzenia podlegtymi wojskami w decydujgcych fazach
walki. Obsada operacyjna tych stanowisk wydzielana jest z GSD w zaleznosci od
potrzeb dowodzenia i decyzji dowodcy. WSD powinny zapewnic:

nadzor nad prowadzonymi dziataniami bojowymi;

nadzor i koordynacje manewru i wsparcia ogniowego;

koordynacje wsparcia powietrznego i obrony przeciwlotniczej;

przekazywanie potrzeb zabezpieczenia logistycznego do GSD;

mozliwo$¢ szybkiej zmiany rejonu rozmieszczenia stanowiska;

ciggta tagczno$¢ z podlegtymi wojskami, GSD, TSD oraz z przetozonym
I sgsiadami.

Punkt Dowddczo-Obserwacyjny organizuje sie w zaleznosci od potrzeb, w celu
zapewnienia dowodcy bezposredniego wgladu w sytuacje oraz skrocenia czasu reakcji
w relacjach dowodzenia podlegtymi pododdziatami (elementami ugrupowania).

Powietrzny punkt dowodzenia - stanowi element skfadowy gtéwnego
stanowiska dowodzenia i wykorzystywany jest do zapewnienia dowodzenia w czasie:
przemieszczania sie dowddcy, przegrupowania (przemieszczania) zwigzkow
operacyjnych, taktycznych, oddziatéw, wyprowadzania wojsk z rejonéw
zmasowanych uderzen przeciwnika itp

W organizowanych stanowiskach dowodzenia wyrdzniamy:

Organ dowodzenia;
Wezet tacznosci;
Grupe zabezpieczenia.

Organ dowodzenia (spotykane w literaturze takze jako Organa dowodzenia,
Obsada operacyjna, Cze$¢ operacyjna) - jest to dowédztwo danego szczebla wraz z
przybytymi oficerami tgcznikowymi z innych jednostek, zorganizowane w zespoty

funkcjonalne stanowiska dowodzenia, odpowiadajgce obszarom problemowym
% Z0b.: 3. Michniak, Stanowiska dowodzenia w wojskach lagdowych, Warszawa, AON 2003.
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dowodzenia. Organa dowodzenia sg gtownym elementem stanowisk przeznaczonym
do bezposredniego dowodzenia wojskami.

Wezet tagcznosci {Wazet telekomunikacyjny, Wezet telekomunikacyjny oraz sity i
Srodki poczty polowej, Sie¢ teleinformatyczna) - przeznaczony Jest do zapewnienia
osobom funkcyjnym tgcznosci z przetozonym oraz podlegtymi dowddcami oddziatéw
i pododdziatéw, a takze dowddcami wspotdziatajagcymi w toku prowadzonych dziatan.
Zapewnia ponadto przeptyw informacji poprzez techniczne i pocztowe Srodki
tacznosci wewnatrz stanowiska dowodzenia i pomiedzy stanowiskami dowodzenia
(GSD, TSD, WSD, PDO) zgodnie z zasadami organizacji tacznosci dowodzenia,
wspotdziatania i powiadamiania. Tworzony jest na bazie sit i Srodkéw pododdziatéw
dowodzenia.

Grupa zabezpieczenia (Sektor zabezpieczenia) - przeznaczona jest do
przygotowania miejsc pracy, nalezytego ich wyposazenia, zaspakajania potrzeb
bytowych obsady operacyjnej oraz do ochrony i obrony stanowiska dowodzenia. Jej
zasadniczym ogniwem sg wydzielone sity i srodki z pododdziatéw dowodzenia oraz
wydzielone sity zandarmerii wojskowej.

Szczegb6towa strukture organizacyjno-funkcjonalng organéw dowodzenia oraz
obsade personalng komoérek organizacyjnych ustalajg dowddcy danego szczebla,
uwzgledniajac przeznaczenie oraz specyfike dziatania. W instrukcji zwraca sie uwage na
fakt, ze kazde stanowisko dowodzenia powinno zawiera¢ w swojej strukturze
nastepujace elementy skfadowe:

dowodzenia;

- mwsparcia dziatan;

wsparcia dowodzenia;

zabezpieczenia dziatan.

W celu ujednolicenia nazewnictwa elementéw organizacyjno - funkcjonalnych
rozmieszczonych na stanowiskach dowodzenia, instrukcja nakazuje réwniez uzywadé
nastepujacych nazw:

na szczeblu operacyjnym: centra, zespoty;
na szczeblu taktycznym (ZT, Brygada, putk): zespoty, sekcje;

na szczeblu batalionu: grupy.
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Takie podejscie powoduje, ze w struktura organizacyjno-fiinkcjonalna organu
dowodzenia GSD i TSD, a nawet WSD czy PDO, dywizji i brygady nie powinna sie
rézni¢. Normatywna strukture stanowiska dowodzenia przedstawia (slajd 13).

W tym miejscu nalezy zwroci¢ uwage na fakt poszukiwania nowych rozwigzan
w obszarze struktury organéw dowodzenia poszczeg6lnych stanowisk. Obecnie w
AON prowadzone sg badania nad nowa struktura, ktora dzieli sie na dwa zasadnicze
elementy (slajd 14): pierwszy - zajmujacy sie planowaniem przysztych dziatan (centrum
planowania) oraz drugi - Kierujacy biezgca dziatalnoscig podlegtych sit (centrum
dowodzenia).

Strukture GSD w tym wariancie przedstawia (slajd 15). Natomiast TSD podzielone
zostato na trzy centra (slajd 16) odpowiedzialne za kontrole dziatan w pasie (rejonie)
tytowym, wsparcie dowodzenia i zabezpieczenie dziatan (slajd 17).

Na uwage zastuguje fakt, ze w rozwigzaniu tym maksymalnie uproszczono aspekt
terminologiczny, gdyz przyjeto podziat na centra, natomiast pozostate komorki
tworzace poszczegdlne centra przyjety nazwy identyczne do tych, jakie wystepuja w
strukturze dowddztw dywizji i brygady.

A zatem moéwimy o komdrce G/S-3 odpowiedzialnej za planowanie (w centrum
planowania) i 0 komorce G/S-3 odpowiedzialnej za kierowanie dziataniami biezgcymi
(w centrum dowodzenia). Podobnie dotyczy to wydziatbw w DZ czy sekcji w BZ
np. wydziat artylerii w dowddztwie réwna sie wydziatowi artylerii na stanowisku
dowodzenia (w centrum planowania). Sekcja ekonomiczna wystepujgca w
dowddztwie w grupie dowddcy rowna sie sekcji ekonomicznej na tytowym stanowisku
dowodzenia. Natomiast komorki fimkcjonalne, ktére etatowo nie wystepuja w
dowddztwie a na czas organizacji GSD i TSD zostajg formowane przyjmuja nazwe
zespotdw np. ,,Zespo6t bezpieczenstwa i dystrybucji informacji” lub ,,Taktyczny zespét
kontroli obszaru powietrznego™.

Natomiast zespdt oficerow tacznikowych jednostek wsparcia tworzg oficerowie
przybyli na stanowisko dowodzenia z podlegtych oddziatéw i pododdziatow w celu
wsparcia dowddcy w decydujacych momentach walki. Nie nalezy rowniez wykluczac
sytuacji, w ktérej dowddca wspierany bedzie w tym obszarze oficerami z wydziatéw

/sekcji/ rodzajow wojsk z centrum planowania.
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Kolejnym komponentem systemu dowodzenia sg $Srodki dowodzenia definiowane
jako zasoby techniczne i materialne wydzielone do dziatania (wykorzystania) w
systemie dowodzenia, zalicza sie do nich m. in.: $rodki tgcznosci, $rodki automatyzacji
dowodzenia, $rodki transportu, $rodki techniczno - organizacyjne itp. (slajd 18). Na
uwage zastuguje fakt, ze na dzien dzisiejszy brak jest podstawowych dokumentow,
instrukcji dotyczacych powyzszej problematyki. Dlatego warto w tym miejscu
przedstawi¢ dorobek Zakiladu Systemdw tacznosci i Informatyki AON, ktdérego
pracownicy naukowi dokonali systematyki srodkéw dowodzenia (slajd 19).

Zgodnie z tym podziatem $rodki tgcznosci to najwazniejszy komponent srodkow
dowodzenia, umozliwiajacy wymiane informacji i podlegajacy ciaggtemu rozwojowi,
ktory podyktowany jest coraz wiekszg potrzeba przesytania duzej ilosci informacji
przy zachowaniu maksymalnych warunkoéw jej bezpieczehnstwa. Do $Srodkdéw tgcznosci
zaliczamy: S$rodki telekomunikacyjne (radiostacje, radiolinie, tgcznice, aparatownie,
aparaty telefoniczne, modemy itp.), pocztowe (kursy pocztowe, ekspedycja pocztowa,
punkty wymiany poczty) i sygnalizacyjne spotykane na nhajnizszych szczeblach
dowodzenia (Swiatto latarki, rakiety sygnalizacyjne, choragiewki, gongi, syreny, inne
sygnaty umowne).

Z kolei srodki przetwarzania i opracowywania informacji to urzadzenia
wykorzystywane w celu utatwienia i przyspieszenia pracy komorek funkcjonalnych
dowodztwa poprzez zbieranie, przetwarzanie, zobrazowanie i przesyfanie informacji.
Zaliczy¢ do nich mozemy: informatyczne Srodki wspomagania dowodzenia
(operacyjne i statystyczne bazy danych, mapy terenu, zautomatyzowane systemy
dowodzenia, pakiety grafiki operacyjnej, sieci komputerowe, zautomatyzowane wozy
dowodzenia itp.); specjalistyczne $rodki informatyczne, wykorzystywane w wozach
dowodzenia, a ktére przeznaczone sg do sterowania $rodkami walki jako element
wsparcia dowodzenia (LOWCZA-3 system OPL, TOPAZ - system Kierowania
ogniem artylerii); narzedzia symulacyjne niezbedne do szkolenia dowoédztw i
prowadzenia ¢wiczeh (gry wojenne) oraz do szkolenia obstug broni
i sprzetu wojskowego (symulatory, trenazery).

Natomiast $rodki pomocnicze to wszelkiego rodzaju urzadzenia i przedmioty

przeznaczone do zapisu i gromadzenia informacji, jej zobrazowania, powielania
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i wytwarzania (urzadzenia kserograficzne, rzutniki, projektory, magnetofony,
magnetowidy, oraz mapy, folie, szablony dokumentéw, plansze, $rodki biurowe itp.).

Proces dowodzenia to trzeci obok $srodkéw i organizacji dowodzenia komponent
sktadowy systemu dowodzenia (slajd 20). ,,To cato$¢ przedsiewzie¢ zwigzanych z
dowodzeniem, realizowanych przez komorki organizacyjno-funkcjonalne i osoby
funkcyjne na stanowiskach dowodzenia™™”. Proces ten symbolicznie przedstawiamy w
postaci kota, ktére utrzymywane jest w ruchu przez ciggte zdobywanie, przetwarzanie
i wykorzystywanie informacji, w wyniku czego zostaje powzieta decyzja i
opracowany plan dziatania.

Na podstawie planu dziatania opracowuje sie informacje dyrektywne w postaci
zadan (zarzadzen, rozkazéw, dyrektyw) i przekazuje sie wykonawcom. Na ,/uch” tego
kota oddziatywajg takze informacje otrzymywane w postaci zadan oraz dotyczace
dziatania przeciwnika, warunkéw dziatania (teren, pogoda, itp.), potozenia i
moztiwosci wojsk wiasnych. Informacje te zobowigzujg dowodce do stworzenia i
realizacji takiego planu, ktéry istniejgca sytuacje przeksztatcitby w sytuacje nakazang
W zadaniu operacyjnym.

Z operacyjnego punktu widzenia, proces dowodzenia traktuje sie jako cykl
decyzyjny jednakowy na wszystkich szczeblach dowodzenia, skiadajacy sie z
cyklicznie powtarzajgcych sie faz, etapow i czynnosci (slajd 21).

Ustalenie potozenia jest jedna z faz cyklu decyzyjnego. Jednocze$nie stanowi ono
ciggty proces realizowany we wszystkich komdrkach organizacyjno - funkcjonalnych
stanowiska dowodzenia. Z chwilg otrzymania zadania nastepuje jednak szczegolne
zintensyfikowanie czynnosci w ramach ustalania potozenia, ukierunkowane na nowe
zadanie, co pozwala na jego zakwalifikowanie jako pierwszej fazy procesu
dowodzenia™”. Celem ustalenia potozenia jest stworzenie dowddcy jasnego i
przejrzystego obrazu sytuacji na podstawie, ktdérego moze on ja oceni¢, podjgé
decyzje, postawié zadania i dowodzi¢ dziataniami. Faza ta charakteryzuje sie

pozyskiwaniem, gromadzeniem, porzadkowaniem, przechowywaniem.

J. Midmiak i zespot, Metody i tresci pracy zespotow funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk
ladowych (gtéwne problemy), Warszawa, AON 2000, s. 27.

J. Midmiak i inni. System dowodzenia Wojsk Lgdowych SZ RP struktura organizacyjno-funkcjonalna cz.
111, koncepcja systemu dowodzenia Wojsk Lgdowych SZ RPpk. ,,SYSTEM", Warszawa, AON 1999, s. 29.
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wartosSciowaniem, poréwnywaniem i przedstawianiem wszelkiego rodzaju informacji
dotyczacych wojsk wiasnych, przeciwnika oraz warunkdéw prowadzenia dziatan.

Drugg fazag cyklu decyzyjnego jest planowanie. Sposrod czterech faz wiasnie ta
odgrywa szczegdling role w pracy kazdego dowddztwa. W trakcie tej fazy doktadnym
analizom i ocenom podlega zadanie otrzymane od przetozonego oraz wszelkie
czynniki wptdwajgce na jego wykonanie. W tej fazie powstajg warianty dziatania
wojsk wiasnych, ktére sg nastepnie szczeg6towo rozwazane i porownywane w celu
stworzenia dowodcy jak najlepszych warunkéw do podjecia decyzji. W ramach
planowania podejmowana jest tez decyzja, formutowany i ogtaszany przez dowddce
zamiar dziatania, tworzony jest plan operacji, a takze zasadniczy dokument
dowodzenia o charakterze dyrektywnym - rozkaz operacyjny.

Faza planowania sklada sie z czterech etapéw: oceny sytuacji, decyzji i zamiaru
dowodcy, opracowania planu operacji oraz opracowania rozkazu operacyjnego.

Tak jak faza planowania w cyklu decyzyjnym procesu dowodzenia, tak etap oceny
sytuacji zajmuje w tej fazie specjalne miejsce. Czynnosci realizowane w tym etapie
zwigzane sg, bowiem bezposrednio z analizami i ocenami probleméw majgcych
zasadniczy wplyw na przyszie dziatania wojsk wiasnych. Celem tego etapu jest
dogtebne zrozumienie zadania otrzymanego od przetozonego, jego zamiaru (w tym
mysli przewodniej), szczeg6towa ocena czynnikéw wptywajacych na wykonanie
zadania, opracowanie, rozwazenie i poréwnanie wariantéw dziatania wojsk witasnych,
a w konsekwencji stworzenie dowo6dcy warunkéw do podjecia decyzji i ogtoszenia
zamiaru.

Cho¢ poszczegdlne czynnos$ci zachodza na siebie i granice pomiedzy nimi sg dos¢
ptynne, etap oceny sytuacji mozna podzieli¢ na nastepujace czynnosci:

analize zadania - ktora precyzuje co i w jakim celu nalezy wykonaé aby
zrealizowaé otrzymane zadanie;

ocene czynnikéw wptywajacych na wykonanie zadania i ustalenie wariantow
dziatania wojsk wiasnych - ktorej celem jest zidentyfikowanie i szczeg6towa ocena
czynnikéw, ktére w rozny sposéb wptywac beda na realizacje otrzymanego zadania
oraz ustalenie kilku realnych sposobdéw jego wykonania czyli wariantéw dziatania

wojsk wiasnych;
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rozwazenie wariantow dziatania - czyli ustalenie stabych i silnych stron
poszczegblnych wariantéw wykonania zadania w konfrontacji z prawdopodobnym
sposobem (sposobami) dziatania przeciwnika' ™,

poréwnanie wariantéw dziatania ktore realizuje sie dla wytonienia wariantu,
ktory bedzie rekomendowany dowodcy.

Drugim jakze waznym etapem fazy planowania jest podjecie decyzji i ogtoszenie
na jej podstawie zamiaru dziatania. Podjecie decyzji ma zazwyczaj miejsce w trakcie
odprawy decyzyjnej. Celem odprawy decyzyjnej jest stworzenie dowddcy warunkow
do podjecia decyzji oraz samo jej podjecie, czyli wybdér przez dowddce jednego z
wariantow dziatania.

Przedostatnim, trzecim etapem fazy planowania jest sporzgdzenie planu operacji.
Stanowi on podstawe do przygotowania rozkazu operacyjnego™ i uzupetniajacych go
aneksow oraz planu synchronizacji dziatan. Plan operacji jest przedstawionym w
formie graficznej zamiarem dowodcy. Totez musi on zawiera¢ wszystkie informacje
wymienione przez dowddce w trakcie ogtaszania zamiaru dziatania. W praktyce jest to
wybrany (i ewentualnie zmodyfikowany) przez dowoéddce wariant dziatania,
uzupetniony o informacje zawarte w zamiarze.

Opracowanie rozkazu operacyjnego stanowi czwarty etap fazy planowania. Jego
zrealizowanie pozwala na przejscie do trzeciej fazy cyklu decyzyjnego procesu
dowodzenia - stawiania zadan. Zakonczenie za$ sporzadzania rozkazu operacyjnego,
jego podpisanie przez dowddce oraz powielenie w odpowiedniej iloSci egzemplarzy
warunkuje rozpoczecie kolejnej fazy cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia -
stawiania zadan.

Stawianie zadan. Celem tej fazy jest doprowadzenie do wykonawcoéw zadan
wynikajacych z decyzji podjetej przez dowodce. Formalnie rozpoczyna sie ona po
zakonczeniu opracowywania peinego rozkazu operacyjnego wraz z hiezbednymi
zalgcznikami i uzupetnieniami. Jesli jednak organizator pracy na SD - szef sztabu, lub

osobiscie dowodca uzna za celowe zastosowanie wstepnych zarzadzen operacyjnych

J. Krecikij, J. Winejszo, Rozwazenie wariantéw dziatania metodg symulacji, Warszawa, AON 1999, s. 6.

Wstepne zarzadzenie operacyjne, jezeli jest stosowane, fH-zygotowywane jest réwniez na podstawie planu
operacji.
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(WZ0O), wowczas faza ta rozpocznie sie praktycznie nieco wcze$niej - po
sporzadzeniu planu operacji i (najego podstawie) opracowaniu WZO.

Kontrola jest czwartg i ostatnig fazg procesu dowodzenia. Celem kontroli jest
sprawdzenie efektow (skutkéw) dotychczasowego planowania i postawienia zadan
oraz sposobu ich wprowadzania w zycie. Istota kontroli polega na:

ustaleniu stanu rzeczywistego, to jest stopnia realizacji postawionych zadan;

poréwnaniu stanu rzeczywistego z wyznaczonymi celami okreslonymi w
zadaniu;

wykryciu ewentualnych niezgodno$ci i ich przyczyn);

wskazaniu drogi do osiagniecia sprawnosci i skutecznosci dziatania przez:
okreslenie sposobu usuniecia stwierdzonych niezgodnosci i niedociggnie¢;

ustalenie niezbednych zmian w przebiegu procesu realizacji zadania lub korekty
zadan;

wskazanie pozytywnych $rodkéw, czynnosci lub wynikéw dzialania,
wpiywajacych na realizacje zadania™”

Jezeli brak jest niezgodnos$ci, dowddca i sztab kontynuujg swoje standardowe
dziatania - to znaczy realizujg wczesniej ustalony plan. W przypadku, gdy zmiany sg
konieczne, dowddca wspomagany przez swdj sztab ustala, jakie czynnosci (decyzje)
nalezy podja¢. Po ich identyfikacji przekazywane sg one podwiladnym za pomoca
zarzadzenh operacyjnych.

Przedstawione w referacie treSci oparte sg na aktualnych rozwigzaniach
stosowanych w wojskach ladowych SZ RP oraz dokonaniach pracownikéw Instytutu
Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Obrony Narodowej (slajd 22). Przyblizona bardzo
ogélnie charakterystyka systemu dowodzenia szczebla operacyjnego i taktycznego
potwierdza jak bardzo ztozone jest wspotczesne dowodzenie wojskami. Jednocze$nie
powyzsze treSci potwierdzaja konieczno$¢ ciggtej analizy obecnych rozMdazan,
§ledzenia kierunkéw rozwoju sprzetu dowodzenia i tgcznosci, ciagtego doskonalenia
procedur dziatania, modyfikacji struktur organizacyjnych dowddztw i stanowisk
dowodzenia oraz ustawicznego doskonalenia kadry w tym zakresie.

Dziekuje za uwage !
Regulamin dziatarh Wojsk Ladowych, DWLacL 16/99, Warszawa 1999, s. 266.
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1. KOMUNIKATY NAUKOWE *

WSPOLDZIALANIE ZESPOLOW ORGANIZACYJINO-
FUNKCJONALNYCH STANOWISK DOWODZENIA WOJSK
OPERACYJNYCH I WSPARCIA KRAJOWEGO PODCZAS OPERACJI
REAGOWANIA KRYZYSOWEGO

Pptk dr inz. Marek STRZODA

ZAKLAD TEORD ORGANIZACIJI | ZARZADZANIA
INSTYTUTU ZARZADZANIA | DOWODZENIA WWLad AON

e-mail; m.strzoda@aon.edu.pl.

Wspotczesne warunki funkcjonowania sit zbrojnych powoduja, ze beda one
realizowaly swoje zadania zaréowno w okresie wojny, jak i kryzysu i pokoju. Brak
bezposredniego  zagrozenia  zewnetrznego panstwa  spowodowat  znaczne
przewartoSciowanie zadan realizowanych przez poszczeg6lne elementu ukiadu
militarnego. Aktywna polityka miedzynarodowa wptywa na zaangazowanie naszego
panstwa w procesy wsparcia proceséw pokojowych zaréwno pod auspicjami ONZ, jak
réwniez w ramach Sojuszu Pdétnocnoatlantyckiego. Znacz;acym elementem dziatania
jest takze zaangazowanie komponentu narodowego w proces demokratyzacji Iraku.

Powyzsze dziatania poza granicami kraju nie wp{srwajg na zmniejszenie rangi,
czy tez zakresu wspotuczestniczenia sita zbrojnych w przeciwdziatame rdznego
rodzaju kryzyséw lub niwelowania skutkow katastrof lub klesk zywiotowych na
terytorium Polski.

Przyjety w dokumentach podziat zagrozen na militarne i niemilitame
determinuje kierunki dziatan oraz ksztatt systemu bezpieczenstwa narodowego wraz z
jego zasadniczym elementem, jakim jest system reagowania kryzysowego. Tworzy sie
go w celu przeciwdziatania ewentualnym zagrozeniom dla zapewnienia
bezpieczenstwa ludnosci w czasie pokoju i ewentualnej wojny.

Zasadnicze zatozenie jego funkcjonowania zaklada sprawne przeciwdziatanie
skutkom zagrozeh bez wzgledu na zrédto ich powstawania przy zaangazowaniu

administracji panstwowej i samorzadowej, odpowiednich stuzb oraz sit zbrojnych.

rozdziale tym zostaty zawarte materiaty stanowigce rozwini”ie gtosow w dyskusji, nie wygtoszone w
trakcie sympozjum naukowego.
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Zasadnicze zadania dotyczg ratowania ludzi, ewakuacji, pomocy medycznej,
przeciwdziatania zagrozeniom zycia, ochrone mienia, zapewnienie poszkodowanym
warunkéw do zycia oraz zapobieganie zagrozeniom $rodowiska.

W realizacje tych zadan mogg by¢ zaangazowane zaréwno elementy wojsk
operacyjnych, jak réwniez wsparcia krajowego. Caloksztattem reagowania
kryzysowego w resorcie Obrony Narodowej Kieruje bezpo$rednio jego minister.
Zgodnie z decyzjg nr Z-&/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 16 pazdziernika
2000 r. rozpoczeto proces tworzenia Systemu Kierowania Reagowaniem
Kryzysowym MON. W jego skifad wchodzg elementy poszczegdlnych szczebli
dowodzenia. Wspétdziatanie wojsk operacyjnych, wsparcia Kkrajowego oraz
administracji panstwowej i samorzadowej odbywa sie w odniesieniu do przyjetych
procedur oraz doraZnie czynionych uzgodnien, co do wspo6lnego dziatania. Dotyczg
one zazwyczaj miejsca, czasu, sktadu sit i Srodkéw oraz zasad dziatania i udzielania
wzajemnej pomocy.

Zadania oraz zaangazowane sity i Srodki wojsk operacyjnych i wsparcia
krajowego wynikajg ze specyfiki sytuacji. Zagrozenia kryzysowe wynikajg zazwyczaj
z:

> dzialania sit natury;

> dziatania cztowieka, ktdre z sg spowodowane:

dziataniem zamierzonym (np. terroryzm);
dziataniem niezamierzonym”,

Ztozony i wielowymiarowy charakter funkcjonowania spoteczenstwa powoduje
duze zro6znicowanie mogacych zaistnie¢ zagrozen wymagajgcych zaangazowania

elementow uktadu militarnego. Za zasadnicze uznaje sie nastepujgce grupy zagrozer™*\:

\Y

terrorystyczne;
> powodziowe;
> pozarowe;
> chemiczne;
> biologiczne;
W.L. Kitler, Wybrane aspekty kierowania pafistwem w sytuacjach kryzysowych w obronie narodowej RP

wobec zagrozen wspétczesnosci, AON, Warszawa 1999, s. 31.
¥ Kolasa
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> lodowe.

Zapobieganie i likwidacja skutkoéw powyzszych zagrozen determinuje
zachowanie zdolnosci jednostek wojskowych do mobilizacyjnego i operacyjnego
rozwiniecia w warunkach realizacji zadan zwigzanych =z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i likwidacjg skutkéw zaistniatych zagrozen pozamilitarnych na
terenie Polski. Na terenie wojewodztwa koordynacja tych dziatan zajmuje sie Szef
Wojewo6dzkiego Sztabu Wojskowego.

Uruchomienie i uruchomienie funkcjonowania elementéw systemu dowodzenia
wojsk operacyjnych i wsparcia krajowego moze odby¢ samoczynnie po stwierdzeniu
zaistnienia sytuacji kryzysowej oraz po stwierdzeniu potrzeby ich uzycia przez
wiasciwe organa administracji panstwowej. Zaangazowanie oby typow jednostek
powoduje konieczno$¢ Scistej wspotpracy elementow dziatajgcych na tym samym
obszarze.

Zespoly organizacyjno-funkcjonalne stanowisk dowodzenia zaangazowanych
jednostek powinny pozyskiwaé, opracowywac i wymienia¢ informacje w zakresie
nastepujacych grup przedsiewziec:

> analizy i oceny zaistniatych zagrozen oraz dokonywaé prognozy ich

rozwoju i ewentualnych skutkow;

> planowani uzycia sit i Srodkéw;

> uzgadniania zasad i sposobdéw uzycia jednostek wojskowych oraz ich

wspotdziatania z sitami porzadkowymi, formacjami ratowniczymi oraz
podmiotami gospodarczymi;

> planowania i organizowania pomocy organom administracji rzadowej i

samorzadowej;

> realizowania wspoélnych przedsiewzie¢ szkoleniowych w  zakresie

przygotowania do prowadzenia akcji ratunkowych i niesienia pomocy
poszkodowanym;

> organizowaniu lub udzialu w ¢wiczeniach o tematyce zwigzanej z

dziataniem w sytuacjach kryzysowych.

Szczeg6towe zadania realizowane przez poszczegllne zespoly funkcjonalno-

organizacyjne wynikajg z ich przeznaczenia, specjalnosci oraz roli na stanowisku
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dowodzenia. Niezaleznie od tego istniejg czynnosci, ktére beda realizowane w kazdym
z zespotdw lub wspélnie w ramach zespotéw planistycznych lub dziatahh biezacych.
Najwamiejsze z nich dotyczg:

~ prowadzenia rozpoznania, monitorowania i oceny zagrozen oraz

prognozowania Kierunkow roswoju sytuacji kryzysowej;

N biezgcego informowania dowddcoéw oraz elementéw wspoétdziatajgcych

0 sytuacji oraz wyprzedzajace sygnalizowanie potrzeb reagowania na
pojawiajace sie zagrozenia;

> proponowanie stosownego do rodzaju i skali Kkryzysu stopnia

zaangazowania sit i $srodkéw wojskowych oraz wspoétdziatania podczas
reagowania na zaistniatg sytuacje;

> wszechstronne wsparcie realizowanych  proces6w  decyzyjnych i

organizacyjnych;

> koordynowanie planéw przemieszczenia elementéw militarnych do rejonow

dziatania;

> wysytanie i utrzymywanie tgcznosci z elementami tgcznikowymi;

> utrzymywanie wspOipracy z instytucjami i stuzbami zaangazowanymi

w rozwigzywanie kryzysu;

> przekazywanie zadan wykonawcom, nadzorowanie ich realizacji oraz

koordynacje dziatan wydzielonych sit i Srodkow;

> realizacje zobowigzan dwustronnych i wielostronnych;

> przygotowanie i dystrybucje dokumentéw dowodzenia;

> planowanie odtworzenia gotowosSci elementéw biorgcych w udziat w

akcjach kryzysowych po ich zakoriczeniu.

Powyzsze przedsiewziecia stanowig kanwe roznego rodzaju dziatan
podejmowanych przez poszczeg6lne zespolty funkcjonalno-organizacyjne. Ich
szczegbtowy zestaw zapisany jest zazwyczaj w stosownych procedurach
operacyjnych. Powiimy one zostaC opracowane na podstawie stosownych
dokumentéw normatywnych, zadan przewidzianych do realizacji przez dangjednostke
oraz doSwiadczen uzyskanych podczas ¢wiczen. Stanowié¢ one powirmy zasadniczy

element oraz wyznacznik dziatania tych jednostek.
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Analiza literatury oraz doswiadczen z prowadzenia dziatan przeciwdziatania
sytuacjom kryzysowym pozwala na stwierdzenie, ze wspotdziatanie elementéw
militarnych i niemilitamych powinno sie uzupetnia¢. Jednoczesnie wewnatrz uktadu
militarnego powinny zosta¢ dopracowane szczegély wspotdziatania jednostek
operacyjnych, wsparcia krajowego oraz administracji panstwowej. Przyniesie to
wymierne korzysci w przysztosci.

Pamieta¢ jednak nalezy o kilku cechach funkcjonowania wspoétczesnego
spoteczenstwa. Sg nimi miedzy innymi nieprzewidywalno$¢ oraz zmiana. Dynamiczny
rozwoj techniczny i spoteczny powoduje, ze nie da sie przewidzie¢ wszystkich
scenariuszy zagrozen Kkryzysowych. Powoduje to, ze nawet najlepiej przygotowany
system stanie w obliczu nowych problemoéw co, do ktérych nie ma przygotowanych
rozwigzan. Wczesniejsze zgranie systemu powinno jednak zapewni¢ mozliwos¢
elastycznego reagowania na zmieniajacg sie sytuacje przy jak najmniejszych skutkach
ubocznych. Wspo6lne éwiczenia pozwolg zespotom funkcjonalnym instytucji biorgcych
udziat w przeciwdziataniu i zwalczaniu skutkéw sytuacji kryzysowych na lepsze
poznanie oraz wypracowanie regut dziatania w trudnych i niesprzyjajgcych

warunkach.
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MOZLIWOSCI WSPOLDZIAEANIA SYSTEMOW £ ACZNOSCI
RADIOWEJ NA POTRZEBY WSPOtDZIALANIA SYSTEMOW
DOWODZENIA WOJSK OPERACYJNYCH | WSPARCIA
KRAJOWEGO

pptk dr inz. Piotr DANILUK

ZAKEAD TEORII ORGANIZACJII | ZARZADZANIA
INSTYTUTU ZARZADZANIA | DOWODZENIA WWLad AON
p.daniluk@aon.edu.pl

Celem niniejszego artykulu jest zabranie gtosu w dyskusji nad ks2lattem
wspétdziatania systemow dowodzenia wojsk operacyjnych i wsparcia krajowego.

Jednym z podsystemdéw dowodzenia jest system tgcznosci. Istotnym problemem
do rozwigzania bedzie wiec zorganizowanie dla potrzeb takiego wspétdziatania
sprawnie dziatajgcego systemu tgcznosci.

W niniejszym artykule uwaga skupiona zostata na jednym z podstawowych
rodzajow tgcznosci wojskowej - tgcznosci radiowej.

Ustugowa rola tgcznosci determinuje state dostosowywanie jej struktury do
potrzeb (wymagan) systemu dowodzenia. Ewolucja zadan stojgcych przed
dowodzeniem zmieniajednoczesnie ksztat sieci tgcznosci.

W zwiagzku z tym nalezy w fazie dyskusji na mozliwosciami wspotdziatania
systeméw dowodzenia wojsk operacyjnych i wojsk wsparcia krajowego rozpatrywac
problem zapewnienia tgcznosci dla takich dziatan w oparciu o wielowariantowos¢
koncepcji.

Funkcjonowanie tacznosci radiowej na potrzeby wspétdziatania systemow
dowodzenia wojsk operacyjnych i wsparcia krajowego powiimo by¢ oparte o kilka
warstw sieci, ktorymi moga by¢:

a) poziom przetozonego - w ramach sieci wojsk lgdowych;
b) poziom sieci miedzygamizonowej i garnizonowej Ministerstwa Obrony

Narodowej (MON);

c) poziom wspotdziatania - specjalnie tworzonego na takie potrzeby, poczgtkowo

o charakterze doraznym;
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d) poziom sieci operacyjnej - poprzez wiaczanie o stabszej infrastrukturze
systemu #gcznosci wojsk wsparcia krajowego w system tacznosci wojsk
operacyjnych;

e) poziom sieci wsparcia krajowego - poprzez uzupetnianie (wspomaganie) sieci
operacyjnej elementami sieci tgcznos$ci wojsk wsparcia krajowego

f) poziom infrastruktury cywilnej - wprzegniecie elementéw wyodrebnionych i
odpowiednio zabezpieczonych sieci radiokomunikacyjnych cywilnych w
funkcjonowanie sieci wojsk operacyjnych.

Ad a) taczno$¢ radiowa realizowana w ramach sieci przetozonego powinna
dotyczy¢ sieci wojsk lgdowych. Realizacja tego rodzaju tgcznosci moze obejmowag:

» Sieci radiowe KF dowodzenia wojsk lagdowych;

» Sieci radiowe KF sztabu wojsk ladowych;

e Sieci radiowe KF wydzielanych doraznie dla wykorzystania przez wojska
operacyjne i wojska wsparcia Kkrajowego. Istotnym rozwigzaniem
funkcjonowania tej sieci bytoby wsparcie jej pracy przez urzgdzenia RCO
wojsk ladowych.

W takim rozwigzaniu dowddztwo wojsk ladowych przydzielitoby odpowiednie
dane (w tym klucze), a w pn”padku zaistnienia takiej koniecznosci, niezbedne $rodki
tacznosci radiowej oraz wspierato takg prace swoimi srodkami.

Ad b) Mozna réwniez rozpatrywaé wykorzystanie srodkéw radiowych sieci
miedzygamizonowej MON. Przydatno$¢ takiej sieci nalezatoby upatrywac przede
wszystkim, podczas:

e realizacji przemarszu komponentéw wojsk operacyjnych lub wojsk wsparcia
krajowego;

» bazowania jednostek wojsk operacyjnych lub wojsk wsparcia krajowego w
rejonach garnizonow;

 w innych sytuacjach - np. utraty mozliwosci efektywnej pracy oraz braku
stosownych $rodkéw radiowych do tgcznosci z elementami sieci garnizonowej.

Funkcjonowanie radiostacji komponentéw wojsk operacyjnych i wojsk wsparcia

krajowego w takich sieciach moze by¢ realizowane w postaci:

* sieci radiowych KF w oparciu o bazowe radiostacje sredniej mocy w GWL;
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* sieci radiowe UKF z mozliwoScig stosowania radiodostepu jako podstawowego

rodzaju pracy;

» sieci radiowe UKF o niewielkim zasiegu - bez mozliwosci stosowania

radiodostepu.

Ad c) Sieci wspoétdziatania powinny poczatkowo posiadaé charakter dorazny,
ale z czasem, gdy odpowiednie procedury, jak i stosowane wyposazenie w S$rodki
tgcznosci radiowej pozwolg na to, bytyby to sieci o charakterze statym. Przy takim
charakterze sieci stopien ich wykorzystania bytby zalezny od wynikajacych potrzeb.
Do tego typu rozwigzanh nalezy zaliczy¢:

e Sieci radiowe wspétdziatania KF,

e Sieci radiowe wspétdziatania UKF,

e Sieci radiowe wspotdziatania UKF wykorzystujgce sieci radiodostepowe.
Wskazanym bytoby w poczatkowej fazie organizowania takich sieci wsparcie ich
pracy sitami i srodkami przetozonego, chociazby w ramach radiodostepu lub pracy
RCNiIRCO.

Ad d) Nalezy sadzi¢, ze tego typu rozwigzania bedg dominujace w wielu
sytuacjach jakie zaistniejg na terenie naszego kraju. Wynikaé to bedzie
prawdopodobnie z tego, ze wojska operacyjne, jako sity priorytetowe w wyposazeniu,
réwniez w sity i $rodki tgcznosci radiowej, beda posiadaty znacznie wieksze
mozliwosci - chociazby wykorzystania pracy szerokozakresowej obejmujacej
wszystkie niezbedne wspotdziatajace stuzby. Réwniez jakosé tych Ssrodkow pozwoli
na niezaktocong pracg w wielu ekstremalnych warunkach. Nawet iloSciowe lepsze
wyposazenie wojsk operacyjnych pozwoli na w okreSlonym zakresie wspieranie pracy
radiowej elementy wojsk wsparcia krajowego.

Ad e) Nalezy réwniez rozpatrywac sytuacje odwrotna, gdy to wojska wsparcia
krajowego beda posiadaty taka mozliwos¢, tj. przewage technologiczng Ilub
infrastruktury, ze uzupeinig lub wspomoga fimkcjonowanie #gcznosci w ramach
omawianego wspotdziatania.

Wsrod kilku prawdopodobnych sytuacji, ktére bedg determinowac takie

rozwigzania, nalezy wyodrebni¢:
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» wykorzystania sieci elementéow OT, administracji wojskowej, zandarmerii lub
baz rejonowych w celu przeniesienia wysitku tgcznosci w nowe, nie
wykorzystywane przez wojska operacyjne sieci (np. w przypadku skutecznych
zaktécen dla tgcznosci Sredniego i dalekiego zasiegu);

» w przypadku zniszczenia wtasnych Srodkéw wojsk operacyjnych i wynikajacej
potrzeby wykorzystania sit i Srodkéw posiadanych przez wojska wsparcia
krajowego.

Ad f) Jest to najbardziej ztozony problem, ale jednoczes$nie, ktérego rozwigzanie

pozwoli skorzystac¢ z nieporéwnywalnie wiekszych, przede wszystkim przepustowo

i mobilnie systemow tgcznosci cywilnej. Oczywiscie nalezy tutaj uwzgledniaé tylko

odpowiednio zabezpieczone, izolowane i dedykowane systemy tgcznos$ci radiowej.

Do takich sieci mozna zaliczy¢:

» Sieci dyspozytorskie UKF bazujace na selektywnym wywotaniu;

e Sieci typu TETRA, realizowane w dwdch podstawowych trybach dziatania,
cho¢ dla zastosowan wojskowych powinno by¢ preferowane rozwigzanie
systemu izolowanego, a nie dzielonego ogdélnodostepnego;

o Sieci radiofoniczne wykorzystywane jako sieci typu rozsiewczego -
radiodyflizyjnego;

e Sieci bezpiecznej tacznosci telefonii komdrkowej, ktérej juz istniejgce
rozwigzania sugerujgjednoczesne potaczenie z ustugg DECT (tzw. bezpieczne
aparaty DECT/GSM);

» Sieci satelitarne operatoréw komercyjnych zapewniajgcych odpowiedni poziom
bezpieczenstwa dla relacji wojskowych - np. D*AMARSAT, IRIDIUM,
THURAYA)

Obecnie stosowane z wielkim powodzeniem rozwigzania takie na gruncie sit
zbrojnych Stanéw Zjednoczonych Ameiyki Pétnocnej oraz Wielkiej Brytanii wskazuja
na stusznos¢ i wielka perspektywiczno$é tego kierunku postepowania przy planowaniu
i eksploatacji systemow tgcznosci na potrzeby wojsk operacyjnych i wojsk wsparcia

krajowego.
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Przedstawione powyzej warianty organizacji tgcznosci radiowej na potrzeby
wspotdziatania wojsk operacyjnych i wojsk wsparcia krajowego pozwalajg zapewnic
wymagang taczno$¢ w roznorodnych uwarunkowaniach, dynamicznie wykorzystujgc
posiadany potencjat telekomunikacyjny. Wariantem rekomendowanym wydaje sie by¢
objecie specjalng siecig dowodztwa wojsk lgdowych dowd6dztw wojsk operacyjnych i
wsparcia krajowego oraz wykorzystanie sieci miedzygarnizonowej. Wariantem
przysztosciowym jest zapewne wplecenie w tak funkcjonujacy system —sieci typu
TETRA, co pozwolitoby sprawnie funkcjonowa¢ szczegdlnie w sytuacjach o

charakterze kryzysowym na terenie kraju.

Wsrod rozpatrywanych réznorodnych uwarunkowan zwigzanych z organizacjg
tacznosci na potrzeby wspétdziatania systeméw dowodzenia wojsk ladowych oraz
wsparcia krajowego, nalezy zwréci¢ uwage na bardziej ztozony problem dotyczacy jej
zapewnienia dla licznych elementéw sktadowych wojsk wsparcia krajowego.

Mozna ze znacznym prawdopodobienstwem zatozyé, ze wieksze problemy
bedzie generowal organizacja tgcznosci pomiedzy licznymi i réznorodnymi
komponentami wojsk wsparcia krajowego niz ta przeznaczona dla wspoétdziatania

dwaoch podstawowych rodzajow sit wojsk lgdowych.
WYKAZ ZASTOSOWANYCH SKROTOW:

DECT - (ang. Digital European Cordless Telephony) system cyfrowej telefonii
bezprzewodowej

GSM - (ang. Global System of Mobile Communication) system telefonii komorkowej
drugiej generacji

INMARSAT - (ang. - International Maritine Telecommunication Satellite
Organization).system radiokomunikacji satelitarnej $wiadczonej na poczatku istnienia
przede wszystkim dla stuzb morskich. Obecnie oferuje bardzo szeroki zakres ustug dla
wielu stuzb. Posiada znaczne zastosowanie w systemach wojskowych w Iraku
IRIDIUM - system tacznosci satelitarnej niskoorbitowej

KF - zakres krotkofalowy (3-30 MH2z)
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RCN - radiowe centrum odbiorcze

RCO -radiowe centrum nadawcze

TETRA - (ang. Trans-European Trunked Radio) system trankingowy (radiotelefonii
wykorzystujgcej dynamiczny przydziat kanatéw pracy)

THURAYA - system telefonii satelitarnej sprzezonej z siecig kablowag naziemna

UKF - zakres ultrakrotkofalowy (tutaj rozumiany jako wartosci 30 - 300 MH2z)
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WYKAZ ZAt ACZNIKOW (wydruk prezentacji)

Zatgczniki Zadania Zandarmerii Wojskowej i pododdziatéw specjalnych

Zatgczniki Formy i metody cywitno-wojskowego szkolenia do dziatah reagowania kryzysowego w
powiecie

Zatagczniki Obszary wspdtdziatania ladowych wojsk operacyjnych i wojsk wsparcia krajowego
Zatacznik4 System dowodzenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej

Zaktgczniki Zabezpieczenie logistyczne wojsk wsparcia krajowego

Zataczniki System dowodzenia szczebla taktycznego wojsk lgdowych

Zatacznik? Fotoreportaz
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AN

| [ ] \‘l' KOMENDA GLOMTNA ZANDARMERII WOJSKOWEJ

Ij'_f ZARZ.\D OPERACJIBIEZ.\CYCH
n,VvV X

Podstawa prawna dziatania
Zandarmerii Wojskowej

Zakres dziatania oraz uprawnienia i
obowigzki zolnierzy Zandarmerii
Wojskowej reguluje ustawa z dnia 24
sierpnia 2001r. ,,O Zandarmerii Wojskowej
I wojskowych organach porzadkowych”

KOMENDA GEOWANA ZANDARMERII WOJSKOWEJ

ZARZAD OPERACJI BIEZACYCH

USTAWOWE ZADANIA ZANDARMERII
WOJSKOWEJ

V Zapewnienie przestrzegania dyscypliny wojskowej;

*# Ochranianie porzadku publicznego na terenach i obiektach
jednostek wojskowych oraz w miejscach publicznych;

**QOchranianie zycia i zdrowia ludzi oraz mienia wojskowego
przed zamachami naruszajacymi te dobra;

V Wykrywanie przestepstw i wykroczen, ujawnianie i $ciganie
ich sprawcow oraz ujawnianie i zabezpieczanie dowoddéw tych
przestepstw i wykroczen;

Zapobieganie popetnianiu przestepstw i wykroczen oraz
innym zjawiskom patologicznym, aw szczegolnosci:
alkoholizmowi i narkomanii w Sitach Zbrojnych;

112



M—Q KOMENDA GLOWNA ZANDARMERU WOJSKOWEJ

ZARL~"D OPERACJI BIEZACICH

USTAWOWE ZADANIA ZANDARMERI|I
WOJSKOWEJ

Wspodtdziatanie z polskimi oraz zagranicznymi organami i
stuzbami wiasciwymi w sprawach bezpieczenstwa i porzadku
publicznego oraz policjami wojskowymi;

Zwalczanie klesk zywiotowych, nadzwyczajnych zagrozen
srodowiska i likwidowanie ich skutkéw oraz czynne
uczestniczenie w akcjach poszukiwawczych, ratowniczych i
humanitarnych, majacych na celu ochrone zycia i zdrowia oraz

mienia;

Wykon3¥wanie innych zadan okreslonych w odrebnych

przepisach.

n~ \ KOMENDA GEOWNA ZANDARMERH WOJSKOWEJ

ZARZAD OPERACJI BIEZACYCH

ZNOWELIZOWANA USTAWA O POLICJI

DOTY CHCZASOWE LAPISY

»W rane kleski tywitrfiowej lub
nadzwyczajnego zagrozenia
Srodowiska, gdy siiy Policji sa
niewystarczajace do wykonywania ich
zadan w zakresie ochrony
bezpieczenstwa i porzadku
publicznego. Prezes Rady Ministréow,
na wniosek ministra wtasciwego do
spraw wewnetrznych uzgodniony z
Ministrem Obrony Narodowej, moze
zarzadzi¢ uzycie zotnierzy Zandarmerii
Wojskowej do udzielenia pomocy
Policji”

NOWE ZAPISY

.W razie zagrozenia bezpieczenstwa

panstwa i porzadku publicznego, gdy
sity Policji sg niewystarczajgce do
wykonywania idi zadari w zakresie
ochrony bezpieczenstwa i porzadku
publicznego, Prezes Rady Ministréw,
na wniosek ministra wtasciwego do
spraw wewnetrznych uzgodniony z
Ministrem Obrony Narodowej, moze
zarzadzi¢ uzycie zotnierzy Zandarmerii
Wojskowej do udzielenia pomocy
Policji”

Zrodto: DzU.Cil7.}S:pésn. m .



KOMENDA GLO>VNA ZANDARMERII WOJSKOWEJ

I:;_III/II/ ZARZAD OPERACJI BIEZACYCH

WSPOLDZIALANIE

(ANDARMICRIA

WOJISKOWA
AGENCJA BEZPIECZENSTWA
INFORMACTINE 1 WEWNETRZNEGO
nnwnitrv jimMnsTFK' | v POLICIA
WOJSKOWYCH 1
«TPitnrmifwy A _ STRAZ
KOLEI 1 GRANICZNA
DOWODCY (KOMENDANCI) INSPEKCIA
GLARNIZONOW | CELNA
NBCANYIfmIiNTROL.1 1 s BIURO OCHRONY
SKARBOWEJ i READU

INNE IIPRA\VNIONE
ORGANY

KOMENDA GLOMTSfA ZANDARMERII WOJSKOWEJ

ZARZAD OPER.\CJIBIEZACYCH

Rozmieszczenie i odpowiedzialnos¢ terytorialna jednostek ZW

)00<
Komenda Gléwn« ZW - 1

Iticacif ‘' 0

Oddrial Specjalny ZW - 3 / fé.

S& Oddziat ZW 10 Qb\*lj\

Wydziat ZW 1

GD PldcOmll ZW - 45
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KOMENDA GEOMTNA ZANDARMERU WOJSKOWEJ

LtVRZAD OPERACJI BIEZACACH

STRUKTURA ORGANIZACYJNA ZW

KOMENDA GLOWTNA ZANDARMERII WOJSKOWE.I

ZARZAD OPERACJI BIEZACYCH

STRUKTURA ORGANIZACYJINA
TERENOWEGO ODDZIALU ZW
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KOMENDA GLOWTSA ZANDARMERII WOJSKOWEJ

t\RZAD OPERACJIBIEZAC\'CH

STRUKTURA ORGANIZACYJNA
WYDZIALU ZW

KOMENDA GLOV\TVA ZANDARMERII M'OJSKOWE.1

]
fV ZARZAD OPERACJIBIEZACYCH

STRUKTURA ORGANIZACYJNA
PLACOWKI ZW
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KOMENDA GEOWNA ZANDARMERU WOJSKOWEJ

ZARZAD OPERACJI BIEZAC\'CH

SiL-,

ODDZIALY SPECJALNE ZW -
przyczyny ich utworzenia

> TRANSFORMACJA SIL ZBROJNYCH;
> ROZPRZESTRZENIANIE SIE NUEDZYNARODOWEGO TERRORYZMU;
> ZOBOWIAZANIA SOJUSZNICZE;

> DOSWI.\DCZENIADOTYCHCZASOWN\'CH MISJIIOPEI£\Cn POKOJOW YCH
/UNDOF, UNIFIL, SFOR, KFOR, ENDURING FREEDOM, IRAK /;

KOMENDA GLO\AT'JA ZANDARMERII W aiSKOW EJ
Mmf af);:

ZARZAD OPERACJI BIEZACYCH

ZADANIA .
ODDZIALOW SPECJALNYCH ZW 1(2)

Zape\nilenie wsparcia policyjnego dla dowédcéw PKW /PJW oraz dowdédcow sil
>vieloi»rodowy'ch w operacjach/misjach stabilizacjjnycli, wsparcia pokoju, ratowTdczycli,
huinanitamych - prowadzonych przez NATO, ONZ i UE lub wynikajacych z innych
porozumiern miedzynarodowych, zapobieganie aktom terroru 1 likwidowanie ich skntkéw;
n Realizacja zadan wynikajacych z Celéw Sil Zbrojnych NATO i Wymagan
Dtugoterminowych dla RP, programu PdP oraz zobowigzan w ramach UE - w zakresie
dotyczacym Zandarmerii Wojskowej;

> Wspieranie jednostek MSW IA w sytuacjach kiyzysowych stanowiagcych zagrozenie
dla bezpieczenstwa i porzadku publicznego;

> Udziat w prewencyjnjTBi i dochodzeniowo-$ledczym zabezpieczmiu dziatan
wydzielonych sit Ostony Strategicznej Paristwa oraz wspétudziat w zapewnieniu
wamnkoéw do przyjecia Sojuszniczych Sit Wzmocnienia w sytuacjach zewnetrznego
zagrozenia miUtamego;
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KOMENDA GLOWTSA ZANDARMERII WOJSKOWEJ

2L\RZ.\D OPERACJI BIEZACACH

Bezpieczenstwo wojsk rozumiane jako brak
zagrozenh i pewnos$é warunkéw pomysinego
prowadzenia operacji wojskowych. Uzyskuje sie
je w rezultacie odpowiednio zorganizowanej
ochrony przed wszelkimi wewnetrznymi i
zewnetrznymi zamachami bezprawnymi,
godzacymi w zdolnos$¢ i gotowosS¢ bojowag wojsk
oraz dyscypline i porzadek wojskowy, obejmujacg
likwidowanie oraz ograniczanie zagrozen jak tez
przeciwdzialnie ich powstawaniu.

KOMENDA GLOVWA ZANDARMERII WOJSKOWE.!

Vo ZARZAD OPERACJI BIEZACYCH

ZADANIA
ODDZIALOW SPECJALNYCH ZW 2(2)

Zapewnienie w ramach Wsparcia Panstwa Gospodarza (HNS) wsparcia
policyjnego dla wojsk sojuszniczych podczas ich pobytu na terytorium RP;

Udziat w narodowy ch i sojuszniczy ch éwiczeniach dowo6dczo-sztabowych oraz
zgrywajacych, w tym sprawdzajacych stopien przygotowania/certyfikacja sit
wydzielonych do sktadu kontyngentu przeznaczonego do misji/operacji tub
kontyngentu wielonarodowego w wypadku, gdy Polska bedzie krajem wiodacy m;

Wydzielenie obsady operacy jnej na indywidualne stanowiska w ramach
éwiczen miedzynarodowych;

Prowadzenie szkolen i kurséw specjalisty cznych dla potrzeb ZW.
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KOMENDA GEOWNA ZANDARMER1lI WOJSKOWEJ

Lt\RZAD OPERACJI BIEZACACH

OS zw
Koncepcja operacyjnego uzycia Oddziatéw Specjalnych
Zandarmerii Wojskowej zaktada réwniez ich
wykorzystanie poza granicami kraju w operacjach
stabilizacyjnych i pokojowych jako jednostek
wyspecjalizowanych do udzielenia wsparcia policyjnego
dowddcy sil w rejonie prowadzonej operacji. Struktura
organizacyjna, wyszkolenie i przygotowanie Oddziatéw
Specjalnych Zandarmerii Wojskowej oraz zdolnosci
operacyjne beda zgodne z doktryng Policji Wojskowej
NATO w zakresie wyspecjalizowanych jednostek MP
ktore w rejonie dziatan, poza zadaniami typowymi dla
policji wojskowej, bedg realizowaé zadania wymagajace
specyficznych zdolnosci operacyjnych, w szczegblnosci:

KOMENDA GLOWT”~A ZANDARMERII WOJSKOWEJ

ZARZAD OPERACJI BIEZACYCH

MPSU/MSU

pc\mud/,cnia d/ ialun p(»s/uki\v;n\c/:>th i zutr/\ man oséb podojrzansch o
pr/eNte|)stAsa i /brotinie wojenne, pr/.ecissko ludzkosci, terroi™zrn i innych
zuji~razajacych l)ezpieczeristAsu AAojsk i proAladzonycli operacji,
prowadzenia operacji dot. bezpieczenstwa i porzadku publicznego - Niatania
prewencyjne (takze z uzyciem broni nie$miercionosnej i obezwtadniajacej -
,.Non-Lethal Weapons”) majgce na celu uzyskanie natychmiastowego efektu
na stan bezpieczenstwa i porzadku publicznego,

dziatania ZAvinzarie z kontro” rejonu operacji - policyjne operacje
prewencyjne, olensywtje i odstraszajace, oparte o eigglif obecnos¢ sv

ness raigicznscli (d>szarach sv celu kontroli i wery fikacji warunkow
bezpieczenstssa oraz monitorowania stanu przestrzegania zaw artych
[lorozuinien oraz.

prowadzenia, w oparciu o przygotowany plan, dziatan operacyjno -
rozpoznawczych (Information Gathering Operations) - gromadzenie i analiza
informacji dOk bezpieczenstwa, lokalnej sytuacji spotecznej i stanu
przestepczosci (Crime Intelligence) w oparciu o kontakty z lokalnymi
wihadzami, organami bezpieczeristwa i porzadku oraz spotecznoscig lokalna.
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KOMENDA GLOWTNA ZANDARMERII WOJSKOWEJ

ZARZ.\D OPERACJIBIEZAC\'CH

STRUKTURA ORGANIZACYJNA
ODDZIALU SPECJALNEGO ZW MINSK MAZOWIECKI

KOMENDA GEOWNA ZANDARMERII WOJSKOWEJ

ZARZAD OPEIL\Cn BIEZACYCH
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KOMENDA GLEOWNA ZANDARMERII WOJSKOWEJ

ZU\RZ*\D OPERACJI BIEZACA CH

ZADANIA
ODDZIALU SPECJALNEGO
ZW WARSZAWA

Wykonjwanie czynnosci ochronnych wobec MP:

Zatrzj-mjwanlc i obezwtadnianie sprawcéw przestepstw posiadajacych bron,
materiaty wybuchowe, niebezpieczne narzedzia;

Poszukiwanie szczegdlnie niebezpiecznych przestepcéw;

Zabezpieczenie i udziat w czynnosciach procesowych, w postegpowaniach
przygotowawczych o szczegélnym znaczeniu;

Realizacja zadan policji sadowej zwtaszcza w odniesieniu do rozpraw sadowych
dotyczacych szczeg6lnie niebezpiecznych przestepcow;

KOMENDA GLOWTSA ZANDARMERII WOJSKOW FJ

ZARZAD OPEIL\CJI BIEZACYCH

ODDZIAL SPECJALNY ZW
WARSZAWA
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Zakgcznik 2
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- ustawa z dnia 18 kwietnia 2002 roku, ,,O0 STANIE KLESKI
ZYWIOLOLOWEJ” (Dz. U. z dnia 22 maja 2002 roku);

- rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 20 lutego 2003 r. w sprawie
szczegOtowych zasad udziatlu pododdziatéw i oddziatéw Sit Zbrojnych R.P.
w zapobieganiu skutkom klesk zywiotowych lub ich usuwaniu (Dz. U. Nr 41
poz. 347);

- rozkaz Dowddcy Wojsk Ladowych w sprawie: wdrozenia Systemu
Kierowania Reagowaniem Kryzysowym Wojsk Ladowych;

- rozkaz Dowdédcy Pomorskiego Okregu Wojskowego w sprawie wdrozenia
Systemu Kierowania Reagowaniem Kryzysowym w Pomorskim Okregu
Wojskowym;

- rozkaz Dowddcy Pomorskiego Okregu Wojskowego w sprawie: udziatu
wojska w ochronie przed powodzia, zapobiegania i usuwania skutkéw
powodzi;

- rozkaz Dowoddcy Pomorskiego Okregu Wojskowego w sprawie wdrozenia
w wojskach POW ,,Planu uzycia oddziatéw | pododdziatbw SZ RP w
przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych";

- »,Planu uzycia oddziatéw | pododdziatdbw POW w przypadku wystgpienia
sjiuacji kryzysowej”.
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Zadanie - wynika ono z miejsca
jednostki w planie szczebla
nadrzednego co do obszaru
planowanego uzycia, ilosci sil i
SrodkowM~dzielanych i
proporcjonalnego wkiadu
jednooki doé catosci sil i Srodkow
dysponowanycifi na obszar
danego wojewddztwa. Jezeli
wktad dane) jednostki w ogéinym
zestawieniu sit | Srttdkéw jest na
tyle duzy, ze gwarantuje uzycie
tych sit w przypadku wystapienia
zdarzenia kryzysowego, to sztab
tej jednostki niusi dgzy¢ do '
udzialu w jak najwiekszej ilos¢

wspdlnych szkolen z Lokalizacja - jest ona™scisle

Powiatowymi Zespotami zwigzana z rfilejscem

Reagowania Kryzysowego z stacjonowania jednostki i

obszaru wojewd6dztwa dotyczy ona bezposrednio
zagrozen jakie tam
wystepuja.

SPOSOB PODSTAWOWY

"L

@ POWIAT i

1WOJT, BURMISTRZ

43- AN

[starosta

WOJEWODA
J V WARSZAWA
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Zakgcznik 3

ZAKELAD

OBt o Grgeit SOROLENSKT INFORMACJA NA TEMAT
o JAKIAD Co to znaczy wspodtdziatac?

m fotiler IS laspekt taktyczny/
ll'spehiziaiac t0—€ziakag, ... wspdlnie z kirm, pomaga¢ komus$
wjakiej$ dziatatnosci, ... wspdlne dziatanie i pomoc
wzajemna w osiggnieciu danego celu. Miywsipimynpl

uzgodnione cz”Nie iprzestrzeni wyysitki wszystkich
uczestnikéw watki na rzecz osiggniecia wspoélnego celu,..”

/.(ialewAki
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Co to znaczy wspoétdziatac?
“Yriliiii* Tﬁﬁ&ﬁ%%&m@l - aspekt taktyczny

. wspoldziiilmiie wojsk operacyjnych i wojsk wsparcia
krajowego polegac¢ bedzie na uzgodnionym, uzyciu sit i
Srodkdw dla osiggniecia mpotnego celu.

iS lil,
T RE | H 4 21,

cepwspotdziatania  uzyskanie przyrostu skutkow dziatania

M- o 4 i . g .
ZAKLAD Gdzie nastepuje wspotdziatanie?

W-"/? TA] bn WOJS%)Q
GTRZMANIE ZADANIA

ANALIZA ZADANIA

rozwazenie czynnikoéw

i - otoczenie: SILY WEASNE

przeciwnik

| «pogoda
fludnosé
*inne '

DECYZJADOWODCY | JEGO ZAMIAR
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Co to znaczy wspotdziatac?
ZAKEAD
 TAKTUKIVO ! - aspekt taktyczny

Na wskutek uduelenia sobie ponwcy przez uczestnikmv
walki z przeciwnikiem, wynik wspdlnego dziatania bedzie
inny (korzystniejszy) niz wojska operacyjne i wsparcia
krajowego dziataty autonomicznie

A -1V
354 ok H]
X
X
; ZAKLAD " Istota wspotdziatania
AR

ISTOTA V/ISPOLDZ1ALANIA jest wspodlne, skoordynowane dziatanie wojsk
operacyjnych i wsparcia krajowego podczas realizacji ustalonego celu,
poprzez wykorzystanie ich zréznicowanych mozliwosci.

... skutki wspolnych dziatan maja by¢ wieksze niz suma
skutkéw dziatania z osobna.
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ZAKELAD

racnkiwasskeowai - \Warunki skutecznego wspotdziatania

4t G/zfgifn SOBOLEHSSI

O Efekt wspoétdziatania bedzie pozytywny wowczas, gdy
autonomiczne podmioty uznajgjeden cel gtéwny i podporzadkuja
jego osiggnieciu niezbedna cze$¢ swego wysitku,

O Wspotdziatanie determinuja; cel dziatania, autonomicznos¢
uczestnikéw i wola udzielenia pomocy;

O Celem wspoétdziatania jest uzyskanie efektu synergii w
realizacji celu walki;

O Zapewnienie uczestnikom walki swobody decydowania o
sposobie wykonania stojacych przed nim zadan;

O Zespolenie specyficznych mozliwosci obu komponentéw we
wspélnym dziataniu, umozliwiajgce osiggniecie wspolnego celu
przy optymalnym wykorzystaniu efektu synergicznego.
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(TAKTIKI WOSK LADOWVai Obszary wspdlnych dziatan

drOrtfgfiix SOSOLEUSSI

-1 %4

Jakie sg obszary wspélnych e

dziatan militarnych latlowych wojsk
operacyjnych i wojsk wsparcia
krajowego?

@A rt-

ZAKUD

TAKT\Ta WCMSK UAWWTCH G}(’)Wl‘]e zadania

ppSiarGnrsm. SOBOLEWSSI

M "

Narodowa i ,1 Reakcje na kniys

N Operacje
sojusznicza obrona 4 tub sojusznicza obrona P J

wsparcia pokoju

I MMERN
re I3
WOJINA KRYZYS /WOJNA POKOJ/KRYZYS
. - . Operacje wykraczajgce poza
Operacje militarne zgodnie perac) \L,lvsytamniaja P
z Artykutem V Traktatu Artjkulu V
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11 RODZAJE ZM)AN WOJSK LADOWYCH
TAKnuY i
ppmarCntgtnsoBomfTST
f- i
PREWENCYJNO-STABILIZACYJNE

W OKRESIE POKOJU, SAMODZIELNIE LUB W
. * RAMACH NATO

REAGOWANIA KRYZYSOWEGO W

BEZPOSREDNIE,GO LUB POSREDNIEGO ZAGROTENIA
BEZPIECZENSTWA-RP LUB JEJ SOJUSZNIKOW

OBRONNE, W RAZIE LOKALNEGO KONFLIKTU
ZBROJNEGO LUB WOJINY NA DUZA SKALE

ZAKLAD Gtébwne zadania wojsk ladowych

ilii TAKm a WOJSK tADOWTCH

Rodzaje zadan
wojsk operacyjnych w ramach dziatan
prewencyjno-stabllizacyjnych oraz

reagowania kryzysowego

u Zwalczanie terroryzmu,przywracanie
bezpieczenstwa wewnetrznego i porzadku prawnego

© Udziat w operacjach pokojowych pod auspicjami
NATO, ONZ i innych organizacji
miedzynarodowych.

€? Udziat w zwalczaniu skutkow klesk zywiotowych,
katastrof, itp.
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- ' Glowne zadania wojsk ladowych
e RACKNYHirtvych Jkladowy

Rodzaje zadan
wojsk operacyjnych w lokalnym
konflikcie zbrojnym i podczas wojny

© Organizowanie i prowadzenie operacji militarnych
(opdGzniajacych, obronnych i zaczepnych)w uktadzie
narodowym na obszarze kraju.

® Prowadzenie potgczonych sojuszniczych operacji
obronnych i zaczepnych w ukiadzie koalicyjnym poza
granicami kraju.

I A
ZAKLAD

pttin Przeznaczenie wojsk lgdowych
ti'--*1i2iTAKTYKI WOJSK LW H fCH

Gtownym zadaniem Sit Zbrojnych
Potskijest przede wszystkim obrona
suwerennosci i niepodiegtosci
wihasnego kraju, Wprzypadku
niespodziewanej agresji, wjej
poczidkowejfazie musimy by¢
przygotowani do odpierania udarzcn
"wytgcznie sitami narodowymi... ™

Sti-(ile<”i(i 1k, phczf/hnni

nw U I>czycm,pomoc soptszjuUom tyUu> utedy. idy
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” Operacje potgczone -
AV GHTPRRY odpowied? na zagrozenia

Skoordynowane uiycie sit
| Srodkéw RSZ dla osiggniecia
wspolnego celu:
er6zne srodowiska
erézne kierunki
*zr6znicowane oddziatywanie

Synergia J

... cliod” oto, aby mzedzie tam, gdziejest to ceUnve i motlhve tak skoordynowaé
operacje lagdowe, ponietrzne i morskie/dziatania sit spegabiych/, aby zamierzone
skutlii - nspéhiy cc! osiagniete zostaty prz)’ efektpmym wykorzy”aniu zrétnicmmnych
mozliwosci i przyjak najmniejszych stratackt.



-

ZAKIAD
T.\KTiKI WOJSK LADOWi a i
fiSc drGizfgfin SOBOLEtSSI

ZAKELAD I o
TAKTV'KI WO.ISK LADOWYCH
fp& ii- Cntgeri SOSOUH'S&!

Zatozenia obrony operacyjnej

Fazy operacji
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Wojska operacyjne w
TR Ko o rejonach rozmieszczenia

O Rozpomanif rejonéw rozmigkczenia
O Utrzymanie i kierowanie ruch«n wojsk
O Ostona przeclwdywcrsyjna

0O Zabezpieczenie i ubezpieczenie rejonéw
rozmieszczenia, drég przemieszczania

0O Przygotowanie drég manewru

O Logistycznym zabezpieczeniu wojskw
rejonach pobytu

sweno 20 Przemieszczanie wojsk operacyjnych
WOJSK UDOWYCH

0O Zabezpieczenie rejonéw rozmieszczenia, drég przemieszcrania prze
niespodziewanym atakiem grup d>'wersyjnych, sabotazowy ch i mnych grup
zaktdcajijcych prawidtowy przebieg marszu

O Organizowanie patroli i wigczanie ich w sktad ubezpieczerh marszowych i
ubezpieczen postoju

O Organizowanie posterunkéw ochronnych w newralgicznych miejscach na
drogach marszu wojsk operacyjnych (mosty, przeprawy itp.)

O Organizowanie przedsiew<tie¢ przeciwdywersyjnych i posterunkow
kontroli ruchu drogowego

0O Prowadzenie rozpoznania rejonéw zesrodkowania (odpoczynku i postoju)
wojsk

0O Zwalczanie grup dy-wersyjno-rozpoznawczych atakujgcych obiekty"

komunikacy jne, komuny maszerujgcych wojsk i wojska w rejonach
zeSrodkowania
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3 2AK1AD . . s s e .
TAImKJ WOJSK LADOWI a i Dziatania opozniajagce
fipik itr Gizikm SOBOLEIfSa

O Dostarczanie informacji o
infrastrukturze rejonu

0O Przegotowanie kolejnych
rubiezy opdzniania
r"l wiezaHww* S . . .
e ? O Dziatania na kierunkach
pomocniczych

0O Zapewnienie swobody
manewru

O Utrzymanie waznych rejonéw

O Dziatania dswersyjne,
nieregularne

O Udziat w zabezpieczeniu
logistycznym

. L 0O Zabezpieczenie slo”ydel na
gtéwnym Kierunku op6zniania

-kt 13
BN« Zdad n
TAicma WO.ISKuyjowTCH
o>t *  ppSiOrGnismz SOBOLEIrSMI

0O Wsparcie > przystosowaniu terenu i wykorzystaniu jego
waloréw w mysl koncepcji prowadzenia dziatan obronnych
])oprzez budowe, zapér i przygotowanie niszczen
fortyfikacyjnych rejonu obrony przygotowanie i obsadzenie
kolejnych rubiezy w gtebi obrony

O Prowadzenie dzialiifh obronnych na kierunkach

pomocniczych, zabezpieczajgc jednoczesnie skrzydta i luki

O Skuteczna obrona miejscowosci, terendw lesisto-jcziomych i
gorzystych w pasie obrony

O Udziat w lokalizacji, blokowaniu i iittw idacji desantu
przeciwnika oraz prowradzenie dziatan przeciwdywcrsyjnych
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TA|CnK|vig§§:BVK)WAai Dziatania obronne
pp” drG tzig " SOBOLENSKI

O Udzielanie informacji o terenie (istniejacej juz infrastrukturze
obronnej) w pasie (rejonie) obrony jak réwniez po stronie

przeciwmka
0O Prowadzenie dziatan nieregularnych

0O Udziat w zapewnieniu swobody manewru poprzez utrzymanie drog
manewru, zal>ezpieczcniu rubiezy wejscia do WAUKI, wykonji'aniu

przejs¢ w zaporach przeciwnika, itp.
O Ochrona iobrona waznych obiektéw w pasie (rejonie) obrony

0O Udziat w zabezpieczeniu logistycznym, jak tez przedsiewzieciach

zabezpieczenia bojowego

e TGRS D00 Dziatania obronne
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2 L
o 28 Dziatania zaczepne
§'T | WO, CH

O Przygotowaniu i utrzjTnaniu drég
AN podejscia
O Ostona podchodzacych wojsk

0O Wsparcie w inz\nieiyjnym
A i e przygotowaniu ataku

DA N 0O Prz>'gotowanie rubiezy i stanowisk
£ beta ogniowych

O Prowadzenie dziatan
dywersyjnych, nieregularnych na
tytach przeciwnika

O Utrzymanie waznych elementéw
. . terenowych w pasie natarcia
{/"I i%
1

0O Wspieranie dziatan OW, TDP

Q Zapewnienie swobody dziatania
odwodom

0O Wsparcie logisty czne
0O Ostona skrzydet
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TP aK Ty AKEAD Perspektyw
TSR peKtywy

UWARUNKOWANIA ROZWOJU
WSPOLNYCH DZIALAN

Czynniki Czynniki
zewnetrzne wewngtrzne
Rozwdj tecbnild® Struktura WP
Z wojen.
Wyposazenie
NATO
Srodowisko

Szkolenie
Zagrozenia
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Zalgcznik 4

> Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej (art. 134);

i Slav,a / dnia Mtrpnin 2iM)2 rola! o ~taiiic vaMoniiyni ONU.
LfHtijie{eiicj;n;i! "\a.c/dne'40 1)o'a.6dcy Sif Zhrisjincli i /a.sadarll jcuo

JUiilcdi(i.'d:i iao!ls{\'uc) jnyni.ni-jiaiion! N\Zijc/y{)(jsp(di{(yj idiisUpj:

> Ustawa z dnia 14 grudnia 1995 roku o urzedzie Ministra Obrony
Narodowej;
Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o zmianie ustawy o ochronie granicy
panstwowej oraz niektérych innych ustaw;

> Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 27 kwietnia 2004 r. w sprawie
przygotowania systemu kierowania bezpieczefistwem narodowym;

> Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 21 wrze$nia 2004 r. w sprawie

gotowosci obronnej panstwa.
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CENTRUM PLANOWANIA WQ*JENNEGO

a

ISTEPCA"

OSRODEK S

OSRODEK
= ; STRATEGICZNO ? STYKI
| ORGANIZACYHOf | : LOGI
-UZUPEINEENjO® \PLANISTYCZNY
, .
| vizs2e 3 Jespor
o ZESPOL ANALIZ i OCEN KOORDYNACYJNO
ZESPOL ANALIZ i OCEN MATERIALOWO mZABEZPIECZAJACY
ORGANIZACYJINY STRATEGICZNYCH -TBJWHCZNYCH A Sé"
) ZESPOL
. ZESPOL
ZESPOL
) ZABEZPIECZENIA
ZESPOL STRATEGICZNO KOORDYNACJI MEDYCZNEGO
UZUPBNIENIOWY I»LANISTYCZNY HNS
ZESPOL
ANALIZ
ROZPOZNAWCZYCH
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Zatacznik 5

. -man - N AN e - o e NRAL
A s WS L SeIJt N e m ) Sit L i \St
V.4 kg -

o\- o

f e
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SYSTEM WSPARCIA LOGISTYCZNEGO

Podsystemy regulacji tancucha logistycznego

ftsiinm aa CSioanizomw®  iiwywowa” KoilSwrfa
WYJSCIE
4N
Podsystemy systemu wsparcia logistycznego
Podsystsm s Podsystem daystam
ttl«rocania ntélséfs}‘()JarO?/T/i"c t.p;lxlt"zcnlaago m\ggs)?caﬁ:;o (_t\/\/tsia%a:trg\lzego infrastruktury
*ffe - gA
ZALOZENIA GENERALNE
SYSTEMU LOGISTYCZNEGO SZRP
Il t! < Lln M A il 4T = Al *
Hiii i m. lm ot O AL AL L
o1 it drrwinMei g et i it et s
~ LR . i A
1jL ‘Im v i ony el i (M= r1"]’l
< Mire R £ CRANRVAY. i & 54
o ' - W ,
- - .- riiiv.i .. Sn

w>k. Z, KURASINSKI
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PIONY FUNKCJONALNE SYSTEMU

[K-W LOGISTYCZNEGO

I fi-
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rIHI{CI£
filJISTYCZNYCil ORGAMOW KIiE R llAilIM iil

Pilfilftl P lii

Czy wobec przedstawionych zatozen funkcjonowania
systemu zabezpieczenia logistycznego wojsk mogg istnie¢
i funkcjonowaé réwnolegle dwa oddzielne podsystemy?

1 Zabezpieczenia log.isiyczneHo wojsiz oj)eracyjnycii.

2, Zabel/jHec/enia iuniisi®cziieuu >wuj:;k wsparcia kraj{!weifo.
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A w N R

PN o o

y HFHETIW Y

liiwi
u”lg logistyczjtych.

fi " Mifat\

ILOIY Ctl §*irfs¥

Ktoki«n4d«iiid«ini«nl<”~s™ny«n?
Na czym to zadumiep o I ?
W ialdch warunkach ma by¢ ono realizowane?

He oasu prznaczono na przygotowanie do
wykonanN i naj” o realizacjg?

Jakie skylirodki sg idezbgdne do 1~ 0 wykonania?
Czy w czasie realizacjindania m r” wystgpic€ straty?
W jaki spos¢b bgdg one kompensowane?

W jaki spos¢b n as ™ wykonanizadania
h~tyomego?
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Koncepcja Logistyki
Sk Zbrojnych RP do 2006 roku
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iT

KONCEPCJA, WOOERNIE.4C.-If
SYSTEMU LOCISTYCZr4€CO SE RP

latach rinrculLiiiH,

Pozostawienie w strukturach MON logistyki produkcji
Z czescig dotychczasowych komorek.

Pozostawienie w strukturach SG WP tylko komorki
pianistycznej.

Utrzymanie logls”r™i planistycznej w sztabach szczebla
operacyjnego ftaktycznego.

Zbudowanie na szczeblu centralnym struktury do
zarzadzania logistyka wykonawcza, irTi HiiDR T")

Zlikwidowanie logistyki wykonawczej w Dowddztwach
RSZ.

KONCEPCJA

SYSTE”~Y LOCfSTYCEHECO CY RF
‘W 1ataj::ri RDUA-T.UtIL

Oarainc-iirini iipra¥«ciien cSowdiirtw iCSZ 'W
ljtiistyki do sz~zbMb taktycTiiego® w tym BLoi
I Sm.

Wylaczenie Okregdéw Wojskowych z podlegto$ci DWL
i B/o%porzqdkowea\%ie ich éG WB/(MOI\FI)). J

Sformowanie Rejonowych Baz Logistycznych, co m. in.
spowoduje:

zintegrowanie i zrejonizowanie potencjatu
logistycznego;

zoptymalizowanie ilosci, wielkosci, jakosci oraz
rozmieszczenia jednostek logistycznych szczebla
operacyfnego.

159



STRUKTURA ORGANIZACYJNA
REJONOWEJ BaZY LOGISTYCZNEJ/RBLog/

REJONOWA BAZA LOGIST\'CZNA wLop
DOWODCA RBMzwyJattoemWasytll
aBr. jotJ
r aonoLy
l.-
SZTAB
OKREG WOJSKOWY ~ |
3
\rw

WAK 6WT, iidnosW i uizadzwia logistyczne
gamizonu nie wehodzje ws\ied Jednostek
ojwiacyjiiycn (Hm’ﬁ?“»f e-
st3c¢|6 cK99no$tyc2nSi
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SflZbraiziyeli

ekuie za 1i”\vagf.
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Zatacznik 6
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otk A QRGANIZACIA DQWQDZENIA

Proces
dowodzenia

Obejmuje:

* 0g6lne zasady dziatania (doktryne);

* spos6b zorganizowania dowé6dztw;

e relacje pomiedzy dowdédztwami;

e uprawnienia i odpowiedzialno$¢ dowodztw;

e podziat i strukture funkcjonalng dowddztw'

na stanowiskach dowodzenia.
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OGOLNE ZASADY DZIALANIA

Regulamin Dziatan Wojsk Ladowych - DW Lad 16/99.

Instrukcja organizacji i funkcjonowania wojennego systemu
dowodzenia szczebla operacyjnego i taktycznego (tymczasowa)
- Szt. Gen. 1523/2001.

Instrukcja o gotowosci bojowej wojsk - Szt. Gen. 1506/99.

Instrukcja mobilizacyjna Sit Zbrojnych RP - Szt. Gen. 1511/99.

Inne.

OROAN1ZA<TANOWODZENIA
OGOLNE ZASADY DZL"ANIA

OOKUMENTACIA WOJENNEGO SYSTEMU DOWODZENIA

Na szczel3tu operacyjnym:

Plan organizacji i funkcjonowania WSyD.
Plan organizacji i rozwijania stanowiska dowodzenia.

Instrukcja organizacji pracy na stanowisku dowodzenia.
Na szczeblu taklTCznym:

Plan osiggania Wyzszych Stan6w Gotowosci Bojowej.

Instrukcja organizacji pracy na stanowisku dowodzenia.
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ORGANIZACJA DOWODZENIA

OGOLNE ZASADY DZIALANIA

STALE PROCEDURY OPEPVACY,INE

Dowodzenie oddziatami, pododdziatami.
Planowanie dziatan taktycznych.

Prowadzenie dziatan taktycznych.

Metodologia dziatania oséb funkcyjnych na stanowisku
dowodzenia.

Zasady sporzadzania i dystrybucji dokumentéw dowodzenia na
stanowisku dowodzenia.

ORGANIZACJA DOWODZENIA

SPOSOB ZORGANIZOWANIA DOWODZTW
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ORGANIZACJA DOWODZENIA

UPRAWNIENIA | ODPOWIEDZIALNOSC
DOWODZTW

Zn!;resy uj)r;iv-tilen w rehicjiicl) n”Niroclowycli:
Wsparcie.
Wzmocnienie, wydzielenie, przydzielenie.
Zakresy iipnt\vnien v, rebicjacli .sojiisziiiczych i wieionaroilowycii;
Dowodzenie petne - FULL COMD
Dowodzenie operacyjne - OPCOM
Kontrola operacyjna - OPCON
Dowodzenie taktyczne - TACOM
Kontrola taktyczna - TACON

ORGANIZACJA DOWODZENIA

PODZIAL | STRUKTURA FUNKCJONALNA

DOWODZTW NA STANOWISKACH DOWODZENIA
FEBA
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ORGANIZACJA DOWODZENIA

PODZIAL | STRUKTURA FUNKCJONALNA
DOWODZTW' NA STANOW ISKACH DOWODZENIA

ORGANIZACJA DOWODZENIA

NOWA STRUKTURA FUNICCJONALNA GSD
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ORGANIZACJA DOWODZENIA

NOWA STRUKTURA FUNKCJONALNA GSD

ORGANIZACJA DOWODZENIA

NOWA STRUKTURA FUNKCJONALNA TSD
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Organiiacia SRODKI DOWODZENIA

dowodzenia 3

Proces
dowodzenia

To zasoby techniczne i materialne wydzielone do dziatania
(wykorzystania) w systemie dowodzenia, zalicza sie do nich
m. in.: $rodki tgcznosci, srodki automatyzacji dowodzenia,

$rodki transportu, Srodki techniczno - organizacyjne itp.
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PROCES DOWODZENIA

PROCES DOWODZENIA

Zasady przygotowania i opracowywania zasadniczych
dokumentdw rozkazodawczych - Szt. Gen. 1541/2002

Zbior znakow i skrotéw wojskowych cz. Il - Szt. Gen. 1561/2004
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Publikacje
Akademii Obrony Narodowej

do nabycia w Wydziale Wydawniczym AON
al. gen. A. Chrusciela 103, bl. 2
00-910 Warszawa,
tel. 681 40 55, tel./faks 681 37 52
e-mail: i.podemska@aon.edu.pi

. J. Barcik - Akt terrorystyczny i jego sprawca w
Swietle prawa miedzynarodowego i wewnetrznego
-18 #

* R Bartnik - Lotnictwo uderzeniowe. Zakres za-
stosowan i taktyka w dziataniach bojowych -18 zt
Bezpieczne niebo. Materiaty z konferencji -14 zt

J. BieAkowski, R. Stepier (red.) - Edukacja peda-

gogiczna w wyzszej uczelni wojskowej -18 zt

H. Binkowski (red.) - OBWE w procesie umacnia-
nia bezpieczenstwa europejskiego -18 zi

H. Binkowski, A. Ciupinski - NATO w systemie
bezpieczenstwa euroatlantyckiego - 35 zt

A, Bujak - Praca w terenie na szczeblach taktycz-
nych wedtug standardéw NATO -12 zt

W. Chojnacki - Socjologiczne aspekty tendencii
instytucjonalno-organizacyjnego rozwoju wojska -
18 zt

W. Chojnacki (red.) - Transformacja instytucjonal-
no-organizacyjna wojska na progu XXI w. - 20 zt

Z Chajnacki - Lotnictwo marynarki wojennej - 20 zt

R. Chrobak i in. - Dziatania bojowe dywizji -17 zt
R. Chrobak i in. - Wybrane aspekty organizowa-
nia i kierowania dziataniami obronnymi - 23 z

M. CieSlarczyk, P. Krawczyk, Z. Korulczyk - Porad-
nik metodyczny autoréw prac kwalifikacyjnych - 8 zt

M. CieSlarczyk, M. Chojnacki, A. Radomyski -
Wspotpraca cywilno-wojskowa (CIMIC) w sitach
zbrojnych (SP) RP-15zt

M. CieSlarczyk (red.) - Metody, techniki i narzedzia
badawcze oraz elementy statystyki-13 zt

M, CieSlarczyk (red.) - Kultura organizacyjna
w sitach zbrojnych -15 z

A. Ciupinski, M. Zajgc (red.) - Wybrane problemy
walki z terroryzmem migdzynarodowym - 20 zt

A. Ciupinski (red.) - Dyplomacja wielostronna - 25 zt
A. Ciupinski - Podstawowe elementy polityki bez-
pieczenstwa i obrony RP -17 zi

A. Ciupinski (red.) - Dissemination of international
humanitarian law in Central European countries
22 #

A. Ciupinski, R. Biatoskdrski - Wczesne ostrzega-
nie i zapobieganie wspdiczesnym konfliktom
zbrojnym w strategii Sojuszu Pdtnocnoatlantyckie-
go- 81z

A. Ciupinski, H. Binkowski, A. Legucka - Bezpie-
czenstwo w stosunkach miedzynarodowych - 30 zt
A. Ciupinski, K. Malak - Bezpieczenstwo politycz-
ne i wojskowe - 22 zt

T. Compa - Zarzadzanie przestrzenig powietrzng
-12 7

J. Czaja - Stolica apostolska wobec integracii
europejskiej -15 zt

K. Czajka - Uzycie artylerii w obronie oddziatu - 9 zt
P. Daniluk - Radiostacje pola walki -12 zt

P. Daniluk - £gczno$¢ w pododdziale -14,20 zt
A. Dawidczyk - Nowe wyzwania, zagrozenia i
szanse dla bezpieczenstwa Polski u progu XXI
wieku - 9 zt

P. Dela, J. Wolejszo - Wsparcie komputerowe
¢wiczen wojskowych -18 zt

Dowodzenie lotnictwem sit powietrznych w dziata-
niach wojsk lagdowych (zesp6t autoréw) -17 zt

W. Drazczyk - Logistyka sit powietrznych w dzia-

taniach wielonarodowych -10 z

Drzewiecki D. - Wybrane zagadnienia z meteoro-
logii lotniczej - 12 zt

A. Fellner - Zautomatyzowane systemy Kkontroli
ruchu lotniczego przestrzeni powietrznej - 23 zt
M. Flemming - Miedzynarodowe prawo humani-
tarne konfliktow zbrojnych - 45 zt
P. Gawliczek, J, Pawlowski
asymetryczne - 14 z

M. Gaska - Kompetencje organdéw wiadzy

wykonawczej - 9 zt

A. Glen - Kontrola przestrzeni powietrznej a za-
rzgdzanie ruchem lotniczym w Polsce w czasie
kryzysu i wojny (materiaty z konferencji) -

18 zt

A Glen, W. Marud - Kontrola przestrzeni po-
wietrznej w czasie kryzysu iwojny -18 z

J. Gotowata - Lotnictwo XXI wieku - 13 z

J. Gotowata - Zarys historii lotnictwa - 35 zt

P. Gorny - Elementy analizy decyzyjnej-16 zt

P. Gorski - Zastosowania matematyki wyzszej w
ekonomii-czes¢ 1-11,10 z

J. Groskrejc - Antropologiczne i aksjologiczne
aspekty edukacji oficerow -10 zt

Zagrozenia


mailto:i.podemska@aon.edu.pi

J. Halik - Metodyka opracowania pracy magister-
skiej i studyjnej -17 z

J. Halik, J. Wotejszo - Cwiczenia wojskowe sil
zbrojnych RP w aspekcie interoperacyjnosci
w ramach NATO - 16 zi

M. Huzarski - Taktyka ogoélna w wojskach lado-
wych- 21 zt

Irak 2004. Ku normalnosci. Materiaty z konferenc;ji
-25 7

K. Jatoszynski - Terroryzm antyizraelski -12 zt
K. Jatoszynski - Terroryzm czy terror kryminalny
w Polsce? - 12 zt

K. Jatoszynski - Koncepcja wspolczesnych dzia-

tan antyterrorystycznych (rozprawa hab.) -

234

J. Janczak - Wiasciwosci organizacji tgcznoscii
w specyficznych srodowiskach i warunkach walki
-10 #

J. Janczak - System tgcznosci brygady -18 zt

J. Janczak - Srodki dowodzenia -14 zt

J. Janczak, P. Daniluk - Srodki dowodzenia - 14 7t
Cz. Jarecki - Uzycie wojsk rakietowych i artylerii

w operacji - 15 zt

T, Jemioto (red.) - BroA masowego razenia
w Swietle prawa migedzynarodowego -13 zt

T. Jemioto, K. Malak (red.) - Bezpieczenstwo
zewnetrzne Rzeczypospolitej Polskiej - 25 zt

T. Jemiolo - Globalizacja. Szanse i zagrozenia -
10

A. Jozwiak, Cz. Marcinkowski - Wybrane proble-
my wspotczesnych operacji pokojowych -18 zt

A. Juncewicz - Natarcie kompanii zmechanizowa-
nej-10 z

A. Juncewicz - System dowodzenia batalionu-10 z
M. Juszczyk - Wsparcie dziatan przez panstwo
gospodarza - 14 z

W. Kaczmarek - Dziatania operacyjne wojsk la-
dowych -15 z

J. Kaczmarek - Stosunki transatlantyckie a bez-
pieczefistwo Europy - 23 zt

L. Kanarski, P. Gawliczek - Przywddztwo w ar-
miach NATO-9 zi

. L. Kanarski, B. Rokicki (red.) - Teoria i praktyka

przywodztwa wobec wyzwan edukacyjnych - 24 zt

. J. Kardas, K. Loranty - Wybrane problemy bezpie-

czenstwa i obronnosci panstwa w opiniach pracow-
nikéw administracji publicznej -10 zt

. J. Kardas, K. Loranty - Instytucjonalizacja przygo-

towania obronnego kadr administracji -15 zt

. J. Karpowicz - Ratownictwo lotnicze -14 zt

. J. Karpowicz, E. Klich - Bezpieczenstwo lotow
i ochrona lotnictwa przed atakami bezprawnej in-

gerencji - 23 zt

. J. Karpowicz, E. Cie$lak - Lotnictwo wsparcia

w sojuszniczych dziataniach powietrznych - 20 zt

J. Karpowicz, K. Koztowski - Bezzatogowe statki
powietrzne i miniaturowe aparaty latajgce - 21 zt
J. Karpowicz - Wspdiczesne konstrukcje lotnicze
-23 4
J. Karpowicz, P. Krawczyk - Lotnictwo mysliw-
skie. Zakres uzycia i taktyka dziatania - 21 z
Cz. Kacki - Sity wielonarodowe do misji pokojo-
wych -15 zt
Cz. Kacki - lzrael. Jego wpltyw na rozwdj sytuacii
w regionie Bliskiego Wschodu - 15 zt
Kierowanie mobilnymi systemami tgcznosSci wojsk
ladowych (praca zbiorowa) cz.| -16 zt
W. Kitler (red.) - Obrona cywilna (niemilitarna)
w obronie narodowej Il RP - 25 zi
W. Kitler - Obrona narodowa w wybranych pan-
stwach demokratycznych -13 zt
T. Kochanski - Logistyka jako koncepcja zinte-
growanego zarzgdzania -18 z
T. Kochanski - Marketing i logistyka - nowocze-
sne narzedzia gospodarowania w wojskowej jed-
nostce budzetowej-18 zt
T. Kochanski, S. Kurek - Miedzynarodowy i glo-
balny wymiar rywalizacji przedsiebiorstwa -
20 zt
S.  Korzeniowski Zandarmeria  wojskowa
w dziataniach taktycznych -13 zt
S. Kowalkowski - Zabezpieczenie inzynieryjne
dziatan taktycznych w terenie lesistym (lesisto-
jeziornym) - 23 zt
D. Kozerawski - Udziat jednostek Wojska Pol-
skiego w miedzynarodowych operacjach pokojo-
wych w latach 1973-2003 - 26 zt
D. Kozerawski - Miedzynarodowe operacje poko-
jowe. Planowanie, zadania, warunki i sposoby re-
alizacji - 26 zt
M. Kozinski - Umowa offsetowa i inne formy
udziatu panstwa w miedzynarodowym obrocie go-
spodarczym -10 z
M. Kozub - Lotnictwo w operacjach potgczonych
-8 zit
M. Kozub - Lotnictwo wojsk lagdowych w opera-
cjach potaczonych - 9 zt
M. Kozub - Lotnictwo w bojowym poszukiwaniu
i ratownictwie - 9zt
M. Kr¢, J. SeleSovsky, L. Ivanek - Ekonomiczne
aspekty rozwoju produkcji zbrojeniowej Czecho-
stowacji i Republiki Czeskiej w latach 1918-2000
-20 #
. J. Krecikij - Wspbiczesne kierowanie wojskami.
Proces dowodzenia -12 zt
. J. Krecikij - Metodyka pracy sekcji dowodzenia
oddziatu i zwigzku taktycznego -15 zt
>J. Krecikij - Praca dowodztwa brygady podczas
przygotowania i prowadzenia obrony - 40 zt



J. Krecikij -Wybrane problemy kierowania zgrupo-
waniami wielonarodowych sit potaczonych -16 zt

K. Kubiak - Wspditczesne sity morskie - 36 zt

K. Kubiak, A. Szulczewski - Porty morskie w aspek-
cie przetadunkow wojskowych -13 zt

R. Kuriata - Dowodzenie Sitami powietrznymi

-40 z

R. Kuriata, J. Nowak, W. Marud - Dowodzenie
sitami powietrznymi. Cz. 3 Planowanie uzycia sit
powietrznych -11 z

. R, Kweéka, M. Gryga - Sily specjalne w kontek-

$cie wspotczesnych zagrozen -15 zt

K. Kubiak - Transport wojsk i tadunkéw wojsko-
wych droga morska przy uzyciu statkéw handlo-
wych -14 zt

R. Kuriata, J. Nowak, M. Chojnacki - Planowanie
uzycia sit powietrznych - 16 zt

. Kurs specjalistyczny z obrony przed bronig maso-

. M, lokociejewski, W. Scheffs -

wego razenia. Materialy pomocnicze - 35,50 zt
Z. Lach, A laszczuk - Geografia bezpieczenstwa
-48 7t

Walka elektro-
niczna w operacjach i walce - 25 zt

. L. lukaszuk - Europejskie prawo pokoju i bezpie-

czenstwa - 20 zt

T. Majewski - Ankieta i wywiad w badaniach
wojskowych - 9 zt

T. Majewski - Kierownik - dowédca w organizacji
-12 #

T. Majewski i in. - Planowanie w organizacji - 9 zt
K, Malak - Polityka zagraniczna i bezpieczenstwa
Biatorusi - 18 zt

K Malak - Czynnik wojskowy w polityce zagra-
nicznej Federacji Rosyjskiej (1991-2000) (rozpra-
wa habilitacyjna) -15 zt

J. Marczak (red.) - Samoorganizacja spoteczen-
stwa na rzecz bezpie-czefistwa powszechnego.
Samoobrona powszechna Ill RP - 20 zk

M. Marszatek - Sily powietrzne w operacjach
ewakuacyjnych  (wedlug pogladéw amerykan-
skich) -15 z

M. Marszatek - Wybrane aspekty operacji poza-
wojennych- 12zt

Z. Maslak (oprac.) - Informacje w obronie po-
wietrznej - potrzeby, wymagania, zagrozenia. Ma-
terialy z sympozjum naukowego - 20 z

Z. Maczka - Prognozy a rzeczywisto$¢ rozwoju
lotnictwa cywilnego w Polsce w latach 1992-2003
-18 #

M. Michalec (opra€.) - Kierunki rozwoju rosyjskiej
mysli teoretycznej i praktyki w zakresie uzycia
lotnictwa w walce - 16 zi

B. Michailuk - Bron biologiczna - 21 zt

J. Michniak (red.) - Projektowanie struktury orga-
nizacyjnej dowodztwa brygady zmechanizowanej
(pancernej) -14 zt

J. Michniak - Stanowiska dowodzenia w wojskach
ladowych -12 zt

J. Michniak - Dowodzenie wojsk w teorii i praktyce
-16 z

G. Nowacki - Strategiczne sity jadrowe wybranych
panstw - 16 zt

A. Nowak - Zalozenia dla perspektywicznego
systemu rozpoznania -18 zt

E. Nowak - Gospodarowanie zasobami majgtko-
wymi-17 zt

J. Nowak, M. Chojnacki - Dowodzenie sitami po-
wietrznymi. Cz. 2. Systemy dowodzenia sitami
powietrznymi - 11 zi

J. Nowak, E. Cieslak - Dowodzenia lotnictwem
wojsk lagdowych - 20 zt

M. Obrusiewicz - Geneza i prognoza kooperatyw-
nych stosunkdw wojskowych korica XX i poczatku
XXl w. na tle bezpieczenstwa europejskiego -15 zt
Operacja ,Iracka Wolno$¢". Materiaty z konferencji
naukowej - 25 zt

J. Pawlowski - Broh masowego razenia orezem
terroryzmu - 25 zt

J. Pawtowski, A. Ciupinski (red.) -
dowiony konflikt wewnetrzny - 23 zt
M. Pelc, M. Juszczyk - Matematyka - 25 zt

M. Petrykowski - Strategie rozwoju wybranych
niskokosztowych linii lotniczych w Europie -

J. Placzek - Ewolucja polskiej mysli obronno-
-ekonomicznej w latach 1976-2000 - 20 zt

J. Placzek - Gospodarka obronna Polski - 25 zt
Podréz studyjna w systemie edukacji oficeréw
w AON. Materialy z sympozjum naukowego - 20 zt
A. Polak - Wybrane zagadnienia obrony wybrzeza
w Polsce (1920-2002) - 16 zt

A, Polak - Teoria grup operacyjnych w polskiej
sztuce wojennej okresu miedzywojennego - 30 zt
M. Polkowska - Miedzynarodowe konwencje i
umowy lotnicze oraz ich zastosowanie - zarys
problematyki - 14 zt

Praca w terenie na szczeblu taktycznym (praca
zbiorowa) -12 z

K. Przeworski - Ewakuacja jako sposob ochrony
ludnosSci - 8 zt

Putk przeciwlotniczy w dziataniach operacyjnych
(praca zbiorowa) - 20 zt

A. Radomyski - Metody itres¢ pracy zespotu OPL
na stanowisku dowodzenia dywizji zmechanizo-
wanej-21 zi

A. Radomyski - Obrona przeciwSmigtowcowa
dywizji zmechanizowanej - 18 zt

Rozpoznanie wojskowe (praca zbiorowa) cz. 1-
167z, cz. [1-16 zt, cz. I1I-16 z

Umiedzynaro-



. E. Radvan - Polityczne myslenie a moralnos$¢
profesjonalisty wojskowego -12 z

. C. Rutkowski - Zarzadzanie strategiczne na dro-
dze ku nowej filozofii i nowym paradygmatom -
20 zt

. W. Scheffs - Mozliwo$ci bojowo-rozpoznawcze
pododdziatéw walki elektronicznej -14 zt

. A, Skrabacz - Ratownictwo w Il RP. OgodIna
charakterystyka - 18 zt

. J, Skrzyp, Z. Lach - Informator geograficzny,
Panstwa cztonkowskie NATO - 20 zt

. J, Skrzyp (red.) - Informator geograficzny o pan-
stwach kandydujacych do Sojuszu P6tnocnoatlan-
tyckiego-16 zt

. S. Smyk - Zabezpieczenie logistyczne batalionu
w dziataniach taktycznych -15 zt

. Z. Skwarek - Powietrzne systemy wczesnego
wykrywania i powiadamiania -16 zt

. J. Stowik - Wybrane determinanty organizacji
systemu dowodzenia brygady obrony terytorialnej
-17 7

. J. Stowik - Pododdzialy wsparcia dowodzenia w
armiach wybranych panstw -16 zt

. Stownik terminébw z zakresu bezpieczenstwa
narodowego (praca zbiorowa) -10 zt

. Stownik terminéw z zakresu psychologii (praca
zbiorowa) -12 zi

. Stownik poje¢ sojuszniczej obrony powietrznej
(praca zbiorowa) - 12 zt

. G, Sobolewski Wspoélne dziatania obronne wojsk
operacyjnych i obrony terytorialnej - 21 zt

. G. Sobolewski - Rola terenu zurbanizowanego we
wspotczesnych operacjach - 23 zt

. H. Spustek - Wybrane zagadnienia badan opera-
cyjnych i modelowania liniowego - 8 zt

. Z, Stachowiak - Metodyka i metodologia pisania
prac kwalifikacyjnych (licencjackich, magisterskich
i podyplomowych) - 9 zt

. Z. Stachowiak, R. Klodzinski - Ekonomika przed-
siebiorstwa -18 zt

. Z. Stachowiak, J. Placzek (red,) - Wybrane pro-
blemy ekonomiki bezpieczenstwa - 30 zt

. R. Stepien (red.) - Edukacja w wyzszych szkotach
wojskowych - 21 zt

. M. Strzoda (red.) - Wybrane terminy z zakresu
dowodzenia i zarzgdzania - 8 zt

. M. Strzoda - Zasady i wymagania dowodzenia -
29,10 zt

. M. Strzoda - Stownik nazw, skrétow i akroniméw
panstw, instytucji, dowddztw, jednostek organiza-
cyjnych io0séb funkcyjnych - 8 zt

. M. Strzoda, N. Prusinski - Rola i zadania zespotu
organizacji dowodzenia na stanowisku dowodze-
nia brygady - 13 zt

. J. Suwart - Zarys obrony cywilnej - 30 zt

. J. Wotejszo -

W. Szczurowski - Kompania w obronie - 8 zt
Sztuka wojenna we wspoétczesnych konfliktach
zbrojnych (praca zbiorowa) - 28 zt

B. Szulc, T. Majewski - Rozwéj kompetenciji kie-
rowniczych -16 z

R. Szustek - Wybrane problemy nawigacji lotni-
czej- 21 #

R. Szpyra - Powietrzna sztuka operacyjna wy-
branych panstw -17 zt

R, Szpyra - Powietrzny wymiar wspbiczesnej
wojny - 13 zt

R. Szpyra - Militarne operacje informacyjne -18 z
A. Szymonik - Logistyczne zarzadzanie wojskowg
jednostkg budzetowg - 25 zt

Srodki dowodzenia (praca zbiorowa) -14 zt
Sladkowski S. - Aspekty militarne i niemilitarne
zagrozen Srodowiskowych - 18 zt

>Terroryzm a bron masowego razenia (praca zbio-

rowa) -18 zi

. Trudna stabilizacja. Materiaty z konferencji - 30 zt
. Uzycie wojsk rakietowych i artylerii w operacjach

(praca zhiorowa) - 20 zt

» J. Wolejszo - Trening sztabowy dowddztw szcze-

bla taktycznego SZ RP - 20 zt

. J. Wolejszo - Transformacja dow6dztwa szczebla

taktycznego na stanowiska dowodzenia w trakcie
realizacji ¢wiczen operacyjno-taktycznych - 16 z

. J. Wotejszo - Wybrane problemy przygotowania

i realizacji ¢wiczen sojuszniczych NATO -18 #
Wybrane aspekty projektowania
struktur organizacyjno-funkcjonalnych osrodkdéw
decyzyjnych -18 zt

. J. Wotejszo - Rodzaje i formy ¢wiczen operacyj-

no-taktycznych prowadzonych w wybranych ar-
miach NATO -15 z

. J. Wotejszo - Wybrane aspekty doskonalenia

o$rodkow decyzyjnych - 10 zt

. J. Wolejszo - Wybrane problemy procesu plano-

wania i rozliczania dziatalnosci szkoleniowej na
szczeblach taktycznych w SZ RP - 18 zt

. J. Wolejszo, Z. Fiotna - Dowodzenie brygada

zmechanizowang (pancerng) w marszu -17 z

. Wojsko wobec polskiego pazdziernika '56. Rezo-

lucje, uchwaly, listy (wybor, wstep i opracowanie:
(E.J. Nalepa)-30 z

. J. Wojtasik (red.) - Studia z dziejow polskiej tech-

niki wojskowej od XVI do XX wieku - 27 zt

. M. Wrzosek - Dziatania rozpoznawcze na obsza-

rze kraju -12 z

. M. Wrzosek - Proces dowodzenia w batalionie

rozpoznawczym - 22 zt

. M. Wrzosek - Organizacja pracy taktycznej ko-

morki rozpoznania - 20 zt

. M. Wrzosek - Koordynacja w dziataniach taktycz-

nych wojsk lagdowych -10 z



. M. Wrzosek - Taktyczny system rozpoznania
wojsk ladowych - 14 zt

. Wsparcie informacyjne obrony powietrznej. Mate-

riaty z sympozjum naukowego -18 zt

. Wydziat Lotnictwa i Obrony Powietrznej AON - Ewo-

lucja dla postepu. Materiaty z konferencji-18 zt

. E. Zablocki - Dowodzenie sitami powietrznymi.
Cz. 1 Podstawowe zagadnienia -11 zt

. E. Zabtocki - Wspbiczesne sity powietrzne -13 zt

E. Zabtocki, M, Chojnacki - Dowodzenie sitami
powietrznymi NATO -18 zt

S. Zalewski - Stuzby specjalne w panstwie

demokratycznym -11 zt

B. Zdrodowski, M. Marszatek - Operacje pozawo-

jenne sit powietrznych -16 zt

J. Zielinski (red.) - Podstawowe zatozenia dydak-

tyki sztuki operacyjnej -16 zt

J. Zuziak - Dzieje Instytutu Jozefa Pitsudskiego

w Londynie 1947-1997 - 25 z

Zamowienia przyjmujemy telefonicznie lub pisemnie






