








Truizmem będzie stwierdzenie, iz proces dowodzema stanowi jeden z najbardziej 

istotnych komponentów systemu dowodzenia. Warto jednak podkreślić, iż wiedza i do­

świadczenie w tym zalcresie odgrywają szczególnie istotną rolę w pracy dowództw na każ­

dym szczeblu dowodzenia. Właściwe sprawowanie dowodzenia rzutuje bezpośrednio na 

skuteczność wykonywania zadań, zarówno w czasie pokoju, jak i kryzysu czy wojny. 

Umiejętność organizacji pracy dowództwa, kierowania tą pracą w czasie przygotowania i 

prowadzenia działań jest istotnym determinantem rzeczywistej wartości każdego dowódcy 

czy Iderownika. Niniejsze opracowanie stanowi swego rodzaju wykładnię metodyki pracy 

dowództwa w zakresie stosowania zasad i reguł dotyczących procesu dowodzenia. Celem 

tej pracy jest przybliżenie czytelnikowi specyfiki działania zasadniczych zespołów funk­

cjonalnych stanowiska dowodzenia w trakcie planowania działań. Jako że opracowanie 

przeznaczone jest przede wszystkim dla studentów II semestru studiów magisterskich na 

kierunku zarządzanie i dowodzenie, zespół autorski przyjął poziom brygady jako rozpa­

trywany szczebel dowodzenia. W pierwszym rozdziale przybliżona zastała sytuacja tak­

tyczna, stanowiąca tło do rozpatr^rwania specyficznych problemów dowodzenia. Kolejne 

rozdziały dotyczą wszystkich zasadniczych przedsięwzięć cyklu decyzyjnego. Przedsta­

wione w opracowaniu rozwiązania nie są ocz)aviście wyjątkowym i jedynym wzorcem do 

naśladowania. Stanowią jednak przykład JA K może pracować dowództwo na stanowisku 
dowodzenia.



Rozdział 1
DOTYCHCZASOWE DZIAŁANIA, POŁOŻENIE WYJŚCIOWE I

ZAMIARY STRON

1.1. DOTYCHCZASOWE DZIAŁANIA

Siły zbrojne SUMBRII prowadząc operację zaczepną w kierunku: WYSOKIE 

MAZOWIECKIE (FD 0264), MAŁKINIA (ED 6838), M IŃSK MAZOWIECKI (EC 

3882) rozbiły część wojsk WISLANDII broniących obszaru na północ od rzeki BUG i 

NURZEC, opanowały przyczółki na BUGU na głębokość od 6 do 14 km i o godzinie 

6.00 dnia 4 września czołowe związki taktyczne walczą na rubieży: JE LO N K I (ED 5458), 

OSTRÓW MAZOWIECKI (ED 6050), KOSÓW LACKI (ED 7628, CZYŻEW (ED 

8850), BIL\Ń SK (ED 2246).

Jednocześnie podjęte zostały rozmowy pokojowe, od wyników których prz)W/’ódcy 

SUMBRII uzależnili dalsze działania militarne. Należy oczekiwać, że w warniku zerwania 

rozmów pokojowych, siły zbrojne SUMBRII po przemieszczeniu części sił dążyć będą do 

rozwinięcia operacji w kierunku: MAŁKINIA - WĘGRÓW, poszerzenia przyczółków na 

BUGU i NURZCU, stwarzając jednocześnie warunki do wprowadzenia do walld kolej­

nych związków taktycznych, w celu rozwinięcia operacji na płd.- zach. od BUGU.

W ISLANDIA z chwilą rozpoczęcia działań wojennych przeszła do operacji 

obronnej. W wymiku poniesionych strat od uderzeń lotnictwa i przewagi SUMBRII pro­

wadzą działania obronne na kolejnych rubieżach.

1 KZ WISLANDII ( 6, 7 DZ; 2 BZ; 8BZ, 1 BA; pozostałe jednostki korpusu oraz 

jednostki OT) prowadzą działania obronne na szeroldm froncie mając zaangażowane 

wszystkie siły. Dążą do zadania przeciwnikowi jak największych strat stwarzając warunki 

do przygotowania obrony przez 2 KZ w celu ostatecznego załamania natarcia SUMBRII i 

niedopuszczenia do przerwania się sił głównych przeciwnika w kierunku WARSZAWY 

oraz jej oskrzydlenia i wyjścia na rubież WISŁY.

O 06.00 4-ego wrzesień związki taktyczne 1 KZ wałczą na rubieży: ZALESIE 

(ED5462), OSTRÓW MAZOWIECKA (ED 6050), KOSÓW LACKI, CZYŻEW, 

BKLŃSK.

1.2. POŁOŻENIE WYJŚCIOWE

SUM ERIA siłami w styczności dąży do stworzenia warunków na wprowadzenie
/

GO POŁNOC do bitwy, której związki taktyczne są przemieszczane do rejonów wyj-
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do przerwania się ich sił głównych w kierunku WARSZAWY i jej oskrzydlenia oraz wyj­

ścia na linię WISŁY. Jednocześnie siłami 2 KZ utrzymać dogodne rubieże w celu prze­

grupowania i odtworzenia odwodów oraz być w gotowości do wykonania przeciwuderze- 

nia w kierunku: MORDY (FC0486), SOKOŁÓW  PODLASKI (ED8408), PROSTCŃ 
(ED6634).

Dowódca 2iCZ zamierza:

Załamać natarcie zgrupowań przeciwnika wykonujących uderzenie w jego ob­
szarze i stworzyć warunki przejścia do operacji zaczepnej wspólnie z 1 KZ. Natarcie 
przeciwnika załamać na rubieży: (wył.) SIEDLCE, płd. MOKOBODY (EC7690), 
POLKÓW-SAGAŁY, DROP (ED4800), SZYMANÓWEK (ED32I2), WYSZKÓW 
(ED3228) i nie dopuścić do przerwania się jego sił w kierunku: MIŃSK MAZO­
WIECKA, GÓRA KALWARIA.

Uderzeniem lotnictwa obezwładnić SD GO PÓŁNOC oraz podchodzące związki 
taktyczne na kierunku: MAŁKINIA, STOCZEK (ED6022), DOBRE (EC4696).

Śmigłowcami przeciwpancernymi niszczyć środki pancerne i opancerzone podcho­

dzących oddziałów przed przednim skrajem obrony i w walce o utrzymanie rejonów 
obrony brygad pierwszego rzutu.

Ogniem artylerii zwalczać baterie artylerii na stanowiskach ogniouych oraz podcho­

dzące i atakujące pododdziały. Dezorganizować rozwinięcie i powstrzymywać natarcie 
przeciwnika wykorzystując narzutowe pola minowe.

Obronę przeciwlotnicza obszaru obrony korpusu prowadzić siłami i środkami OPL 

2KZ we współdziałaniu z 1 KOP i systemami OPL 1 KZ. Główny wysiłek OPL skupić 

na osłonie pieru^szorzutowych związków taktycznych.

Wydzielonymi siłami być w gotowości do udziału w zwalczaniu desantów, grup dy­

wersyjnych przeciwnika i neutralizowania zbrojnego podziemia oraz do prowadzenia akcji 
ratunkowych.

W wypadku włamania przeciwnika w głąb obszaru obrony stworzyć warunki do wy- 

konania przeciwuderzenia, które wykonać siłami dywizji z LD N IEBIESK i\: TAR­

GÓWKA (EC4078), CEGŁÓW  (EC4876) lub z LD FIOLET: STARA SIENNICA 

(EC4270), HUTA KUFLEWSI<CA (EC5272) w kierunku: JASIENICA (EC4210) - 

BRZEZNIK (EC5098), rozbić przeciwnika w obszarze włamania i odtworzyć poprzednie 
położenie.

W wypadku włamania się przeciwnika w obszar obrony korpusu oraz niemożności 

wykonania przeciwuderzenia ostatecznie załamać jego natarcie na rubieży: ŻELE- 

CHÓW(EC6238), GARWOLIN (EC4048), KO ŁBIEL (EC3268), ZIELONI<CA 
(EC1294), NIEPORĘT.



ściowych. Gotowość do d2iałań GO PÓŁNOC ma osiągnąć wiec2orem 8 wr2eśnia.

W ISLANDIA - 2 KZ (4, 5 DZ; 6,7BZ, 2 BA, 2 ppchem, 2 BSap ora2 po2ostałe 

jednostki korpusu) w mars2u do rejonu 2eśrodkowania, który ma 2ająć do god2iny 09.00
4-ego wr2eśnia.

O god2inie 06.00 4-ego wr2eśnia, 2wią2ki taktyc2ne i odd2iały 2 KZ są w następu­
jącym położeniu:

- 4 DZ dwiema brygadami: 41 BZ i 42 BZ 2ajęła rejon 2eśrodkowania, 43 BPanc
2ajmuje rejon;

6 i 7 BZ 2ajęła rejon 2eśrodkowania;

5 DZ na drogach mars2u do rejonu 2eśrodkowania.

S2C2egółowe poło2enie wojsk 2 KZ - mapa j , Położenie wyjściowe wojsk o 040600 
W RZESIEŃ^\

1.3. Z A M IA R Y  S T R O N

SU M ERIA  — zamier2a rozwijać operację zaczepną siłami Grupy Operacyjnej PO­

ŁUDNIE, wykonując główne uderzenie w kierunku: W YSOKIE (FD0264), MAŁKINIA 

(ED6838), M IŃSK MAZOWIECKI (EC4080), poszerzyć przyczółki na BUGU stwa­

rzając warunłd do wprowadzenia do bitwy sil Grupy Operacyjnej PÓŁNOC, którą rozbić 

2 KZ WISŁANDII i wyjść na rubież WISŁY. Jednocześnie siłami Grupy Operacyjnej 

PO ŁUDNIE po zabezpieczeniu wejścia do bitw)" zgrupowania uderzeniowego Grupy 

Operacyjnej PÓŁNOC, kontynuować operację w kierunku: SIED LCE (EC8880), IU\- 

DZYN PODLASKI (FC1238), osłaniać lewe skrzydło zgrupowania uderzeniowego 

SUMBRII. Działaniami Grupy Operacyjnej WSCHÓD osłonić prawe skrzydło Grupy 

Operacyjnej PÓŁNOC na północ od BUGU w kierunku OSTRÓW YL\ZOWIECIG\, 

PU ŁIU SK  (ED0440).

Dowódca GO PÓ ŁN O C  zamierza:

Główne uderzenie wykonać w kierunku: IL\BIANY (ED5206), M IŃSK W \ZO- 

WIECKI, GÓIU\ KALWARIA (EC1458). Rano 9 września przełamać obronę WIS- 

LANDII na odcinku: CH RZĘSNE (ED3210), POLKÓW -SAGAŁY (EC6292), rozbić 

siły główne 2 K Z i wspólnie z sąsiadami wyjść na rubież WISŁY na odcinku: N IEPO ­

RĘT (ED0008), GÓRA IKYLWARIA (EC1458).

W ISLAN D IA — zamierza działaniami sił 1 KZ powstrzym)wać natarcie zgrupowa­

nia uderzeniowego SUMBRII, stwarzając warunki przejścia do obrony sił głównych 2 KZ 

w rejonie kluczowym w celu ostatecznego załamania natarcia SUMBRII i niedopuszczenia



•  413 b2: ludzi -  578; BWP -  39; 120 mm M -  6;

•  414 bzmot: ludzi — 577; TO — 39; 120 mm M — 6;

Stan pozostałych sił i środków w pododdziałach 41 BZ wynosi: 95% w stanie oso­

bowym i 98% w sprzęcie.

Dodatkowo dowódcy 41 BZ wiadomo:

1. Przydział amunicji na 6 września:

a. strzeleckiej — 0,8 jo;

b. strzeleckiej pokładowej -  1,0;

c. moździerzowej -  2,0 jo;

d. artyleryjskiej -  2,0 jo;

e. czołgowej i do BWP — 1,0 jo;

f. p lot-1 ,5  jo;

g. plot S-2 1,5 jo;

h. ppk -  1,5 jo.

2. Rozkaz bojouy brygada otrzyma do 06.00 7-ego września.

1.6. SKŁAD B O JO W Y  S T R O N

1.6.1 Siły SU M ERII

Grupa Operacyjna POŁUDNIE: 11 DZ, 12 DZ, 13 DZ, 22 BZ, 23 BDSz

IIDZ (70 % ukompletowania ludzi i sprzętu)
111 BZ 111 bdow, 1111 bez, 1112 bz, 1113 bz, 1114 bz, 111 das,

111 daplot, 111 kr, 111 ksap, 111 kzaop, 111 krem, 111 kmed

112 BZ 112 bdow, 1121 bez, 1122 bz, 1123 bz, 1124 bz„ 112 das,
112 daplot, 112 Icr, 112 ksap, 112 kzaop, 112 Icrem, 112 Icmed

113 BPanc 113 bdow, 1131 bez, 1132 bez, 1133 bez, 1134 bz, 113 das,
113 daplot,! 13 kr, 113 ksap, 113 kzaop, 113 krem, 113 kmed

Jednostki dywizyjne 11 bdow, 11 pa, 11 prplot, 11 bsap, 11 br, 11 bzaop, 11 brem,
11 bmed, 11 kzapas

12 DZ (75 % ukompletowania ludzi i sprzętu)
121 BZ

122 BZ

123 BPanc

121 bdow, 1211 bez, 1212 bz, 1213 bz, 1214 bz, 121 das,
121 daplot, 121 kr, 121 ksap, 121 kzaop, 121 krem, 121 kmed

122 bdow, 1221 bez, 1222 bz, 1223 bz, 1224 bz, 122 das,
122 daplot, 122 kr, 122 ksap, 122 kzaop, 122 krem, 122 kmed

123 bdow, 1231 bez, 1232 bez, 1233 bez, 1234 bz, 123 das, 
123 daplot, 123 kr, 123 ksap, 123 krem, 123 kzaop, 123 kmed
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Główny wysiłek obrony skupić na kierunku: KORYTNICA (ED5805), BRZEŻ- 

N IK (EC5098), MIŃSK MAZOWIECKI, zapewniając utrzymanie rejonu kluczowego: 

WÓLKA. KOBYLAŃSIKA (ED4602), POLKÓW-SAGAŁY (EC6294), JAKÓBÓW 

(EC4486).
Korpus ugrupować w jeden rzut z odwodem:

•  pierwszy rzut: 4 DZ, 6 BZ, 7 BZ;

•  odwód: 5 DZ.

1.4. SYTUACJA OGÓLNA 4DZ

4 DZ (41 BZ, 42 BZ, 43 BPanc, pozostałe jednostki dywizji) -  pierwszy rzut 2 KZ, 

wykonuje marsz do rejonu ześrodkowania i o godz. 06.00 4-ego września jej oddziały są 

w następującym położeniu:

- 41 BZ całością sił zajęła rejon ześrodkowania.

- 42BZ całością sił zajęła rejon ześrodkowania.

- 43BPanc zajmuje rejon ześrodkowania.

- 4 DZ całością sił zajmie rejon do godz. 07.00 4-ego września.

Stan pozostałych sił i środków w oddziałach wynosi: w ludziach 95%, w sprzęcie 98%. 

Położenie 4 DZ -  mapa: „P ołożen ie wyjściowe w ojsk o 040600 W RZEŚNIA Z

O godz. 15.00 4-ego września dowódcy 4DZ wiadomo:

Dowódcy wszystkich szczebH i pododdziały 41 BZ posiadają bogate doświadczenie 

w przygotowaniu obrony bez styczności z przeciwnilciem.

Dowództwo 1 pododdziały 42 BZ dobrze przygotowują działania i walczą w terenie 

lesistym.

43 BPanc z powodzeniem realizowała zwroty zaczepne w obronie 4 DZ.

1.5. SYTUACJA OGÓLNA 41BZ

41 BZ — jako pierwszy rzut dywizji wykonała marsz do rejonu ześrodkowania: PODRU- 

D ZIE (EC3278), STARA WIEŚ (EC4270), GĄDIG\ (EC326Ó), OSTRÓW (EC2672) i o 

godzinie 03.00 4-ego września jej pododdziały zajęły nakazane rejony, przystępując do 

odtwarzania zdolności bojowej.

Stany:

•  411 bez: ludzi -  260; czołgów PT-91 -  38;

•  412 bz: łudzi -  580; BWP -  38; 120 mm M -  6;
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222 ksap, 222 krem, 222 kzaop, 222 kmed, 222 bdow

223 BZ 2231 bez, 2232 bz, 2233 bz, 2234 bz, 223 das, 223 daplot, 223 kr,
223 ksap, 223 krem, 223 kzaop, 223 kmed, 223 bdow

Jednostki dywizyjne 22 pa, 22 prplot, 22 bdow, 22 br, 22 bsap, 22 brem, 22 bzaop, 22
bmed, 22 eśm

24 BZ (85 % ukompletowania ludzi i sprzętu)
241 bez, 242 bz, 243 bz, 244 bz, 24 bdow, 24 das, 24 daplot, 24 dar, 24 kr, 24 ksap,
24 krem, 24 kzaop, 24 kmed

25BDSZ (85 % ukompletowania ludzi i sprzętu)
251, 252, 253 bdsz, 254 bpd, 25 baplot, 25 bdow, 25 kr, 25 ksap, 25 kzaop, 25 krem,
25 kmed

JE D N O ST K I GO PÓ ŁN O C  (ok. 95 % ukompletowania)
2 BA, 2 Prt, 2 BSap, 2 pdm, 2 ppont, 2 pdow, 2 prlk, 2 bopchem, 2 prel, 2 ebsr, 2 
GDP, 21, 22 brem, 23, 24, 25 bzaop, 26, 27 bmew, 28 pszp, 29, 291 btr, 20 krur.p., 2 
pśmb, 2 pśmtr, 2 eśm, 20 prplot

Grupa Opcracyina WSCHÓD: 31 DZ. 32 BZ. 33 BZ

31 DZ (80 % ukompletowania ludzi i sprzętu)

311 BZ 3111 bez, 3112 bz, 3113 bz, 3114 bz, 311 das, 311 daplot, 311 kr,
311 ksap, 311 kzaop, 311 krem, 311 kmed, 311 bdow

3121 bez, 3122 bz, 3123 bz, 3124 bz, 312 das, 312 daplot, 312 kr,
312 ksap, 312 kzaop, 312 krem, 312 kmed, 312 bdow

3131 bez, 3132 bez, 3133 bez, 3134 bz, 313 das, 313 daplot,
313 kr, 313 ksap, 313 kzaop, 313 krem, 313 kmed, 313 bdow

Jednostki dywizyjne 31 pa, 31 pappane, 31 prplot, 31 bzaop, 31 brem, 31 bsap, 31
bmed, 31 daplot, 31 br, 31 bdow, 31 kzap

32 BZ (90 % ukompletowania ludzi i sprzętu)
32 bdow, 321 bez, 322 bz, 323 bz, 324 bz, 32 das, 32 daplot, 32 dar, 32 ler, 32 ksap,
32 krem, 32 kzaop, 32 kmed

33 BZ (90 % ukompletowania ludzi i sprzętu)
33 bdow, 331 bez, 332 bz, 333 bz, 334 bz, 33 das, 33 daplot, 33 dar, 33 kr, 33 ksap,
33 krem, 33 kzaop, 33 kmed

JE D N O ST K I GO W SCHÓD (ok. 90 % ukompletowania)

3 BA, 3 BSap, 3 pdm, 3 ppont, 3 pd ow, 3 prlk, 3 bopehem, 3 prel, 3 eśmr, 31, 32 brem, 
33, 34, 35 bzaop, 36, 37 bmew, 38 pszp, 39, 40 btr, 41 krurp

312 BZ

313 BPanc
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Jednostki dywizyjne 12 bdow, 12 pa, 12 prplot, 12 bsap, 12 br, 12 bzaop, 12 brem,
12 bmed, 12 kzapas

13 DZ (75 % ukompletowania ludzi i sprzętu)
131 BZ 131 bdow, 1311 bez, 1312 bz, 1313 bz, 1314 bz, 131 das,

131 daplot, 131 kr, 131 ksap, 131 kzaop, 131 krem, 131 kmed

132 BZ 132 bdow, 1321 bez, 1322 bz, 1323 bz, 1324 bz, 132 das,
132 daplot, 132 kr, 132 ksap, 132 kzaop, 132 krem, 132 kmed

133 BPanc 133 bdow, 1331 bez, 1332 bez, 1333 bez, 1334 bz, 133 das,
133 daplot, 133 kr, 133 ksap, 133 krem, 133 kzaop, 133 kmed

Jednostki dywizyjne 13 bdow, 13 pa, 13 prplot, 13 bsap, 13 br, 13 bzaop, 13 brem,
13 bmed, 13 kzapas

22 BZ (85 % ukompletowania ludzi i sprzętu)
2 bdow, 221 bez, 222 bz, 223 bz 224 bz, 22 das, 22 daplot, 22 kr, 22 dar, 22 ksap,
22 krem, 22 kzaop, 22 kmed

23 BD Sz (85 % ukompletowania ludzi i sprzętu)
231, 232, 233 bdsz, 234 bpd, 23 baplot, 23 bdow, 23 kr, 23 ksap, 23 kzaop, 23 krem,
23 ktr, 23 kmed

JE D N O S T K I GO P O Ł U D N IE  (ok. 80 % ukompletowania)
i BA, 1 Prt, 1 BSap, 1 pdm, 1 ppont, 1 pdow, 1 prlk,l bopehem, 1 prel, 1 GDP, 11 
brem, 12 brem, 13, 14, 15 bzaop, 16, 17 bmew, 18 pszp, 19, 20 btr, 21 krur.p, 1 pśmb, 
1 pśmtr, 1 eśm, 1 prplot

Grupa Operacyjna PÓŁNOC: 21 DZ, 22 DZ, 24 BZ, 24 BDSz

21 DZ (85 % ukompletowania ludzi i sprzętu)

211 BPanc 2111 bez, 2112 bez, 2113 bez, 2114 bz, 211 daplot, 211 das,
211 kr, 211 ksap, 211 krem, 211 kzaop, 211 kmed, 211 bdow

212 BZ 2121 bez, 2122 bz, 2123 bz, 2124 bz, 212 das, 212 daplot, 212 kr,
212 ksap, 212 krem, 212 kmed, 212 kzaop, 212 bdow

213 BZ 2131 bez, 2132 bz, 2133 bz, 2134 bz, 213 das, 213 daplot, 213 kr,
213 ksap, 213 krem, 213 kmed, 213 kzaop, 213 bdow

Jednostki dywizyjne 21 pa, 21 prplot, 21 bdow, 21 br, 21 bsap, 21 brem, 21 bmed,
21 eśm, 21 bzaop

22 DZ (90 % ukompletowania ludzi i sprzętu)

221 BPanc 2211 bez, 2212 bez, 2213 bez, 2214 bz, 221 das, 221 daplot, 221
kr, 221 ksap, 221 krem, 221 kzaop, 221 kmed, 221 bdow

222 BZ 2221 bez, 2222 bz, 2223 bz, 2224 bz, 222 das, 222 daplot, 222 kr.
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Stan ilościowy i wyposażenie SU M ERII

DZ
stan - 14387 osób

hb 122 mm - 72 szt.

w}nzutni art. ralnetowej BM-21 - 18 szt.

moździerzy 120 mm - 42 szt.j

czołgi T-72 - 150 szt. 

transp. opanc. BWP - 210 szt. 

transp. inne - 42 szt. 

ppk - 46 szt.

rakiety plot „OSA" - 16 wyrzutni 

rakiety plot S-2M - 80 szt. 

armaty plot ZU-23-2 - 30 szt. 

armaty plot ZSU-23-4 - 12 szt. 

armaty plot S-60 (holowane) - 24 szt.

stan - 2627 osób 

hb 122mm - 18 szt 

moździerzy 120 mm - 6 szt. 

czołgi T-72 - 90 szt. 

transp. opanc. BWl^ - 30 szt. 

transp. inne. - 12 szt. 

rakiety plot S-2M - 24 szt. 

armaty ZU-23-2 - 8 szt. 

armaty ZSU-23-4 - 4 szt. 

armaty plot S-60 /holowane/ - 4 szt. 

BM-21 (w samodz. BPanc) -12 szt. 

ppk - 10 szt.

stan - 3281 osób 

hb 122mm - 18 szt. 

czołgi T-55 - 30 szt. 

transp. opanc. BWP - 90 szt. 

transp. inne - 12 szt.

85 mm armat ppanc - 12 szt. 

środki plot - jak w BPanc 

ppk - 18 szt.

moźdz. 120 mm - 18 szt.

BM-21 (w samodz. BZ) - 12 szt.
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Organizacja szczegółow a i informacje o ilości sprzętu ,,SU M BR IF’

1. Bataliony czołgów w BZ i BPanc wyposażone są w czołgi 7 -72 (trzy kcz po 10 

czołgów, razem 30 szt);

2. Bataliony piechoty zmechanizowanej w BZ i BPanc wyposażone są w transp. 
opanc. BWP (trzy kz po 10 transp., razem 30 szt);

3. Kompanie wsparcia w bz składają się z plutonu ppk „FA G O T' /4  sz t /  i plutonu 
moździerzy 120 mm /6  sz t/ ;

4. Dywizjon artylerii sam obieżnej w BZ i BPanc składa się z trzech baterii haubic 

samobieżnych 122mm „GOŹDZIK'. Razem 18 sztuk;

5. Dywizjon artylerii p/lotniczej w BZ i BPanc składa się z trzech baterii: baterii 

ZSU-23-2 - 8 sztuk oraz 8 sztuk S-2M\ baterii armat ZSU-23-4 - 4 sztuki oraz 8 

sztuk S-2M; baterii armat S-60 (holowane) - 4 sztuki oraz 8 sztuk S-2M.

6. Dywizjon artylerii rakietowej (w samodzielnych BZ i BPanc) składa się z trzech 

dywizjonów BM-21 po 4 szt, razem 12 w}^rzutni.

7. Pułk artylerii DZ składa się z trzech dywizjonów samobieżnych haubic 122mm 

„GOŹDZIK" po 6 sztuk (razem 18 sztuk) i dywizjonu artylerii ralaetowej BM-21 

(trzy baterie po 6 szt. (razem 18 szt).

8. Pułk rakiet plot DZ składa się z 4 baterii po 4 wyrzutnie ralcict typu „OSA"" (razem 

16 szt.) i d)wviz)onu artylerii plot. w składzie trzech baterii: jednej baterii ZU-23-2 - 6 

sztuk oraz 8 sztuk S-2M i dwóch baterii amiat S-60 po 6 szmk, razem 12 sztuk. Po­

nadto w pułku jest bateria dowodzenia i bateria techniczna.

9. Pułk rakiet taktycznych, ze składu grupy operacyjnej (GO), składa się z dwóch 

dywizjonów rakiet. Jeden d\wvizjon jest wyposażony w rakiety typu „SM IERCFI" - 4 

w)TZutnie; drugi w rakiety „URAG.4JSJ"" 4 wyrzutnie. Razem 8 wyrzutni.

Pułk rakiet plot w GO składa się z pięciu baterii rakiet typu „KUB"" po 4 wyrzutnie 

(razem 20 rakiet) i trzech baterii armat ^-57  po 6 sztuk (razem 18 szt).

1 BA składa się z dwóch dywizjonów 152 mm hba po 18 sztuk (razem 36 szt.), dy­

wizjonu 152 mm samobieżnych armatohaubic „D^4]\1A"" - 12 sztuk i dywizjonu ar­

tylerii rakietowej BM-21 - 12 wyrzutni.

12. 2 BA składa się z dwóch dywizjonów 152 mm haubic (ciągn.) po 18 sztuk (razem 

36), dywizjonu 152 mm samobieżnych armatohaubic „DANA"" - 12 sztuk i dywi­

zjonu 203,2 mm armat - 12 sztuk.

13. 3 BA składa się z trzech dywizjonów 152 mm hba po 18 sztuk (razem 54) i dywizjo­

nu artylerii rakietowej BM-21 - 12 wyrzutni.

10.

11.
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WISLANDII i sił MNC oraz dalszego prowadzenia operacji w celu odtworze­
nia granicy państwa.

(2) Na prawo 7 BZ przechodzi do obrony rejonu; FOLKÓW SAGAŁY (EC6292), 
PURZEC (EC8686), ŻELECHÓW (EC6040), CZECHY (EC4054) z zada­
niem niedopuszczenia do przerwania się przeciwnika w kierunku: SOKO­
ŁÓW PODLASKI (ED8406), WODYNIE (EC6464). SD - od 051130 WRZE­
SIEŃ w rejonie KOTUŃ (EC7280).
Linia rozgraniczenia - Załącznik C (Plan obrony).

(3) Na lewo przechodzi do obrony 6 BZ z zadaniem obrony nakazanego rejonu 
obrony: wył. WYSZKÓW, SZYMANÓWEK (ED3212), ZIELONKA (EC0696), 
NIEPORĘT (ED0208) i niedopuszczenia do przerwania się przeciwnika w 
kierunku: SADOWNE (ED5632) - RADZYMIN. SD -  od 051100 WRZESIEŃ
m. STARY DYBÓW (EDI408) Szczegółowe dane Załącznik C (Plan obro­
ny).

c. Zmiany w podporządkowaniu.
(1) Patrz załącznik A (Podział sił).

2. ZADANIE
4 DZ broni pasa obrony SZYMANÓWEK, FOLKÓW SAGAŁY, CZECHY, ZIELONKA. 
Odpowiedzialność obronną przejmuje od PL KRZAK. W przypadku włamania się 
przeciwnika w głąb obrony wykonuje kontratak, a w przypadku niepowodzenia upo­
rczywa obroną stwarza warunki wejścia do walki 5 DZ w D+2 z PL NIEBIESKA lub 
PL FIOLET wspólnie, z którą rozbija przeciwnika w rejonie włamania w celu odtwo­
rzenia poprzedniego położenia.

3. REALIZACJA
a. Zamiar działania.

(1) Moją myślą przewodnią jest po przejęciu walki od sił walczących z przodu 
zorganizować pozycję przednią od PL KRZAK. Rozbudować obronę na ru­
bieży płd. BRZEZINÓW, RÓWNE, WÓLKA KOBYLAŃSKA, BRZEŻNIK, 
FOLKÓW SAGAŁY z rejonem kluczowym DROP (ED4800), WÓLKA 
ŚWIDNO (EC5696), MLĘCIN (EC4690). Prowadząc obronę maksymalną 
ilością sił nie dopuścić do przełamania przez przeciwnika pierwszej pozycji 
obrony. W przypadku niepowodzenia uporczywą obroną stworzyć warunki 
do wprowadzenia do walki odwodu przełożonego 5 DZ w D+2 z PL NIE­
BIESKA lub PL FIOLET.

(2) Sposób wykonania: w pierwszym etapie -  działaniami zgrupowania 423bz 
jako oddziału wydzielonego od linii PL KRZAK zabezpieczyć wyjście z wal­
ki części sił 2BZ po drodze nr 1 -  BRĄZOWA, następnie dezorganizować
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1.8. ROZKAZ OPERACYJNY 4 DZ

Egz. nr 1 z 32 
4 DZ
ZANĘCIN (EC2278) 
070600 WRZ 2003 
D/111/1

ROZKAZ OPERACYJNY NR 2 4 DZ

Dokumenty odniesienia: Mapa 1:100 000, arkusze: N-34-15, 116, 117, 118, 127, 
128, 129, 130, 139, 140, 141, 142, M -34-7, 8, 9, 10 Wydanie 1 OTSG WP 1999 r.

Strefa czasowa: Alfa

Podział sił: Załącznik A (Podział sił).

1. SYTUACJA
a. Położenie przeciwnika. Załącznik B (Rozpoznanie).
b. Położenie wojsk własnych.

(1)2 KZ przechodzi do operacji obronnej. Celem operacji obronnej korpusu jest 
załamanie natarcia zgrupowań przeciwnika wykonujących uderzenie w jego 
obszarze i stworzenie warunków do operacji zaczepnej wspólnie z MNC. 
Dowódca 2 KZ zamierza, przedni skraj obrony rozbudować na linii: (wył.) 
SIEDLCE, płd. MOKOBODY (EC7680), OSZCZERZE (EC6894), WIERZB­
NO (EC5894), DROP (ED4800), RÓWNE (ED4008), BRZEZINÓW 
(ED3212), (wył.) WYSZKÓW i nie dopuścić do przerwania się przeciwnika w 
kierunku: KOSÓW LACKI (ED7628), GÓRA KALWARIA (EC1458). W wy­
padku włamania się przeciwnika w obszar obrony korpusu na kierunku: RO- 
GUSZYN (ED5802), NIEDZIAŁKA STARA (EC4082) lub na kierunku: SO­
KOŁÓW PODLASKI, SIEDLCE ostatecznie załamać jego natarcie na rubie­
ży: ŻELECHÓW, GARWOLIN, KOŁBIEL, ZIELONKA, NIEPORĘT. Siłami 
dywizji wykonać przeciwuderzenie w kierunku: WIELGOLAS (EC5064), JA­
DÓW (ED4214), z LD NIEBIESKA: CEGŁÓW (EC5076), TARGÓWKA 
(EC4080), lub LD FIOLET SIENNICA (EC 4270), HUTA KUFLEWSKA 
(EC5272), rozbić przeciwnika w obszarze włamania i odtworzyć poprzednie 
położenie. Być w gotowości do zabezpieczenia przeciwuderzenia odwodów
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(d) Obrona przeciwchemiczna:
1. Rozpoznanie skażeń; drogi dowozu i ewakuacji oraz główne rejony 

logistyczne.
2. Likwidacja skażeń: elementy dowodzenia i łączności, jednostki 

obrony przeciwlotniczej i artylerii, główne urządzenia logistyczne 
oraz wojska w rejonach odtwarzania zdolności bojowej.

b. 41 BZ
(1) Przejąć prowadzenie walki od 423 zgrupowania taktycznego na linii PL 

KONAR.
(2) Bronić nakazanego rejonu obrony jak Załącznik C (PLAN OBRONY) i nie 

dopuścić do przerwania się przeciwnika w kierunku: TURNA (ED6010), 
JAKÓBÓW (EC4684).

(3) Być w gotowości do zabezpieczenia wejścia do walki odwodu 4 DZ z linii 
LD BIAŁA lub LD ŻÓŁTA - patrz Załącznik C (Plan obrony).

c. 42 BZ
(1) Przejąć prowadzenie walki od PL KONAR.
(2) Bronić rejonu: SZYMANÓWEK (ED3210), WÓLKA KOBYLAŃSKA 

(ED4602), wył. STANISŁAWÓW, OSTRÓWEK (ED2404).
(3) (2) Nie dopuścić do przerwania się przeciwnika w kierunku: MYSZADŁA 

(EC4612), SULEJÓWEK(EC1890).
(4) (3) Linie rozgraniczenia - jak Załącznik C (Plan obrony).

d. 43 BPanc
(1) Ześrodkować się w nakazanym rejonie, przygotować się do wykonania 

kontrataku w kierunku: KAŁUSZYN - BRZEŹNIK z LD ŻÓŁTA lub w kie­
runku OSĘCZYZNA -NADZIEJA z LD BIAŁA.

(2) W rejonie ześrodkowania rozbudować rubież obrony.
e. Zgrupowanie 423 bz -  Oddział wydzielony 4 DZ.

(1) Przejść do działań opóźniających w pasie sił przesłaniania dywizji od linii 
PL KRZAK do linii PL KONAR.

(2) Zabezpieczyć wyjście z walki części sił 2 BZ po drodze nr 1 -  BRĄZO­
WA.

(3) Kanalizować działanie przeciwnika w kierunku KOSÓW LACKI -  MIŃSK 
MAZOWIECKI

(4) Być w gotowości do wycofania się z pasa sił przesłaniania do rejonu 
rozmieszczenia 42 BZ po drogach SIWA-1 i SIWA- 2.

f. 4br
(1) Zapewnić napływ informacji ze strefy odpowiedzialności rozpoznawczej 

dywizji;
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natarcie przeciwnika i kanalizować jego uderzenie w kierunku: KOSÓW 
LACKI, MIŃSK MAZOWIECKI. Wyjść z walki po drogach SIWA-1, SIWA-2. 
W drugim etapie -  działaniami pierwszego rzutu w składzie 41, 42 BZ od 
PL KONAR, zabezpieczyć wyjście z walki oddziału wydzielonego z pasa sił 
przesłaniania i zatrzymać przeciwnika przed przednią linią obrony. W przy­
padku włamania się przeciwnika na kierunku KORYTNICA, MIŃSK MA­
ZOWIECKI kontratakiem odwodu 43 BPanc w D+1 z LD ŻÓŁTA lub LD 
BIAŁA odzyskać utracony teren. W etapie trzecim -  w razie braku możli­
wości utrzymania pierwszej pozycji obrony dywizji, całością sił bronić pasa 
obrony dywizji stwarzając warunki do przeciwuderzenia odwodem WIS- 
LANDII i sił MNC w kierunku GARWOLIN - ŁOCHÓW.
Ugrupowanie dywizji: dywizja bronić się będzie dwiema brygadami w 
pierwszym rzucie mając na prawym skrzydle 41 BZ, na lewym 42 BZ, w 
odwodzie 43 BPanc, na pozycji przedniej zgrupowanie 423 bz.

(3) Priorytet wsparcia i zabezpieczenia
(a) Wsparcie ogniowe.

1. Priorytet wsparcia na rzecz 41 BZ. W przypadku wykonania kontr­
ataku zmiana na rozkaz priorytetu na korzyść 43 BPanc

2. Priorytety zwalczania celów przez artylerię dywizyjną: stanowiska 
(punkty) dowodzenia artylerii, baterie artylerii i moździerzy na SO, 
SD szczebla taktycznego, atakujące pododdziały zmechanizowane i 
pancerne.

3. Podział sił: Patrz Załącznik A (Podział sił).
(b) OPL

1. Zadanie we współdziałaniu z LM (OP), 1 pplot 1 KZ osłaniać przed 
uderzeniami z powietrza najważniejsze elementy ugrupowania bo­
jowego 4 DZ w czasie przygotowania i prowadzenia działań obron­
nych.

2. Priorytety OPL:
i. Etap pierwszy -  przygotowanie obrony (brygady I rzutu, SD, ar­

tyleria, logistyka)
ii. Etap drugi -  prowadzenie obrony (brygady I rzutu, artyleria)
iii. Etap trzeci -  wykonanie kontrataku (SD, 43 BPanc, 41 BZ)

3. Główny wysiłek skupić na walce z lotnictwem działającym na wyso­
kości 2000 m

(c) Zabezpieczenie inżynieryjne:

1. Zabezpieczyć pod względem inżynieryjnym działania opóźniające i 
obronne 4 DZ.

2. Priorytet zabezpieczenia 41 BZ następnie 43 BPanc.

42



n. Wytyczne koordynujące:
(1) Czas gotowości do obrony 090600 WRZESIEŃ 2003
(2) Zmiany w podporządkowaniu zakończyć do 071200 WRZESIEŃ
(3) Obiekty fortyfikacyjne i zapory minowe w ramach prac pierwszej kolejno­

ści zakończyć do 082000 WRZESIEŃ.
(4) Linia koordynacji wsparcia ogniowego 4 DZ (FCL) od 090500 WRZE­

SIEŃ na rubieży; MIEDZNA, MIĘDZYLEŚ, FOLKOWO, SOKÓŁKA.
(5) Obszar nieograniczonego rażenia FFA -1 w rejonie: ZUZUŁKA, TCHÓ- 

RZOWA, kol. ZUZUŁKA.
(6) Rejony zastrzeżone;

(a) Nr. 1: CHROŚCICE (EC5288), WITY (EC5587)KAŁUSZYN (EC5484),
(b) Nr. 2; ROJKÓW (EC3296), RZĄDZA (EC3696), RETKÓW (EC3494).

(7) Szczególnie ważne informacje rozpoznania: ustalić gdzie i kiedy prze­
ciwnik wykona główne uderzenie.

(8) Zapotrzebowanie na przydział lotnictwa składać do 19.00 dnia poprze­
dzającego działanie

(9) Utrzymywać środki ochrony przed skażeniami w gotowości odpowiadają­
cej zagrożeniom.

(10) Przedsięwzięcia ochronne realizować natychmiast po alarmach chemicz­
nych, wystąpieniu symptomów porażenia chemicznego oraz po atakach 
rakietowych i artyleryjskich

(11) W przypadku zagrożeń promieniotwórczych nie dopuścić do przekrocze­
nia dawki promieniowania 50 cGy.

(12) Koordynaty dla oleat: Mapa 1: 100 000 (EDI020) i (EC1880)
(13) Kod mapy KM -  3.
(14) Meldunki składać:

(a ) Zgodz.: 09.00, 12.00, 15.00.
(b) Do godz.: 10.00, 13.00, 16.00.

(15) Sprawozdanie operacyjne za dobę walki z godz. -  18. 00 do 19. 00.

4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
a. Załącznik I (Zabezpieczenie logistyczne).

5. DOWODZENIE I ŁĄCZNOŚĆ
a. Dowodzenie.

(1) GSD4 DZZANĘCIN (EC2278)
(2) GSD 4 DZ STO JADŁA od 072100 WRZESIEŃ
(3) TSD 4 DZ SULEJÓWEK (EC1898)
(4) TSD 4 DZ OKÓNIEW (EC2090) od 061000 WRZESIEŃ.
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(2) Punkt ciężkości rozpoznania skupić na rozpoznaniu odwodów taktycz­
nych;

(3) Rozpoznać kierunki uderzeń, rejony koncentracji artylerii oraz rozmiesz­
czenie stanowisk dowodzenia szczebla taktycznego:

(4) Uwzględnić w swym działaniu obecność w rejonie odpowiedzialności 
rozpoznawczej pododdziałów 1 KZ

g. 4 pa
(1) Z nakazanych rejonów stanowisk ogniowych realizować wsparcie ogólne 

oraz wzmocnienie artylerii brygad do PL KONAR -  do czasu wykonania 
zadania.

(2) Szczegóły - Załącznik D (Wsparcie ogniowe).
h. 4 bsap

(1) Zabezpieczyć pod względem inżynieryjnym działania opóźniające i 
obronne
4 DZ.

(2) Szczegóły - Załącznik G (Zabezpieczenie inżynieryjne).
i. 4 ppiot

L

(1) Osłonić oddziały broniące się na kolejnych rubieżach.
(2) Przydział numerów SHORADEZ 1-12.

4 plog
(1) Zgromadzić normatywne zapasy ŚBiM na środkach transportowych, być 

w gotowości do wydzielenia elementów zabezpieczenia logistycznego w 
czasie przemieszczania oddziałów 4 DZ do rejonów odpowiedzialności.

(2) W czasie prowadzenia działań opóźniających i obrony rozwinąć zasadni­
cze urządzenia logistyczne, realizować dostawy ŚBiM i świadczyć usługi 
specjalistyczne na korzyść wskazanych oddziałów i pododdziałów 4DZ;

(3) W czasie prowadzenia obrony priorytet zabezpieczenia logistycznego 
przenieść na 41 i 42 BZ.

k. 4 bdow
(1) Zapewnić pracę SD i TSD na drogach marszu oraz przygotować się do 

rozwinięcia stanowisk dowodzenia w następnych planowanych rejonach 
oraz do wydzielenia sił i rozwinięcia WSD dywizji na sygnał LIMBA.

(2) Zapewnić funkcjonowanie sieci łączności na obszarze działania zgodnie 
z załącznikiem J (Łączność i informatyka).

l. 4 kchem
(1) Główny wysiłek skupić na wykrywaniu uderzeń bronią chemiczną oraz li­

kwidacji skutków potencjalnych uderzeń. Szczegóły patrz załącznik H 
(Obrona przeciwchemiczna). 

m. 4 bzap *
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(5) W wypadku zniszczenia GSD dowodzenie przejmuje zastępca dcy na 
TSD; w dalszej kolejności dowódca 41 i 42 BZ. 

bo Łacznośćo Załącznik J (Łączność i informatyka).

Potwierdzić przez 
środki łączności.

KOWALSKI 
GENERAŁ BRYGADY

Za zgodność:
JANICKI 
G 3
Załączniki: Załącznik A 

Załącznik B 
Załącznik C 
Załącznik D 
Załącznik E 
Załącznik F 
Załącznik G 
Załącznik H 
Załącznik I 
Załącznik J 
Załącznik K 

Załącznik L 
Załącznik M

(Podział sił).
(Rozpoznanie).
(Plan obrony).
(Wsparcie ogniowe)*.
(OPL)*.
(WRE)*.
(Zabezpieczenie inżynieryjne)*.
(OPChem)*.
(Zabezpieczenie logistyczne)*.
(Łączność i informatyka)*.
(Zarządzanie przestrzenią powietrzną)*. 
(Obrona terytorialna i układ pozamilitarny)*. 
(Przedsięwzięcia oświatowo-psychologiczne)^

Rozdzielnik:
Zewnętrzny: Egz. nr
Do realizacji:
41 BZ 1-2
42 BZ 3-4
43 BPanc 5-6
4 bdow 7
4 pa 8
4 pplot 9
4 plog 10
4 br 11
4 krel 12
4 bsap 13
4 bzap 14
bŻW 15
Do wiadomości:
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ZAŁĄCZNIK B (ROZPOZNANIE)
DO ROZKAZU OPERACYJNEGO NR 2 4 DZ

1. POŁOŻENIE PRZECIWNIKA
Przeciwnik z powodzeniem rozwija operację zaczepną w kierunku; WYSOKIE MA­
ZOWIECKIE, MIŃSK MAZOWIECKI, rozbił wojska broniące obszaru na północ od 
BUGU i NURZCA i w godzinach wieczornych 04 WRZ. czasowo zatrzymany został 
na rubieży; 3 km. zach. OSTRÓW MAZOWIECKA. 1 km. płd. SZYNKARZYZNA, 1,5 
km płd. MIEDZNA: JABŁONNA LACKA; 3 km. płd. CIECHANOWIEC. W odwodzie 
posiada 12 DZ, która może być wprowadzona do bitwy rano 09.09 na kierunku; KO­
SÓW LACKI - DOBRE. Działania wspiera lotnictwo taktyczne, wykonując uderzenia 
na stanowiska dowodzenia i przegrupowujące się oddziały grupami 2-4-8 samolotów. 
Przeciwnik intensywnie wykorzystywał swoje systemy rozpoznania elektronicznego 
i WRE. Intensywność oddziaływania RE będzie rosła w okresach wprowadzania do 
walki nowych związków taktycznych oraz silnego oddziaływania ogniowego. Dywer­
sję radiową stosowano najczęściej w oddziałach i związkach taktycznych będących 
w odwrocie oraz bardzo często po wykonaniu uderzeń ogniowych na stanowiska do­
wodzenia różnych szczebli. Lotnictwo atakowało pod przykryciem aktywnych i pa­
sywnych zakłóceń elektronicznych stosowanych najczęściej na 10 - 15 minut przed 
wlotem w naszą strefę powietrzną. W celach nawigacyjnych wykorzystywano głównie 
systemy bliższej radionawigacji i satelitarny system radionawigacji. Z doświadczeń 
bojowych 2 K wynika, że przy silnym zakłócaniu pokładowych systemów elektronicz­
nych skuteczność uderzeń lotnictwa znacznie spada.
Ocenia się, że przeciv\/nik wprowadzając do walki 12 DZ dążyć będzie do stworzenia 
warunków do wprowadzenia do bitwy GO PÓŁNOC. Prawdopodobnie GO PÓŁNOC 
rano 09.09. zgrupowaniem uderzeniowym wykona uderzenie w kierunku; NUR - 
WARKA oraz pomocnicze na kierunku BROK - SULEJÓWEK dążąc będzie do rozbi­
cia sił głównych 2 K (4 DZ) i wyjścia na rubież WISŁY. Jednocześnie siłami ze stycz­
ności po dokonaniu niezbędnego przegrupowania kontynuować natarcie w kierunku; 
SOKOŁÓW PODLASKI - DĘBLIN.
Gotowość do działania związki taktyczne i oddziały GO PÓŁNOC mogą osiągnąć 
wieczorem 8 września.
2. ZASADNICZE PROBLEMY ROZPOZNANIA

- jaki jest cel działania przeciwnika?
- w jaki sposób i kiedy przeciwnika wykorzysta posiadane odwody?
- gdzie i kiedy oraz jakim potencjałem bojowym przeciwnik wykona główne 

uderzenie?
- jakie możliwości posiada przeciwnika w zakresie wzmocnienia walczących 

jednostek?
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ZAŁĄCZNIK A (Podział sił)
DO ROZKAZU OPERACYJNEGO NR 2 4 DZ

I rzut
41 BZ
434 bz z 43 BZ do 091200 WRZ. 
plmin/4 bsap 
drmz/4 bsap 
ksap BSap 
2 kmo
GER4 DZ od 081700
bOT KAŁUSZYN; kOT RUDZIENKO; kOT WIŚNIEW; kOT MLĘCIN; 
kOT ŁAZISKA; kOT ZARNÓWKA; kOT PNIEWNIK; kOT GARCZYN; 
kOT CZERWONKA; kOT JAKÓBÓW.

42 B Z - bOTTŁUSZCZ; kOT OSTRÓWEK; kOT MIĘDZYLEŚ.

Odwód
43 BPanc BOT MIŃSK MAZOWIECKI

4 pa

OZap
plmin/4 bsap

Wojska Inż,
4 bsap

OZR
kdm

Rozpoznanie I WRE
4 br 
4 krel

Wojska OPChem 
kopchem

4 plog 
4 bzap 
bŻW
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4. DOKUMENTACJA I WYPOSAŻENIE
(a) Zapotrzebowanie na wiadomości o przeciwniku, oraz zdjęcia lotnicze i ma­

py przesyłać pocztą połowa i przez techniczne środki łączności do oddziału 
rozpoznawczego 4 DZ.

(b) Po wykonaniu plany zbierania informacji przesłać do wydziału rozpo­
znawczego i zainteresowanych jednostek

5. PRZECIWDZIAŁANIE ROZPOZNANIU
(a) Realizować przedsięwzięcia biernej obrony radioelektronicznej,
(b) Wydzielić patrole i elementy ubezpieczenia z jednostek panc. i zmech.
(c) Zorganizować nadzorowanie rejonów tyłowych,
(d) Koordynować przestrzeganie zasad przepływu informacji o przeciwniku w 

podległych i współdziałających komórkach i jednostkach.

6. SPOSÓB MELDOWANIA 8 PRZEKAZYWANIA INFORMACJI
(a) Składanie meldunków dobowych o 1900 z sytuacji na 1800, w meldunku 

ujmować; SYTUACJA wykrytych jednostek przeciwnika i rozmieszczenie 
własnych elementów,

(b) Meldunki o stanie ukompletowania jednostek przesyłać do komórki ka- 
drowo-mobilizacyjnej codziennie o 14.00,

(c) Obieg informacji rozpoznawczych - priorytet dla jednostek artylerii, odbiór 
danych z rozpoznania lotniczego - częstotliwość oznaczona kodem IV.

7. INNE DANE
(a) Gotowość systemu rozpoznania osiągnąć do 081800 WRZ.

UZUPEŁNIENIA^
1- Wzorzec doktrynalny operacji zaczepnej grupy operacyjnej SUMBRII
2- Wzorzec doktrynalny działania dywizji zmechanizowanej SUMBRII w natarciu
3- Wzorzec doktrynalny działania brygady zmechanizowanej SUMBRII w natarciu
4- Wzorzec doktrynalny działania batalionu zmechanizowanego SUMBRII w natarciu
5- Wzorzec doktrynalny działania brygady desantowo-szturmowej SUMBRII w natarciu
6- Wzorzec doktrynalny działania pułku śmigłowców w operacji zaczepnej grupy opera­

cyjnej SUMBRII

7- Wzorzec ugrupowania bojowego jednostek artylerii w natarciu

 ̂ U zu p e łn ien ia  d o  Z a łą c z n ik a  B  (R O Z P O Z N A N I E )  p rzed staw io n e  są  w  R o z d z ia le  4.
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3. ZADANIA ROZPOZNANIA
a) zadania dla podwładnych:

(1) 41 BZ zapewnić napływ informacji z obszaru -  TROJANÓW, LIW, 
STANISŁAWÓW, KĄTY zaplanować wykorzystanie dwóch wylotów 
śmigłowców rozpoznawczych w rejonie zainteresowania brygady

(2) 42 BZ zorganizować system rozpoznania w rejonie zainteresowania, 
główny wysiłek skupić na kierunku ....(określają studenci) ... zaplano­
wać rubież obserwacji dla jednego śmigłowca rozpoznawczego

(3) 43 BPanc zorganizować rozpoznanie w rejonie zainteresowania, za­
pewnić wymianę informacji z jednostkami w pierwszym rzucie, koordy­
nacji granicy pasów rozpoznania dokonać według ustaleń z 41 i 42 BZ, 
wydzielić i utrzymywać w gotowości do działania na potrzeby wzmoc­
nienia 41 BZ pluton rozpoznawczy.

(4) Batalion rozpoznawczy prowadzić działania rozpoznawcze w pasie; li­
nia koordynacji działań rozpoznawczych z brygadami - ustalają studen­
ci. Zapewni aktualność informacji o taktycznym systemie dowodzenia, 
rejonach rozmieszczenia węzłów łączności, śledzić kolejne zmiany w 
systemie

(5) Pułk artylerii nawiązać współdziałanie w zakresie wymiany informacji o 
obiektach rażenia z elementami rozpoznawczymi 41 i 42 BZ, oraz ba­
talionu rozpoznawczego. Ustalić potencjał bojowy i rozmieszczenie sta­
nowisk ogniowych artylerii przeciwnika

(6) Batalion saperów ustalić czas i rejony prac inżynieryjnych nakierowa­
nych na zdejmowanie zapór i pól minowych, określić prawdopodobne 
kierunki uderzenia.

b) potrzeby informacyjne w stosunku do przełożonego, sąsiadów, sił
współdziałających, jednostek OT i innych:

(1) Jednostki OT - przekazują informacje o prowadzonych przez przeciwni­
ka działaniach bojowych z własnych rejonów zainteresowania, przeka­
zują w podporządkowanie elementy rozpoznawcze będące w obszarze 
zainteresowania 4 DZ.

(2) Jednostki rozpoznania i WRE korpusu przekazują niezbędne dane o 
systemie dowodzenia przeciwnika do WR 4DZ.

(3) Postępowanie z jeńcami wojennymi, wykorzystanie zdobytych doku­
mentów i sprzętu - według dotychczasowych zasad
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jednak należy, ze wiele z nich realizowanych jest niejako automatycznie, a dotyczą one 

analizowania informacji, potwierdzania ich autentyczności, syntezy informacji w odniesie­

niu do tych samych specjalności, określania ich odbiorców oraz identyfikowania potrzeb 

informacyjnych. Ich realizacja jest niezbędna dla właściwej pracy dowództwa.

Treści niniejszego opracowania traktować należy jako pomoc podczas określania 

zasad i warunków pracy poszczególnych zespołów funkcjonałnych dowództwa w zakresie 

pozyskiwania i wykorzystywania informacji na stanowiskach dowodzenia.

21. M IEJSC E  U STA LAN IA  PO ŁO Ż EN IA  W PR O C E SIE  D O W O D ZEN IA

Ustalenie położenia jest pierwszą z czterech faz cyklu decyzyjnego procesu do­

wodzenia. Jednocześnie stanowi ono ciągły proces realizowany we wszystkich komórkach 

organizacyjno — funkcjonalnych stanowiska dowodzenia. Z chwilą otrzymama zadania 

następuje jednak szczególne zintensyfikowanie czynności w ramach ustalania połozema, 

ulderunkowane na nowe zadanie, co pozwala na jego zakwalifikowanie jako (pierwszej) 

fazy cyklu dowodzenia. Celem ustalenia położenia jest stworzenie dowódcy jasnego i 

przejrzystego obrazu sytuacji, na podstawie którego może on ją ocenić, podjąć decyzję, 

postawić zadania i kierować działaniami. Faza ta charakteryzuje się pozyskiwaniem, gro­

madzeniem, porządkowamem, przechowywaniem, wartościowaniem, porównywamem i 

przedstawianiem wszelkiego rodzaju informacji dotyczących wojsk własnych, przeciwnika 
oraz warunków prowadzenia działań.

Ustalenie położenia jest niezbędne dla wyciągnięcia właściwych wniosków, 

co do przyszłych działań wojsk własnych. Położenie wojsk ulega nieustannym zmia­

nom powodując, iż obraz sytuacji staje się w wielu przypadkach niepełny lub nieaktualny. 

Z tego tez względu dowódcy wszystkich szczebli wraz z swoimi sztabami zobowiązani są 

do systematycznego uzupełniania i uaktualniania wszelkich informacji, aby posiadany 

przez nich zbiór danych o sytuacji był jak najbardziej kompletny i stanowił podstawę do 

planowania i Iderowania działaniami.

W trakcie ustalenia położenia analizowane i przedstawiane są następujące grupy 
informacji:

•  sytuacyjne;

® dyrektywne;

•  instruktywne i posiadane.

Informacje sytuacyjne są w sposób ciągły uzupełniane na mapach sytuacyjnych. 

Zawarte są one między innymi w: rozkazach (zarządzeniach) operacyjnych; zarządzeniach
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Rozdział 2
USTALENIE POŁOŻENIA

W trakcie realizacji funkcji dowodzenia wszystkie osoby funkcyjne dowództwa za­

silane powinny być nieustannie informacjami niezbędnymi do wypracowania koncepcji 

funkcjonowania jednostki oraz jej poszczególnych systemów funkcjonalnych.

Otrzymanie nowego zadania lub podjęcie przez dowódcę decyzji o rozpoczęciu 

nowego cyklu decyzyjnego powoduje zainicjowanie pierwszej fazy cyklu, jaką jest ustala­
nie położenia.

W swojej istocie faza ta ma dać dowódcy oraz pozostałym osobom funkcyjnym 

dowództwa odpowiedź na pytania dotyczące warunków, w jakich realizowane będzie no­

we zadanie. Jednocześnie określone zostaną poszczególne elementy środowiska działań, 

o któr^^h informacje będą przydatne w trakcie opracow}^ania wariantów działania wojsk 

własnych i przeciwnika. Ważną rolą ustalania położenia jest także zidentyfikowanie tych 

obszarów z których łub o których dowództwo nie ma informacji lub należy je uzupełnić. 

W tej sytuacji ważnym staje się okreśłenie źródeł, z jakich potrzebne informacje należy 
pozyskać.

Dowodzenie jako proces informacyjno — decyzyjny wymaga ciągłego zasilania in­

formacyjnego. Dlatego czynności realizowane w trakcie ustalania położenia będą konty­

nuowane także w trakcie kolejnych faz procesu decyzyjnego. Ich realizacja w teorii dowo­

dzenia naz\avana jest funkcją informowania, charakterystyczną wszelkim działaniom 

zorganizowanym. Ciągłe dostarczanie dowództwom informacji o zmieniających się wa­

runkach prowadzenia działań jest warunkiem niezbędnym podjęcia stosownej do tych 

warunków decyzji, opracowania dokumentów dowodzenia, postawienia zadań oraz do­

wodzenia ełementami ugrupowania podczas reałizacji zadań.

Zasilanie informacyjne jest, zatem warunkiem koniecznym do realizacji zarówno 

funkcji koncepcyjnych jak i wykonawczych. Powinno ono być jednym z czynników pod­

legającym planowaniu wykorzystania źródeł informacji, okreśłenia zakresu potrzeb infor­

macyjnych, organizowania systemu ich zbierania, przesyłania, anałizowania, opracowywa­

nia upowszechniania oraz ich innych czynności zmierzających do ich przedstawienia pod­

czas poszczególnych odpraw koordynacyjnych, lub w toku poszczególnych czynności 

procesu decyzyjnego.

Z uwagi na rolę, jaką odgrywa ustalanie położenia autorzy pragną przedstawić za­

sadnicze czynności realizowane w trakcie tej fazy. Prowadzenie mapy sytuacyjnej, opra­

cowanie mełdunków o sytuacji oraz prowadzenie dziennika działań to tyłko wybrane ełe- 

menty mające wpływ na rozpowszechnianie informacji w systemie dowodzenia. Pamiętać
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Analiza czynności realizowanych podczas ustalania położenia pozwala na stwier­

dzenie, że zasadniczymi celami ustalania położenia po otrzymaniu nowego zadania jest:

•  zebranie informacji potrzebnych do reałizacji czynności wynikających z cyklu de­

cyzyjnego;

•  określenie potrzeb informacyjnych, obszarów funkcjonowania z których brak in­

formacji potrzebnych do realizacji dalszych czynności.

Jeżeli natomiast zaistnieje potrzeba pozyskania dodatkowych informacji, dowódca 

danego szczebla dowodzenia powinien:

•  zwrócić się z prośbą do przełożonego o dostarczenie informacji w wymaganym 

zakresie;

® zarządzić rozpoznanie przeciwnika i terenu własnymi środkami;

•  zażądać kolejnych meldunków od podwładnych;

•  pozyskać informacje od jednostek współdziałających, elementów układu niemili- 

tarnego lub innych możliwych źródeł.

Podczas działań wielonarodowych obraz sytuacji może zostać uzupełniony wyni­

kami rozpoznania pochodzącymi ze źródeł sił zbrojnych państw członkowskich NATO 

lub innych sojuszników. Ważną rolę odgrywa wówxzas zdolność współpracy środków 

łączności i systemów informacyjnych, które muszą zapewnić możliwość wymiany infor­
macji.

Dla uzyskania rzeczywistego obrazu sytuacji oprócz informacji dotyczących wojsk 

własnych i przeciwnika istotne są także dane dotyczące warunków środowiska, w" jakich 

prow^adzone będą działania. Podstawowym źródłem wiedzy w tym zakresie jest geografia 

wojskowa oraz informacje pozyskane poprzez rozpoznanie terenu.

Otrzymane informacje tworzą obraz sytuacji, który przedstawia się w postaci map 

sytuacyjnych. Mapy te uzupełnia się tabelami, diagramami, schematami organizacyjnymi, 
innymi dokumentami pomocniczymi.

2.2. PRZEDSTAWIANIE 
SYTUACYJNYCH

SYTUACJI TAKTYCZNEJ NA MAPACH

Podczas przygotowania i prowadzenia walki (operacji) na stanowiskach dowodze­

nia opracowywane są wielorakie dokumenty dowodzenia. Jednym z ważniejszych graficz­

nych dokumentów sytuacyjnych jest - m apa sytuacyjna.

Mapa sytuacyjna jest opracowywana i prowadzona w celu zobrazowania aktualnej 

sytuacji taktycznej (operacyjnej) i może służyć do:

•  śledzenia rozwoju sytuacji;
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pr2ygotowawc2ych2; komunikatach; meldunkach; innych materiałach (w tym również in­

formacje pochod2ące od środków masowego pr2eka2u).

Rozkazy oraz zarządzenia operacyjne przełożonego są jednymi 2 2asadmc2ych 

dokumentów wykor2ystywanych pr2y ustaleniu położenia. Zawierają one S2ereg informa­

cji sytuacyjnych ora2 dyrektywnych wywierających be2pośredni wpływ na dals2e d2iałania. 

Pamiętać należy, że treści 2awarte w tych dokumentach powinny 2aws2e reali2ować funk­

cje; informacyjne, dyrektywne ora2 koordynacyjne.

Zarządzenia przygotowawcze umożliwiają podległym dowódcom przygotowa­

nie we właściwym czasie odpowiedniej ilości informacji oraz zapewniają możliwość jej 

wymiany 2 sąsiadami i podwładnymi oraz władzami lokalnej administracji cywilnej.

Różnego rodzaju siły i środki rozpoznania dostarczają danych o sytuacji przedsta­

wianych w komunikatach rozpoznawczych, których analiza wnosi istomy wkład do 

ustalenia położenia.

Do zasadniczych źródeł informacji wykorzystywanych na potrzeby ustalenia poło­

żenia należą również meldunki sytuacyjne. Meldunki powinny być zwięzłe, krótkie i 

dostarczać rzeczowych oraz ważnych danych. W czasie prowadzenia walki (operacji) wy­

odrębnia się meldunki terminowe i doraźne.

Meldunki terminowe składane są w określonym terminie wyznaczanym przez 

przełożonego, jeżeli we właściwych dokumentach normatywnych nie ma ustaleń dotyczą­

cych systemu meldunkowego. Zawierają informacje na temat sytuacji taktycznej (opera­

cyjnej) w rejonie odpowiedzialności meldującego dowódcy.

Meldunki doraźne składane są przez podwładnego po zaistnieniu sytuacji, o któ­

rej należy niezwłocznie powiadomić przełożonego, lub na jego żądanie. Meldunki doraź­

ne przekazywane ustnie przez środki łączności powinny być następnie potwierdzone w 

formie pisemnej.

Informacje dyrektywne (decyzyjne), przedstawiają przyszłe stany i stanowią dyrek­

tywę działania.

Z chwilą otrzymania zadania bierze się także pod uwagę informacje instruktywne 

i posiadane. Informacje te zawarte są między innymi w dokumentach normatywnych, re­

gulaminach oraz Kteraturze fachowej. Istotną grupę stanowią także informacje nabyte 

podczas wcześmejszego działania, ćwiczeń, szkolenia, studiów oraz w innych sytuacjach. 

Często informacje te wynikają z doświadczenia oficerów zaangażowanych w ustalanie po­

łożenia.

2 Z arząd ze n ie  p rz y g o to w aw cz e  nie je s t  jed n o razo w y m  d o k u m en tem  w y syłan ym  p o  p rzep ro w ad zen iu  an a­
lizy zad an ia . M o ż e  być s to so w a n e  w  ca ły m  cyklu p ro c e su  d o w o d ze n ia  w  celu  przek azy w an ia  in fo rm ac ji 
w ażn ych  d la  p o d w ła d n y c h  — m a w ó w czas  ch arak ter in fo rm ac ji „ d o  w ia d o m o śc i” .
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Mapy sytuacyjne prowad2one przez poszczególne komórki organizacyjne zawierać 

będą zazwyczaj elementy charakterystyczne danemu rodzajowi wojsk, przebieg linii stycz­

ności wojsk oraz zasadnicze elementy decyzyjne, np. Unie rozgraniczenia, linie koordyna­

cyjne, obiekty ataku oraz inne elementy w zależności od potrzeb.

Na niższych szczeblach dowodzenia (np. w brygadzie) na jednej mapie sytuacyjnej 

mogą być przedstawiane informacje dotyczące dwóch lub więcej rodzajów wojsk, zwłasz­

cza jeśli przedstawiciele tych komórek organizacyjnych pracują w jednym pomieszczeniu.

Całościowy obraz sytuacji danej jednostki, obejmujący położenie wszystkich jed­

nostek podległych, wspierających i działających na korzyść danej jednostki, przedstawiany 

jest na mapie sytuacyjnej sekcji informacyjnej oraz w sekcji dowodzenia działaniami. 

Oprócz map sytuacyjnych opracowywanych przez etatową obsadę stanowiska dowodze­

nia, mapy te opracowują także wszystkie organa łącznikowe pracujące na danym stanowi­

sku dowodzenia, zakres informacji zawartych na tych mapach sytuacyjnych załezy od 

etatowej przynałeżności danego organu łącznikowego. Zawsze jednak zawierać ona bę­

dzie ełementy sytuacyjne i decyzyjne jednostek współdziałających.

iermin mapu sytudcyjnu nie oznacza, że przedstawiane graficznie informacje ry­

sowane są bezpośrednio na mapie. Zazwyczaj przedstawia się je na folii (rzadziej kalce) 

lub elektronicznych środkach obrazowania sytuacji, w dowiązaniu do map topograficz­

nych określonej skali. Jednocześnie mapa sytuacyjna danej komórki może składać się z 

dwóch i więcej elementów (oleat, folii), na których przedstawiana jest różna problematy­

ka. Uzupełniana jest ona także różnymi pomocniczymi dokumentami opisowymi, takimi 

jak. tabele, zestawienia, stosunki sił, notatki, dziennik działań, mełdunki oraz inne doku­

menty stosownie do potrzeb. Ilość, treść i zalcres dokumentów pomocniczych me jest 

ściśle określona i wynika zazwyczaj z określonych potrzeb, wymagań przełożonych czy 

też doświadczema oficerów wykonujących mapę sytuacyjną.

Mapy sytuacyjne prowadzone w sekcji planowania oraz w sekcji dowodzenia dzia­

łaniami powdnny zawierać informacje ważne do aktuałnego i perspektywicznego planowa- 

ma wałki (operacji). Na tych mapach powinny być przedstawione następujące informacje:

•  przebieg Knii koordynacyjnych;

•  stanowiska dowodzenia własne, przełożonego i podwładnych;

•  położenie jednostek własnych, dwa szczeble niższych od szczebla prowadzącego 
mapę sytuacyjną;

•  położenie równorzędnych jednostek sąsiednich oraz innych jednostek znajdują­

cych się w naszym obszarze odpowiedziałności mających znaczenie dła dalszego 
prowadzenia walki (operacji);

•  linię styczności wojsk własnych z przeciwnikiem;
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•  porównania aktualnej sytuacji 2 planem;

•  kierowania walką (operacją);

•  spor2ąd2enia meldunku o sytuacji.

Jako zasadnicze dokumenty sytuacyjne są one opracowywane na wszystkich szcze­

blach dowodzenia, we wszystkich jednostkach, przez przedstawicieli wszystkich komórek 

organizacyjnych (zespoły, sekcje) obsady operacyjnej stanowiska dowodzenia. W wypadku 

funkcjonowania w danej jednostce dwóch lub trzech stanowisk dowodzenia, mapy sytu­

acyjne prowadzone są równolegle we wszystkich komórkach organizacyjnych tych stano­
wisk dowodzenia.

W wypadku, gdy obsada operacyjna danego stanowiska dowodzenia nie pełni dy­

żuru bojowego (np. obsada zapasowego stanowiska dowodzenia), to mapa sytuacyjna, 

obejmująca wszystkie podległe jednostki, prowadzona jest przez dyżurną służbę opera­

cyjną lub dyżurnego oficera sekcji informacyjnej, jednocześnie mapy sytuacyjne poszcze­

gólnych komórek funkcjonalnych tego stanowiska dowodzenia uzupełniane są zgodnie z 

w}^tycznymi szefa sztabu, zazwyczaj co kilka godzin. Jeśli stanowiska dowodzenia v/)"posa- 

żone są i połączone zautomatyzowanym systemem dowodzenia, uaktualnianie sytuacji ŵ 

danym systemie odbywa się automatycznie, a zmiany obrazowane są na mapach sytuacyj­

nych przedstawianych na monitorach lub innych środkach zobrazowania sytuacji.

Mapy sytuacyjne powinny w jasnej i uporządkowanej formie przedstawiać te in­

formacje, które istotne są dla planowania i kierowania ŵ alką (operacją). Zazwyczaj, wraz z 

dokumentami pomocniczymi (np. wykazy, notatki, tabele, dziennik działań bojow\xh, 

meldunki) mapa sytuacyjna, w zależności od szczebla organizacyjnego i prowadzącej ko­

mórki, powinna zawierać takie informacje jak:

•  położenie jednostek własnych (w tym wspierających, działających na korzyść, są­

siednich) i podział sił;

•  podporządkowanie oraz stopień zdolności bojowej jednostek (lub ich ukompleto- 

wania);

•  położenie, skład, organizację i stopień ukompletowania przeciwnika;

•  stan zapasów amunicji;

•  położenie jednostek lotnictwa wojsk lądowtych i wspierających jednostek sił po­

wietrznych (marynarki wojennej, jeśli bierze udział w działaniach);

•  sytuację logistyczną jednostek własnych;

•  organizację dowodzenia i łączności;

•  sytuację w poszczególnych obszarach działań pozamilitarnych;

•  obiekty chronione prawem międzynarodowym.
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w  obecnym okresie, kiedy szczególnego znaczenia nabiera walka informacyjna, 

duże znaczenie mają mapy sytuacyjne prowadzone w Zespole Wsparcia Dowodzenia. W 

przypadku tego zespołu szczególnego znaczenia nabierają dokumenty opracowywane i 

gromadzone w sekcji informacyjnej, których informacje obejmują całe spektrum działań 

prowadzonych przez daną jednostkę, zarówno w obszarze odpowiedzialności jak i w ob­

szarze zainteresowania. Informacje przedstawiane w tej sekcji na mapach sytuacyjnych i 

innych dokumentach pomocniczych służą głównie do całościowego przeglądu sytuacji 

(na potrzeby wszystkich elementów stanowiska dowodzenia) oraz opracowania meldun­

ków (terminowych, doraźnych) i sprawozdań.

W zespole wsparcia dowodzenia, w zależności od jego struktury, mapy sytuacyjne 

prowadzone są przez sekcje: łączności i informatyki; organizacji dowodzenia; organa 

łącznikowe oraz sekcję komendanta stanowiska dowodzenia. Może to także być tyłko 

jedna mapa z ełementami charakterystycznymi dla poszczególnych sekcji.

Mapa (mapy) sytuacyjna prowadzona przez sekcję łączności i informatyki uwi­

docznia zarówno ogółne ełementy taktyczne (operacyjne), jak i szereg danych uzupełnia­

jących lub konkretyzujących system łączności w terenie, które warunkują jego organiza- 

cyjno-przestrzenne działania. Dane dotyczące elementów sieci łączności obejmują cały 

obszar jego funkcjonowania, w tym także ełementy przeciwnika wpływające (mogące 

wpłynąć) na jego funkcjonowanie. Problematyka taktyczna obrazowana na mapach może 
być następująca:

•  rubieże styczności z przeciwnikiem i głębokość zadań bojowych;

•  głębokość rejonów obrony;

•  płanowane rubieże wprowadzenia do wałki II rzutu (odwodu);

•  stanowiska dowodzenia (własne; przełożonego; sąsiadów; jednostek współdziała­
jących);

•  rejony skażeń i zakażeń rzutujące na zorganizowaną (organizowaną) sieć łączności;

•  rejony zniszczeń i pożarów;

•  drogi marszu wykorzystywane przez pododdziały dowodzenia i łączności z wyka­

zaniem przepraw na przeszkodach wodnych;

•  wykryte środki wałki radioełektronicznej, artyłerii i inne środki wałki przeciwnika i 

ich możHwości przestrzenne;

•  inne niezbędne dane rzutujące na organizację i eksploatację sieci łączności (np. za­

pasowe rejony stanowisk dowodzenia).

Zasadnicze ełementy łączności, które mogą być przedstawione na mapach sytu­
acyjnych to:
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•  ważne informacje z mapy sytuacyjnej sekcji rozpoznania (G2), dotyczące położe­

nia zasadniczych jednostek i składu bojowego przeciwnika w obszarze odpowie- 

działności i zainteresowania;

•  kluczowe punkty terenu;

•  ważne instalacje i obiekty logistyczne;

•  obszary, rejony przygotowane do zniszczenia, zapory inżynieryjne, niszczenia oraz 
rejony skażone;

•  przeszkody mające wpływ na prowadzenie walki (operacji).

Dodatkowo mogą być przedstawiane informacje dotyczące jednostek Obrony Te­

rytorialnej, jednostek sojuszniczych oraz ważne informacje dotyczące działania sił Obrony 

Cywilnej oraz innych jednostek, takich jak Straży Granicznej czy Policji. Każdorazowo 

prowadzący mapę sytuacyjną decyduje, jakie i ile informacji przedstawić na mapie sytu­

acyjnej. Podane w opracowaniu wykazy informacji, jakie mogą być zawarte na mapie sytu­

acyjnej przedstawiają, jakie informacje mogą znaleźć się na tych mapach, lecz nie wszyst­

kie muszą być na niej zawarte. W praktyce dowodzenia, często zdarza się, że o ilości in­

formacji zawartych na mapie sytuacyjnej danej komórki decyduje szef tej komórki sto­

sownie do swojego doświadczenia, potrzeb czy też wymagań przełożonych.

Mapy sytuacyjne prowadzone w sekcji planowania i dowodzenia działaniami zawie­

rają zazwyczaj kilka aneksów (uzupełnień), między innymi takie jak: plan ognia, plan prze­

szkód (niszczeń), plan manewru i regulacji ruchu i inne w zależności od potrzeb.

W komórce rozpoznawczej (G/S2), na mapie sytuacyjnej powinny być naniesione 
zazwyczaj talne elementy jak:

•  linia styczności wojsk;

•  linie rozgraniczenia i inne linie koordynacyjne;

•  stanowiska dowodzenia;

•  elementy rozpoznawcze przeciwnika oraz działania grup dywersyjnych i terrory­

stycznych;

•  rozpoznane elementy ugrupowania przeciwnika (w miarę możliwości dwa szczeble 

w dół w porównaniu do własnego szczebla dowodzenia);

•  ocena działań przeciwnika;

•  elementy rozpoznawcze wojsk własnych i rozmieszczenie własnych jednostek roz­

poznawczych i specjalnych;

•  rejony zainteresowania.
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•  wspierające jednostki logistyczne ich urządzenia oraz ich stanowiska dowodzenia;

•  rozmieszczenie ośrodków i jednostek uzupełnień wraz z ich stanowiskami dowo­
dzenia;

•  rozmieszczenie jednostek i urządzeń logistycznych, OT, Sił Powietrznych, Mary­
narki Wojennej;

•  urządzenia układu pozamilitarnego wspierające własny system logistyczny;

•  obszary skażeń, niszczeń oraz obszary (rejony) przygotowane do zniszczenia;

•  przebieg dróg w obszarze działań (manewru, zaopatrzenia, ewakuacji, ruch cywił- 
nego);

•  obszary, rejony, punkty kluczowe;

•  inne dane.

Mapy symacyjne prowadzone są w poszczególnych komórkach na ogólnych zasa­

dach opracowania dokumentów dowodzenia. Pamiętać każdorazowo należy o nadawaniu 

im odpowiedmch klauzuh tajności, stosowaniu znaków i symboH zgodnych z dokumen­

tami normatywnymi (STANAG lub odpowiednimi dokumentami narodowymi) oraz po­

dawaniu czasu, do którego odnosi się dana sytuacja (załącznik 1).

Na mapie sytuacyjnej powinno być naniesiono tylko jedno, w miarę aktualne, 

ostatnie położeme. Dążyć należy do tego, aby wszystkie komórki organizacyjne posiadały 

na swoich mapach sytuacyjnych położeme z tej samej godziny. W sytuacji, gdy na mapie 

sytuacyjnej znajdują się informacje o różnych terminach ich uzyskama, to data aktualizacji 

podana pod tytułem dokumentu dotyczyć powinna zasadniczych elementów danej mapy 

sytuacyjnej (np. w sekcji planowania — jednostek zmechanizowanych i pancernych). Pozo­

stałe elementy (o których informacje uzyskano w innym terminie) powinny mieć podany 

czas aktualizacji przy znaku graficznym. W sytuacji, gdy inny termin aktualizacji dotyczy 

kilku lub kilkunastu elementów graficznych informacja o tym powinna być umieszczona 
w legendzie naniesionej na mapie (oleacie).

Przypuszczenia oraz informacje niepewne (niesprawdzone) dotyczące wojsk wła­

snych i przeciwnika należy zawsze oznaczać znakiem zapytania, który należy usunąć po 
zweryfikowaniu danej informacji.

Mapa sytuacyjna powinna być prowadzona w danej komórce przez wyznaczonego 

oficera, któtŷ  na jej podstawie powinien opracowywać i przekazywać informacje innym 

oficerom sztabu lub innych dowództw. Podkreślić należy, a wskazuje na to praktyka do­

wodzenia, że oprócz przyjętych zasad normatywnych większość sztabów podczas prowa­

dzenia map sytuacyjnych stosuje własne zasady, charakterystyczne dla danego sztabu. Sy­

tuacja taka wynika w dużej mierze z pewnych przyzwyczajeń, tradycji, wymagań osób 

funkcyjnych i specyfiki danej komórki lub sztabu. Wszystkie takie działania są dopusz-
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•  węzły łączności stanowisk dowodzenia przełożonego, własne, współdziałających 

oddziałów (pododdziałów), sąsiadów i podwładnych, aktualnie czynne i planowa­

ne;

•  własne stacje retransmisyjne i inne elementy sieci łączności (np. rejon rozmiesz­

czenia radiostacji średniej mocy);

•  elementy systemu łączności przełożonego (np. pomocnicze węzły łączności, stacje 

retransmisyjne), przez które zapewnia się łączność;

•  elementy infrastruktury łączności rejonu działań, które mogą być wykorzystane w 

sieciach łączności;

•  stacje radioliniowe i przewodowe czynne i planowane (uruchamiane) na określo­

nych rubieżach (w określonym czasie działań bojow^^ch);

® rejon rozmieszczenia odwodu łączności;

•  kalkulacje czasowe dotyczące czasoprzestrzennego działania sieci łączności i roz- 

wijama łączności przewodowej;

•  czasokresy pracy elementów łączności w poszczególnych rejonach;

•  elementy wsparcia logistycznego, przełożonego i własne.

W odniesieniu do map sytuacyjnych opracowywanych w zespole wsparcia dowo­

dzenia stosowana jest w całej rozciągłości zasada, że o ilości informacji na nich zawartych 

decyduje ich bezpośredm wykonawca lub kierownik danej komórki.

W zależności od organizacji obsady operacyjnej stanowiska dowodzema oraz ilości 

organizowanych stanowisk dowodzenia poczesne miejsce zajmują w nich komórłd logi­

styczne. Mapa (mapy) sytuac^ ĵna przedstawiająca sytuację logistyczną, w poszczególnych 

obszarach działalności logistycznej, może być prowadzona odpowiednio w zespole za­

bezpieczenia działań lub w zespole dowodzenia Tyłowego Stanowiska Dowodzenia oraz 

przez przedstawicieli logistyki na stanowisku dowodzenia.

Mapa sytuacyjna (mapy) prowadzona przez komórki logistyczne powinna zawierać 

dane dotyczące elementów logistycznych i uzupełnień. Mapa ta zawiera zazw^^czaj takie 

elementy jak:

•  linie koordynacyjne;

•  rozmieszczenie jednostek wojsk własnych;

•  rozmieszczenie stanowisk dowodzenia wojsk własnych, przełożonego i sąsiadów;

•  organizację obszaru tyłowego (jeśli taki jest organizowany) wraz z obszarami roz­

poznania, ochrony i innymi jednostkami;

•  przebieg linii styczności wojsk;

•  jednostki i urządzenia logistyczne własne, podwładnych, przełożonego i sąsiadów;

60



Odprawa decyzyjna także wymaga wykorzystania podczas jej prowadzenia map 

sytuacyjnych, zwłaszcza podczas przedstawiania wniosków z oceny poszczególnych ob­

szarów działania, czy też przedstawiania prognozowanego rozwoju sytuacji.

Podczas przygotowania do działań mapy sytuacyjne wykorzystywane są przez do­

wódców, oficerów (organa) łącznikowych łub wyznaczonych oficerów do uzgadniania 

współdziałania pomiędzy jednostkami współdziałającymi, wspierającymi i zabezpieczają­

cymi.

Kolejnym ważnym okresem wykorzysp^ania map sytuacyjnych jest etap realizo­

wania przez przełożonego kontroli przygotowania podwładnych do wykonania postawio­

nych zadań. W etapie tym informacje zawarte na mapach sytuacyjnych służą do porówna­

nia stopnia realizacji postawionych zadań, a zwłaszcza przyjmowania ugrupowania opera­

cyjnego (bojowego), zajmowania nowych rejonów, reahzacji zadań maskowania operacyj­

nego, działań demonstracyjnych, dokonywania zmian w podporządkowaniu poszczegól­

nych jednostek oraz innych przedsięwzięć.

Szczególnego znaczenia nabierają mapy sytuacyjne podczas prowadzenia działań 

taktycznych (operacyjnych). Służą one wówczas w pierwszej kolejności do porównania 

rzeczywistego położenia jednostek (elementów ugrupowania bojowego, operacyjnego) z 

przyjętym planem działania oraz przekazanymi zadaniami. Zasadniczą rolę odgrywa w 

tym okresie sekcja dowodzenia działaniami, który dokonuje porównania bieżącej sytuacji 

z planem oraz proponuje dowódcy podjęcie odpowiednich działań. Częstotliwość aktuali­

zacji (nanoszenia na mapę kolejnych położeń) mapy sytuacyjnej zalczy od wielu czynni­

ków, a zwłaszcza przyjętych terminów składania meldunków, tempa rozwoju sytuacji czy 

tez miejsca i roli danej jednostki oraz wykon5rwanych przez nią zadań. Porównanie planu z 

mapą sytuacyjną dokonywane jest zazwyczaj w ten sposób, że na mapę topograficzną na­

kłada się oleatę z planem działania (załącznik do rozkazu operacyjnego), następnie nakła­

da się na to oleatę (mapę) sytuacyjną. Dla odróżnienia sytuacji decyzyjnej zawartej na pla­

nie, od informacji sytuacyjnych, dopuszczalne jest nar^^sowanie planu innym kolorem, 
zazwyczaj czarnym.

Sytuacja przedstawiana na mapach sytuacyjnych prowadzonych przez poszczegól­

ne komórki powinna być ściśle powiązana z innymi dokumentami dowodzenia, a zwłasz­

cza z meldunkami (otrzymanymi od podwładnych i wysyłanymi do przełożonego), dzien­

nikiem działań bojowych oraz różnego rodzaju tabelami, notatkami oraz innymi doku­

mentami pomocniczymi. Pisemne treści zawarte w dokumentach pomocniczych uzupeł- 

niają graficzne przedstawienie sytuacji na mapie. Na niższych szczeblach dowodzenia, np. 

w batalionie, część informacji pisemnych może być umieszczona na oleacie z sytuacją, 

jednak w taki sposób, aby nie „zaciemniać” sytuacji taktycznej.
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czalne, jeśli usprawniają one pracę danej komórki (sztabu), nie powinny jednak doprowa­

dzać do zbędnych komplikacji czy biurokracji oraz mieć miejsca przy opracowywaniu do­

kumentów wysyłanych do podwładnych, przełożonego czy sąsiadów.

Mapy sytuacyjne wykorzystywane są przez poszczególne komórki organizacyjne 

stanowiska dowodzenia, czy też poszczególne osoby funkcyjne w różnorodnych sytu­

acjach i do różnych celów. Trudno określić, w którym momencie, czy też etapie procesu 

dowodzenia, mapy sytuacyjne są najbardziej potrzebne. Idea prowadzenia map sytuacyj­

nych powoduje, że w każdym momencie procesu dowodzenia są one jednakowo ważne i 

potrzebne.

Każdorazowo dowódca udający się do przełożonego po zadanie zabiera z sobą 

mapę sytuacyjną. Biorąc jednocześnie pod uwagę to, że dowódcy towarzyszyć będzie 

podczas wyjazdu ze stanowiska dowodzenia kilku oficerów (ich Hczba zależeć będzie od 

szczebla dowodzenia), stanowiących jego grupę operacyjną, to posiadane przez nich mapy 

sytuacyjne obejmować będą całe spektrum działalności danego szczebla dowodzenia. Sy­

tuacja taka ma także miejsce podczas każdorazowego wyjazdy dowódcy ze stanowiska 

dowodzenia, np. podczas wyjazdu na rekonesans lub operacyjne rozpoznanie terenu. 

Można ŵ tym miejscu porównać wtykorzystanie map sytuacyjnych do map roboczych 

opracow}wvanych dotychczas w naszych siłach zbrojnych.

Po otrzymamu nowego zadania mapy sytuacyjne wykorzystywane są podczas anali­

zy zadania do określenia położenia własnych jednostek w odniesieniu do otrzymanego 

zadania oraz określenia między innymi koniecznych zmian dyslokacji jednostek, zinian 

kierunków marszu, itp.

W czasie informowania operacyjnego mapa sytuacyjna jest jednym z narzędzi, któ­

re śluzy do wymiany informacji pomiędzy komórkami dowództwa odnośnie dokonanych 

zmian w położeniu jednostek oraz przedstawdeaiu położenia jednostek przydzielonych 

lub wspierających.

Podczas dokonywania oceny sytuacji przedstawianie aktualnego położenia na ma­

pie sytuacyjnej pozwala na ciągłe śledzenie sytuacji i ocenianie jej wpływai na realizowany 

proces planowania przyszłego działania. W przypadku, gdy zaistmała w tym czasie sytu­

acja rzutuje na dalsze planowanie, powoduje konieczność dokonania dodatkowych usta­

leń, czy też wydania wtytycznych, co do dalszej pracy sztabu, mapa sytuacyjna służy w 

pierwszej kolejności do zapoznania oficerów sztabu z zaistniałymi zmianami. Mapa sytu­

acyjna, jest każdorazowym elementem wszystkich odpraw sztabu, niezależnie od celu i 

miejsca odprawy, czy też spotkania roboczego. Pozwala ona w tych momentach na szyb­

kie porównanie aktualnej sytuacji z dokonanymi wcześniej ocenami, prognozami czy też 

wydanymi zarządzeniami lub postawionymi zadaniami.
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systemu meldunkowego. Powinny one być składane dwa razy dziennie, po zakończeniu 

dziennej lub nocnej doby walki, w sposób określony przez dowódcę wyższego szczebla.

Meldunki doraźne składane są przez podwładnego po zaistnieniu sytuacji, o której 

należy niezwłocznie powiadomić przełożonego, lub na jego żądanie. Meldunki doraźne 

przekaz)wane ustnie przez środki łączności powinny być następnie potwierdzone 
w formie pisemnej tak szybko, jak to możliwe.

W brygadzie najczęściej meldunki sytuacyjne będą składane po realizacji określo­

nego zadania lub jego poszczególnych etapów. Odpowiedzialnym za opracowanie mel­

dunku sytuacyjnego oraz głównym jego wykonawcą jest Sekcja Dowodzenia Zespołu 

Dowodzenia. Do sekcji tej w czasie prowadzenia działań spływają meldunki od podwład­

nych oraz informacje z innych źródeł, prowadzona jest mapa sytuacyjna, na bieżąco uak­

tualniane są dane dotyczące stanu osobowego, sprzętu itp. Dzięki temu oficerowie sekcji 

dowodzenia bezpośrednio mogą śledzić sytuację w wojskach i terminowo oraz doraźnie 

składać meldunki przełożonemu. Oczywiście w całość prac związanych z powstaniem 

meldunku sytuacyjnego mogą być zaangażowani również oficerowie innych komórek or­
ganizacyjno -  funkcjonalnych stanowiska dowodzenia.

Zapisy normatywme określają, że meldunek powinien być opracowany w formie pi­

semnej i uzupełniony stosownymi pisemnymi i graficznymi załącznikami. Dopuszczalne 

jest także opracowanie meldunku sytuacyjnego jako dokumentu graficznego, jednak z za­

strzeżeniem, aby informacje nie dające wyrazić się graficznie były zapisane.

Meldunki powinny być zwięzłe, krótkie i dostarczać rzeczowych oraz ważnych in­

formacji. Aby spełniały te warunki w meldunkach podaje się tylko zmiany w sytuacji, któ­

re zaszły od czasu ostatniego meldunku. Jeśli nie zaszły żadne zmiany, stan taki opisuje się 

jako bê  ^ tan  w odpowiednim punkcie. Układ meldunku oraz przykłady jego opracowa­
nia przedstawiono w załącznikach 1 i 2.

2.4. PROWADZENIE DZIENNIKA DZIAŁAŃ BOJOWYCH

Dziennik działań bojowych jest dokumentem, na podstawie którego możemy 

prześledzić przebieg działań danej jednostki, przebieg pracy danej komórld (zespołu, sek­

cji) oraz przepływ dokumentów i informacji pomiędzy poszczególnymi komórkami. Od­

zwierciedla on także przepływ dokumentów i informacji z podwładnymi, przełożonym, 

sąsiadami i jednostkami wspierającymi. Dzienniki działań wraz z mapami sytuacyjnymi 

służą zazwyczaj po zakończeniu działań wojennych do dokonywania ocen prowadzonych 

działań i formułowania wynikających z nich wniosków, opracowania pubłikacji historycz­

nych lub pamiętnikarskich. Terminy przechowywania dzienników działań oraz pozostałej
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2.3. OPRACOWT^NIE MELDUNKU O SYTUACJI

Meldunek o sytuacji jest zasadniczym sposobem meldowania przełożonemu 

o sytuacji operacyjnej w obszarze meldującego dowódcy. Stanowi on podstawowe źródło 

informacji wykorzystywanych przez nadrzędny szczebel dowodzenia na potrzeby ustale­

nia położenia i monitorowania sytuacji. Informacje zawarte w meldunkach sytuacyjnych 

dotyczą wojsk własnych, sąsiadów oraz przeciwnika i poruszają nie tylko problematykę 

taktyczną, ale także logistyczną, administracyjną i inną, która może mieć wpł)wv na sytu­

ację operacyjną.

Meldunki sytuacyjne ze względu na termin ich składania dzielą się na:

•  meldunki terminowe;

•  meldunki doraźne.

Meldunki terminowe składane są w określonym czasie wyznaczanym przez przeło­

żonego, jeżeH we właściwych dokumentach normatywnych nie ma ustaleń dotyczących
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Oficer prowadzący dziennik działań bojowych przedstawia chronologicznie 

wszystkie istotne wydarzenia mające miejsce w danej jednostce lub komórce. W związku z 

tym powinien on posiadać informacje dotyczące pracy komórki, w której dziennik jest 

prowadzony. Oficer prowadzący dziennik działań potwierdza podpisem prawdziwość dat 

i zapisów zawartych w dzienniku. Przyjęto, że dowódca powinien podpisać dziennik dzia­

łań bojowych (najczęściej, co dwa miesiące) i od tego czasu nie wolno w nim dokonywać 

żadnych zmian. Dziennik działań bojowych jest dokumentem, któremu nadaje się zazwy­

czaj klauzulę TAJNE, natomiast szczegóły dotyczące prowadzenia dziennika działań bo­

jowych regulowane są przez odpowiednie zarządzenia narodowe.

2.5. WARIANT U STA LAN IA  PO ŁO Ż EN IA  W D ZIA ŁA N IACH  BRYGADY

Uwaga! Przedstawione rozwiązanie traktować należy jako jedno z możliwvxh, nie 

zaś jako jedynie słuszny wzór do powielania. Na zajęciach w trakcie swoich wystąpień 

należy prezentować wnioski wypracowane przez studentów w trakcie prowadzonych ana­
liz, ocen i kalkulacji.

Znajdujem y się na stanow isku dow odzenia 41 BZ, czas operacyjny: godzina 
7.00 dnia 7 w rześnia.

O fice ro m  d o w ó d z tw a  b ry g a d y  w ia d o m o :

S U M E R IA  prowad:(ąc operacja :yic êpną w kierunku: WYSOKIE MAZOWIEiCKJE 

(YV0264), M A LKIN El ß D 6838j MIŃSK MAZOIWIECKI (EC3882) rozbiła tppć wojsk 

W ISEANDII bromących obŝ yiru na północ od BUGU i NURZGA, opanowała prpycpółki na 

BUGU od 6 do 14 km i o godc(. 6.00 dnia 4 wryeśnia cip)łowe ^wiąŝ ki taktyczne wałccyi na rubieły: 

JELO N K I (ED5458), OSTRÓW MAZOWIECKI (ED6050J KOSÓW IM.CKI (ED7628), 

CZYŻEW ßD8850), BRAŃSK (FD2246).

Po prymiesyymu- cyści sił pryciwnik dąy do roywinącm operacji w kieninku: 

M AŁKINIA - WĘGRÓW (ED5806), posyryniaprycyłków  na BUGU i NURZCU stwa­

rzając warunki do wprowadzenia do wałki kołejnych zpiąŃ^ów operacyjnych w cełu roywinjcm operacji 
napłd. -yich. od B UGU.

V Z ISL A N D IA  z chwiłą rozpoczęcia działań wojennych przeszła do operacji obronnej. W wy­

niku poniesionych strat od uderzeń łotnictwa i pryewagi SUMBRII prowadzi działania obronne na 
kołejnych rubieżach.

1 KZ prowadzi działania obronne na syrokim froncie mając zpcmgażpwane wszystkie siły. 

Uążpi one do ZĘÓania pryciwnikowi jak  największych strat, stwarzając warunki do przygotowania 

obrony p ry  z 2 KZ w cełu ostatecznego załamania nataraa SUMBRII i niedopusyynia do p ry  rwania
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dokumentacji opracowanej podczas prowadzenia działań wojennych określają odpowied­

nie przepisy narodowe.
Dziennik działań powinien być, zatem prowadzony jeden dla jednostki prowadzą­

cej działania oraz w poszczególnych komórkach (zespołach, sekcjach) na stanowisku do­

wodzenia. Na niższych szczeblach dowodzenia opracowywana będzie mniejsza ich ilość. 

W batalionie prowadzony będzie zazwyczaj jeden dziennik działań, natomiast w brygadzie 

prowadzony może być jeden dziennik działań za brygadę oraz po jednym dzienniku w 

każdym zespole (w sekcji, w zależności od przyjętej struktury stanowiska dowodzenia). 

Każdorazowo o ilości prowadzonych dzienników działań decyduje szef sztabu danej jed­

nostki. Niedopuszczalna jest sytuacja, aby praca danej komórki nie była odzwierciedlana 

w żadnym dzienniku działań. Jedna ze stron dziennika działań bojowych przedstawiona 

została w tabeli 2.1.

Dziennik działań bojowych prowadzony jest zazwyczaj w okresie 24 godzinnym 

- za daną dobę walki (np. od godziny 0001 do 2400).
T a b e la  2 .1 .

Dziennik działań bojow^'ch (przykład)

D Z IE N N IK  D ZIA ŁA Ń  BOJOW YCH Strona nr Ilość stron

Za okres:

Od ..................................... D o .................................

Godz.: Data: Godz.: Data:

Komórka
organizacyjna:

Miejsce:

Czas

Przyjęcia Przekazania

Wydarzenie, meldunek, rozkaz, 
zarządzenie itp.

Podjęte
działania Podpis

1.

2.

Stopień imię i nazwisko prowadzącego dokument: Podpis:
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się sił głównych przeciwnika w kierunku W A ^ZA W Y  oraz je j oskrzydłenia i wyjścia na rubież 
WISŁY.

2 K do godziny 9.00 dnia 4 września zgjeił nakagany rejon ześrodkowania i odtwarza zjołność
bojową.

41 B Z  ze składu 4 D Z  ześrodkow ana w nakazanym rejonie od  godziny 3.00 dnia 4 

września. N a pododdziały  brygady przem ieszczające się do rejonu ześrodkow ania uderzenia 

wykonywało łotnictwo myśłiwsko - bombowe sam ołotam i M iG -27: kłuczem na 41 d as w cza­

sie wchodzenia do rejonu ześrodkow ania oraz p aram i na SD  brygady, kołumny 411 bz i 410 

bez.

B ry gad a p o sia d a  duże dośw iadczenie w przygotow aniu obrony bez styczności z p rze­

ciwnikiem.

Z informacji otrzymanych z dowództwa 4 DZ wiadomo, że'
1. Brygada przyjdzie do obrony.

2. Rfon prowadzenia działań: WÓLKA KOBYJ^AIŚSKA, FOLKÓW SAGyiLY, 

DĄBROWA LUBOMIN, SLANISLAW^ÓW.

3. Brygada ma rozpoznać drogi podejścia do prawdopodobnego rejonu obrony.

4. Stany pododdziałów wałcząych brygady:

•  411 bcz' łudzi -  260; czołgów PT-91 -  38;

•  412 bz' łudzi; ~ ^ -  dS; 120 mm M -  6;

•  413 bz; łudzi -  578; B WP -  39; 120 mm M -  6;

•  414 bpzynot: łudzj -  577; TO -  39; 120 mm M -  6;

S tan pozostałych sił i środków w pododdziałach 41 BZ wynosi: 95% iv stanie osobowym; 98% 
w sprzęcie.

Dopjódca brygady podczas odprawy nakazał:

Szefowi sekcjipłanowania:

•  nanieść zadania na ołeatę oraz ^  płerwszyj kolejności określić plan przegrupowania do 

rejonu obrony;

•  określić potrzeby oddelegowania oficerów łącznikowych do jednostek 1 KZ prowadzących 

działania przed frontem rejonu obrony 41 BZ w celu nawiązania współdziałania oraz 

określenia sposobu ich przegrupowania;

•  nawiązać współdziałanie zpiNe^bawicie łami administracji państwowej i samorządowej;

•  ciągłe utrzymywanie relacji z dowództwem dywizji;

•  określić potrzeby informacyjnye odnośnie otrzymanego zadania.

Szefowi sekcji rozpoznania:

•  dokonać oceny terenu prawdopodobnego rejonu obrony;

•  śledzić ciągłe działania przeciwnika;
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(3) 121BZ naciera w kierunku: WIERZBNO, WĄSY; natarcie słabnie.
d. Ocena sił przeciwnika.

(1) Prawdopodobnie przeciwnik będzie dążył do wprowadzenia do 
walki odwodów 212BZ i 24BZ w celu spotęgowania uderzenia i 
wyzwolenia ruchu pododdziałów będących w styczności.

2. WOJSKA WŁASNE
a. Przebieg przedniego skraju,

(1) 500m płn. GRABNIAK (4496); RUDZIENKO; MLĘCIN; płd.
KAMIONKA; NART; płn. ZIMNOWODA, JAWOREK; CIERPIĘTA; 
ŻARNÓWKA.

b. Położenie podległych jednostek, stanowisk dowodzenia i linii roz­
graniczenia.
(1) 414 bzmot z przydzielonymi jednostkami OT opóźnia natarcie bz 

212BZ oraz 24BZ przeciwnika. Na kierunku: ZAKRZEW, DOBRE 
przeciwnik włamał się w głąb obrony batalionu na głębokość 
pierwszorzutowych kompanii, 1 i 3kz przechodzi do obrony na ko­
lejnej rubieży.

(2) 413bz z jednostkami OT broni nakazanego rejonu obrony z tru­
dem powstrzymując natarcie sił 121 BZ. Na kierunku: BRZEŹNIK, 
WIŚNIEW przeciwnik uzyskał powodzenie i dąży do rozwinięcia 
natarcia. Ikz częścią sił przechodzi do obrony na kolejnej rubieży.

(3) 412bz z jednostkami OT broni nakazanego rejonu obrony sku­
tecznie powstrzymując natarcie sił 121 BZ. Na kierunku: 
SKARŻYN, CIERPIĘTA. Ikz częścią sił przechodzi do obrony na 
kolejnej rubieży.

3. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
a. Straty 414 bzmot: 14 zabitych i 10 rannych, zniszczone 4 BWP i moź­

dzierz.
b. Straty 412 bz: 8 zabitych i 3 rannych, zniszczone 2BWP.
c. Straty 413 bz: 34 zabitych i 52 rannych, zniszczone 6 BWP, 2 moździe­

rze.

d. Straty 411 bez: 2 zabitych i 6 rannych.Straty 41das: 4 zabitych i 2 ran­
nych, zniszczona 1 - 122mm HS.

e. Z wyznaczonego limitu amunicji w 41das pozostało 1,5 jo.
2 z 3

JAWNE
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2.6. PRZYKŁAD M E LD U N K U  O SYTUACJI BZ W O B R O N IE

JAWNE
Egz. nr 1 z 2 
41 BZ
RZĄDZA (9148) 
091000A WRZ2003 
MS/112/4

MELDUNEK O SYTUACJI Nr 12
za okres: od 090800A WRZESIEŃ do 091000A WRZESIEŃ 
Dokumenty odniesienia: Mapa 1:50 000, arkusze N-34-128-C; N-34-140-A,B; wy­
danie SG WP 1983.

1. PRZECIWNIK
a. Jednostki (siły) będące w styczności.

(1) 2120bcz, 2121bzz212BZ;
(2) 242bz, 240bcz, 241 bz z 24BZ;
(3) 1210bcz, 1213bzz 121BZ.

b. Odwody przeciwnika, które mogą mieć wpływ na lokalna sytuację.
(1) Odwody batalionów pierwszego rzutu przeciwnika zatrzymane na­

rzutowymi polami minowymi oraz ogniem artylerii.
(2) Odwód 24BZ w sile około wzmocnionego batalionu prawdopodob­

nie 244bz czoło kolumny marszowej 500m płd. BALTAZARÓW.
c. Działania przeciwnika w okresie objętym meldunkiem.

(1) 212BZ z 21DZ nacierając na lewym skrzydle dywizji rozbił część 
sił brygady na kierunku: NOWE DOBRE wsch. RUDZIENKO, wła­
mał się na głębokość kompanijnych punktów oporu pierwszego 
rzutu. Natarcie przeciwnika słabnie. Aktualnie jego bataliony 
pierwszego rzutu walczą na rubieży: płd. DOBRE, kol. 
RUDZIENKO, zach. ADAMÓW.

(2) 24BZ naciera w kierunku: CZARNOGŁÓW, GARCZYN DUŻY; jej
natarcie słabnie, bataliony pierwszego rzutu walczą na rubieży: 
ADAMÓW, KAMIONKA, kol. GARCZYN DUŻY, płn.
ZIMNOWODA, Ikm płd. WYGLĘDÓWEK.

1 z3  
JAWNE
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Rozdział 3

ANALIZA ZADANIA I INFORMOWANIE OPERACYJNE

Analiza zadania jako czynność w procesie oceny sytuacji precyzuje co i w jakim 

celu należy wykonać, aby zrealizować otrzymane zadanie.

3.1. M E T O D Y K A  P R O W A D Z E N IA  A N A L IZ Y  Z A D A N IA .

Aby rozwiązać ten problem i wyciągnąć właściwe wnioski należy odpowiedzieć na sze­

reg bardziej szczegółowych pytań, które powinny doprowadzić do określenia:

1. Jakie jest zadanie i zamiar przełożonego i jaka jest rola m ojego związku ope­

racyjnego (taktycznego, oddziału, pododdziału) w realizacji jego planów ?;

2. Czego wymaga przełożony lub co m uszę wykonać aby zrealizować jego za­
miar?;

3. Czy i jeśli tak to jakie istnieją ograniczenia swobody działania?;

4. Czy nastąpiły znaczące zmiany sytuacji od momentu podpisania rozkazu przez 

przełożonego ?, jeśli tak - to czy wiedząc o tych zmianach postawiłby on takie 
samo zadanie? ;

Tak sformułowane pytania pozwalają na przeprowadzenie analizy zadania w lo­
gicznie uporządkowany sposób, co przedstawiono w tabeli 3.1.

Ad. 1. Jakie jest zadanie i zamiar przełożonego i jaka jest rola m ojego związku 

operacyjnego (taktycznego, oddziału, pododdziału) w realizacji jego p la­
nów ?;

Poszukując odpowiedzi na to pytanie należy:

•  przeprowadzić analizę obszaru prowadzenia przyszłych działań;

•  dokonać analizy zadania przełożonego i zamiaru prowadzenia przez mego działań za­

mieszczonego w rozkazie operacyjnym, ze szczególnym uwzględnieniem jego myśli 
przewodniej;

•  zapoznać się z podziałem sił w cełu pełniejszego zrozumienia zarówno zadania jak 
i zamiaru działania.

Niezbędne informacje zawarte są w odpowiednich punktach rozkazu operacyjnego 
(wstępnego zarządzenia operacyjnego, zarządzenia operacyjnego):

•  zadanie i zamiar przełożonego o dwa szczeble wyżej — w punkcie l.b.;

•  zadanie przełożonego -  punkt 2.;

•  zamiar przełożonego (w tym jego myśł przewodnia) -  punkt 3., (3.a.);
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1 Straty 2bplot: 2 zabitych i rannych, zniszczone 2xarmaty ZU-23-2. 
g„ Z wyznaczonego limitu amunicji pozostało: 1,0 jo amunicji plot 23 mm, 

30 szt. S-2.
INNE INFORMACJE Brak.

5. OCENA ROZWOJU SYTUACJI
W wyniku spadku tempa natarcia pierwszorzutowych sił przeciwnika oraz 

zatrzymania jego odwodów ogniem artylerii i narzutowymi polami minowymi 
na lewym skrzydle brygady istnieje możliwość uzyskania powodzenia kontr­
ataku w rejon włamania przeciwnika, rozbicia jego sił i odtworzenia przedniej 
linii obrony.

Nie ma zagrożenia na prawym skrzydle rejonu obrony brygady.

Potwierdzenie. 
Za zgodność; 
KOWALSKI 
S3
Rozdzielnik; 
Zewnętrzny 
Do realizacji:
Do wiadomości: 
4 DZ
Wewnętrzny 
Do realizacji:
Do wiadomości: 
a/a

NOWAK
PŁK

Egz. Nr

3 z 3
JAWNE
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Ad. 2. Czego wym aga przełożony lub, co m uszę wykonać, aby zrealizować jego 

zamiar?

Rozwiązanie tego problemu polega na rozbiorze zadania postawionego przez prze­

łożonego na zadania cząstkowe w nim zawarte oraz na nie zapisane wprost, ale wynikają­

ce z jego treści - czyli zadania cząstkowe wynikłe z analizy zadania, a następnie określeniu 

tych z nich, które mają kluczowe znaczenie dla osiągnięcia celu -  tzw. zadań głównych. 

Wnioski z tej części analizy zadania pozwolą nam na sformułowanie sprecyzowanego 

zadania własnego oraz wytycznych do zarządzenia przygotowawczego. Ponadto 

wnioski te powinny umożliwić zidentyfikowanie ważnych problemów, na które sztab 

powinien zwrócić szczególną uwagę podczas oceny czynników wpływających na wykona­

nie zadania i opracowania wariantów działania.

Ad. 3. Czy i jeśli tak to, jakie istnieją ograniczenia swobody działania?

Odpowiadając na to pytanie rozpoznać należy ograniczenia, jakim podlega wykona­

nie zadania. Ograniczenia te stanowią także czynnik weryfikujący zadania cząstkowe wy­

nikłe z analizy zadania (a będące częścią sprecyzowanego zadania własnego), gdyż może 

się okazać, że niektórych z zadań cząstkowych nie można wykonać (dotyczy to wyłącznie 

zadań wynikłych z analizy zadania, a nie tych, które postawił nam bezpośrednio prze­

łożony). Ograniczeniami tymi są: czas, przestrzeń i siły. W niektórych przypadkach, np. 

w operacjach pokojowych, do ograniczeń zalicza się także umowy międzynarodowe, po­

rozumienia pomiędzy stronami konfliktu, proceduty’- użycia siły itp. Poszczególne ograni­
czenia obrazują następujące przykłady;

•  przestrzeń:

-  zakaz przekraczania granicy państwowej, lub określonej linii koordynacyjnej;

— nakaz utrzymania zajętego terenu w trakcie prowadzonych działań;

•  siły

-  nakazy wynikające ze sposobu prowadzenia działań np.;

— nakaz utrzymania odwodu o określonej sile w konkretnym rejonie;

-  ograniczenia w działaniu wynikające np.; z zapasów logistycznych możliwych do 

wykorzystania przez wojska własne;

•  czas:

— nakaz opanowania danego obiektu w sprecyzowanym czasie;

-  zakaz przekraczania danej Hnii koordynacyjnej do określonego czasu;

— czas, którym dysponuje dowództwo na przeprowadzenie procesu planowania. 

Pytanie trzecie zamyka podstawową część analizy zadania. Odpowiedzi na zawarte

powyżej pytania powinny umożliwić sprecyzowanie wniosków z niej wynikających.
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pod2iał sił — C 2 ę ś ć  nagłówkowa ro2ka2u operacyjnego lub odpowiedni 2ałąc2nik.

Tabela 3.1,
Przebieg analizy zadania

CZYINNIK  ̂ : CEL

ZADANIE I ZAMIAR DZIA­
ŁANIA PRZEŁOŻONEGO

(pkt. 1, 2 i 3 RO)

IŻ
7-------------------------------^

ANALIZA WŁASNEGO 
ZADANIA

(odpowiednie podpunkty pkt3)

jaki jest zamiar działania prze­
łożonego?,
jaka jest moja roła w płanie 
operacji przełożonego? 
w jaki sposób moje działanie 
może wpłynąć na wykonanie 
zadania przez przełożonego?

•  zrozumienie celu dzia­
łania przełożonego,

•  określenie swojej roli w 
zam iarze przełożonego,

co jest istotą mojego działania? 
co muszę zrobić aby wykonać 
moje zadanie?

określenie zadań cząst­
kowych wynikających z 
zadania zawartego w 
rozkazie operacyjnym, 
określenie zadań wyni­
kających
z analizy zadania, 
określenie zadań głów- 
nych__________________

OGRANICZENIA 
W SWOBODZIE 

DZIAŁANIA WŁASNEGO 
ZADANIA

jakie czynniki ograniczają 
moją swobodę działania? 
czego nie mogę zrobić? 
do kiedy musze podjąć decvzie?\

przeredagowanie zadań 
cząstkowych.

kalkulacja czasu

CZAS

PRZESTRZEŃ

SIŁY

SPRECYZOWANE 
ZADANIE WŁASNE

M Y Ś L  PRZEWODNIA 
D O W Ó BC Y

CZY SYTUACJA 
ULEGŁA ZMIANIE

TAK NIE

czy nastąpiły istotne zmiany w 
położeniu, które wpłynęłyby na 
zmianę postawionego zadania 
jrzez przełożonego ?

Przeredagować zadanie zgodnie z 
zamiarem przełożonego

WYTYCZNE DO 
PRACY:

wnioski z kalkulacji 
czasu.
sprecyzowane zadanie 
własne;
myśl przewodnia;

• inne wnioski;

Wnioski 2 analizy zadania przełożonego, zamiaru działania oraz możliwych do 

użycia sił i środków, włączając w to dane ze składu sił wyznaczonych do realizacji zada­

nia, pozwalają na znalezienie odpowiedzi na pytanie dotyczące zarówno sposobu wyko­

nania zadania przyjętego przez przełożonego jak i własnej roli w jego zamiarze.
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Sp recy zow an e  zad a n ie  w łasn e  - jest to otrzymane zadanie łącznie z niezbędnymi 

zadaniami cząstkowymi wynikłymi z anałizy zadania i z cełu działania._____________

zadania główne -  s ą  to zadania m ające  k luczow e znaczen ie (sp o śród  zarów no zadań  

zaw artych w rozkazie  ja k  i w ynikłych z analizy).

cc.
z a d a n ie  czą stk o w e  z a w a rte  w z a d a n iu  - s ą  to zadan ia  cząstkow e zaw arte w zadaniu  

postaw ionym  przez przełożonego.

z a d a n ia  c z ą stk o w e  w yn ik łe  z an a lizy  z a d a n ia  - są  to zadan ia cząstk ow e, które w yniknęły 

w trakcie nrow adzenia analizy z a d a n i a . __________________________ ____

Rys. 3.1. Sprecyzowane zadanie własne

R y s. 3 .2 . W p ły w  z a d a ń  c z ą s tk o w y c h  n a  s p o s ó b  w y k o n a n ia  z a d a n ia .

Myśł przewodnia dowódcy opisuje stan końcowy, do jakiego dąży dowodca. Jest 

to zwięzłe wyrażenie celu działania. Myśl przewodnia powinna ogniskować wj^siłek pod­

władnych - jednak nie powinna stwierdzać jak  działać, lecz co należy osiągnąć. Dzięki 

temu, w zmienionej nagle sytuacji, kiedy dotychczasowy plan okaże się do niej nicade 

kwatny, podwładni nadal będą wiedzieć, jaki ceł mają osiągnąć. Myśl przewodnia dowódcy 

powinna być zwięzła i jasna, a wskazując cel, jaki należy osiągnąć nie może ogramczac in-

wencji podwładnych (rys. 3.3.).
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Ad. 4. Czy nastąpiły znaczące zmiany sytuacji od momentu podpisania rozkazu 

przez przełożonego?, Jeśli tak, to czy to wiedząc o tych zmianach postawił­

by on takie sam o zadanie?

Jeżeli odpowiedź na pierwsze z tych pytań jest twierdząca tzn. nastąpiły istotne 

zmiany w sytuacji i prawdopodobnie przełożony wiedząc o mch nie postawiłby tego sa­

mego zadania, należy skontaktować się z przełożonym. Jeżeli nie jest to możliwe dowódca 

jest zobowiązany przeprowadzić ponownie analizę zgodnie z zadaniem i zamiarem dzia­

łania przełożonego (ze szczegółnym uwzgłędnieniem cełu jego działania, -  czyli myśli 

przewodniej). Jeżeli odpowiedź na to pytanie jest negatywna, wcześniej sformułowane 

wnioski kończą przeprowadzanie anałizy zadania. Wnioski te formułuje się w formie:

•  sprecyzowanego zadania własnego;

•  myśli przewodniej dowódcy;

•  kryteriów do porównania wariantów działania;

•  wytycznych do pracy sztabu wynikłych z wstępnej kalkulacji czasu;

•  zadań do pracy sztabu i podległych wojsk - wytycznych wynikłych z analizy.

3.1.1. Sprecyzowanie zadania własnego

Sprecyzowane zadanie własne stanowi podstawę do dałszej pracy sztabu. Ponadto 

zostanie ono zapisane w sporządzanym podczas dalszej pracy rozkazie operacyjnym, two- 

rząc jego punkt 2. ZADANIE. Formułując sprecyzowane zadanie własne należy pamię­

tać, iż powinno ono uwzględnić wszystkie zadania cząstkowe zawarte w zadaniu otrzyma­

nym od przełożonego. Ponadto będzie ono obejmować te zadania cząstkowe wynikłe z 

analizy zadania, których zaakcentowanie jest zdaniem dowódcy niezbędne dla jedno­

znacznego określenia zadania własnego. Schemat konstrukcji tego zadania przedstawio­

no na rys 3.1.

Wszystkie zadania cząstkowe^ zawarte w sprecyzowanym zadaniu własnym"^ mu­

szą być uwzględnione przez sztab w trakcie opracowywania wariantów wykonania zadania 

(rys.3.2.).

 ̂ Id e n ty ń k u jąc  z ad a n ia  c z ą stk o w e  w y n ik a jące  z an alizy  z ad an ia  n ależy  p a m ię ta ć , iż ich  ilo ść  je s t  w p ro st  
p r o p o r c jo n a ln a  d o  s to p n ia  o g ó ln o śc i  o trz y m a n e g o  zad an ia .

P rz y k ła d o w ą  tre ść  sp re c y z o w a n e g o  z ad a n ia  w ła sn e g o  p rz e d s ta w io n o  w  n a stęp n y m  p o d ro z d z ia le .
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•  kryteria wynikłe z analizy zadania — najważniejsza grupa kryteriów —będzie okre­

ślać zasady, którymi powinien kierować się sztab opracowując i oceniając warianty wy­

konania konkretnego zadania. Nie jest to grupa stała -  za każdym razem o rodzaju 

oraz wadze poszczególnego kryterium decydować będzie dowódca przeprowadzając 

analizę zadania. Kryteria te wynikające z istoty przyszłych działań mogą dotyczyć;

-  prostoty w przejściu z obecnego ugrupowania w ugrupowanie do wykonania zada­
nia;

-  czasu opanowania obiektu ataku (utrzymania obszaru, pasa, rejonu obrony);

-  stałego zachowanie odwodu (zdołności do spotęgowania uderzenia, wyzwolenia 

ruchu do przodu);

-  i inne.

3.1.3. Wytyczne do pracy sztabu wynikłe z wstępnej kalkulacji czasu

Do podstawowych wniosków z kalkulacji czasu, które rzutują na dalszą pracę sztabu 
należą terminy :

•  wydania rozkazu operacyjnego;

•  odprawy decyzyjnej;

•  odprawy koordynacyjnej przeprowadzanej w celu przedstawienia opracowanych wa­
riantów działania.

Przedstawione powyżej czynności zastały wymienione w odwrotnej kolejności 

w stosunku do tej, w jakiej występują w trakcie cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia, 

ponieważ terminem, od którego rozpoczyna się kalkulację jest termin otrzymania przez 

podwładnych zadania w formie rozkazu operacyjnego (zgodnie z zasadą 2/3 czasu 
dla podwładnego, 1/3 dła siebie).

Dowódca może podać także inne czasy, które uzna za niezbędne. Terminy podane 

powyżej stanowią minimum informacji, które powinny zostać wygenerowane w wyniku 

kalkulacji czasu przeprowadzonej w trakcie analizy zadania. Stanowią one podstawę 

do sporządzenia planu pracy dowództwa.

3.1.4. Zadania do pracy sztabu i podległych wojsk - wytyczne wynikające z analizy 
zadania

W tej grupie wniosków podaje się wszystkie inne informacje i zadania, które do­
wódca uważa za niezbędne, np.;

•  potrzeby informacyjne;
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Stąd też myśl przewodnia dowódcy — jako wniosek z analizy zadania - spina fazę 

planowania i ogniskuje wokół siebie pracę całego dowództwa. Przykład myśli przewod­

niej przedstawiono podrozdziale 3.2.

R y s. 3 .3 . Z n a c z e n ie  m y ś li  p r z e w o d m e j w  fa z ie  p la n o w a m a .

3.1.2. Kryteria przyjmowane do porównania wariantów działania

Podstawowe kryteria, oraz ich znaczenie, — czyK przypisane im wartości liczbowe 

lub procentowe, określa, (jeżeli nie regulują tego odpowiednie dokumenty) dowódca lub 

w jego imieniu szef sztabu na informowaniu operacyjnym. Kryteria te podzielić można na 

trzy podstawowe grupy:

•  regulaminowe zasady działania — do porównania wariantów można wykorzystać 

np. zasadę ekonomii sil, koncentracji wysiłku czy swobody działania dążąc do ustale­

nia, któtŷ  z wariantów spełnia (stosuje) określoną zasadę w największym stopniu w 

stosunku do pozostałych;

•  rodzaje wojsk -  problematyka elementów wspierających i zabezpieczających działa­

nie. Dowódca powinien określić wagę poszczególnego kryterium — rodzaju wsparcia 

i zabezpieczenia działań. Ustalenie wartości poszczególnych kryteriów wynika 

z dokonanej przez dowódcę anahzy konkretnego zadania. Inną wagę będzie miało np. 

wsparcie ogniowe w działaniach manewrowych — gdzie będzie musiało umożliwiać 

„oderwanie się” od przeciwnika i będzie elementem decydującym o powodzeniu ma­

newru, a tym samym całego zadania, inną zaś w prowadzeniu obrony stałej zakładają­

cej uporczywe utrzymywanie terenu.
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stania swoich odwodów do przełamania pierwszej pozycji obrony), a tym samym stworzenia 

jednego z warunków do wykonaniaprzeciwuderzeniaprzgz odwód korpusu.

Proces precyzowania zadania własnego rozpoczynamy od przeanalizowania zada- 

ma otrzymanego przez dowódcę 41 BZ od przełożonego -  dowódcy 4 DZ. Zadanie to 

zostało zapisane w podpunkcie (b) punktu 3. Realizacja, oraz graficznie w Załączniku A 

(Wyciąg z planu obrony 4 DZ) do Rozkazu Operacyjnego nr 2 4 DZ.

3. R E A L I Z A C J A  

41 B Z

(1) P r z y d z ia ł  w o js k  ja k  Z a łą c z n ik  A  ( P o d z ia ł  s ił) .

(2) P r z e ją ć  p r o w a d z e n ie  w a lk i o d  z g r u p o w a n ia  

4 2 3  b z  n a  lin ii „ K O N A R ” ,

(3) B r o n ić  n a k a z a n e g o  p a s a  o b r o n y  ja k  

Z a łą c z n ik  C  ( P L A N  O B R O N Y )  i n ie  d o p u ­

śc ić  d o  p r z e r w a n ia  s ię  p r z e c iw n ik a  w  k ie r u n ­

k u ; T U R N A  ( E D 6 0 1 0 ) ,

J A K Ó B Ó W  (E C 4 6 8 4 ) .

(4) B y ć  w  g o t o w o ś c i  d o  z a b e z p ie c z e n ia  

w e jśc ia  d o  w a lk i o d w o d u  4  D Z  z

Hnii P L  B I A Ł A  lu b  P L  Ż Ó Ł T A  - p a t r z  Z a ­

łą c z n ik  C  (PLAN O B R O N Y ) .

Prowadząc analizę otrzymanego zadania możemy wyodrębnić następujące zadania 
cząstkowe wynikające z otrzymanego zadania:

•  bronić rejonu wskazanego w Załączniku C;

•  czas gotowości do obrony 090006 W RZESIEŃ;

•  utrzymać rejon kłuczony: DROP, WÓLK/i Ś  WIDNO, M IJ^CIN ;

•  zp̂ Ŝp̂ ôzyć wejście do wałki odwodu 4 DZ — 43 BPanc. z T̂ Diejy łinii ED  ŻÓEEA 
i LD  BIAŁA.

Ponieważ ZP̂ ^̂ ô otrzymane przyz dowódcy 4 BZ jest zpdaniem dosyć ogółnym, w zÂ Wĥ  ̂ \  
tym pozostawia wykonawcy zpaczjią swobody i pozwała na zidentyfikowanie zsidsiń czą^stkowych 
w ynikających z  an alizy  zadania, jak  np.:

•  w cełu przejęcia wałki od sił wałczących przed ugrupowaniem 41 BZ zoT̂ ppEzywaćpogycĵ  przed­
nią od łinii PL KONAR;

•  od łinii PE KONAR zpł̂ ezpieczyc siłom które nyjdą z wałki przejście (przewodników, drogi, 

przfiśaa w zaporach inżynieryjnych ip.) przjz ‘̂ jon odpowiedzjałności brygady;

Z wyodrębnionych zadań cząstkowych wynikających z postawionego zadania, oraz 

z zadań cząstkowych wynikających z analizy zadania należy wyodrębnić główne zadanie
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•  minimalna lub maksymalna ilość wariantów działania wojsk własnych;

•  szczególne problemy na które sztab powinien zwrócić uwagę podczas ustalania wa­

riantów działania wojsk własnych i dalszej nad nimi pracy;

•  wytyczne (informacje), które należy przekazać w zarządzeniu przygotowawczym;

® inne dane;

Bez względu na sposób przeprowadzenia analizy zadama, wnioski z niej stanowią 

podstawę do sformułowania wytycznych przekazywanych w trakcie informowania ope­

racyjnego.

3.2. W A R IA N T  A N A L IZ Y  Z A D A N IA .

Przykład analizy zadania na szczeblu brygady może być następujący.

Znajdujemy się na stanowisku dowodzema 41 BZ, czas operacyjny: godzina 6.00 

dnia 7 września^.

Dowódca 2 KZ ^amtei^a ^ałamać natarcie przeciwnika na nakaz(cmej rubieże głównym obszyi- 

rye obrony korpusu. W tym celu nakaej^ przygotować obrony głęboko uryitowaną i powiązymą ^ ru- 

bieżyimi wejśaa do walki odwodów. W zyriąẑ ku ^ tym korpus przyjął następujące ugrupowanie: jeden 

rzyit ^ odwodem. Naszyi dywizya orgamzyje obronę w obsẑ arzęe kluczywym korpusu w pierwszym rzycie.

Dowódca 4 DZ zymierzy zytrymać natarcie przyciwnika w głównym pasie obrony dywizji w tym 

celu obroną dwóch brygad w pierwsym rycie zymierzy nie dopuścić do utraty pierwszyjpozycji obrony. 

W ipypadku włamania zymierzy pryjść do obrony na kolejnej rubiey dążyć do stworzynia warunków 

do wykonania przyciwnatarcia odwodem dywizji. W zjwiązjzu tym dowódca dywiji ugrupoivał dywizję 

wjeden rzyit ẑ odwodem.

41 BZ ma organizywać obronę w obszyry kłucywympasa obrony dywizji.

Ponadto o roli brygady w zymiary dowódcy dywizji świadczy: pńorytety wsparcia ogniowego, orazęę 

innych rodzyjów wojsk, które są ukierunkowane na ryczsę 41 BZ, a takży przydzjelenie na czyś obrony 

do brygady: 434 bzĝ ẑ 43 BZ na czyś wałki na p o y ji p ry  dniej, bOT Kałusyn, dyewięć kOT, 

płminl4bsap, drmz ĵ4bsap, ksap 2Bsap, 2 kmo, C ER  4 DZ.

Wnioski:

•  41 BZ odgrywać będzje decydującą rolę w reałizycji zymiam dowódcy dywiji;

® pryłożyny zymierzy yrganizywać silną i głęboko urzytowaną obronę w celu zynusynia 

pryciwnika do zyangażywania pryz^ niego wszystkich mojiwych sił do pryłamania pierw- 

szyj pozy j i  obrony, a w zysiązjzu ^ tym o State czy ego zy łamania natarcia pryciwnika we­

wnątrẑ  głównego obszyru obrony (poniewaóę celem jest zynusynie pryciwnika do wykorzy-

O  tej g o d z in ie  w p ły n ą ł n a S D  b ry g ad y  R o z k a z  O p era c y jn y  nr 2 4 D Z
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•  in‘̂ nieryjna rozbudowa rejonu obrony brygady — waga 3;

•  minimum niegbę_dnych sił do nykonania gadania napogycjiprgedniej- waga 3;

•  elastycgność ugrupowania ~ posiadanie odwodu umogliwiającego reakji na potencjalnych kierun­

kach gagrogenia — waga 2;

3.3. SP O SÓ B  P R O W A D Z E N IA  K A L K U L A C JI C Z A SU

Krok 1 -  OKREŚLENIE TERMINU WYDANIA ROZKAZU OPERACYJNEGO:

Krok 3 -  USTALENIE TERMINU OPRACOWANIA WARIANTÓW DZIAŁANIA

070600WRZ 090600WRZ

RO <1/3 - 12h >2/3 - 36h
^ ^ H

RO
ok. 07 1600 

Odprawa decyzyjna II
071800 WRZ 

Rozkaz Operacyjny
oL 071000 

Warianty działania
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cząstkowe, tzn. zadanie o szczególnym znaczeniu dla wykonania zadania (osiągnięcia celu 

działania).
W tym przypadku zadaniem tym będzie:

•  utr^mać rejon kluc^wy: DROP, WÓLKA ŚWIDNO, M LĘCIN. Ponieważ bez speł­

nienia tego warunku nie będzie możliwe wprowadzenie przez przełożonego kolej­

nych sił, odwodu 4  DZ -  4 3  BPanc,, oraz odwodu 2 K  -  5 DZ.

Po zidentyfikowaniu powyższych zadań cząstkowych możemy zakończyć proces for­

mułowania sprecyzowanego zadania własnego, które może brzmieć następująco:

•  41 BZ po przejęciu walki od sił wałczących z przodu, do 090600 WRZ zorganizuje 

obronę w nakazanym obszarze jak Załącznik C, oraz pozycje przednią od linii PL 

KONAR, zabezpieczając wejście do walki odwodowi 4  DZ -  4 3  BPanc z linii LD 

ŻÓŁTA lub LD BIAŁA. W celu utrzymania rejonu kluczowego obrony: DROP, 

WÓLKA ŚWIDNO, M LĘCIN.

Z tak przeprowadzonej analizy zadania możemy wyodrębnić kilka ograniczeń 

(przykładowe):

•  czasowych:

- ĉ âs gotomści do obronj 090600 WPdZ;

- brygada ma 48 god^ny na organi^cj^ obrony;

- ro:(ka^ operacyjny powinien ^  stać nys łany do podwładnych -071800 IKRŻ (patry kałkuła-

cja c^su poniiyj);

•  przestrzennych:

- rejon kłmyowy DROP, WÓLKA ŚWIDNO, M U jC IN

- łinie LD  ŻÓŁTA i LD  BIA ŁA  -  rubieże wprowadzenia odwodu 4 DZ;

- Unia PL KONA R — Unia przejęcia odpowiedejałnosa;

•  siły:

- wyznaczenie sił na pozjeję przednią;

Myśl przewodnia dowódcy może być sformułowana w następujący sposób :

... moją m yślą przew odnią jest, po przyjęciu wałki od sił waicząyeh zp'NP^^  ̂ :y)rganizpwacpozyji 

przednią.. Natomiast większością sił brygady zp'̂ Pfinivpwać obronę w głównym rejonie obrony z rejonem 

kłuczpwym na łewym skrzjdłe ugrupowania brygady. Obronę prowadzić w cełu zduszenia przeciwnika 

do zużycia odwodów i uniemożliwienia mu potęgowania nataraa w głębi obrony a tym samym po zp~ 

trzymaniu go stworzyć podstawowy warunek do wyprowadzenia przezP̂ zŷ ^̂ KP̂ ż̂P kontrataku...

Prowadząc anałizę zadania dowódca/szef sztabu może sformułować następujące 

kryteria do oceny wariantów działania:

•  utrzymanie rubieży oprowadzenia odwodu 4 DZ — waga 4;
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•  2apoznaje się 2 nadchodzącymi od podwładnych meldunkami o sytuacji.

S Z E F  S Z T A B U  B R Y G A D Y  — ustala układ pierwszego spotkania dowództwa — 

informowania operacyjnego, na którym przekazane zostaną wnioski 2 analizy zadania i 

zorganizowana dalsza praca na stanowisku dowodzenia. Jeżeli dowódca nie uczestniczy w 

informowaniu operacyjnym — szef sztabu prowadzi je osobiście.

S E K C JA  D O W O D Z E N IA  -  reaHzuje swoje stałe czynności związane 2 fazą kontroli 
(poprzedniego zadania) i ciągłego ustalania położenia.

W informowaniu operacyjnym uczestniczy szef zespołu (lub inny wyznaczony oficer), 
przedstawiając, zgodnie 2 porządkiem odprawy:

•  sytuację sąsiadów (położenie, zadania i działania sąsiadów własnego szczebla dowo­
dzenia);

•  sytuację wojsk własnych (określenie gdzie znajdują się i jakie zadania wykonują po­

szczególne elementy własnego ugrupowania bojowego).

S E K C JA  P L A N O W A JSIIA  -  realizuje czynności 2 zakresu przygotowania informo­

wania operacyjnego, mogą między innymi przedstawiać: otrzymane zadanie, zadame i za­
miar przełożonego oraz wnioski 2 analizy zadania;

SP ponadto protokołuje przebieg informowania operacyjnego w tym między innymi:

•  wnioski z analizy zadania przekazane przez dowódcę lub szefa sztabu;

•  w)-̂ tyczne dowódcy/szefa sztabu do dalszego planowania.

Efektem informowania operacyjnego może być dokument rozkazodawczy przekazy­
wany podwładnym — Zarządzenie Przygotowawcze.

S E K C JA  R O Z P O Z N A N IA  -  przygotowuje się do wystąpienia w trakcie infor­

mowania operacyjnego, podczas którego podaje ogólną sytuację przeciwnika wraz ze 
wstępną oceną rozpoznawczą.

Układ informowania operacyjnego w brygadzie podczas prowadzenia obro­
ny może przedstawiać się następująco:

C ZĘŚĆ  PIERW SZA

(przekazanie wniosków 2 ustalenia położenia i analizy zadania)

1. Rozpoczęcie i przedstawienie układu informowania operacyjnego (SZ EF SZTA­
BU)

2. Zadanie dywizji (SZ EF SZTABU /oficer SEK C JI PLANOW ANIA)

3. Myśl przewodnia dowódcy dywizji (SZ EF SZTA BU /oficer SE K C JI PLA N O ­
WANIA)

4. Zadanie brygady (SZEF SZTABU)

5. Wstępna ocena terenu (oficer SEK C JI RO ZPO ZNAN IA)
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Wnioski 2 kalkulacji czasu :

•  Rozkaz Operacyjny musi zostać przekazany do 071800 WRZ;

•  Odprawa decyzyjna — ok. 071600 WRZ;

•  Warianty działania powinny powstać do -  ok. 071200 WRZ;

3.4. IN F O R M O W A N IE  O P E R A C Y JN E

Celem pierwszej odprawy dowództwa po otrzymaniu zadania, -  czyli informowania 

operacyjnego -  jest przekazanie oficerom sztabu dwóch grupy informacji; wpierws^grupie 

przekazywane są wniosld z ustalenia położenia i ogólne wnioski z analizy zadania we 

wszystkich obszarach zainteresowania, w drugiej następuje organizacja pracy w sztabie do­

konana przez szefa sztabu na podstawie wytycznych dowódcy.

Zakres i treść w}^tycznych może być różny, powinny one jednak zawierać co naj­

mniej:

® sprecyzowane zadanie własne;

•  myśl przewodnią dowódcy;

•  zadania, które zapewnią skupienie pracy sztabu zgodnie z intencjami dowódcy;

® cyas zakończenia oceny sytuacji, co w praktyce oznacya cyas odprawy decyzyjnej i czpis postawienia 

zadania podwładnym;

•  kigąena do porównania wariantów działania.

Ponadto wytyczne mogą zawierać inne wskazówki w zależności od otrzymanego za­

dania, czynnika czasu oraz doświadczenia oficerów sztabu i jego zgrania jako całości.
✓

D O W O D C A  B R Y G A D Y  — zazwyczaj nie bierze udziału w informowaniu opera­

cyjnym, jednak to on wypracowuje podstawowe wnioski w trakcie anałizy zadania, które 

uyłynęło do brygady, dopiero po wykonaniu taj czynności, która praktycznie rozpoczyna 

fazę płanowania zadania otrzymanego może powrócić do Zespołu Dowodzenia. W trak­

cie informowania operacyjnego może kierować działaniami wynikającymi z realizacji po­

przedniego zadania. W trakcie tej fazy -  kontroli wykonania poprzedniego zadania do­

wódca;

•  ocenia bieżącą sytuację;

•  identyfikuje pojawiające się problemy decyzyjne;

•  podejmuje decyzje do ich rozwiązania (samodzielnie lub żąda od zespołu dowodze­

nia propozycji rozwiązania probłemu);

•  nakazuje szefowi zespołu dowodzenia sporządzenie zarządzeń operacyjnych 

i podpisuje je po ich przygotowaniu;
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8. Położenie własnych pododd2iałów -  Szef SEK C JI D O W O D ZEN IA  -  czas 40 s

9. Ograniczenia -  Szef SEK C JI PLANOW ANIA -  czas 30 s;

CZĘŚĆ DRUGA

•  organizacja pracy sztabu -  SZ E F  SZTA BU  -  15 min

■ wnioski z kalkułacji czasu :

termin wydania Rozkazu Operacyjnego; 

termin przeprowadzenia odprawy decyzyjnej; 

termin wykonania wariantów działania

■  kryteria do porównania wariantów działania;

- O FIC E R  SEK C JI PLANOW ANIARECYZOW ANE ZA D A N IE W ŁASNE;

• M YŚL PRZEW O D N IA  DOW ÓDCY;

■ wytyczne do przekazania w Zarządzeniach Przygotowawczych

• zakończenie informowania operacyjnego

SZ E F SEK C JI PLANOW ANIA ~ rzadanie 4 DZ oraz myśl przewodnia dowódcy 
dywizji)

4 DZ brom pasa obrony SZYMANÓWE, FOLKÓW SAGAŁY, CZECHY, ZIE- 

LONKyi. Odpomedspalność obronną promuje od PL KRZAK W przypadku włamania są prze­

ciwnika w głąb obrony wykonuje kontratak, a w przypadku niepowodeynia uporcgyrna obroną gabeąpie- 

cc(a wejście do wałki 5 DZ ^ PL N IEBIESKA łub PL FIOLET, współnie którą roąbija przeciw­

nika w rejonie włamania w cełu odtworzenia przedniego położenia.

MYSI A l PRZEWODNIA DOWÓDCY 4 DZ jest:

po przejęciu wałki od sił wałczących zp^odu zpî gcinizpwać pozycja przednią od PL KRZAK. Rozbu­

dować obrony na rubieży płd BRZEZINÓW, RÓWNE, WÓLKA KOBYLAŃSKA, 

BRZEŻNIK, FOLKÓW SA G A LY  z rejonem kłuczowym DROP, WÓIJKA ŚW7DNO, 

M I^C IN . Prowadząc obronę maksymałną iłośaą sił me dopuścić do przełamania pryzprz^F^riika 

pierwszy obrony. W przypadku niepowodzenia uporczywą obroną stworzyć warunki do uprowa­

dzenia do wałki odwodu przełożonego 5 DZ z PL N IEBIESKA łub PL FIOJ E T 

SZ E F SZTA BU  BRYGADY -  (zadanie 41 BZ):

41 BZ z 434 bz (na czas wałki na pozycji przedniej), płmin, drmz ksap, 2 kmo, C E R  4 DZ, bOT 

KAŁUSZYN, kOT (RUDZIENKO, WIŚNIEW, M LĘCIN, ŁAZISKA, ŻARNÓWKA, 

PNIEWNIK, GARCZYN, CZERWONKA, JAKÓBÓW) przęjąć prowadzenie wałki od jedno­

stek 1 K na łinii KONAR, bronić nakazanego rejonu obrony i me dopuścić do przerwania się przeciw­

nika w kierunku: TURNA (ED6010), JAKÓBÓW (EC4684), być w gotowości do zabezpieczenia 

wejsaa do wałki odwodu 4 DZ z Imii BIAŁA łub ŻÓŁTA w cełu utrzymania rejonu kłuczpwego.
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6. Położenie i wstępna ocena pr2eciwnika (oficer SEK C JI ROZPOZNANIA)

7. Zadanie i położenie sąsiadów (oficer SEK C JI DOW ODZENIA)

8. Wojska własne (oficer SEK C JI D O W O D Z EN IA /oficerowie zespołów: 

WSPARCIA DO W O DZEN IA, WSPARCIA DZIAŁAŃ, Z A B E Z P IEC Z Ę  

N IA  DZIAŁAŃ)

9. Ograniczenia (oficer SEK C JI PLANOWANIA)

CZĘŚĆ DRUGA

(wytyczne do planowania działań)

» organizacja pracy sztabu (SZ E F  SZTABU)

- wnioski z kalkulacji czasu :

■  termin wydania Rozkazu Operacyjnego;

■ termin przeprowadzenia odprawy decyzyjnej;

■  termin wykonania wariantów działania;

- kn^teria do porównania wariantów działania

- SPRECYZO W AN E ZA D A N IE W ŁASNE;

M YŚL PRZEW O D N IA  DOW ÓDCY BRYGADY;

- wytyczne do przekazania w Zarządzeniach Przygotowawczych

* zakończenie informowania operacyjnego (SZEF SZTABU)

3.5. W A R IA N T  P R O W A D Z E N IA  IN F O R M O W A N IA  O P E R A C Y JN E G O

Po zebraniu wszystkich osób funkcyjnych stanowiska dowodzenia szef sztabu roz­

poczyna informowanie operacyjne:

SZ E F  SZ T A B U  — Panome oficeromepr^edstamam układ informowania operacyjnego:

C Z ĘŚĆ  PIERW SZA

przekazanie wniosków z ustalenia położenia i analizy zadania.

1. Rozpoczęcie i przedstawienie układu informowania oper. — SZ E F  SZTA BU  — 2 min;

2. Zadame 4 DZ -  Szef SE K C JI PLANO W ANIA- czas 20 s;

3. Myśl przewodnia dowódcy 4 DZ — Szef SEK C JI PLANOW ANIA— czas 20 s;

4. Zadanie brygady -  SZ E F  SZTA BU  -  30 s;

5. Wstępna ocena terenu -  Oficer SEK C JI RO Z PO Z N A N IA  -  90 s;

6. Położenie/wstępna ocena przeciwnika -  Szef SE K C JI R O Z PO Z N A N IA  - 1  min

7. Zadanie i położenie sąsiadów — Szef SEK C JI D O W O D ZEN IA  — czas 3 min;
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— Dobre — Boid̂ ênko - Jakubów,

— Pniewnik — janowek - Żebrówka,

— Czerwonka — Wierzbno — Cierpąta,

— Grębków — Stawiska — Mi lew.

^  Korytarsęe manewru:

— Grębków —Cierpięta,

— Ossówno — Wien̂ bno,

— Mlęcin — janówek,

— Drop — Kos:̂ ewnica.

SZ E F  SEK C JI RO ZPO ZN A N IA  — (położenie, ocena przeciwnika wykonana 
przez SR dywizji i zawarta w rozkazie operacyjnym):

Pî ectwmk y; powodê emem roeęwija operację ^̂ aceęepną w kierunku: WYSOKIE (6400) — 

AlINSK AiAZOWIECKI. W dotychcsęasonych dsjałaniach pr̂ ęeciwnik ro:̂ bił wojska broniące obs:̂ a- 

ru na północ od BUGU i NURZCA i w god:(inach wiec:̂ ornych 4 września cŝ asowo :̂ atrgymanj go- 

stał na mbiejg: 3 km gach. OSTRÓW MAZOWIECKA, 1 km płd. SZYNKARZYZNA, 1,5 

km płd M IEDZNA, JA BŁO N N A  I^ iC K Ą  3 km płd. CIECPIANOWIEC. W odwodgie 

prgeciwmk posiada 12 DZ, która m.oge być wprowadzona do wałki rano 8 września na kierunku: 

KOSOW ŁĄCKI — DOBRE. Ocenia się, zś przeciwnik wprowadzając do wałki 12 DZ dążyć bę­

dzie prawdopodobnie do stworzenia dogodnych raarunków wprowadzenia do bitwy sił GO PÓŁNOC, 

opanowując do końca dnia 8 września rubieg drogi: PNIEiWNIK — KARCZEW ICE.

Należy oczekiwać, żę SUMERIA mając dane o istnieniu pozycji przedniej i je j ogólnym rozpozna­

niu w ciągu nocy odtworgą gdołność bojową zgrupowań taktycznych w sile dwóch batalionów (ge składu 

12 DZ), które we współdziałaniu g pododdziałami będąymi w styczności, w godzinach rannych dnia 

następnego wykonają udergeme w kierunku: KORYTNICA -  MIŃSK MAZOWIECKI g gada­

niem pokonania pogyji prgedmej 41 BZ i stworgenia warunków do wprowadgenia do wałki jednostek 
21 DZi24BZ.

SZ E F SD -  (zadania i położenie sąsiadów):

N a prawo 7 BZ prgechodgi do obrony rejonu: POŁKÓW SAGAŁY, PURZEC, Ż E L E ­

CHÓW, CZECHY g gadaniem niedopusgcgema do prgerwania się przeciwnika w kierunku: SO­

KOŁÓW PODLASKI, WV DYNIE. SD -od 051130 W RZESIEŃ w rejonie KOTUŃ.

•  N a lewo 42 BZ prgechodgi do obrony rejonu: SZYMANÓWEK, WÓLKA KOBYLAŃSKA, 

STAŚNISŁAWOW OSTRÓWEK, me dopusgcga do prgerwania się przeciwnika w kierunku: 

KAMIONNA, POŚW IĘTNE przejmuje prowadgenie wałki od jednostek 1 K na linii KRZAK, 

SD 42 BZ M IĘD ZYŁEŚ, linia roggranicgenia: ROWIŃSKA, WÓLKA KOBYLAŃSKA, 
STANISŁAWÓW.

Wojska własne -  specjałiści SD/oficerow ie ZWDz, ZWDow, ZZDz;
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Oficer SEK C JI RO ZPO ZN A N IA  -  (ocena terenu na podstawie dotychczaso­

wych materiałów -  np.: ocena terenu wykonana przez Sekcję Rozpoznania dywizji i za­
w a r t a  w rozkazie operacyjnym):

^  Omawiany obs^r pod w^kdem uks^ałtowania powierzchni nalepy do terenu równinnego, łagod­

nie falistego (pagórkowatego), innymi słowy teren płaski, równinny z nieUcgnymi wgniesieniami.

>  Obsgar charakteryzuje są przewagą monotonnych równin, zupełnie płaskich łub łagodnie falistych. 

Poigyży' 200 m teren wznosi są tylko w kilku punktach, szczególnie na północny - zachód od m. 
Kałuszyn (Garcpyn Duży) — stając są obszarem kluczowym.

>  Analizowany obszar pocięty jest formami obniżeń i dolin rozlokowanych wzdłuż głównych cieków 

wodnych -  rzek: Świder, Mienia, Rządza, Osownica, Liwiec, które jednocześnie stanowić będą 

główne przeszkody wodne, przyczyniając się jednocześnie do kanalizpwania ruchu wojsk. Występuje 

bardzo duża liczba strumieni i deków wodnych (stawy hodowlane).

>  Z punktu widzenia ukształtowania terenu, obszar- z wyjątkiem wysokich i stromych stoków dolin 

rzecznych — należy uważać za bardziej korzystny do działań zaczepnych niż obronnych, moćy jed­
nak powodować utrudnienia w ruchu.

'> W odniesieniu do wytrzymałośd gruntów warunki przejezdności, terenu na obszarze działań mogą 

byc bardzo zróżnicowane. Uwzględniając warunki atmoferyc'zjie nalejy generalnie przyjąć, iż dobrą 

przejezdnością będą odznaczały są tereny z gpintami piaszęzyctymi. Natomiast na terenach po­

krytych glinami wystcąpią utrudnienia w ruchu do całkowitego braku przejezdności. Obszary trudno 

przyjezdne łub nieprzejezdne mogą nystąpić w rejonach pokrytych glinami dolinnymi i torfami.

y  W prezentowanym obszarze sieć dróg rozwinięta jest w stopniu bardzo dobrym, uwzględniając jed­

nak specyfikę terenu znaczna część dróg ma charakter dofrontowy.

'P Przeszkody terenowe:

- liniowe: kompleks leśny w rejonie m. Cegłów, staw rybny;

- tereny trudne: nadbrzeża rgek,

^  Tereny kluczowe: Dobre, Wierzbno, wzgórze Garcgyn Duży (223,1 m n.p.m.).

Ponadto przeszkodami z punktu widzenia ukształtowania terenu są nasypy kolejowe, zwłaszcza 

na liniach m. Warsgawa — Piały stok.

'P' Pokrycie terenu i możliwości maskowania: najlepszy na kierunku: Wyględówka — Jakubów.

y  Charakteryzowany obszar jest zalesiony w stopniu średnim, przyczyniając się do kanalizywania ru­

chu wojsk w kierunku północno - wschodnim (główne kompleksy w rejonie m. Kałuszyn, Dobre, 

Wierzbno).

^  Lkształtowanie terenu sprzyja prowadzeniu natarcia, jednak ruch wojsk kanałizpwany jest przyz 

dużci ilość terenów podmokłych i kompleksów leśnych, dobre warunki obserwacji zapewniają wgląd 

w rejon obrony i prowadzenie ognia obserwowanego.

^  Drogi podejścia:



CZĘŚĆ DRUGA

organizacja pracy sztabu -  SZEF SZTABU : 

wnioski z kalkulacji czasu:

Lp. PLANOWANE PRZEDSIĘW ZIĘ­
CIE

PLANOWANY
CZAS

1 . AnaHza zadania 070600 - 070700
2. Informowanie operacyjne 070700 - 070800
3. Wydanie zarządzeń przygotowaw­

czych
070900

4. Ocena czynników wpływających na 
wykonanie zadania i opracowanie wa­
riantów działania.

070830- 071200

5. Odprawa koordynacyjna w celu 
przedstawienia wariantów działania 
wojsk własnych

071200-071230

5. Rozważenie wariantów działania 071400 - 071500
6 . Porównanie wariantów działania 071500 - 071530
7. Odprawa decyzyjna 071600 - 071700
8. Sporządzenie planu operacji 071700 - 071730
9. Postawienie zadań 071800
12. Sporządzenie rozkazu operacyjnego do 072200
14 Meldunek o gotowości 090600

kryteria do porównania wariantów działania

•  utr^manie ruhie^ naprowadzenia odwodu 4 DZ — waga kryteńum 4;

•  in^nieryjna rozbudowa rejonu obrony brygady — waga kryteńum 3;

•  minimujn niezbędnych sił do wykonania zydania na porcji przedniej- waga kryterium 3;

•  elastyczność ugrupowania — posiadanie odwodu umożliwiającego reakję na potencjalnych kierunkach 
zagrożenia — waga kryterium 2;

SPRECYZOW ANE ZA D A N IE W ŁASNE:

41 BZ po przejęciu walki od sil walczących zP'>^odu, do 090600 WRZ zp^ganizyje obronę w naka­

zanym obszyTze jak  Załącznik C, orazposycje przednią od linii Ph KONrilK, zybezpieczcjcy: wejście 

do walki odwodowi 4 DZ — 43 BPanc. z rubieży ŻÓŁTA lub LD  BIA ŁA  w celu

utrzymania rejonu kluczowego obrony: DROP, UTÓIJŚA ŚWIDNO, M ŁĘCIN.

M YŚL PRZEW O D N IA  DOW ÓDCY 41 BZ:

Myślą przewodnią DOWÓDCYjest, po przejęciu walki od sił walczących zprzpdĉ y zP^ganizować po­

zycję przednią. Natomiast większpścią sił brygady zprganizprrać obronę w głównym rejonie obrony z re­

jonem kluezpwym na lewym środek skrzydle ugrupowania brygady. Obronę prowadzić w celu zp^uszenia 

przec'iwnika do zylycia odwodów i uniemożliwienia mu potęgowania natarcia w głębi obrony a tym sa-

91



Specjalista sekcji dowodzenia:

411 bez.......

412 bz..........

413 bz...........

414 b z ..........6

Specjalista sekcji O PL ZWDz -  (położenie daplot):

41 daplot znajduje s ą  w następującym połot^eniu: S D O  dowódcy dywizjonu rozwinięto w rejonie: 

D Ą B R O W A  ¡ 75391;  s ta ja  radiolokacyjna wstępnego poszukiw ania RSW l^ N U R -21 rozwinięta w

rejonie: 500m pin. N O W A  P O G O R Z E L  (7639) w gotowości'hojowej nr 2;  1 bplot osłania 4 12bz ze

stanowisk w rejonie: wzg.167.5 (7442), wzg. 157.0 (7444); 2bplot osłania 411hz 75 stanowisk
ogniouych: wsch. K L U K I (7837) ;  3bpłot osłania d a s ......

Specjalista sekcji Inź ZWDz -  (położenie ksap):

41 ksap (hezpldm , dwóch drmz) ZHVti rejon: wył. K Ą T Y  Z D R Ó J (4371), D L U Z E W  

(4270), p k t  135,7 (4270) ; pldm  utrsymuje drogi w rejonie roi^ieszęzenia 41 B Z :

Ż A K Ó W  (4571), S IE N N IC A  (4274), G R Z B O W IL K  (3776) ;

-  S IE N N IC A , K O Ś M IN Y  (3872), K O Ł B IE L  (3376) 

rejon rozmieszczenia pldm  -  p łd . sk ra j S IE N N IC A  

Specjalista zespołu OPChem ZWDz -  (położenie płrsk):

plrsk  (bez dnióch drrsk) rozmieszczony je st przy S D  41 BZ , 1 drrsk rozwinęła P O Sk  prz)' 

S D  41 BZ , 2  drrsk ja k o  P R S k  patroluje brygadowe drogi dowodzu i  ew akuaji 

Specjalista ZZD z -  (położenie pododdziałów łogistycznych):

Pododdziały logistyczne brygady zatrzymane w kolumnach marszowych w rejonie zarodkowania: 

41 kzaop na drodze: R U D N O , K O ŚM IN Y , czołem 1,5 km zach. K O SM IN Y ;

41 krem na drodze: K O L B IE L , K O ŚM IN Y , czołem 1 km zach. K O ŚM IN Y ;

41 km edna drodze: R U D N O , O L E K S IN , czołem O L E K S IN .

Specjalista ZP — Ograniczenia —

c z a s  -  brygada posiada 48 gods^ na przygotowanie dgiałań;

- siły  -  bataliony me posiadają pełnego ¡¡yposajenia iv spryp;

przestrzeń  -  obszar dgiałam a ograniczony liniam i rozgraniczenia oraz przejada odpo­

wiedzialności K O N A R ; -  wyznaczenie linii koordynayjnych B IA Ł A , Ż Ó Ł T A  do zabezpie­

czenia wejścia do walki odwodu dywizyjnego; -  organizacja pozycji przedniej; 

lo g is ty k a  -  brak pełnych zapasów w pododdziałach po odbytym marszu-

P o ło ż e n ie  p o sz c z e g ó ln y c h  b a ta lio n ó w  o p ra c o w u ją  s tu d en c i w  trakcie za jęć
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Rozdział 4
OCENA CZYNNIKÓW WPŁYWAJĄCYCH NA WYKONANIE ZA­

DANIA I OPRACOWANIE WARIANTÓW DZIAŁANIA

Celem oceny czynników wpływających na wykonanie zadania realizowanej w ra­

mach etapu oceny sytuacji, jest zidentyfikowanie i szczegółowa ocena czynników, które w 

różny sposób wpływać będą na reałizacje otrzymanego zadania oraz ustalenie kilku real­

nych sposobów jego wykonania czyK wariantów działania wojsk własnych.

4.1. Ocena czynników wpływających na wykonanie zadania

Podczas oceny czynników wpływających na wykonanie zadania wykonuje się 
(Rys. 4.1.);

•  ocenę przeciwnika;

•  ocenę wojsk własnych;

•  ocenę otoczema (warunki terenowe, atmosferyczne, ludność, kultura i religia w ob­
szarze przyszłych działań);

•  ocenę innych czynników, które należy wziąć pod uwagę (np. czas).

Kolejność ocen poszczególnych grup problemo^Aych nie jest stała i zależy każdora­

zowo od istoty zadama otrzymanego do wykonania. Sytuacją idealną jest zakończenie 

przez Sekcja Rozpoznania Zespół Dowodzenia SD (SRZD) oceny przeciwnika, warun­

ków terenow}^ch i atmosferycznych zanim Sekcja Planowania Zespołu Dowodzenia SD 

(SPZD) rozpocznie ocenę pozostałych czynników. Często jednak jest to niemożliwe. 
Toteż jako zasadę przyjmuje się, że:

•  jeżeli wojska własne prowadzić mają działania o charakterze zaczepnym. Sekcja Pla­

nowania Zespołu Dowodzenia SD rozpoczyna ocenę czynników nie czekając na 

pełne informacje z Sekcji Rozpoznania Zespołu Dowodzenia SD, gdyż narzucenie 

przeciwnikowi własnej inicjatywy jest jednym z zasadniczych warunków powodzenia 

przyszłych działań. Podstawą do rozpoczęcia pracy są w takiej sytuacji dotychczas 

zdobyte informacje. Istotną rolę odgrywa również ich wymiana w ramach informo­
wania operacyjnego;

•  jeżeli wojska własne prowadzić będą działania obronne, w których z założenia 

w początkowym okresie inicjatywa należeć będzie do przeciwnika. Sekcja Planowa­

nia Zespołu Dowodzenia SD powinien rozpocząć pracę dysponując wystarczającą
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Pierwsza to gromadzenie i przetwarzanie posiadanych danych o terenie i przeciw­

niku .̂ Druga to praktyczne wykorzystanie posiadanych danych do oceny terenu w obsza­

rze działania i określenie zagrożeń w aspekcie potencjalnych możliwości rozpatrywanego 
przeciwnika.

Kolejność czynności w informacyjnym przygotowaniu pola walki (rys. 4.2.):

1. Przygotowanie mapy terenu na którym prowadzone będą działania. Dokonanie oceny 

terenu w zakresie jego przekraczalności, infrastruktury, drożni, sieci rzek i kanałów, 

wzniesień terenowych, itp. (na podstawie oceny terenu nanoszone są na oleatę obszary 

trudno przejezdne, nieprzejezdne i ograniczające swobodę manewru).

2. Opracowanie warunków pogodowych w obszarze działania. Oleata wykonywana jest 

zazwyczaj od dywizji wzwyż. Określa się na niej miejsca w obszarze działania, na któ­

rym występują mgły (zielony kolor), niski pułap chmur (fiolet), opady (niebieski), cha­

rakteryzuje szybkość wiatru, wilgotność powietrza, temperaturę. Oleata wykorzysty­

wana jest do planowania działań desantów powietrznych, przerzutu grup specjalnych, 

działań lotnictwa, bezpilotowych środków rozpoznawczych, wykorzystania jednostek 
artylerii, itd.

3. Wybór korytarzy manewru i dróg podejścia. Na podstawie oceny terenu w konkret­

nych warunkach hydrometeorologicznych określa się dogodne kierunld podejścia i ko­

rytarze manewru, oceniając jednocześnie pojemność każdego z nich.

4. Wykreowanie modelu doktrynalnego. Ilustruje on taktyczne lub operacyjne założenia 

prowadzenia określonych działań przez przeciwnika. Z zasady obrazuje działanie sił 

przeciwnika o dwa szczeble niżej tj. na szczeblu batalionu do plutonu, na szczeblu 

dywizji do batahonu, na szczeblu korpusu do brygady itp.

5. Przygotowanie oleaty sytuacji bojowej. Wykonywana jest na podstawie aktualnej sytu­

acji przeciwnika, wzorca jego działań doktrynalnych w odpowiedniej skah mapy i z 

uwzględnieniem ograniczeń wynikających z oceny terenu. Na jej podstawie opraco­

wuje się potencjalne sposoby działań przeciwnika. Można również zobrazować praw­

dopodobny wariant działania przeciwnika na tej oleacie. W tym wypadku oleat tego 

typu może powstać kilka. Dowódca wybiera z nich najbardziej prawdopodobny lub 

dwa, trzy do których planuje się ogólnie użycie własnych sił, oraz jeden według które­

go planuje się szczegółowo operacje, walkę.

6. Wykonanie oleaty zdarzeń. Opracowana jest przez oficerów z Sekcji Rozpoznania i 

Sekcji Planowania Zespołu Dowodzenia na podstawie przyjętego do planowania naj­

bardziej prawdopodobnego (najgroźniejszego) wariantu działania przeciwnika z opisa-

® E ta p  ten realizow an y je st  w  Sek cji R o z p o z n a n ia  Z e sp o łu  D o w o d z e n ia  S D  n a p o d sta w ie  p o siad an y ch  in ­
form acji.
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ilością informacji o przeciwniku, otrzymanych od Sekcji Rozpoznania Zespołu Do­

wodzenia.

•wytyczne dowódcy do pracy sztabu 
•myśl przewodnia dowódcy

I
IPPW

INNE CZYNNIKI

Warianty działania

IPPW -INFORMACYJNE PRZYGOTOWANIE POLA WALKI

Rys. 4.1. Ocena czynników wpływających na wykonanie zadania i opracowanie wariantów działa­
nia wojsk własnych.

4.1.1. Przebieg informacyjnego przygotowania pola walki

Istotą oceny przeciwnika jest ustalenie najbardziej prawdopodobnego w danej 

sytuacji sposobu jego działania. Jeżeli jest to niemożliwe, dąży się do określenia wariantu 

najgroźniejszego dla wojsk własnych. Sekcja Rozpoznania Zespołu Dowodzenia wyko­

rzystuje w tym celu procedurę informacyjnego przygotowania pola walki (IPPW).

Celem informacyjnego przygotowania pola walki jest opracowanie możliwych wa­

riantów działania przeciwnika w aktuałnych warunkach terenowych i atmosferycznych. 

Proces ten realizowany jest na wszystkich szczeblach dowodzenia. Zakres jego realizacji 

warunkowany jest przez czas jakim dysponują jednostki i ich sztaby oraz szczeblem do­

wodzenia. Można stwierdzić, iż w dywizji i korpusie proces informacyjnego przygotowa­

nia pola walki ma charakter ciągły^. Natomiast w brygadzie i batalionie poszczególne eta­

py łączone są w całość według zaistniałych potrzeb i możłiwości. Cały proces informa­

cyjnego przygotowania pola walki obejmuje dwie zasadnicze części.

O z n a c z a  to , że  w y k on yw an e s ą  w szy stk ie  k o le jn e  oleaty.
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da informacyjnego wytwarzanego dokumentu. Obrazuje on działanie przeciwnika 

oraz możliwe przeciwdziałanie, według opracowanego wariantu i zawiera zazwyczaj:

•  punkty kontrołne;

•  obszary zainteresowania;

•  obszary oddziaływania ogniowego (obszary zainteresowania celami);

•  punkty zainteresowania celami;

•  punkty decyzyjne.

Na niższych szczeblach dowodzenia, gdzie ze względu na stan osobowy komórek 

rozpoznawczych i czas potrzebny na przygotowanie działań nie można wykonać wszyst­

kich dokumentów IPPW, dopuszczalne jest łączenie niektórych elementów ze sobą. D o­
tyczy to w szczególności oleat;

•  oceny terenu, pogody i dróg podejścia i korytarzy manewru;

® sytuacji bojowej i wariantów działania przeciwnika;

•  zdarzeń i wzorca wsparcia decyzji.

Jedną z ważniejszych czynności realizowanych podczas informacyjnego przygoto­

wania pola walki jest ocena środowiska działań. Środowisko działań zawsze wywierało 

istotny wpłjrw na możliwości i sposoby prowadzenia działań bojowych. Współcześnie, 

inimo rozwoju nowoczesnych środków walki, konieczne jest ciągłe dostrzeganie i uw­

zględnianie umiejętności W)’'korzystania środowiska, jego walorów taktycznych oraz 
wpływu na działania bojowe wojsk własnych i przeciwnika.

Ocena środowiska działań i aktualnej sytuacji operacyjno -  taktycznej jest punktem 

wyjściowym do opracowania możliwych wariantów działania przeciwnika. Na szczeblu 

oddziału działa specjalna grupa ludzi (sekcja), przygotowanych do oceny terenu i jego 

wpływu na działania bojowe. Efektem końcowym tej pracy są przede wszystkim wnioski 

dotyczące oceny terenu i pogody oraz ich wpływu na reahzację zadań bojowych.

N a charakterystykę środowiska działań składa się ocena terenu, pogody 

oraz dróg podejścia i korytarzy manewru, a jej odzwierciedleniem są  specjalnie 
wykonywane oleaty.

Ocena terenu

Teren stanowi jeden z ważniejszych elementów sytuacji bojowej. W zależności od 

pory roku, pogody, przygotowania pod względem operacyjnym i dokonanych zniszczeń 

wynikłych z działań, teren w różnym stopniu wpływa na jej obraz. Każdy rodzaj terenu 

ma określone właściwości taktyczne, które wpływają na użycie sprzętu bojowego i sposo­
by prowadzenia walki.
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niem tzw. linii czasowych ilustrujących jego aktywność bojową w czasie prowadzenia 

walki. Linie czasowe określają położenie elementów ugrupowania bojowego w terenie 

w stosunku do czasu. W Sekcji Rozpoznania Zespołu Dowodzenia wybiera się i nano­

si na ołeatę punkty kontrołne i obszary zainteresowania, które potwierdzą łub zasuge­

rują konieczność zmiany przyjętego wariantu działania przeciwnika.

R y s .4 .2 . K o ł e jn o ś ć  c z y n n o ś c i  w  r a m a c h  in f o r m a c y jn e g o  p r z y g o t o w a n ia  p o la  w a lk i

7. Sporządzenie wzorca wsparcia decyzji. Oleatę tę wykonuje w zasadzie oficer Sekcji 

Planowania Zespołu Dowodzenia. Rola Sekcji Rozpoznania sprowadza się do wspar-

9 6



2ÓW bojowych. Grunt wpływa także na ro2budowę terenu pod w2ględem inżynieryjnym. 

Ze W2ględu na twardość, grunt d2ieli się na:

•  miękki (np. piasek, glina 2 piaskiem);

•  średni (np. ghna, margiel);

•  twardy (np. gliny łupkowe, grunty 2amar2nięte);

•  bard20  twardy (np. skały granitowe, ba2 altowe, piaskowce, wapienie).

I tak, grunt może być m.in. pias2C2ysty, gliniasty, ilasty, żwirowy i skalisty.
Bard2 o duże 2 nac2 enie na prowad2 enie d2iałań bojowych mają równie2 wody. 

Występują one na Ziemi w postaci r2ek, kanałów, jc2ior, S2 tuc2nych 2biorników wodnych 

i w d2 iałaniach bojowych traktowane są jako pr2 es2kody terenowe. Mimo ro2woju no- 

woc2 esnych środków walki, wody 2 jednej strony utrudniają prowad2 enie d2 iałań 2 ac2 ep- 

nych, 2 drugiej -  stwar2 ają dogodne warunki do organi2 owania obrony. Ponadto r2 eki 

i je2iora mogą być w\^kor2ystane jako S2 laki komunikacyjne. Pr2yc2yniają się także do ka- 

nali2 acji ruchu wojsk i stanowią poważną dla nich pr2es2kodę.

Oceniając wody należy W2iąć pod uwagę S2ereg charaktery2ujących je wielkości, 
a pr2ede ws2ystkim:

® S2erokość i głębokość r2ek, 2biorników wodnych;
•  prędkość 1 kierunek prądu r2ek;

•  uks2tałtowanie i rod2 aj dna r2 ek i je2 ior ora2 ich br2 cgów.

Pr2y ocenie wpływu wód na prowad2enie d2iałań bojowych me można pominąć po-

roku i panujących aktualnie warunków atmosfen^c2nych, gdyż C2ynniki te istotnie 
wpływają na ich 2achowanie.

Następnym elementem składowym terenu, któp^ wywiera duży wpływ na d2iałania 

bojowe wojsk jest roślinność. S2atę roślinną twor2ą: lasy, 2agajniki, 2arośla, grupy dr2ew. 

Z grupy tej, najbard2iej istotne pod W2ględem wpływu na d2iałania są lasy. Lasy w trakcie 

prowad2enia d2iałań bojowych ułatwiają ochronę ora2 obronę lud2i i środków walki, 

stwar2ają dogodne warunki do maskowania. Z drugiej strony stanowią powa2ną pr2e- 

s2kodę naturalną, są źródłem 2agrożenia pożarowego. Ponadto utrudniają obserwację, 
łąc2ność i 2mniejs2ają pole ra2enia.

S2C2ególne 2nac2enie na d2iałania wojsk mają jedynie duże obs2ar)̂  leśne. Pr2y oce­

nie lasu, np. jego pr2ekrac2alności pr2e2 wojska należy w2iąć pod uwagę m.in.:

•  gęstość i grubość dr2ew;

•  rod2aj gruntu;

•  r2eźbę terenu;

• sieć dróg i pr2esiek;
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Podczas rozpatrywania wpływu terenu na prowadzenie działań bojowych bierze się 

pod uwagę m.in. jego wpływ na:

•  obronę i ochronę ludzi oraz sprzętu, zwłaszcza przed BMR;

•  możliwości prowadzenia walki przez obie strony;

•  warunki prowadzenia obserwacji optycznej i elektronicznej;

•  możliwości prowadzenia ognia na wprost i z zakrytych stanowisk ogniowych;

•  warunki maskowania ludzi i sprzętu, zwłaszcza środków ogniowych i radioelektro­

nicznych;

•  rozmieszczenie stanowisk dowodzenia i ogniowych;

•  pokonywanie terenu drogami i na przełaj, czyli ruch i manewr sprzętem;

•  warunki prowadzenia orientacji topograficznej.

Terenem z wojskowego punktu widzenia nazywamy dowolny wycinek obszaru (po­

wierzchni) ziemi wraz z jego rzeźbą i pokryciem. Pokrycie zazwyczaj dzieli się na natural­

ne i sztuczne. Do naturalnych elementów poky^ia zalicza się m.in. lasy, rzeki, jeziora. 

Elementy, które powstały w sposób naturalny, w wyniku oddział}^ania czynników przy­

rodniczych.

Z kolei sztuczne, to wszystkie elementy terenowe, które zostały zbudowane przez 

człowieka, tzn. miasta, drogi, kanały, mosty itp.

Teren ma bardzo zróżnicowaną budowę i ze względu na działania bojowe wyróżnia 

się w nim następujące główne elementy składowe:

® rzeźbę;

•  grunty;

•  wody;

•  roślinność;

•  osiedla;

•  drogi i węzły komunikacyjne.

Teren pod względem rzeźby (ukształtowania) dzieli się na: równinny, falisty, pa­

górkowaty, górski i wysokogórski. Natomiast ze względów praktycznych na:

•  równinny;

•  pagórkowaty;

Kolejnym elementem składowym terenu jest grunt. Odgrywa on bardzo istotną 

rolę w czasie pokonywania terenu, zwłaszcza na przełaj i podczas wykonywania objazdów 

zniszczonych odcinków dróg. Możliwość pokonania terenu zależy od wytrzymałości 

gruntu na nacisk, czyli od jego spoistości i nawilgocenia, oraz nacisku jednostkowego wo-
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Właściwości terenu ulegają nie tylko zmianom sezonowym ale i zależą od aktual­

nych warunków atmosferycznych. Ten sam teren w letnich, zimowych i wiosenno — je­

siennych okresach ma inną przekraczalność, różne warunld maskowania, obserwacji, in­

żynieryjnej rozbudowy i orientowania się, czyli zmiemają się jego właściwości taktyczne.

Wiosną i jesienią, wskutek roztopów, powodzi i zwiększonej ilości opadów, właści­

wości taktyczne terenu pogarszają się, zwłaszcza jego przekraczalność. Utrudnione jest a 

czasem i wręcz niemożliwe jego pokonanie przez wozy bojowe.

Wiosenne roztopy przyczyniają się do przyboru wód w rzekach i jeziorach. Poziom 

wody podnosi się także podczas intensywnych opadów deszczu. Często spokojne strumy­

ki zmieniają się w rwące rzeki, tworząc z nich trudne do pokonania przeszkody. Wiosną i 

jesienią mamy także do czynienia ze znacznymi wahaniami temperatury, gęstą mgłą i sil­

nymi wiatrami. Czynniki te mogą wpływać ujemnie na kondycję psychofizyczną żołmerzy, 

którą też trzeba uwzględniać na etapie planowania działań.

Tabela 4.1.

Charakterystykę terenu pod względem jego przekraczalności

R odzaj terenu
Charakterystyka

terenu przejezdnego
terenu

trudno przejezdnego
terenu n ieprzejezdnego

Rejony zabudow any szersze mz 500m lub 
mmejsze lecz trudne do 
obejścia;

Przeszkody wodne szerokość mniejsza niż 
l,5m;

głębokość ponad 0,6m;

wysokość brzegów do 
l,2m; prędkość nurtu do 
l,5m/s; głębokość do 
l,2m -  możliwość poko­
nania przeszkody na w y­
branych. odcinkach.

w} ŝokość brzegów po­
nad l,2m; prędkość 
nurtu większa niż 
l,5m/s, głębokość ponad 
l,2m; - przeszkody do 
pokonania któr)̂ ch wy­
magany jest sprzęt prze­
prawo wyc

N achylenie zboczy mmejsze niż 30% od 30 do 50% powŷ żej 50%

Lasy grubość pnia drzewa 
mniej niż 5cm; odległości 
między drzewami więk­
sze niż 5m;

grubość pnia drzewa po­
nad 5cm; odległości mię­
dzy drzewami mniejsze 
niż 5m;

grubość pma drzewa 15 - 
20cm; odległości między 
drzewami mmejsze niż 
5m;

Inne przeszkody pola minowe, row)' prze- 
ciwczołgowe, powalone 
drzewa.

Zupełnie inne właściwości taktyczne terenu występują zimą i latem. Podczas prowa­

dzenia działań zimą musimy uwzględniać przede wszystkim niskie temperatury i opady 

śniegu. Czynniki te odgrywają niebagatelny wpływ na ludzi i sprzęt bojowy. Niskie tempe­

ratury utrudniają prowadzenie prac inżynieryjnych a oblodzone drogi znacznie spowal-
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•  porę roku;

•  aktualne warunki pogodowe.

Las można pokon3rwać na wozach bojowych lub pieszo, drogami, przesiekami, mię­

dzy drzewami lub utworzonymi przejściami.

Istotną rolę w prowadzeniu działań bojowych mają także osiedla, czyli miasta, osa­

dy, wsie i przysiółki. Osiedla z jednej strony stwarzają dogodne warunki do ochrony oraz 

obrony ludzi i sprzętu, zapewniają dobre maskowanie i budowę barykad, z drugiej jednak 

strony — stanowią poważną przeszkodę, której pokonanie może być niemożliwe. Ponadto 

utrudniają prowadzenie obserwacji, ognia i utrzymanie łączności. Wszystkie budowle oraz 

towarzyszące im skupiska ludzkie tworzą specyficzne warunki. Na sposoby prowadzenia 

walki istotme wpływają przede wszystkim miasta. Ich kształt, infrastruktura, położenie a 

także znaczenie polityczno — militarne.

Ostatnim znaczącym elementem składowym terenu, wpływającym istotnie na dzia­

łania bojowe wojsk są drogi i węzły komunikacyjne (drogowe i kolejowe). Gęsta sieć dróg 

sprzyja szybkiemu przegrupowaniu wojsk, wykonywaniu manewrów i rozwijaniu wojsk do 

walki. W płw a korzystnie na zaopatryw^anie walczących wojsk oraz ich ewentualną ewa­

kuację na inne, zagrożone odcinki. Oceniając drogi i węzły komunikacyjne me można 

ograniczać się tylko do ich liczby i kierunku przebiegu, ważny jest także ich rodzaj i aktu­

alny stan, np. po uwzględnieniu warunków atmosferycznych. Charakterystykę terenu pod 

względem jego przekraczalności przedstawia tabela 4.1. .̂

Ocenę terenu dokonuje się z jednakową wnikliwością zarówno po stronie własnej 

jak i przeciwnika. Stopień szczegółowości oceny terenu zależy od szczebla dowodzenia i 

granic stref odpowiedzialności rozpoznawczej i zainteresowania. Większej szczegółowości 

wymaga strefa odpowiedzialności.

Ocena pogody

Duży wpływ na działania bojowe wojsk wywierają warunki amiosferyczne (pogo­

dowe). Pogoda (w znaczeniu wojskowym) to chwilowy stan zespołu elementów mete­

orologicznych, na które składają się przede wszystkim: temperatura i wilgotność powie­

trza, zachmurzenie, opady, widzialności, kierunek wiatru oraz ciśnienie atmosferyczne.

Oceniając pogodę nie należy pomijać pory roku i doby, gdyż i te elementy wywie­

rają istotny wpływ na przygotowanie i prowadzenie działań bojow)^ch.

Współcześnie, chociaż siły zbrojne zdolne są do prowadzenia działań w każdych 

warunkach atmosferycznych i o dowolnej porze doby i roku, to jednak pogoda w połą­

czeniu z terenem ma niebagatelny wpływ na tempo i charakter tych działań.

M . W rzo sek , Praca taktycf̂ ej komórki roî oĉ namt̂ ej G 2 , D o d a te k  d o  P rzeg ląd u  W o jsk  L ą d o w y c h  nr 9 /9 7 .
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działaniach bojowych, określa bowiem ile środków walki można przemieścić, np. w ciągu 

doby. Pojemność ta zależy m.in. od: rodzaju gruntu, panujących warunków atmosferycz­

nych i prędkości marszu kolumn wojskowych.

Pojemność dróg podejścia (korytarzy manewru) można wyrazić na oleacie za po­

mocą znaku taktycznego (graficznie) lub opisowo. Uzupełnieniem tych informacji, bardzo 

istotnym dla oceny dróg podejścia i korytarzy manewru, jest jakościowa charakterystyka 

przemieszczających się jednostek. Podstawowym kolorem, obowiązującym podczas wy­

znaczania dróg podejścia i korytarzy manewru na oleacie, jest czerwony. Bardzo często ze 

względów praktycznych, używany jest kolor czarny.

W wyniku przeprowadzenia rozpoznawczego przygotowania pola walki określa się 

również luki w wiedzy o przeciwniku i terenie oraz stopień mepewności co do jego przy­

szłych działań. Wybiera się także wysoko opłacalne cele do porażenia. Dane te są podsta­

wą do planowania działań rozpoznawczych.

1 ’abela 4.2.
Wymagane szerokości korytarzy ruchu

Szczebel organizacyjny Szerokość korytarza ruchu 
(km)

Odległość między koryta­
rzami ruchu (km)

Kompania 0,5 0,5

Batalion (dywizjon) 1,5 2,0

Brygada (pułk) 3,0 6,0

Dywizja 6,0 10,0

4.1.2. Ocena wojsk własnych

W ramach oceny wojsk własnych poddaje się wnikliwej analizie zdolność bojową 

tych sił, to znaczy:

•  stopień gotowości bojowej;

•  ukompletowanie, stan morale i poziom wy^szkołenia;

— w jakim stopniu wojska własne są ukompletowane w ludzi i sprzęt?

— jaki jest poziom morale żołnierzy, czy są pod tym względem zdolni 

do wykonywania zadań o wysokim stopniu trudności?

— czy poziom wyszkolenia jest wystarczający, czy pozwala na pełne wykorzysta­

nie skomplikowanego sprzętu bojowego oraz prowadzenie działań w trud­

nych warunkach (np. w warunkach szczególnych)?

•  rodzaj posiadanego uzbrojenia i wyposażenia;
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niają ruch pojazdów. Z drugiej jednak strony zimą możliwe jest pokonanie terenów, które 

wiosną i jesienią są trudno przekraczalne (np. bagna).

Diametralnie inne warunki prowadzenia działań bojowych występują latem. Długie 

dni i krótkie noce sprzyjają przede wszystkim wykorzystaniu lotnictwa, bogata roślinność 

stwarza dogodniejsze (niż zimą) warunki maskowania.

Dostarczaniem danych o pogodzie dla potrzeb wojska zajmuje się służba meteoro­

logiczna. Do komórki rozpoznania napływają komunikaty meteo zazwyczaj ze szczebla 

korpusu. Dużo informacji o warunkach atmosferycznych znaleźć można także w części 

rozkazu operacyjnego, dotyczącej rozpoznania.

Wszystkie wyżej wymienione informacje stanowią podstawę do opracowania oleaty 

oceny pogody, na którą nanosi się:

•  obszary ogramczonej widoczności (rejony występowama mgieł) -  kolor zielony;

•  obszar)^ objęte lokalnym zachmurzeniem — kolor purpurowy;

•  obszary intensywnych opadów atmosferycznych -  kolor niebieski;

•  wielkość opadów -  opisowo;

•  kierunek i prędkość wiatru — opisowo;

•  wartość temperatur)^ — opisowo;

•  inne, według uznania niezbędne, parametry -  opisowo.

Oleata oceny pogody może być wykonana jako oddzielny załącznik do części roz­

kazu operacyjnego „Rozpoznanie” lub może stanowić całość z oleatą oceny terenu.

Określanie dróg podejścia i korytarzy manewru

Podstawą poprawnego określenia dróg podejścia i kor)^tarzy manewru jest właści­

wie wykonana ocena terenu, pod kątem okreśłonych warunków pogodowych. Realizowa­

ne jest to w formie graficznej, na oddzielnej oleacie, od szczebla oddziału wzwyż. Na niż­

szych szczeblach określanie dróg podejścia i korytarzy manewru wykonuje się na oleacie 

zawierającej ocenę terenu i pogody.

Kształt dróg podejścia i korytarzy manewru w)'^kreślony na oleacie odzwierciedla 

możliwość rozwinięcia środków walki w szyku bojowym, innymi słowy jest to obszar 

czołgodostępny. Drogi podejścia i korytarze manewru wyznacza się na całą głębokość 

strefy odpowiedzialności rozpoznawczej, a grot strzałki, którym zakończona jest droga 

olcreśla ogólny kierunek przemieszczania się sił przeciwnika.

Obok zobrazowania dróg podejścia i korytarzy manewru na oleacie umieszcza 

się również w formie graficznej ich pojemność. Pojemność dróg podejścia (korytarzy ma­

newru) jest to wielkość charakteryzująca maksymalną dopuszczalną intensywność ruchu 

wojsk w określonej jednostce czasu (godzina, doba). Odgiywa ona bardzo ważną rolę w
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Istotą oceny otoczenia jest zidentyfikowanie pozytywnego i negatywnego wpływu 

jald warunki terenowe, atmosferyczne, widoczność i inne czynnild będą miały na działanie 

zarówno wojsk własnych jak i przeciwnika^

Ocena czynnika czasu ma znaczenie szczególne dła rozwiązania przez do­

wództwo problemu zsynchronizowania trzech elementów; sił, przestrzeni i czasu, to zna­

czy zidentyfikowania rozwiązań pozwalających mieć wystarczające siły w odpowied­

nim miejscu (przestrzeń), i we właściwym czasie. Czas stanowi zwylde czynnik ograni­

czający swobodę działania i musi być zawsze brany pod uwagę podczas ustalania warian­

tów działania wojsk własnych. Toteż szczególnie dokładnym ocenom poddaje się ramy 

czasowe każdego zidentyfikowanego zadania cząstkowego biorąc pod uwagę kolejność 

ich realizacji oraz czas trwania każdego z nich (tak dalece jak jest to możliwe do skalkulo­

wania).

Tabela 4.3.

Przykład dokumentu ^jZestawienie sił i środków 41BZ” (wariant)

1 S t a n  n a :  0 7 0 6 0 0  A  W r z e s i e ń  2 0 0 3 4 1  B Z  S e k c j a  P l a n o w a n i a  j

1 Z e s t a w i e n i e  s i l  i ś r o d k ó w  i

i  Siły
1 i śro d k i 

P ododziat

C zo łg i
B W P
T O

W D A V D Z

A rty le r ia  
do ogn ia  
p o śred - 

niego

Ś r o d ­
ki

plot

Ś ro d k i
p p an e

Śm ig ło w ee S ta n  osobow y

1411 bez 38 - - - 2 6 0  1
1 412 bez 3 8 6 - - - 5 8 0
! 413 bz - 3 9 6 - - - 5 7 8

414 bz - 3 9 6 - - - 5 7 7
41 bdow - 14 - 2 2 - 3 7 0
4 1 d as - - 2 4 - - - 4 0 4

1 41 b pp an e - - - - 9 - 6 0
41 d p lo t - - - 3 2 - - 2 5 6

7 7
R a z e m 3 8 3 9 4 2 3 4 11 2 4 3 0 8 5

14 1

10 Problematyka szczegółowej oceny warunków terenowych i atmosferycznych wchodzi w zakres RPPW.
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•  C2y w stosunku do pr2 eciwnikach posiadany spr2 ęt bojowy posiada podobne (lep- 

S2e, gors2e) parametry?;

•  C2y jest adekwatny do otr2ymanego 2adaniaP;

•  C2y inne rod2aje wyposażenia są odpowiednie do 2apewnienia wykonania 2adaniaP;

•  2 akres i rod2 aj dostępnego wsparcia bojowego;

® na jalde wsparcie bojowe (środkami organic2 nymi, pr2yd2ielonymi i wspierającymi) 

mogą lic2yć wojska własne?;

• jakie są ogranic2enia w wykor2ystaniu tego wsparcia (np. ogranic2ony C2as, limity 

amunicji, warunki atmosferyc2 ne, terenowe itp.)

• możliwości 2 abe2piec2 enia logistyc2 nego;

® C2y posiadany potencjał logistyc2ny jest wystarc2ający do wykonama 2adaniaP;

•  mo2liwości ro2po2nania;

•  C2y posiadane siły i środki ro2po2nania umo2łiwią /.dobywanie wiadomości o prze­

ciwniku w zakresie w}^nikającym z istoty otrzymanego zadania?;

® wsparcie przez inne siły (sąsiedzi, sojusznicy);

•  co robią (w jakiej znajdują się sytuacji) sąsiedzi, wojska walczące w przedzie?;

® czy i w jaldej sytuacji oraz w jakim zakresie można liczyć na wsparcie z ich strony?;

® wy^szkolenie i doświadczenie dowództw:

® jalei jest poziom wy^szkolenia i doświadczenia podległych dowódców?;

•  czy istnieją przesłanki uzałezniające postawienie zadania o olcreślonym stopniu trud­

ności konkretnemu dowódcy?

W celu umożliwienia realistycznej i opartej na stanie rzeczywistym oceny wojsk 

w ł̂asnych wykorzystuje się pomocmczy dokument dowodzenia o charakterze sprawoz­

dawczo informacyjnym -  zestawienie sił i środków (Tab.4.3.). Jest on prowadzony i w 

sposób ciągły uaktualmany we wszystldch komórkach funkcjonalnych SD, przy czym za­

wartość informacyjna zestawienia uzależniona jest od zakresu odpowiedzialności danej 

komórla.

Dysponując wnioskami z oceny przeciwnika oraz wojsk własnych możliwe staje się 

dokoname porównania sił. Porównanie to ma charakter globalny, to znaczy obejmuje 

przeciwstawienie posiadanemu potencjałowi wojsk własty^ch potencjału przeciwnika, 

z uwzględnieniem zmian tych potencjałów w czasie i przestrzeni. Jako dokument o cha­

rakterze pomocniczym może być w tym zakresie wykorzystywana tabela porównania sił 

ffab. 4.4.)
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u

•  walki o przedni skraj obrony;

•  walki w głębi ugrupowania, a w tym:

•  użycia odwodów;

•  prowadzenia działań w obszarze tyłowym.

Okreśłenie sposobu wykonania zadania połega na sprecyzowaniu jak realizowane 
będą wyspecyfikowane wcześniej etapy.

W każdej sytuacji, stosownie do kolejności i sposobu wykonania zadania określa się 

ugrupowanie operacyjne (bojowe) oraz dokonuje wstępnego podziału sił. Pamiętać nale­

ży, że ugrupowanie operacyjne (bojowe) jest konsekwencją przyjętego sposobu działania, 
nigdy odwrotnie!

Zgodnie z przyjętymi ustaleniami rozpatruje się następnie problemy dowodzenia 

oraz synchronizacji działań. W zakresie dowodzenia ustalić należy wstępne rozmieszcze­

nie stanowisk dowodzenia i ich ewentualną oś przesunięcia. W graficznym wariancie dzia­

łania przedstawia się zazwtTzaj pierwsze oraz co najmniej jedno kolejne planowane poło­

żenie stanowiska dowodzenia. W odniesieniu do synchronizacji określić należy w każdym 

wariancie linie rozgraniczenia oraz niezbędne linie koordynacyjne (linię przebiegu przed­

niego skraju obrony, rubież ataku, rubieże wprowadzania do walki odwodów itp.), obiekty 

ataku, a także inne elementy dowodzenia i koordynacji działań stosownie do potrzeb.

Każdy ze sporządzonych tą drogą wariantów działania składa się ze szkicu i pi­

semnej notatki (legendy) w)^jaśniającej istotę sposobu wykonania zadania oraz podającej 

informacje, któr\^ch me miozna przedstawić graficznie (za pomocą znaków taktycznych). 
Szkic przedstawia zazwyczaj (por. rys. 4.3.i 4.4.):

•  ugrupowanie bojowe;

•  występny podział sił;

•  sposób wykonania zadania, w tym punkt ciężkości (rejon o Iduczowym znaczeniu);

•  rozmieszczenie SD.

Ugrupowanie bojowe oraz wstępny podział sił przedstawia się jeden szczebel w 

dół. W zasadzie nie podaje się na szkicu numerów (nazw) pododdziałów, oddziałów czy 

związków taktycznych, pozostawiając to decyzji dowódcy. Szkic zawiera tylko elementy 

ogólno wojskowe, chyba, że rozmieszczenie i sposób użycia elementów specjalistycznych 

jest szczególnie istotny dla sposobu wykonania zadania w danym wariancie działania.

Bardzo istotnym dla prawidłowego przebiegu cyklu decyzyjnego procesu dowo­

dzenia jest fakt, iż przygotowywane warianty działania wojsk własnych powinny w jedno­

znaczny sposób różnic się od siebie pod wzgłędem sposobu osiągnięcia założonego celu. 

Jednocześnie muszą pozostawać w zgodzie z myślą przewodnią przełożonego i dowódcy 
danego szczebla dowodzenia.
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Tabela 4.4.
Przykład tabeli porównania sił (wariant)

Stan na: 070600 A Wrzesień 2003 41BZ Sekcja Planowania

Wojska własne
T ab e la  p orów n an ia  sił

Przeciwnik

Jednostka

Rodzaj
41 BZ 41/4 pa RAZEM 

wojska własne
STOSUNEK

SIŁ
RAZEM

przeciwnik
Jednostka

Rodzaj

1 : 5 15 15

1 : 3,3 21 21

1 : 2 18 18

3 : 0

Wnioski 2 wymienionych ocen prowadzą do wyspecyfikowania kilku realnych wa­

riantów działania wojsk własnych.

4.2. OPRACOWANIE WARIANTÓW DZIAŁANIA

Na bazie wniosków z analizy zadania i oceny czynników wpłwających na wyko­

nanie zadania opracowywane są, na tym etapie jeszcze niezbyt szczegółowe „szkice -  pla­

ny działania” . Każdy bowiem wariant działania jest niczym innym jak ogólnym zar\^sem 

planu jednego z możliwych sposobów wykonania zadama. Oznacza to, iż w ramach tych 

czynności dowództwa powstaje, niejako równolegle, kilka przyszłych planów działania.

Wniosld z dokonywanych ocen pozwalają na określenie kolejności wykonania 

zadania oraz wiążące się z tym określenie sposobu wykonania zadania i w konse­

kwencji ugrupowania operacyjnego (bojowego).

Określając kolejność wykonania należy w każdym wariancie określić jakie etapy 

i w jakiej kolejności będą realizowane oraz jeśli to konieczne wyznaczyć cele pośred­

nie. Kolejność wykonania zadania w obronie odnosi się zazwyczaj do:

•  dezorganizacji podejścia przeciwnika i jego rozwinięcia w ugrupowanie operacyjne 

(bojowe);

•  prowadzenia działań osłonowych;
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Rys. 4.3. Przykład wariantu działania brygady w obronie
(wariant 1)
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4.3. WARIANT OCENY CZYNNIKÓW WPŁYWAJĄCYCH 
NA WYKONANIE ZADANIA.

Podczas oceny warunków środowiska przyjąć dane pogodowe jak w czasie prze­

biegu ćwiczenia.

43.1. W ojskowo-geograficzna charakterystyka obszaru

Omawiany obszar leży pod względem geograficznym na terenie Niziny 

Srodkowomazowieckiej i Niziny Południowopodlaskiej. W obrębie obszaru zaintereso­

wania 41 BZ, nizinę środkowomazowiecką i południowopodlaską stanowią przede 

wszystkim: Równina Wołomińska i Wysoczyzna Kałuszyńska. Do najistotniejszych ele­

mentów środowiska geograficznego będących zarazem ważnymi czynnikami warunkują­

cymi przebieg działań militarnych na omawianym obszarze należą: rzeźba terenu, wody, 

kompleksy leśne, grunty.
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przemarszu wojsk. Szybkość przemarszu na przełaj jest dobra. Warunki obserwacji oraz 

prowadzenia ognia i łączności są na ogół dobre, jedynie niezbyt sprzyjające w północnej 

części, gdzie rzeźba falista stwarza wiele pól niewidocznych za wzniesieniami. Na terenach 

równinnych warunki te są na ogół dobre, a występujące wzgórza dają daleki wgląd w oko­

liczne tereny.

Prezentowany teren jest w 35 % zalesiony. Występujące masyw}  ̂ leśne są na ogół 

nieprzejezdne na przełaj (średnica drzew wynosi 20-30 cm i więcej). Poza kilkoma więk­

szymi obszarami leśnymi występują zazw}xzaj małe obszarowo i niezbyt liczne kompleksy 

leśne.

W lasach na obszarze działań przeważają drzewostany iglaste z przewagą sosny 

oraz mieszane z dębem i świerkiem. W obniżeniach terenowych i dolinach rzek dominują 

lasy łęgowe. Ruch kolumn wojskowych jest możliw}  ̂wzdłuż dróg i przesiek.

Na analizowanym obszarze przeważają grunty piaszczyste lub piaszczysto - glima- 

ste. Te ostatnie ciągną się głównym pasem na północ od m. Garwolin w kierunku pół­

nocno - wschodnim do m. Białystok. Stosunkowo często, lokalnie w)^stępują płaty torfu. 

Oba typy glin są trudno przejezdne po opadach deszczu (śniegu) i w czasie roztopów gdy 

stają się rozmiękłe i śliskie. W rejonach występowania glin na drogach gruntowych tworzą 

się koleiny i wyboje twardniejące po w)^schnięciu. W porze suchej przejezdność glin jest 

dobra. Dodatkowym utrudniemem na obszarach pokr\^tych glinami dolinowymi jest gęsta 

sieć rowów i kanałów odwadniających.

Stan wilgotności gruntów w okresie działań jest określany jako "mokry". Wielkość 

opadów w okresie bezpośrednio związanym z terminem działań i poprzedzającym go, 

może spowodować znaczne zawilgocenie gruntu. W zależności od typu gruntu zalegające­

go na danym obszarze spowodować to może znaczne utrudnienia w przejezdności na 
przełaj.

Szczególnie uciążliwie są tereny wokół zbiorników i cieków wodnych (w rejonie m. 

Gołębiówka, Wola Polska, Łaziska), pokryte gęstą siecią rowów i kanałów oraz wszelkie 

zagłębienia terenu z podłożem o małej przepuszczalności. W warunkach zmniejszonej 

przejezdności terenu przemieszczanie wojsk możliwe jest po istniejącej sieci dróg.

Obszar zainteresowania posiada dobrze rozwiniętą sieć dróg kołowrych. Istotnym 

jej mankamentem jest nie najlepszy stan techniczny oraz parametry konstrukcyjne 

1 eksploatacyjne, zbyt ubogie w stosunku do aktualnych potrzeb. Występuje znaczny sto­

pień zużycia zwłaszcza dróg tranzytowych powstały na skutek nadmiernej eksploatacji.

Średnia gęstość dróg na obszarze działań wynosi ok. 60 km /100 km^ (największa 

w rejonie m. WARSZAWA 155,3 km /100 km ;̂ średnia dla obszaru Polski 75,8 km /100 

km )̂. Większość dróg głównych przyjmuje ukierunkowanie promieniste w stosunku do

m. Warszawa. Na terenach na wschód od rz. Wisła występuje kilka dróg o ukierunkowa-
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Rys. 4.4. Przykład wariantu działania brygady w obronie
(wariant 2).

Omawiany obszar obejmuje pas, który pod względem ukształtowania powierzchni 

przedstawia się jako płaska równina o nachyleniu w kierunku zachodnim. Przeważa teren 

płaski, lub nieznacznie sfałdowany, miejscami łagodnie pagórkowaty. W przeważającej 

części jest to obszar otwarty płaski. Zdecydowana większość obszaru zainteresowania leży 

na wysokościach 80-150 m n.p.m. Spadki zboczy w terenie łagodnie pagórkowatym wa­

hają się w granicach 2°-10°. W porze suchej rzeźba terenu nie stanowi przeszkody dla
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lub nieprzejezdne mogą wystąpić w rejonach pokrytych glinami dolinnymi i torfa­
mi.

•  W prezentowanym obszarze sieć dróg rozwinięta jest w stopniu bardzo dobrym, 

jednak uwzględniając specyfikę terenu znaczna część dróg ma charakter dofronto- 
wy.

•  Przeszkody terenowe:

liniowe: kompleks leśny w rejonie m. Cegłów, staw rybny; 

tereny trudne: nadbrsydy rsyk,

•  iereny kluczowe: Drop, Dobre, wzgórze Garczyn Duży (223,1 m n.p.m.).

•  Ponadto przeszkodami z punktu widzenia ukształtowania terenu są nasypy kole­
jowe, zwłaszcza na Uniach m. Warszawa -  Białystok.

•  Pokrycie terenu i możUwości maskowania: najlepsze na kierunku: \)fyględówka — 
J akubów.

4.3.2. Warunki meteorologiczne

Duży w-pływ na działania bojowe wojsk w \^erają warunki atmosferyczne (pogo­

dowe). Pogoda (w znaczeniu wojskowym) to chwilowy stan zespołu elementów mete­

orologicznych, na które składają się przede wszystkim: temperatura i wilgotność powie­

trza, zachmurzenie, opady, widzialności, kierunek wiatru oraz ciśnienie atmosferyczne.

Ocemając pogodę nie należy pomijać pory roku i doby, gdyż i te elementy w>^ie- 
rają istotny wpł^^ na przygotowanie i prowadzenie działań bojowych.

Widoczność uwarunkowana jest fizycznymi właściwościami napływających mas 

powietrza, oraz wpływem takich czynników lokalnych, jak ukształtowanie i pokr}xie tere­

nu, obecność większych zbiorników wodnych, rodzaj podłoża, koncentracja ośrodków 

przemysłowych i dużych aglomeracji miejskich. Możliwości obserwacji uzależnione są od 
n^pu pogody.

Przy oddział}w/aniu warunków wysokiego ciśnienia atmosferycznego widoczność 

w zakresie widzialnym promieniowania świetlnego jest od dobrej do bardzo dobrej - roz­
poznanie z powietrza jest korzystne.

Przy oddziaływaniu warunków niskiego ciśnienia atmosferycznego z przejściowymi 

frontami atmosferycznymi widoczność horyzontałna jest dobra, przy opadach deszczu na 

przemian niska do umiarkowanej, rzadko słaba. Rozpoznanie z powietrza jest niekorzyst­
ne ze względu na niską podstawę chmur.
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niu zbliżonym do osi północ - południe przyjmując dla planowanej operacji charakter 

dróg dofrontowych. W przeważającej części są to drogi drugorzędne o zaniedbanej na­

wierzchni i nie przystosowane do intensywnej eksploatacji przez ciężkie pojazdy. Czasami, 

głównie ze względu na nienormatywne parametry mostów, będą to drogi o jeszcze nizszej 
klasie.

Obszar działań charakteryzuje się zmienną gęstością zaludnienia. W przeważającej 

części dominuje niska i średnia gęstość zaludnienia. Gęstość zaludnienia wzrasta w kie­

runku zachodnim. Na tym obszarze znajdują się aglomeracje miejskie o większej gęstości 

zaludnienia. Ludność zamieszkuje głównie małe miasteczka i wsie. Jedynie w obrębie 

aglomeracji warszawskiej ok. 90% mieszkańców zamieszkuje miasta. Na charakter>^zowa- 

nym obszarze wyodrębnia się m.in. następujące ośrodki zurbanizowane: Mińsk Mazo­

wiecki, Kałuszyn, Dobre, Rudzienko, Wierzbno. Zabudowa ogniotrwała, miejscami 
drewniana.

W N IO S K I:

•  Omawiany obszar pod względem ukształtowania powierzchni należy do terenu 

równinnego, łagodnie falistego (pagórkowatego), innymi sło\w teren plaski, rów­
ninny z nielicznymi wzniesieniami.

•  Obszar charakteryzuje się przewagą monotonnych równin, zupełnie płaskich lub 

łagodnie falistych. Powyżej 200 m teren w^znosi się tylko w kilku punktach, szcze­

gólnie na północny - zachód od m. Kałuszyn (Garczyn Duży) — stając się obsza­
rem kluczowym.

•  Analizow'any obszar pocięty jest formami obniżeń i dolin rozlokowanych wzdłuz 

głównych cieków wodnych -  rzek: Świder, Mienia, Rządza, Osownica, Liwiec, któ­

re jednocześnie stanowić będą główne przeszkody wodne, przyczyniając się jedno­

cześnie do kanalizowania ruchu wojsk. Występuje bardzo duża liczba strumieni i 
cieków wodnych (stawy hodowlane).

•  Z punktu widzenia ukształtowania terenu, obszar -  z wyjątkiem wysokich i stro­

mych stoków dolin rzecznych -  należy uważać za bardziej korzystny do działań 

zaczepnych niż obronnych, może jednak pow^odować utmdmcnia w ruchu.

•  W odniesieniu do wytrzymałości gruntów warunki przejezdności terenu na obsza­

rze działań mogą być bardzo zróżnicowane. Uwzględniając warunki atmosfer\^czne 

należy generalnie przyjąć, iż dobrą przejezdnością będą odznaczały się tereny z 

gruntami piaszczystymi. Natomiast na terenach pokrytyxh glinami wystąpią utrud­

nienia w ruchu do całkowitego braku przejezdności. Obszar)^ ttudno przejezdne
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•  Przejaśnienia pomiędzy przelotnymi opadami deszczu stanowią korzystne warunki 

do prowadzenia wszystkich działań powietrznych.

•  Za najbardziej korzystny czas działania lotnictwa, należy uznać wczesne godziny 

ranne,

z kolei kierunek — wschodni i południowo — wschodni.

4,3.3. Określanie dróg podejścia i korytarzy manewru

Podstawą poprawnego olneślenia dróg podejścia i korytarzy manewru jest właści­

wie wykonana ocena terenu, pod kątem olnreślonych warunków pogodowych. Realizowa­

ne jest to w formie graficznej, na oddzielnej oleacie, od szczebla oddziału wz\vyz. Na niż­

szych szczeblach olcreślanie dróg podejścia i kor}narzy manewru wykonuje się na oleacie 

zawierającej ocenę terenu i pogody.

Kształt dróg podejścia i korytarzy manewru wykreślony na oleacie odzwierciedla 

możliwość rozwinięcia środków walki w szyku bojowym, innymi słow}  ̂ jest to obszar 

czołgodostępny. Drogi podejścia i korytarze manewru wyznacza się na całą głębokość 

strefy odpowiedzialności rozpoznawczej, a grot strzałki, którym zakończona jest droga 

określa ogólny kierunek przemieszczania się sił przeciwnika.

Obok zobrazowama dróg podejścia i korytarzy manewru na oleacie umieszcza się 

również w formie graficznej ich pojemność. Pojemność dróg podejścia (korytarzy manew­

ru) jest to wielkość charakteryzująca maksymalną dopuszczalną intensywność ruchu wojsk 

w olcreślonej jednostce czasu (godzina, doba). Odgrywa ona bardzo ważną rolę w działa­

niach bojowych, określa bowiem ile środków walki można przemieścić, np. w ciągu doby. 

Pojemność ta zależy m.in. od: rodzaju gruntu, panujących warunków atmosferycznych 
1 prędkości marszu kolumn wojskowych.

Pojemność dróg podejścia (korytarzy manewru) można w^ r̂azić na oleacie za po­

mocą znaku taktycznego (graficznie) lub opisowo. Uzupełnieniem tych informacji, bardzo 

istotnym dla oceny dróg podejścia i korytarzy manewru, jest jakościowa charakterystyka 
przemieszczających się jednostek.

W N IO S K I:

•  Charakteryzowany obszar jest zalesiony w stopniu średnim, przyczyniając się do 

kanalizowania ruchu wojsk w kierunku północno - wschodnim (główne kompleksy 

w rejonie m. Kałuszyn, Dobre, Wierzbno).

115



W N IO S K I:

Prognozowane warunki działań wskazują, iż przemieszczanie się po drogach nie 

będzie spotykać się z niekorzystnym oddziaływaniem warunków meteorologicz­

nych. Natomiast przemieszczanie się po terenie najprawdopodobniej będzie 

utrudnione ze względu na zwiększoną wilgotność gruntów.

Ukrycie ruchu wojsk w wyniku oddziaływania warunków atmosferycznych nic jest 

możliwe.

Podczas występowania wysokiego ciśnienia atmosferycznego należy spodziewać się 

dobrej widoczności pionowej co stanowi dobre warunki do rozpoznania z powie­

trza. Jedynie w czasie opadów atmosferycznych i burz możliwe jest pogorszenie 
widoczności.

W okresach przejaśnień między przelotnymi opadami deszczu, pogoda jest ko­

rzystna dla wszystkich sposobów obserwacji.

W czasie opadów widoczność, jak i termalny obraz oraz rozpoznanie obrazowe w 

zakresie widzialnym będą chwilowo zakłócone. Łączność radiowa może być 

chwilowo zakłócana przez wyładowania atmosferyczne.

Warunki oświetleniowe nocą są stosunkowo dobre (pełnia i IV kwadra Księżyca).

W przypadku w^^ ŝtępowania niskich temperatur zobrazowania termalne oraz sprzęt 

laserów}^ może funkcjonować niewłaściwie, ponadto mogą w)^stąpić zakłócenia w 

radiokomunikacji.

Prognozowane są korzystne warunki do lotów śmigłowcem.

Przy mskim ciśnieniu atmosferycznym i znacznym zachmurzeniu warunki rozpo­

znania powietrznego stają się niekorzystne, chociaż widoczność pozioma jest od 

umiarkowanej do dobrej. Loty śmigłowcem nie zawsze są możliwe ze względu na 

chwilowe niskie skupienie chmur. Przejaśnienia pomiędzy przelotnymi opadami 

deszczu umożliwiają loty śmigłowcem.

W czasie występowania wysokiego ciśnienia atmosfer^^cznego pogoda jest korzyst­

na dla wszystldch rodzajów działań powietrznych, zarówno na dużych wysoko­

ściach (rozpoznanie) jak i do wykonywania działań wsparcia lotniczego, jak rów­

nież dla działań lotnictwa wojsk lądowych (śmigłowców).

W czasie występowania niskiego ciśnienia atmosferycznego, ze zmiennymi warun­

kami atmosferycznymi, chmury, a szczególnie niewyraźne wyżej położone tereny 

powodują, że pogoda jest niekorzystna dla działań powietrznych, zwłaszcza dzia­

łań na dużych wysokościach. MożHwe jest jedynie działanie lotnictwa wojsk lądo­

wych (śmigłowców).
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•  Ukształtowanie terenu sprzyja prowadzeniu natarcia, jednak ruch wojsk kanałizo- 

wany jest przez dużą ilość terenów podmokłych i kompleksów leśnych, dobre wa­

runki obserwacji zapewniają wgląd w rejon obrony i prowadzenie ognia obserwo­
wanego.

•  Drogi podejścia;

Dobre — Rudzienko - Jakubów,

Pniewnik — Janowek - Żebrówka,

Czerwonka — Wierzbno — Cierpięta,

Grębków — Stawiska -  Milew.

Korytarze manewru:

Grębków —Cierpięta,

Ossówno — Wierzbno,

Mlęcin -  Janówek,

Drop — Koszewnica.

4,3.4. Wzorce doktrynalne działania przeciwnika

Rys.4.5. Wzorzec doktrynalny operacji zaczepnej grupy operacyjnej
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R y s .4 .1 0 . W z o r z e c  d o k tr y n a ln y  d z ia ła n ia  p u łk u  ś m ig ło w c ó w  w  o p e r a c j i  z a c z e p n e j  g r u p y  o p e r a ­

cy jn e j

W ZORZEC UGRUPOW AKL4 B O JO W E G O  
JE D N O ST E K  A R T Y L E R II W N A TA RC IU

FLOT FLOT

R y s .4 .1 1 . W z o r z e c  u g r u p o w a n ia  b o jo w e g o  je d n o s t e k  a rty le r ii w  n a ta r c iu

H 9



R y s .4 .8 . W z o r z e c  doktr^^nalny  d z ia ła n ia  b a ta l io n u  z m e c h a n iz o w a n e g o  w  n a ta r c iu

R y s .4 .9 . W z o r z e c  d o k tr y n a ln y  d z ia ła n ia  b r y g a d y  d e s a n t o w o s z t u r m o w e j  w  n a ta r c iu
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4.3.5. P rzew idyw any w arian t d z ia łan ia  przeciw n ika

Przeciwnik z powodzeniem rozw ija operacją zaczepną w kierunku: WYSOKIE -  

M IŃ SK M AZOW IECKI - (rys. 4.12.) W dotychczasowych działaniach przeciw nik rozbił woj­

ska broniące obszaru  na północ od  B U G U  i NURZCA i w godzinach wieczornych 4 września 

czasowo zatrzymany został na rubieży: 3 km zach. OSTRÓW  MAZOWIECKA, 1 km płd. 

SZYNKARZYZNA, 1,5 km p łd  MIEDZNA, JABŁONNA LACKA, 3 km p łd  CIECH A N O W IEC 

W odwodzie przeciw nik p o sia d a  12 DZ, która w przypadku niepowodzenia trw ających roz­

mów pokojowych, może być w prow adzona do wałki rano 9 września na kierunku: KOSÓW  

LA C K I -  DOBRE. O cenia się, że przeciw nik w prow adzając do wałki 12 D Z  dążyć będzie 

praw dopodobnie do stw orzenia dogodnych warunków wprowadzenia do bitwy sił GO P Ó Ł­

NOC, opanow ując do końca dnia 09.09. rubież drogi: PNIEW NIK -  KARCZEW ICE. Należy 

oczekiwać, że SZ  SU M B R II m ając  dane o istnieniu pozycji przedniej i j e j  ogólnym rozpozna­

niu w ciągu  nocy odtw orzą zdolność bojow ą zgrupow ań taktycznych w sile dwóch batalionów 

(ze składu 12DZ), które we w spółdziałaniu z pododdziałam i będącym i w styczności, 

w godzinach rannych dnia następnego wykonają uderzenie w kierunku: KORYTNICA -  

M IŃ SK M AZOW IECKI z zadaniem  pokonania pozycji przedniej 41 BZ  i stw orzenia warun­

ków do w prow adzenia do wałki jedn ostek  21 D Z  i 24 BZ.

Ataku pierw szej pozycji należy oczekiwać p o  przełam aniu pozycji przedniej przez 

zgrupoM>ania taktyczne 12 DZ, tj. p o  około 3-4 godzinach wałki. Praw dopodobnie p o  tym cza­

sie SZ  SUM BRII, przy w sparciu  lotniczym i artyleryjskim, rozpoczną natarcie na kierunku: 

D O B R E  -  M IŃ SK  M AZO W IECKI Przewiduje się, że:

-  21 D Z  n acierać  będzie dwoma brygadam i w pierwszym rzucie na głównym kierunku 

uderzenia G O  Północ, rozw ijając natarcie na kierunku: BRZEŻN IK -  RU D ZIEN K O ;

-  212 BZ  n acierać  będzie praw^dopodobnie dwom a batalionam i w pierwszym  rzucie na 

kierunku: M AKO W IEC M AŁY -  zach . RU D ZIEN KO ;

-  213 B Z  n acierać  będzie praw dopodobnie na p raw o od  212 BZ  i może również zagrozić 

41 BZ;

-  24 BZ  (praw dopodobnie wzmocniona) nacierać  będzie praw dopodobnie dwoma bata­

lionam i w pierwszym  rzucie na kierunku: WIERZBNO -  CZA RN O G ŁÓ W -  GARCZYN 

DUŻY.

W przedstaw ionym  w ariancie przeciw nik uzyska nasycenie s ił um ożliw iające wykona­

nie zadania, utrzymanie wysokiego tem pa natarcia, będzie p o s ia d a ł m ożliwości wykonywania 

manewrów. W wypadku przełam an ia  obrony 41 BZ  uzyska możliwość w prow adzenia odwo­

dów operacyjnych.

W dotychczasow ych działan iach  przeciw nik w spierany był przez lotnictwo taktyczne, 

które głów nie wykonywało uderzenia na stanow iska dow odzenia i przegrupow ujące się p o d ­

oddziały na drogach  marszu. W toku prow adzenia działań  zaczepnych należy Uczyć się z
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• Z a tereny kluczowe p rzy jąć  należy: Drop, Wierzbno, wzgórze Garczyn Duży (223,1 m

n.p.m.).

• Pokrycie terenu i możliwości m askow ania istnieją najlepsze na kierunku: Wyględówka 

-  Jakubów.

•  Sekcja p lanow ania wykonał następu jącą tabelę zestoMuenia s ił brygady, ujm ując w niej 

zasadnicze pododdziały  w alczące i w spierające.

T a b e la  4 .5 .

Zestawienie sił i środków

Stan na: 070600 A Wrzesień 2003 41 BZ Sekcja Planowania

Siły Czołgi BWP Artyleria Środki Środki Śmigłowee Stan osobowy
i środki TO do ognia płot ppane

WD/W pośred-
Pododdział D Z niego
411 bez 38 - - - 260
412 bez 38 6 - - - 580
413 bz - 39 6 - - - 578
414 bz - 39 6 - - - 577
41 bdow - 14 - 2 2 - 370
41das - - 24 - - - 404
41 bppane - - - - 9 - 60
41 dplot - - - 32 - - 256
BoT Kałuszyn
9xkOT

77
Razem 38 39 42 34 11 24 3085

_1 14

T a b e la  4 .6 .

Tabela porównania sił

1 2 3



4.3.6. W nioski z oceny w o jsk  w łasnych

• B ry gad a p o sia d a  duże doświadczenie w przygotow aniu obrony bez styczności 

z przeciwnikiem.

• Ukompletowanie brygady w stan osobowy - 9 5 % , w sprzęt -  98%.

•  Stan m oralny żołnierzy brygady je st wysoki i s ą  oni zdolni do wykonywania zadań 

w trudnych warunkach terenowych i pogodowych. C zas przew idziany na odtworzenie 

zdolności bojow ej p o  wykonaniu m arszu pozw olił na uzupełnieniu zapasów , przeprow a­

dzenie czynności obsługowych oraz odpoczynek.

•  D ow ódca dywizji priorytet w sparcia  ogniowego wyznaczył w rejonie obrony brygady.

•  N a czas obrony do brygady przydziełone zostały: bO T Kałuszyn, dziewięć kOT, 

plm in/4bsap, drm zU bsap, ksap 2BSap, 2 kmo, G ER 4 DZ.

•  B ry gad a p o s ia d a  m ożłiwości prow adzenia rozpoznania własnymi środkami.

•  O bszar obrony p o d  względem ukształtowania pow ierzchni należy do terenu równinne­

go, łagodnie fa lis te g o  (pagórkow atego), teren płaski, równinny z nielicznymi wzniesie­

niami poM’oduje dobre warunki obserw acji i prow adzenia ognia na maksymalnych od­

ległościach.

• Duża ilość równin, zupełnie płaskich  lub łagodnie falistych. K ilka punktów powyżej 200 

rn teren, szczególnie na północny - zachód od  m. Kałuszyn (Garczyn Duży) -  przyjąć 

należy ja k o  obszar kluczowy.

•  Analizow any obszar pocięty  je s t  form am i obniżeń i dolin rozlokowanych wzdłuż głów ­

nych cieków wodnych — rzek: Świder, Mienia, Rządza, Osownica, Liwiec, które jed n o ­

cześnie stanow ić będą główne przeszkody wodne, przyczyniając się jednocześn ie do ka- 

nalizow ania ruchu wojsk. Występuje bardzo duża liczba strum ieni i cieków wodnych 

(stawy hodowlane).

• Z punktu widzenia uksztaltow^ania terenu, obszar -  z Myjątkiem wysokich i stromych 

stoków dolin rzecznych — należy uważać za bardziej korzystny do działań  zaczepnych 

niż obronnych, może je d n ak  w sprzyjających  warunkach pow odow ać utrudnienia w ru­

chu.

• W odniesieniu do wytrzymałości gruntów warunki przejezdności terenu na obszarze 

działań  m ogą być bardzo zróżnicowane. U w zględniając warunki atmosferyczne należy 

generaln ie przyjąć, iż d obrą przejezdnością będą odznaczały się tereny z gruntam i 

piaszczystym i. N atom iast na terenach pokrytych glinam i w ystąpią utrudnienia w ruchu 

do całkow itego braku przejezdności. O bszary trudno przejezdne lub nieprzejezdne m ogą 

w ystąpić w rejonach  pokrytych glinam i dolinnymi i torfami.

• M urow ana zabudow a m iejscow ości i wiosek stw arza dobre warunki do organizow ania 

w nich punktów oporu.
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w  odniesieniu do prowadzonych ocen zespól planowania opracował trzy warianty 

działania wojsk własnych.

Rys. 4.13. Przykład działania brygady w obronie (wariant 1).
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Rozdział 5

ROZWAŻENIE WARIANTÓW DZIAŁANIA

W fazie planowania, konkretnie zaś w etapie oceny sytuacji pojawia się czynność 

rozważenia wariantów działania. Jedną z metod prowadzenia rozważania wariantów dzia­

łania jest symulacja ich przebiegu, przedsięwzięcie znane w angielskojęzycznej literaturze 

wojskowej jako ^^wargami" gra mjenna)

5,1. R O Z W A Ż E N IE  W A R IA N TÓ W  D Z IA Ł A N IA

Rozważenie wariantów działania metodą symulacji działań powstałych wariantów 

działania wojsk własnych, polega na wszechstronnej ich ocenie w stosunku do prawdo­

podobnych działań przeciwnika, sprawdzeniu ich zgodności z myślą przewodmą (przeło­

żonego i własnego dowódcy) oraz ocenie realnych możliwości wsparcia i zabezpieczenia 
tych wariantów.

Celem tej czynności sztabu brygady jest ustalenie słabych i silnych stron poszczegól­

nych wariantów w}-konania zadania w konfrontacji z prawdopodobnym sposobem (spo­

sobami) działania przeciwnika. Ceł ten osiąga się to poprzez określenie zdarzeń jakie 

mogą mieć miejsce podczas realizacji danego wariantu działania, od jego rozpoczęcia aż 

do osiągnięcia zamierzonego cełu — tzn. wykonania zadania. Istotę rozważania wariantów 
działania wyraża r\^sunek 5.1.

Najczęściej stosowaną techniką jest symulacja przyszłych działań zgodnie z przyjęty­

mi wariantami, będąca próbą określenia przyszłych zdarzeń zgodnie z zasadą:

akcja - reakcja - przeciwreakcja

Uczestnikami symułacji są przede wszystkim członkowie Sekcji Planowama oraz Sekcji 

Rozpoznania Zespołu Dowodzenia SD brygady „prowadzący’’ sytuację po stronie wojsk 

własnych (SP) i przeciwnika (SR). Mogą w niej brać udział także przedstawiciele sekcji (w 

Zależności od potrzeb) z Zespołu Wsparcia Działań oraz innych stosownie do ustaleń 

szefa sztabu lub szefa Sekcji Planowania Zespołu Dowodzenia. W zależności od posiada­

nego czasu, można w ten sposób „rozegrać” wszystkie warianty w całości lub tylko ich 

wybrane, szczególnie ważne fragmenty. Rezultatami symulacji (których przedstawienie 

może być celem kolejnej odprawy koordynacyjnej), są wnioski dotyczące :

•  zmian potencjału wojsk własnych w czasie i przestrzeni;

•  zmian w ugrupowania wojsk własnych;
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Rys. 4.15. Przykład działania brygady w obronie (wariant 3).

126



5.1.1, Warunki przebiegu symulacji.

Symulacja powinna przebiegać przy zachowaniu maksymalnego obiektywizmu i 

zgodnie z określonymi zasadami. Przebieg wszystkich etapów symulacji powimen być jak 

najbardziej zbliżony do przewidywanego przebiegu realnych działań. W trakcie symulacji 

należy rozważyć siły i możliwości, którymi dysponujemy, oraz wady i zalety własnych wa­

riantów działania w porównaniu z możliwościami i prawdopodobnymi wariantami działa­

nia przeciwnika biorąc pod uwagę charakterystykę obszaru działania.

W symulacji powinny być zaangażowane mezbędne osoby funkcyjne - dcc)^duje o 

tym prowadzący symulację (szef sztabu — który nie bierze czynnego udziału w opracowa­

niu wariantów działania w związku z czym może zachować obiektywizm). Zadaniem tych 

osób jest czuwanie nad symulowanymi zdarzeniami i ich logiczn^^mi uzasadmeniami. 

Tworzyć to powinno ciągły wspommany juz algorytm: akcja -  reakcja -  przeciwreakcja.

5.1.2. Odpowiedzialność osób funkcyjnych prowadzących rozważenie wariantów 
działania metodą symulacji

Szef sztabu odpowiedzialny jest za organizację pracy sztabu, a także za prawidło­

wy przebieg pracy nad olcreśleniem, rozważeniem i porównaniem wariantów działania. Z 

tego powodu może on osobiście kierować procesem symulacji wariantów działania. Nie 

bierze osobiście udziału w opracowaniu wariantów, co pozwala mu na zachowanie nie­

zbędnego obiektywizmu, a tym samym na odgty^anie roli bezstronnego „arbitra’’ wobec 

uczestników symulacji. Jednocześnie jest on obciążony innymi obowiązkami wynikającymi 

z potrzeb kierowania pracą całego sztabu. Dlatego też, w przypadku zaangażowania szefa 

sztabu w inne przedsięwzięcia, proces symulacji może być prowadzony przez szefa Sekcji 

1 lanowania zćespolu Dowodzenia. Zasadniczym zadaniem kierującego procesem symula­

cji wariantów jest dopilnowanie przestrzegania przez uczestników zasad prowadzenia sy­

mulacji oraz nadzorowanie identyfikowania i zapisywania wmosków w miarę ich pojawia- 
ma się.

W symulacji wariantów działania biorą udział przedstawiciele:

•  Sekcji Rozpoznania Zespołu Dowodzema (SRZD);

® Sekcji Planowama Zespołu dowodzenia (SPZD);

•  Zespołu Wsparcia Działań (ZWDz);

® Zespołu Wsparcia dowodzenia (ZWD);

® Zespołu Zabezpieczenia Działań ZZDz.

O ficev  SRZD w czasie prowadzenia symulacji działań ,,odgrywa rolę” dowódcy 

wojsk przeciwnika. Swoimi posunięciami stara się doprowadzić do sytuacji w której prze-
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•  potrzeb w zakresie wzmocnienia, wsparcia, rozpoznania, zabezpieczenia logistycz­

nego;

•  prawdopodobnego działania przeciwnika;

® wpływu terenu na działania wojsk własnych i przeciwnika;

•  obszarów o kłuczo\\i^a'n znaczeniu;

» decydujących wydarzeń i czasu itp.

M

PR7tX?»\\T!łlKA‘

Myśl
przewodnia

dowódcy

Odrzucenie
wariantu

/ n - i .  - I
: ROZvy.

*

Możliwości 
wsparcia i 

zabezpieczenia

Modyfikacja wariantu

Informacje do planu 
synchronizacji

01u'*«

Rys. 5.1. Istota rozważenia wariantów działania

Na podstawie powyższych wniosków warianty działania mogą zostać przyjęte, zm o­

dyfikowane łub wręcz odrzucone jako nie spełniające wymaganych kn^teriów.

Ustalone i zanotowane wyniki symulacji działań (szczególnie zidentyfikowane „plusy’

1 „minusy”) dostarczają natomiast istotnych danych do kolejnej czynności pracy do­

wództwa jaką jest porównanie wańantów d^ałamay i w konsekwencji ustalenie wariantu reko- 

mendoipanego.
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i środki, ich możliwości oraz charakterystykę w odniesieniu do konkretnej sytuacji (zada­
nia).

O fic e r  d o  sp ra w  lo g isty c z n y c h  (ze składu ZZDz) odpowiada za określenie wy­

magań w zakresie zabezpieczenia logistycznego. Dokonuje analizy poszczególnych wa­

riantów działania aby zidentyfikować możHwe problemy w zakresie logistyłd. Przeprowa­

dza niezbędne kalkulacje oraz określa potrzeby i możliwości zaopatrzenia, remontowe 

i ewakuacji, biorąc pod uwagę posiadane środki.

O fic e r  d o  sp ra w  p e rso n a ln y c h  ze składu ZZDz odpowiedzialny jest za anahzę 

wariantu działania głównie pod kątem strat w stanie osobowym. Celem tych ocen jest 

określenie potencjalnego poziomu strat w przyszłych działaniach oraz określenia potrzeb 
i możliwości uzupełnień tych strat.

Dodatkowo dąży on do identyfikacji wydarzeń, które mogą mieć negatywny wpływ 

na morale żołnierzy, a tym samym na ich wole walki i zdolność bojowa całych 
pododdziałów (oddziałów, ZT).

Wszyscy uczestnicy symulacji zobowiązani są do olcteślania silnych i słabych stron 

rozgrywanych wariantów. Ma to znaczenie szczególne, jeśli symulacja wariantów działania 

ma stworzyć warunki do porównania wariantów działania.

Istotę rozmieszczenia poszczególnych osób funkcyjnych do przeprowadzenia sy­
mulacji działań przedstawia rys. 5.2.

W trakcie symulacji należy przestrzegać następujących zasad:

•  obiekmvizm; należy unikać stronniczości lub też sugerowania się tym „co chce osią­

gnąć dowódca” , nie należy też bronić bezkrytycznie opracowanych przez siebie wa­
riantów działania;

•  dokładne zapisywanie identyfikowanych wad i zalet każdego z wariantów jednak 

dopiero wtedy gdy staną się one oczywiste (w tym celu wykorzystuje się tabele wad 
i zalet wariantów działania);

•  nieustanna ocena wykonalności i celowości wariantów działania, gdyż w w)^padku 

gdyby którykołwiek z wariantów działania w jakimkolwiek etapie nie spełniał jedne­
go z tych warunków należy go odrzucić;

•  unikanie wyciągania przedwczesnych wniosków zanim nie zostaną one potwierdzo­

ne w trakcie przebiegu symulacji;

unikanie porównania jednego wariantu działania z innym w trakcie symulacji gdyż 

ten krok będzie realizowany w trakcie następnej czynności - porównania wariantów dzia­
łania.

ł3ł



dwnik osiąga powodzenie. Przygotowuje prawdopodobne reakcje przeciwnika na każde 

określone działanie wojsk własnych zgodnie z:

•  ocenionym wcześniej sposobem (sposobami) działania przeciwnika;

•  jego zasadami walki;

•  możliwościami sprzętu bojowego, który jest na wyposażeniu przeciwnika;

•  warunkami terenowymi;

•  warunkami atmosferycznymi itp.

Dokonuje także niezbędnych obliczeń potencjału bojowego przeciwnika 

w poszczególnych etapach działania, prognozuje jego straty i określa cele o wysokiej opła­

calności zgodnie z procedurami RPPW odpowiednio do „punktu widzenia’’ strony prze­

ciwnej.

O fic e r  SPZD odpowiada za przygotowanie wariantów działania do symulacji, oraz 

za sporządzenie (uaktualnienie):

•  Zestawienia posiadanego potencjału bojowego (zestawienie sił i środków, które moż­

na wykorzystać do działania);

•  Stosunku sił i środków;

•  Tabeli synchronizacji do każdego wariantu działania;

•  Tabeli zdarzeń, które będą wypełniane treścią w trakcie symulacji.

Wybiera także (jeśli wcześniej nie uczynił tego szef sztabu lub szef SP) jedną z 

technik do przeprowadzenia symulacji działań.

W trakcie samej symulacji oficer SP:

Odgrywa rolę dowódcy wojsk własnych;

„prowadzi” wojska własne zgodnie z symulowanym wariantem działania; 

reaguje na posunięcia „przeciwnika” ;

precyzuje miejsca i terminy, gdzie niezbędne jest określone wsparcie wojsk własnych; 

identyfikuje słabe punkty symulowanego wariantu.

Kolejny oficer SP na bieżąco zapisuje wyniki kolejnych Icroków symulacji, 

wykorzystując w tym celu gotowe blankiety „tabeli zdarzeń” .

Sp ecja liśc i rodzajów  w ojsk  (ze składu ZWDz) uczestniczący w symulacji to 

przede wszystkim oficerowie zespołu WRiA (ZWRiA). Opcjonalnie także przedstawiciele 

sekcji saperów (SSap), OPL (SOPL), LWL (ZLWL) mogą brać udział w symulacji działań 

w zależności od potrzeb. Każdy z wariantów działania poddają analizie w zakresie swoich 

obowiązków, wskazując w jaki, możliwie najlepszy sposób mogą wesprzeć wykonanie 

zadania. Ich zasadniczym zadaniem jest określenie realnych możliwości wsparcia i zabez­

pieczenia działań wojsk własnych, biorąc pod uwagę posiadane (dostępne) siły
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® Wyciągnięcie wniosków z przeprowadzonej symulacji.

Podczas realizacji symulacji wariantów zastosować można jedną z kilku technik jej 

prowadzenia. Może to być:

® technika etapów;

® technika kierunków;

•  technika obiektów.

Techniki te mogą być użyte pojedynczo lub w różnych kombinacjach. Wymienione 

pow}^żej techniki nie wykluczają zastosowania innych, właściwych dla danej sytuacji, zada­

nia, specyfiki terenu oraz dysponowanych sił i środków. Zawsze jednak powinny one 

umożliwić rozpatrzenie całego obszaru (rejonu, pasa) działania oraz wszystkich sil wła­

snych 1 przeciwnika, które mogą wpłynąć na wynik przyszłego starcia.

Zestawienie sił i środków

Zestawienie zdarzeń 
krytycznych i punktów 
decyzyjnych

Weryfikacja 
wariantów działania

Wybór 
techniki przeprowadzenia 

symulacji
.....

Wi  etapów kierunków obiektów

PRZYKł.ADY ZDARZEŃ KRY TYCZ 
NYCH I PUNKTÓW DECYZYJNYCH:

NATARCIE
“ przekroczenie linii koordynacyjnych;
“ w'ykonanie przejść w' zaporach inżynieryj­

nych;
■> włamanie się w obronę przeciwnika,
• reakcja sił przeciwnika na wdamanie, 

wykonanie kontrataku;
' pokonanie przeszkody wodnej;
“ opanowanie obiektów, użycie odw'odóvv;
“ wsparcie ogniowe;
' użycie śmigłowców bojowych;

OBRONA
• walka z przeciwnikiem w pasie przesłania­

nia,
» zniszczenie (blokada) odwodu przeciwni­

ka,
• wykonanie kontrataku (przeciwuderzema);
» izolacja pola walki;
“ przekazanie odpowiedzialności za prowa­

dzenie obrony;

Wybór metody zapisu i zobrazowania 
wyników symulacji

opisowa
li

zdarzeń

Ocena i wykorzystanie 
wniosków

Rys. 5.2. Przedsięwzięcia realizowane w trakcie symulacji wariantów działama
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S ze f Sztabu /sz e f  SP

Oficer SR

Oficer SP
(d o  z a p i s y w a n i a  w y n ik ó w  
s y m u la c j i  d z ia ł a ń )

M a p a  o b s z a r u  z a i n t e r e s o w a n i a

O l e a t a  o c e n y  t e r e n u

O l e a t a  z  w a r ia n t e m  d z ia ł a n ia

PRZECIWNIKA

O l e a t a  z  w a r ia n t e m

DZIAŁANIA WOJSK WŁASNYCH

Oficer SP

Oficerowie ro d zajó w  
w o jsk

R y s. 5 .2 . Ideowym s c h e m a t  r o z m ie s z c z e n ia  o s ó b  fu n k c y jn y c h  p o d c z a s  sy m u la c ji

w a r ia n tó w  d z ia ła n ia

5.1.3. Etapy postępowania w trakcie przygotowania i przeprowadzenia symulacji.

Przygotowanie symulacji. Etap ten, którym kieruje szef sztabu polega na tech­

nicznym i materiałowym przygotowaniu symulacji. Dotyczy to: przygotowania makiety 

terenu lub też map komputerowych, a także tabel, formularzy i innych niezbędnych do­

kumentów pomocniczych (tabela wad i zalet, tabela zdarzeń, plan współdziałania).

•  Przygotowanie zestawień sił i środków oraz niezbędnych kalkulacji przez 

Sekcje Rozpoznania i Planowania;

•  Przygotowanie zidentyfikowanych punktów krytycznych i decyzyjnych (in­

formacje wypracowane przez SR w trakcie reaUzacji IPPW);

•  Wybór kryteriów do oceny wariantów (jeżeli nie zostało to ustalone wcześniej);

•  Wybór techniki przeprowadzenia symulacji;

•  Wybór metody rejestracji i zobrazowania wyników symulacji;

•  Przeprowadzenie symulacji;
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T a b e la  5.1

Z EST A W IEN IE  SIŁ  I ŚRODKÓW  41 BRYGADY

W kolejnym etapie oficer SP rozpoc2yna „prowadzić” wojska własne od nawiązania 

kontaktu z przeciwnikiem.
....Na linii KONAR ^najduje są który wspólnie  ̂sąsiadami prąejął walki od pododdziałów z 

przodu (batalion zorganizował pozycji przednią mając w pierwszym rzucie dwie kompanie zA-ethamzo- 

wane, w odwodzie jedną kompanii zmechanizowaną);
oficer SR -  natarcie prowadzone przezprzgriwnika w godzinach wieczornych 

na linii KONAR, przeciwnik podciąga odwody (DZ oraz BZ), które prawdopodobnie w dniu nastip- 

nym zpstaną wprowadzone do walki;
-  w dniu nastipnjm przeciwnik na rozpatrywanym kiemnku wprowadzę do walki zgrupowanie 

taktyczne w sile wzmocnionego bp (z ^ojsk bidących w styczności), mając w pierwszym rzucie trpy kom- 

panie (dwie zmechanizon>cine + jedna czpłgów);
oficer SP -  bz działając na pozycji przedniej przeciwstawił przeciwnikowi półtorej kompani zme­

chanizowanej, w danej chwili uzyskamy stosunek sił 3:1 (liczcie środki opancerzone przeciwnika 1301 

do wojsk własnych / 13/), zakładam, iż hz opóźni podejście przeciwnika do linii WITKA 1,5 godziny;

oficer SR -  w celu spotĉ gowania uderzenia przeciwnik wprowadza do walki kolejną kompaną 

zmechanizowanej (stosunek sił wzrośnie 4:1);
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Wybierając technikę symulacji należy kierować się rodzajem prowadzonych działań 

oraz czynnikiem czasu. Ten ostatni często zadecyduje o wybranej technice. Nie należy 

wykluczyć innego sposobu przeprowadzenia symulacji jeżeli tylko umożliwi ona osiągnię­

cie założonych celów.
Należy pamiętać, iż symulacja, jako dość czasochłonna metoda rozważania warian­

tów działania, nie zawsze będzie mogła być zastosowana. Nie oznacza to jednak, iż brak 

czasu powodować ma rezygnację z jednej z bardzo ważnych czynności oceny sytuacji jaka 

jest rozważenie wariantów. Trzeba jednak wówczas posłużyć się inną  ̂mniej czasochłonną 

metodą prowadzącą do identyfikacji wad i zalet rozważanych wariantów działania. Mozę 

ona polegać na konfrontacji przygotowanych wariantów z myślą przewodnią przełożone­

go i własnego dowódcy, zasadami walki (sztuki wojennej) oraz porównaniu potencjałów 

wojsk własnych i przeciwnika (oczywiście w zakresie me tak kompleksowym jak w przy­

padku zastosowania symulacji). Sposób rozważenia wariantów działania w takiej sytuacji 

określa szef sztabu (kierownik Zespołu Planowania Centrum Dowodzenia). Podkreślić 

należy, iż niezależnie od wybranego sposobu, musi on być zastosowany do wszystkich 

rozważanych wariantów. Niedopuszczalne jest użycie różnych sposobów dla poszczegól­

nych z nich gdyż w konsekwencji prowadzi to do zatracenia obiektv^vności podczas po- 

równwania wariantów.

5.2. W ARIANT ROZW AŻENIA WARIANTÓW D ZIAŁANIA

Po przygotowaniu zestawienia sił i środków, tabeli porównania sił, tabeli zdarzeń 

oraz oleat szef sztabu wybiera technikę kierunków do przeprowadzenia symulacji i 

metodę opisow ą do zobrazowania wyników symulacji. Mapa terenu oraz oleata z wa­

riantem działania przeciwnika oraz wariantem działania wojsk własnych leży na stole w 

sekcji planowania. Przygotowane w)xięte (z kartonu) znaki taktyczne wojsk własnych i 

przeciwnika, ułożone na oleacie.

Szef sztabu sprawdza czy wariant działania wojsk własnych jest zgodny z myślą prze­

wodnią dowódcy 41 BZ oraz otrzymanym zadaniem {myśląpr^emdnią jest, po prŝ eĵ au walki 

od sil walczących przodu, zorganizować pozycji przedniej z rejonem kluczowym na prawym sh'sydle 

brygady. ISlatomiast wiikszpścią sil brygady zprganizpwać obroni w głównym obszarze obrony z rejonem 

kluczowym na lewym skrzydle ugnpowania brygady. Obroni prowadzić uporczywie i maksymalną ilością 

sil, tym samym stworzyć podstawowe warunki do wprorradzynia przezprzg^ożpnego odwodowej bryga- 

dy).

Następnie nakazuje oficerowi sekcji planowania (SP) oraz sekcji rozpoznania (SR) 

przedstawienie wariantu działania wojsk własnych i przeciwnika.
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wynosił będî ie (60+10 środków opancerzonych przeciwnika do 30 BWP własnych) 2,1:1; biorąc pod 

uwagę powyższe parametry bz ma szansę prowadzić skuteczną wałkę;

oficer SR —po napotkaniu oporu bataliony przeciwnika uprowadzą wałki odwodowe kompanie,

stosunek sił wzrośnie (100 środków opancerzonych przeciwnika) 3,1:1, w cełu spotęgowania uderzenia 

przeciwnik wprowadzi do wałki odwodowy batałion zmechanizowany (30 BWP), stosunek sił wyniesie 
4,2:1 na korzyść przeciwnika;

oficer SP — po wprowadzeniu do wałki przgz przeciwnika odwodowych kompanii oraz odwodu 

brygadowego, zakładam, iz pierwszprzytowe kompanie zmechanizowane przejdą na Unie rygłowe, two­

rząc z odwodową kompanią czołgów tzw. „worek ogniowy batałion posiadał będzje ok. 40 środków 

opancerzonych, stosunek sił zmniejszy się 3:1 na korzyść przeciwnika;

S2.ęf sztabu — kierownik ZlWDzr możemy wzmocnić działanie rozpatrywanego batałionuĆ 

kierownik — jest to rejon kłuczpwy naszej obrony, proponuję utyć na tym kierunku

OPpanc i OZap, co poprawi skuteczność naszego działania, dodatkowo mogę wykonać OZ i ZO das; 

^ef S2tabu -  zatwierdzam, oficer SP dokonać obłiczeń kałkułatyjnych;

oficer SP —po do Uczeniu OPpanc uzyskamy na rozpatrywanym kierunku, (przeciwnik 130 środ­

ków opancerzony th, wojska własne 58 środków opancerzonych) stosunek sił 2,1:1 na korzyść przeciw­

nika, bz ma szansę załamać nataraeprzeciwnika w swoim rejonie obrony na rozpatrywanym kienmku;

oficer SR — chwiłą osłabienia tempa natarcia, przeciwnik na rozpatrywanym kierunku wprowa­

dzi do wałki odwodową brygadę pancerną mającą w pierwszym rzucie trsy batałiony (dwa czołgów + 

jeden zmechanizowany), w rejonie włamania przeciwnik uzyska około (130 ze styczności + 60 z odwo­

dowej brygady środków opancerzonych) 190 środków opancerzonych, do 58 środków opancerzonych wojsk 

własnych, stosunek sił uynosił będzje 3,1:1 na korzyść przeciwnika. Ponadto przeciwnik może wprowa-

dzjc z odwodowej brygady odwód w siłe batalionu, co podniesie stosunek sił do 3,5:1 na koryyśćprzeciw­
nika;

oficer SP -  w cełu zcićcimania natarcia przeciwnika na omawianym kierunku dodatkowo nałezy 

wyprowadzić kontratak w siłe bez K. ŚW IST i odtworzyć Unię FEB+l, stosunek sił w rejonie wła­

mania będzje uynosił 2,1:1 na korzyść przeciwnika. Taki zyehowany stosunek sił pozjuołi nam ny ko­

nać zydanie zyłeimac natarcie przeciwnika oraz ^Uezpieczyć wyprowadzenie kontrataku przjz przgło- 
Zpnego;

szef S2tabu — Panowie oficerowie. Czy są pytania do przedstawionej sytuacji przjz oficerów SP i 
SRĆ Jeśłi me przystępujemy do prowadzenia rozważania kołejnego wariantu działania.

PODOBNIE PROWADZI SIĘ  ROZW AŻANIE KOLEJNYCH WARIANTÓW 

DZIAŁANIA PRZY ZASTOSOW ANIU TEJ SA M EJ M ETODY I TECHNIKI.
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T a b e la  5 .2 .

TABELA PORÓWNANIA SIŁ

Stan na : 070600 A Wrzesień 2003 
Wojska własne

41BZ Zespół Planowania 
Przeciwnik

Jednostka

Rodzaj

R a z e m

w o js k a

w ła s n e

S t o s u n e k

s ił

R a z e m

p r z e c iw n ik

24 BZ
212 BZ/21DZ 

c z ę ś ć  213 BZ/21DZ 
dwa 2gr.takt.(w sile  

w z m .b z )  12DZ

J e d n o s t k a

R o d z a j

1 :2 ,7 8 3+3+0+2

1 :3 ,1 28 94-9+4+6

3+6 1: 5,3 48

1 :4 ,8 14 14

szef sztabu — ^racając są do kierownika ZIPD^— na ten etap ivalki jnoî emy wesprze 

dspałanie bí(?

Idc równik ZWDz — modemy wykonać jedne ZO, ora^ postawić diva pola minowe o silero kości 

500m;

oficer SP — biorąc pod uwagę powyî ssy wzmocnienie, c\as działania poiiiądcy liniami K0N .4R i 

WITKA, zakładam wyniesie od 1 god^ do 1,5; na linii WITKA walkę ^ przejmie

kolejny batalion zp̂ echanizpwany, b  ̂Z przedniej zpstanie wycofany do odwodu gd^e w ciągu 2

godz odtworzy zfol^^T bojowąy

oficer SR — zypfowanie taktyczne przeciwnika po dojściu do FhBA , ẑ ^̂ ZP̂ ^̂ TT wal­

ki sił głównych, na rozpatrywanym kierunku przeciwnik prawdopodobnie wprowadź do walki trpy 

bataliony (dwa zmechanizowane + jeden czołgów) nalety się również liczyć Z oddzeily'̂ êmiem sąsiadów 

(do kampanii zmechanizowanej);

oficer SP — przeciwko siłom przeciwnika działania prowad^ć będ^e wzmocniony bz (P>oz), mając 

w pierwszym rzucie try  kompanie zmechanizowane, biorąc pod uwagę siły przeciwnika, stosunek sił
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Rozdział 6
PORÓWNANIE WARIANTÓW DZIAŁANIA

Na podstawie wniosków 2 rozważenia wariantów działania oraz wyników symulacji 

opracowywane warianty działania mogą być zmodyfikowane lub wręcz odrzucone jako 

me spełniające wymaganych kryteriów. Ustalone i zanotowane wyniki symulacji dostar­

czają istomych danych do kolejnego etapu pracy dowództwa -  porównama wariantów 
działania.

6.1. METODY PORÓWNANIA WARIANTÓW DZIAŁANIA

Celem ostatniej czynności oceny sytuacji jest wyłonienie wariantu, który będzie re­

komendowany dowódcy. Realizowane w tymi etapie działania polegają na rzeczowym po­

równaniu ze sobą przygotowanych i rozważonych poprzednio wariantów. W czynności tej 

może, lecz nie musi uczestniczyć dowódca. Organizatorem porównania wariantów dzia­

łania jest szef sztabu. Do prowadzonych ocen, oprócz Sekcji Planowania Zespołu Dowo­

dzenia, czynnie włączają się przedstawiciele poszczególnych rodzajów wojsk z Zespołu 

Wsparcia Działań, Zespołu Zabezpieczenia Działań oraz Zespołu Wsparcia Dowodzema 

SD. Istotne jest, aby na koniec omawianej czynności zainteresowane osoby funkcyjne 

uzgodniły, który 2 opracowanych wariantów działania jest zdaniem sztabu najlepszy, i 

zostanie zarekomendowany dowódcy przez szefa sztabu podczas odprawy decyzyjnej. 

Każdorazowo, gdy pornimo zastosowania różnorakich metod porównawczych sztab nie 

może osiągnąć konsensusu, decyzję w tym zakresie podejmuje szef sztabu.
W celu porównania wariantów działania sztab może posłużyć się jedną 2 następu­

jących metod ;

•  wad 1 zalet;

•  głosowania;

•  kryteriów.

Najprostszą metodą porównania poszczególnych wariantów jest metoda , ,w a d  

i  zalet . W celu oceny i porównania poszczególnych wariantów wykorzystywane są tabele 

wad i zalet wariantów działania, wypełnione treścią w trakcie poprzedniej czynności - ich 
rozważania.

Dla dokonania porównania może być zorganizowana odprawa koordynacyjna, w 

której uczestniczą przedstawiciele zespołów Rozpoznania i Planowania oraz specjaliści 2 

Zespołu Wsparcia Działań, Zespołu Zabezpieczenia Działań i Zespołu Wsparcia Dowo-
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Po zakończeniu rozważania wariantów działania szef sztabu nakazuje oficerowi sekcji 

planowania sporządzającemu notatki przedstawienie wad i zalet omawianych wariantów 

działania, np.:

WARIANT I

wadv: zalety:

•  brak wystarczających sił na linii przejęcia ® manewrowy charakter prowadzenia

odpowiedzialności WITKA; waUd;

* brak sił na załamanie natarcia w rejonie •  tworzenie linii ryglowych oraz tzw.

głównym obrony batalionu w rejonie ,,worka ogniowego”

kluczow}^m; •  załamame natarcia przeciwnilca w

głównym rej orne obrony brygady przy

wsparciu odwodowego bez.

•  utrzymame knii ŚWIST do czasu wy-

prowadzenia kontrataku dywizyjnego.
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6.1.3. Metoda kryteriów.

W metodzie tej przyjęcie poszczególnych kryteriów oraz ich wartościowanie uza­

leżnione jest od wykonywanego zadania i określa je (na podstawie przeprowadzonej anali­

zy zadania) dowódca. Są one następnie przekazywane oficerom sztabu (osobiście lub po­

przez szefa sztabu) w trakcie Informowania Operacyjnego.

Pierwsza wersja tej metody polega na założeniu, iż suma wartości poszczególnych 

kr) t̂eriów stanowi 100%. Każdemu z przyjętych kr}^teriów dowódca przyznaje określoną 

wartość wyrażonej w procentach, która odzwierciedla jego znaczenie w osiągnięciu celu 
(tab.6.2, kolumna pierwsza).

Wariantom przypisuje się punkty w skali od 0 do 10 -  gdzie 10 oznacza wariant 

najlepszy według danego kr^ąerium (Tab. kolumny 2 — 4). Całkowitą wartość wariantu 

stanowi suma iloczynów przyznanych mu punktów i procentowego znaczenia kryteriów — 

wyniki te sumuje się w dolnym wierszu tabeli.

Tabela 6.2.
TA BELA  PORÓW NANIA WARIANTÓW DZIAŁAN IA (W ARIANT I)

Kryterium/wartość WARIANT
„A”

WARIANT
B”

WARIANT
C’’

1 2 3 4
K  -  I /  2 5 % 4  /  1 2 / 0 , 5 6 / 1 , 5

K  -  I I  /  5 0 % 7 / 3 , 5 5 / 2 , 5 3 / 1 , 5

K  - I I I  /  2 5 % 2/0 , 5 4  /  1 4  /  1

S U M A  /  1 0 0 % 1 3 /5 11 /4 13 /4

Kolejna tabela (Tab. 6.3.) przedstawia inną wersję tej metody, w której znaczenie 

poszczególnych kr\ąeriów określa się stosując wartości liczbowe w przedziale od 1 do 5 

(gdzie 5 oznacza kryterium najważniejsze). Wariantom przypisuje się wartości w prze­

dziale 1-3, tzn. 3 otrzymuje wariant najlepszy, 1 - najgorszy. Istota sumowania wartości 
pozostaje taka sama.

Przedstawione sposoby porównania wariantów obrazują jak sztab może wyTrać wa­

riant, który będzie rekomendowany dowódcy na odprawie decyzyjnej, a jednocześnie jak 

dążyć do zobiektywizowania swojego wyboru.

Porównanie wariantów działania jest jedną z najważniejszych czynności w procesie 

pracy sztabu. Jednocześnie pam iętać należy, iż wyniki jakiejkolwiek metody po­

równawczej nie zastępują i nie są  jednoznaczne z podjęciem  decyzji! Wszystkie 

metody należy traktować jako narzędzia pomocne w wyborze wariantu rekomendowane­

go dowódcy oraz jako argumenty podczas prezentowania przyjętych rozwiązań.
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dzenia SD — skład każdorazowo wynikał będzie z potrzeb i istoty rozpatrywanych pro­

blemów.

6.1.1. M etoda wad i zalet.

Metoda ta jest prosta, jasna i szybka w stosowaniu, lecz jednocześnie stosunkowo 

mało obiektywna. Trudno jest, bowiem określić, niezbędną dla dokonania porównania, 

wartość poszczególnych wad i zalet. Stosowana jest zazwyczaj w przypadku krótkiego 

czasu na przygotowanie walki. Jej prostota powoduje, iż celowe jest użycie jej każdorazo­

wo, jako uzupełnienie innych metod porównawczych. Wady i zalety każdego wariantu 

działania mogą być wówczas przedstawiane dowódcy podczas odprawy decyzyjnej.

Jest ona ponadto szczególnie użyteczna w sytuacji, gdy brak czasu nie pozwala na 

przeprowadzenie symulacji przyszłych działań w ramach rozważania wariantów działania. 

Identyfikowane innymi sposobami wady i zalety poszczególnych wariantów, na bieżąco w 

miarę ich ustalania wpisywane do tabeli, pozwalają na przeprowadzenie kolejnej czynności 

-  porównania wariantów działania.

Jedną z odmian powyższej metody jest określenie w trzystopniowej skali zalet (+), 

wad (-) oraz braku wpł\wvu na w^ariant (0). W tym przypadku zazw^^czaj jako kryteria wy­

bierane są czynniki, które są korzystne lub przeciwne osiągnięciu celu działania.

6.1.2. M etoda głosów

Istotą metody głosów  jest procedura głosowania przez poszczególnych członków 

sztabu (zazwyczaj szefów komórek) za jednym z wariantów — przy założeniu, ze każdemu 

przysługuje jeden głos (Tab.6.1.)

Metoda ta jest bardzo prosta i mozKwa do stosow^ania w warunkach skrajnie ograni­

czonego czasu. Jego słabą stroną jest subiektywność ocen poszczególnych uczestników 

głosowania wynikająca ze stosowania przez nich różnych kryteriów oceny.
Tabela 6.1.

TABELA GŁOSÓW

WARIANT 1 WARIANT 2 WARIANT 3

Osoba I X

Osoba II X

Osoba III X

Osoba IV X

Osoba V X

SUMA 3 1 1
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iw

PORÓWNANIE WARIANTÓW KOŃCZY 
ETAP OCENY SYTUACJI!

6.2. y$^ARIANT PORÓWNANIA WARIANTÓW DZIAŁANIA

Uwaga: przedstawione rozwiązanie autorskie traktować należy jako jedno  
z  możliwych rozwiązań, nie zaś jako jedynie słuszny wzór do powielania. Na zaję­
ciach w trakcie swoich wystąpień należy prezentować wnioski wypracowane przez  
studentów w trakcie prowadzonych analiz, ocen i  kalkulacji.

W wyniku dopichc\asonych prac s t̂ah brygady pnystpuje do porównania wańantów dcpałania. 

jest go dębina 15.30 dnia 7 wryeśnia, na odprawy piyewid:(iano 30 min. W odprawie uceystnicgą sî ef 

s:pahu oraĝ  gasadmcî e o.w by funkcyjne dowódsjwa (kierownicy possy'̂ gólnych syspołów funkcjonalnych 
stanoiniska dowodzenia).

Tabela 6.4.
Plan przeprowadzenia odprawy -  przedstawia szef sztabu:

Ip. Przedsi ęwzięcie Czas Kto występuje

1. Układ i cel odprawy 2 min. szef sztabu

2. Zadanie i myśl przewodnia dy 4 DZ 2 min. szef szfabu

3. Zadanie i myśl przewodnia dcy 41 BZ 2 min. szef szfabu

4. Przedstawienie wańantów działania 6 min. szgf sekcji planowania

5. Porównanie wańantów działania 8 min. szgf sekcji planowania

6. Przedstawienie uwagprzgz osoby funkyjne 3 min.

7. Wybór wariantu rekomendowanego 1 min. szef sytabu

8. Wnioski 2 min. szef sztabu

9. Wytyczne do przygotowania odprawy decyzyjnej 4 min. szef sztabu

Cel odprawy:

Celem odprawy jest przedstawienie wniosków z dotychczasowej pray sztabu oraz wybór wańan- 

tu, który będzie rekomendowany dowódy podczas odprawy deyzyjnej.

Zadanie i  m yśl przewodnia dowódcy 4 DZ:
4 DZ brom pasa obrony SZYMANÓWE, PODKÓW SAGAŁY, CZECHY, ZIE- 

DONKA. Odpowiedzialność obronną promuje od PD KRZAK. W przypadku włamania się przg-
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T a b e la  6 .3 .

TA BELA  PORÓW NANIA WARIANTÓW DZIAŁANIA (WARIANT II)

Kryterium Znaczenie
Kryterium

WARIANT
A”

WARIANT
„B”

WARIANT
C”

1 2 3 4 5

P r o s t o t a 2 2 / 4 1 / 2 3 / 6

Z a s k o c z e n ie 3 1 / 3 3 / 9 2 / 6

C z a s 5 1 / 5 2 / 1 0 3 / 1 5

E k o n o m ia  s ił 1 1 / 1 2 / 2 1 /  1

W sp a r c ie  lo g is ty c z n e 2 1 / 2 3 / 6 2 / 4

D z ia ł a m a  p o ł ą c z o n e 1 1 / 1 2 / 2 1 /  1

S u m a /

S u m a  p o  u w z g lę d n ie n iu  k ią^terium 7 /1 6 13 /  31 12 /  32

Szczegółowe rozwiązania w zakresie organizacji porównania wariantów działania 

wojsk własnych ustala szef sztabu. Można w tym cełu zorganizować odprawę koordy­

nacyjną, podczas której warianty zostaną porówmane ze sobą, a sztab ustali, który z nich 

będzie rekomendowany dowódcy podczas odprawy decyzyjnej. W odprawie takiej, pro­

wadzonej przez szefa sztabu uczestniczą kierownicy wszystkich zespołów funkcjonalnych 

poszczególnych zespołów SD. Każdy z nich musi być (na podstawie wyników poprzed­

niej czynności — rozważenia wariantów działania) przygotowany do rzeczowej argumenta­

cji na temat porównywanych wariantów.

Układ takiej odprawy może być następujący:

1. Wprowadzenie, porządek odprawy -  szef sztabu.

2. Przypommenie zadania i myśli przewodniej przełożonego oraz zadania 

i myśli przewodniej swojego dowódcy — szef sztabu.

3. IKrótkie przypomnienie istoty każdego z wariantów działania (są one znane wszyst­

kim zainteresowanym, toteż nie ma potrzeby dokładnego ich charakteryzowania, 

wystarczające jest zaakcentowanie różnic pomiędzy nimi) -  oficer Sekcji Planowania 

Zespołu Dowodzenia.

4. Porównanie wariantów ze sobą (z wykorzystaniem określonego narzędzia porów­

nawczego) -  biorą udział wszyscy uczestnicy odprawy, koordynuje szef sztabu.

5. Ustalenie wariantu rekomendowanego (osiągnięcie konsensusu lub decyzja szefa 

sztabu).

6. Ewentualne wytyczne do przygotowania dodatkowych kalkulacji, zestawień, porów­

nań na potrzeby odprawy decyzyjnej — szef sztabu.
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W arian t I I :

Istota działania:
•  pO':̂ cĵ przednią organi:̂ je i^^powanie taktyci^e;
•  dwa i biynot w pietwspym î ucie, w odwodf̂ e bc:̂ ^
•  dtyałunie brygady polega na ^tr^ymaniu przeciwnika w głównym rejonie obrony brygady, wykonanie zynrotu 

lyicgepnego prpe^ bci(, ostateczne wytrzymanie przeciwnika przyd limą SW IST i zybezpieczenia gwrotn 
zaczepnego DZ

W ady:

organizacja pozycji przedniej przy z bardzo małe siły.
możliwość rozbicia wjkszpści sił w pierwszym okresie wałki i brak sił do organizowania obrony na linii 
ŚWIST.
prowadzenie ciągłej walkiprzpzd14 sił.

Z alety :

wyd êłenie wjkszpści sił do organizowania pierwszej pozycji, 
posiadanie silnego odwodu, 
manewrowy charakter obrony.

W ań an t I I I :

Istota działania:
I •  przydzielony bz organizyje pozycji przednią
I ® dwa bz I bzyiot wzmocniony kc'z w pierwszym rzyde, w odwodzie bez
I •  istota dzałama polega na zorganizowaniu silnej obrony pierwszej pozycji oraz Zydyymamu przeciwnika w 

głównym rejonie obrony, obroną kolejnej pozycji wdągnjae przeciwnika w głąb obrony, zatrzymanie go 
przed linią SW IST i zabezpieczania zymotu zyĉ pnego DZ

W ady:

•  możliwość rozbicia wi^ks^ści sił w pierwszym okresie walki i brak sił do organizowania obrony na linii 
ŚWIST.

•  prowadźcie ciągłej walkiprzyzdj4 sił.
•  brak sił do organizowania obrony na kolejnej pozycji.

Z alety :

•  silna pierwszy pozycja.
•  koncentracja wysiłku na przygotowanie pienrszejpozycji.
•  manewrowy silny odwód.

(Uwaga: Szkic rozpatrywanych wariantów działania - Rozdział 4 opracowania!) 

Porównanie wariantów działania:

Wariant A:

W odniesieniu do wyników pracy poszczególnych zespołów funkcjonalnych szef sztabu zyrZśidzjł 

głosowanie, podczas którego gebrani oddali swoje głosy. Wyniki głosowania zestawione zpstały w tabeli 

(Tab. 6.5.)

145



awnika w głąb obrony wykonuje kontratak, a wpr^padku niepomd^enia uporczywa obroną ^abe^ie- 

cga mjśae do walki 5 D Z  ^ PL. N IEBIESKA lub PE FIOEET, wspólnie ^ którą rozbija przeciw­

nika w rejonie włamania w celu odtworzenia poprzedniego położenia.

Myślą przewodnią dowódcy 4 DZ jest: po przejęciu walki od sił walczących zp^odu zorgani­

zować pozycja przednią od PL KRZAK. Rozbudować obronę na rubież)i płd. BRZEZINÓW, 

RÓWNE, WÓLKA KOBYLAŃSKA, BRZEŹNIK, POLKÓW SA G A ŁY  z rejonem kluczo­

wym DROP, ¡PÓLKA SWIDNO, MLJECIN. Prowadźcie obronę maksymalną ilością sił nie dopu­

ścić do przełamania przęzprzkoiwnika pierwszej pozy j i  obrony. W przypadku niepowodzenia uporczy­

wą obroną stwórcyć warunki do wprowadzenia do walki odwodu przełożonego 5 DZ z PL N IEB IE­

SKA lub PL FIOLET.

Z a d a n ie  4 1 B Z :

4 1BZ po przejęciu walki od sił walczących zprzpdu, organizuje obronę w nakazanym rejonie z 

pozycją przedmą od PL KONAR. Poprzezprowadzenie działań obronnych nie dopuszyzy przerwa­

nia siępipeciwnika w kierunku: TURNA, JAKÓBÓW i zĉ êzpiecza wejście do walki odwodu 4DZ 

— 43BPanc z LD  ZOLLA lub LD  BIAŁA w celu utrzymania rejonu kluczowego obrony: DROP, 

WALKA ŚWTDNO, M LĘCIN.

M yśl przewodnia dowódcy 41 B Z
Myślą przewodnią dowódcy 41 BZ jest: po przejęciu walki od sil walczących z przodu, zpngani- 

Zpwac pozycję przedmą. Natomiast większpśaą sił brygady przygotować obronę w głównym rejonie obro­

ny. Rejonem kluezpnym w środku ugnipowama brygady. Obronę prowadzić uporczywie i maksymalną 

ilością sil, tym samym stworzyć warunki do wprowadzenia prjezpnje dojonego odwodowej brygady 

Przedstawienie wariantów działania — sze f sekcji planowania:
W ań an t I :

Istota działania:
jeden ¡rj organizuje pozycję przedniej
dwa bz w pierwszym rzucie, w odwodzie bzynot, bez i — po wyjściu z walki — bzy
istota działania polega na dążeniu do utrzymania głównego obszaru obrony brygady, wykonania w przyja- 
jąych wanmkach kontrataku bez ^ innych przypadkach przejścia do obrony całością linii SWIST, za­
trzymaniu przeciwnika i zabezpieczenia zwrotu zaczepnego DZ.

W ady:

brak wystarczających sił na linii WITKA.
brak sił na załamanie natarcia na w rejonie głównym obrony batalionu w rejonie kluczowym.

Z alety :

manewrowy charakter prowadzenia walki, 
tworzenie rubieży yglowych oraz worka ogniowego.
załamanie natarcia przeciwnika w głównym rejonie obrony brygady przy użyciu odwodów, 
narastanie sił własnych podczas walki w głębi obrony.
przyjście do obrony linii SWIST całością sił i utrzymanie jej do czasu wyprowadzenia kontrataku odwodu 
dywizji.
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Tabela 6.7.
TA BELA  PORÓW NANIA WARIANTÓW DZIAŁANIA (W ARIANT II)

Kryterium
Wartość 

Kryterium 
[w %]

WARIANT
1

WARIANT
2

WARIANT
3

1 2 3 4 5
Utrzymanie rubieży wprowa­
dzenia odwodu 4 DZ 15% 5/0,75 6/0,9 8/1,2

Inżynieryjna rozbudowa rejo­
nu obrony 41 BZ 12% 4/0,48 5/0,6 6/0,72

Elastyczność ugrupowania 6% 5/0,3 7/0,42 8/0,48
Minimum sił na pozycji 
przedniej 12% 8/0,96 10/1,2 7/0,84

Czas na przygotowanie obrony 15% 6/0,9 5/0,75 7/1,05
Ekonomia sił 40% 5/2 5/2 8/3,2

1 Suma/Suma po uwzględnieniu kryterium 3 3 / 5,39 3 8 / 6,05

Przedstawienie uwag przez poszczególne osoby funkcyjne

Po przedstawieniu wyników porównania wańantów, ale pr^ed podjęciem prycz, Ẑdf̂  sztabu 

ostatecznej decyzja dotyczącej wyboru wariantu do rekomendowania dowódcy, możliwe jest wyrażenie pryez 

uczestniczących w odprawie swoich opinii, dotyczących przebiegu porównania wańantów i jego wyników.

Wybór wańantu rekomendowanego -  szef sztabu:

Z uwagi na otrzymane wyniki i brak zdecydowanego sprzeciwu ze strony uczestników odprawy, 

podejmuję decyzji o rekomendowaniu dowódcy brygady wariantu trzeciego.
Wnioski:

Do rozpoczyna odprawy clecyyyjnej proszi uszczegółowić po dzjal rejonu obrony na linii SWIST, 

odipody powinny rozbudowywać obronę na tej pozycji. Dokładnie skoordynować należy także przegrupo­

wanie jednostek 1K i pododdziałów broniących pozy j i  przedniej przjz ugjmpowanie brygady. Trzeba 

zorganizować ścisłe współdziałanie z sąsiadami oraz odwodem dywizji.
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TA BELA  GŁOSOW
Tabela 6.5.

Osoba funkcyjna WARIANT 1 WARIANT 2 WARIANT 3
1 3 4 5

Szef sztabu X
Szef sekcji planowania X
Szef sekcji rozpoznania X
Szef Sekcji dowodzenia dział. X
Szef sekcji artylerii X
Szef sekcji wojsk inż.
Szef Sekcji OPL X _______
Szef sekcji OPChem X
Szef zespołu wsparcia logistycznego X
Szef zespołu wsparcia dowodzenia X

Suma głosów 3 2
• ....... .... . .

- r  ■ . Ą

Wariant B:
IV odniesieniu do wyników pracy poscytygólnych cyspoUw funkcjonalnych s^ef sytabu cyirgądgił porów­

nanie wańantów dcjaiania metodą kryteńów,  ̂uwzględnieniem znaczenia kryteńów w skali 1 — 5.
Wy niki porównania zastawione zpstaly w poniższej tabeli (Tab. 6.6.)

Tabela 6.6.
TABELA PORÓWNANIA WARIANTÓW DZIAŁANIA (WARIANT I)

Kryterium Znaczenie
kryterium

WARIANT WARIANT WARIANT
1 2  31

1 0 3 4 5

Utrzymanie rubieży wprowadzenia 
odwodu 4 DZ 4

... . ..j... . ^
1/4 2/8 3/12

Inżynieryjna rozbudowa rejonu 
obrony 41 BZ 3 1/3

1
3/9  ̂ 2/6

Elastyczność ugrupowania 2 1/2 2/4 3/6
Minimum sił na pozycji przedniej 3 1/3 3/9 2/6
Czas na przygotowanie obrony 4 2/8 1/4 1 3/12
Ekonomia sił 5 2/10 1/5 3/15
Suma/

Suma po uwzględnieniu kryterium 8 /3 0 1 2 /3 9  i 16/57

Wariant C:

W  odniesieniu do wyników pracy poszczególnych zespołów funkjonalnych szęf sztabu zytzydtzil 

porównanie wańantów działania metodą kryteńów, z uwzględnieniem procentowego zyuczynia kryteńów. 

Wyniki porównania zastawione zpstaly poniżej, w Tabeli 6.7.
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Zamiar ten dowódca przedstawia oficerom sztabu na koniec odprawy decyzyjnej, 

udzielając w razie potrzeby dodatkowych wytycznych do dalszej pracy. Podczas jego 

przedstawiania, zamiar jest notowany przez wyznaczonego oficera Sekcji Planowania Ze­

społu Dowodzenia, sprawdzany przez dowódcę i w etapie czwartym fazy planowania 

(Sporządzenie rozkazu operacyjnego) stanowi podstawę do sformułowania podpunktu
3.a. rozkazu operacyjnego -  zamiaru działania.

Tabeła 7.1.
UKŁAD ODPRAWY D E C Y Z Y JN E J (W ARIANT)

Lp. 1 PROBLEMATYKA WYKONAWCA
1. Przedstawienie układu odprawy decyzyjnej Szef sztabu
2. Przedstawienie wniosków z analizy zadania

myśl przewodma dowódcy; 
sprecyzowane zadanie własne; 
kr̂ t̂eria do oceny wariantów;

Szef sztabu
Szef sekcji planowania

3. Wnioski z oceny terenu Szef sekcji rozpoznania
4. Wnioski z oceny przeciwnika

(warianty działama przeciwnika) Szef sekcji rozpoznania;
5. Warianty działania wojsk własnych Szef sekcji planowania

(je^li istnieje taka potr^ba - 
wystąpienia wybranych specjali­
stów)

i6. WARIANT REKOMENDOWANY Szef sztabu
7. Czas dla dowódcy

Dowódca

pytama dowódcy do dowództwa brygady 
podjęcie przez dowódcę decyzji — wybór jednego 
z wariantów działania; 
wygłoszenie zamiaru dowódcy:

^  przedstawienie wytycznych do dalszej pracy dowództwa 
(np.: dotyczące Wstępnego Zarządzenia Operacyjnego).

Struktura zamiaru ogłaszanego przez dowódcę na koniec odprawy decyzyjnej nie 

jest sformalizowana, powinien on jednak obejmować następujące informacje:

•  myśl przewodnią dowódcy (jeżeli nie została przypomniana na początku od­
prawy);

•  sposób wykonania zadania (w razie potrzeby podzielony na fazy /e tap y /), 

w tym punkt ciężkości (rejon o kluczowym znaczeniu).

•  podział sił;

•  priorytety wykorzystania sił i środków wsparcia i zabezpieczenia działań.
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Rozdział 7 
PODJĘCIE DECYZJI

Decyzja - melosowy akt wyboru celu lub sposobu działania, właściwego z punktu 

widzenia systemu, w ramach którego wybór ten jest dokonywanych

Decyzja dowódcy — akt woli dowódcy, który dokonuje świadomego wyboru jedne­

go z proponowanych przez dowództwo wariantów działania określających sposób osią­
gnięcia celu działaniaC2

7.1. DECYZJA I ZAMIAR DOWÓDCY
Podjęcie decyzji przez dowódcę następuje po przedstawieniu przez dowództwo 

wniosków z oceny sytuacji. Wnioski te przedstawiane są przez poszczególnych oficerów 

w ttakcie wystąpień i przyjmują formę odprawy decyzyjnej. Proponowany układ odpraw}- 

(lab. 7.1.) Dowództwo wykorzystując potencjał zespołów funkcjonalnych i opracowane 

przez nich wnioski z poszczególnych obszarów zainteresowania ma za zadame stworzyć 

dowódcy jak najlepsze warunki do podjęcia przez niego decyzji. Decyzja jest zatem pod­

sumowaniem fazy planowania.

Z formalnego punktu widzenia etap ten obejmuje dwa elementy;

•  po pierwsze, wybór wariantu działania -  jednego z proponowanych przez 

sztab, zmodyfikowanego przez dowódcę lub jego własnego wariantu,

® po drugie zaś wtyrazeme ogólnej koncepcji przeprowadzenia operacji -  czyli 

określenie zamiaru działania.

Decyzja dowódcy jest odzwierciedleniem jego woli prowadzenia działań w okre­

ślony sposób, natomiast rozwinięty na jej podstawie zamiar stanowi zobrazowame (opis) 

wykonania zadama, to znaczy krótkie i jednoznaczne przedstawienie w jaki sposób do­

wódca chce w}i^konać zadanie i co pragnie w konselcwencji osiągnąć.

Tak wiec decyzja to akt woli dowódcy w praktyce wyrażony w trakcie odprawy 

decyzyjnej, w którym dokonuje on świadomego wyboru jednego z możliwych sposobów 

osiągnięcia określonego celu.

Zam iar działania jest natomiast przedstawieniem przez dowódcę sposobu osią­

gnięcia celu, innymi słowy zobrazowanie jak, zgodme z jego decyzja sztab ma zaplanować 

przyszłe działanie i co dowódca pragnie w wyniku tego działania osiągnąć.

■ ' S trz o d a  M . P ru siń slu  N . System dowodzenia, Terminologia czgśćl, A O N , W arszaw a 2 0 0 1 , s. 13 
'2 T am ż e . s. 13
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12. WARIANT DECYZJI DOWÓDCY

Znajdujemy się na stanowisku dowodzenia 41 BZ, czas operacyjny: godzina 16.30 

dnia 7 września.
...biorąc pod uwagi przedstawione pr^gZ (̂̂ nów argumenty, zdecydowałem, iż_ brygada wykonywać bidgie 

zadanie zgodnie z wańantem 3 w związku z ^ój zyJ^i^^T^następujący:
... moją myślą przewodnią jest, po przejęciu walki od sil walczących zp^odu, zogcinizować pozycję 

przednią. Natomiast większością sił brygady zorganizoniać obronę w głównym rejonie obrony z rejonem 

kluczowym w środku ugrupowania brygady. Obronę prowadzić w celu zmuszenia przeciwnika do zużycia 

odwodów i uniemożliwienia mu potęgowania natarcia w głębi obrony a tym samym po zatrzymaniu go 

stworzyć warunki do wyprowadzeniaprzezprzgiośpinego kontrataku...

W tym celu brygada bronić się będzie trzema batalionami w pierwszym rzucie mając 

na prawym skrzydle, 412 bz na lewym skrzydle 414 bzjnot i w centrum ugrupowania w rejonie klu­

czowym 413 bz ^  odwodzie 411 bez  ̂ pozycji przedniej. Po przejęciu walki na linii PL

KONAR przez batalion na pozycji przedniej i ukierunkowaniu przeciwnika w nasz rejon kluczowy 

walkę od linii PL WITKA przyjmują bataliony na pierwszej hnii obrony. Prowadząc walkę w głównym 

rejonie obrony, dążą do zatrzymania natarcia przeciwnika przyd limą PL SWA ST. W wypadku wła­

mania się przeciwnika w główny rejon obrony batalionów pierwszorzytowym, wyjściem batalionu obwo­

dowego na rubież ogniową lub do kontrataku zatrzymać ostatecznie natarcie przeciwnika.

Lgrupowanie bojowe:

•  Pożyjąprzydnia: 434 b^

•  I rzut: 414 bzjnot, 413 bz, d l2 bz

•  Odwód: 411 bez 

Pńorytety:

•  wsparcia ogniowego — na rzecz d-13 bz

•  zabezpiecznia inżynieryjnego — do PL WATKA 434 bz a następnie zapewnienie swobody 

działania 411 bez

•  Obrony przyciwlotniczyj -  rr kolejności: wyjście zpozyj^P^^niej 434 bz i wyjście 411 bez do 

wykonania zadań.

•  Rozpoznania — określenie luk i słabych punktów w ugrupowaniu przciwnika oiaz kieiidnków 

wprowadzania przyz niego kolejnych sil.

Rozkaz operacyjny prósz ptzydAawić do podpisania o godznie do 17.30.

Dowódcom pierwsz^zytottych batalionów i dowódcy 411 bez Ż t̂ćania postawię osobiście na sta­

nowisku dowod^nia brygady dzś o godzjnie 18.00. Natomiast dla 434 bz zadanie przyPazyic natych­

miast przyz techniczne środki łącznośa.

Ponadto szfowi szpabupolecam:
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2u operacyjnego. Różnica polega na zawarciu w nim (we właściwych punktach) informa­

cji, które juz są znane i umozHwią podwładnym rozpoczęcie procesu planowania. Punkty, 

któitych nie można na tym etapie pracy wypełnić treścią, pozostawia się puste.

8,2. W ariant p lan u  d z ia łan ia  (P lanu  obrony 41BZ)

Szef sekcji planowania zorganizował łurótką odprawę dla swojej sekcji.
Panowie Oficerowie, cc(as operacyjny: godê jna 18.10 dnia 7. wrjeśma.

l an kpt. NOUPylK i pan kpt. KOUPyU_SKI, prosy  ̂ na podstawie gaakceptoiranego p rje j do wód cci 

wariantu dgiałama sporyądsjćplan operacji jako Załącgnik C (PLAN OBRONY 41 BZfik Na 
planie operacji gawrjeć nastcpujące informacje:

•  linie rojgranicjema 41 BZ wraĵ  j  scisiadami;

•  linie koordynacyjne;

•  elementy dowodjema i koordynacji;

•  rojmiesgci^nie pododdfialów 41 BZ;

•  inne niefisędne dane.

0  godjinie 18.30 pryedstanaic do mnie osobiście plan do akceptacji. Pytania? jeśli nie ma, prjystepie do 
realigacji postawionego gadania.

Z o b . p rzy k ład  - za łą c z n ik  2.
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Rozdział 8
SPORZĄDZANIE PLANU DZIAŁANIA I ROZKAZU

OPERACYJNEGO

Przedostatnim, trzecim etapem fazy planowania jest sporządzenie planu operacji 

(natarcia, obrony, działań opóźniających itd.). Stanowi on podstawę do przygotowania 

rozkazu operacyjnego i uzupełniających go załączników oraz planu synchromzacji dzia­

łań.

81 , P L A N  D Z IA Ł A N IA

PLAN DZIAŁANIA (natarcia, obrony, ...) jest przedstawionym w formie gra­

ficznej zamiarem dowódcy. Toteż musi on zawierać wszystkie informacje w^^muernone 

przez dowódcę w trakcie ogłaszania zamiaru działania. W praktyce jest to wybrany (i 

cwentualme zmodyfikowany) przez dowódcę wariant działania, uzupełmony o informacje 

zawarte w zamiarze.

Plan operacji zawiera zazwyczaj:

•  Grupę informacji dyrekpwnych (narzuconych przez przełożonego), np.:

Linie rozgraniczenia;

Linie koordynacyjne;

Obiekty do opanowania;

Inne elementy dowodzenia i koordynacji np. rejony zastrzeżone;

•  Grupę niezbędnych informacji sytuacyjnych, np.:

Potrzebne informacje dotyczące wojsk w styczności;

•  Informacje decyzyjne, wynikające z decyzji dowódcy:

kto (jalde siły); 

co (jald rodzaj działań);

gdzie (miejsce w ugrupowaniu i w przestrzeni);

kiedy (terminy np. osiągnięcia gotowości, przeistoczenia Unii koordynacyjnych, 

opanowania obiektów i inne o znaczeniu zasadniczym dla wykonania zadania); 

w jakim celu będzie realizował (cel główny i ewentualne cele cząstkowe). 

Sporządzenie planu operacji umożliwia również przygotowanie wstępnych zarzą­

dzeń operacyjnych, szczególnie jeżeli czas posiadany na przygotowanie działań jest 

ograniczony. Umożliwiają one wcześniejsze postawienie zadań podwładnym zanim pełny 

rozkaz operacyjny i niezbędne załączniki zostaną przygotowane, sprawdzone, podpisane i 

doprowadzone do wykonawców. Układ zarządzenia operacyjnego jest taki sam jak rozka-
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8 3 . R O Z K A Z  O P E R A C Y JN Y

Po podjęciu pr2C2 dowódcę decy2)i ora2 sprecy2owaniu 2amiaru, S2tab ro2poc2yna 

pr2ygotowanie planu i ro2ka2u. Spor2ąd2ony wc2eśniej wstępny plan d2iałania (wariant) 

po2wala na 2nac2ne pr2yspies2enie tego procesu. Wykor2ystuje się tak2e informacje, bę­

dące wynikiem rekonesansu, jeżeli taki był pr2eprowad2ony.

Pr2ygotowany ro2ka2 jest 2a2wyc2aj kopiowany w całości (wra2 2 2ałąc2nikami, je- 
2eli są spor2ąd2ane) w ilości pr2ewid2ianej właściwymi procedurami.

Dobr}^ ro2ka2 jest 2ro2umiały i krótki. Określa on podwładnemu CO musi wyko­

nać, nie instruując go jednak JA K  ma to 2robić. Prowad2i to do 2apewnienia podwładnym 

maksymalnej, mo2liwej w danej sytuacji swobody d2iałania i wy2wala ich inicjatywę.

Odpowiedzialnym 2a opracowanie ro2ka2u operac)Jnego jest Sekcja Planowania 

Zespołu Dowod2enia, a personalnie S2ef tej sekcji (2a2wyc2aj S2ef S 3 lub szef sztabu). 

W opracowaniu rozkazu współuczestniczą wszystkie zespoły organizacyjno - funkcjonal­

ne dowództwa. Rozkaz M USI być przygotowany i dostarczony podwładnemu we wla- 
ściw)/m czasie.

Przyjmuje się, że 2 całego czasu przeznaczonego na przygotowanie walki (operacji) 

1/3 przeznaczona jest na pracę własną sztabu danego szczebla dowodzenia. Ten prze­

dział czasowy powinien być zakończony przekazaniem rozkazu (zadań) podwładnym. W 

wypadku skrajnie ograniczonego czasu zadania przekazuje się podwładnym w formie 

wstępnego zarządzenia. Rozkaz operacyjny przekazuje się w takiej sytuacji w późniejszym 
terminie.

Rozkaz operacyjny składa się 2 części głównej oraz załączników. Część główna 
rozkazu obejmuje:

® nagłówek służbowy;

•  część zasadniczą;

® część końcową.

Część zasadnicza rozkazu operacyjnego zawiera pięć następujących standartow}^ch 
punktów:

1. Sytuacja.

2. Zadanie.

3. ReaKzacja.

4. Zabezpieczenie logistyczne.

5. Dowodzenie i łączność.

Treści zawarte w poszczegółnych punktach przedstawione są w załączniku nr .4
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221200A M ARZEC 2003, gdzie:
22 - dzień miesiąca;

12 - godzina;

00 - minuta;

A - strefa czasowa Al^FA;

MARZEC - miesiąc (może być użyty skrót);

2003 - rok (może być podany tylko jako 03, lub też pominięty).

Strefa czasowa, w której został opracowany rozkaz może być podana w grupie 

data - czas lub w oddzielnym punkcie w dalszej części nagłówka gdzie podaje się ją dużą 

łiterą odpowiadającą kolejnym strefom. Zapis dni, godzin oraz minut zawsze musi zawie­

rać dwie cyfr)ę stąd np. dni miesiąca od pierwszego do dziewiątego zapisuje się: 01; 02, ...,
09.

® Num er kodowy (identyfikac)/jny) dokumentu, nadawany jest w celu umożliwienia 

potwierdzenia jego otrzymania przez środki łączności bez ujawniania, że dokument 

taki został przesłany (otrzymany). Numer ten może być numerem wychodzącym 

danego dowództwa nadawanym przez kancełarię i nazywany tiumeTem w ych odzą­
cym.

® Nazwa rozkazu wskazująca jego rodzaj i numer porządkowy, np.:

❖  ROZI<C\Z OPERACYJNY Nr 1;

❖  ROZK2-\Z OPERACń(JNY DO DZIAŁAŃ POŁĄCZONYCH;

❖  WOJSK LĄDOWYCH I SIŁ POWIETRZNYCH Nr 3;

❖  ROZKAZ OPERACYJNY WOJSK LĄDOWYCH Nr 2;

Kolejne numery poszczególnych dokumentów nadawane są w kolejności, w cyklu 
rocznym, począwszy od początku roku kalendarzowego.

® Dokumenty odniesienia. Godła map, szkice lub inne dokumenty dowodzenia, in­

strukcje, zarządzenia lub dotychczas wydane zarządzenia przygotowawcze wykorzy- 

sprwane przy opracowaniu rozkazu. W odniesieniu do map podaje się:

❖  numer serii mapy (i kraj lub obszar geograficzny, w razie potrzeby);

❖  numer arkusza (i nazwa w razie potrzeby);

❖  wydame;

❖  skalę (jeśH potrzeba).

•  Strefa czasowa, która może być podana w tym miejscu, lub wcześniej w grupie 

data - czas. W tym miejscu nagłówka strefę czasową podaje się pełną nazwą: ALF, 

ŻULU itp. Rozwinięcia poszczegółnych Hter ałfabetu stosuje się także podczas lite-
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N agłów ek służbowy zawiera dane odnoszące się do wykonawcy dokumentu, miej­
sca, czasu oraz informacji ogólnych, np.:

KLAUZULA TAJNOŚCI 
(Żadnych zm ian do rozkazu ustnego)

Egz. nr 4 z 35 
11 DPanc
KLICKI (ED9065), POLSKA 
221100A Maj 2003 
AM12

ROZKAZ OPERACYJNY Nr 12 4 BZ
Dokumenty odniesienia: Mapa 2314 POLSKA 1:250 000, arkusze: NW 34-128-

129 WAWER, wydanie 1, OTSGWP 1998 r.
Strefa czasowa: Alfa (tylko wtedy gdy nie była podana w grupie czasowej).

Poszczególne części nagłówka opracowuje się według następujących zasad;

•  Poniżej klauzuli tajności zapisuje się wskazówki dotyczące zmian wprowadza­

nych w odniesieniu do wydanego wcześniej rozkazu ustnego, zarządzenia 

lub innych ustaleń. Punkt ten ma zastosowanie tylko wtedy, gdy wcześniej wydany 

został inny rozkaz lub zarządzenie. Może on mieć następujące brzmienie: T̂ adnych 

::̂ mian do 7v^ka!̂ u ustnego lub Ro^kag  ̂ustiij ĝ mian ^ ipyjątkiempunkM 5. Jeśli nic było

wcześniejszych wytycznych, lub obecny rozkaz nie zawiera żadnych zmian w odnie­

sieniu do tych wytycznych punkt ten pomija się.

•  Num er egzem plarza nadawany jest przez opracowującego dokument stosownie 

do ilości opracowanych kopii. Rozkazy (Załączniki przesyłane jako oddzielne do­

kumenty) posiadają w części końcowej dokumentu rozdzielnik zawierający ilość ŵ -̂ 

konanych kopii oraz ich adresatów.

•  N azw a jednostki opracowującej dokument. Nazwa ta może być zakodowana.

•  N azw a m iejsca lub miejscowości opracowania (wydania) rozkazu, z podaniem 

w nawiasach jego współrzędnych geograficznych. Jeśli działania prowadzone są po­

za obszarem własnego państwa, należy podać także nazwę państwa pobytu.

•  Grupa D ata - Czas, która oznacza datę i czas podpisania dokumentu. Jest to jed­

nocześnie data i czas, od którego rozkaz obowiązuje, jeśli nie zostało to określone 

inaczej w treści dokumentu (w ostatnim podpunkcie „Wytyczne koordynujące” 

punktu 3. rozkazu operacyjnego). W grupie data - czas podaje się czas obowiązujący 

w miejscu w)Mania rozkazu (czas lokalny), zawsze w odniesieniu do czasu Green- 

wich (GMT) z podaniem lokalnej strefy czasowej, np.:
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rowania wyrazów przez środki łączności. Przyjęte rozwinięcia liter wyglądają nastę­

pująco:
J - JULIET;A - ALFA;

B - BRAVO;
C - CHARI JE ;  
D - DELTA;
E - ECHO;
F - FOXTROT; 
G - GOLF;
H - HOTEL;
I - INDIA;

S - SIERRA;
T - TANGO;
U - UNIFORM;
V - VICTOR;
W - WHISKY; 
X  - X-RAY;
Y - YANKEE; 
Z - ZULU

K  - KILO;
L - LIMA;
M - MIKE;
N - NOVEMBER;
O - OSCAR;
P - PAPA;
Q - QUEBEC;
R - ROMEO;

Część zasadnicza rozkazu operacyjnego zawiera najważniejsze treści i ma zawsze 

pięciopunktowy układ. Spełnia ona trzy zasadnicze funkcje:

•  informacyjną;

•  dyrekt}rwną;

•  koordynacyjną.

Po podjęciu przez dowódcę decyzji oraz sprecyzowaniu zamiaru, sztab kontynuuje 

przygotowanie rozkazu wykorzystując wcześniej opracowane i przygotowane fragmenty 

np.: zadanie własne, terminy, miejsca rozmieszczenia stanowisk dowodzenia i inne infor­

macje.

Pomimo, że za opracowanie rozkazu operacyjnego odpowiada sekcja planowania, 

ZD, SD, poszczególne zespoły organizacyjno - funkcjonalne (osoby funkcyjne) stanowi­

ska dowodzenia odpowiedzialne są za sporządzenie określonych jego fragmentów (por. 

labela 8.L). Przygotowany rozkaz jest kopiowany w całości (wraz z załącznikami, jeżeli 

są sporządzane) w ilości przewidzianej właściwy^mi procedurami.
Tabela 8.1.

Z ESPO ŁY  O D PO W IED Z IA LN E ZA OPRACOW ANIE PO SZ C Z EG Ó LN Y C H  

PUNKTÓW  ROZKAZU I PR ZEK A ZA N IE IC H  DO SEK C JI PLANOW ANIA

Egz. Nr. 31 z 31 egz.
Wydający
Miejsce wydania
Grupa Data-Czas
Numer kodowy (wychodzący)

ROZKAZ OPERACYJNY Nr ... .
Dokumenty odniesienia: Mapy, plany i inne dokumenty, do których odwołuje się wyko­
nawca w części zasadniczej rozkazu.
Strefa czasowa: ... .
Podział sił: ... .

 ̂ SEKCJA PLANOWANIA;  ̂
ZESPOŁU DOWODZENIA
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Rozdzielnik:
Zewnętrzny: Egz. nr
Do realizacji:

1 bez 1
2 bez 2
3 bz 3
4 bz 4
4 das 5
4 dappane 6
4 dplot 7
4 ksap 8
4 bdow 9
4 kr 10
4 blog 11
4 kzap 12
66 bOT 13
23 bOT 14

Do wiadomości:
8 DZ 15
5 BZ 16
6 BPane 17
BOT „PIŁA” 18
TSD 19

Wewnętrzny: 
Do realizacji:

Zespół Dowodzenia 20-22
Zespół Wsparcia Działań 23-24
Zespół Zabezp. Działań 25-27
Zespół Wsparcia Dowodź. 28- 30
adomości:
Dowódca 31
a/a 32
zapasowe 33

Poszczególne elementy części końcowej opracować należy według poniższych 
wskazówek.

Adnotacja odnośnie potwierdzenia otrzymania i zrozumienia dokumentu.

Jest ona zazwyczaj zapisana jednym słowem Potwierdzenie, może jednak zawierać inne tre-
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Załączniki:
Załącznik A (Podział sił)

Załącznik B (Rozpoznanie)

Załącznik C (Plan obrony)

Załącznik D (Wsparcie ogniowe) 
Załącznik E  (OPL)
Załącznik F (WE)
Załącznik G (Zabezpieczenie inż.) 
Załącznik H  (OPChem)
Załącznik I (Zabezpieczenie logistyczne) 
Z ałączn ik } (Łączność)

' SEKCJA PLANOWANIA
ZESPOŁU DOWODZENIA

- . : . . r  :

SEKCJA ROZPOZNANIA 
ZESPOŁU DOWODZENIA

..r
SEKCJA PLANOWANIA 

ZESPOŁU DOWODZENIA

POSZCZEGÓLNE SEKCJE 
ZESPOŁU WSPARCIA DZIAŁAŃ

l i

Rozdzielnik:
SEKCJA PLANOWANIA 

ZESPOŁU DOWODZENIA

Część końcowa rozkazu operacyjnego obejmuje informacje dotyczące problematy^- 

ki potwierdzenia otrzymania rozkazu, podpisów dowódcy i innych osób funkcyjnych, uy- 

kazu załączników oraz rozdzielnika, np.:

Potwierdzenie

Za zgodność;
NOWAKOWSKI

MAJOR
S3-sekcji planowania

Załączniki; A-Podział sił.;
B- Rozpoznanie;
C- Plan obrony;
D- Wsparcie ogniowe;
E- Obrona przeciwlotnicza;
F- Zabezpieczenie inżynieryjne; 
G- Obrona przeciwchemiczna; 
H- Ochrona rejonu tyłowego;
I- Zabezpieczenie logistyczne; 
J- Łączność i informatyka.

JANKOWSKI 
GENERAŁ BRYGADY
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•  tabelaryczne.

Załączniki pisemne zawierają zazwyczaj pięć punktów głównych takich samych jak 

płan czy rozkaz operacyjny. Przyjmuje się, że informacje zawarte w rozkazie nie powinny 

być powtarzane w załącznikach. Dopuszczalne jest jednak, aby szczególnie ważne infor­

macje, na które dowódca chce zwrócić uwagę podwładnych, były w nich powtórzone.

Załączniki (uzupełnienia) graficzne są to zazwyczaj różnego rodzaju szkice i sche­

maty umieszczone na oleatach (folii, kalce) i mapach z naniesionym planowanym lub ak­

tualnym położeniem oddziałów i pododdziałów, ich działaniem, trasami przegrupowania, 
urządzeniami logistycznymi, itp.

Załączniki tabelaryczne opracowywane są wtedy, gdy istnieje potrzeba przedstawie­

nia zestawień, porównań i innych danych w formie tabelarycznej w wypadku konieczności 

udokładnienia lub rozwinięcia danych zawartych w rozkazie lub załączniku pisemnym.. 

Najczęściej wykonuje je się podczas organizowania marszu (przegrupowania), załadunku 

i wyładunku sprzętu wojskowego, ludzi itp.

Zasadą jest, że załącznik nie powinien być rozkazem dła jednostek wsparcia, specja- 

łistycznych czy innych rodzajów wojsk, tzn. podległy dowódca nie może wysłać go pod­

władnym jako rozkazu operacyjnego, lecz na jego podstawie opracować własny rozkaz 
operacyjny.

Jako załączniki mogą być także załączone tabele, wykazy lub zestawienia uzupełniają­

ce dokument (rozkaz). Do załącznika m.ogą być także dołączone dodatkowe dokumenty, 

nazywane Uzupełnieniami. Załączniki są oznaczone kołejnymi wielkimi literami alfabetu 

(A, B, C. itd.), natomiast uzupełnienia numerowane są kolejnymi cyframi arabskimi, np: 
ZAŁĄCZNIK D (W SPARCIE OGNIOW Ł) 

do ROZKAZU O PERA C Y JN EG O  N r 1 4DZ

W treści części dokumentu znajdują się odniesienia do odpowiednich załączników, 

natomiast w załącznikach muszą być odsyłacze do odpowiednich uzupełnień. Opis uzu­
pełnienia może być następujący:

U Z U P E Ł N IE N IE  1 (WYKAZ Z A STR Z EŻ O N Y C H  C Z ĘSTO TLIW O ŚC I) 

do ZAŁĄCZNIKA F (WRE) do ROZKAZU O PER A C Y JN EG O  N R  2 4 DZ

Wykaz przykładowych załączników do rozkazu operacyjnego oraz odpowiedzial­

nych za ich wykonanie przedstawiony został poniżej:

Załączniki: A - PODZIAŁ SIŁ - Sekcja Planowania;

B - ROZPOZNANIE — Sekcja Rozpoznania;

C - PŁAN OBRONY — Sekcja Planowania;

D - PŁAN ALTERNATYWNY — Sekcja Planowania;

E - WSPARCIE OGNIOW E -  Sekcje artyl, LWI., lotn;
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ści, jak np.; Otr^manie ro^ka^ potwierd^ćpr\e^ radiostacją. Potwierdzenie umożliwia wysy­

łającemu rozkaz kontrolę otrzymania rozkazu przez podwładnych.

Miejsce podpisania rozkazu, w którym podaje się nazwisko dowódcy oraz jego 

stopień wojskowy. Zasadą jest, że oryginał dokumentu podpisywany jest przez dowódcę 

lub specjalnie upoważnioną osobę. Jeśli oryginał jest powiełany wraz z podpisem dowód­

cy nie jest konieczne uwierzytełnienie dokumentu. Jeśłi natomiast dowódca podpisał 

pierwszy egzemplarz rozkazu, natomiast pozostałe egzemplarze są powielane bez podpisu 

dowódcy, konieczne jest uwierzytelnienie każdego egzemplarza dokumentu przez odpo­

wiedniego oficera sztabu. W takim przypadku podpis tego oficera widnieje obok jego na­

zwiska zapisanego w tej części rozkazu po słowach 7.a godność. W miejscu podpisu do­

wódcy umieszcza się wtedy tylko nazwisko i stopień dowódcy.

Poniżej podpisu dowódcy z lewej strony dokumenty zapisujemy słowa 7.a godność 

oraz stopień, nazwisko i komórkę organizacyjną (zazwyczaj zespół planowania) oficera, 

który odpowiada za opracowanie (złożenie) rozkazu. Uwierzytelnia on także swoim pod­

pisem rozkaz w przypadku, gdy dowódca podpisał tylko pierwszy egzemplarz rozkazu.

Wykaz załączników do rozkazu. Załączniki są integralną częścią dokumentu, ich 

liczba, treść i typ zależy od konlcretnych potrzeb i powinny zapewnić jasność, użyteczność 

i zwięzłość dokumentu zasadniczego. W wykazie przedstawia się tytuły załączników w 

kolejności liter alfabetu, jakimi zostały oznaczone.

Rozdzielnik. Zawiera podział kolejnych egzemplarzy dokumentu pomiędzy po­

szczególnych odbiorców. Rozdzielnik może być wymieniony w całości, lub zawierać od­

nośnik do stałego rozdzielnika (np. Rofid^elnik Zł), który zazwyczaj jest uzupełniany spi­

sem odbiorców nie ujętych w rozdzielniku stałym. Rozdzielnik w odniesieniu do planów i 

rozkazów operacyjnych powinien także obejmować wykaz egzemplarzy przeznaczonych 

dla poszczególnych komórek sztabu do reali^aji lub tylko do wiadomości.

Rozkaz operacyjny opracowywany jest w formie dokumentu pisemnego uzupełnio­

nego graficznymi i pisemnymi załącznikami. Na niższych szczebłach dowodzenia dopusz­

czalne jest zamieszczenie części pisemnej rozkazu bezpośrednio na oleacie zawierającej 

informacje przedstawione w sposób graficzny. Rozkaz przyjmuje wówczas formę rozka­

zu na oleacie.

Integralną częścią rozkazu operacyjnego są Załączniki sporządzane jako jego uzu­

pełnienie, a także w cełu zmniejszenia objętości jego części zasadniczej. Jeśli jest to ko­

nieczne do Załączników dołącza się Uzupełnienia.

Wyróżnia się trzy rodzaje załączników (uzupełnień):

•  pisemne;

•  graficzne;
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8.4. ROZKAZ OPERACYJNY 41BZ

JAWNE
Egz. nr 21 z 31 
41BZ
RUDNO (EC3470) POLSKA 
071800 Wrzesień 2003 
RO/121/2

ROZKAZ OPERACYJNY NR 2 41 BZ

Dokumenty odniesienia: Mapa 1:50 000, arkusze N-34-128-C,D, 140-A,B,C,D

wydanie SG WP 1983 r.

Strefa czasowa: Alfa.

Podział sił: Załącznik A (Podział sił).

l^SYTUACJA

a. Położenie przeciwnika

(1) Na kierunku obrony brygady mogą prowadzić działania oddziały 

wydzielone 12DZ. Czołowe pododdziały przeciwnika mogą podejść 

do przedniego skraju obrony wieczorem 08 WRZ.

(2) Jednocześnie przeciwnik podciąga odwody, którymi rano 09 WRZ 

może przejść do natarcia.

(3) Przeciwnik uderzenie wykona prawdopodobnie w kierunkach: KO­

RYTNICA (ED5707), MIŃSK MAZOWIECKI siłami dwóch ZT i po­

mocnicze w kierunku: JADÓW (ED4214), WOŁOMIN siłami jedne­

go ZT.

(4) Prawdopodobny kierunek głównego uderzenia: KORYTNICA 

(ED5707), MIŃSK MAZOWIECKI.

(5) Patrz Załącznik B(Rozpoznanie).

b. Położenie wojsk własnych

(1) Przed frontem prowadzą działania oddziały 1K

1 z 9  
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F - OBRONA PRZECIW LOTNICZA - Sekcje OPL;

G - ZABEZPIECZENIE INŻYNIERYJNE -  Sekcja saperów;

H - WALKA RADIOELEKTRONICZNA -  Sekcja rozpoznania -  oficer WRE;

I - OBRONA PRZECIWCHEMICZNA -  Sekcja OPCHEM;

J - MASKOWANIE -  Sekcja planowania;

K  - OCHRONA OBSZARU TYŁOW EGO -  Sekcja planowania i logistyki;

L - DZIAŁANIA PSYCHOLOGICZNE -  Sekcja rozpoznania;

M - ZARZĄDZANIE PRZESTRZENIĄ POWIETRZNĄ -  Sekcja LWL;

N - ZABEZPIECZEN IE LOGISTYCZNE -  Zespół logistyki;

O - ŁĄCZNOŚĆ I INFORMATYKA -  Sekcja łączności i informatyki.

Każdorazowo o ilości, tytułach oraz kolejności załączników decyduje wykonawca 

rozkazu operacyjnego (zazwyczaj szef sztabu lub kierownik zespołu planowania). 

Przyjęto jednak, że pierwsze trzy załączniki to zawsze:

® Załącznik A (PO D ZIA Ł SIŁ);

® Załącznik B (R O Z PO Z N A N IE) -  jeśli podział sił podano we wstępnej części 

rozkazu operacyjnego załącznik ten staje się załącznikiem A;

® Załącznik C (PLAN  DZIAŁANIA) -  zmiana kolejności jak w sytuacji powyżej. 

Układ pozostałych załączników jest dowolny.

Do sporządzania dokumentów dowodzenia, a w tym i rozkazu operacyjnego Âtyko- 

rzystuje się technikę komputerową.
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a. Zamiar działania

(1) Moją myślą przewodnią jest, po przejęciu walki od sił walczących z 

przodu, zorganizować pozycję przednią. Natomiast większością sił 

brygady przygotować obronę w głównym rejonie obrony. Rejonem 

kluczowym w środku ugrupowania brygady. Obronę prowadzić 

uporczywie i maksymalną ilością sił, tym samym stworzyć warunki 

do wprowadzenia przez przełożonego odwodowej brygady.

(2) Sposób działania:

(a) Po przejęciu walki na PL KONAR przez batalion na pozycji 

przedniej i ukierunkowaniu przeciwnika w nasz rejon kluczo­

wy walkę od PL WITKA przejmują bataliony na pierwszej linii 

obrony.

(b) Prowadząc walkę w głównym rejonie obrony, dążą do zatrzy­

mania natarcia przeciwnika przed PL ŚWIST i zabezpieczają 

wykonanie kontrataku z LD ZIELONA lub LD POPIEL. W wy­

padku włamania się przeciwnika w główny rejon obrony bata­

lionów pierwszorzutowych, zabezpieczyć wykonanie kontr­

ataku przez przełożonego z LD ŻÓŁTA lub LD BIAŁA.

(3) Ugrupowanie brygady

(c) Brygada bronić się będzie trzema batalionami w pierwszym 

rzucie mając na prawym skrzydle 412bz, w środku ugrupowa­

nia 413 bz na lewym skrzydle 414bzmot, 411bcz w odwodzie i 

434bz na pozycji przedniej.

(4) Priorytet wsparcia i zabezpieczenia.

(a) Wsparcie ogniowe: priorytet wsparcia ogniowego: na rzecz 

413bz, 414bzmot, na czas wykonania kontrataku 411 bez.

(b) OPL: w kolejności wyjście 434 bz z pozycji przedniej, osłona 

pierwszorzutowych batalionów, wyjście 411 bez do wykonania 

kontrataku

3z9
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(2) Na prawo przechodzi do obrony 7 BZ z zadaniem utrzymania rejo- 

nu: POLKÓW SAGAŁY (EC6393), PURZEC, ŻELECHÓW, CZE- 

CHY i niedopuszczenia do przerwania się przeciwnika w kierunku: 

SOKOŁÓW PODLASKI, STOCZEK ŁUKOWSKI.

(3) Na lewo przechodzi do obrony 42BZ z zadaniem utrzymania rejonu: 

SZYMANÓWEK, WÓLKA KOBYLAŃSKA (ED4702), STANISŁA- 

WÓW, OSTRÓWEK i niedopuszczenia do przerwania się przeciw­

nika w kierunku: KAMIONNA, POŚWIĘTNE

(4) Dowódca 4DZ zamierza: obroną dwóch brygad w pierwszym rzucie 

nie dopuścić do przerwania się przeciwnika kierunku: KORYTNI­

CA, MIŃSK MAZOWIECKI. W przypadku włamania się przeciwnika 

w głąb obrony zatrzymać natarcie przed drugą pozycją. Kontrata­

kiem odwodowej brygady oraz sił w styczności rozbić przeciwnika 

w rejonie brygad pierwszego rzutu i odtworzyć przednią linię obro­

ny.

c. Zmiany w podporządkowaniu

(1) Patrz Załącznik A (Podział sił).

2. ZADANIE

41 BZ po przejęciu walki od sił walczących z przodu, organizuje obronę w 

nakazanym rejonie z pozycją przednią od PL KONAR. Poprzez prowadzenie 

działań obronnych nie dopuszcza do przerwania się przeciwnika w kierunku: 

TURNA, JAKÓBÓW i zabezpiecza wejście do walki odwodu 4DZ -  43BPanc z LD 

ŻÓŁTA lub LD BIAŁA w celu utrzymania rejonu kluczowego obrony: DROP 

(ED4800), WÓLKA ŚWIDNO (EC5696), MLĘCIN (EC4690)

3. REALIZACJA

JAWNE
2 z 9
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(2) Bronić nakazanego rejonu i nie dopuścić do przerwania się prze­

ciwnika w kierunku: NOJSZEW (ED5600), WIŚNIEW (EC4990)

(3) Być w gotowości do zabezpieczenia wejścia do walki odwodu 41B2 

z LD ZIELONA.

(4) Być w gotowości do zabezpieczenia wejścia do walki odwodu 4 DZ 

z LD ŻÓŁTA

(5) Patrz Załącznik C (Plan obrony).

(1) Przejąć prowadzenie walki od linii WITKA

(2) Bronić nakazanego rejonu i nie dopuścić do przerwania się prze­

ciwnika w kierunku: DROP (DE 4900), WÓLKA MLĘCKA (EC4293)

(3) Być w gotowości do zabezpieczenia wejścia do walki odwodu 41BZ 
z LD POPIEL

(4) Być w gotowości do zabezpieczenia wejścia do walki odwodu 4 DZ 

z LD BIAŁA

(5) Patrz Załącznik C (Pian obrony)

(1) Zorganizować pozycję przednią patrz Załącznik C (Plan obrony).

(2) Przejąć prowadzenie działań od PL KONAR.

(3) Ukierunkować działanie przeciwnika w rejon kluczowy brygady.

(4) Po wykonaniu zadania wyjść po drodze CZARNA, SZARA, ZIELO­

NA i ześrodkować się w rejonie 43 BPanc.

(1) Prowadzić działania rozpoznawcze w strefie odpowiedzialności 

rozpoznawczej brygady.

(2) Patrz Załącznik B (Rozpoznanie).

5 z 9 
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c.

JAWNE

(c) Priorytet zabezpieczenia inżynieryjnego: 434bz do PL WITKA, 

następnie zapewnienie swobody działania 413bz od PL WITKA 

do PL ŚWIST, na czas wykonywania kontrataku 411 bez.

(d) Rozpoznanie: określenie luk i słabych punktów w ugrupowaniu 

przeciwnika, a także wielkości i kierunków wprowadzania przez 

niego kolejnych sił.

(1) Ześrodkować się w rejonie patrz Załącznik C (Plan obrony).

(2) Rozbudować rubież obrony: MOCZYDŁA (EC4885), KAZIMIE­

RZÓW (EC5385).

(3) Być w gotowości do obrony rozbudowanej rubieży z zadaniem nie­

dopuszczenia do przerwania się przeciwnika w kierunku: WI­

ŚNIEW, JĘDRZEJÓW, albo do wykonania kontrataku z LD ZIE­

LONA lub LD POPIEL w celu rozbicia przeciwnika w rejonie wła­

mania i odtworzenia przedniego skraju obrony brygady.

(1) Przejąć prowadzenie walki obronnej od PL WITKA.

(2) Bronić nakazanego rejonu i nie dopuścić do przerwania się prze­

ciwnika w kierunku: CZERWONKA (ED5900), KAŁUSZYN 

(EC5584)

(3) Być w gotowości do zabezpieczenia wejścia do watki odwodu 4 DZ 

z LD ŻÓŁTA

(4) Patrz Załącznik C (Plan obrony).

(1) Przejąć prowadzenie walki od PL WITKA

4 z 9 
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(7) Wyjście 411 bez na rubież obrony na sygnał HURAGAN do kontr­

ataku z LD POPIEL na sygnał SKOK-1, do kontrataku z LD ZIE­

LONA na sygnał SKOK- 2.

(8) Utrzymywać środki ochrony przed skażeniami w gotowości odpo­

wiadającej zagrożeniom.

(9) Przedsięwzięcia ochronne realizować natychmiast po alarmach 

chemicznych, wystąpieniu symptomów porażenia chemicznego oraz 

po atakach rakietowych i artyleryjskich

(10) W przypadku zagrożeń promieniotwórczych nie dopuścić do prze­

kroczenia dawki promieniowania 50 cGy.

(11) Koordynaty dla oleat: Mapa 1: 50 000 (EDECO040) i (EC6074)

(12) Kod mapy KM -  3.

(13) Meldunki składać:

(a ) Zgodz.; 08.00, 11.00, 14.00.

(b) Do godz.: 9.00, 12.00, 15.00.

(14) Sprawozdanie operacyjne:

(a) Za dobę v\/aiki z godz. -  17. 00 do 18. 00.

IZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

a. Patrz Załącznik G (Zabezpieczenie logistyczne).

^DOWODZENIE I ŁĄCZNOŚĆ

a. Dowodzenie

(1) SD 41 BZ RUDNO, od 080800 WRZ SZCZYTNIK (EC4787)

(2) TSD41 BZ DOBRZYNIEC (EC3072) od 081200 WRZ MROZY (EC5480)

7z9
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h. 41das

(1) Realizować wsparcie bezpośrednie brygady

(2) Priorytet rażenia celów SD batalionów, baterie artylerii i moździerzy.

(3) Patrz Załącznik D (Wsparcie ogniowe). 

l^41dplot

(1) Osłaniać w kolejności: siły na pozycji przedniej, siły walczące w re­

jonie kluczowym brygady, siły wykonujące kontratak.

(2) Patrz Załącznik E (OPL).

L41ksap

(1) Zorganizować OZap 41BZ.

(2) Urządzić węzły zapór inżynieryjnych zgodnie z Załącznikiem F

(3) Patrz Załącznik F (Inżynieryjny). 

k. blog

(1) Uzupełnić do wymaganych stanów środki bojowe i materiałowe w 

pierwszej kolejności pododdziałach pierwszego rzutu.

(2) Patrz Załącznik G (Zabezpieczenie logistyczne)

Lkzap*

m. Wytyczne koordynujące

(1) Gotowość do obrony - 090600 Wrzesień.

(2) Gotowość systemu ognia plot -  071200 Wrzesień.

(3) Zmiany w podporządkowaniu zakończyć do 072230 WRZESIEŃ

(4) Obiekty fortyfikacyjne i zapory minowe w ramach prac pierwszej 

kolejności zakończyć do 082000 WRZESIEŃ.

(5) Rejony zastrzeżone:

(a) Nr. 1: CHROŚCICE (EC5288), WITY (EC5587)KAŁUSZYN 

(EC5484),

(6) Dowódcy 414bzmot, 413, 412 bz: zabezpieczyć drogi przejścia 

434bz z pozycji przedniej przez ugrupowanie, oraz ustalić sygnały 

rozpoznawcze.
6 z9  
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414bzmot 4
41das 6
4ldappanc 7
41dplot 8
4lkr 9
4lksap 10
4lblog 11
4lkzap 12

Do wiadomości:
Dowódca 4DZ 13
42BZ 14
7BZ 15
TSD41 BZ 16

Wewnętrzny:

Do realizacji:
Zespół Dowodzenia 17-19
Zespół Wsparcia Działań 20-22
Zespół Zabezpieczenia Działań 23-25
Zespół Wsparcia Dowodzenia 26-28

Do wiadomości:
Dowódca 29
a/a 30
Zapasowe 31

*Na potrzeby ćwiczenia nie wykonuje się.

9z9
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(3) W wypadku obezwładnienia SD przejęcie dowodzenia przez TSD -  na-

stępnie w kolejności dowódca 411bz, 412bz.

b. Łączność

(1) Patrz Załącznik H (Łączność i Informatyka).

Potwierdzenie NOWAK

Przez środki łączności. PUŁKOWNIK

Za zgodność:

JAWORSKI

S3

Załączniki; A (Podział sił)

B (Rozpoznanie)*

C (Plan obrony)*

D (Wsparcie ogniowe)*

E (OPL)*

F (Inżynieryjny)*

G (Zabezpieczenie logistyczne)*

H (Łączność i Informatyka)*

Rozdzielnik: 

Zewnętrzny: 

Do realizacji:

Egz. Nr

411 bez 1
412bz 2
413bz 3

8z9
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Rozdział 9 
STAWIANIE ZADAŃ

Stawianie zadań jest trzecią fazą cyklu procesu dowodzenia, stanowiącą niejako 

element łączący przedsięwzięcia planowania działań z ich bezpośrednią realizacją przez 

podwładnych. Zasadniczym cełem tej fazy jest doprowadzenie do wykonawców zadań 

wynikających z decyzji podjętej przez dowódcę. Oznacza to nie tylko fizyczne dostar­

czenie treści zadania do podwładnych, ale także potwierdzenie jego zrozumienia przez 

odbiorców.

9 .1  S P O SO B Y  P O ST A W IE N IA  Z A D A N IA

Najbardziej typowym i najlepszym sposobem postawienia zadań jest ich przekazanie 

osobiście przez dowódcę na jego stanowisku dowodzenia po sporządzeniu i powiele­

niu przez podległy sztab rozkazu operacyjnego, wraz z niezbędnymi załącznikami i 

uzupełnieniami. Osobisty kontakt przełożonego i podwładnego pozwala na dokładne 

przekazanie zadania oraz umożliwia szybkie i jednoznaczne wyjaśnienie niejasności lub 

wątpliwości. Daje tez dowódcy możliwość sprawdzenia, czy podwładni właściwie zrozu­

mieli postawione im zadania. Tak zorganizowane stawianie zadań ma postać odprawy ko­
ordynacyjnej.

Możliwe jednak (i często stosowane) są odstępstwa od powyższych zasad. Uzalez- 

mone jest to od wielu czynników, wśród których do najważniejszych należy zaliczyć;

•  szczebel dowodzenia;

•  stopień doświadczenia i w^^szkolenia dowództw;

® posiadany czas;

•  posiadane techniczne środki łączności i wspomagania procesu dowodzenia.

Sposób realizacji tej fazy cyklu procesu dowodzenia każdorazowo ustala dowódca

lub szef sztabu. M iejsce, czas i sposób postawienia zadań powinny być jednoznacznie 

określone podczas informowania operacyjnego i przekazane podwładnym w zarządze­
niach przygotowawczych.

Jak zauważono wcześniej, stawianie zadań formalnie rozpoczyna się po zakończeniu 

opracowywania pełnego rozkazu operacyjnego. Jeśli jednak wymagane będzie przyspie­

szenie uruchomienia cyklu decyzyjnego u podwładnych, możliwe jest zrealizowanie tej 

fazy wcześniej, zaraz po sporządzeniu planu operacji i opracowaniu Wstępnego Zarzą­

dzenia Operacyjnego, a nawet bezpośrednio po zakończeniu odprawy decyzyjnej 

(wówczas zadania stawiane są przez dowódcę bezpośrednio na podstawie wygłoszonego
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•  mapę sytuacyjną (oleatę) 2 aktualnym położeniem przeciwnika, jednostek wła­

snych, sąsiadów, jednostek działających w naszym rejonie odpowiedziałności oraz 

innych ważnych ełementów (może to być kiłka map);

•  ołeaty z prawdopodobnym wariantem działania przeciwnika;

•  oleatę z planem działania;

•  inne dokumenty w zależności od potrzeb oraz przyjętej koncepcji prowadzonej 

odprawy;

•  urządzenia, pomoce oraz materiały biurowe potrzebne do prezentacji oraz utrwa- 

łania przebiegu odprawy.

Pomieszczenie oraz materiały przygotowane do odprawy powinny zapewnić spraw­

ny jej przebieg i ułatwić wszystkim uczestnikom poznanie i zrozumienie prezentowanych 

informacji. Umkać nałeży wszełkiego rodzaju przewieszania map, ich zdejmowania, przy­

pinania, rołowania oraz innych czynności rozpraszających uczestników odprawy.

Przebieg każdej odpraw}^ koordynacyjnej mającej na cełu postawienie zadań powi- 

men być protokołowany, a szczegółnie konieczne jest zapisanie:

•  wszystkiego rodzaju wniosków dotyczących potrzeby rozwiązania problemów wyni­
kłych w toku odprawy;

•  ustaleń oraz zadań w)^danych podczas odprawy;

•  innych treści istotnych dla dalszego planowania i prowadzenia działań. 

Odpowiedzialnym za tę czynność jest szef Zespołu Planowania Centrum Dowo­
dzenia.

9.3. U K ŁA D  O D PR A W Y

Układ odprawy poświęconej stawianiu zadań nie jest jednoznacznie określony 

w żadnym dokumencie normatywnym, jednak aby zapewnić jej skuteczność, wskazane 

jest zawarcie w niej następujących przedsięwzięć, pogrupowanych w trzy części:

•  Cześć wprowadzającą, mającą na celu zapoznanie podwładnych z sytuacją:

wprowadzenie (złożenie meldunku, przedstawienie cełu i układu odprawy) -  szef 
sztabu;

przedstawienie przebiegu aktualnego przebiegu linii styczności wojsk, podanie 

wniosków dotyczących prawdopodobnego dalszego działania przeciwnika, a w 

tym wariantu działania przyjętego jako najbardziej prawdopodobny lub najgroź­

niejszy dla wojsk własnych — szef Sekcji Rozpoznania Zespołu Dowodzenia.
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2amiaru, a ich formalne znaczenie określone jest jako ustna forma Wstępnego Zarządze­

nia Operacyjnego).
W niektórych sytuacjach przybycie podległych dowódców na stanowisko dowodze­

nia przełożonego może być bardzo skompłikowane łub wręcz niemożliwe. W takim przy­

padku możliwe jest postawienie zadań na stanowisku dowodzenia podwładnych po­

przez oficerów łącznikowych lub przy wykorzystaniu technicznych środków łączno­

ści (w tym także środków automatycznej transmisji danych). Nie jest wykluczone także 

przybycie dowódcy na stanowisko dowodzenia podwładnego (np. w rejonie głównego 

wysiłku) i postawienie mu tam zadania osobiście. Na niższych szczeblach dowodzenia 

(batalionu i niższym, wyjątkowo brygady) stosowane bywa także stawianie zadań w tere­

nie.

Należy pamiętać, że postawienie zadań przez dowódcę lub osobę przez niego upo­

ważnioną ustnie albo też przy wykorzystaniu technicznych środków łączności musi być 

zawsze potwierdzone pisemnym dokumentem dow^odzenia dostarczonym adresatowi tak 

szybko, jak to jest możliwe.

9.2. ODPRAWA KOORDYNACYJNA - STAWIANIE ZADAŃ 
PRZEZ DOWÓDCĘ

Jeśli pozwalają na to warunki przygotowywania działań, po opracowaniu planu 

i rozkazu operacyjnego dowódca może zarządzić zorganizowanie odprawy koordynacyj­

nej, mającej na celu przekazanie zadań podwładnym oraz koordynację działań podle­

głych jednostek. Odprawa ta realizowana jest na stanowisku dowodzenia wydającego roz­

kaz, a jej uczestnikami są:

•  dowódca;

•  szef sztabu;

•  kierownicy zespołów funkcjonalnych obsady operacyjnej stanowiska dowodzenia;

•  oficerowie łącznikowi przebywający na stanowisku dowodzenia;

•  podlegli dowódcy wraz ze swoimi grupami operacyjnymi.

Odpowiedzialnym za przygotowanie odprawy jest szef sztabu, natomiast bezpo­

średnim wykonawcą koordynującym poczynania wszystkich komórek organizacyjnych 

stanowiska dowodzenia jest szef Zespołu Planowania Centrum Dowodzenia.

Do czasu rozpoczęcia odprawy przygotować należy:

•  komplet dokumentów dyrektywnych dla każdego przybyłego podwładnego do­

wódcy;
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9.4. PRZYKŁADOWE WYSTĄPIENIE DOWÓDCY 
PODCZAS STAWIANIA ZADAŃ PODWŁADNYM

Moją myślą przewodnią jest, po pr^ę^ciu walki od sił walczących zp^odu, zp^ganizpwać 

pozycji przednią. Natomiast wąkszpśaą sił brygady zp’̂ pyniZ9'̂ ^̂ ' obronę w głównym rejonie obrony z 

rejonem kłuczpwym w środku ugrupowania bygady. Obronę prowadzić w cełu zp^uszynia przeciwnika do 

Zyżycia odwodów i uniemożliwienia mu potęgowania natarcia w głębi obrony, a tym samym po zpirzy- 

maniu go stworzyć warunki do wyprowadzeniaprzezpTzełożpnego kontrataku.

W cełu wykonania postawionego zydania ZUtnieTZCUli prowadzić obronę tryema batalionami w 

pierwszym rzycie, mając na prawym skrzydle, 412 bz na lewym skrzydle 414 bzyiot i w centrum ugru­

powania w rejonie kluczowym 413 bz ^  odwodzie 411 bc'z i 434 bz na pozyjiprzedniej. Po przyjęciu 

walki na linii PP KONNR przyz batalion na pozyji przedniej i ukierunkowaniu przeciwnika w nasz 

rejon kluczowy walkę od linii PP WITKA przyjmują bataliony na pierwszy) obrony. Prowadząc 

walkę w głównym rejonie obrony, dążą do zŷ tizymania natarcia przeciwnika pryyd linią PP ŚWIST. 

IT uypadku włamania się przyciwnika w główny rejon obrony batałionów pierwszprzutowym, wyjściem 

batalionu obwodowego na ridbież ogniową lub do kontrataku zyitrzymać ostatecznie natarcie przeciwnika.
Rozkazuję:

411bcz

Ześrodkować się w rejonie MOCZYDPA, BUDY, KAPUSZYN, JĘD RZEJÓ W  STARY 

Rozj:>udowac rubież obrony: MOCZYDPA, KAZIMIERZÓW. Być w gotowości do obrony rozbudo­

wanej rubieży K niedopuszyzynia do przyrwania się przeciwnika w kierunku: WIŚNIEW,

JĘDRZEJÓW  albo do wykonania kontrataku z PD  ZIEPONA lub PD  POPIEP, w celu rozbi­

cia przeciwnika w rejonie włamania i odtworzenia przedniego skraju obrony brygady. Wyjście na rubież 

obrony na sygnał HURAGAN, do kontrataku z PD  POPIEP na sygnał SKOK-1, do kontrataku 
Z PD ZIEPONA na sygnał SKOK- 2.
412bz

Zabezpieczyć drogi przyjścia 434bz zP^Tlj^ przedniej przez ugrupowanie. Przyjąć prowadzenie 
walki obronnej od PP WITKA. Bronić nakazanego rejonu i me dopuścić do przyrwania się przeciwnika 

w kierunku: CZERWONICĄ, KAPUSZYN. Być w gotowości do zabezpieczenia wejścia do walki 
odwodu dywizji z DD ŻÓPTA.

413bz

Zabezpieczyć drogi przyjśaa 434bz ŻP^KZĵ  przedniej przyz ugntpowanie. Przejąć pi'owadzynie 

walki od PP WITKA. Bronić nakazanego rejonu i me dopuścić do przerwania się przyciwnika w kie­

runku: NOJSZEW , WIŚNIEW (EC4990). Być w gotowości do zybezpieczynia wejścia do walki 

odwodu brygady z PD  ZIEPONA i odwodu dywizji z DD ŻÓPTA.
414bz
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przedstawienie zadania przełożonego i jego zamiaru działania (z zaakcentowa­

niem myśli przewodniej) — szef Sekcji Planowania Zespołu Dowodzenia, 

przedstawienie położenia oraz zadań sąsiadów, zasadniczych jednostek działają­

cych

w rejonie odpowiedzialności, a nie będących w podporządkowaniu dowódcy 

stawiającego zadania — szef Sekcji Informacyjnej Zespołu Wsparcia Dowodzenia 

albo szef Sekcji Dowodzenia Zespołu Dowodzenia lub oficerowie łącznikowi).

•  Cześć dyrektywna, której celem jest doprowadzenie zadań do wiadomości podwład­

nych:

przedstawienie zadania własnego, zamiaru działania — dowódca lub szef sztabu, 

postawienie zadań podległym dowódcom (w tym sprecyzowanie podziału sit 

i elementów dowodzenia i koordynacji działań) -  dowódca, 

określenie zasadniczych elementów w zakresie zabezpieczenia logistycznego - 

szef Zespołu Zabezpieczenia Działań.

przedstawienie organizacji dowodzenia -  szef sztabu lub Szef Sekcji Organizacji 

Dowodzenia Zespołu Wsparcia Dowodzenia

przedstawienie organizacji łączności -  szef Sekcji Łączności i Informatyki Ze­

społu Wsparcia Dowodzenia.

•  Cześć instruktażowo-kontrolna (po przerwie na analizę zadań przez podległych do­

wódców), celem której jest wyjaśnienie powstałych po wysłuchaniu zadań niejasno­

ści lub w ą̂tpliw^ości oraz sprawdzenie stopnia zrozumienia postawionych zadań:

ewentualne pytania podległych dowódców do stawiającego zadania, szefa sztabu 

i oficerów sztabu.

sprawdzenie zrozumienia zadań przez podwładnych (po opuszczeniu miejsca 

odprawy przez oficerów sztabu oraz grupy operacyjne), 

udzielenie dodatkowych wytycznych i wskazówek przez dowódcę.

Przedstawiony powtyżej układ odprawy koordynacyjnej poświęconej postawieniu za­

dań podwładnym realizowany jest w pełni oczywiście tylko w normalnych warunkach 

(stawianie zadań na SD przełożonego po sporządzeniu pełnego rozkazu operacyjnego). 

Jeśli stawianie zadań realizowane jest w innych sytuacjach i w inny sposób, możliwe są 

różnego rodzaju odstępstwa. Jednak nigdy nie m ożna pom inąć realizowania przedsię­

wzięć zaliczonych do drugiej (dyrektywnej) i trzeciej (instruktażowo — kontrolnej) części 

odprawy.

178



Rozdział 10 
KONTROLA

Regulamin działań Wojsk Lądowych definiuje kontrolę jako „jedną z funkcji kie­

rowania (dowodzenia) lub jako jedna z faz czynności kierowniczych. Istota kontroli pole­

ga na ustaleniu stanu rzeczywistego, to jest warunków, sposobów, wyników lub stopnia 

realizacji postawionych zadań, porównaniu stanu rzeczywistego z obowiązującymi wyzna­

czeniami (celami) określonymi w zadaniu (planie), wykryciu przyczyn niezgodności stanu 

rzeczywistego z wyznaczeniami, wskazaniu drogi do osiągnięcia sprawności i skuteczności 

działania przez: określenie sposobu usunięcia stwierdzonych niezgodności i niedociągnięć, 

ustaleme niezbędnych zmian w przebiegu procesu realizacji zadama lub korekty zadań, 

wskazanie pozypw/nych środków, czynności lub wyników działania, wpływających na re­

alizację zadania. Kontrola może być realizowana w formie bezpośredniej lub pośred-
; i 4 ’ 'me)

Kontrola (ang. contro!) to władza wykonywana przez dowódcę nad częścią działań 

podległej organizacji normalnie nie będącej pod jego dowództwem, obejmująca odpowie­

dzialność za realizację rozkazów lub dyrekt}^. Cała lub część tej władzy może być prze­
niesiona łub przekazana^

10.1. S P O SO B Y  R E A L IZ A C JI  K O N T R O L I

1 ak zdefiniowana kontrola stanowi ostatnią, czwartą fazę cyklu decyzyjnego procesu 

dowodzenia. Jednocześnie zapewnia ona ciągłość tego procesu, gdyż jej rezultaty stanowią 

podstawę do uaktualniania posiadanych danych o sytuacji — ustalania położenia i realizacji 
kolejnych faz cyklu.

Celem kontroli jest sprawdzenie skutków dotychczasowego planowania i posta­
wienia zadań oraz efekp^ności ich wprowadzania w życie.

Za reaKzację procesu kontroH odpowiedzialny jest dowódca każdego szczebla do­

wodzenia. Jego obowiązkiem w tym zakresie jest zachowanie obiektywizmu oraz:

•  zapewnienie właściwego stopnia (zakresu) kontroli, biorąc pod uwagę niezbędną dla 

podwładnego swobodę działania wynikającą z istoty zasady dowodzenia przez okre­
ślenie celów działania;

•  zmniejszenie do niezbędnego minimum udziału (obciążenia) kontrolowanego, to 

znaczy nie odciąganie go od jego głównego zadania -  osiągnięcia celu działama;

4̂ Regulamin działań Wojsk Lądowych, DWLąd. 16/99, Warszawa 1999, s.266.
Strzoda M. Prusiński N. System Dowodzenia Terminologia czyść 1, AON, Warszawa 2001 r.
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Zahe^iec^ć drogi p r^ śd a 434b^ przedniej pr̂ eĝ  ugrupowanie, P r^ąć prowadzenie

walki od linii WITKA. Bronić nakazanego rejonu i nie dopuśdć do przerwania są przedwnika w kie­

runku: DROP (DE 4900), WÓLKA M LĘCKA (EC4293). Być w gotowośd do 

wejśda do walki odwodu brygady z ED  POPIEL i odwodu dywizji Z ED  BIAŁA.

434  b z

Zorganizować pozycji przednią i przejąć prowadzenie działań od PL KONAR Lkierunkować 

działanie przedwnika w rejon kłuczpwy brygady. Po wykonaniu zadania wyjść po drodze CZARNA, 

SZARA, ZIEEONA i zarodkować są u> rejonie 43 BZ. Ustałić z dowódcami 414, 413, 412 bz 

sygnały rozpoznawcze, w cełu bezpiecznego prgejsda zpo^cjiprzedniej.

Uwaga! (dalej w ten sam  sposób zadania dla pozostałych podwładnych)

Gotowość do obrony osiągnąć do godzjny 6.00 dnia 9. września. Gotowość systemu ognia przeciw­

lotniczego do godziny 12.00 dnia 7. września. Prace pierwszej kolejnośa w zakresie obiektów fortyfika­

cyjnych i zapór minowych zakończyć do godziny 20.00 dnia 8. września.

Meldunki składać w godzinach: 9.00 (z 8.00), 12.00 (z 11.00), 15.00 (z 14.00). Sprawozda­

nie operacyjne za dobę wałki składać o god^nie 18.00 (zspdz 17.00).

Utrzymywać środki ochrony 414, 413, 412 bzprzed skażeniami w gotowości odpowiadającej za­

grożeniom. Przedsąwzkcia ochronne realizować natychmiast po alarmach chemicznych, wystąpieniu 

symptomów porażenia chemicznego oraz po atakach rakietowych i artyleryjskich. W przypadku zagj'o- 

Żyń promieniotwórczych nie dopuścić do przekroczenia dawki promieniowania 50 cGy.

Pńoiytet wsparcia ogniowego: na rzecz 413 i 414bz a na czas wykonania kontrataku na rzęc'Z 

411 bez Priorytet zybezpi-eczenia inżynieryjnego: 434bz do PE ¡ALKA, pózjiiej zapewnienie swobody 

działania 413bz od PL WITKA do PL ŚWIST, a następnie 411 bez wykonywania kontr­

ataku.
Rejon zc ŝtizezony: GHROŚGIGE, WITY,KAŁU SZYN.

Teraz ogłaszym 30 minutową przerwę na zapoznanie się z załamami, a następnie przystąpmy 

do dalszej czyści odprawy, podczas której będziemy wyjaśniać zauważone wąpliwosa i rozwiązywać po­

wstałe problemy.
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zostaje on uszczegółowiony, skopiowany i dostarczony do wszystkich komórek organiza­

cyjno-funkcjonalnych, dla których staje się dokumentem uzupełniającym plan działania i 

ułatwiającym kierowanie walką. W brygadzie jeżeli czas na to pozwali może odbyć się tak­

że odprawa koordynacyjna poświęconą tej problematyce. Za jej przygotowanie i przepro­

wadzenie odpowiedzialny jest szef sztabu a uczestniczą w niej obok podległych dowód­

ców kierownicy poszczególnych zespołów SD BZ oraz oficerowie rodzajów wojsk.

Następnym narzędziem kontroli jest monitorowanie sytuacji. W Brygadzie obej­

muje ono całokształt przedsięwzięć zapewniających możliwość porównania stanu zapla­

nowanego {jak miało byc) ze stanem rzeczywistym jak  jesł). Zasadnicze sposoby pozyski­

wania informacji niezbędnych do sprawnego i ciągłego monitorowania sytuacji to:

•  zbieranie meldunków od podwładnych;

•  wizyty dowódcy w podległych mu wojskach;

•  wysyłanie grup kontrolnych;

•  prowadzenie kontroli po linii funkcjonalnej przez specjalistów rodzajów wojsk.

Meldunki od podwładnych obejmują zarówno meldunki terminowe jak i doraźne

i stanowią podstawę do ciągłej aktualizacji danych o sytuacji. (Zob. załącznik 6).

Wizyty dowódcy w podległych wojskach stanowią efektywne narzędzie kontroli 

w rękach dowódcy brygady. Pozwalają im przekonać się osobiście jak przebiega realizacja 

rozkazów, które wydali oraz w jakim stanie fizycznym i moralnym znajdują się ich pod­

władni. Zapewniają także warunki do najbardziej realnej oceny zdolności bojowej podle­
głych sil.

Grupy kontrolne są szczególnie użyteczne w przypadku niejasnych lub skompliko­

wanych sytuacji potęgowanych brakiem m.eldunków od podwładnych. Formowane z ofi­

cerów sztabu brygady, wysyłane są w celu upewnienia dowódcy, iż jego rozkazy zostały 
odebrane i są we właściwy sposób realizowane.

Kontrole po linii funkcjonalnej, prowadzone przez specjalistów rodzajów wojsk 

są szczególnie przydatne w zakresie kontroli stanu uzbrojenia i wyposażenia.

Wymienione i krótko scharakteryzowane narzędzia kontroli pozwalają dowódcy 

brygady stwierdzić, ustalić jaka jest aktualna sytuacja w podległych wojskach. Wyniki tej 

kontroli / aktualna sytuacja/ przedstawiane są na mapach sytuacyjnych oraz dokumentach 

pomocniczych (zestawienia, tabele, szkice itp.) każdej organizacyjno — funkcjonalnej ko­

mórki stanowiska dowodzenia brygady. Szefowie tych komórek są osobiście odpowie­

dzialni za aktualność informacji zawartych w prowadzonych przez nich dokumentach 

dowodzenia.

Często dla ułatwienia porównania stanu rzeczywistego z zaplanowanym na mapach 

sytuacyjnych na jednej z folii, w kolorze czarnym naniesiony jest plan działania, dzięki
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•  udzielanie pomocy kontrolowanemu po stwierdzeniu, iż pomoc jest potrzebna 

i możliwa.
W dowództwie brygady w trakcie przygotowania i prowadzenia działań kontrola od­

grywa bardzo ważną rolę, a o osiągnięciu celu tej fazy cyklu decyzyjnego decyduje bardzo 

często sposób jej przeprowadzenia. Dlatego istotną rolę w planowaniu, przygotowaniu 

i sprawowaniu tej funkcji dowodzenia odgrywa sztab brygady, który wspomaga dowódcę 

poprzez użycie konkretnych i właściwych sposobów kontroli.

W brygadzie kontrola realizowana jest poprzez;

•  ustanowienie elementów dowodzenia i koordynacji działań (EDKD);

•  organizację synchronizacji działań;

•  monitorowanie sytuacji;

•  podejmowanie działań mających zmniejszyć różnice pomiędzy stanem zaplanowa­

nym a rzeczywistym.

Elementy dowodzenia i koordynacji działań są to ustne lub pisemne wytyczne 

dowódcy określane w celu: podziału odpowiedzialności, koordynacji wsparcia ogniowego, 

kontrolowania działań bojowych. Każdy z elementów dowodzema i koordynacji działań 

może być wyrażony w sposób graficzny a wszystkie powinny być łatwo rozpoznawalne w 

terenie.

ED KD  mogą obejmować:

•  graficzne E D K D  (linie rozgraniczenia, linie koordynacyjne, punkty koordynacyjne, 

obiekty, rejony i inne);

•  wytyczne koordynujące;

•  ogramczenia i wytyczne w zakresie różnych obszarów dowodzenia (stopnie gotowo­

ści, wykazy zastrzeżonych częstotliwości, rejony zastrzeżone i inne);

•  obowiązujące procedury operacyjne (OPO);

inne.
Należy pamiętać, iż zbyt restrykcyjne ED K D  prowadzą do ograniczania swobody 

działania podwładnych. Toteż muszą być one ograniczone do poziomu niezbędnego dla 

skutecznego sprawowania dowodzenia.
Kolejnym narzędziem sprawowania kontroli w brygadzie jest organizacja syn­

chronizacji działań, którą realizuje się w celu: upewnienia się czy podwładni właściwie 

zrozumieli swoje zadania oraz sprawdzenia czy synchronizacja działań poszczególnych 

elementów ugrupowania bojowego w zasadniczych etapach działań nie budzi zastrzeżeń.

Dokumentem dowodzenia wykorzystywanym w tym zakresie jest graficzno -  tabela­

ryczny plan synchronizacji, który powstaje w Sekcji Planowania praktycznie już w czasie 

rozważenia wariantów działania. Po podjęciu przez dowódcę decyzji i ogłoszeniu zamiaru

82



JAWNE

10.2. Z A R Z Ą D Z E N IE  O P E R A C Y JN E  D O W Ó D C Y  41 B R Y G A D Y  

Z M E C H A N IZ O W A N E J

Egz. nr 1 z 4 
41BZ
SZCZYTNIK (EC4788) 
091000 WRZESIEŃ2003 
ZO/111/1

ZARZĄDZENIE OPERACYJNE Nr 12 41 BZ
Dokumenty odniesienia: Mapa 1:50 000, arkusze N-34-128-C; N-34-140-A,B,C,D;

wydanie OT SG WP 1998.
Strefa czasowa: ALFA 
Podział sił: bez zmian

1. SYTUACJA
a.

(1) 212BZ 21DZ nacierając na lewym skrzydle dywizji rozbił część sił bry­
gady na kierunku: NOWE DOBRE wsch. RUDZIENKO, włamał się na 
głębokość kompanijnych punktów oporu pierwszego rzutu. Natarcie 
przeciwnika słabnie. Aktualnie jego bataliony pierwszego rzutu walczą 
na rubieży: Ikm płd. WÓLKA KOBYLAŃSKA, płn. KOBYLANKA, WA- 
LENTÓW,

(2) 24BZ naciera w kierunku: NADZIEJA, GARCZYN DUŻY; jej natarcie 
słabnie, bataliony pierwszego rzutu walczą na rubieży: CZARNO- 
GŁÓW, WYGLĘDÓWEK, HELENÓW;

(3) Odwody batalionów pierwszego rzutu przeciwnika zatrzymane narzu­
towymi polami minowymi oraz ogniem artylerii.

(4) Odwód 24BZ w sile dwóch batalionów:
(a) 241 bez czoło kolumny marszowej 500m wsch. BRZEŻNIK;
(b) 244bzmot czoło kolumny marszowej 500m płd. NATOLIN;

b. Wojska własne.
(1)413bz w wyniku uderzenia przeważających sił przeciwnika utracił 

przednią linie obrony i aktualnie skutecznie powstrzymuje natarcie 
pierwszorzutowych pododdziałów przeciwnika. Pododdziały 414bz 
znajdują się w następującym położeniu:
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czemu po naniesieniu aktualnej sytuacji w kolorze niebieskim praktycznie natychmiast 

dokonuje się porównania i dzięki temu dowódca może na bieżąco śledzić rozwój sytuacji i 

podejmować działania mające zmniejszyć różnicę (rozbieżności) pomiędzy stanem rze­

czywistym a zaplanowanym.
Informacje pochodzące od przełożonego, podwładnych i sąsiadów oraz innych źró­

deł (np. zespołów kontrolnych) są zapisywane w dziennikach działań. Te z nich, któ­

rych nie można (lub nie jest to celowe) zobrazować na mapach sytuacyjnych, a są po­

trzebne dla pracy zespołów funkcjonalnych powinny być umieszczone w pomocniczych 

dokumentach uzupełniających mapy sytuacyjne -  tabelach, szkicach, zestawieniach, zgod­

nie z wytycznymi szefa danej komórki SD.
Monitorowane informacje stanowią podstawę do oceny czy różnice te wymagają 

podjęcia dodatkow^^ch działań. Jeżeli dodatkowe czynności nie są niezbędne, dowódca i 

sztab kontynuują swoje standardowe działania -  to znaczy realizują wcześmej ustalony 

plan.
W przypadku gdy zmiany są konieczne, dowódca, wspomagany przez swój sztab 

ustala jalae czynności (decyzje) należy podjąć. Po ich identyfikacji przekazywane są pod­

władnym za pomocą zarządzeń operacyjnych.

Zarządzenia operacyjne wykonywane są przez sztab dla jednej lub Idlku jednostek 

w celu przekazania im zadań wynikłych z rozwoju sytuacji. Mogą one zmieniać wcześniej 

wydane rozkazy lub precyzować zadania postawione wcześniej. Inną funkcją zarządzeń 

operacyjnych jest koordynacja działań poszczególnych elementów ugrupowania operacyj­

nego (bojowego).
Układ zarządzeń operacyjnych jest taki sam jak rozkazu operacyjnego, jednak zawie­

rają tylko te treści, które nie były wcześniej podane we wcześniejszych rozkazach lub je 

ziniemają. Zarządzenia, podobme jak rozkaz operacyjny, mogą być wykonywane w formie 

pisemnej uzupełnionej załącznikami, na szczeblach taktycznych część pisemna może zo­

stać umieszczona na oleacie. Za sporządzenie zarządzeń operacyjnych odpowiedzialny jest 

szef Sekcji Dowodzenia Zespołu Dowodzema. Układ zarządzenia operacyjnego przed­

stawia załącznik 7.
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(a )  1kz walczy na rubieży: RĄBIERZ KOL., WÓLKA CZARNO- 
GŁOWSKA,

(b) 2kz walczy na rubieży: 500m płn. WÓLKA CZARNOGŁOWSKA, 
CZARNOGŁÓW,

(c) 3kz przechodzi na rubież ryglową 500m wsch. CZARNOGŁÓW, 
WYGLĘDÓWEK,

c. Zmiany w podporządkowaniii 
(1) Bez zmian.

2. ZADANIE
Bez zmian.

3. REALIZACJA
3o Zamiar działania.

Bez zmian.
b .  41Qbcz

(1) wykonać kontratak w kierunku JAWOREK, OSSÓWNO.
(2) nacierać z LD ZIELONA;
(3) rozbić przeciwnika w pasie natarcia i opanować Obj. OSA;
(4) wejście do walki zabezpiecza 413bz i 412bz.

c. Zadania dla wspierających elementów ygrupowania bojowegOo
d. Wytyczne koordynulace.

(1) Przebieg LD ZIELONA: płn. Zach. M WYGLĘDÓWEK
(2) Obj. OSA: OSSÓWNO KOL.OSSÓWNO, NADZIEJA.
(3) Linie rozgraniczenia:

(a) Na prawo: wzdłuż drogi płn. WYGLĘDÓWEK, ŚWIDNO.
(b) Na lewo wzdłuż drogi GARCZYN MAŁY, KOLONIA OSSÓWNO;

(4) Czas przekroczenia LD ZIELONA 091100WRZES1EŃ 2003;

4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
Bez zmian

5. DOWODZENIE 8 ŁĄCZNOŚĆ
a. Dowodzenie

Bez zmian 
bo Łączność

Bez zmian
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dywigjî  AON, Warszawa 1999;

6. Klawitter Z., Prusiński N., Metody i treść pray gespotów funkcjonalnych na stanowisku 

dowodzenia wojsk lądowych Cz IV. Opracowanie planu działania i rozkazy operacyjnego, AON, 
Warszawa 2001;

7. Kręcikij J., Metodyka pray sekcji dowodzenia stanowiska dowodzenia oddziału i zF^ązku 
taktycznego, AON, Warszawa 2002;

8. Kręcikij J., Przygotowanie działań taktycznych N A IV , AON, Warszawa 199ó;

9. IKtędkij J., Strzoda M., Sporządzanie i wykorzystanie graficznych dokumentów dowodzenia. 
Mapy sytuacyjne, AON, Warszawa 1998;

10. I<J:ęcikij J., Strzoda M., Sporządzanie i wykorzystanie graficznych dokumentów dowodzenia. 

Załącznik (Plan działania) do rozkazy operacyjnego, AON, Warszawa 1999;

11. Kręcikij J., Ustalenia standayzycyj'’̂  ̂ Sojuszy Północnoatlantyckiego w uyibranych obszarach 
dowodzenia, AON, Warszawa 2001;

12. Kręcikij J., W olejszoj., Pj)ZFażenie wańantów działania metodą symulacji, AON, Warszawa 
1999;

13. Kręcikij J., Współczesne kierowanie wojskami, AON, Warszawa, 2002;
14. Fand Operations AFPP 3.2

15. leksykon wiedzy wojskowej, MON, Warszawa 1979;

16. Metody i treść pracy zg fiołów funkcjonałnych na stanowisku dowodzenia Wojsk Indowych, AON, 
Warszawa 2000;

17. Michniak J., Metody i treść pracy zespołów funkcjonałnych na stanowisku dowodzenia Wojsk 

Indowych c'z II Stanowisko dowodzenia batalionu (bz, bez), AON, Warszawa 2000; S/4413

18. Pakiet norm obronnych regułujących zasady pracy oficerów w procesie dowodzenia wojskami, AON, 
Warszawa 1999;

19. Panek B., Ocena położenia (Według pogłądów Bundeswehry), AON, Warszawa 1999;

20. Prusiński N., Metody i treść pray zespołów funkjonałnych na stanowisku dowodzenia wojsk 

łądowych Cz IV. Kontroła., AON, Warszawa 2001;

189



Z A K O Ń C Z E N I E

Dla nikogo nie jest tajemnicą, iż specyfika pracy dowództwa na stanowisku dowo­

dzenia zależy od wielu czynników. Można tu w^^mienić tak oczywiste determinanty jak 

charakter wykonywanego zadania, szczebel dowodzenia, stopień wyszkolenia i zgrania 

osób funkcyjnych (zespołów funkcjonalnych), czy ilość czasu posiadanego na przygoto­

wanie działań. Czynnikiem dosyć często pomijanym jest czynnik ludzld w rozumieniu 

indywidualnego podejścia decydenta — dowódcy, kierownika zespołu funkcjonalnego, jeśli 

chodzi o sposób organizacji pracy podwładnych podczas przygotowania działań i wyko- 

n^^wania zadania. Jak wspomniano we wstępie, niniejsze opracowanie nie stanowi próby 

narzucenia idealnego porządku pracy dowództwa na stanowisku dowodzema. Dotyka ono 

jednak problemów, które niezależnie od konkretnej sytuacji muszą być rozpatr)w^ane i 

sugeruje, na bazie doświadczeń z narodowych i międzynarodowych ćwiczeń, określone 

procedury. Może zatem stanowić podstawę do dalszego studiowania problematyki i po­

szukiwania samodzielnych, oryginalnych rozwiązań.
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Z a łą c z n ik  1

Wariant mapy sytuacyjnej sekcji dowodzenia zespołu dowodzenia brygady



Z a łą c z n ik  3

Wariant załącznika ,,P ołożenie w ojsk w łasnych 
i  przeciwnika^^ do meldunku sytuacyjnego dowódcy brygady
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• Zadan ie i kró tk ie  w yjaśn ien ie (przedstaw ien ie) zam iaru  dz ia łan ia  i m yś li p rze ­

w odn ie j p rze łożonego;

• P rzedstaw ien ie  w  ko le jnych podpunktach  ogólnych zadań sąs iadów  i innych  

s ił w łasnych (których nie do tyczy rozkaz), ważnych dla w ykonan ia  zadania.

c. Zmiany w podporządkowaniu.

• Nie pow tarza się in fo rm ac ji zaw artych w  podzia le  sił;

• Jeże li podz ia ł s ił je s t  kom pletny, poda je  się "Patrz P odz ia ł s ił";

• W  razie po trzeby określa się od  k iedy  obow iązu ją  ew en tua lne  zm iany w po dp o ­

rządkowaniu.

2 . ZADANIE

Krótkie i  zrozum ia łe  okreś len ie  zadan ia w łasnego: KTO, CO, K IEDY, GDZIE, W  JA ­

K IM  CELU  W YKO NUJE. P unkt ten n ie zaw iera  podpunktów . W  zasadz ie  nie używ a  

się IV nim  trybu rozkazu jącego (np. być w  go tow ośc i do ...), a trybu oznajm ującego.

3. REALIZACJA

a. Zamiar działania

(3)

M yś l p rzew odn ia  dow ód cy w ydającego rozkaz.

S posób działania.

ogólne ram y m anew ru  (sposobu dz ia łan ia  je d n o s te k  „w a lczą ­

cych" - zm echan izow anych, czołgów, aerom ob ilnych) od  p o ­

czątku do końca w a lk i (operacji), w  razie po trze b y  stosu je  się  

podzia ła  na etapy;

w skazuje się m ie jsce i/lub sposób skup ien ia  g łów nego w ysił­

ku, ew entua lne zm iany w  tym  zakres ie  podczas  dzia łań ; 

ugrupow an ie  bo jow e;

P rio ry te ty  w sparcia i  zabezpieczenia, k ró tk ie  w yjaśn ien ie  is to ty  

w sparcia i  zabezp ieczen ia  z zaakcen tow an iem  prioryte tów . 

E w entua lne  odw ołan ia  do w łaściw ych za łączn ików .

Inne in form acje  w  za leżn o śc i o d  potrzeb .
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Z a łą c z n ik  5

Układ rozkazu operacyjnego

KLAUZULA TAJNOŚCI

( Z m iany  w stosunku do rozkazów  ustnych, je ś li v\/ystępują)

Egz. n r ... z ... egz.

W ydający

M ie jsce wydania

Grupa D ata-C zas

N um er kodow y (wychodzący)

ROZKAZ OPERACYJNY Nr ....

Dokumenty odniesienia: Mapy, p lan y  i inne dokum enty, do k tórych odw ołu je  się

w ykonaw ca w  częśc i zasadn icze j rozkazu.

Strefa czasowa: ... .

Podział sił: ... .

• w yszczegó ln ien ie  pod leg łych  sił, e lem entów  ugrupow an ia  w raz ze zm ianam i 

w podporządkow an iu ;

• okreś len ie  re lac ji dow odzen ia  ( w sparcie ogólne, bezpośrednie, itp.);

• p o d z ia ł s ił m oże być za łączn ik iem  je ż e li je s t  zby t długi;

• term iny, k tó re  okreś la ją  od  k iedy  dany p o dz ia ł s ił obow iązuje , m ogą być zaw arte  

tu ta j lub w  podpunkc ie  „Z m ia n y  w  po dp o rzą dko w a n iu ”.

1. SYTUACJA

a. Przeciwnik.

• In fo rm acje  do tyczące na jba rdz ie j p raw dopodobnych  sposobów  dzia łan ia  p rze ­

c iw n ika  je d e n  szczebe l w  dó ł w  stosunku do w łasnego szczeb la  dow odzen ia ;

• Jeże li spo rząd zan y  je s t  za łączn ik  „R o zpo zna n ie ”, na leży  się do n iego odw ołać;

• M ożliw e je s t  także odw o łan ie  s ię  do innych dokum entów  rozpoznaw czych, 

któ re  o trzym a li podw ładn i.

b. Wojska własne.

Z e  w zg lę d ó w  ed y to rsk ich  k lau zu la  ta jn o śc i p o d a n a  z o s ta ła  jedyn ie na p o c z ą tk u  i k o ń cu  d ok u m en tu .
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• inne  dane.

4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

Krótk ie  p rzedstaw ien ie  koncepc ji zabezp ieczen ia  log is tycznego  w  zakres ie  

niezbędnym  do je g o  zrozum ienia, ew entua lne odw ołan ie  się do w łaśc iw ego za łącz­

nika lub rozkazu log istycznego.

5. DOWODZENIE I ŁĄCZNOŚĆ.

a. Dowodzenie.

• rozm ieszczen ie  stanow iska dow odzenia, w ysun ię tego stanow iska  

dow odzen ia  i  zapasow ego s tanow iska dow odzen ia ;

• okreś len ie  p rzyna jm n ie j je d n e g o  p rzysz łego  po łożen ia  każdego ze 

stanow isk, z w yjątk iem  zapasow ego;

• okreś len ie  ko le jnośc i p rze jęc ia  dow odzen ia  w  w ypadku obezw ład ­

n ien ia  e lem entów  system u dowodzenia.

b. Łączność.

• W yszczegó ln ien ie  obow iązu jących p ro ce d u r łączności.

• O dw ołan ie  do załączn ika „Łączność  i in fo rm a tyka ”, je ś li je s t  taka

potrzeba.

Potwierdzenie. 

Za zgodność:
N azw isko  dow ódcy  

s top ień

Załączniki:

Rozdzielnik:

Numer strony z ogólnej ilości stron 

KLAUZULA TAJNOŚCI
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b. Zadan ia  dla zm echan izow anych  (p iechoty, p iech o ty  górskie j) i p an ­

cernych  e lem entó w  ugrupow ania  bojow ego.

•  zadan ia  staw iane są w  tak ie j sam e j ko le jnośc i ja k  poszczegó l­

ne e lem enty  po jaw iły  się w  podzia le  s/7, p rzy  użyciu ko le jnych  

podpunk tów  ( b, c, d, itd.);

•  nie pow tarza  się zadań p rzedstaw ionych wyraźnie w  zam iarze  

walki, w  sposób gra ficzny w  za łączn iku  lub okreś lonych w  „W y­

tycznych koo rdynu jących ”;

• nie poda je  się zadań dotyczących dw óch i w ięce j e lem entów  

ugrupow ania. Są one określane w  zam iarze i w  w ytycznych ko­

ordynu jących.

c. Z ad an ia  d la w sp iera jących  e lem entó w  ugrupow ania  bojow ego.

• Zadan ia  podaw ane np. w  następuja^cej kole jności, z zachow a­

n iem  oznaczan ia  ko le jnym i lite ram i a lfabe tu  (e, f, g ): 

rozpoznan ie  i W RE; 

arty le ria  do ognia  pośredn iego; 

odw ód  p rzec iw pancerny

w ojska inżyn ie ry jne  (e lem enty ug rupow an ia  bo jow ego); 

obrona p rzec iw lo tn icza ; 

lo tn ic tw o w o jsk  lądow ych; 

obrona A B C ; 

żandarm eria ;

d. Wytyczne koordynujące.

•  os ta tn i p o dp un k t punktu  n r  3;

•  te rm iny  i czasy;

• ty lko in fo rm acje  do tyczące dw óch i w ięce j e lem en tów  ug rupow a­

nia bo jow ego ;

•  n iezbędne  w spó łrzędne lin ii koo rdynacy jnych ;

•  w  p lanach  - podan ie  term inu, w  ja k im  p lan  s ta je  s ię  rozkazem .

•  w yszczegó ln ien ie  za łączn ików , k tó re  w ystępu ją  w  rozdzie ln iku, a 

do któ rych  n ie  odw o ływ ano się w  rozkazie ;
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d. Ocena sił przeciwnika.
(1) Prawdopodobnie przeciwnik będzie dążył do wprowadzenia do walki odwo­

dów 212pz i 24BZ w celu spotęgowania uderzenia i wyzwolenia ruchu pod­
oddziałów będących w styczności.

2. WOJSKA WŁASNE
a. Przebieg przedniego skraju.

(1) 500m płn. GRABNIAK(9744); RUDZIENKO; MLĘCIN; płd. KAMIONKA; 
NART; płn. ZIMNOWODA, JAWOREK; CIERPIĘTA; ŻARNÓWKA.

b. Położenie podległych jednostek, stanowisk dowodzenia i linii rozgra­
niczenia.

(1) 411 bz z przydzielonymi jednostkami OT opóźnia natarcie bez i bz 212pz oraz
bz i bez 24BZ przeciwnika. Na kierunku: RUDNO, MLĘCIN (9446) przeciwnik 
włamał się w głąb obrony batalionu na głębokość pierwszorzutowych kom­
panii, 1 i 2kz przechodzi do obrony na kolejnej rubieży;

(2 ) 412bz z jednostkami OT broni nakazanego rejonu obrony powstrzymując
natarcie batalionu zmechanizowanego 24BZ i z położenia w bezpośredniej 
styczności dwóch batalionów 1210bcz. Na kierunku; ZIMNOWODA, GAR- 
CZYN DUŻY (9353) przeciwnik uzyskał powodzenie i dąży do rozwinięcia 
natarcia. Ikz częścią sił przechodzi do obrony na kolejnej rubieży;

(3) 410bcz wyszedł na drogi marszu do kontrataku;
(4) 41das wspiera walkę batalionów na pierwszej pozycji obrony z głównych sta­

nowisk ogniowych;
(5) OPpanc 41 BZ w rejonie rozmieszczenia w kolumnach marszowych gotowy

do wykonywania zadań. Dywizjon posiada pełne zapasy ruchome amunicji;
(6) Ibpiot 41dplot osłania pododdziały 411 bz ze stanowisk ogniowych w rejonie 

KAZIMIERZÓW(9456);
(7) 2bplot osłania 410bcz wychodzący do kontrataku ze stanowisk ogniowych

zach. WIŚNIÓWKA(9256);
(8) OZap zakończył minowanie rubieży: pkt. 186,3(9349), przepust na dro-

dze(9349a).
c. Położenie sąsiadów i jednostek wspierających.

(1) Na prawo 7 BZ broni nakazanego rejonu powstrzymując natarcie pododdzia­
łów 21 BZ;

(2) Na lewo 42BZ 4DZ odpiera uderzenie pododdziałów 211pz 21DZ i 221, 222
pz 22DZ utrzymując nakazany rejon obrony;

(3) Środki ogniowe przełożonych realizują zadania opóźniania i zwalczania od­
wodów przeciwnika na jego kierunku głównego uderzenia.

d. Krótki opis i wynik działań prowadzonych w okresie objętym meldunkiem.
(1) Brygada od godzin rannych dwoma batalionami w pierwszym rzucie broni na­

kazanego rejonu;
(2) Na prawym skrzydle skutecznie powstrzymuje natarcie pododdziałów 121pz i

części sił 24BZ przeciwnika;
(3) Na lewym skrzydle przeciwnik ze składu 212pz i części sił 24BZ przełamał 

obronę brygady na głębokość kompanijnych punktów oporu, jego natarcie 
opóźniane jest na kolejnych rubieżach.
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Układ meldunku o sytuacji
Załącznik 6

KLAUZULA TAJNOŚCI
( Zmiany w stosunku do rozkazów ustnych, jeś li występują)

Egz. nr 1 z 2 
41BZ
RZĄDZA (ED9148) 
061000A Wrzesień 2003 
MS/112/4

MELDUNEK O SYTUACJI Nr 12

Za okres: od 060800A Wrzesień do 061000A Wrzesień
Dokumenty odniesienia: Mapa 1:50 000, arkusze N-34-128-C; N-34-140-A,B,C,D; wydanie 

SG WP 1998.

1. PRZECIWNIK
a. Jednostki (siły) będące w styczności.

(1) 2120bcz, 2121bzz212pz ;
(2) 242bzmot, 240bcz, 243bzmot z 24BZ;
(3) 1210bcz z 121pz;

b. Odwody przeciwnika, które mogą mieć wpływ na lokalna sytuację.
(1) Odwody batalionów pierwszego rzutu przeciwnika zatrzymane narzutowymi 

polami minowymi oraz ogniem artylerii.
(2) Odwód 24BZ w sile dwóch batalionów:

(a) 241 bez czoło kolumny marszowej 500m wsch. RUDNO;
(b) 244bzmot czoło kolumny marszowej 500m płd. BALTAZARÓW;

c. Działania przeciwnika w okresie objętym meldunkiem.
(1) 212pz z 21DZ nacierając na lewym skrzydle dywizji rozbił część sił brygady 

na kierunku: NOWE DOBRE wsch. RUDZIENKO, włamał się na głębokość 
kompanijnych punktów oporu pierwszego rzutu. Natarcie przeciwnika słab­
nie. Aktualnie jego bataliony pierwszego rzutu walczą na rubieży: płd. DO­
BRE, kol. RUDZIENKO, zach. ADAMÓW;

(2) 24BZ naciera w kierunku: CZARNOGŁÓW, GARCZYN DUŻY; jej natarcie 
słabnie, bataliony pierwszego rzutu walczą na rubieży: ADAMÓW, KAMION­
KA, kol. GARCZYN DUŻY, płn. ZIMNOWODA, Ikm płd. WYGLĘDÓWEK;

(3) 1210bcz naciera w kierunku: WIERZBNO, WĄSY; natarcie słabnie;

Ze względów edytorskich klauzula tajności podana została jedynie na początku i końcu dokumentu.
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e. Jednostki (siły), które utraciły zdolność bojowa.
(1) Brak.

3. ZABEZPiECZENIE LOGBSTYCZNE
a. Ogólna charakterystyka zmian w sytuacji fogistycznei, jeżeli zmiany te wpły­

wają bezpośrednio na sytuacje meiduiacea jednostki.
(1) Straty 411 bz: 24 zabitych i rannych, zniszczone 4xBWP:
(2) Straty 412 bz; 8 zabitych i rannych, zniszczone 2xBWP, 1-moździerz;
(3) Straty 410 bez: 4 zabitych i rannych, zniszczony 1-czołg;
(4) Straty 41das: 4 zabitych i rannych, zniszczona 1 - 122mm HS;
(5) Z wyznaczonego limitu amunicji w 41 das pozostało 1,5 jo.;
(6) Straty 2bplot: 2 zabitych i rannych, zniszczone 2xarmaty ZU-23-2;
(7) Z wyznaczonego limitu amunicji pozostało; 1,0 jo amunicji plot 23 mm, 

30 szt. S-2;
4. INNE INFORMACJE

Brak.
5. OCENA ROZWOJU SYTUACJI

W wyniku spadku tempa natarcia pierwszorzutowych sił przeciwnika oraz zatrzymania je­
go odwodów ogniem artylerii i narzutowymi polami minowymi na lewym skrzydle brygady 
istnieje możliwość uzyskania powodzenia kontrataku w rejon włamania przeciwnika, roz­
bicia jego sił i odtworzenia przedniej linii obrony.
Nie ma zagrożenia na prawym skrzydle rejonu obrony brygady.

Potwierdzenie.

Za zgodność: 
KOWALSKI 

S3

Załączniki: brak 

Rozdzielnik:

NOWAKOWSKI
PŁK

Numer strony z ogólnej ilości stron 
KLAUZULA TAJNOŚCI
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