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gen. broni dr J6zef FLIS

komendant Akademii Obrony Narodowej

WYSTAPIENIE KOMENDANTA AON
OTWIEFIAJACE KONFERENCJE

Zaledwie kilka miesiecy temu, 14 listopada 2003 r., w AON przeprowadzona
zostata pierwsza konferencja naukowa poswiecona podsumowaniu wynikow
wstepnego etapu dziatan koalicyjnych w Iraku, tj.: dziataniom bojowym, ktdre
mialy na celu obalenie rezimu Saddama Husajna, rozbicie irackiej armii i likwida-
cje starego, znienawidzonego porzadku. RozwazaliSmy wowczas sposoby dziatan
operacyjnych, ktére pozwolity koalicyjnym sitom ekspedycyjnym odnie$¢ spekta-
kularny sukces. ZastanawialiSmy sie, dlaczego wbrew pierwotnym ocenom i ocze-
kiwaniom zwyciestwo w wojnie zostato osiggniete stosunkowo fatwo i szybko.
Wyciagalismy wnioski, ktore pozwolityby przygotowac sity zbrojne, tak aby me-
tody i rezultaty dziatan bojowych w Iraku nie byly przyktadem incydentalnym,
a nosity znamiona utrwalonych sposobéw walki nowoczesnych armii poczatku
XXI1 wieku i w przysztosci.

Biorac pod uwage éwczesne fakty i oceny, mozna byto oczekiwac, ze druga fa-
za dziatan koalicji w Iraku, tj. stabilizacja sytuacji, pomoc w budowie demokra-
tycznego panstwa ze sprawnie funkcjonujgcymi instytucjami, bedzie rownie krot-
kotrwata, prowadzona w atmosferze poparcia przez obywateli Iraku i zakonczy sie
stosunkowo szybko rezultatami, ktére bedg satysfakcjonowaé zaréwno Irakijczy-
kow, jak i spoteczno$¢ miedzynarodowa.

Teraz juz wiemy, ze nadzieje te byly chybione. W okresie po oficjalnym za-
koniczeniu dziatan bojowych sity koalicji poniosty znacznie wiecej strat niz w cza-
sie owych dziatan. Rosnie wcigz liczba ofiar wsrdd cywilnej ludnosci irackiej.
Réwnie dalekie jak niegdys jest dazenie do nazwania Iraku paristwem prawa, spo-
koju, budujacym demokracje. Nieprzypadkowo wiec problematyke, ktéra bedzie
przedmiotem dzisiejszych rozwazan, okreslilismy mianem ,, Trudnej stabilizacji”.

Czas pokazuje bowiem, ze ustabilizowanie sytuacji w wyzwolonym Iraku
wcale nie jest rzeczg fatwg. Okazalo sie, ze réwnie wazna i niebezpieczna jak bo-
jowa jest ostatnia faza konfliktu, wcigz w niej daleko do oczekiwanej stabilizacji.



Wojska muszg by¢ przygotowane do realizacji zadan typowo policyjnych, a takze
przedsiewzie¢ zwigzanych z wojskowo-cywilnym zarzadzaniem na wyzwolonym
obszarze. Duzo uwagi nalezy poswieca¢ dziataniom ostonowym z réwnoczesnym
zwalczaniem grozacych wojskom i przedstawicielom nowej wiadzy grup terrory-
stycznych praktycznie na catym obszarze. Te dzialania, powszechnie uznawane za
»hiebojowe”, ulegajg znaczacemu rozszerzeniu i urastajg do rangi w okre$lonych
sytuacjach najwyzszej, np.: ochrona wiasnych placéwek, baz i konwojoéw, ochrona
i wsparcie instytucji i organizacji miedzynarodowych, wiadz miejscowych, udzie-
lanie pomocy medycznej i humanitarnej, prowadzenie prac inzynieryjno-budowla-
nych zmierzajacych do odbudowy zniszczonych w dziataniach wojennych urza-
dzen uzytecznosci publicznej i infrastruktury.

Szybko okazato sig, ze trzeba by¢ przygotowanym takze do szczelnej ostony
zabytkéw, ddbr kultury, zwalczania r6znego rodzaju grup przestepczych, a nawet
kontroli licznie organizowanych przez miejscowych przywodcow zamieszek i de-
monstracji. Problemem stala sie¢ organizacja i funkcjonowanie logistyki oraz in-
nych rodzajéw zabezpieczenia w tych komplikujgcych sie warunkach.

Ze wszystkich tych obserwacji powinnismy wycigga¢ daleko idace wnioski.
Tym glebsze, ze nie jesteSmy tylko obserwatorami tego, co dzieje sie w Iraku. Je-
steSmy gteboko zaangazowanymi uczestnikami tych wydarzen.

Potrzebe wszechstronnej analizy i oceny ostatnich wydarzen w Iraku pogtebia
fakt, ze na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat jest to kolejny konflikt, ktorego ce-
chy bedg zapewne charakterystyczne i dla innych konfliktdw poczatku XXI wieku.
Mam tu na uwadze wojne nad Zatoka Perska z poczatku lat 90. minionego wieku,
caly cigg konfliktow na Batkanach z szeroka gama podejmowanych przez spotecz-
no$¢ miedzynarodowg préb stabilizacji, dziatania w Afganistanie oraz interwen-
cyjna operacje sit koalicyjnych w Iraku - ,,Iragi Freedom”.

Wymienione wyzej dziatania, potraktowane tgcznie, pomimo réznic w ich ce-
lach, zadaniach, sposobach prowadzenia i wielko$ci uzytych sit pozwalajg na do-
konanie obiektywnych ocen i wyciggniecie wnioskow, ktére pozwolg okresli¢ nie
tylko najlepsze sposoby przygotowania sit zbrojnych do misji podobnych do tej
ostatniej, ale powinny stuzy¢ réwniez jako punkt odniesienia do planowania i reali-
zacji zmian w sitach zbrojnych stosownie do warunkow swoistych dla poczatku
obecnego wieku.

Wr6émy jednak do misji stabilizacyjnej, ktéra jest gtdbwnym tematem dzisiej-
szej konferencji. Na poczatek pozwole sobie postawi¢ kilka problemow, na ktorych
powinna sie koncentrowac nasza uwaga:

1 Diugotrwate sojusznicze dziatania w Iraku przyniosty caty bagaz nowych
doswiadczen w sztuce dowodzenia miedzynarodowymi jednostkami, prowadzenia
dziatan bojowych, dziatan prewencyjnych i stabilizacyjnych. Akademie Obrony
Narodowe]j sktaniajg one do szybkich zmian nowelizacyjnych programoéw ksztat-
cenia i przygotowywania oficerdw sztabow i dowddcow réznych szczebli dowo-



dzenia do realizacji r6znorodnych misji sit zbrojnych nowymi sposobami. Mysle,
ze dotyczy to takze sztabOw ijednostek operacyjnych.

Powinna ulec znaczacemu rozszerzeniu problematyka nowoczesnej wojny sie-
ciocentrycznej (NCW NetWork Centric Warfare) jako zdolnosci rozproszonych
geograficznie sit (elementdéw ugrupowania) do kreowania i korzystania z jednolitej
sytuacji taktycznej, tworzenia przewagi informacyjnej, doskonalenia wspétdziata-
nia i tym sposobem osiggania lepszych wynikéw dzieki synergii dziatan.

2. Z doswiadczen, nie tylko polskich, wynika, ze wiecej niz dotychczas uwagi
nalezy poswieci¢ problematyce ekspediowania wojsk w obszar ich operacyjnego
wykorzystania. To mimo wszystko specjalne przedsiewziecie prowadzone zazwy-
czaj stopniowo w kilku fazach: typowanie i ocena jednostek, koncentracja, przy-
gotowanie wojsk do przerzutu, zatadowanie na $rodki transportowe réznego ro-
dzaju, synchronizacja przedsiewzie¢ podczas tworzenia ugrupowania bojowego
i organizacja dziatan w przydzielonym rejonie operowania.

3. Kierowanie akcjami o charakterze humanitarnym spoczywa wprawdzie na
ukfadzie pozamilitarnym, jednak rozmach niektorych przedsiewzie¢ i state niemal
angazowanie sit oraz Srodkéw ze strony wojska nosi znamiona nie tylko doraznych
akcji, ale niekiedy urasta nawet do swego rodzaju operacji humanitarnych. Opra-
cowanie zasad wspOtpracy sit zbrojnych z organizacjami humanitarnymi na obsza-
rze misji stabilizacyjnej jest jednym z pilniejszych zadan.

4. Rozszerzeniu w dydaktyce i éwiczeniowej praktyce muszg ulec zagadnienia
wspotpracy cywilno-wojskowej (CIMIC) na roznych szczeblach - od centralnych,
poprzez regionalne, do samorzadowych. Nie bez znaczenia jest powazne uwzgled-
nianie w tej dziedzinie osrodkdw wyznaniowych. Zaréwno na Batkanach, jak
i w Iraku do najtrudniejszych i zajmujacych wiele czasu problemdéw nalezato
wstepne rozpatrywanie roszczeh odszkodowawczych. Jak sie okazuje, dziatania
takie stajg sie coraz czeSciej we wspoOtczesnych, regionalnych konfliktach zbroj-
nych waznym sktadnikiem misji stabilizacyjnych. Utozenie wiasciwej wspétpracy
z miejscowq ludnoscig (,,biate dni”, rozminowywanie terenu, informowanie o in-
westycjach na korzys$é lokalnej ludnosci), to niepodwazalny sktadnik sukcesu, to
w konsekwencji mozliwo$¢ p6zniejszego korzystania z miejscowej infrastruktury,
zaopatrywania i ustug oraz pozyskiwanie tak potrzebnych niejednokrotnie
i chronigcych przed niebezpiecznymi incydentami istotnych informacji. To takze
ksztattowanie wizerunku sit koalicji, Polski i polskich sit zbrojnych.

5. Coraz powszechniej postrzegana jest koniecznos¢ potozenia wiekszego naci-
sku na rozszerzenie wiedzy i praktycznych umiejetnosci w sferze wspierania zotnie-
rzy w sytuacjach trudnych, stresowych i tagodzenia skutkéw stresu wynikajacego
gtdwnie z zagrozenia zycia. Niezbedne jest podjecie badan na bazie Swiezych
i bogatych doswiadczen, dotyczacych zasad i metod ksztattowania wysokiej odpor-
nosci na wptyw zaskakujacych sytuacji w kontaktach z terrorystami, organizacjami



przestepczymi i zorganizowang dziatalnoscig miejscowych bojéwkarzy. By¢ moze
uda sie okresli¢ normy czasowe dtugotrwatosci udziatu w tego typu operacjach.

6. Odrebnym problemem jest skuteczna obrona i ostona wojsk, miejsc ich sta-
cjonowania - baz, obozowisk i innych obiektow, gdzie zotnierze przebywaja na
state lub czasowo.

Mysle, ze temu zagadnieniu musimy poswieci¢ znacznie wiecej uwagi zarowno
w sferze organizacyjnej, jak i realizacyjnej. Problematyka ta powinna znalez¢ ade-
kwatne do jej znaczenia miejsce w programach i praktycznym szkoleniu wojsk.
Konieczne jest poszukiwanie nowych rozwigzan technicznych i technologicznych,
poniewaz stabo chronione zbiorowiska zotnierzy sg zawsze zachetg dla ataku terro-
rystycznego.

7. Wielkiego wysitku wymaga przygotowanie wspotczesnego logistyka i cate-
go systemu logistycznego. Ten rodzaj zabezpieczenia nabiera naprawde globalnego
charakteru. Po doswiadczeniach irackich wydaje sie nieodzowne przyspieszenie
prac nad logistyka miedz)marodows. Problem ten ozywa w NATO co jaki$ czas,
ale niestety bez znaczacych jak dotychczas efektdw. O ile w catym Sojuszu jawi
sie to jako wrecz niemozliwe, to by¢ moze sukcesu nalezy upatrywaé w rozwigza-
niach w fonie koalicji ad hoc, jesli zostang okreslone najistotniejsze zasady i pro-
cedury.

8. W dziataniach typu stabilizacyjnego, gdzie de facto nie ma frontu i tyhu,
gdzie ,strony” sg wzajemnie wymieszane, przenikajace sie, catkowicie innego
podejscia wymaga prowadzenie rozpoznania. W takiej sytuacji czes¢ rodzajow
rozpoznania dominujacych na polu walki staje sie czesto mato efektywna, jesli nie
bezuzyteczna. Rozpoznaniem, ktére trudno przeceni¢, staje sie rozpoznanie 0so-
bowe - humint. Pod jednym warunkiem - jesli jest ono prowadzone nawet na naj-
nizszym szczeblu. Jesli dane z tego rozpoznania nie bedg trafia¢ bezposrednio do
dowodcéw pododdziatéw praktycznie w czasie rzeczywistym, ich straty w czasie
patrolowania, ttumienia zamieszek, ochrony obiektéw mogg by¢ znaczne. Sytuacja
ta wymusza zmiany w systemie rozpoznania, zwlaszcza w dziedzinie wymiany
informacji pomiedzy réznymi zrodtami.

9. Misja w Iraku, zwlaszcza potrzeba reakcji na pojawiajgce sie nagle zagroze-
nia po raz kolejny dowiodta nieodzownosci umiejetnosci prowadzenia dziatan po-
taczonych. Podobnie jak w odniesieniu do rozpoznania dotyczy to w petni rdwniez
szczebla pododdziatu. Stawia to nowe wymogi przed instytucjami i osobami funk-
cyjnymi, zajmujacymi sie szkoleniem i przygotowaniem dowddcow bataliondw,
kompanii, plutonéw, a nawet dowddcow pojedynczych patroli, zwtaszcza w dzie-
dzinie wspotdziatania z réznego rodzaju lotnictwem.

10. Na koniec problem o bardziej generalnym znaczeniu. Interwencja w Iraku,
pdZniejsza misja stabilizacyjna, podobnie jak wczesniejsze dziatania na Batkanach
nakazujg zastanowi¢ sie nad sensem klasycznego podziatu sztuki wojennej na
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strategie, sztuke operacyjng i taktyczng. Zanika tradycyjne przyporzgdkowanie
wielkosci sit do nazwy skali dziatan i szczebla dowodzenia.

Nie nalezy do rzadkosci realizowanie zadarh 0 znaczeniu strategicznym przez
pododdziaty, grupy dziatan specjalnych czy grupy samolotow. Otwarte jest pytanie
o0 sztuke operacyjna, kiedy decyzje zapadajg na najwyzszych szczeblach dowodze-
nia (a nawet wiadzy) i przekazywane sg ,,w dot” do wykonawcéw, czesto z pomi-
nieciem posrednich szczebli dowodzenia. Technicznie systemy dowodzenia na to
pozwalajg, skraca sie czas obiegu informacji - co wiec ze szczeblami dowodzenia?

Pozostane przy zarysowaniu tych kilku probleméw w przekonaniu, ze w odnie-
sieniu do czesci z nich znajdziemy dzisiaj odpowiedZ lub przynajmniej podpo-
wiedZ odno$nie do potrzeby i kierunku zmian w organizacji i funkcjonowaniu sit
zbrojnych.

COMMANDANT’S SPEECH INAUGURATING THE CONFERENCE

Almost a few months ago, on 14 November 2003, the first scientific conference
dedicated to summarising initial stage of the coalition operations outcome in Iraq
was conducted in the University of National Defence. It dealt with combat opera-
tions aiming at the toppling of Saddam Hussain’s regime, disintegrating Iragi army
and eradicating the hated and old system. Then we considered the ways of combat
operations that allowed the expeditionary coalition forces to score a spectacular
success. We wondered why, contrary to original assessments and expectations, the
victory at war was achieved relatively easy and fast. We drew conclusions that
would allow preparing the armed forces so that the methods and combat operations
results in lraq would not be a sporadic event and bear marks of consolidated ways
of modem warfare armies at the beginning of the 21® century and in the future.

Taking into account the earlier facts and evaluations, one could expect that the
second phase of the coalition operation in Irag: situation stabilisation, assistance in
constmcting a democratic state with efficiently functioning institutions, will also be
short, supported by Iraqgi citizens and will promptly be completed with results that
will satisfy both the Iragis and the international community.

Now we know that the hopes were in vain. After the official completion of the
combat operations the coalition forces suffered many more losses than during the
operations themselves. The number of Iragi civilian casualties is still rising. Re-
mote is the pursuit to call Iraq the state of law, peace and erecting democracy.
Therefore it is not incidental that these problems could be the subject of today’s
considerations and defined as “Difficult Stabilisation”.

Time will show that stabilising the situation in liberated Iraq is not an easy is-
sue. It also appeared that the final phase of the conflict is as important and danger-



Time will show that stabilising the situation in liberated Iraq is not an easy is-
sue. It also appeared that the final phase of the conflict is as important and danger-
ous as the combat one since it is still far away from the expected stabilisation. The
troops must be prepared for implementing the typically police tasks as well as the
ventures connected with military - civil governing in the liberated area. Much at-
tention should be focused on cover operations with simultaneous fighting off ter-
rorist groups that threaten the troops and new authorities representatives in the
entire territory. These operations, commonly recognised as non-combat, are sub-
jected to significant spreading and reach the utmost importance in definite situa-
tions such as protection of friendly outposts, military bases and convoys, security
and support of institutions and organisations, local authorities, rendering medical
and humanitarian aid, engineering and construction work aiming at reconstructing
the facilities and infrastructure destroyed during the war.

It turned out promptly that it is necessary to be prepared also for tight protec-
tion of historical monuments, cultural benefits, fighting various criminal groups
and even controlling numerous riots and demonstrations staged by local warlords.
The organisation, logistics and support functioning became a problem.

We should draw conclusions from all these observations, as we are not mere
observers of the situation in lrag. We are participants deeply engaged in these
events.

The fact that it is the consecutive conflict increases the need of overall analysis
and evaluation of the recent events in Irag. The conflict features will be certainly
characteristic for other conflicts at the beginning of the 21® century. | mean the
Gulf War, a series of the Balkan conflicts with a wide range of stabilisation at-
tempts undertaken by the international community, operations in Afghanistan as
well as coalition’s intervention operation in Iraq - called Iragi Freedom.
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Jerzy SZMAJDZINSKI

minister obrony narodowej

WPROWADZENIE

Decyzja Polski o wzieciu udziatu w misji stabilizacyjnej oraz wystaniu do Ira-
ku kontyngentu wojskowego w sile do 2,5 tys. zotnierzy byta odpowiedzig na apel
Stanéw Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii - naszych sojusznikéw, ktérzy - na
mocy rezolucji Rady Bezpieczenstwa ONZ - stanowig ,,tymczasowa wiladzg
w lraku™.

Jednak nie tylko sojusznicza solidarno$é kierowata nami, gdy deklarowalismy
gotowos¢ uczestniczenia w tej wielkiej, antyterrorystycznej operacji spotecznosci
miedzynarodowe;.

Prezydent Aleksander Kwasniewski na warszawskiej konferencji poswieconej
walce z terroryzmem stwierdzit, ze: ,,bedzie to starcie dtugotrwate. Od euroattan-
tyckiej sotidamosci zalezy rezultat tej wojny. Od sprawnosci i skutecznosci sojusz-
nikéw, jak tez pozostatych panstw miedzynarodowej koalicji zalezy, czy obecne
stulecie bedzie okreslane wiekiem terroryzmu™.

Polscy zotnierze przebywajg w Iraku wiasnie dlatego, by XXI wiek byt czasem
pokoju i stabilizacji.

Codzienng stuzbg w ekstremalnie trudnych warunkach udowadniajg, ze zawsze
mozna na nich liczy¢. Sa dobrymi ambasadorami naszego kraju.

Istote polskiej obecnosci w Iraku trafhie okreslit rowniez byty minister spraw za-
granicznych Wiadystaw Bartoszewski, moéwiac, ze: Jntencjg Polakéw niejest zabi-
janie Irakijczykdw. Polska misja w Iraku jest misjg pokojowg. Ta pokojowa misja
jest zaktocona przez irackich bojowkarzy, ktdrzy chcg rozpeta¢ wojne domowg™.

W raporcie: ,,Globalny ksztatt terroryzmu”, ogtoszonym przez Departament
Stanu USA czytamy: ,JDemonstrujac swa solidarno$¢ cztonka NATO, Polska od-
grywa czotowg role w umacnianiu wspotpracy w walce z terroryzmem”.

Misja stabilizacyjna w Iraku stusznie uwazana jest za najtrudniejsza w powo-
jennej historii polskich sit zbrojnych.

W zgodnej opinii obserwatoréw wypetniana jest dobrze.



Powierzenie Polsce dowddztwa nad wielonarodowa dywizjg oraz odpowie-
dzialnosci za proces stabilizacji na znacznym obszarze Iraku jest dowodem zaufa-
nia i uznania dla potencjatu intelektualnego i organizacyjnego sit zbrojnych RP.

Wielokrotnie podkres$lalismy, ze Polska jest zdecydowana zwalczaé terroryzm
wszelkimi dostepnymi $Srodkami. Uwazamy jednak, ze przede wszystkim nalezy
likwidowac spoteczne i ekonomiczne przyczyny terroryzmu.

Nie przewidujemy ani przedwczesnego powrotu z Iraku, ani wzmocnienia
swego zaangazowania w misji stabilizacyjnej ponad ustalony wczesniej poziom.

Uwazamy, iz pochopne wycofanie kontyngentéw wojskowych spowodowatoby
chaos w Iraku oraz w regionie.

Réwnie mocno akcentujemy, ze Ministerstwo Obrony Narodowej wraz z pol-
ska dyplomacja intensywnie zabiegaja 0 przekazanie do konca czerwca 2004 r.
wiadzy w Iraku rzadowi tymczasowemu, maksymalnie reprezentatywnemu dla
uktadu sit politycznych, etnicznych, kulturowych i religijnych.

Nieustannie gtosimy i teraz powtérzymy to kolejny raz - nie ustajemy w stara-
niach, by wszyscy polscy zotnierze po zakonczeniu misji stabilizacyjnej wrécili do
domoéw mozliwie jak najszybciej.

Opowiadamy sie za maksymalnym wzmocnieniem roli ONZ w Iraku oraz
przeksztatceniem misji stabilizacyjnej w misje pokojows, usankcjonowang wyraz-
nym mandatem miedzynarodowym.

Jest to szczeg6lnie wazne wihasnie teraz, gdy proces stabilizacji politycznej
kraju wkracza w decydujaca faze.

Spodziewamy sig, ze Rada Bezpieczenistwa ONZ podejmie odpowiednie decyzje.

W przyjetej przez rzad ,,Koncepcji udziatu Polski w odbudowie Iraku” podej-
mowana jest nie tylko kwestia naszej obecnosci w Iraku, ale takze budowa dobrych
stosunkéw, zwlaszcza gospodarczych i politycznych z panstwami Bliskiego
Wschodu. W szczeg6lnosci z sgsiadami Iraku.

Pragniemy by¢ postrzegani w regionie jako kraj aktywny i skuteczny politycz-
nie w rozwigzywaniu tamtejszych konfliktow.

Polacy zajmujg sie problemami odbudowy gospodarki Iraku. Angazujg sie
w ochrone jego dziedzictwa narodowego i rekonstrukcje infrastruktury kulturalnej.

Udowodnilismy, ze jesteSmy skuteczni w sytuacjach kryzysowych. Dla osia-
gniecia zatozonego celu potrafilismy stosowac rézne narzedzia. Od cierpliwego
prowadzenia negocjacji po presje psychologiczng i demonstracje sity.

Pokazalismy, ze jesteSmy zdolni do przeprowadzenia duzych, skomplikowa-
nych operacji na terenie lraku, ktéry nie jest poligonem doswiadczalnym, lecz
miejscem, gdzie przyszto nam walczy¢ o bezpieczeristwo naszego kraju.

Jestem przekonany, ze wszystkie doswiadczenia irackie muszg byé zebrane
i przeanalizowane. Sg one bezcennym kapitatem, ktory bedzie procentowat.

Dobrze wykorzystamy nasz udziat w misji irackiej. Nie tramy zadnej sposob-
nosci do gromadzenia wiedzy i do$wiadczen.
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w opinii sojusznikéw, takze i lrakijczykow Polacy odnosza znaczace sukcesy
w budowie réznych struktur irackiej pafistwowosci.

Nasi zotnierze sprawdzajg sie w bezposrednich kontaktach z ludnoscig. Zdo-
bywaja zaufanie Irakijczykéw.

Moze wiasnie CIMIC powinien sta¢ sie polska specjalnoscig w przysztych mi-
sjach ONZ, NATO i UE?

Operacje ,,Iracka Wolno$¢” poddalismy dogtebnej analizie, m.in. w listopadzie
2003 r. podczas konferencji naukowej poswieconej przede wszystkim dziataniom
bojowym, ktére doprowadzity do obalenia rezimu Saddama Husajna.

Ta konferencja dowiodta, ze koncepcja budowy sit mobilnych, interoperacyj-
nych, zdolnych do sprostania réznym wyzwaniom jest zasadna.

Zamykajac listopadowg konferencje bylismy Swiadomi, ze musi mie¢ ona swoj
dalszy ciag; ze na podjecie czeka wazny temat ,, Trudnej stabilizacji w Iraku”.

Czas pokazat, jak trafny niestety jest tytut naszej dzisiejszej konferencji.

W przekonaniu, ze im trudniejsze zadanie, tym wieksza satysfakcja po jego
wykonaniu, zachecam Pandw do dzielenia sie swymi doswiadczeniami oraz zapra-
szam do dyskusji.

INTRODUCTION

Poland’s decision of taking part in the stabilisation mission and sending Polish
military contingent of 2,5 thousand troops to Iraq responded to the appeal of the
US and the UK - our allies who on the grounds of the UN Security Council Reso-
lution - constitute the interim authority in lIrag.

However, not only allied solidarity was our guideline when declaring the par-
ticipation readiness in this huge antiterrorist international community operation.

President Aleksander Kwasniewski during the conference in Warsaw dedicated
to the fighting terrorism stated that “it will be a long lasting clash. The result of this
war depends on the Euro-Atlantic solidarity. The allies’ and the coalition’s effec-
tiveness and efficiency will decide whether the present century will be defined the
age of terrorism.

Polish soldiers are deployed in Iraq so that the 2U* century will be the time of
peace and stabilisation.

Their daily service in extreme conditions proves that we can always rely on
them. They are good ambassadors for our country.

The essence of the Polish presence in Irag was also accurately assessed by
Wiadystaw Bartoszewski, the Minister of Foreign Affairs, who said that: “The
intention of Poles is not to kill the Iragi citizens. The Polish mission in Iraq is



a peace mission. This peace mission is disturbed by the Iragi militants who want to
wage a civil war.”

In the report “Global Shape of Terrorism” announced by the US State Depart-
ment, we read; “Demonstrating our solidarity as a NATO member, Poland plays
a leading role in strengthening the co-operation in fighting terrorism.

The stabilisation mission in Iraq is rightly considered as the most difficult in
our post-war history of the Polish Armed Forces.

According to the opinions shared by observers, the mission is well accom-
plished.

Entrusting Poland with the command of the multinational division as well as
responsibility for the stabilisation process over a widespread area of Iraq is the
proof of confidence and recognition for the intellectual and organisational potential
of the Polish Armed Forces.

We have underlined many times that Poland is determined to combat terrorism
with all available assets. However, we think that mainly it is necessary to eradicate
social and economic causes of terrorism.

We anticipate neither premature withdrawal from Iraq nor strengthening our
engagement in the stabilisation mission above the level established earlier.

We believe that a prompt withdrawal of the military contingents would cause
chaos in Irag and in the region.

We also stress that the Ministry of National Defence - together with the Polish
diplomacy intensively pursues - until the end of June 2004 - for handing over the
authority to the lIragi interim government represented due to the political, ethnic,
cultural and religious balance of power.

We permanently declare, and let’s repeat it once again now, that we do not quit
our endeavours so that all Polish soldiers will return home after completing the
stabilisation mission as soon as possible.

We are in favour of utmost strengthening the UN role in Iraq and transforming
the stabilisation mission into a peace mission sanctioned by the evident interna-
tional mandate.

It is particularly important just now, when the political stabilisation process of
the country enters a decisive phase.

We expect that the UN Security Council will take appropriate decisions.

The “Conception of Poland’s Participation in Rebuilding Iraq” endorsed by the
government deals not only with the question of our presence in Iraq but also the
restoration of good relations - especially economic and political - with the Middle
East countries, in particular with Irag’s neighbours.

We wish to be perceived in the region as a politically active and efficient
country solving conflicts there.
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Poles are engaged in the problems of economic reconstruction of Irag. They are
mostly involved in protecting its national heritage and re-establishing cultural in-
frastructure.

We have proved that we are effective in crisis situations. In order to achieve the
assumed objective, we have been able to employ different tools: from patient ne-
gotiating to psychological pressure and power demonstration.

We have shown that we are capable of conducting large and complicating op-
erations in Iraq that is not an experimental firing range but the place where we are
faced to fight for the security of our country.

I am convinced that all Iragi experiences must be collected and reanalysed.
They are invaluable capital of great benefit.

We will take advantage of our participation in the Iragi mission. We do not lose
any opportunity to gain knowledge and experience.

In the allies” and Iragi opinions Poles reach significant success in constructing
various structures of the Iragi statehood.

Our soldiers prove efficient in direct contacts with local communities. They
gain trust among the Iraqgi citizens.

Perhaps it is CIMIC that should become the Polish speciality in future UN,
NATO and EU missions.

The operation Iragi Freedom was subjected to in-depth analysis, among others
in November 2003 during the scientific conference mainly dedicated to combat
operations that lead to the toppling of Saddam Hussain s regime.

This conference proved how much justified is the conception of building mo-
bile, inter-operational forces capable of meeting various challenges.

Closing the November conference we were aware that it must be continued be-
cause the topic “Difficult Stabilisation in Irag” is awaiting.

Unfortunately- the time has shown how accurate the title of our today’s confer-
ence is.

Convinced that the more difficult the task the greater satisfaction after its com-
pletion, | would like to encourage you to share your own experiences and welcome
to the discussion.
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REFERATY PROGRAMOWE

dr Andrzej TOWPIK

podsekretarz stanu ds. polityki obronnej MON

PODSTAWY PRAWNE, ORGANIZACJA | ZALOZENIA MISJI
STABILIZACYJNEJ W IRAKU

W swoim wystgpieniu chciatboym omowic trzy sprawy, a mianowicie; aspekt
prawny udziatu Polski w sitach stabilizacyjnych w Iraku, doswiadczenia z organi-
zowania ,,koalicji chetnych” oraz pewne nowe doswiadczenia wynikajgce z misji
irackiej.

Udziat Polski w sitach stabilizacyjnych w Iraku opiera si¢ na stosownych decy-
zjach Rady Bezpieczenstwa ONZ, decyzjach narodowych oraz decyzjach wiadz
okupacyjnych Iraku.

Pierwsza decyzjg Rady Bezpieczenstwa ONZ, okre$lajacg zadania spotecznosci
miedzynarodowej, w tym panstw cztonkowskich ONZ, organizacji miedzynarodo-
wych oraz pozarzadowych w sprawach postkonfliktowego uregulowania w Iraku,
jest rezolucja nr 1483 z 22 maja 2003 r.

Zostata ona uchwalona w oparciu o rozdziat VIl Karty Narodéw Zjednoczo-
nych (,,Akcja w razie zagrozenia pokoju, naruszenia pokoju i aktéw agres;ji”).

W rezolucji tej Stany Zjednoczone i Wielka Brytania zostaty uznane za ,,pan-
stwa okupacyjne” stanowigce ,wiadze w lraku”. Formg tej wiadzy stata sie Tym-
czasowa Wiadza Koalicyjna (CPA), a uznanie za ,pafstwa okupacyjne” miato
przede wszystkim okreslone znaczenie prawne. Wskazywato na prawa i obowigzKki
zwigzane z tego rodzaju statusem, a szczegOlnie te, ktére sg zawarte w konwen-
cjach genewskich z 1949 r. oraz w regulaminie haskim dotyczaeym praw i zwy-
czajow wojny lagdowej.

W rezolucji nr 1483 Rada Bezpieczenstwa odnotowuje takze z zadowoleniem
gotowos$¢ panstw cztonkowskich (ktére nie sg panstwami okupacyjnymi) do wnie-
sienia wkiadu w stabilizacje i bezpieczenstwo w Iraku, poprzez udziat personelu,
wyposazenie i inne zasoby w dziataniach podejmowanych w ramach wiadzy. Rada
wzywa tez panstwa cztonkowskie ONZ i zainteresowane organizacje do udzielenia
wsparcia narodowi irackiemu w jego wysitkach w zakresie reformowania instytucji



i odbudowy kraju oraz do wniesienia wktadu do warunkéw stabilnosci i bezpie-
czenstwa w Iraku.

Powyzsze postanowienia stworzyty podstawe do powotania miedzynarodo-
wych sit stabilizacyjnych w Iraku.

Kolejnym istotnym krokiem Rady Bezpieczenstwa jest rezolucja 1511 z 16
pazdziernika 2003 r., a zwtaszcza 8§13 tej rezolucji.

W paragrafie tym, Rada Bezpieczeristwa ONZ miedzy innymi upowaznia (au-
thorizes) wielonarodowe sity, znajdujace sie pod zjednoczonym dowddztwem, do
podjecia wszelkich koniecznych srodkéw w celu przyczynienia sie do utrzymania
bezpieczenstwa i stabilnosci w Iraku.

W kolejnym, 8§14 tej samej rezolucji. Rada Bezpieczenstwa ,,nalega (urges),
aby panstwa cztonkowskie, na podstawie niniejszego mandatu Narodéw Zjedno-
czonych, udzielity pomocy (wiaczajac w to sity wojskowe), wielonarodowym si-
tom, o ktérych mowa w §13”.

815 przewiduje, ze Rada Bezpieczenstwa dokona w ciggu roku przegladu po-
trzeb i zadan wielonarodowych sit, o ktérych mowa w 813, oraz ze mandat tych sit
wygasnie po zakonczeniu przewidzianego w tej rezolucji procesu politycznego.

Wynikaja stad nastepujace wnioski:

-Rada Bezpieczenstwa (RB) nie kwestionuje ani obecnosci, ani podstawy
prawnej obecnosci sit miedzynarodowych w Iraku,

- RB udziela tym sitom mandatu Narodéw Zjednoczonych,

- RB wzywa panstwa cztonkowskie do udzielenia tym sitom pomocy, réwniez
wojskowej,

- RB zastrzega sobie prawo dalszej pracy nad tym mandatem.

Natomiast jezeli chodzi o wewnetrzne decyzje dotyczace wystania Polskiego
Kontyngentu Wojskowego do Iraku, to byty one w petni zgodne z polskim porzad-
kiem prawnym, tj. wiasciwg Ustawa z 17 grudnia 1998 r. o zasadach uzycia lub
pobytu sil zbrojnych RPpoza granicami panstwa.

Zgodnie z tg ustawg i na wniosek Rady Ministréw, prezydent RP wydat dwa
postanowienia 0 uzyciu Polskiego Kontyngentu Wojskowego w skladzie Miedzy-
narodowych Sit Stabilizacyjnych w Republice Iraku.

Pierwsze, z 6 czerwca 2003 r., odwotujace sie do wspomnianej rezolucji
RB ONZ nr 1483 z 22 maja 2003 r., upowaznia do uzycia tego kontyngentu
do 31 grudnia 2003 r.

Drugie, z 17 grudnia 2003 r., odwotuje sie takze do rezolucji RB ONZ nr 1511
z 16 pazdziernika 2003 r. i upowaznia do uzycia tego kontyngentu do 30 czerwca
2004 r.

Istotnym elementem okreslajgcym status prawny polskich sit w Iraku jest roz-
porzadzenie nr 17 wydane 26 czerwca 2003 r. przez Tymczasowg Wiadze Koali-
cyjnag w Iraku (jako najwyzsza w tym czasie wtadze w Iraku), ktére dotyczy perso-
nelu koalicji, zagranicznych misji fgcznikowych i kontraktorow.



Pod okresleniem ,,personel koalicji” rozumiany jest m.in. caly personel nie-
iracki, wojskowy i cywilny przydzielony do dowddcey sit zbrojnych koalicji lub
pozostajacy pod jego rozkazami oraz wszystkie wojska zaangazowane przez pan-
stwa koalicyjne.

Rozporzadzenie to stwierdza m.in., ze sity zbrojne koalicji nie podlegajg legi-
slacji irackiej oraz lokalnej jurysdykcji kryminalnej, cywilnej i administracyjnej,
a podlegajg wytacznie jurysdykcji panstwa macierzystego. Rowniez wszelkie rosz-
czenia, w tym o odszkodowanie za utrate lub uszkodzenie mienia lub zdrowia,
ktore nie wynikajg z operacji wojskowych, bedg rozstrzygane przez panstwo ma-
cierzyste i zgodnie z prawem tego panstwa.

Wspomniane dokumenty ONZ, polskie oraz wladz koalicyjnych stwarzajg do-
bra podstawe dla dotychczasowej obecnosci sit zbrojnych RP w Iraku.

Likwidacja Tymczasowej Wiadzy Koalicyjnej i przekazanie suwerennosci
wiadzom irackim po 30 czerwca 2004 r. stworzy nowsg sytuacje.

Warto przypomniec, ze porozumienie miedzy Tymczasowg Wtadza Koalicyjng
a lrackg Radg Zarzadzajacg z 15 listopada 2003 r. dotyczace kalendarza politycz-
nego iwydarzen majacych poprzedza¢ przekazanie suwerennej wiadzy w rece
Irakijczykéw, przewidywato do 31 marca 2004 r. zawarcie porozumienia o bezpie-
czenstwie {Security Agreement). Porozumienie to miato okresla¢ role i miejsce sit
koalicyjnych w Iraku, innymi stowy - status obcych sit, stacjonujacych w suwe-
rennym panstwie.

Sprawa ta stata sie jednak przedmiotem powaznej dyskusji zardbwno meryto-
rycznej, jak i formalnej. W zasadzie od samego poczatku szyickie kregi polityczne,
zgrupowane wokot ajatollaha al Sistaniego, kwestionowaty mozliwos¢ zawarcia
wspomnianego porozumienia z uwagi na brak ustalen kto moze takie porozumienie
podpisa¢ oraz kto moze prowadzi¢ negocjacje. Nastepnie szyici odrzucali mozli-
wo$¢ prowadzenia rozméw przed wyborami powszechnymi i bezposrednimi, pod-
kreslajac, iz tylko rzad, ktéry zostanie wybrany tg droga, moze by¢ upowazniony
do prowadzenia takich negocjacji.

Ostatecznie sprawa znalazta uregulowanie w ramach przyjetej 8 marca 2004 r.
Przejsciowej Ustawy Administracyjnej {Transitional Law o fAdministration).

Artykut 59 8B rozdziatu dziewigtego - dotyczacy okresu przejSciowego -
przewiduje:

Zgodnie ze statusem lIrakujako panstwa suwerennego (...) irackie sity zbrojne
bedg gtéwnym (principat) partnerem w wielonarodowych sitach operujgcych
w Iraku pod zjednoczonym dowddztwem zgodnie z postanowieniami rezolucji 1511
(2003) Rady Bezpieczenistwa Narodéw Zjednoczonych i kazdej nastepnej odnosnej
rezolucji. Tego rodzaju uzgodnienie (arrangement) bedzie obowigzujgce do czasu
przyjecia statej konstytucji i wybrania nowego rzadu zgodnie z tg konstytucja.

W 8C powyzszego artykutu przyjete zostaty dalsze ustalenia:
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Po przejeciu whadzy i zgodnie ze statusem Iraku jako suwerennego panstwa,
wybrany Iracki Rzad Przejsciowy (tj. rzad, ktdry bedzie utworzony po styczniu
2005 r.) bedzie upowazniony do zawierania wigzacych porozumien miedzynarodo-
wych, dotyczacych dziatalnosci wielonarodowych sit, operujgcych w Iraku zgodnie
z warunkami rezolucji Rady Bezpieczeristwa Naroddw Zjednoczonych nr 1511
(2003) i kazdej nastepnej odnosnej rezolucji Rady Bezpieczeristwa Naroddw Zjed-
noczonych.

W artykule 26 ustawy stwierdza sie takze, ze ustawy, przepisy, rozporzadzenia
oraz dyrektywy wydane przez wiadze koalicyjne (CPA) pozostang w mocy, chyba
ze zostang uchylone lub zmienione przez wasciwe akty prawne, majace charakter
ustaw.

Powyzsze postanowienia przejsciowej ustawy administracyjnej regulujg spra-
wy zwiazane ze statusem sit pafnstw koalicji w Iraku po 30 czerwca 2004 r. Szcze-
golnie ciekawe jest traktowanie powstajacych sit irackich jako sit miedzynarodo-
wej koalicji oraz podporzadkowanie ich pod zjednoczone dowo6dztwo. Z drugiej
strony, postanowienia te odraczajg termin zawarcia przez wiadze irackie stosow-
nych porozumien miedzynarodowych, dotyczacych sit koalicyjnych na terytorium
irackim.

Nalezy rowniez zaktadaé, ze nowa rezolucja Rady Bezpieczenstwa NZ - ktorej
nalezy oczekiwa¢ na wiosne 2004 r. - dodatkowo bedzie okresla¢ status sit mie-
dzynarodowych w Iraku.

Ponadto nalezy uwzgledni¢, ze operacja w Iraku jest przyktadem nowego typu
operacji miedzynarodowej, ktéra zwykle jest okreslana jako operacja oparta na
»koalicji chetnych”.

Jej organizatorem nie jest zatem organizacja miedzynarodowa (ONZ, NATO
czy UE) i zwigzany z nig sztab wojskowy, ale panstwo lub grupa panstw, ktore
przejmuja przywodczg role w tej koalicji.

W przypadku operacji w Iraku, tworzenie tej koalicji byto procesem dosy¢ zto-
zonym i wieloptaszczyznowym. Jezeli idzie o Polske, mozna wyrézni¢ kilka eta-
pow.

16 kwietnia 2003 r. strona amerykanska zasygnalizowata Polsce propozycje
udziatu w sitach stabilizacyjnych.

Na przetomie kwietnia i maja 2003 r., w czasie konferencji 12 panstw
w Londynie, zaproponowano Polsce dowodzenie wielonarodowg dywizjg, kontro-
lujacajedng z czterech tworzonych stref wojskowych.

Powodowato to wiele dodatkowych dziatan podjetych przez Polske i zmierza-
jacych do utworzenia wielonarodowej dywizji. Obejmowaty one m.in.:

- konferencje w sprawie utworzenia sit w dniach 22-23 maja w Warszawie,

- konferencje orientacyjng 2-6 czerwca w Warszawie,

- rozmowy polsko-hiszpanskie,

- rozmowy polsko-ukrainskie.
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23 lipca 2003 r. w Warszawie doprowadzono do podpisania porozumienie
Memorandum of Understanding (MoU) przez panstwa, ktore tworzg Wielonaro-
dowa Dywizje Centralno-Potudniowg (MND CS). Dotyczyto ono misji, dowodze-
nia oraz szeregu innych spraw z nig zwigzanych.

Dokument ten odwotuje sie do rezolucji Rady Bezpieczenstwa nr 1483 z dnia
22 maja 2003 r. oraz konwencji genewskich i regulaminu haskiego. Bazuje row-
niez na tzw. Porozumieniu technicznym zawartym miedzy ministrem obrony naro-
dowej Rzeczypospolitej Polskiej a sekretarzem obrony Stanéw Zjednoczonych
z 22 lipca 2003 r.

Wspomniane kroki w tworzeniu wielonarodowej dywizji realizowane byty
gtéwnie przez Sztab Generalny i Dowo6dztwo Wojsk Ladowych w sposéb fachowy
i skuteczny.

Opracowanie Memorandum of Understanding i jego stosowanie w praktyce,
a takze inne kwestie zwigzane z dowodzeniem przez Polske wielonarodowg dywi-
zZja, przyniosto nam istotne i nowe do$wiadczenia. Zastuguja one na szczegétowa
analize i moga by¢ wykorzystane w przysztosci.

Niezwykle istotne wydaja sie by¢ doswiadczenia zwigzane z opracowywaniem
»Zasad uzycia sity” {Rules o fEngagement).

Modelowy dokument dotyczacy Rules of Engagement (RoE) dla miedzynaro-
dowych sit stabilizacyjnych opracowata strona amerykarnska.

W oparciu o ten dokument Sztab Generalny WP opracowat wzorcowy doku-
ment dla Wielonarodowej Dywizji Centralno-Potudniowej.

Zgodnie z zapisami Memorandum of Understanding w sprawie dywizji (czes¢
X1V), panstwo wydzielajgce kontyngent moze przyjac zasady okreslone w Rules of
Engagement dywizji bez zmian lub wprowadza¢ do dokumentu wiasne regulacje
(zgodnie z narodowymi wytycznymi). Zasadnicze odstepstwa od RoE dywizji po-
winny zosta¢ zgtoszone dowodcy MNDCS. W istocie, zakres narodowych zastrze-
zen (caviats) okazat sie dosy¢ znaczny. Sadze, ze analiza do$wiadczen dotyczacych
okreslania RoE i rozwigzywania r6znic miedzy nimi moze by¢ cenna dla przyszie-
go udziatu Polski w operacjach koalicyjnych, a szczeg6lnie przy petnieniu funkcji
dowaodczych.

Warto podkresli¢, ze efektem dynamicznych zmian w $wiatowym systemie
bezpieczenstwa jest takze ewolucja misji miedzynarodowych i przesuniecie srodka
ciezkosci, z tradycyjnych operacji utrzymania pokoju na misje stabilizacyjno-
-rekonstrukcyjne. Szczegélnym tego przyktadem sg operacje w Afganistanie i Iraku.

W przypadku Afganistanu mamy do czynienia z nowg formg dziatania spo-
fecznosci miedzynarodowej w postaci tzw. Regionalnych Zespotéw Odbudowy
{Provincial Reconstruction Teams), sktadajacych sie z elementu cywilnego i woj-
skowego.

Natomiast w przypadku Iraku, szczegblna uwaga zostata poswiecona dziata-
niom z zakresu CIMIC, obejmujacym bardzo szeroki zakres przedsiewzie¢, od
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spraw odbudowy infrastruktury, ochrony zdrowia, a skonczywszy na ochronie
zabytkdw.

Mozna zaktadaé, ze przyszte operacje pokojowe moga posiada¢ w znacznym
stopniu charakter misji stabilizacyjnych i rekonstrukcyjnych. Wynika¢ to moze
z kilku wzgledéw. Dziatania na rzecz rekonstrukcji kraju mogg miec istotne zna-
czenie stabilizacyjne, szczegélnie przeprowadzane w kraju biednym i bedgcym
w ,.stanie zapasci” (,,failed’), np. Afganistan. Z drugiej strony, dziatania rekon-
strukcyjno-stabilizacyjne moga by¢ waznym elementem dziatan ,,transformacyj-
nych”, szczeg6lnie wéwczas, kiedy nastepuje usuniecie lub rozwigzanie dotych-
czasowych struktur administracyjnych oraz struktur bezpieczenstwa.

Misje stabilizacyjne nie ograniczajg sie jedynie do zadar wojskowych - sg ope-
racjami kompleksowymi, wieloaspektowymi, obejmujg zaréwno dziatania woj-
skowe, jak i polityczne, ekonomiczne, spoteczne i kulturowe.

Podstawowym zatozeniem dla tego typu misji jest wspdtpraca cywilno-wojsko-
wa i Scista koordynacja dziatan, tak na szczeblu miedzynarodowym, jak réwniez na
szczeblu narodowym: miedzyresortowym i resortowym.

Wspotczesne misje stabilizacyjne wymagajg wysoce wykwalifikowanego per-
sonelu wojskowego oraz szerokiego zaangazowania ekspertéw cywilnych. Wyma-
gajg takze stworzenia odpowiednich funduszy i wydzielenia Srodkéw materialnych
na programy stabilizacyjne i rekonstrukcyjne, takie jak: odbudowa infrastruktury
niezbednej do funkcjonowania dotknietego kryzysem kraju badz regionu (szkoty,
drogi), odbudowa struktur stuzb publicznych - o$wiaty, stuzby zdrowia oraz re-
konstrukcja systeméw finansowych, bankowych i prawnych.

Realizacja tego rodzaju misji wymaga zatem pewnych zdolnosci, ktére powin-
ny by¢ uwzglednione juz na etapie przygotowan panstwa do mozliwego udziatu
w operacjach miedzynarodowych, w tym mozliwosci zaréwno z zakresu CIMIC,
zdolnosci do operacji specjalnych i psychologicznych, jak i wykraczajgcych poza
mozliwosci MON (miedzy innymi zdolno$ci do wsparcia medycznego i opieki
zdrowotnej, rekonstrukcji infrastruktury, odbudowy sektora bezpieczenstwa i ad-
ministracji, ochrony granic, zwalczania zorganizowanej przestepczosci).

Zakres tych mozliwosci powinien by¢ przygotowywany nie tylko przez Mini-
sterstwo Obrony, ale takze i przez inne resorty. Stad wydaje sie konieczna wcze-
$niejsza wspotpraca resortu obrony z innymi resortami w celu ich zaplanowania
i przygotowania. MON powinien by¢ raczej koordynatorem niz ich organizatorem.
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LEGAL FOUNDATION, ORGANIZATION AND ASSUMPTION
OF STABILIZATION MISSION IN IRAQ

The basic legal acts organization and stabilization mission assumption in Iraq
has been discussed in briefing. Participation of Poland in stabilization mission in
Iraq is based upon appropriate decisions issued by the UN Secretary Council, na-
tional decisions and Iraqgi authorities. The fundamental document that determines
the tasks of the international organization is the resolution, which was proclaimed
on the basis of chapter 7 of the UN Chart. In this resolution the USA and UK were
recognized as “occupying countries” constituting the power in Irag. The interim
coalition authority became the form of this power. The briefing is also focused on
the significance of civilian-military cooperation, and the role of contemporary sta-
bilization missions, which demand highly qualified military personnel and huge
engagement on the part of civilian experts.
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wiceadmirat Tomasz MATHEA

szef Generalnego Zarzadu Planowania Strategicznego SG WP

PIERWSZA ZMIANA - POCZATEK DROGI. DOBOR, TYPOWANIE,
PRZYGOTOWANIE JEDNOSTEK | ZOLNIERZY. OPERACJA
GROMADZENIA SIt. | SRODKOW W REJONIE REALIZACJI MISJI

Przygotowanie Polskiego Kontyngentu Wojskowego do dziatania w ramach
misji stabilizacyjnej w Iraku wymagato podjecia niezbednych dziatan, takich jak
w przypadku innych kontyngentow. Podstawowg rdznicg byfa niespotykana skala
i zaangazowanie sit w przysztej operacji oraz organizacja wielonarodowej dywizji,
a co za tym idzie konieczno$¢ pogodzenia intereséw i wymagan poszczeg6lnych
panstw - kontrybutoréw. Od momentu podjecia decyzji o udziale SZ RP w opera-
cji ,Iracka Wolnos$¢” do osiagniecia gotowosci w przydzielonej strefie odpowie-
dzialno$ci zrealizowano szereg przedsiewzieé¢ planistycznych i organizacyjnych
przygotowujacych PKW do dziatania.

W marcu 2003 roku Polska otrzymata od Stanéw Zjednoczonych i Anglii,
uznanych na mocy rezolucji Rady Bezpieczenstwa ONZ nr 1441 i 1483 za kraje
stanowigce tymczasowg wiadze w Iraku, zaproszenie do udziatu w misji stabiliza-
cyjnej i objecia centralno-potudniowej strefy w Iraku. Od tego momentu ruszyt
proces gromadzenia danych odnosnie specyfiki przysztej misji, ich analizy oraz
oceny sytuacji. Rdwnolegle rozpoczeto wstepny proces typowania i przygotowania
sit.

Decyzja polityczna podjeta przez wiadze RP zaowocowata wydaniem Posta-
nowienia Prezydenta RP z dnia 6 czerwca 2003 roku o uzyciu Polskiego Kontyn-
gentu Wojskowego w sktadzie Miedzynarodowych Sit Stabilizacyjnych w Iraku.
Upowaznito to ministra obrony narodowej i szefa Sztabu Generalnego WP do wy-
dania niezbednych dokumentéw decyzyjno-rozkazodawczych, majacych na celu
organizacje przygotowania i okre$lenie zasad funkcjonowania Polskiego Kontyn-
gentu Wojskowego. Do najwazniejszych nalezaty;

« Decyzja nr 160/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 10 czerwca 2003 r.
w sprawie przemieszczenia, funkcjonowania i rotacji Polskiego Kontyngentu Woj-
skowego w skfadzie Miedzynarodowych Sit Stabilizacyjnych w Republice Iraku
oraz udziatu w tworzeruu wielonarodowej dywizji,
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* Rozkaz nr Z-191/Oper./P3 szefa Sztabu Generalnego WP z dnia 11 czerwca
2003 r. w sprawie przemieszczenia, funkcjonowania i rotacji Polskiego Kontyn-
gentu Wojskowego w skfadzie Miedzynarodowych Sit Stabilizacyjnych w Repu-
blice Iraku oraz udziat w tworzeniu wielonarodowej dywizji.

Weczesniej, w celu rozpoczecia przygotowan zaréwno sit, jak i srodkéw wy-
dano:

* Decyzje nr 141/MON ministra obrony narodowej z dnia 20 maja 2003 r.
w sprawie przygotowania Polskiego Kontyngentu Wojskowego do uzycia w skia-
dzie Miedzynarodowych Sit Stabilizacyjnych w Republice Iraku,

« Rozkaz szefa Sztabu Generalnego WP nr Z-168/Oper/P3 z dnia 27 maja 2003 r.
w sprawie przygotowania Polskiego Kontyngentu Wojskowego (PKW) do uzycia
w sktadzie Miedzynarodowych Sit Stabilizacyjnych w Republice Iraku.

Dokumenty te okre$laty obszar zadan oraz podziat odpowiedzialnosci miedzy
poszczegb6lnymi instytucjami resortu ON w zakresie przygotowania, przemieszcze-
nia, funkcjonowania i rotacji Polskiego Kontyngentu Wojskowego.

Na podstawie analiz i oceny sytuacji okreslono strukture wielonarodowej dy-
wizji opartej na trzech brygadach zmotoryzowanych. Jednocze$nie opracowano
etat Polskiego Kontyngentu Wojskowego, uwzgledniajgcy potrzeby wynikajgce ze
specyfiki przysztych zadan i mozliwosci SZ RP.

Tak sformutowana struktura MND CS pozwolita na podjecie wielu dziatan na
arenie miedzynarodowej, w ramach ktérych rozestano do ponad 20 panstw zapro-
szenia do udzialu w dowodzonej przez Polske wielonarodowej dywizji. Ponadto,
w pierwszej potowie 2003 r. uruchomiono proces generowania sit, w ramach Kkto-
rego przeprowadzono wiele przedsiewzie¢ (konferencje, konsultacje, spotkania
itp.), majacych na celu oméwienie spraw zwigzanych z tworzeniem dywizji. Do
najwazniejszych nalezaty:

1. Udziat polskich obserwatoréw w konferencji dotyczacej wydzielenia sit do
dywizji pod brytyjskim dowoddztwem, ktéra odbyta sie w Lx)ndynie w druach
29.04—1.05.2003 r. Doswiadczenia zdobyte podczas tej konferencji pomogty spraw-
nie zorganizowac konferencje powotania takich sit w Polsce.

2. Rekonesans przydzielonego dywizji sektora, przeprowadzony przez przyszie
dowddztwo MND CS w dniach 16-20 maja 2003 r.

3. Konferencja wydzielania sit w dniach 22-23 maja 2003 r., ktora odbyla sie
w Warszawie. Uczestniczyty w niej delegacje 22 panstw deklarujacych wole wy-
odrebnienia swoich kont>mgentéw do sektora centralno-potudniowego. Jej przebieg
obserwowali przedstawiciele Stanéw Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i SHAPE.
W trakcie konferencji okreslono braki w ukompletowaniu i problemy zwigzane
z tworzeniem MND CS oraz uznano konieczno$¢ przeprowadzenia dalszych kon-
sultacji.

4. Konferencja orientacyjna, ktora odbyta sie w Polsce w dniach 2-6 czerwca
2003 r.
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5. »Konferencja Dowddcow” przeprowadzona w dniu 6 czerwca 2003 r., pod-
czas ktorej przyszty dowdédca MND CS omowit sprawy zwigzane z rozpoczeciem
funkcjonowania dywizji.

W wyniku wspomnianych konferencji i przy wspétudziale 22 panstw zostata
utworzona MND CS.

Od pazdziernika 2003 r. sity swe zadeklarowata Gruzja. Cze$¢ z ww. panstw
wydzielifa sity tylko do wsparcia organéw dowodzenia (np. Holandia, Norwegia,
Dania), jednak zdecydowana wiekszo$¢ wyodrebnita pododdziaty bojowe i specja-
listyczne.

W dniu 30 maja 2003 r. Rada Pétnocnoatlantycka zadecydowata wesprze¢ Pol-
ske w tworzeniu wielonarodowej dywizji. W rezultacie tej decyzji w strukturach
MND CS rozpoczat funkcjonowanie mobilny modut gcznosci NATO (MCM),
w ktérego sktad weszli przedstawiciele Wielkiej Brytanii, Wtoch i Polski.

W celu okre$lenia przedsiewzie¢ zmierzajgcych do utworzenia MND CS
i wypelnienia misji stabilizacyjnej, a takze okres$lenia generalnych zasad, procedur
i zadan z tym zwigzanych, panstwa wydzielajgce sity do MND CS podpisaty
w dniu 24 lipca 2003 r. porozumienie - Memorandum of Understanding (MOU).

Omowiono w nim m.in. mandat misji, sposéb dowodzenia i kierowania, wktad
sit wojskowych i elementéw cywilnych, aspekty finansowe, wsparcie logistyczne,
status prawny, system tgcznosci i informacji, zabezpieczenie medyczne oraz inne
sprawy zwigzane z tworzeniem i dziatalnoscia MND CS.

Ponadto, w ramach tworzenia dywizji przeprowadzono konsultacje z przedsta-
wicielami Stanéw Zjednoczonych, dotyczace zasad, warunkéw i trybu realizacji
wsparcia logistycznego dla MND CS, w tym dla Polskiego Kontyngentu Wojsko-
wego. W ich rezultacie w dniu 22 lipca 2003 r. wspélnie wypracowano i podpisano
,Porozumienie techniczne miedzy Departamentem Obrony Stanéw Zjednoczonych
Ameryki a Ministrem Obrony Narodowej Rzeczpospolitej Polskiej w sprawie ko-
ordynacji i Swiadczenia wsparcia logistycznego dla dowodzonej przez Polske
Wielonarodowej Dywizji Centralno-Potudniowej w Iraku”.

W strukturze MND CS wydzielono jednostki bojowe, odwodowe, wsparcia
i zabezpieczenia. W sktad MND CS weszly trzy brygadowe grupy bojowe (Battle
Combat Team - BCT);

- 1 BCT (polska brygadowa grupa bojowa) w skfadzie: trzech batalionowych
grup bojowych (Battle Group - BG) - polsko-litewsko-totewska, polska, butgarska
oraz polski batalion dowodzenia, polska kompania saperow i kompania medyczna;

- 2 BCT (ukrainska brygadowa grupa bojowa) w sktadzie; dwdch bataliono-
wych grup bojowych, batalionu pomocy humanitarnej, kompanii saperéw,
kazachskiego plutonu saperéw i gruzinskiej grupy medycznej;

-3 BCT (hiszpanska brygadowa grupa bojowa) w sktadzie: czterech grup
bojowych (hiszpanska, dominikanska, honduraska, salwadorska) i hiszpanskich
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kompanii (dowodzenia, logistycznej, rozpoznania, saperéw) oraz kompanii zme-
chanizowanej z Nikaragui.

W sktad odwodoéw manewrowych weszty: polski batalion zmechanizowany,
mongolska kompania zmechanizowana, polski szwadron kawalerii powietrznej,
polska kompania specjalna, rumunska kompania rozpoznawcza.

Grupe pododdziatow wsparcia bojowego tworzyty: rumunski batalion saperéw,
tajlandzki batalion saperéw, stowacka kompania saperéw, mongolski pluton sape-
row.

W skiad pododdziatow zabezpieczenia weszty: polski batalion dowodzenia
i batalion logistyczny, wegierski batalion transportowy, filipinski batalion wspot-
pracy cywilno-wojskowej, polska kompania wspotpracy cywilno-wojskowej, kom-
pania zandarmerii wojskowej oraz tajlandzka kompania medyczna.

Struktura Polskiego Kontyngentu Wojskowego zostata oparta na brygadzie
zmotoryzowanej ztozonej z 2 batalionow piechoty i batalionu kawalerii powietrz-
nej. Ponadto, do tej struktury wigczono elementy wsparcia, tj. kompanie inzynie-
ryjna, batalion logistyczny, grupe zabezpieczenia medycznego i pododdziat ZW.

Szczegb6towa struktura PKW z elementami miedzynarodowymi zostata przed-
stawiona na slajdzie.

Stuzba w PKW jest dobrowolna, dlatego tez chetni skiadali indywidualne
whnioski, na podstawie ktorych nastepowata kwalifikacja zotnierzy i pracownikow
pod katem fachowosci i przydatnosci na przewidywanym stanowisku. Niezbedny
warunek formowania kontyngentu stanowity kwalifikacje zdrowotne kandydatow.

Strukture organizacyjng PKW w Republice Iraku oraz liczebno$é okresla etat,
a podstawe skierowania do stuzby w PKW w Republice Iraku stanowi:

-w przypadku zoinierza zawodowego - decyzja ministra obrony narodowej
0 wyznaczeniu zotnierza do petnienia stuzby poza granicami panstwa;

- w przypadku zotnierza niezawodowego - rozkaz dowodcy wojsk ladowych
o skierowaniu zotnierza do tej stuzby.

Dobér kandydatéw do stuzby i pracy w PKW w Republice Iraku przeprowa-
dzono odpowiednio sposrod:

- zoknierzy zawodowych;

- zoknierzy nadterminowej zasadniczej stuzby wojskowej;

- zoknierzy rezerwy, zainteresowanych petnieniem stuzby poza granicami pan-
stwa w ramach okresowej stuzby wojskowej;

-pracownikéw wojska i innych oséb cywilnych, zgodnie z potrzebami etato-
wymi PKW w Republice Iraku.

Na stanowiska stuzbowe w PKW w Republice Iraku, przewidziane dla zotnie-
rzy zasadniczej stuzby wojskowej, kierowano wytgcznie zotnierzy nadterminowej
zasadniczej stuzby wojskowej, posiadajacych co najmniej dwa lata stuzby penio-
nej w charakterze zotnierza nadterminowego.
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Podstawg nawigzania stosunku pracy z pracownikami cywilnymi w PKW
w Rqjublice Iraku jest umowa o prace na czas okresSlony. Nawigzanie stosunku
pracy oraz przedtuzenie (zawarcie nowej umowy) na kolejny okres odbywa sie
zgodnie z ustaleniami komendanta zaktadu budzetowego ,,Wojskowe Misje Poko-
jowe”,

Dobor kandydatéw do stuzby (pracy) w PKW w Republice Iraku odbywa sie
na podstawie indywidualnych wnioskow Zzotnierzy zawodowych - kierowanych
drogg stuzbowa do ministra obrony narodowej, oraz zoknierzy niezawodowych -
kierowanych drogg stuzbowg do dowddcy wojsk lagdowych. Pracownicy cywilni
kieruja swe wnioski do komendanta zakfadu budzetowego ,,Wojskowe Misje Po-
kojowe”.

Analiza potrzeb wynikajacych ze specyfiki czekajacych polski kontyngent za-
dan oraz mozliwosci sit zbrojnych RP w zakresie wydzielenia sit stanowita pod-
stawe do procesu typowania jednostek do pierwszej zmiany kontyngentu.

Jednoczesnie przyjeto zasade, by PKW sformowaé w miare mozliwosci na
etatowych jednostkach w celu skrocenia procesu zgrywania bojowego i usprawnie-
nia procesu dowodzenia na nizszych szczeblach.

Ze wzgledu na mozliwosci bojowe, stopief przygotowania do petnienia stuzby
w Srodowisku miedzynarodowym, sity zbrojne RP do sktadu MND CS wydzielity
Polski Kontyngent Wojskowy sformowany na bazie 12 DZ ze Szczecina, w skiad
ktérego weszty dowodztwo i sztab dywizji oraz jej etatowe pododdziaty: batalion
dowodzenia oraz batalion zmechanizowany z 12 BZ. Stan etatowy PKW wynosit
2407 zotnierzy i pracownikéw wojska.

Z uwagi na specyfike planowanych zadan, w sktad PKW weszty réwniez pod-
oddziaty wydzielone z innych zwigzk6w taktycznych i oddziatéw, tj.:

- batalion zmechanizowany z 10 BKPanc;
samodzielna grupa powietrzno-szturmowa z 25 BKPow;
kompania z 1pspec;
batalion logistyczny z 10 BLog;
kompania inzynieryjna z 5 pinz.

Ponadto, do sktadu wiaczone zostaty m.in.: pododdziat Zandarmerii Wojsko-
wej, grupa wzmocnienia medycznego, elementy wspotpracy cywilno-wojskowej
(CIMIC) oraz doradcy dowddcy MND C-S ds. politycmych, ekonomicznych, kul-
turowych i emigracyjnych z réznych resortow (ogotem 8 ekspertow).

Jednoczesnie do PKW zostaly wiaczone dwa kontyngenty, ktore od 19 marca
2003 r. byty zaangazowane w operacje ,,Iragi Freedom”:

- PKW Kuwejt - 56 zotnierzy z JW 2305;

- PKW Jordania - 74 zotnierzy plutonu rozpoznania skazen.

Pododdziaty PKW po okresie przygotowania w miejscach statej dyslokacji,
rozpoczety przygotowanie do operacji przemieszczenia do rejonu dziatan.
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Transport stanéw osobowych odbyt sie droga lotnicza z lotnisk w Szczecinie
i Wroctawiu. W tym celu utworzono dwa rejony zgrupowan, do ktérych w miare
odbywajacych sie lotow naptywalty sity.

Przerzut sit, wydzielonych do sktadu MND CS do rejonéw operacyjnego prze-
znaczenia w Iraku, zostat zrealizowany w oparciu 0 Porozumienie techniczne doty-
czace udzielenia wsparcia logistycznego dla dowodzonej przez Polske Wielonaro-
dowej Dywizji Centralno-Potudniowej, zawarte pomiedzy polskim Ministerstwem
Obrony Narodowej, a amerykanskim Departamentem Obrony. Dokument okresla
podziat zadan i obowigzkéw stron oraz zasady finansowania przerzutu sit.

Zgodnie z ww. porozumieniem cato$¢ kosztow przerzutu strategicznego (z wy-
jatkiem wojsk Hiszpanii) z krajow wydzielajgcych kontyngenty do sktadu dywizji
pokryfa strona amerykanska.

Zabezpieczenie $rodkdw transportu lotniczego i morskiego byto realizowane
w dwoch wariantach:

-panstwom, ktdre nie posiadaty wymaganych $rodkow w zasobach narodo-
wych, sity zbrojne USA udostepniaty wiasne samoloty i statki lub czarterowaty
Srodki komercyjne;

- panstwom, ktére posiadaty wymagane $rodki w zasobach narodowych, sity
zbrojne USA refundowaty koszty ich uzycia lub czarteru.

Narodowe plany przemieszczania byty opracowane przez kraje wysytajace,
z uwzglednieniem okreslonych przez strone amerykanskg wymagan operacyjnych
oraz wskazanych lotniczych i morskich portow wyfadowania.

W lipcu 2003 roku po raz pierwszy dokonaliSmy przemieszczenia ok. 2,5 ty-
sigca zotnierzy i znacznej ilosci sprzetu na odlegtos¢ prawie 4000 kilometréw.
Zadanie byto realizowane etapowo drogg powietrzng i morska. Najpierw prze-
mieszczono ludzi i sprzet do Kuwejtu, a nastepnie do miejsca przeznaczenia, drogg
ladowa, na odlegtos¢ ponad 500 km.

Nalezy zaznaczy¢, ze odbywato sie to w okresie najtrudniejszym ze wzgledu na
temperatury panujace w tym czasie w Iraku dochodzace do czterdziestu stopni
powyzej zera.

Przemieszczenie Polskiego Kontyngentu Wojskowego do Iraku realizowano
transportem lotniczym i morskim, w trzech fazach.

W pierwszej fazie, w dniach 5-12 czerwca 2003 r., przemieszczono grupe ini-
cjatywna z zadaniem zorganizowania rekonesansu z udziatem przedstawicieli wy-
dzielajagcych sity do wielonarodowej dywizji oraz przygotowania warunkéw do
przyjecia grupy przygotowawczej. Dowodcy grupy inicjatywnej podporzadkowano
rowniez PKW Jordania (pluton likwidacji skazen), przemieszczony transportem
kotowym z Jordanii w dniach 5-7 czerwca 2003 r.

W drugiej fazie, w dniach 2-8 lipca 2003 r., przemieszczono grupe przygoto-
wawcza, stanowiagca podstawowy sktad sztabu wielonarodowej dywizji z zadaniem
rozwiniecia systemu dowodzenia oraz przygotowania warunkéw do przyjecia sit
gtéwnych kontyngentu.
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w trzeciej fazie, w dniach 5-22 sierpnia 2003 r. przemieszczono droga po-
wietrzng stan osobowy i indywidualne wyposazenie zotnierzy sit gtdéwnych PKW,
korzystajac z samolotow strony amerykariskiej. Rejsy samolotéw odbywaty sie na
trasach: Szczecin (Goleniéw)-Kuwejt oraz Wroctaw Strachowice-Kuwejt. Uzbro-
jenie, sprzet wojskowy oraz $Srodki bojowe i materiatowe dla sit gldwnych PKW
w Iraku byly przetransportowane czterema statkami (2 statki typu RORO, 1 konte-
nerowiec, 1 statek transportowy) z portu Szczecin do Abu Shuaybah w Kuwejcie.
Przerzut drogg morska rozpoczeto 15 lipca, a zakoriczono 20 sierpnia 2003 r.

tacznie przemieszczono 2505 o0s6b (w tym 221 Zzotnierzy innych panstw),
728 konteneréw i 761 jednostek sprzetu.

Ze wzgledu na duzg zmiane warunkdéw klimatycznych, cato$¢ stanu osobowego
przeszta 5-7-dniowa aklimatyzacje w bazie przejSciowej Camp Coyote potozonej
70 km na pdtnocny-zachdd od Kuwejt City. Do rejonéw dyslokacji w Iraku sity
PKW przegrupowywano droga ladowa.

Polska brygada prowadzita dziatalno$¢ operacyjng w dwdéch prowincjach: Ba-
bil i Karbala, ponadto cze$¢ sit PKW rozmieszczona jest w administrowanej przez
brygade ukrainiska strefie Wasit.

Polski Kontyngent Wojskowy rozmieszczony zostat w szesciu bazach wojsko-
wych w miejscowosciach Babilon, Karbala, Al-Hillah i Al-Kut. Szczegétowe usy-
tuowanie obozéw zostato przedstawione na slajdzie.

W dniu 3 wrzesnia 2003 r. Wielonarodowa Dywizja Centralno-Potudniowa pod
polskim dowdédztwem oficjalnie przyjeta odpowiedzialno$¢ w strefie od jednostek
amerykanskich i zaczeta realizacje nakazanych zadan.

Realizacja zadan przez | zmiane PKW pozwolita zdoby¢ wiele doswiadczen,
ukierunkowujacych budowe i przygotowanie 1l i kolejnych zmian naszych wojsk
w Iraku, i potwierdzita stusznos¢ przyjetych zatozen dotyczacych przygotowania
Polskiego Kontyngentu Wojskowego.
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1ST ROTATION - INITIAL ACTIVITIES, SELECTION UNITS AND TROOPS
PREPARATION OPERATION OF FORCES AND ASSETS GATHERING IN THE
AREA OF MISSION ACCOMPLISHMENT

The speech of Vice-admiral Tomasz Mathea - Chief of General Strategic Plan-
ning Directorate (J-5) of the General Staff- described the whole preparation pro-
cess including creation, training and deployment of the first rotation Polish troops
in the Area of Operation of the Multinational Division Central-South in Irag.

The author reminded the reasons of engagement of the Polish Armed Forces in
Iragi operation and the legal foundations of the mission. There were presented do-
cuments and orders concerning the preparation process and organisation of the
Polish contingent.

Structure of MND CS and generation process have been presented as a result of
multinational consultations, conferences and bilateral meetings of ministries of
defence.

Selection of units and personnel for the mission took an important part of the
speech as well. In a precise way, the author presented force deployment process
and taking responsibility for Central South Zone in Irag.

The speech is a vital source of information regarding the following steps of
preparation of the PAF to the stabilisation operation in Iraq. This document is also
bringing closer complexity of the biggest organisational operation carried out by
the PAF beyond Poland’s territory after the Second World War.
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gen. bryg. Krzysztof SZYMANSKI

zastepca szefa Generalnego Zarzadu Logistyki SG WP

ORGANIZACJA ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO. FUNK-
CJONOWANIE LOGISTYKI W REJONIE DZIAELAN

Udziat sit zbrojnych RP w operacji ,,Iracka Wolno$¢” postawit przed General-
nym Zarzadem Logistyki-P4 spektakularne zadanie, niemajace odniesienia do zad-
nej z dotychczas prowadzonych misji poza granicami kraju. Powierzenie Polsce
roli panstwa wiodacego w zabezpieczeniu logistycznym Wielonarodowej Dywizji
Centrum-Potudnie (MND CS)\ ze wzgledu na duzg ilos¢ panstw wydzielajgcych
swoje sity, wymusito opracowanie koncepcji zabezpieczenia logistycznego w celu
koordynacji wsparcia catego komponentu MND CS. Wykorzystujgc te funkcje
GZL opracowat szereg dokumentéw normatywnych, regulujacych wszystkie
aspekty prawne $wiadczenia wsparcia logistycznego dla PKW i MND CS.

Przygotowanie logistyczne tej gigantycznej w swym rozmiarze operacji woj-
skowej nie bytoby mozliwe do zrealizowania bez logistycznego wsparcia przez sity
zbrojne Stanéw Zjednoczonych Ameryki. Niezmiernie istotne w przygotowaniu
koncepcji wsparcia logistycznego MND CS okazaty sie porozumienia miedzynaro-
dowe: Umowa Nabycia i Ustug Wzajemnych (tzw. ACSA”") zawarta pomiedzy
Ministerstwem Obrony Narodowej Rzeczypospolitej Polskiej a Departamentem
Obrony Stanéw Zjednoczonych Ameryki z 22 listopada 1996, wraz z poprawkami
z 1 lipca 2001 r.. Porozumienie Techniczne (TA) pomiedzy Departamentem
Obrony USA a MON w sprawie koordynaeji Swiadczenia wsparcia logistycznego
dla dowodzonej przez Polske Wielonarodowej Dywizji Centralno-Potudniowej
w lIraku z 21 lipca 2003 r oraz Porozumienie Wykonawcze w sprawie pomocy
logistycznej w operacji ,lracka Wolno$¢” pomiedzy DowoOdztwem Centralnym
USA a Sztabem Generalnym Wojska Polskiego z 16 stycznia 2004 r.

' MND CS - Multinational Division Central-South - Wielonarodowa Dywizja Centralno-
-Potudniowa.
~ACSA - Acquisition and Cross-Servicing Agreement- Umowa Nabycia i Ustug Wzajemnych.
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To wiasnie szczegoty dotyczace finansowania MND CS sprecyzowane w tych
dokumentach, a takze obszary wsparcia realizowane nieodptatnie przez SZ USA,
zdecydowaty o sukcesie i podjeciu przez nasz kraj ponoszenia odpowiedzialnosci
za kierowanie wielonarodowg dywizjg w Iraku.

Warunki przedstawione stronie amerykanskiej obejmowaty srodki powszech-
nego uzytku bedace przedmiotem naszego zainteresowania: zywnos$¢, wode, mate-
riaty pedne, materiaty konstrukcyjne i srodki medyczne wymagajace najwiekszych
naktadow finansowych. Nie byly to jedyne wymagania przedstawione przez strone
polska. Pozostate dotyczyly doposazenia kontyngentéw narodowych w pojazdy
terenowe, ciezarowe, sprzet noktowizyjny oraz tacznosci satelitarnej. Przyjecie
tych warunkéw przez SZ USA zaowocowato podpisaniem wspomnianego juz Po-
rozumienia technicznego, koriczac w ten sposéb pierwszy etap planowania logi-
stycznego. Drugi etap, wymagajacy stosowania procedur NATO w planowaniu
logistycznym, obejmowat szerokie spektrum zagadnieri wsparcia logistycznego
w stosunku do kontyngentéw narodowych. Zasady te zostaty ujete w Porozumieniu
ogélnym (M OIf) podpisanym pomiedzy ministrem obrony narodowej RP a mini-
strami panstw bioragcymi udziat w operacji ,Iracka Wolno$¢” 24 lipca 2003 r.

Narzedziem, bez ktorego niemozliwa bytaby realizacja wsparcia dla MND CS
byta Umowa nabycia i ustug wzajemnych oraz Porozumienie wykonawcze. To wia-
$nie te dokumenty byty przywotane przez szefa Generalnego Zarzadu Logistyki SG
WP, ktdry przygotowujac 29 wnioskéw na wsparcie logistyczne PKW Irak -
I zmiana, przekazat je do Dowddztwa Sit USA w Europie oraz do Dowddztwa
Centralnego Sit USA. Whnioski te obejmowaty zapotrzebowanie na budowe 8 obo-
zowisk wojskowych z petng infi-astrukturg i ustugami na tgczng liczbe okoto 9 tys.
zotnierzy z mozliwoscig dalszej rozbudowy w przypadku zwiekszenia stanow 0so-
bowych dywizji o kolejne kontrybucje, dostawy paliw (olej napedowy, benzyna,
paliwo lotnicze) dla catej dywizji, srodki przerzutu strategicznego drogg morska
i powietrzng dla sit gtdwnych PKW oraz panstw tworzacych dywizje i wsparcie
w zakresie wytadunku, a takze transportu konteneréw i personelu PKW z portdéw
wyladowania do rejondw operacyjnego przeznaczenia.

Faktyczna liczba obozowisk wojskowych wzrosta podczas | zmiany do 13,
gtownie ze wzgledéw operacyjnych. Teraz nastepuje ich stopniowa redukcja.

Ponadto zapotrzebowania objety dostawy deficytowego wyposazenia (gogle
noktowizyjne, GPS-y, Srodki transportu), ewakuacje medyczng, przerzut personelu
w ramach rotacji dywizji oraz utworzenie mostu powietrznego na biezgce zaopa-
trzenie.

Zgodnie z ustaleniami na potrzeby dywizji strona amerykanska wydzielita baze
logistyczng CEDAR, znajdujacg sie w brytyjskim sektorze w poblizu miejscowo-
$ci An Nasiryah. Zaopatrywata ona kontyngenty MND CS we wszystkie $rodki
zaopatrzenia ujete w umowach.

MOU - Memorandum of Understanding - Porozumienie ogdlne.
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Dystrybucja srodkdw zaopatrzenia realizowana byta w systemie mieszanym, tj.
przez amerykanskiego kontraktora Kellog Brown & Root tzw. KBR oraz przez
jednostki logistyczne szczebla dywizji, czyli polski batalion logistyczny oraz we-
gierski batalion transportowy, do pieciu gtdwnych baz, gdzie utworzono skfady
paliwa oraz punkty dystrybucji Srodkéw materiatowych. W kazdej z pieciu pro-
wincji sektora polskiego ulokowana byla jedna gtéwna baza odpowiedzialna za
dystrybucje srodkéw w ramach grupy bojowej.

Zgodnie z zatozeniami doktrynalnymi NATO na szczeblu dywizji utworzono
Wielonarodowe Centrum Logistyki (MNLC™) odpowiedzialne za koordynacje
wsparcia logistycznego dostarczanego w systemie zaopatrzenia USA. Centrum
podlegato bezposrednio dowddcy dywizji i wspbtpracowato bezposrednio z G4
oraz narodowymi elementami wsparcia (NSE) panstw tworzacych dywizje.

Funkcje wykonawcze w obszarze logistyki na szczeblu dywizji powierzono
polskiemu batalionowi logistycznemu oraz wegierskiemu batalionowi transporto-
wemu. Zatozono, ze grupy bojowe powinny by¢ samowystarczalne pod wzgledem
logistycznym na swoim szczeblu.

W trakcie realizacji zadan w Iraku powstata potrzeba modyfikacji tych struktur,
gtdwnie ze wzgledu na obieg meldunkéw wewnatrz dywizji, ktére pomijaty
MNLC oraz na brak NSE w niektorych kontyngentach narodowych. Stad przewi-
duje sie potgczenie G4 oraz MNLC w kolejnej 11l zmianie PKW Irak.

Jednym z najistotniejszych obszar6éw zabezpieczenia logistycznego dla wielo-
narodowej dywizji, decydujgcym o powodzeniu operacji w Iraku, byto wsparcie ze
strony USA. W pierwszej zmianie obejmowato ono kwote okoto 36,5 min USD.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze koszty transportu strategicznego do rejonu operacji
stanowity az 58% wszystkich wydatkéw, co daje okoto 21 min USD, z tego na
transport kontyngentu polskiego przeznaczono 9,3 min. Reszta wydatkow doty-
czyta Ukrainy i pozostatych panstw wchodzacych w sktad MND CS.

Kolejnym zadaniem, realizowanym przez Generalny Zarzad Logistyki, w ra-
mach przygotowania i zabezpieczenia operacji w Iraku, byta organizacja i koordy-
nacja przemieszczenia wojsk do rejonu dziatan.

Generalny Zarzad Logistyki jako gtéwny koordynator tego zadania, wykorzy-
stujac utworzone w Zarzadzie Transportu i Ruchu Wojsk Centrum Koordynacji
Ruchu Wojsk, organizowat przedsiewziecia zwigzane z zaopatrywaniem i rotacja
dywizji na szczeblu strategicznym. Element ten, utworzony w ramach dostosowy-
wania SZ RP do wymagan NATO, potwierdzit jego ogromna przydatno$¢ w reali-
zacji powierzonych zadan. Centrum $cisle wspotpracowato z Dowddztwem MND
CS, z przedstawicielami krajow wchodzacych w sktad dywizji, jaki i dowddztwami
USA, odpowiedzialnymi za organizacje transportu lotniczego i morskiego. W pla-
nowaniu wykorzystywane byty procedury NATO i USA.

MNLC - Multinational Logistics Center - Wielonarodowe Centrum Logistyki.
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w oparciu o Porozumienie techniczne miedzy USA a Polskg, SZ USA przy-
dzielaty samoloty transportowe w ramach mostu powietrznego Wroctaw-Kuwejt-
Wroctaw lub Szczecin-Kuwejt-Szczecin. System ten oparty byt na comiesiecz-
nych lotach z zaopatrzeniem. Koordynatorem wszystkich zadan zwigzanych z za-
potrzebowaniem na transport lotniczy, odpowiadajacy potrzebom panstw w skia-
dzie dywizji, byt réwniez szef GZL-P4. Podlegte mu komorki zbieraty i przedsta-
wialy zbiorcze zapotrzebowania w ustalonych terminach.

W praktyce most powietrzny byt uruchamiany pod koniec kazdego miesigca.
Ilos¢ samolotow zalezata od ztozonych zapotrzebowan. W kolejnej rotacji dokona-
no zmiany portu wytadowania z Kuwejtu na lotnisko Tallil w Iraku - blizej sektora
polskiego. Podobny system dziatat réwniez w obszarze dostaw zaopatrzenia droga
morska, ktory realizowany byt mniej wiecej raz na pét roku. Zasady zapotrzebo-
wan oraz przewozu technicznych Srodkéw materiatowych byly podobne jak
w transporcie lotniczym, za wyjatkiem terminédw wymaganych na przygotowanie
Srodkow transportowych, ktore byty diuzsze.

Doswiadczenia i wnioski

Doswiadczenia zgromadzone w | zmianie pozwolity wyselekcjonowaé obszary,
w ktérych niezbedne sg zmiany.

* Nie w pelni sprawdzity sie rozwigzania doktrynalne dotyczace kierowania
tzw. logistyka wielonarodowa oraz roli, zadan i umiejscowienia Wielonarodowego
Centrum logistycznego.

* Szkolenie kadr logistyki powinno w wiekszym stopniu uwzglednia¢ aspekty
zwigzane z zawieraniem uméw miedzynarodowych dotyczacych wsparcia logi-
stycznego PKW oraz wykorzystania procedur NATO w zakresie $wiadczenia
wzajemnego wsparcia logistycznego.

 Niezbedne jest dalsze dostosowywanie wyposazenia indywidualnego zonie-
rzy oraz sprzetu wojskowego do roznych, ekstremalnych warunkéw klimatycz-
nych.

e W strukturach jednostek logistycznych nalezy uwzgledni¢, w tego rodzaju
dziataniach, wprowadzanie pododdziatéw do obrony i ochrony skfadéw oraz kon-
Wojow z zaopatrzeniem.

Ta bardzo trudna operacja wojskowa potwierdzita nasze braki w wielu obsza-
rach, ktére maja ogromne znaczenie réwniez w kontekscie zabezpieczenia logi-
stycznego naszych sit wydzielanych do NATO, a zwiaszcza do sit odpowiedzi.
Nasze obserwacje potwierdzajg zasadno$¢ wymagan NATO, kierowanych pod
naszym adresem w ramach celéw sit zbrojnych. Szczego6lnie kosztowna, ale row-
noczesnie niezbedng zdolnoscia, jest zapewnienie przerzutu strategicznego dla
naszych wojsk droga powietrzng i morska. W sitach zbrojnych RP wystepuje
znaczny deficyt srodkéw transportowych umozliwiajacych przemieszczenie skon-
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teneryzowanych zapas6w oraz sprzetu ciezkiego. Operacja wojskowa w Iraku po-
kazala, ze na dzieh dzisiejszy nasza logistyka nie jest przygotowana do budowy
obozowisk wojskowych z petna infrastrukturg. Rowniez zupetnie nowym wyzwa-
niem byto i jest wykorzystanie kontraktora cywilnego do realizacji wybranych
zadan zabezpieczenia logistycznego, co pozwala na uzupetnienie potencjatu logi-
stycznego ze zrédet pozamilitarnych, umozliwiajgc skupienie wysitku logistyki
wojskowej na wsparciu bezpoSrednim wojsk w strefie operacyjnej.

Przedstawione rozwazania nie wyczerpujg pytan zwigzanych z zabezpiecze-
niem logistycznym PKW Irak. Stanowig one jednak w pewnym sensie przyczynek
do dalszej pracy w celu modernizacji sprzetu oraz dostosowania sfuktur logistyki
do wymogdw misji w Iraku i nalezy z optymizmem spoglada¢ na nowe wyzwania
stojace przed Generalnym Zarzadem Logistyki.

LOGISTIC SUPPORT ORGANIZATION. LOGISTICS FUNCTIONING IN THE
AREA OF OPERATIONS

Participation of the Polish Armed Forces in the operation Enduring Freedom
has been a serious challenge for Logistics Directorate-J4. It was necessary to coor-
dinate a different aspects with providing logistics support for 22 countries. J4 per-
formed all tasks associated with planning process to the operation of Iragi Freedom
in cooperation with the United States Central Command (USCENTCOM) and
United States European Command (US EUCOM).

Two of the crucial points included: the coordination, and provision of logistic
support for Poland’s command of the Multinational Division-Central South (MND
CS) in Iraq as well as control, registering, confirmation and execution of all Acqui-
sition and Cross-Servicing Agreement documents.

Throughout the first six months of the mission in Iraq, the entire spectrum of
transportation issues and various fields related to this subject between the Logistics
Directorate and US EUCOMAJSCENTCOM have been excellently coordinated.

As far as experiences drawn fiom functioning of logistics in Irag, the General
Staff of the Polish Armed Forces has taken into account all suggestions deriving
from the Iraqi Freedom operation execution. It resulted in improvement of individ-
ual equipment and the adjustment of G4 MND CS organisational structures to the
needs and capabilities in the line with expectations and logistics requirements of
Troop Contributing Nations. The new G4 MND CS logistics structure has been
streamlined to provide more effective and efficient conduct of logistics operations.

There is no doubt that conclusions gained from the logistics support of the
MND CS and Polish Military Contingent have created solid basis to undertake
actions concerning modernisation of the military equipment and increase the op-
portunities and abilities of performing tasks by the Polish expeditionary forces.
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gen. broni Andrzej TYSZKIEWICZ

dowddca pierwszej zmiany Wielonarodowe] Dywizji Centralno-Potudniowej w Iraku
zastepca dowddcy wojsk ladowych

PRZEBIEG MISJI, REALIZACJA ZADAN,
WSPOLDZIALANIE Z SOJUSZNIKAMI

Zgodnie z decyzja rzadu i postanowieniem prezydenta RP przypadt nam, zot-
nierzom | zmiany, w udziale zaszczyt reprezentowania Polski i naszych sit zbroj-
nych w misji stabilizacyjnej w Iraku - najtrudniejszej z dotychczasowych misji,
w jakich brali i biorg udziat zotnierze WP.

Jest to misja szczegdlna, zaréwno ze wzgledu na wyjatkowo waznga role, jaka
odgrywa w niej Polska, jak i rozmach naszego w niej zaangazowania. Jest to do-
skonaty, chociaz wyjatkowo niebezpieczny, poligon doswiadczalny dla nas, do-
wodcow wszystkich szczebli, dla naszego rodzimego sprzetu i wyposazenia.

My, Polacy, szczeg6lnie za$ kierownictwo MON i polscy oficerowie, staneli-
Smy przed olbrzymim wyzwaniem:

* utworzenia dywizji,

» strategicznego przegrupowaniajednostek z roznych czesci Swiata,

» osiggniecia przez dywizje zdolnoSci operacyjnej,

* sprawnego przejecia strefy,

» atakze skutecznego dowodzenia wojskami i zarzgdzania strefg.

Caly powyzszy proces, od pierwszego spotkania w Londynie 30 kwietnia do
przejecia strefy 3 wrzesnia 2003 r., trwat cztery miesiace, podczas gdy procedury
NATO przewidujg na to 4-5 lat. I to jest nasz pierwszy wielki sukces.

Pamietajmy, ze dziatania te byty realizowane w wymiarze wielonarodowym,
na niespotykangjak dla dywizji skale - kontyngentéw wojskowych z 25 panstw.

Dobrze wiec sig stato, ze zgodnie z decyzjg ministra obrony narodowej spotka-
lisSmy sie dzisiaj, aby wymienié poglady, zebra¢ i uog6lni¢ nasze doswiadczenia,
gdyz $miem twierdzi¢, iz misja iracka otwiera nowg ere w przygotowaniu i uzyciu
najwazniejszego komponentu naszych wojsk ladowych - sit zdolnych do przerzutu,
czyli sit ekspedycyjnych.
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Przygotowanie do misji

Na sukces naszej misji stabilizacyjnej bardzo duzy wptyw miat wyjatkowo so-
lidny proces przygotowania sie, a szczeg6lnie nasza decyzja o przeprowadzeniu w
potowie maja rekonesansu przydzielonej nam strefy w Iraku. W jego trakcie po raz
pierwszy zobaczyliSmy i ,poczuliSmy” Irak, w tym naszg strefe, mieliSmy mozli-
wos¢ skonfrontowania wstepnych, ogolnych planéw i wyobrazen z rzeczywistoscia.

Niezwykle wazne byto réwniez wystanie z duzym wyprzedzeniem (jak na wa-
mnki, w jakich byfa tworzona dywizja) grupy inicjatywnej, ktéra”natychmiast po
przybyciu do Iraku zorganizowata wysuniete stanowisko dowodzenia dywizji,
wydzielita zespoty tacznikowe do CJTF-7, 1 MEF i 1 MarDiv, zapewnita nam
facznosé, doptyw w miare niezaleznej od Amerykanéw informacji, a takze prze-
prowadzita szczegdtowe rekonesanse i kierowata przygotowaniem obozowisk
przez cywilnych kontraktoréw amerykanskich. Po wzmocnieniu przez PKW Jor-
dania grupa inicjatywna liczyta 100 zotnierzy i pracownikéw, i zapewnita sprawne
przyjecie i rozpoczecie funkcjonowania przez dowodzong przeze mnie 200-
0sobowg grupe przygotowawcza.

Zgrywanie dowddztw i sztabdw, przygotowanie baz

Gmpa przygotowawcza przybyta do Iraku w pierwszych dniach lipca, czyli
rowniez z duzym wyprzedzeniem. Jak sie pdzniej okazato te dwa miesigce byty
nam bardzo potrzebne, byly, podstawg naszego sukcesu. W lipcu i sierpniu prze-
prowadziliSmy prace zwigzane z opracowaniem niezbednych dla pracy dowodztw
i sztabdéw dokumentoéw kompetencyjnych, takich jak zakresy dziatania, opisy sta-
nowisk i state procedury operacyjne. Na bazie opracowanych dokumentéw kom-
petencyjnych, na gorgco prowadziliSmy zgrywanie wydziatéw, oddziatdw i catego
sztabu dywizji, ktory w tym okresie byt skompletowany zaledwie w 30%.

Ta garstka oficeréw sztabu, Polacy i dwoch Wegréw, wzieta na siebie odpo-
wiedzialno$¢ za catoksztatt prac zwigzanych z przygotowaniem, zgrywaniem i osia-
gni*iem zdolnosci operacyjnej przez dowodztwa i sztaby wielonarodowej dywizji
i podlegtych jej brygad.

W tym samym czasie dowodztwo dywizji dowodzito przybywajgcymi woj-
skami do Kuwejtu, kierowato ich roztadowaniem i przemieszczeniem do obozéw
przejsciowych, procesem aklimatyzacji i szkolenia, a nastepnie przerzutem do na-
szej strefy odpowiedzialnosci. Zadania te realizowatem poprzez TSD rozwiniete
w koricu lipca w Kuwejcie i przegrupowane do Babilonu wraz z ostatnig kolumng
wojsk pod koniec sierpnia.

Réwnolegle zbudowali$my praktycznie od podstaw 14 baz wojskowych z po-
mieszczeniami do pracy, zakwaterowania i bogatg bazag socjalno-ustugows.
Wszystkie bazy byly budowane na zasadzie fortdw i przygotowane do obrony
okreznej. Ich budowe i urzadzanie realizowali$my w pionierski dla WP sposob -
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wykorzystujac amerykanskich kontraktoréw i irackich robotnikéw, co wymagato
dziesigtek spotkan, narad, uzgodnien i présh, a czasami wrecz wymuszania na cy-
wilnych kontraktorach terminowej realizacji prac.

W dniu 1 sierpnia 2003 r. dowddztwo CJTF-7 rozpoczeto éwiczenie ,,Common
Thrust” ze sztabem dywizji oraz sztabami podlegtych brygad: polskiej i hiszpan-
skiej. Cwiczenie prowadzit zesp6t kilkudziesieciu oficerow CJTF-7 pod dowddz-
twem szefa pionu operacyjnego.

Celem ¢éwiczenia byto przeszkolenie i zgranie sztabu dywizji i sztabdw podle-
gtych brygad, petne zrozumienie i praktyczne prze¢wiczenie procedur i wymagan
operacyjnych, a takze przygotowanie dywizji do przejecia sektora od 1 MEF.

W ¢wiczeniu tym dowo6dztwo CJTF-7 szkolito nas z wielu zagadnien, bardzo
praktycznych, umozliwiajacych, po przejeciu strefy, funkcjonowanie w ramach
jednego dobrze rozumiejacego sie organizmu dowo6dczo-wojskowego.

Pierwszy dzien z pieciodniowego ¢wiczenia zostal przeznaczony na prezenta-
cje przez szeféw oddziatow dywizji posiadanych sit i srodkéw do planowanych
zadan, a takze na seminaria z procedur operacyjnych. W kolejnych dniach juz
praktycznie przerabiano i wielokrotnie éwiczono praktyczng dziatalno$¢ oficerdw,
wydziatléw i oddziatdw, zwigzang z prowadzeniem realnej operacji. W trakcie tej
czesci cwiczenia szkoliliSmy poszczegdlne osoby funkcyjne, komérki organizacyj-
ne i cale sztaby w realizowaniu ,Battle Rythm”, w przygotowaniu, wydawaniu
i otrzymywaniu meldunkdw i rozkazéw oraz praktycznie rozgrywaliSmy rézne
sytuacje bojowe z wykorzystaniem statych procedur operacyjnych.

5 sierpnia omoéwienia éwiczenia dokonat gen. R. Sanchez, z ktérym przedys-
kutowatem dalszy proces przygotowania dywizji i nasze oczekiwania wobec strony
amerykanskiej.

Przerzut i rozwiniecie wojsk

W pierwszych dniach sierpnia rozpoczat sie przerzut strategiczny gtéwnych sit
wielonarodowej dywizji do Kuwejtu, a nastepnie ich przemieszczenie do Iraku.
Z niewielkim opdznieniem, niemajacym wptywu na termin osiggniecia gotowosci
operacyjnej, do polskiej strefy przybyly nastepujgce kontyngenty wojskowe:
Ukrainy, Hiszpanii, Butgarii, Rumunii i Stowacji. Pozostate oddziaty, w tym nie-
stety rowniez polskie, a takze panstw Ameryki tacinskiej i Wegier przybyty
z dziesieciodniowym, a nawet kilkunastodniowym opdznieniem.

Ciezka sytuacje operacyjng komplikowat brak sprzetu i wyposazenia, ktory zo-
bowiazali sie przygotowaé i przekaza¢ Amerykanie, w rezultacie czego cze$¢ od-
dziatow przybyta do naszej strefy w Iraku byta niezdolna do wykonywania zadan
operacyjnych. Kontyngenty panstw Ameryki tacifskiej takg gotowos¢ osiggnety
dopiero w wyniku duzego nagtos$nienia medialnego i naciskéw politycznych
w dniu 23 wrzesnia, a wegierski batalion transportowy Amerykanie zastgpili wia-
snym batalionem logistycznym na okres kilku miesiecy.
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Takze w nieskorniczono$¢ przeciagaty sie obietnice amerykanskie dotyczace za-
pewnienia tagcznosci radiowej, satelitarnej i komputerowej (CENTRIX). Taka tacz-
nos$¢ mieliSmy otrzymac do 1 sierpnia, tj. na ¢wiczenia dowddczo-sztabowe, a fak-
tycznie zapewniono nam jg dopiero po 3 wrzesnia, tj. juz po przejeciu strefy.

buzowanie wojsk amerykanskich

W zwigzku z przedstawionymi wyzej problemami natury organizacyjnej i mate-
riatowej wiekszos¢ kontyngentow wojskowych, w tym roéwniez polski, nie przybyta
do Iraku w nakazanym terminie tj. do 15 sierpnia i nie osiggneta wymaganej zdolno-
$ci operacyjnej. Tak wiec zgodnie z planem luzowanie wojsk amerykanskich w dniu
20 sierpnia rozpoczeta jedynie brygada ukraifiska w prowincji Wasit, kontyngent
hiszpanski w prowincji Divaniya i batalion butgarski w prowincji Karbala.

Pozostate oddziaty ogélnowojskowe wcigz oczekiwaty na brakujacy sprzet
ciezki, uzbrojenie, osobiste wyposazenie i Srodki tgcznosci. Dla przyktadu ostatnie
polskie kontenery ze sprzetem komputerowym, na ktory oczekiwaty sztaby dywizji
i brygady, oraz sprzetem tgcznosci dla pododdziatow, przybyty do Babilonu i Kar-
bali ok. 10 wrzesnia, tj. tydzien po oficjalnym przejeciu dowodzenia strefa. Z po-
dobnym op6znieniem firma Telenord zdotata zapewni¢ tfaczno$¢ z brygada hisz-
panska i ukrainska. Tak wiec, przejmujgc dowodzenie sektorem, miatem stabilng
tacznos¢ jedynie z brygada polska, wykorzystujac nasz system ,,Storczyk”.

Na wielu wspolnych naradach i odprawach z przedstawicielami CJTF-7 i 1 MEF
ustalalisSmy warunki, ktore nasza dywizja musi spetnic, aby rozpocza¢ luzowanie.
Takie minimum gotowosSci operacyjnej obejmowato: gotowos$é wojsk, stabilng
sytuacje w strefie, rozwiniety i funkcjonujacy system dowodzenia, gotowo$¢ za-
bezpieczenia logistycznego, skoordynowane dziatania CIMIC, zakonfczenie wspol-
nych instruktazy w grupach bojowych.

UstaliliSmy takze szczegOtowe wykazy zadan i czynnosci, ktére powinny zo-
sta¢ wykonane, aby w sposob sprawny i zorganizowany przeja¢ odpowiedzialno$é
za prowincje przez nasze brygady i bataliony od amerykarskiej piechoty morskie;j.

Na szczeblu batalionu przejmowanie obowigzkéw przebiegato dos¢ sprawnie,
zwlaszcza ze Amerykanie bardzo sie spieszyli i udzielali naszym dowddcom sze-
roko rozumianej pomocy. Znacznie trudniej byto przejac strefe na szczeblu dywizji
i brygady.

Amerykanska dywizja piechoty morskiej, od ktdrej przejmowalismy strefe, nie
posiadata dowo6dztw brygad. Skiadata sie z poteznych 1000-1200-o0sobowych ba-
talionébw odpowiedzialnych za prowincje, natomiast my wprowadzilismy, z wyjat-
kiem prowincji Wasit, stabe 300-400-osobowe bataliony i dowddztwa brygad.
Zmusito to nas do innego podziatu zadan i obowigzkow.

Ponadto Amerykanie, majac doskonate, jednorodne pod wzgledem narodowym
wojska ekspedycyjne, wprowadzili gleboka decentralizacje, my natomiast, nie
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majac wystarczajacej ilosci sit i srodkéw, a takze mniej wydolng strukture wielona-
rodowa, widzieliSmy potrzebe wzmocnienia roli sztabu dywizji, szczeg6lnie w za-
kresie koordynacji, nadzoru i doraznego reagowania w sytuacjach kryzysowych.

Gdy w dobrej wierze poprositem Amerykandw o wykaz zadan realizowanych
w calej strefie, takich jak rozpoczete i prowadzone operacje, state konwoje, ochro-
na obiektow itp., to byli bardzo zaktopotani i potrzebowali tygodnia na przygoto-
wanie takiego wykazu. My natomiast najbardziej obawialisSmy sie, ze po przejeciu
odpowiedzialnosci za sektor mozemy pominaé niektore zadania, no spowoduje
negatywne reakcje przetozonych i mediéw.

Sadze, ze w tym okresie przygotowawczym moim najwiekszym sukcesem dy-
plomatycznym byto wynegocjowanie przekazania 82 DPD tzw. rejonu ,,Skorpion”,
zamieszkatego przez sunnitbw i przylegajacego do ,tréjkata sunnickiego” oraz
Bagdadu. Posiadanymi sitami nie dalibySmy rady utrzyma¢ tego rejonu, a nasz
10 bz, nieprzygotowany do dziatan wojennych, zostatby tam zdziesigtkowany.

Misja i zadania dywizji

Zgodnie z planem operacyjnym ,Eclipse IlI”, przekazanym nam przez
US CENTCOM w kwietniu 2003 r., polska dywizja miata prowadzié operacje
w fazie IV ,,Odbudowa Iraku”. Misje dywizji okre$lono na etapie IVa ,,Stabiliza-
cja” jako: Prowadzenie operacji stabilizacyjnej w strefie odpowiedzialnosci w celu
zapewnienia bezpiecznych stabilnych warunkéw do rozwoju funkcjonujgcej admi-
nistracji, opartej na zasadach prawa, promowania regionalnej stabilnosci i elimi-
nowania grozby ze strony terrorystdw i BMR. Na rozkaz - przekazanie odpowie-
dzialnosci odpowiednim wtadzom cywilnym, umozliwiajgce wycofanie sie sil koalicji.

Do tego typu misji, zblizonej do ,,Wymuszania pokoju” dywizja zostata utwo-
rzona, wyposazona i wyszkolona. Jednakze, juz po przyjezdzie do Iraku i przejeciu
strefy okazato sie, ze CJTF-7, a wiec i nasza dywizja, jest wcigz w fazie Il ,,Ofen-
sywnej”.

Misja MND CS, wedtug dowodcy CJTF-7 miata polega¢ na: Prowadzeniu ope-
racji zaczepnych w celu pokonania pozostatych sit oporu i neutralizowania wpty-
wow destabilizujacych strefe odpowiedzialnosci, w celu zapewnienia niezbednych
warunkdw do wsparcia CPA. Rownocze$nie prowadzi¢ operacje stabilizacyjng
'spierajaca tworzenie wiadz w celu zapewnienia rozwoju ekonomicznego i przy-
gotowania warunkéw do przekazania odpowiedzialnosci wkadzom cywilnym lub
wojskowym.

Tak sformutowana misja wymagata od dywizji wykonywania takich zadan, do
ktérych MND CS nie byta przygotowana. Bylo to réwniez niezgodne z ,,Mission
Statement”, okreslonym w MOU.
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w tej sytuacji dowodztwo dywizji pozostawito dotychczasowa misje w nie-
zmienionym brzmieniu, natomiast zgodnie z uaktualnionym ,,Planem kampanii
CJTF-7” dokonato pewnych zmian w okreSleniu zasadniczych sfer dziatania
i podstawowych zadan. W szczeg6lnosci dodaliSmy prowadzenie dobrze przygo-
towanych, o niskiej intensywnosci ,,operacji chirurgicznych”, jak rajdy, zatrzyma-
nia, operacje okrazenia i ataku lub przeszukania.

| takg nasza interpretacjg misji dywizji Amerykanie przyjeli bez sprzeciwu.

Realizacja zadan

Zgodnie z wytycznymi ministra obrony narodowej, od pierwszych dni naszego
pobytu, aktywnie wigczyliSmy sie w proces tworzenia lokalnej administracji,
przejmowania przez nig odpowiedzialnosci za zarzgdzanie w terenie i odtwarzanie
najzywotniejszych sektoréw zycia publicznego.

Ale, aby realizowa¢ zadania na rzecz budowy systemu demokratycznego pan-
stwa i zasadniczej infrastruktury, musieliSmy zapewni¢ niezbedny poziom bezpie-
czenstwa i porzadku publicznego w catym sektorze i wszystkich jego prowincjach.

I zmiana Wielonarodowej Dywizji Centralno-Potudniowej w trakcie prowa-
dzenia operacji stabilizacyjnej w strefie odpowiedzialnosci wykonywata tygodnio-
wo ok. 700-800 patroli, a ogétem przeprowadzita 9532 dziennych i 5124 nocnych
oraz 2180 wspdblnych patroli z iracky policja, w czasie ktérych skontrolowano
450 970 os6b i 170 500 pojazdéw. Niestety, stabg strong catego koalicyjnego sys-
temu patrolowania byta nieche¢ do patroli pieszych, a tylko one dawaty kontakt
z ludzmi i mozliwo$¢ zbierania informacji. Patrole na pojazdach, ktére stanowity
zdecydowang wiekszos¢ - to wylgcznie demonstracja sity. Rdwnolegle w strefie
odpowiedzialno$ci dywizji utrzymywano $rednio 150-200 punktow kontrolnych
i obserwacyjnych w ciggu doby. W wyniku przeprowadzonych dziatan zatrzymano
739 0s6b, aresztowano 120, a deportowano 7374.

W ramach utrzymania bezpieczenstwa wewnetrznego Iraku (,,Operacja Grani-
ca”) zorganizowano 13 posterunkéw strazy granicznej, zatrzymano 6026 0séb,
z czego 5992 nielegalnych imigrantéw deportowano do Iranu. Podczas tych dziatan
skonfiskowano: 157 cywilnych pojazdow, 47 egz. broni strzeleckiej AK-47,
50 egz. r6znego rodzaju zapalnikow, 854 sztuki amunicji oraz 0,5 kg narkotykéw.
Zadania te z duzym poswieceniem realizowali zotnierze ukrainscy.









Od dnia przejecia odpowiedzialnosci za polska sfere w Iraku nasza dywizja
uczestniczyta w programie skupu uzbrojenia plot. Zakupiono 93 zestawy przeciw-
lotnicze na tgczng sume prawie 27 tys. dolaréw oraz skonfiskowano 2978 egz.
broni strzeleckiej, 44 miny, 157 granatow recznych oraz 265 kg materiatu wybu-
chowego i ponad 160 300 sztuk amunicji. Jednakze osiaggniecia te przyémita nasza
nieudolnos¢ w kontaktach z mediami przy niszczeniu pociskéw ,JR.oland”.

Pododdziaty inzynieryjne wielonarodowej dywizji rozminowaty 300 000 m*
powierzchni, unieszkodliwity 640 000 niewybuchéw i niewypatdéw oraz zniszczyty
1400 ton amunicji bytej armii irackiej. Zapoczatkowaty rowniez proces likwidacji
skfadéw amunicji i materiatow wybuchowych po bytej armii irackiej i tworzenie
jednego, zintegrowanego skfadu w poblizu An Najaf.

Oproécz dziatan typowo stabilizacyjnych dywizja przeprowadzita kilkadziesiat
bojowych operacji zaczepnych, tzw. operacji chirurgicznych. Ale prowadziliSmy je
tylko wowczas, gdy mieliSmy wiarygodne informacje o przeciwniku i terenie, gdy
ryzyko strat wiasnych byto niewielkie, a prawdopodobienstwo sukcesu duze.
Dziatania te byty prowadzone w formie rajdéw sitami do wzmocnionej kompanii
lub operacji okrazenia i przeszukania sitami batalionu. Realizowalismy je poczat-
kowo z amerykanska jednostka specjalng ,Alfa”, a pdzniej coraz czesciej samo-
dzielnie. W trakcie prowadzenia tych operacji nie odnie$liSmy zadnych obrazen,
a sukces osiagneliSmy przez catkowite zaskoczenie przeciwnika i dziatania psy-
chologiczne.

Zapewniajac bezpieczenstwo i odbudowe Iraku, organizowalismy, szkoliliSmy
i wyposazaliSmy nowe irackie sity bezpieczenstwa, tworzac trzy bataliony Korpusu
Obrony Cywilnej w skiadzie ponad 2700 zotnierzy, dwa bataliony Policji Granicz-
nej z 535 funkcjonariuszami. Stuzbe Ochrony Obiektéw z prawie dwunastoma
tysigcami straznikow chronigcych 1200 obiektow oraz nowg iracka policje wypo-
sazong z funduszy sit koalicji w 499 wozow patrolowych, 17 tysiecy munduréw,
13 tysiecy karabinkdw i pistoletéw oraz 3300 radiostacji, liczacg okoto 15 tysiecy
policjantéw petniacych stuzbe w 79 komisariatach wyremontowanych sitami dywizji.

W efekcie tych dziatan, przed naszym wyjazdem w polskiej strefie petnito
stuzbe prawie 30 000 zotnierzy i funkcjonariuszy nowych irackich sit bezpieczen-
stwa, wspierajacych dziatania stabilizacyjne dywizji.

Ponadto dywizja wykonywata dziesigtki innych statych, cyklicznych i doraz-
nych zadan okreslonych przez dowoédztwo CJTF-7 lub tez planowanych samo-
dzielnie, jak chociazby; ochrona rurociggéw paliwowych (,,Operacja Power Gru-
de”), zabezpieczenie pielgrzymek do Swietych miast, blokowanie terrorystow
w operacjach prowadzonych przez dywizje amerykanskie (,,Operacja Longstreet”),
wymiana irackiego dinara, budowa zintegrowanego sktadu amunicji irackiej, do-
stawa paliw i energii elektrycznej dla miejscowej ludnosci, przeciwdziatanie infil-
tracji stuzb wywiadowczych (,,Operacja Chamberlain™), zatrzymanie Al-Sadra
i jego najblizszych wspdtpracownikéw (,,Operacje Stuart” i ,,Cascade™).
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w trakcie 4 miesiecy zarzadzania sektorem z dowddztwa CJTF-7 otrzymali-
$my prawie 1200 rozkazéw, tzw, Frago i wydalismy ponad 500 wiasnych rozka-
z6w w formie pisemne;j.

W czasie wykonywania zadan w strefie stabilizacyjnej na wojska wielonaro-
dowej dywizji zostato przeprowadzonych 55 atakéw, z czego 23 to ostrzat z broni
strzeleckiej, 4 z wykorzystaniem mozdzierzy, 4 przy uzyciu recznego granatnika
RPG, 15 z zastosowaniem bomb domowej konstrukcji oraz 11 tzw. atakéw kom-
pleksowych, obejmujgcych réznorodne sposoby oddziatywania ogniowego.

W dniu 27 grudnia na dywizje wykonano atak o dotychczas niespotykanej skali
z uzyciem 4 samochodéw putapek wypetnionych materiatami wybuchowymi.
Dzieki wiasciwej organizacji systemu obrony oraz reakcji pododdziatéw udato
nam sie zminimalizowa¢ straty. W wyniku wszystkich wspomnianych atakow
$mier¢ poniosto 8 zotnierzy z wielonarodowej dywizji (1 polski oficer, 5 butgar-
skich zotnierzy, 2 zotnierzy z Tajlandii) oraz 30 zotnierzy doznato r6znego rodzaju
uszkodzen ciata.

Troska o zycie i zdrowie podlegtych mi zotnierzy byta statym elementem ana-
lizy zadania, oceny potozenia i kazdej podejmowanej decyzji.

Wspotpraca z dowddztwem sit koalicji

Wspotpraca uktadata mi sie bardzo dobrze, chociaz byto mi wyjatkowo ciezko,
szczegOlnie na poczatku. We wszystkich odprawach, tele- i radiokonferencjach
prowadzonych przez generata Sancheza lub jego zastepcow bytem jedynym ,,non -
native speakerem”. Trudno byto zrozumie¢ jezyk amerykanski i nadazyé za tokiem
rozumowania, zwaszcza gdy postugiwali sie wojskowym slangiem i terminologig
amerykanska z setkami skrotéw i idiomow.

Bardzo odpowiadat mi styl dowodzenia generata Sancheza, ktéry nigdy nie po-
uczat, nie instruowat, stuchat podwtadnych i ufat im, co najwyzej bardzo delikatnie
podpowiadat. Dowddcy dywizji mieli duzg swobode dziatania i bardzo wysoka
pozycje w strukturach CJTF-7.

Kilkakrotnie doszto miedzy nami do réznicy zdan. Po raz pierwszy w kwestii
przejecia prowincji An Najaf. Najpierw dowddztwo sit koalicji oczekiwato, abym
zmusit dowodce brygady hiszpanskiej do przejecia prowincji w terminie, tj.
3 wrzesnia 2003 r., nastepnie proponowano, aby prowincje te przejeta polska bry-
gada lub bezposrednio dowddztwo dywizji. Proszono mnie o przedstawienie kon-
cepcji w kilku wariantach, wywierano silng presje.

Przetomowe znaczenie w rozwigzaniu tej kwestii miata wizyta dowddcy
CENTCOM w dn. 14 wrze$nia. W trakcie tego spotkania przekonatem generata
Abizaida, ze jakiekolwiek proby obejScia Hiszpandw i przejecia prowincji przez
Polakéw moga doprowadzi¢ do oskarzenia nas o naruszenie MOU i spowodowa¢
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powazne problemy wewnatrz dywizji, jak réwniez miedzy naszymi panstwami.
Generé Abizaid przyjat moja argumentacje.

Po raz drugi réznitem sie z dowddztwem CJTF-7 w podejsciu do kwestii szyic-
kiego ekstremisty Mugtady Al-Sadra. Wykonanie tego zadania planowano powie-
rzy¢ naszej dywizji, jednakze po moich wielokrotnych wyjasnieniach specyfiki
wielonarodowej dywizji i proshie dokonania uzgodnien politycznych z polskimi
wiadzami odstgpiono od tego zamiaru, powierzajagc nam role sprowadzajaca sie do
wspierania dziatan w petni bojowych jednostek amerykanskich.

W sposob zasadniczy rézniliSmy sie takze co do sposobu petnienia misji stabi-
lizacyjnej. Dowdédztwo CJTF-7 byto zwolennikiem bardziej sitowych rozwiazan,
podczas gdy ja, zgodnie z wytycznymi ministra obrony narodowej i mandatem
danym mi przez panstwa tworzace dywizje, realizowatem misje stabilizacyjng
oparta na dialogu i wspétpracy z Irakijczykami przy uzyciu minimum sity, gtéwnie
w obronie wiasnej.

Jednakze, gdy w nocy 16 pazdziernika 2003 r. uzbrojona grupa kilkudziesieciu
terrorystow zabita 3 zotnierzy amerykanskich i ciezko ranita kolejnych siedmiu,
barykadujac centrum Karbali i wypowiadajac wojne sitom koalicji, generat San-
chez natychmiast przystat mi wzmocnienie, o ktore poprositem, w petni aprobujgc
mojg decyzje o okrazeniu i likwidacji terrorystow.

Do przeprowadzenia operacji dowddcy MND CS podporzadkowano dowo6dz-
two brygady i grupe zadaniowg z 1 DPanc USA z niezbednymi $rodkami wsparcia
lotniczego.

Przy naszym dowddztwie dywizji rozmieszczono WSD dywizji USA, nato-
miast WSD dowodcy brygady rozwinieto przy dowodztwie polskiej brygady wie-
lonarodowej. Tak wiec w trakcie operacji dowodzitem: polskg brygadg bezposred-
nio, a amerykanska poprzez zastepce dowddcy 1 DPanc. Taka struktura dowodze-
nia, zaakceptowana przez generata Sancheza, zapewniata mi dowodzenie catg ope-
racjg prowadzong w mojej strefie i podporzadkowywata wszystkie wojska w niej
uczestniczace.

Operacje przygotowywalismy dwa dni, przeprowadziliSmy jg w dwdch etapach
w ciggu dwoch kolejnych nocy, zatrzymujgc bez przystowiowego wystrzatu ok. 80
terrorystow i odblokowujgc zaréwno centrum Karbali, jak i inne obiekty zajete
przez terrorystow.

Aby w przysztosci by¢ gotowym do prowadzenia bardzo ograniczonych opera-
cji bojowych i rozwigzywania tego typu konfliktéw z dazacymi do konfrontacji
grupami terrorystycznymi, generat Sanchez wydzielit do mojej dyspozycji ciezki
batalion zmechanizowany (Task Forcé).
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Wspbtpraca z tymczasowymi wiadzami koalicyjnymi CPA

Wspdtpraca z CPA ukladata sie znacznie gorzej. Na wszystkich szczeblach,
poczawszy od centralnego w Bagdadzie, poprzez regionalny w naszej strefie, az do
prowincji byliSmy otoczeni przez Amerykandéw (na kluczowych, wpltywowych
stanowiskach nie byto przedstawicieli panstw tworzacych dywizje), ktérzy reali-
zowali polityke amb. Bremera, nie widzac potrzeby uzgadniania z nami swoich
plandw i decyzji, ktérymi czesto bylismy zaskakiwani.

Réwniez bez konsultacji z naszymi dowddcami w prowincjach przedstawiciele
CPA przygotowywali bardzo subiektywne oceny stanu bezpieczenstwa i porzadku
publicznego, ktére przesytali bezposrednio do amb. Bremera, wymuszajac sitowe
rozwigzania wielu problemdw i konfliktéw, ktére my cierpliwie rozwigzywaliSmy
metodami pokojowymi.

W takich spornych sytuacjach z cywilnymi dyplomatami z CPA bylem zdany
na wiasne sity, nie majac zadnego wsparcia we wiadzach tej instytucji. Moim jedy-
nym sojusznikiem byt generat Sanchez, ktéry mi ufat. W zupetnie odmiennej, kom-
fortowej sytuacji byt dowddca brytyjskiej dywizji wielonarodowej, ktory w Bagda-
dzie miat wsparcie swojego rodaka na stanowisku zastepcy amb. Bremera,
aw swoim sektorze i podlegtych prowincjach - obywateli Wielkiej Brytanii.

Wspolnie z amb. Krystosikiem wielokrotnie spotykaliSmy sie z regionalnym
koordynatorem CPA w naszej strefie, omawialiSmy zasady i formy ulepszenia
wspotpracy, ale pierwszy konflikt, kryzys, demonstracja czy atak terrorystyczny
w naszej strefie ujawniat réznice ocen i intencji.

Wspoitpraca z kontyngentami wojskowymi innych panstw
wchodzacych w skiad dywizji

Wspdtpraca uktadata sie dobrze, chociaz wymagata od nas - Polakdw olbrzy-
miej cierpliwosci, wyrozumiatosci i dyplomacji.

Oczywiscie z wojskowego punktu widzenia bardzo trudno jest dowodzi¢ dywi-
zjg sktadajaca sie z 19 kontyngentéw narodowych, wydzielonych tylko operacyjnie
przy zachowaniu wadzy nad nimi przez organy narodowe. Ogranicza to wiadze
1mozliwosci dowodcy. Ale taka jest natura i cena wielonarodowosci.

Poszczegoblne panstwa dowolnie, w spos6b korzystny dla siebie interpretowaty
MOU, jak np. Ukraina, ograniczajac obszar operowania swojego kontyngentu wy-
facznie do prowincji Wasit, kazdy wyjazd poza prowincje odbywat sie wytacznie
za zgoda szefa Sztabu Generalnego. Jakakolwiek préba przemieszczenia Butgarow
czy totyszy wywotywata natychmiastowe reakcje wiadz politycznych tych krajow
w naszym MON i MSZ.
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Hiszpanie opracowywali whasne niezalezne rozkazy operacyjne i zasady uzycia
sity, nie godzac sie na nasze dokumenty. Podobnie wybiodrczo traktowany byt etat
dywizji, panstwa przysytaly na poszczegdkie stanowiska oficerow o wyzszych
stopniach wojskowych, obsadzajac czesto tylko te stanowiska, ktére dawaty dostep
do informacji i mozliwosci kontrolowania nas, Polakow.

Poszczegblne kontyngenty, a nawet ich kierownicza kadra dowédcza w réznym
stopniu znata jezyk angielski i procedury operacyjne NATO, najczesciej porozu-
miewali sie we wlasnym jezyku. W takich sytuacjach dowddca dywizji, brygady
lub batalionu odpowiadat ,,za zrozumienie ich” i zapewnienie obiegu informacji. Ja
na przyktad dowodzitem brygada ukrairiska, uzywajac jezyka rosyjskiego, a gene-
rat Ojrzanowski dowodzit batalionem butgarskim poprzez szefa sztabu batalionu,
ktéry dobrze znatjezyk angielski.

Niektore kontyngenty narodowe posiadaty szereg restrykcji (jawnych i taj-
nych), dotyczacych np. wykorzystania sprzetu wytacznie na rzecz wiasnego od-
dziatu (Hiszpania - S$migtowce, a nawet maszyny inzynieryjne), wykonywania
doraznie stawianych zadarn dopiero po konsultacji ze Sztabem Generalnym (Butgaria i
Ukraina), wykorzystywania specjalistycznego pododdziatu ochrony tylko do
eskortowania wtasnych konwojow (Wegry) itp.

Bardzo trudno byto wyegzekwowac prowadzenie aktywnych dziatan antyterro-
rystycznych, jak: rajdy, zatrzymania i przeszukiwania. Kazdorazowo przed posta-
wieniem zadania okreslonemu kontyngentowi bylem zobowigzany sprawdzié
Jlules of engagement”, w ktdrym byt okreslony stosunek poszczeg6lnych panstw
do réznych typowych dziatan i zadan realizowanych przez nasza dywizje. W tabeli
pokazano 37 zadan zgodnie z ROE. Tylko zadania oznaczone kolorem niebieskim
i opisem ,,YES” czyli ok. 30% ogo6tu zadan mogtem wyznaczy¢, pozostate wyma-
gaty dtugich i trudnych negocjacji i uzgodnien. Nasze ROE w poréwnaniu z ame-
rykanska byto bardzo restrykcyjne.

Wszystkie kontyngenty obawiaty sie strat, co czesto paralizowato ich funkcjo-
nowanie.

Wyijatkowo skomplikowane byto funkcjonowanie wielonarodowego dowd6dz-
twa i sztabu dywizji. Na przykiad hiszpanski zastepca dowddcy dywizji nie miat
wiadzy nad dowddcg brygady, ktory nie akceptowal jego polecen, a ukrainski za-
stepca, wrecz odwrotnie, praktycznie dowodzit brygada, gdzie spedzat wiekszos¢
czasu. Oficerowie sztabu dywizji uchylali sie od przekazywania, odbierania czy
wymuszania informacji z ich brygad i batalionéw. W razie wypadku lub nieszcze-
Sliwego zdarzenia, oficerowie reprezentujacy dany kontyngent wrecz utrudniali
dostep do jakichkolwiek informacji.

Dowodzenie dywizjg byto dla mnie olbrzymig przygoda. Jezeli przedstawitem
krytyczne uwagi, to tylko wylacznie w celach zbierania doswiadczen. Taka jest
1zawsze bedzie natura wielonarodowosci.









MISSION COURSE, IMPLEMENTATION, COORDINATION WITH THE ALLIES

In his briefing Lt. Gen. Andrzej Tyszkiewicz, the Commander of Multinational
Division - Central South (MDCS), presented: the preparation for the mission: its
course, accomplishing the tasks and co-operation with the allies. The attention was
drawn to the innovatory way of preparing military bases and logistic support in co-
ordination with American civilian contractors and Iraqi workers, the organisational
structure and command and communication system. The crucial role was assigned
to developing fixed operational procedures and good co-ordination of headquarters
and staffs. American troops replacing in the zone under consideration was shown
and the role of the division in the organisation, training and equipment of the new
Iragi security forces was discussed. The operations POWER CRUDE, PILGRIM,
STEWARD, CASCADE, CHAMBERLAIN AND RESIDENCE were mentioned.
The attacks on the division troops in each brigade were characterised. Also the co-
operation with the civil administration and provisional coalition authorities (CPA)
and the Coalition Forces Command was shown. The co-ordination with other
countries’ military contingents of the divisions was discussed. The essence of mul-
tinational formation, the differences in expectations, and approach to the accom-
plished tasks of each national contingents and way of the division commanding that
requires much diplomacy, mutual understanding and much co-ordination were
presented in this context.

Apart from typical stabilisation operations, the division carried out with surgi-
cal precision numerous offensive combat operations. They were performed only
when highly reliable information on the enemy and terrain had been collected and
when the friendly losses were low and the success probability quite large. These
operations were conducted in the form of raids using reinforced troops or encircle-
ment operation and scanning with all forces, battalion including. They were ini-
tially carried out with American special operation unit ALPHA, later more and
more as a self-contained unit. At the time of conducting these operations no injury
was sustained. The success was achieved through all-out surprise of the enemy and
psychological activities.



gen. bryg. Marek OJRZANOWSKI

dowddca pierwszej zmiany Brygady Wielonarodowej w Iraku
dowddca 12 Brygady Zmechanizowanej

WSPOLPRACA DOWODZTWA DYWIZJI Z WeADZAMI
| MIEJSCOWA LUDNOSCIA

Tematem wystgpienia jest przedstawienie zasad wspotpracy z wtadzami oraz
ludnoscia cywilng w strefie odpowiedzialnosci 1 Brygadowej Grupy Bojowej w ope-
racji ,,Iracka Wolnos¢”, wchodzacej w skiad sit koalicji w Iraku podczas przygo-
towania do dziatan, przejmowania strefy od wojsk amerykanskich oraz w trakcie
realizacji zadan mandatowych.

W wystapieniu swoim porusze nastepujgcg tematyke:

- podstawa wspotpracy,

- przejecie obowigzkow od US Marines,

- struktura CIMIC 1BCT,

- ptaszczyzny wspdtpracy,

- wnioski.

Zadanie dla 1 Brygadowej Grupy Bojowej do realizacji zadan w skfadzie MND CS
zostato okreSlone w rozkazie operacyjnym dowddcy Wielonarodowej Dywizji
nr 002 ktére brzmiato: - przeja¢ rejon odpowiedzialnosci od jednostek 1 MEF
(Marines Expedictionary Force), prowadzi¢ operacje stabilizacyjne w sektorze
w celu stworzenia bezpiecznego i stabilnego srodowiska dla przejecia wtadzy i od-
powiedzialnosci przez nowe wiadze irackie.

W tym samym rozkazie sformutowano zadanie dla CIMIC - wspotpracy cy-
wilno-wojskowej, stanowigce podstawe wspotpracy z ludnoscig cywilng: | BCT
pozostaje w Scistej wspdtpracy z CPA (Coalition Provisional Authority - Tymcza-
sowy Zarzad Koalicyjny), z organizacjami miedzynarodowymi oraz pozarzagdowymi
i sgsiadami musi prowadzi¢ dziatania cywilno-wojskowe w celu stworzenia przy-
jaznego srodowiska dla sit koalicyjnych oraz zapewnié wsparcie dla administracji
cywilnej, zapewni¢ przestrzeganie norm prawa, wspiera¢ akcje humanitarne oraz
odtwarza¢ infrastrukture w gtdwnych obszarach, takich jak:

- gospodarka i ekonomia,

- administracja,

- bezpieczenstwo publiczne.



- obiekty uzytecznosci publicznej,

- stuzba zdrowia.

Juz od poczatku realizacji zadania okazato sie, ze wystgpity wyraznie dwa
nurty w funkcjonowaniu brygady, ktére w praktyce realizowane byty w miare nie-
zaleznie, i jak potwierdzity doswiadczenia mojej zmiany w efekcie koricowym
skuteczniejszy byt pierwszy nurt - dziatania cywilno-wojskowe, w sktad ktérych
wchodzita wspétpraca z ludnoscig i wkadzami cywilnymi. Na tej sferze skupie dal-
szg cze$¢ wystgpienia.

Obszar odpowiedzialnosci 1 Brygadowej Grupy Bojowej obejmowat dwie
prowincje: Karbala i Babil. Pétnocna czesci prowincji Babil w zwigzku z niestabil-
ng sytuacja pozostata pod kontrolg sit amerykanskich.

Przyjmowanie strefy rozpoczeto przez przybycie grupy przygotowawczej bry-
gady na poczatku lipca. Natychmiast po przybyciu w wyznaczone miejsca i rejony
odpowiedzialnosci, po nawigzaniu kontaktu ze stacjonujgcymi wojskami 1 MEF,
przystagpiono do przejmowania obowigzkéw zgodnie z wypracowanym wczesniej
harmonogramem. W prowincji Karbala przyjmowano odpowiedzialno$¢ od 3 bata-
lionu 7 putku marines, w prowincji Babil od 1 batalionu 4 putku marines. Za reali-
zacje zadan wspoOtpracy cywilno-wojskowej przez sity amerykanskie w strefie
przyjmowanej przez 1 BCT odpowiedzialna byta 358 Brygada Civil Affairs, ame-
rykanskiego odpowiednika naszego CIMIC. Po przybyciu grupy przygotowawczej
do Iraku, sztab 358 Brygady CA zorganizowat wprowadzenie dla polskich ofice-
row CIMIC. Dowddca brygady wyznaczyt oficera odpowiedzialnego za prawidto-
we i terminowe przekazanie wszelkich niezbednych informacji sitom przejmuja-
cym odpowiedzialno$é. Dodatkowo, w celu ulatwienia przyjmowania do 1 BCT
przydzielony zostat dwuosobowy zespot CA, ktory miat utatwiaé przejmowanie
strefy brygadowej.

Zasadnicze zadania wspétpracy cywilno-wojskowej realizowane przez grupe
przygotowawczg obejmowaty:

- zbieranie informacji na temat sytuacji w strefie odpowiedzialnosci,

- wstepne nawigzanie kontaktu z wiadzami lokalnymi poprzez osobisty kontakt
z gubernatorami i cztonkami rad prowincji i miast,

-opracowanie dokumentdw normatywnych do funkcjonowania elementow
cywilno-wojskowych brygady.

z"mieszkujaca rejony odpowiedzialnosci brygady ludno$¢ szyicka w sposéb
wyrazny okazywata oznaki przyjazni i sympatii dla sit koalicji, nie odrdzniajac
z poczatku narodowosci zotnierzy. W tym okresie ogélna sytuacja w strefie, jak sie
wydawato, zmierzata ku stabilizacji.

Jednym z gtéwnych celdw, ktére sobie postawitem w momencie przejmowania
odpowiedzialnosci od wojsk amerykanskich byto ptynne przejecie kontaktéw
z miejscowg ludnoscig. Polegato ono na zapoznaniu sie z sytuacjg i osobistosciami
Rad Miast i Prowincji w Karbali i Babitu. Jednoczesnie oficerowie CIMIC oraz
GST (Zesp6t Wsparcia Administracji) przejmowali nawigzane kontakty na swoich
szczeblach od Amerykanow.
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Istotne byto przejecie wszystkich projektow inwestycyjnych, ktére zostaty
zapoczatkowane przez amerykanskie GST. Projekty te realizowane byly we
wszystkich dziedzinach funkcjonalnych infrastruktury, jak np. elektrycznos¢, wo-
dociagi, budownictwo. Niestety zbyt krotki czas, jaki miaty polskie GST na prze-
jecie swoich obowigzkéw, spowodowal, ze nie wszystkie informacje zostaty w tym
wzgledzie przekazane.

Uwzgledniajgc prosby strony amerykanskiej o przyspieszenie terminéw przeje-
cia odpowiedzialnosci, w prowincji Karbala odbyto sie ono 26 sierpnia przez bata-
lion butgarski i 29 sierpnia przez batalion polski w Al-Hillah.

Realizacja wspotpracy cywilno-wojskowej w 1 BCT prowadzona byta na dwéch
szczeblach: brygada i batalion. Zaréwno w sztabie brygady, jak batalionéw za jej
realizacje odpowiadaty sekcje S5. Dodatkowo dowddcy 1 BCT podlegaty dwa Ze-
spoty Wsparcia Administracji, tzw. GST (Govemorate Support Team). Kazdy z nich
przydzielony byt do jednej z dwdch prowincji. Za realizacje wspétpracy cywilno-
-wojskowej w prowincjach odpowiedzialni byli dowddcy batalionéw.

Zadaniem brygady byto koordynowanie realizacji tych zadan, utrzymywanie
statego kontaktu z oddziatem G5 CIMIC w dywizji oraz z kwaterg CPA CS
i HACC (Humanitarian Actions Coordination Center). W zwigzku z brakiem moz-
liwosci realizacji zadan CIMIC przez batalion butgarski, za ich realizacje w pro-
wincji Karbala odpowiedzialna byfa sekcja S5 sztabu brygady.

Dodatkowo, zgodnie z otrzymanym zadaniem, w kazdej prowincji ustanowione
zostato centrum CIMIC. W Karbali centrum to obsadzali polscy oficerowie ze
sztabu brygady, mimo ze formalnie byt to obowigzek 3 BG - Butgaréw. Batalion
butgarski zapewniat ochrone i konwdj tych zonierzy.

Gtéwnym wysitkiem byto wiec, zharmonizowanie wspétpracy cywilno-woj-
skowej na szczeblu prowincji w zespole, sktadajacym sie z trzech elementéw:

- sekcji S5,

- centrum CIMIC,

-GST.

Zadania poszczegdlnych elementéw tego zespotu przedstawie w dalszej czesci
wystapienia.

Do realizacji zdan cywilno-wojskowych 1 BCT dysponowata nastepujagcymi
Srodkami: sekcja CIMIC brygad w skladzie 8 oficerébw oraz dwéch ttumaczy.
Zgodnie z etatem sekcja S5 sztabu brygady liczyfa trzech oficerow oraz dwéch
thumaczy. Jednak po analizie i sformutowaniu zakresu zadan realizowanych przez
sekcje oraz koniecznos$cig obsadzenia centrum CIMIC podjgtem decyzje o przy-
dzieleniu do sekcji S5 dodatkowych oficeréw z innych sekcji sztabu bryga-
dy: sekcje S5 w grupach bojowych, w 1 BG - 5 oficerow oraz dwdéch tlumaczy,
w 3 BG jeden oficer; GST miaty w sktadzie po 12 os6b w kazdej prowincji. Zada-
nia z obszaru wspotpracy cywilno-wojskowej realizowane byly takze przez inne
elementy sztabu brygady, tj. sekcje PSYOPS (wsparcia psychologicznego), praso-
wa, czy tez doradce politycznego.
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Do ww. struktur nalezato przydzieli¢ odpowiednie ilosci $srodkéw transportu
i facznosci oraz inne niezbedne oprzyrzadowanie.

Zespoty Wsparcia Administracji - GST (Govemorate Support Team) w po-
czatkowej fazie operacji miaty za zadanie pomoc dowo6dcy wojskowemu w usta-
nowienia wladz w prowincjach oraz wspieranie jej funkcjonowania. W momencie
przejmowanie odpowiedzialnosci przez 1 BCT wiadza byta juz faktycznie w oby-
dwu prowincjach ustanowiona, miata tez silne poparcie ze strony amerykanskiego
CPA. W zwigzku z tym, gtéwnym zadaniem byto nadzorowanie i wspieranie nowej
administracji irackiej oraz restytucja i rozwoj miejskiej i socjalnej infrastruktury.

Funkcjonalny skfad GST obejmowat nastepujace dziedziny:

- szkolnictwo,

- rolnictwo,

- administracje,

- infrastrukture,

- stuzbe zdrowia,

- energie,

- system prawny,
bezpieczenstwo publiczne,

- finanse i bankowos¢.

Dodatkowo do kazdego z nich przydzieleni byli dwaj ttumacze polsko-arabscy.

Poszczego6lni specjalisci - sktadajacy sie w gtdwnej mierze z cywili badz ofice-
row rezerwy, realizowali swoje zadania poprzez bezposrednig prace ze swoim od-
powiednikiem irackim. Odbywalo sie to na zasadzie codziennych spotkan robo-
czych, gtdwnie w Urzedzie Miasta i Prowincji, ale czesto takze w innych miej-
scach. W celu wsparcia poszczeg6lnych ministerstw GST realizowato szereg pro-
jektow, finansowanych gtéwnie ze Srodkéw CPA, ale takze z funduszu dowddcow,
tzw. CERP, ktéry omowie w dalszej czeSci wystgpienia.

Swoje dziatania GST koordynowato w pézniejszym okresie (od pazdziernika)
z przedstawicielami CPA na szczeblu prowincji, tzw. Govemorate Coordinators
(koordynatorow prowincji). Osobom tym podlegat takze personel RTI - Research
Triangle Institute, pozarzadowej organizacji amerykanskiej, sktadajacej sie ze spe-
cjalistdw z zakresu biznesu i zarzgdzania administracjg odpowiedzialng za funk-
cjonalngpomoc nowej wiadzy irackiej w zarzadzaniu prowincjami.

Swoje dziatania GST, CPA oraz RTI koordynowali podczas codziennych od-
praw organizowanych przez koordynatora CPA. W spotkaniach tych uczestniczyli
takze przedstawiciele CIMIC.

Centra CIMIC, dzieki swojej lokalizacji w siedzibach wiadz prowincji, stano-
wity punkt kontaktowy dla miejscowej ludnosci. Informacje o lokalizacji centrow
CIMIC zamieszczone byty w srodkach masowego przekazu. Centra te nazywane
byly potocznie jako ,,Complaint Center”, czyli miejsce do ktérego ludzie przycho-
dzg ponarzekad. | tak tez czesto sie to odbywato. Ludnos$¢ iracka po wkroczeniu sit
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koalicji miata bardzo duze oczekiwania. Wielu ludzi zostato skrzywdzonych przez
poprzedni rezim. Nowe wiadze nie byty jeszcze na tyle zorganizowane, aby pora-
dzi¢ sobie ze wszystkim problemami, czesto brakowato tez dobrej woli. CIMIC
Center selekcjonowat i rozpatrywat sprawy i wnioski, m.in. w sprawach odszko-
dowan, znalezieniu pracy i przedstawiat je bezposrednio do odpowiedzialnych
cztonkéw Rad Miasta czy Prowincji badZz bezposrednio do samego gubernatora.
Oczywiscie personel CIMIC skfadajacy sie z trzech oficerow nie byt w stanie roz-
wigza¢ wszystkich problemdw ludzi, ktérzy sie tam zgtaszali.

Ideg CIMIC Centrum byto wymuszenie na mianowanych formalnie wiadzach
zajeciem sie problemami ludnosci, czyms$ co nie funkcjonowato za poprzedniego
rezimu. Dodatkowg korzyscig byto réwniez to, ze ludzie nie ,,dobijali” sie do bram
obozéw wojskowych i nie powodowali niepotrzebnych zgrupowan czy demonstra-
cji. Przychodzacy do baz wojskowych interesanci, w najprostszych sprawach od-
sytani byli do Centrum CIMIC.

Innym waznym zadaniem realizowanym przez Centrum CIMIC byta wspdtpra-
ca z réznego rodzaju organizacjami majagcymi na celu udzielanie pomocy humani-
tarnej. Wprawdzie w strefie odpowiedzialno$ci brygady organizacje miedzynaro-
dowe nie byly bardzo aktywne, nie zalozyly stalych przedstawicielstw, ale poja-
wity sie organizacje irackie. Niestety nie wszystkie z nich miaty na celu dziatal-
no$¢ non-profit - bezdochodowej, czasami kierowaly sie zwyklg checig zysku.
Jednakze z ich udziatem udawato sie uzyska¢ pomoc humanitarng dla pewnej liczby
ludnosci. Dos$¢ czesto pojawiajagcym sie problemem byty roszczenia o odszkodo-
wania miejscowej ludnosci pod adresem wojsk koalicji. Znaczna czes¢ z nich doty-
czyta wydarzen z okresu dziatan wojennych lub jeszcze przed nimi. Tego typu
roszczenia rozpatrywane byly przez wyzsze szczeble dowodzenia badZz CPA.
W Centrum CIMIC znajdowat sie oficer - prawnik, ktory dokonywat wstepnego
rozpatrywania takich wnioskéw, przygotowujac odpowiednie dokumenty.

Bezposrednig wspdtprace dowddztwa i sztabu 1 BCT z ludnoscig omdwie
w wybranych, najczesciej realizowanych ptaszczyznach:

- z wkadzami administracyjnymi,

- z policja,

- Z szejkami, partiami politycznymi,

- Z przedstawicielami religijnymi,

- z ludnodcig i mediami.

W momencie przejecia przez 1 BCT odpowiedzialnos$ci za strefe wiadze lokal-
ne faktycznie funkcjonowaty. Byly one w mniejszym badZz wiekszym zakresie
popierane przez ludno$¢ lokalng, jakkolwiek niektdre grupy polityczne i spoteczne
w sposob jawny okazywaty im brak zaufania, zarzucajac niekompetencje, skorum-
powanie i brak poparcia spotecznego. Nawigzanie wspdtpracy z wiadzami byto
zadaniem priorytetowym i dlatego rozpoczeto jg juz w pierwszym etapie przyjmo-
wania odpowiedzialnosci od pododdziatdw amerykanskich. W Karbali dwa razy
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w tygodniu odbywaty sie posiedzenia Rad Miast i Prowincji, w ktdrych uczestni-
czytem od poczatku naszej obecnosci. Pierwsze spotkania miaty na celu poinfor-
mowanie ludnos$ci o przejeciu odpowiedzialnosci w obu prowincjach przez 1 BCT.
Pézniej miaty one juz charakter roboczy. W spotkaniach, w ktérych nie uczestni-
czylem osobiscie, reprezentowat mnie zawsze szef S5 lub méj doradca polityczny.

Z zatozenia whadze wojskowg w dwaoch prowincjach sprawowali dowddcy ba-
taliondw, w Karbali - dowddca batalionu butgarskiego, w Babilu - dowddca bata-
lionu polskiego.

W celu koordynacji wspotpracy z policjg powotatem zesp6t w skladzie:

- z-ca dowddcy brygady,

- oficer ds. bezpieczenstwa,

- oficer S2,

- prawnik,

- thumacz.

Zespot ten organizowat spotkania z szefem policji praktycznie codziennie. Do-
datkowo, w okresie szczeg6lnego zagrozenia, np. koniec Ramadanu, pielgrzymka
HAJJ, organizowat catodobowe nadzory na posterunku policji, co umozliwiato na
biezaco koordynowanie wspétdziatania z policja. Pomogto to w wielu sytuacjach
umozliwiajgc natychmiastowag reakcje na zmieniajaca sie sytuacje.

Policja w obydwu prowincjach byta stabo wyszkolona i zle wyposazona. Bra-
kowato podstawowego wyposazenia: broni, amunicji, pojazdéw, Srodkéw tgczno-
Sci, Nagminnie wystepowato zjawisko korupcji. Policja nie cieszyta sie powszech-
nym zaufaniem spotecznym, gdyz utozsamiana byla z aparatem ucisku poprzed-
niego rezimu. Dziatalnos$¢ policji ograniczata sie praktycznie do wiekszych skupisk
ludnodci, na wsi panowato generalnie bezprawie.

Dodatkowym elementem wspotdziatajacym z policjg byly amerykarskie kom-
panie Zandarmerii Wojskowej, po jednej w kazdej prowincji. Kompanie te zajmo-
waly sie szkoleniem irackiej policji oraz nadzorowaniem fimkcjonowania wiezien.

Bardzo waznym elementem struktury spotecznej Iraku sg plemiona i rodziny.
Whynika to z gtebokiego przywigzania do tradycji oraz do podstawowych wartosci,
takich jak rodzina. Szejkowie stojacy na czele plamienia posiadali autorytet i wia-
dze. Wspdipraca z nimi byla bardzo wazna, gdyz bezposrednio rzutowata na po-
parcie spoteczne dziatan brygady, a niejednokrotnie podkre$lata znaczenie samego
szejka, ktory posiada kontakty z dowddztwem sit koalicji. Ponadto wiele 0s6b
mianowato sie szejkami, mimo nie przystugujacego im takiego statusu.

Na szczeblu miasta i prowincji fimkcjonowata Rada Szejkow, na czele ktorej
stat przewodniczacy, wybierany przez pozostatych. Rada zbierata sie w razie ko-
niecznosci rozwigzania réznego rodzaju probleméw. Przedstawiciele dowodztwa
1 BCT uczestniczyli w takich spotkaniach. Réwniez sami organizowalis$my spo-
tkania robocze w siedzibie dowddztwa - Camp Juliet.
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Przywddcy religijni otaczani sg w Iraku szczegdlnym szacunkiem. Wigze sie to
z zakorzenionym w spoteczenstwie przywigzaniem do islamu i jego tradycji.
Przywddcy religijny majg wielki wptyw na ksztattowanie $wiadomosci ludnosci,
a takze czesto na charakter jej nastawienia do sit koalicji. Podczas naszej obecnosci
mieliSmy state kontakty z przedstawicielami i przywodcami religijnymi, majac
Swiadomosé, ze tworzg one atmosfere wzajemnego zaufania, majg wptyw na spo-
feczenstwo i jego frakcje oraz sg Swiadectwem intencji obecnosci obcych wojsk
w tym Kraju, a wiec stabilizacji, poczucia bezpieczenstwa i demokracji.

Kulminacjg tych kontaktéw byto spotkanie z wielkim ajatollahem Mudaresim,
ktéry podczas rozmowy wyrazit swoje poparcie dla sit koalicji, stwierdzajac, ze
obecnos$¢ ich stanowi unikalng okazje do wprowadzenia demokracji w Iraku, ktdrej
zresztg nikt tu nie zna, zyczyt nam wszelkiej pomysinosci w naszych wysitkach.
Woyrazit swoje zadowolenie z obecnosci Polakéw w Karbali, jak réwniez che¢ od-
wiedzenia Polski.

MieliSmy wszyscy Swiadomo$é, ze dla pomysinej realizacji zadan brygady nie-
zbedne byto poparcie ludnosci cywilnej. Aby go pozyskaé, rozpoczeliSmy realiza-
cje przydzielonych funduszy w inwestycje, ktére dla tego spoteczeristwa miaty
najwieksze znaczenie: szkoty dla dzieci i mtodziezy.

Przy wykorzystaniu medycznego personelu szpitala w Karbali organizowali-
Smy w obu prowincjach wyjazdowe spotkania lekarskie, nawet w odlegtych
i opuszczonych wioskach, gdzie lekarzy nie byto w ogdle albo przebywali tam
bardzo rzadko. Dysponowalismy wtasnym zasobem lekdw, a akcja byta wczesniej
zapowiadana przez lokalnych wojtow i ogtaszana w meczetach. ,3iate dni” cie-
szyly sie ogromna popularnoécia. Srednio w takim dniu badano od 300 do 400
pacjentow, gtownie kobiet i dzieci.

Wielkim uznaniem spotecznym cieszyly sie akcje polskich saperoéw, przepro-
wadzane w domach, sadach, podwdrkach i na ulicach. Wszedzie tam znajdowano
réznego rodzaju niewybuchy i niewypaty, najwiecej pochodzgcych z amerykan-
skich pociskéw kasetowych. Stanowity one znaczne utrudnienie w normalnym
funkcjonowaniu ludnosci. Realizowane prawie codziennie akcje rozminowania
byty cenione bardzo wysoko i przynosity natychmiastowy odzew spoteczenistwa.

Generalnie, zrodta finansowania projektow 1 BCT mozna podzieli¢ na dwie
kategorie: $rodki otrzymane w ramach programu Commanders Emergency Re-
sponse Fund - CERP oraz fundusze z CPA.

Dowddcy poszczegélnych szczebli dysponowali srodkami finansowymi do re-
alizacji roznego rodzaju projektéw. Byly to $rodki w ramach programu CERP,
pochodzity w poczatkowym okresie z przechwyconych pieniedzy bytego rezimu
irackiego i mozna je byto wydaé na realizacje projektow tylko i wytgcznie na ko-
rzy$¢ lokalnej ludnosci. Jednorazowo dowddcy bataliondw oraz dowddca brygady
dysponowali kwotg 200 000 USD. Kwota ta byla odnawialna. Praktycznie sztab
brygady i bataliony przekroczyty te kwote okoto czterokrotnie.
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w poczatkowym okresie wiekszos¢ projektéw realizowana byla w zakresie
szkolnictwa i dotyczyta gtéwnie remontéw szkét oraz zakupu podstawowego wy-
posazenia. Podyktowane to byto zblizajagcym sie poczatkiem roku szkolnego oraz
bardzo ztym stanem budynkdw szkolnych. Dodatkowo, projekty te miaty duzy
oddzwiek spoteczny ze wzgledu na udzielanie pomocy dzieciom.

Duze zapotrzebowanie byto takze na projekty w dziedzinie stuzby zdrowia.
Mimo funkcjonowania placowek medycznych, takich jak szpitale i przychodnie
poziom i zakres $wiadczonych w nich ustug byt prymitywny. Brakowato takze
personelu medycznego. Sytuacja ta wygladata o wiele gorzej na prowincji. Tam
placowki medyczne czesto pracowaty tylko w okre$lonych dniach tygodnia, a per-
sonel medyczny przyjezdzat z miasta.

Znacznie wiekszymi mozliwosciami finansowymi mogty dysponowaé GST.
Mogty one inicjowa¢ projekty ze srodkéw przydzielanych z CPA. Niejednokrotnie
mialy wartos¢ wielu tysiecy USD i kilkuletni czas realizacji. Przedsiewzigcia te
dotyczyty rozwoju infrastruktury technicznej i socjalnej w prowincjach: elektrow-
nie, budownictwo i drogi. W praktyce obydwa GST zainicjowaty i zrealizowaty
projekty na ogdlng kwote ok. 12,5 min USD. tacznie zrealizowano projekty na ok.
14 min USD.

Wazne jest, aby wszelkiego rodzaju przedsiewziecia realizowane przez sity ko-
alicji na korzy$¢ miejscowej ludnosci miaty swoj oddzwiek w srodkach masowego
przekazu. Za realizacje tego rodzaju przedsiewzie¢ bezposrednio odpowiedzialna
byta sekcja prasowa brygady przy wspotudziale sekcji PSYOPS - wsparcia psy-
chologicznego.

Wychodzac z tego zatozenia, regularnie raz w tygodniu uczestniczylem
w spotkaniu z lokalnym radiem, w ktérym informowatem miejscowa ludno$¢
o zrealizowanych przedsiewzieciach. Dwa razy w miesigcu spotykatem sie rowniez
z lokalng telewizja. Raz w miesiacu lub czeSciej spotykatem sie z miejscowa prasa.

Podkresli¢ tu nalezy duze zapotrzebowanie ze strony lokalnych mediéw na in-
formacje oraz na wspotprace, tacznie z pomocg w redagowaniu samodzielnej ga-
zety czy audycji telewizyjnych. Na przeszkodzie w rozwoju tego rodzaju projek-
tow staty skromne mozliwosci brygady.

W momencie przejecia odpowiedzialnosci, w kilka miesiecy po zakofczonych
dziataniach wojennych i kilkudziesiecioletnich zaniedbaniach, sytuacja bytowa
ludnosci byta bardzo trudna. Energia elektryczna w obu prowincjach dostepna byta
przez ok. 3 godziny na dobe, system dystrybucji paliw prawie nie funkcjonowat,
szkolnictwo nie byto przygotowane na rozpoczecie roku szkolnego, stuzba zdrowia
na poziomie prymitywnym itp.

Realizujac postawione przed brygadg zadania przeprowadzono: ponad 150
projektow w ramach programu CERP na kwote ok. 1,5 min USD, ponad 200 pro-
jektow ze $rodkdw CPA na kwote ponad 12,5 min USD, zrealizowano 15 tzw.
Lbiatych dni”, podczas ktorych udzielono pierwszej pomocy medycznej ponad
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8 tys. ludzi i wydano lekarstwa za kwote ponad 8 tys. USD, saperzy zniszczyli
okoto 520 ton réznego rodzaju materiatdw niebezpiecznych (amunicji, uzbrojenia,
min itp.).

Wszystko to zaowocowato odczuwalnym zaufaniem spotecznym, widocznym
szczegOlnie podczas koricowej fazy dziatalnosci brygady i uroczystosci pozegnal-
nych.

Z pelng satysfakcjg moge dzi$ z perspektywy czasu stwierdzi¢, ze kierunek
dziatan wypracowany w 1 BCT w zakresie wspotpracy z ludnoscig przynidst wy-
mierne i konkretne efekty.

DIVISION COMMAND’S COOPERATION WITH LOCAL AUTHORITIES
AND PEOPLE

1 Brigade Combat Team, in accordance with orders and regulations given by
superiors, started executing mandatory tasks right after arrival in the area of opera-
tion, and taking over the responsibility from US troops. The main focus was put on
promnt possible establishment of cooperation with local authorities, population,
organizations and media. Those tasks were executed by assigned groups of offi-
cers, Governing Support Teams, Civil-Military Cooperation Sections and CIMIC
Centers. The aim of those activities was to gain trust of civilians and their support
for brigade operations.

As the result of all those activities 1 Brigade Combat Team had a current con-
tact and very good cooperation with all elements of civilian environment and me-
asurable advantages of those activities were: trust of local population and its appre-
ciation for all activities realized by brigade soldiers within assigned provinces.

Those activities were:

- 15 so called “white days” - with over 8 thousand people given medical
treatment,

- around 520 tons of destroyed dangerous materials,

- projects for the total amount of around 14 min USD in support of local
population.
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ptk dypl. Zdzistaw ANTCZAK

szef sztabu pierwszej zmiany Wielonarodowej Dywizji Centralno-Potudniowej
dowoddca 12 Dywizji Zmechanizowanej

WSPOLPRACA CYWILNO-WOJSKOWA
PODCZAS REALIZACJI MISJI

Operacja ,Iraqi Freedom” wymagata ogromnego zaangazowania sit koalicyj-
nych, w tym Wielonarodowej Dywizji Centralno-Potudniowej w odtworzenie cy-
wilnych struktur wiadzy zdominowanej przez bytych zwolennikéw rezimu Sadda-
ma Husajna oraz odbudowe zasadniczej infrastruktury zniszczonej dziataniami
militarnymi. Dlatego tez gtdwny punkt ciezkosci dziatan dywizji byt ukierunkowa-
ny na wspotprace cywilno-wojskowa (CIMIC).

Elementami bezposredniego wsparcia dowodcy dywizji w zakresie wspotpracy
cywilno-wojskowej byty: filipinski batalion CIMIC oraz polska kompania wsparcia
CIMIC. Oddziat CIMIC sktadat sie z czterech wydziatow:

- wydziat operacyjny - dyzury w TOC; meldunki;

- wydziat planowania - wykonywanie czynnos$ci planistycznych w przedziale cza-
sowym powyzej 36 godzin, opracowanie FRAGO, anekséw i apendykséw do rozka-
20w, koordynowanie i monitorowanie realizacji projektow w ramach funduszu CHRP;

- wydziat tgcznikowy - odpowiadat za prace realizowane w ramach Humanita-
rian Assistance Coordination Center, (Centrum Koordynacji Pomocy Humanitar-
nej), a takze wspotprace i koordynowanie wspotdziatania z organizacjami miedzy-
narodowymi;

- wydziat koordynacyjny - koordynowanie dziatan z poszczegélnymi komor-
kami organizacyjnymi sztabu dywizji oraz z brygadami; monitorowanie i koordy-
nowanie zaopatrzenia w paliwo ludnosci irackiej.

W sktad grupy specjalistdw funkcyjnych wchodzili specjalisci z nastepujacych
dziedzin: elektryfikacji, edukacji, stuzby zdrowia, policji, budownictwa, bankowo-
&ci, rolnictwa i sytemu irygacji, archeologii, prawa, wydobycia ropy naftowej, wo-
dociagow i kanalizacji, dystrybucji paliw, stuzby celnej, stanu sanitarnohigienicz-
nego, ekonomii i socjologii.

Typowym pododdziatem CIMIC batalionu filipiriskiego byta kompania CIMIC,
ktora byta w stanie wystawi¢ 4 taktyczne zespoty wsparcia (taktyczny zespot
wsparcia jest to mobilny element sktadajacy sie z 4 do 6 os6b, ktérego zada-
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niem byto: monitorowanie i ocena sytuacji w srodowisku cywilnym, okreslanie
potrzeb humanitarnych w rejonie odpowiedzialnosci MND CS, wskazywanie
projektéw, ktorych zrealizowanie bedzie miato duzy wplyw na poprawe zycia
ludnosci cywilnej). W praktyce, filipinskie zespoty wykorzystywane byly jako
wsparcie og6lne i zajmowaty sie nastepujgcymi dziedzinami: energetyka admini-
stracjg gospodarka i handlem, urzadzeniami uzytecznosci publicznej. Polska kom-
pania CIMIC skifadata sie z: dwoch taktycznych zespotéw wsparcia i centrum Cl-
MIC. Zespoty te wykorzystywane byty jako wsparcie og6lne i zajmowaty sie taki-
mi dziedzinami, jak: paliwo i bezpieczenstwo publiczne.

Centrum CIMIC prowadzito Centrum Koordynacyjne Pomocy Humanitarnej
(HACC) w AL-HILAH. Skfad GST: 3 oficerow i 9 cywildéw. Szefem GST byt oficer
w stopniu pptk. GST wraz z przedstawicielami CIMIC ze skladu CENTRUM ClI-
MIC (CMOC) wykonywali oni w rejonie odpowiedzialno$ci zadania wsparcia
dziatan poprzez monitorowanie sytuacji i udzielnie pomocy lokalnej spotecznosci
we wszystkich obszarach odpowiedzialnosci. Wojskowe zespoty wsparcia admi-
nistracji (GST) - jest to element CIMIC, w ktérego skfad wchodzg specjalisci cy-
wilno-wojskowi z réznych dziedzin, tj.:

-(CPA) - reprezentanci tymczasowych wiadz koalicyjnych, wydajacy wy-
tyczne w imieniu CPA oraz zajmujacy sie identyfikowaniem i okreslaniem potrzeb
w prowincji;

- gubernator (govemorate coordinator) - koordynuje catoksztatt dziatarh CPA
w prowincji;

- przywodcy lokalni (iragi emergent leadership) - reprezentanci spotecznosci
lokalnej, stanowigcy pomost pomiedzy administracjg tymczasowg a radami pro-
wincji i miast. Przedstawiaja potrzeby lokalnej spotecznosci oraz wspierajg przeka-
zanie wkadzy w rece Irakijczykow;

- Zespoty Wsparcia Gubernatora (LOCAL GOYERNORATE TEAM) - przed-
stawiciele NGO (RTI) zajmujacy sie profesjonalnym doradztwem i szkoleniem
przysztych wiadz irackich.

GST zgodnie z rozkazem CJTF 7 otrzymato zadanie bezpo$redniego wsparcia
cywilnych struktur wladzy, pozostajac w strukturach wojskowych. Gtéwny wysitek
ich pracy skierowany byt na realizacje zadain wzmocnienia cywilnego komponentu
w odbudowie struktur panstwa, jego gospodarki i infrastruktury. Do realizacji
zadan CIMIC czesto byly wykorzystywane rézne pododdziaty, w szczegdlnosci
jednostki inzynieryjno-saperskie, tj.:

-Bsap (Rumunia) - rozpoznanie i utrzymanie mostéw wykorzystywanych
przez ludnosé cywilng w rejonie odpowiedzialnosci MND CS, przygotowanie ele-
mentéw wykorzystywanych do remontéw szkét i innych obiektdw uzytecznosci
publicznej;

- Bsap (Tajlandia) - remont szkét i innych obiektéw uzytecznosci publicznej;

- Ksap (Mongolia) - remont szkét i innych obiektdw uzytecznosci publicznej;
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- Kompania rozminowania (Stowacja) - likwidacja pola minowego w rejonie
Karbali oraz unieszkodliwianie niewybuchow i niewypatéw na terenach zamiesz-
kanych przez ludnos$¢ cywilna.

Irak administracyjne podzielony jest na 18 prowincji. Dodatkowo przez CPA
zostat podzielony na 4 sektory.

Partnerem ze strony cywilnej dla dywizyjnego oddziatu CIMIC byto Srodko-
wo-Potudniowe Biuro CPA, ktdre swym obszarem obejmuje obszar odpowiedzial-
nosci dywizji wielonarodowej oraz jedng prowincje centralng. Poniewaz dziatanie
CPA polegato na wspieraniu lokalnej wiadzy irackiej, wymogiem byty czeste wy-
jazdy do CPA w Bagdadzie w celu skoordynowania przedsiewzie¢ realizowanych
na catym obszarze Iraku, a dotyczacych wymiany dinara, wyptat dla bytych zotnie-
rzy irackich, dystrybucji paliw, edukacji, sagdéw i policji. Nastepnym wazn>m
obszarem dziatania, majagcym wplyw na naszg misje, byta pomoc humanitarna.
Organizacyjng podstawg pomocy humanitarnej byto: na szczeblu dywizji Centrum
CIMIC jako HACC w m. Al-Hilla (Humanitarian Assistance Coordination Center)
oraz CMOC (Civil Military Operation Centre) zorganizowane w kazdej prowincji.
Do ich podstawowych zadan nalezato:

- utrzymanie kontaktu z organizacjami humanitarnymi przebywajgcymi w ob-
szarze odpowiedzialnosci dywizji;

-kontaktowanie sie z organizacjami, ktdre nie majg swoich przedstawicieli
w obszarze odpowiedzialnosci, a wyrazajg che¢ dziatania w nim;

- koordynacja dziatan organizacji miedzynarodowych i pozarzadowych.

Integralng czescig HACC byt jego przedstawiciel w Humanitarian Operation
Center w Kuwejcie.

Wspotpraca z administracjg lokalng na szczeblu prowincji realizowana byta
poprzez zespoty wsparcia administracji lokalnej. Wypetniaty one luke pomiedzy
lokalnymi wiadzami a centralnymi strukturami administracji.

W czasie | zmiany funkcjonowalo 5 zespotéw: 3 polskie i 2 hiszpanskie.
Ukraina nie byfa gotowa do wystawienia zespotu. Zgodnie z ustaleniami zawarty-
mi w rozkazie CJTF-7, w ramach CHRP (Commanders’s Emergency Response
Program), dowddca dywizji otrzymat prawo dysponowania kwotg 500 tys. USD,
z mozliwoscig realizacji jednorazowych projektéw do 100 tys. USD, dowddcy za$
brygad/prowincji 200 tys. USD z mozliwoscig realizacji jednorazowych projektéw
do 50 tys. USD. Projekty dowddcow brygad przekraczajace wspomniang kwote
podlegaty zatwierdzeniu przez dowodce dywizji.

Waznym Zrodtem finansowania projektéw realizowanych przez CIMIC byto
CPA, ktdre posiadato o wiele wieksze zasoby finansowe na projekty, byty to pro-
jekty bardziej kompleksowe, obejmujace znacznie wieksze koszty niz projekty
z funduszu, CERP (np. budowa sieci kanalizacyjnej, oczyszczalni Sciekow itp.).
Zgode na realizacje projektdw z funduszu CERP wyrazali wtasciwi dowodcy, na-
tomiast na projekty z funduszu CPA nie mieliSmy zadnego wptywu. Nasza rola
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ograniczala sie do opisania projektu, ewentualnego szukania wykonawcéw, moni-
torowania projektu. CPA-SC w swojej strukturze posiada komorki, ktére zajmuja
sie prowadzeniem i nadzorowaniem poszczegdlnych projektow.

Na podstawie do$wiadczen i przyjetych rozwigzan komérki CIMIC realizowaty
projekty gtéwnie z funduszu CHRP, natomiast GST skupiaty sie na realizacji pro-
jektow finansowanych z funduszu CPA.

W poczatkowej fazie misji funkcjonalni specjalisci (doradcy dowdédcy) podpo-
rzadkowani byli dowédcy MND CS, a w toku misji nastapito ich podporzadkowa-
nie szefowi G-9.

Zespoty GST podporzadkowane byly szefowi sztabu dywizji, ktéry miat ogra-
niczong mozliwo$¢ oddziatywania na te zespoty. Oddanie tych zespotéw w podpo-
rzadkowanie dowodcow brygad usprawnito ich funkcjonowanie.

Nie wszystkie panstwa spoza uktadu NATO rozumiejg istote wspotpracy cy-
wilno-wojskowej, np. Ukraina nie ma sekcji CIMIC w batalionach, GST musiato
zosta¢ wystawione przez polskg strone dla prowincji Wasit. Ten sam problem do-
tyczyt panstw latynoamerykanskich i Butgarii.

Stan osobowy komoérek CIMIC byt niewystarczajacy do ciagtej pracy na sta-
nowisku dowodzenia, prowadzeniu CMOC (CIMIC Hause), np. dowddca IBCT po
analizie zadania zdecydowat o skierowaniu dodatkowych oficeréw do sekcji CIMIC.

Nie wszyscy specjalisci cywilni byli wiasciwie przygotowani pod wzgledem
merytorycznym do realizacji zadan. Celowe zatem wydaje sie posiadanie specjali-
stow cywilnych na przydziatach mobilizacyjnych przeszkolonych w okreslonych
specjalnosciach (specjalnos¢ CIMIC) zamiast wigczania w struktury CIMIC cywil-
nych pracownikéw bez wymaganego przeszkolenia, czesto z nieuregulowanym
stosunkiem do stuzby wojskowej.

Podstawowym problemem realizacji zadan przez CIMIC byty ograniczenia
w swobodzie poruszania sie. Warunki bezpieczeristwa wymagaly organizacji kon-
woju do kazdego wyjazdu, np. wyjazd specjalisty do szpitala wymagat skierowania
4 pojazdéw z 16 zotnierzami ochrony.

Poniewaz decyzje o powotaniu zespotéw wsparcia administracji GST (Gover-
norate Support Team) oraz grupy doradcéw i ekspertdw byty podjete dos¢ pdzno,
ich przemieszczenie w rejon misji realizowane byto w ostatniej kolejnosci, co spo-
wodowalo, ze na przyjecie obowigzkéw nie byto czasu i czesto nie byto mozliwo-
$ci spotkania sie ze swoim poprzednikiem. Miato to ujemne skutki, poniewaz trze-
ba byto traci¢ czas na szukanie materiatéw i robienie whasnej oceny, stwarzato to
duze trudno$ci w realizacji i przygotowywaniu projektow, zwtaszcza w poczatko-
wej fazie naszej misji.

Mozliwosci pododdziatdw niektorych panstw byly ograniczone, np. batalion
tajlandzki, pomimo posiadania znaczacych sit i Srodkdw, w zasadzie ograniczyt
uzycie tych sit poza miejsce stacjonowania.
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Brak byto jednoznacznego okreslenia odpowiedzialnosci, co czesto prowadzito
do dublowania wysitkéw réznych czionéw administracji i wojska. Dzialajac
w takim $rodowisku, jakim jest Irak, nie ma czasu na przestrzeganie wszystkich
procedur administracyjnych. Zbytnia biurokracja utrudniata szybka realizacje pro-
jektow. Istniejace wiadze irackie nie posiadajg umiejetnosci samodzielnego dziata-
nia i podejmowania decyzji - czekajg na wytyczne z centrali (Bagdad). Za przy-
klad niech postuzy dyrektor sadu w Al-Hilla, ktéry dysponowat funduszem, lecz
bat sie go uzyé. Procent wykorzystania na koniec roku siegat 60% przyznanych
$rodkow dla sadu. To samo dotyczy szpitali i innych placOMek.

CIVILIAN-MILITARY COOPERATION DURING MISSION ACCOMPLISHMENT

During “Iragi Freedom” operation, the main center of gravity of division op-
erations was directed towards civil military cooperation. Philippine Bat. of CMIC
and the Polish Support Company supported commander in civil-military coopera-
tion. Philippine Bat. of CGVfIC was engaged in:

- power engineering,

- administration,

- economy and trade,

- installation of public utility.

Polish Support CIMIC Company was engaged in:

- fuel,

- public security.

Various units were involved in CIMIC aims, especially sapper-engineering
units.

CIMIC elements were also involved in humanitarian aid. There was HU-
MANITARIAN ASSISTANCE COORDINATION CENTRE (HACC) in Al Hilja.
One person from HACC worked in HUMANITARIAN OPERATION CENTER
(HOC) in Kuwait HACC collaborated with humanitarian governmental and non
governmental organizations.

CIMIC elements had many problems. Bureaucracy and lack of Iragi authorities
who would be competent at acting and taking decisions independently caused diffi-
culties in accomplishment of the project.
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ptk mgr inz. Pawet HEINA

szef Wielonarodowego Centrum Logistyki w Iraku
szef logistyki grupy organizacyjnej Dowddztwa Operacyjnego

PROBLEMY ROZWINIECIA | FUNKCJONOWANIA
LOGISTYCZNEGO ZABEZPIECZENIA DYWIZJI

W prezentowanym artykule chciatbym podzieli¢ sie moimi spostrzezeniami
i doSwiadczeniami z uczestnictwa w operacji ,Jracka Wolnosc”.

Kierujac Wielonarodowym Centrum Logistycznym i majac do dyspozycji
wielonarodowe $rodowisko, oficeréw - przedstawicieli panstw uczestnikéw -
miatem okazje egzekwowaé zadania logistyczne w Srodowisku miedzynarodowym,
jak rowniez oceni¢ przygotowanie personelu, uzbrojenia i sprzetu, a takze dzieli¢
sie wnioskami i spostrzezeniami z zainteresowanymi instytucjami. Wiele z nich
zostato juz wykorzystanych (przygotowanie wyposazenia), cze$¢ znajduje sie
w fazie wdrazania (struktury organizacyjne).

Najpierw omoéwie procedury dowodzenia i kierowania elementami logistycz-
nymi dywizji. Postaram si¢ rowniez scharakteryzowa¢ procedure i zrodta zaopa-
trywania. Nastepnie omowie gtéwne centra logistyczne, a w szczegdlnosci bazy
zasilajace kontyngent polski.

W podsumowaniu przedstawie wnioski, ktére moga postuzyé do kreowania
nowej - lepszej rzeczywistosci logistycznej, nie tylko w Iraku.

Dowodzenie i kierowanie logistyka dywizji od samego poczatku odbywato sie
wedtug koncepcji sprzed rozpoczecia operacji. Zbudowana struktura na szczeblu
dowddztwa i sztabu dywizji byta nikompatybilna ze strukture przetozonego, co na-
streczato wiele trudnosci. Zaproponowane zmiany, dotyczace w szczego6lnosci Wie-
lonarodowego Centrum Logistycznego, powinny naprawi¢ powyzszy btad i logistyka
powinna posiada¢, wzorem sztabu CJTF 7, jedno centrum decyzyjno-koordynacyjne.

Ewenementem byta sytuacja Wegréw. Wyznaczony do misji batalion trans-
portowy osiggnat 80% zdolnosci dopiero w styczniu 2004 r. Smaczku tej sprawie
dodaje fakt, ze przedstawiciel tego panstwa, jako szef oddziatu logistyki G-4 szta-
bu dywizji, miat wptyw na system logistyczny.

Rowniez ilos¢ i jakos¢ NSE nie odpowiadata standardom. Nie wszystkie pan-
stwa zorganizowaty te struktury, ponadto zasoby tam sie znajdujace nie zostaty do
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korica ujawnione. Pozostawaty one bez wiekszego wptywu ze strony logistyki dy-
wizji ze wzgledu na narodowe uregulowania i ograniczenia.

W strukturze dowddztwa i sztabu dywizji znajdowaly sie dwa centra, ktére re-
alizowaty zadania zabezpieczenia logistycznego - Wielonarodowe Centrum Logi-
styczne i oddziat logistyki G-4.

Wynikat z tego konflikt kompetencyjny, w ktérym czasami dublowano zada-
nia, co wymuszato ciggta koordynacje realizacji przedsiewzie¢.

Ztozony wniosek o zmiane zostat juz uwzgledniony i moi nastepcy nie bedg mu-
sieli koordynowac spraw logistycznych wewnatrz logistycznego fancucha dowodzenia
i kierowania. Zaproponowana zmiana kreujejedno logistyczne centrum decyzyjne.

Przybywajace do Iraku pododdziaty dywizji dysponowaty wyposazeniem na-
rodowym, wymagajacym zasilania z zasobdw narodowych. Musze zauwazyé, ze
niektére kontyngenty (Ameryki Centralnej, Ukrainy) wymagaty zasilania z zaso-
béw réwniez miedzynarodowych. Dotyczy to umundurowania, wyposazenia 0sobi-
stego, MPS, amunicji, zasadniczego sprzetu ijego serwisowania.

Osobna kategorig byty srodki pomocy humanitarnej. Przyktadem tego jest pol-
ska pomoc, ktdéra byfa transportowana, przechowywana i dystrybuowana w sieci
logistyki dywizji.

llos¢ sprzetu i wyposazenia narodowego, jakim dysponowalismy od poczatku za-
pewniala realizacje zadan. Zakwaterowanie NSE w kontenerach umozliwito realizacje
zadan i zaopatrywanie kontyngentu bez wiekszych problemdéw od poczatku pobytu.

Wsparcie udzielane przez system logistyczny USA koncentrowato sie na 5 kla-
sach zaopatrzenia - $rodkach powszechnego uzytku. Byt to niejako kregostup wy-
nikajacy z uméw i uzgodnieh pomiedzy uczestnikami, szczegdlnie pomiedzy rza-
dami RP i USA. W trakcie zadan byto ono rozszerzane.

Pozwolito to zgromadzi¢ nakazane rozkazem d-cy dywizji ilosci materiatdw
i sprzetu oraz utrzymywac wskazniki przez czas prowadzenia misji, jak réwniez
zorganizowac system obrony, réwniez baz logistycznych.

Obrazuje to polityka finansowa. Poczatkowo rzad USA zadeklarowat sfinan-
sowanie przedsiewzieé¢ na kwote 165 min USD i dostarczenie wyposazenia (m.in.
samochodéw osobowych, sprzetu dla wegierskiego batalionu transportowego) na
kwote 75 min USD. W wyniku zwiekszania sie zakresu zadan, zmiany kategorii
bezpieczeristwa wojsk, dodatkowych potrzeb kontyngentow narodowych, kwote
powyzsza zwiekszono do ok. 350 min USD.

Réwniez dowddztwo sit koalicyjnych, CJTF - 7, udzielato daleko idacej po-
mocy. Nalezy tu wspomnie¢ o:

* kontraktowaniu cywilnych kolumn transportowych;

» wydzieleniu oficeréw ds. zawierania kontraktow, szczegdlnie w trakcie za-
bezpieczania szkolenia irackiego Korpusu Obrony Cywilnej;

 przyspieszeniu dostaw konteneréw mieszkalnych i sanitarnych, jak réwniez
dodatkowego wyposazenia;
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* zorganizowaniu systemu zywienia opartego na zasadach amerykarskich i re-
alizowanego przez prywatnego dostawce.

Zakwaterowanie wojsk realizowane byto zgodnie ze standardami amerykan-
skimi, ktére byty spartariskie w trakcie i po zakonczeniu dziatan bojowych, nastep-
nie zwykle cywilne organa infrastruktury realizowaty zapotrzebowania wojskowe.

W poczatkowym okresie byto to zakwaterowanie tymczasowe, niejednokrotnie
w przystosowanych prowizorycznie do tego budynkach. Nastepne przedsiewziecia
realizowane byly w oparciu o standardy zawarte w CENTCOM HANDBOOK.
Udato nam sie osiggna¢ zakwaterowanie ok. 70-80% stanéw w budynkach i kon-
tenerach wyposazonych w urzadzenia klimatyzacyjne i sanitariaty. W poréwnaniu
do zalecen CENTCOM, na koniec obecno$ci pierwszej zmiany osiggneliSmy
znaczne wyprzedzenie.

Glowne bazy logistyczne wojsk amerykanskich dziatajgce
na korzys¢ WND CP

Ob6z DOHA zlokalizowany na potnoc od Kuwejt City zabezpieczat przedsie-
wziecia realizowane na terenie Kuwejtu - gtéwnie zatadunek i roztadunek trans-
portéw. Stad koordynowano przemieszczenia kolumn, a takze transporty logistycz-
ne w Kuwejcie - do i z Iraku. Tu takze koordynowano zakwaterowanie wojsk ko-
alicyjnych na terenie Kuwejtu. Dziatalno$¢ organizowanego doraznie TSD opierata
sie na mozliwosciach oboz:u DOHY i utrzymywanym tam w ciggu calej operacji
zespole tgcznikowym.

Gtoéwng bazg logistyczng zabezpieczajacg wojska dywizji na terenie Iraku byta
baza w Talii, dysponujaca sktadami materiatdw i lotniskiem. Dywizja otrzymywata
zaopatrzenie réwniez z bazy w TAJl. Gtéwny asortyment otrzymywany stamtad to:
uzbrojenie, umundurowanie i wyposazenie formowanych w naszym rejonie pod-
oddziatow korpusu obrony cywilnej, policji i nowej armii irackiej.

Dziatalnos¢ baz logistycznych koordynowana byta przez dowddztwo wsparcia,
rozmieszczone w miejscowosci Balad, podlegajace bezposrednio CJTF 7.

Od poczatku wrzesnia 2003 r. rozpoczeta dziatalno$é dywizyjna baza logi-
styczna w Al-Hillah. Zasoby logistyczne oraz mozliwosci przedstawie pozniej.

Gtéwne zasoby bazy logistycznej w Al-Hillah:

- racje zywnosciowe i woda pitna - ok. 30 dni,

- zywienie i zakwaterowanie - ok. 1500 osob,

- zapas paliw - ok. 15 dni.

W pozostatych pieciu gtownych obozowiskach byty zgromadzone podobne ilo-
§ci Srodkéw materiatowych i instalacji logistycznych.

Realizacja postanowiert umowy polsko-amerykariskiej, dotyczacej dostaw, za-
bezpieczenia logistycznego i medycznego odbywata sie wedtug prezentowanego
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schematu. Miejscem wykonania zapotrzebowan byty pododdziaty. Po sprawdzeniu
w MNLC i G-4 oraz, jesli to byto mozliwe, w zasobach narodowych utrzymywa-
nych na teatrze dziatan, zapotrzebowanie kierowano kanatem log do CJTF - 7 (C-4).
Decyzje dowodztwa materiatowego lub Centrum Koordynacji Ruchu Wojsk, ktére
bezposrednio podlegaty dowodztwu wsparcia, byty egzekwowane przez dostaw-
cow lub ze sktadéw armii. Dystrybucja odbywata sie poprzez dywizyjng baze logi-
styczng lub bezposrednio do odbiorcy transportem dostawcy lub wiasnym. Odreb-
nym systemem objety byt kontyngent hiszpanski.

Przedstawie teraz gtowne wnioski z funkcjonowania systemu logistycznego
wielonarodowej dywizji;

Podczas formowanie dywizji;

- struktura dowodzenia i kierowania logistykag powinna by¢ zgodna z rozwi-
nieta w rejonie wykonywania zadania,

- uzgodnienia pomiedzy partnerami powinny by¢ poczynione przed realizacjg
zadania (mou, ta),

- personel i sprzet powinien by¢ przygotowany do zadan w warunkach mie-
dzynarodowych i klimatycznych.

W trakcie przygotowania dywizji:

- przedsiewziecia przygotowawcze dot. zabezpieczenia logistycznego powinny
opierac sie na realiach teatru dziatan,

- sprzet i wyposazenie powinny by¢ maksymalnie ujednolicone,

-nalezato przygotowa¢ prognoze potrzeb serwisowych i potrzeb czesci za-
miennych,

- nalezato przeanalizowa¢ przydatnos$¢ sprzetu, umiejetnosci zatdg, operatorow
i kierowcow,

- konieczne byto wyznaczenie sit do ochrony transportéw i baz logistycznych.

W trakcie przemieszczania do rejonu:

- sformowanie dowddztwa (organu koordynacyjnego) w rejonie roztadowania
i formowania kolumn (rsom),

- wystanie zespotow tacznikowych do dowodztw sojuszniczych,

- wyposazenie w sprzet ewakuacyjny i tacznosci,

-przestrzeganie zasad marszu kolumn, ochrony, zabezpieczenia i ewakuacji
medycznej,

- przestrzeganie prawa panstwa przyjmujacego.

Podczas przejmowania sektora odpowiedzialnosci:

- przejecie lub budowa systemu zab. logistycznego,

- przejecie zgromadzonych zasobow i ich ewidencja,

-ustanowienie komend obozowisk, systemu ochrony, zasad uzytkowania
sprzetu,

- koordynacja dziatan z logistyka wycofywanych wojsk.
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w trakcie realizacji zadan:

« ochrona sktaddw, instalacji i transportow logistycznych,

« utrzymanie nakazanych wskaznikéw zapasdéw materiatowych i technicznych,

e monitorowanie ruchu kolumn logistycznych,

 koordynacja przedsiewzieé¢ z logistyka panstw uczestnikow,

* przebudowa systemu i struktury logistyki w zaleznosci od wymogow zadan,

« realizacja zadan na korzys¢ formowanych struktur panstwa irackiego,

 opracowanie planu zabezp. log rotacji/wycofania,

 prowadzenie konferencji logistycznych, sprawdzanie realizacji zadan,

 opracowywanie i wysytanie zapotrzebowan i wnioskéw do centréw kierowa-
nia i zaopatrywania.

PROBLEMS OF DEVELOPING OF FUNCTIONING OF THE LOGISTIC
SUPPORT DIVISION

The lesson took place during the scientific conference arranged by Military
Academy of Defense. It was done on May 10, 2004 and Iragi Freedom operation
participants including div. Commander as well as Ministry of Defense and Chief of
General Staff were invited, too.

The briefing described logistic factors of the operation that put impact on
keeping operational readiness by units and forces being encompassed by Multina-
tional Division Center - South (MND CS).

The parts of the briefing were as follows:

- Logistic chain of command and control,

- Logistic procedures and execution of logistic support towards units operating
in Central-South zone,

- Main logistic bases and MND CS log base capacity in particular,

- Lessons learned as the platform to built more effective logistic structure and
mechanisms.

The logistic chain of command and control was built before MND CS presence
in Irag. To change the result of theoretical approaches and built effective structure
the logistic personnel worked out the new solutions which after approving by
commanders are implemented in the division right now. The mentioned change
creates one logistic decisive centre and allows commanders and staff personnel, as
well as units to, keep required factors of supply, transportation, medical support
and others.

Logistic installation and units sustainment depends on their combat potential. It
means that logistic units should get combat elements, communication, and recovery
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equipment. This equipment should facilitate monitoring of log convoys and mobil-
ity.

The potential of the US logistic system allowed for full arrangement and exe-
cution of support dedicated to the coalition units. In the same cases Sending Na-
tions could save national resources.

Under this umbrella the MND CS logistic system could keep required stocks
and provide required supply, transportation, technical & medical support to the
troops which were able to operate in the Area of Responsibility.

The list of conclusions can be used by commanders and logisticians to create
better structure and logistic conditions during our presence in Iraq and on national
ground as well in operations conducted under NATO, UN and other organizations
flag.
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DYSKUSJA

gen. broni Andrzej TYSZKIEWICZ

zastepca dowddcy wojsk ladowych

DOSWIADCZENIA WOJSK LADOWYCH Z PRZYGOTOWANIA
| PRZEBIEGU PIERWSZEJ ZMIANY

Wystawienie i funkcjonowanie | zmiany, a takze proces przygotowania Il
zmiany, to dla nas. Dowo6dztwa WL, olbrzymi poligon do$wiadczalny.

Bacznie $ledzimy i analizujemy dziatania naszych dowddcéw, sztabéw i pod-
oddziatdw w Iraku, a zdobyte doswiadczenia natychmiast wykorzystujemy do do-
skonalenia struktur organizacyjnych oraz w procesie szkolenie i wyposazania ko-
lejnych zmian.

Polski Kontyngent Wojskowy w Iraku jest naszym priorytetem, jest to zywy
organizm, ktéry podlega nieustannym zmianom w zakresie doskonalenia: struktur
organizacyjnych, wyposazania i szkolenia.

Struktury organizacyjne

1. Korzystajac z doswiadczen | zmiany, znacznie zmniejszyliSmy ilo$¢ stano-
wisk zabezpieczajgcych, w tym gtéwnie logistycznych na bojowe, w ten sposdb
ponad 300 zotnierzy przesunieto do linii.

2. Dokonalismy niezbednych korekt w sztabie dywizji, wzmacniajac rowniez
pion operacyjny.

3. StworzyliSmy pierwsze dwie grupy wywiadu osobowego (HIUMINT), ktére
sgjuz w Iraku i Afganistanie.

4. Wzmocnilismy struktury CIMIC w Iraku, a jednoczes$nie utworzylismy
w WL pododdziat CIMIC w o$rodku szkolenia w Kielcach.

Wyposazenie

1. Zdecydowanie zwiekszylismy ilo$¢ urzadzen noktowizyjnych, poprawiajac
mozliwos¢ dziatania w nocy.

2. Przygotowalismy 20 zatdg i 6 Smigtowcdw do wykonywania misji nocnych.

3. Zwiekszylismy ilos¢ pojazdéw opancerzonych o 6 - obecnie mamy 30
BRDM-6w.
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4. Zwiekszono takze mozliwos¢ oddziatywania ogniowego poprzez wyposaze-
nie kontyngentu w dziatka ZU-23-Z i granatniki SPG - 9.

Szkolenie

1 Z procesu szkolenie wyeliminowalismy zbedne tematy i zajecia, koncentm-
jac nasz wysitek na:

- przygotowaniu wszystkich pododdziatow do typowych dziatan taktycznych,
takich jak: patrolowanie, konwojowanie, dziatanie na posterunkach kontrolnych,
prowadzenie rajdéw, dziatari okrazajgcych i przeszukania;

- szkoleniu pododdziatéw w zakresie przeciwdziatania minom domowej kon-
strukcji (IED), tzw. samochodom - putapkom (VBIED) oraz atakom moZdzierzo-
wym na bazy wojskowe.

2. W trakcie szkolenie pododdziatéw realizujemy nowe sposoby strzelan, ktére
wymagt na nas Irak, np.:

- strzelanie z pojazdéw w ruchu w dzien i w nocy;

- strzelanie z wiez obserwacyjno-obronych, dachéw i okien budynkéw.

3. Do szkolenia wykorzystujemy o$rodek zurbanizowany w Wedrzynie, a takze
bardzo przydatne zamkniete odcinki autostrady Malbork-Krélewiec.

4. W szkoleniu dowdédztw i sztabow wykorzystujemy realne dokumenty i pro-
cedury operacyjne, szkolenie prowadzimy w czasie rzeczywistym, skupiajgc gtow-
ny wysitek na przygotowaniu i zgraniu taktycznego centrum operacyjnego, ktore
faktycznie zarzadza dywizjg i strefa.

AIR FORCE EXPERIENCES RESULTING FROM THE PREPARATION AND
COURSE OF THE ROTATION

Deploying and functioning of the first rotation as well as preparing for the third
rotation is for us, the Land Forces Command, a huge experimental battle camp.

We carefully follow and analyse the activities of commanders, staffs and sub-
units in Irag. The experiences gained are immediately implemented to improve
organisational structures and next rotations’ equipping and training processes.

The Polish Military Contingent in Iraq is our priority. It is a living organism
that is subjected to constant changes in the field of improving organisational struc-
tures, equipment and training.

Organisational structures

1 Taking advantage of the first rotation experiences, we have significantly li-
mited the number of support posts, mainly substituting the logistic for the combat
ones. Consequently, more than 300 soldiers were shifted.
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2. We have made necessary corrections in the division staff, thus reinforcing
the operational component.

3. We have created the first two groups of human intelligence (HUMINT) that
are already in Iraq and Afghanistan.

4. We have strengthened the CIMIC structures in Iraq and at the same time we
have created a CIMIC sub-unit within the Land Forces in the Training Centre in
Kielce.

Equipment

1 We have diametrically increased the number of night vision devices, im-
proving the possibilities of night actions.

2. We have prepared 20 crews and 6 helicopters for night missions.

3. We have increased the number of armoured vehicles by 6, having 30
BRDMs.

4. The possibility of fire response has been enhanced through equipping the
contingent with ZU-23-Z guns and SPG-9 grenade launchers.

Training

1. We have eliminated unnecessary topics and classes from the training proc-
ess, focusing our effort on:

- preparing our sub-units for typical tactical operations such as patrolling,
convoying, checkpoints activities, conducting raids, encirclement and scanning
actions,

- sub-unit training to counteract improvised explosive devices (IED) and car
bombs - vehicle mounted improvised explosive devices (VBIED) and mortar at-
tacks on military bases.

2. At the time of sub-units training we implement new ways of firing that was
exerted on us in Irag, such as:

- day and night firing from mobile vehicles,

- firing from watchtowers, roofs and windows,

3. The Urbanised Centre at Wedrzyn and also most useful closed sections of
Malbork - Kronenberg motorway are used for training.

4. In staff and command training we use real documents and operational proce-
dures. The training is carried out in real time, the main effort focusing on preparing
and co-ordinating Tactical Operational Centre which in fact is in charge of the
division and the zone.
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gen. broni pil. dr hab. Ryszard OLSZEWSKI

dowddca wojsk lotniczych i obrony powietrznej

DOSWIADCZENIA WOJSK LOTNICZYCH | OBRONY
POWIETRZNEJ Z PRZYGOTOWANIA | PRZEBIEGU MISJI

Wspdtczesnie sity powietrzne w operacjach stabilizacyjnych realizuja szerokie
spektrum zadan, w tym szczegoélnie ostone i wsparcie komponentu lagdowego sit
stabilizacyjnych, rozpoznania powietrznego oraz zapewniajg mobilno$¢ jednost-
kom operacyjnym. Zasadnicza cze$¢ zadan zwigzana jest przede wszystkim
z dziataniami transportu powietrznego.

Lotnictwo transportowe wykorzystywane jest do:

- zabezpieczenia planowych przemieszczer wojsk, sprzetu i zaopatrzenia;

- dostarczania pomocy humanitarnej do rejonu operacji;
realizacji przewozow logistycznych dla wsparcia sit stabilizacyjnych;
przerzutu sit w ramach dziatan powietrznodesantowych;

- ewakuacji medycznej oraz ewakuacji oséb niewalczacych (Non-Combatant
Evacuation);

- innych zadan o charakterze pomocniczym, wynikajgcych z biezacych po-
trzeb.

Sity powietrzne sg takze gtdbwnym wykonawcy zadan zwigzanych z wycofa-
niem sit stabilizacyjnych z rejonu operacji w przypadkach niepowodzenia badz
wymuszonego przerwania misji stabilizacyjnej. Lotnictwo w takich sytuacjach
zapewnia transport powietrzny wycofywanych sit, a takze ich ostone i wsparcie.

Z wymienionej grupy zadain WLOP, w ramach misji stabilizacyjnej pierwszej
zmiany Polskiego Kontyngentu Wojskowego (PKW) w Iraku, realizowaty zadania
zwigzane z transportem powietrznym. Wydzielone sity lotnictwa transportowego
zabezpieczaly przerzut do rejonu misji grupy inicjatywnej oraz grupy przygoto-
wawczej PKW, jak rowniez byly wykorzystywane do zabezpieczenia transportu
delegacji rzadowych i parlamentarnych oraz ewakuacji medycznej zotnierzy kon-
tyngentu z lotnisk tranzytowych w Europie.
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Dziatania pierwszej zmiany PKW w Iraku ukazaty wyrazny brak mozliwosci
transportowych sit zbrojnych RP. Pomimo wsparcia sit powietrznych USA do
przerzutu sit w rejon prowadzenia misji stabilizacyjnej w Iraku w celu realizacji
zadan doraznych (pomocniczych) konieczne bylo zaangazowanie znacznego po-
tencjatu lotnictwa transportowego WLOP. Na przyktad, do zabezpieczenia prze-
rzutu grup: rekonesansowej i przygotowawczej PKW wykorzystano 3 samoloty
transportowe (1 —Tu-154M, 2 —AN-26), ktére przewiozty tacznie 256 zotnierzy
i wiele oséb cywilnych, 4 samochody osobowo-terenowe, 32 jednostki sprzetu oraz
8 kontenerdw. Przez caty okres trwania misji pierwszej zmiany PKW utrzymywane
byty przez WLOP w ciagtej gotowosci do realizacji zadan transportowych na ko-
rzy$¢ kontyngentu trzy samoloty transportowe (C-295M CASA oraz An-26). Do
ewakuacji medycznej zoinierzy kontyngentu, z lotnisk posredmch w Europie,
utrzymywany byt w ciggtym dyzurze jeden samolot transportowy z 13 eskadry
lotnictwa transportowego. t.acznie, realizujac powyzsze zadania, lotnictwo trans-
portowe WLOP wykonato ponad 60 samolotolotow na korzy$¢ pierwszej zmiany
PKW.

Zabezpieczenie przerzutu sit PKW realizowane byto réwniez przez bazy lotni-
cze WLOP. 3BLot we Wroctawiu i 8BLot w Krakowie oraz 32BLot w Powidzu
byty wykorzystywane do przerzutu sit kontygentu, a dodatkowo baza we Wroctawiu
zabezpieczata dziatania mostu powietrznego. Przy lotniskach Babimost i Stupsk
rozwinigto dwa rejony zabezpieczenia kwarantanny na potrzeby ewakuacji PKW
z Iraku i innych rejonéw w sytuacjach zagrozenia epidemicznego.

Zabezpieczenie dziatan pierwszej zmiany PKW w Iraku przez WLOP pozwo-
lito na okreslenie obszaréw zdolnosci operacyjnych, ktére wymagaja natychmia-
stowych badz dtugofalowych dziatan. Dotyczg one zagadnien z zakresu modyfika-
cji struktur organizacyjnych, modernizacji wyposazenia techmcznego, a takze
szkolenia wojsk. Nalezg do nich przede wszystkim:

- mozliwosci w zakresie transportu powietrznego,

- organizacja zatadunku i roztadunku,

- mozliwosci przestrzenne lotnictwa,

- ukompletowanie personelem latajgc)on,

- wyposazenie samolotéw w Srodki walki elektronicznej,

- mozliwo$¢ zabezpieczenia dziatan lotnictwa poza granicami kraju.

Zasadnicze wnioski dotyczg lotnictwa transportowego oraz logistyki WLOP.
Skala przerzutu drogg powietrzng sit gtownych PKW (okoto 2500 zotnierzy i osob
cywilnych) wykluczyta mozliwo$¢ samodzielnej realizacji takiego zadania przez
lotnictwo transportowe WLOP, dlatego w przysztosci konieczne bedzie korzysta-
nie do przerzutu kolejnych zmian kontyngentu z lotnictwa transportowego sojusz-
nika lub samolotéw cywilnych przewoznikéw lotniczych (od 5000 do 11 000 USD
za godzine lotu samolotu pasazerskiego i od 8000 do 20 000 USD za godzine lotu
samolotu transportowego). W przypadku przeksztatcenia misji stabilizacyjnej
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w operacje NATO zaistnieje konieczno$¢ wydzielenia znaczacych $rodkéw bu-
dzetowych (rzedu 2-3 milionéw USD) na sfinansowanie przerzutu i wycofania
droga powietrzng sit kazdej kolejnej zmiany.

Odmiennie przedstawia sie sytuacja w odniesieniu do dziatan mostu powietrz-
nego na korzy$¢ PKW w Iraku. W czasie pierwszej zmiany PKW amerykanskie
lotnictwo transportowe wykonato 8 samolotow C-17, przewozac og6tem 191 ton
fadunkéw, takich jak: Srodki bojowe i pojazdy, czesci zamienne, $rodki medyczne,
zywnos$¢ i umundurowanie. W przypadku zmiany charakteru operacji, gdyby zada-
nia te miaty by¢ finansowane przez strone polska, wykorzystanie sit lotnictwa
transportowego WLOP do realizacji czesci przewozéw fadunkéw o mniejszych
gabarytach mogtoby pozwoli¢ na zaoszczedzenie okoto 300-400 tysiecy USD,
zakladajac wykorzystanie samolotéw CASA-295M (koszt 1000 USD za godzine
lotu).

W kontekscie realnych perspektyw umiedzynarodowienia operacji stabilizacyj-
nej w Iraku (lub w ramach innych operacji) wyraznie widoczna staje sie potrzeba
posiadania przez SZ RP $redniego samolotu transportowego o wiekszym zasiegu,
zdolnego do realizacji zadan narodowego strategicznego transportu powietrznego,
pozwalajagcego na przewo6z tadunkéw i ludzi do rejonu misji stabilizacyjnej bez
koniecznosci wykonywania miedzyladowan. Dazenie do tworzenia struktur lek-
kich, mobilnych modutéw bojowych wymaga utrzymania zdolno$ci do ich prze-
rzutu i zapewnienia ciggtosci dziatan. Temu zadaniu mogtyby stuzy¢ samoloty
C-130 Hercules, zdolne do wykonywania przewozéw na znaczne odlegtosci bez
miedzylagdowan. Pozwolitoby to na zmniejszenie kosztéw przewozéw powietrz-
nych. WLOP posiadajac $rednie samoloty transportowe klasy C-130 Hercules
(koszt okoto 6000 USD za godzine lotu) bytby w stanie samodzielnie realizowaé
zadania zabezpieczenia ciagtosci dziatan kontyngentu bez koniecznosci korzysta-
nia z transportu sojusznika lub komercyjnego. Juz teraz wykorzystanie samolotow
C-295M CASA lotnictwa transportowego WLOP do zabezpieczenia transportu
gmp rekonesansowych i uzupetnienia sztabu wielonarodowej dywizji zmniejsza
koszty transportu o ponad 70% w stosunku do sojuszniczego lub komercyjnego
transportu powietrznego.

Doswiadczenia lotnictwa transportowego WLOP z realizacji zadah na rzecz
pierwszej zmiany kontyngentu wskazujg na wyrazny wzrost obciazenia personelu
latajacego przy przewozach do wskazanych obszaréw operacyjnych. Obecne
ukompletowanie jednostek lotnictwa transportowego nie jest wystarczajagce do
zabezpieczenia realizacji zadahn bojowych i zapewnienia ciagtosci szkolenia. Aktu-
alnie do realizacji wiekszosci zadan transportowych o dlugotrwatosci okoto 12
godzin lotu z dwoma miedzylgdowaniami dla An-26 i 10 godzin z jednym mie-
dzylagdowaniem dla C-295M CASA wskazane jest, aby ukompletowanie zapew-
niajagce ciagtos¢ szkolenia zawierato sie w przedziale 2-2,5 zatogi/samolot. Za-
pewni to wowczas ciggto$¢ szkolenia i realizacji zadan. Na uwage zastuguje réw-
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niez fakt, ze w trakcie realizacji zadan na korzy$¢ pierwszej zmiany PKW zatogi
samolotow transportowych C-295M CASA realizowaty zadania natychmiast po
przeszkoleniu na ten typ samolotu, zdobywajac doswiadczenia dopiero w trakcie
realizacji zadan bojowych.

Lotnictwo transportowe WLOP realizowato cze$¢ zadan w strefie dziatan bo-
jowych, w warunkach zagrozenia ze strony przeciwlotniczych przenos$nych zesta-
wow rakietowych. Ze wzgledu na ich proliferacje nalezy liczy¢ sie ze statym za-
grozeniem ze strony tych $rodkéw dla samolotdéw transportowych uczestniczacych
w kazdego typu operacji. Stad tez niezbedne jest zapewnienie petnego i cigglego
finansowania system6w obrony elektronicznej dla samolotéw C-295M CASA,
szczegdblnie w odniesieniu do zakupu nabojow putapek termicznych i radiolokacyj-
nych oraz aktualizacji bazy zagrozen (zrodet emisji promieniowania).

Organizacja mostu powietrznego uwidocznita rdwniez konieczno$¢ specjali-
stycznego przygotowania personelu oraz potrzebe wyposazenia lotnisk w specjali-
styczny sprzet do zatadunku i wytadunku samolotéw transportowych. Podejmujac
dorazne dziatania w celu rozwigzania powstatego podczas realizacji tego zadania
problemu, dokonano przerzutu sprzetu oraz przeszkolono ponad dwudziestu ofice-
row i chorazych w zakresie przygotowania i zatadunku fadunkéw dla samolotéw
transportowych.

Docelowo, w ramach kolejnych programéw rozwoju, wskazane jest, aby utwo-
rzy¢ moduty zabezpieczenia dziatan lotnictwa poza obszarem kraju, w tym mobil-
ne pododdziaty roztadunkowe. WLOP nie posiadaja réwniez przygotowanych sit
i Srodkow, ktére moglyby wejsé w sktad wielonarodowych modutéw utrzymywa-
nia lotnisk poza obszarem kraju. Jest to szczegdlnie wazne w sytuacji przejmowa-
nia lotnisk obcych i wykorzystywania ich w operacji. Doswiadczenia z prowadze-
nia operacji stabilizacyjnej w regionie o ubogiej infrastrukturze lotniskowej wska-
zuja, ze brak specjalistycznych sit i sSrodkéw utrzymywania lotnisk moze drastycz-
nie ogranicza¢ mozliwosci zapewnienia ciggtosci zaopatrywania sit.

Zaangazowanie Polski w misje stabilizacyjng w Iraku wskazuje jednoznacznie
na potrzebe rozwijania nastepujacych zdolnosci operacyjnych:

1. Mobilno$¢ - zapewnienie przerzutu sit ladowych w dowolny rejon opera-
cyjny, réwniez poza obszarem odpowiedzialnosci NATO i ciagtosci ich dziatan.
Temu celowi powinno stuzy¢ dokompletowanie lotnictwa transportowego w $redni
samolot transportowy,

2. Dowodzenie i rozpoznanie - zagwarantowanie dowodzenia i mozliwosci wy-
korzystania lotnictwa w dowolnym rejonie. Dotyczy to kazdego rodzaju operacji.

3. Skuteczna i efektywna logistyka - zapewnienie zdolno$ci do utrzymania
w sprawnosci eksploatacyjnej lotnisk, w tym nowych lotnisk zajmowanych w rejo-
nie operacji. W tym celu konieczne jest utrzymywanie zdolnosci naprawczych
i mobilnych modutéw usuwania zniszczen.
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4. Zdolnosci przetadunkowe - zapewnienie mozliwosci szybkiego i sprawne-
go zatadunku oraz roztadunku samolotéw transportowych, w tym w odniesieniu do
fadunkéw wielkogabarytowych przewozonych na znaczna odlegtosc.

5. Obrona i ochrona baz lotniczych - zapewnienie swobodnego funkcjono-
wania lotnictwa i personelu w $rodowisku zagrozenia. Docelowo wszystkie bazy
lotnicze powinny posiada¢ $rodki do ostony przed uderzeniami z powietrza oraz
ochrony przed penetracja i dziataniami terrorystycznymi.

Doswiadczenia zdobyte przez WLOP podczas realizacji zadan na rzecz pierw-
szej zmiany Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Iraku wskazujg na koniecz-
no$¢ podjecia szybkich dziata, majacych na celu dostosowanie naszego lotnictwa
transportowego do wspotczesnych wymogoéw prowadzenia operacji oraz przygo-
towania sit do zabezpieczenia dziatan lotnictwa poza granicami kraju. Jest to wy-
zwanie, ktore wymaga wyasygnowania znacznych kwot finansowych i powinno
stanowi¢ priorytet rozwoju WLOP na najblizsze lata.

EXPERIENCES IN AIRCRAFT OPERATION OF THE AIR FORCES

Polish Air and Air Defence Forces support for the Polish Stabilisation Forces in
Iraq allowed for identification of operational capabilities that are not sufficient for
present and future involvement in crisis response operations, including stabilisation
operations. Interim solutions, such as coalition air transport, air bridge support and
specialised training for aircraft loadmaster teams contributed to full mission ac-
complishment. Long term solutions, including strategic air transport and miultidi-
mensional support for out of area air operations are necessary for the future
involvement of the Polish forces in allied and coalition crisis response operations,
including stabilisation operations, in any areas of operation.
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admirat floty Jedrzej CZAJKOWSKI

zastepca dowodcy marynarki wojennej

DOSWIADCZENIA | WNIOSKI WYNIKAJACE Z UDZIALU ORP
»KONTRADMIRAL X. CZERNICKI” W OPERACJI
»ENDURING FREEDOM” | ,,IRAQI FREEDOM”

Polski Kontyngent Wojskowy MW RP dziatat w skiadzie potgczonych sit so-
juszniczych w rejonie Zatoki Perskiej w okresie od lipca 2002 r. do sierpnia 2003 r.
W nastepujacej strukturze:

- dowodca kontyngentu - szef zespotu oficerow tgcznikowych;

- dwdch oficeréw tacznikowych - 1 oficer ds. tgcznosci i oficer 1 ds. logistyki;

- ORP ,,KONTRADMIRAL X. CZERNICKI”.

Okret, dziatajac w sktadzie sit koalicyjnych bazowat w Bahrajnie i realizowat
zadania logistyczne polegajace na:

1) transporcie sprzetu technicznego - w sumie przetransportowano 150 ton ta-
dunku;

2) podawaniu paliwa i wody - ogdtem na okrety koalicji podano 86 ton paliwa
i 85 ton wody stodkiej;

3) dziataniu jako platforma logistyczna dla zespotow boardingowych koalicji -
razem zrealizowano wspotprace z 12 grupami boardingowymi marynarki wojennej
Stanow Zjednoczonych i Australii;

Ponadto okret wykonat:

-eskortowanie jednostek ptyngcych z pomocg humanitarng do portu
Umm Qasr - 9 razy;

- patrolowanie rejonu ujscia rzeki Khawr Abd Allah (KAA) wiasng grupg bo-
ardingowg - 56 razy.

W trakcie realizacji zadan przeprowadzono 3 akcje ratownicze z udzieleniem
pomocy medycznej rozbitkom.
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Doswiadczenia wyniesione z udziatu okretu w misji

1. Rejon dziatania - bezpieczenstwo nawigacyjne ptywania

Okret wykonywat zadania na bardzo trudnym pod wzgledem nawigacyjnym
akwenie charakteryzujagcym sie zmiennymi gtebokosciami, duzym nasyceniem
przeszkéd nawigacyjnych oraz stabym oznakowaniem. Zaopatrzenie okretu w no-
woczesne pomoce hawigacyjne oraz wyposazenie w satelitarne odbiorniki nawiga-
cyjne (GPS) byto warunkiem koniecznym bezpiecznego ptywania.

2. Zagrozenie atakami terrorystycznymi

Istniato state duze prawdopodobienstwo wystgpienia atakow terrorystycznych
wykonywanych przy uzyciu matych szybkich todzi motorowych i matych samolo-
tow wypetnionych materiatem wybuchowym. Dodatkowo, ze wzgledu na przy-
brzezny rejon dziatania, okret narazony byt na bezpos$redni ostrzat z broni maszy-
nowej i granatnikdw. W tej sytuacji szczeg6lnie waznego znaczenia nabrata daleko
rozwinigta ochrona sit (Force Protection). Ochrone ta podczas pobytu okretu
w portach organizowano przy wspétpracy z sitami ochrony bazy, z kolei podczas
pobytu okretu w morzu - samodzielnie. W zaleznosci od rejonu dziatania wysta-
wiane byly na pokiadzie okretu dodatkowe posterunki obserwacyjne uzbrojone
w bror maszynowa z zadaniem niedopuszczenia podejrzanych $rodkéw ptywaja-
cych na odlegtos¢ do 100 m od okretu.

3. Trudne warunki hydrometeorologiczne

Bardzo duzy wptyw na wykonywanie zadan miaty panujgce w rejonie trudne
warunki hydrometeorologiczne. Temperatura powietrza w cieniu, w okresie czer-
wiec-wrzesien czesto osiggata 50°C. Przebywanie na otwartym pokladzie wyma-
gato od ludzi wysokiej odpornosci psychofizycznej oraz wymuszato spozywanie
duzej ilosci ptynéw. Bardzo waznym elementem bylo umundurowanie - zatoga
okretu posiadata granatowe koszule z krétkimi rekawami oraz krotkie spodnie
w tym samym kolorze. Chociaz og6lnie umundurowanie to zdato egzamin, to jed-
nak kolor ten silnie absorbowat ciepto - w przysztosci nalezatoby rozwazy¢ moz-
liwos¢ zmiany jego koloru, jak rowniez zastanowi¢ sie nad wprowadzeniem obu-
wia z izolacjg termiczng - ze wzgledu na silnie nagrzewajacy sie poktad. Tempe-
ratura wody w zatoce w tym okresie wynosita okoto 37°C. Praca wszystkich me-
chanizmoéw i urzadzen odbywata sie w ekstremalnie trudnych warunkach. Wysokie
zasolenie wody oraz wysoka wilgotno$¢ wystepujaca na przemian z burzami pia-
skowymi znacznie utrudniaty utrzymanie bezawaryjnej pracy sprzetu i uzbrojenia.
Z kolei bujna fauna i flora zatoki byfa przyczyna bardzo szybkiego obrastania ka-
dtuba okretu - co powodowato spadek jego predkosci. Po kazdej pietnastodniowej
misji podczas krétkiego postoju okretu w porcie prowadzone byly intensywne pra-
ce podwodne, polegajace na oczyszczaniu zywotnych czesci kadtuba z porostdw
i matzy.









4. £ acznosé

Podstawowym sprzetem do utrzymywania tgcznosci operacyjnej okretu byty
urzadzenia radiowe KF. Przy bardzo ztych warunkach propagacji fal radiowych
panujacych w Zatoce Perskiej uniemozliwiato to nadawanie i odbi6r informaciji
w systemie koalicji. £3cznos¢ z okretem realizowano gtéwnie poprzez wykorzy-
stanie okretowego terminala satelitarnego Inmarsat mini-M, jednakze zbyt mata
predko$¢ transmisji standard mini-M (2,4 kb/s) réwniez uniemozliwiata dostep
i wykorzystanie koalicyjnego systemu wymiany informacji. Problem rozwigzywa-
no doraznie, wspétpracujac z okretami koalicji - przekazywano niezbedne infor-
macje dla okretu poprzez facznosé taktyczng UKF. W przysztosci nalezatoby wy-
posazy¢ okrety przeznaczone do dziatan w sktadzie sojuszniczych sit w terminale
satelitarne posiadajagce mozliwos¢ transmisji z predkoscig minimalng 68 kb/s, np.
Inmarsat standard B lub M-4.

5. Logistyka

Zasadniczy wariant logistycznego zaopatrywania okretu w czesci zapasowe
przez Air Nord Command Ramstein byt zbyt rzadko wykorzystywany i w praktyce
nie zapewniat dostaw czesci zapasowych w wymaganym wzgledami operacyjnymi
terminie. Z uwagi na dtugie terminy dostaw - stat sie wariantem zapasowym. Na-
tomiast wariant przewidziany pierwotnie jako zapasowy byt wariantem gtownym -
realizowanym przez firmy przewozowe, tj: DHL czy Fedex - podnosito to oczywi-
$cie koszty.

Porozumienie o wzajemnej wymianie ustug ACSA pomiedzy USA i RP
(acquisition and cross-servicing agreement) nie w petni znajdowalo praktyczne
zastosowanie w rozliczaniu wzajemnie $wiadczonych ustug z Marynarkg Wojenna
USA z uwagi na brak podpisanych odpowiednich porozumien (dotyczyto to $wiad-
czen lekarskich na terenie bazy USA). Ekstremalne warunki klimatyczne byty
przyczyng korzystania z relatywnie duzej ilosci konsultacji lekarskich gtownie
stomatologicznych.

Zdolnos¢ podawania paliwa przez okret na inne jednostki metoda rufa - dzidb,
mimo ze jest ona zgodna z obowigznajacymi normami NATO, nie cieszyta sie po-
pularno$cig wsréd koalicji. Preferowana przez koalicje metoda podawania paliwa
to burta-burta.

6. Wyszkolenie zatogi

Konieczno$¢ dokonania wymiany zatogi okretu po 6 miesigcach trwania misji
unaocznita wyraznie potrzebe utrzymywania i szkolenia dwdéch zatog dla kazdego
okretu przewidzianego w przysztosci do wykonywania tego typu zadan.

Bardzo wazna jest dobra znajomos¢ jezyka angielskiego przez zatoge. Szcze-
golnie jest to wazne dla obsady kabiny radio, mostka nawigacyjnego i lgdowiska
dla Smigtowcow.
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Whnioski

Udziat kontyngentu marynarki wojennej RP w przedmiotowej misji byt Zro-
dtem bardzo bogatego doswiadczenia pozwalajgcego wyciggna¢ wnioski, ktore
zostang wykorzystane w procesie szkolenia i przygotowania podobnej misji
z udziatem okretu.

Do najwazniejszych wnioskdw nalezy zaliczyc:

1. Przeprowadzenie rekonesansu przed misjg znacznie ukatwia i przyspiesza
proces jej przygotowania.

2. Dobér odpowiednich ludzi do udziatu w misji jest waznym jej elementem.

3. Proces przygotowania misji musi by¢ poprzedzony doktadng analizg takich
zagadnien, jak:

- rejon dziatania oraz jego oddalenie;

- zadania wykonywane przez okret, uwzgledniajgce oczekiwania sojusznikow;

- organizacja ochrony sit (Force Protection);

- zasady uzycia uzbrojenia (ROE);

- organizacja tgcznosci;

- mozliwosci logistycznego zaopatrywania okretu w rejonie;

- mozliwosci opieki medycznej;

- wymiana zatogi;
dziatanie w sytuacjach nadzwyczajnych (Emergency Situations).

Zdobyte doswiadczenia sg szeroko wykorzystywane w MW RP i beda dosko-
nalone w dalszym procesie szkolenia, podczas ¢wiczen okretéw w porcie i na mo-
rzu oraz w trakcie przysztych zadan wykonywanych w ramach udziatu w statych
zespotach NATO.

THE POLISH NAVY EXPERIENCES IN PREPARATION AND COURSE
AND THE MISSION

At the beginning of his speech Fleet Admiral Jedrzej Czajkowski gave general
information about structure and tasks of the Polish Navy Detachment that was
based in the Persian Gulf during operations “ENDURING FREEDOM” and
“IRAQI FREEDOM”.

Next Admiral Czajkowski briefed the most important lessons learned by the
Polish Navy Detachment. He focused mainly on safety of navigation in the area,
terrorist’ threat attacks, climate’s influence that exists in the Gulf on ship’s tasks,
as well as problems connected with communication, logistic supply and training.

In the end of the speech Admiral provided a short summary of key aspects of
the Polish Navy Detachment and the benefits of taking part in the operations.
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He expressed that these lessons have been already incorporated into ships training
program and they will be taken into account in the future during programmed
training and ships’ exercises conducted at sea as well as during the cooperation

with NATO forces.
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gen. Czestaw PIATAS

szef Sztabu Generalnego WP

DOSWIADCZENIA | WNIOSKI Z PRZEBIEGU MISJI
STABILIZACYJINEJ DLA ROZWOJU SZ RP

Na wstepie mojego wystapienia chciatbym przytoczy¢ wypowiedzi dwéch kla-
sykéw nauk wojskowych: znanego chinskiego mysliciela Sun-Tzu, ktéry powie-
dziat, ze wygranie bitwy polega na postawieniu przeciwnika w takie potozenie,
zeby poddat sie, przyjat nasze stanowisko i przytaczyt sie do nas. Czy osiggnelismy
co$ w tym obszarze w Iraku?

Carl von Clausewitz natomiast mowit, ze wojna jest zjawiskiem trudnym do
opisania, a stynne okreslenie fog and friction wiele nam ttumaczy. Nikt nie twier-
dzit, ze w Iraku bedzie tatwo i ze wszystkie scenariusze, ktore nakreslilisSmy
w kraju tam sie sprawdza. Wojna jest tego typu zjawiskiem, w ktérym plany stuzg
rozpoczeciu dziatan, natomiast pozniej trzeba je udoskonalaé.

Celami politycznymi tej wojny rzutujgcymi na zadania sit zbrojnych byty: usu-
niecie Saddama Husajna, ustanowienie demokracji, likwidacja broni masowego
razenia, ochrona p6l naftowych oraz podniesienie poziomu zycia Irakijczykow.
W koalicji politycznej nie wszyscy zgadzali sie co do formy rozwigzania problemu,
jakim byt niedemokratyczny Irak. Koalicja wojskowa byla za$ na tyle silna, ze
w 42 dni rozbita armie Saddama Husajna i rozpoczefa trudny okres, w ktérym nie
ma granicy miedzy wojng a stabilizacja.

Sity Iraku rozbito szybko, poniewaz Saddam Husajn narzucit strategie obronng
dazaca do obrony duzych miast, ktora nie byta akceptowana w okoto 60% przez
irackich wojskowych. Zgodnie z przewidywaniami Saddama Husajna, w rejonie
Basry i w kilku innych miejscowosciach wystepowat nieznaczny opor. Nie toczono
jednak walki o Bagdad, a cze$¢ dowddcdw irackich odestato swoje wojska do do-
mow. W takiej sytuacji odwotujac sie do wypowiedzi Sun-Tzu, nalezatoby zrobic¢
wszystko, aby lrakijczycy przeszli na naszg strone, oczywiscie nie ci zagorzali
zwolennicy Saddama Husajna, ale zwykli ludzie, ktdrzy powinni stanowié jeden
z elementéw odbudowy nowych irackich sit obronnych.

Przejscie do operacji stabilizacyjnej odbyto sie w trakcie prowadzenia dziatan
wojennych. Ta sytuacja niewiele sie zmienita. W zwigzku z tym rodzi sie pytanie:
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jakie sg dzisiaj najwazniejsze zadania wojsk koalicji? Ot6z przede wszystkim za-
pewnienie bezpieczenstwa Irakijczykom, réznym organizacjom miedzynarodo-
wym, ktére tam dziataja, oraz miedzynarodowym sitom zbrojnym. Jest to gtéwne
zadanie, ktore bedzie realizowata iracka policja, jak rowniez i nasze wojsko. Po-
ziom tego bezpieczenstwa bedzie zaleze¢ od postepu politycznych rozstrzygniec,
od przeprowadzonych wyboréw oraz wprowadzanej demokracji. Jezeli to wszystko
pozytywnie uda sie zrealizowaé, to stworzona zostanie mozliwo$¢ przerzucenia sit
z dziatan bojowych na CIMIC, nasza misja bedzie trwata znacznie krdcej i zakon-
czy sie powodzeniem. Dzisiaj gtéwny wysitek powinien by¢ skierowany na neu-
tralizacje i likwidacje bojowek antykoalicyjnych, destabilizujacych sytuacje w Iraku.
W zwalczaniu bojéwek musi nam pomdc spoteczenstwo irackie (administracja
panstwowa, policja, wojsko, straz graniczna), bez niego przywrdcenie stabilizacji
bedzie bardzo trudne i znacznie wydtuzone w czasie.

Posiadamy w Iraku duzg ilo$¢ poteznych i dobrze umocnionych baz. Dzis$ je
wykorzystujemy, ale myslimy o stopniowym wycofaniu sie z nich poza obreb
miast i Swietych miejsc, tak waznych dla Irakijczykéw. Prébujemy tez réznych
sposobéw negocjacji. Staramy sie, aby to bylo elastyczne dziatanie, takie jakie
nalezy stosowa¢ w przypadku misji stabilizacyjnej. Rozwijamy programy CIMIC,
dzieki ktorym ludnos¢ iracka przychylnie patrzy na nasze dziatania. Wielkg zastu-
ga pana generata Andrzeja Tyszkiewicza byto to, ze udato mu sie nawigza¢ dobrg
wspotprace z liderami religijnymi.

Wojska koalicji z poszczegdblnych parnstw, biorgce udziat w dziataniach stabili-
zacyjnych w Iraku, szkolity sie indywidualnie we wiasnych krajach, co byto przy-
czyng probleméw dotyczacych wspdlnego dziatania w rejonie misji. Wspolnie
szkolit sie jedynie sztab wielonarodowej dywizji oraz w niewielkim stopniu sztab
brygad. Pozostali zgrywali sie w trakcie dziatania.

Polskie oddziaty doskonale spisujg sie w Iraku. Oficerowie, podoficerowie
i zotnierze nadterminowi profesjonalnie wykonujg swoje zadanie. Wynika to z przyje-
tej strategii przygotowania: szkolenia w garnizonach, wspolnych zgrupowan i éwi-
czen dowddczo-sztabowych. Po pierwszej zmianie zrezygnowaliSmy z obozéw
przejsciowych, druga zmiana pojechata juz bezposrednio w rejon misji, w zwiazku
z tym byto wiecej czasu na przekazywanie zadan. Tak tez zamierzamy robi¢ przy
kolejnej zmianie. Co nalezatoby zmieru¢ w naszym dziataniu? Nalezy poprawiaé
zdolno$¢ do zabezpieczenia bojowego dziatan, wszelkich jego elementéw, ubez-
pieczenia rozpoznania oraz ochrone konwojow.

Istotnym elementem dziatan sit koalicji w Iraku jest przestrzeganie prawa mie-
dzynarodowego, chodzi tu o traktowanie wieznidw, ktore moze mie¢ zdecydowany
wplyw na opoér stawiany przez Irakijczykow.

Jakie wnioski wyciaggneliSmy z misji w Iraku? Wymiana zotnierzy co p6t roku
jest korzystna, ale w przypadku stuzby w niektérych pododdziatach musi by¢ ona
skrocona do 4 miesiecy. Doswiadczenia - ito nie tylko nasze - pokazuja, ze czest-
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sza wymiana pozwolitaby na unikniecie rutyny, ktéra moze powodowac tragiczne
w skutkach konsekwencje. Kadra pierwszej zmiany doskonale zniosta wysitek
psychiczny i olbrzymie trudy stuzby. Gorzej radzili sobie zotnierze stuzby nadter-
minowej. Jest to pole dla dziatan naszych psychologéw. Myslimy o zorganizowa-
niu w rejonie dywizji miejsc odpoczynku i relaksu psychicznego.

Nasuwajg sie tez wnioski co do systemu dowodzenia. Aby dobrze funkcjono-
waty bataliony musza mie¢ dostep do tgcznosci KF, UKF, radioliniowej i satelitar-
nej. £gcznos¢ satelitarna musi nie tylko zabezpiecza¢ rozmowe, ale réwniez trans-
misje danych, w tym obrazu. Nalezy takze uruchomié telekonferencje ze szpitali,
w celu konsultacji z profesorami medycyny, co pozwoli na bardziej profesjonalne
przeprowadzanie badan i operacji. Dwa kolejne istotne zadania to zdolnos¢ do
obrony przeciwminowej oraz precyzyjnego uderzenia i odpowiedzi. Jest to cate
spektrum dziatad, m.in. postepowania z minami, czy pulapkami. Zostato ono
wzbogacone o wykorzystywanie wozéw strazy pozarnej i neutralizowanie min,
znajdujacych sie na poboczach drog poprzez ich wyptukiwanie.

W dalszym ciggu jednak musimy poprawiaé¢ gotowo$¢ do dziatania w matych
grupach z dala od baz. Zmiany w strukturze sit zbrojnych. Sity zbrojne musza by¢
budowane na tyle elastycznie, aby struktura pokojowa jednostek w jak najwiek-
szym stopniu byta zblizona do struktury niezbednej do realizacji misji. Tworzone
bedg na bazie batalionéw zmechanizowanych, przez dodanie niezbednych ele-
mentéw wsparcia i zabezpieczenia bojowego, w peini zawodowe moduty bojowe
zdolne do samodzielnego prowadzenia réznego typu dziatan poza terytorium kraju.
Realizacja tego przedsiewziecia bedzie dotyczyta sit przeznaczonych do Sit Odpo-
wiedzi NATO, Grup Bojowych Unii Europejskich i zdolnych do przerzutu.

Musimy réwniez wzmacnia¢ potencjat logistyki manewrowej, rozwijajac pod-
oddziaty logistyczne kosztem bojowych. Ograniczenia mozliwosci tych jednostek
dotycza réwniez ukompletowcinia kadrg zawodowsa i zotnierzami nadterminowymi.
Ulegnie to zmianie po 1 lipca 2004 r., kiedy rozbudujemy korpus podoficeréw oraz
szeregowych zawodowych, ktérzy w przysztosci przejma funkcje petnione obecnie
przez zotnierzy nadterminowych.

Wazng role w dziataniach stabilizacyjnych spetnia zandarmeria operacyjna,
ktorej zadaniem powinna by¢ nie tylko ochrona konwojéw, ale réwniez wykony-
wanie zadan policyjno-porzadkowych. Potrzeba nam wiekszej ilosci tego typu
specjalistycznych pododdziatdéw, zdolnych do wykonywania zadan, ktére odcigzg
pododdziaty ogélnowojskowe.

Rozpoznanie osobowe, tzw. Human Inteligence musi przesta¢ by¢ domeng
Wojskowych Stuzb Informacyjnych. Wspotczesne operacje pokojowe i stabiliza-
cyjne pokazujg konieczno$¢ wprowadzenia tego typu dziatan juz na szczebel pod-
oddziatow bojowych. Pozwala to na bardziej precyzyjne przygotowanie planowa-
nych operacji oraz przyczynia sie do podniesienia bezpieczenstwa w trakcie ich
realizacji.
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Obecnie w Iraku mamy pewng kumulacje atakéw, poniewaz irackie ugrupowa-
nia polityczne chcag miec lepsze pozycje startowe przed ewentualnymi wyborami.
Przekazujgc im peinie wiadzy nie mamy jednak pewnosci, ze wszystko potoczy sie
po naszej mysli.

Na zakoniczenie chciatbym dodac, ze 1V zmiana jest juz wstepnie wyselekcjo-
nowana. Bedzie ona dobrze przygotowana i wyposazona, korzystaé¢ bedzie w peni
z doswiadczen swoich poprzednikow.

EXPERIENCES AND CONCLUSIONS FROM THE COURSE OF STABILIZATION
MISSION CONTRIBUTED TO THE DEVELOPMENT
OF THE POLISH ARMED FORCES

The political and military aspects of the stabilization mission in Iraq, included
in the presentation on experiences and lessons learned, are of substantial value to
the modernization process of the Polish Armed Forces.

The political goals of the operation, in fact directly reflecting on current tasks
assigned to the Armed Forces, include the eradication of Saddam Hussain’s re-
gime, lIragi democratization, elimination of the Weapons of Mass Destruction as
well as the improvement of living conditions of local population. The author also
touched on the issue of strategy in the conduct of war by both sides.

The definition of the tasks assigned and performed by the Polish Contingent in
Irag constitutes a significant component of the presentation. The experience gained
from their accomplishment, in the author’s opinion, constitutes a key component in
the development of the Polish Armed Forces, that is being prepared to face the
challenges of the XXI century. Thus the ability to conduct the long-range small
group operations, increasing structural flexibility of the Armed Forces, necessitated
development of the CIMIC elements, as well as preventing and countering the in-
ternational terrorism are identified as the most important.

The presentation itself serves as a source of valuable information revealing the
priorities in the development of the Armed Forces, which were originally identified
in the program for years 2005-2010. Furthermore, it reveals the complexity of the
operation conducted by the Polish Armed Forces in Iraq, frequently referred to as
the largest, out of area, organizational undertaking since the WW II.
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ptk Waldemar GUT

szef Zarzadu Prewencji Komendy Gléwnej Zandarmerii Wojskowej

DOSWIADCZENIA | WNIOSKI Z UDZIALU ZOENIERZY
ZANDARMERII WOJSKOWEJ W PIERWSZEJ ZMIANIE
PKW W SKEADZIE Sit STABILIZACYJNYCH
W REPUBLICE IRAKU

Zandarmeria Wojskowa na etapie formowania Wielonarodowej Dywizji Potu-
dnie-Centrum w ramach Force Generation Conferences brata czyimy udziat
w pracach zwigzanych z tworzeniem struktur wielonarodowej policji wojskowej,
przyjmujac role kraju wiodgcego (Leading Nation).

Podstawg tych dziatan byly zapisy STANAG-u 2085 regulujace zasady two-
rzenia, organizacji i prowadzenia operacji przez potgczone policje wojskowe
NATO (NATO COMBINED MILITARY POLICE), oraz instrukcja APP-12 -
doktryna policji wojskowej NATO (NATO MILITARY POLICE DOCTRINE
AND PROCEDURES) regulujaca rodzaje zadan i operacji wykonywanych przez
pododdziaty wielonarodowej policji wojskowej.

Mimo ze misja w Republice Iraku nie jest misja NATO, to wymienione doku-
menty stanowity podstawe do organizacji MP i opracowania dokumentéw norma-
tywnych dla operacji ,,Iraqi Freedom”. Gtéwnym celem utworzenia wielonarodo-
wej policji wojskowej na potrzeby wojsk koalicyjnych byto:

1 Wsparcie dowddcy dywizji w utrzymywaniu bezpieczenstwa, dyscypliny
i porzadku wsrdd wszystkich zotnierzy wchodzacych w sktad MND CS.

2. Prowadzenie postepowan wobec wszystkich zotnierzy, ktérzy naruszyli
obowigzujace przepisy na terenie MND CS.

3. Zabezpieczenie przemieszczania sit i srodkéw okreslonych przez dowddce
MND CS.

4. Zapewnienie bezpieczenstwa VIP (ochrona specjalna).

5. Utrzymywanie wspdtpracy merytorycznej z lokalng policjg oraz organami
administracji publicznej.

Ponadto okreslono wielko$¢ i rozmieszczenie elementow ZW w pododdziatach
tworzgcych Polski Kontyngent Wojskowy.
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Okreslajac umiejscowienie oraz wielko$¢ wielonarodowego pododdziatu poli-
cji wojskowej w strukturze MND CS, kierowano sie zadaniami wynikajacymi
z ww. dokumentéw oraz zatozono wspdtczynnik 1% wielkosci sit wielonarodowej
policji wojskowej w stosunku do wielkosci sit MND CS.

Na podstawie tak przyjetych zatozen utworzone zostato stanowisko szefa Poli-
cji Wojskowej MND CS (Force Provost Marshal), podporzadkowanego bezpo-
Srednio dowddcy MND CS wraz z 5-0sobowg sekcja, oraz sformowano Wielona-
rodowg Kompanie Policji wojskowej (Multinational Military Police Company) -
w sile 43 zoknierzy, takze pozostajacg w bezposrednim podporzadkowaniu dowdd-
cy MND CS.

Opracowano i okreslono zakresy obowigzkéw na poszczegélnych stanowi-
skach, a takze wyspecyfikowano rodzaj wyposazenia indywidualnego zotnierzy
i zespotowego dla catosci planowanych sit MP.

Realizacja powyzszych zatozen wymagata powotania specjalnego zespotu, kté-
ry przeprowadzit negocjacje z przedstawicielami innych pafstw biorgcych udziat
w operacji IF co do ich udziatu w strukturach wielonarodowej policji wojskowej
MND CS. Nawigzano kontakt z przedstawicielami wszystkich panstw ktéry za-
owocowat deklaracjg wziecia udziatlu w strukturach tworzonych przez: totwe,
Weg*T> Ukraine, Honduras, Litwe, Stowacje i Filipiny.

Jednoczesnie trwaty intensywne dziatania kwalifikacyjne i szkoleniowe zmie-
rzajace do wytonienia grupy zotnierzy ZW, spetniajacych wysokie kryteria gwa-
rantujgce pomysine petnienie przez niech stuzby w organizowanych strukturach
MP (Military Police). Przeprowadzono szereg przedsiewzie¢ organizacyjno-
szkoleniowych na podstawie wczesniej przygotowanego harmonogramu.

Z uwagi na charakter misji i specyfike przewidywanych zadan zwigzanych
zZ zainicjowaniem dziatania MND CS, w pierwszej zmianie podczas doboru kandy-
datow wzieto przede wszystkim pod uwage posiadane przez kandydatéw doswiad-
czenia z udziatu w innych misjach pokojowych ONZ lub NATO.

Przygotowany komponent Zandarmerii Wojskowej rozpoczat wykonywanie
zadan mandatowych PKW lIrak juz na terenie Rzeczypospolitej Polskiej, zabezpie-
czajac przegrupowanie sit i srodkéw do punktéw zgrupowan oraz nadzorujac
i ubezpieczajac organizacje transportu morskiego i lotniczego. Podczas przegru-
powania sit z baz w Kuwejcie do rejonu odpowiedzialnoéci w Iraku zotnierze ZW
kontynuowali realizowanie takich zadan zabezpieczenia prewencyjnego, jak: za-
bezpieczenie roztadunku i zatadunku sprzetu wojskowego, formowania kolumn,
a nastepnie ich pilotowanie.

Po przybyciu do rejonu operacji rozpoczat sie intensywny okres implementacji
wczesniejszych zatozen. Oficerowie wchodzacy w sklad grupy czotowej, organi-
zujac niezbedne warunki socjalno-bytowe, zapoznajac sie z aktualng sytuacja
w rejonie odpowiedzialnosci, tworzac system meldunkowy i obiegu informacji,
umozliwili sprawne przejécie sitom gtéwnym ZW z fazy przegrupowania i akli-
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matyzacji do realizacji praktycznych zadan przewidzianych dla pododdziatéw na-
rodowych i wielonarodowych MP.

Jednakze ze wzgledu na biezacg sytuacje w strefie odpowiedzialnosci wysta-
pita koniecznos¢ przewartosciowania zadan i potozenia szczegélnego nacisku na;

- udziat w przedsiewzieciach zwigzanych z tworzeniem oraz funkcjonowaniem
sit policji irackiej;

-organizowanie wspdtdziatania z pododdziatami policji wojskowej innych
kontyngentow;

- udziat w przygotowaniu i prowadzeniu szkolenia irackiej Strazy Granicznej;

- wspodtdziatanie z przedstawicielami wymiaru sprawiedliwosci, administracji
publicznej na szczeblu lokalnym i centralnym, a takze kontakty z miejscowymi
reprezentantami stuzby zdrowia;

Ponadto realizowano szereg dodatkowych zadan wynikajacych z rozkazow
przetozonych, tj.:

-zabezpieczenie dziatan zespotu neutralizujacego putapki bombowe
(USNAW EOD Team);

- ochrona transportow cywilnych z paliwami ptynnymi z rafinerii w m. Basra
do miast w rejonie odpowiedzialnosci MND CS;

- nadzér nad zatrzymanymi lrakijczykami umieszczonymi w czasowym miej-
scu zatrzyman w m. Al-Hillah;

- konwojowanie zatrzymanych Irakijczykéw do wiezienia w Bagdadzie.

W dalszym ciggu priorytetem pozostato wsparcie dowddcy dywizji w utrzy-
mywaniu bezpieczenstwa, dyscypliny i porzadku wsréd wszystkich zotnierzy
wchodzacych w sktad MND CS. Ponadto realizowano prowadzenie postepowan
wobec wszystkich zotnierzy, ktérzy naruszyli obowigzujace przepisy na terenie
MND CS, zabezpieczenie przemieszczenia sit i srodkéw oraz udziat w przedsie-
wzieciach zmierzajacych do zapewnienia bezpieczenstwa VIP-6w i delegacji.

W toku realizacji zadan pojawito sie jednak wiele trudnosci, ktére wynikaty
przede wszystkim z faktu iz pafstwa, ktore w czasie Force Generation Conferences
zadeklarowaty wydzielenie sit policyjnych do wielonarodowego pododdziatu MP
nie wywigzaty sie ze swoich zobowigzan. Doprowadzito to w konsekwencji do
ukompletowania pododdziatu jedyrue w 37%. Tylko totwa i Filipiny wywigzaty
sie z zobowigzan, kierujac swoich przedstawicieli do MN MP COY (Miedzynaro-
dowe Komp. Zandarmerii).

Istotnym problemem okazato sie rowniez zadanie szkolenia miejscowej policji
cywilnej oraz funkcjonariuszy Strazy Granicznej. Byto to jedno z zadan natozo-
nych na policje wojskowa, do ktérego nasi zandarmi nie posiadajg odpowiedniego
przygotowania. Dotyczy réwniez zadania nadzorowania tymczasowego punktu
zatrzyman Irakijczykow, poniewaz ZW nie realizuje tego typu zadan w kraju i nie
przygotowuje zandarmow o podobnej specjalnosci. Istotnym problemem byt brak
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kompatybilnosci systeméw tgcznosci, co uniemozliwiato wspotprace radiostacji
MP z innymi pododdziatami wielonarodowej dywizji.

W trakcie misji przeformowano narodowe elementy Zandarmerii Wojskowej,
wydzielajagc sekcje do jednostek stacjonujgcych w Karbali i Al-Kut. Zakoriczono
eskortowanie przez MP cywilnych konwojéw z paliwami ptynnymi. Przeprowa-
dzono dodatkowe szkolenie og6lnowojskowe, w tym w zakresie obstugi uzbrojenia
i sprzetu, pozostajgcego w dyspozycji zotnierzy petnigcych stuzbe w Iraku.

Ponadto podczas rotacji | i Il zmiany, na mocy porozumienia z Departamentem
Cet Ministerstwa Infrastruktury, funkcjonariusze Zandarmerii Wojskowej wspélnie
z oficerami Wojskowych Stuzb Informacyjnych, saperami oraz doradcg dowdédcy
do spraw dziedzictwa kulturowego, przeprowadzili kontrole bagazu catego stanu
osobowego Polskiego Kontyngentu Wojskowego, ktorej celem byto zapobieganie
prébom wywozu zabytkéw, amunicji, broni i elementow uzbrojenia, materiatow
wybuchowych oraz substancji odurzajgcych. Dziatania te poprzedzone byty szero-
ko zakrojong akcja informacyjno-profilaktyczna.

Analizujgc zadania realizowane przez pierwszg zmiane PKW lIrak, nalezy wy-
snué nastepujace wnioski dotyczace dziatan policji wojskowej:

-dla usprawnienia wspdtpracy cywilno-wojskowej nalezatoby utworzyé etat
dla przedstawiciela MN MP w strukturach CIMIC;

- zwiekszyé udziat zotnierzy MP innych panistw tworzacych MND CS w ra-
mach wielonarodowej kompanii policji wojskowej oraz wydziatu wspomagajacego
funkcjonowanie FPM;

- spowodowaé wyposazenie MP COY i narodowych sekcji ZW w $rodki tacz-
nosci kompatybilne z iimymi komponentami MND CS;

-uzupetni¢ programy szkolenia przygotowawczego kolejnych zmian o nie-
zbedne elementy szkolenia ogélnowojskowego.

Podsumowujac, nalezy podkresli¢, ze gtdwne zadania stojgce przed pierwszg
zmiana zandarmoOw, polegajace na stworzeniu od podstaw struktur i procedur funk-
cjonowaiua wielonarodowej policji wojskowej dziatajgcej w sktadzie MND CS,
zapewnieniu wiasciwych warunkéw socjalno-bytowych, nawigzaniu wspotpracy
zaréwno z dowddztwem sit koalicyjnych, jak réwniez z innymi komoérkami (jed-
nostkami) dziatajagcymi w rejonie odpowiedzialnosci wielonarodowej dywizji, na-
wiazaniu wspotpracy z ludnoscig lokalng i administracjg cywilng zostaty zrealizo-
wane.
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IN THE STABILIZATION FORCES IN IRAQ

The information involved in the elaboration: “Experiences and conclusions of
the first rotation of Military Police in the structure of Polish Military Contingent
Stabilization Forces in Iraq” describe the process of preparation and qualification
of Polish Military Gendarmerie soldiers taking part in operation “lraqi Freedom”
and experiences coming from practical tasks executed in the area of operation.

In the phase of organization of multinational MP formation as a combat support
for the Commander of MND CS the basic line to consider were multinational
agreements set during Force Generation Conferences, STANAG 2085 and an allied
publication APP - 12 (NATO Military Police Doctrine and Procedures) describing
organization and tasks of multinational MP units and MMP rules of engagement.

Stated criteria including knowledge of English language and experiences from
other stabilization missions enabled formation of multinational and national mili-
tary police units fully capable professionally fulfill its tasks.

Presented material allows for drawing practical conclusions useful for the fu-
ture preparation of next rotations of Military Gendarmerie soldiers appointed to
MND CS in Irag.
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pptk dypl. pil. Dariusz KOSTRZEWA

dowddca pierwszej zmiany Samodzielnej Grupy Powietrzno-Szturmjwej
dowddca 7 Dywizji Lotniczej 25 Brygady Kawalerii Powietrznej

Z KABINY PILOTA - DOSWIADCZENIA | WNIOSKI Z UZYCIA
LOTNICTWA WOJSK LADOWYCH W STABILIZACYJNEJ MISJI

Tematem wystapienia sg doswiadczenia i wnioski z uzycia lotnictwa wojsk 13-
dowych w misji stabilizacyjnej. Zostang one zaprezentowane przy wykorzystaniu
zohnierzy i kadre Samodzielnej Grupy Powietrzno-Szturmowe;j.

SGPSz zostata powotana rozkazem dowddcy 25 BKPow, w pierwszych zato-
zeniach miata powsta¢ z dwoch jednostek 25 BKPow (7 dul i 66 dlot). Przygoto-
wujac propozycje etatu Grupy wzieto pod uwage specyfike dziatania w strefie mi-
sji, a przede wszystkim mozliwosci jednostek w kraju i ich prawidtowe funkcjo-
nowanie w rejonie misji.

W ugrupowaniu Wielonarodowej Dywizji SGPSz stanowita odwdd powietrz-
no-manewrowy dowodcy MND CS w rejonie misji. Jej rolg bylo wsparcie sit
MND CS w sektorze odpowiedzialnosci.

Gtoéwne zadania wykonywane przez SGPSz na korzys¢ MND CS to:

- prowadzenie dziatar powietrzno-manewrowych (QRF) jako odwod dowddcy
w polskiej strefie odpowiedzialnosci;

- reagowanie w sytuacjach kryzysowych;

- prowadzenie dziatar rozpoznawczych i transportowych;

- zapewnienie swobody manewru (FOM) szlakéw komunikacyjnych;

- zapewnienie ochrony konwojom;

- demonstrowanie sity;

- prowadzenie ewakuacji i zaopatrzenia;

- udziat w MEDEYAC/CASEYAC;

- wspoétdziatanie z 2-nd BCT UP w operacjach QRF, transportowych, rozpo-
znawczych i medycznych;

- kontrola ruchu lotniczego na lotnisku Al-Kut i ladowisku Babil.

Przyjeta struktura wydawata sie optymalna i spetniajagca wymogi prawdopo-
dobnych zadahn wykonywanych w Iraku. Jej trzon stanowita mieszana eskadra $mi-
gtowcow z grupg zabezpieczenia technicznego (66 dlot, 37 dlot) wspierana przez
szwadron kawalerii (7 dul). Dziatania powietrzne kontrolowata obsada Wojskowe-
go Portu Lotniczego (66 dlot). Planowanie dziatan realizowat sztab Grupy
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wraz z pionem logistyki i pionem stuzby inzynieryjno-lotniczej. Relacje pomiedzy
Grupg a MND CS zabezpieczata Naziemna Komorka tacznikowa. Grupa w po-
czatkowych zatozeniach miata liczy¢ 290 osdb, jednakze w ostatnie chwili w jej
sktad wigczono kspec (1 pspec), dlatego stan etatowy zwiekszyt sie do poziomu
prezentowanego na slajdzie.

Po przybyciu do rejonu misji okazato sie, ze zadania realizowane bedg z dwdch
miejsc bazowania, tj. z Babilonu i miejsca stacjonowania sit gtéwnych - Al-Kut.
Do Babilonu zgodnie z przyjetg koncepcjg oddelegowano znaczne sity Grupy,
ktore rozpoczety realizacje zadan jako Grupa Bojowa (AACT - ang.) w ramach Sit
Natychmiastowego Reagowania (QRF - ang.) dowodcy MND CS.

W sklad Grupy Bojowej wchodzity: szwadron kawalerii, cztery Smiglowce
(2 XW 3,1XMi-8,1XMi-8 - Medevac) oraz kspec.

Sity te dowodzone przez zastepce dowodcy SGPSz, wspierane przez elementy
sztabu, wojskowy port lotniczy i pododdziaty zabezpieczenia petnity catodobowe
dyzury w Camp Babil, utrzymujac wysoka gotowos$¢ bojowaq do podjecia dziatania
w kazdym rejonie strefy stabilizacyjnej MND CS.

Struktura zadaniowa komponentu lotniczego oparta zostata na zespotach QRF
i Medevac Zespotu Bojowego, z mozliwoscig wsparcia dziatan przez Smigtowce
z bazy Al-Kut.

Podstawowym sprzetem lotniczym wykorzystywanym przez SGPSz byly
4 $migtowce Mi-8, z czego jeden w wariancie ewakuacji medycznej i 6 Smigtowcow
W-3W.

Czynnikiem determinujgcym uzycie $Smigtowcéw byly uwarunkowania prze-
strzenne operacji. Obszar odpowiedzialnosci strefy MND CS obejmowat 5 prowin-
cji w pasie o dtugosci 400 km i ponad 200 kilometrowej szerokosci. Nalezato za-
tem dokona¢ szczeg6towej analizy mozliwosci przestrzennych $migtowcéw obu
typow, ze skupieniem uwagi na taktycznych promieniach dziatania w warunkach
wysokich temperatur. Rozmieszczenie lgdowisk i przewidywane zadania, jak row-
niez doswiadczenia wynikajace z uzycia $Smigtowcéw w pierwszych tygodniach
dziatania, pozwolity na uog6lnienie parametréw przy wariantowaniu uzbrojenia,
typu misji i sktadu zespotu bojowego na poktadach smigtowcow.

Indywidualne wyposazenie cztonka personelu latajgcego skiadato sie z:

- kompletu sprzetu wysokosciowo-ratowniczego;

- uzbrojenia,

- szelek operacyjnych,

- kamizelki kuloodpornej,

- zasobnika na wode Camelback.

Ponadto, w celu stworzenia korzystnych warunkéw bytowania w sytuacjach
awaryjnych na poktadzie kazdego $migtowca znajdowato sie:

- 3 dobowe racje zywnosciowe na osobe,

- 6 litréw wody na dobe na osobe,

- kompas.
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- lusterko odblaskowe,

- latarki z filtrami Swiatta,

- Zrodia Swiatta chemicznego (lightstick),

- race sygnalizacyjne,

- apteczka pierwszej pomocy.

Potencjalnymi zagrozeniami dla $migtowcow i zatdg, wystepujacymi w obsza-
rze misji, byty przenosne zestawy rakietowe typu ,,Strzata”, reczne granatniki prze-
ciwpancerne i bron strzelecka AK i PK. Minimalizacja zagrozen osiggana byta
poprzez stosowanie dynamicznych manewrow przeciwko Srodkom ogniowym, jak
rowniez wiasciwg ochrone stref startdw i lagdowan.

Realizacja zadan lotniczych odbywata sie przy petnej koordynacji ruchu
w przestrzeni powietrznej nad lrakiem, zgodnie z zasadg ,,see and avoid”, w prze-
dziale lotéw swobodnych do wysoko$ci 200 metréw badZ wykorzystaniu elemen-
tow funkcjonalnych przestrzeni powietrznej sit koalicji.

Specyfika zadan, zwlaszcza w pasie granicznym Irak-Iran wygenerowala sze-
reg ograniczen, takich jak: koniecznos$¢ Scistej koordynacji zadan z 2 BTC, brak
monitoringu sytuacji powietrznej w bezposredniej bliskosci granicy, aktualnie pa-
nujagcych warunkéw atmosferycznych czy wreszcie mozliwos¢ incydentalnego
przekraczania granicy w przypadku utraty orientacji geograficznej lub prowokacji.

Dziatalno$¢ operacyjna komponentu lotniczego i zmiany grupy zamkneta sie
nalotem ponad 1200 godzin. Procentowy rozktad nalotu wedtug klasyfikacji zada-
niowej uwypukla transport wojsk - 46% nalotu globalnego, rozpoznanie powietrz-
ne - 13% oraz wspotdziatanie z pododdziatami sit szybkiego reagowania 8%.

Realizujgc zadania przeprowadzono:

- 35 lotow zespotu QRF,

- 40 lotéw rozpoznawczych,

- 5 zadan typu Medevac,

- 73 zadania zwigzane z zapewnieniem swobody manewru na szlakach komu-
nikacyjnych.

W trakcie realizacji zadan zatogi smigtowcow wspétdziataty miedzy innymi z:

- korpusem marines w zakresie prowadzenia dziatan bojowych QRF;

- US Army w procesie realizacji zadan Medevac i transportowych;

- zespotem UAV Rumunia w zakresie realizacji zadan rozpoznawczych.

Doswiadczania zdobyte w trakcie misji stabilizacyjnej pozwolity na sformuto-
wanie nastepujacych wnioskow:

- ze wzgledu na ucigzliwe warunki wykonywania lotdw dgzono do tego, aby
nalot dzienny na zaloge nie przekraczat 4 godzin, co oznaczato, ze zatloga moze
wykonywaé jedng misje dtugotrwatg lub dwie krétkotrwate, wiekszos¢ zadan pla-
nowano w godzinach do 10 rano i po 15;

- wysoka sprawnos$¢ sprzetu (80%-90%) osiggnieta zostata poprzez modyfika-
cje systemu obstugowego i prace personelu technicznego;
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- wymagana byla praktyczna umiejetnos¢ wykorzystywania przez personel la-
tajacy danych zawartych w dokumentach regulujagcych zasady korzystania prze-
strzeni powietrznej Iraku, takich jak: HPG - Helicopter Procedures Guide, ATO
Air Tosking Order, ACO - Airspace Control Order, SPINS - Special Instructions,
NOTAM - Notice To Airmen, ATS - Air Traffic Services Update, SAAFR -
Standard Use Aviation Flight Routes, AMR - Aviation Mission Request, jak row-
niez procedur opracowanych przez sztab SGPSz, takich jak: DART - Dawn Air-
craft Recovery Team, Survival Guide, Pilot Handbook;

-konieczne bylo uzupelnienie wyposazenia radiowego Smigtowcéw Mi-8
w radiostacje pracujace w zakresie czestotliwosci od 30 do 400 MHz, co pozwolito
na osiggniecie kompatybilnosci podsystemu tacznosci lotniczej przy wspotdziata-
niu z pododdziatami wojsk lagdowych;

- zasadg bylo wykonywanie misji w ugrupowaniach nie mniej niz dwa $mi-
gtowce potaczone z manewrowaniem w grupie. Potrzeba taka wynika z wzajemne-
go ubezpieczania sie w przypadku ostrzelania oraz udzielenia pomocy w sytu-
acjach awaryjnych.

W odniesieniu do procesu przygotowania kolejnych zespotow do udziatu w mi-
sji stabilizacyjnej, podniesienia realnych mozliwosci bojowych zatdg i Smigtow-
céw zachodzi pilna potrzeba modyfikacji programéw szkolenia lotniczego w celu
ujednolicenie zasad szkolenia w kraju i przygotowania zadan do realizacji. Nalezy
zachowac stanowczo$¢é w dazeniu do zachowania realizmu w kazdym etapie prak-
tycznego szkolenia zatdg, kluczy, eskadr. Niezbedna jest konieczno$¢ rozwoju
i kontynuacji szkolenia zatég z wykorzystaniem gogli noktowizyjnych oraz roz-
woju podsystemu rozpoznania w oparciu o $migtowiec jako baze-platforme kom-
pleksu.

FROM THE COCKPIT - EXPERIENCES AND CONCLUSIONS FROM THE USE
OF AIR FORCES IN THE STABILIZATION MISSION

Experiences and conclusions drawn from using the army aviation in the stabili-
sation mission in the scope of the use of Self-Dependent Air Assault Team were
briefed in the presentation.

The Team made up air mobile reserve force for the MND CS commander in the
mission area. Its role was to support the division troops in its area of responsibility,
and its tasks were carried out from two basing sites: Camp Babylon and the main
force base - Al.-Kut. To accomplish the tasks in Iraqg an optimal component, the
core of which was a combined squadron of helicopters supported by air cavalry
squadron, was established. The basic airborne assets used by the Team were 4 Mi-8
helicopters and 6 W-3W helicopters.
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Airspace confinement of the operation was a determining factor to use heli-
copters. Therefore, a detailed analysis of airspace capacity for both helicopters,
paying attention to tactical combat radius of vulnerability in high temperatures, was
conducted. A potential threat for helicopters and their crews was a crucial issue.
The threat minimising was achieved through using the dynamic manoeuvres facing
fuing measures as well as through a proper protection of the takeoff and landing
zones.

The operational evaluation of the first rotation aviation component was also
presented in the briefing. The proportional pattern of air assaults, the scope of co-
ordination, as well as the conclusions and experiences gained during the stabilisa-
tion mission were specified.

It was stressed that in reference to the process of preparing the next teams to
participate in the stabilisation mission and raising real combat effectiveness of the
crews and helicopters, there is an urgent need to modify aviation training pro-
grammes. The primary aim of this is to unify Polish training procedures and prepa-
rations to accomplish the tasks in the mission area while maintaining moderate
realism.

184



pptk mgr Dariusz SALETRA

oficer tacznikowy w Kwaterze Gtéwnej Dowodztwa Sit w Iraku
Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych AON

WYKONYWANIE ZADAN WSPOLPRACY CYWILNO-
-WOJSKOWEJ | ICH WPLYW NA STRUKTURE ORAZ
DZIALALNOSC DYWIZJI CENTRALNO-POLUDNIOWEJ W IRAKU

...a moze wta$nie CIM ICpowinien sta¢ sie polska specjalnoscia....

Jerzy SZMAJDZINSKI

Uczestniczac w konferencji naukowej ,, Trudna stabilizacja” nie mozna byto sie
oprze¢ wrazeniu, iz potrzebne jest spojrzenie bardziej krytyczne, robocze, otwarte,
poszukujace nowych rozwigzan. Nie jesteSmy przyzwyczajeni do omawiania po-
tknie¢, pomytek czy bledow. Wszyscy sg bardzo ostrozni w wycigganiu wnioskow,
aby czasami nie urazi¢ kogokolwiek. Analiza petnego spektrum probleméw, jakie
spotkaty sity zbrojne RP w zwiazku z prowadzeniem misji stabilizacyjnej w Iraku,
pozwoli na wyciggniecie wnioskéw i by¢ moze unikniecie popetnienia tych sa-
mych btedéw podczas organizowania i przygotowywania kolejnej misji.

Jednym z najwazniejszych wyzwan, ktore stanety przed dowddcg Wielonaro-
dowej Dywizji Centralno-Potudniowej byta wspdtpraca cywilno-wojskowa. Nie-
docenienie tej problematyki podczas rekonesansu, czy poprzez grupe inicjatywna
wymusito podjecie dziatan przez Sztab Generalny i Dowddztwo Wojsk Ladowych,
ktore korygowaty opracowany etat ,,na goraco”. Chociaz ogrom zadan stojacych
przed dywizjg i dotyczacych wspotpracy cywilno-wojskowej (CIMIC) nie powi-
nien by¢ nowoscig. Problemem byto umiejetne przerzucanie srodka ciezkosci na
zadania mogace wptynaé na bezpieczeristwo w strefie odpowiedzialnosci, a zada-
nia te zalezaty od sytuacji operacyjnej. Czasami wiekszy nacisk nalezato kas¢ na
zadania bojowe, a nastepnie na zadania CIMIC. W swoich wystapieniach gen. Oj-
rzanowski oraz ptk Antczak pokreslili znaczaca role, jakg odegraty komorki odpo-
wiedzialne za wspétprace cywilno-wojskowa (dowddca brygady zmuszony byt do
oddelegowania oficeréw z innych komdrek, aby méc sprosta¢ zadaniom CIMIC).

Pan minister obrony narodowej powiedziat ...nie ustajemy w swoje pracy nad
przeksztatceniem misji stabilizacyjnej w misje pokojowa... Nie mozna wyobrazi¢
sobie tego przeksztatcenia bez wiasciwie zorganizowanej wspotpracy cywilno-
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-wojskowej. Wspétpraca ta obejmuje swoim zasiegiem wszystkie sektory zycia
w zrujnowanym panstwie. Nie mozemy méwic najpierw o stabilizacji, a pdzniej
0 misji pokojowej bez uregulowania podstawowych gatezi zycia publicznego. Mi-
mo okre$lenia zadan dla CIMIC w rozkazie dowodcy dywizji, zycie natychmiast
wnosito swoje poprawki. Obszar dziatan CIMIC obejmowat:

- administracje panstwowa,

- sgdownictwo,

- szkolnictwo,

- zdrowie publiczne,

- wieziennictwo,

- bezpieczenstwo (policja, wojsko, ochrona zaktadéw pracy czy urzadzen),

- sytuacje paliwowa,

- elektrycznosé,

- wodociggi, irygacje,

- budownictwo,

- bankowos¢,

- zywnos¢,

- kulture,

- archeologie itp.

Mozna by tak wymienia¢ inne dziedziny zycia, dodajac do nich programy re-
alizowane w ramach tworzenia nowego panstwa, takie jak wymiana pieniedzy,
wyptaty dla bytych zotnierzy itp.

Jasno trzeba powiedzie¢, ze byliSmy zaskoczeni iloscig i obszarem zadan
wchodzacych w zakres dziatalnosci-CIMIC. Nasze struktury nie byty dostosowane
do wykonywania tych zadan. Nalezato zatem:

1 Zmieni¢ strukture kompanii CIMIC, gdyz nie zapewniata ona mozliwosci
wykonywania zadan postawionych przed kompanig (ograniczenia w swobodzie
poruszania).

2. Zmieni¢ podlegtosé zespotow wsparcia administracji (GST) w celu petniegj-
szej koordynacji przedsiewzieé.

3. Wyznaczy¢ oficeréw #gcznikowych do CIMIC w CJTF7 oraz przy CPA
w Bagdadzie.

4. Zmieni¢ zasady koordynowania dziatalnosci Centrum Pomocy Humanitarnej
(HACC).

Doswiadczenia wyniesione z pierwszego okresu dziatania dywizji pozwolity na
zmiane struktur, tak aby mogty one w petniejszym stopniu zabezpieczy¢ dziatal-
nos$¢ CIMIC.

Dodatkowo sytuacja w rejonie misji jest bardzo skomplikowana, mamy bo-
wiem duzg liczbe organizacji udzielajgcych pomocy, wszystkie te organizacje od-
dziatujg na sytuacje i kazda z nich realizuje wtasng polityke oraz dazy do osiggnie-
cia whasnych celéw. Stosunki pomiedzy wojskiem a organizacjami pozarzadowymi
bardzo czesto bywajg z réznych powodéw napiete. Czasami wina lezy po stronie
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wojska, a czasami - organizacji. Duzo nieporozumien i napie¢ we wzajemnych
stosunkach wynika z réznic, jakie dzielg obie strony. Wojsko posiada okres$long
strukture dowodzenia, zarzadzania, rozkazy sptywajg w dét po szczeblach dowo-
dzenia. Struktura organizacji pozarzadowych jest bardziej pozioma, z wiekszg ilo-
Scig decyzji podejmowanych przez zarzad i z wiekszg swobodg dla czionkow.
W wojsku, aby dowodzi¢ okres$long struktura, kontyngentem, wymagane jest wie-
loletnie doswiadczenie, w organizacji pozarzadowej wystarczy kilka lat pracy
w strukturach, aby stana¢ na czele organizacji. Prawdg jest, ze 28-letnia osoba
z organizacji pozarzadowej moze by¢ szefem misji. W rzeczywistosci osoby takie
moga by¢ odpowiednikiem generata w armii i odpowiada¢ za miliony dolaréw.

Podstawowym wnioskiem, jaki dzi$ sie nasuwa, jest koniecznos¢ umieszczenia
problematyki CIMIC juz w poczatkowym etapie planowania i organizowania misji.
Nie mozemy rozpatrywac przygotowania jakiejkolwiek misji bez CIMIC. W reko-
nesansie oraz w procesie planowania struktury nie moze zabrakna¢ specjalistow
w zakresie wspotpracy cywilno-wojskowej.

CIVILIAN-MILITARY COOPERATION TASKS PERFORMANCE AND THEIR
INFLUENCE IN THE STRUCTURE AND CENTRAL-SOUTHERN
DIVISION OPERATING IN IRAQ

One of the main challenges which involved division was directed towards Civil
military Cooperation. All issue connected with the CIMIC has a huge meaning.
Lack of Iragi authorities a lot of Non Government Organizations and many new
civilian businessmen have created too many problems which division had to re-
solve. Structure of division, behaviour is the field and respect of the national rules
was a one of the biggest problems which faced all the soldiers. All sectors of nor-
mal life was under our interest. We can not exist without cooperation with all im-
portant men, organization and religious leaders. We have to foresee that we can not
think about other missions without Civil-Military Cooperation.
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dr Raul A. KOSTA

OPERACJA POKOJOWA W IRAKU W KONTEKSCIE
WOJNY Z TERRORYZMEM

Od rozpoczetej 20 marca 2003 r. operacji w Iraku uptynat rok. W omawianym
okresie mialy miejsce wydarzenia, ktére bulwersowaty spoteczno$¢ miedzynaro-
dows, a nawet zachwialy dotychczasowym uktadem sit wchodzgcych w skiad ko-
alicji bioracej udziat w stabilizacji Iraku. Z wielu stron padajg opinie kwestionujgce
sensowno$¢ prowadzonej pod przewodnictwem Standéw Zjednoczonych operacji
w Iraku. Bez watpienia mozna zalozy¢, ze czeste ataki terrorystyczne w Iraku, na
panstwa sprzyjajace Stanom Zjednoczonym majg prawo budzi¢ powazne obawy.
Ponadto brak widocznych sygnatéw co do poprawy sytuacji w Iraku prowadzi do
kwestionowania dotychczasowej strategii. W tych ocenach zapomina sig czesto, iz
specjalisci od spraw Bliskiego Wschodu ostrzegali, ze proces stabilizacyjny nie jest
kwestig kilku miesiecy, tylko jest operacjg roztozong na dwa-trzy lata i to przy
bardzo optymistycznych zatozeniach. Zwracat na to uwage Z. Scibiorek, twierdzac,
iz walka o pokdj w Iraku nie bedzie tatwa. Pesymizm wynika z kilkufaktow. Przede
wszystkim - ze specyfiki kraju muzutmanskiego, rozbicia narodu irakijskiego, co
w potaczeniu z brakiem silnych ugrupowan politycznych nie zapowiada szybkiego
pokoju. Zjawisko to obserwujemy w Afganistanie, pafnstwie, w ktorym nie tak daw-
no zakonczyta sie wojna, a normalizacja sytuacji staje sie tam poboznym zycze-
niem: im dtuzej rzad w Kabulu nie ma kontroli nad watazkami, tym bardziej oddala
sie gtowny cel, jakim jest odbudowa kraju. W Iraku niewatpliwie na wiele proce-
s6w bedzie mie¢ wptyw zadhuzenie tego panstwa, ktore nalezy oceniac ostroznie,
niewykluczone, ze siega ono wiele ponad 300 miliardéw dolaréw”.

Ponadto, jak podkreslat M.M. Dziekan, Irakowi grozito, ze walczace z Amery-
kanami organizacje terrorystyczne (przede wszystkim Al-Kaida) przeniosg swoje
bazy do Iraku, tworzac nowe gniazda terroryzmu”. Zwracat tez uwage, ze rezim

' Cyt. za: Z. Scibiorek, ,Gorgce” refleksje z ostatniej wojny, (w:) L. Konopka, Z. Scibiorek,
»Iracka wolno$¢", ,,Mysl Wojskowa” - dodatek specjalny, Warszawa 2003, s. 65.

~Por. M.M. Dziekan, Wnioski z przebiegu operacji ,,Iracka Wolno$¢” (w:) Operacja ,,Iracka
Wolno$é”, materiaty z konferencji naukowej zorganizowanej z inicjatywy i pod patronatem Ministra
Obrony Narodowej, Warszawa 2003, s. 136-137.
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Husajna ustrzegt Irak przed tym zagrozeniem, a operacja ,dracka Wolno$¢” przy-
czynita sie do jego powstania®. W pewnym sensie jest to zgodne z prawda, jesli
pamieta sie o fakcie, iz wojska koalicji nie byty nalezycie przygotowane do pilno-
wania granic. Zdaniem W. Konarskiego problemem jest tez brak doktadnej deli-
mitacji granic z Syria, Arabig Saudyjska, a takze z Iranem. Tamtedy dokonuje sie
infiltracja fanatycznych bojownikéw (w tym zamachowcow - samobdjcéw), ktorzy
obok fedainéw Saddama i funkcjonariuszy Muhabaratu (tajna policja Saddama) sg
autorami zbrojnych zamachdw i atakéw. Wewnatrzamerykanskie kontrowersje
wojskowych i cywilnych ekspertéw co do tego, jaka jest naprawde rola infiltracji
z zagranicy, sg o tyle mato pouczajace, ze rozréznienie np. Jordanczyka od Irakij-
czyka to zadanie trudne nawet dla bardzo wykwalifikowanego arabisty, a tych woj-
skom koalicji brak. W wielu krajach arabskich panuje poglad, ze przekroczenie
granicy irackiej nie stanowi problemu dla sfanatyzowanych ,,meczennikéw”, kt6-
rzy chca zging¢ w ,,$wietej wojnie”. Takim wikasnie preferowanym miejscem stat
siejuz nie Afganistan, a Irak”.

Oproécz terroryzmu powaznym problemem stata sie partyzantka prohusajnow-
ska oraz paramilitarne oddziaty szyickich duchownych, sposréd ktérych wybija sie
armia Mahidiego Muktady Al-Sadra, ktéry w kwietniu 2004 roku rozpoczat wojne
z sitami koalicyjnymi. Wszystkie jego dotychczasowe dziatania majg nie tylko
doprowadzi¢ do wycofania wojsk sprzymierzonych, ale sg przede wszystkim wy-
nikiem rywalizacji miedzy duchownymi szyickimi o wiadze”. Dotychczas podej-
rzewano, iz moze on sta¢ za niektdrymi zamachami, w ktérych gineli szyiccy du-
chowni. Paradoksalnie dzieki zainicjowanej przez niego wojnie, zaistniata dzi$
realna mozliwo$é zweryfikowania tych podejrzeri. Mianowicie w jednej z wielu
akcji przeciw ,,sadrystorn”, przeprowadzonych w dniach 3-5 maja 2004 roku, zot-
nierzom koalicji, w tym Polakom, udato sie wykry¢ i zneutralizowaé potezny ma-
gazyn broni nalezacej do armii Mahdiego. WS$rod roznego rodzaju sprzetu woj-
skowego znaleziono zapalniki do tadunkéw wybuchowych do ztudzenia przypomi-
najace te, ktorych uzyto w zamachach. Na reakcje Al-Sadra nie trzeba byto dtugo
czekac. Wczesnym rankiem 7 maja 2004 roku zostat ostrzelany samochod, ktérym
jechali dziennikarze Telewizji Polskiej. W wyniku ataku dwie osoby zginely,
ajedna zostata ranna. Wsrod zabitych byt diugoletni korespondent wojenny Wal-
demar Milewicz”®. Pomimo iz sprawcy zamachu nie zostali schwytani, to zbieznos¢
w czasie opisywanych wydarzen nie moze by¢ przypadkowa. Dotychczas bowiem
polscy dziennikarze jako jedyni nie byli obiektem ataku. Podejrzewa sig, iz to napis
,0*ress” na samochodzie mdgt sprowokowac atak. Nastepnego dnia zgineto dwdch
zotnierzy polskich. Jeden z nich zginagt w bardzo dyskusyjnym wypadku samocho-

~Por. Ibidem..., s. 137.

*Cyt. za W. Konarski, Uwagi o sytuacji w Iraku (w;) Operacja..., op. cCit., 5. 196.
~Por. F. Zakaria, Pobudka w piekle, ,,Newsweek Polska” 2004, nr 17, s. 39.
®Por. Sygnaty dnia. Polskie Radio, program I, 07.05.2004 r., godz. 12“.
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dowym (rozpedzona iracka ciezaréwka uderzyta w samochdéd z zotnierzami). Dmgi
zginat w trakcie rozbrajania bomby. Al-Sadr musi sie liczy¢ z tym, iz jesli jego
dziatania nie przyniosg widocznych rezultatow, to moze straci¢ resztki autorytetu
wsrdd spotecznosci szyickiej. Jak bowiem zauwaza P. Yallely, to ajatollah al Hu-
seini Sistani jest najwazniejszym duchownym szyickim i najwiekszym irackim
autorytetem. To on dwukrotnie zmusit Waszyngton do rewizji planéw politycz-
nych. Na jego zgdanie USA odstgpity od zamiaru ogtoszenia ostatecznej wersji
konstytucji jeszcze przed wyborami. Sistaniemu udato sie rdwniez wymdc obec-
nos$¢ przedstawicieli ONZ, ktérzy ocenig uczciwos¢ wyborow”.

Sistani jest jednym z zaledwie pieciu zyjacych wielkich ajatollahéw. W trady-
cji muzutmanskiej uwazany jest za przedstawiciela jej odmiany ,,umiarkowanej”,
badZ co badz wspétzyt jakos z rezimem Saddama Husajna, choé oznaczato to dla
niego dtugie okresy aresztu domowego i nieobecnosci w zyciu politycznym. Jego
pierwsza reakcjg na amerykanska inwazje bya rada, aby wierni nie stawiali oporu
sitom wyzwolefAczym, lecz starali sie doprowadzi¢ wojne przeciw tyranowi do po-
mysinego konca. Uwadze Amerykanow uszto wszakze jedno: otdéz wspotpracuja-
cym z nimi Irakijczykom ajatollah zalecit, aby przy kazdej okazji pytali koalicjan-
tow kiedy zamierzajg wyjechaé". Zdaniem Sistaniego unormowanie sytuacji
w Iraku i uspokojenie nastrojow antyamerykariskich bedzie mozliwe po spetnieniu
nastepujacych warunkow:

Po pierwsze - przygotowania do wyboréw musza by¢ w szybkim tempie do-
prowadzone do korica - decyzja Rady Bezpieczeristwa ONZ. | po drugie - kom-
petencje niewybranej instytucji, ktérej 30 czerwca 2004 r. przekazana zostanie
wiadza, musza zosta¢ radykalnie ograniczone. Ta instytucja nie bedzie miata prawa
podejmowa¢ waznych decyzji politycznych, majacych wpltyw na przysztos¢ Iraku.
Prawo do podejmowania takich decyzji przystuguje jedynie wtadzom wytonionym
drogg wolnych wyboréw’.

Jest to poglad stuszny, ale realizacja zamiaru przeprowadzenia w najblizszym
czasie wyborow bedzie na pewno utrudniona. Pafstwo, kt6re nie posiada sprawnej
policji, a wojsko jest dopiero w fazie tworzenia, ma mate szanse, by poradzi¢ sobie
z problemem terroryzmu, ktéry nie zniknie nawet po ewentualnym odejsciu wojsk
koalicyjnych. Operacja wojskowa jest $ciSle zwiazana z wojng z terroryzmem.
Praktycznie muszg by¢é prowadzone réwnoczesnie, a zatamanie lub przerwanie
ktérej$ z nich moze doprowadzi¢ do kleski tej drugiej. Zdajg sobie z tego sprawe
doskonale terrorysci, ktérzy 11 marca 2004 roku podtozyli bomby w Madrycie™
Gtéwnym celem zamachu byto wymuszenie na rzadzie hiszpanskim decyzji o wy-

» Zob. P. Vallely, Pan i wtadca Babilonu, ,, The Independent” 6.03.2004 r., ,,Forum”, nr 12, s. 9.
*Por. Ibidem..., s. 9-10.

* Zob. Wywiad z ajatollahem al Sistanim, Musimy wreszcie mie¢ rzad, ,,Der Spiegel’
221.02.2004 r.

Por. E. Skalska, Madryt- 1 1 marca. Kto nastapnyl ,,Komandos” 2004, nr 4, s. 6-9.
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cofaniu wojsk z Iraku. Zdaniem specjalisty w dziedzinie terroryzmu B. Hoffmana
terrorysci wierzg w ozywczg moc spektakularnych zamachoéw. Al-Kaida tylko
w taki sposéb moze przypomnie¢ Swiatu, iz pokonaniejej wjednym miejscu powo-
duje akcje w zupetnie innyrn™.

W komentarzach dotyczacych tego wydarzenia pominieto zaskakujgca zbiez-
no$¢ w czasie, trzy dni po przyjeciu przez Rade Zarzadzajgcg tymczasowej kon-
stytucji Iraku i na trzy dni przed wyborami parlamentarnymi w Hiszpanii - doko-
nano ataku na to panstwo, ktérego wojska sg zaangazowane w Iraku. Atak byt ko-
lejnym z serii ,Jcontratakow” - Al-Kaidy w wojnie, ktorg prowadzi z USA. Za-
chwiat on procesem stabilizacyjnym i miat wpltyw na decyzje nowego rzadu
w Madrycie o natychmiastowym wycofaniu wojsk z Iraku, co zresztg bylo przed-
wyborczg obietnicg premiera efektem J.L. Zapatero**. Nie liczono sie przy tym
catkowicie z konsekwencjami, jakie ta decyzja moze spowodowa¢ dla kolejnych
etapdw operacji irackiej. Zdaniem obserwatorow terrorysci dostali jasny sygnat, iz
demonstracyjny pokaz sity moze wymusi¢ pozadang przez nich reakcje potencjal-
nej ofiary. Jednakze nie tylko Hiszpanie zaczeli obawiaé sie Al-Kaidy. F. Zakaria,
jeden z obserwatoréw i komentatoréw wydarzen bliskowschodnich, dwa lata temu
zapowiadat rychly kres Al-Kaidy i zwyciestwo Zachodu”*. Dzisiaj w swych oce-
nach jest bardziej stonowany, jego zdaniem jedynym sposobem walki z nowym
globalnym terroryzmem jest zwalczanie ideologii lezacych u jego podstaw. A wiec
»,Wojna z terroryzmem” w rzeczywistosci powinna by¢é wojng z niebezpiecznymi
pogladami**. Autor ten dokonuje réwniez analizy dotychczasowej polityki wojsk
amerykanskich w Iraku, w ktérej stwierdza, m.in. ze Amerykanie juz popeknili tam
wiele politycznych btedéw, ktére moga sie zemsci¢ w przysztosci. Oto pierwsze
zaniedbania. Ameryka wystata do Iraku za mato wojska. Poza tym, gtownym ce-
lem tych zotnierzy nie bylo zapewnienie bezpieczenstwa ludnosci irackiej. Od
listopada sity amerykanskie opuszczajg miasta i przenoszg sie do warownych baz
poza zasiegiem wzroku. W Bagdadzie wojska lgdowe miaty na poczatku ponad 60
niewielkich jednostek, rozrzuconych po miescie. Wkrotce beda skoszarowane
w o$miu bazach, w wiekszosci potozonych za miastem. Kiedy wysytaja patrole, sa
to zazwyczaj szybkie objazdy z uzyciem wozdw opancerzonych i czotgoéw, nie za$
czeste patrole piesze, dzieki ktérym panuje porzadek i zawigzujg sie przyjazne
stosunki z miejscowa ludnoscig. Prezydent Bush od razu chciat naprawi¢ ten biad
i przekazat odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo sitom lokalnym. To interesujacy
pomyst, ale zeby sie powiddt, potrzeba wielu miesiecy, nawet lat. Administracja
rozwigzata ten problem, dramatycznie skracajac czas szkolenia i wystata na ulice

" Por. E. Pape, Ch. Dickey, S. Mc Guire, E. Wysocka, il wrzesnia Nowy York, U marca Ma-
dryt. Gdzie teraz? ,,Newsweek Polska” 2004, nr 18, s. 20.
Zob. E. Wysocka, Sita spokoju, ,,Newsweek Polska” 2004, nr 18, s. 76.
Por. R. A. Kosta, Bliski Wschod: szanse i zagrozenia, ,,Wojsko i Wychowanie” 2003, nr 4,
s. 140-141.
Por. F. Zakaria, Niewidzialny wrég, ,,Newsweek Polska” 2004, nr 15, 29.
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ledwie co zweryfikowanych irackich strozow porzadku. Ta nieporadna i Zle wy-
ekwipowana stuzba bezpieczenstwa nie budzi szacunku i nie cieszy sie autoryte-
tem. W minionych tygodniach na pierwszy znak niebezpieczenstwa - czy to na
potudniu, czy na pdinocy - iraccy zotnierze i policjanci znikali - czasami przysta-
wali do rebeliantow, w innych przypadkach - po prostu uciekali. Wspotpraca ame-
rykanskiego dowodztwa z sojusznikami na potudniu kraju tez nie zawsze wyglada
dobrze. Amerykanie nie poinformowali dowoddztwa wielonarodowej dywizji od-
powiadajacej za spokoj w kluczowych miastach, jak An-Nadzaf czy Karbala, ze
zamierzajag zamknaC gazete radykalnego duchownego Muktady Al-Sadra ,Al-
-Hawze” i aresztowaé jego wspotpracownika Mustafe Al-Jaakubiego. Wybuch
przemocy, jaki nastapit po tych wydarzeniach, sprawit, ze zotnierze nie mogli od-
powiednio przygotowac sie do odparcia rebelii*".

W dalszej czesci swojego wywodu F. Zakaria probuje odpowiedzieé¢ na pyta-
nie, jak dalej powinni postapi¢ Amerykanie, by operacja zakoninczyta sie sukcesem.
Jego zdaniem Stany Zjednoczone powinny zwiekszy¢ swoje sity, by zapewni¢ oby-
watelom poczucie, ze zyjg w panstwie prawa i porzadku. 3 Dywizja Piechoty po-
winna zosta¢ wystana z powrotem do Iraku. Nie nalezy wyklucza¢ mozliwosci zmo-
bilizowania rezerw lub przesuniecia do Iraku wojsk dziatajacych gdzie indziej.
A po 30 czerwca, jesli przekazanie wiadzy Irakijczykom bedzie nadzorowane przez
ONZ, powinna istnie¢ mozliwo$¢ zaangazowania wojsk innych panstw. Oczywiscie
kraje te bedg gotowe wysta¢ duzo mniejszg liczbe zotnierzy niz przed rokiem. Jed-
nak lepsze nawet mniejsze sity niz zupetny brak uzupetnien. Tymczasem Rada Ko-
alicyjna musi znalez¢é sposob stworzenia prawomocnego rzadu tymczasowego.
Moze to umozliwi¢ ajatollah Sistani. Jego btogostawienstwo dla poczynahn Ameryki
rozwieje wiele drazliwych spraw. (...) To wszystko da sie zatatwié, bo w tej chwili
Sistani i Stany Zjednoczone majg wspolne cele™.

Zwiekszenie liczebnosci zotnierzy i zawieranie sojuszy z wybranymi przedsta-
wicielami kraju, na ktoérego terytorium operuja wojska innego kraju to schemat
znany juz z takich konfliktow, jak: Korea, Wietnam, Afganistan itp. Biorac takie
rozwigzania pod uwage nalezy liczy¢ sie z tym, ze nie zawsze spetnia on swoja
role. Zwracajg na to uwage w swojej analizie W. Rogacin i J. Czarnecki, stwier-
dzili, ze Irak stat sie dzisiaj drugim Afganistanem, krajem, ktdry w latach 80. $cig-
gat z catego Swiata islamskich bojownikéw gotowych walczy¢ z radzieckim agre-
sorem. Koalicyjne whadze chciatyby jak najszybciej przekaza¢ samym lrakijczy-
kom odpowiedzialno$¢ za utrzymanie bezpieczenstwa w kraju. Z kazdym tygo-
dniem fatwiej uwierzy¢ w szczeros¢ tych deklaracji. Tyle tylko, ze nie bardzo jest
komu powierzy¢ role stroz6w porzadku. W ciggu ostatnich szesciu miesiecy z rak
ekstremistow zgineto ponad 630 irackich policjantéw - dwukrotnie wiecej niz zot-
nierzy koalicji w tym samym czasie. Ponadto wielu z nich przechodzi na strone

Zob. F. Zakaria, Pobudka w piekle ,,Newsweek Polska” 2004,, nr 17, s. 38—39.
“ Cyt. za. Ibidem..., s. 39.
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przeciwnika. Amerykanie juz zaczynajg sie zastanawia¢, czy wojna i obalenie Sad-
dama Husajna przyniosty Swiatu wiecej bezpieczenstwa, czy wrecz przeciwnie. Na
poczatku kwietnia poparcie dla prezydenta USA po raz pierwszy od wybuchu woj-
ny spadito ponizej 50%. Al-Kaida i jej sojusznicy prowadza ofensywe na catym
$wiecie. Przygotowania do wielkich akcji terrorystycznych udaremniono w kwiet-
niu w Wielkiej Brytanii i na Filipinach. Byty szef mspektoréw rozbrojeniowych
ONZ w Iraku Hans Blix oskarza wrecz amerykanskie wiadze o to, ze wojna
w Iraku ijej nastepstwa okazaty sie wiekszym ztem dla Irakijczykow i $wiata niz
dyktatora Saddama Husajna, co, rzecz jasna, jest sprawg wielce dyskusyjng, zwa-
zywszy na fakt, iz wcigz odnajdywane sg miejsca, w ktorych ukryto ciata ofiar
rezimu. To, ze nie znaleziono broni masowego razenia jest proste do wyjasnienia.
Bron ta mogta zosta¢ ukryta na dlugo przed przyjazdem inspektorow ONZ i nie
musiato to by¢ wcale na terytorium tego kraju~. Zdaniem cytowanych autoréw
Amerykanie i ich sojusznicy nie moga w tym momencie opusci¢ lraku. Muszg
jednak jak najszybciej i za wszelka cene doprowadzi¢ do zakoriczenia powstania.
Kazdy dzien walk zaognia bowiem sytuacje i mobilizuje zastepy nowych fanaty-
kéw armii bin Ladena™

Powstanie sunnitéw i armii Mahdiego odwraca takze uwage od granic, ktérymi
przeptywajg ,M:otnierze” Al-Kaidy. Jedynym rozwigzaniem moze by¢ zgoda na to,
by nieskompromitowani zotnierze bytej armii Husajna znéw wiozyli mundury (jak
to sie stato w Faludzy). Analitycy powinni takze po znalezieniu nici porozumienia
z Turcjg i Iranem pokusi¢ sie o stworzenie armii narodowej ztozonej z Kurdéw
i szyitéw. Jest to tym bardziej naglace, ze walczaca na kilku frontach koalicja moze
nagle sie przekonac, iz to juz nie tylko Irak, nie tylko Bliski Wschéd sg miejscami
czestych atakow, ale caty Swiat. Najblizsze 6-9 miesiecy moze by¢ decydujace.
Tylko od nas (czyli catej koalicji) zalezy, czy bedziemy potrafili zamieni¢ je
w zwyciestwo, dzieki ktéremu pokdj oraz stabilizacja (Iraku) stang sie faktem.

Zdaniem politologa A. Kapiszewskiego przeprowadzenie wyboréw powszech-
nych 30 czerwca 2004 roku bedzie bardzo utrudnione, nie ma bowiem elit poli-
tycznych, ktdre nie ulegajag wptywom sit zewnetrznych. Cze$¢ z nich to dhugoletni
emigranci bedacy pod silnym wptywem Ameryki. Pozostali to politycy realizujacy
interesy plemienno-klanowe. To moze doprowadzi¢ do wybuchu wojny domowej.
To nie bedzie jeszcze wojna przez duze ,W”, ale moze sie w taka przerodzié.
A. Kapiszewski stwierdza dalej, iz naiwnoscigjest sadzenie, ze realizacja rezolucji
ONZ poprawi sytuacje w Iraku. Mozliwy jest tylko ,,polityczny parasol” rozcia-
gniety nad procesem stabilizacji. Nie ma mowy natomiast 0 zamianie sit USA na

* Por. W. Rogacin, J. Czarnecki, Czy warto byto! ,,Newsweek Polska” 2004,, nr 16, s. 38.
Por. Ibidem..., s. 38.
” Por. R.A. Kosta, Operacja pokojowa w Iraku a wojna z terroryzmem - préba bilansu, (w;)
Operacja..., op. cit., s. 193.
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wojsko ONZ, a tym bardziej na europejskich sojusznikow USA”°. Szansg dla Iraku
nie jest wycofanie wojsk koalicyjnych, ale poprawa jakosci dziatan na tym terenie:
wiecej gestow przyjazni w stosunku do ludnosci miejscowej i mniej spektakularne,
ale skuteczniejsze eliminowanie zagrozen ze strony terrorystow. To wszystko
z wymienionymi w niniejszym opracowaniu postulatami powinno zosta¢ wdrozone
w zycie, by miedzynarodowa opinia publiczna wiecej mdéwita o udanym procesie
stabilizacji niz o okupacji Iraku.

PEACE OPERATION IN IRAQ IN THE CONTEXT OF WAR ON TERRORISM

A year has passed since the beginning of the war operation on 20 March 2003.
Events which shocked the international community and even unset the existing
configuration of forces participating in the stabilisation of Iraq took place in the
period under discussion. Many sides express their opinions questioning the grounds
for waging the US-led war in Irag. It is undoubtedly assumed that frequent terrorist
attacks in Irag on countries supporting the US may raise the worst fears. Moreover,
the lack of evident signals concerning the improvement of the situation in Iraq
leads to the negation of the implemented strategy. In these evaluations it is often
forgotten that the experts on the Middle East issues warned that the process of sta-
bilisation is not the matter of a few months, but it is the operation scheduled only
for two or three years one assuming that everything goes perfect. Z. Scibiorek no-
ticed it claiming that “war and peace in Irag will not be easy”. This pessimism re-
sults from a few facts. First of all, the special character of the Muslim country,
disintegration of the Iragi nation what in conjunction with the lack of strong politi-
cal parties do not promise a prompt lasting peace. This phenomenon has been ob-
served in Afghanistan, the country in which the war has just ended while the situa-
tion stabilisation is still a wishful thinking: the longer the Kabul government does
not keep control on local warlords, the more remote the main goal - the recon-
struction of the country, is. Undoubtedly, the burden of this country’s debts, which
may amount to over 300 billion dollars, may affect many processes.

~ Por. Wywiad z profesorem A. Kwapiszewskim, ,,Sygnaty dnia”. Polskie Radio, program I,
10.05.2004 r.,godz. 12'~
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»MIEKKA” | ,,TWARDA”
SILA STRATEGICZNEGO ODDZIALYWANIA

Wielu komentatoréw uwaza - w tym ludzi nauki, ze po wydarzeniach z 11
wrze$nia 2001 roku, rozpoczeta sie wojna cywilizacji zachodniej (wbrew woli
papieza Jana Pawta Il) z cywilizacja islamska, w ktorej religia odgrywa istotng
role® Dla zachodniej opinii publicznej stato sie jasne, ze jej cywilizacja zostata
skonfrontowana z islamskg krucjata - dzihadem”, ktéry ma w sobie ,,twardg” (m.in,
terroryzm) i ,,miekka” site oddziatywania (m.in. religie)” Etap, w ktdrym sie
znajdujemy ma charakter jeszcze nie wojny, lecz sporu cywilizacji.

Muzutmanie majg niemal zakodowana zarliwo$¢ w wyznawaniu religii, ktorg
znaczna cze$¢ EuropejczykOw juz zatracita. Nie godza sie na oddzielenie sfery
Swieckiej od religijnej - co jest typowe dla kultur europejskich. Domagajg si¢ jej
upolitycznienia, w czym wyraza sie ich bunt przeciwko Zachodowi*. Wyrazem
tego jest m.in. wypowiedZ szejka Omara Bakri z wrzesnia 1988 roku dla dziennika
»La Republika”: Konstantynopolu przyjdzie kolej na Rzym. Zaden muzutmanin
nie ma watpliwosci, ze Wihochy ulegng islamizacji, a sztandar islamu powiewaé
bedzie nad koputg iw. Piotra

' Kazda z trzech wielkich religii monoteistycznych uznaje sie za najwtasciwsza i najpetniejsza
droge do Boga. Chrzescijanie nie odmawiajg mozliwosci zbawienia innym, ortodoksyjnych Zydéw
w og0le to nie interesuje, a wi”szo$¢ muzutmandw uwaza, ze moga osiaggna¢ raj tylko ci, ktorzy przyjeli
nauke Mahometa E. Czaczkowska, Nikt nie wyzbedzie sie swoich prawd, www.rzeczpospolitapkwww.rp.pl
z dnia 23-24 1X 2000 r.

Szerzej naten temat: K.P. Marczuk, Dzihadu ciag dalszy?. Biuletyn AON 2004, nr 1(19), s. 26-29.

~,,Miekka” sita strategicznego oddziatywania wg Josepha S. Nye’a - dziekana harwardzkiej Ke-
nedy School of Gevemment, ma kluczowe znaczenie dla wygranej wojny z terroryzmem. Oznacza
wzmochienie multilateralizmu - polityki dialogu na réznych p>taszczyznach, zorientowanego na poro-
zumienie i wiaczenie do niego innych stron konfliktu. Przez ,twardg” site strategicznego oddziatywa-
nia, autor niniejszej publikacji rozumie - prowadzenie walki zbrojnej, ze strony przeciwnej - dziatan
terrorystycznych lub partyzanckich. Szerzej na ten temat w dalszej czesci artykutu.

B. Olszewska-Dyonziak, Cztowiek i religia. Studium z zakresu genezy i spotecznejfunkcji reli-
gii, Wroctaw 2002, s. 88.
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Ludzie wyznajagcy wiare Mahometa, pod ptaszczykiem stowarzyszehn o cha-
rakterze religijnym i kulturalnym prowadzg intensywna robote islamistyczng”, ktd-
ra miesci sie w obszarze ,,miekkiej” oraz ,,twardej” sity oddziatywania. Czesto
majg one wymiar strategiczny. W Europie jak grzyby po deszczu wyrastajg me-
czety. Koscioly natomiast coraz czesciej (nie w petni dotyczy to Polski) - Swiecg
pustkami. Muzutmanie legalnie korzystajg z wielomilionowej pomocy finansowej.
Warto sie zastanowié, czy aby tak wielka tolerancja wigkszosci narodéw Europy
w stosunku do ludzi wyznajacych islam, poszerzy w przysztosci procesy demo-
kratyzacji na Starym Kontynencie"?

Irak stanowi wazng cze$¢ cywilizacji islamu”, ktéra najprawdopodobnigj
w 2050 roku obejmie co najmniej 2 miliardy wyznawcédw. Nie ma ona centralnego
osrodka, ani jednego jezyka, gdyz wspolnota wiernych wyzwala lojalno$¢ wobec
grupy, a nie w stosunku do jakiejkolwiek wiadzy. Pojecie narodu jest jej obce”,
stad m.in. wprowadzenie demokracji po obaleniu wiadzy tyrana Saddama Husajna,
bedzie mozliwe dopiero po wielu latach, kiedy to uda sie zmieni¢ mentalno$¢ tam-
tejszych ludzi. Klasycznym przyktadem w tej kwestii jest Afganistan, gdzie wtadza
z woli okupujacych ten kraj jest ,,punktacyjna”. W terenie, poza jego stolicg - Ka-
bulem, w znacznym stopniu nalezy do przywdédcéw plemiennych i religijnych,
ktorzy - jak sie wydaje, po lekcji Amerykanéw nie sa tak radykalni jak talibowie.
Jednak wprowadzenie demokracji w stylu Zachodu, obecnie okazato sie tam nie-
mozliwe.

»Twarde” oddziatywanie ze strony USA rozpoczelo sie w nocy ze $rody na
czwartek dnia 20 marca 2003 roku ok. godz. 3.30 czasu warszawskiego. W ramach
walki z terroryzmem globalnym jednostki armii Stanéw Zjednoczonych skierowaty
swoje rakiety Tomahawk na okreslone wcze$niej cele w Bagdadzie. Juz wieczorem
tego dnia rozpoczeto lagdowg inwazje na Irak. Zaczeta sie wojna btyskawiczna -
»blitzkrieg” w nowoczesnym - strategicznym wydaniu. Amerykanie uznali, ze
szybko$¢ nacierajacych wojsk jest wazniejsza od ich wielkosci. Wysokie tempo
natarcia wzmacniato skuteczno$¢ dziatania, jednoczesnie zmniejszajac straty za-
rowno wojsk wiasnych, jak i wsrdd ludnosci cywilnej. Wyszli z zatozenia, ze
dziatania ich wojsk musza wyprzedzaé reakcje przeciwnika (zasada zaskoczenia),
tak aby pozbawi¢ go mozliwosci zastosowania alternatywnych wariantéw dziatan.

~Zjawisko to ma takze miejsce w Polsce. Szerzej na ten temat: J.W. Wilczak, Islam w Polsce. Co
mamy na imama, ,,Polityka” 2004, nr 22 (2454), s. 21-22.

*Szerzej na ten temat: D. Strasburger, Uchodzcy, Biuletyn AON 2003, nr 1 (13), s. 34-35.

* Wezesniej, na ziemi Iraku - dawnej Mezopotamii, narodzita si¢ jedna z najstarszych cywilizacji
Swiata. Panstwo to posiadato bezcenne zbiory muzealne, ktére padly ofiarami grabiezy zorganizowa-
nych gangow.

*J. Attali, (przetozyt B. Panek), Stownik XX 1 wieku, Wroctaw 2002, s. 93. Islam zapewnia wprawdzie
wolnos¢ religijng ,,narodom Pisma”, czyli Zydom i chrzescijanom. Stawia sobie jednak za cel zdoby-
cie catego $wiata dla swojego oredzia. G. 0 "Collins SJ, E.G. Farrugia SJ, Leksykon poja¢ teologicz-
nych i koscielnych (tyt. oryginatu: A. Concise Dictionary of Theology. A New Edition for the Third
Millennium), Krakéw 2002, s. 120.
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Inaczej méwiac: zastosowano znane i wielokrotnie sprawdzone od czasdéw najdaw-
niejszych niezmienne zasady sztuki wojennej - zmieniajac jednak ich sposoby
realizacji, stosownie do zaistniatej rzeczywistosci pola walki, w ktérym nowocze-
sna technika odgrywa istotna rolg".

Wojna w sensie militarnym w znacznej mierze si¢ skoriczyta. Gtéwna czes$¢
operacji ,Jraqi Freedom” trwata 27 dni. 16 kwietnia 2003 roku poddato sie ostatnie
czynne dowodztwo irackich sit zbrojnych - sztab korpusu wojsk ladowych, operu-
jacy blisko granicy z Syria. Nalezy jednak pamietaé, ze od 1991 roku, zwycieska
koalicja po wyzwoleniu Kuwejtu rozpoczeta metodyczne ostabianie (,,miekkie”
oddziatywanie) Saddama Husajna, izolujgc jego poczynania na arenie miedzynaro-
dowej. Wieloptaszczyznowe sankcje natozone na Irak przez ONZ, réwniez miaty
istotne znaczenie. Miedzy innymi ekonomicznym efektem takich dziatan byto bli-
sko trzykrotne ostabienie sity militarnej armii tego panstwa.

Irakijczycy przez witasng nieudolnos$¢ - w znacznym stopniu - nie wykorzystali
wiasciwosci obronnych miast, w matym zakresie prowadzili dziatania nieregularne
oraz partyzanckie na tytach aliantéw. Ich armia z mocno ostabionym morale wojsk
byta stosunkowo tatwym przeciwnikiem, cho¢ ciggle istniata grozba uzycia przez
nig BMR.

Obecnie wystepuje proces ,,saczenia” omawianej wojny'®. Trudno jest przewi-
dzie¢ jak dtugo beda goi¢ sie ,,rany” - gtéwnie z powodu psychicznych i fizycz-
nych cierpief ludnosci cywilnej. Nadal potrzebna jest pomoc humanitarna i mate-
rialna. Przyczyng jest niezwykle wysokie bezrobocie okreslane przez wigkszos¢
srodkdw masowej informacji na ok. 70%. Bardzo wazna okazata sie pomoc me-
dyczna, gdyz sity armii amerykanskiej uzyly kilkakrotnie wiecej pociskéw zawie-
rajacych zubozony uran niz podczas pierwszej wojny z Irakiem*”~ Szacuje sie, ze
w konflikcie tym zgineto juz ok. 800 zotnierzy koalicji i kilka tysiecy Irakijczy-
kow. Praktycznie kazdego dnia jest kilkadziesigt atakéw terrorystycznych - gtow-
nie na zotnierzy amerykanskich. Stad niemal codziennie sg zabici i ranni.

Wyzej wspomniane ,,saczenie” ma - uzywajac jezyka medycznego - coraz
wiecej stanéw zapalnych. Przeliczono sie w wielu wstepnych zatozeniach. Jeden
z najbardziej znanych komentatoréw przebiegu wspdtczesnych wojen i konfliktow
zbrojnych - Krzysztof Mroziewicz twierdzi wrecz, ze ,JBusha w Iraku oszukano tak
samojak kiedy$ Brezniewa w Afganistanie. Obu im wmdwiono, ze Jak tylko wysla

* Ocenia sig, ze bron precyzyjna zastosowana w operacji ,,Iracka Wolno$¢” stanowita ponad 90%
catosci, podczas gdy w ,J*ustynnej Burzy” - 8-10%, w Kosowie - ok. 40%, w Afganistanie blisko 70%.
Warto zauwazy¢, ze eksperci wojskowi charakteryzujg ja, jako najbardziej zinformatyzowang
w historii wojen, F. Gagor, ,,Blitzkrieg” Rumsfelda, ,,Polska Zbrojna” 2003, nr 18 (828), s. 3-4.

Pisatem juz o tym p)onad rok temu w artykule pt.: Krétka wojna i dtuga droga do pokoju. Biu-
letyn AON 2003, nr 2 (14), s. 34-36. Wiele kwestii, ktére tam przedstawitem nadal sa aktualne, stad
ponawiam je w tej publikacji.

" W zwigzku z tym np. wtadze Wielkiej Brytanii poddaty badaniom swoich zotnierzy wracaja-
cych z rejonu Zatoki Perskiej, 0 czym informowata prasa tego kraju.
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wojska, miejscowa ludnos¢ kwiatami powita armie wyzwolenicza™ Tak sie nie
stato z wielu powoddéw. Jednym z najwazniejszych jest zbyt maty nacisk strony
amerykanskiej na ,4niekka” site strategicznego oddziatywania w dobrze dziatajacej
dyplomacji. Ma ona kluczowe znaczenie dla wygranej wojny z terroryzmem'.
Moze uzyskac od innych to, co chcemy nie przez zastraszenie albo przekupywanie,
lecz przez ,,przycigganie” przeciwnika. Chlubng w tej kwestii karte zapisata polska
dyplomacja. Przedstawiciele naszego rzadu, jak i urzedu prezydenta Rzeczypospo-
litej Polskiej juz na poczatku misji wojsk polskich, przeprowadzili konstruktywne
rozmowy z przedstawicielami rzagdow krajéw sasiadujacych z Irakiem. Wyjasniono
im cele i zadania naszej misji w tym kraju. Dyplomatyczne rozmowy kolejnych
dowddcow Wielonarodowej Dywizji Centralno-Potudniowej; gen. broni Andrzeja
Tyszkiewicza i gen. dyw. Mieczystawa Bierika z przywddcami religijnymi znacznie
»Zmiekczyto” ich stanowisko w stosunku do naszych wojsk. Istotng role odegrata
tez dobrze prowadzona wspétpraca cywilno-wojskowa (CIMIC) oficeréw dywizji.
Jest to jedna z najwazniejszych przyczyn stosunkowo matych strat w ludziach na-
szego kontyngentu wojskowego.

Pietrzacym sie problemem jest ,miekka” sita strategicznego oddziatywania
w ekonomicznej stronie konfliktu. Opiewajacy na 60 miliardow dolaréw rachunek
za pierwsza wojne w rejonie Zatoki Perskiej zaptacity w wiekszosci Kuwejt, Japo-
nia, Niemcy i Arabia Saudyjska. Tym razem trudno wyobrazié sobie takg koalicje
portfeli'”.

W sytuacji, gdy amerykanski deficyt budzetowy w 2003 roku przekroczyt 300 mid
dolaréw (3% PKB), w obecnym czasie zadne dodatkowe wydatki nie moga by¢
mile widziane. Jesli jednak wojna i przeciggajaca sie okupacja Iraku majg by¢ jed-
norazowym wydatkiem (co wcale nie jest pewne), roztozonym w Sredniej per-
spektywie czasowej, to w poréwnaniu z siegajacym 3,7 biliona dolaréw dtugiem
publicznym Ameryki, wydaje sie on catkiem niewielki'

Sprawa skomplikuje sie jednak, gdy Irak po Afganistanie stanie sie tylko kolej-
nym etapem permanentnego i zarazem globalnego angazowania sie USA w inter-
wencje, zapobiegajgce agresywnym dziataniom terrorystow, ktérzy obecnie zagra-
zaja funkcjonowaniu cywilizacji zachodniej . Warto przy tej okazji pamietaé, ze
zadne imperium w dziejach $wiata nie byto wieczne. Upadty m.in. takie imperia,
jak: Aleksandra Wielkiego, rzymskie, Czyngis-chana czy tez Napoleona. Wielka

K. Mroziewicz, Dwa kraje, dwie wojny, ,J*olityka” 2004, nr 22 (2454), s. 50-52.

J.S. Nye, Wojna na gesty, wojna na stowa, ,,Forum” 2004, nr 21, s. 6, (przektad z ,,Herald Tri-
bune”). Na dyplomacje w catym $wiecie islamskim Amerykanie przeznaczyli w zesztym roku zaled-
wie 150 min dolaréw. Tyle Pentagon ,,przejada” w kilka godzin. Tamze.

A. Beattie, Kto za to zaptacit, ,Torum” 2003, s. 14, (przedruk z ,,Financial Times” z dnia
15.03.2003 r.).

Tamze.

Szerzg na ten temat m.in.: A. Targowski, Wojna cywitizacji, ,,Zeszyty Naukowe” AON, nr 1 (50),
Warszawa 2003, s. 16-39.
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Brytania wykrwawita sie w latach 1800-1906, wiklajac sie w 98 wojen i kampanii
militarnych*’. W tym samym czasie Stany Zjednoczone wystrzegaty sie udziatu
w walkach prowadzonych przez imperium brytyjskie. Amerykanie korzystali na-
tomiast z utatwien, jakie stwarzata brytyjska marynarka, zapewniajac im korzysta-
nie z gtéwnych szlakéw morskich. Takie warunki pozwolity USA prowadzi¢ eks-
pansywna gospodarke, zwtaszcza handel zagraniczny**.

Amerykanskie wydatki na obrone w latach 50. ubiegtego wieku wynosity az
10% dochodu narodowego, spadty do 5-6% w latach 80. i do 3% w roku 2000.
Obecnie, trend ten sie odwraca. W $wiecie jednobiegunowym, jak mozna zaobser-
wowac na przyktadzie Turcji, kazdy potencjalny partner w zawigzanej ad hoc przez
USA koalicji bedzie miat bardzo silng pozycje przetargowa. Warto podkresli¢, ze
de facto wszystkie kraje naleza do ruchu panstw niezaangazowanych. W takiej
sytuacji, po pewnym czasie Stanom Zjednoczonym grozi ,,wypompowanie” wia-
snych sit na rzecz bezpieczenstwa innych narodéw. Stad czynione sg préby tego
kraju, aby odmienic¢ ten stan rzeczy. Nie jest to jednak prosta operacja. Czes$¢ poli-
tykow sugeruje, ze Irak sam za siebie zaptaei wydobyciem i wprowadzeniem duzej
ilosci ropy na rynek, co automatycznie spowoduje spadek cen tego surowca na
Swiecie*”, Jednocze$nie stycha¢ glosy, ze nie moze by¢é mowy o darowaniu jego
zadtuzenia, jak uznali w zesztym roku w Waszyngtonie ministrowie finanséw gru-
py siedmiu najbogatszych krajow Swiata (G7). Mozliwa jest natomiast, w ramach
Klubu Paryskiego, rekonstrukcja dtugu Iraku, ktéry wynosi az 300 mld dolaréw.
Kraj ten przyznaje siejednak do dtugu w wysokosci 116,5 mld dolaréw’*

Zdaniem analitykdéw fmansowyeh, powstate po 30 czerwca 2004 r. tymczaso-
we wiadze w Iraku bedg sie staraly o rekonstrukeje swoich zobowigzan. W ramach
»miekkiej” sity strategicznego oddziatywania mogg probowac rozwigzaé ten wezet
dwoma sposobami. Jesli otrzymajg pomoc finansowg od USA (co$ w rodzaju planu
Marshalla’® - beda musieli sptaci¢ dtug wobec oficjalnych wierzycieli. W takim
wypadku prawdopodobnie rozpoczng negocjacje z prywatnymi pozyczkodawcami.
Jesli nie uzyskajg pomocy ze strony amerykanskiej, to bedg musieli pozyska¢ nowe
fundusze na odbudowe swojego kraju na prywatnym miedzynarodowym rynku
kapitatowym. Wtedy sptacag prywatnych wierzycieli w celu otrzymania nowej po-

Obecnie USA czesto poréwnuje sie do X1X-wiecznych imperiéw. Istnieje jednak zasadnicza
réznica. Tamte imperia czerpaty z kolonii ogromne zyski lub pokrywaly cze$¢ kosztéw imperialnych
dzieki eksploatacji tanich surowcéw w koloniach i eksportowi gotowych towaréw na podbity rynek.

Wiecej na ten temat handlu w skali globalnej: D. Strasburger, Wojna handlowa, ,,Biuletyn”
AON 2003, nr5(17), s. 46-48.

Obecnie, ze wzgledu na czeste akty terrorystyczne na rafinerie, cena ropy niepokojaco rosnie.
Powoduje to ,,reakcje faricuchowg” (wzrost cen wielu artykutéw) w gospodarce $wiatowej.

D.W., ASt. (nie podano petnego brzmienia nazwisk autoréw). Sprawa Iraku zdominowata
szczyt finansowy w Waszyngtonie, www.rzeczDOStx)lita.pl z dn. 14.04.2003 r., dodatek: Ekonomia
i rynek.

Szerzej na ten temat: N. Ferguson, Zrobmy to sami inaczej, ,Torum” 2004, nr 21, s. 4-5,
(przedruk z ,,Los Angeles Times”, 17.05.2004 r.).
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mocy. PaiAstwowych wierzycieli prawdopodobnie zignoruja i ogtosza, ze nie beda
sptaca¢ dtugu™.

Stany Zjednoczone juz w ubiegtym roku wyplacity pierwsze pensje okoto
2 milionom pracownikéw irackiego sektora publicznego™. Amerykanie utrzymuja
duzg czes$¢ irackiej armii - z wylgczeniem lojalnej Saddamowi Gwardii Narodo-
wej, w celu uzycia jej do zadan odbudowy kraju. W znacznej mierze za pieniadze
amerykanskie funkcjonuje polska jednostka wojskowa w sektorze naszej odpowie-
dzialnosci, gdzie polskiemu dowddcy podlegajg takze zotnierze innych panstw.

Aby pokryé koszty planowanej transformacji, Stany Zjednoczone siegna praw-
dopodobnie po irackie $rodki finansowe zablokowane na kontach USA. Departa-
ment Skarbu przejat juz kontrole nad depozytami tego kraju zamrozonymi od 1991
roku w bankach amerykanskich, ktorych tgczna warto$¢ przekracza 1,4 miliarda
dolaréw. Ocenia sie, ze cata kwota zamrozonych irackich depozytéw w bankach
Wielkiej Brytanii i w dziesieciu innych panstwach moze siegnag¢ 600 milionow
dolaréw. Sato jednak sumy niezwykle skromne w stosunku do olbrzymiego zadtu-
zenia Iraku, ktére sptacac bedzie wiele pokoler ludzi zamieszkujgcych ten kraj.

W stosunkowo krétkim czasie Amerykanie ze wzgledéw ekonomicznych beda
zmuszeni postuzy¢ sie dochodami ze sprzedazy ropy naftowej, ktore do tej pory
pozostawaty pod kontrolg ONZ w ramach programu ,,ropa za zywno$¢”. Jednocze-
$nie prébuja ozywi¢ gospodarke. Wybrali juz pierwsze firmy, ktére beda realizo-
waty kontrakty w Iraku. Jednak, wedtug ocen czesci ich ekspertdw, wojna antyter-
rorystyczna na terenie tego kraju staje sie kampanig szoku i przerazenia ekono-
micznego™. Uwazaja, ze gospodarka supermocarstwa (takze na podstawie wyzej
przedstawionych wnioskow z historii wojen - D.S.) moze, jak juz wspomniano, nie
podota¢ dtugotrwatemu drenazowi narzuconemu przez obecng administracje. Ta
jednak jest pewna, ze aktualne ktopoty to tylko etap przejsciowy na drodze ku bez-
pieczenstwu zewnetrznemu i wewnetrznemu oraz powrotowi gospodarki na droge
rytmicznego wzrostu™.

Po obaleniu Saddama nalezy tworzy¢ panstwo niemal od podstaw. Czeka je
bardzo ztozone przeksztatcenie, prawie niczym nieprzypominajace zmiany, jaka
w kwestii ustrojowej w ostatnich latach miata miejsce w Polsce. Tam problemy do
rozwigzania sg zdecydowanie trudniejsze.

~ Taka droge wybrata np. Nigeria.

~ A. Beattle, G. Dinmore, S. Filer, H Hamman, Ostatni desant tej wojny, ,JForum” 2003, s. 7,
(przedruk z ,J™Ninancjal Times” z dnia 22 111 2003 r.).

Szerzej na ten temat; G. Hotdanowicz, T. Hypki, Wojna na pustyni, ,,Raport. Wojsko Technika

Obronno$¢” 2003, nr4, s. 16.

~ Warto przy tej okagi zauwazyé, ze Eurof>ejczycy w stosunku do Amerykandw sg zdecydowa-
nie wiekszymi pesymistami. Czesto nie zauwazaja, ze nie optaca sie by¢ zaskakiwanym przez deko-
niunkture. Znacznie lepiej jej przeciwdziata¢, obnizajac podatki, rozbijajac monopole oraz redukujac
(w rozsadny sposob) zasitkobiorcow.
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Generat Douglas MacArthur - dowodca sit okupacyjnych w Japonii, po zakon-
czeniu drugiej wojny Swiatowej (z uzyciem broni jadrowej), swoimi stusznymi
dziataniami spowodowat imponujaca odbudowe tego panstwa. Dat poczatek jego
dzisiejszej potedze. Realizacja podobnego scenariusza moze by¢ tylko niespetnio-
nym marzeniem. Japonia, w przeciwienstwie do Iraku, byta w orbicie innej cywili-
zacji. Dysponowata wyksztatcong i zarazem bardzo pracowitg ludnoscia, czescio-
wo zachowang infrastrukturg i nowoczesng wiedzg w zakresie produkcji. Prawie
zaden z tych warunkéw nie zostanie spetniony w Iraku. Po dziataniach militarnych
na szerokg skale nadal wystepujg w nim sity, ktére gotowe sg stang¢ do walki
0 wiadze z amerykansko-brytyjska potega.

Do rozwiazania bliskowschodniego wezta, czesto sprzecznych ze sobg intere-
sow, w ramach realnego stosowania ,,miekkiej” sity strategicznego oddziatywania,
nieodzowny bedzie bardzo wazny efekt pokoju miedzy Palestyficzykami a lzrael-
czykami. W najblizszych jednak latach jest mato prawdopodobne, aby zakonczyta
sie wspomniana juz ,,saczgca” faza wojny, z ktérej bedzie wybuchat w réznych
odcinkach czasu ptomien terroryzmu, przemieszczajacy sie po roznych newral-
gicznych punktach naszego globu. Najwiekszg szanse skutecznej z nim walki upa-
truje w wydajnej walce informacyjnej (,,miekka” sita oddziatywania), dzieki ktorej
bedzie mozna szybko i sprawnie przecina¢ przede wszystkim strategiczne zrddta
finansowania tego typu niemoralnych dziatan we wspdtczesnym Swiecie. Istotng
role odegra takze ciggle doskonalona technika rozpoznania mozliwosci precyzyj-
nego oddziatywania na szczegolnie istotne obiekty przeciwnika. Prawdopodobnie
jesteSmy Swiadkami Kkrystalizowania sie nowego sposobu prowadzenia wojen -
kampanii wymierzonych przeciwko wyselekcjonowanej grupie ludzi stojacych
u steru rzadu potencjalnego przeciwnika. Oznacza to dominacje technologii nad
klasycznymi sitami zbrojnymi. W dalszej perspektywie kres dziatan nieregular-
nych™\. Tego typu mozliwosci nie spowodujgjednak zaniku dziatar partyzanckich
w XXI wieku.

Oprécz stosowania walki zbrojnej zwalczajgcej dziatania terrorystyczne na
roznych kontynentach, znacznie czesciej powinien funkcjonowaé dialog miedzy
narodami (,,miekka” sita strategicznego oddziatywania), w ktorym muszg miec
miejsce takze ustepstwa rozmawiajgcych ze sobg stron. W kwestii tej, istotng role
moze odegra¢ gruntownie zrekonstruowana i prezna w dziataniu, nadal potrzebna
Organizacja Narodow Zjednoczonych, ktorej zasieg ma charakter globalny.

G. Hotdanowicz, Koniec wojny 12-letnieJ, ,,Raport. Wojsko Technika Obronnos$¢” 2003, nr 5,
s. 36.
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“SOFT” AND “HARD” FORCE OF THE STRATEGIC INTERACTION

This article presents the notion and the principles of the operation called “soft
and hard interaction force” in the context of civilisation argument. “The soft inter-
action force” according to Joseph S. Ney has a key significance for the won war on
terrorism. This term means strengthening of multimilitarism - dialogue policy on
different levels, oriented towards agreement of fighting parties. It is a not combat
fighting. The author also presents “hard force of interaction” - armed fighting of
the allies and terrorist actions taken by different interaction forces in Irag. The
author makes an attempt in finding “gravity center” skilled application of the pre-
sented interaction forces. However, the author suggests that the priority in opera-
tion should be given to “the soft interaction force” in which the key role is played
by intelligence combat, diplomacy - especially based on huge knowledge in the
field of religion, questions of economical nature including civilian - military coop-
eration (CIMIC).
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prof. dr hab. Julian KACZMAREK

WSPOLCZESNE TRUDNOSCI W ZAPEWNIENIU STABILNOSCI
| MIEDZYNARODOWEGO BEZPIECZENSTWA

Z tego co sie we wspoOtczesnym Swiecie dzieje, a przede wszystkim z obu
znanych na caty $wiat terrorystycznych atakéw na Nowy Jork (Waszyngton) i Ma-
dryt oraz z wojen, ktore w zwigzku z tym sg prowadzone w Afganistanie i lraku,
a takze z réznorodnych dziatar zbrojnych i niezbrojnych w wielu innych rejonach
Swiata, ktdre prawie codziennie majg miejsce, wytania sie nowa rzeczywistosc.

Nie obawiam sie stwierdzi¢, ze $wiat znalazt sie w stanie ustawicznej wojny,
ktora prowadzona byta przede wszystkim przez panstwa czy koalicje panstw,
wykorzystujace do tego celu okreslone sity zbrojne, lecz ponadto prowadzone sg
Z organizacjami, ktére - podobnie jak Al-Kaida - majg swoje ,,bazy” w wielu
réznych regjonach $wiata. Z nich w sposéb niespodziewany uderzajg, wykorzys-
tujac ludzi - ktorzy nie tylko wierza, ze jezeli kto$ polegnie za wiare, to osiggnie
wszelkie dobra, ktdrych nie mogt osiggna¢ na tym Swiecie, lecz réwniez maja do
dyspozycji wspotczesng technike i odpowiednie srodki bojowe.

Uzna¢ to niewatpliwie nalezy za swego rodzaju novum, do ktérego Swiat nie
byt dotychczas ani odpowiednio przygotowany, ani nalezycie przystosowany.
A liczy¢ sie nalezy z tym, ze owi przeciwnicy moga posias¢ najnowszg technike
niezbedna do tego rodzaju walki.

Nie wnikajac w to, kto ponosi wing za to jaki jest obecny stan owej walki
zarowno z panstwami typu Afganistan i Irak, jak i organizacjami terrorystycznymi,
a wiec czy sg to osoby lub organy zajmujace sie problemami wywiadowczo-
-rozpoznawczymi, decyzyjnymi lub wykonawczymi, czy tez organizacje zajmujace
sie tymi problemami w skali pafstw, kontynentéw lub catego globu - stwierdzi¢
nalezy, ze nadal znajdujemy sie wpoczatkowejfazie przygotowan do walki z tym
obecnie nie tylko nowym, lecz i najwiekszym zagrozeniem.

Niewatpliwie zaréwno osad, jak i proby rozwigzania zaistniatej sytuacji nie sg
bynajmniej tatwe. Oceniajagc kazda sytuacje mozna bowiem bra¢ pod uwage ist-
niejaca lub przewidywang rzeczywistosc ijezeli sie chce i potrafi, to kazdy prob-
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lem mozna uzasadni¢. Takim typowym i bardzo modnym problemem jest obecna
walka w Iraku. Jedni nazywajajg dziataniami stabilizacyjnymi, inni natomiast dal-
szym ciggiem wojny. Z prawnego punktu widzenia mozna uzasadni¢, ze sg to
dziatania stabilizacyjne. Operujac faktami istniejgcej rzeczywistosci, nietrudno
rowniez wykazaé, ze jest to w dalszym ciggu wojna, w czasie trwania ktorej doko-
nuje sie proby dostosowania istniejgcych sit i srodkdw do zmieniajacych sie
warunkdw prowadzenia wspétczesnej wojny.

W podobny sposéb mozna rowniez odnies¢ sie do problemu decyzji politycznej
zaréwno dotyczacej rozpoczecia tej wojny, jak i wycofania obcych sit i Srodkow
z Iraku, a wiec rzeczywistego jej zakonczenia.

Zdajac sobie w petni sprawe z prezentowanego stanu rzeczy, nie zamierzam
jednak rozwijac tego watku. Chodzi mi tylko o to, by patrzac na problematyke
rozpatrywang w niniejszym artykule, wszyscy, a wiec Szanowni Czytelnicy,
a takze ja jako autor, nie tylko zdawali sobie sprawe z rzeczywistosci istniejacej
w tym obszarze, lecz réwniez, stosownie do posiadanych argumentéw, mieli na nig
swoj wiasny poglad. Na przyklad, by wojne w Iraku badz uzna¢ - jako stuszng
i celowa, jesli na przyktad rozpatrywa¢ ja z punktu widzenia zdobywania
doswiadczen w prowadzeniu takich rodzajow wojen, jak to uczynit gen. broni
A.Tyszkiewicz, badzZ tez, zgodnie z pogladem K. Pilawskiego mozna by powied-
zie€ - ze tojuz nie nasza wojna\

Dla poparcia tej tezy, pragne przytoczy¢ dwie rézne oceny dotyczace tej pro-
blematyki.

Autorem pierwszej jest byty dowodca polskiej dywizji w Iraku, gen broni
A. Tyszkiewicz, ktdry odnoszac sie do wyzwan stojgcych przed sitami zbrojnymi
ocenit, ze: Poza sprawdzianem zdolnosci intelektualnych, organizatorskich i woj-
skowych, misja w Iraku jest dla naszych jednostek najtrudniejszym chrztem bojo-
wym, jaki mozna sobie wyobrazi¢. Zdobywajg oni masg do$wiadczen, ktdre zaowo-
cuja ulepszeniem struktur wojska. Przy okazji testujemy sprzet - pojazdy, bron,
systemy tgcznosci. Juz widzimy, ze musimy ,,przeprosi¢ sie " z ciezkim sprzetem.
Niezbedne sg tez sity specjalne. To takze wspaniaty poligon dla kadry. Dowodcy
plutonéw i kompanii zdobyli bogate doswiadczenie z zakresu zarzadzania
i wspoidziatania z innymi nacjami. Kolejna misja bedzie dla nich ,,butkg z mastem

Woystarczy jednak, by na problem wojny spojrze¢ z punktu widzenia autora
wspomnianego wyzej artykutu pt. Tojuz nie nasza wojna, by problem Iraku ocenié
inaczej. Pisze on m.in.: Amerykanie nie pomagaja Polakom w zrozumieniu kon-
fliktu, bombardujgc niewinnych weselnikow, torturujac i hanbigc wieznidéw. Burze-
nie $wiatyn, jak robig to nasi sojusznicy, nie wpisuje sie réwniez do polskiej trady-
cji. Wojna w Iraku miata by¢ konfliktem cywilizowanego $wiata z barbarzyficami
kierujacymi sie hastami dzihadu. Tymczasem elementy dzihadu przejeli ci, ktérzy

* K. Pilawski, Tojuz nie nasza wojna, ,, Trybuna” z 27.05.2004 r., s. 3.
~J. Grochowski, A. Gotawski, Rekord $wiata, ,,Polska Zbrojna” 2004, nr 9, s. 10.
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mieli go ujarzmié. Zaciera sie réznica miedzy mordujgcymi niewinnych ludzi terro-
rystami, aprzelewajacymi krew irackich cywili wojskami USA.

Mozna naturalnie spotkac sie réwniez z bardzo wieloma innymi ocenami, ktdre
pozwolg spojrzeé¢ na rozpatrywany problem z jeszcze innych punktéw widzenia,
jak to na przyktad przedstawit redaktor Zygmunt Stomkowski w swoim artykule,
w ktorym stwierdza, ze: ,,Miato by¢ lepiej. Wojne w Iraku przedstawiano namjako
decydujacy cios w terroryzm miedzynarodowy, likwidacje zagrozenia bronig ma-
sowego razenia, uporzadkowanie Bliskiego Wschodu oraz stabilizacje rynku naf-
towego. Nic sie nie sprawdzito. Odczuwamy to nawet na wiasnej kieszeni.

Destabilizacja Iraku rozszerza sie na kraje sasiednie, przede wszystkim Arabie
Saudyjska. Podwazyto to bezpieczenstwo naftowe, bowiem Saudyjczycy sa najwiek-
szymi dostawcami ropy...

Uproszczeniem bytoby twierdzenie, ze wszystkiemu winna iracka wojna. Oczy-
wistym jest jednak, ze zle sie przystuzyta rynkowi naftowemu. Umocnita bowiem
niepewno$¢ bedaca najwiekszym wrogiem gospodarki”.

Nie mniej jednak - mimo istnienia réznic w pogladach dotyczacych wspotcze-
snych wojen - nalezy stwierdzi¢, ze zyjemy w $wiecie, w ktérym nastepuja rewo-
lucyjne zmiany, m.in. w zakresie form i sposobdw walki. Dopdki nie uksztattujg
sie owe formy reagowania, bedziemy mieli do czynienia w tym obszarze z bardzo
wieloma roznorodnymi rozwigzaniami, ktére bedg dazyty badz do adaptacji do-
tychczasowych dziatar, badZz tez do zastosowania rdznego rodzaju nowosci,
wzglednie do znalezienia rozwigzan posrednich.

Jak wiadomo 25 maja 2004 r. zakonczyta sie w Warszawie konferencja na te-
mat wyzwan stojgcych przed Organizacjg Narodéw Zjednoczonych i przemian
jakie powinna ona przej$¢, by dostosowac¢ sie do nowych wymogéw™*. Na owej
konferencji wiceminister spraw zagranicznych Adam Daniel Rotfeld - opierajgc
sie na irackich doswiadczeniach - powiedziat, ze modernizacja ONZ powinna
uwzglednia¢ trzy gtéwne problemy:

- po pierwsze - dzisiaj zagrozenie wyrasta czesto z terytoriow panstw stabych
i upadlych, niejak dawniej - silnych i agresywnych, a to wymaga innych $rodkéw
przeciwdziatania,

- po drugie - zagrozeniejest tworzone przez rozmaite struktury pozapanstwo-
we, co takie wymaga innego podejscia,

- po trzecie - w zwigzku z powyzszym, istnieje konieczno$¢ przeciwdziatania
rozprzestrzenianiu nie tylko bronijgdrowej, lecz broni w ogdle.

Uczestnicy tej konferencji, majac na wzgledzie nie tylko dobro sprawy, lecz
i interesy swoich panstw, wzglednie organizacji (np. Unii Europejskiej czy NATO)
prezentowali rézne poglady dotyczace wyzej wymienionych probleméw, lecz co

AZ. Stomkowski, Cena strachu. Moim zdaniem, ,, Trybuna” z 01.06.2004 r.
* M. Przeczek, Dyskysja o modernizacji. ONZ - Odpowiedzi na nowe zagrozenia, ,,Trybuna”
z 25.05.2004 r.
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trzeba doda¢, dyskutowano bez wielkich emocji. Z tego wzgledu, nalezy oczeki-
wac, ze w niedtugim czasie pozwoli to na przedstawienie uzgodnionych pogladow.

Nalezy réwniez doda¢, ze minister Rotfeld w dyskusji o potrzebie nowego zde-
finiowania pewnych poje¢, zaproponowat rozpoczecie tej procedury od obszaru
prawa miedzynarodowego. Jako przykfad podat ideg nieinterwencji i suwerennej
réwnosci panstw w kontek$cie masowego ludobojstwa i naruszania praw cztowie-
ka. W takim przypadku - stwierdzit - trzymanie sie zasady nieinterwencji byloby
przyzwoleniem na owe zbrodnie.

Minister Rotfeld poruszyt réwniez inny wazny problem, ktdry zawart w pyta-
niu: Czy prawo do samostanowienia ma by¢ niczym nieskrepowane? Jesli tak, to
w skrajnych przypadkach moze to kolidowac z zasadg integralnosci terytorialnej”
np. w sytuacji, gdy jakis$ region zechce sie oderwac od reszty panstwa, na przykfad
Kurdowie w Iraku lub Slask w naszym kraju.

Problemy te wskazujg na to, ze trzeba sie nimi zajg¢, tym bardziej, ze jest ich
znacznie wiecej i dotyczg nie tylko prawa (cho¢ od niego niewatpliwie nalezatoby
rozpoczac), lecz wszystkich dziedzin naszego zycia, a wiec rowniez - ze wzgledu
na problematyke rozpatrywang w niniejszym artykule - przede wszystkim proble-
mem stabilno$ci i zwigzanego z nim szeroko rozumianego bezpieczeAstwa. Znaj-
dujemy sie bowiem - jak to wskazat minister Rotfeld - na poczatku drogi prowa-
dzacej do niezbednych zmian w tym obszarze.

Zasygnalizowane problemy wskazuja, ze szuka sie nowych rozwigzan w spra-
wach stabilizacji i bezpieczefistwa miedzynarodowego. Byty one réwniez rozpa-
trywane na niedawnym warszawskim seminarium dotyczacym wyzwan stojacych
przed ONZ.

Potwierdzeiuem tego kierunku dziatania jest réwruez ostatnio przedstawiony
przez USA i Wielkg Brytaiue projekt nowej rezolucji w sprawie Iraku. Daje on
szanse na przywrdcenie wiasciwego porzadku w tym kraju. W mysl tego projektu,
to wlasnie ONZ ma przeja¢ kontrole nad stabilizacjg w Iraku.

Zgodzi¢ sie wiec nalezy z Wihadystawem Debskim”, ktéry stwierdza, ze przy-
szto$¢ ONZ zalezeé bedzie od niej samej, w tym takze odjej zdolnosci do reform
i stanowczej walki o swojg pozycje, lecz takze od przywddcow USA, ktérzy albo
zechcg podzieli¢ sie wptywem na losy $wiata, albo nadal pozostawia¢ bedg pozo-
statym podmiotom (w tym ONZ) jedynie role sprzatajacych po amerykanskich
awanturach.

Zgodzi¢ sie réwruez nalezy ze znanym rosyjskim dyplomatg Jewgienijewem
Primakowem, ktéry stwierdzit, ze ONZ powinna nadal pozosta¢ gtéwng organiza-
cja zapewniajgca stabilno$é na Swiecie. Do niej i tylko do niej, a $cislej dojej Rady
Bezpieczenstwa, powinna naleze¢ decyzja o uzyciu sity w stosunkach miedzynaro-
dowych.

Gra w stowka, ,,Magazyn” Trybuny z 3.08.2003 r.
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Dodac¢ nalezy, ze jest to sposéb myslenia coraz wiekszej grupy ludzi. Uwazajg
oni jednak, ze ONZ nie jest w stanie zajmowac sie wszystkim. Wobec tego powin-
na sie skupi¢ na tych dziedzinach, ktére sg najwazniejsze, a przy t>Tn zdajac sobie
sprawe z tego, ze jest w stanie je rozwigzywaé. Do dziedzin tych zaliczy¢ nalezy
rozpatrywang w niniejszym artykule stabilizacjg i bezpieczenstwo. Pozostate ob-
szary dziatalnosci powinna natomiast odda¢ innym organizacjom. Realizacja tego
projektu jest niewatpliwie trudna, lecz nalezatoby prébowac¢ doprowadzi¢ jg do
konca.

Podstawe do niezbednosci intensyfikacji rozwazan w obszarze stabilnosci
i bezpieczenstwa stanowig - jak to przedstawit w swoim wyzej przedstawionym
wystgpieniu minister Rotfeld - nowe zagrozenia. Jednym z nich, ktdre uznaje sie
jako ,,progowe”, stato sie terrorystyczne uderzenie Al-Kaidy w dniu 11 wrze$nia
2001 roku oraz dalsza aktywno$¢ tej organizacji, w tym takze na terenie Iraku,
wzglednie majgca Scisty zwigzek z dziataniami na terytorium tego kraju.

Warto wiec zasygnalizowaé, ze wyzej wspomniana Al-Kaida jest gtéwnym
sprawca, powodujacym niezbedno$é wypracowywania i wprowadzania do praktyki
owych zmian w zakresie form i sposobow wspotczesnej walki.

Nalezy bowiem zauwazy¢, ze mimo walki prowadzonej z tg organizacja, ktéra
w skali miedzynarodowej rozpoczng sie od wojny w Afganistanie, organizacja ta
nie tylko zyje, lecz nadal intensywnie sie rozrasta i - jak donosi w swoim corocz-
nym raporcie Miedzynarodowy Instytut Studiéw Strategicznych z Londynu” - po-
siada obecnie okoto 18 tys. bojownikdw gotowych w kazdej chwili dokona¢ ataku
terrorystycznego. Posiada ponadto bardzo liczne kontakty z wieloma innymi fun-
damentalistycznymi organizacjami, gtdwnie islamskimi. Obecnie coraz aktywniej
zaczyna réwniez walczy¢ w Iraku i przygotowuje sie do kolejnych uderzeri w USA
oraz w Europie.

Koordynator Unii Europejskiej do walki z terroryzmem Gijs de Vries stwier-
dzit 3 czerwca 2004 roku, ze: wszystkie panstwa europejskie sg zagrozone atakami
terrorystycznymi, niezaleznie od poparcia przez nie interwencji w Iraku. Dodat
ponadto, ze obok Al-Kaidy w Europie dziata wiele mniejszych, trudnych do rozpo-
znania grup terrorystycznych”.

Okupacja USA w Iraku - jak twierdzg eksperci Studiow Strategicznych z Lon-
dynu® - przyspieszyta rekrutacje cztonkow tej siatki we wszystkich rejonach Swiata,
na ktdrej czele, jak sie powszechnie uwaza, nadal stoi Osama bin Laden.

Finanse Al-Kaidy sa w dobrym stanie, a pozycja bin Ladena silna jak nigdy
dotad - gtosi raport wyzej wymienionych Studiéw Strategicznych. Organizacja ta

®Aktualnosci TVP P133 z 26.05.2004 r.
* Aktualnosci TVP P132 z 3.06.2004 r.
*Tamze z 26.05.2004 r.
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stale rozwija plany atakdw na USA i Europe, w ktorych zamierza uzyé broni ma-
sowego razenia.

Scigani po catym $wiecie ludzie Al-Kaidy ukrywaja sie w krajach afrykariskich
- od Rogu Afiyki po zachodnig czes¢ Sahary. Dowddztwo amerykanskie odpowie-
dzialne za 6w rejon doszto nawet do wniosku, ze obszar ten moze sie przeksztatcic¢
w nowy Afganistan z dobrze finansowanymi islamskimi o$rodkami rekrutujgcymi
wielu bojownikow.

Dlatego Amerykanie i na tym kontynencie podejmujg dziatania prewencyjne.
Nie chca bowiem dopusci¢ do sytuacji jaka powstata w Afganistanie i w Iraku,
gdzie w rezultacie trzeba byto uzy¢ duzych sit wyposazonych w nowoczesny
sprzet, a przy tym, ze wzgledu na warunki terenowe (géry) oraz wptywy réznych
miejscowych watazkéw i tam nie rozwigzano dotad tego problemu.

Dlatego wystano réwniez specjalne sity do takich krajow afrykanskich, jak
Mali, Czad i Mauretania. Prowadzg one tam szkolenie miejscowych zotnierzy oraz
zaopatrywane sg w sprzet transportowy, tagcznos¢ radiowg i innego rodzaju sprzet
techniczny. Rozpoczeto takze realizacje programu majgcego na celu zaostrzenie
kontroli granicznej i przeszkodzenie w tworzeniu osrodkéw Al-Kaidy. Na ten cel
przeznaczono wstepnie 7 min USD, a przewiduje sie dalsze 125 min USD.

Akcje tg rozpoczeto po zesziorocznej fali porwan zagranicznych turystow
w Algierii. Szef grupy terrorystycznej, ktéra dokonata owych porwan - Ammari
Saifi, stoi na czele skrajnego ugrupowania islamskiego (Grupa Modlitwy i Walki)
majacego zwiazki z Al-Kaida.

Nalezy réwniez nadmieni¢, ze w kwietniu biezacego roku (2004), dowédztwo
amerykanskich sit zbrojnych odpowiedzialne za Afryke, zaprosito na narade przed-
stawicieli armii dziewieciu panstw tego regionu. Wszyscy oni wyrazili niepokdj
aktywizacja islamskich ekstremistow i potwierdzili swa wole wspotpracy z Ame-
rykanami’.

Roéwniez w Japonii znajduja sie komdrki Al-Kaidy. Jak donosi Reuters, japoni-
ska policja w dniu 26 maja 2004 roku aresztowata pieciu cudzoziemcédw podejrza-
nych o zwigzki z Al-Kaidg ktérzy pochodzg z Bangladeszu oraz Indii i Mali. Ja-
ponska policja przeszukata réwniez tego dnia domy w dziesieciu miejscowosciach,
w ktérych mogli sie ukrywaé terrorysci Al-Kaidy i kaszmirscy seperatysci.

Ponadto, w Japonii od kilku miesiecy panuje alert antyterrorystyczny, gdyz
Osama bin Laden zagrozit zamachami terrorystycznymi w Tokio, a Japonczycy nie
lekcewazg tego rodzaju grézb.

Réwniez Stany Zjednoczone - jak ogtosit Biaty Dom - poczuly sie powaznie
zagrozone, bowiem celem terrorystow moga by¢ wazne wydarzenia w tym kraju,
ktore trwaé bedg do stycznia 2005 roku. Wedtug rzecznika Biatego Domu Scotta
Mc Clellana, osoby odpowiedzialne za bezpieczenstwo kraju muszg byé czujne

,,The New York” z 4.05.2004 r.
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przez 24 godziny na doba i siedem dni w tygodniu, aby stawi¢ czoto zagrozeniu
terrorystycznemu w USA.

Amerykanskie stuzby wywiadowcze otrzymaty bardzo wiarygodne informacje,
ktore dowodzg, ze Ai-Kaida przygotowuje latem na terytorium Stanéw Zjednoczo-
nych nowy atak terrorystyczny. Stwierdzono, ze w USA przebywa gmpa Al-Kaidy
i wspodtpracujace z nig organizacje przest“cze. Amerykanski kontrwywiad,
w ktdérego posiadaniu sg informacje o dziatalnosci AJ-Kaidy, bardzo obawia sie
ataku z uzyciem broni chemicznej badz radiologicznej. Taki zamach dokonatby
dzieta zniszczenia i poczynitby nieporéwnywalnie wieksze straty niz tragiczny
w skutkach zamach w dniu 11 wrze$nia.

Doda¢ nalezy, ze dziatalno$¢ ta ma réwniez istotny wphw na poczynania Ira-
kijczykéw. Stwarza bowiem bardziej dogodng sytuacje do walki z ,,amerykanska
okupacjg w tym kraju. Wcigz ptynie nieprzerwany potok informacji, ze chcg oni
zaatakowac i silnie w nas uderzy¢” - powiedziat anonimowy informator przedsta-
wicielowi agencji AP.

Prokurator generalny John Ashcrofl wspoélnie z dyrektorem FBI Robertem Mu-
ellerem zorganizowali w $rode 26 maja 2004 roku konferencje prasowa. Mowili
0 sytuacji zagrozenia i przygotowywanym programie dziataf, ktéry ma uniemozli-
wi¢ powtorke z 11 wrzesnia i zapobiec kolejnemu atakowi terrorystébw na cele
amerykanskie. Natomiast prezydent George Bush w dniu 2 czerwca 2004 roku,
w przestaniu do uczestnikow inicjatywy przeciw Proliferacji Broni Masowego
Razenia obradujgcych w Krakowie stwierdzit, ze oczekuje kontynuacji naszej
wspotpracy na rzecz przeciwdziatania wspolnym zagrozeniom (...) JesteSmy zdecy-
dowani utrzymywac najbardziej niebezpieczna bron z dala od rak najbardziej
niebezpieczny ludzi.

Prezydent A. Kwasniewski w swoim przestaniu do uczestnikéw tego spotkania
wskazat - moim zdaniem istotng mys$l - by jak najszybciej wypracowa¢ nowe
metody zapewniajace miedzynarodowe bezpieczenstwo i stabilno$é .

Po 11 wrze$nia 2001 roku wydawac by sie mogto, ze Swiat wkroczyt w nowy
etap, w ktdrym nie bedzie juz ,,zimnej wojny”. Tymczasem, jak to zaznaczytem,
mamy do czynienia, nie tylko z ,,zimng”, lecz réwniez z dwoma ,,goragcymi” woj-
nami - w Afganistanie i Iraku (mimo iz oficjalnie wojny te zostaty zakoriczone),
przy czym ich konca, jak dotad nie wida¢, a zaangazowane sg w nie armie ze
wszystkich kontynentéw naszego globu. Co wiecej, zamiast wspolnego frontu
panstw do ,walki”" z owym przeciwnikiem, ktérym okazat sie radykalny funda-
mentalizm islamski, pojawity sie r6zne poglady dotyczace form i sposobow pro-
wadzenia walki z tymi przeciwnikami, czyli nadal mamy do czynienia z ,,zimng
wojng”.

Aktualnosci TVP z 2.06.2004 r.
" Uzyty termin - ,walka” - nie nalezy rozumie¢ jako jedynie walka zbrojna, lecz i niezbrojna,
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Okazuje sie ponadto, ze nie ,,walczymy” ze stabym, lecz z ,,silnym” przeciwni-
kiem, ktory potrafi zastosowa¢ w tej walce nie tylko rézne, niekiedy niespodzie-
wane, jej formy, sposoby oraz $rodki dziatania, lecz rowniez posiada silne zaplecze
w réznych panstwach $wiata, w tym takze w tych, ktére z nim obecnie walcza.
Oznacza to, ze mamy do czynienia z nowym podziatem wspdiczesnego $wiata;
podziatem, ktéry niejestjuz tak klarowny, Jak to dotychczas bywato.

Osobiscie nie mam najmniejszej watpliwosci, ze walke z przeciwnikiem, a w tym
takze, a nawet nade wszystko z fundamentalizmem, prowadzi¢ trzeba we wszyst-
kich obszarach przede wszystkim: politycznym, spotecznym, ekonomicznym i mili-
tarnym. Ich realizatorami powinni by¢ wszyscy ludzie i wszystkie instytucje tego
$wiata, ktore uznajg owych przeciwnikéw za wroga. Zdawac¢ sobie bowiem trzeba
sprawe z tego, ze retoryka owych przeciwnikéw, a przede wszystkim radykalnych
fundamentalistow islamskich okazuje sie zadziwiajagco jednolita. Sprowadza sie
bowiem do prostej formuly ,,nty” przeciw ,,nim”, czyli ,,my” fundamentalisci,
ktérzy walczymy o stuszng - w naszym przekonaniu - sprawe, przeciw ,,nim”,
skorumpowanemu establishmentowi. Zdaniem fundamentalistow, jedynie po
zniszczeniu tego skorumpowanego establishmentu, moze powsta¢ prawdziwe
i lepsze w catym swym wymiarze spoteczenstwo.

Z takim podejsciem do psychologii, zabijanie ludzi uwazanych za przedstawi-
cieli establishmentu staje sie ,,moralnie” dopuszczalne, a nawet moze przybiera¢
posta¢ ,,moralnego” imperatywu, jako ze w psychice fundamentalisty jawig sie oni
jako zrédto wszelkich spotecznych probleméw, a przez to, probleméw fundamen-
talisty dziatajgcego w imie wyzszych idei i dla dobra spotecznego - ,,to nie my, to
oni ponoszg odpowiedzialno$¢ za nasze problemy"/,

Walka z fundamentalizmem islamskim staje sie wiec nieodzowna i zmusza -
w zasadzie na wszystkich szczeblach - do nastepujacych przedsiewzie¢:

- wypracowania struktur organéw niezbednych do tej walki,

- odpowiedrum zaplanowaniu dziatan,

- ustalenia sit, Srodkdw i form przeciwdziatania temu problemowi,

- okreslenia form i sposob6w realizacji tej walki.

Prof. S.P. Huntigton*" stwierdza: W dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci nie be-
dzie uniwersalnych cywilizacji, natomiast istnie¢ bedzie wielo$¢ rywalizujgcych ze
sobg cywilizacji. Kazda z nich musi sie nauczy¢. Jak wspotzy¢ z pozostatymi. Musi
wiec istnie¢ dialog kultur.

Jednakze porozumienie miedzy kulturami i cywilizacjami jest mozliwe na
gruncie rozumu, nie za$ fundamentalizmu powstatego w wyniku upolitycznienia
religii. Dlatego nie mozna go prowadzi¢ z radykalnym fundamentalizmem, gdyz

R. S. Robins, J.M. Post, Paranoja polityczno-psychologiczna nienawisci, Warszawa 1999.
S. P. Huntington, The Clash o fCivilizations?, wyd. Foreign Affairs, 1993, t. 72, s. 49.
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jest on neoabsolutyzmem niezdolnym do dialogu, neguje bowiem potrzebe istnie-
nia innych cywilizacji. Niezbedne jest natomiast otwarcie na inne cywilizacje
i kultury, w tym islamskie, a wiec réwniez te irackie, kt6ére stojg w sprzecznosci
z fundamentalizmem islamskim.

W rozwigzywaniu przedstawionych problemoéw nalezy stosowaé odpowiednio
do potrzeb oraz posiadanych sit i srodkéw wszelkie formy dziatan. Naturalnie si-
fowe rozwigzania powirmy by¢ stosowane w ostatecznosci. Zdaje sobie sprawe
Z tego, ze stosuje sie je chetnie, gdy sie owa site posiada. Tak bylo nie tylko
w sprawie lIraku. Nalezy bowiem pamieta¢, ze panstwa europejskie stosowaty je
czesto w XIX i pierwszej potowie XX wieku, a wiec wdéwczas, gdy byty mocar-
stwami i chciaty zarzadza¢ koloniami.

Uwzgledniajgc rozwigzania sitowe nalezy wzig¢ pod uwage, ze ciggle jeszcze
rozwigzania te widzimy jako dziatania sit zbrojnych minionego okresu. Do$wiad-
czenie z dotychczasowej walki podpowiada, Zze chodzi o catkiem nowe sity. Mato
prawdopodobne jest bySmy, na przyktad w Europie zmuszeni byli do prowadzenia
dziatan zbrojnych analogicznych lub zblizonych pod wzgledem form i sposobow
do minionego okresu. Trzeba te sity dostosowa¢ do obecnych dziatan. Nalezy, jak
sadze, stworzy¢ jaka$ strukture cywilno-wojskowg odpowiadajacg wymogom tej
walki. Chodzi o strukture, ktéra bedzie czym$ posrednim miedzy wojskiem
a sitami bezpieczenstwa i policji, gtownie kryminalnej. Powinny to byc¢ sity, ktore
mogg dziata¢ w kazdych warunkach, a wiec w réznorakim terenie oraz
w powietrzu i na morzu oraz wspétdziata¢ z jednostkami innych panstw. Swego
rodzaju przyktadem w tej walce byty niedawne wspdlne dziatania sit Stanéw Zjed-
noczonych i Pakistanu przeciwko talibom i terrorystom na granicy afgansko-pa-
kistanskiej.

Wspébtpracy miedzynarodowej, tak niezbednej w tego rodzaju dziataniach nie
moze rowniez utrudnia¢ dotychczasowy podziat na dziatania militarne stricte
zbrojne i niemilitame (dyplomacja, zapobieganie konfliktom, $rodki rozwojowe
i pomocnicze, ktére majg usuwaé tak zwane dogtebne przyczyny terroryzmu).
Wspotdziatanie to jest niezbedne we wszelkich rodzajach dziatan, nawet w sytu-
acjach, gdy trzeba uderzy¢ w zrédta finansowania terrorystow, ktore jak piszg me-
dia sa nie tylko liczne, lecz i r6znorodne. PrzywyklisSmy bowiem do tego, ze Al-Kaide
wspierajg niektérzy wielcy kapitalisci z réznych krajéw. Tymczasem - jak pisze
Agnieszka Zakrzewicz z Rzymu** - we wioskich meczetach islamisci daja aktywne
wsparcie Al-Kaidzie przez zbiorka pieniedzy. Innym Zrédiem sg réznego rodzaju
sklepy typu zakat, ktore nie tylko przekazujg pienigdze pochodzace ze sprzedazy,
lecz réwniez z przemytu narkotykow i broni.

O przeciwdziataniu terroryzmowi nalezy jednak mysle¢ takze diugofalowo.
Profesor Francis Fukuyama uwaza, ze jest tylko jeden obszar na $wiecie, ktéry
produkuje zamachowcdéw-samobdjcow - to muzutmarska czes¢ globu. Nie jest

A. Zakrzewicz, Islam w cieniu San Petro, wyd. ,,Magazyn Trybuny”, nr 13, Warszawa 2004, s. 6.
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wiec prawda, ze gtdwna przyczyna tego stanu jest bieda. Afryka Subsaharyjska czy
Ameryka tacinska sg biedniejsze niz ten obszar, a jednak nie powstajg tam ugru-
powania samobojcze. Problem polega wiec nie na biedzie jako gtéwnym stymula-
torze terroryzmu, lecz przede wszystkim na wybuchowej mieszance polityki i religii.

W perspektywie diugoterminowej - twierdzi profesor - nalezy zajac sie przy-
czynami takich zjawisk, czyli brakiem demokracji mozliwosci gospodarczych
i stabg integracjg ze Swiatowg ekonomig. Proces analizy tych przyczyn i elimina-
cja tych probleméw moga ciggnac sie nawet przez wiele lat. Natomiast w aspekcie
krétkoterminowym musimy sie broni¢. Doda¢ do tego nalezy - kontynuuje profesor
- ze naptyw emigrantéw, w tym z krajow muzutmanskich, juz doprowadzit w nie-
ktérych panstwach europejskich do powaznych probleméw spotecznych (cho¢ ich
fikcyjng przyczyng moga sta¢ sie nawet tak drobne sprawy, jak na przykiad przy-
krycia gtowy muzutmanek, co - jak wiadomo - miato miejsce we Francji). Nalezy
sobie bowiem zdawac sprawe z tego, ze zyjemy w epoce rasizmu bez rasistow - jak
to stwierdzit niezyjacy juz socjolog amerykarnski James Blaut'®

Przemystaw Wielgosz** uwaza natomiast, ze dyskurs o rzekomym zagrozeniu
islamskag przemocg wcigz dobrze sprzedaje sie w mediach iprawie nikt nie zwraca
uwagi nafakt, ze samo wigzanie przemocy politycznej z jakg$ tradycja religijng
zastuguje na miano intelektualnego skandalu. Zgadzajac sie z tym stwierdzeniem,
uwazam, ze polityka, religia, fundamentalizm i terror, to niewatpliwie cztery rozne
obszary teorii i praktyki. Ich wzajemne powigzania powoduja, ze mamy do czynie-
nia ze zjawiskami, ktére w rozny sposob oddziatujg na naszg rzeczywistos¢. Nie
whnikajgc w owe roznorodne powigzania, chciatbym jednak stwierdzi¢, ze w niniej-
szej pracy - dla lepszego jej rozumienia - pod terminemfundamentalizm islamski
rozumiem ideologie polityczng, ktéra dla swoich celow wykorzystuje niektore
aspekty islamujako religii (jak twierdza: fundamenty islamu - stad nazwa). Rady-
kalne skrzydto owych fundamentalistow islamskich, wykorzystujgcych terror dla
osiggniecia owych celow nazywam radykalnym fundamentalizmem islamskim
i 0 tym odfamie jest mowa w niniejszym artykule. Jest on wiec polityzacjg wiary,
a nie renesansem religijnosci.

Reasumujac niniejsze rozwazania, uwazam, ze kazda z dziedzin naszego zycia
musi przeanalizowa¢, oceni¢ i da¢ odpowiedz na pytanie - co nalezatoby zrobié, by
walke we wspotczesnym Swiecie, w ktérym, obok rdéznego rodzaju panstw, mamy
do czynienia z réznego rodzaju organizacjami, a w tym szczegdlnie z radykalnym
fundamentalizmem islamskim, preferujgcym dziatania terrorystyczne, uczynic
bardziej skuteczng!

Za P. Wielgosz, Islamofobia i korzeniefundamentalizmu, wyd. ,,Aneks Trybuny” nr 297, War-
szawa 2004.
Tamze.
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Na podstawie dotychczasowych rozwazan oraz analizy dziatan radykalnego
fundamentalizmu islamskiego, ktérag przeprowadzitem w czterech opublikowanych
pracach*”, sadze, ze mozna sformutowac kilka zasadniczych wnioskow:

\.Bezpieczenstwo ma - jak to uprzednio wspomniatem - wymiar globalny.
Zadne panistwo, nawet takie supermocarstwo, jakim niewatpliwie s Stany Zjedno-
czone, nie jest pod tym wzgledem w petni samodzielne.

2. Bezpieczenstwo panstw, cho¢ zalezy od dziatan ich samych oraz skuteczno-
§ci miedzynarodowych organizacji, mozliwe jest wéwczas, gdy jego problemy
rozpatrywac sie bedzie kompleksowo, z uwzglednieniem wielu aspektéw Zycia,
aprzede wszystkim: politycznym, gospodarczym, psychospotecznym i wojskowym.

3. Bezpieczenstwo uwarunkowane jest bardzo wieloma czynnikami. Ze wzgle-
du na ich znaczenie szczeg6lng uwage nalezatoby zwréci¢ na problemy $wiado-
mosci spotecznej, whadzy (przywddztwa), stanu i rozwoju gospodarki, potozenia
geostrategicznego, zagrozen oraz tworzenia systeméw bezpieczenstwa.

4. Istota wspotczesnej koncepcji bezpieczenstwa tkwi w zmianie paradygmatu
myslenia strategicznego. Chodzi o podporzadkowanie go (mys$lenia) logice wspot-
pracy (wspotdziatania), a wiec logice zmierzajgcej do utrzymania pokoju, a nie
prowadzenia wojny.

Zamiast dazy¢ do osiggania rownowagi strachu i utrzymywaé stan wysokiej
gotowosci bojowej sit zbrojnych, nalezatoby zmierza¢ do rozszerzenia w stosun-
kach miedzynarodowych odpowiedzialnosci (wspotodpowiedzialno$ci) za zapew-
nienie stabilizacji i dtugotrwatego pokoju. Zasadniczymi elementami realizacji tej
idei powinny by¢ srodki niezbrojne, a przede wszystkim polityka, psychosocjolo-
gia, gospodarka, nauka, technika, kultura i ekologia. Sity zbrojne spetnia¢ po-
winnyfunkcje zabezpieczajaca.

5. Podstawowym celem koncepcji bezpieczenstwa jest zapewnienie, utrzyma-
nie i utrwalanie pokoju. Natomiast zasadniczym sposobem jej realizacji muszg by¢
ustawiczne dialogi, miedzynarodowe zobowigzania oraz dochodzenia do kon-
struktywnych kompromisow.

Ze wzgledu na istniejagce wspotzaleznosci, problemy stabilizacji i bezpieczen-
stwa zadnego z kontynentéw nie moga by¢ odizolowane od stabilizacji i bezpie-
czenstwa globalnego. Jako blizsze zadanie strategiczne uzna¢ by nalezato uspraw-
nienie stabilizacji i bezpieczefstwa poszczeg6lnych kontynentéw (regionow),
ajako zadanie nastepne - bezpieczenstwa Swiatowego. Nic jednak nie stoi na prze-
szkodzie, aby obu tych zadan nie realizowac rownolegle, tym bardziej, ze niektore
z nich sgjuz (lepiej lub gorzej) wykonywane.

7 J. Kaczmarek, Terroryzm i konflikty zbrojne afundamentalizm islamski, wyd. Atla2, Wroctaw
2001; J. Kaczmarek, Unia Europejska, trudne dojrzewanie, wyd. Atla2, Wroctaw 2003; J. Kaczma-
rek, Bezpieczny Swiat.Utopia czy realna szansa, Wroctaw 2003; J. Kaczmarek, Stosunki transatlan-
tyckie a bezpieczenstwo Europy, Warszawa 2004.



6. Zgadzajac sie z pogladem S.P. Huntingtona, iz we wspoétczesnym Swiecie
mamy, i bedziemy nadal mieli do czynienia z wieloma cywilizacjami i kulturami,
chciatbym doda¢, ze rozumienie czy - dalej idac - porozumienie miedzy kulturami
i cywilizacjami jest mozliwe jedynie na gruncie rozumu. Jednak radykalny funda-
mentalizm islamski zna tylko fundamentalistyczny obraz Swiata. Nie dopuszcza
zadnej refleksji nad innymi Swiatopoglagdami. Tym samym neguje istnienie innych
cywilizacji, z ktorymi nalezy dzieli¢ $wiat.

Neoabsolutyzm uznaje tylko te moralno$¢, ktdra jest selektywnie wybierana
z wiasnej religii i ktdra podlega z jednej strony - polityzacji, a z drugiej - absolu-
tyzacji. Uswiadamiajac sobie ten zwigzek, tatwo zobaczyé, ze tolerancja wobec
dogmatycznego obrazu Swiata traci skutecznos$¢ jako sposéb tagodzenia konflik-
tow. Dlatego niezbedne jest otwarcie na inne cywilizacje i kultury oraz prowadze-
nie dialogu, ale koniecznajest tu dobra wola obu stron.

7. Konieczna jest dogtebna i rzetelna analiza ostatnich wydarzeh na obszarze
Kosowa, Macedonii, Turcji, Albanii, Afganistanu i Iraku oraz na innych obszarach,
na ktérych mamy do czynienia z islamem, a szczegélnie z radykalnym fundamen-
talizmem islamskim. Jej celem powinna by¢ w miare doktadna diagnoza co do
dziatan miedzynarodowej spotecznosci, aby zapobiec podobnemu rozwojowi wy-
darzen i ustabilizowaépokojowy rozwdéj stosunkéw miedzy panstwami.

8. Po 11 2001 r. wrze$nia nalezatoby sobie réwniez postawi¢ pytanie, czy
i gdzie moga nastgpi¢ kolejne uderzenia radykalnego fundamentalizmu islamskiego
or"z jak bedg one realizowane. Uwazam, ze u podstaw proby odpowiedzi powinno
lec stwierdzenie, ze mamy do czynienia z zagrozeniem typu strategicznego w skali
globalnej. Wskazujg na to bowiem dziatania fundamentalizmu islamskiego w Azji,
Afryce, Europie i ostatnio w Stanach Zjednoczonych. Wykorzystuje sie w nich
rézne formy walki i w wielu wypadkach osigga zamierzone rezultaty, pomimo
zaangazowania w ich zwalczaniu lub przeciwdziataniu przez takie organizacje, jak
ONZ, OBWE, NATO i UE oraz prawie wszystkie mocarstwa.

Uwazam, zefundamentalizm islamski, a szczeg6lniejego radykalne skrzydto,
stanowi powazne zagrozenie typu strategicznego. Zaktadam bowiem, ze obecna
forma walki religijnej za kilka (kilkanascie) lat moze w znacznie wiekszym stopniu
niz obecnie, przenie$¢ sie z Azji i Afryki do Europy i Ameryki. Dotychczasowe
dziatania sg bowiem polem doswiadczalnym dla wielu form walki i nastepnie mo-
ga by¢ zastosowane w duzej skali pod r6znymi szerokosciami geograficznymi.
Moga rowniez stanowi¢ przygotowanie do ostatecznego zniszczenia ,,zniszczenia
Wielkiego Szatana™, czyli tak nazywanej przez fundamentalistéw Swiatowej de-
mokracji.

9. Sadze, ze w owej koalicji panstw przewidzianych do walki z fundamentali-
zmem, a w szczeg6lnosci z radykalnym fundamentalizmem islamskim, powinny
uczestniczy¢ wszystkie panstwa demokratyczne. Nie wolno wykluczy¢ z tego gro-
na takze panstw muzutmanskich, ktére nie zostaly opanowane przez radykalnych
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fundamentalistéw, a przede wszystkim tych, ktére w zwigzku z ewentualng inwazja
fundamentalistow powinny by¢ w pierwszej kolejnosci ekonomicznie wspierane
przez kraje rozwiniete. Nalezatoby ponadto dazyc¢, by wszelkie konflikty regional-
ne byty odpowiednio wczesnie deskalowane.

PRESENT-DAY DIFFICULTIES IN PROVIDING FOR STABILIZATION
AND INTERNATIONAL SECURITY

As a result of the commonly known terrorist attacks on New York (Washington
D.C.) and Madrid as well as the wars in Afghanistan and Iraq including a large
number of the armed conflicts a new reality began to emerge in a present-day
world.

The world is in the state of permanent war. Because of this reality we are at the
initial stage of preparations for fighting against this new, but also the biggest threat
of stability and widely understood security connected with fit.

That’s why President Kwasniewski in his speech against the proliferation of
weapons of mass destruction delivered to the participants of the conference in Kra-
kow, (02.06.2004) expressed the following thought, saying that it is necessary to
work out as soon as possible the new methods of international security and stabil-
ity. In a long term-perspective it is essential to deal with the causes of such phe-
nomenon as lack of democracy and economic potential and a weak integration with
the worldwide economy.

This process may continue for many years. But in a short time aspect we must
defend ourselves, so it is important to do our best in order to make these activities
more effective in this contemporary world, in which next to various types of coun-
tries, we deal with different kinds of organizations and particularly with radical
organization of fundamentalists, those who prefer terror actions and want to make
them more effective. The attempt of such solution of m. a. problems, | presented in
nine points at a final portion of the shown material.



dr hab. Jerzy GOTOWALA

prorektor ds. naukowych AON

PODSUMOWANIE KONFERENCJI

Afganistan i ,,drugi Irak” - jak podkreslato wielu uczestnikow konferencji pod
znamiennym tytutem ,,Trudna stabilizacja” - mimo rzucajacych sie w oczy podo-
bienstw, réznity sie nieco od siebie. W Afganistanie cel operacji wojskowej zostat
szybko osiggniety, cho¢ bin Ladena nie udato sie uja¢. W Iraku przeciwnie - Saddam
Husajn zostat pojmany, ale wcigz nie wiadomo, jak diugo zapewniaé trzeba bedzie
stabilizacje. A przeciez przebywajgca w Stanach Zjednoczonych iracka emigracja
utwierdzata wszystkich w przekonaniu, ze nardd iracki uwielbia demokracje
i z utesknieniem czeka na amerykanskg interwencje. Z chwilg gdy tylko pojawi sie
armia USA - tlumaczyli Amerykanom ludzie pokroju Ahmeda Chalabaniego (dzi$
prominentnego cztonka Rady Rzadzacej w Bagdadzie) - jej zotnierzy wita¢ beda
jedynie kwiaty i wyciagniete do powitania przyjazne dtonie.

Niestety Chalabani moéwit dokfadnie to samo co Brezniewowi Hafizullah
Amin, dyktator marksistowskego Afganistanu w 1978 r., ze jak tylko pojawi sie
ekspedycyjny korpus radziecki, Afganistan przeksztaici sie w komunistyczng repu-
blike mitujaca pokgj i Rosje.

Wiele tego rodzaju poréwnarn i sgdéw przebijato w referatach i dyskusjach
w drugiej juz, poswieconej lIrakowi, konferencji naukowej. Wzieto w niej udziat
148 oséb, a wsrdd nich przedstawiciele BBN, MON, Sztabu Generalnego WP,
reprezentanci dowddztw rodzajéw sit zbrojnych, wybranych jednostek oraz uczelni
wojskowych.

We wstepach do swych wypowiedzi wielu specjalistéw podkreslato, ze sposéb
prowadzenia i krétkotrwato$é operacji ,,Iracka wolnos¢” upowaznia do prognozy,
iz pojawit sie nowatorski sposdb rozwiazywania przysztych konfliktow regional-
nych. Beda to byé moze operacje mocno ograniczone, wymierzone przeciwko nie-
wielkiej grupie ludzi rzgdzacych z zastosowaniem zdecydowanej przewagi infor-
macyjnej, nowoczesnej technologii, srodkow precyzyjnego razenia i zadaniowego
komponentu sit lgdowych.

Celem drugiej konferencji, podobnie jak pierwszej, byto sformutowanie wnio-
skéw dla naszych sit zbrojnych i systemu obronnego panstwa, ptynacych z dotych-
czasowych dokonan i doswiadczen dotyczacych reorganizacji armii, jej wyposaze-
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nia, a przede wszystkim bojowego przygotowania do ewentualnych misji stabiliza-
cyjnych podejmowanych w przysztosci. Bo stabilizacja to dalej wojna, tyle ze
prowadzona z trudniej uchwytnym przeciwnikiem.

Irak zostat oswobodzony. Dzi$, po usunieciu Saddama ijego ekipy rzadzacej,
trzeba pomoc zniszczonemu i przestawianemu na tory szeroko rozumianej demo-
kracji krajowi. Trzeba chroni¢ irackg spotecznosé¢, zapewnic¢ i rozwing¢ demokra-
tyczne swobody i wybory, utrzymaé porzadek ijego stabilizacje. Trzeba skutecznie
przeciwdziata¢ przybywajgcym z zewnatrz Iraku zamachowcom oraz zagorzatym
zwolennikom rezimu Saddama, aby nie dokonywali krwawych spustoszen, Irakij-
czycy potrzebowali ochrony, pomocy i bedajej potrzebowaé dopoty, dopdki nowe
irackie sity bezpieczenstwa nie osiaggng petnej sprawnosci. | z catg pewnoscig wolg
rzady wiasnych ludzi niz kogokolwiek innego.

Bytoby niewatpliwie o wiele lepiej, gdyby operacje wspieraty wojska pod
sztandarem ONZ, w ktorych znalaztyby sie zaréwno oddziaty z panstw, ktore po-
party wojne, jak i z tych, ktdre byty jej przeciwne - zwiaszcza z krajow arabskich.
Ale czas na sformowanie takich sitjuz chyba bezpowrotnie minat.

Trzeba jednak dzi$ uczynié wszystko, co mozliwe, aby szybko pozyskac Irakij-
czykow dla koalicji, bo to wiasnie oni stanowi¢ powinni gtéwny budulec nowego
spoteczenstwa, nowej administracji, nowej policji i nowych irackich sit zbrojnych.

Przejscie do operacji stabilizacyjnej zapoczatkowane zostato jeszcze w warun-
kach prowadzenia dziataii bojowych. Operacja stabilizacyjna na wyzwalanych
terenach miata zapewni¢ bezpieczenstwo ich mieszkaricom, wspomagajacym sta-
bilizacje miedzynarodowym organizacjom humanitarnym oraz sitom angazujacym
sie w przywracanie porzadku. Skala tego bezpieczenstwa i podejmowane przez sity
koalicyjne ryzyko w duzej mierze zaleza od wyraznego postepu w obszarze poli-
tycznych rozstrzygnieé, od zakorzenienia w spoleczenstwie zasad demokracji, od
przebiegu i wynikéw wyboréw oraz mozliwie najszerszego poparcia catego proce-
su przez irackie spoteczefstwo. Przy tym najskuteczniejszym antidotum na nieza-
dowolenie i zbrojny opdr byiby znaczacy wzrost zatrudnienia i poziomu zyeia
irackiej spofecznosci. Jezeli cele te zostang osiagniete, misja stabilizacyjna ulec
moze znacznemu skroceniu, a jej ciezar szybko i trwale zostanie przeniesiony na
barki sit CIMIC.

Obecnie gtéwny wysitek niestety musi by¢ wcigz skupiany na neutralizacji za-
grozen, likwidacji wcigz dajacych o sobie zna¢ opozycyjnych bojéwek, zapewnie-
niu normalnych warunkéw zycia ludnosci ijej spokoju. W uzyskaniu takiego wia-
$nie stanu najbardziej pomdc moze irackie spoteczenstwo, pozyskane dla operacji,
dazace do spokoju i oczekiwanej normalnosci. Sity stabilizacyjne nie mogly zatem
stosowac jedynie ogdlnie znanych, standardowych przedsiewzie¢ i typowo woj-
skowych akcji. Wspdlnie z nimi polski kontyngent musiat stosowac znacznie roz-
szerzony wachlarz réznorodnych, nieraz bardzo stanowczyeh dziatan niekonwen-
cjonalnych, czasem nawet bezwzglednych, ale zawsze przychylnych ludziom.
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w ich sktad wchodzita demonstracja sity, elementy zastraszania, ograniczenie ko-
rzystania z elektrycznosci i przerwy w doptywie wody. Natomiast wszelkiego ro-
dzaju pomoc humanitarna, odbudowa zniszczonej wojng infrastruktury, szkot,
szpitali, dostarczanie zywnosci i lekow spotykajg sie z daleko idgcg ludzka przy-
chylnoscia. Coraz bardziej rozwijano dziatalnos¢ elementéw CIMIC, coraz czesciej
korzystano z dyskretnego oddziatywania psychologicznego, przyblizano wspétpra-
ce z miejscowymi i regionalnymi wladzami oraz iracka spotecznoscig. Czesciej
dochodzito do rozméw, dyskusji, zapraszano do siebie przedstawicieli miejscowej
administracji.

Szybko réwniez - mimo oczywistych trudnosci - rozszerzono zadania dla
skromnej poczatkowo stuzby zdrowia i rozbudowano baze szpitalng ktéra byta
jedng z gtéwnych placéwek zdobywania zaufania i przychylnosci irackiego spote-
czenstwa.

Tymczasem sytuacja, jakg zastata miedzynarodowa dywizja, nie pozwalata na
ograniczenie dziatan jedynie do zadan ostonowo-patrolowo-wartowniczych. Od
pierwszych bowiem dni funkcjonowania w przyjetym sektorze sity dywizji zmu-
szone zostaty do podejmowania operacji zaczepnych, zmierzajacych do wydatnego
ograniczania, a pozniej catkowitej eliminacji sit oporu, grup bojéwkarzy i sitowego
neutralizowania ugrupowan usitujgcych destabilizowa¢ z trudem wprowadzang
i watlg ciggle normalno$¢ i demokracje. Rownolegle z zapewnieniem spokoju
i praworzadnosci trzeba bylo wspiera¢ tworzenie zupetnie nowych, lokalnych
i regionalnych instytucji panstwowych, nowych wiadz, nalezato prowadzi¢ odbu-
dowe niszczonej cyklicznie przez bojowkarzy, a stuzacej na co dzien ludziom in-
frastruktury i zapewni¢ normalno$¢ funkcjonowania zycia publicznego. Opozycyj-
ni bojoéwkarze i réznego rodzaju grupy systematycznie niszczyly lub uszkadzaty
instalacje elektryczne, linie przesytowe i wodociggowe. Podejmowaty akcje sabo-
tazowe, zaktocajace odbudowe kraju ze zniszczen, burzac odbudowywane i odna-
wiane budynki administracji publicznej, siedziby instytucji pafstwowych i poste-
runki. Od zakonczenia dziatani bojowych do grudnia 2003 r. irackie rurociagi ata-
kowane byly w polskiej strefie az 86 razy. Do ich mozliwie szczelnej ostony co-
dziennie trzeba bylo angazowaé znaczacg ilos¢, tak potrzebnych niejednokrotnie
w innych miejscach, zotnierzy.

Aby jednak sukcesywnie realizowa¢ zadania na rzecz stopniowego tworzenia
demokratycznego systemu odbudowywanego panstwa irackiego, konieczne byto
zapewnienie wystarczajacego poziomu bezpieczenistwa oraz porzadku publicznego
i to najlepiej rownoczesnie we wszystkich prowincjach sektora i na catym jego
obszarze. Poziom ten zapewniano gtownie poprzez rozlegta stuzbe patrolowa. Ty-
godniowo realizowano 750-800 patroli, poczatkowo samodzielnych, a nastepnie
prowadzonych wspdlnie z praktycznie przeszkalanymi funkcjonariuszami nowej
policji irackiej. W sumie w trakcie realizacji tych kontroli zatrzymano 6026 os6b,
z ktorych 5992 jako nielegalnych emigrantow deportowano z powrotem do Syrii,
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Arabii Saudyjskiej i Iranu. Tamtedy dokonywana byta najczesciej infiltracja fana-
tycznych bojownikdw (w tym i samobdjczych zamachowcow), ktérzy obok feda-
indw Saddama i funkcjonariuszy Muhabaratu byli najczestszymi autorami zbroj-
nych zamachow, atakdéw i kierowcami samochodow-putapek.

Zdobyto przy tym zupetnie nowe doswiadczenia w procederze skupywania od
ludnosci réznego rodzaju broni: od przeno$nych zestawow przeciwlotniczych (93),
poprzez indywidualng bron strzelecka (2979), miny (44), granaty (157) az po mate-
riaty wybuchowe, amunicje a nawet narkotyki.

Podja¢ trzeba byto réwniez - i to natychmiast po przyjeciu sektora odpowie-
dzialnosci - szkolenie 0s6b mobilizowanych lub ochotnikéw do nowych sit zbroj-
nych Iraku, policjantéw i funkcjonariuszy strazy granicznej. Nalezato przygotowac
im jednoczes$nie przyszte miejsca petnienia stuzby: posterunki terenowe i miejsco-
we komisariaty. Znaczna czg$¢ zotnierzy dywizji musiata zatem oprocz normalnej,
regulaminowej stuzby podja¢ nietatwe obowigzki instruktorsko-szkoleniowe i to
bez skracania czasu szkolenia. Szybko bowiem zauwazono, ze nieporadna i Zle
wyposazona policja nie budzi respektu i szacunku, nie cieszy sie nalezytym auto-
rytetem. Notowano wypadki, w ktdrych na pierwszy objaw zagrozenia iraccy zot-
nierze czy $wiezo przygotowani policjanci po prostu znikali, a czasami przystawali
nawet do rebeliantow. Miarg zaangazowania dywizji w tym wzgledzie byto prze-
szkolenie az 30 tysiecy zoinierzy i funkcjonariuszy nowych irackich sit bezpie-
czenstwa pozostajagcych w stuzbie po opuszczeniu sektora przez pierwszg zmiane
polskiego kontyngentu.

Dowddztwo i sztab dywizji poswiecali wiele czasu na wspotprace z ludnoscia.
Realizowano jg przy pomocy nowych wiadz administracyjnych, miejscowych
szejkow, przedstawicieli partii politycznych i terenowych organizacji, policji
i przedstawicieli odtaméw religijnych, a takze wznawiajgcych funkcjonowanie
mediéw. Uczestnictwo przedstawicieli dowddztwa w posiedzeniach Rad Miast
i Prowincji byto specyficzng ptaszczyzng informowania o zadaniach i zamiarach,
a takze koordynacji niejednokrotnie wspdlnie podejmowanych i realizowanych
przedsiewzieé.

Niezmiernie wazna byla wymagajaca szczegdlnej delikatnosci wspotpraca
z szejkami. Stojacy na czele poszczeg6lnych plemion szejkowie dysponowali bo-
wiem ogromnym autorytetem i mieli silng wiadze.

Na szczeblu miasta i prowincji funkcjonowaty Rady Szejkéw z wplywowym
przewodniczacym na czele. Umiejetna wspdtpraca z nimi tworzyta polskiemu
kontyngentowi sprzyjajacg atmosfere w funkcjonowaniu, a z czasem i liczace sie
zaufanie. Kulminacjg tych dobrych kontaktéw byto spotkanie dowddztwa z wiel-
kim ajatollahem Mudaresim, ktory publicznie wyrazit poparcie dla dziatan stabili-
zacyjnych sit koalicyjnych i zadowolenie z obecnosci Polakéw w Karbali.

Wyrazem troski o dobre stosunki z ludnoScia byty tzw. ,,biate dni” nagtasniane
przez lokalnych wdjtéw, a pozniej takze w meczetach. W ich ramach polski perso-
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nel lekarski docierat do najdalszych osiedli i wiosek. Srednio w jednym dniu akcji
badaniami obejmowano 350-400 pacjentéw, gtdwnie kobiet i dzieci. Rozdawane
z whasnych zapasow za darmo leki chorym polepszaly opinie o Polakach i sprzy-
jaty budowie przychylnej atmosfery. W czasie ,,biatych dni” z pomocy medycznej
skorzystato ponad 8 tysiecy ludzi, przyjmujac leki o wartosci 8 tysiecy dolardw.
0Og0lna przychylnos¢ i podziw zaréwno wiadz, jak i ludnosci przynosity syste-
matycznie prowadzone akcje rozminowywania terenu. Czesciej stosowano w Iraku
metode wyp>tukiwania min z piasku z zastosowaniem wozdw bojowych strazy po-
zarnej. W sumie saperzy zniszczyli ponad 520 ton réznego rodzaju materiatéw nie-
bezpiecznych (amunicja, pociski, granaty, domowej roboty miny-putapki itp.).

Zdobyto nowe doswiadczenia w odtwarzaniu lub powotywaniu nowych struk-
tur wiadzy oraz odbudowie podstawowej infrastruktury zniszczonej dziataniami
wojennymi. W tym obszarze dziatania mocno oparto na wspotpracy cywilno-woj-
skowej (CIMIC). W skiad tych sit wchodzili specjalisci r6znorodnych dziedzin:
ekolodzy, elektrycy, przedstawiciele stuzby zdrowia, policji, bankowosci, rolnic-
twa, systemoOw irygacyjnych, prawa, archeologii, komunikacji, dystrybucji paliw,
stuzby celnej, stuzby sanitarnohigienicznej, ekonomii i socjologii.

Gtowny wysitek skupiono na realizacji zadan wzmacniajgcych wojskowe do-
konania i wizerunek Polski niosgcej pomoc Irakowi, jego ludnosci, gospodarce
i ekologii. Realizujgc zadania stabilizacyjne zaréwno zotnierze, jak i inne osoby
uczestniczace w operacji wspotpracy cywilno-wojskowej, stosownie do wymagan
zastanej sytuacji wysitki skupiali na codziennym udowadnianiu Irakijczykom, ze
nie sa okupantami ich kraju, a jedynie pomagaja im zorganizowa¢ sie po wojnie.
Lecz do realizacji tych bardzo rozlegtych przeciez dziatan, do codziennego uwia-
rygodniania przyjaznych, humanitarnych intencji sit koalicyjnych trzeba byto wy-
korzystywac réwniez mozliwosci pododdziatéw bojowych, w szczegélnosci inzy-
nieryjno-saperskich. Codzienna ochrona i utrzymanie w eksploatacji mostow, re-
monty szkot, placéwek stuzby zdrowia i budynkéw uzytecznosci publicznej powoli
stawaty sie standardowymi zadaniami tych pododdziatow.

Niezmiernie wazng dziedzing dziatalnosci dywizji byto wspomaganie pomocy
humanitarnej, a w niej skrupulatna koordynacja dziatarh organizacji miedzynaro-
dowych i prorzagdowych, nadzwyczaj delikatne i wymagajace duzej intuicji i racjo-
nalnosci rozdzielanie $srodkow materiatowych i finansowych na realizacje zadan
nie tylko incydentalnych, czastkowych, zadaniowych, jednorazowych, ale gtéwnie
dtugoterminowych projektéw kompleksowych. W tego rodzaju dziedzinach coraz
potrzebniejsi byli wykwalifikowani specjalisci. Za celowe uznano zasygnalizowa-
nie potrzeby utrzymywania okreslonej ilosci deficytowych specjalistow w dziedzi-
nach pozawojskowych, bedacych na przydziatach mobilizacyjnych.

Cenne wnioski dotyczace wyposazenia wojsk i ich szkolenia zasygnalizowali
w swych wystgpieniach dowddcy rodzajow sit zbrojnych. Problemem, ktdry wcigz
daje znac o sobie (i z pewnoscig bedzie odczuwalny takze w najblizszej przyszto-

224



Sci) jest transport powietrzny. Wprawdzie w ciggtej gotowosci, na potrzeby kon-
tyngentu, pozostawaty trzy samoloty transportowe C-295M CASA i An-26, ale
byla to jedynie przystowiowa ,.kropla w morzu dywizyjnych potrzeb”. Transport
lotniczy w operacjach stabilizacyjnych najblizszych lat bedzie odgrywat podsta-
wowa role, ajego znaczenie z pewnoscig bedzie wcigz rosto. Niebagatelng sprawa
jest jego dostepno$é i mozliwosci transportowe znaczaco oddziatujgce na przebieg
operacji. Transport powietrzny poprzez zapewnienie odpowiedniego poziomu mo-
bilnosci umozliwia zapewnienie szybkiej (czasem nawet wystarczajacej) reakcji na
potrzeby wojsk. Przy tym odpowiednio zaplanowany manewr lotniskowy pozwala
na skupienie wysitku materiatowego we wskazanym regionie strefy stabilizacyjnej.
W przewidywaniu ewentualnosci by¢ moze szerszego polskiego zaangazowania
w kolejne misje stabilizacyjne problematyka ta sta¢ sie powinna przedmiotem od-
dzielnej dyskus;ji.

Zandarmeria Wojskowa byta widoczna w kazdym etapie i na kazdym odcinku
stuzby kontyngentu w Iraku. W kraju jej zoinierze zabezpieczali przegrupowanie
sit i srodkéw do rejonéw zgrupowan, a takze nadzorowali i ubezpieczali organizo-
wanie transportu morskiego i lotniczego. W Iraku zadania ulegty znacznemu roz-
szerzeniu: przedsiewziecia zwigzane z tworzeniem i funkcjonowaniem sit nowej
policji irackiej, wspotpraca z miejscowymi wiadzami i stuzbg granicznag oraz wy-
miarem sprawiedliwosci. Po szeroko zaplanowanej akcji wyjasniajaco-informacyj-
nej zandarmeria podjeta i zdobyta doswiadczenie w kontroli bagazu catego stanu
osobowego powracajacego po zakohczeniu misji do kraju. Tym sposobem niewat-
pliwie ustrzezono sie przypadkow kradziezy niezuzytej amunicji, materiatow wy-
buchowych, a by¢ moze kolekcjonerskich zabytkowych drobiazgéw, dziet sztuki,
Srodkéw odurzajacych i narkotykow.

Znakomita wiekszo$¢ wygtoszonych na konferencji referatow i wystgpien
w bogatej dyskusji dotyczyta problematyki organizacji i realizacji przedsiewzieé
zapewniajgcych trwatg normalnos¢ i stabilizacje sytuacji we wszystkich prowin-
cjach polskiej strefy odpowiedzialnosci oraz wynikajacych z nich wnioskéw dla
kolejnych zmian sit zbrojnych RP. Polska powinna, Polska musi bra¢ udziat - na
miare swych mozliwosci - w ogo6lnoswiatowej wojnie z terroryzmem, bo to wojna
0 przetrwanie.

Zasadnicze wnioski:

1 Polskie sity zbrojne uczestniczyty nie tylko w pierwszej wojnie nowego,
XXI wieku. Podjety réwniez trud praktycznego rozwigzywania polityczno-mili-
tarnej stabilizacji nabrzmialej sytuacji w posaddamowskim Iraku. ChcieliSmy bo-
wiem by¢ nie tylko obserwatorem, ale i widocznym wspdttwarcg Swiatowego bez-
pieczenstwa. ChcieliSmy przy tym zdoby¢ potrzebne doswiadczenia, by misje tego
rodzaju realizowaé takze w przysztosci na mozliwie najlepszym, najwyzszym po-
ziomie.
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Przygotowanie stabilizacyjnej operacji w Iraku oraz nasze w niej uczestnictwo
umozliwito polskiej armii zdobycie cennych doswiadczen zardwno teoretycznych,
jak i zdecydowanie wazniejszych - praktycznych. Stanowié one bedg odpowiedni
budulec programéw szkoleniowych przygotowujacych wojska do udziatu w po-
dobnych misjach w przysztosci.

2. Z duzym prawdopodobienistwem mozna przypuszczaé, ze polscy zotnierze
beda takze w przysziosci uczestniczy¢ w kolejnych operacjach podejmowanych
poza obszarem Polski i Europy, w warunkach znaczaco odmiennych od tych,
z ktorymi spotykajg sie podczas programowego szkolenia w kraju. Prognozy takie
stwarzajg nowe wymagania dotyczace zakresu ich szkolenia, wyposazania, uzbro-
jenia, a takze psychofizycznej kondycji. Czy zatem nie nalezy pomysle¢ o ,polskiej
specjalnosci militarnej”? Czy nie mieé na uwadze wymiennosci szkoleniowej
z sitami zbrojnymi innych panstw potozonych w klimatycznie i terenowo odmien-
nych warunkach niz europejskie?

3. Bazujac na doswiadczeniach irackich, nalezy dazyé do wdrazania meryto-
rycznych zmian w tre$ciach ksztatcenia i przygotowania wojsk na potrzeby szeroko
rozumianych operacji potaczonych i stabilizacyjnych. Nieodzowne staje sie, aby
kwestie cywilno-wojskowej wspo6tpracy oraz scislejszego wspotdziatania z cywilng
ludnoscia rozpatrywac glebiej rowniez na nizszych, taktycznych szczeblach dowo-
dzenia. Irak dowiddt, ze dzis jest to wprost koniecznoscia.

4. Dziatania stabilizacyjne w Iraku potwierdzity rosnacg role logistyki. Ko-
nieczne staje sie podjecie dziatah zdecydowanie podwyzszajacych jej mobilnos¢.
Niezbedne jest podtrzymanie potrzeby poszukiwania nowych rozwigzan organiza-
cyjnych i technicznych zapewniajacych szybki przerzut z kraju, a nastepnie réwnie
szybkie i wystarczajgce zaopatrywanie na miejscu sit wydzielanych do normaliza-
cji sytuacji w zagrozonym regionie. Znacznie szerzej niz dotychczas trzeba trakto-
wacé rowniez realizacje przedsiewzie¢ na korzys¢ ludnosci cywilnej w sektorze
wojskowej odpowiedzialnosci.

5. Nalezy dokona¢ pogitebionej analizy przedsiewzie¢ dydaktycznych realizo-
wanych ze studentami AON, wiecej czasu przeznacza¢ na doskonalenie umiejetno-
§ci wspétpracy oficerow z wkadzami i ludnoscia kraju, w ktérym podejmowana jest
misja stabilizacyjna.

W konferencyjnych wypowiedziach podkreslano, ze znacznie szerzej niz do-
tychczas nalezy taczy¢ problematyke militarng z aspektami politycznymi i spo-
fecznymi, ekonomicznymi a nawet ekologicznymi. W ramach ¢wiczen zdecydo-
wanie wiecej uwagi nalezy poswieca¢ kwestiom nie tylko podejmowania uzasad-
nionych decyzji, ale réwniez wyzwalania pomystowosci, inicjatywy, rozbudzania
wyobrazni dowodcow, a takze przyjmowania odpowiedzialnosci za proponowane
rozwiazania i podejmowane decyzje.

Wygtoszone na konferencji referaty oraz gltosy w dyskusji dostarczyty odpo-
wiedzi na wiele kwestii, pytan i watpliwosci, z ktdrymi spotkalismy sie w dotych-
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czas realizowanych przedsiewzieciach stabilizacyjnych. Z catg pewnoscig umozli-
wig one przyjecie nowych, wiasciwych kierunkdw zmian dotyczacych skfadu, or-
ganizacyjnych struktur oraz wyposazenia naszych sit zbrojnych. By¢é moze umoz-
liwig takze - przy racjonalnym podejsciu do problemu - zachowanie odpowiednich
Srodkow finansowych na stosowng modernizacje wyposazenia, a takze ukierunkujg
prace badawcze z myslg o doskonaleniu techniki wojskowej adekwatnie do pro-
gnozowanych zagrozen i podejmowanych w przysztosci misji.

SUMMARY OF THE CONFERENCE

Afghanistan and “the second Iraq” - as it was underlined by many participants
of the conference significantly entitled “difficult stabilization” - despite numerous
standing out similarities some minor differences were quite evident. The main ob-
jective as military operation in Afghanistan was promptly achieved, though Bin
Laden was not successfully seized. In Iraq, on the contrary - Saddam Hussein was
captured but it is still enigmatic hoe long the stabilization must be secured. Yet it is
true that the Iragi emigration in the US confirmed on everyone that the Iragi nation
loves democracy and with desire is looking forward to welcoming American inter-
vention The moment the US Army appears - the people like Ahmed Chalabani (at
present a prominent member of the Governing Council in Baghdad) - its soldiers
will be encountered by people extending their arms full of flowers eager for
friendly shake of hands. Havizulah Amin the dictator of Marxist Afghanistan told
Brezniev in 1975 exactly the same what Chalabani is saying. These are his quoted
words: “As soon as the Soviet expeditionary corps appears Afghanistan will re-
shape to the communist republic loving peace £ind Russia”. Many comparisons and
judgements of this kind were pushed through the reports and discussions in the
second scientific conference dedicated to Irag. More than 148 persons and among
them the representatives from National Security Bureau the Ministry of National
Defense, General Staff of the Polish Army, representatives of Military Service
Commands selected military units including military universities took part. In in-
troductions to their speeches, most of the specialists stressed that the mode of con-
ducting Iragi Freedom Operation gives grounds for the prognosis that the innova-
tory way of solving the future conflicts on disputed regions has appeared. It is
likely that these operations can be greatly confined and directed toward the people
remaining in power, utilizing largely prevailing Defense Intelligence, modem tech-
nology, weapons of pinpoint destmction as well as mission component of the Land
Forces. The aim of the second conference like the first one was to formulate con-
clusions for our Armed Forces and National Defense System stemming from up to
date achievements and experiences dealing with reorganization of the Army, its
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equipment and first of all the combat preparation for possible stabilization mission
undertaken in the future. Unfortunately, the stabilization is the same as the war but
waged with the enemy hard to seize. Iraq has been liberated. Today after toppling
Saddam and his ruling team it is necessary to help a devastated and tracked again
to broadly understood democracy nation. It is essential to secure the Iragi commu-
nity, ensure and develop the democratic fi-eedoms and choices and then to maintain
the order and its stabilization. It is extremely important to counteract the bombers
and assassins as well as the staunch followers of the Saddam’s regime coming of
the outside not to carryout blood shedding atrocities. The Iraqgi citizens needed
protection and help. They still will be in need unless the Iragi Security forces
achieve their full combat capacity. | am quite sure that they prefer the ruling teams
composed of their own people to those who constitute the strange element. Un-
doubtedly it could be much better if the freedom operation were supported by the
troops operating under the UN banners, where one could find the troops from the
countries favoring the war and those disfavoring especially the Arabic countries.
But the time for formation of such forces was gone forever. However, it is neces-
sary to do our best to gain Iraqgi people for the coalition forces. Since the Iragi peo-
ple themselves should constitute the building element of the modem society ad-
ministration, police and Iragi Armed Forces. Transition to stabilization operation
was originally initiated under the conditions of combat operations The stabilization
operations conducted in the liberated terrain aimed at securing the dwellers pro-
viding for stabilization to the international humanitarian organizations and forces
engaging in restoring order. The scale of the security and the risk taken by the coa-
lition forces depend mainly upon the clear-cut progress in the area of political con-
siderations, rooting the principles of democracy in the society, course and results of
the elections and finally supporting the entire process by the Iragi people. The most
effective antidote against dissatisfaction and armed resistance could be a significant
increase in employment of the living standard of the Iraqi society. If these objec-
tives are gained the stabilization missions may be cut down to the utmost extent,
but its burden will be promptly and permanently transferred to the shoulders of the
CIMIC Forces. But now the main effort must still be focused upon neutralization of
the threats, eradication of existing militant groups ensuring normal living condi-
tions of the people and their peaceful living. To gain such a condition the Iraqi
society may seem to be the most helpful and won over for the freedom operation,
striving for calm and peace and expecting normality. The stabilization forces there-
fore cold not employ generally known standard ventures and typically military
actions. In conjunction with the stab forces the Polish contingent had to employ
considerably wider range of various non conventional actions., sometimes consid-
ered as strict or even ruthless, but also favorable to people. These actions included
demonstrational strength intimidating elements, limitations in using electricity and
break in supplying water. However any kind of humanitarian aid, reconstruction of
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the infrastructure damaged by war, schools, hospitals, food and medicine supply,
face with the far-reaching human favor.

The activity with the CIMIC elements were developed in more intensive way,
discrete psychological interactions were used more often cooperation with the local
and regional authorities and the Iragi people became more and more tight. Talks
and discussions took place more often. The representatives of local administration
were invited. The tasks for the developing health care service were also extended
fast despite evident obstacles and hardship. Hospital resources were also devel-
oped, since at the beginning they constituted the main outpost of gaining trust an
favor on the part of Iragi society. In the meantime the situation encountered by the
international division did not allow confining actions only to covering, patrolling,
and guarding tasks. Since the very beginning of functioning in designated sector
the division forces were compelled to undertake offensive operations aiming at
strict confinement and latter on the complete eradication of the resistant forces,
militant groups and neutralization by force of the groupings attempting to destabi-
lize still meager normality an democracy imposed to society with great difficulty.
Alongside with ensuring peace and law - abiding reality it was necessary to rein-
force the formation of brand new local and regional state institutions, newly ac-
cepted authorities and furthermore it was essential to canyon rebuilding of infra-
structure daily used by people, cyclically destroyed by militants as well as to en-
sure the normal functioning of public life. The militants in opposition and the vari-
ous groupings systematically destroyed or damaged the electric wiring, high volt-
age lines and water supply system. The same groups undertook sabotage activities
disturbing the reconstruction of the war-tom country, demolishing the rebuilt and
reconstmcted public administration buildings, state institution sites and police sta-
tions. Since the completion of the combat operations up to December 2003 the
Iraqi pipelines were attacked in the Polish zone as many as 86 times. To cover
them tight it was necessary to deploy a considerable number of soldiers so urgently
needed in many other places. To accomplish the task with success in favor of grad-
ual formation of democratic system in the reconstmcted Iragi state it was important
to ensure the satisfactory level of security and public order simultaneously in all
provinces and across the entire territory. This level was ensured mainly by the
widespread patrol service. The patrols were carried out with the number of 150-
500 weekly, originally without Iragi support but latter conducted together with
practically trained new Iragi police officers. All in all, during the conduct of these
controls 6026 persons were detained, out of which 5992 as illegal emigrants were
deported back to Syria, Saudi Arabia and Iran. It was the usual route through which
the infiltration of the fanatical fighters (including suicide bombers) was made.
These fighters next to Saddm’s fedains and Muchabarat’s officers were the most
frequent authors of the terrorists’ attacks and drivers of booby traps. The brand new
experiences were gained in the procedure of purchasing from people various kinds
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of weapons: beginning from the mobile antiaircraft kits (93) through individual
small arms (2979) mines (44), grenades (157) all the way to the explosives, ammo
and even drugs. It was necessary to undertake - almost immediately after taking
over the responsibility sector - training of the mobilized persons or volunteers of the
new lIraq’s Armed Forces, policemen and border guards. It was essential to prepare
for them simultaneously the future positions of performing duties: outposts and
local police stations. The bulk of the division soldiers had to take up uneasy in-
structing-to-training duties without cutting down training time in addition to nor-
mal, standard operating duties. Therefore, it was easy to notice the incompetent and
badly equipped police does not command and enjoy any respect. There were some
incidents in which the Iragi soldiers of fresh policemen at the first glance of threat
disappeared or sometimes joined the rebels. In this regard the measure of threaten-
ing the division was to train as many as 30 000 soldiers and officers for the new
Iragi security forces remaining in service right after leaving the sector by the first
rotation of the Polish contingent. The Command and Division Staff sacrificed
much of time on cooperation with the local people. The cooperation was imple-
mented by means of new administration authorities, local sheiks, representatives of
political parties and the terrain organizations, police and representatives of various
religious splinter groups. And also the mass media resuming their activity. Partici-
pation of the Command representatives in sessions of the municipal and provincial
Councils was the specific field of informing about tasks and intentions as well as
the coordination of ventures taken up and conducted many a time. Extremely im-
portant was the cooperation with sheiks demanding special delicate treatment. The
sheiks leading particular tribes were having to their disposal an enormous prestige
and strong authority. The Councils of sheiks led by the influential Chairmen were
functioning on the city and province levels. The skillful cooperation with them
created a good atmosphere favoring the functioning of the Polish contingent and
sometimes the mutual trust was taken into consideration. The culmination of these
good contacts was the meeting of the Command with Great Ayatollah Mudaresim,
who expressed in public, his support for stabilization activities conducted by the
coalition forces and his satisfaction with the presence of Poles in Karbalah. The
expression of concern for good relations with the local communities manifested
through so-called “white days” which were publicized by village administrators
and later on in mosques. Within their frameworks the Polish medical personnel
reached the most remote settlements and villages. On average, from 350-400 pa-
tients were covered by one-day medical screening action. The action dealt mainly
with women and children. The unaided reserves of medical drugs distributed to
patients free of charge improved the opinion about Poles and favored the creation
of fiiendly atmosphere. During the “white days” more then 8000 people took ad-
vantage of help when admitting medical drugs valued $ 8000. General approval
and admiration both on the part of authorities and local communities were ex-
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pressed due to systematic breaching of the terrain. The method of washing away
thew mines from the sand while using the combat fire trucks was more often em-
ployed. In sum, the sappers destroyed over 520 tons of various kinds of dangerous
material. (Ammo, mines, grenades, homemade booby traps, etc.) New experiences
in recreating or appointing the new structures of political power as well as recon-
structing the basic infrastructure damaged by war operations. In this field of activ-
ity the civilian-military cooperation (CIMIC) was the main pillar. The newly ex-
isted powers incorporated many specialists from different walks of life: ecologists,
electricians, representatives of medical health care, police, banking departments,
agriculture irrigation systems, law, archeology, transportation and communication,
fuel distribution, customs officers, sanitary surveillance, economy and sociology.
The main effort was focused upon accomplishing the tasks, reinforcing the military
ventures and the Poland’s image of rendering aid to Iraq, its population, economy
and ecology. When accomplishing the stabilization tasks, both the soldiers and
other persons participating in the operation civilian-military cooperation accord-
ingly to the requirements of existed situation, focused their efforts on daily proving
the Iraqi people that they are not the occupants of their country, but only helped
them to be organized right after the war. To carry out these very extensive activi-
ties and to give credence to daily friendly humanitarian intentions of the coalition
forces it was necessary to utilize the potential of the combat sub-units particularly
engineering and sappers. Every day protection and maintenance in exploitation of
the bridges, restorations of schools, health care utilities and public buildings stead-
ily became the standard tasks of these sub-units. Extremely important division’s
field of activity was to support the humanitarian aid including the meticulous coor-
dination of activities pertaining to the international and pro-governmental organi-
zations as well as immensely delicate requiring great intuition and rational think-
ing, distribution of the material and financial means for accomplishing tasks not
only incidental, partial, disposable, but mainly the long-term complex projects. In
this kin of fields the highly qualified specialists were an urgent demand. Signaling
the needs of maintaining a definite number of deficit specialists in non military
scopes remaining on mobilization assignment was considered as intentional.
Commanders of different formations in their speeches signaled the precious
conclusions concerning the Armies’ equipment and their training. The problem that
is always up to date (it will be also perceived in the near future) is the air transpor-
tation. Actually in constant combat readiness for the needs of contingent three
transportation aircraft were left C-295M and An26, but it was only proverbial drop
in the bucket of division’s needs. The air transportation in stabilization operations
of the nearest years will be playing the crucial role and its significance will cer-
tainly be rising. The important issue is its accessibility and transport possibilities
considerably affecting the operation course. The air transportation through ensuring
the proper level of mobility enables rapid reaction (sometimes even satisfactory)
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for the armies’ needs. The properly planned airfield maneuver allows focusing the
material effort on the pointed region of stabilization zone. In predicting the eventu-
ality of potentially wider Polish engagement in the succeeding stabilization mis-
sions this issue can become the subject of separate discussion.

The Military Police were visible at every stage and segment of the contingent
service in Irag. In the state its soldiers covered the redeployment of the forces and
assets into regions of groupings and also supervised and covered the marine and air
transport organization. The tasks in Iraq were considerably wider; ventures con-
nected with creating and functioning the new lIragi police, cooperation with the
local authorities, the military service for borders and justice institutions. After a
widely planned explanatory-informing action the Military Police took control of
the luggage belonging to the whole personnel coming back to the State when the
mission was terminated. It gave them also a great experience in this activity. This
way they undoubtedly avoided cases of steeling the unused ammo, explosives and
maybe the collectors’ historical accessories, fine arts, drugs and narcotics.
Most of the speeches delivered during the conference in rich discussion concerned
the organizing and performing ventures ensuring the constant normality and situa-
tion stabilizing in all provinces of the Polish responsibility zone and the conclu-
sions resulting fi‘'om these speeches for the succeeding changes in the Polish Armed
Forces of the Polish Republic. Poland should and must - according to its possibili-
ties - take part in the worldwide war on terrorism, since it is the war for survival.

Basic conclusions

1 The Polish Armed Forces took part not only in the first war of new XXI
century. They also took the effort for practical solution of political-to-military
pressing situation in the Iragi post Saddam’s government. We wanted not only to
be an observer but also a visible co-creator of the World security. We also wished
to gain a necessary experience to perform such missions at the highest level in the
future.

2. With great probability, it is possible to assume, that the Polish soldiers will
take part in the consecutive operations taken out-of-Poland and Europe in the fu-
ture under the conditions considerably different than those they meet during the
program training in the State. Such prognoses create new requirements concerning
the range of their education, equipment armament ant psychophysical conditions.
Why not think about “the Polish military specialization”? Why not take into ac-
count educational exchange with the Armed Forces of other nations located in ter-
ritories with climate and terrain conditions different to European ones.

3. While basing upon the Iragi experiences, it is necessary to implement the es-
sential changes in the content of teaching and preparing the armies for the needs of
widely understood joint and stabilizing operations. The issues of civilian-to-
military cooperation and closer ties with the civilians must be more deeply consid-
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ered at the lower tactical levels of command. The Iragi State proved that there is
a necessity in the above issues, nowadays.

4. Stabilization activities in Iraq confirmed a rising role of logistics. It is abso-
lutely important to undertake operations definitely increasing its mobility. It is
essential to maintain the need of searching for new organizational and technical
solutions while securing a prompt airlift iftom the State and next to supply on the
spot quickly and sufficiently the Forces set aside for normalizing situation in the
endangered region. The accomplishments of ventures in favor of civilians staying
in the sector of military responsibility should be treated in a diametrically wider
aspect.

5. It is necessary to make deeper analysis of didactic ventures being realized
with the NDU students, when designating more time on improving cooperation
skills of the officers with the people of the country in which the stabilization mis-
sion is accomplished. It was underlined in conference speeches that it is necessary
to combine the military problems with political, social, economic and even eco-
logical aspects considerably wider than previously. Within a framework of military
exercises more attention should be paid not only to the issues of taking justified
decisions but also releasing inventiveness, initiative enlargement of commanders’
imaginations as well as assuming responsibility for suggested solutions and taken
decisions. The papers delivered during the conference as well as the floors taken in
discussions concerned the responses to many issues, questions and doubts with
which we have met in recent accomplished stabilization missions. All mentioned
above issues will surely enable the acceptation of new and proper trends of changes
concerning the component, organization structures and finally the equipment of our
Armed Forces. It might be possible that they will also enable - with the rational
approach to the problem - retaining appropriate financial means for applying
equipment modernization as well as streamlining the research papers with a view
of improving the military technology adequately to the predicting threats and the
missions taken in the future.
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Jerzy SZMAJDZINSKI

minister obrony narodowej

STANOWISKO MINISTRA OBRONY NARODOWEJ
W SPRAWIE POLSKIEJ OBECNOSCI W IRAKU

1 Decyzja o udziale Polski w misji stabilizacyjnej wynikata przede wszystkim
ze wzgledbw bezpieczeristwa miedzynarodowego, z przekonania o niepodzielnosci
bezpieczenstwa we wspotczesnym Swiecie. Istnieje niepodwazalny zwigzek mie-
dzy tym, co miato miejsce w Afganistanie, co dzieje sie w Iraku, a tym co stato sie
w Madrycie i moze sta¢ sie w kazdym innym miejscu.

Byta to decyzja trudna. Niejednokrotnie podkreslalismy, ze obalenie rezimu
Saddama Husajna nie oznaczalo wygranej wojny. Potrzebna byla dalsza walka, by
nie zaprzepascic¢ tego zwyciestwa.

2. Obecna sytuacja wojskowa w Iraku to nie walka sit okupacyjnych z narodem
irackim. To odpowiedZ sit stabilizacyjnych na ataki podejmowane przez:

- bytych zwolennikéw Saddama Husajna,

- grupy miedzynarodowego terroryzmu, w tym Al-Kaidy,

- grupy zorganizowanej przestepczosci,

- atakze odpowiedz na dziatania w nasilajacej sie walce o wiadze w Iraku.

3. W tej sytuacji misja stabilizacyjna, jak réwniez udziat Polski sg konieczne
z tych samych wzgledéw, ktére kierowaty nasza pierwszg decyzja.

Nie zamierzamy jednak pozostawac tam diuzej niz to niezbedne. Opracowane
zostaty plany pewnej redukcji sit juz w drugiej potowie 2004 r. Jednak rozwdj wy-
darzeh w Iraku oraz decyzje niektorych panstw o wycofaniu swoich sit z wojsk
koalicyjnych uniemozliwily ich realizacje. Liczymy, ze rozwéj wydarzen w Iraku
i wokdt niego umozliwi taka redukcje. Proba okreslenia jakiejkolwiek daty nie
miataby obecnie zadnych realnych podstaw.

4. Gleboko przezywamy straty w ludziach, ktore dotyczg takze polskich zotnie-
rzy. Wspotczujemy ich rodzinom i staramy sie je otacza¢ jak najlepszg opieka.
Bedziemy utrzymywac zasade dobrowolnego udziatu w tej misji.

5. Rzad polski nadal bedzie podejmowat aktywne dziatania na rzecz stabilizacji
w Iraku i znalezienia praktycznych rozwigzan dla sytuacji w tym kraju. Podstawo-
we elementy naszego myslenia przedstawiajg sie nastepujaco:



- W obecnej sytuacji konieczne jest nadal utrzymywanie miedzynarodowych sit
stabilizacyjnych w Iraku. Wycofanie tych sit grozi nieobliczalnymi konsekwen-
cjami dla Iraku, dla regionu oraz dla bezpieczenstwa swiatowego i miedzynarodo-
wej walki z terroryzmem;

- stabilizacja w Iraku lezy w interesie catej spoteczno$ci miedzynarodowej,
zatem Konieczne jest wieksze jej zaangazowanie w ten proces. Dotyczy to zaréwno
ONZ, jak i innych organizacji. Polska od poczatku opowiadata sie za istotng rolg
ONZ w Iraku. Niezmiennie pozostaje to naszym stanowiskiem.

Zaangazowanie ONZ, jak i innych organizacji, w tym zwilaszcza NATO moze
by¢ zaréwno catosciowe, jak i segmentowe, w okre$lonych kategoriach spraw wy-
magajacych pilnego rozwiazania. W szczegolnosci chodzi o $rodki dla rozminowa-
nia kraju i zniszczenia (utylizacji) olbrzymich magazyndw amunicji i rozbrojenia
pozostatych po armii Saddama Husajna. To swoisty otwarty arsenat dla grup terro-
rystycznych w Iraku i poza nim. Chodzi tez o miedzynarodowe wsparcie dla odbu-
dowy policji, sit bezpieczenstwa i sit zbrojnych Iraku, aby mogly one mozliwie
szybko przejmowa¢ maksimum odpowiedzialnosci za sytuacje w Iraku.

» Misja stabilizacyjna w Iraku powinna pozosta¢ misjg w imieniu cywilizowa-
nego Swiata. Niedopuszczalne sg jakiekolwiek dziatania lub zachowania, ktore
moga podwazac racje polityczne i etyczne, na ktdrych oparta jest misja. Do spraw
tych polscy dowddcy przywiazuja najwyzsze znaczenie.

» Polska zdecydowanie popiera przyjety i stopniowo realizowany proces po-
lityczny, ktory powinien prowadzi¢ do wytonienia nowych wiadz, reprezentatyw-
nych dla irackiego spoteczenstwa. Okreslenia zasad ich suwerennego dzialania,
kompetencji, a takze przejecia przez nich petnej odpowiedzialnosci za Irak.

« Polski kontyngent, ktéry juz wnidst istotny wkiad do rekonstrukcji Iraku
m.in. infrastruktury, gospodarki komunalnej, systemu o$wiaty, ochrony zdrowia,
nadal bedzie przywiazywat do tych spraw najwyzszg wage. Rdwnoczesnie szcze-
gdlng uwage zwrécimy na budowanie samorzadu i innych lokalnych instytucji. Sg
to dziatania wspierajace proces polityczny, budowanie w Iraku panistwa prawa
i przywracania lraku Irakijczykom.

STAND OF THE MINISTER OF NATIONAL DEFENSE IN THE ISSUE
OF THE POLISH PRESENCE IN IRAQ

1 The decision of Poland’s participation in stabilization mission resulted,
of all, from the reasons of the international security, conviction about indivisibility
of security in contemporary world. There is an unquestionable relation between
that what was in Afghanistan and that what is in Iraq, and that what happened in
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Madrid and what may happen in any place in the world. It was a difficult decision.
It has been underlined many times, that toppling of the Saddam Husajn’s regime
does not mean a won war. It was necessary to continue fighting not to lose the
victory.

2. The present military situation in Iraq is not the war of the occupation forces
with the Iragi nation. It is the response of the stabilization forces to the attacks un-
dertaken by:

« former Saddam Husajn’s followers;

« groups of international terrorist including Al Kaida;

« groups of organized crimes;

« and also the response to the operations in intensifying struggle for power in
Irag.

3. In this situation the stabilization mission still remains important. Poland’s
participation is still needed for the same reasons, which guided our first decision,
however, we do not intend to stay longer than it is required. Some plans of reduc-
ing forces have been already elaborated no sooner than in the second half of this
year. Anyhow, the development of events in Iraq and the decisions made by certain
countries concerning the withdrawal of their forces fiom the coalition armies made
their implementation unable. We count, that the development of events in Iraq and
its surrounding will unable such a reduction. The attempt to fix any date would not
have any real grounds at present.

4. We deeply experience human losses which also concern the Polish solders.
We feel sorry for their families and try to surround them with our best care. We
shall maintain the principle of voluntary participation in this mission.

5. The Polish government will still undertake intensive activities for the issue
of stabilization in Iraq and finding practical solutions for this situation in this
country. The basic elements of our thinking are as follows:

Firstly - in present situation, it is necessary to continue the maintenance of the
international stabilization forces in Iraq. The pullback of these forces threatens
unpredictable consequences for Iraq, to the region as well as to the world security
and international war on terrorism.

Secondly - stabilization in Iraq is in the interest of whole international com-
munity, therefore, it is essential to increase its engagement in this process. Both it
concerns the UN and other organizations. Poland from the very beginning favored
for the crucial role of the UN in Iraq. It is invariably our stand. The UN involve-
ment like other organizations, especially the NATO can be both total and
“segmentary” in defined categories of the issues requiring urgent solution. In par-
ticular, the issue concerns the means for breaching the country and destroying
(utilization) huge depots of ammo and military equipment left after Saddam
Husajn’s army. It is the specific open arsenal for terrorist groups in Iraq and be-
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yond. The international support for recreating the police, the security forces and the
Iragi Armed Forces are also included for the reason of possibly rapid takeover with
the maximum responsibility for the situation in Irag.

Summarizing

- The stabilization mission in Iragq should operate in*the name of the civilized
world. It is unacceptable to promote such activities or behaviors, which can under-
mine political and ethical rights upon which the mission is based. The Polish com-
manders attach the biggest significance to these issues

-Poland decidedly supports the accepted and steadily implemented political
process, which should lead to the selection of new authorities representing the Iraqi
society. This political process should define the principles of sovereign activity,
competence as well as taking over by them full responsibility for Iraq.

- The Polish contingent, which contributed considerably to the reconstruction
of Iragq, among others: infrastructure, municipal economy, education system, medi-
cal health care, still will attach utmost importance to these issues. Simultaneously,
a special attention should be paid to constructing local government and other local
institutions. These are activities supporting the political process creating in Iraq the
state of law and taking over Iraq to Iragi people.
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kéw administracji publicznej -10 zt

. J. Kardas, K. Loranty - Instytucjonalizacja przygoto-

wania obronnego kadr administracji-15 zt

. J. Karpowicz - Ratownictwo lotnicze -14 zt

. J. Karpowicz,

E. Klich - Bezpieczenstwo lotow i
ochrona lotnictwa przed atakami bezprawnej ingeren-
cji- 23z

. J. Karpowicz, E. CieSlak - Lotnictwo wsparcia w so-

. J. Karpowicz,

. J. Karpowicz -

juszniczych dziataniach powietrznych - 20 zt

K. Koztowski - Bezzatogowe statki
powietrzne i miniaturowe aparaty latajgce - 21 zt
Wspoéiczesne konsfrukcje lotnicze
-23 z

. J. Karpowicz, P. Krawczyk - Lotnictwo mysliwskie.

Zakres uzycia i taktyka dziatania - 21 zt

. Cz. Kacki - Sity wielonarodowe do misji pokojowych

. Cz. Kacki -

. W. Kitler

-15 zt

Izrael. Jego wplyw na rozwoj sytuacji
w regionie Bliskiego Wschodu -15 zt

Kierowanie mobilnymi systemami tacznosci wojsk
ladowych (praca zbiorowa) cz.l-16 zt

(red.) - Obrona cywilna (niemilitama)
w obronie narodowej Il RP - 25 zt

W. Kitler - Obrona narodowa Il RP. Pojecie. Organi-
zacja. System (rozprawa habilitacyjna) - 24 zt

W. Kitler - Obrona narodowa w wybranych panstwach
demokratycznych -13 zt

T. Kochanski - Logistyka miedzynarodowa -14 zt

. T. Kochanski - Logistyka jako koncepcja zintegrowa-

nego zarzadzania-18 zt

. T. Kochanski - Marketing i logistyka - nowoczesne

narzedzia gospodarowania w wojskowej jednostce
budzetowej -1 8 zt

T. Kochanski, S. Kurek - Migdzynarodowy i globalny
wymiar rywalizacji przedsiebiorsta - 20 zt

. T. Kochanski, S. Kurek - Konkurencyjno$¢ przedsie-

-8zt

biorstw-15 z

S. Korzeniowski - Zandameria wojskowa w dziata-
niach taktycznych -13 zt

M. Kozinski - Umowa offeetowa i inne formy udziatu
panstwa w miedzynarodowym obrocie gospodarczym
-10 z

M. Kozub - Lotnictwo w operagach potgczonych
M. Kozub - Lotnictwo wojsk ladowych w operagach
potaczonych -9 zt

M. Kozub - Lotnictwo w bojowym poszukiwaniu
i ratownictwie - 9 zt

. J. Krecikij - Wspoiczesne kierowanie wojskami. Pro-

ces dowodzenia - 12zt
J. Krecikij - Metodyka pracy sekcji dowodzenia od-
dziatu i zwig”u taktycznego -15 zt

. J. Krecikij -Wybrane problemy kierowania zgrupowa-

niami wielonarodowych sit potagczonych -16 z

R. Kuriata, J. Nowak, W, Marud - Dowodzenie sitami
powietrznymi, Cz. 3 Planowanie uzycia sit powietrz-
nych-11 z

R. Kwecka, M. Gryga - Sity specjalne w kontekscie
wspotczesnych zagrozen -15 zt

K. Kubiak - Transport wojsk i tadunkéw wojskowych
drogag morska przy uzyciu statkébw handlowych
-14 z

Z. Lach, A. Laszczuk - Geografia bezpieczenstwa -
48 zt

L. Lukaszuk -
czenstwa - 20 zt

Europejskie prawo pokoju i bezpie-

. T. Majewski - Ankieta i wywiad w badaniach wojsko-

wych - 9zt
T. Majewski - Kierownik - dowédca w organizacji
-12 #

. T. Majewski - Miejsce celéw, probleméw i hipotez

w procesie badan naukowych - 9 zt

. T. Majewski i in. - Planowanie w organizacji - 9 zt

K. Malak - Polityka zayianiczna i bezpieczenstwa
Biatorusi -1 8 zt

K. Malak - Czynnik wojskowy w polityce zagranicznej
Federacji Rosyjskiej (1991-2000) (rozprawa habilita-
cyjna)-15 z

. J. Marczak (red.) - Samoorganizacja spofeczenstwa

na rzecz bezpie-czenstwa powszechnego.
obrona powszechna Il RP - 20 zt

M. Marszatek - Sity powietrzne w operacjach ewaku-
acyjnych (wedtug pogladéw amerykanskich) -15 zt

M. Marszatek - Wybrane aspekty operacji pozawo-
jennych-12zt

M. Marszalek, A. Radomyski - Metodyka pracy ze-
spotéw funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia
brygady rakietowej sit powietrznych - 29 zt

Z. Maslak (oprac.) - Informacje w obronie powietrznej
- potrzeby, wymagania, zagrozenia. Materiaty z sym-
pozjum naukowego - 20 zt

M. Michalec (opra¢.) -
mys$li teoretycznej i praktyki w zakresie uzycia lotnic-
twaw walce -16 zt

B. Michailuk - Bron biologiczna - 21 z

Samo-

Kierunki rozwoju rosyjskiej

. J. Michniak (red.) - Projektowanie struktury organiza-

. J. Michniak -

cyjnej dowddztwa brygady zmechanizowanej (pancer-
nej)-14 z

Stanowiska dowodzenia w wojskach
ladowych -12 zt

. G. Nowacki - Strategiczne sity jadrowe wybranych

panstw - 16 zt

. G. Nowacki (red.) - Militaryzaga kosmosu - 20 zt

. J. Nowak, M. Chojnacki -

E. Nowak - Gospodarowanie zasobami majgtkowymi
-17 zt

Dowodzenie sitami po-
wietrznymi. Cz. 2 Systemy dowodzenia sitami po-
wietrznymi-11 zt



M. Obrusiewicz - Geneza i prognoza kooperatywnych
stosunkéw wojskowych konca XX i poczatku XXI w.
na tle bezpieczenstwa europejskiego -15 zt

Operacja ,lracka Wolno$¢’ - Materialy z Konferencji
Naukowej - 25 zt

J. Pawitowski, A. Ciupinski (red.) - Umiedzynarodo-
wiony konflikt wewnetrzny - 23 zt

M, Pelc, M. Juszczyk - Matematyka - 25 zt
J. Placzek - Ewolucja polskiej mysli
ekonomicznej w latach 1976-2000 - 20 zt
Podréz studyjna w systemie edukacji oficeréw w AON.
Materialy z sympozjum naukowego - 20 zt

A. Polak - Wybrane zagadnienia obrony wybrzeza
w Polsce (1920-2002)-16 zt

A. Polak - Teoria grup operacyjnych w polskiej sztuce
wojennej okresu miedzywojennego - 30 zt

Praca w terenie na szczeblu taktycznym (praca zbio-
rowa)-12 zl

Prawo w stosunkach miedzynarodowych. Wybér do-
kumentéw (praca zbiorowa) - 35 zt (dwa tomy)

Pulk przeciwlotniczy w dziataniach operacyjnych (pra-
ca zbiorowa) - 20 zt

A. Radomyski - Metody i tre$¢ pracy zespotu OPL na
stanowisku dowodzenia dywizji zmechanizowanej
-21 zt

Rozpoznanie wojskowe (praca zbiorowa) cz. 1-16 zi,
cz. 1-16 z, cz. I11-16 zt

W. Scheffs - Mozliwosci bojowo-rozpoznawcze pod-
oddziatéw walki elektronicznej-14 z

A. Skrabacz - Kobiety w obronie narodowej Polski
u progu XXl w.-15 zt

J. Skrzyp (red.) - Informator geograficzny o pan-
stwach kandydujacych do Sojuszu Poétnocnoatlantyc-
kiego-16 z

J. Skrzyp, Z. Lach - Informator geograficzny. Pan-
stwa cztonkowskie NATO - 20 zt

Z. Skwarek - Powietrzne systemy wczesnego wykry-
wania i powiadamiania-16 z

K. Stabon - Sytuacja jericéw wojennych w konflikcie
iracko-iranskim (1980-1988) -10 zt

J. Stowik - Wybrane determinanty organizacji syste-
mu dowodzenia brygady obrony terytorial. -17 zt
Stownik terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodo-
wego (praca zbiorowa) -10 zt

Stownik terminéw z zakresu psychologii (praca zbio-
rowa) -12 zt

Stownik poje¢ sojuszniczej obrony powietrznej (praca
zbiorowa) -12 z

Sobolewski G. - Wspdlne dziatania obronne wojsk
operacyjnych i obrony terytorialnej - 21 zt

H. Spustek - Wybrane zagadnienia badarn operacyj-
nych i modelowania liniowego - 8 zt

Z. Stachowiak - Metodyka i metodologia pisania prac
kwalifikacyjnych (licencjackich, magister®ich i pody-
plomowych) - 9zl

Z. Stachowiak, J. Placzek (red.) - Wybrane problemy
ekonomiki bezpieczenstwa - 30 zt

K. Stanczyk - Zarys rachunkowosci wojskowych
jednostek budzetowych - 20 zt

obronno-

R. Stepien (red.) -
wojskowych - 21 zt
M. Strzoda (red.) - Wybrane terminy z zakresu dowo-
dzenia i zarzadzania - 8 zt

M. Strzoda - Zarzgdzanie informacjami w organizacji
-12 7

M. Strzoda - Stownik nazw, skré6téw i akroniméw
panstw, instytucji, dowddztw, jednostek organizacyj-
nych i 0oséb ¢ nkcyjnych - 8 zt

M. Strzoda, N. Prusinski - Rola i zadania zespotu
organizacji dowodzenia na stanowisku dowodzenia
brygady - 13zt

Edukacja w wyzszych szkotach

. W. Szczurowski - Kompania w obronie - 8 zt

B. Szulc, T. Majewski - Rozwoj kompetencji kierowni-
czych-16 z

R. Szustek - Wybrane problemy nawigacji lotniczej -
21zt

R. Szpyra - Powietrzna sztuka operacyjna wybranych
panstw -17 zt

R. Szpyra - Powietrzny wymiar wspotczesnej wojny -
13zt

R. Szpyra - Militarne operacje informacyjne -18 z

R. Szpyra - Doktryna powietrzna USA. Wybrane
tresci - 23 zt
. A, Szymonik - Logistyczne zarzadzanie wojskowa

jednostka budzetowg - 25 zt

Srodki dowodzenia (praca zbiorowa) -14 z
Sladkowski S. - Aspekty militarne i niemilitarne za-
grozen Srodowiskowych -18 zl

. Terroryzm a broin masowego razenia (praca zbioro-

wa)-18 zt
Uzycie wojsk rakietowych
(praca zbiorowa) - 20 zl

i artylerii w operacjach

. J. Wotejszo - Wybrane problemy procesu planowania

. J. Wolejszo -

i rozliczania dziatalnosci szkoleniowej na szczeblach

taktycznych w SZ RP -18 zt

J. Wotejszo - Trening sztabowy dowdédztw szczebla

taktycznego SZ RP - 20 zt

Transformacja dowddztwa szczebla

taktycznego na stanowiska dowodzenia w trakcie re-
alizacji éwiczen operacyjno-taktycznych -16 zt

J. Wotejszo - Wybrane aspekty projektowania struktu-
ry organizacyjnej zespotu dowodzenia stanowiska
dowodzenia brygady zmechanizowanej -13 zt

J. Wolejszo - Wybrane problemy przygotowania
i realizacji ¢wiczen sojuszniczych NATO -18 zI

. J. Wotejszo - Wybrane aspekty projektowania struktur

organizacyjno-funkcjonalnych os$rodkéw decyzyjnych
-18 zt

J. Wolejszo - Rodzaje i formy ¢éwiczen operacyjno-
taktycznych prowadzonych w wybranych armiach NA-
TO-15 zt

J. Wolejszo - Wybrane aspekty doskonalenia osrod-
kéw decyzyjnych -10 z

. J. Wolejszo, Z. Fiolna - Dowodzenie brygadg zme-

chanizowang (pancerng) w obronie -14 zi

. J. Wotejszo, Z. Fiotna - Dowodzenie brygada zme-

chanizowang (pancerng) w marszu -17 z



Wojsko wobec polskiego pazdziernika'56. Rezolucje,
uchwaly, listy (wybor, wstep i opracowanie; E. J. Na-
lepa) - 30 zt

J. Wojtasik (red.) - Studia z dziejéow polskiej techniki
wojskowej od XVI do XX wieku - 27 zt

M. Wrzosek - Dziatania rozpoznawcze na obszarze
kraju-12 z

M. Wrzosek - Organizacja pracy taktycznej komorki
rozpoznania - 20 zt

M. Wrzosek - Koordynacja w dziataniach taktycznych
wojsk ladowych -10 zt

Wsparcie informacyjne obrony powietrznej. Materiaty
z sympozjum naukowego -18 zt

Wydziat Lotnictwa i Obrony Powietrznej AON - Ewo-
lucja dla postepu. Materialy z konferencji-18 zt

E Zabtocki - Dowodzenie silami powietrznymi. Cz. 1
Podstawowe zagadnienia-11 zt

E. Zabtocki - Wspoiczesne sity powietrzne -1 3 z

E. Zabtocki, M. Chojnacki - Dowodzenie sitami po-
wietrznymi NATO -18 z!

S. Zalewski - Stuzby specjalne w panstwie demokra-

tycznym -11 zt

L. Zapala - W rembertowskiej Alma Mater. Wspo-

mnienia-18 z

B. Zdrodowski, M. Marszatek - Operacje pozawojen-

ne sit powietrznych -16 zt

J. Zielinski (red.) - Podstawowe zatozenia dydaktyki

sztuki operacyjnej -16 zt

J. Zielinski - Wojska ladowe jako rodzaj sit zbrojnych

-16 zt

J. Zuziak - Dzieje Instytutu Jbézefa Pitsudskiego

w Londynie 1947-1997 - 25 zt

Zamoéwienia przyjmujemy telefonicznie lub pisemnie



