











WSTEP

Zyjemy w czasach glebokich przemian we wszystkich obszarach organizacii
i funkcjonowania sit powietrznych. Zmiany te nie tylko nie omijajg sfery dowodzenia
polskimi sitami powietrznymi, ale w szczegdlnosci dotycza istoty procesu planowa-
nia uzycia sit powietrznych RP w systemach sojuszniczym i narodowym. Rodzi to
potrzebe glebokiej reorientacji dzisiejszej kadry dowodzacej sitami powietrznymi,
a takze potrzebe ksztatcenia nowych kadr zdolnych do podjecia wyzwan wspot-
czesnosci i w przysztosci. Elementem tego procesu ksztatcenia i doskonalenia jest
upowszechnienie aktualnego stanu wiedzy w zakresie planowania uzycia sit po-
wietrznych. Niniejszy poradnik moze by¢ w tym pomocny. Jest adresowany do
wszystkich, ktoérzy profesjonalnie zwigzani sg z funkcjonowaniem sit powietrznych
oraz tych, ktdérzy prébujg zgtebic¢ i doskonali¢ wspdiczesne ustalenia merytoryczne
i metodyczne w zakresie planowania sit powietrznych.

Prezentowana ksigzka, opracowana w formie poradnika metodycznego, jest
odpowiedzig na zapotrzebowanie zgtoszone przede wszystkim przez studentoéw
Wydziatu Lotnictwa i Obrony Powietrznej Akademii Obrony Narodowej. Potrzeby te
odczuwajg réwniez studenci z innych wydziatébw akademii, a takze stuchacze stu-
diéw podyplomowych uczelni w naszym kraju. Jest to sygnat, iz wydawnictwa wy-
chodzace naprzeciw formutowanym potrzebom nie sg w stanie ich zaspokoi¢. Ma-
my nadzieje, ze nasz poradnik czesciowo wypetni te luke, cho¢ trudno oczekiwac,
aby zadowolit wszystkich w petni. Niemniej jednak podjeliSmy trud analizy i oceny
dostepnych na polskim rynku wydawniczym materiatbw naukowych i dydaktycz-
nych, dotyczgacych metodyki planowania w dziataniach zorganizowanych, ze
szczegoblnym uwzglednieniem planowania uzycia sit powietrznych w okresach po-
koju, kryzysu i wojny.

Materiat zawarty w prezentowanym opracowaniu ma charakter ogolnej wiedzy
o planowaniu uzycia sit powietrznych (gtéwnie w aspekcie metodycznym). Powi-
nien on by¢ traktowany jako rodzaj wykfadni metodyczno-merytorycznej, ukierun-
kowujgcej proces ksztatcenia w warunkach Wydziatu Lotnictwa i OP oraz pobu-
dzajgcej do doskonalenia umiejetnosci planowania uzycia sit powietrznych w in-
nych wydziatach AON.



1. IDENTYFIKACJA PLANOWANIA
W SItACH POWIETRZNYCH

Z kazdym dziataniem zespotowym wigze sie nieroztgcznie kierowanie. Najcze-
Sciej przyjmuje sie, ze ,kierowanie polega na oddziatywaniu podmiotu kierowania na
obiekt kierowany, aby obiekt ten zachowywat sie, dziatat czy funkcjonowat w kierun-
ku osiagniecia postawionych celéw, w szczego6lnym przypadkujednego celLT\

Podmiotem kierowania jest zawsze cztowiek. Moze to by¢: dowddca, szef, kie-
rownik, komendant, starszy wiekiem itp. Przedmiotem kierowania moze by¢ takze
cztowiek, np. podwiadny, pracownik, mtodszy wiekiem itp., a takze zespo6t ludzi
(personel danej instytucji, zaktadu, wydzialu, pododdzialy itp.).

Szczegblnym rodzajem kierowania jest dowodzenie. Jednym z zasadniczych
celéw dowodzenia jest planowanie i organizowanie dziatan bojowych oraz kiero-
wanie wojskami w czasie ich prowadzenia.

1.1. Planowanie w cyklu zorganizowanego
dziatania®

Dowodzenie jako celowa dziatalno$¢ ludzka znajduje sie w sferze zaintereso-
wania prakseologii, wedtug ktérej kazde zorganizowane dziatanie (a takim jest
dowodzenie) powinno sktada¢ sie z okreslonych faz (etapoéw), ustawionych
w okreslonej logicznej (racjonalnej) kolejnosci.

Tak przyjeta kolejnos¢ okreslona jest w literaturze jako cykl dziatania zorgani-
zowanego. Pod wzgledem formalnym obejmuje on caloksztalt czynnosci, jakie
powinny byc¢ realizowane w okresie przygotowania danego rodzaju dziatania, pod-
czas jego realizacji i po zakonczeniu dziatania.

Istnieje wiele pogladéw na zakres i tre$¢ grup czynnosci sktadajgcych sie na
cykl dziatania zorganizowanego. Prekursorem w tej dziedzinie byt Le Chatelier,
ktory sformutowat piecioetapowy cykl. Wspotczesnie najbardziej znane i rozpo-
wszechniane (w dostepnej literaturze problemu) sa poglady prof. Jana Zieleniew-
skiego oraz prof. Jerzego Kumata (tabela 1).

’ S. Antczak, Podstawy dowodzenia sitami powietrznymi, AON, Warszawa 1997.
~Podrozdziat opracowano na podstawie ustalerl merytorycznych zawartych w: E. Zabtocki, Organi-
zacja dziatan bojowych w korpusie OPK, ASG WP, Warszawa 1988.



Cykl dziatania zorganizowanego

Tabela 1

prof. prof. prof.
Etapy H.Le CHATELIER o ,
Felicjan WISNIEWSKI  Jan ZIELENIEWSKI Jerzy KURNAL
Pozostawienie jasnego . .
. . . Stwierdzenie celu
1 i zrozumiatego celu Precyzowanie celu . i
. . dziatania
dziatania
Zbadanie warunkéw Planowanie: Faza 1- przygoto-
i Srodkow, ktére trzeba « formutowanie za- . wawcza, obejmujaca
) i . i . Planowanie .
] zastosowac, aby osia- miaru dziatania; ) . pierwsze trzy etapy
. dziatania . .
gnac cel « opracowanie planu 0 tresci zgodnej
dziatania z ujeciem prof.
Przygotowanie $rod- Organizowanie: . ZIELENIEWSKIEGO
Pozyskanie

koéw i warunkéw uzna-

nych za niezbedne

« uzyskanie zasoboéw;

¢ organizowanie

i rozmieszczenie

zasobow
struktur statycznych

Wykonanie zamierzo-

nej czynnosci stosow- . . Realizowanie

[\ . i Realizowanie
nie do powzietego

planu Faza Il - realizacyjna
planu

Kontrola wynikéw Kontrolowanie:
dziatania iwyciagnigcie < kontrole czastkowe

\% z nich wnioskéw (etapowe); Kontrola realizacji Faza Ill - kontroli
* kontrola cato$ciowa

(wynikowa)

Zrédio: E. Zablocki, Organizacja dziatarn bojowych wojsk OPK, ASG, Warszawa 1980, s. 9.

Praktyka wykazuje, ze poszczegdlne etapy w matym tylko stopniu moga by¢
ujmowane chronologicznie - w zasadzie przynajmniej czesciowo sa one realizo-
wane rownolegle. Ujecie chronologiczne ma na celu jedynie ulatwienie wyjasnienia
istoty i tresci tych etapow oraz ich adaptacji do warunkéw dziatan sit powietrznych.
Mozna przyja¢, ze najbardziej przydatne do tego celu jest ujecie prof. Zieleniew-
skiego, a takze uwzglednienie wyodrebnienia fazy przygotowawczej prof. Kumata.

Stwierdzenie celu dziatania rozpoczyna kazde dziatania. Wedlug prof. Ziele-
niewskiego w etapie tym konieczne jest ,uswiadomienie sobie (w przypadku dzia-
tania zbiorowego - cztonkom zespotu) rzeczywistych celéw dziatania i ich wzajem-
nego stosunku'*. Pod pojeciem celu nalezy rozumie¢ w tym przypadku stan jakie-
gos przedmiotu dziatania w postaci rzeczy lub procesu, ktéry ma by¢ pozyskany

J. Zieleniewski, Teona organizaciji i zarzadzania, PWE, Warszawa 1976, s. 165.



albo wytworzony lub choéby uksztattowany pod wzgledem pewnych wiasciwosci,
zgodnie z wyobrazeniem potrzeby, jaka ma zaspokoic.

W dziataniach zespotowych moga wystapic¢ rézne sytuacje, m.in.:

- kierownik (dowddca, szef) otrzymuje cel i zadanie ze szczebla nadrzednego;

- kierownik sam formutuje cel (cele) dziatania oraz wynikajgce zadania.

Czesto w systemach ztozonych kierownik na podstawie swojego celu dziatania
okresla cele posrednie dla poszczegdlnych zespotéw.

Cele posrednie, czyli $rodki do osiggniecia celu gtéwnego, okreslamy jako
przewidywane (zaktadane, antycypowane) stany rzeczy, oceniane w danym prze-
dziale dziatania pozytywnie nie dla nich samych, ale dlatego, ze osiagniecie ich
w toku dziatania uwaza sie za warunek osiggniecia celu koricowego.

Precyzyjne zdefiniowanie znaczenia poje¢ zamiar, cel i zadanie oraz zwigzkéw
miedzy nimi jest do$¢ trudne. Do warunkéw wojskowych najbardziej adekwatne
bedg przytoczone ponizej definicje sformutowane przez prof. Zieleniewskiego.

Wedlug niego zamiar, to wyobrazone i zaakceptowane przez podmiot, lecz
jeszcze nie wykonane dziatanie, pomyslane jako prowadzgce do celu; zadanie, to
cel zaakceptowany ze Swiadomoscig ze zostat ustalony przez kogos$ innego (za-
dany)"*.

Poniewaz dowoddcy wszystkich szczebli sit powietrznych (SP) z reguly realizujg
cele ,zadane”, dlatego najwazniejsze dla nich jest doktadne zrozumienie celéw
i zamiar6w dziatan przetozonych, a takze istoty i tresci zadania bojowego.

Planowanie dziatania - wedlug prof. Zieleniewskiego - to ,obmy$lanie" $rod-
kow i sposobOw dziatania, dostosowanych zaréwno do celoéw, jak i warunkéw,
w ktorych przyjdzie dzialac®.

Uogolniajgc poglady réznych autorow, mozna przyjaé, ze na planowanie skia-
dajg sie nastepujgce czynnosci, ktére mozna nazwac¢ podstawowymi etapami pla-
nowania:

- prognozowanie warunkow dziatania oraz wstepna ocena caloksztattu potrzeb
i mozliwosci dysponowania sitami dla osiagniecia celu;

-zbadanie i opracowanie sposobdéw dziatania, dzieki ktérym cel moze by¢
osiagniety;

- wybér jednego ze sposobow (najlepszego) osiagniecia celu (wykonania za-
dania) - podjecie decyzji wykonania;

-opracowanie planu dziatania, zgodnie z wybranym sposobem osiggniecia
celu (wykonania zadania).

PienA/sze trzy etapy planowania uzycia sit powietrznych sg utozsamiane z wy-
pracowaniem i podjeciem decyzji. Decyzjg nazywamy Swiadomy wyboér jednego
z rozpoznanych i dostepnych (realnych) wariantéw dziatania. Tre$¢ decyzji (wybra-
nego wariantu) stanowi podstawe do opracowania planu, ktéry jest koncowym

* J. Zieleniewski, Organizacja zespotow ludzkich, PWE, Warszawa 1965, s. 211.
*J. Zieleniewski, Teoria organizacji..., wyd. cyt., s. 203.



rezultatem planowania. Powinien on odzwierciedla¢ caly proces realizacji dziata-
nia, tj. osiggania celu, wykonania zadania. Inaczej méwiac, jest to projekt realizaciji
zamierzeh (czynnosci) z uwzglednieniem ich tresci, zakresu, czasu i kolejnosci
wykonania.

Przedstawione w ogélnych zarysach elementy planowania wskazujg na ko-
nieczno$¢ wariantowania dziatan, to znaczy tworzenia zbioru rozwigzan dopusz-
czalnych. Wariantowanie rozwigzan ma istotne znaczenie szczegélnie w odniesie-
niu do prognozowania. W odrdznieniu od warunkéw cywilnych mamy znacznie
wiecej ,niewiadomych”, dotyczgcych przewidywanych warunkoéw dziatania. W si-
tach powietrznych podstawowa ,niewiadomg” jest taktyka przeciwnika powietrzne-
go, miejsce i czas wykonania przez niego uderzenia. Konieczne jest wiec warian-
towanie dziatan przeciwnika. Z kolei dla kazdego przewidywanego wariantu dziatan
przeciwnika nalezy opracowac¢ wariant uzycia wojsk wtasnych, zapewniajacy wy-
konanie zadania.

Zatem mozna przyjaé, ze istotg planowania w sitach powietrznych jest poszu-
kiwanie, wybor i opracowywanie wariantéw (planéw) dziatan bojowych, stosownie
do przewidywanych wariantéw dziatan przeciwnika.

Pozyskanie i rozmieszczenie zasobdw potrzebnych do wykonania planu, czyli
etap trzeci, mozna scharakteryzowaé¢ roéwniez jako organizowanie w znaczeniu
statycznym.

W etapie czwartym wszystkie czynnosci powinny by¢ podporzadkowane osig-
gnieciu celu zgodnie z ustalonym planem. W literaturze wojskowej etap ten nazy-
wany jest prowadzeniem dziatan bojowych.

Etap kontrolowania zamyka cykl zorganizowanego dziatania. Jego celem jest
sformutowanie wnioskéw, pozwalajgcych usprawni¢ dziatanie. Wyodrebnienie tego
etapu w ujeciu chronologicznym jest umowne. Kontrolowanie jest bowiem proce-
sem cigglym, niemniej jednak mozemy wyr6zni¢ jego trzy podstawowe elementy:

1) kontrole wstepna, w trakcie fazy przygotowawczej;

2) kontrole biezaca, w trakcie dziatania (etapu czwartego);

3) kontrole wynikowa (koricowa), ktorej celem jest formutowanie wnioskow
zmierzajgcych do usprawnienia kolejnego dziatania.

Przedstawiony opis etapow cyklu dziatania zorganizowanego w ujeciu chrono-
logicznym ma charakter wzorca teoretycznego. Wyraznie widoczne w nim jest
wzajemne przeplatanie i zlewanie sie czynnosci poszczegélnych etapéw. Nalezy
réwniez pamietac¢, ze zorganizowanie dziatania, jak wspomniano na wstepie, jest
procesem ciggtym. W dzialaniach instytucji, zespotéw ludzkich i pojedynczych ludzi
wystepuje naktadanie sie celéw i zadan o wiekszym lub mniejszym zakresie,
0 roznej tredci i znaczeniu. Kazde jednak dziatanie powinno mie¢ charakter zorga-
nizowany, to znaczy celowy, uporzadkowany i zgodny z przyjetymi zasadami. Ta-
kie wtasnie uogdlnione zasady zorganizowanego dzialania zawiera cykl organiza-



cyjny. Ich praktyczne zastosowanie wymaga jednak inicjatywy dowodcow (kierow-
nikow, szefow), wyrazajacej sie w uwzglednieniu sytuacji i warunkéw dziatan.

W nowych wprowadzanych dokumentach normatywnych sg one nazywane fa-
zami (etapami) planowania, organizowania i prowadzenia dziatan bojowych.

Zatem gtéwnym zadaniem dowddcy, zanim przystapi do organizowania, kiero-
wania dziataniami i kontrolowania, jest planowanie (opracowanie plandw), czyli
ustalenie: co trzeba zrobic¢, kiedy ijak nalezy to zrobi¢? | wreszcie kto i we wspot-
dziataniu z kim ma to zrobi¢? Cho¢ samo planowanie nie powoduje jeszcze zad-
nych zmian, to jednak ksztattuje sSwiadomo$¢ osrodkéw podejmujacych decyzje
oraz odbiorcow - wykonawcéw planu (decyzji). Dowddcy wyzszych szczebli po-
Swiecajg na planowanie na ogét wiekszo$¢ czasu, zwlaszcza na planowanie
0 wiekszej skali i dluzszym horyzoncie czasowym. Dowodcy nizszych szczebli
planujg zazwyczaj dziatania tylko dla swoich pododdzialéw (oddziatow) i gtéwnie
na ,dzis".

Proces planowania nie koriczy sie jednak z chwilg uzgodnienia planu, musi on
zosta¢ rowniez urzeczywistniony. Na kazdym etapie realizacji i kontroli plan moze
(powinien) by¢ korygowany, szczegélnie w niesprzyjajacych okolicznosciach musi
by¢ zmieniony.

Immanentnym elementem planowania jest podejmowanie decyzji, czyli wypra-
cowanie i wybor sposobu dziatania dla osiggniecia nakazanego (zamierzonego)
celu.

Podstawg planowania dziatan sa: zadanie wyzszego przetozonego, aktualne -
biezace informacje o sytuacji przeciwnika i wojsk wiasnych oraz o warunkach
dziatania. Niezbedna informacje, potrzebng dowoddcy do podjecia decyzji, zapew-
niajg wlasciwe organa dowodzenia (sztab i szefostwa RW i stuzb). Gtéwng trudno-
Scig w sitach powietrznych jest zdobywanie (pozyskiwanie) na biezaco aktualnych
1wiarygodnych informacji o SNP. Szybkie i nieoczekiwane zmiany w ugrupowaniu
SNP, a zatem i w sytuacji powietrznej beda wymagaly ciaglej, aktualnej i skrupu-
latnej oceny informacji, a takze wnioskéw dotyczacych przewidywanego charakteru
dziatania przeciwnika.

Ostatnim etapem planowania bedzie opracowanie dokumentéw. Decyzje pod-
jete w czasie planowania determinuja realizacje pozostatych etapéw dowodzenia.

Jednym ze sposobdéw planowania, zwlaszcza w skomplikowanej sytuacji pola
walki, moze by¢ sposdb dowodzenia przez realizacje ustalonych celéw. W sytuacji
zlozonej, dynamicznej i niepewnej oraz w sytuacji kiedy utrudnione lub wrecz nie-
mozliwe bedzie systematyczne podejmowanie decyzji i planowanie dziatania
wojsk, a takze kazdorazowe doprowadzanie zadan do wojsk, najczesciej jedynym
sposobem w danych warunkach bedzie realizacja zawczasu ustalonego celu dzia-
tania sit powietrznych.

Istotg tego sposobu dziatania jest wyznaczenie przez dowddce wyzszego
szczebla dowédcom bezposrednio podlegtym - wspdélnych celéw dziatania.
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Wyznaczone cele wykorzystywane sa przez wszystkich dowodcow do plano-
wania wlasnych dziatan, do $ledzenia stopnia ich osiagania, a takze do okresowej,
w miare mozliwosci wspoélnej oceny ich skutecznosci i efektywnosci. Skuteczne
planowanie polega na tym, ze kazdy dowddca realizujgc zadanie ma Scisle okre-
Slone cele swoich dziatan, ktére z kolei przyczyniajg sie do pomysinego osiggnie-
cia celu gtébwnego.

Dowodzenie takie odnosi sie wiec do catkowicie lub wzglednie sformalizowa-
nego zbioru procedur, ktéry rozpoczyna sie od ustalenia celéw a konczy sie na
analizie osiagnietych wynikéw. Jest to proces, w ktérym uczestnicza dowodcy
i sztaby wszystkich szczebli organizacyjnych i realizujacych okreslony cel (zadanie)
gtéwny.

1.2. Planowanie uzycia sit powietrznych

Planowanie dziatan bojowych to najwazniejsze zadanie spoczywajace na or-
ganach dowodzenia w procesie przygotowania i prowadzenia walki. Jest podstawg
do zorganizowanej i sprawnej realizacji kolejnych przedsiewzie¢ (organizowania
walki) tego procesu. Ma ono na celu okre$lenie kolejnosci, sposoboéw i terminéw
osiaggniecia zamierzonego celu dziatan (wykonania zadania bojowego).

Planowanie dziatan bojowych, w zaleznosci od sytuacji taktyczno-operacyjnej
oraz w zaleznosci od szczebla organizacyjnego, rozpoczyna sie po otrzymaniu od
przetozonego zadania bojowego w formie dyrektywy, rozkazu lub zarzgdzenia
operacyjnego czy tez wstepnego zarzgdzenia operacyjnego.

Planujac dziatania bojowe ustala sie:

a) na szczeblu operacyjnym i operacyjno-taktycznym - cel dziatan oraz sity
i srodki potrzebne do jego osiagniecia;

b) na szczeblu taktycznym (ZT, oddzial) - zadanie dostosowane do mozliwosci
bojowych danej jednostki.

W wyzszych stanach gotowos$ci bojowej oraz w czasie dziatan bojowych pla-
nowanie jest czescig dziatalnosci organéw dowodzenia wszystkich szczebli. Jest
ono integralng czescig procesu dowodzenia sitami powietrznymi realizowanego
przez dowddcow i sztaby sit powietrznych.

Planowanie odgrywa gtdwng role w procesie decyzyjnym realizowanym przez
organy dowodzenia sit powietrznych. Obejmuje ono wszystkie determinanty umoz-
liwiajgce podejmowanie decyzji racjonalnych. W trakcie tej fazy procesu dowodze-
nia dokladnym analizom i ocenom podlega zadanie otrzymane od przetozonego
oraz wszelkie czynniki wplywajace na jego wykonanie. Réwniez w tej fazie po-
wstajg warianty dziatania wojsk wtasnych, ktore sg w jej trakcie szczegotowo roz-
wazane i porownywane w celu stworzenia dowddcy jak najlepszych warunkéw do



podjecia decyzji®. W ramach planowania podejmowana jest tez decyzja, powstaje
w tym czasie rowniez plan uzycia, a takze zasadnicze dokumenty dowodzenia sit
powietrznych. Podstawowe etapy i czynnosci procesu planowania przedstawione
sa na rysunku 1

zrédio: R. Kuriata, M. Chojnacki. S. Miodek, Dowodzenie sitami powietrznymi na szczeblu taktycznym,
AON, Warszawa 2003, s. 20.

Rys. 1. Etapy planowania
Ocena sytuacji jest pierwszym etapem fazy planowania. Czynnosci realizowa-

ne w tym etapie zwigzane sg z analizami i ocenami probleméw majgcych gtéwny
wplyw na przyszte dziatania sit powietrznych. Celem dziatania organéw dowodze-

E. Zabtocki, Organizacja dziatarh bojowych w korpusie OPK, ASG WP, Warszawa 1988.



nia SP, w tym etapie, jest dogtebne zrozumienie zadania otrzymanego od przeto-
zonego, szczegodtowa ocena czynnikdw wplywajacych na wykonanie zadania przez
wszystkie rodzaje sit powietrznych, opracowanie, poréwnanie i rozwazenie wa-
riantow uzycia sit powietrznych oraz dostarczenie dowoddcy niezbednych argu-
mentéw - danych do decyzji, ktére potwierdzg zasadno$¢ wyboru takiego a nie
innego wariantu dziatania sit powietrznych. Wiasciwe przeprowadzenie tego etapu
wplywa na realizacje wszystkich etapdéw procesu podejmowania decyzji, a co za
tym idzie i na efekt koncowy, w ktérym jest podjeta decyzja. Doktadno$¢ oceny
sytuacji uzalezniona jest od posiadanego czasu, a jej stopien szczeg6towosci mo-
ze by¢ rézny i zalezy od wielu innych czynnikéw.

Aby wiasciwie przeprowadzi¢ ocene sytuacji nalezy w sposéb logiczny zreali-
zowacé nastepujace po sobie podstawowe czynnosci;

- analize zadania;

- ocene czynnikéw wplywajgcych na wykonanie zadania;

- rozwazanie wariantdw uzycia sit powietrznych;

- pordéwnanie wariantow.

Analiza zadania jako pierwsza czynno$¢ oceny sytuacji decyduje zaréwno
0 kierunku dalszej pracy poszczegoélnych organéw dowodzenia SP, jak i o efektach
catego cyklu planowania. Z tego tez wzgledu nalezy w procesie podejmowania
decyzji zwr6ci¢ szczegllng uwage na prawidtowosc ijakos¢ jej przeprowadzenia.
Bledy popetnione podczas realizacji tej czynno$ci majg negatywny wptyw na cato-
ksztatt pracy i w konsekwencji moga doprowadzi¢ nawet do niewykonania zadania”.
Metoda przeprowadzenia analizy zadania moze byc¢ rdzna i zaleze¢ bedzie od:

- modelu pracy przyjetego przez organy dowodzenia sit powietrznych;

- zgrania i wyszkolenia dowo6dcow i sztabow;

- posiadanego czasu.

Rozwazanie wariantéw uzycia sit powietrznych polega na ustalaniu stabych
1mocnych stron poszczegdllnych wariantdw wykonania zadania w wyniku skon-
frontowania (opracowanie wariantéw uzycia SP) z prawdopodobnym sposobem
(sposobami) dzialania przeciwnika. Cel ten osigga sie w wyniku okreslenia zda-
rzen, jakie moga zaistnie¢ podczas realizacji ,danego” wariantu dziatania sit po-
wietrznych.

Poréwnanie wariantéw traktujemy jako ostatni etap oceny sytuacji, ktérego ce-
lem jest okreslenie (wytonienie) wariantu, ktéry bedzie rekomendowany dowddcy
sit powietrznych.

Realizowane w tym etapie planowania uzycia sit powietrznych dzialania pole-
gajag na poréwnaniu ze sobg przygotowanych i rozwazonych poprzednio warian-
tow. W celu poréwnania wariantéw dzialania sit powietrznych sztaby SP moga
wykorzystywa¢ metody; wad i zalet, glosowania i kryteriéw.

J. Krecikij, Metodyka pracy sekcji dowodzenia stanowiska dowodzenia oddziatu i zwigzku tak-
tycznego, AON, Warszawa 2002, s. 33.
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Kolejng fazg etapu planowania uzycia sit powietrznych jest dokonanie przez
dowddce kazdego organu dowodzenia SP wyboru jednego z przedstawionych mu
przez sztab wariantéw dziatania i ogtoszenie tego wyboru jako swojej decyzji.

Podjecie decyzji przez dowddce obejmuje dwa elementy:

1) wybor wariantu dziatania - jednego z proponowanych przez sztab lub zmo-
dyfikowanego przez dowddce;

2) wyrazenie koncepcji przeprowadzenia przysztego dziatania - czyli przed-
stawienie zamiaru dziatania.

Decyzja dowddcy jest odzwierciedleniem jego woli prowadzenia dziatan
w okreslony sposob, natomiast rozwiniety na jej podstawie zamiar stanowi zobra-
zowanie wykonania zadania, tzn. krotkie i jednoznaczne przedstawienie, w jaki
sposob dowddca chce wykonac¢ zadanie i co w konsekwencji pragnie osiggnaé.

Przedostatnim - trzecim etapem cyklu planowania jest opracowanie planu wal-
ki sit powietrznych, ktory jest podstawg do opracowania rozkazu bojowego.

Opracowanie rozkazu bojowego jest ostatnim (czwartym) etapem cyklu plano-
wania uzycia sit powietrznych. Jego zrealizowanie pozwala na przejscie do kolejnej
fazy procesu dowodzenia SP - stawiania zadan. Rozkaz bojowy opracowuje sie
w formie dokumentu pisemnego, uzupetnianego pisemnymi i graficznymi aneksami.
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2. METODYKA PLANOWANIA UZYCIA Sit
POWIETRZNYCH

Trescig tego rozdziatu jest metodyka planowania dziatah w sitach powietrz-
nych. Autorzy poradnika swoje rozwazania skupili gléwnie na szczeblu taktycznym
- decyzyjnym, w niektérych tylko przypadkach zostala poruszona problematyka
szczebla operacyjnego i taktycznego - wykonawczego.

Poczatkiem cyklu organizacyjnego dowodzenia jest czas otrzymania zadania
bojowego. Na szczeblu operacyjnym moga by¢ to wytyczne i plany ze szczebla
nadrzednego, na szczeblu taktycznym - decyzyjnym bedzie to czas otrzymania
dyrektywy operacyjnej, a na szczeblu taktycznym - wykonawczym bedzie to czas
otrzymania rozkazu bojowego. Pojedynczy cykl organizacyjny dowodzenia konczy
sie podsumowaniem dziatarh bojowych.

Moze sie zdarzy¢, iz cykle dowodzenia bedg naktadaty sie na siebie. Oznacza
to, ze w trakcie wykonywania zadan wptynie zadanie nastepne i sztab przystapi do
planowania kolejnego zadania - w trakcie realizacji zadan wynikajacych z zadania
poprzedniego.

Cykl organizacyjny dowodzenia sklada sie z etapu planowania, realizacji (do-
wodzenia w dynamice dziatan) i etapu podsumowania. W powyzszym poradniku
szczego6towo zostat przedstawiony etap planowania. Nalezy jednak stwierdzi¢, iz
najtrudniejszym etapem jest etap realizacji. Wigze sie to zaréwno z deficytem cza-
su, duzym stopniem nieprzewidywalno$ci wspétczesnych dziatan bojowych, jak tez
ze stresem, ktéremu poddawany jest caly stan osobowy organéw dowodzenia
i bezposredni wykonawcy.

Cykl organizacyjny dowodzenia odbywa sie na wszystkich szczeblach. W za-
leznosci od szczebla dowodzenia rozni sie trescig poszczegodlnych etapéw cyklu,
np. na szczeblu operacyjnym rozpatrywane sg inne problemy w trakcie planowania
w stosunku do szczebli taktycznych. Réwniez inaczej bedzie wygladat ich etap
realizacji. W przypadku szczebla operacyjnego bedzie to gtéwnie nadzér nad wy-
konywaniem zatozonych planéw, w przypadku szczebli taktycznych bedzie to za-
réwno nadzér nad realizacjg jak rowniez bezposrednie dowodzenie sitami wyko-
nujagcymi postawione zadania bojowe.

Metodyka - zbidr zasad dotyczacych sposobu wykonania pracy lub tryb postepowania prowadza-
cy do okreslonego celu. Stownik wyrazéw obcych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002,
s. 714.
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w etapie podsumowania dziatah bojowych taktyczne szczeble dowodzenia
zbieraja i przekazuja rezultaty dziatan oraz straty wilasne za sity bezposrednio
podlegte. Natomiast operacyjny szczebel dowodzenia zbiera tego typu informacje,
analizuje je i uwzglednia w trakcie opracowywania kolejnych zadan dla szczebla
taktycznego.

2.1. Ocena sytuaciji

Podstawa planowania (wypracowania decyzji do dziatan) jest informacja otrzyma-
na w postaci okreslonego dokumentu rozkazodawczego. Informacja jest elementem
wiedzy, przekazywanej za pomoca réznych srodkéw (pismo, plik itp.). Analiza informa-
cji (zadania bojowego) umozliwia rozpoczecie szczegotowej oceny sytuacii.

Autorzy wydawnictw dotyczacych problematyki podejmowania decyzji (np.
J.F. Stoner i Ch. Wankel, Kierowanie; praca zbiorowa - Iwanow, Sawiejlew, Sza-
manski, Zasady dowodzenia wojskami oraz inne) twierdza, iz racjonalne podejmo-
wanie decyzji zalezne jest od oceny sytuacji. Wspomniany J.F. Stoner i Ch. Wan-
kel nazywajg ten etap procesu rozwigzywania problemoéw ,zbadaniem sytuacji"™
Etap ten w procesie racjonalnego rozwigzywania probleméw ma istotne znaczenie,
bowiem od jakosci jego przeprowadzenia zalezy trafno$¢ podijetej decyzji. W spe-
cjalistycznych wydawnictwach wojskowych termin zbadanie sytuacji jest rozumiany
jako ocena sytuaqV°.

Ocena sytuacjijest procesem ciaglym. Prowadzi sie ja zaréwno w okresie po-
koju, zagrozenia, jak tez w okresie wojny. Dlatego tez dzieli sie jg na ogélng ocene
sytuacji - realizowang przed otrzymaniem zadania bojowego (w okresie pokoju,
zagrozenia i wojny) i szczegdtowg - ukierunkowang otrzymanym zadaniem, ktére
réwniez moze by¢ otrzymane w okresie pokoju, zagrozenia i wojny.

Zadanie bojowe jest szczeg6lnego rodzaju informacja, ktora otrzymuja sztaby i
dowddztwa. Jest to informacja przetworzona przez przetozonego, w my$| okreslo-
nych celéw, czy tez nawet wytycznych politykdbw. Musi sie ona charakteryzowac
najwyzszym stopniem wiarygodnosci.

Kazde zadanie bojowe czy to o charakterze operacyjnym, czy tez taktycznym,
zawiera informacje umozliwiajgce prowadzenie szczegétowej oceny sytuacji pod
katem jego realizacji. Sa to informacje dotyczace sytuacji ogdélnej, przeciwnika,
zamiaru dziatania przetozonego, tego co mamy zrealizowaé, nakazanego rezultatu
dziatan, ich koordynacji i dowodzenia. Dlatego tez informacja wykorzystywana
w procesie dowodzenia sitami powietrznymi powinna spetnia¢ okreslone wymaga-
nia, opisane w rozdziale 1

* J.F. Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie, PWE, Warszawa 1996, s. 35.
Np. Dowodzenie lotnictwem SR NATO - czes¢ Ill. Dowodzenie na szczeblach taktycznych.
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Zadanie w zaleznosci od szczebla dowodzenia charakteryzuje sie r6znym po-
ziomem szczegodtowosci” . Jednak zawsze wystepuje potrzeba oceny sytuacji,
zmierzajgca do wypracowania wszystkich niezbednych szczegotéw jego realizacji.

Mozna zatem stwierdzi¢, iz szczegdtowg ocene sytuacji prowadzi sie w celu
dogtebnego poznania i konfrontacji sytuacji operacyjno-taktycznej z mozliwosciami
wykonania zadania bojowego oraz warunkami w jakich to zadanie bojowe bedzie
wykonywane.

Ocene sytuacji prowadzi sie na kazdym szczeblu dowodzenia. Na szczeblach
strategicznym i operacyjnym prowadzona ocena zalezy przede wszystkim od
wskazoéwek i wytycznych naczelnego dowddcy, ktére opierajg sie czesto na usta-
leniach przyjetych przez gremia polityczne. Tam tez beda ustalane cele w wymia-
rze strategicznym. Problemy rozpatrywane w trakcie oceny sytuacji przez te
szczeble beda dotyczyty gtobwnie pomysinego przeprowadzenia kampanii, czy tez
operacji oraz opracowania planéw ich przeprowadzenia. Wynikiem formutowania
wnioskéw z oceny sytuacji sa podejmowane decyzje, ktére w formie zamiaru oraz
zadan sa odzwierciedlone w dyrektywie operacyjnej sit powietrznych.

Szczebel taktyczny z kolei w swoich ocenach skupia sie na problemach umoz-
liwiajgcych opracowanie szczego6towych sposobdéw wykonania postawionego za-
dania bojowego. Beda to problemy zwigzane z tworzeniem ugrupowania bojowe-
go, doborem uzbrojenia oraz czasem wykonania poszczegoéinych uderzen.

Szczebel taktyczny wykonawczy - eskadra, klucz, zaloga - dokonuje szcze-
go6lowej oceny sytuacji zgodnie z otrzymanym rozkazem bojowym. Na tym etapie
problemy poddawane ocenie bedg zwigzane z uszczegolowieniem otrzymanego
rozkazu, np. wyszkolenie zaldg i zwigzany z tym przydziat okreslonej misji, sposdb
startu i zebrania ugrupowania bojowego, wypracowanie sposobu dzialania nad
celem.

Tylko na podstawie gtebokiej analizy informacji o sytuacji i doktadnych oblicze-
niach (kalkulacji operacyjno-taktycznych) mozna okresli¢ zamiar walki, zadania
bojowe, skoordynowa¢ dziatania oraz ustali¢ dowodzenie. Doswiadczenie bojowe
potwierdzaja iz nieznajomos¢ realnej sytuacji nieuchronnie prowadzi do niepowo-
dzen w dziataniu.

W sitach powietrznych ocena sytuacji realizowana na szczeblu taktycznym po-
winna doprowadza¢ do sformutowania wnioskéw ogdélnych, ktére maja wskazac:
jakimi sitami i Srodkami, w jaki sposob oraz kiedy, nalezy wykona¢ okreslone zada-
nie bojowe?

Wszystkie elementy sytuacji pozostajg w Scistej wiezi i wspoitzaleznosci. Nie
mozna na przyktad ocenia¢ przeciwnika czy tez wojsk wtasnych w oderwaniu od
Scisle okreslonego czasu i warunkéw dziatan.

' Na szczeblu operacyjnym zadanie zawiera nieco inne dane niz na szczeblu taktycznym. Na
szczeblu operacyjnym zadanie powinno by¢ sformutowane w sposéb ogoélny, umozliwiajacy szczegéto-
we zaplanowanie dziatan przez szczebel taktyczny.
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Prowadzenie oceny sytuacji nie jest mozliwe bez znajomosci ustalen doktry-
nalnych, sztuki operacyjnej i taktyki przeciwnika oraz znajomosci $srodkéw walki,
ktorymi dysponuje. Taki sam warunek musi by¢ spetniony w stosunku do wojsk
wiasnych.

Aby prowadzi¢ w ocene sytuacji nalezy bezwzglednie posig$¢ odpowiedni stan
wiedzy operacyjnej i taktycznej rozumianej jako zbiér uporzadkowanej informacji.
Oprécz znajomosci taktyki i sztuki operacyjnej niezbedne jest posiadanie aktualnej
wiedzy ogdlnej, np. w zakresie sytuacji politycznej przeciwnika i strony wiasnej. Sg
to informacje o charakterze w miare stalym, np. sztuka operacyjna, taktyka dziata-
nia przeciwnika i wojsk wiasnych, posiadane uzbrojenie oraz dane o charakterze
zmiennym, tj. otrzymane zadanie, wykorzystywane sity w okreslonym czasie. Nale-
zy podkresli¢, iz tylko dogtebna i uporzadkowana wiedza oraz umiejetnosci meto-
dyczne umozliwiajg racjonalng ocene sytuacji w warunkach dysponowania danymi
o charakterze zmiennym. Bez umiejetnosci oceny mozliwosci bojowych przeciwni-
ka i sit wkasnych nie mozna takze prowadzi¢ wiarygodnych kalkulacji operacyjno-
-taktycznych.

Specyficznag czescig oceny sytuacji jest ocena czynnikéw. Ogolny model oceny
czynnikow zostat przedstawiony na rysunku 3. Jest to model ogodlnie oddajacy
tre$¢ pracy organéw dowodzenia sit powietrznych podczas jej prowadzenia. Na
rysunku zostaly podzielone obszary wiedzy, z jakimi musza zetkna¢ sie podejmu-
jacy decyzje w zakresie uzycia sit powietrznych. Obszary tematyczne, jakie sa
zaproponowane na rysunku, majg w zasadzie zastosowanie podczas oceny czyn-
nikbw prowadzonej na potrzeby dziatan lotnictwa uderzeniowego, jak tez lotnictwa
dziatajacego w systemie obrony powietrznej. Oczywiscie kazdy rodzaj dziatan ma
swojg specyfike i odrebnos¢ z racji specyfiki, jaka sie charakteryzuje. Prowadzac
ocene na potrzeby dziatan lotnictwa uderzeniowego poddajemy analizie obiekty
uderzen oraz mozliwos¢ przetamania obrony powietrznej przeciwnika, ktéra zagra-
za bezposrednio wykonawcom zadan. Z kolei prowadzac ocene na potrzeby za-
bezpieczenia wlasnych dziatan defensywnych (OP) analizuje sie mozliwosci ostony
nakazanych obiektéw w stosunku do mozliwosci lotnictwa uderzeniowego przeciw-
nika. Jak wskazuje praktyka ¢éwiczen oraz lokalnych konfliktow zbrojnych prowa-
dzacy ocene muszag zdawac sobie z tego sprawe, iz po stronie przeciwnej rowniez
sg zbierane informacje, a potencjalny przeciwnik moze dysponowaé przewagg
w ich zdobywaniu.

Dlatego tez ocena sytuacji powinna by¢ prowadzona w sposdéb ciagly, z wyko-
rzystaniem wielu Zrédet pozyskiwania informacji. Powinna charakteryzowac sie
znajomoscig przeciwnika i wojsk wlasnych, warunkéw dziatan oraz przewidywalno-
Scig zagrozen'”

Z. Groszek, Metodyka oceny przeciwnika powietrznego na szczeblu taktycznym i operacyjno-tak-
tycznym wojsk systemu OP RP, AON, Warszawa 1993, s. 7.
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Ocena czynnikéw
Dziatania ofensywne, dziatania

defensywne
Przeciwnik Wojska wiasne Warunki dziatan
« sytuacja polityczna « sytuacja polityczna  teren
* wojska ladowe * wojska ladowe « warunki
* SP * SP atmosferyczne
« obiekty dziatan « sity podlegte I ich » skazenia
« inne wg potrzeb mozliwosci * czas
* inne wg potrzeb e inne wg potrzeb
WNIOSKI WNiOSKI WNiOSKI

SUMA WNIOSKOW

Opracowanie wiasne, J. Nowak.

Rys. 3. Najwazniejsze gnjpy czynnikéw oceny sytuacji w sitach powietrznych

Ciagtos¢ prowadzenia - polega na systematycznym analizowaniu danych do-
tyczacych wartosci bojowej przeciwnika i mozliwosci stwarzania przez niego za-
grozen. Nie mozna w swoich dziataniach ograniczy¢ sie tylko do jakiego$ okresu
czasu, np. tylko do dziatarh wojennych, bo doprowadzi to do powstania luk informa-
cyjnych.

Wielozrédiowos¢ informacji o dziataniach przeciwnika polega na ich groma-
dzeniu z roznych Zrdédel, a nastepnie poddaniu ich analizie poréwnawczej. Takie
dziatanie podwyzsza znacznie wiarygodno$¢ informaciji.

Znajomos$¢ przeciwnika powinna dotyczy¢ jego sktadu bojowego, przyjetego
ugrupowania, mozliwosci bojowych oraz pogladéw na prowadzenie operacji przez
strone przeciwna.

Trafno$¢ dokonywanych ocen przejawia sie w dogtebnej ocenie i wariantowym
prognozowaniu dzialan przeciwnika. Ocena przeciwnika moze by¢ prowadzona
w warunkach wyraznie sprecyzowanego celu i charakteru jego dziatan, co utatwia
jej prowadzenie lub w warunkach braku tych danych, znacznie jg utrudni.
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Czas przeznaczony na przeprowadzenie takiej oceny ma zasadniczy wplyw na
spos6b jej przeprowadzenia. W czasie pokoju mozna jg prowadzi¢ doktadniej,
w czasie wojny jest to bardzo utrudnione.

W przypadku obrony powietrznej znajomos$¢ charakteru i potozenia obiektow
ostony zezwala na okreslenie, czy w danej sytuacji operacyjno-taktycznej moga
stanowi¢ one optacalny cel ataku dla SNP przeciwnika.

2.1.1. Analiza zadania bojowego

Podstawa rozpoczecia planowania dziatan bojowych jest otrzymane zadanie.
Zadanie bojowe moze otrzymac¢ dowodca lub osoba, ktéra prawnie go zastepuje.
W praktyce dowodzenia zadanie sptywa do wyspecjalizowanych komérek organi-
zacyjnych, ktore zajmujg sie jego szczeg6towag analizg. Zadanie bojowe moze byc¢
przekazane w formie dyrektywy, rozkazu bojowego lub innego dokumenty (np.
wytyczne). Dokumenty te z reguly zwierajg kilkadziesiat stron i sa nasycone duzg
liczbg informacji. Dlatego tez obecnie analiza zadania jest procesem zespotowym.
Analizy zadania dokonujg (w interesujacym ich zakresie) najwazniejsze osoby
funkcyjne stanowiska dowodzenia. Wspéitczesnie do przekazywania zadan wyko-
rzystuje sie zautomatyzowane systemy dowodzenia, ktére umozliwiajg przestanie
go do réznych komérek organizacyjnych okreslonego szczebla dowodzenia jedno-
czesnie.

Zadanie bojowe o charakterze operacyjnym obowigzuje na czas trwania ope-
racji, ktéra trwa z zasady kilka dob. Zadania bojowe o charakterze taktycznym
ustalane sg na dobe dziatan.

Zadanie bojowe (bez wzgledu na jego charakter - taktyczne, operacyjne) po-
winno zawierac:

- informacje o dziataniach przeciwnika;

- informacje o wojskach wiasnych;

- o0golne zadanie przelozonego i zamiar jego wykonania;

- informacje dotyczgce dowodzenia,;

- informacje o przydzielonych zasobach (sitach);

- dodatki (aneksy) zawierajgce szczegoOtowe zadania realizowane w roznych
rodzajach dziatan sit powietrznych (OP, dziatania ofensywne);

- wykaz obiektow ostony i obiektéw uderzen.

Dokument zawierajgcy zadanie (np. dyrektywa operacyjne SP) jest dokumen-
tem Scisle sformalizowanym, w ktorym szereg informacji jest zakodowanych. Cha-
rakterystyczne jest to, iz forma tych dokumentéw jest opracowana pod potrzeby
zautomatyzowanych systeméw dowodzenia. Bez odpowiedniego oprogramowania
odczytanie takiego dokumentu jest bardzo klopotliwe.
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Celem analizy zadania bojowego jest doktadne zrozumienie jego tresci, wycig-
gniecie wnioskow, ktére majg doprowadzi¢ do opracowaniu wariantow dziatania
(2-3) i w koncowym etapie podjecie decyzji przez dowodce.

Osoby funkcyjne uczestniczace w analizie zadania bojowego muszg posiadac
odpowiedni poziom wiedzy taktycznej i operacyjnej, ktdry zapewni wysoka meryto-
rycznie poprawnos$c realizacji tego przedsiewziecia.

W trakcie analizy zadania nalezy:

1 Zrozumiec jaki jest cel dziatah przetozonego i co z niego wynika.

2. Zidentyfikowal priorytety (og6lne oraz szczego6lowe) okreslone przez prze-
tozonego oraz okresli¢ co z nich wynika.

3. Przeanalizowac¢ podziat wysitku Qesli zostat okreslony przez przetozonego).

4. Dokona¢ analizy jakosciowo-ilosciowej sit przydzielonych tymczasowo i na
stale oraz ,zderzy¢" wyniki tej analizy z listg obiektéw ostony i obiektow uderzen.

5. Okresli¢ ograniczenia narzucone przez przetozonego i wynikajgce z sytuacji
ogolnej sit wkasnych.

6. Wskazaé, co nalezy ustali¢ w czasie szczeg6towej oceny sytuaciji.

Wynikiem analizy zadania jest udzielenie odpowiedzi na trzy zasadnicze pytania:

1. Cojest do wykonania?

2. Jak to zadanie zrealizowaé (w sensie og6lnym - zamiar, mys$| przewodnia)?

3. Gdzie zadanie bedzie realizowane (obszar dziatar) i w jakim czasie (terminy

realizacji)?

Na szczeblu taktycznym - wykonawczym przekazane zadanie powinno by¢
bardzo precyzyjne, bowiem to przetozony precyzyjnie ustala, jak, gdzie i kiedy?
Dlatego tez wynikiem analizy zadania na tym szczeblu jest zrozumienie idei dzia-
tania przetozonego - w zakresie przewidzianym, np. dla eskadry lotnictwa taktycz-
nego. Na tym szczeblu dowodzenia analiza zadania ma wskazac¢; co zdecydowat
przetozony, a co nalezy zdecydowac¢ w eskadrze. Analizujgc zadanie otrzymane od
przetozonego dowddca powinien zrozumie¢ cel i charakter dziatan, w ktérych ma
uczestniczy¢. Dowddca szczebla taktycznego - wykonawczego powinien zrozu-
miec¢ tres¢ zadania i sposéb jego realizacji, narzucony przez przetozonego, wptyw
dzialan przetozonego na otrzymane zadanie bojowe, a takze powinien przedstawi¢
zagadnienia wymagajace wyjasnienia.

Analizujgc zadanie powinien réwniez ustali¢ wlasne miejsce w dziataniach
przetozonego oraz ustali¢ ewentualny wplyw dziatarh innych jednostek na wykony-
wane przez niego zadanie bojowe.

W analizie zadania oprdcz jego zrozumienia najwazniejsze jest sformutowanie
whnioskéw z informacji w nim zawartych. Jak wskazuje praktyka dowodzenia wnio-
skowanie jest najtrudniejszym elementem analizy zadania. Analiza zadania bojo-
wego ukierunkowuje proces prowadzenia szczeg6towej oceny sytuacii.
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Constraints CH PLANS

minimize attritional engagements (unika¢ bezposredniego kontaktu

z przeciwnikiem)

minimize collateral damage and casualties (minimalizowa¢ straty bojowe)
*ROE (przestrzegac¢ zasad uzycia sit)

Ograniczenia jako dziatania, ktére muszg by¢ przeprowadzone

Restraints

no border crossings into OSTLAND (nie przekracza¢ granicy na obszarze
OSTLAND)

no cross-allotment between CAOC 1/ 2 (S) (nie dokonywac¢ zmiany przydziatu sit
pomigedzy CAOC-ami)

no offensive operations by CAOC 1 (S) (CAOC 1 nie moze prowadzi¢
zadnych dziatan ofensywnych)

Ograniczenia jako dziatania, ktére nie moga by¢ przeprowadzone

Zrédto: R. Kuriata, M. Chojnacki, S. Miodek, Dowodzenie sitami powietrznymi na szczeblu taktycznym,
AON, Warszawa 2003, s. 48.

Rys. 4. Ograniczenia okres$lane przez przetozonego

Zadanie bojowe jest wazng informacjg ktéra powinna spetniaé¢ okreslone wy-
magania, czyli informacje musza by¢ wiarygodne, zwiezle, pogladowe, tajne, ter-
minowe i doktadne.

Wiarygodnos$¢ informacji taktyczno-operacyjnych okresla stopien ich zgodnosci
ze stanem rzeczywistym i zalezy przede wszystkim od zZrodta pochodzenia oraz
warunkéw zdobywania i przekazywania danych. Dokumenty bojowe zawierajg
niezbedne informacje, ktére sg podstawg przygotowania dziatan i dowodzenia
nimi. Sa podstawowym zrédlem informacji taktyczno-operacyjnych dla wykonaw-
cow. Dlatego tez od wiarygodnosci lub zgodnosci informaciji z otaczajacg nas rze-
czywistoscig zalezy pomysine wykonanie zadania.

Zwieztos¢ wyrazania informacji zawartej w dokumentach bojowych polega na
przedstawieniu tresci dokumentéw w mozliwie najkrotszy sposo6b, przy uzyciu
ustalonych znakéw (np. mapy) i skrotow. Dazac do zwigztego wyrazania informaciji,
nalezy pamietaé, zeby byla czytelna, zrozumiata i nie budzita watpliwosci wyko-
nawcow.

Pogladowos$¢ wyraza dazenie do takiego sposobu wyrazania informacji, aby
w spos6b oczywisty mozna byto zrozumie¢ przedstawiane fakty, zdarzenia itp.

Tajnos¢ osiaga sie przez ograniczenie dostepu do dokumentéw (informaciji).
Informacja powinna by¢ dostarczana selektywnie, tzn. dostep do informacji najbar-
dziej istotnych powinien by¢ ograniczony do waskiego grona decydentow.
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Terminowos$¢ powinna wyraza¢ sie w dgzeniu do przekazania informacji w ta-
kim terminie, ktéry zapewni wykonawcom dogodne warunki realizacji zadan,
a informacja w nim zawarta bedzie dalej w pelni aktualna. Zadanie przekazane za
pozno w stosunku do potrzeb wynikajacych z sytuacji taktyczno-operacyjnej, cho¢
opracowane racjonalnie, nie przedstawia zadnej wartosci uzytkowe;.

Doktadnos¢ polega na precyzyjnym okreslaniu czynnosci do wykonania pod-
wiladnym. Jezeli np. okreslamy podwiladnym zwalczane obiekty, to nalezy w miare
mozliwosci (doktadnosci informacji rozpoznawczej) postugiwac sie wspotrzednymi.
Jezeli nie posiadamy tak doktadnej informacji, to nalezy okresli¢ rejon, w ktérym
beda zwalczane okreslone obiekty. Od doktadnosci informacji bezposrednio zalezg
rezultaty dziatan sit powietrznych.

2.1.2. Ocena czynnikoéw

Do gtownych czynnikdw wplywajacych na sytuacje zaliczamy;

- potozenie (sytuacja) przeciwnika;

- potozenie (sytuacja) wojsk wiasnych;

- warunki dziatan.

Ocena przeciwnika jest jednym z wazniejszych, lecz jednoczesnie najtrudniej-
szym elementem sytuacji. Wynika to z faktu, iz przeciwnik stara sie wszelkimi do-
stepnymi mu $rodkami nie ujawni¢ stanu swoich sit i planowanych zamierzen. Jak
wskazujg doswiadczenia minionych konfliktéw zbrojnych bedzie sie starat wprowa-
dzi¢ nas w btad, poprzez pozorne ujawnianie swoich zamiaréw. Dzialania te moga
»Zasili¢” nasz system dowodzenia w btedna informacje, w konsekwencji umozli-
wiajac mu realizacje wiasnych celéw i zamierzen.

Dlatego nalezy dazy¢ do tego, aby kazdy dowddca i sztab znat potozenie i cha-
rakter dziatan przeciwnika, jego przynaleznos¢ organizacyjng sktad bojowy i ugru-
powanie, rozmieszczenie stanowisk dowodzenia (SD) i $rodkéw radiotechnicz-
nych, ukompletowanie, stan moralny i psychiczny zotnierzy, charakterystyki do-
wodcow, gotowos¢ bojowa logistyke. Na tej podstawie okresla sie mozliwosci bo-
jowe, prawdopodobny zamiar i charakter dziatania przeciwnika, jego mocne i stabe
strony oraz wazniejsze obiekty, ktérych zniszczenie radykalnie zmniejszytoby jego
zdolnos¢ bojowa.

Ocena przeciwnika w zakresie prowadzenia dziatan ofensywnych

Dokonujac oceny przeciwnika na potrzeby ofensywnych dziatan sit powietrz-
nych nalezy zidentyfikowac tego typu dziatania. Z uzyskanych doswiadczen wyni-
ka, iz dzialania ofensywne lotnictwa sg dzialaniami wykonywanymi nad terenem
zajetym przez przeciwnika. Wymagajg one inicjatywy i uzyskania zaskoczenia.
Dziatania te prowadzi lotnictwo mogace niszczy¢ obiekty naziemne (nawodne), np.
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LMB i lotnictwo mysliwskie, zwalczajgce przeciwnika powietrznego, ktéry zagraza
ugrupowaniu lotnictwa odzialywujgcemu na obiekty naziemne. W ramach dziatan
ofensywnych realizowane jest takze pokonywanie obrony powietrznej i przeciwlot-
niczej przeciwnika w korytarzach przelotu ugrupowania bojowego (SEAD™)) oraz
bezposrednie rozpoznanie i oznaczenie celéw dla lotnictwa uderzeniowego™*. Ana-
liza dokumentow doktrynalnych NATO potwierdza ten poglad, bowiem rozrézniono
w nich dziatania ofensywne i defensywne*®. Dziatania ofensywne lotnictwa sit po-
wietrznych prowadzone sg w celu przerwania dziatan ofensywnych przeciwnika
oraz zniszczenia potencjalu, ktéry umozliwia mu prowadzenie takich dziatar*®.

Z powyzszych ustalen wynikaja problemy, ktére powinny by¢ rozpatrzone
w trakcie prowadzenia takiej oceny. Mozna jg formalnie podzieli¢ na etapy;

- analityczno-oceniajgcy:

- modelowania (opracowania 2-3 wariantow).

Opracowanie wiasne, J. Nowak.

Rys. 5. Ocena pr7eciwnika w sitach powietrznych w aspekcie dziatann ofensywnych

SEAD - Suppresion of Enemy Air Defences - obezwtadnienie OP i OPL przeciwnika.
Za tak przyjeta definicjg przemawia réwniez struktura organizacyjna CAOC, ktéra uwzglednia
podziat na dziatania defensywne i ofensywne.
ATP-33(B), pkt. 212.
'®ATP-33(B), pkt. 212.
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w etapie analityczno-oceniajgcym podczas oceny przeciwnika prowadzonej
pod katem dziatan ofensywnych powinno sie rozpatrzy¢;

1 Wojska lagdowe (marynarka wojenna, inne wg potrzeb):

- charakter dziatann, ugrupowanie, rubiez stycznosci bojowej wojsk, przewidy-
wane dziatania;

- obrone powietrzng w rejonie dziatan bojowych (Srodki OP oraz ich rozmiesz-
czenie, zasiegi wykrywania i ognia, srodki dowodzenia);

- mozliwos¢ uzycia BMR;

- $rodki WRE (rodzaje srodkéw, rejony rozmieszczenia, typ zaklécen, moc za-
sieg).

Whnioski z oceny dziatan wojsk ladowych przeciwnika powinny obejmowac:

- wplyw dziatann wojsk lagdowych na wykonanie zadania przez sity wlasne;

- mozliwosci pokonania naziemnych Srodkow OP;

- przedsiewziecia zabezpieczajgce przed skutkami uzycia BMR;

- wplyw stosowanych zaklécen przez przeciwnika na dziatania wlasne, spo-
soby minimalizacji ich skutkow.

Ocena wojsk lagdowych przeciwnika powinna w koricowym efekcie doprowadzié
do stworzenia wariantu dziatania tych wojsk.

2. Ocena sit powietrznych przeciwnika:

a) LM;

- sktad, stan, bazowanie, typy statkbw powietrznych;

- taktyka dziatan i przeciwdziatanie radioelektroniczne;

- ocena mozliwosci bojowych LM - czasowych, przestrzennych i skutecznosci
bojowej;

- strefy dyzurowania LM, sktady grup samolotéw;

- wsparcie LM przeciwnika przez lotnictwo wsparcia;

- dowodzenie;

- logistyka, w tym mozliwo$¢ odtwarzania gotowosci bojowej.

b) Wojska rakietowe obrony powietrznej:

- skiad, stan i rozmieszczenie i mozliwosci manewrowe wojsk rakietowych OP;

- taktyka dziatania;

- ocena mozliwosci bojowych, w tym zasiegébw ognia oraz mozliwych stref
obrony WROP;

- logistyka, w tym mozliwos¢ odtwarzania gotowosci bojowej;

- newralgiczne elementy systemu dowodzenia.

¢) Wojska radiotechniczne:

- skiad, stan, rozmieszczenie i mozliwosci manewrowe wojsk radiotechnicznych;

- strefa wykrywania WRT w zaleznosci od wysokosci lotu;

- odpornos¢ na stosowane $rodki WRE;

- logistyka, w tym mozliwos¢ odtwarzania gotowosci bojowej;

- newralgiczne elementy dowodzenia.
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Whioski z oceny sit powietrznych powinny okres$lac:

- strefy i rubieze przeciwdziatania lotnictwa przeciwnika na trasach i w rejonie
dziatan sit wkasnych, ostone przed LM;

- strefy i obszary najwiekszego nasycenia srodkami rakietowymi OP i OPL;

- dogodne korytarze dolotu do obiektéw dziatan, profile lotu, sposéb wykona-
nia zadania bojowego;

- wplyw zakiécen radioelektronicznych stosowanych przez lotnictwo i wojska
rakietowe przeciwnika, mozliwos$¢ ich minimalizacji;

- newralgiczne elementy systemu dowodzenia;

- sily niezbedne do pokonania systemu OP.

3. Ocena obiektow dziatan

Z oceng obiektow uderzehn wigze sie tak zwany targeting, czyli proces wyzna-
czania i selekcji obiektow uderzeh oraz okreslania ich waznosci, poszukiwania
i wyboru odpowiednich dziatan skierowanych przeciwko tym obiektom oraz szaco-
wania efektow tych dziatan, biorgc pod uwage cel, wytyczne i zamiar dowodcy™.

Celem targetingu na taktycznych szczeblach dowodzenia jest zapewnienie
efektywnej realizacji zadan w aspekcie wlasciwego wyboru obiektow uderzen, ata-
kowanych w kolejnych wylotach, jak i racjonalny podziat wysitku lotnictwa na te
obiekty’®

Funkcje targetingu na taktycznych szczeblach dowodzenia to'®

1 W zakresie syntezy wariantow (wynik oceny skutecznosci planowanych za-
dan):

- propozycje dotyczace podziatu obiektéw z priorytetowej listy obiektow ude-
rzen na kolejne pofaczone dzialania powietrzne (COMAO) i kolejno$¢ wykonania
na nie uderzen;

- okredlenie wskaznikéw skutecznosci realizacji zadan i podziat wysitku na
zadania uderzeniowe;

- potrzeba wykonania powtornych uderzeh (decyduje o tym szczebel opera-
cyjny).

2. W zakresie opracowania planu dziatan:

- ocena obiektdw uderzen pod katem wyboru najdogodniejszego uzbrojenia;

- sposoby i kierunki ataku;

- sposoby dolotu do obiektoéw uderzen;

- podziat na grupy taktycznego przeznaczenia (zabezpieczenie dziatan);

- prawdopodobne rezultaty dziatan;

- wypetienie folderéw misji (dla zautomatyzowanych systeméw dowodzenia)
i udziat w opracowaniu dokumentéw bojowych.

Joint Targeting Cours - za P. Makowski, W. Marud, Wybér i ocena obiektéw uderzeri, AON.
Warszawa 2002, s. 30.
P. Makowski, W. Marud, Wybor i ocena obiektow..., wyd cyt., s. 31.
“Tamze, s. 31-32.
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Na szczeblu WOC, SqOC wykonuje sie te przedsiewziecia, ktérych nie okreslit
CAOC, a ponadto weryfikuje sie ocene skutecznos$ci w sensie doboru LSR i spo-
sobéw ich bojowego zastosowania, biorgc pod uwage warunki dziatan. Wiele kom-
petencji w tym zakresie posiada dowdédca COMAO™°.

Weaponeering jest kategorig obejmujgca doradztwo dotyczgce wyboru uzbro-
jenia potrzebnego do porazenia konkretnego obiektu w nakazanym stopniu™
W ocenie obiektow uderzenh bardzo przydatne sg odpowiednie katalogi zawierajace
zdjecia lotnicze lub satelitarne najwazniejszych obiektéw potencjalnego przeciwni-
ka. W katalogach tych sg ujete gtéwnie obiekty o charakterze stacjonarnym, np.
elektrownie, zaktady zbrojeniowe, centra aministracyjno-przemystowe, lotniska.
Zdjecia zawierajg opis obiektu, w ktéorym podaje sie doktadne wspéirzedne geo-
graficzne jego polozenia, strefy zakazane do uzycia uzbrojenia, a nawet punkty
uderzenia $rodka razenia w cel - w zaleznosci od porzadnego stopnia porazenia
obiektu.

Przy ocenie obiektdw o charakterze typowo taktycznym, np. wojska, stosuje sie
odpowiednie katalogi, w ktérych podaje sie potrzebng liczbe samolotow (okreslo-
nego typu) do zwalczania, np. kompani czolgéw w marszu. W zaleznosci od po-
rzagdnego stopnia porazenia liczba samolotow ulega zmianie.

W ocenie obiektéw uderzen nalezy odpowiedzie¢ na nastepujgce pytania;

1 Jakie elementy obiektu traktowanego jako system sg najbardziej optacalnymi
obiektami ataku?

2. Jaka jest hierarchia waznosci poszczegoéinych elementow systemu?

3. Jaki jest zakres zniszczen ijaki musi by¢ okres ich trwania?

4. Jakie bedg wymagania czasowe realizacji uderzen?

5. Jakie moga by¢ skutki uboczne uderzen?

Aby na te pytania odpowiedzie¢, nalezy przeanalizowaé ponizsze zagadnienia:

- charakterystyke obiektow dziatan (manewrowosé¢, potozenie w terenie, wy-
miary, ugrupowanie, widocznos$c¢ z powietrza, maskowanie, cechy demaskujace);

- odlegtos¢ obiektow uderzen od rubiezy stycznosci bojowej wojsk i wkasnych
lotnisk bazowania,

- odpornos¢ na posiadane srodki razenia;

- obrone powietrzng obiektéw (mozliwos¢ wykrycia, zwalczania, zaktdcenia);

- ustalenia i charakterystyke obiektow zapasowych.

Whnioski z oceny obiektow dziatann powinny obejmowac:

- racjonalny sposéb wykonania zadania, w tym budowe ugrupowania bojowe-
go w powietrzu;

- mozliwo$¢ wykrycia i zaatakowania obiektow dziatann bezposrednio z trasy
(po uwzglednieniu koniecznos$ci prowadzenia rozpoznania bezposredniego, ozna-
czenia celu, naprowadzania);

” Tamze, s 32.
Joint Targeting Cours - za P. Makowski, W. Marud, wyd. cyt., s. 22.
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- potrzebe zwalczania srodkéw obrony powietrznej w rejonie celow;
- potrzebne sity i racjonalny tadunek bojowy;

- kolejnos¢ zwalczania obiektéw uderzen;

- zwalczanie obiektow zapasowych;

- oczekiwane rezultaty dziatan i sposéb ich kontroli.

C e )

DOSSIER
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REFERENCE
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TIN :

N’ OTAN ;

BEN ;

Cat:01 <dT

Typa : Aérodrome
Nom : PRADUZE
AILRP.:145m
Pey» : XLAND

Référentiel : WGS 84
MORS : 31 T FJ 5450 8970
GEO : N 44 08 39 E 004 55 54

Référentiel : ED50
MGRS : 31 T FJ 5459 8990
GEO ; N 44 08 43 E 004 55 58
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1/50 000 : 30-40
1/100 000 : 60
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Mise 4Jour: 1997
Image ; 15/04/1996 ADMPI | |----- Strefa zakazana
Age du rena.: 15/04/1996

Zrédio; Materiaty z éwiczeh w AON.

Rys. 6. Katalog obiektéw uderzen - lotnisko

Whnioski z oceny obiektéw uderzen znajdg swoje odzwierciedlenie w propono-
wanych wariantach dziatah ofensywnych sit powietrznych.

Przy ocenie obiektéw uderzen niezmiernie wazne jest okreslenie (jesli nie zo-
staly podane) zakazanych stref uzycia $rodkéw razenia. Wspotczesne dziatania
bojowe wzbhudzajg ogromne zainteresowanie szerokiej opinii publicznej oraz $rod-
kéw masowego przekazu. Na przyktad w operacji ,Pustynna Burza” pojawit sie tzw.
.efekt CNN”. Moze on mie¢ zaréwno dobre, jak i negatywne strony dla prowadze-
nia dziatan bojowych.
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Zrédto: http://www.thememorvhole.Org//gulfwar2//

Rys.7. Efekt CNN

Ocena przeciwnika w dziataniach defensywnych

Ocena i prognozowanie dziatan przeciwnika powietrznego jest jednym z pod-
stawowych elementéw oceny sytuacji prowadzonej w procesie wypracowania de-
cyzji na wszystkich szczeblach dowodzenia, dotyczgcych prowadzenia dziatan
defensywnych (w systemie OP).

Prowadzi sie ja w celu okreélenia najbardziej prawdopodobnych dziatan SNP
przeciwnika i wariantow nalotu, przyjetych w celu niszczenia ostanianych obiektow.
Whioski z tej oceny sg podstawg do ustalenia efektywnego ugrupowania sit obrony
powietrznej oraz racjonalnych sposob6w ich uzycia w okreslonym miejscu i czasie.

Jak juz wczes$niej wspomniano ocena przeciwnika powietrznego musi by¢ pro-
wadzona w sposob ciagty - zaréwno w okresie pokojowym, jak tez w okresie woj-
ny. Nalezy nadmieni¢, iz system obrony powietrznej w pierwszej kolejnosci bedzie
uzyty w dziataniach bojowych, dlatego tez zrédta zagrozen powietrznych powinny
by¢ ciagle rozpoznawane.

Ocena przeciwnika powietrznego jest zawsze dokonywana z pewnym prawdo-
podobienstwem. Nie jest ona tak doktadna, jak ocena wojsk wtasnych. Wiarygod-
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no$¢ wnioskéw z tej oceny ma duzy wptyw na trafno$¢ podejmowanych decyzji
i koncepcje obrony powietrznej.

Aby wykluczy¢ btedy we wnioskach z oceny przeciwnika powietrznego infor-
macje musza pochodzi¢ z pewnych i wiarygodnych Zrédetl. Zrédiami informagii
dajacymi wiedze ogolng sa wydawnictwa specjalistyczne (bazy danych) oraz ogél-
nodostepne. Podstawowym zrodlem o dzialaniach przeciwnika powietrznego sa
wiasne sity rozpoznania. Powinny one dostarcza¢ informacji o sile, skladzie, moz-
liwoéciach bojowych i metodach dziatania SNP. Réwniez przelozony powinien
zasila¢ podwtadnego tego typu informacjami.

Nalezy jednak pamietaé, iz to przeciwnik wybiera czas, SNP i érodki razenia,
kierunki uderzenia i obiekty ataku. Ocene taka najlepiej prowadzi¢ stawiajac sie
w roli przeciwnika planujgcego dziatania ofensywne.

Oceniajac wojska lgdowe przeciwnika nalezy przeanalizowac i oceni¢ ich moz-
liwosci w zakresie stwarzania zagrozen powietrznych dla systemu obrony po-
wietrznej. Obecnie zauwaza sie coraz wieksze nasycenie tych wojsk réznego typu
aparatami latajgcymi, m.in. $Smigtowcami i aparatami bezzatogowymi. Wojska te
moga rowniez dysponowac rakietami balistycznymi i skrzydlatymi.

Oceniajac sity powietrzne przeciwnika nalezy oceni¢ mozliwosci bojowe po-
szczegolnych komponentéw; lotnictwa, wojsk rakietowych, wojsk radiotechnicz-
nych. W lotnictwie nalezy zatem przeanalizowa¢ taktyczne promienie dziatania
i glebokos¢ oddzialywania bojowego, mozliwosci czasowe (czas pierwszego i ko-
lejnych nalotéw, czas odtworzenia gotowosci bojowej i inne) oraz mozliwosci sku-
tecznosci bojowej.

Oceniajgc wojska rakietowe przeciwnika nalezy przeanalizowac¢ i oceni¢ moz-
liwosci razenia systemow rakietowych dalekiego i Sredniego zasiegu.

Oceniajac wojska radiotechniczne nalezy okresli¢ mozliwosci stworzenia cig-
glego pola informacji radiolokacyjnej na réznych wysokosciach. Wazne jest, by
okresli¢ jak daleko siega ono w glab naszego ugrupowania oraz jaki ma wptyw na
zabezpieczenie jego i naszego ugrupowania bojowego w powietrzu. Nalezy prze-
analizowac¢ takze mozliwo$¢ uzycia przez przeciwnika samolotéw systemu wcze-
snego ostrzegania i naprowadzania, mozliwosci skutecznego dowodzenia sitami
wchodzgcymi w sktad ugrupowania bojowego w relacjach: ziemia-powietrze, po-
wietrze-powietrze. Oceniajgc przypuszczalne ofensywne ugrupowanie bojowe
przeciwnika, jakie moze sformowaé w powietrzu, nalezy okresli¢: przeznaczenie,
zadania (skupienie gtéwnego wysitku i obiekty ataku) i sktad poszczegélnych grup
taktycznego przeznaczenia, parametry czasowo-przestrzenne, czyli odstepy cza-
sowe poszczegolnych grup oraz ich ugrupowanie, przypuszczalny czas trwania
nalotu, kierunki, na ktérych bedzie pokonywal nasz system obrony powietrzne;j.
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Opracowanie whasne, J. Nowak.

Rys. 8. Ocena przeciwnika prowadzona na potrzeby dzialan defensywnych

Do oceny przeciwnika powietrznego mozna z powodzeniem wykorzystywac
dwa sposoby™ (sa to pewnego rodzaju narzedzia - przydatne, lecz niezapewniaja-
ce kompleksowej oceny zagrozen powietrznych):

1. Sposéb pojemnosciowy polega na ustaleniu liczby SNP, jaka przeciwnik
dysponuje na danym kierunku i okresleniu ile z tych srodkéw moze by¢ uzytych do
wykonania uderzen na bronione obiekty w dane sytuacji. W tym celu rozpatruje sie:
stan i bazowanie SNP, ich mozliwosci bojowe, gotowo$é bojowa z uwzglednieniem
ogolnych zasad ich wykorzystania.

2. Sposob od obiektu charakteryzuje sie przyjeciem ustalenia, ze oceniajgcy
stawia sie w roli przeciwnika, wykonujacego zadanie niszczenia konkretnych
obiektéw, ktére w danej sytuacji ze wzgledu na znaczenie moga by¢ celami ata-
kéw. Sposob ten sprowadza sie do ustalenia potrzebnej liczby SNP i $rodkéw ra-
zenia do zniszczenia lub obezwladnienia bronionych obiektow oraz taktyki wyko-
nania tego zadania. Punktem wyjScia jest broniony obiekt. Na podstawie oceny
tego obiektu ustala sie potrzebng liczhe srodkéw razenia do zniszczenia lub obez-
wladnienia obiektu, a nastepnie niezbedng liczbe $rodkéw przenoszenia i spos6b
ich uzycia.

Z. Groszek, Metodyka oceny przeciwnika powietrznego na szczeblu taktycznym i operacyjno-tak-
tycznym wojsk systemu OP RP, AON, Warszawa 1993, s.10.
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w praktycznej dziatalno$ci, w etapie oceny przeciwnika powietrznego nalezy
znalez¢ odpowiedzi na pytania;

a) jaki cel zamierza osiggnac¢ przeciwnik?

b) jakie sity wydzieli do osiggniecia tego celu?

¢) na jakich kierunkach i na ktérych bronionych obiektach oczekuje sie skupie-
nia gtéwnego wysitku SNP przeciwnika?

d) jaka taktyke moze stosowac przeciwnik?

Oceniajac przeciwnika powietrznego prowadzi sie typowe kalkulacje operacy-
no-taktyczne, jak tez wykorzystuje sie wczesniej zebrane doswiadczenia i wnioski.
W opracowaniach teoretycznych mozna spotkac¢ réwniez ,heurorytmiczng” metode
oceny przeciwnika powietrznego™, ktéra taczy metody matematyczne z doswiad-
czeniem. Metoda ta przewiduje dwa etapy prowadzenia oceny.

1. Etap analityczno-oceniajacy obejmuje studiowanie danych wyjSciowych,
ocene gtéwnych elementéw niezbednych do okreslenia ogdélinej koncepcji dziatan
przeciwnika i modelowanie hipotetycznych nalotéw SNP oraz precyzowanie wnio-
skéw z tej oceny.

2. Etap modelowania obejmuje wybér kryteribw wariantowania nalotéw SNP
(na mapach, komputerach), ich ocene oraz wybdr wariantéw najbardziej prawdo-
podobnych.

Etap analityczno-oceniajgcy obejmuje:

1 Ocene dotychczasowych dziatan przeciwnika. Podczas tego przedsiewzie-
cia, na podstawie réznych Zrédet informacji, rozpatruje sie aktualne potozenie sit
przeciwnika, ich stan i stopienn gotowos$ci bojowej, mozliwos¢ ich wzmocnienia
i inne. Na tej podstawie powinno sie okresli¢: charakter i cel przysziych dziatan,
zadania i liczbe SNP, jakie przeciwnik moze wydzieli¢ do wykonania uderzer,
przyblizony czas ich rozpoczecia.

2. Jakosciowo-ilosciowg ocene sit i Srodkéw przeciwnika powietrznego. Cha-
rakterystyka ilosciowa umozliwia okreélenie w przyblizeniu liczby SNP, natomiast
jakosciowa umozliwia okres$lenie potencjalu bojowego. Gtoéwny kierunek nalotu nie
zawsze bedzie zwigzany z iloscig uzytych sit. Rozpatruje sie tu sie¢ lotniskowg
i bazowanie na poszczeg6lnych kierunkach zagrozenia, ich potozenie wzgledem
obiektow uderzen, zajetos¢ lotnisk i manewry lotniskowe, odtwarzanie gotowosci
bojowej, czas i mozliwo$é wzmocnienia z innych kierunkéw, ilo$é i jako$é SNP
oraz ich mozliwosci bojowe, system dowodzenia i wsparcie, uzycie systeméw
wczesnego wykrywania, nawigacyjnych i WRE. W wyniku tej oceny powinny zostac
sprecyzowane takie wnioski, jak; gléwne kierunki nalotu, liczba i typy SNP, jakie
wydzieli przeciwnik do niszczenia obiektéw w rejonie obrony (z podziatem na OCA,
Al, OAS), rodzaje itypy srodkow razenia i rubieze ich odpalenia, sity wydzielone do
zabezpieczenia dziatan, gotowos¢ sit powietrznych do wykonania zadan oraz moz-
liwos¢ ich wzmocnienia.

Tamze, s. 11.



3. Ocene bronionych obiektow. Zwykle w dokumentach powinny by¢ podane
obiekty ostony. Podczas tej oceny rozpatruje sie: ilos¢, typ, rozmiary, ich potozenie
w stosunku do lotnisk bazowania przeciwnika, wrazliwo$¢ obiektow i ich elemen-
téw na niszczenie réznorodnymi $rodkami razenia, okresy waznos$ci tych obiektow
jako celéw dla SNP, stopiefi ich rozpoznania przez przeciwnika, bezpos$rednig
OPL, ich maskowanie, rzezbe terenu ijego pokrycie wokét bronionych obiektow.
W ocenie tej ustala sie takze prawdopodobne obiekty uderzen przeciwnika w kaz-
dym wariancie dziatan bojowych, kolejnos¢ ich niszczenia, najskuteczniejsze $rod-
ki razenia, potrzebna liczbe itypy srodkdw przenoszenia, jaka przeciwnik powinien
wydzieli¢ do ich niszczenia, dogodne kierunki dolotu do obiektéw iich atakowanie.

4. Ocene systemu obrony powietrznej sasiadow, ktéra powinna obejmowac
rozpatrzenie szeroko pojetych mozliwosci bojowych sgsiadéw w zakresie prowa-
dzenia przez nich dziatar obrony powietrznej. Wnioski z tej oceny powinny umoz-
liwi¢ ostateczne sprecyzowanie gtéwnych kierunkéw nalotu SNP przeciwnika na
bronione obiekty oraz ustalenie prawdopodobnego sposobu pokonania przez nie
naszego systemu obrony powietrznej.

5. Ocene dotychczasowej taktyki sit powietrznych przeciwnika. Nalezy ja pro-
wadzi¢ w oparciu o informacje uzyskane od przetozonego i doswiadczenia wiasne.
Koncowe wnioski dotyczace taktyki przeciwnika powinny obejmowac: kierunki na-
lotu, trasy, wysokosci, czas dolotu do obiektéw uderzen, kolejno$¢ ich wchodzenia
w rejon dziatan bojowych, odlegtosci i odstepy pomiedzy poszczegdlnymi grupami
taktycznego przeznaczenia, poszczegolnymi COMAO, przypuszczalne czasy
pierwszych i kolejnych uderzen, $rodki razenia, rubieze ich odpalenia w stosunku
do bronionych Obiektéw, organizacje dowodzenia, sposoby naprowadzania, pro-
blemy WRE, rejony dziatania grup demonstracyjnych, czas trwania nalotu i jego
natezenie.

6. Ocene mozliwosci przeciwnika w zakresie rozpoznania, wysadzania desan-
téw i oddzialywania grup specjalnego przeznaczenia w rejonie odpowiedzialnosci,
ktéra polega na okresleniu celu, zadan i rejonéw ich wysadzenia, sktadu, sposéb de-
santowania i ostony z powietrza. Przy dziataniach grup specjalnych nalezy ustali¢
takze ich skfad, narodowos¢, uzbrojenie i obiekty najbardziej narazone na ich atak.

Whioski z oceny przedstawionych powyzej probleméw sg podstawa do mode-
lowania nalotow SNP jako koricowego etapu jego oceny. Warianty nalotu SNP
opracowuje sie etapami. Mozna to robi¢ w nastepujacej kolejnosci”.

1. Wrysowanie na mape potozenia wojsk wiasnych i sasiadéw.

2. Wrysowanie obiektéw ostony oraz aktualnego bazowania SNP na progno-
zowanych kierunkach nalotu.

Z. Groszek, Metodyka oceny przeciwnika powietrznego na szczeblu taktycznym..., wyd. cyt.,
S.10.
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3. Okres$lenie norm uderzen na bronione obiekty, wybo6r srodkéw razenia
i okreslenie wielkosci grup Srodkéw przenoszenia, wyznaczenie dla nich najdogod-
niejszych tras dolotu do obiektéw uderzen oraz wrysowanie ich na mape.

4. Ustalenie najkorzystniejszych dla przeciwnika przedsiewzieé, zabezpiecza-
jacych osiggniecie gtdwnego celu nalotu, w tym dokonanie wyboru elementéw
systemu obrony powietrznej na trasie dolotu grup uderzeniowych, ktére przeciwnik
bedzie prawdopodobnie niszczyl, a takze ustalenie sit, ktérymi bedzie to realizowat,
wyznaczenie liczby, zadan i rejondw rozmieszczenia grup zabezpieczenia, tras
i wysokosci ich lotu oraz wrysowanie tych elementéw na mape.

5. Zestawienie SNP w prognozowanym nalocie oraz ustalenie jego podstawo-
wych parametréw przestrzennych i czasowych.

Opracowany wariant nalotu SNP przeciwnika, aby byt wiarygodny musi byé
dowigzany do terenu. Bedzie to przede wszystkim mapa w odpowiedniej skali.
W sytuacji dysponowania zaawansowang technikg wariant taki mozna zestawiac
z wykorzystaniem cyfrowej mapy terenu i bazy danych o przeciwniku.

Etap opracowania wariantow dziatania przeciwnika jest koncowym etapem jego
oceny - dowigzanej $cisle do czasu jej prowadzenia. W etapie tym w zakresie
oceny przeciwnika nanosi sie ha mapy mozliwe warianty jego systemu OP i OPL
oraz ocene wskazanych obiektdw uderzen dla lotnictwa taktycznego, z uwzgled-
nieniem oceny warunkOw dziatan. W etapie tym dokonuje sie réwniez wyboru naj-
bardziej prawdopodobnego wariantu dziatan defensywnych przeciwnika.

Nalezy pamietaé, iz opracowany wariant dziatania przeciwnika nalezy ciggle
uaktualnia¢, korzystajac ze wszystkich mozliwych zrédet informacii.

Oddzielnym problemem jest ocena przeciwnika powietrznego w dynamice
dziatan. Problem ten rozwiazuje zmiana bojowa, np. osrodka dowodzenia i napro-
wadzania (ODN). Osrodki te stanowig bowiem wraz z podlegtymi punktami napro-
wadzania i stanowiskami dowodzenia wojsk rakietowych obrony powietrznej gtow-
ne organy dowodzenia sit powietrznych w dynamice dziatan w powietrzu. Kazde
oddzialywanie przez lotnictwo mysliwskie czy wojska rakietowe na cele powietrzne
powinno by¢ poprzedzone oceng sytuacji bojowej, ktéra obejmuje ocene wojsk
wiasnych, ocene przeciwnika oraz ocene warunkow dziatary\®.

Podstawowe informacje o przeciwniku powinien zapewni¢ przetozony, dyspo-
nujacy catym spektrum srodkéw rozpoznawczych. Czesto jednak powstaje taka
sytuacja, iz od oficerow rozpoznawczych wymaga sie wiarygodnej oceny, niedo-
starczajgc im zadnej konkretnej informacji. Niestety jest to widoczne czesto w trak-
cie éwiczen.

Ocena przeciwnika jest przedsiewzieciem bardzo specyficznym. Opiera sie
bowiem na faktach i wymaga rozpoznawania zagrozen juz w okresie pokojowym.
Niedopuszczalne jest doprowadzenie do sytuacji, w ktérej planujemy uzycie sit

* Problem ten zostat przedstawiony w podreczniku pt. ,,Dowodzenie sitami powietrznymi“, AON,
Warszawa 2003.
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powietrznych nie dysponujgc zadnag wiarygodng baza danych na temat potencjal-
nego zrodta zagrozen.

Podczas oceny wojsk wlasnych powinno sie rozpatrzy¢:

1. Ogdlng sytuacje polityczno-militarng obejmujgca; nastawienie ludno$ci cy-
wilnej do prowadzonych dziatan, sojusze, mniejszosci narodowe, dziatalno$¢ grup
dywersyjnych, przebieg dotychczasowych dziatan. Problematyka tego rodzaju roz-
patrywana jest z reguly na wyzszych szczeblach dowodzenia, chociaz pewne jej
elementy majg zastosowanie nawet na szczeblach taktycznych - wykonawczych
(np. nastawienie ludno$ci cywilnej do sit wkasnych).

2. Wojska lgdowe (marynarka wojenna i inne wg potrzeb);

- charakter dziatan, ugrupowanie, rubiez stycznosci bojowej wojsk (FLOT),
planowane dziatania;

- uzycie BMR oraz wykorzystanie srodkow WRE;

- aktywne odcinki FLOT, mozliwo$c¢ jej zmiany;

- rejony zajete przez wilasne oddzialy dziatajgce w giebi ugrupowania prze-
ciwnika;

- mozliwo$¢ obezwtadnienia wybranych srodkéw OP i OPL przeciwnika.

Whioski;

« wplyw dziatan bojowych wojsk ladowych na wykonanie zadania bojowego;

e niezbedny zakres wspoétdziatania z wojskami ladowymi i sposéb jego reali-
zacji;

* miejsce i warunki przelotu FLOT;

e osie tras lotu z uwzglednieniem stref zakazanych.

3. Sity powietrzne:

a) Lotnictwo - sklad, bazowanie, mozliwosci bojowe w zakresie prowadzenia
dzialan ofensywnych i defensywnych, mozliwosci zabezpieczenia logistycznego.

b) Wojska radiotechniczne:

- skiad, stan, rozmieszczenie i mozliwosci manewrowe wojsk radiotechnicz-
nych;

- strefa wykrywania WRT w zaleznosci od wysokosci lotu;

- odpornos$¢ na stosowane $rodki WRE;

- logistyka, w tym mozliwos¢ odtwarzania gotowosci bojowej;

- newralgiczne elementy dowodzenia.

¢) Wojska rakietowe obrony powietrznej:

- skiad, stan, rozmieszczenie i mozliwosci manewrowe wojsk rakietowych OP;

- taktyke dziatania;

- ocene mozliwodci bojowych, w tym zasiegéw ognia oraz mozliwych stref
obrony WR OP;

- logistyke, w tym mozliwo$¢ odtwarzania gotowosci bojowej;

- newralgiczne elementy systemu dowodzenia.
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Whioski z oceny wiasnych sit powietrznych;

- dysponowany potencjal w zakresie mozliwosci realizacji zadan ofensywnych
i defensywnych nakazanych zadaniem bojowym;

- liczba samolotow, ktére moga wzig¢ udziat w wykonaniu zadania bojowego;

- mozliwa maksymalna intensywnosc¢ dziatan;

- niezbedny zakres koordynacji dziatan sit powietrznych z wojskami lagdowymi;

- potrzeba wydzielenia dodatkowych lotnisk zapasowych (jesli jest taka moz-
liwosc);

- potrzeba przebazowan jednostek sit powietrznych;

- sposob wymiany informaciji z podlegtymi jednostkami;

- wyszkolenie, do$wiadczenie bojowe, morale;

- mozliwosci zabezpieczenia logistycznego;

- stan tacznosci i radiotechnicznego zabezpieczenia dziatan;

- organizacja dowodzenia na ziemi i w powietrzu;

- stan lotnisk bazowania;

- ograniczenia, ktére nalezy uwzgledni¢ podczas ustalania sposobu wykona-
nia zadania bojowego;

- oczekiwane rezultaty dziatan.

Duze znaczenie w planowaniu uzycia sit powietrznych ma racjonalnie przepro-
wadzona ocena warunkéw dziatan. Jak wskazujg doswiadczenia z ¢wiczen prowa-
dzonych w AON, czesto ocena ta jest prowadzona w sposéb formalny, bez prze-
prowadzenia procesu wnioskowania. Ocene warunkéw dziatan przeprowadza sie
w zakresie wojsk wlasnych oraz przeciwnika.

Podczas oceny warunkéw dziatah nalezy rozpatrzyc;

a) Teren;

- ocena terenu pod wzgledem wykonania zadania bojowego (charakter tere-
nu, maskowanie lotu);

- ocena terenu pod wzgledem nawigatorskim (charakterystyczne obiekty,
mozliwo$¢ wznawiania orientacji itp.) - szczegoélnie na obszarze zajetym przez sity
przeciwnika;

- ocena terenu pod wzgledem zabezpieczenia radiolokacyjnego (katy zakrycia);

Whnioski;

* jak wykorzysta¢ teren na uzyskanie zaskoczenia przeciwnika oraz maskowa-
nia dziatan wtasnych?

« jakie sg mozliwosci nawigowania wedtug orientacji wzrokowej podczas wykony-
wania zadan?

« jaka jest bezpieczna wysokos¢ lotu bez widocznosci ziemi?

b) Warunki atmosferyczne;

- spodziewane warunki atmosferyczne na trasach dolotu i w rejonie obiektéw
dziatan (prognoza pogody);

- niebezpieczne zjawiska atmosferyczne mogace wystapi¢ w czasie prowa-
dzenia dziatan bojowych.
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Whioski:

* wptyw przewidywanych warunkéw atmosferycznych na wykonanie zadan
bojowych (sposoby dziatann bojowych, stosowane $rodki razenia, ugrupowanie
bojowe);

* czy istnieje koniecznos¢ wariantowego planowania dziatan (w ZWA i TWA);

« wykorzystanie zachmurzenia i stofnca do manewru taktycznego (przeciwlotni-
czego);

* wykorzystanie personelu latajgcego zgodnie z wyszkoleniem.

Do oznaczania na mapach warunkéw meteorologicznych stosuje sig odpo-
wiednie kolory:

- czerwony - widzialnos¢ do 0,8 km, podstawa 0-199ft;

- bursztynowy - widzialno$¢ do 1,5 km, podstawa 200-299ft;

- 206Hy - widzialnos¢ do 3,6 km, podstawa 300-699 ft;

- zielony - widzialno$¢ do 4,9 km, podstawa 700-1499 ft;

- bialo-szary - widzialno$¢ do 8 km, podstawa 1500-2499 ft;

- niebieski - widzialno$¢ od 8 km, podstawa od 2500 ft'®,

- niebieski intensywny - bez ograniczen.

c) Sytuacja skazen:

- ocena skazen na trasach lotu iw rejonie dziatan bojowych;

Whioski:

* niezbedne przedsiewziecia obrony przeciwchemicznej;

« wybor tras i profilow lotu;

« sposoby zabezpieczenia przed skazeniami ludzi i sprzetu;

e organizacja ostrzegania, powiadamiania oraz likwidacji skutkdw uderzen
BMR (chemiczng);

d) Czas:

- pora roku i doby;

- czas otrzymania zadania i osiggniecia gotowosci bojowej;

- czas obiegu informaciji;

- czas wykonania zadan od podania sygnatu.

Whioski:

* mozliwosci wykonania zadan w dzieni i w nocy;

« dysponowany czas na przygotowanie do dziatann bojowych iich natezenie;

* przyjete ugrupowanie bojowe w powietrzu, w tym sposaéb startu, zbiérek, ude-
rzenia, ladowania, przebywania w strefach.

*foot (stopa) GB = 0,30479974 m; USA = 0,30480061.



AOD

ATO
Ok 06.00
got. boj.
ok. 10.00 ok. 20.00 24.00 ot
Odpoczynek?
CRC Ok. 06.00
SqoC got. boj. do
SAMOC dziatan

llo$¢ wylotéw na
kolejng dobe

Dysponowany czas na przygotowanie do dziatan i ich natezenie

Opracowanie whasne, J. Nowak.

Rys. 9. Wybrane elementy analizy warunkéw dziatan - czas

2.1.3. Warianty dziatania

Nie da sie jednoznacznie okresli¢ kategorii wariantowania w postaci jednej
konkretnej definicji, gdyz jest to proces ztozony, ktéry przebiega w czasie, jest za-
lezny od konkretnej sytuacji operacyjno-taktycznej.

Wariantowanie mozna okresli¢ jako opracowanie kilku sposobéw przysziego
planu dziatania. Sama koncepcja moze juz by¢ przygotowanym projektem przy-
szlego dziatania. Podsumowujgc, wariant lub koncepcja sa sposobami na wykona-
nie czego$, w naszym wypadku na sposo6b rozegrania walki.

Sprawne opracowanie wielu sposobow dziatania bedzie ukoronowaniem pracy
i potwierdzeniem zdolnosci operacyjno-taktycznych oficeréw planowania.

Do najwazniejszych etapoéw sktadajacych sie na wariantowanie nalezy zali-

el o

A. Radomyski, Metody i tre$¢ pracy zespotu OPL na stanowisku dowodzenia dywizji zmechani-
zowanej, AON, Warszawa 2002, s. 43.
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- ocene czynnikdéw i opracowanie wariantéw,

- rozwazenie wariantow,

- poroéwnanie wariantéw.

W pierwszym etapie opracowujemy kilka projektéw mozliwych rozwigzan,
nastepnie przechodzimy do wstepnej ich oceny, ktéra ma miejsce w etapie
rozwazania wariantéw, a przy poréwnaniu wariantéw dokonujemy oceny koncowe;j.
Calos¢ tego procesu mozemy nazwaé wariantowaniem dziatan, ktore jest
najistotniejszym elementem procesu planowania.

Wariantowanie ma umozliwi¢ podjecie wtasciwej decyzji przez dowodce. Aby ta
decyzja byta racjonalna dla kazdej sytuacji problemowej, nalezy opracowac kilka
rozwigzan, gdyz wiecej rozwigzan korzystniej wplywa na Swiadomy wybor,
poniewaz juz w trakcie opracowywania dokonujemy gtebokiej analizy i testujemy
zasadnos¢ naszych koncepciji.

Oczywiscie sama ilos¢ proponowanych rozwigzan nie gwarantuje catkowitej
trafnosci w decydowaniu o uzyciu sit powietrznych, ale daje mozliwos¢ unikniecia
btedéw poprzez analize mozliwego rozwoju sytuaciji.

W trakcie wariantowania caly czas bedziemy szuka¢ odpowiedzi na podstawo-
we pytanie; Jak znalez¢ najlepsze rozwigzanie?

W celu przyblizenia problematyki dotyczacej procesu tworzenia wariantoéw
wazne wydaje sie przedstawienie definicji wybranych poje¢, ktére wprowadza
w obszar tematyczny pracy. W zwigzku z powyzszym opisane ponizej definicje
stang sie punktem wyjscia do dalszych rozwazan.

Wariant mozna zdefiniowa¢ jako;*° (...) jedno z mozliwych do wyboru rozwig-
zan problemu decyzyjnego lub odmiane planu, takze inne opracowanie tego sa-
mego planu, projektu.

Koncepcja natomiast definiowana jest jako: obmyslony plan dziatania, rozwia-
zania czegos.

Inne ujecie prezentuje ,Stownik wyrazéw obcych" okreslajac koncepcje jako:
ogolne ujecie, pomyst, projekt.

W terminologii wojskowej koncepcja najczesciej jest definiowana jako; koncept,
zamyst, idea, mysl przewodnia osiggniecia celu dziatania (...) lub (...) przedstawie-
nie pomystu wyrazajacego spos6b wykonania lub przeprowadzenia czegos (...).

Ocenianie jest procesem tworzenia zadan oceniajacych, w rezultacie czego
podmiot oceniajacy uzyskuje okreslone, pozadane informacje o przedmiocie oce-
ny. Ocena lub informacja ocenowa stuzy badz do zaspokojenia potrzeby orientaciji
podmiotu, badZz stanowi podstawe dokonywania wyboréw w procesach decyzyj-
nych”.

“ A Radomyski. Metody i treS¢ pracy..., wyd. cyt., s. 42.
” P Sienkiewicz. Wartos¢/, oceny i efektywnosc¢ systeméw, AON, Zeszyty Naukowe 1994, nr 4, s. 76.
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Wartosciowanie to dokonywanie ocen, czyli formutowanie sgdow oceniajgcych,
zawierajgcych aprobate lub dezaprobate danego stanu rzeczy, zdarzenia, poste-
powania itp. pod pewnym wzgledem”*.

Poprzez pojecie wariant dziatan sit powietrznych™ rozumiemy koncepcje spo-
sobu realizacji postanowien dyrektywy operacyjnej (AOD) oraz wskazéwek
iwytycznych przetozonego przez podlegte sity, bedacych przedmiotem wyborow
w ramach procesu dowodzenia na taktycznych szczeblach dowodzenia NATO.

Stopien szczego6towosci wariantu uzycia sit powietrznych moze by¢ rézny
w zaleznosci od czasu, jakim dysponuje sie na jego przygotowanie i rozmachu
planowanych zadan, a takze moze zaleze¢ od postanowien dowodcy™.

Wariant dziatan ofensywnych powinien zawieraé™",

- obiekty uderzen” i przydzielone do tych uderzen sity i $rodki, obiekty zapa-
sowe;

- kierunek przetamania obrony powietrznej przeciwnika;

- sposob wykorzystania przestrzeni powietrznej - osie tras lotu do obiektow
uderzen itrasy powrotne;

- sposOb ubezpieczenia dziatan poprzez wydzielenie grup taktycznego prze-
znaczenia, np. do obezwtadnienia srodkéw obrony powietrznej na trasie lotu i w re-
jonie celéw (samoloty SEAD), grup demonstracyjnych i grup ostony przed atakami
lotnictwa mysliwskiego przeciwnika;

- sposoéb wykonania ostony radioelektronicznej przez wyspecjalizowane sa-
moloty lub $migtowce walki radioelektronicznej;

- wykorzystanie samolotéw wczesnego wykrywania i naprowadzania.

- wykorzystanie samolotéw tankowania w powietrzu.

Wariant dziatan defensywnych, czyli wariant organizacji i sposobu dziatania sit
obrony powietrznej w rejonie odpowiedzialnosci, np. CAOC zawiera: spos6b orga-
nizacji wykrywania przeciwnika powietrznego, rejony odpowiedzialnosci wojsk ra-
kietowych (MEZ, CLUSTER) oraz LM z dyzurowania na lotniskach i w powietrzu
(CAP, FAOR), spos6b wykorzystania samolotow wczesnego wykrywania i napro-
wadzania, a takze samolotéw tankowania powietrznego do uzupetniania paliwa
samolotom mys$liwskim dyzurujgcym w powietrzuM. Dowddca zawsze odpowie-
dzialny jest za podjetg decyzje, stad zasadny jest postulat relatywizacji kryteriéw
oceny do jego preferencji, systemu wartosci, jaki reprezentuje. Do dowddcy nalezy
réwniez dobor kryteriow oceny, ktére majg porzadkowaé ocene. W obsenA/owa-

L. Krzyzanowski, Podstawy nauk o organizacji i zarzgdzaniu, PWN, Warszawa 1994, s.143.
P. Makowski, Kryteria oceny wariantéw ofensywnych w CAOC, ,,Przeglad WLOP", luty 2002.
“ Tamze.
“ Tamze.
~ Sa to obiekty wybrane z priorytetowej listy celéw (PTL), bedacej sktadnikiem dyrektywy opera-
cyjnej (AOD). Lista ta obowiazuje najczesciej w okresie doby dziatari, a wigc powinny by¢ wykonane
uderzenia na obiekty z tej listy w ramach dwoch trzech nalotéw zmasowanych (COMAO) i innych form
dziatan lotnictwa.
“ Dowodzenie lotnictwem mysliwskim, wyd. cyt.

41



nych jednak podczas ¢wiczen rozwigzaniach, odczuwa sie naduzycie wiary we
wlasne umiejetnosci eksperta - ferowanie intuicyjnych ocen. Powstaje zatem pro-
blem nie tylko wyboru kryteridw, ale takze ich interpretacji, sposobu wyrazania
i mierzalnosci. Z reguly ocenie™ poddaje sie dwa lub trzy warianty, z ktérych do
realizacji przyjmuje sie jeden, uznany za najlepszy. Warunkiem podstawowym
przyjecia wariantu do oceny jest jego kompletnos¢, spéjnos¢ formy i wykonalnosé.

Pierwsze dwa kryteria stuzg do oceny formy, ktéra jest okreslona. Teoria oceny
mozliwosci bojowych, a zwlaszcza zagadnienia okreslania tych wskaznikow, ktore
decydujac wykonalnos$ci fizycznej zadan jest przedmiotem permanentnych badan,
ktérych wyniki sg uzyteczne, ale nie tyle w ocenie wariantdw, co raczej w ich gene-
rowaniu. Argumentem potwierdzajagcym to stwierdzenie moze by¢ przyktadowe
zestawienie kryteriow i wynikow ich pomiaru, przedstawione w tabeli 2, dla dwu
wariantéw dziatan ofensywnych (,Potok” i ,Burza", a zaczerpniete z rozwigzania
prezentowanego podczas jednego z wielu obserwowanych éwiczen). Jest to roz-
wigzanie reprezentatywne, bo wielokrotnie powielane, cho¢ nie zawsze doktadnie
w przytoczonej formie. Podany przyktad stuzy tu tylko jako ilustracja zjawiska.

Tabela 2

Kryteria oceny wariantéw dziatan

KRYTERIA POTOK BURZA
Zaskoczenie ++ +
Ryzyko wykonania zadania + ++
Wykorzystanie stabych stron ++ +
Oczekiwane rezultaty dziatan ++ +
Stopien realizacji priorytetow + + +

Zrodio: Materiaty z ¢wiczeri w AON.

Zaobserwowano, ze ocenianie wariantdw za pomoca skali ,plusow”, jak i dobér
kryteriow (przedstawionych w tabeli) sg intuicyjne i subiektywne. Przyjecie takiej
procedury miato spetnia¢ role porzadkujgca ocenianie, a dyscyplinuje ono tylko
sposo6b ,patrzenia” na warianty™.

Trzeba podkresli¢, ze zarbwno zaskoczenie, jak i wykorzystanie stabych stron
przeciwnika przynosi okreslone efekty w zaleznosci od charakteru przedsiewziec
planowanych w ich ramach, np. mniejsze straty wlkasne z powodu spéznionej reak-

* Ocena jest tu rozumiana jako sgd wartosciujacy formutowany przez podmiot oceny, w jezyku
przyjetym w danym systemie wartosci (skali ocen). Istotg metody oceny jest kryterium oceny czyli
wzglad lub cecha brana pod uwage przy ocenianiu - akcie pomiaru cech rzeczywistosci i poréwnaniu
ich z kryteriami.

P. Makowski, Kryteria oceny wariantéw ofensywnych w CAOC, wyd. cyt.
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cji wojsk obrony powietrznej przeciwnika lub wyzsze efekty uderzenn wynikajgce
z braku jego przeciwdziatania.

Efekty natomiast, to juz jezyk efektywnosci, bo sg wyrazane np. jako oczeki-
wane rezultaty dziatan. Przy przyjeciu jednoczesnie takich dwdch kryteriéw (zasko-
czenia i oczekiwanych rezultatow dziatan) mamy zatem do czynienia z klasycznym
przykiadem ich redundancji* .

Przy okazji wartoSciowania problematyki zasad sztuki operacyjnej nie sposoéb
poming¢ znaczenia zasady ekonomii wysitku, wedtug ktorej, planujgcy ma obowia-
zek takiego zaplanowania dziatan, by uzyskac rezultaty walki (...) gwarantujgce
osiggniecie jej celu mozliwie najmniejszymi sitami w najkrétszym czasie i z jak
najmniejszymi stratami. Istnieje wiele rutynowych przedsiewzie¢ taktycznych mini-
malizujgcych straty wiasne, ktore nie przeszkadzajg w osigganiu pozadanych, jak
najwiekszych skutkéw uderzenn na obiekty naziemne (nawodne). Jednak czesé
przedsiewzie¢ zmniejszajacych straty, ktorych planowanie lezy w gestii taktyczne-
go szczebla dowodzenia, stoi w kolizji z zapewnianiem jak najwiekszej skuteczno-
Sci. Na przyktad wydzielenie wiekszej liczby samolotéw do ostony mysliwskiej
kosztem skladu grup uderzeniowych moze w pewnych warunkach znacznie
zmniejszy¢ straty wlasne, ale takze znacznie ograniczy¢ osiggniety rezultat ude-
rzen. Z zasady ekonomii sit nie wynika, jakie powinny by¢ relacje miedzy stratami
a zyskami, co przy sprzecznosciach - towarzyszgcych jednoczesnemu spehieniu
jej postulatow - czyni jg za malo precyzyjng by stanowita punkt wyjscia do plano-
wania uzycia lotnictwa, a takze rozwijania teorii jego efektywno$ci.

Zasady sztuki operacyjnej, czy zasady uzycia srodkéw walki sit powietrznych
sg uznanymi wyznacznikami, pomocnymi w generowaniu wariantéw dziatan, ale
powtdrne ich stosowanie jako wyréznikéw kryterialnych (kryteriéw) oceny gotowych
wariantéw whasciwie nie wnosi nic nowego, poniewaz zasady te zostaly juz niejako
.skonsumowane". Oczywiscie subiektywny punkt widzenia dowddcy (podmiotu
oceniajgcego) jest tu bardzo istotny. Dlatego tez kryteria ,stopnia” uwzglednienia
zasad sztuki operacyjnej naleza do grupy kryteriow heurystycznych, ktére powinny
decydowac¢ o podjetych decyzjach obok kryteriow mierzalnych. Tym bardziej, ze
pojecie stopiefh uwzglednienia zasad jest mato precyzyjne (niezdefiniowane). Nie
wiadomo np. jaki powinien by¢ stan idealny w tym zakresie. Stad pomiar owego
stopnia wymaga badania - subiektywnych z definicji - preferencji podmiotu oceny .

Stopien realizacji priorytetéw moze by¢ pomocniczym kryterium oceny warian-
téw, ale tylko w okreslonych warunkach. Zadania priorytetowe ,muszg by¢” zreali-
zowane - nie ma wiec powoddéw zaktadaé, ze bedg wykonane w jakim$ specjalnie
ograniczonym stopniu, réznym od tego, jaki wynika z ogélnie przyjetej dla nich
akceptowanej skutecznosci (np. prawdopodobienstwa gwarantowanego wykonania
zadania). Jesli nie ma innych wymagan zwigzanych z terminowoscia okreslonych

Tamze.
‘Tamze.
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uderzen, to zadania priorytetowe trzeba wykona¢ w czasie obowigzywania AOD.
Jesli natomiast wszystkie zadania priorytetowe sajednakowo pilne i nie ma mozli-
wosci ich jednoczesnej realizacji, to omawiane kryterium moze by¢ zasadne, ale
z drugiej strony rolg przelozonego (szczebla operacyjnego) jest decydowanie
w takich kwestiach”°.

W sytuacjach, kiedy planowany jest pierwszy zmasowany nalot w ramach da-
nej dyrektywy operacyjnej {AOD), a istnieje zagrozenie wykonania kolejnych wylo-
téw (bo np. przeciwnik posiada korzystng sytuacje w powietrzu lub przewage), to
stopien realizacji priorytetéw moze mie¢ bardzo wazne znaczenie w hierarchii sto-
sowanych kryteridw oceny wariantow*\

Ryzyko jako kryterium oceny wariantéw sit zbrojnych w dziataniach ofensyw-
nych i defensywnych jest ze wszech miar zasadne pod warunkiem, ze zdefiniujemy
jego miare. Praktyka ¢wiczen pokazuje, ze zaréwno pojmowanie ryzyka, jak ijego
szacowanie byly subiektywne. Zatem stosowanie tego kryterium, bez formutowania
ocen w kategoriach iloSciowych, ma tylko charakter dyscyplinujgcy generowanie
sadow heurystycznych i moze by¢ tym samym przyczyng niejednoznacznosci ta-
kich ocen, formutowanych przez rézne podmioty (wynika to z oczywistej subiekty-
wizacji ocen w zaleznosci od preferencji podmiotu)™*~.

Czesto jako kryterium wyrdznia sie takze prostote wykonania zadania. Pojecie
to moze by¢ rozumiane dwuznacznie. Na przyktad prostota moze by¢ utozsamiana
z brakiem trudnos$ci organizacyjnych, zwigzanych z wdrozeniem wariantu dziatania
lub tez z zastosowaniem typowych rozwigzan taktycznych, dobrze opanowanych
i przeéwiczonych. W pierwszym przypadku, naszym zdaniem, jest swego rodzaju
wyroznikiem kryterialnym, np. ryzyka lub skutecznosci, poniewaz wystepowanie
trudnosci wykonawczych jest zagrozeniem w osigganiu celu dziatan - zwieksza sie
ryzyko niepowodzenia, ktdre moze by¢ traktowane z kolei jako przeciwienstwo
skutecznosci. W drugim za$ prostota wariantu kojarzona jako sztampowe rozwig-
zanie, moze mie¢ nawet znaczenie pejoratywne. Takie rozumienie prostoty wyko-
nania zadania wymaga dodatkowej interpretacji wyrazania tego kryterium w skali
Lplusow”.

Powyzsze ustalenia potwierdzajg teze, ze wybor zbioru kryteriow oceny powi-
nien by¢ przemyslany w aspektach nie tylko potrzeb wynikajgcych z sytuacji ope-
racyjnej i taktycznej, ale réwniez w zakresie logicznego doboru sktadu tego zbioru
kryteriow, jak i ich interpretacji i mierzalnosci, zanim zacznie sie okresla¢ wzajem-
ne relacje ich waznosci'”.

Tamze.
Tamze.
Tamze.
** O tym problemie szerzej pisza autorzy w; P. Makowski, W. Marud, Ktytena oceny efektywnos$ci
planowanych wariantéw uzycia lotnictwa uderzeniowego, AON, Warszawa 2001.
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3. PLANOWANIE UZYCIA SIt
POWIETRZNYCH NA SZCZEBLU
TAKTYCZNYM

3.1. Planowanie uzycia sit powietrznych
w Centrum Dowodzenia Dziataniami
Powietrznymi (CAOCy”

Proces planowania opiera sie na wynikach oceny sytuacji. W ramach tego pro-
cesu rozwazany jest zakres wspotdziatania i koordynacji dziatan z innymi kompo-
nentami w celu pelnego zidentyfikowania posiadanych przez nich mozliwosci,
a takze opracowywane sg i oceniane warianty (opcje) alternatywne, czego efektem
ma by¢ wybdr najlepszego. W rezultacie powstaje zarys planu uzycia sit powietrz-
nych (walki), na podstawie ktérego opracowuje sie wytyczne dotyczace takich
czynnikdw jak czas i przestrzehh. Podstawe do organizowania i koordynowania
przydzielonych sit stanowi szczeg6towy plan dziatan, ktéry zawiera dobrane zaso-
by, misje, sity i Srodki, przekazane obowiazki oraz delegowane uprawnienia.

Przeznaczeniem Centrum Dowodzenia Dziataniami Powietrznymi (CAOC) jest
planowanie, stawianie zadan, koordynowanie i nadzorowanie dziatan, przydzielo-
nych sit w czasie pokoju, kryzysu i wojny. Funkcje te muszg by¢ petnione zgodnie
z wytycznymi dowddcy komponentu powietrznego oraz w bezposrednim wspot-
dziataniu z odpowiednimi dowddztwami sit lgdowych i morskich. Aby misja ta byta
wypetniana utworzono odpowiednig strukture organizacyjng z whasciwymi organa-
mi dowodzenia (rys. 6). Podczas prowadzenia dziatan dowodca CAOC, jego za-
stepca, szef dziatan ze swoim zastepcg oraz szef wsparcia ze swoim zastepca
tworza grupe dowodcy {command group - CG).

Szefowi dziatan, ktory nazywany jest rowniez szefem operacji {director of ope-
rations) podlegajg: grupa analizy misji {mission analysis team), zespoty do spraw
wspotdziatania z sitami lgdowymi {battlefield coordination element - BCE) i mor-
skimi {mantime coordination element- MCE), szef rozpoznania {chief intelligence),
szef planowania {chief operations plans), szef dziatahn biezacych {chief current

** Podrozdziat opracowano na podstawie: R Kuriata, M. Chojnacki, Dowodzenie sitami powietrz-
nymi na szczeblu taktycznym, AON, Warszawa 2003, s. 44-60.

45



operations) oraz szef szkolenia {chief exercise/training). Szefowi wsparcia {director
of support) z kolei podlegaja; szef wydziatu fgcznosci i systemdéw komunikacyjnych
{chief communication and information system) oraz szef wydzialu wsparcia {chief
Support)™ ™

Szefowi planowania dziatan jako jednemu z najwazniejszych sekcji w struktu-
rze organizacyjnej CAOC podlegajg; szef planowania dziatan defensywnych {de-
fensive ops), szef planowania dziatan ofensywnych {offensive ops), szef planowa-
nia dziatan wspierajacych {support plans) oraz szef planowania systemoéw dowo-
dzenia powietrznego (a/r  plans).

Szefowi sekcji dziatan biezacych podlegaja; szef dziatari defensywnych {defen-
sive ops), szef dziatan ofensywnych {offensive ops), szef dziatan wspierajgcych
{support ops), szef komérki gromadzacej, opracowujacej i zajmujgcej sie dystrybu-
cja meldunkéw bojowych {combat rep.) oraz szef zabezpieczenia meteorologicz-
nego {meteo).

Ze wzgledu na zakres przedmiotowy poradnika analizie poddaliSmy gtownie
sekcje planowania oraz jako szczegOlnie wspierajgca ten proces sekcje rozpozna-
nia. Zadaniem tej ostatniej jest zapewnienie sekcjom CAOC, we wiasciwym czasie,
dokitadnej informacji oraz prowadzenie ekspertyz niezbednych w procesie plano-
wania i realizacji dziatan. Wazne jest tez utrzymywanie i ciggte uaktualnianie bazy
danych o celach {targeting). Dlatego w CAOC funkcje sekcji rozpoznania podzielo-
ne sa na; rozpoznanie podczas prowadzenia dziatan {operations intelligence), roz-
poznanie w ramach targetingu {target intelligence) oraz gromadzenie, koordyno-
wanie i dostarczanie wymaganych informacji rozpoznawczych {collection, coordi-
nation and intelligence reguirements management)'.

Sekcja planowania dziatan, generalnie prowadzi przeglad dyrektyw przesta-
nych przez dowddce komponentu powietrznego, zasad uzycia sit {rules of enga-
gement - ROE) i wytycznych dowodcy CAOC. Analizuje takze postawione zada-
nia, gromadzi informacje z rozpoznania. Ponadto ustala cele misji poprzez rozwa-
zanie prerogatyw planistycznych, w wyniku konsultacji z grupa dowo6dczg i sekcjg
analizy misji. Nastepnie planuje racjonalne uzycie systemoOw uzbrojenia, w tym
warianty jego zastosowania, oraz uzycie, w odpowiednim czasie, wsparcia ze stro-
ny sit powietrznych w zakresie walki radioelektronicznej, rozpoznania lotniczego,
tankowania w powietrzu, transportu lotniczego itp. Opracowuje i wysyla zadania
podlegtym jednostkom (lotnictwa, wojsk rakietowych itd.) w formie rozkazu {air
tasking order - ATO) i zarzadzen {air tasking message - ATM, coverage mission
order-CM O\

Air Operations Centre (CAOC) Operational Guide - 1st. edition Letter of Promulgation,
15.09.2000 r.. s. 2-A-1-1.
N Tamze, s. 2-B-1.
Tamze, s. 2-C-1.
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Gtéwnym zadaniem komorki planowania dziatan defensywnych jest opracowa-
nie planu obrony powietrznej {air defence plan - ADR) zgodnie z priorytetami
i wytycznymi dowddcy komponentu powietrznego. Zadania opracowane przez te
komorke i umieszczone w ATO dotyczg jednostek rozpoznania radiolokacyjnego
{air surveillance and control system - ASACS), jednostek lotnictwa mysliwskiego
{fighter), wczesnego (powietrznego) ostrzegania {NATO Airborne Early Warninig -
NAEW) oraz wojsk rakietowych {groud based air defence - GBAD). Dla jednostek
rakietowych i mobilnych rozpoznania radiolokacyjnego zarzadzenia bojowe moga
by¢ wysytane bezposrednio, poza ATO, gdy zaistnieje potrzeba wczes$niejszego
zapoznania sie z zadaniem lub konieczno$¢ uszczegoétowienia postawionego juz
zadania. Ponadto, w sytuacji gdy w dzialaniach uczestniczg organiczne jednostki
obrony powietrznej sit ladowych i marynarki wojennej powinny one przekazywac
dane do opracowania planu obrony powietrznej. Poza tym plan ten powinien by¢
koordynowany z sasiednimi potgczonymi centrami operacji powietrznych (CAOCS),
elementami obrony powietrznej, osrodkami Koordynacji Operacji Powietrznych {Air
Operations and Coordination Centre - AOCC), grupami operacyjnymi marynarki
wojennej znajdujgcymi sie w CAOC oraz przedstawicielami panstw, ktérych sity
uczestniczg w dziataniach.

Ofensywna komdrka CAOC opracowuje czesc¢ rozkazu do dziatah powietrznych
(ATO), dotyczaca dziatan ofensywnych {composite air operations - COMAOS),
m.in.: ofensywng walke o przewage w powietrzu {offensive counter air - OCA),
izolacje rejonu dziatan {air iterdiction - Al), wymiatanie {sweep), eskortowanie
{escort), walke elektroniczng {electronic warfare - EW), taktyczne rozpoznanie
powietrzne {tactical air reconnaissance - TAR), obezwtadnianie obrony powietrznej
przeciwnika {supression of enemy air defence - SEAD), powietrzne poszukiwanie
i ratownictwo {combat search and rescue - CSAR), a takze tankowanie powietrzne
{air to air refueling - AAR). Jej oficerowie oceniajg sytuacje, okreslajg cele i po-
trzebne silty i $Srodki. Planujg oni takze wykonanie zadan we wspotdziataniu z kor-
pusami wojsk lgdowych*®.

Cykl planowania w CAOC obejmuje pie¢ etap6w i zawiera podstawowe przed-
siewziecia (odprawy), ktére rozpoczynaja lub koricza pewien jego etap.

Pierwsza z nich jest odprawa zwigzana z przekazaniem sobie przez zmiany
operacyjne CAOC informacji o sytuacji {shift changeover situation briefing). Pro-
wadzi jg zmiana przyjmujgca i dotyczy uaktualnienia sytuacji oraz przegladu planu,
ktéry bedzie realizowany przez te zmiane. Czas przeprowadzania tej odprawy mo-
ze by¢ uzalezniony od czasu wystania AOD. W przypadku, gdy CAOC pracuje
w systemie dwuzmianowym odprawa ta ma miejsce bezposrednio przed wymiang
zmian operacyjnych i bedzie takze prowadzona na stanowiskach pracy przez po-

Tamze, s 2-C-2-1.
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szczegolnych oficeréw planowania*®. W sytuacji gdy nie jest wymagana petna
dwuzmianowo$¢ pracy odprawa ta stuzy do przedstawienia aktualnej sytuacji na
dany dzien. Uczestniczy w niej caly personel centrum operacji powietrznych (CAOC).

Kolejnym etapem jest przeglad powietrznej dyrektywy operacyjnej {AOD
review). Po jej przyjeciu grupa dowodzenia {command group - CG) zapoznaje sie
z wymienionym dokumentem oraz priorytetowg listg celéw i przedstawia sekcjom
planowania wstepne wytyczne, dotyczace opracowywania rozkazu do dziatan po-
wietrznych (ATO). Kolejnos¢ przedsiewzie¢ zwigzanych z przegladem dyrektywy
do dziatan powietrznych (AOD) bedzie zalezata od sytuacji. W przedsiewzieciu tym
uczestniczg: grupa dowodzenia {command group - CG), szef dziatan {director of
operations - Dir OPS), szef wsparcia {director of support - DirSUP), szef planowa-
nia {chiefs Ops Plans) oraz szef rozpoznania {chief intelligence) i analizy misji
{chief mission analysis).

Nastepnym waznym przedsiewzieciem jest wstepna odprawa planistyczna {ini-
tial planning meeting - IPM). W jej ramach dokonuje sie przegladu takich doku-
mentéw, jak AOD, PTL i ACO, a takze zasobow, pogody, sytuacji taktycznej,
wskazowek dotyczgcych przydzielonych sit i zwigzanych z problematyka targetin-
gu. Odprawa ta jest przeprowadzana z reguly po 30 minutach od przyjecia dyrek-
tywy (AOD). Podczas tej odprawy realizowane sg przede wszystkim takie przed-
siewziecia, jak: przeglad dyrektywy (AOD) i wynikajgce z niej zadania, uzycie
ograniczonych waznych ze wzgledu na powodzenie dziatan $rodkéw powietrznych
{high value air assets - HVAA), przygotowanie do opracowania wariantéw dziata-
nia w zaleznosci od posiadanych sit, w tym zabezpieczenia, ustalenie priorytetow
celéw, pogody i obrony przeciwnika. W odprawie tej uczestnicza: szef planowania
- prowadzacy, oficer rozpoznania {target intel - Tf) oraz plani$ci wyznaczeni przez
szefa planowania“ .

Przebieg INITIAL PLANNING MEETING

Szef sztabu CAOC - DIR OPS:

* 0g6lne podsumowanie dotychczasowych dzialan (ostatniego cyklu) - dziala-
nia ofensywne i defensywne;

e przedstawienie strat wkasnych - przedsiewziecia minimalizacji strat w kolej-
nych dziataniach;

< istotne problemy zabezpieczenia logistycznego;

¢ whnioski z realizacji dotychczasowych zadan (negatywy - pozytywy);

e o0godlna charakterystyka zadan w kolejnym etapie - wg AOD: priorytety
(dzialania ofensywne i defensywne, dziatania na rzecz wojsk lgdowych ), wykaz
celéw z listy priorytetow (PTL);

¢ realno$¢ wykonania zadan zawartych w AOD lub ewentualne zmiany w niej.

Air Operations Centre (CAOC) Operational Guide - 1st. edition Letter of Promulgation,
15.09.2000 r., s. 2-A-2-1.
“ Tamze, s. 2-A-2-2.



Starszy oficer sekcji dziatan ofensywnych - SO OFF;

» sytuacja meteorologiczna - prognoza na cykl planowania (8, 16, 24 godziny)
w rejonie bazowania, po trasie, w rejonach dziatan;

» wplyw warunkéw meteorologicznych na mozliwos¢ realizacji zadan;

« przedstawienie ograniczen w planowaniu wykorzystania poszczegolnych ro-
dzajow samolotéw oraz uzbrojenia w zaleznosci od warunkéw meteorologicznych.

Starszy oficer ds. rozpoznania wojsk lagdowych - SO INT ARMY:

e 0g0lna sytuacja i prawdopodobny zamiar dziatania wojsk lgdowych przeciw-
nika, w tym najsilniejsze i najstabsze strony;

« wplyw dziatan wojsk lgdowych przeciwnika na potozenie wojsk wiasnych.

Szef rozpoznania - CH INT:

« dotychczasowe dziatania sit powietrznych przeciwnika, ocena dotychczaso-
wych strat jego lotnictwa, wojsk rakietowych i radiotechnicznych obrony powietrz-
nej, straty w logistyce i systemie dowodzenia sit powietrznych przeciwnika,;

e ocena prowadzenia dzialan defensywnych przez przeciwnika, mozliwe wa-
rianty organizacji jego obrony powietrznej, jej silne i stabe strony; propozycje
w zakresie: wyboru osi tras lotu (planowania korytarza przelotu), pokonania $rod-
kéw OP i OPL oraz zabezpieczenia dziatan;

e ocena lotnictwa uderzeniowego i wsparcia przeciwnika (mozliwosci prowa-
dzenia dziatan ofensywnych); liczba, rodzaj i mozliwosci samolotéw moggcych
bra¢ udziat w dziataniach ofensywnych (OCA, Al, OAS), liczba samolotéw tanko-
wania powietrznego, WRE, dowodzenia, mozliwe warianty uzycia lotnictwa prze-
ciwnika do dziatan ofensywnych, wedtug zasad; czego? (kogo?) kiedy? gdzie?
nalezy sie spodziewac;

» ocena sytuacji logistycznej sit powietrznych przeciwnika (sktady, magazyny,
ilo$¢ Srodkow);

» propozycje w zakresie przygotowania i prowadzenia dziatai wlasnych, we-
diug zasad: jak? kiedy? co?

Oficer tgcznikowy wojsk ladowych - GLO:

» ocena dotychczasowych dziatan wlasnych wojsk ladowych, gtéwny cel i za-
miar prowadzenia operacji przez wojska lagdowe;

» kiedy? gdzie? i dlaczego? wymagane sg dziatania lotnictwa na rzecz wojsk
ladowych w ramach CAS, BAI, Al oraz TAR;

» zasady organizacji wspotdziatania wojsk ladowych z sitami powietrznymi.

Szef zabezpieczenia - CH SUP;

« og6lna sytuacja logistyczna i normy krytyczne (paliwo, amunicja, rakiety),
zapasy (paliwo, uzbrojenie) w wylotach na dzien - ogélnie;

» stan lotnisk - DS/DK, schrony, mozliwosci odtwarzania gotowosci bojowej
samolotow oraz lotnisk (lotniska sprawne, sprawne w ograniczonym zakresie, nie-
wykorzystane);



e liczba i typ samolotéw, ktére nie moga by¢ uzyte (uszkodzenia, remonty),
czas usprawnienia,;

* propozycje przebazowan (oprécz nakazanych w AOD), wedlug zasad; dla-
czego? co? skad - dokad? w jaki sposéb?

* propozycje w zakresie zabezpieczenia logistycznego (uzupetnienie paliw,
srodkéw razenia, przemieszczenie srodkow).

Szef sekcji dziatah ofensywnych - CH OFF:

» o0go6lna ocena mozliwosci prowadzenia dziatan ofensywnych przez lotnictwo
SP CAOC - ilosci samolotéw uderzeniowych (LMB, LSz), rozpoznawczych i za-
bezpieczajgcych (LM, SEAD, WRE, wczesnego wykrywania), liczba samolotolotow
w planowanym okresie;

e mozliwosci przestrzenne i czasowe lotnictwa przeznaczonego do dziatan
ofensywnych (w ramach OCA, Al, OAS), orientacyjny efekt dziatan (ile obiektéw
z hierarchicznie zestawionej listy obiektébw w dyrektywie operacyjnej moze byc¢
zwalczanych, jaki moze byc¢ osiggniety rezultat?);

« mozliwosci dziatan grup ubezpieczajacych - WRE, LM, SEAD, LR;

» mozliwosci organizacji potgczonych dzialan powietrznych (COMAO).

Szef sekcji dziatann defensywnych - CH DEF:

¢ o0go6lna ocena mozliwosci prowadzenia dziatan defensywnych przez obrone
powietrzng

* mozliwosci radiolokacyjnego wykrywania, tj.; liczba i rozmieszczenie CRC
i RRP, ich mozliwosci w zakresie wykrywania przeciwnika powietrznego, luki
w polu radiolokacyjnym;

» system wczesnego wykrywania i naprowadzania - mozliwosci;

« rakietowe srodki obrony powietrznej; straty, rozmieszczenie, mozliwosci,
proponowane zmiany;

* LM; ilosci samolotéw i bazowanie (ktére samoloty wylgczone), mozliwosé
narastania sit, strefy dyzurowania w powietrzu - ile? gdzie? mozliwosci czasowe
dyzurowania;

» sumaryczna ilos¢ kanatow celowania.

Szef grupy planowania - CH PLANS;

* podsumowanie wystgpien, zamiar dowddcy sit powietrznych (AIRCENT);

« stabe i mocne strony SP CAOC,

e przewidywane mozliwosci dziatan; przeciwko czemu mozemy oddziatywac
w ramach AOD/PTL (jakie kategorie celdw);

» ukierunkowania w zakresie wykorzystania np. samolotow wielozadaniowych,
uzycia dodatkowych (przydzielonych) sit;

« propozycje zmiany (korekty) zadan z AOD (np. zmiany kolejnosci zwalczania
obiektéw z hierarchicznej listy celéw).
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Szef sztabu - DIR OPS:

» Ukierunkowuje sztab w zakresie organizacji pracy i planowania dziatan
okreslajac:

- co jest do wykonania/planowania;

- zadania wynikajgce z AOD;

- obopdlne zaleznosci (wojska przeciwnika/wtasne) - stabe i mocne strony
dziatan ofensywnych (planowanie grup uderzeniowych) i defensywnych;

- ograniczenia czasowe (najwczesniejsze - najpdzniejsze uderzenie);

- jakie warianty przygotowac¢? (moze da¢ wytyczne ukierunkowujgce opraco-
wanie wariantow dziatan ofensywnych i defensywnych);

- pytania do sztabu.

Istotg odprawy sztabu inicjujgcej planowanie, oprocz analizy zadania i oceny
przeciwnika, jest ocena swoich mozliwosci wykonania zadan, w tym przez lotnictwo
bojowe, lotnictwo wsparcia oraz przez sity obrony powietrznej. W odniesieniu do
lotnictwa ocenia sie mozliwosci przestrzenne (taktyczne promienie dziatania) oraz
mozliwosci zwalczania obiektdw z hierarchicznie uporzadkowanej listy obiektéw
uderzen zawartej w dyrektywie operacyjnej sit powietrznych. Podczas oceny moz-
liwosci w zakresie zwalczania tych obiektdw ustala sie potrzebna liczbe samolotéw
uderzeniowych na kazdy z nich, z uwzglednieniem rodzaju i charakteru celu, ro-
dzaju i ilosci srodkéw razenia, ilosci zbiornikéw podwieszanych oraz mozliwosci
pokonania OPL przeciwnika po trasie lotu i w rejonie celu, mozliwosci wykrycia
i rozpoznania obiektu, a takze mozliwo$ci zbudowania manewru do ataku. Ocenia
sie robwniez mozliwosci zabezpieczenia tych dziatan, szczegdélnie pod wzgledem
logistycznym. W odniesieniu do dziatah defensywnych (obrony powietrznej) ocenia
sie mozliwosci wykrywania przeciwnika powietrznego (w tym z wykorzystaniem
samolotéw systemu wczesnego wykrywania) oraz mozliwosci w zakresie razenia
samolotow przeciwnika przez rakiety przeciwlotnicze i lotnictwo mysliwskie w ra-
mach ostony wojsk i obiektéw. Ocenia sie réwniez mozliwosci zabezpieczenia tych
dziatan.

Whnioski z analizy zadania i oceny sytuacji przedstawione przez oficeréw CAOC
oraz wytyczne szefa sztabu sg nastepnie podstawg do opracowania 2-3 wariantdéw
dziatan ofensywnych lotnictwa oraz defensywnych obrony powietrznej. Prace te
wykonuje sekcja dzialan ofensywnych oraz sekcja dzialan defensywnych grupy
planowania we wspotdziataniu z oficerami rozpoznawczymi oraz zabezpieczenia
logistycznego.

Odprawa decyzyjna {commander's decision meeting - COM) jest kolejng waz-
ng odprawg w procesie planowania i wypracowania decyzji. Celem tej odprawy jest
przedstawienie dowdédcy CAOC biezacej sytuacji, rekomendowanych wariantéw
dziatania {cources of actions - CoA) oraz poszukiwanie niedociagnie¢ i proble-
mow, ktore nalezatoby rozwigza¢. W trakcie tej odprawy dowddca powinien okre-
sli¢ priorytety i zatwierdzi¢ wariant dziatania. Nalezy zauwazy¢, ze bezposrednio po
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CDM szef planowania powinien ze swoimi podwtadnymi przeprowadzi¢ odprawe
koordynacyjna i nakaza¢ im opracowanie rozkazu (ATO). Odprawe decyzyjng pro-
wadzi sie nie poOzniej niz 2 godziny po otrzymaniu dyrektywy (AOD). Gtownymi
zagadnieniami omawianymi podczas odprawy sg; wytyczne zawarte w dyrektywie
(AOD), obiekty i priorytety, dostepne sity i Srodki, cele, ograniczenia (np. zwigzane
z pogoda logistykg) oraz rekomendowanie wariantow dziatania. Uczestnikami tej
odprawy sg; grupa dowodzenia, szef dziatan, szef wsparcia, szef rozpoznania, szef
planowania, szef dziatan biezacych, oficerowie tacznikowi wojsk ladowych i mary-
narki wojennej oraz oficerowie sekcji analizy misji®\

Celem tej odprawy jest podjecie decyzji przez dowdédce CAOC poprzez ak-
ceptacje do realizacji jednego wariantu (sposréd 2-3 przedstawionych) dziatan
ofensywnych lotnictwa taktycznego i defensywnych obrony powietrznej.

Przebieg tego spotkania sztabu ro6zni sie od pierwszego, inicjujgcego planowa-
nie. Na tym spotkaniu, oprécz wnioskow z analizy zadania i oceny sytuacji pre-
zentowane sg przygotowane propozycje 2-3 wariantdow dziatan ofensywnych
i defensywnych oraz ich ocena. Przedstawia jg zazwyczaj szef sztabu (DIR OPS)
w koncowej czesci spotkania, oceniajgc warianty dziatan wedtug okreslonych kry-
teridw i proponujac do realizacji te, ktére sa wedtug tej oceny optymalne.

Dowo6dca CAOC moze zaakceptowac te warianty lub nakazaé wniesienie po-
prawek. W razie potrzeby, poprzez zadawanie pytan oficerom uczestniczgcym
w spotkaniu, wyjasnia sie watpliwosci lub te problemy, ktére nie zostaly w petni
naswietlone. Przebieg tego spotkania oraz tres¢ wystgpien oficerow CAOC przed-
stawione sg ponizej.

W odprawie decyzyjnej uczestnicza;

- dowédca CAOC;

- szefsztabu - prowadzacy;

- szef grupy planowania;

- szef grupy rozpoznania;

- szef sekcji dziatan ofensywnych;

- szef sekcji dziatan defensywnych;

- szef grupy zabezpieczenia logistycznego;

- inni oficerowie CAOC w zaleznosci od potrzeb.

Przebieg COMMANDER’S DECISION MEETING

1. Wprowadzenie - szef sztabu (DIR OPS);

- rezultaty dotychczasowych dziatan, straty, analiza stabych stron (czego
i dlaczego nie osiggneliSmy w poprzednich dziataniach, na co zwrdci¢ szczegdélng
uwage przy planowaniu);

- analiza zadania, cel dziatan i priorytety wynikajgce z AOD;

* Tamze, s 2-A-2-2.



- obiekty dziatan, kolejnos¢ (hierarchia ich zwalczania);

- zasadnicze problemy majgce wplyw na realizacje zadan.

2. Warunki meteorologiczne - starszy oficer (SO OFF):

- rozwdj sytuacji meteorologicznej na cykl planowania ijej zmiany;

- wplyw warunkéw meteorologicznych na realizacje zadan;

- wnioski dotyczgce mozliwych ograniczen uzycia sit i Srodkéw uzbrojenia.

3. Dziatania przeciwnika - szef grupy rozpoznania (CH INT):

- sytuacja ogo6lna wojsk przeciwnika;

- ocena sit i srodkéw, ich mozliwosci oraz prawdopodobny wariant dziatania
wojsk lagdowych przeciwnika, a w tym gtéwny kierunek uderzenia w dziataniach
ofensywnych lub rejon skupienia gtéwnego wysitku w dziataniach defensywnych,
manewr wojsk, przeprawy, mozliwos¢ wysadzenia desantow;

- ocena sit i Srodkéw OP, lotnictwa przeznaczonego do dziatan ofensywnych,
poniesione straty, stan lotnisk, mozliwo$ci oraz prawdopodobny zamiar uzycia sit
powietrznych przeciwnika do dziatah ofensywnych i defensywnych;

- prawdopodobny wariant organizacji obrony powietrznej oraz wykonania za-
dan ofensywnych przez przeciwnika;

- whnioski z analizy obiektow i warunkéw dziatan;

- wnioski - propozycje dotyczace prowadzenia dziatan wlasnych (ofensyw-
nych, organizacji obrony powietrznej oraz przedsiewziecia zachowania zywotnosci
wojsk).

4. Ocena wojsk wiasnych:

Wojska ladowe - oficer tgcznikowy wojsk lgdowych (GLO):

- sily i srodki wkasnych wojsk lgdowych oraz ich mozliwosci;

- ocena dotychczasowych dziatan i zamiar (plan) uzycia wojsk ladowych;

- wymagania wobec sit powietrznych CAOC w zakresie dziatan na rzecz wojsk
ladowych w ramach Al, OAS (CAS, BAl), TAR;

- zasadnicze problemy wspétdziatania sit powietrznych z wojskami ladowymi.

Sity powietrzne;

a) zabezpieczenie logistyczne - szef grupy zabezpieczenia logistycznego

(CH SUPP);

- stan sit zabezpieczenia logistycznego SP CAOC (szczegodlnie ograniczenia)
- paliwo, $rodki razenia, $rodki transportu, terminy odtwarzania gotowosci bojowej
samolotéw po ostatnim wylocie - konkrety;

- odtwarzanie gotowosci bojowej wojsk rakietowych obrony powietrznej i ra-
diotechnicznych - konkrety;

- stan lotnisk, potrzeby remontowe, ograniczenia w wykorzystaniu;

- potrzeby w zakresie przebazowania lotnictwa (kto? kiedy? dokad?) - czy
jest to zadanie wynikajgce z AOD czy wlasna propozycja;

- potrzeby iterminy w zakresie uzupetnienia srodkoéw logistycznych.
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b) dziatania ofensywne - szef sekcji dziatan ofensywnych (CH OFF):

- analiza stanu samolotow (straty, aktualny stan, narastanie sit);

- pordéwnanie ilosciowe posiadanych sit przeciwnika i wkasnych, ocena mozli-
wosci uzycia lotnictwa do dziatan ofensywnych (liczba samolotéw, ktére moga by¢
uzyte do OCA, Al, OAS, TAR, SWEEP, ESCORT, AEW, AAR, EW);

- ocena wilasnych mozliwosci (ilos¢ samolotolotéw poszczeg6lnych rodzajéw
lotnictwa, taktyczne promienie dziatania), mozliwosci w zakresie zwalczania
obiektow, mozliwosci tworzenia grup uderzeniowych i wykonywania potgczonych
dziatan powietrznych (COMAO), mozliwosci w zakresie zabezpieczenia wtasnych
dziatan (zwalczanie baterii obrony powietrznej i stacji radiolokacyjnych, tankowanie
w powietrzu, WRE itp.);

— przedstawienie 2-3 wariantow dziatgn ofensywnych lotnictwa (jezeli nie be-
dzie ich prezentowat szef planowania - CH PLANS).

c) dzialania defensywne - szef dziatan defensywnych (CH DEF):

- analiza posiadanych sit obrony powietrznej (sity do dziatann defensywnych) -
straty, aktualny stan, narastanie sit;

- analiza i ocena mozliwosci wojsk radiotechnicznych w zakresie wykrywania
przeciwnika powietrznego, potrzeby w zakresie manewru czesci sit WRt oraz uzy-
cia samolotow wczesnego wykrywania i naprowadzania;

— analiza i ocena mozliwosci rakietowych srodkéw obrony powietrznej, propo-
zycje budowy systemu obrony powietrznej (MEZ, CLUSTER), potrzeby w zakresie
manewru czesci sit WR OP;

—analiza i ocena mozliwosci wykorzystania LM do dyzurowania w strefach
(FAOR, CAP) i na lotniskach;

— przedstawienie 2—3 wariantéw dziatan defensywnych SP (jezeli nie bedzie
ich prezentowat szef planowania - CH PLANS).

5. Ogolna ocena witasnych mozliwosci oraz prezentacja propozycji wariantow
dziatan - szef grupy planowania (CH PLANS):

Uwaga: Jezeli szef grupy planowania (CH PLANS) wystepuje podczas konfe-
rencji decyzyjnej (COMMANDER’S DECISION MEETING), to prezentuje warianty
dziatan ofensywnych i defensywnych oraz ich ocene (zalety i wady). Wéwczas nie
prezentujg propozycji wariantow szefowie dziatan ofensywnych i defensywnych
(CH OFF i CH DEF).

- przypomnienie celu dziatania sit powietrznych, zadan i priorytetéw z AOD;

- zdolnos¢ sit podporzgdkowanych CAOC do wykonania zadan;

— przedstawienie wariantow dziatah ofensywnych i defensywnych oraz ich za-
let i wad.

6. Ocena i propozycja wyboru wariantdow - szef sztabu (DIR OPS):

— ocena wariantéw dziatan ofensywnych i defensywnych;

— rekomendacja wybranych wariantow dziatan ofensywnych i defensywnych
dla dowddcy;
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- inne propozycje, np. przebazowanie i przemieszczenie sit, ktdre nie wynikajg
z AOD, zmiana priorytetow w zakresie zwalczania obiektow itp.

7. Dyskusja, podjecie decyzji przez dowddca Potgczonego Osrodka Dowodze-
nia Dziataniami Powietrznymi (CAOC).

W czasie prezentacji opracowanych wariantdow dziatan tak ofensywnych, jak
i defensywnych konieczne jest ustalenie pewnych kryteriow, ktére dla wszystkich
propozycji bedga takie same. Jest to potrzebne, gdyz po zaprezentowaniu warian-
téw nalezy okresli¢ te, ktore sa racjonalne w zakresie uzyskania nakazanych re-
zultatéw dziatan.

Prezentacja i rekomendacja wariantow dziatan bojowych powinna, poprzez wy-
kazanie ich wad i zalet, udowodni¢, ze wtasnie ten a nie inny jest optymalny
i celowy do realizacji.

Po odprawie decyzyjnej moze by¢ przeprowadzona odprawa oceniajgca (as-
sessment meeting), ktérej celem jest przeglad realizacji dziatan, aby zidentyfiko-
waé ograniczenia i problemy, ktére beda przedstawione dowddcy komponentu
powietrznego. Czas przeprowadzenia i trwania odprawy zalezy od sytuacji. Prze-
bieg tej odprawy moze zawierac takie przedsiewziecia, jak przeprowadzone dzia-
tania, problemy i ograniczenia, a takze propozycje dotyczgce poprawy efektéw
przysztych dziatah. Uczestnikami zazwyczaj beda; grupa dowddcza, szef dziatan,
szef wsparcia, szef planowania, oficer rozpoznania i analizy misji, oficerowie tacz-
nikowi wojsk lgdowych i marynarki wojennej oraz wybrani oficerowie pionu plano-
wania.

Przed wystaniem rozkazu do dziatan powietrznych (ATO) przeprowadzana jest
odprawa {ATO release briefing), ktérej celem jest uzyskanie aprobaty dowddcy,
dotyczacej jego tresci. Jest ona przeprowadzana nie pézniej niz 90 minut przed
planowanym czasem wystania ATO. W odprawie uczestnicza: grupa dowodcza,
szef dzialan, szef wsparcia, szef rozpoznania, planowania i dziatan biezacych oraz
oficerowie analizy misji, tagcznikowi wojsk lgdowych i marynarki wojenne;.

Poza wymienionymi wyzej podstawowymi przedsiewzieciami zwigzanymi z pro-
cesem planowania dziatan sit powietrznych moga by¢ prowadzone dodatkowe
odprawy (bridge meeting), organizowane przez grupe dowddczg w celu przyblize-
nia lub wyjasnienia pewnych problemow.

Przedstawione odprawy sa przedsiewzieciami, ktére pozwalajg na wymiane
informacji, spostrzezen, pogladéw, a takze podejmowanie czastkowych i catoscio-
wych decyzji. Jednoczesnie ustalenie terminéw ich przeprowadzenia w planie pra-
cy sztabu sprawia, ze oficerowie sztabu maja z géry okreslone i narzucone rygory
czasowe, dotyczgce przedstawiania propozycji koncepcji uzycia poszczegélnych
Srodkow walki.

Do podstawowych form pracy sztabowej w sitach powietrznych zaliczymy refe-
rowanie, spotkania robocze oraz dyskusje.

Referowaniem okresla sie spos6b przekazywania informacji jako ,briefing”.
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Ze wzgledu na cel wyrdzniane sg nastepujace rodzaje ,brefingow”:

- standardowy - chodzi o przekazanie suchych faktéw bez znieksztatcen
i przektaman;

- informacyjny - informowanie audytorium w celu osiggniecia jednolitego po-
ziomu wiedzy o danym problemie;

- decyzyjny - w wyniku jego przeprowadzenia dowddca ma otrzymac projekt
decyzji. Problem rozklada sie na czynniki pierwsze, analizuje sie je i dokonuje oce-
ny. W trakcie tego ,briefingu" wskazywane sg mozliwe warianty dziatania.

Czes¢ pracy sztabowej realizowana jest w formie ,spotkan roboczych”. Osobi-
ste spotkania oficer6w sztabu, pod kierownictwem o0s6b funkcyjnych, stuzg bezpo-
Sredniemu gromadzeniu wiadomosci i ksztaltowaniu pogladéw poprzez dyskusje,
unikajac zbednego i czasochtonnego obiegu dokumentow.

Zaproszenie (informacja) o spotkaniu roboczym powinno by¢ dostarczone pi-
semnie z podaniem: tematu i celu spotkania; kierownictwa, miejsca i czasu; po-
rzadku dnia.

Szczegoblng forma spotkania roboczego jest dyskusja. Dwie lub wiecej strony
starajg sie dojs¢ do porozumienia odnos$nie istoty przedmiotu sprawy. Idea prze-
wodhnig jest poréwnywanie naktadéw z oczekiwanymi efektami.

Na podstawie analizy i oceny aktualnie obowigzujgcych dokumentéw, dotycza-
cych planowania uzycia sit powietrznych w operacjach potgczonych oraz w ramach
wielonarodowych sit zadaniowych, formutujemy szereg aksjomatdéw rozwijajgcych
(uzupetniajacych) prezentowang problematyke planowania uzycia sit powietrznych.

Proces planowania w centrum operacji powietrznych (CAOC) obejmuje, po-
dobnie jak na szczeblu operacyjnym, pie¢ zasadniczych etapow, ftj. inicjowanie,
orientowanie, opracowanie zamiaru, opracowanie planu ijego przeglad. Moze by¢
prowadzony jednoczes$nie na wielu szczeblach dowodzenia zaleznie od rodzaju
dziatan i zakresu szczego6towosci opracowywanego planu.

W etapie pierwszym planowania (inicjowanie) w CAOC dowddztwo i sztab, po
przyjeciu dyrektywy do dziatan powietrznych (a/r operations directive - AOD) wraz
z priorytetowa listg celow {prioritised target list - PTL) i rozkazem do kontroli prze-
strzeni powietrznej {air control order - ACO) prowadzi ocene sytuacji i jednocze-
Snie zbiera niezbedne informacije.

W etapie drugim (orientowanie) mozna wyrdznic trzy gtowne fazy: analize zada-
nia, przygotowanie i przeprowadzenie odprawy planistycznej {initial planning meeting
- IPM) oraz opracowanie i udzielenie przez dowoédce wytycznych do planowania.
Celem analizy zadania jest okreslenie granic, w ramach ktérych dowddca i jego
sztab powinni poruszac sie dazac do realizacji zadania. Podczas analizy moga by¢
rozpatrywane takie aspekty, jak: przeglad sytuacji, mysl przewodnia dowédcy kom-
ponentu powietrznego (ACC), ograniczenia dotyczace planowania, zatozenia, czyn-
niki, stabe i mocne strony, srodki ciezkosci, punkty decyzyjne, zadania, cele, wyma-
gany stan koncowy dziatan, kryteria powodujace ich powodzenie.



w czasie przegladu sytuacji ocenia sie okolicznosci, ktére doprowadzity do
powstania biezacej lub potencjalnej sytuacji, uwzgledniajac takze potencjalne moz-
liwosci sit przeciwnika. Rozpoczyna sie réwniez proces opracowania jego warian-
tow dziatania. Ograniczenia w procesie planowania obejmujg dziatania (akcje),
ktére nie moga by¢ uwzgledniane w planach uzycia danych sit (restrains). Przykta-
dem moze by¢ zakaz wszelkich prewencyjnych lub zapobiegawczych akcji ofen-
sywnych. Ponadto do ograniczen zalicza sie te natozone zobowigzania, ktére mu-
szg by¢ spetnione (constrains). Do tego rodzaju ograniczenn mozna zaliczy¢, np.
koniecznosci przeprowadzenia dziatan ofensywnych.

Kolejnym ograniczeniem sg warunki wstepne, ktérych spetnienie moze prowa-
dzi¢ do osiggniecia powodzenia. Powodzenie to moze by¢ osiagniete np. poprzez
bezproblemowe (bez oporu) wejscie sit do teatru dziatan. Ograniczenia sg zazwy-
czaj ujete w dyrektywie, ale mogg by¢ tez okreslone podczas opracowania kon-
cepcji (zamiaru). Z kolei zatozenia (assumptions) stosuje sie w miejsce nieznanych
faktow. Musza one by¢ jednak prawdopodobne i realistyczne. Dowddca nie ma
nad nimi kontroli (ze wzgledu na ich prawdopodobieistwo zaistnienia), ale plano-
wanie bez nich nie moze by¢ prowadzone (rys. 9). W etapie tym poza ogranicze-
niami i przyjetymi zatozeniami, rozwazane sg réwniez czynniki (factors), do ktérych
zalicza sie czas, warunki geograficzne i srodowisko. Jednak w tym etapie (oriento-
wanie) rozwazane powinny by¢ czynniki bezposrednio wptywajace na opracowanie
wytycznych dowodcy do planowania. Wazne jest réwniez rozwazenie stabych (we-
aknesses) i mocnych stron (strengths) zaréwno przeciwnika, jak sit whasnych.
Okreslanie (jesli nie zostaly okreslone) srodkéw ciezkosci (centres of gravities -
COG) stanowi takze element analizy. Nalezy zauwazy¢, ze moga one by¢ zdefi-
niowane na szczeblach strategicznym, operacyjnym i taktycznym. Z tego powodu
nalezy jednak szczeg6lng uwage zwrdci¢ na ostone i obrone obiektow wiasnych
i sgsiadow. Ze Srodkami ciezkosci wigze sie potrzeba okreslenia punktow decyzyj-
nych (decisive points). Wynika to z braku mozliwosci bezposredniego oddziatywa-
nia na s$rodki ciezkosci. Nastepnie rozwazane sg cele (objectives) w aspekcie
przedsiewzie¢, ktére dowddca chciatby zrealizowaé, aby zniszczy¢, obezwiadni¢
lub zneutralizowac¢ $rodki ciezkosci przeciwnika. Jednakze cele powinny definio-
wac doktadnie wymagany wynik tego oddziatywania, np. cel moégtby by¢ okreslony
w nastepujgcy sposob: zniszczy¢, zneutralizowaé lub pokonaé, zajgé itd. dany
Srodek ciezkosci. Cele nie mogg by¢ utozsamiane z zalozonym stanem koricowym
(end state), poniewaz stan koricowy réwniez obejmuje opis wymagan innych waz-
nych zadan, ktére nie sg bezposrednio zwigzane ze Srodkami ciezkosci. Stan kon-
cowy odzwierciedla z kolei polityczne i militarne warunki, ktére wskazuja ze misja
i zadania byly realizowane. Chociaz ich charakter jest ogélny, to nie narzuca do-
wodcy mozliwosci wyboru sposoboéw realizacji danej misji. Utrudnia to jednak okre-
Slenie stanu koncowego. W zwigzku z tym nalezy okresli¢ mierzalne kryteria, ktére
pozwolg oceni¢, czy zalozony efekt koricowy zostat osiggniety. Misja (mission) jest
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zwiezlym oswiadczeniem, zawierajacym odpowiedzi na pytania: kto bedzie prowa-
dzit dziatania? co ma by¢ zrobione? kiedy bedg one prowadzone?, gdzie i dlacze-
go beda prowadzone? W misji jednak nie precyzuje sie jak operacja bedzie prowa-
dzona. W kontekscie rozwazanej problematyki nalezy zaznaczy¢ réznice miedzy
misja (mission) a zadaniem (task). Misja opracowywana jest na bazie przekazane-
go zadania.

W etapie tym (orientowanie) przeprowadzana jest odprawa inicjujgca - plano-
wanie (IPM), podczas ktérej przedstawia sie dowddcy wszystkie rozwazane pro-
blemy, wynikajace z analizy oraz przygotowuje sie dla niego wytyczne do dalszego
planowania. Dokonuje sie takze podsumowania wskazéwek i decyzji oraz precy-
zuje misje. Celem tej odprawy jest osiggniecie jednomysinosci dowddcy i sztabu,
dotyczacej wnioskéw z analizy zadania oraz przekazanie przez dowddce wytycz-
nych. Odprawa sktada sie z kilku waznych przedsiewzieé. Pierwsze - wprowadze-
nie, podczas ktérego przedstawia sie cel odprawy ijej zarys. Drugi - przeglad sy-
tuacji obejmujacy: sytuacje biezaca sity przeciwnika (zamiar, mozliwosci, prawdo-
podobne dziatania bez opracowywania wariantdéw), wytyczne i wskazéwki przeto-
zonego (jego misja, zamiar, cele, stan koncowy, kryteria powodzenia, zalozenia,
ograniczenia, otrzymane zadania od przetozonego, zadania okre$lone przez swoje
dowdédztwo), tzw. projekt dziatann (operations design), czyli kluczowe czynniki -
tylko te, ktére majg wplyw na misje, zatlozenia do planowania, mocne i stabe strony
wojsk wiasnych i przeciwnika, srodki ciezkosci, punkty decyzyjne zwigzane z dzia-
taniami szczebla taktycznego, cele, stan koncowy i kryteria powodzenia), propozy-
cje misji, propozycje wytycznych do planowania (proponowany wstepny zamiar,
wskazowki dla sztabu oraz dla podlegtych dowddztw) oraz wnioski, a w miare po-
trzeb dodatkowe wytyczne. Wytyczne dowddcy do planowania (commander's
planning guidance) sa wynikiem etapu orientowania i stanowig formalny dokument,
ktéry moze stuzy¢ do inicjowania dalszego planowania przez wtasny sztab. Giow-
nymi elementami wytycznych sa: wstepny zamiar dowodcy, jego wizja, ktéra po-
winna zawiera¢ zatozony stan koncowy oraz misja. Natomiast jako dokument wy-
tyczny powinny zawieraé: przeglad sytuacji, a w niej polityczne, militarne i histo-
ryczne tlo, a takze sytuacje biezgca sytuacje sit przeciwnika (jego zamiar, mozli-
wosci oraz prawdopodobne dziatania); wytyczne i wskazowki przetozonego,
a w tym jego misje, zamiar, cele, stan kohcowy i kryteria osiggniecia powodzenia,
zalozenia, ograniczenia, przyjete i wygenerowane zadania; projekt dziatan, a w nim
kluczowe czynniki i dedukcje majgce wplyw na wykonanie misji, zatozenia do pla-
nowania, zasadnicze mocne i stabe strony sit przeciwnika i wtasnych oraz innych
(np. sasiadow), srodki ciezkosci, punkty decyzyjne wtasnego szczebla, cele, stan
koncowy i kryteria osiggniecia powodzenia; misjg; wytyczne do planowania -
wstepny zamiar dowddcy, wskazéwki dla sztabu i podlegtych dowddztw; koordyna-
cje - krytyczne (wazne) terminy w aspekcie prowadzonych dziatan oraz istotne
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informacje - w miare potrzeby; dowodzenie - wstepne uzgodnienia dotyczace
rozmieszczenia stanowisk dowodzenia oraz rejony dziatan.

Kolejnym etapem planowania jest opracowanie zamiaru {concept deve-
lopment). Inicjuja go wytyczne dowddcy do planowania wypracowane w poprzed-
nim etapie. W tym etapie opracowane warianty nie sa szczego6towymi rozwigza-
niami. Efektem tego etapu jest zamiar dziatania, ktéry oparty jest na jednym wa-
riancie (ofensywnym i defensywnym) wybranym przez dowddce. Etap ten obejmuje
nastepujgce podstawowe zagadnienia:

- analize (prowadzona przez sztab),

- opracowanie wariantow dziatania,

- odprawe decyzyjna,

- opracowanie zamiaru dziatania.

Pierwsze zagadnienie dotyczy analizy, ktorej celem jest zbadanie (rozwazanie)
czynnikéw i wnioskéw {deductions) oraz okreslenie zatozen zwigzanych z misjg
aby upewni¢ sie: po pierwsze, ze jest ona wykonalna, po drugie, aby opracowac
mozliwe do realizacji (wykonalne) warianty dziatan. W procesie tym nastepuje cig-
gta wymiana informacji pomiedzy oficerami zespotu planowania a pozostatymi.

Wymienione wczesniej czynniki {factors) mozna podzieli¢ z kolei na grupy
zwigzane z:

- sytuacjg w rejonie dziatan,

- sytuacja sit przeciwnika,

- czasem i przestrzenia

- oceng zadania (fask),

- dowodzeniem i zarzgdzaniem,

- systemami komunikacyjnymi i informacyjnymi {communications and informa-
tion systems - CIS).

Pierwsza grupa obejmuje: srodowisko, infrastrukture, sytuacje polityczna i eko-
nomiczna.

Srodowisko - to rozwazania na temat geografii, topografii, hydrografii i mete-
orologii. Infrastruktura - to transport, porty, linie komunikacyjne i mozliwosci prze-
mystu.

Druga grupa dotyczy oceny sytuacji sil przecmnika, ktéra w koncowym efekcie
ma doprowadzi¢ do oceny jego potencjalnych wariantéw dziatan i obejmuje: skiad
sit, rozmieszczenie i przemieszczenie, mozliwosci odwoddéw, mozliwosci transpor-
towe, mozliwosci w zakresie zabezpieczenia logistycznego, rozpoznania, dotycza-
ce uzycia broni masowego razenia, dziatan psychologicznych, zwigzane z rozwa-
zaniem $rodkow ciezkosci oraz punktami decyzyjnymi.

Trzecia grupa gtdéwnie zwigzana jest z czasem i przestrzenig. Dotyczy waznych
(krytycznych) okres6w, terminéw, ktére moga by¢ zdeterminowane wptywem ogra-
niczen {restraints, constraints), czasu opracowania wtasciwych wariantéw oraz
czasu reakcji sit przeciwnika.

61



Czwarta grupa, czyli ocena zadan obejmuje ocene przydzielonych zadan,
a takze wygenerowanych przez wlasny sztab ograniczen, warunkéw wstepnych,
mozliwosci wkasnych sit i ich utrzymania, rozpoznania i strat.

Grupa piagta dotyczy dowodzenia. Rozpatruje sie tu relacje dowodzenia, stoso-
wane zasady dowodzenia, terminy uprawnien do dowodzenia, sprawy administra-
cyjne, bezpieczenstwo, potrzeby stanowisk dowodzenia.

Szésta grupa, to systemy komunikacyjne i informacyjne, w ktérych rozwaza sie
szczegOlne potrzeby, mozliwosci wlasnych sit w tym zakresie oraz ograniczenia
operacyjne. Nalezy podkreslié, ze na podstawie kazdego czynnika powinny by¢
wyciggniete zwiezle wnioski, przedstawiane tak, aby stanowity bloki informaciji,
ktére beda wykorzystywane w dalszych etapach procesu planowania. Wnioski te
powinny by¢ grupowane funkcjonalnie w celu doskonalenia wariantow dziatan.
Oczywiscie czynniki, ktére wplywajg na tres¢ kazdego wariantu dziatania moga
zmienia¢ sie zaleznie od sytuacji. W tym etapie sztab gtéwnie zajmuje sie rozwa-
zaniem istotnych elementéw sytuacji - identyfikujgc niedobory (w miare mozliwosci
rozwigzuje te problemy z innymi komdrkami), a takze sprzecznymi i przeciwstaw-
nymi sprawami.

Drugim zagadnieniem tego etapu jest opracowanie wariantéw dziatania, kto-
rych podstawe stanowig wytyczne dowddcy do planowania. Dowo6dca w trakcie ich
opracowywania moze by¢ informowany (np. podczas odpraw) o efektach. Moze on
takze interweniowa¢ okresowo poprzez przekazywanie wskazoéwek, ktore beda
ukierunkowywaty prace sztabu, oraz poprzez - juz na wstepie - eliminowanie
straty czasu na opracowywanie zbytecznych opcji. W poczatkowej fazie zasada
powinno by¢ opracowywanie jak najwigekszej liczby wariantéw. Zapewnia to duzo
wiekszg elastycznos¢ uzycia sit oraz wykonania misji. Podstawowg metodg wyko-
rzystywang w tym etapie jest burza moézgow {brainstorming). Warianty dziatania
okreslajag ponadto sposoby wypetnienia misji. Jedng z metod opracowania warian-
tow jest udzielenie odpowiedzi na pytania: Kiedy przewiduje sie poczatek dziatan
i w jakim terminie powinny by¢ zakonczone (kolejnos¢, fazy)? Kto bedzie prowadzit
dziatania (wymagane mozliwosci)? Jakie dziatania militarne sg rozwazane (ofen-
sywne lub defensywne badZ jedne i drugie)? Gdzie one beda realizowane? Dla-
czego te dziatania beda prowadzone (np. w celu wdrozenia uzgodnieh pokojo-
wych) i jak beda prowadzone? Oczywiscie w procesie opracowania wariantéw
dziatania nalezy réwniez opracowa¢ warianty dziatan sit przeciwnika. Wstepnie
rozwaza sie ten problem w etapie orientowania. Podczas opracowywania warian-
tow dziatania przeciwnika powinno rozwazac¢ sie najbardziej prawdopodobny i naj-
bardziej niebezpieczny wariant (rys.14). Ponadto warianty dziatania sit wlasnych
musza zapewni¢ wykonanie misji i jednoczesnie pozwoli¢ na skuteczne oddziaty-
wanie na przeciwnika. Kazdy z wariantéw powinien by¢ sprawdzony pod wzgledem
jego wykonalnosci. Ze wzgledu na zdolno$¢ do realizacji powinno sie rozwazyé
takie elementy, jak; stosownos¢ (czy wariant bedzie miat wptyw na wykonanie mi-
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sji), wykonalnos$¢ (czy wariant jest mozliwy do realizacji przy posiadanych zaso-
bach), dopuszczalnos$¢ (czy wariant uwzglednia skuteczne wykorzystanie sit i po-
zostalych zasobéw zgodnie z wytycznymi Sojuszu i poziomami ryzyka, a takze czy
szacowane straty sg akceptowalne), wyjatkowos¢ (czy warianty r6znig sie miedzy
sobg w taki sposob, aby mozna jasno okresli¢ réznigce ich wady i zalety), kom-
pletnos¢ (czy wariant jest kompletny, tzn. czy odpowiada na pytania: kiedy? kto?
co? dlaczego? ijak?). W procesie opracowywania kazdy wariant sit wtasnych, po-
przez prowadzenie gry wojennej, powinien by¢ poréwnany z najbardziej prawdo-
podobnym i najbardziej niebezpiecznym wariantem dziatania przeciwnika. Proces
ten powinien takze wspomoc okreslanie zalet i wad badanych wariantow.

Poréwnanie wariantéw dziatania realizowane jest poprzez sprawdzenie wyni-
kéw z gry wojennej, zalet i wad oraz rozwazaniu wybranych przez dowddce kryte-
riow, takich jak: elastycznos¢, ekonomia sit, prostota itp. Rezultaty poréwnania sg
prezentowane dowddcy w formie tabeli podczas odprawy decyzyjnej. Poréwnanie
musi takze obejmowaé rekomendowanie mu wybranego wariantu (np. jeden wa-
riant dziatan ofensywnych ijeden dziatan defensywnych). Wybrany przez dowédce
wariant bedzie nastepnie rozwijany i przybierze posta¢ zamiaru dziatania. Moze sie
zdarzy¢ (np. z powodu duzej dynamiki dziatan), ze podczas tej odprawy wariant nie
zostanie wybrany. Wéwczas nalezy przeprowadzi¢ dodatkowe odprawy, ktére po-
zwola na uwzglednienie wszystkich wytycznych i zalozen przyjetych do ich zapla-
nowania.

Odprawa decyzyjna jako trzecie zagadnienie etapu opracowania zamiaru musi
uwzglednia¢ niezbedne szczegdly, ktére zapewnig dowddcy odpowiedniag informa-
cje do podjecia decyzji, ktéra bedzie czytelna i zrozumiala przez podlegly sztab
i dowddztwa. Jesli istnieje potrzeba dowoddca moze korzysta¢ z rad podlegtych
dowodcow. Moze tez nakaza¢ zbadanie innych, dodatkowych wariantéw lub przy-
jecia pewnych aspektéw z rozwazanych wczes$niej i nastepnie wdrozenia ich do
wariantu modyfikowanego. Udziela takze wytycznych do opracowania zamiaru
dziatania.

Ostatnim zagadnieniem tego etapu jest opracowanie zamiaru dowddcy. Wy-
brany wariant jest bazg do opracowania zamiaru dziatania. Zamiar musi obejmo-
wacé wiasciwe informacje, odzwierciedlajace poglad dowddcy, dotyczacy prowa-
dzenia dziatan. Generalnie mozna stwierdzi¢, ze zamiar powinien informowac
podlegtych dowoédcéw i sztaby o zakresie, charakterze i prawdopodobnych zada-
niach. Okresla¢ jasno, jakie sity i mozliwosci sg wymagane do wypetnienia danej
misji, a takze czy istnieje potrzeba opracowania planéw wsparcia (SUPLANS).

Kolejnym etapem planowania jest opracowanie planu, ktéry po zatwierdzeniu
jest on koncowym produktem procesu planowania. Obejmuje takie fazy, jak: opra-
cowywanie i koordynowanie planu, zatwierdzanie oraz wysylanie. Opiera sie na
zatwierdzonym zamiarze.
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Ostatnim etapem planowania jest przeglad planu, podczas ktérego poza prze-
gladem przeprowadzania jest takze jego ocena. Podczas dziatahh plan musi by¢
ciggle uaktualniany, ze wzgledu na zmieniajaca sie sytuacje oraz czasami na roz-
kaz przelozonych. Podczas przegladu wysitek powinien by¢ skoncentrowany na
ocenie nowych zagrozen. Poza tym nalezy podkresli¢, ze wszystkie plany majg
ograniczony czas waznosci, spowodowany zmiang okolicznosci, na ktérych ich
tresci byly oparte.

3.2. Planowanie uzycia sit powietrznych
w Centrum Operacji Powietrznych RP™

W systemie narodowym zadania dla sit powietrznych RP w zakresie dziatan
ofensywnych i defensywnych sg ustalane przez naczelnego dowddce SZ RP
i dowddce sit powietrznych. Sa to ustalenia w zakresie uderzen na obiekty o zna-
czeniu strategicznym, jak rowniez zwigzane z walkg o przewage w powietrzu
i obrong wilasnych waznych obiektéw. Dowodca sit powietrznych wspotpracuje
z dowddca wojsk ladowych (MW) w zakresie ogélnego planowania uzycia lotnictwa
w ramach ofensywnego wsparcia wojsk ladowych (MW) oraz izolacji lotniczej.
W oparciu o wytyczne naczelnego dowddcy SZ, w czasie wspolnego planowania
na tym szczeblu, okresla sie hierarchie obiektéw zwalczanych w ramach ofensyw-
nego wsparcia lotniczego oraz izolacji lotniczej, a takze wielkos¢ wysitku wydziela-
nego do dziatari na korzys¢ poszczegdlnych korpuséw wojsk ladowych lub mary-
narki wojennej. Ponadto podczas wspoélnego planowania uzgadnia sie linie koor-
dynacji wsparcia ogniowego oraz linie planowania izolacji i rozpoznania.

Uzgodnienia i decyzje podjete przez naczelnego dowddce, dowddce sit po-
wietrznych i dowddce wojsk lgdowych sg przekazywane dowoddcy Centrum Opera-
cji Powietrznych w dyrektywie operacyjnej sit powietrznych oraz w rozkazie o kon-
troli przestrzeni powietrznej, ktére sg podstawowymi dokumentami wykonywanymi
na szczeblu Dowdédztwa Sit Powietrznych. Format i tre$¢ wymienionych dokumen-
téw, zgodnie z obowigzujacymi wytycznymi i instrukcjami, dokladnie musza odpo-
wiada¢ wymogom okreslonym przez odpowiednie dokumenty normatywne NATOM.
Obowigzujace obecnie w SPRP czasowe wymogi w zakresie opracowania doku-
mentéw rozkazodawczych oraz ich dystrybucji do wykonawcéw $cisle odpowiadajg
opisanym w rozdziale 3, nie ma wiec potrzeby szczegdtowego ich opisywania.

* Podrozdziat opracowano na podstawie: Mozliwosci stosowania sojuszniczych procedur dowo-
dzenia w lotnictwie WLOP, praca zbiorowa, MON, Biuro Wojskowej Stuzy Normalizacyjnej, Warszawa
2003.

“ Aktualne wzory podstawowych dokumentéw rozkazodawczych WLOP odpowiadajace wymogom
NATO zawiera wydawnictwo: Plartowanie uzycia sH powietrznych. Wzory podstawowych dokumentow
bojowych, WLOP 321/2002, Poznarl 2002.
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zrodto: Dowodzenie lotnictwem mysliwskim, praca zespotowa, AON, Warszawa 2003.

Rys. 12. Struktura organizacyjna OOP

Podczas prowadzenia dziatann w ukladzie koalicyjnym decyzje o uzyciu jedno-
stek lotnictwa SP RP podporzadkowanych dowddcy sit sojuszniczych podejmowa-
ne beda zgodnie z procedurami NATO. W tym przypadku Dowddztwo Sit Powietrz-
nych RP bedzie mogto wptywa¢ na podejmowane decyzje poprzez delegowanie
swoich przedstawicieli na odpowiednie stanowiska dowodzenia SP NATO.

Szczegotowe planowanie dziatan lotnictwa SP RP w systemie narodowym jest
realizowane na szczeblu OOP. Podstawg rozpoczecia planowania jest dyrektywa
operacyjna dowddcy WLOP. Przyjety model wypracowania decyzji, procedury pla-
nistyczne i wymogi czasowe sg takie same, jak w opisanym w podrozdziale 3.1
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modelu pracy w CAOC. Wynikiem planowania w COP jest rozkaz bojowy sit po-
wietrznych, formatem i zakresem tresci Scisle odpowiadajacy natowskiemu ATO.

Nagte zmiany w sytuacji operacyjno-taktycznej mogg wymusza¢ koniecznos$c
doraznego modyfikowania zadan zawartych w rozkazie bojowym lotnictwa. Zgod-
nie z zasadami obowigzujgcymi w NATO stuzg temu opracowywane przez sekcje
operacji biezacych COP zarzadzenia bojowe. Zarzgdzenia te majg $cisle okreslo-
nego adresata, wykorzystywane sa do zmiany zadan dla sit z reguty nie wiekszych
niz eskadra oraz do uszczegotowienia postawionych w rozkazie zadan dla sit wy-
konujacych bezposrednie wsparcie lotnicze.

W Osrodkach Dowodzenia i Naprowadzania (ODN) nie wykonuje sie doku-
mentow dowodzenia lotnictwem. Podobnie jak SD BLT i SD eskadr, ODN sg ele-
mentami wykonawczymi. W zakresie objetym kompetencjami kontroli taktycznej
(TACON) w ODN wykorzystywane sa procedury wzorowane na procedurach obo-
wigzujacych w CRC, z ograniczeniami wynikajgcymi z aktualnego stanu rozwoju
systemu ,Dunaj’, bedgcego podstawowym elementem wyposazenia ODN oraz
ustalenn obowigzujgcych w SZ RP dokumentéw normatywnych. W szczegoélnosci
dotyczy to ciggle obowigzujgcego Regulaminu Stuzby Nawigatorskiej (RSN-74),
ktory jest juz mocno zdezaktualizowany i nie uwzglednia skutkéw zmian w tech-
nicznym wyposazeniu organéw dowodzenia lotnictwem.

W zakresie wspotpracy z wojskami lgdowymi (MW), na szczeblu OKOP stoso-
wane sg procedury obowigzujgce w NATO. Zapotrzebowania na wsparcie lotnicze
przekazywane sg przez organa dowodzenia wojsk lgdowych do OKOP, gdzie sg
poddawane doktadnej analizie. Uzgodnione zapotrzebowania sg przekazywane do
COP celem ujecia w ATO. Oddzialy (badz zwigzki taktyczne) sktadajace zapotrze-
bowanie sag informowane o akceptacji badz odrzuceniu ich zapotrzebowania na
wsparcie lotnicze poprzez sieci dowodzenia wojsk lgdowych.

W przypadku wylotow na wezwanie z pola walki wydzielonych sit lotnictwa (dy-
zurujacych w gotowosci do dziatania na wezwanie z pola walki) zapotrzebowanie
na wsparcie lotnicze jest sktadane bezposrednio przez jednostke potrzebujaca
wsparcia do CKOP.

Zapotrzebowanie na wsparcie lotnicze zaré6wno w przypadku wylotéw wcze-
$niej planowanych, jak i wylotéw na wezwanie z pola walki jest przesytane z CKOP
poprzez COP do wykonawcoéw - jednostek lotnictwa taktycznego. W przypadku
gdy CKOP otrzyma uprawnienia do stawiania zadan bezposrednio jednostkom
lotnictwa, wtedy bedzie przesyta¢ im zarzadzenia bojowe, zawierajace dane umoz-
liwiajgce realizacje zadan, tj.: czasy i obiekty uderzen, aktualne informacje o poto-
zeniu obiektoéw iich OPL, informacje koordynujace dziatania lotnictwa z dziataniami
OPL korpusu na rzecz ktdrego wykonywane jest wsparcie.
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4. DOKUMENTY DOWODZENIA
St POWIETRZNYCHAN™*

Podstawowymi dokumentami rozkazodawczymi sit powietrznych na szczeblu
operacyjnym sa:

- dyrektywa operacyjna sit powietrznych {Air Operations Directive - AOD)\

- rozkaz o kontroli przestrzeni powietrznej {Airspace Control Order-ACO).

Dyrektywa operacyjna sit powietrznych {Air Operations Directive - AOD) po-
wstaje w wyniku przeprowadzenia szczeg6towego planowania uzycia sit powietrz-
nych na szczeblu regionu. W Regionie Pétnocnym jest ona przygotowywana przez
dowddce Sit Powietrznych Europy Pdinocnej - AIRNORTH, Dyrektywa ta przesy-
tana do dowdédcéw CAOC w cyklu dwudziestoczterogodzinnym jest podstawg do
wypracowania przez nich decyzji i szczeg6towego planowania dziatari defensyw-
nych sit powietrznych (obrony powietrznej) oraz dziatan ofensywnych lotnictwa
taktycznego (potaczonych dziatan powietrznych) w odniesieniu do podlegtych sit.
Podstawg do opracowania AOD sg: plan kampanii powietrznej {Air Campaign
plan), plany wsparcia operacji (SUPPLANS) oraz opracowywany i wydawany cy-
klicznie w zaleznos$ci od rozwoju sytuacji - rozkaz koordynacyjny {Joint Co-
ordination Order- JCO).

W sytuacji gdy dowddcy komponentu powietrznego podlega kilka zaangazo-
wanych w operacje CAOC w dyrektywie (AOD) przydziela on kazdemu z nich
obiekty uderzen i ostony, usystematyzowane wedlug zaakceptowanych w JCO
priorytetéw, sily wydzielone do dziatan oraz zamieszcza zalecenia koordynujgce
dziatania sasiadujacych CAOC.

Dyrektywa operacyjna jest roznie okre$lana i postrzegana przez czionkow
NATO. Szczegdlnie dotyczy to sit zbrojnych USA i Francji. Zaawansowanie tech-
nologiczne oraz mozliwosci zautomatyzowanych systeméw wspomagania dowo-
dzenia sit powietrznych wykorzystywanych przez Stany Zjednoczone pozwalajg na
szczegOlowe planowanie zadan nawet dla poszczegélnych zatdg, réwniez ze
szczebla operacyjnego. Stad tez taki dokument, jak AOD w sitach powietrznych
USA podczas dziatan prowadzonych sitami narodowymi nie znajduje zastosowa-
nia. W centrach operacji powietrznych {Air Operation Centre - AOC) na podstawie
planu kampanii powietrznej, uzupetnionego o informacje z rozkazu koordynacyjnego,

Podrozdziat opracowano na podstawie: Mozliwosci stosowania sojuszniczych procedur dowo-
dzenia w lotnictwie WLOP, praca zbiorowa. MON, Biuro Wojskowej Stuzy Normalizacyjnej, Warszawa
2003.
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opracowywany jest w kazdym cyklu planowania ATO niesformalizowany dokument,
nazywany ogélnym planem ataku powietrznego {Master Air Attack Plan - MAAP),
przetwarzany nastepnie w ATO.

Sity powietrzne wykorzystujg w procesie planowania zaréwno AOD, jak i MAAP.
AOQOD jest tam postrzegane jako spoiwo dziatan pionéw planowania i operacji bieza-
cych Centrum Operacji Powietrznych (CCOA rozmieszczony w Taverny pod Pary-
zem stanowigcy narodowy odpowiednik CAOC), zapewniajgce osiggniecie celéw
kampanii i operacji. Jednoczes$nie pion planowania - a wtasciwie wydzielony z niego
zespot - przygotowuje odpowiednik amerykanskiego MAAP, czyli ogolny plan opera-
cji powietrznej {Master Air Operation Plan - MAOP) na kolejne dwadziescia cztery
godziny. Jest to wewnetrzny dokument CCOA, przetwarzany nastepnie w ATO.

AOD jest dokumentem sformalizowanym, odpowiadajgcym standardom okre-
Slonym przez ADatP-3. Jednak zgodnie z zapisem zawartym w dokumencie AiR-
NORTH OPDIR 001C-1, High Intensity Warfighting Operations Non-Deployed Pro-
cedures oraz w COMAIRNORTH OPDIR 001C-1 AIRNORTH Article 5 Operations
Procedures, w przypadku AOD standaryzacja obejmuje tylko poziom zestawéw
{sets) i pol {fields), natomiast nie dotyczy gtdwnego uktadu dokumentu (czesci,
zalgcznikow, dodatkéw i sekcji). Uklad ten uzalezniony jest od biezgcej sytuacji
operacyjno-taktycznej i moze by¢ modyfikowany w zaleznosci od potrzeb. Najogél-
niej rzecz biorac, dyrektywa AOD skfada sie z trzech podstawowych elementéw
sktadowych:

1) nagtdwka, ktorego tres¢ zalezy od protokotéw systemow tgcznosci wykorzy-
stywanych do transmisji informacji (ICC, TTY itp.);

2) tekstu gtéwnego;

3) tekstu konczacego, ktérego uktad - podobnie jak nagtéwka - determinujg
systemy tgcznosci i automatyzacji dowodzenia.

Tekst gtowny AOD jest podzielony na czesci {parts), zatgczniki {annexes) i do-
datki {appendixes). Te z kolei sktadajg sie z sekcji wypetnianych informacjami wia-
Sciwymi dla zestawow i pdl formatowanych zgodnie z ADatP-3 wedtug zasad opi-
sanych w kolejnym podrozdziale. Zasadom tym nie podlegaja nagtéwek i czesé
konczaca.

Na tekst gtowny dyrektywy skladaja sie zazwyczaj dwie czesci; nagtdwkowa
{Header) i og6lna {General). Liczba zatgcznikdéw {annexes) zalezy od liczby CAOC
lub ich odpowiednikéw (np. francuski CCOA czy polski COP) uczestniczacych
w operacji lub w éwiczeniu. Z kolei o liczbie dodatkéw {appendixes) decydujg srod-
ki podporzgdkowane danemu CAOC i zadania przekazane w AOD.

Czes$¢ nagtdwkowa {Header) tekstu gtébwnego (nie nalezy myli¢ z nagtdwkiem
dyrektywy) sktada sie zazwyczaj z dwoch sekcji:

1. Alpha - okreslajacej status {Status) dokumentu (wykaz zatgcznikéw i dodat-
kow):

2. Bravo - instrukcje specjalne {Special Instructions)’,
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Czes¢ ogllna {General) sktada sie zazwyczaj z dwdch lub wiecej sekcji, w kto-
rej zawarte sg wskazowki i wytyczne dowddcy regionalnego, zamiar dowddcy
komponentu powietrznego, priorytety dziatan defensywnych, ofensywnych oraz
wspierajacych. W czesci tej przekazywany jest takze zalecany podziat wysitku do
dziatan (allotment), lecz w przeciwienstwie do standardéw sprzed 2000 r., nie jest
to wartos¢ okreslana w procentach (procentowy podziat wysitku), lecz wedtug zna-
czenia zadania (priorytetu) dla osiggniecia celéw operacji (Weights Of Efforts -
WOE). Trzystopniowy priorytet podziatu wysitku w skali; priorytet wysoki (High),
Sredni (Medium) lub niski (Low) determinuje z kolei priorytety stosowane podczas
wyboru obiektéw uderzen i kolejnosci ich razenia z priorytetowej listy obiektow
uderzen (Prioritised Target List-PTL).

Po czesci ogdlnej w AOD znajduja sie zatgczniki (Annexes), adresowane do
poszczeg6lnych CAOC (np. Annex/AOD04/CAOQOC2/). W skiad zalgcznikéw wcho-
dza dodatki (np. Appendix/OFF), kazdy ztozony z kilku sekgc;ji:

- Alpha - priorytet (Priorities)’,

- Bravo - wytyczne (Directives)’,

- Charlie - zasoby (Resources)',

- Delta - informacje dodatkowe (Additional Instructions).

Podobny uktad moga mie¢ dodatki dotyczace obrony powietrznej (Appen-
dix/AD), tankowania w powietrzu (Appendix/AAR), walki elektronicznej (Appen-
dix/EW) itd. Ze wzgledu na podkreslane podejscie sytuacyjne do tresci przekazy-
wanych w AOD trudno jest jednoznacznie okresli¢ liczbe mozliwych dodatkéw
w dyrektywie, tym bardziej ze nie jest wymagane ich wyszczegdlnianie w przypad-
ku, gdy CAOC nie podporzadkowano $rodkéw umozliwiajacych prowadzenie dzia-
tan danego typu. Oznacza to, ze jezeli np. CAOC-4 nie podporzadkowano zadnych
samolotow tankowania powietrznego, to w zatgczniku dyrektywy do niego adreso-
wanym nie znajdzie sie dodatek Appendix/AAR z trescig NIL lub NONE (brak).

Pomimo iz w kazdym dodatku znajduje sie sekcja zasoby (Resources), to za-
zwyczaj na koncu kazdego zalgcznika (Annex) umieszczany jest osobny dodatek
(Appendix) zasoby, w rzeczywistosci bedacy niejako zsumowaniem podporzadko-
wanych CAOC sit i Srodkéw.

Dodatki umieszczane w dyrektywie moga dotyczyc:

- dzialan ofensywnych (Appendix/OFF) czasami rozbijanych na dziatania
ofensywnej walki o przewage w powietrzu (Appendix/OCA), izolacji pola walki
(Appendix/Al), bezposredniego wsparcia sit lgdowych (Appendix/CAS),

- obrony powietrznej (Appendix/AD);

- walki elektronicznej (Appendix/EW)j

- rozpoznania obrazowego (Appendix/IMINT);

- rozpoznania elektronicznego (Appendix/ELINT);

- tankowania w powietrzu (Appendic/AAR);

- transportu powietrznego (Appendix/AT);
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- taktycznego wsparcia lotniczego operacji morskich (Appendix/TASMO);

- dziatan sit specjalnych (Appendix/SPECOPS);

- lotniczego rozpoznania taktycznego (Appendix/RECCE);

- operacji psychologicznych (Appendix/PSYOPS);

- bezpilotowych aparatéw latajgcych (Appendix/UAV);

- systemu dowodzenia itgcznosci (Appendix/CIS);

- obiektow uderzen (Appendix/TARGET);

- dostepnych zasobéw (Appendix/RESOURCES);

- bojowego poszukiwania i ratownictwa (Appendix/CSAR).

Przedstawiona powyzej lista dodatkow nie jest pelna i tym samym nie moze
by¢ uwazana za zamknietg. Dodatki te, jezeli nawet wszystkie wymienione znajdg
sie w dyrektywie, nie musza by¢ umieszczane w takiej kolejnosci. Zasada bez-
wzglednie obowigzujgca jest kolejno$¢ dodatkdw umieszczanych na lisScie w cze-
Sci nagtéwkowej tekstu gtéwnego (Header), ktora jest zgodna z kolejnoscia
umieszczania ich w tekscie AOD. Podobnie tez nie jest jednoznacznie ustalana
liczba i treSci nagtdéwkow sekcji sktadajacych sie na dodatki. Warunkiem koniecz-
nym jest, azeby zestawy (Sets) i pola (Fields) skladajgce sie na sekcje odpowia-
daly standardom ADatP-3.

Elementem zamykajgcym dyrektywe jest tekst konczacy, niepodlegajacy regu-
tom formatowania opisanym w ADatP-3, lecz whasciwy dla systemow tgcznosci
wykorzystywanych do transmisji AOD.

Rozkaz do kontroli przestrzeni powietrznej (Airspace Control Order-ACQO) jest
dokumentem dowodzenia, powstalym w wyniku przetworzenia potrzeb dotycza-
cych przydzielenia $srodkéw kontroli przestrzeni powietrznej (Airspace Control Usa-
ge’s - ACUs) zgloszonych przez wykonawcow. Opracowywany jest codziennie lub
okresowo - wedtug cyklu opublikowanego w planie kontroli przestrzeni powietrz-
nej. Gtdwnym wykonawca dokumentu jest Potaczone Centrum Koordynacji Prze-
strzeni Powietrznej (Joint Airspace Co-ordination Centre - JACC). Rozkaz podlega
zatwierdzaniu przez dowddce komponentu powietrznego - zwierzchnika kontroli
przestrzeni powietrznej.

Informacjami wejSciowymi procesu opracowania rozkazu sg przyszie potrzeby
uzytkownikoéw, wyrazone w postaci sformalizowanych dokumentow - zapotrzebo-
wan na zmiane przestrzeni powietrznej (Airspace Change Request - ACR). Doku-
menty te, najczesciej w formie elektronicznej, sg przekazywane przez najwyzszy
w strukturze komponentu organ zarzadzania przestrzenig powietrzna.

W Potaczonym Centrum Koordynacji Przestrzeni Powietrznej zapotrzebowania
sg scalane i porownywane w celu wykrycia konfliktow. Jesli konflikty wystepuja to
zwierzchnik kontroli przestrzeni powietrznej podejmuje dziatania zmierzajgce do
ich rozstrzygniecia, np. stosowanie separacji wysokosci, czasu, dyslokacja srodka
kontroli jednego z uzytkownikéw lub akceptacja ryzyka. Gdyby jednak nie udato sie
uzyska¢ kompromisu na poziomie zwierzchnika, wtedy konflikty sg ostatecznie
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rozstrzygane przez dowddce regionalnego zgodnie z intencjg wydanych przez
niego wskazowek i wytycznych.

Opracowanie i rozestanie rozkazu do kontroli przestrzeni powietrznej (ACO)
wymaga dostepu do baz danych (statycznej i dynamicznej) systemu wspomagania
dowodzenia obrong powietrzng (np. przez ZSyD typu Integrated Command and
Contro! - ICC). Po zatwierdzeniu przez zwierzchnika kontroli przestrzeni powietrz-
nej, rozkaz jest rozsytany przy uzyciu dostepnych Srodkéw (np. ZsyD typu ICC,
EIFEL, $rodki tgcznosci utajnionej) do wykonawcow. Rozkaz do kontroli przestrzeni
powietrznej charakteryzuje tylko te $rodki ACU, ktdre w spos6b najistotniejszy po-
zwalajg na skoordynowanie ruchu lotniczego z pozostatymi uzytkownikami prze-
strzeni powietrznej. Okres waznosci danego $rodka odpowiada czasowi obowig-
zywania ACO, chyba ze czas ten zostat zdefiniowany indywidualnie dla kazdego
srodka. Poza $rodkami ACU wiasciwymi dla obszaru, ktérego ACO dotyczy,
w dokumencie tym moga znaiez¢ sie takze $rodki kontroli sgsiednich obszaréw,
majace wptyw na prowadzone dziatania. Dotyczy to przede wszystkim drog i kory-
tarzy lotniczych, mogacych przecina¢, na przyktad dwa obszary kontroli przestrzeni
powietrzne;j.

Cykl opracowania i publikowania ACO jest dostosowywany do cyklu planowa-
nia operacyjnego. W Regionie Pélnocnym obowigzujg nastepujgce ustalenia cza-
sowe:

- skladanie zapotrzebowan na $rodki kontroli przestrzeni powietrznej do
1600Z;

- rozpoczecie dystrybucji ACO - 1800Z;

- poczatek obowigzywania ACO - 0600Z.

Dla zachowania porzadku, kazde ACO posiada indywidualny numer. W Regio-
nie Péinocnym numeracja ACO jest skorelowana z numeracjg ATO. Przyjmuje sie,
ze kolejny numer zaréwno ATO, jak i ACO odpowiada kolejnemu dniu konfliktu. Na
przyktad ACO obowigzujgce w trzecim dniu konfliktu bedzie oznaczone jako CO03—A.
Jezeli zostang wprowadzone do niego zmiany, to bedzie ono oznaczane C003—B.
Trzy kreski oznaczajg pola, ktére sg rezerwowane dla identyfikatorow roznych
ACO, publikowanych w obszarze kontroli przestrzeni powietrznej przez podobsza-
rowe organa kontroli przestrzeni powietrznej (jezeli takie ustanowiono). Informacje
0 nich zawarte sg w planie kontroli przestrzeni powietrznej.

Srodki kontroli przestrzeni powietrznej (ACU), ktérych opis jest treécig ACO sa
numerowane wedtug innego systemu. Srodkom z kazdej grupy nadaje sie trzy
cyfrowy numer, poczynajgc od 001. Numer poprzedzany jest kodem dwuliterowym,
w ktérym pien’/sza litera identyfikuje region, w ktérym potozony jest dany $rodek
(ACU), natomiast druga jest przypisana do jego typu (np. T - Transit Routs,
C - Transit Corridors itd.).

ACO jest dokumentem dlugim i ztozonym, a informacje interesujgce poszcze-
golnych wykonawcéw na pierwszy rzut oka nie sg oczywiste. Wymagaja wytowie-
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nia z duzej liczby danych, a to wymaga czasu. Dlatego tez ACO powinno by¢ prze-
kazane jednostkom na 5 godzin przed terminem obowigzywania, nie pézniej jed-
nak niz do godz. 0300Z - czyli na 3 godziny przed czasem waznosci dokumentu.
Jednoczes$nie CAOC, korpusy zmechanizowane i stanowiska dowodzenia sit mor-
skich {Maritime Headquarters - MHQ) powinny mie¢ opracowane procedury, po-
twierdzajace otrzymanie ACO przez podlegte im jednostki. Natomiast jednostki te
powinny opracowac procedury lokalne na wypadek nieotrzymania ACO w wyzna-
czonych terminach.

Lista odbiorcow ACO (ACO Distribution Ust) jest ukladana przez personel
JACC. Jezeli jakas jednostka spoza tej listy chce otrzymywac¢ ACO, powinna zwro6-
ci¢ sig do komorki operacyjnego zarzadzania przestrzenig powietrzng w pionie A-3
OAM stanowiska dowodzenia AIRNORTH.

Format rozkazu do kontroli przestrzeni powietrznej jest publikowany w planie
kontroli przestrzeni powietrznej. Podstawowym narzedziem do tworzenia i przesy-
tania ACO jest aplikacja ASMAN {Airspace Management) w komputerowym syste-
mie wspomagania dowodzenia ICC. Jednak niektére stanowiska dowodzenia nie
posiadajg koncéwek ICC, stad tez do przesylania tego dokumentu powinny byc¢
przygotowane alternatywne $rodki elektroniczne {CRONQOS, Secure TTY itp.). Tak-
ze z mysla o nich w Regionie Pélnocnym stosowane sa dwa niewiele réznigce sie
miedzy sobg formaty ACO: jeden dla uzytkownikow ICC, drugi jako zwykly tekst
{Plain Text). Roznice dotycza w zasadzie tylko sekcji nagtowkowej {Headers)
i kohcowej {Footers), a determinowane sg srodkami technicznymi, wykorzystywa-
nymi do przesytania dokumentu. Tekst dokumenty jest formatowany wedtug regut
ustalonych w publikacji ADatP-3. Szczegdly tego zagadnienie przedstawiono
w kolejnym podrozdziale.

Na czes¢ gtéwng ACO sktada sie 17 sekcji, z ktérych 16 dedykowanych jest
réznym typom srodkéw kontroli przestrzeni powietrznej, a jedna uwagom oraz in-
formacjom uzupetniajacym. Na sekcje skladajg sie zestawy {sets) i pola {fields),
wypetniane danymi wedlug standardu ADatP-3. Wartosci, jakie nalezy w nich
umieszcza¢ zawiera publikacja APP-8(A), Allied Tactical Air Messages (Formatted
and Structured). Ponizej przedstawiono format ACO z wyszczegélnieniem po-
szczegolnych sekcji.

Sekcja nagtowkowa {Headers):

Oznaczenie kodowe operaciji/identyfikator ¢wiczenia

Od:

Do:

Klauzula tajnosci:

Dotyczy: (éwiczenie/kryptonim operacji - kolejny nr ACO)
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Okres obowigzywania:

Dokumenty odniesienia: (poprzednie AGO traci waznos¢)
Sekcja A Drogi lotnicze (AR)
Sekcja B Korytarze tranzytowe (TC)
Sekcja C  Poziomy przejscia (TL)
Sekcja D  Drogi tranzytowe (TR)
Sekcja E  Korytarze specjalne (SC)
Sekcja F  Podstawowe strefy ochrony (BDZ)
Sekcja G Zastrzezone strefy dziatan (ROZ)
Sekcja H  Strefy wolne od broni (WFZ)
Sekcja | Strefy kontroli przestrzeni powietrznej o wysokiej intensywnosci

dzia an (HIDACZ)

SekcjaJ  Sciezki bezpieczenstwa (SL)
Sekcja K Poziom koordynaciji (CL)
Sekcja L Morskie Srodki kontroli przestrzeni powietrznej
Sekcja M Linia wytgczenia IFF {IFF Switch-off Line)
Sekcja N Linia wigczenia IFF {IFF Switch-off Line)
Sekcja O Tylna granica obszaru przedniego (RBFA)
Sekcja P Uwagi i informacje uzupetniajace
Sekcja X Inne linie i obszary koordynacyjne
Sekcja koncowa {Footers).

Podstawowym dokumentem rozkazodawczym dla sit powietrznych NATO jest
rozkaz do dzialan sit powietrznych {Air Tasking Order - ATO)®". Jest on efektem
korncowym procesu planowania dziatarn w CAOC. Jeszcze do niedawna“ stuzyt do
stawiania zadan tylko jednostkom lotniczym, gdyz jednostkom naziemnym sit po-
wietrznych {Ground Based ASACS i GBAD) zadania byly przekazywane w rozka-
zie do obrony powietrznej {Operational Tasking Anti Air Warfare - OPTASK AAW).
Jakkolwiek nie podjeto ostatecznej decyzji o rezygnacji z rozkazu OPTASK AAWM,
cho¢ praktycznie nie jest on stosowany juz od dawna“ . Zadania dla jednostek
obrony powietrznej sg obecnie przekazywane w ATO, co umozliwia wprowadzony
w 2000 r. nowy format tego dokumentu.

ATO zawiera wszystkie niezbedne dane dotyczace przygotowania sie i udziatu
podlegtych, przydzielonych i podporzadkowanych CAOC {assigned, allotted, allo-

“ w dokumentach NATO spotyka sie dwie formy rozwinigcia skrétu ATO: Air Tasking Order (np.
wydawnictwa AJP-3.3, AJP 3.3.2.1) lub Air Task Order (np. wydawnictwo COMAIRNORTH Operational
Directive - Specific Planning Guide, datowane 03.03.2000)

‘ Nowy format ATO, znany jako ATO Version 1 lub ATO F058 w Regionie Péinocnym NATO
wprowadzono w styczniu 2000 r.

Zgodnie z zapisem w COMAIRNORTH OPDIR 0010-1, AIRNORTH Article 5 Operations Proce-
dures, proces wycofania OPTASK AAW jest w toku. Nie podawane sg zadne terminy, kiedy zostanie on
sfinalizowany.

“ Autorzy przeanalizowali dostepne im dokumenty z ¢wiczern NATO realizowanych w latach 1997-
2003 nie natrafiajac nawet na wzmianki i tym dokumencie.
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cated) sit {adresatow ATO) w dziataniach powietrznych. Rozkaz opracowywany
jest z reguly w cyklu dwudziestoczterogodzinnym - ATO obowigzuje 24 godziny,
poczynajgc od godziny 0600Z. Czas obowigzywania wraz z innymi standardowymi
informacjami podawany jest w czesci nagtéwkowej dokumentu.

Nagte zmiany w sytuacji operacyjno-taktycznej, ktére moga powsta¢ na przy-
ktad w wyniku uderzen przeciwnika wymuszajg koniecznos$¢ doraznego modyfiko-
wania planu (zadan) dziatan zawartych w ATO. Stuza temu opracowywane przez
wydziat operacji biezgcych CAOC zarzadzenia bojowe {Air Task Message - ATM).

Cykl planowania realizowany w CAOC rozpoczyna sie z chwilg otrzymania dy-
rektywy operacyjnej (AOD).®® Grupa dowodcy {Command Group) prowadzi wstep-
ng analize AOD oraz PTL, na podstawie ktérej przygotowuje plan przeprowadzenia
odprawy inicjujgcej {{Initial Planning Meeting - IPM). IPM zwykle rozpoczyna sie za
okoto 30 minut po otrzymaniu AOD. Jej celem jest ocena sytuacji, analiza otrzy-
manych zadan i przygotowanie wstepnej koncepcji dziatan podlegtych sit. Kolejnym
elementem cyklu jest na odprawa decyzyjna {Commander’s Decision Meeting -
CDM), prowadzona w czasie do dwoch godzin od otrzymania AOD. Podczas CDM
dowddcy CAOC sg prezentowane przygotowane warianty realizacji zadan {Cour-
ses of Action - COA). Dowodca CAOC podejmuje decyzje o wyborze okreslonego
wariantu i udziela wskazéwek do dalszego planowania. Nie pézniej niz pottorej
godziny przed terminem wystania ATO do jednostek prowadzona jest odprawa,
zatwierdzajgca przygotowany dokument {ATO Release Briefing). Stosownie do
biezgcych potrzeb, w czasie catego cyklu planistycznego moga by¢ prowadzone
takze inne odprawy.

Proces opracowania ATO podzielony jest na trzy gtéwne fazy: przygotowania
(production), przejsciowa (transition) i realizacji/oceny (implementation/assessmenf).
W fazie przejsciowej dodatkowo wyrdzniono etap przekazywania ATO wykonaw-
com (ATO Release). Poczatek i koniec kazdej fazy jest ograniczony w czasie. Naj-
dtuzsza faza w caltym cyklu planowania, to przygotowanie (Production) ATO, ktéra
powinna zakoficzy¢ sie nie pdzniej niz 02000Z. Zaleznie od czasu otrzymania
AOD faza ta moze trwa¢ od os$miu do kilkunastu godzin. W trakcie przygotowania
ATO do godziny 1800Z z Potgczonego Osrodka Koordynacji Przestrzeni Powietrz-
nej (Joint Airspace Co-ordination Centre - JACC), funkcjonujacego w strukturze
stanowiska dowodzenia dowddcy komponentu powietrznego, powinien by¢ przy-
stany rozkaz do kontroli przestrzeni powietrznej (Airspace Control Order - ACO),
precyzujacy srodki stosowane w kontroli przestrzeni powietrznej, do ktérych musza
by¢ dostosowane zadania dla sit podlegtych CAOC. Okoto 30 minut pézniej rozpo-
czyna sie ostatnia odprawa (ATO Release Briefing), ktorej celem jest ostateczny
przeglad projektu ATO przed zatwierdzeniem go przez dowddce CAOC;

* Na podstawie wydawnictwa CAOC Operational Guide - 1-st Edition, wyd. 15.09.2000, Chapter
2: CAOC C2 cycle
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0 godzinie 2000Z powinna zakonczy¢ sie faza przygotowania i rozpoczac¢ faza
przejsciowa {transition) rozkazu ATO, na ktérg sktadajg sie dwa etapy; przekazania
ATO wykonawcom {ATO Release) do godziny nie pézniej niz 2400Z oraz przygo-
towania jednostek do dziatan - do godziny 0559Z. Jako ostatnia i trwajaca dwa-
dziescia cztery godziny jest faza realizacji/oceny {Implementation/Assessment
Phase). Rozpoczyna sie o godzinie 0600Z i trwa do godziny 0559 dnia nastepne-
go, do czasu rozpoczecia obowigzywania kolejnego ATO.

Poddajgc analizie fazy cyklu ATO nietrudno zauwazy¢, ze CAOC jednoczes$nie
zajmuje sie nie jednym, a trzema ATO. Podczas gdy jeden rozkaz - nazwijmy go
umownie ,niebieski” - znajduje sie w fazie przejSciowej, to kolejny przechodzi
przez faze przygotowania {production). Natomiast w czasie, gdy ATO ,niebieskie”
znajduje sie w fazie realizacji/oceny, CAOC rozpoczyna proces przygotowania
trzeciego rozkazu. Cykle te powtarzajg sie do momentu zakonczenia dziatan®".

Aktualnie obowiazujgcy format ATO, tzw. ATO Version 1, odpowiada standar-
dowi wyznaczanemu przez ADatP-3, ktory zostat rozpowszechniony publikacja
APP-8(A), Ailied Air Messages, Formatted and Structured. Standard ten zostat
przyjety przez kraje cztonkowskie NATO w czerwcu 2000 roku jako porozumienie
standaryzacyjne STANAG 7033. Sposrod krajow cztonkowskich Sojuszu tylko
Niemcy wprowadzily zastrzezenia nastepujacej tresci®* Niemcy nie zaimplemen-
tujg tymczasowego formatu rozkazu do dziatan powietrznych (ATO) [ADatP-3,
Baseline 11.0. F058] do zadnego zautomatyzowanego systemu wspomagania
dowodzenia. Jednoczesnie wyjasniaja, iz nowo opracowane sformatowane stan-
dardy dokumentéw dla sit powietrznych (jak np. AOD) moga by¢ efektywnie wyko-
rzystywane tylko w potgczeniu z planowanym do wdrozenia - a nie obecnie wyko-
rzystywanym - NATO-wskim standardem ATO (ADatP-3, Baseline 11.0, Future
Repository). Szczegétowy zapis uwag zgtoszonych przez panstwo niemieckie jest
opublikowany w APP-8(A), strona w.

Omawiany ATO Version 1 Format sklada sie z szeregu zestawow informacji
{sets), ktére dalej dzielg sie na pola {fields) zawierajgce odpowiednie dane. Wypel-
nianie danymi zestawéw i pdl moze by¢ obowigzkowe {mandatory - M)\Gz, warun-
kowe {canditional - lub opcjonalne {optional - O®" Przyktady zestawoéw in-
formaciji:

“ z tego powodu w CAOC rozkazy ATO drukowane sa na réznokolorowym papierze w celu unik-
niecia pomyiek.

Zastrzezenia te sg bardzo istotne z punktu widzenia Polski, poniewaz CAOC-2 w Kalkar, ktére-
mu podlegaja wydzielone jednostki WLOP, w gtéwnej mierze wykorzystywane sa niemieckie systemy
wspomagania dowodzenia.

“ Pole musi by¢ wypetnione albo wiasciwymi danymi, albo musi by¢ wstawiona kreska.

“ Obowiazek wypetniania danego pola warunkuja inne pola, np. jezeli wypetniane jest pole EXER
(informacje identyfikujace ¢wiczenie), to nie moze by¢ wypetniane pole OPER (informacje identyfikujace
rzeczywista operacje).

~ Wykonawca dokumentu decyduje, czy dane pole bedzie wypetnianie czy tez nie. W przypadku
drugim nie ma obowigzku wstawiania kreski - pole nie bedzie zobrazowane w zestawie informacji.
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« RESASSETS zawiera opis sit i srodkéw dostepnych na teatrze dziatan,
w zestawach z podzialem na kraje, ktére z kolei dalej dzielone sa na jednostki;

 TSKCOUNTRY - zestaw zadan wedtug kryterium narodowosci;

» TASKUNIT - zestaw zadan dla jednostek danego panstwa;

« AMSNDAT - dane dotyczgce konkretnej misji;

* MSNACFT - informacje dla poszczegdlnych zaldg uczestniczacych w misji;

« GTGTLOC - informacje o obiektach uderzen (celach dziatan).

Koncowg czes¢ ATO stanowig instrukcje specjalne {Special Instructions) -
akapity zawierajace informacje uzupetniajace, ktére uszczegoédtawiajg informacije
zawarte w zestawach i polach w taki sposéb, azeby umozliwi¢ bezpieczne i sku-
teczne zrealizowanie zadan. Instrukcje te przekazywane sg jako zwykly tekst, nie-
ograniczony liczbg i rodzajem stosowanych znakéw. Rodzaje informacji przekazy-
wane w instrukcjach specjalnych najlepiej charakteryzujg nagtowki, nadajace im
logiczny uktad:

- informacje ogolne {General SPINS Information)]

- wskazéwki dowédcy {Commanders Guidance)]

- zasady uzycia sity {Rules Of Engagement- ROE)]

- instrukcje i procedury dla dziatan poszukiwawczo-ratowniczych Combat SAR
{Personnel Recovery Procedures)]

- plan tgcznosci {Communications Plan)]

- instrukcje dotyczace walki elektronicznej {Electronic Warfare)]

- instrukcje dotyczace obrony powietrznej {Anti Air Warfare Instructions)]

- adresy, numery telefonéw lub inne informacje umozliwiajace kontaktowanie
sie personelu CAOC, dowddztw nadrzednych, jednostek podlegtych lub komérek
innych komponentéw zaangazowanych w realizacje zadan przekazywanych
w ATO (Theatre Point of Contact Plan);

- procedury tankowania w powietrzu {Tankers Procedures)]

- informacje dotyczace transportu lotniczego {Strategie and Theatre Airlift In-
structions)]

- informacje dotyczgce wykorzystania $rodkéw kosmicznych {Space Warfare
Information)]

- dodatkowe instrukcje specjalne {Additional Special Instructions)]

- informacje dotyczgce kontroli przestrzeni powietrznej {Airspace Control In-
formation)]

- informacje dotyczace zmian klauzuli tajnosci przekazywanych dokumentow
{Message Downgrading or Declassification Data)]

- plan potaczonych dziatan powietrznych COMAO {COMAO Plan).

W zasadzie nie sposob przedstawi¢ w formie syntetycznej i jednoczesnie zro-
zumiatej uktadu rozkazu ATO Version 1 bez szczego6towej analizy zestawow i pol
oraz charakterystyk danych, jakimi majg by¢ one wypetniane. Niezbedne informa-
cje dotyczace tego dokumentu zawiera publikacja jawna {NATO Unclassified) pod
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tytutem AIRNORTH User Handbook for ATO Version 1ze stycznia 2001 r., w ktérej
na 70 stronach formatu A-4 przedstawiono uklad i sposéb wypehiania trescig
omawianego dokumentu.

ATO jest dokumentem o znacznej objetosci, moze liczy¢ ponad kilkaset stron
(zaleznie od wielkosci sit podporzadkowanych CAOC, dla ktérych stawiane sg
zadania). Jego opracowanie w czasie przewidzianym w obowigzujgcych procedu-
rach jest mozliwe tylko w przypadku wsparcia przez ZSyD (np. ICC).

Wzory pozostatych dokumentéw dowodzenia lotnictwem sit powietrznych NATO
zawarte sg w dokumencie APP-8(A) NATO Allied Tactical Air Messages {Format-
ted and Structured) wprowadzonego - STANAG 7033 w czerwcu 2000 r.
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