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ptk pil. dr hab. Stanistaw Zajas

Wprowadzenie

Dla Wydziatu Lotnictwa i Obrony Powietrznej Akademii Obrony Narodowej
dzien dzisiejszy jest dniem szczegbélnym. Bowiem dzisiaj dokonamy oceny doko-
nan 50 lat jego istnienia. Ta znaczaca rocznica funkcjonowania wydziatu wpisuje
sie w obchody innych znaczacych rocznic lotniczych 100-lecia lotnictwa Swiatowe-
go i 85-lecia polskiego lotnictwa. 100 lat temu samolot broni Wright, po raz pierw-
szy wznibst sie w powietrze rozpoczynajgc dynamiczng ere rozwoju lotnictwa silni-
kowego. W tym roku obchodzimy tez 85. rocznice polskiego lotnictwa, ktére po-
wstato po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci w listopadzie 1918 r.

Historia i funkcjonowanie wydziatlu nierozerwalnie zwigzane sg z Akademiag
Sztabu Generalnego oraz Akademig Obrony Narodowej i wpisuje sie w proces
przygotowania kadr oficerskich - kadr dowddczo-sztabowych dla szeroko rozu-
mianego wymiaru powietrznego - specjalistéw lotnictwa wojskowego i obrony po-
wietrznej.

Wychodzac naprzeciw potrzebom Srodowiska wojskowo-cywilnego, wynikajg-
cym ze zmian zachodzacych w systemie zarzgdzania organizacjami lotniczymi
(cywilnymi i wojskowymi) i ruchem lotniczym oraz w komercyjnym i militarnym wy-
korzystaniu przestrzeni powietrznej, od dwodch lat wydziat ksztalci réwniez na za-
ocznych studiach magisterskich, zaréwno osoby cywilne jak i wojskowe.

Historia i funkcjonowanie wydziatu $ciSle zwigzane byto ijest z przemianami
zachodzgcymi w calych sitach zbrojnych, a szczegdlnie w polskich sitach powietrz-
nych. Bedziemy dzisiaj mogli to ocenic.

Waznos¢ i znaczenie Swieta Wydziatu Lotnictwa i Obrony Powietrznej oraz dzi-
siejszej konferencji podkresla udziat licznego grona dostojnych gosci. W imieniu
spotecznosci wydziatu, mam zaszczyt, honor i przyjemnos¢ powitag;

Komende Akademii Obrony Narodowej w osobach.

-Jego Magnificencje Rektora Pana gen. broni dr. J6zefa Flisa;

- Zastepce Rektora AON ds. ogdllnych Pana gen. bryg. Jana KLEJSZMITA.

Obecnych i poprzednich dowdédcow wojsk lotniczych i obrony powietrz-
nej oraz generatéw i oficeréw z tego rodzaju sit zbrojnych;

- Dowddce wojsk lotniczych i obrony powietrznej Pana gen. broni pil. dr. hab.
Ryszarda OLSZEWSKIEGO;

- Pana gen. broni pil. Andrzeja DULEBE;

- Pana gen. broni pil. dr. hab. Jerzego GOTOWALE;

- Pana gen. dyw. pil. Tytusa KRAWCZYCA.



Przedstawicieli Sztabu Generalnego WP;

- Zastepce szefa Sztabu Generalnego WP Pana gen. dyw. Lecha KONOPKE,;

-Zastepce szefa Generalnego Zarzadu Rozpoznania Wojskowego Sztabu
Generalnego Pana gen. bryg. pil. Piotra LUSNIE;

- Szefa Zarzadu Rozpoznania Strategicznego Sztabu Generalnego Pana pik.
dypl. Zbigniewa GALGA;

- Szefa Zarzadu Planowania Strategicznego Sztabu Generalnego Pana pik. dr.
Stefana CZMURA.

Panéw generatéw | oficerow WLOP:

-Dowddce 3 KOP Pana gen. dyw. pil. Lecha MAJEWSKIEGO oraz szefa
szkolenia pik. dr. pil. Benedykta SASIMA,;

-Komendanta - rektora WSOSP Pana gen. bryg. pil. Tadeusza KUZIORE
oraz jego zastepce Pana pik. pil. dr. Marka BYLINKE;

-Dowo6dce Centrum Operacji Powietrznych Pana ptk. pil. dr. Tadeusza PIE-
CIUKIEWICZA;

-Zastepce dowddcy 2 KOP Pana pik. dypl. Zbigniewa JANOSIA.

Panow generatéw - absolwentéw naszego wydziatu;

- Pana gen. broni prof. Tadeusza JEMIOLO, bytego rektora AON;

- Pana gen. dyw. pil. Henryka PIETRZAKA;

- Pana gen. bryg. pil. Mirostawa HERMASZEWSKIEGO - pierwszego polskie-
go pilota-kosmonaute;

- Pana gen. bryg. pil. Romana HARMOZE;

- Pana gen. bryg. Edwarda REDWANZA;

- Pana gen. bryg. Franciszka ZYGiSA.

Komendantéw Instytutéw:

- ITWL - Pana pik. dr Leszka LOROCHA;

- WIML - Pana ptk. dr. Olafa TRUSZCZYNSKIEGO.

Witam naszych kolegdw i przyjaciét z innych komadrek organizacyjnych
akademii;

- Pana pik. dr. hab. Jacka PAWLOWSKIEGO - Dziekana Wydziatu Strategicz-
no-Obronnego;

- Dyrektora Instytutu Nauk Humanistycznych Pana dr. hab. Ryszarda STEPNIA,

- Szefa CSIKGW Pana ptk. dr. Jana KNETKI,

- Szefa logistyki AON Pana ptk. dr. Jana SZYMCZYKA;

-Witam szeféw oddziatdbw i wydzialow zabezpieczajgcych funkcjonowanie
AON.

Witam przedstawicieli mediéw, ktére tworza przychylny klimat dla wy-
dziatu;

-Redaktora naczelnego ,Mysli Wojskowej” Pana ptk. dr. Jozefa ZIELINSKIE-
GO oraz jego zastepce Pana mjr. dypl. Jerzego GRUSZCZYNSKIEGO;

- Redaktora naczelnego ,,Skrzydlatej Polski” Pana Henryka KUCHARSKIEGO;

- Redaktora naczelnego ,Czasopism WLOP” Pana pptk. Waldemara SZAR-
NACKIEGO;



- Redaktora ,Wirazy” Pana mijr. Krzysztofa MENESIAKA,;

- Redaktora ,,Polski Zbrojnej” Pana Tadeusza MITKA,

- Redaktora ,Zeszytow Naukowych AON” Pana dr. Dominika STRASSBUR-
GERA:

- Redaktora ,,Biuletynu AON” Panig mgr Ewe KOSTKE.

Witam serdecznie i szczegdblnie gorgco absolwentéw pierwszej promocji
naszego wydziatu, ktérzy piecédziesiat lat temu rozpoczeli studia;

- Pana gen. bryg. pil. Apoloniusza CZERNOWA,;

- Pana pik. dypl. Edwarda BERA,;

- Pana pptk. dypl. Stanistawa GORCZYNSKIEGO;

- Pana ptk. dypl. Edmunda KOZBIALA;

- Pana pik. dypl. Zbigniewa KRAWCZYKA,;

- Pana ptk. prof. dr. hab. Jerzego MACHURE, jednoczesnie jednego z bylych
komendantéw wydzialu;

- Pana pptk. dypl. Henryka MAJCHERKA;

- Pana ptk. dypl. Jerzego MALINOWSKIEGO;

- Pana pptk. dypl. Leszka MORDZAKA,

- Pana ptk. dypl. Czestawa PIEKARTA,;

- Pana ptk. dypl. Zbigniewa SKOROSZA,;

- Pana ptk. dypl. Kazimierza STECIA;

- Pana ptk. dypl. Mariana SZPAKOWSKIEGO;

- Pana ppik. dypl. Bogustawa SLIWE;

- Pana ptk. dypl. Henryka URBANIAKA,;

- Pana ptk. dypl. Edwarda WILCZYNSKIEGO;

- Pana ptk. dypl. Henryka WASILEWICZA;

- Pana ptk. dypl. Zdzistawa WROBLA;

- Pana ptk. dypl. Mieczystawa ZAJACA.

Na koniec bardzo gorgco i serdecznie witam bytych pracownikéw wy-
dziatu - senioréw - i obecnych pracownikéw wydziatu, a szczegdlnie bylych
komendantow:

- Pana gen. bryg. prof. dr. hab. Zdzistawa ZARSKIEGO;

- Pana ptk. prof. dr. hab. Eugeniusza ZABLOCKIEGO;

- Pana pik. prof. dr. hab. Wojciecha MICHALAKA.

Witam wszystkich przybytych na dzisiejsza konferencje oraz obchody
50-lecia Wydziatu Lotnictwa i Obrony Powietrznej.

50 lat to dlugi okres. W tym czasie odeszio na wieczng warte wielu naszych
towarzyszy stuzby i pracy, przyjaciét i kolegbéw, pracownikéw naszego wydziatu,
zaréwno cywilnych, jak i wojskowych. Nie sposdéb wymieni¢ ich wszystkich.
Uczcijmy ich pamie¢ chwilg milczenia i zadumy.

Pozwdlcie Panstwo, ze teraz przejde do przekazania najistotniejszych informa-
cji dotyczacych konferencji naukowej na temat; ,50-lecie Wydziatu Lotnictwa



i Obrony Powietrznej - geneza, wspdiczesnosc i perspektywy”. Jej celem iest
zbilansowanie dokonan dydaktyczno-naukowych wydziatu oraz nakreslenie kierun-
kow jego rozwoju.

W planie konferencji przewidujemy na poczatek trzy referaty

- Jego Magnificencji Rektora;

- Pana prof. MICHALAKA, ktory zaprezentuje zarys historii i dokonan wydziatu-

- Dowddcy wojsk lotniczych i OP.

Nastepnie po przerwie, w ramach usystematyzowanej dyskusji, przewidujemy
podziat historii wydziatu na trzy okresy, w ramach ktérych nastapi rozwiniecie tez
prezentowanych w referatach wprowadzajgcych oraz przedstawienie do$wiadczen
| wspomnien dotyczacych zaréwno procesu ksztatcenia, jak i atmosfery oraz cha-
okresu wykladowcéw, jak i przez studentéw (stuchaczy) tego

wydratue' MM czesci konferencji przedstawie dzien dzisiejszy i kierunki rozwoju
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gen. broni dr Jozef His

Lotniczyjubileusz w rembertowskiej Alma Mater

Na historie naszej uczelni sktada sie dziatalnos¢ i funkcjonowanie jej poszcze-
golnych komorek organizacyjnych. Tworzyto jg wiele pokolen wyktadowcow i pra-
cownikdw zabezpieczajgcych proces dydaktyczny zaréwno w okresie Akademii
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, jak i Akademii Obrony Narodowej. Ich
dorobek i osiggniecia procentujg po dzien dzisiejszy.

Jedng z gtébwnych komorek akademii jest Wydziat Lotnictwa i Obrony Po-
wietrznej, ktéry obchodzi w biezgcym roku piecdziesiatg rocznice swojego istnie-
nia. O zbieznosci dat 85-lecia lotnictwa RP i 100-lecia lotnictwa méwit juz ptk Zajas

Obecny wydziat powotano 10 sierpnia 1953 r. jako Fakultet Wojsk Lotniczych.
Jego gtébwnymi zadaniami bylo prowadzenie pracy naukowej w zakresie wiedzy
wojskowej, gtdbwnie sztuki operacyjnej i taktyki lotnictwa oraz ksztatcenie oficeréw
na stanowiska wymagajgce wyzszych studiow wojskowych.

Jednak korzenie wydziatu siegaja jeszcze giebiej, bowiem ksztatcenie z dzie-
dziny dziatania lotnictwa rozpoczeto juz w utworzonej latem 1947 r. Akademii Szta-
bu Generalnego. Objeto nim oficeréw ogolnowojskowych, zapoznajac ich z rolg i za-
daniami lotnictwa na polu walki oraz uczac zasad wspétdziatania wojsk ladowych
z sitami powietrznymi. Stuchacze doskonalili wiedze teoretyczng podczas ¢wiczen
rozwigzujgc epizody lotnicze.

Zajecia prowadzili wyktadowcy lotnictwa, nastepnie grupa wyktadowcéw i Ka-
tedra Wojsk Lotniczych.

Zarbwno nazwa, jak i struktury tej komorki organizacyjnej ASG ciagle ewolu-
owaly | byly dostosowywane do potrzeb sit zbrojnych, gtéwnie za$ wojsk lotniczych,
nastepnie takze wojsk obrony powietrznej kraju, a obecnie polskich sit powietrz-
nych, czyli wojsk lotniczych i obrony powietrznej.

Wspomniany wydziat funkcjonowat kolejno pod nazwami; Fakultetu Wojsk Lot-
niczych i Obrony Przeciwlotniczej, Wydzialu Wojsk Lotniczych i OPL, Oddziatu
Wojsk OPK i Lotnictwa, Wydzialu Wojsk Lotniczych i OPK, Wydziatu Wojsk Lotni-
czych i OP oraz od dnia 1 lipca 2001 r. Wydziatu Lotnictwa i Obrony Powietrznej.

W kazdym z tych okres6w wprowadzano innowacje i howe tresci do procesu
dydaktycznego, dzieki czemu ksztatcenie stawato sie bardziej atrakcyjne a absol-
Wlfn%i lepiej przygotowani do spetniania funkcji dowdédczych i sztabowych w woj-
skach.

Trzeba pamieta¢, ze powojenna sytuacja w kraju, a gtdwnie wyniszczenie elit
intelektualnych powodowato, ze uprawianie nauki bylo procesem bardzo trudnym



i wymagajacym wielu wyrzeczen i poswiecenia. Mialo to takze odzwierciedlenie
i w naszej uczelni. Dlatego tez z podziwem nalezy odnosicC sie do pionierskich do-
konan naszych poprzednikow, ktérzy potrafili stworzy¢ zarébwno podstawy teore-
tyczne uzycia sit zbrojnych, jak i umiejetnie zastosowac je w praktyce, czyli w pro-
cesie ksztatcenia i funkcjonowaniu poszczegolnych rodzajow wojsk.

Kadra pionu sit powietrznych wiozyta wiele wysitku w wypracowanie polskiej
teorii uzycia lotnictwa i sit obrony powietrznej. Brak odpowiednich materiatow i do-
Swiadczenia powodowatl, ze poczatkowo siegano po gdzie indziej sprawdzone
w praktyce wzorce i przenoszono je na polski grunt. Nie zawsze jednak odpowia-
daty one naszym potrzebom. Dlatego tez starano sie w miare szybko wypracowac
wlasne, narodowe poniekad zasady sztuki operacyjnej i taktyki dziatania poszcze-
golnych wojsk sit powietrznych. Sytuacja taka miata miejsce podczas wypracowa-
nia zasad uzycia lotnictwa, w duzej mierze zasad dziatania wojsk obrony powietrz-
nej kraju oraz generalnie sit powietrznych dziatajgcych samodzielnie i w ukfadzie so-
juszniczym.

Podkre$lenia wymaga fakt, ze wykltadowcy w stalowych mundurach rozwazali
kompleksowo zagadnienia, opracowujgc takze zasady dowodzenia, wspotdziatania
i wsparcia oraz zabezpieczenia dziatan bojowych.

Wypracowane zalozenia konfrontowano na biezaco z rzeczywistoscig wdraza-
jac je do przygotowania kadr dowddczo-sztabowych oraz codziennej dziatalnosci
sit powietrznych.

Ksztalcgc oficeréw dbaliScie w wydziale o to, by poznali oni aspekty funkcjo-
nowania wszystkich rodzajow sit zbrojnych. Miato to odzwierciedlenie w nauczanej
problematyce oraz wyrazato sie, miedzy innymi poprzez uczestnictwo w wielu éwi-
czeniach akademickich, podczas ktérych doskonalono zasady wspoétdziatania
wojsk.

Zastuga kadry wydziatu jest takze to, ze wyprzedzala istniejgcg rzeczywistos¢
polityczno-militarng i przyczyniata sie do kreowania jej nowego oblicza. Tak byto,
m.in. podczas przemian przetlomu lat osiemdziesigtych i dziewieédziesigtych ubie-
gtego wieku. W wydziale wypracowano wéwczas zasady funkcjonowania sit po-
wietrznych dziatajacych samodzielnie, by niedtugo po tym zajac sie opracowaniem
sojuszniczej koncepcji ich uzycia. ByliScie awangarda w procesie integracji pol-
skich sit powietrznych z SP NATO organizujgc w akademii juz od 1996 r. zajecia
i ¢wiczenia prowadzone zgodnie z procedurami sojuszniczymi, z udziatem poczat-
kowo oficerow Akademii Dowodzenia Bundeswehry a nastepnie takze innych
panstw zachodnich.

Nabyte, podczas wielu kontaktow z przedstawicielami SP NATO, do$wiadcze-
nia przenosiliScie do programow ksztalcenia, wyposazajgc studentow w wiedze
niezbedna wspétczesnemu oficerowi oraz przygotowujgc absolwentéw do funkcjo-
nowania w narodowych i sojuszniczych strukturach sit powietrznych.

Uksztattowane w wydziale poglady sa wykorzystywane na arenie miedzynaro-
dowej. Wykorzystujecie je zarbwno w procesie ksztatcenia oficeréw z sojuszni-
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czych armii, jak i przygotowania sit powietrznych Stowacji do funkcjonowania
w NATO.

Odrebny problem to miejsce wydziatlu w pracach akademii.

Kadra wydzialu ma swoj udziat w wypracowaniu nowej koncepcji ksztatcenia
w akademii, na studiach magisterskich. Realizujgc zadania dydaktyczne na kierunku
lotnictwo, kompleksowo rozpatrujecie wszystkie zagadnienia zwigzane z wykorzysta-
niem przestrzeni powietrznej. To dobry symptom.

Na podkres$lenie zastuguje utrzymywanie ciggtej wspotpracy kadry wydziatu
z Dowodztwem Wojsk, jednostkami wojskowymi i instytucjami lotnictwa wojskowe-
go oraz cywilnego. Podczas wielu roboczych kontaktow stworzyliScie trwale zasady
partnerstwa. Procentuje to podczas rozwigzywania probleméw dydaktycznych oraz
z zakresu funkcjonowania sit powietrznych.

Nie spos6b w ciggu kilku minut odtworzy¢ 50 lat historii wydziatu oraz przed-
stawi¢ wszystkich jego osiagnie¢. Uczynig to kolejni wystepujacy.

Pragne z tego miejsca podziekowa¢ naszym poprzednikom za stworzenie
trwatych fundamentéw do ksztatcenia kolejnych pokoleri kadr na potrzeby sit zbroj-
nych. Szczegdllne uznanie wyrazam absolwentom pien/\'szej promocji w wydziale,
ktérzy umiejetnie wykorzystywali zdobytg podczas studiow wiedze zar6wno na
stanowiskach w wojskach, jak i uczelni ksztalcac i kreujac kolejne pokolenia ofice-
row. Wasza Panowie Oficerowie zastuga sa obecne osiggniecia wydziatu oraz
licznego grona jego absolwentow, jakze zastuzonych dla polskich sit powietrznych
i obronnosci kraju.

Z okazji dzisiejszego jubileuszu sktadam wszystkim pracownikom wydziatu
serdeczne gratulacje. Dziekujac za dotychczasowg dziatalnos¢ zycze kolejnych
sukcesow itworczego pomnazania dorobku poprzednikéw i wkasnego.
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ptk w st. spocz. prof. dr hab. Wojciech Michalak

Zarys historii i dokonan Wydziahi Lotnictwa
I Obrony Powietrznej

Historia Wydziatu Lotnictwa i Obrony Powietrznej jest nierozerwalnie zwigzana
z Akademig Sztabu Generalnego (ASG) i Akademig Obrony Narodowej (AON).
Geneza obecnego wydziatu bierze swéj poczatek wraz z utworzeniem ASG. Oto
bowiem od jesieni 1947 r. do ksztalcenia stuchaczy z problematyki uzycia lotnictwa
na ogolnowojskowym polu walki wyznaczono pik. dypl. obs. J6zefa JUNGRAWA,
reprezentujacego oficeréw przedwrzesniowych walczacych na frontach zachodnich
drugiej wojny Swiatowej oraz pptk. Stanistawa BASOWA - przedstawiciela lotnic-
twa radzieckiego. Po kilku miesigcach zespét wyktadowcédw lotnictwa zasila pptk
dypl. Henryk BARCHASZ, za$ po odejsciu ptk. JUNGRAWA i pptk. BASOWA przy-
bywajg pptk nawig. Zygmunt SOKOLOWSKI i mjr pil. Jerzy CZOWNICKI. W 1950
roku zostaje zorganizowana Katedra Wojsk Lotniczych, w ktérej oprocz wymienio-
nych juz wyktadowcow pracujg mjr dypl. pil. Mieczystaw GOWOREK i kpt. dypl. pil.
Czestaw DENDERSKI, a nastepnie kpt. nawig. Eugeniusz GRYSIEWICZ i mjr na-
wig. Ryszard SEREGIET.

Gtéwna powinnoscia grupy wykladowcow i zespotu, a nastepnie katedry lot-
nictwa byto nauczanie stuchaczy kurséw ogélnowojskowych uzycia lotnictwa w intere-
sie wojsk lgdowych, organizowania i utrzymania wspotdziatania miedzy tymi ro-
dzajami sit zbrojnych oraz stawiania lotnictwu zadan do wspierania lgdowych
zwigzkéw taktycznych i operacyjnych. Do ksztatcenia tej problematyki wydzielono
100 godzin, czyli okoto 6% dysponowanego czasu dydaktycznego.

Podstawg merytoryczng ksztatcenia byly przede wszystkim doswiadczenia
Z dziatah lotnictwa radzieckiego w drugiej wojnie Swiatowej, szczegoOlnie za$ z lot-
niczego przygotowania natarcia i lotniczego wsparcia wojsk w operacjach zaczepnych.

Do szkolenia stuchaczy poczatkowo wykorzystywano gtéwnie regulaminy lot-
nictwa i materiaty historyczne. Ich znikoma liczba, a nade wszystko ksztattujgce sie
zmiany w prowadzeniu walki zbrojnej stworzyty konieczno$¢ intensywnego rozbu-
dowania bazy dydaktycznej. Szczegblng uwage poswiecono opracowaniu skryp-
tow, a takze publikacji roznych artykutbw w periodykach wojskowych. O niezwyklej
wrecz aktywnosci tworczej nielicznych przeciez wykladowcow lotnictwa Swiadczy
opracowanie w latach 1948-1952 kilkudziesieciu skryptow (wykladéw), a takze
wielu materiatéw studyjnych i dziesigtek artykutow.

Problematyka wielu skryptéw i artykutdw byta pionierska. Stanowity one bogate
zradto informacji o dziataniach lotnictwa zaréwno dla stuchaczy ASG, jak i oficerow

14



wojsk lotniczych. Na ich podstawie unowoczesniono i tworzono nowe tresci zasad
taktyki i sztuki operacyjnej lotnictwa, opracowywano regulaminy i wytyczne (rozka-
zy) do szkolenia jednostek lotnictwa. W omawianym okresie lotnicze skrypty aka-
demickie byly w zasadzie jedynymi materiatami szkoleniowymi dla liniowej kadry
lotnictwa. Posiadaty one woéwczas nie tylko wartosci poznawcze, ale i znaczace
walory utylitarne.

Systematycznie narastajgce napiecia miedzynarodowe, pogtebianie sie zimnej
wojny i konflikt militarny w Korei spowodowaly niezwykly rozwdj ilosciowy i jako-
Sciowy sit zbrojnych, w tym lotnictwa. Zaistniata pilna potrzeba przygotowywania
wyksztatconych kadr dowdédczo-sztabowych do przejmowania dowodzenia nowo
powstajacymi jednostkami lotnictwa. Wychodzac naprzeciw tym potrzebom od
3.01.1953 roku uruchomiono, po raz pierwszy w ASG, Kurs Doskonalenia Oficerow
Wojsk Lotniczych, ktéry ukorniczyto 17 oficeréw (zatgczniki). Kurs ten zapoczatko-
wat zorganizowane ksztatcenie dowddczo-sztabowe oficerow lotnictwa w wyzszej
uczelni wojskowe;.

Omawiany okres, poprzedzajacy powotanie Fakultetu Wojsk Lotniczych, ktéry
jest uznawany za swoistego protoplaste obecnego Wydzialu Lotnictwa i Obrony
Powietrznej, cechowat sie niezwyklag skalg wyzwan dydaktycznych, kadrowych
i politycznych. Te ostatnie sprawity, ze pierwsi kierownicy zespotu wyktadowcow
i katedry lotnictwa, tj. ptk JUNGRAW i pptk SOKOLOWSKI, oficerowie wywodzacy
sie z lotnictwa wojskowego Drugiej Rzeczypospolitej i majgcy doswiadczenia bojo-
we na frontach zachodnich, zostali niestusznie oskarzeni, skazani na Smiec i straceni.

Inne wyzwania personalne dotyczyty doboru wtasciwych wyktadowcéw, maja-
cych dowddcze i sztabowe doswiadczenia wojenne (zwtaszcza w lotnictwie), a jedno-
czesnie odpowiednie predyspozycje do pracy dydaktycznej i stosowne wyksztatce-
nie. Ich najistotniejsza powinnoscia w owym czasie bylo zbudowanie (opracowa-
nie) elementarnej (podstawowej) bazy dydaktycznej, zapewniajgcej szkolenie stu-
chaczy. TresScig nauczania byly za$ elementy lotniczej doktryny radzieckiej przeno-
szone (transponowane) na ,,grunt” polski, bazujace na opracowaniach uczelni woj-
skowych ZSRR i wiedzy wynoszonej przez absolwentéw tych akademii - wykfa-
dowcow Katedry Wojsk Lotniczych ASG.

Podsumowujac omawiany okres, dzisiaj mozemy postawi¢ teze, ze dzieki nie-
zwykiemu zaangazowaniu kadry rozwigzano najistotniejsze problemy, na biezaco
modyfikowano programy nauczania lotnictwa, a takze opracowano najpilniejsze
materiaty szkoleniowe i stworzono zalgzek preznej komoérki dydaktycznej.

10 grudnia 1952 r. Rada Panstwa dekretem , O akademiach wojskowych” w spo-
sOb szczegoOtowy okreslita m.in. ich organizacje wewnetrzng i przebieg procesu dy-
daktycznego. Na tej podstawie minister obrony narodowej wydat rozkaz nr 64/Org.
przeksztatcajacy ASG w uczelnie o strukturze fakultetowej, majgca ksztatci¢ ofice-
réw — specjalistow dla rodzajéw sit zbrojnych i wojsk. Utworzono wowczas szesé
fakultetow, w tym Fakultet Wojsk Lotniczych. Jego komendantem zostat 6wczesny
szef Katedry Lotnictwa ptk Henryk BARCHASZ. W skiad fakultetu, oprécz komen-
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dy, wchodzity dwie podstawowe komorki dydaktyczne: Katedra Taktyki Lotniczej
i Katedra Techniki Lotniczej. Obsade personalng fakultetu obrazuje zatgcznik 2.

Wraz z powotaniem Fakultetu Wojsk Lotniczych rozpoczeto ksztalcenie ofice-
row lotnictwa na trzyletnich studiach stacjonarnych. Ich zorganizowanie wymagato
opracowania catkowicie nowego programu studiéw na 4350 godzin (I rok 1590
godz., Il rok 1434 godz. i lll rok 1326 godz.), z ktérych na przedmioty: taktyczno-
-operacyjne wydzielono 45% czasu, spoteczno-polityczne 20%, specjalne i tech-
niczne po 15% i ogllne 5%. Stosownie do opracowanego programu hauczania
nalezato przygotowa¢ w wiekszosci zupetnie nowa literature dotyczaca rodzajow
lotnictwa, jego taktyki i sztuki operacyjnej, dowodzenia, techniki i zabezpieczenia
bojowego, uzycia w interesie sit lgdowych i morskich na konwencjonalnym ijadro-
wym polu walki itp. Brak wystarczajgcej bazy teoretycznej potrzebnej do opraco-
wania niezbednych do studiowania materiatow i éwiczen, w warunkach przybycia
znacznej liczby miodych pracownikéw (wzrost z siedmiu do ponad dwudziestu
wyktadowcow) oraz stosunkowo niski poziom wyksztatlcenia nauczycieli (30%
z wyksztatlceniem wyzszym, w tym dwdch po ASG, czterech po Akademii Lotniczej
ZSRR i dwoéch po uczelniach cywilnych; pozostali tylko po szkotach oficerskich -
czesto frontowych) obrazujg skale poczatkowych trudnosci.

Po przygotowaniu niezbednej infrastruktury i bazy dydaktycznej oraz przepro-
wadzonych egzaminach wstepnych na studia w fakultecie przyjeto 42 oficerow.
Nastepnie, w trakcie studiow dokooptowano 2 oficerow - absolwentow zakonczo-
nego wczesniej Kursu Doskonalenia Oficeréw Wojsk Lotniczych. Wykaz stuchaczy
pierv,/szej w ASG grupy oficeréw studiujgcych na kierunku lotniczym (w roku 1954)
przedstawia zatacznik 3. Studia ukonczyto w 1956 r. 41 absolwentéw, w tym 4 z wy-
réznieniem, zas$ 6 pozostato w fakultecie, poswiecajac sie pracy naukowo-dydak-
tycznej (zatacznik 4).

W ksztalceniu, chociaz dominowaty formy podajace, to wiele czasu poswieca-
no na ¢wiczenia grupowe i dowddczo-sztabowe, seminaria, obozy, podrdze potowe
i historyczno-wojskowe oraz praktyke lotnicza. Tresci ksztalcenia odpowiadaty éwcze-
snym pogladom na bojowe uzycie lotnictwa, a obligatoryjne odcigzenia (pensum)
dydaktyczne kadry muszg obecnie wzbudza¢ szacunek. Oto bowiem w 1953 r.
w przedmiotach operacyjno-taktycznych wynosito ono od 480 godzin (szef katedry)
do 780 godzin (wyktadowca bez wyksztatcenia wyzszego). Trzeba jednak dodac,
ze do wskazanego obcigzenia wliczano zar6wno zajecia, jak réwniez czas poswie-
cony na opracowanie materiatdw dydaktycznych.

Duze obcigzenie dydaktyczne kadry i potrzeba pogiebionego ksztalcenia z za-
bezpieczenia dziatan lotnictwa spowodowaty zorganizowanie w lecie 1954 r. Kate-
dry Przedmiotow Specjalnych, ktérej domeng byla nawigacja, bombardowanie,
strzelanie powietrzne, aerodynamika, tacznosé¢ lotnicza, meteorologia i radioloka-
cja. W katedrze tej wykonano nowatorski na owe czasy model bomby atomowej,
ktory w sposéb elektroniczny, mechaniczny i akustyczny obrazowat wybuch ijego
nastepstwa. Rozbudowujac baze dydaktyczng zorganizowano gabinet techniki
i uzbrojenia lotniczego, gdzie uczono sposobow atakowania celéw, okreslano moz-

16



liwosci wykonania zadan bojowych w trudnych warunkach atmosferycznych i w nocy,
a takze naprowadzania samolotéw na cele naziemne i powietrzne. Wigczono takze
w sie¢ fgcznosci dowodzenia sale do ¢wiczen na mapach. Uczono tu dowodzenia
samolotami w systemie ,,ziemia-powietrze” i ,powietrze-powietrze”.

W 1954 r. ASG przenosi sie z Opaczewskiej do Rembertowa. Fakultet Wojsk
Lotniczych zagospodarowuje blok 22, czyli obeche miejsce dyslokacji Wydziatu
Lotnictwa i Obrony Powietrznej (zatgcznik 5). W 1955 roku nastepuje zmiana na
stanowisku komendanta fakultetu, ktére objat pptk dypl. pil. Remigiusz WOJTO-
WICZ. Fakultet posiada wowczas 56 etatéw wojskowych, 125 etatéw stanu zmien-
nego i 10 etatéw pracownikdw kontraktowych (cywilnych).

Wraz z rozbudowsg infrastruktury i pomocy dydaktycznych trwa intensywna pra-
ca nad budowa bazy teoretycznej, niezbednej do ksztatcenia studentéw pierwsze-
go i kolejnych naboréw (rocznikéw). Tylko w latach 1954-1956 powstaje okoto 60
teoretycznych opracowan dydaktycznych (podrecznikow i skryptéw) dotyczacych
putkdw, dywizji i korpuséw lotniczych, dowodzenia i uzycia armii lotniczej w opera-
cjach zaczepnych i obronnych w konwencjonalnej ijadrowej fazie wojny. Wzboga-
cone okoto 40 materiatami z zakresu techniki i przedmiotéw specjalnych stanowig
one podstawowa” cho¢ zdecydowanie niewystarczajacg baze do nauczania stu-
dentéw. Dodatkowo wydawane sg wiec liczne konspekty wyktaddéw, materiaty do
éwiczen oraz publikowane artykuty, ktére uzupetniajg zasadnicza obudowe przed-
miotéw taktycznych, technicznych i specjalnych.

Réwnolegle z dziatalnoscig dydaktyczng kadra fakultetu podejmowata prace,
ktére mialy charakter naukowo-badawczy. Duze znaczenie w ksztalttowaniu lotni-
czej mysli operacyjno-taktycznej miato przygotowanie i zaprezentowanie przez kadre
fakultetu materiatéw na | Konferencji Naukowej ASG WP w 1954 r. Przedstawiono
nowe koncepcje lotniczego Wsparcia natarcia dywizji i korpusu oraz ostony wojsk
ladowych przez lotnictwo mysliwskie wyposazone w samoloty odrzutowe. Jedno-
czesnie zarysowano konkretne propozycje dotyczace szkolenia sztabéw i wojsk
lotniczych. Proponowane rozwigzania staly sie przestanka do opracowania nowych
regulamindw i instrukcji dla wojsk lotniczych; w oparciu o materiaty pokonferencyj-
ne opracowano i wydano rowniez wiele materiatdw do studiowania.

Rownie pionierskie referaty przedstawit fakultet na I Konferencji Naukowej
ASG w grudniu 1955 roku, poswieconej prowadzeniu dziatan zbrojnych na atomo-
wym polu walki. W wystgpieniach lotniczych eksponowano ciagtos¢ rozpoznawania
powietrznego, zarysowano teorie walki 0 panowanie w powietrzu i przewage
w broni jadrowej, nakres$lono zwalczanie nosicieli tej broni w powietrzu i na ziemi,
a takze rozsrodkowanie lotnictwa wlasnego, jego zabezpieczenie i sposoby wy-
prowadzenia samolotéw spod uderzenia atomowego.

Na lll Konferencji Naukowej ASG w grudniu 1957 roku zespot oficeréw Fakul-
tetu Wojsk Lotniczych zaprezentowat prace dotyczgce zabezpieczenia operacji
zaczepnych. Eksponowano uzycie lotnictwa w dziataniach zaczepnych wojsk Ia-
dowych przechodzacych do natarcia z rejonéw potozonych w giebi operacyjne;.
Praca ta zostata wyrdzniona przez ministra obrony narodowej, stala sie takze, po-
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dobnie jak materiaty z poprzednich konferencji, podstawg do opracowania licznych
skryptéw i podrecznikdédw. Na dalszych konferencjach naukowych ASG gtos lotniczy
byt zawsze z uwagg $ledzony, przynosit bowiem wiele oryginalnych przemyslen
i pogiebiat teorie dziatah bojowych lotnictwa. Wygtaszane referaty zestawiano na-
stepnie w odpowiednie materialy studyjne. Wyraznie mozna zaobserwowaé stalg
daznos¢ do podporzadkowywania dociekan naukowych potrzebom dydaktycznym.

Kolejne lata funkcjonowania fakultetu cechuja sie ciagta modyfikacjg progra-
moéw ksztalcenia, ktére ewoluujg za zmianami w koncepcjach doktrynalnych Ukta-
du Warszawskiego; formy i metody ksztalcenia w znacznej mierze sa zas zdeter-
minowane poziomem przygotowania studentow. Daje sie jednak zauwazy¢ powol-
ne ograniczanie podajacych metod ksztalcenia na rzecz aktywizujacych. Sprzyjata
temu szybka rozbudowa bazy dydaktycznej w bloku 56, do ktérego fakultet zostat
przeniesiony w 1956 roku. Urzadzono tam wiele gabinetow przedmiotowych i kate-
dralnych, zbudowano takze szkolne stanowisko dowodzenia w wybranych salach
na wszystkich kondygnacjach tego budynku. Wykorzystywane ono bylo przez
14 lat do ¢wiczen dowddczo-sztabowych izajeé praktycznych. Duzg popularnoscia
cieszyly sie éwiczenia dwuszczeblowe, w czasie ktdrych studenci Il roku éwiczyli
na stanowiskach dowodzenia dywizji, za$ ich mtodsi koledzy z roku Il tworzyli do-
wodztwa putkéw lotniczych.

W uktadzie programowym studiéw | rok poswiecony byt gtéwnie podstawom
taktyki lotnictwa, wiedzy specjalistycznej i ogolnej. Na Il roku przerabiano dziatania
bojowe oddziatéw lotniczych, w tym na tle dziatan zwigzku taktycznego wojsk la-
dowych. Na Il roku uczono dziatan dywizji i korpusu lotnictwa na tle operacji
zwigzkow wojsk ladowych. Przez kilka lat studia trwaty trzy i pét roku — woéwczas na
ostatnim semestrze omawiano problematyke operacyjnego uzycia armii lotniczej
w operacji frontowej.

Wszystkie zajecia (Cwiczenia) prowadzono z uwzglednieniem obustronnego
zastosowania broni masowego razenia, dziatan lotnictwa w warunkach szczegél-
nych i podczas wykonywania typowych zadan taktycznych i operacyjnych. Tema-
tyka prac dyplomowych miata pogtebi¢ wiedze studentow; prace te mialy najcze-
Sciej charakter pragmatyczny, a dominowaty ¢wiczenia grupowe i na mapach (za-
tacznik 6). Prace dyplomowe o charakterze teoretycznym (tzw. referaty) byly spo-
radyczne, a wynikato to z raczej przecietnego przygotowania ogoélnego studentéw.
Dopiero bowiem w roku akademickim 1958/59 wprowadzono wymdg, by kazdy
kandydat na studenta posiadat wyksztatcenie Srednie. W tym czasie réwniez stu-
denci fakultetu sg wigczani do ogodinoakademickich c¢wiczen (np. szkieletowych),
co sprzyjato pogtebieniu ich umiejetnosci w uzyciu lotnictwa do wsparcia wojsk.

Druga potowa lat 50. zaowocowata w fakultecie opracowaniem kolejnych dzie-
sigtek (okoto 80) skryptéw i podrecznikéw, opublikowaniem artykutéw propaguja-
cych poglady autorskie i najnowsze tendencje w uzyciu lotnictwa oraz wydaniem
kilkudziesieciu ¢wiczen grupowych, dowddczo-sztabowych, egzaminacyjnych, spraw-
dzajgcych i innych materiatdw dydaktycznych. Baza edukacyjna powoli zaczeta
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zaspakajac¢ najpilniejsze oczekiwania studentow i tworzy¢ dogodne przestanki do
przechodzenia od szkolenia do ksztatcenia.

Wprowadzenie na wyposazenie lotnictwa nowych typow samolotéw, w tym
naddzwiekowych MiG-19, a takze coraz bardziej skomplikowanych urzadzen lotni-
skowych potegowato problemy w zabezpieczeniu tytowym i stworzyto konieczno$¢
specjalizowania sie czesci oficerébw w tych obszarach. Spowodowato to powotanie
latem 1959 roku czwartej katedry w fakultecie - Katedry Zaopatrzenia Wojsk Lotni-
czych, ktéra od pazdziernika tego roku rozpoczeta ksztatcenie stuchaczy zaréwno
na studiach trzyletnich, jak i kursie doskonalenia oficeréw ZWL.

W tym samym czasie rodzi sie koncepcja wiaczenia do Fakultetu Wojsk Lotni-
czych Katedry Obrony Przeciwlotniczej Wojsk Lgdowych w celu wszechstronnego,
pogtebionego ijednolitego ksztatcenia stuchaczy kurséw lotniczych i przeciwlotni-
czych oraz prowadzenia wspdlnych ¢wiczen na mapach z uwypukleniem wspot-
dziatania lotnictwa i naziemnych $rodkéw obrony przeciwlotniczej. Powstaje Fa-
kultet Wojsk Lotniczych i OPL, ktéry grupuje cala kadre i wszystkich studentéw
zainteresowanych wykorzystaniem przestrzeni powietrznej; tworza sie wowczas
zalazki jednolitego systemu obrony przeciwlotniczej obszaru kraju i wojsk lado-
wych. | chociaz wzmiankowany eksperyment trwa zaledwie jeden cykl dydaktyczny
(katedre OPL wytgczono z fakultetu w 1961 r.), to jednak znakomicie przygotowat
on pracownikéw fakultetu do przysztego ksztatcenia na kierunku obrona powietrz-
na kraju; réwnoczesnie okres ten stanowit swoisty pierwowzo6r do rozwigzan sto-
sowanych obecnie w Wydziale Lotnictwa i Obrony Powietrznej Akademii Obrony
Narodowej.

W 1958 roku ukazuje sie ustawa o szkolnictwie wyzszym, ktéra bardzo mocno
eksponuje dziatalnos¢é naukowa szkdét wyzszych, ich strukture i kwalifikacje nauko-
we nauczycieli. Jej ustalenia dynamizujg proces badan naukowych; w akademii
opracowywane sg pierwsze prace doktorskie, zostaje zapoczatkowany diugotrwaty
okres podnoszenia kwalifikacji pracownikéw. W 1960 roku w gronie 11 najbardziej
zastuzonych pracownikédw naukowych ASG, ktorym Rada Panstwa nadata tytut
profesoréw nadzwyczajnych znalazt sie komendant Fakultetu Wojsk Lotniczych
i OPL ptk dypi, pil. Remigiusz WOJTOWICZ.

16 lutego 1960 roku Sejm PRL uchwala ustawe o akademiach wojskowych,
w ktérej zapisano, iz podstawowg jednostkag organizacyjng uczelni jest wydziat. Na
tej podstawie, decyzjg ministra obrony narodowej Fakultet WL i OPL zostaje prze-
ksztatcony w Wydziat Wojsk Lotniczych i OPL.

Siedem lat funkcjonowania fakultetu okazato sie czasem niezwykle owocnym
z punktu widzenia jego podstawowej powinnosci. Wyksztatcono ponad 200 ofice-
row dyplomowanych i okoto 200 na kursach doskonalgcych. Ksztatcenie realizo-
wano na kierunku lotnictwo, a w korncowym okresie uruchomiono kierunek zaopa-
trzenie WL. Eksperymentalnie podjeto réwniez ksztalcenie wszystkich studentéw
i stuchaczy, ktérzy mieli organizowac i prowadzi¢ dziatania w przestrzeni powietrz-
nej. Zbudowano niezbedng infrastrukture dydaktyczng opracowano setki materia-
low do ksztatcenia stuchaczy, rozpoczeto badania naukowe, zgromadzono w czte-
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rech katedrach zespoly coraz lepszych dydaktykéw i profesjonalistéw. Fakultet cieszyt
sie uznaniem zaréwno w ASG, jak i wojskach lotniczych. Jego dorobek miat walory
nie tylko teoretyczne, ale i utylitarne i byt czesto wykorzystywany w praktycznym
szkoleniu wojskowym oraz do opracowania instrukcji i regulaminéw taktycznych
lotnictwa.

W okresie funkcjonowania Wydziatlu Wojsk Lotniczych i OPL (1960-1963) prio-
rytetem byto doskonalenie procesu dydaktycznego i podwyzszanie kwalifikacji
naukowych kadry. W éwczesnej sztuce operacyjnej, w wyniku wprowadzenia do
uzbrojenia rakietowych (manewrowych) Srodkow przenoszenia broni jgdrowej,
wyraznie wzrasta rola rozpoznania powietrznego. Rodzi sie potrzeba rozszerzenia
szkolenia stuchaczy z problematyki rozpoznania lotniczego. Owocuje to zorgani-
zowaniem w 1961 roku Katedry Rozpoznania Lotniczego i Lotniczej Stuzby Foto-
graficznej oraz zwiekszeniem liczby katedr wydziatu do pieciu (zatgcznik 7).

W 1962 roku powstaja sity OPL Obszaru Kraju przemianowane nastepnie na
wojska obrony powietrznej kraju. Wymaga to wypracowania teorii uzycia tych wojsk
oraz przygotowania nowego kierunku studiow o specjalnosci wojska OPK. W mar-
cu 1963 roku powotano Katedre Taktyki Lotnictwa Mysliwskiego i OPL, ktérg od
nowego roku akademickiego przemianowano na Katedre Wojsk OPK (zalacznik 8),
a wydziat w Oddziat Wojsk OPK i Lotnictwa. Oddziat zostaje zasilony wieloma spe-
cjalistami z wojsk, rozrasta sie do osSmiu katedr (zatacznik 9) i realizuje ksztatcenie
w trzech specjalnosciach; wojska lotnicze, wojska OPK oraz zaopatrzenie WL i OPK.

W nowym programie dla studentow WOPK zaktadano, ze absolwent bedzie
przygotowany do organizacji i prowadzenia dziatan na szczeblach taktycznych
i zorientowany w funkcjonowaniu bojowym zwigzku operacyjno-taktycznego. Stad
tez na pierwszym roku studiéw zapoznawano stuchaczy z podstawami taktyki uzy-
cia WOPK, rodzajami wojsk, zasadami dowodzenia, wspoétdziatania i zabezpiecze-
nia dziatan. Drugi rok poswiecano dziataniu oddziatow lotnictwa i artylerii rakieto-
wej, uzyciu batalionéw radiotechnicznych i przeciwdziatania radioelektronicznego
oraz dowodzeniu z polgczonego stanowiska dowodzenia. Trzeci rok obejmowat
studia dotyczace uzycia zwigzku operacyjno-taktycznego i funkcjonowania calego
systemu OPK.

Wraz z systematycznym rozwojem techniki nastepowaty zmiany w doktrynal-
nych zalozeniach uzycia wojsk. W sitach zbrojnych coraz wiekszego znaczenia
nabiera elektronika i informatyka, postepuje automatyzacja proceséw dowodzenia
i racjonalizacja struktur. Akademia wychodzi naprzeciw tym tendencjom. Latem
1968 roku Oddziat WOPK i Lotnictwa zmniejszono do czterech katedr (zalgcznik 10)
i przeniesiono z bloku 56 do 25.

Wczesniej w Wydziale WL i OPL i pdzniej w Oddziale WOPK i Lotnictwa gtow-
ng uwage poswiecano procesowi dydaktycznemu. Kazdego roku modernizowano
programy ksztatcenia zaréwno na studiach stacjonarnych i zaocznych, jak i na
kursach podyplomowych. Co kilka lat opracowano nowe programy, ktére powsta-
waly w Scistej wiezi z dowddztwami WOPK i WL. Uwzgledniano w nich nie tylko
nowy sprzet bojowy i zmiany w taktyce walki, lecz réwniez zmiany wynikajgce
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z ewolucji doktryny Uktadu Warszawskiego i NATO oraz modyfikowanych zatozen
strategicznych i operacyjnych. Wspotpracy z dowddztwami i wojskami OPK i WL
m.in. sprzyjaty przydzialy mobilizacyjne czesci kadry nauczycielskiej oraz ich udziat
w ¢wiczeniach narodowych i sojuszniczych. W programach ksztatcenia zawezaniu
ulegty dominujgce do niedawna formy teoretyczne na rzecz praktycznych i aktywi-
zujacych stuchaczy. Cwiczenia grupowe oraz dowddczo-sztabowe na mapach
(w ASG), w terenie i na realnych stanowiskach dowodzenia, a takze podr6ze stu-
dyjne (pokazy) pochtanialy do 50% czasu dydaktycznego wydzielonego na przed-
mioty taktyczno-operacyjne. Dziatania ,wyprowadzajace” ASG, w tym stuchaczy
w stalowych mundurach, z terenu Rembertowa na potowe SD oraz zintensyfiko-
wane ¢wiczenia ogollnoakademickie zapoczagtkowane i lansowane przez komen-
danta ASG gen. Kuropieske byly rozwijane i doskonalone do kornca istnienia tej
uczelni. Niektére z nich, a zwlaszcza ¢wiczenia szkieletowe i pociggowe, a takze
gry wojenne i ¢wiczenia na realnych stanowiskach dowodzenia byly wizytowka
uczelni, w tym oddziatu i przeszty do legendy akademii i naszych wojsk.

Ciagte zmiany programowe wymagaty opracowania nowych materiatow studyj-
nych i dokumentacji do ¢wiczen. W okresie funkcjonowania Oddziatu WORK i Lot-
nictwa wydano okoto 180 skryptéw i podrecznikéw, opublikowano ponad 120 arty-
kutbw, a takze opracowano kilkaset ¢wiczeh oraz réznego rodzaju opracowan
i materiatdw pomocniczych.

W 1972 roku nastepuje zmiana komendanta Oddziatu WORK i Lotnictwa. Od
odchodzacego pik. prof. WOJTOWICZA obowiazki przejmuje gen. bryg. pil. Zdzi-
staw ZARSKI. Jako priorytetowe zadanie oddzialu nowy komendant eksponuje
podnoszenie kwalifikacji naukowych kadry i uzyskanie uprawnienn do doktoryzaciji.
Nie mniej wazne jest dalsze doskonalenie procesu dydaktycznego, rozbudowa
bazy gabinetowej i zbudowanie nowoczesnego szkolnego stanowiska dowodzenia.

Roczatki bardziej intensywnej dziatalnosci naukowej datujg sie na pierwsze lata 60.
Rowstajg wowczas prace naukowe pogtebiajgce teorie lotnictwa, ORK i zabezpie-
czenia tytowego tych dwoch rodzajow sit zbrojnych. Ich tres¢ jest zdeterminowana
potrzebami dydaktycznymi oraz nowymi zjawiskami w taktyce i sztuce operacyjne;.
Opracowywane sg jednak i takie dziela, ktére zapoczatkowujg rozwdj teorii; doty-
czg one zwlaszcza rozpoznania powietrznego, dziatan smigtowcow, uzycia lotnic-
twa w powietrzno-morskiej operacji desantowej, dziatan taktycznych i operacyjnych
WORK oraz ich zabezpieczenia tylowego i specjalnego. Jednak krag kadry podej-
mujgcej prace naukowa nie jest zbyt liczny. Rodobnie z publikacjami w periody-
kach wojskowych - choc artykutow jest coraz wiecej, to piszgje najczesciej ci sami
autorzy. Tym niemniej jeszcze w koncowym okresie funkcjonowania Wydziatu WL
i ORL pieciu pracownikow uzyskato stopien doktora, a od 1960 roku tytut profesora
posiadat - o czym wspomniano - ptk Wéjtowicz. Natomiast w czasie istnienia Od-
dzialu WORK i Lotnictwa (1963-1977) kolejnych 20 nauczycieli podniosto swe kwalifi-
kacje, uzyskujac stopien doktora, a ptk Rokruszynski zostat doktorem habilitowanym.

Réwnoczesnie wielu oficeréw z WOSL i WOSR oraz z wojsk ORK i lotniczych
zostaje doktorami nauk wojskowych, a ich promotorami sa docenci z oddziatu.
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Powstajgce w Oddziale WOPK i Lotnictwa dzieta naukowe sa coraz bardzie]
dojrzate, niektére zadania badawcze prowadzag dos¢ liczne zespoly, a ich wyniki
uzyskuja uznanie przetozonych i w srodowisku. Za opracowania naukowe pracow-

y oddziatu otrzymali nagrode Il stopnia, dwie nagrody Ill stopnia i dwa wyréz-
nienia ministra obrony narodowej. Ponadto zespoty autorskie sg nagradzane przez
szefa Sztabu Generalnego, Giéwnego Inspektora Szkolenia MON, komenLnta

SG oraz dowédcow WL i WOPK. Wsrdod wyrdznionych znajdujg sie m.in. zespoty
Machury, ktéry za opracowanie dotyczgce Smigtowcow uzy-
MON . ,975 oraz . « Pe ziiaiw
w 1976 roku za prace z dziedziny przeciwdziatania rozpoznaniu prowadzonemu
z duzych wysokosci ot-zymat nagrode MON Il stopnia.
®'ir"awianym okresie rozwijano coraz bardziej owocnhg wspoétprace i wymiane

intdJ T ~» "°jskowymi w kraju i za granica. Szczegollnie

Mo

iingrad®"eSRR)
Podkreslenia wymaga takze zainicjowanie w 1975 roku funkcjonowania kot na-
ukowych stuchaczy na poszczegoéinych kierunkach ksztalcenia.
~ N 9®N barskiego - przemianowano Oddziat Wojsk
OPK | Lotnictwa na Wydziat Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej Kraju. W zmia-
azwy chodzito o to, by byla to jednostka naukowo-dydaktyczna zgodna z du-
kStedrv'T Te P°®i®dat w swoim sktedzie cztery
T1,TTt T Lotniczych, Taktyki WOPK, Przedmiotéw Specjalnych oraz
Taktyki Tytow WL i OPK. W takiej strukturze wydziat funkcjonowat do 1990”"roku ti
do rozwigzania ASG i powotania Akademii Obrony Narodowej (AON).

Studia w Wydziaie WL i OPK w tym okresie prowadzono - tak jak poprzednio -
WL f opT | lotniczych, wojsk OPK i zaLpieczenia
WL | OPK. Realizowano réwniez kursy podyplomowe. Podstawowymi zasadami

dotyczace jednosci wychowania, nauczania
badan naukowych oraz zgodnosci teorii z praktykg. Wykonujac je w dziatalnosci
codziennej eksponowano: uNiawiMosci
nauczania w czasie zaje¢ dydaktycznych, jak i pozaiekcyjnych, w tym

poprz6z s3modzi6ln6 studiowani© stuchaczy;

- jednosc¢ procesu dydaktyczno-wychowawczego i haukowo-badawczego w wyni-

skTcTi™ ac ;n *“
A poprzez wdrazanie do procesu nauczania postano-
et) wynikajacych z rozkazéw MON oraz dowédcéw WL i WOPK, wnioskéw i do-
Swiadczen z ¢wiczen z wojskami (strzela¢ rakietowych na poligonach), odbywanie
praktyk przez stuchaczy w wojskach, liczne podréze i pokazy, udziat w ¢wiczeniach
z wojskami, a takze éwiczenia studentéw na realnych stanowiskach dowodzenia

| inne przedsiewziecia.

W trzyletnim procesie studiéw gtéwny wysitek ktadziono na przedmioty dziatu
taktyczno-operacyjnego. Pierwszy rok studiow dotyczyt podstaw taktyki uzycia
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pododdziatow lotnictwa i OPK, drugi obejmowat przede wszystkim taktyke dziatan
oddziatdw, zas$ trzeci dziatan zwigzkow taktycznych i taktyczno-operacyjnych oraz
ich uzycia w operacjach armijnych, powietrznych, przeciwpowietrznych i innych.

W procesie ksztatcenia preferowano praktyczne formy nauczania. Zasadniczg
role odgrywaty ¢éwiczenia grupowe, dowodczo-sztabowe na mapach i w terenie,
szkieletowe, wydzialowa gra wojenna, sprawdzajgce, egzaminacyjne, z perspek-
tywicznymi Srodkami walki itp. W celu urealnienia ¢wiczen dowddczo-sztabowych
prowadzonych w wydziale duzo wysitku wiozono w unowoczes$nienie szkolnego
stanowiska dowodzenia (SOD). Opracowano koncepcje informatyzacji ksztatcenia
i wdrazano systemy komputerowe, a na SOD zainstalowano zautomatyzowany
system dowodzenia DUNAJEC 21.

Tresci ksztalcenia odzwierciedlaty éwczesne poglady Uktadu Warszawskiego
na dziatania wojsk, w tym lotnictwa i OPK w konflikcie zbrojnym. W teorii i praktyce
¢wiczebnej wszystkich studentoéw uczono udziatu oddziatéw i zwigzkdéw lotnictwa
i OPK w operacjach powietrznych, przeciwpowietrznych, powietrzno-desantowych,
kombinowanych (powietrzno-morskich).

Studenci kierunku lotniczego przerabiali ponadto; wsparcie wojsk ladowych
w operacji armijnej i dziataniach DZ (DPanc), w tym uzycie lotnictwa wojsk lado-
wych, dziatania LM w systemie OPL frontu; udziat lotnictwa w grupowych i indywi-
dualnych uderzeniach jgdrowych i w porazeniu ogniowym nieprzyjaciela; uzycie
lotnictwa na rzecz operacyjnych grup manewrowych i w innych dziataniach wyni-
kajacych z sytuacji militarnej i nowych trendéw w sztuce operacyjnej.

Studenci kierunku OPK zapoznawani byli dodatkowo z problemami: ostony
wojsk przegrupowujacych sie przez terytorium kraju na front zewnetrzny; ostony
konwoju morskiego i przelotu desantu operacyjnego; ostony desantu morskiego
w rejonach zatadowania i przejscia morzem; odtworzenia zdolnosci systemu OPK
po uderzeniach jadrowych i konwencjonalnych oraz innymi (nowymi) elementami
walki zbrojnej WOPK.

Studenci ZWL i OPK zajmowali sie zabezpieczeniem tylowym oddziatléw i zwigz-
kow lotnictwa i OPK w wykazanych wyzej réznych rodzajach ich uzycia, w tym
szczegdblnie w cigglym zabezpieczeniu ich dzialan na froncie zewnetrznym (tzw.
lotnictwa operacyjnego lub frontowego) oraz na terytorium kraju (oddziatéw i zwigzkow
WOPK).

W programach ksztatcenia dokonywano systematycznych zmian, stosownie do
ewolucji i nowych zjawisk w sztuce operacyjnej. Wzbogacono wiec tresci naucza-
nia problemami operacji powietrznej prowadzonej w celu wywalczenia panowania
w powietrzu, operacji przeciwpowietrznej, zabezpieczenia dziatann operacyjnych
grup manewrowych, porazenia jadrowego i ogniowego, nowych systeméw dowo-
dzenia, dziatah w warunkach natarcia radioelektronicznego, prowadzenia operaciji
obronnych w poczatkowym okresie konfliktu zbrojnego, uzycia wojsk lotniczych
armii itp.

W 1984 roku nastgpita zmiana na stanowisku komendanta Wydziatu WL i OPK.
Zostat nim gen. bryg. pil. Andrzej RYBACKI. Zmiana dziekana nie wptyneta w istotny
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sposdb na funkcjonowanie wydziatu. Kontynuowano gtéwne koncepcje ksztatcenia
i kierunki prac naukowych. W dydaktyce jeszcze wieksze znaczenie przykladano
do urealnienia ¢éwiczen, zwlaszcza wydzialowego ¢wiczenia dowddczo-sztabowego
(gry wojennej), ktore rozgrywano niekiedy w warunkach zgodno$ci czasu opera-
cyjnego z astrononnicznym, np. w nocy. W koncu lat 80. w programach ksztatcenia
zaczeto eksponowac udziat lotnictwa i dziatania OPK w operacjach obronnych, w tym
takze prowadzonych na terytorium kraju i podczas wykonywania przeciwuderzenia
strategicznego na 2TDW.

Podkreslic nalezy takze znaczny wysitek pracownikéw wydziatu zwigzany
Z przygotowaniem nowej bazy dydaktycznej w bloku 22, do ktérego wydziat zostat
przeniesiony na poczatku 1990 roku (zamknieto tym samym krag jego zmian dys-
lokacyjnych w Rembertowie) oraz opracowanie w tym czasie nowego programu
ksztatcenia, ktory miat obowigzywac juz w Akademii Obrony Narodowej (od paz-
dziernika 1990 roku).

Bilansujac dziatalno$¢ dydaktyczng wypada zaznaczy¢, ze w Wydziale WL i OPK
opracowano i zmodyfikowano szereg materiatdw, ktore tworzyly szerokg baze do
ksztatcenia studentéw. Kadra opracowata okoto 30 podrecznikéw, ponad 100
skryptow, okoto 200 artykutdw oraz kilkaset ¢wiczen i innych materiatow studyj-
nych. Zajecia wzbogacano poprzez wykorzystanie schematéw, foliogramow, prze-
zroczy, filmoéw szkoleniowych i prostych programéw komputerowych. W wydziale
wyksztatcono okoto 380 oficeréw dyplomowanych i okoto 250 oficeréw na kursach
podyplomowych.

W okresie funkcjonowania Wydzialu WL i OPK szczegblnie intensywnie rozwi-
jano dziatalno$¢ naukowg. Powstajg setki prac badawczych, ktére pogtebiaja teorie
i okreslajag prawidtowos¢ uzycia WL i WOPK oraz ich zabezpieczenia tytowego.
W ramach wszystkich specjalnosci tworzacych dyscypliny naukowe teorii wojsk
lotniczych i wojsk obrony powietrznej kraju realizowane sg prace na potrzeby wia-
sne, jak i na uzytek i zlecenie wojsk i IC MON. Wiele prac ma charakter utylitarny
i jest wykorzystywana w praktyce WL i WOPK. Warto tu podkresli¢ prace z dowo-
dzenia, uzycia lotnictwa wojsk ladowych (Smigtowcow bojowych) czy tez metodolo-
gii okreslania skutecznosci odpierania zmasowanych nalotéw Srodkéw napadu
powietrznego przeciwnika.

Wydziat jest organizatorem wielu konferencji i sympozjéw naukowych, ktére
cieszg sie duzym uznaniem w WL i OPK. Wzrasta takze wyraznie aktywnos¢ publi-
cystyczna kadry i studentdw, za$ kota naukowe stuchaczy organizujg réwniez
wspolne imprezy naukowe z podchorazymi ze szkét oficerskich, zwtaszcza z WOSL.

Energiczna dziatalno$¢ komendanta wydziatu gen. Zarskiego w zakresie pod-
wyzszania kwalifikacji naukowych kadry zaczyna szybko procentowaé. Do roku
1984 stopnie doktora posiadio 25 oficeréw, doktora habilitowanego uzyskuje 8 nauczy-
cieli wydziatu, za$ 3 zostaje profesorami.

Swoistym ukoronowaniem osiggnie¢ naukowych i dydaktycznych wydziatu byto
uzyskanie w maju 1982 roku uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora
i powotanie Rady Wydziatu.
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Rownie owocna w podnoszeniu kwalifikacji naukowych jest druga potowa lat 80.
Woéweczas to 15 oficerdw wydziatu zostaje doktorami, 4 doktorami habilitowanymi,
4 profesorami nadzwyczajnymi, a ptk Machura profesorem zwyczajnym.

Na zakonczenie istnienia ASG wydziat byt uznang i liczaca sie komérka na-
ukowo-dydaktyczng. Pracowato w nim 6 profesoréw, 7 doktorow habilitowanych,
okoto 35% kadry stanowili oficerowie ze stopniem doktora. Wielu doktoréw praco-
wato nad dorobkiem naukowym i prowadzito badania w ramach rozpraw habilita-
cyjnych, za$ ponad 50% kadry z wyksztatceniem drugiego stopnia miato wszczete
przewody doktorskie.

W okresie 37 lat zorganizowanego ksztatcenia oficeréw w stalowych mundu-
rach w ASG (lata 1953-1990) wypromowano okoto 1070 oficerébw na studiach
dyplomowych i ponad 600 na kursach podyplomowych. Opracowano od nowa lub
zmodyfikowano 270 programdéw nauczania na studiach i kursach, wydano ponad
600 podrecznikéw i skryptow oraz kilka tysiecy innych materiatéw dydaktycznych.
Ta szeroka baza dydaktyczna tworzyta warunki do ciagtego doskonalenia procesu
nauczania, przechodzenia od szkolenia do ksztatcenia, od podajgcych do aktywi-
zujacych form i metod nauczania. Wypada jeszcze nadmieni¢, ze 34 absolwentow
wydziatlu zostatlo generalami (zatgcznik 11) i objelo najwyzsze stanowiska w woj-
skach.

Opracowano kilkaset prac badawczych, wypromowano ponad 120 doktordw,
z czego okoto 50% to oficerowie z wojsk, 16 pracownikow wydziatu ijego absolwen-
tébw uzyskato stopnie naukowe doktora habilitowanego, za$ 10, w tym 8 pracowni-
kéw, tytuty profesora nadzwyczajnego i zwyczajnego. Rozwoj naukowy pracowni-
kow wydziatu obrazuje zatgcznik 12.

Osiaggniecia te stanowity dobrg baze do kontynuacji i rozwoju wydzialu oraz
pogtebienia jego pozycji i prestizu naukowo-dydaktycznego w Akademii Obrony
Narodowej.

W potowie 1990 roku nastepuje potgczenie wojsk lotniczych i wojsk obrony po-
wietrznej kraju; powstaje rodzaj sit zbrojnych pod nazwg wojska lotnicze i obrony po-
wietrznej (WLOP). Zmiany te musialy znalez¢ swoje odzwierciedlenie w nazwie
pionu lotnictwa i obrony powietrznej w nowo powstajgcej Akademii Obrony Naro-
dowej. Od tej pory nadano mu nazwe Wydziat Wojsk Lotniczych i Obrony Po-
wietrznej (Wydziat WLOP), a w jego strukturze byly katedry takie same jak w Wy-
dziale WL i OPK ASG. Komendantem wydzialu zostaje ptk prof. dr hab. Jerzy MA-
CHURA. Po roku, odchodzgcego do rezerwy ptk. MACHURE na stanowisku ko-
mendanta zastepuje ptk prof. dr hab. Eugeniusz ZABLOCKI.

W potowie 1991 roku zmiany obejmujag réwniez katedry. Najpowazniejsza z nich
polega na wiaczeniu do Wydzialu WLOP Katedry Wojsk Obrony Przeciwlotniczej
z Wydziatu Wojsk Lgdowych. Decyzja o potaczeniu byla spowodowana tworzeniem
jednolitego, zintegrowanego systemu obrony powietrznej panstwa. Ponowna inte-
gracja katedr zajmujgcych sie obrong powietrzna nastgpita wiec po 40 latach od
ich rozdzielenia (w 1961 roku). Powstaje Katedra Obrony Powietrznej, w ktérej sa
zakitady obrony przeciwlotniczej i obrony powietrzne;.
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Réwnoczes$nie Katedra Przedmiotow Specjalnych zostaje przemianowana na
Katedre Systeméw Kierowania i Zabezpieczenia Dowodzenia, za$ Katedra Taktyki
Tytbw WLOP przyjmuje nazwe Katedra Logistyki WLOP. Z kolei Katedra Wojsk
Lotniczych ma zajmowac sie problematyka zwigzana z uzyciem catego lotnictwa
wojskowego w obronie RP. Stad tez ksztatci ona oficeréw lotnictwa: wojsk lotni-
czych i obrony powietrznej, wojsk lgdowych, marynarki wojennej oraz Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych. Strukture organizacyjng Wydzialu WLOP od pazdziernika
1991 roku obrazuje zatgcznik 13.

Powstaty w 1990 roku Wydziat WLOP jest mniejszy etatowo o okoto 30% od
swojego poprzednika (Wydzialu WL i OPK z ASG). Z wydzialu odchodzi w tym
czasie niemal 50% samodzielnych pracownikéw naukowych (2 profesoréw, a po
roku trzeci, 4 doktoréw habilitowanych) oraz kilkunastu adiunktéw (doktoréw). To
zalamanie kadrowe bedzie wymagato niemal kilkunastu (10-12) lat na odtworzenie
potencjalu naukowego wydziatu. Nadmieni¢ wypada, ze znaczna redukcja sktadu
etatowego wydziatu wynikata przede wszystkim ze skrocenia studiéw z trzech lat
w ASG do dwodch lat w AON, a co za tym idzie zmniejszenia o niemal 1/3 liczby
godzin dydaktycznych.

W Wydziale WLOP proces ksztalcenia rozpoczeto realizowaé wedtug nowego
programu, dostosowanego jednak do éwczesnych realiow. Do rozwigzania Uktadu
Warszawskiego (1991 rok) i wycofania wojsk radzieckich z obszaru RP uwzgled-
niano koalicyjne uzycie lotnictwa i obrony powietrznej, eksponowano zas dziatania
obronne, w tym prowadzone na terytorium kraju. Po odzyskaniu samodzielnosci
politycznej i militarnej przez RP dokonano bardzo istotnych zmian programowych
na wszystkich trzech kierunkach studiéw, bowiem nadal (do 1998 roku) ksztatcono
oficeréw na kierunkach lotniczym, obrony powietrznej i logistycznym WLOP.

W trakcie ksztatcenia, zgodnie z zalozeniami doktrynalnymi RP, zakladano samo-
dzielne dziatania militarne prowadzone wytgcznie w obronie Polski. Nie identyfiko-
wano zadnego przeciwnika, za$ konflikt zbrojny miat by¢ toczony wytacznie jako
konwencjonalny (bez uzycia broni masowego razenia). Semestr pierwszy poswie-
cano zarysowaniu zatozen strategii, sztuki wojennej i systemu obronnego RP. Na
tym tle uczono zastosowania bojowego putkoéw lotnictwa, batalionu radiotechnicz-
nego i brygady rakiet przeciwlotniczych oraz ich zabezpieczenia logistycznego.
W semestrze drugim nadal studiowano zastosowanie putkéw lotniczych oraz dzia-
tania oddziatébw obrony powietrznej w strefie odpowiedzialnosci potaczonego sta-
nowiska dowodzenia. W semestrze trzecim koncentrowano ksztalcenie na uzyciu
bojowym dywizji lotnictwa mysliwsko-bombowego i podstawach uzycia korpusu
obrony powietrznej (KOP), zas w czwartym pogtebiano problematyke KOP i uczo-
no dziatan korpusu lotniczego w operacjach. We wszystkich semestrach nauczano
réwniez logistycznego zabezpieczenia oddziatéw i zwigzkéw WLOP.

Mysla przewodnig ksztatcenia w tym czasie bylo przygotowywanie studentéw
do twdérczego rozwigzania nowych i nieznanych czesto problemoéw taktycznych i ope-
racyjnych, w powigzaniu z ich pragmatycznym przygotowaniem do wykonywania
zadan na zajmowanych stanowiskach w lotnictwie, obronie powietrznej i logistyce
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WLOP. Stad tez w programach ksztatcenia okoto 50% czasu poswiecono na zaje-
cia teoretyczne (wyktady, seminaria, konwersatoria), okoto 25% godzin dydaktycz-
nych na ¢wiczenia, okoto 18% na zajecia praktyczne i okoto 7% na inne formy
nauczania (np. prace pisemne, sprawdziany, kolokwia, egzaminy itp.). W progra-
mach ksztatcenia wyraznie zwiekszono liczbe godzin przeznaczonych na semina-
ria i konwersatoria (do okoto 20% catosci godzin dydaktycznych). Byto to efektem
przewartosciowania procesu ksztatcenia, zgodnie z ktérym student miat by¢ nie
tylko operatorem i dowddca (przerabiano okoto 20 ¢wiczen), ale rowniez oficerem
wyksztatlconym (intelektualista w mundurze), zgtebiajgcym wiedze i potrafigcym
samodzielnie artykutowac i uzasadnia¢ swoje poglady.

Dazac do wszechstronnego przygotowania absolwentéw do funkcjonowania we
WLOP od 1994 roku organizowano wyjazdy studyjne do WIML, ITWL, PZL Okecie,
PZL Swidnik, Muzeum Lotnictwa w Krakowie i WOSzK Gronik - Zakopane, a takze
catodzienne zajecia dyskusyjno-seminaryjne studentéw i kadry dowddczo-sztabowej
w roznych bazach lotniczych; wybrane ¢éwiczenia dowodczo-sztabowe prowadzono
rowniez na realnych stanowiskach dowodzenia (Pt SD, SD KOP itp.).

Przetom w treSciach ksztalcenia nastgpit w roku akademickim 1995/1996,
w ktérym doraznie zmodyfikowano program w ceiu nasycenia go problematyka
uzycia sit powietrznych NATO. Bylo to konsekwencja decyzji politycznej, zgodnie
z ktorg Polska rozpoczeta proces przygotowania do akcesji do Sojuszu Pdétnocno-
atlantyckiego. W maju 1996 roku oficerowie z Wydziatu Luftwaffe Akademii Dowo-
dzenia w Hamburgu oraz przedstawiciel 2 CAOC w Kalkar, wraz z dowodca Lu-
ftwaffe Potnoc i 2 CAOC gen. broni KLIEPINEM, przeprowadzili z kadrg i studen-
tami wydziatu cykl zaje¢ poswieconych uzyciu sit powietrznych Sojuszu, systemowi
dowodzenia, procedurom planistycznym i istocie prowadzenia ¢wiczen dowddczo-
-sztabowych w NATO. W szkoleniu tym wzieto udziat wielu przedstawicieli WLOP,
IC MON, wojsk aeromobilinych i innych instytucji, dla ktérych przekazywane infor-
macje byly pierwszymi zwiastunami poznawania zasad funkcjonowania i dziatan
sojuszniczych sit powietrznych.

Oficerowie niemieccy konsultowali takze opracowanie ¢wiczenia dowddczo-szta-
bowego, ktére zastgpito wydziatlowg gre wojenng poswiecong dotychczas dziata-
niom korpuséw obrony powietrznej i lotnictwa. Zostatlo ono przeprowadzone w czerwcu
1996 roku, ajego trescig byto planowanie potgczonych dziatan powietrznych w CAOC.
Bylo to pierwsze c¢wiczenie dowddczo-sztabowe realizowane wedtug procedur
NATO, jakie odbyto sie w AON i polskich sitach zbrojnych. Nic wiec dziwnego, ze
obserwowato je wielu przedstawicieli IC MON, WLOP i innych instytucji, a w'roli
konsultantow - rozjemcow wystepowali oficerowie Luftwaffe. Od tego czasu ¢wi-
czenie to na state weszio do ksztatcenia w Wydziale WLOP, za$ programy na-
uczania byly coraz bardziej nasycane problematyka uzycia sit powietrznych NATO
kosztem ograniczenia tresci dotyczgcych wykorzystania wojsk lotniczych i obrony
powietrznej do samodzielnych dziatan w obronie RP.
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W 1998 roku nastepuje zmiana na stanowisku komendanta Wydziatu WLOP.
W miejsce odchodzgcego do rezerwy ptk. prof. dr. hab. Eugeniusza ZABLOCKIEGO
obowigzki dziekana przejmuje ptk dr hab. Wojciech MICHALAK.

Zblizajgce sie wigczenie Polski do Sojuszu Poétnocnoatlantyckiego sprawia, ze
ksztatcenie oficeréw na trzech kierunkach (lotnictwo, obrona powietrzna i logistyka)
staje sie nieracjonalne. Uznano, ze wydziat - podobnie jak inne uczelnie sojuszni-
cze - ma edukowac oficera sit powietrznych, ktéry bedzie w stanie petic swe
funkcje dowddczo-sztabowe na réznych stanowiskach zaréwno w narodowych, jak
i NATO-wskich strukturach organizacyjnych. Absolwent wydziatlu musi wiec posia-
da¢ szeroka wiedze o uzyciu calych sit powietrznych, za$ ksztatcenie specjali-
styczne moze byc realizowane w ramach zaje¢ fakultatywnych.

Zintegrowany program ksztatcenia realizowany od pazdziernika 1998 roku obej-
mowat cztery semestry (2 lata studiow), ktére poprzedzano pétrocznym kursem
jezykéw obcych (zwlaszcza jezyka angielskiego). Semestr pierwszy miat gtdwnie
charakter wprowadzajacy. Studiowano teorie wojny powietrznej i doktryn powietrz-
nych, przywddztwo i zarzadzenie, historie sztuki wojennej oraz uzycie wojsk lado-
wych. Nastepnie nauczano uzycia sit powietrznych i ich wojsk oraz podstaw taktyki
i logistyki lotnictwa i obrony powietrznej. W semestrze drugim pogtebiano wiedze
z taktyki sit powietrznych i wojsk ladowych, przygotowujac studentéw do udziatu
w éwiczeniu na temat planowania uzycia sit powietrznych w CAOC oraz w ¢wicze-
niu szkieletowym. Semestr trzeci poswiecano gtéwnie dalszej teorii sit powietrz-
nych, zwlaszcza przygotowaniu ich dziatan na szczeblu CAOC. Semestr ostatni
obejmowat problematyke uzycia korpuséw OP oraz praktyke ¢wiczebng dotyczaca
potaczonych dziatann powietrznych w CAOC (wydziatowe c¢wiczenie dowddczo-szta-
bowe) i uzycia sit powietrznych w operacjach wojsk ladowych (ogélnoakademickie
¢wiczenia szkieletowe i gtéwne, zwane komputerowym). W kazdym semestrze w od-
powiednich proporcjach poswiecano uwage zar6éwno lotnictwu i obronie powietrz-
nej, jak i logistyce. Silnie akcentowano dowodzenie sitami powietrznymi oraz me-
todyke opracowania i przeprowadzenia r6znorodnych éwiczen.

Wprowadzajgc nowy program zmniejszono znacznie liczbe ¢wiczen i wyktadow,
zwiekszono zas do 1/3 godzin programowych seminaria i konwersatoria. W kolejnych
latach program modyfikowano, nasycajac go tresciami wynikajacymi ze zmian
w koncepcjach uzycia sit powietrznych NATO oraz wzbogacajgc przedmiotami
poszerzajgcymi wiedze profesjonalng studentéw.

21 stycznia 2001 roku minister obrony narodowej w porozumieniu z ministrem
edukacji narodowej wydaje zarzadzenie (zalacznik 14), w ktérym ustala dla AON
ramowe programy hauczania na studiach magisterskich, w tym na kierunku lot-
nictwo. W zmianach tych chodzito, m.in. o to, by absolwent AON, majacy wyksztal-
cenie drugiego stopnia, uzyskiwat taki sam tytut zawodowy, jaki nadaje sie w sys-
temie edukacji narodowe;j.

Opracowany program ksztalcenia na 2,5-letnie studia uzupelniajgce zaktadat,
ze celem nauczania jest wszechstronne przygotowanie kadr dowddczych i sztabo-
wych, zdolnych efektywnie kierowa¢ organizacjami wojskowymi, podejmowaé roz-
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norodne dziatania realizowane przez pododdziaty i oddzialy sit powietrznych w réznych
warunkach.

W programie wyraziscie rozbudowano uzycie sit powietrznych w dziataniach
innych niz wojna, rozbudowano przedmioty fakultatywne do dwunastu, wprowa-
dzono nowe przedmioty (np. etyke zawodowg), za$ niektére poszerzono (np. dok-
tryny powietrzne, bezpieczenstwo lotdéw, ruch lotniczy i prawo lotnicze). Istota pro-
gramu w odniesieniu do programu przejsciowego (dla studiéw zintegrowanych) nie
ulegta istotnym zmianom. Wazne bylo wigczenie do semestru pierwszego (dawniej
jezykowego) oprocz intensywnej nauki jezyka obcego réwniez zagadnien z bezpie-
czenstwa, teorii konfliktow, prawa miedzynarodowego i psychologicznych uwarun-
kowan wspotczesnej walki.

Semestr drugi poswiecony byt sztuce operacyjnej sit powietrznych (teorii wojny
i doktryn powietrznych itp.); semestr trzeci (taktyczny) nie ujmowat dziatan sit po-
wietrznych w strefie CAOC, gdyz studenci nie uczestniczyli w wydziatowym ¢Ewi-
czeniu dowodczo-sztabowym. Brali natomiast udziat w akademickim ¢wiczeniu
szkieletowym. W semestrze czwartym skupiano uwage studentéw na uzyciu sit
powietrznych w reagowaniu kryzysowym oraz na ich dziataniach zgodnie z art. V na
szczeblu CAOC. Semestr pigty obejmowat ¢wiczenie z udzialem sit powietrznych
w operacjach pokojowych, ¢wiczenie szkieletowe (dowodzenie sitami powietrznymi
z COP i ODN), ¢wiczenie wydzialowe (prowadzone z udziatem oficerow innych
armii) dotyczace dziatan lotnictwa i obrony powietrznej w operacji pokojowej i zgodnie
z art. V Traktatu Waszyngtoniskiego oraz ogélnoakademickie éwiczenie gtéwne.

Decyzja MON o ksztatceniu magisterskim na kierunku lotnictwo stworzyta szanse
uruchomienia w wydziale studiéw zaocznych i podyplomowych przeznaczonych
zarowno dla wojskowych, jak i cywilow. W marcu 2001 roku Senat AON podejmuje
uchwate w sprawie uruchomienia w wydziale zaocznych jednolitych i uzupetniajgcych
studiow magisterskich w specjalnosciach zarzadzanie ruchem lotniczym i zarza-
dzanie organizacjami lotniczymi oraz zaocznego studium podyplomowego.

W zwigzku z wprowadzeniem w AON studiéw magisterskich w potowie 2001
roku zostata dokonana jej restrukturyzacja. W ramach dokonywanych zmian Kate-
dre Logistyki WLOP rozwigzano, a czesc jej kadry przeniesiono do Wydziatu Star-
tegiczno-Obronnego, w ktérym ksztalci sie oficeréw na zintegrowanych magister-
skich studiach logistyki.

Jesli idzie o wydziat, to od 1 lipca 2001 roku przyjgt on nazwe Wydziatu Lot-
nictwa i Obrony Powietrznej, za$ z nazw katedr wykreslono stowo ,wojsk”. Jedno-
czesnie utworzono etatowy Zaktad Operacji Powietrznych. Nowg organizacje wy-
dzialu obrazuje zatgcznik 15. Wynika ona z integracji cywilnej i wojskowej spotecz-
nosci lotniczej, zapoczatkowanej wtasnie wspolng ich edukacjg w wydziale.

Wraz z nastaniem 2003 roku wydziat wszedt w rok jubileuszu kolejng zmiana.
W lutym br. od odchodzacego do rezerwy pik. prof. dr. hab. Wojciecha MICHALA-
KA obowigzki komendanta wydzialu przyjat ptk pil. dr hab. Stanistaw ZAJAS.
W lutym i lipcu odbyly sie pierwsze promocje na zaocznych studiach podyplomo-
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wych, zas w lipcu studia magisterskie ukonczyli zarowno studenci studiéw stacic
narnych, jak i uzupetniajgcych studiéw zaocznych.

Réwnolegle z ksztalceniem kadry na studiach stacjonarnych, niemal od poi
czatku istnienia AON w wydziale ksztatceni byli oficerowie na kursach podyplomo
wych. Byly to kursy przeszkolenia lub taktyczno-operacyjne dla oficerow WLOH]
OPL stanowisk dowodzenia WLOP i logistyki. W roku akademickim 1996/199i
uruchomiono Podyplomowe Studium Operacyjno-Logistyczne WLOP, ktére byto koni
tynuowane do roku 2000/2001, czyli do czasu rozwigzania Katedry Logistyki WLOP
Na kursach i studiach podyplomowych eksponowano nowe zjawiska w sztuce opel
racyjnej sit powietrznych oraz narodowe i sojusznicze uzycie lotnictwa i obronJ

VALl i«Oj

W czasie od powstania AON (1990 rok) do chwili obecnej w wydziale wvoro
mowano okoto 380 absolwentéw studiéw stacjonarnych, w tym po okoto 130 w spe-
cjalnosciach lotnictwo | obrona powietrzna, 30 oficer6w logistyki i okoto 90 w spen
cjalnosci zintegrowanych sit powietrznych. Ponadto okoto 400 stuchaczy ukonczytd

ursy | studia podyplomowe. Warto jeszcze dodaé, ze okoto 120 studentéw ukonh-|
zy o otwarte (cywilno-wojskowe) zaoczne podyplomowe studia zarzgdzania lot-
nictwem oraz ponad 60 absolwentéw uzyskato tytut zawodowy magistra po ukon-
czeniu zaocznych studiéw uzupetniajgcych. rapouKon

Zapewnienie wysokiego poziomu ksztatcenia wymagato ciggtego opracowywa-

HQQN f materiatdbw dydaktycznych. W najnowszej historii wy-

tulfn T - AN wzmozonego wysitku inteleU
szczegblng aktywnos¢ tworczag pracownikdéw naukowo-

rSoadiEdifw™'® """ _iobrony powietrznej oraz

p dzie Ukladu Warszawskiego. Opracowywana wowczas w wydziale literatura
m”~ta réwnie pionierski charakter jak ta poczatkowego okresu funkcjonowania
ASG. a w jej strukturach Katedry Wojsk Lotniczych i Fakultetu Wojsk Lotniczych

rypty | inne materiaty studyjne, opracowywane w poczatkowym okresie lat 90
wieku byly bowiem pierwszymi, ktore zarysowaly taktyczne i operacyjne uzycie
WLOP w obronie strategicznej RP. Stad tez wykorzystywano je w wojskach do
organizowania szkolenia doskonalgcego, na ich podstawie opracowywano zarzg-
dzenia 1 wytyczne do szkolenia, a takze uwzgledniano ich zatozenia w ¢wiczeniach
taktycznych i operacyjnych.
politycznej o podjeciu dziatan w celu akcesiji
do Sojuszu Pdétnocnoatlantyckiego do czasu wigczenia naszego panstwa do
Sojuszu W okresie tym opracowano dziesigtki materiatdw, ktére mialy wyraznie
edukacyjny charakter - stuzyly nauce o NATO zaréwno studentom, jak i catemu
WLOP oraz lotnictwu | OPL wojsk lgdowych.

Surnarycznie, w czasie 13 lat funkcjonowania wydzialu w AON opublikowano
okoto 270 podrecznikow i skryptéw, czyli okoto 20 rocznie. Oznacza to, ze kazdy
nauczyciel akademicki wydat jedno opracowanie co 1,5-2 lata. Ponadto, wydano
kilkaset opracowan metodycznych ¢wiczen iinnych materiatéw studyjnych.
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Ciaggte wzbogacanie bazy dydaktycznej materiatami, ktére zawieraly najnowsze
tendencje w wykorzystywaniu pokojowym i bojowym lotnictwa i obrony powietrznej
nie bytoby mozliwe bez intensywniejszej dziatalnosci naukowo-badawczej. W jej
ramach prowadzono prace badawcze, ktére wypetnialy obszary niewiedzy w teorii
sztuki operacyjnej i taktyki WLOP, OPL i lotnictwa wojsk ladowych, wynikajace z no-
wych uwarunkowan polityczno-militarnych RP. Cze$¢ badan poswiecono reformo-
waniu powietrznego systemu obronnego, osigganiu interoperacyjnosci sojuszniczej
przez polskie sity powietrzne oraz okreslaniu prawidtowosci i pogtebieniu teorii ich
dziatan w reagowaniu kryzysowym i zgodnie z art. V Traktatu Waszyngtoriskiego.
Prace te stuzyly rbwniez do opracowania oryginalnych materiatéw dydaktycznych.

Oprécz prac badawczych prowadzonych na potrzeby wlasne, pracownicy na-
ukowo-dydaktyczni (wydziatu) opracowywali dzieta na rzecz Ministerstwa Obrony
Narodowej, wojsk lotniczych i obrony powietrznej, wyzszych uczelni wojskowych
oraz instytutéw naukowo-badawczych (cywilnych i wojskowych).

W analizowanym okresie (lata 1990-2003) wykonano w wydziale ponad 500
opracowan naukowych, z ktérych kilkadziesiat realizowano na zapotrzebowania
spoza AON. Warto tez zasygnalizowac, ze w tej liczbie sg prace zlecone w formie
grantow przez Komitet Badan Naukowych czy tez przez Wojskowe Biuro Normali-
zacji i Standaryzaciji.

2 dziatalnoscig badawczg nieodtgcznie wigzata sie aktywnos¢ publicystyczna
kadry i studentow. Publikacje spetnialy istotng role w rozwoju naukowym i promo-
waniu osiagnie¢ badawczych pracownikéw wydziatu. Czes$¢ z nich miata réwniez
znaczenie edukacyjne i popularyzatorskie. Zamieszczano je zwiaszcza w ,,Przegladzie
WLOP”, ,Przegladzie Wojsk Ladowych”, ,Zeszytach Naukowych AON” i w ,Mysli Woj-
skowej’. Omawiany okres cechowat sie szczeg6lng aktywnoscig publicystyczng
nauczycieli wydziatu. Potwierdza to choc¢by opublikowanie tylko w latach 1995-
2003 okoto 400 artykutéw, czyli okoto 45 rocznie. Dopetnieniem aktywnosci publicy-
stycznej byto wydanie kilkunastu ksigzek w wydawnictwie AON iw innych oficynach.

Wydzial organizowat w tym czasie wiele imprez naukowych.

Przedsiewziecia naukowe prowadzone w wydziale mialy rézny wymiar i zasieg
- od katedralnych i wydzialowych po akademickie i ogélnokrajowe; w niektérych
Z nich brali udziat przedstawiciele Akademii Dowodzenia z Hamburga. Dominuja-
cym rodzajem imprez naukowych byly sympozja; przeprowadzono takze kilka
konferencji. Ogoétem w latach 1990-2003 odbyto sie ponad 60 imprez naukowych,
czyli $rednio 5 rocznie.

Tematyka konferencji i sympozjow naukowych wynikata gtéwnie z prowadzo-
nych prac badawczych, wyjgtkowo zas$ z sytuacji aktualnej. Niemal we wszystkich
imprezach uczestniczyli przedstawiciele innych wydziatbw AON, a takze WLOP,
uczelni wojskowych i zainteresowanych okreslona problematyka instytucji nauko-
wo-badawczych. Trzeba przypomnieé, ze najwieksza impreza naukowa w ostat-
nich latach byla konferencja przeprowadzona 10 wrze$nia 2002 roku pod krypto-
nimem ,Bezpieczne niebo’. Odbyta sie ona w przeddzien pierwszej rocznicy terro-
rystycznego wykorzystania samolotow pasazerskich do wykonania atakéw na wie-
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ze World Trade Center w Nowym Jorku i Pentagon w Waszyngtonie. Zgromadzita
ona politykéw, parlamentarzystéw, uczonych zainteresowanych tg problematyka
przedstawicieli lotnictwa cywilnego z najwazniejszych instytucji i przedsiebiorstw
lotniczych, kierownictwo IC MON, DWLOP i innych instytucji. Wyniki konferencji,
w postaci odpowiednich wnioskéw przestano do rzadu RP, Sejmu, MON i innych
resortbw. Sztabu Generalnego i DWLOP, a takze do cywilnych przewoznikow
i roznych przedsiebiorstw i organizacji lotniczych.

Prace badawcze i imprezy naukowe nieodtacznie zwigzane sg z rozwojem na-
ukowym kadry. Zatamanie personalne w 1990 roku, wymiana pokoleniowa kadry
oraz priorytet opracowania najniezbedniejszych materiatébw dydaktycznych w cza-
sie odzyskania suwerennosci polityczno-militarnej i przygotowywania RP do akcesji
do NATO, zachwialy procesem podwyzszania kwalifikacji naukowych przez pra-
cownikow wydziatu. Problemy potegowane byly odejSciem z wydziatu kolejnych
czterech profesoréw, co przez wiele lat grozito utrata uprawnien do nadawania
stopnia doktora nauk wojskowych. Tym niemniej przyspieszajgce procesy doktory-
zacji, a nastepnie - po roku 2000 - habilitacji spowodowaly oddalenie zagrozen
i zbudowanie preznego Srodowiska naukowego. W latach 1990-2003 4 pracowni-
kéw wydziatu uzyskato tytut naukowy profesora, 10 doktora habilitowanego i ponad
40 doktora. Ponadto, wypromowano niemal 100 doktoréw z DWLOP, szkét oficer-
skich i innych instytucji. Wypada jeszcze dodaé, ze w omawianym okresie (1990-
2003) samodzielni pracownicy wydziatu trzykrotnie wygtaszali wyktady inaugurujace
odpowiedni rok akademicki w Akademii Obrony Narodowej, w czasie ktérych pre-
zentowali wyniki dociekan osobistych i zespotowych.

Podsumowujgc dokonania pionu lotnictwa i obrony powietrznej w Akademii
Sztabu Generalnego i Akademii Obrony Narodowej trzeba przypomnie¢, ze wy-
promowani absolwenci studiow stacjonarnych oraz studiéw i kurséw podyplomo-
wych stanowili podstawowg kadre dowddczo-sztabowa polskiego lotnictwa i obro-
ny powietrznej. Ujmujac to zagadnienie inaczej mozna postawic¢ teze, ze bezpie-
czenstwo w przestrzeni powietrznej naszego kraju gwarantowane przez szeroko
(funkcjonalnie) rozumiane sity powietrzne byto w znacznej mierze wynikiem i zastu-
ga dziatalnosci dydaktyczno-naukowej nauczycieli w stalowych mundurach w rember-
towskiej Alma Mater.

Nauczanie oficerow byto nieustannym procesem zmian w tresciach ksztatcenia
oraz poszukiwaniem najlepszych form i metod przekazu dydaktycznego. W na-
uczaniu przechodzono od szkolenia stuchaczy (swoistego encyklopedyzmu dydak-
tycznego) i nauczania w waskim (specjalistycznym) znaczeniu do ksztatcenia stu-
dentéw w szerokim (ogllnym) zakresie. Wiedze specjalistyczng pogitebiano zas na
zajeciach fakultatywnych. Nauczanie w wydziale ewoluowato w kierunku ksztatce-
nia intelektualisty w mundurze, oficera sit powietrznych, przygotowanego do pet-
nienia misji w uktadzie narodowym i sojuszniczym.

Systematycznie doskonalono materialng baze dydaktyczng (sale wyktadowe,
gabinety metodyczne, szkolne stanowisko dowodzenia, pracownie komputerowe,
programy symulacyjne itp.), ciagle opracowywano materialy teoretyczne do stu-
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diowania. W historii wydziatu byto co najmniej pie¢ okreséw, w ktérych wytwarzana
przez nauczycieli akademickich literatura stanowita jednoczesnie podstawowe mate-
riaty do szkolenia wojsk. Sgto nastepujace okresy.

- Pierwszy, obejmuje czas funkcjonowania Katedry Wojsk Lotniczych i poczatki
Fakultetu Wojsk Lotniczych (lata 1950-1956), czyli okres opracowania zasad tak-
tycznego i operacyjnego uzycia lotnictwa.

- Drugi, dotyczy tworzenia teorii zabezpieczenia tylowego wojsk lotniczych,
a poézniej WORK i wiaze sie z poczatkowym okresem funkcjonowania Katedry Za-
opatrzenia Wojsk Lotniczych (lata 1959-1965).

-Trzeci, odnosi sie do opracowywania teorii OPK przez nowo powstalg Kate-
dre WORK (lata 1963-1966).

- Czwarty, to czas tworzenia teorii wojsk lotniczych i obrony powietrznej oraz
uzycia sit powietrznych w obronie RP (w poczgtkowym okresie samodzielnoSci
militarnej naszego kraju), czyli lata 1990-1995.

- Piaty, obejmuje epoke przygotowania naszego kraju do wlaczenia do NATO
(lata 1995-1998), gdy w wydziale opracowywano dziesigtki materiatdbw poswieco-
nych teorii uzycia sojuszniczych sit powietrznych oraz osigganiu kompatybilnosci
i interoperacyjnosci z tymi sitami przez WLOP oraz OPL i lotnictwo wojsk ladowych.

Dziatalno$¢ naukowa w wydziale podporzadkowana byla przede wszystkim
procesowi ksztalcenia. Okres funkcjonowania Fakultetu Wojsk Lotniczych byt cza-
sem stabilizowania kadry dydaktycznej i jej przygotowania do prowadzenia prac
badawczych. OzyvVienie dziatalnosci naukowej nastepuje w Oddziale Wojsk OPK
i Lotnictwa, za$ jej zdynaminizowanie datuje sie od czasu powstania Wydziatu
Wojsk Lotniczych i OPK i trwa po dzien dzisiejszy. Pracownicy wydziatu byli twor-
cami teorii lotnictwa i obrony powietrznej, opracowywali dzieta, ktore okreslaly pra-
widtowosci i pogtebiaty wiedze o taktyce, sztuce operacyjnej, logistyce, dowodze-
niu i zabezpieczeniu bojowo-specjalistycznym lotnictwa i obrony powietrznej. Wy-
dziat byt takze gtownym osrodkiem promocji naukowej pracownikéw wiasnych
i oficerow z wojsk lotniczych i obrony powietrznej.

Pogtebiona analiza dokonan wydziatu pozwala sformutowaé teze, ze w okre-
sach sprawowania funkcji przez poszczegoélnych jego komendantéw, gtéwny wysi-
tek pracownikéw naukowo-dydaktycznych koncentrowano na;

- ptk BARCHASZ (1953-1955) - organizacji studidow lotniczych, budowaniu
podstawowe]j bazy dydaktycznej i doborze pracownikéw dydaktycznych,

- ptk WOJTOWICZ (1955-1972) - doskonaleniu bazy, obudowy i procesu dy-
daktycznego oraz tworzeniu podstaw w dziatalnosci naukowo-badawczej;

- gen. ZARSKI (1972-1984) - zdynaminizowaniu dziatalno$ci naukowo-ba-
dawczej i podnoszeniu kwalifikacji naukowych kadry oraz zbudowaniu nowocze-
shego zaplecza dydaktycznego (m.in. szkolnego stanowiska dowodzenia),

- gen. RYBACKI (1984-1990) - dalszym rozwoju dziatalnosci naukowo-ba-
dawczej i kwalifikacji naukowych kadry oraz doskonaleniu procesu dydaktycznego,

- ptk MACHURA (1990-1991) - integrowaniu spotecznosci Wydziatu WLOP,
budowaniu zrebéw teorii WLOP i modyfikowaniu procesu ksztatcenia;
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- ptk ZABLOCKI (1991-1998) - pogtebianiu teorii uzycia WLOP w obronie
strategicznej RP, przygotowaniu bazy teoretycznej o sitach powietrznych NATO
i integrowaniu WLOP oraz realizacji procesu ksztatcenia w warunkach samodziel-
nosci militarnej RP, a nastepnie wedtug procedur i zasad obowigzujgcych w Soju-
szu Pétnocnoatlantyckim;

- ptk MICHALAK (1998-2003) - ksztatceniu na studiach zintegrowanych, uru-
chomieniu nauczania na kierunku lotnictwo, w tym na studiach zaocznych oraz
zdynamiznowaniu rozwoju naukowego kadry.

Zarysowane w niniejszym referacie drogi rozwoju oraz najistotniejsze dokona-
nia pionu lotnictwa i obrony powietrznej w ASG i AON (opracowane na podstawie
monografii nt.. ,Ewolucja badan i ksztalcenia w Wydziale Lotnictwa i Obrony Po-
wietrznej , czes¢ | — lll, wyd. AON 2001-2003) ujmujg w syntetycznym skrdocie
wybrane obszary zmiennosci jego funkcjonowania i uzyskanych efektéw. Bogac-
two dokonah wydziatu jest bowiem tak wielkie i r6znorodne, ze nie sposoéb je wy-
artykutowa¢ w wystgpieniu wprowadzajgcym. Problematyke te pogtebig w swoich
referatach i komunikatach kolejni méwcy.

Ich wystapienia — jak sadze — ukazg nie tylko klimaty dziatalnosci oraz zmiany
w procesie dydaktycznym i naukowo-badawczym w odpowiednich okresach funk-
cjonowania wydziatu, ale pozwolg réwniez na zweryfikowanie i uwiarygodnienie
tezy o wiodacej jego roli w ksztatceniu lotniczych kadr dowddczo-sztabowych
i rozwoju teorii sit powietrznych.
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gen. broni pil. dr hab. Ryszard Olszewski

Rola wydziahs w ksztatceniu kadr dla wojsk lotniczych
I obrony powietrznej

Rok 2003 to dla zotnierzy w lotniczych mundurach czas znaczacych jubileuszy.
Obok wielu Swiat, z ktérych nalezy wymieni¢ jako najwazniejsze 100-lecie Swiato-
wego lotnictwa i 85. rocznice powolania do zycia polskiego lotnictwa wojskowego,
jedng ze znamienitszych rocznic jest jubileusz 50-lecla Wydzialu Lotnictwa
i Obrony Powietrznej Akademii Obrony Narodowe,;.

To Swieto szczegdblne, bo dotyczy instytucji, ktéra wywarla istotny wptyw na
ksztattowanie lotnictwa i jego wizerunku. Nie sposdb tego okresu oceni¢ kilkoma,
chocby najpiekniejszymi stowami; na dorobek tego jubileuszu pracowaty bowiem
cale zastepy i pokolenia ludzi — dydaktykéw i pedagogéw, wychowawcéw i absol-
wentow tej wojskowej Alma Mater.

U zarania powstania uczelni, takze i samego wydziatu lotniczego, pojawity sie
odwieczne trudnosci i przeszkody — braki kadrowe, mate doswiadczenie wykla-
dowcéw, skromne zabezpieczenie dydaktyczne i materialtowe. Brakowato tez spe-
cjalistycznych katedr i wydziatbw. Mimo to, nie bylo na szczescie deficytu ludzi
z zapalem i pomystem na stworzenie szkoly wojskowej, ktérej zadaniem byloby
ksztatcenie kadr dowddczych o szerokiej wiedzy i duzych umiejetnosciach prak-
tycznych.

Sprostano oczekiwaniom tamtych trudnych czaséw. POt wieku temu, latem
1953 roku, powotano Akademie Sztabu Generalnego. Organizacji fakultetu lotni-
czego z szeroko rozumiang specjalizacjq lotniczg podjat sie zaledwie kilkuosobowy
zespot oficerow.

Efekt powotania go do zycia, w pierwszej wyzszej uczelni wojskowej w powo-
jennej Polsce miat wymiar tylez symboliczny co patriotyczny - realizowat nasze
oczekiwania dotyczgce nauczania i wychowania oficeréw lotnictwa zgodnie z ro-
dzima myslg wojskowa opartg o polskie koncepcje nauczania i wielowiekowa tra-
dycje.

Przez wszystkie lata swojego funkcjonowania. Wydziat Lotnictwa i Obrony Po-
wietrznej rembertowskiej uczelni konsekwentnie doskonalit swojg dziatalnos¢ dy-
daktyczno-wychowawcza, jak i naukowo-badawczg. Przeobrazenia w sztuce wo-
jennej i technice wojskowej, iloSciowe i jakoSciowe przemiany lotnictwa zawsze
znajdowaly odzwierciedlenie w programach dziatalnosci naukowej akademii. | cho-
ciaz nie zawsze bylo tatwo, to wydziat lotniczy akademii odgrywat priorytetowa role
w ksztatceniu kadr lotniczych.
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W pierwszym okresie dziatalnosci za cel ksztatcenia przyjeto przygotowanie
stuchaczy-oficeréw do petnienia funkcji dowddczych i sztabowych w oddziatach
i zwigzkach taktycznych.

Uczelnia oddawata lotnictwu oficeréw prezentujgcych wysoki poziom zawodo-
wych kwalifikacji, wszechstronnie przygotowanych do realizacji 6wczesnych zadan.
Warto tu wspomnie¢, iz pierwsza promocja, wtedy 37 absolwentéw wydziatu, miata
miejsce we wrzesniu 1956 roku.

Trzydziestosiedmioletni okres ksztalcenia w ASG kadr w pionie lotnictwa, az do
przeformowania uczelni w AON, to ponad tysigc absolwentéw na studiach dyplo-
mowych oraz okoto szesSciuset na kursach specjalistycznych. Sposréd absolwen-
tow wydziatu ponad szescdziesieciu ukonczyto studia z wyrdznieniem, a trzydzie-
stu trzech dostapito zaszczytu awansu generalskiego. Niepos$lednig role wydziatu
lotniczego akademii podkres$la fakt, ze o$miu jego absolwentéw otrzymalo tytuty
profesorskie, a jedenastu zostato doktorami habilitowanymi. Pieciu absolwentom
powierzono obowigzki dowodcow rodzaju sit zbrojnych, a trzem obowigzki zastep-
cy szefa Sztabu Generalnego. Wielu innych zajmuje inne wazne stanowiska stuz-
bowe. Absolwentem wydziatu jest tez pierwszy ijak do tej pory jedyny, polski ko-
smonauta, gen. Mirostaw Hermaszewski.

Efekt funkcjonowania akademii to nie tylko kolejne, coraz liczniejsze rzesze
wyksztatconych oficerow. To takze znaczace ilosci prac naukowo-badawczych,
podrecznikow i skryptow oraz artykutdw publikowanych w periodykach i czasopi-
smach wojskowych.

Wiele materiatéw dydaktycznych miato nowatorski charakter i nie utrudniat tego
fakt, ze tresci i programy ksztalcenia z reguly zdeterminowane byly dwczesnymi
zalozeniami doktrynalnymi. Ten wysitek kadry naukowo-dydaktycznej sprawit, iz
teoria wojsk lotniczych i obrony powietrznej stata sie samodzielng dyscypling na-
ukowg oddziatywujacg tym samym na rozwdéj nauki i mysli wojskowej.

Whkiad pracownikow naukowych wydziatu w rozwéj nauk wojskowych stat sie
powszechnie znany i doceniany nie tylko w szkolnictwie wojskowym.

Okres transformacji ustrojowej miat oczywisty wpltyw na przeobrazenia w na-
szej armii a tym samym i wojskowego szkolnictwa. Nasza uczelnia, od tej pory
znana pod nazwg Akademii Obrony Narodowej, przyjeta za naczelne zadanie wypra-
cowanie nowej, narodowej koncepcji ksztalcenia, uwzgledniajacej dotychczasowe
doswiadczenia i aktualne potrzeby sit zbrojnych, a takze ich perspektywiczne cele.

Geopolityczne uwarunkowania wymagaly tez nowatorskiego spojrzenia na teo-
rie polskich sit powietrznych. Niebagatelng w tym role odegrat Wydziat Lotnictwa
i Obrony Powietrznej AON. Znaczenie tego procesu byto zasadnicze, a weryfikacja
objeto przede wszystkim dziatalno$¢ naukowo-badawcza.

Dostosowywanie sie wydziatu lotniczego akademii do nowej sytuaciji nabrato
szczegoblnego znaczenia, zwtaszcza wobec wstgpienia do Paktu Poétnocnoatlantyc-
kiego. Teorie funkcjonowania polskich sit powietrznych przeorientowano na nowe-
go militarnego partnera, wprowadzajgc zmodyfikowane programy ksztalcenia i wzbo-
gacajac je o aktualne tresci. Pracownicy wydziatu aktywnie wigczyli sie w proces
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przystosowywania naszych sit powietrznych do zaistnienia w nowym sojuszu, sta-
jac sie pionierami w wypracowywaniu teorii ich uzycia i funkcjonowania.

Zmiany w dziatalnosci naukowej wydziatu i uczelni wynikaty nie tylko z ko-
niecznosci integracji z NATO, lecz takze z potrzeby nadazenia za rozwojem teorii
sit powietrznych w panstwach Sojuszu. Wzmozony wysitek w zakresie badan na-
ukowych sprawit, iz w chwili oficjalnego przystapienia Polski do NATO Wydziat
Lotniczy i Obrony Powietrznej byt w peti przygotowany do nowych, zwigzanych
Z tym wyzwan.

Podsumowujgc ten znaczacy etap w historii wydziatu, mozna z petng odpowie-
dzialnoscig stwierdzi¢, ze to ta kadra wprowadzata polskie lotnictwo do Sojuszu
Poinocnoatlantyckiego i za to nalezg sie wszystkim serdeczne podziekowania.

Kilkunastoletni okres dziatalnosci wydziatlu w strukturze AON, w nowych jako-
Sciowo warunkach, to czas nieustannych poszukiwan, rozwoju i doskonalenia pro-
cesu dydaktycznego. Dziatania te sprawily, iz jubileusz poiwiecza istnienia to
szczegblny powdd do dumy i zadowolenia.

Wymiernym efektem przygotowania kadr dowddczo-sztabowych dla wojsk lot-
niczych przez piecdziesiat lat jest potezna liczba ponad 1400 absolwentéw, z kto-
rych blisko 400 ukonczyto akademie w ostatnich kilkunastu latach. Te liczby uzu-
petnia ponad tysigc oficerow przeszkolonych na studiach podyplomowych i kur-
sach doskonalacych. Godny podkreslenia jest takze fakt samodoskonalenia kadry
wydziatu. W ostatnim okresie 33 pracownikéw wydziatu otrzymato stopieri doktora.

Swiatowe trendy i wspotczesne uwarunkowania nakazuja spoteczna integracje
na wszystkich ptaszczyznach. Niezwykle cenna w tym aspekcie jest wiec wydzia-
towa inicjatywa umozliwienia podyplomowych studiéw o kierunku zarzadzanie lot-
nictwem dla zainteresowanych ze srodowiska cywilnego.

Wychodzac naprzeciw takim potrzebom, wynikajgcym ze zmian w systemie za-
rzgdzania ruchem lotniczym oraz komercyjnym i wojskowym wykorzystaniem prze-
strzeni powietrznej, wydziat lotniczy AON stat sie takze kuznig kadr dla lotnictwa
cywilnego. Zwieksza to nie tylko prestiz samej uczelni, ale, co najbardziej istotne,
adaptuje ja do nowych warunkéw prawnych, gospodarczych i militarnych. | tej ini-
cjatywy serdecznie Panstwu gratuluje!

Kazde Swieto to znakomita okazja do podsumowan i refleksji. Jubileusz 50-le-
cia istnienia Wydziatu Lotnictwa i Obrony Powietrznej to takze szczegdllny asumpt
do radosci i zastuzonych podziekowan.

W imieniu catej lotniczej braci, a takze swoim witasnym, skiadam najserdecz-
niejsze gratulacje w uznaniu dokonan i historycznego dorobku. Waszg prace wien-
cza nie tylko tysieczne rzesze absolwentow, ale osiggniecia naukowe. Zycze takze
wszelkiej pomysinosci i niestabngcego zdrowia oraz poczucia szczegélnej dumy
z wieloletniej dziatalno$ci dla dobra polskiej awiacji.
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ptk w st. spocz. prof. dr hab. n. wojsk. Jerzy Maebura

uwarunkowania i refleksje z dziakilnosci Fakultetu
~yAzlakk, Oddziatu) Lotniczego ASG WP
w latach 1953-1970

W wystgpieniu swoim mam odnie$¢ sie (z pozycji wyktadowcy) do dziatalnosci
Fakultetu Lotniczego ASG WP tylko w latach 1953-1970 (dwoch dekadach) XX.
wieku, w pewnym sensie uzupetniajac treS¢ prezentowanego w czasie konferencji
referatu wprowadzajgcego. Te dwie dekady dziatalnosci Fakultetu (Wydziatu, Od-
dziatu) Lotniczego to dwa znacznie r6znigce sie etapy jego rozwoju, ksztattowane
przez szereg czynnikdw, w tym takze politycznych.

Swoje rozwazania zdecydowalem sie poprzedzi¢ krotkg notka biograficzng
dotyczacyg tylko mojej pracy w ASG WP, ktéra moze wzbogaci¢ tto moich ocen
i refleksiji.

Z Fakultetem Lotniczym ASG WP zwigzany jestem niemal od jego powotania.
Trafitem do ASG WP réwno 50 lat temu na krétki kurs doskonalenia oficeréw lot-
nictwa i pozostatem w nigj (nie z whkasnej woli!) na niemal lat 40, z przerwami na
studia, podnoszenie kwalifikacji, praktyki liniowe (szkoda, ze stosunkowo krotkie!).
W ciggu tego okresu ,zaliczylem” wszystkie stanowiska dydaktyczne; od kierowni-
ka grupy, zakiadu przez wieloletniego szefa katedry do komendanta Wydziatu
Wojsk Lotniczych i OPK. Uzyskatem réwniez stopnie naukowe; doktora i doktora
habilitowanego oraz tytuly; profesora nadzwyczajnego i zwyczajnego nhauk woj-
skowych. Ta wieloletnia praca w Fakultecie (Wydziale, Oddziale i znéw Wydziale)
Lotnictwa i OPK ASG WP i AON (do 1991 r.) na réznych stanowiskach daje pod-
stawe do w miare gitebokiego (ale chyba jednak subiektywnego!) spojrzenia na
jego historie - dziatalnos¢ merytoryczna, metodyczng organizacyjng uwarunko-
wania jego rozwoju i osiagniecia, a takze kulisy przebiegu szeregu proceséw i sto-
sowanych rozwigzan.

Zgodnie z zalozeniami, powotany w ASG WP w 1953 roku Fakultet Lotniczy
miat ksztalci¢ oficeréw lotnictwa - dowddcow i sztabowcéw Sredniego szczebla
dowodzenia, na tzw. 3-letnich studiach stacjonarnych oraz krotkotrwatych kursach
doskonalgcych.

Jego baze kadrowag i merytoryczng stanowita istniejgca w ASG WP nieliczna
komorka lotnicza (Katedra Lotnictwa, sukcesywnie wzmachiana nowymi oficerami).

W 1953 roku nie byto juz w ASG WP wyktadowcdw - przedwojennych oficeréw
lotnictwa, na przetomie lat 40. i 50. pracujacych w akademii (aresztowanych i wkrétce
straconych), po ktérych pozostaly jedynie nieliczne materialy szkoleniowe.
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Do pracy w Fakultecie Lotniczym skierowano (z rdoznych przyczyn na tzw

E oficerow z jednostek lotniczych (H. Barchacza, J. Czownlcklego
E. Bejgiera, M. Goworka, B. Gartela i innych).

Wiekszos$¢ z nich niedawno ukonczyta Akademie Lotnicza w ZSRR To oni wv-

Sk°ch w TsrwV'wrar"7 radzieckich, model ksztalcenia lotnik7w
potekich w ASG WP. Wkrotce kadre uzupehili doswiadczeni wyktadowcy z OSL

R- Seregiet, ktérzy ukierunkowani zostali
t 7 nauczanie tzw. przedmiotéw specjalnych (Iotnlczych) - nawi-
gacji, strzelania powietrznego, techniki lotniczej i innych.

Na wyktadowcow przysposobieni zostali réwniez niektérzy absolwenci pierw-
szego kursu doskonalenia oficerow lotnictwa, a wsrdd nich réwniez ja MoéwSo sie
wowczas ,rzucono nas na gteboka wode” nie moéwigc nawet ,ratuj sie kto moze”

P"3cy dydaktycznej. Praca miodych wy-
Ohnz7 f "a wszystkim opracowanie i prowadzenie ¢wiczeh grupowych

Obowigzywato wéwczas olbrzymie pensum wynoszace 780 godz. lekcyjnych z tyrii ze
do pensum wliczano rowniez opracowanie materialow szkoleniowych opracowanie

(§n|!1 Tgé! Z.{ql Trzeba bylo solidnie pracowaé, aby w c‘gu ﬂ)ku zafczyc¢

pensum, a nawet za jego przekroczenie otizymaé¢ odpowLdniglratyfikacJ cza-

sami sie to nawet zdarzato). To byt rzeczywiscie okres pionierskich zmagan
Kadra wydzialu byta systematycznie zwiekszana, przede wszystkim réznymi
loS~ik T'7"™ r' ("®*®°"°'°Sii, teorii iotu, ekspioatacji samolotéw itp., a po
A"56 roku kilkoma absolwentami pierwszego 3-letniego kursu lotniczego w ASG
WP. Po tych uzupetnieniach kadrowych Fakultet Lotniczy stanowit juz znaczaca

komorke dydaktyczng WASG WP.

urzedowat w Fakultecie Lotniczym doradca komendanta (wtedy
""Mywanego dziekanem!) radziecki generat lotnictwa I.S. Prokopiew”
Hiszpanii w latach 30. i doradca w lotnictwie

Le?e

c S r '

Nigdy nie mowit co robit w czasie drugiej wojny Swiatowej. Nazywaiismy go do-
niesprawiediiwie poniewaz funkcje swojg sprawowat dyskretnie. Nie
starat sie zarzgdzac¢, czasami starat sie cho¢ doradzac jako doswiadczony cztowiek
oL mit AN“raniach partyjnych PZPR, z zasady jednak nie zabierat
glosu. Dziwito go nieraz nasze narzekanie na sprawy bytowe kadry, a takze rozli-
czeniow® dyskusje polityczno-spoteczne jesienig 1956 roku. W tymze roku bez
wie kich pozegnahn wyjechal do ZSRR. Inne $rodowiska akademickie zazdroscity
nam, ze mamy takiego przyzwoitego ,,dozorce”.
Klika stéw o stuchaczach, szczegdlnie pierwszego 3-letniego kursu lotniczego,
nvrn"Ok°<7 stuchaczy o bardzo réznym poziomie intelektual-
ym. Ok”o 50/o z nich prezentowato niski stopien przygotowania lotniczego. Mé-
wito sie, ze om przed przyjsciem do akademii jedynie ,otarli sie o lotnictwo” Sytu-
acja ta zmusita kierownictwo fakultetu do eksponowania w pierwszej fazie szkole-
nia podstaw taktyki lotnictwa, nawigacji techniki lotniczej i eiementéw jego zabez-
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pieczenia, a zatem czesci programu szkoty lotniczej. To rozwigzanie stosunkowo
szybko przyniosto bardzo dobre efekty i znacznie utatwito p6ézniejsze opanowywa-
nie akademickiej juz problematyki lotniczej.

W pierwszych latach dziatalnosci Fakultetu Lotniczego, w sytuacji posiadania
~raczkujacej” kadry i na ogét stabo przygotowanych stuchaczy do ksztatcenia aka-
demickiego, jego kierownictwo rozsadnie i racjonalnie nastawito sie niemal wylgcz-
nie na realizacje zadan dydaktycznych. Oparto sie na radzieckiej wojennej teorii
zastosowania lotnictwa w operacjach zaczepnych, przede wszystkim do wsparcia
I ostony wojsk ladowych na polu walki oraz modelach proceséw decyzyjnych i me-
todyce szkolenia lotniczego, réwniez opartych na wzorach radzieckich. Niewiele
mowito sie o obronie powietrznej kraju, chociaz w Polsce wowczas istnialy juz dy-
wizje mysliwskie przeznaczone do obrony powietrznej kraju. Dominowato natarcie
operacje zaczepne na ETDW (az do Pirenejow!).

Na uwage zastuguje wprowadzenie w potowie lat 50. do programu studiow (za-
rowno do teorii, jak i ¢wiczen) broni atomowej. Bardzo nierozwaznie przewidywano
skutki jej razenia réwniez dla lotnictwa wspierajacego wojska lgdowe w natarciu
bezposrednio po uderzeniach atomowych. Nie byliSmy osamotnieni w tych oce-
nach i przewidywaniach. Dopiero po kilkunastu latach zdaliSmy sobie sprawe |ak|e
to byto awanturnictwo.

Materiaty zrodtowe to niemal wytgcznie skrypty opracowane przez naszych wy-
kladowcéw, oparte na materiatach radzieckich, krotkie o charakterze instrukcyjnym
z zasady prezentujace przyktady radzieckich rozwigzan stosowanych w czasie drugiej
wojny Swiatowej (oczywiscie bez broni atomowej), ale z masowym zastosowaniem
lotnictwa szturmowego i mysliwskiego.

w programach szkolenia poza wyktadami (tzw. kursowymi) i stosunkowo rzad-
ko stosowanymi seminariami, dominowaly ¢wiczenia grupowe, rzadziej stosowano
Cwiczenia na mapach. Te podstawowe formy szkolenia obfitowalty w game spraw-
dzianéw | egzamindéw, a studia konczono praca dyplomowg z zasady w formie
¢wiczenia do przeprowadzenia w wojskach. Stosunkowo niewiele niestety byto
wspo nyc zaje¢ ze stuchaczami kurséw ogolnowojskowych. Nieliczne byly réwniez
kontakty z jednostkami wojsk lotniczych i ich dorobkiem szkoleniowym. Zaréwno
resc, jak i stosowane formy i metody szkolenia (przez niektorych klasyfikowane

° "a °906t zapewnialy przygotowanie teoretyczne i praktyczne
owddcy | oficera sztabu szczebla taktycznego. W wystarczajgcym stopniu rowniez
zapoznawaly z podstawowymi problemami sztuki operacyjnej lotnictwa. Potwier-

1 kolejni absol-

r

W H&' 5 lethich kurséw lotniczych w ASG WP.
Do 1956 roku kadra Fakultetu Lotniczego, poza nielicznymi wyjgtkami i to w nie-
P3<=" naukowa. Nikt tez powaznie nie myslat

o podnoszeniu kwalifikacji (doktoryzacji). Do tego typu dziatalno$ci nie mobilizowa-
h ani tez me dawali przyktadu przetozeni. Zdaniem 6éwczesnej mtodej kadry orga-

zowane w tym czasie konferencje naukowe w ASG WP mialy charakter reklarno-
wy, powielaly teorie i nowe rozwigzania radzieckie i w najlepszym wypadku prze-
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nosity je na polski grunt. Ich wyniki najczesciej nie mialy wiekszego przetozenia na
rozwéj sztuki wojennej i podnoszenie kwalifikacji kadry. Ten okres (2/3 lat 50.)
nazywaliSmy poOzniej ,okresem raczkowania” Fakultetu Lotniczego ijego kadry -
okresem wymuszonym szeregiem uwarunkowan. Ale w sumie byt to okres owocny.
W koncu lat 50. byt on juz liczaca sie lotniczg placoéwka dydaktyczng nie tylko
w ASG WP i mozna byto mysle¢ o kolejnym etapie jego rozwoju. Wyraznie sprzy-
jaly temu procesowi zmiany w sytuacji politycznej w kraju i w wojsku (restruktury-
zacja sit zbrojnych), jednoznaczne postawienie na jakos¢ (nie tylko na ilos¢!), udo-
skonalenia objely réwniez szkolnictwo wojskowe, miedzy innymi odrzucono wiele
stosowanych wojennych rozwigzan i nawykow.

W ASG WP wprowadzono wiele zmian w programach ksztatcenia, zaréwno
merytorycznych, jak i metodycznych - w sumie byt to wielki postep. Wyraznie
unaukowiono ksztalcenie, jego tresc i formy, zwiekszono wymagania kandydatom
na studia, zdecydowanie postawiono na podnoszenie kwalifikacji kadry. Doskona-
lenie jej na r6znego rodzaju kursach w kraju i za granicg oraz przez doktoryzacje,
ze skierowaniem szczegolnej uwagi na uzytecznos¢ podejmowanych tematow prac
promocyjnych.

Zmniejszono znacznie obcigzenie dydaktyczne kadry - pensum tylko 120-240
godzin dydaktycznych, ale nie wliczano juz do niego opracowan naukowych (¢wi-
czen, skryptéw i innych).

W materiatach szkoleniowych pojawity sie znacznie szersze spojrzenia na sztuke
wojenng oparte na réznych zrédtach - wschodnich i zachodnich. Wprowadzano
nowatorskie, krajowe rozwigzania w sztuce operacyjnej i taktyce lotnictwa i obronie
powietrznej. Pozytywne rezultaty tych poczynan wyraznie widoczne byly juz na
poczatku lat 60.

Na szczegblng uwage zastuguje powotanie w Wydziale (Oddziale) Lotniczym
w 1963 roku katedry OPK i otwarcie nowego kierunku studiéw - obrona powietrzna
kraju. Na kierunku tym mieli by¢ ksztatceni dowddcy i oficerowie sztabéw wszystkich
rodzajow wojsk (lotnictwa, wojsk rakietowych i artylerii, wojsk radiotechnicznych,
a takze przeciwdziatania radioelektronicznego, a nawet tgcznosci) wchodzacych
w skiad wojsk obrony powietrznej kraju (WOPK) - nowo powotanego rodzaju sit
zbrojnych WP. Gléwnym zatozeniem tego kierunku ksztatcenia byta nauka kom-
pleksowego wykorzystania wszystkich rodzajow wojsk dziatajacych w systemie
OPK.

Przez kilka lat ten kierunek studiéw byt wyraznie preferowany, nawet nazwe
wydziatu zmieniono na Wydziat OPK i Lotnictwa. Uruchomienie tego kierunku stu-
diow wymagato olbrzymiej pracy organizacyjnej i merytorycznej - opracowanie
programéw, przygotowanie materiatéw szkoleniowych, wyb6r form i metod szkole-
nia tego ,réznorodnego kursu” zapewniajgcych osiggniecie zatozonych celéw
ksztalcenia. Wydzial wzmocniono specjalistami OPK, w tym przede wszystkim
rakietowcami i radiotechnikami.

Zmieniona zostata réwniez struktura organizacyjna wydziatu, w miejsce 4 ka-
tedr powotano 8, w wiekszosci matych znéw ,raczkujgcych”. Tym rozwigzaniem
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rozproszony zostat wysitek dydaktyczny i naukowy kadry Wydziatu OPK i Lotnic-
twa. Ta struktura nie zdata egzaminu w praktyce i po kilku latach wrécono do sta-
rych, sprawdzonych rozwigzan strukturalnych i nazwy wydziatu - Wydziat Lotnic-
twa i OPK.

Na rozwoj Wydzialu Lotniczego w potowie lat 60-tych pozytywnie wplynety
rozwigzania dydaktyczne i naukowe wprowadzone przez éwczesnego komendanta
ASG WP gen. dyw. J. Kuropieske, a przede wszystkim tres¢ i formy ¢wiczen pro-
wadzonych w terenie, z wykorzystaniem pociggu, podroze historyczno-wojskowe
i inne. Podniosto sie wowczas znaczenie i pozycja Wydziatu Lotnictwa i OPK
w akademii, jako waznego i nieodzownego partnera w dydaktyce i w ogd6lnoaka-
demickich przedsiewzieciach naukowych.

W sumie lata 60. dla Wydzialu Lotnictwa i OPK to okres ,dojrzewania” jako
znaczacej juz komorki dydaktycznej i naukowej, z liczgcym sie dorobkiem, posia-
dajacej wyksztalcong i utytulowang kadre, zdolnhg do podjecia kazdego zadania
dydaktyczno-naukowego.

Zasygnalizowane cechy i osiggniecia Wydziatu Lotniczego w ASG WP w dwdch
pierwszych dekadach jego rozwoju (w latach 50. i 60.) Swiadczg o potrzebie jego
istnienia, trudnym ale owocnym jego ,raczkowaniu” i ,dojrzewaniu”, wynikajgcym
z potrzeb a takze wielu uwarunkowan, ale w efekcie stworzenie realnych podstaw
do trwania i rozwoju w kolejnych dekadach, jako nieodzownej komorki dydaktycz-
no-naukowej w sktadzie ASG WP, a nastepnie w AON.

To byt trudny, ale w sumie udany start do diugiego i wcigz trwajgcego lotu!

Ja natomiast mam satysfakcje, ze uczestniczytem w tych poczatkowych ,rozru-
chowych” okresach bytu Wydziatu Lotniczego ASG WP, ktére byly réwniez baza
mego osobistego rozwoju i sukcesOw dydaktyczno-naukowych, a w sumie i zyciowych.
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pfk dypl. pil. w st. spocz. Edmund Kozbiaf

Refleksje shichacza pierwszego kursu lotniczego
w ASG WP w iatacH 1953-1956

Bytem stuchaczem pierwszego kursu lotniczego w ASG WP.

Studia rozpoczatem w 1953 roku w Fakultecie Wojsk Lotniczych, jako porucz-
nik pilot, dowodca klucza w OSL, ktory po 3 latach instruktorskiego latania pragnat
przejs¢ do jednostki bojowej, gdzie moi koledzy z promocji latali juz na odrzuto-
wych samolotach mysliwskich. Ogtoszony nabér do ASG WP byt okazjg wyrwania
sie z OSL. Przelozeni niezbyt chetnie chcieli pozby¢ sie instruktora z eskadry
szkolnej, ale po pewnych perturbacjach z kadrami, skierowany zostatem na studia
w Fakultecie Lotniczym w ASG WP. Po zdaniu egzaminéw, ku memu zdziwieniu,
zostatem przyjety na 3-letnie studia w ASG WP na kierunku lotniczym.

Rozpoczatem studia, kiedy ASG WP miescita sie jeszcze w Warszawie przy
ul. Opaczewskiej, wkrétce znalezliSmy sie w Rembertowie. A Rembertéw to moja
rodzinna miejscowos$¢, z ktérg zwigzany bytlem od 1936 roku, kiedy to jako uczen
i harcerz hufca im. gen. Orlicz-Dreszera uczestniczytem w uroczystosciach pan-
stwowych na terenie tzw. ,,Poligonu”, czyli w Centrum Wyszkolenia Piechoty. Tutaj
na stadionie sportowym odnositem pierwsze zwyciestwa i porazki w zawodach sporto-
wych. Tutaj 1 wrzeSnia 1939 roku na dworcu kolejowym petnitem stuzbe i kierowa-
tem rezerwistow do punktéw zbornych oraz obserwowatem pierwszy raz walke
powietrzng samolotow mysliwskich, mys$lac, ze to manewry wojskowe, dopiero
wowczas, gdy jeden z samolotéw ptongc runat na ziemie zrozumialem, ze to juz
wojna. Nie mysSlatem wtedy, ze zostane pilotem wojskowym i znajde sie znéw
w Rembertowie na ,,Poligonie”.

Poziom mego przygotowania do studiéw na akademii, pilota, instruktora po
OSL, szczegdlnie ze znajomosci wiedzy wojskowej, taktyki rodzajéw wojsk i zaple-
cza, pracy sztabOw, znajomosci przeciwnika oraz historii sztuki wojennej byt bar-
dzo niski. Podobne przygotowanie do studiow prezentowata wiekszos¢ kolegow
kandydatow na pierwszy kurs lotniczy w ASG WP. Z 42 oficerow przyjetych na
studia tylko 18 miato ukoriczong OSL i byto pilotami lub nawigatorami. Pozostali
tylko ,otarli sie o lotnictwo”, po krotkich kursach lotniczych lub po ukoriczeniu in-
nych szkét wojskowych pehili stuzbe w jednostkach lotniczych skad, juz jako lotni-
kéw, skierowano ich do akademii. Oni start na studiach mieli jeszcze trudniejszy.

Program studiéw - tres¢, formy i metody szkolenia, uwzgledniat te sytuacje.
Nawet absolwentom OSL nie zaszkodzity powtorki ze szkoty lotniczej, szczegdlnie
Z podstaw taktyki, nawigacji, bombardowania, strzelania powietrznego, czy tez
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techniki lotniczej. Trzeba byto jednak rzetelnie pracowac¢. Duzo czasu zajmowato
przygotowanie sie do kolejnych zaje¢, szczegdlnie do ¢wiczen grupowych (w tym
artystyczne wykonanie map), a takze do innych zaje¢, w tym szczeg6lnie do semi-
narium z przedmiotéw spoteczno-politycznych. Zazwyczaj nie starczalo czasu
obowigzkowej nauki wlasnej i trzeba byto pracowaé po kolacji.

W sytuacji tej dosy¢ szybko opanowaliSmy metody racjonalnej pracy osobistej,
a takze kolektywnej. Zdecydowanie pomagat nam miodzieniczy zapat, upér, daze-
nie do celu - ukonczenia studiow. Wydawato nam sie, ze jesteSmy wrecz przes$la-
dowani réznego rodzaju sprawdzianami, kolokwiami, ¢wiczeniami sprawdzajacymi
i egzaminami. One jednak zmuszaly do samodzielnego myslenia, indywidualnego
rozwigzywania mniejszych i wiekszych probleméw.

Z perspektywy czasu moge oceni¢, ze byliSmy nadmiernie obcigzani ukierun-
kowanym studiowaniem, a za mato poswiecaliSmy czasu na samodzielne zgtebia-
nie wybranych zagadnien (tematow). Wiekszg samodzielno$¢ uzyskaliSmy dopiero
na lll roku, podczas opracowywania prac dyplomowych.

Juz w potowie I-go roku studiow byliSmy rozumiejacym sie kolektywem, zdy-
scyplinowanym, wyraznie nastawionym na wspétprace i pomoc kolezenska. Nie
znaczy to, ze zamarta rywalizacja, stynne wéwczas przodownictwo. Czasami ujaw-
niali sie indywidualisci, na szczescie nie grozni dla kolektywu, to oni prezentowali
wiasne, oryginalne rozwigzania i uzasadniali ich poprawnos¢, a pozostali je ostro
weryfikowali (sami przy okazji sie uczac!).

PodziwialiSmy zaangazowanie, profesjonalizm naszych wyktadowcéw, ich po-
moc w kazdej naszej potrzebie, ale réwniez wymagania w czasie zaje¢, spraw-
dzianéw i egzaminéw, czasami nawet nieco przesadne. Duza pomoc Swiadczyli
nam w czasie opracowania prac dyplomowych, nie szczedzgc czasu na ukierun-
kowania, wskazywanie btedow merytorycznych i redakcyjnych.

W imieniu wszystkich absolwentow I-go kursu lotniczego chce jeszcze raz po-
dziekowac (szczegolnie przebywajacym na dzisiejszej konferencji) za wysitek w do-
prowadzeniu catej grupy do ukonczenia studiow.

Ci, ktérzy przetrwali pierwszy rok studiow szczesliwie dobrneli do ich zakon-
czenia i uzyskania dyplomu.

Wyniki studiéw doceniliSmy dopiero w nielekkiej pracy w wojskach lotniczych
na réznych stanowiskach, a czes¢ z nas (szesciu) jako wyktadowcy w macierzy-
stym Fakultecie Lotniczym w ASG WP.

Bezposrednio po ukoriczeniu akademii w jednostkach nie zajeliSmy wysokich
stanowisk (raczej tzw. stanowiska robotnicze!). Czes¢ kadry w jednostkach (a nawet
ich dowddcy) traktowata nas nieufnie, jak rywali z cenzusem uprawniajgcym do
zajecia wyzszych stanowisk. Zazwyczaj cenzus jednak nie wystarczat, trzeba byto
wykazac sie umiejetnosciami i osiggnieciami godnymi akademika.

Po kilku latach (kilkunastu!) znaczna czes¢ absolwentéw pierwszego kursu lot-
niczego nietatwej pracy w jednostkach wojsk lotniczych i wojsk OPK zajeta powaz-
ne stanowiska. Dwoch dostuzylo sie stopnia generala, wielu zajmowato general-
skie stanowiska. Wiekszos¢ odchodzito na emeryture w stopniu putkownika. Tylko
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nielicznd, z roznych przyczyn, w tym i zdrowotnych wykruszyli sie stosunkowo
wczesnie.

Do dnia dzisiejszego z naszego liczacego 42 absolwentéw | kursu lotniczego
w ASG WP zyje 21 - wszyscy od wielu lat na emeryturze.

Kolezenstwo i przyjazn zawigzane w czasie studidw réwniez nieprzerwanie
kultywowane sg po ich zakonczeniu. Interesowali$my sie sobg pracujac w jednost-
kach i na uczelni, w miare potrzeb i mozliwosci pomagaliSmy sobie. Utrzymujemy
kolezenskie kontakty bedac na emeryturze. Co kilka lat spotykamy sie w murach
Wydziatu Lotnictwa i OP w ASG WP, a ostatnio AON w Rembertowie. Zawsze
zyczliwie nas goszczono, prezentujgc jego wspoétczesny wizerunek i osiggniecia.

JesteSmy wdzieczni, ze zaproszono nas réwniez na dzisiejszg uroczysta konfe-
rencje z okazji 50-lecia istnienia tzw. pionu lotniczego (Fakultetu, Wydziatu, Od-
dziatlu i znbw Wydzialu Wojsk Lotniczych i OP) w AON. Dziekujemy serdecznie
komendantom: AON i WWLIOP za ten wymowny dla nas gest pamieci, szacunku
i uznania. Jednoczesnie prosimy przyja¢ od nas gorgce zyczenia dla Wydziatu
WLIOP nie tylko trwania w tych nowych, trudnych czasach, ale réwniez rozwoju we
wspoétczesnych uwarunkowaniach.

Jestesmy przekonani, ze tak jak dotagd Wydziat WLIOP ijego kadra bedzie pa-
mietat o swych absolwentach, nie tylko z pierwszej promociji.
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ptk dypl. w st. spoci. Kazimierz Lizakowski

Refleksje stuchacza pierwszego kursu OPK w ASG WP
w lutach 1963-1966

Bytem stuchaczem pierwszego kursu OPK w ASG WP, ktéry rozpoczat sie je-
sionig 1963 roku. Kurs ten skupit przedstawicieli rodzajow wojsk wchodzgcych
w sktad wojsk OPK (lotnikbw, rakietowcéw i artylerzystow, radiotechnikéw, a takze
tacznosciowcow).

Zatozeniem programowym tego kursu byto wyrGwnanie i podniesienie poziomu
znajomosci wszystkich rodzajéw wojsk OPK przez stuchaczy - przysziych dowdd-
cow i oficerow sztabu oddziatow i zwigzkow operacyjno taktycznych (korpusow)
WOPK.

W grupie 17 stuchaczy byto 4 lotnikow, 8 przedstawicieli wojsk rakietowych i artyle-
fi, 3 z wojsk radiotechnicznych i 2 z tgcznosci. Ich poziom przygotowania do stu-
didw byt stosunkowo wysoki i w zasadzie wyréwnany, ale tylko w obrebie repre-
zentowanego rodzaju wojsk. Wiekszos¢ stuchaczy stuzyta w wojskach OPK na
stanowiskach od dowddcy putku i szefa sztabu, oficera sztabu dywizji i korpusu
oraz posiadata stopnie wojskowe od podputkownika do kapitana. To doswiadcze-
nie stuchaczy w pracy dowddczej i sztabowej na réznych stanowiskach, a takze
znajomos$c¢ swego rodzaju wojsk OPK ukierunkowata tres¢, formy i metody procesu
dydaktycznego tego kursu i pozwolita skierowa¢ uwage na problematyke racjonal-
nego wykorzystania kazdego z rodzajow wojsk, wspotdziatanie miedzy roznymi
oddziatami (zwigzkami) wojsk OPK, a takze ich kompleksowe zastosowanie przede
wszystkim na szczeblu korpusu OPK.

Takie zatozenia programowe studiéw, mnie oficerowi po studiach w Wojskowej
Akademii Technicznej i 10-letniej stuzbie w jednostkach radiotechnicznych, jak i pozo-
statym oficerom bardzo odpowiadaty: poznanie wspétdziatajgcego (zabezpiecza-
nego) sasiada, pogtebienie wiedzy o nim, wykorzystanie witasnego rodzaju wojsk
i kompleksowe zastosowanie wszystkich sit na szczeblu korpusu OPK.

To poznawanie sgsiada (np. lotnictwa, wojsk rakietowych i artylerii, wojsk ra-
diotechnicznych i innych) jego sprzetu, zasad zastosowania bojowego, wspoétdzia-
lania i zabezpieczenia nie sprawiato wiekszych trudnosci, szczegdlnie w sytuaciji
mozliwosci uzyskania rzeczowej pomocy (konsultacji) kolegi danego rodzaju wojsk.

Na uznanie zaslugiwaly stosowane formy nauczania zapewniajagce osigganie
zatozonych programowych celéw studiéw. Wyraznie preferowano seminaria i ¢wi-
czenia grupowe, a takze ¢wiczenia na mapach, wnikliwie podsumowywane i oma-
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wiane. Interesujgce i uzyteczne byly réwniez pokazy i ¢wiczenia prowadzone w jed-
nostkach wszystkich rodzajow wojsk OPK.

Na drugim roku studiéw kadra i stuchacze zastanawiali sie, czy celowe jest wy-
znaczanie artylerzysty na ¢wiczacego dowodce putku mysliwskiego, czy tez na
dowodce batalionu radiotechnicznego (i odwrotnie!). Praktyka cwiczen pokazata
jednak, ze jest to celowe i poznawczo uzyteczne, nie tylko dla ¢wiczacego ale row-
niez jego wspotpracownikéw (oficeréw sztabu, takze z innych rodzajéw wojsk).

Najbardziej utkwity w pamieci ¢wiczenia na 3 roku, na szczeblu korpusu OPK,
kiedy mogliSmy reprezentowa¢ swoje rodzaje wojsk i uczestniczy¢ w racjonalnym
ich wykorzystaniu, organizowac¢ wspétdziatanie i dowodzi¢ nimi.

Szkoda, ze piszac prace dyplomowe znoéw wrdciliSmy na szczebel taktyczny,
macierzystego rodzaju wojsk OPK, w wiekszosci opracowywalismy ¢wiczenia (na-
wet z wojskami!) do przeprowadzenia w wojskach OPK. Kilku z nas (tylko!) opra-
cowywato referaty dot. wspotdziatania rodzajow wojsk OPK na szczeblach taktycz-
nych.

W poréwnaniu z innymi kursami specjalistycznymi w ASG WP i na innych
uczelniach byly to racjonalnie prowadzone, uzyteczne i ciekawe studia. Tradycyjnie
jednak narzekaliSmy na duze obcigzenie pracag (a szczegolnie tzw. Syzyfowsg -
klejenie i rysowanie wielu map), na niezliczone sprawdziany i egzaminy, na wyma-
gania wyktadowcow, precyzyjny jezyk w czasie referowania i wiele innych. Po stu-
diach wrocilismy w zasadzie na stanowiska, z ktorych startowalisSmy na akademie,
ale juz inaczej patrzyliSmy na poszczegoélne rodzaje wojsk OPK, ich wykorzystanie
i dowodzenie nimi. Wkrétce wielu z absolwentéw pierwszego kursu OPK w ASG WP
awansowalo i sukcesywnie zajmowalo coraz wyzsze stanowiska niemal wszyscy
w stopniu putkownika odeszli na emeryture. Niestety 4 z naszego kursu juz nie zyje.

Ukonczone studia w ASG WP na kierunku OPK zawsze ocenialiSmy wysoko.
Poza ogolnymi walorami jakie daje ukonczenie wojskowych studiéw wyzszych,
umozliwity nam poznanie specyfiki wojsk OPK, wtasciwosci ich bojowego zastoso-
wania i dowodzenia nimi na réznych szczeblach. Walnie przyczynity sie do naszej
owocnej pracy, wielu satysfakcji i osobistych sukcesow.

Mile wspominamy ASG WP, a szczegdlnie Wydziat Lotnictwa i OPK ijego ka-
dre. JesteSmy wdzieczni wszystkim naszym wyktadowcom i jeszcze raz dziekuje-
my za ich trud i wielkie zaangazowanie w ksztalcenie nas.

Dziekuje réwniez za zaproszenie mnie - przedstawiciela pierwszego kursu
OPK w ASG WP (1963-1966 r) na uroczystg konferencje z okazji 50-lecia istnienia
Wydziatu Lotnictwa i OP - naszego wydzialu!, z ktoérego dziatalnosci jesteSmy
dumni.

Liczymy, ze w obecnej nielatwej sytuacji bedzie kontynuowat chlubne tradycje
i zajmowat zaszczytne miejsce w ksztatceniu kadr wspéitczesnych Sl POWIETRZ-
NYCH RP.
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gen. bryg. pil. w st. spocz. prof. dr Zdzistaw Zarski

Fakty, uwarunkowania, re”eksje z dziatalnosci Wydziatu
Lotnictwa i OPK w latach 1970-1990

Przez 50 lat budowano w Akademii Sztabu Generalnego i Akademii Obrony
Narodowej trwatg budowle, jaka jest ksztalcenie oficeréw wojsk lotniczych i obrony
powietrznej na poziomie akademickim. Umownie te 50 lat organizatorzy dzisiejszej
konferencji podzielili na trzy kilkunastoletnie okresy obejmujace lata 1953-1970,
1970-1989 i od roku 1990 do chwili obecnej. Mnie osobiscie przypadt zaszczyt
petnienia funkcji komendanta - dziekana wydzialu w okresie lat 70. i 80. Do aka-
demii przybytem w styczniu 1972 roku i odszedtem do Sztabu Generalnego WP we
wrzesniu 1984 roku. W latach 1953-1970 stworzono solidny fundament pod dzia-
talno$¢ Wydziatu Lotnictwa i OP w latach 70. i 80. ub. wieku. My przystgpiliSmy do
budowania pierwszego pietra tego solidnego budynku, zwracajac szczeg6lng uwa-
ge na najwazniejsze obszary dziatalno$ci wydziatu.

W materiatach na konferencje (w wydanej ksigzce) zapisano, ze najistotniejsza
dla mnie byta sprawa nauki. Mysle, ze nie tylko temu poswiecitem swoje dziatanie
i pewne elementy 6wczesnej aktyv/nosci chciatem tu poruszyé.

Pierwsza sprawa, ktorg sie zajatem to byta walka o wzrost autorytetu Wydziatu
Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej w wojskach, instytucjach centralnych MON,
w tym szczegolnie w Sztabie Generalnym i Inspekcji Sit Zbrojnych, a takze w Aka-
demii Sztabu Generalnego. Poprzez udziat naszych wyktadowcéw we wszystkich
imprezach, ktére odbywaly sie w tych instytucjach oraz w wojskach lotniczych

wojskach obrony powietrznej kraju byliSmy aktywni w éwiczeniach, naradach

inspekcjach. Réwnocze$nie oddziatywaliSmy na wojska, np. dwéch dowodcow
zwigzkow taktycznych po inspekcji, ktorej bytem przewodniczacym, mianowano do
stopni generalskich, innego wyznaczono na stanowisko dowddcy putku i awanso-
wano w drodze wyrdznienia, wielu innych otrzymato wyrdznienia i nagrody. Byli oni
pbézniej wiernymi przyjaciétmi wydziatu i wspierali nas zwlaszcza w dziatalnosci
dydaktycznej i kadrowe;j.

StaraliSmy sie interesowa¢ naszymi wychowankami, $SledziliSmy ich przygoto-
wanie i efekty pracy, pomagaliSmy im tam, gdzie trzeba byto i krytykowalismy, je-
zeli cos byto nie w porzadku. Mysle, ze ten rodzaj dziatalnosci przypisatbym sobie
jako rzecz zastugujaca na uznanie i godng polecenia, nawet obecnie.

Druga najistotniejsza sprawa byt rozwéj naukowy kadry; nie bede o tym méwit
szerzej, gdyz jest to opisane w ksigzce. Nie bylo to jednak zadanie tatwe i proste.
Chce tu wyrazi¢ stowa podziekowania szczegOlnie prof. Pokruszyriskiemu, ktory
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jako pierwszy zostat doktorem habilitowanym i zmobilizowat innych do podnosze-
nia kwalifikacji naukowych. Bowiem czes$¢ kadry, ktéra budowata fundament za-
trzymata sie na doktoratach i byta usatysfakcjonowana stanowiskami docentow.
Grozba zdjecia ich z tych stanowisk i przyktad prof. Pokruszyhskiego zaowocowaty
zmianami. Jesli zajrzymy w dokumenty z tych lat, to zobaczymy, ze w tym witasnie
czasie zostat stworzony gtowny trzon naukowy naszego wydziatu. Ale oczywiscie,
w tym byfa tez duza zastuga tych opornych szesciu docentdéw; notabene dzieki nim
powstat Wydziat Wojsk Lotniczych i OPK jako wydziat akademicki. W oparciu o ich
stanowiska wystgpitem z wnioskiem do generata Chochy - komendanta ASG WP,
by zostat utworzony klasyczny wydziat akademicki i to sie udato. Podobnie postapit
gen. Dega - komendant Wydziatu Wojsk Ladowych.

Trzecig sprawg na ktorg zwrécitem uwage - to rozbudowa bazy szkoleniowej
i tutaj walnie nam pomogty wojska. Niekiedy mieliSmy czterdziestu zotnierzy dele-
gowanych z WL i WOPK, ktérzy pracowali u nas nad unowocze$nieniem infra-
struktury dydaktycznej. Zdobywali$my ponadto pieniadze i materiaty z wojsk i z instytu-
cji centralnych MON po to, zeby poprawi¢ warunki nauki i stuzby. Mysle ze nie tylko
szkolne stanowisko dowodzenia zastuguje na uznanie. Do dzisiaj patrze na nie-
zmieniony wystrdj auli im. gen. de Gaulle'a, ktérej gtébwnym budowniczym w Ow-
czesnym budynku Wydziatu Lotnictwa i OP byt prof. Kulczycki. Warto nadmieni¢,
ze w 1980 roku 6wczesny komendant akademii, kiedy sie juz zaczely protesty soli-
darnosciowe sugerowat przerwanie prac, gdyz obawiat sie, ze moze to by¢ wyko-
rzystane przeciwko uczelni. Odpowiedzialem, ze wole zeby méwiono o tym, ze
zrobitem te aule, anizeli mieliby méwi¢, ze nic nie zrobitem. Udato nam sie takze
zbudowacé wiele gabinetéw metodycznych, nowoczesnych sal wykladowych i pierwsze
gabinety komputerowe.

Pragne zwrdci¢ uwage na to, ze przyktadaliSmy duzg role do wychowania na-
szej kadry i stuchaczy. Czesto mowitem wtedy ,lepsze bite jak zdechte” i bytem
zwolennikiem wysokich wymagan. | chociaz zbyt czesto nie korzystatem z uprawnien
dyscyplinarnych, to jednak ciagle oddziatlywatlem na podwtadnych stowem i posta-
wa. Proces wychowawczy uznawatem bowiem za bardzo wazny. W tym zakresie
zdarzato sie, ze odestatem do wojsk kandydata do akademii, ktérego gen. Kraw-
czyc - 6wczesny dowddca wojsk lotniczych - skierowat w drodze wyrdznienia na
studia w ASG WP. Uznalem, ze jest zbyt mtody, powiedziatem zeby poszedt na rok
do wojsk i dojrzat, bo jeszcze nie pasuje do niego tytut oficera dyplomowanego.
Oficer ten wrdcit po roku, skonczyt akademie jako prymus i zostat generatem.

Chciatbym powiedzie¢ pare stéw o roli wydziatu szkolenia, ktorym kierowat ptk
Zajac, a spetniat swa funkcje tak, ze nie mieliSmy ktopotéw w planowaniu i wyko-
nywaniu spraw dydaktycznych i organizacyjnych. Dowddca kurséw ptk Bedetk
witozyt wiele pracy w ksztalttowanie postawy wojskowe]j stuchaczy, ich zdyscyplino-
wanie i zotierskie postepowanie. Chciatbym przypomnie¢ o zacnej Pani Jadwidze
Gasowskiej, ktéra utrzymywata porzadek na terenie wydziatlu. Chciatbym tutaj
szczegOlnie przypomnie¢ nazwiska kolegow: pik. Uchanskiego, ptk. Machury, Gry-
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ptk w st. spocz. prof. dr hab. Witold Pokmszynski

uwarunkowania merytoryczne i metodyczne studiow

Okres ksztalcenia oficeréw w pionie lotnictwa wojskowego i obrony powietrznej
w latach 1971-1990 obejmuje wiele wydarzen polityczno-militarnych, ustrojowych
panstwa polskiego, co nie mogto nie wplywaé na wszystkie procesy zachodzace
w Wydziale Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej.

W latach 70. nastepuje powazny przetom w programach, w ktérych wyraZnie
odchodzi sie od szkolenia i przejscie na bardziej racjonalng forme ksztatcenia. To
wymagato dokonania wielu zmian jakosSciowych zaréwno w programach ksztatce-
nia, jak i w przygotowaniu kadry naukowo-dydaktycznej, a takze w tzw. bazie dy-
daktycznej.

Wprowadzenie do programow nowych przedmiotow - gtéwnie humanistycz-
nych - pociggneto za sobg konieczno$¢ zmniejszenia liczby godzin z lotniczych
przedmiotéw specjalnych, matematyki i przedmiotéw technicznych. Z niekt6rych
zagadnien likwidowanych studenci (stuchacze) musieli samodzielnie uzupetniaé¢
wiedze, a z innych w ogdle rezygnowano. W tym samym czasie likwidowano na
wydziale gabinety o tematyce technicznej. Ogdlnie mozna powiedzie¢, ze prze-
chodzito sie na studia bardziej teoretyczne z wyjatkiem taktyki i sztuki operacyjne;.
Tu nastepowat wyrazny postep zaréwno od strony merytorycznej, jak i dydaktycznej.

W programach zostaty zmienione metody ksztatcenia. W wyniku kolejnych mo-
dyfikacji zmniejszyta sie liczba metod ,podajacych” na rzecz aktywizujgcych stu-
chaczy. Metody podajgce dominowaty wytacznie na pierwszym roku studidw.

Zawarte tresci i problematyka ksztatcenia w programach byly ukierunkowane
na przygotowanie oficeréw do dziatan w kazdych warunkach hipotetycznego pola
walki. Szeroko uwzgledniano w nich uzycie broni masowego razenia, gtdwnie broni
jadrowej, poswiecajac tej problematyce caly cykl zaje¢. Ten wtasnie program wy-
raznie wskazywat na rozbudowe studium operacyjno-taktycznego kosztem pozo-
statych dziatow i rezerwy czasowej. To wszystko Swiadczytlo o wyraznym odcho-
dzeniu od szkolenia technicznego i specjalistycznego na rzecz ksztatcenia opera-
cyjno-taktycznego.

Okres lat 70. to dgzenie do wyksztatcenia inwencji i samodzielnosci studentow.
Miata sie ona przejawia¢ gtéwnie podczas podejmowania réznych decyzji. Wyma-
gano aby decyzje studentoéw byly Smiate, uzasadnione argumentami wynikajgcymi
Z racjonalnej oceny sytuacji taktyczno-operacyjnej. Duzy nacisk kladziono tez na
szybkie zdobywanie i przetwarzanie informacji o przeciwniku i wojskach wiasnych.
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Mialy one byC podstawg oceny szans na polu bitwy oraz oceny mozliwosci zasto-
sowania okreslonych dziatan bojowych.

Wymagano takze od studentéw opanowania praktycznych umiejetnosci organi-
zowania i prowadzenia dziatan bojowych wielodobowych (ze szczegélnym uwzgled-
nieniem planowania oraz umiejetno$ci dowodzenia na polu walki).

Aby zrealizowaé powyzsze kierunki ksztatcenia oficeréw, znaczgco poszerzano
zajecia w terenie i organizowano wiecej ¢wiczen dowddczo-sztabowych z wykorzy-
staniem transportu kolejowego. Prowadzono obozy szkoleniowe, éwiczenia na
realnych (bojowych) stanowiskach dowodzenia w wojskach oraz ¢éwiczenia o cha-
rakterze gier wojennych z wojskami. Przodowata w tym Katedra WOPK i Katedra
Lotnictwa. W tym tez czasie rozpoczeto szkolenie specjalistyczne w os$rodkach
szkolenia wojsk oraz prowadzono duzo pokazow uzbrojenia. Kazdy pobyt w tere-
nie byt wykorzystywany do zapoznania studentéw z geograficzno-topograficznymi
i taktyczno-operacyjnymi wiasciwosciami regionu i sytuacjg polityczno-militarna.
Oficerowie byli takze zapoznawani z kluczowymi dla gospodarki narodowej zakta-
dami produkcyjnymi, zabytkami kultury i pomnikami polskosci oraz z perspektywa-
mi rozwoju tych regionéw, w ktérych przebywali.

Oddziat WLIOPK wyszedt z propozycja by wieksza czes¢ ¢wiczen stuchaczy
grup lotniczych w terenie byla prowadzona wspdlnie z grupami kierunkéw ogélno-
wojskowych. Przynosito to korzysci jednym idrugim.

W trakcie realizacji tych ¢wiczeh stuchacze kurséw ogolnowojskowych nabywali
i zgtebiali wiedze oraz umiejetnosci efektywnego wykorzystania lotnictwa przez do-
wodce ogoélnowojskowego do wykonania zadan na korzysé wojsk ladowych.

Z kolei studenci kurséw lotniczych doskonalili umiejetnosci analizowania i przed-
kladania mozliwosci na polu walki, organizowania wspoétdziatania z wojskami lado-
wymi i dowodzenia lotnictwem podczas wspierania wojsk ladowych.

Podczas wszystkich niemal ¢wiczen koncentrowano sie na problemach wspar-
cia i rozpoznania lotniczego, ostony wojsk lagdowych, ostony przez lotnictwo trans-
portowania i wysadzania desantow taktycznych i operacyjnych, a takze zaopatry-
wania wojsk i ich ewakuacji transportem powietrznym.

Do wspdlnych éwiczen wigczono takze studentéw kurséw OPK oraz ZWLIOPK.
Oficerowie OPK rozpatrywali swoja problematyke w Scistym powigzaniu z tlem
operacyjno-taktycznym zaktadanym i tworzonym w ¢wiczeniu.

Natomiast studenci kurs6w zaopatrzenia analizowali i wypracowywali decyzje
z zakresu probleméw lotniczo-taktycznego zaopatrzenia lotnictwa frontowego i wojsk
OPK. Zajmowali sie réwniez zagadnieniami rozbudowy, remontu i utrzymania lot-
nisk, mozliwosciami organizacji i planowania manewru lotniskowego oraz wszyst-
kimi innymi problemami z zakresu zabezpieczenia dziatan ¢wiczgcych wojsk.

Chcac przyblizy¢é proces dydaktyczny do realiow pola walki nauczyciele Od-
dzialu WLIOPK organizowali i prowadzili ¢wiczenia i gry wojenne na bojowych sta-
nowiskach dowodzenia wojsk lotniczych i OPK. Umozliwiaty one organizacje dzia-
tan bojowych lotnictwa i dowodzenie nimi w warunkach zblizonych do przysztego,
przewidywanego pola walki. Za$ stuchacze trzeciego roku studiow, zaréwno kie-
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runku wojsk lotniczych, jak i OPK, brali udziat w éwiczeniach lotniczo-taktycznych
prowadzonych w wojskach przez DWLot i DWOPK. Cwiczenia te byly zawsze po-
laczone z wykorzystaniem lotéw. Stuchacze pozytywnie prezentowali sie w czasie
tych ¢wiczen, a niekiedy zaskakiwali oficeréw z wojsk pomystowoscig zdecydowa-
niem w dziataniu i oryginalnoscig w rozwigzywaniu trudnych probleméw walki.

Doswiadczenia nabyte w czasie takich ¢wiczen oraz obserwacja zachowan
¢wiczacych stuchaczy przez kadre dydaktyczng przyczynialy sie do wzbogacenia
treSci ksztalcenia. Pozwalaly takze eliminowa¢ z programéw problematyke nie-
przydatng absolwentom - przysztym dowddcom i oficerom sztabu.

Prowadzono w tym okresie, szczegdlnie w latach 1982-1990, zajecia ze stu-
chaczami Il i lll roku OPK z dynamiki walki na PISD i SD korpusu OPK wspélnie
z wojskami przy uzyciu realnych putkéw LM i brygad rakietowych oraz BRT w wa-
runkach maksymalnie zblizonych do realnych. Cwiczenia te przyczynialy sie do
uatrakcyjnienia studiow i miaty duze znaczenie w przygotowaniu oficeréw do prak-
tycznego dziatania w jednostkach wojskowych na r6znych szczeblach dowodzenia.

W tym omawianym okresie nastgpity rébwniez pewne zmiany w prowadzeniu
wyktadéw, seminariéw i konwersatoribw. Zajecia te w szerokim zakresie byty ilu-
strowane materiatami pogladowymi, za pomoca technicznych $rodkéw audiowizu-
alnych.

Rozbudowano infrastrukture dydaktyczna. Zbudowano w tym czasie dwie sale
kursowe (bl. 25), dwa gabinety metodyczne, 12 sal grupowych, pracownie kate-
dralne oraz gabinet informatyki i stuzby sztabow.

Wszystkie obiekty dydaktyczne zostaly wyposazone w jednolity system stero-
wania za pomocag urzadzen technicznych oraz w jednorodny sprzet techniczny.
Gabinety informatyki i stuzby sztabow byly potaczone z akademickim centrum in-
formatyki. To dawato mozliwos¢ wykorzystywania EMC w toku éwiczeh prowadzo-
nych w wydziale. W poézniejszych latach zbudowano od nowa szkolny osrodek
dowodzenia, ktory funkcjonuje do dzis.

W tworzeniu infrastruktury dydaktycznej byla mocno zaangazowana kadra dy-
daktyczno-naukowa wydziatu. Nalezy w tym miejscu odnotowaé szczegéblne zastu-
gi komendanta wydziatu Pana gen. prof. Z. Zarskiego, profesoréw: Kulczyckiego,
Machury, Pokruszynskiego, Swiatnickiego, Chamery i innych, a takze putkowni-
kéw: Paradowskiego, Kansego, majora Paupy oraz podoficeréw bedacych na eta-
tach wydziatu. Jednym stowem kazdy na swoim odcinku wnosit wktad w rozbudo-
we owczesnej infrastruktury dydaktycznej.

Juz na poczatku lat 70. rozpoczeto ksztatcenie na kursach doskonalenia kadry
dowddczej szczebla operacyjno-taktycznego. Byly to odrebne kursy, prowadzone
réwnolegle dla oficeréw lotnictwa i OPK.

Celem szkolenia na tych kursach byto zgtebianie wiedzy wojskowej stuchaczy
z zakresu sztuki operacyjnej i taktyki dwéch gtéwnych rodzajéw wojsk oraz dosko-
nalenie ich umiejetnosci dotyczacych organizowania i kierowania dziataniami lot-
nictwa w operacjach armijnych. Oficerowie wojsk OPK ujednolicali poglady na cha-
rakter wspotczesnych dziatann bojowych i organizowania obrony powietrznej na teryto-
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rium kraju, a takze zapoznawali sie z najnowszymi pogladami na uzycie innych
rodzajow sit zbrojnych na 6wczesnym, prognozowanym polu walki.

Kursy te trwaly dwa miesigce (392 godz.) i byly przeznaczone dla oficeréw
i generatdw z wyzszym wyksztatceniem wojskowym i odpowiednim stazem dowod-
czym i sztabowym.

Przeszkolenie na tym kursie podnosito kwalifikacje uczestnikéw i stanowito
przestanke do okreslenia stopnia opanowania przez nich programu oraz do ewen-
tualnej oceny ich cech (predyspozycji) dowddczych i sztabowych. Kursy te prowa-
dzono do 1983 roku, w nastepnym, tj. 1984 roku zastgpiono je kursem operacyj-
nym, aw 1986 roku - operacyjno-taktycznym.

Niematlym przetomem w dziatalnosci dydaktycznej i naukowej byt rok 1977.
Powstat Wydziat WLIOPK na ogélnych zasadach spetniajgcy wymogi ustawy
0 szkolnictwie wyzszym, a przyjecie stanowiska komendanta wydzialu przez gen.
bryg. pil. Zdzistawa Zarskiego jeszcze bardziej zdynamizowato aktywno$é twércza
ldydaktyczng kadry. Odtad priorytetowym zadaniem byto podnoszenie kwalifikacji
gtéwnie poprzez zdobywanie stopni i tytutdw naukowych oraz kursy zagraniczne
i praktyki w wojskach na réznych odpowiedzialnych stanowiskach.

Zmieniono wymagania rekrutacji kandydatéw do ASG WP, nie byto kursu przy-
gotowawczego, znacznie podniesiono poziom wymaganej wiedzy podczas egza-
minu wstepnego.

Znéw zostaly zmienione programy ksztatcenia, dopasowujgc je do wymagan
nowej doktryny militarnej. Zalozenia owej doktryny tworzyly poglady na zasady
strategii, sztuki operacyjnej i taktyki. Rola akademii i wydzialu byto przeniesienie
ich do programow iwcielenie w procesie dydaktycznym.

Pragne w tym miejscu dodaé, ze programy byty nowelizowane tak czesto (co
2-3 lata), jak tylko bylo to mozliwe, nie zwazajac przy tym na skutecznos¢ ich re-
alizacji. Gtébwnym tego powodem byto nienadgzanie z opracowaniem materiatow
dydaktycznych i literatury przedmiotow. To oczywiscie musiato odbija¢ sie na jako-
Sci ksztatcenia.

W tym tez okresie rozszerzano wspotprace z dowoddztwami WLIOPK oraz
szkotami oficerskimi, WAT, a takze akademiami w Kalininie, Monino, DreZnie. Byto
to aktywne uczestnictwo w przedsiewzieciach dydaktycznych i naukowo-badawczych
az do roku 1989. Nie mozna ocenia¢ procesu dydaktycznego bez dobrze przygo-
towanych nauczycieli akademickich.

W okresie 1970-1990 stopnie doktoréw otrzymato 26 oficerow wydziatu
WLIOPK; doktoréw habilitowanych - 11; tytuty profesoréw - 8.

Tu nie chodzito li tylko o stopnie i tytuty naukowe i ich liczbe. Chodzito gtéwnie
0 nieformalny autorytet wydziatu, o wymagany status Rady Naukowej Wydziatu,
a takze rzeczywisty poziom merytoryczny kadry dydaktyczno-naukowe;j.

A teraz pragne wyrazi¢ swoje spostrzezenia dotyczace przysziego procesu dy-
daktycznego na najblizsze lata XXI wieku.

Po pierwsze - nalezatoby ,,dopasowacé” programy i metody podawania wiedzy
na poziomie uniwersyteckim. Zamieni¢ stowo nauczanie na studiowanie, gdyz tu
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lezy istota problemu. Odej$¢ od wyktadéw akademickich - jak dotychczas, a przejs¢
do wyktadéw problemowych.

Po drugie - wiecej zaje¢ seminaryjnych (dobrze przygotowanych) dajacych
wiecej swobody wypowiadania studentom swoich mysli i sgdéw.

Po trzecie - przewidzie¢ wiecej godzin na bezpieczenstwo narodowe i miedzy-
narodowe (chociaz 20 godzin).

Po czwarte - niezwtocznie odejs¢ od tradycyjnej nazwy ,stuchacz” na rzecz
nazwy ,student”. Niech w koricu w AON oficer poczuje sie studentem i zacznie
studiowac a nie stuchac.

Po pigte - wiecej niz dotychczas pos$wieca¢ czasu na wychowanie, etyke za-
wodu oficerskiego i kulture osobista.

70



pfk rez. dr inz. Krzysztof Kolinski

Moje doswiadczenia i wspomnienia z okresu studiow

Wiosna 1984 roku - trzeci rok z kolei - przygotowuje sie merytorycznie i psy-
chicznie do rozpoczecia studiow w Akademii Sztabu Generalnego. W koncu marca
otrzymuje informacje, ze w roku tym nie przewiduje sie naboru. Rozgoryczony
skupiam sie na codziennym dowodzeniu mojg ,lesng” kompanig radiotechniczng.
Niespodziewanie dla mnie w kwietniu przychodzi polecenie stawienia sie w aka-
demii na kurs przygotowawczy koriczacy sie egzaminami. Juz pOzniej dowiedzia-
tem sie, ze bezposrednim powodem tej decyzji byta konieczno$¢ utworzenia grupy
dla oficera Armii Radzieckiej, konczgcego whasnie lektorat jezyka polskiego.

Na kursie po raz pierwszy spotkalem swoich kolegéw, z ktérymi przez najbliz-
sze trzy lata mialem przebywac¢ zdecydowanie dluzej niz z rodzing. Byli to kapita-
nowie: Stanistaw Lewoniewski, Janusz Korasiak, Marek Romski i major Michait
Szkurin. Egzaminy z matematyki, taktyki, armii obcych, jezyka obcego i WF-u cata
grupa zdata bezproblemowo, a we wrzesniu 1984 roku rozpoczeliSmy wiasciwe
studia.

Z pierwszych miesiecy studiéw najbardziej pamietam ciggty brak czasu spowo-
dowany koniecznosciag przyswajania duzej ilosci roznorodnych informacji oraz bar-
dzo ,.zorganizowanym” porzadkiem dnia.

Jako WAT-owiec na starcie mialem zdecydowanie mniejszy zasob wiedzy tak-
tyczno-operacyjnej niz moi koledzy absolwenci szkét oficerskich i WKDO (Wyzszy
Kurs Doskonalenia Oficeréw), jednak wraz z uptywem czasu problem ten przestat
istnie€. Jako grupa o specjalnosci obrony powietrznej kraju musieliSmy zgtebiaé
tajniki wszystkich rodzajow wojsk wchodzgcych w sklad WORK. Fakt, ze byliSmy
chyba najmniejsza grupa w historii wydziatu, nie dawat nam zadnych przywilejéw.
Zmora byly czterogodzinne seminaria, na ktére wszyscy zawsze musieli sie przy-
gotowywacé. Co prawda, u niektérych wyktadowcdédw mogtem jako starszy grupy
dokonywac¢ podziatu zagadnien, ale i tak praktycznie kazdy ,zagospodarowywat’
okoto 45 minut. Oficer radziecki - szczegdblnie na pierwszym roku studidw - ze
wzgledu na trudnosci jezykowe byt traktowany nieco ulgowo, a poza tym nigdy nie
wiedzialem, kiedy zostanie wezwany do swojej ambasady na zebranie partyjne
i nie bedzie obecny na zajeciach.

Druga potowa roku akademickiego charakteryzowata sie zdecydowang prze-
waga réznego rodzaju ¢wiczen. Codzienne obowigzkowe nauki wlasne poswiecali-
Smy ,dziatalnosci artystycznej” przygotowujgc dziesigtki r6znych dokumentéw na
mapach. W pierwszym semestrze moglismy wykorzystywa¢ do tego celu tylko
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kredki , Taktyka", w kolejnych juz pisaki. Estetycznie i zgodnie z ,instrukcjg pracy
na mapie” wykonany dokument to byla potowa sukcesu, drugg potowe stanowita
przygotowywana na piSmie: analiza, ocena, zamiar, decyzja czy rozkaz. W wiek-
szosci przypadkow wazne bylo, aby nasze rozwigzanie byto zblizone do tego za-
wartego w stynnej ,metodyczce”. Nieocenionym w tym zakresie byt Marek Romski,
ktory w soboty i niedziele, na ogdt, przebywat w akademiku i potrafit wéwczas
przepisywac cate zeszyty od starszych kolegéw. A poniewaz ¢wiczenia byly zmie-
niane co kilka lat, czesto mieliSmy do dyspozycji gotowe ,rozwigzania katedralne”.
Szczegllnie bylo to przydatne na zajeciach z taktyki wojsk ladowych. My starali-
Smy sie traktowac ja ,,lekko”, jednak nie zawsze byto to po mysli wyktadowcéw.

Ztozonos$¢ taktyki WORK powodowata, ze w trakcie studidw - ode mnie, ra-
diotechnika - wymagano, abym zgiebit tajniki budowy i teorii lotu rakiet OPK,
szczegOtowo zapoznat sie z czynnosciami na poszczegoélnych stanowiskach ich
elaboracji, poznat zasady strzelania powietrznego i bombardowania oraz szybko
i prawidtowo dokonywat niezbednych obliczen nawigatorskich. Naszymi mistrzami
w tym obszarze byli stynni ,trzej panowie P”, putkownicy: Palen, Paradowski i Pawlak.
Z tej grupy najbardziej w pamieci pozostat mi ptk Pawlak, z ktérym kilkakrotnie
prébowalismy rywalizowa¢ w szybkosci dokonywania obliczern nawigatorskich. My
Zz pomoca kalkulatora on z nieodlgcznym suwakiem nawigatorskim. Nigdy jednak
nie odnieslismy w tych zawodach sukcesu. Plk Pawlak zawsze byt gotow wyjasnic
nasze problemy. Jezeli w trakcie zaje¢ zgtaszaliSmy, ze mamy jakies$ trudnosci ze
zrozumieniem czesci materiatu mogliSmy by¢ pewni, ze zjawi sie po potudniu na
nauce wtasnej i nie wyjdzie, az sam nie stwierdzi, ze wszystko jest juz jasne.

Chciatbym podkresli¢, ze dyspozycyjnosé, otwartoS¢ a nawet pewnego rodzaju
partnerstwo cechowato wiekszo$¢ kadry wydziatu. Wrecz kolezenskie kontakty -
stuzbowe i pozastuzbowe - mieliSmy z opiekunami grupy, putkownikami Markiem
Blimem i Janem Michalakiem, co bardzo szybko doprowadzito do pelnej integracji
grupy oraz wzajemnego poznania nas i naszych rodzin.

Zmorg stuchaczy (studentéw) z tego okresu byly tak zwane ,techminima” sta-
nowigce kazdorazowo przepustke do sesji egzaminacyjnej. Polegaly one na ko-
niecznosci udzielenia pisemnej odpowiedzi na kilkadziesigt pytan taktyczno-tech-
nicznych. Najdziwniejsze z nich, ktére pamietam do dzisiaj to: waga pustego Mi-24,
resurs kilometrowy gasienic czotgu T-55, czy tez zasieg wykrywania obiektu przez
jedna ze stacji radiolokacyjnych bedacych na wyposazeniu wojsk na okreslonym
putapie. Dzien i noc uczyliSmy sie setek danych jednoczesnie prowadzac dziatania
zmierzajgce do rozpoznania osoby lub os6b, ktére w danym roku mialy za zadanie
przygotowac zestawy pytan. Nigdy nie udato sie zdoby¢ wczes$niej petnych zesta-
wow, ale nawet r6znego stopnia uszczego6towienia obowigzujacego zakresu bytly
dla nas nie do przecenienia. MySle, ze malg przydatnos$¢ w procesie dydaktycznym
tego przedsiewziecia, a z drugiej strony zbedny stres widziata takze komenda wy-
dziatu, ktéra wkrotce zadecydowata o rezygnacji z tego egzaminu.

Z duzym sentymentem wspominam réznego rodzaju praktyczne zajecia z taktyki
wojsk OPK: indywidualne i grupowe praktyki w jednostkach oraz ¢wiczenia dowddczo-
-sztabowe — w akademii i w wojskach na realnych stanowiskach dowodzenia.
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¢cwiczenia dowodczo-sztabowe ze wzgledu na mikry stan osobowy stanowity
dla nas nie lada wyzwanie. Te sama iloS¢ pracy koncepcyjnej, organizacyjnej
i pisarsko-kres$larskiej, ktorag realizowaty grupy kilkunastoosobowe my wykonywali-
Smy w pieciu. Aby zrealizowac scenariusz ¢wiczenia niejednokrotnie wystepowali-
Smy w kilku rolach. Kazdorazowe pozytywne oceny ze strony rozjemcow stanowity
wystarczajacq satysfakcje za nasz trud. Przykladowo, do dzisiejszego dnia pa-
mietam pochwaty kierowane do mnie przez gen. Belczewskiego za ,dowodzenie”
putkiem lotnictwa mysliwskiego na wyjazdowym ¢wiczeniu we Wiadystawowie. Od
tej pory niejednokrotnie styszalem stwierdzenie, ze jestem najlepszym lotnikiem
wsrdd radiotechnikow.

Najwazniejsze cwiczenie w roku akademickim; ,Wydzialowa Gra Wojenna”
byta Swietem calej kadry. Zasadnicze przedsiewziecia zawsze byly wizytowane
przez komende akademii oraz szczeg6towo omawiane i oceniane. Na trzecim roku
¢wiczac za sztab korpusu OPK wszyscy zostaliSmy ocenieni na ,,piatke”, co stano-
wito ewenement na skale wydzialu. Oceny, kalkulacje i decyzje formutowaliSmy
korzystajgc z map sytuacyjnych oraz zatozen i rozkazéw. Meldunki decyzji, obo-
wigzkowo w naszej katedrze, mieliSmy obowigzek przedstawia¢ z pamieci bez
pomocy tak dzisiaj wykorzystywanych prezentacji komputerowych - wtedy jeszcze
nieznanych. Po indywidualnych wystgpieniach ze strony kadry (rozjemcy, goscie)
zawsze padato szereg szczeg6lowych pytah celem sprawdzenia ,gtebokosci” na-
szych przemyslen.

MusieliSmy wowczas precyzyjnie odpowiada¢ na pytania ,,gosci”, ale niekiedy
wystarczata gtosno wyartykutowana, wymys$lona na poczekaniu odpowiedz, bazu-
jaca na fakcie, ze pytajacy nie znajg dokiladnie sytuacji taktyczno-operacyjnej,
a ,gospodarze”, czyli nasi rozjemcy nie majg interesu, aby nas ,kopac¢” przy ,,obcych”.

Aczkolwiek pamietam jedng sytuacje odmienng Po jednym z meidowan decy-
zji, ze strony 6éwczesnego komendanta wydziatu gen. Rybackiego padta prosba
o podanie ilosci ,kanatdw celowania” na poszczegolnych, przewidywanych kierun-
kach nalotu lotnictwa przeciwnika. Kolejno wyrywani do odpowiedzi koledzy mil-
czeli. Chcac ratowal sytuacje poszediem na catosé, zgtositem sie do odpowiedzi.
Udzielitem jej szybko i gtosno. Generat stwierdzit, ze honor grupy zostat uratowany,
my odetchneliSmy z ulgg. Wowczas stato sie to najgorsze. Szef katedry ptk Pokru-
szynski poprosit, abym przedstawit kalkulacje, w efekcie ktérych uzyskalismy te
dane. Wyniki przeprowadzonych ocen oczywiscie nie mogty sie pokrywacé z tymi
zameldowanymi, wzietymi z przystowiowego sufitu. Do dnia dzisiejszego trudno mi
oceni¢, kto byt bardziej zmieszany tg sytuacjg ja czy generat, ktéry zaakceptowat
moja odpowiedz.

Bardzo intensywny tok studiéw spowodowal, ze trzyletni pobyt w akademii, kto-
ry poczatkowo wydawat sie diugim okresem, mingt nadzwyczaj szybko. | w lipcu
1987 roku - konczac z wyr6znieniem studia - bytem Swiadom faktu, ze lata te na
pewno nie byly stracone, a wrecz odwrotnie, wiedza uzyskana w rembertowskiej
Alma Mater pozwoli mi na dalsze petnienie stuzby wojskowej na nieporéwnywalnie
wyzszym jakosciowo poziomie.

73



ptk pil. w st. spocz. prof. dr hab. Eugeniusz Zabtocki

Zmiany w funkcjonowaniu wydziatu w warunkach
samodzielnosci obronnej RP (1990-1999)
oraz w warunkach cztonkostwa w NATO (1999-2003)

Wydziat Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej zostat powotany wraz z Aka-
demiag Obrony Narodowej w dniu 21 maja 1990 r. Nazwa wydziatu ijego struktura
organizacyjna miaty istotny zwigzek z przemianami w AON i sitach zbrojnych RP.
Byt to czas tworzenia polskich sit powietrznych, czyli powstania nowego rodzaju sit
zbrojnych ~ wojsk lotniczych i obrony powietrznej. Lata dziewieédziesigte charakte-
ryzowaty sie zmianami polityczno-militarnymi oraz dynamicznym rozwojem teorii
i doSwiadczen sit powietrznych. Byly to gtébwne uwarunkowania, ktore ukierunko-
waly dziatalno$¢ naukowgq i dydaktyczna wydziatu na okres kilku lat.

Gtéwne obszary dziatalnosci wydziatu ujete zostaty w Statucie AON: ,Wydziat
Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej prowadzi dziatalnos¢ dydaktyczng wycho-
wawczg i naukowo-badawcza oraz ksztaici kadry naukowe w zakresie nauk woj-
skowych, zwtaszcza taktyki i sztuki operacyjnej wojsk lotniczych i obrony powietrznej”.

W obszarze naukowym podniesiona zostata ranga i rola wydzialu w tworzeniu
i rozwijaniu teorii wsp6tczesnych sit powietrznych - zaréwno dla sit zbrojnych RP,
jak i dla potrzeb dydaktycznych. Zadania dydaktyczne, w wymiarze praktycznym,
oznaczaty przygotowanie intelektualne i zawodowe wysoko kwalifikowanych kadr
dowddczych i sztabowych oficeréw sit powietrznych dla wszystkich rodzajéw sit
zbrojnych, a w szczegolnosci dla wojsk lotniczych i obrony powietrznej oraz lot-
nictwa i obrony przeciwlotniczej wojsk ladowych i marynarki wojennej. W obszarze
tym ujeto takze ksztatcenie kadr dla wyzszego szkolnictwa wojskowego, instytutow
naukowych i instytucji centralnych MON. Tak szeroki zakres zadan dydaktycznych
powodowat pewien dylemat w ksztattowaniu programu studidow, polegajacy na
znalezieniu kompromisu miedzy niepodlegajaca dyskusji koniecznosciag ksztatcenia
0golnego, w zakresie szeroko rozumianej teorii sit powietrznych, a oczekiwaniami
wymienionych instytucji, zmierzajgcymi czesto do specjalizacji oficerow. Uwzgled-
niajgc powyzsze uwarunkowania, w latach 1990-1993 ciggle modyfikowano pro-
gram, rozszerzajac wspoélng baze teoretyczng dla wszystkich studentéw, ale pozo-
stawiono wydzielone trzy kierunki studiéw, realizowane przez wyspecjalizowane
katedry: wojsk lotniczych, obrony powietrznej i logistyki WLOP. W tym okresie roz-
poczeto takze proces podnoszenia rangi i rozszerzania podyplomowego ksztalce-
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nia kursowego. Wymienione kierunki studiow ,przetrwaty” do roku akademickiego
1997/98.

Zakres oraz tre$¢ zadan dydaktycznych i naukowych, szczegdlnie ich priorytety
i metody realizacji, podlegaty cigglym przemianom, w wiekszosci o charakterze
ewolucyjnym, ale w znacznej czesci takze radykalnym, rewolucyjnym. Byly one
uwarunkowane trzema gtéwnymi czynnikami;

- wymaganiami wspotczesnosci - rozwojem sit powietrznych i koniecznoscig
ciggtej weryfikacji ich teorii;

- zmianami doktrynalnymi w sferze polityczno-militarnej;

- koniecznoscig doskonalenia form i metod ksztatcenia.

Z punktu widzenia powyzszych uwarunkowan, w dziesiecioletniej historii wy-
dziatlu mozna umownie wyrdzni¢ trzy okresy: samodzielnosci politycznej i militarnej
Polski; przygotowania do integracji z NATO; cztonkostwa w NATO.

Okres samodzielnosci charakteryzowat sie brakiem jasnych zatozen doktrynal-
nych w sferze politycznej i militarnej. Polska nie byta juz czionkiem Ukladu War-
szawskiego, ale nie sformutowano jeszcze w sposob jednoznaczny kierunku inte-
gracji z NATO jako podstawy przemian w sitach zbrojnych RP, w tym w sitach po-
wietrznych. Pojawity sie niezbyt precyzyjnie sformutowane i nie do konca oficjalne
koncepcje ,,samodzielnosci” i ,samowystarczalnosci” obronnej Polski. Powstate zas
w tym czasie wojska lotnicze i obrony powietrznej nie posiadaty pogtebionej teorii,
gdyz ta z Ukladu Warszawskiego byta juz nieaktualna, nowa - stosowna do samo-
dzielnosci polityczno-militarnej - jeszcze nie byla rozwinieta.

W tych warunkach gtéwnym zadaniem wydziatu byla weryfikacja dotychczaso-
wych teorii i doktrynalnych koncepcji uzycia WLOP, a zwlaszcza opracowanie no-
wych - zaréwno dla wojsk, jak i dla potrzeb dydaktycznych. Temu problemowi
poswiecono wiekszo$¢ p.rac naukowych w latach 1991-95 - wiasnych i zleconych.
W tym czasie udoskonalona zostata metodyka planowania dziatalnosci naukowej
wydziatu, a jednym z jej zatozeh bylo w miare réwnomierne zaangazowanie
w badaniach catej kadry dydaktycznej, co wobec szerokiego zakresu merytorycz-
nego i liczby prac stato sie konieczne. Poczawszy od 1993 r. kazdy nauczyciel uczest-
niczy w pracach jednego lub dwoch zespotéw naukowych (tematach badawczych)
- Srednio 1,4 pracy na jednego nauczyciela rocznie. Miato to decydujace znacze-
nie dla rozwoju i podnoszenia kwalifikacji kadry naukowej, szczegdlnie miodych
nauczycieli.

Efektem badan byly gtdwnie prace o charakterze studyjnym, tworzgce teore-
tyczne podstawy uzycia WLOP w nowych uwarunkowaniach. Znaczna czes$¢ prac
zleconych, szczegdlnie przez WLOP i MON, dotyczyta doktrynalnych koncepcji
systemu obronnego panstwa. W tym okresie wprowadzono do teorii i zinterpreto-
wano pojecie ,sity powietrzne , co w znacznym stopniu utatwito unowoczesnienie
podstaw teoretycznych oraz zintegrowanie rozproszonych czesto i nie zawsze
spéjnych koncepcji uzycia lotnictwa i obrony powietrznej. Prace te stanowily me-
rytoryczng podstawe opracowywania podrecznikdéw, skryptéw i innych materiatdw
dydaktycznych. Stuzyly takze weryfikacji i modyfikacji programu studiéw. Dla zo-
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brazowania ich tematyki i charakteru warto niektére wymienic¢: ,Sity powietrzne
w systemie obronnym panstwa”, ,Lotnictwo w systemie obronnym panstwa”, , Teo-
ria obrony powietrznej”, ,Zarys uzycia iotnictwa wojskowego"”, ,Teoria uzycia lot-
nictwa szturmowego".

Na podstawie tych prac opracowano podreczniki i skrypty bedace rozwinieciem
teorii sit powietrznych na poziomie operacyjnym, taktycznym i specjalistycznym,
dotyczace rodzajow lotnictwa i wojsk obrony powietrznej, logistyki, rozpoznania,
walki radioelektronicznej itp. Materialy te zostaly przekazane do WLOP i byly w tym
czasie podstawowym Zzrodiem teoretycznym do wypracowywania koncepcji uzycia
polskich sit powietrznych.

Wysitek wydawniczy wydzialu w zakresie opracowan dydaktycznych obrazuje
liczba ponad 150 podrecznikéw i skryptow wydanych w latach 1991-1995, a w rekor-
dowym roku 1993-60. Podobnie jak w odniesieniu do prac naukowych, od 1994 r.
uksztattowat sie wzglednie staty (w ostatnich latach rosnacy) poziom obcigzenia
nauczycieli wydzialu w zakresie opracowan dydaktycznych. Srednio kazdy na-
uczyciel opracowuje w ciggu roku 1-2 podreczniki lub skrypty oraz 3-4 inne mate-
rialy dydaktyczne (opracowania metodyczne, skrypty wyktadéw itp.).

Znaczna czes¢ prac naukowych, dotyczgca zatozen doktrynalnych i koncepcji
systemu obronnego w warunkach ,samodzielnodci militarnej”, niewatpliwie stracita
aktualnos¢ z chwilg jednoznacznie okre$lonego kierunku integracji z Sojuszem
Potnocnoatlantyckim. Z satysfakcjg nalezy natomiast odnotowaé fakt, ze zdecydo-
wana wiekszo$¢ opracowan z zakresu teoretycznych podstaw uzycia sit powietrz-
nych i rodzajéw wojsk przetrwata probe czasu. W dalszym ciggu stanowig one
istotny element bazy dydaktycznej.

Trudno jednoznacznie okresli¢ cezure czasowa rozpoczecia przygotowan wy-
dziatlu do integracji z NATO. Mozna przyja¢, ze najwazniejszym impulsem byto
jasne okres$lenie stanowiska Polski w tej kwestii i przystgpienie do programu ,Part-
nerstwo dla Pokoju” (PdP) w 1994 r. W programie tym za priorytetowe cele i przed-
siewziecia uznano, miedzy innymi; osigganie interoperacyjnosci Wojska Polskiego
i st NATO, co w praktyce oznaczato wprowadzanie wspolnych procedur, norm i stan-
dardéw; wspdlne cEwiczenia; integracje systemow obrony powietrznej; tworzenie
zintegrowanego cywilno-wojskowego systemu kontroli przestrzeni powietrznej.
Z analizy programu PdP oraz innych dokumentéw i publikacji (gtéwnie prasowych)
wynikato jednoznacznie, ze jednym z gtéwnych i najtrudniejszych probleméw inte-
gracji bedzie uzyskanie szeroko rozumianej interoperacyjnosci sit powietrznych RP
i NATO. Nie ulegato takze watpliwosci, ze bedzie to proces trudny i diugotrwaty,
a w procesie tym na wydziale spoczywa jedno z najwazniejszych zadan, to znaczy
opracowanie teorii problemu oraz przygotowanie kadr dowodczych i sztabowych
do funkcjonowanis w nowych uwarunkowaniach.

Na podstawie powyzszych przestanek przyjeto ramowy program osiggania
sinteroperacyjnosci dydaktycznej” z analogicznymi uczelniami wojskowymi panstw
NATO. W programie tym wyeksponowano trzy gtéwne kierunki dziatania, bedace
jednoczesnie etapami jego realizacji; przygotowanie merytoryczne i metodyczne
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kadry dydaktyczno-naukowej: opracowanie i pozyskanie materiatdw dydaktycz-
nych; weryfikacja i ewolucyjne zmiany programu studiéw. W praktyce etapy te
w znacznej czesci byly realizowane réwnolegle.

W przygotowaniu kadry najwazniejsze znaczenie miaty bezposrednie kontakty
Z partnerami wybranych panstw NATO, szczegolnie w sytuaciji, kiedy dostep do
materiatow zrédiowych byt znikomy. Zakres tych kontaktéw byt rozlegly, a formy
zroznicowane. W poczatkowym okresie gtébwna forma wspoipracy polegata na
wymianie delegacji z uczelniami wojskowymi Stanow Zjednoczonych, Wielkiej
Brytanii, Republiki Federalnej Niemiec, Francji, Holandii i Danii. Z perspektywy
czasu mozna oceni¢, ze zasadniczym efektem tego typu kontaktéw byto wzajemne
poznanie sie i zbudowanie klimatu zaufania. Tak rozlegte kontakty miaty niewatpli-
wie swoje zalety. Szybko jednak przyjeto zatozenie, ze dla osiggniecia wymiernych
efektéw konieczny jest wybér partnerdw strategicznych oraz opracowanie i konse-
kwentna realizacja programu wspoétpracy z nimi - pod wzgledem merytorycznym
i organizacyjnym. Przy obop6lnym porozumieniu, podjeto szczegdllnie Scistg
wspotprace z przedstawicielami sit powietrznych Wielkiej Brytanii i Republiki Fede-
ralnej Niemiec. W latach 1994-1995 zorganizowano wspolne grupy robocze oraz
opracowano programy tej wspOtpracy. Podtrzymano i rozszerzono ponadto trady-
cyjnawiez z uczelniami wojskowymi Czech i Stowaciji.

Jedna grupa robocza wydziatu wspoétpracowata z zespotem doradcédw ministra
obrony narodowej Wielkiej Brytanii ds. obrony powietrznej, ktérego kierownikiem
byt ptk Derek E NORTH. Gléwnym obszarem zainteresowania tej grupy byly pro-
blemy wspotczesnych teorii sit powietrznych i doktryny powietrznej NATO, a w szcze-
golnosci zagadnienia projektowania i funkcjonowania nowoczesnych systemoéw
obrony powietrznej. Poza wzajemnymi wizytami w sztabach i na stanowiskach
dowodzenia, zorganizowano kilka wspoélnych seminariéw oraz opublikowano mate-
rialy teoretyczne. Zgodnie z przyjetymi zalozeniami, efekty tej wspotpracy miaty
znaczenie gtdwnie w dwéch obszarach dziatalnosci wydziatu. Po pierwsze, pozy-
skiwano wiedze i informacje, czesciowo takze materialy Zrodlowe, pozwalajgce
rozwija¢ wtasne prace studyjne w zakresie teorii sit powietrznych. Drugim efektem,
réwnie waznym, byt znaczacy postep w merytorycznym przygotowaniu kadry do
podejmowania nowych wyzwan dydaktycznych, w nowych uwarunkowaniach.

Program oraz cele i zadania grupy wspotpracujacej z oficerami Luftwaffe miaty
charakter gtéwnie dydaktyczny. Zespotem roboczym ze strony partnera niemiec-
kiego kierowat ptk Reinhard VOGT, a w jego skiad wchodzili oficerowie z Akademii
Dowodzenia z Hamburga oraz ze sztabow i stanowisk dowodzenia sit powietrz-
nych NATO. Zasadniczym celem dydaktycznym wspétpracy byta weryfikacja i mo-
dyfikacja bazy dydaktycznej i programu studiow w takim kierunku, aby byt on po-
rownywalny z programami ksztalcenia oficerow sit powietrznych w wyzszych
uczelniach wojskowych panstw NATO. Uznano bowiem, ze jest to jeden z podsta-
wowych warunkdéw organizowania w przysziosci efektywnej wspoétpracy dydaktycz-
nej, np. wspolnych c¢wiczen dowddczo-sztabowych, wymiany studentow itp. Na
podstawie tak sformutowanego celu glébwnego sprecyzowano trzy cele szczego6to-
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we: przygotowanie teoretyczne i metodyczne kadry dydaktycznej, opracowanie
materiatlow dydaktycznych - teoretycznych i metodycznych, ewolucyjne wprowa-
dzanie zmian do programu studiow.

Zasadniczg forma przygotowania teoretycznego byt staly cykl wyktadow i se-
minariébw z udziatem oficeréw niemieckich, ujety w programie ksztatcenia kadry.
W zajeciach tych koncentrowano sie na zasadach, systemach i procedurach do-
wodzenia w sitach powietrznych NATO oraz teorii i metodyce szkolenia operacyj-
no-taktycznego.

Zespot polsko-niemiecki wykonywat réwnolegle bardzo trudne zadanie dydak-
tyczne, na ktérego tres¢ sktadaty sie trzy giébwne elementy: opracowanie ¢wiczenia
dowbddczo-sztabowego zgodnie z metodyka i procedurami dowodzenia stosowa-
nymi w sitach powietrznych NATO; zaproponowanie niezbednych zmian w progra-
mie i organizacji studiéw; przeprowadzenie ¢wiczenia.

Efektem tych prac byly pierwsze istotne zmiany programu studiow. W 1995 r.
wprowadzono cykl wyktadow i seminariéw oraz epizody ¢wiczen wedtug procedur
NATO, a od 1996 r. dwutygodniowe ¢éwiczenie dowddczo-sztabowe. W tym samym
roku po raz pierwszy ukonczyt w wydziale dwuletnie studia dyplomowe oficer sit
powietrznych RFN mjr Christof SCHEFFEL. Bylo to ciekawe doswiadczenie dy-
daktyczne. Z satysfakcjg nalezy odnotowac fakt, ze oficer ten opublikowat 5 skryptow
0 doktrynie i taktyce sit powietrznych NATO, a obecnie z powodzeniem kontynuuje
kariere zawodowg i awansuje na kolejne stopnie i stanowiska wojskowe. W latach
Lo97-1999 nastepowaly kolejne modyfikacje programu w jego czesci metodycznej,
ale gtéwnie w sferze merytorycznej. Od 1997 r. w ¢wiczeniach uczestniczyli stu-
denci z panstw NATO, aw 1998 r. w jednej z mieszanych grup polsko-niemieckich
po raz pierwszy cale ¢wiczenie opracowano i przeprowadzono w jezyku angiel-
skim. Takze w ¢wiczeniach gtéwnym i szkieletowym (tzw. ogélnoakademickich) stu-
denci wydziatu ¢wicza zgodnie z procedurami dowodzenia sit powietrznych NATO.

Nalezy podkresli¢, ze ewolucyjne, ale dynamiczne zmiany programowe wyni-
katy nie tylko z potrzeb integracji z NATO, lecz w réwnym stopniu z koniecznosci
nadgzania za rozwojem teorii sit powietrznych. Wykorzystywano w tym celu wiedze
1programy Uniwersytetu Sit Powietrznych USA oraz innych uczelni. Pojawity sie
nowe zagadnienia, ktére w poprzednich latach nie byly eksponowane. Mozna do
nich zaliczy¢, miedzy innymi: teorie przywodztwa, misje pokojowe, zarzgdzanie prze-
strzenig powietrzng problematyke wojen i doktryn powietrznych. Generalnie mozna
przyja¢, ze w momencie oficjalnego przystapienia Polski do NATO w 1999 r. pro-
gram studiéw w Wydziale Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej byt juz w pehni
poréwnywalny z programami podobnych uczelni panstw NATO, co zapewnia sze-
rokg miedzynarodowa wspétprace dydaktyczna.

Tak gtebokie zmiany merytoryczne spowodowaly koniecznos¢ istotnych korekt
wewnetrznej struktury wydziatu i organizacji studibw. Jedng z najwazniejszych
zmian bylo wprowadzenie od roku akademickiego 1998/99 jednego kierunku stu-
diéw - dowodczo-sztabowego sit powietrznych. Zachowujgc nazwe i liczbe katedr,
zorganizowano etatowe oraz nieetatowe zaklady i zespoly, dostosowujac ich strukture
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i zadania dydaktyczne do nowych tresci ksztalcenia (aktualna struktura wydziatu -
zalgcznik).

Do istotnych kierunkéw zmian nalezy takze zaliczy¢ podniesienie rangi i roz-
szerzenie zakresu ksztatcenia podyplomowego i kursowego. Programy studiow
podyplomowych i kursow zostaly skorelowane ze zmieniajgcymi sie programami
studiow dyplomowych oraz rosnacymi wymaganiami wobec kwalifikacji oficeréw
zajmujgcych stanowiska na wyzszych poziomach dowodzenia.

Podstawg merytorycznych zmian programowych byt wzmozony wysitek w za-
kresie badan naukowych oraz liczne prace teoretyczne, w ktérych dominowaty dwa
obszary problemowe; kierunki integracji z sitami powietrznymi NATO i wspoilczesne
teorie sit powietrznych. Byly to badania zmierzajace gtéwnie do zbudowania nowo-
czesnej teoretycznej bazy dydaktycznej, w tym podrecznikéw i skryptéw akademic-
kich. Znaczna ich czes¢, wykonywana na zlecenie lub we wspébtpracy z MON,
WLORP iinnymi instytucjami, miata charakter prognoz, koncepcji, ekspertyz itp. prac
zwigzanych z przygotowaniami sit zbrojnych do integracji z NATO. Tym problemom
poswiecono wiekszo$¢ sympozjéw i konferencji naukowych organizowanych przez
wydziat w latach 1996-1999.

Prace badawcze iteoretyczne obejmowaly nastepujgce gtéwne obszary tema-
tyczne: wspoiczesne teorie wojny powietrznej: kierunki rozwoju wspoétczesnych sit
powietrznych: zintegrowany system obrony powietrznej NATO: sity powietrzne w koali-
cyjnym systemie obronnym: dowodzenie sitami powietrznymi w koalicyjnym syste-
mie obronnym: kampanie i potaczone operacje powietrzne: doktryna powietrzna
NATO: zarzadzanie przestrzenig powietrzng. Charakterystyczne dla tego okresu
bytlo metodologiczne i merytoryczne przewartosciowanie prac naukowych oraz
priorytetow badan - od przewazajgcych czesto elementow pragmatyzmu i fakto-
grafii do formutowania prawidtowosci i podstaw teoretycznych. Zasadnicza trud-
no$¢ w badaniach naukowych stanowit ograniczony dostep do materiatow zrédto-
wych, szczegoélnie dokumentéw NATO o charakterze normatywnym. Tym niemniej
dorobek naukowy tego okresu byt powszechnie wykorzystywany we WLOP do
formutowania sposobdéw osiggania kompatybilnosci i interoperacyjnosci polskich sit
powietrznych z NATO, gtébwnie w zakresie dowodzenia i potgczonych (koalicyj-
nych) operacji powietrznych.

Na podstawie wynikéw badan opracowano liczne podreczniki i skrypty dosto-
sowane w petni do nowych tresci ksztatcenia, gtéwnie z punktu widzenia nowocze-
snych teorii i doktryn uzycia sit powietrznych. Do najbardziej charakterystycznych
pod wzgledem merytorycznym podrecznikow i skryptow wydanych w tym okresie
mozna zaliczy¢ nastepujace: ,,Wspoétczesna wojna powietrzna”: ,Wspoiczesne sity
powietrzne”: ,Doktryna powietrzna NATO”: ,Zarzgadzanie przestrzenig powietrzng
podczas kryzysu i wojny”: ,Potaczone dziatania powietrzne”: ,,Dowodzenie sitami
powietrznymi NATO”: ,Kierowanie zabezpieczeniem logistycznym sit powietrznych
wedtug procedur NATO".

Wazne znaczenie dla teoretycznego i metodycznego przygotowania kadry dy-
daktycznej wydzialu mialy studia zagraniczne w uczelniach wojskowych panstw
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NATO, ktore ukonczyto siedmiu oficeréw. W okresie od 1994 r. oficerowie wydziatu
uczestniczyli w 41 rd6znego typu krétkotrwatych przedsiewzieciach za granica. Byly
to gtéwnie ¢wiczenia, sympozja oraz wizyty w uczelniach i sztabach wojskowych.

Rok 1996 mozna uznac za przetomowy w dziatalnosci publicystycznej kadry
dydaktycznej. Na szczegolne podkreslenie zastuguje ich liczba (ponad 50 rocznie),
ale takze publikacje zagraniczne i ksigzki. Znaczny udziat w dorobku publicystycz-
nym wydzialu mieli studenci, ktérzy opublikowali w periodykach wojskowych 69
artykutow. Opracowywanie artykutow i innego typu indywidualnych prac pisemnych
przez studentdéw stato sie statym i waznym elementem ich edukacji.

Dziesieciolecie zaowocowato wydaniem przez nauczycieli wydziatu bardzo in-
teresujacych ksigzek naukowych, np.; ,Wojna w kosmosie”, ,Bron inteligentna”,
»,Dominacja z powietrza”.

Wysitek wydziatu w zakresie integracji z NATO oraz rozwoju teorii sit powietrz-
nych i przygotowania nowoczesnej bazy dydaktycznej obrazujg niektére dane licz-
bowe. Na o0gdlna liczbe 142 podrecznikéw i skryptéw, wydanych w latach 1996-
1999, ponad 50 z nich (54) dotyczy podstawowych zagadnien teorii uzycia sit po-
wietrznych w koalicyjnym systemie obronnym. Problematyce tej poswiecono po-
nadto jedng ksiazke, 14 prac studyjnych, 4 rozprawy doktorskie oraz wiekszosé
prac dyplomowych. Zgromadzono ponad 20 oryginalnych dokumentéw standary-
zacyjnych sit powietrznych NATO, co jednak nie w pelni zaspokaja potrzeby dy-
daktyczne i badawcze.

Merytoryczne i organizacyjne przemiany programu studiow, wprowadzane ewolu-
cyjnie, spowodowaly, ze od roku akademickiego 1998/99 byt on w petni poréwny-
walny z programami podobnych wyzszych uczelni wojskowych panstw NATO.
Opracowano podstawowg baze dydaktyczng - teoretyczng i metodyczng. Prace
tworcze pozwolity spetni¢ niezbedne wymagania integracyjne, ale zapewnity takze
wypracowanie witasnych, oryginalnych rozwigzan teoretycznych i metodycznych,
szczegblnie w odniesieniu do narodowych probleméw uzycia sit powietrznych
w systemie obronnym panstwa. Rozbudowana baza dydaktyczna umozliwita uno-
woczesnienie programu studidw. Jego istotg byto przechodzenie od wystepujgcego
swoistego encyklopedyzmu do aktywizujgcych form i metod ksztatcenia, prefero-
wania wiedzy teoretycznej i intelektualnej swobody wypowiedzi studentéw. Prace
teoretyczne i doswiadczenia wyniesione ze wspélpracy z innymi uczelniami za-
owocowaly dobrym przygotowaniem kadry dydaktycznej do realizacji nowych pro-
gramow studiéw.

W poczgtkowym okresie przygotowania do integracji z NATO wydziat spetniat
szczegOlng role wobec dowddztw i sztabow WLOP — jako gtéwne Zrédto informacji
0 sitach powietrznych Sojuszu oraz swoiste centrum edukacyjne. Oficerowie z WLOP
uczestniczyli w organizowanych przez wydziat wyktadach, seminariach i éwicze-
niach dowddczo-sztabowych prowadzonych zgodnie z procedurami dowodzenia
1metodyka szkolenia sit powietrznych NATO.
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W ciggu dziesieciu lat wydziat wypromowat A absolwentow studiow dyplo-
mowych oraz 264 na studiach i kursach podyplomowych, przy czym liczba tych
ostatnich systematycznie wzrastata.

W latach 1991-2000 w Wydziale WLIOP przeprowadzono 97 przewodoéw dok-
torskich. Stopnie doktora nauk wojskowych uzyskato 23 pracownikow dydaktycz-
nych i studentéw studidéw doktoranckich przydzielonych do wydziatu, 26 z Wyzszej
Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych (dawniej WOSL) oraz 48 z innych instytucji woj-
skowych, w tym gtéwnie z WLOP, osrodkow szkoleniowych i Wojskowej Akademii
Technicznej. Nalezy podkresli¢ rosnace w ostatnich latach zainteresowanie stu-
diami doktoranckimi oficeréw dowddztw i sztabow WLOP. Rok 2001 rozpoczeto
z ponad 50 otwartymi przewodami doktorskimi.

W omawianym okresie dwoch nauczycieli akadem.ickich uzyskato stopnie dok-
tora habilitowanego nauk wojskowych, a pieciu otrzymato tytuty profesora. W kon-
cowym etapie przygotowan rozpraw habilitacyjnych sg czterej oficerowie, a pieciu
pracownikow wydzialu zamierza broni¢ rozpraw doktorskich w roku 2001. Doce-
niajgc znaczenie podnoszenia kwalifikacji naukowych przez nauczycieli, raz w miesia-
cu prowadzone sg seminaria habilitacyjne z udzialem do$wiadczonych samodziel-
nych pracownikédw naukowych wydzialu oraz zapraszanych z innych uczelni woj-
skowych i cywilnych.

Podkreslenia wymaga aktywne uczestnictwo wielu oficeréw w pracach réznych
organizacji i stowarzyszen naukowych. Wazniejsze z nich to: Centralna Komisja
ds. Tytutdow i Stopni Naukowych, zespdt ekspertow ds. samolotu wielozadaniowe-
go, Centrum Reagowania Kryzysowego MON, Historyczne Towarzystwo Lotnicze,
Polskie Towarzystwo Logistyczne, Zesp6t WLOP ds. Normalizaciji, Towarzystwo
Wiroptatowe, komitety redakcyjne pism wojskowych. Trzech oficeréw brato udziat
w pracach misji pokojowych ONZ.

Dziesieciolecie Wydzialu WLIOP charakteryzowato sie pokoleniowg zmiang
kadry dydaktycznej. Pozyskano mtodych, nowoczesnie i wszechstronnie wyksztat-
conych wyktadowcow. Sg wsrdd nich oficerowie, ktorzy ukonczyli studia w Akade-
mii Obrony Narodowej z wyr6znieniem.

Liczebno$¢ kadry w tym okresie utrzymywala sie w zasadzie na niezmiennym
poziomie okoto 40 pracownikéw dydaktyczno-naukowych. Jednoczesnie malala
liczba pracownikéw personelu zabezpieczajacego proces dydaktyczny. Natomiast
systematycznie wzrastato obcigzenie dydaktyczne nauczycieli akademickich, ktére
w 1990 r. wynosito Srednio okoto 250 godzin na jednego nauczyciela, a od 1996 r.
utrzymuje sie na poziomie okoto 330 godzin. Zdecydowanie rozszerzyt sie takze
merytoryczny i iloSciowy zakres zaje¢ prowadzonych przez wykladowcow wydziatu
poza AON, ktére nie sg wliczane do pensum dydaktycznego. Sa to gtéwnie wykita-
dy i seminaria w dowddztwie i sztabach WLOP, Wyzszej Szkole Oficerskiej Sit
Powietrznych, osrodkach szkoleniowych i instytucjach centralnych MON. Pod wzgle-
dem merytorycznym zajecia te w ostatnich latach zostaly zdominowane problema-
tyka integracji z sitami powietrznymi NATO, szczegoblnie w zakresie doktryn po-
wietrznych, dowodzenia i logistyki.

81



Dziesieciolecie Wydziatu Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej charaktery-
zowato sie rewolucyjnymi przemianami w informatyzacji bazy dydaktycznej i zasto-
sowaniu multimediéw. Oficerowie wydziatlu opracowali, po raz pierwszy w AON,
podrecznik multimedialny. Opracowano takze ponad 30 wiasnych programow
komputerowych, kalkulacyjnych i symulacyjnych, ktére wkomponowano do pro-
gramu studiéw. Staly sie one stalym elementem wszystkich c¢wiczen, ale takze
innych form i metod dydaktycznych. W efekcie takich zmian programowych kazdy
absolwent studiow dyplomowych umiejetnie postuguje sie tego typu ,narzedziami”
w procesie dowodzenia oraz w codziennej pracy sztabowej. Sie¢ komputerowa
I programy symulacyjne staly sie takze jednymi z podstawowych narzedzi badaw-
czych. Spektakularnym efektem informatyzacji byto otwarcie wydziatowej strony
w Internecie w marcu 2000 r. (wv>w.wwlop.wp.mil.pl).

Data wstgpienia Polski do NATO w 1999 r. byta dla wydzialu momentem sym-
bolicznym i uroczystym. Nie spowodowata jednak rewolucyjnych zmian w zasadni-
czych kierunkach dziatalnosci dydaktycznej i naukowej. W nowej sytuacji w zasa-
dzie kontynuowano wczes$niej zaplanowane przedsiewziecia. W dziatalnosci na-
ukowej w dalszym ciggu najwazniejszym zadaniem pozostato rozwijanie nowocze-
snej teorii sit powietrznych oraz badania zmierzajace do pelnej integracji z NATO.
Istotnym udogodnieniem stat sie rosngcy systematycznie, chociaz ciggle niewy-
starczajacy dostep do materiatdw Zrédtowych, szczegoélnie oryginalnych doku-
mentow standaryzacyjnych.

Przystgpienie do NATO zbiegto sie z powaznymi pracami w zakresie programu
i organizacji studiéw. W 1999 r. zakonczono proces modernizacji programu, uzyskujac
jego petng poréwnywalnos¢ z programami wyzszych uczelni wojskowych panstw
sojuszniczych, majgc Swiadomosc¢, ze wymaga on ciggtej weryfikacji i doskonale-
nia. W tym samym czasie kontynuowano prace, rozpoczete w 1998 r., nad dosto-
sowaniem programu do nowych uwarunkowan, zwigzanych gtéwnie z wprowadza-
nymi i projektowanymi zmianami prawa o szkolnictwie wyzszym w RP oraz rozpo-
czeciem od 2000 r. studiow magisterskich na kierunku lotnictwo.

W celach programu, w aspekcie poznawczym, wyeksponowano trzy gtéwne
obszary tematyczne;

- podstawy bezpieczenstwa,

- znaczenie przestrzeni powietrznej i unormowan prawnych jej uzytkowania,

- podstawy zarzgdzania, a na tym tle zasady i procedury dowodzenia naro-
dowymi oraz sojuszniczymi jednostkami sit powietrznych w dziataniach bojowych
i misjach pokojowych.

Zatozono takze ,nabycie przez studentéw umiejetnosci kierowania jednostkami
sit powietrznych i wypetniania funkcji sztabowych w narodowych oraz sojuszni-
czych organach dowodzenia”.

Realizacja programu i osiagniecie tak sformutowanych celéw umozliwi wypo-
sazenie absolwentéw w gruntowna i wszechstronng wiedze w zakresie teorii za-
rzgdzania, bezpieczenstwa militarnego oraz dowodzenia i kierowania organizacja-
mi militarnymi, gtéwnie jednostkami sit powietrznych. W ten sposob beda oni przy-
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gotowani do podjecia pracy w narodowych i sojuszniczych strukturach sit powietrz-
nych szczebla taktycznego oraz w wyzszym szkolnictwie wojskowym. ,,Nabywanie
umiejetnosci dowodczych i sztabowych” jest tradycyjnym i charakterystycznym celem
ksztatcenia w uczelniach wojskowych. Nalezg do nich tzw. umiejetnosci wyzszego
rzedu, przede wszystkim poznanie i stosowanie metod rozwigzywania probleméw
taktycznych i operacyjnych. Oznacza to takze konieczno$¢ opanowania ,warszta-
tu” pracy wspoilczesnego oficera sztabu. Dla oficeréw sit powietrznych tego typu
wiedza i umiejetnosci majg fundamentalne znaczenie. Jest to bowiem rodzaj sit
zbrojnych wysoce ,utechniczniony” i ,,zautomatyzowany”, szczegélnie w obszarze
rozpoznania i dowodzenia. 2 tych wzgledéw w programie studidow istotng role
przypisano ksztatceniu o charakterze zaje¢ praktycznych, gtéwnie w zakresie no-
woczesnych form, metod i ,narzedzi” planowania uzycia sit powietrznych. Wydziat
jest dobrze przygotowany do realizacji celéw ksztalcenia w tym obszarze, ktére
wytyczajq takze jeden z waznych kierunkéw rozwoju bazy dydaktycznej. Stosownie
do programu studidw i wynikajgcych z niego tresci ksztatcenia, prowadzone sg
prace nad dostosowaniem struktury wydziatu do nowych zadan.

W badaniach naukowych zarysowane zostaly na najblizsze lata dwa gtowne
obszary tematyczne. Pierwszy z nich obejmuje prace z zakresu normalizacji, we
wspotpracy z WLOP, w celu wypracowania norm obronnych dla polskich sit po-
wietrznych, zgodnych ze standardami NATO. Drugi obszar dotyczy prac, ktérych
zasadniczym celem jest pogiebianie i rozwijanie teorii sit powietrznych, w szcze-
golnosci w zakresie; teorii wojen i doktryn powietrznych, zarzadzania i dowodzenia
zasobami powietrznymi, uzycia sit powietrznych w operacjach innych niz wojna.

Prace nad nowa doktryng obronng bylty kontynuowane od przetomu lat 1997/1998.
Obejmowaly one studia nad charakterem zagrozen dla bezpieczenstwa miedzyna-
rodowego, z uwzglednieniem nowych uwarunkowan wynikajgcych z cztonkostwa
w NATO. W grudniu 1999 r. minister obrony narodowe] przedstawit parlamentowi
RP zatozenia polityki obronnej panstwa, w marcu kolejnego roku zalozenia te zo-
staly przyjete przez parlament i staly sie podstawa do opracowania strategii obronnosci
Rzeczypospolitej Polskiej. Ten dokument, majacy charakter doktryny obronnej
panstwa zostat przyjety na posiedzeniu Rady Ministrow 23 maja 2000 r. Strategia
obrony RP jest zgodna z zalozeniami ,koncepcji strategicznej NATO” z 1999 r.
i uznaje podstawowe funkcje i zadania Sojuszu.

W celu opracowania narodowej doktryny obronnej, przed sitami zbrojnymi RP,
takze przed szkolnictwem wojskowym postawiono nastepujgce zadania ogolne:

- poznanie procedur, dokumentéw i zasad stosowanych w procesie dowodze-
nia, opracowanie nowych dokumentéw normatywnych, uwzgledniajgcych standa-
ryzacyjne wymogi NATO;

- doskonalenie znajomosci jezykéw obcych, zgodnie z wymogami NATO, w tym
zintensyfikowanie ksztatcenia jezykowego oraz uczestniczenia w procesie dydak-
tyczno-metodycznym nt. taktyki, sztuki operacyjnej, systemoOw uzbrojenia i organi-
zacji wojsk;



- dostosowanie struktur jednostek (sztabéw) i przebudowanie ich struktur od-
powiednio do stanu sit i Srodkow oraz zadan realizowanych w Sojuszu.

Wydziat od poczatku aktywnie uczestniczy w opracowaniu narodowej doktryny
obronnej, gtdbwnie w czesci dotyczacej bezpieczehstwa w wymiarze powietrznym.

W 2000 r. MON wydaje decyzje, ze absolwenci wydziatu majg uzyskiwac tytut
zawodowy magistra lotnictwa. W zwiazku z powyzszym rozpoczeto prace nad pro-
gramem studiéw magisterskich na kierunku lotnictwo. Réwnolegle z inicjatywy
komendanta wydziatu - pik. prof. dr. hab. Wojciecha Michalaka przedstawiono na
posiedzeniu Rady Wydziatu, a nastepnie na posiedzeniu Senatu AON koncepcje
uruchomienia w wydziale jednolitych i uzupetniajacych zaocznych studiéw magi-
sterskich na kierunku lotnictwo w dwdch specjalnosciach; zarzadzanie ruchem
lotniczym oraz zarzadzanie organizacjami lotniczymi. Zaproponowana inicjatywa
spotkata sie z poparciem obu gremiéw naukowych. Komendant wydzialu uzasad-
niajgc stusznos$c¢ tej koncepcji wyjasnit, iz miat na uwadze wypetnienie istniejacej
luki, jaka od lat wystepowata w procesie ksztatcenia, a wiasciwie jego braku dla
potrzeb lotnictwa dzialajgcego w ukladzie sojuszniczym iw gospodarce wolhoryn-
kowej. Ponadto kierunek ten w sposéb znaczacy integruje spotecznos$¢ wojskowa
i cywilng ktére dotychczas tworzyly dwa odrebne podsystemy edukacyjne. Wediug
przeprowadzonych wstepnych kalkulacji i symulacji, taki rodzaj studiow pozwoli,
zar6bwno miodziezy zafascynowanej lotnictwem, jak i juz pracujgcym w branzy
lotniczej, na uzyskiwanie wyzszego wyksztatcenia. Uruchomienie zaocznych stu-
dibw magisterskich bylo takze swoista odpowiedzig Ssrodowiska naukowego na
potrzebe ksztalcenia i podwyzszania kwalifikacji zawodowych pracownikéw cywil-
no-wojskowego systemu zarzadzania ruchem lotniczym. Miedzynarodowe stan-
dardy i uwarunkowania stawiajg wobec cywilnych i wojskowych kadr tego systemu
szczegblne wysokie wymagania zarébwno w zakresie wiedzy, jak i umiejetnosci.
Uniwersalnos¢ wyksztalcenia w zarzadzaniu cywilnym i wojskowym ruchem lotni-
czym umozliwi elastyczne i wszechstronne wykorzystanie (zatrudnianie) pracownikéw.

Uroczysta inauguracja pierwszego roku nowych studiéw zaocznych na kierun-
ku lotnictwo miata miejsce dnia 6 pazdziernika 2001 r. w sali kinowej Klubu AON.
Inauguracji dokonat komendant-dziekan Wydzialu WLOP w obecnosci rektora AON,
wielu dostojnych gosci i delegacji reprezentujgcych rdzne Srodowiska lotnicze.
W swoim wystapieniu nakreslit cele i zadania, jakie stojg przed studentami, wy-
dziatem i uczelnia. Wykiad inauguracyjny wygtosit gen. broni pil. dr hab. Jerzy Go-
towata, w ktérym okreslit misje lotnictwa cywilnego i wojskowego w XXI wieku.

Byt to bardzo wazny i doniosty moment w funkcjonowaniu wydziatu, ktory
otwierat nowy okres rozwoju w niemal 50-letniej jego historii. Byt to akt wazny takze
dla catej spotecznosci wydziatu i Srodowiska lotniczego, ktére otrzymato doskonate
mozliwosci do podwyzszania swoich kwalifikacji, warunki zintensyfikowania inte-
gracji lotnictwa cywilnego i wojskowego.

W lutym 2002 r. na studiach zaocznych uruchomiono podyplomowe studia na
kierunku zarzgdzanie lotnictwem. Na studia przyjeto okoto 80 o0s6b reprezentujg-
cych pracownikéw instytucji lotniczych, takich jak: PP Porty Lotnicze, Aeroklub
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Polski, Wojska Lotnicze i Obrony Powietrznej, PPL ,LOT", Agencja Ruchu Lotni-
czego i wiele innych.

Wszystkie wymienione zmiany zwigzane z uruchomieniem studiéw zaocznych
spowodowaly, iz uksztalttowatla sie nieco zmieniona struktura organizacyjna wy-
dzialu przy znacznie zmniejszonym skfadzie kadry dydaktyczno-naukowej. W po-
towie 2002 r. Wydziat Lotnictwa i Obrony Powietrznej funkcjonowat w skfadzie
trzech etatowych katedr i etatowego Zaktadu Operacji Potgczonych Sit Powietrz-
nych. W wydziale byto zatrudnionych ogétem 31 osob kadry zawodowej, w tym 26
na etatach dydaktycznych oraz 5 na administracyjnych. Kadre wspierato 18 pra-
cownikéw cywilnych, w tym 6 zatrudnionych na etatach dydaktycznych.

Wraz z nastaniem 2003 r. wydziat wszedt w rok jubileuszu, z kolejng zmiana.
W lutym 2003 r. zakonczyt stuzbe wojskowag komendant-dziekan ptk prof. dr hab.
Wojciech Michalak, ktéry pozostat w wydziale jako cywilny nauczyciel akademicki.
Od 5 lutego 2003 r. obowigzki komendanta-dziekana Wydziatu Lotnictwa i Obrony
Powietrznej przyjat ptk pil. dr hab. Stanistaw Zajas - diugoletni pracownik Katedry
Lotnictwa. W koncu lutego odbyta sie w wydziale pierwsza promocja absolwentow
Zaocznego Podyplomowego Studium na kierunku zarzgdzanie lotnictwem. Swoje
wyksztalcenie podwyzszyto ogétem 57 oséb, w tym wiele pan. Z kazdym rokiem
powieksza sie stan studentéw na studiach zaocznych. Wraz ze wzrostem liczby
studiujgcych zwiekszajg sie takze obowigzki kadry dydaktycznej i personelu po-
mocniczego, zwlaszcza dziekanatu studiow zaocznych.

Zblizajgca sie jesienig 2003 r. - 50. rocznica funkcjonowania wydziatu w struktu-
rach ASG WP i AON jest doskonala okazjg do przedstawienia jego rozwoju i bo-
gatego dorobku. P&t wieku dziatalnosci przyniosto znaczacy wkiad catej spotecz-
nosci wydziatu w proces ksztalcenia kadr lotnictwa i obrony powietrznej. Przez ten
okres wypromowano na studiach dyplomowych, doktoranckich i r6znego rodzaju
kursach doskonalgcych ponad tysigc oficeréw réznych specjalnosci, ktorzy dzieki
nabytej i doskonalonej tu wiedzy osiggneli wysokie szczeble wojskowej Kariery.
W wydziale przez ten okres pracowato ponad dwieScie os6b kadry zawodowej,
w tym kilkunastu profesoréw, kilku generatéw oraz ponad stu wysokokwalifikowa-
nych nauczycieli akademickich. Prace administracyjng wykonywaito kilkudziesieciu
oficer6w, chorgzych i podoficeréw przy wydatnym wsparciu takiej samej liczby
niezastgpionych pracownikéw cywilnych. To dzieki ich wzorowej i nienagannej
pracy wydziat wszedt w XXI wiek ze wspaniatlymi osiggnieciami, mimo iz dane mu
byto funkcjonowaé w bardzo trudnych czasach.
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pik rez. dr Andrzej Bobkowski

Atmosfera i charakter studiow 1991-2003
(subiektywne wrazenia wyktadowcy)

Stuzbe w akademii (ASG) rozpoczatem w sierpniu 1987 r. i z perspektywy mi-
nionego czasu moge z duza pewnosciag stwierdzi¢, ze jej przebieg byt dosy¢ typo-
wy dla wielu moich starszych i mtodszych kolegéw wyktadowcow. W moim przy-
padku mozna scharakteryzowac go nastepujgco;

- Zaczynalem prace w Ukladzie Warszawskim, a konczytem w NATO.

- Zaczynatem jako jeden z najmiodszych, konczylem jako jeden z najstar-
szych w wydziale.

- Zaczynatem stuzbe w wojskach OPK, konczgc utozsamiatlem sie z SP.

- Zaczynatem postugujac sie przy redakcji opracowan jako podstawowg me-
toda maszynowa ,,REKLE” (od rosyjskiego ,riez i klej"), kornczytem w czasach, gdy
brak komputera osobistego uniemozliwiat jakgkolwiek prace twércza.

- Zaczynatem gdy zdarzato sie ze, wazniejszym od przeprowadzenia zajec byt
dobrze opracowany konspekt, za$ ostatnio liczyta sie przede wszystkim meryto-
ryczna strona procesu dydaktycznego.

- Zaczynatlem gdy decyzja dowddcy dowolnego szczebla musiata by¢ zamel-
dowana z pamieci, a mapy przypominaty arcydzieta sztuki - potem meldunek-
-referat odczytywano, a grafika (na folii) ilustrujgca idee decyzji czasami przypomi-
nata reczne szkice Picasso.

- Zaczynalem gdy w kontaktach z sgsiadami krélowat jezyk rosyjski, a potem
nastaly czasy, gdy bez znajomosci angielskiego nie mozna byto napisa¢ poprawnej
merytorycznie pracy dyplomowej - nie méwigc o prowadzeniu badan naukowych.

- Zaczynatem gdy inspiracjg odkry¢ naukowych bylty wyjazdy do ZSRR, potem
po wizytach w armiach panstw czlonkéw NATO powstawaly nowe oryginalne
skrypty ijeszcze powazniejsze opracowania.

W tym kontekscie, z racji dysponowania przeze mnie okreSlonym czasem,
ogranicze sie zaledwie do kilku zdarzenh z niezwykle bogatego w wydarzenia i emocje
okresu. Ranga zdarzen, o ktérych wspomne bedzie odwrotnie proporcjonalna do
ilosci i znaczenia zasadniczych zaje¢ wyktadowcy, ktorymi byty: wyktady, semina-
ria, ¢wiczenia, przyjmowanie lub zdawanie egzaminéw, kierowanie pracami dyplo-
mowymi lub spetnianie roli kierownika taktycznego grupy szkoleniowej oraz praca
wydawnicza itd. Na te tematy, skladajgce sie na codzienny trud, wiele moéwili moi
przedmoéwcy.
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Niewatpliwie najwiecej wrazeh przynosity wizyty w uczelniach i jednostkach
wojskowych panstw NATO. Miatem przyjemnos¢é by¢é w Akademii Dowodzenia
w Hamburgu (1996 r.), w CID w Paryzu (uczelnia wojskowa ksztalcgca na poziomie
odpowiadajacemu naszemu PSOS) oraz we francuskiej bazie lotniczej w Luxeil.

W Hamburgu, podczas naprawde roboczej wizyty, grupe wyktadowcéw pod
kierownictwem komendanta wydzialu Pana ptk. W. Michalaka interesowat przede
wszystkim proces dydaktyczny oraz uzyskanie merytorycznych podstaw do reali-
zacji ambitnego planu zorganizowania pierwszego lub jednego z pierwszych wy-
dziatowego ¢wiczenia w oparciu o0 natowskie procedury dowodzenia. Wizyta bar-
dzo owocna, a w kontekScie wrazeh przytocze nastepujgce przyktady: meldunki
studentéw oceniat ,liniowy” dowédca w stopniu generata; gdy jeden z referujgcych
rozpoczat wystgpienie po niemiecku na prosbe prowadzacego (ze wzgledu na
gosci z Polski) przeszedt na angielski i ptynnie kontynuowat wystagpienie.

Natomiast w Paryzu bylem pod wrazeniem organizacji studiow. Kadra zawo-
dowa uczelni stanowita stosunkowo nieliczng grupe. Wyklady w zasadzie prowa-
dzili wysocy dowddcy, znani politycy i przemystowcy (jak to powiedziat jeden
z oficeréw ,ludzie z pierwszych stron gazet i znani goscie programow telewizji fran-
cuskiej”). Oficerowie, pracownicy uczelni (swego rodzaju dowddcy kurséw) prowa-
dzili ¢wiczenia i kompleksowo oceniali stuchaczy. Informatyzacja kadry po francu-
sku polegata na tym, ze student rozpoczynajac studia otrzymywat do wytgcznego
uzytkowania przenosny komputer, z mozliwoscia podtgczenia sie do uczelnianej
sieci komputerowej. Po roku studiéw odchodzit do dalszej stuzby ze ,swoim” kom-
puterem, co zdaniem bylych studentéw w znaczacy sposob wptywato na szybkos¢
informatyzaciji ,w terenie”. Juz wowczas we wszystkich najwazniejszych wyktadach
udziat brata jednoczes$nie cata uczelnia (stuchacze i kadra). Byfla to swego rodzaju
~telekonferencja” polegajgca na tym, ze stuchacze (ok. 400 oséb) znajdowali sie
w kilku salach, w ktérych na telebimach widziano i styszano wystepujgcego (za-
zwyczaj znajdujgcego sie w sali najwiekszej), przy czym byta mozliwos¢ z kazdej
sali zada¢ pytania, a pytany polityk na ekranie znajdujacym sie w jego sali widziat
i styszatl osobe zadajaca pytanie.

Z kolei, baza lotnicza w Luxeil zaskoczyla mnie takimi ,drobiazgami” jak, np.:
okazato sie, ze na jednym lotnisku moga bazowaé trzy bojowe eskadry rdéznego
przeznaczenia, a ogoélnie uznanym za gospodarza byt dowddca bazy (nota bene
stanowisko bedace marzeniem kazdego francuskiego pilota). Obrona przeciwlotni-
cza bazy - zapoznanie sie z nig bylo zasadniczym celem wizyty, to bateria wypo-
sazona w PZR Crotale i Mistral oraz przeciwlotniczg bron strzelecka, mogtaby by¢
wzorem dla naszych lotnisk.

W aspekcie kontaktéw miedzynarodowych réwniez w wydziale mialy miejsce
ciekawe zdarzenia. W jednej z grup szkoleniowych studiowat oficer niemiecki,
aw 1998 r. na staz przybyt oficer francuskich SP J.F. LIPKA. Poniewaz, przed
przybyciem do Polski zajmowat stanowisko dowddcy eskadry mysliwcow, nosicieli
broni jadrowej - brat on wielokrotnie udziat w misjach natowskiego lotnictwa my-
Sliwskiego w wielu czesciach Swiata - byt wowczas jedyng osobg ktora z autopsiji
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i od podszewki znata organizacje i prowadzenie COMAO. Dla wielu osob byt wiec
wiarygodnym interpretatorem regulaminowych zapiséw znanych nam zasadniczo
wytgcznie z dokumentéw. Jego pobyt w akademii zaowocowat nie tylko poznaniem
przez nas SP Francji, ale rowniez przyspieszyt i uwiarygodnit znajomos¢ natow-
skich procedur szczegoélnie na szczeblu taktycznym. Mysle, ze wielu z nas mile
wspomina tego niezwykle sympatycznego, uczynnego pilota. Pamietat o nas row-
niez wéwczas, gdy przez kolejne trzy lata pracowat w Polsce jako attaché lotniczy.

Natomiast w wydziale, oprécz licznych przemian merytoryczno-metodycznych,
przezywaliSmy etap komputeryzacji. Dla wielu 0os6b przewodnikiem w tym okresie
byt ptk Z. GROSZEK. To on wprowadzal nas w Swiat informatyki, a jego umiejetno-
Sci i wiedza w tym zakresie powodowaty, ze ,nie taki diabet byt straszny”. Jego
pomoc byfa wielokrotnie cenniejsza niz modne wéwczas kursy komputerowe. Péz-
niej gdy juz sami opanowali$my te narzedzia szybko staliSmy sie w tym zakresie
przyktadem dla studentéw, a decyzja komendy wydzialu o obowigzkowym korzy-
staniu z komputera podczas obrony prac dyplomowych, przekonata nawet najbar-
dziej opornych studentow do zalet ,maszyn cyfrowych”. Zreszta zrozumienie ze
strony naszych wychowankéw dotyczylo nie tylko tego zagadnienia. Zapoznajgc
sie z teorig i praktyka prowadzenia operacji powietrznych ze zrozumieniem przyj-
mowali argumenty, ze ksztalcimy ich nie na ,jutro”, a na ,przysztosc¢”, by¢ moze
odlegta. Sadze, ze kontakty ze studentami byly partnerskie. Potwierdzaty to liczne
wyrazy sympatii okazywane nam podczas wizyt w jednostkach, jak réwniez zapro-
szenia na ,rocznicowe” spotkania grup absolwentow.

Wazng role dydaktyczng oraz integracyjna spetnialy ¢éwiczenia studentow
z wykorzystaniem obiektow wojsk (np. SD KOP lub SD brygad) oraz podrdze stu-
dyjne. Podczas ¢wiczen i podrozy zawsze spotykaliSmy sie z duzg zyczliwoscig ze
strony dowddztw i kadry jednostek. Mozliwosé praktycznego dziatania na realnych
SD, bezposrednia obserwacja pracy bojowej w wykonaniu specjalistow, a potem
osobisty udziat w dowodzeniu w zatozonej sytuacji taktyczno-operacyjnej byta bar-
dzo ceniona nie tylko przez wyktadowcéw, ale przede wszystkim przez studentow,
podkreslali to czesto podczas nieformalnych spotkan zazwyczaj kohczacych éwi-
czenia wyjazdowe.

Istotny wptyw na atmosfere pracy wykladowcoéw w wydziale miaty kontakty to-
warzyskie w ramach katedr w godzinach i po godzinach stuzbowych. Powszech--
nym zwyczajem byly mile wspominane spotkania Swiateczne. W katedrze kierowa-
nej przez Pana ptk. S. ANTCZAKA szczegdlnie ceniona byta obecno$¢ na nich
emerytéw, bylych pracownikéw katedry. Ale zdarzaly sie inne formy spotkan inte-
gracyjnych. Np. w katedrze OP inicjatywa spotkania sie po godzinach przy muzyce
i dobrej kuchni spotkata sie z zywa aprobatg 6wczesnego kierownika katedry Pana
ptk. B. Zdrodowskiego i szybko staly sie tradycjg spotkania dancingowe z udziatem
naszych matzonek. Odbywaly sie one zazwyczaj na poczatku roku akademickiego.
Z biegiem czasu zastgpione zostaly nie mniej udanymi spotkaniami na tonie natury.

Reasumujac jednym zdaniem - charakter studibw w omawianym okresie byt
bardzo tworczy, a atmosfera znakomita.
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ppfk nawig. dr Eugeniusz Cieslak

Wspomnienia i doswiadczenia z okresu studiow
w wydziaie w latach 1993-1995

Poczatek lat dziewiecdziesigtych byt pierwszymi latami ,samodzielnosci obron-
nej” Polski, kolokwialnego okre$lenia bycia poza sojuszami militarno-politycznymi
i zdania tylko na wtasne sity w obliczu rozpadu Zwigzku Radzieckiego i niestabil-
nosci w naszej czesci Europy. Partnerstwo dla pokoju zainicjowane przez USA
traktowaliSmy wtedy jako studenci bardziej jako listek figowy niz rzeczywisty przed-
sionek do cztonkostwa w NATO. W sitach zbrojnych nastapito potaczenie WL i WOPK
w jeden rodzaj sit zbrojnych, tworzono tez zalazki nowej jakosciowo formacji -
kawalerii powietrznej. Byly to tez trudne poczatki ,,cywilnej kontroli nad sitami zbroj-
nymi” co dobitnie uwidocznity ,,obiad drawski’, walka o kontrole nad ,resortami
sitowymi”, czy wreszcie dwczesny styl kierowania resortem obrony narodowej.

Kandydaci na studia w AON byli ludzmi doswiadczonymi i mtodymi. Po fali re-
zygnacji i wczesniejszego odchodzenia na emerytury catej generacji lotniczych
kadr dowddczych, wiekszo$¢ z nas rozpoczynata studia jako kapitanowie lub po-
rucznicy z kilkuletnim doswiadczeniem w dowodzeniu eskadrg lotnicza. Czes¢ byta
dowo6dcami eskadr, wiekszos¢ zastepcami dowoddcéw. Osobiscie rozpoczatem
studia jako szef sztabu 1 eimb 6 plmb w Pile. Novum byt pomyst, aby po siedmiu
latach stuzby, kazdy oficer bez wzgledu na zajmowane stanowisko stuzbowe magt
ubiegac sie o przyjecie na studia w AON. W konsekwencji kilku z naszych kolegéw
rozpoczeto studia jako starsi piloci, bez wiekszych doswiadczenn dowddczo-szta-
bowych.

Studia trwaly dwa lata i byty poprzedzone szesciomiesiecznym kursem jezyko-
wym. Chociaz wszyscy rozumieli, ze to jezyk angielski bedzie tym najwazniejszym,
to organizacja szkolenia jezykowego odzwierciedlata bardziej potrzeby studium
jezykowego niz wojsk, i w konsekwencji podzielono nas dos¢ rownomiernie na
grupy nauczania jezyka angielskiego, francuskiego, niemieckiego i rosyjskiego. Ukie-
runkowanie na jezyk angielski miato nadejs¢ dopiero pdzniej.

Dwa lata studiow byty edukacjg o wyraznym profilu dowddczo-sztabowym.
Taktyka i dowodzenie byly przedmiotami kierunkowymi, co wida¢ byto po ich udziale
w 0golnej liczbie godzin studiéw. Podejscie do nauczania mozna bytoby okresli¢
jako blokowe nauczanie od podstaw do coraz bardziej skomplikowanych zagad-
nien operacyjno-taktycznych. Szczego6towo rozpatrywaliSmy najpierw zagadnienia
zwigzane z dziataniami putkdéw wszystkich rodzajéw lotnictwa, aby potem przejs¢
do studiowania probleméw dziatan dywizji lotnictwa i zakonczy¢ na szczeblu kor-
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pusu lotniczego. Kazdy z blokéw tematycznych rozpoczynat sie wyktadami, po
ktérych nastepowat cykl ¢wiczeh grupowych i konczyt w formie wyjazdowego se-
minarium w dowddztwie jednostki danego rodzaju lotnictwa i szczebla dowodzenia.
Jako grupa dowddczo-sztabowa kierunku wojska lotnicze szczegétowo rozpatry-
walismy réwniez taktyczne zatozenia uzycia wojsk lgdowych, ktore mieliSmy wspie-
ra¢. Studia obejmowaty obrone i natarcie dywizji zmechanizowanej, w tym rekone-
sans w terenie, a w drugim roku studiéw operacje korpusu zmechanizowanego.

Intensywnosé éwiczen byla mniejsza niz na poczatku lat 80., ale wciaz byto ich
kilkanascie w ciggu roku studidow. Zaliczenie kazdego semestru rozpoczynato sie
rozwigzaniem epizodu taktycznego i wypracowaniem zamiaru lub decyzji dowddcy
lotniczego (putku, dywizji badz korpusu lotniczego), a wiec mapa i dokument tek-
stowy, ktore byty Swiethym wstepem do bardziej szczegétowego sprawdzenia wie-
dzy studenta w trakcie egzaminu ustnego. Rok studiow konczyt sie niemal miesig-
cem cwiczen, ktore dzisiaj okreslonoby mianem ,joint”. Wspdlnie ze studentami
wydziatu wojsk lgdowych oraz stuchaczami PSOS tworzyliSmy dowddztwo korpusu
zmechanizowanego, z mobilnymi dowddztwami dywizji i brygad zmieniajacymi raz
na dobe potozenie na poligonie zaganskim czy drawskim. Cwiczenia trwaly nie-
przerwanie przez pie¢ do szesciu dni, co byto dobrym sprawdzianem odpornosci
na trudy zotnierskiego zycia. Nie wszyscy ten sprawdzian zaliczali. Cwiczenia
uczyly zespotowosci dziatania i umiejetnosci rozrdézniania rzeczy waznych i mniegj
waznych. Deficyt czasu byt wpisany w filozofie studiéw. Podobnie, nie spos6b byto
nauczy¢ sie wszystkiego. Trzeba byto podja¢ decyzje, ktérych szczego6téw nie be-
dzie sie znato.

Wymagania wyktadowcéw, w powigzaniu z chyba Swiadomym przetadowaniem
programu ksztatcenia, stwarzata warunki do selekcji studentdw i eliminowania naj-
stabszych i najmniej sumiennych. Z czterdziestu studentdéw, ktérzy rozpoczeli stu-
dia w wydziale w 1993 roku promowano w 1995 roku trzydziestu szesciu. Zalicze-
nie egzaminu w pierwszym podejsciu byto dowodem ugruntowanej wiedzy z dane-
go przedmiotu. Ale nie bylo sesji, aby przynajmniej jedna trzecia z nas nie musiata
zalicza¢ egzaminéw poprawkowych. Ci, ktorzy musieli to uczyni¢ mieli jeszcze
bardziej dogtebng wiedze z danego przedmiotu. Egzamin komisyjny powodowat,
ze student osiggat wiedze poréwnywalng z wiedza wykladowcy tego przedmiotu.
Jakim kosztem to juz jakby inna historia.

Z perspektywy osmiu lat moge stwierdzi¢, ze Wydziat Lotnictwa i OP AON
w latach 1993-1995 byt jednym z najbardziej profesjonalnych wydziatow uczelni
wojskowej, ktore mogtem poréwnac.

Wysoki profesjonalizm i Scista wiez z WLOP i LWL dawaty wymierne rezultaty.
Absolwenci wydziatu natychmiast po promocji obejmowali stanowiska stuzbowe
w dowodztwach oddziatéw lotnictwa, w praktyce sprawdzajgc wiedze teoretyczng
zdobytg w akademii. Kontynuacja i synchronizacja studiéw z dalsza karierg woj-
skowg wiekszosci absolwentéw byla wyraznie widoczna i w petni przewidywalna.
Jesli miatbym wskazac¢ na jedna tylko zalete studiow w odniesieniu do wiedzy pro-
fesjonalnej, to bylaby to zdolnos¢ do rozumienia kompleksowosci walki zbrojnej na
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wszystkich jej szczeblach oraz umiejetnos¢ dokonywania ocen operacyjno-taktycz-
nych, nie tylko w odniesieniu do swojej wasko pojmowanej specjalnosci wojskowej,
ale przez pryzmat celéw dziatania wszystkich sit zaangazowanych w walce. Umie-
jetnos¢ taka mozna dostrzec u bardzo niewielkiej grupy najmtodszych absolwen-
tow wydziatu. Nie jest ona réwniez powszechna u naszych sojusznikéw. To czego
nie udato sie zachowac w ciagtosci tradycji edukacyjnej wydziatu, to w mojej opinii
wiasnie wspomniany profesjonalizm i szeroka perspektywa spojrzenia. Zastgpity je
ogolny przeglad uwarunkowan strategicznych i waska wiedza specjalistyczna wy-
niesiona przez studentdéw z jednostek wojskowych. Zabraklo spajajacej je wiedzy
operacyjnej i myslenia w szerszych kategoriach operacyjno-taktycznych. Ale, to
raczej ,,signum temporis”, a nie jednostkowy problem Wydziatu WLOP AON.

Wspomnienia ze studiéw bylyby niepetne bez spostrzezen natury kulturowe;j.
Lata 1993-1995 nie byly juz erg brydza. W karty wiasciwie nikt juz nie grat. Sport
coraz bardziej stawat sie formg wspdélnego spedzania czasu przez studentéw. Acz-
kolwiek lotnicza herbata nie do kohca odeszta w zapomnienie, to jednak podsta-
wowym napojem podczas spotkan nieformalnych stawato sie piwo (kto za kilka lat
bedzie pamietat co to bylo EB? - woéwczas najmodniejsze piwo w kraju).

Studia bylty epoka ,ksero”. Kopiowalismy naprawde duzo i nie zawsze, gdy to
bylo potrzebne. Komputery nie zdominowaly procesu dydaktycznego i jeszcze
w 1995 roku ich wykorzystanie przez nas sprowadzato sie do programéw taktycz-
nych ,Przenikanie” czy ,Promier”. Podstawowym edytorem byt wowczas TAG,
a pierwsze ,Wordy” jesli nawet byly, to gdzies daleko i niedostepne. ,Power Point”
rozpoczgt swoja kariere w wydziale juz rok pdzniej, ale za moich studenckich cza-
sow nie byt jeszcze ogoélnie dostepny. Podobnie byto z Internetem. WiedzieliSmy,
ze jest, ale byt wtedy nieosiggalny.

Kariery wojskowe kolegow, z ktorymi wspolnie studiowatem w wydziale poto-
czyly sie w rdzny sposob. Wspdlng cechg wszystkich naszych karier stato sie to, ze
rozpoczynaty sie one jeszcze w czasach Ukladu Warszawskiego, przypadly na lata
przygotowan do czionkostwa w NATO i sa kontynuowane w pierwszych latach
udziatu Polski w Sojuszu. Nie bedzie przesada stwierdzenie, ze absolwenci wy-
dzialu z lat 1993-1995 stanowig obecnie trzon kadr dowddczych i sztabowych
w Dowddztwie WLOP, brygadach i eskadrach lotnictwa oraz jednostkach lotnictwa
wojsk ladowych, a takze reprezentujg lotnictwo w zintegrowanych strukturach do-
wodzenia NATO.
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pHi pil. dr hato. Stanistaw zajas

Dzien dzisiejszy i kierunki roiyNolu Wydziatu Lotnictwa
I Obrony Powietrznej

W dzisiejszych wystgpieniach byly prezentowane odniesienia do obecnych uwa-
runkowan funkcjonowania wydziatlu. Wynikajg one z ugruntowanego cztonkostwa
w Sojuszu Poéinocnoatlantyckim, permanentnej restrukturyzacji sit zbrojnych i szkol-
nictwa wojskowego, zmniejszajacych sie nakladéw budzetowych na sity zbrojne.
Przyjecie przez rzad i parlament zatozen, ze sity zbrojne RP majg by¢ mniejsze,
lecz lepiej wyposazone i wyszkolone (co zatozono w ,,Programie przebudowy i rozwoju
SZ RP w latach 2003-2008") ma bezposredni wplyw na miejsce, role i sposob
funkcjonowania Akademii Obrony Narodowej i Wydziatu Lotnictwa i OP w systemie
szkolnictwa wojskowego. Skutkuje to przede wszystkim zmniejszaniem sie ilosci
studentow wojskowych (oficeréw) na stacjonarnych uzupetniajacych (2,5-letnich)
studiach magisterskich.

Akademia Obrony Narodowej, jako uczelnia panstwowa (co wynika z uchwalo-
nej w marcu 2003 r. ustawy o AON) ma ksztalci¢ dla potrzeb obronnosci studentéw
wojskowych i cywilnych. To powoduje, ze w AON iw Wydziale Lotnictwa i OP roz-
wijana jest oferta skierowana do os6b cywilnych w formie studiéw zaocznych,
a takze (w mniejszym jak na razie zakresie) w formie studiéw dziennych.

Studia magisterskie na kierunku lotnictwo zapewniajg wszechstronne przy-
gotowanie kadr dowddczych i sztabowych sit powietrznych oraz lotnictwa wojsk
ladowych, zdolnych efektywnie kierowaé organizacjami wojskowymi, w uktadzie
sojuszniczym i koalicyjnym, na obszarze kraju i poza nim, umiejgcych skutecznie
wykorzystywa¢ nowoczesne $Srodki walki i technike bojowa, a takze potrafigcych
funkcjonowac w strukturach poza sitami zbrojnymi.

Gtowne cele ksztalcenia to:

1. Poznanie;

- Podstaw bezpieczenstwa;

- Znaczenia przestrzeni powietrznej i unormowan prawnych jej uzytkowania;

- Zasad uzycia lotnictwa oraz innych jednostek sit powietrznych i lotnictwa
wojsk ladowych w operacjach wojennych i pozawojennych;

- Podstaw zarzadzania i na tym tle zasad i procedur dowodzenia narodowymi
i sojuszniczymi jednostkami sit powietrznych w dziataniach wojennych i pozawo-
jennych.
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2. Nabycie umiejetnosci;

- Kierowania jednostkami sit powietrznych i lotnictwa wojsk ladowych oraz
wypetniania funkcji sztabowych w narodowych oraz sojuszniczych organach do-
wodzenia.

Ksztatcenie na kierunku lotnictwo prowadzi sie w systemie zintegrowanym, ftj.
w grupach oficeréw wszystkich specjalnosci sit powietrznych oraz lotnictwa wojsk
ladowych i marynarki wojennej. Ponadto program przewiduje doskonalenie specja-
listyczne, ktére prowadzi sie w grupach oficeréw rodzajow wojsk.

Program przewiduje indywidualizacje ksztatcenia poprzez przedmioty fakulta-
tywne, przedsiewziecia studyjne, opracowanie prac promocyjnych oraz cykle zaje¢
Z przedstawicielami instytucji wojskowych i cywilnych.

Studia trwajg pie¢ semestréw i obejmuja:

| semestr - intensywny kurs jezyka angielskiego, historie rozwoju sit powietrz-
nych, podstawy bezpieczenstwa, teorie konfliktéw i zasady prawa miedzynarodowego.

Il semestr - podstawy teoretyczne organizacji zarzgdzania, socjologii i psy-
chologii dowodzenia, roli oraz znaczenia potegi powietrznej, sztuki wojennej, dzia-
tan operacyjnych, podstaw ekonomii i logistyki, doktryn i strategii militarnych.

Il semestr - taktyke rodzajow wojsk sit powietrznych.

IV semestr - dowodzenie jednostkami sit powietrznych szczebla taktycznego
i lotnictwem wojsk ladowych oraz problematyke szkolenia operacyjno-taktycznego
sit powietrznych.

V semestr - dowodzenie sitami powietrznymi na szczeblu operacyjnym w ope-
racjach wojennych i reagowania kryzysowego, ¢wiczenia grupowe i dowddczo-szta-
bowe (operacje wojenne i pozawojenne).

Na studiach zaocznych celem ksztatcenia jest wyposazenie absolwentow
w gruntowng! wszechstronng wiedze o zarzadzaniu organizacjami lotniczymi i ruchem
lotniczym oraz wyposazenie w umiejetnosci jej tworczego i praktycznego stosowania.

Zadania badawcze

Badania naukowe poswiecone sg najistotniejszym problemom sit powietrznych,
a w szczegoélnosci: znaczeniu i zadaniom potegi powietrznej w realizacji polityki,
trendom rozwojowym sit powietrznych, powietrznym systemom walki, walce infor-
macyjnej oraz zastosowaniu symulacyjnych modeli dziatan powietrznych.

Badania podstawowe ukierunkowane sg na: poszukiwanie prawidtowos$ci roz-
woju dziatan w wymiarze powietrznym, formutowanie zasad ogélnych i szczegéto-
wych uzycia oddziatéw i pododdziatéw sit powietrznych w operacjach pokojowych
oraz doskonalenia procedur dowodzenia.

Badania stosowane ukierunkowane sg na: opracowanie materiatow dydaktycz-
nych (podrecznikéw, skryptéw, materialdw studyjnych) oraz stworzenie warunkéw
do wdrozenia symulacyjnego systemu informatycznego wspomagajacego procesy
dydaktyczne i naukowe.
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Promocja wiedzy

Promowanie wiedzy i dorobku wydziatlu w sitach zbrojnych poprzez podejmo-
wanie przedsiewzie¢ naukowych, w tym wymiane doswiadczen, wyktady i informa-
cje, udziat w pracach badawczych, publikacje w czasopismach i periodykach woj-
skowych oraz wspétprace z instytucjami i osrodkami naukowo-dydaktycznymi
w Kkraju i za granica.

W wydziale realizowane sa:

- uzupelniajgce magisterskie studia stacjonarne na kierunku lotnictwo dla ofi-
cerdw kierowanych z Departamentu Kadr MON,;

- Kursy Taktyczno-Operacyjne Oficeréw Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej;

- uzupetniajgce i pelne studia magisterskie na kierunku lotnictwo w specjalno-
Sciach: zarzadzanie organizacjami lotniczymi i zarzadzanie ruchem lotniczym;

- Zaoczne Podyplomowe Studium Zarzgdzania Lotnictwem.

Aktualnie w wydziale tgcznie studiuje 709 oséb w 24 grupach szkoleniowych
(tab. 1i2) oraz sprawujemy opieke merytoryczng nad grupg 14 specjalistow wojsk
obrony przeciwlotniczej studiujgcych w Wydziale Wojsk Lgdowych.

Tabela 1
Studia stacjonarne
Wyszczegblnienie 1semestr Il semestr V semestr KTO O WLOP
Liczba grup 1 1 2 2
15 (2 zagran. -
Liczba studentéw RFN, Wegry) 12 21 19
04 - 06. 2003
Razem 48 19
Ogotem 67
Tabela 2
Studia zaoczne
WyszczegOlnienie Uzupetniajace Pelne
L Pierwszy Drugi Pierwszy Drugi Trzeci Podyplomowe
Lata studiow rok rok rok rok rok
Liczba grup 4 4 4 4 4 1
Liczba studentow 149 87 139 93 116 98
Razem 236 348 98
Ogotem 682

Wydzial ma takze duzy wklad w realizacje studiébw doktoranckich (tab. 3).
W wydziale studiuje aktualnie 32 doktorantéw, z czego 27 w trybie indywidualnym
oraz 5 w trybie zaocznym. Od roku akademickiego 2003/2004 rozpocznie dodat-
kowo studia zaoczne 5 doktorantéw.

94



Tabela 3
Studia doktoranckie

Rodzaj studiéw
Wyszczegolnienie stacjonarne zaoczne tryb indywidualny
5 27

Ogotem 32

Struktura organizacyjna wydziatu

W sktad Wydzialu Lotnictwa i Obrony Powietrznej wchodzg nastepujace
etatowe komaorki organizacyjne:

- Komenda,

- Katedra Lotnictwa (odpowiada za problematyke catosci lotnictwa, w tym
wojskowego i cywilnego),

- Katedra Obrony Powietrznej (odpowiada za problematyke obrony powietrz-
nej, w tym przeciwrakietowej, OPL sit ladowych i morskich),

- Katedra Dovyodzenia Sitami Powietrznymi (odpowiada za problematyke za-
rzadzania i dowodzenia sitami powietrznymi oraz zarzadzania przestrzenig po-
wietrzng),

- Zaklad Operacji Powietrznych (odpowiada za problematyke operacyjng wy-
miaru powietrznego),

- Wydziat Szkolenia (jest organem administracyjnym, odpowiadajagcym za
planowanie i koordynacje wszelkich przedsiewzie¢ realizowanych w wydziale (po-
za studiami zaocznymi),

- Dziekanat Studiéw Zaocznych ((jest organem administracyjnym, odpowia-
dajgcym za planowanie i koordynacje wszelkich przedsiewzieé¢ realizowanych
w wydziale na studiach zaocznych).

Organem opiniujgcym i doradczym komendanta-dziekana Jest Rada Wy-
dzialu. Ponadto w wydziale funkcjonuje nieetatowy zespot ds. studentow, ktory
pomaga rozwigzywac problemy studentéw - oficeréw studiow stacjonarnych.

W katedrach powotane sg nieetatowe zespoly celowe:

- w Katedrze Lotnictwa - zespoly: lotnictwa sit powietrznych i lotnictwa wojsk
ladowych;

- w Katedrze Obrony Powietrznej - zespoly: obrony powietrznej i obrony
przeciwlotniczej;

- w Katedrze Dowodzenia SP - zespoly: dowodzenia i automatyzaciji dowo-
dzenia.

Obsada personaina wydziatu

W wydziale zatrudnionych jest 50 pracownikéw (tab. 4), z czego 45 w dziatal-
nosci budzetowej i pozabudzetowej. Ws$rdd nich jest 31 zotnierzy zawodowych
i 19 pracownikdéw cywilnych. Na etatach dydaktyczno-naukowych zatrudnionych
jest 32 pracownikéw, a administracyjno-technicznych 14 i gospodarczych 4.
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Tabela 4
Stan pracownikéw Wydziatu Lotnictwa i Obrony Powietrznej

Dziatalno$¢ budzetowa Dziatalno$¢ pozabudzetowa
Zolnierze zawodowi Pracownicy cywilni zoin. zaw. Prac. cyw.
Pracownicy  Pracownicy Pracownicy  Pracownicy Pracownicy Pracownicy
dyd.-nauk. zabezpiecz. dyd.-nauk. zabezpiecz. dyd.-nauk. zabezpiecz.
26 5 6 8 - 5
Razem: 31 14 5
Ogodtem: 50

Kadre dydaktyczno-naukowg tworzg (tab. 5): 26 zotnierzy i 6 pracownikéw cy-
wilnych. Jest wsrdd nich 4 profesoréw (pracownicy cywilni), 9 doktoréw habilitowa-
nych (7 wojskowych i 2 pracownikéw cywilnych), 15 doktoréw (wszyscy zotnierze
zawodowi) oraz 4 oficeréw dyplomowanych.

Tabela 5
Potencjat naukowy wydziatu
Profesorowie Doktorzy habilitowani Doktorzy Of. dypl.
zon. zawaod. prac. cyw.  zoin. zawod. prac. cyw. zotn. zawdd. zoin. zawdd.
4 7 2 15 4
Razem: 4 9 15 4

Ogotem: 32

Wszyscy pracownicy dydaktyczno-naukowi ukonczyli co najmniej studia pody-
plomowe w kraju, a dwéch dodatkowo zagraniczne (tab. 6). Przewazajaca czes¢
(25 pracownikoéw, co stanowi przeszio 78%) zna jezyk angielski, ponadto 7 (ponad
22%) zna dodatkowy jezyk obcy.

Tabela 6
Kwalifikacje pracownikéw dydaktyczno-naukowych
Studia Potwierdzona znajomosé Potwierdzona znajomos$¢

podyplomowe jezyka angielskiego Innych jezykow
zagran. krajowe ur w r Ive ur g r

3xR IxR 6 13 6 IxU IxN

IxN
Razem: 32 25 7

Trwa intensywny proces podwyzszenia kwalifikacji naukowych kadry wydziatu
(tab. 7). Planuje sie, ze do 2005 r. tytut naukowy profesora otrzyma 4 pracowni-
kéw, a stopnie naukowe doktora habilitowanego i doktora odpowiednio 8 i 3 ofice-
row. W kolejnych trzech latach mozliwe jest wypromowanie kolejnych 6 doktorow
habilitowanych i4 doktoréw.
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Tabela 7

Prognoza rozwoju pracownikéw dydaktyczno-naukowych

Prognozowane uzyskanie tytutéw i stopni naukowych

Lata
Profesor Doktor habilitowany Doktor
2-3 2-3 3 2003-2005
2-3 3-n 1 2006-2008
Razem: 4-6 5-7 4

Baza dydaktyczna

Posiadana przez wydziat baza dydaktyczna zabezpiecza realizacje proce-
su dydaktycznego na studiach stacjonarnych. Sktadajg sie na nig;

- materialy dydaktyczne opracowywane w formie podrecznikéw, skryptéw i in-
nych wydawnictw. Sag one uaktualniane i dostosowywane do zmian w wojskach.
Srednio w roku pracownicy wydziatu wydajg ok. 20 skryptéw i podrecznikéw. Po-
nadto opracowywane sg i wydawane materialy do éwiczeh, wyklady i inne nie-
zbedne pozycje.

- sale wyktadowe, pracownia komputerowa i laboratorium symulacji pola wal-
ki. Wszystkie przedsiewziecia dydaktyczne prowadzone sg z zastosowaniem $rod-
kow multimedialnych i wykorzystaniem najnowszych osiggnie¢ technicznych. Kaz-
da grupa dydaktyczna posiada w sali po 2 komplety komputerowe i sprzet audiowi-
zualny.

Do prowadzenia zaje¢ na studiach zaocznych wykorzystujemy 9 sal: 2 aule i 7 sal
grupowych, pracownie komputerowg! punkt informatyczny, spetniajgcy role kawia-
renki internetowej ~ na 17 grup dydaktycznych.

Dziatalno$¢ naukowo-badawcza

Gtéwnymi formami dziatalnosci naukowej w wydziale sa:

- zespotowe i indywidualne prace badawcze;

- konferencje, sympozja i seminaria;

- wydawnictwa ksigzkowe (publikacje) i popularno-naukowe;

- wspéipraca z innymi osrodkami badawczymi w kraju (Dowddztwo Polskich
Sit Powietrznych, Sztab Generalny, Dowddztwo WL, WSO, Centrum Informatyki
i Ltacznosci MON) i za granica (akademie wojskowe w Niemczech, Stowacji, Cze-
chach i Francji).

Wynikiem tej dziatalnosci w kazdym roku sa;

- opublikowanie 20-30 prac naukowych;

- wydanie 2-3 ksigzek;

- opublikowanie 20-30 artykutéw;

- zorganizowanie 1-2 konferencji i 10-12 sympozjow naukowych;

- comiesieczne seminaria habilitacyjne;

- obrona 5-8 doktoratéw.
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Wydziat realizuje dziatalno$¢ naukowa, skupiajac wysitek w nastepujacych ob-
szarach problemowych:

- Dowodzenie sitami powietrznymi, w tym szczegoélnie; sojuszniczy system
dowodzenia i kontroli przestrzeni powietrznej, zarzadzanie strategiczne sitami po-
wietrznymi, procedury dowodzenia, dokumenty bojowe, metodyka podejmowania
decyzji.

- Sztuka operacyjna sit powietrznych, w tym szczegdélnie zasady uzycia sit
powietrznych w operacjach potgczonych i pokojowych.

- Taktyka sit powietrznych, w tym szczegOlnie metody realizacji zadan przez
lotnictwo, jednostki rakietowe i rozpoznania oraz problematyka targetingu.

- Sojusznicza i narodowa obrona powietrzna, w tym przeciwrakietowa i prze-
ciwlotnicza.

- Lotnictwo wojsk ladowych.

- OPL wojsk lagdowych.

- Zastosowania symulacyjnych systeméw growych w dydaktyce, szkoleniu i ba-
daniach naukowych.

W wydziale realizowane sg obecnie dwa projekty celowe, wspoffinansowane
przez Ministerstwo Nauki i Informatyzaciji:

- Pierwszy, na temat: ,Wdrazanie informatycznego pakietu narzedzi eksperc-
kich wspomagajacych procesy oceny sytuacji logistycznej i wariantowania dziatan
logistycznych w operacjach sit powietrznych”. Jego celem jest opracowanie syste-
mu doradczego (eksperckiego), umozliwiajgcego wdrozenie do praktyki dowodze-
nia i szkolenia wojsk pakietu metod oraz programéw wspomagajacych procesy
oceny i planowania dziatan logistycznych w operacjach sit powietrznych. Realizato-
rami projektu sg: Wydziat Lotnictwa i Obrony Powietrznej AON oraz Instytut Pod-
staw Informatyki PAN. Czas realizacji projektu: 01.09.2002-31.03.2005 r.

- Drugi, na temat: ,,.Symulator operacyjno-taktycznych dziatan powietrznych”.
Jego celem jest skonstruowanie informatycznego systemu symulacyjnego, umozli-
wiajgcego rozgrywanie gier wojennych wymiaru powietrznego. Realizatorem pro-
jektu jest Wydziat Lotnictwa i OP. Czas realizacji projektu: 1.06.2003-30.06.2005.

W ramach wspdétpracy naukowo-badawczej z innymi podmiotami, wydziat reali-
zuje:

« z Biurem Wojskowe] Stuzby Normalizacyjnej - zalozenia do realizacji pracy
typu ABZ, nt. ,Mozliwosci stosowania sojuszniczych procedur dowodzenia w lot-
nictwie WL i OP” oraz ,Sztuka operacyjna sit powietrznych”.

» z Wojskowg Akademiag Techniczna;

- w zadaniu nt.: ,Opis wybranych struktur, procedur i dziatan wojsk w operacji
i w walce” - trzy tematy, a mianowicie: ,,Obrona przeciwlotnicza”; ,Charakterystyka
uzycia jednostek lotnictwa SP w operacjach”; ,,Lotnictwo wojsk lgdowych”;

- ponadto dwa odrebne tematy: ,Przyklady misji realizowanych przez grupy
podstawowe lotnictwa wojsk lgdowych” oraz ,Przykiady typowych misji lotnictwa
taktycznego w ramach wsparcia lotniczego wojsk ladowych”;
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* z Instytutem Technicznym Wojsk Lotniczych - temat ,Lotnicze bombardier-
skie srodki razenia NATO”;

» 7z Wojskowymi Zaktadami Uzbrojenia Nr 2 - temat ,Potrzeby operacyjno-tak-
tyczne identyfikacji obiektow powietrznych”.

Wspdipraca z innymi uczelniami i instytucjami - krajowymi i zagranicznymi

W dziatalnosci dydaktycznej i naukowej bardzo duze znaczenie przywigzujemy
do bezposrednich kontaktow z uczelniami panstw NATO. Zakres tej wspotpracy
jest rozlegly, a formy zr6znicowane. Poza wymiang delegacji z uczelniami wojsko-
wymi Standw Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Niemiec, Francji, Holandii i Danii;
zorganizowalismy wspoélne zadaniowe grupy robocze do wspétpracy z uczelniami:
Stowacji, Czech i Niemiec. Efekty wspotpracy maja istotne znaczenie gtéwnie w trzech
obszarach:

- pozyskiwania wiedzy i informacji, czesto takze materialéw zrodtowych, po-
zwalajgcych rozwija¢ wlasne prace studyjne w zakresie teorii sit powietrznych;

- merytoryczne przygotowanie kadry do podejmowania nowych wyzwan;

- prowadzenie wspdlnych ¢wiczeh.

Zasadniczymi formami wspotpracy sa cykle wykladdw i seminariéw oraz wspélna
organizacja, a takze udziat w ¢wiczeniach. We wspoéipracy tej koncentrowaliSmy
sie na problemach dowodzenia oraz doktrynie uzycia sit powietrznych. W wyniku
realizowanej wspotpracy kontynuowane sa konsultacje nt. teorii przywddztwa, ope-
racji potgczonych i pokojowych, zarzadzania przestrzenig powietrzng, probleméw
wojen i doktryn powietrznych. Wspoétpraca ma charakter konsultacji oraz wspélne-
go przygotowania i prowadzenia éwiczeh dowddczo-sztabowych.

Wydziat owocnie wspétpracuje z wojskami lotniczymi i obrony powietrznej oraz
Wyzszg Szkotg Oficerska Sit Powietrznych. Poprzez udziat we wspoélnych przedsie-
wzieciach naukowych i szkoleniowych mozliwa jest wymiana doswiadczen i Scista
wiez miedzy teorig i praktyka.

Realizacja studiow zaocznych otworzyta nam nowe kierunki wspoétpracy. W celu
wiasciwej ich realizacji, naboru kandydatow i prowadzenia zaje¢ wydziat nawigzat
konkretne kontakty m.in. z Urzedem Lotnictwa Cywilnego, Panstwowym Przedsie-
biorstwem Porty Lotnicze, Aeroklubem RP, Panstwowymi Liniami Lotniczymi LOT.

Kierunki rozwoju Wydziatu Lotnictwa i Obrony Powietrznej

1 Kontynuowanie dziennych, magisterskich studiow uzupetniajgcych dla ofice-
row na kierunku lotnictwo w grupach zintegrowanych ciggle doskonalac programy
w celu sprostania przysztym wyzwaniom, przed jakimi stang sity dzialajace
w wymiarze powietrznym - uzycie ich w operacjach reagowania kryzysowego o cha-
rakterze militarnym i pozamilitarnym.

2. W dydaktyce w petni wdrozy¢, bedacy na etapie testowania i doskonalenia,
program symulacyjny dziatan powietrznych (wszystkich uczestniczacych w nich sif).

3. Wyposazy¢ wszystkich studentow w komputery (laptopy), ksztatci¢ z inten-
sywnym wykorzystaniem wewnetrznej sieci komputerowej i Internetu (dostep do
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literatury i danych z sali wyktadowej, internatu lub w innych udostepnionych miej-
scach.

4. Rozszerzenie oferty edukacyjnej - prowadzenie dziennych 5-letnich i 2-letnich
uzupetniajgcych studiéw magisterskich na kierunku lotnictwo w specjalnosciach
zarzgdzanie organizacjami lotniczymi i zarzadzanie ruchem lotniczym.

5. Organizacja i prowadzenie kursow dla oficeréw - np. dla kapitanéw beda-
cych kandydatami na majoréw i innych kurséw (krétko- i dlugoterminowych) przy-
gotowujgcych do dziatan w sytuacjach nietypowych (np. uzycie lotnictwa w zwal-
czaniu klesk zywiotowych, katastrof przemystowych, zagrozen terrorystycznych
w powietrzu).

6. Zintensyfikowanie tempa podnoszenia kwalifikacji naukowych kadry (prof.,
dr. hab., dr).

7. Praktyki kadry dydaktycznej na sojuszniczych stanowiskach dowodzenia lub
w sojuszniczych dowddztwach.

8. Po przebudowie systemu dowodzenia WLOP organizowac¢ c¢wiczenia do-
waodczo-sztabowe na realnych stanowiskach dowodzenia (COP).

(Wmoron
zZ-
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Publikacje
Akademii Obrony Norodowej

do nabycia w Wydziale Wydawniczym AON
ai. gen. A. Chrusciela 103, bi. 2

00-910 Warszawa,

tel. 681 40 55, tel./faks 681 37 52

PG;\/\hcz-:kJ Raoved - Zgamiasynerye-

i
§
3

i

ABj F}aca%ﬂuelre -ﬁ@sz
) - erasAAadain

méi"%@, o
it
_1031%3 ulsizng:!

] C?a]a Sdlcaqmdslevd:eclrte;agl

%%%@g T s

date j VMW

A%mqryh 117 S

AG(-nWI\AwI d):zarmmmq

N
MHEH () - Bjaagimvas o

deﬂqmawmiyzaddqmzl

Jaraymcy ra kynirdry

12002
Jdcszw« Z!gczenemsmnwb&

‘—:I\.I1

—|—|Q

e e
N i

iR o U
T

Kl\ﬁa&mﬁlm 8(D
pdfhw

ksT00).
mqmal, z Imqo/ydﬂpﬂ A

sn%“

I@msk
LK’ﬂi

144
CMczk Rawddtve waniecth

(%?-T&nali%%la

mldmmn




+ G ek - yvidormabvech i poneh
& m«-.mmmmm
weaied wol-504 77
S b e e o
« W Hilr (ied) - Qo guira (rieniieng)
“M%% g
' ﬁﬁm«%&%ﬁmz T
o Z Kanitiar- Riai zohniazayduvada

redaronduchyedaa B2 T-

BBt (04
 TKalu- m 12002
m%w%m

R o oo i
Gt 3 .
« MKarld - Uhove disstora i inrefany udadu

pracchymdiaie gRIham

A - Vs
WRlse (190:400) -1600 4

ARIK- Teaia ' g ALe
Rick mpmndj%ﬁ

o ot i
Rano b
e
@100/ - A) il
ARty - IGLr
- . | ] )

ﬁ\me rachg Rid




S Staplmmawotic
g
e Z'jm D o il (eca

3. Wgsn

* J. Vdjiank (1ed) - Ql Alderdderpi Kairdiepch
I | Zadhg0 )
D | £ ot
o NVVAREK

| v .
e e e
« ). VWgs0 2 Hdra- Dy

D R e
hHdra- Dovedae ne
ATy WNasaU-15, i
TV IJdeAa Ve
vy %BC it %
a

(‘%“%&“&m@%‘ﬁm

I aNZE e A3z
w104

Zamowienia przyjmujemy telefonicznie lub pisemnie






