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WSTEP

Amerykanskie sity powietrzne w okresie zimnej wojny nie troszczyly sie zbyt-
nio o systematyczny rozwdj i wdrazanie do praktyki swojej doktryny. Wojna
w Wietnamie byta szczegdlnie bolesnym okresem, jednakze nawet jej do$wiadcze-
nia niewiele zmienity w tej sytuacji. Dopiero decyzje Kongresu kladace nacisk na
dziatania potgczone zmusity do opracowania treSci doktryny potgczonej. W Kole-
gium Szeféw Sztabdw utworzono specjalne komorki, ktére zajety sie problematyka
dziatah pofaczonych i podjety trud opracowania doktryny tych dziatan. Zdecydo-
wano, ze bedzie ona synteza doktryn rodzajow sit zbrojnych. Jednakze wobec
skromnego wymiaru pisanej doktryny powietrznej i niezwykle rozbudowanej dok-
tryny sit lagdowych ta ostatnia stata sie kanwa, na ktérej powstawata doktryna pota-
czona. Ta sytuacja nie byta korzystna dla sit powietrznych, dlatego tez zdopingo-
wato to je do obszerniejszego spisania swojej doktryny. W rezultacie utworzono
specjalng komorke, ktdrej zadaniem, podobnie jak w sitach lagdowych, miato by¢
opracowanie nowoczesnej wersji doktryny powietrznej. W wyniku intensywnego
wysitku, nie tylko tej komorki, a catych sit powietrznych w 1997 i 1998 roku uka-
zaly sie zasadnicze dokumenty doktryny. W kilku najblizszych latach uzupetniono
brakujace dokumenty i uruchomiono cykl systematycznego przegladu wnioskow ze
stosowania zapisow doktryny i odpowiedniego do potrzeb modyfikowania ich tre-
Sci.

Amerykanska doktryna powietrzna, mimo ze zasadniczo pozostaje w zgodno-
§ci z zapisami doktryny dziatan potaczonych, to jednak wyraznie odznacza sie
sposobem myslenia o roli militarnego potencjatu powietrznego, ktéry nazywany
jest potega powietrzna, w uprawianiu polityki miedzynarodowej panstwa. Wyraz-
nie podkreslane sg tu mozliwosci uzyskiwania efektéw strategicznych przez umie-
jetne stosowanie potegi powietrznej oraz prezentowane sg sposoby przygotowywa-
nia i prowadzenia nowoczesnych operacji powietrznych. Nowoczesne myslenie
zawarte w tej doktrynie byto jednym z czynnikéw, ktére przyczynity sie do sukce-
sOw operacji powietrznych prowadzonych w ostatnim dziesiecioleciu przez Ame-
rykanskie Sity Powietrzne (USAF). Doktryna ta stata sie wyrazng inspiracjg do
opracowania doktryny powietrznej NATO. Ponadto kumuluja sie w niej do$wiad-
czenia najsprawniejszych i najlepiej zorganizowanych obecnie na Swiecie sit po-
wietrznych. Dos$wiadczenia te wyznaczajg kierunki rozwoju sit powietrznych dla
wielu panstw $wiata i chociazby z tego powodu warto je studiowa¢ i adaptowaé do
wiasnych potrzeb.



1. ISTOTADOKTRYNY W ROZUMIENIU USAF

Amerykanskie poglady wywierajg istotny wptyw na ksztatt doktryn powietrz-
nych innych panistw. Jest to widoczne w doktrynie powietrznej NATO, ale takze
i Wielkiej Brytanii czy Danii. W sitach zbrojnych Stanéw Zjednoczonych najwiek-
sze doswiadczenia w formutowaniu i publikowaniu swojej doktryny maja sity la-
dowe. One to dysponujg specjalnym osrodkiem (Training and Doctrine Center -
TRADOC), w ktéorym dokonuje sie nieustannego rozwoju, oceny i korekty doktry-
ny. O randze tego osrodka $wiadczy¢ moze np. fakt, ze na jego czele stoi cztero-
gwiazdkowy generat. Sity powietrzne réwniez podjety wiele wysitku by wyarty-
kutowac swojg doktryne, jednak ich starania pozostawaty w cieniu osiggnie¢ sit
ladowych. Dopiero ostatnia dekada dwudziestego wieku przyniosta istotne zmiany.
W wyniku prac prowadzonych przez kierownictwo sit powietrznych w 1992 roku
opublikowano nowoczesng wersje podstawowego dokumentu doktryny powietrz-
nej - AFM 1-1 oraz podjeto intensywny wysitek, by ja wdrozy¢ do Swiadomosci
personelu sit powietrznych. Doswiadczenia oraz dyskusje prowadzone w ciagu
pieciu lat obowigzywania tego dokumentu przyczynity sie do powstania kolejnej
wersji tego dokumentu, opublikowanej w 1997 roku pod nazwa ,,Air Force Basic
Doctrine”, zwanej takze ,,Air Force Doctrine Document 1(AFDD-1)".
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Rys. 1. Wyglad dokumentéw doktryny (AFDD-1 oraz AFDD-2)



Doktryna ta jest dokumentem jawnym i dostepnym spotecznosci catego $wiata
za pomocg Internetu. Jednoczesnie wzorem sit ladowych nie ograniczono sie tylko
do tego dokumentu, lecz opracowano takze strukture zbioru dokumentéw doktryny
powietrznej. Dokumenty te ukazaty sie jednoczesnie z AFDD-1 lub publikowano
je pbzniej w miare ich opracowywania. Ta wersja doktryny powietrznej Stanéw
Zjednoczonych ma wprowadzi¢ sity powietrzne tego kraju w XXI wiek. Podobnie
jak w sitach lgdowych powotano takze osrodek rozwoju doktryny powietrznej Air
Force Doctrine Center. Jak z tego wida¢ doktrynie po$wieca sie duzo uwagi. By
zrozumie¢ dlaczego tak jest, wypada przyjrze¢ sie blizej temu, czym w Stanach
Zjednoczonych jest doktryna, jak jest ona rozumiana i postrzegana.

Piszac w przedmowie do AFM I-l1 6wczesny szef Sztabu Sit Powietrznych
USA general McPeak stwierdza: ,,Doktrynajest wazna, bo dostarcza struktury dla
zrozumienia tego, jak zastosowac potege militarng. Jest tu wszystko co, jak historia
nauczyta nas, sprawdzito sie i co sie nie sprawdzito”*

Doktryna powietrzna jest, jak napisano we wprowadzeniu do prezentowanego
dokumentu, ,,(...) tym co uwazamy za prawdziwe 0 potedze powietrzno-kosmicznej
i najlepszym sposobem stuzenia w sitach powietrznych. Doktryna oparta jest na
naszym wiasnym doswiadczeniu i innych. Doktryna jest tym, czego nauczyliSmy
sie 0 potedze powietrznej ijej uzyciu od chwili pierwszego wojskowego lotu. Cho-
ciaz historia nie dostarcza szczegdtowych przepiséw, ktdre mogg by¢ uzyte bez
modyfikacji w obecnych i przysztych sytuacjach, daje jednak szerokg koncepcyjng
baze dla naszego zrozumienia wojny, natury ludzkiej i potegi powietrznej. Ponad-
to, doktryna jest raczej przewodnikiem do profesjonalnego osadzania niz zbiorem
regut, ktore trzeba Slepo wykonywaé. Jest punktem wyjsciowym dla rozwigzywa-
nia terazniejszych problemaow.

Doktryna jest rowniez standardem w stosunku do ktérego mozemy mierzy¢ na-
sze dokonania. Opisuje nasze rozumienie najlepszego sposobu uzycia lotnictwa -
Swiat taki, jaki powinien by¢. Wiele czynnikbw moze przeszkodzi¢ nam w najlep-
szym sposobie postepowania, ale doktryna moze kierowaé nasze wysitki w poza-
danym kierunku, ocenia¢ nasze sukcesy i wyjasnia¢ nasze problemy.

Doktryna powinna by¢ zywa - wzrastajaca, ewoluujagca, dojrzewajagca. Nowe
doswiadczenia, reinterpretacje dotychczasowych doswiadczen, postepy w techno-
logii, zmiany w zagrozeniach oraz zmiany kulturalne, wszystkie one moga wyma-
gac¢ kolejnych zmian niektérych czesci naszej doktryny, nawet jesli inne czesci
pozostana niezmienione. Jesli po/wolimy naszemu mysleniu o potedze powietrznej
ulec stagnacji, nasza doktryna moze stac¢ sie dogmatem. Jest to lotnicza doktryna -
napisana przez teoretykOw potegi powietrznej dlajej praktykow””

' Air Force Manual 1-1 Basic Aerospace Doctrine of the United States Air Force. Department of
the Air Force HQ USAF, Washington DC 1992, s. V.
~Tamze, s. VII.



Cywilni naukowcy badajagcy doktryny, nazwe ,,doktryna militarna” definiujg
jako najlepszy, w przekonaniu wojska, sposéb uzycia sit zbrojnych. Doktryna
przenosi ponadczasowe do$wiadczenia wojenne z jednej generacji do nastepnych.
Doktryna jest jednym z najistotniejszych czynnikdw ksztattujgcych strategie oraz
planowanie rozwoju sit zbrojnych”

W nowym wydaniu doktryny powietrznej USA pierwszy podrozdziat pierw-
szego rozdziatu poSwiecony jest zdefiniowaniu doktryny. W tresci tego podroz-
dziatu czytamy: ,(...) Powietrzna i kosmiczna doktryna jest stwierdzeniem ofi-
cjalnie usankcjonowanych przekonan oraz przyjetych zasad prowadzenia
wojny, ktdre opisujg i wskazujg wiasciwe uzycie powietrznych i kosmicznych
sit w dziataniach militarnych. Jest to madros¢, ktérg uzyskalisSmy w wyniku cate-
go (facznie z najnowszym) doswiadczenia. Sity powietrzne obwieszczaja i uczg tej
doktrynyjako wspdlnej struktury odniesienia do najlepszego sposobu przygotowa-
nia i uzycia powietrznych i kosmicznych sit. Odpowiednio do tego, powietrzna
i kosmiczna doktryna ksztattuje sposdb, wedtug ktérego sity powietrzne organizujg
szkolg wyposazajg i utrzymujg swoje sity".

Doktryna przygotowuje nas na przyszte nieprzewidziane sytuacje i w potgcze-
niu z uznawanymi przez nas podstawowymi warto$ciami dostarcza jednolitego
rozumowania, na ktorym lotnicy opierajg swoje decyzje. Doktryna skiada sie
z fundamentalnych zasad, w oparciu o ktdre, sity zbrojne Kierujg swoje dziatania
prowadzone dla wsparcia celéw narodowych. Jest ona podporg pomysinosci dzia-
fan militarnych. Doktryna sitpowietrznych musi skodyfikowa¢ zakumulowang wie-
dza i dostarczy¢ ram dla sposobu wjaki my (sity powietrzne) przygotowujemy sie,
planujemy i prowadzimy powietrzne i kosmiczne dziatania. W czasie stosowania
doktryna powinna podlega¢ osadowi, jednakze nigdy nie moze przestac sie liczyé¢
lub przez ignorancje nie by¢ uzywana.

~Fragment wykfadu pani Rebecki Grant przedstawicielki RAND Corporation w Air War College
w 1996 r.



Czym jest doktryna?
Strategia

Doktryna

» Kondensuje doswiadczenie w madrosé
Sl}y » Wychwytuje sukcesy i niepowodzenia

* Najbardziej sprawne i efektywne uzycie sity

* Wzorzec dla organizowania i dowodzenia

* Kryterium dla przysztych wymagan

Jak jedna generacja uc7y nastepng

Rys. 2. Amerykanskie ujecie doktryny

Powietrzna i kosmiczna doktryna jest akumulacjg wiedzy zgromadzonej
gtownie ze studidw i analiz doswiadczen, ktére moga dotyczyé zaistniatych
walk lub mozliwych dziatan, a takze testéw sprzetu i éwiczen. Jako taka, dok-
tryna pokazuje co zwykle najlepiej funkcjonowato. W obszarach, w ktorych mniej
jest praktycznego doswiadczenia (np. dziatania na teatrze z uzyciem broni jadro-
wej), doktryna moze by¢ opracowywana na podstawie analizy teorii i postulowa-
nych dziatah. Nalezy podkresli¢, ze rozwdj doktryny nigdy nie jest zakohczony.
Innowacje zawsze byly kluczowym czynnikiem rozwoju doktryny i w dalszym
ciggu muszg odgrywac centralng role. Doktryna ciagle sie zmienia poniewaz nowe
doswiadczenia i postep technologiczny wskazujg droge do sit przysztosci.

Odnoszac sie do pozioméw powietrznej i kosmicznej doktryny w AFDD-1
stwierdzono: ,,(...) w stosunku do réznych poziomdw prowadzenia wojny i szcze-
gotowosci sity powietrzne wyrazajg powietrzng i kosmiczna doktryne w formie:
podstawowej doktryny, doktryny operacyjnej i doktryny taktycznej (...).

Air Force Basic Doctrine. Air Force Doctrine Document 1, Headquarters Air Force Doctrine
Center, Maxwell AFB, Alabama 1997, s. 1-2.



Podstawowa doktryna oznajmia najbardziej fundamentalne i trwate prze-
konania, ktore opisujg i wskazujg wlasciwe uzycie powietrznych i kosmicz-
nych sit w dzialaniach militarnych. Opisuje ona ,,elementarne dobra ”’powietrz-
nej i kosmicznej potegi oraz dostarcza perspektywy lotniczej. Ze wzgledu na swoj
fundamentalny i trwaty charakter, podstawowa doktryna dostarcza obszernych
i nieustannych wytycznych co do tego, jak sity powietrzne sg organizowane i sto-
sowane. Jako fundament zaréwno powietrznej, jak i kosmicznej doktryny, podsta-
wowa doktryna tworzy ton i wizje dla rozwoju doktryny na przysztos¢. AFDD-1
jest podstawowag lotniczg doktryna (...).

Basic Doctrine

JWEJT)P 3 - S.eries Docuitiierjts

Rys, 3. Hierarchia dokumentéw doktryny

Doktryna operacyjna zawarta w publikacjach serii AFDD-2 opisuje bar-
dziej doktadnie organizacje powietrznych i kosmicznych sit i przektada zasady
wytozone w podstawowej doktrynie w praktyczne wskazania co do prowadze-
nia dziatan militarnych. Doktryna operacyjna wskazuje droge wiasciwego stoso-
wania powietrznych i kosmicznych sit w kontekscie roznych celéw, mozliwosci sit,
szerokich obszarow funkcjonalnych i srodowisk operacyjnych. Podstawowa dok-
tryna i operacyjna doktryna tworzg ognisko dla okreslania misji i zadan, ktére mu-
szg byc realizowane poprzez taktyczng doktryne (...).
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Doktryna taktyczna opisuje jak wiasciwie zastosowa¢ okreslony system
broni samodzielnie lub w pofgczeniu z innymi systemami broni dla osiggniecia
szczegOtowych celéw. Doktryna taktyczna bierze pod rozwage konkretne cele tak-
tyczne (...) i warunki taktyczne (...) oraz opisuje, jak poszczeg6lne systemy broni sa
stosowane dla osiagniecia celdw taktycznych (...). Doktryna taktycznajest zawarta
w serii regulaminéw - taktyki, techniki i procedury sil powietrznych (AFTTPf.
Oprocz pozioméw w AFDD-1 dokonano réwniez identyfikacji typéw doktryn na
nastepujace:

(...) Doktryny rodzajow sit zbrojnych (Service Doctrine), to takie jak
AFDD, seria AFTTP oraz projekty. Doktryny te okreslajg kompetencje rodza-
jow sit zbrojnych i zastosowanie sit danego rodzaju sil zbrojnych.

(...) Doktryna potaczona (Joint Doctrine) odnosi powietrzng i kosmiczng
doktryne do dziatan potaczonych i wskazuje najlepsza droge integrowania
i uzycia powietrznych i kosmicznych sit w potgczeniu z sitami lgdowymi i mor-
skimi w dziataniach militarnych. Doktryna potgczona publikowanajest w ramach
systemu potgczonych publikacji.

(...) Doktryna wielonarodowa (Multinational Doctrine) odnosi powietrzng
i kosmiczng doktryne do wielonarodowych dziatah potgczonych i wskazuje
najlepszg droge integrowania i uzycia powietrznych i kosmicznych sit w pota-
Czeniu z sitami sojuszniczymi w koalicyjnej walce™.

W AFDD-1 zidentyfikowano réwniez relacje zachodzace miedzy doktryng mi-
litarng a strategig. Swierdzono tam m.in. ,,Doktryna militarna opisuje, jak misja
powinna by¢ wykonana, by osiggna¢ cele militarne, strategia za$ definiuje jak
bedzie ona wykonana, by osiggna¢ narodowe cele polityczne. Strategia rézni sie
fundamentalnie od doktryny, jednakze kazda z nich jest niezbedna do stosowania
sit zbrojnych. Strategia wywodzi sie z polityki i odnosi sie do og6lnych celéw
iplanéw osiggania tych celéw. Doktryna ewoluuje z teorii militarnej oraz z do-
Swiadczenia i opisujejak najlepiej uzyépotegi militarnej”.

~Tamze, s. 2-3.
ATamze, s. 2-4.
’ Tamze, s. 4.



2. GLOWNE TRESCI PODSTAWOWEJ DOKTRYNY (AFDD-1)

2.1. Wojna w Swietle amerykanskiej doktryny powietrznej

Rozwazania o rozumieniu wojny umieszczone sa tuz po tresciach definiujacych
rozumienie doktryny.

Fundamentalna natura wojny. Trzy niezmienne prawdy opisujg fundamen-
talng nature wojny. Jest nieprawdopodobne, by sie one zmienity, nawet w obliczu,
tzw. ,,rewolucji w sprawach militarnych”, ktorg rodzi postep technologiczny. Poli-
tyczna natura wojny oraz stres fizyczny i agonia walki bedg stymulowaty na-
sze wysitki uczynienia wojny mniej krwawg i pozbawiong przemocy przez
wykorzystanie postepu technologicznego i zarliwego pragnienia. Srodki moga
sie zmieni¢, lecz fundamentalna natura i ryzyko walki pozostana.

* Wojna jest instrumentem narodowej polityki. Zwyciestwo w wojnie nie
jest mierzone iloscig zadanych ofiar, zwyciezonymi lub przegranymi bitwami czy
nawet zajetymi terenami, lecz miarg zwyciestwa jest to czy polityczne cele wojny
zostaty osiggniete (...).

* Wojna jest kompleksowym i chaotycznym ludzkim przedsiewzieciem.
Ludzka stabos¢ i nieracjonalno$¢ ksztattujg nature wojny. NiepewnosS¢ i nie-
przewidywalno$¢ - co moze by¢ nazwane ,,mgtg’ wojny - potaczone z zagroze-
niem, fizycznym stresem i ludzkag zawodnoscia, tworza ,.tarcie”” - fenomen, ktory
czyni proste dziatania niespodziewanie trudnymi, a czasami nawet niemozliwymi
do wykonania (...).

* Wojna jest starciem przeciwstawnych woli. Wrog moze byé wysoce nie-
przewidywalny. Wojna jest toczona przeciwko zywemu, myslacemu wrogowi
( )Zwyciestwo powstaje z tworzenia przewagi nad myslacym wrogiem, dazacym
do zdobycia przewagi dla siebie (...). O ile fizyczne czynniki sg zasadnicze
W wojnie, to stan narodowej woli i przywddztwa bedg réwniez krytycznymi kompo-
nentami wojny. Wola prowadzenia walki lub wola oporu moga by¢ decydujacymi
elementami (...)*.

Zasady sztuki wojennej pomagajg zapewnic lepsze zrozumienie wojny, nie
sg jednak spisem regut, ktére koniecznie wiodg do sukcesu. Zasady sg wazne
dla zrozumienia i opanowania walki, ale profesjonalna ekspertyza wymaga gtebo-
kiej wiedzy daleko wybiegajacej poza zwykle reguly. Wedtug nowej doktryny do
zasad tych naleza;

* jednos¢ dowodzenia.

*Tamze, s. 6.



* celowosc,

 ofensywnos¢,

¢ masowanie wysitku,

* manewr,

» ekonomia sit,

* bezpieczenstwo,

» zaskoczenie,

* prostota.

Zasady sa wskazéwkami, ktére dowddcy moga uzy¢ przy formutowaniu
i wyborze wariantu dziatania. Te zasady reprezentujg powszechnie akceptowane
»prawdy”, ktére sprawdzity sie na przestrzeni dziejow. Oczywiscie nawet spraw-
dzone zasady nie zastgpig profesjonalnego osadu - jednakze catkowite ignorowa-
nie praw wojny jest réwnie ryzykowne”.

2.2. Powietrzna i kosmiczna potega

Pojawienie sie potegi powietrznej, ktéra moze siega¢ bezposrednio do zywot-
nych osrodkéw i neutralizowa¢ lub niszczy¢je, nadato zupetnie nowego zabarwie-
nia staremu systemowi czynienia wojny. UsSwiadomiono sobie, ze gtdwne sity wro-
ga wpolu to niewtasciwy cel ataku. Celem tym sg zywotne o$rodki panstwa.

Brigadier General William ,,Billy” Mitchell, 1930

Pojawienie sie sit powietrznych, a pozniej sit powietrzno-kosmicznych, nie
zmienito istoty wojny, ale sity powietrzne zmienity sposéb, w jaki wojna jest pro-
wadzona. Sity te stworzyty zapotrzebowanie na rozwdj nowej mysli i rywalizacji
w zakresie wykorzystania trojwymiarowosci przestrzeni dziatania sit powietrznych.
Szybko rozwijajaca sie potega powietrzna stata sie jednym z gtéwnych sktadnikow
potegi militarnej.

Wedtug definicji zawartej w AFDD-1 ,,powietrzna i kosmiczna potega (air and
space power) to synergistyczne zastosowanie powietrznych, kosmicznych i infor-
macyjnych systemoéw do projekcji globalnej strategicznej potegi militarnej””\

Zrozumienie catkowitych mozliwosci powietrznych i kosmicznych sit oraz te-
go, czego moga one dostarczy¢ dowddcy sit polgczonych, jest krytycznym dla
zrozumienia asymetrycznego wptywu i poteznych mozliwosci, ktdre zintegrowana
powietrzno-kosmiczna potega wnosi do walki - oraz strategicznej perspektywy,
ktora musi by¢ wyznacznikiem uzycia tej potegi. Potega powietrzna i kosmiczna
charakteryzuje sie swoistg natura.

ATamze, s. 12.
Tamze, s. 45.
" Tamze, s. 78.



Natura powietrznej i kosmicznej potegi

(...) Sity powietrzne Stanéw Zjednoczonych sg prawdziwie globalnym,
strategicznym zasobem, ktéry moze zabezpieczy¢ narodowe interesy w kaz-
dym miejscu na Ziemi w przeciagu kilkunastu godzin (...).

To powietrzne i kosmiczne sity przez swojg predkos¢, zasieg i precyzje moga
reagowac na narodowe potrzeby przez dostarczenie precyzyjnych uderzen, zaopa-
trzenia czy naziemnych sit tam, gdzie to jest potrzebne i kiedy to jest potrzebne.
Ponadto z rosnacymi kosmicznymi i informacyjnymi mozliwosciami, sity po-
wietrzne gwattownie przygotowuja sie do rozwiniecia ,informacyjnego parasola”,
zaréwno nad nieprzyjacielem, jak i sitami wiasnymi (...).

Wspotczesna historia zastosowania powietrznej i kosmicznej potegi udowod-
nita, ze powietrzna i kosmiczna potega (...) ma obecnie potencjat czyniacy jg
dominujacym i decydujgcym elementem wspdiczesnej walki. Okazato sie réw-
niez, ze w przeciwienstwie do panujacych pogladéw, powietrzne i kosmiczne sity
moga by¢ wspierane przez sity naziemne i morskie w osigganiu wyznaczonych
celéw, moga takze prowadzi¢ wsparcie tych sit”

(...) Obecnie amerykanskie powietrzne i kosmiczne sity mogg pomoc ksztal-
towac (shape) miedzynarodowe Srodowisko przez promowanie stabilizacji regio-
nalnej i zapobieganie powstawaniu kryzysow. Mogg szybko reagowac (respond)
na kryzysy w szerokim spektrum konfliktow, aby odstraszaé, rozwigzywac, po-
wstrzymywac lub przystepowa¢ do walki i wygrywaé. Ponadto sity powietrzne
i kosmiczne, przy pomocy ich technologicznej i elastycznej natury, pomagajg
przygotowaé (prepare) sie do nowych wyzwan przysztosci (...).

Powietrzna i kosmiczna potega stata sie czynnikiem, ktéry pozwata pozo-
statym sitom na optymalizowanie swojego wktadu do zapewnienia amerykan-
skiego bezpieczenstwa narodowego; bez szybkiego transportu globalnego oraz
tankowania powietrznego natychmiastowe reagowanie na kryzysy bytoby praktycz-
nie niemozliwe. Bez powietrznych i kosmicznych systeméw gromadzenia i dystry-
bucji informacji wszystkie dziatania toczylyby sie z wielkg trudno$cia i ryzykiem
zaskoczenia. Bez przewagi powietrznej, powietrzne i lgdowe dziatania bylyby eks-
tremalnie niebezpieczne, jezeli w ogole wykonalne”™,

Dziatania w kazdej z trzech sfer; powietrznej, kosmicznej i informacyjnej
sg synergistyczne i naktadajgce sie na siebie. Dlatego tez, powietrzna i ko-
smiczna potega definiowana jest jako zintegrowane uzycie powietrznych
i kosmicznych systemow dla zastosowania globalnej, strategicznej potegi mili-
tarnej.

Zasady potegi powietrzno-kosmicznej sg waznymi wskazaniami i rozwazania-
mi dla dowdédcow w uzupetnieniu zasad wojny.

Tamze, s. 40-41.
Tamze, s. 43.
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Zasady te opisujgjak potega powietrzno-kosmiczna moze by¢ uzyta do osig-
gniecia celow militarnych. Opisujg one odmiennosci, jakimi sity powietrzno-ko-
smiczne rdznig sie od sit ladowych (morskich). Podczas gdy zasady wojny sg
wskazaniami, ktérych dowoddcy wszystkich rodzajow sit moga uzyé do formowania
i wyboru kierunku dziatania, zasady potegi powietrzno-kosmicznej odzwierciedlajg
specyfike Srodowiska powietrzno-kosmicznego i obecne mozliwosci potegi po-
wietrzno-kosmiczne;j.

W AFDD-1 stwierdzono za$: ,Samolotjestjedyng bronie® ktéra moze zaata-
kowac z jednakowag skutecznoscig lad, morze i inne sity (...). Koncepcja i doktry-
na dwuwymiarowej walki powierzchniowej ciggle dominuje militarne mysle-
nie. Jezeli powietrzna i kosmiczna potega ma w petni wykorzysta¢ swoj poten-
cjat, lotnicy musza od nowa przeanalizowa¢ wszystkie aspekty walki z wielo-
wymiarowej (czas, kierunek, predko$¢ i wysokos$¢) powietrznej i kosmicznej
perspektywy. Zastosowanie powietrznej i kosmicznej potegijest rzgdzone prawa-
mi wojny i zasadami potegi powietrznej, wprowadzanymiprzez wykorzystanie pod-
stawowych zdolnosci sit powietrznych" .,

2.3. Zasady powietrznej i kosmicznej potegi wg AFDD-1 (Tenets of Air
and Space Power)

Powietrzna i kosmiczna potega jest catkowicie inna niz potegi lagdowa
i morska. Stosowanie tej potegi musi odbywac¢ sie zgodnie z regutami odmien-
nymi od stosowanych przez sity naziemne i morskie.

W zwigzku z tym sformutowano szereg wymienionych nizej zasad:

« Potega powietrzna i kosmiczna wymaga scentralizowanej kontroli i zdecen-
tralizowanego wykonania (Requires Centralized Control and Decentralized Execu-
tion);

« Potega powietrzna i kosmiczna jest elastyczna i wszechstronna (Is Flexible
and Versatile);

e Potega powietrzna i kosmiczna tworzy synergiczne efekty (Produces Syner-
gistic Effects);

» Potega powietrzna i kosmiczna wyjatkowo nadaje sie do uporczywych
dziatan (Uniquely Suited to Persistent Operations);

» Dziatania tej potegi musza osiggna¢ koncentracje celéw (Operations Must
Achieve Concentration of Purpose);

« Dziafania tej potegi muszg mie¢ okreslany priorytet (Operations Must Be
Prioritized);

 Dziatania tej potegi musza by¢ bilansowane (Operations Must Be Balanced).

Tamze, s. 11.
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(...) Fundamentalne prawdy rzgdzace stosowaniem powietrznej i kosmicz-
nej potegi znane sg jako zasady tej potegi. Zasady te razem z prawami wojny
powinny by¢ rozumiane przez kazdego zotnierza sit powietrznych (...). Podob-
nie jak prawa wojny, zasady wymagajg osadu w czasie ich stosowania (...). Nie
istniejg dwa identyczne dziatania, dlatego tez w ostatnim etapie analizy dowddca
musi zaakceptowac fakt, ze wojna jest niezwykle skomplikowana. Stosowanie
praw i zasad musi by¢ pozostawione dowddcy, jego profesjonalnej wiedzy
i dosSwiadczeniu, gdy ten ksztaltuje najefektywniejsze zastosowanie powietrz-
nej i kosmicznej potegi w danej konkretnej sytuacji'”

2.4. Podstawowe zdolnosSci (Core Competency) powietrznej i kosmicznej
potegi

Zdolnosci te dobitnie akcentuje sie w AFDD-1, gdzie stwierdzono m.in. ,,Pod-
stawowe zdolnosci sg sercem strategicznej perspektywy sit powietrznych
i istotg ich wktadu do narodowych zdolnosci militarnych. Zadna prezentacja
podstawowej doktryny powietrznej i kosmicznej nie moze byé kompletna, o ile nie
zawiera tresci dotyczacych podstawowych zdolnosci. Zdolnosci te nie stanowig
same przez sie doktryny, lecz umozliwiajajej stosowanie. Transponujg one gtéwne
tresci doktryny w koncepcje dziatania (...). Sa one podstawowymi obszarami spe-
cjalizacji wnoszonymi przez sity powietrzne do wszelkich dziatan militarnych, za-
réwno w dziataniach samodzielnych, jak i potgczonych (...). Wynikajg one z efek-
tywnej integracji platform, ludzi, uzbrojenia, baz, logistyki i catej wspierajgcej
infrastruktury (...).

To co wyrdznia podstawowe zdolnosci sit powietrznych od tego typu zdolnosci
innych rodzajow sit zbrojnych to predkosé¢, globalna skala zasiegu i perspektywa.
W tym kontekscie, zdolnosci te reprezentujg mozliwosci powietrznej i kosmicz-
nej potegi zawarte w dobrze wyszkolonych i wyposazonych sitach powietrz-
nych. Fundamentalng stuzba sit powietrznych USA dla narodu jest zdolno$¢ do
tworzenia, szkolenia, utrzymywania i integrowania elementéw powietrznej i ko-
smicznej potegi dla stosowania swoich podstawowych zdolnosci w czasie pokoju
i wojny” "\

Tamze, s. 21-22.
Tamze, s. 27-28.
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Powietrzna i kosmiczna przewaga (Air and Space Superiority)

Powietrzna i kosmiczna przewaga rzadko sama w sobie jest stanem koricowym,
najczesciej jest srodkiem wiodgcym do konca procesu osiagania celow militarnych.
Jest ona bardzo waznym pierwszym krokiem w dziataniach militarnych. Kon-
trola powietrznej i kosmicznej przestrzeni wzmacnia, a moze nawet zabezpieczy¢
swobode dziatania wkasnym sitom we wszystkich srodowiskach geograficznych, na
ladzie, morzu w powietrzu i kosmosie. Zabezpiecza swobode ataku i swobode
przed atakiem. Sukces w powietrznych, lagdowych, morskich i kosmicznych
dziataniach zalezy od powietrznej i kosmicznej przewagi (...).

W pewnych sytuacjach skala wrogich atakéw moze wymaga¢ maksymalnego
wsparcia sit lgdowych czy morskich. Mimo tego osiggniecie wymaganego stopnia
powietrznej i kosmicznej przewagi dla uzyskania maksymalnych efektow wsparcia
bedzie rdwnie krytyczna potrzeba(...).

* Mozliwe sg rézne stopnie dominacji. Przewaga (Superiority) jest takim
stopniem dominowania, ktéry pozwala wiasnym sitom lgdowym, morskim i po-
wietrznym dziata¢ w okre$lonym czasie i miejscu bez istotnych zakidcen ze strony
wrogich sit. Panowanie (Supremacy) jest takim stopniem przewagi, przy ktérym
wrogie powietrzne i kosmiczne sity nie sg zdolne do efektywnego przeciwdziatania
w obszarze danego teatru dziatan (...).

* (...) Marszatek Montgomery swego czasu stwierdzit:,Jezeli przegramy woj-
ng w powietrzu to przegramy tez catg wojng i to przegramyjg bardzo szybko By
uzyskaé kontrole w powietrzu, whasne sity muszag przeciwstawic sig wrogim zagro-
zeniom ze strony fotnictwa, rakiet i artylerii przeciwlotniczej nie tylko po to, by
zapewnic¢ ostong swoich sit, ale takze by zapewnié petng swobodg i etastycznos¢ do
prowadzenia rownotegtej walki w catym obszarze teatru dziatan.

» Podobnie jak przewaga powietrzna tak i przewaga kosmiczna zabezpiecza
swobodg prowadzenia wiasnych dziatan bez istotnych zaktocen ze strony wrogich
sit (...). By zapewni¢ amerykanskim sitom zdolnos$¢ niewidzialnego i niestyszalnego
z kosmosu dziatania i zabezpieczy( sigprzedprzeciwdziataniem z kosmosu, jest dla
nich niezbadne zdobycie i utrzymanie przewagi w kosmosie (...).

Precyzyjne angazowanie (Precision Engagement)

W coraz wiekszym stopniu, powietrzna i kosmiczna potega dostarcza dzia-
taniom potaczonym rodzajow sit zbrojnych ,,skalpela” - zdolnosci umozliwia-
jacej rezygnacje z tradycyjnej taktyki poprzednich wojen i zastosowanie tak-
tyki nieliniowej przez precyzyjne uzycie dobranych sit przeciwko starannie
wybranym celom. Precyzyjne angazowanie jest to zdolnos¢ do dowodzenia, kon-
troli i stosowania sit dla spowodowania nieproporcjonalnych strategicznych, ope-
racyjnych lub taktycznych efektow (...).

Integralna dla precyzyjnego angazowania jest zdolno$¢ do posiadania dosko-
natej znajomosci sytuacji i koncentrowania sit w dowolnym miejscu oraz atakowa-
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nia dowolnego komponentu potegi wroga. Niezawodne precyzyjne uzbrojenie lot-
nicze potgczone z nowoczesnymi systemami informacyjnymi wysokiej jakosci
okreslity na nowo znaczenie zmasowania (Mass). Zmasowanie nie oznacza juz
setek samolotéw atakujacych pojedynczy cel. Obecnie Kryterium zmasowania
jest raczej efekt niz ilos¢ uzytych sit. Ponadto precyzyjne angazowanie dotyczy
uzycia zaréwno $miercionosnych, jak i nieSmierciono$nych sit. Funkcje takie, jak
$ledzenie i nadzorowanie porozumien pokojowych przy pomocy powietrznych
i kosmicznych $rodkéw, uzycie sit wojsk specjalnych do precyzyjnych, lecz pro-
wadzonych na matg skale dziatan lub szybkie reagowanie transportem lotniczym
na powstajgcg kleske zywiotowg sg podstawowymi przyktadami precyzyjnego
angazowania, globalnej zdolnosci umozliwiajacej nie tylko wygrywanie wojen, ale
réwniez rozwigzywania kryzysow i stabilizowania pokoju (...).

Przewaga informacyjna (Information Superiority)

Przewaga informacyjna jest zdolnoscig do gromadzenia, kontroli, wyko-
rzystywania i obrony informacji przy jednoczesnym niedopuszczaniu do uzy-
skania takich samych zdolnosci przez przeciwnika i podobnie jak powietrzna
i kosmiczna przewaga, zawiera zdobycie kontroli nad informacyjng sferg
i petne wykorzystanie militarnych funkcji informacyjnych. Przewaga informa-
cyjna byta pierwsza funkcja (the first function) sit powietrznych (...).

Obecnie sity powietrzne, gtdwny operator wyrafinowanych powietrznych
i kosmicznych systemoOw S$ledzenia i rozpoznania, sg rodzajem sit zbrojnych
majacym najwieksze mozliwosci szybkiego reagowania na uzyskiwane infor-
macje (...).

Dominowanie nad informacyjnym spektrum jest obecnie tak krytycznie wazne,
jak kontrola przestrzeni powietrznej i kosmicznej lub jakim bylo okupowanie tere-
now w przesztosci. Dominowanie to jest widziane jako nieodzowny i synergistycz-
ny komponent powietrznej i kosmicznej potegi. Ktokolwiek ma najlepsze mozli-
wosci zbierania, rozumienia, kontroli i uzycia informacji, ten ma pokazna
strategiczng korzysé. Powstajace koncepcje i narzedzia walki informacyjnej po-
zwalajg dowddcom wzbrania¢ dostepu, niszczyé¢, deformowaé lub w inny sposéb
manipulowa¢ informacja oraz dowodzeniem i kontrola przeciwnika. Jednym
z gtéwnych zadan dowddcy jest zdobywanie i utrzymywanie przewagi informacyj-
nej w celu osiagniecia szybszego i bardziej efektywnego niz przeciwnik dowodzenia
i kontrolipodlegtymi wojskami (...).

Globalny atak (Global Attack)

Wszystkie rodzaje sit zbrojnych dysponuja mozliwosciami uderzeniowymi,
jednak zdolno$¢ sit powietrznych do szybkiego i ciggtego ataku, za pomoca
szerokiego arsenatu amunicji, dowolnego obiektu na kuli ziemskiej w dowol-
nym czasie, jest niepowtarzalna (...). Reakcja sit powietrznych i kosmicznych
moze by¢ natychmiastowa (...).
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Sity powietrzne z rosngcymi sitami kosmicznymi, z miedzykontynentalnymi
pociskami balistycznymi oraz flota wielozadaniowych bombowcéw i samolotow
uderzeniowych, wspieranych przez wielka flote tankowcow idealnie pasujg do
takich dziatan. Sity powietrzne sg w stanie szybko uzywaé swojej potagi w skali
globalnej i utrzymywac praktycznie nieograniczong ,,0becnos$¢” nad przeciwni-
kiem (...).

Dziatania sitpowietrznych moga by¢ pierwsza i potencjalnie najbardziej decy-
dujaca sitg teatru w demonstrowaniu woli narodu co do przeciwstawienia si¢ agre-
sji przeciwnika. Oczywiste zdolnosci cigglego obserwowania dziatan przeciwnika
z kosmosu, a nastepnie w ramach potrzeb szybkie reagowanie szeroka gamg moz-
liwosci stanowia prawdziwa istote odstraszania...

Szybka globalna mobilnos¢ (Rapid Global Mobility)

Szybka globalna mobilno$¢ to terminowy ruch, ustalanie potozenia oraz utrzy-
mywanie sit zbrojnych i ich mozliwosci dokonywane z wykorzystaniem powietrz-
nej i kosmicznej przestrzeni w odniesieniu do catej gamy dziatan militarnych.
W postzimnowojennej erze globalna mobilno$¢ zwiekszyta swoja waznos¢ do
tego stopnia, ze jest niezbedna niemalze w kazdej militarnej akcji. Amerykan-
skie sity zbrojne bardzo mocno zredukowaty swoja obecnos¢ poza granicami kraju,
a szybkie uzycie potegi z terenu kontynentalnych standw stato sie dominujaca stra-
tegig militarng (...).

Sity transportu morskiego zapewniajg mobilno$¢ i czesto przewozg wieksze
masy tadunkow, jednak to szczeg6lna zdolnos¢ sit powietrznych i kosmicznych
zapewnia najszybsze dostarczenie tego co jest potrzebne, wigcznie z uzbroje-
niem do celu i coraz wiekszg iloscig produktow dla sit ladowych, do miejsc
gdzie sg potrzebne. Obecnie bombowce, mysliwce, rakiety, samoloty transporto-
we i systemy kosmiczne moga pokonywac globalne odlegtosci w minimalnym
czasie pozwalajagcym na bezposrednie osiaganie celéw strategicznych niezaleznie
od tego czy to bedzie odwodzenie, odstraszanie, powstrzymywanie, przerywanie
dziatania, niszczenie, zaopatrzenie czy tez wspieranie.

Sprawne wsparcie bojowe (Agile Combat Support)

Potrzeba zapewnienia wysoce aktywnego wsparcia sit nie jest unikalna dla
sit powietrznych, jednak sity, ktore sg przygotowane do reagowania na globaine
zadania w ciggu godzin muszg by¢ wspierane z rownie dobrymi mozliwoscia-
mi. To wsparcie zawiera wszystkie elementy struktury wysunietych baz, tj. stuzby
serwisowe, zaopatrzenie, transport, tacznos¢, ustugi, stuzby inzynieryjne, stuzby
ochrony i zapewnienia bezpieczenstwa, stuzby zdrowia i duszpasterstwo. Kazdy
z tych obszaréw kompetencji musi by¢ zintegrowany w jeden sprawny, aktywny
system systemow wsparcia bojowego (...).

Kazdy aspekt wspdlnej stuzby musi koncentrowac sie na realizowaniu tego co
sie nazywa wsparciem bojowym - czy to bedg lepiej wyszkoleni zotnierze, czy
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lepiej zorganizowane zabezpieczenie mieszkaniowe zotnierzy i ich rodzin, czy tez
lepsze metody zarzgdzania zasobami ludzkimi i wykonywania swoich funkcji - to
wszystko, co trzyma personel sit powietrznych na wysokim poziomie wyszkolenia
oraz utrzymuje sity zbrojne wyszkolonymi, zmotywowanymi gotowymi do dziatan.
Roéwnie wazna jest sprawnos¢ - sprawno$¢ w procesie zaopatrzenia i moderniza-
cji, w edukacyjnych kursach, w organizacjach poszczeg6lnych elementéw sit po-
wietrznych, w innowacyjnosci i wychodzeniu naprzeciw wyzwaniom przysztosci
oraz zdolnosci do adaptowania sie do zmieniajgcego sie Swiata™.

2.5. Funkcje potegi powietrznej

To co w AFM 1-1 nazwano rolami i zadaniami w AFDD-1 nazwano funkcjami
powietrznej i kosmicznej potegi (Air and Space Power Functions). Réwniez De-
partament Obrony USA w swojej Dyrektywie 5100.1 przydzielit sitom powietrz-
nym USA okreslone funkcje.

W dyrektywie tej zapisano, ze sity powietrzne sg jedynym rodzajem sit
zbrojnych USA specjalnie przeznaczonym do ,,organizowania, szkolenia, wy-
posazania i dostarczania sit” zaréwno dla ,,prowadzenia natychmiastowych
i dtugotrwatych dziatan bojowych w powietrzu”, jak i ,,prowadzenia strate-
gicznej, powietrznej i rakietowej walki”.

Natomiast podstawowe funkcje sit powietrznych, wymienione w AFDD-1 sg
potami szerokiej, fundamentalnej i cigglej dziatalnosci powietrznej i kosmicz-
nej potegi.

W Swietle tego dokumentu funkcjami powietrznej i kosmicznej potegi sa:

» Przeciwpowietrzne (Counterair),

» Przeciwkosmiczne (Counterspace),

* Przeciwlgdowe (Counterland),

* Przeciwmorskie (Countersea),

» Strategicznego ataku (Strategie Attack),

» Przeciwinformacji (Counterinformation),

» Dowodzenia i kontroli (Command and Control),

» Transportu powietrznego (Airlift),

» Tankowania powietrznego (Air Refueling),

» Transportu kosmicznego (Spacelift),

» Uzycie dziatan specjalnych (Special Operations Employment),

» Rozpoznanie (Intelligence),

 Siedzenie (Surveillance),

» Rozpoznanie bezposrednie (Reconnaissance),

» Poszukiwanie i ratownictwo bojowe (Combat Search and Rescue),

Tamze, s. 27-35.
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» Nawigacja i ustalanie pozycji (Navigation and Positioning),

» Stuzby pogodowe (Weather Services).

Dziatania przeciwpowietrzne (Counterair) to takie, ktére zmiezajg do uzy-
skania i utrzymania pozadanego stopnia przewagi w powietrzu przez niszcze-
nie tub neutralizacje sit przeciwnika. Dwa elementy Counterair - ofensywne
dziatania przeciwpowietrzne (Offensive Counterair) i defensywne dziatania prze-
ciwpowietrzne (Defensive Counterair) - umozliwiajg sitom wtasnym swobodne
wykorzystanie przestrzeni powietrznej, niedostepnej przy braku przewagi w powie-
trzu oraz eliminujg powietrzne i rakietowe mozliwosci przeciwnika redukujac tym
samym zagrozenie dla wiasnych sit. Caly ofensywny oraz defensywny wysitek
dziatan przeciwpowietrznych powinien by¢ kontrotowany wedtug zasady scen-
tratizowanej kontroli i zdecentralizowanego wykonania, przez jednego oficera
sit powietrznych (...).

« Ofensywne dziatania przeciwpowietrzne (Offensive Counterair - OCA).
Poniewaz powietrzne i kosmiczne sity sg z natury ofensywne i dajg najlepszy efekt,
gdy w ten sposdb sg uzyte, to OCA sg czesto najefektywniejszg i najskuteczniej-
szg metodg osiggania odpowiedniego stopnia przewagi powietrznej. Nafunkcje
te skladajg sie dziatania niszczenia, neutratizowania, przerywania tub ogranicza-
nia powietrznej i rakietowej potegi przeciwnika tak blisko jej zrodet, jak to tylko
mozliwe oraz w dogodnym dla nas miejscu i czasie (...).

» Defensywne dziatania przeciwpowietrzne (Defensive Counterair - DCA).
DCA koncentrujg sie na pokonaniu ofensywnego planu dziatania nieprzyjaciela
oraz zadaniu mu nieakceptowalnych strat atakujgcym sitom (...).

Dziatalno$¢ przeciwkosmiczna (Counterspace) zawiera dziatania zmierza-
jace do uzyskania i utrzymania pozadanego stopnia przewagi w kosmosie przez
niszczenie tub neutralizacje sit przeciwnika. Gtéwnym cetem dziatan przeciwko-
smicznych jest zapewnienie sitom sojuszniczym eksptoracji moztiwosci kosmicznych
przyjednoczesnym wzbranianiu przeciwnikowi czynienia tego sameg (...).

¢ Ofensywne dziatania przeciwkosmiczne (Offensive Counterspace - OCS).
Dziatania OCS niszczg tub neutralizujg systemy kosmiczne przeciwnika lub infor-
macje, ktdrg one dostarczajg w dogodnym dla nas czasie i miejscu przy wykorzy-
staniu atakow na kosmiczne, naziemne lub tgczaceje systemy (...).

» Defensywne dziatania przeciwkosmiczne (Deffensive Counterspace - DCS).
Dziatania DCS sktadajg sie z aktywnych i pasywnych przedsiewzie¢ majacych na
cetu ochrone kosmicznej infrastruktury przed atakami i zaktéceniami nieprzyjaciela
(...).

Dziatania przeciwtgdowe (Counterland) zmierzajg do uzyskania i utrzy-
mania pozadanego stopnia przewagi w dziataniach fgdowych przez niszczenie
lub neutralizacje sit lgdowych przeciwnika. Gtdwnym celem dziatan przeciwla-
dowych jest dominowanie nad Srodowiskiem naziemnym i zapobiezenie oponento-
wi tego samego (...). Swoistymi, tradycyjnymi funkcjami zwigzanymi z powietrz-
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nymi i kosmicznymi dziataniami przeciwladowymi sg izolacja i bezposrednie (bli-
skie) wsparcie lotnicze.

* lzolacja (Interdiction). Izolacja jest formg manewru powietrznego. l1zo-
lacja sklada sie z dziatafh prowadzonych w celu odwrécenia, przerwania, op6Znie-
nia lub zniszczenia naziemnego potencjatu militarnego nieprzyjaciela przed jego
efektywnym uzyciem przeciwko naszym sitom (...). Jakkolwiek nie tradycyjnie
w klasycznym sensie, walka informacyjna moze rowniez by¢ uzyta do prowadzenia
izolacji przez przechwytywanie lub przerywanie strumienia informacji lub niszcze-
nie oprogramowania i sprzetu kontrolujgcego (...).

- lzolacja i manewr sit naziemnych moga sie wspiera¢ wzajemnie. Dziata-
nia sit naziemnych moga wspiera¢ dziatania izolacji przez zmuszanie nieprzyja-
ciela do zwiekszonego konsumowania zaopatrzenia i manewrowania sitami do
miejsc kolejnych dla niego zagrozen (...).

- lzolacja prowadzona sitami potgczonymi wymaga jednoosobowego Kie-
rowania przez dowddce, ktéry moze wykorzysta¢ i koordynowaé wszystkie
zaangazowane sity zaréwno powietrzne, kosmiczne, naziemne, jak i informa-
cyjne (walki informacyjnej) (...).

» Bezposrednie (bliskie) wsparcie lotnicze (Close Air Support - CAS).
CAS skiada sie z dziatan powietrznych przeciwko wrogim cetom w btiskim
sgsiedztwie do sit wkasnych; co wiecej dziatania te wymagajg integracji
(koordynacji) kazdej misji lotniczej z ogniem i manewrem tych sit (...).

- CAS tworzy najbardziej zesSrodkowane, jednak najszybsze efekty ja-
kiejkolwiek przeciwtgdowej misji; jednak sama w sobie, rzadko osigga cele
poziomu kampanii. Jednakze czasami moze by¢ bardziej krytyczng misjg zapew-
niajaca sukces lub przezycie sit naziemnych (...).

Dziatalnos¢ przeciwmorska (Countersea) (...) to rozszerzenie funkcji sit po-
wietrznych na srodowisko morskie (...).

Atak strategiczny (Strategie Attack) jest definiowany jako dziatania bez-
posrednio zmierzajgce do osiggniecia efektéw strategicznych przez uderzanie
na $rodki ciezkosci nieprzyjaciela. Dzialania te sg projektowane tak, aby osig-
gna¢ ich cele bez koniecznosci wczeSniejszego angazowania obszernymi dzia-
taniami militarnymi na operacyjnym i taktycznym szczeblu wojny, rozwinie-
tych w polu sit zbrojnych nieprzyjaciela (...). Tafunkcja moze by¢ realizowana
dla wsparcia dowddcy teatru lub jako samodzielna operacja kierowana przez
naczelne dowd6dztwo narodowe (sekretarza obrony lub prezydenta).

» Atak strategiczny powinien przynie$¢ efekty daleko wykraczajace poza
skale witozonego wysitku w jego wykonanie (...). Jesli wkasciwie zastosowany,
atak strategiczny jest najefektywniejszym sposobem zastosowania powietrznej
i kosmicznej potegi. Atak ten dostarcza dowodcy teatru mozliwosci stworzenia
zdecydowanych, daleko siegajacych efektow przeciwko przeciwnikowi przy unika-
niu strat ludzkich i materialnych.
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« Atak strategiczny jest funkcjg celow lub osigganych efektéw, a nie uzy-
tych sit. Atak ten nie jest ograniczony do dziatah jadrowych, do uzycia ciezkich
bombowcow, miedzykontynentalnych rakiet balistycznych, nie oznacza tez totalnej
dewastacji potencjatu wojennego przeciwnika (...).

* Normalnie jednym z kluczowych atakowanych systemow jest system dowo-
dzenia i kontroli (Command and Control). Niezaleznie od natury przeciwnikaprze-
rwanie przeciwnikowi mozliwosci komunikowania sie moze by¢ krytycznym kro-
kiem w kierunku uzyskania strategicznego paralizu i rozbicia jednosci. Uzyskuje
sie to przez odciecie politycznego i militarnego przywddztwa od cywilnego spote-
czenstwa (lub w przypadku niepanstwowych przeciwnikéw ich ukrytego wsparcia)
oraz sit zbrojnych. Niezaleznie od tego czy uzywa sie samolotow, pociskow czy
informacyjnego ataku, dowodzenie i kontrola (C2) nieprzyjaciela zawsze po-
winny by¢ celem szczeg6lnej uwagi w ataku strategicznym.

Dziatania przeciwinformacyjne (Counterinformation) zmierzajg do usta-
nowienia przewagi informacyjnej przez kontrole sfery informacyjnej. Dziatal-
no$¢ przeciwinformacyjna tworzy srodowisko, gdzie sity wtasne moga prowadzié
dziatania bez ponoszenia istotnych strat, podczas jednoczesnego wzbraniania nie-
przyjacielowi mozliwosci prowadzenia jego dziatan. Wysitek ogniskuje sie tu na
przeciwdziataniu mozliwosci uzyskania przewagi informacyjnej przez nieprzyja-
ciela. Dziatalno$¢ przeciwinformacyjna, podobnie jak dziatalno$¢ przeciwpo-
wietrzna i przeciwkosmiczna, zawiera zaréwno aspekty ofensywne, jak i defen-
sywne.

» Ofensywna dziatalno$¢ przeciwinformacyjna (Offensive Counterinfor-
mation - OCI) zmierza do kontroli Srodowiska informacyjnego. Celemjest wyeli-
minowanie wybranych dziatai informacyjnych nieprzyjaciela.

» Defensywna dziatalnos¢ przeciwinformacyjna (Defensive Counterin-
formation - DCI) zawiera te dziatania, ktére chronig naszg informacje, informa-
cyjne systemy i informacyjne dziatania przed przeciwnikiem. Komponenty DCI,
takie jak bezpieczenstwo operacyjne (OPSEC), bezpieczenstwo informacyjne (IN-
FOSEC) i kontrwywiad dostarczajg oceny zagrozenia i redukujg wrazliwo$¢ wia-
snych sit do akceptowalnego poziomu (...).

Dowodzenie i kontrola (Command and Control - C2). Dowodzenie jest
sztukg motywowania i kierowania ludzmi i organizacjami do dziatai majacych
zrealizowac misje. Kontrola jest nieodtgcznym elementem dowodzenia. Kontrolo-
wac to kierowaé sitami i funkcjami po to, by wykona¢ zamiar dowodcy. C2 zawie-
ra zar6éwno proces przy wykorzystaniu, ktérego dowodca decyduje, ktore
dziatania majg by¢ podjete, jak i system, ktory monitoruje realizacje decyzji.
Bardziej szczeg6towo, C2 zawiera proces zarzadzania przestrzenig walki sktadaja-
cy sie z planowania, kierowania, koordynowania i kontrolowania sit i dziatan. C2
dotyczy integracji systemow procedur, struktur organizacyjnych, personelu, sprze-
tu, wyposazenia, informacji i komunikacji tworzonych dla umozliwienia sprawo-
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wania przez dowodcg dowodzenia i kontroli w szerokim zakresie dziatah militar-
nych (...)» Podstawowg zasadg powietrznej i kosmicznej doktryny jest, ze C2
powietrznych i kosmicznych sit jest scentralizowana i podporzadkowana jed-
nemu dowddcy - lotnikowi.

Transport powietrzny (Airlift) (...) jest postrzegany na szczeblu strategicz-
nym jako fundament bezpieczehstwa narodowego USA ijako kluczowa jakos¢
dla dowddcow operacyjnych na teatrach (...). Transport powietrzny sit powietrz-
nych moze by¢ klasyfikowany jako: strategiczny (miedzy teatrami); teatru (we-
wnatrz teatru) i operacyjnego wsparcia.

e Transport miedzy teatrami (Intertheater Airlift) tworzy most powietrzny a-
czacy teatry z kontynentalnym terytorium Standéw Zjednoczonych oraz teatry mie-
dzy sobg jak réwniez poszczeg6lne regiony USA (...).

» Transport teatru (Intratheater) zabezpiecza ruch powietrzny personelu oraz
materiatow w rejonie odpowiedzialnosci dowddcy teatru (...).

» Transport operacyjnego wsparciajest realizowany wtasnymi $rodkami po-
szczegblnych rodzajow sit zbrojnych, gtownych dowodztw i zaspokaja potrzeby
organizacji, w sktad ktérych wchodza (...).

Tankowanie powietrzne (Air Refueling) jest integralng czescig amerykan-
skiej potegi powietrznej w calym zakresie dziatan militarnych. Tankowanie
powietrzne znacznie poszerza zakres opcji zastosowania potegi powietrznej do-
stepnych dla dowddcy dzieki zwiekszaniu zasiegu, tadownosci i elastycznosci sit
powietrznych. Dlatego tez tankowanie powietrzne jest zasadniczg zdolnoscig dla
prowadzenia globalnych dziatan powietrznych i jest szczegblnie wazne w sytu-
acjach, gdy istnienie zamorskich bazjest ograniczone lub niemozliwe (...).

Transport kosmiczny (Spacetift) umozliwia projekcje potegi przez dostar-
czanie satelitow, fadunkéw i sprzetu do lub przez przestrzeri kosmiczng. W czasie
zwigkszonego napiecia lub konfliktu, celem transportu kosmicznegojest wystrzele-
nie lub umieszczenie nowych lub zamiane zasobdw kosmicznych w zakresie nie-
zbednym dla osiggniecia celdw bezpieczenstwa narodowego (...).

» Wystrzelenie dla umieszczenia. Wystrzelenia te sg wymagane dla uzyska-
nia operacyjnych zdolnosci systemu satelitarnego. W tym wypadku systemy ko-
smiczne sg wystrzeliwane wedtug wczesniej ustalonego planu.

» Woystrzelenie dla podtrzymania to wystrzelenia dla zamiany satelitéw, kto-
re maja przestac funkcjonowaé. W tym wypadku moga by¢ stosowane zaréwno
wystrzelenia planowe, jak i dorazne, nieplanowe.

» Woystrzelenie dla powigkszenia to wystrzelenia dla zwigkszenia mozliwosci
operacyjnych w odpowiedzi na potrzeby mozliwego kryzysu lub wojny. Dla tego
celu moga by¢ stosowane zaréwno wystrzelenia planowe, jak i dorazne, nieplano-
we.

Uzycie dziatan specjalnych (Special Operations Employment) jest zastoso-
waniem dziatar potegi powietrznej (ograniczanie mobilnosci terytorialnej, chirur-
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giczne stosowanie sity ogniowej oraz specjalnej taktyki) do realizacji nastepuja-
cych funkcji dziatan specjalnych: niekonwencjonalna walka, dziatania bezpos$red-
nie, rozpoznanie specjalne, kontrterroryzm, obrona wewnetrzna innych parnstw
(przed zagrozeniami, takimi jak np. rewolucja, wojna domowa itp.), dziatania psy-
chologiczne oraz kontrproliferacja. Dla prowadzenia dziatan specjalnych wojska
specjalnego przeznaczenia sit powietrznych (AFSOF) zwykle organizowane sg
i stosowane w matychformacjach zdolnych zaréwno do dziatarh samodzielnych, jak
i wspierajgcych w celu umozliwienia terminowej i dostosowanej do potrzeb reakcji
w catym zakresie dziatan militarnych.

W odréznieniu od normalnych dziatan konwencjonalnych, ASOF moze reali-
zowac zadania na strategicznym, operacyjnym lub taktycznym poziomie woj-
ny lub innych mozliwych dziatan przez prowadzenie maskowanych, ukrytych lub
tajnych dziatan militarnych

Rozpoznanie (Intelligence) dostarcza jasnej, zwieztej, istotnej i terminowej
analizy mozliwosci zagranicznych podmiotéw oraz ich intencji, niezbednej dla
planowania i prowadzenia dziatan militarnych.

e 0Ogo6lnym celem rozpoznaniajest umozliwienie dowddcom oraz sitom bojo-
wym ,,znanie nieprzyjaciela”iprowadzenia madrego dziatania (...).

» Rozpoznawcze organizacje integrujg techniczne i ilosciowe oceny z analitycz-
nymi osgdami bazujagcymi na doktadnej wiedzy o tym jak nieprzyjaciel mysli
i dziata. Personel rozpoznania réwniez musi utrzymywac niezalezngperspektywa (...).

Siedzenie (Surveillance) jest funkcjg systematycznej obserwowacji po-
wietrznej, przestrzeni kosmicznej, powierzchni, obszaréw podpowierzchnio-
wych, miejsc, osob lub rzeczy wzrokowo, stuchowo, elektronicznie, fotogra-
ficznie lub innymi $rodkami. Siedzenie jest ciagtym procesem niezorientowanym
na szczegdtowy ,,obiekt-cel”. W odpowiedzi na wymagania sit zbrojnych, $ledze-
nie musi by¢ projektowane w ten sposéb, by zapewniato ostrzezenie o dziataniach
przeciwnika i zagrozeniach i wykrycie zmian w dziataniach nieprzyjaciela. Po-
wietrzne i kosmiczne zasoby $ledzenia wykorzystujg wysokos¢ dla wykrycia zamia-
row wroga z duzej odlegtosci (...). Obecnie zasoby Sledzenia sg niezbedne dla
obrony narodowej, obrony teatru oraz dla bezpieczenstwa sit powietrznych, ko-
smicznych, podpowierzchniowych ipowierzchniowych sit.

Rozpoznanie bezpo$rednie (Reconnaissance) uzupetnia $ledzenie w uzyski-
waniu za pomoca obserwacji wzrokowej lub innymi metodami wykrywania szcze-
gdtowej informacji o aktywnosci i zasobach nieprzyjaciela lub potencjalnego nie-
przyjaciela lub w zabezpieczaniu danych dotyczgcych meteorologicznych, hydro-
graficznych lub geograficznych charakterystyk konkretnego obszaru. Rozpoznanie,
bezposrednie ma generalnie ograniczenia czasowe zwigzane ze stawianiem zadan
(...). Sity rozpoznania bezpo$redniego posiadajg wielorakie i réznorodne mozliwo-
§ci. Poniewaz mozliwosci te sg cenne dla wszystkich pozioméw wojny, ich konkret-
ne zastosowanie najakimkolwiek poziomie moze przynie$¢ efekty na innych pozio-
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mach. Rozpoznanie, $ledzenie i rozpoznanie bezposrednie muszg dziata¢ razem,
umozliwiajagc dowddcom zabezpieczenie sit, uzyskanie ekonomicznosci i osiggnie-
cie celow kampanii. Sg one nieodtgcznym elementem w uzyskaniu i utrzymaniu
przewagi informacyjnej.

Poszukiwanie i ratownictwo bojowe (Combat Search and Rescue - CSAR)
jest integralng czescig amerykanskich dziatan bojowych i musi by¢ rozpatrywane
w odniesieniu do catego spektrum dziatan. CSAR skiada sie z dziatari powietrznych
prowadzonych dla odzyskania personelu znajdujgcego sie w niebezpieczenstwie
w czasie dziatan wojennych lub pozawojennych. CSARjest kluczowym elementem
w utrzymaniu morale, spdjnosci i zdolnosci bojowych wiasnych sit (...).

Nawigacja i pozycjonowanie (Navigation and Positioning) - ich funkcjgjest
dostarczenie doktadnego odniesienia lokalizacji i czasu dla potrzeb strategicz-
nych, operacyjnych i taktycznych dziatan (...).

Stuzby meteorologiczne (pogodowe) (Weather Services) prowadzone przez
sity powietrzne dostarczajg terminowej i doktadnej informacji $rodowiskowej obej-
mujacej zaréwno stan $rodowiska kosmicznego, jak i pogoda atmosferyczng (...).
Stuzby pogodowe wplywaja na wybor cetéw, tras, systemow broni i sposobow jej
zastosowania, sg takze kluczowym etementemprzewagi informacyjnej (...)."™

Dokument nowej doktryny konczy sie epilogiem, ktdry jest wizjg przysztosci.
W wizji tej uznano, ze po niemalze wieku od pierwszego zastosowania bojowego,
»Pustynna Burza” przyniosta owoce, ktdre juz na poczatku swojego istnienia obie-
cata potega powietrzna. Biorgc za$ pod uwage odpowiednie warunki i mozliwosci
potegi powietrznej, to oczywiste jest, ze potega ta bedzie dominowata w catym
spektrum dziatan militarnych we wszystkich srodowiskach walki.

Obecny ksztatt doktryny jest rezultatem doswiadczenia, jednak zaden z doku-
mentdéw doktryny nie jest kompletny. Twércy i uzytkownicy doktryny muszg po-
zostaé czujni na nowe do$wiadczenia i postep technologiczny priysziosci. Nie
moga zastygna¢ w dogmacie, bo takie podejscie byto m.in. przyczyna wielkich
ofiar I wojny $wiatowej, btedéw Il wojny Swiatowe]j oraz braku wizji w stosowaniu
potegi powietrznej w Potudniowo-Wschodniej Azji. Potega powietrzna w ,,Pustyn-
nej Burzy” oraz nad niebem Bosni stanowi dobre wzorce. Pojawiaja sie jednak
nowe okolicznosci i mozliwosci. Nalezy sie ich uczy¢, poznawa¢ nowe idee
i zmienia¢ doktryne, bo ,,W sercu walki znajduje sie doktryna (...)”.

Tamze, s. 46-60.
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3. OPERACJE POWIETRZNE

3.1. Natura potegi powietrzno-kosmicznej

Potega powietrzna jest uzyciem*® zabo6jczych i niezabojczych srodkéw przez
sity powietrzno-kosmiczne w celu osiggniecia celéw strategicznych, operacyjnych
i taktycznych. Potega ta moze szybko dostarcza¢ krajowemu przywdédztwu petnego
zakresu opcji militarnych dla osiggniecia narodowych celéw i ochrony intereséw
kraju. Od dziatalnosci pokojowej prowadzonej w ramach odstraszania, przez re-

rotoé

agowanie kryzysowe do wygrywania
wojen, sity powietrzno-kosmiczne ofe-
ruja szybka, elastyczng i efektywna, za-
bojcza i niezabojczg potege.

Z powodu swej predkosci i zasiegu,
potega powietrzno-kosmiczna dziata za-
sadniczo odmiennie od innych rodzajow
potegi militarnej. Potega powietrzno-ko-
smiczna posiada mozliwo$¢ skupiania
catego wysitku teatru dziatani na poje-
dynczym celu lub kompleksie celow,
w przeciwienistwie do sit naziemnych,
ktére zazwyczaj dzielg pole walki na
obszary indywidualnego dziatania jed-
nostki organizacyjnej. Lotnicza per-
spektywa stosowania sity wynika bar-
dziej z funkcjonalnego niz geograficzne-
go punktu widzenia i klasyfikuje obiekty
uderzen przez efekt, jaki dla przeciwnika
wywotluje ich zniszczenie, niz przez geo-
graficzne potozenie tych obiektéw.

Wedhtug: Organization and Employment of Aerospace Power. Air Force Doctrine Document 2,
Headquarters Air Force Doctrine Center, Maxwell AFB, Alabama 2000.
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3.2. Poziomy wojny z lotniczej perspektywy

Walka jest zwykle podzielona na trzy poziomy: strategiczny, operacyjny i tak-
tyczny. Odniesienie sie¢ do danego poziomu wojny nie zalezy od uzycia okres$lo-
nych broni, ani od atakowanych obiektéw, ale raczej od projektowanych wynikéw.
Jaki$ samolot rzucajacy dang bombe moze réwnie dobrze wykonywaé zaréwno
misje taktyczng, jak i strategiczng. Rodzaj tej misji zalezy od planowanych rezul-
tatow. Efekty na strategicznym poziomie wojny obejmuja zniszczenie lub obez-
wiadnienie Srodka (Srodkdw) ciezkosci przeciwnika lub innego newralgicznego
zestawu obiektow, wigczajac w to elementy dowodzenia, zaktady produkcji wo-
jennej, i kluczows infrastrukture, ktéra umozliwia wrogowi prowadzenie wojny lub
prowadzenie agresywnej dziatalnoSci. Na tym poziomie najwyzsze wiladze pan-
stwowe, czasami jako przedstawiciel grupy panstw, okre$laja narodowe lub wielo-
narodowe (sojusz lub koalicja) cele bezpieczehstwa oraz wytyczne, co do uzycia
wydzielonych do osiggniecia tych celéw zasobdw. Te narodowe cele sg z kolei
podstawg do okreslenia celéw militarnych i strategii dla kazdego teatru dziatan.
Ogodlnie mdwiac, strategiczny poziom wojny okresla dlaczego i z czym bedziemy
walczy¢ i dlaczego przeciwnik walczy przeciwko nam.

Na drugim koncu tego spektrum znajduje sie taktyczny poziom wojny, gdzie
prowadzone sg poszczegdlne bitwy i starcia. Dla lotnika, réznica miedzy tym po-
ziomem i wyzszymi poziomami jest catkowicie jasna; my lotnicy mamy tendencje,
na poziomie taktycznym, nie do toczenia ,,bitew” z potegg powietrzno-kosmiczna,
lecz do prowadzenia indywidualnych star¢. Taktyczny poziom walki powietrznej
odnosi sie do tego, jak uzywaé poszczeg6lnych grup taktycznych samolotow do
atakowania poszczegolnych obiektdw. W skrdcie, taktyczny poziom wojny odnosi
sie do tego jak walczymy.

Pomiedzy strategicznym i taktycznym poziomem wojny znajduje sie operacyj-
ny poziom wojny. Na tym poziomie, planowane i prowadzone sg kampanie lub
gtdwne operacje dla osiggniecia celéw strategicznych na teatrach lub w rejonach
dziatan. Te dziatania obejmuja szerszy zakres czasu lub przestrzeni niz ma to miej-
sce na poziomie taktycznym; umozliwiajg transformacje sukcesdw taktycznych
w osiagniecie celéw strategicznych. Efekty operacyjne, takie jak przewaga po-
wietrzna na obszarze teatru dziatan, paraliz dowodzenia i kontroli (C2) oraz izola-
cja pola walki sa tymi narzedziami, ktéiymi dowddca powietrznych sit operacyjnych
wspiera ogdlng strategie. Z punktu widzenia operacyjnego zastosowania bojowego,
okreslania obiektow uderzen i planowania na operacyjnym poziomie wojny okresla
sie, co bedziemy atakowac, w jakiej kolejnosci, i przez jaki okres czasu.

Bardziej pouczajace moze byC postrzeganie operacyjnego poziomu wojny
przez pryzmat koncepcji sztuki operacyjnej. Sztuka ta jest procesem planowania
i prowadzenia operacji i kampanii dla osiggniecia celéw strategicznych; jest to
proces, w ramach ktorego strategiczne wytyczne przeksztatlcane sa w zadanie tak-
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tyczne. Sztuka operacyjna okre$la, co bedzie osiggniete na polu bitwy; jest ona
stymulowana, okre$lonym na strategicznym poziomie ,,dlaczego” i praktycznie
wdrazana przez ,Jak” na poziomie taktycznym. Na przykiad w zakresie zastosowa-
nia potegi powietrzno-kosmicznej przeciwko celom naziemnym, sztuka operacyjna
okresla, jak poszczeg6lne misje beda wykonane ijakie srodki uzyte, aby osiggnac
wysoki stopien pozadanych efektéw i obejmuje takie obszary, jak analiza i ocena
przeciwnika, wybieranie obiektéw uderzen i konstruowanie ugrupowarn bojowych
poszczegollnych sekwencji dziatan.

Koncentrujac calg site powietrzng teatru dziatanh w centralnym procesie plano-
wania uzyskuje sie maksymalizacje og6lnego efektu dziatarh na wrogu, przy uzyciu
bedacej w dyspozycji teatru, skofczonej liczbie zasobow potegi powietrznej. Pro-
ces opracowywania planu potgczonych dziatan powietrznych (JAOP) i egzekwo-
wanie go poprzez rozkaz bojowy (ATO) stanowi sztuke operacyjng walki po-
wietrznej. Przez ten proces dowddca komponentu powietrznego (ACC) ijego sztab
integruje wszystkie dostepne $rodki i przeksztatca ich aktywno$¢ w optymalny
produkt koncowy. Podczas fazy wykonywania dowo6dca komponentu powietrznego
ACC prowadzi scentralizowany nadzor nad wszystkimi wymaganymi, z powodu
nieprzewidzianych wydarzeri lub reakcji wroga, zmianami w ATO. Pozwala to
potedze powietrznej utrzymywac elastyczno$¢ dziatan, koncentrujac je jednocze-
$nie w ATO na osigganiu celéw operacyjnych.

Po dostarczeniu ATO do poziomu skrzydet i eskadr, proces planowania osigga
taktyczny poziom wojny. Komorki planowania w tych jednostkach planujg szcze-
g6ty dla poszczeg6lnych misji, ktére sg potem wykonywane przez indywidualne
grupy uderzeniowe, zatogi lub inne elementy. Wykonanie tych misji jest zdecen-
tralizowane, tak aby indywidualne zatogi miaty znaczng swobode w wyborze tak-
tycznych detali, ktére pomoga wypetni¢ wyznaczone zadanie.

3.3. Manewrowa walka w przestrzeni powietrzno-kosmicznej

W strategicznym znaczeniu powietrzno-kosmiczna potega prowadzi manewr
przez globalng mobilnos¢ i globalny atak. Na operacyjnym poziomie wojny, ma-
newrowanie dotyczy takich zagadnien, jak uzycie Powietrzno-Kosmicznych Eks-
pedycyjnych Sit Zadaniowych ASETF, priorytety przelotdw, transport powietrzny
w obrebie teatru dziatan i dostep do zasobdw orbitalnych. Obejmuje takze dowo-
dzenie i kontrole globalnie rozmieszczonej powietrzno-kosmicznej potegi. Gtow-
nodowodzacy (CINC) teatru dziatan rozmieszcza sity, tak aby dowddcy operacyjni
mogli uzy¢ ich do osiggniecia najlepszego efektu, co jest przyktadem manewru
strategicznego. To rozmieszczenie dotyczy nie tylko sit bojowych samych w sobie,
ale takze catego wsparcia bojowego i dostepnej dla funkcjonowania tych sit infra-
struktury. Konkludujac, manewr strategicSmy odnosi sie do rozmieszczenia sit.
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podczas gdy manewr operacyjny i taktyczny dotyczy uzycia tych sit. Niektére mi-
sje moga zawiera¢ wszystkie trzy typy manewru. Przyktadowo rozmieszczany
oddziat wykonuje atak na trasie przemieszczenia do rejonu docelowego lub Kiedy
bombowce dalekiego zasiegu opuszczajg terytorium US, atakujg oddalone cele,
i wracaja.

Manewr taktyczny jest najtatwiej rozpoznawalng forma manewru i odnosi sie
do poruszania sie w trzech wymiarach przestrzeni powietrznej i kosmicznej dla
wykonania okreslonego zadania. Przyktady obejmujg manewrowanie mysliwca
w celu wyjscia przeciwnikowi w tylng potsfere do oddania strzatu, lot profilowy
przy ziemi przez hombowiec podczas dolotu do celu lub wykonywanie przez sate-
lite rozpoznawczego zmian orbitalnych dla ulokowania sie nad pozagdanym punk-
tem. W tych przypadkach platformy powietrzne uzywajg ich wspolnej zalety, to
jest manewrowania w trzech plaszczyznach do osiggniecia przewagi na polu walki.
Podczas gdy manewr taktyczny podkresla takie techniczne miary dziatania jak
,»Zdolnos¢ do przecigzen” i ,r6znica predkosci”, przewaga taktyczna ma miejsce
woweczas, gdy moze by¢ to zamienione na operacyjng lub strategiczng korzysc.

Operujac z trzeciego wymiaru, sity powietrzno-kosmiczne moga bezposrednio
uderzy¢ w sérodki ciezkosci i zywotne osrodki przeciwnika. Te mozliwosci pozwa-
lajg sitom powietrzno-kosmicznym osigga¢ efekty poza obszarem sukcesow tak-
tycznych i w tempie, ktére przerywa cykl decyzyjny przeciwnika. Przez przejecie
inicjatywy, narzucenie warunkow bitwy i tempa dziatan, wykorzystanie taktycz-
nych i operacyjnych okazji, sity powietrzno-kosmiczne moga pokona¢ strategie
przeciwnika. Przez koncentrowanie sie na pozadanym rezultacie dziatan operacyj-
nej walki manewrowej zalety potegi powietrzno-kosmicznej stajg sie oczywiste.
Zdolnosci powietrzno-kosmicznej potegi do wykonania uderzenia na przeciwnika
szybko i z zaskoczenia na szerokie spektrum obiektéw, od potozonych w glebi
ugrupowania przeciwnika do potozonych blisko stycznosci wojsk, daje takze efekt
destrukcyjnego oddziatywania na morale, co jest réwne niszczacemu dziataniu
fizycznemu. Tymczasem manewrowa watka naziemna wymaga, by dowodcy ma-
tych oddziatéw poszukiwali stabych punktéw w linii ugrupowania wroga, ktére
potem moga by¢ wykorzystane przez wieksze formacje zmechanizowane.

Sity powietrzne, sg w stanie dotrze¢ bezposrednio do ich zamierzonych celéw
bez potrzeby wywotania reakcji przeciwnika na szerokg skale. Jakkolwiek powinny
by¢ one przemyslane jako realne elementy manewréw operacyjnych w ich mnie-
maniu, a nie po prostu jako ,,ogniowe” wsparcie komponentu naziemnego. Zdol-
nos¢ do utrzymania tej dyslokacji przeciwnika zalezy od zdobycia i utrzymania
przestrzeni powietrznej, kosmicznej i przewagi informacyjnej, ktora nie tylko
umozliwi naszym powietrznym i naziemnym komponentom wykorzysta¢ opera-
cyjne manewrowanie przeciwko przeciwnikowi, ale takze uniemozliwi mu wyko-
nanie tego samego przeciwko nam.
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Tymczasem, sity powietrzno-kosmiczne sg w stanie dociera¢ bezposrednio do
pozadanych obiektow bez potrzeby konstruowania operacji na duzg skale. Sity te
jako takie powinny by¢ traktowane jako prawdziwie operacyjnie elementy manew-
rowe z ich wkasnymi prawami, nie za$ jako ,,0gie’” wspierajacy komponenty na-
ziemne czy nawodne. Zdolno$¢ do prowadzenia takich dziatan wobec przeciwnika
polega na zdobyciu i utrzymaniu powietrznej, kosmicznej i informacyjnej przewa-
gi. Przewaga ta pozwala wlasnym sitom zbrojnym na prowadzenie operacyjnego
manewru wobec przeciwnika, jednocze$nie uniemozliwiajagc mu czynienie tego
samego.

Powietrzno-kosmiczne sity manewrowe operujg na wskro$ teatru lub rejon
dziatarh potgczonych (JOA) i nie sg ograniczone geograficznie, jak to ma miejsce
w przypadku ladowych sit manewrowych. W niektorych globalnych operacjach,
taktyczny rejon dziatania dla niektérych misji moze znacznie wyj$¢ poza rejon
dziatan potaczonych i powaznie przekroczy¢ geograficzne granice teatru dziatan.
To jasno okresla, kto posiada operacyjng i taktyczng kontrole nad manewrowymi
sitami powietrzno-kosmicznymi w trakcie wykonywania przez nie zadan. Kolej-
nym rezultatem mozliwosci szerokiego wykorzystania manewru sit powietrzno-
kosmi-cznych na skale teatru dziatan jest to, ze zazwyczaj sg one dzielone wedtug
funkcji, gdyz rozdziat tych sit na mniejsze regiony geograficzne, jak wynika z hi-
storycznych doswiadczen, ograniczat efektywnos$¢ tych sit.

Rekapitulujac, tradycyjne zasady walki zbrojnej sg coraz czeSciej tgczone
z uSwiadamiang powszechnie koniecznoscig posiadania informacji oraz zdolnosci
jej przetwarzania. Wsp6tczesnie jest kluczowym warunkiem zwiekszania szans na
zwyciestwo w wojnie. Tak wiec bardziej niz kiedykolwiek w historii, informacja
ewoluowata z pozycji czynnika wspierajgcego funkcjonowanie systeméw uzbroje-
nia do Srodka walki lub tez obiektu ataku. Staje sie takze polem operacyjnego ma-
newru.

3.4. Cele komponentu powietrznego teatru dziatan

Gdy cele i zamiary dowddcy teatru dziatan sg okreslone, dowddca komponentu
powietrznego (air component commander) formutuje, wspierajaca wysitki podej-
mowane dla osiaggniecia celow dowddcy teatru, koncepcje operacji powietrzno-ko-
smicznej. To znaczy, ze dowddca komponentu powietrznego proponuje operacyjne
cele dla dziatan powietrzno-kosmicznych i okre$la ksztatt zintegrowanych dziatan
operacyjnych prowadzacych do osiggniecia celéw teatru.

Cele teatru oraz cele narodowe ksztattujg strategie walki powietrzno-ko-
smicznej teatru. Przejrzyscie okre$lone cele dajg podporzadkowanym dowddcom
jasny obraz zamiaru dziatan dowodcy teatru. W trakcie rozwoju sytuacji, dziatania
wojenne rzadko pokrywajg sie z pierwotnie zaplanowang koncepcja operacji. Zna-

31



jac cele komponentu powietrznego i rozumiejac koncepcje prowadzonych dziatan,
podlegli dowddcy sit powietrzno-kosmicznych sg w stanie szybko adaptowac sie
do zmieniajagcych sie warunkéw prowadzonych dziatah. Odpowiednio, cele po-
wietrzno-kosmicznego komponentu umozliwiajg swobode oceny sytuacji w dyna-
micznym $rodowisku bojowym.

Scentralizowana kontrola zapewnia koncentracje wysitku w wymiarze strate-
gicznym, podczas gdy zdecentralizowane wykonanie pozwala na operacyjng ela-
styczno$¢ w osigganiu celow komponentu powietrznego na teatrze dziatan. Scen-
tralizowane planowanie jest pierwszym krokiem w osigganiu efektywnej scentrali-
zowanej kontroli, zapewniajac optymalng koncentracje powietrzno-kosmicznej
potegi bojowej na wymaganych decydujacych punktach. Zdecentralizowane wyko-
nanie pozwala na elastyczno$¢ w celu maksymalizacji taktycznych sukcesow.
Koncepcja ta potwierdza nieroztaczng elastycznos¢ i wszechstronnos¢ potegi po-
wietrmo-kosmicznej. Jest ona narzedziem umozliwiajgcym dowddcom adaptowa-
nie sie do zmieniajgcych sie warunkdéw, przy jednoczesnym skupianiu wysitku na
osigganiu celéw kampanii.

3.5. Opcje bojowego uzycia

Dziatania rownolegte obejmujajednoczesny atak rozleglego zestawu obiektdw
uderzen, prowadzacy do przyttoczenia i obezwiadnienia przeciwnika, co czesto
prowadzi do osiggniecia rozstrzygajacych efektéw, na przyktad w Zatoce Perskiegj
struktura dowodzenia i kontroli C2 przeciwnika byta powaznie zniszczona réwno-
legtymi atakami na sie¢ elektryczng, wezty komunikacyjne i stanowiska dowodze-
nia. Chociaz ataki rownolegte miaty miejsce w przesztosci, to zazwyczaj zabierato
to duzo czasu, aby osiggng¢ zamierzone cele. W tym czasie, przeciwnik czesto byt
w stanie zorganizowac alternatywne pofgczenia komunikacyjne i transportowe,
spowalniajac lub nawet znacznie pomniejszajac efekty prowadzonych atakéw po-
wietrznych.

Potega powietrzno-kosmiczna dla uzyskania najwiekszego efektu jest zazwy-
czaj wykorzystywana w roéwnolegtych asymetrycznych operacjach. Operacje te
obejmuja precyzyjne uderzenia przeciw sitom lgdowym, atak informacyjny prze-
ciwko systemom dowodzenia i kontroli C2 lub precyzyjne uderzenia na infra-
strukture i Srodki ciezkosci. Asymetryczny atak wykorzystuje predkos$¢ i zasieg
potegi powietrzno-kosmicznej oraz dziatania w trzecim wymiarze, co utatwia ude-
rzenie w najbardziej czute miejsca przeciwnika. Czasem niezbedne jest takze pro-
wadzenie walki symetrycznej, takiej jak walka powietrzna, kt6ra czesto towarzyszy
zdobywaniu przewagi powietrznej. Na poczatku konfliktu, rownolegle z walka
0 przewage w powietrzu, prowadzone moga by¢ takze inne dziatania ofensywne.
Jesli przeciwnik uniemozliwia uzyskanie odpowiedniego stopnia przewagi w po-
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wietrzu, moze zaistnie¢ konieczno$¢ przeprowadzenia seryjnych operacji, w kto-
rych wszystkie dostepne $rodki muszg by¢ ukierunkowane na zdobycie przewagi
powietrznej. Wowczas inne zadania nie moga by¢ wykonywane. Generalnie, do-
Swiadczenie pokazuje, ze rownolegte i asymetryczne dziatania sg bardziej efek-
tywne, osiggajg pozadane rezultaty szybciej i sg mniej kosztowne niz dziatania
symetryczne lub seryjne.

Dzisiaj precyzyjne angazowanie oraz wzrost mozliwosci rozpoznawczych po-
zwala jednocze$nie i szybko dokonywaé atakéw na kluczowe punkty oraz sity,
uzyskujac skumulowany efekt, ktéry przewyzsza mozliwosci przeciwnika prze-
zwyciezania skutkow ataku ijego przetrwania. W rezultacie skutki réwnolegtych
dziatan sg osiggane szybko i czesto tworzg rozstrzygajace dla kampanii efekty.
Dodatkowo, oprécz fizycznego zniszczenia spowodowanego réwnolegltymi dziata-
niami, Szokiem i zaskoczeniem oraz niepewnoscig gdzie i kiedy nastapi nastepne
uderzenie, moga wystapi¢ powazne problemy z dyscypling oraz ostabieniem mo-
rale wojsk przeciwnika. Dowddcy powinni uwzglednic te fakty, gdy rozwazajajak
najlepiej uzy¢ powietrzno-kosmicznej potegi na poziomie teatru.

Réwnolegte dziatania mogg by¢ prowadzone w potgczeniu z dziataniami in-
nych elementow sit potgczonych, na przyklad dziatania przeciw sitom naziemnym,
w potgczeniu z jednoczesnym i skoordynowanym atakiem ze strony sit lgdowych
moze spowodowaé obezwiadnienie wysitkow zwigzanych ze wzmocnieniem i za-
opatrzeniem sit przeciwnika. Kreuje to synergiczny efekt majacy niekorzystny
wplyw na caty system przeciwnika. W tym wypadku powietrzno-kosmiczne i la-
dowe elementy manewrowe sit potaczonych wspotpracuja wzajemnie, aby osia-
gna¢ zamierzone rezultaty, a nie wspierajg dziatanie innego elementu.

Strategia asymetrycznych sit kladzie nacisk na wyrafinowane mozliwosci mi-
litarne, pozwalajace na szybkie osiaganie celéw. Ta strategia stosowana réwnole-
gle z innymi dziataniami powietrzno-kosmicznymi i naziemnymi badz nawodnymi
atakuje srodki ciezkosci przeciwnika. Asymetryczna walka przeciwstawia wilasng
site i mozliwosci stabosciom przeciwnika i maksymalizuje wtasne mozliwosci,
minimalizujgc jednocze$nie mozliwosci przeciwnika w zakresie uzyskania roz-
strzygajacych efektow.

Gdy zastosowane samodzielnie sity powietrzno-kosmiczne prowadzg dziatania
bezposrednio ukierunkowane na osiggniecie celéw dowddcy teatru, to takie typy
operacji, aby by¢ efektywne nie muszg zaleze¢ od jednocze$nie wykonywanych
operacji lagdowych ani tez nie sg bezposrednio zwigzane z rozmieszczeniem sojusz-
niczych sit ladowych. Dziatania takie planowane sg w celu osiggniecia dominuja-
cego i rozstrzygajacego efektu na poziomie teatru poprzez bezposrednie uderzenie
w $rodki ciezkosci przeciwnika, nie wykluczajac sit znajdujacych sie na polu. Tego
typu dziatania moga by¢ prowadzone dla rozbicia ogolnej strategii przeciwnika lub
tez zmniejszenia zdolnosci i checi do walki wojsk przeciwnika. Dziatania te sg
definiowane nie przez typy misji czy tez systemy uzbrojenia, ale przez pozadane
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cele dziatania. W niektorych sytuacjach rozstrzygajace operacje moga by¢ prze-
prowadzane globalnie zmniejszajgc lub redukujgc potrzebe wysunietego rozmiesz-
czania wkasnych wojsk w rejonie dziatania.

3.6. Zakonczenie konfliktu

Zakonczenie konfliktu jest waznym aspektem tgczenia dziatan militarnych ze
strategicznymi celami, ustanawiajac ,,dogodniejsze warunki pokoju” i zapewniajgc
realizacje dtugofalowych celéw narodowych. Zaprzestanie aktéw wrogosci prze-
biega¢ bedzie zazwyczaj wedtug jednego z trzech scenariuszy. Wedtug pierwszego
z nich zwyciezca narzuci swoja wole sitg lub innymi srodkami. Przykfadem jest tu
bezwarunkowa kapitulacja sit osi po zakonczeniu Il wojny Swiatowej. Wedtug
nastepnego scenariusza, zaprzestanie aktow wrogosci nastgpi¢ moze w wyniku
negocjacji pomiedzy zaangazowanymi stronami, tak jak to nastapito w wyniku
rozméw pomiedzy USA i Pétnocnym Wietnamem, co doprowadzito do zakoricze-
nia dziatan militarnych na terenie Wietnamu. Wedtug trzeciego scenariusza, poro-
zumienie moze by¢ narzucone lub uzgodnione z wykorzystaniem trzeciej strony.
Interwencja NATO w Bos$ni i wymuszone przez nig Porozumienie w Dayton sg
tego przyktadem. Koniec konfliktu czy tez jego finat jest trudno przewidywalny.
Na przyktad, surowe kary natozone na Niemcy po zakonczeniu | wojny Swiatowej
stworzyty warunki, ktore doprowadzity do wybuchu kolejnej. Zakornczenie wojny
(konfliktu) na warunkach, ktére pozwolg pafAstwu osiggna¢ zaplanowane cele po-
lityczne jest najwyzszym celem dowddcy.

Strategia dowddcy teatru powinna ostatecznie prowadzi¢ do pozadanego stanu
koricowego dziatan mititamych.

Pozadany stan koricowy powinien by¢ jasno zdefiniowany przez najwyzsze
wiadze paristwowe NCA jeszcze przed wejsciem sit zbrojnych USA do dziatan.
Pozadany stan koncowy jest zbiorem wymaganych warunkéw, ktére tworzg sytu-
acje bedaca osiagnieciem strategicznych celéw. Moze wystapi¢ réwniez wstepny
stan kofAcowy - zawarty w opisie wojskowych warunkéw - woéwczas, sity zbrojne
nie sg gtdwnym Srodkiem w osigganiu strategicznego celu. R6wniez moze wysta-
pi¢ szersze pojecie stanu koricowego, ktére wymaga typowego powrotu do stanu
pokoju i stabilnosci. Zawiera¢ ono moze calg game warunkéw dyplomatycznych,
ekonomicznych, informacyjnych i militarnych.

Planowanie zakoriczenia powinno okresli¢ warunki i szczegdty dziatan po-
trzebnych dla osiggniecia wybranych zatozen i celéw bezpieczenistwa narodowego.
Réwniez sposob, w jaki przebiega konflikt moze mieé ogromny wptyw na osia-
gniecie aktualnego stanu koricowego, na przyktad nadmiernie agresywne dziatania
moga powodowac zte nastawienie ludnosci, mogg pogarszac¢ problemy uchodzcéw
lub powodowac zbyt duze uszkodzenia i zniszczenia infrastruktury, a to jak wia-
domo, moze byé¢ trudniejsze do odbudowy.
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Planowanie zakohczenia konfliktu powinno rozpocza¢ sie najszybciej jak
to mozliwe, a najlepiej przed rozpoczeciem konfliktu. Jak wskazuje historia,
nieczesto sie to zdarzato. Planowanie zakoriczenia jest niezmiernie trudne, jako ze
konflikty moga ulega¢ zmianom, wymuszajac weryfikacje pierwotnych plandw,
aw niektorych przypadkach zmiane okreslonego pozadanego stanu koricowego.
Najwiekszg trudnoscig na poziomie operacyjnym jest przetozenie celéw naro-
dowych na odpowiadajace im cele militarne, ktore stwarzajag wymagane wa-
runki do osiggniecia pozadanego stanu koncowego.

Zwalczanie
terroryzmu Powstania
Utrzymanie pokoju”
Ograniczony
konflikt
regionalny
Operacje
pokojowe’ .
Wielka
wojna na
Likwidowanie teatrze
skutkow
katastrof
Pomoc Uzycie broni ABC
humanitarna Pojawienie sie
aktéw wrogosci
Bieg wydarzen Eskalacja lub deeskalacja Ponowna eskalacja

Ten rysunek pokazuije jak operacje moga przemienic sig, czesto z jednego typu
konfliktu w drugi. Pokazuje ztozonos¢ Iwyzwania, ktére moga przeczy¢
najlepszym intencjom zaréwno planistow wojskowych jak icywilnych.

Rys. 4. Przebieg konfliktu

Bez wzgledu jednak na to, jakie bedzie zakoriczenie, wysitki operacyjne po-
winny by¢ kierowane na stan koncowy, aby unikngé wznowienia walk. Zapewnie-
nie bezpieczenstwa pozostajagcym wojskom, odpowiedzialnos¢ w stosunku do lud-
nosci cywilnej, ewidencjonowanie jeficow wojennych, repatriacja to sprawy wy-
magajace zwrocenia uwagi w fazie koficowej. Zapewnienie bezpieczenstwa bytym
przeciwnikom i innych podstawowych potrzeb ludzkich znaczaco wzmocni poko-
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jowe rozwiagzanie konfliktu. OkresSlenie regut stosowania przemocy i wskazanie
kryteriow doboru obiektéw ataku, prowadzenie dziatar rozpoznawczych i informa-
cyjnych, uzycie mediéw, dziatania psychologiczne, operacje finansowe, opieka
medyczna i wspotpraca z organizacjami pozamilitarnymi sg kluczowymi czynni-
kami ukatwiajagcymi dziatajacym sitom lepsze zrozumienie ich roli. Te okolicznosci
moga prowadzi¢ do kontrolowania przemocy i w miare potrzeb zwigkszanie lub
ograniczanie destrukcji, aby uniemozliwi¢ odradzanie sie dziatan wojennych,
zwiekszanie poparcia publicznego i zapewnienie bezpieczenstwa operacji militar-
nych. Wplyw pozamilitarnych instrumentéw potegi narodowej wzrasta wraz ze
zblizaniem sie do zakonczenia dziatan militarnych oraz gdy zostanie ono osiagnie-
te. Rozwazanie wymagan dla stosowania innych instrumentéw potegi narodowej
znaczaco wzmocni osiggniecie pozadanych celdw.

Potega powietrzno-kosmiczna moze odegra¢ znaczacg role w dazeniu do suk-
cesu w tej fazie dziatan. Sity powietrzno-kosmiczne mogg pomagaé¢ w lokalizowa-
niu i usuwaniu niewybuchtych tadunkéw bojowych. Moga takze pomagaé w loka-
lizacji wrogich grup oporu i w razie konieczno$ci neutralizowa¢ je. Te same infor-
macje wykorzystane dla planowania kampanii moga by¢ uzyte do identyfikacji
socjalnych, ekonomicznych, politycznych i kulturalnych czynnikéw, ktére moga
wymagaé uwagi po zakonczeniu walki zbrojnej. Te dane potaczone z danymi roz-
poznania, zebranymi w trakcie konfliktu, moga by¢ uzyte do identyfikowania
i stosowania pomocy lub militarnego oddziatywania stabilizujgcego na postkon-
fliktowe $rodowisko. Sity powietrzno-kosmiczne moga zapewni¢ rozpoznanie,
transport powietrzny i pomoc humanitarng, pomoc w przywracaniu podstawowej
infrastruktury, zapewni¢ komunikacje i wsparcie informacyjne, a takze dostarczy¢
innej pomocy wymaganej przez militarne, miedzynarodowe, regionalne i prywatne
organizacje. Sity powietrzne moga bezposrednio wspiera¢ postanowienia i weryfi-
kacje porozumiern pokojowych. Operacje militarne mogg rozciggac sie od ustana-
wiania rzadéw militarnych (np. w Japonii po Il wojnie $wiatowej), przez kierowa-
nie sprawami cywilnymi (przyklad Panamy), sprawowanie okupacji przestrzeni
powietrznej (np. strefy zakazu lotdw w Iraku), prowadzenie operacji humanitar-
nych do wspotpracy z duzg iloscig rzadowych i pozarzadowych organizacji. Istota
operacji i wymagania w zakresie wsparcia militarnego bedzie rozstrzygnieta na
podstawie celéw okreSlonych przez naczelne wiadze panstwowe NCA. Réwniez
wycofanie wojsk z rejonu operacji powinno by¢ planowane w celu zapewnienia
sprawnosci, bezpieczenstwa tego wycofania, gdy wymagane cele zostaly osiggniete.

Niezaleznie od tego czy zakonczenie konfliktu jest narzucone przez zdecydo-
wane zwyciestwo militarne lub przez rozstrzygniecia na drodze negocjacji, sity
powietrzne odgiywajg wazng role w procesie transformacji po okresie wrogosci,
jako ze oferujg globalne i regionalne mozliwosci dziatan. Poniewaz sity powietrz-
no-kosmiczne oferujg narodowemu przywodztwu potezng site jako instrument
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wsparcia dziatan politycznych i ekonomicznych po zaprzestaniu dziatar bojowych,
ich dowddcy musza jasno i wyraznie okreslic mozliwosci swoich sit w zakresie
osiggniecia celéw zakoriczenia konfliktu.

3.7. Wkiad powietrzno-kosmicznej potegi

Specyfika zadan wymaganych w danej operacji powietrzno-kosmicznej bedzie
zréznicowana w zaleznosci od konkretnego kontekstu wiekszego konfliktu lub
nieprzewidzianych wydarzen, celdw i polityki narodowej, dostepnych do wykona-
nia zadania sit i szeregu innych czynnikéw. Ponizsze rozwazania ilustruja, jak po-
wietrzno-kosmiczna potega moze by¢ stosowana w poszczegélnych warunkach
rozciggajacych sie od dziatan pokojowych, przez reagowanie kryzysowe i odstra-
szanie do dziatari wojennych. Te przyktady nie wyczerpuja listy, lecz reprezentujg
dosé szerokie spektrum potencjalnych zadan powietrzno-kosmicznej potegi.

3.7.1. Dziatania w okresie pokoju i reagowanie kryzysowe

Dziatania czasu pokoju wiazg sity powietrzne z podstawowymi celami naro-
dowej strategii bezpieczenstwa - chronigc nardd ijego zasadnicze interesy. Klu-
czowym celem tej strategii jest promowanie dtugoterminowej stabilnosci miedzy-
narodowej. Stabilnos$¢ ta z kolei tworzy warunki niezbedne do promocji rozwoju
ogollnoswiatowej demokracji. Taki rozwoj jest wspierany przez utrzymywanie
cigglej obecnosci amerykanskich sit poza granicami kraju, ktére m.in. uczestniczg
w potaczonych i wspolnych C¢wiczeniach, prowadzg lotnicza pomoc doradczg
i instruktorskg oraz wspélnie z sojusznikami podejmuja wysitki nad wzmacnianiem
bezpieczenstwa. Systemy informacyjne dostarczajg terminowych i istotnych ostrze-
zen i prowadzag monitoring potencjalnego kryzysu, przez rozpoznanie i $ledzenie.
Potega powietrzna zapewnia reakcje panstwa w razie potrzeby ochrony zycia ludz-
kiego. Reakcja ta moze dotyczyé ewakuacji, pomocy humanitarnej, pomocy
w czasie Klesk zywiotowych lub pokojowego wsparcia w razie agresji czy klesk
zywiotowych powodujacych zniszczenia fizyczne, niedostatek czy trudnosci.

Przyldady dziatan okresu pokoju i reagowania kryzysowego:

» Wzajemne kontakty sit zbrojnych sag bezposrednim wspdtdziataniem po-
miedzy wojskami Stanéw Zjednoczonych a wojskami przyjaciot i sojusznikéw,
planowane w celu podniesienia wzajemnego zaufania i interoperacyjnosci. Kon-
takty te zawierajg wymiane personelu i misji tgcznikowych, w ktérych wybrany
personel jest przydzielony do zagranicznych jednostek i szk6t wojskowych oraz
rzgdowych programow pomocy, w ktérych personel militarny Stanéw Zjednoczo-
nych zapewnia szkolenie dla militarnego personelu zagranicznego.
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» Jednostronne i wielostronne ¢wiczenia sg prowadzone zaréwno pod auspi-
cjami pojedynczego rodzaju sit zbrojnych, jak i wspblnych przedsiewzie¢ kilku
rodzajow sit zbrojnych jako potaczone, a takze jako miedzynarodowe. Te ¢wicze-
nia wzmacniajg proces szkolenia i pomagajg identyfikowaé problemy w dziata-
niach, dowodzeniu i kontroli, a takze wspierania walki. Cwiczenia ze sprzymierzo-
nymi partnerami takze pomagajg identyfikowac potencjalne problemy z dostepem,
interoperacyjnoscia i infrastrukturg w krajach gospodarza. W dzisiejszym wspol-
nym s$rodowisku, zupetnie jednostronne ¢wiczenia sg rzadkoscia skoro wiekszo$¢
¢wiczen wymaga wspolnego uczestnictwa, chocby matego. Przyktadem wielo-
stronnego Cwiczenia jest ,,Cope Tiger”, doroczne ¢wiczenie z udziatem sit po-
wietrznych Tajlandii i Singapuru oraz sit powietrznych i korpusu piechoty morskiej
USA.

e Operacje pomocy humanitarnej/pomocy w przypadku wystgpienia
klesk zywiotowych. Te operacje sg przeprowadzane w celu ztagodzenia skutkow
klesk zywiotowych, zaréwno naturalnych jak i spowodowanych przez cztowieka
czy innych warunkOw, takich jak cierpienie, epidemie, gtdd czy niedostatek, ktore
moga by¢ powodem powaznego zagrozenia dla zycia, a w rezultacie wielkich
zniszczen. Ogolnie pomoc humanitarna odnosi sie do dziatan poza granicami Sta-
néw Zjednoczonych, podczas gdy operacje przeciwdziatania skutkom katastrof sg
prowadzone na ich terenie. Te operacje mogg uzupetnia¢ logistyczne wysitki wiadz
cywilnych, ktérych gtéwng odpowiedzialnoscigjest dostarczenie pomocy humani-
tarnej i czesto przyjmujg forme transportu, dostawy i rozdziatu. Tak bylo w przy-
padku ,,Potagczonych Sit Zadaniowych Andrew”, kiedy 21 000 ton materiatdw
i zywnosci zostato przeniesione drogg powietrzng w ciggu 1014 przelotéw do po-
tudniowej Florydy po huraganie Andrew, ktéry uderzyt w 1992 r. Innym przykia-
dem jest operacja ,,Provide Comfort”, ktéra dostarczyta kurdyjskim uchodzcom
zywnos¢, wode, Srodki pomocy i pomocy medycznej, po tym jak opuscili oni woj-
ska irackie w Potnocnym Iraku.

» Operacje kontroli zbrojen: ograniczaja i redukuja ilo$¢ i typy broni zagra-
zajacych stabilnosci w regionie. Obejmujg one weryfikacje kontroli zbrojen, ktéra
wymaga zbierania, obrobki i meldowania danych sygnalizujacych testowanie czy
zastosowanie zabronionych systemoéw broni, wigczajac w to kraj pochodzenia
i potozenie, identyfikacje broni i fadunku wybuchowego a nawet typu. Traktat
,Otwarte Niebo” podpisany przez 27 krajow w 1992 r., pozwala na przeloty nad
kazdym krajem w celu weryfikacji konwencjonalnych stanowisk militarnych
i upewnienia sie, ze kraje sygnatariusze wypetniajg postanowienia traktatu w za-
kresie sit konwencjonalnych.

» Operacje antynarkotykowe to aktywne przedsiewziecia podejmowane
w bezposredniej wspotpracy z agencjami wymuszania prawa w celu wykrycia,
monitoringu, przeciwdziataniu produkcji, nielegalnemu handlowi i uzywaniu nie-
legalnych narkotykéw. Militarne operacje powietrzno-kosmiczne i rozpoznawcze
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monitoringu, przeciwdziataniu produkcji, nielegalnemu handlowi i uzywaniu nie-
legalnych narkotykéw. Militarne operacje powietrzno-kosmiczne i rozpoznawcze
zapewniajg ciggle wsparcie agencji wymuszania prawa poprzez zapewnianie $le-
dzenia, zawiadamianie i pomoc w przechwyceniu handlarzy narkotykéw prébuja-
cych penetrowac granice USA.

* Operacje antyterrorystyczne sg dziataniami zaprojektowanymi w celu wy-
krywania, zapobiegania lub neutralizacji dziatan terrorystycznych przez identyfi-
kowanie, okre$lanie i represjonowanie jednostek, grup czy organizacji prowadza-
cych lub podejrzanych o kierowanie dziataniami terrorystycznymi. W 1986 r. ope-
racja ,,Eldorado Canyon” obejmowata uderzenia z powietrza na siedziby terrory-
stow i ich obozy treningowe na terenie Libii, aby odwies¢ Muammara Kadafiego
od wspierania miedzynarodowego terroryzmu.

e Operacje ratownicze/ewakuacji personelu niemilitarnego. Potega po-
wietrzno-kosmiczna jest czesto uzywana do organizowania operacji ratunkowych
w sytuacjach kryzysowych. Takie operacje zwykle wymagaja uzycia nad i na tere-
nie wroga wrazliwych samolotéw bez zabezpieczenia, a zatem zawierajg duze ry-
zyko. Dlatego tez akcje ratownicze/NEO wymagajg ostroznego planowania i wy-
konania. Ewakuacja 281 cywiléw z ambasady USA w Somalii w styczniu 1991 r.
jest przyktadem operacji zakonczonej sukcesem. Nieudana préba ewakuacji za-
ktadnikow amerykanskich przetrzymywanych w Iranie w kwietniu 1980 r. byta
przyktadem stabego planowania i koordynacji oraz ztych struktur dowodzenia
i kontroli.

3.7.2. Odstraszanie i dziatania w przypadku zagrozenia

Potega powietrzno-kosmiczna zapewnia narodowi site zdolng do szybkiej
i globalnej reakcji w celu powstrzymania agresji lub zapobiegania eskalacji kon-
fliktow do wyzszych standw agresji. Potega powietrzno-kosmiczna zapewnia za-
rowno mozliwos¢ ataku, jak i wsparcia w celu odstraszenia przez potencjalne uzy-
cie przytlaczajgcej sity. Zasoby zdobywania informacji zapewniajg monitoring
i ostrzeganie o potencjalnych zagrozeniach przez dyzurowanie i rozpoznanie po-
wietrzne oraz ostrzeganie o odpaleniu rakiet. Te mozliwosci, jak i wiedza o nich
posiadana przez potencjalnego przeciwnika, jest istotnym czynnikiem odstraszania.
Wszystkie formy potegi powietrzno-kosmicznej moga wzig¢ czynny udziat w cza-
sie dziatan na wypadek zagrozenia. Dziatania te moga mie¢ rézne formy rozciagga-
jgce sie od utrzymania istniejgcego pokoju do interwencji w czynnym konflikcie.

Przyktady odstraszania i dziatan w przypadku zagrozenia:

* Rozpoznanie, $ledzenie, rozpoznanie pola watki (ISR). Rozwdj technolo-
gii powietrznych, kosmicznych i informacyjnych stwarza nowe mozliwosci, dzieki
ktorym sity zbrojne moga zwiekszy¢ Swiadomos¢ sytuacyjna, dopasowaé tempo
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operacji, uzyska¢ i utrzymaé przewage informacyjng oraz poprawi¢ ogo6lng zdol-
no$¢ reagowania i efektywnos¢. ISR zawiera szeroka game $rodkdw, od statkow
powietrznych i kosmicznych do grup specjalnych prowadzgcych rozpoznanie na-
ziemne. Uzycie srodkéw $ledzenia i rozpoznania pola walki moze réwniez pomdc
w odstraszeniu potencjalnego agresora, przez danie mu do zrozumienia, ze Stany
Zjednoczone sg zainteresowane jego dziatalnoscig i uwaznie ja obserwujg. Prak-
tycznie rzecz biorac skonfrontowanie potencjalnych agresorow, posrednio lub bez-
posrednio z faktem monitorowania ich dziatalnosci, moze stuzy¢ roztadowaniu
sytuacji. W 1941 r., niewlasciwe zarzadzanie dostepnymi zasobami ISR i brak
scentralizowanego dowodzenia na Hawajach przyczynito sie do zniszczenia okre-
tow wojennych amerykarnskiej floty Pacyfiku i dezorganizacji obrony powietrznej
Hawajow. Odwrotnie, postep w technologii ISR zapewnit wczesne informacje
i dokfadne szacunki dotyczace radzieckich pociskéw balistycznych na Kubie
w 1962 r., pozwalajgc Stanom Zjednoczonym na natychmiastowg reakcje i unik-
niecie potencjalnie powaznego zagrozenia dla bezpieczeristwa USA.

» Demonstracja sity. Potega powietrzno-kosmiczna czesto jest jedynym in-
strumentem sit zbrojnych zdolnym do globalnej reakcji, jako formy demonstracji
zdecydowania Stanéw Zjednoczonych. Poprzez zwigkszona w krétkim czasie wi-
doczno$¢ amerykanskiej potegi bojowej, potencjalny konflikt moze byé powstrzy-
many lub kryzys rozwigzany. Szybkie przemieszczenie powietrzno-kosmicznych
sit ekspedycyjnych do Kuwejtu w 1997 r., zapewnito demonstracje szybkiej sity
bojowej i powstrzymato dalsze, wrogie dziatania irackie.

* Wymuszone wejscie. Sity powietrzno-kosmiczne odgrywaja najistotniejsza
role w stworzeniu warunkéw niezbednych dla pomysinego wprowadzenia sit
w rejon sytuacji kryzysowej. Gdy reakcja na kryzys spotyka sie ze zbrojnym opo-
rem, sity powietrzno-kosmiczne moga zdoby¢ przewage w powietrzu, aby umozli-
wi¢ wprowadzenie sit lgdowych lub morskich albo tez uzy¢ bezposrednio potegi
powietrzno-kosmicznej do przywrdcenia stabilnosci. Operacja ,Just Cause”
w Panamie w 1989 r. byla przyktadem wymuszonego wejscie potegi lotniczej do-
starczajacej sity ladowe w celu przywrécenia stabilizacji. Ta operacja zademon-
strowala zastosowanie potegi powietrzno-kosmicznej dla wymuszonego uzycia
Smierciono$nej sity.

» Lotnicze powstrzymywanie. Poprzez obecno$¢ i zdolno$¢ do reagowania
sity powietrzno-kosmiczne sg uzywane do uniemozliwiania wrogim sitom efek-
tywne operowanie w obrebie okreslonych stref. Potgczenie informacji z systeméw
powietrzno-kosmicznych zapewnia lepsza Swiadomos¢ wrogiej dziatalnosci. Zdol-
no$¢ do reakcji potgczona ze zwiekszong $wiadomoscia sytuacyjna, pochodzaca
od potencjatu rozpoznawczego bazujgcego w powietrzu i w kosmosie poprawia
zdolno$¢ do prowadzenia lotniczych dziataii powstrzymujacych. Potega po-
wietrzno-kosmiczna moze powstrzyma¢ wroga dziatalnos¢, bez potrzeby ciagtej
obecnosci nad nim, tak diugo jak wszystkie strony zdajg sobie sprawe z obecnosci



potencjatu gotowego do blyskawicznej odpowiedzi. Lotnicze dziatania powstrzy-
mujgce nie sg tym, czym okupacja lagdowa. Zapewniajg one specyficzna forme
niepozadanej obecnosci, z mniejszym zaangazowaniem osobowym i materiato-
wym, dostarczajgc w ten sposéb innej opcji militarnej najwyzszym wiadzom pan-
stwa. Strefy zakazu lotow ustanowione nad Irakiem w nastepstwie wojny w Zatoce
Perskiej, operacje ,,Southern Watch” i ,,Northern Watch” sg przyktadami lotni-
czych dziatan powstrzymujacych, prowadzonych dla wymuszania i odstraszania.

* Rajdy. Potega powietrzno-kosmiczne zabezpiecza szybkie przerzucenie sity
bojowej w giab wrogiego terytorium, aby zdoby¢ informacje, zmyli¢ przeciwnika
badZ tez zaatakowac wrogie obiekty. Stosowane zazwyczaj na matg skale rajdy
powietrzne sg prowadzone, aby osiagna¢ efekty operacyjne lub strategiczne. Ope-
racja ,,Babylon” z 1981 r. - izraelskie uderzenie lotnicze na iracki reaktor jadrowy
w Osiraku jest przykfadem rajdu.

* Wymuszanie. Potega powietrzno-kosmiczna moze by¢ decydujgca zaréwno
w odstraszaniu nieprzyjaciela od prowadzenia dziatan przeciwko interesom Stanéw
Zjednoczonych, jak réwniez w zmuszaniu nieprzyjaciela wiasnie prowadzgcego
takie dziatania do ich zaprzestania. Zdolno$¢ amerykanskiej potegi powietrzno-
-kosmicznej do szybkiego i zdecydowanego uderzenia o zasiegu globalnym polep-
sza mozliwosci odstraszania, jako ze stwarzajacy potencjalne zagrozenia dla we-
wnetrznych i zagranicznych interesow USA muszg braé pod uwage wszystkie
mozliwe konsekwencje wrogiej dziatalnosci. Bezkrwawe wymuszanie polega na
stosowaniu niesmiercionosnych instrumentdw potegi powietrzno-kosmicznej, badz
tez na odstraszaniu mozliwoscig uzycia $mierciono$nych $rodkéw. Wymuszanie to
prowadzi sie, aby pokonaé agresora bez rzeczywistych operacji bojowych. Smier-
cionosne wymuszanie to uzycie potegi bojowej do ukarania agresora, zademon-
strowania kosztow kontynuowania wrogich dziatan, pozbawienia przeciwnika
mozliwosci dalszej agresji lub obezwiadnienia sit zbrojnych agresora. W 1995 r.
operacja ,,Deliberate Force”, potgczona z ladowg ofensywg chorwacka, zaowoco-
wata przekonaniem krngbrnych Serbéw bosniackich do usuniecia ich ciezkiej broni
z wyznaczonych stref i ostatecznie zmusita ich do powrotu do stotu rokowan.

» Powietrzne oblezenie. Operacje powietrznego oblezenia zmuszajg przeciw-
nika do zaakceptowania pozadanego przez nas stanu kornicowego. Przez catg histo-
rie lotniczych wojen, teoretycy potegi powietrznej oferowali potencjat osiggania
celu wojny, bez potrzeby kosztownych bitew lgdowych na wyczerpanie. Asyme-
tryczna przewaga Stanéw Zjednoczonych w #aczeniu $wiadomosci przestrzeni
bitwy i precyzyjnie kierowanych s$rodkéw razenia, pozwala teraz potedze po-
wietrzno-kosmicznej osigga¢ taktyczne efekty przestrzeni bitewnej, dordwnujace
manewrowi lgdowemu. Poprzez zastosowanie takich mechanizméw wymusza-
nia, jak dziatania powstrzymujace, karanie, stwarzanie ryzyka utraty pozycji
w perspektywie teatru dziatan, operacje powietrznego oblezenia izolujgce
przeciwnika, pozbawia sie go swobody ruchu i podstawowej infrastruktury.
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przerywa, obezwtadnia i niszczy nieprzyjacielskie systemy dowodzenia i karze
przeciwnika poprzez zniszczenie jego kluczowych $rodkéw ciezkosci. Operacje
oblezenia moga by¢ pasywne lub aktywne. Morskie blokady i sankcje ekonomicz-
ne reprezentujg pasywne formy oblezenia, podczas gdy operacje powietrzne sg
aktywnymi jego formami. Oblezenia powietrzne sg skoncentrowanymi w powie-
trzu potgczonymi kampaniami. Operacje powietrznego oblezenia mogga stanowié
nastepna faze po operacji powstrzymywania lub tez by¢ preludium do rozszerzenia
konfliktu do operacji lgdowych lub morskich wigcznie. Operacja ,,Allied Force”
jest ostatnim przyktadem operacji powietrznego oblezenia.

3.7.3. Dziatania wygrywania wojny

Gdyby $rodki odstraszania zawiodty i kryzys przerodzit sie w konflikt zbrojny,
potega powietrzno-kosmiczna wnosi decydujacy wkiad do powodzenia opera-
cji militarnych i osiggania szybkiego i niekosztownego zwyciestwa. Wygrywa-
nie wojny jest najwazniejszym z zadan potegi militarnej, szczegdlnie, gdy istotne
interesy narodowe (lub nawet narodowe przetrwanie) sg zagrozone. Tymczasem,
sity zbrojne USA sa czeSciej zaangazowane w lokalne konflikty niosgce ograni-
czone zagrozenie dla USA, wiec dosSwiadczenie z wojng na wielkg skale staje sie
coraz mniejsze. Dziatania wymienione ponizej moga réwniez mie¢ miejsce pod-
czas mniejszych konfliktéw lub tez sity moga zosta¢ rozmieszczone wraz
z potencjatem do prowadzenia tych dziatan, gdyby operacja w sytuacji zagrozenia
przerodzita sie w otwarte dziatania wojenne. W czasie wojny jest to wysoce prio-
rytetowg funkcjg potegi powietrzno-kosmicznej. Te dzialania nie sg specyficzne
dla konkretnych platform, ale czesto sa wykonywane przez rozne typy $rodkow
powietrzno-kosmicznych, jak i przez wojska specjalnego przeznaczenia.

Przewaga w powietrzu jest warunkiem wstepnym podjecia wszystkich in-
nych operacji bojowych. Osiggniecie przewagi w powietrzu, zapewnia swobo-
de ataku i ochrone przed atakiem, jak i zabezpiecza swobode manewru.
W wigkszosci przypadkow jest tez decydujacym czynnikiem w zabezpieczeniu
ostony sit w operacjach militarnych. Przewaga w powietrzu moze by¢ umiejsco-
wiona (np. ochrona obiektow wysokiej wartosci) lub obejmowaé obszar teatru
dziatan, jak to miato miejsce podczas ,,Pustynnej Burzy”. Dazenie do uzyskania
przewagi w powietrzu obejmuje misje ofensywne i defensywne oraz dotyczy nisz-
czenia samolotow, pociskow balistycznych i manewrujacych przeciwnika zaréwno
w locie, jak i na ziemi. Ofensywne dziatania przeciwko zasobom powietrznym sg
preferowana metoda, pozwalajaca wybra¢ czas i miejsce ataku, a co za tym idzie,
zachowac inicjatywe. Dowo6dca komponentu lotniczego sit potaczonych (JFACC),
zazwyczaj jest dowoddca obrony powietrznej obszaru (AADC) ijemu jest powie-
rzone integrowanie potgczonych ofensywnych i defensywnych operacji przeciw
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zasobom powietrznym dla uzyskania przewagi w powietrzu na rzecz dowodcy sit
potaczonych (JFC).

Réwniez ochrona panowania nad i dostepu do Srodowiska kosmicznego sa tak-
Ze coraz bardziej istotng sprawa. Defensywne operacje przeciwkosmiczne obej-
muja ochrone wiasnych zasobéw kosmicznych przed atakiem, poprzez takie meto-
dy, jak ich wzmacnianie, manewr i rozérodkowanie oraz zawierajg obrone waznych
systemOw naziemnych, jak i pojazdéw kosmicznych na orbicie. Ofensywne opera-
cje przeciwkosmiczne, uzywajac $rodkéw ze wszystkich komponentéw sit zbroj-
nych, zaklocajg dostep przeciwnika do przestrzeni kosmicznej i pochodzacych
z niej informacji przez atakowanie struktury informacyjnej. Bezpo$redni atak na
nieprzyjacielski statek kosmiczny, gdyby taka mozliwo$¢ zaistniata, powinien by¢
rowniez zawarty w funkcjach obrony kosmicznej. Obrona kosmiczna jest wzmac-
niana przez zdolnos¢ do prowadzenia $ledzenia przestrzeni kosmicznej, ktére moze
obja¢ zakres od monitorowania szczatkéw na orbicie kosmicznej do $ledzenia ma-
newrdw broni antysatelitarnej przeciwnika.

Przyktady dziatan wygrywania wojny:

« Niszczenie. Najbardziej oczywistym wykorzystaniem potegi powietrzno-ko-
smicznej jest niszczenie celow w czasie prowadzenia dziatah wojennych. Jej celem
dziatania jest stworzenie maksymalnych, dtugoterminowych szkod przeciwnikowi,
tak aby nie mogt odzyska¢ swoich zdolnosci w najblizszej przysztosci lub w czasie
trwania konfliktu. To moze, na przykfad znaczy¢ zniszczenie przeciwnikowi zrodet
wytwarzania energii elektrycznej poprzez unieszkodliwienie gtdwnych generato-
row, urzadzen hydroenergetycznych itp. Zniszczenie przeciwnikowi srodkow ciez-
kosci moze doprowadzi¢ do powaznej dtugoterminowej redukcji jego potencjatu
bojowego, a takze moze negatywnie wptynaé na jego morale. Takimi obiektami
ataku moga by¢: dowodztwa wysokiego szczebla oraz infrastruktura wspomagania
dowodzenia i kontroli, przemyst, elektrownie, sieci transportowe i sity zbrojne.
Niszczenie sit militarnych w terenie moze by¢ wykonane przez sama potege po-
wietrzno-kosmiczng lub w operacjach pofgczonych wraz z innymi rodzajami sit
zbrojnych. Niszczenie bardzo waznych obiektéw moze takze prowadzi¢ do kilku
innych powaznych skutkow, takich jak zaktdcenie, dezorganizacje lub wstrzymanie
dziatan przeciwnika. Te efekty czesto umozliwiajg osiggniecie maksymalnych
korzysci, kiedy sa zsynchronizowane z manewrem na ziemi. Nowoczesna precyzja
polaczona z elastycznoscia potegi powietrzno-kosmicznej czesto pozwala bezpo-
Srednio niszczy¢ skupione walczace sity przeciwnika, bez potrzeby tworzenia fi-
zycznego zmasowania sit na obiektem ataku. ,,Pustynna Burza” jest tu wspaniatym
przyktadem.

» Zakitbcanie. Zdolno$¢ potegi powietrzno-kosmicznej do zaktGcania jest bar-
dzo wazna. Jej celem dziatania w tym wypadku jest tymczasowe obezwladnienie,
uniemozliwienie przeciwnikowi w okreslonym i ograniczonym czasie stosowania
zasobow lub potencjatu militarnego. To moze by¢ niszczenie potencjatu elektro-



energetycznego przeciwnika poprzez niszczenie stacji transformatorowych, linii
przesytowych lub stacji rozdzielczych. Zaktdcanie powoduje opdznienie, batagan,
zamet i zniszczenie spojnosci. To czyni przeciwnika bardziej wrazliwym na naste-
pujgce ataki przeprowadzane przez inne rodzaje sit, na przyktad w czerwecu i lipcu
1944 r. przemieszczajgca sie niemiecka armia, zmierzajgca do powstrzymania lg-
dowania aliantéw w Normandii, byta przedmiotem ciggtych atakéw powietrznych
sit sprzymierzonych. Wiele jednostek niemieckich doznato znaczacych strat i stra-
cito spdjnosé, przez co okazaty sie nieskuteczne na polu walki.

Atakowanie systemu dowodzenia i kontroli przeciwnika moze takze prowadzic¢
do zaktocenia przeciwnikowi zdolnosci kierowania jego sitami lub do zdobywania
informacji rozpoznawczych. W ,,Pustynnej Burzy” koalicja zniszczyta irackie do-
wodztwo i sieci kierowania czynigc tym samym mato skuteczne dowodzenie irac-
kimi jednostkami.

» Dywersja. Potega powietrzno-kosmiczna jest takze uzywana do odciggania
sit przeciwnika lub innych zasobéw od wspierania gtéwnego wysitku wojennego
przeciwnika. Dywersja jest osiggana poprzez koncentrowanie atakéw na wrazli-
wych obiektach lub przez wymuszanie na przeciwniku kierowania jego sit i $rod-
kow z dziatan zaczepnych do obronnych. Dziatania tego typu mogg mieé charakter
ataku bezposredniego lub posredniego na nacierajace lub wycofujace sie sity prze-
ciwnika. Prowadzi sie je, zeby zmieni¢ kierunek ruchu sit przeciwnika lub zeby
zmusic¢ je do przemieszania sie do okre$lonego obszaru lub wyjscia z danego ob-
szaru, na przyktad podczas drugiej wojny Swiatowej, strategiczna kampania bom-
bardowan sprzymierzonych zmusita Niemcow do przerzucenia okoto 10 tys. sztuk
artylerii i prawie milion zotnierzy do obrony ziemi ojczystej, mimo ze byly one
bardzo potrzebne na zewnetrznych frontach walki. Na operacyjnym i taktycznym
poziomie potega powietrzno-kosmiczna osigga dywersje przez selektywne atako-
wanie punktowych obiektow, takich jak mosty i urzadzenia portowe. Potega po-
wietrzno-kosmiczna moze selektywnie atakowaé sity przeciwnika dla skanalizo-
wania ich ruchu czynigc je jeszcze bardziej podatnymi na dalsze ataki powietrzne
lub na atak wihasnych sit ladowych.

» Opédznianie. Efekty przemieszczania, niszczenia i dywersji powodujg op06z-
nianie. Potega powietrzno-kosmiczna jest wykorzystywana do opdzniania dziatan
przeciwnika, aby umozliwié sojuszniczym sitom wykonanie skutecznego ataku lub
wspomoc te sity w ksztattowaniu pola walki. Moze to by¢ zaréwno posredni, jak
i bezposredni atak na nacierajgce lub wycofujace sie sity przeciwnika, prowadzony
by zwolni¢ lub tymczasowo zatrzymaé ich przemieszczanie sie. OpdzZnianie sit
przeciwnika moze by¢ skuteczne przez niszczenie lub minowanie z powietrza new-
ralgicznych obiektéw o znaczeniu transportowym (np. mosty, wiadukty, drogi).
Bezposredni atak na sity przeciwnika moze by¢ wykonany, jezeli obiekty te nie s
dostepne. Dobrym przyktadem operacji opdzniania byto przeprowadzone w wojnie
koreariskiej izolowanie, ktdre znaczaco wydtuzyto czas wzmocnienia sit korean-
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skich, majacych zdoby¢ Pusan. To opdznienie pomogto obroncom zatrzymaé na-
tarcie przeciwnika oraz umozliwito im przetrwanie na potwyspie, podczas gdy
sojusznicze sity wykonaty kontruderzenie pod Inchon.

» Dezinformacja. Potega powietrzno-kosmiczna przeprowadza dziatania, ze-
by celowo wprowadzi¢ w btad sity przeciwnika, a szczeg6lnie jego decydentéw
odnosnie naszych mozliwosci, zamiarow i dziatan. Dezinformacja sprawia, ze
przeciwnik reaguje w sposoh, ktéry przyczynia sie do pomysinego osiagniecia celu
przez nasze sity. Doskonatym przyktadem taktycznej dezinformacji byta operacja
,Bolo”, ktéra miata miejsce w 1966 r. podczas wojny wietnamskiej. W tym dziata-
niu amerykanskie samoloty mysliwskie F-4 lataty w ugrupowaniu mysliwskim
w kierunku Wietnamu Pin., ale nasladowaty ugrupowanie uderzenia naziemnego
formacji F-105 oraz uzywaty sygnatéw radiowych F-105. Mysliwce wietnamskie
pozostawaty na lotnisku w momencie, gdy mysliwce F-4 wykonaty niespodziewa-
ne uderzenie. W wyniku tej operacji, bez strat wiasnych, zniszczono 7 MiG-6w
w ciggu 12 minut. Uderzenia te obezwiadnity mysliwce sit pétnocnowietnamskich
na dtugi okres.

e Zatrzymanie. Przez potaczenie niszczenia, zaktdcania, dywersji, opdzniania
i dezinformacji potega powietrzno-kosmiczna jest zdolna do uniemozliwienia prze-
ciwnikowi ofensywnego zastosowaniajego sit. Ten rezultat moze wystapi¢ poprzez
samodzielne dziatanie sit powietrznych lub wspolnie z operacjami naziemnymi.
Obecnie nowoczesna technologia zapewnia stosowanie precyzyjnych uderzen
przez sity powietrzne, szybko wstrzymujacych jego ofensywne dziatania w poczat-
kowej fazie osigganiajego celéw. To narzuca przeciwnikowi defensywny charakter
jego dziatan i stwarza najwyzszym wiadzom panstwowym i dowodztwu teatru
wiegksze mozliwosci reagowania wigcznie z przeprowadzeniem kontrofensywy,
jezeli jest to konieczne. Zatrzymanie moze by¢ osiagniete przez bezposredni atak
na nacierajace lub wycofujace sie sity przeciwnika, co moze wstrzymac jego dalszy
ruch. Zatrzymanie sit przeciwnika oznacza niedopuszczenie do wykonywania
przez nie jakiegokolwiek ruchu. W ramach zatrzymania stosowane moze byé za-
ktocanie transportu i lub sieci komunikacyjnych przeciwnika, a takze bezposrednie
atakowanie sit. Przyktad powietrzno-ladowej akcji zatrzymania dziatanh miato miej-
sce podczas wojny Yom Kippur w 1973 r. Woéwczas to z braku innych mozliwosci,
dla stworzenia obrony przed nacierajgcymi syryjskimi zgrupowaniami lgdowymi,
Izrael uzyt sit powietrznych. Dziatania powietrzne miaty powstrzymaé ofensywe
armii syryjskiej dopoki izraelskie sity ladowe nie zorganizujg obrony. W tym wy-
padku sity powietrzne byly jedynym dostepnym sposobem zapobiezenia militarnej
i politycznej kleski.

* Rozmieszczanie i utrzymanie dziatah. Zdolno$¢ rozmieszczania i utrzy-
mania potegi powietrzno-kosmicznej jest kluczem do jej pomys$inego zastosowania
w roli sit ekspedycyjnych. Brak mozliwosci rozmieszczenia sit i diugotrwatego
utrzymania ich dziatan moze zmusi¢ dowodce do ograniczenia, przerwania, za-
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trzymania a nawet rezygnacji z dziatan. Ta funkcja zawiera tak réznorodne zada-
nia, jak strategiczny (miedzykontynentalny) i wewnetrzny na teatrze dziatan, trans-
port powietrzny, tankowanie w powietrzu, transport kosmiczny, kontrole zasobéw
kosmicznych, ochrone wojsk i zabezpieczenie infrastruktury. Niepowodzenie roz-
mieszczenia sit i wkasciwego zabezpieczenia ich dziatan moze prowadzi¢ do kleski.
Podczas kampanii pétnocnoafrykanskiej w drugiej wojnie Swiatowej, alianckie sity
powietrzne zdecydowanie i skutecznie niszczyty dostawy broni i paliwa wojskom
Erwina Rommla, w wyniku, czego Niemcy bez wzmocnienia i logistycznego za-
bezpieczenia 92 poniosty w tym regionie catkowitg kleske.

» Dziatania informacyjne:

- Informacja w walce (rozpoznanie, $ledzenie i rozpoznanie pola walki).
Rozpoznanie, $ledzenie i rozpoznanie pola walki dostarcza informacji niezbednej
do sformutowania strategii, opracowania planéw i prowadzenia dziatan. Zasoby
rozpoznania wykonujg takie zadania, jak; lokalizacja i identyfikacja obiektow ude-
rzen, $ledzenie naziemnych i powietrznych celéw, ostrzeganie o odpaleniach rakiet
i szereg innych tego typu. Podczas operacji ,,Pustynna Burza” kompletny brak
zdolnosci prowadzenia rozpoznania i $ledzenia przez sity irackie uniemozliwit im
efektywne przeciwdziatanie koalicyjnej inicjatywie. W przeciwienstwie do tego,
koalicja utrzymywata niemal catkowitg i aktualng $wiadomo$¢ sytuacji w rejonie
teatru dziatan.

- Walka informacyjna (IW). Walka informacyjna zawiera takie ré6znorodne
przedsiewziecia, jak dziatania psychologiczne (PSYOP), dezinformacje wojskowsg,
walke elektroniczng fizyczny i informacyjny atak oraz catag game defensywnych
dziatan i programéw. Na przykiad w ,,Pustynnej Burzy”, iracka obrona powietrzna
w poczatkowych godzinach kampanii byta catkowicie oslepiona w wyniku walki
elektronicznej oraz fizycznego niszczenia weztdw dowodzenia i kontroli.
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4. PLANOWANIE DZIALAN POWIETRZNYCH

Potega powietrzna moze wygrywaé bitwy
lub moze takze wygrywac wojny.
Generat William Momyer

Plany kampanii™® sg praktyczng receptg dla zasto-
sowania sit na operacyjnym poziomie wojny. W wielkim
konflikcie kampania moze by¢ jednag z wielu, jakie
niezbedne sg dla zrealizowania strategii osiggania naro-
dowych celéw politycznych. Kampanie wigza strategie
militarng i cele z polem walki. Podobnie jak dyrygent
Kierujac orkiestra okresla czas, tempo i fazy w jej grze, tak
rowniez dowddca za pomoca swojego planu kieruje
prowadzeniem dziatan zmierzajacych do osiggniecia celow
strategicznych.

Air
Warfare

4.1. Ogo6lne planowanie potgczone

Planowanie potaczone jest zwykle prowadzone jako proces planowania roz-
mysInego {deliberate planning). Produktem koAcowym tego procesu sg wytwarza-
ne plany operacyjne (OPLANS). Plany te zawierajg szczeg6towe instrukcje, doty-
czace rowniez rozwiniecia i zabezpieczenia logistycznego w tych rejonach Swiata,
gdzie moégtby zaistnie¢ ewentualny konflikt w przysztosci. Planowanie kryzysowe
(crisis action planning), wystepuje, gdy pojawia sie sytuacja kryzysowa, a rezulta-
tem tego planowania jest rozkaz operacyjny (OPORD). Jezeli istnieje potrzeba
i polityczna wola, plan ten jest egzekwowany przez wiadze panstwowe.

Mowiac krotko, plan operacyjny (OPLAN) jest podstawowa koncepcja
przeprowadzenia wojny na teatrze wojny i teatrze dziatah bojowych. Jest on
podstawa dla dalszego planowania we wszystkich podlegtych dowddztwach i szta-
bach. Plan ten precyzuje podwladnym wizje i zamiar potgczonego dowddcy. Dla
wielkich konfliktéw moze by¢ sporzadzany plan kampanii wraz z uszczeg6towia-
jacymi go planami operacyjnymi. Bez wzgledu na to, ktory typ procesu planowania

Wedtug; Air Warfare Air Force Doctrine Document 2-1, Headquarters Air Force Doctrine
Center, Maxwell AFB, Alabama 2000.
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jest uzywany, powstajacy w jego wyniku plan okresla cele strategiczno-militame
oraz operacyjne wytyczne. Kazda faza konfliktu powinna by¢ wyraznie wyodreb-
niona ijej pozadany stan koncowy precyzyjnie okres$lony. Po wykonaniu jednej
fazy, a przed zainicjowaniem nastepnej akcji, moze by¢ niezbedna reorganizacja sit
lub zasob6w. Plan zawiera opis organizacji i zadania podlegtych sit, ponadto okre-
§la relacje dowodzenia, dodatkowe obowigzki oraz cele.

Planowanie takich operacji sprowadza sie do precyzyjnego przekazywania
zamiaru dowddcy i jasnego zrozumienia go przez podwiladnych na kazdym
poziomie dowodzenia. Gdy tylko ogdlna strategia walki zostanie sformutowana,
dowddca teatru przekazuje jg dla podlegtych mu dowddcow komponentdw. Na-
stepnie dowddcy ci obmyslajg plan dziatan wkomponowujacych sie w 0gdlng stra-
tegie dziatania. Na tym etapie nastepuje, wiec translacja koncepcji strategicznej
W misje operacyjne. Strategiczna ocena sytuacji i identyfikacja niezbednych do
osiggniecia celéw strategicznych i operacyjnych, stanowiag podstawe do okreslenia
celéw dla poszczegdlnych komponentéw. Charakter zastosowania potegi powietrz-
nej, tzn. czy ma ona dziata¢ jako sita gtdwna czy tez jako wspierajaca inne kompo-
nenty, musi by¢ okreslony na najwyzszym poziomie planowania strategicznego.

Jesli dowodca sit potaczonych bedzie sie koncentrowat jedynie na klasycznym
przeciwuderzeniu jako decydujacej fazie walki, moze on straci¢ okazje do wcze-
$niejszego wylaczenia nieprzyjaciela z walki przy wykorzystaniu potegi powietrz-
nej.

Plan kampanii okresla dtugoterminowe cele takie jak kontrola obszaréw
geograficznych lub pokonanie nieprzyjaciela na teatrze dziatan. Plan kampanii
oprécz tego, ze zawiera 0golny zarys dzialania sktada sie takze z bardziej szcze-
gotowych planéw poszczeg6lnych faz tej kampanii.

Dowddca sit potgczonych (JTC) powinien okres$li¢ jak pokonaé nieprzyja-
ciela. Plan osiggniecia tego zamierzenia powinien zapewniac jak najszybsze jego
wykonanie przy jak najnizszych kosztach osobowych i materialnych. Przedtuzajaca
sie kampania zwykle stoi w sprzecznosci ze strategicznymi celami i zwieksza
straty we wiasnych sitach.

Przede wszystkim wybrana metoda walki powinna by¢ efektywna i mili-
tarnie osiggalna. Efektywny plan kampanii koncentruje sie na wrazliwych $rod-
kach ciezkosci nieprzyjaciela, to jest na tych militarnych, politycznych, ekono-
micznych lub informacyjnych punktach, z ktérych przeciwnik czerpie swobode
dziatania, site fizyczna lub wole walki. Jesli te srodki ciezkosci sg atakowane (lub
zagrozone), sytuacja nieprzyjaciela moze stac si¢ nie do obrony.

Dla zapewnienia wiasciwego zaprezentowania mozliwosci dziatan powietrz-
nych i ich zaplanowania, dowddca potgczonych sit powinien posiada¢ w potgczo-
nych sztabach reprezentatywna liczbe lotnikéw na kluczowych stanowiskach. Jest
to szczegolnie wazne, jesli dowddca ten jest z innego rodzaju sit zbrojnych.
Zwlaszcza podczas planowania kryzysowego, dowddca komponentu powietrznego
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sit potaczonych (JFACC) i lotnicy znajdujacy sie na stanowiskach w potgczonych
sztabach JFC powinni dopilnowa¢, aby wszystkie mozliwe opcje dziatanh powietrz-
nych zostaty przeanalizowane w czasie formutowania wariantow dziatar potgczo-
nych.

4.2. Ptan Potaczonych Dziatan Powietrznych (JAOP)

Dowddca komponentu powietrznego sit potgczonych ma obowigzek opraco-
wania potgczonego planu dziatah powietrznych (JAOP), wspierajacego ogolny
plan dziataii dowddcy teatru. Dowddca komponentu powietrznego dostarcza JFC
srodkdw do eksploatacji potencjatu powietrznego, a plan potaczonych dziatan po-
wietrznych jest narzedziem, za pomoca ktérego dowdédca komponentu powietrzne-
go kieruje potgczong potega powietrzng. Dowddca komponentu powietrznego sit
potaczonych planuje i prowadzi dziatania powietrzne koordynujac je z dziataniami
innych komponentéw, podejmujac w ten sposob wspolny wysitek dla osiggniecia
militarnych celdw teatru. Podczas gdy dowddca komponentu powietrznego sit po-
faczonych realizuje centralne kierowanie kampanig powietrzng teatru, dowddca sit
potaczonych okresla sekwencje dziatan poszczegolnych komponentéw, ich kolej-
no$¢ i priorytety. Plan potgczonych dziatan powietrznych jest podstawa dla stawia-
nia zadan powietrznych i kosmicznych, ktére beda precyzowane w ramach procesu
codziennego stawiania zadan przy pomocy rozkazu do dziatan powietrznych
(ATO). Rozkaz ten zwykle nie jest opracowywany az do rozpoczecia aktualnej
operacji, ale niektdre plany operacyjne zawierajg rozkaz do dziatan powietrznych
na pierwsze kilka dni mozliwego konfliktu.

Dowddca komponentu powietrznego sit potgczonych na podstawie strate-
gicznych i operacyjnych celéw dowddcy sit potgczonych, prowadzi ocene sytu-
acji, w wyniku ktérej formutuje zamiar dziatan podlegtych mu sit. Po zatwier-
dzeniu tego zamiaru przez dowddce sit potgczonych, staje sie on podstawowa kon-
cepcja potaczonych dziatan powietrznych, okreslajaca przede wszystkim, co ma
by¢ osiggniete w wyniku dziatan. Plan potaczonych dziatan powietrznych, razem
z uzupetniajacymi go planami pomocniczymi, okre$la w jaki sposdb dowddca
komponentu powietrznego sit potaczonych bedzie prowadzit dziatania powietrzne.
Jest to jadro tego, co potocznie nazywane jest kampanig powietrzna.
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NATIONAL:
(strategie)

MILITARY:
(strategie)

OPERATIONAL:

TACTICAL:

Rys. 5. Planowanie walki w powietrznym wymiarze
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OPRACOWANIE KONCEPCJI POLACZONYCH
DZIALAN POWIETRZNYCH

MISJA Sit. POLACZONYCH

STRATEGICZNA OCENA SYTUACII
DOWODCY St POLACZONYCH

CELE | ROZLEGLA PERSPEKTYWA

REKOMENDACJE WARIANTOW DZIALANIA
DLA JFC/NCA DO ZATWIERDZENIA

POLACZONY PLAN DZIAL AN
POWETRZNYCH | KOSMICZNYCH

PLANY UZUPELNIAJACE
(Plan OP, Plan kontroli przestrzeni powietrznej itp.)

CODZIENNE WYTYCZNE JFACC

KOREKTA PLANOW | ROZKAZOW
(JAOP, ATO, ACO itp.)

Rys. 6. Proces potgczonego planowania dziatani powietrznych
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4.3. Planowanie potgczonych dziatan powietrznych

W czasie opracowywania planu potgczonych dziatan powietrznych, dowddca
komponentu powietrznego sit potgczonych poszukuje takiej kombinacji sit i dzia-
tan, ktora zapewni osiggniecie nakazanych celéw w jak najkrotszym czasie i przy
minimalnych stratach. Aranzuje zaréwno dziatania symetryczne, jak i niesyme-
tryczne wykorzystujgc wiasne mozliwosci i stabosci przeciwnika. Zapewnia to
takze swobode w przysztych dziataniach. Tam gdzie to mozliwe $rodki ciezkosci
przeciwnika sg obiektami uderzen, co zapewnia uzyskanie najwiekszych efektow
zastosowania sity.

4.3.1. Proces planowania potgczonych dziatari powietrznych

W normalnych warunkach proces planowania potgczonych dziatan powietrz-
nych sktada sie z pieciu etapéw, efektem kazdego z nich jest okreslony produkt.
Etapy te zostang oméwione kolejno, jednakze w procesie planowania nie muszg
one wystepowaé w prezentowanym porzadku. Praca nad poszczegdlnymi etapami
moze by¢ prowadzona jednoczesnie lub kolejno. Ostatecznie jednak rezultaty po-
szczegolnych etapdw muszg zosta¢ ukonczone i zweryfikowane pod katem wyni-
kajacych z nich konsekwencji.

» Badanie $rodowiska operacyjnego. Produktem tego etapu jest przede
wszystkim rozpoznawcze przygotowanie pola walki, ktérego rezultatem jest gle-
boka wiedza o Srodowisku dziatania. Ten etap jest skoncentrowany na zdobyciu
informacji o wilasnych mozliwosciach, ale gtownie na uzyskaniu wiedzy
0 przeciwniku, ojego mozliwosciach, zamiarach, doktrynie, a takze o $rodowisku,
w ktdrym prowadzone beda dziatania. Celem tego etapu jest doktadne zrozumienie
teatru dziatan, przeciwnika i bedacych w dyspozycji wtasnych sit, ktére maja osiag-
gng¢ cele dowddcy sit polgczonych. Takie zasadnicze czynniki, jak zagrozenie
1dostepnos¢ baz bezposrednio wptywajg na proces formutowania strategii dziatan.
Wieksze zagrozenie powietrzne wymaga poswiecenia wiekszej ilosci czasu i zaso-
béw na osiggniecie przewagi w powietrzu, co zmniejsza wysitek potrzebny do
wykonywania innych zadan. Odlegle, w stosunku do rejonu dziatania, lotniska
bazowania moga by¢ uzywane przez samoloty dalekiego zasiegu lub mogace sie
tankowa¢ w powietrzu, jednakze zwiekszanie czasu wykonywania zadan zmniejsza
ilos¢ obiektow, ktére mogg by¢ zaatakowane w okre$lonym czasie. Z drugiej stro-
ny takie lotniska mogg by¢ bezpieczniejsze wobec powietrznego zagrozenia prze-
ciwnika. Wymagane jest, wiec znalezienie kompromisu miedzy efektywnoscia
a zywotnoscia.
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 Ustalanie celéw dziatan. Produktem tego etapu sa wyraznie zdefiniowane
i wymierne cele prowadzace do osiggniecia ogélnych celéw dowddcy sit potaczo-
nych.

- Zrédiem planowania celéw sa zwykle wstepne wytyczne dowadcy sit pota-
czonych do planowania ijego plan kampanii lub operacji.

- Cele potaczonych dziatan powietrznych wywodzg sie z celéw dowddcy sit
potaczonych.

- Potega powietrzno-kosmiczna moze wywiera¢ wptyw na wszystkie trzy po-
ziomy wojny, moze takze prowadzi¢ kolejno lub réwnolegle niezalezne, zintegro-
wane z innymi i wspierajgce innych dziatania powietrzne.

- Polaczone cele powietrzne i cele wspierajace je powinny by¢ zidentyfikowa-
ne przez ich sprecyzowanie na kazdym poziomie wojny. Dla zapewnienia jednosci
dziatania cele kazdego poziomu powinny wynikaé z celéw wyzszego poziomu.

* ldentyfikacja srodkoéw ciezkosci. Produktem tego etapu jest identyfikacja
tych strategicznych, operacyjnych i taktycznych srodkéw ciezkosci, ktérych znisz-
czenie lub dezorganizacja spowoduje osiggniecie celéw dowdédcy komponentu
powietrznego lub dowddcy sit potgczonych. Clausewitz okres$lit srodek ciezkosci
jako ,,zrodto catej sity i ruchu, od ktdrego wszystko zalezy”. Polgczona doktryna
definiuje Srodek ciezkosci jako ,,te charakterystyki, mozliwosci lub miejsca, z ktd-
rych sity zbrojne, naréd lub sojusz czerpie swobode dziatania, site fizyczng lub
wole walki”. Srodek ciezkosci opisuje gtéwne cechy potegi systemu nieprzyjaciela
lub jego sit, dlatego tez, jesli jest whasciwie zidentyfikowany i pokonany moze
przynies¢ rozstrzygajacy rezultat. Potega powietrzna dysponuje zwykle zdolnoscia
atakowania $rodkéw ciezkosci w catym rejonie odpowiedzialnosci lub rejonie
dziatan potaczonych. Nalezy pamieta, iz rodzaj $rodka ciezkosci i metoda atako-
wania moga sie znacznie rézni¢. Metody atakowania moga by¢ ograniczone poli-
tycznymi uwarunkowaniami, ryzykiem, prawem konfliktdw zbrojnych i regutami
uzycia sity. Przyklady adekwatnych pytan, jakie nalezy zada¢ przy identyfikacji
potencjalnego $rodka ciezkosci to: Czy przerwanie dziatalnosci obiektu przyczynia
sie do osiggania celu militarnego? Czy uzycie potegi powietrznej jest najodpo-
wiedniejszym i najefektywniejszym sposobem zaatakowania tego obiektu? Czy
oczekiwane rezultaty bedg wsp6tmierne do ponoszonego ryzyka? Wiasciwa analiza
tego, co stanowi Srodek ciezkosci ijak najlepiej go zaatakowac, jest jadrem tego
etapu procesu planowania.

* ldentyfikacja strategii. Produktem tego etapu jest wyraznie zarysowany
opis potaczonej strategii dziatan powietrzno-kosmicznych. Plan kampanii lub ope-
racji musi wspoétgrac ze strategia dowddcy sit potaczonych. Strategia powietrzno-
-kosmiczna oznajmia, jak dowddca komponentu powietrznego planuje wykorzy-
sta¢ potaczone sity i mozliwosci powietrzno-kosmiczne dla wsparcia wysitku do-
wodcy sit potgczonych, zmierzajacego do osiggniecia jego celéw. Mimo iz istotg
strategii jest maksymalizacja efektu wykorzystania potegi powietrzno-kosmicznej.
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powinna ona takze by¢ odzwierciedleniem kompromisu pomiedzy efektywnoscia
dziatan a politycznymi ograniczeniami, regutami uzycia sity i bedagcym w dyspo-
zycji czasem. Strategia powietrzno-kosmiczna nie jest tworzona w prézni. Po-
wstaje ona w procesie, ktdry jest zintegrowany z procesami planowania innych
rodzajow sit zbrojnych, ajej gtéwnym celem jest wspieranie wysitku dowddcy sit
potgczonych zmierzajgcego do osiggnieciajego celu.

» Opracowanie planu potaczonych dziatan powietrznych. Produktem tego
etapu jest kofcowa wersja planu potgczonych dziatar powietrznych, ktéry dokfad-
nie opisuje, jak potaczone dziatania powietrzno-kosmiczne wpisywac sie beda
w plan kampanii lub operacji dowodcy sit potaczonych. Bazujac na wytycznych
dowddcy sit potaczonych dowoddca komponentu powietrznego sit potaczonych
opracowuje potgczony plan dziatah powietrznych. Plan ten powinien:

- Integrowa¢ wysitek potgczonych zasobdw powietrznych i kosmicznych
i ukierunkowywac go na osiggniecie celéw dowddcy sit potaczonych.

- ldentyfikowaé cele i obiekty uderzen z okres$leniem ich priorytetdw i kolej-
nosci atakowania, pozadane rezultaty dziatan oraz niezbedny do podjecia wysitek
zapewniajacy osiggniecie wyznaczonych celow.

- Ocene biezacego i potencjalnego zagrozenia ze strony przeciwnika.

- Okreslenie faz potgczonych dziatan powietrznych w odniesieniu do planu
kampanii lub operacji dowodcy sit potaczonych.

4.3.2. Okreslanie faz (fazowanie)

Okreslanie faz zapewnia uporzadkowang kolejnos¢ decyzji militarnych
oraz wskazuje przewidziane zmiany priorytetéw i zamiardw. Potgczone dziata-
nia powietrzne moga sie sktadac z kilku faz z okres$lonymi priorytetami dla dziatan
prowadzacych do osiggniecia celéw dowodcy teatru. Dowddca komponentu po-
wietrznego sit potgczonych stosuje rézne kombinacje funkcji i misji potegi po-
wietrzno-kosmicznej dla osiggniecia celow kazdej fazy. Nastepujgce czynniki maja
wptyw na decyzje o okresleniu faz:

* Metody fazowania. Fazowanie realizowane jest ro6znymi drogami.
W przypadku, gdy dowddca sit potagczonych okresla swoje fazy, sq one punktem
wyjsciowym dla okreSlenia faz planu pofaczonych dziatan powietrznych. Kilka
innych metod okre$lania faz opiera sie na kryteriach takich, jak region, cele lub
ograniczenia sit. Dowodcy i planisci powinni jasno okres$li¢ punkt poczatkowy,
cele danej fazy oraz kryteria pomiaru realizacji celow fazy. Warto zaznaczyé, ze
punkt koncowy jednej fazy nie musi by¢ punktem poczatkowym nastepnej. Fazy
zwykle zachodzg na siebie, moga takze wystapic jednoczesnie. Wytyczne do okre-
$lenia faz powinny zawiera¢ cele fazy, zadania i priorytety.



* Priorytetyzacja ataku. Dowddca sit potagczonych moze okre$la¢ priorytety
celéw militarnych teatru. Priorytety te stanowig podstawe odpowiedniego oriento-
wania potaczonego planu dziatar powietrznych na decyzje dowddcy teatru. Swia-
dome decyzje, co do stopnia waznosci celdw moga stymulowac¢ okreslanie faz
potaczonego planu dziatarh powietrznych przez narzucanie konkretnej kolejnosci
wykonywania poszczegélnych misji. Decyzje takie bazujg na strategicznych i ope-
racyjnych rozwazaniach i przektadajg sie na ocene waznosci poszczegdlnych grup
i pojedynczych obiektow uderzen. Dowddca komponentu powietrznego sit pola-
czonych kieruje ataki réwnoczesnie, kolejno lub w kombinacji obu sposobdw na
poszczegolne grupy obiektow. Kolejne atakowanie odnosi sie gtéwnie do zwalcza-
nia obiektéw o rdznej waznosci, od najwazniejszego do najmniej waznego. Atako-
wanie réwnolegle oznacza jednoczesne zwalczanie obiektéw o réznych prioryte-
tach. Jest to zwykle preferowany sposob, poniewaz wywotuje bardziej negatywne
efekty u nieprzyjaciela. Ze wzgledu na elastyczno$¢ potegi powietrznej i nowe
technologie zapewniajace niewidzialnos¢ i precyzje ataku, sity powietrzne sa
w coraz wiekszym stopniu zdolne do prowadzenia walki réwnolegtej. Walka ta
wykorzystuje potege powietrzno-kosmiczng do atakowania gtdwnych systemow
panstwa przeciwnika ijego sit po to, by sparalizowa¢ ich normalne funkcjonowa-
nie. Walka rownolegla moze zawiera¢ jednoczesne ataki w czasie, przestrzeni i na
wszystkich poziomach wojny do kontrolowania dziatan i funkcjonowania syste-
mow przeciwnika. Jesli kluczowe obiekty uderzed u przeciwnika, grupy tych
obiektéw lub $rodki ciezko$ci mogg by¢ wykryte i zidentyfikowane, to zwykle
znajdujg sie w granicach mozliwosci zwalczania potegi powietrznej. To stwarza
przywodztwu przeciwnika powazny problem przeciwstawienia sie rozlegtemu
zagrozeniu w stosunku do bardzo wielu mozliwych obiektéw uderzen.

» Kontrolowanie przestrzeni walki. Dowddca sit potgczonych zwykle dazy
do uzyskania panowania w przestrzeni powietrzno-kosmicznej i informacyjnej
w poczatkowym stadium swoich dziatan. Uzyskanie kontroli przestrzeni powietrz-
no-kosmicznej jest zwykle gtownym celem pierwszej fazy planu potaczonych
dziatan powietrznych. Generalnie kontrola przestrzeni powietrzno-kosmicznej jest
warunkiem wstepnym do efektywnego osiggania innych celdw.

Nie kazda operacja wymaga fazowania. Z powodu niepowtarzalnej natury
i mozliwosci sil powietrzno-kosmicznych opisanie kampanii powietrznej w postaci
liniowych faz moze sztucznie ogranicza¢ dowodcg komponentu powietrznego sil
potgczonych. Fazowanie jest narzedziem uzywanym przez dowoddcow teatru do
osiggania synchronizacji w czasie. Dziatania powietrzne zwykle wystepujgjedno-
czesnie oraz sg uwazane za petne, kiedy pozadany efekt konicowy jest osiagniety
w wymaganym czasie lub kiedy wyznaczony punkt geograficzny jest osiggniety.
Jednakze fazowanie moze by¢ uzytecznym narzedziem powigzania koncepcji
dziatan dowdédcy komponentu powietrznego sit potaczonych.
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Gdy sity sojusznicze moga dziata¢ bez narazania sie na ataki wroga, dzia-
fania powietrzno-kosmiczne czesto skupiajg sie na neutralizacji Srodka ciezko-
§ci wroga. Ich celem jest stosowanie sity przeciwko tym punktom, ktérych de-
strukcja da maksymalny efekt w osigganiu celéw dziatan powietrznych oraz
wspotgrajacych z nimi celéw teatru. 1zolacja powietrzna rejonu dziatan moze takze
znaczaco wptywaé na przebieg kampanii. Wptyw ten uzyskuje przez zmniejszanie
zdolnosci wroga do dowodzenia, stosowania manewru, wycofywania sie, zaopa-
trzenia, wzmacniania bedacych w dyspozycji sit oraz przez fizyczne i psycholo-
gicznie ostabianie go. Stwarza tez okazje wtasnym dowddcom do ich wykorzysta-
nia. Zadaniem bezposredniego wsparcia lotniczego jest zapewnienie selektywnego
ognia tam gdzie trzeba i kiedy trzeba we wsparciu wojsk lgdowych. Umozliwia
ono dowodcy lgdowemu skorzystanie z wysoko mobilnej i skoncentrowanej sity
ognia, wzmacnia element zaskoczenia, moze by¢ prowadzone z zastosowaniem
broni precyzyjnej i atakowac cele trudno dostepne dla sit naziemnych. Pomimo ze
bezposrednie wsparcie lotnicze, to najmniej efektywny sposéb uzycia sit powietrz-
nych, czasami moze staC sie najwazniejszym zadaniem, zwiaszcza gdy wymagane
jest wykorzystanie osiggnietego powodzenia lub gdy zabezpiecza przetrwanie sit
lagdowych.

4.3.3. Pomiar rezultatow dziatan (poziomu sukcesu)

Pomiar rezultatow dziatan lub wskaznikéw sukcesu jest niezbedny dla
okreslenia, czy pojedyncze powietrzne lub kosmiczne misje, fazy kampanii
powietrznej lub kampania jako catos$¢ osiggnety zatozone cele. Ocena wskazni-
kow takiego pomiaru powinna mie¢ miejsce na poziomie operacyjnym i strategicz-
nym oraz wychodzi¢ ponad liczenie krater6w, zniszczonych pojazdéw i obiektow.
Najwazniejsze jest okreslenie, kiedy osiggniete zostaty takie warunki, ktére zmie-
niajg srodowisko operacyjne przeciwnika i jego strategie. Ciaggte analizy rozpo-
znawcze pomagajg zapewnic¢ prawidtowosc tej oceny.

Cze$¢ uwagi powinna by¢ poswiecona procesowi ustalenia stopnia sukcesu.
Gdy to jest mozliwe, pomiar nie powinien bezposrednio odnosi¢ sie do dziatan
taktycznych, lecz do celéw wyzszego poziomu. Na przyklad pierwsza faza kampa-
nii powietrznej czesto jest osigganiem wymaganego poziomu przewagi w prze-
strzeni. Kiepskim wskaznikiem pomiaru jest liczenie wylotéw wykonywanych
w ramach ofensywnego wsparcia lotniczego (co jednakze miato miejsce w prze-
sztosci). Lepszg miarg moze by¢ ilos¢ wykonanych przez nieprzyjaciela wylotow,
gdyz to bezpos$rednio obrazuje poziom osiagnietego panowania w powietrzu. Jesz-
cze lepiej jest, gdy bierze sie pod uwage rezultaty osiggane przez rdzne rodzaje
rozpoznania. Rezultaty te opisujac gotowos$¢ bojowa, dostepnosé i jakosS¢ sprzetu
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lotniczego i rakietowego, morale, okre$lajg mozliwosci nieprzyjaciela. Jednakze
ujemng strong takiego pomiaru jest jego niewymiemos$¢, a przez to wieksza podat-
nos$¢ na subiektywng interpretacje i ocene. Podobnie jak i w wielu innych przypad-
kach, najlepsza forma pomiaru to ta, ktéra jest kompromisem miedzy metodami
obiektywnymi i subiektywnymi. Jednakze stosowanie jej powinno wigzaé sie ze
Swiadomoscig zalet i wad obu metod. Wskazniki pomiaru, ktére majg stuzy¢
zidentyfikowaniu kompletnosci zrealizowania zatozonych celéw danej fazy sg
szczegllnie wazne, gdyz sa tymi, od ktérych zaleze¢ bedzie zmiana strategii,
dokonywana zazwyczaj przy przechodzeniu do kolejnej fazy.

4.3.4. Polaczony plan dziatan powietrznych - czynniki planowania

Decydujacymi czynnikami rozwazanymi w opracowywaniu planéw potgczo-
nych dziatan powietrznych sa;

» Strategia wroga. Zalecenia Sun-Tzu dotyczgce pokonywania strategii wro-
ga sg tak samo aktualne dzis$ jak byly 2500 lat temu. Zalecajg one nie tylko rozu-
mienie natury wroga, lecz takze jego konkretnych celdéw i gotowosci do poswiecen
w ich osigganiu. Wrog moze by¢ opisany jako racjonalny, nieracjonalny, fanatycz-
ny, sztywny, elastyczny, niezalezny, innowacyjny, zdeterminowany, doktrynalny
lub na wiele innych sposobéw. Wiedza o wrogu jest jedng z kategorii pomagaja-
cych w okresleniu jego planéw ijego mozliwej reakcji w zmiennej sytuacji. Dlate-
go tez dowddca komponentu powietrznego sit potgczonych do efektywnej oceny
strategii wrogaprowadzonej w celu pokonaniajej, w szerokim zakresie wykorzystuje
informacje rozpoznawcze z wielu Zrédet roznych poziomow i ré6znorodnych systeméow
rozpoznania. W tym wysitku powinien on zachowaé odpowiednig rozwaga.

» Logistyka. Potega militarna osigga petny potencjat, gdy dziatania wspot-
grajg z logistyka. Sprawy logistyki sg kluczowym czynnikiem w okre$laniu se-
kwencji i podtrzymywaniu dziatan, przez co powinny by¢ integralng czescig proce-
su planowania. Rozmach kampanii powietrznej nie powinien przekracza¢ mozli-
wosci jej logistycznego wsparcia. Potgczony plan dziatah powietrznych powinien
uwzglednia¢ uzycie wystarczajacych sit logistycznych kazdego typu, wymaganych
do ochrony wszystkich elementéw sieci logistycznej.

* Mobilnos¢ powietrzna. Jest kluczowa czescig kazdego planu dziatan po-
wietrznych. Tankowanie powietrzne jest niezbedne niemalze dla kazdego roz-
mieszczenia i uzycia znaczacych zgrupowan sit powietrznych i moze by¢ jednym
z gtdwnych czynnikdw ograniczajgcych wysitek powietrzny w danej fazie. Mobil-
nos¢ powietrzna odgrywa wiodacg role w rozmieszczaniu zarébwno powietrznych
jak i ladowych sit ekspedycyjnych. Mobilnos¢ ta moze takze by¢ czescig zastoso-
wania bojowego sit, np. gdy stosowany jest desant powietrzny. Mobilnos¢ po-
wietrzna jest takze istotna dla podtrzymywania dziatan bojowych. Planisci dziatan
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powietrznych powinni przewidywac potrzebne dla kontynuowania walki dostawy
paliwa, amunicji, czeSci zamiennych i innych zasobow niezbednych dla prowadze-
nia wspdtczesnych dziatan bojowych. Dlatego niezbedna jest takze wiasciwa syn-
chronizacja zaréwno strategicznego (miedzy teatrami dziatan), jak i operacyjnego
(w granicach teatru dziatan) transportu powietrznego z innymi dziataniami po-
wietrznymi. Operacyjne lotnictwo transportowe moze by¢ angazowane do wyko-
nywania zadan strategicznych, przez co ograniczana moze by¢ jego dostepnosé
wewnatrz teatru.

» Przestrzeh kosmiczna. Operacje ,,Desert Storm”, ,,Deliberate Force”, ,Al-
lied Force” unaocznity rosnacy wptyw systemdw i sit kosmicznych na planowanie
i prowadzenie dziatan powietrznych na teatrze. Zasoby kosmiczne (systemy rozpo-
znania, $ledzenia, nawigacji, meteorologiczne i tacznosci) sg podstawowymi $rod-
kami zdobywania i przekazywania informacji dla rozpoznawczego przygotowania
pola walki. Systemy te grajg rownie wazng role we wspieraniu dowodcy kompo-
nentu powietrznego sit potagczonych, dowddcy teatru, jak i dowodztwa sit kosmicz-
nych, szczegélnie w zakresie oceny zdolnosci wroga do dziatah w kosmosie i ich
wpltywu na kampanie powietrzng teatru. Kosmos odgrywa szczegdlnie wazng role
w zapewnieniu utajnionej i niezawodnej tgcznosci dla dowddcy komponentu po-
wietrznego sit potaczonych ijego sztabu zaréwno wewnatrz teatru, jak i miedzy
teatrami. Dla utatwienia lepszej eksploatacji zasobéw kosmicznych w sztabie do-
wddcy komponentu powietrznego rozmieszcza sie zespoly wsparcia kosmicznego,
ktore zapewniajg fachowe doradztwo w tym zakresie. Na przyktad wykorzystanie
kosmicznego ostrzegania przed pociskami balistycznymi pozwala na organizowa-
nie skuteczniejszej obrony przed nimi na teatrze. Rosngca rola kosmosu w prowa-
dzeniu dziatan bojowych oraz podobienstwo efektow uzyskanych przy wykorzysta-
niu obiektéw kosmicznych i aerodynamicznych prowadzi, w odniesieniu do zasto-
sowan militarnych, do koncepcji jednorodnego S$rodowiska powietrzno-kos-
micznego.

4.4. Narzedzia planowania potgczonych dziatan powietrznych
4.4.1. Strategiczna ocena sytuacji

Analiza rozpoznawcza jest czescig strategicznej oceny sytuacji. Jest takze fun-
damentem, na ktdrym formutuje sie koncepcje oraz plan kampanii powietrznej.
Podstawowym procesem tej analizy jest rozpoznawcze przygotowanie pola walki.
W czasie strategicznej oceny sytuacji dowddca sit potgczonych potrzebuje ocen
nieprzyjaciela w zakresie potencjatu, mozliwosci, dostepnosci, zdolnosci kontynu-
owania dziatan, kompozycji, dyspozycji, ruchu jego sit i systemow broni, przy-
waodztwa, transportu, energii i infrastruktury informacyjnej.



Strategiczna ocena sytuacji Jest prowadzona w sferze politycznej, ekonomicz-
nej, militarnej i socjalnej i odnosi sie do $rodowiska, ktdére ma wptyw na warunki
panujace na teatrze. Jest ona jednym z najwazniejszych przedsiewzie¢ poczatko-
wego etapu procesu planowania, ijest prowadzona w pieciu etapach:

» Ocena strategicznego kontekstu konfliktu.

* Analiza celéw wroga i wkasnych.

« ldentyfikacja zatozen kampanii.

« Poréwnywanie wiasnych i wrogich mozliwosci i ograniczen.

» Oszacowanie kosztow dla obu zaangazowanych stron.

Celem strategicznej oceny sytuacji jest zrozumienie potencjalnego konfliktu
i planowanie dziatan w oparciu o rzetelng ocene uwarunkowan socjalnych, poli-
tycznych i ekonomicznych. Proces odnosi sie do szerokiego spektrum dziatan mi-
litarnych. Strategiczna ocena sytuacji ,,utatwia identyfikacje wrogich i wiasnych
Srodkéw ciezkosci we wezesnych stadiach procesu planowania”.

4.4.2. Powietrzna ocena sytuacji

Strategiczna ocena sytuacji jest podstawg dla dowodcy komponentu powietrz-
nego sit potaczonych do przeprowadzenia powietrznej oceny sytuacji. Ocena ta
umozliwia ostateczne zidentyfikowanie Srodkow ciezkosci nieprzyjaciela, ktore
stang sie celem ataku oraz wiasnych, ktére muszg by¢ bronione. Ocena ta jest lo-
gicznym procesem, w wyniku ktorego okreslona zostaje koncepcja dziatania. Po-
wietrzng ocene sytuacji opracowuje dowddca komponentu powietrznego sit pota-
czonych na zadanie dowodcy sit potaczonych. Ocena ta moze by¢ przeprowadzona
takze przez dowddce komponentu powietrznego sit polgczonych oraz potaczony
osrodek dowodzenia dziataniami powietrznymi (JAOC) we wiasciwym momencie
procesu planowania. Ocena sytuacji jest zorganizowanym procesem generowania
wariantéw dziatania, dla rozwigzywania okres$lonych probleméw militarnych. Po-
wietrzna ocena sytuacji moze by¢ czeScig ogolnej oceny sytuacji i propozycji wa-
riantéw dziatania przygotowywanych przez dowddce teatru dla zameldowania ich
naczelnemu dowodztwu narodowemu. Powietrzng ocene sytuacji prowadzi sie
w pieciu etapach, ktérymi sa:

« ldentyfikacja ogélnych cel6w teatru.

« Generowanie wlasnych wariantow dziatania.

 Analiza wariantéw dziatania nieprzyjaciela.

 Por6éwnanie wihasnych i wrogich wariantéw dziatania.

» Rekomendacja wiasnego wariantu dziatania dowodcy sit potgczonych.
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5. ATAK STRATEGICZNY W AMERYKANSKIEJ DOKTRYNIE
POWIETRZNEJ

Zasadniczy wptyw na rozwoj doktryn sit powietrznych, w tym przede wszyst-
kim doktryny sit powietrznych NATO, wywarly amerykanskie poglady na zasto-
sowanie potegi powietrznej. Poglady te ulegaty istotnym przeobrazeniom, doko-
nywanym w rezultacie doswiadczen bojowych i rozwoju cywilizacyjnego. Upadek
panstw Ukfadu Warszawskiego spowodowat szczegdlne zainteresowanie teorety-
kow sztuki wojennej rolg potegi powietrznej w nowej sytuacji geopolitycznej.
Wszystkie te przemyslenia oraz doswiadczenia wyniesione z wojen i konfliktow
zbrojnych, przyczyniajg sie do ciggtych zmian w doktrynach sit powietrznych.

Aktualna amerykariska doktryna powietrzna wytycza zadania, jakie bedzie re-
alizowa¢ potega powietrzna w pierwszych dekadach XXI wieku. Podstawowe
funkcje sit powietrznych sg dzi$ polem szerokiej, fundamentalnej i ciggtej dziatal-
nosci potegi powietrznej i kosmicznej. Szeroki wachlarz funkcji jakie spetnia pote-
ga powietrzna obejmuje zaréwno te klasyczne, juz dobrze znane, jak réwniez nowe
nie wyrozniane wczesniej. W $wietle tego najnowszego dokumentu amerykariskie-
go AFDD 1 (Air Force Doctrine Document), funkcje powietrznej i kosmicznej
potegi to:

Przeciwpowietrzne (Counterair),

Przeciwkosmiczne (Counterspace),

Przeciwlgdowe (Counterland),

Przeciwmorskie (Countersea),

Ataku strategicznego (Strategie Attack),

Przeciwinformacyj ne (Counterinformation),

Dowodzenia i kontroli (Command and Control),

Transportu powietrznego (Airlift),

Tankowania powietrznego (Air Refueling),

Transportu kosmicznego (Spacelift),

Uzycia dziatan specjalnych (Special Operations Employment),
Rozpoznania (Intelligence),

Siedzenia (Surveillance),

Rozpoznania bezpo$redniego (Reconnaissance),

Poszukiwania i ratownictwa bojowego (Combat Search and Rescue),
Nawigacji i ustalania pozycji (Navigation and Positioning),
Stuzby pogodowej (Weather Services).

Umiejscowienie ataku strategicznego wsrdd pierwszoplanowych funkcji ame-
rykanskiej potegi powietrzno-kosmicznej, $wiadczy o znaczacej roli tego rodzaju
dziatan we wspotczesnej i przysziej wojnie. Gebsza analiza tego sposobu prowa-
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dzenia dziatan powietrznych, przyblizajaca i wyjasniajaca istote, role oraz wszelkie
uwarunkowania, jakim podlega realizacja ataku strategicznego, zawarta jest w do-
datkowym dokumencie Strategie Attack Air Force Doctrine Document 2-1.2
z 1998 roku, bedacym rozwinieciem podstawowej amerykanskiej doktryny po-
wietrznej. Tresci w nim zawarte sg dzi$ podstawowym, dostepnym materiatem
umozliwiajgcym wiasciwg interpretacje i zrozumienie, spektakularnego sposobu
dziatania sit powietrznych, jakim jest atak strategiczny.

5.1. Charakterystyka powietrznego ataku strategicznego (AFDD 2-1.2)

Doswiadczenia 1l wojny Swiatowej, a przede

wszystkim ostatnich konfliktow zbrojnych w Zatoce

Perskiej i na Batkanach udowodnity, ze strategiczne

zastosowanie potegi powietrznej miato decydujacy

wptyw na przebieg konfliktu zbrojnego. W tym

kontekscie, koncowy efekt wojny nie powinien by¢

mierzony jedynie iloscig zniszczonych celéw, wiel-

koscig zadanych strat czy powierzchnig okupowane-

go terytorium, lecz poprzez osiagniecie celu naro-

dowego. Dlatego tez ataki strategiczne sg definio-

wane jako te zamierzone operacje, ktére prowa-

dza bezposrednio do osiggniecia efektow strate-

gicznych poprzez bezposrednie uderzenie w $ro-

dek (punkt) ciezkosci przeciwnika (Center of

Gravity - CoG)™ Ataki strategiczne nalezy defi-

niowaé przez cele - a nie przez uzyte systemy uzbrojenia, zastosowang amunicje

badZ potozenie celu.

We wspotczesnym Swiecie, przeciwnikiem moze by¢ zaréwno duze panstwo

z wysoko rozwinietymi strukturami politycznymi i ekonomicznymi, jak réwniez

maty kraj wspierajgcy organizacje terrorystyczne i stwarzajgcy miedzynarodowe

zagrozenie. Niezaleznie od przeciwnika, priorytet powinien pozostawac ten sam -

bezposrednie osiggniecie narodowego lub strategicznego celu (lub tez pokrzyzo-

wanie zamiarOw przeciwnika), bez potrzeby uciekania sie do klasycznych form

prowadzenia dziatari wojennych na wyczerpanie. Wiasciwie zaplanowany i prze-

prowadzony atak strategiczny (nuklearny czy tez konwencjonalny) moze zywotnie,
a czasami w sposob decydujacy, wptynaé na osiggniecie celéw wojny.

Wg ametykanskiej doktryny powietrznej, srodki (punkty) ciezkosci to te wiasciwosci i po-
tencjaty, z ktdrych sity zbrojne, naréd lub sojusz czerpie swojg wolno$¢ dziatania, fizyczng site i wole
do walki. Okreslaja ,,centra sity’ ktorych zniszczenie lub zaktécenie miatoby decydujace znaczenie
na koncowy rezultat dziatan.
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Atak strategiczny jest jedng z zasadniczych funkcji potegi powietrznej. Wyko-
rzystuje unikalny jej potencjat do osiggniecia decydujacych efektéw poprzez ude-
rzenie w serce wroga, przerwania istotnych systeméw dowodzenia i kontroli oraz
zniszczenia badzZ unieruchomienia potencjatu gospodarczego i militarnego.

Atak strategiczny moze osiggna¢ decydujace efekty strategiczne poprzez zasto-
sowanie precyzyjnego potencjatu bojowego, przeciwko srodkom ciezkosci i innym
istotnym celom. Wiasciwie zastosowany atak strategiczny moze by¢ najbardziej
wydajnym i ekonomicznym $rodkiem stosowania sit powietrznych. Moze unieru-
chomi¢ i obezwladni¢ uprzemystowione, technologiczne lub informatyczne bazy
przeciwnika, a takze wymusié¢ pozadane zachowania na tych, ktorzy nie respektuja
prawa i przyjetych norm. Kazdy przeciwnik posiada swoje wrazliwe miejsca
(punkty ciezkosci), ktorych zniszczenie lub czasowe wyeliminowanie powoduje
wywolanie czasowego chaosu lub paralizu. Przyktadami takich podatnych punktow
ciezkosci w potencjale wroga sg: przemyst ciezki, narodowa sie¢ informatyczna,
dowddztwo centralne i systemy wspierajace, a wiec gtéwne systemy transportu,
specjalne formacje militarne lub paramilitarne kluczowe do sprawowania kontroli
narodowej, najwazniejszy sprzet wojskowy oraz miejsca sktadowania broni nukle-
arnej, biologicznej czy chemicznej.

W dziataniach pozawojennych ograniczone, autonomiczne ataki stosowane
w celu osiggania efektow strategicznych, moga by¢ czesto bardzo pozadane i zale-
cane do przeprowadzenia przez kierownictwo panstwa jako najbardziej efektywny
i skuteczny Srodek osiagniecia celéw narodowych. W tym przypadku atak strate-
giczny moze spetnia¢ dwie role: jako wysoko efektywny $rodek odstraszania oraz
jako $rodek karny. Zadania swe realizuje przez zastraszanie i wymuszanie ponie-
sienia wysokiej ceny w przypadku niedostosowania sie do ogdlnie przyjetych zasad
lub tez w przypadku uzycia agresji przez przeciwnika.

Atak strategiczny moze by¢ przeprowadzany z wykorzystaniem r6znorodnych
systeméw, ktore sg na wyposazeniu wszystkich rodzajéw wojsk, na przykiad:
bombowcow sit powietrznych, statkéw powietrznych marynarki wojennej, sit do
zadan specjalnych, bezzatogowych aparatow latajgcych, pociskow balistycznych
i manewrowych, rakiet, w sprzyjajacych okolicznosciach takze $migtowcdw i ar-
tylerii, a nawet systemow informacyjnych. Kazdy system i Srodek walki posiada
unikalne wiasciwosci, ktdre powinny byé wykorzystane opierajac sie na istocie
okreslonego zagrozenia i potencjalnych celach ataku. Jednakze to sity powietrzne
sg dzi$ jedynym rodzajem wojsk, zdolnym do wiasciwego zaplanowania i skutecz-
nego przeprowadzenia operacji ataku strategicznego.

Zaawansowane mozliwosci bojowe broni precyzyjnego razenia oraz technolo-
gii ,,stealth”, potgczone z aktualnym rozpoznaniem oraz informacjg meteorolo-
giczna, daja sitom powietrznym zdolnos$¢ uderzenia w punkt ciezkosci przeciwnika
z wysokim prawdopodobienstwem powodzenia. Jednakze decyzja o uzyciu broni
precyzyjnego razenia, powinna réwnowazy¢ potrzebe wysokiej skutecznosci jej
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uzycia z kosztem i dostepnos$cig Srodkdw. Atak strategiczny powinien przynosié
duzo wieksze efekty w stosunku do kosztéw wysitku wydatkowanego w jego wy-
konanie. Powinien réwniez przynosi¢ znaczace efekty bojowe bez koniecznosci
zwiekszania swych sit.

Zastosowanie Srodkéw walki informacyjnej (Information Warfare - 1W) takich
jak: dziatania psychologiczne, wprowadzanie przeciwnika w btad, czy atak elek-
troniczny przeciwko systemom informacyjnym przeciwnika, moze przynies¢ zna-
czace efekty strategiczne bez potrzeby tworzenia fizycznej destrukcji, charaktery-
stycznej dla klasycznych dziatan wojennych.

Atak strategiczny jest uzupetniany poprzez inne operacje takie, jak: dziatania
przeciw sitom powietrznym, kosmicznym, lgdowym, jak réwniez dziatania infor-
macyjne, $ledzenia i rozpoznania. Synergiczny efekt wszystkich dziatan na strate-
gicznym, operacyjnym i taktycznym poziomie w skoordynowanej operacji po-
wietrznej, kfadzie maksymalny nacisk na zdolnosci przeciwnika do funkcjonowa-
nia i przeprowadzania potaczonych operacji militarnych.

Efekty psychologiczne jakie stwarza wiasciwie przeprowadzony atak strategicz-
ny, moga mie¢ znaczacy wptyw na przebieg operacji wojennej. Precyzja, intensyw-
nos¢ i nasilenie w jego przeprowadzaniu, moze potencjalnie zdemoralizowac i znie-
checic rzady, obywateli paistwa i cate sity zbrojne do dalszego prowadzenia dziatan
zbrojnych. Pomimo préb ztamania morale przeciwnika, poprzez zmasowane ataki na
ludno$¢ cywilng (przyktad bombardowan dywanowych przeprowadzanych przez
Anglie i Niemcy podczas Il wojny Swiatowej), zdolno$¢ potegi powietrznej do osia-
gniecia zwyciestwa moze byé niewystarczajgca. Przedtuzajaca sie w czasie po-
wietrzna kampania strategiczna przeciwko ludnosci cywilnej, wprost przeciwnie,
moze postuzy¢ do wzmocnienia ducha narodu i zneutralizowania pozadanego efektu
psychologicznego (przykiad: ,,Bitwa o Anglie” podczas drugiej wojny $wiatowej czy
operacja ,,Rolling Thunder” w Wietnamie). Tak wiec demoralizujace, psychologicz-
ne uderzenie, moze okaza¢ sie¢ w pewnych okoliczno$ciach bardzo ulotnym celem
operacji. Tylko synergiczne dziatania, obejmujagce element psychologiczny wraz ze
zniszczeniem lub zaktoceniem zasobow, infrastruktury imilitarnych mozliwosci
wroga w polu, mogg przynie$¢ znaczacy efekt koricowy operacji, w ktoiym czynnik
psychologiczny bedzie zajmowat znaczaca role.

Skuteczne operacje ataku strategicznego zalezg przede wszystkim od wiasci-
wej identyfikacji Srodkow ciezkosci (CoG) wroga, a takze innych elementéw
takich jak:

» Przewaga powietrzna, kosmiczna i informacyjna;

» Scentralizowane dowodzenie i zdecentralizowane wykonanie;

« Aktualne i wiarygodne informacje o przeciwniku;

» Roéwnolegte prowadzenie dziatan;

» Wytrwatos¢ i konsekwencja w dziataniu;

» Wsparcie logistyczne.



Zasadniczg cze$cig procesu rozwoju strategii jest identyfikacja Srodkéw ciez-
kosci, ktére moga by¢ atakowane lub zaktécane w celu osiggniecia celéw poziomu
strategicznego i operacyjnego. Dowodca lotniczy odpowiedzialny za przygotowa-
nie dziatan, musi posiada¢ gruntowng wiedze na temat pozadanych celéw i plano-
wanych strategii w celu identyfikacji srodkéw ciezkosSci przeciwnika. Proces wy-
znaczania obiektow uderzen ostatecznie prowadzi do identyfikacji najbardziej
istotnych celéw ataku, sposrdd wszystkich mozliwych.

Dowddca lotniczy moze planowac ataki strategiczne na punkty ciezkosci, ktére
beda przeprowadzane w sposob bezposredni, posredni lub uzywajac kombinacji
obu sposobdw. Polityczne okolicznosci, przewidywany wspétczynnik strat, prawne
okolicznosci konfliktu zbrojnego, dostepne sity etc., moga mie¢ wptyw na tworze-
nie atakéw bezposrednich. Atak bezposredni na Srodki ciezkosci jak sama nazwa
sugeruje, obejmuje fizyczne atakowanie tych punktéw lub zaangazowanie ich
w decydujacg walke. Atak posredni prowadzi do tych samych lub zblizonych
efektow, poprzez atakowanie i niszczenie wspierajacej go infrastruktury lub po-
dobnych elementéw. Taktyka ataku posredniego obejmuje atakowanie celéw, ktére
moga generowac nowy punkt ciezkosci, a ktdry jest bardziej wrazliwy i dogodny
do zniszczenia. Intencjg dziatania jest wymuszenie uzaleznienia wroga od jednego
elementu, takiego jak np. linia komunikacyjna czy zrédto zaopatrzenia. Gdy nasta-
pi maksymalne uzaleznienie sie przeciwnika od tego elementu, zniszczy¢ lub wy-
eliminowa¢ nowo powstate érodki ciezkosci z uzycia. Na przyktad w operacji ,,Pu-
stynna Burza” udany atak na iracki system telekomunikacyjny, wymusit uzaleznie-
nie przeciwnika od jawnej komunikacji radiowej i stuzby kurierskiej na istotnym
poziomie komunikacji dziatan teatru. Te nowo powstale Srodki ciezkosci, byly
wowczas bardziej podatne na atak przez sity sojusznicze niz wczesniej wyznaczo-
ny pierwotny srodek ciezkosci.

Kiedy Dowddca Komponentu Powietrznego Sit Polgczonych (Joint Force Air
Component Commander - JFACC) zidentyfikuje punkty ciezkosci wymagane do
osiagniecia zaktadanych celdw, powinien rozpoczaé sie proces selekcji obiektéw
ataku. Proces ten wymaga odpowiednich informacji z rozpoznania w celu identyfi-
kacji poszczeg6lnych elementdéw wyselekcjonowanego punktu ciezkosci lub specy-
ficznego obiektu (tj. na przyktad fabryki produkujacej amunicje, kompleksu mo-
stow lub o$rodkow dowodzenia) i okreslenia pozadanych efektow uderzenia (cat-
kowitego zniszczenia, czeSciowego zniszczenia lub dezorganizacji). Po zidentyfi-
kowaniu okreslonych efektow strategicznych, rozpoznanie musi zapewni¢ doklad-
ne umiejscowienie poszczegdlnych elementéw uderzen, pozycji obronnych, czyn-
nikdw Srodowiskowych (pogoda, faza ksiezyca) i innych informacji niezbednych
do aktualnego planowania i wykonania uderzenia.

Ponizszy algorytm przedstawia petny proces identyfikacji sSrodkéw ciezko-
§ci. Nalezy zauwazy¢, ze analiza musi zawsze rozpoczynac sie od okre$lenia
polityki narodowej i celow militarnych. Musi réwniez zawiera¢ oceneg tocza-
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cych sie operacji, aby precyzyjnie okresli¢ czy nalezy dokona¢ korekty w iden-
tyfikacji Srodkow ciezkosci w czasie jej trwania. Nalezy mie¢ takze na uwadze,
ze przeciwnik moze podjg¢ kroki, ktdre spowoduja, iz zasadniczy, wyselekcjo-
nowany przez nas srodek ciezkosci przestanie petnic¢ istotng role. Przeciwnik
moze organizowa¢ obrone lub stosowa¢ maskowanie, co moze zmuszaé do
stosowania nowych form ataku.

Aby wiasciwie wyznaczy¢ $Srodek ciezkosci nalezy (rys. 7):

 Okresli¢ zasadnicze cele polityczne oraz militarne zalecenia;

» Opracowac ogdlng strategie militarng w celu ustalenia zadan bojowych. Po-
$rdd innych czynnikéw strategia musi uwzgledniac cele, zagrozenia, Srodowisko,
mechanizm i prawo konfliktu zbrojnego;

» Przeprowadzi¢ analize przeciwnika, okre$lajac jego mozliwe $rodki ciezko-
Sci;

» Okresli¢ czy wyznaczone $rodki ciezkosci sg rzeczywiscie istotne dla strate-
gii wroga;

» Okresli¢ czy zidentyfikowane $rodki ciezkosci i ich ogniwa sg podatne na
atak bezposredni. Jezeli nie, przeanalizowa¢ mozliwos¢ ataku posredniego;

» Okresli¢ czy metoda oddziatywania na $rodki ciezkosci jest mozliwa do wy-
konania, rozwazy¢ takie kwestie jak ilos¢ i jako$¢ sit sprzymierzonych, zasady
walki, poziom konfliktu, przewidywane straty etc.;

* Woprowadzi¢ w zycie strategie ataku (oddziatywania na $rodki ciezkosci sto-
sowac jako czes¢ operacji militarnej);

» Przeprowadzi¢ ocene przeprowadzonego ataku i przeanalizowac jego catko-
wity wplyw na strategie przeciwnika (ocena operacyjna). Oszacowac reakcje prze-
ciwnika na atak i okresli¢ czy konieczne sg ponowne uderzenia lub czy powinny
by¢ wyszukane nowe $rodki ciezkosci.

Przewaga powietrzna, kosmiczna i informacyjna

Jest niezbedna do pomysinego przeprowadzenia wszystkich operacji militar-
nych i moze by¢ osiggnieta dwojako, poprzez dziatania ofensywne jak i defensyw-
ne. Sprawowanie kontroli nad srodowiskiem powietrznym, kosmicznym i informa-
cyjnym moze by¢ dodatkowo potegowane przez ataki, ktdre niszcza lub unieszko-
dliwiajg punkty ciezko$ci dotychczas nie wykorzystywane. Dlatego tez atak strate-
giczny usprawnia przewage powietrzng kosmiczng i informacyjna.
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Rys. 7. Proces wyznaczania srodkéw ciezkosci (AFDD 2-1.2, s. 17)

Uzycie nowoczesnych systemdéw uzbrojenia lub technologii ,,stealth” moze
tworzy¢ mozliwosci przeprowadzania pomysinych atakéw strategicznych bez po-
trzeby petnej kontroli powietrznej. Jednakze te dziatania mogg by¢ bardzo kosz-
towne i niegwarantujgce sukcesu. Decyzja przeprowadzenia ataku strategicznego
bez kontroli przestrzeni powietrznej musi by¢ postrzegana jako wysoko ryzykow-
na. W przypadku koniecznosci podjecia takowego ryzyka, nalezy wczesniej doko-
na¢ poréwnania pomiedzy pilnoscig przeprowadzenia operacji a prawdopodobien-
stwem osiggniecia sukcesu. Niemniej jednak, kontrola przestrzeni powietrznej
pozostaje zawsze zasadniczym czynnikiem poprzedzajagcym kazda operacje mili-
tarna.

Scentralizowane dowodzenie i zdecentralizowane wykonanie

Zasada potegi powietrznej mowigca o scentralizowanym dowodzeniu i zde-
centralizowanym wykonaniu zadan przez sity powietrzne jest istotnym elementem
operacji strategicznej. Sity, ktdre majg mozliwos¢ przeprowadzenia misji ataku
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strategicznego sg ograniczone w liczbie i mogg czesto wykonywac inne, nie zwia-
zane z atakiem strategicznym, operacje powietrzne na taktycznym tub operacyjnym
szczeblu dziatahn wojennych. Wymaga to, aby odpowiedzialno$¢ za planowanie
i wykonanie operacji ataku strategicznego spoczywata w rekach jednego oficera
odpowiedzialnego za dziatania powietrzne. Stanowisko to zatwierdzone jest w pota-
czonej doktrynie, ktora stwierdza, iz dowddca komponentu powietrznego jest do-
waddcg wspieranym w operacji strategicznej wtedy, gdy operacje powietrzne stano-
wig wiekszos¢ wysitku, potrzebnego do atakowania punktéw ciezkosci wroga.

Zdecentralizowane wykonanie jest udzielaniem petnomocnictwa przez wyz-
szych dowddcdw odpowiedzialnym i zdolnym dowddcom nizszego szczebla. Istotg
takiego dziatania jest osiggniecie skutecznego zasiegu kontroli, pobudzenia inicja-
tywy, rozwiniecia umiejetnosci odnalezienia sie w skomplikowanej sytuacji oraz
taktycznej elastycznosci.

Aktualne i wiarygodne informacje o przeciwniku

Stuzby odpowiedzialne za rozpoznawanie, Sledzenie oraz zdobywanie informa-
cji pochodzacych z wywiadu odgrywajg zasadniczg role w planowaniu i przepro-
wadzaniu operacji ataku strategicznego. Nie podlega dyskusji fakt, ze istotg strate-
gii powietrznej jest wptywanie na przeciwnika poprzez razenie celow na doktadnie
wyselekcjonowanych punktach ciezkosci. Planowanie i przeprowadzanie skutecz-
nych operacji powietrznych wymaga oprdcz identyfikacji potencjatu militarnego
przeciwnika, rdwniez odpowiedniej wiedzy o jego historii, kulturze, strukturze
politycznej, ekonomii, motywacji oraz zamiarach.

Rozpoznanie powinno dostarczy¢ Dowddcy Potgczonych Sit (Joint Force
Commander - JFC), Dowo6dcy Komponentu Powietrznego Sit Potgczonych (Joint
Force Air Component Commander - JFACC) oraz innym dowddcom komponen-
tow informacji niezbednej do identyfikacji zasadniczych celow ataku lub Srodkow
ciezkosci. Rozpoznanie staje sie jeszcze bardziej wazne wtedy, gdy technologia,
ktdéra wykorzystuje sie w procesie rozpoznania i dowodzenia (a przede wszystkim
w broni precyzyjnego razenia) rozwija sie tak gwattownie jak dzi$, podnoszac po-
ziom i tempo zaawansowania do wczes$niej niewyobrazalnych rozmiardw.

Warunki pogodowe i wiedza o skutkach ich oddziatywania jako element roz-
poznania, jest szczegblnie wazna podczas prowadzenia kampanii powietrznej. Wa-
runki pogodowe wptywajg na zdolnosci przeciwnika, cykl decyzyjny oraz stoso-
wany plan dziatania. Taka wiedza pozwala dowddcy skupi¢ ataki na wiasciwych
celach, ktérych zniszczenie przyniesie najbardziej skuteczny efekt pozwalajacy na
osiagniecie celu gtéwnego.

Roéwnolegte prowadzenie dziatan

Ataki strategiczne powinny by¢ przeprowadzane jednocze$nie i w sposéb cia-
gty przeciwko catemu spektrum Srodkéw ciezkos$ci z wystarczajgcg sita, zdolng do

68



obezwiadnienia wroga. Taka strategia ktadzie maksymalny nacisk na dwa obszary:
system obronny i system paristwowy wroga postrzegajac go jako catos¢. Jednocze-
sne rownolegte operacje moga by¢ przeprowadzane na wszystkich poziomach ope-
racji, nie tylko na poziomie strategicznym. Polega to w duzym stopniu na syner-
gicznym zastosowaniu wysoko zaawansowanej technicznie broni precyzyjnej oraz
systemOw rozpoznania i dowodzenia. Szybkie, zmasowane i precyzyjne zastoso-
wanie potegi powietrznej, podczas prowadzenia rownolegtych operacji strategicz-
nych przeciwko kilku istotnym punktom ciezkosci, moze by¢ stosowane jako proba
wywotania szoku oraz budowania respektu u narodowego przywodztwa przeciwni-
ka i ludnosci cywilnej.

Wytrwatos¢ i konsekwencja w dziataniu

Wytrwatos¢ jest istotnym elementem w zapewnianiu wydtuzonych efektéw
strategicznego ataku. Dowddcy musza konsekwentnie dazy¢ do przeprowadzenia
operacji strategicznych oraz powinni powstrzymywac sie od przeznaczania wyzna-
czonych sit i $Srodkdw na inne wysitki, dopdki taka zmiana nie jest zasadna dla
osiggniecia celdw strategicznych. Dowddcy muszg réwniez zadbaé o to, aby ataki
przeprowadzane byly ze zdeterminowaniem i przewazajgcg Sitg oraz wspierane
catym spektrum Srodkdw niezbednych do osiggniecia celéw gtéwnych. Dowddcy
powinni réwniez by¢ przygotowani do przeprowadzania kolejnych atakéw, pote-
gujacych oddziatywanie, jesli okaze sie to konieczne.

Wsparcie logistyczne

Logistyczne i bojowe wsparcie jest kluczem, ktoéry umozliwia planowanie
i przeprowadzanie efektywnych operacji ataku strategicznego. Wsparcie logistycz-
ne musi by¢ zintegrowane z planowaniem operacyjnym podczas procesu selekcji
oraz realizowania planu kampanii powietrznej. Kluczowe czynniki majace wptyw
na mozliwosci wsparcia logistycznego obejmuja: planowanie dziatan i bazowania,
rozmieszczanie i utrzymywanie amunicji oraz paliw, logistyczne wsparcie w naj-
bardziej potrzebne czesci. Szybkie, dostosowane do sytuacji, okreslone czasowo
logistyczne i bojowe wsparcie, zapewnia wymagang elastyczno$¢ w czasie prze-
prowadzania skomplikowanych, réwnolegtych lub kolejnych operacji.
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6. OPERACJE INFORMACYJNE W AMERYKANSKIEJ
DOKTRYNIE POWIETRZNEJ (AFDD 2-5)

Amerykanskie sity powietrzne w drugiej potowie lat
Information dziewiecdziesigtych podjety intensywne wysitki nad opraco-
waniem nowej doktryny powietrznej przystosowanej do po-
trzeb i warunkéw XXI wieku. W doktrynie tej duzy akcent
potozono na informacje i operacje informacyjne. Szersze
rozwiniecie tej problematyki zawarte jest w dokumencie
doktryny powietrznej, specjalnie poswieconym operacjom
informacyjnym.

Informacja od dawna byta integralnym skfadnikiem ludz-
kiego wspétzawodnictwa ci, ktorzy dysponowali doskonaty-
mi mozliwo$ciami do jej zbierania, zrozumienia, kontroli
i uzycia uzyskiwali zdecydowang przewage na polu walki. Uzywajgc informaciji
uzyskiwato sie znaczng przewage na polu bitwy. Historia jest petna przyktadow jak
informacja wplywata na polityczne i wojskowe starcia - od najwczesniejszych
bitew, ktdre zarejestrowata historia do ostatnich dziata militarnych w Bos$ni. Wi-
zja przysztosci sit powietrznych wytozona w dokumencie ,,Globalne zaangazowa-
nie; wizja sit powietrznych 21 wieku” (Global Engagement: A Visionfor the 2E*
Century Air Force), uwzglednia to przez uznanie przewagi informacyjnej jako
jednej z szesciu podstawowych zdolnosci sit powietrznych. Dzisiaj, bardziej niz
kiedykolwiek, zdobycie i utrzymanie przewagi informacyjnej jest najwazniejszym
zadaniem dowodcow i waznym warunkiem realizacji pozostatych podstawowych
zdolnosci sit powietrznych. Wykonywanie dziatan informacyjnych w powietrzu,
kosmosie i coraz czesSciej w cyberprzestrzeni stanowi narzedzia, ktorymi sity po-
wietrzne realizujg swoj udziat w zabezpieczeniu przewagi informacyjnej swojego
narodu, potaczonego dowodcy, dowddcy komponentu oraz sit koalicyjnych.

Sity powietrzne przekonane sg co do tego, ze operacje informacyjne zawierajg
przedsiewziecia podejmowane dla pozyskiwania, wykorzystania, obrony lub ataku
informacji i systemow informacyjnych. Operacje informacyjne odnosza sie do
catego spektrum dziatan militarnych od pokoju do petnego konfliktu. Sity po-
wietrzne wierzg, ze aby w petni rozumiec¢ i osiggna¢ przewage informacyjna, ro-
zumienie dziatah informacyjnych musi wyraZznie zawiera¢ dwa, zasadniczo od-
mienne konceptualnie, ale niezwykle mocno potgczone ze sobg filary: informacje
w walce - reprezentujgcg aspekty zdobywania i wykorzystywania lub inne bazuja-
ce na informacji procesy oraz walke informacyjng - reprezentujacg aspekty ataku
i obrony.

Operations
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Ten dokument doktryny koncentruje sie gtdwnie na walce informacyjnej,
szczegblnie na przeciwdziataniu informacyjnym (Counterinformation) tj. funkcji
potegi powietrznej, przez ktorg sity powietrzne realizujg swoj zakres odpowie-
dzialnosci wynikajacy z definicji dziatan informacyjnych, okre$lonej przez Depar-
tament Obrony.

Niedawno sformutowana definicja walki informacyjnej uznaje jg za operacje
informacyjne prowadzone dla obrony wiasnej informacji i systeméw informacyj-
nych lub dla atakowania i wptywania na informacje przeciwnika oraz jego systemy
informacyjne. Defensywny aspekt walki informacyjnej - defensywne przeciw-
dziatanie informacyjne, podobnie jak strategiczna obrona powietrzna, jest prowa-
dzone ciagle. W przeciwienstwie do tego ofensywna czes$¢ walki informacyjnej -
ofensywne przeciwdziatanie informacyjne jest prowadzone w czasie kryzysu lub
konfliktu. Walka informacyjna zawiera r6znorodng game przedsiewzie¢ takich jak
dziatania psychologiczne, dezinformacja wojskowa, walka elektroniczna, fizyczny
i informacyjny (cyber) atak oraz wiele przedsiewzie¢ i programéw obronnych.
Godny podkreslenia jest fakt, ze walka informacyjna jest prowadzona w catym
spektrum sytuacji od kryzysu do wojny, co ma zabezpieczy¢ efektywne realizowa-
nie zadan stojacych przed sitami powietrznymi.

Doktryna sit powietrznych uznaje catkowite zintegrowanie réznych dziatan
militarnych. Powietrzne i kosmiczne dziatania mogg wspiera¢ i wzmacnia¢ opera-
cje informacyjne i na odwrét. Walka informacyjna wykorzystuje rosnacg wrazli-
wos¢ informacji i systemow informacyjnych. Walka ta nie jest zalezna od typu
platform czy od jakiego$ szczegblnego stopnia wrogosci dziatan militarnych. Pod-
stawy walki informacyjnej - atakowanie i wptywanie na informacje przeciwnika
ijego systemy informacyjne i obrona swojej informacji i systemoéw informacyj-
nych nie zmienity sie z uptywem czasu. To, co si¢ zmienito to $rodki i drogi ataku.
Ponadto, dzisiejsze wiasne s$rodowisko informacyjne dysponuje nieznanymi po-
przednio wiasnymi zdolnosciami i odpowiedzialnoscig. Zdolnosci te muszg by¢
w petni wykorzystywane a obciazenia skutecznie zarzadzane. Dwa filary dziatan
informacyjnych, informacja w walce i walka informacyjna, cho¢ oddzielne i r6zne
musza by¢ $cisle taczone jedna z druga i ze wszystkimi funkcjami potegi powietrz-
no-kosmicznej. Informacja wytonita sie jako zasadnicza mozliwos¢, ale i wrazli-
wos¢ wszystkich dziatan militarnych. Musimy by¢ przygotowani do uzyskania
przewagi informacyjnej w catym spektrum dziatan militarnych.

Stany Zjednoczone nie sg osamotnione w uznawaniu tych potrzeb - potencjalni
przeciwnicy na catym Swiecie szybko ulepszajg i wdrazajg swoje wiasne zdolnosci
do prowadzenia walki informacyjnej. Réwnoczes$nie z przeksztatlcaniem sie sit
powietrznych w sity powietrzne i kosmiczne XXI wieku, musi byé zbudowany
fundament niezbedny dla rozwoju zdolno$ci koniecznych dla sprostania wytaniaja-
cym sie wyzwaniom informacyjnego wieku.
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Natura dziatan informacyjnych
Dominowanie nad informacyjnym spektrum jest tak bardzo wazne dla wspét-
czesnego konfliktu jakim bylo w przesztosci okupowanie terenu tub panowanie
W powietrzu.
Gen. Ronald R. Fogleman

Podobnie jak przewaga w powietrzu i przestrzeni kosmicznej umozliwia do-
wodcy swobode ataku i bezpieczenstwo przed atakiem, tak przewaga informacyjna
spetnia rowniez podobng funkcje. Zdolno$¢ do wspierania dowodcy komplekso-
wym, wieloZrédtowym, zblizonym do czasu realnego, odzwierciedleniem sytuacji
bojowej przy jednoczesnym uniemozliwianiu osiggania tego samego przez prze-
ciwnika, jest istotg dziatar informacyjnych. Mozliwo$¢ poprawy zdolnosci dowdd-
cy do obserwacji, orientowania si¢, decydowania i dziatania (petla OODA) szyb-
ciej i poprawniej niz przeciwnik, jest tylko czeScig sprawy. Dzieki powstaniu
dziatan informacyjnych pojawiajg sie nowe zestawy obiektow dziatan, staje sie
dostepna nowa bron, pojawia sie tez mozliwos¢ bezposredniego wplywania na
decyzje przeciwnika, przez opOznianie, zakltocenie, czy dezinformacje. Jednakze
ostatecznie operacje informacyjne istniejg dla wsparcia dowddcéw w ocenie sytu-
acji, szacowaniu zagrozen i ryzyka oraz podejmowaniu wiasciwych i terminowych
decyzji.

Sity powietrzne sg przekonane, ze dominacja w informacyjnym spektrum jest
réwnie wazna w obecnym konflikcie, jak w przesztosci byto zajmowanie terenu
czy panowanie w powietrzu. Dominacja w informacyjnym spektrum jest widziana
jako nierozerwalny i synergiczny komponent potegi powietrznej. Czas pomiedzy
zebraniem informacji i jej dostepnoscia dla uzytkownikéw na wszystkich szcze-
blach skrocit sie obecnie do niewyobrazalnie krétkich wartosci. O ile posiadanie,
wykorzystanie i manipulacja informacja zawsze byly wazng czescig dziatan wo-
jennych, tak w przyszto$ci moze sie to sta¢ gtdwnym czynnikiem wpltywajacym na
wynik konfliktu. Mimo ze tradycyjne zasady wojny majg wcigz zastosowanie, sg
one coraz czesciej zwigzane ze zrozumieniem, ze posiadanie i manipulacja infor-
macja moga by¢ kluczowym warunkiem wygrania wojny.

Kiedys, w historii, informacja byla tylko zabezpieczeniem gtdwnych systemow
broni a obecnie sama stata sie bronig lub obiektem ataku. Poniewaz w $rodowisku
informacyjnym jest niewiele wyraznych granic, to wojskowe ograniczenia zwiaza-
ne z czasem, terenem i odlegtoscia, zredukowane przez rozwdj potegi powietrznej,
teraz ograniczone sg praktycznie tylko predkoscia Swiatta.

Przewaga informacyjna to stopien dominacji, ktory daje wiasnym wojskom
zdolno$¢ do gromadzenia, kontroli, wykorzystania i obrony informacji bez efek-
tywnego przeciwdziatania. Ta przewaga jest podstawowg zdolnoscig sit powietrz-
nych, na ktérej opierajg sie pozostate zdolnosci tych sit. W zadnej innej dziedzinie
nie ma tak wielkiego postepu technicznego, jak w obszarze informacji i systemow

72



informacyjnych. Chociaz przewaga informacyjna nie jest tylko sprawg sit po-
wietrznych, strategiczna perspektywa i globalne do$wiadczenie uzyskane z dziata-
nia w przestrzeni, sprawia, ze lotnicy sg wyjatkowo przygotowanych do zdobywa-
nia i wykorzystania przewagi informacyjnej. Wykorzystanie to osiggane jest
w wyniku dynamicznych operacji informacyjnych (IO - Information Operations)
oraz realizowania dwéch gtéwnych aspektéw informacji: informacji w walce (IIW
- Information-in-warfare) i walki informacyjnej (IW - information warfare).

Operacje informacyjne obejmujg przedsiewziecia podejmowane dla zdobycia,
wykorzystania, obrony lub ataku na informacje lub systemy informacyjne i faczg
zarowno aspekt informacji w walce jak i walke informacyjng. Operacje te prowa-
dzone sa przez wszystkie fazy kampanii i w catym zakresie dziatan militarnych.

Aspekt informacji w walce to rozlegte zdolnosci sit powietrznych do zabezpie-
czenia globalnej $wiadomosci w catym zakresie dziatan militarnych, wynikajace
z dysponowania zintegrowanymi $rodkami rozpoznania, $ledzenia i rozpoznania
pola walki oraz dziatalnosci w zakresie gromadzenia i dystrybucji informaciji,
a takze z posiadanych mozliwosci w zakresie globalnej nawigacji i okre$lania po-
zycji, rozpoznawania pogody i zabezpieczania tacznosci.

Walka informacyjna to dziatania informacyjne prowadzone dla obrony infor-
macji i systemow informacyjnych sit powietrznych lub prowadzone dla atakowania
i wywarcia wptywu na informacje lub systemy informacyjne przeciwnika. Ta wal-
ka jest prowadzona gtownie w czasie kryzysu lub konfliktu. Jednak defensywny
komponent tej walki, podobnie jak obrona powietrzna, jest prowadzony w catym
spektrum dziatari militarnych od pokoju do waojny.

Walka informacyjna zawiera sie¢ w funkcjach przeciwdziatania informacyjnego
(CI - counterinformation), ktére dekomponuje sie na ofensywne (OCI - offensive
counterinformation) i defensywne (DCI - defensive counterinformation) przeciw-
dziatanie informacyjne (rys. 8).

Sity powietrzne rozwinety taktyki, techniki oraz procedury ofensywnego i de-
fensywnego przeciwdziatania informacyjnego dla osiggniecia przewagi nad prze-
ciwnikami. Walka informacyjna oferuje mozliwosci bezposredniego osiggania
narodowych celéw militarnych. W konsekwencji, walka informacyjna jest nie tyl-
ko sprawg technologii, lecz takze dotyczy integracji srodkéw sfery informacyjnej
dla osiggniecia efektéw pozadanych dla osiggniecia wspdlnych celéw. Odpowied-
nio, dowddcy musza skupi¢ sie na strategicznych, operacyjnych i taktycznych
efektach, pozadanych w danej, konkretnej sytuacji i uzy¢ wkasciwego zestawu sit
i mozliwosci dla ich osiagniecia.
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PRZEWAGA INFOMGYJNA.

Zdobywanie Wykorzystywanie Atak Obrona

Rozpoznanie
Sledzenie

Dziatania psychologiczne Ochrona informacji
Walka elektroniczna Bezpieczenstwo operacyjne
Dezinformacja Kontrwywiad
Atak fizyczny Kontrdziatania psychologiczne
Atak informacyjny Ochrona elektroniczna

Przeciwdziatanie myleniu

Rys. 8. Koncepcja operacji informacyjnych w sitach powietrznych

Sity powietrzne przyjety koncepcje przewagi informacyjnej, dziatarn informa-
cyjnych, informacji w walce i walki informacyjnej, aby ograniczy¢ swoje poten-
cjalne wrazliwosci oraz wykorzysta¢ wrazliwosci przeciwnika. Dgzenie do prze-
wagi informacyjnej, jej osigganie i integrowanie z innymi aspektami potegi po-
wietrznej musi sie sta¢ gtdwnym obiektem zainteresowania sztuki operacyjnej sit
powietrznych.

Trendy

Obecnie systemy informacyjne sg cze$cia wiekszych infrastruktur informacyj-
nych. Te infrastruktury taczg poszczegdlne systemy informacyjne poprzez liczne,
rowniez zapasowe, bezposrednie i posrednie, w tym i kosmiczne tacza. Rozrasta
sie informacyjna infrastruktura, ktéra przenika przemyst, media, srodowisko mili-
tarne i obejmuje zardwno podmioty rzadowe, jak i pozarzadowe. Struktura ta cha-
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rakteryzuje sie stapianiem sie cywilnych i wojskowych komponentéw sieci infor-
macyjnych i technologii. Gromadzenie, przetwarzanie i dystrybucja informacji
przez ludzi i organizacje stanowi wazna dziatalno$é, ktora jest integralng czescia
infrastruktury informacyjnej. Co réwnie wazne, systemy broni, zdolnosci i dziata-
nia sg obecnie nierozerwalnie potaczone z wiekszg infrastrukturg informacyjna.
Dziatania sit powietrznych byly zawsze zalezne od tego, co dzi$ nazywane jest
obronng infrastrukturg informacyjng (DIl - Defense Information Infrastructure).
Infrastruktura ta stanowi zbior wspolnych lub wzajemnie potaczonych systemoéw
informacyjnych, ktdre stuza lokalnym, narodowym lub globalnym potrzebom in-
formacyjnym resortu obrony.

Ze wzgledu na wzrastajaca zaleznos$¢ od systeméw komercyjnych, obronna in-
frastruktura informacyjna jest czescig narodowej struktury informacyjnej (NII -
National Information Infrastructure). Struktura ta jest jeszcze wiekszym zbiorem
amerykanskich rzadowych i komercyjnych systemoéw i sieci. Narodowa struktura in-
formacyjna jest powigzana z globalng infrastrukturg informacyjng (GIl - Global
Information Infrastructure). Ta struktura za$ sktada sie z rozlegtych systemoéw sieci
obejmujacych caty glob. W rzeczywistosci rozpowszechnianie wiadomosci, komu-
nikaty dyplomatyczne i wojskowe rozkazy dowodzenia uzaleznione sg od global-
nej infrastruktury informacyjne;j.

Zwiekszona zdolnos¢ sit powietrznych do dostepu, przetwarzania i przecho-
wywania informacji potaczona z olbrzymim wzrostem zaleznosci tych sit od sys-
temow i infrastruktury informacyjnej, doprowadzity sity powietrzne do ponownego
zbadania i przedefmiowania sposobu, w jaki sity te integrujg dziatalno$¢ informa-
cyjng ze swoimi podstawowymi funkcjami. Zatem, jak stwierdzono w AFDD-1
(podstawowej doktrynie sit powietrznych), dominacja w sferze informacyjnej jest
obecnie réwnie wazna, jak w przesztosci wazna byla kontrola przestrzeni po-
wietrznej i kosmicznej czy okupowanie terenu. Dominacja ta jest widziana jako
nierozerwalny i synergiczny komponent potegi powietrzne;j.

Gwattowny rozwdj technologii informacyjnej (komputeréw, procesoréw i na-
rzedzi wspomagania proceséw decyzyjnych) w zasadniczy sposob zmienit zaréwno
systemy wojskowe sit powietrznych, jak i koncepcje ich dziatan. Obecnie trudno
znalez¢ jaki$ gtéwny system uzbrojenia sit powietrznych czy inny system, kt6ry
nie bytby uzalezniony od zaawansowanej elektroniki i skrajnie precyzyjnej infor-
macji - i zalezno$¢ ta ciggle wzrasta. W Swiecie, gdzie procesory komputerowe
podwajaja swojg predkos¢ co 18 miesiecy i sg natychmiast dostepne na rynku, sity
powietrzne musza by¢ zdolne do adaptacji zaréwno swoich technologii jak i kon-
cepcji dziatan jeszcze szybciej niz czynig to dzisiaj. Rzeczywiscie, elastyczno$é
jest jeszcze bardziej znaczacym czynnikiem dla potegi powietrznej w wieku infor-
macyjnym.

Efektem tego wzrastajgcego powigzania od zaleznych od informacji systeméw
broni jest wyniesienie rozpoznania, Sledzenia i rozpoznania pola walki (ISR) do
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rangi podstawy sukcesu wszelkich dziatah militarnych. Zasoby ISR dazg do uzy-
skania doskonatego rozumienia informacji przeciwnika oraz jego stabych i moc-
nych stron dla przeprowadzenia analizy wrazliwosci informacyjnej. W niektdrych
przypadkach trudno jest okresli¢ co jest zdolnoscig rozpoznania, $ledzenia i rozpo-
znania pola walki (ISR) w poréwnaniu ze zdolnoscig walki informacyjnej (IW),
faktycznie czasami platforma czy system moze by¢ jednym i drugim. Zatem rozpo-
znanie, $ledzenie i rozpoznanie pola walki sg réwnie wazng czescig obronnej infra-
struktury informacyjnej i muszg by¢ chronione poniewaz dostarczajg kluczowych
informacji pozwalajgcych na ochronne, odwetowe i ofensywne dziatania walki
informacyjnej.

Zagrozenie

Zagrozenia, przed ktérymi stajg obecnie Stany Zjednoczone nie moga by¢ dtu-
zej okreslane geograficznymi czy politycznymi granicami, jak w czasie zimnej
wojny. Z postepem technicznym zdolno$¢ spoteczenstwa do wymiany informacji
i mozliwosci oddziatywania przeciwnika na informacje wzrastajg i w niektorych
przypadkach moga ostabi¢ bezpieczenstwo systemOw informacyjnyeh. Tak, jak
Stany Zjednoczone planujg stosowanie dziatari informacyjnych przeciwko swoim
przeciwnikom, tak same mogg oczekiwac, ze przeciwnik zrobi to samo. Liczne
kraje odkryly korzysci ptynace z dziata informacyjnych. Stosuja dziatania psy-
chologiczne, walke elektroniczng dezinformacje wojskowg i mylenie, a obecnie
coraz powszechniej zbierajg dostepne dane wywiadowcze poprzez Internet, tworza
ztodliwe kody i komorki hakerskie. TerrorySci, kryminalisci i hakerzy stajg sie
coraz wiekszym zagrozeniem, gdy odkrywajg korzysci ptynace z wykorzystania
Srodowiska elektronicznego dla osiggania swych celéw. Poniewaz socjoekono-
miczna i wojskowa infrastruktura jest wysoce zalezna od swobodnego przeptywu
informacji, dobrze poinformowany przeciwnik posiada zdolno$¢ do infiltracji
i ataku systemow informacyjnych. Pieta Achillesowa Standéw Zjednoczonych moze
by¢ wielkim czynnikiem wyréwnawczym dla stabszego przeciwnika. Operacje
informacyjne musza minimalizowac zdolnos$¢ przeciwnika do wplywania na ame-
rykanska informacje wojskowa jednoczesnie pozwalajagc USA przeprowadzi¢ ope-
racje informacyjne.

Kazde z 2°grozen wymienionych na rys. 9 przedstawia ryzyko wiasciwe dla bro-
ni i systemow wsparcia, ktére zalezne sg od systemdw infonnacyjnych. Ogdlne
zdolnosci informujg czy zagrozenia sg strukturalne czy niestrukturalne. Zagrozenie
strukturalne jest zorganizowane, wsparte finansowo, ma jasne cele oraz posiada
$rodki do infiltracji i pozyskiwania informacji. Zagrozenie niestrukturalne to to
z ograniczong strukturg wsparcia i ograniczonym motywem. Zagrozenia strukturalne
i niestrukturalne moga pochodzi¢ ze strony wiasnych mieszkancéw, czesciowo pozy-
skanych przez przeciwnika, czesciowo realizujagcych wihasne cele. Potencjalne zagro-
zenia wewnetrzne staja sie jednym z najwiekszych obszaréw troski.
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Zagrozenia walki informacyjnej

Dezinforma- Nisz-

Narazanie na szkody Uniemozliwienia/utraty

cja/degradacja czenie
Ztosliwe kody Ztodliwe kody Ztosliwe kody Ztosliwe
Wiamania do systeméw  Wiamania do systeméw  Wiamania do systemoéow kody
Dziatania psychologiczne Dezinformacja wojskowa Lasery Bomby
Rozpoznanie Znieksztatcanie Atak fizyczny Bron
Transfer technologii Imitacja Nuklearny i konwencjo-
Wirusy komputerowe nalny EMP

Wprowadzanie wiruséw
Przetadowania systemu
Zaktocanie radiowe

Rys. 9. Zagrozenia walki informacyjnej

Zagrozenia walki informacyjnej mieszcza sie w czterech kategoriach; narazania
na szkody, dezinformacji/degradacji, uniemozliwienia/utraty, fizycznego zniszcze-
nia. Kazde niesie ze sobg ryzyko, zaréwno dla samodzielnych jak i wigczonych do
sieci broni oraz systeméw wsparcia, ktore uzaleznione sg od systemow informa-
cyjnych. Dziatania w ramach tych zagrozen moga by¢ stosowane zaréwno przez
elementy zorganizowane takie jak panfstwa, jak i niestrukturalne, takie jak nieod-
powiedzialni hakerzy komputerowi.

Podsumowanie

W dajacej sie przewidzie¢ przysztosci dowodcy i przywodcy skupig sie na na-
stepujgcych sprawach jako gtéwnych zagadnieniach wysitku sit powietrznych
w operacjach informacyjnych.

» Dwa filary dziatars informacyjnych, informacja w walce (IIW - Information-
-in-warfare) i walka informacyjna (IW - information warfare) - mimo Zze istniejg
niezaleznie, to sg nierozerwalnie potaczone i muszg by¢ integrowane w ich stoso-
waniu dla osiggniecia przewagi informacyjnej.

» Nawet bardziej niz inne dziatania powietrzne i kosmiczne, dziatania przeci-
winformacyjne muszg by¢ prowadzone jednoczesnie i réwnolegle. Niektére dzia-
fania walki informacyjnej mogg wystepowaé na przemian zarébwno w ofensyw-
nych, jak i w defensywnych dziataniach przeciwinformacyjnych w ciggtym cyklu,
zmieniajac sie dostownie z predkoscia Swiatta.

 Sily powietrzne prowadza walke informacyjng na poziomie strategicznym,
operacyjnym i taktycznym, uzywajac kombinacji réznych zdolnosci w potaczeniu
z powietrznymi sitami ekspedycyjnymi.

« Sity powietrzne, gdy otrzymaja takie zadanie, bedg energicznie wspierac na-
rodowsa, strategiczng walke informacyjna, jednakze w wiekszosci planowang poza
sitami zbrojnymi.
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» Defensywne dziatania przeciwinformacyjne stanowig gtéwny priorytet sit
powietrznych w obszarze walki informacyjnej. Dowodcy sg odpowiedzialni za
ksztalt i prowadzenie defensywnych dziatan przeciwinformacyjnych w obrebie ich
dowodztw.

« Woysitek walki informacyjnej sit powietrznych skupia sie na wprowadzeniu
zdolnosci do wojny informacyjnej dowodztw walczacych komponentow dla
wsparcia dowodcow potaczonych.

» Dzialania i przedsiewziecia walki informacyjnej muszg by¢ wigczane w pro-
ces planowania i wykonania kampanii. Mogg istnie¢ plany kampanii sktadajgce sie
gtéwnie z dziatan walki informacyjnej, jednakze nie powinno by¢ samodzielnych
kampanii walki informacyjnej.

Przeciwdziatanie informacyjne (Counterinformation)

Walka informacyjna jest szeroko zdefiniowang koncepcjg zawierajgcg i inte-
grujaca wiele rodzajow aktywnosci i mozliwosci rozciagajacych sie przez cate
widmo konfliktu. Mozliwosci walki informacyjnej moga wyjs$¢ naprzeciw celom
stosowania sity, jak i wsparcia. Tak zdefiniowana walka informacyjna wymaga
obszernego planowania, zawiera wiele klasycznych funkcji kontrolnych, ta walka
obejmuje niezalezne uderzenia ofensywne i wymaga takze integracji w petnowy-
miarowg ostone. Walka ta moze by¢ przeprowadzona dla osiggania niemalze
wszystkich celdw i funkcji jako wsparcie innych rodzajow sit zbrojnych na danym
teatrze lub jako wsparcie zadari narodowych.

Przeciwdziatanie informacyjne jest funkcja, ktéra ustanawia przewage in-
formacyjna przez odpowiednie neutralizowanie dziatalnosci informacyjnej
przeciwnika tub wplywanie na nig w potrzebnej skali. Przeciwdziatanie infor-
macyjne skupia sie na zwalczaniu mozliwosci przeciwnika w zakresie uzyskiwania
korzysci informacyjnych. Przeciwdziatanie informacyjne realizowane jest przez
wzbranianie dostepu do informacji oraz jej degradacje, przerywanie, niszczenie,
mylenie i wykorzystanie. Wszystkie te przedsiewziecia mogag zmyli¢, opdznic,
zatrzymac akcje ofensywne przeciwnika i zredukowaé jego czas na podjecie naj-
wazniejszych przedsiewzie¢ obronnych.

Przeciwdziatanie informacyjne jest prowadzone w catym spektrum konfliktéw
w zakresie niezbednym i zgodnym z politykg Stanéw Zjednoczonych i wymagania-
mi prawnymi. Dlatego tez przeciwdziatanie informacyjne moze odnosi¢ sie do
wsparcia dziatan pozawojennych i obrony sit powietrznych w czasie pokoju lub so-
juszniczego dziatania i wsparcia. Potgczone z walkg o panowanie w powietrzu i kos-
mosie, przeciwdziatanie informacyjne tworzy $rodowisko, w ktérym wiasne wojska
dysponujg swobodg dziatania, podczas gdy dziatalno$¢ informacyjna przeciwnika
jest, w zaleznosci od potrzeb, wzbroniona, neutralizowana lub znieksztatcana.

Przeciwdziatanie informacyjne, podobnie jak walka o panowanie w powietrzu
i kosmosie, sktada sie z aspektow ofensywnych i defensywnych.
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Przeciwdziatanie informacyjne

Ofensywne Defensywne
przeciwdziatanie informacyjne przeciwdziatanie informacyjne

Dziatania psychologiczne Ochrona informacji
Walka elektroniczna Bezpieczenstwo operacyjne

* Atak elektroniczny Przeciwdziatanie myleniu

* Elektroniczna ochrona Kontrwywiad

* Wsparcie elektroniczne Kontrdziatania psychologiczne
Mylenie Ochrona elektroniczna

Atak fizyczny
Atak informacyjny

Rys. 10. Najwazniejsze formy dziatan przeciwdziatania informacyjnego

Ofensywne przeciwdziatanie informacyjne (OCI) zawiera akcje podejmowane
w celu kontroli Srodowiska informacyjnego. Dziatania ofensywnego przeciwdzia-
fania informacyjnego sg prowadzone aby ogranicza¢, degradowac, przerywaé lub
niszczy¢ mozliwosci informacyjne przeciwnika. Dziatania te sg zalezne od znajo-
mosci mozliwosci informacyjnych przeciwnika.

Defensywne przeciwdziatanie informacyjne (DCI) zawiera dziatania, ktére chro-
nig informacje, systemy informacyjne i dziatania informacyjne przed potencjalnym
przeciwnikiem. Defensywne przeciwdziatanie informacyjne zawiera takie formy, jak
bezpieczenstwo operacyjne (OPSEC), ochrone informacji i kontrwywiad.

Ofensywne i defensywne przeciwdziatanie informacyjne w swojej konstrukcji
sq analogiczne do tradycyjnej walki o panowanie w powietrzu dekomponujacej sie
na ofensywng i defensywng czyli OCA i DCA. Mimo ze analogia nie jest dosko-
nala, istniejg znaczne podobienstwa i lotnicy moga stosowac wiele zasad ofensyw-
nej walki o przewage w powietrzu w odniesieniu do ofensywnego przeciwdziatania
informacyjnego oraz defensywnej walki o przewage w powietrzu w stosunku do
defensywnego przeciwdziatania informacyjnego. Tak jak w ofensywnej walce
0 panowanie w powietrzu (OCA) i defensywnej walce o panowanie w powietrzu
(DCA), dowodcy musza raczej koncentrowac sie na wymaganych efektach niz na
rozroznianiu rodzaju tego dziatania. Dzielaca te rodzaje linia moze by¢ bardzo
cienka i przejsciajednej formy w druga prawie natychmiastowe.

Dziatania ofensywnego przeciwdziatania informacyjnego

Dziatania ofensywnego przeciwdziatania informacyjnego w znacznym stopniu
uzaleznione sg od zrozumienia zdolnosci informacyjnych przeciwnika, jego uwa-
runkowan i stabosci. Dziatania ofensywnego przeciwdziatania informacyjnego,
ktére moga wptywac na zdolnosci przeciwnika i wykorzystywaé jego stabosci za-
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wiergjg: dziatania psychologiczne (PSYOP), walke elektroniczng (EW), mylenie
oraz informacyjny i fizyczny atak.

Dziatania psychologiczne (PSYOPS)

Prawdziwym celem wojnyjest umyst wrogiego dowodcy, nie ciatajego 17 zot-
nierzy (captain sir Basil Liddelt Hart, My$li o wojnie, 1944).

Dziatania psychologiczne (PSYOPS) sg przeznaczone do przekazywania wy-
branych informacji i sugestii obcym przywodcom i spotecznosciom, aby wplywac
na ich emocje, motywy, rozumowanie i zachowanie na korzy$¢ wiasnych celéw.

Dziatania psychologiczne majg zastosowanie na szczeblu strategicznym, ope-
racyjnym i taktycznym. Efekty nowoczesnych dziatari psychologicznych sg pote-
gowane mozliwosciami sit powietrznych w zakresie komunikacji. Mozliwosci te
wigzg sie z precyzjg i r6znorodnoscig oraz duzg iloscig informacji przekazywanych
dla wywarcia wptywu na wyselekcjonowanych odbiorcéw w celu zmiany ich per-
cepcji i sterowania procesami decyzyjnymi. Przykfady tych informacji to obietnice,
grozby odwetu, warunki poddania sie, przepustki dla dezerteréw lub wsparcie grup
oporu. Podczas operacji na Haiti, zespoty ,,Comando Solo” sit powietrznych nada-
waty dwie informacje radiowe dziennie, informujac spoteczenstwo, ze ,,Syn De-
mokracji” prezydent Jean-Bertrand Aristide wkrdtce wrdci. Prezydent Jean-Ber-
trand Aristide mogt wkrdtce wroci¢. Podczas operacji ,,Just Couse” sity lagdowe
uzywaty gtosnikow, aby wywabi¢ Manuela Noriege z ukrycia i przekona¢ do pod-
dania sie tysigce panamskich zotnierzy. W podobnych sytuacjach jednostki sit po-
wietrznych moga by¢ uzyte do nadawania audycji radiowych i informacji przez
gtosniki, co moze wplywac na spoteczenstwo.

Na szczeblu strategicznym, PSYOP moze przybiera¢ formy: politycznego lub
dyplomatycznego stanowiska, oswiadczer lub komunikatéw. Na szczeblu opera-
cyjnym i taktycznym planowanie dziatari psychologicznych moze zawiera¢ dystry-
bucje ulotek, uzycie gtosnikéw i inne srodki transmitowania informacji, ktére mo-
ga zachecac sity przeciwnika do dezercji, ucieczki, poddania sie, wzbudzenia stra-
chu lub buntu. State ataki dziatan psychologicznych mogg mie¢ podwdojny efekt,
przyspieszajac degradacje morale i dalsze zachecanie do dezercji.

Walka elektroniczna

Walka elektroniczna jest akcjg militarng zawierajgcg uzycie elektromagnetycz-
nej oraz kierowanej energii do kontroli spektrum elektromagnetycznego lub do
ataku przeciwnika. Dziatanie to jest nie tylko ograniczone do czestotliwosci radio-
wych, ale odnosi sie tez do widma optycznego i podczerwonego. Walka elektro-
niczna (EW) wspomaga sity powietrzne i kosmiczne w uzyskaniu dostepu i opero-
waniu bez istotnego wptywu ze strony systemOw przeciwnika. Podczas operacji
,Desert Storm”, efektywne grupy lotnicze, zawierajgce $rodki ostony dziatajgce
z dystansu i realizujgce zakidcanie oraz ataki antyradiacyjne, przyczynity sie do
ekstremalnie niskich strat wiasnych.



Trzy gtéwne czesci walki elektronicznej to: atak elektroniczny, ochrona elek-
troniczna i elektroniczne wsparcie. Wszystkie trzy wspierajg dziatania kosmiczne
i powietrzne. Kontrola widma jest osiggana przez ochrone wiasnych systemow
i Jwalczanie systeméw przeciwnika. Atak elektroniczny ogranicza mozliwosci
uzycia przez wrogiego dowddce spektrum elektronicznego. Ochrona elektroniczna
(defensywny aspekt EW) zwieksza mozliwosci uzycia widma przez wilasne sity.
Wsparcie elektroniczne pozwala dowddcy na doktadne okreslenie sytuacji w rejo-
nie operacyjnym. Atak elektroniczny i wsparcie powinny by¢ zintegrowane
z ochrong elektroniczng, by system byt efektywny. Rozsadny dowddca, zwykle
szczebla komponentu powietrznego (JFACC), musi zapewni¢ maksimum koordy-
nacji i dekonfliktacji pomiedzy walka elektroniczng, rozpoznaniem i $ledzeniem
oraz dziataniami w zakresie zabezpieczenia tgcznosci.

Walka elektroniczna jest mnoznikiem sity. Kontrola elektromagnetycznego
spektrum moze mie¢ gtéwny wptyw na sukces w catym spektrum dziatan militar-
nych. Wiasciwe zastosowanie walki elektronicznej zwieksza zdolnosci amerykan-
skich dowddcow operacyjnych w zakresie osiggania celu. Gdy dziatania walki
elektronicznej sg zintegrowane z operacjami militarnymi, a nie sajedynie dotgczo-
ne, osigga sie synergie, minimalizowane sg straty, a efektywno$¢ dziatan jest
zwiekszona.

Dezinformacja wojskowa (mylenie)

Wojnajest oparta na myleniu (Sun Tzu, Sztuka wojny, 500 r. ok. p.n.e.).

Dezinformacja wojskowa wprowadza przeciwnika w btgd, powodujac, ze
dziata on zgodnie z planami organizatora dezinformacji. Dziatania dezinformacji
wojskowej rozciggajg sie na wszystkie szczeble wojny i zawierajg komponenty
ofensywne i defensywne. Dezinformacja wojskowa moze odwréci¢ uwage od lub
zapewni¢ ostone dla operacji wojskowych mylac i rozpraszajac sity przeciwnika.
Kontrdezinformacja zapewnia wlasnym dowodcom przygotowanie na akcje prze-
ciwnika, co pozwala im unikng¢ efektow tego dziatania. Dezinformacja wymaga
gtebokiej znajomosci kultury, polityki, doktryny oraz procesu decyzyjnego prze-
ciwnika, ktore to wiadomosci moga by¢ wykorzystane przez planistow.

Klasycznym przyktadem dezinformacji wojskowej jest operacja drugiej wojny
Swiatowej ,,Fortittude North”, kiedy alianci, zamiast Normandii, ciezko bombar-
dowali Pas de Calais, powodujac przekonanie Niemcow o inwazji na Pas de Calais.
Nowoczesne mozliwosci dezinformacji mozna zilustrowa¢ na przykladzie prze-
ciwnika nie dysponujgcego samolotami tankowanymi w powietrzu. Je$li sity po-
wietrzne moga spowodowac, ze wrogi dowodca wysle swoje mysliwce zbyt wcze-
$nie, aby zagrozi¢ przeciwnikowi to tak, jakby ich w ogo6le nie wystat.

Dziatania dezinformacji sg zalezne od doktadnego i wiarygodnego rozpozna-
nia, $ledzenia, a takze od Scistej wspotpracy z kontrwywiadem. Kluczem jest prze-
widzenie motywow przeciwnika ijego akcji. Kiedy formutowana jest koncepcja
dezinformacji, szczeg6lna uwaga musi byé potozona na to jak amerykarscy do-
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wodcy chcieliby, aby przeciwnik dziatat w krytycznych okresach. Te pozadane
dziatania staja sie p6zniej celem dziatan dezinformacyjnych.

Dziatania dezinformacyjne muszg by¢ planowane z goéry na dét, a plany pod-
rzedne musza wspiera¢ plan nadrzedny. Plany moga zawiera¢ uzycie jednostek
nizszego szczebla, chociaz podwladni moga nie zna¢ ogdlnej koncepcji. Dowddcy
na wszystkich szczeblach mogg planowac operacje dezinformacji, ale muszg sko-
ordynowaé swoje plany z przetozonymi w celu osiggniecia skupienia wysitku.
Z powodu bezpieczenstwa dziatan tylko wybrana grupa starszych dowddcow
i oficeréw sztabu moze wiedzie¢, ktére akcje sajedynie dezinformacjami. Mimo to
limitowanie szczeg6téw tych dziatan moze powodowac zamet i musi by¢ Scisle
monitorowane przez dowddcow i ich sztaby. Dziatania dezinformacji wojskowej sa
poteznym narzedziem w operacjach wojskowych. Sity i srodki muszg by¢ podpo-
rzadkowane potrzebom dziatarh dezinformacyjnych, aby uczyni¢ je wiarygodnymi
i wartymi krotkoterminowych kosztéw.

Atakfizyczny

Jako element zintegrowanego wysitku przeciwdziatania informacyjnego, atak
ten odnosi sie do uzycia broni fizycznie niszczacej, przeciw wyznaczonym obiek-
tom. Celem jest wplywanie na informacje lub system informacyjny przeciwnika za
pomoca broni fizycznej. Atak fizyczny sitg destrukcyjng przerywa lub niszczy
system informacyjny przeciwnika.

Potgczenie precyzyjnej amunicji z zaawansowang platforma, np. ,,Cruise” lub
uzycie samolotéw specjalnych albo tez przenikniecie malej grupy uderzeniowej
w celu neutralizacji czesci systemu sa gtdwnymi przyktadami wymagajacymi pre-
cyzji dla doktadnego ataku, ktérego celem moze by¢ dowodzenie i kontrola. Przy-
ktadami szczebla taktycznego moga by¢: uzycie amunicji precyzyjnej przeciw
stacji przekaznikowej lub uzycie grupy specjalnej w celu przeciecia lub wykorzy-
stania linii komunikacyjnej.

Atak informacyjny

Atak informacyjny odnosi sie do tych form aktywnosci, ktére majg na celu ma-
nipulowanie lub zniszczenie informacji lub systemu informacyjnego bez zmiany
fizycznego stanu systemu przeciwnika, w ktérym dokonywany jest ten atak.

Penetracja systemu informacyjnego przeciwnika ma wielkag warto$¢ w walce,
poniewaz oferuje zdolno$¢ do obezwiadnienia przeciwnika bez narazania wtasnych
sit, przy redukcji strat towarzyszacych i unikaniu koniecznosci zadawania duzych
strat przeciwnikowi. Dzieki uzyciu nowych mozliwosci i narzedzi, konwencjonalne
wyloty bojowe mogg by¢ wykorzystane na inne cele. Manipulacja bazami danych
lub parametrami systemow moze powodowac btedne informacje, ktére bedg wpty-
waly na proces decyzyjny lub mogg niszczy¢ zaufanie przeciwnika do jego syste-
mu informacyjnego. Efektywny atak informacyjny moze zmusi¢ przeciwnika do
uzywania mniejszej ilosci srodkéw technicznych ze wzgledu na nasze wtamanie sie
do jego systemu. Przyktadem ataku informacyjnego moze byé spowodowanie
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dezinformacji w obiegu danych radarowych, aby doprowadzi¢ do niecelnego ognia
pociskdéw przeciwlotniczych. Atak informacyjny moze by¢ postrzegany jako od-
dziatywanie na ,,obserwowanie” i ,,orientowanie” - dwa komponenty zamknigetego
cyklu OODA (obserwowanie - orientowanie - decydowanie - dziatanie), gdyz
wowczas zdolnos¢ przeciwnika do polegania na ,,obserwacji” jest obnizona.

Dziatania defensywnego przeciwdziatania informacyjnego

Mamy dowdd, ze duza liczba panstw na $wiecie rozwija doktryna, strategie
i narzedzia do prowadzenia atakow informacyjnych na komputery wojskowe (John
M. Deutch, dyrektor Centralnej Agencji Wywiadowczej, The Washington Post, 26
June 1996).

Dziatania defensywnego przeciwdziatania informacyjnego (DCI) to te akcje,
ktére chronig informacje i systemy informacyjne sit powietrznych przed przeciw-
nikiem.

Sity powietrzne prowadza defensywne przeciwdziatanie informacyjne, aby za-
pewni¢ potrzebng obrone dla mozliwosci przeprowadzania wiasnych dziatan. Po-
czawszy od aktualnych wypadkéw wilaman do systeméw powodowanych przez
nastolatkéw, a konczac na umysinym zaktécaniu systeméw niezbednych do two-
rzenia obrazu sytuacji powietrznej dla potaczonych komponentéw sit powietrznych
pokazuja, jak wazna jest obrona informacji w dziataniach militarnych. Ze wzgledu
na unikalne zaleznosci Standw Zjednoczonych od systemoéw informacyjnych,
dziatania defensywnego przeciwdziatania informacyjnego sg priorytetem sit po-
wietrznych, jesli chodzi o walke informacyjna. W zwiazku z tym dowddcy sg od-
powiedzialni za dziatania defensywnego przeciwdziatania informacyjnego w swo-
ich jednostkach. Celem tych dziatan jest zapewnienie potrzebnej obrony informacji
i systemOw informacyjnych, ktére wspierajg dziatania militarne. Jesli dzialania
defensywnego przeciwdziatania informacyjnego sa potaczone z ofensywnym prze-
ciwdziataniem informacyjnym, rezultatem bedzie zwiekszona mozliwo$é zastoso-
wania walki informacyjnej dla uzyskania zadanych militarnych i politycznych ce-
I6w. Formy, ktdre moga by¢ zastosowane do przeprowadzenia dziatania defensyw-
nego przeciwdziatania informacyjnego to: bezpieczenstwo operacyjne (OPSEC),
ochrona informacji, kontrdezinformacja, kontrwywiad, kontrdziatania psycholo-
giczne i ochrona elektroniczna. Te rozne formy wzajemnie sie uzupetniaja, (tzn.
kazda z nich moze by¢ uzyta jako przeciwsrodek w celu wsparcia innej) i moga
wspiera¢ dziatania ofensywne. Dodatkowo, aby uzyska¢ lepsze efekty, formy te
muszg by¢ stosowane wielowarstwowo. Mimo to, jesli sg uzywane bez koordynacji
i integracji moze zaistnie¢ miedzy nimi, jak réwniez z dziataniami ofensywnymi,
konflikt. Na przyktad przedsiewziecia ochrony informacji moga dazy¢ do zmini-
malizowania skutkow wiamania do systemu tak szybko jak to mozliwe, podczas
gdy kontrwywiad moze chcieé zezwoli¢ na dalszy dostep, aby zidentyfikowaé
i wykorzysta¢ przeciwnika.



Bezpieczenstwo operacyjne (OPSEC) i ochrona informacji

Sity powietrzne stosujg przedsiewziecia bezpieczefstwa by chronic i bronic¢ in-
formacji i systemdw informacyjnych. Przedsiewziecia te odnoszg sie do bezpie-
czenstwa operacyjnego (OPSEC) i ochrony informacji. Bezpieczenstwo informa-
cyjne (OPSEC) jest procesem identyfikacji najwazniejszych informacji i analizo-
wania wiasnych akcji, ktore towarzysza dziataniom militarnym i innym dziataniom
dla:

* ldentyfikowania tych akcji, ktére mogg by¢ obserwowane przez systemy
wywiadowcze przeciwnika;

» Okreslania wskaznikéw, ktére obce systemy rozpoznania mogg zebrac, zin-
terpretowaé i ztozy¢ w catos¢ w celu uzyskania najwazniejszych informacji we
wilasciwym czasie;

» Wyhbierania i zastosowania $rodkow, ktore wyeliminujg lub zredukuja do ak-
ceptowalnego poziomu stabosci wiasnych dziatarh wobec przeciwnika.

Bezpieczenstwo operacyjne to proces. Jest on zhiorem specyficznych zasad
i instrukcji, ktére moga by¢ zastosowane do dziatah lub aktywnos$ci w celu zablo-
kowania dostepu przeciwnikowi. Bezpieczenstwo operacyjne jest stosowane we
wszystkich dziataniach wojskowych na wszystkich szczeblach dowodzenia.

Dowddca sit powietrznych powinien wskazaé kierunki planowania bezpieczen-
stwa operacyjnego dla swojego sztabu na poczatku procesu planistycznego, Kiedy
okresla swoj zamiar, a nastepnie dla podlegtych dowodcéw w taricuchu dowodze-
nia. Przez utrzymanie tgcznosci ze wspierajgcymi dowddcami i koordynowanie
planowania bezpieczenstwa operacji dowodca sit powietrznych zapewnia jednos¢
wysitku w uzyskiwaniu i utrzymywaniu potrzebnego stopnia utajnienia.

Ochrona informacji to przedsiewziecia podejmowane dla ostony i obrony in-
formacji i systemow informacyjnych dla zapewnienie ich dostepnosci, integralno-
§ci, autentycznosci, tajnosci i zdolnosci do identyfikowania zrodla informacji
i danych.

Ochrona informacji zawiera takze odtworzenie systemow informacyjnych
przez utrzymywanie zdolnosci do ostony, wykrywania zagrozen i reagowania na
nie. Ochrona informacji jest stosowana we wszystkich dziataniach militarnych na
wszystkich szczeblach. Dowddca sit powietrznych powinien wskaza¢ kierunki
planowania dla swojego sztabu, okre$lajac swdj zamiar oraz dla podlegtych do-
wodcow w hierarchii dowodzenia. Proces ochrony informacji jest stosowany po-
przez dziatania wykorzystujgce nowoczesne technologie.

Ochrona informacji zawiera ochrone systemoéw informacyjnych przed niepoza-
danym dostepem do informacji lub jej niszczeniem. Obejmuje to ochrone kompute-
row, tacznosci i przedsiewziecia potrzebne do wykrycia, udokumentowania i prze-
ciwdziatania takim zagrozeniom.

e Ochrona komputeréw zawiera przedsiewziecia podejmowane dla ochrony
tajnosci integralnosci i dostepnosci informacji przetwarzanej i przechowywanej
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w komputerze. Sktadajg sie na to odpowiednia polityka, procedury, hardwarowe
i softwarowe narzedzia potrzebne do ochrony systeméw komputerowych i infor-
macji.

» Bezpieczenstwo tgcznosci zawiera przedsiewziecia majace na celu zlikwi-
dowanie dostepu nieautoryzowanych osob do informacji zapewniajac jednoczesnie
autentyczno$¢ komunikacji. Ochrona komunikacji zawiera kryptoochrone, ochrone
transmisji, emisji i fizyczng ochrone urzadzen komunikacyjnych i informacji.

Kontrdezinformacja

Kontrdezinformacja - to wysitek majacy na celu negowanie, neutralizowanie,
zmniejszanie efektéw lub zyskanie przewagi nad obcg dezinformacjg. Kontrdezin-
formacja moze zapewni¢ wilasnym dowoddcom przygotowanie na dziatanie prze-
ciwnika i podjecie odpowiedniego przeciwdziatania. Zintegrowane dziatania kon-
trdezinformacji zapewniaja przygotowanie na postawe lub intencje przeciwnika,
atakze zidentyfikowanie jego préb majacych na celu wprowadzenie w biad na-
szych sit. W zwigzku z rozwojem w sitach powietrznych coraz bardziej zintegro-
wanych systemow czasu rzeczywistego, metody identyfikacji dziatan dezinforma-
cyjnych przeciwnika muszg rozszerzyc¢ sie poza tradycyjne procesy wywiadowcze.

Kontrwywiad

Kontrwywiad ochrania dziatania, systemy, technologie, urzadzenia, personel
i inne zasoby przed nielegalnymi tajnymi operacjami obcych stuzb, grup terrory-
stycznych i innych. Kontrwywiad ocenia mozliwe do eksploatacji potencjalne Zro-
dta informacji i ich stabosci. Wazno$¢ kontrwywiadu moze by¢ zilustrowana przez
przypadek Johny Walkera okresu zimnej wojny. Od lat 60-tych do 80-tych Stany
Zjednoczone podejrzewaty, ze Sowieci znajg przebieg przysztych amerykanskich
¢wiczen morskich. Ujawnito sie to w petni dopiero po wykryciu szajki szpiegow-
skiej.

Kontrdziatania psychologiczne

Zadne przedsiewziecie niejest bardziej skazane na sukces niz to, ktore zostato
ukryte przed wrogiem do momentu wykonania (Niccolo Machiavelli, The Art of
War).

W licznych organizacjach i dziataniach mozna zidentyfikowac operacje psy-
chologiczne przeciwnika majgce na celu wptyw na spoteczenstwo i sity zbrojne.
Zwalczanie takich informacji jest bardzo wazne dla powodzenia dziatan. Dowodcy
sit powietrznych muszg rozwazy¢ jak prowadzi¢ informowanie publiczne o dziata-
niach bojowych i jak ostabiaé przewidywane efekty dziatan psychologicznych
przeciwnika. Jedli zajdzie potrzeba to ofensywnymi przeciwdziataniami informa-
cyjnymi takimi, jak atak informacyjny i fizyczny czy walka elektroniczna nalezy
przerwaé dystrybucje wiadomosci przeciwnika. Zespoty lotnicze COMMANDO
SOLO, bezzalogowe pojazdy latajgce i satelity moga wspierac te dziatania.



Ochrona elektroniczna

Walka elektroniczna jest akcjg militarng zawierajgcg uzycie elektromagnetycz-
nej oraz kierowanej energii do manipulacji spektrum elektromagnetycznym lub do
ataku przeciwnika. Po stronie defensywnej, ochrona elektroniczna gwarantuje uzy-
cie spektrum elektromagnetycznego przez wiasne sity. Ochrona elektroniczna jest
wazng czescig defensywnego przeciwdziatania informacyjnego i musi by¢ skoor-
dynowana i zintegrowana z mozliwosciami ofensywnego dziatania oraz z innymi
dziataniami.

Funkcje wspierajgce operacje informacyjne

Krytyczne funkcje takie, jak rozpoznanie i $ledzenie, precyzyjna nawigacja
i ustalanie potozenia, pogoda, wzmacniajg efekty uzycia przestrzeni powietrznej
i dziatan informacyjnych. Razem te funkcje dostarczajg dowddcom zdolnosci ob-
serwowania przestrzeni powietrznej i analizy zdarzen. Zasoby takie, jak AWACS,
JSTARS (Joint Surveillance Target Attak Radar System), bezzatogowe statki po-
wietrzne, samoloty rozpoznawcze takie jak U-2 i RC-135, platformy meteorolo-
giczne takie, jak WC-130 i przestrzenny system wspomagania operacji, daje do-
wodcom wyzszg zdolnos¢ oceniania sytuacji i podjecia stosownego dziatania.

Srodowisko kosmiczne i systemy dziatajace w przestrzeni kosmicznej maja
bardzo wazne znaczenie dla sit powietrznych i ich zdolnosci angazowania si¢
w skali globalnej. Kazda z podstawowych zdolnosci sit powietrznych opiera sie na
atrybutach systemow kosmicznych, w tym szczegdlnie mocno odnosi sie to do
przewagi informacyjnej. Wynika to gtéwnie z rosngcych wymagan w zakresie
nawigacji, pogody, dowodzenia i kontroli, Sledzenia i rozpoznania oraz innych
istotnych mozliwosci. Potega powietrznajest niezréwnana w zdolnosciach i swoich
atrybutach systeméw powietrznych, a szczegdlnie przez zdolno$¢ do odpowiedzi
niemal, w czasie realnym, z duzg szybkoscig ruchu i sity ognia, zblizong do czasu
rzeczywistego, co jest mozliwe do uzyskania dzigki systemom operujacym w ko-
smosie.

Do funkcji wspierajgcych operacje informacyjne naleza;

Rozpoznanie

Doktadna i aktualna informacja jest waznym elementem w osigganiu celow
kampanii, wiaczajac w to zadania dziatah informacyjnych. Ponad utrzymywanie
baz danych dla weztowej analizy mozliwosci przeciwnika, rozpoznanie dostarcza
wiedzy, ktora tworzy $wiadomos$¢ sytuacji, co jest istotne dla kontroli i szacowania
globalnych warunkéw. Dziatania rozpoznawcze zmierzaja do uzyskania doskonatej
znajomosci silnych i stabych stron w systemie informacyjnym i infrastrukturze
przeciwnika oraz dostarczajg informacji o miejscach podatnych na atak. Rozpo-
znanie tworzy okazje dla systematycznej eksploatacji stabosci przeciwnika i poma-
ga w izolowaniu sit od ich przywoédztwa. Przetwarzanie danych, wspomagane
przez technologiczny postep w zdolnosciach komputeréw, moze tworzy¢ natych-
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miastowe globalne wsparcie kryzysu. Gromadzenie i analiza informacji musza by¢
prowadzone stale, majac szczeg6lnie na uwadze mozliwosci i wymagania dziatan
informacyjnych, podobnie jak tradycyjnie rozpoznanie w sitach powietrznych
ogniskowato sie na prowadzeniu wojny powietrznej. Ponadto, rozpoznawcze
wsparcie dziata informacyjnych wymaga gromadzenia i analizy informacji
w tradycyjnych obszarach (takich jak ugrupowania bojowe i ostrzezenia), jak row-
niez specjalistycznych szczegdtow o telekomunikacji i infrastrukturze komputero-
wej przeciwnika - nie chodzi o to, co systemy kraju posiadaja, ale o szczegéty na
temat instalowania, pracy i uzycia. Ponadto, analitycy rozpoznania dazg do do-
ktadnej oceny prawdopodobnych wariantéw dziatah przeciwnika, wiaczajgc w to
jego zdolnosci i zamiary prowadzenia walki informacyjnej. Ten poziom analizy
w kilku przypadkach przewyzsza aktualne mozliwosci i bedzie wymagaé rozwoju
nowych technik i systeméw gromadzenia informacji albo, by¢ moze, zmiany prio-
rytetdw w aktualnym gromadzeniu i zasobach analitycznych.

Siedzenie i rozpoznanie pola walki

Informacyjne przygotowanie pola bitwy pozwala walczacym zrozumie¢ prze-
ciwnika. Integralng czeScig tego procesu sg $ledzenie i rozpoznanie pola walki
ktore dostarczajg dowddcom, w czasie rzeczywistym lub bliskim rzeczywistemu,
informacji o przeciwniku, jego rozmieszczeniu, dyspozycyjnosci, mozliwosciach
oraz 0 jego zamiarach. Sledzenie i rozpoznanie pola walki dostarcza oznak
i ostrzeze o sytuacji zagrozenia dla Stanéw Zjednoczonych i ich sprzymierzen-
cow. Powietrzne, kosmiczne i naziemne systemy i zespoly prowadzg rozpoznanie
ugrupowania bojowego sit przeciwnika, rozmieszczenia i ich mozliwosci. Na przy-
klad: Specjalne Taktyczne Zespoty Sit Powietrznych (Air Force Special Tactics
Teams) jako czes¢ specjalnego potaczonego zespotu operacyjnego, moze dostar-
czy¢ decydujacych informacji w giebokim polu bitwy, przed i po dziataniach bo-
jowych. Zespoty te takze pomagaja w identyfikacji Srodkdw ciezkosci przeciwnika.
Kosmiczne systemy $ledzenia i rozpoznania pola walki majg mozliwosci dziatania
w skali globalnej. Zasoby sit powietrznych oferujg dowodcom elastyczne zdolnosci
zbierania informacji w ramach wspierania procesu decyzyjnego. Sledzenie i rozpo-
znanie pola walki w praktyce sg czesto prowadzone jednocze$nie przez te same
zespoty lub platformy. Jednakze funkcje te sg rozrézniane w nastepujacy sposob:

Sledzenie jest to ciagte gromadzenie informacji z powietrza, przestrzeni ko-
smicznej i powierzchni ziemi, a rozpoznanie pola walki jest prowadzone aby uzy-
ska¢ informacje o zlokalizowanych i konkretnych obiektach w ograniczonym prze-
dziale czasowym.

Sledzenie i rozpoznanie pola walki sg bardzo istotne w kazdym dziataniu woj-
skowym, wigczajac w to operacje informacyjne. Na przyktad: $ledzenie i rozpo-
znanie pola walki moze by¢ uzyte do wykrycia i lokalizacji zrédet emisji elektro-
nicznej, a te mogg by¢ wykorzystane do przeprowadzenia ataku informacyjnego
lub fizycznego.
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Precyzyjna nawigacja i okreslanie potozenia

Precyzyjna nawigacja i okreslanie potozenia majg polepszy¢ doktadnos¢ broni
i dostarczenia platform w okre$lony punkt, w ktdrym broh staje sie zdolna do roz-
réznienia obiektow uderzen. Wiele czynnik6w przyczynia sie do tego, aby bron
zwiekszata swoje zdolnosci w zakresie doktadnosci. Czujniki nowoczesnych sa-
molotdw, systemy celowania i precyzyjnego kierowania uzbrojeniem pozwalaja
dokfadniej lokalizowac cele i prowadzi¢ ogieA. Przestrzenne wsparcie, rozpoznanie
i wyposazenie w systemy precyzyjnej nawigacji pozwalajg dostarcza¢ uzbrojenie
z duzg dokfadnoscia.

Precyzyjna nawigacja i okreslanie potozenia zaspokajajg potrzeby powietrz-
nych, kosmicznych i informacyjnych dziatan w zakresie zdolnosci atakowania
celéw we wrazliwych obszarach. Zdolno$¢ do zlokalizowania i zapewnienia celne-
go ognia bardzo zmniejsza potrzebng liczbe samolotéw oraz ilos¢ misji potrzeb-
nych do zniszczenia celu.

Powietrzne oraz specjalne naziemne zespoly, a takze sity kosmiczne wyposa-
zone w sprzet precyzyjnej nawigacji i okreslania potozenia sa w stanie atakowac
obiekty ruchome w obszarach wrazliwych. Uzytkownicy globalnego systemu na-
wigacyjnego moga przetworzy¢ sygnaty satelitarne i okresla¢ pozycje z doktadno-
§cig do 10 stdp, szybkosé w granicach utamka mili na godzine i czas w granicach
milionowej czesci sekundy.

16 stycznia 1991 r. o godz. 4.00, $migtowce MH-53 Paw Low sit specjalnych
ze skiadu sit powietrznych, jedyne woéwczas $migtowce wyposazone w System
GPS, rozpoczety wojne w zatoce przez naprowadzenie $migtowcow AH-64 Apa-
che na irackie naziemne $rodki kontroli. W ten sposéb ,,Apache” utworzyty dziury
w irackim systemie obrony powietrznej, co umozliwito sitom powietrznym atako-
wanie irackich obiektow.

Zabezpieczenie meteorologiczne

Zabezpieczenie meteorologiczne prowadzone przez sity powietrzne dostarcza
aktualnej i doktadnej informacji o pogodzie dowddcom osiggajacym cele
i rozwijajacych plany na strategicznych, operacyjnych i taktycznych poziomach
wojny. Zabezpieczenie meteorologiczne to zbieranie, analiza i dostarczanie danych
meteorologicznych oraz informacji o srodowisku dla planowania misji ijej wyko-
nania. Informacja srodowiskowa jest integralng czescig procesu decyzyjnego, ma
duzy wptyw na uzycie sit, planowanie i prowadzenie powietrznych, naziemnych,
morskich i kosmicznych dziatan wspierajacych operacje informacyjne. Informacja
meteorologiczna ma wptyw na selekcje celdw, tras, systemdw broni i taktyki.

Operacje informacyjne na teatrze dziatarh wojennych

Przewaga informacyjna

Jednym z priorytetéw dowddcy sit powietrznych i dowddcy komponentu po-
wietrznego jest osigganie przewagi informacyjnej nad przeciwnikiem poprzez
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kontrolowanie $rodowiska informacyjnego polepszajgc tym samym, warunki So-
juszniczego dziatania. Ten cel nie neguje potrzeby osiggania przewagi w powietrzu
i w kosmosie, ale raczej sprzyja tym wysitkom w tych obszarach i na odwro6t. Ce-
lem przewagi informacyjnej jest utrzymanie lepszej orientacji sytuacyjnej i kontroli
nad przeciwnikiem. Operacje informacyjne moga by¢ srodkiem do bezposredniego
osiagniecia celéow dowddcy lub moga stuzy¢ jako tzw. ,,mnoznik sity” wzmacnia-
jacy lub uzupetniajacy inne sposoby walki. Przewaga informacyjna jest osiggana
poprzez integrowanie réznych przedsiewziec¢ dla zdobycia, eksploatacji, wzbrania-
nia, degradowania, przerywania, mylenia oraz niszczenia informacji przeciwnika
ijego funkcji informacyjnych, przy jednoczesnej ochronie wiasnej informacji.
Woysitek potrzebny do osiggniecia przewagi informacyjnej zalezy od trzech zasad-
niczych komponentdéw: podejscia bazujacego na efektach, zintegrowanego plano-
wania kontrinformacyjnego i organizacji walki informacyjne;.

Podejscie bazujgce na efektach

Fundamentem sukcesu sit powietrznych w przysztym wieku jest ich zdolnosé
do ogniskowania pozadanych skutkéw w osigganiu celéw kampanii, czy to na po-
ziomie strategicznym, operacyjnym czy taktycznym. To ukazuje jak wazny dla
dziatann informacyjnych, jak dla zadnych innych, jest potencjat powietrzny i ko-
smiczny. Generalnie, zamiar wykonania konkretnego zadania lub akcji wskazuje
raczej jego stopief wykonalnosci niz ustala uzycie szczeg6lnej broni czy platform.
Planisci powinni jasno definiowa¢ pozadane skutki, potem precyzowaé optymalne
mozliwosci dla osiggniecia tego skutku.

Efekty strategiczne

Operacje informacyjne, szczegdlnie niektore akcje ofensywnego przeciwdzia-
fania informacyjnego (OCI) strategicznego szczebla wojny, beda kierowane przez
wiladze narodowe i planowane we wspotpracy z innymi agencjami lub organiza-
cjami spoza Departamentu Obrony. Takie dziatania powinny by¢ koordynowane
wsrod jednostek wsparcia sit powietrznych, dowddca zespotu dziatain informacyj-
nych i innych wspierajacych elementéw tak, zeby zapewni¢ jedno$¢ wysitku i za-
pobiega¢ konfliktowi z mozliwymi dziataniami poziomu operacyjnego. Jakkol-
wiek, z powodu wrazliwosci takich operacji, nie zawsze moga by¢ one koordyno-
wane z innymi jednostkami, ale raczej dekonfliktowane na mozliwie najwyzszym
poziomie, zeby zapewni¢ petny sukces operacji. Niemniej, operacje informacyjne
moga by¢ takze prowadzone na strategicznym poziomie wojny jako czes¢ dziatan
teatru dziatan wojennych. Szczeg6lnymi efektami, jakie moga by¢ osiagniete
w wyniku przeprowadzenia operacji informacyjnych sa:

* Wplyw na sojusznicze i nieprzyjacielskie zachowania prowadzace ku osig-
gnieciu celéw narodowych przez promocje trwatych wiezi i partnerstwa z sojuszni-
czymi narodami.

* Przerwanie sprzeciwu wrogiego przywodcy wobec celéw narodowych przez
wplyw na site woli, zdecydowanie lub zaufanie. Tworzenie atmosfery braku zaufa-
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nia w sitach zbrojnych przeciwnika, organach dyplomatycznych czy eliminowanie
ekonomicznych zdolnosci do osiggnieciajego celéw lub szkodzenia celom Stanéw
Zjednoczonych. Uczynienie przeciwnika niezdolnym do kierowania przez spowo-
dowanie braku tgcznosci zjego sitami lub zrozumienia Srodowiska dziatania.

e Qdstraszanie agresji, wspieranie nierozprzestrzeniania broni masowego ra-
zenia i wspieranie dziatan antyterrorystycznych.

Efekty operacyjne

Operacje informacyjne operacyjnego poziomu wojny moga by¢ kierowane
przez dowddce teatru w granicach przydzielonego obszaru odpowiedzialnosci lub
obszaru dziatan potaczonych przez dowodce komponentu powietrznego. Operacje
informacyjne na tym poziomie moga by¢ takze prowadzone w catym spektrum
operacji militarnych. Operacje informacyjne na tym poziomie bedg zwigzane
z uzyciem zasobow militarnych i ich mozliwosci dla osiggniecia operacyjnych
skutkéw przez projektowanie, organizowanie, integrowanie i prowadzenie kampa-
nii i gtéwnych operacji. Szczeg6lnymi skutkami dziatain informacyjnych jakie mo-
ga byc¢ osiggane na tym poziomie sa;

» Pozbawianie zdolnosci przeciwnika do uderzeA. Unieruchamianie pracy jego
systemow przetwarzania informacji. Tworzenie zamieszania w srodowisku opera-
cyjnym.

< Spowalnianie lub zatrzymywanie operacyjnego tempa dziatarh przeciwnika.
Powodowanie niezdecydowania, zamieszania i zagubienia.

» Pozbawianie przeciwnika zdolnosci do dowodzenia, kontroli, tgcznosci,
komputerowego przetwarzania informacji i mozliwosci rozpoznania przy kierowa-
niu sytuacji z wojennej w strone pokojowej. Wykorzystujgc, zamiast fizycznego
ataku, niezabdjcze techniki walki informacyjnej, zachowuje sie fizyczng integral-
nos$¢ obiektow gotowych do p6zZniejszego uzycia, co zapobiega wiekszym kosztom
rekonstrukcji podczas przechodzenia od wojny do pokoju.

» Oddziatywanie na percepcje przeciwnika i srodowisk neutralnych przez czy-
nienie tej percepcji niezgodnej z celami dziatah przeciwnika i powodowanie pod-
dania sie lub porzucania walki.

« Wospieranie planéw dziatan wiasnych przez zaktdcanie plandéw dziatan prze-
ciwnika.

» Zaktdcanie zdolnosci przeciwnika do skupiania wysitku na swoich celach.

» Woplywanie na ocene sytuacji przez dowodce przeciwnika. Przez tworzenie
zamieszania i niescistosci w ocenach dokonywanych przez przeciwnika mozna
wptywaé na kierunek i wynik dziatan militarnych.

Efekty taktyczne

Dowddcy sit powietrznych lub dowdédcy funkcjonalnych komponentéw kieruja
prowadzeniem walki informacyjnej na taktycznym poziomie. Na szczeblu taktycz-
nym walka informacyjna koncentruje sie na wzbranianiu, degradowaniu, przery-
waniu lub niszczeniu informacji i systemow informacyjnych przeciwnika odnosza-
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cych sie do dowodzenia i kontroli, rozpoznania i innych waznych, opartych na
informacji, procesach bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem dziatan militar-
nych. Konkretnymi skutkami moga by¢:

* Wozbranianie, degradowanie, przerywanie lub niszczenie informacji o na-
szych sitach oraz potencjatu informacyjnego przeciwnika.

* Redukowanie rozmiaru tub mozliwosci sit przeciwnika.

¢ Uniemozliwianie przeciwnikowi dostepu do wiedzy o sitach.

Planowanie przeciwinformacyjne

Dowadca sit powietrznych utrzymuje wysoki poziom wiedzy o informacyjnej
infrastrukturze przeciwnika, jego mozliwosciach i dziataniach. Wiedza ta groma-
dzona jest przez zesp6t walki informacyjnej pozostajacy w sktadzie osrodka dzia-
fan powietrznych (AOC). Zesp6t walki informacyjnej sit powietrznych, szczegdl-
nie zesp6t tego typu w ramach osrodka dziatah powietrznych, bedzie tworzony
podczas kryzysu lub konfliktu (wiaczajagc w to dziatania wojenne) i bedzie praco-
wat jako integralna czes$¢ tego osrodka. Dziatalnos$é tego zespotu bedzie miata na
celu integrowanie dziatan walki informacyjnej w plan potgczonych dziatah po-
wietrznych i kosmicznych oraz ujecie dziatan walki informacyjnej w rozkaz dzia-
fan powietrznych (ATO) i kosmicznych. Przedsiewziecia zespotu walki informa-
cyjnej dowddcy sit powietrznych sg w petni zintegrowane ze strategig, planami
walki i manewrowania dziatah powietrznych i kontrolowane przez centrum opera-
cyjne o$rodka dziatarh powietrznych. Zespot jest ztozony z ekspertéw reprezentuja-
cych rézne formy dziatari informacyjnych. Eksperci ci zebrani sg w jednym miej-
scu, aby zbiera¢ i rozdziela¢ informacje, opracowywaé warianty dziatan walki in-
formacyjnej i okresla¢ zadania.

Typowy zespot walki informacyjnej jest ztozony ze statych, gtownych i tym-
czasowych czionkéw. Stali czlonkowie ponoszg najwiekszg odpowiedzialno$é
w osrodku dziatan powietrznych, majg doswiadczenie na swoich stanowiskach
i zwykle przeszli specjalistyczne przeszkolenie. Gtowni cztonkowie sg ekspertami
w granicach swojego obszaru odpowiedzialnosci, sa zobowigzani do pracy w ze-
spole walki informacyjnej i bycia w zespole, ale majg tez inne zadania w osrodku
dziatar powietrznych. Tymczasowi cztonkowie wnoszg specjalng wiedze niezbed-
ng w razie pojawienia sie doraznej potrzeby. Kiedy dowddca sit powietrznych dys-
ponuje przydzielong, organiczng komdrka walki informacyjnej, to ona wykonuje
obowiazki i zakres odpowiedzialnosci zespotu walki informacyjnej. Podstawg ze-
spotu walki informacyjnej dowodcy sit powietrznych sg cztonkowie biura walki
informacyjnej danych sit powietrznych (poszczegdlne, numerowane sity powietrz-
ne wystepuja jako elementy struktury organizacyjnej), szef specjalnych dziatan
technicznych oraz zastepca lub dowddca organizacji walki informacyjnej i szef
jego komorki operacyjnej, kiedy dowddca sit powietrznych dysponuje etatowaq
strukturg walki informacyjnej.



Zespot walki informacyjnej, na podstawie okreslonych przez dowodce sit po-
wietrznych zadan wynikajacych z celow kampanii dowodcy sit potaczonych, opra-
cowuje warianty dziatai walki informacyjnej. Koncowy plan powinien zawiera¢
zaréwno ofensywne, jak i defensywne aspekty przeciwdziatania informacyjnego.
Udany plan przeciwdziatania informacyjnego zawiera ochrone sit sojuszniczych
przez zmuszanie przeciwnika do walki w dogodnym terminie dla sit sojuszniczych,
przechwytywanie i utrzymywanie inicjatywy, zapewnienie sprawnosci, prowadze-
nie niespodziewanych dziatan, izolacje sit przeciwnika od jego dowddcy i stworze-
nie warunkéw do wykorzystania jego stabosci. Kluczem do sukcesu walki infor-
macyjnej jest jego petna integracja przez caty okres planowania, wykonania i fina-
lizowania wszystkich faz dziatan potgczonych i miedzynarodowych.

To wymaga koordynacji na catym teatrze dziatarh wojennych, wiaczajgc moz-
liwosci wsparcia. Przez dowddce komponentu powietrznego lub dowddce sit po-
wietrznych zapewnianajest takze koordynacja pomiedzy dziataniami ofensywnymi
i defensywnymi prowadzonymi przez inne organizacje walki informacyjnej sit
potaczonych.

Ta normalna wspolpraca i proces integrujacy w granicach zadania sit potgczo-
nych jest ukazany ponizej:

» Dowaddca sit potaczonych (JFC) okresla cele kampanii i mianuje oficera po-
faczonych dziatan informacyjnych, ktéry sprawuje og6lny nadzér nad wykonywa-
niem wszystkich funkcji walki informacyjnej. Oficer dziatann informacyjnych sit
potaczonych kieruje zespotem dziatan informacyjnych, jesli taki jest powotany.

» Zespot dziatan informacyjnych dowaodcy sit potgczonych (ztozony z wybra-
nych reprezentantow kazdego pionu sztabu, rodzajéw sit zbrojnych oraz zewnetrz-
nych agencji wspierajagcych odpowiedzialnych za integracje mozliwosci i dziedzin
dziatan informacyjnych) czerpie cele walki informacyjnej kampanii potgczonej
z wytycznych potgczonego dowddcy (JFC). Te cele zespotu sg bardzo ogdlne i nie
powinny odnosi¢ sie do szczegotow wykonania. Szczeg6ty te pozostajg w zakresie
kompetencji komponentéw. Jest to zgodne z zasadg sit powietrznych o scentrali-
zowanej kontroli i zdecentralizowanym wykonaniu.

» Komponenty rodzajow sit zbrojnych planujg realizacje celow walki informa-
cyjnej i efektéw niezbednych dla osiggniecia tych celéw. Wyznaczane sg takze
gtowne i wspierajace elementy walki informacyjnej.

e Zespot watki informacyjnej dowodcy sit powietrznych lub organizacja walki
informacyjnej przyjmuje do realizacji zadania wyznaczone sifom powietrznym
przez cele potgczonego dowddcy ijego zamiar.

« ZespOt walki informacyjnej dowddcy sit powietrznych organizuje codzienne,
badZz gdy potrzeba, odprawy dla opracowania i koordynowania wariantéw dziatan
i prezentowania ich dowddcy sit powietrznych do akceptacji. Zespét dziatan in-
formacyjnych potaczonego dowddcy moze stuzy¢ pomoca w dekonfliktowaniu
dziatan poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych, jesli zachodzi taka potrzeba.
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» Gdy dowddca sit powietrznych zatwierdzi warianty dziatania, zespét walki
informacyjnej dowddcy sit powietrznych wprowadza je do rozkazu ATO lub sys-
temu stawiania zadan, wspdtpracujac z komdrkami planowania i kierowania dzia-
faniami powietrznymi AOC. Jezeli wariant dziatania nie jest zatwierdzony, jest on
poprawiany lub odktadany do przysztego wykorzystania.

» Zespot walki informacyjnej dowddcy sit powietrznych musi opracowaé za-
sady walki i wytyczne do walki informacyjnej, takze wykazy branych pod uwage
obiektow ataku. Zespot musi koordynowaé potrzeby i wymagania rozpoznania
i by¢ w kontakcie z odpowiednimi strukturami do rozwigzywania problemow
i koordynowania wymagan i zadan. Szef zespotu walki informacyjnej musi wyeli-
minowa¢ konflikty w planach atakowania obiektow i zapewnia¢ koordynacje
z komorka planowania dziatan powietrznych. Na przykiad, jezeli dany wezet ma
by¢ zachowany dla potrzeb walki informacyjnej, to musi by¢ on ujety w wykazie
celéw zakazanych do niszczenia. Zespot walki informacyjnej koordynuje uzycie
zasobow walki informacyjnej sit powietrznych z zespotem planowania dla integra-
cji przedsiewzie¢ walki informacyjnej w ATO.

Integracja ataku i obrony

Jedng z najwazniejszych lekcji sztuki wojennej jest konieczno$¢ uzyskania
rownowagi pomiedzy dziataniami zaczepnymi a obronnymi. Udane operacje mili-
tarne tacza elementy dziatan ofensywnych i defensywnych. Réwnowazne podej-
Scie, taczace wszystkie potrzebne i stosowane narzedzia, formy i potencjat walki
informacyjnej beda dawaé najlepsze efekty w dtuzszym okresie czasu. Dowddcy
muszg zapewni¢ swoim sztabom réwnowage w planowaniu dziatan ofensywnych
i defensywnych tak, zeby unikng¢ przeceny mozliwosci ofensywnych, jak réwniez
przesadnego poleganiajedynie na elektronicznej linii Maginota.

Ofensywne i defensywne przeciwdziatania informacyjne muszg by¢ zdekon-
fliktowane i mie¢ okreslone priorytety. Na przyktad, wysitki zabezpieczenia infor-
macji zmierza¢ beda do szybkiego eliminowania ingerencji w systemy informacyj-
ne sit powietrznych, podczas gdy kontrwywiad moze zyczy¢ sobie kontynuowania
procesu identyfikacji i eksploatowania napastnika czy wprowadzania go w biad.
Dziatania psychologiczne moga probowa¢ ujawnia¢ informacje, ktére normalnie
beda nie dopuszczane przez system bezpieczenstwa. Dowddcy sg odpowiedzialni
za takie decyzje, ktore sg zgodne z planami kampanii i zgodne z decyzjami naro-
dowego dowddztwa.
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Tymczasowi czionkowie Gtowni cztonkowie

AD Dziatania psychologiczne
ASIAS Atak informacyjny
AG Sprawy bezpieczenstwa
Prawnicy Atak fizyczny
Informowanie publiczne Dezinformadia (mylenie)
o Walka elektroniczna
Zespoly wspierajace Kosmos
Reporterzy woierni Rozpoznanie
Kontrwywiad
Specjalne dziatania techniczne
Oficerowie tacznikowi

Rys. 11. Typowy zespot walki informacyjnej

Wyznaczanie obiektow ataku walki informacyjnej

Planisci walki informacyjnej rekomenduja obiekty dla walki informacyjnej,
ktore przyczynia sie do realizacji planu kampanii. Wyznaczanie celéw zaczyna sie
wraz z okreS$leniem zamiaru dowodcy i ustaleniem strategii dziatania. Prowadzone
ono jest takze w oparciu o polityczne i prawne wytyczne. Podgzajac za tymi in-
strukcjami, proces wyznaczania celéw polega najasnym okre$laniu celéw szczebla
narodowego, teatru dziatar i okreSlonego dowddcy i ustalaniu pozadanych efektow
przy maksymalnej opfacalnosci kazdego wariantu dziatania. Potgczony dowddca
okresla ogolne cele i wytyczne do ataku na strategiczne i operacyjne $rodki ciezko-
§ci przeciwnika i obrone sojuszniczych, strategicznych i operacyjnych punktéw
ciezkosci jako integralng czes¢ kampanii potgczonych i gtdwnych operacji. Zesp6t
walki informacyjnej ocenia systemy obiektéw informacyjnych, funkcjonalne po-
wigzania i sojusznicze oraz wrogie wezty informacyjne i zaleca odpowiednie ofen-
sywne i defensywne dziatania walki informacyjnej do ujecia w plany dziatan
iw ATO. Rodzaj broni i zastosowanych sit zalezy od charakterystyki obiektow
ataku.
Zespot walki informacyjnej we wspdtpracy z pionem planowania, agczy wyznaczo-
ne cele tej walki w plany atakdw i rozkazy.



Uzywajac wytycznych potaczonego dowodcy, przydziatu sit i wykazu obiektdw
ataku zesp6t planowania ataku powietrznego planuje szczeg6ty wykonania ataku
uzywajac dostepnych zasobdw powietrznych. Zespdt kontroli ATO zamienia plan
powietrznego ataku w zadania ataku w ATO i dofgcza specjalne instrukcije.



ZAKONCZENIE

Amerykanska doktryna powietrzna obejmuje szereg dokumentéw i zawiera ob-
szerne tresci. Nie sposéb przedstawi¢ je wszystkie w jednym opracowaniu, dlatego
tez prezentowany materiat zawiera wybrane, najistotniejsze tresci kilku gtéwnych
dokumentéw doktryny. W prezentowaniu tresci kierowano sie przekonaniem, ze
tresci te najlepiej ,,mowig same za siebie”, dlatego tez prezentowane sg w mozliwie
najwierniejszym ttumaczeniu przy minimalnym relacjonowaniu przez trzecig 0so-
be. W rezultacie, opracowanie to moze by¢ materiatem Zrédtowym dla r6znych
badan, przydatnym takze w procesie dydaktycznym. Prace nad ttumaczeniem ko-
lejnych partii dokumentéw amerykanskiej doktryny powietrznej w dalszym ciggu
trwajg, a ich rezultaty zostang zawarte w kolejnych wydaniach tego opracowania.
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