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I

w  trzeciej dekadzie listopada odbyła się w Dowództwie IDZ gra kierownicza, w czasie 

której wypracowana została decyzja do szkolenia oddziałów w przyszłym roku. Sztab dywizji 

opracował podstawowe dokumenty planistyczne będące odzwierciedleniem tejże decyzji.

Dowództwo IBPanc uczestniczyło w grze kierowniczej oraz otrzymało wyciągi z doku­

mentów planistycznych szkolenia dywizji w przyszłym roku (Rozkaz dowódcy IDZ do funk­

cjonowania i szkolenia wojsk w 199... roku; Plan zasadniczych przedsięwzięć IDZ na rok 

199 oraz Wytyczne do planowania, organizacji i zabezpieczenia materiałowo-technicznego 

procesu szkolenia i wychowania).

Aktualnie dowódca brygady (szef sztabu), oficerowie sztabu i szefowie RWiS przystępują 

do realizacji podstawowych przedsięwzięć procesu decyzyjnego. Pierwszymi przedsięwzięcia­

mi są analiza zadań szkoleniowych i wstępna ocena sytuacji szkoleniowo-wychowawczej.

Z dokumentów szkoleniowych wiadomo jest, że:

1 Morale i stan dyscypliny w IBPanc w mijającym roku kształtowały się na poziomie za­

dowalającym.

2. Podstawowe zadania szkoleniowe brygada wykonała na ocenę średnią - dobrą. Sztabowi 

brygady jak również dowódcom pododdziałów najwięcej trudności sprawia planowanie mobi­

lizacyjnego rozwinięcia i przemieszczenia brygady w rejony działań i wielowariantowe rozwią­

zywanie problemów taktycznych, jak również dowodzenie pododdziałami w walce (praca do­

wódcy w terenie).

3. W szkoleniu ogniowym brygada osiągnęła dobre wyniki. Poważne uchybienia występują 

w organizacji szkolenia zintegrowanego i strzelań.

4. W pozostałych przedmiotach szkolenia bojowego oraz w szkoleniu specjalistycznym i 

ogólnowojskowym brygada uzyskała oceny w granicach 3,20 ^ 4,30. Wszystkie przedsięwzię­

cia szkoleniowe wynikające z Planu zasadniczych przedsięwzięć na rok 199... oraz z progra­

mów szkolenia pododdziałów brygada wykonała w terminie.

5. Brygada w skali oddziałów zajęła drugie miejsce w dywizji.

II

Dowódca IDZ postawił dowódcy IBPanc następujące zadanie główne: „Prowadzenie walki 

obronnej w drugim rzucie dywizji. Organizacja i prowadzenie natarcia z bezpośredniej stycz­

ności z przeciwnikiem. Prowadzenie działań w terenie zurbanizowanym. Przejęcie dowodzenia 

w wypadku obezwładnienia stanowisk dowodzenia dywizją”.



Ponadto dowódca IDZ rozkazał (patrz Rozkaz dowódcy IDZ do funkcjonowania i szkole­

nia wojsk w 199... r.)

III

Z Planu zasadniczych przedsięwzięć IDZ na rok 199... dodatkowo dowódcy IBPanc wia­

domo, że;

1. Dowództwo IBPanc uczestniczy w dwóch treningach sztabowych organizowanych przez 

przełożonego (WOW, IDZ) w miesiącu marcu (14-15.03) i maju (4-5.05) oraz w dwustron­

nym ćwiczeniu dowódczo-sztabowym ze zgrywaniem wybranych elementów systemu dowo­

dzenia w miesiącu wrześniu (12-15.09), a GrO Logistyki IBPanc w ćwiczeniu dowódczo-szta­

bowym pk. „KASZTAN” na przełomie maja i czerwca (31.05-02.06) oraz w ćwiczeniu in- 

struktażowo-metodycznym nt.: Organizacja i prowadzenie ćwiczenia kompleksowego batalio­

nu (T-12) ze zgrywaniem systemu ognia i rozpoznania w miesiącu lutym (18-20.02) na 

OSPWL ORZYSZ

Pozostałe przedsięwzięcia jak w „Planie zasadniczych przedsięwzięć IDZ na rok 199. . .”.

2. W trzeciej dekadzie listopada planowana jest w Dowództwie IDZ gra kierownicza i od­

prawa szkoleniowa podsumowująca wyniki szkolenia za kończący się rok i wypracowanie de­

cyzji szkoleniowej na rok następny.

IV

Ponadto Dowództwu IBPanc wiadomo, że:

1 Szkolenie programowe na poligonie zaplanowano w następujących ośrodkach i terminach:

- OSPWL ORZYSZ - 1-24.02; 15-30.06; 15.08-20.09;

- OSPW OPL WICKO MORSKIE - 1-30.06;

- OSPWRiArt TORUŃ - 10-20.09.

2. Roczna obsługa sezonowa (ROS) w brygadzie planowana jest dla poszczególnych kom­

panii w różnym terminie w zależności od struktury szkolenia.

3 Brygada posiada ukompletowanie;

- w ludziach - 65%;

- w uzbrojeniu i sprzęcie - 80%.

Na wyposażeniu brygady znajdują się czołgi T-72 i T-55 oraz BWP-2.



4. Brygada dysponuje własną bazą szkoleniową w postaci:

- placu szkolenia ogniowego (PCO) ze strzelnicą do strzelania z broni strzeleckiej;

- hali sportowej umożliwiającej jednoczesne zajęcia dla kompanii;

- ośrodek szkolenia operatorów PPK;

- ośrodek szkolenia fizycznego (OSF).

Brygada ma możliwość korzystania z garnizonowej bazy szkoleniowej w postaci:

- strzelnicy, na której można prowadzić strzelania szkolne oraz programowe z trzech ro­

dzajów uzbrojenia: PK/PKS; kbkAK; pistolety P-64; Pm-63 i P-83;

- PCO dla czołgów i transporterów;

- plac ćwiczeń taktycznych, na którym można prowadzić ćwiczenia kompanijne bez strzelania;

- ośrodek szkolenia pododdziałów rozpoznania ogólnowojskowego i artyleryjskiego.

5. Wcielenie zasadniczych pododdziałów (kompanii) w brygadzie przedstawiono w załącz­

niku 1 do założenia.

PRACA DO WYKONANIA:

W celu przygotowania się do zajęcia należy:

1. Przestudiować:

a) Instrukcję o planowaniu działalności bieżącej oraz kontrolnej i rozliczeniowo-zadaniowej 

w Siłach Zbrojnych RP, Szt. Gen. WP, sygn. 756/93, Nr bibl. PF 106/R;

b) Halik J., Szkolenie w oddziale, cz. 1, AON, Warszawa 1995, nr bibl. S/2964;

c) Doktryna szkoleniowa RP 2010, Szt. Gen. WP, sygn. Szt. Gen. 1454/95, nr bibl. 
PF200/R;

d) Zasady organizacji szkolenia dowództw i sztabów w Siłach Zbrojnych RP, Szt. Gen. WP, 

sygn. Szt. Gen. 1412/93, nr bibl. PF 107/R.

2. Zapoznać się z treścią (komplet dokumentów do ćwiczenia metodycznego):

- założenia do zajęcia 1;

- rozkazu dowódcy IDZ do funkcjonowania i szkolenia wojsk w 199. .. roku;

- planu zasadniczych przedsięwzięć IDZ na rok 199...;

- wytycznych do planowania, organizacji i materiałowo-technicznego zabezpieczenia proce­
su szkolenia.

Z wymienionych dokumentów planistycznych wynotować przedsięwzięcia szkoleniowe 

mające wpływ na działalność IBPanc.



3. W czasie zajęcia być w gotowości do pracy w zespołach i rozstrzygania następujących 

problemów:

a) analizy zadania szkoleniowego i wytycznych przełożonego do szkolenia w przyszłym ro­

ku, a w tym do sprecyzowania wniosków dotyczących;

- głównego celu i zadań postawionych brygadzie przez przełożonego i wynikających z do­

kumentów rozkazodawczych i planistycznych wyższego szczebla;

- miejsca i roli brygady w przedsięwzięciach realizowanych przez przełożonego (ćwiczenia 

taktyczne, treningi, kursy instruktorsko-metodyczne itp );

- zamierzeń szkoleniowych jakie należałoby zaplanować, aby przygotować się do realizacji 

zadania głównego i zapewnienia gotowości i zdołności bojowej brygady;

- wykorzystania przydzielonych limitów środków materiałowo-technicznego zabezpieczenia 

szkolenia;

- określenia przydatności i możliwości wykorzystania bazy szkoleniowej do realizacji proce­

su szkolenia;

b) wypracowania i przedstawienia zamiaru do organizacji działalności szkoleniowo-wy­

chowawczej IBPanc na 199. .. rok.

Załączniki do założenia:

1 Struktura szkolenia zasadniczych pododdziałów IBPanc w 199... r. (roku planowania).

2 Ocena sytuacji szkoleniowo-wychowawczej w IBPanc za 199... rok (rok poprzedni).

OPRACOWAŁ
ADIUNKT WWL AON 
(-) ppłk dr Józef HALIK



Załącznik 1 do założenia 

do zajęcia 1

STRUKTURA SZKOLENIA ZASADNICZYCH PODODDZIAŁÓW IBPanc

w 199.... r.

(rok planowania szkolenia)

ROK

(m-c)

Pododdz.

ROK

POPRZEDNI

o

ROK PLANOWANIA

o  o  o

ROK

NASTĘPNY

X XI xn I n m IV V VI vn vin IX X XI xn I n

1 bez

Ikez D R /Z / SZ PL D.ZAM .E D Y S ROS SZ. Z. SPEC.

2kcz SZ.Z.SPEC. D R /Z / SZ PL ROS D .ZA M .E D Y S

.3kez SZ PL. D Y S D.ZAM .E ROS SZ.Z SPEC D R /Ż /

2 bez

4 kez SZ.Z.SPEC. D R /Z / SZ PL D Y S ROS D.Z/ÍkM.E sz.z.s
5kez SZ.Z.SPEC. D Y S D.ZAM .E ROS W Á SZ PL D .ZAM .E

6kcz SZ PL D.ZAM .E ROS D Y S SZ.Z.SPEC

Ibz

Ikz SZ.PL D .ZAM .E D Y S ROS SZ.Z.SPEC. D R

2kz SZ.PL D.ZA M .E D Y S SZ.Z.SPEC ROS m D R SZ PL ROS

3kz SZ.Z.SPEC. SZ PL ROS D .ZA M .E D Y S

OZNACZENIA;

1^^ - szkolenie podstawowe 

<> - wcielenie do jednostki

LEGENDA: 

SZ DR/Z/ 

SZ PL 

D ZAM F 

ROS 

DYS

SZ Z SPEC

- szkolenie drużyny (załogi);

- szkolenie plutonu;

- doskonalenie w ramach zamienności funkcji;

- roczne obsługiwanie sprzętu;

- dyspozycja dowódcy (udział w ćwiczeniu na wyższym szczeblu);

- szkolenie w zasadniczej specjalności.



Załącznik 2 do założenia 

do zajęcia 1

OCENA SYTUACJI SZKOLENIOWO-WYCHOWAWCZEJ

IBPanc za 199.... rok

1 Wyniki kontroli prowadzonej przez organy nadrzędne.

W minionym roku IBPanc kontrolowana była przez szefa Zarządu Szkolenia Bojowego 

Szt. Gen. WP. Kontrola miała charakter problemowy i dotyczyła efektywności szkolenia tak­

tycznego kadry i pododdziałów oraz przestrzegania porządku wojskowego i dyscypliny szko­

leniowej.

Oceny uzyskane przez kadrę oraz pododdziały przedstawiają się następująco:

a) kadra:

- przygotowanie i prowadzenie ćwiczeń taktycznych (w tym udział w ćwiczeniach organi­

zowanych przez przełożonego) ocena 3,80;

- znajomość teoretycznych zagadnień z zakresu działań taktycznych na szczeblu związku 

taktycznego i oddziału - ocena 3,75;

b) pododdziały:

- szkolenie taktyczne (przygotowanie i realizacja zajęć i ćwiczeń taktycznych) - ocena 3,55;

- praca dowódców w terenie (orientowanie taktyczne, topograficzne, rozkazodawstwo, 

komendodawstwo) - ocena 3,25.

Do mankamentów i niedociągnięć, które zostały ujawnione w trakcie kontroli należą:

- niewłaściwe interpretowanie postanowień instrukcji o przygotowaniu i prowadzeniu ćwi­

czeń z dowództwami, sztabami i wojskami;

- słabe przygotowanie profesjonalne i metodyczne młodszych stażem oficerów sztabu i do­

wódców pododdziałów;

- nieprzestrzeganie dyscypliny szkoleniowej zajęć (rozpoczęcie i zakończenie zajęć).

2 Morale i stan dyscypliny wśród kadry, żołnierzy nadterminowej (kontraktowej) i zasadni­

czej służby wojskowej.

Stan morale utrzymuje się na poziomie średnim. Wśród kadry pododdziałów często słyszy 

się narzekania na stosunkowo niskie uposażenie i niedostateczne możliwości otrzymania osob­

nej kwatery służbowej. Wśród żołnierzy zdarzają się przejawy postaw charakterystycznych dla 

określonych podkultur (środowisk). Ogólnie odnotowuje się zrozumienie co do trudów służby 

i warunków zakwaterowania. Dość znaczna liczba żołnierzy kończących zasadniczą służbę



wojskową zgłasza chęć pozostania w jednostce w charakterze żołnierza (podoficera) służby 

nadterminowej.

W 199. .. r. odnotowano wyraźny postęp w dyscypłinie, pracy wychowawczej oraz w poziomie i 

aktywności zajęć realizowanych w ramach kształcenia obywatelskiego kadry i żołnierzy.

Za miniony rok odnotowano:

- 5 wypadków nadzwyczajnych;

- 1 przestępstwo z bronią w ręku;

- 10 naruszeń dyscypliny i porządku publicznego w czasie przepustek i urlopów.

Ogółem w IBPanc udzielono 3300 wyróżnień, nałożono natomiast 598 kar (różnego rodzaju).

3. Stan porządku wojskowego i pełnienie służby wewnętrznej i wartowniczej.

Stan porządku i dyscypliny wojskowej w brygadzie utrzymywany jest na poziomie zadowa­

lającym, chociaż zdarzając się przypadku nieprzestrzegania regulaminu wewnętrznego i przepi­

sów ubiorczych.

Służba wewnętrzna i wartownicza pełniona jest na wysokim poziomie. Usprawniono w 

ostatnim czasie system łączności (alarmowania) między wartownią a posterunkami. W miesią­

cu październiku odnotowano samowolne zejście wartownika z posterunku (przypadek nie- 

zrównoważenia psychicznego żołnierza).

Kadra brygady wyznaczona do sprawowania nadzoru służbowego - wykonuje swoje obo­

wiązki rzetelnie i obiektywnie, informuje dowództwo brygady o naruszeniach dyscypliny.

4 Stopień wykonania postawionych zadań i oceny uzyskane ze szkolenia bojowego 

(taktycznego), specjalistycznego i ogólnowojskowego.

Poziom realizacji przedsięwzięć szkoleniowych składających się na przygotowanie brygady 

do realizacji zadania głównego oceniany jest na ocenę 3,50. Nie wszystkie przedsięwzięcia 

zrealizowano (dotyczy to realizacji szkolenia programowego na poligonie).

Jeśli chodzi o realizację programów szkolenia to należy stwierdzić, że wszystkie zasadnicze 

tematy zostały zrealizowane w planowanych terminach (tematy przewidziane do realizacji na 

poligonie, przeprowadzono w garnizonie).

Oceny jakie uzyskały pododdziały ze szkolenia bojowego, specjalistycznego i ogólnowojsko­

wego przedstawiają się następująco:

a) szkolenie bojowe:

- 1 bez-3,08;

-2  bez-3,58;
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- 3 bez - skadrowany (za szkolenie stanów osobowych - 3,20);

- 1 bz-3,80;

- 2 bpzmot - skadrowany (za szkolenie stanów osobowych - 3,51);

- pododdziały RWiS - 3,75;

b) szkolenie specjalistyczne:

- 1 bez - 3,65;

- 2 bez - 3,82;

- 3 bez - skandowany (za szkolenie stanów osobowych - 3,42);

- 1 bz - 3,92;

- 2 bpzmot - skadrowany (za szkolenie stanów osobowych - 3,35);

- pododdziały RWiS - 3.85;

c) szkolenie ogólnowojskowe;

- 1 bez - 3,20;

-2  bez-3,43;

- 3 bez - skadrowany (za szkolenie stanów osobowych - 3,47);

- 1 bz - 3,68;

- 2 bpzmot - skadrowany (za szkolenie stanów osobowych - 3,47);

- pododdziały RWiS - 3,35.

Stan wyszkolenia kadry dowództwa i sztabu IBPanc jest zadowalający (ocena 3,78), stan 

wyszkolenia kadry pododdziałów jest zróżnicowany, ocena ogólna - 3,41.

5. Poziom oraz efekty pracy szkoleniowo-metodycznej.

W ramach przedsięwzięć działalności szkoleniowo-metodycznej brygady w poprzednim ro­

ku zrealizowano;

- kursy istruktorsko-metodyczne (jeden kurs dla dowódców kp i kcz);

- zajęcia (ćwiczenia) instruktażowo-metodyczne (do tematu 7, 8, 10 i 11 z taktyki i nr 5 ze 

szkolenia ogniowego);

- zajęcia grupowe realizowane w ramach przygotowania kadry do ćwiczeń dowódczo-szta­

bowych i do zamierzeń programowego szkolenia taktycznego;

- dzień bojowy drużyny (załogi), w którym podoficerowie nadterminowej i zasadniczej 

służby wojskowej doskonalili swoje umiejętności profesjonalne i metodyczne;

- narady metodyczno-szkoleniowe - 2 narady.

Z protokołów przeprowadzonych kontroli (ze szczebla dywizji) wynika, że planowanie i re­

alizacja kursów instruktorsko-metodycznych pozostawia wiele do życzenia, dlatego że kursy
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nie odbywają się w planowanych terminach, brak jest dokumentacji do ich prowadzenia (brak 

planu kursu, konspektów do zajęć itp.). Podobnie jest z pozostałymi formami (przedsięw­

zięciami) doskonalenia metodycznego. Większość z tych przedsięwzięć była tylko planowana, nie­

wiele zaś realizuje się w praktyce. Brak dokumentacji to główny mankament tej działalności.

Generalnie wśród kadry dowódczej szczebla pluton - kompania oraz dowódców drużyn pa­

nuje opinia, że nie znają oni teoretycznych podstaw działalności metodycznej i nie potrafią też 

praktyczne jej realizować zgodnie z KZO* na danym szczeblu dowodzenia.

6. Zajęcia zintegrowane realizowane w procesie szkolenia wojsk.

Zajęcia w systemie szkolenia zintegrowanego realizowane są w batalionach na wyznaczo­

nych obiektach szkoleniowych, umożliwiających ruch potokowy lub rotacyjny pododdziałów. 

Efektywność tych zajęć jest znacznie wyższa niż prowadzonych w pododdziałach.

7. Stan bazy szkoleniowej.

Ogólnie należy stwierdzić, że baza szkoleniowa jest przestarzała, a środki finansowe prze­

znaczone na jej rozbudowę i modernizację są niewystarczające.

Szczególnie dotyczy to remontu bloku szkoleniowego (sale specjalistyczno-przedmiotowe i 

hala sportowa). Brak jest również środków na modernizację placu ćwiczeń taktycznych i 

ogniowych (PCT i PCO) oraz na zakup (remont) trenażerów.

8. Stopień wykorzystania przydzielonych limitów środków materiałowo-technicznych i 

amunicji.

Przydzielone limity środków bojowych (amunicja, granaty, rakiety) oraz pozorowania pola 

walki i działań przeciwnika są wykorzystywane w całości. Dość często brak jest środków po­

zoracji pola walki, co wpływa ujemnie na realizm prowadzonych zajęć (ćwiczeń) taktycznych.

9. Zamierzenia szkoleniowe (ich formy, metody, rozmach oraz terminy) realizowane przez 
dowództwo brygady.

Dowództwo brygady odpowiedzialne jest za przygotowanie i przeprowadzenie dwóch gier 

taktycznych, trzech ćwiczeń dowódczo-sztabowych z batalionami na kanwie ćwiczeń kom­

pleksowych pododdziałów (kz, kcz) oraz trzech treningów sztabowych.

Ćwiczenie instruktażowo-metodyczne z batalionem realizowano w lutym (24.02), a treningi 

sztabowe w lutym (12.2), kwietniu (18-19.04) i wrześniu (5-6.09). Oprócz ww. przedsięwzięć 

organizowano szkolenie uzupełniające w formie szkolenia zbiorowego i w grupach specjali­
stycznych.

KZO - kompetencyjny zakres odpowiedzialności szkoleniowej.
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10. Sposoby i terminy przygotowania poszczególnych pododdziałów do udziału w przed­

sięwzięciach przełożonego oraz do szkolenia poligonowego zgrupowań specjalistycznych oraz 

wykonywania prac na rzecz brygady.

Przygotowanie pododdziałów do udziału w przedsięwzięciach organizowanych przez prze­

łożonego realizowane było zgodnie z rozkazem szkoleniowym IDZ i decyzją szkoleniową do­

wódcy brygady. Przed ćwiczeniami dowódczo-sztabowymi organizowane były zajęcia teore­

tyczne i ćwiczenia epizodyczne, które przygotowywały dowództwo, sztab i dowództwa pod­

oddziałów do pracy w ramach organów dowodzenia. W ubiegłym roku dowództwo brygady 

uczestniczyło w ćwiczeniach dowódczo-sztabowych prowadzonych przez przełożonego. Do­

wódca brygady i bz w ćwiczeniu instruktażowo-metodycznym prowadzonym przez dowódcę 

dywizji na poligonie ORZYSZ. Szef OPL oraz bplot w ćwiczeniu dowódczo-sztabowym OPL 

z oznaczonymi wojskami. Ponadto dowództwo brygady i szefowie rodzaju wojsk uczestniczyli 

w dwóch naradach metodyczno-szkoleniowych w kwietniu i listopadzie, a pododdziały z 2 bez 

i bz w szkoleniu poligonowym w miesiącu styczniu, marcu i lipcu. W zgrupowaniach specjali­

stycznych uczestniczyły dowództwa i pododdziały RWiS. We wrześniu daplot w OSPWOPL - 

USTKA, a da w OSPWRiArt. - TORUŃ.

Prace gospodarcze i remontowe na rzecz brygady wykonywane były przez poszczególne 

pododdziały na obiektach im przydzielonych w dniach wolnych od zajęć (sobota).

11. Współzawodnictwo szkoleniowe.

We współzawodnictwie szkoleniowym najwyższe oceny uzyskały 1 bez i bz. Pozostałe 

pododdziały prezentują poziom wyszkolenia znacznie niższy. Pododdziały RWiS we współza­

wodnictwie osiągnęły następujące miejsca; 1 miejsce - dappanc - oc. 3,85; 2 miejsce - ksap - 

oc. 3,60; 3 miejsce - bdow - oc. 3,55 i 4 miejsce - kr - oc. 3,10. Pododdziały logistyczne uzy­

skały kolejne miejsca za 1 bez i 1 bz.

12. Stan wyszkolenia fizycznego.

Stan wyszkolenia fizycznego brygady za ubiegły rok jest oceniony na ocenę ogólną - dobrą 

3,55; ale jest zbyt niski jeśli chodzi o sprawność fizyczną żołnierzy (3,25).

W podsumowaniu prowadzonych testów i sprawdzianów z wychowania fizycznego za 

ubiegły rok wynika, że są konkurencje, które bardzo nisko zostały ocenione. Do nich należą 

bieg na 1000 m i podciąganie na drążku (oceny uzyskane z tych konkurencji wahają się w gra­

nicach 2.10-^2,40).
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13 Stan bezpieczeństwa ppoż. i sanitarno-higienicznego oraz zdrowotność kadry.

Stan bezpieczeństwa ppoż. jest dobry, stan sanitarno-higieniczny zróżnicowany (nie odpo­

wiada normom w stołówce i wartowni).

Stan zdrowotności kadry jest zadowalający, natomiast żołnierzy budzi poważne obawy 

(dość znaczna liczba żołnierzy po kilku miesiącach służby doznaje schorzeń i urazów, których 

podłoże tkwi w złym odżywianiu w cywilu, braku sportu itp.).

14. Warunki eksploatacji sprzętu uzbrojenia i techniki oraz potrzeby w zakresie obsługiwa­

nia i remontu.

Sprzęt eksploatowany jest zgodnie z resursami i w dostosowaniu do przedsięwzięć szkole­

niowych. Obsługiwania dokonuje się raz w roku w miesiącach ustalonych przez dowódcę od­

działu dla poszczególnych batalionów (kompanii). Część remontów bieżących wykonywanych 

jest w brygadzie. Remonty kapitalne realizowane są w zakładach specjalistycznych (z wielkim 

opóźnieniem).

15. Stan warunków socjalno-bytowych kadry i żołnierzy.

Stan warunków socjalno-bytowych kadry jest dobry. Znacznej poprawie ulec muszą warun­

ki zakwaterowania żołnierzy zasadniczej i nadterminowej służby wojskowej (remont bloku 

koszarowego).

16. Planowanie urlopów kadry (żołnierzy służby nadterminowej) na tle zadań szkoleniowo- 

-wychowawczych brygady.

Urlopy wypoczynkowe kadry realizowane są głównie w miesiącach letnich (lipiec i sier­

pień). Urlopy dodatkowe (w tym starcze i zdrowotne) w ramach możliwości uwzględniając 

terminy realizacji zadań. Żołnierze służby nadterminowej realizują urlopy również z uwzględ­

nieniem realizacji zadań w pododdziale (przysługuje im 26 dni roboczych w ciągu roku).

17 Inne zagadnienia mające wpływ na działalność szkoleniowo-wychowawczą.

Uroczyste rozpoczęcie roku szkoleniowego (cyklu szkolenia) dla poszczególnych wcieleń 

odbywa się po przybyciu do pododdziału podoficerów i młodszych specjalistów (marzec, li­

piec, listopad). W ramach skracania okresu odbywania zasadniczej służby wojskowej do 15 

miesięcy realizowane jest szkolenie w 12 miesięcznym cyklu szkolenia.

Wydrukowano w 50 ęgz.
Egz. nr 1-10 oprać, metod. 
Egz. nr 11-50 Bibl. Gł. DZN 
Wyk. ppłk J. HALIK 
Druk AON nr 208/WW

DOWODU A IBPanc

(stopień, imię i nazwisko)





I

w  dowództwie IBPanc odbywa się proces wypracowania decyzji szkoleniowej na rok 

199 (II dekada grudnia). Dowódca brygady dokonał analizy zadania szkoleniowego, dokonał 

również wstępnej oceny sytuacji szkoleniowo-wychowawczej i ogłosił zamiar do organizacji 

działalności szkoleniowo-wychowawczej IBPanc w 199... roku.

W dniu dzisiejszym (dzień zajęć) dowódca dokonał rozliczenia z zadań szkoleniowych za­

stępców, szefów RWiS oraz dowódców batalionów (samodzielnych kompanii).

Na podstawie wniosków i propozycji zastępców oraz samooceny dowódców batalionów 

ostatecznie precyzuje ocenę sytuacji szkoleniowo-wychowawczej za mijający rok.

Szef sztabu brygady zapoznał się z oceną sytuacji szkoleniowej (sam dokonał również rozli­

czenia z zadań osób funkcyjnych sztabu i dowódców pododdziałów jemu podległych) i obecnie 

po dokładnej analizie sytuacji przedstawi dowódcy koncepcję planu zasadniczych przedsię­

wzięć na 199... rok.

W pierwszej kolejności omawia część pierwszą planu dotyczącą zamierzeń szkolenia tak­

tycznego dowództwa, sztabu i pododdziałów brygady na 199... rok.

II

Na podstawie wszechstronnych ocen (wniosków, propozycji) zastępców dowódcy IBPanc, 

szefów RWiS, a także samooceny dowódców pododdziałów (batalionów, dywizjonów i samo­

dzielnych kompanii) wiadomo, że ocena sytuacji szkoleniowo-wychowawczej przedstawia się 

następująco; zob. załącznik 2 do założenia do zajęcia 1: Ocena sytuacji szkoleniowo-wycho­

wawczej IBPanc za 199... rok.

Przedstawiona ocena, a przede wszystkim wnioski i propozycje dotyczące usprawnienia 

procesu szkolenia, a także zadań dla poszczególnych pododdziałów stanowią ważny element w 

procesie tworzenia planu zasadniczych przedsięwzięć IBPanc na kolejny 199... rok.

III

Szef sztabu wraz z oficerami sztabu, szefami RWiS dokonał również analizy dokumentów 

rozkazodawczych i planistycznych w zakresie szkolenia opracowanych przez sztab IDZ. Z 

dokumentów tych przenosi na własny (IBPanc). Plan zasadniczych przedsięwzięć te przedsię­

wzięcia, w których współuczestniczy dowództwo IBPanc, dowództwa pododdziałów brygady 

oraz pododdziały (zob. Rozkaz dowódcy IDZ do funkcjonowania i szkolenia wojsk na 199... 

rok oraz Plan zasadniczych przedsięwzięć IDZ na rok 199 ... - część pierwsza).



IV

PRACA DO WYKONANIA

W celu przygotowania się do zajęcia należy:

1. Przestudiować;

a) Instrukcję o planowaniu działalności bieżącej oraz kontrolnej i rozliczeniowo-zadaniowej 

w Siłach Zbrojnych RP, Szt. Gen. WP, sygn. 765/93, nr bibl. PF 106/R;

b) Halik J., Szkolenie w oddziale, AON, Warszawa 1995, nr bibl. S/2964;

2. Zapoznać się z treścią;

- Założenia do zajęcia 3;

- Rozkazu dowódcy IDZ do funkcjonowania i szkolenia wojsk w 199... roku;

- wytycznych do planowania, organizacji i materiałowo-technicznego zabezpieczenia proce­

su szkolenia.

Przygotować formularz planu zasadniczych przedsięwzięć IBPanc na 199... rok i wpisać 

ołówkiem zasadnicze przedsięwzięcia z dokumentów przełożonego i propozycje własnych 

przedsięwzięć.

3. W czasie zajęcia być w gotowości do pracy w zespołach i przedstawienia koncepcji, a na­

stępnie Planu zasadniczych przedsięwzięć IBPanc na 199... rok.

OPRACOWAŁ
ADIUNKT WWL AON 
(-) ppłk dr Józef HALIK

Wydrukowano w 50 cgz.
Eg/, nr 1-10 oprać, metod. 
Eg/, nr 11-50 Bibl. Gł. DZN 
Wyk. ppłk J. HALIK 
Druk AON nr 209/WW





I

w  przedostatnim tygodniu stycznia w dniu ..................................... (dzień zajęć) w IBPanc

odbywa się wypracowanie decyzji do szkolenia na luty. Dowódca IBPanc dokonał analizy 

zadania (zadań), szef sztabu przygotował kalkulację czasu realizacji przedsięwzięć procesu 

wypracowania decyzji, ogłoszony został zamiar do organizacji działalności szkoleniowo-wy­

chowawczej oraz dokonano oceny sytuacji szkoleniowej za styczeń.

Sztab brygady pod kierownictwem szefa sztabu przygotowuje propozycje Planu zasadni­

czych przedsięwzięć IBPanc na luty 199 ... roku, wykorzystując dokumenty planistyczne 

przełożonego oraz własne.

Z Planu zasadniczych przedsięwzięć IDZ na luty wynika, że przełożony realizuje następują­

ce przedsięwzięcia (zob. Plan zasadniczych przedsięwzięć IDZ na luty 199... r. - załącznik 1 

do założenia).

Z Planu zasadniczych przedsięwzięć IBPanc na 199... r. wynika, że w lutym (II dekada) 

dowództwo i sztab IBPanc realizuje ćwiczenie instruktażowo-metodyczne T-11 „Kompania 

piechoty (czołgów) w natarciu i obronie ze strzelaniem”. Uczestniczy w nim szef szkolenia 

brygady, dowódcy batalionów oraz 3 kcz. Ponadto w I dekadzie lutego planowane jest ćwi­

czenie taktyczne dappanc. W ramach szkolenia na poligonie należy również przeprowadzić 

zajęcia z zakresu szkolenia drużyny i plutonu pododdziałów wcielenia „LISTOPAD” - ubie­

głego roku.

II

Z zamiaru dowódcy brygady do organizacji działalności szkoleniowo-wychowawczej wyni­

ka, że luty jest przeznaczony na szkolenie programowe na poligonie, w ramach którego jako 

główne zadanie - należy realizować przedsięwzięcia wynikające ze struktury szkolenia po­

szczególnych pododdziałów (kompanii) oraz z programów szkolenia. W szczególności należy 

przeprowadzić zajęcia taktyczne z drużyną i plutonem oraz ćwiczenia kompleksowe kompanii 

(3 kcz i 1 kz), a także ćwiczenia taktyczne z da i dappanc. Ponadto realizowane będą ćwicze­

nia epizodyczne i grupowe z dowódcami batalionów (dywizjonów) i ćwiczenia grupowe z do­

wódcami kompanii nt. „Obrona kompanii w styczności z przeciwnikiem” oraz kurs instruktor- 

sko-metodyczny* dla dowódców batalionów (dywizjonów), szefów RWiS i dowódców samo­

dzielnych pododdziałów.

Po przybyciu na poligon realizowane są zazwyczaj kursy instruktorsko-metodyczne przygotowujące kadrę 
biy gady do prowadzenia zajęć (ćwiczeń) na poligonie.



Planowane są również treningi w zakresie osiągania WSGB w miejscu czasowego pobytu 

(MCzP), strzelania i rzut granatem dla kadry i zgrywanie systemów OPL i ognia.

Przewidziane są również zawody kadry pododdziałów ogólno wojskowych o tytuł „Mistrza 

Celnego Ognia IBPanc” oraz zawody użyteczno-bojowe kadry, a także sprawdziany z regula­

minów, organizacji i możliwości bojowych wojsk własnych i przeciwnika.

Po powrocie z poligonu (po 24 lutego) dowódca brygady zamierza przeprowadzić szkole­

nie służb dyżurnych z problematyki gotowości bojowej i mobilizującej oraz spotkania środowi­

skowe z podoficerami zawodowymi i pracownikami cywilnymi.

Szefowie RWiS zgodnie z zamiarem dowódcy brygady realizują;

- szef artylerii brygady - trening ze strzelania i kierowania ogniem da i dappanc, strzelanie 

amunicją bojową z 85 mm armaty i wyrzutni AP/33;

- szef OPL brygady - szkolenie z zakresu powszechnej OPL z dowódcami pododdziałów, 

trening zgrywający elementy systemu OPL w zakresie powszechnej OPL;

- szef OPChem - szkolenie kadry brygady, a kierownik sekcji rozpoznawczej - sprawdzian z 

kadrą w zakresie znajomości organizacji i możliwości bojowych wojsk własnych i przeciwnika.

Szkolenie uzupełniające kadry realizowane będzie na poligonie w dniach.................. lutego

zgodnie z rozkładem zajęć w lutym (zob. załącznik 2 do założenia do zajęcia 5).

Oprócz tego dowódca IBPanc pośrednio, a szefowie RWiS bezpośrednio realizują w pod­

ległych pododdziałach treningi specjalistyczne zgodnie z planem przedsięwzięć stałych brygady 

(zob załącznik 3 do założenia do zajęcia 5).

Ważniejsze przedsięwzięcia na następny miesiąc przewidzieć zgodnie z „Planem zasadni­

czych przedsięwzięć IBPanc na rok 199...”.

III

Ponadto oficerom dowództwa (sztabu) IBPanc wiadomo, że brygada posiada następujące 

wcielenia pododdziałów (kompanii) (zob. załącznik 1 do założenia do zajęcia 1).

Brygada ukompletowana (jak założenie 1).

PRACA DO WYKONANIA

W celu przygotowania się do zajęcia należy:

1 Przestudiować:

a) Instrukcję o planowaniu działalności bieżącej oraz kontrolnej i rozliczeniowo-zadaniowej 

w Siłach Zbrojnych RP, Szt. Gen. WP, sygn. 756/93, nr bibl. PF 106/R;



b) Halik J., Szkolenie w oddziale, AON, Warszawa 1995, nr bibl. S/2964;

2. Zapoznać się z treścią;

- założenia do zajęcia 5;

- planu zasadniczych przedsięwzięć IBPanc na rok 199...;

- wytycznych do planowania, organizacji i materiałowo-technicznego zabezpieczenia proce­

su szkolenia.

Przygotować formularz planu zasadniczych przedsięwzięć IBPanc na luty 199... rok i wpi­

sać ołówkiem zasadnicze przedsięwzięcia przełożonego i własne z planu rocznego oraz propo­

zycję przedsięwzięć własnych (IBPanc) oraz pododdziałów na miesiąc luty.

3. W czasie zajęcia być w gotowości do pracy w zespołach (w roli szefa sztabu, oficerów 

sztabu i szefów RWiS) i przedstawienia koncepcji, a następnie Planu zasadniczych przedsię­

wzięć IBPanc na miesiąc luty 199... r.

Załączniki do założenia;

1. Plan zasadniczych przedsięwzięć IDZ na luty 199... r. (wyciąg).

2. Plan szkolenia doskonalącego kadry IBPanc na 199... r. (Przedsięwzięcia na miesiąc luty).

3. Plan przedsięwzięć stałych realizowanych w ciągu miesiąca.

OPRACOWAŁ
ADIUNKT WWL AON 
(-) ppłk dr Józef HALIK
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ROZKAZ DOWÓDCY 1 DYWIZJI ZMECHANIZOWANEJ PF 15/Sztab IDZ

z dnia 10 listopada 199.... roku

DO FUNKCJONOWANIA I SZKOLENIA DOWÓDZTWA, SZTABU I WOJSK

IDZ w 199... roku

Oddziały IDZ w 199... r. utrzymywały zdolność bojową na poziomie umożliwiającym reali­

zację zadań obronnych. W warunkach niedoboru środków finansowych i materiałowych, sto­

sując częściowe ograniczenia kontynuowano proces restrukturyzacji oddziałów IDZ. W 

szczególności dotyczyło to 2BZ i 3BZ.

W 199. .. roku w oddziałach dywizji............(zob. Rozkaz dowódcy 1 Dywizji Zmechani­

zowanej pf 15 sztab IDZ z dnia 10 listopada 199... roku do funkcjonowania i szkolenia do­

wództwa sztabu i wojsk IDZ w 199 ... roku - Opracowanie metodyczne ćwiczenia grupowe­

go. Nr bibl. 553/F i materiały dla studentów nr bibl. 561/F, s. 3-8).

W celu realizacji stojących przed dywizją zadań

r o z k a z u j ę :

1 W restrukturyzacji wojsk dywizji.

Zakończyć restrukturyzację 3BZ i przystąpić do szkolenia i zgrywania zasadniczych ele­

mentów ugrupowania bojowego dywizji. W dalszym ciągu doskonalić struktury organizacyjne 

poszczególnych jednostek, wyposażając je w przewidywane uzbrojenie i środki walki.

W oddziałach ogólno wojskowych i RW (zgodnie z zarządzeniem nr 31/MON z 26.06.1996r. 

i ustaleniami zawartymi w „Doktrynie szkoleniowej SZ RP - 2010” w części dotyczącej I etapu 

jej wdrażania) realizować szkolenie w 15-miesięcznym czasie trwania zasadniczej służby woj­

skowej. Po zrealizowaniu programów szkolenia w zakresie plutonu i odbyciu kompleksowego 

ćwiczenia kompanii zwalniać poszczególne wcielenia do rezerwy. W brygadzie realizować 

tylko jedno instruktażowo-metodyczne ćwiczenie batalionowe. Szczególną uwagę zwrócić na 

szkolenie i przygotowanie pododdziałów rodzajów w poszczególnych oddziałach dywizji ze wzglę­

du na rangę oraz znaczenie zabezpieczenia działań, które one realizują.

W dalszym ciągu prowadzić rekrutację do nadterminowej i kontraktowej służby wojskowej, 

zwracając uwagę na specjalności priorytetowe - przydatne w danym pododdziale. Żołnierzy 

nadterminowej służby wojskowej wyrażających chęć pozostania w służbie czynnej kierować na 

kursy podof. i następnie wcielać do zawodowej (kontraktowej) służby wojskowej.



2 W osiąganiu gotowości bojowej i mobilizacyjnej wojsk dywizji.

W pełni wdrożyć ustalenia zawarte w nowych dokumentach o osiąganiu gotowości bojowej 

i mobilizacyjnej wojsk. Usprawnić proces osiągania WSGB w oparciu o elementy bazy mobili­

zacyjnej rozbudowanej w MSD lub przy koszarowych placach i ośrodkach ćwiczeń.

W dalszym ciągu realizować szkolenie rezerw osobowych w MSD i na poligonach. Wdro­

żyć w jednostkach dywizji ćwiczebny plan mobilizacyjny „CPM-95” oraz zweryfikować jego 

przydatność w czasie treningów i ćwiczeń dowódczo-sztabowych. Doskonalić pracę 

ZKMRRJW i poszczególnych elementów bazy mobilizacyjnej.

3. W działalności służb logistycznych.

W oddziałach dywizji zakończyć proces tworzenia logistyki szczebla brygady. Zweryfiko­

wać i dostosować normy należności uzbrojenia i sprzętu wojskowego do nowych zadań i 

struktur organizacyjnych jednostek wojskowych i pododdziałów. Zwiększyć samodzielność 

oddziałów gospodarczych rozszerzając ich kompetencje w zakresie tworzenia systemu norm 

budżetowych pozwalających na precyzyjne planowanie potrzeb w ujęciu finansowym i rzeczo­

wym. Sprzęt i uzbrojenie wycofane z użytku przekazywać do wyznaczonych odbiorców lub do 

kasacji. Zintensyfikować (stosownie do możliwości remontowych i naprawczych) proces eks­

ploatacji techniki wojskowej na potrzeby szkolenia pododdziałów. Raz w roku (kalendarzo­

wym) realizować w wymiarze 20 dni szkoleniowych (po 10 godzin lekcyjnych dziennie) obsłu­

giwanie sprzętu.

Usprawnić proces pozyskiwania kwater służbowych z Wojskowej Agencji Mieszkaniowej 

(WAM).

W zakresie opieki medycznej zwrócić szczególną uwagę na zmniejszenie urazowości żołnie­

rzy w trakcie zajęć i ćwiczeń taktycznych, a także pozostających na urlopach i przepustkach.

4 W działalności kadrowej

Racjonalnie wykorzystywać kadrę zwalnianą z jednostek i pododdziałów objętych restruk­

turyzacją. Pododdziały ogólno wojsko we uzupełniać w pierwszej kolejności młodą kadrą, kie­

rowaną do jednostek po ukończeniu WSO i AW. Stopniowo przechodzić na 50% uzawodo- 

wienie pododdziałów. Stworzyć system naboru kandydatów do nadterminowej (kontraktowej 

lub okresowej) służby wojskowej.

5 W działalności finansowej i gospodarczej.

Środki finansowe (a szczególnie ich właściwe rozdysponowanie) traktować jako najważ­

niejszy czynnik realizacyjny wszelkich przedsięwzięć działalności służbowej i gospodarczej 

(inwestycyjnej). W dalszym ciągu tworzyć warunki do decentralizacji środków finansowych.



6 W działalności oświatowo-wychowawczej.

We wszystkich przedsięwzięciach szkoleniowo-wychowawczych kształtować postawy żoł­

nierzy jako prawych obywateli i obrońców ojczyzny, którzy z poświęceniem wykonują swoje 

obowiązki obrony ojczyzny. W większym niż dotychczas stopniu kultywować i rozwijać trady­

cje bojowe poszczególnych jednostek (pododdziałów) nadając uroczystościom i świętom woj­

skowym określony wymiar i jednocześnie regionalny charakter. W szerszym zakresie współ­

pracować z organami administracji państwowej i terytorialnymi organami samorządowymi. W 

całej rozciągłości stosować w szkoleniu obywatelskim „Wytyczne do kształcenia obywatel­

skiego w SZ RP”.

Wdrożyć treści dokumentów rozwijających sferę godności i honoru żołnierza polskiego 

oraz ceremoniału wojskowego.

7 W innych dziedzinach działalności;

a. W zakresie ochrony tajemnicy wdrożyć nowe zasady dostępu do wiadomości niejawnych 

oraz zapewnić właściwą ochronę ich przechowywania. Sukcesywnie wprowadzać w poszcze­

gólnych jednostkach komputerowe systemy wspomagania prac kancelaryjnych.

b. W zakresie ochrony obiektów wojskowych, a zwłaszcza zabezpieczenia broni i środków 

bojowych zapewnić skuteczną ich ochronę przez stosowanie urządzeń alarmowych lub doraź­

nie patroli. W uzasadnionych przypadkach zmniejszać liczbę posterunków i wartowników 

przechodząc na elektroniczne systemy ochrony obiektów.

c. W planowaniu działalności bieżącej zwrócić uwagę na dostosowanie systemu planowania 

do możliwości finansowych jednostek wojskowych.

W działalności kontrolnej główny wysiłek skupić na ocenie efektywności procesu szkole­

niowo-wychowawczego. Do końca roku wdrożyć do praktyki służbowej metodykę oceny 

zdolności bojowej wojsk.

d. W zakresie utrzymania bazy szkoleniowej - rozbudowę oraz bieżącą jej eksploatację 

traktować w kategoriach zasadniczych zadań pozwalających zmniejszyć koszty szkolenia. W 

ramach prac szkoleniowo-gospodarczych modernizować obiekty szkoleniowe dostosowując je 

do wymagań metodyki szkolenia poszczególnych przedmiotów (działów) szkolenia.

8 W szkoleniu operacyjno-taktycznym i taktycznym.

Doskonalić umiejętności dowódcze i sztabowe poszczególnych osób funkcyjnych w ramach 

organów dowodzenia.

W ćwiczeniach i treningach sztabowych uwzględniać praktyczne działanie wybranych ele­

mentów systemu dowodzenia, a także funkcjonowania elementów zabezpieczenia działań. Do-



skonalić metody pracy poszczególnych dowództw (komórek sztabu) w zakresie zdobywania, 

przetwarzania i wykorzystywania informacji.

Doskonalić współdziałanie wojsk operacyjnych z układem sił pozamilitarnych (organa ad­

ministracji państwowej i samorządu terytorialnego).

W pełni przestrzegać ustalonych normatywów szkolenia w stosunku do jednostek rozwi­

niętych o niepełnych stanach i skadrowanych w zakresie szkolenia uzupełniającego.

W szkoleniu kadry kierować się ustaleniami przełożonych dostosowując tematykę oraz 

formy i metody przedsięwzięć szkoleniowych do zadań oraz możliwości szkoleniowych jed­

nostki.

9 W szkoleniu dowództw.

Główny wysiłek skierować na doskonalenie i utrwalanie osiągniętej sprawności dowództw 

w zakresie organizacji i prowadzenia działań bojowych w strukturach brygadowych.

W pełni wdrożyć założenia pierwszego etapu „Doktryny szkoleniowej 2010” oraz nowo 

wprowadzonych instrukcji dotyczących przygotowania i prowadzenia ćwiczeń z dowództwami 

i sztabami oraz wojskami SZ RP.

Jako zasadnicze formy szkolenia przyjmować sprawdzone w dotychczasowej praktyce dwu­

stronne, wieloszczeblowe gry taktyczne, ćwiczenia dowódczo-sztabowe (wieloszczeblowe) w 

oparciu o ćwiczenia kompleksowe pododdziałów (kompanii) poprzedzone treningami sztabo­

wymi, ćwiczeniami grupowymi (epizodycznymi) i uzupełniającym szkoleniem teoretycznym.

W ćwiczeniach i treningach eksponować problematykę:

- prowadzenia walki obronnej o utrzymanie pierwszego pasa obrony okręgu i tworzenia wa­

runków do wykonania przeciwuderzenia;

- przygotowania i prowadzenia natarcia z forsowaniem przeszkód wodnych;

- organizowania i prowadzenia walki w pasie przesłaniania;

- przetrwania wojsk w złożonych warunkach współczesnego pola walki;

- współdziałania z wojskami desantowo-szturmowymi, siłami OT i układu pozamilitarnego;

- właściwego organizowania walki w terenie szczególnie na niższych szczeblach dowodzenia.

W planowaniu i prowadzeniu działań bojowych szeroko i efektywnie wykorzystywać miej­

scową infrastrukturę. Prowadzić w dalszym ciągu studia operacyjne przydzielonych pasów 

(rejonów) odpowiedzialności.

W podejmowaniu decyzji odchodzić od schematyzmu, stosując niekonwencjonalne rozwią­

zania poparte realnymi kalkulacjami czasowo-przestrzennymi.



Poprzez efektywną organizację pracy dowództw oraz szerokie wykorzystywanie technik 

wspomagających ograniczyć czas obiegu informacji wewnątrz dowództw oraz pomiędzy po­

szczególnymi szczeblami dowodzenia.

Podczas ćwiczeń pełne wykonawstwo przedsięwzięć przygotowania walki traktować jako 

bezwzględny warunek przejścia do kolejnych zagadnień (etapów).

W szkoleniu logistycznym eksponować zagadnienia zabezpieczenia działań bojowych w 

oparciu o infrastrukturę logistyczną.

10 W szkoleniu wojsk.

* W wojskach zmechanizowanych i pancernych główny wysiłek szkoleniowy ukierun­

kować na przygotowanie do prowadzenia długotrwałych działań bojowych w obronie w prze­

widywanych pasach (rejonach) odpowiedzialności, uwzględniając zasady ujęte w „Regulaminie 

działań taktycznych”.

Uczyć i doskonalić umiejętności działania pododdziałów w różnych warunkach z wykorzy­

staniem sił i środków wzmocnienia i wsparcia, a dowództwa w dowodzeniu wszystkimi ele­

mentami ugrupowania bojowego i organizowania zabezpieczenia działań bojowych.

W ćwiczeniach taktycznych uwzględniać problematykę wykonywania marszów, pokonywa­

nia przeszkód wodnych, prowadzenia walki (samodzielnego bytowania) w terenie zajętym 

przez przeciwnika oraz współdziałania z siłami OT oraz układem pozamilitarnym.

Szkolenie realizować zgodnie z programami (przystosowanymi do 15-miesięcznej służby 

wojskowej) przy pełnym zabezpieczeniu do szczebla plutonu (kompanii).

Kompleksowe ćwiczenia taktyczne kompanii prowadzić w powiązaniu z ćwiczeniami do­

wódczo-sztabowymi szczebla wyższego (brygady - dywizji) oraz zasadami personalizacji 

(jedno ćwiczenie z każdą kompanią rozwiniętą/kpz, kcz/ w ramach 15-miesięcznej ZSW).

W ramach szkolenia poligonowego pododdziałów rozwiniętych lub ćwiczeń krótkotrwałych 

pododdziałów rezerwy, zapewnić kadrze oraz funkcyjnym pododdziałów skadrowanych wa­

runki do odbywania strzelań szkolnych i sprawdzających, ćwiczeń w kierowaniu ogniem i tak­

tycznych ze strzelaniem do szczebla kompanii.

W szkoleniu ogniowym priorytetowo traktować; organizację i prowadzenie strzelań w no­

cy, prowadzenie ognia z czołgów z zakrytych stanowisk ogniowych, dobór i szkolenie strzel­

ców wyborowych, wykorzystywanie w szerokim zakresie (30-40% czasu) symulatorów i tre­

nażerów oraz szkolenie w zamienności funkcji, co pozwoli na pełne zużywanie przydzielonych 

limitów amunicji.



* w  wojskach rakietowych i artylerii główny wysiłek skupić na wykonaniu zadań wspar­

cia ogniowego w walce obronnej dywizji oraz podczas zabezpieczenia przeciwuderzenia sa­

modzielnie i we współdziałaniu z innymi środkami rażenia.

Przygotować Ipam i artylerię IBPanc do treningu kierowania ogniem artylerii dywizji.

Wdrożyć postanowienia nowych regulaminów działań taktycznych artylerii, instrukcji 

strzelań i kierowania ogniem oraz programów przygotowania i prowadzenia ćwiczeń taktycz­

nych i treningów w terminie do 30.10.199... r.

W szkoleniu bojowym główną uwagę skupić na zagadnieniach przygotowania batalistycz­

nego, meteorologicznego, topogeodezyjnego i technicznego zapewniających umiejętności 

prowadzenia celnego ognia na podstawie przygotowania dokładnego.

Rozszerzyć zakres zastosowania zautomatyzowanego systemu kierowania ogniem pułku 

artylerii i artylerii brygady.

Przygotować podstawową bazę do szkolenia artylerii w gamizowach MŁAWA, SIEDLCE, 

PUŁTUSK

* W wojskach obrony przeciwlotniczej główny wysiłek skupić na utrzymaniu zdolności od­

działów i pododdziałów OPL do osłony wojsk dywi^i w czasie prowadzenia walki obronnej.

Zgrać Ipaplot i daplot IBPanc i 3DZ w osłonie elementów ugrupowania bojowego dywizji.

W wysokiej sprawności utrzymać system kompleksowego rozpoznania przeciwnika po­

wietrznego z wykorzystaniem informacji przełożonego i WLiOP.

Szkolenie kadry zawodowej ukierunkować na przygotowanie do treningów systemowych, 

sztabowych i ćwiczeń z wojskami.

Wysiłek szkoleniowy ukierunkować na przygotowanie do ćwiczenia pk. „OLCHA”, w cza­

sie którego przeprowadzić zgrywanie systemu OPL dywizji oraz kontroli problemowej prowa­

dzonej przez Szefostwo Wojsk OPL SG WP. W czasie szkolenia wyeksponować problematykę 

żywotności pododdziałów OPL, współdziałania z WLiOP oraz prowadzenia skutecznego 

ognia w warunkach zakłóceń.

Współuczestniczyć w opracowaniu instrukcji użycia wojsk OPL zgodnie z harmonogramem 

SW OPL SG WP

W oddziałach i pododdziałach ogólno wojskowych główny wysiłek skupić na rozpoznaniu 

wzrokowym przeciwnika powietrznego, alarmowaniu o zagrożeniach z powietrza, prowadze­

niu zorganizowanego ognia ze wszystkich rodzajów broni oraz maskowaniu przed rozpozna­

niem z powietrza.



* w  wojskach inżynieryjnych. W szkoleniu we współdziałaniu z pododdziałami ogólno- 

wojskowymi priorytetowo traktować budowę pól minowych, urządzania węzłów zapór oraz 

prowadzenie niszczeń.

Realizować studia inżynieryjne rejonów województw: BIELSKO-PODLASKIEGO i SIE­

DLECKIEGO. Kształtować umiejętności adaptacji istniejącej infrastruktury dla potrzeb rozbu­

dowy fortyfikacyjnej terenu. Studia rejonów zakończyć do 30.09.199... r.

Doskonalić pododdziały drogowo-mostowe w utrzymaniu dróg i ich osłonie technicznej we 

współdziałaniu z zarządami dróg i policją państwową, głównie w czasie ćwiczeń taktycznych 

na kierunku ORZYSZ - NOWOGRÓD

W praktycznym szkoleniu kadry i pododdziałów do końca września wdrożyć nowe instruk­

cje „Budowa i pokonywanie zapór inżynieryjnych” oraz „Fortyfikacje połowę”.

Szkolenie operatorów maszyn inżynieryjnych i specjalistycznego sprzętu realizować tylko w 

ramach szkoleń poligonowych, ćwiczeń taktycznych i przy rozbudowie poligonowej bazy 

szkoleniowej.

W szkoleniu poligonowym jednostek dywizji, szczególnie IBPanc poszukiwać nowych 

rozwiązań wykorzystania samobieżnych ustawiaczy min „SUM” i do 15.11 przedstawić wnio­

ski w tym względzie.

W ćwiczeniach taktycznych oddziałów i pododdziałów wszystkich rodzajów wojsk 

uwzględniać problematykę zabezpieczenia inżynieryjnego. Szczególną uwagę zwrócić na wła­

ściwe wykorzystanie przez dowódców przydzielonych sił i środków inżynieryjnych.

* W wojskach obrony przeciwchemicznej główny wysiłek szkoleniowy skupić na organi­

zacji przedsięwzięć z zakresu działania systemu wykrywania skażeń oraz na użyciu doraźnie 

tworzonych oddziałów i grup ewakuacyjno-ratunkowych.

Pododdziały rodzajów wojsk przygotować do samodzielnej organizacji przedsięwzięć po­

wszechnej obrony przeciwchemicznej poprzez wykonywanie zadań bojowych w warunkach 

skażeń oraz wykorzystanie infrastruktury terenu do ochrony przed skażeniami i środkami za­

palającymi.

Pododdziały wojsk obrony przeciwchemicznej szkolić w wykrywaniu toksycznych skażeń 

przemysłowych oraz w działaniu w systemie wykrywania skażeń w nowych strukturach orga­
nizacyjnych.

W wojskach łączności w pododdziałach łączności, w praktycznym szkoleniu podczas 

ćwiczeń dowódczo-sztabowych i treningów doskonalić rozwijanie i eksploatację systemów
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łączności z wykorzystaniem sieci stacjonarnej garnizonowych węzłów łączności i systemu Te­

lekomunikacji Polskiej S.A.

Doskonalić umiejętności techniczne obsług aparatowni w dowiązywaniu się do stacjonar­

nych systemów łączności. Wdrożyć elementy treningu radiowego na duże odległości jednostek 

łDZ (IBPanc, 2 i 3BZ ,lpam, Ipaplot, Ibdow, Ibsap).

Podnieść umiejętności specjalistyczne kadry łączności na kursach doskonalących dowódców 

plutonów, załóg aparatowni Ibdow, IBPanc, 2 i 3BZ, Ipam, Ipaplot.

Organizować szkolenie w zakresie podnoszenia kwalifikacji obsług radiolinii i aparatowni 

dalekosiężnych (Ibdow).

Szkolić kadrę ogólno wojskową i rodzajów wojsk z zasad bezpieczeństwa łączności oraz 

wyrabiać u niej umiejętności sprawnego posługiwania się technicznymi środkami łączności.

* W pododdziałach rozpoznawczych zasadniczy wysiłek organizacyjny skoncentrować na 

zakończeniu formowania Ibr, kr i 2 i 3BZ oraz restrukturyzacji kr IBPanc.

Do końca roku osiągnąć pełną zdolność bojowo-rozpoznawczą pododdziałów rozpoznaw­

czych w nowych strukturach organizacyjnych.

Doskonalić umiejętności planowania, organizowania i prowadzenia rozpoznania, WRE i 

działań psychologicznych w czasie mobilizacyjnego rozwinięcia, przegrupowania do rejonu 

działań i prowadzenia walki obronnej. Kontynuować i doskonalić we współdziałaniu z orga­

nami KW, RSzW, SGr itp. zbieranie informacji w strefie odpowiedzialności dywizji.

Główny wysiłek szkoleniowy skupić na profesjonalnym przygotowaniu kadry zawodowej 

pododdziałów rozpoznawczych do realizacji programu szkolenia i wykonywania swoich obo­

wiązków na stanowiskach funkcyjnych.

W ćwiczeniach z wojskami działanie wojsk uzależnić od efektywności zorganizowanego 

systemu rozpoznania i obiegu uzyskanych informacji.

Szkolenie pododdziałów rozpoznawczych ukierunkować na doskonalenie umiejętności 

prowadzenia rozpoznania w obronie poprzez prowadzenie obserwacji.

W szkoleniu pododdziałów ogólno wojskowych zwiększyć liczbę godzin na zajęcia z rozpo­

znania. W każdym batalionie piechoty i czołgów przygotować po jednej kompanii do prowa­

dzenia działań rozpoznawczych i specjalnych.

* W jednostkach zabezpieczenia logistycznego w szkoleniu taktyczno-logistycznym oddzia­

łów i pododdziałów stosować zasady zawarte w nowych regulaminach działań taktycznych.

Doskonalić umiejętności kadry w zakresie planowania i organizacji logistycznego zabezpieczenia 

działań bojowych z wykorzystaniem zasobów miejscowej infi*astruktury w rejonie działania.
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Doskonalić umiejętności organizacji przechodzenia oddziałów i pododdziałów logistyczne­

go zabezpieczenia z działań obronnych do zaczepnych i odwrotnie. W ćwiczeniach z wojskami 

preferować zasadę realizacji wypracowanych decyzji poprzez wykonywanie dowozu środków 

materiałowych do wojsk oraz prowadzenie rozpoznania, ewakuacji technicznej i medycznej z 

pola walki.

Priorytetowo traktować problematykę utrzymania sprzętu wojskowego, a szczególnie eg­

zekwować zasadę imiennej odpowiedzialności za powierzone mienie wojskowe. Skutecznie 

przeciwdziałać powstawaniu strat i szkód w mieniu wojskowym. Nadać wysoką rangę działal­

ności profilaktycznej w zakresie zapobiegania wypadkom z bronią oraz komunikacyjnym.

Utrzymać na właściwym poziomie stan sanitarno-epidemiologiczny oraz profilaktykę prze­

ciwpożarową.

11 W szkoleniu ogólnowojskowym.

Zapewnić regulaminowy tok służby i porządek wojskowy poprzez pełne wdrożenie posta­

nowień nowych regulaminów. Spowodować zasadniczą poprawę dyscypliny na terenie koszar i 

poza nimi. W szkoleniu strzeleckim utrzymać dotychczasowe dobre wyniki poprzez pełne wy­

egzekwowanie systemu treningów strzeleckich ze wszystkich rodzajów broni obejmując nimi 

zwłaszcza nowo przybyłych absolwentów uczelni i szkół wojskowych.

W pododdziałach uczyć umiejętności prowadzenia celnego ognia w dzień i w nocy. W 

szkoleniu nocnym przeznaczać 80% czasu na strzelanie z wykorzystaniem celowników nokto­

wizyjnych i 20% do celów podświetlanych.

W wychowaniu fizycznym priorytetowo traktować szkolenie kadry zawodowej sztabu od­

działu realizując go w sposób zorganizowany w układzie stałych zamierzeń cyklicznych. Kadra 

pododdziałów szkolenie fizyczne i ogniowe (strzeleckie) realizuje jako samodoskonalenie w 

ramach zajęć programowych.

Zaprawę poranną (rozruch poranny) traktować jako ważne zajęcie szkoleniowe i element 

doskonalenia wytrzymałości fizycznej, sprawności w wykonywaniu ćwiczeń na OSF.

Doskonalić działalność instruktorsko-metodyczną w szczególności na podstawowych 

szczeblach dowodzenia tj. plutonu, kompanii (baterii).

Rozwijać sport powszechny nadając mu charakter zawodów masowych i spartakiad z 

udziałem wszystkich jednostek wojskowych garnizonu oraz środowisk cywilnych.

Imprezy rekreacyjno-turystyczne i zawody sportowe organizować przy ścisłej współpracy z 

pionem oświatowo-wychowawczym oraz cywilnymi placówkami kulturalno-oświatowymi i 

sportowymi promując dyscypliny o charakterze obronnym i użyteczno-wojskowym.
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12 Ustalenia organizacyjne.

1. Zastępcy dowódcy dywizji - opracować i wdrożyć w terminie do 30 listopada plany za­

sadniczych przedsięwzięć pionów organizacyjno-funkcjonalnych oraz wytyczne organizacyjno- 

-szkoleniowe na 199 .... r.

2. Dowódcy brygad opracować plany zasadniczych przedsięwzięć na 199. .. r. i przedstawić 

je do 20.12. do zatwierdzenia.

Załączniki:

1 Zamierzenia szkolenia operacyjno-taktycznego.

2 Limity materiałowe.

DOWODCA IDZ

(stopień, imię i nazwisko)
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Załącznik 1 

do rozkazu dowódcy IDZ

Z A M I E R Z E N I A

SZKOLENIA OPERACYJNO-TAKTYCZNEGO

I. TEMATYKA SZKOLENIOWA

1. D o w ó d z t w o  I d y w i z j i  z m e c h a n i z o w a n e j

„Prowadzenie walki obronnej o utrzymanie pierwszego pasa obrony korpusu. Tworzenie 

warunków do wykonania przeciwuderzenia”.

2. O d d z i a ł y  o g ó l n o w o j s k o w e

IBPanc - „Prowadzenie walki obronnej w drugim rzucie dywizji. Organizacja i prowadzenie 

natarcia z bezpośredniej styczności z przeciwnikiem. Prowadzenie działań w terenie zurbani­

zowanym. Przejęcie dowodzenia w wypadku obezwładnienia stanowisk dowodzenia dywizji”.

2BZ - „Organizacja i prowadzenie zgrywania bojowego. Prowadzenie aktywnych działań 

obronnych w pierwszym rzucie dywizji. Udział w zabezpieczeniu przeciwuderzenia. Organiza­

cja i działanie częścią sił jako TDŚ. Prowadzenie działań nieregularnych”.

3BZ - „Organizacja i prowadzenie zgrywania bojowego. Prowadzenie aktywnych działań 

obronnych w pierwszym rzucie dywizji w gotowości do zwalczania całością sił taktycznych 

desantów przeciwnika. Udział w zabezpieczeniu przeciwuderzenia. Prowadzenie działań niere­

gularnych”.

3. O d d z i a ł y  i p o d o d d z i a ł y  r o d z a j ó w  w o j s k  i s ł u ż b

Ibdow - „Organizacja funkcjonowania stanowisk dowodzenia dywizji z wykorzystaniem 

infrastruktury terenu w warunkach zakłóceń. Manewr elementami systemu dowodzenia”.

Ipam - „Mobilizacyjne rozwinięcie pa i pappanc.

2pa - „Wsparcie ogólne walki obronnej w pasie obrony dywizji. Udział w zabezpieczeniu 

przeciwuderzenia”.

12 pappanc - „Odparcie ataku zgrupowań pancernych przeciwnika jako Oppanc dywizji. 

Osłona wojsk przechodzących do przeciwuderzenia”.
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Ipaplot - „Osłona przeciwlotnicza oddziałów i pododdziałów dywizji w czasie prowadzenia 

walki obronnej. Udział w tworzeniu warunków do osłony wojsk wykonujących przeciwude- 

rzenie”.

Ibr - „Prowadzenie aktywnych działań rozpoznawczych i WRE w obronie dywizji i w wa­

runkach wykonania przeciwuderzenia”.

Ibsap - „Realizacja zadań zabezpieczenia inżynieryjnego prowadzenia walki obronnej dywi­

zji o utrzymanie pierwszego pasa obrony korpusu. Udział w tworzeniu warunków do wykona­

nia przeciwuderzenia”.

Ibrem - „Organizacja zabezpieczenia technicznego oraz udział w zabezpieczeniu przeciwu- 

dzerzenia”.

Ibzaop - „Organizacja materiałowego zabezpieczenia obrony oraz udział w zabezpieczeniu 

przeciwuderzenia”.

ISbmed - „Organizacja medycznego zabezpieczenia obrony oraz udział z zabezpieczeniu 

przeciwuderzenia”.
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U. PRZEDSIĘWZIĘCIA SZKOLENIOWE

Lp. Treść przedsięwzięcia
Główny wykonawca 

C odpowiedzialny! Termin
realizacji

Uwagi
W spółwykonawcy 
(współuczestnicy)
199 ......rok

1 Trening sztabowy (wieloszczeb- 
Iowy) pk. „ŚWIERK” -II nt.: „Pro­
wadzenie bitwy 0 utrzymanie 
pierwszego pasa obrony korpusu”.

Dowódca WOW
Luty 

I dekada MSD
Dowództwo i sztab WOW 

WŁ WOW, ZJ WOW
Dowództwo IDZ marzec I dekada

Dowództwo IBPanc, 2 i 3BZ marzec II dekada
2 Ćwiczenie dowódczo-sztabowe pk. 

„KASZTAN” - nt.: „Zabezpieczenie 
logistyczne działań obronnych 
wojsk utrzymujących dogodne ru­
bieże terenowe. Zabezpieczenie 
wykonania przez związki taktyczne 
i oddziały przeciwuderzenia wspól­
nie z drugim rzutem strategicznym 
(odwodem NW SZ). Organizacja i 
funkcjonowanie wybranych pod­
systemów logistycznych Z V \

Szef logistyki 
Zastępca dowódcy WOW

maj-czerwiec 
III i I dekada

ZIELONY
BÓR

GO Logistyki WOW 
GO Logistyki 1, 12 i 13DZ, 

Go Logistyki IBPanc 
Dowództwa: 
bzaop IDZ 
brem 12DZ 
bmed 13DZ

bzaop, brem, bmed WOW 
Logistyka RSzW Olsztyn 
inne jednostki logistyczne 

okręgu
3 Dwustronne ćwiczenie dowódczo- 

-sztabowe ze zgrywaniem wybra­
nych elementów systemu dowodze­
nia nt..

„POMARAŃCZOWI”
- „Organizacja i prowadzenie walki 
obronnej w pierwszym rzucie dywi­
zji we współdziałaniu z układem 
pozamilitarnym”.

„ZIELONI”
- „Organizacja i prowadzenie natar­
cia w pierwszym rzucie dywizji”.

Dowódca IDZ

wrzesień 
II dekada

SULE­
JÓWEK 

Wsch. rejon 
kraju

„POMARAŃCZOWI” 
Dowództwo 2BZ, 3BZ, 

12pappnc

„ZIELONI”
ZSD IDZ,

Dowództwo IBPanc, Ipa 
WSzW CIECHANÓW, 

SIEDLCE 
lś/1 Mi-8

4 Trening sztabowy nt.: „Orgaiuzacja 
walki obronnej w pierwszym rzucie 
korpusu we współdziałaniu z silami 
OT i układem pozamilitarnym”.

Dowódca IDZ
styczeń 

I dekada
LEGIONO­

WODowództwo IDZ

5 Trening sztabowy (wieloszczeblo- 
wy) nt.: „Planowanie udziału dywi­
zji w zabezpieczeniu przeciwude­
rzenia korpusu”.

Dowódca IDZ
maj

I dekada
MSD

GARNI­
ZONÓW

SD IDZ
oddziałów i samodzielnych 

pododdziałów
6 Trening sztabowy nt.: „Organizacja 

zabezpieczenia logistycznego pro- 
wadzenia walki obronnej w pierw­
szym rzucie korpusu i udział w 
przeci wuderzeniu”.

Szef Logistyki 
Zastępca Dowódcy IDZ

kwiecień 
III dekada

CZERWONY
BÓRDowództwa:

1 bzaop, Ibrem, 15bmed, 
Szefowie logistyki JW IDZ
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Lp. Treść przedsięwzięcia
Główny wykonawca 

todpowiedzialnyl Termin
realizacji

Uwagi
W spółwykonawcy 
(współuczestnicy)

7 Gra taktyczna (dwustronna, wie- 
loszczeblowa) nt.;

„NIEBIESCY”
- „Organizacja i prowadzenie walki 
obronnej w pierwszym rzucie dywi­
zji (brygady)”.

„CZERWONI”
- „Organizacja i prowadzenie natar­
cia w pierwszym rzucie dywizji 
(brygady).

Dowódca IDZ

czerwiec 
II dekada

OSPWL
ORZYSZ

„NIEBIESCY” 
Dowództwo 2 i 3BZ’ 

dowództwa batalionów 
(dywizjonów) 

„CZERWONI” 
Dowództwo IBPanc; 

dowództwa batalionów 
(dywizjonów)

8 Gra taktyczna (dwustronna, wie- 
loszczeblowa) nt.:

„NIEBIESCY”
- „Organizacja i prowadzenie walki 
obronnej w pierwszym rzucie dywi­
zji (brygady)”.

„CZERWONI”
- „Organizacja i prowadzenie natar­
cia w pierwszym rzucie dywizji 
(brygady)”.

Dowódca IDZ

wrzesień 
III dekada

OSPWL
ORZYSZ

„NIEBIESCY” 
Dowództwo IBPanc, Ipa, 

Dowództwa batalionów 
(dywizjonów) 

„CZERWONI” 
Dowództwo 2BZ 

Dowództwa batalionów 
(dywizjonów)
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Załącznik 2

do rozkazu dowódcy IDZ

LIMITY MATERIAŁOWE

Wyszczególnienie

IDZ

Pododdz. Pododdz. Pododdz. IBPanc 2, 3BZ,

podległe podłegłe podległe pa itd.

Szefowi Szefowi Szefowi

Sztabu Szkolenia Logistyki

Rezerwa Razem

Limity amunicji bojowej na szkolenie w 199 .... roku

20 520

20 1020

200 1600

200 6600

- 6000

10 230

100 1000

2000 15000

1000 20000

500 3500

5000 25000

5000 25000

1000 9000

2000 30000

1000 6500

200 700

200 600

300 750

1000 9000

- -

1000 9000

500 3000

1000 26000

500 950

100 3100

100 2600

- -

Amunicja 

bojowa 

(czołgowa, 

BWP, do 

granatnika

Amunicja

bojowa

(strzelecka,

granaty,

amunicja

sygn.)

100 nun nb 

do armaty 

czołgu T-55 

iT-72

NSC-1

dum-

błysk

ślepy

12,7 mm nb B-32

nb. wkładkowy

nb. 9M 14P1

nb. PG-7

7,62 mm kb ,,C’

7,62 mm kb ,,L’

7,62 mm Imi kb wz T-46

7,62 mm nb. kb śłepy

7,62 mm nb. wz 43

7,62 mm nb. wz 45

7,62 mm nb. kb PS

9 mm nb. pist.

granat bojowy RG-42

granat bojowy F-1

granat nasadkowy F-1 

26 mm nb. sygn.

26 mm nb. oświetlający

500

1000

1400

6400

6000

220

900

13000

19000

3000

20000
20000
8000

28000

5500

500

400

450

8000

12000

Limity środków pozoracji pola walki

Środki 

pozoracji, 

materiał 

wybuch, 

i zapala­

jący

petardy

mat, wybuchowy (kg) 

lont prochowy (m)

lont wybuchowy (m)

CGN_____________

CGŁ______________

napalm (kg)

8000

2500

25000

9000

3000

2500
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Wyszczególnienie

IDZ

Rezerwa Razem*

Pododdz.

podległe

Szefowi

Sztabu

Pododdz.

podległe

Szefowi

Szkolenia

Pododdz.

podległe

Szefowi

Logistyki

1 BPanc 2, 3BZ, 

pa itd.

Limity kilometrów na szkolenie

Środki czołgi T-55 i T-72 15000 1000 16000

walki BWP-1 I BWP-2 20000 2000 22000

i środki BRDM (BWR) 10000 1000 11000

transportu BLG 800 100 900

Samochody cięż. teren. 50000 10000 60000

Samochody specjalne 30000 5000 35000

Sam. osob.-teren. 15000 1000 16000

i osobowe 17000 - 17000

limity dotycząc tylko BPanc

Wydrukowano w 10 cez,
Egz. nr 1-10 - Bibl. Gl. DZN 
Wyk. ppłk J. HALIK 
Druk AON nr211/WW















WYTYCZNE DOWÓDCY 1 DYWIZJI ZMECHANIZOWANEJ szkol. 18/9.. 

z dnia 25 listopada 199... roku w zakresie planowania, organizacji 

i materiałowo-technicznego zabezpieczenia procesu szkolenia i wychowania

1. W zakresie planowania:

- plany zasadniczych przedsięwzięć należy opracować zgodnie z postanowieniami „Instruk­

cji o planowaniu działalności bieżącej oraz kontrolnej i rozliczeniowo-zadaniowej w Siłach 

Zbrojnych RP”, Szt. Gen. WP, Inspektorat Szkolenia, sygn. szkol. 756/93.

- projekty planu zasadniczych przedsięwzięć na rok na szczeblu brygady opracowywać do 

15 grudnia, natomiast projekty planów zasadniczych przedsięwzięć na miesiąc dotyczące od­

działu (brygady, pułku, samodzielnego pododdziału) oraz ramowe plany dowódców batalio­

nów i szefów RWiS do 16 każdego miesiąca;

- terminy przedstawienia planów zasadniczych przedsięwzięć do zatwierdzenia przyjąć na­

stępujące;

a) na szczeblu dywizji do 30 listopada;

b) na szczeblu brygady (pułku) do 20 grudnia;

- dla IBPanc wyznaczono następujące terminy i miejsca szkolenia poligonowego;

a) OSPWL ORZYSZ - 1-24.02; 15-30.06; 15.08-20.09;

b) OSPWOPL WICKO MORSKIE - 1-30.06;

c) OSPWRiArt. TORUŃ - 10-20.09;

- w IBPanc w następnym roku prowadzone będą następujące przedsięwzięcia;

a) dwie gry taktyczne (dwustronne, wieloszczeblowe);

b) trzy ćwiczenia dowódczo-sztabowe w oparciu o ćwiczenia kompleksowe kompanii;

c) trzy treningi sztabowe;

d) dwie narady szkoleniowo-metodyczne;

e) ćwiczenia kompleksowe kompanii ogólno wojskowych i ćwiczenia taktyczne pododdzia­

łów specjalistycznych (dappanc, kr, kzaop, krem);

f) kursy instruktorsko-metodyczne dla dowódców kompanii oraz dla dowódców plutonów i 

drużyn (załóg) wyznaczonych do szkolenia nowo wcielonych żołnierzy;

- pododdziały przewidziane do szkolenia na poligonie w przypadku zerwania szkolenia lub 

zmiany terminu, realizują przedsięwzięcia zgodnie z programem szkolenia w warunkach garni­

zonowych;



- plany urlopów kadry przedstawić do 30 marca. Priorytet w zakresie terminów urlopów 

przysługuje kadrze wyróżniającej się w służbie oraz skierowanej na leczenie sanatoryjne i inne. 

80% kadry powinno wykorzystać urlop w miesiącach lipiec - sierpień;

- porządek dnia realizować zgodnie z moimi ustaleniami dotyczącymi wyłącznie dni szkole­

nia zintegrowanego (dla batalionu) i na poligonie. Pozostałe zmiany (ustala, wprowadza) każ­

dorazowo dowódca brygady czyniąc korektę w obowiązującym porządku dnia.

II. W zakresie organizacji procesu szkolenia i wychowania:

- kształcenie obywatelskie żołnierzy realizować zgodnie z „Wytycznymi do kształcenia 

obywatelskiego w Siłach Zbrojnych RP” w wymiarze 2 godz. tygodniowo z wyłączeniem 

okresów szkolenia poligonowego oraz obsługiwania rocznego sprzętu;

- za utrzymanie regulaminowego porządku i życia oddziału odpowiedzialni są wszyscy żoł­

nierze zawodowi, nie tylko osoby funkcyjne. Szczególny obowiązek w tym zakresie spoczywa 

na dowódcach drużyn i plutonów;

- programowe szkolenie bojowe, specjalistyczne i ogólno wojsko we realizować zgodnie z 

ustaleniami programów szkolenia pododdziałów i diagramami szkolenia. Obowiązuje 5-dniowy 

tydzień szkolenia, 7-godzinny dzień szkoleniowy, a godzina lekcyjna powinna trwać 45 minut;

- przedsięwzięcia szkoleniowe, takie jak gry taktyczne, ćwiczenia dowódczo-sztabowe i 

treningi sztabowe, a także ćwiczenia z wojskami realizować zgodnie z ustaleniami „Instrukcji o 

przygotowaniu i prowadzeniu ćwiczeń z dowództwami, sztabami i wojskami”;

- pododdziały przewidziane do realizacji zadań w przedsięwzięciach realizowanych przez 

przełożonego powinny być odpowiednio wcześniej przygotowane i sprawdzone w takim cza­

sie, aby była możliwość usunięcia uchybień, usterek w ich przygotowaniu; pododdziały powin­

ny być wyznaczone do zadań zgodnie z ich bojowym przeznaczeniem (miejscem w ugrupowa­

niu bojowym);

- stopień przygotowania dowództw i pododdziałów do ćwiczeń i innych przedsięwzięć 

szkoleniowych powinien być określony na podstawie wyników szkolenia programowego, a 

także dodatkowo przeprowadzonych sprawdzianów (ćwiczeń, strzelań itp );

- pododdziały wyznaczone do realizacji prac na rzecz oddziału powinny być wyposażone w 

określony sprzęt, materiały, odpowiednio umundurowane i nadzorowane przez etatowego do­

wódcę lub inną osobę wyznaczoną rozkazem na czas realizacji prac;

- doskonalenie dowództw, sztabów i kadry pododdziałów realizować zgodnie z wytycznymi 

szefa Inspektoratu Szkolenia - zastępcy szefa Sztabu Generalnego WP w ramach szkolenia



zasadniczego tzn. ćwiczeń i treningów sztabowych oraz szkolenia uzupełniającego realizowa­

nego w wymiarze 3-4 dni w miesiącu (w każdy poniedziałek tygodnia) w oddziałach rozwi­

niętych. W pozostałych jednostkach w zależności od stopnia ukompletowania i praktycznych 

możliwości organizacyjnych od 8 do 12 dni w miesiącu;

- tematykę szkolenia zasadniczego i uzupełniającego dostosowywać do treści zadania głównego;

- w szkoleniu uzupełniającym stosować następujące formy organizacyjne przedsięwzięć 

szkoleniowych, jak: szkolenie zbiorowe (wykłady, informacje, ćwiczenia praktyczne, semina­

ria) i w grupach specjalistycznych oraz tzw. kursy krótkotrwałe (przygotowanie podoficerów 

nadterminowej służy wojskowej);

- w czasie zajęć stosować najbardziej skuteczne (efektywne) metody, jak; problemowe, in­

scenizacji, sytuacyjną; ćwiczenia praktycznego, wykładu, dyskusji itp.;

- zajęcia w ramach szkolenia uzupełniającego prowadzić ze wszystkich działów i przedmio­

tów szkoleniowych tzn.: ze szkolenia taktycznego, taktyczno-specjalistycznego; gotowości bojowej 

i problematyki mobilizacyjno-uzupełnieniowej, szkolenia ogólno wojskowego i ogólnego;

- podoficerowie zasadniczej i nadterminowej służby wojskowej powinni być doskonaleni w 

dniu bojowym drużyny (załogi) w oparciu o planowane przedsięwzięcia szkolenia bojowego, 

specjalistycznego i ogólno wojskowego (trzeci poniedziałek miesiąca);

- działalność metodyczną w oddziałach ukierunkować w szczególności na metodyczne 

przygotowanie dowódców do kierowania szkoleniem i instuktorsko-metodyczne przygotowa­

nie dowódców plutonów i drużyn do prowadzenia zajęć oraz na efektywność procesu szkole­

nia (formy, metody, baza szkoleniowa, kontrola i ocena postępów szkolenia);

- działalność sportową i rekreacyjną kadry zintensyfikować poprzez atrakcyjność imprez 

sportowych i rekreacyjnych (strzelania, zawody pływackie, gry sportowo-zespołowe itp );

- w dalszym ciągu utrzymywać w pododdziałach nadzór służbowy przez wyznaczoną kadrę 

oraz służbę dyżurną;

- rozliczanie z zadań szkoleniowo-wychowawczych przeprowadzać zgodnie z ustaleniami 

dowódców brygad.



m. w zakresie materiałowo-technicznego zabezpieczenia procesu szkolenia 

i wychowania:

- bazę szkoleniową garnizonową wykorzystywać zgodnie z ustaleniami poczynionymi w 

czasie omawiania współdziałania szkoleniowego;

- zadania w zakresie obsługi i konserwacji bazy szkoleniowej spadają na jej użytkowników, 

ponadto na dowódców odpowiedzialnych za rejony przydzielone do sprzątania;

- pododdziały realizujące szkolenie w garnizonie jak i na poligonie pozostają na zaopatrze­

niu (wyposażeniu w sprzęt) macierzystych jednostek;

- obsługę bieżącą sprzętu wykorzystywanego w zajęciach (ćwiczeniach) wykonywać bezpo­

średnio po zajęciach, zaś obsługę okresową - 1 raz w roku (każda kompania w wyznaczonym 

miesiącu);

- obsługiwania techniczne (OT-1, OT-2) i remonty realizować zgodnie z ustalonymi resur­

sami przebiegu (pracy) dla pojazdów, maszyn i innego sprzętu;

- dzień techniki organizować 1 raz w miesiącu (szkolenia drużyny i plutonu) w wymiarze 

10 godzin lekcyjnych;

- w brygadzie mogą być prowadzone prace przy rozbudowie PCO.
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