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w trzeciej dekadzie listopada odbyta sie w Dowodztwie IDZ gra kierownicza, w czasie
ktdrej wypracowana zostata decyzja do szkolenia oddziatow w przysztym roku. Sztab dywizji
opracowat podstawowe dokumenty planistyczne bedace odzwierciedleniem tejze decyzji.

Dowddztwo IBPanc uczestniczyto w grze Kierowniczej oraz otrzymato wyciggi z doku-
mentéw planistycznych szkolenia dywizji w przysztym roku (Rozkaz dowddcy IDZ do funk-
cjonowania i szkolenia wojsk w 199... roku; Plan zasadniczych przedsiewzie¢ IDZ na rok
199  oraz Wytyczne do planowania, organizacji i zabezpieczenia materiatowo-technicznego
procesu szkolenia i wychowania).

Aktualnie dowodca brygady (szef sztabu), oficerowie sztabu i szefowie RWIS przystepuja
do realizacji podstawowych przedsiewzie¢ procesu decyzyjnego. Pierwszymi przedsiewziecia-
mi sg analiza zadan szkoleniowych i wstepna ocena sytuacji szkoleniowo-wychowawczej.

Z dokumentéw szkoleniowych wiadomo jest, ze:

1 Morale i stan dyscypliny w IBPanc w mijajgcym roku ksztattowaty sie na poziomie za-
dowalajacym.

2. Podstawowe zadania szkoleniowe brygada wykonata na ocene Srednig - dobrg. Sztabowi
brygady jak rowniez dowo6dcom pododdziatow najwiecej trudnosci sprawia planowanie mobi-
lizacyjnego rozwiniecia i przemieszczenia brygady w rejony dziatan i wielowariantowe rozwig-
zywanie problemow taktycznych, jak réwniez dowodzenie pododdziatami w walce (praca do-
wodcy w terenie).

3. W szkoleniu ogniowym brygada osiggneta dobre wyniki. Powazne uchybienia wystepuja
w organizacji szkolenia zintegrowanego i strzelan.

4. W pozostatych przedmiotach szkolenia bojowego oraz w szkoleniu specjalistycznym i
ogolnowojskowym brygada uzyskata oceny w granicach 3,20 * 4,30. Wszystkie przedsiewzie-
cia szkoleniowe wynikajgce z Planu zasadniczych przedsiewzie¢ na rok 199... oraz z progra-
mow szkolenia pododdziatow brygada wykonata w terminie.

5. Brygada w skali oddziatow zajeta drugie miejsce w dywizji.

]
Dowodca IDZ postawit dowodcy IBPanc nastepujgce zadanie gtdwne: ,,Prowadzenie walki
obronnej w drugim rzucie dywizji. Organizacja i prowadzenie natarcia z bezpos$redniej stycz-
nosci z przeciwnikiem. Prowadzenie dziatan w terenie zurbanizowanym. Przejecie dowodzenia

w wypadku obezwiadnienia stanowisk dowodzenia dywizjg”.



Ponadto dowodca IDZ rozkazat (patrz Rozkaz dowdédcy IDZ do funkcjonowania i szkole-

nia wojsk w 199... r.)

i

Z Planu zasadniczych przedsiewzie¢ IDZ na rok 199... dodatkowo dowddcy IBPanc wia-
domo, ze;

1 Dowodztwo IBPanc uczestniczy w dwdch treningach sztabowych organizowanych przez
przetozonego (WOW, IDZ) w miesigcu marcu (14-15.03) i maju (4-5.05) oraz w dwustron-
nym Cwiczeniu dowddczo-sztabowym ze zgrywaniem wybranych elementéw systemu dowo-
dzenia w miesigcu wrzesniu (12-15.09), a GO Logistyki IBPanc w ¢wiczeniu dowddczo-szta-
bowym pk. ,,KASZTAN” na przetomie maja i czerwca (31.05-02.06) oraz w Cwiczeniu in-
struktazowo-metodycznym nt.: Organizacja i prowadzenie ¢wiczenia kompleksowego batalio-
nu (T-12) ze zgrywaniem systemu ognia i rozpoznania w miesigcu lutym (18-20.02) na
OSPWL ORZYSZ

Pozostate przedsiewziecia jak w ,,Planie zasadniczych przedsiewzie¢ IDZ na rok 199...”.

2. W trzeciej dekadzie listopada planowana jest w Dowodztwie IDZ gra kierownicza i od-
prawa szkoleniowa podsumowujgca wyniki szkolenia za konczacy sie rok i wypracowanie de-

cyzji szkoleniowej na rok nastepny.

v

Ponadto Dowddztwu IBPanc wiadomo, ze:

1 Szkolenie programowe na poligonie zaplanowano w nastepujacych osrodkach i terminach:

- OSPWL ORZYSZ - 1-24.02; 15-30.06; 15.08-20.09;
- OSPW OPL WICKO MORSKIE - 1-30.06;
- OSPWRIiArt TORUN - 10-20.009.

2. Roczna obstuga sezonowa (ROS) w brygadzie planowana jest dla poszczeg6lnych kom-
panii w roznym terminie w zaleznosci od struktury szkolenia.

3 Brygada posiada ukompletowanie;

- w ludziach - 65%;

- W uzbrojeniu i sprzecie - 80%.

Na wyposazeniu brygady znajduja sie czotgi T-72 i T-55 oraz BWP-2.



4. Brygada dysponuje wiasng bazg szkoleniowag w postaci:

- placu szkolenia ogniowego (PCO) ze strzelnica do strzelania z broni strzeleckiej;

- hali sportowej umozliwiajacej jednoczesne zajecia dla kompanii;

- osrodek szkolenia operatoréw PPK;

- o$rodek szkolenia fizycznego (OSF).

Brygada ma mozliwos¢ korzystania z garnizonowej bazy szkoleniowej w postaci:

- strzelnicy, na ktérej mozna prowadzic¢ strzelania szkolne oraz programowe z trzech ro-
dzajow uzbrojenia: PK/PKS; kbkAK; pistolety P-64; Pm-63 i P-83;

- PCO dla czotgow i transporterow;

- plac ¢wiczen taktycznych, na ktérym mozna prowadzi¢ ¢wiczenia kompanijne bez strzelania;

- oSrodek szkolenia pododdziatow rozpoznania ogolnowojskowego i artyleryjskiego.

5. Wecielenie zasadniczych pododdziatow (kompanii) w brygadzie przedstawiono w zatgcz-

niku 1do zatozenia.

PRACA DO WYKONANIA:

W celu przygotowania sie do zajecia nalezy:

1 Przestudiowac:

a) Instrukcje o planowaniu dziatalnosci biezacej oraz kontrolnej i rozliczeniowo-zadaniowej
w Sitach Zbrojnych RP, Szt. Gen. WP, sygn. 756/93, Nr bibl. PF 106/R;

b) Halik J., Szkolenie w oddziale, cz. 1, AON, Warszawa 1995, nr bibl. S/2964;

c) Doktryna szkoleniowa RP 2010, Szt. Gen. WP, sygn. Szt. Gen. 1454/95, nr bibl.
PF200/R;

d) Zasady organizacji szkolenia dowddztw i sztabow w Sitach Zbrojnych RP, Szt. Gen. WP,
sygn. Szt. Gen. 1412/93, nr bibl. PF 107/R.

2. Zapoznac sie z tresScig (komplet dokumentéw do ¢wiczenia metodycznego):

- zatozenia do zajecia 1

- rozkazu dowddcy IDZ do funkcjonowania i szkolenia wojsk w 199. .. roku;

- planu zasadniczych przedsiewzie¢ IDZ na rok 199...;

- wytycznych do planowania, organizacji i materiatowo-technicznego zabezpieczenia proce-

su szkolenia.

Z wymienionych dokumentéw planistycznych wynotowa¢ przedsiewziecia szkoleniowe

majgce wptyw na dziatalno$¢ IBPanc.



3. W czasie zajecia by¢ w gotowosci do pracy w zespotach i rozstrzygania nastepujacych

problemow:

a) analizy zadania szkoleniowego i wytycznych przetozonego do szkolenia w przysztym ro-
ku, a w tym do sprecyzowania wnioskdw dotyczacych;

- gtéwnego celu i zadan postawionych brygadzie przez przetozonego i wynikajgcych z do-
kumentow rozkazodawczych i planistycznych wyzszego szczebla;

- miejsca i roli brygady w przedsiewzieciach realizowanych przez przetozonego (¢wiczenia
taktyczne, treningi, kursy instruktorsko-metodyczne itp );

- zamierzen szkoleniowych jakie nalezatoby zaplanowac, aby przygotowac sie do realizacji
zadania gtéwnego i zapewnienia gotowosci i zdotnosci bojowej brygady;

- wykorzystania przydzielonych limitow Srodkéw materiatowo-technicznego zabezpieczenia

szkolenia;

- okreSlenia przydatnosci i mozliwosci wykorzystania bazy szkoleniowej do realizacji proce-

su szkolenia;

b) wypracowania i przedstawienia zamiaru do organizacji dziatalno$ci szkoleniowo-wy-

chowawczej IBPanc na 199. .. rok.

Zataczniki do zatozenia:
1 Struktura szkolenia zasadniczych pododdziatow IBPanc w 199... r. (roku planowania).

2 Ocena sytuacji szkoleniowo-wychowawczej w IBPanc za 199... rok (rok poprzedni).

OPRACOWAL
ADIUNKT WWL AON
(-) pptk dr Jozef HALIK



Zatacznik 1do zatozenia

do zajecia 1

STRUKTURA SZKOLENIA ZASADNICZYCH PODODDZIALOW IBPanc

w199...r.

(rok planowania szkolenia)

ROK ROK ROK PLANOWANIA ROK
(m-c) POPRZEDNI NASTEPNY
0o 0] (0] (o]
Pododdzz. X Xl Xxn I n m IV V M vn vin IX X Xl Xxn | n
lkez DR/Z/ SZ PL D.ZAM.E DYS ROS SZ. Z. SPEC.
Tbez  2kez SZ.Z.SPEC. DR/z/ SZ PL ROS D.ZAM.E DYS
3kez SZ PL. DYS D.ZAM.E ROS SZ.Z SPEC DR/Z/
4kez SZ.Z.SPEC. DR/Z/ SZ PL DYS ROS D.Z/TkM.E SZ.Z.S
2bez 5kez SZ.Z.SPEC. DYS D.ZAM.E ROS WA SZ PL D.ZAM.E
6kcz SZ PL D.ZAM.E ROS DYS SZ.Z.SPEC
lkz SZ.PL D.ZAM.E DYS ROS SZ.Z.SPEC. DR
Ibz 2kz SZ.PL D.ZAM.E DYS SZ.Z.SPEC ROS m DR SZ PL ROS
3kz SZ.Z.SPEC. SZ PL ROS D.ZAM.E DYS
OZNACZENIA;

1~ - szkolenie podstawowe

<> - wcielenie do jednostki

LEGENDA:

SZ DR/Z/ - szkolenie druzyny (zatogi);

SZ PL - szkolenie plutonu;

DZAM F - doskonalenie w ramach zamiennosci funkcji;

ROS - roczne obstugiwanie sprzetu;

DYS - dyspozycja dowddcy (udziat w éwiczeniu na wyzszym szczeblu);
SZ Z SPEC - szkolenie w zasadniczej specjalnosci.



Zakgcznik 2 do zatozenia
do zajecia 1
OCENA SYTUACJI SZKOLENIOWO-WYCHOWAWCZEJ
IBPanc za 199.... rok

1 Wyniki kontroli prowadzonej przez organy nadrzedne.

W minionym roku IBPanc kontrolowana byfa przez szefa Zarzadu Szkolenia Bojowego
Szt. Gen. WP. Kontrola miata charakter problemowy i dotyczyta efektywnos$ci szkolenia tak-
tycznego kadry i pododdziatdw oraz przestrzegania porzadku wojskowego i dyscypliny szko-
leniowej.

Oceny uzyskane przez kadre oraz pododdziaty przedstawiajg sie nastepujaco:

a) kadra:

- przygotowanie i prowadzenie ¢wiczen taktycznych (w tym udziat w ¢éwiczeniach organi-
zowanych przez przetozonego) ocena 3,80;

- znajomo$¢ teoretycznych zagadnien z zakresu dziatan taktycznych na szczeblu zwigzku
taktycznego i oddziatu - ocena 3,75;

b) pododdziaty:

- szkolenie taktyczne (przygotowanie i realizacja zajec i ¢wiczen taktycznych) - ocena 3,55;

- praca dowddcow w terenie (orientowanie taktyczne, topograficzne, rozkazodawstwo,
komendodawstwo) - ocena 3,25.

Do mankamentdw i niedociggnieC, ktore zostaty ujawnione w trakcie kontroli naleza:

- niewfasciwe interpretowanie postanowien instrukcji o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wi-
czen z dowodztwami, sztabami i wojskami;

- stabe przygotowanie profesjonalne i metodyczne mtodszych stazem oficeréw sztabu i do-
wodcow pododdziatow;

- nieprzestrzeganie dyscypliny szkoleniowej zajeC (rozpoczecie i zakonczenie zajec).

2 Morale i stan dyscypliny wérod kadry, zotnierzy nadterminowej (kontraktowej) i zasadni-
czej stuzby wojskowe;j.

Stan morale utrzymuje sie na poziomie Srednim. Ws$rod kadry pododdziatow czesto styszy
sie narzekania na stosunkowo niskie uposazenie i niedostateczne mozliwosci otrzymania osob-
nej kwatery stuzbowej. Wsrdd zoinierzy zdarzajg sie przejawy postaw charakterystycznych dla
okreslonych podkultur (Srodowisk). Ogolnie odnotowuje sie zrozumienie co do trudow stuzby

i warunkéw zakwaterowania. DoS$¢ znaczna liczba zotnierzy konczacych zasadniczg stuzbe



wojskowg zgtasza cheC pozostania w jednostce w charakterze zotnierza (podoficera) stuzby
nadterminowej.

W 199... r. odnotowano wyrazny postep w dyscyptinie, pracy wychowawczej oraz w poziomie i
aktywnosci zajeC realizowanych w ramach ksztatcenia obywatelskiego kadry i zotnierzy.

Za miniony rok odnotowano:

- 5 wypadkdw nadzwyczajnych;

- 1przestepstwo z bronig w reku;

- 10 naruszen dyscypliny i porzadku publicznego w czasie przepustek i urlopow.

Ogotem w IBPanc udzielono 3300 wyrdznien, natozono natomiast 598 kar (r6znego rodzaju).

3. Stan porzadku wojskowego i petnienie stuzby wewnetrznej i wartowniczej.

Stan porzadku i dyscypliny wojskowej w brygadzie utrzymywany jest na poziomie zadowa-
lajagcym, chociaz zdarzajac sie przypadku nieprzestrzegania regulaminu wewnetrznego i przepi-
sOW ubiorczych.

Stuzba wewnetrzna i wartownicza petniona jest na wysokim poziomie. Usprawniono w
ostatnim czasie system tgcznosci (alarmowania) miedzy wartownig a posterunkami. W miesia-
cu pazdzierniku odnotowano samowolne zejScie wartownika z posterunku (przypadek nie-
zrownowazenia psychicznego zotnierza).

Kadra brygady wyznaczona do sprawowania nadzoru stuzbowego - wykonuje swoje obo-
wiagzki rzetelnie i obiektywnie, informuje dowddztwo brygady o naruszeniach dyscypliny.

4 Stopien wykonania postawionych zadan i oceny uzyskane ze szkolenia bojowego
(taktycznego), specjalistycznego i ogélnowojskowego.

Poziom realizacji przedsiewzie¢ szkoleniowych sktadajgcych sie na przygotowanie brygady
do realizacji zadania gtownego oceniany jest na ocene 3,50. Nie wszystkie przedsiewziecia
zrealizowano (dotyczy to realizacji szkolenia programowego na poligonie).

Jesli chodzi o realizacje programow szkolenia to nalezy stwierdzi¢, ze wszystkie zasadnicze
tematy zostaty zrealizowane w planowanych terminach (tematy przewidziane do realizacji na
poligonie, przeprowadzono w garnizonie).

Oceny jakie uzyskaty pododdziaty ze szkolenia bojowego, specjalistycznego i ogélnowojsko-
wego przedstawiajg sie nastepujgco:

a) szkolenie bojowe:

- 1bez-3,08;

-2 bez-3,58;
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- 3 bez - skadrowany (za szkolenie stanow osobowych - 3,20);

- 1bz-3,80;

- 2 bpzmot - skadrowany (za szkolenie stanéw osobowych - 3,51);

- pododdziaty RWIS - 3,75;

b) szkolenie specjalistyczne:

- 1bez - 3,65;

- 2 bez - 3,82;

- 3 bez - skandowany (za szkolenie stanow osobowych - 3,42);

- 1bz - 3,92;

- 2 bpzmot - skadrowany (za szkolenie stanéw osobowych - 3,35);

- pododdziaty RWiS - 3.85;

c) szkolenie ogdlnowojskowe;

- 1bez - 3,20;

-2 bez-3,43;

- 3 bez - skadrowany (za szkolenie stanéw osobowych - 3,47);

- 1bz - 3,68;

- 2 bpzmot - skadrowany (za szkolenie stanéw osobowych - 3,47);

- pododdziaty RWIS - 3,35.

Stan wyszkolenia kadry dowddztwa i sztabu IBPanc jest zadowalajacy (ocena 3,78), stan
wyszkolenia kadry pododdziatow jest zr6znicowany, ocena ogélna - 3,41.

5. Poziom oraz efekty pracy szkoleniowo-metodycznej.

W ramach przedsiewzie¢ dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej brygady w poprzednim ro-
ku zrealizowano;

- kursy istruktorsko-metodyczne (jeden kurs dla dowodcéw kp i kez);

- zajecia (¢wiczenia) instruktazowo-metodyczne (do tematu 7, 8, 10 i 11 z taktyki i nr 5 ze
szkolenia ogniowego);

- zajecia grupowe realizowane w ramach przygotowania kadry do ¢wiczen dowddczo-szta-
bowych i do zamierzen programowego szkolenia taktycznego;

- dzien bojowy druzyny (zatogi), w ktdrym podoficerowie nadterminowej i zasadniczej
stuzby wojskowej doskonalili swoje umiejetnosci profesjonalne i metodyczne;

- narady metodyczno-szkoleniowe - 2 narady.

Z protokotow przeprowadzonych kontroli (ze szczebla dywizji) wynika, ze planowanie i re-

alizacja kurséw instruktorsko-metodycznych pozostawia wiele do zyczenia, dlatego ze kursy
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nie odbywajg sie w planowanych terminach, brak jest dokumentacji do ich prowadzenia (brak
planu Kkursu, konspektow do zajec itp.). Podobnie jest z pozostatymi formami (przedsiew-
zieciami) doskonalenia metodycznego. Wiekszo$¢ z tych przedsiewziec byla tylko planowana, nie-
wiele zas$ realizuje sie w praktyce. Brak dokumentacji to gtéwny mankament tej dziatalnosci.

Generalnie wsrdd kadry dowddczej szczebla pluton - kompania oraz dowddcoéw druzyn pa-
nuje opinia, ze nie znajg oni teoretycznych podstaw dziatalnosci metodycznej i nie potrafig tez
praktyczne jej realizowa¢ zgodnie z KZO* na danym szczeblu dowodzenia.

6. Zajecia zintegrowane realizowane w procesie szkolenia wojsk.

Zajecia w systemie szkolenia zintegrowanego realizowane sg w batalionach na wyznaczo-
nych obiektach szkoleniowych, umozliwiajgcych ruch potokowy lub rotacyjny pododdziatow.
Efektywnos¢ tych zajec jest znacznie wyzsza niz prowadzonych w pododdziatach.

7. Stan bazy szkoleniowej.

Ogolnie nalezy stwierdziC, ze baza szkoleniowa jest przestarzata, a Srodki finansowe prze-
znaczone najej rozbudowe i modernizacje sg niewystarczajace.

SzczegOlnie dotyczy to remontu bloku szkoleniowego (sale specjalistyczno-przedmiotowe i
hala sportowa). Brak jest rowniez Srodkow na modernizacje placu c¢wiczen taktycznych i
ogniowych (PCT 1 PCO) oraz na zakup (remont) trenazerow.

8. Stopien wykorzystania przydzielonych limitdw Srodkow materiatowo-technicznych i
amunicji.

Przydzielone limity sSrodkéw bojowych (amunicja, granaty, rakiety) oraz pozorowania pola
walki i dziatan przeciwnika sg wykorzystywane w catosci. DoSC czesto brak jest srodkéw po-
zoracji pola walki, co wptywa ujemnie na realizm prowadzonych zajec¢ (Cwiczen) taktycznych.

9. Zamierzenia szkoleniowe (ich formy, metody, rozmach oraz terminy) realizowane przez
dowodztwo brygady.

Dowddztwo brygady odpowiedzialne jest za przygotowanie i przeprowadzenie dwoch gier
taktycznych, trzech éwiczen dowddczo-sztabowych z batalionami na kanwie éwiczen kom-
pleksowych pododdziatow (kz, kcz) oraz trzech treningéw sztabowych.

Cwiczenie instruktazowo-metodyczne z batalionem realizowano w lutym (24.02), a treningi
sztabowe w lutym (12.2), kwietniu (18-19.04) i wrzesniu (5-6.09). Oprécz ww. przedsiewzieé

organizowano szkolenie uzupetniajgce w formie szkolenia zbiorowego i w grupach specjali-
stycznych.

KZO - kompetencyjny zakres odpowiedzialnosci szkoleniowej.



10. Sposoby i terminy przygotowania poszczegolnych pododdziatow do udziatu w przed-
siewzieciach przetozonego oraz do szkolenia poligonowego zgrupowan specjalistycznych oraz
wykonywania prac na rzecz brygady.

Przygotowanie pododdziatdw do udziatu w przedsiewzieciach organizowanych przez prze-
tozonego realizowane byto zgodnie z rozkazem szkoleniowym IDZ i decyzjg szkoleniowg do-
wodcy brygady. Przed ¢wiczeniami dowodczo-sztabowymi organizowane byty zajecia teore-
tyczne i ¢wiczenia epizodyczne, ktére przygotowywaty dowddztwo, sztab i dowddztwa pod-
oddziatéw do pracy w ramach organéw dowodzenia. W ubiegtym roku dowodztwo brygady
uczestniczyto w cwiczeniach dowddczo-sztabowych prowadzonych przez przetozonego. Do-
wodca brygady i bz w ¢wiczeniu instruktazowo-metodycznym prowadzonym przez dowddce
dywizji na poligonie ORZYSZ. Szef OPL oraz bplot w ¢wiczeniu dowodczo-sztabowym OPL
z oznaczonymi wojskami. Ponadto dowddztwo brygady i szefowie rodzaju wojsk uczestniczyli
w dwoch naradach metodyczno-szkoleniowych w kwietniu i listopadzie, a pododdziaty z 2 bez
I bz w szkoleniu poligonowym w miesigcu styczniu, marcu i lipcu. W zgrupowaniach specjali-
stycznych uczestniczyty dowddztwa i pododdziaty RWiS. We wrzes$niu daplot w OSPWOPL -
USTKA, a da w OSPWRIArt. - TORUN.

Prace gospodarcze i remontowe na rzecz brygady wykonywane bylty przez poszczegdline
pododdziaty na obiektach im przydzielonych w dniach wolnych od zaje¢ (sobota).

11. Wspotzawodnictwo szkoleniowe.

We wspotzawodnictwie szkoleniowym najwyzsze oceny uzyskaty 1bez i bz. Pozostate
pododdziaty prezentujg poziom wyszkolenia znacznie nizszy. Pododdziaty RWiS we wspotza-
wodnictwie osiggnety nastepujace miejsca; 1 miejsce - dappanc - oc. 3,85; 2 miejsce - ksap -
oc. 3,60; 3 miejsce - bdow - oc. 3,55 i4 miejsce - kr - oc. 3,10. Pododdziaty logistyczne uzy-
skaty kolejne miejsca za 1bez i 1bz.

12. Stan wyszkolenia fizycznego.

Stan wyszkolenia fizycznego brygady za ubiegly rok jest oceniony na ocene og6lng - dobrg
3,55; ale jest zbyt niski jesli chodzi o sprawno$¢ fizyczng zotnierzy (3,25).

W podsumowaniu prowadzonych testow i sprawdzianow z wychowania fizycznego za
ubieglty rok wynika, ze sg konkurencje, ktore bardzo nisko zostaty ocenione. Do nich nalezg

bieg na 1000 m i podcigganie na drazku (oceny uzyskane z tych konkurencji wahajg sie w gra-
nicach 2.10-72,40).



13 Stan bezpieczenstwa ppoz. i sanitarno-higienicznego oraz zdrowotno$¢ kadry.

Stan bezpieczenstwa ppoz. jest dobry, stan sanitarno-higieniczny zréznicowany (nie odpo-
wiada normom w stotowce i wartowni).

Stan zdrowotnosci kadry jest zadowalajacy, natomiast zotnierzy budzi powazne obawy
(dos¢ znaczna liczba zotnierzy po kilku miesigcach stuzby doznaje schorzen i urazéw, ktérych
podtoze tkwi w ztym odzywianiu w cywilu, braku sportu itp.).

14. Warunki eksploatacji sprzetu uzbrojenia i techniki oraz potrzeby w zakresie obstugiwa-
nia i remontu.

Sprzet eksploatowany jest zgodnie z resursami i w dostosowaniu do przedsiewzie¢ szkole-
niowych. Obstugiwania dokonuje sie raz w roku w miesigcach ustalonych przez dowddce od-
dziatu dla poszczeg6lnych bataliondw (kompanii). Cze$¢ remontow biezacych wykonywanych
jest w brygadzie. Remonty kapitalne realizowane sg w zakfadach specjalistycznych (z wielkim
opdznieniem).

15. Stan warunkéw socjalno-bytowych kadry i zotnierzy.

Stan warunkdéw socjalno-bytowych kadry jest dobry. Znacznej poprawie ulec musza warun-
ki zakwaterowania zotnierzy zasadniczej i nadterminowej stuzby wojskowej (remont bloku
koszarowego).

16. Planowanie urlopow kadry (zotnierzy stuzby nadterminowej) na tle zadan szkoleniowo-
-wychowaweczych brygady.

Urlopy wypoczynkowe kadry realizowane sg gtownie w miesigcach letnich (lipiec i sier-
pien). Urlopy dodatkowe (w tym starcze i zdrowotne) w ramach mozliwosci uwzgledniajgc
terminy realizacji zadan. Zotnierze stuzby nadterminowej realizuja urlopy réwniez z uwzgled-
nieniem realizacji zadan w pododdziale (przystuguje im 26 dni roboczych w ciggu roku).

17 Inne zagadnienia majgce wptyw na dziatalno$¢ szkoleniowo-wychowawcza.

Uroczyste rozpoczecie roku szkoleniowego (cyklu szkolenia) dla poszczeg6lnych wecielenh
odbywa sie po przybyciu do pododdziatu podoficerow i miodszych specjalistdw (marzec, li-
piec, listopad). W ramach skracania okresu odbywania zasadniczej stuzby wojskowej do 15

miesiecy realizowane jest szkolenie w 12 miesiecznym cyklu szkolenia.
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w dowddztwie IBPanc odbywa sie proces wypracowania decyzji szkoleniowej na rok
199 (Il dekada grudnia). Dowddca brygady dokonat analizy zadania szkoleniowego, dokonat
rowniez wstepnej oceny sytuacji szkoleniowo-wychowawczej i ogtosit zamiar do organizacji
dziatalnosci szkoleniowo-wychowaweczej IBPanc w 199... roku.

W dniu dzisiejszym (dzien zaje¢) dowddca dokonat rozliczenia z zadan szkoleniowych za-
stepcow, szefow RWIS oraz dowodcow bataliondw (samodzielnych kompanii).

Na podstawie wnioskOw i propozycji zastepcéw oraz samooceny dowddcoéw batalionow
ostatecznie precyzuje ocene sytuacji szkoleniowo-wychowawczej za mijajacy rok.

Szef sztabu brygady zapoznat sie z oceng sytuacji szkoleniowej (sam dokonat rowniez rozli-
czenia z zadan osob funkcyjnych sztabu i dowddcéw pododdziatédw jemu podlegtych) i obecnie
po dokiadnej analizie sytuacji przedstawi dowddcy koncepcje planu zasadniczych przedsie-
wzie€ na 199... rok.

W pierwszej kolejnosci omawia czesSC pierwszag planu dotyczacg zamierzen szkolenia tak-

tycznego dowddztwa, sztabu i pododdziatow brygady na 199... rok.

I

Na podstawie wszechstronnych ocen (wnioskow, propozycji) zastepcow dowddcy IBPanc,
szefow RWIS, a takze samooceny dowodcoéw pododdziatow (bataliondw, dywizjondw i samo-
dzielnych kompanii) wiadomo, ze ocena sytuacji szkoleniowo-wychowawczej przedstawia sie
nastepujaco; zob. zatgcznik 2 do zatozenia do zajecia 1 Ocena sytuacji szkoleniowo-wycho-
wawczej IBPanc za 199... rok.

Przedstawiona ocena, a przede wszystkim wnioski i propozycje dotyczace usprawnienia
procesu szkolenia, a takze zadan dla poszczeg6lnych pododdziatéw stanowig wazny element w

procesie tworzenia planu zasadniczych przedsiewzie¢ IBPanc na kolejny 199... rok.

i
Szef sztabu wraz z oficerami sztabu, szefami RWiS dokonat réwniez analizy dokumentow
rozkazodawczych i planistycznych w zakresie szkolenia opracowanych przez sztab IDZ. Z
dokumentow tych przenosi na wiasny (IBPanc). Plan zasadniczych przedsiewzie¢ te przedsie-
wziecia, w ktérych wspétuczestniczy dowddztwo IBPanc, dowodztwa pododdziatow brygady
oraz pododdziaty (zob. Rozkaz dowddcy IDZ do funkcjonowania i szkolenia wojsk na 199...

rok oraz Plan zasadniczych przedsiewzie¢ IDZ narok 199 ... - cze$¢ pierwsza).



PRACA DO WYKONANIA

W celu przygotowania sie do zajecia nalezy:

1 Przestudiowac;

a) Instrukcje o planowaniu dziatalnosci biezacej oraz kontrolnej i rozliczeniowo-zadaniowej
w Sitach Zbrojnych RP, Szt. Gen. WP, sygn. 765/93, nr bibl. PF 106/R;

b) Halik J., Szkolenie w oddziale, AON, Warszawa 1995, nr bibl. S/2964;

2. Zapoznac sie z trescig;

- Zatozenia do zajecia 3;

- Rozkazu dowddcy IDZ do funkcjonowania i szkolenia wojsk w 199... roku;

- wytycznych do planowania, organizacji i materiatowo-technicznego zabezpieczenia proce-
su szkolenia.

Przygotowac¢ formularz planu zasadniczych przedsiewzie¢ IBPanc na 199... rok i wpisac
otdwkiem zasadnicze przedsiewziecia z dokumentow przetozonego i propozycje wiasnych
przedsiewziec.

3. W czasie zajecia by¢ w gotowosci do pracy w zespotach i przedstawienia koncepcji, a na-

stepnie Planu zasadniczych przedsiewzie¢ IBPanc na 199... rok.
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w przedostatnim tygodniu stycznia W dniU......cccccevveeiienieeneeninne (dzien zaje¢) w IBPanc
odbywa sie wypracowanie decyzji do szkolenia na luty. Dowodca IBPanc dokonat analizy
zadania (zadan), szef sztabu przygotowat kalkulacje czasu realizacji przedsiewzie¢ procesu
wypracowania decyzji, ogtoszony zostat zamiar do organizacji dziatalnosci szkoleniowo-wy-
chowawczej oraz dokonano oceny sytuacji szkoleniowej za styczen.

Sztab brygady pod kierownictwem szefa sztabu przygotowuje propozycje Planu zasadni-
czych przedsiewzie¢ IBPanc na luty 199 ... roku, wykorzystujagc dokumenty planistyczne
przetozonego oraz wiasne.

Z Planu zasadniczych przedsiewzie¢ IDZ na luty wynika, ze przetozony realizuje nastepuja-
ce przedsiewziecia (zob. Plan zasadniczych przedsiewzie¢ IDZ na luty 199... r. - zalgcznik 1
do zatozenia).

Z Planu zasadniczych przedsiewzie¢ IBPanc na 199... r. wynika, ze w lutym (Il dekada)
dowddztwo i sztab IBPanc realizuje ¢wiczenie instruktazowo-metodyczne T-11 ,,Kompania
piechoty (czolgbw) w natarciu i obronie ze strzelaniem”. Uczestniczy w nim szef szkolenia
brygady, dowddcy batalionéw oraz 3 kcz. Ponadto w | dekadzie lutego planowane jest ¢wi-
czenie taktyczne dappanc. W ramach szkolenia na poligonie nalezy réwniez przeprowadzic
zajecia z zakresu szkolenia druzyny i plutonu pododdziatéw wcielenia ,,LISTOPAD” - ubie-

gtego roku.

I

Z zamiaru dowddcy brygady do organizacji dziatalnosci szkoleniowo-wychowawczej wyni-
ka, ze luty jest przeznaczony na szkolenie programowe na poligonie, w ramach ktérego jako
glowne zadanie - nalezy realizowaé przedsiewziecia wynikajace ze struktury szkolenia po-
szczegolnych pododdziatow (kompanii) oraz z programow szkolenia. W szczegolnosci nalezy
przeprowadzic zajecia taktyczne z druzyng i plutonem oraz ¢wiczenia kompleksowe kompanii
(3 kecz i 1kz), a takze ¢wiczenia taktyczne z da i dappanc. Ponadto realizowane bedg ¢wicze-
nia epizodyczne i grupowe z dowddcami batalionéw (dywizjondw) i éwiczenia grupowe z do-
wodcami kompanii nt. ,,Obrona kompanii w stycznosci z przeciwnikiem” oraz kurs instruktor-
sko-metodyczny* dla dowddcow batalionow (dywizjonow), szeféw RWIS i dowodcow samo-

dzielnych pododdziatow.

Po przybyciu na poligon realizowane sg zazwyczaj kursy instruktorsko-metodyczne przygotowujgce kadre
biy gady do prowadzenia zaje¢ (Cwiczen) na poligonie.



Planowane sg rowniez treningi w zakresie osiggania WSGB w miejscu czasowego pobytu
(MCzP), strzelania i rzut granatem dla kadry i zgrywanie systemow OPL i ognia.

Przewidziane sg rowniez zawody kadry pododdziatdbw ogolnowojskowych o tytut ,,Mistrza
Celnego Ognia IBPanc” oraz zawody uzyteczno-bojowe kadry, a takze sprawdziany z regula-
minow, organizacji i mozliwosci bojowych wojsk wiasnych i przeciwnika.

Po powrocie z poligonu (po 24 lutego) dowddca brygady zamierza przeprowadzi¢ szkole-
nie stuzb dyzurnych z problematyki gotowos$ci bojowej i mobilizujgcej oraz spotkania sSrodowi-
skowe z podoficerami zawodowymi i pracownikami cywilnymi.

Szefowie RWIS zgodnie z zamiarem dowddcy brygady realizuja;

- szef artylerii brygady - trening ze strzelania i kierowania ogniem da i dappanc, strzelanie
amunicjg bojowa z 85 mm armaty i wyrzutni AP/33;

- szef OPL brygady - szkolenie z zakresu powszechnej OPL z dowddcami pododdziatdw,
trening zgrywajacy elementy systemu OPL w zakresie powszechnej OPL;

- szef OPChem - szkolenie kadry brygady, a kierownik sekcji rozpoznawczej - sprawdzian z
kadrg w zakresie znajomosci organizacji i mozliwosci bojowych wojsk wiasnych i przeciwnika.

Szkolenie uzupeiniajgce kadry realizowane bedzie na poligonie w dniach
zgodnie z rozktadem zajeC w lutym (zob. zatgcznik 2 do zatozenia do zajecia 5).

Oprocz tego dowoddca IBPanc posrednio, a szefowie RWIS bezposrednio realizujg w pod-
legtych pododdziatach treningi specjalistyczne zgodnie z planem przedsiewzie¢ statych brygady
(zob zatgcznik 3 do zatozenia do zajecia 5).

Wazniejsze przedsiewziecia na nastepny miesigc przewidzie¢ zgodnie z ,,Planem zasadni-

czych przedsiewzie¢ IBPanc na rok 199...”.

"
Ponadto oficerom dowodztwa (sztabu) IBPanc wiadomo, ze brygada posiada nastepujace
wcielenia pododdziatow (kompanii) (zob. zatgcznik 1 do zatozenia do zajecia 1).

Brygada ukompletowana (jak zatozenie 1).

PRACA DO WYKONANIA
W celu przygotowania sie do zajecia nalezy:
1 Przestudiowac:
a) Instrukcje o planowaniu dziatalno$ci biezgcej oraz kontrolnej i rozliczeniowo-zadaniowej

w Sitach Zbrojnych RP, Szt. Gen. WP, sygn. 756/93, nr bibl. PF 106/R;



b) Halik J., Szkolenie w oddziale, AON, Warszawa 1995, nr bibl. S/2964;

2. Zapoznac sig z trescia;

- zatozenia do zajecia 5;

- planu zasadniczych przedsiewzie¢ IBPanc na rok 199...;

- wytycznych do planowania, organizacji i materiatowo-technicznego zabezpieczenia proce-
su szkolenia.

Przygotowac formularz planu zasadniczych przedsiewzie¢ IBPanc na luty 199... rok i wpi-
sa¢ otdwkiem zasadnicze przedsiewziecia przetozonego i whasne z planu rocznego oraz propo-
zycje przedsiewzie¢ wiasnych (IBPanc) oraz pododdziatdw na miesiac luty.

3. W czasie zajecia by¢ w gotowosci do pracy w zespotach (w roli szefa sztabu, oficerow
sztabu i szefow RWIS) i przedstawienia koncepcji, a nastepnie Planu zasadniczych przedsie-

wzie¢ IBPanc na miesigc luty 199... .

Zakgczniki do zatozenia;
1 Plan zasadniczych przedsiewzie¢ IDZ na luty 199... r. (wyciag).
2. Plan szkolenia doskonalacego kadry IBPanc na 199... r. (Przedsiewzigcia na miesigc luty).

3. Plan przedsiewziec statych realizowanych w ciggu miesigca.

OPRACOWAL
ADIUNKT WWL AON
(-) pptk dr J6zefHALIK
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ROZKAZ DOWODCY 1DYWIZJI ZMECHANIZOWANEJ PF 15/Sztab 1DZ
z dnia 10 listopada 199.... roku
DO FUNKCJONOWANIA | SZKOLENIA DOWODZTWA, SZTABU | WOJSK
IDZ w 199... roku

Oddziaty IDZ w 199... r. utrzymywaty zdolno$¢ bojowa na poziomie umozliwiajacym reali-
zacje zadan obronnych. W warunkach niedoboru srodkéw finansowych i materiatowych, sto-
sujac czesciowe ograniczenia kontynuowano proces restrukturyzacji oddziatow I1DZ. W
szczegolnosci dotyczyto to 2BZ i 3BZ.

W 199. .. roku w oddziatach dywizji............ (zob. Rozkaz dowddcy 1 Dywizji Zmechani-
zowanej pf 15 sztab IDZ z dnia 10 listopada 199... roku do funkcjonowania i szkolenia do-
wodztwa sztabu i wojsk IDZ w 199 ... roku - Opracowanie metodyczne ¢wiczenia grupowe-
go. Nr bibl. 553/F i materiaty dla studentow nr bibl. 561/F, s. 3-8).

W celu realizacji stojacych przed dywizjg zadan

rozkazuje:

1 W restrukturyzacji wojsk dywizji.

Zakonczy¢ restrukturyzacje 3BZ i przystgpi¢ do szkolenia i zgrywania zasadniczych ele-
mentoéw ugrupowania bojowego dywizji. W dalszym ciggu doskonali¢ struktury organizacyjne
poszczegoblnych jednostek, wyposazajac je w przewidywane uzbrojenie i srodki walki.

W oddziatach ogolnowojskowych i RW (zgodnie z zarzadzeniem nr 31/MON z 26.06.1996r.
i ustaleniami zawartymi w ,,Doktrynie szkoleniowej SZ RP - 2010” w czesSci dotyczacej | etapu
jej wdrazania) realizowac szkolenie w 15-miesiecznym czasie trwania zasadniczej stuzby woj-
skowej. Po zrealizowaniu programow szkolenia w zakresie plutonu i odbyciu kompleksowego
¢wiczenia kompanii zwalniaC poszczegdlne wcielenia do rezerwy. W brygadzie realizowac
tylko jedno instruktazowo-metodyczne Cwiczenie batalionowe. Szczeg6lng uwage zwréci¢ na
szkolenie i przygotowanie pododdziatéw rodzajow w poszczegolnych oddziatach dywizji ze wzgle-
du na range oraz znaczenie zabezpieczenia dziatan, ktore one realizuja.

W dalszym ciggu prowadzi¢ rekrutacje do nadterminowej i kontraktowej stuzby wojskowej,
zwracajac uwage na specjalnosci priorytetowe - przydatne w danym pododdziale. Zotnierzy
nadterminowej stuzby wojskowej wyrazajacych che¢ pozostania w stuzbie czynnej kierowac na

kursy podof. i nastepnie wciela¢ do zawodowej (kontraktowej) stuzby wojskowej.



2 W osigganiu gotowosci bojowej i mobilizacyjnej wojsk dywizji.

W pelni wdrozy¢ ustalenia zawarte w nowych dokumentach o osigganiu gotowosci bojowej
i mobilizacyjnej wojsk. Usprawni¢ proces osiggania WSGB w oparciu o elementy bazy mobili-
zacyjnej rozbudowanej w MSD lub przykoszarowych placach i osrodkach ¢wiczen.

W dalszym ciggu realizowac¢ szkolenie rezerw osobowych w MSD i na poligonach. Wdro-
zyC w jednostkach dywizji Cwiczebny plan mobilizacyjny ,,CPM-95" oraz zweryfikowac jego
przydatno$¢ w czasie treningow i C¢wiczen dowdodczo-sztabowych. Doskonali¢ prace
ZKMRRJW i poszczegblnych elementéw bazy mobilizacyjnej.

3. W dziatalnosci stuzb logistycznych.

W oddziatach dywizji zakonczyC proces tworzenia logistyki szczebla brygady. Zweryfiko-
wac i dostosowaC normy nalezno$ci uzbrojenia i sprzetu wojskowego do nowych zadan i
struktur organizacyjnych jednostek wojskowych i pododdziatdow. Zwiekszy¢ samodzielno$é
oddziatdw gospodarczych rozszerzajac ich kompetencje w zakresie tworzenia systemu norm
budzetowych pozwalajgcych na precyzyjne planowanie potrzeb w ujeciu finansowym i rzeczo-
wym. Sprzet i uzbrojenie wycofane z uzytku przekazywac do wyznaczonych odbiorcow lub do
kasacji. Zintensyfikowac (stosownie do mozliwosci remontowych i naprawczych) proces eks-
ploatacji techniki wojskowej na potrzeby szkolenia pododdziatébw. Raz w roku (kalendarzo-
wym) realizowa¢ w wymiarze 20 dni szkoleniowych (po 10 godzin lekcyjnych dziennie) obstu-
giwanie sprzetu.

UsprawniC proces pozyskiwania kwater stuzbowych z Wojskowej Agencji Mieszkaniowej
(WAM).

W zakresie opieki medycznej zwroci¢ szczeg6lng uwage na zmniejszenie urazowosci zonie-
rzy w trakcie zaje¢ i éwiczen taktycznych, a takze pozostajgcych na urlopach i przepustkach.

4 W dziatalnosci kadrowej

Racjonalnie wykorzystywa¢ kadre zwalniang z jednostek i pododdziatow objetych restruk-
turyzacja. Pododdziaty ogolnowojskowe uzupetnia¢ w pierwszej kolejnosci mtodg kadrg, Kie-
rowang do jednostek po ukonczeniu WSO i AW. Stopniowo przechodzi¢ na 50% uzawodo-
wienie pododdziatow. StworzyC system naboru kandydatow do nadterminowej (kontraktowej
lub okresowej) stuzby wojskowej.

5 W dziatalnosci finansowej i gospodarczej.

Srodki finansowe (a szczegdlnie ich wiasciwe rozdysponowanie) traktowaé jako najwaz-
niejszy czynnik realizacyjny wszelkich przedsiewzie¢ dziatalnosci stuzbowej i gospodarczej

(inwestycyjnej). W dalszym ciggu tworzy¢ warunki do decentralizacji srodkéw finansowych.



6 W dziatalnosci oSwiatowo-wychowawczej.

We wszystkich przedsiewzieciach szkoleniowo-wychowawczych ksztattowac postawy zot-
nierzy jako prawych obywateli i obroncéw ojczyzny, ktérzy z poSwieceniem wykonujg swoje
obowigzki obrony ojczyzny. W wiekszym niz dotychczas stopniu kultywowac i rozwijac trady-
cje bojowe poszczegdlnych jednostek (pododdziatéw) nadajac uroczystosciom i Swietom woj-
skowym okre$lony wymiar i jednoczes$nie regionalny charakter. W szerszym zakresie wspot-
pracowac z organami administracji panstwowej i terytorialnymi organami samorzagdowymi. W
calej rozciggtosci stosowaC w szkoleniu obywatelskim ,,Wytyczne do ksztatcenia obywatel-
skiego w SZ RP”.

Wdrozyc treSci dokumentdéw rozwijajacych sfere godnosci i honoru zotnierza polskiego
oraz ceremoniatu wojskowego.

7 W innych dziedzinach dziatalnosci;

a. W zakresie ochrony tajemnicy wdrozy¢ nowe zasady dostepu do wiadomosci niejawnych
oraz zapewni¢ wiasciwg ochrone ich przechowywania. Sukcesywnie wprowadza¢ w poszcze-
goblnych jednostkach komputerowe systemy wspomagania prac kancelaryjnych.

b. W zakresie ochrony obiektow wojskowych, a zwtaszcza zabezpieczenia broni i Srodkdow
bojowych zapewni¢ skuteczng ich ochrone przez stosowanie urzadzen alarmowych lub doraz-
nie patroli. W uzasadnionych przypadkach zmniejsza¢ liczbe posterunkow i wartownikow
przechodzac na elektroniczne systemy ochrony obiektdw.

c. W planowaniu dziatalnosci biezacej zwrdéci¢ uwage na dostosowanie systemu planowania
do mozliwosci finansowych jednostek wojskowych.

W dziatalno$ci kontrolnej gtowny wysitek skupi¢ na ocenie efektywnosci procesu szkole-
niowo-wychowawczego. Do konca roku wdrozy¢ do praktyki stuzbowej metodyke oceny
zdolnosci bojowej wojsk.

d. W zakresie utrzymania bazy szkoleniowej - rozbudowe oraz biezacg jej eksploatacje
traktowa¢ w kategoriach zasadniczych zadan pozwalajacych zmniejszy¢ koszty szkolenia. W
ramach prac szkoleniowo-gospodarczych modernizowac obiekty szkoleniowe dostosowujac je
do wymagan metodyki szkolenia poszczegélnych przedmiotow (dziatow) szkolenia.

8 W szkoleniu operacyjno-taktycznym i taktycznym.

Doskonali¢ umiejetnosci dowddcze i sztabowe poszczegolnych oséb funkcyjnych w ramach
organow dowodzenia.

W cwiczeniach i treningach sztabowych uwzgledniaC praktyczne dziatanie wybranych ele-

mentow systemu dowodzenia, a takze funkcjonowania elementéw zabezpieczenia dziatan. Do-



skonali¢ metody pracy poszczeg6lnych dowodztw (komérek sztabu) w zakresie zdobywania,
przetwarzania i wykorzystywania informacji.

Doskonali¢ wspoétdziatanie wojsk operacyjnych z uktadem sit pozamilitarnych (organa ad-
ministracji panstwowej i samorzadu terytorialnego).

W petni przestrzega¢ ustalonych normatywow szkolenia w stosunku do jednostek rozwi-
nietych o niepetnych stanach i skadrowanych w zakresie szkolenia uzupetniajgcego.

W szkoleniu kadry kierowa¢ sie ustaleniami przetozonych dostosowujac tematyke oraz

formy i metody przedsiewzie¢ szkoleniowych do zadan oraz mozliwosci szkoleniowych jed-

nostki.

9 W szkoleniu dowodztw.

Gtoéwny wysitek skierowa¢ na doskonalenie i utrwalanie osiggnietej sprawnosci dowodztw
w zakresie organizacji i prowadzenia dziatan bojowych w strukturach brygadowych.

W pelni wdrozy¢ zatozenia pierwszego etapu ,,Doktryny szkoleniowej 2010” oraz nowo
wprowadzonych instrukcji dotyczgcych przygotowania i prowadzenia ¢wiczen z dowddztwami
I sztabami oraz wojskami SZ RP.

Jako zasadnicze formy szkolenia przyjmowac sprawdzone w dotychczasowej praktyce dwu-
stronne, wieloszczeblowe gry taktyczne, ¢wiczenia dowddczo-sztabowe (wieloszczeblowe) w
oparciu o ¢wiczenia kompleksowe pododdziatow (kompanii) poprzedzone treningami sztabo-
wymi, ¢wiczeniami grupowymi (epizodycznymi) i uzupetniajgcym szkoleniem teoretycznym.

W ¢wiczeniach i treningach eksponowac problematyke:

- prowadzenia walki obronnej o utrzymanie pierwszego pasa obrony okregu i tworzenia wa-
runkow do wykonania przeciwuderzenia;

- przygotowania i prowadzenia natarcia z forsowaniem przeszkod wodnych;

- organizowania i prowadzenia walki w pasie przestaniania;

- przetrwania wojsk w ztozonych warunkach wspétczesnego pola walki;

- wspoétdziatania z wojskami desantowo-szturmowymi, sitami OT i uktadu pozamilitarnego;

- wihasciwego organizowania walki w terenie szczegolnie na nizszych szczeblach dowodzenia.

W planowaniu i prowadzeniu dziatan bojowych szeroko i efektywnie wykorzystywaé miej-
scowgq infrastrukture. Prowadzi¢ w dalszym ciggu studia operacyjne przydzielonych pasow
(rejondéw) odpowiedzialnosci.

W podejmowaniu decyzji odchodzi¢ od schematyzmu, stosujac niekonwencjonalne rozwia-

zania poparte realnymi kalkulacjami czasowo-przestrzennymi.



Poprzez efektywna organizacje pracy dowodztw oraz szerokie wykorzystywanie technik
wspomagajacych ograniczy¢ czas obiegu informacji wewnatrz dowodztw oraz pomiedzy po-
szczegblnymi szczeblami dowodzenia.

Podczas Cwiczen petne wykonawstwo przedsiewzie¢ przygotowania walki traktowac jako
bezwzgledny warunek przejscia do kolejnych zagadnien (etapow).

W szkoleniu logistycznym eksponowacC zagadnienia zabezpieczenia dziatan bojowych w
oparciu o infrastrukture logistyczna.

10 W szkoleniu wojsk.

* W wojskach zmechanizowanych i pancernych gtowny wysitek szkoleniowy ukierun-
kowac na przygotowanie do prowadzenia dtugotrwatych dziatan bojowych w obronie w prze-
widywanych pasach (rejonach) odpowiedzialnosci, uwzgledniajgc zasady ujete w ,,Regulaminie
dziatan taktycznych”.

Uczy¢ i doskonali¢ umiejetnosci dziatania pododdziatow w r6znych warunkach z wykorzy-
staniem sit i Srodkow wzmocnienia i wsparcia, a dowddztwa w dowodzeniu wszystkimi ele-
mentami ugrupowania bojowego i organizowania zabezpieczenia dziatan bojowych.

W ¢wiczeniach taktycznych uwzglednia¢ problematyke wykonywania marszéw, pokonywa-
nia przeszkod wodnych, prowadzenia walki (samodzielnego bytowania) w terenie zajetym
przez przeciwnika oraz wspotdziatania z sitami OT oraz uktadem pozamilitarnym.

Szkolenie realizowa¢ zgodnie z programami (przystosowanymi do 15-miesiecznej stuzby
wojskowej) przy petnym zabezpieczeniu do szczebla plutonu (kompanii).

Kompleksowe Cwiczenia taktyczne kompanii prowadzi¢ w powigzaniu z ¢wiczeniami do-
wddczo-sztabowymi szczebla wyzszego (brygady - dywizji) oraz zasadami personalizacji
(jedno ¢wiczenie z kazdg kompanig rozwinieta/kpz, kcz/ w ramach 15-miesiecznej ZSW).

W ramach szkolenia poligonowego pododdziatéw rozwinietych lub ¢wiczen krotkotrwatych
pododdziatow rezerwy, zapewni¢ kadrze oraz funkcyjnym pododdziatow skadrowanych wa-
runki do odbywania strzelan szkolnych i sprawdzajgcych, ¢wiczen w kierowaniu ogniem i tak-
tycznych ze strzelaniem do szczebla kompanii.

W szkoleniu ogniowym priorytetowo traktowac; organizacje i prowadzenie strzelan w no-
cy, prowadzenie ognia z czotgéw z zakrytych stanowisk ogniowych, doboér i szkolenie strzel-
cow wyborowych, wykorzystywanie w szerokim zakresie (30-40% czasu) symulatorow i tre-
nazerow oraz szkolenie w zamiennosci funkcji, co pozwoli na petne zuzywanie przydzielonych

limitdw amunicji.



*w wojskach rakietowych i artylerii gtowny wysitek skupi¢ na wykonaniu zadan wspar-
cia ogniowego w walce obronnej dywizji oraz podczas zabezpieczenia przeciwuderzenia sa-
modzielnie i we wspotdziataniu z innymi Srodkami razenia.

Przygotowac Ipam i artylerie IBPanc do treningu kierowania ogniem artylerii dywizji.

Wdrozy¢ postanowienia nowych regulamindéw dziatan taktycznych artylerii, instrukcji
strzelan i kierowania ogniem oraz programow przygotowania i prowadzenia ¢wiczen taktycz-
nych i treningdw w terminie do 30.10.199... r.

W szkoleniu bojowym gtowng uwage skupi¢ na zagadnieniach przygotowania batalistycz-
nego, meteorologicznego, topogeodezyjnego i technicznego zapewniajgcych umiejetnosci
prowadzenia celnego ognia na podstawie przygotowania doktadnego.

RozszerzyC zakres zastosowania zautomatyzowanego systemu kierowania ogniem putku
artylerii i artylerii brygady.

Przygotowa¢ podstawowa baze do szkolenia artylerii w gamizowach MLAWA, SIEDLCE,
PULTUSK

* W wojskach obrony przeciwlotniczej gtdwny wysitek skupi¢ na utrzymaniu zdolnosci od-
dziatéw i pododdziatow OPL do ostony wojsk dywi”i w czasie prowadzenia walki obronnej.

Zgrac¢ Ipaplot i daplot IBPanc i 3DZ w ostonie elementéw ugrupowania bojowego dywizji.

W wysokiej sprawnosci utrzymaé system kompleksowego rozpoznania przeciwnika po-
wietrznego z wykorzystaniem informacji przetozonego i WLIiOP.

Szkolenie kadry zawodowej ukierunkowa¢ na przygotowanie do treningow systemowych,
sztabowych i ¢wiczen z wojskami.

Wysitek szkoleniowy ukierunkowac na przygotowanie do ¢wiczenia pk. ,,OLCHA”, w cza-
sie ktorego przeprowadzi¢ zgrywanie systemu OPL dywizji oraz kontroli problemowej prowa-
dzonej przez Szefostwo Wojsk OPL SG WP. W czasie szkolenia wyeksponowac problematyke
zywotnosci pododdziatow OPL, wspotdziatania z WLIOP oraz prowadzenia skutecznego
ognia w warunkach zaktocen.

Wspobtuczestniczy¢ w opracowaniu instrukcji uzycia wojsk OPL zgodnie z harmonogramem
SW OPL SG WP

W oddziatach i pododdziatach ogdélnowojskowych gtéwny wysitek skupi¢ na rozpoznaniu
wzrokowym przeciwnika powietrznego, alarmowaniu 0 zagrozeniach z powietrza, prowadze-
niu zorganizowanego ognia ze wszystkich rodzajéw broni oraz maskowaniu przed rozpozna-

niem z powietrza.



*w wojskach inzynieryjnych. W szkoleniu we wspotdziataniu z pododdziatami ogolno-
wojskowymi priorytetowo traktowa¢ budowe po6l minowych, urzgdzania weztéw zapér oraz
prowadzenie niszczen.

Realizowac¢ studia inzynieryjne rejonéw wojewodztw: BIELSKO-PODLASKIEGO i SIE-
DLECKIEGO. Ksztattowaé umiejetnosci adaptacji istniejacej infrastruktury dla potrzeb rozbu-
dowy fortyfikacyjnej terenu. Studia rejonéw zakonczy¢ do 30.09.199... .

Doskonali¢ pododdziaty drogowo-mostowe w utrzymaniu drég i ich ostonie technicznej we
wspotdziataniu z zarzadami drog i policjg panstwowg, gtownie w czasie ¢wiczen taktycznych
na kierunku ORZYSZ - NOWOGROD

W praktycznym szkoleniu kadry i pododdziatow do konca wrze$nia wdrozy¢ nowe instruk-
cje ,,Budowa i pokonywanie zapor inzynieryjnych” oraz ,,Fortyfikacje potowe”.

Szkolenie operatorow maszyn inzynieryjnych i specjalistycznego sprzetu realizowac tylko w
ramach szkoler poligonowych, ¢éwiczen taktycznych i przy rozbudowie poligonowej bazy
szkoleniowej.

W szkoleniu poligonowym jednostek dywizji, szczegdlnie IBPanc poszukiwa¢ nowych
rozwigzan wykorzystania samobieznych ustawiaczy min ,,SUM” i do 15.11 przedstawi¢ wnio-
ski w tym wzgledzie.

W ¢wiczeniach taktycznych oddziatdbw 1 pododdziatbw wszystkich rodzajow wojsk
uwzglednia¢ problematyke zabezpieczenia inzynieryjnego. Szczego6lng uwage zwroci¢ na wia-
Sciwe wykorzystanie przez dowddcow przydzielonych sit i Srodkéw inzynieryjnych.

* W wojskach obrony przeciwchemicznej gtowny wysitek szkoleniowy skupi¢ na organi-
zacji przedsiewzieC z zakresu dziatania systemu wykrywania skazen oraz na uzyciu doraznie
tworzonych oddziatow i grup ewakuacyjno-ratunkowych.

Pododdziaty rodzajow wojsk przygotowa¢ do samodzielnej organizacji przedsiewzie¢ po-
wszechnej obrony przeciwchemicznej poprzez wykonywanie zadan bojowych w warunkach
skazen oraz wykorzystanie infrastruktury terenu do ochrony przed skazeniami i Srodkami za-
palajacymi.

Pododdziaty wojsk obrony przeciwchemicznej szkoli¢ w wykrywaniu toksycznych skazen
przemystowych oraz w dziataniu w systemie wykrywania skazen w nowych strukturach orga-
nizacyjnych.

W wojskach tgcznosci w pododdziatach tgcznosci, w praktycznym szkoleniu podczas

¢wiczen dowddczo-sztabowych i treningébw doskonali¢ rozwijanie i eksploatacje systemow
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tacznosci z wykorzystaniem sieci stacjonarnej garnizonowych weztow tgcznosci i systemu Te-
lekomunikacji Polskiej S.A.

Doskonali¢ umiejetno$ci techniczne obstug aparatowni w dowigzywaniu sie do stacjonar-
nych systemow tgcznosci. Wdrozy¢ elementy treningu radiowego na duze odlegtosci jednostek
tDZ (IBPanc, 2 i 3BZ ,Ipam, Ipaplot, Ibdow, Ibsap).

Podnies¢ umiejetnosci specjalistyczne kadry tgcznosci na kursach doskonalgcych dowddcow
plutonow, zatog aparatowni Ibdow, IBPanc, 2 i 3BZ, Ipam, Ipaplot.

Organizowac szkolenie w zakresie podnoszenia kwalifikacji obstug radiolinii i aparatowni
dalekosieznych (Ibdow).

Szkoli¢ kadre ogdlnowojskowa i rodzajow wojsk z zasad bezpieczenstwa tgcznosci oraz
wyrabia¢ u niej umiejetnosci sprawnego postugiwania sie technicznymi srodkami tgcznosci.

* W pododdziatach rozpoznawczych zasadniczy wysitek organizacyjny skoncentrowac na
zakonczeniu formowania lbr, kr i 2 i 3BZ oraz restrukturyzacji kr IBPanc.

Do konca roku osiggng¢ petna zdolnos¢ bojowo-rozpoznawczg pododdziatdow rozpoznaw-
czych w nowych strukturach organizacyjnych.

Doskonali¢ umiejetnosci planowania, organizowania i prowadzenia rozpoznania, WRE i
dziatan psychologicznych w czasie mobilizacyjnego rozwiniecia, przegrupowania do rejonu
dziatan i prowadzenia walki obronnej. Kontynuowac i doskonali¢ we wspotdziataniu z orga-
nami KW, RSzW, SGr itp. zbieranie informacji w strefie odpowiedzialnosci dywizji.

Gtowny wysitek szkoleniowy skupi¢ na profesjonalnym przygotowaniu kadry zawodowej
pododdziatéw rozpoznawczych do realizacji programu szkolenia i wykonywania swoich obo-
wigzkow na stanowiskach funkcyjnych.

W c¢wiczeniach z wojskami dziatanie wojsk uzalezni¢ od efektywno$ci zorganizowanego
systemu rozpoznania i obiegu uzyskanych informacji.

Szkolenie pododdziatbw rozpoznawczych ukierunkowa¢ na doskonalenie umiejetnosci
prowadzenia rozpoznania w obronie poprzez prowadzenie obserwacii.

W szkoleniu pododdziatéw ogolnowojskowych zwiekszyc¢ liczbe godzin na zajecia z rozpo-
znania. W kazdym batalionie piechoty i czotgdéw przygotowac po jednej kompanii do prowa-
dzenia dziatan rozpoznawczych i specjalnych.

* W jednostkach zabezpieczenia logistycznego w szkoleniu taktyczno-logistycznym oddzia-
tow i pododdziatéw stosowac zasady zawarte w nowych regulaminach dziatan taktycznych.

Doskonali¢ umiejetnosci kadry w zakresie planowania i organizacji logistycznego zabezpieczenia

dziatan bojowych z wykorzystaniem zasobdw miejscowej infi*astruktury w rejonie dziatania.
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Doskonali¢ umiejetno$ci organizacji przechodzenia oddziatéw i pododdziatow logistyczne-
go zabezpieczenia z dziatan obronnych do zaczepnych i odwrotnie. W ¢wiczeniach z wojskami
preferowac zasade realizacji wypracowanych decyzji poprzez wykonywanie dowozu Srodkow
materiatowych do wojsk oraz prowadzenie rozpoznania, ewakuacji technicznej i medycznej z
pola walki.

Priorytetowo traktowac problematyke utrzymania sprzetu wojskowego, a szczegodlnie eg-
zekwowac zasade imiennej odpowiedzialno$ci za powierzone mienie wojskowe. Skutecznie
przeciwdziata¢ powstawaniu strat i szk6d w mieniu wojskowym. Nada¢ wysoka range dziatal-
nosci profilaktycznej w zakresie zapobiegania wypadkom z bronig oraz komunikacyjnym.

Utrzyma¢ na wiasciwym poziomie stan sanitarno-epidemiologiczny oraz profilaktyke prze-
ciwpozarowa.

11 W szkoleniu ogélnowojskowym.

Zapewni¢ regulaminowy tok stuzby i porzadek wojskowy poprzez petne wdrozenie posta-
nowien nowych regulaminéw. Spowodowac zasadniczg poprawe dyscypliny na terenie koszar i
poza nimi. W szkoleniu strzeleckim utrzymac dotychczasowe dobre wyniki poprzez petne wy-
egzekwowanie systemu treningdw strzeleckich ze wszystkich rodzajow broni obejmujgc nimi
zwlaszcza nowo przybytych absolwentow uczelni i szk6t wojskowych.

W pododdziatach uczy¢ umiejetnosci prowadzenia celnego ognia w dzien i w nocy. W
szkoleniu nocnym przeznacza¢ 80% czasu na strzelanie z wykorzystaniem celownikow nokto-
wizyjnych i 20% do celéw pods$wietlanych.

W wychowaniu fizycznym priorytetowo traktowac¢ szkolenie kadry zawodowej sztabu od-
dziatu realizujgc go w sposéb zorganizowany w uktadzie statych zamierzen cyklicznych. Kadra
pododdziatow szkolenie fizyczne i ogniowe (strzeleckie) realizuje jako samodoskonalenie w
ramach zaje¢ programowych.

Zaprawe poranng (rozruch poranny) traktowac jako wazne zajecie szkoleniowe i element
doskonalenia wytrzymatosci fizycznej, sprawnosci w wykonywaniu ¢wiczen na OSF.

Doskonali¢ dziatalnos¢ instruktorsko-metodyczng w szczegolnoSci na podstawowych
szczeblach dowodzenia tj. plutonu, kompanii (baterii).

RozwijaC sport powszechny nadajagc mu charakter zawodéw masowych i spartakiad z
udziatem wszystkich jednostek wojskowych garnizonu oraz srodowisk cywilnych.

Imprezy rekreacyjno-turystyczne i zawody sportowe organizowac przy scistej wspotpracy z
pionem os$wiatowo-wychowawczym oraz cywilnymi placowkami kulturalno-o$wiatowymi i

sportowymi promujac dyscypliny o charakterze obronnym i uzyteczno-wojskowym.



12 Ustalenia organizacyjne.
1 Zastepcy dowddcy dywizji - opracowaé i wdrozy¢ w terminie do 30 listopada plany za-
sadniczych przedsiewzie¢ pionéw organizacyjno-funkcjonalnych oraz wytyczne organizacyjno-

-szkoleniowe na 199 .... r.

2. Dowddcy brygad opracowac plany zasadniczych przedsiewzie¢ na 199. .. r. i przedstawic
je do 20.12. do zatwierdzenia.
Zakaczniki:

1 Zamierzenia szkolenia operacyjno-taktycznego.

2 Limity materiatowe.

DOWODCA IDZ

(stopien, imieg i nazwisko)



Zatgcznik 1

do rozkazu dowodcy IDZ

ZAMIERZENIA
SZKOLENIA OPERACYJINO-TAKTYCZNEGO

. TEMATYKA SZKOLENIOWA

l. Dowdédztwo | dywizjizmechanizowanej
»Prowadzenie walki obronnej o utrzymanie pierwszego pasa obrony korpusu. Tworzenie

warunkow do wykonania przeciwuderzenia”.

2. 0ddziaty ogélnowojskowe

IBPanc - ,,Prowadzenie walki obronnej w drugim rzucie dywizji. Organizacja i prowadzenie
natarcia z bezposredniej stycznosci z przeciwnikiem. Prowadzenie dziatan w terenie zurbani-
zowanym. Przejecie dowodzenia w wypadku obezwiadnienia stanowisk dowodzenia dywizji”.

2BZ - ,Organizacja i prowadzenie zgrywania bojowego. Prowadzenie aktywnych dziatan
obronnych w pierwszym rzucie dywizji. Udziat w zabezpieczeniu przeciwuderzenia. Organiza-
cja i dziatanie czescia sitjako TDS. Prowadzenie dziatan nieregularnych”.

3BZ - ,,Organizacja i prowadzenie zgrywania bojowego. Prowadzenie aktywnych dziatan
obronnych w pierwszym rzucie dywizji w gotowosSci do zwalczania cato$cig sit taktycznych

desantdéw przeciwnika. Udziat w zabezpieczeniu przeciwuderzenia. Prowadzenie dziatan niere-

gularnych”.

3. Oddziaty ipododdziaty rodzajow wojsk istuzb

Ibdow - ,,Organizacja funkcjonowania stanowisk dowodzenia dywizji z wykorzystaniem
infrastruktury terenu w warunkach zaktocen. Manewr elementami systemu dowodzenia”.

Ipam - ,,Mobilizacyjne rozwiniecie pa i pappanc.

2pa - ,,Wsparcie ogdlne walki obronnej w pasie obrony dywizji. Udziat w zabezpieczeniu
przeciwuderzenia”.

12 pappanc - ,,Odparcie ataku zgrupowan pancernych przeciwnika jako Oppanc dywizji.

Ostona wojsk przechodzacych do przeciwuderzenia”.
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Ipaplot - ,,Ostona przeciwlotnicza oddziatow i pododdziatow dywizji w czasie prowadzenia
walki obronnej. Udziat w tworzeniu warunkow do ostony wojsk wykonujacych przeciwude-
rzenie”.

Ibr - ,,Prowadzenie aktywnych dziatan rozpoznawczych i WRE w obronie dywizji i w wa-
runkach wykonania przeciwuderzenia”.

Ibsap - ,,Realizacja zadan zabezpieczenia inzynieryjnego prowadzenia walki obronnej dywi-
Zji 0 utrzymanie pierwszego pasa obrony korpusu. Udziat w tworzeniu warunkéw do wykona-

nia przeciwuderzenia”.

Ibrem - ,,Organizacja zabezpieczenia technicznego oraz udziat w zabezpieczeniu przeciwu-

dzerzenia”.

Ibzaop - ,,Organizacja materiatowego zabezpieczenia obrony oraz udziat w zabezpieczeniu

przeciwuderzenia”.

ISbmed - ,,Organizacja medycznego zabezpieczenia obrony oraz udziat z zabezpieczeniu

przeciwuderzenia”.
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U. PRZEDSIEWZIECIA SZKOLENIOWE

Tre$¢ przedsiewziecia

Trening sztabowy (wieloszczeb-
lowy) pk. ,,SWIERK?” -II nt.: ,,Pro-
wadzenie bitwy 0 utrzymanie
pierwszego pasa obrony korpusu”.

Cwiczenie dowddczo-sztabowe pk.
-KASZTAN” - nt.: ,,Zabezpieczenie
logistyczne dziatan obronnych
wojsk utrzymujacych dogodne ru-
bieze terenowe. Zabezpieczenie
wykonania przez zwigzki taktyczne
i oddziaty przeciwuderzenia wspél-
nie z drugim rzutem strategicznym
(odwodem NW SZ). Organizacja i
funkcjonowanie wybranych pod-
systemow logistycznych Z V \

Dwustronne ¢wiczenie dowodczo-
-sztabowe ze zgrywaniem wybra-
nych elementéw systemu dowodze-
nia nt..

-POMARANCZOWI”
- ,,Organizacja i prowadzenie walki
obronnej w pierwszym rzucie dywi-
zji we wspotdziataniu z uktadem
pozamilitarnym”.

»ZIELONI”

- ,,Organizacja i prowadzenie natar-
cia w pierwszym rzucie dywizji”.
Trening sztabowy nt.: ,,Orgaiuzacja
walki obronnej w pierwszym rzucie
korpusu we wspotdziataniu z silami
OT i uktadem pozamilitarnym”.
Trening sztabowy (wieloszczeblo-
wy) nt.: ,,Planowanie udziatu dywi-
zji w zabezpieczeniu przeciwude-
rzenia korpusu”.
Trening sztabowy nt.: ,,Organizacja
zabezpieczenia logistycznego pro-
wadzenia walki obronnej w pierw-
szym rzucie korpusu i udziat w
przeciwuderzeniu”.

Gtowny wykonawca
@dpowiedzialny!
Wspotwykonawcy
(wspotuczestnicy)

Dowdédca WOW
Dowodztwo i sztab WOW
WE WOW, ZJ WOW
Dowddztwo IDZ
Dowddztwo IBPanc, 2 i 3BZ
Szef logistyki
Zastepca dowddcy WOW
GO Logistyki WOW
GO Logistyki 1, 12 i 13DZ,
Go Logistyki IBPanc
Dowddztwa:
bzaop IDZ
brem 12DZ
bmed 13DZ
bzaop, brem, bmed WOW
Logistyka RSzW Olsztyn
inne jednostki logistyczne
okregu
Dowddca IDZ

,POMARANCZOWI”
Dowodztwo 2BZ, 3BZ,
12pappnc

LZIELONI”

ZSD IDZ,
Dowodztwo IBPanc, Ipa
WSzW CIECHANOW,

SIEDLCE

15/1 Mi-8

Dowddca IDZ

Dowédztwo IDZ

Dowdédca IDZ
SD IDZ
oddziatéw i samodzielnych
pododdziatow
Szef Logistyki
Zastepca Dowodcy IDZ
Dowddztwa:
1bzaop, Ibrem, 15bmed,
Szefowie logistyki JW IDZ

Termin
realizacji

Luty
| dekada

marzec | dekada
marzec |l dekada

maj-czerwiec
I1i | dekada

wrzesien
Il dekada

styczen
| dekada

maj
| dekada

kwiecien
11l dekada

Uwagi

MSD

ZIELONY
BOR

SULE-
JOWEK
Wsch. rejon
kraju

LEGIONO-
WO

MSD
GARNI-
ZONOW

CZERWONY
BOR



Lp.

Tres¢ przedsiewziecia

Gra taktyczna (dwustronna, wie-
loszczeblowa) nt.;

-NIEBIESCY”
- ,,Organizacja i prowadzenie walki
obronnej w pierwszym rzucie dywi-
zji (brygady)”.

,.CZERWONI”
- ,,Organizacja i prowadzenie natar-
cia w pierwszym rzucie dywizji
(brygady).
Gra taktyczna (dwustronna, wie-
loszczeblowa) nt.:

-NIEBIESCY”
- ,,Organizacja i prowadzenie walki
obronnej w pierwszym rzucie dywi-
zji (brygady)”.

,.CZERWONI”
- ,,Organizacja i prowadzenie natar-
cia w pierwszym rzucie dywizji
(brygady)”.
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Gtowny wykonawca
todpowiedzialnyl
Wspotwykonawcy
(wspotuczestnicy)

Dowddca I1DZ
-NIEBIESCY”
Dowédztwo 2 i 3BZ’
dowddztwa batalionéw
(dywizjondw)
,,CZERWONI”
Dowédztwo IBPanc;
dowddztwa batalionow
(dywizjonéw)

Dowodca IDZ
-NIEBIESCY”
Dowodztwo IBPanc, Ipa,
Dowodztwa batalionéw
(dywizjonéw)
.CZERWONI”
Dowddztwo 2BZ
Dowodztwa batalionéw
(dywizjondw)

Termin
realizacji

czerwiec
Il dekada

wrzesien
11l dekada

Uwagi

OSPWL
ORZYSZ

OSPWL
ORZYSZ



Amunicja
bojowa
(czotgowa,
BWP, do

granatnika

Amunicja
bojowa
(strzelecka,
granaty,
amunicja

sygn.)

Srodki
pozoracji,
materiat
wybuch,

i zapala-

Jacy
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Zakgcznik 2
do rozkazu dowodcy IDZ

LIMITY MATERIALOWE

IDZ
Pododdz. Pododdz. Pododdz. IBPanc 2, 3BZ,
Wyszczegdlnienie podlegte  podieglte  podlegte paitd. Rezerwa Razem
Szefowi Szefowi Szefowi
Sztabu Szkolenia Logistyki
Limity amunicji bojowej na szkolenie w 199 .... roku
100 nun nb NSC-1 500 20 520
do armaty dum- 1000 20 1020
czotgu T-55 btysk
iT-72 Slepy 1400 200 1600
12,7 mm nb B-32 6400 200 6600
nb. wkladkowy 6000 6000
nb. 9M 14P1 220 10 230
nb. PG-7 900 100 1000
7,62 mm kb ,,C’ 13000 2000 15000
7,62 mm kb ,,L’ 19000 1000 20000
7,62 mm Imi kbwz T-46 3000 500 3500
7,62 mm nb. kb $tepy 20000 5000 25000
7,62 mm nb. wz 43 20000 5000 25000
7,62 mm nb. wz 45 8000 1000 9000
7,62 mm nb. kb PS 28000 2000 30000
9 mm nb. pist. 5500 1000 6500
granat bojowy RG-42 500 200 700
granat bojowy F-1 400 200 600
granat nasadkowy F-1 450 300 750
26 mm nb. sygn. 8000 1000 9000
26 mm nb. o$wietlajacy 12000
Limity srodkéw pozoracji pola walki

petardy 8000 1000 9000
mat, wybuchowy (kg) 2500 500 3000
lont prochowy (m) 25000 1000 26000
lont wybuchowy (m) 9000 500 950
CGN 100 3100
CGL 3000 100 2600
napalm (kg) 2500
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IDZ
Pododdz. Pododdz. Pododdz. 1BPanc 2, 3BZ,
Wyszczegoblnienie podlegte  podlegte  podlegte paitd. Rezerwa Razem*
Szefowi Szefowi Szefowi

Sztabu  Szkolenia Logistyki

Limity kilometréw na szkolenie

Srodki czotgi T-55 i T-72 15000 1000 16000
walki BWP-1 | BWP-2 20000 2000 22000
i $rodki BRDM (BWR) 10000 1000 11000
transportu  BLG 800 100 900
Samochody ciez. teren. 50000 10000 60000
Samochody specjalne 30000 5000 35000
Sam. osob.-teren. 15000 1000 16000
i osobowe 17000 - 17000

limity dotyczac tylko BPanc

Wydrukowano w 10 cez,
Egz. nr 1-10 - Bibl. Gl. DZN
Wyk. pptk J. HALIK

Druk AON nr211/WW





















WYTYCZNE DOWODCY 1DYWIZJI ZMECHANIZOWANEJ szkol. 18/9..
z dnia 25 listopada 199... roku w zakresie planowania, organizacji

I materiatowo-technicznego zabezpieczenia procesu szkolenia i wychowania

1 W zakresie planowania:

- plany zasadniczych przedsiewziec nalezy opracowac zgodnie z postanowieniami ,,Instruk-
cji o planowaniu dziatalnosci biezacej oraz kontrolnej i rozliczeniowo-zadaniowej w Sitach
Zbrojnych RP”, Szt. Gen. WP, Inspektorat Szkolenia, sygn. szkol. 756/93.

- projekty planu zasadniczych przedsiewzie¢ na rok na szczeblu brygady opracowywac do
15 grudnia, natomiast projekty planéw zasadniczych przedsiewzie¢ na miesigc dotyczace od-
dziatu (brygady, putku, samodzielnego pododdziatu) oraz ramowe plany dowddcéw batalio-
now i szefow RWiS do 16 kazdego miesigca;

- terminy przedstawienia planow zasadniczych przedsiewzie¢ do zatwierdzenia przyja¢ na-
stepujace;

a) na szczeblu dywizji do 30 listopada;

b) na szczeblu brygady (putku) do 20 grudnia;

- dla IBPanc wyznaczono nastepujgce terminy i miejsca szkolenia poligonowego;

a) OSPWL ORZYSZ - 1-24.02; 15-30.06; 15.08-20.09;

b) OSPWOPL WICKO MORSKIE - 1-30.06;

¢) OSPWRIiArt. TORUN - 10-20.09;

- w IBPanc w nastepnym roku prowadzone bedg nastepujace przedsiewziecia;

a) dwie gry taktyczne (dwustronne, wieloszczeblowe);

b) trzy ¢wiczenia dowddczo-sztabowe w oparciu o ¢wiczenia kompleksowe kompanii;

C) trzy treningi sztabowe;

d) dwie narady szkoleniowo-metodyczne;

e) ¢wiczenia kompleksowe kompanii ogolnowojskowych i ¢wiczenia taktyczne pododdzia-
tow specjalistycznych (dappanc, kr, kzaop, krem);

) kursy instruktorsko-metodyczne dla dowddcow kompanii oraz dla dowodcow plutondw i
druzyn (zat6g) wyznaczonych do szkolenia nowo wcielonych zotierzy;

- pododdziaty przewidziane do szkolenia na poligonie w przypadku zerwania szkolenia lub
zmiany terminu, realizujg przedsiewziecia zgodnie z programem szkolenia w warunkach garni-

zonowych;



- plany urlopéw kadry przedstawi¢ do 30 marca. Priorytet w zakresie terminéw urlopow
przystuguje kadrze wyrdzniajacej sie w stuzbie oraz skierowanej na leczenie sanatoryjne i inne.
80% kadry powinno wykorzysta¢ urlop w miesigcach lipiec - sierpien;

- porzadek dnia realizowa¢ zgodnie z moimi ustaleniami dotyczacymi wytgcznie dni szkole-
nia zintegrowanego (dla batalionu) i na poligonie. Pozostate zmiany (ustala, wprowadza) kaz-

dorazowo dowddca brygady czynigc korekte w obowigzujagcym porzadku dnia.

Il. W zakresie organizacji procesu szkolenia i wychowania:

- ksztatcenie obywatelskie zotnierzy realizowa¢ zgodnie z ,,Wytycznymi do ksztatcenia
obywatelskiego w Sitach Zbrojnych RP” w wymiarze 2 godz. tygodniowo z wyigczeniem
okreséw szkolenia poligonowego oraz obstugiwania rocznego sprzetu;

- za utrzymanie regulaminowego porzadku i zycia oddziatu odpowiedzialni sg wszyscy zot-
nierze zawodowi, nie tylko osoby funkcyjne. Szczegdlny obowigzek w tym zakresie spoczywa
na dowodcach druzyn i plutonow;

- programowe szkolenie bojowe, specjalistyczne i ogélnowojskowe realizowa¢ zgodnie z
ustaleniami programow szkolenia pododdziatéw i diagramami szkolenia. Obowigzuje 5-dniowy
tydzien szkolenia, 7-godzinny dzien szkoleniowy, a godzina lekcyjna powinna trwaé 45 minut;

- przedsiewziecia szkoleniowe, takie jak gry taktyczne, ¢wiczenia dowddczo-sztabowe i
treningi sztabowe, a takze ¢wiczenia z wojskami realizowac zgodnie z ustaleniami ,,Instrukcji o
przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowodztwami, sztabami i wojskami”;

- pododdziaty przewidziane do realizacji zadan w przedsiewzieciach realizowanych przez
przetozonego powinny byC odpowiednio wczesniej przygotowane i sprawdzone w takim cza-
sie, aby byta mozliwo$¢ usuniecia uchybien, usterek w ich przygotowaniu; pododdziaty powin-
ny byC wyznaczone do zadan zgodnie z ich bojowym przeznaczeniem (miejscem w ugrupowa-
niu bojowym);

- stopien przygotowania dowodztw i pododdziatow do ¢wiczen i innych przedsiewziec
szkoleniowych powinien by¢ okreSlony na podstawie wynikdéw szkolenia programowego, a
takze dodatkowo przeprowadzonych sprawdziandéw (éwiczen, strzelan itp );

- pododdziaty wyznaczone do realizacji prac na rzecz oddziatu powinny by¢ wyposazone w
okreslony sprzet, materiaty, odpowiednio umundurowane i nadzorowane przez etatowego do-
wodce lub inng osobe wyznaczong rozkazem na czas realizacji prac;

- doskonalenie dowddztw, sztabow i kadry pododdziatow realizowac zgodnie z wytycznymi

szefa Inspektoratu Szkolenia - zastepcy szefa Sztabu Generalnego WP w ramach szkolenia



zasadniczego tzn. ¢wiczen i treningdw sztabowych oraz szkolenia uzupetniajgcego realizowa-
nego w wymiarze 3-4 dni w miesigcu (w kazdy poniedziatek tygodnia) w oddziatach rozwi-
nietych. W pozostatych jednostkach w zalezno$ci od stopnia ukompletowania i praktycznych
mozliwosci organizacyjnych od 8 do 12 dni w miesiacu;

- tematyke szkolenia zasadniczego i uzupetniajgcego dostosowywac do tresci zadania gtdwnego;

- w szkoleniu uzupetniajgcym stosowaC nastepujace formy organizacyjne przedsiewziec
szkoleniowych, jak: szkolenie zbiorowe (wyktady, informacje, ¢wiczenia praktyczne, semina-
ria) i w grupach specjalistycznych oraz tzw. kursy krotkotrwate (przygotowanie podoficeréw
nadterminowej stuzy wojskowej);

- w czasie zaje¢ stosowac najbardziej skuteczne (efektywne) metody, jak; problemowe, in-
scenizacji, sytuacyjna; éwiczenia praktycznego, wyktadu, dyskusji itp.;

- zajecia w ramach szkolenia uzupetniajgcego prowadzi¢ ze wszystkich dziatow i przedmio-
tow szkoleniowych tzn.: ze szkolenia taktycznego, taktyczno-specjalistycznego; gotowosci bojowej
i problematyki mobilizacyjno-uzupetnieniowej, szkolenia ogélnowojskowego i og6lnego;

- podoficerowie zasadniczej i nadterminowej stuzby wojskowej powinni by¢ doskonaleni w
dniu bojowym druzyny (zatogi) w oparciu o planowane przedsiewziecia szkolenia bojowego,
specjalistycznego i ogolnowojskowego (trzeci poniedziatek miesigca);

- dziatalnos¢ metodyczng w oddziatach ukierunkowa¢ w szczegolnosci na metodyczne
przygotowanie dowodcow do kierowania szkoleniem i instuktorsko-metodyczne przygotowa-
nie dowodcow plutondw i druzyn do prowadzenia zaje¢ oraz na efektywnos¢ procesu szkole-
nia (formy, metody, baza szkoleniowa, kontrola i ocena postepéw szkolenia);

- dziatalno$¢ sportowsg i rekreacyjng kadry zintensyfikowaC poprzez atrakcyjno$¢ imprez
sportowych i rekreacyjnych (strzelania, zawody ptywackie, gry sportowo-zespotowe itp );

- w dalszym ciggu utrzymywac¢ w pododdziatach nadzér stuzbowy przez wyznaczong kadre
oraz stuzbe dyzurng;

- rozliczanie z zadan szkoleniowo-wychowawczych przeprowadza¢ zgodnie z ustaleniami

dowddcow brygad.



M. W zakresie materiatowo-technicznego zabezpieczenia procesu szkolenia
I wychowania:

- baze szkoleniowg garnizonowg wykorzystywac zgodnie z ustaleniami poczynionymi w
czasie omawiania wspotdziatania szkoleniowego;

- zadania w zakresie obstugi i konserwacji bazy szkoleniowej spadajg na jej uzytkownikow,
ponadto na dowddcow odpowiedzialnych za rejony przydzielone do sprzatania;

- pododdziaty realizujgce szkolenie w garnizonie jak i na poligonie pozostajg na zaopatrze-
niu (wyposazeniu w sprzet) macierzystych jednostek;

- obstuge biezaca sprzetu wykorzystywanego w zajeciach (éwiczeniach) wykonywaé bezpo-
Srednio po zajeciach, za$ obstuge okresowag - 1raz w roku (kazda kompania w wyznaczonym
miesigcu);

- obstugiwania techniczne (OT-1, OT-2) i remonty realizowac zgodnie z ustalonymi resur-
sami przebiegu (pracy) dla pojazdéw, maszyn i innego sprzetu;

- dzien techniki organizowac 1 raz w miesigcu (szkolenia druzyny i plutonu) w wymiarze
10 godzin lekcyjnych;

- w brygadzie moga by¢ prowadzone prace przy rozbudowie PCO.

SZEF SZTABU

(stopien, imie i nazwisko)

Wydrukowano w 10 egz.
Egz. nr 1-10-Bibl. Gl. DZN
Wyk. pptk J. HALIK

Druk AON nr 213/WW

































