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WSTEP

Truizmem  bedzie stwierdzenie, iz proces dowodzenia stanowi jeden
z najbardziej istotnych komponentow systemu dowodzenia. Warto jednak podkreslic,
iz wiedza i doswiadczenie w tym zakresie odgrywajg szczegélnie istotng role w pracy
dowodztw na kazdym szczeblu dowodzenia. Wiasciwe sprawowanie dowodzenia rzutuje
bezposrednio na skuteczno$¢ wykonywania zadan, zaréwno w czasie pokoju, jak i kryzysu
czy wojny. Umiejetnos¢ organizacji pracy dowodztwa, Kkierowania ta pracg w czasie
przygotowania
i prowadzenia dziatan jest istotnym determinantem rzeczywistej wartosci kazdego dowddcy
czy kierownika. Niniejsze opracowanie stanowi swego rodzaju wyktadnie metodyki pracy
dowddztwa w zakresie stosowania zasad i regut dotyczacych procesu dowodzenia. Celem tej
pracy jest przyblizenie czytelnikowi specyfiki dzialania zasadniczych zespotow
funkcjonalnych stanowiska dowodzenia w trakcie planowania dziatan. Jako ze opracowanie
przeznaczone jest przede wszystkim dla studentow Il semestru studiow magisterskich na
Kierunku zarzadzanie i dowodzenie, zesp6t autorski przyjgt poziom brygady jako
rozpatrywany szczebel dowodzenia. W pierwszym rozdziale przyblizona zastata sytuacja
taktyczna, stanowigca tto do rozpatrywania specyficznych probleméw dowodzenia. Kolejne
rozdziaty dotyczg wszystkich zasadniczych przedsiewzie¢ cyklu decyzyjnego. Przedstawione
w opracowaniu rozwigzania nie sg oczywiscie wyjagtkowym i jedynym wzorcem do
nasladowania. Stanowig jednak przyktad JAK moze pracowaé¢ dowddztwo na stanowisku
dowodzenia.

ZespOt  autorski  bedzie  wdzieczny  czytelnikom  za  wszelkie  uwagi
i sugestie, dotyczace treSci pracy, a mogace przyczynic sie do poprawienia jej merytorycznej

wartosci. Kierowac je mozna pod adres internetowyj.krecikij@aon.edu.pl.


mailto:internetowyj.krecikij@aon.edu.pl

Rozdziat 1

Dotychczasowe dziatania, potozenie wyjSciowe
I zamiary stron

1.1. Dotychczasowe dziatania

-»SUMERIA” prowadzac operacje zaczepng w kierunku: WYSOKIE MAZOWIECKIE
(FD0264), MALKINIA (ED6838), MINSK MAZOWIECKI (EC3882) rozhili czesé¢ wojsk
~WARSOWI!” bronigcych obszaru na pétnoc od BUGU i NURZCA, opanowali przyczoiki
na BUGU od 6 do 14 km i o 040600 WRZESNIA czotowe zwigzki taktyczne walcza na
rubiezy: JELONKI (ED5458), OSTROW MAZOWIECKI (ED6050), KOSOW LACKI
(ED7628), CZYZEW (ED8850), BRANSK (FD2246).

Po przemieszczeniu czesci sit przeciwnik dazy do rozwiniecia operacji w kierunku:
MALKINIA, WEGROW (ED5806), poszerzenia przyczotkow na BUGU i NURZCU
stwarzajgc warunki do wprowadzenia do walki kolejnych zwigzkéw operacyjnych w celu
rozwiniecia operacji na ptd.-zach. od BUGU.

SWISLANDIA” z chwilg rozpoczecia dziatan wojennych przeszta do operacji obronnegj.
W wyniku poniesionych strat od uderzen lotnictwa i przewagi SUMBRII prowadzg dziatania
obronne na kolejnych rubiezach.

1KZ ,WISLANDII” (6, 7 DZ; 2 BZ; 1BA; pozostate jednostki korpusu oraz jednostki
OT) prowadza dziatania obronne na szerokim froncie majac zaangazowane wszystkie sity.
Daza do zadania przeciwnikowi jak najwigkszych strat stwarzajgc warunki do przygotowania
obrony przez 2 KZ w celu ostatecznego zatamania natarcia ,,SUMBRII” i niedopuszczenia do
przerwania sie sit gtéwnych przeciwnika w kierunku WARSZAWY oraz jej oskrzydlenia
i wyjscia na rubiez WISLY .

O 040600 WRZESIEN zwiazki taktyczne 1 KZ walczg na rubiezy: ZAMBROW,
OSTROW MAZOWIECKI, KOSOW LACKI, CZYZEW, BRANSK.

1.2. Potozenie wyjsciowe

»SUMERIA” sitami w stycznosci dazy do stworzenia warunkéw na wprowadzenie GO
POLNOC do bitwy, ktorej zwigzki taktyczne sg przemieszczane do rejonéw wyjsciowych.

Gotowosé do dziatan GO POLNOC ma osiagna¢ wieczorem 05 WRZESNIA.



~WISLANDIA” - 2 KZ (4, 5 DZ; 6,7BZ, 2 BA, 2 ppchem, 2 Bsap oraz
pozostate jednostki korpusu) w marszu do rejonu zesrodkowania, ktéry ma zaja¢ do 040900
WRZESNIA.
O 04600 WRZESNIA, zwiazki taktyczne i oddziaty 2 KZ sa w nastepujacym potozeniu:
- 4 DZ dwiema brygadami: 41 BZ i 42 BZ zajeta rejon zeSrodkowania,
43 BPanc zajmuje rejon;
6 17 BZ zajeta rejon zeSrodkowania;
5 DZ na drogach marszu do rejonu zeSrodkowania.
Szczegbtowe potozenie wojsk 2 KZ - mapa ,Potozenie wyjSciowe wojsk o 040600

WRZESIEN".

1.3. Zamiary stron

»SUMERIA” - zamierza rozwijaC operacje zaczepng sitami GO POLUDNIE,
wykonujac  gtéwne uderzenie w  kierunku:  WYSOKIE, MALKINIA, MINSK
MAZOWIECKI, poszerzy¢ przyczotki na BUGU stwarzajac warunki do wprowadzenia do
bitwy sit GO POLNOC, ktdrg rozbi¢ 2 KZ ,WISLANDII” i wyj$¢ na rubiez WISLY.
Jednocze$nie sitami GO POLUDNIE po zabezpieczeniu wejScia do bitwy zgrupowania
uderzeniowego GO POLNOC, kontynuowaé operacje w kierunku: SIEDLCE, RADZYN
PODLASKI (FC1238), ostania¢ lewe skrzydto zgrupowania uderzeniowego ,,SUMBRII”.
Dziataniami GO WSCHOD ostonié¢ prawe skrzydto GO POLNOC na po6tnoc od BUGU
w kierunku OSTROW MAZOWIECKA, PULTUSK (ED0440).

Dowddca GO POLNOC zamierza:

Gtowne uderzenie wykona¢é w kierunku: RABIANY (ED5206), MINSK
MAZOWIECKI, GORA KALWARIA (EC1458). Rano 06 WRZESNIA przetama¢ obrone
~WISEANDII” na odcinku: CHRZESNE (ED3210), POLKOW - SAGALY (EC6292),
rozbi¢ sity gtowne 2 KZ i wspdlnie z sasiadami wyjs¢ na rubiez WISLY na odcinku:
NIEPORET (ED0008), GORA KALWARIA (EC1458).

~WISLANDIA” - zamierza dziataniami sit 1 KZ powstrzymywaé natarcie
zgrupowania uderzeniowego ,,SUMBRII”, stwarzajac warunki przejscia do obrony sit
gtéwnych 2 KZ w rejonie kluczowym w celu ostatecznego zatamania natarcia ,,.SUMBRII”
i niedopuszczenia do przerwania sie ich sit gtdwnych w kierunku WARSZAWY i jej

oskrzydlenia oraz wyjscia na linie WISLY. Jednoczesnie sitami 2 KZ utrzyma¢ dogodne



rubieze w celu przegrupowania i odtworzenia odwoddw oraz by¢ w gotowosci do
wykonania przeciwuderzenia w kierunku: MORDY (FC0486), SOKOLOW PODLASKI
(ED8408), PROSTYN (ED6634).

Dowodca 2KZ zamierza:

Zatamaé natarcie zgrupowan przeciwnika wykonujacych uderzenie w jego pasie
i stworzy¢ warunki przejscia do operacji zaczepnej wspélnie z 1 KZ. Natarcie przeciwnika
zatama¢ na rubiezy: (wyt) SIEDLCE, pid. MOKOBODY, POLOW SAGALY, DROP,
SZYMANOWEK, WYSZKOW i nie dopusci¢ do przerwania sie jego sit w kierunku: MINSK
MAZOWIECKI, GORA KALWARIA.

Uderzeniem lotnictwa obezwtadni¢c SD GO POLNOC oraz podchodzace ZT na
kierunku: MALKINIA, STOCZEK, DOBRE.

Smigtowcami  przeciwpancernymi  niszczyé  $rodki  pancerne i  opancerzone
podchodzacych oddziatéw przed przednim skrajem obrony i w walce o utrzymanie rejonéw
obrony brygad pierwszego rzutu.

Ogniem artylerii zwalcza¢ baterie artylerii na SO oraz podchodzace i atakujgce
pododdziaty. Dezorganizowac rozwiniecie i powstrzymywaé atak przeciwnika wykorzystujac
narzutowe pola minowe.

Obrone przeciwlotnicza obszaru obrony korpusu prowadzié¢ sitami i Srodkami OPL 2KZ
we wspotdziataniu z 1 KOP i systemami OPL 1 KZ. G¥dwny wysitek OPL skupi¢ na ostonie
pierwszorzutowych ZT.

Wydzielonymi sitami by¢ w gotowosci do udziatu w zwalczaniu desantow, grup
dywersyjnych przeciwnika i neutralizowania zbrojnego podziemia oraz do prowadzenia akcji
ratunkowych.

W wypadku wiamania przeciwnika w gtgb obszaru obrony stworzy¢ warunki do
wykonania przeciwuderzenia, ktore wykona¢ sitami dywizji w Kierunku: JASIENICA
(EC4210), BRZEZNIK (EC5098), z LD NIEBIESKA: TARGOWKA (EC4078), CEGLOW
(EC4876) lub z LD FIOLET: STARA SIENNICA (EC4270), HUTA KUFLEWSKA
(EC5272) rozbi¢ przeciwnika w obszarze wtamania i odtworzy¢ poprzednie potozenie.

W wypadku wlamania sie przeciwnika w obszar obrony korpusu oraz niemoznosci
wykonania przeciwuderzenia ostatecznie zatamaé jego natarcie na rubiezy: ZELECHOW,
GARWOLIN, KOLBIEL, ZIELONKA, NIEPORET.

Gtowny wysitek obrony skupi¢ na kierunku: BRZEZNIK, MINSK MAZOWIECKI,
KOLBIEL zapewniajac utrzymanie rejonu: DROP, MLECIN, WOLKA SWIDNO.



Korpus ugrupowac w jeden rzut z odwodem:
- pierwszy rzut - 4 DZ, 6,7, BZ;
odwod - 5 DZ.
Do 040600 WRZESNIA na SD 2 K wptyneta: dyrektywa operacyjna DWL ,,WARSOWI!”.

1.4. Sytuacja og6lna 4DZ

4 DZ (41,42 BZ, 43 BPanc, pozostate jednostki dywizji) - pierwszy rzut 2 KZ,
wykonuja marsz do rejonu ze$rodkowania i o 040600 WRZESNIA jej oddziaty sa
w nastepujacym potozeniu:

- 41BZ catoscig sit zajeta rejon zesrodkowania.

- 42BZ catoscig sit zajeta rejon zeSrodkowania.

- 43BPanc zajmuje rejon zesrodkowania.

- 4 DZ catoscig sit zajmie rejon do 040600 WRZESNIA.

Stan pozostatych sit i Srodkéw w oddziatach wynosi: w tudziach 95%, w sprzecie 98%.

Potozenie oddziatéw 4 DZ - mapa ,,Potozenie wyjéciowe wojsk 0 040600 WRZESNIA”.

0 041500 WRZESNIA dowddcy 4DZ wiadomo:

1 Dowddcy wszystkich szczebli i pododdziaty 41 BZ posiadajg bogate doswiadczenie w
przygotowaniu obrony bez stycznosci z przeciwnikiem

2. Dowodztwo i pododdziatu 42 BZ dobrze przygotowujg dziatania i walczg w terenie
lesistym

43 BPanc z powodzeniem realizowata zwroty zaczepne w obronie 4 DZ.

1.5. Sytuacja ogélna 41BZ

41 BZ - pierwszy rzut dywizji wykonywat marsz do rejonu zeSrodkowania:
PODRUDZIE (EC3478), STARA WIES (EC4270), GADKA (EC3464), i o 040300
WRZESNIA jej pododdziaty zajety nakazane rejony, przystepujac do odtwarzania zdolnosci
bojowej.

Stany:

- 411 bez: ludzi - 260; czotgéw PT-91 - 38;

- 412 bz: ludzi - 580; BWP - 38; 120 mm M - 6;



- 413 bz: ludzi - 578; BWP - 39; 120 mm M - 6;
- 414 bpzmot: ludzi - 577; TO - 39; 120 mm M - 6;

Stan pozostatych sit i Srodkéw w pododdziatach 41 BZ wynosi: 95% w stanie

osobowym; 98% w sprzecie.
Dodatkowo dowddcy 41 BZ wiadomo:

1 Przydziat amunicji na 06 WRZESNIA: strzeleckiej - 0,8 jo; strzeleckiej poktadowej -
1,0; mozdzierzowej - 2,0 jo; artyleryjskiej - 2,0 jo; czotgowej i do BWP - 1,0jo; plot -
15jo; plot S-2 15jo; ppk - 1,5jo.

2. Rozkaz bojowy brygada otrzyma do 070600 WRZESNIA.

1.6. Skiad bojowy stron
16.1 Sity ,,SUMERII”

GO ..POLUDNIE”: 11 DZ, 12 DZ, 13 DZ, 22 BZ, 23 BDSz
IIDZno % ukompletowania ludzi i sprzetu/
111 BZ 111 bdow, 1111 bez, 1112 bz, 1113bz, 1114bz, 111 das, 111 daplot,
111 kr, 111 ksap, 111 kzaop, 111 krem, 111 kmed
112 BZ 112bdow, 1121 bez, 1122 bz, 1123 bz, 1124bz,, 112 das, 112daplot,
112 kr, 112 ksap, 112 kzaop, 112 krem, 112 kmed
113 BPanc 113 bdow, 1131 bez, 1132 bez, 1133 bez, 1134 bz, 113 das, 113 daplot,
113 kr, 113 ksap, 113 kzaop, 113 krem, 113 kmed
Jednostki dywizyjne:
11 bdow, 11 pa, 11 prplot, 11 bsap,
11 br, 11 bzaop, 11 brem, 11 bmed, 11 kzapas

12 DZ /75 % ukompletowania ludzi i sprzetu/
121 BZ 121 bdow, 1211 bez, 1212 bz, 1213 bz, 1214 bz, 121 das, 121 daplot,
121 kr, 121 ksap, 121 kzaop, 121 krem, 121 kmed
122 BZ 122 bdow, 1221 bez, 1222 bz, 1223 bz, 1224 bz, 122 das, 122 daplot,
122 kr, 122 ksap, 122 kzaop, 122 krem, 122 kmed
123 BPanc 123 bdow, 1231 bez, 1232 bez, 1233 bez, 1234 bz, 123 das, 123 daplot,
123 kr, 123 ksap, 123 krem, 123 kzaop, 123 kmed
Jednostki dywizyjne:
12 bdow, 12 pa, 12 prplot, 12 bsap,
12 br, 12 bzaop, 12 brem, 12 bmed, 12 kzapas

13 DZ /75 % ukompletowania ludzi i sprzetu/
131 BZ 131 bdow, 1311 bez, 1312 bz, 1313 bz, 1314 bz, 131 das, 131 daplot,
131 kr, 131 ksap, 131 kzaop, 131 krem, 131 kmed
132 BZ 132 bdow, 1321 bez, 1322 bz, 1323 bz, 1324 bz, 132 das, 132 daplot.
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132 kr, 132 ksap, 132 kzaop, 132 krem, 132 kmed
133 BPanc 133 bdow, 1331 bez, 1332 bez, 1333 bez, 1334 bz, 133 das, 133

133 dappane, 133 kr, 133 ksap, 133 krem, 133 kzaop, 133 kmed
Jednostki dywizyjne:

13 bdow, 13 pa, 13 prplot, 13 bsap,
13 br, 13 bzaop, 13 brem, 13 bmed, 13 kzapas

daplot,

22 BZ (85% ukompletowania ludzi i sprzetu)

2 bdow, 221 bez, 222 bz, 223 bz 224 bz, 22 das, 22 daplot, 22 kr, 22 dar,
22 ksap, 22 krem, 22 kzaop, 22 kmed

23 BDSz (85% ukompletowania ludzi i sprzetu)

231, 232, 233 bdsz, 234 bpd, 23 baplot, 23 bdow, 23 kr, 23 ksap,
23 kzaop, 23 krem, 23 ktr, 23 kmed

JEDNOSTKI GO ,,POLUDNIE”(ok. 80% ukompletowania)

BA, 1Prt, 1 BSap, 1pdm, 1ppont, 1pdow, 1prlk,| bopehem, 1prel, 1 GDP,11, 12

brem, 13, 14, 15 bzaop, 16, 17 bmw, 18 pszp, 19, 20 btr, 21 krur.p, 1 pSmb, 1psmtr, 1 ed$m,
1prplot

1

GO ,,POLNOC”:21 DZ, 22 DZ, 24 BZ, 24 BDSz
21 DZ / 85% ukompletowania ludzi i sprzetu/

211 BPanc: 2111 bez, 2112 bez, 2113 bez, 2114 bz, 211 daplot, 211 das, 211 kr,
211 ksap, 211 krem, 211 kzaop, 211 kmed, 211 bdow

2121 bez, 2122 bz, 2123 bz, 2124 bz, 212 das, 212 daplot, 212 kr,
212 ksap, 212 krem, 212 kmed, 212 kzaop, 212 bdow
2131 bez, 2132 bz, 2133 bz, 2134 bz, 213 das, 213 daplot, 213 kr,
213 ksap, 213 krem, 213 kmed, 213 kzaop, 213 bdow
Jednostki dywizyjne:

21 pa, 21 prplot, 21 bdow, 21 br, 21 bsap,

21 brem, 21 bmed, 21e$m, 21 bzaop

212 BZ :

213 BZ :

22 DZ /90% ukompletowania ludzi i sprzetu/

221 BPanc: 2211 bez, 2212 bez, 2213 bez, 2214 bz, 221 das, 221 daplot, 221 kr,
221 ksap, 221 krem, 221 kzaop, 221 kmed, 221 bdow

2221 bez, 2222 bz, 2223 bz, 2224 bz, 222 das, 222 daplot, 222 kr,

222 ksap, 222 krem, 222 kzaop, 222 kmed, 222 bdow

2231 bez, 2232 bz, 2233 bz, 2234 bz, 223 das, 223 daplot, 223 kr,
223 ksap, 223 krem, 223 Kaop, 223 kmed, 223 bdow

222 BZ:

223 BZ:

Jednostki dywizyjne:

22 pa, 22 prplot, 22 bdow, 22 br, 22 bsap,
22 brem, 22 bzaop, 22 bmed, 22 eSm

24 BZ (85% ukompletowania ludzi i sprzetu)

241 bez, 242 bz, 243 bz, 244 bz, 24 bdow, 24 das, 24 daplot, 24 dar, 24 kr,
24 ksap, 24 krem, 24 kzaop, 24 kmed.



24 BDSz (95% ukopletowania ludzi i sprzetu)

241, 242, 243 bdsz, 244 bpd, 24 baplot, 24 bdow, 24 kr, 24 ksap,
24 kzaop, 24 krem, 24 kmed

JEDNOSTKI GO ,,POLUDNIE”(95% ukompletowania ludzi i sprzetu)

2 BA, 2 Prt, 2 BSap, 2 pdm, 2 ppont, 2 pdow, 2 prlk, 2 bopchem, 2 prel, 2 ebsr, 2 GDP, 21, 22
brem, 23, 24, 25 bzaop, 26, 27 bmw, 28 pszp, 29, 291 btr, 20 krur, 2 pSmb, 2 pSmtr, 2 esm, 20
prplot

GO ,,WwSCHOD” 31 DZ, 32 BZ, 33 BZ
31 DZ /80% ukompletowania ludzi i sprzetu/
311 BZ: 3111 bez, 3112 bz, 3113 bz, 3114bz, 311 das, 311 daplot, 311 kr,
311 ksap, 311 kzaop, 311 krem, 311 kmed, 311 bdow
312 BZ: 3121 bez, 3122 bz, 3123 bz, 3124 bz, 312 das, 312 daplot, 312 kr,
312 ksap, 312 kzaop, 312 krem, 312 kmed, 312 bdow
313 BPanc: 3131 bez, 3132 bez, 3133 bez, 3134 bz, 313 das, 313 daplot, 313 kr,

313 ksap, 313 kzaop, 313 krem, 313 kmed, 313 bdow
Jednostki dywizyjne:

31 pa, 31 pappane, 31 prplot, 31 bzaop, 31 brem, 31 bsap,
31 bmed, 31 daplot, 31 br, 31 Kapas, 31 bdow

32 BZ (90% ukompletowania ludzi i sprzetu)
32 bdow, 321 bez, 322 bz, 323 bz, 324 bz, 32 das, 32 daplot, 32 dar,
32 kr, 32 ksap, 32 krem, 32 kzaop, 32 kmed

33 BZ (90% ukompletowania ludzi i sprzetu)

33 bdow, 331 bez, 332 bz, 333 bz, 334 bz, 33 das, 33 daplot, 33 dar,
33 kr, 33 ksap, 33 krem, 33 kzaop, 33 kmed

JEDNOSTKI GO ,,WSCHOD” (90% ukompletowania ludzi i sprzetu)

3 BA, 3BSap, 3 pdm, 3 ppont, 3 pdow, 3 prlk, 3 bopehem, 3 prel, 3 esmr, 31, 32 brem, 33,
34, 35 bzaop, 36, 37 bmw, 38 pszp, 39, 40 btr, 41 krur.p.

Organizacja szczeg6towa i informacje o ilosci sprzetu ,,SUMBRH”

1. Bataliony czotgéw w BZ i BPanc wyposazone sgw czotgi T-72 (trzy kcz po 10 czotgdw,

razem 30 szt);

2. Bataliony piechoty zmechanizowanej w BZ i BPanc wyposazone sg w transp. opanc.

BWHP (trzy kz po 1O transp., razem 30 szt.);
3. Kompanie wsparcia w bz sktadajg sie z plutonu ppk "FAGOT" /4 szt./ i plutonu

mozdzierzy 120 mm /6 szt./;

4. Dywizjon artylerii samobieznej w BZ i BPanc sktada sie z trzech baterii samob. haubic
122mm "GOZDZIK". Razem 18 sztuk;
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5. Dywizjon artylerii p/lotniczej w BZ i BPanc sktada sie z trzech baterii: baterii
ZSU-23-2 - 8 sztuk oraz 8 sztuk S-2M; baterii armat ZSU-23-4 - 4 sztuki oraz 8 sztuk S-
2M; baterii armat S-60 /holowane/ - 4 sztuki oraz 8 sztuk S-2M.

. Dywizjon artylerii rakietowej (w samodzielnych BZ i BPanc) sktada sie z trzech
dywizjonéw BM-21 po 4 szt., razem 12 wyrzutni.

. Pulk artylerii DZ skfada sie z trzech dywizjondéw samobieznych haubic 122mm
"GOZDZIK" po 6 sztuk (razem 18 sztuk) i dywizjonu artylerii rakietowej BM-21 (trzy
baterie po 6 szt. (razem 18 szt.).

. Pulk rakiet plot DZ sktada sie z 4 baterii po 4 wyrzutnie rakiet typu "OSA" (razem 16
szt.) i dywizjonu artylerii plot. w sktadzie trzech baterii: jednej baterii ZU-23-2 - 6 sztuk
oraz 8 sztuk S-2M i dwdch baterii armat S-60 po 6 sztuk, razem 12 sztuk. Ponadto w putku
jest bateria dowodzenia i bateria techniczna.

. Putk rakiet taktycznych w armii/korpusie sktada sie z dwoch dywizjondw rakiet. Jeden
dywizjon jest wyposazony w rakiety typu "SMIERCH" - 4 sztuki; drugi w rakiety
»URAGAN” sztuki. Razem 8 rakiet.

10. Pulk rakiet ptot w armii/korpusie sktada sie z pieciu baterii rakiet typu ,,KUB” po 4
sztuki (razem 20 rakiet) i trzech baterii armat A-57 po 6 sztuk (razem 18 szt).

11.1 BA skiada sie z dwdch dywizjonéw 152 mm hba po 18 sztuk (razem 36 szt.), dywizjonu
152 mm samobieznych armatohaubic ,,Dana” - 12 sztuk i dywizjonu artylerii rakietowej
BM-21 - 12 sztuk.

12.2 BA sktada sie z dwdch dywizjonéw 152 mm haubic (ciagn.) po 18 sztuk (razem 36),
dywizjonu 152 mm samobieznych armatohaubic ,,Dana” -12 sztuk i dywizjonu 203,2 mm
armat - 12 sztuk.

13.3 BA sktada sie z trzech dywizjonéw 152 mm hba po 18 sztuk (razem 54) i dywizjonu
artylerii rakietowej BM-21 - 12 sztuk.

13



Stan iloSciowy i wyposazenie »SUMBRII”

DZ

stan - 14387 osob
hb 122 mm - 72 szt.

wyrzutni artylerii rakietowej BM-21 - 18 szt.

mozdzierzy 120 mm - 42 szt.

czotgi T-72 - 150 szt.

transp. opanc. BWP - 210 szt.
transp. inne - 42 szt.

ppk - 46 szt.

rakiety plot "OSA" - 16 wyrzutni
rakiety plot S-2M - 80 szt.

armaty plot ZU-23-2 - 30 szt.

armaty plot ZSU-23-4 - 12 szt.
armaty plot S-60 /holowane/ - 24 szt.

BZ

stan - 3281 os6b

hb 122mm -18 szt.

czolgi T-55 - 30 szt.

transp. opanc. BWP - 90 szt.
transp. inne - 12 szt.

85 mm armat ppanc - 12 szt.
srodki plot -jak w BPanc

ppk - 18 szt.

mozdz. 120 mm - 18 szt.

BM-21 (w samodz. BZ) - 12 szt.

14

BPanc

stan - 2627 osob

hb 122mm - 18 szt

mozdzierzy 120 mm - 6 szt.

czolgi T-72 - 90 szt.

transp. opanc. BWP - 30 szt.
transp. inne. - 12 szt.

rakiety plot S-2M - 24 szt.

armaty ZU-23-2 - 8 szt.

armaty ZSU-23-4 - 4 szt.

armaty plot S-60 /holowane/ - 4 szt.
BM-21 (w samodz. BPanc) -12 szt.
ppk - 10 szt.
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1.7. Kalkulacje czasowe przyjete w ¢wiczeniu

OTRZYMANIE DYREKTYWY OPERACYJNEJ: 040600 WRZESIEN
Czas gotowo$ci:090600 WRZESIEN

CZAS NA PRZYGOTOWANIE OPERACIJI (WALKI):
- 2K-120h(5d6b);
- 4DZ- 72 h (3 doby);
- 41 BZ - 48h (2 doby).
CZAS ZAJECIA REJONU ZESRODKOWANIA:
- 2K - do 040900 WRZESIEN;
- 4DZ- DO 0406 WRZESIEN.
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1.8. Rozkaz operacyjny 4 DZ

Egz. nr1z32
4DZ
ZANECIN (EC2278)

070600 WRZESIEN 2003
D/111/1

ROZKAZ OPERACYJNY NR 2 4Dz

Dokumenty odniesienia;  Dokumenty odniesienia: Mapa 1:100 000 arkusze; N - 34 - 115,
116, 117, 118, 127,128, 129, 130, 139,140, 141, 142, M -34-7, 8,9, 10 Wydanie 1 OTSG
WP 1999 .

Strefa czasowa: Alfa.

Podziat sil: Aneks A (Podziat sit).

1. SYTUACJA

a. Potozenie przeciwnika. Aneks B (Rozpoznanie).

b. Potozenie wojsk wiasnych.

(1) 2 KZ przechodzi do operacji obronnej .Celem operacji obronnej korpusu jest
zatamanie natarcia zgrupowan przeciwnika wykonujacych uderzenie w jego
obszarze i stworzenie warunkéw do operacji zaczepnej wspllnie z MNC.

Dowddca 2 KZ zamierza przedni skraj obrony rozbudowacé na linii: (wyt.) SIEDLCE
, pld. MOKOBODY (EC7680), OSZCZERZE (EC6894), WIERZBNO (EC5894),
DROP (ED4800), ROWNE (ED4008), BRZEZINOW (ED3212), (wyt)
WYSZKOW i nie dopusci¢ do przerwania si¢ przeciwnika w kierunku: KOSOW
LACKI (ED7628), GORA KALWARIA (EC1458). W wypadku wiamania sie
przeciwnika w obszar obrony korpusu na kierunku : ROGUSZYN (ED5802),
NIEDZIALKA STARA (EC4082) tub na kierunku: SOKOtOW PODLASKI
SIEDLCE ostatecznie zatamaé¢ jego natarcie na rubiezy: ZELECHOW,
GARWOLIN, KOLBIEL, ZIELONKA, NIEPORET. Sitami dywizji wykona¢
przeciwuderzenie w kierunku: WIELGOLAS (EC5064), JADOW (ED4214),
z LD NIEBIESKA: CEGLOW (EC5076), TARGOWKA (EC4080), lub LD
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FIOLET SIENNICA (EC 4270), HUTA KUFLEWSKA (EC5272), rozbié
przeciwnika w obszarze wilamania i odtworzy¢ poprzednie potozenie. By¢ w
gotowosci do zabezpieczenia przeciwuderzenia odwodow WARSOWII i sit MNC

oraz dalszego prowadzenia operacji w celu odtworzenia granicy panstwa.

(2) Na prawo 7 BZ przechodzi do obrony rejonu: FOLKOW SAGALY (EC6292),
PURZEC (EC8686), ZELECHOW (EC6040), CZECHY (EC4054) z zadaniem
niedopuszczenia do przerwania sie przeciwnika w kierunku: SOKOLOW
PODLASKI (ED8406), WODYNIE (EC6464). SD - od 051130 WRZESIEN w
rejonie KOTUN (EC7280).

Linia rozgraniczenia - Aneks C (Plan obrony).

(3) Na lewo przechodzi do obrony 6 BZ z zadaniem obrony nakazanego rejonu obrony:
wyt. WYSZKOW, SZYMANOWEK (ED3212), ZIELONKA (EC0696),
NIEPORET (EDO0208) i niedopuszczenia do przerwania sie przeciwnika w kierunku:
SADOWNE (ED5632) - RADZYMIN. SD - od 051100 WRZESIEN m. STARY
DYBOW (ED1408) Szczeg6towe dane Aneks C (Plan obrony).

c. Zmiany w podporzadkowaniu.
(1) Patrz aneks A (Podziat sif).

2. ZADANIE

4 DZ broni pasa obrony SZYMANOWE, FOLKOW SAGALY, CZECHY,
ZIELONKA. Odpowiedzialno$¢ obronng przejmuje od PL KRZAK. W przypadku wiamania
sie przeciwnika w gtgb obrony wykonuje kontratak, a w przypadku niepowodzenia
uporczywa obrong zabezpiecza wejscie do walki 5 DZ z PL NIEBIESKA lub PL FIOLET,

wspolnie z ktorg rozbija przeciwnika w rejonie wtamania w celu odtworzenia poprzedniego

potozenia.
3. REALIZACJA

a. Zamiar dziatania.
(1) Moja myslg przewodnig jest po przejeciu walki od sit walczagcych z przodu

zorganizowac pozycje przednig od PL KRZAK. Rozbudowac obrone na rubiezy pid.
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BRZEZINOW, ROWNE, WOLKA KOBYLANSKA, BRZEZNIK, POLKOW
SAGALY z rejonem kluczowym DROP (ED4800), WOLKA SWIDNO (EC5696),
MLECIN (EC4690). Prowadzac obrone maksymalng iloScig sit nie dopusci¢ do
przetamania przez przeciwnika pierwszej pozycji obrony. W przypadku
niepowodzenia uporczywg obrona stworzy¢ warunki do wprowadzenia do walki
odwodu przetozonego 5 DZ z PL NIEBIESKA lub PL FIOLET.

(2) Sposéb wykonania: w pierwszym etapie - dziataniami zgrupowania 423bz jako
oddziatu wydzielonego od linii KRZAK zabezpieczy¢ wyjscie z walki czesci sit
2BZ po drodze nr 1- BRAZOWA, nastepnie dezorganizowac natarcie przeciwnika i
kanatizowaé jego uderzenie w kierunku: KOSOW LACKI , MINSK
MAZOWIECKI. Wyjs¢ z waltki po drogach SIWA-1, SIWA-2. W drugim etapie -
dziataniami pierwszego rzutu w skiadzie 41, 42 BZ od PL KONAR, zabezpieczyé
wyjscie z walki oddzialu wydzielonego z pasa sit przestaniania i zatrzymaé
przeciwnika przed przednig linig obrony. W przypadku wtamania sie przeciwnika na
kierunku KORYTNICA, MINSK MAZOWIECKI kontratakiem odwodu 43 BPanc z
LD ZOLTA lub LD BIALA odzyskaé utracony teren. W etapie trzecim - w razie
braku mozliwos$ci utrzymania pierwszej pozycji obrony dywizji, catoscia sit bronic¢
pasa obrony dywizji stwarzajgc warunki do przeciwuderzenia odwodem
WARSOWII i sit MNC w kierunku GARWOLIN- LOCHOW.

(3) Ugrupowanie dywizji: dywizja broni¢ sie bedzie dwiema brygadami w pierwszym
rzucie majgc na prawym skrzydle 41 BZ, na lewym 42 BZ, w odwodzie 43 BPanc,
na pozycji przedniej zgrupowanie 423 bz.

(4) Priorytet wsparcia i zabezpieczenia
(a) Wsparcie ogniowe.

1. Priorytet wsparcia na rzecz 41 BZ. W przypadku wykonania kontrataku zmiana
na rozkaz priorytetu na korzy$¢ 43 BPanc.

2. Priorytety zwalczania celéw przez artylerie dywizyjng: stanowiska (punkty)
dowodzenia artylerii, baterie artylerii i mozdzierzy na SO, SD szczebla
taktycznego, atakujace pododdziaty zmechanizowane i pancerne.

3. Podziat sit: Patrz Aneks A (Podziat sit).

(b) OPL
1. Zadanie we wspétdziataniu z LM (OP), 1 pplot 1 KZ ostaniaé przed
uderzeniami z powietrza najwazniejsze elementy ugrupowania bojowego 4 DZ

W czasie przygotowania i prowadzenia dziatan obronnych.
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2. Priorytety OPL
i. Etap pierwszy - przygotowanie obrony (brygady | rzutu, SD, artyleria,
logistyka)
ii. Etap drugi - prowadzenie obrony (brygady I rzutu, artyleria)
iii. Etap trzeci - wykonanie kontrataku (SD, 43 BPanc, 41BZ)

3. Gtowny wysitek skupi¢ na walce z lotnictwem dziatajacym na wysokosci
2000 m

(c) Zabezpieczenie inzynieryjne:
i. Zabezpieczyé pod wzgledem inzynieryjnym dziatania opOZniajgce
i obronne 4 DZ.
ii.  Priorytet zabezpieczenia 41BZ nastepnie 43 BPanc.
(d) Obrona przeciwchemiczna:
i Rozpoznanie skazen: drogi dowozu i ewakuacji oraz gtdwne rejony
logistyczne.
ii Likwidacja skazen: elementy dowodzenia i tgcznosci, jednostki obrony

przeciwlotniczej i artylerii, gtdwne urzadzenia logistyczne oraz wojska

w rejonach odtwarzania zdolnosci bojowe;j.

b. 41 BZ

(1) Przejaé prowadzenie walki od zgrupowania 423 bz na linii ,,KONAR”.

(2) Broni¢ nakazanego rejonu obrony jak Aneks C (PLAN OBRONY) i nie dopuscic¢ do
przerwania sie przeciwnika w kierunku: TURNA (ED6010), JAKOBOW (EC4684).

(3) By¢ w gotowosci do zabezpieczenia wejscia do walki odwodu 4 DZ z linii BIALA

lub ZOL.TA - patrz Aneks C (PLAN OBRONY)).

42 BZ

(1) Przeja¢ prowadzenie walki od PL KONAR.
(2) Bronié rejonu: SZYMANOWEK (ED3210), WOLKA KOBYLANSKA (ED4602),
wyt. STANISLAWOW, OSTROWEK (ED2404).

(2) Nie dopusci¢ do przerwania sie przeciwnika w kierunku: MYSZADLA (EC4612),
SULEJOWEK(EC1890).

(3) Linie rozgraniczenia - jak Aneks C (Plan obrony).



d. 43 BPanc

h.

(1) Zesrodkowac sie w nakazanym rejonie, przygotowaé sie do wykonania kontrataku w
kierunku: KALUSZYN - BRZEZNIK z LD ZOLTA lub w kierunku OSECZYZNA
-NADZIEJA z £D BIALA.

(2) W rejonie zeSrodkowania rozbudowac rubiez obrony.

ZErupowanie 423 bz - Oddziat wydzielony 4 DZ.

(1) Przej$¢ do dziatan w pasie sit przestaniania dywizji od linii KRZAK do linii
KONAR (AneksC).

(2) Zabezpieczy¢ wyjscie z walki czesci sit 2 BZ po drodze nr 1- BRAZOWA.

(3) By¢ w gotowosci do prowadzenia dziatan opzniajacych i kanalizowania dziatan
przeciwnika w kierunku KOSOW LACKI - MINSK MAZOWIECKI

(4) By¢ w gotowosci do wycofania sie z pasa sit przestaniania do rejonu rozmieszczenia
42 BZ po drogach SIWA-1 i SIWA- 2. (Aneks C).

43N

(1) Zapewni¢ naptyw informacji ze strefy odpowiedzialno$ci rozpoznawczej dywizji;

(2) Punkt ciezkosci rozpoznania skupic¢ na rozpoznaniu odwodow taktycznych;

(3) Rozpozna¢ kierunki uderzen, rejony koncentracji artylerii oraz rozmieszczenie
stanowisk dowodzenia szczebla taktycznego;

(4) Uwzgledni¢ w swym dziataniu obecnos¢ w rejonie odpowiedzialnosci
rozpoznawczej pododdziatow 1KZ

im

(1) z nakazanych rejonéw stanowisk ogniowych realizowaé wsparcie og6lne oraz
wzmocnienie artylerii brygad do PL KONAR - do czasu wykonania zadania.

(2) Szczegobty patrz Aneks D (Wsparcie ogniowe).

4 bsap

(1) Zabezpieczy¢ pod wzgledem inzynieryjnym dziatania opdzniajgce i obronne
4DZ.

(2) Szczeg6ty patrz Aneks G (Zabezpieczenie inzynieryjne).

4 pplot
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(1) Ostoni¢ oddziaty bronigce sie na kotejnych rubiezach.

(2) Przydziat numerow SHORADEZ I-{2.

J. 4 plog

(1) Zgromadzi¢ normatywne zapasy SBiM na $rodkach transportowych, by¢
w gotowosci do wydzielenia elementédw zabezpieczenia logistycznego
w czasie przemieszczania oddziatow 4 DZ do rejondw odpowiedzialnosci.

(2) W czasie prowadzenia dziatan op6zniajacych i obrony rozwing¢ zasadnicze
urzadzenia logistyczne, realizowaé dostawy SBiM i $wiadczy¢ ustugi
specjalistyczne na korzy$¢ wskazanych oddziatéw i pododdziatow 4DZ;

(3) W czasie prowadzenia obrony priorytet zabezpieczenia logistycznego przenie$¢ na
41i42 BZ.

k. 4 bdow

(1) Zapewnic¢ prace SD i TSD na drogach marszu oraz przygotowac sie do rozwiniecia
stanowisk dowodzenia w nastepnych planowanych rejonach oraz do wydzielenia sit
i rozwiniecia WSD dywizji na sygnat LIMBA.

(2) Zapewni¢ funkcjonowanie sieci 1acznoSci na obszarze dziatania zgodnie
z aneksem J (Lacznos$é i informatyka).

I. 4 kchem

(1) Gtéwny wysitek skupi¢ na wykrywaniu uderzen bronig chemiczng oraz likwidacji
skutkéw potencjalnych uderzen. Szczegéty patrz aneks H (Obrona
przeciwchemiczna).

m. 4 bzap *
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n. Wytyczne koordynujace;
(1) Czas gotowosci do obrony 090600 WRZESIEN2003
(2) Gotowos¢ systemu ognia plot 071200 WRZESIEN
(3) Zmiany w podporzadkowaniu zakonczyé do 071200 WRZESIEN
(4) Obiekty fortyfikacyjne i zapory minowe w ramach prac pierwszej kolejnosci

zakonczy¢ do 082000 WRZESIEN.



(5) Linia bezpieczeristwa wsparcia ogniowego 4 DZ (FSCL) od 090500 WRZESIEN
na rubiezy: MIEDZNA, MIEDZYLES, FOLKOWO, SOKOLKA.

(6) Obszar nieograniczonego razenia FFA -1 w rejonie: ZUZULKA, TCHORZOWA,
kol. ZUZULKA.

(7) Rejony zastrzezone:
(a) Nr. 1: CHROSCICE (EC5288), WITY (EC5587)KALUSZYN (EC5484),
(b) Nr. 2: ROJKOW (EC3296), RZADZA (EC3696), RETKOW (EC3494).

(8) Szczeg6lnie wazne informacje rozpoznania: ustali¢ gdzie i kiedy przeciwnik
wykona gtowne uderzenie.

(9) Zapotrzebowanie na przydziat lotnictwa sklada¢ do 1900 dnia poprzedzajacego
dziatanie

(10) Utrzymywacé $rodki ochrony przed skazeniami w gotowosci odpowiadajacej
zagrozeniom.

(11) Przedsiewziecia ochronne realizowa¢ natychmiast po alarmach chemicznych,
wystapieniu symptomow porazenia chemicznego oraz po atakach rakietowych
i artyleryjskich

(12) W przypadku zagrozen promieniotworczych nie dopusci¢ do przekroczenia dawki
promieniowania 50 cGy.

(13) Koordynaty dla oleat: Mapa 1. 100 000 (ED1020) i (EC1880)

(14) Kod mapy KM-3.

(15) Meldunki skfada¢:
(i) Zgodz.: 09.00, 12.00, 15.00.
(ii) Do godz.: 10.00, 13.00, 16.00.

(11) Sprawozdanie operacyjne:

(i) Za dobe walki z godz. - 18. 00 do 19. 00.

ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

a. Aneks | (Zabezpieczenie logistyczne).

DOWODZENIE | £ ACZNOSC

a. Dowodzenie.
(1) SD 4 DZ ZANECIN (EC2278)
(2) SD 4 DZ STOJADLA od 052100 WRZESIEN
(3) TSD 4 DZ SULEJOWEK (EC1898)
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(4) TSD 4 DZ OKONIEW (EC2090) od 061000 WRZESIEN.
(5) W wypadku zniszczenia SD dowodzenie przejmuje zastepca dcy na TSD;
w dalszej kolejnosci dowddca 41 i 42 BZ.

b. tacznosé. Aneks J (Lacznos¢ i informatyka).

Potwierdzi¢ przez KOWALSKI
$rodki facznosci. GENERAL BRYGADY

Za zgodno$¢:

JANICKI
G3
Aneksy: Aneks A (Podziat sit).
Aneks B (Rozpoznanie).
Aneks C (Plan obrony).
Aneks D (Wsparcie ogniowe)*.
Aneks E (OPL)*.
Aneks F (WRE)*.
Aneks G (Zabezpieczenie inzynieryjne)*.
Aneks H (OPChem)*.
Aneks | (Zabezpieczenie logistyczne)*.
Aneks J (kacznosc¢ i informatyka)™.
Aneks K (Zarzadzanie przestrzenig powietrzna)*.
Aneks L (Obrona terytorialna i uktad pozamilitarny)*.
Aneks M (Przedsiewziecia oSwiatowo-psychologiczne)*
Rozdzielnik:
Zewnetrzny: Egz. nr
Do realizacji:
41 BZ
42 BZ
43 BPanc
4 bdow
4 pa
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4 pplot
4plog
4br
4krel
4 bsap
4 bzap
bzw

Do wiadomosci:

Dowddca 2 KZ

7BZ

6BZ

TSD 4DZ

Wewnetrzny:

Do realizacji:
Zesp6t Dowodzenia
ZespoOt Wsparcia Dziatan
ZespOt Zabezpieczenia Dziatan

Zespot Wsparcia Dowodzenia

Do wiadomosci:
Dowddca
ala

Zapasowy

UWAGA !

* - nie wykonano.

10

12
13
14
15

16
17
18
19

19-22
23-24
25-26
27-29

30
31
32
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ANEKS A (Podziat sil)
DO ROZKAZU OPERACYJNEGO NR 2 4Dz

44

lrzut

41 BZ

434 bz z 43 BZ do 091200 WRZ.
plmin/4 bsap

drmz/4 bsap

ksap BSap

2 kmo

GER4DZ od 081700

bOT KALUSZYN; kOT RUDZIENKO; kOT WISNIEW; kOT MLECIN;

kOT LAZISKA; kOT ZARNOWKA; kOT PNIEWNIK; kOT GARCZYN;
kOT CZERWONKA; kOT JAKOBOW.

42 BZ-bOT TLUSZCZ; kOT OSTROWEK; kOT MIEDZYLES.

Il rzut

43 Bpanc BOT MINSK MAZOWIECKI

Artyleria

4 pa

OZap Wojska inz.
plmin/4 bsap 4 bsap

OZR Wojska OPChem
kdm kopchem
Rozpoznanie i WRE Logistyka

4br 4plog

4krel 4 bzap
bZw



ANEKS B (ROZPOZNANIE)
DO ROZKAZU OPERACYJNEGO NR 24 Dz

1. Potozenie przeciwnika

Przeciwnik z powodzeniem rozwija operacje zaczepng w Kkierunku: WYSOKIE
MAZOWIECKIE, MINSK MAZOWIECKI, rozbit wojska broniace obszaru na pétnoc od
BUGU i NURZCA i w godzinach wieczornych 04 WRZ. czasowo zatrzymany zostat na
rubiezy: 3 km. zach. OSTROW MAZOWIECKA, | km. ptd. SZYNKARZYZNA, 1,5 km ptd.
MIEDZNA; JABLONNA LACKA; 3 km. pid. CIECHANOWIEC (0040). W odwodzie
posiada 12 DZ, ktéra moze byé wprowadzona do bitwy rano 05.09 na kierunku: KOSOW
LACKI - DOBRE. Dziatania wspiera lotnictwo taktyczne, wykonujgc uderzenia na
stanowiska dowodzenia i przegrupowujace sie oddziaty grupami 2-4-8 samolotéw.

Przeciwnik intensywnie wykorzystywat swoje systemy rozpoznania elektronicznego
i WRE. Intensywno$¢é oddziatywania RE rosta w okresach wprowadzania do walki nowych
zwigzkdéw taktycznych oraz silnego oddziatywania ogniowego. Dywersje radiowg stosowano
najczesciej w oddziatach i zwigzkach taktycznych bedacych w odwrocie oraz bardzo czesto
po wykonaniu uderzen ogniowych na stanowiska dowodzenia r6znych szczebli. Lotnictwo
atakowato pod przykryciem aktywnych i pasywnych zaktocen elektronicznych stosowanych
najczesciej na 10 - 15 minut przed wlotem w naszg strefe powietrzng. W celach
nawigacyjnych wykorzystywano gtéwnie systemy blizszej radionawigacji i satelitarny system
radionawigacji. Z doSwiadczen bojowych 2 K wynika, ze przy silnym zaktocaniu
poktadowych systemow elektronicznych skuteczno$¢ uderzen lotnictwa znacznie spada.

Ocenia sig, ze przeciwnik wprowadzajac do walki 12 DZ dazy¢ bedzie do stworzenia
warunkéw do wprowadzenia do bitwy GO ,,POLNOC”. Prawdopodobnie GO ,,POLNOC”,
rano 06.09. zgrupowaniem uderzeniowym wykona uderzenie w kierunku: NUR - WARKA
oraz pomocnicze na kierunku BROK - SULEJOWEK dazac bedzie do rozbicia sit gtownych 2
K (4 DZ) i wyjScia na rubiez WISLY. Jednoczesnie sitami ze stycznosci po dokonaniu
niezbednego przegrupowania kontynuowacé natarcie w kierunku: SOKOLOW PODLASKI -
DEBLIN.

Gotowos$¢ do dziatania ZT i oddziaty GO ,,POLNOC” moga osiggna¢ wieczorem 05
WRZ.
2. Zasadnicze problemy rozpoznania

- jaki jest cel dziatania przeciwnika?,

- wjaki sposdb i kiedy przeciwnika wykorzysta posiadane odwody?.
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- gdzie i kiedy oraz jakim potencjatem bojowym przeciwnik wykona gtéwne uderzenie?,

- jakie mozliwosci posiada przeciwnika w zakresie wzmocnienia walczacych

jednostek?

3. Zadania rozpoznania

46

a/ zadania dla podwtadnych:

1

b/

1

41 BZ zapewniC naptyw informacji z obszaru - KORYTNICA, LIW,
SKARRZYN zaplanowa¢ wykorzystanie dwoch wylotow  $migtowcéw
rozpoznawczych w rejonie zainteresowania brygady,

42 BZ zorganizowal system rozpoznania w rejonie zainteresowania, gtéwny
wysitek skupi¢ na kierunku ..../okreSlajg studenci/ .. zaplanowaé rubiez
obserwacji dlajednego $migtowca rozpoznawczego .

43 BPanc zorganizowa rozpoznanie w rejonie zainteresowania, zapewnic
wymiane informacji z jednostkami w pierwszym rzucie, koordynacji granicy
pasow rozpoznania dokona¢ wedtug ustalen z 41 i 42 BZ, wydzieli¢ i
utrzymywa¢ w gotowosci do dziatania na potrzeby wzmocnienia 41 BZ pluton
rozpoznawczy.

Batalion rozpoznawczy prowadzi¢ dziatania rozpoznawcze w pasie; linia
koordynacji dziatan rozpoznawczych z brygadami - ustalajg studenci. Zapewni
aktualno$¢ informacji o taktycznym systemie dowodzenia, rejonach
rozmieszczenia weztow tacznosci, $ledzi¢ kolejne zmiany w systemie

Putk artylerii nawigza¢ wspotdziatanie w zakresie wymiany informacji o
obiektach razenia z elementami rozpoznawczymi 41 i 42 BZ, oraz batalionu
rozpoznawczego. Ustali¢ potencjat bojowy i rozmieszczenie stanowisk
ogniowych artylerii przeciwnika

Batalion saperdéw - ustali¢ czas i rejony prac inzynieryjnych nakierowanych na
zdejmowanie zapdr i pol minowych, okresli¢ prawdopodobne Kkierunki

uderzenia.

potrzeby informacyjne w stosunku do przelozonego, sasiadow,  sit

wspotdziatajacych, jednostek OT i innych.

Jednostki OT - przekazujg informacje o prowadzonych przez przeciwnika
dziataniach bojowych z wiasnych rejondéw zainteresowania, przekazujg w

podporzadkowanie elementy rozpoznawcze bedgce w obszarze zainteresowania
4DZ.



2. Jednostki rozpoznania i WRE korpusu przekazujg niezbedne dane o systemie
dowodzenia przeciwnika do WR 4DZ.
3. Postepowanie z jeAcami wojennymi, wykorzystanie zdobytych dokumentdw
i sprzetu - wedtug dotychczasowych zasad
5. Dokumentacja i wyposazenie
Zapotrzebowanie na wiadomosci o przeciwniku, oraz zdjecia lotnicze i mapy
przesytaC pocztg potowa i przez techniczne Srodki +gcznosSci do oddziatu
rozpoznawczego 4 DZ.

- Po wykonaniu plany zbierania informacji przesta¢ do wydziatu rozpoznawczego

i zainteresowanych jednostek

7. Przeciwdziatanie rozpoznaniu
- realizowac przedsiewziecia biernej obrony radioelektronicznej,
- wyadzieli¢ patrole i elementy ubezpieczenia z jednostek panc. i zmech.
zorganizowac¢ nadzorowanie obszaréw tytowych,
- koordynowac przestrzeganie zasad przeptywu informacji o przeciwniku w podlegtych

i wspotdziatajgcych komdrkach ijednostkach.

8. Sposdb meldowania i przekazywania informacji
sktadanie meldunkéw dobowych o 1900 z sytuacji na 1800, w meldunku ujmowac:
SYTUACJA wykrytych jednostek przeciwnika i rozmieszczenie wiasnych elementéw,
- meldunki o stanie ukompletowania jednostek przesyta¢é do komorki kadrowo-
mobilizacyjnej codziennie o 1400,
- obieg informacji rozpoznawczych - priorytet dla jednostek artylerii, odbiér danych z

rozpoznania lotniczego - czestotliwo$¢ oznaczona kodem IV.

8. Inne dane

- gotowo$¢ systemu rozpoznania osiggng¢ do 051800 WRZ.

APENDYKSY
1-  Model doktrynalny operacji zaczepnej GO ,,Sumbrii”
2-  Model doktrynalny dziatania DZ ,,Sumbrii”w natarciu

3-  Model doktrynalny dziatania BZ ,,Sumbrii” w natarciu
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Rozdziat 2

Ustalenie potozenia

W trakcie realizacji funkcji dowodzenia wszystkie osoby funkcyjne dowddztwa zasi-
lane powinny by¢ nieustannie informacjami niezbednymi do wypracowania koncepcji funk-
cjonowania jednostki oraz jej poszczeg6lnych systemow funkcjonalnych.

Otrzymanie nowego zadania lub podjecie przez dowddce decyzji 0 rozpoczeciu nowe-
go cyklu decyzyjnego powoduje zainicjowanie pierwszej fazy cyklu jakg jest ustalanie poto-
zenia.

W swojej istocie faza ta ma da¢ dowddcy oraz pozostatym osobom funkcyjnym do-
wddztwa odpowiedz na pytania dotyczace warunkéw w jakich realizowane bedzie nowe za-
danie. Jednoczes$nie okre$lone zostana poszczeg6lne elementy Srodowiska dziatan, o ktorych
informacje bedg przydatne w trakcie opracowywania wariantow dziatania wojsk wiasnych i
przeciwnika. Wazng rolg ustalania potozenia jest takze zidentyfikowanie tych obszaréow z
ktérych tub o ktérych dowd6dztwo nie ma informacji tub natezy je uzupetni¢. W tej sytuacji
waznym staje sie okrestenie zrodet z jakich potrzebne informacje nalezy pozyskac.

Dowodzenie jako proces informacyjno - decyzyjny wymaga ciagtego zasilania infor-
macyjnego. Dlatego czynnosci realizowane w trakcie ustalania potozenia bedg kontynuowane
takze w trakcie kolejnych faz procesu decyzyjnego. Ich realizacja w teorii dowodzenia nazy-
wana jest funkcjg informowania, charakterystyczng wszelkim dziataniom zorganizowanym.
Ciaggte dostarczanie dowodztwom informacji o zmieniajgcych sie¢ warunkach prowadzenia
dziatan jest warunkiem niezbednym podjecia stosownej do tych warunkéw decyzji, opraco-
wania dokumentoéw dowodzenia, postawienia zadan oraz dowodzenia etementami ugrupowa-
nia podczas reatizacji zadan.

Zasilanie informacyjne jest zatem warunkiem koniecznym do realizacji zaréwno funk-
cji koncepcyjnych jak i wykonawczych. Powinno ono by¢ zatem jednym z czynnikéw podle-
gajacym planowaniu wykorzystania zrodet informacji, okreslenia zakresu potrzeb informa-
cyjnych, organizowania systemu ich zbierania, przesyfania, analizowania, opracowywania
upowszechniania oraz ich innych czyrmos$ci zmierzajacych do ich przedstawienia podczas
poszczegblnych odpraw koordynacyjnych, lub w toku poszczeg6lnych czynno$ci procesu
decyzyjnego.

Z uwagi na role jakg odgrywa ustalanie potozenia autorzy pragng przedstawi¢ zasad-

nicze czynnosci realizowane w trakcie tej fazy. Prowadzenie mapy sytuacyjnej, opracowanie
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meldunk6éw o sytuacji oraz prowadzenie dziennika dziatan to tylko wybrane elementy majace
wptyw na rozpowszechnianie informacji w systemie dowodzenia. Pamieta¢ jednak nalezy, ze
wiele z nich realizowanych jest niejako automatycznie, a dotyczg one analizowania informa-
cji, potwierdzania ich autentycznosci, syntezy informacji w odniesieniu do tych samych spe-
cjalnosci, okreslania ich odbiorcéw oraz identyfikowania potrzeb informacyjnych. Ich reali-
zacja jest niezbedna dla wtasciwej pracy dowodztwa.

Tresci niniejszego opracowania traktowac nalezy jako pomoc podczas okreslania zasad
i warunkéw pracy poszczeg6lnych zespotéw funkcjonalnych dowodztwa w zakresie pozy-

skiwania i wykorzystywania informacji na stanowiskach dowodzenia.

2.1. Miejsce ustalania potozenia w procesie dowodzenia

Ustalenie potozenia jest pierwszg z czterech faz cyklu decyzyjnego procesu dowodze-
nia. Jednocze$nie stanowi ono ciagly proces realizowany we wszystkich komdarkach organi-
zacyjno - funkcjonalnych stanowiska dowodzenia. Z chwilg otrzymania zadania nastepuje
jednak szczego6lne zintensyfikowanie czynnosci w ramach ustalania potozenia, ukierunkowa-
ne na nowe zadanie, co pozwata najego zakwalifikowanie jako (pierwszej) fazy cyklu dowo-
dzenia. Celem ustalenia potozenia jest stworzenie dowodcy jasnego i przejrzystego obrazu
sytuacji, na podstawie ktérego moze on jg ocenié, podjaé decyzje, postawi¢ zadania i Kiero-
waé dziataniami. Faza ta charakteryzuje sie pozyskiwaniem, gromadzeniem, porzadkowa-
niem, przechowywaniem, warto$ciowaniem, poréwnywaniem i przedstawianiem wszelkiego
rodzaju informacji dotyczacych wojsk wiasnych, przeciwnika oraz warunkéw prowadzenia
dziatan.

Ustalenie potozenia jest niezbedne dla wyciaggniecia wtasciwych wnioskéw co do
przysztych dziatan wojsk wiasnych. Potozenie wojsk ulega nieustannym zmianom powodu-
jac, iz obraz sytuacji staje sie w wielu przypadkach niepetny lub nieaktualny. Z tego tez
wzgledu dowodcy wszystkich szczebli wraz z swoimi sztabami zobowigzani sg do systema-
tycznego uzupeniania i uaktualniania wszelkich informacji, aby posiadany przez nich zbior
danych o sytuacji byt jak najbardziej kompletny i stanowit podstawe do planowania i Kiero-
wania dziataniami.

W trakcie ustalenia potozenia analizowane i przedstawiane sg nastepujgce grupy in-
formac;ji:
e sytuacyjne;

o dyrektywne;
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* instruktywne i posiadane.
Informacje sytuacyjne sg w sposob cigglty uzupetniane na mapach sytuacyjnych. Za-

warte sg one miedzy innymi w:

» rozkazach (zarzadzeniach) operacyjnych;

» zarzadzeniach przygotowawczych’;

» komunikatach;

» meldunkach;

* innych materiatach (w tym réwniez informacje pochodzace od $rodkow masowego

przekazu).

Rozkazy oraz zarzadzenia operacyjne przetozonego sgjednymi z zasadniczych do-
kumentow wykorzystywanych przy ustaleniu potozenia. Zawierajg one szereg informacji sy-
tuacyjnych oraz dyrektywnych wywierajacych bezposredni wplyw na dalsze dziatania.
Pamieta¢ nalezy, ze treSci zawarte w tych dokumentach powinny zawsze realizowaé funkcje;
informacyjne, dyrektywne oraz koordynacyjne.

Zarzadzenia przygotowawcze umozliwiajg podlegtym dowddcom przygotowanie
we wiasciwym czasie odpowiedniej ilosci informacji oraz zapewniajg mozliwos¢ jej wymiany
z sasiadami i podwtadnymi oraz wtadzami lokalnej administracji cywilnej.

Ro6znego rodzaju sity i srodki rozpoznania dostarczajg danych o sytuacji przedstawia-
nych w komunikatach rozpoznawczych, ktoérych analiza wnosi istotny wkiad do ustalenia
potozenia.

Do zasadniczych Zrodet informacji wykorzystywanych na potrzeby ustalenia potoze-
nia nalezg rowniez meldunki sytuacyjne. Meldunki powinny by¢ zwiezte, krétkie i dostar-
cza¢ rzeczowych oraz waznych danych. W czasie prowadzenia walki (operacji) wyodrebnia
sie meldunki terminowe i dorazne.

Meldunki terminowe skfadane sg w okre§lonym terminie wyznaczanym przez prze-
tozonego, jezeli we wiasciwych dokumentach normatywnych nie ma ustalert dotyczacych
systemu meldunkowego. Zawierajg informacje na temat sytuacji taktycznej (operacyjnej) w
rejonie odpowiedzialnosci meldujgcego dowddcy.

Meldunki dorazne skfadane sg przez podwiadnego po zaistnieniu sytuacji, o ktorej

nalezy niezwtocznie powiadomi¢ przetozonego, lub najego zadanie. Meldunki doraZzne prze-

Zarzadzenie przygotowawcze nie jest jednorazowym dokumentem wysytanym po przeprowadzeniu analizy
zadania. Moze by¢ stosowane w catym cyklu procesu dowodzenia w celu przekazywania informacji waznych dla
podwtadnych - ma wéwczas charakter informacji ,,do wiadomosci”.
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kazywane ustnie przez Srodki facznosci powinny by¢ nastepnie potwierdzone w formie pi-
semnej.”
Z chwilg otrzymania zadania bierze sie takze pod uwage informacje instruktywne
i posiadane. Informacje te zawarte sg miedzy innymi w dokumentach normatywnych, regu-
laminach oraz literaturze fachowej. Istotng grupe stanowig takze informacje nabyte podczas
wczesniejszego dziatania, ¢wiczen, szkolenia, studiow oraz w innych sytuacjach. Czesto in-
formacje te wynikajace z doswiadczenia oficeréw zaangazowanych w ustalanie potozenia.
Analiza czynnosci realizowanych podczas ustalania potozenia pozwala na stwierdze-
nie, ze zasadniczymi celami ustalania potozenia po otrzymaniu nowego zadania jest:
zebranie informacji potrzebnych do realizacji czynnosci wynikajacych z cyklu de-
cyzyjnego;
- okreslenie potrzeb informacyjnych, obszaréw funkcjonowania z ktérych brak in-

formacji potrzebnych do realizacji dalszych czyimosci.

Jezeli zaistnieje potrzeba pozyskania dodatkowych informacji, dowodca danego

szczebla dowodzenia powinien:

zwroOcic¢ sie z prosha do przetozonego o dostarczenie informacji w wymaganym zakre-
sie;

» zarzadzi¢ rozpoznanie przeciwnika i terenu wlasnymi $Srodkami;

» zazadac kolejnych meldunkéw od podwiadnych;

» pozyskaé¢ informacje od jednostek wspdtdziatajgcych, elementéw ukiadu niemilitamego

lub innych mozliwych Zrddet.

Podczas dziatan wielonarodowych obraz sytuacji moze zosta¢ uzupetniony wynikami
rozpoznania pochodzacymi ze zrédet sit zbrojnych panstw cztonkowskich NATO lub innych
sojusznikow. Wazna role odgrywa wéwczas zdolno$¢ wspotpracy srodkéw tgcznosci i syste-
mow informacyjnych, ktére muszg zapewni¢ mozliwo$¢ wymiany informacji.

Dla uzyskania rzeczywistego obrazu sytuacji oprocz informacji dotyczacych wojsk
wiasnych i przeciwnika istotne sg takze dane dotyczace warunkach $rodowiska w jakich pro-
wadzone bedg dziatania. Podstawowym Zrédiem wiedzy w tym zakresie jest geografia woj-

skowa oraz informacje pozyskane poprzez rozpoznanie terenu.

~Uktad meldunku sytuacyjnego zawiera operacowanie Organizacja dowodzenia jednostkami operacyjnymi
wojsk lagdowych. Cz. IV Znaki i dokumenty dowodzenia, AON, Warszawa 1997 oraz STANAG 2020.
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Otrzymane informacje tworzg obraz sytuacji, ktory przedstawia sie w postaci map sy-
tuacyjnych. Mapy te uzupeknia sie tabelami, diagramami, schematami organizacyjnymi, in-

nymi dokumentami pomocniczymi.

2.2. Przedstawianie sytuacji taktycznej na mapach sytuacyjnych

Podczas przygotowania i prowadzenia walki (operacji) na stanowiskach dowodzenia
opracowywane sg wielorakie dokumenty dowodzenia. Jednym z wazniejszych graficznych
dokumentow sytuacyjnych jest - mapa sytuacyjna.

Mapa sytuacyjna jest opracowywana i prowadzona w celu zobrazowania aktualnej sy-
tuacji taktycznej (operacyjnej) i moze stuzy¢ do:

» S$ledzenia rozwoju sytuacji;

e poroéwnania aktualnej sytuacji z planem;

» kierowania walkg (operacja);

» sporzadzenia meldunku o sytuacji.

Jako zasadnicze dokumenty sytuacyjne sg one opracowywane na wszystkich szcze-
blach dowodzenia, we wszystkich jednostkach, przez przedstawicieli wszystkich komorek
organizacyjnych (zespoty, osrodki) obsady operacyjnej stanowiska dowodzenia. W wypadku
funkcjonowania w danej jednostce dwdéch lub trzech stanowisk dowodzenia, mapy sytuacyjne
prowadzone sg rdwnolegle we wszystkich komdrkach organizacyjnych tych stanowisk dowo-
dzenia.

W wypadku gdy obsada operacyjna danego stanowiska dowodzenia nie petni dyzuru
bojowego (np. obsada zapasowego stanowiska dowodzenia), to mapa sytuacyjna, obejmujaca
wszystkie podlegte jednostki, prowadzona jest przez dyzurng stuzbe operacyjng lub dyzurne-
go oficera zespotu informacyjnego, jednocze$nie mapy sytuacyjne poszczegdlnych komorek
funkcjonalnych tego stanowiska dowodzenia uzupelniane sg zgodnie z wytycznymi szefa
sztabu, zazwyczaj co Kilka godzin. Jesli stanowiska dowodzenia wyposazone sg i potagczone
zautomatyzowanym systemem dowodzenia, uaktualnianie sytuacji w danym systemie odbywa
sie automatycznie, a zmiany obrazowane sg na mapach sytuacyjnych przedstawianych na mo-
nitorach lub innych $rodkach zobrazowania sytuacji.

Mapy sytuacyjne powinny w jasnej i uporzadkowanej formie przedstawiac te informa-
cje, ktore istotne sg dla planowania i kierowania walka (operacja). Zazwyczaj, wraz z doku-

mentami pomocniczymi (np. wykazy, notatki, tabele, dziennik dziatan bojowych, meldunki)
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mapa sytuacyjna, w zaleznosci od szczebla organizacyjnego i prowadzacej komorki, powinna
zawierac takie informacje jak:

» potozenie jednostek wiasnych (w tym wspierajacych, dziatajgcych na korzysc,

sgsiednich) i podziat sit;

» podporzadkowanie oraz stopien zdolnosci bojowej jednostek (lub ich ukompleto-

wania);

» potozenie, skiad, organizacje i stopien ukompletowania przeciwnika;

 stan zapaséw amunicji;

» potozenie jednostek lotnictwa wojsk lagdowych i wspierajagcych jednostek sit po-

wietrznych (marynarki wojennej, jesli bierze udziat w dziataniach);

» sytuacje logistycznajednostek wiasnych;

» organizacje dowodzenia i facznosci;

» sytuacje w poszczegOlnych obszarach dziatan pozamilitarnych;

» obiekty chronione prawem miedzynarodowym.

Mapy sytuacyjne prowadzone przez poszczegélne komorki organizacyjne zawierac
bedg zazwyczaj elementy charakterystyczne danemu rodzajowi wojsk, przebieg linii styczno-
§ci wojsk oraz zasadnicze elementy decyzyjne, np. linie rozgraniczenia, linie koordynacyjne,
obiekty ataku oraz inne elementy w zaleznosci od potrzeb.

Na nizszych szczeblach dowodzenia (np. w brygadzie) na jednej mapie sytuacyjnej
moga by¢ przedstawiane informacje dotyczace dwoch lub wiecej rodzajow wojsk, zwtaszcza
jesli przedstawiciele tych komorek organizacyjnych pracujg w jednym pomieszczeniu.

Catosciowy obraz sytuacji danej jednostki, obejmujacy potozenie wszystkich jedno-
stek podlegtych, wspierajacych i dziatajagcych na korzy$¢ danej jednostki, przedstawiany jest
na mapie sytuacyjnej zespotu informacyjnego oraz w zespole dowodzenia dziataniami.
Oprocz map sytuacyjnych opracowywanych przez etatowg obsade stanowiska dowodzenia,
mapy te opracowujg takze wszystkie organa tacznikowe pracujgce na danym stanowisku do-
wodzenia, zakres informacji zawartych na tych mapach sytuacyjnych zalezy od etatowej
przynalezno$ci danego organu facznikowego. Zawsze jednak zawiera¢ ona bedzie elementy
sytuacyjne i decyzyjne jednostek wspotdziatajacych.

Termin mapa sytuacyjna nie oznacza, ze przedstawiane graficznie informacje ryso-
wane sg bezposrednio na mapie. Zazwyczaj przedstawia sie je na folii (rzadziej kalce) lub
elektronicznych $rodkach obrazowania sytuacji, w dowigzaniu do map topograficznych okre-

$lonej skali. Jednocze$nie mapa sytuacyjna danej komorki moze sktadac¢ sie z dwdch i wiecej
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elementow (oleat, folii), na ktérych przedstawiana jest r6zna problematyka. Uzupetniana jest
ona takze réznymi pomocniczymi dokumentami opisowymi, takimi jak: tabele, zestawienia,
stosunki sit, notatki, dziennik dziatan, metdunki oraz inne dokumenty stosownie do potrzeb.
llos¢, tres¢ i zakres dokumentéw pomocniczych nie jest $ci$le okre$lona i wynika zazwyczaj z
okreslonych potrzeb, wymagan przetozonych czy tez doswiadczenia oficeréw wykonujacych
mape sytuacyjna.

Mapy sytuacyjne prowadzone w zespole planowania oraz w zespole dowodzenia
dziataniami powinny zawiera¢ informacje wazne do aktuatnego i perspektywicznego plano-
wania walki (operacji). Na tych mapach powinny by¢ przedstawione nastepujace informacje:

» przebieg linii koordynacyjnych;

» stanowiska dowodzenia wiasne, przetozonego i podwiadnych;

» polozenie jednostek wiasnych, dwa szczeble nizszych od szczebla prowadzacego mape
sytuacyjna;

» potozenie réwnorzednych jednostek sasiednich oraz innych jednostek znajdujacych sie
w naszym obszarze odpowiedziatno$ci majacych znaczenie dla dalszego prowadzenia
walki (operacji);

* linie stycznosSci wojsk wiasnych z przeciwnikiem;

e wazne informacje z mapy sytuacyjnej zespotu rozpoznania (G2), dotyczace potozenia
zasadniczych jednostek i skfadu bojowego przeciwnika w obszarze odpowiedzialnosci
i zainteresowania;

» kluczowe punkty terenu;

» wazne instalacje i obiekty logistyczne;

e obszary, rejony przygotowane do zniszczenia, zapory inzynieryjne, niszczenia oraz re-

jony skazone;

przeszkody majgce wptyw na prowadzenie walki (operacji).

Dodatkowo moga by¢ przedstawiane informacje dotyczace jednostek Obrony Teryto-
rialnej, jednostek sojuszniczych oraz wazne informacje dotyczace dziatania sit Obrony Cy-
wilnej oraz innych jednostek, takich jak Strazy Granicznej czy Policji. Kazdorazowo prowa-
dzacy mape sytuacyjna decyduje jakie i ile informacji przedstawi¢ na mapie sytuacyjnej.
Podane w opracowaniu wykazy informacji jakie moga by¢ zawarte na mapie sytuacyjnej
przedstawiaja jakie informacje moga znalez¢ sie na tych mapach, lecz nie wszystkie muszg

by¢ na niej zawarte. W praktyce dowodzenia, czesto zdarza sig, ze o ilosci informacji zawar-
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tych na mapie sytuacyjnej danej komorki decyduje szef tej komérki stosownie do swojego
doswiadczenia, potrzeb czy tez wymagan przetozonych.

Mapy sytuacyjne prowadzone w zespotach planowania i dowodzenia dziataniami za-
wierajg zazwyczaj kilka anekséw (uzupetnien), miedzy innymi takie jak: plan ognia, plan
przeszkdd (niszczen), plan manewru i regulacji ruchu i inne w zaleznosci od potrzeb.

W komorce rozpoznawczej (G/S2), na mapie sytuacyjnej powinny by¢ naniesione

zazwyczaj takie elementy jak:

 linia stycznosci wojsk;

 linie rozgraniczenia i inne linie koordynacyjne;

* stanowiska dowodzenia;

« elementy rozpoznawcze przeciwnika oraz dziatania grup dywersyjnych i terrorystycz-
nych;

* rozpoznane elementy ugrupowania przeciwnika (w miare mozliwosci dwa szczeble w
dot w poréwnaniu do wiasnego szczebla dowodzenia);

e ocena dziatan przeciwnika;

» elementy rozpoznawcze wojsk wiasnych i rozmieszczenie wiasnych jednostek rozpo-
znawczych i specjalnych;

* rejony zainteresowania.

W obecnym okresie, kiedy szczegdlnego znaczenia nabiera walka informacyjna, duze
znaczenie majg mapy sytuacyjne prowadzone w Centrum Wsparcia Dowodzenia. W przypad-
ku tego centrum szczeg6lnego znaczenia nabierajg dokumenty opracowywane i gromadzone
w zespole informacyjnym, ktdiych informacje obejmujg cale spektrum dziatan prowadzonych
przez dangjednostke, zarowno w obszarze odpowiedzialnosci jak i w obszarze zainteresowa-
nia. informacje przedstawiane w tym zespole na mapach sytuacyjnych i innych dokumentach
pomocniczych stuzg gtéwnie do catoSciowego przegladu sytuacji (na potrzeby wszystkich
elementow stanowiska dowodzenia) oraz opracowania meldunkéw (terminowych, doraznych)
i sprawozdan.

W centrum wsparcia dowodzenia, w zaleznosci od jego struktury, mapy sytuacyjne
prowadzone sg przez zespoty: fgcznosci i informatyki; organizacji dowodzenia; organa tgcz-
nikowe oraz zesp6t komendanta stanowiska dowodzenia. Moze to takze by¢ tylko jedna mapa

z elementami charakterystycznymi dla poszczegélnych zespotow.
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Mapa (mapy) sytuacyjna prowadzona przez zesp6t tgcznosci i informatyki uwidocznia
zardbwno ogolne elementy taktyczne (operacyjne), jak i szereg danych uzupetniajacych lub
konkretyzujagcych system #acznosci w terenie, ktdre warunkujg jego organizacyjno-
przestrzenne dziatania. Dane dotyczace elementdw sieci tgcznosci obejmujg caty obszar jego
funkcjonowania, w tym takze elementy przeciwnika wptywajgce (mogace wptynaé) na jego
funkcjonowanie. Problematyka taktyczna obrazowana na mapach moze by¢ nastepujaca:

» rubieze stycznos$ci z przeciwnikiem i glteboko$é zadan bojowych;

» glebokos¢ rejondéw obrony;

« planowane rubieze wprowadzenia do walki Il rzutu (odwodu);

» stanowiska dowodzenia (wiasne; przetozonego; sasiadow; jednostek wspotdziataja-
cych);

* rejony skazen i zakazen rzutujgce na zorganizowang (organizowang) sie¢ tgcznosci;

* rejony zniszczen i pozaréw;

» drogi marszu wykorzystywane przez pododdziaty dowodzenia i tgcznosci z wykaza-
niem przepraw na przeszkodach wodnych;

» wykryte Srodki watki radioelektronicznej, artylerii i inne Srodki

m walki przeciwnika i ich mozliwosci przestrzenne;

¢ inne niezbedne dane rzutujgce na organizacje i eksploatacje sieci tgcznosci (np. zapaso-

we rejony stanowisk dowodzenia).

Zasadnicze elementy tgcznosci mogace by¢ przedstawione na mapach sytuacyjnych to:

» wezly tacznosci stanowisk dowodzenia przetozonego, wiasne, wspoétdziatajacych od-
dziatow (pododdziatow), sasiadow i podwtadnych, aktualnie czynne i planowane;

» wiasne stacje retransmisyjne i inne elementy sieci tgcznosci (np. rejon rozmieszczenia
radiostacji $redniej mocy);

» elementy systemu facznos$ci przetozonego (np. pomocnicze wezty facznosci, stacje re-
transmisyjne), przez ktére zapewnia sie tacznosé;

« elementy infrastruktury tacznosci rejonu dziatan, ktére moga by¢ wykorzystane w sie-
ciach tacznosci;

 stacje radioliniowe i przewodowe czynne i planowane (uruchamiane) na okreslonych
rubiezach (w okre$lonym czasie dziatan bojowych);

* rejon rozmieszczenia odwodu tgcznosci;
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» kalkulacje czasowe dotyczace czasoprzestrzennego dziatania sieci tgcznosci i rozwijania
tacznosci przewodowej;
» czasokresy pracy elementow tgcznosci w poszczegolnych rejonach;
» elementy wsparcia logistycznego, przetozonego i wiasne.
W odniesieniu do map sytuacyjnych opracowywanych w centrum wsparcia dowodzenia
stosowana jest w catej rozciagtoSci zasada, ze o ilosci informacji na nich zawartych decyduje

ich bezposredni wykonawca lub kierownik danej komérki.

W zaleznosci od organizacji obsady operacyjnej stanowiska dowodzenia oraz ilosci
organizowanych stanowisk dowodzenia poczesne miejsce zajmujg w nich komorki
logistyczne. Mapa (mapy) sytuacyjna przedstawiajgca sytuacje logistyczng, w
poszczegOlnych obszarach dziatalnosci logistycznej, moze by¢ prowadzona odpowiednio w
centrum zabezpieczenia dziatan lub w centrum dowodzenia Tylowego Stanowiska
Dowodzenia oraz przez przedstawicieli logistyki na stanowisku dowodzenia.

Mapa sytuacyjna (mapy) prowadzona przez komdrki logistyczne powinna zawiera¢

dane dotyczace elementdw logistycznych i uzupetnien. Mapa ta zawiera zazwyczaj takie ele-

menty jak:
* linie koordynacyijne;
* rozmieszczenie jednostek wojsk wiasnych;
* rozmieszczenie stanowisk dowodzenia wojsk wiasnych, przetozonego i sgsiadow;

» organizacje obszaru tytowego (jesli taki jest organizowany) wraz z obszarami rozpo-

znania, ochrony i innymi jednostkami;
* przebieg linii styczno$ci wojsk;
 jednostki i urzgdzenia logistyczne wiasne, podwiadnych,
e przetozonego i sasiadow;
» wspierajace jednostki logistyczne ich urzgdzenia oraz ich stanowiska dowodzenia;
* rozmieszczenie osrodkow ijednostek uzupetnieri wraz z ich stanowiskami dowodzenia;
* rozmieszczenie jednostek i urzadzen logistycznych, OT, Sit Powietrznych, Marynarki
Wojennej;
» urzgdzenia ukfadu pozamilitarnego wspierajgce wiasny system logistyczny;
» obszary skazen, niszczen oraz obszary (rejony) przygotowane do zniszczenia,
e przebieg drég w obszarze dziatan (manewru, zaopatrzenia, ewakuacji, ruch cywilnego);
» obszary, rejony, punkty kluczowe;

* inne dane.
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Mapy sytuacyjne prowadzone sg w poszczegdlnych komadrkach na ogdlnych zasadach
opracowania dokumentéw dowodzenia. Pamieta¢ kazdorazowo nalezy o nadawaniu im od-
powiednich klauzuli tajnosci, stosowaniu znakéw i symboli zgodnych z dokumentami norma-
tywnymi (STANAG lub odpowiednimi dokumentami narodowymi) oraz podawaniu czasu, do
ktorego odnosi sie dana sytuacja patrz zatgcznik 1.

Na mapie sytuacyjnej powinno by¢ naniesiono tylko jedno, w miare aktualne, ostatnie
potozenie. Dazy¢ natezy do tego, aby wszystkie komdrki organizacyjne posiadaty na swoich
mapach sytuacyjnych potozenie z tej samej godziny. W sytuacji, gdy na mapie sytuacyjnej
znajduja sie informacje o réznych terminach ich uzyskania, to data aktualizacji podana pod
tytutem dokumentu dotyczy¢ powinna zasadniczych elementéw danej mapy sytuacyjnej (np.
w zespole planowania - jednostek zmechanizowanych i pancernych). Pozostate elementy
(o ktérych informacje uzyskano w innym terminie) powinny mie¢ podany czas aktualizacji
przy znaku graficznym. W sytuacji, gdy inny termin aktualizacji dotyczy kilku lub kilkunastu
elementow graficznych informacja o tym powinna byé umieszczona w legendzie naniesionej
na mapie (oleacie).

Przypuszczenia oraz informacje niepewne (niesprawdzone) dotyczgce wojsk wiasnych
i przeciwnika nalezy zawsze oznaczaC znakiem zapytania, ktdry nalezy usuna¢ po zweryfi-
kowaniu danej informacji.

Mapa sytuacyjna powinna by¢ prowadzona w danej komorce przez wyznaczonego
oficera, ktory na jej podstawie powinien opracowywac i przekazywac informacje innym ofi-
cerom sztabu lub innych dowodztw. Podkresli¢ nalezy, a wskazuje na to praktyka dowodze-
nia, ze oprocz przyjetych zasad normatywnych wiekszo$¢ sztabdw podczas prowadzenia map
sytuacyjnych stosuje wiasne zasady, charakterystyczne dla danego sztabu. Sytuacja taka wy-
nika w duzej mierze z pewnych przyzwyczajen, tradycji, wymagan oséb funkcyjnych i specy-
fiki danej komorki lub sztabu. Wszystkie takie dziatania sg dopuszczalne jesli usprawniajg
one prace danej komorki (sztabu), nie powinny jednak doprowadza¢ do zbednych komplikacji
czy biurokracji oraz mie¢ miejsca przy opracowywaniu dokumentéw wysytanych do pod-
wiadnych, przetozonego czy sasiadow.

Mapy sytuacyjne wykorzystywane sg przez poszczeg06lne komoérki organizacyjne sta-
nowiska dowodzenia, czy tez poszczeg6lne osoby funkcyjne w r6znorodnych sytuacjach i do
réznych celéw. Trudno okresli¢, w ktorym momencie, czy tez etapie procesu dowodzenia,
mapy sytuacyjne sa najbardziej potrzebne. Idea prowadzenia map sytuacyjnych powoduje,

ze w kazdym momencie procesu dowodzenia sg one jednakowo wazne i potrzebne.
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Kazdorazowo dowddca udajacy sie do przetozonego po zadanie zabiera z sobg mape
sytuacyjng. Biorac jednocze$nie pod uwage to, ze dowddcy towarzyszy¢ bedzie podczas wy-
jazdu ze stanowiska dowodzenia kilku oficeréw (ich liczba zaleze¢ bedzie od szczebla dowo-
dzenia), stanowigcych jego grupe operacyjna, to posiadane przez nich mapy sytuacyjne obej-
mowac bedg cate spektrum dziatalno$ci danego szczebla dowodzenia. Sytuacja taka ma takze
miejsce podczas kazdorazowego wyjazdy dowodcy ze stanowiska dowodzenia, np. podczas
wyjazdu na rekonesans lub operacyjne rozpoznanie terenu. Mozna w tym miejscu poréwnac
wykorzystanie map sytuacyjnych do map roboczych opracov/ywanych dotychczas w naszych
sitach zbrojnych.

Po otrzymaniu nowego zadania mapy sytuacyjne wykorzystywane sg podczas analizy
zadania do okre$lenia potozenia wihasnych jednostek w odniesieniu do otrzymanego zadania
oraz okre$lenia miedzy innymi koniecznych zmian dyslokacji jednostek, zmian kierunkéw
marszu, itp.

W czasie informowania operacyjnego mapa sytuacyjna jest jednym z narzedzi, ktére
stuzy do wymiany informacji pomiedzy komdrkami dowddztwa odnosnie dokonanych zmian
w potozeniu jednostek oraz przedstawieniu potozenia jednostek przydzielonych lub wspiera-
jacych.

Podczas dokonywania oceny sytuacji przedstawianie aktualnego potozenia na mapie
sytuacyjnej pozwala na ciggtym $ledzeniu sytuacji i jej wptywu na realizowany proces pla-
nowania przysztego dziatania. W przypadku, gdy zaistniata w tym czasie sytuacja rzutuje na
dalsze planowanie, powoduje konieczno$¢ dokonania dodatkowych ustalen, czy tez wydania
wytycznych co do dalszej pracy sztabu, mapa sytuacyjna stuzy w pierwszej kolejnosci do
zapoznania oficeréw sztabu z zaistniatymi zmianami. Mapa sytuacyjna, jest kazdorazowym
elementem wszystkich odpraw sztabu, niezaleznie od celu i miejsca odprawy, czy tez spotka-
nia roboczego. Pozwala ona w tych momentach na szybkie poréwnanie aktualnej sytuacji
z dokonanymi wcze$niej ocenami, prognozami czy tez wydanymi zarzadzeniami lub posta-
wionymi zadaniami.

Odprawa decyzyjna takze wymaga wykorzystania podczas jej prowadzenia map sytu-
acyjnych, zwiaszcza podczas przedstawiania wnioskow z oceny poszczeg6lnych obszaréw
dziatania, czy tez przedstawiania prognozowanego rozwoju sytuacji.

Podczas przygotowania do dziatan mapy sytuacyjne wykorzystywane sg przez dowod-
céw, oficerow (organa) tgcznikowych lub wyznaczonych oficeréw do uzgadniania wspoétdzia-

tania pomiedzy jednostkami wspotdziatajagcymi, wspierajgcymi i zabezpieczajacymi.
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Kolejnym waznym okresem wykorzystywania map S34uacyjnych jest etap realizowa-
nia przez przetozonego kontroli przygotowania podwtadnych do wykonania postawionych
zadan. W etapie tym informacje zawarte na mapach sytuacyjnych stuza do poréwnania stop-
nia realizacji postawionych zadan, a zwiaszcza przyjmowania ugrupowania operacyjnego
(bojowego), zajmowania nowych rejonow, realizacji zadarn maskowania operacyjnego, dzia-
fan demonstracyjnych, dokonywania zmian w podporzadkowaniu poszczegélnych jednostek
oraz innych przedsiewzigc.

Szczeg6lnego znaczenia nabierajg mapy sytuacyjne podczas prowadzenia dziatan tak-
tycznych (operacyjnych). Stuzg one wowczas w pierwszej kolejnosci do poréwnania rzeczy-
wistego potozenia jednostek (elementow ugrupowania bojowego, operacyjnego) z przyjetym
planem dziatania oraz przekazanymi zadaniami. Zasadniczg role odgrywa w tym okresie ze-
spét kierowania dziataniami, ktory dokonuje poréwnania biezacej sytuacji z planem oraz pro-
ponuje dowddcy podjecie odpowiednich dziatan. Czestotliwo$¢ aktualizacji (nanoszenia na
mape kolejnych potozen) mapy sytuacyjnej zalezy od wielu czynnikéw, a zwilaszcza przyje-
tych terminéw sktadania meldunkdéw, tempa rozwoju sytuacji czy tez miejsca i roli danej jed-
nostki oraz wykonywanych przez nig zadan. Poréwnanie planu z mapg sytuacyjng dokonywa-
ne jest zazwyczaj w ten sposob, ze na mape topograficzng naktada sie oleate z planem dziata-
nia (aneks do rozkazu operacyjnego), nastepnie naktada sie na to oleate (mape) sytuacyjna.
Dla odréznienia sytuacji decyzyjnej zawartej na planie, od informacji sytuacyjnych, dopusz-
czalne jest narysowanie planu innym kolorem, zazwyczaj czarnym (sposéb taki powszechnie
stosuje sie w Bundeswehrze).

Sytuacja przedstawiana na mapach sytuacyjnych prowadzonych przez poszczegdlne
komérki powinna by¢ S$cisle powigzana z innymi dokumentami dowodzenia, a zwtaszcza
z meldunkami (otrzymanymi od podwitadnych i wysytanymi do przetozonego), dziennikiem
dziatan bojowych oraz r6znego rodzaju tabelami, notatkami oraz innymi dokumentami po-
mocniczymi. Pisemne tresci zawarte w dokumentach pomocniczych uzupetniajg graficzne
przedstawienie sytuacji na mapie. Na nizszych szczeblach dowodzenia, np. w batalionie,
cze$¢ informacji pisemnych moze by¢ umieszczona na oleacie z sytuacja, jednak w taki spo-

sob aby nie ,,zaciemnia¢” sytuacji taktycznej.
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Rys.2.1. Przykiad mapy sytuacyjnej Sekcji Dowodzenia Zespotu Dowodzenia 3 BZ.

2.3. Opracowanie meldunku o sytuacji

Meldunek o sytuacji jest zasadniczym sposobem meldowania przetozonemu
0 sytuacji operacyjnej w obszarze meldujgcego dowddcy. Stanowi on podstawowe Zrodio
informacji wykorzystywanych przez nadrzedny szczebel dowodzenia na potrzeby ustalenia
potozenia i monitorowania sytuacji. Informacje zawarte w meldunkach sytuacyjnych dotycza
wojsk wiasnych, sgsiadéw oraz przeciwnika i poruszaja nie tylko problematyke taktyczng ale
takze logistyczng, administracyjng i inng, ktéra moze mie¢ wptyw na sytuacje operacyjng.
Meldunki sytuacyjne ze wzgledu na termin ich sktadania dzielg sie na:
* meldunki terminowe;

* meldunki dorazne.

Meldunki terminowe sktadane sg w okreslonym czasie wyznaczanym przez przetozo-
nego, jezeli we wiasciwych dokumentach normatywnych nie ma ustaleri dotyczacych systemu
meldunkowego. Powinny one byC skfadane dwa razy dziennie, po zakonczeniu dziennej lub
nocnej doby walki, w sposdb okre$lony przez dowddce wyzszego szczebla.

Meldunki dorazne sktadane sa przez podwiadnego po zaistnieniu sytuacji,

0 ktorej nalezy niezwtocznie powiadomic¢ przetozonego, lub na jego zadanie. Meldunki do-
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razne przekazywane ustnie przez S$rodki tgcznosci powinny byé nastepnie potwierdzone
w formie pisemnej tak szybko, jak to mozliwe.

W brygadzie najczesciej meldunki sytuacyjne bedg sktadane po realizacji okreslonego
zadania lub jego poszczeg6lnych etapéw. Odpowiedzialnym za opracowanie meldunku sytu-
acyjnego oraz gtébwnym jego wykonawcyg jest Sekcja Dowodzenia Zespotu Dowodzenia.
Do sekcji tej w czasie prowadzenia dziatan sptywajg meldunki od podwtadnych oraz informa-
cje z innych zrodet, prowadzona jest mapa sytuacyjna, na biezaco uaktualniane sg dane doty-
czace stanu osobowego, sprzetu itp. Dzieki temu oficerowie zespotu dowodzenia bezposred-
nio moga $ledzi¢ sytuacje w wojskach i terminowo oraz doraznie sktada¢ meldunki przetozo-
nemu. Oczywiscie w cato$¢ prac zwigzanych z powstaniem meldunku sytuacyjnego moga by¢
zaangazowani réwniez oficerowie innych komorek organizacyjno - funkcjonalnych stanowi-
ska dowodzenia.

Zapisy normatywne okreslajg, ze meldunek powinien by¢é opracowany w formie pi-
semnej i uzupetniony stosownymi pisemnymi i graficznymi aneksami. Dopuszczalne jest tak-
ze opracowanie meldunku sytuacyjnego jako dokumentu graficznego, jednak
z zastrzezeniem aby informacje nie dajace wyrazic sie graficznie byty zapisane.

Meldunki powinny by¢ zwiezte, krotkie i dostarcza¢ rzeczowych oraz waznych infor-
macji. Aby spetniaty te warunki w meldunkach podaje sie tylko zmiany
w sytuacji, ktére zaszty od czasu ostatniego meldunku. Je$li nie zaszty zadne zmiany, stan
taki opisuje sie jako bez zmian w odpowiednim punkcie. Uktad meldunku oraz przyktady jego

opracowania przedstawiono w zatgczniku 1,2.

2.4. Prowadzenie dziennika dziatan bojowych

Dziennik dziatarh bojowych jest dokumentem, na podstawie ktérego mozemy przesle-
dzi¢ przebieg dziatan danej jednostki, przebieg pracy danej komorki (centrum, zespotu) oraz
przeptyw dokumentéw i informacji pomiedzy poszczeg6lnymi komoérkami. Odzwierciedla on
takze przeptyw dokumentéw i informacji z podwtadnymi, przetozonym, sasiadami i jednost-
kami wspierajagcymi. Dzienniki dziatan wraz z mapami sytuacyjnymi stuzg zazwyczaj po za-
konczeniu dziatanh wojennych do dokonywania ocen prowadzonych dziatari i formutowania
wynikajacych z nich wnioskéw, opracowania publikacji historycznych lub pamietnikarskich.
Terminy przechowywania dziennikdw dziatan oraz pozostatej dokumentacji opracowanej

podczas prowadzenia dziatan wojennych okres$lajg odpowiednie przepisy narodowe.
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Dziennik dziatan powinien by¢ zatem prowadzony jeden dla jednostki prowadzacej

dziatania oraz w poszczegdlnych komorkach (centrach, zespotach) na stanowisku dowodze-

nia. Na nizszych szczeblach dowodzenia opracowywana bedzie mniejsza ich ilos¢. W batalio-

nie prowadzony bedzie zazwyczaj jeden dziennik dziatan, natomiast w brygadzie prowadzony

moze by¢ jeden dziennik dziatan za brygade oraz po jednym dzienniku w kazdym zespole

(w sekcji, w zaleznosci od przyjetej struktury stanowiska dowodzenia). Kazdorazowo o ilosci

prowadzonych dziennikow dziatan decyduje szef sztabu danej jednostki. Niedopuszczalna jest

sytuacja aby praca danej komorki nie byta odzwierciedlana w zadnym dzienniku dziatan. Jed-

na ze stron dziennika dziatarh bojowych przedstawiona zostata na rysunku.

DZIENNIK DZIAL AN BOJOWYCH

Komorka Miejsce:
organizacyjna: Od.oiiiie
Godz: Data:
Nr Czas Wydarzenie, meldunek, roz-
L.p. kaz, zarzadzenie, itp.

Przyjecia Przekazan.

Stopien i nazwisko prowadzgcego dokument:

Strona nr

Za okres:

Podjete

dziatania.

Podpis:

Tabela 2. Dziennik dziatah bojowych /wariant/.
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Dziennik dziatari bojowych prowadzony jest zazwyczaj w okresie 24 godzinnym
- za dang dobe walki (np. od godziny 0001 do 2400).

Oficer prowadzacy dziennik dziatan bojowych przedstawia chronologicznie wszystkie
istotne wydarzenia majgce miejsce w danej jednostce lub komoérce. W zwigzku z tym powi-
nien on posiada¢ informacje dotyczace pracy komarki, w ktérej dziennik jest prowadzony.
Oficer prowadzacy dziennik dziatan potwierdza podpisem prawdziwos¢ dat i zapiséw zawar-
tych w dzienniku. Przyjeto, ze dowbdca powinien podpisa¢ dziennik dziatan bojowych (naj-
czesciej co dwa miesigce) i od tego czasu nie wolno w nim dokonywaé zadnych zmian.
Dziennik dziatan bojowych jest dokumentem, ktéremu nadaje sie zazwyczaj klauzule TAJNE,
natomiast szczegOty dotyczace prowadzenia dziennika dziatan bojowych regulowane sg przez
odpowiednie zarzadzenia narodowe. oS¢ i stopien szczegdtowosci informacji eksponowa-
nych na mapach sytuacyjnych zalezy od specyfiki pracy komorki (osoby funkcyjnej), decyzji
szefa danej komorki oraz przyjetych procedur postepowania. Dokumenty te stuzy¢ maja uta-
twieniu proceséw planistycznych, kontrolnych i wykonawczych, dlatego dazyé do obrazowa-
nia w tych dokumentach tylko informacji niezbednych do pracy, stosujac zasade - nie ,,za-
ciemniania” obrazu potozenia na nich przedstawianych.

W celu zachowania czytelno$ci mapy sytuacyjnej zaleca sie stosowanie kilku naktada-
nych na siebie folii zawierajgcych okre$lone grupy informacji (np. przeciwnik, wojska wiasne
- jednostki bojowe, zabezpieczenia logistycznego, ocena terenu itp.) Dane nie wykorzysty-
wane w sposéb ciggty lecz uzyteczne powinny by¢ obrazowane na oddzielnych foliach lub
w postaci szkicow, tabeli oraz podobnych dokumentéw pomocniczych.

W wypadku funkcjonowania na danym szczeblu dwéch lub trzech stanowisk dowo-
dzenia, mapy sytuacyjne prowadzone sa rownolegle we wszystkich komérkach organizacyjno
- funkcjonalnych tych stanowisk. Jezeli obsada operacyjna nie peini dyzuru bojowego
(np. obsada zapasowego stanowiska dowodzenia), to mapa sytuacyjna prowadzona jest przez
dyzurng stuzbe operacyjng lub dyzurnego oficera zespotu informacyjnego. Jednoczesnie ma-
py poszczegblnych komérek organizacyjno - funkcjonalnych uzupetniane sag zgodnie
z wytycznymi szefa sztabu, zazwyczaj co kilka godzin. Jesli stanowiska dowodzenia wyposa-
zone sg i potagczone zautomatyzowanym systemem dowodzenia, uaktualnianie sytuacji w da-
nym systemie odbywa sie automatycznie, a zmiany obrazowane sg na mapach sytuacyjnych

przedstawianych na monitorach lub innych Srodkach zobrazowania sytuacji
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2.5. Wariant ustalania potozenia w dziataniach brygady

Uwaga! przedstawione rozwigzanie traktowaé nalezy jako jedno z mozliwych, nie za$
jako jedynie stuszny wzdr do powielania. Na zajeciach w trakcie swoich wystgpieh nalezy

prezentowa¢ wnioski wypracowane przez studentow w trakcie prowadzonych analiz, ocen

i kalkulacji.

Znajdujemy sie na stanowisku dowodzenia 41 BZy czas operacyjny 070700 WRZE-
SIEN

Oficerom dowodztwa brygady wiadomo:

yySUMBRIA” prowadzac operacja zaczepng W kierunku: WYSOKIE MAZOW IECKIE
(FD0264), MALKINIA (ED6838), MINSK MAZOWIECKI (EC3882) rozbita cze$é¢ wojsk
» WARSOWI!” bronigcych obszaru napétnoc od BUGU i NURZCA, opanowati przycz6iki na
BUGU od 6 do 14 km i 0 040600 WRZESNIA czotowe zwiazki taktyczne watcza na rubiezy:
JELONKI (ED5458), OSTROW MAZOW IECKI (ED6050), KOSOW LACKI(ED7628), CZY-
ZEW(ED8850), BRANSK (FD2246).

Po przemieszczeniu czesci sit przeciwnik dazy do rozwiniecia operacji w kierunku:
MALKINIA, WEGROW (ED5806), poszerzenia przycz6tkdbw naBUGU i NURZCU stwarzajac
warunki do wprowadzenia do walki kotejnych zwigzkéw operacyjnych w celu rozwiniecia
operacji na ptd.-zach. od BUGU.

» WISLANDIA” z chwilg rozpoczecia dziatan wojennych przeszta do operacji obronnej.
W wyniku poniesionych strat od uderzen lotnictwa i przewagi SUMBRII prowadza dziatania
obronne na kolejnych rubiezach.

1 KZ prowadzi dziatania obronne na szerokim froncie majac zaangazowane wszystkie
sity. Dazg do zadania przeciwnikowi jak najwiekszych strat stwarzajgc warunki do przygoto-
wania obrony przez 2 KZ w celu ostatecznego zatamania natarcia ,,SUMBRII” i niedopusz-
czenia do przerwania sie sit gtéwnych przeciwnika w kierunku WARSZAWY oraz jej oskrzy-
dlenia i wyjscia na rubiez WISLY.

2 K do 040900 WRZ. zajat nakazany rejon zeSrodkowania i odtwarza zdoIno$¢ bojows.

41 BZ ze sktadu 4 D Z zeSrodkowania w nakazanym rejonie od 040300. Na pododdziaty
brygady przemieszczajace sie do rejonu zesrodkowania uderzenia wykonywato lotnictwo my-
$liwsko - bombowe samolotami MiG-27; kluczem na 41 das w czasie wchodzenia do rejonu
zesrodkowania; parami na SD brygady; kolumny 411 bz i 410 bez.

Brygada posiada duze doswiadczenie wprzygotowaniu obrony bez stycznosci z
przeciwnikiem.
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z

informacji otrzymanych z dowoédztwa 4 D Z wiadomo, ze:

1 Brygada przejdzie do obrony.

2. Rejon prowadzenia dziatan: WOLKA KOBYLANSKA, FOLKOWSAGALY,DABROWA

LUBOMIN,STANISLA WOW.

3. Brygada ma rozpozna¢ drogi podejscia do prawdopodobnego rejonu obrony.

4. Stanypododdziatéw walczacych brygady:

411 bez: ludzi - 260; czotgow PT-91 - 38;

412 bz: tudzi - 580; BWP - 38; 120 mm M - 6;
413 bz: ludzi - 578; BWP - 39; 120 mm M - 6;
414 bpzmot: ludzi -577; TO- 39; 120 mmM - 6;

Stan pozostatych sit i Srodkéw w pododdziatach 41 BZ wynosi: 95% w stanie osobo-

wym; 98%) w sprzecie.

Dowddca brygady podczas odprawy nakazat:

Szefowi sekcji planowania:

nanies¢ zadania na oleate oraz w pierwszej kolejnosci okresli¢ plan przegrupowa-
nia do rejonu obrony;

okresli¢ potrzeby oddelegowania oficeréw tgcznikowych dojednostek 1 KZ pro-
wadzacych dziatania przedfrontem rejonu obrony 41 BZ w celu nawigzania
wspotdziatania oraz okre$lenia sposobu ich przegrupowania;

nawiazania wspoétdziatania z przedstawicielami administracji panstwowej i
samorzadowej;

ciggtego utrzymywania relacji z dowodztwem dywizji;

okre$lenia potrzeb informacyjnych odnosnie otrzymanego zadania.

Szefowi sekcji rozpoznania:

dokonania oceny terenu prawdopodobnego rejonu obrony;
ciggtego Sledzenia dziatan przeciwnika;
do czasu nawigzania stycznosci z przeciwnikiem pozyskiwania informacji z wszel-

kich dostepnych zrddet.

Szefowi sekcji dowodzenia dziataniami:

zebrania meldunkéw odnosnie stopnia odtworzenia zdolnosci bojowej w poszcze-
go6lnych pododdziatach;
przedstawiania propozycji dziatah w wypadku koniecznosci podjeciajakichkolwiek

dziatan w rejonie zesSrodkowania.

Pozostatym szefom komérek SD realizacji zadan zgodnie z przyjeta procedura.
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2.6. PRZYKELAD MELDUNKU O SYTUACJI BZ W OBRONIE

JAWNE

Egz.nrl1z?2

41BZ

RZADZA(9148)
091000AWTrzesien2003
MS/112/4

MELDUNEK O SYTUACJI Nr 12
Za okres: od 060800A Wrzesien do 061000A Wrzesien

Dokumenty odniesienia: Mapa 1:50 000, arkusze N-34-128-C; N-34-140-A,B; wydanie
SG WP 1983.

1. PRZECIWNIK
a Jednostki (sity) bedace w stycznosci.

(1) 2120bcz,2121bzz212pz;

(2) 242bz, 240bcz, 241bz z 24BZ;

(3) 1210bcz, 1213bzz 121BZ.

b. Odwody przeciwnika, ktére mogg mie¢ wptyw na lokalna sytuacije.

(1) Odwody batalionéw pierwszego rzutu przeciwnika zatrzymane narzuto-
wymi polami minowymi oraz ogniem artylerii.

(2) Odwdd 24BZ w sile okoto wzmocnionego batalionu prawdopodobnie
244bz czoto kolumny marszowej 500m ptd. BALTAZAROW.

C. Dziatania przeciwnika w okresie objetym meldunkiem.

(1) 212pz z 21DZ nacierajac na lewym skrzydle dywizji rozbit czeS¢ sit bry-
gady na kierunku: NOWE DOBRE wsch. RUDZIENKO, wtamat sie na
gteboko$¢ kompanijnych punktéw oporu pierwszego rzutu. Natarcie
przeciwnika stabnie. Aktualnie jego bataliony pierwszego rzutu walcza
na rubiezy: ptd. DOBRE, kol. RUDZIENKO, zach. ADAMOW.

1z4

JAWNE
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@)

JAWNE

24BZ naciera w kierunku: CZARNOGEOW, GARCZYN DUZY; jej na-
tarcie stabnie, bataliony pierwszego rzutu walczg na rubiezy: ADA-
MOW, KAMIONKA, kol. GARCZYN DUZY, pin. ZIMNOWODA,
Ikm ptd. WYGLEDOWEK.

121BZ naciera w kierunku: WIERZBNO, WASY ; natarcie stabnie.

d. Ocena sit przeciwnika.

M)

Prawdopodobnie przeciwnik bedzie dazyt do wprowadzenia do walki
odwodow 212pz i 24BZ w celu spotegowania uderzenia i wyzwolenia

ruchu pododdziatéw bedacych w stycznosci.

2. WOJSKA WLASNE

a. Przebieg przedniego skraju.

(1)

500m pin. GRABNIAK(4496); RUDZIENKO; MLECIN; pid. KA-
MIONKA; NART; pin. ZIMNOWODA, JAWOREK; CIERPIETA;
ZARNOWKA.

b. Potozenie podlegtych jednostek, stanowisk dowodzenia i linii rozgraniczenia.

@)

()

®3)

(4)
()

414 bz z przydzielonymi jednostkami OT opdznia natarcie bz 212pz oraz
24BZ przeciwnika. Na kierunku: ZAKRZEW, DOBRE przeciwnik wia-
mat sie w gigb obrony batalionu na gtebokos$¢ pierwszorzutowych kom-
panii, 11 3kz przechodzi do obrony na kolejnej rubiezy.

413bz z jednostkami OT broni nakazanego rejonu obrony z trudem po-
wstrzymujac natarcie sit 121BZ. Na kierunku: BRZEZNIK, WISNIEW
przeciwnik uzyskat powodzenie i dgzy do rozwiniecia natarcia. 1kz cze-
§cig sit przechodzi do obrony na kolejnej rubiezy.

412bz z jednostkami OT broni nakazanego rejonu obrony skutecznie po-
wstrzymujac natarcie sit 121BZ. Na kierunku: SKARZYN, CIERPIETA.
Ikz czeScig sit przechodzi do obrony na kolejnej rubiezy.

41 Ibcz wyszedt na drogi marszu do kontrataku.

41das wspiera walke batalion6w na pierwszej pozycji obrony z GSO.

224

JAWNE
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(6)

()

(8)

(9)

M)

)

©)

JAWNE

OPpanc 41 BZ w rejonie rozmieszczenia w kolumnach marszowych go-
towy do wykonywania zadan. Dywizjon posiada petne zapasy ruchome
amunicji.

Ibplot 41dplot ostania pododdziaty 411 bz ze stanowisk ogniowych w re-
jonie KAZIMIERZOW(9456).

2bplot ostania 410bcz wychodzacy do kontrataku ze stanowisk ognio-
wych zach. WISNIOWKA(9256).

OZap zakonczyt minowanie rubiezy: pkt. 186,3(9349), przepust na dro-
dze(9349a).

Potozenie sasiadow i jednostek wspierajacych.

Na prawo 7 BZ broni nakazanego rejonu powstrzymujac natarcie podod-
dziatéw 21 BZ.

Na lewo 42BZ 4DZ odpiera uderzenie pododdziatdw 212pz utrzymujac
nakazany rejon obrony.

Srodki ogniowe przetozonych realizujg zadania op6Zniania i zwalczania

odwodow przeciwnika najego kierunku gtéwnego uderzenia.

d. Krétki opis i wynik dziatarh prowadzonych w okresie objetym meldunkiem.

M)

)

(3)

Brygada od godzin rannych trzema batalionami w pierwszym rzucie bro-
ni nakazanego rejonu.

Na prawym skrzydle skutecznie powstrzymuje natarcie pododdziatow
121BZ przeciwnika.

Na lewym skrzydle i w centrum ugrupowania przeciwnik ze skiadu
212pz i 24BZ przetamat obrone brygady na gteboko$¢ kompanijnych

punktéw oporu, jego natarcie opdzniane jest na kolejnych rubiezach.

e. Jednostki (sity), ktére utracity zdolno$¢ bojowa. Brak.

ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

a Straty 414 bz: 14 zabitych i 10 rannych, zniszczone 4 BWP i mozdzierz.

b. Straty 412 bz: 8 zabitych i3 rannych, zniszczone 2BWP.

C. Straty 413 bz: 34 zabitych i 52 rannych, zniszczone 6 BWP, 2 moZdzierze.

d.  Straty 411 bez: 2 zabitych i 6 rannych.

3z4
JAWNE



4.
5.

JAWNE

e. Straty 41das: 4 zabitych i 2 rannych, zniszczona 1- 122mm HS.
f. Z wyznaczonego limitu amunicji w 41das pozostato 1,5 jo.

Straty 2bplot: 2 zabitych i rannych, zniszczone 2xarmaty ZU-23-2.

s e

Z wyznaczonego limitu amunicji pozostato: +0 jo amunicji plot 23 mm,
30 szt. S-2.
INNE INFORMACJE Brak.
OCENA ROZWOJU SYTUACJI

W wyniku spadku tempa natarcia pierwszorzutowych sit przeciwnika oraz za-
trzymania jego odwoddw ogniem artylerii i narzutowymi polami minowymi na lewym
skrzydle brygady istnieje mozliwos¢ uzyskania powodzenia kontrataku w rejon wtama
nia przeciwnika, rozbiciajego sit i odtworzenia przedniej linii obrony.

Nie ma zagrozenia na prawym skrzydle rejonu obrony brygady.

Potwierdzenie.

Za zgodnos¢: NOWAK
KOWALSKI PLK

S3

Rozdzielnik:

Zewnetrzny Egz. Nr

Do realizacji:

Do wiadomosci: 4Dz 1

Wewnetrzny

Do realizacji:

Do wiadomosci: ala 2

474
JAWNE
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Rozdziat 3
Analiza zadania i informowanie operacyjne

Analiza zadania jako czynno$¢ w procesie oceny sytuacji precyzuje co i w jakim celu

nalezy wykonac aby zrealizowac otrzymane zadanie

3.1. Metodyka prowadzenia analizy zadania.

Aby rozwigzac ten problem i wyciggnaé wasciwe wnioski nalezy odpowiedzieé na szereg
bardziej szczegdtowych pytan, ktére powinny doprowadzi¢ do okreslenia:

1. Jakie jest zadanie i zamiar przetozonego i jaka jest rola mojego zwigzku
operacyjnego (taktycznego, oddziatu, pododdziatu) w realizacji jego planéw ?;

2. Czego wymaga przetozony lub co musze wykonac aby zrealizowac jego zamiar?;

3. Czy ijesli tak to jakie istniejg ograniczenia swobody dziatania?;

4. Czy nastgpily znaczace zmiany sytuacji od momentu podpisania rozkazu przez
przetozonego ?, jesli tak - to czy wiedzgc o tych zmianach postawitby on takie samo
zadanie? ;

Tak sformutowane pytania pozwalajg na przeprowadzenie analizy zadania w logicznie

uporzadkowany sposéb, co przedstawiono w tabeli 3.1.

Ad. 1. Jakie jest zadanie i zamiar przetozonego i jaka jest rola mojego zwiazku

operacyjnego (taktycznego, oddziatu, pododdziatu) w realizacji jego planéw ?;

Poszukujac odpowiedzi na to pytanie nalezy:

» przeprowadzi¢ analize obszaru prowadzenia przysztych dziatan;

» dokona¢ analizy zadania przetozonego i zamiaru prowadzenia przez niego dziatan
zamieszczonego w rozkazie operacyjnym, ze szczeg6lnym uwzglednieniem jego mysli

przewodniej;

o zapoznaC sie z podziatem sit w celu pelniejszego zrozumienia zarowno zadania jak
i zamiaru dziatania.
Niezbedne informacje zawarte sg w odpowiednich punktach rozkazu operacyjnego
(wstepnego zarzadzenia operacyjnego, zarzadzenia operacyjnego):
e zadanie i zamiar przetozonego o dwa szczeble wyzej - w punkcie 1.b.;
» zadanie przetozonego - punkt 2,;
e zamiar przetozonego (w tym jego mysl przewodnia) - punkt 3., (3.a.);

e podziat sit - czes¢ nagtéwkowa rozkazu operacyjnego lub odpowiedni aneks.
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Przebieg analizy zadania

CZYNNIK PYTANIE
jakijest zamiar dziatania
przetozonego?,
jakajest moja rota wptanie
Zadanie i zamiar operacjiprzetozonego?
dziatania przetozpneg6 wjaki sposdb moje dziatanie
Ro r, moze wptyng¢ na wykonanie

zadaniaprzez przetozonego?
Qjest istota mojego

dziatania?
€0 muszg zrobic aby
AANALIZA wykonac¢ moje zadanie?
WELASNEGO ™
ZADANIA ; «

(odpowiednie podpunkty plctS)

« jakie czynniki ograniczaja
moja swobodg dziatania?
, OGRANICZENIA ~ * Czego nie moga zrobhic¢?
W SWOBODZIE ~ « do kiedy musze podjac
DZIALANIA decyzje?

czy nastagpity istotne zmiany
wpotozeniu, ktore
wptynatyby na zmiang
postawionego zadania przez
CZY SYTUACJA prze}ozonego ?
ULEGLA ZMIANIE

TAK
NIE

Przeredagowaé zadanie
zgodnie z zamiarem
przetozonego

Tabela 3.1.

CEL

Zrozumienie celu
dziatania
przetozonego,
okreslenie swojej roli
w zamiarze
przetozonego,

okreslenie zadan
czastkowych wynika-
jacych z zadania
zawartego w rozkazie
operacyjnym,
okreslenie zadan
wynikajacych

z analizy zadania,
okreslenie zadan
gtéwnych
przeredagowanie
zadan czastkowych,

~  kalkulacja czasu

SPRECYZOWANE
ZADANIE

MYSL
PRZEWODNIA
DOWODCY

WYTYCZNE DO
PRACY:

Sprecyzowane
zadanie wiasne;
Mysl przewodnia;
Whioski z
kalkulacji czasu.
Inne wnioski;
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Whioski z analizy zadania przetozonego, zamiaru dziatania oraz mozliwych do
uzycia sit i Srodkow, wiaczajgc w to dane ze skfadu sit wyznaczonych do realizacji zadania,
pozwalaja na znalezienie odpowiedzi na pytanie dotyczace zar6wno sposobu wykonania
zadania przyjetego przez przetozonego jak i whasnej roli w jego zamiarze.

Ad. 2. Czego wymaga przetozony lub, co musze wykona¢, aby zrealizowa¢ jego zamiar?

Rozwigzanie tego problemu polega na rozbiorze zadania postawionego przez
przetozonego na zadania czgstkowe w nim zawarte oraz na nie zapisane wprost, ale
wynikajace z jego tresci - czyli zadania czastkowe wynikte z analizy zadania, a nastepnie
okre$leniu tych z nich, ktére maja kluczowe znaczenie dla osiggniecia celu - tzw. zadan
gtdwnych. Whnioski z tej czesci analizy zadania pozwolg nam na sformutowanie
sprecyzowanego zadania wasnego oraz wytycznych do zarzgadzenia przygotowawczego.
Ponadto wnioski te powinny umozliwi¢ zidentyfikowanie waznych problemdw, na ktére
sztab powinien zwréci¢ szczeg6lng uwage podczas oceny czynnikéw wplywajacych
na wykonanie zadania i opracowania wariantéw dziatania.

Ad. 3. Czy ijesli tak to, jakie istniejg ograniczenia swobody dziatania?

Odpowiadajac na to pytanie rozpozna¢ nalezy ograniczenia, jakim podlega wykonanie
zadania. Ograniczenia te stanowig takze czynnik weryfikujgcy zadania czgstkowe wynikie
z anatizy zadania (a bedace czesScig sprecyzowanego zadania wiasnego), gdyz moze sie
okazac, ze niektorych z zadan czastkowych nie mozna wykona¢ (dotyczy to wytgcznie zadah
wyniklych z analizy zadania, a nie tych, ktére postawit nam bezposrednio przetozony).
Ograniczeniami tymi sa: czas, przestrzen i sity. W niektorych przypadkach, np. w operacjach
pokojowych, do ograniczen zalicza sie takze umowy miedzynarodowe, porozumienia
pomiedzy stronami konfliktu, procedury uzycia sity itp. Poszczegoine ograniczenia obrazujg
nastepujace przyktady:

e przestrzeh:

zakaz przekraczania granicy panstwowej, lub okreslonej linii koordynacyjnej;

- nakaz utrzymania zajetego terenu w trakcie prowadzonych dziatan;

- sity - nakazy wynikajace ze sposobu prowadzenia dziatan np.:

- nakaz utrzymania odwodu o okre$lonej sile w konkretnym rejonie;

- ograniczenia w dziataniu wynikajagce np.: z zapasow togistycznych mozliwych
do wykorzystania przez wojska wiasne;

* Czas:

- nakaz opanowania danego obiektu w sprecyzowanym czasie;
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- zakaz przekraczania danej linii koordynacyjnej do okreslonego czasu;
- czas, ktorym dysponuje dowo6dztwo na przeprowadzenie procesu planowania.
Pytanie trzecie zamyka podstawowg cze$¢ analizy zadania. Odpowiedzi na zawarte
powyzej pytania powinny umozliwic¢ sprecyzowanie wnioskdw z niej wynikajgcych.

Ad. 4. Czy nastapity znaczace zmiany sytuacji od momentu podpisania rozkazu przez
przetozonego?, Jesli tak, to czy to wiedzac o tych zmianach postawitby on takie
samo zadanie?

Jezeli odpowiedz na pierwsze z tych pytan jest twierdzaca tzn. nastgpity istotne zmiany

w sytuacji i prawdopodobnie przetozony wiedzac o nich nie postawitby tego samego zadania,

nalezy skontaktowaé sie z przetozonym. Jezeli nie jest to mozliwe dowddca jest zobowiazany

przeprowadzi¢ ponownie analize zgodnie z zadaniem i zamiarem dziatania przetozonego (ze
szczeg6lnym uwzglednieniem celu jego dziatania, - czyli mysli przewodniej). Jezeli
odpowiedZ na to pytanie jest negatywna, wczesniej sformutowane wnioski konczg
przeprowadzanie analizy zadania. Wnioski te formutuje sie w formie:

* sprecyzowanego zadania wiasnego;

« mysli przewodniej dowodcy;

e Kryteriow do poréwnania wariantow dziatania;

» wytycznych do pracy sztabu wyniktych z wstepnej kalkulacji czasu;

+ zadan do pracy sztabu i podlegtych wojsk - wytycznych wyniktych z analizy.

Sprecyzowanie zadania wiasnego.

Sprecyzowane zadanie wiasne stanowi podstawe do dalszej pracy sztabu. Ponadto
zostanie ono zapisane w sporzadzanym podczas dalszej pracy rozkazie operacyjnym, tworzac
jego punkt 2. ZADANIE. Formulujac sprecyzowane zadanie wiasne nalezy pamietac,
iz powinno ono uwzgledni¢ wszystkie zadania czastkowe zawarte w zadaniu otrzymanym od
przetozonego. Ponadto bedzie ono obejmowa te zadania czastkowe wynikte z analizy
zadania, ktorych zaakcentowanie jest zdaniem dowddcy niezbedne dla jednoznacznego

okreslenia zadania wlasnego. Schemat konstrukcji tego zadania przedstawiono na rys 3.1.
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Sprecyzowane zadanie wiasne - jest to otrzymane zadanie tgcznie z niezbednymi

zadaniami czastkowymi wyniklymi z analizy zadania i z celu dziatania.

zadania gtowne - sg to zadania majace kluczowe znaczenie (spo$réd zaréwno zadan

zawartych w rozkazie jak i wyniktych z analizy).

Z.
zadanie czgstkowe zawarte w zadaniu - sa to zadania czastkowe zawarte w zadaniu

postawionym przez przetozonego. Yy

zadania czgstkowe wynikte z analizy zadania - sg to zadania czgstkowe, ktére wyniknety

w trakcie prowadzenia analizy zadania.

Rys. 3.1. Sprecyzowane zadanie wiasne

Wszystkie zadania czastkowe zawarte w sprecyzowanym zadaniu wlasnym* musza
by¢ uwzglednione przez sztab w trakcie opracowywania wariantdw wykonania zadania

(rys.3.2.).

Rys. 3.2. Wplyw zadan czastkowych na sposéb wykonania zadania.

Przyktadowag tresC sprecyzowanego zadania wiasnego przedstawiono w podrozdziale
3.2

Identyfikujac zadania czastkowe wynikajgce z analizy zadania nalezy pamietac, iz ich ilo$¢ jest wprost
proporcjonalna do stopnia og6lnosci otrzymanego zadania.

78



Mysl przewodnia dowodcy opisuje stan kofcowy, do jakiego dgzy dowddca. Jest to
zwiezte wyrazenie celu dziatania. Mysl przewodnia powinna ogniskowaé wysitek
podwiadnych - jednak nie powinna stwierdzac¢ jak dziataé, lecz co nalezy osiggnac. Dzigki
temu, w zmienionej nagle sytuacji, kiedy dotychczasowy plan okaze sie do nigj
nieadekwatny, podwiadni nadal beda wiedzie¢, jaki cel majg osiagna¢. Mysl przewodnia
dowddcy powinna by¢ zwiezta i jasna, a wskazujac cel, jaki nalezy osiggna¢ nie moze
ogranicza¢ inwencji podwiadnych (rys. 3.3.).

Stad tez my$l przewodnia dowddcy - jako wniosek z analizy zadania - spina faze
planowania i ogniskuje wokot siebie prace catego dowodztwa. Przyktad mysli przewodniej
przedstawiono podrozdziale 3.2.

Rys. 3.3. Znaczenie mysli przewodniej w fazie planowania.

Kryteria przyjmowane do poréwnania wariantéw dziatania.

Podstawowe Kryteria, oraz ich znaczenie, - czyli przypisane im wartosci liczbowe lub
procentowe, okresla, (jezeli nie regulujg tego odpowiednie dokumenty) dowddca lub w jego
imieniu szef sztabu na informowaniu operacyjnym. Kryteria te podzieli¢ mozna na trzy
podstawowe grupy:

e regulaminowe zasady dziatania - do pordéwnania wariantbw mozna wykorzystaé
np. zasade ekonomii sit, koncentracji wysitku czy swobody dziatania dgzac do ustalenia,
ktory z wariantow spetnia (stosuje) okreSlong zasade w najwiekszym stopniu w stosunku
do pozostatych;

* rodzaje wojsk - problematyka elementéw wspierajacych i zabezpieczajgcych dziatanie.
Dowddca powinien okresli¢é wage poszczeg6lnego kryterium - rodzaju wsparcia
i zabezpieczenia dziatan. Ustalenie wartosci poszczegdlnych kryteriow wynika

z dokonanej przez dowddce analizy konkretnego zadania. Inng wage bedzie miato np.
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wsparcie ogniowe w dziataniach manewrowych - gdzie bedzie musiato
umozliwiaé ,oderwanie sie” od przeciwnika i bedzie elementem decydujgcym
0 powodzeniu manewru, a tym samym catego zadania, inng za$ w prowadzeniu obrony
statej zaktadajgcej uporczywe utrzymywanie terenu.

» kryteria wynikle z analizy zadania - najwazniejsza grupa kryteridow -bedzie okreslaé
zasady, ktérymi powinien kierowac sie sztab opracowujac i oceniajac warianty wykonania
konkretnego  zadania. Nie jest to grupa stata - za kazdym razem
0 rodzaju oraz wadze poszczegolnego kryterium decydowaé bedzie dowddca
przeprowadzajac analize zadania. Kryteria te wynikajgce z istoty przysztych dziatan moga
dotyczyc¢:

- prostoty w przejsciu z obecnego ugrupowania w ugrupowanie do wykonania zadania;

- czasu opanowania obiektu ataku (utrzymania obszaru, pasa, rejonu obrony);

- statego zachowanie odwodu (zdolnos$ci do spotegowania uderzenia, wyzwolenia ruchu
do przodu);

- iinne.

Wytyczne do pracy sztabu wynikle z wstepnej kalkulacji czasu.
Do podstawowych wnioskéw z kalkulacji czasu, ktére rzutujg na dalszg prace sztabu
naleza terminy:
» wydania rozkazu operacyjnego;
» odprawy decyzyjnej;
» odprawy koordynacyjnej przeprowadzanej w celu przedstawienia opracowanych
wariantéw dziatania.
Przedstawione powyzej czynno$ci zastaty wymienione w odwrotnej kolejnosci
w stosunku do tej, w jakiej wystepujg w trakcie cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia,
poniewaz terminem, od ktérego rozpoczyna sie kalkulacje jest termin otrzymania przez
podwiadnych zadania w formie rozkazu operacyjnego (zgodnie z zasadg 2/3 czasu
dla podwtadnego, 1/3 dla siebie).
Dowddca moze podac takze inne czasy, ktdre uzna za niezbedne. Terminy podane
powyzej stanowig minimum informacji, ktére powinny zostaé wygenerowane w wyniku

kalkulacji czasu przeprowadzonej w trakcie analizy zadania. Stanowig one podstawe

do sporzadzenia planu pracy dowodztwa.
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Zadania do pracy sztabu i podlegtych wojsk - wytyczne wynikajace z analizy

zadania.
W tej grupie wnioskéw podaje sie wszystkie inne informacje i zadania, ktére dowddca
uwaza za niezbedne, np.:
» potrzeby informacyjne;
* minimalna lub maksymalna ilo$¢ wariantéw dziatania wojsk wiasnych;
e szczegOlne problemy na ktére sztab powinien zwrécié uwage podczas ustalania wariantow
dziatania wojsk wiasnych i dalszej nad nimi pracy;
» wytyczne (informacje), ktore nalezy przekaza¢ w zarzagdzeniu przygotowawczym;

e inne dane;

Bez wzgledu na sposéb przeprowadzenia analizy zadania, wnioski z niej stanowia
podstawe do sformutowania wytycznych przekazywanych w trakcie informowania

operacyjnego.

3.2.Wariant analizy zadania.

Znajdujemy sie na stanowisku dowodzenia 41 BZ, czas operacyjny 070600 WRZESNIA

- 0 tej godzinie wptynat na SD brygady Rozkaz Operacyjny nr 2 4DZ.
Przyktad analizy zadania na szczeblu brygady moze by¢ nastepujacy:

Dowddca 2 KZ zamierza zatama¢ natarcie przeciwnika na nakazanej rubiezy
w gtdwnym obszarze obrony korpusu. W tym cetlu nakazuje przygotowaé obrona gteboko
urzutowang i powigzang z rubiezami wejscia do watki od\\>odéw. W zwiazku z tym korpus
przyjat nastepujace ugrupowanie: jeden rzut z odwodem. Nasza dywizja organizuje obrone
w obszarze kiuczowym korpusu w pierwszym rzucie.

DowoOdca 4 DZ zamierza zatrzymac natarcie przeciwnika w gtdwnym pasie obrony
dywizji w tym cetu obrong dwéch brygad w pierwszym rzucie zamierza nie dopusci¢ do utraty
pierwszej pozycji obrony. W wypadku wlamania zamierza przejs¢ do obrony na kotejnej
rubiezy dazac do stchorzenia warunkéw do wykonania przeciwnatarcia odwodem dywizji.
W zwiazku z tym dowddca dywizji ugrupowat dywizje wjeden rzut z odwodem.

41 BZ ma organizowac¢ obrone w obszarze kiuczowym pasa obrony dywizji.

Ponadto o roii brygady w zamiarze dowodcy dywizji Swiadczg: priorytety wsparcia

ogniowego, oraz innych rodzajow wojsk, ktére sg ukierunkowane na rzecz 41 BZ, a takze
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przydzielenie na czas obrony do brygady: 434 bz z 43 BZ na czas walki na pozycji
przedniej, bOTKatuszyn, dziewie¢ kOT, plminMbsap, drmzMbsap, ksap 2Bsap, 2 kmo, GER 4
DZ.

Whnioski:

e 41 BZ odgrywac bedzie decydujaca role w realizacji zamiaru dowdédcy dywizji;

e przetozony zamierza zorganizowac silng i gteboko urzutowang obrone w celu
zmuszenia przeciwnika do zaangazowania przez niego wszystkich mozliwych sit do
przetamania pierwszej pozycji obrony, a w zwigzku z tym ostatecznego zatamania
natarcia przeciwnika wewnatrz gtbwnego obszaru obrony (poniewaz celem jest
zmuszenie przeciwnika do wykorzystania swoich odwodoéw do przetamania
pierwszej pozycji obrony), a tym samym stworzenia jednego z warunkéw do

wykonania przeciwuderzenia przez odwod korpusu.

Proces precyzowania zadania wiasnego rozpoczynamy od przeanalizowania zadania
otrzymanego przez dowodce 41 BZ od przetozonego - dowddcy 4 DZ. Zadanie to zostato
zapisane w podpunkcie (b) punktu 3. Realizacja, oraz graficznie w Aneksie A (Wyciag

z planu obrony 4 DZ) do Rozkazu Operacyjnego nr 2 4 DZ.

3. REALIZACJA

41 BZ

(1) Przydziat wojsk jak Aneks A Pl, KONAR-
(Podziat sit). aox41

(2) Przejaé prowadzenie walki od FERA
zgrupowania 423 bz na linii
~KONAR”.

(3) Broni¢ nakazanego pasa obrony jak
Aneks C (PLAN OBRONY) i nie . s

dopuscié do przerwania sie
przeciwnika w kierunku:
TURNA (ED6010),
JAKOBOW (EC4684).

(4) By¢ w gotowosci do zabezpieczenia
wejscia do walki odwodu 4 DZ z
linii PL ,,BIALA” lub PL ,,ZOLTA”
- patrz Aneks C (PLAN OBRONY).

Prowadzac analize otrzymanego zadania mozemy wyodrebnié nastepujace zadania

czastkowe wynikajace z otrzymanego zadania:

* broni¢ rejonu wskazanego W aneksie C;
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» czas gotowosci do obrony 090006 WRZESIEN;

» utrzymaé rejon kluczowy: DROP, WOLKA SWIDNO, MLECIN;

» zabezpieczy¢ wejscie do walki odwodu 4 DZ - 43 BPanc. z rubiezy linii LD ZOLTA
iLD BIALA.

Poniewaz zadanie otrzymane przez dowédca 4 BZ jest zadaniem dosy¢ ogolnym
w zwigzku z tym pozostawia wykonawcy znaczng swoboda i pozwala na zidentyfikowania
zadan czastkowych wynikajgcych z analizy zadania np.:

e w celu przejacia walki od sit walczacych przed ugrupowaniem 41 BZ zorganizowaé
pozycjaprzednig od linii PL KONAR;

* od linii PL KONAR zabezpieczy¢ sitom ktore wyjdg z walki przejscie (przewodnikdw,
drogi, przejscia w zaporach inzynieryjnych itp.) przez rejon odpowiedzialnosci brygady;

Z wyodrebnionych zadan czastkowych wynikajagcych z postawionego zadania, oraz

z zadan czastkowych wynikajgcych z analizy zadania nalezy wyodrebnié gtéwne zadanie
czastkowe, tzn. zadanie o szczeg6lnym znaczeniu dla wykonania zadania (osiggniecia celu
dziatania).

W tym przypadku zadaniem tym bedzie:

e utrzymaé rejon kluczowy: DROP, WOLKA SWIDNO, MLECIN. Poniewaz bez
spetnienia tego warunku nie bedzie mozliwe wprowadzenie przez przetozonego
kolejnych sit, odwodu 4 DZ - 43 BPanc., oraz odwodu 2 K - 5 DZ.

Po zidentyfikowaniu powyzszych zadan czastkowych mozemy zakonczy¢ proces

formutowania sprecyzowanego zadania wiasnego, ktére moze brzmie¢ nastepujaco:

e 41 BZ po przejeciu waltki od sit walczacych z przodu, do 090600 WRZ zorganizuje
obrone w nakazanym obszarze jak Aneks C, oraz pozycje przednig od linii PL KONAR,
zabezpieczajac wejscie do walki odwodowi 4 DZ - 43 BPanc z linii LD ZOL.TA lub LD
BIALA. W celu utrzymania rejonu kluczowego obrony: DROP, WOLKA SWIDNO,
MLEjCIN

Z tak przeprowadzonej analizy zadania mozemy wyodrebni¢ Kkilka ograniczen

(przyktadowe):
» czasowych:
e czas gotowosci do obrony 090600 WRZ;
* brygada ma 48 godziny na organizacjg obrony;
* rozkaz operacyjny powinien zostaé¢ wystany do podwtadnych - 080600 WRZ (patrz

kalkulacja czasu ponizej);
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» przestrzennych:
* rejon kluczowy DROP, WOLKA SWIDNO, MLECIN
e linieLD ZOLTA iLD BIALA - rubieze wprowadzenia odwodu 4 DZ;
e liniaPL KONAR - liniaprzejecia odpowiedzialnosci;
sity:
* wyznaczenie sit na pozycje przednia;

Mysl przewodnia dowddcy moze by¢ sformutowana w nastepujacy sposéb :

.. mojg myslg przewodnig jest, po przejeciu walki od sit walczgcych z przodu, zorganizowac
pozycje przednig.. Natomiast wiekszoscig sit brygady zorganizowa¢ obrone w gtdwnym
rejonie obrony z rejonem kluczowym na lewym skrzydle ugrupowania brygady. Obrone
prowadzi¢ w celu zmuszenia przeciwnika do zuzycia odwoddédw i uniemozliwienia mu
potegowania natarcia w gtebi obron,y a tym samym po zatrzymaniu go stworzy¢ podstawowy
warunek do wyprowadzenia przez przetozonego kontrataku...
Prowadzac analize zadania dowoddca/szef sztabu moze sformutowal nastepujace
kryteria do oceny wariantéw dziatania:
e utrzymanie rubiezy wprowadzenia odwodu 4 DZ - waga kryterium 4;
= inzynieryjna rozbudowa rejonu obrony brygady - waga kryterium 3;
* minimum niezbednych sil do wykonania zadania na pozycji przedniej- waga kryterium
3
* elastyczno$¢ ugrupowania - posiadanie odwodu umozliwiajgcego reakcje na

potencjalnych kierunkach zagrozenia - waga kryterium 2;
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Sposbéb prowadzenia kalkulacji czasu:

Krok 1- okreslenie terminu wydania rozkazu operacyjnego

070600WRZ 090600WRZ

RO <1/3 - 12h >2/3 - 36h
X
RO

U
071800 WRZ
Rozkaz Operacyjny

Krok 2 - okreslenie terminu odprawy decyzyjnej

070600WRZ 090600WRZ

ok. 07 1600
Odprawa decyzyjna 1]

071800 WRZ
Rozkaz Operacyjny

Krok 3 -ustalenie terminu okreslenia wariantéow dziatania

070600WRZ 090600WRZ

RO <1/3 - 12h >2/3 - 36h
X

T RO
ok. 07 1600
Odprawa decyzyjna JJ

071800 WRZ
ok. 0%200 Operacyjny

Warianty dziatania
Whioski z kalkulacji czasu :

* Rozkaz Operacyjny musi zostac¢ przekazany do 07 1800;
e Odprawa decyzyjna - ok. 07 1800;

* Warianty dziatania powinny powsta¢ do - ok. 07 1200;
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3.3. Informowanie operacyjne

Celem pierwszej odprawy dowoédztwa po otrzymaniu zadania, - czyli informowania
operacyjnego - jest przekazanie oficerom sztabu dwdéch grupy informacji: w pierwszej grupie
przekazywane sg wnioski z ustalenia potozenia i ogdlne wnioski z analizy zadania we
wszystkich obszarach zainteresowania, w drugiej nastepuje organizacja pracy w sztabie
dokonana przez szefa sztabu na podstawie wytycznych dowodcy.

Zakres i tre$¢ wytycznych moze byé rézny, powinny one jednak zawiera¢ co najmniej:

* sprecyzowane zadanie wiasne;

« mysl przewodnig dowddcy;

e zadania, ktdre zapewnig skupienie pracy sztabu zgodnie z intencjami dowddcy;

e czas zakonczenia oceny sytuacji, co Wpraktyce oznacza czas odprawy decyzyjnej i czas
postawienia zadania podwtadnym;

e kryteria do poréwnania wariantéw dziatania.

Ponadto wytyczne moga zawiera¢ inne wskazowki w zalezno$ci od otrzymanego

zadania, czynnika czasu oraz doswiadczenia oficeréw sztabu ijego zgrania jako catosci.
DOWODCA BRYGADY - zazwyczaj nie bierze udzialu w informowaniu
operacyjnym, jednak to on wypracowuje podstawowe wnioski w trakcie analizy zadania,
ktére wplyneto do brygady, dopiero po wykonaniu taj czynno$ci, ktéra praktycznie
rozpoczyna faze planowania zadania otrzymanego moze powroci¢ do Zespotu Dowodzenia.
W trakcie informowania operacyjnego moze kierowa¢ dziataniami wynikajagcymi z realizacji
poprzedniego zadania. W trakcie tej fazy - kontroli wykonania poprzedniego zadania
dowddca:
e ocenia biezacg sytuacje;
 identyfikuje pojawiajace sie problemy decyzyjne;
» podejmuje decyzje do ich rozwigzania (samodzielnie lub zada od zespotu dowodzenia
propozycji rozwigzania problemu);
» nakazuje szefowi zespotu dowodzenia sporzadzenie zarzadzen operacyjnych
i podpisuje je po ich przygotowaniu;
« zapoznaje sie z nadchodzacymi od podwtadnych meldunkami o sytuaciji.

SZEF SZTABU BRYGADY (SZSZT) - ustala uktad pierwszego spotkania dowddztwa
- informowania operacyjnego, na ktdrym przekazane zostang wnioski z analizy zadania
i zorganizowana dalsza praca na stanowisku dowodzenia. Jezeli dowodca nie uczestniczy

w informowaniu operacyjnym - szef sztabu prowadzi je osobiscie.
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SEKCJA DOWODZENIA (SD)- realizuje swoje state czynnosci zwiazane z faza
kontroli (poprzedniego zadania) i ciggtego ustalania potozenia.
W informowaniu operacyjnym uczestniczy szef zespotu (lub inny wyznaczony oficer),
przedstawiajac, zgodnie z porzadkiem odprawy:
» sytuacje sasiadéw (potozenie, zadania i dziatania sasiadéw wiasnego szczebla
dowodzenia);
» sytuacje wojsk wiasnych (okreslenie gdzie znajduja sie ijakie zadania wykonuja
poszczegblne elementy wiasnego ugrupowania bojowego).
SEKCJA PLANOWANIA (SP) - realizuje czynnosci z zakresu przygotowania
informowania operacyjnego, moga miedzy innymi przedstawiac:
e otrzymane zadanie;
e zadanie i zamiar przetozonego;
» whnioski z analizy zadania;
SP ponadto: protokotuje przebieg informowania operacyjnego w tym miedzy innymi:
» whnioski z analizy zadania przekazane przez dowddce lub szefa sztabu;
» wytyczne dowodcy/szefa sztabu do dalszego planowania.
Efektem informowania operacyjnego moze by¢ dokument rozkazodawczy przekazywany
podwtadnym - Zarzadzenie Przygotowawcze.
SEKCJA ROZPOZNANIA (SR) - przygotowuje sie do wystapienia w trakcie
informowania operacyjnego gdzie podaje og6lng sytuacje przeciwnika wraz ze wstepng oceng

rozpoznawcza.

Uktad informowania operacyjnego w brygadzie podczas prowadzenia obrony

moze przedstawiaé sie nastepujgco:

CZESC PIERWSZA
przekazanie wnioskdw z ustalenia potozenia i analizy zadania.

1 Rozpoczecie i przedstawienie uktadu informowania operacyjnego - SZSZT;

2. Zadanie dywizji - SZSZT/SP;

3. Mysl przewodnia dowodcy dywizji - SZSZTISP;

4. Zadanie brygady - SZSZT;

5. Wstepna ocena terenu -SR;

6. Potozenie/wstepna ocena przeciwnika -SR;

7. Zadanie i potozenie sgsiadow -SD;
Wojska wiasne SD/oficerowie ZWDz, ZWdow, ZZDz;
Ograniczenia -SP;
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CZESC DRUGA
organizacja pracy sztabu -SZSZT
|. wytyczne do pracy sztabu :
- whnioski z kalkulacji czasu :
termin wydania Rozkazu Operacyjnego;
termin przeprowadzenia odprawy decyzyjnej;
termin wykonania wariantéw dziatania;
- kryteria do poréwnania wariantéw dziatania
- SPRECYZOWANE ZADANIE WEASNE;
- MYSL PRZEWODNIA DOWODCY BRYGADY;

wytyczne do pracy podwladnych -SZSZT
- wytyczne do przekazania w Zarzgdzeniach Przygotowawczych
zakonczenie informowania operacyjnego -SZSZT

3.4 Wariant prowadzenia Informowania Operacyjnego

Po zebraniu wszystkich 0séb funkcyjnych stanowiska dowodzenia szef sztabu
rozpoczyna informowanie operacyjne:

SZEF SZTABU - Panowie oficerowie przedstawiam uktad informowania
operacyjnego:

CZESC PIERWSZA
przekazanie wnioskow z ustalenia potozenia
i analizy zadania.

Rozpoczecie i przedstawienie ukfadu informowania oper.
Zadanie 4 DZ

SZEF SZTABU - 2 min;
Szef SP- czas 20 s;

Mysl przewodnia dowddcy 4 DZ

Szef SP- czas 20 s;
SZEF SZTABU - 30 s;
Wstepna ocena terenu - Oficer SR -90s;

Zadanie brygady

Potozenie/wstepna ocena przeciwnika Szef SR-1 min

Zadanie i potozenie sagsiadow

Szef SD- czas 3 min;

Potozenie wiasnych pododdziatow Szef SD - czas 40 s

© © N o g & W Db

Ograniczenia

Szef SP - czas 30 s;

CZESC DRUGA

e organizacja pracy sztabu SZEF SZTABU - 10 min

1. wytyczne do pracy sztabu :

- whnioski z kalkulacji czasu :
e termin wydania Rozkazu Operacyjnego;
e termin przeprowadzenia odprawy decyzyjnej;

» termin wykonania wariantéw dziatania
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- kryteria do poréwnania wariantéw dziatania;
- SPRECYZOWANE ZADANIE WEASNE;
- MYSL PRZEWODNIA DOWODCY;
» wytyczne do pracy podwiadnych - SZEF SZTABU - 3 min
- wytyczne do przekazania w Zarzadzeniach Przygotowawczych

» zakonczenie informowania operacyjnego - SZEF SZTABU - 2min

SZEF SP - (zadanie 4 D Z oraz mysl przewodnia dowo6dcy dywizji)
4 DZ broni pasa obrony SZYMANOWE, FOLKOW SAGALY, CZECHY,

ZIELONKA. Odpowiedzialno$¢ obronng przejmuje od PL KRZAK. W przypadku wiamania
sie przeciwnika w gtgb obrony wykonuje kontratak, a w przypadku niepowodzenia
uporczywa obrong zabezpiecza wejscie do walki 5 DZ z PL NIEBIESKA lub PL FIOLET,
wspdlnie z ktorg rozbija przeciwnika w rejonie wtamania w celu odtworzenia przedniego
potozenia.

MYSLA PRZEWODNIA DOWODCY 4 DZ - Mojg myslag przewodnig jest po
przejeciu walki od sit walczacych z przodu zorganizowac pozycje przednig od PL KRZAK.
Rozbudowaé obrone na rubiezy ptd. BRZEZINOW, ROWNE, WOLKA KOBYLANSKA,
BRZEZNIK, FOLKOW SAGALY z rejonem kluczowym DROP, WOLKA SWIDNO,
MLECIN. Prowadzac obrone maksymalng iloscig sit nie dopusci¢ do przetamania przez
przeciwnika pierwszej pozycji obrony. W przypadku niepowodzenia uporczywg obrong
stworzy¢ warunki do wprowadzenia do watki odwodu przetozonego 5 DZ z PL NIEBIESKA
lub PL FIOLET.

SZEF SZTABU BRYGADY - {zadanie 41 BZ) -
41 BZ z 434 bz (na czas walki na pozycji przedniej), plmin, drmz, ksap, 2 kmo, GER 4 DZ,
bOT KALUSZYN, kOT (RUDZIENKO, WISNIEW, MLECIN, £AZISKA, ZARNOWKA,
PNIEWNIK, GARCZYN, CZERWONKA, JAKOBOW) przejaé prowadzenie walki od
jednostek 1 K na linii KONAR, broni¢ nakazanego rejonu obrony i nie dopusci¢ do
przerwania sie przeciwnika w kierunku: TURNA (ED6010), JAKOBOW (EC4684), byé
w gotowosci do zabezpieczenia wejscia do walki odwodu 4 DZ z linii BIALA lub ZOLTA w

celu utrzymania rejonu kluczowego.

OFICER SR - {ocena terenu na podstawie dotychczasowych materiatéw ~ np.: ocena

terenu wykonana przez SR dywizji i zawarta w rozkazie operacyjnym) -
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> Omawiany obszar pod wzgledem uksztattowania powierzchni nalezy do terenu
rowninnego, tagodnie falistego (pagorkowatego), iimymi stowy teren ptaski, rowninny
z nielicznymi wzniesieniami.
Obszar charakteryzuje sie przewaga monotonnych roéwnin, zupeinie piaskich lub
tagodnie falistych. Powyzej 200 m teren wznosi si¢ tylko w kilku punktach, szczeg6lnie
na potnocny - zachdd od m. Katuszyn (Garczyn Duzy) - stajac sie obszarem kluczowym.
Analizowany obszar pociety jest formami obnizeri i dolin rozlokowanych wzdtuz
gtownych ciekéw wodnych - rzek: Swider, Mienia, Rzadza, Osownica, Liwiec, ktore
jednoczesnie stanowi¢ bedag gtéwne przeszkody wodne, przyczyniajac sie jednoczesnie
do kanatizowania ruchu wojsk. Wystepuje bardzo duza liczba strumieni i ciekéw
wodnych (stawy hodowlane).
Z punktu widzenia uksztaltowania terenu, obszar - z wyjatkiem wysokich i stromych
stokow dolin rzecznych - nalezy uwazac za bardziej korzystny do dziatan zaczepnych
niz obronnych, moze jednak powodowac utrudnienia w ruchu.
W odniesieniu do wytrzymatosci gruntéw warunki przejezdnosci terenu na obszarze
dziatan moga by¢ bardzo zréznicowane. Uwzgledniajagc warunki atmosferyczne nalezy
generalnie przyja¢, iz dobra przejezdnoscig beda odznaczaly sie tereny z gruntami
piaszczystymi. Natomiast na terenach pokrytych glinami wystapig utrudnienia w ruchu
do catkowitego braku przejezdnosci. Obszary trudno przejezdne lub nieprzejezdne moga
wystapi¢ w rejonach pokrytych glinami dolinnymi i torfami.
W prezentowanym obszarze sie¢ dr6g rozwinieta jest w stopniu bardzo dobrym,
uwzgledniajac jednak specyfike terenu znaczna czes¢ drég ma charakter dofrontowy.
Przeszkody terenowe:

- liniowe: kompleks le$ny w rejonie m. Cegtéw, staw rybny;
- tereny trudne: nadbrzeza rzek,

Tereny kluczowe: Dobre, Wierzbno, wzgérze Garczyn Duzy (223,1 m n.p.m.).
Ponadto przeszkodami z punktu widzenia uksztattowania terenu sg nasypy kolejowe,
zwiaszcza na liniach m. Warszawa - Biatystok.
Pokrycie terenu i mozliwo$Sci maskowania: najlepsze na kierunku: Wygledowka -
Jakubow.
Charakteryzowany obszar jest zalesiony w stopniu $rednim, przyczyniajac sie do
kanatizowania ruchu wojsk w kierunku po6tnocno - wschodnim (gtéwne kompleksy

w rejonie m. Katuszyn, Dobre, Wierzbno).



> Uksztaltowanie terenu sprzyja prowadzeniu natarcia, jednak ruch wojsk
kanalizowany jest przez duza ilo$¢ terenéw podmokiych i komplekséw lesnych, dobre
warunki obserwacji zapewniajg wglad w rejon obrony i prowadzenie ognia
obserwowanego.
> Drogi podejscia:
- Dobre - Rudzienko - Jakubow,
- Pniewnik - Janowek - Zebréwka,
- Czerwonka - Wierzbno - Cierpieta,
- Grebkéw - Stawiska - Milew.
> Korytarze manewru:
- Grebkow -Cierpieta,
- 0Osséwno - Wierzbno,
- Milecin - Janéwek,

- Drop - Koszewnica.

SZEF SR - {potozenie, ocena przeciwnika wykonana przez SR dywizji
i zawarta w rozkazie operacyjnym) -

Przeciwnik z powodzeniem rozwija operacje zaczepng w kierunku: WY SOKIE (6400) -
MINSK MAZOWIECKI. W dotychczasowych dziataniach przeciwnik rozbit wojska bronigce
obszaru na p6inoc od BUGU i NURZCA i w godzinach wieczornych 04 WRZ czasowo
zatrzymany zostat na rubiezy: 3 km zach. OSTROW MAZOWIECKA, 1 km pid.
SZYNKARZYZNA, 15 km pld. MIEDZNA, JABLONNA LACKA, 3 km pid.
CIECHANOWIEC. W odwodzie przeciwnik posiada 12 DZ, ktéra moze by¢é wprowadzona
do walki rano 08 WRZ na kierunku: KOSOW LACKI - DOBRE. Ocenia sie, ze przeciwnik
wprowadzajgc do walki 12 DZ dazy¢ bedzie prawdopodobnie do stworzenia dogodnych
warunkéw wprowadzenia do bitwy sit GO ,,POLNOC”, opanowujac do korica dnia 08 WRZ
rubiez drogi: PNIEWNIK - KARCZEWICE.
og6lnym rozpoznaniu w ciggu nocy odtworzg zdolno$¢ bojowg zgrupowan taktycznych w sile
dwoch batalionéw (ze sktadu 12 DZ), ktére we wspotdziataniu z pododdziatami bedgcymi w
stycznoSci, w godzinach rannych dnia nastepnego wykonajg uderzenie w Kierunku:
KORYTNICA - MINSK MAZOWIECKI z zadaniem pokonania pozycji przedniej 41 BZ

i stworzenia warunkéw do wprowadzenia do watki jednostek 21 DZ i 24 BZ.
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SZEF SD - {zadania ipotozenie sgsiadéw) -

Na prawo 7 BZ przechodzi do obrony rejonu: FOLKOW SAGALY, PURZEC,
ZELECHOW, CZECHY z zadaniem niedopuszczenia do przerwania sie przeciwnika w
kierunku: SOKOLOW PODLASKI, WODYNIE. SD - od 051130 WRZESIEN w rejonie
KOTUN.

« Na lewo 42 BZ przechodzi do obrony rejonu: SZYMANOWEK, WOLKA
KOBYLANSKA, STANISLAWOW OSTROWEK, nie dopuszcza do przerwania sie
przeciwnika w kierunku: KAMIONNA, POSWIETNE przejmuje prowadzenie walki od
jednostek 1K na linii KRZAK, SD 42 BZ MIEDZYLES, linia rozgraniczenia: ROWINSKA,
WOLKA KOBYLANSKA, STANISLAWOW.

Wojska wihasne - specjalisci SD/oficerowie ZWDz, ZWDow, ZZDz;

Specjalista sekcji dowodzenia

411 bez....covevennene (potozenie poszczeg6lnych bataliondw opracowujg studenci w trakcie

Specjalista sekcji OPL ZWDz - (potozenie daptot) -

41 daplot znajduje sie w nastepujgcym potozeniu: SDO dowddcy dywizjonu
rozwiniete w rejonie: DABROWA /7539/; stacja radiolokacyjna wstepnego poszukiwania
RSWP NUR-21 rozwinieta w rejonie: 500m pin. NOWA POGORZEL /7639/ w gotowosci
bojowej nr 2; lbplot ostania 412bz ze stanowisk w rejonie: wzg.167.5 /7442/, wzg. 157.0
[7444]; 2bptot ostania 411bz ze stanowisk ogniowych: wsch. KLUKI /7837/; 3bplot ostania

Specjalista sekcji Inz ZWDz - (potozenie ksap) -
41 ksap /bez pldm, dwoch drmz/ zajeta rejon: wyt. KATY ZDROJ /4371/, DLUZEW
14270/, pkt. 135,7 /4270/; pldm utrzymuje drogi w rejonie rozmieszczenia 41 BZ:
- ZAKOW /4571/, SIENNICA /4274/, GRZBOWILK /3776,
- SIENNICA, KOSMINY /3872/, KOLBIEL /3376/
rejon rozmieszczenia pldm - pid, skraj SIENNICA
Specjalista zespotu OPChem ZWDz - (potozenie plrsk) -
plrsk /bez dwdch drrsk/ rozmieszczony jest przy SD 41 BZ, 1 drrsk rozwingta POSk
przy SD 41 BZ, 2 drrsk jako PRSK patroluje brygadowe drogi dowodzu i ewakuacji
Specjalista ZZDz - (potozenie pododdziatow logistycznych) -
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Pododdziaty logistyczne brygady zatrzymane w kolumnach marszowych

w rejonie ze$rodkowania:

41 kzaop na drodze: RUDNO, KOSMINY, czotem 1,5 km zach. KOSMINY;
41 krem na drodze: KOLBIEL, KOSMINY, czotem 1km zach. KOSMINY;
41 kmed na drodze;: RUDNO, OLEKSIN, czotem OLEKSIN.

Specjalista ZP - Ograniczenia -

» czas - brygada posiada 48 godz. na przygotowanie dziatan;

» sity- bataliony nie posiadajg petnego wyposazenia w sprzet;

e przestrzeh - obszar dziatania ograniczony liniami rozgraniczenia oraz linig przejecia
odpowiedzialno$ci KONAR; - wyznaczenie linii koordynacyjnych BIALA, ZOLTA do

zabezpieczenia wejscia do walki odwodu dywizyjnego; - organizacja pozycji przedniej;

Lp. PLANOWANE PLANOWANY CZAS
PRZEDSIEWZIECIE CZAS RZECZYWISTY
1 Analiza zadania 070600-070700
2. Informowanie operacyjne 070700-070800
3. Woydanie zarzadzenie 070900
przygotowawcze
4. Ocena czynnikow wptywajgcych na 070830-071200
wykonanie zadania. Opracowanie
wariantéw dziatania.
5. Odprawa koordynacyjna w celu 071200-071230
przedstawienia wariantéw dziatania
wojsk whasnych
5. Rozwazenie wariantéw dziatania 071400-071530
6. Pordéwnanie wariantow dziatania 071530-071600
7. Odprawa decyzyjna 071600-071700
8. Sporzadzenie planu operacji 071700-071730
9. Sporzadzenie rozkazu operacyjnego do 071800
10. Podpisanie rozkazu przez dowodce 071730
11. Powielenie rozkazu 071730-071800
12. Stawianie zadan G+ 23 do G+24 080530-080630
14  Meldunek o gotowosci G+48 090600

logistyka - brak petnych zapasow w pododdziatach po odbytym marszu.

CZESC DRUGA
organizacja pracy sztabu - SZSZT :

wytyczne do pracy sztabu :

whnioski z kalkulacji czasu :
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- kryteria do poréwnania wariantdéw dziatania
* utrzymanie rubiezy wprowadzenia odwodu 4 DZ - waga kryterium 4;
* inzynieryjna rozbudowa rejonu obrony brygady —waga kryterium 3;
* minimum niezbednych sit do wykonania zadania na pozycjiprzedniej- waga kryterium 3;
* elastycznos¢ ugrupowania - posiadanie odwodu umozliwiajgcego reakcje na

potencjalnych kierunkach zagrozenia - waga kryterium 2;

SPRECYZOWANE ZADANIE WLEASNE -41 BZ po przejeciu walki od sit walczacych
z przodu, do 090600 WRZ zorganizuje obrone w nakazanym obszarze jak Aneks C, oraz
pozycje przednig od linii PL KONAR, zabezpieczajgc wejscie do walki odwodowi 4 DZ - 43
BPanc. z rubiezy linii LD ZOtTA lub LD BIALA w celu utrzymania rejonu kluczowego

obrony: DROP, WOLKA $WIDNO, MLECIN.

MYSL PRZEWODNIA DOWODCY 41 BZ- .. moja myslaprzewodniajest, po przejeciu
walki od sit walczacych z przodu, zorganizowaé pozycje przednig. Natomiast wiekszoscig sit
brygady zorganizowac¢ obrone w gtéwnym rejonie obrony z rejonem kluczowym na lewym
skrzydle ugrupowania brygady. Obrone prowadzi¢ w celu zmuszenia przeciwnika do zuzycia
odwodoéw i uniemozliwienia mu potegowania natarcia w gtebi obrony a tym samym po
zatrzymaniu go stworzy¢ podstawowy warunek do wyprowadzenia przez przetozonego

kontrataku...

wytyczne do pracy podwiadnych - SZSZT
» wytyczne do przekazania w Zarzadzeniach Przygotowawczych
- czas postawienia zadania 080530 na SD brygady
- pododdziaty przygotowaé do prowadzenia obrony
logistyka uzupetnic¢ zapasy do godz. 072200
» zakonhczenie informowania operacyjnego - SZSZT
Panowie oficerowie - pytania (ewentualne odpowiedzi), co$ nie jasne - spotykamy sie na
odprawie koordynacyjnej w celu przedstawienia wariantow dziatania wojsk wiasnych o

071200. Plan pracy dowddztwa do pobrania w sekcji planowania. (Patrz - zatgcznik 4)
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Rozdziat 4

Ocena czynnikéw wptywajgcych na wykonanie zadania i opracowanie

wariantéw dziatania

Celem oceny czynnikdw wptywajacych na wykonanie zadania realizowanej w ramach

etapu oceny sytuacji, jest zidentyfikowanie i szczegdtowa ocena czynnikéw, ktére w rozny

sposob wptywaé beda na realizacje otrzymanego zadania oraz ustalenie kilku realnych

sposobow jego wykonania czyli wariantow dziatania wojsk wiasnych.

4.1.

(por.

Ocena czynnikéw wplywajacych na wykonanie zadania.

Podczas oceny czynnikdw wptywajacych na wykonanie zadania wykonuje sie
rys. 4.1.):

ocene przeciwnika;
ocene wojsk wihasnych;

ocene otoczenia (warunki terenowe, atmosferyczne, ludnos¢, kultura i religia

w obszarze przysztych dziatan);
ocene innych czynnikdéw, ktére nalezy wzigé¢ pod uwage (np. czas).

Kolejno$¢ ocen poszczeg6lnych grup problemowych nie jest stata i zalezy kazdorazowo

od istoty zadania otrzymanego do wykonania. Sytuacjg idealng jest zakonczenie przez Sekcja

Rozpoznania Zesp6t Dowodzenia SD (SRZD) oceny przeciwnika, warunkéw terenowych

i atmosferycznych zanim Sekcja Planowania Zespotu Dowodzenia SD (SPZD) rozpocznie

ocene pozostatych czynnikéw. Czesto jednak jest to niemozliwe. Totez jako zasade przyjmuje

sie, ze:

+ jezeli wojska wiasne prowadzi¢ majg dziatania o charakterze zaczepnym. Sekcja

Planowania Zespotu Dowodzenia SD rozpoczyna ocene czynnikow nie czekajagc na
petne informacje z Sekcji Rozpoznania Zespotu Dowodzenia SD, gdyz narzucenie
przeciwnikowi wiasnej inicjatywy jest jednym z zasadniczych warunkéw powodzenia
przysztych dziatan. Podstawg do rozpoczecia pracy sg w takiej sytuacji dotychczas

zdobyte informacje. Istotng role odgrywa réwniez ich wymiana w ramach informowania

operacyjnego;

» jezeli wojska wiasne prowadzi¢ bedg dziatania obronne, w ktérych z zatozenia

w poczatkowym okresie inicjatywa naleze¢ bedzie do przeciwnika. Sekcja Planowania
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Zespotu Dowodzenia SD powinien rozpocza¢ prace dysponujagc wystarczajacg iloScig

informacji o przeciwniku, otrzymanych od Sekcji Rozpoznania Zespotu Dowodzenia.

=wytyczne dowddcy do pracy sztabu
*my$l przewodnia dowddcy

IPPW Ocena _"60;};“? Ocena wojsk
1 1 przecivwnika otoczenial wiasnych
g —————— — - - — —  MBr* —
INNE CZYNNIKI

Whiaski do wariantdw dzialania wojsk wiasrych

Warianty dzialania

IPPW-INFORMACYJINE PRZYGOTOWANIE POLA WALKI

Rys. 4.1. Ocena czynnikdéw wplywajacych na wykonanie zadania
i opracowanie wariantow dziatania wojsk wiasnych.

4.1.1. Przebieg informacyjnego przygotowania pola walki

Istota oceny przeciwnika jest ustalenie najbardziej prawdopodobnego w danej
sytuacji sposobu jego dziatania. Jezeli jest to niemozliwe, dazy sie do okreSlenia wariantu
najgrozniejszego dla wojsk wiasnych. Sekcja Rozpoznania Zespotu Dowodzenia
wykorzystuje w tym celu procedure informacyjnego przygotowania pola walki (EPPW).

Celem informacyjnego przygotowania pola walki jest opracowanie mozliwych
wariantow dziatania przeciwnika w aktualnych warunkach terenowych i atmosferycznych.
Proces ten realizowany jest na wszystkich szczeblach dowodzenia. Zakres jego realizacji
warunkowany jest przez czas jakim dysponuja jednostki i ich sztaby oraz szczeblem
dowodzenia. Mozna stwierdzi¢, iz w dywizji i korpusie proces informacyjnego przygotowania

pola walki ma charakter ciggty™ Natomiast w brygadzie i batalionie poszczeg6lne etapy

Oznacza to, ze wykonywane sg wszystkie kolejne oleaty.
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faczone sg w cato$¢ wedtug zaistniatych potrzeb i mozliwosci. Caty proces informacyjnego
przygotowania pota watki obejmuje dwie zasadnicze czesci.

Pierwsza to gromadzenie i przetwarzanie posiadanych danych o terenie
i przeciwniku. Druga to praktyczne wykorzystanie posiadanych danych do oceny terenu
w obszarze dziatania i okreSlenie zagrozen w aspekcie potencjalnych mozliwosci

rozpatrywanego przeciwnika.

Kolejno$é czynnosci w informacyjnym przygotowaniu pota waiki (rys. 4.2.):

1 Przygotowanie mapy terenu na ktorym prowadzone beda dziatania. Dokonanie oceny
terenu w zakresie jego przekraczalnosci, infrastruktury, drozni, sieci rzek i kanatdw,
wzniesien terenowych, itp. (na podstawie oceny terenu nanoszone sg na oleate obszary
trudno przejezdne, nieprzejezdne i ograniczajgce swobode manewru).

2. Opracowanie warunkéw pogodowych w obszarze dziatania. Oleata wykonywana jest
zazwyczaj od dywizji wzwyz. Okre$la sie na niej miejsca w obszarze dziatania, na ktérym
wystepujga mgty (zielony kolor), niski putap chmur (fiolet), opady (niebieski),
charakteryzuje  szybko$¢ wiatru, wilgotnos¢ powietrza, temperature. Oleata
wykorzystywana jest do planowania dziatain desantow powietrznych, przerzutu grup
specjalnych, dziatan lotnictwa, bezpilotowych srodkéw rozpoznawczych, wykorzystania
jednostek artylerii, itd.

3. Wybdér korytarzy manewru i drég podejscia. Na podstawie oceny terenu w konkretnych
warunkach hydrometeorologicznych okresla sie¢ dogodne kierunki podej$cia i korytarze
manewru, oceniajac jednoczesnie pojemnos¢ kazdego z nich.

4. Wykreowanie modelu doktrynalnego. llustruje on taktyczne lub operacyjne zatozenia
prowadzenia okreslonych dziatan przez przeciwnika. Z zasady obrazuje dziatanie sit
przeciwnika o dwa szczeble nizej tj. na szczeblu batalionu do plutonu, na szczeblu dywizji
do batalionu, na szczeblu korpusu do brygady itp.

5. Przygotowanie oleaty sytuacji bojowej. Wykonywana jest na podstawie aktualnej sytuacji
przeciwnika, wzorca jego dziatan doktrynalnych w odpowiedniej skali mapy
i z uwzglednieniem ograniczen wynikajacych z oceny terenu. Na jej podstawie
opracowuje sie potencjalne sposoby dziatan przeciwnika. Mozna rowniez zobrazowac

prawdopodobny wariant dziatania przeciwnika na tej oleacie. W tym wypadku oleat tego

Etap ten realizowany jest w Sekcji Rozpoznania Zespotu Dowodzenia SD na podstawie posiadanych
informacji.
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7.

typu moze powsta¢ kilka. Dowddca wybiera z nich najbardziej prawdopodobny lub dwa,
trzy do ktérych planuje sie ogdlnie uzycie wiasnych sit, oraz jeden wedtug ktérego
planuje sie szczeg6towo operacje, walke.

Wykonanie oteaty zdarzen. Opracowanajest przez oficerow z Sekcji Rozpoznania i Sekcji
Planowania Zespotlu Dowodzenia na podstawie przyjetego do planowania najbardziej
prawdopodobnego (najgrozniejszego) wariantu dziatania przeciwnika z opisaniem tzw.
linii czasowych ilustrujgcych jego aktywnoS¢ bojowa w czasie prowadzenia watki. Linie
czasowe okre$laja potozenie elementdéw ugrupowania bojowego w terenie w stosunku do
czasu. W Sekcji Rozpoznania Zespotu Dowodzenia wybiera sie i nanosi na oleate punkty
kontrolne i obszary zainteresowania, ktdre potwierdzg tub zasugeruja konieczno$¢ zmiany

przyjetego wariantu dziatania przeciwnika.

DOKONANIE OCENY TERENU
W ZAKRESIE JEGO PRZEKRACZALNOSCI

OPRACOWANIE WARUNKOW POGODOWYCH
W OBSZARZE DZIALANIA

CorwW" WYBOR KORYTARZY MANEWRU
IDROGPODEJSCU * C# ?
DZIALAN PRZECIWNIKA Sk,

' I SytyACJItlICIjbWEJPR2ECTVTON

WYPRACOWANIE WARIANTOW
DZIALANIA PRZECIWNIKA

WARIANT
|
WARIANT WARIANT
ul Vv i
L%\ "hu"\WkoNANMI&IIATYZUAIUIEN ~

T

SPORZADZENIE WZORCA WSPARCU
DECYZIJI

Rys.4.2. Kolejnos¢ czynnosci w ramach informacyjnego przygotowania pola walki

Sporzadzenie wzorca wsparcia decyzji. Oleate te wykonuje w zasadzie oficer Sekcji

Planowania Zespotu Dowodzenia. Rola Sekcji Rozpoznania sprowadza sie do wsparcia
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informacyjnego wytwarzanego dokumentu. Obrazuje on dziatanie przeciwnika oraz mozliwe
przeciwdziatanie, wedtug opracowanego wariantu i zawiera zazwyczaj:

* punkty kontrolne;

e obszary zainteresowania;

» obszary oddziatywania ogniowego (obszary zainteresowania celami);

» punkty zainteresowania celami;

e punkty decyzyjne.

Na nizszych szczeblach dowodzenia, gdzie ze wzgledu na stan osobowy komérek
rozpoznawczych i czas potrzebny na przygotowanie dziatan nie mozna wykona¢ wszystkich
dokumentéw IPPW, dopuszczalne jest tgczenie niektérych elementéw ze sobg. Dotyczy to
w szczegolnosci oleat:

e oceny terenu, pogody i drog podejscia i korytarzy manewru;
* sytuacji bojowej i wariantow dziatania przeciwnika;

 zdarzen i wzorca wsparcia decyzji.

Jedng z wazniejszych czynnosci realizowanych podczas informacyjnego
przygotowania pola walki jest ocena $rodowiska dziatan. Srodowisko dziatan zawsze
wywierato istotny wplyw na mozliwosci i sposoby prowadzenia dziatan bojowych.
Wspotczesnie, mimo rozwoju nowoczesnych $rodkow walki, konieczne jest ciagte
dostrzeganie i uwzglednianie umiejetnosci wykorzystania Srodowiska, jego waloréw
taktycznych oraz wptywu na dziatania bojowe wojsk wiasnych i przeciwnika.

Ocena srodowiska dziatan i aktualnej sytuacji operacyjno - taktycznej jest punktem
wyjsciowym do opracowania mozliwych wariantdw dziatania przeciwnika. Na szczeblu
oddziatu dziata specjalny Sekcja ludzi, przygotowany do oceny terenu i jego wpltywu na
dziatania bojowe. Efektem koncowym tej pracy sg przede wszystkim wnioski dotyczace
oceny terenu i pogody oraz ich wptywu na realizacje zadan bojowych.

Na charakterystyke srodowiska dziatan skilada sie ocena terenu, pogody oraz
drég podejscia i korytarzy manewru, a jej odzwierciedteniem sg specjatnie wykonywane

ofeaty.

Ocena terenu
Teren stanowi jeden z wazniejszych elementow sytuacji bojowej. W zaleznosci od

pory roku, pogody, przygotowania pod wzgledem operacyjnym i dokonanych zniszczen
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wyniktych z dziatan, teren w réznym stopniu wptywa na jej obraz. Kazdy rodzaj terenu ma
okreslone wiasciwosci taktyczne, ktore wplywajg na uzycie sprzetu bojowego i sposoby
prowadzenia walki.
Podczas rozpatrywania wptywu terenu na prowadzenie dziatan bojowych bierze sie pod

uwage m.in. jego wptyw na:

» obrone i ochrone tudzi oraz sprzetu, zwlaszcza przed BMR;

» mozliwosci prowadzenia walki przez obie strony;

» warunki prowadzenia obserwacji optycznej i elektronicznej;

* mozliwo$ci prowadzenia ognia na wprost i z zakrytych stanowisk ogniowych;

e warunki maskowania tudzi i sprzetu, zwiaszcza Srodkdéw  ogniowych

i radioelektronicznych;
* rozmieszczenie stanowisk dowodzenia i ogniowych;
» pokonywanie terenu drogami i na przetaj, czyli ruch i manewr sprzetem;
» warunki prowadzenia orientacj i topograficzne;j.
Terenem z wojskowego punktu widzenia nazywamy dowolny wycinek obszaru
(powierzchni) ziemi wraz z jego rzezbg i pokryciem. Pokrycie zazwyczaj dzieli sie na
naturalne i sztuczne. Do naturalnych elementéw pokrycia zalicza sie m.in. lasy, rzeki, jeziora.

Elementy, ktére powstaty w sposéb naturalny, w wyniku oddziatywania czynnikow

przyrodniczych.
Z kolei sztuczne, to wszystkie elementy terenowe, ktore zostaty zbudowane przez
cztowieka, tzn. miasta, drogi, kanaty, mosty itp.
Teren ma bardzo zréznicowang budowe i ze wzgledu na dziatania bojowe wyrdznia sie
w nim nastepujgce gtéwne elementy sktadowe:
* rzezbe;
* grunty;
e wody;
* roslinnosc;
e osiedla;
 drogi i wezty komunikacyjne.
Teren pod wzgledem rzezby (uksztattowania) dzieli sie na: réwninny, falisty,
pagorkowaty, gorski i wysokogdrski. Natomiast ze wzgleddw praktycznych na:
e rowninny;

» pagorkowaty;
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Kolejnym elementem skiadowym terenu jest grunt. Odgrywa on bardzo istotng role
w czasie pokonywania terenu, zwiaszcza na przelaj i podczas wykonywania objazdow
zniszczonych odcinkéw drog. Mozliwo$¢é pokonania terenu zalezy od wytrzymato$ci gruntu
na nacisk, czyli od jego spoistosci i nawilgocenia, oraz nacisku jednostkowego wozow
bojowych. Grunt wplywa takze na rozbudowe terenu pod wzgledem inzynieryjnym.
Ze wzgledu na twardos¢, grunt dzieli sie na:

* miegkki (np. piasek, glina z piaskiem);

 $redni (np. glina, margiel);

» twardy (np. gliny tupkowe, grunty zamarzniete);

» bardzo twardy (np. skaty granitowe, bazaltowe, piaskowce, wapienie).
| tak, grunt moze by¢ m.in. piaszczysty, gliniasty, ilasty, zwirowy i skalisty.

Bardzo duze znaczenie na prowadzenie dziatan bojowych majg réwniez wody.
Wystepuja one na Ziemi w postaci rzek, kanatow, jezior, sztucznych zbiornikéw wodnych
i w dziataniach bojowych traktowane sg jako przeszkody terenowe. Mimo rozwoju
nowoczesnych $rodkéw walki, wody z jednej strony utrudniajg prowadzenie dziatan
zaczepnych, z drugiej - stwarzajg dogodne warunki do organizowania obrony. Ponadto rzeki
i jeziora moga by¢ wykorzystane jako szlaki komunikacyjne. Przyczyniajg si¢ takze do
kanalizacji ruchu wojsk i stanowig powazng dla nich przeszkode.

Oceniajagc wody nalezy wzia¢ pod uwage szereg charakteryzujgcych je wielkosci,
a przede wszystkim:

» szerokos$¢ i gtebokosé rzek, zbiornikéw wodnych;
» predkos$é i kierunek pradu rzek;
» uksztattowanie i rodzaj dna rzek ijezior oraz ich brzegéw.

Przy ocenie wptywu wod na prowadzenie dziatan bojowych nie mozna pomina¢ pory
roku i panujacych aktualnie warunkéw atmosferycznych, gdyz czynniki te istotnie wptywaja
na ich zachowanie.

Nastepnym elementem sktadowym terenu, ktéry wywiera duzy wptyw na dziatania
bojowe wojsk jest roslinno$é. Szate roslinng tworza: lasy, zagajniki, zarosla, grupy drzew.
Z grupy tej, najbardziej istotne pod wzgledem wptywu na dziatania sg lasy. Lasy w trakcie
prowadzenia dziatan bojowych utatwiajg ochrone oraz obrone ludzi i S$rodkéw walki,
stwarzajg dogodne warunki do maskowania. Z drugiej strony stanowig powazng przeszkode
naturalng, sa Zrodtem zagrozenia pozarowego. Ponadto utrudniajg obserwacje, tgcznosc

i zmniejszaja pole razenia.
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Szczegblne znaczenie na dziatania wojsk majajedynie duze obszary lesne. Przy ocenie
lasu, np. jego przekraczalnoSci przez wojska nalezy wzig¢ pod uwage m.in.:
e gestos¢ i grubos¢ drzew;
* rodzaj gruntu;
* rzezbe terenu;
o sieC drdg i przesiek;
e pore roku;
 aktualne warunki pogodowe.

Las mozna pokonywaé na wozach bojowych lub pieszo, drogami, przesiekami, miedzy
drzewami lub utworzonymi przejsciami.

Istotng role w prowadzeniu dziatan bojowych majg takze osiedla, czyli miasta, osady,
wsie i przysiotki. Osiedla z jednej strony stwarzajg dogodne warunki do ochrony oraz obrony
ludzi i sprzetu, zapewniaja dobre maskowanie i budowe barykad, z drugiej jednak strony -
stanowig powazng przeszkode, ktérej pokonanie moze by¢ niemozliwe. Ponadto utrudniaja
prowadzenie obserwacji, ognia i utrzymanie tgcznosci. Wszystkie budowle oraz towarzyszace
im skupiska ludzkie tworzg specyficzne warunki. Na sposoby prowadzenia walki istotnie
wplywaja przede wszystkim miasta. Ich ksztalt, infrastruktura, potozenie a takze znaczenie
polityczno - militarne.

Ostatnim znaczagcym elementem sktadowym terenu, wptywajgcym istotnie na dziatania
bojowe wojsk sg drogi i wezty komunikacyjne (drogowe i kolejowe). Gesta sie¢ drog sprzyja
szybkiemu przegrupowaniu wojsk, wykonywaniu manewrdw i rozwijaniu wojsk do walki.
Whplywa korzystnie na zaopatrywanie watczacych wojsk oraz ich ewentualng ewakuacje na
inne, zagrozone odcinki. Oceniajac drogi i wezty komunikacyjne nie mozna ogranicza¢ sie
tylko do ich liczby i kierunku przebiegu, wazny jest takze ich rodzaj i aktualny stan, np. po
uwzglednieniu warunkéw atmosferycznych. Charakterystyke terenu pod katem jego
przekraczalnosci przedstawia tabela 4.1

Ocene terenu dokonuje sie z jednakowa wnikliwoscig zaréwno po stronie wiasnej jak
i przeciwnika. Stopien szczegdtowosci oceny terenu zalezy od szczebla dowodzenia i granic
stref odpowiedzialnos$ci rozpoznawczej i zainteresowania. Wiekszej szczegdtowosci wymaga

strefa odpowiedzialnosci.

M. Wrzosek, Praca taktycznej komérki rozpoznawczej G 2, Dodatek do Przegladu wojsk ladowych nr 9, 1997.
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Ocena pogody

Duzy wpltyw na dziatania bojowe wojsk wywierajg warunki atmosferyczne
(pogodowe). Pogoda (w znaczeniu wojskowym) to chwitowy stan zespotu elementéw
meteorologicznych, na ktére skiadajg sie przede wszystkim: temperatura i wilgotnos¢

powietrza, zachmurzenie, opady, widzialnosci, kierunek wiatru oraz cisnienie atmosferyczne.

Oceniajac pogode nie nalezy pomijac pory roku i doby, gdyz i te elementy wywierajg

istotny wptyw na przygotowanie i prowadzenie dziatan bojowych.

Tabela 4.1.

Charakterystyke terenu pod katem jego przekraczalnosci

Rodzaj terenu

terenu przejezdnego

Rejony zurbanizowane

szerokosé niz
1,5m;

gebokos¢ ponad 0,6m;

mniejsza
Przeszkody wodne

Nachylenie zboczy mniejsze niz 30%

grubos¢ pnia drzewa mniej

Lasy niz 5cm; odlegtosci
miedzy drzewami wieksze
niz 5m;

Inne przeszkody

Charakterystyka

terenu trudno
przejezdnego

wysoko$¢  brzegébw  do
1,2m; predko$¢ nurtu do
1,5m/s; gtebokos¢ do I,2m
- mozliwo$¢ pokonania
przeszkody na wybranych
odcinkach.

od 30 do 50%

grubo$¢ pnia drzewa ponad

5cm; odleglosci  miedzy
drzewami mniejsze niz
5m;

terenu nieprzejezdnego

szersze niz  500m lub
mniejsze lecz trudne do
obejscia;

wysokos$¢ brzegéw ponad
I,2m; predkos¢  nurtu
wieksza niz 1,5m/s;
gtebokos¢ ponad I1.2m; -
przeszkody do pokonania
ktérych  wymagany jest
sprzet przeprawowy.

powyzej 50%

grubo$¢ pnia drzewa 15 -
20cm; odlegtosci miedzy
drzewami mniejsze niz
5m;

pola minowe,
przeciwczotgowe,
powalone drzewa.

rowy

Wspotczesnie, chociaz sity zbrojne zdolne sg do prowadzenia dziatan w kazdych

warunkach atmosferycznych i o dowolnej porze doby i roku, to jednak pogoda w potgczeniu

z terenem ma niebagatelny wptyw na tempo i charakter tych dziatan.

Wiasciwosci terenu ulegajg nie tylko zmianom sezonowym ale i zalezg od aktualnych

warunkow atmosferycznych. Ten sam teren w letnich, zimowych i wiosenno - jesiennych
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okresach ma inng przekraczalno$¢, rézne warunki maskowania, obserwacji, inzynieryjnej
rozbudowy i orientowania sie, czyli zmieniaja sie jego wiasciwosci taktyczne.

Wiosng i jesienig, wskutek roztopéw, powodzi i zwiekszonej ilosci opadow,
wiasciwosci taktyczne terenu pogarszaja sie, zwlaszcza jego przekraczalno$¢. Utrudnione jest
a czasem i wrecz niemozliwe jego pokonanie przez wozy bojowe.

Wiosenne roztopy przyczyniajg sie do przyboru wéd w rzekach i jeziorach. Poziom
wody podnosi sie takze podczas intensywnych opadéw deszczu. Czesto spokojne strumyki
zmieniajg sie w rwace rzeki, tworzac z nich trudne do pokonania przeszkody. Wiosng
i jesieniag mamy takze do czynienia ze znacznymi wahaniami temperatury, gesta mgla
i silnymi wiatrami. Czynniki te moga wptywaé ujemnie na kondycje psychofizyczng
zotnierzy, ktorg tez trzeba uwzgledniac na etapie planowania dziatan.

Zupetnie inne wilasciwosci taktyczne terenu wystepuja zimg i latem. Podczas
prowadzenia dziatan zimg musimy uwzglednia¢ przede wszystkim niskie temperatury i opady
$niegu. Czynniki te odgrywajg niebagatelny wptyw na ludzi i sprzet bojowy. Niskie
temperatury utrudniajg prowadzenie prac inzynieryjnych a oblodzone drogi znacznie
spowalniajg ruch pojazdéw. Z drugiej jednak strony zimg mozliwe jest pokonanie terenow,
ktére wiosng i jesienig sg trudno przekraczalne (np. bagna).

Diametralnie inne warunki prowadzenia dziatan bojowych wystepuja latem. Dtugie dni
i krotkie noce sprzyjajg przede wszystkim wykorzystaniu lotnictwa, bogata roslinno$¢ stwarza
dogodniejsze (niz zimg) warunki maskowania.

Dostarczaniem danych o pogodzie dla potrzeb wojska zajmuje sie stuzba
meteorologiczna. Do komorki rozpoznania naptywajg komunikaty meteo zazwyczaj ze
szczebla korpusu. Duzo informacji o warunkach atmosferycznych znalez¢é mozna takze
w czesci rozkazu operacyjnego, dotyczacej rozpoznania.

Wszystkie wyzej wymienione informacje stanowig podstawe do opracowania oleaty
oceny pogody, na ktdrg nanosi sie:

» obszary ograniczonej widocznosci (rejony wystepowania mgiet) - kolor zielony;
» obszary objete lokalnym zachmurzeniem - kolor purpurowy;

» obszary intensywnych opadoéw atmosferycznych - kolor niebieski;

» wielko$¢ opad6éw - opisowo;

» kierunek i predko$¢ wiatru - opisowo;

» warto$¢ temperatury - opisowo;

* inne, wedlug uznania niezbedne, parametry - opisowo.
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Oleata oceny pogody moze byé wykonana jako oddzielny zatgcznik do czesci rozkazu

operacyjnego ,,Rozpoznanie” lub moze stanowié cato$¢ z oteatg oceny terenu.

Okreslanie drég podejscia i korytarzy manewru

Podstawg poprawnego okre$lenia drog podejscia i korytarzy manewru jest wiasciwie
wykonana ocena terenu, pod katem okre$lonych warunkéw pogodowych. Realizowane jest to
w formie graficznej, na oddzielnej oleacie, od szczebla oddziatu wzwyz. Na nizszych
szczebtach okre$lanie drég podejécia i korytarzy manewru wykonuje sie na oleacie
zawierajacej ocene terenu i pogody.

Ksztatt drog podejscia i korytarzy manewru wykreslony na oleacie odzwierciedla
mozliwo$¢ rozwiniecia Srodkow walki w szyku bojowym, innymi stowy jest to obszar
czotgodostepny. Drogi podejscia i korytarze manewru wyznacza sie na catg gteboko$¢ strefy
odpowiedzialnosci rozpoznawczej, a grot strzatki, ktorym zakonczona jest droga okresta
og6iny kierunek przemieszczania sie sit przeciwnika.

Obok zobrazowania drég podejscia i korytarzy manewru na oleacie umieszcza
sie réwniez w formie graficznej ich pojemno$é. Pojemno$¢ drég podejscia (korytarzy
manewru) jest to wielko$¢ charakteryzujagca maksymalng dopuszczalna intensywnos$¢ ruchu
wojsk
w okreslonej jednostce czasu (godzina, doba). Odgrywa ona bardzo wazna role w dziataniach
bojowych, okre$ta bowiem ile $rodkéw walki mozna przemiesci¢, np. w ciggu doby.
Pojemno$¢ ta zalezy m.in. od: rodzaju gruntu, panujgcych warunkéw atmosferycznych
i predkosci marszu kolumn wojskowych.

Pojemnos¢ drég podejscia (korytarzy manewru) mozna wyrazi¢ na oleacie za pomocg
znaku taktycznego (graficznie) lub opisowo. Uzupetnieniem tych informacji, bardzo istotnym
dla oceny drég podejscia i korytarzy manewru, jest jakoSciowa charakterystyka
przemieszczajagcych sie jednostek. Podstawowym kolorem, obowigzujagcym podczas
wyznaczania drog podejscia i korytarzy manewru na oleacie, jest czerwony. Bardzo czesto ze
wzgleddw praktycznych, uzywany jest kolor czarny.

W wyniku przeprowadzenia rozpoznawczego przygotowania pola walki okre$la sie réwniez
luki w wiedzy o przeciwniku i terenie oraz stopied niepewnos$ci co do jego przysztych
dziatan. Wybiera sie takze wysoko optacaine cele do porazenia. Dane te sg podstawg do

planowania dziatan rozpoznawczych.
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Tabela 4.2.
Wymagane szerokosci korytarzy ruchu

Szczebel organizacyjny Szerokos¢ korytarza ruchu Odlegto$é miedzy
(km) korytarzami ruchu (km)
Kompania 0,5 0,5
Batalion (dywizjon) 15 2,0
Brygada (putk) 3,0 6,0
Dywizja 6,0 10,0

4.1.2. Ocena wojsk wiasnych

W ramach oceny wojsk wiasnych poddaje sie wnikliwej analizie zdolnos¢ bojowg tych

sit, to znaczy:

 stopien gotowosci bojowej;

» ukompletowanie, stan morale i poziom wyszkolenia;

* wjakim stopniu wojska wtasne sg ukompletowane w ludzi i sprzet?;

* jaki jest poziom morale zoierzy, czy sa pod tym wzgledem zdolni
do wykonywania zadar o wysokim stopniu trudnosci?;

« czy poziom wyszkolenia jest wystarczajacy, czy pozwala na petne wykorzystanie
skomplikowanego sprzetu bojowego oraz prowadzenie dziatan w trudnych warunkach

(np. w warunkach szczeg6lnych)?;
e rodzaj posiadanego uzbrojenia i wyposazenia,;

» czy w stosunku do przeciwnikach posiadany sprzet bojowy posiada podobne (lepsze,

gorsze) parametry?;
» czyjest adekwatny do otrzymanego zadania?;

e czy inne rodzaje wyposazenia sg odpowiednie do zapewnienia wykonania zadania?;

» zakres irodzaj dostepnego wsparcia bojowego;
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» najakie wsparcie bojowe (Srodkami organicznymi, przydzielonymi
i wspierajgcymi) moga liczy¢ wojska wiasne?;
« jakie sg ograniczenia w wykorzystaniu tego wsparcia (np. ograniczony czas, limity
amunicji, warunki atmosferyczne, terenowe itp.)
» mozliwosci zabezpieczenia logistycznego;
e czy posiadany potencjat logistyczny jest wystarczajacy do wykonania zadania?;
» mozliwosci rozpoznania,
e czy posiadane sity i Srodki rozpoznania umozliwig zdobywanie wiadomosci
0 przeciwniku w zakresie wynikajgcym z istoty otrzymanego zadania?;
e wsparcie przez inne sity (sasiedzi, sojusznicy);
e co robig (wjakiej znajdujg sie sytuacji) sasiedzi, wojska walczace
w przedzie?;
» czy iw jakiej sytuacji oraz w jakim zakresie mozna liczy¢ na wsparcie
Z ich strony?;
» wyszkolenie i doswiadczenie dowodztw:
 jakijest poziom wyszkolenia i doswiadczenia podlegtych dowdédcow?;
e czy istniejg przestanki uzalezniajace postawienie zadania o okreslonym stopniu

trudnosci konkretnemu dowodcy?

W celu umozliwienia realistycznej i opartej na stanie rzeczywistym oceny wojsk
wiasnych wykorzystuje sie pomocniczy dokument dowodzenia o charakterze sprawozdawczo
informacyjnym - zestawienie sit i Srodkéw (tab.4.3.). Jest on prowadzony i w sposéb ciggty
uaktualniany we wszystkich komorkach funkcjonalnych SD, przy czym zawarto$é
informacyjna zestawienia uzalezniona jest od zakresu odpowiedzialnosci danej komorki.

Dysponujac wnioskami z oceny przeciwnika oraz wojsk wiasnych mozliwe staje sie
dokonanie pordwnania sit. Poréwnanie to ma charakter globalny, to znaczy obejmuje
przeciwstawienie posiadanemu potencjatowi wojsk wiasnych potencjatu przeciwnika,
z uwzglednieniem zmian tych potencjatbw w czasie i przestrzeni. Jako dokument
o0 charakterze pomocniczym moze byé w tym zakresie wykorzystywana tabeta poréwnania

sit tab. (4.4.)
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Tab.4.3.

Przyktad dokumentu ,,Zestawienie sit i sSrodkéw 41BZ” (wariant)
Stan na: 070600 A Wrzesier 2003

Sity
i Srodki

Czotgi

Pododziat

411 bez 38
412 bez

413 bz

414 bz

41 bdow
41das

41 bppane

41 dplot

Razem 38
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Zestawienie sit i Srodkow

BWP Artyle r_ia
do ognia
TO .
posred-
wow  hiego
DZ
38 6
39 6
39 6
14
24
77
39 42
14

[N

41 BZ Sekcja Planowania

Smigtowce

24
(TACOM)

Przyktad tabeli poréwnania sit (wariant)

Stan osobowy

260

580
578

577
370
404

60
256

3085

Tabela. 4.4.



Istotg oceny otoczenia jest zidentyfikowanie pozytywnego i negatywnego wptywu jaki
warunki terenowe, atmosferyczne, widoczno$¢ i inne czynniki bedg miaty na dziatanie
zarowno wojsk wiasnych jak i przeciwnika”.

Ocena czynnika czasu ma znaczenie szczegOine dla rozwigzania przez dowddztwo
problemu zsynchronizowania trzech elementow: sit, przestrzeni i czasu, to znaczy
zidentyfikowania rozwigzan pozwalajagcych mie¢ wystarczajgce sity w odpowiednim
miejscu (przestrzen), i we wihasciwym czasie. Czas stanowi zwykle czynnik ograniczajacy
swobode dziatania i musi by¢ zawsze brany pod uwage podczas ustalania wariantéw dziatania
wojsk wiasnych. Totez szczegdlnie doktadnym ocenom poddaje sie ramy czasowe kazdego
zidentyfikowanego zadania czastkowego bioragc pod uwage kolejnos¢ ich realizacji oraz czas
trwania kazdego z nich (tak dalece jak jest to mozliwe do skalkulowania).

Whnioski z wymienionych ocen prowadzg do wyspecyfikowania Kilku realnych

wariantéw dziatania wojsk wiasnych.

4.2. Opracowanie wariantéw dziatania.

Na bazie wnioskow z analizy zadania i oceny czynnikdw wptywajacych na wykonanie
zadania opracowywane s3, na tym etapie jeszcze niezbyt szczegotowe ,szkice - plany
dziatania”. Kazdy bowiem wariant dziatania jest niczym innym jak ogdélnym zarysem planu
jednego z mozliwych sposobéw wykonania zadania. Oznacza to, iz w ramach tych czynnosci
dowddztwa powstaje, niejako réwnolegle, Kilka przysztych planéw dziatania.

Whnioski z dokonywanych ocen pozwalajg na okre$lenie kolejnosci wykonania
zadania oraz wigzace sie z tym okre$lenie sposobu wykonania zadania i w konsekwencji
ugrupowania operacyjnego (bojowego).

Okreslajac kolejno$¢ wykonania nalezy w kazdym wariancie okresli¢ jakie etapy
i w jakiej kolejnosci bedg realizowane oraz jesli to konieczne wyznaczy¢ cele posrednie.
Kolejno$¢ wykonania zadania w obronie odnosi sie zazwyczaj do:

» dezorganizacji podejscia przeciwnika i jego rozwiniecia w ugrupowanie operacyjne

(bojowe);

e prowadzenia dziatan ostonowych;
» walki o przedni skraj obrony;
» walki w gtebi ugrupowania, a w tym:

e uzycia odwodéw;

Problematyka szczeg6towej oceny warunkow terenowych i atmosferycznych wchodzi w zakres RPPW.
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e prowadzenia dziatan w obszarze tylowym.

Okre$lenie sposobu wykonania zadania polega na sprecyzowaniu jak realizowane
beda wyspecyfikowane wczesniej etapy.

W kazdej sytuacji, stosownie do kolejnosci i sposobu wykonania zadania okresla sie
ugrupowanie operacyjne (bojowe) oraz dokonuje wstepnego podziatu sit. Pamieta¢ nalezy, ze
ugrupowanie operacyjne (bojowe) jest konsekwencjg przyjetego sposobu dziatania,
nigdy odwrotnie!

Zgodnie z przyjetymi ustaleniami rozpatruje sie nastepnie problemy dowodzenia oraz
synchronizacji dziatan. W zakresie dowodzenia ustali¢ nalezy wstepne rozmieszczenie
stanowisk dowodzenia i ich ewentualng 0§ przesuniecia. W graficznym wariancie dziatania
przedstawia sie zazwyczaj pierwsze oraz co najmniej jedno kolejne planowane potozenie
stanowiska dowodzenia. W odniesieniu do synchronizacji okre$li¢ nalezy w kazdym
wariancie linie rozgraniczenia oraz niezbedne linie koordynacyjne (linie przebiegu przedniego
skraju obrony, rubiez ataku, rubieze wprowadzania do walki odwodow itp.), obiekty ataku,
a takze inne elementy dowodzenia i koordynacji dziatah stosownie do potrzeb.

Kazdy ze sporzadzonych tg drogg wariantow dziatania sktada sie ze szkicu i pisemnej
notatki (legendy) wyjasniajacej istote sposobu wykonania zadania oraz podajgcej informacje,
ktérych nie mozna przedstawi¢ graficznie (za pomocg znakéw taktycznych). Szkic
przedstawia zazwyczaj (por. rys. 4.3.i 4.4.):

e ugrupowanie bojowe;

* wstepny podziat sit;

» sposdb wykonania zadania, w tym punkt ciezkosci (rejon o kluczowym znaczeniu);
* rozmieszczenie SD.

Ugrupowanie bojowe oraz wstepny podziat sit przedstawia sie jeden szczebel w dét.
W zasadzie nie podaje sie na szkicu numeréw (nazw) pododdziatdw, oddziatéw
czy zwigzkow taktycznych, pozostawiajgc to decyzji dowddcy. Szkic zawiera tylko elementy
ogolnowojskowe, chyba, ze rozmieszczenie i sposob uzycia elementéw specjalistycznych

jest szczegélnie istotny dla sposobu wykonania zadania w danym wariancie dziatania.
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Wariant 1 .

4D
WARIANT

- jeden bz organizuje pozycja

- dwa bz w drugim rzucie, w odowzie bez i bz /po

- istota dziatania polega na zatrzymaniu przeciwnika
SWIST izabezpieczenia zwrotu

JAWNE

Rys. 4.3. Przyktad wariantu dziatania brygady w obronie
(wariant 1)
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H2

Wariant 2

JAWNE

WARIANT 2:

- pozycje przednig organizuje zgrupowanie taktyczne

- trzy bz w drugim rzucie, w odwodzie bez

- istota dziatania polega na zatrzymaniu przeciwnika przed linig
SWIST izabezpieczenia zwrotu zaczepnego DZ

JAWNE

Rys. 4.4. Przykiad wariantu dziatania brygady w obronie
(wariant 2).



Bardzo istotnym dla prawidtowego przebiegu cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia
jest fakt, iz przygotowywane warianty dziatania wojsk wiasnych powinny
w jednoznaczny sposéb réznic sie od siebie pod wzgledem sposobu osiggniecia
zatozonego celu. Jednoczesnie muszg pozostawa¢ w zgodzie z myslag przewodnig

przetozonego i dowddcy danego szczebla dowodzenia,

4.3. Wariant oceny czynnikéw wptywajgcych na wykonanie zadania.

Podczas oceny warunkéw $rodowiska przyjgé dane pogodowe jak w czasie przebiegu

¢wiczenia.
4.3.1. Wojskowo-geograficzna charakterystyka obszaru

Omawiany obszar lezy pod wzgledem geograficznym na terenie Niziny
Srodkowomazowieckiej i Niziny Poludniowopodtaskiej. W  obrebie obszaru
zainteresowania 41 BZ, nizine Srodkowomazowieckg i potudniowopodtaskag stanowig
przede wszystkim: Réwnina Wotominska i Wysoczyzna Katuszyriska. Do najistotniejszych
elementéw $rodowiska geograficznego bedacych zarazem waznymi czynnikami
warunkujacymi przebieg dziatan militarnych na omawianym obszarze nalezg: rzezba
terenu, wody, kompleksy le$ne, grunty.

Omawiany obszar obejmuje pas, ktory pod wzgledem uksztattowania powierzchni
przedstawia sie jako ptaska réwnina o nachyleniu w Kkierunku zachodnim. Przewaza teren
ptaski, lub nieznacznie sfatdowany, miejscami tagodnie pagérkowaty. W przewazajgcej
czesci jest to obszar otwarty ptaski. Zdecydowana wiekszo$¢ obszaru zainteresowania lezy na
wysokos$ciach 80-150 m n.p.m. Spadki zboczy w terenie tagodnie pagdérkowatym wahajg sie
w granicach 2®-10”. W porze suchej rzezba terenu nie stanowi przeszkody dla przemarszu
wojsk. Szybko$¢ przemarszu na przefaj jest dobra. Warunki obserwacji oraz prowadzenia
ognia i facznosci sg na og6t dobre, jedynie niezbyt sprzyjajace w pdinocnej czesci, gdzie
rzezba falista stwarza wiele p6l niewidocznych za wzniesieniami. Na terenach réwninnych
warunki te sg na ogét dobre, a wystepujace wzgdrza daja daleki wglad w okoliczne tereny.

Prezentowany teren jest w 35 % zalesiony. Wystepujace masywy le$ne sg na ogot
nieprzejezdne na przetaj (Srednica drzew wynosi 20-30 cm i wigcej). Poza kilkoma wiekszymi
obszarami lesSnymi wystepujg zazwyczaj mate obszarowo i niezbyt liczne kompleksy lesne.

W lasach na obszarze dziatan przewazajg drzewostany iglaste z przewaga sosny oraz
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mieszane z debem i Swierkiem. W obnizeniach terenowych i dolinach rzek dominujg lasy
fegowe. Ruch kolumn wojskowych jest mozliwy wzdtuz drog i przesiek.

Na analizowanym obszarze przewazajg grunty piaszczyste lub piaszczysto - gliniaste.
Te ostatnie ciggna sie gtownym pasem na pétnoc od m. Garwolin w kierunku péinocno -
wschodnim do m. Biatystok. Stosunkowo czesto, lokalnie wystepujg ptaty torfu. Oba typy
glin sa trudno przejezdne po opadach deszczu (Sniegu) i w czasie roztopdw gdy stajg sie
rozmiekte i Sliskie. W rejonach wystepowania glin na drogach gruntowych tworzg sie koleiny
i wyboje twardniejagce po wyschnieciu. W porze suchej przejezdno$¢ glin jest dobra.
Dodatkowym utrudnieniem na obszarach pokrytych glinami dolinowymi jest gesta sie¢
rowow i kanatow odwadniajgcych.

Stan wilgotno$ci gruntdbw w okresie dziatan jest okres$lany jako "mokry"”. Wielkos¢
opadéw w okresie bezposrednio zwigzanym z terminem dziatan i poprzedzajagcym go, moze
spowodowacé znaczne zawilgocenie gruntu. W zaleznosci od typu gruntu zalegajgcego na
danym obszarze spowodowac to moze znaczne utrudnienia w przejezdnosSci na przetaj.

Szczegblnie ucigzliwe sa tereny wokot zbiornikéw i ciekdbw wodnych (w rejonie m.
Gofebidwka, Wola Polska, taziska), pokryte gestg siecig rowow i kanatébw oraz wszelkie
zagtebienia terenu z podiozem o malej przepuszczalnosci. W warunkach zmniejszonej
przejezdnosci terenu przemieszczanie wojsk mozliwe jest po istniejacej sieci drdg.

Obszar zainteresowania posiada dobrze rozwinietg sie¢ drog kotowych. Istotnym jej
mankamentem jest nie najlepszy stan techniczny oraz parametry konstrukcyjne
i eksploatacyjne, zbyt ubogie w stosunku do aktualnych potrzeb. Wystepuje znaczny stopien
zuzycia zwiaszcza drog tranzytowych powstaty na skutek nadmiernej eksploatacji.

Srednia gesto$¢ drég na obszarze dziatan wynosi ok. 60 km/100 km* (najwieksza
w rejonie m. WARSZAWA 155,3 km/100 km”; $rednia dla obszaru Polski 75,8 km/100
km™). Wiekszos¢ drog gtownych przyjmuje ukierunkowanie promieniste w stosunku do m.
Warszawa. Na terenach na wschdd od rz. Wista wystepuje kilka drég o ukierunkowaniu
zblizonym do osi pétnoc - potudnie przyjmujac dla planowanej operacji charakter drég
dofrontowych. W przewazajacej czesci sg to drogi drugorzedne o zaniedbanej nawierzchni
i nie przystosowane do intensywnej eksploatacji przez ciezkie pojazdy. Czasami, gtéwnie ze
wzgledu na nienormatywne parametry mostéw, bedg to drogi o jeszcze nizszej klasie.

Obszar dziatan charakteryzuje sie zmienng gestoscig zaludnienia. W przewazajacej czesci
dominuje niska i $rednia gestos¢ zaludnienia. Gesto$¢ zaludnienia wzrasta w kierunku
zachodnim. Na tym obszarze znajdujg sie aglomeracje miejskie o wiekszej gestosci

zaludnienia. Ludno$¢ zamieszkuje gtownie mate miasteczka i wsie. Jedynie w obrebie
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aglomeracji warszawskiej ok. 90% mieszkaricdw zamieszkuje miasta. Na charakteryzowanym

obszarze wyodrebnia sie m.in. nastepujace o$rodki zurbanizowane: Minsk Mazowiecki,

Katuszyn, Dobre, Rudzienko, Wierzbno. Zabudowa ogniotrwata, miejscami drewniana.

WNIOSKI:

Omawiany obszar pod wzgledem uksztattowania powierzchni nalezy do terenu
réwninnego, fagodnie falistego (pag6rkowatego), innymi stowy teren ptaski, rowninny
Z nielicznymi wzniesieniami.
Obszar charakteryzuje sie przewaga monotonnych réwnin, zupetnie paskich lub
fagodnie falistych. Powyzej 200 m teren wznosi sie tylko w kilku punktach,
szczegOlnie na potnocny - zachdéd od m. Katuszyn (Garczyn Duzy) - stajac sie
obszarem kluczowym.
Analizowany obszar pociety jest formami obnizen i dolin rozlokowanych wzdtuz
gtéwnych ciekéw wodnych - rzek: Swider, Mienia, Rzadza, Osownica, Liwiec, ktore
jednoczesnie stanowi¢ beda gtowne przeszkody wodne, przyczyniajac sie
jednoczes$nie do kanalizowania ruchu wojsk. Wystepuje bardzo duza liczba strumieni i
ciekow wodnych (stawy hodowlane).
Z punktu widzenia uksztattowania terenu, obszar - z wyjgtkiem wysokich i stromych
stokéw dolin rzecznych - nalezy uwazac za bardziej korzystny do dziatan zaczepnych
niz obroimych, moze jednak powodowac¢ utrudnienia w ruchu.
W odniesieniu do wytrzymatosci gruntdbw warunki przejezdnosci terenu na obszarze
dziatan moga by¢ bardzo zréznicowane. Uwzgtedniajac warunki atmosferyczne nalezy
generalnie przyjac, iz dobrg przejezdnoscig beda odznaczaty sie tereny z gruntami
piaszczystymi. Natomiast na terenach pokrytych glinami wystapig utrudnienia w
ruchu do catkowitego braku przejezdnosci. Obszary trudno przejezdne lub
nieprzejezdne moga wystapi¢ w rejonach pokrytych glinami dolinnymi i torfami.
W prezentowanym obszarze sie¢ drég rozwinieta jest w stopniu bardzo dobrym,
uwzgledniajac jednak specyfike terenu znaczna cze$¢ dr6g ma charakter dofrontowy.
Przeszkody terenowe:

liniowe: kompleks lesny w rejonie m. Cegtéw, staw rybny;

tereny trudne: nadbrzeza rzek,

Tereny kluczowe: Drop, Dobre, wzg6rze Garczyn Duzy (223,1 m n.p.m.).
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e Ponadto przeszkodami z punktu widzenia uksztahowania terenu sg nasypy kolejowe,

zwiaszcza na liniach m. Warszawa - Biatystok.

» Pokrycie terenu i mozliwosci maskowania: najlepsze na kierunku: Wygledéwka -

Jakubow.

4.3.2. Warunki meteorologiczne

Duzy wplyw na dziatania bojowe wojsk wywierajg warunki atmosferyczne
(pogodowe). Pogoda (w znaczeniu wojskowym) to chwilowy stan zespotu elementéw
meteorologicznych, na ktore skladajg sie przede wszystkim: temperatura i wilgotnos¢
powietrza, zachmurzenie, opady, widzialnosci, kierunek wiatru oraz cisnienie atmosferyczne.

Oceniajac pogoda nie nalezy pomijac pory roku i doby, gdyz i te elementy wywieraja
istotny wptyw na przygotowanie i prowadzenie dziatan bojowych.

Widoczno$¢ uwarunkowana jest fizycznymi wiasciwosciami naptywajacych mas
powietrza, oraz wpltywem takich czynnikow lokalnych, jak uksztattowanie i pokrycie terenu,
obecnos¢ wiekszych zbiornikéw wodnych, rodzaj podioza, koncentracja os$rodkow
przemystowych i duzych aglomeracji miejskich. Mozliwos$ci obserwacji uzaleznione sg od
typu pogody.

Przy oddzialywaniu warunkéw wysokiego cisnienia atmosferycznego widocznosc
w zakresie widzialnym promieniowania $wietlnego jest od dobrej do bardzo dobrej -
rozpoznanie z powietrza jest korzystne.

Przy oddziatywaniu warunkéw niskiego ci$nienia atmosferycznego z przejsciowymi
frontami atmosferycznymi widoczno$¢ horyzontalna jest dobra, przy opadach deszczu na
przemian niska do umiarkowanej, rzadko staba. Rozpoznanie z powietrza jest niekorzystne ze

wzgladu na niskg podstawa chmur.

WNIOSKI:

» Prognozowane warunki dziatan wskazujg, iz przemieszczanie sie po drogach nie
bedzie spotykac sie z niekorzystnym oddziatywaniem warunkéw meteorologicznych.
Natomiast przemieszczanie sie po terenie najprawdopodobniej bedzie utrudnione ze
wzgledu na zwiekszong wilgotnos¢ gruntéw.

e Ukrycie ruchu wojsk w wyniku oddziatywania warunkéw atmosferycznych nie jest

mozliwe.
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Podczas wystepowania wysokiego ci$nienia atmosferycznego nalezy spodziewac sie
dobrej widocznosci pionowej co stanowi dobre warunki do rozpoznania z powietrza.
Jedynie w czasie opadoéw atmosferycznych i burz mozliwe jest pogorszenie
widocznosci.

W okresach przejasnien miedzy przelotnymi opadami deszczu, pogoda jest korzystna
dla wszystkich sposobow obserwaciji.

W czasie opadow widocznos¢, jak i termalny obraz oraz rozpoznanie obrazowe w
zakresie widzialnym beda chwilowo zakldcone. taczno$¢ radiowa moze byc
chwilowo zaktdcana przez wytadowania atmosferyczne.

Warunki o$wietleniowe nocg sa stosunkowo dobre (petnia i IV kwadra Ksiezyca).

W przypadku wystepowania niskich temperatur zobrazowania termalne oraz sprzet
laserowy moze funkcjonowaé niewtasciwie, ponadto mogag wystgpi¢ zaktocenia w
radiokomunikacji.

Prognozowane sg korzystne warunki do lotéw $migtowcem.

Przy niskim ci$nieniu atmosferycznym i znacznym zachmurzeniu warunki
rozpoznania powietrznego staja sie niekorzystne, chociaz widoczno$¢ pozioma jest od
umiarkowanej do dobrej. Loty $miglowcem nie zawsze sg mozliwe ze wzgledu na
chwilowe niskie skupienie chmur. Przejasnienia pomiedzy przelotnymi opadami
deszczu umozliwiaja loty smigtowcem.

W czasie wystepowania wysokiego cisnienia atmosferycznego pogoda jest korzystna
dla wszystkich rodzajow dziatari powietrznych, zardwno na duzych wysoko$ciach
(rozpoznanie) jak i do wykonywania dziatan wsparcia lotniczego, jak réwniez dla
dziatan lotnictwa wojsk ladowych (Smigtowcow).

W czasie wystepowania niskiego ciSnienia atmosferycznego, ze zmiennymi
warunkami atmosferycznymi, chmury, a szczegllnie niewyrazne wyzej potozone
tereny powodujg, ze pogoda jest niekorzystna dla dziatan powietrznych, zwlaszcza
dziatann na duzych wysokosciach. Mozliwe jest jedynie dziatanie lotnictwa wojsk
ladowych (Smigtowcow).

Przejasnienia pomiedzy przelotnymi opadami deszczu stanowig korzystne warunki do
prowadzenia wszystkich dziatan powietrznych.

Za najbardziej korzystny czas dziatania lotnictwa, nalezy uzna¢ wczesne godziny
ranne,

z kolei kierunek - wschodni i potudniowo - wschodni.
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4.3.3. Okreslanie drdg podejscia i korytarzy manewru

Podstawg poprawnego okres$lenia drog podejécia i korytarzy manewru jest wiasciwie
wykonana ocena terenu, pod katem okreslonych warunkéw pogodowych. Realizowane jest to
w formie graficznej, na oddzielnej oleacie, od szczebla oddzialu wzwyz. Na nizszych
szczeblach okre$lanie drdég podejscia i korytarzy manewru wykonuje sie na oleacie
zawierajacej ocene terenu i pogody.

Ksztalt drdég podejécia i korytarzy manewru wykreslony na oleacie odzwierciedla
mozliwos¢ rozwiniecia $rodkéw walki w szyku bojowym, innymi stowy jest to obszar
czotgodostepny. Drogi podejscia i korytarze manewru wyznacza sie na catg gtebokosé strefy
odpowiedzialnoSci rozpoznawczej, a grot strzatki, ktérym zakonczona jest droga okresla
0go6lny kierunek przemieszczania sie sit przeciwnika.

Obok zobrazowania drég podejscia i korytarzy manewru na oleacie umieszcza sie
rowniez w formie graficznej ich pojemnos¢. Pojemnos$¢ drog podejscia (korytarzy manewru)
jest to wielko$¢ charakteryzujagca maksymalng dopuszczalng intensywno$¢ ruchu wojsk
w okre$lonej jednostce czasu (godzina, doba). Odgrywa ona bardzo wazng role w dziataniach
bojowych, okresla bowiem ile Srodkow walki mozna przemiesci¢, np. w ciggu doby.
Pojemno$¢ ta zalezy m.in. od: rodzaju gruntu, panujgcych warunkéw atmosferycznych
i predkosci marszu kolumn wojskowych.

Pojemnos$¢ drog podejscia (korytarzy manewru) mozna wyrazi¢ na oleacie za pomoca
znaku taktycznego (graficznie) lub opisowo. Uzupetnieniem tych informacji, bardzo istotnym

dla oceny drég podejscia i korytarzy manewru, jest jakoSciowa charakterystyka

przemieszczajacych sie jednostek.

WNIOSKI:

Charakteryzowany  obszar jest zalesiony w stopniu  $rednim, przyczyniajac
sie do kanalizowania ruchu wojsk w kierunku pétnocno - wschodnim (gtéwne kompleksy
w rejonie m, Katuszyn, Dobre, Wierzbno).

Uksztattowanie terenu sprzyja prowadzeniu natarcia, jednak ruch wojsk kanalizowany jest
przez duzg ilos¢ terenéw podmokiych i komplekséw leSnych, dobre warunki obserwacji
zapewniajg wglad w rejon obrony i prowadzenie ognia obserwowanego.

Drogi podejscia:

Dobre - Rudzienko - Jakubéw,
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Pniewnik - Janowek - Zebrowka,
Czerwonka - Wierzbno - Cierpieta,
Grebkow - Stawiska - Milew.
Korytarze manewru:

Grebkdw -Cierpieta,

Osséwno - Wierzhno,

Mlecin - Janowek,

Drop - Koszewnica.

Tabela 4.5.
Wymagane szerokosci korytarzy ruchu
Szczebel organizacyjny Szerokos¢ korytarza ruchu Odlegtos¢ miedzy
(km) korytarzami ruchu (km)
Kompania 0,5 0,5
Batalion (dywizjon) 15 2,0
Brygada (putk) 3,0 6,0
Dywizja 6,0 10,0
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4.3.4. Przewidywany wariant dziatania przeciwnika

Przeciwnik z powodzeniem rozwija operacje zaczepng w kierunku: WYSOKIE -
MINSK MAZOWIECKI - (rys.4.4.1.) W dotychczasowych dziataniach przeciwnik rozbit
wojska bronigce obszaru nap6inoc odBUGU i NURZCA i w godzinach wieczornych 04 WRZ
czasowo zatrzymany zostat na rubiezy: 3 km zach. OSTROW MAZOWIECKA, 1 km pid.
SZYNKARZYZNA, 1,5 kmpid. MIEDZNA, JABLONNA LACKA, 3 kmpild. CIECHANOWIEC.
W odwodzie przeciwnik posiada 12 DZ, ktéra moze byé wprowadzona do watki rano 05.01.
na kierunku: KOSOW LACKI - DOBRE. Ocenia sie, ze przeciwnik wprowadzajac do walki
12 DZ dazy¢ bedzie prawdopodobnie do stworzenia dogodnych warunkéw wprowadzenia do
bitwy sit 2 A, opanowujac do korica dnia 05.01. rubiez drogi: PNIEWNIK - KARCZEWICE.
Nalezy oczekiwaé, ze ,,Sumbria” majgc dane o istnieniu pozycji przedniej i jej ogllnym
rozpoznaniu w ciggu nocy odtworzg zdolno$¢ bojowa zgrupowan taktycznych w sile dwoch
batalionéw (ze skladu 12 DZz), ktore we wspolidziataniu z pododdziatami bedgcymi
w stycznosci, w godzinach rannych dnia nastepnego wykonajg uderzenie w kierunku:
KORYTNICA - MINSK MAZOWIECKI z zadaniem pokonania pozycji przedniej 41 BZ
i stworzenia warunkéw do wprowadzenia do walkijednostek 21 DZ i 24 BZ.

Ataku pierwszej pozycji nalezy oczekiwa¢ po przetamaniu pozycji przedniej przez
zgrupowania taktyczne 12 DZ, tj. po okoto 3-4 godzinach walki. Prawdopodobnie po tym
czasie ,,Sumbriai”, przy wsparciu lotniczym i artyleryjskim, rozpoczng natarcie na kierunku:
DOBRE - MINSK MAZOW IECKI Przewiduje sie, ze:

21 DZ naciera¢ bedzie dwoma brygadami w pierwszym rzucie na gtdwnym kierunku
uderzenia armii, rozwijajac natarcie na kierunku: BRZEZNIK - RUDZIENKO;
212 BZ naciera¢ bedzie prawdopodobnie dwoma batalionami w pierwszym rzucie na
kierunku: MAKOWIEC MALY - zach.. RUDZIENKO;
213 BZ naciera¢ bedzie prawdopodobnie na prawo od 212 BZ i moze réwniez zagrozi¢ 41
BZ;
24 BZ (prawdopodobnie wzmocniona) naciera¢ bedzie prawdopodobnie dwoma batalionami
w pierwszym rzucie na kierunku: WIERZBNO - CZARNOGLOW - GARCZYN DUZY.
W przedstawionym wariancie przeciwnik uzyska nasycenie sit umozliwiajgce
wykonanie zadania , utrzymanie wysokiego tempa natarcia, bedzie posiadat mozliwosci
wykonywania manewréw. W wypadku przetamania obrony 41 BZ uzyska mozliwos¢

wprowadzenia odwodow operacyjnych.
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fV dotychczasowych dziataniach przeciwnik wspierany byt przez lotnictwo taktyczne,
ktore gtoéwnie wykonywato uderzenia na stanowiska dowodzenia i przegrupowujgce sie
pododdziaty na drogach marszu. W toku prowadzenia dziatan zaczepnych nalezy Uczy¢ sie z
dziataniem oddziatéw wydzielonych, oddziatéw obejscia i desantéw powietrznych , ktérych

celem dziatania moze by¢ uchwycenie terenéw kluczowych.

XX
21
JLL OW
BETA
212
X ALFA /
211
Zf
GAMA
21

Rys. 4.7. Wariant dziatania przeciwnika.
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4.3.5. Whnioski z oceny wojsk wiasnych

e Brygada posiada duze doswiadczenie w przygotowaniu obrony bez stycznosci
zprzeciwnikiem.

e Ukompletowanie brygady w stan osobowy - 95V0, w sprzet - 98%.

e Stan moralny zotnierzy brygady jest wysoki i sg oni zdolni do wykonywania zadan
w trudnych warunkach terenowych i pogodowych. Czas przewidziany na odtworzenie
zdolnosci bojowej po wykonaniu marszu pozwolit na uzupetnieniu zapasow,
przeprowadzenie czynnosci obstugowych oraz odpoczynek.

* Dowddca dywizji priorytet wsparcia ogniowego wyznaczyt w rejonie obrony brygady.

e Na czas obrony do brygady przydzielone zostaly: bOT Katuszyn, dziewie¢ kOT,
pIlminMbsap, drmzMbsap, ksap 2Bsap, 2 kmo, GER 4 DZ.

* Brygadaposiada mozliwos$ci prowadzenia rozpoznania wtasnymi srodkami.

e Obszar obrony pod wzgledem uksztattowania powierzchni nalezy do terenu
réwninnego, tagodnie falistego (pagérkowatego), teren ptaski, réwninny z nielicznymi
wzniesieniami powoduje dobre warunki obserwacji i prowadzenia ognia na
maksymalnych odlegtosciach.

e Duza ilos¢ rownin, zupetnie ptaskich lub tagodnie falistych. Kilka punktéw powyzej 200
m teren, szczegdllnie na pétnocny - zachod od m. Katuszyn (Garczyn Duzy) - przyjac
nalezy jako obszar kluczowy.

* Analizowany obszar pociety jest formami obnizen i dolin rozlokowanych wzdtuz
gtéwnych ciekéw wodnych - rzek: Swider, Mienia, Rzadza, Osownica, Liwiec, ktére
jednoczesnie stanowi¢ bedg gtéwne przeszkody wodne, przyczyniajac sie jednoczesnie
do kanalizowania ruchu wojsk. Wystepuje bardzo duza liczba strumieni i ciekow
wodnych (stawy hodowlane).

e Z punktu widzenia uksztattowania terenu, obszar - z wyjatkiem wysokich i stromych
stokéw dolin rzecznych - nalezy uwazac za bardziej korzystny do dziatah zaczepnych
niz obronnych, moze jednak W sprzyjajacych warunkach powodowac utrudnienia w
ruchu.

* W odniesieniu do wytrzymato$ci gruntow warunki przejezdnosci terenu na obszarze
dziatan moga by¢ bardzo zréznicowane. Uwzgledniajgc warunki atmosferyczne nalezy
generalnie przyja¢, iz dobrg przejezdnoscia beda odznaczaty sie tereny z gruntami

piaszczystymi. Natomiast na terenach pokrytych glinami wystgpig utrudnienia w ruchu
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do catkowitego braku przejezdnosci. Obszary trudno przejezdne lub nieprzejezdne moga
wystgpi¢ w rejonach pokrytych glinami dolinnymi i torfami.

Murowana zabudowa miejscowosci i wiosek stwarza dobre warunki do organizowania
w nich punktéw oporu.

Za tereny kluczowe przyja¢ nalezy: Drop, Wierzbno, wzgdérze Garczyn Duzy (223,1 m
n.p.m.).

Pokrycie terenu i mozliwosci maskowania istniejg najlepsze na kierunku: Wyglagdowka
- Jakubow.

Sekcja planowania wykonat nastepujaca tabelg zestawienia sit brygady, ujmujac w niej

zasadnicze pododdziaty walczace i wspierajace.

Tabela 4.6.
Zestawienie sit i Srodkow
Stan na: 070600 A Wrzesien 2003 41 BZ Sekcja Planowania
\ Sity Artyleria
N i Srodki BTVg)P doognia Srodki  Srodki
Crokai posred- ptot ppane ¢ o vee Stan osobowy
9 WD/W niego g
Pododziat ~ bz
411 bez 38 - - - 260
412 bez 38 6 ) - . 580
413 bz -3 6 . . . 578
414 bz . 39 6 . - : 577
41 bdow . 14 - 2 2 - 370
41das i 7 24 ) i i 404
41 bppane i i i 9 60
41 dplot i " 3 i i 256
BoT Katuszyn
9xkOT
77 24
Razem 38 i?l 42 34 1 (TACOM) 3085
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Wariant 1

4D
WARIANT 1.

- jeden bz organizuje pozycja przednig
- dwa bz w | rzucie, w odwodzie bez i bz /po wyjsciu z walki/

- istota dzialania polega na zatrzynnaniu przeciwnika przed linig
SWIST izabezpieczenia zwrotu zaczepnego D Z

Rys. 4.8. Przyktad wariantu dziatania brygady w obronie (wariant 1).
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JAWNE

Wariant 2
PL KONAPN

PL WITKA

PL SWISI

WARIANT 2:

- pozycje przedniag organizuje zgrupowanie taktyczne

- trzy bz w drugim rzucie, w odwodzie bez

- istota dziatania polega na zatrzymaniu przeciwnika przed linig
SWIST izabezpieczenia zwrotu zaczepnego DZ

JAWNE

Rys. 4.9. Przyktad wariantu dziatania brygady w obronie (wariant 2).

FEBA
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Wariant 3 'E

WARIANT 3 4D

- przydzielony bz organizuje pozycie
- trzy bz w 1lrzucie w odwodzie bez

- istota dziatania polega na zatrzymaniu przeciwnika przed
SWIST izabezpieczenia zwrotu zaczepnego

JAWNE
Rys. 4.10. Przyktad wariantu dziatania brygady w obronie (wariant 3).
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Rozdziat 5

Rozwazenie wariantow dziatania

W fazie planowania, konkretnie zas w etapie oceny sytuacji pojawia sie czynno$é
rozwazenia wariantéw dziatania. Jedng z metod prowadzenia rozwazania wariantéw
dziatania jest symulacja ich przebiegu, przedsiewziecie znane w angielskojezycznej

literaturze wojskowej jako ,,war game" dost. (gra wojenna)

5.1. Rozwazenie wariantdw dziatania

Rozwazenie wariantow dziatania metodg symufacji dziatan powstatych wariantow
dziatania wojsk wilasnych, potega na wszechstronnej ich ocenie w stosunku do
prawdopodobnych dziatan przeciwnika, sprawdzeniu ich zgodno$ci z mys$la przewodnig
(przetozonego i wiasnego dowddcy) oraz ocenie realnych mozliwo$ci wsparcia
i zabezpieczenia tych wariantow.

Celem tej czynnosci sztabu brygady jest ustalenie stabych i silnych stron poszczeg6lnych
wariantdbw wykonania zadania w konfrontacji z prawdopodobnym sposobem (sposobami)
dziatania przeciwnika. Cel ten osigga sie to poprzez okreslenie zdarzenh jakie moga miec
miejsce podczas realizacji danego wariantu dziatania, od jego rozpoczecia az do osiagniecia
zamierzonego cetu - tzn. wykonania zadania. Istote rozwazania wariantow dziatania wyraza
rysunek S.t.1.

Najczesciej stosowang technika jest symutacja przysztych dziatan zgodnie
z przyjetymi wariantami, bedgaca préba okreslenia przysztych zdarzen zgodnie z zasada:

akcja - reakcja - przeciwreakcja
Uczestnikami symutacji sg przede wszystkim cztonkowie Sekcji Ptanowania oraz Sekcji
Rozpoznania Zespotu Dowodzenia SD brygady ,prowadzacy” sytuacje po stronie wojsk
wiasnych (SP) i przeciwnika (SR). Moga w niej bra¢ udziat takze przedstawiciele sekcji (w
zaleznosci od potrzeb) z Zespotu Wsparcia Dziatar oraz innych stosownie do ustalers szefa
sztabu lub szefa Sekcji Planowania Zespotu Dowodzenia. W zateznosci od posiadanego
Czasu, mozna w ten sposob ,,rozegra¢” wszystkie warianty w catosci tub tylko ich wybrane,
szczegblnie wazne fragmenty. Rezultatami symulacji (ktérych przedstawienie moze byc¢

celem kolejnej odprawy koordynacyjnej), sa wnioski dotyczace :
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e zmian potencjatu wojsk wiasnych w czasie i przestrzeni;
e zmian w ugrupowania wojsk wiasnych;

» potrzeb w zakresie wzmocnienia, wsparcia, rozpoznania, zabezpieczenia logistycznego;

UZIAL
« - ftec
x Uf.
Mozliwosci'

, /E)rzewodnlq I i1 zabezpieczenia >
I t;~dowé6dcy f w " r

Odrzucenie Modyfikacja wariantu

wariantu

Informacje do planu
synchronizacji

Rys. 5.1. Istota rozwazenia wariantéw dziatania.
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» prawdopodobnego dziatania przeciwnika;
« wplywu terenu na dziatania wojsk wiasnych i przeciwnika;
e obszaréw o kluczowym znaczeniu;
» decydujacych wydarzen i czasu itp.
Na podstawie powyzszych wnioskédw warianty dziatania moga zosta¢ przyjete,
zmodyfikowane lub wrecz odrzucone jako nie spetniajgce wymaganych kryteriow.
Ustalone i zanotowane wyniki symulacji dziatan (szczegélnie zidentyfikowane ,,plusy”
i ,minusy”) dostarczaja natomiast istotnych danych do kolejnej czynnosci pracy dowodztwa
jaka jest poréwnanie wariantéw dziatania, i w konsekwencji ustalenie wariantu

rekomendowanego.

5.1.1. Warunki przebiegu symulacji

Symulacja powinna przebiega¢ przy zachowaniu maksymalnego obiektywizmu i zgodnie
z okreslonymi zasadami. Przebieg wszystkich etapéw symulacji powinien by¢ jak najbardziej
zblizony do przewidywanego przebiegu realnych dziatan. W trakcie symulacji nalezy
rozwazy¢ sity i mozliwosci, ktérymi dysponujemy, oraz wady i zalety wiasnych wariantéw
dziatania w poréwnaniu z mozliwosSciami i prawdopodobnymi wariantami dziatania
przeciwnika biorgc pod uwage charakterystyke obszaru dziatania.

W symulacji powinny by¢ zaangazowane niezbedne osoby funkcyjne - decyduje o tym
prowadzacy symulacje (szef sztabu - ktory nie bierze czynnego udziatu w opracowaniu
wariantow dziatania w zwigzku z czym moze zachowac¢ obiektywizm). Zadaniem tych osob
jest czuwanie nad symulowanymi zdarzeniami i ich logicznymi uzasadnieniami. Tworzy¢ to

powinno ciggty wspomniany juz algorytm: akcja - reakcja - przeciwreakcja.

5.1.2. Odpowiedzialno$¢ os6b funkcyjnych prowadzacych rozwazenie wariantéw

dziatania metoda symulacji

Szef sztabu odpowiedzialny jest za organizacje pracy sztabu, a takze za prawidtowy
przebieg pracy nad okre$leniem, rozwazeniem i poréwnaniem wariantow dziatania. Z tego
powodu moze on osobiscie kierowa¢ procesem symulacji wariantdw dziatania. Nie bierze
osobiscie udzialu w opracowaniu wariantdw, co pozwala mu na zachowanie niezbednego

obiektywizmu, a tym samym na odgrywanie roli bezstronnego ,,arbitra” wobec uczestnikéw
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symulacji. Jednoczes$nie jest on obcigzony innymi obowigzkami wynikajacymi z potrzeb
kierowania pracg catego sztabu. Dlatego tez, w przypadku zaangazowania szefa sztabu w inne
przedsiewziecia, proces symulacji moze by¢ prowadzony przez szefa SPZD. Zasadniczym
zadaniem Kierujgcego procesem symulacji wariantow jest dopilnowanie przestrzegania przez
uczestnikdw zasad prowadzenia symulacji oraz nadzorowanie identyfikowania i zapisywania
wnioskéw w miare ich pojawiania sie.
W symulacji wariantéw dziatania biorg udziat przedstawiciele:

» Sekcji Rozpoznania Zespotu Dowodzenia (SRZD);

» Sekcji Planowania Zespotu dowodzenia (SPZD);

o Zespotu Wsparcia Dziatan (ZWDz);

» Zespotu Wsparcia dowodzenia (ZWD);

o Zespotu Zabezpieczenia Dziatan ZZDz.

Oficer SRZD w czasie prowadzenia symufacji dziatan ,,odgrywa role” dowddcy
wojsk przeciwnika. Swoimi posunieciami stara sie doprowadzi¢ do sytuacji w ktorej

przeciwnik osigga powodzenie. Przygotowuje prawdopodobne reakcje przeciwnika na kazde

okreslone dziatanie wojsk wiasnych zgodnie z
» ocenionym wcze$niej sposobem (sposobami) dziatania przeciwnika;
e jego zasadami walki;
« mozliwosciami sprzetu bojowego, ktéry jest na wyposazeniu przeciwnika;
e warunkami terenowymi;
» warunkami atmosferycznymi itp.
Dokonuje takze niezbednych obliczen potencjatu  bojowego przeciwnika
w poszczegOlnych etapach dziatania, prognozuje jego straty i okre$la cele

0 wysokiej optacalnosci zgodnie z procedurami RPPW odpowiednio do ,,punktu widzenia”

strony przeciwnej.

Oficer SPZD odpowiada za przygotowanie wariantow dziatania do symulacji, oraz za

sporzadzenie (uaktualnienie):

» Zestawienia posiadanego potencjatu bojowego (zestawienie sit i Srodkdw, ktére mozna

wykorzysta¢ do dziatania);
e Stosunku sit i Srodkow;

e Tabeli synchronizacji do kazdego wariantu dziatania;
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» Tabeli zdarzen, ktore bedg wypetniane trescig w trakcie symulacji.
Whybiera takze (jeSli wczesniej nie uczynit tego szef sztabu lub szef SP) jedng z
technik do przeprowadzenia symulacji dziatan.

W trakcie samej symulacji oficer SP:

Odgrywa role dowodcy wojsk wiasnych;

e ,prowadzi” wojska wiasne zgodnie z symulowanym wariantem dziatania;

e reaguje na posuniecia ,,przeciwnika”;

» precyzuje miejsca i terminy, gdzie niezbedne jest okreslone wsparcie wojsk wiasnych;

e identyfikuje stabe punkty symulowanego wariantu.

Kolejny oficer SP na biezaco zapisuje wyniki kolejnych krokéw symulacji,

wykorzystujac w tym celu gotowe blankiety ,tabeli zdarzen”.

Specjalisci rodzajow wojsk (ze sktadu ZWDz) uczestniczacy w symulacji to przede
wszystkim oficerowie zespotu WRIA (ZWRIiA). Opcjonalnie takze przedstawiciele sekcji
saperow (SSap), OPL (SOPL), LWL (ZLWL) moga bra¢ udziat w symulacji dziatan
w zaleznosci od potrzeb. Kazdy z wariantéw dziatania poddajg analizie w zakresie swoich
obowigzkéw, wskazujac w jaki, mozliwie najlepszy sposob moga wesprze¢ wykonanie
zadania. Ich zasadniczym zadaniem jest okreSlenie realnych mozliwosci wsparcia
i zabezpieczenia dziatan wojsk wiasnych, bioragc pod uwage posiadane (dostepne) sity

i srodki, ich mozliwosci oraz charakterystyke w odniesieniu do konkretnej sytuacji (zadania).

Oficer do spraw logistycznych (ze skfadu ZZDz) odpowiada za okre$lenie wymagan
w zakresie zabezpieczenia logistycznego. Dokonuje analizy poszczegélnych wariantow
dziatania aby zidentyfikowa¢ mozliwe problemy w zakresie logistyki. Przeprowadza
niezbedne kalkulacje oraz okresla potrzeby i mozliwosci zaopatrzenia, remontowe

i ewakuacji, biorgc pod uwage posiadane $rodki.

Oficer do spraw personalnych ze skfadu ZzZDz odpowiedzialny jest za analize
wariantu dziatania gtéwnie pod katem strat w stanie osobowym. Celem tych ocen jest
okreslenie potencjalnego poziomu strat w przysztych dziataniach oraz okre$lenia potrzeb

i mozliwosci uzupetnien tych strat.
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Dodatkowo dazy on do identyfikacji wydarzen, ktére moga mieé negatywny wptyw na
morale zotnierzy, a tym samym na ich wole walki i zdolno$¢ bojowa catych pododdziatow
(oddziatow, ZT).

Wszyscy  uczestnicy  symulacji  zobowigzani sg do  okre$lania  silnych
i stabych stron rozgrywanych wariantbw. Ma to znaczenie szczegOlne, jesli symulacja
wariantow dziatania ma stworzyé warunki do poréwnania wariantow dziatania.

Istote rozmieszczenia poszczeg6lnych os6b funkcyjnych do przeprowadzenia

symulacji dziatan przedstawia rys. 5.1.

Szef Sztabu /szef SP ZD/

Oficer SPZD
/do zapisywania wynikow
symulacji dziatan/

Oficer SR

2D Oficer SP

Mapa obszaru zainteresowania ZD
% Oliiata ocenv jierenu t

Oleata z wariantem dziatania
wojsk wJasnych

Oficerowie  rodzaiéw
h 7TWD7 7WF» ZZHy /

Rys. 5.1. ldeowy schemat rozmieszczenia 0s6b funkcyjnych podczas symulacji wariantow
dziatania
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w trakcie symulacji nalezy przestrzegaé nastepujacych zasad:

» obiektywizm; nalezy unika¢ stronniczosci lub tez sugerowania sie tym ,co chce
osiggna¢ dowdbdca”, nie nalezy tez broni¢ bezkrytycznie opracowanych przez siebie
wariantéw dziatania;

» dokfadne zapisywanie identyfikowanych wad i zalet kazdego z wariantéw jednak
dopiero wtedy gdy stang sie one oczywiste (w tym celu wykorzystuje sie tabele wad
i zalet wariantéw dziatania);

e nieustanna ocena wykonalnosci i celowosci wariantéw dziatania, gdyz w wypadku
gdyby ktorykotwiek z wariantéw dziatania w jakimkolwiek etapie nie spetniat jednego
z tych warunkdéw nalezy go odrzucic;

 unikanie wyciagania przedwczesnych wnioskow zanim nie zostang one potwierdzone w
trakcie przebiegu symulacji;

» unikanie poréwnania jednego wariantu dziatania z innym w trakcie symulacji gdyz ten
krok bedzie realizowany w trakcie nastepnej czynnosci - poréwnania wariantow
dziatania.

5.1.3. Etapy postepowania w trakcie przygotowania i przeprowadzenia symulacji.

Przygotowanie symulacji. Etap ten, ktérym kieruje szef sztabu polega
na technicznym i materialtowym przygotowaniu symufacji. Dotyczy to: przygotowania
makiety terenu tub tez map komputerowych , a takze tabel, formularzy i innych niezbednych
dokumentow pomocniczych (tabela wad i zalet, tabela zdarzen, plan wspétdziatania).

* Przygotowanie zestawien sit i Srodkow a takze niezbednych kalkulacji przez Sekcje

Rozpoznania i Planowania.

* Przygotowanie zidentyfikowanych punktéw krytycznych i decyzyjnych (informacje
wypracowane przez SR w trakcie realizacji IPPW).

* Przygotowanie (jezeli nie zostalo to ustalone wcze$niej) Kkryteridw
do oceny wariantéw.

* Woybranie techniki przeprowadzenia symulacji.

* Wybranie metody rejestracji i zobrazowania wynikéw symulaciji.
- Przeprowadzenie symulaciji.

- Woyciagniecie wnioskdw z przeprowadzonej symulacji.
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Zestawienie sit i Srodkéw

Zestawienie zdarzen
krytycznych i punktow
decvzvinvch

j=t
Weryfikacja wariantow
dziatania

Wybor techniki przeprowadzenia
symulacji

Wyb6r metody zapisu i zobrazowania
wynikéw symulacji

Prowadzenie symulacji dziatan

M™

Ocena i wykorzystanie
wnioskow

Przykiady zdarzen krytycznych i
punktéw decyzyjnych.

Natarcie
przekroczenie linii
koordynacyjnych;
wykonanie przejs¢ w zaporach
inzynieryjnych;
wiamanie sie w obrone
przeciwnika;
reakcja sit przeciwnika na
wiamanie wykonanie kontrataku;
pokonanie przeszkody wodnej;
opanowanie obiektow; uzycie
odwoddw;
wsparcie ogniowe;
uzycie smigtowcow bojowych.

Obrona
walka z przeciwnikiem w pasie
przestaniania;
zniszczenie (blokada) odwodu
przeciwnika;
wykonanie kontrataku
(przeciwuderzenia;
izolacja pola watki;
przekazanie odpowiedzialnosci za
prowadzenie obrony.

Rys. 5.2. Przedsiewziecia realizowane w trakcie symulacji wariantow dziatania

Podczas realizacji wariantow

symulacji zastosowac mozna  jedng
z kilku technik jej prowadzenia. Moze to by¢:

» technika etapéw;
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* technika kierunkéw;
 technika obiektow.

Techniki te moga byé uzyte pojedynczo lub w réznych kombinacjach. Wymienione
powyzej techniki nie wykluczajg zastosowania innych, wiasciwych dla danej sytuacji,
zadania, specyfiki terenu oraz dysponowanych sit i Srodkdw. Zawsze jednak powinny one
umozliwi¢ rozpatrzenie:

e Calego obszaru (rejonu, pasa) dziatania;
e Wszystkich sit wiasnych i przeciwnika, ktére moga wptyna¢ na wynik przysztego
starcia.

Whyhbierajac technike symulacji nalezy kierowaé sie rodzajem prowadzonych dziatan
oraz czynnikiem czasu. Ten ostatni czesto zadecyduje o wybranej technice. Nie nalezy
wykluczyé innego sposobu przeprowadzenia symulacji jezeli tylko umozliwi ona osiggniecie
zatozonych cel6w.

Nalezy pamieta¢, iz symulacja, jako do$¢ czasochtonna metoda rozwazania wariantéw
dziatania, nie zawsze bedzie mogta by¢ zastosowana. Nie oznacza to jednak, iz brak czasu
powodowa¢ ma rezygnacje z jednej z bardzo waznych czynnosci oceny sytuacji jaka jest
rozwazenie wariantéw. Trzeba jednak woéwczas postuzy¢é sie inna, mniej czasochtonng
metoda prowadzacg do identyfikacji wad i zalet rozwazanych wariantow dziatania. Moze ona
polega¢ na konfrontacji przygotowanych wariantbw z mys$lg przewodnig przetozonego
i wiasnego dowddcy, zasadami walki (sztuki wojennej) oraz poréwnaniu potencjatow wojsk
wiasnych i przeciwnika (oczywiscie w zakresie nie tak kompleksowym jak w przypadku
zastosowania symulacji). Sposob rozwazenia wariantéw dziatania w takiej sytuacji okresla
szef sztabu (kierownik Zespotu Planowania Centrum Dowodzenia). Podkre$li¢ nalezy,
iz niezaleznie od wybranego sposobu, musi on by¢ zastosowany do wszystkich rozwazanych
wariantéw. Niedopuszczalne jest uzycie r6znych sposobdéw dla poszczegélnych z nich gdyz w

konsekwencji prowadzi to do zatracenia obiektywnosci podczas poréwnywania wariantow.
5.2. Wariant rozwazenia wariantéw dziatania

Po przygotowaniu zestawienia sit i srodkoéw, tabeli poréwnania sit, tabeli zdarzen oraz
oleat szef sztabu wybiera technike kierunkéw do przeprowadzenia symulacji i metode

opisowag do zobrazowania wynikéw symulacji. Mapa terenu oraz oleata z wariantem dziatania

przeciwnika oraz wariantem dziatania wojsk whasnych lezy na stole w sekcji planowania.
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Przygotowane wyciete (z kartonu) znaki taktyczne wojsk wiasnych i przeciwnika, utozone na

oleacie.
Tabela 5.1.
ZESTAWIENIE SIt | SRODKOW 41 BRYGADY
Stan na; 070600 A Wrzesieh 2003 41 BZ Sekcja Planowania
Zestawienie sit i Srodkow
\ Sity Artyleria
i srodki B}’E’DP doognia Srodki  Srodki
Czotgi psis(:eg- plot ppane $migtowee Stan osobowy
WD/W g

Pododziat  \ bz
411 bez 38 - - - 260
412 bez 38 6 - - - 580
413 bz ) 39 5 ) . ) 578
414 bz _ 39 6 i i i 577
41 bdow - 14 - 2 2 - 370
41das i ) 24 i i i 404
41 bppane i ) i . 9 B 60
41 dptot i ) ) 32 ) . 256
BoT Katuszyn
IXkOT

I 24 3085
Razem 38 3;3 42 34 11 (TACOM)

1
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Tabela 5.1.
TABELA POROWNANIA SIE

Stan na : 070600 A Wrzesien 2003 41BZ Zespo6l Planowania

Szef sztabu sprawdza czy wariant dziatania wojsk wiasnych jest zgodny z myslg
przewodnig dowddcy 41 BZ oraz otrzymanym zadaniem {mysla przewodnigjest, po przejeciu
walki od sit walczacych z przodu, zorganizowac pozycje przednig, z rejonem kluczowym na
prawym skrzydle brygady. Natomiast wiekszoscig sit brygady zorganizowac¢ obrone
w gtownym obszarze obrony z rejonem kluczowym na lewym skrzydle ugrupowania brygady.
Obrone prowadzi¢ uporczywie i maksymalng iloscig sit, tym samym stworzyé podstawowe
warunki do wprowadzenia przez przetozonego odwodowej brygady).

Nastepnie nakazuje oficerowi sekcji planowania (SP) oraz sekcji rozpoznania (SR)
przedstawienie wariantu dziatania wojsk wtasnych i przeciwnika.

W kolejnym etapie oficer SP rozpoczyna ,,prowadzi¢” wojska wiasne od nawigzania
kontaktu z przeciwnikiem.

....Na linii KONAR znajduje sie bz, ktory wspélnie z sgsiadami przejat walke od
pododdziatéw z przodu (batalion zorganizowat pozycje przednig majgc W pierwszym rzucie

dwie kompanie zmechanizowane, w odwodzie jedna kompanie zmechanizowang);
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oficer SR - natarcie prowadzone przez przeciwnika w godzinach wieczornych zostato
zalamane na Unii KONAR, przeciwnik podcigga odwody (DZ oraz BZ), ktore
prawdopodobnie w dniu nastepnym zostang wprowadzone do waiki;

- w dniu nastepnym przeciwnik na rozpatrywanym kierunku wprowadzi do walki
zgrupowanie taktyczne w site wzmocnionego bz (z wojsk bedacych w stycznosci), majac w
pierwszym rzucie trzy kompanie (dwie zmechanizowane +jedna czotgéw);

oficer SP - bz dziatajac na pozycji przedniej przeciwstawit przeciwnikowi poéttorej
kompani zmechanizowanej, w danej chwili uzyskamy stosunek sit 3:1 (Uczac Srodki
opancerzone przeciwnika /30/ do wojsk wiasnych /13/), zaktadam, iz bz opdzni podejscie
przeciwnika do Unii WITKA 1,5 godziny;

oficer SR - w celu spotegowania uderzenia przeciwnik wprowadza do watki kotejng
kompanie zmechanizowang, (stosunek sit wzrosnie 4:1);

szef sztabu - zwracajgc sie do kierownika ZWDz- Czy na ten etap watki mozemy
wesprzec¢ dziatanie bz?

kierownik ZWDz - mozemy wykonaé jedne ZO, oraz postawi¢ dwa pota minowe o
szerokosci 500m;

oficer SP - biorac pod uwage powyzsze wzmocnienie, czas dziatania pomiedzy Uniami
KONAR i WITKA, zaktadam wyniesie od 1 godz. do 1,5; na Unii WITKA watke z
przeciwnikiem przejmie kotejny batation zmechanizowany, bz z pozycji przedniej zostanie
wycofany do odwodu gdzie w ciagu 2 godz. odtworzy zdotno$¢ bojowa;

oficer SR - zgrupowanie taktyczne przeciwnika po dojsciu do FEBA, zabezpiecza wejscie
do walki sit gtéwnych, na rozpatrywanym kierunku przeciwnik prawdopodobnie wprowadzi
do walki trzy bataliony (dwa zmechanizowane + jeden czotgéw) nalezy sie rowniez Uczy¢ z
oddziatywaniem sgsiadow (do kampanii zmechanizowanej);

oficer SP - przeciwko sitom przeciwnika dziatania prowadzi¢ bedzie wzmocniony bz (kcz),
majac w pierwszym rzucie trzy kompanie zmechanizowane, biorgc pod uwage sily
przeciwnika, stosunek sit wynosit bedzie (60+10 srodkéw opancerzonych przeciwnika do 30
BWP wiasnych) 2,1:1; bioragc pod uwage powyzsze parametry bz ma szanse prowadzié
skuteczng watke;

oficer SR - po napotkaniu oporu bataliony przeciwnika wprowadza do watki odwodowe
kompanie, stosunek sit wzrosnie (100 Srodkéw opancerzonych przeciwnika) 3,1:1, w celu
spotegowania uderzenia przeciwnik wprowadzi do watki odwodowy batalion zmechanizowany

(30 BWP), stosunek sit wyniesie 4,2:1 na korzys¢ przeciwnika;
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oficer SP - po wprowadzeniu do walki przez przeciwnika odwodowych kompanii oraz
odwodu brygadowego, zaktadam, iz pierwszorzutowe kompanie zmechanizowane przejda na
linie ryglowe, tworzac z odwodowg kompanig czolgéw tzw. ,,worek ogniowy”, batalion
posiadat bedzie ok. 40 srodkéw opancerzonych, stosunek sit zmniejszy sie 3:1 na korzysé
przeciwnika;

szef sztabu - kierownik ZWDz- czym mozemy wzmocni¢ dziatanie rozpatrywanego
batalionu?

kierownik ZWDz - jest to rejon kluczowy naszej obrony, proponuje uzy¢ na tym kierunku
OPpanc i OZap, co poprawi skuteczno$é naszego dziatania, dodatkowo moge wykona¢ OZ i
Z0 das;

szef sztabu - zatwierdzam, oficer SP dokonaé obliczen kalkulacyjnych;

oficer SP ~ po doliczeniu OPpanc uzyskamy na rozpatrywanym kierunku, (przeciwnik 130
srodkéw opancerzonych, wojska wlasne 58 srodkéw opancerzonych) stosunek sil 2,1:1 na
korzys¢ przeciwnika, bz ma szanse zatamac¢ natarcie przeciwnika w swoim rejonie obrony na
rozpatrywanym kierunku;

oficer SR - z chwilg ostabienia tempa natarcia, przeciwnik na rozpatrywanym kierunku
wprowadzi do walki odwodowg brygade pancerng majaca w pierwszym rzucie trzy bataliony
(dwa czotgéw + jeden zmechanizowany), w rejonie wikamania przeciwnik uzyska okoto (130
ze stycznosci + 60 z odwodowej brygady S$rodkéw opancerzonych) 190 S$rodkow
opancerzonych, do 58 $rodkéw opancerzonych wojsk wasnych, stosunek sit wynosit bedzie
3,1:1 na korzys$¢ przeciwnika. Ponadto przeciwnik moze wprowadzi¢ z odwodowej brygady
odwdd w sile batalionu, co podniesie stosunek sit do 3,5:1 na korzysé przeciwnika;

oficer SP - w celu zatamania natarcia przeciwnika na omawianym kierunku dodatkowo
nalezy wyprowadzi¢ kontratak w sile bez z linii SWIST i odtworzy¢ linie FEBA, stosunek sit w
rejonie wlkamania bedzie wynosit 2,1:1 na korzys¢ przeciwnika. Taki zachowany stosunek sit
pozwoli nam wykonaé zadanie zatama¢ natarcie przeciwnika oraz zabezpieczyé
wyprowadzenie kontrataku przez przetozonego;

szef sztabu - Panowie oficerowie. Czy sa pytania do przedstawionej sytuacji przez
oficeréw SP i SR? Jesli nie przystepujemy do prowadzenia rozwazania kolejnego wariantu

dziatania.

PODOBNIE PROWADZIMY ROZWAZANIE KOLEIJNYCH WARIANTOW
DZIALANIA PRZY ZASTOSOWANIU TEJ SAMEJ METODY | TECHNIKI.
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Po zakonczeniu rozwazania wariantow dziatania szef sztabu nakazuje dla oficera sekcji

planowania robigcego notatki o przedstawieni wad i zalet omawianych wariantow dziatania.

WARIANT |
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wady:
* Dbrak wystarczajacych sit na linii przejecia odpowiedzialnosci WITKA,;

e brak sit na zatlamanie natarcia w rejonie gtdbwn>rn obrony batalionu w rejonie

kluczowym;

zalety:

* manewrowy charakter prowadzenia walki;

e tworzenie linii ryglowych oraz tzw. ,,worka ogniowego”

» zatlamanie natarcia przeciwnika w gtdwnym rejonie obrony brygady przy wsparciu

odw”odowego bez.

« utrzymanie linii SWIST do czasu wyprowadzenia kontrataku dywizyjnego.



Rozdziat 6

Pordwnanie wariantéw dziatania

Na podstawie wnioskéw z rozwazenia wariantow dziatania oraz wynikéw symulacji
opracowywane warianty dziatania mogg by¢ zmodyfikowane lub wrecz odrzucone jako
niespetniajgce wymaganych kryteriow. Ustalone i zanotowane wyniki symulacji dostarczajg

istotnych danych do kolejnego etapu pracy dowoddztwa - poréwnania wariantow dziatania.

6.1. Metody poréwnania wariantéw dziatania.

Celem ostatniej czynnos$ci oceny sytuacji jest wylonienie wariantu, ktéry bedzie
rekomendowany dowddcy.

Realizowane w tym etapie dziatania polegajg na rzeczowym poréwnaniu ze sobg
przygotowanych i rozwazonych poprzednio wariantéw. W czynnosci tej moze, lecz nie musi
uczestniczy¢ dowddca. Organizatorem pordéwnania wariantow dziatania jest szef sztabu. Do
prowadzonych ocen, oprocz Sekcji Planowania Zespotu Dowodzenia, czynnie wiaczajg sie
przedstawiciele poszczegdlnych rodzajow wojsk z Zespotu Wsparcia Dziatan, Zespotu
Zabezpieczenia Dziatah oraz Zespotu Wsparcia Dowodzenia SD. Istotne jest, aby na koniec
omawianej czynnosci zainteresowane osoby funkcyjne uzgodnity, ktéry z opracowanych
wariantow dziatania jest zdaniem sztabu najlepszy, i zostanie zarekomendowany dowddcy
przez szefa sztabu podczas odprawy decyzyjnej. Kazdorazowo, gdy pomimo zastosowania
réznorakich metod poréwnawczych sztab nie moze osiggna¢ konsensusu, decyzje w tym
zakresie podejmuje szef sztabu.

W celu poréwnania wariantow dziatania sztab moze postuzy¢ sie nastepujgcymi
metodami :
« wad i zalet;
» glosowania;
o kryteridw.

Najprostszg metodg poréwnania poszczeg6élnych wariantdbw jest metoda ,,wad
i zatet”. W celu oceny i poréwnania poszczeg6lnych wariantow wykorzystywane sg tabele
wad i zatet wariantow dziatania, wypetnione tresScig w trakcie poprzedniej czynnosci - ich

rozwazania.
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Dla dokonania poréwnania moze by¢ zorganizowana odprawa koordynacyjna,
w ktorej uczestniczg przedstawiciele zespotdw Rozpoznania i Planowania oraz specjalisci
z Zespotu Wsparcia Dziatan, Zespotu Zabezpieczenia Dziatan i Zespotu Wsparcia

Dowodzenia SD - skiad kazdorazowo wynikat bedzie z potrzeb i istoty rozpatrywanych
probleméw.

6.1.1. Metoda wad i zalet.

Metoda ta jest prosta, jasna i szybka w stosowaniu, lecz jednocze$nie stosunkowo mato
obiektywna. Trudno jest, bowiem okre$li¢, niezbedng dla dokonania poréwnania, warto$¢
poszczegllnych wad i zalet. Stosowana jest zazwyczaj w przypadku krétkiego czasu na
przygotowanie walki. Jej prostota powoduje, iz celowe jest uzycie jej kazdorazowo, jako
uzupetnienie innych metod poréwnawczych. Wady i zalety kazdego wariantu dziatania moga
by¢ wowczas przedstawiane dowodcy podczas odprawy decyzyjnej.

Jest ona ponadto szczegdlnie uzyteczna w sytuacji, gdy brak czasu nie pozwala na
przeprowadzenie symulacji przysztych dziatan w ramach rozwazania wariantéw dziatania.
Identyfikowane innymi sposobami wady i zalety poszczegdlnych wariantéw, na biezaco
w miare ich ustalania wpisywane do tabeli, pozwalajg na przeprowadzenie kolejnej czynnosci
- poréwnania wariantow dziatania.

Jedng z odmian powyzszej metody jest okreslenie w trzystopniowej skali zalet (+),
wad (-) oraz braku wptywu na wariant (0). W tym przypadku zazwyczaj jako kryteria

wybierane sg czynniki, ktére sg korzystne lub przeciwne osiagnieciu celu dziatania.

6.1.2. Metoda gtoséw

Istota metody glosdéw jest procedura glosowania przez poszczegélnych cztonkow
sztabu (zazwyczaj szefow komorek) za jednym z wariantéw - przy zatozeniu, ze kazdemu
przystuguje jeden gtos (tab.6.1.)

Metoda ta jest bardzo prosta i mozliwa do stosowania w warunkach skrajnie
ograniczonego czasu. Jego stabg strongjest subiektywnos$¢ ocen poszczegdlnych uczestnikdw

glosowania wynikajaca ze stosowania przez nich réznych kryteriéw oceny.

144



Tabela .6.1.

Tabela gtosow

WARIANT 1 WARIANT 2 WARIANT 3
Osoba | X
Osoba Il X
Osoba 111 X
Osoba IV X
Osoba V X
SUMA 3 1 1

6.1.3. Metoda kryteriow.

W metodzie tej przyjecie poszczegllnych kryteriow oraz ich wartoSciowanie
uzaleznione jest od wykonywanego zadania i okre$la je (na podstawie przeprowadzonej
analizy zadania) dowddca. Sa one nastepnie przekazywane oficerom sztabu (osobiscie lub
poprzez szefa sztabu) w trakcie Informowania Operacyjnego.

Pierwsza wersja tej metody polega na zatozeniu, iz suma warto$ci poszczegdlnych
kryteriow stanowi 100%. Kazdemu z przyjetych kryteribw dowddca przyznaje okreslong
warto$¢ wyrazonej w procentach, ktéra odzwierciedla jego znaczenie w osiagnieciu celu
(tab.6.2. kolumna pierwsza).

Wariantom przypisuje sie punkty w skali od 0 do 10 - gdzie 10 oznacza wariant
najlepszy wedtug danego kryterium (Tab. kolumny 2 - 4). Catkowitg warto$¢ wariantu
stanowi suma iloczynéw przyznanych mu punktdéw i procentowego znaczenia kryteriéw -
wyniki te sumuje sie w dolnym wierszu tabeli.

Tabela 6.2.

Tabela poréwnania wariantéw dziatania (wariant)

Kryterium / WARIANT WARIANT WARIANT
wartos¢ w % JA” B” c”

1 2 3 4
K-1/25% 4/1* 2/0,5 6/1,5
K-11/50% 713,5 5/2,5 3/1,5
K-111/25% 2/0,5 4/1 4/1

SUMA / 100% 13/5 11/4 13/4
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Kolejna tabela (6.3.) przedstawia inng wersje tej metody, w ktoérej znaczenie
poszczegblnych kryteribw okresla sie stosujac wartosci liczbowe w przedziale od 1 do 5
(gdzie 5 oznacza kryterium najwazniejsze). Wariantom przypisuje sie wartosci w przedziale
1-3, tzn. 3 otrzymuje wariant najlepszy, 1 - najgorszy. Istota sumowania wartosci pozostaje
taka sama.

Przedstawione sposoby poréwnania wariantéw obrazujgjak sztab moze wybra¢ wariant,
ktory bedzie rekomendowany dowodcy na odprawie decyzyjnej, ajednocze$nie jak dazy¢ do
zobiektywizowania swojego wyboru.

Poréwnanie wariantow dziatania jest jedng z najwazniejszych czynno$ci w procesie
pracy sztabu. Jednocze$nie pamietaé nalezy, iz wyniki jakiejkolwiek metody
poréwnawczej nie zastepuja i nie sg jednoznaczne z podjeciem decyzji! Wszystkie
metody nalezy traktowa¢ jako narzedzia pomocne w wyborze wariantu rekomendowanego
dowddcy oraz jako argumenty podczas prezentowania przyjetych rozwiazan.

Tabela tab.6.3.

Tabela poréwnania wariantow dziatania (wariant)

Kryterium Znaczenie  WARIANT WARIANT WARIANT
Kryterium A” ,B” c”
1 2 3 4 5
Prostota 2 214 1/2 3/6
Zaskoczenie 3 1/3 3/9 2/6
Czas 5 1/5 2/10 3/15
Ekonomia sit 1 1/1 2/2 1/1
Wsparcie 2 1/2 3/6 2/4
logistyczne
Dziatania 1 1/1 212 1/1
potaczone
Suma/ Suma po 7/16 13/31 12/32
uwzglednieniu
Kryterium
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SzczegOtowe rozwigzania w zakresie organizacji poréwnania wariantdw dziatania
wojsk wiasnych ustala szef sztabu. Mozna w tym celu zorganizowa¢ odprawe
koordynacyjng, podczas ktdrej warianty zostang poréwnane ze soba, a sztab ustali, ktory
z nich bedzie rekomendowany dowddcy podczas odprawy decyzyjnej. W odprawie takiej,
prowadzonej przez szefa sztabu uczestniczg kierownicy wszystkich zespotow funkcjonalnych
poszczegblnych zespotéw SD. Kazdy z nich musi by¢ (na podstawie wynikéw poprzedniej
czynnos$ci - rozwazenia wariantow dziatania) przygotowany do rzeczowej argumentacji na

temat poréwnywanych wariantow.

Uktad takiej odprawy moze byc nastepujacy:

1 Whprowadzenie, porzadek odprawy - szef sztabu.

2. Przypomnienie zadania i mysli przewodniej przetozonego oraz zadania
i mysli przewodniej swojego dowddcy - szef sztabu.

3. Krotkie przypomnienie istoty kazdego z wariantdw dziatania (sa one znane wszystkim
zainteresowanym, totez nie ma potrzeby doktadnego ich charakteryzowania,
wystarczajgce jest zaakcentowanie réznic pomiedzy nimi) - oficer Sekcji Planowania
Zespotu Dowodzenia.

4. Poréwnanie wariantow ze sobg (z wykorzystaniem okreslonego narzedzia
poréwnawczego) - biorg udziat wszyscy uczestnicy odprawy, koordynuje szef sztabu.

5. Ustalenie wariantu rekomendowanego (osiggniecie konsensusu lub decyzja szefa
sztabu).

6. Ewentualne wytyczne do przygotowania dodatkowych kalkulacji, zestawien, poréwnan

na potrzeby odprawy decyzyjnej - szef sztabu.

Pordéwnanie wariantow konczy etap oceny sytuacji!

6.2. Wariant poréwnania wariantéw dziatania

Uwaga: przedstawione rozwigzanie autorskie traktowa¢ nalezy jako jedno
Z mozliwych rozwigzan, nie za$ jako jedynie stuszny wzdr do powielania. Na zajeciach
w trakcie swoich wystgpien nalezy prezentowaé¢ wnioski wypracowane przez studentow
w trakcie prowadzonych analiz, ocen i kalkulacji.

W wyniku dotychczasowych prac sztab brygady przystepuje do poréwnania wariantow

dziatania. Jest 071530 WRZ, na odprawe przewidziano 30 min. W odprawie uczestniczg szef
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sztabu oraz zasadnicze osoby funkcyjne dowoddztwa (kierownicy poszczegélnych zespotow

funkcjonalnych stanowiska dowodzenia).

Tabela 6.4.

Plan przeprowadzenia odprawy - przedstawia szefsztabu:
Ip. Przedsiewziecie Czas Kto wystepuje
1. Uktad i cet odprawy 2 min.  szefsztabu
2. Zadanie i mystprzewodnia dcy 4DZ 2 min.  szefsztabu
3. Zadanie i mystprzewodnia dcy 41 BZ 2 min.  szefsztabu
4. Przedstawienie wariantoéw dziatania 6 min. szefsekcji planowania
5. Porownanie wariantéw dziatania 8 min.  szefsekcjiplanowania
6. Przedstawienie uwag przez osobyfunkcyjne 3 min.
7.  Wybér wariantu rekomendowanego 1 min. szefsztabu
8.  Wnioski 2 min. szefsztabu

9. Wytyczne do przygotowania odprawy 4 min.  szefsztabu

decyzyjnej

Cel odprawy: celem odprawy jest przedstawienie wnioskdw z dotychczasowej pracy
sztabu oraz wybor wariantu, ktory bedzie rekomendowany dowoddcy podczas odprawy
decyzyjnej.

Zadanie i mysl przewodnia dowdédcy 4 DZ:

Zadanie: 4 DZ broni pasa obrony SZYMANOWE, FOLKOW SAGALY, CZECHY, ZIELONKA.
Odpowiedzialnos$é obronng przejmuje od PL KRZAK. Wprzypadku wiamania sie przeciwnika

gtab obrony wykonuje kontratak, a w przypadku niepowodzenia uporczywa obronag
zabezpiecza wejscie do watki 5 DZ z PL NIEBIESKA #tub PL FIOLET, wspoélnie z ktérg
rozbija przeciwnika w rejonie wtamania w celu odtworzenia poprzedniego potozenia.

Mysl przewodnia dowo6dcy 4 DZ

Mysta przewodnig dowddcy 4 DZ jest: po przejeciu walki od sit walczacych z przodu
zorganizowa¢ pozycje przednia od PL KRZAK. Rozbudowaé¢ obrone na rubiezy pid.
BRZEZINOW, ROWNE, WOLKA KOBYLANSKA, BRZEZNIK, FOLKOW SAGALY z rejonem
kluczowym DROP, WOLKA SWIDNO, MLECIN. Prowadzac obrone maksymalng iloscig sit
nie dopusci¢ do przetamania przez przeciwnika pierwszej pozycji obrony. W przypadku
niepowodzenia uporczywa obrong stworzy¢ warunki do wprowadzenia do walki odwodu

przetozonego 5DZ zPL NIEBIESKA lubPL FIOLET.
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Zadanie 41 BZ:
41BZ po przejeciu walki od sit walczacych z przodu, organizuje obrone w nakazanym rejonie
z pozycjg przednig od PL KONAR. Poprzez prowadzenie dziatan obronnych nie dopuszcza
do przerwania sie przeciwnika w kierunku: TURNA, JAKOBOW i zabezpiecza wejscie do
walki odwodu 4DZ - 43BPanc z LD ZOLTA lub LD BIALA w celu utrzymania rejonu
kluczowego obrony: DROP, WOLKA SWIDNO, MLECIN.

Mys$l przewodnia dowédcy 41 BZ

Mys$lg przewodnig dowddcy 41 BZ jest: po przejeciu walki od sil walczgcych z przodu,
zorganizowac pozycje przednig. Natomiast wiekszoscig sit brygady przygotowaé obrone w
gtbwnym rejonie obrony. Rejonem kluczowym w s$rodku ugrupowania brygady. Obrone
prowadzi¢ uporczywie i maksymalng iloscia sit, tym samym stworzy¢ warunki do

wprowadzenia przez przetozonego odwodowej brygady

Przedstawienie wariantdw dziatania - szefsekcji planowania:
Wariant I:
Istota dziatania:
-jeden bz organizuje pozycje przednia:
- dwa bz w pierwszym rzucie, w odwodzie bez i bz /po wyjsciu z walki;/
- istota dziatania polega na dazeniu do utrzymania gtéwnego obszaru obrony brygady,
wykonania w sprzyjajacych warunkach kontrataku bez, w innych przypadkach przejscia do
obrony catosciag linii SWIST, zatrzymaniu przeciwnika i zabezpieczenia zwrotu zaczepnego
DZ.
Wady: - Brak wystarczajgcych sit na linii WITKA.
Brak sit na zalamanie natarcia na w rejonie gtbwnym obrony batalionu
w rejonie kluczowym.
Zalety:- Manewrowy charakter prowadzenia walki.
Tworzenie rubiezy ryglowych oraz tzw. worka ogniowego.
Zatamanie natarcia przeciwnika w gtéwnym rejonie obrony brygady przy
uzyciu odwodéw.
- Narastanie sit whkasnych podczas walki w gtgbi obrony.
Przejscie do obrony linii SWIST catoscia sit i utrzymanie jej do czasu

wyprowadzenia kontrataku odwodu dywizji.
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WariantI1:
Istota dziatania:
-pozycjaprzednig organizuje zgrupowanie taktyczne;
- trzy bz wpierwszym rzucie, w odwodzie bez
- dziatanie brygady polega na zatrzymaniu przeciwnika w gtdwnym rejonie obrony brygady,
wykonanie zwrotu zaczepnego przez bez, ostateczne zatrzymanie przeciwnika przed Unig
SWIST izabezpieczenia zwrotu zaczepnego D Z
Wady: - Organizacja pozycji przedniej przez bardzo mate sity.
Mozliwosé rozbicia wiekszosci sit w pierwszym okresie watki i brak sit do
organizowania obrony na linii SWIST.
Prowadzenie ciggtej watkiprzez 3/4 sit.
Zalety: - Wydzielenie wiekszosci sit do organizowania pierwszej pozycji.
- Posiadanie silnego odwodu.

- Manewrowy charakter obrony.

Wariant 111:
Istota dziatania:
- przydzielony bz organizuje pozycje przedniag
- dwa bz i bzmot wzmocniony kcz w pierwszym rzucie, w odwodzie bez
- istota dziatania polega na zorganizowaniu silnej obrony pierwszej pozycji oraz zatrzymaniu
przeciwnika w gtéwnym rejonie obrony, obrong kolejnej pozycji wciagniecie przeciwnika
w gtab obrony, zatrzymanie go przed linig SWIST i zabezpieczenia zwrotu zaczepnego D Z
Wady: - Mozliwos¢ rozbicia wiekszosci sit w pierwszym okresie walki i brak sit do
organizowania obrony na linii SWIST
Prowadzenie ciggtej walki przez 3/4 sit.
Brak sit do organizowania obrony na kolejnej pozycji.
Zalety: - Silna pierwsza pozycja.
- koncentracja wysitku na przygotowanie pierwszej pozycji.

- manewrowy silny odwéd.

Uwaga: Szkic rozpatrywanych wariantéw dziatania patrz Rozdziat 4 opracowania!
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Poréwnanie wariantéw dziatania:
W odniesieniu do wynikéw pracy poszczegolnych zespotéw funkcjonalnych szefsztabu

zarzadzit gtosowanie, podczas ktérego zebrani oddali swoje gtosy na:

Tabela 6.5.
Tabela gtosow
Osoba funkcyjna WARIANT 1  WARIANT 2 WARIANT 3
1 3 4 5
Szef sztabu X
Szef sekcji planowania X
Szef sekcji rozpoznania X
Szef Sekcji dowodzenia dziat.
Szef sekcji artylerii X
Szef sekcji wojsk inz.
Szef Sekcji OPL X
Szef sekcji OPChem X
Szef zespotu wsparcia X
logistycznego
Szef zespotu wsparcia
. X
dowodzenia
Suma gtosow 3 2 m
Z uwzglednieniem kryterium tabela przedstawia wyniki poréwnania:
Tabela 6.6.
Tabela poréwnania wariantow dziatania
Kryterium ZNaczenie \\ ARIANT 1 WARIANT 2 WARIANT 3
kryterium
1 2 3 4 5
Utrzymanie rubiezy
wprowadzenia odwodu 4 1/4 2/8 3/12
4DZ
Inzynieryjna rozbudowa
. 2
rejonu obrony 41 BZ 3 13 3/9 /6
Elastycznost 2 1/2 214 3/6
ugrupowania
Minimum sit r_la_pozyCJl 3 13 3/9 2/6
przedniej
Czas na przygotowanie 4 2/8 1a 312
obrony
Ekonomia sit 5 2/10 1/5 3/15
Suma/ Suma po
uwzglednieniu 8/30 12/39
kryterium
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Tabela 6.7.
Tabela poréwnania wariantéw dziatania

) Wartosc¢
Kryterium kryterium WARIANT 1 WARIANT 2 WARIANT 3
w %
1 2 3 4 5
Utrzymanie rubiezy
wprowadzenia odwodu 15% 5/0,75 6/0,9 8/1,2
4DZ
Inzynieryjna rozbudowa 19% 4/0.48 5/0.6 6/0.72
rejonu obrony 41 BZ ’ ' '
Elastycznose 6% 5/0,3 710,42 8/0,48
ugrupowania
Minimum sit na pozycji 12% 8/0,96 10/1,2 710,84
przedniej ’ ’
Czas na przygotowanie 15% 6/0,9 5/0,75 7/1,05
obrony ' ’ ’
Ekonomia sit 40% 512 5/2 8/3,2
|
Suma/ Suma po
uwzglednieniu 100% 33/5,39 38/6,05 447,49
kryterium 52,

Przedstawienie uwas przez poszcze20Olne osoby funkcyjne

Wybor wariantu rekomendowanego - szefsztabu:

Z uwagi na otrzymane wnioski podjeto decyzje o rekomendowaniu dowédcy brygady
wariantu trzeciego. Nikt z zebranych na odprawie nie zgtosit zdecydowanego sprzeciwu.

Whnioski:

Uszczeg6towi¢ natezy podziat rejonu obrony na linii SWIST, odwody powinny
rozbudowywaé obrone na tej pozycji. Dokladnie skoordynowa¢ natezy przegrupowanie
jednostek IK i pododdziatéw bronigcych pozycji przedniej przez ugrupowanie brygady.

Nawigzac¢ nalezy Sciste wspoétdziatanie z sgsiadami oraz odwodem dywizji.
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Rozdziat 7

Podjecie decyzji

Decyzja - nielosowy akt wyboru celu lub sposobu dziatania, wasciwego z punktu
widzenia systemu, w ramach ktérego wybor ten jest dokonywany”

Decyzja dowodcy - akt woli dowddcy, ktéry dokonuje swiadomego wyboru jednego z
proponowanych przez dowddztwo wariantéw dziatania okre$lajagcych sposéb osiggniecia celu

dziatania®

7.1. Decyzja i zamiar dowodcy

Podjecie decyzji przez dowddce nastepuje po przedstawieniu przez dowodztwo
wnioskdw z oceny sytuacji. Whnioski te przedstawiane sg przez poszczeg6lnych oficerdéw
w trakcie wystagpien i przyjmujg forme odprawy decyzyjnej. Proponowany uktad odprawy
(tab. 7.1..) Dowddztwo wykorzystujac potencjat zespotow funkcjonalnych i opracowane
przez nich wnioski z poszczegélnych obszaréw zainteresowania ma za zadanie stworzy¢
dowddcy jak najlepsze warunki do podjecia przez niego decyzji. Decyzja jest zatem
podsumowaniem fazy planowania.

Z formalnego punktu widzenia etap ten obejmuje dwa elementy:

e po pierwsze, wybor wariantu dziatania - jednego z proponowanych przez sztab,

zmodyfikowanego przez dowddce lub jego wlasnego wariantu,

e po drugie za$ wyrazenie ogoélnej koncepcji przeprowadzenia operacji - czyli

okres$lenie zamiaru dziatania.

Decyzja dowodcy jest odzwierciedleniem jego woli prowadzenia dziatan w okreslony
sposGb, natomiast rozwiniety na jej podstawie zamiar stanowi zobrazowanie (opis)
wykonania zadania, to znaczy krotkie ijednoznaczne przedstawienie w jaki sposéb dowddca
chce wykonac zadanie i co pragnie w konsekwencji osiggnac.

Tak wiec decyzja to akt woli dowodcy w praktyce wyrazony w trakcie odprawy
decyzyjnej, w ktorym dokonuje on Swiadomego wyboru jednego z mozliwych sposobdw

osiggniecia okre$lonego celu.

” Strzoda M. Prusinski N. System Dowodzenia, Terminologia cze$¢ 1, AON, Warszawa 2001.s. 13.
Tamze. s. 13
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Zamiar dziatania jest natomiast przedstawieniem przez dowodce sposobu osiggniecia
celu, innymi stowy zobrazowanie jak, zgodnie z jego decyzjg sztab ma zaplanowac przyszie
dziatanie i co dowddca pragnie w wyniku tego dziatania osiggnac.

Zamiar ten dowoddca przedstawia oficerom sztabu na koniec odprawy decyzyjnej,
udzielajagc w razie potrzeby dodatkowych wytycznych do dalszej pracy. Podczas jego
przedstawiania, zamiar jest notowany przez wyznaczonego oficera Sekcji Planowania
Zespotu Dowodzenia, sprawdzany przez dowodce i w etapie czwartym fazy planowania
(Sporzadzenie rozkazu operacyjnego) stanowi podstawe do sformutowania podpunktu
3.a. rozkazu operacyjnego - zamiaru dziatania.

Struktura zamiaru ogtaszanego przez dowddce na koniec odprawy decyzyjnej nie jest
sformalizowana, powinien on jednak obejmowac nastepujace informacje:

* mysl przewodnig dowodcy (jezeli nie zostata przypomniana na poczatku odprawy);

* sposob wykonania zadania (w razie potrzeby podzielony na fazy /etapy/)?
w tym punkt ciezkosci (rejon o kluczowym znaczeniu).

e podziat sil;

» priorytety wykorzystania sil i Srodkow wsparcia i zabezpieczenia dziatan.

UKEAD ODPRAWY DECYZYJNEJ (wariant) Tabela 7.1.
Lp. PROBLEMATYKA WYKONAWCA
1.  Przedstawienie uktadu odprawy decyzyjnej Szef sztabu
2. Przedstawienie wnioskéw z analizy zadania Szef sztabu / Szef sekcji
A mysl przewodnia dowddcy; planowania

N sprecyzowane zadanie wiasne;
kryteria do oceny wariantow;
3. Whnioski z oceny terenu Szef sekcji rozpoznania

4. Wnioski z oceny przeciwnika Szef sekcji rozpoznania;
(warianty dziatania przeciwnika)

5.  Warianty dziatania wojsk wlasnych Szef sekcji planowania
jezeli istnieje taka
potrzeba - wystgpienia
wybranych specjalistow
6.  Wariant rekomendowany Szef sztabu;

7.  Czas dla dowo6dcy
pytania dowdédcy do dowddztwa brygady
podjecie przez dowodce decyzji - wybdr jednego Dowodca
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z wariantow dziatania;

wygtoszenie zamiaru dowodcy;

przedstawienie  wytycznych do dalszej pracy
dowddztwa (np.: dotyczace Wstepnego Zarzadzenia
Operacyjnego).

7.2. Wariant decyzji dowodcy

Znajdujemy sie na stanowisku dowodzenia 41 BZ, czas operacyjny ok. 07 1600 +
24’ (tyle trwaty wystagpienia poszczegolnych oficeréw w trakcie odprawy decyzyjnej).
...biorac pod uwaga przedstawione przez Pandow argumenty, zdecydowatem,
iz brygada wykonywac¢ bedzie zadanie zgodnie z wariantem 3 w zwigzku z tym moj zamiarjest
nastepujacy:

.. mojg myslg przewodnig jest, po przejeciu walki od sit walczgcych z przodu, zorganizowac

pozycje przednig. Natomiast wiekszoScig sit brygady zorganizowaé¢ obrone w giownym
rejonie obrony z rejonem kluczowym w srodku ugrupowania brygady. Obrone prowadzié
W celu zmuszenia przeciwnika do zuzycia odwoddéw i uniemozliwienia mu potegowania
natarcia W giebi obrony a tym samym po zatrzymaniu go stworzy¢ warunki do
wyprowadzenia przez przetozonego kontrataku...

W tym celu brygada bronic sie bedzie trzema batalionami w pierwszym rzucie majgc
na prawym skrzydle, 412 bz, na lewym skrzydle 414 bzmot i w centrum ugrupowania
w rejonie kluczowym 413 bz. W odwodzie 411 bez i 434 bz na pozycji przedniej. Po przejeciu
walki na linii PL KONAR przez batalion na pozycji przedniej i ukierunkowaniu przeciwnika
w nasz rejon kluczowy walke od linii PL WITKA przejmujg bataliony na pierwszej linii
obrony. Prowadzac walke w gtéwnym rejonie obrony, daza do zatrzymania natarcia
przeciwnika przed linig PL SWIST W wypadku wiamania sie przeciwnika w gtowny rejon
obrony bataliondw pierwszorzutowym, wyjsciem batalionu obwodowego na rubiez ogniowa
lub do kontrataku zatrzymac ostatecznie natarcie przeciwnika.

Ugrupowanie bojowe:

| rzut: 414 bzmot, 413 bz, 412 bz;
Odwdd: 411 bez;
Pozycja przednia: 434 bz.
Priorytety dla wsparcia ogniowego na rzecz 413 bz.
Priorytety zabezpieczenia inzynieryjnego: do PL WITKA 434 bz, a nastepnie

zapewnienie swobody dziatania 411 bez.
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Priorytety OPL w kolejnosci: wyjscie z pozycji przedniej 434 bz i wyjscie 411 bez do
wykonania zadan.
Priorytety rozpoznania: okre$lenie luk i stabych punktéw w ugrupowaniu przeciwnika,
i kierunkéw wprowadzania przez niego kolejnych sit.
Rozkaz operacyjny proszg przedstawi¢ do podpisania o godzinie do 071730 WRZ.
Zadania postawig osobiscie na stanowisku dowodzenia brygady o godzinie
071800WRZ dowddcom pierwszorzutowych batalionéw i dowddcy 411 bez. Natomiast dla
434 bz zadanie przekaza¢ natychmiast przez techniczne $rodki tgcznosci.
SzefSztabu
doktadnie skoordynowac¢ przegrupowanie jednostek 1 K i pododdziatéw
bronigcych pozycji przedniej przez ugrupowanie brygady;
skalkulowa¢ czas podania sygnatow dla odwodu brygady;

ustali¢ z 42 BZ zasady zabezpieczenia wejscia do walki 43 BPanc z LD BIALA.
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Rozdziat 8

Sporzadzanie planu dziatania i rozkazu operacyjnego

Przedostatnim, trzecim etapem fazy planowania jest sporzadzenie planu operacji
(natarcia, obrony, dziatan opOzniajacych itd.). Stanowi on podstawe do przygotowania

rozkazu operacyjnego i uzupetniajacych go anekséw oraz planu synchronizacji dziatan.

8.1. Plan dziatania

Ptan dziatania (natarcia, obrony...) jest przedstawionym w formie graficznej
zamiarem dowddcy. Totez musi on zawieraé wszystkie informacje wymienione przez
dowddce w trakcie ogtaszania zamiaru dziatania. W praktyce jest to wybrany (i ewentualnie
zmodyfikowany) przez dowddce wariant dziatania, uzupetniony o informacje zawarte
W zamiarze.

Plan operacji zawiera zazwyczaj:
> Grupe informacji dyrektywnych (narzuconych przez przetozonego), np.:
» Linie rozgraniczenia;
* Linie koordynaeyjne;
» Obiekty do opanowania;
* Inne etementy dowodzenia i koordynacji np. rejony zastrzezone;
> Grupe niezbednych informacji sytuacyjnych, np.:
» Potrzebne informacje dotyczace wojsk w stycznosci;
> Informacje decyzyjne, wynikajace z decyzji dowddcy:
» kto (jakie sity);
* co (jaki rodzaj dziatan);
e (dzie (miejsce w ugrupowaniu i w przestrzeni);
e kiedy (terminy np. osiagniecia gotowosci, przekroczenia linii koordynacyjnych,
opanowania obiektéw i inne 0 znaczeniu zasadniczym dla wykonania zadania);
» wjakim celu bedzie realizowat (cet gtéwny i ewentuatne cete czastkowe).
Sporzadzenie ptanu operacji umozliwia rowniez przygotowanie wstepnych zarzadzenh
operacyjnych, szczegoélnie jezeli czas posiadany na przygotowanie dziatan jest ograniczony.
Umoztiwiajg one wczeSniejsze postawienie zadan podwiadnym zanim peiny rozkaz

operacyjny i niezbedne aneksy zostana przygotowane, sprawdzone, podpisane
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i doprowadzone do wykonawcéw. Uktad zarzadzenia operacyjnego jest taki sam jak rozkazu
operacyjnego. Roznica polega na zawarciu w nim (we wiasciwych punktach) informacji,
ktére juz sa znane i umozliwig podwladnym rozpoczecie procesu planowania. Punkty,

ktérych nie mozna na tym etapie pracy wypenié trescig, pozostawia sie puste.

8.2. Wariant planu dziatania (Planu obrony 41BZ)

Szefsekcji planowania zorganizowat krotkg odprawe dla swojej sekcji.
Panowie Oficerowie czas operacyjny 071810WRZ kpt. NOWAK oraz kpt. KOWALSKI na
podstawie zaakceptowanego przez dowddcg wariantu dziatania sporzadzi¢ plan operacjijako
aneks ,,C” (PLAN OBRONY 41 BZ) - patrz przyktad zatacznikZ. Na planie operacji zawrzeé

nastepujace informacje:

¢ linie rozgraniczenia 41 BZ wraz z sgsiadami;

< linie koordynacyjne;

* elementy dowodzenia i koordynacji;

* rozmieszczenie pododdziatéw 41 BZ;

* inne niezbedne dane.

O 071830 Wrzesien przedstawi¢ do mnie osobiscie plan do akceptacji

Pytania, jesli nie ma, przystapi¢ do realizacji postawionego zadania.
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8.3. Rozkaz operacyjny

Po podjeciu przez dowddce decyzji oraz sprecyzowaniu zamiaru, sztab  rozpoczyna
przygotowanie planu i rozkazu. Sporzadzony wcze$niej wstepny plan dziatania (wariant)
pozwala na znaczne przyspieszenie tego procesu. Wykorzystuje sie takze informacje, bedace
wynikiem rekonesansu, jezeli taki byt przeprowadzony.

Przygotowany rozkaz jest zazwyczaj kopiowany w catosci (wraz z zatgcznikami jezeli
sg sporzadzane) w ilosci przewidzianej wiasciwymi procedurami.

Dobry rozkaz jest zrozumiaty i krotki. Okresla on podwiadnemu CO musi wykona¢,
nie instruujgc go jednak JAK ma to zrobi¢. Prowadzi to do zapewnienia podwiadnym
maksymalnej, mozliwej w danej sytuacji swobody dziatania i wyzwala ich inicjatywe.

Odpowiedzialnym za opracowanie rozkazu operacyjnego jest Sekcja Planowania
Zespotu Dowodzenia, a personalnie szef tej sekcji (zazwyczaj szef G/S 3 lub szef sztabu).
W opracowaniu rozkazu wspotuczestniczg wszystkie zespoty organizacyjno - funkcjonalne
dowddztwa. Rozkaz MUSI byé przygotowany i dostarczony podwiadnemu we wiasciwym
czasie.

Przyjmuje sie, ze z calego czasu przeznaczonego na przygotowanie walki (operacji)
1/3 przeznaczona jest na prace wiasng sztabu danego szczebla dowodzenia. Ten przedziat
czasowy powinien by¢ zakonczony przekazaniem rozkazu (zadan) podwiadnym. W wypadku
skrajnie ograniczonego czasu zadania przekazuje sie podwladnym w formie wstepnego
zarzadzenia. Rozkaz operacyjny przekazuje sie w takiej sytuacji w pozniejszym terminie.

Rozkaz operacyjny skiada sie z czesci gtownej oraz aneksow. Czes¢ gtdwna rozkazu
obejmuje:

* nagtdwek stuzbowy;
e cze$¢ zasadnicza;
* czes$¢ koncowa.
Czes¢ zasadnicza rozkazu operacyjnego zawiera pie¢ nastepujacych standartowych punktow:
1 Sytuacja.
2. Zadanie.
3. Realizacja.
4. Zabezpieczenie logistyczne.
5. Dowodzenie i tgcznosc.

Tresci zawarte w poszczeg6lnych punktach przedstawione sg w zatgczniku nr .4
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Nagtowek stuzbowy zawiera dane odnoszace sie do wykonawcy dokumentu, miejsca,

czasu oraz informacji og6lnych, np.:

KLAUZULA TAJNOSCI
IZadnych zmian do rozkazu ustnego./
Egz.nr4z35
11 DPanc
KLICKI (ED9065), POLSKA
221100A Maj 2003
AM12

ROZKAZ OPERACYJNY Nr 12 4 BZ

Dokumenty odniesienia: Mapa 2314 POLSKA 1:250 000, arkusze: NW 34-128-129

WAWER, wydanie 1, OTSGWP 1998Rr.

Strefa czasowa: Alfa. (tylko wtedy gdy nie byta podana w grupie czasowej).

Poszczegdlne czesci nagtowka opracowuje sie wedtug nastepujacych zasad:

Ponizej klauzuli tajnosci zapisuje sie wskazowki dotyczace zmian wprowadzanych
w odniesieniu do wydanego wcze$niej rozkazu ustnego, zarzadzenia lub innych
ustalenn. Punkt ten ma zastosowanie tylko wtedy gdy wcze$niej wydany zostat inny
rozkaz lub zarzadzenie. Moze on mie¢ nastepujace brzmienie: Zadnych zmian do
rozkazu ustnego lub Rozkaz ustny bez zmian z wyjatkiem punktu 5. JesSli nie byito
wczesniejszych wytycznych, lub obecny rozkaz nie zawiera zadnych zmian w
odniesieniu do tych wytycznych punkt ten pomija sie.

Numer egzemplarza nadawany jest przez opracowujgcego dokument stosownie do
iloSci opracowanych kopii. Rozkazy (Aneksy przesytane jako oddzielne dokumenty)
posiadajg w czesci koricowej dokumentu rozdzielnik zawierajacy ilos¢ wykonanych
kopii oraz ich adresatow.

Nazwa jednostki opracowujgcej dokument. Nazwa ta moze by¢ zakodowana.

Nazwa  miejsca lub  miejscowosci  opracowania  (wydania)  rozkazu,
z podaniem w nawiasach jego wspotrzednych geograficznych. Jesli dziatania
prowadzone sg poza obszarem wiasnego panstwa, nalezy podaé takze nazwe panstwa

pobytu.

161



e Grupa Data - Czas, ktéra oznacza date i czas podpisania dokumentu. Jest to
jednoczesnie data i czas, od ktorego rozkaz obowigzuje, jesli nie zostato to okreslone
inaczej w treSci dokumentu (w ostatnim podpunkcie ,,Wytyczne koordynujgce” punktu
3. rozkazu operacyjnego). W grupie data - czas podaje sie czas obowigzujagcy w miejscu
wydania rozkazu (czas lokalny), zawsze w odniesieniu do czasu Greenwich (GMT) z
podaniem lokalnej strefy czasowej, np.:

221200A MARZEC 2003, gdzie:
22 - dzieh miesiaca;
12 - godzina;
00 - minuta;
A - strefa czasowa ALFA;
MARZEC - miesigc (moze by¢ uzyty skrot);
2003 - rok (moze by¢ podany tylko jako 03, lub tez pominiety).

Strefa czasowa, w ktdrej zostat opracowany rozkaz moze by¢ podana w grupie data -
czas lub w oddzielnym punkcie w dalszej czesci nagtdwka gdzie podaje sie jg duza literg
odpowiadajacg kolejnym strefom. Zapis dni, godzin oraz minut zawsze musi zawiera¢ dwie
cyfry, stad np. dni miesigca od pierwszego do dziewiatego zapisuje sie: 01; 02,..., 09.

« Numer kodowy (identyfikacyjny) dokumentu, nadawany jest w celu umozliwienia
potwierdzenia jego otrzymania przez srodki tgcznosci bez ujawniania, ze dokument taki
zostat przestany (otrzymany). Numer ten moze byé numerem wychodzacym danego
dowodztwa nadawanym przez kancelarie i nazywany numerem wychodzgcym.

» Nazwa rozkazu wskazujacajego rodzaj i numer porzadkowy, np.:

¢ ROZKAZ OPERACYIJNY Nr 1,

¢ ROZKAZ OPERACYINY DO DZIALAN POLACZONYCH;

¢ WOJISK LADOWYCH I SIt POWIETRZNYCH Nr 3;

¢ ROZKAZ OPERACYJNY WOJSK LADOWYCH Nr 2;
Kolejne numery poszczeg6lnych dokumentéw nadawane sg w kolejnosci, w cyklu
rocznym, poczgwszy od poczatku roku kalendarzowego.

» Dokumenty odniesienia. Godta map, szkice lub inne dokumenty dowodzenia,
instrukcje, zarzadzenia lub dotychczas wydane zarzadzenia przygotowawcze
wykorzystywane przy opracowaniu rozkazu. W odniesieniu do map podaje sie:

¢ numer serii mapy (i kraj lub obszar geograficzny, w razie potrzeby);

¢ numer arkusza (i nazwa w razie potrzeby);
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¢ wydanie;
¢ skale (jesli potrzeba).
» Strefa czasowa, ktéra moze by¢ podana w tym miejscu, lub wcze$niej w grupie
data - czas. W tym miejscu nagtéwka strefg czasowa podaje sie petng nazwg: ALF,
ZULU itp. Rozwiniecia poszczeg6inych liter alfabetu stosuje sie takze podczas

literowania wyrazow przez Srodki tacznosci. Przyjete rozwiniecia liter wygladaja

nastepujgco:
A - ALFA; J - JULIET; S - SIERRA,;
B - BRAVO; K - KILO; T - TANGO;
C - CHARLIE; L - LIMA; U - UNIFORM,;
D - DELTA; M-MIKE; V - VICTOR,;
E - ECHO; N - NOVEMBER; W - WHISKY;
F - FOXTROT,; 0 - OSCAR,; X - X-RAY;
G - GOLF; P - PAPA; Y - YANKEE;
H-HOTEL,; Q - QUEBEC; Z-ZULU
| - INDIA,; R - ROMEOQ;

Cze$¢ zasadnicza rozkazu operacyjnego zawiera najwazniejsze tresci i ma zawsze
pieciopunktowy uktad. Spetnia ona trzy zasadnicze funkcje:
* informacyjna;
» dyrektywna;
» koordynacyjna.

Po podjeciu przez dowodce decyzji oraz sprecyzowaniu zamiaru, sztab kontynuuje
przygotowanie rozkazu wykorzystujac wczesniej opracowane i przygotowane fragmenty np.:
zadanie wiasne, terminy, miejsca, rozmieszczenia stanowisk dowodzenia i inne informacje.

Pomimo, ze za opracowanie rozkazu operacyjnego odpowiada sekcja planowania, ZD,
SD, poszczeg6lne zespoly organizacyjno - funkcjonalne (osoby funkcyjne) stanowiska
dowodzenia odpowiedzialne sg za sporzadzenie okreslonych jego fragmentow (por. tabela
8.1)

Przygotowany rozkaz jest kopiowany w catosci (wraz z zalgcznikami jezeli sg

sporzadzane) w ilosci przewidzianej wasciwymi procedurami.

163



Tabela 8.1,
Wskazanie zespotéw odpowiedzialnych za opracowanie poszczeg6lnych punktéw rozkazu

i przekazanie ich do sekcji planowania

Egz. Nr. 31 z 31 egz.
Wydajacy

Miejsce wydania

Grupa Data-Czas

Numer kodowy (wychodzacy)

ROZKAZ OPERACYJIW Nr ....

Dokumenty odniesienia: Mapy, plany i inne dokumenty, do ktérych odwotuje sie
wykonawca w czesci zasadniczej rozkazu.

Strefa czasowa: .... SEKCJA PLANOWANIA
Podziat sit: ZESPOLU DOWODZENIA

1 SYTUACJA

a. Przeciwnik. SEKCJA ROZPOZNANIA
ZESPOEU DOWODZENIA
b. Wojska witasne. SEKCJA PLANOWANIA
ZESPOLU DOWODZENIA
ZADANIE

3. REALIZACJA
a. Zamiar dziatania.

b. Zadania dla bz oraz bez.

SEKCJA ROZPOZNANIA

f. kr; ZESPOt.U DOWODZENIA
0 das;
h. dappanc;
i ksap;
i Ozap; POSZCZEGOLNE SEKCJE )
_ daptot ZESPOEU WSPARCIA DZIALAN
i kzaop;
m. krem;
kmed;
Wytyczne koordynujace. SEKCJA PLANOWANIA

ZESPOLU DOWODZENIA

4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE SEKCIAZABEZPIECZENIA

DZIALAN
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5. DOWODZENIE I tACZNOSC.

a. Dowodzenie.
b. tacznosd.

Potwierdzenie.

Za zgodnosc:

SEKCJA PLANOWANIA
ZESPOLU DOWODZENIA

Nazwisko dowddcy

Stopient dowo6dcy

SEKCJA PLANOWANIA
SEKCJA ROZPOZNANIA
SEKCJA PLANOWANIA

POSZCZEGOLNE SEKCJE
ZESPOL.U WSPARCIA DZIALAN

SEKCJA PLANOWANIA
ZESPOLU DOWODZENIA

Aneksy:
Aneks A (Podziat sit).
Aneks B (Rozpoznanie).
Aneks C (P¥an obrony).
Aneks D (Wsparcie ogniowe)
Aneks E (OPL).
Aneks F (WE).
Aneks G (Zabezpieczenie inzynieryjne),
Aneks H (OPChem).
Aneks | (Zabezpieczenie logistyczne).
Aneks J (Lacznosc).

Rozdzielnik:

Zewnetrzny: Egz. nr

Do realizacji:

1 bez

2 bz

3bz

4 bz

bdow

dappanc

das

dapptot

kr

ksap

krem

kzaop

kmed

Do wiadomosci:
Dowddca 2 DZ
4DZ

21 BOT

TSD

16
17
18
19
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Wewnetrzny:

Do realizacji:
Zespot dowodzenia 20-21
Zespo6t wsparcia dziatan 22-24
Zespot zabezpieczenia dziatan 25-26 SEKCJA PLANOWANIA
Zespot wsparcia dowodzenia 27-28 ZESPOLU DOWODZENIA

Po wiadomosci:

Dowddca 29
ala 30
Zapasowe 31

Cze$¢ koncowa rozkazu operacyjnego obejmuje informacje dotyczace problematyki
potwierdzenia otrzymania rozkazu, podpisow dowddcy i innych o0séb funkcyjnych, wykazu

aneksOw oraz rozdzielnika, np.:

Potwierdzenie.

Za zgodnosé: JANKOWSKI
MAJOR GENERAL BRYGADY
NOWAK

S3-sekcji planowania
Aneksy: - Podziat sit.;
- Rozpoznanie;

- Plan obrony;

A

B

C

D - Wsparcie ogniowe;
E - Obrona przeciwlotnicza;

F - Zabezpieczenie inzynieryjne;
G - Obrona przeciwchemiczna;
H - Ochrona rejonu tytowego;

I - Zabezpieczenie logistyczne;

J -tacznosé i informatyka.
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Rozdzielnik:

Zewnetrzny: Egz. nr
Do realizacji:

1bez 1

2 bez 2

3bz 3

4 bz 4

4 das 5

4 dappanc 6

4 daplot 2

4 ksap 8

4 bdow 9

4 kr 10

4 blog 1u

4 kzap 12

66 bOT 13

23 bOT 14
idomosci:
8DZ 15
5BZ 16
6 BPanc 17
BOT ,,PILA” 18
TSD 19
etrzny:
Do realizacji:
Zespot Dowodzenia 20-22
ZespOt Wsparcia Dziatan 23-24
Zespot Zabezp. Dziatan 25-27
Zespot Wsparcia Dowodz. 28-30

Do wiadomosci:

Dowddca 31
ala 32
zapasowe 33
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Poszczegblne elementy czeSci koricowej opracowaé nalezy wedtug ponizszych
wskazowek.

Adnotacja odnosnie potwierdzenia otrzymania i zrozumienia dokumentu.
Jest ona zazwyczaj zapisana jednym stowem Potwierdzenie, moze jednak zawiera¢ inne
tresci, jak np.: Otrzymanie rozkazu potwierdzi¢ przez radiostacja. Potwierdzenie umozliwia
wysytajacemu rozkaz kontrole otrzymania rozkazu przez podwitadnych.

Miejsce podpisania rozkazu, w ktérym podaje sie nazwisko dowddcy oraz jego
stopienh wojskowy. Zasadg jest, ze oryginat dokumentu podpisywany jest przez dowdédce lub
specjalnie upowazniong osobe. Jesli oryginat jest powielany wraz
z podpisem dowddcy nie jest konieczne uwierzytelnienie dokumentu. Je$li natomiast
dowddca podpisat pierwszy egzemplarz rozkazu, natomiast pozostate egzemplarze sa
powielane bez podpisu dowodcy, konieczne jest uwierzytelnienie kazdego egzemplarza
dokumentu przez odpowiedniego oficera sztabu. W takim przypadku podpis tego oficera
widnieje obok jego nazwiska zapisanego w tej czesSci rozkazu po stowach Za zgodno$é. W
miejscu podpisu dowddcy umieszcza sie wtedy tylko nazwisko i stopien dowddcy.

Ponizej podpisu dowddcy z lewej strony dokumenty zapisujemy stowa
Za zgodno$¢ oraz stopien, nazwisko oraz komdrke organizacyjng (zazwyczaj zespét
planowania) oficera, ktéry odpowiada za opracowanie (ztozenie) rozkazu. Uwierzytelnia on
takze swoim podpisem rozkaz w przypadku gdy dowddca podpisat tylko pierwszy
egzemplarz rozkazu.

Wykaz anekséw do rozkazu. Aneksy sg integralng czescig dokumentu, ich liczba,
tre$¢ i typ zalezy od konkretnych potrzeb i powinny zapewnié jasnos$¢, uzytecznosC i
zwiezto$¢ dokumentu zasadniczego. W wykazie przedstawia si¢ tytuty anekséw w kolejnosci
liter alfabetu jakimi zostaty oznaczone.

Rozdzielnik. Zawiera podziat kolejnych egzemplarzy dokumentu pomiedzy
poszczegblnych odbiorcéw. Rozdzielnik moze byé wymieniony w catosci, lub zawierac
odnos$nik do statego rozdzielnika (np. Rozdzielnik A), ktéry zazwyczaj jest uzupetniany
spisem odbiorcéw nie ujetych w rozdzielniku statym. Rozdzielnik
w odniesieniu do planéw i rozkazéw operacyjnych powinien takze obejmowaé wykaz
egzemplarzy przeznaczonych dla poszczegélnych komdrek sztabu do realizacji lub tylko do
wiadomosci.

Rozkaz operacyjny opracowywany jest w formie dokumentu pisemnego uzupetnionego

graficznymi i pisemnymi aneksami. Na nizszych szczeblach dowodzenia dopuszczalne jest
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zamieszczenie czeSci pisemnej rozkazu bezposrednio na oleacie zawierajagcej informacje
przedstawione w sposdb graficzny. Rozkaz przyjmuje wowczas forme rozkazu na oleacie .

Integralng czescig rozkazu operacyjnego sg aneksy sporzgdzane jako jego uzupetnienie,
a takze w celu zmniejszenia objetosci jego czesci zasadniczej. Jesli jest to konieczne aneksy
uzupetnia sie apendyksami.

Wyro6znia sie trzy rodzaje aneksow (apendykséw):

e pisemne;
» graficzne;
 tabelaryczne.

Aneksy pisemne zawierajg zazwyczaj pieC punktow gtownych takich samych jak plan
czy rozkaz operacyjny. Przyjmuje sie, ze informacje zawarte w rozkazie nie powinny by¢
powtarzane w aneksach. Dopuszczalne jest jednak, aby szczeg6lnie wazne informacje, na
ktére dowddca chce zwrdci¢ uwage podwiadnych, byty w nich powtérzone.

Aneksy (apendyksy) graficzne sg to zazwyczaj roznego rodzaju szkice i schematy
umieszczone na oleatach (folii, kalce) i mapach z naniesionym planowanym lub aktualnym
potozeniem oddziatéw i pododdziatdbw, ich dziataniem, trasami przegrupowania,
urzgdzeniami logistycznymi, itp.

Aneksy tabelaryczne opracowywane sa wtedy gdy istnieje potrzeba przedstawienia
zestawien, poréwnan i innych danych w formie tabelarycznej w wypadku koniecznosci
udoktadnienia lub rozwiniecia danych zawartych w rozkazie lub aneksie pisemnym..
Najczesciej wykonuje je sie podczas organizowania marszu (przegrupowania), zatadunku
i wyladunku sprzetu wojskowego, ludzi itp.

Zasadg jest, ze aneks nie powinien by¢é rozkazem dla jednostek wsparcia,
specjalistycznych czy innych rodzajow wojsk, tzn. podlegty dowddca nie moze wysta¢ go
podwitadnym jako rozkazu operacyjnego, lecz na jego podstawie opracowac¢ wiasny rozkaz
operacyjny.

Jako aneksy moga by takze zalgczone tabele, wykazy lub zestawienia uzupetniajgce
dokument (rozkaz). Aneks moze takze posiada¢ uzupeinienia nazywane apendyksami.
Aneksy sa oznaczone kolejnymi wielkimi literami alfabetu (A, B, C. itd.), natomiast
apendyksy numerowane sg kolejnymi cyframi arabskimi, np:

ANEKS D (WSPARCIE OGNIOWE) do ROZKAZU OPERACYJNEGO-NR 1 4DZ

W treSci czesci dokumentu znajdujg sie odniesienia do odpowiednich anekséw,
natomiast w aneksach musza by¢ odsytacze do odpowiednich apendykséw. Opis apendyksu

moze by¢ nastepujacy:



APENDYKS 1 (WYKAZ ZASTRZEZONYCH CZESTOTLIWOSCI) DO
ANEKSU F (WRE) DO ROZKAZU OPERACYJNEGO NR 2 4 DZ

Wykaz przyktadowych anekséw do rozkazu operacyjnego oraz odpowiedzialnych za

ich wykonanie przedstawiony zostat ponizej:

Aneksy: A - Podziat sit - Sekcja Planowania;
B - Rozpoznanie - Sekcja Rozpoznania;
C - Plan obrony - Sekcja Planowania;
D - Plan alternatywny-Sekcja Planowania;
E - Wsparcie ogniowe - Sekcje artyl, LWL, lotn;
F - Obrona przeciwlotnicza - Sekcje OPL;
G - Zabezpieczenie inzynieryjne - Sekcja saperow;
H - Walka radioelektroniczna - Sekcja rozpoznania - oficer WRE ;

- Obrona przeciwchemiczna - Sekcja OPCHEM;

J - Maskowanie - Sekcja planowania;

K - Ochrona obszaru tytowego - Sekcja planowania i logistyki;
L - Dziatania psychologiczne - Sekcja rozpoznania;

M - Zarzadzanie przestrzenig powietrzng - Sekcja LWL,

N - Zabezpieczenie logistyczne - Zespo6t logistyki;

0 - £gcznos¢ i informatyka - Sekcja tgcznosci i informatyki.

Kazdorazowo o ilosci, tytutach oraz kolejnosci anekséw decyduje wykonawca rozkazu

operacyjnego (zazwyczaj szef sztabu lub kierownik zespotu planowania). Przyjeto jednak,

Ze pierwsze trzy aneksy to zawsze:

Aneks A (Podziat sib);

Aneks B (Rozpoznanie) - je$li podziatl sit podano we wstepnej czesSci rozkazu

operacyjnego aneks ten staje sie aneksem A;

Aneks C (Plan dziatania) - zmiana kolejnosci jak w sytuacji powyzej).

Uktad pozostatych anekséw jest dowolny.

Do sporzadzania dokumentéw dowodzenia, aw tym i rozkazu operacyjnego

wykorzystuje sie technike komputerowa.
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8.4. Rozkaz operacyjny 41BZ

Egz. nr21 z31

41BZ

RUDNO (EC3470) POLSKA
071800 Wrzesien 2003
RO/121/2

ROZKAZ OPERACYJNY NR 241 BZ

Dokumenty odniesienia: Mapa |: 50 000, arkusze N-34-128-C,D, 140-A,B,C,D wydanie SG
WP 1983 r.

Strefa czasowa: Alfa.

Podziat sit: Aneks A (Podziat sit).
1. SYTUACJA

a. Potozenie przeciwnika

(1) Na kierunku obrony brygady moga prowadzi¢ dziatania oddziaty 12DZ "GO
POLNOC". Czotowe pododdziaty przeciwnika moga podejs¢ do przedniego
skraju obrony wieczorem 08 WRZ.

(2) Jednoczesnie przeciwnik podcigga odwody, ktorymi rano 09 WRZ moze przejs¢
do natarcia.

(3) Przeciwnik uderzenie wykona prawdopodobnie w kierunkach: KORYTNICA
(ED5707), MINSK MAZOWIECKI sitami dwoch ZT i pomocnicze w kierunku:
JADOW (ED4214), WOLOMIN sitami jednego ZT.

(4) Prawdopodobny kierunek gtownego uderzenia: KORYTNICA (ED5707),
MINSK MAZOWIECKI.

(5) Patrz Aneks B(Rozpoznanie).

b. Potozenie wojsk wiasnych

(+) Przed frontem prowadzg dziatania oddziaty 1K

(2) Na prawo przechodzi do obrony 7 BZ z zadaniem utrzymania rejonu: POLKOW
SAGALY (EC6393), PURZEC, ZELECHOW, CZECHY i niedopuszczenia do
przerwania sie przeciwnika w kierunku: SOKOLOW PODLASKI, STOCZEK
£ UKOWSKI.

(3) Na lewo przechodzi do obrony 42BZ z =zadaniem utrzymania rejonu:
SZYMANOWEK, WOLKA KOBYLANSKA (ED4702), STANISLAWOW,
OSTROWEK i niedopuszczenia do przerwania sie przeciwnika w Kierunku:

KAMIONNA, POSWIETNE
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(4) Dowddca 4DZ zamierza: obrong dwoch brygad w pierwszym rzucie nie dopuscié
do przerwania sie przeciwnika kierunku: KORYTNICA, MINSK
MAZOWIECKI. W przypadku wiamania sie przeciwnika w gigb obrony
zatrzymaé natarcie przed druga pozycja. Kontratakiem odwodowej brygady oraz
sit w stycznosci rozbi¢ przeciwnika w rejonie brygad pierwszego rzutu

i odtworzy¢ przednig linie obrony.

c. Zmiany w podporzgdkowaniu

(1) Patrz Aneks A (Podziat sit).

2. ZADANIE

41BZ po przejeciu walki od sit walczacych z przodu, organizuje obrone w nakazanym

rejonie z pozycja przednig od PL KONAR. Poprzez prowadzenie dziatan obronnych nie

dopuszcza do przerwania sie przeciwnika w kierunku: TURNA, JAKOBOW i zabezpiecza

wejscie do walki odwodu 4DZ - 43BPanc z LD ZOLTA tub LD BIALA w celu utrzymania

rejonu kluczowego obrony: DROP (ED4800), WOLKA SWIDNO (EC5696), MLECIN
(EC4690)

3. REALIZACJA
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a. Zamiar dziatania

(1) Moja myslg przewodnig jest, po przejeciu walki od sit walczacych z przodu,
zorganizowac pozycje przednig. Natomiast wiekszoscig sit brygady przygotowac
obrone w gtébwnym rejonie obrony. Rejonem kluczowym w $rodku ugrupowania
brygady. Obrone prowadzi¢ uporczywie i maksymalng iloScig sit, tym samym
stworzy¢ warunki do wprowadzenia przez przetozonego odwodowej brygady.

(2) Sposob dziatania:

(a) Po przejeciu walki na P KONAR przez batalion na pozycji przedniej
i ukierunkowaniu przeciwnika w nasz rejon kluczowy walke od
PL WITKA przejmujg bataliony na pierwszej linii obrony.

(b) Prowadzac walke w gtownym rejonie obrony, dazg do zatrzymania
natarcia przeciwnika przed PL SWIST i zabezpieczajg wykonanie
kontrataku z LD ZIELONA lub LD POPIEL. W wypadku wiamania sie
przeciwnika w gtéwny rejon obrony batalionébw pierwszorzutowych,
zabezpieczy¢ wykonanie kontrataku przez przetozonego z LD ZOLTA
lub LD BIALA.

(3) Ugrupowanie brygady

(a) Brygada bronic sie bedzie trzema batalionami w pierwszym rzucie majac



na prawym skrzydle 412bz, w $rodku ugrupowania 413 bz na lewym
skrzydle 414bz, 41 Ibcz w odwodzie i 434bz na pozycji przedniej.

(4) Priorytet wsparcia i zabezpieczenia.

(@) Wsparcie ogniowe:

(i) Priorytet wsparcia ogniowego: na rzecz 413,414bz, na czas
wykonania kontrataku 41 Ibcz.

(b) OPL: w kolejnosci wyjscie 434 bz z pozycji przedniej, ostona
pierwszorzutowych batalionéw, wyjscie 411lbcz do w>1conania
kontrataku

(c) Priorytet zabezpieczenia inzynieryjnego: 434bz do PL WITKA,
nastepnie zapewnienie swobody dziatania 413bz od PL WITKA do PL
SWIST, na czas wykonywania kontrataku 41 Ibcz.

(d) Rozpoznanie: okreSlenie luk i stabych punktéw w ugrupowaniu
przeciwnika, a takze wielkosci i kierunkdéw wprowadzania przez niego
kolejnych sit.

b. 411bcz
(1) ZeSrodkowac sie w rejonie patrz Aneks C (Plan obrony).
(2) Rozbudowaé rubiez obrony: MOCZYDLA (EC4885), KAZIMIERZOW
(EC5385).

(3) By¢ w gotowosci do obrony rozbudowanej rubiezy z zadaniem
niedopuszczenia do przerwania sie przeciwnika w kierunku: WISNIEW,
JEDRZEJOW, albo do wykonania kontrataku z LD ZIELONA lub LD
POPIEL w celu rozbicia przeciwnika w rejonie wlamania i odtworzenia
przedniego skraju obrony brygady.

c. 412bz

(1) Przeja¢ prowadzenie walki obronnej od PL WITKA.

(2) Broni¢ nakazanego rejonu i nie dopusci¢ do przerwania sie przeciwnika w

kierunku: CZERWONKA (ED5900), KALUSZYN (EC5584)

(3) By¢ w gotowosci do zabezpieczenia wejscia do walki odwodu 4 DZ z LD

ZOLTA
(4) Patrz Aneks C (Plan obrony).
d. 413bz
(1) PrzejaC prowadzenie walki od PL WITKA

(2) Broni¢ nakazanego rejonu i nie dopusci¢ do przerwania sie przeciwnika w
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kierunku: NOJSZEW (ED5600), WISNIEW (EC4990)
(3) By¢ w gotowosci do zabezpieczenia wejscia do walki odwodu 41BZ z LD
ZIELONA.
(5) By¢ w gotowosci do zabezpieczenia wejscia do walki odwodu 4 DZ z LD
ZOLTA
(4) Patrz Aneks C (Plan obrony).
e. 414bz
(1) Przejac¢ prowadzenie walki od linii WITKA
(2) Broni¢ nakazanego rejonu i nie dopusci¢ do przerwania sie przeciwnika w
kierunku: DROP (DE 4900), WOLKA MLECKA (EC4293)
(3) By¢ w gotowosci do zabezpieczenia wejscia do walki odwodu 41BZ z LD
POPIEL
(6) By¢ w gotowosci do zabezpieczenia wejscia do walki odwodu 4 DZ z LD
BIALA
(4) Patrz Aneks C (Plan obrony)
f. 434 bz
(1) Zorganizowac pozycje przednig patrz Aneks C (Plan obrony).
(2) Przeja¢ prowadzenie dziatan od PL KONAR.
(3) Ukierunkowaé dziatanie przeciwnika w rejon kluczowy brygady.
(4) Po wykonaniu zadania wyj$¢ po drodze CZARNA, SZARA, ZIELONA
i zeSrodkowac sie w rejonie 43 BZ.
g. 41 kr
(1) Prowadzi¢  dziatania rozpoznawcze w  strefie  odpowiedzialnosci
rozpoznawczej brygady.
(2) Patrz Aneks B (Rozpoznanie).
h. 41das
(1) Realizowa¢ wsparcie bezposrednie brygady
(2) Priorytet razenia celéw SD batalion6w, baterie artylerii i mozdzierzy.
(3) Patrz Aneks D (Wsparcie ogniowe).
i. 41daplot
(1) OstaniaC w kolejnosci: sity na pozycji przedniej, sity walczace w rejonie
kluczowym brygady, sity wykonujgce kontratak.
(2) Patrz Aneks E (OPL).



J. 41ksap
(1) Zorganizowa¢ OZap 41BZ.
(2) Urzadzi¢ wezty zapér inzynieryjnych zgodnie z aneksem F
(3) Patrz Aneks F (Inzynieryjny).
k. blog
(1) Uzupetni¢ do wymaganych standw $rodki bojowe i materiatowe w pierwszej
kolejnosci pododdziatach pierwszego rzutu.
(2) Patrz Aneks G (Zabezpieczenie logistyczne)
l. kzap*
m. Wytyczne koordynujace
(1) Gotowos$¢ do obrony - 090600 Wrzesien..
(2) Gotowos¢ systemu ognia plot 071200 WRZESIEN
(3) Zmiany w podporzadkowaniu zakoriczy¢ do 072230 WRZESIEN
(4) Obiekty fortyfikacyjne i zapory minowe w ramach prac pierwszej kolejnosci
zakonczy¢ do 082000 WRZESIEN.
(5) Rejony zastrzezone:
() Nr. 1: CHROSCICE (EC5288), WITY (EC5587)KALUSZYN (EC5484),
(6) Dowodcey 414, 413, 412 bz zabezpieczy¢ drogi przejScia 434bz z pozycji
przedniej przez ugrupowanie, oraz ustali¢ sygnaty rozpoznawcze.
(7) Wyjscie 41 Ibcz na rubiez obrony na sygnat HURAGAN do kontrataku z LD
POPIEL na sygnat SKOK-I, do kontrataku z LD ZIELONA na sygnat
SKOK- 2.
(8) Utrzymywac S$rodki ochrony przed skazeniami w gotowosci odpowiadajgcej
zagrozeniom.
(9) Przedsiewziecia ochronne realizowa¢ natychmiast po alarmach chemicznych,
wystapieniu symptomow porazenia chemicznego oraz po atakach rakietowych
i artyleryjskich
(10) W przypadku zagrozen promieniotwérczych nie dopusci¢ do przekroczenia
dawki promieniowania 50 cGy.
(11) Koordynaty dla oleat: Mapa 1: 50 000 (EDECO040) i (EC6074)
(12) Kod mapy KM-3.
(13) Meldunki skfada¢:
0] Zgodz.:08.00, 11.00,14.00.
(i)  Dogodz.: 9.00,12.00,15.00.
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(11) sprawozdanie operacyjne:
0] Za dobe walki z godz. - 17. 00 do 18, 00.

4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

b. Patrz Aneks G (Zabezpieczenie logistyczne).

5. DOWODZENIE | £ ACZNOSC
a. Dowodzenie
(1) SD 41 BZ RUDNO, od 080800 WRZ. SZCZYTNIK (EC4787)
(2) TSD41 BZ DOBRZYNIEC (EC3072) od 081200 WRZ. MROZY (EC5480)
(3) W wypadku obezwiadnienia SD przejecie dowodzenia przez TSD - nastepnie
w kolejnosci dowodca 41 1bz, 412bz.
b. Lgcznosé

(1) Patrz Aneks H (Lacznos¢ i Informatyka).

Potwierdzenie NOWAK
Przez $rodki tacznosci. PULKOWNIK
Za zgodnosc:
JAWORSKI
S3
Aneksy: A (Podziat sit)

B  (Rozpoznanie)*

C  (Plan obrony)*

D  (Wsparcie ogniowe)*

E (OPL)*

F (Inzynieryjny)*

G  (Zabezpieczenie logistyczne)*

H (kacznosé i Informatyka)*
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Rozdzielnik:

Zewnetrzny: Egz. Nr

Do realizacji:
410bcz 1
411bz 2
412bz 3
413bz 4
41das 6
41dappanc 7
41daplot 8
41kr 9
41ksap 10
41blog 11
41kzap 12

Do wiadomosci:
Dowddca 4DZ 13
42BZ 14
7BZ 15
TSD41 BZ 16

Wewnetrzny:

Do realizacji:
Zesp6t Dowodzenia 17-19
Zespot Wsparcia Dziatan 20-22
Zespot Zabezpieczenia Dziatan 23-25
ZespoOt Wsparcia Dowodzenia 26-28

Do wiadomosci:

Dowddca 29
ala 30
Zapasowe 31

*Na potrzeby ¢wiczenia nie wykonuje sie.
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ANEKS A (Podziat sit)
DO ROZKAZU OPERACYJNEGO NR 2 41 BZ
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I rzut

412 bz KOT ZARNOWKA, plmo

413 bz drmz/4 bsap , plmo, KOT WISNIEW , kOT MLECIN, kOT GARCZYN
414 bz z kcz 41 Ibcz, KOT RUDZIENKO

41 Ibcz bez kcz

ow

434 bz z 43 BZ do 091200 WRZ.

Odwaod

41 1bcz zbOT KALUSZYN, kOT JAKOBOW, kOT LAZISKA

Artyleria

41das

Ozap -1 Odwadd wojska inz.
plmin/4 bsap ksap z ksap Bsap

Ozap -2

pImin

OZR OPChem

kdm plopchem.

Rozpoznanie Loeistyka

41 kr 41blog z GER 4 DZ od 081700



Rozdziat 9

Stawianie zadan

Stawianie zadan jest trzecig faza cyklu procesu dowodzenia, stanowigcg niejako
element fgczacy przedsiewziecia planowania dziataii z ich bezpos$redniag realizacjg przez
podwiadnych. Zasadniczym celem tej fazy jest doprowadzenie do wykonawcéw zadan
wynikajgcych z decyzji podjetej przez dowddce. Oznacza to nie tylko fizyczne dostarczenie

treSci zadania do podwitadnych, ale takze potwierdzenie jego zrozumienia przez odbiorcéw.

9.1. Sposoby postawienia zadania

Najbardziej typowym i najlepszym sposobem postawienia zadan jest ich przekazanie
osobiscie przez dowodce na jego stanowisku dowodzenia po sporzadzeniu i powieleniu
przez podlegty sztab rozkazu operacyjnego, wraz z niezbednymi aneksami i apendyksami.
Osobisty kontakt przetozonego i podwiadnego pozwala na doktadne przekazanie zadania oraz
umozliwia szybkie i jednoznaczne wyjasnienie niejasnosci lub watpliwosci. Daje tez
dowddcy mozliwo$¢ sprawdzenia, czy podwiadni wiasciwie zrozumieli postawione im
zadania. Tak zorganizowane stawianie zadan ma posta¢ odprawy koordynacyjnej.

Niemniej jednak mozliwe (i czesto stosowane) sg odstepstwa od powyzszych zasad.
Uzaleznione jest to od wielu czynnikéw, ws$réd ktérych do najwazniejszych nalezy zaliczy¢:

e szczebel dowodzenia;

* stopien do$wiadczenia i wyszkolenia dowo6dztw;

* posiadany czas;

* posiadane techniczne $Srodki facznosci i wspomagania procesu dowodzenia.

Sposob realizacji tej fazy cyklu procesu dowodzenia kazdorazowo ustala dowddca lub
szef sztabu. Miejsce, czas i sposob postawienia zadan powinny by¢ jednoznacznie okres$lone
podczas informowania operacyjnego i przekazane podwladnym w zarzadzeniach
przygotowawczych.

Jak zauwazono wcze$niej, stawianie zadan formalnie rozpoczyna sie po zakonczeniu
opracowywania petnego rozkazu operacyjnego. Jesli jednak wymagane bedzie przyspieszenie
uruchomienia cyklu decyzyjnego u podwiadnych, mozliwe jest zrealizowanie tej fazy
wczesniej, zaraz po sporzadzeniu planu operacji i opracowaniu Wstepnego Zarzadzenia

Operacyjnego, a nawet bezposrednio po zakonczeniu odprawy decyzyjnej (wowczas



zadania stawiane sg przez dowddce bezposrednio na podstawie wygtoszonego zamiaru, a ich
formalne znaczenie okreslone jest jako ustna forma Wstepnego Zarzadzenia Operacyjnego).

W niektérych sytuacjach przybycie podlegtych dowddcéw na stanowisko dowodzenia
przetozonego moze by¢ bardzo skomplikowane lub wrecz niemozliwe. W takim przypadku
mozliwe jest postawienie zadan na stanowisku dowodzenia podwtadnych poprzez oficerow
facznikowych lub przy wykorzystaniu technicznych $rodkdéw tacznosci (w tym takze
srodkéw automatycznej transmisji danych). Nie jest wykluczone takze przybycie dowddcy
na stanowisko dowodzenia podwiadnego (np. w rejonie gtéwnego wysitku) i postawienie mu
tam zadania osobiscie. Na nizszych szczeblach dowodzenia (batalionu i nizszym, wyjatkowo
brygady) stosowane bywa takze stawianie zadan w terenie.

Nalezy pamietaé, ze postawienie zadan przez dowddce lub osobe przez niego
upowazniong ustnie albo tez przy wykorzystaniu technicznych $rodkéw tgcznosci musi byé
zawsze potwierdzone pisemnym dokumentem dowodzenia dostarczonym adresatowi tak

szybko, jak to jest mozliwe.

9.2. Odprawa koordynacyjna - stawianie zadan przez dowddce

Jesli pozwalajg na to warunki przygotowywania dziatan, po opracowaniu planu
i rozkazu operacyjnego dowddca moze zarzadzi¢ zorganizowanie odprawy koordynacyjnej,
majacej na celu przekazanie zadan podwiladnym oraz koordynacje dziatan podlegtych
jednostek. Odprawa ta realizowana jest na stanowisku dowodzenia wydajacego rozkaz, a jej
uczestnikami sa:

» dowddca;

e szefsztabu;

» kierownicy zespotow funkcjonalnych obsady operacyjnej stanowiska dowodzenia;
» oficerowie tgcznikowi przebywajacy na stanowisku dowodzenia;

» podlegli dowodcy wraz ze swoimi grupami operacyjnymi.

Odpowiedzialnym za przygotowanie odprawy jest szef sztabu, natomiast bezpos$rednim
wykonawcg koordynujgcym poczynania wszystkich komorek organizacyjnych stanowiska
dowodzenia jest szef Zespotu Planowania Centrum Dowodzenia.

Do czasu rozpoczecia odprawy przygotowaé nalezy:

» komplet dokumentéw dyrektywnych dla kazdego przybytego podwtadnego dowddcy;

180



* mape sytuacyjng (oleate) z aktualnym potozeniem przeciwnika, jednostek wiasnych,
sasiadow, jednostek dziatajagcych w naszym rejonie odpowiedzialnosci oraz innych
waznych elementéw (moze to by¢ kilka map);

» oleaty z prawdopodobnym wariantem dziatania przeciwnika;

» oleate z planem dziatania;

e inne dokumenty w zaleznoSci od potrzeb oraz przyjetej koncepcji prowadzonej
odprawy;

e urzadzenia, pomoce oraz materiaty biurowe potrzebne do prezentacji oraz utrwalania
przebiegu odprawy.

Pomieszczenie oraz materiaty przygotowane do odprawy powinny zapewnic¢ sprawny jej
przebieg 1 utatwi¢ wszystkim uczestnikom poznanie i zrozumienie prezentowanych
informacji. Unika¢ nalezy wszelkiego rodzaju przewieszania map, ich zdejmowania,
przypinania, rolowania oraz innych czynnosci rozpraszajacych uczestnikow odprawy.

Przebieg kazdej odprawy koordynacyjnej majacej na celu postawienie zadan powinien
by¢ protokotowany, a szczeg6lnie konieczne jest zapisanie:

» wszystkiego rodzaju wniosk6éw dotyczacych potrzeby rozwigzania problemoéw
wyniktych w toku odprawy;

e ustalen oraz zadan wydanych podczas odprawy;

e innych tresci istotnych dla dalszego planowania i prowadzenia dziatan.

Odpowiedzialnym za te czynno$¢ jest szef Zespotu Planowania Centrum Dowodzenia.

9.3. Uktad odprawy

Uktad odprawy poswieconej stawianiu zadan nie jest jednoznacznie okre$lony
w zadnym dokumencie normatywnym, jednak aby zapewni¢ jej skuteczno$¢, wskazane jest
zawarcie w niej nastepujacych przedsiewzie¢ pogrupowanych w trzy czesci:
e Cze$¢ wprowadzajgca, majaca na celu zapoznanie podwtadnych z sytuacja:
- wprowadzenie (ztozenie meldunku, przedstawienie celu i uktadu odprawy) - szef
sztabu;
- przedstawienie przebiegu aktualnego przebiegu linii stycznosci wojsk, podanie
whnioskéw dotyczacych prawdopodobnego dalszego dziatania przeciwnika, a w tym
wariantu dziatania przyjetego jako najbardziej prawdopodobny lub najgrozniejszy

dla wojsk wiasnych - szef Sekcji Rozpoznania Zespotu Dowodzenia.
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- przedstawienie zadania przetozonego ijego zamiaru dziatania (z zaakcentowaniem
mysli przewodniej) - szef Sekcji Planowania Zespotu Dowodzenia.

- przedstawienie potozenia oraz zadan sgsiadéw, zasadniczych jednostek dziatajgcych
w rejonie odpowiedzialnosci, a nie bedacych w podporzgdkowaniu dowddcy
stawiajgcego zadania - szef Sekcji Informacyjnej Zespotu Wsparcia Dowodzenia
albo szef Sekcji Dowodzenia Zespotu Dowodzenia tub oficerowie tgcznikowi).

Cze$¢ dyrektywna, ktoérej celem jest doprowadzenie zadan do wiadomosci

podwiadnych:

- przedstawienie zadania wtasnego, zamiaru dziatania - dowddca tub szef sztabu,
postawienie zadan podlegtym dowoddcom (w tym sprecyzowanie podziatu sit
i elementéw dowodzenia i koordynacji dziatan) - dowddca.
okres$lenie zasadniczych elementéw w zakresie zabezpieczenia logistycznego - szef
Zespotu Zabezpieczenia Dziatan.

- przedstawienie organizacji dowodzenia - szef sztabu lub Szef Sekcji Organizacji
Dowodzenia Zespotu Wsparcia Dowodzenia

- przedstawienie organizacji tgcznosci -, szef Sekcji £acznosci i Informatyki Zespotu
Wsparcia Dowodzenia.

Cze$¢ instruktazowo-kontrolna (po przerwie na analize zadan przez podlegtych

dowodcow), celem ktérej jest wyjasnienie powstatych po wystuchaniu zadan niejasnosci

lub watpliwosci oraz sprawdzenie stopnia zrozumienia postawionych zadan:

- ewentualne pytania podlegtych dowddcéw do stawiajacego zadania, szefa sztabu
i oficerow sztabu.

- sprawdzenie zrozumienia zadan przez podwiadnych (po opuszczeniu miejsca
odprawy przez oficer6w sztabu oraz grupy operacyjne),

- udzielenie dodatkowych wytycznych i wskazdwek przez dowddce.

Przedstawiony powyzej uktad odprawy koordynacyjnej poswieconej postawieniu zadan

podwiadnym realizowany jest w petni oczywiscie tylko w normalnych warunkach (stawianie

zadan na SD przetozonego po sporzadzeniu petnego rozkazu operacyjnego). Jesli stawianie

zadan realizowane jest w innych sytuacjach i w inny sposéb, mozliwe sg réznego rodzaju

odstepstwa. Jednak nigdy nie mozna poming¢ realizowania przedsiewzie¢ zaliczonych do

drugiej (dyrektywnej) i trzeciej (instruktazowe - kontrolnej) czesci odprawy.
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9.4. Przyktadowe wystapienie dowodcy podczas stawiania zadan podwiadnym

Zadaniem naszej brygady jest po przejeciu walki od sit walczacych z przodu
zorganizowac¢ obrone w nakazanym rejonie z pozycja przednig od PL KONAR. Poprzez
prowadzenie dziatan obronnych nie dopusci¢ do przerwania sie przeciwnika w kierunku:
TURNA, JAKOBOW i zabezpieczy¢ wejscie do watki odwodu dywizji z LD ZOLTA tub LD
BIALA w celu utrzymania rejonu kluczowego: DROP, WOLKA SWIDNO, MLECIN.

W celu wykonania postawionego zadania zamierzam prowadzi¢ obrone trzema
batalionami w pierwszym rzucie, majac na prawym skrzydle 412bz, w $rodku ugrupowania
413 bz, a na lewym skrzydle 414bz. W odwodzie pozostawiam 411bez. Na pozycji przedniej
walczy¢ bedzie przydzielony 434bz.

Po przejeciu walki na PL KONAR przez 434 bz i ukierunkowaniu przeciwnika W rejon
kluczowy, walke od PL WITKA przejmujg bataliony na pierwszej linii obrony. Prowadzac
walke w gtéwnym rejonie obrony, dgzg do zatrzymania natarcia przeciwnika przed PL SWIST
i zabezpieczaja wykonanie kontrataku z LD ZIELONA tub LD POPIEL. W wypadku wiamania
sie przeciwnika w gtdwny rejon obrony batalionéw pierwszorzutowych, zabezpieczajg
wykonanie kontrataku przez przetozonego zLD ZOLTA lub LD BIALA.

Rozkazuje:
411bcz:

Zesrodkowaé sie W rejonie MOCZYDLA, BUDY, KALUSZYN, JEDRZEJOW STARY
Rozbudowaé rubiez obrony: MOCZYDtA, KAZIMIERZOW. By¢ w gotowosci do obrony
rozbudowanej rubiezy z zadaniem niedopuszczenia do przerwania sie przeciwnika w
kierunku: WISNIEW, JEDRZEJOW albo do wykonania kontrataku z LD ZIELONA lub LD
POPIEL, w celu rozbicia przeciwnika w rejonie wltamania i odtworzenia przedniego skraju
obrony brygady. Wyjscie na rubiez obrony na sygnat HURAGAN, do kontrataku z LD
POPIEL nasygnat SKOK-I, do kontratakuzLD ZIELONA na sygnat SKOK- 2.
412bz

Zabezpieczy¢ drogi przejsScia 434bz z pozycji przedniej przez ugrupowanie. Przejaé
prowadzenie walki obronnej od PL WITKA. Bronié nakazanego rejonu i nie dopusci¢ do
przerwania sie przeciwnika w kierunku: CZERWONKA, KALUSZYN. By¢ w gotowosci do
zabezpieczenia wejscia do walki odwodu dywizji z LD ZOLTA.
413bz

Zabezpieczy¢ drogi przejscia 434bz z pozycji przedniej przez ugrupowanie. Przejac

prowadzenie walki od PL WITKA. Broni¢ nakazanego rejonu i nie dopusci¢ do przerwania sie
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przeciwnika w kierunku: NOJSZEW, WISNIEW (EC4990). By¢é w gotowosci do
zabezpieczenia wejscia do walki odwodu brygady z LD ZIELONA i odwodu dywizji z LD
ZOLTA.

414bz

Zabezpieczy¢ drogi przejsScia 434bz z pozycji przedniej przez ugrupowanie. Przejac
prowadzenie walki od linii WITKA. Bronié nakazanego rejonu i nie dopusci¢ do przerwania
sie przeciwnika w kierunku: DROP (DE 4900), WOLKA MLECKA (EC4293). By¢
w gotowosci do zabezpieczenia wejscia do walki odwodu brygady z LD POPIEL i odwodu
dywizjiz LD BIALA.

434 bz

Zorganizowac¢ pozycje przednig i przejg¢ prowadzenie dzialan od PL KONAR.
Ukierunkowaé dziatanie przeciwnika w rejon kluczowy brygady. Po wykonaniu zadania wyj$¢
po drodze CZARNA, SZARA, ZIELONA i zeSrodkowa¢ sie w rejonie 43 BZ. Ustali¢
z dowddcami 414, 413, 412 bz sygnaty rozpoznawcze, w celu bezpiecznego przejscia
zpozycji przedniej.

Uwaga! (dalej w ten sam sposéb zadania dla pozostatych podwiadnych)

Gotowos$¢ do obrony osiggng¢ do godziny 090600 Wrzesnia. Gotowos$¢ systemu ognia
przeciwlotniczego do godziny 12.00 dnia 7. wrzesnia. Prace pierwszej kolejnosci w zakresie
obiektéw fortyfikacyjnych izapdr minowych zakonczyé do godziny 20.00 dnia 8. wrzeénia.

Meldunki sktadaé w godzinach: 9.00 (z 8.00), 12.00 (z 11.00), 15.00 (z 14.00).
Sprawozdanie operacyjne za dobe walki sktada¢ o godzinie 18.00 (zgodz. 17.00).

Utrzymywac¢ $érodki ochrony 414, 413, 412 bz przed skazeniami w gotowosci
odpowiadajacej zagrozeniom. Przedsiewziecia ochronne realizowac¢ natychmiast po alarmach
chemicznych, wystgpieniu symptoméw porazenia chemicznego oraz po atakach rakietowych

i artyleryjskich. W przypadku zagrozeh promieniotwdérczych nie dopusci¢ do przekroczenia
dawki promieniowania 50 cGy.

Priorytet wsparcia ogniowego: na rzecz 413 i 414bz, a na czas wykonania kontrataku
na rzecz 4llbcz. Priorytet zabezpieczenia inzynieryjnego: 434bz do PL WITKA,
pozniej zapewnienie swobody dziatania 413bz od PL WITKA do PL SWIST, a nastepnie
411bez na czas wykonywania kontrataku.

Rejon zastrzezony: CHROSCICE, WITY,KALUSZYN.

Ogtaszam 30 minutowg przerwe po ktorej przystapimy do czesci instruktazowe - kontrolnej

w ramach ktérej bedziemy wyjasnia¢ nasuwajgce sie watpliwosci i rozwigzywac problemy.
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Rozdziat 10

Kontrola

Regulamin dziatan Wojsk Ladowych definiuje kontrole jako ,jedng z funkcji
kierowania (dowodzenia) lub jako jedna z faz czynnosci kierowniczych. Istota kontroli polega
na ustaleniu stanu rzeczywistego, to jest warunkéw, sposobow, wynikéw lub stopnia
realizacji postawionych zadan, poréwnaniu stanu rzeczywistego z obowigzujgcymi
wyznaczeniami (celami) okreslonymi w zadaniu (planie), wykryciu przyczyn niezgodnosci
stanu rzeczywistego z wyznaczeniami, wskazaniu drogi do osiggniecia sprawnosci
i skutecznosci dziatania przez: okreSlenie sposobu usuniecia stwierdzonych niezgodnosci
i niedociggnie¢, ustalenie niezbednych zmian w przebiegu procesu realizacji zadania lub
korekty zadan, wskazanie pozytywnych S$rodkéw, czynnosci lub wynikéw dziatania,
wptywajacych na realizacje zadania. Kontrola moze by¢ realizowana w formie bezposrednigj
lub posredniej'™.

Kontrola (ang. contro!) to wiadza wykonywana przez dowdédce nad czescig dziatan
podleglej organizacji normalnie nie bedacej pod jego dowddztwem, obejmujagca
odpowiedzialno$é za realizacje rozkazéw lub dyrektyw. Cata lub czes¢ tej wiadzy moze byé

przeniesiona lub przekazana”.

10.1. Sposoby realizacji kontroli

Tek zdefiniowana kontrola stanowi ostatnig, czwartg faze cyklu decyzyjnego procesu
dowodzenia. Jednocze$nie zapewnia ona ciggtos¢ tego procesu, gdyz jej rezultaty stanowia
podstawe do uaktualniania posiadanych danych o sytuacji - ustalania potozenia i realizacji
kolejnych faz cyklu.

Celem kontroli jest sprawdzenie skutkéw dotychczasowego planowania i postawienia
zadan oraz efektywnosci ich wprowadzania w zycie.

Za realizacje procesu kontroli odpowiedzialny jest dowddca kazdego szczebla

dowodzenia. Jego obowigzkiem w tym zakresie jest zachowanie obiektywizmu oraz:

' Regulamin dziatan Wojsk Ladowych, DWLad. 16/99, Warszawa 1999, s.266.
AStrzoda M. Prusinski N. System Dowodzenia Terminologia cze$¢ I, AON, Warszawa 2001 r.
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zapewnienie wiasciwego stopnia (zakresu) kontroli, biorgc pod uwage niezbedng dla
podwiadnego swobode dziatania wynikajacg z istoty zasady dowodzenia przez
okreslenie celow dziatania;

zmniejszenie do niezbednego minimum udziatu (obcigzenia) kontrolowanego, to znaczy
nie odcigganie go od jego gtéwnego zadania - osiggniecia celu dziatania;

udzielanie pomocy kontrolowanemu po stwierdzeniu, iz pomoc jest potrzebna
i mozliwa.

W dowddztwie brygady w trakcie przygotowania i prowadzenia dziatan kontrola

odgrywa bardzo wazng role, a o osiggnieciu celu tej fazy cyklu decyzyjnego decyduje bardzo

czesto sposOb jej przeprowadzenia. Dlatego istotng role w planowaniu, przygotowaniu

i sprawowaniu tej funkcji dowodzenia odgrywa sztab brygady, ktéry wspomaga dowddce

poprzez uzycie konkretnych i wkasciwych sposobéw kontroli.

W brygadzie kontrola realizowana jest poprzez:

ustanowienie elementoéw dowodzenia i koordynacji dziatan (EDKD);

organizacje synchronizacji dziatan;

monitorowanie sytuacji;

podejmowanie dziatah majacych zmniejszy¢ rdznice pomiedzy stanem zaplanowanym a

rzeczywistym.

Elementy dowodzenia i koordynacji dziatan sg to ustne lub pisemne wytyczne

dowddcy okreSlane w celu: podziatu odpowiedzialno$ci, koordynacji wsparcia ogniowego,

kontrolowania dziatan bojowych. Kazdy z elementéw dowodzenia i koordynacji dziatan moze

by¢ wyrazony w sposob graficzny a wszystkie powinny by¢ tatwo rozpoznawalne w terenie.

EDKD moga obejmowac:
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graficzne EDKD (linie rozgraniczenia, linie koordynacyjne, punkty koordynacyjne,
obiekty, rejony i inne);

wytyczne koordynujace;

ograniczenia i wytyczne w zakresie réznych obszaréw dowodzenia (stopnie gotowosci,
wykazy zastrzezonych czestotliwosci, rejony zastrzezone i inne);

obowigzujace procedury operacyjne (OPO);

inne.



Nalezy pamietac, iz zbyt restrykcyjne EDKD prowadzg do ograniczania swobody
dziatania podwiadnych. Totez muszg by¢ one ograniczone do poziomu niezbednego dla
skutecznego sprawowania dowodzenia.

Kolejnym narzedziem sprawowania kontroli w brygadzie jest organizacja
synchronizacji dziatan, ktora realizuje sie w celu: upewnienia sie czy podwiladni wiasciwie
zrozumieli swoje zadania oraz sprawdzenia czy synchronizacja dziatan poszczeg6lnych
elementdéw ugrupowania bojowego w zasadniczych etapach dziatan nie budzi zastrzezen.

Dokumentem dowodzenia wykorzystywanym w tym zakresie jest graficzne -
tabelaryczny plan synchronizacji, ktéry powstaje w Sekcji Planowania praktycznie juz w
czasie rozwazenia wariantow dziatania. Po podjeciu przez dowddce decyzji i ogtoszeniu
zamiaru zostaje on uszczego6towiony, skopiowany i dostarczony do wszystkich komérek
organizacyjno-funkcjonalnych, dla ktérych staje sie dokumentem uzupetniajgcym plan
dziatania i utatwiajgcym kierowanie walkg. W brygadzie jezeli czas na to pozwali moze
odby¢ sie takze odprawa koordynacyjna poswiecong tej problematyce. Za jej przygotowanie
i przeprowadzenie odpowiedzialny jest szef sztabu a uczestnicza w niej obok podlegtych
dowodcow kierownicy poszczegdlnych zespotéw SD BZ oraz oficerowie rodzajow wojsk.

Nastepnym narzedziem kontroli jest monitorowanie sytuacji. W Brygadzie obejmuje
ono catoksztatt przedsiewzie¢ zapewniajgcych mozliwo$¢ porownania stanu zaplanowanego
{jak miato by¢) ze stanem rzeczywistym (jak Jest). Zasadnicze sposoby pozyskiwania
informacji niezbednych do sprawnego i ciggtego monitorowania sytuacji to:

» zbieranie meldunkéw od podwiadnych;

» wizyty dowddcy w podlegtych mu wojskach;

* wysytanie grup kontrolnych;

» prowadzenie kontroli po linii funkcjonalnej przez specjalistow rodzajéw wojsk.

Meldunki od podwitadnych obejmuja zaréwno meldunki terminowe jak i dorazne
i stanowig podstawe do cigglej aktualizacji danych o sytuacji. Patrz (Zatgcznik 6).

Wizyty dowoddcy w podlegtych wojskach stanowig efektywne narzedzie kontroli
w rekach dowodcy brygady. Pozwalajg im przekonac sie osobiscie jak przebiega realizacja
rozkazéw, ktére wydali oraz w jakim stanie fizycznym i moralnym znajdujg sie
ich podwiadni. Zapewniajg takze warunki do najbardziej realnej oceny zdolnosci bojowej
podlegtych sit.

Grupy kontrolne sg szczegdlnie wuzyteczne w przypadku niejasnych lub

skomplikowanych sytuacji potegowanych brakiem meldunkéw od podwiadnych. Formowane
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z oficerow sztabu brygady, wysytane sg w celu upewnienia dowddcy, iz jego rozkazy zostaty
odebrane i sg we wiasciwy sposob realizowane.

Kontrole po linii funkcjonalnej, prowadzone przez specjalistow rodzajow wojsk
sg szczegoOlnie przydatne w zakresie kontroli stanu uzbrojenia i wyposazenia.

Wymienione i krotko scharakteryzowane narzedzia kontroli pozwalajg dowddcy
brygady stwierdzi¢, ustali¢ jaka jest aktualna sytuacja w podlegtych wojskach. Wyniki tej
kontroli /aktualna sytuacja/ przedstawiane sg na mapach sytuacyjnych oraz dokumentach
pomocniczych (zestawienia, tabele, szkice itp.) kazdej organizacyjno - funkcjonalnej komorki
stanowiska dowodzenia brygady. Szefowie tych komorek sg osobisScie odpowiedzialni za
aktualno$¢ informacji zawartych w prowadzonych przez nich dokumentach dowodzenia.

Czesto dla utatwienia poréwnania stanu rzeczywistego z zaplanowanym na mapach
sytuacyjnych najednej z folii, w kolorze czarnym naniesiony jest plan dziatania, dzieki czemu
po naniesieniu aktualnej sytuacji w kolorze niebieskim praktycznie natychmiast dokonuje sie
poréwnania i dzieki temu dowddca moze na biezaco Sledzi¢ rozwoj sytuacji i podejmowac
dziatania majagce zmniejszy¢ roOznice (rozbieznosci) pomiedzy stanem rzeczywistym
a zaplanowanym.

Informacje pochodzace od przetozonego, podwiadnych i sgsiadow oraz innych Zrédet
(np. zespotéw kontrolnych) sg zapisywane w dziennikach dziatan. Te z nich, ktérych nie
mozna (lub nie jest to celowe) zobrazowac¢ na mapach sytuacyjnych, a sg potrzebne dla pracy
zespotdw funkcjonalnych powinny by¢ umieszczone w pomocniczych dokumentach
uzupetniajgcych mapy sytuacyjne - tabelach, szkicach, zestawieniach, zgodnie z wytycznymi
szefa danej komorki SD.

Monitorowane informacje stanowig podstawe do oceny czy roznice te wymagaja
podjecia dodatkowych dziatan. Jezeli dodatkowe czyrmosci nie sg niezbedne, dowddca i sztab
kontynuuja swoje standardowe dziatania - to znaczy realizujg wczesniej ustalony plan.

W przypadku gdy zmiany sg konieczne, dowddca, wspomagany przez swoj sztab ustala
jakie czynnosci (decyzje) nalezy podjaé. Po ich identyfikacji przekazywane sg podwiadnym
za pomocg zarzadzen operacyjnych.

Zarzadzenia operacyjne wykonywane sg przez sztab dla jednej lub kilku jednostek
w celu przekazania im zadan wyniktych z rozwoju sytuacji. Moga one zmienia¢ wczesniej
wydane rozkazy lub precyzowac zadania postawione wczesniej. Inng funkcja zarzadzen
operacyjnych jest koordynacja dziatan poszczegélnych elementéw ugrupowania operacyjnego

(bojowego).

188



Uktad zarzadzen operacyjnych jest taki sam jak rozkazu operacyjnego, jednak zawierajg
tylko te tresci, ktére nie byly wczeSniej podane we wczeSniejszych rozkazach Ilub
je zmieniaja. Zarzadzenia, podobnie jak rozkaz operacyjny, moga by¢ wykonywane w formie
pisemnej uzupetnionej aneksami, na szczeblach taktycznych cze$¢ pisemna moze zostaC
umieszczona na oleacie. Za sporzadzenie zarzadzen operacyjnych odpowiedzialny jest szef

Sekcji Dowodzenia Zespotu Dowodzenia. Uklad zarzadzenia operacyjnego przedstawia

zakgcznik 7.

10.2. Zarzadzenie operacyjne dowddcy 41 Brygady Zmechanizowanej

Egz.nrlz4

44BZ

SZCZYTNIK (EC4788)
094000Styczen2003
ZO/H/1

ZARZADZENIE OPERACYJNE Nr 12

Dokumenty odniesienia: Mapa 1:50 000, arkusze N-34-128-C; N-34-140-A,B,C,D; wydanie
OT SG WP 1998.

Strefa czasowa: ALFA

Podziat sit: bez zmian

1 SYTUACJA
a. Przeciwnik.

(4) 242pz z 21DZ nacierajac na lewym skrzydle dywizji rozbit czes¢ sit brygady
na kierunku: NOWE DOBRE wsch. RUDZIENKO, wiamat sie na giebokosé
kompanijnych punktéw oporu pierwszego rzutu. Natarcie przeciwnika
stabnie. Aktualnie jego bataliony pierwszego rzutu walczg na rubiezy: tkm

ptd. WOLKA KOBYLANSKA, pin. KOBYLANKA, WALENTOW,
(2) 24BZ naciera w kierunku: NADZIEJA, GARCZYN DUZY; jej natarcie

stabnie, bataliony pierwszego rzutu walczg na rubiezy: CZARNOGLOW,
WYGLEDOWEK, HELENOW;
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(3) Odwody batalionéw pierwszego rzutu przeciwnika zatrzymane narzutowymi
polami minowymi oraz ogniem artylerii.

(4) Odwdd 24BZ w sile dwdch batalionéw:
(a) 241bez czoto kolumny marszowej 500m wsch. BRZEZNIK;

(b) 244bzmot czoto kolumny marszowej 500m ptd. NATOLIN;

b. Wojska wiasne.
(N413bz w wyniku uderzenia przewazajacych sit przeciwnika utracit przednig

linie obrony i aktualnie skutecznie powstrzymuje natarcie pierwszorzutowych

pododdziatéw przeciwnika. Pododdziaty 414bz znajdujg sie w nastepujgcym

potozeniu:
@) Ikz walczy na rubiezy: RABIERZ KOL.,WOLKA

CZARNOGLOWSKA,
(b) 2kz walczy na rubiezy: 500m pin. WOLKA CZARNOGLOWSKA,

CZARNOGLOW,
(c) 3kz przechodzi na rubiez ryglowa 500m wsch. CZARNOGLOW,
WYGLEDOWEK,
¢. Zmiany w podporzadkowaniu

(1) Bez zmian.

2. ZADANIE

Bez zmian.

3. REALIZACIJA
a. Zamiar dziatania.
(1) Bez zmian.

b. 410bcz
(1) wykona¢ kontratak w kierunku JAWOREK, OSSOWNO.

(2) naciera¢ z LD ZIELONA,;
(3) rozbi¢ przeciwnika w pasie natarcia i opanowac¢ Obj. OSA;
(4) wejscie do walki zabezpiecza 413bz i 412bz.

c. Zadania dla wspierajacych elementéw ugrupowania bojowego.

d. Wytyczne koordynujace.
(1) Przebieg LD ZIELONA: pin. Zach. M WYGLEDOWEK
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(2) Obj. OSA: OSSOWNO KOL.OSSOWNO, NADZIEJA.
(3) Linie rozgraniczenia:

(a) Na prawo: wzdtuz drogi pin. WYGLEDOWEK, SWIDNO.

(b) Na lewo wzdtuz drogi GARCZYN MALY, KOLONIA OSSOWNO;
(4) Czas przekroczenia LD ZIELONA 091100WRZESIEN 2003;

4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

Bez zmian

5. DOWODZENIE 1 LACZNOSC

a. Dowodzenie.

b. Lacznosé.
Potwierdzenie. NOWAK
PLK
Za zgodnos¢:
KOWALSKI
S3

Aneksy:

Rozdzielnik: Egz.
4Dz 1
411bcz 2
413bz 3
ala 4
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ZAKONCZENIE

Dla nikogo nie jest tajemnica, iz specyfika pracy dowoddztwa na stanowisku
dowodzenia zalezy od wielu czynnikéw. Mozna tu wymieni¢ tak oczywiste determinanty jak
charakter wykonywanego zadania, szczebel dowodzenia, stopied wyszkolenia i zgrania 0séb
funkcyjnych (zespotow funkcjonalnych), czy ilo$¢ czasu posiadanego na przygotowanie
dziatan. Czynnikiem dosy¢ czesto pomijanym jest czynnik ludzki w rozumieniu
indywidualnego podejscia decydenta - dowddcy, kierownika zespotu funkcjonalnego, jesli
chodzi o spos6b organizacji pracy podwiladnych podczas przygotowania dziatan
i wykonywania zadania. Jak wspomniano we wstepie, niniejsze opracowanie nie stanowi
proby narzucenia idealnego porzadku pracy dowodztwa na stanowisku dowodzenia. Dotyka
ono jednak probleméw, ktére niezaleznie od konkretnej sytuacji muszg by¢ rozpatrywane
i sugeruje, na bazie doswiadczen z narodowych i miedzynarodowych c¢wiczen, okreslone
procedury. Moze zatem stanowié podstawe do dalszego studiowania problematyki

i poszukiwania samodzielnych, oryginalnych rozwigzan.
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ZAEACZNIKI

1 Wariant mapy sytuacyjnej sekcji dowodzenia zespotu dowodzenia brygady.

2. Uktad meldunku o sytuaciji.

3. Wariant aneksu ,,Potozenie wojsk wiasnych i przeciwnika” do meldunku sytuacyjnego

dowodcy brygady.

Plan pracy dowodztwa 41 BZ.

Uktad rozkazu operacyjnego.
Meldunek o sytuacji nr 12.

Ukltad zarzgdzenia operacyjnego
Aneks C (Plan obrony) 4 DZ - szkic
Aneks C (Plan obrony) 4 DZ - kalka
10. Aneks C (Plan obrony) 41 BZ - kalka

© © N o o B

w opasce na koricu wydawnictwa
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Zalgcznik 1
Wariant mapy sytuacyjnej sekcji dowodzenia zespotu dowodzenia brygady
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Uktad meldunku o sytuacji

KLAUZULA TAINOSCI

Egz. nr.z ..
Wydajacy
Miejsce wydania
Grupa czasowa

Zatacznik 2

Numer kodowy (wychodzacy)

MELDUNEK O SYTUACJI Nr...
Za okres: ... (od - do)
Dokumenty odniesienia:

1. PRZECIWNIK

a. Jednostki (sity) bedace w stycznosci.
b. Odwody przeciwnika, ktére mogg mie¢ wptyw na lokalna sytuacje.
c. Dziatanie przeciwnika (w okresie objetym meldunkiem).

d. Ocena sit przeciwnika (w tym  jego sytuacja logistyczna).

i prawdopodobna znajomos¢ sytuacji wojsk wiasnych.

2. WOJSKA WLASNE

a Przebieg przedniego skraju.

b. Potozenie podlegtych jednostek, stanowisk dowodzenia i linii rozgraniczenia.
c. Potozenie sasiaddw i jednostek wspierajacych.

d. Kroétki opis i wynik dziatann prowadzonych w okresie objetym meldunkiem.
e. Jednostki (sity), ktore utracity zdolno$¢ bojowa.

3. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

a. Ogdlna charakterystyka zmian w sytuacji logistycznej, jezeli
te wptywajg bezposrednio na sytuacje meldujacej jednostki

4. INNE INFORMACJE

Informacje nie wystepujace nigdzie indziej.

5. OCENA ROZWOJU SYTUACIJI

(Jesli przetozony bedzie wymagac)

Potwierdzenie.

Za zgodnos¢; Nazwisko dowodcy
Stopien

Aneksy:

Rozdzielnik:

Numer strony z og6lnej ilosci stron
KLAUZULA TAINOSCI

morale

zmiany
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Zatacznik 3

Wariant aneksu ,,Potozenie wojsk wiasnych i przeciwnika”
do metdunku sytuacyjnego dowddcy brygady

KLAUZULA TAJINOSCI

ANEKS B (POLOZENIE WOJSK WEASNYCH IPRZECIWNIKA) DO

MELDUNKU O SYTUACJI NR 345 BZ

Dokumenty odniesienia: mapa 1;50 000 arkusze N-34-140-A,B,C,D,
57 wydanie SG WP 1999 r.
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Zakgcznik 4
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Zalgcznik 5
Uktad rozkazu operacyjnego

KLAUZULA TAINOSCI

(Zmiany w stosunku do rozkazoéw ustnych, jesli wystepuja)

Egz. nr ... z ... egz.
Wydajacy

Miejsce wydania
Grupa Data-Czas

Numer kodowy (wychodzacy)

ROZKAZ OPERACYJINY Nr ... .

Dokumenty  odniesienia:  Mapy, plany i inne dokumenty, do ktérych odwotuje sie

wykonawca w czesci zasadniczej rozkazu.

Strefa czasowa: ... .

Podziat sit: ... .

e wyszczegblnienie podlegtych sit, elementow ugrupowania wraz ze zmianami
w podporzadkowaniu;

e okreslenie relacji dowodzenia (wsparcie ogdlne, bezposrednie, itp.);

* podziat sit moze by¢ zatgcznikiem jezeli jest zbyt dtugi;

e terminy, ktére okreslaja od kiedy dany podziat sit obowiagzuje, moga byé zawarte tutaj
lub w podpunkcie ,,Zmiany w podporzadkowaniu

1 SYTUACIJA

a. Przeciwnik.

* Informacje dotyczace najbardziej prawdopodobnych sposobéw dziatania przeciwnika
jeden szczebel w dot w stosunku do whasnego szczebla dowodzenia;

» Jezeli sporzadzany jest aneks ,,rozpoznanie™, nalezy sie do niego odwotac;

* Mozliwe jest takze odwotanie sie do innych dokumentéw rozpoznawczych, ktére

otrzymali podwtadni.

*Z powodow edytorskich klauzula tajnosci podana zostata w przykfadzie na poczatku i koncu dokumentu.
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b. Wojska wiasne.

* Zadanie i krotkie wyjasnienie (przedstawienie) zamiaru dziatania i mysli przewodniej

przetozonego;

¢ Przedstawienie w kolejnych podpunktach ogo6lnych zadan sasiadoéw i innych sit

wiasnych (ktorych nie dotyczy rozkaz), waznych dla wykonania zadania.

C. Zmiany w podporzadkowaniu.

* Nie powtarza sie informacji zawartych wpodziale sit;
* Jezelipodziat sitjest kompletny, podaje sie "Patrz Podziat sit";

- W razie potrzeby okresla sie od kiedy obowiazujg ewentualne zmiany

w podporzadkowaniu.

2. ZADANIE

Krotkie i zrozumiate okreslenie zadania wiasnego: KTO, CO, KIEDY, GDZIE, W JAKIM
CELU WYKONUJE. Punkt ten nie zawiera podpunktow. W zasadzie nie uzywa sie¢ w nim

trybu rozkazujacego (np. by¢ w gotowosci do ...), a trybu oznajmujacego.

3. REALIZACIJA

Zamiar dziatania
1) My$él przewodnia dowédcy wydajacego rozkaz.
2 Spos6b dziatania.

e 0g6lne ramy manewru (sposobu dziatania jednostek ,,walczgcych™-
zmechanizowanych, czolgéw, aeromobilnych) od poczatku do korica
walki (operacji), w razie potrzeby stosuje sie podziata na etapy;

e wskazuje sie miejsce i/lub sposob skupienia gtdwnego wysitku,
ewentualne zmiany w tym zakresie podczas dziatan;

e ugrupowanie bojowe;
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e Priorytety wsparcia i zabezpieczenia, krétkie wyjasnienie istoty
wsparcia i zabezpieczenia z zaakcentowaniem priorytetow.
Ewentualne odwotania do wiasciwych aneksow.

(@) Inne informacje w zaleznosci od potrzeb.

Zadania dla zmechanizowanych  (piechoty, piechoty  gdrskiej)
i pancernych elementéw ugrupowania bojowego.

e zadania stawiane sg w takiej samej kolejnosci jak poszczegdlne
elementy pojawity sie w podziale sit, przy uzyciu kolejnych
podpunktéw (b, c, d, itd.);

* nie powtarza sie zadan przedstawionych wyraznie w zamiarze walki,
w sposob graficzny w zataczniku tub okreslonych w ,, Wytycznych
koordynujacych

e nie podaje sie zadan dotyczacych dwdch i wiecej elementéw
ugrupowania. Sg one okreSlane w zamiarze i w wytycznych

koordynujacych.

Zadania dla wspierajgcych elementéw ugrupowania
bojowego.
e zadania podawane np. w nastepujacej kolejnosci,
z zachowaniem oznaczania kolejnymi literami alfabetu (e,f, g):
e rozpoznanie i WRE;
e artyleria do ognia posredniego;
e odwod przeciwpancerny
= wojska inzynieryjne (elementy ugrupowania bojowego);
e obronaprzeciwlotnicza;
* lotnictwo wojsk ladowych;

e obrona ABC;

zandarmeria;
Wytyczne koordynujace,
e ostatni podpunkt punktu nr 3;

e terminy i czasy;
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tylko informacje dotyczace dwdch i wiecej elementéw ugrupowania
bojowego;

niezbedne wspotrzedne linii koordynacyjnych;

w planach -podanie terminu, wjakim plan staje sie rozkazem.

wyszczeg6lnienie  anekséw, ktore  wystepujg w  rozdzielniku,
a do ktdrych nie odwotywano sie w rozkazie;

inne dane.

4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

Krotkie

W  zakresie

przedstawienie koncepcji zabezpieczenia logistycznego

niezbednym do jego zrozumienia, ewentualne odwotanie sie

do wiasciwego aneksu lub rozkazu logistycznego.

5.  DOWODZENIE | tACZNOSC.

a. Dowodzenie.

rozmieszczenie  stanowiska  dowodzenia, wysunietego  stanowiska
dowodzenia i zapasowego stanowiska dowodzenia;

okreslenie przynajmniej jednego przysztego potozenia kazdego ze stanowisk,
Z wyjatkiem zapasowego;

okreslenie kolejnosci przejecia dowodzenia w wypadku obezwiadnienia

elementow systemu dowodzenia.

b. tacznosé.

Wyszczegolnienie obowigzujacych procedur tgcznosci.

e Odwotanie do aneksu ,tgcznosé i informatyka”, jesli jest taka potrzeba.

Potwierdzenie.

Za zgodno$¢:

Aneksy:

Rozdzielnik:
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Stopien dowaodcy
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Zatacznik 6
Egz.nrlz?2
41BZ
RZADZA(ED9148)
061000AWTrzesien2003
MS/112/4

MELDUNEK O SYTUACIJI Nr 12
Za okres: od 060800AWrzesien do O6lIOOOAWTrzesien
Dokumenty odniesienia: Mapa 1:50 000, arkusze N-34-128-C; N-34-140-A,B,C,D; wydanie
SG WP 1998.
1. PRZECIWNIK
a. Jednostki (sity) bedace w stycznosci.

(1) 2120bcz,2121bzz212pz;

(2) 242bzmot, 240bcz, 243bzmot z 24BZ;

(3) 1210bcz z 121pz;

b. Odwody przeciwnika, ktére moga mie¢ wptyw na lokalna sytuacje.

(1) Odwody batalionéw pierwszego rzutu przeciwnika zatrzymane narzutowymi
polami minowymi oraz ogniem artylerii.

(2) Odwdd 24BZ w sile dwdch bataliondw:

(a) 241bcz czoto kolumny marszowej 500m wsch. RUDNO;
(b) 244bzmot czoto kolumny marszowej 500m ptd. BALTAZAROW;
c. Dziatania przeciwnika w okresie objetym meldunkiem.

(1) 212pz z 21DZ nacierajac na lewym skrzydle dywizji rozbit czesé sit brygady
na kierunku: NOWE DOBRE wsch. RUDZIENKO, wiamat sie na gtebokos¢
kompanijnych punktéw oporu pierwszego rzutu. Natarcie przeciwnika
stabnie. Aktualnie jego bataliony pierwszego rzutu walczg na rubiezy: pid.
DOBRE, kol. RUDZIENKO, zach. ADAMOW;

(2) 24BZ naciera w kierunku: CZARNOGLOW, GARCZYN DUZY; jej natarcie
stabnie, bataliony pierwszego rzutu walczag na rubiezy: ADAMOW,
KAMIONKA, kol. GARCZYN DUZY, pin. ZIMNOWODA, Ikm pid.
WYGLEDOWEK;

(3) 1210bcz naciera w kierunku: WIERZBNO, WASY:; natarcie stabnie;
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d. Ocena sit przeciwnika.

(1) Prawdopodobnie przeciwnik bedzie dazyt do wprowadzenia do walki
odwodow 212pz i 24BZ w celu spotegowania uderzenia i wyzwolenia ruchu
pododdziatéw bedacych w stycznosci.

2. WOJSKA WEASNE
a. Przebieg przedniego skraju.

(1) 500m pin. GRABNIAK(9744); RUDZIENKO; MLECIN; ptd. KAMIONKA;

NART; pin. ZIMNOWODA, JAWOREK; CIERPIETA; ZARNOWKA.
b. Potozenie podlegtych jednostek, stanowisk dowodzenia i linii rozgraniczenia.

(1) 411 bzz przydzielonymi jednostkami OT op6Znia natarcie bez i bz 212pz oraz
bz i bez 24BZ przeciwnika. Na kierunku: RUDNO, MLECIN (9446)
przeciwnik wiamat sie w gigb obrony batalionu na gleboko$¢
pierwszorzutowych kompanii, 1 i 2kz przechodzi do obrony na kolejnej
rubiezy;

(2) 412bz z jednostkami OT broni nakazanego rejonu obrony powstrzymujac
natarcie batalionu zmechanizowanego 24BZ i z potozenia w bezposredniej
stycznosci dwodch batalionow 1210bcz. Na kierunku: ZIMNOWODA,
GARCZYN DUZY (9353) przeciwnik uzyskat powodzenie i dazy do
rozwiniecia natarcia, tkz czesScia sit przechodzi do obrony na kolejnej
rubiezy;

(3) 410bcz wyszedt na drogi marszu do kontrataku;

(4) 41das wspiera walke batalionéw na pierwszej pozycji obrony z gtéwnych
stanowisk ogniowych;

(5) OPpanc 41 BZ w rejonie rozmieszczenia w kolumnach marszowych gotowy
do wykonywania zadan. Dywizjon posiada petne zapasy ruchome amunicji;

(6) tbptot 4tdplot ostania pododdziaty 411 bz ze stanowisk ogniowych w rejonie
KAZIMIERZOW (9456);

(7) 2bplot ostania 410bcz wychodzacy do kontrataku ze stanowisk ogniowych
zach. WISNIOWKA(9256);

(8) OZap zakonczyt minowanie rubiezy: pkt. 186,3(9349), przepust na
drodze(9349a).

c. Potozenie sgsiadow i jednostek wspierajgcych.

(})Na prawo 7 BZ broni nakazanego rejonu powstrzymujac natarcie

pododdziatow 21 BZ;
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(2) Na lewo 42BZ 4DZ odpiera uderzenie pododdziatow 211pz 21DZ i 221, 222

pz 22DZ utrzymujac nakazany rejon obrony;

(3) Srodki ogniowe przelozonych realizujg zadania op6zniania i zwalczania

odwodow przeciwnika najego kierunku gtéwnego uderzenia.
d. Krotki opis i wynik dziatarh prowadzonych w okresie objetym meldunkiem.

(1) Brygada od godzin rannych dwoma batalionami w pierwszym rzucie broni

nakazanego rejonu;

(2) Na prawym skrzydle skutecznie powstrzymuje natarcie pododdziatéw 121pz i

czesci sit 24BZ przeciwnika;

(3) Na lewym skrzydle przeciwnik ze sktadu 212pz i czeSci sit 24BZ przetamat
obrone brygady na gteboko$¢ kompanijnych punktéw oporu, jego natarcie
opOzniane jest na kolejnych rubiezach.

e. Jednostki (sityk ktdre utracity zdolno$¢ bojowa.
(NBrak.
3. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
a. Ogdlna charakterystyka zmian w sytuacji logistycznej, jezeli zmiany te wplywaja
bezposrednio na sytuacje meldujacej jednostki.

(1) Straty 411 bz: 24 zabitych i rannych, zniszczone 4xBWP;

(2) Straty 412 bz: 8 zabitych i rannych, zniszczone 2xBWP, 1-mozdzierz;

(3) Straty 410 bez: 4 zabitych i rannych, zniszczony 1-czolg;

(4) Straty 41das: 4 zabitych i rannych, zniszczona 1 - 122mm HS;

(5) Z wyznaczonego limitu amunicji w 41das pozostato 1,5jo.;

(6) Straty 2bplot: 2 zabitych i rannych, zniszczone 2xarmaty ZU-23-2;

(7) Z wyznaczonego limitu amunicji pozostato: 1,0 jo amunicji plot 23 mm,
30 szt. S-2;

4. INNE INFORMACJE
Brak.
5. OCENA ROZWOJU SYTUACIJI
W wyniku spadku tempa natarcia pierwszorzutowych sit przeciwnika oraz
zatrzymania jego odwodow ogniem artylerii i narzutowymi polami minowymi na lewym
skrzydle brygady istnieje mozliwo$¢é uzyskania powodzenia kontrataku w rejon wiamania
przeciwnika, rozbicia jego sit i odtworzenia przedniej linii obrony.

Nie ma zagrozenia na prawym skrzydle rejonu obrony brygady.
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Potwierdzenie,

Za zgodnosé:

KOWALSKI
S3
Aneksy:  brak
Rozdzielnik:
4Dz
2Jdi
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Zatagcznik 7
Uktad Zarzgdzenia Operacyjnego

KLAUZULA TAJNOSCI

(Zmiany w stosunku do rozkazéw ustnych, jesli wystepuja)

Egz. nr .. z ... egz.

Wydajacy

Miejsce wydania

Grupa Data-Czas

Numer kodowy (wychodzacy)

ZARZADZENIE OPERACYJNE Nr ....

Dokumenty odniesienia: Mapy i inne dokumenty zgodnie z potrzebami.
Strefa czasowa: ... .
Podziat sit: ....

t. SYTUACJA

a. Przeciwnik.

b. Wojska wiasne.

c. Zmiany w podporzadkowaniu.
2. ZADANIE
3. REALIZACJA

a. Zamiar dziatania.

b. Zadania dfa zmechanizowanych i pancernych elementéw ugrupowania
bojowego.

c. Zadania dta wspierajacych etementéow ugrupowania bojowego.
d. Wytyczne koordynujace.
4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
5. DOWODZENIE | EACZNOSC
a. Dowodzenie.
b. £acznosc.

Potwierdzenie. Nazwisko dowodcy
Stopien dowodcy
Za zgodnos¢:

Aneksy:
Rozdzietnik:

KLAUZULA TAJNOSCI
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