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y/step

Niniejsze opracowanie stanowigce czesSc pierwsza stadium
teoretycznego: “Zabezpieczenie techniczne 1 tytowe w dowo-
dzeniu lotnictwem sit+ zbrojnych”, traktuje o problemach kie-
rowania /dowodzenia, zarzgdzania/ realizacja zadan zabezpie-
czenia technicznego 1 tydowego zwigzku operacyjno-taktyczne-
go lotnictwa# W szczeg6lnosS¢”™ zagadnienia zawarte w opraco-
waniu dotycza teoretycznych podstaw przedsiewzieC realizowa-
nych przez zastepce dowodcy zwigzku operacyjno-taktycznego
lotnictwa do spraw techniki 1 zaopatrzenia 1 podlegtych mu
oficeréw w okresie organizacji /wypracowania decyzji tydtowej/
zabezpieczenia technicznego 1 tydtowego tego zwigzku.

Studium to opracowane zostato w okresie dokonujacych sie
zmian restrukturyzacyjnych w lotnictwie. Stad tez moga wystag-
pi¢ w nim pewne niedoméwienia 1 brak jednoznacznego stwierdze-
nia# Dotyczy to gidéwnie podlegtosci zwiazku operacyjno-taktycz-
nego lotnictwa w okresie prowadzenia dziatan bojowych na obsza-
rze kraju, a w zwigzku a tyra 1 kierunku otrzymywania zadan od
przetozonych /dowdédca frontu, kwatermistrz 1 zastepca do spraw
technicznych frontu czy tez dowddca wojsk lotniczych 1 obrony
powietrznej, zastepca dowddcy wojsk lotniczych i1 obrpny powietrz-
nej do spraw techniki 1 zaopatrzenia#

Autor studium decydujgc sie na jego opracowanie przy braku
jednoznacznosci w wyzej przedstawionym problemie uwaza, ze to,
ske’d zwie-zek operacyjno-taktyczny lotnictwa otrzymywaC bedzie,
zadanie nie wpdynie znaczgco na proces organizacji dziatan w
tym zwigzku# Bowiem niezaleznie sks-d to zadanie dowddca zwigzku
operacyjno-taktycznego lotnictwa otrzyma, proces organizacji
Zabezpieczenia technicznego 1 tytowego dziatan bojowych tego

zwigzku bedzie przebiegat zgodnie z ogdlnie przyjetymi zasada-
mi w tym zakresie#

TresS¢ opracowania zawarta zostata w czterech rozdziatach#

\V/ rozdziale pierwszym przedstawiono zakres przedmiotowy
zabezpieczenia technicznego 1 tytowego na szczeblu zwigzku
operacyjno-taktycznego lotnictwa#

\V/ rozdziale drugim oméwiono role 1 miejsce kierowania pro-
cesem zabezpieczenia technicznego 1 tytowego w dowodzeniu
zwigzkiem operacyjno-taktycznym lotnictwa#

Rozdziat trzeci zawiera tresci dotyczace dziatalnosci do-
wodztwa 1 sztabu zwigzku operacyjno-taktycznego lotnictwa w



pa”ocesie kierowania zabezpieczeniem technicznym i1 tydowym te-
go zwiazku, czyli w catosciowym cyklu dowodzenia tym zwigzkiem.

W czwartym rozdziale przedstawiono przedsiewziecia realizowa-
ne w posaczegoélnych etapach cyklu organizacyjnego zabezpieczenia
technicznego 1 tytowego zwigazku operacyjno-taktycznego lotnictwa
przez zastepce do spraw techniki 1 zaopatrzenia oraz podlegtych
mu oficerow.

Zbior dokumentow kierowania zabezpieczeniem technicznym i1 ty-
+owym zwigzku operacyjno-taktycznego lotnictwa oraz ich ukdad 1
tres¢ zawarty zostat w oddzielnym opracowaniu na temat: “Ukdad
1 tres¢ dokumentédw zabezpieczenia technicznego i1 tydtowego zwigzku
operacyjno-taktycznego lotnictwa™.



n

ZAKRES PRZEDMIOIWT ZABEZPIECZENIA TECHNICZNEGO 1 TYLOWEGO
ZWIAZEHIU QPERACYJIV/AQ-"TAKTYCZKEGQ LOTNICTWA

Zabezpieczenie wojsk catych.sit+ zbrojnych, tjewszystkich
rodzajow i1 na kazdym szczeblu organizacyjnym jest obiektywnie
wystepujaca koniecznoscig, stanowigca jedna z zasad”™walki
zbro¢negén N

Istota zabezpieczenia jest catosciowa realizacja /planowa-
nie, organizowanie i wykonywanie/ ogétu specjalistycznych
przedsiewzie¢, polegajgcych na rozpoznawaniu 1 najkorzystniej-
szym dla wojak wfasnych ksztattowaniu W§ZM§§KicQ«§51§gﬂjkéw

Celem zabezpieczenia jest z jednej strony umozliwienie i

P-~ASctowania 1 wykonywania zadan bojo-
wych przez wojska wkasne, a z drugiej -

2"'/stnego oddziaty-

wania na wojska wkasne pozostatych sk+adnik%%,walki zbrojnej
/nieprzyjaciela 1 czynnikéw geofizycznych/»"*
Wkasnie ze wzgledu na ¢uzg-~ilosc, a przede wszystkim ~6znorod-
nosc czynnikéw walki zbrojnej, wystgpita koniecznos¢ podziatu
catosci zabezpieczenia na jego specjalistyczne ¢odzage»
Se* to rodzaje £2a-SI272S12 /g#éwne/, odnoszace sie do poszczedo. ™

nych skdfadnikéw walki zbrojnej oraz rodzaje szczegotowe”, odnoszg*

2/

3/
4/

5/

ce sie do elementéw poszczegbéIn”rch, z+020nych\przeciez skdadni-
kéw wallgy zbrojnej, badz grupujace przedsigwzigcia sgecjalis-

tyczne# -
Aktualnie, g7ca+oéci zabezpieczenia wyroznia sie trzy rodza-
¢e podstawowe: "' /N®

Regulamin Walki wojsk ladowych Si+ Zbroj.nych PRL, cz#l /dywizja,
putk/*~MOK, Y/arszawa pkt.15, str#23.

Sk+adnikami wvyalki zbrojnej sas wojska whasne, wojska npla 1
tzw*7czynniki geofiisyGzne”/obszar dziatali, bojowych, .klimat,
pogoda, cykl dobowy/» Jest to poglad ogdélnie znany# gdyz
wtasnie te zagadnienia rozpatrywane sa podczas rutynowych

ocen sytuacji.

Regulamin walki#e_Op#cit#,pkt.24, str#29*

Szerzej”™ o metodyce klasyfikacji 1 podziatu zabezpieczenia:

DR|] -ZCZYK Y4 - Metojyka podziatu 1 klasyfikacji zabezpieczenia*
PWL~r oPK nr 12/87, str#40-47e¢

Tamze oraz rozdziaty 11-13, str#371~436.



Zabezgieczeaie_"bo”owe,” odnosz9-ce sie do wojsk nieprzyjaciela
I ~czynnikoéw geofizycznych»

odnoszgce sie do tzw.
"bojowych 1 technicznych” Srodkow materiatowych wojsk whas-
nych oraz tzw."obsdtugowych™ w tym zakresie.

3. Zabezgieczenie~tytowe, odnoszg.ee sie do wszystkich innych
sktadnikéw wojsk whasnych i1 Srodkow *obsdugowych™ w tym

zakresie*

Graficzny podziat "odpowiedzialnosci'™ poszczegélnych, aktual-
nie wyroznianych, podstawowych rodzajow zabezpieczenia przedsta-
wiono na rys*l«

ZauwazyC¢ mozna, ze suma zabezpieczeri techniczno-specjalnego
I'" tytowego odnosi sie 60 ’catosci™wo”sk™wtasnjch.

Podziat ten jest wiec podziatem gstuczn™m,gdyz tylko jednoczesne

1 wspOlne zabezpieczenie techniczno-specjalne oraz zabezpieczenie
tytowe pozwoli oaig.gng.c cel zabezpieczenia, tj. zdolnos¢ do dzia-
+an wojsk whasnych*

Oczywistym jest bowiem, ze nawet najdoskonalsze zabezpieczenie
techniczno-specjalne przy braku zabezpieczenia tytowego wykluczy
jakiekolwiek dziatania wspotczesnych sit zbrojnych /np* brak pa-
liwa lotniczego uniemozliwi dziatanie lotnictwa/. Efekt bedzie
analogiczny przy pednym zabezpieczeniu, tydtowym i1 braku zabezpie-
czenia techniczno-specjalnego /np*niesprawne samoloty/.

Kolejnym argumentem przemawiajgacym za +gacznym traktowaniem za-
kresow zabezpieczen techniczno-specjalnego i1 tydtowego jest reali-
zacja is™ich”samych”™przedsigwzig¢ w odniesieniu do catosci sktad-
nikéw wojsk whkasnych. Chodzi tu przede wszystkim o zapewnienie
wszelkiego rodzaju pomieszczen, ogo+ procedur zwigzanych z trans-
portowaniem wszystkich Srodkow materiatowych»™ a takze ich przecho-
wywaniem /magazynowaniem/.

Scista wspotzaleznosé skutecznosci obecnych zabezpieczen tech-
niczno-spec jalnego 1 tytowego uwzglednia sie m.in. w sidach zbroj-
nych panstw MTO* Y ich "zabezpieczeniu logistycznym™ /logistyka/
wyroznia sie "zabezpieczenie tytowe™, obejmujace zakresem nhasze
zabezpieczenie techniczno-specjalne 1 tytowe.

1/ M.in. zabezpieczenie tytowe w amerykanskich dywizjach pancer-
nych 1 zmechanizowanych WPZ nr 1 /183/, 1989r.str.107-111.
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PODMIOTY ODDZIALrgANIA /SKELADNIKI DZIALAH
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ZABEZPIECZENIE" TYLOWE

TECHNICZNO - SPECJALNE

1/ Srodki materiatowe obejmuja-: wszystkie rodzaje uzbrojenia

1 techniki wojskowej, amunicje, paliwa, itd..# Y/ojennyj
enciktopediczeskij stowar, WI, Moskvsa 19B4r,, str.432.
Zakwalifikowanie uzbrojenia 1“amunicji /Srodki bojowe/
oraz sprzetu technicznego /Srodki techniczne/ do ogdétu
Srodkéw materiatowych jest pogladem kontrowersyjnym,
jednakze poprawnym w ujeciu teoretycznym, prezentowanym
juz w naszej litergtirze, m. Metodyka
podziatu 1 klasyfikacji**, Op,cit*

Klasyfikacja ta, zostata przyjeta w dalszej czesci
opracowania#



Rowniez w lotnictwie naszych sit zbrojnych, do czasu wprowadze-
nia w zycie nowego regulaminu walki, obowigzywat termin “zabez-
pieczenie tydowe"integrujgce dzisiejsze zabezpieczenie tech-
niczno-specjalne 1 ty™Mowe*

Pogle-d ten prezentuja w dalszym cio-gu niektdorzy teoretycy i
praktycy zabezpieczenia lotnictwa, traktujo-c oddziatywanie na
ogét+ wojsk whasnych jJako jeden gjoces, grupuje-cy ScisSle wspot-
zalezne przedsiewziecia zabezpieczenia 1 jest nazywany '"zabez-

pieczeniem tyfowym'*

Niekwestionowana wewnetrzna z4ozonos¢ wojsk whasnych odzwier-
ciedla sie natomiast w wyrazaniu szeregu wysoko specjalistycz-
nych przedsiewzieC zabezpieczenia /szczegotowych rodzajow za-
bezpieczenia/ w dwéch zasadniczych grupach: technicznej /zabez-
pieczenie techniczne/ 1 kwatermistrzowskiej /zabezpieczenie kwa-
termistrzowskie/.

Majac powyzsze na“Uwadze oraz zdajac sobie sprawe z ciggtego
rozwoju teorii 1 jej praktycznej weryfikacji, moze nawet juz
wkrotce dojs¢ do zmian aktualnego podziatu 1 klasyfikacji zabez-
pieczenia/, " Dlatego tez, autorzy uwazajac, ze problematyke Kkie-
rowania zabezpieczeniem techniczno-specjalnym 1 tytowym nalezy
rozpatrywacC 4acznie, przestrzegajac obecnie obowigzujgcej klasy-
fikacji 1 nazewnictwa/™M
Graficzne zestawienie klasyfikacji zabezpieczenia techniczno-
specjalnego oraz zabezpieczenia tytowego, w oddziale lotnictwa
przedstawiono na rys.2,

Poniewaz regulamin walki nie podaje precyzyjnie definicji za-
bezpieczen technicznego 1 tytowego,jak 1 ich rodzajow szczegoto-

i

wych, autorzy uwazaja za celowe pedne i1ch zaprezentowanie.

1/ M.in, Leksykon wiedzy wojskowej, MON, Warszawa 1979"._,
str,908,

2/ M,in, CHMERA M, - "Zabezpieczenie tytowe WL 1 OPK w
Swietle wspétczesnego pola walki™, -PWL i OPK nr 12/32,
str,72-78.

3/ 0d stycznia 1990r. w ASG ?2/P trwaj a prace nad nowelizacja
aktualnego regulaminu walki,

5/ JedNTYwm wyjagtkiem« bedzie stosowanie niekiedy uproszczonej
nazwy zabezpieczenia techniczno-spe”™cjalnego, tj, zabezpie-
czenie techniczne. —






Definicje .te zostaly opracowane na podstawie szerokiej lite-
ratury tematul/ w uk¥adzie: istota - cel - zakres - orprani-

zator - wykonawca' 1 5?prezentowane po raz pierwszy w wydaw-
nictwie akademickim* *

Obecne definicje stanowig tresci juz zweryfikowane™ w czasie
trzyletniego procesu dydaktycznego i1 uwzglednieniu wnioskow
po ich opublikowaniu®™wsrod praktykow lotnictwa™™”, a takze
nowych opracowan teoretycznych*N"/n

1/ Instrukcja lotnictwa. S4uzba ty#oéw IL._MON 1951r.
Instrukcja lotnictwa# Taktyka ty4éw lotniczych, czesc |
/batalion lotniezo-techniczny/. MON, Y/Zarszawa 1960r.
Leksykon wiedzy wojskowej...Op.cit.; Regulamin walki,*#0p#cit*;
Regulamin stuzby sztabow Y/OPK /tymazasowy/,. DWOPK, Warszawa
1985r.; Stownik podstawowych termindéw wojskowych, MON,Y/arszawa
1977r,; Sowietskacja wojennaja enciktopedija.Y/l, Moskwa 1978r.;
Wojennyj enciktopediczeskij stowar. VI, Moskwa 1984r.;
eZabezpieczenie tytowe dziatan bojowych pIm OPK - podrecznik.
DY/OPK, Warszawa 1980r,; Zabezpieczenie tydowe dziatan bojowych

putku lotnictwa frontowego. Podrecznik-projekt, ASG WP, Y/Zarszawe

1979r. ~

2/ Ustalenia™dotyczgce dziatan bojowych /LP i LWL/, wynikajgce-
z Regulaminu walki wojsk ladowych Si+ Zbrojnych PRL, czesc¢ |
/dywizja, putk/ - projekt. ASG WP, Warszawa 1966r.

3/ DRNZGZYK W< - '"Zabezpieczenie tydowe lotnictwa w Swietle
Regulaminu walki...Op.cit.
4/ GHAfeRA M., MSiIKOWSKI R., DUDA W. - "Przeznaczenie, zadan.ia

1 struktura organizacyjna STiZ lotnictwa /studium taktyczno-
tytowe/, czesp I1-111. ASG V/P, Warszawa 1989r.



1*1.

Zabezpieczenie techniczno-specjalne zwigzku operacyjno*-
taktycznego /ZOT/ lotnictwa polega na realizacji przedsiewziecC .
w celu utrzymania w cig-glej gotowosci”~do uzycia bojowych 1 tech-
nicznych srodkow materiatowych /Zamunicji 1 pociskow rakietowych
oraz uzbrojenia 1 sprzetu technicznego/, a takze ich czesci za-
miennych /zestawow remontowych/ znajdujacych sie w ZOT, odtwo-
rzenia ich sprawnosci technicznej w razie uszkodzenia i szybkie-
go ich powrotu do uzytkownikoéw.

"Zabezpieczenie techniczno-specjalne ZOT lotnictwa obejmuje
nastepujace,, szczegoétowe rodzaje /grupy rpdzajéw/ zabezpieczenia:

a/ techniczno-jndrowe, - -

b/ techniczno-rakietowe,

c/ techniczne,

d/ metrologiczne.

G+ownymi organizatorami zabezpieczenia techniczno-specjalnego
/oproécz zabezpieczenia techniczno-jedrowego/ w ZOT lotnictwa =
/odpowiednio do swoich kompetencji/;

- zastepca dowddcy ds techniki 1 zaopatrzenia /TiZ/;

- szef sztabu - zastepca dowddcy.

Przedsiewziecia zabezpieczenia techniczno-specjalnego /oprocz
zabezpieczenia techniczno-jadrowego/ w ZOT lotnictwa wykonuja:

- 7T Iotnictwall whasnymi sidami 1 Srodkami;

- specjalistyczne, techniczne stuzby 1 pododdziaty ZOT

lotnictwa. "

Zabezpieczenie techniczno-specjalne w ZOT lotnictwa realizo-
wane jJest Zgodnie z zamiarem /decyzja/ 1 wytycznymi dowddcy oraz
specjalistycznymi rozkazami /zarzadzeniami/ 1 wytycznymi wyzsze-
go szczebla dowodzenia, w Scistej korelacji z zabezpieczeniem bo-
jowym i1 tydowym oddziatu. -

Odpowiedzialnym za koordynacje zabezpieczenia techniczno-specjal-
nego z bojowym i tydowym w ZOT lotnictwa jest szef sztabu - za-
stepca dowodcy.

Zabezpieczenie techniczno-jadrowe ZOT lotnictwa, to zespot
przedsiewzie¢ realizowanych w.celu utrzymania w ciggtej gotowosci

1/ Réwniez samodzielne oddziaty /pododdziaty/ lotnictwa*



do uzycia przydzieloiiej ZOT amunicji 1 pociskéw rakietowych z
+adunkami jo-drowymi przy sScistym przestrzeganiu zasad bezpie-
czenstwa*~ -

Zabezpieczenie techniczno-jadrowe ZOT lotnictwa obejmuje

nastepujace przedsiewziecia:

- przygotowanie +4adunkéw jadrowych do uzycia;

- kontrolowanie przestrzegania zasad obchodzenia sie z
amunicja 1 pociskami rakietowymi z +adunkami jJadrowymi
we wszystkich etapach prac przygotowawczych;

- ewakuacje, badz niszczenie +tadunkow jJadrowych w razie
zaistnienia bezposSredniego zagrozenia zdobyciem ich
przez nieprzyjaciela.

Organizatorem 1 wykonawca zabezpieczenia techniczno-jadrowego
w ZOT lotnictwa sa specjalistyczne organa frontowe.

Zabezpieczenie techniczno-rakietowe ZOT lotnictwa, to zespot
przedsiewzie¢ realizowanych w celu utrzymania w ciggtej gotowosSci
do uzycia konwencjonalnyoh pociskéw rakietowych /rakiet/ lotni-
czych, przeciwlotniczych 1 przeciwpancernych oraz ich czesci za-
miennych /zestawow remontowych/, znajdujanych sie w ZOT lotnictwa,
zapewnienia wysokiej skutecznosci 1 niezawodnosci dziatania oraz
odtwarzania sprawnosci technicznej 1 powrotu do uzytkownikow.

Zabezpieczenie techniczno-rakie"towe ZOT lotnictwa obejmuje
nastepujace przedsiewziecia:

- dokonywanie przegladéw technicznych 1 sprawdzen okresowych;

- doprowadzanie rakiet do wyzszych stopni gotowosSci bojowej;

- przygotowanie rakiet do uzycia bojowego;

- zapewnienie bezpieczenstwa pracy pjrzy rakietach w czasie

ich przechowywania, przewozenia 1 przygotowywania do uzycia
bojowego; / -

- transportowanie rakiet /dowdéz, manewr i ewakuacja/;

- likwidacja skutkow awarii rakiet;

- niszczenie rakiet w przypadku bezposredniego zagrozenia

zdobyciem ich przez nieprzyjaciela.

Orgaaizatorem zabezpieczenia techniczno-rakietowego w ZOT lot-
nictwa jest szef stuzby inzynieryjno-lotniczej /SIL/.

Przedsiewziecia zabezpieczenia techniczno-rakietowego w ZOT

lotnictwa wykonuje sd4uzba inzynieryjnorlotnicza /SIL/, oddziaty
lotnictwa. E -



Zabezpieczenie, techniczne ZOT lotnictwa, to zespét przedsie-
wzie¢ realizowanych w celu utrzymania w ciggtej gotowosci do
uzycia amunicji 4onwencjonalnej, wszelkiego uzbrojenia 1 sprze-
tu technicznego oraz ich czesci zamiennych /zestawow remontowych/,
znajdujacych sie w ZOT, zapewnienia wysokiej skutecznosci 1 nie-
zawodnosci dziatania oraz odtwarzania sprawnosci technicznej
szybkiego powrotu do uzytkownikow.

Zabezpieczenie techniczne ZOT lotnictwa obejmuje nastepujace, <=
szczegotowe rodzaje zabezpieczen:

a/ techniczne uzbrojenia 1 elektroniki,

b/ techniczno-samochodowe,

c/ techniczno-inzynieryjne,

d/ techniczno-chemiczne,

e/ techniczne sprzetu +#gcznosci iv>ubezpieczenia lotéw /UL/,
informatycznego i zautomatyzowanych systeméw dowodzenia
/ZSD/,

f/ techniczno-lotnicze,

g/ techniczne s4uzb tydtowych /tytow/.

G+oéwnymi organizatorami zabezpieczenia technicznego w ZOT
lotnictwa sas zastepca dowddcy ds TiZ oraz szef sztabu, odpo-
wiednio do swoich kompetencji*

Specjalistyczne przedsiewziecia zabezpieczenia technicznego
w Z20* lotnictwa wykonujga:

- zwigzki taktyczne /ZT/ lotnictwa, wkasnymi sidami 1

Srodkami ; -

- techniczne zwigzki taktyczne /oddziaty, pododdziaty/ oraz

stuzby /oddziaty, pododdziaty/ ZOT lotnictwa*

Zabezpieczenie techniczne uzbrojenia 1 elektroniki ZOT lot-
nictwa, to zespot przedsiewzie¢ realizowanych w celu utrzymania
w ciagtej gotowosci do uzycia amunicji konwencjonalnej i uzbro-
jenia lotniczego /statkow powietrznych/ oraz ogolnowojskowego,

a takze 1ich czesci zamienniach /zestawow remontowych/ znajdujg-
cych sie w ZOT, zapewnienia wysokiej skutecznosci 1 niezawod-
nosci dziatania, odtwarzanie ich sprawnosci technicznej w razie
uszkodzenia i1 szybkiego powrotu do uzytkownikow*

Zabezpieczenie techniczne uzbrojenia 1 elektroniki ZOT lot-
nictwa obejmuje nastepujgce przedsiewziecia /grupy przedsiewziec/;






Organizatorem zabezpieczenia tectiniczno-samochodowego w ZOT
lotnictwa jest szef, wydziatu stuzby samochodowej#

Specjalistyczne przedsiewziecia zabezpieczenia techniczno-
samochodoiiego w ZOT lotnictwa wykonuja ZT lotnictwa whasnymi
sitami i Srodkami, ruchome warsztaty remontu samochodowo /RWRS/,
bataliony remontu sprzetu naziemnego /brsn/ brygad materiatowe-
go zabezpieczenia /BMZ/ ZOT lotnictwa# |

Zabezpieczenie techniczno-inzynieryjne ZOT lotnictwa, to
zespOot przedsiewzie¢ realizowanych w celu utrzymania w ciaglej
gotowosci do uzycia uzbrojenia oraz sprzetu inzynieryjnego 1
saperskiego, a takze czesci zamiennych /zestawow remontowych/
znajdujacych sie w ZOT, zapewnienia wysokiej skutecznosci i
niezawodnosci dziatania oraz odtwarzania sprawnosci technicznej
1 szybkiego powrotu do uzytkownikow#

Zabezpieczenie techniczno-inzynieryjne ZOT lotnictwa obejmuje
nastepujace przedsiewziecia /grupy przedsiewziecé/s N

- obstugiwanie techniczne;

- bezposSrednie przygotowanie do uzycia;

- uzytkowanie; ,

- kontrole eksploatacji Zuzytkowania 1 obstugiwania/ oraz

stanu technicznego;

- rozpoznanie techniczne /rodzaj 1 zakres uszkodzen/;

- ewakuacje techniczna;

- remont;

- zapewnienie szybkiego powrotu do uzytkownika#

Organizatorem zabezpieczenia techniczno-inzynieryjnego w ZOT
lotnictwa jest szef wydziatu lotniskowego 1 iInzynieryjno-saper-
skiego ZOT lotnictwa# . " e

Specjalistyczne przedsiewziecia zabezpieczenia techniczno-inzy-
nieryjnego w ZOT lotnictwa wykonujg kol lotnictwa whkasnymi, a
przede wszystkim sidami i Srodkami oraz brsn BMZ ZOT lotnictwa#

Zabezpieczenie techniczno-chemiczne 20T lotnictwa, to zespot
przedsiewzieC realizowanych w celu utrzymania w ciggtej gotowosci
do.uzycia sprzetu chemicznego 1 ich czesci zamiennych /zestawow
remontowych/ oraz sSrodkow ochrony przeciwchemicznej znajdujacych
sie w Z0T, zapewnienia wysokiej skutecznosci 1 niezawodnosci
dziatania oraz odtwarzania sprawnosci technicznej 1 szybkiego
powrotu do uzytkownikow.



Zabezpieczenie techniczno-chemiczne ZOT lotnictwa obejmuje
nastepuje-ce przedsiewziecia /grupy przedsiewziec/:

- obstugiwanie techniczne;

- bezposrednie przygotowanie do uzycia;

- uzytkowanie;

- kontrole eksploatacji /uzytkowanie 1 obstugiwanie/ oraz

stanu technicznego;

- rozpoznanie techniczne /rodzaj 1 zakres uszkodzen/;

- ewakuacje techniczna;

- remont;

- zapewnienie szybkiego powrotu do uzytkownikdows

Organizatorem zabezpieczenia techniczno-chemicznego w -ZOT
lotnictwa jest szef zabezpieczenia chemicznego ZOT#

Specjalistyczne przedsiewziecia zabezpieczenia techniczno-
chemicznego w ZOT lotnictwa wykonujga ZT lotnictwa wkasnymi Si-
d+ami 1 Srodkami oraz brsn BMZ ZOT lotnictwa*

Zabezpieczenie techniczne sprzetu 4acznosci 1 UL, iInforma-
tycznego i1 ZSD ZOT lotnictwa, to zespot przedsiewzieC realizo-
wanych w celu utrzymania w ciggtej gotowosSci do uzycia sprzetu
4+acznosci 1 UL, informatycznego 1 ZSD, ich czesci zamiennych
/zestawow remontowych/ znajdujgacych sie w ZOT, zapewnienia wy-
sokiej skutecznosci 1 niezawodnosci dziatania oraz odtwarzania

sprawnosci technicznej 1 szybkiego powrotu do uzytkownikow*
Zabezpieczenie techniczne sprzetu 4gcznosci i1 UL, informa-

tycznego 1 ZSD ZOT lotnictwa obejmuje nastepujgce przedsiewziecia

/grupy przedsiewziec/:
- obstugiwanie techniczne;
- bezposrednie przygotowanie do uzycia;
- uzytkowanie;
- kontrole eksploatacji /uzytkowania 1 obstugiwania/ oraz
stanu technicznego;
- rozpoznanie techniczne /rodzaj 1 zakres uszkodzen/;
- ewakuacje techniczna; ,
- remont;
- zapewnienie szybkiego powrotu do uzytkownika*
Organizatorami zabezpieczenia technicznego sprzetu 4gcznosci

1 UL, informatycznego i1 ZSD w ZOT lotnictwa jest szef 4gcznosci



1 RUL# GHownym organizatorem zabezpieczenia technicznego sprze-~
tu 4o-cznosSci i1 UL, informatycznego 1 ZSD w ZOT lotnictwa jest
szef sztabu#

Specjalistyczne przedsiewziecia zabezpieczenia technicznego
sprzetu #acznosci 1 UL, informatycznego i1 ZSD w Z00? lotnictwa
wykonuje. ZI lotnictwa wkasnymi sidtami i Srodkami oraz brsn BMZ
ZOT lotnictwa#

Zabezpieczenie techniczno-lotnicze ZOT lotnictwa, to zespot
przedsiewzie¢ realizowanych w celu utrzymania w ciggtej gotowosci
do uzycia sprzetu lotniczego 1 techniczno-lotniczego oraz ich
czesci zamiennych /zestawow remontowych//znajdujacych sie w ZOT,
zapewnienia wysokiej skutecznosci i1 niezawodnosci dziatania oraz,
odtwarzania sprawnosci technicznej 1 szybkiego powrotu do uzytkow-
nikow.

Zabezpieczenie techniczno-lotnicze ZOT lotnictwa obejmuje na-,
stepujace przedsiewziecia /grupy przedsiewziec/:

- obstugiwanie techniczne;
- bezposSrednie przygotowanie do uzycia;

- uzytkowanie; _

- kontrole eksploatacji Zuzytkowania i1 obsdugiwania/ oraz

stanu technicznego;

- rozpoznanie techniczne /rodzaj 1 zakres®™ uszkodzen/;

- ewakuacje techniczna;

- remont;

m - zapewnienie szybkiego .powrotu do uzytkownika.

Organizatorem zabezpieczenia techniczno-lotniczego w ZOT
lotnictwa jest szef oddziatu SIL ZOT lotnictwa#
Specjalistyczne przedsiewziecia zabezpieczenia techniczno-lot-
niczego w ZOT lotnictwa wykonuja ZT lotnictwa, wtasnymi sitami

I Srodkami oraz potowe warsztaty lotnicze /PWL/ ZOT lotnictwa.

Zabezpieczenie techniczne stuzb tytowych /tyd+ow/ ZOT lotnictwa
to zespot przedsiewzieé¢ realizowanych w celu utrzymania w ciggtej
gotowosci do-uzycia, specjalistycznego wyposazenia 1 jego czesci
zamiennych /zestawéw remontowych/, wykorzystywahego podczas wyko-
nywania zadan zabezpieczenia tytowego w ZOT, zapewnienia wysokie]
skutecznosci 1 niezawodnosci dziatania oraz odtwarzania sprawnos-
ci technicznej 1 szybkiego powrotu d; uzytkownikodw.

N Zabezpieczenie techniczne s4uzb tytowych w ZOT lotnictwa obej-



maje nastepujg.ce przedsiewziecia?
- obstugiwanie techniczne;
- bezposSrednie przygotowania do uzycia;
-"Uzytkowanie;
- kontrole eksploatacji /uzytkowania 1 obsdugiwania/ oraz
" stanu technicznego;
- rozpoznanie techniczne /rodzaj i zakre$s uszkodzen/;
- ewakuacje techniczna;
- remont;
- zapewnienJLe szybkiego powrotu do uzytkownika*
Organizatorem zabezpieczenia technicznego stuzb tytowych w

ZOT lotnictwa jest zastepca dowddcy ds TiZ*

Zabezpieczenie metrologiczne ZOT lotnictwa, to zespot przedsie-
wzie¢ realizowanych w celu zapewnienia wymaganej dakdtadnosci po-
miarow oraz wiarygodnosci kontroli charakterystyk technicznych
umozliwiajacych utrzymanie ogo4u technicznychmi bojowych Srodkow
materiatowych oraz I¥h czeéci zamiennych /zestawéw remontowych/, A
znajdujacych sie w Z0OT, w stanie zapewniajgacym ich niezawodnosc
1 ciggta sprawnos¢ techniczna*

Zabezpieczenie metrologiczne ZOT lotnictwa obejmuje nastepujace
przedsiewziecia /grupy "przedsiewxiec/s

, — dokonywanie sprawdzen, regulacji 1 remontow urzadzen
pomiarowych;

- eksploatacje urzadzen pomiarowych*

Organizatorem zabezpieczenia metrologicznego w ZOT lotnictwa
jest metrolog ZOT* .

Przedsiewziecia zabezpieczenia metrologicznego w ZOT lotnictV®;a
wykonuje metrolodzy w ZT 1 ZOT lotnictwa* -

1*2* Zabezgieczeniet towe™zwigzku™®ogeracjinptakt®cznego

lotnictwa# - J

Zabezpieczenie tytowe ZOT lotnictwa polega na realizacji
przedsiewzie¢ w celu utrzymania w ciggtej gotowosci do uzycia
/dziatan/ stanu osobowego, ogotu Srodkéw materiatowych /za wyjet- -
kiem Srodkéw bojowych 1 technicznych oraz ich czesci zamiennyc]
oraz zwierzagt”™/ Z0T, zapewnienia wysokiej skutecznosci 1 nie-

1/zakres zabezpieczenia techniczno-specjalnego#.
2/W oddziatach lotnictwa utrzymuje sie psy wartownicze*



zawodnosci, odtwarzania sprawnosci i1 szybkiego powrotu, a takze
ich transportowania naziemnego.

Zabezpieczenie tytowe ZOT lotnictwa obejmuje nastepujagce,szcze-
gotowe rodzajg”™ zabezpieczenia:

a/ materiatowe,

b/ transportowe, " |

c/ lotniskowe,

d/ techniczno-lotniskowe,

e/ medyczne,

f/ weterynaryjne,
g/ handlowo-bytowe,
e h/ kwaterunkowe,

1/ finansowe,

G¥ownym organizatorem zabezpieczenia tytowego w ZOT lotnictwa
jest zastepca dowddcy ds TiZ>

Przedsiewziecia zabezpieczenia tytowego w ZOT lotnictwa wyko-
nuja: |

- ZT lotnictwa w#asnymi sidami 1 Srodkami;

- tytowe zwigzki /oddziaty 1 pododdziaty/ oraz stuzby

/oddziaty, wydziaty, sekcje/ ZOT lotnictwa.

Zabezpieczenie tytowe w ZOT lotnictwa realizowane jest zgodnie
z zamiarem /decyzja/ 1 wytycznymi dowddcy oraz specjalistycznymi
rozkazami /zarzadzeniami/ 1 wytycznymi wyzszego szczebla dowodze-
nia, w scistej korelacji z zabezpieczeniem bojowym i1 -technicznym
Z0T.

Odpowiedzialnym za koordynacje zabezpieczenia tytowego z bojo-
wym 1 techniczno-specjalnym w ZOT lotnictwa jest szef sztabu - za-
stepca dowddcy.

Zabezpieczenie materiatowe ZOT lotnictwa, to zespét przedsie-
wzieC realizowanych w celu pednego 1 terminowego zaspokojenia
wszelkich potrzeb materiatowych ZOT lotnictwa, niezbednych pod-
czas przygotowania i prowadzenia dziatan bojowych.

Zabezpieczenie materiatowe ZOT lotnictwa obejmuje nastepujagce
przedsiewziecia Ygrupy przedsiewzieci/:

- planowanie potrzeb materiatowych;

1/ Za wyjatkiem ewakuacji technicznej - zakrea zabezpieczenia
techniczno-spec jalnego.



- zataduaek, przewoz /dowdéz, manear, "ewakuacja/ oraz
wydadunek Srodkéw materiatowych;
- gromadzenie 1 utrzymywanie zapasow materiatowych; ™ ©
- ewidencje przychodu 1 rozchodu /zuzycia 1 strat/ Srodkow
materiatowych* -
Gtownym organizatorem zabezpieczenia materiatowego w ZOT lo -
nictwa jest zastepca dowddcy ds TiZ. Wspoétorganizatorami zabez-
pieczenia materiatowego w ZOT lotnictwa jest szef sztabu.

Przedsiewziecia zabezpieczenia materiatowego w ZOT lotnictwa
\=m
wykonuj 9s " ;

- wszystkie zaopatrywane ZT lotnictwa wkasnymi sidami 1
sSrodkamiyw zakresie podstawowym/;

- ZT /oddziaty, pododdziaty, , wydziaty, stuzby/ zaopatrzenia -
Z0T /w zakresie specjalistycznym/.

Zabezpieczenie transportowe ZOT lotnictwa, to zespot przed-

siewzieC realizowanych w celu sprawnego transportowania naziem-
nego sit 1 Srodkéw ZOT*

Zabezpieczenie transportowe ZOT lotnictwa obejmuje nastepuja-

ce przedsiewziecia /grupy przedsiewziec/.

- planowanie 1 wykorzystywanie wdasnych 1 przydzielonych
szlakow komunikacyjnych /drog kotowych, zelaznych i1 wodnych
oraz rurociggow/;

- rozdziat 1 wykorzystywanie wkasnych oraz przydzielonych
srodkéw transportowych 1 przetadunkowych*

Organizatorem zabezpieczenia transportowego w ZOT lotnictwa

jest szef wydziatu organizacji 1 planowania STiZ ZOT lotnictwa.

Wspotorganizatorem zabezpieczenia transportowego w ZOT lot-

nictwa /w zakresie przebazowania oddziatu/ jest szef sztabu
zastepca dowodcy*

Przedsiewziecia zabezpieczenia transportowego w ZOT lotnictwa

wykonuja:

- ZT lotnictwa;

- wydziat organizacji i1 planowania STiZ ZOT lotnictwa*

Zabezpieczenie-lotniskowe ZOT lotnictwa, to zespot przedsie

wzie¢ realizowanych w celu wykonania i1 utrzymania w gotowosci

technicznej nawierzchni lotniskowych, umozliwiajacych startowa-

jiie 1 tadowanie oraz kotowanie /holowanie/ statkom powietrznym.
Zabezpieczenie lotniskowe ZOT IdferActwa ooejmuje;



- budowe /rozbudowe/ nawijerzckini lotniskowych; [

- remont /odbudowe/ nawierzchni lotniskowych;

- adaptacje drog kotowych jako nawierzchnie lotniskowe*

Organizatorem zabezpieczenia lotniskowego w ZOT lotnictwa
jest szef wydziatu lotniskowego 1 Inzynieryjno-saperskiego ZOT

lutnictwa# nNo-
Przedsiewziecia zabezpieczenia lotniskowego w ZOT lotnictwa
wykonuja;

- ZT lotnictwa whasnymi sidami i1 Srodkami;
- bataliony budowy lotnisk ZOT lotnictwa* N

Zabezpieczenie techniczno-lotniskowe ZOT lotnictwa, to zespot
Scisle skoordynowanych przedsiewzie¢ realizowanych w celu bezpo-
Sredniego umozliwienia wykonywania zadan przez statki powietrzne'-
oddziatéw lotnictwa* -

Zabezpieczenie techniczno-lotniskowe obejmuje;

- wydzielenie sit 1 Srodkéw do bezposredniego zabezpieczenia

lotow statkéw powietrznych i1 przewozow personelu latajaoego;

- kontrole /odtworzenie/ 1 ciggte utrzymywanie podczas lotow

- gotowosci eksploatacyjnej nawierzchni lotniskowej;

- dow6z personelu latajacego 1 zabezpieczajacego w miejsca

pracy; - ,

- kontrole gotowosSci bojowej /przez”brojenia/ statkéw powietrz-

nych;

- kontrole gotowosci bojowej zat0g statkow powietrznych;

- odtwarzanie gotowosci bojowej zatdg i1 statkdéw powietrznych

po kolejnych wylotach oraz personelu zabezpieczajacego podczas
lotow; - N

ewakuacje techniczna statkéw powietrznych, ktore ulegty

awarii na lotnisku*

GHownym organizatorem zabezpieczenia teohniczno-lotniskowego
w ZOT lotnictwa jJest szef oddziatu SIL ZOT lotnictwa*

Przedsiewziecua zabezpieczenia techniczno-lotniskowego w ZOT
lotnictwa wykonuja sity 1 sSrodki oddziatow lotnictwa*

Zabezpieczenie medyczne ZOT lotnictwa, to zespot przedsiewziec
realizowanych w celu utrzymywania odpowiedniego stanu”~zdrowotnego
zodnierzy oddziatu, terminowego udzielania pomocy medycznej rannym
1 chorym w wystarczajgacym zakresie 1 szybkiego ich p®owrotu*

Zabezpieczenie medyczne ZOT lotnictwa obejmuje nastepujace



przedsiewziecia /grupy przedsiewziec/;

- leozriiczo-ewa;kuacyjiie;

- sanitarao-higieuiczne 1 przecCiwepidetniczae;

-""-zakresu obroay przed bronig. masowego razenia /0PBli(JR/#

Org anizatorem zabezpieczenia medycznego w ZOT lotnictwa jest
szef wydziatu stuzby zdrowia.

Przedsiewziecia zabezpieczenia medycznego w ZOT lotnictwa wy-
konuja:

- ZT lotnictwa wHasnymi sidami 1 Srodkami;
- potowy wojskowy szpital lotniczych /PWSzL/, kompania \
hospitalizacyjna /khosp/, kompania przecCiwepidemiczna /Zkpepid/-|
1 medyczne bataliony wzmocnienia /mbw/ ZOT lotnictwa.
Zabezpieczenie weterynaryjne ZOT lotnictwa, to zespot przedsie-
~wzie¢ realizowanych w celu ochrony stanu osobowego i1 zwierzat ZOT
przed zwierzecymi chorobami zakaznymi.
Zabezpieczenie weterynaryjne ZOT lotnictwa obejmuje nastepuj
przedsiewziecia /grupy przedsiewziec/; %
- weterynaryjno-profilaktyczne;
- przeciwepidemiczne 1 lecznicze;
- nadzor weterynaryjno-sanitarny nad zaopatrywaniem stanu
osobowego w mieso 1 jego przetwory.
Organizatorem zabezpieczenia weterynaryjnego w ZOT lotnictwa
jest szef wydziatu stuzby zdrowia ZOT,
PrzedsieWZiecaa zabezpieczenia weterynaryjnego w ZOT"lotnictwa
wykonuja lekarze weterynarii ZOT lotnictwa.

Zabezpieczenie handlowo-bytowe ZOT lotnictwa, to zespot przed-
siewzieC zwanycii usdugami lub sSwiadczeniami, realizowanych w celu
zapewnienia stanom "osobowym * /1 zwierzetsom/ ZOT niezbednych wa-

runkéw~zyciowych, a przez tp utrzymywanie w ciggtej gotowosci do
dziatan.

Zabezpieczenie handlowo-bytowe ZOT lotnictwa obejmuje nastepu-
Jjace przedsiewziecia /grupy przedsiewziec/:

1/ Przedsiewziecie to w Regul%minie walki,,,Op,cit, nieNjest
klasyfikowane w zadnym, szczegotowym--rodzaju zabezpieczenia
tytowego /pkt,717, str,435-436/, Zdaniem autorow, przedsie-
wziecie to miesci sie w zakresie zabezpieczenia handlowo-
bytowego,



- rozmieszczanie;

- zywienlie;

- umozliwienie utrziymywania higieny osobistej /mycie, “kagpiel,
ustugil fryzjerskie/;

- umozliwienie zakupu, napraw /przerobek/, czyszczenia i
zwrotu zuzytych dobr materialnych osobistego uzytku;

- umozliwienie korzystania ze zbiorowych 1 indywidualnych
form odpoczynku /wczasy 1 turystyka/;

- grzebanie zmardtych 1 polegiych*lj

Organizatorem zabezpieczenia handlowo-bytowegowZOT Ilotnictwa
jest kwatermistrz ZOT*

Przedsiewziecia zabezpieczenia handlowo-bytowego w ZOT lotnictwa]
wykonuja:

- ZT lotnictwa wHasnymi sidami 1 Srodkami;

- putk zabezpieczenia ZOT lotnictwa;

- pododdziaty BMZ ZOT lotnictwa* -

Zabezpieczenie kwaterunkowe ZOT lotnictwa, to zespét przedsie-
wzie¢ realizowanych w celu zapewnienia sidtom i Srodkom oddziatu
odpowiednich pomieszczen mieszkalnych i1 koszarowych /kwater/,tech-
nicznych, magazynowych, gospodarczych, wyposazonych w sprzet kwa-
terunkowy 1 przeciwpozarowy, utrzymywania ich w cie™glej gotowosci
eksploatacyjnej oraz remontowania ich* .

Organizatorem zabezpieczenia kwaterunkowego w ZOT lotnictwa
jest kwatermistrz ZOT*

Przedsiewziecia zabezpieczenia kwaterunkowego w ZOT lotnictwa
wykonuje: - .

- garnizonowe organa wojskowych, rejonowych zarzg.dow kwaterun-
koWP-budowlanych /IRZKB/, WAK, GAM /w rejonach statego roz-
mieszczenia/;

- ZT lotnictwa w#asnymi sidtami 1 Srodkami;

- putk zabezpieczenia ZOT lotnictwa*

Zabezpieczenie Tinansowe ZOT lotnictwa, to zespot przedsiewziec
realizowanych w celu zapewnienia ZOT niezbednych Srodkow finanso-
wych*

Zabezpieczenie fingnsowe ZOT lotnictwa obejmuje nastepujace

1/ Dotyczy to roéwniez jencow wojennych /patrz; Regulamin walki**#



przedsiewziecia /grup:y przedsiewziec/:

planowanie finansowe 1 finansowanie; -
zapotrzebowanie, pobieranie 1 przechowywanie Srodkow
finansowych; -

rozchodowanie Srodkéw finansowych;

kontrole wykorzystania Srodkéw finansowych;
ewidencje 1 sprawozdawczosc.

Organizatorem zabezpieczenia finansowego w ZOFf lotnictwa

Jest

szef stuzby finansowej.

Przedsiewziecia zabezpieczenia finansowego wykonuje stuzba
finansowa ZT 1 ZOT lotnictwa.



2. ROLA 1 MIEJSCE KIEROWAHIA PROCESEM ZA3SZPIECZBNIA
TECHRIGZREGO 1 TYLQ\¥EGQ W DQV/QDZENIU ZWIAZKIEM
QPERAGYJINQ-TAKTYGZim/1 LOTNICraA
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Nie przypadkowo w opracowaniu przyjeto termin "kierowa-
nie” zabezpieczeniem technicznym 1 tydowym zwigzku operacyjno-
taktycznego, rozumiejac przez to, ze Kkierowanie jest pojeciem
szerszym, obejmujgcym zaréwno dowodzenie, jak 1 zarzadzanie«

“‘Kierownictwo” najogdlniej pojete polega na tym, ze impuls
dowolny danego osobnika jest dzietem innego osobnika**0Osobnik
”B” dziata przeto, starajac sie wykonaC plan przyjety przez
innego osobnika "A” w odniesieniu do dziatania osobnika "B”*

W s4owniku terminologicznym informacji naukowej hasto "kiero-
wanie” - okreslone jest jako proces wywierania przez Kkierujgce-
go /kierownika/ wptywu na dziatanie ludzi przebywajgacych w orga-
nizacji oraz na ich postawy w celu osiggniecia efektu ustalone-
go przez Kkierujacego*™"

Teoria organizacji 1 zarzadzania okresla "kierowanie”, jako
integralna czesc wszelkiego zorganizowanego dziatania* 7 prak-
tyce wyraza sie ona w Formie czterech Scisle powi.asan.ych ze so-
ba, sprzezonych 1 tworzgcych zwarta catos¢ funkcje kierowania,
do ktorych naleza: planowanie, organizowanie, pobudzanie 1 kon-
trolowanie,

Przez kierowanie rozumie sie tez dziatanie powodujace zacho-
wanie sie czdowieka /ludzi/ lub rzeczy zgodnie z zamiarem Kkieru-
Oacego*”$(

1/ Tadeusz KOTAEIEIMSKI "Traktat o dobrej robocie”, str*101,

2/ Stownik terminologiczny informacji naukowej* Str«63*

3/ Whadystaw L;IRZ - "Organizacja i sposoby doskonalenia funkcji
systemow, Infrastrtuktura organdéw kierowania szczebla takty<siz,
wojsk ladowych /DzZ, DPanc/ w Swietle teoriil organizacji 1 za-
rzagdzania”, Str,H*

4/ Whadystaw IVIRZ - "Zarys Kkierowania i1 organizacji pracy dowdd-
czej 1 sztabowej”, Y/arszawa 1978r*, str*11-12. N



We wszystkich tych definicjach wystepuja trzy sktadniki:
podmiot kierowania - to kierujgcyPrzedmiot Kkierowania - Kie-
rowany 1 sprzezenie miedzy nimi.

Podmiotem kierowania jest zawsze cztowiek: dowddca, szef,
komendant, starszy, 1tp# av

Przedmiotem kierowania moze by¢ cztowiek /np,podwdadny, mtfod-
szy/ lub rzecz- /np. samolot, czotga i1tp*/, a takze zespot ludzi
lub rzeczy /np*pododdziat, oddziaty zwiad taktyczny, zautomaty-
zowany system kierowania, zespot radiostacji, urzadé.zen radiona-
wigacyjnych, 1tp,”/.

Sprzezeniem jest iInformacja przekazywana miedzy podmiotem i
przedmiotem pisemnie, ustnie, za pomoce sygnatow, znakow, Itp.

Kierowanie Hludzmi lub rzecze sprowadza sie do posiadania nad

nimi wdadzy. A zatem kierowanie sprowadza sie do wykonywania wha-
dzy, N

Celem kierowania wojskowego jest utrzymywanie podlegtych wojsk
/pododdziatow, oddziatdéw, zwigzkéw/ na wysokim poziomie gotowosci
bojowej, do wykonywania zadan przez zapewnienie wysokiego poziomu
wyszkolenia stanu osobowego, utrzymania wysokiego stopnia spraw-
nosci technicznej uzbrojenia 1 wyposazenia, odpowiedniego ukomple-
towania oraz wszechstronnego zabezpieczenia dziatan bojowych.

Kierowanie wojskowe"dzielil sie na dowodzenie 1 zarzadzanie.
Kazda z tych form kierowania sprawowana jest jednoosobowo 1 rézni
sie od drugiej zakresem whadzy.

Dowodzenie jest podstawowa forma kierowania wojskami, oparta
na uprawnieniu do kompleksowego ksztattowania wszystkich elemen-
tow gotowosci bojowej w odniesieniu do bezposSrednio 1 posrednio
podlegtych zodnierzy, a wiec wszechstronnego przygotowania ich
do dziatan i1 do kierowania nimi podczas wykonywania zadan bojo-
wych.

Dowodzenie jest to dziatanie dowddcédw 1 organdw dowodzenia
majace na celu zapewnienie wykonania przez podlegte wojska "osta-
wionych 1Im zadan bojowych,ll
Dowodzenie jest wiec niczym innym jak praktyczna dziatalnosSciag
dowédcéw, sztabdéw, szefoéw rodzajéw wojsk /stuzb/, skierowana na
przygotowanie /organizacje/ dziatan bojowych, a takze ukierunko-

1/ Wkadystaw TFi0Z - "Kierowanie 1 organizacja pracy sztabowej w
o.kresie poko ju'”, Wyd.MON /Sztab Gen, 1979/, str, 16,



watlie wysidkow podlegtych pododdziatéw, oddziatow, zwiN-zkéw do
wykonania postawionego zadania. -

Istota dowofl”"Snia polega na podejmowaniu skutecznych decyzji,
terminowym przekazywaniu zadan bojowych, konsekwentnym wprowadza-
niu ich w zycie, a takze narzucaniu nieprzyjacielowi swojej woli »
przez oddziatywanie na niego wszystkimi sidfami 1 Srodkami.-

Zarzadzanie jest pomocnicza forma kierowania wojskami. Jest
ono przedduzeniem dowodzenia. Zaczadzanie jako szczegolny przy-
padek dowodzenia jest forma wHadzy organizacyjnej, ktdéra uprawnia
osoby funkcyjne do ksztattowania niektdérych elementdéw gotowosci
bojowej lub tylko ich fragmentéw w odniesieniu do wojsk podleg-
+ych danemu szczeblowi kierowania, a wiec jest nacelowane na przy-
gotowanie tych wojsk zgodnie z zamiarem /rozkazami, 1tp,/ dowddcy
1 na wkasciwe ich uzycie w walce-lK , -

.Kierowanie /dowodzenie, zarzadzanie/ spednia sie przez rozkazy-
wanie, komenderowanie, sterowanie.

Rozkazywanie jest jedna z form stawiania zadan podwdadnym pi-
semnie, ustnie lub za pomocag sygnatédw, zmuszajgaca do bezwzgledne-
go, termino.wego 1 dok#adnego ich wykonania zgodnie z zamiarem kie-
rujgcego.™

Komenderowanie jest rozkazywaniem za pomocg komend, okreslonych
regulaminem 1 iInstrukcjami, zmuszajgcymi do natychmiastowego, jed-
noczesnego 1 jednakowego wykonania rozkazu, -

Sterowanie jest kierowaniem za pomocg sygnatow lub impulsow
urzadzeniami technicznymi, albo procesami technologicznymi. Moze
by¢ mechaniczne, zautomatyzowane lub automatyczne.N"?

Zasadnicze trescig dowodzenia jJest decydowanie /Zustalenie, okres|
lenie/ o sposobie /sposobach/, metodzie /metodach/ przygotowania
ludzi, sprzetu bojowego i1 Srodkow zabezpieczenia do wykonania
okreslonych zadan oraz kierowania podlegdymi pododdziatami, oddzia»
+aml, 2zwigzkami podczas wykonywania tych zadan.

Dowodzi zawsze dowodca pododdziatu, oddziatu, zwigzku. Dowddca
moze czasowo powierzyC dowodzenie swemu zastepcy lub wyznaczonemu

1/ Wkadystaw MROZ - “Organizgacja 1 sposoby*..Op.cit.,str.53.
2/ Y/¥adystaw MRQZ "Zarys kierowania...Op.cit., str. 13.

3/ Tamze, str.13.

4/ Tamze, str.14. -



oficerowi wyznaczony zastepca dowodzi w imieniu dowddcy, na
podstawie Jego decyzji /zamiaru, ustalen, wskazowek/.

Zastepcy dowddcy, szefowie oddziatow, wydziatdédw, stuzb we
wdasnym imieniu mogg Jedynie zarzadza¢, w ramach posiadanych
kompetencji lub reprezentowanej specjalnosci, ale zawsze zgod-
nie z decyzja /zamiarem/ dowddcy o wykonaniu okreslonego zada-
nia.

Do dowodzenia /zarzadzania/ dowddcy /szefowie/ wykorzystuja
swoich zastepcow, sztaby, sktady osobowe stanowisk dowodzenia,
Srodki 4gcznosci, urzadzenia 1 pomieszczenia doraznie lub spec-
jalnie do tegc przystosowane.

W procesie kierowania systemem zabezpieczenia technicznego 1
tytowego zwigzku operacyjno-taktycznego /Z0T/ lotnictwa mamy do
czynienia z obydwiema* formami kierowania, tzn. 2z dowodzeniem i
zarzgadzaniem.

Wynika to z tego. sze zadania zabezpieczenia technicznego 1 tyto-
wego wykonuja pododdziaty, oddziaty 1 zwigzki taktyczne, Kktorymi

dowodzi, ale takze zwigzki, oddziaty 1 pododdziaty bojowe,
ktorymi sie zarzadza w zakresie zabezpieczenia technicznego 1 ty-
+owego oraz stuzby, sekcje, warsztaty i1.urzadzenia techniczne i
tytowe*

Dowodzenie 1 zarzadzanie systemem zabezpieczenia technicznego
1 tytowego ZOT lotnictwa odbywa sie na podstawie ustalonych 1 fun*
kcjonujacych zasad kierowania w ogéle. Do tych zasad kierowania
zalicza sie celowos$é, przewidywanie, Jednoosobows¢, operatywnosé,
ciggtosc /trwatosc/, skrytos¢, ekonomicznos¢, stanowczos¢, elas-
tycznosc*

Celowos¢ dowodzenia 1 zarzadzania systemem zabezpieczenia tech*
nicznego 1 tytowego ZOT lotnictwa polega na okresleniu realnego
celu wykonywania zadan tego zabezpieczrenia zgodnie z zamiarem za-
stosowania lotnictwa w operacji /walce/, mozliwosSciami oddziatow
/pododdziatow/, urzagdzen 1 zak#addéw technicznych 1 tytowych oraz
warunkami konkretnej sytuacji bojowej.

Cel zabezpieczenia technicznego 1 tytowego dowddca okresla w
zamiarze operacji /walki/ oraz w zadaniach 1 zakresach /zarzadze-
niach/ technicznych 1 ty4owych.

Wszelkie przedsiewziecia dowodzenia 1 zarzadzania odnosnie do
zabezpieczenia technicznego 1 tydtowego dziatan bojowych ZOT lot-
nictwa powinny by¢ rozpatrywane z uwzglednieniem tego, w Jakim
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stopniu wykonanie jego zadan przyczynia Si€ do osio”gniecia delu
przez walcz9-ce pododdziaty, oddziaty, zwi$.zki lotnictwa*

Przewidywanie w dowodzeniu 1 zarzadzaniu systemem zabezpiecze-
nia technicznego:;-1 tytowego ZOT lotnictwa®™ polega na okresleniu,
na podstawie wnikliwej 1 ciggtej ocenie sytuacji-bojowej 1 -tech-
niczno-tytowej, mozliwos¢ zmian w zakresie potrzeb, charakteru
1 przebiegu zabezpieczenia technicznego 1 tytowego przyszdtych dzia-j
4+an bojowych ZOT lotnictwa 1 wynikaje™cych z nich konsekwencji w
dowodzeniu 1 zarzadzaniu systemem zabezpieczenia technicznego 1
tytowego™*

Jednoosobowe dowodzenie /zarzadzanie/ systemem zabezpieczenia
technicznego 1 tytowego ZOT lotnictwa polega na osobistym powzie-
ciu decyzji przez dowoddce /szefa, kwatermistrza, itp*/ w zakresie
swoich kompetencji dowodzenia /zarzadzania/“zgodnie z uprawnienia-
mi przyznanymi mu w regulaminach i rozkazach wyzszych prze4ozonych.

Kazda osoba organéw dowodzenia /zarzadzania/ p-onosi odpowiedziaty
nosS¢ za realizacje zadan zgodnie 2z decyzje dowddcy /szefa/ i1 zakre-
sem obowigzkoéw wynikajacych z pednionej przez nie funkcji.-®

Jednoosobowe dowodzenie /zarzedzanie/ wyraza sie osobiste od-
powiedzialnoscie dowdédcy za gotowoS¢ bojowe, przygotowanie do dzia-
+an, wykorzystanie podlegtych pododdziatowoddziatow, zwiezkow
lotnictwa w dziataniach bojowych*

Operatywnos¢ dowodzenia /zarzedzania/ systemem zabezpieczenia
technicznego i1 tytowego ZTO lotnictwa wojsk lotniczych, polega™ na
wykonaniu niezbednych w danych warunkach przedsiewzie¢ dowodzenia
/zarzedzania/, w takim czasie 1 z take szczegotowoscie, ktdore umoz-
liwie realizacje zadan zabezpieczenia technicznego 1 tytowego wyko-
nywanego zadania bojowego przez lotnictwo*

Osiega sie jJe przez zapewnienie sprawnie dziatajecego systemu obie-
gu informacji o potrzebach wojsk lotniczych i1 mozliwosSciach ich
zaspokojenia przez poszczegolne, pododdziaty, oddziaty, zaktady,itp.
techniczne 1 tytowe ZOT lotnictwa, zastosowanie wH#asciwych metod
podejymowania decyzji w zakresie pracy pododdziatow, oddziatow,
warsztatéow, itp*techniczigeych i1 tytowych i przekazywanie zadan oraz
wprowadzenie i1 umiejetne wykorzystanie technicznych Srodkéw dowo-
dzenia* OperatywnosS¢ dowodzenia /zarzadzania/ pododdziatami, oddzia-
+ami, i1tp* technicznymi i tydtowymi ZOT"lotnictwa powinno zapewniac
podjecie skutecznych decyzji 1 przekazanie zadan wykonawcom w ta-
kim czasie, ktéry gwarantuje przygotowanie 1 realizacje zadan za-



bezpieozenia technicznego i1 tytowego ZOT lotnictwa# Operatywnosc
dowodzenia sScisle wigze sie ze stanowczoscio- i1 elastycznoscig*

Stanowczos¢ dowodzenia /zarzadzania/ polega na bezwzglednym,
uporczywmy wprowadzaniu w czyn powzietej decyzji, w tym odnos$nie
do realizacji zadan zabezpieczenia technicznego i1.tytowego ZOT -
lotnictwa# A

DlastygznosS¢ dowodzenia /zarzg.dzania/ polega na umiejetnym
korygowaniu uprzedniej lub podjecia nowej decyzji do zabezpiecze-
nia technicznego 1 tydowego dziatan bojowych ZOT lotnictwa pod
wpdywem zmieniajacej sie sytuacji operacyjno-taktycznej 1 bojowej#
Osiaga sie ja pizez wproigadzenie takich zmian do decyzji ,i planu
dziatania, ktére zapewnia realizacje procesu zabezpieczenia tech-
nicznego 1 tytowego dziakali bojowych lotnictwa w nowej sytuacji
bojowej #

Ciggtos¢ /trwatosc/ dowodzenia /zarzadzania/ polega na zapew-
nieniu dowdédcom /szefom/ mozliwosci ciggtego wptywania na dziatal-
nosS¢ w zakresie zabezpieczenia technicznego i1 tytowego w kazdej
sytuacji 1 warunkach#
Osigga sie ja przez dysponowanie roznymi Srodkami przekazywania

informacji, odpowiednig organizacje /urzutowanis/ punktow i sta-
nowisk dowodzenia, wH#asciwg organizacje pracy 1 odpoczynkéw 1ich
obsad 1 sprawne odtwarzanie naruszonego Sy stemu kierowania.
Skrytos¢ dowodzenia /"zarzadzania/ systemem zabezpieczenia tech-
nicznego 1 tytowego ZOT lotnictwa polega na zachowaniu w tajemnicy
tresci przekazywanych informacji, -decyzji, zamiarow, termindw rea-
lizacji, przedsiewzieC itp#, a takze rozmieszczenia, wyposazenia
I funkcjonowania poszczegdlnych ogniw i catego systemu kierowania

systemem zabezpieczenia technicznego 1 tytowego ZOT lotnictwa.

Ekonomicznos¢ dowodzenia /zarzadzania/ polega na stosowaniu ta-
kich sposobdéw dziatafflia pododdziatdéw, oddziatéw, urzadzen i1 zakta-
dow technicznych i1 tytowych ZOT lotnictwa w konkretnych warunkach
pola walki, ktore zapewniaC bedg osiggniecie celu wykonywania za-
dan*zabezpieczenia technicznego 1 tytowege, w jak najkroétszym cza-
sie 1 kosztem najmniejszego wysitku, zuzycia sit 1 Srodkéw oraz
najnizszych strat#

Wszystkie wymienione zasady powinny by¢ przestrzegane przez
kierujgcego /dowodzacego, zarzadzajgcego/ w kazdych warunkach

oraz w czasie wykonywa.nia réznorodnych zadan#-Sg one spOjne, a
stosowanie ich w kierowaniu zapewnia osiagniecie celu dowodzenia



/dziatania/*

Znane Sa 1 powszechnie stosowane, dwie formy kietkowania /dowo-
dzenia» zarzadzania/ wojskami: kierowanie scentralizowane 1 kiero-
wanie zdecentralizowane»

Stownik Podstawowych Terminéw Wojskowych”™"” scentralizowane Kie-
rowanie wojskami okresla jako system kierowania, polegajacy na #"
czeniu w rekach dowddcy /szefa/ wszystkich funkcji kierowniczych
/dowodczych, zarzadzajacych/ w stosunku do podlegtych 1 podporzad-
kowanych /przydzielonych/ wojsk /jednostek organizacyjnych/, oraz
kierowaniu ich wysitkow na osiaggniecie gtownego celu dziatania
/walki, operacji/ zgodnie z otrzymanymi zadaniami 1 podjeta decyzja.

Regulamin Walki Wojsk quowychzl ustala, ze centralizacja pole-
ga na ukierunkowaniu przez kierujacego /dowodzacego, zarzah”™ajacego/
1 sztab wysitkéw podlegtych oddziatdéw /pododdziatow/ stosownie do
zamiaru 1 planu dziatania dla osiggniecia ogo6lnego celu walki*
Charakter wspolnej walki wymaga pozostawienia podwdadnym samodziel-
nosci 1 i1nicjatywy w wyborze sposobow wykonania postawionych im
zadan* Jednak samodzielnos¢ i1 inicjatywa podwkadnych musza sie mieSe
cido w ramach postawionego zadania 1 byc zgodne z zamiarem przedtozo-
nego*

Autor ksiazki *Zarys kierowania 1 organizacji pracy dowddczej
1 sztabowej” "= ~ustala, ze ™kierowanie /dowodzenie, zarzadzanie/
scentralizowane, jest to taki sposoOb kierowania, w ktorym®przez
decyzje wydawane z jednego osrodka dyspozycyjnego koncentruje sie
wysitek wszystkich lub wiekszos¢ podporzadkowanych sid+ 1 Srodkow
dla osiaggniecia okreslonego celu lub wykonania waznego zadania"*

Przystosowujac powyzsze definicje scentralizowanego kierowania
do potrzeb systemu zabezpieczenia technicznego 1 tytowego ZOT lot-
nictwa mozna okresli¢, scentralizowane kierowanie /dowodzenie, za-

1/ Stownik Podstawowych Terminow ?/ojskowych. MON, Sztab Gen.WP,
Warszawa 1977r., str.7.

2/ Regulamin Walki Wojsk® Ladowych Si+ zljrojnych PRL. Czes¢ |1,
MON 1985r. ,

3/ Wkadystaw MROZ - "Zarys kierowania i organizacji pracy
dowédczej 1 sztabowej'. Warszawa 1978 r., str.40.
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rz9.dzania/ systemem zabezpieczenia technicznego 1 tydowego ZOT
lotnictwa polega na skupieniu w rekach kierujacego /dowodzgcego,
zarzadzajacego/ szczebla operacyjno-taktycznego kierowania pod-
legtymi /podporzadkowanymi/ jednostkami organizacyjnymi /podod-
dziatami, oddziatami, zwigzkami taktycznymi, zaktadami, 1tp,/
zgodnie z jego decyzja /planem/ dla osiagi”iecia gtéwnego celu
dziatania lotnictwa. ?/yzszy przetozony" nie tylko stawia zadania
swym podwdadnym, lecz takze wskazuje im sposoby i1ch wykonania
oraz oddziatywuje na przebieg.wykonania tych zadah zabezpieczenia
technicznego 1 tytowego ZOT Hlotnictwa. SamodzielnosS¢ 1 iInicjatywa
podwadnych sprowadza sie do jak najlepszego wykonania postawio-
nych zadan zgodnie z decyzja i1 wskazowkami prze%oZonego-ll

Mozria tez scentralizowane Kkierowanie systemem zabezpieczenia
technicznego 1 tytowego ZOT lotnictwa okresli¢, ze polega ono na
ukierunkowaniu przez nadrzedny organ kierowania wysitkow technicz-
nych i1 tytowych jednostek organizacyjnych pododdziatéw, oddziatow,
zwigzkow taktycznych-, zak#adow, warsztatow, itp./ stosownie do za-
miaru Kieruja™ego /dowddcy-, szefa/ 1 planu zabezpieczenia technicz-
nego 1 tytowego dziakali bojowych ZOT lotnictwa, opracowywanego w
zaleznosci od sytuacji ramowo lub bardziej szczegotowo# Stopien
centralizacji powinien odpo”uada¢ konkretnej sytuacji technicznej
i tylowej w warunkach dziatan bojowych#

Kierowanie /dowodzenie, zarzadzanie/ zdecentralizowane jest to
taki sposob kierowania, w ktorym centralny osrodek dyspozycyjny
sprawuje jedynie ogolne kierownictwo, wyrazajgace sie najczesciej
w precyzowaniu celdéw, jJakie powinny by¢ osiagniete, natomiast de-
cydowanie, zwlkaszcza stawianie zadan z jednoczesnym okresleniem
sposobu 1 terminu ich wykonania nalezy do wykonawcéw decyzji /za-
miaru/# W kierowaniu zdecentralizowanym zasadnicza odpowiedzial-
npsc za rezultaty dziatan ponoszg Wykonawcy#2‘

Na podstawie”™tej ogolnej definicji kierowania zdecentralizowa-
nego mozna oznaczyC¢ to hasto w_odniesieniu ?do systemu zabezpiecze-
nia technicznego 1 tytowego ZOT Hlotnictwa# W takim ujeciu kierowa-
nie zdecentralizowane w tym systemie polega na przekazaniu czesci,
kompetencji kierowania systemem kierownikom /dowdédcom, szefom/

1/ Opracowano na podstawie *iXfWodzenie lotnictwem”. GzesSC I#
Wyd.ASG Y/, Warszawa 1986r#, str#l3#
2/ Whadystaw MOZ - Zarys organizacj i###Qp#cit#, str#40






systemem zabezpieczenia technicznego 1 tytowego ZOT lotnictwa
od wielu lat nie ulegaje- zmianom”™ Natomiast ich tres¢, sSrodki

1 sposoby realizacji g. systematycznie doskonalone, 1 dostosowy-
wane do warunkéw i realnych potrzeb.

Kierowanie systemem zabezpieczenia technicznego 1 tytowego
ZO0T zgodnie z ustalonymi zasadami, formami 1 metodami w ramach
ObOwi9.zujg-neg0 systemu kierowania, realizowane jest w tzw*cyk-
lach organizacyjn™™ch kierowania.

Cykl organizacyjny kierowania zabezpieczeniem technicznym 1
tytowym ZOT, to zespo+ nastepujgcych po sobie przedsiewziec, wy-
konywanych na tym szczeblu kierowania, od otrzymania zadania bo-
jowego lub zarzg.dzenia wstepnego do podsumowania rezultatéow dzia-
+an bojowych /wykonania zadan zabezpieczenia technicznego i1 tydo-

wego ZOT,
Cykl -organizacyjny kierowania zabezpieczenoem technicznym i ty-

+owym ZOT skdada sie z nastepujacych, g#oéwnych przedsiewzieC /eta-

pow/ :

- ogo6lne /wstepne/ przygotowanie do zabezpieczenia technicznego

1 tydtowego;
- wypracowanie decyzji o zabezpieczeniu technicznym i tydowym;
- organizowanie zabezpieczenia technicznego 1 tytowego;

- kierowanie zabezpieczeniem technicznym i1 tytowym podczas

wykonywania zadan; -

- podsumowanie rezultatdéw zabezpieczenia technicznego 1 tyto-

wego.

Ideowy model cyklu organizacyjnego kierowania zabezpieczeniem
technicznym 1 tytowym ZOT przedstawiony jest na rys.3

Gt+owne przedsiewziecia /etapy, okresy/ cyklu organizacyjnego
kierowania zabezpieczeniem technicznym i1 tydowym ZOT z zasady
realizowane g. kolejno - jedno po drugim, itd. Czesto w trakcie

wykonania jednego zadania ZOT lotnictwa moze otrzymaC nastepne
/kolejne/ zadanie /zadania/ zabezpieczenia technicznego 1 tyto-
wego 1 w tym samym w trakcie realizacji jednego cyklu zmuszone
bedg. do rozpoczecia wstepnego cyklu organizacyjnego.

Przedstawione w podrozdziale ogdélne”™ zasady funkcjonowania sys-

temu zabezpieczenia technicznego 1 tytowego ZOT lotnictwa stanowig.
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pods“tawe dziatalmosci dowddztwa i1 sztabu ZOT lotnictwa w
poszczegbélnych etapach cyklu organizacyjnego kierowania /dowo-
dzenia 1 zarzadzania/ zabezpieczeniem technicznym 1 tytowym
opisanej w kolejnych rozdziatach opracowajiia#

2#2. Sjrstem™kierowania”zabezgieczeniem~techniczn™ m™Mi™Nth

Do kierowania wojskami konieczny jest odpowiednio zorga-
nizowany 1 funkcjonujacy system*

W rdéznych opracowaniach hasto 7™system” jJest roznie okreslane.
Dla przyk#adu s4ownik terminologiczny informacji, naukowej defi-
niuje, ze Vgystem to wyodrebniony z otocz”enia, tworzgcy catosc
zbidor obiektdéw oraz zwigzkow wystepujgcych miedzy obiektami i
ich cechami, uk#ad elementow powigzanych z sobg w taki sposbéb,
ze tworzga one catosc”. &

To samo opracowanie podaje definicje systemu organizacyjnego
ujmujac, ze jest to "'system dziatania, zbidér elementdow o okresSlo-
nej strukturze, tworzacy’catos¢ jakosciowo roézna od sumy elemen-
téw zbioru, w ktorym kazdy z elementow przyczynia sie do harmonij-
nego funkcjonowania catosci™.

Zgodnie ze Stownikiem Jezyka Polskiego 'system, to skoordyno-
wany uk#ad elementdow, zbidér tworzacy pewna catos$¢ uwarunkowana
statym, logicznym uporzagdkowaniem jego czesci sk+adowych”-3/

Y 1nnych opracowaniach mozna odczyta¢ takie okreslenie systemu”
"System to skoordynowany wewnetrznie ukdad elementdéw o okreslonej
strukturze organizacyjnej, zespot sposobdéw dziatania, wykon“ywania
czynnosci, to catoksztatt zasad organizacyjnych, ogé+ norm i re-
gut obowigazujgcych w danej dziedzinie, catosSciowy i uporzadkowany
zespot zadan powigzanych ze sobg okrestonym®™ stosunkiem logicz-
uym-// |

1/ Stownik terminologiczny informacji naukowej. Y/yd.
str.111.
2/ Carnée, str. 111.
3/ Stownik jezyka polskiego. Wyd.PWF, Warszawa 198lr.,str.367
4/ Encyklopedia Powszechna. Wyd.PWIT, Warszawa 1983r.,



S t0 uogolnione definicje systemu, na podstawie ktdérych
okreslono hasto system kierowania 1 ktore w swej tresci zawiera,
ze jest to "uporzadkowana catosc obejmujgca system dowodzenia
1 system zarzadzania w skali Sit+ Zbrojnych™.

Z definicji1 systemu kierowania wynika, ze obejmuje on swym
zasiegiem /tworzg: go/ dwa systemy: dowodzenia 1 zarzadzania.

\V/ Leksykonie Y/iedzy Wojskowej te dwa systemy se definiowane
nastepujaco: -

"System dowodzenia, to uporzadkowana, zgodna z zasadami sztuki
wojennej, catosC ztozona z organow,i sSrodkow dowodzenia,sprzezo-
nych ze sobg. informacyjnie 1 zapewniajaca podejmowanie stosownych
decyzji na wszystkich szczeblach organizacyjnych Si+ Zbrojnych
oraz ich sprawna, terminowa 1 bezwzgledna realizacje",™/

""System zarzadzania, to element skdfadowy systemu kierowania si-
+ami zbrojnymi stanowigcy uporzadkowany uk#ad sterowania 1 nadzo-
ru nad dziatalnoscig organéw wojskowych realizujgacych zadania o
charakterze obstugowym, gospodarczym i1 administracyjnym'.

Wszystkie te definicje umozliwiajag okresSlenie systemu kierowa-*
nia zabezpieczeniem technicznym 1 ty4owym ZOT lotnictwa* Nalezy -
jednak pamietac¢, ze w odniesieniu do systemu zabezpieczenia tech-
nicznego i1 tydowego uogolnione pojecie "kierowanie' jest bardziej
adekwatne, niz tylko dowodzenie czy zarzadzanie.

Przez okreslenie system kierowania zabezpieczeniem technicznym
i tytowym nalezy rozumien zestawiony w mysSl obowigzujacych usta-
+es w uporzadkowana catosc /strukture, model/ zespo+ organow kie-
rowania /dowodzenia, zarzadzania/ sprzezonych ze sobg 1nformacyj-
nie 1 zapewniajgacych podejmowan%e stosownybh decyzji”™ na wszystkich]|
szczeblach kierowania ZOT lotnictwa, przekazywanie 1ich doLwykonaw—
cow oraz sprawna, terminowa 1 bezwzgledna ich realizacje, -

Organami kierowania /dowodzenia, zarzadzania/ ZOT lotnictwa na-
zywane sa dowédztwa, sztaby, stanowiska:

- dowodzenia /bezposrednio podlegtymi zwigzkami, o<idziatkami

1/ Leksykon wiedzy wojskowej. Wd™i/ZION 1979P*, str™-426,

2/ Tamze, str.426. - -

3/ Tamze, str.428.

4/ Dostosowano do potrzeb systemu kierowania zabezpieczeniem
technicznym 1 tytowym has4o system dowodzenia lotnictwem
z opracowania Dowodzenie lotnictwem - CzesC. 1. Y/yd.ASG WP
1986r., str.16.



1 poddziatami techniczaymi 1 tydowymi;

- zarzg-dzania bezposrednio podleghtymi/zwio-zl™ami taktycznymi,
oddziatami, pododdziatami bojowymi, w zakresie zabezpiecze-
nia technicznego 1 tytowego oraz technicznymi 1 tytowymi
stuzbami, sekcjami, warsztatami 1 Innymi urzg-dzeniami/.

TSD ZOT lotnictwa, jako oddzielne stanowisko dowodzenia orga-

nizuje sie tylko na tym szczeblu organizacyjnym wojsk*

Na szczeblach nizszych /zwigzek taktyczny, oddziat, samodzielny
pododdziat/ zabezpieczeniem technicznym 1 tydtowym Kieruje sie z
ogolnych SP*ll "Z0T lotnictwa wchodzi w sk#ad TSD Frontu*zl

TSD ZOT Ilotnictwa, to przygotowane 1 odpowiednio wyposazone miej-
sce /rejon/, z ktorego zastepca dowddcy ds techniki i1 zaopatrzenia
kieruje procesem zabezpieczenia technicznego,i tytowego /dowodzi,
zarzadza/ podlegtymi wojskami*

System kierowania zabezpieczeniem technicznym 1 tytowym ZOT
lotnictwa powinien zapewnia¢ kierowanie tym systemem w skali ope-
racyjno-taktycznej, jego wspoétdziatanie wewngtrz pododdziatdéw, od-
dziatoéw 1 zwigzkow technicznych 1 tytowych, jak i1 miedzy nimi, a
takze z TSD frontu* Powinien on réwniez gwarantowa¢ wykonanie
Qrzedsiew;ieé kierowania w okresie kazdego etapu cyklu organiza-
cyjnego zabezpieczenia technicznego 1 tytowego ZOT Hlotnictwa, a
takze kierowanie zgodnie z obowio-zujaoymi zasadami Kkierowanie- a
mianowicie: celowos¢, jednoosobows¢, operatywnos¢, ciagtosé Kie-
rowaniaNi innymi* -

System kierowania zabezpieczeniem technicznym i1 tydowym ZOT
lotnictwa przedstawia rys*/fT .

Wszystkie stanowiska 1 punkty dowodzenia systemu Kkierowania
zabezpieczeniem technicznym®™ 1 tydowym ZOT lotnictwa powinny bycC,

w zaleznosci od przeznaczenia 1 szczebla dowodzenia,odpowiednio
wyposazone 1 urzg.dzone ¢ * N

Wyposazenie 1 urzadzenie tytowego stanowiska dowodzenia ZOT

lotnictwa powinno zapewniC# zbieranie, analize, zobrazowanie odpo-

wiednich 1nformacji /o0 sytuacji -taktyczno-operacyjnej, tytowej,

1/ Regulamin sztabdéw /tymczasowy/* MON,‘Warszawa 1933r*,
pkt*28, str*25 1 pkt*34, str.28-2S*

2/ Biuletyn Informacyjny nr 2/143/i1CzeSC 1* MON, Warszawa 1983r*
oraz Biuletyn Informacyjny nr 2/145/# MON,"Warszawa 19841**
Zatacznik nr 9% -









O potrzebach, mozliwosciach w zakresie zabezpieczenia tech)iicz~
nego i1 tytowego, planowanym i dokonanym manewrze rzutéw zabez-
pieczenia naziemnego, sytuacji lotniskowej, 1itp#/, przyjmowanie
1 stawianie zadan,*wypracowanie decyzji tytowej, Kkierowanie pod-
wtadnymi w czasie planowania 1 realizacji zadan zabezpieczenia
technicznego 1 tytowego, zbieranie informacji 6 wykonaniu zadan,
ich analize oraz ewentualne rozpowszechnienie doswiadczen#

Zaspokojenie wiekszosci z tych wymaganh uzaleznione bedzie od
wyposazenia w Srodki +gcznosci.

lIia tytowym stanowisku dowodzenia ZOT lotnictwa wykorzystywa-

sa techniczne sSrodki +gcznosci, poczta polowWa 1 4gcznicy#

Do technicznych sSrodkéw 4gcznosci stosowanych w kierowaniu
zabezpieczeniem technicznym 1 tytowym ZOT lotnictwa zalicza sie:
Srodki radiowe, radioliniowe, radiotelefoniczne, przewodowe#
grodki +acznosci stosowane w systemie kierowania zabezpieczeniem
technicznym i1 tydowym wykorzystywane winny byc w sposob komplek-
sowy, co zapewnidoby ciggtos¢ wymiany informacji miedzy zasadni-
czymi ogniwami systemu zabezpieczenia technicznego 1 tytowego.

NStronki radioliniowe - spedniajg wazna role w zapewnieniu 4gcz-
nosci pomiedzy poszczegélnymi TSD. Srodki te pracuja w $cistym
powigzaniu ze Srodkami radiotelefonicznymi i przewodowymi*

Srodki radiotelefoniczne stuza do prowadzenia, zwkaszcza bez-
posSrednich rozmow miedzy osobami Tunkcyjny”™mi wewngtrz stanowisk
dowodzenia, na lotniskach, w kolumnach rzutow zabezpieczenia-na-
ziemnego, Itp#

Srodki przewodowe wykorzystywane sa w zasadzie w rejonach
TSD do organizaaji +acznosci wewnetrznej. tacznos¢ przewodowa
organizowana jest tez miedzy poszczegdélnymi stanowiskami dowodze-
nia w catym systemie kierowania zabezpieczeniem technicznym i
tytowym. Nie jest ona jednak w tych relacjach w warunkach prowa-
dzenia dziatan bojowych 4gcznoscig podstawowa*

Poczta potowa 1 4gcznicy - wykorzystywany“jest ten rodzaj
+gcznosci do wymiany informacji miedzy poszczegolnymi ogniwami
systemu zabezpieczenia technicznego i tydowego ZCT i SD. Srod-
kiem lokomocji w tym wypadku bedg samoloty 1 Smigdowce, a na
mniejszych odlegtosciach samochody, motocykle#

Nalezy stwierdzi¢, ze obsada TSD ZOT lotnictwa kierowania
zabezpieczeniem technicznym 1 tytowym bardzo czesto wykorzysturje

sioS) +acznosci /kanat radiowy, radioliniowy, 1Itp#/szefa sztabu



Z0T, szczegolnie do przekazywania zadan bezposSrednio podlegdym
zwiazlcom taktycznym /oddziatom, pododdziatom/ bojowym.

Przekazywanie informacji niejawnych w ZOT przez techniczne
Srodki +acznosci odbywa sie z zastosowaniem Srodkéw ochrony in-
formacji. Do Srodkéw tych zalicza sie urzadzenia do zautomatyzo-
wanego szyfrowania 1 kodowania informacji 1 deszyfrujace, tabele
rozmownicze, 1tp.

W systemie kiierowania zabezpieczeniem technicznym 1 tytowym
na TSD ZOT stosuje sie tez sSrodki utatwiajgce 1 przyspieszajace
prace osobom funkcyjnym. Sa to Srodki organizacyjno-techniczne,

stosowane szczegolnie do wymiany informacji wewngtrz TSD i miedzy

TSD, a centrum dowodzenia ZOT, czy TSD frontu. Sa to g#déwnie pros-jj

te urzadzenia do przetwarzania, utrwalania informacji 1 1 rozmna-

zania dokumentow, takie jak bezprzewodowe 1 przewodowe urzadzenia
gtosno mowigce i abonenckie oraz radiotelefony, kalulatory,-prze-
liczniki, artymometry, automaty obrachunkowe, dyktafony, magneto-
fony, mikrokomputery, magnetowidy, 1itp. oraz maszyny do pisania,
powielacze, drukarnie, a takze zestawy niezbednych Srodkéw biuro-
wych.

Od 1icilku lat na operacyjnych szczeblach dowodzenia, w tym 1
ZOT wykorzystywane sa ruchome osrodki obliczeniowe, wyposazone w
komputery odpowiednio oprogramowane, sduzgce do wykonywania kal-
kulacji i1 obliczen potrzebnych m_.in.na TSD ZOT lotnictwa do pla-
nowania 1 zabezpieczenia technicznego 1 tytowego oraz przechowy-
wania niezbednych informacji /zadan/ technicznych 1 tydowych.

110S¢ Srodkéw +#acznosci, dowodzenia i innych urzadzen,a takze
liczba personelu obstugi musi zapewniaC¢ roéwnoczesne rozwiniecie

I prace z tzw."dwoch potozen™ TSD ZOT lotnictwa, co wynika z za-

sad funkcjonowania TSjj frontu. ™ Do catos$ciowego zabezpieczenia

funkcjonowania TSD frontu, w tym i1 TSD ZOT lotnictwa, przezna-
czone sa dwa bataliony zabezpieczenia TSD, podlegte kwatermistrzo-
wi frontu.

1/ Biuletyn Informacyjny nr 2/143/~..0p.cit., str.190-195.



DZIALALNOSC DOWODZTWA I SZTABU ZWI4ZKU TAKTYCZHO-OPERACYJITFiGO
W PROCESIE KIEROWANIA ZABEZPIECZENIEM TECHNICZNYM 1 TYWmu

Zgodnie s ustaleniami normatywnymi 1 wynikajacymi z nich
zakresami obowigzkéw sduzbowych 1 kompetencji, dowddca ZOT -
lotnictwa dowodzi podlegdymi mu wojskami osobiscie oraz jest
catkowicie odpowiedzialny za gotowosS¢ bojowa i wyszkolenie
podlegtych mu wojsk, prawiddfowe ich wykorzystanie, a takze
za terminowe 1 pomysSlne wykonanie przez nich zadan 1 wartosci
vmoralno-bojowe*

Dowdédca ZOT lotnictwa obowigzany jest miedzy innymi znac
stan zabezpieczenia oraz .podejmowaC w odpowiednim czasie de-
cyzje, stawia¢ zadania podwtadnym, organizowac”zabezgieczeni.e

Z powyzszego wynika, ze dowddca ZOT lotnictwa ponosi cat-"
kowite odpowiedzialnos¢ m*in* za realizacje zadan zabezpie-
czenia technicznego®i tytowego ZOT, ktérym dowodzi*

Dowédca ZOT lotnictwa w kierowaniu /dowodzeniu, zarzadza-
niu/ wojskami wykorzystuje swoich zastepcow, sztab, a takze
szefow stuzb, a w wyjatkowych sytuacjach réwniez innych pod-
legtych mu oficerow*

Dowdédca ZOT lotnictwa do kierowania zabezpieczeniem tech-,
nicznym 1 tyfowym wykorzystuje swojego zastepce do spraw tech-
niki 1 zaopatrzenia*

Podstawa kierowania przez dowodce ZOT lotnictwa zabezpie-
czeniem technicznym 1 tytowym jest zadanie, jakie otrzymat od

wyzszego przetozonego. ; n

Dowddca ZOT lotnictwa zadanie to otrzyma¢ moze od przedozo-
nego w formie dyrektywy, rozkazu lub zarzadzenia* Bedg"to do-
kumenty rozkazodawcze, zarzadzajace dowddcy frontu, kwater-
mistrza frontu, szefa stuzb technicznych frontu, dowddcy WL
1 OP 1 jJego zastepcy do spraw technicznych 1 zaopatrzenia*

Ba podstawie powyzszych,tylko dowddca ZOT lotnictwa podejmujac
podejmuje tez w jej ramach

1/ Opracowano na podstawie »Regulaminu Walki Sit+ Zbrojnych
PRL»**Czes¢ 1. MOR 19851*., str.43.

2/ Tamze, str.43* ,



tych dziatan*

Dowédca ZOT lotnictwa osobiscie odpowiada za merytoryczna
strone decyzji /w tym o zabezpieczeniu technicznym 1 tydowym/,
do-prowadzenie jej do podwtadnych, a takze terminowe 1 dok#adne
jej wykonanie.

Podczas wypracowania decyzji oraz organizowania dziatan bojo-
wych dowddca ZOT lotnictwa z zasady zawsze korzysta z pomocy
swoich zastepcéw, oficerow sztabu, czy szeféw stuzb.

\/ zakresie zabezpieczenia technicznego 1 tytowego dziatan bo-
jowych ZOT lotnictwa dowddca korzysta z pomocy swojego zastggch

Pomoc ta z zasady sprowadza sie
do przygotowania 1 przedstawienia dowddcy firogoz™cji tego elementu
decyzji /zamiaru/, Kktory dotyczy zabezpieczenia technicznego i
tytowego dziatan bojowych ZOT.

Z tego tez wzgledu, catosciowa decyzja /zamiar/ dowddcy o dziata-
niach bojowych musi obejmowac:

a/ decyzje o wykonaniu zadania bojowego;

b/ decyzje o zabezpieczeniu:

N - bojowym;
- techniczno-specjalnym;
tytowym.

Przedstawiona wyzej rola dowodcy ZOT lotnictwa w realizacji
gtownych przedsiewzie¢ Kkierowania zabe”zpieczeniem ~technicznym i
tytowym pozwala na zestawienie Podstawow”~ch_obowiazkéw dowodch
22i-1212i2inM2 © zakresie.

Z powyzszego wynika, ze do obowigzkéw podstawowych dowddcy
ZOT lotnictwa odnosnie do zabezpieczenia technicznego i1 tytowego
nalezy:

- nadzor i1 kontrola: N

- utrzymania w ciagtej gotowosci bojowej /sprawnosci =
technicznej/ sprzetu bojowego 1 zabezpieczenia
technicznego 1 tytowego;

- nadzor 1 kontrola:

- organizowania szkolenia podlegtego sk#adu osobowego
stuzb technicznycii 1 tytowych zgodnie Z biezgcymi
wymaganiami™wynikajgcymi z zadan bojowych oraz
systematyczne doskonalenie jego umiejetnosci

profesjonalnych;



- olg-gbta znajomosSC i1 ocena sytuacji w zakresie zabezpie-
czenia technicznego i tytowego oraz mozliwosci w tym
zakresie;

- nadzorowanie 1 kontrola przygotowania jednostek 1 s4uzb
technicznych 1 tydtowych do wykonania zadahn zabezpieczenia
technicznego 1 tytowego dziatan bojowych;

- podejmowanie decyzji o zabezpieczeniu technicznym 1 tydowym
dziatan bojowych;

- kierowanie 1 pomoc w czasie przygotowania podwdadnych ze
stuzb oraz podlegtych jednostek technicznych 1 tydtowych
do wykonania zadah zabezpieczenia technicznego i1 tytowego;

- kierowanie podlegtymi sduzbami 1 jednostkami technicznymi
1 tytowymi podczas wykonywania przez nie zadan zabezpie-
czenia technicznego 1 tytowego;

- kontrolowanie wykonania przez podwkadnych zadah zabezpie-
czenia technicznego 1 tytowego, analizowanie wynikéw dzia-
+an w tym zakresie,oraz rozpowszechnianie doswiadczen«

Wymienione obowiazki dowdédca ZOT powinien realizowaC osobiscie
lub przez swego zastepce do spraw techniki 1 zaopatrzenia* Prze-
kazanie obowia-zkéw w tym zakresie swemu zastepcy do spraw tech-
niki 1 zaopatrzenia nie zwalnia dowddcy od odpowiedzialnosci za
ich wykonanie*

Dowddca ZOT sposob realizacji zadan zabezpieczenia technicz-
nego i tytowego oraz wykorzystania sit 1 Srodkow okresla w czesci
zamiaru dotyczapiej tego zabezpieczenia”™ Udzielajac natomiast

N zakresie swemu zastepcy do spraw techniki 1 zao-
patrzenia®™ okresla te zagadnienia, Kktdére sa niedostatecznie wia-
dome 1 ktdorych wyjasnienie przez zastepce w meldunku o zabezpie-
czeniu technicznym i1 tydowym, pozwoli dowdédcy na wHasSciwa ocene
sytuacji technicznej i tytowej oraz powziecie whkasciwej decyzji
w tym zakresie*

Dowdédca ZOT lotnictwa podejmujac.decyzje o dziataniach®bojo-
wych stawia zadania zabezpieczenia technicznego 1 tytowego, w
ktorych okresla:

- gtoéwny wysitek zabezpieczenia technicznego i1 tytowego;

- ugrupowanie jJednostek zabezpieczenia technicznego 1

tytowego ZOT oraz sposob ich przesuniecia w toku dziatan;



B czas zgromadzenia 1 i1losSci zapasow Srodkow materiatowych;
- limity zuzycia sSrodkéw materiatowych,™M

Zgodnie z ustaleniami regulaminowymi- sztab ZOT lotnictwa jest
g¥oéwnym organem kierowania wojskami, jest organem zapewniajacym
kierowanie przez dowddce, w tym zabezpieczeniem technicznym i
tytowym,

Podstawa dziatalnosci sztabu ZOT lotnictwa /jej strony mery-
torycznej! funkcjonalnej/ jJest zamiar 1 decyzja, a w odniesieniu
do zabezpieczenia technicznego i tytowego, czesSC zamiaru i decyzji

dotyczgca tego zabezpieczenia.

Zgodnie z ogtoszonym przez dowddce ZOT lotnictwa zamiarem w
czesci dotyczacej zabezpieczenia technicznego 1 tytowego, sztab
ZOT proponuje, a nastepnie- opracowuje lub gromadzi dokumenty za-
kresu zabezpieczenia .technicznego 1 tytowego niezbedne do oceny
sytuacji 1 powziecia przez dowdédce ZOT lotnictwa w, tym zakresie
decyzj1i, ’

W trakcie prowadzenia dziatan bojowych sztab ZOT lotnictwa
zbiera informacje miedzy innymi o realizacji zadah zabezpieczenia
technicznego 1 tytowego oraz o warunkach wykonywania tych zadan,
moze proponowaC korekty do planu zabezpieczenia tytowego 1 tech-
nicznego dziatan bojowych, a takze oceniaC wyniki realizacji tych
zadan*

Sztab ZOT lotnictwa miedzy innymi analizuje tez wykonanie za-
dan zabezpieczenia technicznego i tytowego, =zestawia w tym zakre-
sie wnioski i przygotowuje materiaty do oméwienia i popularyzowa-
nia doswiadczen 1 wnioskéw z tego zabezpieczenia*

Prze“dst"awiona wyzej rola 1 praca sztabu ZOT lotnictwa w reali-
zacji gtéwnych przedsiewzie¢ Kkierowania zabezpieczeniem technicz-
nym i tydtowym, pozwala na zestawienie podstawowych obowigzkow
sztabu ZOT lotnictwa w tym zakresie,

N zakresie kie-
rowania zabezpieczeniem technicznym i1 tydowym nalezy;

- systematyczne zbieranie i1nformacji o sytuacji technicznej
, 1 tytowej, opracowanie jej oraz zapoznawanie z nia dowodce

V Opracowano™ na podstawie “~Instrukcji o organizacji pracy
ty+éw taktycznych'™, Y/yd.MON 1987r,, str,26.
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Z0T, jego zastepce do spraw techniki 1 zaopatrzenia,

zainteresowanych oficerow sztabu 1 innych podwiadnych;
zapewnienie jak najlepszych warunkéw przygotowania /orga-
nizowania/ zabezpieczenia technicznego 1 tytowego podlegtych
stuzb 1 jednostek technicznych 1 tydowych oraz terminowego
osiggniecia przez nie gotowosci bojowej wyg:onania zadan zabez-
pieczenia technicznego 1 tytowego;

- zapewnienie jJak najlepszych warunkéw kierowania podlegtymi
stuzbami 1 jednostkami technicznymi i1 tytowymi przez dowddce
w trakcie realizacji zadan zabezpieczenia technicznego 1 ty-
+owego;

- Sledzenie przebiegu wykonania zadan zabezpieczenia technicz-
nego 1 tytowego, przedstawianie na wniosek zastepcy do spraw
techniki 1 zaopatrzenia ocen sytuacji technicznej 1 tytowej
propozycji korekt planéw zabezpieczenia technicznego i1 tyd4o--
wego dziatan bojowych, jak rowniez zbierania meldunkéw o
przebiegu zabezpieczenia technicznego 1 tytowego dziatan i
opracowanie, meldunkéw /sprawozdan/ o tym zabezpieczeniu dla
~przetozonych;

- opracowywanie 1 analizowanie rezultatow zabezpieczenia tech-
nicznego 1 tytowego dziatali bojowych oraz opracowywanie i
rozpowszechnianie doswiadczen w tym zakresie*

Z przedstawionych obowigzkéw funkcyjnych dowddcy ZOT lotnictwa
W zakresie kierowania zabezpieczeniem technicznym 1 tytowym wyni-
kaja obowiazki i'%ompetencje dowodcow ZT i oddziatow lotnictwa™ |
Na uwage zasduguje jednoznaczne ustalenia kierowniczej rolido-
wodcy ZOT lotnictwa®W kierowaniu zabezpieczeniem technicznym i
tytowym, jednoosobowego decydowania w tej sprawie oraz osobistej
odpowiedzialnosci dowddcy za skutki podejmowanych decyzji odnosnie
do zabezpieczenia-technicznego 1 tytowego dziatan bojowych lot-

nictwa* N n

1/ Obowigzki TfTunkcyjne 1 kompetencje ZT i oddziatu odnosSnie
"do kierowania zabezpieczeniem technicznym 1 ty4owym’
opracowane sa w czesci I 1 111 studium*



4. PRZEDSIEWZIECIA KIEROWANIA ZABEZPIECZENIEM TECHNICZNYM
I TYLOWYM W ZWIAZKU QPERACYJirO>"_TAKTYCZFZM tOCTICraA

1-12°222305.

Przygotowanie do zabezpieczenia technicznego 1 tytowego
jest organiczne, nieodteczne czescie catosciowego przygoto-
wania do dziatan bojowych, w ktéorym mozna wyroéznie:

a/ przygotowanie do wykonania zadan /zadania/ bojowego;

b/ przygotowanie do zabezpieczenia wykonania zadania

bojowego, tj*:*

- zabezpieczenia bojowego;

- zabezpieczenia techniczno-specjalnego

- zabezpieczenia tytowego*
Z tego tez wzgledu, metodyka pracy zastepcédw dowddcy odpowie-
dzialnych za przygotowanie do zabezpieczenia technicznego 1
tytowego powinna by¢ analogiczna, jak ogdélna metodyka przygo-
towania do dziatan bojowych.

Proces przygotowania do zabezpieczenia technicznego 1 tyto-
wego, tak jak 1 proces catosciowego przygotowania do dziatan
bojowych, moze byC przeprowadzony metoda rownoleg4a lub kolej-
na*

Metoda kolejnego przygotowania polega przede wszystkim na
tym, ze dopiero wypra,cowanie catosciowej decyzji na okreslonym
szczeblu organizacyjnym wojsk oraz jej zatwierdzenie przez
szczebel nadrzedny, pozwala na rozpoczecie przygotowania na
szczeblu bezposrednio podlegdym.

Tak wiec, metoda ta umozliwia precyzyjne postawienie podwdad-
nym catosci zadan /w pednym zakresie/, udzielenie Im pomocy
podczas przygotowania oraz kontrole realizacji przedsiewziec*

Zasadniczym wymogiem tej metody jest koniecznos¢ dyspono-
wania odpowiednio d¥ugim czasem, czego wymaga pracochtonny,
catosciowy proces przygotowania do dziatan na kolejnych szczeb-
,lach organizacyjnych wojsk /kolejno/* ,

Z tego tez wzgledu metoda ta ma zastosowanie przede wszystkim
w czasie oraz na szczeblach strategiczno-operacyjnych.

1/ Regulamin walki wojsk ladowych.,.Op.cit,, pkt.56, str.47%“48.



MRI2NS_£21511JoieglegoEl ; 27V polega na tym, ze Juz
czesciowe wypracowanie decyzji /zamiaru/ i JeJ zatwierdzenie
przez przedtozonych, pozwala na przekazanie zadan podwiadnym.

Metoda ta pozwala wiec na szybsze rozpoczecie przygotowan
przez podw4adnych, przy czym przekazywane zadania bedg poczat-
kowo ogolne, a takze mato precyzyjne, udokdfadniane Juz w trakcie
procesu przygotowania.

Generalne przyczyne celowosci stosowania metody rownolegtej oraz
uznanie JeJ za umozliwienie whasciwego
przygotowania do dziatan na kilku szczeblach organizacyjnych

wojsk prawie Jednoczesnie /rownolegle/ w prawdopodobnych warun-
kach przysz4ej wojny, tj,w deficycie czasu.

Graficzne zastosowanie modeli przygotowania do dziatan metode
kolejne 1 réwnolegte, przedstawiono na rys,i3

Proces przygotowania do zabezpieczenia technicznego 1 tytowego
sktada sie z trzech zasadniczych etapow, tzw. '"cyklu orgatiizacyj”
nego''; n

1, Ogélne /wstepne przygotowanie do zabezpieczenia technicznego

1 tytowego,
2 , Wypracowanie decyzji w zabezpieczeniu technicznym 1 tytowym,
3* Organizowanie zabezpieczenia technicznego 1 tytowego.

4.1.1 = Ogolne__ /wstegne/_ "prz~gotpwanie_do dziakan,w t m™“do
zabezpieczenia technicznego 1 tytowego.

Rozpoczyna sie po otrzymaniu zarzadzenia wstepnego dowodcy
wyzszego szczebla dowodzenia,

Ha tej podstawie oraz wg wytycznych dowdédcy, szef sztabu opra-
cowufé 2ar29jbgenieAwstgpne , Z ktorym zapoznani sa m.in,zastepcy
dowdédcy, odpowiedzialni za zabezpieczenie techniczne i1 tytowe.

Poniewaz tak postawione zadania bedg 2 reguty bardzo ogdélne,
wstepne przygotowanie polegac¢ be“dzie nas

a/ prognozowaniu przyszdych, szczegoétowych zadan zabezpiecze-

1/ Regulamin walki wojsk lodowych,,.Op.cit., pkt,56, str,47,

2/ Podstawa do rozpoczecia wstepnego przygotowania do zabezpie-
czenia technicznego i tytowego moga byc réwniez ustne, spec-
jalistyczne zadania 1 informacje przed4ozonego sztabu /wydzia-

+u, oddziatu/ STiz. ~
3/ Regulamin * sztabow /tymczasowy/ ,MOH,Warszawa 1983r.

pkt.119, str,73.
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"Urla 1Bdb.n.j.2n6go L ty4oWGgoj
b/ studiowaniu wiadomosci o dziataniach nieprzyjaciela 1
wojsk whasnych oraz warunkach geograficznych, mogacych

mie¢ wpdyw na realizacje zabezpieczenia technicznego i
tytowego,

c/ uaktualnianie 1 uszczegétawianie danych o sytuacji
technicznej 1 tytowej.

4.1.2. Wy2"8§ ENVStiie_dec2z™MiMo”zabezgieczeniu technicznym
1 tytowym.

Jest wypracowaniem nieoddgcznej, organicznej czesci catos-
ciowej decyzji dowddcy o dziataniach bojowych.

Propozycje uecyzji dowodcy w tym zakresie wypracowuje, jego
zastepcy, odpowiedzialni za zabezpieczenie techniczne 1 tytowe*

Propozycje te wypracowywane sa nha podstawie:

a/ wytycznych szefa sztabu, wynikajgacych z rozkazu /zarzadze-
nia/ bojowego dowddcy V';yzszego szczebla dowodzenia#

b/ rozkazu /zarzadzenia/ technicznego i tytowego dowddcy wyz—
szego szezebla dowodzenia.

a/ wytycznych szefa sztabu, wynikajgacych ze wstepnego zarzag-
dzenia bojowego dowdédcy wyzszego szczebla dowodzenia,

b/ ewentualnych, specjalistycznych wytyczn:ch technicznych /
1 tyltowych dowddztwa wyzszego szczebla dowodzenia*

Vifytyczne szefa sztabu dla zastepcow dowddcy odpowiedzialnych
za zabezpieczenie techniczne 1 tytowe powinny zawieraC nastepu-

jace 1infdrmacje /dane/ 1 zadania
1. Zadanie /zadania/ bojowe 1 jego cel, a w metodzie kolejnej
rowniez zamiar wykonania zadania bojowego/walki/,

2. Kalkulacje czasu og6étu przedsiewzie¢ przygotowanych /Zod
otrzymania zadania do osiggniecia gotowosci do jego wyko-

nania/.

3# Przedsiewziecia tzw.'natychmiastowego wykonania®™.

1/ Regulamin walki wojsk ladowych..._.Op.cit.,pkt.56,str.47-48/



4# Organizacje rekonesansu

5F Zakres danych 1 propozycji zabezpieczenia technicznego
1 tytowego, niezbednych dowddcy do podjecia decyzji, a
w metodzie roéwnolegtej - zamiaru*

Y/ytyczne szefa sztabu dla zastepcédw dowddcy, wypracowujacych
propozycje decyzji w zakresie zabezpieczenia technicznego 1 ty-
+owego umozliwiaj

a/ wypracowanie propozycji zabezpieczenia technicznego 1 ty-

+owego, odpowiednich do:
- zadania bojowego;
- celu dziatan bojowych;

- zamiaru dziatan bojowych /walki/ - w metodzie kolejnej;

b/ dosto.sowanie czasow 1 terminow realizacji przedsiewziecC
przygotowawczych w zakresie zabezpieczenia technicznego

i tytowego do reziméw czasowych catosSciowego procesu przy-
gotowawczego,

c/ wkasciwe zabezpieczenie techniczne 1 tytowe rekonesansu
I udziat w nim podlegtych zastepcom sit i Srodkéow /tydéw/,

d/ przygotowanie pednych /w wystarczajgcym zakresie/ danych
1 propozycji zabezpieczenia technicznego 1 tytowego™

Proces wypracowania decyzji w zakresie zabezpieczenia technicz-
nego 1 tytowego wymaga realizacji przez zastepcow dowodcy naste-
pujacych, metodycznych przedsiewziec;

1* Analiza zadania /zadan/ technicznego i1 tytowego*

2# Kalkulacja czasu realizacji przedsiewzieC przygotowawczych

w zakresie zabezpieczenia technicznego 1 tytowego*

3* Podjecie zamiaru zabezpieczenia technicznego 1 tydowego*

4* Ocena sytuacji technicznej 1 tytowej™
5# Podjecie decyzji™™ o zabezpieczeniu techniqgnym i tytowym*
6, C*d* oceny sytuacji technicznej 1 tytowej*n

1/ W przypadku przebazowania /przemieszczenia/ ogotu lub czesci
sit+ 1 Srodkow*

2/ Bedzie to tzw*»zamiar rozszerzony»,tj*obejmujgcy réwniez inne
zagadnienia decyzyjne,okreslane kazdorazowo przez dce/Dowodzenie
lotnictwem*Gz*111*rozdz*2*4, str*26/*

3/ Tylko w metodzie kolejnej*

4/ W metodzie roéwnolegtej,tzw*»rozszerzonego zamiaru»*

5/ Tylko w metodzie rownolegtej™



7# Podjecie decyzji o zabezpieczenia technicznym 1 tydowym*

4*1#2#1* Analizg nadania technicznego”™i tytowego prowadzga, z re-
guty samo zastepcy dowodcy, odpowiedzialni za zabezpieczenie tech-
niczne i1 tytowe* Przedsiewziecie to moze by¢ réwniez przeprowadzo-
ne przy udziale innych oficerdow, szczego6lnie w metodzie roéwnoleg-
tej *

W metodzie réwnolegtej zastepcy dowddcy odpowiedzialni za za-
bezpieczenie techniczne 1 tytowe musza sie liczy¢ z koniecznosciag
uprzedniego sprecyzowania”™ a nawet okresSlenia zgdan w zakresie
zabezpieczenia technicznego i tytowego* Zadania te wynikaC beda
bezposSrednio z zadan bojowych, okresSlonych wytycznymi szefa szta-
bu*

Model analizy zadania technicznego 1 tytowego przedstawiony
zostat graficznie na rys.c¢J

Uk+ad analizy zadania technicznego 1 tydowego przedstawiono
w opracowaniu™M i 272 ld N ieoikmia

4*1*2%*2 . 1™a-lkulac™a”czasu™realizacji przedsiewziec¢ przygotowaw-
czych w zakresie”zabezpieczenia Jechnicznego™i~tytowego prowa-
dzona jest bezposrednio po analizie zadania, zwykle przez >sze-
fow sduzb STiZ”*

Kalkulacja czasu musi uwzgledniaC¢ rezimy czasowe o0golnego
przygotowania do dziatan bojowych, okreslone w wytycznych szefa
sztabu. *

Tak wykonana kalkulacja czasu powinna pozwoli¢ na prawidfowe
przygotowanie 1 organizacje zabezpieczenia technicznego 1 tyto-
wego, m.in. na podstawie wd#asciwie okreslonych:

a/ terminu osiggniecia gotowosci do zabezpieczenia technicz-

nego 1 tytowego, odpowiednio wyprzedzajgcego termin goto-
wosci do wykonania zadania bojowego.

b/ ogélny czas przygotowania do zabezpiecz%pia technicznego

1/ Z reguty bedzie to szef sztabu STiZ,tj.szef sztabu bzaop w
oddziale lotnictwa;st.insp.wydz.STi1Z ds org.i planowania w
ZT lotnictwa;szef wydziatu org.i planowania STiZ W ZOT.lotn*

2/ ROznica ta wynika z koniecznosci realizacji zabezpieczenia
techniczno-lotniskowego,warunkujgacego osiggniecie gotowosci

ebojowej przez zatogi i17statki powietrzne.Regulamih walki wojsk
ladowych* *_Op..*cit.. ,pkt.710, str*433*
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i tylowego, bedacego réznice, osiagniecia gotowosci do
zabezpieczenia technicznego 1 tytowego, a terminem otrzy-
mania zadania /wytyczn;”rch szefa sztabu/,

c/ szczego6towe przedsiewziecia "natychmiastowego wykonania®
w zakresie zabezpieczenia technicznego 1 tydowego,

d/ sposéb przygotowania danych 1 propozycji dlg dowddcy
/indywidualnie 1 zespotowo/,

e/ terminy ewentualnych wystuchan meldunkéw podwdadnych w
zakresie szczegotowych danych 1 propozycji zabezpieczenia
"technicznego 1 tytowego,

4*1*2,3. zabezpieczenia technicznego™i“t™owego jest

koncepcja /mysla przewodnia/ realizacji zadania /zadan/ zabez-
pieczenia technicznego i1 tydtowego.
Zamiar zabezpieczenia technicznego i1 tytowego wypracowujg /podej-
muja/ zastepcy dowodcy, odpowiedzialni za zabezpieczenie tech-
niczne i1 tytowe osobiscie lub przy udziale oficeréow STiZ, a na-
stepnie przedstawiajg go do zatwierdzenia dowddcy,”/ Do czasu
zatwierdzenia zamiaru przez dowddce jJest on jego propozycja.
Zamiar zabezpieczenia technicznego 1 tydowego musi bycC:
1. Zgodny z zamiarem wykonania zadania bojowego /walki/"",
2. Uzgodniony 1 skoordynowany z zamiarem zabezpieczenia
b o] J o] W e g o , -
3. Spojny wewnetrznie /skoordynowanie zamiaru zabezpieczenia
technicznego z zamiarem zabezpieczenia ty4owego,
Zamiar zabezpieczenia tegpnicznego 1 tytowego powinien obejmgagé

nastepujace zagadnienia;

1/ Przedstawienie zamiaru zabezpieczenia "“technicznego i tydtowego
do zatwierdzenia moze roéwniez nakazaC zastepca dowodcy wyzsze-
go szczebla dowodzenia, odpowiedzialny za zabezpieczenie tech-
niczne® i tydowe, Instrukcja o organizacji i pracy tytow tak-
tycznych MON, Y/arszawa 19B7r,, pkt,23, s.tr.17,

2/ Regulamin walki wojsk ladowych.,,Op,cit,pkt,664, str,410-411.

1 pkt,695, str,b426,
3/ Tamze oraz pkt,53, str,46,

4/ Tamze ,
5/ Regulamin walki wojsk lodowych,,,Op.cit,pkt,59,str,51.



1* G+oéwny wysidek w zakiresie zabezpieczenia technic”zne
i tytowego /i*ealizacja ktoi:ych, szczegotowych urodzajow
zabezpieczenia jJest najwazniejsza dla wykonania zadania/*

2* KolejnoS¢ i1 sposoby zabezpieczenia technicznego 1 tytowego
/w jakiej tcolejnosci i1 jakimi sidami zabezpieczaC poszcze-
golne elementy ugrupowan/*

3# Ugrupowanie sit 1 srodkow zabezpieczenia, technicznego 1 -~
tytowego /ty4ow/ 1 ich przemieszczenie podczas wykonywa-
nia zadan*

W metodzie kolejnej zamiar zabezpieczenia technicznego i1 tydo-
wego opracowywany jest przez zastepcow dowddcy, odpowiedzialnych
za zabezpieczenie techniczne 1 tytowe, zwykle przy udziale *"sze-
fow sztabow™* STiZ* Podstawa do podjecia zamiaru sa przede wszyst-
kim wyniki omowionych wczesniej przedsiewzieC metodycznych, tj*
analizy zadania i1 kalkulacji czasu* Kie wyklucza sie rowniez wy-
korzystania juz -w tym okresie uzupe#niajgcych danych, uzyskiwa-
nych podczas odpowiedzi réznych oficeréw 3TxZ na doraznie zada-
wane pytania*

Podjety, przez zastepcOow zamiar zabezpieczenia technicznego i
tytowego w metodzie kolejnej, zatwierdzany jest przez dowddce
dopiero podczas przedstawiania propozycji 28le” _dec”™zji w tym

zakresie* N

Poniewaz w metodzie réwnolegtej =zamiar podlega zatwierdzeniu,
od zastepcow odpowiedzialnych za zabezpieczenie techniczne i ty-
+owe dowoddca wymagacC bedzie ztozenia meldunku danych 1 propozycji
zamiaru zabezpieczenia technicznego 1 tytowego*

Meldunek ten ze wzgledu na koniecznosSC¢ dokonania zasadniczych

ustalen w zakresie zabezpieczenia technicznego i1 tytowego, bedag-
cych podstawa do postawienia zadan wykonawczych, z reguty posze-
rzonyc/.bedzie o zagadnienia wykraczajgce poza zakres 1 stopien
szczegotowosci zamiaru ogolnego.
Najczesciej dowddca zadaC bedzie szczegoétowszych danych motywujag-
cych konkretne propozycje zamiaru oraz propozycje realizacji-wy-,
branych,® szczegétowych rodzajéw zabezpieczenia technicznego 1 ty-
+owego. Bedzj,e wiec to meldunek rozszerzony takze o elementy de-

cyzyjne, nazywany meldunkiem ™rozszerzonego zamiaru'.
Zakres takiego meldunku powinien by¢ okreslony w wytycznych szer
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fansztabu, jJednakze zarstepcy"dowdédcy sktadajgcy meldunek musza
byc przygotowani na ewentualne pytania dodatkowe, zadawane w
trakcie meldowania danych 1 propozycji zamiaru zabezpieczenia
technicznego i1 tytowego,

Z tych tez wzgleddéw, przed wypracbwaniem propozycji zamiaru
metoda réwnoUgta, zastepcy dowddcy odpowiedzialni za zabezpie-
czenie techniczne 1 tytowe musza dokona¢ oceny sytuacji tech-
nicznej 1 tytowej, a takze opracowaC meldunek dla dowdédcy, obej-

mujacy praktycznie pedny zakres zagadnien wchodzgacych w zakres
meldunku danych 1 propozycji decyzji o zabezpieczeniu technicz-
laym 1 tytowym# -

Zatwierdzony, rozszerzony zamiar zabezpieczenia technicznego
i tytowego /tak jak zamiar wykonania zadania bojowego i zamiar
zabezpieczenia bojowego/, przedstawiony jest w tej metodzie
innym zastepcom dowddcy, szefom /kierownikom/ stuzb 1 sekcji
oraz dowodcom pododdziatow# Przedsiewziecie to traktowane jest
jako postawienie”zadan w zakresie zabezpieczenia technicznego
1 tytowego, tjJ* rozpoczecie 7cyklu organizacji” zabezpieczenia
technicznego 1 tytowego mimo to, ze 7™cykl przygotowawczy” nie
zostat jeszcze zakonczony.

Wzo6r 1 przykdad.meldunku zamiaru zabezpieczenia technicznego

przedstawiono w N C

AN #2 #A* 2£pESNSMITI22 11M1echniczne) 1t jtowe”™ polega na konfron-

tacji danych 1 wnioskéw w celu dok#adnego okreslenia mozliwosci
realizacji zabezpieczenia technicznego 1 tytowego.

Ocene sytuacji technicznej 1 tytowej prowadza z-astepcy dowddcy
odpowi-edzialni za zabezpieczenie techniczne 1 tytowe, na podsta-
wie whasnych danych 1 wnioskdéw oraz korzystajgc z danych i1 wnios-
kéw szczegotowych Zinformacji i rezultatow kalkulacji technicz-
nych 1 tytowych/ przedstawionych przez poszczegolnych oficerodw

STiZ,
Ocena sytuacji technicznej 1 tytowej rozpoczyna sie po udzie-
leniu przez szefa sztabu STiZ wytycznych innym oficerom STiZ



/zastepcom, szefom stuzb, kierownikom sekcji/ dowdédcom pododdzia-
46w technicznych i1 tydowych, obejmujacych:
l# Zadanie /zadania/ bojowe, jego cel, a w metodzie kolejnej
rowniez zamiar dowodcy.
2« Zadanie /zadania/ techniczne 1 tytowe, jego cele, a w meto-
dzie kolejnej roéwniez zamiar zastepcow.
3* Kalkulacje czasu przedsiewzieC przygotowawczych w zakresie
zabezpieczenia technicznego 1 tydowego.
4* Przedsiewziecia do natychmiastowego wykonania w zakresie
zabezpieczenia®™ technicznego 1 tytowego.
5# Organizacje r e k o n e s a n s u . [/

6, Zakres szczego6towych danych 1 propozycji zabezpieczenia
technicznego 1 tytowego, niezbednych zastepcom do podjecia
decyzji, a w metodzie réwnolegtej - zamiaru zabezpieczenia
technicznego 1 tytowego.

Na podstawie wytycztiych, wyznaczeni oficerowie dokonujg whasnych
specjalistycznych ocen sytuacji 1 przygotowuje meldunki danych 1
propozycji, ktore przedstawiaja zastepcom w trakcie tzw. zespotowej
oceny sytuacji.

Meldunki te opracowywane sa na podstawie map roboczych, dokumentdw
pomocniczych /w tym wydrukow EMC 1 mikrokomputerowych programoéw
kalkulacyjnych 1 symulacyjnych/ oraz dodatkowo uzyskanych /uaktual-
nionych/ informacji.

Prezentuje je wyznaczeni podczas udzielania wytycznych oficerowia
w ustalonej kolejnosci i1 terminach, a takze w pednym lub zawezonym
specjalistycznym zakresie tematycznym.

Uk+ad kazdego meldunku powinien obejmowad /odpowiednio do specjal-
nosci/;

1. Informacje /dane/: .

a/ aktualne /lub zasadnicze zmiany/ w ukompletowaniu i
potozeniu specjalistycznych /podlegtych/ sit i Srodkow
oraz urza-dzeii.

1/ metodzie kolejnej, dowddca wypracowujac zaraiar moze zazadac
-udzielenia przez sistepcow odpowiedzialnych za zabezpieczenie
teshNCZ® ¥ tyHowe,j odipowieodz K na @okazne pytania,co fTaktycznie
rozpocznie ocen8 sytuacji taktycznej 1 tytowej.
2/ V/ przypadku przebazowania /przemieszczenia lub manewru/ ogétu

lub czesci si+ 1 Srodkow.



b/ aktualnie wykonywane /poprzednie/ zadanie /zadania/
1 stopien ich realizacji,
o/ otrzymane /kolejne/ specjalistyczne zadanie /zadania,
d/ przewidywane czynniki majace wpdyw na wykonanie zadania
/zadan/.

2. Ocena mozliwosci wykonania zadania aktualnie wykonywanego
i zadania otrzymanego. ,
3 Propozycje wykonania otrzymanego zadania i ewentualne
zmiany wykonania zadania poprzedniego®
N 0Ocen®© sytuacji technicznej 1 tytowej /tak jak i1 bojowej/ moze
by¢ prowadzona dwoma sposobami?
- weddug elementow sytuacji;
“ weddug elementéw decyzji™
Modele obu sposobdéw oceny sytuacji technicznej i1 tytowej przedsta-
wiono w rys*

-w warunkach przygotowania metoda kolejna, ocena sytuacji tech-
nicznej 1 tytowej prowadzona jest zwykle weddug elementdéw sytuacji*
Trwa ona do czasu podjecia przez dowddce decyzji o zabezpieczeniu
technicznym 1 tydowym, tzn. zatwierdzenia jej propozycji, wypraco-
wanej przez zastepcow.

W metodzie rownolegtej, ocena sytuacji technicznej 1 tytowej]

prowadzona jest wed#ug elementow decyzji, ktorych zakres okrbslany :

jest kazdorazowo wytycznymi*
Rozpoczyna sie ona w czasie wypracowania zamiaru /tzw*Wwstepna

ocena sytuacji”/ 1 jest kontynuowana podczas dalszego wypracowy-
wania decyzji.

n*talezy pamietaC, ze omoOwiona ocena sytuacji technicznej 1 ty-
+owej dotyczy jedynie etapu wypracowania decyzji o0 zabezpieczeniu
technicznym 1 tydtowym* Oprécz tego, zastepcy dowddcy, odpowiedzial-
ni za zabezpieczenie techniczne 1 tytowe zobowigzani sa oceniac /
.Ssytuacje techniczna 1 tytowa, we wszystkich i1nnych’etapach 'cyklu
organizacyjnego', tj* podczas wstepnego przygotowania, organizowa-
nia, wykonywania 1 podsumowania-dziatan /zabezpieczenia/, \Y

C

4*1,2.5* 2 sabezpieczeniu_techniczn™m_i~tMow™m_“podejmuje ~
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dowdédca na podstawie jej propozycji”™"” wypracowanej przez zastep-
céw, odpowiedzialnych za zabezpieczenie techniczne i tytowe.
Podstawa do podjecia decyzji jest wynik /wnioski/ z oceny sytuacji
technicznej 1 tytowej.

TresS¢ propozycji decyzji o zabezpieczeniu technicznym i1 tydfowym
przedstawiana jest aowodcy w formie meldunku sk#adanego ustnie i
na pismie oraz ~ tytowego,

decy”zja. vvytcorzystywana jest nastepnie do przedstawienia
Jsj przedozonym wyzszych szczebli, zapoznania z decyzja innych
zastepcow 1 oficerow sztabu, przed szczegotowym planowaniem dzia-
dan. bojowych, w tym zabezpieczenia technicznego i1 tytowego oraz
postawienia zadan podwdadnym.

Zakres tematyczny 1 przedmiotowy ustnych meldunkéw propozycji
decyzji,moze by¢ kazdorazowo zawezany do zagadnien najistotniej-
szych w konkretnych sytuacjach i przy wykonywaniu okreslonych
zadan.

Uk+ad 1 wzory oraz przykdady pednych meldunkédw zastepcow przedsta-
wiono w

Decyzja dowddcy o zabezpieczeniu technicznym i1 tydowym /zatwier-
dzona propozycja zastepcow/ przedstawiona jest w dokumencie bojo-
wym /dowodzenia/Z”, tj.w T2IMS-117,,55M25E12252U1£M«12ENnnicznego 1 ty-
+owego™.

Plan taki sktada sie z £sgsci_”graficznej /mapy/ 1 legendy,

\VV/ oddziale lotnictwa, czes¢ graficzna wykonuje sie na mapach-
roboczych zastepcéw ™woddcy, odpowiedzialnych za zabezpieczenie ™
techniczne 1 tytowe. Zastepcy ci, moga wykona¢ wspdélna czesc
graficzna planu, na ustalonej, jJednej z map roboczych.

Czes¢ graficzna planu zabezpieczenia technicznego i1 tytowego

1/ W metodzie rownolegtej przedstawiana jest tylko propozycja
zamiaru,rozszerzonego o zasadnicze elementy decyzyjne,?/ metodzie
réownolegtej decyzja o zabezpieczeniu techniczn™ra i1 tytowym wy-
pracowywana jest" przez zastepcéw,zgodnie z zatwierdzonym,rozsze-
rzonym zamiarem zabezpieczenia technicznego 1 tytowego,

2/ -Regulamin sztabow.,,Op,cit, ,zatgcznik nr 1,str,110,

3/ Regulamin walki wojsk Indowych,,,Op,cit,pkt,592, str,51-52;
Instrukcja o organizacji 1 pracy,,,Op.cit,pkt,39,str,27-28;
Regulamin aztabdw,,,Op,cit,pkt,107,str,6S,

4/ Tamze,



/oprocz w:ymagaxi stawianych mapie roboczej/, powinna zawierac

elementy decyzyjne, tj-:l‘ ;

a/ rubiez stycznosci bojowej wojak /rsbw/, przewidywane
kierunki 1 sposoby dziatan nieprzyjaciela oraz mozli-
wos¢ oddziatywania na tyty, °

b/ sposoby wykorzystywania tyddéw, tj* rejony planowanego
ro"zmieszczania, przemieszczania i rozwijania oddziatow
/pododdziatdéw/ 1 urzadzen specjalistycznych organicznych
1 przydzielonych,

c/ drogi dowozu 1 ewakuacji /medycznej 1 technicznej/ oraz
sity 1 Srodki wyznaczone do ich utrzymania,

d/ rejony 1 terminy, rozwijania /przemieszczania/ stanowisk
dowodzenia, z ktorych realizowane bedzie kierowanie zabez-
pieczeniem technicznym i tyfowym”

Druga czes¢ planu - legenda moze by¢ wykonywana w dowolnej

postaci /tabel, schematéw, planszy, wydruku z komputera,itp./.

Ze wzgledu na wymOg zatwierdzania planu przez dowdédce, powinna
ona by¢ podpisana przez zastepcéw dowddcy odpowiedzialnych za
zabezpieczenie techniczne 1 tytowe oraz szefa sztabu, a zatwier-
dzona przez dowddce#

Yi legendzie powinny znalezC sie dane, ktdorych nie mozna wogole
lub w dostatecznym stopniu szczegotowosci przedstawic¢ graficznie
na mapie* - N

Ukdad, wzor i1 przykdad legendy planu zabezpieczenia technicznego
1 tytowego przedstawiono w zake-cznikach*

4.1.3. Organizowanie zabezpieczenia_technicznego 1 pydtowego
" rozpoczyna si8 postawieniem zadan w tym zakresie. Proces ten

rozpoczyna postawienie zadan z reguty.
a/ w metodzie kolejnej - po zatwierdzeniu decyzji o0 zabezpie-

czeniu technicznym 1 tytowym,

b/ w metodzie rownolegtej - po zatwardzeniu zamiaru zabezpie-

czenia technicznego 1 tydtowego.
/

pracy...Op.olt.p®

" ReSlamin s.tavswi. -Op.cit.pkt. 184, str. 103 oraz pkt. 191 ,s. 107.



V/yaika to z tego, ze zddania, rowniez w zakresie zabezpieczenia
technicznego i tytowego postawi¢ mozna podwdadnym dopiero po
zatwierdzeniu przez dowddce wyzszego szczebla catosciowej decyzji
/zamiaru/ dowodcy o dziataniach bojowych, a w tym i o zabezpie-
czeniu technicznym 1 tydowym.

Nalezy jednak pamietaC, ze juz podczas ogolnego przygotowania czy
wypracowania decyzji moga byc stawia.ne czesSciowo zadania do wyko-
nania

Zadania w zakresie zaoazpieczenia technicznego 1 tytowego
stawiane sa 4+gcznie z zadaniami bojowymi 1 zadaniami w zakresie

zabezpieczenia bojowego,
Z reguty najpierw stawiane sa zadania bojowe 1 w zakresie zabez-
pieczenia bojowego# Nalezy jednak pamietac¢, ze w okreslonych
sytuacjach zadania w zakresie zabezpieczenia technicznego 1 tydo-
wego mogg by¢ stawiane w pierwszej kolejnosci# Wynika to z nakazu
stawiania zadan najpierw tym podwdadnym, ktdérzy rozpoczynaj a dzia-
+ania najwczes$niej.™

Zadania stawia sie ustnie /osobiscie lub przez techniczne Srod-
ki d#acznosci - TSL/ lub pisemnie /w postaci dokumentéw bojowych/#""

Po raz pierwszy zadania zabezpieczenia technicznego 1 tytowego
stawiane sa ustnie przez dowddce /lub 0 jego iImieniu szefa sztabu/
w formie wytycznych do zabezpieczenia technicznego 1 tytowego#
Zadania te obowigzujag caty stan osobowy, 4+acznie z innymi zastepca-
mi dowddcy

Zadania te mogg by¢ rowniez stawiane przez zastepcodw dowddcy
odpowiedzialnych za zabezpieczenie techniczne 1 tytowe.V/ wytycz-
nych tych nalezy podac;

1/ Np.w zarzadzeniu wstepnym,wytycznych szefa sztabu ogdlnowojsko-
wego czy STiZ w zakresie przedsiewzie¢ do natychmiastowego Wy~

konania czy organizacji 1 zabezpieczenia technicznego 1 tytowego
rekonesansu.

2/ Regulamin sztabow...Op.cit.pkt.115,str.71~72.

3/ Tamze.

4/ Regulamin walki wojsk ladowych...Op.cit.pkt.666,str.412 1 pkt.
697 ,str.427.Dla oddalonych podw#adnych,nie mogacych uczestni-
czyC w ustnym postawieniu zadan,zadania po raz pierwszy mog3g
by¢ stawiane pisemnie.

5/ Tamze.pkt.55,str.47 1 pkt.6l,str.52 oraz Regulamin sztabodw...
Op.cit.pkt.183,str.101-102 1 pkt.190,str.106,a takze Instrukcj§-
0O organizacji i pracy...Op.cit.pkt.38,str.27.

6/ Tamze.pkt.55.str.47 1 pkt.61,str.52.~oraz Dowodzenie lotnictwem
czesC 111...0Op.cit.rozdz.2.T2,str.69*

7/ Tamze.pkt.666,str.412 1 pkt.697 ,str.427*
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1. Zadania w zakresie zabezpieczenia technicznego 1 tytowego
kiei*u,lik;i skupienia g#ownego wysidku»
2# Rejony rozmieszczenia /rozwiniecia/ 1 przemieszczenia tydow
podczas wykonywania zadan.
3« Rejony 1 terminy zgromadzenia zapasow Srodkow materiatowych
oraz kolejnos¢ zaopatrywania odbiorcow 1 sposob dowozu.
4* Limity zuzycia zasadniczych rodzajow Srodkéw materiatowych.

z

5# Drogi dowozu 1 ewauuacji,terminy ich przygotowania i1 wydzie-
lone do tego sity 1 Srodki.

6. Sposoo 1 kolejnos¢ udzielania pomocy medycznej oraz ewakuacji
rannych 1 chorych.

7. —-,Kolejnosc i1 terminy odtworzenia gotowosci technicznej 1 bo-
jowej sprzetu technicznegoj przede wszystkim statkow powietrz
nych,

8# Termin gotowosci ty4ow do wykonywania zadan.
9* Podtozenie 1 przemieszczanie tytowego stanowiska dowodzenia
/TSD/"/.
Wytyczne udzielane . zarowno w metodzie kolejnej jak 1 réwno-
legtej ,
Zadania zabezpieczenia technicznego 1 tytowego okresla sie nan
~stepnie na pismie w nastepujacych dokumentach dowodzenia;
a/ w metodzie kolejnej - w rozkazie /zarzadzeniu/ technicznym
1 tytowym dowddcy /po catkowitym wypracowaniu decyzji/,Wy- -
dawanym jednoczesnie z rozkazem /zarzadzeniem/ bojowym,

b/ w metodzie rownolegtej - we wstepnym zarzadzeniu technicz-
nym i tytowym zastepcow dowddcy odpowiedzialnych za zabez-
pieczenie techniczne 1 tytowe /po wypracowaniu 1 zatwierdze-
niu zam.iaru/, jJednoczesnie ze wstepnym zarzddzeniem bojowym <
dowdédcy, a nastepnie w rozkazie /zarzadzeniu/ technicznym -
i tytowym dowddcy /po catkowitym wypracowaniu decyzji o |
zabezpieczeniu technicznym 1 tydowym/, jJednoczesSnie z rozkazei

1/ W lotnictwie, na szczeblu oddziatu i zwig.zku taktycznego nie
organizuje sie TSD. Kierowanie zabezpieczeniem technicznym
1 tytowym oraz dowodzenie tytami realizowane jest z SD oddziatu
/zwigzku taktycznego/."Regulamin“walki.._.Op.cit.pkt.28, str.25 =m

1 pkt.34, str.28-29*



/zarzg-dzeriiem/ bo jowym*

Rozkazy techniczne 1 tytowe opracowywane sa jedynie w przy-
padkach przygo uowania do dziatari po zakonczeniu wykonywania
/ 1 zabezpieczenia/ zadania poprzedniego oraz przy koniecznosSci
dokonania zasadniczych zmian w, zakresie zabezpieczenia technicz-

nego. Rozkaz techniczny i tydowy podpisujg: dowddca, szef sztabu -
1 .opracowuj acy go zastepcy dowdédcy, odpowiedzialni za zabed™pie-
czenie techniczne 1 tytowe.

Zarz”™-dzenie ""techniczne 1 tytowe opracowywane jest w pr-zypadku
otrzymania zadania /zadan/ w trakcie wykonywania zadania poprzed-
niego, badz w sytuacjach nie wymagajacych dokonywania zasadniczych
zmian w zabezpieczeniu technicznym i tytowym, a jedynie postawie-
nia zadan dodatkowych niektérym wykonawcom, w ramach zadan, okres-
lonych poprzednio.

Zarzeidzenie techniczne i tydowe podpisujag tylko zastepcy dowddcy
odpowiedzialni za zabezpieczenie techniczne 1 tytowe.

Rozkazy /zarzadzenia/ techniczne i tytowe przedstawiane Ba
do podpisu dowodcom pododdziak#dov™i 1 szefom stuzb /kierownikom
sekcji/, po ustnym postawieniu zadan.

Odlegtym wykonawcom stawianych zadan wysydane sa wycigagi z tych
dokumentéw, w zakresie ich dotyczacym.
Uk+ad,™wzoér 1 przykdad rozkazu /zarzadzenia/ technicznego i1 ty-

+owego przedstawiono w

1/ Wr-przypadkach, gdy .wstepna ocena sytuacji technicznej 1 tytowej
oraz zamiar 1 wytyczne w tym zakresie pozwalaja na opracowanie
rozkazu /zarzadzenia/ technicznego 1 tytowego, dopuszcza sie
nie wykonywanie wstepnego zarzadzenia technicznego 1 tytowego,
a przekazanie zadan juz w postaci pednego dokumentu rozkazodaw-
czego. Najczesciej sytuacje takie wystepujg podczas przygotowy-
wania do dziatan w niezmienionej sytuacji technicznej 1 tytowej
tj. w niezmienionych /zmienionym w nieznacznym stopniu i1 zakre-
sie/ systemie zabezpieczenia technicznego 1 tytowego. Przedsie-
wziecie to pozwoli jednoczesnie na wyeliminowanie jednego z
dokumentéw, co jJest aktualnym nakazem Sztabu Generalnego WP do-
tyczacym- wszystkich szczebli organizacyjnych SZ PRL.

2/ Regulamin walki wojsk ladowych...Op.cit.pkt.66?,str,412-413
1 pkt.698,str.427 oraz Instrukcja o organizacji 1 pracy...Op,
cit.pkt.33, str.27»

3/ Tamze.
4/ Przez oficerdow sztabu /kierunkowych/ lub techniczne Srodki

+acznosci. Regulamin sztabdéw...Op.cit.pkt.115,str.71~72.

5/ Uktad, wzdor i przyk#ad wstepnego zarzadzenia technicznego
i tylowego jest analogiczny. ROznica polega jedynie na stopniu
szczegotowosci przekazywanych informacji 1 stawianych zadan* -~
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—4*2_ ?227"2"8"2-58i182£1ecza™ia_technicznego i t™Mowego.

rzenia ZOT lotnictwa realizacja zadan zabezpieczenia technicznego

i tydiowego podczas dziatan bojowych rozpoczyna sie z chwila osiag-

niecia gotowosci bojowej przez podlegte stuzby i1 jednostki technicz-!

ne 1 tytowe 1 trwa do zakonczenia procesu odtwarzania gotowosci bo- [

jowej ZOI lotnictwa po zakonczonym wkonr“i/vaniu zadan bojowych. [
Kierowanie realizacja zadaii zabezpieczenia technicznego 1 tyto- ~

Wego podczas prowadzenia dziatan bojowych obejmuje nastepujgce

I

Kierowanie przez zastepce dowodcy do spraw techniki -1 zaopat- L
i

N\

P —

przedsiewziecia:
- nadzorowanie 1 pomoc sd4uzbom i jednostkomtydowym whasnym i
N 1 nizszych szczebli w realizacji zadan zabezpieczenia tydowe- S
go 1 technicznego; i

- biezgace korygowanie tresci ,i sposobéw wykonywanych zadan za-
bezpieczenia technicznego 1 tytowego 1 przekazywanie skorygo-
wanych zadan wykonawcom.

Kierowanie realizacje zadan zabezpieczenia technicznego 1 tydto-
wego ZOT lotnictwa podczas wykonywania zadah bojowych polega na
przekazywaniu podwdadnym informacji i1 polecen /zarzadzen, rozkazow/
zvieza™Mi-ch z wykonywanymi zadaniami zabezpieczenia technicznego’i
tytowego. Przekazywane informacje moge dotyczyC sytuacji odnoszag-
cej sie do zabezpieczenia technicznego 1 tytowego bezposrednio
wpdywajacej na jakosS¢ realizacji zadan tego zabezpieczenia, np.r
0 zm.ianie czasu dowozu Srodkow materiatowych do lotnisk okreslone-
go ZT lotnictwa czy oddziatu. Natomiast polecenia /zarzedzenia,
rozkazy/ moge dotyczy¢ np. zmiany drogi przemieszczania okreslo-
nego rzutu zabezpieczenia naziemnego.

Zarowno informacje jak i polecenia przekazywane se podwdadnym
bezposSrednio przez zastepce dowddcy ZOT lotnictwa do spraw tech-
niki 1 zaopatrzenia lub na polecenie przez upowaznionych oficeréw

z TSD ZOT IHlotnictwa.

Nadzorowanie 1 pomoc sd4uzbom 1 jednostkom technicznym 1 tydo-
wym bezposrednio podlegtych 1 nizszych szczebli w realizacji za-
dan zabezpie,czenia technicznego i1 tytowego polega na osobistym
udziale zastepcy dowédcy ZOT lotnictwa ds techniki 1 zabpatrzenia
lub upowaznionych przez niego oficerdow sztabu stuzb technicznych



I zaopatirzeaia w realizacii zadan zabezpieczenia technicznego
1 tytowego w tych podlegtych pododdziatach oraz stuzbach tech-
nicznych 1 tytowych, gdzie sytuacja techniczna i1 tytowa jest
bardzo skomplikowana 1 wymaga czestej interwencji 1 pomocy

0sOb z wyzszymi kompetencjami.

Biezane korygowanie tresci wykonywanych zadan zabezpieczenia
technicznego 1 tytowego 1 przekazywanie skorygowanych zadan wy-
konawcom wynika z zachodzacych zmian w sytuacji bojowej oraz
technicznej 1 typowej, warunkéw wykonania zadania /np, spodzie-
Wea,re uderzenie nieprzyjaciela, niesienie pomocy innym pododdzia-
+om 1 stuzbom tecnnicznym 1 tydowym, 1i1tp»/* Polega ono ha wpro-
wadzaniu zmian /najczesciej niewielkich i z zasady wczes$niej prze-
widywanych, w uprzednio podjetej decyzji o zabezpieczeniu tech-
nicznym 1 tydowym wykonania zadania bojowego 1 natychmiastowym
przekazaniu icn wykonawcom, Zmian,y te moga dotyczy¢ np# przece-
+owania rzutu zabezpieczenia naziemnego bedacego w marszu z da-"
nego lotniska na iInne, 1tp.

Zbieranie 1 studiowanie informacji przez sztab stuzb technicz-
nych 1 tydowych ZOT lotnictwa o sytuacji powinno by¢ systematyczne.

Informacje o sytuacji technicznej 1 tytowej podlegtych jednos-
“tek i stuzb powinny naptywaé do sztabu stuzb technicznych f tHdo—
wych ZOT lotnictwa w miare potrzeb 1 w ustalonych terminach. Po
otrzymaniu nalezy je szybko opracowac¢ i1 meldowaC zastepcy do spraw

*

technicznych 1 tytowych ZOT lotnictwa. Opdznienie w przekazaniu -
informacji, moze spowodowa¢ tylko utrate ich-wartosci, a takze wpty-
ng¢ szkodliwie na przebieg 1 wyniki realizacji zadanh zabezpiecze-
nia technicznego i1 tydowego.

Wszystkie otrzymane wiadomosci w sztabie stuzb techniki 1
zaopatrzenia wrysowuje sie na mape roboczo- 1 wpisuje do dziennika
dziatan bojowych, /

Ba mape roboczy wrysowuje sie tylko te wiadomosci 1 szczegodty,
ktére S5-niezbedne do pe#nienia obowigzkow,

Y/szelkie zmiany w sytuacji w toku realizacji zadan zabezpieczen
nia technicznego 1 tytowego w jednostkach 1 stuzbach podlegtych
zastepcy do spraw technicznych i1 tydowych ZOT lotnictwa lub szefowi
sztabu melduje sie’natychmiast.

Zastepca dowodcy do spraw techniki 1 zaopatrzenia .lub wyznaczo-
ny szef sduzby po opracowaniu otrzymanych wiadomosci od podwtad-



nych skdfada meldunek dowddcy ZT lotnictwa,

.Dane o sytuacji melduje sie wykorzystujac mape robocza,
ustnie w sposob krotki, zwiezty 1 dok#adny, podajac rowniez
czas, do jakiego sie odnoszg.

Wszelkie zmigny w uprzednio podjetej decyzji o zabezpiecze-
niu technicznym i tytowym moze dokonywa¢ tylko zastepca dowddcy
ZOT lotnictwa ds TiZ, o czym zobowigzany jest nastychmiast powia*
domie szefa sztabu /lub dowddce/ .~/

"\

i/ Regulamin ~walki. ,,Op,cit., pkt,55, str,"46-3.7.
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Po ziakonczeniu realizacji zadan zabezpieczenia technicznego
1 tytowego okreslonego zadania ZOT lotnictwa sztab stuzb tech- -
nicznych 1 tytowych tego zwigzku opracowuje meldunek /sprawozda-

nie/ techniczny i1 tytowy#

Meldunki mogg. byc terminowe 1 dorazne, sprawozdania tylko
terminowe# Meldunki terminowe 1 sprawozdania sktada sie w ter-
minach ustalonych przez sztab nadrzedny, a meldunki dorazne - _
zaleznie od sytuacji - z iInicjatywy samego sztabu lub na specjal-
ne zadanie sztabu nadrzednego*

V/ terminowych meldunkach technicznych 1 tytowych podaje sie
wyniki z realizacji zadah zabezpieczenia technicznego i tytowe-
go, zuzycie 1 stan zapasow Srodkéw materiatowych,, poniesione .
straty, 1i1tp#

Meldunki opracowuje sie pisemnie lub zapisuje na tasmie magne-
tofonowej i przekazuje do sztabu nadrzednego Srodkami wojskowej
poczty polowej, przez oficeréw kierunkowych lub technicznymi
sSrodkami +#gcznosci# 77 ,

W celu szybszego opracowania i1 przekazywania szczegélnie przez
techniczne Srodki #gcznosci uzywa sie dokumentéwlsformalizowanych
/blankietéw/ ustalonego wzoru# J - ;

\V/ sprawozdaniu technicznym i1 tydowym przedstawia sie dane o afe
dziataniu, potozeniu 1 stanie podlegtych jednostek 1 stuzb tech- =
nicznych 1 tytowych# V pierwszym punkcie sprawozdania podaje sie
potozenie jJednostek technicznych”i tytowych, charakter realizowa- .
nyoh zadan zabezpieczenia technicznego i1 tytowego 1 wyniki# W
nastepnych stan ludzi, straty, stan zapasow Srodkow materiatowych
w poszczegbélnych jednostkach i1 stuzbach podlegdtych ZOT lotnictwa,
mozliwosci realizacji przez "™ie kolejnych zadan# Podaje sie row-
niez wnioski i doswiadczenia z realizacji zadail zabezpieczenia

technicznego 1 tytowego#

Studiowanie doswiadczen z realizacji zadan® zabezpieczenia tech-
nicznego 1 tytowego,ich opracowanie 1 przekazywanie do podlegtych
jednostek 1 sduzb.technicznych i1 tytowych nalezy do obowigzkow
sztabu stuzb technicznych 1 tytowych, w formie rozkazow, zarzadzen,]
komunikatéw, wytycznych, itp#



ZAKONCZENIE

Zachowanie ciggtosci zabezpieczenia technicznego i1 tytowego
zwigzku opei:*acyjno-taktycznego lotnictwa zalezne jJest od opty-
malnych decyzji wypracowywanych w okresie organizacji dziatan
bojowych* Stad tez znajomoSC teoretycznych zasad kierowania
/dowodzenia 1 zarzgdzania/ wojskami, a w szczegélnosci organi-
zacji dziatan we wszystkich dziedzinach specjalnosci wojskowych,
w tym 1 zabezpieczenia technicznego 1 tytowego zwigzku operacyj-
no-taktycznego lotnictwa ma udatwi¢ organizatorom i wykonawcom
zadan podejmowanie optymalnych decyzji i sprawne ich realizowa-
nie.

Niniejsze opracowanie ma wkasnie za zadanie przyblizyC obowig-
zujgce zasady w tym zakresie 1 udatwi¢ iIch poznanie.
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