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Wstęp

Y/ niniejszym opracowaniu przedstawiono funkcję kierowania 
/dowodzenia, zarządzania/ w zakresie przygotowania zabezpie­
czenia technicznego i tyłowego działań bojowych.
Szczegółowo przedstawiono pracę zastępcy dowódcy związku tak­
tyczno-operacyjnego lotnictwa do spraw techniki i zaopatrzenia, 
i sztabu służb technicznych i zaopatrzenia tegoż związku pod­
czas planowania i organizowania zabezpieczenia technicznego i 
tyłowego działań bojowych, a także treść i formę podstawowych 
dokumentów bojowych.

Planowanie i organizowanie zabezpieczenia technicznego i 
tyłowego działań bojowych w oddziale służb technicznych i ty­
łowych związku operacyjno-taktycznego lotnictwa wyróżnia się 
specyfikę wynikająca z faktu, że sztab ten oprócz zadań otrzy- 
^mywanych od przełożonych i sztabu nadrzędnego lotnictwa /szta­
bu służb technicznych i zaopatrzenia, dowództwa wojsk lotni­
czych i OP/ może otrzymywać zadania bezpośrednio od kwater­
mistrza oraz szefa służb technicznych frontu, Z tego powodu 
niekiedy planowanie i organizowanie zabezpieczenia techniczne­
go i tyłowego działań bojowych w sztabie służb technicznych i 
tyłowych związku ópisriacyj no-tak tycznego może stawać się przed­
sięwzięciem skomplikowanym.
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1 • i§iQ?Aj,^TRE|c^I^|y|KG J|^HSRQ|AN|A^Z4BE 
TEGHNIGZNYM^L2IiQIIM^giiAŁAN^BOyOTO 

0PER4GYJN0riAKTYGZNEG0^Lg

Istotę kierowania J^dowodzenia, zarządzania/ zabezpiecze­
niem technicznym i tyłowym działań bojowych zwip-zku opera- 
cyjno-taktycznego /ZOT/ lotnictwa stanowi podejmowanie przez 
zastępcę dowódcy do spraw techniki i zaopatrzenia tego związ­
ku, kolejnych decyzji o tym zabezpieczeniu, wynikających z 
analizy i oceny znanych elementów sytuacji, uzupełnianych 
racjonalnym przewidywaniem ich zmian*

V/ każdym racjonalnym kierowaniu /dowodzeniu, zarządzaniu/ 
wyróżnia się: cel, zamiar wynikający z celu, metody, obszar, 
warunki.

Treścią kierowania /dowodzenia, zarządzania/ zabezpiecze­
niem technicznym i tyłowym ZOT lotnictwa sa funkcje /przed­
sięwzięcia/, niezbędne do osiągnięcia zamierzonego celu dzia­
łania, stanowiące jednolity, zazębiający się i wzajemnie wa­
runkujący proces. Funkcje te /rys.1/ najczęściej dzielone sa 
według czasu ich realizacji i zakresu podejmowanych czynności 
na dwie grupy: funkcje związane z przygotowaniem do zabezpie­
czenia technicznego i tyłowego działań bojowych ZOT lotnictwa 
i funkcje związane z kierowaniem wykonywaniem zadań zabezpie­
czenia technicznego i tyłowego działań bojowych tego związku.

Podział taki jest podziałem nieco sztucznym i przyjmuje się 
go w celu bardziej wyrazistego, metodycznego rozpatrzenia po­
szczególnych funkcji. W praktyce obie grupy funkcji sa naj­
częściej realizowane współbieżnie, ponieważ w trakcie wykony­
wania zadań zabezpieczenia technicznego i tyłowego działań 
bojowych ZOT lotnictwa.sztab służb technicznych i tyłowych 
tego zwiazkiu równolegle przygotowują się do wykonania nowego 
zadania.



w zakresie
przygotowania zabez­
pieczenia techniczne­
go i tyłowego działań 
bojowych ZOT lotnictwa

Treść kierowania 
zabezpieczeniem 
technicznym i tyłowym 

ZOT lotnictwa

W zakresie
realizacji zadań zabezpiecze­
nia technicznego i tyłowego 
działań bojowych ZOT lotnictwa

Utrzymanie gotowości 
wojsk do zabezpiecze­
nia technicznego i 
tyłowego działań bo­
jowych ZOT lotnictwa 
przed ich rozpoczę­
ci ernw.

Odtwarzanie i utrzymywanie 
zdolności do zabezpieczenia 
technicznego i tyłowego w 
toku działań bojowych ZOT 

lotnictwa

Planowanie zabezpie­
czenia technicznego 
i tyłowego działań 
bojowych ZOT 

lotnictwa
1
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I Kierowanie procesem zabezpie- 
czeniem technicznego i tyło- 

I wego w toku działań bojowych 
i ZOT lotnictwa

Organizowanie zabepie' 
czenia technicznego 
i tyłowego działań 
ibojowych ZOT lot­

nictwa

Postawienie 
, ^zadań

organizowanie za­
bezpieczenia tech­
nicznego i tyłowe- 
I go działań bojo­
wych ZOT lotnictwa

Kontrola gotowości 
do zabezpieczenia 

działań
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I Kontrolowanie wykonywania 
zadań zabezpieczenia tech- 

! nicznego i tyłowego działań 
bojowych ZOT lotnictwa

Podsumowanie i meldowanie 
rezultatów zabezpieczenia 
technicznego i tyłowego 
działań bojowych ZOT lot­
nictwa* Uogólnianie wnios­
ków i doświadczeń* Zaleca­
nie ich do wykorzystania 
podczas przygotowania i 
realizacji kolejnych zadaii 
zabezpieczenia techniczne­
go i tyłowego działań bojo­
wych ZOT lotnictwa*

Schemat rys*1* Funkcje kierowania /dowodzenia, zarządzania/ zabezpieczeniem technicznym
i tyłowym ZOT lotnictwa*
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2. PUNKCJE^KIER0WA|IA^W^Z4KRESIE^PRZYG0T0|M 
ZADA|IzABEpIECZpiA^|EGHNICZNEGO^I^TY 
OPERAGYJNO-TAKTYOZNEGO^^

Przed otrzymaniem zadania o zabezpieczeniu technicznym 
i tyłowym działań bojowych ZOT lotnictwa podstawowa funkcja 
organów kierowania tym zabezpieczeniem jest zbieranie i stu­
diowanie informacji o stanie i możliwościach ZT, oddziałów
i pododdziałów oraz służb technicznych i tyłowych lotnictwa, 
podejmowanie decyzji i stawianie zadań podległym wojskom w 
zakresie utrzymywania zdolności i gotowości do realizacji 
zadań zabezpieczenia technicznego i tyłowego*

Po otrzymaniu zadania rozszerza się ząkres funkcji kiero­
wania /dowodzenia, zarządzania/ zastępca dowódcy ZOT lotnictwa 
do spraw techniki i zaopatrzenia przygotowuje przede wszystkim 
propozycje dla dowódcy odnośnie do wykonania zadaii zabezpie­
czenia technicznego i tyłowego działaii bojowych.

Akt przygotowania propozycji jest w procesie kierowania 
bardzo ważny. Określenie sposobów działania nie powstaje w 
świadomości zastępcy dowódcy ZOT do spraw techniki i zaopat­
rzenia od razu, lecz w wyniku pracy całego zespołu specjalis­
tów służb techniki i zaopatrzenia nad wyjaśnianiem zadania i 
ocena sytuacji. Praca ta polega na dokonaniu wielu analiz, 
kalkulacji, porównań i ocen, rozważeniu wariantów i wyborze 
optymalnego rozwiązania.

Podstawa do planowania zabezpieczenia technicznego i tyło­
wego działań bojowych ZOT lotnictwa jest zamiar i decyzja 
jego dowódcy o działaniach bojowych«oraz opracowany przez 
sztab tego związku plan działań bojowych.

Funkcja planowania zabezpieczenia technicznego i tyłowego 
działań bojowych ZOT lotnictwa poprzedza funkcję organizowa­
nia zabezpieczenia technicznego i tyłowego działań bojowych. 
Bardzo często spełnianie obu tych funkcji zazębia się lub 
przebiega w tym samym czasie.

Zastępca dowódcy ZOT do spraw techniki i zaopatrzenia oraz 
specjaliści służb techniki i zaopatrzenia niekiedy jeszcze 
w toku wypracowania propozycji do zabezpieczenia technicznego 
i tyłowego działań bojowych, nie czekając na zupełne opracowa­
nie dokumentów planistycznych, przekazują podwładnym zadania
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cz9>stkowe tzn*dotycz9-ce tych zagadnień, które zastępca już 
ustalił ostatecznie*
Ta słuszna praktyka nie może jednak powodować niedostrzegania 
istotnych różnic pomiędzy funkcją, planowania i funkcja organi­
zowania zabezpieczenia technicznego i tyłowego działań bojowych*

W procesie planowania zabezpieczenia technicznego i tyłowego 
działań bojowych ZOT lotnictwa zastępca dowódcy do spraw techni­
ki i zaopatrzenia i specjaliści służb technicznych i tyłowych 
jeszcze nie organizują zabezpieczenia technicznego i tyłowego 
działań bojowych tego związku, ponieważ maja ńo czynienia nie 
z organami wykonawczymi /ZT, oddziałami i pododdziałami technicz­
nymi i tyłowymi/, a jedynie z różnego rodzaju informacjami.
Tworzą jedynie w tym okresie ideowa podstawę /model/ organizacji 
zabezpieczenia technicznego i tyłowego działań bojowych ZOT lot­
nictwa, odzwierciedlona w umysłach lub dokumentach* W planowaniu 
zabezpieczenia technicznego i tyłowego obowiązuje charakterystycz­
ny dla tej funkcji podział obowiązków pomiędzy specjalistami służb 
techniki i zaopatrzenia ZOT oraz stosowane sa właściwe tej funkcji 
metody i środki działania*

Podczas organizowania zabezpieczenia technicznego i tyłowego 
działań bojowych ZOT lotnictwa praca zastępcy dowódcy tego związ­
ku do spraw techniki i zaopatrzenia i sztabu sł^żb technicznych 
i tyłowych ma inny - charakter, inny jest podział obowiązków,inne 
metody i środki działania. Istota tej pracy polega na przygotowa­
niu warunków do wykonania decyzji dowódcy o działaniach bojowych, 
w tym i o zabezpieczeniu technicznym i tyłowym* Rozpoczyna się 
od doprowadzenia podjętej decyzji do wykonawców i postawieniu im 
konkretnych zadań. Organizowanie zabezpieczenia technicznego i 
tyłowego obejmuje również tworzenie funkcjonalnych struktur do 
wykonania zadania /np.wydzielenie oddziału z brygady materiałowe­
go zabezpieczenia, czy innych zespołów do wykonania zadań/ w myśl 
decyzji dowódcy.

Ostatnie funkcja w zakresie przygotowania zabezpieczenia tech­
nicznego i tyłowego działań bojowych ZOT lotnictwa jest kontrola 
gotowości ZT, oddziałów i pododdziałów do wykonania zadań*
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Funkcje kierowania procesem zabezpieczenia technicznego i 
tyłowego w toku prowadzenia działań bojowych przez ZOT lot­
nictwa różnio- się znacznie od funkcji realizowanych w zakresie 
przygotowania do zabezpieczenia działań bojowych. Różnice wy­
nikają. głównie z warunków kierowania /dowodzenia, zarządzania/, 
V/ tym okresie znacznie częściej i gwałtowniej zmieniać się bę­
dzie sytuacja taktyczna i operacyjno-tyłowa. Informacje uzyski­
wane o niej będą się szybko dezaktualizowały, a decyzje podej­
mowane na jej podstawie musza byc ciągle aktualizowane i na­
tychmiast przekazywane wykonawcom. Duże trudności wystąpią w 
zakresie utrzymania ciągłości i niezawodności kierowania, a 
tym samym wywieraniu wpływu na przebieg wykonania zadań zabez­
pieczenia technicznego i tyłowego działań bojowych. Pomyślne 
spełnienie funkcji kierowania procesem zabezpieczenia technicz­
nego i tyłowego działań bojowych ZOT lotnictwa wymaga ciągłego 
doskonalenia technicznych środków i struktury organów kierowa­
nia, automatyzacji procesów kierowania oraz doskonalenia metod 
pracy zastępcy dowódcy ZOT lotnictwa do spraw technicznych i 
zaopatrzenia i specjalistów służb technicznych i zaopatrzenia.
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a/ Metody planowania zabezpieczenia tyłowego i technicznego 
działań bojowych*

Metoda równoległego planowania zabezpieczenia technicznego 
i tyłowego działań bojowych jest podstawowe- metoda stosowana 
w wojskach. Polega na jednoczesnym planowaniu przez kilka 
szczebli kierowania* Stosowana jest w przypadku ograniczonego 
czasu* Planowanie rozpoczyna z wyprzedzeniem szczebel nadrzęd­
ny, który potrzebuje pewnego czasu na przygotowanie danych 
wyjściowych do planowania dla podległych sztabów*

Metoda równoległa nakłada obowiązek na sztaby nadrzędne 
szybkiego przekazywania podległym sztabom nawet cząstkowych 
informacji niezbędnych do planowania* W tym celu natychmiast 
po analizie /wyjaśnieniu/ zadania - wysyła się do podległych 
sztabów zarządzenia wstępne, w ktprych określa się charakter 
zadania oraz przedsięwzięcia, jakie powinny być wykonane przed 
otrzymaniem wstępnego rozkazu /zarządzenia/ bojowego /tyłowego/| 
wydawanego przezjsztab nadrzędny po wygłoszeniu zamiaru wyko­
nania zadań przez przełożonego* Kolejne informacje i zadania 
powinny być dostarczane podległym sztabom w miarę precyzowa­
nia i dokonywania ustaleń przez sztab wyższy* Pełny rozkaz 
bojowy otrzymują podległe sztaby po uzasadnieniu podjętej de­
cyzji i zatwierdzeniu dokumentów bojowych.
Metodę równoległa wypracowania propozycji o zabezpieczeniu 
technicznym i tyłowym ZOT lotnictwa przedstawia schemat, ry­
sunek 2.

Metoda kolejnego planowania - charakteryzuje się kolejnym 
przechodzeniem planowania z góry w dół. Może być stosowąna 
przy wystarczającej ilości czasu do wypracowania decyzji. Po 
całkowitym zakończeniu planowania przez sztab nadrzędny zada­
nia przekazywane sa podległym sztabom, które wówczas przystę­
pują do planowania* Metoda umożliwia i zapewnia wyższa jakość 
pracy* Plany sa dokładniejsze i bardziej szczegółowe. Ponadto 
oficerowie nadrzędnych organów dowodzenia po zakończeniu prac 
na swoim szczeblu mogą uczestniczyć w pracach planistycznych
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i udzielać pomocy podległym sztabom# Istnieje możliwość spraw­
dzenia i poprawienia planów.

Metoda kolejnego planotęania ma szereg wad. Planowanie trwa 
długo. Dokładne rozpracowanie planów na wyższym szczeblu dowo­
dzenia, w tym szczegółów wykonawczych może spowodować wyłącze­
nie z planowania sztabów szczebla niższego. W wyniku tego może 
zostać zawężona lub ograniczona ich samodzielność w rozwio-zywa- 
niu zagadnień planowania i organizacji zabezpieczenia technicz­
nego i tyłowego działań bojowych.

Metoda kombinowana - jest dość często stosowana. Jest połą­
czeniem planowania równoległego i kolejnego. Planowaniem równo­
ległym przyspiesza się za pomocą zarządzeń wstępnych wykonanie 
niektórych przedsięwzięć wyma^ajo-cych dłuższego przygotowania, 
dotyczących właśnie np. przygotowania środków materiałowych, 
sprzętu, rzutów zabezpieczenia naziemnego, najogólniej dotyczą* 
cych zabezpieczenia działań bojowych. Natomiast w odniesieniu 
do działań bojowych stosuje się najczęściej metodę planowania 
kolejnego.
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DZ|AŁM=,B0J0WGH^ZWI4ZKU^0gER4GYJ|0-T|K^^^
Planowanie zabezpieczenia technicznego i tyłowego działań 

bojowych ZOT lotnictwa polega na ustaleniu ugrupowania kolej­
ności, terminów i sposobów oraz zakresu wykonania przez służ­
by i jednostki techniczne i tyłowe zadań. Planowanie rozpoczy­
na się z chwila otrzymania zadania zabezpieczenia technicznego 
i tyłowego działań bojowych, a kończy - opracowaniem planu za­
bezpieczenia technicznego i tyłowego działań bojowych ZOT lot­
nictwa* Jest to jednak zakończenie formalne* Faktycznie plano­
wanie trwa nadal po postawieniu zadau i wydaniu rozkazu /zarza*“ 
dzenia/ technicznego i tyłowego, co spowodowane jest koniecz­
nością reagowania na zmieniaja^e^ się sytuację taktyczna i ope- 
racyjno-tyłowa i wyraża się ciagłyni aktualizowaniem wcześniej­
szych ustaleń*

Planowanie zabezpieczenia technicznego i tyłowego działań 
bojowych ZOT lotnictwa jest ^właściwe, jeżeli zostanie zakoń­
czone w określonym czasie, a jego wyniki przekazane do wykonaw­
ców zapewnia planowe przygotowanie ich do wykonania zadań* Czas 
więc jest głównym wyznacznikiem metody i tempa planowania* Dla­
tego jeszcze przed otrzymaniem zadania, oficerowie służb tech­
nicznych i tyłowych ZOT lotnictwa przygotowują mapy, wzory do­
kumentów i materiały informacyjne* Podstawa sprawnego planowa­
nia jest ciągłe zbieranie przez specjalistów służb technicznych 
i zaopatrzenia aktualnych informacji odzwierciedlających rze­
czywisty stan służb i jednostek technicznych i tyłowych*

Przebieg planowania zabezpieczenia technicznego i tyłowego 
działań bojowych ZOT lotnictwa uzależniony jest od złożoności 
zadania i czasu, jakim dysponuje* zastępca dowódcy ZOT do spraw 
techniki i zaopatrzenia i specjaliści służb technicznych i 
zaopatrzenia, na których spoczywa główna odpowiedzialność za 
przygotowanie służb i jednostek technicznych i tyłowych do 
wykonania zadań.

Zastępca dowódcy ZOT lotnictwa do spraw techniki i zaopat­
rzenia kieruje /dowodzi, zarzedza/ podległymi służbami i jed­
nostkami technicznymi i tyłowymi osobiście wykorzystując spec­
jalistów służb techniki i zaopatrzenia*

W początkowym okresie planowania działań bojowych ZOT za-
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stępca dowódcy tego zwi9.zku do spiraw techniki i zaopatirzenia 
składa swemu dowódcy meldunek o stanie i możliwościach 3c*eali~ 
zacji zadań zabezpieczenia technicznego i tyłowego, po czym 
zapoznaje się z zdaniem ZOT i zamiarem jego wykonania* Na pod­
stawie zamiaru /ewentualnie zarz$.dzenia wstępnego/ dowódcy ZOT 
lotnictwa - zastępca do spraw techniki i zaopatrzenia wydaje 
specjalistom służb technicznych i zaopatrzenia wytyczne do 
wstępnego planowania zabezpieczenia technicznego i tyłowego 
działań bojowych oraz przygotowuje dane do propozycji, które 
zamelduje dowódcy, podczas dokonywania przez niego oceny sytuacji. 
W czasie oceniania przez dowódcę sytuacji, zastępca do spraw 
techniki i zaopatrzenia melduje możliwości wykonania zadań zabez­
pieczenia technicznego i tyłowego i propozycje użycia jednostek 
technicznych i tyłowych.

Zadania dla służb technicznych i tyłowych ZOT lotnictwa sta­
wia jego dowódca, najczęściej ustnie, po czym ustne zadanie po­
twierdzone jest zarządzeniem bojowym, rozkazem, itp.

Po otrzymaniu zadania, zastępca dowódcy ZOT do spraw techniki 
i zaopatrzenia analizuje go, po czym kalkuluje czas, precyzuje
zamiar wykonania oraz określa treść zarządzeń wstępnych. Przygo­
towany zamiar ogłasza specjalistom służb technicznych i zaopat­
rzenia, a następnie udziela im wytycznych do przygotowania kal­
kulacji, meldunków i propozycji realizacji zadań zabezpieczenia 
technicznego i tyłowego. Podczas gdy oficerowie - specj;aliści 
służb technicznych i tyłowych przygotowują nakazane obliczenia, 
zestawienia, kalkulacje i inne dokumenty, zastępca ocenia sytua­
cję. W czasie oceny wysłuchuje,w miarę potrzeb, meldunków i da­
nych swoich oficerów. W wyniku oceny sytuacji zastępca przygoto­
wuje propozycje zabezpieczenia technicznego i tyłowego działań 
bojowych, które melduje dowódcy ZOT lotnictwa. Po przyjęciu pro­
pozycji przez dowódcę: i uznanie jej jako właściwej, specjaliści 
służb technicznych i zaopatrzenia udokładniaja plan zabezpiecze­
nia technicznego i tyłowego działań bojowych ZOT lotnictwa. 
Następnie zastępca dowódcy stawia zadania i poleca opracować za­
rządzenie o zabezpieczeniu technicznym i tyłowym działań bojo­
wych ZOT lotnictwa, które sa wysyłane do zainteresowanych w ca­
łości lub w postaci wyciągów.
Ze względu na deficyt zadania do poszczególnych wykonawców, pod­
ległych służb i jednostek technicznych i tyłowych najczęściej 
przekazuje się za pomocą technicznych środków łączności.
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6. TRĘ|ę_PLĄ10WĄNIĄ_ZĄB|ZPIEGZĘN|A_||CHNIGZ|EGg^I_J||0
BZIAŁĄ|^Bgj0WYęH_p||ZKU_QPERACYJ|0-|4K|YgZ|EG0_L0||IC|WĄ

6.1 . TRĘ|0_MĄLIZY_pDĄĘIĄ_ZĄSTgPGY_D0WgDGY_CTI4ZKU ę
OPĘRĄęYJNO-TĄKTYęZĘĘGg_LOTNięTWĄ_DO_SPRĄW_TĘGHĘIKI 
I_ZĄgPĄTRZĘNIĄ

1. Zadania zwi^-zku operacyjno-taktycznego lotnictwa:
- zadania zwio-zku operacyjno-taktycznego lotnictwa 

w poszczególnych etapach operacji;
- okresy wzmożonego wysiłku;
- bazowanie i konieczność wykonywania manewru lotniskowego* 
V/nioski z analizy zadania związku lotnictwa:
- zadania dla służb i jednostek technicznych i tyłowych, 

wynikające z zadań związku i możliwości ich wykonania;
- przedsięwzięcia przygotowawcze do zabezpieczenia tech­

nicznego i tyłowego działań bojowych*

2* Teren i warunki szczególne przygotowania i wykonania zadań 
zabezpieczenia technicznego i tyłowego działań bojowych -

- warunki hydrometeorologiczne, w tym zjawiska szczególne 
/korzystne i niekorzystne/ w danym okresie;

- cechy charakterystyczne planowanych działań /tempo, pora 
doby, stan sił, położenie tyłów/;

- przedsięwzięcia realizowane przez ZOT lotnictwa w ramach 
przygotowania do działań /np*manewr/*
Y/nioski z analizy warunków szczególnych:
- wpływ warunków działań na wykonanie zadań zabezpieczenia 

technicznego i tyłowego;
- niezbędne przedsięwzięcia w zakresie przygotowania do 

realizacji zadań uwzględniające wpływ warunków szczegól­
nych*

Y/nioski ogólne:
- rola i miejsce zabezpieczenia technicznego i tyłowego 

działań bojowych w ogólnym zadaniu ZOT lotnictwa;
- kierunki, etapy, zadania związku, na których należy sku­
pić główny wysiłek zabezpieczenia technicznego i tyłowego;

- ogólna koncepcja wykonania zadań zabezpieczenia techniczne­
go i tyłowego działań bojowych;





r-
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ii2Si!i2iIĄ_22_§S5M_2S2HNiKi_i_ZĄOPĄTRZĘNIĄ

Analiza zadania

Y/nioski Y/nioski

Y/arunki szczególne' 
przygotowania za­
bezpieczenia 
technicznego i I 
tyłowego

Y/nioski

Zrozumienie zadania

Sprecyzowanie zamiaru wykonania zadań zabezpie­
czenia technicznego i tyłowego

Określenie przedsięwzięć przygotowawczych

H/

K a l k u l a c j a  c z a s u

pracowanie wytycznych dla oficerów wydziału służb tech­
nicznych i zaopatrzenia do opracowania danych i propo- 
ycji do oceny sytuacji technicznej i tyłowej
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6.3.
2?§M2I2SQiiMiI22I§22«i?9™i2?I^«22«spRAVv_^TEGHNiKi

/wariant/

1 . Terminy przedsięwzięć nakazanych przez dowódcę ZOT lotnictwa:
- zapoznanie z zadaniami, zamiarem wykonania zadania i udzie­

lenie wytycznych;
- meldowanie propozycji;
- gotowość do działań bojowych.

2. Terminy przedsięwzięć wyznaczanych przez zastępcę dowódcy ZOT
lotnictwa do spraw techniki i zaopatrzenia:
- analiza zadania, sprecyzowanie zamiaru wykonania zadania 

oraz wytycznych dla oficerów służb technicznych i zaopat­
rzenia;

- kalkulacja czasu /czas do przygotowania działań, w tym czas 
dzienny i nocny/;

- wydanie zarządzeń wstępnych;
- ogłoszenie zamiaru i wydanie wytycznych oficerom służb 

techniki i zaopatrzenia;
- ocena sytuacji i opracowanie propozycji, w tym wysłuchanie 

meldunków oficerów służb technicznych i zaopatrzenia;
- meldowanie propozycji;

- opracowanie planów zabezpieczenia technicznego i tyłowego 
działań bojowych;

- postawienie zadań;
- wydanie zarządzenia o zabezpieczeniu technicznym i tyłowym 

działań bojowych;
- kontrolowanie przygotowania służb i jednostek technicznych 

i tyłowych do zabezpieczenia działań.

6 . 4 .  KĄl;iSLĄęjĄ_ęZĄSU_Dg_PRZYGOTOWĄMĄ_ZĄBEZPIĘęZBWIĄ_TĘęHliIGZN^^
i_iIii2I§SQ-25i^|Ą|_§2:i2IS2H_zwi;^ZKU_gpĘRĄGYJiig-TĄKTYgzwĘGO 
LOTNICTWA w okresie od..... do ¿•«•«

/wariant/
1. Terminy nakazane przez dowódcę ZOT lotnictwa:

- zapoznanie z zadaniami, zamiarem wykonania zadania i
udzielenie wytycznych ..................................
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- meldowanie propozycji ......... ..................
- gotowość do działań ............................ .
- czas do przygotowania działań ••••••« godz*, w tym

w czasie dziennym •••••• godz*, nocnym ••«•«•••«•• godz

2# Terminy określone przez zastępcę dowódcy ZOT lotnictwa 
do spraw technicznych i zaopatrzenia;

I-

Przedsięwzięcia określone przez zastępcę 
dowódcy ZOT ds techniki i zaopatrzenia

Analiza zadania, kalkulacja czasu, spre­
cyzowanie zamiaru i wytycznych

Wydanie zarządzeń wstępnych

Ogłoszenie zamiaru i wydanie wytycznych
Ocena sytuacji i sprecyzowanie propozycji 
w tym wysłuchanie meldunków oficerów 
służb technicznych i zaopatrzenia:

Czas
Oper, AstronJ

- itd.

5. 1 Meldowanie propozycji iI
ł-

i_ 1 1
6*

-j— — ------------------
j Opracowanie planów zabezpieczenia tech- 
I nicznego i tyłowego działań bojowych

fiłi_ L

r1i1_1 _____

1

__ 1
7.

 ̂ -----  ̂ .
} Postawienie zadań do zabezpieczenia
I technicznego i tyłowego działań_i__ .. ..........- -

ł1i1.....L____

111ł
_ ___. n J

8 * 1I V/ydanie zarządzenia o zabezpieczeniu 
i technicznym i tyłowym działań

1111

I1Ii
Kontrola przygotowania służb i jednostek 
technicznych i tyłowych do zabezpieczenia 
działań*

^•5* | P | L 2î ĵ 2NĄKIĄ_Z_ZĄDĄKIĘM_I_ZĄMIĄRĘM_ZĄST5PęY_DOWOD^^ 
ZWI^ZKU_OPĘRĄGYJNO-TĄKTYęZNBGO_LOTlTięTWĄ_DO '

V/ odprawie dotyczącej zapoznania z zadaniem ZOT lotnictwa 
uczestniczą: oficerowie /szefowie służb/, służb technicznych i 
zaopatrzenia* Organizatorem odprawy jest szef piionu organizacyjno-



-  20  -

pląnistycznego służb technicznych i zaopatrzenia* Powiadamia 
on uczestników o terminie i miejscu odprawy oraz nadzoruje przy­
gotowanie pomieszczeń i niezbędnych dokumentów /map, schematów/*

Odprawę rozpoczyna zastępca do spraw techniki i zaopatrzenia 
lub wyznaczony oficer ogólne sytuacje polityczno-militarne oraz 
z przebiegiem odprawy. W czasie odprawy zapoznaje się cficerów z 
sytuacje nieprzyjaciela, z przebiegiem działań i sytuacje wojsk 
frontu oraz z przebiegiem, rezultatem działań i sytuacje ZOT 
lotnictwa- w tym z sytuacje w zakresie przebiegu zabezpieczenia 
technicznego i tyłowego dotychczasowych działań bojowych.

Treść przekazywanych wiadomości powinna odpowiadać treści 
planowanych działań bojowych i ich zabezpieczenia technicznego 
i tyłowego.

Po zapoznaniu oficerów z przebiegiem dotychczasowych działań 
i ich zabezpieczeniem,' zastępca zapoznaje ogjgerów z zadaniami 
ZOT lotnictwa i myślę przewodnie ich wykonawasw.
Mastępnie ogłasza zamiar wykonania zadania w zakresie zabezpie­
czenia technicznego i tyłowego, po czym udziela wytycznych ofi­
cerom w sprawie przygotowania meldunków /danych/ o możliwościach 
i sposobach wykonąnia zadań przez podległe służby i jednostki 
techniczne i tyłowe.
1. Zapoznanie z dotychczasowym przebiegiem działańs

- nieprzyjaciel -
- wojska własne -
- wojska ZOT lotnictwa ^

/w tym głównie służb technicznych i tyłowych/ 
dotychczasowy charakter i rezultaty zabezpieczenia 
technicznego i tyłowego działań bojowych, ugrupowanie 
i stan oraz aktualnie wykonywane zadania; główne problemy 
zabezpieczenia technicznego i tyłowego wymagaje-oe rozstrzyg­
nięcia, decyzji lub wyjaśnienia.

2. Zapoznanie z nowym zadaniem ZOT lotnictwa /w tym głównie z
zadaniami w zakresie zabezpieczeniem technicznym i tyłowym
działań bojowych/.
- wnioski z oceny nieprzyjaciela otrzymane od dowódcy ZOT 

lotnictwa;
- zadanie ZOT lotnictwa i zamiar jego wykonania;
- zadania w zakresie zabezpieczenia technicznego i tyłowego 

działań bojowych.
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3* Zamiar zastępcy dowódcy ZOT lotnictwa do spraw techniki i 
zaopatrzenia# .
Treścią Namiaru jest synteza wniosków z analizy zadania#

Y/ zamiarze określa się:
- cel zabezpieczenia technicznego i tyłowego;
- główny wysiłek;
- koncepcję realizacji zadań zabezpieczenia technicznego 

i tyłowego i ogólny podział wysiłku na etapy działań 
/operacji/;

- terminy osiągnięcia gotowości bojowej;
- elementy decyzji w zakresie zabezpieczenia technicznego 

i tyłowego działań bojowych, które dowódca już określił#

6.6. MELDUNEK^Z^TgPGY^DgWODCY_,ZWI^ZKy^OPERACY 
22^SPRAW_,TSGHNIKI^I^ZA0PATR

/wariant/

1# Ocena stanu i możliwości służb technicznych i tyłowych ZOT 
lotnictwa;
- stan ilościowy oraz przygotowanie samolotów i śmigłowców 

do działań bojowych; -
- możliwości polowej sieci remontowej;
- ukompletowanie, przygotowanie i możliwości służby 

inżynieryjno-lotniczej;
- stan i możliwości jednostek tyłowych;

- stan i urzutowanie środków materiałowo-technicznych; 
/w oddziałach, brygadzie materiałowego zabezpieczenia/ 
oraz ilościowe i czasowe możliwości zabezpieczenia dzia­
łań bojowych;
- stan sieci lotniskowej;
- stan i możliwości służb kwatermistrzowskich;
- stan i możliwości służby zdrowia;
- czynniki wpływające na ograniczenie możliwości 

realizacji zadań zabezpieczenia technicznego i 
tyłowego.

2# Propozycje;
- możliwe natężenie działań w poszczególnych okresach i 

dniach działań /operacji/, ze względu na stan środków 
i możliwości tyłów;



WW'
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- ugrupowanie tyłów operacyjnych i organizacja dowozu środków 
materiałowych;

. - organizacja zabezpieczenia bytowego;
- organizacja zabezpieczenia medycznego*;-
- przygotowanie sieci lotniskowej i zabezpieczenie manewru 

lotniskowego;
- wykorzystanie zasobów miejscowych;
- odtwarzanie strat służb technicznych i tyłowych po 

uderzeniach bornie, konwencjonalna i masowego rażenia*

6 . 7 .  TRĘ|ę_OOBM_SYTUĄęJI_PROWĄDZgNĘJ_PRZBZ_ZĄSTgPęg_DOWODęY 
™i|2KU_0PĘRĄCYJlig-TĄKTYGZNĘGg_L0TRIGTWĄ_D0_SP^^ -

i§2Ś?i22NYGH_I_ZĄgPAmBNIĄ
/wariant/

1 * Ocena nieprzyjaciela
- wpływ przewidywanych działań wojsk le^dowych i lotnictwa

na przebieg zabezpieczenia technicznego i tyłowego działań 
bojowych ZOT lotnictwa /jakie działania najgroźniejsze, 
z czym należy się liczyc, itp*/.

Wnioski:
- maskowanie działalności służb i jednostek technicznych i 

tyłowych;
- osłona i obrona ugrupowania obiektów technicznych i tyłowych;
- prawdopodobieństwo rozpoczęcia działań z bronie. je.drowet*

2* Ocena wojsk własnych
- wpływ zadań ZOT lotnictwa na realizację zadań zabezpieczenia 

technicznego i tyłowego;
- potrzeby wykonania manewru lotniskowego;
- stan i możliwości służb i jednostek technicznych i tyłowych 

i realizacji zadań zabezpieczenia technicznego i tyłowego;
- ugrupowanie jednostek tyłowych do wykonania zadań*
Y/nioski?

- możliwe natężenie działań w poszczególnych okresach /dniach/ 
działań /operacji/ ze względu na stan środków i możliwości 
tyłów;

- podział wysiłku zabezpieczenia działań na poszczególne służby
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i jednostki techniczne i tyłowe;
- sposoby wykonania zadań zabezpieczenia technicznego i tyłowego;
- zadania dla jednostek;
- zabezpieczenie manewru lotniskowego;
- organizacja i funkcjonowanie systemu kierowania procesem 

zabezpieczenia technicznego i tyłowego działań bojowych*

3* Ocena warunków realizacji zadań zabezpieczenia technicznego 
i tyłowego działań bojowych*
Teren, warunki atmosferyczne, sytuacja skażeń:
- rzeźba i poklrycie terenu i ich wpływ na wykonanie zadań 

/skażenie, możliwość przemieszczenia rzutów zabezpieczenia 
naziemnego, dowozu środków materiałowych, rozmieszczenie 
jednostek technicznych i tyłowych w terenie/;

- wpływ terenu na maskowanie obiektów i urządzeń technicznych 
i tyłowych oraz działalności w zakresie zabezpieczenia tech­
nicznego i tyłowego;

- klimat i warunki meteorologiczne w rejonie rozmieszczenia 
służb, jednostek i urządzeń technicznych i tyłowych;

- prognoza pogody na okres działań;
- ocena sytuacji skażeń i jej wpływ na wykonanie zadań /prze­

mieszczenie rzutów, rozwijania tyłów/.
Wnioski

- wpływ rzeźby i pokrycia terenu na wykonanie zadań /czynniki 
utrudniające i ułatwiające/;

- wpływ warunków atmosferycznych na możliwości i sposoby 
realizacji zadań zabezpieczenia technicznego i tyłowego 
działań bojowych;

- przedsięwzięcia OPGhem i OPBMAR w celu ochrony stanu osobo­
wego wykonującego zadania w rejonie skażonym;

- przedsięwzięcia w zakresie rozpoznania skażeń w rejonie 
rozmieszczenia i działania jednostek i służb technicznych 
i tyłowych;

- organizacja i funkcjonowanie systemu powiadamiania wojsk 
technicznych i tyłowych o skażeniu terenu i przestrzeni 
powietrznej *

4* Ocena zasobów miejscowych
Ocena zasobów miejscowych: technicznych, materiałowych i 

infrastruktury /zakłady przemysłowe i remontowe, składy mps.



- 24 -

żywności, itp., środki transportu, rurocig.g, przedsiębiorstwa 
możliwe do wykorzystania przy budowie i remoncie lotnisk, sppi- 
tałe, itp./«
Y/nioski:

- sposoby i zakres wykorzystania zasobów miejscowych do 
realizacji zadań zabezpieczenia technicznego i tyłowego 
działań bojowych związku operacyjno-taktycznego lotnictwa 
oraz zadania służb i jednostek technicznych i tyłowych w 
tym zakresie.

5. Czas
- manewru lotniskowego;
- przygotowania do zabezpieczenia działań;
- trwanie operacji frontowej i armijnych lub realizacji zadań 

bojowych w dniu;
- przygotowanie lotnisk w toku działań;
- trwanie głównego wysiłku zabezpieczenia działań;
- odtwarzanie gotowości bojowej, dowozu środków materiałowych 

i trwania remontów oraz ich wpływ na natężenie działań i wy­
konywanie zadań bojowych przez związek operacyjno-taktyczny 
lotnictwa.

Wnioski:
- czas i terminy przegrupowania /manewru lotniskowego/ i 

zmiany rejonów rozmieszczenia jednostek tyłowych oraz 
osiągnięcia gotowości do działań przez ZTy oddziały lot­
nicze, jednostki tyłów operacyjnych;

- okresy /terminy/ wykonywania głównych zadań zabezpieczenia 
technicznego i tyłowego.

Treść oceny każdej sytuacji taktyczno i operacyjno-tyłowej ma 
swoja specyfikę i powinna być ukierunkowana na rozwiązanie głów­
nych zagadnień otrzymanego zadania i opracowywanego planu zabez­
pieczenia technicznego i tyłowego działań. V/ istocie nie ma jed­
nolitego wzorca oceny sytuacji, podobnie nie ma jednolitego wzor­
ca meldunku-propozycji zastępcy do spraw techniki i zaopatrzenia, 
określone sa tylko formy. Wspomniana specyfikę ilustruja'^^w sposót 
pośredni plany zabezpieczenia technicznego i tyłowego działań 
bojowych przedstawione w dalszej części opracowania.
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b/ według elementów decyzji:

Ocena sytuacji

Uwaga! W tym wariancie Bozpatruje si§ poszczególne elementy
propozycji w świetle poszczególnych elementów sytuacji#

'A '-'iiiI/' i. .-f
Ł !̂ vwS’V>
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7 . DOKUMEliTI B0JOWE

Podział i prize znać zenie dokumentów bojowych

Dokumentami bojowymi S9- wszelkie informacje utrwalone w 
formie pisemnej, graficznej, na taśmach magnetofonowych, 
magnetowidowych i perforowanych lub w postaci fotogramów i 
zdjęć - dotyczące planowania, organizowania i realizacji 
zadań zabezpieczenia technicznego i tyłowego działań bojo­
wych zwio-zku operacyjno-taktycznego lotnictwa oraz przegru­
powania /przemieszczenia, marszu, przebazowania/ i rozmiesz­
czenia wojsk* Y/ zależności od treści dzieła się na:

- dokumenty dowodzenia wojskami;
- dokumenty sprawozdawczo-informacyjne;
- dokumenty pomocnicze*

Dokumenty kierowania /dowodzenia, zarządzania/ wojskami za­
wierają zadania stawiane wykonawcom do działań bojowych i kontrolę 
wykonania zadań oraz informacje d0tycz9.ce planowania działań bojo­
wych* ^

W służbach technicznych i zaopatrzenia ZOT lotnictwa opracowu­
je się następujo-ce dokumenty kierowania wojskami:

a/ plany: zabezpieczenia technicznego i tyłowego przegrupowania 
i działań bojowych,

b/ zarz9..dzenia wydawane przez zastępcę dowódcy ZOT lotnictwa:
^ do zabezpieczenia technicznego i tyłowego działań bojowych 

i przegrupowania jednostek technicznych i tyłowych, 
c/ wytyczne szefów rodzajów służb: kwatermistrza, inżynieryjno- 

lotnicze, służby zdrowia, lotniskowe, itp*/w zależności od 
potrzeb/,

d/ mapy - plany zabezpieczenia technicznego i tyłowego działań, 
robocze szefów rodzajów służb*

7*2* 22iS2S2S i2«§2i§225Ś22£22iiS£2£S§2ii22«2E i§£2222§& 2-!2-.2ŚŚ5i§ i2

_ / I
Dokumenty sprawozdawczo-informacyjne zawierajgńnformacje doty­

czące: taktycznej i operacyjno-taktycznej sytuacji tyłowej, wyko-
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nanie zadań zabezpieczenia technicznego i tyłowego działań bojo­
wych /przebieg, stan ukompletowania, możliwości i potrzeby, stra- 
ty/. _

W służbach technicznych i zaopatrzenia ZOT lotnictwa opracowu­
je się następujące dokumenty sprawozdawczo-informacyjne: meldunki; 
sprawozdania: techniczno-tyłowe i dziennik działań.

7#3# Bokumenty^^gomocnicze

lotnictwa/  / mmmmmm ̂ m m m m m m

Dokumenty pomocnicze zawierają informacje i kalkulacje uzasad­
niające lub rozszerzające meldunki, propozycje, a także informacje 
uzupełniające dotyczące kierowania /dowodzenia, zarządzania/ pro­
cesem zabezpieczenia technicznego i tyłowego działań bojowych.

W służbach technicznych i zaopatrzenia ZOT lotnictwa opraco­
wuje się następujące dokumenty pomocnicze:

- notatki i uzgodnienia;
- tabele, wykazy, wykresy i zestawienia; ^
- zapotrzebowania i rozdzielniki; ^
- szkice, fotoszkice, mapy sytuacyjne;
- inne dokumenty /w zależności od potrzeb/.

(

7* 4* Zasady^^ogracowania^dokumentów^^kierowania^grocesem

Plan zabezpieczenia technicznego i tyłowego przegrupowania 
i działań bojowych ZOT lotnictwa stanowią oddzielnie opracowywane 
w oddziale służb technicznych i zaopatrzenia plany.
Opracowuje się je równolegle z planem przegrupowania i planem 
działań bobowych. Treścią tych planów sa decyzje dowódcy związku 
operacyjno-taktycznego lotnictwa. Plany zabezpieczenia technicz­
nego i tyłowego przegrupowania i działań bojowych opracowuje się 
na mapie i uzupełnia opisewa legenda*

Na mapach tych planów przedstawia się elementy sytuacyjne, 
w większości własne, a także własne elementy decyzyjne. Treścią 
legend sa wszelkiego rodzaju zestawienia, kalkulacje, oceny, 
wnioski oraz zadania w zakresie zabezpieczenia technicznego i
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8. PLM^?4Pi|ii 2iili4^ P 2SSiSZpSO^I^TYŁgWEGO^PRZEGRUPO^^ 

ZWI4ZKU^0PEpCYJ|g-|pTYGZpG0^L0piCra^
Plan zabezpieozenia technicznego i tyłowego przegrupowania 

ZOT lotnictwa opracowuje się graficznie na mapie w skali 
1:500 000 lub 1:20 0 000 oraz uzupełnia opisowa legenda* Plan 
zawiera decyzję dowódcy o zabezpieczeniu technicznym i tyło­
wym przegrupowania oraz opracowane przez specjalistów służb 
technicznych i zaopatrzenia niezbędne zestawienia, analizy, 
kalkulacje*
Podpisuje go zastępca dowódcy ZOT lotnictwa do spraw technicz­
nych i zaopatrzenia, a zatwierdza dowódca.

8.1.1. Część graficzna - Elementy zabezpieczenia organizowane 
przez nadrzędne szczebla kierowania - 

drogi marszu, przeprawy i lementy systemu kierowania ruchem 
wojsk; źródła uzupełniania materiałów pędnych i smarów oraz 
przemieszczające się rzuty naziemne; punkty pomocy teclinicz- 
nej; szpitale do ewakuacji porażonych i chorych w czasie prze­
mieszczania oraz bazy szpitalne frontu; punkty zbiórki uszko­
dzonego sprzętu.

- Ugrupowanie związku operacyjno-taktycznego lotnictwa - ugru­
powanie ZT i samodzielnych oddziałów lotnictwa w miejscu sta­
łej dyslokacji i w rejonach przebazowania, rejony rozwinięcia 
ZSD i SD; rozmieszczenie składnic, rejony alarmowe i formowa­
nia jednostek technicznych i tyłowych w miejscu stałej dyslo­
kacji.

- Elementy decyzyjne - drogi marszu poszczególnych rzutów naziem­
nych ZOT lotnictwa, drogi podejścia rzutów naziemnych do dróg 
marszu, punkty ą>otkania komend lotniska zapasowego z rzutami 
naziemnymi, rejony długich postojów oraz punkty uzupełniania 
materiałów pędnych i smarów przez poszczególne jednostki, re­
jony zbiórek pododdziałów BMZ, drogi marszu pododdziałów trans­
portowych po zapasy składów oraz drogi podejścia do rejonów 
zbiórki, stacje załadowcze i wyładowcze pododdziałów przewożo­
nych transportem kolejowym, miejsca rozmieszczenia pododdzia-
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łów polowej sieci remontowej, medycznych, budowy lotnisk 
oraz drugich rzutów naziemnego zabezpieczenia oddziałów - 
lotniczych* " V' - ~

8 *1 .2. Legendy^do planu

2adania^zwi§zku_0£eracyjno-taktycznego^lotnictwa /powferzo­
nę z planu przegrupowania/ - jakie siły, kiedy, do jakiego 
rejonu i w jakim celu przegrupować, termin gotowości do 
działań bojowych. ■

WL^i^OP/
- przedsięwzięcia zabezpieczenia technicznego i tyłowego orga­

nizowane na korzyść ZOT lotnictwa /w systemie ogólnym lub - 
specjalne/ przez przełożonych /Sztab Generalny, Główne Kwa­
termistrzostwo, Szefostwo Techniki/ w zakresies

- kierowanie ruchem wojsk;
- uzupełnianie mps, w toku przegrupowania;
- zabezpieczenia medycznego /np.wydzielenie miejsc w szpi­

talach społecznej służby zdrowia/;
- pomocy technicznej /organizacja punktów pomocy technicz­

nej i punktów zbiórki uszkodzonego sprzętu/.

i§^£i£2S££2-łs52i£i2SjL-S2ll«££2£222Si£-i-£22§£^«22iS22§SiS*
a/ zadania:

~- jakie elementy służb technicznych i tyłowych, kiedy i do 
jakiego rejonu i w jakim celu przegrupować;

- nakazane wielkości zapasów / z ogólnej ilości wydzielo­
nej do zabezpieczenia działań/ Ho przemieszczenia do 
nowego rejonu transportem związku operacyjno-taktycznego 
lotnictwa;

- terminy osiągnięcia gotowości w nowym rejonie do wykony­
wania zadań zabezpieczenia technicznego i tyłowego;

- jakie przedsięwzięcia zabezpieczenia technicznego i ty­
łowego w toku prze'grupowania realizować siłami związku 
operacyjno-taktycznego lotnictwa lub przełożonego.

b/ myśl przewodnia:

- koncepcja podjęcia zapasów, formowanie BMZ^ ich prze-
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mieszczenie i rozwinięcie nowym rejonie; - '
- koncpecja przemieszczenia jednostek technicznych,

tyłowych, medycznych i przydzielonych /np.-bbl/ oraz 
ich rozmieszczenie po przegrupowaniu do nowych rejo­
nów ; -

\

- ogólny stan i utrzymanie zapasów oraz terminy rozpo- 
cżęcia ich dowozu ẑ BMZ do jednostek bojowych w nowym 
rejonie;

- koncepcja zabezpieczenia inżynieryjno-lotniczego /tech-
 ̂niczno-lotniczego/ i materiałowo-technicznego/ technicz- 
no-lotniskowego/ przyjęcia rzutów bojowych w nowym re­
jonie bazowania; '

- koncepcja wykorzystania transportu powietrznego do za­
dań zabezpieczenia technicznego i tyłowego przegrupo­
wania;

c/ sposób wykonania zadania -
- sposób wykonania, terminy i środki wykonania zadań przez-

wszystkie jednostki techniczne i tyłowe lub określone ich|
grupy w poszczególnych rodzajach zabezpieczenia;
- rekonesans - skład i zadania przedstawicieli służb -- 

technicznych i tyłowych wydzielonych do grup rekone- ' 
sansowych,- sposób przekazania i wykorzystania wyników^ 
rekonesansu;

- regulacja ruchu - w jakich rejonach, na jakich drogach 
czyimi siłami i w^jakim czasie organizować regulację 
ruchu; współdziałanie organów kierowania ruchem jed­
nostek związku operacyjno-taktycznego lotnictwa z orga­
nami kierowania ruchem wojsk;

- zabezpieczenie lotniskowe - sposób przyjęcia lotnisk
w nowym rejonie bazowania, zakres i sposób przygotowa­
nia lotnisk bazowania, zapasowych,.drogowych odcinków", 
lotniskowych do przebazowąnia lotnictwa;

- zabezpieczenie tedhniczno-lotnicze /inżynieryjno-lot-i
nicze/ - podział personelu technicznego na funkcjonal-

' ne rzuty, ich wykorzystanie i sposób przebazowania,
- sposób przygotowania sprzętu lotniczego do przebazowa­

nia, zabezpieczenie wylotu“samolotów /śmigłowców/ z  ̂
lotnisk dotychczasowego bazowania oraz ich przyjęcie 
na nowych lotniskach, postępowanie ze sprzętem uszko-'
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d^onym, będ9.cym w remoncie i obsługach okresowych;
zabezpieczenie materiałowo-techniczne - wydzielone środki 
i sposób zabezpieczenia działań bojowych z lotnisk dotych­
czasowego bazowania oraz zabezpieczenie wylotow rzutów bo­
jowych, przypadki i warunki korzystania z zapasów materia­
łowych przełożonego wyższego szczebla, źródła i sposób od­
twarzania naruszonych /zużytych, zniszczonych/ zapasów środ­
ków materiałowych, sposób przyjęcia środków materiałowych, 
techniczne zamykanie kolumn w czasie przemieszczenia;
zabezpieczenie bytowe - organizacja i sposób żywie­
nia i wypoczynku w czasie marszu, organizacja zakwaterowania 
i żywienia w nowych rejonach;
zabezpieczenie komunikacyjne - stacja załadowcza i wyładowcza 
dlappododdziałów przewożonych transportem kolejowym,^ liczba 
i skład transportów kolejowych, organizacja załadunku i wy­
ładunku; ■
zabezpieczenie medyczne - przedsięwzięcia profilaktyczne 
przed rozpoczęciem przegrupowania, podczas jego trwania i 
po zakończeniu, organizacja zabezpieczenia medycznego w rzu­
tach, sposób postępowania z chorymi i porażonymi, rozmiesz­
czenie i zadania jednostek medycznych po zajęciu płowego rejo- 
nu;
obrona i ochrona - organizacja ubezpieczeń bojowych w czasie 
ppstojów, organizacją obrony i ochrony w rejonach rozmieszcze­
nia oraz na lotniskach*

Współdziałanie - zadania w zakresie zabezpieczenia technicz­
nego i tyłowego realizowane przez wyższego przełożonego na 
rzecz jednostek związku operacyjno-taktycznego lotnictwa lub 
jednych jednostek tego związku na rzecz innych lub wojsk lą­
dowych, szczególnie:
- w przypadku łączenia się i wspólnego marszu kołumn różnych 

jednostek, a-także w przypadku ich wspólnego rozmieszczenia 
w jednym rejonie;

- w razie konieczności zabezpieczenia ha lotniskach odtwarza­
nia gotowości bojowej rzutów powietrznych innych pułków*

Kierowanie /dowodzenie, zarządzanie/ - organizacja systemu 
kierowania służbami i jednostkami tyłów taktycznych i opera­
cyjno- tak tycznych w okresie ich formowania, marszu i rozwinif- 
cia w nowym rejonie; sposób, miejsce i terminy składania
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meldunków przez jednostki techniczne i tyłowe,
\

Załę-czniki;
- plan podjęcia zapasów związku operacyjno-taktycznego lot­

nictwa /mapa 1:50 0 000 lub 1:20 0 000/;
- plan zbiórki M Z ;   ̂ ,
- plan przewozu jednostek związku operacyjno-taktycźnego lot'

nictwa transportem kolejowym; '
- stan i urzutowanie zapasów związku operacyjno-taktycznego

lotnictwa; " " .
- rejony zbiórki MZ ;
- rozmieszczenie BMZ w rejonie /mapa 1:500 000/.

ZASTĘPCA DOWODCY 
DS TECHNIKI I ZAOPATRZENIA

/stopień,imię i nazwisko/

Uwaga! Y/ legendzie do planu zabezpieczenia technicznego i 
tyłowego przegrupowania' nife opracowuje się zadań do 
przegrupowania dla jednostek.technicznych i tyłowych 
gdyż zadania te opracowuje się w legendzie do planu 
przegrupowania.
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9. PLAN ZABEZPIECZENIA TECHNICZNEGO I TYŁOWEGO DZIAŁAŃ , >
s s s n a s i s a s s s E B a K s s s s B B S s a s s s s s s s s s t a s s i a c a s s a s a s s B B s a i s B a a s s n a B s a s B s s B S s s s s s s s a i s s a t s s s s

BOJOWYCH ZWIĄZKU OPERACYJNO-TAKTYCZNEGO LOTNICTWA ■
SS 33 a  S  3  S3 Q  8S 898 S3 £S a  S  S  S  tS  SSC S  3  S  S  S  S  SS 28  9  88 S  tS  S3 3318S S  85 S5 SS8 SS S  SSS SS SS S8 Z3 S  SS SC S3 SS

Po wyborze przez dowódcę ZOT lotnictwa jednej z przed­
stawionych przez zastępcę dowódcy ds techniki i zaopatrze­
nia' alternatyw w zakresie zabezpieczenia technicznego i 
tyłowego działań bojowych /przegrupowania/ i zatwierdzeniu' 
decyzji dowódcy ZOT lotnictwa w służbach technicznych i ty­
łowych opracowuje się plan zabezpieczenia technicznego i ty- i 
łowego działań bojowych /przegrupowania/#

Plan zabezpieczenia technicznego i tyłowego działań bojo- 
wych lotnictwa opracowuje się na mapie w skali 1:50 0 000 lub ■ 
1:200 000 oraz uzupełnia opisowa legendy. Zaiśiera on decyzję 
dowódcy ZOT lotnictwa o zabezpieczeniu technicznym i tyło­
wym działań bojowych oraz opracowane przez sztab służb tech­
nicznych i zaopatrzenia ZOT lotnictwa zestawienia, analizy,'

, kalkulacje, prognozy*
Treścią mapy planu zabezpieczenia technicznego i tyłowego 

działań bojowych /przegrupowania/ jest skoordynowana przezj 
przełożonych decyzja dowódcy ZOT lotnictwa w części dotyczą­
ce j zabezpieczenia technicznego i tyłowego* Mapę podpisuje 
zastępca dowódcy do spraw techniki i zaopatrzenia, a zatwier 
dza dowódca ZOT lotnictwa#

Plan jest podstawa do opracowania zarządzeń zastępcy do­
wódcy ZOT lotnictwa do spraw techniki i zaopatrzenia, które 

- przesyłane sa jednostkom w całości lub w formie wyciągu*
Szefowie służb technicznych i zaopatrzenia ZOT lotnictwa 

maja obowiązek ciągłego prowadzenia mapy roboczej* Mapa po­
winna zawierać aktualna sytuację oraz odzwierciedlać podej­
mowane Yia bieżąco decyzje, dotyczące danej służby, na tle 
ogólnej sytuacji wojsk własnych i nieprzyjaciela* Treść mapy 
powinna być uzupełniana niezbędnymi i ciągle auktualizowany- 
mi zestawieniami, kalkulacjami i ocenami* ^
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^ ® i ^  *t^łowG^o działan 
^2j2K 2{ł^zwiazku_02erac2jno2 taict2cznego_^lo

, ,  ̂ i /
N 1 eprzyjacie1 ^ elementy infrastruktury nieprzyjaciela możliwe 
do wykorzystania przez ZOT lotnictwa: lotniska, lodowiska, skła­
dy mps, rurociągij drogowe odcinki lotnxskowe, zs,kłady i warszta* 
ty naprawcze, itp.

Wojska własne
Ś222Ś2i!22-.Iii-.i«2?^i2^^i£2Si 5
- rozmach operacji, linie rozgromienia, rubieże, zadania 

bliższego i.dalszego, oś .przesunięcia TSD frontu;
- elementy zadań zabezpieczenia technicznego i tyłowego 

realizowane siłami frontu i armii ogólnowojskowych, w tym; 
rozmieszczenie ogniw rejonowego i polowego systemu zaopat- 
rywanxa x remontu, rejony przeładunkowe, siec rurociągów 
Polowych, baza szpitalna stacjonarna i połowa, stacjonarne 
i polowe^bazy remontowe, grupy uzupełniania paliw, punkty / 
zbiórki uszkodzonego sprzętu, frontowe, armijne i rokadow^ 
drogi samochodowe, ugrupowanie związków taktycznych i samo­
dzielnych oddziałów WL i OP,-^planowany manewr w toku ope­
racji rozmieszczenia SD, ZSD i TSD WL i OP lub frontu w 
toku operacji! oś przesunięcia,

elementy sytuacji; ugrupowanie, ZT i samodzielnych oddziałów 
ZOT lotnictwa i_planowany manewr w toku operacji, rozmiesz­
czenie SD, ZSD, TSD ZOT lotnictwa i oś ich przesunięcia;

1 / treści tego punktu zawiera się dane dotyczące nieprzyja- 
cxela, który opanował częśc terytorium kraju i z niego 
prowadzi operację zaczepna /wojska własne w obronie/ lub w 
przypadku rozpoczęcia i prowadzenia działań bfensywnych
/operacjx zaczepnej/ przez wojska własne na terenie nieprzy- J 9C ̂ 6 JL 0

2/ Przewiduje się, że.w treści-tego punktu zawarte będą dane 
„otrzymywane w przypadku prowadzenia przez wojska własne ope- 
rac3x obronnej na terenie kraju przez dowództwo wojsk lotni*^ 
czych X obrony powietrznej, natomiast w wypadku przechodzenia 
wojsk własnych do operacji zaczepnej przez front* W chwili ; 
opracowywania tego elementu brak było jednoznacznych ustaleń w tym zakresie* -
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- elmenty decyzji /w zakresie zabezpieczenia technicznego 
i tyłowego/ - rozmieszczenie w terenie i planowany manewr 
w toku operacji: brygady materiałowego zabezpieczenia /BMZ/| 
medycznych batalionów wzmocnienia, pododdziałów i oddzia­
łów medycznych przydzielonych przez front lub Y/L i OP, 
Polowych warsztatów lotniczych, ruchomych warsztatów re­
montu samochodów,batalionów budowy lotnisk, lotniska zao-' 
patrywania materiałowego, lotniska nieprzyjaciela planowa­
ne do uchwycenia i remontu.

działań^bo^ow^ch^zwiazku^ogerac^^no^takt^cznego^lotnictw^
Zadania ZOT lotnictwa /powtórzenie z planu działań bojowych 
ZOT lotnictwa/"- ogólny wysiłek ZOT lotnictwa i natężenie dzia­
łań w operacji, zadania, kierunki i etapy operacji, na których 
skupia się główny wysiłek ZCDT lotnictwa.
Zadania dowództwa WŁ i OP lub frontu
/w zakresie zabezpieczenia technicznego i tyłowego, realizowany 
w systemie ogólnym lub specjalnie na korzyść ZOT lotnictwa/, 
a/ kierowanie ruchem wojsk i zabezpieczenie przemieszczenia 

rzutów naziemnych ZOT lotnictwa, 
b/ zabezpieczenie lotniskowe- przechwytywanie lotnisk nieprzy- 
. jaciela, zakres i sposób udzielania pomocy jednostkom ZOT 
lotnictwa w rozminowaniu i naprawie własnych lotnisk i uchwy­
conych lotnisk nieprzyjaciela,

c/ zabezpieczenie materiałowo-techniczne - źródła i sposób'od­
twarzania naruszonych /zniszczonych, zużytych/ zapasów, ro­
dzaje i wielkość dowożonych środków ze źródeł zaopatrzenia 
rejonowego lub polowego systemu zaopatrywania, terminy, sposół
i miejsce dowozu, . , ~ .

d/ zabezpieczenie komunikacyjne - zabezpieczenie dróg dowozu i 
ewakuacji dla potrzeb ZOT lotnictwa, przygotowanie stacji 
załadowczych i iA?yładdwczych, ' '

e/ zabezpieczenie medyczne - wydzielenie dla potrzeb ZOT lot- 
- nictwa miejsc w szpitalach stacjonarnych i polowych, dowóz 

krwii i plazmy, ewakuacja chorych i porażonych.

.1:
-

'  ■V I
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Zadania służb technicztiych i pyłowych ZQT lotnictwa^ myśl 
prziafwodnia 1 sposób wykonania:

- przedsięwzięcia zabezpieczenia technicznego i tyłowego 
do realizacji siłami ZOT lotnictwa w poszczególnych 
etapach operacji;

- nakazane wielkości zapasów operacyjnych środków materiało­
wych w toku operacji i po zakończeniu operacji oraz ich 
urzutowanie; *

SiSl:--.2i!5SÜ!!2äSiä*
- główny wysiłek służb technicznych i tyłowych /jakie rodzaje 

zabezpieczenia w odniesieniu do. jakich jednostek, w jakich 
okresach operacji, jakimi siłami, środkami i sposobami rea­
lizować;

- koncepcja zabezpieczenia techniczno-lotniczego i materiałowo- 
technicznego działań bojowych i manewru lotniskowego pułków

- lotniczych w toku operacji; /
- koncpecja rozmieszczenia•i manewru,brygady materiałowego ’ 

zabezpieczenia oraz dowozu środków materiałowych do jednos­
tek i odtwarzanie zapasów w-brygadzie;

- koncepcja wykorzystania transportu powietrznego do reali­
zacji zadań zabezpieczenia technicznego i tyłowego;

- koncepcja przygotowania sieci lotniskowej w toku operacji 
i wykorzystania przydzielonych batalionów budowy lotnisk;

- koncepcja zabezpieczenia bytowego, medycznego oraz obrony 
i ochrony;

- koncepcja wykorzystania zasobów miejscowych w toku operacji,

szczegółowy sposób, terminy i środki wykonania zadań przez ^
wszystkie jednostki lub określone grupy jednostek w poszcze­
gólnych rodzajach zabezpieczeń:

zabezpieczenie techniczno-lotnicze - podział personelu tech­
nicznego na funkcjonalne rzuty, sposób 'ich wykorzystania do 
zabezpieczenia działań w toku operacji, organizacja przygo­
towania samolotów /śmigłowców/ do lotów bojowych, zadania 
i organizacja pracy polowej lub stacjonarnej sieci remonto-“ 
wej;

- zabezpieczenie materiałowo-techniczne - podział sił i środ­
ków zabezpieczenia materiałowo-technicznego jednostek lot-
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niczych na funkcjonalne rzuty oraz sposób ich wykorzys­
tania w toku operacji, zabezpieczenie manewru lotnisko­
wego, stan sił ^ środków w rzutach, sposób odtwarzania 
zapasów, stan sił i środków w brygadzie materiałowego 
zabezpieczenia oraz sposób ich odtwarzania, organizacja 
funkcjonowania i przesunięcia brygady materiałowego za­
bezpieczenia, organizacja i sposób dowozu środków ma­
teriałowych na wszystkich ogniwach systemu zaopatrywania 
ZOT lotnictwa, sposób wykorzystania zasobów miejscowych; 
zabezpieczenie bytowe - stan i urzutowanie zapasów służ­
by żywnościowej, sposób ich odtwarzania, organizacja i 
sposób żywienia stanów osobowych, organizacja zakwatero­
wania, stan i urzutowanie zapasów służby mundurowej oraz 
sposób ich odtwarzania we wszystkich ogniwach, sposób za­
bezpieczenia mundurowego stanów osobowych, przedsięwzię­
cia zapewniające właściwy stan sanitarno-higieniczny;
zabezpieczenie komunikacyjne - sposób realizacji i wyko­
nawcy przedsięwzięć zabezpieczających wykonanie manewru 
przez jednostki ZOT lotnictwa w toku operacji oraz dowo­
zu środków materiałowych;
zabezpieczenie medyczne - stan sił i środków oraz możli­
wości służby medycznej, organizacja zabezpieczenia medycz­
nego w/toku operacji, przedsięwzięcia profilaktyczne, spo­
sób postępowania z choymi i porażonymi, siły.i środki 
służby medycznej wydzielone do grup /oddziałów/ ratunkowo- 
ewakuacyjnych, profilaktyka i lecznictwo personelu lata­
jącego, przedsięwzięcia zapewniające właściwy stan sani-  ̂
tarno-epidemiczny; ' -
zabezpieczenie lotniskowe- stan sieci lotniskowej w rejo­
nie operacji, możliwości oraz stan przydzielonych batalio­
nów budowy lotnisk, sposób i terminy wykorzystania tych 
batalionów, analiza sieci lotniskowej w pasie działania 
W kontekście"'potrzeb ZOT lotnictwa i możliwości ich zabez­
pieczenia w kolej^nych dniach operacji", sposób przygotowa-? 
nia uchwyconych lotnisk i drogowych odcinków lotniskowych 
nieprzyjaciela, planowany manewr batalionów budpwy lotnisk 
w toku operacji; -
ochrona i obrona *- ochrona i obrona lotnisk i obiektów 
lotniskowych, rozśrodkowanie i ochrona samolotów,^ sprzętu 
zabezpieczenia i stanuosobowego, ochrona i obrona elemeń-
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V tów ugrupowania M Z ,  składowy Warsztatów, kolumn marszg--.
■ ' wych#  ̂ '■ ■"■'■ '■ -,,-. _ ..
Zadania jednostek » precyzuje się szczegółowe zadania wszystkim 
jednostkom! technicznym i’tyłowym* > ' > "  ̂ r
Współdziałanie - zadania^w zakresie zabezpieczenia technicznego
i tyłowego realizowane na rzecz innych jednostek lub wspólnie,
npei w przypadku wspólnego bazowania kilku jednostek, współdzia-♦
łanie w zakresie ochrony i obrony obiektów, zabezpieczenia medyc,z| 
nego,' organizacji remontów, odtwarzania ̂ gotowości bojowej, likwi-| 
dacji skutków uderzeń nieprzyjaciela, itp*

X
Kierowanie /dowodzenie, zarządzanie/ - organizacja dowodzenia > 
jednostkami tyłów ZO3? lotnictwa,dowodzenie rzutami zabezpiecze-*L 
nia naziemnego w trakcie manewru lotniskowego, sposób,/ tereny - 
i miejsca składania meldunków przez jednostki techniczne.^! ty­
łowe,-oś przesunięcia TSB ZOT lotnictwa* .

Załączniki "
1 * Stan wyjściowy samolotów i śmigłowców ZOT lotnictwa*
2* Stan' środków materiałowych ZOT lotnictwa na operację*
3* Stan zabezpieczenia lotniskowego-ZOT lotnictwa na operację 

/mapa/*
4*-Zestawienie potrzeb lotniskowych /tabela/* n
5* Stąn i możliwości jednostek służby zdrowia ZOT lotnictwa*

. \ .  -
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KLAUZULA TAJNOŚCI 
Bgz.nr ....

« « *ZARZĄDZENIE TECHNICZNE I TYŁOWE ZOT LOTNICTWA NR'
TSD /miejsce/, /data, godzina/, MAPA /skala/, wydanie 
/nr i rok wydania/,

/wariant/
1* Przedsięwzięcia organów nadrzędnych - przedsięwzięcia za­

bezpieczenia technicznego i tyłowego organizowane na ko­
rzyść ZOT lotnictwa-/w systemie ogólnym lub specjalnym/ 
przez Sztab Generalny WP, Główne Kwatermistrzostwo WP, 
Szefostwo Techniki Y/P, Dowództwo Y/L i OP, dowództwo frontu - 
w zakresie: kierowania ruchem wojsk, uzupełniania mps w to­
ku przegrupowania, zabezpieczenia medycznego, pomocy tech­
nicznej*

2, Zadania ZOT związku operacyjno-taktycznego lotnictwa 
w zakresie zabezpieczenia technicznego i tyłowego 
przegrupowania - jakie przedsięwzięcia realizować siłami 
ZOT lotnictwa /np* rekonesans lotnisk, rejonów rozmieszcze­
nia, regulację ruchu i zabezpieczenie techniczne na drogach 
dojścia i zejścia z dróg marszu oraz w rejonach rozwinięcia/, 
zabezpieczenie techniczno-lotniskowe przyjęcia rzutów bojo­
wych na lotniskach., zadania w zakresie wykorzystania trans­
portu powietrznego do przev;ozu środków materiałowych i per- 
sonelu technicznego, zadania w zakresie odtwarzania gotowości

 ̂ bojowej samolotów i śmigłowców na lotniskach,
3»" Z A R Z Ą D Z A M :.

Sposób wykonania zadań przez.' wszystkie jednostki lub okreś­
lone grupy jednostek w poszczególnych rodzajach zabezpiecze­
nia:
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1 /a/ rekonesans skład i zadania przedstawicieli służb 
technicznych i tyłowych w grupach rekonesansoivych, 
sposób przekazania i wykorzystania wyników rekonesan­
su;

b/ regulacja ruchu - w jakich rejonach, na jakich drogach, 
czyimi siłami, w jakim czasie organizować regulację ru­
chu, współdziałanie organów kierowania ruchem jednostek I 
ZOT z organami kierowania ruchem wojsk, 

c/ zabezpieczenie lotniskowe - sposób przyjęcia lotnisk 
oraz ich przygotowania do przebazowania jednostek lot­
niczych,

d/ zabezpieczenie techniczno-lotnicze - podział personelu 
technicznego na funkcjonalne rzuty, ich wykorzystanie 
i sposób przebazowania, sposób 'przygotowania sprzętu 
lotniczego do przebazowania, zabezpieczenie wylotu sa­
molotów /śmigłowców/ z lotnisk bazovvania oraz ich przy­
jęcia na lotniskach w nowych węzłach bazowania, postę­
powanie ze sprzętem uszkodzonym, będecym w remoncie i 
na usługach okresowych,  ̂^

e/ zabezpieczenie materiałowo-techniczne - środki i sposób 
zabezpieczenia działań bojowych oraz wylotu rzutów le­
jowych w ramach przebazowania, przypadki i warunki ko­
rzystania z operacyjnych zapasów środków materiałowych, 
sposób przyjęcia środków materiałowych, zabezpieczenie 
techniczne kolumn w czasie marszu,

f/ zabezpieczenie bytowe - organizacja i sposób żywienia 
oraz wypoczynku w czasie marszu, organizacja zakwatero­
wania i wyżywienia w nowym rejonie, 

g/ .zabezpieczenie komunikacyjne - stacje załadowcze i' wy­
ładowcze dla jednostek i środków zaopatrzenia przewożo­
nych transportem kolejowym, ilość i skład transportów 
kolejowych, organizacja załadunku i wyładunku, 

h/ zabezpieczenie medyczne - przedsięwzięcia profilaktyczne 
przed rozpoczęciem przegrupowania, podczas jego trwania 
i po zakończeniu, organizacja zabezpieczenia medycznego

1/ Ogólne zadania grup rekonesansowych, czas i sposób przeprowa­
dzenia określa dowódca ZOT* W rekonesansie uczestniczą rów­
nież' oficerowie nie podlegający zastępcy dowódcy ZOT ds tech­
niki i zaopatrzenia*
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w kolumnach ma3?azowych, sposób postępowania \ chorymi i Nporażonymi, rozmieszczenie i zadania jednostek medycznych
po zajęciu nowego rejonu, ,  ̂ " «

i/ obrona i ochrona j organizacja ubezpieczeń bojowych w ■
\ _i_ • ■marszu oraz obrony i ochrony w rejonach, miejscach postoju, Ą* ' ' '

wyczekiwania i rozwinięcia oraz na lotniskach#

4# Y/spółdzriałanie zadania w zakresie zabezpieczenia technicz­
nego i tyłowego realizowane przez jednostki ZTOL na rzecz 
innych jednostek własnych lub wojsk lądowych, szczególniej

- w. przypadku łaszenia się kolumn różnych jednostek do 
wspólnego marszu, a także ich wspólnego rozmieszczenia 
w rejonie wyjściowym;

- w razie konieczności zabezpieczenia na lotniskach odtwa­
rzania gotowości bojowej przebazowujacych się rzutów 
powietrznych innych pułków*

5* Kierowanie - organizacja kierowania /dowodzenia/ jednostkami 
i służbami tyłów taktycznych i taktyczno-operacyjnych w za­
kresie ich formowania, ma,rszu i rozwinięcia w nowym rejonie, 
sposób, miejsce i terminy składania meldunków przez jednostki 
techniczne i tyłowe* x

ZASTĘPCA DOY/ODGY 
DS TECHNIKI I ZAOPATRZENIA

/stopień,imię i nazwisko/
/■

/pieczęć herbhwa/ '
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KLAUZULA 3?AJIT0Sci 
EgEi.nr «•*«•«««

ZARZpZEHIE TECIMICZEE I TYŁOWE ZOT LOTNICTWA 
NR •••, TSD .♦•••/miejsce/, /data, godzina/#
MAPA /skala/, wydanie /i*ok/#

1. Przedsięwzieo-la organów nadrzędnych - przedsięwzięcia za­
bezpieczenia technicznego i tyłowego realizowane ,na korzyść 
ZOT lotnictwa*

i ' '

2* Związek operacyjno-taktyczny lotnictwa - zadania służb tech­
nicznych i tyłowych ZOT lotnictwa i myśl przewodnia wykonania*

3* Sposób wykonania zadań przez służby i jednostki techniczne 
i tyłowes

a/ rekonesans, 
b/ regulacja ruchu,
c/ zabezpieczenie materiałowo-techniczne,
d/ zabezpieczenie techniczńo-lotnicze, 
e/ zabezpieczenie bytowe, 
f/ zabezpieczenie komunikacyjne, 
g/ zabezpieczenie medyczne,
h/ zabezpieczenie techniczne sprzętu naziemnego, 
i/ zabezpieczenie lotniskowe, -
j/ obrona i ochrona* " ^

4« Współdziałanie - zadania realizowane na rzecz innych jednos­
tek lub wspólnie z nimi.

5'* Kierowanie organizacja dowodzenia i zarządzania jednostkami 
i służbami technicznymi i tyłowymi, miejsce rozwinięcia TSD, 
miejsce i czas składania meldunków i sprawozdań technicznych 
i tyłoVvych*

~ c; ZASTpCA DOWÓDCY .
TECHNIKI I ZAOPATRZENIA

/stopień,imię i nazwisko/
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KLAUZULA TAOTOSOI 
Egz»nx •**•««• ' -

-DOWODG4 BMZ ^ \  .
ZARZ^ZEUIE TEGMICZliE I TYŁOWE ZOT L0TEIGTW4 HR . 
TSD /•'..• miejsce/, /data, godzina/* MAPA /skala/, 
wydanie /rok/* -

• •

1. Sytuacja ogdlna - krótka informacja dotyczącą działań 
bojowych oraz położenia nieprzyjaciela i V9ojsk wła_snych*_

2* Związek operacyjno«" tak tyczny lotnictwa ■■ krótka informacja - 
dotycząca planowanych działań i'^manewru lotniskowego w ZOT, 
główne zadania tyłów ZOT.

3. BMZ - zadania, terminy i sposób realizacji*
4* Zabezpieczenie - przedsi§wzi§cia organizowane ze szczebla  ̂̂ 

frontu i przełożonych ZOT lotnictwa,w tym obrona i ochrona 
tyłów "oraz zabezpieczenie drogowe*

5. Dowodzenie - miejsce rozwinięcia i terminy gotowości punktów 
dowodzenia, sposób składania meldunków i sprawozdań, sygi^ły 
dowodzenia. ■ '

ZASTĘPCA DOWÓDCY- 
DS TECmiKI I ZAOPATRZENIA ' ;

***««***«*«*^** *..* «••«*•«•#
/stopień,imię i nazwisko/

/pieczęć herbowa/ \.

i.

N -

I -■

V
/ i - - A ! / ; . . .
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2. 1 ^2|2Zp_SZE|OW_SijUŻB_TECp[IGZNYGH^I_,TYŁOVi/YGH_

Główne dokumenty dowodzenia wojskami /rozkaz operacyj­
ny, zarz9-dzenia bojowe, zarzg.dzenia do użycia rodzajów 
wojsk, zarze-dzenia do zabezpieczenia działań bojowych, w 
tym do zabezpieczenia technicznego i tyłowego/ określają 
zadania jednostek i służb oraz ogólne sposoby ich wykona­
nia.
Istnieje potrzeba przesłania jednostkom informacji uzupeł­
niających, które maja charakter wykładni dokumentów głów­
nych. Rolę tę spełniają wytyczne szefów służb technicznych 
i tyłowych, zawierajaoe szczegółowe informacje określające 
sposoby, metody i środki realizacji zadań zabezpieczenia . 
technicznego i tyłowego działań bojowych.

Gzęstotliwosc wydawania oraz tresó i forma wytycznych 
sa uzależnione od rozwoju sytuacji i potrzeb,-Prawo wyda­
wania i podpisywania wytycznych maja szefowie służb ZOT. -

V/ sztabie służb techniki i zaopatrzenia wydaje się naj­
częściej następujące wytyczne:

- techniczno-lotnicze; -
- kwatermistrzowskie; '
- służby zdrówią.
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ZAKO|CZENIE

Autor opracowania zdaje sobie sprawę, że nie wyczerpuje 
ono w pełni treści tematu.
Opracowanie było opracowywane w okresie stale zachodzących, 
zmian w lotnictwie /restrukturyzacji, zmiany w systemach 
dowodzenia, itp/, zbierania doświadczeń podczas ćwiczeń z 
wojskami w nowych strukturach i systemach dowodzenia*
Podjęcie się opracowania tego tematu było wynikiem potrzeb 
słuchaczy zabezpieczenia wojsk lotniczych i OP.
Po jednoznacznych ustaleniach dotycza-cych zagadnień kiero­
wania /dowodzenia, zarządzania/ realizację zadań zabezpie­
czenia technicznego i tyłowego zwinzku operacyjno-taktycz- 
nego lotnictwa autor, biorg-C za podstawę niniejsze opraco­
wanie i po wniesieniu do niego niezbędnych poprawek, zamierza 
opracować podręcznik, traktujący o problematyce zawartej w 
treści niniejszego studium tyłowego*
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