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Niniejszy materiat studyjny jest przeznaczony
do wykorzystania na Wyzszych Kursach Obronnych
dla kierowniczej kadry administracji publicznej.



MYSL PRZEWODNIA GRY DECYZYJNEJ
z uczestnikami Wyzszych Kurséw Obronnych Kadry
Kierowniczej Administracji Publicznej
(grupa centralna)

TEMAT:
ORGANIZACJA OBRONY NARODOWEJ W SYTUACJI
KRYZYSU POLITYCZNO-MILITARNEGO

CELE:

1. Ksztatcace:

a) rozwijanie zdolnosci wnikania w kompleksowe i trudne proble-
my oraz rozwigzania, rozwijanie pewnosci dziatania iwzajemnego
zrozumienia,

b) zapewnienie i zobrazowanie uczestnikom gry warsztatu pracy
I sztuki negocjaciji,

c) doskonalenie warsztatu, formutowanie opcji i wyboru strategii
dziatania.

2. Merytoryczne (gry):

a) identyfikacja zagrozen panstwa i spoteczenstwa oraz ich skut-
kow,

b) wypracowanie wnioskéw co do gtéwnych kierunkéw doskona-
lenia obrony narodowej,

c) okreslenie potrzeb w zakresie technik wspétdziatania poszcze-
golnych elementéw obrony narodowej w sytuacji kryzysowe;j.

d) éwiczenie:

- procedur w sferze zarzadzania kryzysowego, wigczajac w to pro-
ces podejmowania decyzji na forum instytucji miedzynarodowych i na
szczeblu panstwa;

- zdolnosci reagowania i dostosowywania sie do potencjalnej sy-
tuacji kryzysowej, w ktérej mozliwe jest zastosowanie wszystkich
Srodkow panstwowych (z sitami zbrojnymi wiacznie) oraz organizacji
pozarzadowych.

CZAS: 5x45°
CZAS OPERACYJNY': Zgodny z czasem astronomicznym
MIEJSCE: Wydziat Strategiczno-Obronny AON



UCZESTNICY: Stuchacze Wyzszych Kurséw Obronnych, kadra dy-
daktyczno-naukowa AON, przedstawiciele instytucji panstwowych.
FORMA: Gra kombinowana z elementami gry sztabowej i proble-
mowe;j.
ZAGADNIENIA DO ROZPATRZENIA:

1. Ocena stopnia i charakteru zagrozenia obszaru RP oraz skutkow
Kryzysu.

2. Przedstawienie propozycji organizacji dziatan panstwa w sferze
kierowania obrong i wspotdziatania:

a) analiza gotowos$ci pokojowego systemu kierowania panstwem
do podjecia dziatan w sytuacji kryzysu polityczno-militarnego;

b) koncepcja struktur i sposobu kierowania obrong narodowaw sy-
tuacji kryzysowej, okre$lenie potrzeb w tym zakresie.

3. Ocena gtéwnych kierunkow dziatania panstwa w dziedzinie:

a) polityki zagranicznej,

b) gospodarczej i wyzywienia,

c) ochrony ludnosci (os6b, dobr i Srodowiska),

d) porzadku i bezpieczenstwa publicznego,

e) obrony militarnej,

f) polityki informacyjnej,

0) legislacji obronnej.

4. Zasadnicze problemy organizacji obrony narodowej w aspekcie
terytorialnym.

5. Wstepna koncepcja wydzielenia srodkéw finansowych z budzetu
panstwa.

USTALENIA ORGANIZACYJINO-METODYCZNE:

1. Przebieg gry decyzyjnej (organizacja gry)

Gra decyzyjna odbedzie sie w etapach:

- Etap wstepny rozpocznie sie instruktazem (kilka dni przed zaje-
ciami), w czasie ktdrego uczestnicy zostang zapoznani z ideg gry de-
cyzyjnej, dokonany zostanie podziat na zespoty robocze (wg potrzeb)
i wreczone dokumenty éwiczenia (wprowadzenie do gry - zatozenie
nr 1) wraz z okre$leniem zadan zespotéw do czasu zaje¢ zasadni-
czych.

- Etap pierwszy (w dniu zaje¢ - 2-3 godz.) po czynnosciach ina-
ugurujacych zajecia nastgpi wystuchanie gtéwnych tez stanowigcych
rezultat prac w etapie wstepnym. Nastepnie, obydwa zespoty przystapig



do pracy zgodnie z ustaleniami poczynionymi na instruktazu i w czasie
rozpoczecia zajec.

-Etap drugi (w dniu zaje¢ - 1-2 godz.) stanowi korhcowy etap
gry, w czasie ktérego przedstawione zostang ostateczne opcje rozwig-
zan.

2, Zadania uczestnikow gry:

1 Po otrzymaniu ,,Mysli przewodniej gry...” uczestnicy gry doko-
nuja oceny sytuacji strategicznej panstwa i zgodnie z treScig zagadnien
oraz wkasnymi przemysleniami, przygotowujg materiatpisemny (do 4
stron maszynopisu) dotyczacy rozpatrywanych kwestii.

2. W celu nadania wysokiej warto$ci przygotowanym materiatom
zaleca sie poparcie ich stosownymi kalkulacjami i diagnozg stanu
prawnego w panstwie.

3. W pierwszym etapie gry uczestnicy dokonujg niezbednej wery-
fikacji rezultatow swoich dociekan i korzystajgc z pomocy osob pro-
wadzacych gre, przygotowujg ostateczng wersje swoich rozwigzan.

4. W drugim etapie gry odbedzie sie prezentacja gtownych pro-
blemdéw rozwigzan, po czym przeprowadzona bedzie dyskusja nad ich
trescia.

ZAEL ACZNIKI:

1 Wyciag z decyzji prezesa Rady Ministrow...

2. Uzasadnienie problematyki gry ijej istota.

3. Wzor Raportu z gry...

4. Wprowadzenie do gry decyzyjnej... zatozenie nr 1i 2

5. Informacje dodatkowe do Wprowadzenia do gry decyzyjnej...
zatozenie nr 2.

7. Inne wg potrzeb (decyzja OBWE, NATO, mapa sytuacji kryzy-
sowej itd.).



Zatagcznik 1
Do uzytku stuzbowego

WYCIAG Z DECYZJI
PREZESA RADY MINISTROW ,,NIEBIESKICH”
nr... z dnia (...), Warszawa
w sprawie podjecia nadzwyczajnych dziatan rzadu w sytuacji kryzysu
polityczno-militarnego

Na podstawie Art. 5. Ustawy z 8 sierpnia 1996 r. 0 organizacji
i trybie pracy Rady Ministréw oraz o zakresie dziatania ministrow
(DzU nr 106, poz. 492 i nr 156, poz. 775), zarzadza sie co nastepuje:

§1
Tworzy sie Zespot Ekspercki do Spraw Zarzadzania w Sytuacjach
Kryzysowych, zwany dalej ,,Zespotem”.

§2
W skiad Zespotu wchodza: ze wzgladu na zmieniajacy sie skiad
uczestnikdw WKO —sktadu nie podaje sia.

§3

Celem prac Zespotu jest:

1. Przygotowanie oceny zagrozenia panstwa w sytuacji kryzysu
polityczno-militarnego oraz koncepcji dziatan na arenie miedzynaro-
dowej i wewnetrznej,

2. Realizacji zadania gtdwnego stuzy wykonanie zadan szczegGtowych:

a) przedstawienie opcji zagrozen bezpieczenstwa panstwa w sytu-
acji kryzysu polityczno-militarnego,

b) zaproponowanie dziatania panstwa w dziedzinie:

- kierowania,
polityki zagranicznej,
gospodarczej i wyzywienia,
porzadku i bezpieczenstwa publicznego,
obrony militarnej,
ochrony ludnosci,
polityki informacyjnej,
legislacji obronnej.



c. okres$lenie zasadniczych problemdw organizacji obrony narodo-
wej w aspekcie terytorialnym,

d. przedstawienie koncepcji wydzielenia S$rodkéw finansowych
z budzetu panstwa,

e. rozpatrzenie potrzeb i mozliwosci uzyskania pomocy specjali-
stycznych sit Sojuszu.
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1 Organizacja pracy zespotow:

a) sktad zespotdw: (ze wzgleddw Ewiczebnych nie podaje sie”,

b) w zespole wyznacza sie przewodniczacego odpowiedzialnego za
przygotowanie sprawozdan z pracy zespotu (ze wzsledow ¢wiczebnych
przewodniczacych wyznaczy kierownik 2ry).

2. Harmonogram pracy:

a) w dniach D-3;2 dokonaC wstepnej oceny sytuacji panstwa
i przedstawi¢, w postaci zwartych opracowan, opcje dziatar parstwa
zgodnie z zadaniami szczeg6towymi,

b) w dniu ,,D” (dzien zaja¢ na WKO) przeprowadzi¢ gre decyzyj-
ng, w toku ktérej dokonac koniecznej weryfikacji przygotowanych
opcji rozwigzan,

c) dokonac konfrontacji rezultatow prac zespotéw, metoda semina-
ryjna, po czym - przygotowac ,,Raport z gry”, stanowigcy materiat
pomocniczy do decyzji premiera w sprawie dalszych prac rzadu
w sytuacji kryzysowej.

d) do prac w etapie wstepnym kazdy z ekspertow wykorzystuje
pracownikow podlegtych mu instytucji (dla celéw ¢wiczebnych row-
niez materiaty pomocnicze dla WKO).

e) nadzOr organizacyjno-metodyczny nad pracami zespotéw spra-
wowac bedzie.................. (dla celéw ¢wiczebnych —wyznaczony na-
uczyciel AON).
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Zespot zakonczy swoje dziatanie po ustaniu przyczyn jego utwo-
rzenia, zgodnie z decyzja prezesa Rady Ministrow.






Zatacznik 2
ISTOTA GRY DECYZYJINEJ

Gra decyzyjna stanowi skoordynowany proces miedzyludzki,
ze zgranym zastosowaniem Scistych regut, skupiony wokét nad-
rzednych idei oraz zbudowany w celu dostarczenia rezultatu zwig-
zanego z jego celami.

Gry organizuje sie z uwagi na fakt, iz czesto przywdodcy polityczni,
przedstawiciele wtadz panstwowych idowodcy wojskowi nie moga
w nalezytym czasie rozwigza¢ problemow pojawiajgcych sie w sferze
ich dziatalno$ci. Pozwalajg one na czesto spontaniczne i niestandar-
dowe podejscie do problemu bez podporzadkowywania sie woli kie-
rownictwa, a co za tym idzie na eksperckie wykreowanie opcji roz-
wigzan, ktére cho¢ nie stanowig ostatecznej odpowiedzi i nie dostar-
czajq jedynej metody rozwigzania problemu stanowig olbrzymi krok
na drodze do celu.

W swej czystej postaci gry odbywajg sie z zachowaniem kanonow
procedury przygotowania, przeprowadzenia i podsumowania, w Sytu-
acjach szczegdlnie trudnych lub w ramach szkolenia obronnego (zna-
ne wszystkim pojecie ,,gry wojenne”). W drugim przypadku organi-
zatorom gier przyswiecajg rézne cele, a gtownie:

1. Tworzenie opcji bezpieczenstwa panstwa (na kazdym szczeblu).

2. Kreowanie idei proobronnych poprzez wnikliwe wnikanie
w kompleksowe i trudne problemy oraz rozwigzania.

3. Tworzenie warsztatu trudnej sztuki negocjacji i wspotpracy.

4. Syntetyzowanie roznych informacji i kreowanie wiernych, wy-
czerpujacych i skoordynowanych rezultatw.

Obok tych zasadniczych celéw, pojawiajg sie réwniez cele wyni-
kajgce z misji uczelni wyzszej:

1 Ksztatcenie i ,,trenowanie” uczestnikow gier.

2. Kreowanie pewnosci dziatania (nieograniczona wolno$¢ wypo-
wiedzi) i wzajemnego zrozumienia.

3. Prezentacja obrazu warsztatu pracy uczestnikéw gry.

W celu unikniecia ewentualnych skojarzen z sytuacjg realng, sce-
nariusz sytuacji miedzynarodowej ma charakter ogélny, lecz mimo to
zawiera dostateczng ilos¢ informacji, niezbednych dla zrozumienia
kontekstu sytuacji i wiasciwej interpretacji zdarzen. W reagowaniu na



sytuacjg mozna przewidzie¢ uzycie roznych Srodkdw parstwowych
I miedzynarodowych, lecz - bez wzgledu na ich rodzaj - dziatania
utrudnione sg z uwagi na zaangazowanie militarne panstw-uczestni-
kow napietej sytuacji miedzynarodowej (ostrego sporu miedzynaro-
dowego). Utrudnione jest wiec udzielenie pomocy humanitarnej, bez
wsparcia i ochrony ze strony sit zbrojnych zaangazowanych humani-
tarnie panstw.

Scenariusz gry zawiera nastepujace elementy;

1. Sytuacje miedzynarodowg, w zakresie bezpieczenstwa, w regio-
nie Europy Srodkowo-Wschodniej.

2. Sytuacje wewnetrzne poszczegélnych panstw, ktére ulegajg ta-
kiemu pogorszeniu, iz coraz bardziej utrudniajg udzielenie pomocy
humanitarnej i przeprowadzenie operacji pokojowej.

3. Sytuacje w panstwie ,,NIEBIESKICH”, ktdrej ocena w aspekcie
miedzynarodowym i wewnetrznym stanowi podstawe dziatan w sferze
obrony interesow narodowych.

4. Inne dane i informacje uzupetniajgce, zwigzane m.in. z udosko-
nalaniem tresci i ksztattu gry.
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Zatacznik 3

OGOLNY WZOR UKEADU I TRESCI
,RAPORTU PRZEWODNICZACEGO ZESPOtU GRY
DECYZYJNEJ W ZAKRESIE REALIZACJI ZADAN
OBRONNYCH PANSTWA?”

(wariant)

RAPORT

z posiedzenia zespotu decyzyjnego w dniu... w sprawie oceny za-
grozenia panstwa oraz koncepcji dziatan w sytuacji kryzysu politycz-
no-militarnego.

1. Zespot ekspertéw na posiedzeniu w dniu... ocenit, ze sytuacja
panstwa jest...

Za najgrozniejsze dla terytorium panstwa i spoteczenstwa uwa-
zamy:

a) w dziedzinie politycznej...,

b) w dziedzinie gospodarczej i wyzywienia...,

c) w dziedzinie porzadku i bezpieczenstwa publicznego...,

d) w dziedzinie ochrony ludnosci i Srodowiska...,

e) w dziedzinie militarnej...,

f) w sferze informacyjnej....

LiczyC sie nalezy Z MOzZIIWOSCIg......ccoovevueiieniei e

Przewidywac NalEZY, Z€........cccccevveieee e

(tu nastepuje og6lna diagnoza i prognoza zagrozenia panstwa
w podstawowych dziedzinachjego funkcjonowania)

2. Wobec takiej oceny uznajemy, ze gtdwne zadania obronne
panstwa sg nastepujgce:

a) w dziedzinie polityki zagraniCZnej.......ccccoovvveeiieieieneneseseniens

Za gtdéwne i najpilniejsze nalezy uznac..........cccoeeevvevveieciccnenenn,

b) w dziedzinie gospodarczej i WyzyWienia.........ccccoeevenerirnennnnn

Za gtéwne i najpilniejsze nalezy Uznac........cccocveevevceniviesvenenne

(analogicznie wpozostatych dziedzinachfunkcjonowania panstwa)

3. Ogolne mozliwosci i sposoby realizacji zadan:

Do realizacji powyzszych zadan nalezy... . Mozliwe jest wyko-
rzystanie (wykonanie).... Konieczne wydaje sie nawigzanie wspoi-



pracy z...! dazenie do uzyskania pomocy miedzynarodowej w za-
kresie.., ,

4. Kierowanie:

Aktualny stan organéw wiadzy umozliwia (nie umozliwia) kie-
rowanie obrong panstwa w sytuacji kryzysowej i realizacje zadan
priorytetowych. Zesp6t proponuje........ ......... (tu szczegoty w sfe-
rze kierowania, np. utworzenie zespotu antykryzysowego i inne).

5. Organizacja obrony panstwa w aspekcie terytorialnym......

Glowny wysitek wspdtpracy skupi€ Na ..........cccccevvveeveiieciecnnnen.

i"a niezbedne nalezy Uznat...........ccccoveevieiii e, 0

6. W celu pokrycia kosztow, nalezy

(-) Przewodniczacy Zespotu Nr...
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Zakacznik 4

WPROWADZENIE DO GRY DECYZYJNEJ
NA WYZSZYCH KURSACH OBRONNYCH
(zatozenie 1)

(Uwaga: Materiat przekazywany uczestnikom gry na kilka dni przed
jej rozpoczeciem)

L TEMAT: ORGANIZACJA OBRONY NARODOWEJ
W SYTUACII KRYZYSU POLITYCZNO-MILITARNEGO

II. SYTUACJA OGOLNA:

ASPEKT POLITYCZNY

BRAZOWI

Zmiany polityczne i gospodarcze BRAZOWYCH w aspekcie we-
wnetrznym i zewnetrznym nie nastepujg zgodnie z zyczeniem wiadz
panstwa i opinii publicznej.

BRAZOW!I sg nadal powaznym partnerem gospodarczym NIE-
BIESKICH, co daje im mozliwos¢ uzaleznienia przemystu prze-
tworczego NIEBIESKICH od dostaw surowcow, w tym ropy, gazu
i rudy zelaza. Oficjalnie nie ma sygnatéw, ze BRAZOWI usitujg wy-
korzysta¢ do celow politycznych swojg pozycje gidwnego dostawcy.
Nie mozna jednak wykluczy¢, ze w przysztosci czynnik ten zostanie
wykorzystany. Nie ma réwniez bezposrednich sygnatéw by dg”li do
politycznego izolowania NIEBIESKICH. Nadal jednak wiadze BRA-
ZOWYCH twierdza, ze rozszerzenie NATO jest rbwnoznaczne z pro-
bg izolowania iwzrostem zagrozenia BRAZOWYCH. Wstgpienie
NIEBIESKICH do NATO nie zyskato ich akceptacji, a dla ugrupowan
politycznych stanowi zasadniczy argument w walce o0 przejecie wia-
dzy w panstwie.

Dazenie BRAZOWYCH do wywierania wptywu na rozwoj sytu-
acji w panstwie CZERWONYCH oraz do dominacji w strefie swoich
dawnych wptywow (panstwa postkomunistyczne), wigze sie z probg
utworzenia konkurencyjnego dla NATO sojuszu obronnego, obejmu-
jacego panstwa sojusznicze BRAZOWYCH. WypowiedZ ministra
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spraw zagranicznych BRAZOWY CH adresowana w szczegolnosci do
sasiadow, ze ,,polityka zagraniczna i polityka bezpieczenstwa powin-
ny dac priorytet sitowemu rozstrzygnieciu konfliktow przede wszyst-
kim na terytorium bytego ,,Zwigzku Panstw Socjalistycznych” (ZPS),
Swiadczy o znacznym wptywie wojskowych na polityke zagraniczng
tego kraju.

Panstwa zachodnie, zajete problemami zjednoczonej Europy
i panstw batkanskich, swojg przyzwalajgcg postawg umacniajg BRA-
ZOWYCH w przekonaniu do stusznosci ich polityki zagranicznej.

W dalszym ciggu trwa konflikt w autonomii BRAZOWYCH; sity
BRAZOWYCH uwiktane sg w konflikty regionalne w panstwach
azjatyckich. Istniejg nadal potencjalne punkty zapalne, ktére moga
doprowadzic¢ do star¢ zbrojnych. Jednym z nich jest coraz gtosniejsza
idea autonomii Obwodu Nadbattyckiego BRAZOWY CH, a majacego
wiele wiezi historycznych z panstwem ZIELONYCH.

Stan zdrowia prezydenta BRAZOWYCH rodzi obawe, ze moze
doj$¢ ponownie do walki o sukcesje. Politycy zabiegajgcy o poparcie
armii moga uczyni¢ wszystko, by dac¢ jej okazje do zrekompensowa-
nia swoich niepowodzen szybkg i skuteczng akcjg zbrojng w strefie
wptywow BRAZOWY CH.

Niepokojacy jest wzrost popularno$ci komunistéw i nacjonalistow.
Doprowadzi¢ to moze do wyeksponowania idei imperialnych na tere-
nie bytego ,,ZPS”.

Uzycie przez BRAZOWYCH broni masowego razenia jest mato
prawdopodobne z uwagi na odstraszajacy, rownowazny potencjat Za-
chodu.

Media BRAZOWYCH chcac zyska¢ wiecej zwolennikow ulegaja
komunistycznym i nacjonalistycznym tendencjom. Cze$¢ prasy pisze
o NIEBIESKICH w negatywnym S$wietle. Rozbiezno$¢ faktow pre-
zentowanych przez media BRAZOWYCH Swiadczy o ich ulegtosci
wobec poszczegolnych ugrupowan wihadzy.

W nowym budzecie BR*"OW Y CH dokonano szeregu cie¢ w wy-
datkach socjalnych, a kontynuacja piywatyzacji zwieksza liczbe bez-
robotnych, gtéwnie w przemysle ciezkim. Liczne strajki, wzrost bez-
robocia, przestepczosci i zanizenie poziomu wyzywienia, jako skutki
bezwzglednego procesu reform, przyczyniajg sie do jego spowolnie-
nia.
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GRANATOWI

Polityka GRANATOWYCH opiera sie na og6t na zasadach dobro-
sgsiedzkich stosunkéw. Obawiajgc sie dominacji BRAZOWYCH daza
do zapewnienia sobie gwarancji bezpieczenstwa i pomocy ekono-
micznej ze strony Zachodu,

Umowa o wspOtpracy wojskowej miedzy GRANATOWYMI
a BRAZOWYMI (listopad 1995 r.) nie stanowi bezpos$redniego za-
grozenia bezpieczenstwa NIEBIESKICH. Przyczynia sie ona do nor-
malizacji stosimkdw miedzy tymi panstwami.

Nie rokuje powodzenia propozycja prezydenta GRANATOWYCH
(w Bonn) utworzenia ,,trojkgta” GRANATOWI-NIEBIESCY-BRU-
NATNI. Moze to doprowadzi¢ do przeorientowania polityki GRA-
NATOWYCH w kierunku przystgpienia do Uktadu Taszkienckiego
,O bezpieczenstwie zbrojnym wspdlnoty”. Sygnatem tego jest cho-
ciazby akceptacja przez GRANATOWYCH projektu wspdlnej ochro-
ny obszaru powietrznego cztonkdéw wspolnoty.

Rozwigzany problem Floty Czarnomorskiej stanowi powazny krok
na drodze do normalizacji stosunkow BRAZOWI-GRANATOWI,

Ustepstwva GRANATOWYCH wobec BRAZOWYCH podykto-
wane sg trudng sytuacjg gospodarcza i uzaleznieniem gospodarczym
od centrum przemystowego bytego ,,ZPS”. Stan gospodarki GRANA-
TOWYCH ocenia sie jako trudny. Nie ma w panstwie GRANATO-
WYCH sit politycznych wrogo nastawionych do NIEBIESKICH na
tyle silnych, ktére mogtyby doprowadzi¢ do destabilizacji wiadzy
i wywotania niepokojow spotecznych na wiekszg skale.

Media GRANATOWYCH sg na ogdt przychylne NIEBIESKIM,
lednak czes$¢ z nich, szczegolnie prasa regionalna na zachodzie GRA-
NATOWYCH, zamieszcza wrogie i niechetne NIEBIESKIM mate-
riaty.

CZERWONI

CZERWONI, borykajac sie ze znacznymi trudno$ciami gospodar-
czymi, ulegajg coraz bardziej wptywom BRAZOWYCH. Unia gospo-
darcza z BRAZOWYMI ma zapewni¢ dostawy nos$nikow energii po
cenach BRAZOWYCH, w zamian za bezptatng dzierzawe baz woj-
skowych. Podporzgdkowame CZERWONYCH wigze sie z przejmo-
waniem ich majatku przez holding BRAZOWYCH i ustanowieniem
nadzorcy BRAZOWYCH w randze zastepcy szefa resortu. Sytuacja
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CZERWONYCH jest najlepszym dowodem ekspansywnej polityki
BRAZOWYCH na obszarze panstw bytego ,,ZPS”.

Stabe struktury zwigzkowe, podporzadkowanie mediow, stabos¢
parlamentu i innych instytucji wiadzy sprawiaja, ze mimo trudnej sy-
tuacji spotecznej nie dochodzi do protestow na szerokg skale. Od po-
czatku... roku nasilajg sie protesty skrajnej opo2*cji, ttumione sgjed-
nak z calg bezwzglednoscia przez aparat przymusu wiemy prezyden-
towi.

W ostatnim czasie CZERWONI wspierajg BRAZOWYCH w da-
zeniach do restauracji ich wptywéw imperialnych. CZERWONI po-
pierajgweto BRAZOWY CH wobec idei rozszerzenia NATO.

Prezydent CZERWONYCH, chcac umocni¢ swoja wiadze, stwarza
atmosfere zagrozenia i wrogosci, dzieki czemu udaje mu sie wprowa-
dzi¢ pozakonstytucyjne przepisy i decyzje oraz stosowac¢ nadzwyczaj-
ne Srodki sprawowania wiadzy.

CZERWONI uaktywniajg swojg dziatalnos¢ w dziedzinie militar-
nej, porzadku i bezpieczenstwa publicznego. Wspdlne ¢wiczenia
zamig BRAZOWYCH podnies¢ majg morale zotnierzy i pewno$c¢
bezpieczenstwa spotecznego CZERWONYCH. Zaciesnia sie wspot-
praca stuzb granicznych BRAZOWYCH i CZERWONYCH na grani-
cy z NIEBIESKIMI i innymi krajami.

ZIELONI

Stosunki NIEBIESCY-ZIELONI uk#adajg sie poprawnie. Znajduje
to swoj wyraz w sytuacji nmiejszosci narodowych. Ze wzgledu na
swoj potencjat i potozenie geostrategiczne, dostrzega sie NIEBIE
SKICH jako waznego partnera gospodarczego i po$rednika utatwiajg-
cego blizszg wspodtprace z zachodnioeuropejskimi stmkturami gospo-
darczymi i bezpieczenstwa.

Gospodarka ZIELONYCH, mimo iz nadal uzalezniona od BRA-
ZOWYCH, przezywa znaczny rozkwit. Kartg przetargowg w sporach
BRAZOWI-ZIELONI staje sie sytuacja mniejszosci BRAZOWYCH.
Wielu obywateli BRAZOWYCH mieszkajacych w panstwie ZIELO-
NYCH, petnigc wazne funkcje w gospodarce i administracji, solidary-
zuje sie z dazeniami BRAZOWYCH do podporzadkowania ZIELO-
NYCH ich interesom. BRAZOW!I odgrazajg sie, ze wstgpienie ZIE-
LONYCH do NATO wigzac sie bedzie z wkroczeniem wojsk BRA-
ZOWYCH na ich terytorium.
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Mimo oficjalnego stanowiska rzagdu ZIELONYCH, ze problem
Obwodu Brazowych jest wewnetrzng sprawg BRAZOWYCH, wielu
politykéw, naukowcow, a nawet znaczna cze$¢ spoteczenstwa ZIE-
LONYCH opowiada sie za jednoscig z Obwodem Nadbattyckim.

Bliskie kontakty ZIELONYCH z NIEBIESKIMI i krajami zachod-
nimi (batalion sit pokojowych ONZ, wejScie do CEFTY, przejecie
znacznej ilosci sprzetu i uzbrojenia wojskowego od NIEBIESKICH
wywotaty ostrg krytyke wiadz BRAZOWYCH.

Od wielu tygodni majg miejsce incydenty graniczne zwigzane z na-
ruszeniem przestrzeni powietrznej ZIELONY CH przez rozpoznawcze
samoloty BRAZOWYCH, z kierunku nadbattyckiego i znad obszaru
CZERWONYCH, Ambasador BRAZOWYCH w panstwie ZIELO-
NYCH uzasadnia to btedami miodych pilotow po radykalnej zmianie
personelu latajgcego.

ASPEKT MILITARNY

BRAZOWI

Cywilna kontrola w armii BRAZOWYCH napotyka na znaczny
opér ze strony wyzszych dowddcow wojskowych. Minister obrony ma
trudno$ci z opanowaniem kilopotow natury gospodarczej i spotecznej
w armii (korupcja, inflacja, dezercja, odejscie mtodej kadry itp.).

Strategiczne sity BRAZOWYCH sg gotowe do ataku nuklearnego
lub konwencjonalnego w obszarze zywotnych interesow BRAZO-
WYCH. Wydtuzono - dla jesiennego poboru - czas zasadniczej stuz-
by wojskowej, co pozwolito podnie$¢ stopien pokojowego ukomple-
towania sit zbrojnych do ok. 80%.

Zintensyfikowano ¢éwiczenia o okoto 20%, szczegdblnie Floty Bat-
tyckiej 121 armii. BRAZOWI zapowiadajg wzmozenie wspdlnych
¢wiczen z CZERWONYMI, w ktérych uczestniczy¢ majag Wojska
Ochrony Pogranicza, Flota Baitycka, Stuzba Celna i sity porzadkowe
MSW.

Sztaby sit zbrojnych BRAZOWYCH i CZERWONYCH przygo-
towujg projekt Scistej wspotpracy operacyjnej sit zbrojnych obydwu
panstw, co wigza¢ sie moze z dyslokacjg zwiekszonej liczby wojsk
BRAZOWYCH na terenie CZERWONYCH.
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GRANATOWI

Pod koniec 1995 roku rozpoczeta dziatalnos¢ Generalna Inspekcja
Wojskowa przy prezydencie z zadaniem kontroli resortow ,,sitowych”;
MON, MSW. W tym samym czasie powotana przez prezydenta
Gtéwna Inspekcja Obrony rozpoczeta nadzorowanie restrukturyzacji
sit zbrojnych, ich gotowosci i szkolenia.

Ministerstwo obrony zacie$nia wspotprace z instytucjami zachod-
nimi w dziedzinie restrukturyzacji, przezbrajania i wspolnych ¢wiczen
wojskowych.

Koncepcja wspdlnego z BRAZOWY MI systemu obrony powietrz-
nej napotyka znaczne trudnosci organizacyjne i kompetencyjne. BRA-
ZOWI pragna przeja¢ dowodzenie potgczonymi sitami, a takze uzy-
skaC nieograniczone prawo korzystania z przestrzeni powietrznej
GRANATOWYCH.

CZERWONI

Zacie$niajgca sie wspodtpraca wojskowa BRAZOWYCH i CZER-
WONYCH hamuje dotychczasowe zmiany, niekorzystnie wptywajac
na bezpieczenstwo NIEBIESKICH. Wstrzymano wycofywanie wojsk
BRAZOWYCH, przygotowuje sie projekt potaczenia sit zbrojnych
i rozmieszczenia na terenie CZERWONYCH czesci sit strategicznych
BRAZOWYCH.

Na poczatku... roku™ ujawniono plany éwiczen zgrywajgcych sys-
temy rozpoznania i dowodzenia BRAZOWYCH i CZERWONYCH.
Cwiczenia maja sie wigza¢ z realizacja tematyki przegrupowan zwiaz-
kow taktycznych, a nawet operacyjnych, obejmujacych swym rozma-
chem obszar panstwa CZERWONYCH i Obwodu Brazowych.

Stuzba graniczna (Stuzba Celna i Wojska Ochrony Pogranicza) za-
ostrzyta kontrole na przejsciach granicznych z ZIELONYMI. Planuje
sie przeprowadzenie wspélnych ¢wiczen BRAZOWYCH i CZER-
WONYCH pk. ”ZAPORA”, majacych na celu przeprowadzenie akcji
porzadkowych w strefie nadgranicznej CZERWONYCH z ZIELO-
NYMI.

CZERWONI dokonali zakupu $migtowcow bojowych i dziat o ka-
librze powyzej 100 mm w celu uzupeinienia brakéw wynikajacych
z limitu CFE.

“Na rok przed data gry.
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ZIELONI

ZIELONI sg w trakcie tworzenia Sit Ochrony Kraju. Szczegdlng
uwage przywiag”je sie do tworzenia sit szybkiego reagowania (ok.
5000 zotnierzy), Sit Strazy Granicznej i wojsk OT.

Ministerstwo obrony, dazac do uniezaleznienia sie od dostaw
uzbrojenia i sprzetu od BRAZOWYCH, kontynuuje rozmowy
z przedstawicielami przemystu zbrojeniowego NIEBIESKICH i Euro-
py Zachodniej na dostawy uzbrojenia i zakup (dzierzawe) licencji na
produkcje amunicji, materiatéw wybuchowych i uzbrojenia piechoty.

Planuje sie zwigkszenie ilosci ¢wiczen majgcych na celu weryfika-
cje planowanej struktury Sit Ochrony Kraju, a takze przeprowadzenie
wspolnych z pododdziatami panstw zachodnich (i NIEBIESKICH)
¢wiczen o charakterze ratowniczym na wypadek sytuacji kryzysowych.

I1l. SYTUACJA SZCZEGOLOWA:

D - 2 miesigce™

BRAZOW!I i CZERWONI podpisujg porozumienie o unii gospo-
darczej i militarnej. Jednocze$nie ambasadorzy tych panstw, w stolicy
ZIELONYCH, przekazujg noty swych rzadéw, w ktérych proponuje
sie ZIELONYM przytgczenie sie do unii. W przeciwnym wypadku, ze
wzgledu na trudnosci gospodarcze, ograniczone zostang dostawy Su-
rowcow energetycznych i energii elektrycznej dla panstw battyckich.
Ograniczona zostanie réwniez wymiana doswiadczen miedzy BRA-
ZOWYMI a ZIELONYMI w dziedzinie przemystowej i technicznej.

BRAZOWI, jako staty cztonek Rady Bezpieczenstwa, zgdajg za-
przestania wymiany wojskowej miedzy ZIELONYMI a NIEBIESKI-
MI i BRUNATNY MI, argumentujgc swojg postawe wzrastajgcym po-
czuciem zagrozenia swoich interesow.

D -1,5 miesigca

BRAZOWI i CZERWONI wzywajg swych ambasadorow w celu
przeprowadzenia konsultacji.

BRAZOW!I zerwali catkowicie dostawy energii ipaliw dla ZIE-
LONYCH. W tej sytuacji ZIELONI zmuszeni zostali do uruchomienia

~D-2 miesigce oznacza, ze zdarzenie miato miejsce 2 miesigce przed dniem,
w ktérym odbywa sie gra.
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strategicznych rezerw materiatowych, ktére moga wystarcza¢ zaled-
wie na dwa miesigce.

Na terenie ZIELONYCH dochodzi do czestych przerw w pracy
i strajkéw inspirowanych przez osoby mniejszosci BRAZOWYCH.
Dochodzi do zamieszek na tle narodowosciowym na terenach za-
mieszkatych przez mniejszo§¢ BRAZOWYCH. Spoteczenstwo ZIE-
LONYCH, ugrupowania nacjonalistyczne imedia wskazujg mniej-
szo$¢ BRAZOWYCH jako jedno ze Zrodet zaistniatych trudnosci.
Przy okazji zamieszek spotecznych w trudnej sytuacji znalazta sie
mniejszo$¢ NIEBIESKICH.

W wyniku wzrostu aktow sabotazu i nielegalnych przekroczen
granicy panstwowej, ZIELONI postanowili powotaé sity rezerwowe
obrony terytorialnej i strazy granicznej.

Na terenie elektrowni jadrowej w m. Ignalina doszto do ostrego
sporu miedzy wykwalifikowanymi robotnikami nmiejszosci BRA-
ZOWYCH, a pozostatg zatoga. Dokonano uszkodzen, przerywajac
prace niektérych urzadzen przesylowych. Strajkujacy zadajg natych-
miastowego ustosunkowania sie rzadu ZIELONYCH do propozycji
BRAZOWYCH, odktadajac postulaty zawodowe do zatatwienia w ter-
minie pozniejszym.

Rzad ZIELONYCH zwrdcit sie do rzadu NIEBIESKICH z proshg
0 misje mediacyjng w rozstrzygnieciu sporu iwyjasnieniu kwestii
spornych miedzy ZIELONYMI a BRAZOWYMI.

W D-20 dni sity desantu morskiego BRAZOWYCH przeprowa-
dzity ¢wiczenia wojskowe w poblizu wod terytorialnych ZIELO-
NYCH. Doszto do naruszenia suwerennosci obcych panstw na pokia-
dzie ich floty handlowej. Od potowy wrzesnia wydzielone zwigzki
taktyczne CZERWONYCH i Obwodu Battyckiego przygotowuja
wspolne c¢wiczenia pk. ,,TORFOWISKO”. W tym celu ambasador
CZERWONYCH przekazat note dyplomatyczng do wiadz ZIELO-
NYCH z prosha o umozliwienie przemarszu ich wojsk przez teryto-
rium ZIELONYCH na terytorium Obwodu Brazowych.

Nasilenie ¢wiczen wojskowych, wydtuzenie odpraw celnych oraz
napady na konwoje na drogach ladowych spowodowaty spadek nate-
zenia zeglugi i transportu lgdowego oraz wzrost kosztéw ubezpieczen,
grozac catkowitym zerwaniem potgczen handlowych.

W ostatnich dniach zwiekszyt sie znacznie naptyw do NIEBIE-
SKICH turystéw nmiejszésci NIEBIESKICH z terenu ZIELONYCH.
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Sa to tzw. turysci handlowi, z ktérych cze$¢ pozostaje u NIEBIE-
SKICH dtuzej ponad czas deklarowany wczesniej. Obserwuje sie na-
silenie kradziezy inapadow na turystow ZIELONYCH, dokonywa-
nych przez obcokrajowcow. Ambasador ZIELONYCH w panstwie
NIEBIESKICH prosi MSZ o interwencje w tej sprawne. Turysci
BRAZOWYCH i CZERWONYCH nie wracajg do kraju, skupiajac
swg aktywnos$¢ ,,handlowg” na obszarze wojewddztwa warminsko-
-mazurskiego i podlaskiego.

Nie znani dotad sprawcy dokonujg napadéw rabunkowych na ma-
gazyny zywnosci i hurtowmie na terenie gmin przygranicznych.
W Suwatkach, Hajndwce, Augustowie, Sokdtce, Gotdapi i Dabrowie
Biatostockiej miaty miejsce akty sabotazu na terenie zaktaddw prze-
mystowych i stacji kolejowych.

Mniejszo$¢ ZIELONYCH w panstwie NIEBIESKICH zwrdcita sie
do marszatkdw sejmu i senatu o poparcie wiadz NIEBIESKICH dla
narodu ZIELONYCH.

D -1 miesigc

Proby opanowania strajku w m. Ignalina nie przyniosty rezultatu.
Zdesperowani pracownicy grozg tragicznym w skutkach przerwaniem
systemu chtodzenia reaktoréw jadrowych.

Radio, telewizja i inne media BRAZOWYCH iczeSciowo
CZERWONYCH nasility kampanie przeciwko ZIELONYM. Prezen-
tuje sie wypowiedzi przywddcéw i wiece partii nacjonalistycznych
zadajacych wkroczenia sit szybkiego reagowania na terytorium ZIE-
LONYCH, w celu poprawy sytuacji mniejszosci BRAZOWY”"CH i
CZERWONYCH oraz wymuszenia ulegtosci tego panstwa wobec z3-
dan BRAZOWYCH i CZERWONYCH.

Na terenie CZERWONYCH w poblizu granicy z ZIELONYMI
gromadzg sie sity wojska, policji i strazy granicznej majgce wzigc
udziat w ¢wiczeniu ,,TORFOWISKO-97”. Nadal brak zgody rzadu
ZIELONYCH na przemarsz tych wojsk.

Niepokdj wywotany u ZIELONYCH zmusza ich rzad do podjecia
nadzwyczajnych srodkow w dziedzinie gospodarczej i bezpieczenstwa
panstwa. Wstrzymano sprzedaz paliw do aut osobowych, ograniczono
ruch pociggéw. Przewozy towarowe ograniczono do minimum za-
pewniajgc jedynie funkcjonowanie strategicznie waznych elementow
gospodarczych i wyzywienie ludnosci.
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Od dnia D-15 dni na terenie okregdéw przygranicznych z CZER-
WONYMI i BRAZOWYMI wprowadzono u ZIELONYCH ograni-
czenie ruchu turystycznego, a w miejscowosciach granicznych godzi-
ne policyjng. Wzdtuz drég: Grodno, Alitus, Kaunas; Lida, Wilno, Pa-
niewiezys, Brastaw, Turmantas, Rokiszkis oraz Gusiew, Kowno i Ka-
liningrad, Szufaj prowadzone sg intensywne prace remontowe, co
ZIELONI tlumaczg konieczno$cig wykorzystania pozyczki Banku
Swiatowego, koriczacej sie z uptywem... roku.

W D-14 dni rzad ZIELONYCH zwro6cit sie do rzagdow NIEBIE-
SKICH, BRUNATNYCH i BIALYCH o udzielenie gwarancji rzado-
wych na dostawy z tych panstw ropy naftowej, wegla kamiennego
i energii elektrycznej.

Na wodach terytorialnych Obwodu Bragowych doszto do katastrofy
tankowca z okretem wojennym. Plama ropy przesuwa sie w kierunku
ptd.-zach. zblizajgc sie niebezpiecznie do wéd NIEBIESKICH.

W dniach D-14;15 miedzynarodowe organizacje humanitarne (UN
Department of Humanitarian Affairs / UN DHA, International Red
Cross - IRC) powziety decyzje o udzieleniu pomocy ZIELONYM,
w celu likwidacji ogniska epidemii zo6ttaczki w rejonie potudniowo-
-zachodnim (okoto 600 zachorowan) oraz w celu zapewnienia pomocy
humanitarnej (dostarczenie wody pitnej - planuje sie dostawy z terenu
NIEBIESKICH, dostarczenie zywnosci, odziezy itp.). W tej sprawie
prowadzone maja by¢ rowniez rozmowy z MSZ NIEBIESKICH i or-
ganizacjami humanitarnymi.

Ocenia sie nastepujace potrzeby:

» okoto 1000 hospitalizacji chorych;

» okoto 5000 konsultacji medycznych;

* dostarczenie blisko 1000 ton zjrwnosci na tydzien;

* dostarczenie 5000 m™ wody pitnej.

Zachodnie media zwiekszyty znacznie swoje zainteresowanie pro-
blematyka wschodnia. Przedstawiciele opozycyjnych partii politycz-
nych, organizacji miedzynarodowych i publicysci polityczni zgdaja od
swych rzadow bardziej zdecydowanych postaw, w celu zapobiezenia
konfliktowi przez rozstrzygniecie sporu na drodze pokojowej. W ostat-
nich dniach w stolicach panstw europejskich, a takze w wiekszych
miastach nuaty miejsce liczne manifestacje przeciwko BRAZOWY M.
W Krakowie na teren konsulatu BRAZOWY CH wdaria sie grupa bo-
jowkarzy usitujgc opanowac siedzibe konsula. Dzigki interwencji sit
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Zatacznik 5

INFORMACJE DODATKOWE DO GRY DECYZYJNEJ
NAWYZSZYCH KURSACH OBRONNYCH
(Zatozenie nr 2 - grupa centralna)

I. TEMAT: ORGANIZACJA OBRONY NARODOWEJ
W SYTUACJII KRYZYSU POLITYCZNO-MILITARNEGO

Il. ROZWOJ SYTUACJI MIEDZYNARODOWEJ

1. Swiat i ONZ

» Sekretarz Generalny ONZ wydat o$wiadczenie w dniu D-11 dni,
oferujac swojg osobistg pomoc mediacyjng sktbconym stronom.

» Rada Bezpieczenstwa ONZ w dniu D-9 dni rozpoczeta konsulta-
cje w sprawie sposobu wymuszenia na BRAZOWYCH zmiany po-
stawy w stosunku do ZIELONYCH i innych panstw baktyckich,

 Przedstawiciel BRAZOWYCH w Radzie Bezpieczenstwa zapo-
wiedziat bojkot obrad.

» Papiez wzywa hierarchie Kos$ciota Prawostawnego o wsparcie
w dziataniach na rzecz ochrony pokoju w Europie.

2. OBWE, Unia Europejska, NATO

 Stata Rada OBWE spotkata sie w D-8 dni, w celu okre$lenia za-
kresu rozmow i mediacji.

* POMARANCZOWI i BRUNATNI zgtosili propozycje wystania
sit humanitarnych ze sktadu Eurokorpusu do udzielenia pomocy lud-
nosci ZIELONYCH i CZERWONYCH w rejonie epidemii; wydzielo-
ne sity liczg ok. 2,7 tys. zotnierzy. Zapowiedziano takze przeprowa-
dzenie ¢wiczenia pk. ,,PEGASUS”, na potudniowo-wschodnim obsza-
rze BRUNATNYCH.

» Nadat brak jednolitosci w ramach NATO w zakresie zaangazo-

wania sie w strefie sporu. Przygotowywane jest posiedzenie Rady
NATO na dzien D+5.

* Rada NATO nakazata dowddztwu sit NATO wprowadzenie do-
datkowych S$rodkéw ostroznosci, wigcznie z wprowadzeniem wyz-
szych stanow gotowosci bojowej. Centrum Satelitarne (SATCEN)
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otrzymato zlecenie nadzoru bezpieczenstwa w regionie Europy Srod-
kowo-Wschodniej z uwzglednieniem obszaru Battyku.

3. Sytuacja w strefie sporu i przylegtej

. Ambasadorzy BRAZOWYCH i CZERWONY CH opuscili Wilno.

* W dniu D-5 dni prezydent BRAZOWYCH wydat o$wiadczenie,
w ktorym zazgdat zdecydowanie nieangaZzowania sie panstw obcych w
ich problemy, a takze radykalnych ustepstw ze strony ZIELONYCH
w zakresie:

- zrezygnowania z aspiracji prozachodnich;

- zerwania wiezi militarnych z NIEBIESKIMI;

- zagwarantowania autonomicznosci ludnosci pochodzenia BRA-
ZOWYCH.

» Zwiekszyt sie ruch przygraniczny miedzy NIEBIESKIMI a ZIE-
LONYMI i CZERWONYMI. Zdarzaja sie masowe, zorganizowane
wjazdy do NIEBIESKICH mniejszosci tej narodowosci. Placowki
graniczne nie moga opanowac tej sytuacji swoimi statymi zatogami.

* Na terenie wojewoOdztw wschodnich (suwalskie, biatostockie)
zanotowano zwiekszong zachorowalnos$¢ na zottaczke. Lekarze woje-
wodzcy wnioskujg wprowadzenie stanu epidemii w wojewodztwach.

e D-5 dni - nota ZIELONYCH do rzgdu BRAZOWYCH o0 gwa-
rancje granic.

* D-4 dni - protest przywodcow mniejszosci BRAZOWYCH
przeciw dyskryminacji BRAZOWYCH w panstwie ZIELONYCH.

* Ministerstwo Gospodarki NIEBIESKICH poinformowato o spad-
ku dostaw paliw i gazu ziemnego BRAZOWYCH o0 ok. 15%.

e D-2 dni - MSZ CZERWONYCH przedstawia ambasadorowi
ZIELONYCH postulaty w sprawie poprawek granicznych.

* ZIELONI rozpoczeli mobilizacyjne rozwiniecie sit zbrojnych
i sit resortu MSW.

» Wzdtuz wybrzezy ZIELONYCH prowadzone sg manewry czesci
Floty Battyckiej (sit Obwodu Battyckiego).

* Nad obszarem ZIELONYCH zestrzelono jeden samolot rozpo-
znawczy CZERWONYCH.

» Zaobserwowano wzmozong dziatalno$¢ terrorystyczng w pan-
stwie ZIELONYCH.

» W strefie przygranicznej CZERWONYCH z ZIELONYMI nasi-
lita sie aktywnos$c¢ srodkow radiowych i zaktdcajacych.
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* Wzdtuz wschodniej granicy NIEBEESKICH wzrosta czestotli-
wos¢ lotéw powietrznych aparatow rozpoznawczych.

* Prognoza biezaca wskazuje, ze plama ropy, dotad nie opanowa-
na, bedzie sie przesuwac dalej w tym samym kierunku. Kraje Akwenu
Wodnego nie podjety jeszcze dostatecznych Srodkow zapobiegaw-

czych obawiajgc sie negatywnej reakcji BRAZOWYCH, w strefie
sporu.
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Zatgcznik 6

Organizacja Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Europie Stata Rada
.... plenarne posiedzenie,.......... {dzien, miesigc, rok)

DECYZJA Nr....

Stata Rada,

Na podstawie raportu osobistego przedstawiciela przewodniczace-
go Rady {nazwisko i imig), z jego wizyty roboczej w kraju ZIELO-
NYCH, w dniach.....{do D-10).

1. Akceptuje zalecenia zawarte w raporcie dotyczace dialogu mie-
dzy stronami sporu miedzynarodowego.

2. Stwierdza potrzebe ztagodzenia sporu w regionie, Srodkami po-
litycznymi oraz pilnego udzielenia pomocy humamtamej.

3. Deklaruje gotowo$¢ OBWE, we wspotpracy z innymi instytu-
cjami i organizacjami miedzynarodowymi, do:

a) udzielenia pomocy panstwu ZIELONI w przywro6ceniu i pod-
trzymaniu demokratycznych standardow ze wsparciem dla centralnych
i lokalnych instytucji demokratycznych, wigcznie,

b) przejecia koordynacyjnej funkcji, we wspotpracy z mnymi or-
ganizacjami, w stosunku do wszystkich uczestnikéw pomocy i wspar-
cia dla sktdconych stron.

4. Zwraca sie z prosba do przewodniczacego, przy poparciu Sekre-
tarza Generalnego, o kontynuowanie konsultacji, z nalezagcymi do
OBWE panstwami, dotyczacych wspotpracy i koordynowania z tymi
panstwami, a takze z organizacjami miedzynarodowymi w kwestii za-
angazowania humanitarnego na rzecz ludnosci w panstwach objetych
sytuacjg sporna.

Przewodniczacy przedstawi wnioski z tych konsultacji Statej Ra-
dzie, jesli to mozliwie, w jak najwczesniejszym terminie.
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Zatgcznik 7

NATO
Zarys porzadku dziennego posiedzenia Rady NATO
w dniu D45 godz. 9.00

W uzgodnieniu z prezydium i w Swietle wnioskow osiggnietych
przez Rade ds. Ogolnych Unii Europejskiej, podczas spotkania w dniu
dzisiejszym, Sekretariat NATO postanawia o zwotaniu nadzwyczaj-
nego posiedzenia Rady, w celu przedyskutowania sytuacji w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej. Spotkanie odbedzie sie w dniu
(D+5).

W zatgczeniu przedstawiony jest zarys porzadku dziennego. W cza-
sie posiedzenia Sztab Wojskowy zostanie poproszony o przedstawie-
nie krétkiego wprowadzenia, po ktérym prezydium i delegacje repre-
zentujgce Prezydium UE oraz przewodniczgcego OBWE zaprezentuja
dalsze informacje w dziedzinach: politycznej, gospodarczej i spotecz-
nej.

Porzadek posiedzenia Rady:

1. Raport Sztabu Wojskowego o sytuacji militarnej.

2. Wystagpienie przedstawiciela OBWE.

3. Wystagpienie przedstawiciela Unii Europejskiej.

4. Wystgpienia cztonkow, partneréw stowarzyszonych i obserwato-
row.

5. Prezentacja wariantOw rozwoju sytuacji i wstepnych opcji zaan-
gazowania NATO:

a) przy wsparciu i pelnym zaangazowaniu oraz wspotpracy pod-
miotdw sporu,

b) przy wsparciu i zaangazowaniu jednej ze stron lub jej dazeniu
do wyeliminowania udziatu strony przeciwnej.

¢) w innych przypadkach (np. catkowitego braku wspdtpracy).

Czlonkowie NATO, panstwa stowarzyszone i obserwatorzy pro-
szeni sg 0 przedstawienie ocen sytuacji i wariantbw zaangazowania
wedtug powyzszych scenariuszy (5. a, b, ¢, d) w zakresie:

a) zaangazowania dyplomatycznego,

b) zaangazowania dyplomatycznego i gospodarczego,

c) zaangazowania dyplomatycznego, gospodarczego i wojskowego,

d) zaangazowania humanitarnego.
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w celu ufatwienia przygotowan posiedzenia Rady prosi sie 0 wy-
petnienie ponizszej tabeli, prezentujacej wstepne stanowisko uczestni-
kow posiedzenia w przedmiotowej sprawie i przestanie na dwa dni
przed spotkaniem.

Lp. Wyszczegoblnienie Warianty zaangazowania
Warianty rozwoju sytuacji a b c d Uwagi
1 Wsparcie, zaangazowanie
i wspOtpraca stron sporu
2. Zaangazowanie jednej ze
stron
3. Zaangazowanie jednej ze
stron przy niecheci do
wspotpracy z drugg strong
4. Brak wspotpracy stron

UWAGI TECHNICZNE:

X - zaangazowanie mato prawdopodobne
XX - zaangazowanie prawdopodobne
XXX - zaangazowanie pewne

29



MAPA SYTUACJI

kryzysowej

konflikty zbrojne

akcje terrorystyczne

dziatalno$¢ wywiadowcza

skupiska uchodzcow

manifestacje pokojowe

sabotaz, dywersja

skazenia ,,P’>promieniotwdércze
AN_gpidemiologiczne

skupiska wojsk, rejony ¢éwiczen

rozpoznanie powietrzne

przemarsz wojsk

masowe przekraczanie granicy

panstwowej
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