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WSTEP

Przewidywana roznorodno$¢ dziatan operacyjnych oraz form i warunkéw
ich prowadzenia stawiajg jakosciowo nowe zadania i wymagania wobec dowo-
dzenia. W tym miejscu warto przypomnieC, ze dowodzenie jest to proces, po-
przez ktory dowodca narzuca swojg wole i zamiary podwtadnym oraz w ramach
ktérego wspomagany przez swoj sztab planuje, organizuje, koordynuje
I ukierunkowuje dziatania podlegtych mu sit przez uzycie standardowych proce-
dur dziatania i wszelkich dostepnych srodkéw przekazywania informacji.

Zatem dowodzenie jako catoksztatt celowej dziatalno$ci dowodcy ijego or-
ganow dowodzenia musi by¢ realizowane w ramach jasno okreslonego systemu
dowodzenia, zapewniajgcego wysoka gotowos$¢ bojowa i wiasciwe przygotowa-
nie wojsk do jak najlepszego osiggniecia celu walki (bitwy, operacji). Waznym
elementem w systemie dowodzenia sg organa dowodzenia, a nim struktury or-
ganizacyjne dowddztw oraz ich transformacja na stanowiska dowodzenia, ktore
umozliwiajg dowodcy dowodzenie w operacji i walce.

Stanowiska dowodzenia, powigzane ze sobg funkcjonalnie i informacyjnie
w okreslonym uktadzie poziomym i pionowym.

Wspotczesne pole walki charakteryzuje sie duzg manewrowoscig oraz
zmiennos$cig sytuacji taktycznej, ktéra wymusza konieczno$¢ przemieszczania
stanowisk dowodzenia. Przemieszczanie jednego stanowiska dowodzenia przy
jednoczesnym funkcjonowaniu drugiego statlego stanowiska dowodzenia, nara-
zonego na ciaggte ogniowe i radioelektroniczne oddziatywanie przeciwnika,
zwieksza ryzyko zerwania ciggtoSci dowodzenia w wypadku jego zniszczenia
lub obezwiadnienia. Potrzeba zachowania ciggtosci dowodzenia, zywotnosci
danego systemu przemawia za tym, aby od szczebla brygady organizowac¢ wie-
cej niz jedno stanowisko dowodzenia, a od szczebla dywizji wiecej niz dwa stale
funkcjonujgce stanowiska dowodzenia. Taka liczba stanowisk dowodzenia po-

winna zapewni¢ mozliwos¢ swobodnego przemieszczania jednego z nich, przy



jednoczesnym funkcjonowaniu stanowiska dowodzenia (gtéwnego) oraz drugie-
go stanowiska do natychmiastowego przejecia dowodzenia. Zniszczenie lub
obezwiadnienie jednego ze stanowisk dowodzenia nie zerwie wowczas ciggtosci
dowodzenia, a umozliwi odtworzenie stale funkcjonujgcego stanowiska dowo-
dzenia.

Tego tez obszaru problemowego dotyczg treSci niniejszej pracy. W poszcze-
golnych rozdziatach przedstawiono w pierwszej kolejnosci struktury dowodztw
szczebla taktycznego wojsk lgdowych SZ RP. Nastepnie zasady transformacji
dowodztw na stanowiska dowodzenia oraz w kolejnym etapie studium, zasady

rozmieszania i przemieszczanie stanowisk dowodzenia.



1. STRUKTURA ORGANIZACYJNA DOWODZTW
SZCZEBLA TAKTYCZNEGO WOJSK LADOWYCH SZ RP

Zasadniczym uwarunkowaniem powodzenia w przysztych dziataniach wo-
jennych bedzie organizacja koordynacji i synchronizacji dziatalno$ci dowddztw.
Warunek ten moze by¢ spetniony tylko w przypadku, Kiedy struktura poszcze-
gblnych szczebli dowodzenia bedzie dostosowana do funkcji i zadan, jakg maja
one spetniaC w walce i operacji.

Struktura organizacyjna dowddztwa szczebla taktycznego traktowana jest
jako podziat dowodztwa na komorki organizacyjne wraz z okre$leniem ich za-
dan, uprawnien i odpowiedzialnosci oraz uwzglednieniem powigzan informa-
cyjnych miedzy tymi komorkami.

Dla poréwnania przesSledzmy w pierwszej kolejnosci strukture organizacyj-
ng dowddztw, wystepujagcg w wojskach lgdowych sit zbrojnych NATO. Struktu-
ra dowodztwa regulowana jest przede wszystkim przez ustalenia zawarte w pu-
blikacji sojuszniczej ATP-3.2. Przeprowadzona analiza literatury”™ i rzeczywi-
stych etatbw w obszarze struktur dowodztw szczebla taktycznego pozwala
stwierdzic, iz w dowddztwach wojsk lgdowych armii panstw NATO, stosowane
sg identyczne lub bardzo zblizone rozwigzania.

Ogolna struktura dowddztwa (rys. 1.L), wedtug tych ustalen sktada sie z na-
stepujacych elementdw:

> dowodcy;

> zastepcy dowddcy;

N grupy dowddcy —ktora sktada sie z osob funkcyjnych i komoérek organi-

zacyjnych, z ktérymi pracuje bezposrednio dowddca;

'Por., Regulamin FM 101-5 (wojska lagdowe SZ USA), HDv 100/200 (wojska ladowe Niemiec) ADP-2 (sity
zbrojne WB)



> sztabu - na czele ktorego stoi szef sztabu. W sztabie mozemy wyodreb-
ni¢ srupe stowng”ktdrej poszczegolne grupy funkcjonalne i komorki G 1-6 (lub
w nowych strukturach dowddztw, komorki przyjma oznaczenia c-1-9~), reali-
zujg podobne zadania w procesie dowodzenia, stosujagc standardowe procedury
I wykonujac takie same dokumenty dowodzenia. Kolejng grupg sztabu jest gru-
pa specjalistyczna, ktora obejmuje komérki organizacyjne odpowiedzialne za
problematyke planowania, koordynacji oraz wykorzystania rodzajow wojsk. W
wybranych armiach panstw NATO, czesto danego specjaliste rodzaju wojsk
wspierajg dowddcy tych wojsk, ktorzy sg doradcami dowddcy i szefa sztabu
w zakresie uzycia sit w walce.
> grupy oficerow tacznikowych - do tej grupy zaliczamy oficerow

tacznikowych, grupy operacyjne RSZ, facznikow.
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Rys. 1.1. Typowa struktura organizacyjna dowodztw>a wojsk lgdowych NATO

Por. ATP-3-2, s 2-54-56 - na razie w formie propozycji



Ogolna struktura dowddztw szczebla taktycznego wojsk lagdowych SZ RP
(rys. 1.2 do 1.10), skfada sie z nastepujacych elementow:
> dowodcy;
> zastepcy dowddcy;
> grupy dowddcy - ktéra sktada sie z oséb funkcyjnych i komorek organiza-
cyjnych z ktérymi pracuje bezposrednio dowddca;
> sztabu - na czele ktorego stoi szef sztabu. W sztabie mozemy wyodrebnic
grupe gtowna, sktadajgca sie z poszczegolnych komérek organizacyjnych od
SIG-1 do S/G-6 (przyjmuje sie, ze komorki oznaczone literami S - dotyczg w
zasadzie szczebla, gdzie dowddca jest putkownik i nizej, natomiast litera G -
dotyczy szczebla, gdzie dowddca jest w stopniu generata);

> szefa logistyki z podlegtymi mu komdrkami.
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Rys. 1.2. Struktura organizacyjna dowddztwa batalionu czotgdéw wojsk ladowych SZ RP
wariant 1
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Rys. 1.3. Struktura organizacyjna dowo6dztwa batalionu zmechanizowanego
wojsk lgdowych SZ RP™ - wariant majacy zastosowanie w latach 1999-2000.

Rys. 1.4. Struktura organizacyjna dowodztwa batalionu zmechanizowanego w czasie dziatan
na Batkanach (KFOR) wojsk lgdowych SZ RP - czerwiec 2001

* Wariant struktury w ktérym zamiast sekcji wsparcia dowodzenia grupy gtéwnej, role tej sekcji wypetnia do-
wodca plutonu dowodzenia.



Rys. 1.5. Struktura organizacyjna dowdédztwa batalionu polsko-litewskiego
przewidzianego do dziatan w misjach pokojowych (PdP)
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Rys. 1.6. Struktura organizacyjna dowodztwa dywizjonu artylerii samobieznej
/przeciwlotniczej/ wojsk lgdowych SZ RP - wariant



Rys. 1.7. Struktura organizacyjna dowddztwa brygady zmechanizowanej /pancernej/
wojsk ladowych SZ RP - wariant

Rys. 1.8. Struktura organizacyjna dow'odztw>a dywizji zmechanizowanej /kawalerii pancernej/
wojsk ladowych SZ RP - wariant latat 995-1999.
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Rys. 1.9. Struktura organizacyjna dowodztv,’a dy\inzji zmechanizowanej /kawalerii pancernej/
wojsk lgdowych SZ RP - wariant 2000.

Rys. 1.10. Struktura organizacyjna dowddztwa korpusu zmechanizowanego
wojsk lgdowych SZ RP - wariant



Poszczegolne osoby funkcyjne dowodztwa oraz komérki organizacyjne gru-

py gtéwnej sztabu posiadajg pewne uprawnienia i ponoszg odpowiedzialnos¢ za

realizacje zadan w swojej specjalnosci.

Dowodcu sprawuje wiadze nad swoimi podwiadnymi na mocy mianowania.

Wiadza ta, wywodzi sie z prawa i uregulowan wojskowych, jest potgczona z

akceptacjgjego odpowiedzialnosci, ktora nie moze by¢ przekazywana.

Gtowne zadania dowodcy to:

znajomo$¢ zamiaru dziatania przetozonego;
przewidywanie rozwoju sytuacji;

podejmowanie decyzji;

okreslanie zadan dla podw#adnych;

podziat sit i Srodkéw do wykonania zadania;
dowodzenie podlegtymi sitami;

utrzymanie zdolnosSci bojowej podlegtych wojsk;
motywowanie podwiadnych;

przywodztwo.

Sztab istnieje w celu zapewnienia dowodcy doradztwa, nie posiada wiadzy

sam z siebie, czerpie wiadze od dowddcy i sprawuje jg w jego imieniu. Zapew-

nia ciggly doptyw informacji dla dowddcy pozwalajacy podjaé decyzje oraz

sprecyzowac ogolny zarys planu dziatania.

Do gtéwnych zadan sztabu natezy:

gromadzenie informacji oraz ich przetworzenie;
przewidywanie rozwoju sytuacji;

informowanie dowodcy o zaistniatych problemach, sytuaciji;
przedstawianie dowodcy propozycji wariantéw dziatania;
wydawanie zarzadzen w imieniu dowddcy;

prowadzenie nadzoru;

Por. AJP 3 2; ATP-35 (B), J., Krecikij, Ustalenie standaryzacyjne Sojuszu Polnocnoatlantycklego w Wybra

nych obszarach dowodzenla Warszawa AON 2001, s. 41
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> koordynacje dziatan.

Dowodztwo szczebla taktycznego wojsk ladowych SZ RP, podzielone jest
na okreSlone komorki sztabowe, z ktorych kazda posiada jasno sprecyzowane
funkcje i odpowiedzialno$¢. Jednakze nie mogg one dziataC niezaleznie jedna od
drugiej, a ich wysitki muszg by¢ skoordynowane aby zapewniC by dowddca
otrzymywat informacje i propozycje, ktérych potrzebuje w celu podjecia decy-
Zji.

Przeznaczeniem i gtdbwnym zadaniem poszczegoOlnych komorek organiza-
cyjnych grupy gtéwnej sztabu jest:

S/G-1 —sekcja do spraw personalno- wychowawczych

> zarzadzanie stanami osobowymi;

> administracje zasobami ludzkimi (w tym rezerwami i uzupetnianiem strat);

> zapewnienie przestrzegania dyscypliny i porzadku;

> opieke nad jenicami wojennymi;

A procedury zwigzane z ponoszonymi stratami.

S/G-2 - sekcja rozpoznawcza

A zapewnia na potrzeby sztabu informacje rozpoznawcze pochodzgce ze
wszelkich dostepnych Zrddet oraz monitorujgce sytuacje rozpoznawcza;

> prowadzi dystrybucje informaciji;

A jest odpowiedzialna za systemy wsparcia rozpoznania oraz gromadzenia in-
formacji.

S/G-3 - sekcja operacyjna, koordynuje prace wszystkich organizacyjno-funk-
cjonalnych elementow sktadowych w dowodztwie i odpowiada za:

~ dowodzenie w trakcie biezacych dziatan poprzez nadzér nad realizacjg planu
oraz nad komoérkami realizujgcymi zadania walki o przewage w obszarze dowo-
dzenia;

A przygotowywanie meldunkéw dla dowdédcy, sprawozdan i komunikatow;

> planowania dziatan i prowadzenia ocen sytuacji;

> planowania wyprzedzajacego;
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> planowania alternatywnego.

S/G-4 - sekcja logistyki, odpowiada za problematyke:

> zabezpieczenia logistycznego;

> koordynacje problematyki logistycznej w ramach wsparcia przez panstwo -
gospodarza;

S/G-5 - sekcja wspoétpracy cywilno-wojskowej, zapewnia wspoOtprace z wiasci-
wymi wiadzami cywilnymi w zakresie:

> koordynacji wsparcia cywilno-wojskowego;

> koordynacji przedsiewzie¢ z narodowymi, cywilnymi strukturami planowa-
nia dziatan w przypadku sytuacji kryzysowych.

S/G-6 - sekcja wsparcia dowodzenia, skupia swojg dziatalnos¢ na problematy-
ce zarzadzania systemami tgcznosci i informatyki.

Porownujac struktury organizacyjne dowodztw szczebla taktycznego wojsk
ladowych SZ RP do struktur dowdédztw w wybranych armiach panstw NATO,
zauwazamy szereg podobienstw, jak i okre$lone rozbieznosci w istniejgcych
rozwigzaniach narodowych. W zasadzie wszystkie armie Sojuszu Potnocno-
atlantyckiego konstruujg swoje dowodztwa w oparciu o model standardowy,
zgodny z ustaleniami zawartymi w ATP-35 (B), AJP-01 (B) oraz nowym do-
kumentem ATP-3.2. Wynikaja stad nastepujace konsekwencje:’
> zauwazalny podziat dowddztw na umowne grupy: dowoddcy, gtdwna
I specjalistyczna;
> standardowe nazewnictwo komorek grupy gtéwnej;
> pokrywajgce sie w zasadzie zadania tych komorek.

Roznice dotycza za$przede wszystkim.
> narodowej nomenklatury wojskowej stosowanej w niektérych przypadkach
(na przyktad grupa koordynacyjna zamiast gtbwnej w Wojskach Ladowych
USA);

J., Krecikij, Organizacja dowddztw i stanowisk dowodzenia w wybranych armiach panstw NATO, Warszawa
AON 2000, s. 28.
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> mniejszej liczby komorek grupy gtéwnej w strukturach narodowych;
> szczegotowego zakresu zadan poszczegolnych komorek, co powoduje rozne
od przedstawianego w ATP-3.2 podejscia do relacji pomiedzy G(S)4
i problematyka opieki medycznej czy tez zadan G3 i G5;
A braku w rozpatrywanych strukturach narodowych komoérek 7,8 i 9
(wynikac to moze z prowadzonych dopiero ustalen w tym zakresie);
> okreSlenia zaleznosci pomiedzy komorkami grupy gtownej i specjalistycznej.
Pewne roznice w zakresie podziatu obowigzkéw G3, G5 oraz brak
w strukturach narodowych komorek G7,8 i 9, wynikajg z faktu, iz publikacja
sojusznicza ATP - 3.2. Land Operations jest dokumentem nowym, wcigz pod-
legajacym dyskusjom, a w konsekwencji zmianom. Nie mozna zresztg nie do-
strzec podobienstw pomiedzy proponowana strukturg i zadaniami G1...9,
a istniejacg dotychczas strukturg dowodztw potgczonych J1...9. Dotychczasowe
ustalenia dotyczace wojsk ladowych zawarte byty w poprzedniej wersji tej pu-
blikacji - w ATP-35 (B). W stosunku do tam przestawionych zapiséw roznice
narodowe sg minimalne.

Celowe wydaje sie takze przypomnienie bardzo istotnego fragmentu ,,Stowa
wstepnego” do publikacji ATP-3.2., dotyczgcego implementacji ustalen zawar-
tych w omawianym dokumencie. Chodzi tu o p.7.a. i 7.b., w ktorych zapisano,
iZ:

7. Jezeli nie zostanie okre$lone inaczej przez poszczegdlne panstwa,
kraje cztonkowskie NATO poprzez ratyfikacje STANAG-u wprowadza-
jacego ATP-3.2. zgadzajg sie, ze:

a W trakcie operacji wielonarodowych bedzie stosowana dok-
tryna zawarta w tej publikacji.

b. Podczas dziatan wspdlnych z agendami NATO i panstwami
cztonkowskimi, terminologia zawarta w publikacji znajdzie
zastosowanie we wszystkich aspektach uzycia wojsk lgdo-

wych
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Istota problemu standaryzacji struktury dowodztw, nie tkwi jednak
w ilosci komorek Gl...n. Struktura dowddztwa, musi bowiem by¢ elastyczna
i gotowa do przystosowania sie do nowych wymagan stawianych przed organa-
mi dowodzenia. Wazne jest natomiast, aby zrozumieC zasade organizacji do-
wodztwa w wojskach lgdowych panstw NATO*. Zasade tg mozna zdefiniowac
nastepujaco: sztab wspomaga dowddce we wszystkich obszarach jego dziatalno-
sci. Oznacza to, iz w strukturze sztabu muszg znajdowac sie komorki przezna-
czone do realizacji zadan wynikajacych z tych obszaréw. Doktadna ilos¢ tych
komoérek zaleze¢ bedzie od specyfiki jednostki i szczebla dowodzenia. ,,Wyry-
wanie” ze struktury sztabu okre$lonych komorek, prowadzi bezposrednio do
obnizenia sprawnosci sztabu. Tym samym przestaje by¢ on zdolny do realizacji
swego gtownego celu - wspierania dowodcy w catym spektrum jego zadan.

Whioski z analizy dokumentow normatywnych w NATO” oraz w SZ RP\
dotyczacych problematyki systemu dowodzenia wskazujg, ze struktury organi-
zacyjne dowddztwa kazdego szczebla, powinny odpowiadaé nastepujacym Kry-
terium postepowania:
> gtébwna role w strukturze organizacyjnej dowddztwa szczebla taktycznego
spetnia sztab, ktory realizuje szereg zadan. Do nich mozna miedzy innymi zali-
czy¢ wspieranie dowodcy w catym procesie dowodzenia, a wiec podczas przy-
gotowania i prowadzenia dziatan operacyjnych. Oprécz tego powinien on nie
tylko informowa¢ dowddce o sytuacji lecz réwniez doradza¢ mu, przygotowy-
wac decyzje i rozkazy, jak i nadzorowac ich wykonanie;
> wazng role odgrywa dobra wspoétpraca pomiedzy dowddca, a jego sztabem,
bowiem tylko wowczas bedzie istniato wzajemne zrozumienie. Dowddca sta-

wiajgc sztabowi zadania jasno sformutowane, okresla to co w nich jest najwaz-

Por. J., Krecikij, Ustalenia standaryzacyjne sojuszu pétnocnoatlantyckiego w wybranych obszarach dowodze-
nia, Warszawa, AON 2000; Command and Control of Land Forces, Initial Draft February 2001, Appendix C-4-
5; Land Operations ATP-3.2, s.2-56 do 2-59.
~ Analiza objeto regulaminy: amerykanski - Field Manual FM 101-5 Staff Organization and Operations; nie-
miecki -jako podstawowy HDv 100/200 VS NfD Fuhrungsunterstiitzung im Heer.
~Za podstawe do rozwazan przyjeto: Regulamin Pracy Organéw Dowodzenia w SZ RP.
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niejsze w danym momencie pozostawiajac jemu szczegéty tego problemu do
rozstrzygniecia. Zadaniem dowddcy jest swojg koncepcje rozegrania operacji
(walki) zjednoczy¢ z fachowg wiedzg i umiejetnosciami wspotpracownikow,
swoich podlegtych dowodcow i wykorzysta¢ w jednolitym dziataniu zmierzaja-
cym do osiggniecia zamierzonego celu;

> nalezy precyzyjnie okresli¢ zakresy odpowiedzialnosci poszczegolnych osob
funkcyjnych i precyzyjnie powinny one by¢ przez wszystkich przestrzegane.
Zignorowanie tych regut prowadzi zwykle do niepewnos$ci w dowodzeniu

i rozmywa odpowiedzialnosc.

Po zapoznaniu sie z tym rozdziatem czytelnik powinien umie¢ odpowie-
dzie€ na nastepujace pytania:

1 Jak przedstawia sie struktura organizacyjno-funkcjonalna dowodztwa
szczebla taktycznego wojsk lgdowych SZ RP?

2. Omoéwic rdznice struktur organizacyjnych dowddztwa szczebla taktycz-
nego wojsk ladowych SZ RP w odniesieniu do typowej struktury dowodztwa
wojsk lgdowych NATO?

3. Omowic zadania poszczeg0lnych oséb funkcyjnych oraz komérek organi-

zacyjnych dowodztwa szczebla taktycznego wojsk lgdowych SZ RP?
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2. STRUKTURA ORGANIZACYJNA STANOWISK DOWODZENIA
SZCZEBLA TAKTYCZNEGO WOJSK LADOWYCH SZ RP

Rozpatrujgc cztonkostwo Polski w Sojuszu Pétnocnoatlantyckim stwierdzié¢
nalezy, ze kazde panstwo cztonkowskie, oprocz funkcjonowania w strukturach
dowodzenia Sojuszu, posiada narodowy system dowodzenia wynikajacy z wia-
snej strategii, mozliwosci i potrzeb operacyjno-taktycznych.

O znaczeniu narodowych systemow dowodzenia Swiadczy takze posiadanie
i ciggte doskonalenie przez poszczegodlne panstwa swoich struktur dowodzenia
na wszystkich szczeblach organizacyjnych, tj. strategicznym, operacyjnym
i taktycznym.

Konieczno$c¢ takich rozwigzan determinuje przede wszystkim:

> strategia Sojuszu, ktorej rola i znaczenie opiera sie 0 narodowe poten-
cjaty wydzielane do struktur NATO;

> obowigzek i zdolnos¢ panstw cztonkowskich do obrony wiasnych tery-
toridbw po spetnieniu zobowigzan sojuszniczych;

> realna ocena mozliwos$ci prowadzenia dziatan zbrojnych przez sity Soju-
szu, w przypadku wojny na szerokg skale;

> zasady i tryb tworzenia zgrupowan uderzeniowych w okresie poprze-
dzajacym przystepowanie do wojny.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, iz ocena dotychczasowych konfliktéw zbroj-
nych oraz przewidywania mozliwosci ich powstawania w przysztosci wskazuja,
ze w okre$lonych sytuacjach polityczno-militarnych SZ RP mogg by¢ dowodzo-
ne wyitacznie przez narodowe organa dowodzenia, do czasu zaangazowania sie
Sojuszu.

Stad, na wzor innych panstw Sojuszu oraz w imie doktryny narodowej
I strategii niezbednym jest posiadanie narodowego systemu dowodzenia zdol-

nego do efektywnego dowodzenia nie tylko sitami pozostatymi po wydzieleniu
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wojsk operacyjnych do Sojuszu, ale rowniez catym potencjatem bojowym sit
zbrojnych. Ponadto dowddztwa narodowe bedg realizowac rowniez zadania na
korzys$¢ wojsk sojuszniczych.

Rozmieszczenie organéw dowodzenia w stacjonarnych, stacjonamo-
mobilnych i mobilnych stanowiskach dowodzenia oraz realizacja przez nie pro-
cesOw dowodzenia za pomocg $rodkéw dowodzenia powoduje, ze w wielu pu-
blikacjach termin System Dowodzenia utozsamiany jest z systemem stanowisk
dowodzenia. Poglad taki jest pewnym uproszczeniem, czy wrecz ,,skrotem my-
Slowym”. Pamieta¢ jednak zawsze nalezy o wszystkich elementach systemu
dowodzenia, zwilaszcza o Srodkach dowodzenia, a w tym telekomunikacyjnej
infrastrukturze kraju.

Struktura systemu dowodzenia dostosowywana jest zawsze do konkretnego
szczebla organizacyjnego i konkretnego rozmieszczenia wojsk. Tworzone wiezi
odzwierciedlajg natomiast zakresy zadan i kompetencji stanéw osobowych za-
angazowanych w procesie dowodzenia oraz mozliwosci techniczne S$rodkéw
przewidywanych do wykorzystywania w systemie przekazywania informacii.
W zwigzku z tym, formutowane jest wymaganie, ze kazdy system dowodzenia
powinien charakteryzowac sie:

> odpornoscig na zaktdcaniejego funkcjonowania;

> odpornoscig nafizyczne niszczenie;

> szerokim wyborem mozliwosci wspotdziatania z systemami dowodzenia
innych rodzajow sit zbrojnych i wojsk, jak réwniez z systemami dowodzenia sit
zbrojnych innych panstw, a takze instytucjami i organizacjami cywilnymi;

> zdolnoScig reagowania i dostosowywania procedur dowodzenia do wy-
mogow zdarzajgcych sie sytuacji.

Waznym elementem w systemie dowodzenia sg stanowiska dowodzenia,
ktore stanowig centra kierowania dziataniami. Umozliwiajg one dowddcy do-

wodzenie w operacji i walce.
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Stanowiska dowodzenia, powigzane ze sobg funkcjonalnie i informacyjnie
w okre$lonym uktadzie poziomym i pionowym, sg waznymi elementami catego
systemu dowodzenia. W Sitach Zbrojnych RP, przewiduje sie organizowanie
nastepujgcych rodzajow stanowisk dowodzenia: SD, ZSD, TSD, WSD, PDO,
PPD.

Stanowiska dowodzenia (SD) (gtéwne) - na wszystkich szczeblach dowo-
dzenia przeznaczone sg do planowania dziatan operacyjnych i taktycznych oraz
do bezposredniego dowodzenia wojskami i stanowig zasadnicze miejsca pracy
dowddcy ijego sztabu. Praca na nich prowadzona jest w systemie dwuzmiano-
wym. Powinny one zapewniac:

> gcznos¢ dowodzenia ze wszystkimi elementami ugrupowania taktyczne-
go (operacyjnego) oraz z wysunietym stanowiskiem dowodzenia i powietrznym
punktem dowodzenia;

> gcznosc z przetozonym i sgsiadami;

> ciggte przygotowywanie informacji potrzebnych dowodcy do oceny sy-
tuacji i podejmowania decyzji,

A przygotowywanie planéw i rozkazow;

A koordynacje prowadzenia rozpoznania i analize informacji rozpoznaw-
czych ze wszelkich dostepnych zrodet;

> organizacje i koordynacje wsparcia ogniowego;

> koordynacje potrzeb zabezpieczenia logistycznego;

> przygotowywanie i przesytanie meldunkéw do przetozonego;

> dowodzenie wojskami i sterowanie Srodkami razenia w toku walki (ope-
racji);

> nadzor nad realizacja zadan;

> planowanie kolejnych (przysztych) dziatan taktycznych (operacyjnych).

Zapasowe stanowiska dowodzenia (ZSD) - organizowane sg w celu za-
pewnienia ciggtosci i trwatosSci dowodzenia wojskami oraz przejecia dowodze-

nia w wypadku obezwtadnienia gtbwnego SD. Zapasowe stanowiska dowodze-
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nia nie ujawniajg swojej dziatalnosci, gdy dowodzenie odbywa sie z SD. Zaj-
mujg sie gtownie monitoringiem rozwoju sytuacji, uzyskiwaniem dokumentéw
dowodzenia opracowywanych na gtdbwnym SD. Struktura organizacyjna ZSD
powinna by¢ taka sama jak SD. O wielkosci obsady operacyjnej decyduje do-
wddca danego szczebla dowodzenia.

Tytowe stanowiska dowodzenia (TSD) - organizowane sg w celu zapew-
nienia realizacji funkcji dowodzenia w obszarze tytowym oraz w sytuacji gdy
nie organizuje sie Zapasowego Stanowiska Dowodzenia podtrzymania procesu
dowodzenia w wypadku obezwladnienia gtdbwnego SD. Zajmujg sie gtdwnie
koordynacjg wsparcia personalnego i zabezpieczenia logistycznego, monitorin-
giem rozwoju sytuacji w obszarze sit gtownych, uzyskiwaniem dokumentow
dowodzenia opracowywanych na gtbwnym SD oraz realizacjg planu dziatania w
obszarze tytowym. Struktura organizacyjna TSD powinna by¢ taka aby umozli-
wiata realizacje powyzszych zadan. O wielkosci obsady operacyjnej decyduje
dowddca danego szczebla dowodzenia.

Wysuniete stanowiska dowodzenia (WSD) - rozwija sie okresowo, sto-
sownie do potrzeb w celu zapewnienia dowodcy dowodzenia podlegtymi woj-
skami w decydujacych fazach operacji (walki). Obsada operacyjna tych stano-
wisk wydzielana jest z gtdwnego SD. Powinny one zapewnic:

> kontrole nad prowadzonymi dziataniami bojowymi;

> koordynacje manewru i wsparcia ogniowego;

> koordynacje wsparcia powietrznego i obrony przeciwlotniczej;

> przekazywanie potrzeb zabezpieczenia logistycznego do gtéwnego SD;

> mozliwo$¢ szybkiej zmiany rejonu rozmieszczenia stanowiska;

> ciggla tacznos¢ z podlegtymi wojskami, gtdwnym, zapasowym i tyto-
wym SD oraz z przetozonym i sgsiadami.

Baze obsady WSD stanowi Zesp6t Dowodzenia Centrum Dowodzenia SD
uzupetniony mobilnymi elementami tgcznosci. WSD rozwija sie zgodnie z decy-

zjg dowodcy danego szczebla dowodzenia.
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Punkt Dowddczo - Obserwacyjny (PDO) organizuje sie, w zaleznoSci od
potrzeb, na szczeblu brygada, putk, batalion w celu zapewnienia dowddcy do-
wodzenia podlegtymi pododdziatami.

Powietrzne punkty dowodzenia (PPD) - stanowig element sktadowy sta-
nowiska dowodzenia i wykorzystywane sg do zapewnienia dowodzenia w cza-
sie. przemieszczania sie dowodcy, przegrupowania (przemieszczania) zwigzkéw
operacyjnych i taktycznych, wyprowadzania wojsk z rejonow zmasowanych
uderzen przeciwnika itp.

Dla kazdego stanowiska dowodzenia przewiduje sie 1-2 zapasowe rejony
rozwiniecia.

W SZ RP moga wystepowac nastepujace typy stanowisk dowodzenia:

A stacjonarne,

> stacjonarno-mobilne,

y mobilno-stacjonarne,

A mobilne.

Stanowisko dowodzenia stacjonarne rozmieszczane bytoby w obiektach w
petni przygotowanych i dostosowanych do potrzeb (dotychczasowych miejscach
dyslokacji lub innych obiektach wojskowych czy specjalnych).

Stanowisko dowodzenia stacjonarno-mobilne bytoby rozmieszczane w
wybranych i przygotowanych wczesniej obiektach, a Srodki mobilne tgcznosci
uzupetniajg tylko docelowe potrzeby w zakresie tgcznosci i informatyki.

Stanowisko dowodzenia mobilno-stacjonarne moze by¢ rozmieszczane w
obiektach, ktére nie pokrywajg potrzeb w zakresie fgcznosci, a mobilne Srodki
tacznosci stanowig gtowna baze w zakresie potrzeb fgcznosci i informatyki.

Stanowisko dowodzenia mobilne bytoby przygotowane do rozmieszczenia
w kazdych warunkach i rejonach, z wykorzystaniem i bez, obiektéw stacjonar-
nych, a praca sztabowa prowadzona na Srodkach mobilnych i autonomicznych

ze Srodkami facznosci i informatyki.
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w organizowanych stanowiskach dowodzenia wyrézniamy (rys.2.1.) zaw-
sze:

> organa dowodzenia - zorganizowane w zespoty funkcjonalne odpowia-
dajace obszarom problemowym dowodzenia. Sg gtdwnym elementem stanowisk
przeznaczonym do bezposredniego dowodzenia;

> wezet tgcznosci - zapewnia przeptyw infonnacji poprzez techniczne
i pocztowe Srodki tgcznosci wewnatrz stanowiska dowodzenia i pomiedzy sta-
nowiskami dowodzenia zgodnie z zasadami organizacji tgcznosci dowodzenia,
wspotdziatania i powiadamiania;

> grupe zabezpieczenia - organizujgcg wszechstronne zabezpieczenie

bojowe i logistyczne stanowiska dowodzenia.
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Rys. 2.1. Komponenty stanowiska dowodzenia (oddzial, zwigzek taktyczny, zwigzek ope-
racyjny) - wariant

Ponadto w poblizu rejonu stanowiska dowodzenia, w zaleznosci od szcze-
bla, organizuje sie lgdowisko dla Smigtowcow tacznikowych.

Ilos$¢ poszczegblnych komérek organizacyjnych stanowisk dowodzenia oraz
wielko$¢ obsady personalnej uzalezniona jest od wielu czynnikéw Mozna do
nich zaliczyc:

A zadania, jakie ma realizowac¢ dany zespot oséb funkcyjnych;

y stopien przygotowania personelu i wyposazenia w techniczne $rodki do-

wodzenia;
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> wymogi okreslane przez zasady organizacji rozmieszczenia i pracy sta-
nowisk dowodzenia;

> potrzebe zapewnienia pracy podczas 24 godzin z uwzglednieniem syste-
mu dwuzmianowego;

y wytyczne dowaodcy i szefa sztabu.

W zaleznosci od szczebla i przeznaczenia stanowiska dowodzenia, jego
strukture wewnetrzng tworzg elementy funkcjonalne (rys.2.2) wydzielane z jed-
nej lub kilku komorek organizacyjnych dowddztwa tworzac zespoty, sekcje,
grupy potaczone w odpowiednie centra/zespoty jako zasadnicze elementy skia-
dowe cze$ci operacyjnej stanowisk dowodzenia, tj.:

> dowodzenia - spetniajgce funkcje planistyczng w zakresie prowadzonych
dziatan. Koordynuje ono dziatania powstatych komponentéw SD, okresla po-
trzeby na informacje lub dane potrzebne do powziecia decyzji przez dowddce;

> wsparcia dowodzenia - spetniajace funkcje wsparcia cyklu decyzyjnego
procesu dowodzenia w réznych relacjach i obszarach. Organizuje, zabezpiecza i
nadzoruje przeptyw i bezpieczenstwo informacji pomiedzy poszczegolnymi
komponentami SD wewnatrz i na zewnatrz;

> wsparcia dziatan - spetniajace funkcje koordynatora wsparcia lotniczego
I ogniowego wojsk zmechanizowanych i pancernych. Planuje uzycie sit lotnic-
twa wojsk lgdowych i innych specjalistycznych zgrupowan w wymiarze lgdo-
wo-powietrznym. Koordynuje wysitek dziatania innych rodzajow wojsk na
rzecz sit gtdbwnych;

zabezpieczenia dziatan - realizujgce funkcje planistyczno-koordynujace
zabezpieczenia logistycznego dziatan wojsk lgdowych oraz administratora zaso-

bow dziatalnoSci personalnej i wsparcia dowodzenia wewnetrznego.
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Rys. 2.2. Struktura organizacyjna czesci operacyjnej/organéw dowodzenia/
stanowisk dowodzenia SZRP

SzczegoOtowy strukture organizacyjng stanowisk dowodzenia okreslajg do-
waodcy w odniesieniu do podlegtych dowodztw, uwzgledniajac specyfike dzia-
tan, sytuacje operacyjno-taktyczng i mozliwosci wspotdziatania w systemie so-
juszniczym.

Przyjeta struktura organizacyjna dowodztwa szczebla taktycznego powinna
umozliwi¢ mozliwie w najprostszy sposéb konwersje na stanowisko dowodze-
nia. Nalezy pamietaC réwniez o tym, iz peilna obsada stanowisk dowodzenia
(SD i TSD) na kazdym szczeblu organizacyjnym powinna zapewni¢ dwu-
zmianowg prace. Przyjmuje sie, ze na gtdbwnym stanowisku dowodzenia znaj-
duje sie 60% —70% obsady personalnej dowddztwa danego szczebla organiza-

cyjnego natomiast na tytowym stanowisku dowodzenia 30% - 40% obsady per-

sonalnej.
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w celu ujednolicenia nazewnictwa poszczegolnych elementéw czesci ope-
racyjnej /organu dowodzenia/ stanowiska dowodzenia, nalezy uzywaé nazw:

> centra, zespoty, sekcje - na szczeblu korpusu zmechanizowanego,

> zespoly, sekcje, grupy - na szczeblu dywizji (zwigzku taktycznego), bry-

gady, putku (oddziatu),

> grupy - naszczeblu batalionu, dywizjonu (pododdziatu).

Aby uzyskac strukture stanowiska dowodzenia zwigzku operacyjnego nale-
zy dokona¢ transformacji dowodztwa na stanowisko dowodzenia. Podczas kon-
wersji dowddztwa szczebla taktycznego (rys.2.3, 2.4) nalezy przestrzega¢ reguty
zachowania specyfiki poszczegolnych komérek organizacyjnych dowodztwa

z poszczegOlnymi zespotami centr stanowisk dowodzenia.

Rys. 2.3. Transformacja dowddztwa szczebla taktycznego na poszczegdlne stanowiska dowodzenia
~ wariant
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Rys. 2.4. Transformacja dowddztwa naposzczegolne centrci/zespoly (zespofy/sekcje/grupy) - czesci
operacyjnej - stanowiska dowodzenia- wariant

Zespo6t Planowania - Centrum Dowodzenia (CD) - w skiad tego zespotu
wchodzg specjalisci z poszczegolnych grup od S/G-1 do S/G-6 dowddztwa oraz
specjalisci rodzajow wojsk do S/G-3.

Zesp6t Dowodzenia - Centrum/Dowodzenia (CD) - w skiad tego zespotu
wchodzg specjalisci z poszczegolnych grup od S/G-1 do S/G-6 dowodztwa oraz
specjalisci rodzajow wojsk do S/G-3.

Zesp6t Rozpoznania - Centrum Dowodzenia (CD) - w skiad tego zespotu
wchodzg specjalisci z komérki S/G-2 dowodztwa.

Centrum Wsparcia Dziatan {CWDz) - w skiad tego centrum wchodzg po-
szczegOlni specjaliSci rodzajow wojsk z S/G-3, ktérzy moga by¢ wspierani przez

specjalistow danego rodzaju wojsk z jednostek wspierajgcych.
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Centrum Wsparcia Dowodzenia (CWDow) - w skiad tego centrum wcho-
dzg poszczegolni specjalisci z S/G-6 oraz S/G-3 dowddztwa, ktorzy moga przy-
by¢ z jednostki dowodzenia danego szczebla organizacyjnego.

Centrum Zabezpieczenia Dziatan (CZDz/) - w skfad tego centrum wchodzg

poszczegolni specjalisci z S/GI/4 grupy gtownej dowodztwa.

2.1. Struktura stanowisk dowodzenia na szczeblu

korpusu zmechanizowanego

Do realizacji zadan w zakresie przygotowania i prowadzenia dziatan
w korpusie zmechanizowanym organizuje sie sie¢ stanowisk dowodzenia. W jej
sktad wchodzg dwa stale funkcjonujace stanowiska dowodzenia (SD i TSD)
oraz doraznie organizowane WSD lub PPD.

Sie¢ stanowisk dowodzenia zapewnia powigzania informacyjne ze stanowi-
skami dowodzenia przetozonego, podwiadnych, wojsk wspdtdziatajacych oraz
organow administracji panstwowej. Tak skonstruowany system umozliwia za-
chowanie zywotnosci i ciggtosci dowodzenia w wypadku obezwiadnienia lub
zniszczenia ktoregos$ ze stanowisk dowodzenia.

Strukture czesci operacyjnej stanowiska dowodzenia i tytlowego stanowiska

dowodzenia korpusu przedstawiajg rysunki od 2.1.1. do 2.1.4.
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Rys. 2.1.1. Struktura organizacyjna centrum dowodzenia czesci operacyjnej stanowiska do-
wodzenia (gtdwnego) oraz tytowego stanowiska dowodzenia - wariant

ZESPOL OBRONY POWIETRZNEJ

) ZESPOL WRIA
ZESPOL ZARZADZANIA

PRZESTRZENIA POWIETRZNA

ZESPOL LOTNICTWA ZESPOL WOJSK INZYNIERYJNYCH
WOJSK LADOWYCH

AOCC
ZESPOL OPBMAR(OPChem)

Rys. 2.1.2. Struktura organizacyjna centrum wsparcia dziatan czesci operacyjnej stanowiska
dowodzenia (gtéwnego) oraz tytowego stanowiska dowodzenia - wariant
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Rys. 2.1.3. Struktura organizacyjna centrum wsparcia dowodzenia czesci operacyjnej stano-
wiska dowodzenia (gfOMmego) oraz tytowego stanowiska dowodzenia - wariant

Rys. 2.1.4. Struktura organizacyjna centrum zabezpieczenia dziatan czesci operacyjnej sta-
nowiska dowodzenia (gtébwnego) oraz tytowego stanowiska dowodzenia - w>ariant
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2.2. Struktura stanowisk dowodzenia na szczeblu

dywizji zmechanizowanej

W dywizji zmechanizowanej® (zwigzku taktycznym) dla zapewnienia po-
trzeb dowodzenia organizuje sie stanowisko dowodzenia (SD) i tytowe stanowi-
sko dowodzenia (TSD) oraz dorazne WSD lub PPD.

SD i1 TSD sg stanowiskami w petni mobilnymi przygotowanymi do pracy
w kazdych warunkach. Rozmieszczone sg w ugrupowaniu bojowym dywizji,
w jej tytowym pasie.

WSD organizowane jest wedtug potrzeb dowddcy i rozmieszcza w najdo-
godniejszym miejscu do realizacji funkcji dowodzenia.

Tak skonstruowana sie¢ stanowisk dowodzenia zapewnia zywotnos¢
I ciggtosC dowodzenia dywizjg. Sktad poszczegolnych zespotow bedzie zalezat
od charakteru dziatan prowadzonych przez dywizje.

Strukture czesci operacyjnej stanowiska dowodzenia i tylowego stanowiska

dowodzenia dywizji przedstawia rysunek 2.2.1 oraz 2.2.2.

po 2006r planuje sie organizowac¢ zapasowe stanowisko dowodzenia
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ZESPOL. DOWODZENIA

DOWODCA S. DOWODZENIA
G-3
SZEF SZTABU
S. ROZPOZNANIA S. PLANOWANIA
*G-2 G-3

ZESPOt WSPARCIA DZIALAN

S. ARTYLERII S. OPL
dca pa + GO* dca pplot+ GO*
specjalista G-3 specjalista G-3
S. Winz. S. OPchem
dca bsap* dca kopchem*
specjalista G-3 specjalista G-3
S. ZPPow S. LWL
G-3
TZKOP
opcjonalnie

ZESPOL. WSPARCIA DOWODZENIA

S. INFORMACYJNA

G-3
SEACZIINE « kancelista
«G-6
S. ORG. DOWODZ
S. TLUMACZY .G-3
*G-2 «C-6
S. EACZNIKOWA S. GEOGRAFII

*G-2

ZESPOL ZABEZPIECZENIA DZIALAN

S. PLAN. LOG S. ZAOPATRZ.

* G4 « pion log dywizji
« pion log dywizji

S. TECHNICZ.

« pion log dywizji

S. KADR S. MEDYCZNA.
G-1 « pion log dywizji

Rys. 2.2.1. Struktura organizacyjna (wraz z obsada personalng) cze$ci operacyjnej stanowi-

ska dowodzenia (gtéwnego) dywizji zmechanizowanej - wariant

ZESPOt. DOWODZENIA

S. DOWODZENIA

ZCA DOWODCY «G-3
/DOWODCA TSD/ *G1
S. ROZPOZNANIA S. PLANOWANIA
«G-2 «G3

Gl

ZESPOL WSPARCIA DZIALAN

S. ARTYLERII S. OPL
GS-3 G-3
S. Winz. S. OPchem
GS-3 G-3
S. SZPPow
G3

ZESPOL WSPARCIA DOWODZENIA

S. LACZ 1INF S. INFORMACYJINA
*G-6 *G-1
« kancelista

S. TLUMACZY S. ORG. DOWODZ
*G-6

S. GEOGRAFII
*G-2

ZESPOL. ZABEZPIECZENIA DZIALAN

S. PLAN. LOG. S. ZAOPATRZ,

pion log pion log

G-4

S, KADR S. TECHNICZNA
g * pion |

Gl pion log
S. MEDYCZNA
pion log

Rys. 2.2.2. Struktura organizacyjna (wraz z obsadg personalnej) czesci operacyjnej tytowego

stanowiska dowodzenia dywizji zmechanizowanej - wariant



2.3. Struktura stanowisk dowodzenia na szczebiu

brygady zmechanizowanej/pancernej/

W brygadzie zmechanizowanej tworzy sie stanowisko dowodzenia oraz
tytowe stanowisko dowodzenia, doraznie - w zaleznos$ci od potrzeb - punkt do-
waddczo-obserwacyjny (PDO). W brygadzie kawalerii powietrznej doraznie mo-
ze by¢ organizowany powietrzny punkt dowodzenia (PPD).

Stanowiska dowodzenia brygady to stanowiska w petni mobilne i przygoto-
wane do rozmieszczania sie w kazdych warunkach terenowych.

Warianty struktury czeSci operacyjnej stanowisk dowodzenia brygady
przedstawiajg rys. 2.3.1. do 2.3.4. oraz przyktadowe rozmieszczenie sekcji do-

wodzenia oraz planowania zespotu dowodzenia w AS-250 (rys. 2.3.5.-2.3.6.)

opcjonalnie

Rys. 2.3.1. Struktura organizacyjna (wraz z obsada personalnci) cze$ci operacyjnej stanowi-
ska dowodzenia (gtéwnego) brygady zmechanizowanej /pancernej/- wariant 1
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ZESPOL DOWODZENIA

S. DOWODZENIA
ZCA DOWODCY *S-3
/DOWODCA TSD/

S. ROZPOZNANIA S. PLANOWANIA
*S-2 *S-3

ZESPOL WSPARCIA DZIALAN

S. ARTYLERII S. OPL
S. Winz. S. OPChem
S. ZPPow i S. LWL

ZESPOL WSPARCIA DOWODZENIA

S. tACZ 1INF
*S-6

S. TLUMACZY
*S-3

S. INFORMACYJNA
«S1
« kancelista

S. ORG. DOWODZ

*S6

S. TOPOGRAFII

*S-1

ZESPOL ZABEZPIECZENIA DZIALAN

S. PLAN. LOG
pion log
S-4

S. KADR
S1

S. ZAOPATRZ.
pion log

S. TECHNICZ.
pion log

S. MEDYCZNA.
pion log

Rys. 2.3.2. Struktura organizacyjna (wraz z obsada personalng) czesci operacyjnej tytowego
stanowiska dowodzenia brygady zmechanizowanej /pancernej/- wariant 1
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ZESPOL ZABEZPIECZENIA DZIALAN

Rys. 2.3.4. Struktura organizacyjna (wraz z obsada personalna) czesci operacyjnej tytowego
stanowiska dowodzenia brygady zmechanizowanej /pancernej/- wariant 2

Rys. 2.3.5. Przyktadowe rozmieszczenie sekcji dowodzenia zespotu dowodzenia czesci opera-
cyjnej stanowiska dowodzenia brygady zmechanizowanej w AS-250 - wariant
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Rys. 2.3.6. Przyktadowe rozmieszczenie sekcji dowodzenia zespotu dowodzenia czesci opera-
cyjnej stanowiska dowodzenia brygady zmechanizowanej w AS-250 - wariant

2.4. Struktura stanowisk dowodzenia na szczebiu

bataiionu zmechanizowanego /czotgow/

W batalionie zmechanizowanym /czolgéw/ tworzy sie stanowisko dowo-
dzenia oraz doraznie - w zaleznosci od potrzeb - punkt dowddczo-
obserwacyjny (PDO).

Stanowisko dowodzenia pododdziatu to stanowisko w petni mobilne i przy-
gotowane do rozmieszczania w kazdych warunkach terenowych.

Warianty struktury czesci operacyjnej stanowiska dowodzenia batalionu

/dywizjonu/ przedstawiajg rysunek 2.4.1 oraz 2.4.2.
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Rys. 2.4.1. Struktura organizacyjna (wraz z obsada personalnej czesci operacyjnej stanowi-
ska dowodzenia batalionu zmechanizowanego /czotgéw/ - wariant 1

GRUPA DOWODZENIA GRUPA PLANOWANIA

Rys. 2.4.1. Struktura organizacyjna (wraz z obsada personalnej) czesci operacyjnej stanowi-
ska dowodzenia batalionu zmechanizowanego /czotgdéw/ - wariant 2
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Po zapoznaniu sie z tym rozdziatem czytelnik powinien umie¢ odpowie-
dzie€ na nastepujgce pytania:

L Omowi¢ rodzaje i typy stanowisk dowodzenia organizowanych w woj-
skach ladowych SZ RP?

2. Omowic zasady transformacji dowodztwa na stanowiska dowodzenia?

3. Jak przedstawia sie struktura organizacyjna poszczegolnych stanowisk

dowodzenia szczebla taktycznego wojsk lgdowych SZ RP?
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3. ROZMIESZCZANIE ORAZ PRZEMIESZCZANIE
STANOWISK DOWODZENIA SZCZEBLA TAKTYCZNEGO
WOJSK LADOWYCH SZ RP

Jednym z podstawowych czynnikow zapewniajgcych sprawne i ciggte do-
wodzenie wojskami jest wiasciwa organizacja przesunie¢ stanowisk dowodze-
nia. Rejony rozmieszczenia stanowisk dowodzenia (SD) nalezy zmieniaé¢ okre-
sowo nawet wtedy, gdy wojska nie zmienity ugrupowania bojowego. SD nie
powinny by¢ rozmieszczone w wiekszej odlegtosci od wojsk pierwszego rzutu
(Tabela 3.1.), przemieszcza sie je skrycie z wykorzystaniem ochronnych wia-

sciwosci terenu i w miare mozliwosci odrebnymi drogami marszu.
Tabela 3.1.

Normy taktyczne rozmieszczenia SD
(orientacyjne)

Szczebel SD &SD** TSD WS® PP® .PDOi Powierzchnia

dowodzenii rejonu SP
korpus! 50-80 14-20 m 8-12 km'
40-5Q ”M0-50=
DYWIZJi 7-10* 167124: 20-30 M-5 4-6 ke
14-20 |f5»20» Nm
lOTOADI | %' _\/'je "-isM :- 1,5-2 k*
6'12 - N C ” 1 ’(.I.' K ]
EKMALIOH hSl do I km®
' "M i- ma4

* natarcie/obrona
** docelowo po 2006 roku

Odlegtos¢ miedzy stanowiskami dowodzenia powinna uniemozliwi¢ jedno-
czesne porazenie dwoch SD. Nalezy pamietaC, aby w trakcie przemieszczania
stanowiska dowodzenia nie naruszy¢ ciggtosci dowodzenia podlegtymi wojska-
mi i fgcznosci ze wspotdziatajagcymi zwigzkami taktycznymi (oddziatami), SD
przetozonego i z sgsiadami. Stanowisko dowodzenia przemieszcza sie wtedy,

gdy na nowym miejscu jest zorganizowana tgczno$¢ z podlegtymi wojskami
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i przetozonym. Zmiane miejsc przeprowadza sie szybko, skrycie i w sposob
zorganizowany; nie moze sie ona odbywac¢ w czasie decydujgcych wydarzen na
polu walki.

Rejony rozwiniecia, terminy rozwijania i przemieszczania stanowisk dowo-
dzenia okresla dowodca danego szczebla (powinny one by¢ zaakceptowane
przez przetozonego). O rozpoczeciu przemieszczania i zajeciu przez stanowisko
dowodzenia nowych rejonéw rozwiniecia melduje sie przetozonemu oraz infor-
muje dowodztwa: podlegte, wspierajgce, wspoétdziatajace i sasiadow. W celu
zachowania ciggtosci i trwatosSci dowodzenia w operacji (walce), w tym samym
czasie nie nalezy przemieszcza¢ wiecej niz jedno stanowisko dowodzenia dane-
go szczebla.

W toku planowania przemieszczania stanowisk dowodzenia dazy¢ nalezy do
tego aby skoordynowaC wszystkie dziatania w planie organizacji dowodzenia
(wykonany przez sekcje/zespét organizacji dowodzenia zespotu/centrum wspar-
cia dowodzenia). Dlatego nalezy okreslic:

> rubieze bezpieczenstwa,

> rubiez wywotania zwijania stanowiska dowodzenia,

> ostateczny czas opuszczenia dotychczasowego rejonu rozmieszczenia.

Podczas prac planistycznych podstawg prowadzonych obliczen powinno
by¢:

> bezpieczna odlegtos$¢ stanowiska dowodzenia od linii stycznosci wojsk,

> tempo dziatan przeciwnika (w natarciu wojsk wiasnych tempo natarcia
wojsk wiasnych),

> czas potrzebny na zwiniecie oraz opuszczenie rejonu stanowiska dowo-

dzenia.
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Metodyka wyznaczania rubiezy wywotania przemieszczania stanowiska
dowodzenia powinna by¢ nastepujgca’:

A okresli¢ nalezy odlegto$¢ bezpieczenstwa —Db - od stanowiska dowo-
dzenia do rubiezy, z ktérej przeciwnik moze oddziatywac na stanowisko dowo-
dzenia ogniem obserwowanym,

A okresli¢ predkos¢ dziatania przeciwnika - Pjp,

A okreSli¢ czas potrzebny na zwiniecie oraz opuszczenie rejonu stanowiska
dowodzenia —F"sd .

A okresli¢ rubiez wywotania izwiniecia stanowiska dowodzenia —Dw+z?

Rys. 3.1. Metodyka obliczania linii rozpoczecia zwijania iprzemieszczania stanowiska
dowodzenia

‘ M. Strzoda, Organizacja ifunkcjonowanie stanowisk dowodzenia brygady zmechanizowanej, Warszawa AON

2001, S.47
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Powyzsze rozwazania mozna przedstawi¢ wzorami:

Dr= Dw#Z + Db

gdzie:
Dr - odlegtos¢ reakcji stanowiska dowodzenia,
Db - odlegtos$¢ bezpieczenstwa,

Dw+z “ odlegtos¢ wywotania i zwijania

Dw+z Pdp XTZD
gdzie:
P(p- przewidziana predkos$¢ dziatania przeciwnika,
Tzd” czas potrzebny na zwiniecie stanowiska dowodzenia oraz opuszcze-

nia danego rejonu rozmieszczenia

Rejon rozmieszczenia stanowiska dowodzenia nalezy zmieni¢ nawet w sy-
tuacji gdy nie istniejg symptomy jego zagrozenia.

Na szczeblu korpusu i dywizji mozna dowodzi¢ wojskami za pomocg tech-
nicznych srodkéw dowodzenia znajdujgcych sie w Smigtowcu organizujac po-
wietrzny punkt dowodzenia. Smiglowce moga byé uzywane takze do prze-
mieszczenia poszczegdlnych elementow stanowiska dowodzenia.

Stanowisko dowodzenia powinno by¢ zdolne do pracy w ruchu. Dotyczy to
zwiaszcza szczebla brygady i dywizji, na ktorym trzeba dowodzi¢ wojskami
prowadzacymi np. przemieszczanie w szybkim tempie. Srodki transportu i facz-
nosci pozwalajg dowodzi¢ wojskami w ruchu. Trudniej jest jednak w ruchu ze-
bra¢ informacje o potozeniu i przygotowac je na mapie. Dlatego w toku dyna-
micznych dziatan, stanowisko dowodzenia szczebla taktycznego, moze zatrzy-
mac sie- na krotki czas (nie zesrodkowujac sie) w celu zebrania informacji i

opracowania sytuacji, a nastepnie podjecia ruchu. Kolumna zespotu dowodzenia
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> informowac¢ podlegte wojska (sztaby) i sgsiadébw o zmianie SD, a po
osiggnieciu nowego rejonu ztozy¢ meldunek do przetozonego;

> podac oficerom sztabu odpowiedzialnym za przemieszczanie danego ze-
spotu stanowiska dowodzenia, droge przemieszczania, miejsce nowego rejonu
SD oraz czas dojazdu;

> wyznaczyC kazdemu przemieszczajacemu sie zespotowi stanowiska do-
wodzenia droge przemieszczania (miejsce w kolumnie w wypadku przesuniecia
po jednej drodze w tym samym czasie) oraz miejsce w rejonie;

> wyznaczyC miejsca do ewentualnego zatrzymania kolumny (jej okreslo-

nego zespotu) na drodze marszu do nawigzania tgcznosci i wymiany informacji.

W dziataniach zaczepnych stanowiska dowodzenia prze-
mieszcza sie na kKierunkach dziatania gtbwnego zgrupowania wojsk,
w dziataniach obronnych na kierunkach najmniejszego zagrozenia

wiamania sie uderzeniowego zgrupowania przeciwnika.

W celu zapewnienia sprawnej organizacji przemieszczania i rozmieszczenia
w nowym rejonie SD korpusu, dywizji, brygady nalezy:

> wybra¢ z mapy rejon rozmieszczenia SD (0$ przesuniecia) oraz droge
(drogi) przemieszczenia;

> wyda¢ wytyczne dowodcy grupy rekonesansowej co do rozpoznania
drogi (drog) i nowego rejonu rozmieszczenia SD oraz organizacji regulacji ru-
chu;

> przeprowadzi¢ rekonesans drogi przemieszczania oraz nowego rejonu
rozmieszczenia;

> wyda¢ wytyczne szefom poszczegolnych zespotow funkcjonalnych SD
co do organizacji i sposobu przemieszczenia SD;

> prosi¢ przetozonego o wyrazenie zgody na zmiane SD;
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A poinformowac podlegte sztaby o nov™m rejonie rozmieszczenia,

A przemiesci¢ SD do nowego rejonu;

A rozmiesSci¢ poszczegoOlne zespoty funkcjonalne SD w nowym rejonie
oraz zorganizowac ochrone i obrone SD;

A zameldowac przetozonemu i poinformowac podwiladnych o gotowosci
do pracy w nowym rejonie;

> podjaC inzynieryjng rozbudowe rejonu rozmieszczenia SD.

Stanowisko dowodzenia korpusu, dywizji, brygady, do nowego rejonu moz-
na przemieszcza¢ catoscig stanowiska dowodzenia lub przemieszcza¢ poszcze-
gblnymi zespotami funkcjonalnymi stanowiska dowodzenia (zatgcznik 2,3,4.).
Zasada zywotnosci stanowisk dowodzenia wymaga jednak, aby stosowac te
druga metode przemieszczania stanowisk dowodzenia, tak aby zmniejszy¢ ryzy-
ko wykrycia i zniszczenia catego SD oraz zachowaé czes$¢ sit i Srodkow w wy-
padku wykrycia i zniszczenia jednej z kolumn zespotow. W trakcie zmiany sta-
nowiska dowodzenia dowodca wraz z grupg operacyjng (wyznaczeni specjalisci
z poszczegolnych zespotow stanowiska dowodzenia, wielko$¢ tej grupy zalezy
od decyzji dowddcy) moze przemiesci¢ sie na PDO (brygada), WSD (dywizja,
korpus) lub TSD (ZSD) gdzie bedzie kierowat wojskami, a w tym czasie po-
szczegblne zespoty funkcjonalne SD przemieszcza sie w nowy rejon. Po zakon-
czeniu przemieszczania catego SD dowodca z grupg operacyjng dokona prze-
mieszczenia w nowy rejon SD. W trakcie organizacji przemieszczania stanowi-
ska dowodzenia bedg organizowane nastepujgce zespoty przemieszczania SD:

> grupa rekonesansowa,

> zespot dowodzenia,

> zesp6t wsparcia dziatan,

> zespot zabezpieczenia dziatan,

A zespOt wsparcia dowodzenia,

> grupa zabezpieczenia.
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Przed planowang zmiang stanowiska dowodzenia w nowy rejon, wysyta sie
srupe rekonesansowa. W celu przyspieszenia jej pracy moze ona byC wystana
Smigtowcami (w zaleznosci od mozliwosci SD danego szczebla). Grupa taka,
zawczasu wydzielona i przygotowana, powinna by¢ w zasadzie na kazdym SD.

Ormnizujac yrzemieszczanie SD szefsztabu moze wskaza¢ dowddcy srupy
rekonesansowe;j:

> gtéwny i zapasowy rejon rozmieszczenia stanowiska dowodzenia;

> droge (drogi) przemieszczania,

> przedsiewziecia jakie nalezy wykona¢ w nowym rejonie rozmieszczenia
w zakresie organizacji tgcznosci, obrony i ochrony, maskowania i rozbudowy
inzynieryjnej rejonu rozmieszczenia oraz przy uzyciu jakich sit i Srodkow;

> termin wyjazdu, wykonania powyzszych zabiegdw oraz sposéb utrzyma-
nia tgcznosci i zameldowania o wykonaniu zadania.

Grupa rekonesansowa powinna by¢ wystana w takim czasie, aby mogta
wykonac zasadnicze przedsiewziecia do chwili przybycia w rozpoznany rejon
grupy operacyjnej zespotu dowodzenia. Do zasadniczych zadan wykonywanych
przez grupe mozna zaliczy¢:

> rozpoznanie drogi przemieszczenia stanowiska dowodzenia oraz ustale-
nie jej przydatnosci po przemieszczenia SD;

> wystawienie posterunkdw regulacji ruchu;

> ustalenie warunkéw rozmieszczenia SD w nowym rejonie, warunkow
maskowania i inzynieryjnej rozbudowy;

> sprawdzenie, czy planowany rejon nie jest skazony lub zaminowany;

> wyznaczenie i oznakowanie miejsc rozmieszczenia poszczegolnych ze-
spotow, a w nich komorek funkcjonalnych SD;

> rozpoznanie drég wjazdu i wyjazdu z rejonu rozmieszczenia;

wyznaczenie rejonow rozmieszczenia dla jednostek (grup) zabezpiecze-
nia;

> rozpoznanie i ustalenie przedsiewzieC w zakresie ochrony i obrony SD;
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> rozpoznanie i przygotowanie lagdowiska dla Smigtowcow;

> zorganizowanie regulacji ruchu w rejonie SD;

A rozwiniecie w nowym rejonie rozmieszczenia systemu #gcznosci przy
wykorzystaniu posiadanych w grupie rekonesansowej sit i Srodkow tgcznosci;

zameldowanie przetozonemu o osiggnieciu nowego rejonu rozmieszcze-
nia i wykonania zadan;

> udzielenie pomocy poszczegdlnym zespotom funkcjonalnym SD (ich
komadrkom) w zajeciu nowego rejonu.

Dla kazdego zespotu stanowiska dowodzenia nalezy wyznaczy¢ dowddce,
ktéry powinien:

N zapoznaC zainteresowanych z drogg przemieszczania oraz nowym rejo-
nem rozmieszczenia;

> sprawdzi¢, czy na kazdy pojazd zostat wyznaczony dysponent i obser-
wator-sygnalista;

sprawdzi¢ znajomo$¢ zasad przestrzegania dyscypliny marszowej i sy-
gnatéw dowodzenia kolumna;

A sprawdzi¢ gotowos¢ zespotu do marszu; organizowacé ochrone i obrone w
chwili zatrzymania kolumny zespotu;

> utrzymywac tgcznos¢ wewnatrz kolumny zespotu i z przetozonym;

A doprowadzi¢ zesp6t marszowy SD do nowego miejsca rozmieszczenia w
wyznaczonym czasie.

Przedsiewzieciem gwarantujgcym terminowe i sprawne przemieszczenie
stanowiska dowodzenia jest odpowiednie powiadomienie zainteresowanych
0sOb oraz nalezyte zorganizowanie opuszczenia zajmowanego rejonu. W tym
celu zainteresowanym osobom przed przemieszczeniem SD nalezy podac: droge
przemieszczenia, nowy rejon rozmieszczenia oraz planowany czas rozpoczecia
przemieszczenia i osiggniecia nakazanego rejonu.

W zaleznosci od sytuacji i sktadu zespotu SD poszczeg6lne kolumny mozna

formowac bezposrednio w marszu lub na wyznaczonej drodze. W celu sprawne-
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go sformowania poszczegdlnych kolumn oraz ich przemieszczania kazdy pojazd
powinien posiada¢ numer porzadkowy i zgodnie z nim zajg¢ miejsce w kolum-
nie. Ponadto dla kierowania przemieszczeniem SD celowe jest postugiwanie sie
zawczasu opracowanymi sygnatami dowodzenia.

Na okres przemieszczenia stanowiska dowodzenia powinna by¢ zorganizo-
wana tgcznoS¢ wewnatrz kazdej kolumny oraz pomiedzy poszczegdlnymi ze-
spotami SD przy wykorzystaniu Srodkéw radiowych i radiotelefonicznych,
Srodkow ruchomych oraz obserwatorow - sygnalistdw. Podczas przemieszcza-
nia poszczegdlnych zespotow SD nalezy wyznaczy¢ zamykanie techniczne da-
nej kolumny.

Grupa rekonesansowa powinna spotka¢ kolumne marszowg SD (lub po-
szczegOlne zespoty kolumny SD) przed nowym rejonem SD i wprowadzic je do
miejsc rozmieszczenia.

Z chwilg osiggniecia gotowosci w nowym rejonie rozmieszczenia nalezy
natychmiast zorganizowaé zajecie zapasowego rejonu stanowiska dowodzenia.
Zmiana taka dokonywana bedzie najczesciej w trybie alarmowym w przypadku
zagrozenia badz bezposredniego uderzenia na SD. Powinno sie przeprowadzic
rekonesans zapasowego rejonu rozmieszczenia SD, wybra¢ drogi dojazdu do
niego, ustalic sygnaty i sposob opuszczenia dotychczasowego miejsca SD.
Z chwilg otrzymania sygnatu poszczegolne zespoty funkcjonalne SD, opusz-
Czaja zajmowany rejon i zajmujg wyznaczone miejsca W rejonie zapasowym.

Obrone bezposrednig stanowiska dowodzenia podczas przemieszczania za-
pewnia sie przez wydzielenie ubezpieczenia na czoto i na koniec kazdej kolum-

ny poszczegolnego zespotu SD.
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Po zapoznaniu sie z tym rozdziatem czytelnik powinien umie¢ odpowie-

dzie¢ na nastepujace pytania:
1 Wijaki sposdb mozna przemieszcza¢ stanowiska dowodzenia?
2. Jakie sg zasady przemieszczania stanowisk dowodzenia?
3. Jakie sg zadania grupy rekonesansowej?

4. Jakie sg zasady rozmieszczania stanowisk dowodzenia?
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ZAKONCZENIE

Niniejsze opracowanie stanowi wynik przemyslen autora nad obecnym sta-
nem struktur organizacyjnych dowodztw oraz stanowisk dowodzenia szczebla
taktycznego wojsk lagdowych SZ RP, ktéry w wyniku przemian strukturalnych
ulegt zmianie. Autor podejmuje probe przedstawienia systemu stanowisk dowo-
dzenia na poszczegdlnych szczeblach organizacyjnych wojsk lgdowych SZ RP,
ktory spetniac bedzie wspotczesne wymogi pola walki.

Praca ta moze stanowi¢ roéwniez pomoc dla 0s6b chcacych zajmowac sie
problematyka struktur organizacyjnych dowddztw, ich transformacji na stanowi-
ska dowodzenia oraz zasad ich rozmieszczania i przemieszczania.

W opracowaniu zostat pokazany jeden ze sposobOw podejscia do rozwigza-
nia tego niby tak doskonale znanego problemu dotyczacego transformacji do-
wodztw na stanowiska dowodzenia oraz zasad ich rozmieszczania i przemiesz-
czania, jednakze rozumianego czasami inaczej.

Wydaje sie, iz takie podejScie, a w szczegolnosSci mozliwos¢ polemiki, za-
owocowa¢ moze w przysztosci powstaniem lepszych opracowan, bardziej uni-
wersalnych, ktére pozwolg unikng¢ btedow przy rozpatrywaniu powyzszej pro-

blematyki.
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