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WSTEP

Wstgpienie Polski do NATO w 1999 r zapoczatkowalo nowy etap w
procesie interoperacyjnosci i standaryzacji sztabow SZ RP ze sztabami NATO.
Jednoczesnie, nasz akces nalozyt na nasze sztaby obowigzek znajomosci
procedur, mJn. w procesie planowania operacyjnego oraz wypracowania
narodowych rozwigzan kompatybilnych z procedurami NATO.

Analiza dokumentéw standaryzacyjnych wykazuje jak istotnym problemem
staje sie ujednolicenie naszych procedur i dostosowanie do rozwigzan
obowigzujgcych w strukturach Sojuszu. Jednocze$nie ukazuje nam, ze obecnie
przyjmowane rozwigzania narodowe odbiegajg od rozwigzan przyjmowanych w
dokumentach normatywnych NATO.

Koniecznos$¢ ujednolicenia wszelkich procedur planowania operacyjnego
na szczeblu operacyjnym i taktycznym zawartych m.in. w celu EL 0001
zobligowata Wojska Ladowe do powolania zespolu autorskiego pod
przewodnictwem Szefa Sztabu DWLad, celem opracowania dokumentu
normujacego powyzszg problematyke. W skiad zespolu weszli przedstawiciele
sztabu DWLad, a w szczegoélnosci Oddziatu Szkolenia Dowdédztw Zarzadu
Operacji Ladowych.

Kolejnym etapem pracy nad powyzszym wydawnictwem bedzie jego
weryfikacja, w praktycznej dziatalnosci szkoleniowej. W zwigzku z powyzszym, z
dniem 1.01.2002r. wprowadzam tresci zawarte w powyzszym opracowaniu, do
biezacej dziatalnosci szkoleniowej. Uwagi wynikajace z oceny jego przydatnosci,
nalezy przesyta¢ jako zatgcznik do sprawozdan po zakoriczonych treningach i
¢wiczeniach dowdédczo sztabowych. Nadestane uwagi zostang uwzglednione w

corocznej aktualizacji powyzszego dokumentu.

(-) gen. broni Edward PIETRZYK



podczas planowania zar6wno, w czasie pokoju jak i kryzysu i konfliktow
zbrojnych. Nalezy zdawac sobie sprawe, iz zawsze istnieje potencjalne
zagrozenie powstawania ognisk zapalnych zaréwno w ramach art. 5, jak
réwniez z innych artykutow.

Wielokierunkowa i wieloaspektowa natura powstalego zagrozenia
wymaga elastycznego procesu planowania, odpowiednio dostosowujgcego
sie do potencjalnych dziatan, takze w ramach operacji z udziatem panstw
spoza NATO.

Przedstawiona ponizej przyktadowa lista potencjalnych napieé
regionalnych uwidacznia, ze gtdbwnym wymogiem planowania operacyjnego
jest elastycznosé

- Ostre zaburzenia ekonomiczne

- Etniczne lub regionalne granice sporéw

- Zagrozenia dla demokracji

- Obecnos¢ broni masowego razenia

- Stabos¢ rzadéw w rozwigzywaniu wiasnych probleméw

- Ostabiona ekonomia

- Kleska gtodu, choroby, ubéstwo

- Woazrost aktywnosci terrorystycznej

- Wysiedlency i uchodzcy.
1.2. Proces planowania na szczeblu strategicznym

Na samym wstepie tego podrozdziatu nalezy zaznaczyé, iz zadaniem

niniejszego podrozdziatlu nie jest gieboka analiza podejmowania decyzji

%/ Praca dyplomowa ptk E. Przeniosto, NATO Defense College, Rzym 200Qr.



ROZDZIAL |
CHARAKTERYSTYKA PROCESU PLANOWANIA OPERACYJNEGO

Proces Planowania Operacyjnego (OPP) zostal zaprojektowany i
wprowadzony do praktycznego stosowania przez poszczegolne szczeble
dowodzenia dowo6dztw NATO oraz podczas wspélnych operacji, z myslg o
optymalizacji logicznego i analitycznego postepowania w czasie planowania
operaciji.

Intencjg tego procesu jest umozliwienie poszczegdélnym dowddcom
potaczenia wysitkéw na réznych szczeblach dowodzenia, w celu uzyskania
ich efektywnego i skoordynowanego dziatania, a tym samym osiggniecia

zatozonych celow operaciji.

1.1. Zarys historyczny procesu planowania

Do konca 1989 roku, planowanie operacyjne Sojuszu bylo
prowadzone w ramach tzw. Ogdlnego Planu Obrony (GDP) V. W ramach
realizacji szeregu przedsiewzie¢ do powyzszego planu. Sojusz opracowat
znaczacyg liczbe bardzo szczegotowych plandéw operacyjnych, stworzonych
z mysla o obronie terytorium panstw NATO przed jednoznacznie
okresSlonym zagrozeniem. W minionym okresie Ogdlny Plan Obrony wraz z
osobno opracowywang oceng zagrozenia, stanowity podstawowa strukture
na bazie, ktérej przeprowadzano Proces Planowania Obronnego.
Pozwalato to na upewnienie sie, ze Sojusz posiada wymagane sity i Srodki

do prowadzenia efektywnej obrony. Tym sposobem istniat wyraznie

V ang. General Defence Plan -GDP



*> Plan Warianotwy - Contingency Plan (COP)

Plan Wariantowy przeznaczony jest do zapewnienia zdolnosci
reagowania na mozliwe przyszte wszelkie zagrozenia bezpieczenstwa
(dotyczy to zar6wno dziatan w ramach Art. 5. jak i dzialan poza Art. 5) ijest
oparty na jednej lub wiecej Sytuacji Planistycznych {Planning Situation -
PS). COP oparty jest na prawdopodobnych sytuacjach okreslonych w MC

161 Ogolna Ocena Rozpoznawcza {The General Intelligence Estmatey\

*> Staly Plan Obronny - Standing Defence Plan iSDP)

Celem opracowywania powyzszych SDPs jest zapewnienie zdolnosci
Sojuszu do reagowania na nagte, niespodziewane zagrozenia w ramach
Artykutu 5. Powyzsze plany stanowig w petni skompletowane plany, gotowe
do wprowadzenia w zycie, z sitami wyznaczonymi do wykorzystania oraz

ustalonymi relacjami dowodzenia na wszystkich potrzebnych szczeblach.

B. Planowanie reagowania kryzysowego - Crisis Response
Planning

Planowanie reagowania kryzysowego polega na zainicjowaniu
planowania i przygotowaniu planéw reagowania na aktualne lub powstajgce
kryzysy (konflikty). Planowanie to wymaga szerokiej koordynaciji
przedsiewzie¢ majacych na celu aprobowanie przyjmowanych rozwigzah.
Kohcowym produktem powyzszego planowania jest tzw. Plan dziatania
{Operation Plan - OPLAN). Nalezy pamieta¢, iz w trakcie planowania

kryzysowego mozna wykorzysta¢ istniejgcy, opracowany wczesniej w

/ ang MC - Militry Committee - Komitet Wojskowy.
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Podregionalne Wytyczne do Planowania - Specific Planning Guides
[SPGsj moga by¢ okreslane przez dowddcéw Podregionainych Dowddztw
\Joint Sub-Regional Commanders - JSRCs) lub dowdédcow rodzajow sit
ibrojnych  {Component Commanders - CCs), w celu dostarczenia
/ytycznych do planowania, specyficznych dla tych dowdédztw. W
irzeciwienstwie do FPG i RPG, ktére sga odnotowywane we wiasciwych
iokumentach sojuszniczych, SPG pozostajg sprawag wewnetrzng od
)Oziomu dowdédztwa regionalnego w dét, zas dowddcy JSRC i CC sg

Odpowiedzialni za ich przygotowanie iwykorzystanie.

Plany alternatywne - Alternative Plans - przygotowywane sg na
lypadek potencjalnych przysztych wydarzen lub okolicznosci, w oparciu o
Inane lub zakladane czynniki. Plany te stanowig konsekwencje realizacji
rocesu planowania alternatywnego. Przygotowywane na wszystkich
jzczeblach dowodzenia, z takim stopniem szczegdtowosci, jaki jest mozliwy

danym przypadku, stuza jako podstawa do planowania péZniejszych
Iperacji. Opracowywane sa w $cistej koordynaciji i konsultacji z wiasciwymi
pwdédcami NATO, wiadzami cywilnymi i panstwami cztonkowskimi. W pehni
rzygotowany Plan alternatywny  zawiera odpowiednig liczbe
zapetniajacych go anekséw. Podczas pracy nad przygotowaniem planu
iternatywnegow zakresie potencjatu  militarnego jaki moze by¢
laangazowany, wykorzystuje sie zarowno przewidywane (oceniane) sily
[ojuszu, jak i skoordynowane i zatwierdzone Zestawienie sit Sojuszu

\llied Force Ust - AFL).

Plany ooeracyinal/dzialania (OPLANS) s3 dokumentami

llanistycznymi  przygotowywanymi w odpowiedzi na aktualne Ilub



Zasadnicze powigzania i zaleznosci pomiedzy rodzajem planowania,

szczeblami dowodzenia NATO i dokumentami planistycznymi przedstawia

Jonizszy rysunek

Podczas realizacji procesu planowania przyjmuje sie, ze kluczem do
sukcesu jest zrozumienie, w jaki sposob wykorzystaé dostepne sity Srodki
Jraz jak opracowac plan, ktory pozwoli dowoddcy prawidiowo reagowac
/ojskami w odpowiednim miejscu i czasie.

W NATO dowddcy wszystkich szczebli okreslaja cele, jak réwniez
sozadane stany korncowe na podstawie zadan postawionych im przez
sztaby szczebla nadrzednego. OPP stosowany jest w celu opracowania
lianéw umozliwiajgcych osiggniecie pozadanych stanéw koricowych, jak
[6wniez realizacji zadah postawionych dowddcy.

y Dodatkowe objasnienie - NAC oraz MC - ang NAC - North Atlantic Council - Rada Pétnocno
\tlantycka; ang MC Military Committee - Komitet Wojskowy
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Etapy i czynnosSci w trakcie planowania kierowania operacjg

przedstawia zatgcznik 1.

2.2. Interpretacja podstawowych pojec

Zanim przystapimy do szczeg6towej analizy problematyki Procesu
Planowania Operacyjnego celowym jest zapoznaé sie z podstawowymi
pojeciami, ktére beda mialy istotne znaczenie w prawidtowym zrozumieniu
rozpatrywanych zagadnienh.

Rozpatrzmy kilka podstawowych definicji w rozumieniu sojuszniczym
stanowigcych podstawe dla dalszego toku rozwazah;
- sztuka operacyjna
- model operacji"®

- proces planowania operacyjnego NATO

Oto definicja Sztuki Operacyjnej zawarta w AJP-01(B):

Sztuka operacyjna dokonuje przeniesienia celéw strategicznych na
model operacyjny, ktéry tgczy i integruje potyczki i bitwy na szczeblu
taktycznym w system umozliwiajgcy osiggniecie celow strategicznych.
Uwazne zrozumienie stosunkdéw panujacych pomiedzy $Srodkami a
osiagnietymi efektami. Wymaga od dowodcy udzielenia odpowiedzi, jakie
uwarunkowania wojskowe pozwalajg na osiggniecie celéw strategicznych w
rejonie dziatan.

Jak wida¢ Sztuka Operacyjna skupia uwage na procesie

przeksztatcania celéw strategicznych w cele osiggalne. Ponizej

7ang. Operational Design,
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»Nalezy stale pamieta¢ o dominujacej charakterystyce obu stron
konfliktu. Sposréd tych cech uwidacznia sie sSrodek ciezkosci,
centrum catej sHy i ruchu, od ktérego wszystko jest uzaleznione.
To wiasnie przeciwko niemu powinna by¢ skierowana cata nasza
energia.”

‘4&ii
On War. Clausewitz
GOP strona 3-1

Wedtug definicji gen. Normana Schwarzkopta po wojnie w Zatoce

Perskiej

,»Jesli bylibySmy w stanie zesrodkowac¢ nasze sHy ladowe wokot
Gwardii Republikariskiej bez prowadzenia walki z innymi sitami
osiggnelibysmy peten sukces. Réwniez, jesli Gwardia
Republikanska opuscitaby rejon dziatari, poddataby sie lub zostata 1|
pokonana oznaczatoby to, wedtug mnie, ze podjete przez nas
kroki byty odpowiednimi w stosunku do Srodka Ciezko$ci”

m

ISt

Gen Norman Schwarzkopf

22.2. Punkty decydujgce - Decisive Points

Kolejnym kluczowym pojeciem w Modelu Operacji Planowania
Operacyjnego sa tzw. punkty decydujace {decisive points). Stanowig one
krytyczne punkty umozliwiajace osiggniecie srodka ciezkosci przeciwnika.
Kontrola punktéw decydujgcych daje dowédcom przewage w stosunku do

sit przeciwnika iw wysokim stopniu wplywa na rezultaty podjetych dziatan.



2.2.3. Cel, Stan Koncowy, Kryteria - N/7?. End-State, Criteria

Cele kazdej operaciji okreslane sa poprzez ocene
wyselekcjonowanych Srodkéw ciezkosci, w stosunku do okreslonych zadan,
ktérych wynikéw sie oczekuje. Zasadag jest, iz dowddcy wyzszego szczebla
ustalajg cele dla podwiadnych, nastepnie planujgce sztaby opracowujg
plany umozliwiajace osiagniecie wyznaczonych przez przetozonych celéw.
Jednoczesnie, poprzez swojg dziatalnos6 wyznaczajg w opracowywanych
planach cele dla podleglych dowdédztw w oparcie o modelowanie
operacyjne i wskazujg pozadany stan koncowy. Stan koncowy jest
opisowym okresleniem stanu z wojskowe punktu widzenia wskazujgcego
czy misja i zadania zostaty zrealizowane.

Poniewaz oczekiwany stan koncowy jest bardzo szerokim pojeciem w
swej naturze, trudng moze byd ocena czy zostal on osiagniety. Istnieje
zatem potrzeba ustalenia mierzalnych kryteridw, ktére pozwolg okresli¢ czy
oczekiwany stan kohcowy zostat osiagniety.

Wedlug AJP 01(B), Stan Koncowy operacji definiowany jest jako
polityczna i/lub militarna sytuacja, ktéra powinna zaistnie¢ w chwili
pomysinego zakonhczenia operacji. Stan koricowy powinien zostac

okres$lony jeszcze przed rozpoczeciem i przeprowadzeniem operacji
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Izmierzajac réwnoczesnie do osiggniecia tego punktu w pierwszej kolejnosci
Iprzez przeciwnika

Dla przyktadu sztuka prowadzenia natarcia polega na osiggnieciu
Icelu przed dojsciem do punktu kulminacyjnego. Z drugiej strony, sztuka
prowadzenia obrony polega na doprowadzeniu przeciwnika do jego punktu
Ikulminacyjnego, przed realizacja jego celu dziatania, i wowczas
przeprowadzenie uderzenia, gdy przeciwnik rozwingt wszystkie swoje
ISrodki i znalazt sie w pozycji uniemozliwiajacej przeprowadzenie skutecznej

pbrony.

2.2.5. Manewr, Tempo, Przerwa Operacyjna - Manoeuvre, Tempo,
Operational Pause

Przeprowadzad manewr znaczy poszukiwad i zajgé pozycje dajaca
Iprzewage w stosunku do przeciwnika, z ktérej to mozna skutecznie
lykorzystywaé wilasny potencjat i razid przeciwnika. Manewr bedzie
skierowany przeciwko punktom decydujgcym lub bezposrednio przeciwko
isrodkowi ciezkosci przeciwnika. Nieprzewidywalno$é przeprowadzanego
lanewru stanowi podstawe powodzenia wszelkich dziatan.

AJP 01(B) manewr definiuje w sposéb nastepujacy Manewr to
Joszukiwanie drogi do zajecia korzystniejszego potozenia w stosunku do
srzeciwnika, z ktérego mozna stworzy6 zagrozenie. Manewr moze byo
:astosowany przeciwko punktom decydujgcym lub bezposrednio na $rodek
iezkosci przeciwnika. W czasie planowania operacji istniejg dwie

lozliwosci:

fV tamze, str. 3-3
tamze, str 3-4
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Tempo (ang. tempo) okresla rytm w odniesieniu do przeciwnika w
rejonie walki na szczeblu taktycznym i bitwy, jak réwniez pomiedzy
poszczegblnymi operacjami. Obejmuje ono swym zasiegiem mozliwosci
potagczonych sit w zakresie przeprowadzenia przejScia z jednej pozycji
operacyjnej w inng. W pewnych przypadkach kroki przeciwnika moga
wymusi¢ potrzebe wprowadzenia przerwy operacyjne,j.

AJP 01(B) tempo definiuje w sposdb nastepujacy Tempo
okre$lane jest jako czestotliwos¢é Iub rytm dziatan w stycznosci z
przeciwnikiem w odniesieniu do dziatan taktycznych, bitew czy tez
glébwnych operacji. tgczy ono w sobie caly potencjat sit potgczonych,
pozwalajgcy na przechodzenie z jednej operacji do drugiej.

Tymczasowa przerwa w dziataniach po uzyskaniu gtéwnego celu
taktycznego lub  operacyjnego, ale przed osiggnieciem  punktu

kulminacyjnego, w celu odtworzenia gotowosci bojowej w ramach
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awaryjne sag rodzajem planowania wyprzedzajgcego, wbudowanymi w ramy
planu operacyjnego (OPLAN) w celu dostosowania prowadzonych dziatan,
jezeli zachodzi taka potrzeba, oraz zapewnieniu aktualnosci przyjetej
ogolnej koncepcji prowadzenia dziatan. Plany kolejnych dzialan sg
przewidywaniem dziatan majgcych nastgpi¢ w niedalekiej przysziosci, a
opracowanie ich oparte jest przede wszystkim na rezultatach

prowadzonych dziatan biezacych.

Rysunek 2. Przyktad Planu Awaryjnego (Branch)



Przyjety format Procesu Planowania Operacyjnego wedtug pieciu
etapéw "V, gwarantuje maksymalna swobode dla planujgcych sztabow,
w zakresie rozwazanych idei i koncepcji, jak zostalo to juz przedstawione w
zalgczniku 1 Poczatkowe etapy sa szczeg6lnie wazne we wihasciwym
ukierunkowywaniu procesu planowania. Zasadniczym wydaje sie by jasne
okreSlenie celi oraz wytycznych przez szczebel strategiczny, okreslajacych
ramy czasowe planowania, cele polityczne | strategiczne przed
rozpoczeciem procesu planowania.

Proces Planowania Operacyjnego sktada sie z pieciu etapow;

I - Initiation

I -Orientation*®/

1l - Concept Development

v - Plan Development

\/ - Plan Review

Na podstawie doswiadczen z ostatnich kilku ¢wiczen i treningdéw
sztabowych w Wojskach Ladowych dokonano ttumaczenia poszczegdlnych
etatow oraz zaproponowano polskie nazewnictwo poszczeg6lnych etapow
(patrz - strona 34).

W dalszej czesci opracowania bedziemy postugiwali sie nazwami
etapdéw zatwierdzonymi przez Dowddce Wojsk Lgadowych wypracowanymi
przez Oddzial Szkolenia Dowo6dztw DWLad, sprawdzonymi podczas

¢wiczen itreningéw sztabowych w 2001 r.

/ tamze, - Annex A do Rozdziatu 4, str 4-A-1.
Wedtug nowo ratyfikowanego dokumentu AJP 01(B) Il etap okreslany jestjako Military Estimate.
Propozycje pigciu etapéw wg. AJP 01(B) przedstawiono w zatgczniku 2.



kolumna przedstawia odpowiedzialno$¢ sztabu, podczas gdy prawa
odpowiedzialno$¢ dowddcy. Zauwazy¢ mozna trzy odprawy, w ktérych z
reguly uczestniczg dowddcy; analiza zadania (Info Brief), wybor wariantu
(Decision Brief), zatwierdzenie OPLAN.

Dowodca wraz ze swoim sztabem muszg dopilnowaé, aby ich
planowanie w petni odzwierciedla¢ zamiar przetozonego.
Rozpowszechnianie zas$ wynikéw planowania, wszelkich wskazowek
dowddcy do planowania oraz CONOPS, zapewniajg spehienie
powyzszego warunku oraz wspomagajg sztaby i podwladne dowédztwa w
ich jednoczesnych dziataniach planistycznych.

Na podkres$lenie zastuguje fakt, iz powyzszy model odnosi sie do

wszystkich szczebli dowodzenia, z ktérymi mozna sie spotka¢ w NATO.

3.1 ETAP PIERWSZY - wprowadzenie operacyjne - Initiation
Etap pierwszy wydaje sie by¢ etapem malo znaczacym, zajmujacym
mato czasu, angazujgcym ograniczong ilos¢ oficerow. Jednak nalezy
pamietaé, ze etap ten jest w zasadzie podstawowym, poniewaz witasciwe
(efektywne) zapoczatkowanie OPP jest podstawg do odniesienia sukcesu w
kolejnych etapach planowania.
Etap ten rozpoczyna sie od:
. otrzymania zadania od przelozonego;
. przyjecia wzmocnienia (uzupetnienia) i wprowadzenia go w
sytuacje;
. zorganizowania pracy sztabu;
. umiejscowienia siebie w catym procesie;

e zastosowania procedur standardowych;



kolumna przedstawia odpowiedzialno$¢ sztabu, podczas gdy prawa
odpowiedzialno$¢ dowddcy. Zauwazy¢ mozna trzy odprawy, w ktérych z
reguly uczestniczg dowddcy: analiza zadania (Info Brief), wybdr wariantu
(Decision Brief), zatwierdzenie OPLAN.

Dowodca wraz ze swoim sztabem musza dopilnowaé, aby ich
planowanie w peni odzwierciedlac zamiar przelozonego.
Rozpowszechnianie zas$ wynikow planowania, wszelkich wskazowek
dowédcy do planowania oraz CONOPS, zapewniajg spetnienie
powyzszego warunku oraz wspomagajg sztaby i podwladne dowddztwa w
ich jednoczesnych dziataniach planistycznych.

Na podkreslenie zastuguje fakt, iz powyzszy model odnosi sie do

wszystkich szczebli dowodzenia, z ktérymi mozna sie spotka¢ w NATO.

3.1 ETAP PIERWSZY - wprowadzenie operacyjne - Initiation
Etap pierwszy wydaje sie by¢ etapem malo znaczgcym, zajmujgcym
mato czasu, angazujgcym ograniczona ilos¢ oficerow. Jednak nalezy
pamieta¢, ze etap ten jest w zasadzie podstawowym, poniewaz wiasciwe
(efektywne) zapoczgtkowanie OPP jest podstawg do odniesienia sukcesu w
kolejnych etapach planowania.
Etap ten rozpoczyna sie od,;
. otrzymania zadania od przelozonego;
. przyjecia wzmocnienia (uzupeinienia) i wprowadzenia go w
sytuacije;
. zorganizowania pracy sztabu;
. umiejscowienia siebie w calym procesie;

. zastosowania procedur standardowych;
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ZARZADZENIE PRZYGOTOWAWCZE
, Stanowig rozpoczecie procesu planowania (dla podlegtych

dowddztw).

Wydawane sa w wyniku przeprowadzonych odpraw i spotkan
roboczych:

Zwiezle okreslg wymogi i cele militarne.

, Musza zosta¢ doreczone podwiladnym lub  wspierajgcym
dowoddcom oraz sitom wyznaczonym do wykonania okreslonego

zadania.

Moga zosta¢ wydane w formie pisemnej, sygnalu dowodzenia,

ustnie np. w czasie odprawy lub rozmowy telefonicznej.
,  Muszgjasno okres$la¢ zamiar i cel przetozonego.

Otrzymanie Dyrektywy Wstepnej lub Zarzadzenia
Przygotowawczego od sztabu wyzszego szczebla stanowi poczatek
procesu planowania operacyjnego.

Ponizszy schemat przedstawia, jakie informacje musza zostac

zawarte w powyzszym dokumencie.

I ang. jnitiping Directive- Dyrektywa Wstepna.
'l ang. Warning Order”®
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agPB:
ETAP 11
PRZEWIDYWANIA
ORIENTOWANIE ,
OPERACYJNE ANALIZA ODPRAWA v WSKAZOWKI -y
ZADANIA INFORMACYJNA  #i®~CZNiD:CY'f i
t6EK'-/, DO v

g"Y'ApLANOWANIA.
% /riw ‘tym ZAMIAR

Ocena Sytuacji (przeciwnika) ] ' , -

Analiza Zadania Przetozonego, Zamiaru i Pozgdanych Stanéw Korncowych
Okreslenie i Analiza Ograniczen

Okreslenie Stabych i Mocnych Stron (Strony Przeciwnej i Wojsk Whasnych) N
Okreslenie Operacyjnych Srodkéw Ciezkosci - wiasne i przeciwnika

Okreslenie Punktéow Decydujgcych

N o gk 0w N g

Analiza Zadan (Przydzielonych i Wypracowanych - gtéwnych i czgstkowych,
szczegotowych) ;

8. Okreslenie Pozgdanego Stanu Korncowego oraz Kryteriow Oceny Powodzenia

9. Sprecyzowanie Zadania Wiasnego

10. Okre$lenie Sit i Srodkéw do Realizacji Zadania

11. Przygotowanie Odprawy Informacyjnej

12. Opracowanie i Wydanie Wytycznych do Planowania oraz Zamiaru

Wynikiem etapu ORIENTOWANIA OPERACYJNEGO sag Wytyczne

lowddcy do planowania oraz Zamiar.
Do kluczowych czynnosci tego etapu zalicza sie:
analize zadania przeprowadzona przez sztab,
e zorganizowanie i przeprowadzenie odprawy informacyjnej;
wydanie wytycznych do dalszego planowania oraz ogtoszenie

zamiaru przez dowddce.
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osiagng¢ w stosunku do $rodka oiezkosoi przeciwnika, jednoczesnie

chronigc swéj wtasny Srodek ciezkosci.

3. Istniejg pewne ograniczenia i utrudnienia (ang. constraints and
restraints), ktére muszg by¢ uwzglednione poprzez zastosowanie pewnych
zatozen (hipotez), zwlaszcza w sytuacjach, gdy nie sg znane wszystkie
fakty.

Zatozenia (ang. assumtions and factors) umozliwiajg uzupetnienie
luk informacyjnych, ktore powstaly w wyniku braku informacji niezbednych
do wiarygodnego przeprowadzenia ocen i analiz. Przyjecie zatozen
(hipotez) pozwala dowbddcy i jego sztabowi na kontynuowanie procesu
planowania.

Zalozenia (hipotezy) musza byd zgodne z przedstawiong ponizej
charakterystyka, podlegajac ciggtej ocenie i uaktualnianiu:

» Charakterystyka zatozen (hipotez) winna byo:

- logiczna:
rzeczywista;
oraz niezbedna dla kontynuacji planowania;

¢ Nie mozna zaktadaé mozliwosci bojowych stron konfliktu;

* Nalezy zbiera6 zatozenia przetozonych w zaleznosci od potrzeb;

¢ Nalezy mie¢ na uwadze, ze zatlozenia beda przez podlegie

dowodztwa rozwazane jako dane rzeczywiste.

Zalozenia beda stosowane w calym okresie opracowywania planu, az
do momentu, gdy zostang potwierdzone lub odrzucone.
Nalezy jednak bezwzglednie pamietad, ze zalozenia nigdy nie

podlegajg przeniesieniu do Rozkazu Operacyjnego.



7. Otrzymane zadania analizujemy jako zadania przydzielone i
wypracowane (narzucone iwynikowe).

Zadania przydzielone (narzucone): to te, ktore sa okreslone we
Wstepnyoh Wytycznych otrzymanych od przetozonego i/lub w innych
dokumentach, takich jak Dyrektywa itp.

Zadania wypracowane (wynikowe - posrednie): nie sg
bezposrednio zlecone ale muszag by¢ wykonane na drodze do realizacji
zadan przydzielonych. Nie sg one okreslane we Wstepnych Wytycznych
(innych dokumentach dyrektywnych) - muszg by¢ ustalone przez sztaby.
Kierujac sie powszechnie znang maksyma, czyli Avoid ,motherhood” /
jobvious tasks, co w dostownym ttumaczeniu brzmi ,nie okreslaj zadan
loczywistych, ktore wynikajg z zakresu twoich kompetencji”.

Zadania przydzielone sg jasno okreslone i sprecyzowane, lecz aby
Iwyselekcjonowaé, jakie sg zadania wypracowane, nalezy dokladnie
przeanalizowa¢ caly dokument. Suma wynikbw analizy z zadan
{przydzielonych i wypracowanych stanowi petng liste zadan do wykonania.

Zadanie jest kompletne i zrozumiate jezeli zawiera odpowiedzi na
jnastepujace pytania:

« KTO bedzie prowadzit operacje?

* CO ma by¢ zrobione?

e« KIEDY ma to by¢ zrobione?

e gdzie maja by¢ prowadzone dziatania?

e DLACZEGO majg by¢ prowadzone?

Kolejnos¢ rozpatrywania powyzszych pytan moze by¢ dowolna.

/ ang - assigned tasks
ang - restated tasks



Pmy wypracowywaniu tresci zadania dla podwladnych, tres¢ tego
zadania powinna da¢ odpowiedZz na te same pytania co podczas

analizowania zadania otrzymanego od przetozonego.

Tre$¢ zadania przedstawiana jest dowédcy przez sztab w celu
uzyskania jego akceptacii.

W momencie, gdy tres¢ zadania zostaje okreslona zachodzi potrzeba
przeprowadzenia wstepnych oszacowan wymaganych mozliwosci i
zdolnosci sit, jak rowniez okreslenia warunkéw (wymagan) wykonania
zadania SOR (ang. Statement Of Requirement - okreslenie wymagan,
zadan).

Grupa Planowania Operacyjnego - OPG - powinna opracowac liste
mozliwosci sit potrzebna do realizacji przydzielonych/ustalonych zadan

uprzednio okreslonych w czasie analizy zadania.

10. Przeprowadzenie wstepnej analizy sit do uzycia sprowadza sie
do okreslenia:
. Co musimy zrobi¢, aby zrealizowa¢ wszystkie przydzielone i
ustalone zadania.
e Jakie sity / Srodki zostaty nam juz udostepnione (jesli zostaly)?
. Czego brakuje?
Nie nalezy zwlekac¢ ze ztozeniem zapotrzebowania na brakujgce sity i

sSrodki.

11. Odprawa informacyjna jest kluczowym przedsiewzieciem

drugiego etapu.
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Z reguly przyjmuje sie, ze faczny czas odprawy informacyjnej nie

powinien przekroczy¢ 25 - 30 minut.

12. Wytyczne do planowania w tym Zamiar Dowddcy, sa kohncowym
produktem odprawy informacyjnej.

Dajac wytyczne do planowania dowoddca nie moze ograniczac
procesu myslenia sztabu.

Modelowy format WYTYCZNYCH DO PLANOWANIA przedstawiono

w zalagczniku 4.

ZAMIAR DOWODCY wyraza jego intencje do prowadzenia i
zakonozenia operacji. Jest to obraz sytuacji biezacej i stanu koricowego
operacji oraz wizja przejscia z jednego stanu w drugi (wykorzystujgc zamiar
przelozonego, dostepne informacje i wtasng intuicje oraz doswiadczenie).
Dowddca musi umie¢ w sposoOb jasny i prosty przekazacC przyjety zamiar
podwltadnym. Przykladowy zamiar dowédcy (na podstawie OPLAN -
COMLCC - do éwiczenia CONSTANT HARMONY 2000) przedstawiono w
zatgozniku 5.

W zwigzku z powyzszym, mozemy jednoznacznie stwierdzi¢, iz

Zamiar dowodcy Jest deklaracja, ktéra zapewnia potgczenie celéw

operacji ze sposobem prowadzenia operacji

Jednoczes$nie, zamiar musi zawiera¢ wszelkie istotne informacje
dotyczace stanu koricowego operacji i sposéb jak go osiggna¢. Zamiar
musi byé oczywisty i zrozumialy dla wszystkich podleglych dowdodcéw.

Przedstawia on przewidywane rezultaty, jakich nalezy sie spodziewa¢ w
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3.3. ETAP TRZECI - Wypracowanie decyzji - Concept
Development

Jest to jeden z najwazniejszych etapéw procesu planowania
operacyjnego, w ktérym w wyniku przeprowadzonej analizy i oceny sytuacji
przygotowywane sg wszystkie niezbedne dane dla dowdédcy, aby mégt on
podjagd optymalng decyzje (dokonadé wyboru wariantu), ktéra nastepnie
bedzie podstawg do opracowania koncepcji dziatania.

Etap Il wypracowania decyzji rozpoczyna sie analiza wytycznych i
zamiaru dowddcy, ktére byly wydane na zakonczenie poprzedniego etapu.
Wyniki tej analizy wskazuja wtasciwy kierunek postepowania prowadzacy
do opracowania wariantow dziatania (ang. courses of action - COAS).

Opracowane warianty dziatania zostajg poddane analizie i réznego
rodzaju poréwnaniom (testom). W wyniku tych dziatah sztab dokonuje
wyboru wariantu dziatania, ktéry bedzie rekomendowany dowddcy na

odprawie decyzyjne,j.



Przedsiewziecia realizowane w czasie wypracowania decyzji
przedstawia zatgcznik 6.

Wypracowanie decyzji i opracowanie koncepcji operacji jest wynikiem
whnikliwie przeprowadzonej analizy sytuacji i wyciggnietych z niej wnioskéw
oraz opracowania mozliwych wariantéw dziatania, a nastepnie ich
poréwnania, rozwazenia, testowania i wyboru wariantu do realizacji.

Schemat przedstawiony na poprzedniej stronie przedstawia
zasadnicze czynno$ci realizowane podczas etapu wypracowania decyzji.

Zasadniczymi czynnosciami tego etapu sa:
> Analiza sytuacji i zamiaru dowddcy;
> Wypracowanie wariantow dziatania;
> Analiza i poréwnanie wariantow;
> Odprawa decyzyjna (decyzja);
> Opracowanie koncepcji operacji

> Zatwierdzenie koncepciji.



- mozliwosci w zakresie prowadzenia walki informacyjnej;

- analiza srodka ciezkosci i punktéw decydujacych

- inne istotne dane o przeciwniku.

¢ Czasu, przestrzeni i sik:

- ograniczenia czasowe i przestrzenne;

- odlegtosci i czasy ich pokonania;

- czas osiagniecia celu;

- czas na reakcje przeciwnika w stosunku do naszych dziatan.

¢ Oceny wojsk wiasnych:

¢ Zadania, mozliwosci i samowystarczalnosci w stosunku do sit i Srodkow
potrzebnych na wykonanie zadania;

¢+ Dowodzenie i kontrola:

- zakres kontroli;

- elementy podlegajgce kontroli;

- uprawnienia i inne;

¢ Dowodzenie i system informacyjny:

- zapotrzebowanie na informacije;

- mozliwosci zdobywania i przetwarzania informaciji;

- ograniczenia i inne.

Analize sytuacji i zamiaru dowodcy przeprowadza zespét planowania
lwe wspdlpracy z innymi komorkami organizacyjnymi sztabu. Duze
znaczenie w tym zakresie ma wsparcie zespolu planowania przez
poszczegllinych specjalistéw. Analiza czynnikébw operacji, obszaru, sit i
czasu pomaga w okresleniu punktéw krytycznych dziatah oraz tego co musi
by¢ zrobione. Ponadto poprzez analize mozna wstepnie okreslié co jest

mozliwe, a co nie.



CO TO SA WARIANTY DZIALANIA ?

Mozliwe rozwigzania (Dziatania) oraz Srodki (Sity) dzieki ktérym zadanie
moze byc¢ wykonane i cel osiagniety.

Wypracowujgc warianty nalezy przestrzega¢ nastepujgcych zasad:
pamieta¢ o wytycznych dowddcy oraz o wynikach analizy sytuaciji;
zarys wariantéw dziatania oraz podstawowe zatozenia (idee wariantow)
wypracowuje sie poprzez ,burze mozgow”;
eliminuje sie warianty, ktére sa zbedne, nierealne i niemozliwe do

wykonania.
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ANALIZA WARIANTOW
Wypracowany wariant poddaje sie analizie. Aby mozna bylo
zatwierdzi¢ wariant dziatania nalezy poddaé¢ go rozwazaniom i jezeli czas
na to pozwala przeprowadzi¢ gre wojenng, przeciwstawiajgo mu wariant
dziatania przeciwnika i okresli¢ silne i stabe strony wariantu. Mozna spotkac
wiele réznych technik prowadzenia testow i poréwnan wariantéw dziatania.
Warianty dziatania poddaje sie analizie pod wzgledem:;
¢+ kompletnosci (ang. completeness);
¢+ odpowiedniosci (ang. responsibility);
¢ wytacznosci (ang. exclusiveness);
+ wykonalnosci (ang. feasibility);

¢ akceptowalnosci (ang. acceptance) .

Kompletnos¢ - mozna uznad, ze wariant jest kompletny jezeli

wtasoiwie odpowiada na pytania: kto?, co?, kiedy?, gdzie?, jak?, dlaczego?

Odpowiednios¢ - wariant uznajemy za odpowiedni jezeli:
- umozliwia wykonanie zadania i osiggniecie gtéwnych celow;
- jest zgodny z wytycznymi dowddcy;
- umozliwia osiggniecie pozadanego stanu koncowego;

- uwzglednia Srodki ciezko$ci.

Wytacznosé (wytgczony sposréd innych) polega na tym, ze jest on
zasadniczo rézny od innych wariantéw pod wzgledem:
- organizacji zadan;
- uzycia odwoddw;

- gtéwnych mechanizméw obronnych;



wariantdbw nalezy przeanalizowaé¢ zalety i wady wariantdw, wyniki gier
wojennych kazdego wariantu oraz uaktualnione oceny sztabowe.
Nastepnie, po uwzglednieniu przyjetych kryteribw poréwnawczych, sztab
dokonuje wyboru wariantu rekomendowanego.

Wady i zalety sa-to ogolne stwierdzenia okres$lajace stabe i mocne
strony kazdego wariantu. Ich ilos¢ itrafnos¢ jest uzalezniona od:
- doswiadczenia zawodowego
- stopnia odzwierciedlenia w wariancie zamiaru i wytycznych dowddcy;
- mozliwosci osiggniecia celéw przy zminimalizowanym ryzyku.

Lista wad i zalet jest wzbogacana przez wyniki gier wojennych i ocen
sztabowych.

Wyréznia sie dwie zasadnicze metody porOwnawcze:
A. Poréwnanie macierzowe - Matrix comparison

B. Pordwnanie opisowe - Descriptive comparison

W metodzie pordwnania macierzowego, kazdy wariant otrzymuje dla
kazdego kryterium ilos¢ punktéw odwrotng niz jego miejsce w klasyfikaciji
(patrz - tab. 1). Na przyklad w kryterium dotyczgcym elastycznosci
pierwsze miejsce otrzymat wariant pierwszy i uzyskat 3 punkty, najnizej
oceniono wariant trzeci (trzecie miejsce) i otrzymat 1 punkt. Suma
uzyskanych punktow decyduje o tym, ktéry wariant bedzie rekomendowany

dowddcy.



Tabela 2

KRYTERIUM WAGA WARIANT1 WARIANT2 WARIANTS
Elastycznos¢ 3 1/3 3/9 2/6
Ekonomia sit 3 2/6 3/9 1/3
Whplyw na Srodek ciezkosci p-nika. 2 2/4 3/6 \2
Minimalny wspoétczynnik ryzyka 1 2/2 171 3/3
Prostota 1 3/3 2/2 m
Bezpieczenstwo i ochrona 2 2/4 3/6 Y2

RAZEM 22 33 17

Wielko$é wskaznika zalezy od znaczenia poszczegOlnych kryteriow
w przyszlych dziataniach na drodze do celu. W tym przypadku najwieksze
znaczenie przypisuje sie elastycznosci dziatan i ekonomii sit.

Kolejnym sposobem porédwnania wariantéw jest poréwnanie za

pomoca pluséw, minuséw izer (patrz - tab. 3).

Tabela 3
KRYTERIA WARIANT1 WARIANT2 WARIANT3
Elastycznos¢ + 0 0
Ekonomia sit + 0 _
Wplyw na $rodek ciezkosci przeciwnika + + 0
Minimalny wspétczynnik ryzyka _ + +
Prostota ; + +
Bezpieczenstwo i ochrona 0 0 -+
RAZEM 1 3 2

W tym sposobie plus oznacza pozytywng ocene wariantu w
stosunku do przyjetego kryterium, minus ocene negatywnag natomiast zero
neutralng (obojetng). Nastepnie warianty klasyfikuje sie na podstawie

podsumowania dodatnich i ujemnych wartosci.



kompletny, czyli zawiera¢ wszystkie zasadnicze elementy, kalkulacje i
oceny.
Przewiduje sie, ze np. \aczny czas odprawy na szczeblu korpusu
powinien wynosi¢ okoto 50-60 minut.
_Podczas odprawy decyzyjnej rozwaza sie trzy zasadnicze problemy:
¢ zakres i range mozliwych (prawdopodobnych) dziatan;
¢ kierunki i zakres planowania dziatan oraz potencjalne zagrozenia, o
ktérych informuje sie dowddce i zainteresowanych funkcyjnych sztabu
planujgcego, dowodcow i wspotdziatajgce sztaby;
¢ mozliwosci w zabezpieczeniu i wsparciu wariantéw dziatan, ktére

przedstawiajg dowodcy wyznaczeni oficerowie sztabu.

W trakcie odprawy dowoédca rozwaza otrzymane od zespotlu
planowania i specjalistéw informacje i podejmuje decyzje. Nastepnie na
zakoniczenie wydaje dodatkowe wytyczne do opracowania koncepcji
operaciji.

Ogdlng propozycje zarysu odprawy decyzyjnej przedstawiono w

zatgczniku 7.

Opracowanie i zatwierdzenie koncepcji operacji

Koncepcja operacji jest opracowywana przez sztab na podstawie
podjetej przez dowddce decyzji (wyboru wariantu) z uwzglednieniem
poprawek iwytycznych wydanych przez dowédce na zakonczenie odprawie
decyzyjnej. Jest ona zatwierdzana (akceptowana) przez dowddce i
przesytana do przetozonego w celu jej zatwierdzenia.

Opracowana w tym etapie przez sztab i dowddce koncepcja operaciji,

przedstawia szczegOtowy zamiar dowddcy co do sposobu uzycia sit i



3.4. ETAP CZWARTY - OPRACOWANIE PLANU OPERACJI - Plan

Development

Zasada jest, ze opracowanie planu odbywa sie na bazie
zatwierdzonej przez przetozonego Koncepcji Operacji (ang. Concept of

Operation).

Na tym etapie podejmuje sie nastepujgce kroki:
1. Wypracowanie / koordynacja planu.
2. Zatwierdzenie planu (w czasie odprawy zatwierdzajgcej).

3. Wydanie planu.

Zakres czynnos$ci w etapie opracowania planu jest nastepujacy:
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Przyjmuje sie, ze Koncepcja Operacji powinna zawierac:
- Zarys operacji;
- Fazy operaciji;
- Mozliwosci sit i wymagania.

Koncepcja Operacji powinna okresla¢ opcje w planowanych do
osiagniecia fazach  operacji, jednoczes$nie struktura wewnetrzna
poszczegolnych czesci koncepcji zalezy od planujgcego dowddcy.

Jezeli w czasie opracowania planu dokona sie znaczgacych zmian w
koncepcji operacji, nalezy powroci¢ do wczesniejszego etapu planowania.
Dla przygotowania planu wykorzystuje sie wszystkie informacje
nagromadzone przez zespoét prowadzacy planowanie.

Opracowywanie (pisanie) poszczeg6lnych elementéw planu nie musi
czeka¢ do chwili, az ten etap zostanie rozpoczety. Poszczegdblne elementy
planu powinny by¢ sporzadzone z chwilg, gdy nagromadzony zostanie
wystarczajacy zasob informaciji z tego zakresu.

Zasadagjest ciggta wymiana informacji pomiedzy poszczegdlnymi
komdérkami organizacyjnymi sztabu.

Przy opracowaniu planu operacji nalezy respektowaé nastepujace
reguty;

1 Planu operacji nie opracowuje sie (pisze) tylko dla samego pisania to
znaczy, ze nie nalezy pisac rzeczy oczywistych i powtarza¢ elementow
powszechnie znanych oraz wynikajgcych z kompetencji wykonawcéw.

2. Wymagana jest dalsza kontrola przez sztab dotyczaca;

- Poprzednio nieznanych lub niedostepnych informaciji;
- Zmieniajacej sie sytuacji;
- Niekonwencjonalnych pomystow.

3. Koncepcja operacji wymaga ciggtego uaktualniania i uszczegotawiania.



Szefowie "G" i RWjako "Podwy/conawcy" OPLAN sa odpowiedzialni
za opracowanie aneksOw (zatgcznikow), ktére tworza elennenty skiadowe
planu. Zadaniem ich jest pisanie cze$ci sktadowych zgodnie z
oczekiwaniami dowddcy.

"Konsultanci" planu utrzymujg taczno$é ze swoimi jednostkami w
celu przekazywania najnowszych poprawek i konfrontowania oczekiwan
podwladnych. Sag oni takze ekspertami w zakresie mozliwosci wiasnych
jednostek. Nie powinni by¢ uzywani do pisania planu, lecz powinni stuzy¢
pomoca jako kanat posredniczacy miedzy dowddcg a podlegtymi
dowddcami.

Przy tworzeniu planu operacji nalezy kierowac sie nastepujgcymi

zasadami:
1 Przejrzystosci.
2. Kompletnosci.
3. Zwieztosci.
4. Inicjatywy
5. Koordynaciji.
6. Terminowosci
Przejrzystos¢: Zainteresowany nie powinien by¢é zmuszany do
interpretacji stow czy zwrotow. Nalezy stosowaé wspdlng terminologie, a
gdzie to konieczne, wyjasnienie dla zastosowanych zwrotéw.
Kompletnos$¢; Nalezy uwzglednia¢ wszystkie posiadane informacje.
Zwieztos¢: Jesli chcemy, aby kto$ to czytat, nalezy zachowac krotka
forme.
Inicjatywa: rozkazy powinny okresla¢, co powinno byc¢ zrobione, a nie

jak.
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3. Ciagly kontakt wewnatrz sztabu i miedzy sztabem a elementami
ugrupowania bojowego i OPG.

4. Prowadzenie okresowych odpraw (spotkan) uaktualniajgcych, podczas
ktdrych wzajemnie czytane sg poszczegolne czesci rozkazu (wzajemne

zapoznawanie sie z ich trescig) oraz wyjasniana jest terminologia.

Czesci skladowe podstawowego rozkazu operacyjnego pokazuje

ponizszy schemat.

UKELAD ROZKAZU OPERACYJNEGO

Dokument gtéwny:
Dane wyszczegOlniajace.
Dokumenty odniesienia.
Podziat sit.
Sytuacja.
Zadanie.
Realizacja.
Wsparcie logistyczne.

Dowodzenie i kontrola



1 Dowédca musi uwzglednia¢ w swym planie pewien zakres
elastycznosci, ktéry zapewnia mu swobode w dziataniu, nawet w
warunkach szybko zmieniajgcej sie sytuaciji.

2. Plany kolejnych dziatan i plany alternatywne poprawiajg
elastycznos$é dziatania.

3. Dowddca nigdy nie powinien by¢é w sytuacji, gdy nie bedzie
dysponowat pewng opcja dziatania, a uwazne (doktadne) planowanie moze
zredukowaé ryzyko wynikajace z podejmowanych dziatan.

4., SEQUELS sg dalszymi dzialaniami powstalymi na bazie
mozliwych wynikéw obecnie prowadzonych dziatlan np. przemianowanie sit
po dziataniach bojowych na Wspierajagce Dziatania Pokojowe;

5. BRANCHES sa ewentualnymi opcjami wewnatrz
podstawowego planu dla modyfikacji toczacej sie operacji i zapewnienia jej
rozwoju np. przebazowanie sit zapobiega sytuacji ich braku dla realizacji

zatwierdzonej Koncepcji Operaciji.

Po opracowaniu Planu Operacji przeprowadzana jest odprawa
zatwierdzajgca. Dowddca dokonuje sprawdzenia stopnia odzwierciedlenia
koncepciji przeprowadzenia operacji w opracowanym planie.

Po zatwierdzeniu planu przez dowddce, nastepuje jego wydanie.

Podsumowujac Czwarty Etap - OPRACOWANIE PLANU OPERACJI
celowym jest przyjecie nastepujacych wnioskow:
1. Opracowany Plan Operacji (OPLAN) uszczeg6tawia Koncepcje
Operacji (CONOP).
2. Etap ten konczy sie opracowaniem OPLAN, ktéry umozliwia sitom

zrozumie¢ i zrealizowac¢ koncepcje Dowddcy.
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Kontrola (przeglad) planu skiada sie z dwéch czesci:
1. Ciagtego Sledzenie (monitorowanie) planu.

2. Okresowego przegladanie planu.

Ciggte sledzenie planu. Podczas dziatahh plan powinien by¢ ciggle
(na biezaco) korygowany. Zapewnia to gwarancje jego realizacji oraz
wykonalno$¢ planéw opracowanych przez rodzaje wojsk (SUPLAN).

W przypadku koniecznosci dokonania zmian w planie (sytuacja na
polu walki, zarzgadzenia przetozonych) okres$la sie potrzeby w zakresie
zmian. W czynnosoi tej nalezy skupi¢ sie na mozliwosciach wojsk w
stosunku do zaistnialego zagrozenia oraz realnosci przyjetej koncepciji
przeprowadzenia operacji. Po dokonaniu zmian w planie, dowo6dca musi
zapoznac¢ bezposrednioh wykonawcow z ich wprowadzeniem.

Nalezy jednak bezwzglednie przestrzega¢ podstawowej zasady, ze
wszelkie zmiany musza by¢ zaakceptowane przez szczebel nadrzedny.

Okresowe przegladanie planu. Kazdy plan posiada okres waznosci
(aktualnosci). Ze wzgledu na ogrom zmian zachodzacych na polu walki,
okresowe przegladanie planu determinuje jego aktualnosé.

Sztab dokonuje kazdorazowo takiego przegladu na zgdanie dowddcy.

Ocena planu jest dokonywana w czasie jego przegladania.
Najlepszym narzedziem do przeprowadzenia oceny planu sg wszelkiego
rodzaju symulatory komputerowe.

Takze wykorzystanie niezaleznej komorki (ze skladu doswiadczonych

oficeréw sztabu) przynosi wymierne rezultaty w dokonywaniu oceny planu.
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ZAKONCZENIE

Intencja powyzszego poradnika jest ujednolicenie ogélnych zasad
(toku) postepowania podczas procesu planowania operacyjnego.

Nasze wieloletnie dgzenie do integracji z Euroatiantyckim Systemem
Bezpieczenstwa, urzeczywistnity sie dzieki determinacji i konsekwencji w
realizacji celéw strategicznych. W okresie naszych dazen do integracji
zaréwno instytucje, dowddztwa i sztaby jak i ogromna wiekszo$¢é oficeréw
zdobywaly w r6zny sposéb szereg dokumentéw, wydawnictw, procedur itp.,
ktore byly nam niezbedne do szybszego poznania i zrozumienia filozofii
kierowania, planowania, prowadzenia i realizacji operacji przez sztaby i sity
zbrojne NATO. Dzieki tej dgznosci, uzyskaliSmy - nie bedac czlonkiem
NATO - wysoki stopieh zrozumienia i wiedzy w tym zakresie.

Prawda jest, ze w tym okresie posiadaliSmy (i jeszcze posiadamy)
wiele modeli (szko6t) procesu planowania operacyjnego, ktore nie pozwalajg
na ujednolicenie tego procesu w Wojskach Ladowych.

Uaktualnianie regulaminéw, podrecznikbw, metodyk powinno by¢
podstawg do utrzymania realnosci danego wydawnictwa, ktdre powinno byé
ciagle ,zywe”, np. natowski podstawowy dokument planistyczny Wytyczne
do Planowania Operacyjnego jest uaktualniany co roku przez grupe
robocza BI-SC na podstawie rocznych doswiadczen z udziatlu w operacjach
i przeprowadzonych  ¢éwiczen. Po  wprowadzonych poprawkach
wprowadzany jest do dziatalnosci stuzbowej przez obu strategicznych

dowddcow NATO - ostatnia obowigzujagca wersja: JAN 01 (styczen 01).
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WYKAZ ZALACZNIKOW

Etapy i czynnosci Procesu Planowania Operacyjnego.

Etapy Planowania Operacyjnego na podstawie AJP 01 (B).
Aspekty uwzgledniane w czasie odprawy informacyjne;.
Modelowy format wytycznych do planowania.

Przyktadowy zamiar dowédcy z éwiczenia CH’00.
Przedsiewziecia realizowane w czasie wypracowania decyzji.
Ogolny zarys odprawy decyzyjnej - propozycja/wariant.

Ukitad Planu operacji (OPLAN).

© © N oo g P W DN R

Przyktadowe Aneksy do Planu operacji (OPLAN).

=
o

. Przyktadowy schemat pracy na SD (02 Cycle).

=
[

. Uklad pracy na stanowisku dowodzenia dowdédztwa JHQ CENTRE,
podczas ¢wiczenia ALLIED EFFORT’01.

Druk AON zam. nr 284/WW



Etapy
Planowania
Wprowadzenie
operacyjne

Ocena
wojskowa

ETAPY PLANOWANIA OPERACYJNEGO

Czynnosci

Otrzymanie
zadan

Prowadzenie
analizy
zadania

/na podstawie AJP 01(B)

Zadania

Otrzymanie Dyrektywy Wstepnej

ldentyfikacja

Sytuaciji (tto i zamiar /
mozliwosci Sit Przeciwnika
(OPFOR)

Zadania przetozonego, jego
zamiaru, celu i stanu
koncowego

Ograniczenia i wstepne
warunki

Zadania (gtéwne i czgstkowe)
Zatozenia i czynniki

Silne i stabe strony
(przeciwnika i wtasne)

Srodki Ciezkosci (wojskowe -
strategiczne i operacyjne)
Punkty decydujace

Ustalenie

Wtasnych celéw dziatania,

pozadanego stanu koricowego

oraz kryteriéw do osiggniecia
sukcesu

Przeprowadzenie

Wstepnej analizy struktury
wojsk.

Opracowanie

Mysli przewodniej
Wytycznych dowodcy do
planowania

Zakgcznik 2

Rezultat

Jako zadania
rozpoczynajgce
planowanie,
skierowane
przez Wtadze
Zwierzchnie

Wytyczne
Dowddcy do
planowania,
ktére moga
stuzy¢
podwiadnym
jako ,Dyrektywa
Wstepna”



Zalacznik 3

ODPRAWA INFORMACYJNA

Aspekty uwzgledniane w czasie analizy zadania i prezentowane w

czasie odprawy informacyjnej.
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Zatacznik 6

Przedsiewziecia realizowane w czasie wypracowania decyzji

WYPRACOWANIE DECYZJI

ANALIZAWYTYCZNYCH DO PLANOWANIA,
ZADANIA | SYTUACJI

ANALIZA CZYNNIKOW,
PRZEPROWADZENIE

DEDUKCJI CZYNNIKI / DEDUKCJA

w

ROZWAZANIA NAD WARIANTAMI
(BURZA MOZGOW)

OSIAGNIECIE POROZUMIEINA CO PRZEPROWADZENIE
S DO WARIANTOW | ICH WAZNOSCI WSTEPNEGO
POROWNANIA

WYPRACOWANIE

WARIANTOW: WSTEPNE POROWNANIE |
-ZAMIAR; REKOMENDACJE SZTABU
-WSTEPNA KONCEPCJA

DZIALANIA;

-SZKIC w

-ORGANIZACJIA ODPRAWA KOORDYNACYNA
DZIALAN UAKTUALNIAJACA WARIANTY

-USTALENIA ODNOSNIE Uczestniczg niezbedne osoby funkcvine (planisci)
DOWODZENIA |

KONTROLL.
TESTOWANIE
WARIANTOW; PRZYGOTOWANIE |

- ODPOWIEDNIQ$C; PRZEPROWADZENIE GRY WOJENNEJ
- WYKONALNOSC;

- AKCEPTOWALNOSC
- WYLACZNOSC;

Z ZAKONCZENIE
- KOMPLETNOSC. m

UDOSKONALANIA

WYBOR WARIANTU REKOMENDOWANEGO
DLA DOWODCY NA ODPRAWE DECYZYJNA ZAKONCZENIE
(CONSENSUS DECYZYJNY) POROWNANIA

uf

ODPRAWA DECYZYJNA






o1
3d. Instrukcje koordynujgce. Kazdy z elementéw koordynujacych

majgcych zastosowanie w przypadku wiecej niz jednego
podlegtego dowddcy, takich jak: ramy czasowe, manewr,
informowanie spoteczenstwa. CIMIC, NBC, ochrona
przemieszczenia itp. Jesli ma zastosowanie, to w formie
podsumowania i odnosnikbw do aneksow (Koordynator
planowania).

(Inne podpunkty wedtug potrzeb)

Punkt 4 - ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
4a. Koncepcja zabezpieczenia. Koncepcja prezentowana jako
podsumowanie odnoszgce sie do aneksu. Od fazy informacyjnej i
wypracowania decyzji (Planista logistyki).
4b. Personel. Regulaminy, wytyczne, procedury, uzupetnienia
(Planista kadrowy).
4c. Medyczny. Plany zabezpieczenia medycznego prezentowane
jako podsumowanie odnoszace sie do anekséw (Planista
medyczny)

(inne podpunkty wedtug potrzeb)

Punkt 5 - DOWODZENIE \LACZNOSC
5a. Dowodzenie. W zaleznosci od szczebla dowodzenia, przejecie
dowodzenia, lokalizacja dowddztw, obszary odpowiedzialnosci. Z
fazy informacyjnej i wypracowania decyzji (Szef OPG).
5b. Wsparcie tacznosci. Koncepcja prezentowana jako
podsumowanie odnoszgce sie do aneksu. Z fazy informacyjnej i
wypracowania decyzji (Planista tgcznosci).
5c. Systemy informatyczne. Z fazy informacyjnej i wypracowania
decyzji (Planista tacznosci).

(inne podpunkty wedtug potrzeb)









AOI
AOll

AOIR

AOR
APAG

APIC

AREC

ARRC

ASAC
ASR

ASUW
ASW
ASWC
AT

ATF
ATO
ATP
AWACS

BDA
BICES

BMD

BPA

CADA

CADIMS

CAOC

CAPS

CAS
CASP

CATF

CBM
CCATF

97

Area of Interest - Obszar Zainteresowania

Area of Intelligence Interest - Obszar Zainteresowania
Wywiadowczego

Area of Intelligence Responsibility - Obszar Odpowiedzialnosci
Wywiadowczej

Area of Responsibility - Obszar Odpowiedzialnosci

Atlantic Policy Advisory Group - Grupa Doradcza ds. Polityki
Atlantyckiej

Allied Press Information Centre - Sojusznicze Centrum Informacyjno
Prasowe

Air Resource Element Co-ordinator - Koordynator Zasoboéw
Powietrznych

ACE Rapid Reaction Corps - Korpus Sit Szybkiego Reagowania
Dowdédztwa PSZ NATO w Europie

Ali Source Analysis Cell - Centrum Analityczne

Alliance Standardisation Requirements - Standaryzacyjne
wymagania NATO

Anti-Surface Warfare - Bron Przeciw Celom Powierzchniowym
Anti-Submarine Warfare - Zwalczanie Okretéw Podwodnych
Anti-Submarine Warfare Commander - Dowddca Zwalczania
Okretow Podwodnych

Air Transport - Transport Powietrzny

Amphibious Task Force - Sily Operacyjne Desantu Morskiego

Air Tasking Order - Rozkaz Bojowy dla Sit Powietrznych

Allied Tactical Publication - Wydawnictwo NATO z Zakresu Taktyki
Airborne Warning and Control System - Powietrzny System
Wczesnego Wykrywania i Naprowadzania

Battle Damage Assessment - Ocena Zniszczen Wskutek Walki
Battlefield Information Collection and Exploitation System - System
Zbierania | Wykorzystywania Informacji Pola Walki

Ballistic Missile Defence - Obrona przed Kierowanymi Pociskami
Balistycznymi

Battlefield Psychological Activities - Dziatania Psychologiczne Pola
Walki

Co-ordinated Air Defence Area - Skoordynowany Obszar Obrony
Powietrznej

Co-ordinated Air Defence in Mutual Support - Wspotdziatanie w
Zakresie Obrony Powietrznej

Combined Air Operations Centre - Centrum Miedzynarodowej
Operacji Lotniczej

Conventional Armaments Planning System - System Planowania
Uzbrojenia Konwencjonalnego

Close Air Support - Bezposrednie Wsparcie Lotnicze

Co-ordinated Air/Sea Procedures - Skoordynowane Procedury
Powietrzne /Morskie

Commander, Amphibious Task Force - Dowddca Grupy Operacyjnej
Desantu Morskiego

Confidence Building Measure - Srodek Budowy Zaufania
Commander, Combined Amphibious Task Force - Dowodca
Wielonarodowej Grupy Operacyjnej Desantu Morskiego



DCOM
DCOS
DPAO

DPC
DPQ

DRC
ECM

ED

ELINT
EMCON
EPM
ESM

EW
Wczesne
EWC

EWCC
FAAWC

FACA
FEBA
FFA
FIDS

FLOT
FLS
FPG

HNS
ICAO
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Command and Control Warfare - Zwalczanie Systeméw Dowodzenia
przeciwnika przy jednoczesnej ochronie systeméw wtasnych
Consultation, Command and Control - Konsu\tac\e, Dowodzenie |
Kontrola

Defensive Counter Air (also referred to as Air Defence (AD)) -
Obrona Przeciwlotnicza

Deputy Commander- Zastepca Dowddcy

Deputy Chiefof Staff- Zastepca szefa sztabu

Division of Defence, Planning and Operations - Wydziat Obrony,
Planowania i Operacyjny

Defence Planning Committee - Komitet Planowania Obrony
Defence Planning Questionnaire - Kwestionariusz Planowania
Obronnego

Defence Review Committee - Komitet Oceny Obrony

Electronic Countermeasures - Srodki Elektronicznego Rozpoznania i
Zaktocania

Electronic Deception - Srodki Dezinformacji Elektronicznej
(Wprowadzania w Biad)

Electronic Intelligence - Rozpoznanie Radioelektroniczne

Emission Control - Kontrola Emisji

Electronic Protective Measures - Srodki Ochrony Radioelektroniczne;j
Electronic Warfare Support Measures - Przedsiewziecia Wsparcia
Elektromagnetycznego

Electronic Warfare/Early Warning - Walka Radioelektroniczna /
Ostrzeganie

Electronic Warfare Co-ordinator - Koordynator Walki
Radioelektronicznej

Electronic Warfare Co-ordination Cell - Komérka Koordynacji Walki
Radioelektronicznej

Force Anti-Air Warfare Commander - Dowodca Sit Dziatah
Przeciwlotniczych

Force Air Co-ordination Area - Obszar Koordynacji Sit Powietrznych
Forward Edge of the Battle Area - Przedni Skraj Obrony

Free Fire Area - Swobodny Obszar Prowadzenia Ognia

Force Identification and Deployment System - System ldentyfikacji i
Rozwoju Sit

Forward Line of Own Troops - Przednia Linia Wojsk Wtasnyoh
Forward Logistic Site - Wysuniety Punkt Logistyczny

Functional Planning Guide - Wytyczne do Planowania
Funkcjonalnego

Fire Support Co-ordination Centre - OSrodek Koordynacji Wsparcia
Ogniowego

Fire Support Co-ordination Line - Linia Koordynacji Wsparcia
Ogniowego

Bi-MNC Guidelines for Operational Planning - Wytyczne do
Planowania Operacyjnego

Host Nation Support- Wsparcie Panstwa gospodarza

International Civil Aviation Organisation - Miedzynarodowa
Organizacja Lotnictwa Cywilnego



NACC

NAEW

NSA
NATO

NBC

NEO

NETF
NFA
NGO
NMR

NPS
NSFS

NTF
NTG
OA
OAS
OCA

OPCOM
OPCON

OPLAN
OPSEC
OSCE

OSINT

OoTC

PERMREP

Pl
POC
PSO
PSPA

PSYOPS
POW
PVO
RCC

RF

RFA
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North Atlantic Co-operation Council - Péinocnoatlantycka Rada
Wspoitpracy

NATO Airborne Early Warning Force - Powietrzne Sity Systemoéw
Wczesnego Ostrzegania NATO

NATO Standarisation Agency - Natowska Agencja Standaryzacyjna
North Atlantic Treaty Organisation - Organizacja Traktatu
Po6tnocnoatlantyckiego

Nuclear, Biological and Chemical - Atomowy, Biologiczny i
Chemiczny

Non-combatant Evacuation Operation - Operacja Ewakuacji poza
Otoczeniem Bojowym

NATO Expanded Task Force - Poszerzone Sity Operacyjne NATO
No Fire Area - Strefa Zakazu Prowadzenia Ognia
Non-Governmental Organisation - Organizacja Pozarzgdowa
National Military Representative - Narodowy Przedstawiciel
Wojskowy

NATO Precautionary System - System Srodkéw Ostroznoéci NATO
Naval Surface Fire Support - Powierzchniowe Wsparcie Ogniowe
Marynarki Wojennej

NATO Task Force - Sity Operacyjne NATO

NATO Task Group - Grupa Operacyjna NATO

Operational Analysis - Analizy Operacyjne

Offensive Air Support - Ofensywne Wsparcie Lotnicze

Offensive Counter Air - Ofensywne Dziatanie Przeciwlotnicze Sit
Powietrznych

Operational Command - Dowodzenie Operacyjne

Operational Control (wykorzystywane réwniez do oznaczania NSTN
(MHS) - Kierowanie Operacyjne

Operation Plan - Plan Operacyjny

Operations Security - Bezpieczenstwo Operacyjne

Organisation for Security and Co-operation in Europe - Organizacja
Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Europie

Open Source Intelligence - Wywiad i Rozpoznanie na Bazie Zrodet
Otwartych

Officer In Tactical Command - Dow6dca Grupy Taktycznej, Dowddca
Zwigzku Taktycznego

Permanent Representative - Stata Reprezentacja w Radzie
Po6inocnoatlantyckiej

Public Information - Informacja Prasowa

Point of Contact - Punkt Kontaktowy

Peace Support Operations - Operacje Wspierania Pokoju

Peace Support Psychological Activities - Dziatania Psychologiczne
Wspierajace Pokdj

Psychological Operations - Operacje Psychologiczne

Prisoner(s) of War - Jeniec Wojenny

Private Voluntary Organisation - Prywatna Organizacja Ochotnicza
Rescue Co-ordination Centre - Centrum Koordynacji Ratownictwa
Reaction Forces - Sity Reagowania

Restrictive Fire Area - Obszar Restrykcji Objety Zakazem
Prowadzenia Ognia









