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Wprowadzenie

Niniejsze opracowanie wykonane zostato na podstawie ttumaczenia ATP 3.2. dokona-
nego w Dowddztwie Wojsk Ladowych. Ttumaczenie ATP —3.2. zostato przekazane do Aka-
demii Obrony Narodowej podczas szkolenia zbiorowego Dowddztwa Wojsk Ladowych w
dniach 6-7.02.2002 w formie elektronicznej (ptyta CD) za pokwitowaniem RWD i przekazane
do kancelarii Wydziatu Wojsk Ladowych.

Opracowanie niniejsze nie zawiera petnej wersji Doktryny ATP —3.2., lecz wybrane jej
fragmenty, ktérych znajomos¢ jest niezbedna w procesie ksztatcenia w Akademii Obrony Na-
rodowej. Przeznaczone ono jest wytgcznie dla nauczycieli akademickich i studentow Wydziatu

Wojsk Ladowych AON.
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Wprowadzenie
Szczebel operacyjny dziatan wojennych
ZASADY OGOLNE

1 Informacje ogolne.

a Koncepcja strategiczna Sojuszu zdefiniowanajest (w AAP-6) jako: ,,okre$lenie tego, co
nalezy zrobi¢, ktorejest wystarczajaco elastyczne, by mogto by¢ utyte w okreslaniu przed-
siewzie¢ wojskowych, dyplomatycznych, ekonomicznych, psychologicznych i innych, ktore
sie z niego wywodzg**. Ponizej szczebla strategicznego, ,,sztuka operacyjna” zapewnia istot-
ne powigzanie celdw strategicznych z taktycznym wykorzystaniem wojsk,

b. Chociaz AJP-1 skupia sie na szczeblu operacyjnym potagczonych dziatan wojennych, jest
wazne, by przed omoéwieniem szczebla taktycznego opisa¢ zwigzek pomiedzy taktyka pola
walki, a wojskowymi celami strategicznymi NATO. Dlatego tez celem tego wprowadzenia
jest podkreslenie i przypomnienie dowddcom i sztabom, na poszczeg6lnych szczeblach,
znaczenia istotnych powigzan pomiedzy szczeblem operacyjnym a taktycznym. Zrozumie-
nie takie jest w sposéb oczywisty wazne dla przeksztatcenia wojskowych celéw strategicz-
nych w efektywne dziatania taktyczne.

1 Poziomy dziatan wojennych. Prowadzenie wspotczesnych potaczonych dziatari wojennych
moze by¢ rozpatrywane w kontek$cie trzech pozioméw; strategicznego, operacyjnego i
taktycznego. Nie istniejg wyraZzne rozgraniczenia miedzy tymi trzema szczeblami potgczonych
dziatan i nie sg one zwigzane z zadnym konkretnym szczeblem dowodzenia, wielkoscig
jednostki wojskowej, elementem wyposazenia czy rodzajem wojsk lub ich skladem. Dziatania
sg definiowane jako strategiczne, operacyjne lub taktyczne w oparciu o ich skutek lub udziat w
osiggnieciu celdéw strategicznych, operacyjnych lub taktycznych. Koncepcja ta odnosi sie nie
tylko do konfliktow, ale i do dziatan innych niz konflikt zbrojny.

a. Poziom strategiczny. Na poziomie strategicznym sity zbrojne sg rozmieszczane
i uzywane w sposob zsynchronizowany z metodami wywierania nacisku tak, by zapewnic reali-
zacje strategicznych celéw Sojuszu. Komitet Wojskowy NATO rozwaza realny wkiad, jaki sity
zbrojne moga mie¢ w osiagnieciu celéw Sojuszu i doradza Radzie Pdinocnoatlantyckiej (NAC)
za posrednictwem Rady Planowania Obronnego (DPC). Przy formutowaniu tych sugestii Ko-
mitet Wojskowy (MC) konsultuje sie z Dowodztwem Strategicznym (SC) aby;

(1) Okresli¢ wojskowe cele strategiczne i zdefiniowac cele kampanii, ktérych osiagniecie bedzie

stanowi¢ o zwyciestwie.

(2) Rozpoznaé wszelkie polityczne, finansowe lub prawne ograniczenia uzycia wojsk (ROE), ze
szczeg6lnym uwzglednieniem interesow partnerow Sojuszu.

(3) Rozpatrywac rozmieszczenie sit i srodkdw.
(4) Uzgodni¢ cele operacyjne.
(5) Ustanowi¢ ogo6lne ustalenia dowddcze.

Dowodztwo Strategiczne moze wiec otrzymaé polecenie przygotowania planu kampanii, ktory
po zatwierdzeniu przez Rade Pdéinocnoatlantycka, bedzie przekazany dowddcy operacyjnemu do
rozwiniecia w plan operacyjny. Nastepnie Dowddztwo Strategiczne bedzie nadzorowac dziatania
by zapewni¢, ze dowoOdca operacyjny stale otrzymuje wtasciwe zadanie, stosuje przyjete ROE, itp.
b. Poziom operacyjny. Na poziomie operacyjnym zamierzonym efektem jest zagwarantowanie,

ze taktyczne uzycie wojsk jest zharmonizowane na tyle, by osiggna¢ cele strategiczne. Na tym

poziomie dziatan wojska osiggaja cele strategiczne przez zaplanowanie, zorganizowanie i prze-
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prowadzenie kampanii i operacji. Pojecie ,, Sztuka operacyjna” uzywane jest, by opisac procesy
mys$lowe oraz $rodki, ktére sg uzywane przez dowddce na tym poziomie dziatan,

Poziom taktyczny. Na poziomie taktycznym zamierzony efekt jest zwigzany z planowaniem,
walkg i zwyciezaniem bitew i potyczek przez synchronizacje manewru i ognia. Sukcesy i po-
razki na szczeblu taktycznym tworzg warunki dziatan na szczeblu taktycznym.

Dziatania wojenne. Na szczeblu operacyjnym zasadniczymi dziataniami ladowymi sg dziatania
zaczepne i obronne. Na szczeblu taktycznym wyszczegolnia sie trzeci rodzaj dziatan - dziatania
opOzniajace. kacznie zapewniajg one elastyczno$¢ i ptynnos¢ walki na ladzie i pozwalajg na
roznicowanie tempa dziatan. Wszystkie rodzaje dziatan moga mie¢ miejsce w stycznosci z
przeciwnikiem i moga byC¢ przeprowadzane roéwnocze$nie przez poszczego6lne elementy
wchodzace w skiad wojsk lub w okre$lonej kolejnosci przez okreSlony rodzaj wojsk. Aby
zapewni¢ ciagtosC operacji, dzialania sg tgczone przez etapy posrednie, w ktorych wojska
wychodzg z walki lub daza do ponownego kontaktu z przeciwnikiem. Etapami po$rednimi
podczas dziatanh sa:

Dazenie do stycznosci z przeciwnikiem.
Boj spotkaniowy.

Dziatania na pofaczenie.

Wycofanie.

Luzowanie wojsk.

®oo T

Zastosowanie. Dziatania na poziomie operacyjnym tacza taktyke i strategie ustalajac cele
operacyjne i Kkolejno$¢ zdarzen w osigganiu celéw operacyjnych, inicjujgc dziatania i
wykorzystujac sity i Srodki do rozpoczecia i prowadzenia tych zdarzen. Dziatania nadajg
szerszego znaczenia dla czasu i przestrzeni niz podczas dziatan na poziomie taktycznym.
Zapewniajg one wsparcie logistyczne i administracyjne dla wojsk na poziomie taktycznym oraz
zapewniajg srodki, dzieki ktdrym sukcesy taktyczne sa wykorzystane do osiagniecia celéw
strategicznych. Chociaz zasady ogdlne (oméwione w Rozdziale 1, Podrozdziat 1) stosujg sie
jednakowo do wszystkich poziomoéw dziatarh wojennych, to trzy sposréd tych zasad wymagajg
podkre$lenia na szczeblu operacyjnym.

a. Swoboda dziatania (freedom of action). Dowddca na szczeblu operacyjnym ma szeroki
zakres swobody w zakresie podejmowania decyzji, planowania i harmonizowania wszelkiej
dziatalnosci w swojej strefie odpowiedzialno$ci, w celu zdobycia i utrzymania inicjatywy w
dazeniu do osiggniecia celow strategicznych. Wptywa on wiec na przebieg gtownych opera-
cji, bitew i potyczek. Dlatego niezwykle istotna jest swoboda dziatania w zakresie rozmiesz-
czania odwodow, ustalania priorytetow, rozmieszczania morskich, powietrznych i ladowych
Srodkow walki oraz zasobdéw logistycznych. Ta swoboda dziatania jest przedmiotem ze-
wnetrznych ograniczen, zaréwno o naturze politycznej, jak i wojskowej. Rozumiejac te
ograniczenia dowodca jednoznaczne okresla: zamiar i koncepcje dziatania oraz cele, ktére
maja by¢ osiagniete przez podlegtych mu dowd6dcoéw w obszarze powierzonego mu teatru
dziatan.

b. Ekonomia sit (economy of forcek Ekonomia sit wymaga rozwaznego rozmieszczenia i
uzycia srodkow dla osiggniecia celéw. Narzuca to akceptacje przez dowodcow szczebla
operacyjnego faktu powstania ryzyka w okreslonym obszarze po to, aby skoncentrowaé sity
i srodki w innym obszarze. Dowddca szczebla operacyjnego ma stale na uwadze potrzebe
dziatan uprzedzajgcych, przemieszczenia i przeszkodzenia przeciwnikowi w celu dotarcia
do jego $rodka ciezkosci. Uznaje on te metody za bardziej przydatne niz bezposrednie
zniszczenie przeciwnika w bitwie, ktora trwoni cenne zasoby i niesie ryzyko nieosiggniecia
postawionego celu. Jednakze gdy Srodek ciezkosci przeciwnika zostanie rozpoznany i od-
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stoniety, dowodca skupi wysitek na gwattownym zniszczeniu lub obezwihadnieniu tej czesci
sit badZz mozliwosci bojowych przeciwnika.

c. ZeSrodkowanie sit i Srodkéw (concentration of effortk Dowddca szczebla operacyjnego
musi zsynchronizowaé wszystkie elementy wojsk walczacych, wsparcia, dowodzenia, tacz-
nosci i rozpoznania oraz dokona¢ czasowej i przestrzennej koncentracji wysitku w punkcie,
w ktorym przyniesie to najwiekszy efekt. Ten punkt lub uktad punktéw moze sktadaé sie z
takich elementéw wojsk przeciwnika, ktérych zniszczenie lub obezwladnienie uniemozliwi
tym wojskom osiggniecie zatozonych celéw. Elementami tymi moga by¢ elementy syste-
moéw: dowodzenie itacznosé, rozpoznania, obrony powietrznej, wsparcia bojowego i logi-
stycznego oraz odwody lub morale przeciwnika. Moze to tez dotyczy¢ potaczen miedzy
tymi waznymi elementami. W walce na szczeblu taktycznym oddziaty i pododdziaty moga
otrzymaé zadanie zniszczenia przeciwnika lub wyparcia go z waznych rejonéw. Na szczeblu
operacyjnym jednak, skutecznos$¢ kazdego przeciwnika moze by¢ zmniejszona dzieki kom-
binacji Srodkow, wsrod ktérych fizyczne zniszczenie jest tylko jednym z elementdw.

5. Cechy dowodzenia na szczeblu operacyjnym Dowddcy i sztaby w dziataniu na szczeblu
operacyjnym powinni mie¢ $wiadomos¢ okreslonych cech, ktére sa whasciwe dla funkcjonowa-
nia okreslonego dowodztwa na tym szczeblu, a ktére czesto sg czynnikiem komplikujgcym. Nie
wszystkie te cechy sgjednak tak samo widoczne we wszystkich teatrach dziatan i zmieniaja sie
zaleznie od natury prowadzonej kampanii.

a  Stosunek do strategicznych celéw wojskowych. Szczebel operacyjny zajmuje sie uzyciem
potaczonych, a czesto wspdlnych sit zbrojnych w celu osiggniecia strategicznych celow
wojskowych poprzez planowanie, podjecie decyzji, i przeprowadzenie gtéwnych operacji i
kampanii. Dziatania na szczeblu operacyjnym musza przyczyniac sie bezposrednio do osig-
gniecia okreslonych celdw strategicznych. Dziatania taktyczne nie mogg by¢ Swiadomie
przeprowadzane poza tym kontekstem. Dziatania muszg by¢ tak planowane, aby podejmo-
wac racjonalne decyzje w toku ich trwania.

b. Dziatania potaczone (joint operations). Na szczeblu operacyjnym wojska prowadzg dzia-
fania potaczone. W ich sklad moga wchodzi¢ dziatania powietrzne, kosmiczne, morskie,
morsko-ladowe, lagdowe lub dziatania sit specjalnych oraz agencji rzadowych i cywilnych.
W warunkach idealnych dowddca szczebla operacyjnego powinien dowodzi¢ wszystkimi
elementami swoich sit i by¢ w stanie sprawnie kierowa¢ zasobami tak, by skupia¢ sie na
gtéwnym zadaniu. Jesli jednak dowodca szczebla operacyjnego nie ma, na przyktad wystar-
czajacych sit i Srodkow lotniczych pod swoim dowddztwem, to koordynuje swoje dziatania
z odpowiednim dowddca lotnictwa w celu osiagniecia celéw kampanii.

c. Dziatania wspdlne (combined operationsT Wojska sg wysytane do dziatari w ramach NA-
TO. Zwieksza to potrzebe odpowiednich relacji osobistych pomiedzy dowddcami sit zbroj-
nych krajow Sojuszu, oraz osiggniecia minimow standaryzacji; doktryn, procedur operacyj-
nych oraz sprzetu i uzbrojenia. W wiekszosci przypadkow oczekuje sig, ze wojska poszcze-
go6lnych krajow beda utrzymywane z zasobow tych krajéw podczas wspOtpracy operacyjnej
przy dziataniach na rzecz wykonania wsp6lnego planu. Wymiar polityczny wspélnej kam-
panii bedzie bardziej ztozony.

d. Rozmach. Rozmach dziatan na szczeblu operacyjnym jest zasadniczo odmienny od tak-
tycznego co do czasu (na podjecie decyzji, wzmocnienie i mobilizacje), co do obszaru (na
manewr) i co do sit. Dowddcy czesto podejmujg subiektywne decyzje w oparciu 0 niekom-
pletne dane z duzym wyprzedzeniem by pozostawi¢ czas na niezbedne procedury walki i
przegrupowanie duzych zgrupowar wojsk. Planowanie musi by¢ wiec ciagte ijest przepro-
wadzane w skali dtugookresowej. Skala dziatan rozpoznawczych takze jest zasadniczo od-
mienna niz na szczeblu taktycznym. Dowodcy muszg mie¢ wglad poza czotowe elementy
ugrupowania bojowego przeciwnika, aby okresli¢ zamiary w dziataniach strony przeciwnej i
podja¢ odpowiednie przedsiewziecia, ktdre pozwolg na zaktocenie tempa dziatan przeciwni-
ka.

NATO-JAWNE VI
Wersja C (thtumaczenie)



NATO-JAWNE
AJP-3.2
Wprowadzenie

e. Sitisrodki (resource). Dowddcy muszg otrzymac sity i Srodki potrzebne do osiggniecia
zatozonych celow operacyjnych. Mogato by¢: zasoby materialne (wojska, $rodki logistycz-
ne lub wsparcie przez kraj gospodarza) lub niematerialne, ktére moga obejmowac upraw-
nienia dowodcze na czas przeznaczony na wykonanie zadan szczebla operacyjnego. Zasoby
powinny by¢ zarzadzane na szczeblu, ktéry umozliwi ich jak najlepsze wykorzystanie. Mo-
g3 one by¢ zdecentralizowane, bgdZ oddane pod dowddztwo i zmieniane zgodnie z potrze-
bami. Mimo obowigzywania ogdlnej zasady, ze wsparcie logistyczne w ramach Sojuszu sta-
nowi odpowiedzialno$¢ narodowa, dowodca szczebla operacyjnego musi by¢ upowazniony
do uzycia czesci infrastruktury panstwa gospodarza (np. . portdw, kolei i tacznosci) oraz za-
sobow logistycznych (np.; transportu, mps i stuzby zdrowia), w celu zapewnienia sobie od-
powiedniego stopnia swobody dziatania.

f. Planowanie jadrowe. Dowodca szczebla operacyjnego bierze udziat w procesie planowania
jadrowego. Zajmuje sie on 0g6lna koordynacjg dziatan konwencjonalnych z uzyciem broni
jadrowych. Decyzja o uzyciu tej broni jest jednak podejmowana na najwyzszym szczeblu
politycznym.

g Wspotpraca cywilno-woiskowa (CIMIC). We wszystkich kwestiach dotyczacych odpo-
wiedzialno$ci narodowych dowddca szczebla operacyjnego nawigzuje bliskg wspotprace z
narodowym dowddcg na tym obszarze. Dowddca szczebla operacyjnego zajmuje sie wiec
koordynacjg intereséw cywilnych i wojskowych w ramach swojego obszaru odpowiedzial-
rrosci. Obejmujg one zakres od korzysci wynikajacych ze wsparcia panstwa gospodarza, do
problemu uchodZcéw i unikania strat w ludnosci cywilnej. Wraz z zakoniczeniem dziatan
wiadza wojskowa moze stac sie jedyna forma wiadzy w danym rejonie i dlatego odpowie-
dzialno$¢ za sprawy cywilne bedzie nabiera¢ znaczenia, co najmniej podczas przywracania
petnej Grwilnej kontroh

h. Wplywy polityczne (Political Interfacek Swoboda dziatania dowddcy szczebla operacyj-
nego jest ograniczona kilkoma czynnikami znajdujacymi sie poza jego odpowiedzialnoscia.
Wzgledy polityczne w oczywisty sposéb wptywajg na dziatania na szczeblu operacyjnym.
Moga by¢ to takie wzgledy, jak utrzymanie lub ochrona obszaréw o znaczeniu politycznym
badz psychologicznym, ale nie militarnym, ograniczenia co do uzycia niektorych broni lub
metod taktycznych. Mniej oczywistym jest, ze dziatania wojskowe moga wptynaé nieko-
rzystnie na sytuacjg polityczna pogarszajac ja zamiast jg rozwigzywaé. Majac to na uwadze,
dowddca szczebla operacyjnego moze potrzebowac doradztwa politycznego, nie uchyla to
jednak zalecen strategicznych otrzymanych droga stuzbowa.

i. Informacja publiczna (Public Information-PIV Informacja publiczna nalezy do odpowie-
dzialno$ci dowddcy i jest wazna czescig planowania i prowadzenia dziatar wojskowych. >
Rozdziat 3, Podrozdziat 11 podaje ogolny opis Srodowiska, cech i zasad informacji publicz-
nej. Wazne jest, aby skuteczna polityke informacyjna ustali¢ przed rozpoczeciem dziatan.
Dowddca i sztab powinni by¢ pewni, ze:

(1) Komunikaty i oSwiadczenia wydawane przez sity zbrojne nie dostarczajg informacji
cennych dla przeciwnika.

(2) Na wszystkich szczeblach kontaktéw z mediami prowadzona jest polityka kontroli prze-
ptywu informacji.

(3) Podwiadni stosujg sie do ogolnych zasad polityki informacyjne;.

(4) Zasady ochrony tajemnicy sg zachowane na wszystkich szczeblach kontaktéw z media-
mi.

Dowaddcy i sztaby musza by¢ Swiadome koniecznos$ci utrzymywania pozytywnych stosun-

koéw z mediami.

Podstawy modelu oyeracnUonzMtis of operational design!. W dgzeniu do ksztattowania

gtéwnych dziatan, bitew i potyczek tak, aby osiggnaé cel strategiczny, dowddca szczebla opera-

cyjnego tworzy plan kampanii wokét pewnej liczby blokéw konstrukcyjnych, ktére pomagaja
mu zobrazowaé, jak kampania ta bedzie sie rozwija¢. Jego umiejetnosci na tym etapie stanowig
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istote sztuki operacyjnej. Zasadniczy pojecia wchodzace w sklad modelu operacji przedstawio-
ne sg ponizej.

a.

Cele operacvine (operational objectives). S to cele wojskowe, ktére musza zostac osig-
gniete w kampanii, by doprowadzi¢ do strategicznego stanu koncowego - sgto warunki, kto-
rych osiagniecie determinuje sukces kampanii i ktére musza by¢ traktowane przez funkcyj-
nych planowania przez caty czas jako priorytetowe. Waznym wstepnym zadaniem dla do-
wadcy na szczeblu operacyjnym jest wiec ustalenie sytuacji stanowiacych o sukcesie w
Swietle celu strategicznego. Analiza Kierunku strategicznego, jako cze$¢ procesu szczegéto-
wej oceny, jest waznym elementem wstepnym.

Srodek/punkt ciezkosci (center of gravitv-CoG). Srodek ciezkosci jest okreslany jako te
wiasciwosci, mozliwosci lub lokalizacje, z ktorych wojska (wiasne lub przeciwnika) czer-
pig swobode dziatania, site psychiczng lub wole walki. Istnieje on na strategicznym, opera-
cyjnym i taktycznym poziomie dziatan. Jest mozliwe istnienie wiecej niz jednego Srodka
ciezkosci. Srodki ciezkosci musza byé rozpoznane zaréwno dla wojsk whasnych jak i prze-
ciwnika.

Punkty decydujace idecisive points). Punkty decydujace to te zdarzenia, ktérych pomysl-
ny rezultat jest warunkiem skutecznej eliminacji Srodka ciezkosci przeciwnika. Zdarzeniem
takim nie jest koniecznie bitwa, moze ono polega¢ na wyeliminowaniu mozliwosci i nie mu-
si ono koniecznie posiada¢ odniesienia geograficznego. Kwestig kluczowajest tu efekt wy-
warty na przeciwniku. Odwrotnie tez, pojecie punktu krytycznego moze by¢ zastosowane,
by opisa¢ zdarzenie wymagane do ochrony wiasnego planu prowadzenia kampanii.

Linie dziatan (lines of operationsV Linie dziatah opisuja uzycie wojsk w czasie i prze-
strzeni poprzez punkty krytyczne w drodze do punktu ciezkosci przeciwnika. Nie oznaczaja
one fizycznych osi rozwijania wojsk. Ustalajg one zaleznosci posrednie miedzy punktami
krytycznymi w celu zbudowania $ciezki krytycznej do $rodka ciezkosci i zapewniaja, ze
zdarzenia sg powigzane w logiczny cigg.

Kolejnos$¢ dziatan (seauancingV Planowanie kolejnosci to ustawienie zdarzen w ramach
kampanii w kolejnosci, ktéra z najwiekszym prawdopodobienstwem doprowadzi do neutra-
lizacji $rodka ciezkosci przeciwnika. Podczas rozpatrywania fizycznych linii operacji pla-
nowanie kolejnosci to ustanawianie logicznego nastepstwa dziatan, bitew i potyczek prowa-
dzonych w punktach krytycznych.

Planowanie wariantowe (contingency planning). Planowanie wariantowe to proces, dzie-
ki ktoremu do planu kampanii wprowadza sie warianty, by przewidzie¢ szanse lub zagroze-
nia. Proces ten daje dowodcy elastycznos$¢ potrzebng do zachowania inicjatywy. Kolejno$é
zdarzen prowadzaca do pozadanego rezultatu kohicowego nie jest niezmienna. Dowddca w
planowaniu kolejnosci musi by¢ gotéw na dokonanie zmian w weztowych punktach planu,
zmiang kolejnosci dojscia do nich lub sformowanie nowych. W planowaniu kolejnosci
dziatan dowodca przez ustawiczne planowanie wariantowe unika blokowania przysztych
opcji. Daje to pewnos$¢, ze nie zabraknie mu wariantéw dziatania i pozwala mu wymusic¢ na
przeciwniku wybrane tempo dziatan.

Manewr (manouvreV Na polu walki manewr to wykorzystanie wojsk w ruchu w potgcze-
niu z ogniem lub potencjatem ogniowym, w celu osiggniecia przewagi w stosunku do prze-
ciwnika. Manewr taki jest ukierunkowany na punkt krytyczny lub bezposrednio na $rodek
ciezkosci. Jest to metoda koncentracji sit, a zwhaszcza kumulowania dziatania systeméw
uzbrojenia w celu osiggniecia zaskoczenia, szoku psychologicznego, fizycznego impetu i
przewagi moralnej, cho¢ na szczeblu operacyjnym to co$ wiecej niz ruch, jest to podejscie
poszukujace sposobu na podwazenie podstaw planu operacyjnego przeciwnika.

Tempo dziatan (tempoL Tempo dziatan to predkos¢ lub rytm dziatan wzgledem przeciwni-
ka, w ramach taktycznych potyczek i walk oraz pomiedzy gtéwnymi operacjami. Jego
sktadnikiem jest zdolno$¢ wojsk do przechodzenia z jednego potozenia operacyjnego w
drugie. Poprzez tempo dziatar dazy do narzucenia zagrozen, na ktdre przeciwnik jest coraz
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mniej zdolny reagowaé, powoduje to, ze jego reakcje sg niewtasciwe co do miejsca lub cza-
Su.

i. Przerwa operacyjna (operational pause). Poniewaz dziatania nie moga by¢ prowadzone w
sposob ciaglty, moze zaistnie¢ potrzeba robienia okresowych przerw, przy jednoczesnym za-
chowaniu wiasnej inicjatywy. Przerwa moze by¢ niezbedna na przyktad gdy dojdzie do
nadmiernego rozciggniecia ugrupowania bojowego. W takim przypadku wojska doszty do
momentu tymczasowego wyczerpania lub zuzycia sit i Srodkow. Przerwa operacyjna nie jest
przeznaczona na przeformowanie danej jednostki w ugrupowaniu bojowym. Dzieki uzyciu
jednostek trzymanych w odwodach, jednostki wycofane z walki moga by¢ wystane do strefy
tytowej w celu wymiany sprzetu, uzupetnienia, amunicji i zapasdw, nie dajac w ten sposéb
przeciwnikowi czasu na przegrupowanie lub uzyskane inicjatywy. Inicjatywa jest utrzymana
przez zapewnienie, ze gdy przerwa operacyjna jest zarzadzona dla jednego elementu ugru-
powania bojowego, dziatalno$¢ w innym rejonie jest intensyfikowana. Sgto skuteczne me-
tody pomagajace zsynchronizowac dziatania i nie rezygnowac z dazenia do duzego tempa
0go6lnego.

J- P%nktgkulminacyjny (culminating point). Operacja osigga punkt kulminacyjny, gdy ist-
niejaca sytuacja moze byc¢ jedynie utrzymana lecz nie rozwinieta do zwiekszenia przewagi.
Jest to punkt w miejscu i czasie, gdzie sita walki strony atakujacej nie przekracza juz sity
strony bronigcej sie albo gdzie strona bronigca sie nie ma mozliwosci prowadzenia pomysl-
nej obrony. Rozpoznanie punktu kulminacyjnego w kategoriach miejsca i czasu jest jednym
z najtrudniejszych zadan dowddcy szczebla operacyjnego, poniewaz zawsze stoi on przed
pokusapodjecia jeszcze jednego wysitku, by osiagna¢ cel. Ten dodatkowy wysitek moze
przekroczy¢ jego obecne mozliwosci i $ciagna¢ na niego kleske. Punkt kulminacyjny jest
wiec mimowolng przerwa operacyjng. Przerwa, ktorg dowodca musi przewidzie¢ i zidenty-
fikowac.

7. Whniosek. Wstep przedstawia zatozenia, na podstawie ktoregych moga by¢ tworzone sojuszni-
cze zasady dziatania na szczeblu operacyjnym. Zrozumienie tej koncepcji i wspélnej doktryny
dziatania jest konieczne dla efektywnego wdrazania wojskowych cel6w strategicznych przez
skoordynowane dziatania taktyczne. Kluczowym czynnikiem pozostaje wspétdziatanie i wy-
mienno$¢ w ramach Sojuszu.

Rozdziat 1

Podstawy dziatah bojowych (The Fundamentals)

Podrozdziat | Zasady Ogolne

101. Wstep

a. Zdrowy rozsadek i zdolno$¢ podejmowania wywazonej oceny sg niezbednymi cechami
dobrego dowodcy wojskowego, ale cechy te same w sobie rzadko gwarantujg osiggniecie sukcesu
w obliczu surowych regut wojny. Czas czesto jest parametrem krytycznym; informacja moze by¢
niepetna, niedoktadna badzZ trudna do zweryfikowania; niebezpieczenstwo i zmeczenie zwykle
wptywajg niekorzystnie na prawidtowa oceng, a nieprzewidziane okolicznosci czesto niwecza naj-
lepiej opracowany plan. Aby poradzi¢ sobie w tych okolicznosciach, zdrowy rozsadek i ocena
dowddcy muszg by¢ poparte dobrg znajomoscig okreslonych czynnikéw, ktére decydowaty o suk-
cesie dowodcow podczas poprzednich wojen.

b. Stosowanie sie jedynie do tych podstawowych czynnikdw nie gwarantuje jednak sukcesu.
Okolicznosci dyktuja zastosowanie poszczegdlnych czynnikdéw, aw niektorych przypadkach do-

wodca nie jest w stanie zastosowac tylko jeden czynnik bez rozwazenia innego. Nieustannie zmie-
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niajaca sie technologia i umiejetno$ci réwniez maja wptyw na zmiane znaczenia i zastosowanie
tych czynnikdw. Wyzwaniem dowddcy jest wiec wiedzie¢ gdzie potozy¢ nacisk w danym momen-
cie. Czynniki te nie sg wiec niezmiennymi prawami, lecz ukierunkowaniem dziatania.

102. Zasady og6lne
Nastepujace zasady sg podstawg wszystkich dziatars i maja zastosowanie we wszystkich dziataniach
potaczonych NATO.

a. Czynniki ludzkie

(1) Przywédztwo (leadership) - Dowodcy na wszystkich szczeblach dowodzenia musza posiadac
odpowiednie kompetencje i determinacje do osiggniecia celu dziatan. Ponadto powinni by¢ zdolni
do inspirowania dziatan swoich podlegtych dowddcow i zotnierzy w okresach zagrozenia i niebez-
pieczenstwa. Znaczenie roli przywddcy i trudno$¢ w efektywnym osiggnieciu przywddztwa na
nowoczesnym polu walki wzrasta w obliczy jego statej cechy, tj. z prowadzenia ciggtej 24-
godzinnej walki.

(2) Morale (morale)

(@) Morale jest prawdopodobnie najwazniejszym czynnikiem w czasie wojny. Wysokie mo-
rale wyzwala ducha bojowego. Wola zwyciestwa musi by¢ obecna w catych sitach zbrojnych, po-
czynajac od dowodcy, a konczac na szeregowym zotnierzu, gdyz to ona czesto decyduje o wyniku
walki.

(b) Wysokie morale jest warto$cig, ktdra pozwala zotnierzom dziata¢ w najtrudniejszych
warunkach lub wykazywac bezprzyktadng odwage w sytuacjach zmeczenia i niebezpieczenstwa.
Opiera sie ono na zaufaniu, dyscyplinie, zawodowych umiejetno$ciach, uwarunkowaniach fizycz-
nych i szacunku. Cechy te moga by¢ wpajane poprzez realistyczne, wymagajace i tworcze szkole-
nie, oraz poprzez rozumne dowodzenie. Przede wszystkim, morale jest wyzwalane przez kolezen-
stwo i poczucie lojalnosci wobec grupy, ktére to cechy dowddca powinien wyksztatci¢ w formie
,»esprit de corps” swojej jednostki.

(c) Najpewniejszym sposobem uzyskania wysokiego morale jest sukces na polu walki.

(3) Inicjatywa (initiative). Indywidualna inicjatywa, wykazana w ramach zadania bojowego, pota-
czona ze $Smiatym dziataniem jest decydujacym wymogiem do osiggniecia sukcesu podczas wojny.
(4) Elastycznos¢ (flexibility). Dowodca na kazdym szczeblu dowodzenia musi wykazac elastycz-
no$¢ w mysleniu i szybko$¢ w podejmowaniu decyzji. Jesli nie posiada tychze cech, szybko utraci
inicjatywe wobec przeciwnika i prawdopodobnie przegra walke.

(5) Wytrzymato$¢ (endurance). Wojska musza by¢ psychicznie i fizycznie przygotowane do wal-
ki. Musza posiada¢ wole wykonania swoich zadan, nawet w sytuacji gdy musza przeciwstawié¢ sie
przewazajacym sitom nieprzyjaciela, kiedy sg odcieci od wojsk wiasnych oraz pomimo poniesio-
nych duzych strat.

b. Wybér i Realizacja Celu

(1) W kazdych dziataniach bojowych bardzo waznym jest wybor i jasne zdefiniowanie celu.

(2) Wyhbor celu jest jednym z najwazniejszych zadan dowddcy. Wymaga to jasnego i logicznego
myslenia. Cel moze byc¢ Scisle okreslony, lub okreslony szerokimi pojeciami, lecz musi by¢ nie-
dwuznaczny i bezposredni. Przede wszystkim musi by¢ celem osiggalnym przez wojska, ktore sgw
dyspozycji dowodcy. Raz postawiony, musi by¢ utrzymany przez caty okres dziatarh bojowych.

(3) Cel musi by¢ dostosowany do wymogow bezpieczenstwa, aby podwtadni mogli uczyni¢ go
gtdwnym punktem swojego planowania. Nie moze by¢ zadnej watpliwosci co wojska majg 0sig-
gnat.

c. Swoboda Dziatania (freedom of action). Dowodca potrzebuje okre$lonego zakresu kompeten-
cji dowodzenia, aby energicznie i odwaznie wykorzysta¢ mozliwosci i sprzyjajace okolicznosci na
polu walki. Musi posiada¢ swobode niezaleznego dziatania w ramach swojego zadania i zgodnie z
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zamiarem wyzszego przetozonego. Obejmuje to potrzebe realizacji odpowiednich przedsiewzigé
zabezpieczajacych zapobiegajacych osiggnieciu przez przeciwnika zaskoczenia, a tym samym
wptywajacych na jego mozhwos$¢é swobodnego dziatania i przejawiania inicjat3Avy. Posiadanie
swobody dziatania ma powazne znaczenie, poniewaz tgczno$é dowodzenia moze by¢ ograniczona
poprzez okohcznosci lub dziatania przeciwnika, czasami przerwana, aw krytycznych okresach ze-
rwana.

d. Utrzymanie inicjatywy (agresive actions). We wszystkich dziataniach bojowych, nawet w
tych, gdzie poczatkowo przeciwnik ma swobode dziatania, dowodcy na wszystkich szczeblach do-
wodzenia muszg poszukiwaé okazji do przejecia inicjatywy i zwalczania przeciwnika. Wedtug
ostatnich analiz sukces w walce zalezy bezpo$rednio od determinacji wojsk, indywidualnej i ze-
spotowej, w dazeniu do bezposredniego starcia z przeciwnikiem i zniszczenia jego woli walki.
Niejednokrotnie mozliwosci osiggniecia zwyciestwa w walce tworzone bedg poprzez wykorzysta-
nie sposobnosci stworzonych przez podlegtych dowddcéw, ktérzy rozpoznali i wykorzystali do-

godng sytuacije.

e. Skupienie wysitku (concentration of effort). Sukces militarny bedzie wynikat ze skupienia
przewazajacej sity w decydujagcym miejscu i czasie. Czesto bedzie to tylko mozliwe poprzez
zmniejszenie potencjatu wojsk gdzie indziej.

f. Ekonomia Sit. Dowaddca musi przeznaczyé swoje sity do najwazniejszych zadan, jednakze nie
moze angazowac w nie wiecej wysitku niz to konieczne. Nie jest mozliwe by¢ silnym wszedzie,
dlatego dowddca aby mogt skoncentrowac swoje sity musi zaakceptowaé ryzyko uzycia minimal-
nych sit gdzie indziej. Mozliwe zastosowanie korzystnych wiasciwosci terenu powinny by¢ rowniez
uzyte w celu zastosowania ekonomii sit tam, gdzie teren ogranicza dziatania przeciwnika.

g. Mobilno$¢ (mobility)

(1) Mobilnosé to zdolnos¢ przemieszczania sit w roznych warunkach i sytuacjach. Ma ona bezpo-
$redni wptyw na mozliwos¢ realizowania zadan przez wojska. Wysoka mobilno$¢ moze zrekom-
pensowaé stabos¢ liczebng wojsk.

(2) Mobilnos¢ jest konieczna do osiggniecia odpowiedniego poziomu skupienia wysitku. Jest row-
niez konieczna do szybkiego rozwiniecia ugrupowania w terenie do nawigzania kontaktu z prze-
ciwnikiem.

(3) Teren, skutecznos$¢ uzbrojenia, niesprzyjajace warunki atmosferyczne i przewaga przeciwnika w
powietrzu beda miaty wptyw na mobilno$¢ wojsk na polu walki. Dlatego r6zne stopnie mobilnosci
musza by¢ brane pod uwage.

h. Manewr. Manewr to poszukiwanie optymalnego ugrupowania wojsk wiasnych w stosunku do
zagrozenia lub ataku ze strony przeciwnika. Jest to najwazniejszy sposob zastosowania skupienia
wysitku, ekonomii sit i zaskoczenia. Przy tego rodzaju postepowaniu przeciwnik staje sie podatny
na dziatania skierowane przeciwko niemu, ato zacheca do szybkiego i dynamicznego natarcia,
sprawiajac ze dziatania stajg sie bardziej nieprzewidywalne z punktu widzenia przeciwnika. Osta-
tecznie, manewr sprzyja uzyskaniu i utrzymaniu inicjatywy, awiec zmuszaniu przeciwnika do re-
agowania na to co sie dzieje, oraz uzaleznia sukces od zastosowania sit i Srodkéw przeciwko rozpo-
znanym, stabym punktom przeciwnika.

i. Zaskoczenie (surprise). Zaskoczenie jest skutecznym i silnym czynnikiem w uzyciu wojsk. Jego
wplyw na morale jest bardzo duzy, Moze sprzyjaé inicjatywie, obniza¢ morale przeciwnika,
zmniejszac straty wojsk wiasnych i czesto daje materialng przewage podobng do koncentracji sil.
Kiedy inne czynniki sg niesprzyjajace, sukces moze catkowicie zaleze¢ od zaskoczenia. Zaskocze-
nie moze by¢ osiggniete na kazdym szczeblu dowodzenia poprzez wykorzystanie nowego sprzetu i
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sposobéw dziatania. Elementy zaskoczenia to tajemnica, ukrycie, mylenie, oryginalnos¢, zuchwa-
to$¢ oraz szybkosc.

j. Rozpoznanie (intelligence). Dowddca potrzebuje whasciwych informaciji we whasciwym czasie w
celu rozpoznania terenu, pogody i przeciwnika. tgcznie z podstawowymi danymi rozpoznawczymi
jako statej bazy danych potrzebna jest biezaca informacja o przeciwniku i rejonie zainteresowania,
w celu przedstawienia dowddcy aktualnej oceny mozhwosci i zamiardw przeciwnika. Biezace
informacje sa pozyskiwane poprzez przetworzenie wielu rodzajéw informacji z r6znego rodzaju
Zrodet. Peten zakres systemu rozpoznania powinien by¢ uzyty do otrzymania i rozpowszechnienia
informacji rozpoznawczej.

k. Prostota (simplicity). Szybko$¢ nastepowania wydarzen oraz kompleksowo$¢ wspdtczesnych
dziatan wojennych mogg doprowadzi¢ do chaosu, chyba ze plany dziatania realizowane sg tak pro-
sto i bezposrednio jak tylko to mozliwe. Skomplikowany plan moze przyczyni¢ sie do niepowo-
dzenia operacji. Proste i logiczne plany sa najlepsze i stwarzajg wieksze szanse powodzenia.

1 Zachowanie (utrzymywanie) zdolnosci bojowej wojsk (maintenance of force). Dowo6dca mu-
si podejmowac wszelkie wysitki, aby utrzymaé zdolno$¢é bojowa swoich wojsk, starajac sie osig-
gna¢ swoj cel przy minimalnej ilosci strat wiasnych. Diugotrwata i wyczerpujgca walka w trud-
nym terenie i w niesprzyjajacych warunkach atmosferycznych moze szybko zmniejszyé zdolnos¢
bojowa jednostki. Nalezy takze bra¢ pod uwage, ze wojska w stycznosci i odwody moga by¢ od-
ciete i czasowo odizolowane, lub ze wsparcie dla tych wojsk moze by¢ chwilowo zakt6cone. Kaz-
da sposobno$¢ musi by¢ wykorzystana do odpoczynku i zapewnienia odpowiedniego wsparcia logi-
stycznego. Buzowanie wyczerpanych w walce wojsk oraz zaopatrywanie, uzupetnianie standéw oso-
bowych i uzbrojenia (sprzetu wojskowego) sa wazne podczas odtwarzania zdolnosci bojowej jed-
nostki.

m. Elastycznos¢. Wszystkie plany wojskowe muszg by¢ elastyczne, tak aby umozliwiaty reakcje
na nieprzewidziane sytuacje, oraz aby zapewniaty maksimum przewagi przy zmianie sytuacji.
Wojska musza posiadac elastycznos¢, aby méc reagowaé na zmiany w planie i przejs¢ tagodnie z
jednego wariantu dziatania do drugiego. To wymaga odpowiedniego szkolenia, struktur organiza-
cyjnych, systemu tacznosci, organizacji pracy sztabu i utrzymywania odwodéw. Wymaga to row-
niez wysokiego stopnia mobilnosci, co pozwoli na szybkie i efektywne zmiany dotyczace podpo-
rzadkowania i ugrupowania wojsk,

n Wspotdziatanie (cooperation).

(1) Uzyskanie powodzenia w dziataniach wojskowych wymaga Scistego wspétdziatania i tacznosci
pomiedzy wojskami sojuszniczymi, a poszczeg6lnymi panstwami cztonkowskimi; rodzajami sit
zbrojnych i rodzajami wojsk; pomiedzy wojskami ladowymi i organizacjami cywilnymi, oraz re-
spektowania wkadzy i praw suwerennych panstw, w ktérych wojska stacjonujg lub dziataja.

(2) Wspotdziatanie moze byc¢ osiaggniete jesli wola i che¢ pracy dla osiggniecia wspolnego celu s
obecne na wszystkich szczeblach dowodzenia. Oparte jest to na zespotowym wyszkoleniu i zgraniu
oraz wymaga koordynacji wszystkich dziatan, aby w ten sposdéb osiggna¢ maksymalny efekt dziata-
nia.

0. Wsparcie logistyczne (combat service support-CSS)

(1) Zaden plan dziatania nie bedzie miat szans powodzenia, jezeli nie zawierat bedzie odpowiednich
uzgodnien dotyczacych CSS. Uzgodnienia te musza by¢ elastyczne i opracowane w taki sposob,
aby dawaty dowddcy maksimum swobody dziatania. Pomysine zrealizowanie CSS to mozliwo$¢
najlepszego i najbardziej terminowego wykorzystania dostepnych zasobow.

(2) Wsparcie logistyczne nieodzownie stuzy dziataniom i czesto jest decydujacym czynnikiem w
ocenie elastycznosci dziatania lub wykonalno$ci zadania. Od dowddcy wymaga sie jasnego zrozu-
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mienia czynnikéw administracyjnych, ktére moga wptywaé na jego dziatania. Zobligowany naro-
dowymi doktrynami i ograniczeniami, powinien on posiada¢ najwyzszy mozliwy stopien kontroli
nad planem wsparcia logistycznego w celu realizacji zadan. Roéwniez wazne jest, aby szefowie
(dowddcy) odpowiedzialni za wsparcie logistyczne i ich sztaby w petni rozumieli charakter dziatan
bojowych i wnioski z tego wynikajgce dla planowania i realizowania CSS.

p Bezpieczenstwo i Ochrona (Security and protection). Dowodca musi podja¢ wszelkie Srodki
ostroznosci, aby zapewni¢ bezpieczenstwo i ochrone swoich wojsk, tak aby wykonaé zadanie. Be-
dzie on wiec dziatat poprzez szeroki zakres przedsiewzie¢ obejmujacych niektore, lub wszystkie z
wymienionych w - patrz Rozdziat 2, Podrozdziat 1V i Rozdziat 3, Podrozdziat VII.

103. Dziatania broni potaczonych (combined arms). W dziataniach wojennych uzywa sie ro-
dzajéw wojsk wedtug przyjetej koncepcji taktycznej. Oczywistym jest, ze wspélne dziatanie rdz-
nych rodzajéw wojsk jest bardziej efektywne, niz uzycie tych rodzajéw wojsk samodzielnie. Ugru-
powanie bojowe skfada sie z nastepujgcych elementow: wojsk walczacych, wsparcia bojowego
(combat support-CS) i wsparcia logistycznego (CSS). Podstawg ugrupowania wojsk walczacych sa:
pododdziaty pancerne i zmechanizowane oraz $migtowcdw bojowych. Zapewnia to elastyczne wy-
korzystanie sit i Srodkéw podczas prowadzenia dziatan. Dla przykfadu, piechota wspdélnie z czot-
gami naciera w trudnym terenie, pojazdy opancerzone dajg ochrone w otwartym terenie, a $mi-
gtowce moga dziata¢ na duzych odlegtosciach, lub zapewniac ostone. Takie potaczenie podod-
dziatbw moze wytworzy¢ efekt wzajemnego uzupdiniania sie jak i wzmacniania. Niezwykle waz-
nym jest, aby podczas tworzenia koncepcji dziatan, dowoddca zsynchronizowat wszystkie elementy
swojego ugrupowania. Kazdy z nich moze mie¢ inny cel dziatania, ale gtbwnym zamiarem bedzie
stworzenie zsynchronizowanego dziatania przeciwko przeciwnikowi. Celem tego jest przeciwsta-
wienie sie przeciwnikowi poprzez jednoczesne uzycie wszystkich dostepnych Srodkéw walki i po-
stawienie przeciwnika w sytuacji maksymalnego zagrozenia. Dowddca moze uzyc:

a. wojska zmechanizowane i pancerne oraz $migtowce - do prowadzenia walki

b. artylerie i wsparcie powietrzne - do wsparcia walki

c. srodki OPL - do ochrony przed atakiem powietrznym

d. wydzielone $rodki do razenia artylerii przeciwnika

e. wojska inzynieryjne - do zwiekszenia mobilnosci i ochrony wojsk wiasnych oraz ograniczania
swobody manewru przeciwnika

f Srodki Re - do zaktdcania i zagtuszania systemOw dowodzenia i tgcznosci przeciwnika.

104. Tworzenie zgrupowan bojowych (task organization). W zaleznosci od tre$ci otrzymanego
zadania tworzy sie odpowiednig strukture organizacyjng zgrupowania bojowego. Celem tworzenia
takich zgrupowan jest uzyskanie efektu synergii. W¥asciwosci bojowe poszczegolnych elementéw
struktury zgrupowania bojowego umozliwiaja wykorzystanie uderzenia i ognia kierowanego przez
odpowiedni/spojny system dowodzenia. Struktura zgrupowania bojowego musi by¢ elastyczna i
umozliwiajaca prowadzenie r6znego rodzaju dziatari w zmieniajacych sie warunkach klimatyczno-
terenowych. Najwiekszy potencjat bojowy zgrupowan uzyskuje sie poprzez wiasciwe wyszkolenie i
przywodztwo, a w szczeg6lnosci poprzez:

a. Powszechna znajomos$¢ doktryny, taktyki, technik i procedur (TTPs) na wszystkich po-

ziomach dowodzenia.

b. Dazenie do prowadzenia dziatan zaczepnych w sytuacjach umozliwiajgcych zaskoczenie

przeciwnika.

c. Utrzymanie wysokiego tempa dziatan (akcja-reakcja, decyzja-dziatenie)
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Podrozdziat Il Synchronizacja pola walki (synchronization on the batllefield)

105. Ogédlnie. Dziat ten przedstawia koncepcje synchronizacji pola walki i jej znaczenie dla dziatan,
ktoére moga wystapi¢ w catym obszarze konfliktu. Dziatania potaczone wymagajg doktadnej syn-
chronizacji w celu osiggniecia ptynnosci wsparcia logistycznego miedzy roznymi teatrami dziatan
oraz wewnatrz danego teatru dziatan, wzajemnego wsparcia bojowego, racjonalnego wykorzystania
wszystkich dostepnych sit i sSrodkdw walki, a ostatecznie do osiggniecia celu strategicznego.

106. Definicja. Synchronizacja to zdolno$¢ do skupienia wszelkich $rodkéw i dziatan w celu
osiggniecia maksymalnej sity bojowej w decydujacym czasie i miejscu. Synchronizacja obejmuje;
skupienie gtdwnego wysitku (manewru i ognia) w decydujgcym punkcie poprzez skoordynowane
uzycie dostepnych sit i sSrodkéw.

107. Zasady.

a. Synchronizacja zwykle wymaga wyraznej koordynacji pomiedzy roznymi jednostkami, a
dziataniami prowadzonymi w danej operacji. Jednakze, sama koordynacja nie gwarantuje synchro-
nizacji, jezeli dowodcy nie uswiadomig sobie najpierw standéw koncowych operacji oraz kolejnosci
dziatan, ktére pozwolg im na osiggniecie powyzszego stanu. Synchronizacja rozpoczyna sie w
umysle dowddcy, ktéry musi precyzyjnie przedstawi¢ swojg wizje prowadzenia dziatan swoim
podlegtym dowddcom i sztabom.

b. Synchronizacja dziatan w powietrzu, na ladzie, morzu iw przestrzeni kosmicznej oraz
dziatan specjalnych, musi obejmowac catg strefe odpowiedzialno$ci dowodcy danego szczebla do-
wodzenia. Operacje prowadzone w ramach Obszaru Odpowiedzialnosci (AOR) charakteryzujg sie
trzema powigzanymi ze sobg dziataniami - dziataniami gtebokimi, bezposrednimi i w tylowej stre-
fie dziatan. Dowddcy muszg synchronizowac i prowadzi¢ wymienione rodzaje dziatan jako jedna,
ciagta operacje przeciwko danemu zgrupowaniu przeciwnika. Synchronizacja w operacjach gtebo-
kich, bezposrednich i w tytowe] strefie dziatan jest zkozonym przedsiewzieciem i wymaga jasnego
zrozumienia zamiaru dowodcy. Wojska wiasne muszg dazy¢ do jednoczesnego uderzenia na cata
gtebokos¢ ugrupowania bojowego przeciwnika oraz do skupienia gtéwnego wysitku w miejscu i
czasie umozliwiajacym realizacje postawionego zadania. Dziatania gtebokie, bezposrednie i w stre-
fie tylowej sg opisane szczeg6towo w paragrafie 108.

c. Zrozumienie zamiaru dowodcy jest niezwykle wazne. Sztab ukierunkowany postawionym
zadaniem i zamiarem dowaodcy, stosuje proces wypracowania decyzji (MDMP), czynniki i narze-
dzia planowania operacyjnego, takie jak przygotowanie rozpoznawcze pola walki, mozliwosci
wsparcia logistycznego i bojowego skoordynowane z planem walki w celu opracowania zsynchro-
nizowanego plan operacyjnego (OPLAN). W procesie planowania operacyjnego (OPP) przedsie-
wziecia, ktore sg rozwazane przez dowodcdw i ich sztaby, a nastepnie przekazywane podwiadnym,
to:

(1) Okreslenie sposobu pokonania przeciwnika; co stanowi jego Srodek ciezkosci (CoG).

(2) Okreslenie punktow decydujacych.

(3) Przekazanie zamiaru dowodcy do jego sztabu i podlegtych mu dowdédcéw.

(4) Ustalenie,przekazanie i zrozumienie celu dziatania przez wszystkich zotnierzy.

(5) Wypracowanie procedur kierowania tempem dziatan jako sposobu utrzymania inicjatywy.
(6) Myslenie w kategoriach efektu synergii, a nie uzycia tylko pojedynczych jednostek.

(7) Zrozumienie wptywu mozhwosci danego elementu ugrupowania na synchronizacje dziatan.

d. Synchronizacja polega na;

(1) Planowaniu dziatan przed i w czasie ich prowadzenia.

(2) Stosowaniu odpowiednich procedur postepowania zapewniajacych w szczego6lnosci terminowe
wydawanie rozkazow.

(3) Realizacji opracowanych planéw dziatania.

(4) Dowodzeniu i kierowaniu dziataniami.
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e Wynika wiec z tego, ze stworzenie wiasciwego systemu dowodzenia przyczynia sie do
uzyskania efektu zaktadanych podczas synchronizacji dziatan. Stanowi to podstawe koncepcji pro-
wadzenia dziatan w ramach systemu dowodzenia i kierowania (command and control warfare -

c2W).

108. Struktura dziatan bojowych (operational framework). Na poziomach operacyjnym i tak-
tycznym dziatania prowadzone saw celu wykrycia przeciwnika, zwiazania go walka i w ten sposéb
pozbawienia go swobody dziatania oraz wykonania uderzenia, aby doprowadzi¢ go do kleski. Aby
to osiagna¢, dziatania musza by¢ prowadzone jednoczes$nie (dziatania gtebokie, bezposrednie i w
strefie tytowej) i powinny by¢ Scisle ze sobg skoordynowane.

a. Ogolnie. Powyzsze pojecia opisujgw jaki sposob te trzy rodzaje dziatan wzajemnie na
siebie oddziatywajg pod wzgledem funkcjonalnym (co osiaggnac); pod wzgledem geograficznym
(gdzie to osiggnac) oraz pod wzgledem czasowym (kiedy to osiagna¢). Dziatania te musza byc¢ roz-
patrywane tgcznie i rozumiane jako cato$¢ na kazdym szczeblu dowodzenia poczawszy od grupy
bojowej wzwyz, zaleznie od przyjetego scenariusza walki i sytuacji. Wymagajg one cigglej i do-
ktadnej synchronizacji, poniewaz maja bezposredni wptyw na siebie i cato$¢ operacji. Dziatania
gtebokie, bezposrednie i w strefie tylowej musza takze by¢ zintegrowane pomiedzy szczeblami do-
wodzenia z powodu réznic w skali i natezeniu pomiedzy poszczegélnymi elementami ugrupowania
bojowego o roznym sktadzie i mozliwosciach. Podczas gdy wykrycie przeciwnika jest funkcja
wspolng dla wszystkich dziatan, wigzanie walkg i atakowanie go moze by¢ osiggniete albo poprzez
dziatania glebokie, albo bezposrednie, zgodnie z przyjetym zamiarem walki. Dziatania w strefie
tytowej beda niezmiennie wspierac i zabezpieczaé wojska, przez co zapewni sie swobode dziatania
dla kolejnych operacji.

b. Dziatania gtebokie (deep operations).Celem dziatah gtebokich jest przede wszystkim
wykrycie i wigzanie walkg przeciwnika, utrzymywanie go z dala od jego obiektéw dziatania oraz
pozbawienie go swobody dziatania, a w ten sposéb stworzenie sprzyjajagcych warunkéw do prowa-
dzenia dziatan bezposrednich. Sg one zwykle prowadzone z duzym rozmachem i w dtugim prze-
dziale czasu.Dziatania giebokie sgw zasadzie dziataniami zaczepnymi i moga doprowadzi¢ do bez-
posredniego starcia. Sg one $rodkami ograniczania mozliwosci manewru przeciwnika do poprzez
skupienie sie na jego wrazliwych na uderzenia punktach, tak aby nie byt on wstanie doprowadzic¢
swoje wojska do gotowosci do dziatan. Moze to by¢ wystarczajgce do op6znienia go lub do zawroé-
cenia go z jego gtdwnego kierunku dziatania poprzez takie $rodki jak przeszkody i mylenie. Jed-
nakze zasieg i mozliwos$¢ razenia nowoczesnego uzbrojenia, w powigzaniu z dokfadnymi i odpo-
wiednio wykorzystanymi systemami, pozwala aby dziatania gtebokie przyczynity sie bezposrednio
do zaatakowania i zwigzania walkga przeciwnika.

c. Dzialania Bezposrednie (Close operations). Celem dziatan bezposrednich jest przede
wszystkim angazowanie przeciwnika w walke, stosujgc rézne sposoby osiggania celu, od niszczenia
do wziecia w niewole, w celu wyeliminowania waznej czesci jego ugrupowania . Dziatania bezpo-
Srednie beda zwykle prowadzone na mniejszej gtebokosci i w krotszym przedziale czasu, dlatego
tez skoncentrowane sg na wygraniu biezacych walk i bitew poprzez zaangazowanie wojsk w bezpo-
Srednim starciu z przeciwnikiem. Poprzez zastosowanie bezposredniego dziatania przeciwko sile
bojowej przeciwnika, skutki dziatah prawdopodobnie beda zardwno natychmiastowe jak i wymier-
ne. Dziatania te prowadzone sg zardwno przez wojska walczace, jak i sity i Srodki wsparcia bojo-
wego (CS) i logistycznego (CSS).

d. Dziatania w strefie tylowej (rear operations). Celem dziatan w strefie tytowej jest za-
pewnienie swobody dziatania wojsk wiasnych poprzez bezpieczenstwo i ochrone wojsk, zachowa-
nie zdolnoSci bojowej, zapewnienie swobody manewru wojsk w strefie tylowej. Zwiekszaja one
zarowno 0gdlng gtebokos¢ dziatan, jak i dostarczajg sit i Srodkéw do zmiany tempa dziata. Pomi-
mo ze dziatania CSS sg waznym sktadnikiem, dziatania w strefie tytlowej sg znacznie szersze jesli
chodzi o zakres i obejmuja nastepujgce przedsiewziecia:

(1) Zesrodkowanie, przemieszczanie i ochrone odwodow lub kolejnego rzutu sit.
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(2) Przemieszczanie sie wojsk poza strefg dziatar bojowych
(3) Wsparcie przez Panstwo Grospodarza (HNS).
(4) Organizacje bezpieczenstwa i ochrony baz.
(5) Organizacje drég zaopatrywania i ewakuacji.
(6) Wsparcie i ochrona ludnosci i obiektow cywilnych.
(7) Wspotpraca Cywilno-Wojskowa (CIMIC), wihaczajac wspotprace z wkadzami narodowymi.
Ponadto, celem dziatan w strefie tytowej jest kierowanie zaopatrywaniem, wzmocnieniem wojsk
oraz odtwarzaniem zdolnosci bojowej wojsk i ich przemieszczeniem.

e. Podsumowanie. Wojska moga by¢ uzyte w dziataniach gtebokich, bezposrednich i w strefie ty-
towej. Podobnie moga one dziata¢ na duzych czy matych odlegtosciach, w zaleznosci od rodzaju
prowadzonych dziatah oraz uzytych sit i Srodkdw. Dziatania bezposrednie moga, na przyktad, sku-
pione na ograniczonej przestrzeni, lub moga obejmowac znaczny obszar w giab, w szerz lub w gé-
re. Decydujacym czynnikiem jest zadanie, jakie aktualnie realizujg zaangazowane w dziatania woj-
ska. Zwykle dziatania gtebokie obejmuja poszukiwanie i wigzanie walka, a dziatania bezposrednie
majg na celu zwalczanie przeciwnika. Dzialania w strefie tylowej zwigzane sg ze wsparciem, za-
chowanie zdolnosci bojowej oraz bezpieczehnstwem i ochrong wojsk. Wszystkie rodzaje wojsk mo-
ga by¢ zaangazowane w prowadzenie dziatan gtebokich, bezposrednich lub w strefie tytowej.
Przykitadowo, jednostki CSS moga prowadzi¢ dziatania gtebokie lub bezposrednie, jezeli zadanie
ktére wykonuja wspiera i utrzymuje dotychczasowe tempo walki.

109. Planowanie (pianning)

a. Zasady Ogolne. Synchronizacja w ramach realizacji planu operacyjnego musi by¢
przemyslana pod wzgledem gtownych zadan bojowych oraz zasad sztuki walki. Dowddcy taczg i
koordynuja te funkcje aby zsynchronizowa¢ wyniki walki w czasie, przestrzeni i w stosunku do
przyjetego celu dziatania. Podstawowymi zasadami walki sa:

(1) Manewr

(2) Wsparcie ogniowe

(3) Rozpoznanie

(4) Mobilnos¢, kontr-mobilno$é i zywotnos¢ (ochrona)
(5) Obrona powietrzna

(6) Wsparcie logistyczne

(7) Dowodzenie i kierowanie

b. Manewr. Zastosowanie manewru na polu walki obejmuje;

(1) Uzycie wojsk na polu walki poprzez ich przemieszczenie potgczone z ogniem bezposrednim, a
w tym systemdw ognia bezposredniego (bron strzelecka, bron poktadowa czotgéw i bwp oraz $mi-
gtowcdw szturmowych).

(2) Planowanie, ktore obejmuje zaréwno wojska w stycznosci, jak i bez stycznosci z przeciwni-
kiem.

(3) Okreslenie stosownych miejsc do zaangazowania oddziatéw rozwinietych lub odwodow.

(4) Przejecie i utrzymanie inicjatywy poprzez kierowanie razeniem oddziatéw przeciwnika na
przedniej linii wiasnych wojsk.

(5) Planowanie dziatan w pasie przestaniania, na pozycji przedniej i pododdziatéw rozpoznaw-
czych.

c. Wsparcie ogniowe (wsparcie ogniowe).  Wsparcie ogniowe obejmuje;
(1) Skoordynowane uzycie: danych o celu, srodkéw do ognia posredniego, samolotéw szturmo-
wych i innych $rodkow razenia oraz $rodkéw walki przeciwko wojskom lgdowym w celu wsparcia
dziatan sit manewrowych.
(2) Tworzenie jednolitych kryteriow w celu wsparcia zamiaru dowaodcy ijego $rodkéw do pokona-
nia przeciwnika.
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(3) Opracowanie tabeli najbardziej optacalnych i waznych.
(4) Planowanie i koordynowanie uzycia sit i Srodkéw walki radioelektronicznej, ktore sgw dyspo-
zycji dowodcy danego szczebla.

d. Rozpoznanie. Rozpoznanie obejmuje;
(1) Dziatania, ktdre tworzg wymagang przez dowddce wiedze o przeciwniku i otoczeniu.
(2) Pozyskiwanie informacji o przeciwniku, jego zamiarach, mozliwos$ciach, strukturach, morale,
systemach uzbrojenia, punktach wrazliwych na uderzenia i innych waznych informacji.
(3) Planowanie wsparcia dziatan gtebokich - dziatan na zasieg wtasnych srodkéw razenia.
(4) Synchronizacja dziatania sit i srodkéw rozpoznania, ktdra musi byé zaplanowana na wszystkich
szczeblach dowodzenia w celu zapewnienia wiasciwego wsparcia dla wszystkich dziatan.

(5) Rozpowszechnianie i przekazywanie zotnierzom waznych informacji z rozpoznania w celu
terminowego podjecia decyzji.

(6) Analizowanie uzyskanych i posiadanych informacji w celu rozpoznania, oceny zagrozenia i
okreslenia wiasnych punktéw wrazliwych na uderzenia.

e. Mobilnos¢, kontr-mobilno$é i zywotnos$¢ (ochrona) (mobility, counter-mobility, su-
rvivability/protection).

(1) Dziatania wojsk, ktére pozwalajg na swobode przegrupowania w stosunku do przeciwnika przy
jednoczesnym utrzymaniu mozliwosci do wykonania zadania gtdwnego.

(2) Przedsiewziecia, ktore zabezpieczajg wojska wiasne przed skutkami oddziatywania systemow
uzbrojenia przeciwnika i naturatnymi wypadkami. Obejmuje aktywne i pasywne przedsiewziecia
ochrony, takie jak; umacnianie stanowisk bojowych i urzadzen pomocniczych, OPSEC, rozsrodko-
wanie sit i Srodkéw, oraz wprowadzanie przeciwnika w biad.

(3) Planowanie mobilnosci i zywotnosci w taki sposéb, by zapewnic¢ integracje z skutkami uzycia
wiasnych systemow uzbrojenia w kazdym rodzaju dziatan.

f. Obrona przeciwlotnicza (air defence). Obrona przeciwlotnicza jest istotnym elementem
w osigganiu mobilnosci i zywotnosci wiasnych wojsk. Obejmuje ona nastepujace czynniki;

(1) Taktyczng obrone powietrzng, ktorg stanowig wszystkie przedsiewziecia przeznaczone do wy-
eliminowania lub obnizania skutecznos$ci uderzer samolotoéw przeciwnika.

(2) Ocene zagrozenia i okre$lenie zasad postepowania.
(3) Okreslenie srodkéw do zwalczania cel6w.
0. Wsparcie logistyczne (CSS).

(1) Wsparcie i pomoc dostarczane w celu utrzymania gotowosci wojsk, szczeg6lnie w zakresie logi-
stycznym, standéw osobowych i stuzby zdrowia.

(2) Okrestenie sposobow uzupetniania stanéw osobowych, uzbrojenia, paliw, remontéw oraz prze-
mieszczania wojska w toku dziataniach bojowych.

(3) Prognozowanie potrzeb wojsk, tak aby wiasciwe wsparcie mogto by¢ reatizowane we wiasci-
wym miejscu i czasie. Odpowiednie urzutowanie zaopatrzenia oraz sprzetu i uzbrojenia pozwala na
utrzymanie wysokiego tempa dziatan.
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(4) Zapewnienie Wsparcia przez Panstwo Gospodarza (HNS).
h. Dowodzenie i Kierowanie (command and control -C2)
(1) Planowanie wszystkich funkcji C2 koniecznych do wykonania zadania.
(2) Odpowiedzialnos¢ za proces synchronizacji.
(3) Skuteczno$¢ systemu dowodzenia i tgcznosci, w celu zapewnienia synchronizacji dziatan.

(4) Okreslanie w jaki sposéb ochrania¢ wiasne systemy dowodzenia i jak obnizy¢ mozliwosci prze-
ciwnika, tak aby przyczynic sie do skutecznego dowodzenia i kierowania wojskami wiasnymi.

Rozdziat 2
Zasady walki (combat functions)
Wprowadzenie

201. NATO definiuje siedem zasad walki; manewr, wsparcie ogniowe, rozpoznanie, ochrona i
obrona, obrona przeciwlotnicza, wsparcie logistyczne, dowodzenie i kierowanie. Sity zbrojne szu-
kaja mozliwosci zastosowania i zintegrowania tych zasad w celu uzyskania przewagi nad przeciw-
nikiem, zwiazanie go walkg i pokonania.

Wskaznik wartosci  bojowej jest zasadniczym  $rodkiem  zniszczenia i / lub
zdezorganizowania takich sit jak jednostki lub formacje, ktéry moze by¢ zastosowany przeciwko
przeciwnikowi w danym czasie. Aby osiggna¢ pozadany na przeciwniku efekt warto$¢ bojowa jest
stosowana nieodtgcznie jako kombinacja dwach sit: zwigzania przeciwnika i niedopuszczenia go do
przemieszczenia oraz uderzenia.

1. MANEWR
202. Manewr to przemieszczenie sit poprzez ruch powigzany z predkosciag i sitg ognia w celu
przyjecia korzystnego ugrupowania w stosunku do przeciwnika zgodnie z otrzymanym zadaniem.
Manewr jest, poprzez zaskoczenie, dziatania psychologiczne i moralng dominacje, Srodkiem do
skoncentrowania wojsk lagdowych w punkcie decydujagcym w celu przeciwdziatania manewrowi,
rozmieszczeniu lub rozdzieleniu sit przeciwnika.

Oprécz wymiaru fizycznego manewr moze mie¢ réwniez efekt moralny taki jak: niepew-
nos¢, zamieszanie, paraliz.

Manewr stawia: szybkos$¢ przeciw obronie, szerokos$¢ przeciw glebokosci, koncentracje
przeciwko rozproszeniu. Pod tym wzgledem stopieri podejmowanego ryzyka i $miatosci jest do-
mniemany.

203. Funkcje manewru.

W ramach struktury operacji wojska walczace prowadza:

a) Dziatania glebokie, sg zwykle dziataniami przeciwko sitom lub srodkom przeciwnika, ktére nie
sg aktualnie zaangazowane w bezposrednig walke. Dziatania gtebokie zapobiegajg uzyciu $rod-
kow przeciwnika w miejscu mu odpowiadajgcym. Zintegrowane zastosowanie sity ognia, ma-
newru i dziatan informacyjnych moze by¢ czynnikiem zespalajgcym zastosowanie dziatan gle-
bokich. Dowddca zwykle prowadzi dziatania gtebokie uzywajac organicznych i przydzielonych
mu sit i Srodkéw w celu wykonania postawionych zadar i stworzenia warunkéw do przysztych
dziatan bezposrednich.
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b) Dziatania bezpo$rednie sg przede wszystkim zwigzane z wykonania uderzeniem na przeciwni-

ka, ale ich cele rowniez zawierajg zwigzanie walkg wybranych elementéw ugrupowania bojowe-
go przeciwnika i stworzenie warunkéw do wykonania uderzenia przez inny element ugrupowa-
nia bojowego wojsk wiasnych. Dziatania bezpo$rednie sg zazwyczaj dziataniami biezagcymi
szczebla korpusu i dywizji wykonywanymi przez brygady i bataliony bezposrednio zaangazo-
wane w walce. Dziatania bezposrednie majg wymiar czasowy i sg wazne w perspektywie two-
rzenia warunkow dla przysztych dziatan.

Dziatania w strefie tylowej umozliwiajg swobode manewru i zapewniajg ciggtosé dziatan.
Musza by¢ skupione na wsparciu zamiaru dowddcy. Odpowiedzialno$¢ za decyzje oddziatywa-
nia na dziatania biezace w strefie tytowej pozostaje w rekach dowddcy, poniewaz efekt osig-
gniety w czasie dziatan w strefie tytowej moze mie¢ wptyw na dziatania bezposrednie i gtebo-
kie. Wojska w strefie tytowej moga prowadzi¢ watke w celu wyeliminowania zagrozenia ze
strony przeciwnika.

204. Wojska walczgce (combat forces)

a) Wojska watczace to sity, ktore w celu razenia przeciwnika i prowadzenia z nim walki stosuja
manewr i ogien bezposredni. Pozostate sity realizujg zadania wsparcia i zabezpieczenia dziatania
wojsk watczgcych m.in. poprzez manewr i ogien posredni.

Wojska walczace to przede wszystkim: wojska pancerne i zmechanizowane, zmotoryzowane, ae-
romobilne, rozpoznawcze oraz $migtowce bojowe.

b) Rozréznia sie dwa typy wojsk pancernych i zmechanizowanych (armoured forces):

ciezkie i lekkie.

(1) Ciezkie wojska pancerne i zmechanizowane majg przede wszystkim charakter zaczepny.
Manewrowos¢, sita ognia, ochrona przed ogniem przeciwnika i efekt szoku czynig je
doskonatym rodzajem sit do wtargniecia w ugrupowanie przeciwnika, rozwijania natarcia,
gtebokich uderzen w strefe tytowa przeciwnika i prowadzenie poscigu. Ciezkie wojska
pancerne i zmechanizowane moga réwniez powstrzymac atak przeciwnika i wykonywaé
kontrataki w ramach dziatan obronnych. Czolgi moga niszczy¢ pancerne pojazdy
przeciwnika, pododdziaty piechoty, przeciwpancerne pociski kierowane i pod pewnymi
ograniczeniami angazowac sie w walke ze Smigtowcami przeciwnika.

(2) Lekkie wojska pancerne i zmechanizowane moga by¢ uzyte w réznorodnym Srodowisku.
Ich zadania taktyczne obejmuja: ubezpieczanie, rozpoznanie, ogien przeciwpancerny w celu
wsparcia dziatan jednostek zmotoryzowanych i aeromobilnych. Jednostki lekkich wojsk
pancernych i zmechanizowanych moga prowadzi¢ standardowe dziatania bojowe w celu
niszczenia przeciwnika we wspétdziataniu z innymi rodzajami wojsk, ale niedostatek sity
ognia i opancerzenia moze uniemozliwié efektywne wsparcie pododdziatéw piechoty w
starciu z ciezkimi jednostkami przeciwnika.

(3)Jednostki piechoty zmechanizowanej majg takg samg manewrowos¢, jak wojska pancerne,

ale mniejsza ochrone i site ognia. Piechota wyposazona w bojowe wozy piechoty, moze
towarzyszy¢ czotgom w ataku, ale ich dowodcy muszg ostroznie okresli¢ kiedy i gdzie
piechota moze si¢ spieszy¢, aby wykonac zadanie. W czasie ataku piechota moze dziata¢
w ugrupowaniu mieszanym. W obronie piechota dziata jako punkt centralny (obrotu) dla
manewrujacych ciezkich wojsk pancernych. Dodatkowo oddziaty (pododdziaty) pie-
choty zmechanizowanej wyposazonej w przeciwpancerne pociski kierowane dalekiego
zasiegu moze by¢ uzyta do prowadzenia ognia obserwowanego i wsparcia dziatan opdz-
niajagcych w kombinowanym ugrupowaniu bojowym. Jednostki piechoty zmechanizo-
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wanej ijednostki pancerne powinny dziata¢ jako zgrupowanie, zeby pokona¢ wojska
pancerne przeciwnika w réznorodnym terenie.

¢) Wojska nieopancerzone (non-armoured forces). Wojska nieopancerzone skfadajg sie z jedno-

stek piechoty zmotoryzowanej i aeromobilnych
(1) Jednostki piechoty zmotoryzowanej moga dziata¢ w roznym terenie i warunkach
pogodowych. Sg zdolne do realizowania wielu zadan w catym spektrum konfliktu,
szczegOlnie w dziataniach innych niz wojna. Z powodu ich zdolnosci przerzutu moga
by¢ dominujgcym ogniwem w szybko rozwijajacych sie dziataniach. W takich przypad-
kach moga wczesnie przejmowac inicjatywe, opanowac i utrzymac teren oraz zmaso-
wanym ogniem zatrzymac przeciwnika w trudnym terenie. Jednostki piechoty zmotory-
zowanej dziatajg przede wszystkim w nocy oraz w warunkach ograniczonej widoczno-
$ci. Sg one szczegOlnie przydatne do dziatarn w trudnym terenie, miastach lub terenie za-
budowanym. Jednostki te moga przenikaé i szybko poruszaé sie w strefie tytlowej prze-
ciwnika w celu wykonania zadan w potgczeniu z wojskami pancernymi. Jednostki pie-
choty zmotoryzowanej osiagaja zamierzone efekty poprzez zastosowanie organicznych i
wspierajacych sit i systemow uzbrojenia.
(2) Wojska aeromobilne posiadajg najwieksze taktyczne i operacyjne mozliwosci ma-
newrowe. Ich zdolnosci przerzutu oraz mozliwos¢ razenia Srodk6w opancerzonych prze-
ciwnika czynigje szczegdlnie predysponowanymi do szybkiego wejscia do walki. Jed-
nostki te szkolg sie i walczg jako zespoty w potaczeniu z artylerig aeromobilng oraz lot-
nictwem bojowym i transportowym. Wojska aeromobilne sg zdolne do gtebokiego wtar-
gniecia w ugrupowanie przeciwnika, przeciecia jego drég zaopatrzeni i ewakuacji,
opanowania lotnisk, niszczenia elementow dowodzenia, blokowania jednostek oraz zdo-
bycia kluczowych obiektéw terenowych.
(3) Wojska powietrzno-desantowe sg zdolne do przerzutu na duze odlegtosci. Jed-
nostki te moga by¢ przeznaczone do dziatania w wiekszosci warunkoéw pogodowych.
Dowddcy muszg rozwazy¢ fakt, ze przerzut na duze odlegtosci moze wyklucza¢ wypo-
sazenie sit desantowo-szturmowe w dodatkowe systemy broni przeciwpancernej. Na
ziemi ich mozliwosci i efektywno$¢ jest podobna do innych jednostek piechoty.
(4) Wojska piechoty goérskiej prowadza walke w podobny sposéb jak jednostki piechoty
zmotoryzowanej. Sgwyposazone i zorganizowane do prowadzenia dziatan bezposred-
nich w terenie gorzystym oraz w ekstremalnych warunkach pogodowych (np. arktycz-
nych).

d. Wojska rozpoznawcze (reconnaissance - recce)

Podstawowym zadaniem jednostek rozpoznania jest prowadzenie rozpoznania, ochrona i eko-
nomia sit. Jednostki rozpoznania sg zdolne do znalezienia przeciwnika wykorzystujac podstep lub
walke w celu pozyskania informacji opierajac sie na otrzymanym zadaniu i strukturze organizacyj-
nej jednostek rozpoznania co zapewnia dowodcy, w miare rozwoju sytuacji, czas na reakcje i obro-
ne. Jednostki rozpoznania moga op6zniaC atakujacego przeciwnika jak rowniez bra¢ udziat w wy-
cofaniu.

e.  Smigtowce szturmowe i przeciwpancerne (armed or attack helicopters). Podczas dziatari
ofensywnych i defensywnych $migtowce realizujg nastepujace zadania: uderzenia z powietrza i
walki powietrzne. Smigtowce biorg udziat w dziataniach gtebokich, bezposrednich oraz w stre-

fie tylowej.

(DAtak. Sita ognia, manewrowos¢ i zwrotno$¢ Smigtowcdw przeciwpancernych czynigje
idealnym narzedziem dla natychmiastowego reagowania w dziataniach gtebokich, bezposred-
nich i w strefie tytowej. Jednostki Smigtowcow przeciwpancernych dysponujg wysoce ma-
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newrowym, precyzyjnym bezposrednim ogniem. Predko$¢ i manewrowo$¢ Smigtowcow oraz
wykorzystanie naturalnej rzezby terenu rekompensuje ich podatno$é na zniszczenie. Smi-
gtowce przeciwpancerne sg idealnym rozwigzaniem tam gdzie wazne sa: natychmiastowa re-
akcja, wymagana gteboko$é ataku oraz trudny teren dla sit ladowych. Smigtowce przeciwpan-
cerne moga by¢ uzyte do wykonania nastepujacych zadan;

obrony przeciwpancernej

walki powietrznej

obrony powietrznej

dziatan potgczonych lotniczych zespotéw atakujgcych (JAAT)

wsparcia ogniowego

niszczenia sity zywej

zwalczania obrony plot. przeciwnika (SEAD)

(2) Walka powietrzna (air combatV Smigtowce biorg udziat w obronie przeciwlotniczej
oraz potaczonym wysitku srodkéw lotniczych w ramach operacji powietrznej. Powietrzne
operacje bojowe sg planowane i wykonywane w celu ochrony lagdowych operacji manewro-
wych. Dziatania sit powietrznych mogg by¢ ofensywne i defensywne. Powietrzne dziatania
bojowe musza by¢ zgodne z planem dziatania dowddcy komponentu ladowego. W tych dzia-
faniach bojowych sity powietrzne stanowig cze$¢ wysunietej obrony przeciwlotniczej. Do-
wodcy komponentow (lagdowy i powietrzny) moga kontrolowaé powietrzne operacje.

205. Mieszany transport lotniczy (fixed wing air transport).
Na poziomie taktycznym lotnictwo transportowe wykorzystuje samoloty do:

a. operacji powietrzno-desantowych
b. operacji wsparcia logistycznego
c. ewakuacji rannych

206. Dziatania Smigtowcow wielozadaniowych i transportowych.

Zasady uzytkowania transportu obejmuja:

a. Specjalne dziatania lotnicze takie jak; Patrole Dalekiego Zasiegu

b. Operacje aeromobilne (obejmujace rajd oraz uchwycenie kluczowego terenu i zasob6éw)
c. Rozmieszczenia wysunietych punktéw amunicyjnych i tankowania w celu zwiekszenia za-
siegu, skali czasowej oraz tempa dziatania $migtowcow przeciwpancernych.

d. Rozwiniecie powietrznych punktéw dowodzenia.

e. Wsparcie sit bronigcych tytowa strefe dziatan,

f Wsparcie dziatan inz.-sap.

g. Wsparcie przemieszczenia wojsk oraz dziatan logistycznych.

N. Wsparcia ogniowe (fire supportt

207. Wsparcie ogniowe to zespotowe i skoordynowane uzycie ladowych i morskich srodkéw
ogniowych, oparte o system ognia posredniego, Smigtowcow uzbrojonych, lotnictwa oraz system
rozpoznania a takze uzycie nieSmierciono$nych srodkéw bojowych, skierowanych przeciwko celom
naziemnym, celem wsparcia dziatan bojowych, zaréwno na szczeblu operacyjnym jak i taktycznym.
Wsparcie ogniowe polega na zintegrowanym uzyciu ognia oraz wykorzystaniu jego skutkéw celem
opOznienia, zaktdcenia funkcjonowania tub zniszczenia sit przeciwnika, obnizenia jego wartosci
bojowej oraz zniszczenia jego infrastruktury w dazeniu do osiggniecia operacyjnych i taktycznych

celow.
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208. Uwarunkowania planowania (planning considerations)

a. Zdobywanie danych o celach (acquiring the target).
Aby by¢ efektywnym, systemy uzbrojenia muszag byé potgczone z odpowiednimi przekaZnikami
dostarczajagcymi dane zaréwno dla potrzeb uderzen ogniowych jak i oceny skutkdw ich wykonania.
Fundamentalnym wymogiem jest ich aczenie z systemami rozpoznania i kierowania ogniem. Dla
osiggniecia wymaganych rezultatow walki, cel moze by¢ razony natychmiast po jego wykryciu.
Pozyskiwanie danych o celach oraz ich zwalczanie jest procesem, ktéry wymaga szczeg6towej
koordynacji, tak, aby- w potgczeniu z manewrem walczacych wojsk- uzyskaé zadane efekty w
zakresie walki z przeciwnikiem. Dowddca ogélnowojskowy, w porozumieniu z wiasciwym
dowddca wspierajacych rodzajéw wojsk, wydaje wytyczne co do sposobu zwalczania cel6w.
Dowadca sit i Srodkéw wsparcia,, biorac pod uwage wymagania walki oraz wtasne mozhwosci,
wyznacza odpowiednie $rodki do zwalczania wybranych celéw. Procedura ta, znana jako ,,
targeting process”, jest jedng z podstawowych zasad w realizacji wsparcia oghiowego. Jest ona
szczegdtowo omowiona w sekcji VII niniejszego rozdziatu,

b Zwalczanie celéw (engaging the target).
Po wydaniu odpowiednich wytycznych oraz rozpoczeciu selekcji celéw, nastepuje ich zwalczanie.
W zaleznosci od zadania cel moze by¢ razony amunicjg bojowa lub nieSmiercionosng ( np.
Srodkami elektro-magnetycznymi).

c. Woyznaczniki koordynacji wsparcia ogniowego (fire support coordination measures
- FSCM)
Celem osiggniecia odpowiednich rezultatdw walki system wsparcia ogniowego musi by¢ w petni
zintegrowany z planem operacji. System ten zawiera wsparcie realizowane przez wszystkie
komponenty sit potgczonych, w szczeg6lnosci lotnicze wsparcie ogniowe. Linie i obszary
koordynacji wsparcia ogniowego sa ustanawiane przez dowodce komponentu lagdowego ( morsko-
desantowych). Wyrdznia sie dwie grupy wyznacznikéw koordynacji wsparcia ogniowego;

(1) zezwalajace; wraz z ich ustanowieniem dalsza koordynacja- w zakresie
zwalczania celéw w obszarach, ktorych wyznaczniki te dotycza- nie jest
konieczna. Wyznaczniki zezwalajgce zawierajg:  rubieze  bezpiecznego
prowadzenia ognia ( Fire Support Safety Line- FSSL ) i obszary wolnego ognia (
Free Fire Area - FFA).

(2) zabraniajace; ich ustanowienie nakifada pewne, specyficzne wymagania w
zakresie koordynacji ognia do celéw, ktére znajdujg sie w zasiegu tychze
wyznacznikéw. Przyktadem ich jest linia koordynacji wsparcia ogniowego ( Fire
Support Coordination Line - FSCL ). Podstawowym celem celem ustanowienia
wyznacznikéw zabraniajacych jest zapewnienie bezpieczenstwa wojsk wiasnych.

(3) Linia Koordynacji Wsparcia Ogniowego. Linia ta jest jednym z gtownych
wyznacznikéw stosowanych w operacji powietrzno- lagdowej. Az do tej linii
dowddca ogolnowojskowy Kieruje uderzeniami powietrznymi Jesli nie wystepujg
szczegOlne okolicznodci, uderzenia poza tg line muszg by¢ koordynowane ze
wszystkimi zaangazowanymi w walke dowd6dcami celem unikniecia strat i
harmonijnego osiagania wspélnych celéw. Koordynacje ta osigga sie poprzez
dziatalno$¢ zespotdéw tgcznikowych wymienianych pomiedzy poszczegdolnymi
komponentami wojsk oraz wspoélnych zespotow analizy celéw. Dla operacji
powietrznych zasady koordynacji odzwierciedlone saw rozkazie bojowym dla sit
powietrznych ( Air Task Order ). Ustalenie i zmiana linii koordynacji wsparcia
ogniowego nalezy do zakresu odpowiedzialnosci dowddcy komponentu
ladowego ( sit morsko- desantowych ), lecz dla celéw efektywnego wsparcia
powietrznego musi by¢ ona koordynowana z odpowiednim dowodca
komponentu lotniczego.
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209. Funkcje wsparcia ogniowego. W ramach catej struktury operacyjnej, jednostki realizujgce
wsparcie ogniowe sg zobowigzane do dziatan w:

a. Dziataniach gtebokich. Prowadzac dziatania gtebokie, dowddca wykorzystuje zwykle
zarbwno organiczne , jak i przydzielone mu do wykonania szczeg6lnych zadan, $rodki
wsparcia. Dziatania gtebokie obnizajg mozliwosci ogniowe przeciwnika, dezorganizujg
dowodzenie, niszczg jego urzadzenia logistyczne, obnizaja jego morale i przez to
naruszaja jego spojnos¢. Jakkolwiek wsparcie ogniowe odgrywa zasadniczg role w
prowadzeniu operacji gtebokich, to jednak zintegrowane uzycie ognia i manewru czyni
operacje ta bardziej efektywng. Sukces operacji glebokiej oparty jest na
zsynchronizowanym uzyciu $rodkéw razenia wszystkich elementéw ugrupowania
bojowego. Zasieg i efektywno$¢ wspotczesnych Srodkdw razenia, potaczone z
dokfadnoscig poszczegblnych systemdéw kierowania ogniem, pozwala w tym rodzaju
operacji takze na bezposrednie uderzenia na sity przeciwnika, nie dopuszczajgce do jego
przemieszczenia.  Gtownymi  Srodkami  wsparcia  bojowego,  pozwalajgcymi
przeprowadzi¢ izolacje rejonu dziatan bojowych, pozostaje ogien posredni i lotnictwo.

b. Dziatania bezposrednie.

(1) Realizacja wsparcia bezposredniego w dziataniach bezposrednich niesie za soba
zardwno konieczno$¢ przekazania srodkéw do podlegtych wojsk celem zwigkszenia
ich wiasnych mozliwosci, jak i ogdlne wsparcie operacji zgodnie z planem dowdodcy.
Przydziat sit i srodkow musi uwzglednia¢ zasade réwnowagi, wbrew wymaganiom
koncentrowania ich celem uzyskania maksymalnych efektéw, tak, aby miec
mozliwosC ich odzyskania w trakcie zmieniajgcej sie sytuacji operacyjnej oraz przy
zmieniajacych sie priorytetach dowodcy. Niejednokrotnie wydaje sie byé lepszym
utrzymywanie $rodkdw wsparcia ogniowego na wyzszym szczeblu i przydzielanie ich
- celem realizacji tych priorytetow - tylko na dane okresy walki czy tez do wykonania
okreslonych zadan. Umozliwia to dowddcy zachowanie elastyczno$ci i wywierania
decydujacego wptywu na wynik operacji; zdolno$¢ ta mogtaby by¢é zmniejszona w
przypadku przydzielenia sit i Srodkéw do podlegtych wojsk.

(2) Uzycie wojsk w dziataniach bezposrednich wymaga uwzglednienia potrzeby
wykorzystania srodkéw posiadajgcych zdolno$¢ izolowania pola walki. Uzycie sit i
Srodkdw wsparcia ogniowego , takich jak artyleria, w wigzaniu przeciwnika walka,
stuzy wzbranianiu swobody dziatania przeciwnika i ograniczenia jego zdolnosci do
wsparcia wojsk wiasnych przez co stwarza sie warunki, w ktérych operacja
bezposrednia prowadzona jest w sposob bardziej przewidywalny a jej wynik jest
bardziej pewny. Nie oznacza to jednak preferowania ognia posredniego w stosunku do
ognia na wprost; kazdy z nich pelni swojg role i nie mozna zastepowac jednego
drugim.

(3) W dziataniach bezposrednich i mogg wystepowac luki w ugrupowaniu. Jezeli
oddziaty i pododdziaty og6lnowojskowe nie sg w stanie ich zabezpieczy¢, jednostki
wspierajagce mogg by¢ uzyte do ich obserwowania i ostaniania ich ogniem.

(4) Dowddcy winni zawsze dazy¢ do utrzymywania odwodu. Uniwersalno$¢ $rodkow
wsparcia ogniowego, w szczegdlnosci ich zasieg, szybkosé reakcji i zdolno$¢ zaréwno
koncentracji jak i przeniesienia ognia, stwarzajg mozliwo$¢ wykorzystania tych sit do
wypetniania wielu nieprzewidzianych zadan.

c. Dziatania w strefie tylowej. Tak, jak obiekty w dziataniach w strefie tylowej
przeciwnika stanowig cele uderzen dla sit i Srodkéw naszych wojsk podczas
prowadzenia przez nich operacji glebokich, tak tez nasze cele w operacjach tytlowych sg
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obiektami uderzen dla przeciwnika. Dlatego tez ostona jest wazng czescig dziatan w
strefie tylowej, z tego tez tytutu winna by¢ zachowana réwnowaga miedzy dziataniami
aktywnymi i pasywnymi. Dziatania aktywne zawierajg uzycie sit i Srodkéw wsparcia
ogniowego do obezwiadnienia lub zniszczenia sit przeciwnika realizujgcego operacje
gteboka, jak rowniez wydzielenie $rodkéw do zabezpieczenia sit wiasnych,
stanowigcych prawdopodobne cele uderzen dla przeciwnika, Zabezpieczenie sit
przewidzianych do dziatan w strefie tytowej poprzez wsparcie ogniowe zalezy od
zadania dowodcy oraz sit i Srodkéw ktére ma on do dyspozycji. Podobnie, jak w
dziataniach bezposrednich, musi on zachowaé réwnowage pomiedzy zasadg przydziatu
podwiadnym sit i srodkéw a zasadg ich koncentrowania celem osiggniecia zadanego
efektu a takze zdolnoSci przemieszczania ich w toku operacji.

210. Wsparcie ogniowe.
a. Artyleria. Artyleria ma znaczacy wktad w proces wykrywania celdw i ich zwalczania
ogniem posrednim na catym polu walki.

(1). Artyleria potowa. Artyleria potowa zapewnia bezposrednie wsparcie
walczacych wojsk, zwalcza artylerie przeciwnika, thumi obrone przeciwlotniczg a
takze realizuje - w razie potrzeby - wsparcie ogniowe w operacji gtebokiej oraz
przyczynia sie do osiggniecia przewagi nad zasadniczymi elementami
ugrupowania bojowego przeciwnika w toku calej walki. Ogien artylerii thumi,
obezwladnia, niszczy lub neka atakujacego lub bronigcego sie przeciwnika;
utrudnia przeciwnikowi prowadzenie obserwacji lub tez w inny sposéb zmniejsza
zdolno$¢ przeciwnika do rozpoznania i wykonywania uderzen na cele w
ugrupowaniu naszych wojsk. Artyleria moze takze niszczyé cele przeciwnika
potozone w glebi jego strefy tytowej wykorzystujac rakiety i artylerie dalekiego
zasiegu. Artyleria potowa winna by¢ gotowa do niespodziewanych przemieszczen,
zarbwno w dzien jak i w nocy, we wszystkich warunkach atmosferycznych, celem
zeSrodkowania ognia w decydujgcym miejscu i czasie.

(2). Mozdzierze. Mozdzierze nie wystepujg zwykle na wyposazeniu wojsk powyzej
struktur batalionowych i sg traktowane jako ich nieodtgczne wsparcie ogniowe.
Pomimo tego istnieje potrzeba integracji tego rodzaju wsparcia ogniowego z
ogniem innych Srodkéw wsparcia wykorzystywanych przez batalion.

b Wsparcie ogniem artylerii MW (naval gunfire support - NGS). Niektore operacje
ladowe moga by¢ wspierane przez rozlokowane na okretach systemy ognia posredniego.
Obserwacja i poprawianie ognia artylerii morskiej lezy w zakresie odpowiedzialnosci
artylerii polowej. Celem realizacji tego zadania koordynatorzy z artylerii morskiej mogg
by¢ oddelegowani do pododdziatéw artylerii polowej.

c. Smigtowce. Smiglowce zabezpieczajg szeroki zakres rozpoznania i rozpoznania
walka i zdolnosci obronnych. Sa one czesto niezbedne w wykrywaniu i identyfikacji sit
przeciwnika na polu walki i dostarczajg dowddcy rzeczywiste informacje z pola walki, AH
sg przystosowane do wykorzystania roznych rodzajow uzbrojenia, do ataku i niszczenia
celéw przeciwnika. AH majg duzg site ognia, krotki czas reakcji, mozliwos¢ i zdolno$é do
precyzyjnego atakowania celéw podczas dostarczania ugrupowaniu dowodcy Zywo
reagujacego i zdolnego do $miertelnych glebokich uderzen. Moga byé wykorzystywane do
niszczenia duzych koncentracji sprzetu pancernego przeciwnika lub jakichkolwiek bardzo
opfacalnych celéw, w szczegélnosci, kiedy ich dziatania sg zsynchronizowane ze wsparciem
lotniczym, artylerig i walka radioelektroniczna.

d. Sity powietrzne. State skrzydto lotnictwa udostepnia szerokg roznorodno$c¢
uzbrojenia i efektdéw, takich jak precyzja, niszczenie broni pancernej i przenikanie
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umocnionych celéw. Réwniez zapewnia osiggniecie, zaskoczenie i koncentrowanie sity oraz
zdolno$¢ atakowania wielu celéw jednoczesnie. Lotnictwo moze by¢ elastyczne i zywo
reagujgce, ale brak kluczowych aktywdéw i szerokie zagrozenie konieczng
odpowiedzialnoscig wiele operacji jest centralnie kontrolowanych na poziomie dowddcy
komponentu lotniczego. W wyniku przydzielenia wsparcia lothiczego do ladowego
komponentu operacji wymaga znacznego czasu realizacji. Aktywne wsparcie lotnicze moze
zawsze by¢ dostarczane w bardzo krétkich informacjach, szczeg6lnie w przypadkach nagtej
potrzeby: jakkolwiek , jest to bardzo wazne bedzie wzrastat z iloScig wydawanych
informacji. Dwiema zasadniczymi formami wsparcia lotniczego w operacjach lagdowych sa
Powietrzna lzolacja (Al) i Bezposrednie Wsparcie Lotnicze CAS).

(1) Izolacja Powietrzna (air interdiction - Al). Al sg to ,,dzialania prowadzace do
zniszczenia/unieszkodliwienia lub powstrzymywania zdolnosci bojowej przeciwnika zanim
bedzie mogt przeprowadzi¢ efektywne dziatanie przeciwko sprzymierzonym z jako takiej
odlegtosci od sit sprzymierzonych, to jest uszczeg6towiona integracja kazdej misji
powietrznej gdy ogien i ruch sit przyjaznych nie jest wymagany” (AAP-6). Podczas
zsynchronizowanych lgdowych dziatan manewrowych Al moze stwarza¢ przeciwnikowi
problemy nie do rozwigzania: odpowiadajgc na zagrozenie manewrem wystawi go na Al;
bronigc sie przed Al zrobi go wrazliwym na manewr. Dowddcy wojsk ladowych powinni
sprecyzowac ich potrzeby wzgledem izolacji powietrznej - warunki amunicji, wymagane
efekty, priorytety i wymagania synchronizacyjne - w czasie rozwazania stosownie do
zasadniczych wspélnych celéw. Krétkie wzmianki z prosbami wzgledem Al mogg byé
przesytane przez miedzysktadowe zespoly tgcznosci, ale cel szczeg6towego planowania
potrzebnego dla niektérych rodzajow Al moze zapobiegac akceptacji ich przez komponent
powietrzny.

(2) Bezposrednie wsparcie lotnicze (close air support - CAS). Bezposrednie
wsparcie lotnicze jest ,dziatania powietrzne przeciwko celom przeciwnika, ktére sg w
bezposredniej odlegtosci od naszych przyjaznych sit i ktore wymagaja szczegGtowej
integracji kazdej misji powietrznej z ogniem i ruchem tych sit” (AAP-6). CAS lotnictwa
moze by¢ utrzymane na réznych stopniach gotowosci z ré6znorodnym uzbrojeniem szybko
fadowanym, elastyczne w uzyciu i moze dostarcza¢ natychmiastowe efekty w walce
bezposredniej, albo w obronie albo w natarciu. Uszczeg6towiona integracja” jest osiagana
poprzez poz3“ywna kontrole CAS poprzez wykwalifikowanego oficera kierowania
lotnictwem (FAC). Dowodca komponentu wojsk ladowych decyduje, czy procedury CAS sg
wymagane i precyzuje te okolicznosci pomocy kiedy niewykwalifikowany kontroler moze
kierowa¢ CAS. Dowddcy powinni prognozowaC swoje oczekiwania wobec CAS
wewnatrz  skali czasowej dla wyznaczenia wsparcia lotniczego  (,,Wczesniegj
planowane CAS”). W wypadku nagtej koniecznosci ,,Natychmiastowe wsparcie
lotnicze” moze by¢ wzywane poprzez miedzysktadowe zespoly  tgcznosci
i dowodca lotnictwa bedzie dazyt do odwrdcenia uwagi lotnictwa od innych
zadan w celu zaspokojenia potrzeby

e. Ofensywne dziatania informacyjne (offensive information opertions)
Ofensywne dziatania rozpoznawcze sg definiowane jako akcje prowadzace do zapobiegania
efektom C-2 sit przeciwnika przez zaprzeczanie informacjom poprzez wplywanie,
degradowanie lub niszczenie systemu wywiadu przeciwnika. Ofensywna operacja
wywiadowcza moze rowniez by¢ wykorzystana do wptywu na przekonania wrogich oséb i
do ataku na poziom moralny. Ofensywne dzialania rozpoznawcze osiggajg te cele w
nastepujacy sposab:
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(a) przez zaprzeczanie informacjom przeciwnika, niszczenie jego $rodkdw gromadzenia,
przez wptywanie na informacije, ktore przeciwnik otrzymuje lub przez powodowanie, ze
nie zgromadzi ich wcale

(b) przez wptywanie i manipulowanie percepcjg przeciwnika i dezorientowanie jego cy-
klu decyzyjnego

(c) przez degradowanie operacji wywiadowczych przeciwnika, przez selektywng dezor-
ganizacje systemu informatycznego, dowodzenia i kontroli

(d) przez neutralizacje lub fizyczne zniszczenie weztéw i potaczen komunikacyjnych
przeciwnika

(2) Ofensywne elementy dziatah rozpoznawczych obejmuja;

(a) ograniczenie zdolnos$ci $srodkéw tacznosci przeciwnika

(b) atak na sieci komputerowe

(c) fizyczne zniszczenie

Niesmiercionosna bron (non-lethal weapons - NLW). NieSmierciono$na bron jest przezna-
czona i stosowana w celu unieruchomienia personelu lub materiatdw, minimalizacje Smiertelno-
&ci, trwatych ran i nieprzewidzianych zniszczen rzeczy i srodowiska. Efekt dziatania tej broni
moze by¢ osiagniety przez atak artylerii lufowej, rakietowej i samolotéw bojowych.

211. Walka elektroniczna (electronics warfare - EW). Dla walki elektronicznej spektrum elek-
tromagnetycznym jest pole walki. Funkcjg wojny elektronicznej jak i innych operacji wojskowych
jest znalez¢ przeciwnika, zaatakowac go, zwigzac walkg i nie dopusci¢ do przemieszczenia sie jego
sit bronigc wojska wihasne przed préba tej samej dziatalno$ci ze strony przeciwnika. Walka elektro-
niczna jest definiowana jako wojskowe dziatanie obejmujace uzycie energii elektromagnetycznej w
celu okre$lenia, wykorzystania, zredukowania lub ochrony przed wrogim uzyciem spektrum elek-
tromagnetycznego i dziatania w celu odzyskania jego efektywnosci przez wojska wiasne.

ROZPOZNANIE (intelligence)

212. Wstep
a. Celem niniejszej sekcji jest przedstawienie roli, jakg odgrywa w walce rozpoznanie i analiza

213.

dziatan rozpoznania w strefie walki. Bardziej szczegotowe wskazowki na temat NATO-
wskiej doktiyny rozpoznania i terminologii z nim zwigzanej mozna znalez¢é w AINTP-1 i
STANAG’ach 2433, 2149, i 2844.

Dowaddcy wszystkich szczebli muszg traktowac rozpoznanie jako integralng cze$¢ dziatan
gdyz dostarcza on podstaw do podejmowania decyzji, planowania dziatan i prowadzenia
walki. Sztab (szczeg6lnie G2) musi dostepne informacje oceniac i dostarcza¢ dowodcom in-
formacje oraz rady istotne z punktu widzenia ich wymagan. Jednak wskazywanie kierunku
dziatan rozpoznawczych pozostaje w zakresie odpowiedzialnosci dowodcy - rozpoznanie
jest elementem dowodzenia.

Funkcje rozpoznanie

W warunkach wojskowych, rozpoznanie jest sumg wiedzy o faktycznym (lub potencjalnym)
przeciwniku i zrozumienia jego dziatan, mozhwosci i zamiaréw, a takze znajomosci otocze-
nia i pogody.

Poza kierowaniem rozpoznanie i stuzbami bezpieczenstwa, dowddca musi zapewniaé $cisty
wspbtprace miedzy dziataniami operacyjnymi a rozpoznawczymi.

Dowddca zwykle bedzie zainteresowany informacjami z nastepujacych obszaréw:
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(1) Obszar wptywu. Geograficzny obszar odpowiedzialnosci dowddcy majacy wptyw na
operacje, manewr, wsparcie systemu ognia - zwykle pod jego rozkazami lub kontrola.

(2) Obszar odpowiedzialnosci rozpoznania. Obszar, w ktorym odpowiedzialny za niego
dowddca, dostarcza niezbedne sity i srodki rozpoznania, jakimi dysponuje. Wysitki
dotyczace wihasnych sit rozpoznania bedg skupione gtdwnie a tym obszarze.

(3) Obszar zainteresowania rozpoznania. Obszar, ktérym interesuje sie dowddca (w tym
obszar wptywu, obszary graniczace z nim i ciggngce sie w gtab terytorium przeciwni-
ka) ze wzgledu na aktualne cele lub planowane dziatania. Obszar ten obejmuje réwniez
obszary zajmowane przez sity przeciwnika, ktére mogtyby naraza¢ wykonanie misji na
niepowodzenie. Aby méc dostarczy¢ wymagane informacje, stuzby wywiadu bedg mu-
siaty prosic¢ o informacje wyzsze albo sgsiednie jednostki i formacje.

d. Nie da sie przewidzie¢ gdzie, jak i w jakich okolicznosciach beda zaangazowane sity NATO,
dlatego moga by¢ wprowadzane réznorodne szczeble dowodzenia, teatry operacyjnych, role,
obszary i rodzaje przeciwnika. To z kolei bedzie wymaga¢ wielkiej elastycznosci myslenia,
koncepcji obszaru rozpoznania, zainteresowania, rozpoznania i odpowiedzialnosci, a w
szczegdblnosci rozmieszczenia baz danych rozpoznania i personelu analitycznego.

e. Rozpoznanie i informacja o przeciwniku rzadko (o ile kiedykolwiek), beda kompletne i ak-
tualne. Dowddca musi by¢ jednak gotowy do dziatania wykorzystujac dostepne danych za-
pewniajac wystarczajaca gietkos¢ wiasnych planéw pozwalajacg na szybka i efektywng mo-
dyfikacje w przypadku naptywu $wiezych informacji.

214. Rozpoznanie. Obserwacja. Okreslanie Celéw i Przekazywanie Danych, (inteltigence,
suryeilance. tareet aauisition and reconnaissance - ISTARk Dziatania te sg prowadzone
przez poszczegoblne panstwa podczas pokoju, kryzysu i wojny. Skutecznie tgczone w jedng
cato$¢ elementy ISTAR bedg tworzy¢ wspdtdziatanie rozpoznania tworzac dynamiczny i cig-
gy proces gromadzenia, przetwarzania i rozpowszechniania informacji. Wymagania naro-
dowe, doktryna, sojusze polityczne i porozumienie miedzy sprzymierzonymi okreslg szcze-
bel, intensywnosc¢ i $rodki do realizacji tych dziatan,

a.  Koncepcja. Mozliwo$¢ szybkiego otrzymywania informacji o skladzie, przegrupowaniach i
mozliwos$ciach przeciwnika w powiazaniu z terenem i danymi meteorologicznymi jest istot-
na dla powodzenia prowadzonych dziatan lagdowych. Informacje te odpowiednio przetwo-
rzone bedg dawac¢ dowodcy wartoSciowy przyczynek, na podstawie ktérego moze on roz-
mieszczaé sity i zasoby, okresla¢ priorytety oraz ustala¢ odpowiednie kryteria zanim jeszcze
rozpocznie dziatania. Wchodzace w skiad ISTAR czesci sg doktadnie potgczone i czesto za-
zebiaja sie. Obejmuja one:

(1) Obszar obserwacji. Obszar bezustannego nadzoru gdzie przebiega gromadzenie ogol-
nych informacji o przeciwniku (potencjalnym przeciwniku). Moze by¢ wykorzystany
do;

(@) Dostarczania podstawowych informacji o rozmieszczeniu, poziomie aktywnosci,
mozliwosciach i og6lnych zamiarach przeciwnika.

(b) Wskazan rozpoznania i okre$lania celow na kazde zapotrzebowanie, znajdowanie
okre$lonych pozycji albo uzyskiwania bardziej szczegdtowych danych o wybranej
obserwacji.

(c) Dostarczania ograniczonego bezpieczenstwa dla sit sprzymierzonych przez wcze-
sne ostrzeganie o dziatalno$ci przeciwnika w styku, na skrzydtach lub w obszarach
tytowych.

(d) Uczestniczenia w poczgtkach rozpoznania i identyfikacji.
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(2) Rozpoznanie w gtebi. Rozpoznanie w giebi ma na celu dostarczanie szczegotowych in-

©)
4)

formacji w obszarach poza zasiegiem bezposredniego ognia. Jego poczatkiem moze

by¢ obszar inwigilacji lub dedukcja wywiadu. Moze obejmowaé:

(@) ldentyfikowanie znanych lub przewidywanych sit przeciwnika, w tym skiadu i
dziatalnosci.

(b) Okreslanie celow dla srodkdéw przenoszonych powietrzem, lotnictwa i posrednich
systemow broni.

() Znajomo$¢ rozmieszczenia i Sledzenie jednostek przeciwnika, szczegblnie tych
okreslonych jako cele, elementdw, lub innej dziatalnosci.

Rozpoznanie walkg. Rozpoznanie walkg pozwala na uzyskanie informacji i okreslanie
celow istotnych dla wojsk w kontakcie z przeciwnikiem albo bliskich kontaktu.

Okres$lanie celu. Okreslanie celu jest procesem pozyskiwania szczegétowej informacii
0 przeciwniku i lokalizacji jego sit z doktadno$cig umozhwiajaca systemom broni za-
angazowanie sie, znoszenie, lub niszczenie elementdéw wybranych jako cele. Obejmuje
ono:

(@) Okreslanie celéw dla ognia bezposredniego - zwykle powigzane z $cisle okreslong
bronig, system dostarcza istotnych informacji bojowych o przeciwniku, ktory zostat
dostrzezony, zlokalizowany i moze by¢ zwigzany walka.

(b) Okreslanie celu dla ognia posredniego - zwykle gromadzenie danych albo informa-

cji o Srodkach dziatajacych w obszarze niedostepnym dla obserwacji wzrokowej
dla jednego albo wielu posrednich systemoéw broni.

b. Podstawowe zadania

@)

(@)

3)

4)
©)
(6)

Wszystkie systemy ISTAR dostepne dowaddcy powinny byé kontrolowane i koordyno-
wane przez najbardziej doSwiadczonych fachowcdw, aby zapewni¢ ekonomiczno$é
wysitku w dziataniach na obszarach krytycznych. Bedg jednak wystepowac pewne na-
ktadki w planie inwigilacji majace na celu dostarczanie potwierdzen, unikniecie oszu-
stwa i pokonanie urzadzen OPSEC przeciwnika.

Systemy ISTAR powinny uzupetniaé sie nawzajem w obszarach:

(@) Przestrzen - pokiywaé wszystkie interesujgce obszary, umozliwiajagc wykrywanie
obecnosci przeciwnika przez uzycie systeméw uzupetniajacych.

(b) Czas Tzapewniac state pokrycie.

(c) Wspotdziatanie - wszedzie gdzie to mozliwe.

(d) Roéznorodno$é - rézne dyscypliny, takie jako HIIMINT, IMINT, ISIGINT i
ACINT, aby zapewnié¢ petne pokrycie wobec urzadzen OPSEC przeciwnika.

Rzeczywiste lub bliskie urzeczywistnienia systemy ISTAR muszg by¢ Sci$le powigzane
Z odwetowymi systemami broni, aby:

(@) Zapewni¢ poczatkowa efektywno$¢ systemu broni.

(b) Dostarcza¢ analize trafien stanowisk.

(¢) Unika¢ dublowania zadan stawianych systemom broni.

(d) Pozwalac na szybkie ponowne okre$lenie celow przez system ISTAIR.

Systemy ISTAR muszg by¢ Scisle powigzane z systemem/cyklem wywiadu zapewnia-
jac maksymalng korzys$¢ z dostarczanych informacji.

Systemy przetwarzajace i rozprowadzajace zwigzane z bazami danych ISTAR musza
dostarczac najlepszy produkt w uzytecznym formacie.

Zadania dla systemu ISTAR muszg by¢ stawiane w taki sposob, ktéry uwydatni jego
szczegblne whasciwosci (takie jako zdolnos¢ dostarcza¢ informacji w czasie rzeczywi-
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stym lub bliskim rzeczywistego) pomniejszajac jednoczesnie potencjalne stabosci (ta-
kie jak wrazliwo$¢ na $rodki odwetowe przeciwnika).

Systemy ISTAR muszg by¢ chronione na odpowiednim stopniu bezpieczenstwa, aby
zapewni¢ im przetrwanie i skuteczng prace.

Zawsze, gdy to mozliwe, stawiajacy zadanie powinien zapewnic, ze jeden albo wiecej
systemow ISTAR zachowujg zdolno$¢ do udzielenia szybkiej odpowiedzi na wypadek
nieprzewidzianego zadania lub potrzeby potwierdzenia lub uszczeg6towienia informa-
cji dostarczanych przez inne systemy albo $rodki.

Planowanie i wykonanie.

(1)

)

®)

(4)

®)

Podstawa dla efektywnego budowania baz danych ISTAR jest zbiorczy plan groma-
dzenia danych. Przed postawieniem jakiegokolwiek zadania dowddca ijego sztab mu-
Sz3;

(a) Przeanalizowa¢ i autoryzowac potrzebe prowadzenia dziatan przez ISTAR.

(b) Okresli¢ priorytety wymagan.

(c) Przeprowadzi¢ przeglad wszystkich dostepnych baz danych ISTAR i wybra¢ naj-
odpowiedniejsze.

(d) Dla obszaréw poza obszarem odpowiedzialno$ci wywiadu prosi¢ o wsparcie od-
powiednie (o odpowiednim priorytecie) stuzby informacyjne oraz wywiadu wyz-
szych i sgsiednich formacji.

Jesli zadanie dla ISTAR zostato autoryzowane i zatwierdzone, jeden lub wiecej syste-

mow gromadzenia danych musi réwniez otrzymac zadanie. Aby gromadzi¢ dane od

zewnetrznych Zrodet (elementy nie bedace w danej strukturze organizacyjnej), prosha
musi przej$é przez nadrzedne dowddztwo. Zrodta te moga uruchomic:

(@) Systemy naziemne. Bierne, czynne, albo hybrydowe (bierne do momentu urucho-
mienia).

(b) Systemy powietrzne. Bierne lub czynne.

(c) Systemy satelitarne/kosmiczne.

Szybkie przetwarzanie, poczatkowe szacowania i petne przetwarzanie wywiadowcze
wraz z postepem technologicznym, staty sie integralnymi czeSciami kazdego dziatania
ISTAR. Wewnetrzne mozliwosci przetwarzania okreslonych baz danych ISTAJI sg ta-
kie, ze warto$ciowa informacja moze by¢ wyprowadzana z systemu niezwykle szybko.
Pewne zastrzezenie powinno by¢ jednak postawione systemowi rozprowadzania infor-
macji nieprzetworzonych jak réwniez koncowemu produktowi przetwarzania wywia-
dowczego.

Po ukonczeniu dziatania ISTAR wyniki muszg by¢ oszacowane ponownie wedtug
pierwotnych wymagarn ustanowionych w planie gromadzenia danych. Musi by¢ podjeta
decyzja czy wymagania byly spetnione, czy tez nie. Plan jest nastepnie aktualizowany i
zapoczatkowywane jest dalsze dziatanie stuzb, jesli to konieczne.

Pomimo powyzszego, cykl wywiadowczy jest dynamicznym i bezustannym procesem.
Wymagania wywiadu i priorytety bedg sie zmienia¢ stale i wymagajg regularnego $le-
dzenia.

Bezpieczenstwo strefy tytowej (rear area security)
Wstep. Dla zapewnienia bezpieczenstwa swojej strefy tytowej dowaddca szczebla taktyczne-

go NATO musi respektowaé suwerenno$¢ panstwa gospodarza i, wraz z jego sztabem, po-
dejmowac wszystkie wysitki, zeby zapewni¢ koordynacje zabezpieczenia obszaru tytowego
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dziatan prowadzonych przez sity NATO z dziataniami wadz i sit narodowych panstwa go-
spodarza.

Definicja. Strefa tytowa jest definiowany jako "obszar rozpoczynajacy sie od tylnej granicy
(okreslonego szczebla dowddcy) do tylnej granicy obszaru odpowiedzialnosci dowodcy niz-
szego szczebla. Obszar jest wyznaczany gtownie dla okreslenia funkcji zabezpieczenia logi-
stycznego” (AAP-6).

Ograniczenia natozone na dowédcéw NATO. Dowddca NATO nie moze tworzy¢ planow
dla obszaru bezpieczenstwa tytowego jako oddzielnych. Musi kontaktowac sie Scisle z wia-
dzami wojskowymi i cywilnymi oraz mie¢ na wzgledzie porozumienia, ktore (w kilku przy-
padkach) moga ogranicza¢ dziatania NATO w granicach panstwa gospodarza. Wiekszosé
jednostek i dowddztw bedzie w kontakcie z G9 albo komoérka Wspdtpracy Cywilno-
Wojskowej (CIMIC) oraz wigkszo$¢ jednostek skieruje oficerdw tgcznikowych do stosow-
nych wkadz panstwa gospodarza.

Pojecie i zasady.

(1) Cel. Celem dziatan w strefie tytowej jest ochrona waznych urzadzen, instalacji i obsza-
row przed oddziatywaniem przeciwnika i utrzymanie kontroli nad tylowg strefa, zeby
zapewni¢ dowodcom szczebla taktycznego swobode dziatania. Typ i zakres wymaga-
nego lub narzuconego bezpieczenstwa bedzie zaleze¢ od natury i znaczenia tych urza-
dzen i obszarow, potencjalnego zagrozenia oraz ilosci wojsk wiasnych w strefie tyto-
Wej.

(2) Zagrozenie. Mozliwo$¢ oddziatywania przeciwnika w strefie tytowej jest znaczna. Za-
grozenie rozpoczyna sie od pojedynczych agentdw przeciwnika lub sabotazystow, a
konczy sie na duzych formacjach bojowych przeciwnika, w tym réwniez dziatan in-
formacyjnych przeciwnika. Przeciwnik moze probowac zakidci¢ system wsparcia bo-
jowego, przejac¢ linie zaopatrywania i ewakuacji oraz moze powodowac¢ odwrdcenie
wysitku oddziatéw walczacych od gtéwnego kierunku dziatania. Prawdopodobnymi
celami w obszarze tytlowym sg bazy zaopatrzenia, odwody, elementy systemu dowo-
dzeni, miejsca rozmieszczenia srodkow WRE, artylerii przeciwlotniczej, lotniska, basy
logistyczne, urzadzenia portowe i gtdbwne mosty i przeprawy rzeczne. Pohtyczni i woj-
skowi liderzy tez moga by¢ zagrozeni.

(3) Zasady.

(@) Wspotpraca NATO - Sity narodowe. Wszystkie plany dotyczace stref tytowych i
dziatania i dziatania w tych strefach musza by¢ wypracowywane, przygotowywane,
koordynowane i wykonywane w Scistej wspotpracy ze stosownymi wiadzami naro-
dowymi i sgsiednich jednostek.

(b) Rozlokowanie w strefie tytowej. Dyslokacja elementéw ugrupowania bojowego w
granicach strefy tylowej i organizacja zaopatrywania musi by¢ koordynowana
przez sztaby operacyjne i logistyczne.

(c) Dowodzenie i kierowanie. W obszarze odpowiedzialno$ci wtadza planistyczna i
wykonawcza catej strefy tytowej powinna by¢ w reku jednego dowddcy. Sity pan-
stwa gospodarza moga wspiera¢ go w tym zadaniu albo przyja¢ odpowiedzialno$é
za pewne obszary zgodnie z porozumieniami.

(d) Odwody. Dowddca powinien utrzymywaé¢ mobilne odwody zdolne do szybkiego
odparcia zagrozenia w obszarze tytowym.

(e) Samoobrona. Kazda jednostka i pododdziat w obszarze tytowym jest odpowie-
dzialna za obrone wiasng oraz bezpieczenstwo i ochrone wszystkich wojskowych
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i/lub cywilnych urzadzen, ktorych uzywa. Od jednostki oczekuje sie réwniez sa-
moobrony przed sabotazom i atakami przeciwnika.

(f) Reagowanie. Ataki przeciwnika muszg by¢ odparte szybko i z wystarczajaca do
zniszczenia przeciwnika sitg, azeby zapewnic stalg swobode dziatania wojsk wia-
snych. Dowddca zawsze musi mie¢ na uwadze wptyw dziatan na miejscowg lud-
nos¢.

(9) Tranzyt jednostek. Jednostki poruszajgce sie przez albo czasowo zlokalizowane w
obszarze tytowym powinny by¢ wykazane w planie tytowego obszaru bezpieczen-
stwa dowodcy.

(4) Planowanie. Kluczowe czynniki rozwazane podczas procesu planowania zawieraja:

(@) Relacje dowodzenia i kierowania, a w tym sprecyzowane obszary odpowiedzialno-
Sci.

(b) Koordynacja, wspétdziatanie i tacznos¢ z sitami narodowymi, innymi rodzajami sit
zbrojnych, wiadzami cywilnymi i wojskami sgsiadow.

(c) Dostepnosé odpowiednich potaczen.

(d) Pewnos$¢ systemoOw ostrzegania i alarmowania.

(e) Zadania do rozpoznania i patrolowania.

() Utrzymywanie sit i sSrodkdéw przeciw zagrozeniu ze strony przeciwnika poczyna-
jac od pojedynczych sabotazystow do ataku duzych zgrupowan.

(9) Zdolnos¢ przyjecia wzmocnienia ze szczebla nadrzednego lub innego zgrupowania.
(h) Obrone przeciwlotnicza.
(i) Ubezpieczenia bezposrednie i pododdziaty dyzurne
(i) Obrone przed BMR.
(5) Odpieranie zagrozen.

Paragraf Vn - Dowodzenie i kierowanie (command and control)

237. Wprowadzenie. Dowodzenie jest procesem, za pomoca ktérego dowoddca wyraza swojg wolg i
zamiary dla podwtadnych. Proces ten obejmuje zakres wtadzy i odpowiedzialnosci dowddcy za
wiasciwe rozmieszczenie i wykorzystanie podlegtych mu sit i Srodkéw w celu wykonania posta- .
wionego przed nim zadania. Kierowanie jest procesem pozwalajgcym dowdédcy - wspomaganemu
przez jego sztab - na whasciwe zorganizowanie, kierowanie i nadzor nad dziatalnoscig przydzielo-
nych mu wojsk. Aby to osiggna¢, dowddca ijego sztab musi ujednolici¢ procedury (dowodzenia)
wraz z posiadanym systemem tgcznosci i informacji. Obydwa powyzsze procesy tworzg tacznie
system dowodzenia i kierowania (C2 = Command & Contro!), ktéry jest wykorzystywany przez
dowddce, jego sztab i podwtadnych do planowania, kierowania, koordynacji prowadzanych dzia-
tan (operacji). Lepszy system dowodzenia i kierowania moze zapewnic istotng przewage podczas
przeprowadzanych dziatan, szczegoélnie przeciwko silniejszemu (wigkszemu) przeciwnikowi.

238. Terminy i definicje. Zeby efektywnie wykorzystaé proces dowodzenia i kierowania, dowddca
musi by¢ $wiadomy wzajemnych powigzan, ktdre istnieja pomiedzy nim ajednostkami przydzielo-
nymi mu do wykonania zadania. Ponizsze terminy i definicje dotycza przede wszystkim umiejetno-
$ci (zdolnosci) dowddcy przydzielenia (wyznaczenia) poszczeg6lnych zadan, utworzenia ugrupo-
wania bojowego stosowanie do przydzielonych zadan. Wyszczegdlnione ponizej terminy zostaty
zdefiniowane w stowniku oraz AAP-6
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a. Dowodzenie
1 Dowodzenie petne - FULLCOMD
2. Dowodzenie operacyjne - OPCOM
3. Dowodzenie taktyczne - TACOM

b. Kierowanie
1 Kierowanie operacyjne - OPCON
2. Kierowanie taktyczne - TACON
3. Zarzadzanie administracyjne (Administrative Control)
4. Srodki koordynujace (Coordinating Authority)

c. Terminy dotyczace jednostek ogniowych i wsparcia dziatan bojowych
Assign - przydzielaé, wyznacza¢ (na catg operacje)
Attach - podporzadkowywaé, wyznaczac¢ (na czas realizacji okre$lonego zadania)
Suppori - wsparcie, zabezpieczenie
In Support O f- (wsparcie, zabezpieczenia dla)
Direct Support (DS.) - wsparcie bezpo$rednie
General Support (Gen Sp) - wsparcie ogdlne
General Support Reinforcing (Gen Sp Rft) - wzmocnienie wsparciem ogolnym (zobacz
STANAG 2887)

8 Reinforcing (Rft) - wzmocnienie
239. Ciggtosc. Dowodcy, ich sztaby oraz sit i srodki tgcznosci sg celami 0 najwyzszym stopniu
waznosci. Niezbedne $rodki musza zostac przedsiewziete, aby zapewni¢ ich przetrwanie, ochrone
oraz dublowanie. Ciagtos¢ dowodzenia i kierowania musi zosta¢ utrzymana przez caty czas trwania
dziatan. Dowddcy musza ustali¢ jasny i zrozumiaty tancuch dowodzenia ijego przejmowania .

NOOPrWN R

240. Zakres odpowiedzialnosci,
a. Dowodcy

1. Autorytet i odpowiedzialno$é. Dowodzenie jest wiadza powierzona jednostce (osobie,
dowddcy) w celu kierowania, koordynacji i kontroli sit zbrojnych. Dowodca sprawuje
wiadze nad podwitadnymi z racji mianowania (na dane stanowisko). Wiadzy tej, wywo-
dzacej sie z przepiséw prawnych i wojskowych, towarzyszy przyjecie przez dowddce
zwigzanej z nig odpowiedzialnosci, ktéra nie moze by¢ przekazana (innej osobie).

2. Sprawowanie dowodzenia. Sprawowanie dowodzenia zwigzane jest przede wszystkim z
procesem planowania i wypracowywania decyzji. Proces ten musi by¢ zaréwno dyna-
miczny i wielowymiarowy. Dostepny czas i informacje sg w tym procesie waznymi czyn-
nikami i niezbedne jest podejmowanie w pore (na czas) decyzji w stosunku do procesu
decyzyjno-wykonawczego przeciwnika, jezeli inicjatywa jest przejmowana (zyskiwana)
lub utrzymywana. Dlatego dowddcy i ich sztaby muszg dazy¢ do dziatania w trakcie pro-
cesu podejmowania decyzji przez przeciwnika. Sprawowanie dowodzenia bedzie ostabia-
ne brakiem jednego z trzech istotnych (zasadniczych) sktadnikéw: informacji, kierowania i
tacznosci. Ujmujac to w skrécie, dowddca potrzebuje informacji do podjecia decyzji, kie-
rowania do koordynowania i nadzoru dziatan wtasnych sit i srodkéw oraz tacznosci do
przekazywania informacji, umozliwiajac dowddcy wypracowanie i wprowadzenie w zycie
decyzji zmierzajacych do osiggniecia zamierzonego celu.

3. Kierowanie. Dowddca wydaje wytyczne, rozkazy i instrukcje zaréwno przed, jak i pod-
czas dziatan (operacji). Jezeh tylko jest to mozliwe, rozkazy powinny by¢ wydawane o0so-
biscie, i czesto beda potwierdzane pisemnie. Normalnym procesem po rozpoczeciu dziatan
jest wprowadzanie do planu przez dowddce niezbednych poprawek za pomoca zwieztych,
jasnych rozkazéw, wydawanych czesto z wykorzystaniem tacznosci radiowej i telefonicz-
nej, wigczajac w to rowniez elektroniczne systemy przetwarzania danych.
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4 Funkcie (rola™ dowddcy Rola dowddcy wyraza sie pod wzgledem ilosci funkcji do wy-
konania, ijest specyficzng funkcjg zmieniajaca sie w zaleznosci od poziomu dowodzenia i
dostepnych sit;

Znajomos$¢ zamiaru wyzszego przetozonego

Ocena sytuacji

Podejmowania decyzji

Przydzielenie zadan

Przydziat sit i Srodkdw

Kierowanie sitami (pododdziatami)

Utrzymanie zdolnosci bojowej wojsk

Motywowani e woj sk

Zapewnienie przywodztwa

D@ RO QN DT ®

b. Sztaby
I Celeizakres wladzy Zadaniem sztabu jest zapewnienie dowodcy doradztwa i pomocy

oraz zapewnienie wsparcia (pomocy) podlegtym dowodcom. Sztab (jako komorka) nie po-
siada wiadzy; pochodzi ona od dowodcy i sztab sprawuje jg w jego imieniu.

2. Funkcie (rolat sztabu Rolg sztabu jest zasadniczo kierowanie oraz wypetnianie jego
dwoch podstawowych funkcji - koordynowania i nadzoru. Sztab musi sie upewnic¢, ze za-
stosowane $rodki kierowania nie utrudnig (ograniczg) swobody dziatania podlegtych do-
wodcdw. Zgodnie z pierwsza rolg koordynowania (dziatan), sztab wspiera dowddce w po-
zyskiwaniu, przetwarzaniu i przedstawianiu informacji w sposéb pomocny dowddcy w
wybraniu odpowiedniego wariantu dziatania. Postepujgc tak, sztab jest odpowiedzialny za
szczeg6towe przygotowanie i rozpowszechnienie srodkdw kierowania normalnie ogtasza-
nych w formie rozkazéw. Zgodnie z drugg zazebiajaca sie funkcjg nadzoru (monitoring),
sztab zapewnia dynamiczng reakcje niezbedng na wypracowanie na czas odpowiednich de-
cyzji. Bardziej szczegbtowe zadania sztabu to;

Zbieranie informacji

Ocena sytuacji

Przewidywania, oczekiwania

Informowanie, powiadamianie

Zalecanie, polecanie

Wydawanie polecert w imieniu (zastepstwie) dowddcy

Nadzor

Koordynacja

SQ RO QO T

3. Zakres odpowiedzialnosci Dowddztwo (HQ) zostanie podzielone na okreslong ilos¢ ko-
morek sztabowych, majacych wyraznie okreslong role (ftmkcje) i zakres odpowiedzialno-
$ci. Nie moga one jednakze dziata¢ niezaleznie od siebie i ich wysitek (praca) musi by¢
koordynowana, aby zapewni¢ dostarczenie dla dowodcy niezbednych danych do podjecia
decyzji. Zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych komorek sztabowych jest nastepujacy;

a. Gl - Kadry i Administracja;
l. Zarzadzanie zasobami osobowymi
1. Zarzadzanie kadrami (wiaczajac rezerwy i uzupetnienia)
. Oficer ds. dyscypliny
IV.  Administracja jencow wojennych, oraz
V. Procedury zwigzane ze stratami
b. G2 - Rozpoznanie, ktére sktada sie z;
l. Centrum Rozpoznania, zapewniajacego oparte na wielu zrédtach wsparcie anali-
tyczne dla sztabu operacyjnego oraz monitoring sytuacji
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1. Sekcja Operacyjna Rozpoznania, zapewniajgca zarzadzanie zapotrzebowaniami
na informacje i ich rozpowszechnianiem, oraz

1l Sekcja Wsparcia Rozpoznania, zapewniajgca wspomaganie systemu rozpoznania
oraz zarzadzania informacjami rozpoznawczymi.

G3 - oddziat operacyjny, koordynujacy prace wszystkich komdrek organizacyjnych szta-

bu, posiada komorki zajmujace sie w szczegdlnosci:

I Dziataniami biezacymi, zapewniajace kierowanie dziataniami oraz komorki od-
powiedzialnej za C2W (wliczajgc EWCC - dowodzenie i kierowanie walka ra-
dioelektroniczng , OPSEC - bezpieczenstwo dziatan, PSYOPS - dziatania psy-
chologiczne oraz Deception - dezinformacja. Niektdre kraje zaliczajg EW - wal-
ka radioelektroniczna w zakres funkcji G6).

1. Wsparcie Operacyjne {Operations Support), zapewniajgce (doradztwo w tak istot-
nych dziedzinach jak; ROE (zasady uzycia wojsk i sSrodkéw walki w dziataniach
bojowych), NBC Defence, meteorologia, SAR - misje poszukiwawczo-
ratunkowe

Il Komorka sprawozdawczo-meldunkowa, ktora przygotowuje meldunki dla do-
wodcy, dostarcza streszczen (podsumowan) operacyjnych oraz przygotowu-
jelutrzymuje (archiwizuje) wszystkie znaczace materialy oraz

V. Komdrka zajmujaca sie dziataniami z uzyciem broni jadrowej oraz obrong przed
bronig masowego razenia.

G4 - Logistyka i Wsparcie Medyczne:

I Wsparcie logistyczne

. Wsparcie Medyczne oraz

I1l.  Wsparcie panstwa-gospodarza (HNS) - koordynacja wsparcia logistycznego przez
panstwo-gospodarza (jezeli nie jest zapewnione przez narodowe lub potgczone
dowodztwo)

G5 - Planowanie i Polityka, dotyczace:

I Proces planowania i przewidywania kampanii

Il Planowanie wyprzedzaajace (forwardplanning) i koordynacja

1. Planowanie wariantowe (contingency planning) oraz

IV.  Analiza Operacyjna (OA - Operational Analysis)

G6 - Systemy tgcznosci i informatyki, w skiad ktérego wchodza:

l. Zarzadzanie systemami tgcznosci i informatyki

Il Zarzadzanie czestotliwo$ciami oraz

1. Kryptografia

G7 - (Doctrine & Training) Szkolenia i Doktryn (zwykle jest to cze$¢ dowddztwa w wa-

runkach pokojowych, lecz niekoniecznie musi by¢ czeScig operacyjnie rozwinietego do-

wodztwa na czas W;

l. Doktryny (Doctrine Management) oraz

1. Planowanie cwiczen i szkolenia (Exercise Planning)

G8 - Zasoby i Finanse, odpowiedzialne za:

I Sekretariat Cywilny (Civil Secretariat)

Il. Zarzadzanie personelem Cxwilnym (Civilian personnel management)

111 Planowanie finanséw i budzetu (Fmawce oraz

V. Przetargi i kontrakty (Contract Authority)

G - Wspdtpraca Cywilno-Wojskowa, ktére zapewnia obszar wzajemnego oddziatywania

(cywilno-wojskowego), obejmujac:

l. Negocjacje dotyczace ustalen i uzgodnieri na temat koordynacji i wsparcia

Il Koordynacja wspotpracy cywilno-wojskowego

Il Koordynacja z Narodowym Cywilnym (Biurem) Planowania na wypadek stanéw
wyjatkowych (National Civil Emergency Planning)
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j.  Rodzaje wojsk (Arms & Services) - przedstawiciele rodzajow wojsk dostarczajg nie-
zbednych informacji dla dowodcy i poszczegdlnych komorek sztabu. W skiad tej komor-

ki wchodza;

l. Artyleria

. Wojska Inzynieryjne

1. Lotnictwo

V. Obrona przeciwlotnicza oraz
V. £acznosc

241. Proces podejmowania decyzji
a. Ogolne

1 Chociaz wiele w procesie podejmowania (wypracowywania) decyzji moze by¢ prze-
kazane, dowddca pozostaje ostatecznie odpowiedzialny za okreslenie, w jaki sposéb
maja dziata¢ jego wojska. Dowddca jest odpowiedzialny za realizacje zadania, dla
ktorego tworzy zamiar dziatan bojowych. Sztab wspomaga dowddce w rozwinieciu i
wprowadzeniu planu w zycie, zapewniajagc mu odpowiednie informacje. Dowddca
powinien bra¢ pod uwage dwa poziomy dowodzenia wyzej i dwa poziomy nizej.

2. Najwazniejszym punktem tej dziatalnosci jest proces oceny czy, sytuacja, zadanie czy
jakakolwiek istotna informacja zostata rozpatrzone przed podjeciem przez dowddce
decyzji dotyczacej rozpoczecia jakichkolwiek dziatan Plan dziatan powinien by¢ po-
mystowy w zamiarze i prosty do wykonania. Elastyczny plan powinien pozwoli¢ do-
waodcy wykorzysta¢ wszystkie sposobnosci, gdy tylko pojawig sie (zaistniejg) w trak-
cie bitwy i umozliwi¢ mu wiasciwag reakcje w nagtych (niespodziewanych) okolicz-
nosciach.

3. Gdy tylko dowodca wyrazi swoj zamiar i przedstawi koncepcje dziatan (operacji) w
formie wihasnej decyzji, sztab tworzy ostateczng wersje planu wraz z niezbednymi
szczegbtami. Rozkaz operacyjny jest opracowywany na podstawie tego planu.

4. Procedura uzyta do okre$lenia zadan, opracowywania planéw i wydawania wytycz-
nych podwtadnym w celu realizacji zadania nazywa sie procesem planowania i po-
dejmowania decyzji (military decision making process - MDMP). Najwazniejszym
czynnikiem stojacym przed dowddca i jego sztabem w tym procesie jest czas. Aby
osiggnac sukces, nalezy wzig¢ pod uwage trzy kluczowe czynniki:

a. Jasnos$¢ wytycznych dowodcy

b. Wiasciwa koordynacja prowadzonej w tym samym czasie pracy sztabowej przez sze-
fa sztabu/oficera operacyjnego (COS/EXOQ)

c. Zrozumienie szczegotdw procesu (dziatan) przez wszystkich funkcyjnych sztabu.

Zwykle odbidr (potwierdzenie otrzymania) zadania od wyzszych przetozonych rozpo-

czyna MDMP, jednakze zarzadzenie przygotowawcze (warning order) powinno by¢

wydane wczesniej w celu spowodowania szybszej reakcji.

b Gléwny wysitek (Main effort)

1 Glowny wysitek jest zdefiniowany jako koncentracja sit i Srodkow, w wyznaczonym
rejonie, gdzie dowddca zamierza (dazy) do wykonania (wprowadzenia w zycie) swojej
decyzji. Jest to dziatanie, ktére dowddca uznaje (uwaza) w tym momencie za decydu-
jace. W chwili otrzymania zadania dowddca jest informowany o gtdwnym celu dziata-
nia swojego przetozonego. Okreslenie gtdwnego wysitku pozwala podlegtem dowod-
com skupi¢ swoje dziatania na celu dziatania przetozonego, utrzymaniu tego celu oraz
zapewnieniu mu elastycznosci w jego osiagnieciu. Jest to okreslone w zamiarze dziatan
bojowych przetozonego i nie moze zosta¢ zmienione z wyjgtkiem sytuacji koniecznych
do wykonania zadania. Jednakze w r6znych etapach walki mozna zmienia¢ potozenie
gtéwnego wysitku. Na przyktad w poczatkowym etapie dziatan wojska wiasne moga
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wigzac przeciwnika pozorujac dziatania gtebokie, a nastepnie powr6cic do sil gtow-
nych zaangazowanych w dziatania bezposrednie, ktore wykonujg gtowne uderzenie.
Podobnie, mimo iz gtdwny wysitek elementdw wsparcia i zabezpieczenia dziatan bo-
jowych {CS, CSS) muszg zawsze wspiera¢ gtdwny wysitek danego zgrupowania, dla
ktdrego dziatajg, a ich dziatania niekoniecznie muszg by¢ z nim w danej chwili zbiez-
ne. Przyktadowo, gtdwnym zadaniem dla elementow wsparcia logistycznego moze by¢
odtworzenie gotowosci bojowej innej brygady, pozostajacej w danej chwili bez kon-
taktu z przeciwnikiem, przystepujac nastepnie do dziatan niezbednych dla powodzenia
gtéwnego zadania.
Dowddca posiada wiele mozliwosci skupienia gtéwnego wysitku poprzez.

Zwezenie granic ugrupowania bojowego - ekonomia sit

Przyjecie odpowiedniego ugrupowania bojowego (w zalezno$ci od tresci otrzymane-

go zadania) - zwiekszeni potencjatu bojowego w miejscu skupienia gtéwnego wysit-

ku

Okreslenie priorytetow dla sit i Srodkéw wsparcia bojowego.

Okreslenie priorytetow dla sit i Srodkdéw wsparcia bojowego.

Planowanie uzycia odwodow.
Decyzja, gdzie skupi¢ gtowny wysitek bedzie zaleze¢ od zadania, swobody dziatania
dowaodcy, stosunku sit oraz posiadanych informacji. ldealnym rozwigzaniem byloby
skierowac gtéwny wysitek w staby punkt przeciwnika {enemy's weakness). Jak tylko
zostanie on okre$lony najednym szczeblu, powinien zosta¢ natychmiast przekazany
podwiadnym.

Ocena sytuacji (The Estimate)
Uwagi ogolne. Ocena sytuacji jest logicznym procesem (ciggiem) rozumowania prowadza-
cym do najlepszego rozwigzania problemu w posiadanym czasie. Jego celem jest stworzenie
ram operacji czy bitwy wiasciwych dla danego szczebla dowodzenia. Ramy te sg stale uzupet-
niane i na ich podstawie sg podejmowane decyzje. Kiedy sytuacja sie zmienia, zadanie i istot-
ne dla niego czynniki sa ponownie w sposéb logiczny oceniane, azeby potwierdzié aktualne
(biezace) rozkazy oraz wydac nowe, jezeli okaze sie to konieczne. Poczatkowym punktem te-
go procesu jest zwykle otrzymanie zadania od przetozonego. Przetozony ukierunkowuje pod-
legtych mu dowddcow co do celu, ktory chce osiggna¢. Na szczeblu taktycznym opracowana
przez dowddce koncepcja dziatan bojowych powinien zawiera¢ zaréwno jego zamiar, jak i
plan operacji. Proces oceny pomaga podlegtemu dowddcy kazdego szczebla, w momencie po-
dejmowania decyzji, jak osiggna¢ zamierzony efekt koncowy dziatar (desired effect).
Etapy oceny sytuacji. Ocena sytuacji sktada sie z czterech etapow:

Analizy zadania (mission analysis)

D Ocena czynnikéw (evaluation of factros)

Rozwazanie wariantéw dziatania {Consideration of Courses ofAcrion - COA)

J. Decyzja dowddcy

Kluczowe elementy tego procesu sg pokazane na rysunku 2-1.
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Dane
wejsciowe

Rozpoznawcze przygotowa-

Zarzadzenie  przygoto- nie pola walki
wawcze wyzszego do-
woédztwa (szczebla)

Otrzymana misja Ocena rejonéw
lub zmiany sytu- pola walki
. acji
Rozkazy wyzszego
dowddztwa (szcze- I
bla)
Analiza zada- Ocena zagrozen
nia
Czynniki
Integracja zagrozen
Przeciwnik Srodowisko (warunki $ro- Sity wiasne Linie ograniczen czasowych
dowiskowe) Nastepstwo (kolejnos¢)
Teren Sity nadrzedne/ zasoby

Pogoda (warunki pogodowe)

Zagrozenia morskie
Zaludnienie (ludnosc)

Zagrozenia z powietrza

;::it;i? Skrzydta (flanki)
Tyty
Gtebokosé

Naktadki (oteaty) sytuacji

Inne istotne (znacza- Naktadki (oleaty) zdarzen

ce) czynniki

COAS

Decyzja dowddey oraz  __ A Rozkaz przygo- Nakiadka (oleata)

koncepcja dziatan towawczy wsparcia decyzji
bojowych Praca sztabu

Ocena i uszczeg6towierue rozpoznawczego przygotowania pola walki jako wyruk (kontynuacja) dzia-
fan.

Rys. 2-1

Uwagi;

1. Proces ten stosuje sie dla wszystkich, dziatéw sztabowych.

2. Informacje pochodzace ze Zrédet zewnetrznych sg uzupetniane przez caly czas,
3. Powyzszy proces jest dziataniem ciggtym.
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Analiza zadania
a.  Zadanie jest kluczowym (najwazniejszym) elementem kazdego rozkazu i okresla
jak "przejrzyste, zwiezte jest zadania przetozonego”. Podwitadny nie powinien od-
stepowac od otrzymanych zadar z wyjatkiem sytuacji wyjatkowych. Jednak we
wszystkich przypadkach powinien dziata¢ zgodnie z zamiarami przetozonego.
Dlatego otrzymane zadanie powinno zosta¢ przeanalizowane, zeby okre$li¢ odpo-
wiedzi na 4 pytania;

(1) Jaki jest zamiar przetozonego wyzszego szczebla ijaka jest moja rola w catym
planie ?

(2) Cojest mi potrzebne do wykonania zadania i jakie niezbedne dziatania (przygo-
towania) musze poczynié, zeby wykonaé zadanie? Prowadzi to do rozwazenia
najistotniejszych dziatan niezbednych do realizacji zadania i zawiera zaréwno wy-
szczegdlnione, jak isugerowane zadania.

(3) Czy istniejg jakiekolwiek ograniczenia?

(4) Czy sytuacja sie zmienita (w zasadzie, zasadniczo) i czy wydajac te rozkazy prze-

tozony wyzszego szczebla wiedziat o zmienionej sytuacji ?

b. Praca mys$lowa. Analiza zadania jest integralng (nieodtaczng) cze$¢ procesu oceny
sytuacji, nie stanowi zatem oddzielnej dziatalnosci. Okre$lajac punkty wyszczegol-
nione powyzej i dokonujac niezbednej analizy mozna postawic pytania i okresli¢
wymagania przetozonemu jak réwniez pomdc w okre$leniu zadan okreslonych w
danych rozpoznawczych oraz ustali¢ priorytety wsparcia logistycznego. Gdy za-
mierzenia, zadania, ograniczenia oraz swoboda dziatania zostang okres$lone, wyge-
nerowane wnioski powinny poméc w opracowywaniu planu. Na tym etapie zbytecz-
ne lub niemozliwe do wykonania zadania powinny zosta¢ wyeliminowane.

¢. Woytyczne do planowania. (Commanders Planning Guidance). Analiza zadania
jest zakonczona w momencie sprecyzowania zadania wtasnego. Dowddca powinien
rowniez daé wskazowki dotyczace kontynuowania oceny sytuacji oraz opracowac li-
ste problemow, ktdre sztab bedzie potrzebowaé (wymagac), zeby zwrdci¢ uwage na
najistotniejsze aspekty wystepujace podczas procesu oceny. Dowddca lub, bardzo
czesto, jego szef sztabu (COS) wydaje wytyczne do planowania, ktGre stanowig
wskazdwke dla sztabu dotyczacg zakonczenia oceny oraz termin jego ukonczenia.
Czynnik czasu musi by¢ dotrzymany, aby da¢ dowddcy czas niezbedny do podjecie
decyzji.

4. Ocena czynnikow. Przeprowadzajac analize zadania, wiele czynnikéw jest rozwaza-
nych w sposob, ktdry pozwala przeanalizowac zadania i ograniczenia, a nastepnie je
modyfikowaé, eliminujac takie zadania, ktére sg zbyteczne lub niemozliwe do wykona-
nia. Czynniki wyszczegoélnione ponizej bedg nieustannie rozpatrywane, chociaz wyko-
nywane zadanie i sytuacja beda na nie wywiera¢ nacisk. Niektore z nich moga by¢ roz-
patrywane rownolegle. Na przykiad, w chwili gdy funkcyjni G2 oceniajag przeciwnika,
funkcyjni G3 i G4 bedg rozpatrywali wojska wihasne, wiaczajac w to wliczajac wsparcie
logistyczne dziatan. Zadania, ktore beda wynikaty gtéwnie z dziatalno$ci przeciwnika
oraz warunkdw otoczenia (w szczegdlnosci terenu), wojsk wiasnych oraz Srodkow bez-
pieczenstwa. Ograniczenia wynikaja przewaznie z czynnikow bezpieczenstwa i czasu.
Ocena czynnikdéw zawiera nastepujace elementy;

Przeciwnik

Czynniki $rodowiskowe (teren, pogoda, zaludnienie (ludnosé), religia, kultura)

c. Wojska wtasne (facznie z wsparciem logistycznym - CSS)
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d.  Srodki bezpieczenistwa (BezpieczeAstwo)

e. Czas

f.Inne istotne czynniki (HNS, ograniczenia prawne, media, morale itp.)

W tym momencie zakoniczona zostat ocena mozliwosci bojowych, wymaganych do wyko-
nania postawionego zadania. Zadania zostaty przeanalizowane na takim samym szczeblu
dowodzenia, jaki uzyty zostat podczas oceny czynnikéw, tj. dwa szczeble w dét. Mozliwo-
ci bojowe wymagane do wykonania kazdego zadania czesto przekracza¢ bedg ilo$¢ do-
stepnych wojsk prowadzac do wniosku, ze zadania powinny by¢ stopniowane. Jednakze
ocena wariantéw dziatania (COA - Courses ofActiorl) moze eliminowaé potrzebe podej-
mowania niektérych zadan lub przeznaczy¢ do ich wykonania znaczaca liczbe dostepnych
sit i srodkéw. A zatem wstepne sprawdzenie mozliwosci bojowych niezbednych do wyko-
nania kazdego zadania powinno zosta¢ podjete przed dokonaniem oceny COA. Powinno
ono okresli¢ ilos¢ niezbednych wojsk do wykonania zadania, mimo iz podczas opracowy-
wania COA moze okaza¢ sie konieczne dostosowanie rownowagi ilosci wojsk do réznych
zadan, oszczedzajac wojska zaangazowane na jednym Kierunku dziatan i skoncentrowaé
wojska na innym. Zadania moga by¢ wzajemnie powigzane w COA i dlatego szczegotowy
przydziat wojsk lub Srodkéw walki do poszczegélnych dziatarh musi wynikaé z decyzji
dowddcy, a nie poprzedzad ja.

5. Rozwazenie wariantow dziatania (COA). Kilka COA moze by¢ opracowywanych ja-
ko rezultat procesu oceny. Kontrastujace ze sobg elementy kazdego z nich powinny by¢
poréwnane rowniez jako sita bojowa niezbedna do ich przeprowadzenia (wykonania).
Kazdy COA powinien godzi¢ dostepne wojska z wymagang iloscig wojsk wynikajaca z
rozpoznania, zadan i zawiera¢ zarys zamiaru dziatan bojowych z jasnym wskazaniem
gtéwnego wysitku. Zalety i wady COA sg rozpatrywane w stosunku do zadania i praw-
dopodobnej linii postepowania przeciwnika, biorgc pod uwage jego prawdopodobna re-
akcje w stosunku do COA wojsk whasnych. Jakakolwiek COA, ktéry nie jest w stanie
sprosta¢ zamiarowi przetozonego, powinien by¢ wyeliminowany. Na szczeblu taktycz-
nym praktycznos¢ COA zostaje sprawdzona przy uzyciu zasad walki {Comhat Func-
tions). Jezeli czas pozwala, mozna réwniez rozwazy¢ COA rozgrywajac gre wojenng
(war game) w celu okreslenia prawdopodobnych reakcji na dziatania przeciwnika oraz
wojsk wiasnych.

6. Decyzja dowddcy. Jako koncowy etap procesu oceny dowodca rozpatruje COA. Do-
wodca wybiera COA i wygtasza swoja decyzji. Nastepnie rozwija koncepcje dziatan
bojowych, ktéra musi zawierac¢ jego zamiar. Decyzja dowodcy powinna zawiera¢ w so-
bie jego wole do przeprowadzenia operacji.

d. Plan
1 Kiedy dowddca podejmie decyzje, jego sztab moze rozpoczaé opracowywanie planu.
Obejmuje on;

a. Rozwiniecie koncepcji dziatan bojowych dowddcy, jezeli zachodzi taka potrzeba. Be-
dzie ono zawiera¢ zamiar dowddcy i plan manewru wojskami (zarys dziatan gtebokich,
bezposrednich i w strefie tytowej z okreSleniem gtdwnego wysitku) wymaganych do
osiggniecia celu.

b. Wypracowanie zadan dla podwtadnych (dowddcdw nizszego szczebla) (zwykle ukon-
czony lub sprawdzony osobiscie przez dowddce).

c. Przeprowadzenie wszystkich niezbednych prac sztabowych, obejmujacych potwierdze-
nie prawidtowosci podziatu zadan czastkowych i utworzenia ugrupowania bojowego do
celu gtéwnego dziatan.

d. Wyznaczenie i okreslenie elementow koordynacyjnych, potrzebnych do wykonania za-
dania.

e. Koordynowanie naptywu danych z poszczegélnych komérek sztabu .

f. Zakonczenie planu wsparcia bojowego (CSS).
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2. Po podjeciu decyzji sytuacja musi by¢ starannie obserwowana/monitorowana przez caty
czas trwania operacji, podczas gdy rozkazy sg przygotowywane lub rozpowszechniane, w
celu potwierdzenia zasadnosci zadania. Moze sie rdwniez okaza¢ konieczne przeprowa-
dzenie planowania w przypadku potrzeby zaistnienia jakichkolwiek zmian.

3. Gdy operacja jest w toku, dowodca i jego sztab bedg przede wszystkim zajmowaé sie
prowadzeniem walki oraz zapewnieniem niezbednego wsparcia logistycznego dla pod-
trzymania dziatan (operacji). Jednakze pewne oceny (analizy) musza zosta¢ wypracowane
dla przysztych dziatan (operacji). Na przyktad, analizy zadah moga by¢ prowadzone w
celu dokonania przegladu sytuacji i zadan w Swietle biezacych dziatan w celu zapoczat-
kowania (procesu) planowania nowych dziatan (operacji).

e. Dyrektywy i rozkazy (directives and orders). Koncowym etapem w procesie dowodze-
nia jest wykonanie. Dyrektywy i rozkazy dostarczajg gtownych srodkéw, dzieki ktérym
zamiary dowddcy sa przekazywane do jego podwiadnych, tworzac wazne ogniwo w fan-
cuchu dowodzenia.

f.  Planowanie operacji i rozkazy / instrukcje

1. Uwagi ogolne. Plany operacyjne irozkazy sg wyrazem decyzji dowodcy ijego koncepcji.
Powinny byc¢ proste, jasne i zwiezte. Plany dla przysztych dziatan (operacji), ktdre moga
lub nie doj$¢ do skutku, sg normalnie (zwykle) przygotowywane na pismie. Po ukoncze-
niu plan musi by¢ przekazany do tych ugrupowan i oddziatow, ktére potrzebuja go wyda-

jac wytyczne irozkazy. Rozkazy sg wydawane na piSmie gdy zachodzi taka potrzeba, lecz
najlepiej ustnie i najlepiej osobiscie przez dowddce. W przypadku braku czasu moze oka-
zac sie niezbedne przeprowadzenie dziatan (operacji) bazujac jedynie na rozkazach ra-
diowych zawierajacych zarys (szkic) zadan. Wyrdznia sie nastepujace typy rozkazéw dla
operacji taktycznych;

a. Zarzadzenie przygotowawcze {Warning Orders)

b. Rozkazy operacyjne {Operations Orders)

C. Zarzadzenie bojowe {Fragmentary Orders)

2. Nadzor. Nadzér dowddcey i sztabu nad wykonaniem rozkazdw jest procesem ciggtym.

3. Korekta plandw. Udoktadnianie planéw i rozkazéw jest procesem statym. Jezeli sytuacja
sie zmienia, dodatkowe decyzje sa wymagane i caty proces planowania rozpoczyna sie od
poczatku.

242. Proces okres$lania i razenia celéw (the targeting process)

a. Uwagi ogblne. Wyznaczanie celow jest zdefiniowane jako "proces okreSlania i razenia
celéw”, biorac pod uwage uwarunkowania operacyjne i wiasne mozliwosci bojowe "
(AAP-6). Jest to mechanizm taczacy $rodki (aktywa) ISTAR i STRIKE takie jak lotnic-
two, LWL ogien posredni i walke radioelektroniczng (EW), zapewniajacy ich koordyna-
cje oraz wybranie najbardziej odpowiedniego systemu uzbrojenia do ataku na kazdy cel.
Jest to zatem narzedzie wydajnego (sprawnego) i efektywnego zarzadzania zasobami, kté-
re jest podstawg szybkiej reakcji przeciw nieprzyjacielowi. Za wyznaczanie celéw odpo-
wiedzialne jest G3 oraz nie wprost G2 - proces zbierania danych rozpoznawczych. Proces
wyznaczania celéw musi by¢ skoordynowang czescig sktadowa koncepcji operacji, {con-
ceptofoperations).

b. Koncepcja.

(1) Zasady wyznaczania celow moga by¢ zastosowane do wszystkich typéw dziatan wojen-
nych i na wszystkich szczeblach dowodzenia. Jednakze petny proces wymaga czasu, za-
angazowania Ssztabu oraz dostepu do petnego zakresu zasobéw zeby by¢ w petni efek-
tywny i moze byc tatwiej uzywany na szczeblu dywizji i wyzej. Ponadto ukierunkowany
jest raczej na atakowanie celéw w glebi niz przemieszczajacych sie celow w strefie
dziatan bezpos$rednich.
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Wyznaczanie celéw nie jest oddzielnym procesem , lecz integralng czescig procesu pla-
nowania i wymaga skoordynowanego wspotdziatania kilku oddziatow sztabu kierowa-
nych przez G3. Zeby dziata¢ sprawnie, musi istnie¢ centralny organ koordynuijacy, jed-
nakze moze okazaé sie niezbedne sformowanie "komorki targetingu”. Komérka taka nie
musi by¢ statym zespotem , ale mogtaby spotykac sie tak czesto, jak to bedzie koniecz-
ne.

Proces wyznaczania celéw rozpoczyna sie potwierdzeniem otrzymania zadania i trwa w
trakcie rozwijania planu. Proces nie moze by¢ odizolowany od innych procedur plano-
wania i jest nierozerwalnie powigzany z oceng sytuacji. Podstawg procesu wyznaczania
celdw jest cykl Decydowac {Rozstrzygac), Wykrywaé, Przekazywac {deliver) i Oceniac.
W ten spos6b tak duzo decyzji, jak to tylko mozliwe, jest podejmowanych podczas eta-
pu planowania zeby - po rozpoczeciu operacji - sztab bez statego {referral) mogt podjac
dziatania niezbedne dowddcy do podjecia decyzji; cel powinien zostaé zaatakowany
natychmiast po zidentyfikowaniu.

¢. Metodologia. Wyro6znia sie dziewie¢ odrebnych etapdéw (krokdw) w procesie wyznaczania
celow:

(1)

Decydowa¢ (decide)
(@) Krok 1. Okreslenie gtownych rejondw celéw.
(b) Krok 2. Wyznaczy¢ (okresli¢) typy celow. Powinno ono zawiera¢:
I Cele wysoko wartosciowe (HVTSs). Cel wysoko warto$ciowy jest celem nie-
zbednym nieprzyjacielskiemu dowodcy do pomysinego zakonczenia zadania.
Utrata takiego celu mogtoby obnizy¢ zdolno$¢ bojowa przeciwnika w catym
rejonie zainteresowania sojuszniczego dowddcy.

Cele wysoko optacalne (HPTs)

DZIALL.

ROZDZIAL 4
NATARCIE (offensive operations)

PODSTAWY

401. Zasady ogoblne

a.

Ostateczny sukces w walce jest osiggany poprzez natarcie. Nawet w obronie, do-
waddca musi wykorzystaé kazda okazje do przejecia inicjatywy iuderzenia na przeciwni-
ka. Operacje ofensywne sg decydujacym przedsiewzieciem w wojnie.

Poszczegdlne zasady wyszczegblnione w tym rozdziale na rowni dajg sie zastoso-«
wac przy kontratakach rozpoczynanych jako cze$é dziatan obrony lub w bojach spotka-
niowych, jesli dowddca zdecyduje zaatakowac przeciwnika w celu przejecia inicjatywy.
Elementami ataku dajgcymi mu istotng przewage, sa:

(1) Mozliwos$¢ wyboru czasu ataku.
(2) Wybor kierunku (obiektow) ataku oraz okreslenie gtownego wysitku.

(3) Synchronizacja i tempo ataku.

402.  Cel. Celem natarcia jest pokonanie przeciwnika poprzez zastosowanie skupionego uderze-
nia, nie tylko na przednie elementy przeciwnika lecz takze w gtebi jego ugrupowania. Manewr w
glebi powoduje trwajgce i narastajgce zagrozenie, na ktdre przeciwnik musi zareagowaé. Jest on
zmuszany do reagowania a nie do przejmowania inicjatywy. Fizyczne zniszczenie przeciwnika jest,

jednym ze

Srodkow osiggniecia sukcesu, nie celem samym w sobie. Nalezy zatrzymywac i parali-
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zowac dziatania przeciwnika, skutkiem tego musi by¢ utrata tacznosci, wprowadzenie chaosu w
prowadzonych dziataniach oraz rozbicie jego sit gtbwnych. Dalszym celem natarcia moze byc;

403.

a. Zajecie terenu.

b. Zdobycie informacji - rozpoznanie walka.

C. Pozbawienie przeciwnika zasob6w i zaopatrzenia.

d. Zwodzenie i odwracanie uwagi od Gtéwnego Wysitku.

e. Kierowanie przeciwnikiem zapobiegajac przegrupowaniu jego sit.

f. Zapobieganie przejecia inicjatywy przez przeciwnika.

0. Rozbijanie dziatan ofensywnych przeciwnika.

Zasady i czynniki. Zasady i czynniki szczegélnie wazne podczas prowadzenia natarcia:

a Rozpoznanie. Dowddca potrzebuje wszystkich mozliwych informacji o przeciw-
niku i terenie, wliczajac w to szczegdty dotyczace drdg podejscia, obiektow i otoczenia.

b. _ Zdecy_dqwa_nie Dovy_(')dca musi by¢ przygotowany do zdecydowanego wykorzy-
stania sprzyjajacej sytyacji.

C. Zaskoczenie. Atakujgcy posiada inicjatywe i moze osiaggngé zaskoczenie poprzez

wybor czasu i kierunku ataku.

d. Koncentracja. Konieczne jest szybkie skoncentrowanie dostatecznych sit i $rod-
kéw do wykonania ataku, poprzez szybkie podjecie decyzji o ataku, uzyskuje sie ele-
ment zaskoczenia, ktory musi by¢ wykorzystany do szybkiego i zdecydowanego prze-
famania obrony przeciwnika oraz jej spenetrowania. Sity powinny by¢ koncentrowane
tam gdzie przeciwnik jest najstabszy lub tam gdzie teren stwarza najlepsze mozliwosci
maksymalnego wykorzystania mobilnosci i sity ognia.

Szybko$¢ i rozped. Szybko$¢ i tempo natarcia majg zasadnicze znaczenie.
Kontrola. Dowo6dca musi byé w stanie kontrolowaé wszystkie fazy ataku.

GUebokos¢. Natarcie powinno byé prowadzone na catg gtebokos¢ ugrupowania
przeciwnika (Glebokos¢ jest wymagana w organizacji ataku).

h. Bezpieczenstwo. Atak musi by¢ rozpoczety z bezpiecznego rejonu, z bezpiecznej
linii wyjsciowej. Nalezy zwrdci¢ uwage na zabezpieczenie skrzydet.

q ~ o

Manewr. W zwigzku z szybkim przemieszczaniem wojsk niezbedna jest Scista
koordynacja ognia wszystkich rodzajow broni. Sita ognia niszczy, neutrahzuje i thumi;
jest niezbedna w pozbawieniu przeciwnika zdolnosci do walki. Potgczenie sity ognia z
przemieszczaniem pozwala wojskom wtasnym na osiggniecie przewagi nad przeciwni-
kiem, przez ktérego moga by¢ zagrozone lub wigzane walka

J. Dezinformacjg. Dazy sie do manipulowania informacjami w celu wprowadzenia

przeciwnika w biad, a podczas natarcia do:

(1) Zapewnienia bezpieczenstwa rozwijajacym sie wojskom.

(2) Daje dowodcy mozliwos¢ czesciowego wplywu na dziatania przeciwnika.
k. Teren. Teren nalezy wykorzystaé w celu:

(1) Poprawy warunkéw obserwacji.

(2) Wykorzystania ukry¢ i mozliwosci maskowania.
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Zajecia dogodnych pdl ostrzatu.

Poprawy manewrowosci.

Zabezpieczenia podejsc.

Poprawy bezpieczenstwa sil wiasnych.

Utrudnienia przemieszczania si¢ wojsk przeciwnika.
Uzyskania rejonu dogodnego do prowadzenia dalszych dziatan.
Potencjat boi owy.

Odpowiedni potencjat bojowy w najlepszym stopniu osiggany jest poprzez manewr
wojskami posiadajacymi duzg site ognia, wysoce mobilnymi, i z wkasciwym wspar-
ciem dziatan bojowych.

W natarciu, koncentracja gtéwnego potencjatu bojowego w czasie i miejscu, ze
zdecydowanym jej wykorzystaniem, jest decydujgce dla osiggniecia zamierzonych
wynikéw. Dowaodca bedzie dazyt do uzycia swojej sity bojowej poprzez wybor
punktu Gtownego Wysitku tam gdzie przeciwnik wydaje sie by¢ najstabszy.

404. Struktura operacyjna. DowoOdca taktyczny powinien stara¢ sie prowadzi¢ dziatania row-
noczesnie na gtebokosci swojego rejonu dziatan po to, by by¢ zdolnym do manewru i koncentro-
wania sit. Powinien takze zdobyc¢ i utrzyma¢ wymagane tempo dziatan dla zachowania inicjatywy.
Dlatego tez, konieczne jest planowanie synchronizacji dziatan; gtebokich, w stycznosci i w strefie
tytowej uwzgledniajgc ze kazde z nich moze mie€ inny cel, ale tylko jedno jest traktowane jako
wykonujace gtéwny wysitek.

a. Dziania gtebokie.

@)

2

Dziatania gtebokie zasadniczo dotycza wykrywania i ustalania potozenia przeciw-
nika. Na szczeblu taktycznym dowdédcy planuja dziatania gtebokie dla zabezpiecze-
nia przewagi w dziataniach bezposrednich i ochrony sit wkasnych. Moze to by¢
osiggniete poprzez rownoczesne zwigzanie przeciwnika na catej gtebokosci jego
rejonu dziatan w celu odebrania mu swobody dziatania, zaktdcenie lub zmniejszenie
tempa jego operacji. Poprzez atakowanie przeciwnika w gtebi, jego wojska moga
zostac¢ zniszczone lub ostabione poprzez celowe uderzanie w elementy takie jak
system dowodzenia, logistyki lub obrony przeciwlotniczej. A przez te dziatania staé
sie rejonami wrazliwymi na uderzenia, sit sojuszniczych. Typowe dziatania w gebi
zawieraja:

(a) Dziatania zaporowe z powietrza lub ogniem posrednim (wliczajac rajdy $mi-
gtowcow szturmowych).

(b) Operacje powietrzne

(c) Wyznaczenie celéw do razenia i rozpoznanie.

(d) Zaktocanie systemu dowodzeniu, kontroli itgcznosci przeciwnika .
(e) Przeciwdziatanie dziatalno$ci ogniowej przeciwnika.

(0 Walka radioelektroniczna.

(9) Rajdy.

Niektore z tych dziatan moga by¢ czeScig dziatan bezposrednich i ich prowadzenie
musi by¢ zsynchronizowane. Przez dokonywanie podziatu waznosci celéw i zabra-
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nie wszystkich danych ze zrédet rozpoznawczych ma zapewnic¢ niezbedne dane
taktyczne do osiggniecia ostatecznej decyzji.

(3) By zapewnié¢ sp6jnos¢ wysitkéw na catym obszarze dziatan, dowodcy szczebla ope-
racyjnego moga koordynowaé dziatania gtebokie.

b. Dziatania bezposrednie.

(1) Dziatania bezpos$rednie zasadniczo wigzg sie z uderzaniem na przeciwnika poprzez
dziatania w stycznosci w celu osiggniecia trwatego rozstrzygniecia w walce. W
natarciu bedg one prowadzone przez sity manewrowe, wspierane poprzez wsparcie
bojowe i sity zabezpieczenia bojowego, ktére bedg dazy¢ do uchwycenia obiektow,
co zapewni pokonanie bronigcych sie wojsk przeciwnika. Bedzie wymagato to
przejscia przez ugrupowanie przeciwnika lub obejscia jego obrony wykorzystujac
jedna lub wiecej form manewru w celu rozlokowania sit w zamierzonym czasie i
miejscu by w stycznosci zniszczy¢ przeciwnika.

(2) W celu osiagniecia sukcesu, dowodcy muszg stara¢ sie koncentrowac sity, aw
szczegolnosci site ognia. W tym celu muszg oni upewnic sie, ze wyznaczyli swoj
gtowny wysitek. Tak na przyktad, moze by¢ koniecznym zwigzanie sit przeciwnika
atakiem czotowym mniejszej sity, podczas gdy sity gtdwne wykonajg manewr na
pozycje z ktorych zniszczg przeciwnika. Sity manewrowe wyznacza sie jako wysi-
tek gtowny, w celu skupienia i wykorzystania gtownej sity bojowej do osiagniecia
decydujacego wyniku. Przydziat sit do kazdego zadania, wybdr i lokalizacja rejo-
néw zniszczenia przeciwnika i tempo walki beda decydujace jako efekt procesu
oceny sytuacji.

c. Dziatania w strefie tytowej.

(1) Dziatania w strefie tytowej zapewniajg swobode dziatania sit zaangazowanych i
niezaangazowanych oraz zabezpieczenie niezbednych do utrzymania dziatan bojo-
wych oraz elementéw wsparcia. Sg one niezbedne do utrzymania tepa natarcia.

(2) Zdecydowane i pomysine przeprowadzenie natarcia, przy matej koncentracji sit i
$rodkéw, moze doprowadzi¢ do rozciagniecia linii zaopatrywania i ewakuacji, a w
konsekwencji do odciecia od sit wiasnych zabezpieczenia bojowego. Dziatania w
strefie tylowej muszg by¢ prowadzone tak by zapewnié, ze sity zabezpieczenia bo-
jowego beda nadazaty za sitami manewrowymi, jak rowniez beda ochraniac i
utrzymywaé drégi zaopatrzenia.

(3) Przy duzej koncentracji sit i srodkéw na polu walki, strefa tytowa takze ma znacze-
nie dla prowadzenia dziatan, jako iz jest prawdopodobnym celem operacji gtebo-
kich przeciwnika. Moze zaistnie¢ koniecznos¢ rozlokowania sit zapewniajacych
bezpieczenstwo tego rejonu aby sity zabezpieczenia bojowego mogty kontynuowac
wspieranie natarcia, skutkiem tego moze zaistnie¢ koniecznos¢ udzielenia wsparcia
w celu zachowania swobody dziatania zaréwno podczas jak i po natarciu.

405. Rodzaje natarcia. Istniejg nastepujace rodzaje natarcia;
a. Rozpoznanie walka (reconnaissance in force).

(1) Celem rozpoznania walkajest zmuszenie przeciwnika do ujawnienia ugrupowania i
potencjatu bojowego, zamiaréw jego wojsk, zmuszajac go do reagowania na pro-
wadzone natarcie. Reakcja przeciwnika moze odkry¢ stabo$é w jego systemie obro-
ny. Dowddcy moga kierowac¢ rozpoznaniem walka w trakcie dziatari manewrowych
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jako $rodki wywierania presji na bronigcego sie przeciwnika poprzez opanowywa-
nie terenu kluczowego i odkrywanie jego stabosci. Muszg by¢ takze gotowi do wy-
korzystania kazdej mozliwosci osiggniecia sukcesu taktycznego.

(2) Dowddcy moga prowadzi¢ rozpoznanie walka na wiasng reke lub pod kierownic-
twem wyzszych przetozonych. Musi ono by¢ wystarczajgco silne by zmusic prze-
ciwnika do reakcji pomimo ze jego dowddcy moga unikna¢ dziatan, ktére mogtyby
przerodzi¢ sie w powazniejszg potyczke. Po wykonanym zadaniu, sity te moga blo-
kowac przeciwnika, atakowac lub wycofac sie zgodnie z otrzymanym zadaniem.

Raid (raid). Celem rajdu jest zniszczenie lub przechwycenie waznego obiektu prze-
ciwnika. Jego szerszym celem jest zaktdcenie systemu obrony przeciwnika. Bazuje on
na szczegétowym rozpoznaniu, wymaga szybkiego przenikniecia na teren zajety przez
przeciwnika i konczy sie planowym wycofaniem. Na og6t rajdy sg tak krotkie (czas i
dystans), zabrana moze by¢ tylko ograniczona ilo$¢ zapasow, obstuga sprzetu i uzbro-
jenia wykonywana jest przez etatowe zatogi. Wsparcie ogniowe wspiera pododdziaty
rajdu w celu zmniejszenia zdolnos$ci reakcji przeciwnika. Sity aeromobilne, szczeg6lnie
wspierane przez $migtowce szturmowe, doskonale nadajg sie do tego typu operacji.

Pozoracia i demonstracja (feint and demonstration).

(1) Celem manewru mylgcego jest rozpraszanie uwagi wojsk przeciwnika poprzez da-
zenie do walki z nimi. Musi on by¢ wystarczajaco silny by wywota¢ pozadang reak-
cje przeciwnika. Jest on najbardziej efektywny gdy pokrywa sie z oczekiwaniami
przeciwnika, gdy wydaje sie by¢ wyraznym zagrozeniem dla przeciwnika, gdy
przeciwnik posiada zgromadzone duze rezerwy mogace by¢ wczesniej uzyte lub
gdy istnieje kilka mozliwych kierunkéw dziatania w rejonie atakujgcego. Brygada
moze wykona¢ manewr mylacy jako cze$¢ planu korpusu lub dywizji.

(2) Dla kontrastu, celem demonstracji jest rozproszenie uwagi przeciwnika, bez dazenia
do walki. Sity przeznaczone do dziatan demonstracyjnych uzywajg ognia, manewru,
$rodkow dymnych oraz Srodkow walki WRE i sprzetu fgcznosci dla wzmocnienia
dziatarh demonstracyjnych.

Kontratak i atak wyprzedzajacy (counter attack and spoiline attackh

(1) Kontratak jest ,,atakiem catosci lub czescig sit obronnych przeciwko atakujagcym
sitom przeciwnika dla takich specyficznych celéw jak odzyskanie utraconego tere-
nu, odciecia przeciwnika lub zniszczenia jego wysunietych oddziatéw, w ogdélnym
zatozeniu uniemozliwienie przeciwnikowi osiggniecia jego celu ataku” (AAIP-6).
Jest dziataniem przeprowadzanym przez odwod lub przednie elementy zaangazo-
wane w obrone, jako iz dajg one obrorficy mozliwos¢ stworzenia sprzyjajacych wa-
runkéw wykorzystania wiasnego potencjatu bojowego.

(2) Atak wyprzedzajacy jest ,,taktycznym manewrem wykorzystywanym do powaznego
ostabienia dziatan przeciwnika, podczas gdy jest on w trakcie zeSrodkowywania lub
przegrupowywania do ataku” (AAP-6). Podobnie jak kontratak, atak wyprzedzajacy
jest skierowany na ostabienie natarcia przeciwnika z ograniczonym dgzeniem do je-
go zniszczenia. Uderza on przeciwnika gdy jest on najbardziej wrazliwy, gdy sie
przemieszcza lub przegrupowuje przed przekroczeniem swojej linii rozwiniecia.
Gdy sytuacja na to pozwala, dowodcy moga wykorzystac atak wyprzedzajacy jak
kazdy inny atak.

Natarcie doraZnie przygotowane jest ,atakiem, w ktorym czas przygotowan jest

ograniczony ze wzgledu na potrzebe szybkiego dziatania w celu wykorzystania sprzy-

jajacej okazji”. (AAP-6) W celu utrzymania tempa dziatar lub zachowania inicjatywy,
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minimalny czas poswiecany na przygotowanie, jest minimalny uzywa sie sit bedacych
tymi, ktére sa w dyspozycji. Rozpoznanie realizowane jest w niezbednym zakresie.
Natarcie takie musi (gdy tylko jest to mozliwe) by¢ rozpoczynane z niespodziewanego
kierunku i wspierane przez zesSrodkowany ogien wszystkich dostepnych srodkéw
ogniowych. Dowodcy powinni wydac¢ krotkie rozkazy, nastepnie z mozliwie najdalej
wysunietych stanowisk reagowac natychmiastowo na rozwdj sytuacji. Szybkie natarcie
cechuje che¢ wykorzystania braku gotowosci przeciwnika oraz cechuje je zdecydowa-
nie, zaskoczenie i wysokie tempo w celu osiagniecia sukcesu zanim przeciwnik zdota
przygotowac sie do skutecznej obrony. Jesli zostanie utracone tempo , moze wystapic¢
koniecznos¢ przygotowania natarcia planowego

Natarcie zaplanowane (deliberate attack). Natarcie zaplanowane jest rodzajem natar-
cia charakteryzujgcym sie zaplanowanym i skoordynowanym uzyciem sity ognia i ma-
newru by zwigzac i zniszczy¢ lub pojmac przeciwnika”.(AAP-6) Gdy dobrze przygo-
towana obrona przeciwnika musi zosta¢ zniszczona lub spenetrowana, wymagany jest
zaplanowany atak. Nacisk ktadziony jest na zgrupowanie sity bojowej kosztem czasu.

Natarcie czesto poprzedzane jest dazeniem do osiggniecia stycznosci z przeciwnikiem (patrz
Rozdziat 7, Sekcja I, Fazy Przejsciowe), i szukaniem mozliwosci przejecia i utrzymania inicjatywy.
Dodatkowo , nagly atak moze wystapi¢ w wyniku boju spotkaniowego (patrz Rozdziat 7, Sekcja II,
Fazy PrzejSciowe). Kontrataki sg rowniez stosowane przez sity broniace sie, wykorzystujgc okazje,
do uderzenia na przeciwnika w odpowiednim czasie, miejscu i rozbicia go. (patrz Rozdziat 5, Na-
tarcie). Zakladajgc, ze natarcie powiodto sie, sity beda sie reorganizowac i odtwarza¢ zdolnosé
bojowa, ajesli jest to mozliwe przeprowadzg poscig.

406. Formy manewru w natarciu (forms of manoeuvre in the attack).

a

Ogdlnie. Natarcie moze by¢ skierowane przeciwko frontowi, skrzydiu lub tylom
przeciwnika i moze by¢ przeprowadzony z ziemi, powietrza, morza, lub w sposéb kom-
binowany. Wybor form manewru jest zalezny od celu, zadania, sktadu przeciwnika, te-
renu, pogody, skiadu wojsk wiasnych, szczebla dowodzenia, czasu i przestrzeni. For-
mami manewru sg:

(1) Natarcie czotowe (frontal).
(2) Przetamanie (penetration).

(3) Oskrzydlenie (envelopment).
(4) Obejscie (turning movement).
(5) Przenikanie (infFiltration).

Natarcie czotowe. Natarcie_czotowe jest ,,manewrem zaczepnym, w ktérym gtéwne
dziatanie jest skierowane przeciwko frontowi sit przeciwnika”.(AAP-6) Moze by¢ uzyty
do przejscia i zniszczenia go na pozycjach lub zwigzania go walka na jego pozycjach.
Czesto jest wstepem do przetamania lub oskrzydlenia.

Przetamanie. W dziataniach lagdowych, przetamanie jest ,,formg dziatan zaczepnych,
ktéra dazy do przetamania sie przez obrone przeciwnika i zniszczenia jego systemu
obronnego”.(AAP-6).

(1) Przetamaniem dazy sie do przejScia przez pozycje obronne przeciwnika, zajecia
obiektow w glebi i w ten sposob naruszenia ciggtosci systemu obronny przeciwnika.

Gtowmy wysitek ktadziony jest na relatywnie waskim odcinku.
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(2) Udane przetamanie wymaga koncentracji gtdwnego potencjatu bojowego w punkcie
wybranym do przetamania obrony przeciwnika. Jest ona odpowiednim manewrem
gdy w dyspozycji sg znaczne sity bojowe, lub gdy przeciwnik broni zbyt szerokiego
pasa lub gdy jego skrzydta sg niezabezpieczone.

d. Oskrzydlenie. Oskrzydlenie jest ,,manewrem zaczepnym, w ktérym gtéwne sity ata-
kujace otaczajg tub przechodza przez pozycje obronne przeciwnika w celu zdobycia
obiektéw najego tytach”.(AAP-6).

(1) Gtowny wysitek kierowany jest na skrzydto lub tyly przeciwnika, przeprowadzenie
sit wokot jednej lub dwéch (podwdijne oskrzydlenie) stron, lub ponad (oskrzydlenie
pionowe) gtdwnymi pozycjami obronnymi przeciwnika. Jego celem jest zabezpie-
czenie obiektow na tytach przeciwnika, ktdre sg narazone na zniszczenie w strefie
dziatan bojowych. W niektorych sytuacjach wystapi prowadzenie natarcia wspieraja-
cego na kierunku pomocniczym w celu wprowadzenia przeciwnika w btad co do
miejsca i kierunku gtéwnego natarcia.

(2) Prowadzenie oskrzydlenia na kierunku gtdwnym wiaze sie z unikaniem gtéwnych sit
przeciwnika w drodze do celu i przez uderzanie w niego z niespodziewanych kierun-
kow. Duza mobilno$¢ i zaskoczenie sg wysoce pozadane.

(3) Sity przeprowadzajace oskrzydlenie powinny zosta¢ rozwiniete w glebi, oraz powin-
ny zabezpieczy¢ swoje skrzydta by uniknagé oskrzydlenia przez przeciwnika

e. Obejscie. Obejscie jest ,,odmiang oskrzydlenia, w ktorej sity nacierajgce obchodza
lub omijaja gtéwne pozycje obrony przeciwnika, w celu opanowania waznych obiektow
w glebi ugrupowania przeciwnika i zmuszenia go do opuszczenia swoich pozycji lub
podzieleniem gtéwnych sit oraz stworzyé zagrozenie dla wojsk przeciwnika znajduja-
cych sie na gtdwnej pozycji obronnej. (AAP-6)

f. Przenikanie. Przenikanie jest technika i procesem, w ktorym wojska wiasne poru-
szajg sie w matych grupach ponad, poprzez lub wokot pozycji przeciwnika w sposob
skryty - bez wykrycie przez wojska przeciwnika” .(AAP-6)

(1) Dowodcy moga uzy¢ przenikania do zaatakowania doraznie przygotowanych po-
zycji obronnych tub silnie bronionych pozycji ze skrzydta i od tytu, do uchwycenia
kluczowego terenu dla wsparcia gtdwnego wysitku, do pozyskiwania danych rozpo-
znawczych tub do dezorganizowania dziatan w strefie tytowej przeciwnika.

(2) Dowodcy powinni unika¢ zdemaskowania swych pozycji, i zamiaréw poprzez do-
bor miejsca i typu manewru oraz prowadzonego ognia dla wsparcia przenikania.

(3) Dowodcy na og6t wykorzystuja przenikania w zwigzku z innymi formami manew-
ru.

DZIAL 11. WOJSKA | ICH ZADANIA (FORCES and TASK)

407. Uzycie wojsk. Dowddca zwykle dzieli swoje sity na okreslong liczbe komponentow;

a. Pododdziaty nacierajace (assautt force). LiczebnoSC i rodzaj wojsk uderzajacych na
przeciwnika bedzie decydujagcym czynnikiem w okresSlaniu zadan, celow i organizacji
zadan zwiazanych z przeprowadzeniem operacji.

(1) Pododdziaty pancerne i zmechanizowane (armoured forces). Pododdziaty pan-
cerne i zmechanizowane sg przeznaczone do prowadzenia natarcia o szerokim zasie-
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gu lub szybkich, silnych kontratakow. Sg zdolne do wdarcia sie gteboko w pozycje
przeciwnika szczegolnie w pofatdowanym, lekko porosnietym terenie. Czotgi lub
piechota zmechanizowana moga prowadzi¢ natarcie, w zaleznosci od potencjatu i
pozycji przeciwnika oraz rodzaju terenu. Mogg one takze dziata¢ jako jednolite
ugrupowanie szczeg6lnie w terenie o ograniczonych polach widzenia lub podczas
okresow stabej widocznosci. Rownoczesnie, jesli to mozliwe, nieopancerzone sity
powinny by¢ wzmacniane elementami pancernymi, by da¢ im ostone ogniowa i nisz-
czy¢ cele opancerzone przeciwnika. Czesto bedzie niezbednym dostosowywanie or-
ganizacji sit atakujacych w miare postepowania natarcia.

(2) Pododdziaty zmotoryzowane (non-armoured forcesT Pododdziaty zmotoryzowa-
ne wykorzystywane sg najbardziej efektywnie tam, gdzie teren jest wysoce pagor-
kowaty lub porodniety, chociaz przy napotkaniu podobnego, nieopancerzonego prze-
ciwnika, sg zdolne dziata¢ efektywnie w bardziej odkrytym terenie. Ich wartos¢ zale-
zy od typu dziatan w jakich sg uzywane. Jesli pojawia sie mozliwos¢, mogg zostaé
uzyte do przenikania poprzez luki w liniach przeciwnika i atakowania go ze skrzydet
lub od tylu. Moga réwniez zosta¢ wykorzystane do stwarzania odpowiednich warun-
kow dla przeprowadzenia natarcia przez pododdziaty pancerne.

(3) Smigtowce bojowe (armed helicopters). Smigtowce uderzeniowe i szturmowe
(AH)( w naszych warunkach celowym bytoby wprowadzenie nazwy Mi-24 lub cat-
kowite pominiecie typu $migtowca ) zgodnie z zasadami wykonania manewru (ma-
newr powietrzny) moga uczestniczy¢ w dziataniach bezposrednich, glebokich i w
strefie tytowej wspierajgc dziatania manewrowe dowddcy poprzez atakowanie prze-
ciwnika i natychmiastowe wykorzystanie wynikéw dziatania. Smiglowce moga
stwarzaC dogodne warunki dla natarcia pododdziatdw opancerzonych i niepancer-
nych sit manewrowych poprzez ogieri posredni i bezposredni. Smigtowce moga mie¢
przydzielone wiasne obszary dziatalno$ci. Mogg otrzymywaé wiasne zadania ma-
newrowe lub przy wspétdziataniu z sitami naziemnymi. Smigtowce moga atakowaé
state lub ruchome sity przeciwnika i sg szczegoélnie efektywne w eksploatacji zdoby-
czy podczas operacji poscigowych. Smigtowce moga takze otrzymywaé zadania ta-
kie jak obrona skrzydet, sity straznicze lub oczyszczanie drog i terenu.

(4) Pododdziaty aeromobilne (airmobile forcesT Pododdziaty aeromobilne moga by¢
wykorzystywane do pokonywania przeszkéd, do zajmowania istotnych obiektow
przez zaskoczenie lub mogg stanowi¢ odwdd, ktory moze byé uzyty w sposéb ma-
newrowy. Mobilno$¢ powietrzna zapewnia dodatkowy wymiar dla komponentu la-
dowego (manewr powietrzny) i moze by¢ takze wykorzystywana podczas dziatan
desantowych.

(5) Pododdziaty powietrzno-desantowe (airborne forces). Pododdziaty powietrzno-
desantowe sg zorganizowane, wyposazone i wyszkolone do przerzutu wojsk przez
zrzut powietrzny lub przyziemienie do obszaru w celu uchwycenia obiektow lub
prowadzenia operacji specjalnych. Moga one na przykiad, by¢ dostarczone przed
atakujacymi sitami do uchwycenia i utrzymania waznego obiektu, takiego jak czes¢
terenu kluczowego, do momentu gdy zostang wzmocnione lub zmienione przez inne
Sity.

W natarciu moga one tez by¢ uzyte do prowadzenia dziatar na tytowe pozycje prze-
ciwnika dla odciecia jego odwodéw we wspotdziataniu z dziataniami zaczepnymi
komponentu ladowego, ostony skrzydet lub stwarzania zagrozenia na strefie tytlowej
przeciwnika.
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(6) Pododdziaty amfibiine Tamphiblous forcesV Sity amfibijne sg wykorzystywane w
dziataniach rozpoczynanych z morza przez wykonanie desantu morskiego w rejonie
zagrozenia. Moga byC potgczone z manewrem powietrznym oraz dziataniami aero-
mobilnymi lub powietrzno-desantowymi.

b. Ostona skrzydet. Wojska muszg by¢ wyznaczone do zadan zabezpieczania, ktore zawie-
raja ostone skrzydet i luk pomiedzy oddziatami. Te elementy moga by¢ réwniez wyma-
gane dla zapewnienia sity ognia, do walki z mijanymi sitami przeciwnika lub do zapew-
nienia ochrony przed atakiem naziemnym dla oddziatéw wsparcia gdy obszary na tytach
atakujacych rzutéw nie zostaty oczyszczone.

c. Urzutowanie woisk lub obwoddw (echeloned force or reseryeT Wojska muszg utrzy-
mywac odwody do walki w niespodziewanych sytuacjach, do utrzymania tempa natarcia
przez wykorzystywanie powodzenia. Dowodca moze takze by¢é zmuszonym do wzmoc-
nienia nacierajacych wojsk poprzez wykorzystanie odwodo6w. Jesli dany odwdd zostanie
wykorzystany, kolejny musi zosta¢ utworzony, nawet jesli oznacza to zmiane organiza-
cji zadania. Odwody powinny by¢ rozmieszczane tak, aby mogty zosta¢ uzyte swobod-
nie na kazdym Kierunku, tak aby byty w stanie unikngé przedwczesnego zaangazowania.
Moze by¢ takze utrzymywany odwdd aeromobilny dla zapewnienia elastyczno$ci w wy-
korzystywaniu powodzenia poscigu, jak rowniez dla ochrony skrzydet. Nalezy jednak
odrozniac te pododdziaty od tych ktore bedg wykonywac dalsze fazy zadania. Odwody
moga zosta¢ uzyte do zapobiegania przetamania sie atakujacych sit przeciwnika, do za-
bezpieczenia terenu zdobytego przez sity uderzeniowe, do ochrony drdg dowozu i ewa-
kuacji, do niszczenia wojsk wlamujacego sie przeciwnika i blokowania positkw prze-
ciwnika w rejonie dziatan sity uderzeniowej. Ich najpowszechniejszym uzyciem jest wy-
korzystywanie sytuacji i prowadzenie poscigu. Tam gdzie znajduja sie niewystarczajgce
sity do utrzymania niezaangazowanych sit rezerwowych, wymagane jest wyznaczenie
sposrod dziatajacych jednostek elementéw o podwdjnej sile.

408. Uzycie wojsk wsparcia bojowego (‘employment of Combat Support forces).

a. Wsparcie ogniowe. Sukces natarcia zalezy od Scistej koordynacji ognia wszystkich bro-
ni dla wojsk atakujacych, dowddca komponentu musi zapewnié¢ cigglta koordynacje
wsparcia ogniowego na catym odcinku front natarcia. Priorytety ognia sg zmieniane
zgodnie z potrzebami i koncentrowane w zgodnosci z planem dowdédcy. Dowddca musi
rozwazy¢ nastepujace problemy;

(1) Jesli natarcie ma wykorzysta¢ zaskoczenie, wsparcie ogniowe moze by¢ wstrzymane
do momentu napotkania oporu przeciwnika, chyba ze stanowi ono czes¢ planu myle-
nia.

(2) Niektére pozycje przeciwnika moga by¢ zneutralizowane lub zastoniete przez dym
zgodnie z planem natarcia.

(3) Jesli pozycja przeciwnika jest szczegdlnie silna, moze by¢ niezbedny ogien przygo-
towawczy. Powodem tego bedzie zniszczenie jak najwiekszej sity przeciwnika przed
rozpoczeciem natarcia. Ogien zaporowy moze by¢ uzyty do odciecia bezposredniego
obszaru watki.

b. Artyleria. Wlasciwe uzycie artylerii i innych elementéw wsparcia ogniowego jest klu-
czem do sukcesu w natarciu. Artyleria moze by¢ rozmieszczana z przodu podczas przy-
gotowania do natarcia i jak tylko zacznie sie natarcie podazy za oddziatami w taki spo-
sob, by nie wystgpita zadna przerwa w prowadzeniu ognia. Jest niezbednym by caly
system ISTAR byt skoordynowany i kierowany w celu racjonalnego razenia celéw i
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oceny skutkow wykonanych uderzen ogniowych. Tylko poprzez niszczenie kluczowych
elementéw pola walki w ugrupowaniu przeciwnika, wojska wiasne i sojusznicze beda
zdolne do rozpoczecia natarcia z realng szansg na sukces. Podczas natarcia artyleria mo-
ze byc¢ potrzebna do wypetnienia szeregu specyficznych zadan wigczajac:

(1) Ogien przygotowawczy.
(a) Neutralizacje lub zniszczenie artylerii przeciwnika.
(b) Utrudnianie prowadzenia obserwacji przez przeciwnika.
(c) Powstrzymywanie obrony powietrznej przeciwnika.
(d) Oswietlanie pola walki.
(2) Ogien ostonowy.
(@) Izolowanie walki w stycznosci.
(b) Neutralizowanie przeciwnika w rejonie stycznosci.
(c) Udzielenie wsparcia ogniowego sitom bojowym walczacym w giebi.
(d) Niszczenie srodkdw pancernych przeciwnika.
(e) Pozostawienie sit w gotowosci do przegrupowania i zesrodkowania.
(3) Ogien zaczepny.
(@) Niwelowanie zagrozen ze strony skrzydet.
(b) Razenie sit kontratakujacego przeciwnika.
(c) Blokowanie poprzez uzycie min narzutowych.

Morskie wsparcie ogniowe. Je$li morskie wsparcie ogniowe moze przyczynic sie do
catosciowego wsparcia ogniowego operacji, to $rodki wsparcia ogniowego MW reali-
zuja takie same zadania jak artyleria naziemna.

. Lotnictwo. Wsparcie powietrzne jest istotnym komponentem w przeprowadzaniu na-

tarcia. Lotnictwo zdolne jest do zapewnienia korzystnej sytuacji w powietrzu dla rozwi-
niecia i przemieszczania oraz moze wykrywac, rozpraszac i niszczy¢ sity przeciwnika na
duzych odlegto$ciach. Osigga sie to poprzez;

(1) Dziatania rozpoznawcze i namierzania rozpoznania lotniczego (ISTAR). Przed roz-
poczeciem natarcia, rozpoznanie powietrzne powinno dostarczy¢ wiadomosci o
przeciwniku i podczas natarcia powinno pozwala¢ na wczesne wykrycie Srodkow
ogniowych, rozmieszczenia oraz ruchdw wojsk przeciwnika.

(2) Dziatania przeciwlotnicze. Lokalna przewaga w powietrzu bedzie niezbedna dla ope-
racji na duzg skale. Wszystkie srodki przeciwlotnicze powinny by¢ zintegrowane by
osiagnac te przewage.

(3) Izolacja powietrzna (IP). IP zapewnia wsparcie natarcia wojsk ladowych poprzez
powstrzymywanie przed przeformowaniem i wzmocnieniem obrony przeciwnika, IP
jest definiowane jako dziatania powietrzne przeprowadzane dla zniszczenia, zneu-
tralizowania lub op6znienia potencjatu bojowego przeciwnika zanim zostanie on
uzyty przeciwko wojskom wiasnym na takiej odlegtosci od nich, azeby szczeg6towa
koordynacja kazdego zadania w stosunku do przemieszczen wojsk whasnych nie byta
konieczna (AAP-6).

(4) Bliskie wsparcie powietrzne (CAS). CAS jest waznym elementem wsparcia ognio-
wego wojsk lgdowych. CAS jest okresSlane jako dziatania powietrzne przeciwko ce-
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lom w ugrupowaniu przeciwnika, ktore znajdujg sie w bliskosci wojsk wiasnych i
ktore wymagajg szczegdtowej koordynacji kazdego zadania powietrznego z ogniem i
ruchem wojsk lgdowych.(AAP-6)

Smigtowce. Smigtowce wspieraja natarcie wraz z dziataniami aeromobilnymi dla wy-
korzystania okazji poprzez uchwycenie terenu kluczowego od czola nacierajgcych
wojsk. Moga by¢ takze uzyte do:

(1) Dowodzenia i kierowania dziataniami,

(2) Rozpoznania i namierzania skrzydet i luk.

(3) Wsparcia logistycznego, wigczajac w to ewakuacije ofiar.

(4) Dostarczanie i odzyskiwanie Druzyn Namierzania Dalekiego Zasiegu.

Obrona powietrzna. Podczas fazy przygotowan natarcia, ostona obrony powietrznej
bedzie przeznaczona dla rejonéw zesrodkowania, drég marszu i innych waznych czyn-
nikéw. Podczas natarcia priorytetem staje sie ochrona nacierajgcych wojsk; jakkolwiek
w miare postepowania natarcia ochrona odwodéw i linii komunikacyjnych moze stawac
sie coraz wazniejsza.

Pododdzialy inzynieryine. W natarciu, wsparcie inzynieryjne bedzie wymagane dla
utrzymania tempa prowadzonego natarcia. Wspieranie mobilnosci jest najwazniejsze.
Zadania w zakresie kontrmobilnosci, szczegdlnie ostona skrzydet i natychmiastowa
obrona przeciw kontratakom przeciwnika, sgtakze istotne.

(1) Pododdziaty inzynieryjne wykorzystywane sg do wspierania nacierajgcych wojsk
przez wybrane lub wszystkie sposréd nastepujacych dziatan:

(a) Przerywanie i otwieranie wtasnych pdl minowych.
(b) Oznaczenie i przekroczenie pdl minowych
(c) Zapewnienie przejs¢ przez przeprawy wodne i inne przeszkody

(d) Ostone skrzydet przez ustawienie zapor inzynieryjnych (pola minowe, niszcze-
nia, itp.). Pozwala to na ksztattowanie i podziat pola walki i umozliwia przetozo-
nym ekonomiczne wykorzystanie sit do ubezpieczenia.

(e) Przygotowanie i utrzymanie drég dla wojsk poscigowych

(H Wzmacnianie obiektéw przez okopywanie, tworzenie p6l minowych i innych
przeszkad.

(2) Osiagniecie tego zalezy od doktadnego rozpoznania, dostarczenia niezbednego wy-
posazenia i zapaséw oraz odpowiedniego podziatu i dowodzenia pododdziatami sa-
peréw, wykonywanie przej$¢ w okre$lonych przeszkodach inzynieryjnych i przejsé
w lukach dla sprzetu ciezkiego.

WRE. Mozliwosci systeméw walki radioelektronicznej sg dokladnie przedstawione
w Rozdziale 3, Sekcji V. W natarciu, WRE zapewnia przetozonemu doktadne informa-
cje pozwalajgcych na zaplanowanie i realizacje zadania oraz ograniczenie mozliwosci
oddziatywania przeciwnika na atak. Sojusznicze dziatanie systeméw WRE powinny
prowadzi¢ do:

(1) Wykrycia, lokalizacji, zaktocania systemOw namierzania przeciwnika, wskazywania
celéw oraz wsparcia pododdziatdw OPL, zakidcania systemow wykrywania stano-
wisk artylerii i mozdzierzy przeciwnika.
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(2) Wykrycia i lokalizacji odwoddw przeciwnika oraz jego elementow wyznaczonych
do prowadzenia kontratakow.

(3) Elektronicznej izolacji wybranych pododdziatéw, oddziatdw przeciwnika, przez za-
ktocanie tgcznosci z ich sasiadami, przetozonymi i odwodami.

(4) Namierzania i lokalizacji $rodkéw przeciwdziatania elektronicznego przeciwnika
tak, aby mogty by¢ wyeliminowane przez atak bezposredni.

SEKCJA nr. ORGANIZACJA (organization)

409. Zasady ogoblne. Wojska w natarciu powinny mie¢ Scisle okreslone zadania i ugrupowane tak
by nie przeszkadzaty sobie nawzajem w swoich rejonach dziatania. Przetozony musi okre$li¢ zakres
odpowiedzialno$ci za rozpoznanie, przemieszczanie, ubezpieczenie przez wyznaczenie rejonéw
odpowiedzialno$ci oraz niezbednych $rodkdw dowodzenia. Dziatania te nie powinny odnosi¢ sie
tylko do pododdziatéw bojowych, ale réwniez elementéw wsparcia bojowego, podazajacych za
nacierajgcymi wojskami.

410. Elementy kierowania (CONTROL MEASURES).

a. Zasady ogélne. Organizacja walki powinna zapewnia¢ ostone rejonu natarcia zaréwno
od linii ataku do celu, jak i poza nig; powinna zawiera¢ wyznaczenie ilosci Srodkow
kontroli natarcia. Bedzie to zalezato od tego, jak zamierza sie przeprowadzi¢ natarcie,
jak przetozony zamierza kontrolowa¢ swoje sity i jak przewiduje wykorzystanie naste-
pujacych elementow:

(1) Rejonéw zesrodkowania (assembly areas).
(2) Drog podejscia (approach routes).
(3) Rejondw wyjsciowych w poblizu linii frontu /Pozycja Wyjsciowa Do Natarcia (for-
ming up places/attack position)
(4) Linia wyjsciowa (lines of departure- LD)
(5) Linii rozgraniczajacych i rubiezy ogniowych (boundaries and fires lines)
(6) Osi natarcia (axis of advance/route)
(7) Obiektow natarcia /w tym obiektéw posrednich (objectives/intermediate objectiyes)
(8) Srodkéw kontroli przestrzeni powietrznej (airspace control measures)
b. Omowienie elementdéw kierowania.

(1) Rejony zesrodkowania / Drogi Podejscia (assembly areas/approach routes). Jezeli
czas pozwala, wojska, ktére majg by¢ zgrupowane lub majg wykona¢ marsz, uzy-
wajg rejondw zesrodkowania, gdzie pozostajg tak dtugo, jak jest to wymagane dla
ich odpowiedniego przygotowania i przegrupowania. Rejony te powinny by¢ poza
zasiegiem wiekszosci Srodkow artyleryjskich przeciwnika i zlokalizowane w taki
sposob, by marsz z rejonu zeSrodkowania do linii wyjsciowej rubiez natarcia prze-
biegat ptynnie, szybko, wykorzystujac zamaskowane drogi podejscia.

(2) Rejon wyjsciowy (forming up place/attack position). Jest to ostatnia pozycja zajmo-
wana przez wojska nacierajace przed przekroczeniem linii wyjsciowej (LD). Jest to
rejon, w ktérym sity rozwijajg sie przed atakiem i przyjmujg szyk bojowy. Jest zaj-
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mowany tak krotko, jak jest to tylko mozliwe, mimo wydawania ostatecznych rozka-
zOw i przeprowadzania odpraw, rekonesansu, orientacji. Jezeli rejon ten znajduje sie
poza przednig linig obrony, przed wprowadzeniem tam wojsk, musi by¢ on rozpo-
znany i ubezpieczony. Wybrany rejon powinien by¢ dobrze oznakowany, powinien

znajdowacé sie poza zasiegiem bezposredniego ognia i $rodkdw rozpoznawczych
przeciwnika oraz jego artylerii.

(3) Linia wyjsciowa do ataku. Stuzy do koordynacji ruchow sit wiasnych w poczatkowej
fazie natarcia.

(4) Linie rozgraniczenia i linie wsparcia ogniowego. Linie rozgraniczenia pomiedzy sg-
siadujgcymi pododdziatami wyznaczane sag w celu umozliwienia wspotdziatania po-
miedzy nimi oraz ustalenie odpowiedzialnosci za przemieszczenie wojsk, prowadze-
nie ognia, rozpoznanie i ubezpieczenie. Linie wsparcia ogniowego oraz FSCL Linie
koordynacji wsparcia ogniowego pozwalajg na koordynacje kierowania $rodkami
oghiowymi razacymi cele naziemne, oraz na unikniecie ostrzatu wojsk whasnych i
umozliwiajg efektywne wykorzystanie wsparcia ogniowego.

(5) Osie i drogi dziatania. Uzywane sg przez dowodzacego do okreslenia kierunku
przemieszczania sie (marszu, dziatania), stopnia mozliwosci manewru podczas
przemieszczania sie w kierunku obiektow. Osie dzialania przedstawiajg jedynie
ogélny kierunek przemieszczenia; podlegty dowddca jest upowazniony do dowolne-
go wykorzystania przestrzeni w przydzielonym jego sitom pasie (pomiedzy liniami
rozgraniczenia). Wyznaczenie ‘Drogi’ okre$la kKierunek przemieszczania sie.

(6) Obiekty posrednie. W czasie natarcia sg one powigzane ze stopniem waznosci terenu,
lokalizacji przeciwnika i wykorzystywane sg do koordynacji ruchu nacierajacych sit
w odniesieniu do czasu i przestrzeni. Uchwycenie ich nie moze spowodowaé spo-

wolnienia natarcia. Obiekty posrednie sg czesto obiektami gtéwnymi dla sit podle-
ghych.

(7) Obiekty. Stanowiag skonkretyzowane (fizyczne) cele podejmowanych dziatan, na
przyktad posiadajace okreslone cechy taktyczne, a ich uchwycenie i utrzymanie jest
zasadnicze dla realizacji planu dowddcy.

(8) Srodki zarzadzania przestrzenia powietrzna. Wykorzystywanie przestrzeni powietrz-
nej nad rejonem operacji prowadzone bedzie przez wszystkich potencjalnych uzyt-
kownikow - samoloty, Smigtowce, $rodki bezpilotowe i artylerie. Wymagania doty-
czace korytarzy powietrznych i stref zastrzezonych (rejondéw specjalnych operacji
powietrznych) muszg by¢ uzgodnione z dowodcg potaczonego komponentu sit po-

wietrznych (JFACC), zwykle przez jego centrum potgczonych operacji powietrznych
(CAOC). Patrz-ATP-40.

SEKCJA IV. PLANOWANIE | PRZYGOTOWANIE (planning and preparationL

411. Planowanie.

a. Ocena sytuacji (Estimate). Dowodca po otrzymaniu zadania od przetozonego, doko-
nuje analizy zadania oraz pelnej oceny sytuacji, rozpatrujac ponizsze czynniki, doko-
nujac przy tym niezbednych obliczer (czasu i przestrzeni);

(1) Przeciwnik (Enemy). Plan jego obrony, jego mozliwosci, prawdopodobne zamiary.
(2) Czynniki srodowiskowe (Enyiromental Factorsl.
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(@) Podczas planowania natarcia musi by¢ przeprowadzona analiza terenu, pod ka-
tem mozliwo$ci maskowania, obserwacji, stanowisk ogniowych, przeszkéd, rejo-
néw dominujgcych, drég podejscia roslinnosci i rodzaju gruntu.

(b) Miejsce do natarcia powinno by¢ tak wybrane, by zapewniato najwieksza mozli-
wos¢ powodzenia. Teren, na ktorym przeprowadzony bedzie gtowny wysitek,
powinien stwarza¢ mozliwo$¢ gwattownego przemieszczenia wojsk oraz przej-
scia na tyty przeciwnika; jednak wykorzystanie mniej sprzyjajacego terenu moze
by¢ niezbedne do zaskoczenia przeciwnika. Wybor teren musi uwzgledniaé
przemieszczania sie elementéw wsparcia bojowego i logistycznego.

(c) Rozwazony musi by¢ rowniez wptyw czynnikow pogodowych na mobilnosc,
mozliwo$¢ obserwacji, wykorzystania wsparcia lotniczego, logistycznego, a tak-
ze wptyw tych czynnikow na efekt dziatania broni ABC.

(3) Wojska wihasne (Friendly Forces). Wojska wtasne z uwzglednieniem ich poten-
cjatu bojowego, typu i skfadu. Wymagane jest upewnienie si¢ co do ich mozliwosci
bojowych (skutecznosci bojowej). Ocena wojsk wiasnych powinna réwniez
uwzglednia¢ mozliwo$ci wsparcia logistycznego CSS i ewentualne ograniczenia
przypadku braku $rodkéw CSS.

(4) Bezpieczenstwo. Dowddca musi rozwazy¢ jak maksymalnie wykorzysta¢ mozliwo-
éci mylenia i procedur bezpieczenstwa (OPSEC) w celu osiggniecia jak najwieksze-
go zaskoczenia przeciwnika oraz ochrony planéw dziatania i wojsk wiasnych. Pod-
czas operacji zaczepnych bardzo waznym jest ukrycie whasnych zamiaréw, do mo-
mentu osiggniecia stanowisk wyjsciowych do natarcia.

(5) Czas. Prowadzenie natarcie stajg sie trudniejsze, gdy przeciwnik ma czas na organi-
zacje i wzmocnienie obrony . Z drugiej strony atakujacy musi mieé odpowiednig
ilos¢ czasu na koncentracje swoich sit dla osiggniecia mozliwie najsilniejszego zgru-
powania uderzeniowego do przeprowadzenia natarcia. Czas pozostaje najwazniej-
szym czynnikiem , decydujacym o powodzeniu, jak réwniez osiaggnieciu celdw, za-
nim przeciwnik odtworzy zdolno$¢ bojowa w obronie i rozpocznie przeciwdziatanie.

. Okreslanie wariantéw dziatania. Najbardziej odpowiedni wariant jest wybierany lub
formutowany jako decyzja. Na podstawie tej decyzji podejmowany jest zamiar dowod-

cy.
Plan. Plan powinien zawieraC lub zapewniac:

(1) Ugrupowanie boiowe. Przygotowanie odpowiedniego ugrupowania wojsk do pro-
wadzenia natarcia..

(2) Zadania. Przydziat zadan bojowych podlegtych dowddcow.

(3) Fazy i kierowanie. Szczegdty dotyczace podziatu natarcia na etapy ze szczegdlnym
zwrdceniem uwagi na wspdétdziatanie.

(4) Czasowe ramy (Timingst. Okreslanie terminéw wykonania poszczeg6lnych przed-
siewzie¢ pomaga dowodcy w realizacji kolejnych etapdw natarcia i koordynacji
dziatan z sasiadami.

(5) Plan manewru. Plan manewru zawiera zamiary wykonania obejscia.

(6) Wsparcie ogniowe.

(7) Wsparcie WRE.

(8) Odwody. Mozliwe zadania dla odwoddw powinny by¢ wczesniej wyznaczone.

NATO-JAWNE Ivi
Wersja C (tlumaczenie)



NATO-JAWNE

AJP-3.2
Wprowadzenie

(9) Rozpoznanie. Bardzo wazne jest by rozpoznanie byto kontynuowane przez caty czas
trwania operacji, tak aby reakcje przeciwnika, jego przemieszczenia mogty by¢ zna-
ne i analizowane.

(10) Bezpieczenstwo taktyczne i ochrona (Tactical Security and Protection).

(a) Podjecie $rodkéw do maskowania, ukrywania, mylenia i elektronicznego prze-
ciwdziatania zapewniajacych warunki bezpieczenstwa i ochrony tajemnicy.

(b) Linie wyjsciowe do natarcia (LD) muszg by¢ ubezpieczone.
(c) Ubezpieczenie skrzydet powinno byC zapewnione takze przed Unig wyjSciowg
do natarcia.

(11 Zabezpieczenie. Plany muszg precyzowa¢ dziatania po osiagnieciu celéw.
Rejon powinien by¢ ubezpieczony w celu zapobiegniecia kontratakom przeciwnika,
sity muszg by¢ przegrupowane do kolejnej fazy operacji lub przygotowane do wyko-
nania kolejnego zadania.

(12) Powodzenie natarcia. Zamiar dowodcy zwigzany z natarciem musi by¢ re-
alizowany.
(13) Zabezpieczenie logistyczne (CSS).

a. Przedsiewziecia zabezpieczenia logistycznego rozpoczynajg sie realizowaé przed
natarciem.

b. Kontynuacja CSS w trakcie trwania operacji.

c. Wsparcie i zabezpieczenie gromadzenia i zesrodkowania oraz nadzorowanie jen-
céw wojennych i uchodzcow.

(14 Obrona przed bronig ABC.Dowodca musi wyszczegolni¢, ktory ze sposo-
bow ubrania odziezy ochronnej ma by¢ wykorzystywany przez zotnierzy w walce,
poréwnujac stopien mozliwosci dziatania, na ktdry wptyw bedzie miata bron ABC i
ewentualne jej skutki oddziatywania na sity w natarciu. Skazony teren bedzie spo-
walniat lub nawet zatrzyma natarcie. Dlatego pododdziaty rozpoznania skazen po-
winny dostarczaé¢ aktualnych meldunkéw o stopniu skazenia terenu przed nadciaga-
jacymi sitami wkasnymi. Plan reorganizacyjny musi bra¢ pod uwage mozliwe uzycie
broni ABC przeciwko obiektom ijesli jest to mozliwe, zawieraé uzycie detektordw i
systemOw wczesnego ostrzegania o skazeniu.

412. Przygotowanie. Zakres przygotowan zaleze¢ bedzie od mozliwosci czasowych, jednakze
czas na niezbedne przygotowania jest czesto czynnikiem decydujagcym o terminie rozpoczecia na-
tarcia. Podlegli dowddcy musza odpowiednio wczesniej, jezeli jest to tylko mozliwe, by¢ poinfor-
mowani zarzadzeniem wstepnym, ile czasu majg na przygotowania. Przygotowania obejmuja:

a

Wstepne (przygotowawczet przemieszczenie (preliminary movement). Jest kon-
trolowanym przemieszczeniem wojsk wiasnych w poblize lub do rejonéw zeSrodkowa-
nia, uzaleznionym od okres$lonych terminéw czasowych.

Wstepne (przygotowawcze) rozwiniecie sil (preliminary deployment). Dotyczy
roznego rodzaju wojsk przyjmujace odpowiednie ugrupowanie bojowe do walki. Na tym
etapie otrzymujg one petne uzupetnienie zaopatrzenia, dzieki czemu sg one w pehi go-
towe do walki. Na tym etapie, elementy wsparcia logistycznego wyznaczone do poru-
szania sie za nacierajgcymi wojskami tgczg sie z oddziatami (pododdziatami), do kto-
rych zostaty przydzielone.
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C. Przenikanie. Moze by¢ wykorzystane w sprzyjajacych warunkach, do rozpoznania,
uderzen w glebi ugrupowania przeciwnika, opanowania okreslonych obiektéw tereno-
wych lub zaktdcania tgcznosci. Jednakze przenikanie wymaga doktadnego rozpoznania i
jest czasochtonne.

d. Przyeotowanie ogniowe. Jezeli dowodca zdecydowat sie na uzycie wsparcia ognio-
wego przed godzing G, wymaga to opracowania planu przygotowania ogniowego,

SEKCJA V. DOWODZENIE (conduct)

413. Rozpoczecie natarcia.

a. Zasady ogolne. Gdy natarcie jest rozpoczete, elastycznos¢ i predkosé we wprowadze-
niu zgrupowan uderzeniowych sa najwazniejsze. Dowodzenie w natarciu polega na kie-
rowaniu serig uderzen i szturmdéw, wspartych ogniem i manewrem dopoki obiekt kon-
Cowy hie zostanie zajety i zabezpieczony. Natarcie musi by¢ przeprowadzone zywioto-
wo, wykorzystujac sprzyjajace okolicznosci i kierujagc wojska do rejondw, ktore stwa-
rzajg mozliwo$¢ uzyskania powodzenia. Moze wystapi¢ konieczno$¢ wzmocnienia lub
przegrupowania wojsk w celu utrzymania tempa natarcia, powstrzymania kontrataku
przeciwnika, lub zapewnienia bezpieczenstwa. Tempo musi by¢ utrzymane; natarcie nie
moze by¢ opdzZnione, gdyz wptywa to na zgranie dziatania pododdziatow lub na realiza-
cje planu dziatania. Rézne komponenty przeprowadzajgce natarcie beda wykazywaty
tendencje do tgczenia sie i nie wszystkie bedg wykorzystywane na kazdym etapie natar-
cia.

b. Przejscia przez ugrupowanie wojsk wiasnych (Passage of Lines). Zdarzg sie ze
zgrupowanie uderzeniowe naciera¢ bedzie przez ugrupowanie wojsk wiasnych, ktore
wczesniej weszbty w stycznosci z przeciwnikiem. Sity w stycznosci pozostajg na swoich
pozycjach dopoki ich ogien jest maskowany lub sg zaangazowane, jesli nie - moga pod-
ja¢ nowe zadanie. Wiecej szczegotow w Rozdziale 7, Sekcji V.

c. Etap podejscia i szturmu (Approach and Assault Stage) Podczas podejscia bardzo
wazne jest przestrzeganie zasad bezpieczenstwa i skrytoci dziatania tak diugo, jak jest
to mozliwe. Wojska powinny wykorzystywaé wszelkie dostepne drogi i szlaki by osig-
gna¢ maksymalng predkos¢ i rozSrodkowanie. Elementami lub fazami na tym etapie sg:

(1) Przekraczanie linii wyjSciowej do ataku. Wszystkie obliczenia czasowe bazujg na
czasie przekroczenia przez wojska wiasne linii wyjsciowej. Normalnie bedzie to wy-
konywane w rozwinietym ugrupowaniu bojowym. W przypadkach gdy przekrocze-
nie linii stycznos$ci jest utrudnione, linie wyjsciowa moze stanowi¢ przednia linia
wojsk wihasnych.

(2) Rozwiniecie elementéw ugrupowania. Ugrupowanie bojowe przyjete przez nacie-
rajace sity podczas przekraczania linii wyjsciowej zalezy od cech terenu, odlegtosci
od przeciwnika, spodziewanego oporu, mozliwosci wsparcia oghiowego. Podczas
zdobywania terenu niezbedne jest blyskawiczne przemieszczanie sie. Wszelki wysi-
tek powinien by¢ kiadziony nacisk na ograniczenie mozhwosci obserwacyjnych
przeciwnika, przez wykonywanie zamaskowanych podej$¢ i wykorzystywanie
wsparcia ogniowego. Podczas tej fazy powinno by¢ zapewnione maksymalne wspar-
cie ogniowe.
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414. Wykonanie natarcia.

a Przetamanie, W celu przetamania sity pierwszorzutowe koncentrujg sie, tylko kiedy
wejdg w kontakt z przeciwnikiem. Gtowny wysitek wsparcia ogniowego powinien by¢
potozony na punkt wybrany do przetamania, jednakze wziete pod uwage powinno byé
takze oddziatywanie na obiekty w glebi i szeroko$ci ugrupowania przeciwnika. Nie
mozna pozwoli¢ przeciwnikowi na reakcje. Tepo musi by¢ utrzymane. Wejscie w ugru-
powanie przeciwnika moze by¢ rozszerzone na boki gtéwnego wysitku.

b. Watka w etebi (Fighting Through). Gdy tylko dokonane zostanie przetamanie obrony,
niezbedne jest utrzymanie wysokiego tempa natarcia, nie tylko w momencie szturmowa-
nia pozycji przeciwnika w celu uchwycenia pierwszych obiektoéw, ale réwniez podczas
walki w celu opanowania obiektow w glebi obrony przeciwnika. Nacierajace sity musza
poruszac sie tak szybko, jak jest to mozliwe pomiedzy rejonami (punktami) oporu prze-
ciwnika, zwiaszcza w Srodowisku skazonym. Gdy napotkany zostanie opér przeciwnika,
pierwszorzutowe elementy, wspierane ogniem btyskawicznie przystepujg do uderzenia i
niszczg przeciwnika. Prowadzace etementy nie powinny traci¢ mozliwosci wzmocnienia
i wykorzystania powodzenia, zapobiegajac odtworzeniu zdolnosci obronnych (bojo-
wych) przeciwnika. Odwody powinny by¢ trzymane w gotowos$ci do uzycia i wprowa-
dzone do walki kiedy tylko bedzie wymagala tego sytuacja. Czasami zdeterminowane
dziatania wojsk walczacych w gtebi mogg spowodowac zniszczenie przeciwnika na jego
pozycji, co pozwoli unikng¢ angazowania znacznie wiekszych sit, w przypadku gdy
przeciwnik odtworzy zdolnos¢ bojowa.

c. Obejscie przeciwnika. Czotowe elementy ugrupowania bojowego obchodzg stawiaja-
cego opor przeciwnika w celu zachowania tempa dziatann i opanowania (zabezpieczenia)
obiektow w glebi jego ugrupowania, sity podazajace za czotowymi pododdziatami ude-
rza na punkty oporu przeciwnika, ktére zostaty ominiete, dazac do wyeliminowania ich
z walki.

d. Bezpieczenstwo i ochrona. Jezeli powodzenie natarcia jest mozliwe do utrzymania, po-
zostate sity muszg mie¢ przydzietone zadania ubezpieczajgce, ktére obejmujg ubezpie-
czenie skrzydet i tuk miedzy pododdziatami. Moze by¢ od nich wymagane zapewnienie
wsparcia ogniowego, niszczenie ominietych sit przeciwnika lub zapewnienia obrony ty-
tom nacierajacych wojsk, jezeli obszar ten nie zostat catkowicie oczyszczone z sit prze-
ciwnika.

e. Odwody. Odwody sg niezbedne do wsparcia dziatan oraz zachowania tepa w natarciu.
Dowddca moze wzmocni¢ nacierajgce sity, aby umozliwi¢ im utworzenie odwoddow.
Dodatkowo, dowoddca musi stale posiadaC efektywne i niezaangazowane odwody, jezeli
chce wykorzysta¢ powodzenie, gdy zaistniejg ku temu warunki. Gdy tylko odwdd zosta-
nie zaangazowany, utworzony musi by¢ nastepny - nawet jezeli oznaczata to zmiang w
przydziate zadar. Odwody poruszajg si¢ za sitami pierwszego rzutu zaangazowanymi w
walke, unikajac przedwczesnego wciggniecia do walki, muszg by¢ tak ulokowane, by w
kazdej chwili, btyskawicznie mogty podja¢ dziatania w dowotnym kierunku. Odwod ae-
romobitny moze by¢ utrzymany do zapewnienia wykorzystania powodzenia oraz do i w
poscigu, jak réwniez w operacjach zabezpieczenia skrzydet.

f. Zabezpieczenie celu (consoHdation). Jest reahzowana wedtug zamierzeh dowodcy.
Gdy cet zostanie osiggniety, reorganizacja musi rozpocza¢ sie natychmiast i by¢ zakon-
czona w najkrotszym mozliwym czasie - aby byC pewnym, ze sity sg przygotowane na
walke z kontratakujacym przeciwnikiem. Dowddca nie moze straci¢ kontaktu z przeciw-
nikiem. Musi koordynowac poczynania obronne przeciwko dziataniom z ladu i powie-
trza. Jezeli cel jest zdobyty, uzywa sie minimum sit do zabezpieczenia, tak zeby tempo
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W natarciu nie jest utracone. Dziatania zabezpieczajgce powinny zapewniac, iz teren
przylegly do obiektu jest pokryty ogniem, co uniemozliwia przeciwnikowi na prowadze-
nie bliskiego rozpoznania. Dowddca opracowuje nowy plan wsparcia ogniowego i jezeli
jest to niezbedne, formuje nowy odwaod.

g Wykorzystanie powodzenia (exploitation) Scharakteryzowane jest poprzez nagly ruch
do przodu przez wykorzystanie zmniejszonego oporu przeciwnika. Celem jest przejecie
inicjatywy poprzez uniemozliwienie zmiany organizacji obrony przeciwnika lub prze-
prowadzenia zorganizowanego wycofania sie. Kluczem do sukcesu jest tu tempo i szyb-
ko$¢ dziatania, poniewaz wszelkie op6Zznienia pozwolg przeciwnikowi na przegrupowa-
nie i przygotowanie kontrataku lub przygotowanie pozycji opdzniajacych w glebi. Efekt
psychologiczny wykorzystania powodzenia powoduje zamieszanie i zaktocenie w sys-
temach dowodzenia przeciwnika, obniza jego mozliwosci reakcji i morale, co moze za-
decydowac o sukcesie.

h. Poscig Jest ,,dziataniem zaczepnym, majacym na celu uchwycenie lub odciecie wojsk
przeciwnika, prébujacych uciec, z zamiarem rozbicia ich” [AAP-6]. PoScig moze rozwi-
nac sie wykorzystujac powodzenia, gdy sity przeciwnika sg zdemorahzowane, ulegajace
dezintegracji pod nieustepliwym naciskiem lub w operacji, w ktdrej przeciwnik stracit
swojg mozhwos$¢ efektywnego dziatania i probuje zerwac kontakt. Gtownym celem jest
zniszczenie sit przeciwnika oraz jego obiektow w terenie. Podczas poscigu wywierany
jest nieustanny nacisk na wycofujgcego sie przeciwnika, gdy sity oskrzydlajgce odcinajg
mu droge ucieczki.

I. Okragzenie Celem okrgzenia jest odciecie przeciwnika w danym rejonie, z zamiarem
zniszczenia jego sit lub zmuszenia ich do poddania sie. Jest to czesto rezultatem wyko-
rzystania powodzenia w natarciu lub poscigu, gdy sity poScigowe wyprzedzajg przeciw-
nika i zablokuja kierunek jego ucieczki.

SEKCJA VL DOWODZENIE | KIEROWANIE

415. Dowodzenie.

a

Zasady ogo6lne. Dowddca musi by¢ stale informowany o postepach natarcia, dziataniach prze-
ciwnika, sytuacji w jakiej znajdujg sie podlegte sity. Podczas natarcia, powinien znaczaco de-
centralizowa¢ dowodzenie, aby umozliwi¢ podlegtym dowddcom btyskawiczne reagowanie na
zmieniajaca sie sytuacje. Poprzez znajomos¢ zamiaru dowodcy w zaistniatych zmianach sytu-
acji, podlegli dowddcy modyfikuja go, jezeli jest to niezbedne.

Rozkazy. Zarzadzenia wstepne (WARNTNG ORDER) powinny by¢ wydane aby zapewnic¢
maksimum czasu do przygotowania wojsk. Pisemne rozkazy operacyjne (OPORD) zawierajg
szczegOty dotyczace poczatkowej fazy natarcia planowego. Dla nastepnych etapow natarcia,
dowddca wydaje og6lne instrukcje. Umozliwia to przedstawienie jasnej koncepcji dziatania, zo-
stawiajac jednak sposob wykonania podlegtem dowodcom. W czasie rozwoju sytuacji, bedzie
uzupetniat lub zmieniat swoj rozkaz bojowy zarzadzeniami bojowymi (PRAGO) dla poszcze-
gblnych dowddcdw. Powodzenie operacji zaleze¢ bedzie od ich inicjatywy, zwlaszcza podczas
wykorzystania powodzenia i poscigu.

Miejsce dowddcy. Decyduje on samodzielnie gdzie powinien sie znajdowa¢ w danym momen-
cie dziatan. Czesto zasieg i mozliwosci srodkow tacznosci umozliwiaja mu uzyskanie petnego
obrazu w jego gtéwnym SD, gdzie znajduje sie jego sztab, podlegli dowddcy rodzajéw wojsk.
Jezeli nie przemiesci sie ze swoim SD odpowiednio do przodu swoimi wojskami moze utracié

NATO-JAWNE Ix
Wersja C (ttumaczenie)



NATO-JAWNE

AJP-3.2
Wprowadzenie

mozliwos$¢ petnego, realistycznego wgladu w sytuacje oraz mozliwosci natychmiastowego wy-
korzystania dogodnej sytuacji by uprzedzi¢ dziatania dowddcy wojsk przeciwnika. A w wyniku
tego nie bedzie wstanie narzuci¢ swego dziatania w decydujagcym momencie.

416. Kierowanie.

a Potozenie stanowiska dowodzenia Przemieszczanie SD musi by¢ tak zorganizowane, by spet-
ni¢ wymagania dowddcy i by¢ zaplanowane z wyprzedzeniem, tak by mozna dokona¢ wcze-
$niejszego rozpoznania i wybra¢ dogodne miejsca na rozmieszczenie Srodkéw tgcznosci. Nor-
malnie SD rozwijane jest na krétko przed natarciem. Umozliwia to tatwiejszg tacznos¢, gdy na-
tarcie sie rozpocznie i zapewnia, iz dowddca i jego sztab znajdujg sie w poblizu rejonu zesrod-
kowania w kulminacyjnym momencie. Gdy natarcie rozwija sig, SD réwniez przemieszcza sie
do przodu, umozliwiajac dowddcy kierowanie dziataniami

b. Srodki kierowania. Zawarte sy w paragrafie 410.

417. tacznosé. Bezpieczenstwo tgcznosci jest najwazniejsze dla powodzenia natarcia. Wprowa-
dzenie ograniczen w uzytkowaniu $rodkéw tgcznosci powinno by¢ nakazane z wyprzedzeniem.
taczno$¢ radiowa bedzie mie¢ podstawowe znaczenie dla efektywnego dowodzenia i kierowania w
toku walki. Alternatywne sposoby tgcznosci na wypadek utraty lub niedostepnosci gtéwnego sys-
temu komunikowania si¢, powinny by¢ ustalone odpowiednio wcze$niej.

SEKCJA Vn. Wsparcie logistyczne

418. Zasady ogolne. Ciggtos¢ CSS jest niezbedna do osiggniecia sukcesu. Dowddca wraz ze szta-
bem musza szczegotowo rozwazy¢é mozliwosci dostarczania zaopatrzenia oraz niezbednego wspar-
cia dla innych pododdziatéw przez elementy CSS.

419. Uwagi szczego6lne. Podczas rozwazania wszelkich aspektow zwigzanych z CSS w czasie pla-
nowania operacji, szczeg6lny nacisk nalezy potozy¢ na:

a. Wysuniete elementy systemu zaopatrywania. Ze wzgledu na mozliwosci transportowe do;
wodca musi przemieSciC elementy zaopatrywania i inne urzgdzenia logistyczna w poblize
pierwszorzutowych pododdziatéw. Jesli jest to mozliwe, elementy te powinny by¢ one mobilne.

b. Dowdz amunicji i MPS. Wiasciwe planowanie niezbedne jest do zapewnienia niezaktéconego
przeptywu transportow amunicji i S w kierunku walczacych wojsk, (zapotrzebowanie a do-
stepne $rodki transportu).

c. Sprawnos$¢ techniczna sprzetu Aby utrzymaé efektywnos$¢ sit, naprawy muszg by¢ przepro-
wadzane jak jest to tylko mozliwe najblizej FEBA. Redukuje to potrzebe Srodkéw ewakuacyj-
nych i pozwala na powro6t sprzetu bojowego do walki w mozliwie najkrotszym czasie. Dalekie
w7 suwanie zespotow naprawczych w poblize walczacych wojsk, pozwoli na efektywniejsze na-
prawy sprzetu, ktory w wiekszosci bedzie wymagat wymiany podzespotéw, zamiast ich napra-
wy. Wymagac to bedzie utworzenia odpowiedniego funduszu remontowego by zaopatrywac ze-
spoly naprawcze w potrzebne podzespoty.
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d. Wsparcie medyczne Planujgc wsparcie medyczne nacierajgcych wojsk, nastepujace wazne
czynniki muszg by¢ brane pod uwage:

(1) Pododdziaty medyczne muszg by¢ wysytane w poblize walczacych wojsk, na odlegto$¢, na jaka
pozwala sytuacja taktyczna.

(2) Plany muszg by¢ elastyczne, poniewaz pododdziaty medyczne nie sq w skladzie odwodow.

Kierowanie ruchem woisk. Kierowanie ruchem zapewnia bezkolizyjne przemieszczanie sie
wojsk po istniejacych drogach.

Rozdziat 5

Obrona (defensive operations)
Czes$¢ 1 Zasady
501 Zasady ogdlne.
Dziatania obronne podejmowane sg zazwyczaj w przypadku posiadania przez przeciwnika inicja-
tywy dla zapobiezenia opanowania przez niego terenu lub wkamania sie w gtab bronionego obszaru.
Ich celem jest zatamanie natarcia przeciwnika, zniszczenie jego wojsk, uniemozliwienie osiggniecia
zakfadanych przez niego cel6w i stworzenie warunkow sprzyjajacych do przejscia do natarcia.
Istotne w dziataniach obronnych jest to, ze nie wolno dopusci¢ do sytuacji, aby bronigce sie wojska
jedynie reagowaty na posuniecia przeciwnika. Powinno sie wykorzystywac kazda mozliwos¢
przejecia inicjat)avy i zmusic¢ atakujacego do prowadzenia walki zgodnie z zamiarem obroncy.

502. Cele. Cele obrony sg nastepujace:
a) Ostabienie zdolno$ci zaczepnych przeciwnika i zatamanie jego natarcia.
b) Utrzymanie zajmowanego obszaru i uniemozliwienie przeciwnikowi przetamania sie.
) Zyskanie na czasie.
d) Umozliwienie koncentracji wojsk wiasnych w innym rejonie.
e) Zmuszenie przeciwnika do koncentracji wojsk tak, aby byly podatne na dziatania ognio-
we wojsk wiasnych.

503 Zasady i czynniki. Nastepujace czynniki sg szczeg6lnie wazne dla obrony:
a. Wybor terenu (z wykorzystaniem przeszkod naturalnych i sztucznych)
b. Rozpoznanie
c-Glebokos¢ prowadzonych dziatar obronnych
d. Wzajemne wsparcie.

e. Skupienie gtdwnego wysitku
f. Manewr

g. Sita ognia.

h. Walka elektroniczna

i. Spdjnosé obrony.

J- Dziatania zaczepne

k. Odwody

I. Mylenie.
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504. Wybdr terenu. Trwato$¢ obrony zalezy w duzej mierze od wyboru i wykorzystania terenu. Po
wyborze terenu powinno sie podja¢ wszelkie wysitki aby wykorzysta¢ go w jak najlepszy sposab.
Moze to by¢ osiagniete tylko wtedy, gdy teren jest doktadnie znany kazdemu dowddcy az do naj-
nizszego szczebla dowodzenia.

a. Powinien by¢ wybrany obszar, ktéry pozwala na jak najlepsze wykorzystanie sity ognia,
ukrycie, obrone i manewr bronigcego sie, lecz obszar ten powinien ogranicza¢ mozliwosci przeciw-
nika do obserwacji i rozlokowania sit. Teren powinien dawa¢ mozliwosci zastosowania sztucznych
przeszkdd, ktére moga by¢ uzywane do wzmocnienia przeszkéd naturalnych lub do ukrycia obsza-
row, ktore nie posiadajg takich cech naturalnych. Istniejg dwa ogolne typy terenu:

(1) Otwarty, ptaski teren, ktéry powinien by¢ w miare tatwo obserwowany, a prowadzenie
ognia nie powinno sprawiac trudnosci. Taki teren wymaga przygotowania rozlegtych zapér w celu
ograniczenia ruchow wojsk przeciwnika. Takie obszary moga najlepiej by¢ bronione przez $rodki
pancerne i opancerzone wsparte innymi srodkami przeciwpancernymi dalekiego zasiegu.

(2) Teren zalesiony, zabudowany lub trudno dostepny, ktory ogranicza mobilno$¢ strony na-
cierajacej, ogranicza jej zdolnosSci bojowe i umozliwia jednoczesnie ukrycie strony broniacej sie.
Bronigcy sie zazwyczaj moga znaleZ¢ naturalne przeszkody, ktére moga by¢ wzmocnione aby po-
wstrzymac przeciwnika i kanalizowa¢ jego przemieszczanie sie. JeSli przeciwnik zamierza zajaé ten
obszar bedg mu potrzebne silne jednostki po ich spieszeniu. Tego typu obszary moga by¢ najsku-
teczniej bronione przez jednostki piechoty zmechanizowanej.

b. Oceniajac sytuacje, dowddca powinien wskazac na rejon kluczowy, ktorego utrata/ opa-
nowanie zapewni znaczng przewage odpowiednio nacierajgcemu/ obroncy. W dalszej ocenie do-
wodca wyznaczy istotne punkty terenowe o tak waznym znaczeniu taktycznym, ze utrata ich moze
uniemozliwi¢ dalsza obrone, ktérego opanowanie lub utrata uniemozliwi dalszg obrone. Obszar
taki, jesli zostat utracony musi by¢ odzyskany.

505. Rozpoznanie Dokfadne rozpoznanie jest niezbedne do osiagniecia sukcesu. Plan obrony po-
winien opiera¢ sie na najpetniejszej ocenie rozpoznawczej wykorzystujacej dane zdobyte przez
wszystkie dostepne Zrédta rozpoznawcze, wiaczajgc w to sity i Srodki przetozonego i sasiaddw.
Nalezy oceni¢ mozliwosci przeciwnika, jego zamiary, prawdopodobny gtéwny wysitek, mozliwe
drogi podejscia, sposéb ataku prze pierwszorzutowe elementy, przemieszczanie sie jego sit w glebi,
po to, aby okresli¢ rejon zainteresowania dowodcy. Jednak niemozliwe jest catkowite wnikniecie w
zamiary przeciwnika przed rozpoczeciem ataku. Dlatego tez jest konieczne, aby dowddca skupit
wysitek na nadzorowaniu (facznie z WRE) oraz pozyskiwanie informacji rozpoznawczych o sytu-
acji na polu walki co pozwoli na monitorowanie dziatan obronnych i wykorzystanie wtasnego po-
tencjatu we wiasciwym czasie i miejscu.

506. Gtebokos$¢ obrony.

a. Glebokos¢ obrony jest konieczna do zachowania swobody dziatania, powinna dawaé czas
na reakcje i absorbowac przeciwnika.

b. Glebokos¢ obrony jest osiggana poprzez wyznaczenie wystarczajacej przestrzeni do.

(1) Rozwiniecie pododdziatow ubezpieczenia.

(2) Uzycie broni o duzym zasiegu, $rodkdéw walki radio-elektronicznej do zniszczenia,
zdezorganizowania lub op6znienia podejscia elementéw przeciwnika w gtgb obrony. Cele beda
wybierane na podstawie ich waznosci, dla ciggto$ci natarcia, mozliwosci podtrzymywania zdolno-
$ci bojowej oraz dla dowodzenia i kontrolowania natarcia przeciwnika.

(3) Wykorzystanie pozycji obronnych, zap6r i ogniaw catym obszarze obrony.

(4) Rozmieszczenie i przegrupowanie odwodow, wsparcie ogniowe elementéw oraz urza-
dzen zabezpieczenia logistycznego.

507. Wzajemne wsparcie. Wzajemne wsparcie poteguje site kazdego ugrupowania obronnego.
Linie rozgraniczenia, rejony i pozycje powinny by¢ wybrane z my$lg o powyzszych zasadach.
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Osiaga sie to wtedy jesli luki miedzy pozycjami i otwartymi skrzydtami przykrywane sg ogniem w
taki sposob, ze przeciwnik nie moze przeprowadzi¢ ataku najedng pozycje bedac poza strefa od-
dziatywania drugiej pozycji. Zawsze powinno to by¢ osiggane na szczeblu kompanii, natomiast
zalezno$¢ ta moze by¢ mniejsza na szczeblu batalionu i wyzej. Inne zaleznosci;

a) Zeby zneutralizowa¢ wzajemne wsparcie pozycji, atakujacy musi rozproszyé ogief z
obiektéw zasadniczych redukujac tym samym site uderzenia na gtéwnym kierunku.

b) Stopien wsparcia zalezy od terenu, rodzaju broni i widocznosci. Idealnie jest, gdy szero-
kos¢ frontu , ktdrg jednostki zobowigzane sg bronic, jest bezposrednio uzalezniona od ich mozliwo-
sci zapewnienia wzajemnego wsparcia. Dowodzacy musi wywazyC konieczno$¢ utrzymania wza-
jemnego wsparcia, z czasami sprzecznymi wymogami co do gieboko$ci i manewrowosci, szczeg6l-
nie w okresach zagrozenia nuklearnego.

508. Skupienie gtdwnego wysitku. Dowddca musi posiada¢ swobode dziatania i elastycznos¢, aby
skupi¢ potrzebny wysitek bojowy, mie¢ mozliwosé decydowania kiedy i gdzie skoncentrowaé
swoje wojska, aby przeciwstawi¢ sie nacierajgcemu przeciwnikowi. Ta decyzja bedzie zalezata od
rozpoznania zamiaréw i sit przeciwnika. Musi by¢ podjeta w odpowiednim czasie. Dowddca moze
skoncentrowac wysitek poprzez manewr i zmasowanie ognia.

509. Manewr. Manewr jest jednym z czynnikéw decydujacych o powodzeniu w obronie na
wszystkich szczeblach. Przez potgczenie ruchu ze skupieniem ognia, sity obrony mogajak najlepiej
wykorzystaé teren im przypisany, aby spowodowac wysokie straty przeciwnika ijednoczesnie sa-
memu unikngcC zniszczenia. Dzieki manewrowi dowddca skupia gtowny wysitek, umozliwiajagcym
mu stworzenie korzystnego stosunku sit w celu pokonania przeciwnika.

510. Sita ognia. Skutecznos¢ obrony jest gtdwnie oparta na szczegétowo zaplanowanym prowa-
dzeniu ognia przez wszystkie rodzaje broni. Ogieh pododdziatow bojowych i artylerii, wsparcie
Smiglowcdw bojowych oraz lotnictwa taktycznego musza nawzajem uzupetniac sie oraz musza by¢
skoordynowane i wprowadzone do dziatania we wiasciwym czasie i miejscu.

511. Spdjnosé obrony. Obrona musi by¢ zaplanowana z uwzglednieniem jej spojnosci i uwaznie
koordynowana podczas dziatar bojowych. Niepowodzenie obrony czesto wigze sie z utratg zdolno-
§ci wspotdziatania. Celem przeciwnika jest osiagniecie szybkiego przetamania obrony. Przeciwnik
czesto szuka miejsca do ataku wzdtuz bocznych linii rozgraniczenia. Dlatego wazna jest spéjnos¢
obrony wzdtuz tych linii, szczeg6lnie tam gdzie tgczg one wojska réznych panstw. Przydziat zadan
odwodom powinien zawieraC zadania, ktorych celem jest utrzymanie lub odzyskanie zdolnosci
wspétdziatania wzdtuz linii rozgraniczenia. Dowo6dcy muszg mie¢ pewno$é, ze maksymalna koor-
dynacja jest osiggnieta i utrzymana przez:

a. Petne zrozumienie zamiaru dziatania wyzszego przetozonego.

b. Zrozumienie doktryny dziatan taktycznych, ktore majg by¢ zastosowane przez sasiadow.

c¢. Uwazny wybor lokalizacji graniczacych rejonow, tak by nie stwarzato to problemow dla
wspotdziatania.

d. Wybér punktow koordynacyjnych po obu stronach linii rozgraniczenia.

e. Wymiana informaciji.

f Wymiana zespotéw tacznikowych.

g. Planowanie wzajemnego wsparcia.

512. Dziatania zaczepne. Mimo iz w obronie, gdzie cala inicjatywa wychodzi ze strony wojsk ata-
kujacych, bronigcemu sie nie wolno pozostawac biernym i czekaé na reakcje. Dowodcy kazdego
szczebla musza szukac, badz stwarza¢ okazje w celu zaskoczenia przeciwnika i zmuszenia go do
zmiany jego plandéw. Wojska przeciwnika powinny by¢ atakowane i niszczone lub rozpraszane nie
tylko w momencie bezposredniego kontaktu, ale rowniez na catej gtebokosci dziatain. Wojska bro-
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nigce sie powinny walczy¢ z wyobraZnia, energia i agresjg konieczng do pozbawienia atakujgcego
inicjatywy gdziekolwiek i kiedykolwiek bedzie to mozliwe.

513. Odwody.

a. Rola. Odwody sg istotne jesli dowddca ma mie¢ swobode dziatania, zaréwno w stosunku do
oczekiwanego jak i niespodziewanego rozwoju bitwy. Dostarczajg one obronie elastycznosci i row-
nowage.

b. Za%%nia i uzycie. Gtébwnymi zadaniami odwoddéw sgwspieranie, blokowanie, kontratak, zaste-
powanie innych oddziatéw, ochrona skrzydet i tytow. Wiasciwe rozmieszczenie odwoddw oraz
problem jak i kiedy je uzy¢ nalezy do najtrudniejszych i waznych decyzji, jakie bronigcy sie do-
wodca musi podijaé.

c. Odtwarzanie odwodéw W przypadku uzycia odwod6éw nalezy natychmiast przystapi¢ do ich
odtworzenia lub stworzenia nowych.

514. Mvienie Mylenie stara sie falszowaé postrzeganie sytuacji przez przeciwnika. Jest ono gow-
nie uzywane w obronie, aby stwarza¢ fatszywe wrazenie o:

a. Doktadnej lokalizacji gtdwnych pozycji obrony i sit sprzymierzonych przez co skiania sie prze-
ciwnika do wykorzystania jego gtownego wysitku i zasobéw w niewtasciwym miejscu.

b. Kierunku i czasu kontrataku wojsk sprzymierzonych przez co powoduje sie, ze przeciwnik roz-
mieszcza swoje odwody daleko od miejsc, w ktorych wywarty by one wptyw na dziatania bojowe.

515.Struktura operacyjna Jest to jednoczesne zastosowanie sit zbrojnych na catej gtebokosci
oddziatywania, co prawdopodobnie porazi przeciwnika zatamujac jego tempo natarcia i zapewnia-
jac warunki do dziatan zaczepnych przeciwko niemu. Aby to osiggng¢ odwody musza, podczas
wykonywania swojego planu obrony, probowac¢ synchronizowac swoje dziatania w gtebi, w stycz-
nosci i na tytach. Pomijajgc fakt, ze mogg one by¢ zalezne jedno od drugiego, dowddcy powinni
ciagle panowac nad cafg strefg oddziatywania poprzez zapewnienie, by sity zbrojne byty zdolne
oddziatywac na przeciwnika wszedzie, gdziekolwiek sie on pojawi, pozbawiajac go swobody dzia-
fania.

a. Dziatania w giebi. Dziatania w gtebi stosowane sgw celu jednoczesnego zaangazowania
przeciwnika w walke na catej gtebokosci jego ugrupowania oraz stworzenia dogodnych warunkéw
do przysztych dziatan. Dziatania te uniemozliwiajg skupienie przez przeciwnika potencjatu bojo-
wego przez zaktdcenia jego tempa dziatan i zniszczenie spoistosci jego natarcia. Realizowane jest
to poprzez oddziatywanie na maszerujace kolumny wojsk w gtebi, niszczenie srodkdw waznych do
realizacji jego plandw i poprzez zrywanie lub op6znianie uzycia przez niego waznych systeméw
dziatania, takich jak: system dowodzenia, logistyka, czy obrona powietrzna w dogodnym momen- #
cie. Skupiajac sie na takich celach, dziatania gtebokie sa w stanie bezpo$rednio ostania¢ dziatania w
styczno$ci. Tak samo jak obronica nie dopuszcza do swobody manewru nacierajgcego, poszukuje
mozliwosci przej$cia do natarcia.

b. Dziatania bezposrednie Sato dziatania sit gtdwnych i wspierajacych w obszarze obrony
podejmowanymi w celu spowolnienia, skanalizowania i pokonania gtdwnych sit przeciwnika. Moze
to by¢ realizowane kilkoma sposobami, ktore obejmuja; obrone ze statych silnych pozycji i stoso-
wanie mobilnych wojsk dziatajacych zaczepnie.

c. Dziatania w strefie tylowej Dziatania w strefie tytlowej zabezpieczajg wojska i podtrzy-
muja ich zdolIno$¢ bojowa. Jesli realizowane sg one pomyslinie, to pozwalajg dowddcy na swobode
dziatania poprzez zapobieganie przerwom w: dowodzeniu i kierowaniu, wsparciu ogniowym,
wsparciu logistycznym i przemieszczaniu odwoddw.
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516. Rodzaje dziata obronnych

a. Podczas gdy dziatania obronne przyjmowa¢ moga szeroka game form, to zasadniczo mo-
0a by¢ podzielone na dwie rodzaje:

(1) Obrona manewrowa. Obrona manewrowa skupia sie na niszczeniu nacierajacych wojsk
poprzez dopuszczanie by podeszty one do pozycji, ktdre umozliwiajg prowadzenie kontratakdw i
oskrzydlenie przez mobilne odwody. Nacisk ktadziony jest raczej na zwalczanie przeciwnika, niz
na utrzymywanie lub odzyskiwanie terenu. W obronie manewrowej stosuje sie potgczenie dziatan
zaczepnych, obronnych i op6zniajacych, wymagajacych zaangazowania stosunkowo matych sit i
zastosowania manewru wspartego ogniem i zaporami, w celu przejecia inicjatywy od nacierajacego,
po tym jak wszedt on w obszar obrony. Gleboko$¢ pasa obrony moze wynosi¢ do 100 kilometréw.
W rezultacie bronigce sie wojska musza posiada¢ mobilno$¢ réwna lub wieksza niz wojska prze-
ciwnika i zdolnos¢ tworzenia duzych odwodéw, ktére przeprowadzg decydujacy kontratak.

(2) Obrona pozvcvina/stata. Obrona pozycyjna skupia sie na utrzymaniu terenu poprzez
zaangazowanie przeciwnika w walke na pozycjach obronnych, powigzanych ze sobg, z ktoérych mo-
ze on by¢ w wiekszej czesci niszczony ogniem. W tym przypadku wysitek skupiony bedzie na
utrzymywaniu terenu lub na odzyskaniu go. Wobec tego, w przeciwienstwie do obrony manewro-
wej, obrona pozycyjna nie koniecznie daje mozliwosS¢ petnego zniszczenia przeciwnika; wykorzy-
stuje ona pewne inne, jednoczesne lub kolejne dziatania do pokonania przeciwnika. W obronie re-
jonu wiekszo$¢ sit obronnych przeznaczona jest do utrzymania terenu stosujgc potaczenie pozycji
obronnych i niewielkich odwodoéw manewrowych. Dowddcy organizujg obrone wokét istniejacej
struktury, zapewnionej przez pozycje obronne, dgzac do zniszczenia wojsk przeciwnika poprzez
zwalczanie ich ognhiem lub przez miejscowy kontratak na oddziaty przeciwnika przetamujace sie
pomiedzy pozycjami obronnymi. W przeciwienstwie do obrony manewrowej, dla ktérej wazna jest
gteboko$¢ obrony, obrona pozycyjna moze by¢ prowadzona na rozmaitej gtebokosci, zaleznej od
zadania, mozliwosci wojsk i charakteru terenu.

b. Mimo, ze przedstawione tresci opisujg ogélny model kazdego rodzaju obrony, oba ro-
dzaje stosuja elementy statyczne i dynamiczne. Broniacy sie dowd6dcy moga chcie¢ potaczy¢ oba
rodzaje obrony, stosujac elementy statyczne do opoOzniania, kanalizowania, powodowania strat i
ostatecznie do zatrzymania nacierajgcego, jak tez i elementy dynamiczne, takie jak nekanie lub
kontrataki w celu uderzenia i zniszczenia zaangazowanych sit przeciwnika. Zrownowazenie pomie-
dzy tymi elementami zalezeé bedzie od zadania otrzymanego przez jednostke, ugrupowania, ma-
newrowosci i stosunku sit oraz od charakteru pola walki.

c. Podstawowa réznicg pomiedzy tymi dwoma rodzajami obrony jest to, ze:
(1) Obrona manewrowa dazy do powstrzymania natarcia przeciwnika przez zniszczenie.
(2) Obrona pozycyjna dazy do pokonania przeciwnika przez wypieranie.

Cze$¢ Il Wojska i zadania

517. Uzycie rodzajow woisk.
Aby, w jak najlepszy spos6b zadecydowaé o uzyciu srodkéw, dowddca powinien rozwazy¢ naste-
pujace czynniki:

a. Zasady ogblne. Koncepcja obrony, ktora ma by¢ przyjeta, bedzie wyptywac w duzej mie-
rze z rodzaju dostepnych sit bojowych, pancernych lub nieopancerzonych. Liczba i rodzaj wojsk,
ktore majg by¢ uzyte moga by¢ p6zniej samodzielnie dyktowane przez przeciwnika, teren i pogode.
Czas moze by¢ takze gtéwnym czynnikiem, sity nieopancerzone wymagajg zwykle wiecej czasu niz
wojska pancerne na przygotowanie stanowisk obronnych, ajesli sgto sity aeromobilne, potrzebuja
wiecej czasu na przemieszczanie.

b. Pododdziaty pancerne i zmechanizowane. Tam gdzie wigkszo$¢ sit stanowig wojska
pancerne i zmechanizowane, obrona moze by¢ prowadzona z wiekszg elastycznos$cia, a petne uzy-
cie moze mie¢ miejsce dzieki manewrowosci. Dziatania obejma obrone z wybranych pozycji,
dziatania op6zZniajace i kontrataki. Wszystkie one moga by¢ prowadzone w sektorach obrony o
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wiekszej gtebokosci i szerokosci niz w obronie z wojskami nieopancerzonymi. Jednostki pancerne
posiadaja wysoki stopien zabezpieczenia przed ogniem przeciwnika i w rezultacie zdolne sg wej$¢
do dziatania szybko i skutecznie nawet w warunkach uzycia broni masowego razenia. Czyni to te
wojska wysoce przydatnymi do uzycia jako odwody. Wojska pancerne i zmechanizowane wyko-
rzystuja okreslone pozycje do uderzen na przeciwnika ze skrzydta zmuszajac go do skanalizowania
tak, by mégt on by¢ niszczony przez potencjat ogniowy obroncy. Ponadto, wojska pancerne i zme-
chanizowane moga manewrowac w celu opdznienia podejscia silnych zgrupowan wojsk przeciwni-
ka i nastepnie bezposrednio zmieni¢ forme dziatania z bardziej manewrowej na bardziej statyczng
lub prowadzi¢ dziatania zaczepne. Spetniajac wazng role w obronie, wojska pancerne i zmechani-
zowane bedg zawsze pierwszoplanowym celem uderzen lotnictwa przeciwnika. Umiejetne stoso-
wanie ukry¢, maskowania, pozorowania i bezpoSredniego wsparcia lotniczego moze znacznie
zmniejszy¢ skutek tego zagrozenia i gdziekolwiek to mozliwe, wydzielane powinny byc¢ sity obrony
powietrznej do ostony dziatan prowadzonych przez wojska pancerne i zmechanizowane.

c¢. Wolska nieopancerzone. Wojska nieopancerzone saw stanie prowadzi¢ skuteczng obro-
ne jedynie z przygotowanych pozycji i dlatego beda wykorzystywane przede wszystkim w bardziej
statycznej formie dziatan. Ich pozycje obronne powinny sprzyjaé najlepszemu wykorzystaniu prze-
szkdd i powinny by¢ rozmieszczone tam, gdzie teren zapewnia przestrzeri do wykorzystania sity
ognia i petnego zasiegu ich uzbrojenia przeciwpancernego; dlatego sg one szczeg6lnie przydatne do
uzycia w zamknietym obszarze. Wybrane stanowiska powinny by¢ ukryte przed ogniem obser-
wowanym tak dtugo jak to tylko mozliwe, zapewniajac w ten sposb utrzymanie ich skutecznosci.
W wigkszosci przypadkdw muszg one by¢ dobrze wsparte przez wojska pancerne i zasoby zabez-
pieczenia logistycznego.

d. Smigtowce bojowe Manewr powietrzny w obronie jest bardzo podobny pod wzgledem
charakteru do manewru lotniczego w dziataniach zaczepnych. Dlatego Smigtowce bojowe spetniajg
wazna role w dziataniach obronnych poprzez zadawanie strat przeciwnikowi w glebi ugrupowania
bojowego oraz poprzez zatamywanie, opdznianie i kanalizowanie przeciwnika do walki w styczno-
éci. Smiglowce moga by¢ skutecznie wykorzystane tam, gdzie dowddca nie chce nieodwotalnie
angazowaé wojsk ladowych; np. powodujac dodatkowe zniszczenia lub przeszkody. Smigtowce
moga by¢ skuteczne w zamykaniu luk w strukturze obrony, gtéwnie w potgczeniu z zaplanowanymi
i uprzedzajagcymi dziataniami JAAT ( Potgczonych Lotniczych Grup Szturmowych) w celu odcig-
zenia wojsk lgdowych. Sg one takze w stanie przeciwstawiac sie dziatalnoSci przeciwnika w strefie
tytowej, a w szczegdélnosci wojskom powietrzno-desantowym i szturmowym. Niekt6ére Smigtowce
moga by¢ przygotowane do walki powietrznej. Jesli warunki pogody i widoczno$¢ pozwalaja, ich
manewrowosc¢, sita ognia i niezalezno$¢ od terenu uczyni je pozytecznym Srodkiem do:

(1) Dziatan przeciwko przenikanie przeciwnika.

(2) Powstrzymywania atakow przeciwnika.

(3) Wsparcia kontratakdw.

(4) Wsparcia dziatan aeromobilnych.

518. Uzycie sit i Srodkoéw wsparcia holowego,
a Artyleria.

(1) Dowddca artylerii przygotowuje i realizuje plan ognia w zgodzie z zadaniem i zamia-
rem dziatania przetozonego, koordynuje ogien artylerii z dziataniami walczacych wojsk, $migtow-
cow, wsparciem lotniczym oraz systemem zapor.

(2) Z punktu widzenia zasiegow artylerii i wysokiej elastycznosci ognia, artyleria jest silng
bronig do pomocy w neutralizowaniu natarcia przeciwnika. Dlatego tez, aby mogta by¢ w petni
skuteczna musi mie¢ mozliwo$¢ razenia celow w giebi.

(3) Zadaniami artylerii w obronie sg:

(a) Podczas wszystkich etapdéw obrony zapewni¢ wsparcie ognhiowe wojskom w
stycznosci.

NATO-JAWNE Ixvii
Wersja C (tlumaczenie)



NATO-JAWNE
AJP-3.2
Wprowadzenie

(b) Atakowac wojska przeciwnika w gtebi, zanim bedg mogty by¢ zaangazowane w

zasadniczg walke.

(c) Koordynowa¢ wsparcie ogniowe w celu zmasowania potencjatu bojowego.

(d) Sciélej okreslone zadania obejmuja;
i. Wsparcie sit przestaniania.
ii. Dezorganizowanie przygotowan przeciwnika do natarcia.
iii. Odciecie nacierajacych czotgéw przeciwnika od spieszonej piechoty.
iv. Razenie artylerii przeciwnika i wysunietych elementdw jego obrony po-
wietrznej.
V. Ostanianie ogniem zapor, luk i otwartych skrzydet.
vi. Neutralizowanie lub izolowanie wojsk przeciwnika, ktére przetamaty re-
jon obrony i dezorganizowanie przemieszczania sie odwodow przeciwnika.
vii. Wsparcie kontratakujacych wojsk.
viii. Uczestniczenie w obserwacji pola walki i wskazywaniu celéw.
ix. Obrona wihasnych stanowisk ogniowych ogniem bezpo$rednim.
x. Stosowanie min narzutowych w celu zablokowania drég podejscia prze-
ciwnika.

b. Lotnictwo taktyczne.

(1) Lotnicze dziatania rozpoznawcze i obserwacyjne. Rozpoznanie lotnicze jest ogromnie
wazne we wszystkich etapach obrony, szczegélnie za$ podczas etapow poczatkowych, aby pomoc
okresli¢ site i kierunek natarcia przeciwnika.

(2) Operacie przeciwpowietrzne. Operacje przeciwpowietrzne prowadzone sgw celu
zniszczenia, zerwania lub ograniczenia dziatania sit powietrznych przeciwnika na tyle blisko rejo-
now i kierunkow ich dziatania na ile to mozliwe i majg pomoc w obnizeniu zagrozenia z powietrza
przeciwko wiasnym sitom lagdowym. Wojska ladowe moga wspomagac te dziatania poprzez od-
dziatywanie ogniowe na wysuniete srodki obrony przeciwlotniczej przeciwnika.

3) Operacie powietrzne przeciwka celom naziemnym. Jest ono ekonomiczniejsze i bar-
dziej skuteczne w lokalizacji i uderzeniach na wojska przeciwnika wéwczas, gdy sg one zesrodko-
wane w glebi przygotowujac sie do natarcia z uzyciem Al (blokowanie powietrzne- air interdic-
tion), lub przemieszczajace sie wzdtuz linii komunikacyjnych, niz wtedy gdy sg zaangazowane
bezposrednio w walke. Dlatego jesli CAS (bezposrednie wsparcie lotnicze- close air supportjjest
odpowiednio zaplanowane, pozwala dowddcy szybko koncentrowa¢ ogieri na celach, chociaz w
obronie, czas i zasieg bezpo$redniego wsparcia lotniczego nie moga by¢ wczesniej okreslone z
danym stopniem pewnosci.

C. Smietowce wsparcia W obronie Smigtowce rozpoznawcze, wielozadaniowe i transpor-
towe moga wspiera¢ dziatania wojsk lgdowych poprzez ich zastosowanie w:

(1) Dziataniach aeromobilnych.

(2) Przedsiewzieciach dowodzenia i kierowania.

(3) Zadaniach rozpoznawczych i obserwacji powietrznej.

(4) Wsparciu logistycznym, w tym ewakuacji rarmych.

a  Obrona przeciwlotnicza

1) Pierwszenstwo co do przydziatu srodkéw obrony przeciwlotniczej oparte bedzie na ocenie
s>1uacji przez dowodce. Srodki obrony przeciwlotniczej potrzebne beda do obrony waznych rejo-
néw i obiektéw. Uzywane bedg przede wszystkim do ostony;

(a) Pododdziaty na pozycjach przednich.

(b) Stanowisk dowodzenia.

(c) Sit i Srodkéw zaopatrzenia.

(d) Waznych srodkow i obiektow.

(e) Lotnisk.

(f) Odwodow.

(9) Przygotowanych stref zniszczen.
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(2) Pierwszenstwo zwykle beda miaty wojska kontratakujace.

(3) Dziatalno$¢ zestawodw rakiet przeciwlotniczych duzego i Sredniego zasiegu koordynowana
bedzie przez dowodce obrony przeciwlotniczej.
e. Wojska inzynieryjne. Rzadko, albo nigdy, bedzie wystarczajgco duzo srodkdw inzynieryjnych,
aby spetni¢ wymagania planu obrony. Dlatego dowodca musi okresli¢ priorytety w celu realizacji
nastepujacych zadan;

(1) Dziatania przeciwmanewrowe. Bedg one podjete w powigzaniu z walczacymi woj-
skami i skoordynowane z ogniem na wprost i posrednim, w celu ograniczenia przeciwnikowi moz-
liwosci manewru oraz zadania mu strat. Dziatania przeciwmanewrowe obejmuja;

(@) Zapory Maksymalne efekty osigga sie poprzez zastosowanie przeszkod i zapor w
potaczeniu z mozliwie najwiekszg iloscig pol minowych ostanianych ogniem. Zapory moga
obejmowac wykorzystanie naturalnych i sztucznych przeszkod po uzgodnieniu z reprezen-
tantami Panstwa Gospodarza. Plan zapdr jest czescig ogolnego planu obrony, ktéry wy-
magat bedzie ciagtego dostosowywania i doskonalenia zapér z uzupetnianiem ich w miare
potrzeb i mozliwosci. Rejony ograniczone zaporami muszg by¢ ujete w rozkazie w celu za-
chowania wymaganej swobody przegrupowywania sie. Ograniczenia te mogg dotyczy¢ cza-
su, lokalizacji lub rodzaju przeszkody.

(b) Niszczenia. System kierowania niszczeniami, jaki uzgodniono w NATO, opisany
jest w Rozdziale 11, czes¢ IV iw STANAG 2017. Liczba przygotowanych niszczen by¢
musi utrzymywana na minimalnym poziomie dlatego, ze wigze si¢ to z koniecznos$cia
utrzymania duzej ilosci pododdziatéw bojowych potrzebnych do obrony stref niszczen i sa-
per6éw w grupach odpalania niszczenia.

(2) Zadania rozbudowy inzynieryjnej. Unikanie wykrycia i zniszczenia bedzie wymagac
czestego przegrupowywania i szybkiego okopavania sie. Zywotno$¢ wzmocniona moze byé po-
przez ukrywanie, pozorowanie, rozsrodkowanie i rozbudowe fortyfikacyjna. Zabezpieczenie inzy-
nieryjne lub zadania dotyczace zywotno$ci wojsk obejmujg pomoc innym rodzajom wojsk w;

(@) Rozbudowie inzynieryjnej. Prace inzynieryjne w danym rejonie obejmuja uzy-
cie sit i Srodkéw umozliwiajgcych przygotowanie i budowe fortyfikacji i umocnien takich
jak; rowy strzeleckie, ukrycia dla stanowisk dowodzenia, stanowiska ogniowe artylerii i
broni przeciwpancernej, a takze stanowisk ogniowych Srodkéw pancernych. Ponadto strefy
ognia moga by¢ okre$lone dla wszystkich systemdw uzbrojenia. Punkty decydujace o trwa-
tosci obrony sa najmocniej ufortyfikowane w celu niedopuszczenia pokonania ich lub fa-
twego obejscia przez przeciwnika.

(b) Ochrona zaopatrzenia boiowe? ( . Zaopatrzenie powinno by¢ chronione w
szczegblnosci przeciw wybuchom, odtamkom, zapaleniu i skazeniu bronig masowego raze-
nia. Poprzez wydanie odpowiednich wytycznych w zarzgdzeniach logistycznych mozliwe
jest obnizenie potrzeb rozbudowy inzynieryjnej miejsc sktadowania i magazynowania.

(c) Maskowaniu, ukrywaniu i pozorowaniu. Gtéwne pozycje obronne, obiekty i
operacyjne potozenie wojsk moga wymagac szczegdlnych srodkow i przedsiewzie¢ ma-
skowania, ktore mogtyby by¢ podjete przez wojska inzynieryjne. Przedsiewziecia pozoro-
wania obejmujg czesto stosowanie maskowania i specjalnych przedsiewzie¢ pozorowania
inzynieryjnego, mogacego obejmowac budowe pozornych pozycji i makiet, ktére musza by¢
doktadnie zaplanowane i skoordynowane w ramach planu taktycznego z faktycznymi pozy-
cjami obronnymi.

(3) Zabezpieczenie przemieszczeri Podczas przygotowan do dziatar obronnych, wojska in-
zynieryjne przeprowadzaé bedg rozpoznanie oraz utrzymywac drogi umozliwiajgc przemieszczenie
wojsk. Podczas zasadniczej walki obronnej zadania zabezpieczenia manewrowe obejmuja;

@) Drogi marszu. Utrzymanie dr6g marszu bedzie zasadniczym zadaniem zabi

czenia inzynieryjnego, poniewaz pozycje obronne narazone beda na ogien artylerii przeciwnika, a

takze na uderzenia z powietrza. Moze to narzucaé potrzebe zastosowania mostéw towarzyszacych,

nawierzchni drogowych i innego ciezkiego sprzetu inzynieryjnego
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(b) Luki i przejscia w polach minowYch Niezbedna bedzie doktadna koordynacja
dziatan w celu zabezpieczenia luk oraz wykonania niezbednych przejs¢ w polach minowych dla
przekraczajgcych je wojsk.

(c) Usuwanie zapdr. Sciste zabezpieczenie inzynieryjne wymagane bedzie we
wsparciu, dziatan zaczepnych w celu pokonania przeszkéd zbudowanych przez przeciwnika.

(d) Kontrataki. Luki musza by¢ pozostawione w zasadniczych przeszkodach w celu
zapewnienia przejscia wojskom przechodzacym do kontrataku.

f. Walka elektroniczna (EW). Walka elektroniczna spetnia nastepujace funkcje w ramach wspar-
cia obrony;

(1) Jej pierwszoplanowa funkcja bedzie kontynuowanie zbierania informacji o przeciwni-
ku i uzupetnianie informatycznej bazy danych. W zwigzku z tym sity i Srodki walki elektronicznej
koncentrowac sie bedg na dostarczaniu waznej informacji o przeciwniku:

(@) Zamiarach.
(b) Ugrupowaniu, rozmieszczeniu kierunkéw podejscia:

i. Oddziatéw wydzielonych

ii. Sit gtdwnych.

iii. Jednostek wsparcia artyleryjskiego i inzynieryjnego

iv. Sit w glebi.

(c) Systemu obrony przed bronig masowego razenia i obrony przeciwlotniczej.

(2) Jesli przeciwnik wejdzie w styczno$¢ z gtdwng pozycja obronng, Srodki zaktdcajace be-
da skoncentrowane na obezwiadnianiu systemow kierowania ogniem przeciwnika, wykrywania i
wskazywania celow, w czasie gdy $rodki zbierajgce informacje koncentrujg sie na zapewnianiu
rozpoznania i kierowaniu wiasnymi urzadzeniami zaktdcajacymi.

(3) Srodki walki elektronicznej beda takze probowaé lokalizowaé $rodki zaktGcajace prze-
ciwnika, aby mogty one by¢ eliminowane przez fizyczne zniszczenie.

CZESC Ul ORGANIZACJA OBSZARU OPERACJI OBRONNEJ

519. Zasady ogolne.
a. obszar operacji obronnej jest przedstawiony na rys. 5-1 i zwykle zawiera;
(1) sity przestaniania.
(2) Obszar obrony, ktoéry moze zawiera¢ obszar tytowy.
b. Obszar dziatania sit przestaniania i obszar obrony oddzielony jest przez przedni skraj obro-
ny. Chociaz odpowiedzialno$¢ za prowadzenie operacji bedzie czesto wysunieta przed
,przedni skraj obrony do linii przejecia odpowiedzialnosci.

520 Obszar sit przestaniania.

a. obszar sit przestaniania jest obszarem rozciggajagcym sie od przedniego skraju obrony, az
do najbardziej wysunietych sit, ktore sa rozmieszczone, aby obserwowaé, atakowaé, prze-
chwytywac, opdznia¢, dezorganizowaé oraz wprowadza¢ w biad przeciwnika podczas jego
zblizania sie do przedniego skraju obrony. Zadania sit ostony moga by¢ scharakteryzowane
W nastepujacy sposob:

(1) Pozyskiwanie informacji o potozeniu, kierunku i sile ataku przeciwnika.
(2) Zyskanie czasu.

(3) Ubezpieczenie.

(4) Wyczerpywanie - zadanie maksymalnych strat przeciwnikowi.

b. W zaleznosci od okolicznosci i dostepnosci terenu przeciwnik bedzie atakowany przez
wojska prowadzace dziatania opdzniajgce przed pizednim skrajem obrony. Decyzja, czy
prowadzi¢ dziatania opdzniajace spoczywac bedzie na dowddcy odpowiedzialnym za pro-
wadzenie obrony na danym obszarze. Je$li zdecyduje on o prowadzeniu takich dziatan,
okresli obszar na ktérym bedga dziatac sity przestaniania.

c. Gdziekolwiek to jest mozliwe, wojska uzyte do prowadzenia dziatan op6zZniajacych nie
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powinny by¢ natychmiast uzyte w obszarze obrony. Powinny by¢ one samodzielne i w

miare mozliwosci opancerzone. Dowddca sit przestaniania powinien koordynowac swoje
dziatania z dowodcami wykonujacymi zadania w obszarze obrony. Musi on byé pewny czy
dziatania opOzniajace sg Scisle powigzane z sasiadami. Szczegdly dotyczace drog wycofa-
nia i zmiany odpowiedzialno$ci za prowadzenie operacji w obszarze sit przestaniania za-
warte sa w Rozdziale 7, Cze$¢ V, Luzowanie wojsk w walce.

d. Patrole oraz inne elementy ubezpieczenia powinny by¢ rozmieszczone z przodu, aby za-
pewni¢ ochrone dla sit w obszarze obrony. Nalezy koordynowac¢ dziatania tych elementow
w miejscach przeciecia linii rozgraniczenia.

OBSZAR SIt. PRZESt ANIANIA

LINIA PRZEJECIA ODPOWIEDZIALNOSCI HL

FEBA
GLOWNY REJON
OBRONY BRY-

GADY .
GLOWNY PAS

OBRONY DYWIZJI

REJON TYLOW DYWIZH

OBSZAR TYLOWY KORPUSU

Rys. 5-1: Obszar operacji obronnej Korpusu ( z sitami ostony wydzielonymi z Korpusu)

Ten rysunek przedstawia obszar operacji obronnej Korpusu w ogélnym zarysie. Nalezy pamietac,
ze linie na polu bitwy nie zawsze bedg proste i moga istnie¢ duze luki miedzy Korpusem i dywi-
Zjami.

521. Obszar obrony.
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a. Obszar obrony rozcigga sie od tytdw do przedniego skraju obrony; jest to ten obszar gdzie

planowana jest decydujaca bitwa obronna. Bitwa jest opisana bardziej szczegdtowo w dal-
szej czesci rozdziatu,
Obszar tytowy rozcigga sie od tylnej granicy jednostki do tylnej granicy obszaru tytowego
jednostki podlegtej. Zwykle tam rozmieszcza sie odwody, jednostki wsparcia ogniowego
dalekiego zasiegu, organiczne i przydzielone jednostki wsparcia bojowego i zabezpiecze-
nia logistycznego. Okreslajac rejony rozmieszczenia nalezy rozwazy¢, ktore obszary sg
niezbedne dla realizacji zamiaru walki, jak réwniez obszary niezbedne dla jednostek za-
bezpieczenia logistycznego oraz urzadzen logistycznych.

CZESC IV PLANOWANIE | PRZYGOTOWANIE

522. Zasady oe0lne. Potrzeba ostroznego i spojnego przygotowania obrony wymaga wykorzysta-
nia dostepnego czasu. Istotnym jest planowanie jednoczesne oraz dziatanie na kazdym szczeblu
dowodzenia. Niezbedne sg zarzadzenia wstepne oraz wytyczne do planowania.

523. Planowanie.
a Dowodzacy powinien okresli¢ dla swoich podwtadnych wymagania dotyczace rozpoznania
tak szybko jak to mozliwe, aby umozliwi¢ im wykonanie plandéw. Plany powinny zawierac:

@)
2)
(3)
(4)
©)
(6)
(7)
®)

©)

Informacje o przeciwniku i wojskach wiasnych, wigczajagc mozliwosci nuklearnego i
chemicznego oddziatywania.

Ugrupowanie bojowe.

Zadania jednostek; zamiar dziatania oraz zadania wynikajace z niego.

Linie rozgraniczenia, wiacznie z liniami przejecia odpowiedzialnosci, pasem obrony
dywizji, ijesli to mozliwe, obszar tytowy bez okreslania przebiegu przedniego skraju
obrony.

Zadania dodatkowe, takie jak wyznaczenie wojsk w skiad sit przestaniania, ostona
punktow newralgicznych i obszaru tytowego.

Plan zapor i rozbudowy inzynieryjnej w ogolnym zarysie.(zabezpieczenie inz.)
Ograniczenia czasowe.

Dane dodatkowe niezbedne dla koordynacji planu obrony, waczajac w to rozmiesz-
czenia odwoddw, jednostek wsparcia bojowego i zabezpieczenia logistycznego.
Pozycje ryglowe w gtebi.

b. Zadanie. Zadanie postawione bedzie przez przetozonego. Ograniczenia zawarte w zadaniu
beda miaty wptyw na plan obrony. Moze bowiem okaza¢ sie, ze dziatanie niektérych jed-
nostek mogtoby prowadzi¢ do powstania zbyt duzych luk i w konseku'encji utraty spéjno-
Sci catej obrony.

c. Podczas planowania obrony nastepujace czynniki wymagaja szczego6lnego rozwazenia
przez dowddce oceniajgcego sytuacje;

1)

@)

3)

Zagrozenia. OkreSlenie zagrozen bedzie zawierato rozwazenie doktryny taktycznej
dziatania przeciwnika i szczegotéw dotyczacych jego mozliwosci, wiaczajac w to
$rodki przenoszenia broni jadrowej i chemicznej, aby okreslic mozliwe warianty
dziatania.

Rozmieszczenie. Rejony rozmieszczenia dla jednostek bojowych, jednostek wsparcia
bojowego i odwoddéw sg zalezne od ich zadan. Moze to powodowa¢, ze niektore ele-
menty ugrupowania bojowego beda rozmieszczone na obszarze zajmowanym przez
inne jednostki. Rozmieszczenie to nie zmienia odpowiedzialnosci za prowadzenie
dziatan w danym obszarze. Jednostki wsparcia ogniowego oraz zabezpieczenia logi-
stycznego powinny by¢ usytuowane z dala od najbardziej prawdopodobnych kierun-
kéw uderzenia przeciwnika.

Teren i Pogoda.
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(@) Teren. Patrz paragraf 504.
(b) Pogoda. Zamiar dziatania musi uwzglednia¢ zmiany warunkéw pogodowych, kt6-
re moga mie¢ wptyw na prowadzenie dziatan obronnych.

(4) Szerokosc¢ frontu. Jesli wojska wyznaczone sg do obrony na szerokim froncie, to nie
moga sobie pozwoli¢, by ich potencjat bojowy byt rozproszony do ostony catej szero-
kosci frontu obrony, a powinien mie¢ wieksze manewrowych odwodach, gtebokosci
obrony, sile ognia oraz obserwaciji.

(5) Zapasy. Podczas planowania dowodzacy powinien okresli¢ i zada¢ dodatkowych za-
pasow nhiezbednych do realizacji zadania.

(6) Czas. Czas niezbedny na rozmieszczenie oraz przygotowanie pozycji obronnych.

(7) Przedsiewziecia dezinformacyjne. Zgodnie z planem dezinformowania, przedsie-
wziecia dezinformujace muszg byé przygotowane do realizacji, jesli jest to konieczne,
w bliskiej wspotpracy z wiadzami panstwa na obszarze ktérego prowadzone sg dzia-
fania.

(8) Wspotdziatanie. Wspotdziatanie réznorodnych planéw musi by¢ rozwazone nie tyl-
ko w obszarze odpowiedzialnosci, lecz réwniez z sgsiadami. Wyzsze dowddztwo musi
by¢ o tym informowane.

(9) Ludno$é. Ludno$¢ moze okaza¢ sie znaczacym czynnikiem Srodowiskowym, moze
by¢ obojetna lub wrogo nastawiona do prowadzonych operacji bojowych.

(10) Obrona przed bronig masowego razenia. W zaleznosci od oceny aktualnego zagro-
zenia, dowddca musi rozwazy¢ potrzebe wprowadzenia Srodkéw zapobiegawczych
przed bronig masowego razenia. Jesli przeciwnik nagle zatrzyma swoje natarcie lub
wycofa jednostki najbardziej wysuniete naprzéd, moze Swiadczy¢ to o mozliwosci
uzycia broni jadrowej. Jednostki, wiaczajac w to sasiadéw, zagrozone uderzeniem,
powinny by¢ ostrzezone, a dowodca musi podjaé decyzje, czy sity powinny utrzymy-
wac pozycje, rozproszy¢ sie czy wigza¢ sie walka z przeciwnikiem. Dowddca sit bro-
nigcych sie zagrozony przez uderzenie chemiczne ma do wyboru dwie opcje: wyjs¢
spod uderzenia lub pozosta¢ na miejscu. Przed podjeciem decyzji o wyjsciu spod ude-
rzenia musi on rozwazyc:

() Jak dtugo zagrozenie moze oddziatywac na zajmowane pozycije.

(b) Skutki wykonania manewru na realizacje planow dziatania.

(c) Potrzebe przeprowadzenia zabiegéw specjalnych oraz sanitarnych przed zajeciem
nowej pozycji.

(d) Rozprzestrzenianie sie skazenia spowodowane przez manewr.

(e) Utrate ochrony, wigczajac w to system obrony kolektywnej.

524. Przygotowanie. W operacjach obronnych, czas dostepny na przygotowanie obrony ma
szczegoblne znaczenie. Dlatego jasno nalezy okreslié¢ priorytety i niezwtocznie rozpoczac przygoto-
wania. Jesli jest to niezbedne, czas dostepny na przygotowanie obrony moze byé zwiekszony po-
przez postawienie odpowiednich zadar dla sit przestaniania. Podstawowe i najbardziej pochtania-
jacymi czas czynno$ciami sg przedsiewziecia zabezpieczenia inzynieryjnego. Dlatego wazne jest,
aby maksimum wysitku skupiono na zadaniach zwigzanych z kontrmobilnoscig i rozbudowg inzy-
nieryjng. Realizacja specyficznych przedsiewzie¢ dezinformujgcych rozpocznie sie podczas etapu
przygotowania bitwy, bedzie kontynuowana przez sity przestaniania i konczone bedzie podczas
gtownej bitwy obronnej (paragraf 528).

CZESC V PROWADZENIE OBRONY

525. Zasady ogolne. Dowddca musi dostosowaé uzycie sit do terenu i rozmiescié¢ je w taki sposéb,
aby pokona¢ przeciwnika. Kazdy rodzaj obrony wymaga utrzymania terenu. Podobnie dowddca
moze wykorzystaé manewrowos¢ swoich wojsk zaleznie od sytuacji. RGwnowaga pomiedzy utrzy-

NATO-JAWNE Ixxiii
Wersja C (ttumaczenie)



NATO-JAWNE
AJP-3.2
Wprowadzenie

maniem terenu oraz wykorzystaniem manewrowego charakteru dziatan bedzie zalezata od wyko-
nywanego zadania, rodzaju przeciwnika i terenu jak i dostepnych mu sit.

526 Zamiar dziatania.

a. W ramach zamiaru dziatai bojowych dowodzacego, bitwa zazwyczaj ma nastepujacy
przebieg:
(1) Dziatania sit przestaniania.
(2) Rozstrzygajaca bitwa obronna, wiaczajac w to wzmocnienie, niedopuszczenie do prze-

nikania sit przeciwnika i kontratakowanie.

b. Podczas tych dwoch faz bitwy, sity przeciwnika beda atakowane w gtebi w celu opdznienia

ich rozwiniecia.

527. Dzialania sit przestaniania. Chociaz zadania sit przestaniania sg bardzo wymagajace, to
znaczne straty w ludziach zadawane przeciwnikowi ijego op6znianie moze by¢ wywotane
dzieki stosunkowo matym sitom przestaniania. Jesli dziatania takie sg przeprowadzone spraw-
nie i wykorzysta sie odpowiednio uksztattowanie terenu, mylac w ten sposéb przeciwnika co
do potozenia rejonu obrony, mozna zmusi¢ go do ujawnienia swoich zamiardw. Petny opis
zadan sit przestaniania jest opisany w Rozdziale 5, Dziatania opdzZniajace, jednakze dwa za-
sadnicze punkty sg opisane ponizej:

a. Rozpoczecie dziatan. Zanim sity przestaniania nawigzg styczno$¢ z przeciwnikiem, nale-
zy wykorzysta¢ wszystkie dostepne $rodki, ktore nekatyby jego sity. Artyleria bedzie roz-
mieszczona w rejonie sit przestaniania w celu zapewnienia oddziatywania na przeciwnika
najwczesniej jak to mozliwe.

b. Zerwanie stycznosci z przeciwnikiem. Podczas zblizania sie sit przestaniania do przed-
niego skraju obrony, moze sta¢ sie konieczne zwiekszenie intensywnosci wsparcia ognio-
wego z rejonu obrony w celu umozliwienia sitom przestaniania zerwania stycznosci z
przeciwnikiem. Wycofanie sit przestaniania przez przednig linie obrony musi by¢ ostroz-
nie zaplanowane i przeprowadzone. W wiekszosci przypadkéw wymagane jest zerwanie
stycznosci przed osiggnieciem linii przejecia odpowiedzialnosci potozona przed przednim
skrajem obrony. Ma to na celu unikniecie nieporozumienia lub przerwanie obrony na
przednim skraju obrony w kluczowym momencie.

528. Rozstrzygajaca bitwa obronna.

a. Bitwa obronna rozpoczyna sig, gdy przeciwnik zbliza sie do przedniego skraju obrony. Przyjmuje
sig, ze oddziaty walczg w taki sposob, aby zablokowaé przeciwnika, tak daleko w gtebi jak to jest
mozliwe. Nie mniej jednak dziatania beda sie pogtebiac, aby uniemozhwié przenikanie
przeciwnikowi, ktory nie mégt by¢ zatrzymany wezedniej. Luki w zaporach inzynieryjnych
pozostawione w celu umozliwienia wycofania sie sit przestaniania muszg by¢ ostaniane oraz
zorganizowane musi by¢ ich zamykanie.

b. Potym jak przeciwnik osiggnie obszar obrony, bedzie probowat znalez¢ stabe punkty i
wykorzystac je w celu przedarcia sie, by¢ moze poprzez serie prébnych atakéw. Jesli jed-
nak taka proba powiedzie si¢, obrofica musi zablokowac przenikanie sit przeciwnika na-
tychmiast i zniszczyc jego sity tak szybko jak to mozliwe.

c. Przeciwnik wykona gtéwne uderzenie w zaleznosci od tego jak szybko uzyska odpowied-
nie informacje z rozpoznania. Skoncentruje swoje sity w wybranych miejscach i wesprze
ten atak ciezka artyleria i wsparciem z powietrza. Uderzenie to moze by¢ wsparte takze
poprzez dziatania pomocnicze takie jak dziatania powietrznoszturmowe, powietrznode-
santowe, aeromobilne w luki w ugrupowaniu bojowym lub na tyty sit prowadzacych
obrone.

d. Podczas, gdy przeciwnik rozwija swoje uderzenie, jednostki bronigce sie na pierwszej po-
zycji obrony, jesli do te pory nie zostaly rozmieszczone, przemieszczaja sie na swoje po-
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zycje obrony i podejmuja walke. Czas tego rozmieszczenia odgrywa tutaj kluczowa role,

szczegOlnie w obliczu zmasowanego ataku artylerii i ataku z powietrza. Podczas rozwija-

nia uderzenia ruch wojsk przeciwnika moze by¢ spowolniony poprzez kanalizowanie jego
dziatania i skupienie sit iSrodkow, co powoduje, ze wiele celdéw staje sie optacalnymi do
zniszczenia przez artylerie oraz ataki lotnicze. Gtowny wysitek srodkdw ogniowych musi
by¢ wykorzystany, aby wytrzymaé napor sit przeciwnika w tej fazie bitwy.

Obrona przeciwpancerna. W sytuacji, gdy gtbwnym zagrozeniem sg sity pancerne, pla-

nowanie obrony przeciwpancernej bedzie posiadac priorytet podczas okreslania ugrupo-

wania bojowego. Jest to tak istotny problem, ze dowddca powinien koordynowa¢ te dzia-
fania osobiscie. Wczesne zniszczenie czotgéw przeciwnika jest kluczem do uzyskania
sukcesu. Wykorzystanie broni przeciwpancernej musi by¢ skoordynowane, aby moc nisz-
czy¢ sity wroga niezaleznie od pory doby. Nalezy wykorzystywaé nastepujace wskazdwki
podczas obrony przeciwpancernej;

(1) Obrona przeciwpancerna musi by¢ skoncentrowana na kierunkach prawdopodobne-
go ataku przeciwnika, jednakze nie nalezy lekcewazy¢ innych miejsc.

(2) Woczesne rozpoznanie sit przeciwnika jest bardzo istotne, co pozwala na szybkie
rozmieszczenie srodkow obrony przeciwpancernej, aby zniszczy¢ bron pancerng
przeciwnika.

(3) Rozsadne rozmieszczenie zapdr inzynieryjnych pozwala na niszczenie broni pancer-
nej przeciwnika poprzez utrudnianie przemieszczania sie i kanalizowanie jego sil w
kierunku pododdziatéw przeciwpancernych, min, czotgbw, artylerii, Smigtowcéw
szturmowych oraz rejondw dziatania lotnictwa taktycznego.

(4) Jednym z gtéwnych probleméw w wyborze ugrupowania bojowego potgczonych
grup bojowych jest zdolno$¢ rozdzielenia piechoty przeciwnika od czotgdw tak
wczesnie jak to mozliwe.

(5) Gtoéwnym zadaniem wojsk pancernych bedzie blokowanie i wykonywanie kontrata-
kow.

(6) Jesli wojska pancerne przeciwnika pomysinie przetamig pierwsza pozycje obrony,
wojska przeciwpancerne rozmieszczone w glebi beda prébowac zatrzymac jego dal-
sze natarcie. Sity rozmieszczone na pierwszej pozycji obrony moga pozosta¢ na
swoich pozycjach i niszczyé podchodzace odwody przeciwnika.

(7)  Smiglowce szturmowe saw stanie najszybciej przeciwstawic sie atakom czolgéw
przeciwnika. Jednakze zte warunki pogodowe mogg utrudnié ich wykorzystanie.

529. Wzmocnienie, blokowanie i kontratak.
a. Zasady ogolne. Decyzja o tym jak i kiedy majg by¢ uzyte odwody, jest jedng z najbardziej

b.

istotnych jakg dowddca musi podjaé. Jakkolwiek dopuszczalnym jest posiadanie odwo-
doéw na nizszych szczeblach dowodzenia, to od szczebla brygady i wyzej nalezy wydzieli¢
sity do wzmocnienia, blokowania, prowadzenia kontratakéw. Rzadko istnie¢ bedg odwody
do wykonania wszystkich tych zadan, nalezy bra¢ pod uwage jako zrodto odwodéw pod-
oddziaty, ktére aktualnie nie sg zaangazowane w walce.
Wzmocnienie. Dzieki wzmocnieniu jednostki zaangazowane w walke posiadajg zwiek-
szony potencjat bojowy. Moze ono pochodzi¢ z odwoddéw lub innych jednostek nie zaan-
gazowanych w walce.

Blokowanie. Blokowanie polega na rozwinieciu wojsk, aby zatrzymac przeciwnika, kto-
ry przerwat sie przez pierwszg pozycje obrony. Czas rozmieszczenia jednostek blokuja-
cych bedzie zalezat od sposobu rozwijania sie ataku przeciwnika, zwracajac szczeg6lna
uwage na site, tempo i kierunek natarcia. Czynniki te musza by¢ przeanalizowane i powia-
zane z rozmieszczeniem i wielko$cig dostepnych sit blokujacych, ich czasem reakcji i cza-
sem potrzebnym na przygotowanie pozycji ryglowych. Czesto poprzez blokowanie mozna
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zyskac na czasie i zatrzymac przeciwnika, a poprzez to stworzy¢ pdzniej warunki do wy-
konania kontrataku.

d.  Kontratak. Do kontrataku wykorzystuje sie czes¢ lub wszystkie dostepne sity, aby wyko-
rzysta¢ wszystkie mozliwosci uderzenia na przeciwnika w decydujacym miejscu i czasie
w celu pokonania go. Mozliwos¢ wykonania kontrataku moze trwa¢ przez krétki moment,
przez co dowodzacy ijego wojska muszg by¢ psychicznie i fizycznie przygotowane do te-
go zadania. Jego planowanie jest podstawowa i kluczowa cze$cig obrony i musi by¢ roz-
wijane wraz z innymi fazami planowania obrony, a takze musi aktualizowane wraz z roz-
wojem sytuacji. Mozliwe warianty kontratakw moga obejmowaé odzyskanie straconego
terenu, izolowanie i niszczenie przeciwnika, a poprzez te dziatania poszukiwanie mozli-
wosci odtworzenia przedniego skraju obrony. Jezeli dowddca zdecyduje o wykonaniu
kontrataku, wyprowadzi go z petng sitg wszystkich dostepnych srodkéw i zasobéw po-
trzebnych do osiggniecia sukcesu.

530. Potaczona precyzyjna izolacja. Jezeli dowodcy sit przeciwnika pozwoh sie na uzyskanie
swobody dziatania, uzycie srodkOw wsparcia ogniowego w miejscu i czasie zgodnym z jego
wyborem, to korzystnym moze by¢ dla niego, rozwiniecie wystarczajacych sit do osiggniecia
przygniatajacej przewagi w miejscu stycznosci, a w rezultacie pokonanie najbardziej zdeter-
minowanej obrony. Dowddca bedzie zapobiegat osiagnieciu przez przeciwnika niemozliwego
do zaakceptowania poziomu potencjatu bojowego przed przednim skrajem obrony poprzez
systematyczne i ciggte ataki na kolejne podchodzace sity przeciwnika. Rzuty przeciwnika nie
bedace jeszcze w stycznosci oraz nie zaangazowane odwody, Sledzone beda w obszarze strefy
zainteresowania danego dowddcy i zwalczane w glebi strefy oddziatywania. Postepujac w ten
spos6b dowddca nie tylko dazy do zniszczenia i opdznienia sit przeciwnika, ale takze pokrzy-
zowania planéw dowodcy strony przeciwnej, a tym samym przejecia inicjatywy. Atak na woj-
ska przeciwnika w glebi jest uzupetniany zaréwno dziataniami sit przestaniania jak i walkg w
rejonie obrony. Integracja dostepnych srodkéw do prowadzenia potaczonego precyzyjnego
izolowania wymaga wzmozonej i ciagtej koordynacji pomiedzy dowddcami lotnictwa i sit la-
dowych, co zaowocuje okreSlonymi mozliwosciami wykrycia i zwalczania celow w glebi.

531. Utrzymanie sp6jnosci obrony. Wazno$¢ spojnosci obrony dla ogdlnej skutecznosci obrony
jest przedstawiona szczeg6towo w paragrafie 511. Jesli obrona ma przetrwaé, dowodzacy musi by¢
przygotowany do dostosowania ugrupowania stosownie do zmian w zagrozeniu, w celu podtrzyma-
nia tej spdjnosci. Nalezy wzig¢ pod rozwage nastepujace punkty;

a. Luki pomiedzy pozycjami sg do zaakceptowania, lecz nie wolno pozostawia¢ ich tam,
gdzie oczekiwane jest prawdopodobne zagrozenie ze strony przeciwnika. Muszg by¢ do-
zorowane, ostaniane ogniem lub tam gdzie to mozliwe blokowane przez zapory inzynie-
ryjne. Odpowiedzialnos$¢ za to musi by¢ jasno okreslona. Wyznaczone sity powinny za-
pobiegac przenikaniu przeciwnika przez luki w ugrupowaniu.

b. Jesli w trakcie walki okaze sie ze spdjno$¢ obrony nie moze by¢ dhuzej utrzymana to
wyzszy przetozony wyznaczy¢ moze dodatkowe sity wzmacniajgce, blokujace lub
kontratakujgce ze swoich wiasnych zasobow.

c. Jakakolwiek decyzja o wycofaniu sie musi by¢ podejmowana w ramach oceny sytuacji
zaistniatej aktualnie u sgsiadow. Nowy przebieg przedniego skraju obrony moze by¢
okreslony tylko poprzez dowddce, ktéry wydat rozkaz o prowadzeniu obrony.

532. Reorganizacja obrony. Gdy tylko to jest konieczne, nawet podczas krotkich przerw w walce
jednostka musi by¢ przeorganizowana, uzupetniona w zapasy, dokompletowana w sprzet i ludzi.
Podjete muszg by¢ dziatania w celu naprawy uszkodzen pozycji obronnych, zap6r inzynieryjnych
oraz drog ewakuacji i zaopatrywania. Jesli tylko atak przeciwnika, bedzie odparty nalezy wykorzy-
sta¢ kazdg okazje, aby odtworzy¢ poprzednig sytuacje we wspétdziataniu z sgsiadami.
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CZESC VI DOWODZENIE | KIEROWANIE

533. Dowodzenie. Wazne jest, aby dowddca;
a Zapoznat sie z rejonem prowadzenia dziatan zanim okresli swdj zamiar dziatania i zaplanuje
ugrupowanie bojowe.
c. Utrzymywac, gdziekolwiek jest to mozliwe osobisty kontakt z podwtadnymi. W sytu-
acjach stresowych wizyta lub rozmowa ,,w cztery oczy” moze zrobi¢ wiele dla odbudowy
zaufania i wywrze osobisty wptyw na dowodzenie.

534. +.gcznos¢. Sciste relacje i dobra facznos¢ sa wymagane jako warunek wstepny dla pomysino-
$ci obrony;

a. Ustalone bedg punkty koordynacyjne i relacje na zasadniczych szczeblach dowodzenia.

b. Podczas operacji wielonarodowych szczegélnie wazng rzeczajest, aby dowddcy tymcza-
sowo przydzielonych jednostek nawigzali osobisty kontakt ze swoim przetozonym tak
szybko jak pozwala na to sytuacja.

c. Zanim nawigzany bedzie kontakt z przeciwnikiem emisja fal elektromagnetycznych musi
by¢ utrzymana na minimalnym poziomie. Wojska nie bedace w stycznosci z przeciwni-
kiem powinny zachowac cisze radiowa. Nie mniej jednak na wszystkich szczeblach do-
wodzenia utrzymywana musi by¢ faczno$¢ zastepcza.

d. Z powodu zagrozenia wywotanego srodkami WRE przeciwnika, faczno$¢ przewodowa i
radiowa sg najwazniejszymi srodkami komunikowania sie. Po wejsciu w kontakt z prze-
ciwnikiem i zaprzestaniu obowigzywania ciszy radiowej, tacznos¢ radiowa stanie sie zna-
czacym elementem, pomimo tego komunikacja radiowa powinna by¢ utrzymana na mini-
malnym poziomie.

535. Srodki kontrolne. Nastepujace $rodki kontrolne sawazne w dziataniach obronnych;
Linie rozgraniczenia.
Linia przejecia odpowiedzialnosci
Przedni skraj obrony.
Punkty koordynacyjne.
Punkty kontrolne.
Przednia linia woj sk wiasnych.
Rubiez zakazu prowadzenia ognia.
Rubieze bezpieczenstwa.
Kontrola przestrzeni powietrznej.
Linie koordynacyjne ( wiacznie z linig przejecia odpowiedzialnosci).
Sektory.
Rubieze o$wietlania.
. Rejony ze$rodkowania odwodow.
Strefy ograniczone zaporami.
Drogi ewakuacji/ Zapasowe rejony niszczen.

oS gT—xXTTSQ RO o0 O

CZESC Vn WSPARCIE LOGISTYCZNE

536. Zasady ogdlne. Plan wsparcia logistycznego musi by¢ elastyczny. Szczeg6lnymi punktami do

odnotowania sg; ) o o _
a. W obronie powinno by¢ mozliwym zawczasu rozmiesci¢ zapasy i utrzymywac zasoby, a

takze ustali¢ z gory Swiadczenia medyczne oraz te sposrdd zasobdw, ktérymi maja byé
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zabezpieczane wojska w pierwszych dniach walki. W ten sposob tworzone jest zaopa-

trzenie dla dostaw mozliwych do realizacji w przypadku niespodziewanego ataku prze-
ciwnika. Ewentualne op6znienie w ustaleniu zabezpieczenia logistycznego, skutkujace
wydtuzeniem linii transportowych, moze naktada¢ na dowéddcow szczeg6lng odpowie-
dzialnos¢ za oszczednosci do czasu zorganizowania fanicucha uzupetnien.

b. Urzadzenia zabezpieczenia logistycznego sa zazwyczaj rozmieszczone bardziej w tyle
niz w dziataniach zaczepnych, zar6wno po to, by nie kolidowaty z dziataniami taktycz-
nymi jak tez, aby zapewnic¢ im pewien stopien ochrony, chociaz zaopatrzenie powinno
docierac tak daleko do przodu jak to mozliwe.

c. Rozwazona musi by¢ lokalizacja i ochrona rejondw zabezpieczenia logistycznego oraz
regulacja ruchu wewnatrz tych rejonéw.

d. Planowanie musi bra¢ pod uwage wymagania przejscia do ofensywy. Utrzymywane mu-
sza by¢ elastycznos$¢ i mobilno$¢ dziatan logistycznych w celu zabezpieczenia przyszie-
go kontrataku i innych dziatan zaczepnych.

537. Uwagi szczego6lne. Szczegolna uwaga powinna by¢ po$wiecona nastepujgcym punktom:

a. Obrona i ochrona rejonu tytow.

b. Duze zuzycie amunicji, szczegblnie amunicji artyleryjskiej, moze wymagaé szczegéto-
wych planéw zaopatrzenia. Palety z amunicjg powinny by¢ dostarczone tak daleko jak to
mozliwe.

c. Paliwo powinno by¢ transportowane, tak daleko jak to mozliwe, poprzez rurociagi, ko-
leja, cysternami samochodowymi lub transportem zeglugi $rodladoweyj.

Remonty powinny by¢ przeprowadzane, jesli jest to mozliwe, na miejscu, aby zminima-
lizowaé koniecznos$¢ transportu uszkodzonego sprzetu.

e. Pozycje zasobéw medycznych, w tym urzgdzen ewakuacyjnych powinny by¢ wysuniete
do przodu natyle na ile jest to mozliwe, aby zapewni¢ szybkg pomoc medyczng i ewa-
kuacje rannych. Nie powinny one by¢ rozmieszczone blisko prawdopodobnych celéw
np. innych urzadzen logistycznych, aby unikng¢ zniszczenia.

Koordynacja zabezpieczenia logigtycyiego podczas operacji wielonarodowych.
Rozmieszczenie Srodkow zaopatrzenin powinno kias¢ nacisk na rozsrodkowanie, dobry
dostep do drdg zaopatrywania, urzutowania zapasow i powinno sprzyjac¢ zaopatrzeniu
dziatars obronnych.

Priorytet zaopatrywania pomaga w rozdysponowaniu srodkéw transportu, bedacych w
nie wystarczajacej ilosci.

N
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