





Il ZALOZENIE DO PRZEPROWADZENIA STUDIUM OPERACYJNEGO
PODLASKIEGO REJONU OPERACYJNEGO

1. Sytuacja og6lna

W ramach doskonalenia planu obrony Rzeczypospolitej Polskiej, Dowddca Po-
morskiego Okregu Wojskowego oraz 1Korpusu otrzymali zadanie przeprowadzenia stu-
dium operacyjnego w Podlaskim Rejonie Operacyjnym.

Z oceny sytuacji politycznej wynika, ze Pétnocno-Wschodni Obszar Strategiczny,
ze wzgledu na potozenie, jest gtownym obszarem potencjalnego zagrozenia. Dokonujac
jego oceny nalezy uwzgledni¢ ogélne zatozenia:

wybuch konfliktu w warunkach zaskoczenia;

wielowariantowo$¢ poczatkowego okresu wojny ze wzgledu na liczbe zaanga-
zowanych panstw;

duze prawdopodobienistwo pogwalcenia nienaruszalnos$¢ terytorialnej panstw
nie bioracych udziatu w konflikcie;

Potudniowo Wschodni Obszar Strategiczny nalezy postrzega¢ jako obszar bez-
pieczny, graniczacy z panstwem zaprzyjaznionym;

> Podlaski Rejon Operacyjny nalezy postrzega¢ jako obszar prowadzenia dziatan

opdzniajacych.

Dowddca Pomorskiego Okregu Wojskowego i Dowddca 1Korpusu otrzymali za-
danie: sporzadzenia oceny mozliwosci obronnych Podlaskiego Rejonu Operacyjne-

go w poczagtkowym okresie wojny, w aspekcie prowadzenia dziatarn op6zniajgcych.

2. Zadania szczeg6towe:
Ih**~jum  terenowe “w Wyznaczor®m rejonie” operacyjnym przeprowadzi¢ do
07.09.200Ir. A
2 .'Gteene.fejonu operacyjnego prowadzi¢ w ~pekcre dziatan opdzniajacych, wg dzia-
Jow: A \b
warunki spoteczno-polityczne;

warunki fizyczno-geograficzne;



warunki ekonomic23ie;

operacyjne przygotowanie rejonu;

sity zbrojne potencjalnego przeciwnika.
3. We wnioskach wskaza¢:

'f? uwarunkowania spoteczno-polityczne prowadzenia dziatan opdzniajacych;
prawdopodobne kierunki dziatania przeciwnika oraz ocene ich pojemnosci;
dogodne rubieze do prowadzenia dziatan opdzniajacych oraz potrzeby do ich
przygotowania;

% prawdopodobny czas prowadzenia dziatan op6zniajacych ze wzgledu na poten-
cjat obronny ocenianego rejonu;
potrzeby w zakresie operacyjnego przygotowania terenu;

'b potrzeby w zakresie ochrony obiektow przemystowych, infrastruktury spotecznej

i ludnosci.

3. Zatozenia organizacyjne do oceny obszaréw odpowiedzialnosci

1. Za sporzadzenie oceny mozliwosci prowadzenia dziatan w Podlaskim Rejonie Opera-
cyjnym odpowiedzialnym czynie Dowddce IK.

2. Operacyjne studium terenu prowadzi¢ w zintegrowanych grupach operacyjnych zto-
zonych z przedstawicieli wojsk operacyjnych, obrony terytorialnej oraz przedstawi-
cieli terenowych organéw administracji panstwowe;j.

3. Do oceny mozliwosci prowadzenia dziatan opdzniajacych przyjaé potencjat obronny
ocenianych rejonéw tak militarny jak i niemilitamy.

4. Okresli¢ kiemnki i rubieze prowadzenia dziatan opdzniajacych.

5. Okresli¢ ostateczng mbiez opdZniania w rejonie operacyjnym.

6. Okresli¢ potrzeby w zakresie operacyjnego przygotowania terenu do prowadzenia

dziatan op6zniajacych.



Dane dodatkowe:

1 Dowddca 1K do przeprowadzenia studium terenowego wydzielit; szefa sztabu korpu-
su, dowddztwo IDZ, oficeréw G2 i G3 sztabu korpusu.

2. Dowodca Pomorskiego Okregu Wojskowego do przeprowadzenia studium terenowe-
go wydzielit: dowddztwo 18BZ, dowodztwo WSzW Biatystok, oficeréw G2, G3, G4
sztabu okregu.

3. Minister MSWIA do prac W grupach operacyjnych wyznaczyt specjalistéw Podla-
skiego Urzedu Wojewddzkiego ds. infrastruktury i obrony cywilnej, przedstawicieli
Podlaskiej Komendy Wojewddzkiej Policji Panstwowej, przedstawicieli Podlaskiego
Oddziatu Strazy Granicznej.

Wytyczne do podrozy studyjnej:

1 Pobra¢ mapy w dniu 22 sierpnia br.

2. Pobra¢ plan i zatozenie do podrozy studyjnej z KSO oraz zapoznaé sie z nim.

3. Na mapie 1:250 000 dokona¢ oceny Podlaskiego Rejonu Operacyjnego. (Praca ze-
spotowa catej grupy z wyjatkiem oficerdw wyznaczonych do realizacji zadar z histo-
rii i geografii wojennej).

4. Oficerowie wyznaczeni do realizacji zadan z historii i geografii wojennej uczestniczg
w szczegdtowym instruktazu prowadzonym przez nauczycieta przedmiotu.

5. Przestudiowa¢ opracowania geograficzne i monografie wojskowo-historyczne doty-
czace ocenianych rejonow.

6. Zapozna¢ sie z zasadami prowadzenia dziatan opéZniajacych.

Zalgcznik:

Podziat obszaru kraju pod wzgtgdem operacyjnym






Il ZADANIA INDYWIDUALNE DO OPRACOWANIA WNIOSKOW
Z PODROZY STUDYJNEJ

1 CEL | ETAPY PODROZY STUDYJNEJ

2. GEOGRAFICZNA OCENA PODLASKIEGO REJONU OPERACYJNEGO

2.1. Potozenie geograficzne
(kpt. Robert Majdecki, por. Tomasz Biedziak, por. Maciej Kuczera  gr-1)

2.2. Potozenie wg kryterium administrowanych obszaréw przez administracje cywitng
(kpt. Robert Zieliriski, por. Piotr Sieminski - gr.5)

2.3. Potozenie wg kryterium administrowanych obszaréw przez administracje wojskowa
(por. Jarostaw Niemiec, por. Mariusz Stamch - gr. 1)

2.4. Ocena komptekséw tesnych
(por. Jacek Lasota, por. Piotr Trytek, por. Piott Cieplifski- gr. 2; por. Robert Kosowski - gr. 7)

2.5. Ocena warunkoéw hydrograficznych
(kpt. Waldemar Siedlecki, por. Artur Adamiak, por. Jarostaw Tatarek, - gr. 3; por. Arkadiusz Khupski - gr. 7)

2.6. Ocena warunkéw demograficznych
(por. Robert Gogola, por. Jarostaw Gromadzki, por. Wiestaw Kuchta - gr.2)

2.7. Ocena warunkéw ekonomicznych
(por. Piori Waniek, por. Adam Kopczewski, por. Jarostaw Mokrzycki - gr. 4; por. Wiodzimierz Hudak - gr. 7)

2.8. Ocena warunkéw komunikacyjnych
(kpt. Robert Kowalski, por. Tomasz Sykata, por. Zbigniew Janiszewski - gr. 5)

2.9. Zagrozenia powstawania klesk zywiotowych oraz innych
(kpt. Dariusz Adamczyk, por. Tomasz Kierdylewicz, por Jarostaw Kubisz, - gr.1)

2.10. Ocena operacyjnego przygotowania terenu
(kpt. Janusz Sabaj, por. Mariusz Powiera, por. Wojciech Prygiel, Marek Zwiefka - gr. 2)

2.11. Ocena infrastruktury pozamilitarnej dta potrzeb obronnych
(kpt. Marek Gryga, por. Robert Bakuta, por Tomasz Michalak - gr. 3)

2.12. Ocena granicy panstwowej i strefy przygranicznej
(kpt. Grzegorz Wasilewski, por. Andrzej Pawelski, por. Dariusz Karwiriski - gr. 6)
3. UWARUNKOWANIA PROWADZENIA OPERACJI OPOZNIAJACEJ W PODi.ASKTM
REJONIE OPERACYJINYM

3.1. Ocena zagrozen militarnych
(kpt. Piofr Brzuszko, por. Zenon Brzezifiski, kpt. Robert Janik, por. Zbigtuew Pietras, por. Janusz Sosnowski - gr. 5)

3.2. Znaczenie P6tnocno-Wschodniego Obszaru Strategicznego w systemie obronnym RP
(kpt. Mariusz Rusjan, por. Piofi Sawicki, kpt. Daniel Zautaski- gr.3)

3.3. Znaczenie Podlaskiego Rejonu Operacyjnego w obszarze strategicznym
(kpt. Tomasz Dominikowski, por. Krzysztof Kazmierowicz, por. Robert Matysek - gr. 4)

3.4. Potrzeby w zakresie operacyjnego przygotowania terenu do prowadzenia dziatan opézniaja-

cych
(kpt. Dariusz Sylwestrzak, por. Robert Wiese - gr. 4)



3.5. Propozycje podziatu Podlaskiego Rejonu Operacyjnego na obszary odpowiedzialnosci
(kpt. Ryszard Bartkowiak, por. Jacek Pilarski, kpt. Grzegorz Grodzki, por. Mirostaw Kucharski - gr.7 )

3.6. Okreslenie obiektoéw terenowych, ktérych utrzymywanie utrudni przeciwnikowi dziatanie
(kpt. Tomasz Wok, por. Tomasz Wolszczak, kpt. Janusz Warminski, por. Arkadiusz Mikotajczyk, por. Maciej Mar-
czyk - gr.6)

3.7. Gtéwne zadania wojsk operacyjnych i OT w zakresie prowadzenia dziatan op6zniajacych w
Podlaskim Rejonie Operacyjnym

(kpt. Janusz Kwiecien, por. Janusz Malinowski, por. Dariusz Rogoziski, por. Ryszard- Réycki, por. Jacek
Wactawek - gr. 7

4. WTBRANE PRZYKLADY PROWADZENIA DZIALAN ZBROJNYCH W PODLASKIM
REJONIE OPERACYJINYM

4.1. Organizacja i prowadzenie dziatan opozniajacych przez 2 dywizje gen. F. Zymirskiego
w 1831 roku
(kpt. Jarostaw Wyszecki, por. Jacek Cychylik - gr.5)

4.2. Rola fortyfikacji w obronie granicy panstwowej na przyktadzie, Twierdzy Brzes¢”
(por. Roman Przekwas, por. Maciej Lubojariski - gr.l)

4.3. Obrona rzeki Bug w 1920 roku
(por. Dariusz Stec, por. Sylwester Kaczynski - gr. 2)

4.4. Znaczenie rejonu umocnionego na przyktadzie ,,Wizny” i ,, Twierdzy Osowiec” w dziataniach
obronnych w 1939 roku
(por. Krzysztof Turski, por. Mirostaw Pietras - gr. 3)

4.5. Dziatania obronno-op6zniajace IODP w 1920 roku
(por. Dariusz Godlewski, por. Zbigniew Modrzejewski - gr. 4)

4.6. Ostona mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia wojsk w 1939 roku na przyktadzie dzia-
tan 41pp i SBK
(por. Piotr Hajduk, por. Marcin Fraczek - gr. 6)

5. FOTOREPORTAZ



IV MATERIAL POMOCNICZY

4.1. Cel izadania studium operacyjnego
Przygotowanie obronne panstwa, a w tym i jego sit zbrojnych, we wiasnych wa-
runkach srodowiska: geograficznego, spotecznego i ekonomicznego, powoduje koniecz-
no$¢ poznania warunkéw ewentualnych dziatan. Whnioski z oceny warunkéw przysztych
dziatan powinny by¢ uwzglednione w planach operacyjnego przygotowania terenu oraz
by¢ wskaznikiem co do potrzeb sit i srodkéw niezbednych do obrony ocenianego rejonu.
Podstawg do sporzadzania analiz i wnioskéw z oceny Srodowiska jest studium
operacyjne. Pod pojeciem studium operacyjne terenu celowo jest rozumie¢ dziatal-
no$¢ badawcza prowadzong w sitach zbrojnych oraz w wydzielonych komoérkach
administracji panstwowej w celu okreslenia mozliwosci obronnych badanego ob-
szaru. Studium operacyjne terenu spetnia funkcje: diagnostyczng, prognostyczna,
pianistyczng i metodologiczna.
Przedmiotem badan studium operacyjnego jest terytorium postrzegane jako:
sktadowa czes$¢ obszaru strategicznego';
rejon operacyjny dziatania potencjalnego przeciwnika;
rejon operacyjny dziatania wojsk wiasnych”;
baza materialna dziatania wojsk wiasnych.
Podczas studium operacyjnego terenu nalezy okreslic:
skate i charakter zagrozen;
role obszaru strategicznego w ewentualnej wojnie;
znaczenie rejonu operacyjnego (badanego obszaru) w danym obszarze strate-
gicznym;
wplyw wiasciwosci geograficzno-fizycznych na przygotowanie i prowadzenie

dziatan operacyjnych;

Obszar panfistwa zostat podzielony na obszary strategiczne: Zachodni Obszar Strategiczny, Pétnocno-Wschodni Obszar
strategiczny, Potudniowo-Wschodni Obszar Strategiczny, Centratny Obszar Strategiczny.
m\W wyszczegoélnionych obszarach strategicznych zostaty okre$lone rejony operacyjne: battycki, mazurski, podlaski, pole-
ski, matopolski, gérno$laski, dolnoslaski, lubuski, pomorski, mazowiecki, wielkopolski.



mozliwosci wykorzystania zasob6w miejscowych do przygotowania i prowa-
dzenia dziatan operacyjnych;
potrzeby w zakresie operacyjnego przygotowania terenu;
wplyw zagospodarowania przestrzennego na wtasciwosci rejonu operacyjnego.
W ramach badania rejonu operacyjnego nalezy podda¢ szczeg6towej ocenie po-
szczegoblne dziaty studium operacyjnego.
1. W zakresie oceny celu dziatan operacyjnych w obszarze strategicznym na-
lezy zbadac:
Prawdopodobny cel dziatania potencjalnego przeciwnika.
Miejsce i role obszaru strategicznego w systemie obronnym.
Miejsce i role rejonu operacyjnego w obszarze strategicznym.
2. W zakresie whasciwosci $rodowiska geograficznego w aspekcie podstawo-
wych rodzajoéw dziatan operacyjnych przeciwnika i wojsk wiasnych nalezy
zbadac:
Geograficzne potozenie rejonu operacyjnego.
Uksztattowanie powierzchni w aspekcie korytarzy manewru i okreslenia rubie-
2y obronnych.
Hydrografie i jej wptyw na wykonanie manewru oraz okre$lenie rubiezy
obronnych.
Grunty i ich wptyw na pokonywanie terenu oraz realizacje zadan rozbudowy
inzynieryjne;j.
I} Zalesienie ijego wptyw na prowadzenie dziatan operacyjnych.
5> Obszary zurbanizowane i ich wplyw na: manewr, prowadzenie dziata opera-
cyjnych oraz zaopatrywanie wojsk i odtwarzanie zdolnosci bojowej.
Klimat, warunki meteorologiczne i ich wptyw na dziatania operacyjne.

Warunki realizacji zadan zabezpieczenia operacyjnego.



3. W zakresie warunkow spoteczno-politycznych nalezy zbadac:
Zaludnienie, strukture narodowosciowa i religijna.

< Postawy spoteczno polityczne ludnosci.

'b Infrastrukture administracji panstwowej i wojskowej,

b Infrastrukture sanitarng,

b Infrastrukture obrony cywilnej.

4. W zakresie warunkéw ekonomicznych nalezy zbadac:

b Okregi przemystowe w badanym rejonie i ich wplyw na prowadzenie dziatar
operacyjnych.

b Galezie przemystu i surowce w rejonie operacyjnym niezbedne dla potrzeb
obronnych.

b Rolnictwo w rejonie operacyjnym ijego wptyw na zaopatrywanie wojsk.

5. W zakresie operacyjnego przygotowania rejonu do ewentualnych dziatan
wojennych nalezy zbadac:

b Infrastrukture komunikacyjng (drogi kotowe, obiekty drogowe, kolej, lotniska,
podmioty gospodarcze odpowiedzialne za ich utrzymanie),

b Infrastrukture wojskowg (baza koszarowa, obiekty szkoleniowe, infrastruktura
skfadéw, infrastruktura remontowa, infrastruktura sanitarna),

b Infrastrukture ustugowsq i jej zadania w zakresie zabezpieczenia realizacji dzia-
fan operacyjnych.

b Infrastrukture telekomunikacyjna.

Rozwigzanie powyzszych probleméw powinno by¢ zakorczone wnioskami

w zakresie:

b Mozliwosci realizacji okreslonych celéw w rejonie operacyjnym w relacji do
czynnikéw operacyjnych.

b Okreslenia rejondéw kluczowych oraz optymalnych form prowadzenia dziatan
operacyjnych w aspekcie celu i czynnikéw operacyjnych,

b Spoteczno-politycznych warunkéw prowadzenia operacji.



2Whplywu infrastruktury przemystowej na zaopatrywanie wojsk i prowadzenie
dziatan operacyjnych.
Potrzeb operacyjnego przygotowania rejonu dziatan.
Potrzeb, co do sit i srodkdw, kolejnosci ich uzycia i czasu dziatania.

Studium operacyjne terenu odnosi sig do tych probleméw, ktére dotyczg warun-
kéw dziatania wojsk operacyjnych. Zagadnienia zwigzane z dziataniem wojsk operacyj-
nych, pomimo to, ze rozpatrywane sg rozdzielnie to jednak postrzegane sg zawsze
w catodci. Studium operacyjne spetniajac funkcje: diagnostyczng, prognostyczng, pla-
nistyczng oraz metodologiczng sprowadza si¢ do poszukiwania odpowiedzi na pytania
Jak jest, dlaczego tak jest, jak moze by¢, jak by¢é powinno?”

W zakresie spetniania funkcji diagnostycznej studium operacyjne polega na
okresleniu stanu rzeczywistego w rejonie operacyjnym, w aspekcie przysztych dziatan.
Okreslenie stanu rzeczywistego opisane jest czynnikami operacyjnymi, ktdre mowig
o wplywie przestrzeni i istniejgcych w niej warunkéw na dziatania operacyjne. Aby
w petni oddaé stan faktyczny, celowo jest postrzega¢ czynniki operacyjne w danym re-
jonie w relacji do celu przysztych dziatan.

Funkcja prognostyczna odnosi sie do stanu, jaki moze zaistnie¢ w wyniku de-
strukcyjnego oddziatywania sit przeciwstawnych stron na siebie oraz obszar dziatan.
W wyniku przewidywan operacyjnych lub modelowania sytuacji nalezy okresli¢ stan,
jaki moze zaistnie¢ w wyniku realizacji celow przeciwstawnych stron walki zbrojnej.
Funkcja ta powinna okresla¢ potrzeby w zakresie operacyjnego przygotowania obszam
przysztych dziatah w aspekcie realizowanego oraz prawdopodobnego celu i mozliwosci
dziatania przeciwnika.

Funkcja pianistyczna wyraza sie we wnioskach dotyczagcych operacyjnego uzy-
cia wojsk. W wyniku diagnozy i prognozy rozwoju sytuacji powinno by¢ okreSlone:
gdzie, kiedy i w jakiej kolejnosci bi¢ przeciwnika lub samemu nie da¢ sie rozhi¢. Funk-
cja planistyczna studium terenowego realizowana jest tylko przez dowodztwa realnych

zwiazkow operacyjnych w aspekcie realizacji celu strategicznego lub operacyjnego.



Funkcja metodologiczna studium operacyjnego wyraza sie w wypracowaniu
metod badania rejonéw operacyjnych. Metody badaf odnoszg sie do sposobéw poste-
powania podczas prowadzenia studium operacyjnego. Powinny w sposob uporzadkowa-
ny pozwoli¢ podej$¢ badaczowi do omawianego problemu. Istotne jest, aby nie pozwo-
lity badaczowi wchodzi¢ w te problemy, ktore nie stanowig tresci studium terenowego
na szczeblu operacyjnym.

Do prowadzenia badan rejonéw operacyjnych celowo jest stosowa¢ podejscie
systemowe, to znaczy takie, w ktérym kazdy z czynnikéw operacyjnych jest widziany
w relacji do pozostatych. Natomiast w badaniach nalezy stosowac catg game metod ba-
dan naukowych.

Wyniki przeprowadzonego studium operacyjnego powinny by¢ opracowane
w formie opisowej i graficznej. Przeznaczenie opracowania moze mie¢ charakter opera-
cyjny lub szkoleniowy.

W wyniku prowadzonego studium operacyjnego sporzadza sie rozne rodzaje
opracowan w zaleznosci od ich przeznaczenia. Do najczesciej spotykanych zalicza sie.”

Opis wojskowo-geograficzny - stanowi zbior danych o rejonie operacyjnym.
Dane dotycza tych wiadomosci o rejonie operacyjnym, ktore potrzebne sg do
prowadzenia operacji. Nie moze to by¢ zbioér danych encyklopedycznych
0 ocenianym rejonie. Szczegdtowos$¢ opisu ocenianego rejonu powinna byé
zawarta w ramach przysztych dziatan.

> Opis wojskowo-topograficzny - dotyczy studium terenowego powierzchni

w aspekcie dziatania przyrody i cztowieka na oceniany rejon. Stanowi on uzu-
petnienie treSci map topograficznych, ktérych nie mozna przedstawi¢ graficz-
nie.

Monografie wojskowe dotyczg okreslonego problemu zwigzanego z prowa-
dzeniem operacji w aspekcie zatozonego celu. Nie stanowig zhioru danych

o rejonie operacyjnym, lecz sg studium z dziedziny sztuki wojennej. Dotycza

Por., Metodyka prowadzenia studiéw operacyjnych wiasnego kraju jako czy$ci TDW, Warszawa, ASG WP 1984, s.14.



okreslenia wptywu warunkéw w danym rejonie operacyjnym na przygotowanie
i prowadzenie operacji. Wnioski powinny zawiera¢ wskazania dotyczace ope-
racyjnego przygotowania rejonu w aspekcie charakteru i zatozonego celu prze-
widywanej operacji. Opis ten zawiera ocene rejonu operacyjnego z uwzgled-
nieniem doswiadczen z minionych bitew. Monografia wojskowa powinna
w swych treSciach przejawia¢ kompleksowos$¢, catoSciowe postrzeganie pro-
blemu z uwzglednieniem tego, co jest specyficzne i istotne.

Wojskowe opisy specjalne dotycza wybranych zagadnien z zakresu jednej
z wihasciwosci rejonu operacyjnego w aspekcie wptywu na wszelkie rodzaje
dziatan. Moga dotyczyé opiséw jednego z obiektow geograficznych (rzeki, je-
ziora, uksztattowania powierzchni, komunikacji, itp.) oraz warunkéw spotecz-
nych lub ekonomicznych w aspekcie prowadzenia operacji.

Informatory stanowig zhi6r szczegétowych danych, gtéwnie dotyczacych ope-
racyjnego przygotowania rejonu dziatan. Przedstawiajg stan rzeczywisty oce-
nianego rejonu w formie tabelarycznej lub graficznie na mapach.

Opracowania kartograficzne przedstawiane sg w postaci map: geograficz-
nych, topograficznych i specjalnych. Odzwierciedlajg one statyczny obraz oce-
nianego rejonu. Opracowywane sa w roéznych skalach w zaleznosci od wielko-
§ci ocenianego obszaru i szczebla, ktéremu ma stuzyé.

3 Notatka operacyjno-geograficzna jest dokumentem roboczym, opracowanym
w wyniku oceny obszaru przysztych dziatad. Tre$¢ notatki powinna mie¢ cha-
rakter analityczny. Zakres jej szczegdtowosci powinien dotyczy¢ nie opisow
lecz wnioskdw wynikajgcych z analitycznej oceny rejonu operacyjnego. Spo-
rzadza sie na mapie 1:250 000, na ktdrej zamieszcza sie te obiekty, ktére maja
znaczenie operacyjne.

W przypadku podrézy studyjnej, ktérej gtdwnym celem jest doskonalenie umie-

jemosci oceny warunkdw przygotowania i prowadzenia operacji, zadna z wyszczego6l-

nionych form opisu w czystej formie nie wystapi. Nalezy sgdzi¢, ze podstawowg formg



opisu powinna by¢ monografia wojskowa rejonu operacyjnego uzupetniana innymi for-

mami w zaleznosci od wymaganego stopnia szczegotowosci.

4,2. Metody oceny rejonéw operacyjnych

Przez metody oceny rejonu operacyjnego celowo jest rozumie¢ zesp6t teoretycz-
nie uzasadnionych zabiegéw koncepcyjnych i instmmentalnych obejmujacych catosé
postepowania, zmierzajacego do rozwigzania okreslonego problemu.

Pojecie ,,metoda” ma szerokie i waskie znaczenie. W szerokim znaczeniu okresla
charakter i zakres danych badan w waskim za$ powtarzalne sposoby rozstrzygania zadan
zwigzanych z realizacjg badan zgodnie z przyjeta metoda w znaczeniu szerokim. Waskie
pojmowanie metody okresla sie czesto jako technike badan. Natomiast szerokiemu
aspektowi metody niekiedy przypisuje sie pojecie ,,procedury”. Procedura to ,,zbior
norm okres$lajacych jakie$ dziatanie lub postepowanie; takze dziatanie lub postepowanie
wedtug tak okreslonych zasad™. W szerokim znaczeniu metoda oznacza postepowanie
proceduralne na drodze rozwigzywania problemu. Okresla tok postepowania, kolejnos¢
zdarzen i rzeczy. W wezszym znaczeniu metoda rozumiana jest jako technika badan.
Technika badan rozumianajest jako czynnos$¢, w miare jednorodna, zmierzajaca do uzy-
skania pozadanych informacji.

Wg kryterium rozwigzywanych probleméw naukowych (zadan badawczych) wy-
szczeg6lniono metody: empiryczne, teoretyczne i heurystyczne”®. Pod pojeciem metod
empirycznych rozumiane sg metody stuzace do zdobycia wiedzy empirycznej (w tym
przypadku) o walce zbrojnej. Badania empiryczne sa zawsze skierowane bezposrednio
na obiekt materialny walki zbrojnej lub jego modelowy odpowiednik. Obiektem mate-
rialnym walki zbrojnej jest $rodowisko, rozumiane jako geoprzestrzen”™. W procesie oce-
ny operacyjnej obszaru dziatan przedmiotem badan jest operacja w aspekcie geoprze-

Stownik wsp6tczesnego jezyka polskiego, Warszawa, wyd. Reader’s Digest 1998, tom 2.
*Por. E. Wisniewski, Metodyka wojskowych badar naukowych. Cze$¢ | zeszyt 3, Warszawa, ASG WP 1990.

~Pod pojeciem geoprzestrzen rozumiane sg uwarankowania $rodowiska geograficznego, w ktérym prowadzone sa dziatania
militarne. Por. Z. Lach, A. taszczuk, Z. Nowak, Ocena terenu wg NATO, Warszawa, AON 2000, s. 6.



strzeni. Materialnym przedmiotem badan sa sity zbrojne przeciwstawnych stron, $rodo-
wisko prowadzenia walki zbrojnej oraz relacje wewnetrzne (pomiedzy podmiotami wal-
ki), zewnetrzne (pomiedzy podmiotem i przedmiotem walki) oraz pomiedzy podmiotem,

przedmiotem i $rodowiskiem walki.

Metody teoretyczne polegajg na postrzeganiu faktéw umystem ludzkim. Przy
pomocy umystu badacz dokonuje oceny materiatow i dzieki zdolnosci racjonalnego my-
$lenia dokonuje analiz i uogdlnien, ktére zezwalajag mu na budowanie nowej wiedzy
wynikajacej z doswiadczen empirycznych lub badan heurystycznych. W procesie oceny
rejondéw operacyjnych celowo jest stosowa¢ metody badan naukowych, dzieki ktdrym
mozna prognozowac i weryfikowa¢ wypracowane oceny. Do najczesciej stosowanych
metod teoretycznych mozna zaliczy¢: analize i synteze, abstrahowanie, uogoélnianie, po-

réwnanie, modelowanie i wnioskowanie.

Analiza to rozbidr jakiego$ pojecia czy ztozonego przedmiotu na czesci sktado-
we. Jest ona zar6wno operacjg mysSlowg (najczesciej w skladzie innych metod), jak
i samodzielng metodg badawczg. W procesie oceny rejonu operacyjnego analiza znaj-
duje zastosowanie do prowadzenia studium operacyjnego monografii wojskowo-
geograficznych oraz do oceny rejonu operacyjnego poprzez jego rozktad na elementy
strukturalno-funkcjonalne. Stad podczas rozkfadu rejonu operacyjnego na czynniki
pierwsze nalezy kierowac sie ogélnymi zatozeniami prowadzenia badan naukowych.

Analize rejonu operacyjnego celowo jest prowadzi¢ wg okres$lonego algorytmu:

Potozenie militarne badanego rejonu operacyjnego w systemie obszaréw strate-
gicznych.

Potozenie geograficzne i geopolityczne badanego obszaru.

Rozktad badanego rejonu operacyjnego wg kryterium dostepnosci dziatania
wojsk lagdowych. Wyszczegoélnienie obszaréw korzystnych i niekorzystnych do
prowadzenia dziatar operacyjnych.
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Badanie kazdej z wyodrebnionych czesci rejonu operacyjnego w aspekcie prze-
widywanych dziatan. W wyodrebnionych czesciach ustali¢ i zbada¢ zaleznosci
pomiedzy $rodowiskiem, a przewidywanymi rodzajami dziatari operacyjnych.

Po zbadaniu wyszczegdlnionych czesci opisa¢ je w aspekcie badanego celu
dziatan operacyjnych, wyszczeg6lni¢ zaleznosci pomiedzy wyodrebnionymi ob-
szarami, a przewidywanym rodzajem dziatan oraz relacje pomiedzy poszczegol-
nymi obszarami.

Ze wzgledu na paradygmat systemu coraz czesciej prowadzone sg badania przy
pomocy analizy systemowej. Analiza systemowa udziela odpowiedzi na pytania: jak
jest i dlaczego tak jest (identyfikacja, diagnoza i ocena)?; jak powinno by¢ i co nalezy
zrobhié, aby tak byto, jak by¢ powinno (prognoza, diagnoza i decyzja)? Réznorodne
sktadowe badanego rejonu operacyjnego interpretuje sie nie jako luzne zbiory izolowa-
nych obszardw, lecz jako wewnetrznie zintegrowane, Kierujgce sie swoistymi prawidfo-
wosciami catosci. W analizie systemowej generuje sie szereg pytan w zakresie oceny
rejonu operacyjnego. Jakie elementy fizyczno geograficzne i cywilizacyjne nalezg do
rejonu operacyjnego? Jakie kryterium decyduje o ich przynaleznosci do rejonu
operacyjnego? Jakie funkcje spetnia rejon operacyjny w obszarze strategicznym?
Jaka role spetniaja wyodrebnione obszary w rejonie operacyjnym? Jaki jest sto-
pien autonomii wyodrebnionych obszaréw w rejonie operacyjnym w aspekcie walki
zbrojnej? Jak zmiany wewnetrzne wyodrebnionych obszaréw (podsystemow)
wptywajg na funkcjonowanie systemu jako catosci? Jakie wystepuja relacje we-
wnatrz i zewnatrz rejonu operacyjnego i jaki jest ich wplyw na funkcjonowanie
obszaru i rejonu operacyjnego?

Synteza wyraza sie w taczeniu w cato$¢ wyodrebnionych przez analize czesci ba-
danego rejonu operacyjnego. Nie 0znacza to powrotu do pierwotnego obrazu przed roz-
ktadem. Synteza dazy do przedstawiania catoSciowego obrazu, ale w stosunku do pier-
wotnego wzbogaca go o wynik analitycznych badan nad czesciami rejonu operacyjnego.
Zatem obraz, ktéry powstaje jest jakosciowo rézny od pierwotnego, bogatszy o te zasa-

dy, zaleznosci, relacje i funkcje, ktére zostaty ujawnione w toku analitycznych badan.



w badaniach rejonu operacyjnego polega to na tgczeniu wnioskéw dotyczacych dziata-
nia wojsk wiasnych i przeciwnika w ujeciu catoSciowym przez pryzmat wyszczegolnio-
nych kierunkéw, obszaréw dogodnych i niedogodnych. Synteza jest metodg nie wyste-
pujaca samodzielnie, a w relacji z analizg, abstrahowaniem i uogélnianiem. Zasadnicze
czynnos$ci wystepujace podczas badan syntetycznych to: okreslenie zatozen i opracowa-
nie syntetycznego modelu prawdopodobnego rozwoju zdarzerh w ocenianym rejonie, do
ktérego sie dazy na podstawie ustalen analitycznych; dokonanie syntezy uwarunkowan
badanego rejonu; dokonanie syntezy wiedzy analitycznej o zwigzkach i zaleznosciach
pomiedzy badanymi cze$ciami; powigzanie w cato$¢ wiedzy analitycznej i zbudowanie
nowego obrazu.

Synteza to rowniez tgczenie prostych pojec¢ czy zdarzen w catos¢, a wiec formu-
towanie twierdzen ogdlnych na podstawie uznanych twierdzen czastkowych. Synteza
nie jest jednak sumg wiedzy uzyskanej w toku analizy elementéw przedmiotu badan.
Powstajacy w wyniku syntCly obraz catosci przedmiotu badan, jest nowa wyzsza jako-

Sciowo wartoscig poznawcza, jest rezultatem pracy koncepcyjno-tworczej.

Abstrahowanie wystepuje jako czynnos$¢ oraz jako metoda badan polegajaca na
abstrakcji i stopniowym przyblizaniu badanego rejonu operacyjnego i jego czesci. Nie
jest to czynno$¢ prosta, wymaga od badacza okre$lenia, co jest wazne w danej chwili?
Za pomocg abstrahowania, mozna poming¢ nieistotne elementy w analizie oraz w synte-
zie i w ten spos6b dokona¢ uogdlnienia pojeé, zjawisk, czy zdarzen w aspekcie badane-
go przedmiotu. Stad, abstrahowanie jest technikg niezwykle wazng, pozwalajaca okre-
§li¢, co jest wazne na danym poziomie. Abstrahowanie zwykle przebiega w dwaéch
etapach: pierwszy - nazywany abstrahowaniem wyjsciowym - polega na stworzeniu
0go6lnego modelu badanego przedmiotu; drugi - zwany stopniowym przyblizaniem
lub konkretyzacji - polega na odrzucaniu wszystkiego co nie ma zwigzku

z badanym rejonem operacyjnym i przewidywanym dziataniem. Poprzez to, docho-



dzi sie do rzeczywistego obrazu o oczekiwanym poziomie zainteresowania operacyjne-

go.

Porownanie jest technikg badawcza polegajaca na poréwnaniu otrzymanego ob-
razu z obrazem o podobnej funkcji i przeznaczeniu. Poréwnanie stanu badanych wyod-
rebnionych czesci i rejondw do standw przesztych i terazniejszych pozwala wnioskowac
0 rozwoju rejonu (zwykle makroregionu gospodarczo-politycznego). Polega to réwniez
na odwotaniu sie do minionych wojen i konfliktéw w aspekcie wspotczesnych zdarzen
z obszaru walki zbrojnej. Poréwnanie zasad, faktow, zdarzeri pozwala wnioskowac
0 rozwoju sytuacji w danym rejonie operacyjnym w okre$lonych warunkach. Aby po-
réwnanie spetniato kryterium naukowosci muszg by¢é zachowane pewne zasady: po-
rownywalne zjawiska musza by¢ podobnego rodzaju i pozwala¢ sie ocenia¢ wg tego
samego kryterium; nalezy ujawnia¢ nie tylko podobienstwa, ale réwniez i réznice;
nalezy poréwnywac cechy istotne dla badanych rejonéw i prognozowanych zja-
wisk.

Uogédlnianie jest technikg nieroztgcznie stosowang we wszystkich technikach ba-
dawczych. Polega na mys$lowym wyodrebnianiu z materiatébw badan analitycznych,
syntetycznych, abstrahowania i poréwnania takich twierdzen, ktére dotycza zdarzen
jednostkowych, a znajdujg odbicie w rzeczywistosci szerszej niz aspekt badanego zjawi-
ska. Uogo6lnianie stosowane w badaniach rejonéw operacyjnych musi zachowywac
ograniczenia: czasowe, przestrzenne, rzeczowe badanych czesci i rejonéw oraz warunki

Srodowiska fizyczno-geograficznego i cywilizacyjnego.

Analizujac i tgczac fakty o danym rejonie operacyjnym w toku badan uzyskuje sie
nowa wiedze o przedmiocie badan. Wiedze te zdobywa sie dzieki rozumowemu wypro-
wadzaniu nowej wiedzy z wiedzy juz istniejgcej. Czynnos¢ te okresla sie mianem wnio-
skowania. Do podstawowych sposoboéw wnioskowania zalicza sie dedukcje i indukcje.

Dedukcja to wnioskowanie, w ktérym konkluzja wynika logicznie z przestanek wyni-



kajacych z analizy i syntezy ocenianego rejonu. Indukcja dazy do uogo6lnienia i to jest
jej celem. We wnioskowaniu indukcyjnym dobiera sie racje do nastepstw, a nie odwrot-

nie.

Do metod wnioskowania znajdujacych zastosowanie w walce zbrojnej zalicza sie
rowniez analogie. Wnioskowanie tego typu opiera sie na zatozeniu, ze w walce zbroj-
nej, obok obiektywnie wystepujacych réznorodnosci, istnieje rowniez obiektywne podo-
bienstwo rzeczy, zjawisk i proceséw. Ustalone przez poréwnanie podobienistwo obiek-
tow (zjawisk, proceséw, cech) walki zbrojnej daje mozliwo$¢ wnioskowania o nich na
podstawie analogii. Jezeli dwa przedmioty sg do siebie podobne pod jakim$ wzgledem,
to moga by¢ réwniez podobne pod innymi wzgledami stwierdzonymi dotychczas tylko
u jednego przedmiotu. Metoda ta pozwala réwniez na ustalenie réznic miedzy badanymi
zjawiskami. Whnioskowanie przez analogie nigdy nie jest catkowicie pewne. Jest ono
tylko w wigkszym lub mniejszym stopniu prawdopodobne. Analogia odgrywa jednak
duze znaczenie w pozyskiwaniu wiedzy o operacji. Badacz wojskowy, nie rozporzadza-
jac wystarczajgcym materiatem empirycznym, nie majac mozliwosci eksperymentowa-
nia, odwota¢ sie musi do analogii, doszukiwac sie podobiefAstw miedzy zjawiskami ba-
danymi a zjawiskami dobrze mu znanymi z przesztosci. Na analogii opiera sie rowniez

modelowanie, tgcznie z ¢wiczeniami wojskowymi.

Z grupy metod praktycznych w ocenie rejonéw operacyjnych najbardziej przy-
dama jest obserwacja. Obserwacja - polega na planowym i systematycznym postrzega-
niu przedmiotéw, zjawisk i proceséw w celu uzyskania wiedl:y o rejonie operacyjnym.
Stuzy m.in. do wykrywania zaleznosci miedzy zdefiniowanymi stanami pozadanymi

z aksjologicznego punktu widzenia/ a ich stanem zastanym wigcznie z jego uwarunko-

* Aksjologia to dziedzina wiedzy zajmujaca sie okre$laniem pewnych wartoéci badanych przedmiotom w aspekcie kryte-
riéw i podstaw ich warto$ciowania. Z aksjologicznego punktu widzenia mozna w procesie oceny rejonu operacyjnego okre-
$li¢ skale wartosci poprzez bonitacje punktéw dla kazdego ocenianego przedmiotu. Nastepnie poprzez zliczenie wartosci
tych kryteriow wnioskowac o tresci oceny. Ze wzgledu na to, iz jest to ztozony proces oceny realizowany w réznych wa-
rurrkach geofizycznych i cywilizacyjnych celowo jest stosowac go tylko do wybranych przedmiotéw, ktérych podobiefistwo
cech mozna jednoznacztue okresli¢, np. drogi, obiekty drogowe, baza koszarowa itp.
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Waniami. Poprzez obserwacje udzielamy odpowiedzi na pytanie ogélne ,,jak jest?” Ob-
serwacja polega na postrzeganiu, rozpoznawaniu badanego zjawiska, dokonywaniu ocen
i jego opisie. Stanowi gtdwng i najczesciej stosowang metode uzyskiwania nowych fak-
tow o rejonie operacyjnym, postrzegania proceséw zachodzacych w walce zbrojnej oraz
przygotowania do niej sit zbrojnych. Wg kryterium zwigzku badacza z ocenianym rejo-
nem operacyjnym obserwacja moze by¢: zamierzona, bezposrednia, czynna, okresowa,
zwykle zbiorowa, w warunkach naturalnych i instmmentalna. Wyszczegdlnione cechy
obserwacji méwig o stosunku badacza do ocenianego rejonu. Obserwacja jest kolejnym
etapem realizacji procesu oceny rejonu operacyjnego. Po etapie oceny metodami teore-
tycznymi rejonu operacyjnego nastepuje konfrontacja wypracowanych wnioskéw z rze-
czywistoscia. W tym etapie sporzadzania oceny celowo jest poprzez obserwacije rejonu

operacyjnego zweryfikowac wnioski z badan teoretycznych z rzeczywistoscia.

Kolejny etap sporzadzania oceny rejonu operacyjnego to uporzadkowanie posia-
danej wiedzy metodami teoretycznymi i opracowanie wnioskéw w formie monografii

woj skowo-geograficzne;j.

4.3. Klasyfikacja infrastruktury

Najszerszym znaczeniowo pojeciem jest infrastruktura panstwa (rys. 1) obej-
mujaca ,,(...) obiekty, urzadzenia state i instytucje ustugowe niezbedne do nalezytego
funkcjonowania produkcyjnych dziatdbw gospodarki oraz zycia (w tym bezpieczenstwa)
ludnosci kraju” *

Integralng czescig infrastruktury panstwa jest infrastruktura obronna rozumiana
jako ,,(...) element, infrastruktury panstwa, obejmujacy obiekty i urzadzenia stale
oraz instytucje niezbedne do funkcjonowania systemu obronnego panstwa (...)”

Infrastruktura obronna tworzonajest w okresie pokoju i swymi urzadzeniami stuzy takze

Stownik terminéw z zakresu bezpieczeristwa narodowego, ...
* Tamze.



spoteczenstwu. Z punktu specyfiki zjawiska spotecznego, jakim jest wojna wyrdznia sie

wjej skiadzie infrastrukture wojskowa.

Rysunek 1 Klasyfikacja infrastruktury panstwa

Infrastrukmra wojskowa to ,,element infrastruktury obronnej obejmujacy, wszyst-
kie stacjonarne (w wyjatkowych wypadkach takze ruchome) obiekty i urzadzenia, ktore
zgodnie ze swoim przeznaczeniem stuzg do zaspokajania potrzeb sit zbrojnych,
aw szczegolnosci dowodzenia, bytowania, szkolenia i przemieszczania wojsk.”'®

Taki podziat infrastruktury nie jest potaczony ani pojeciowo ani funkcjonalnie
z system obronnym panstwa. Dlatego tez, celowe jest przeprowadzenie analizy infra-
struktury w aspekcie systemu obronnego (rys. 2), co powoduje, iz pojeciowo i funkcjo-
nalnie zwigzany jest z tym systemem.

Stad, pomijajac wiele innych podziatéw" nalezy przeprowadzi¢ analize systemo-
wa infrasfruktury obronnej, a w niej militarnej i pozamilitarnej oraz systemu kierowania
obronnoscig panstwa.

Infrastruktura militarna jest integralng czescia infrastruktury obronnej pan-
stwa. Obejmuje wszystkie obiekty i urzadzenia stuzace bezposrednio do zaspokaja-
nia potrzeb sil zbrojnych we wszystkich okresach funkcjonowania panstwa i znaj-

dujace sie w kompetencjach administracji wojskowej.

Op. cit.
" Miedzy innymi wyszczeg6lnia si¢ infrastrukture ekonomiczng (sg to urzadzenia z dziedziny: transportu, komunikacji,
energetyki, irygacji, melioracji, itp.) i spoteczng (sa to urzadzenia z dziedziny: bezpieczenstwa, prawa, stuzby zdrowia,
itp.). W dalszych rozwazaniach beda analizowane urzadzenia z zakresu infrastruktury ekonomicznej i spotecznej, ale w
aspekcie zaspokajania potrzeb podsysteméw obronnych.
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Rysunek 2. Klasyfikacja infrastruktury obronnej wg kryterium systemu obronnego panstwa

Dlatego tez, takie postrzeganie infrastruktury militarnej nakazuje przeprowadze-
nie analizy mozliwosci i potrzeb na bazie obszardw administrowanych przez okragi
wojskowe i WSzW. W ramach tych obszaréw nalezy wyszczeg6lni¢ infrastrukture po-
zamilitarna, ktdéra podlega bezposrednio organom administracji panstwowej i w okresie
zagrozenia militarnego realizuje zadania na korzy$¢ podsystemu militarnego. Infra-
struktura pozamilitarna obejmuje obiekty i urzadzenia, ktére w okresie zagrozenia
militarnego i wojny stuzg bezposrednio lub posrednio podsystemowi militarnemu.
W wymienionej infrastrukturze pozamilitarnej wg kryterium funkcjonalnego systemu
obronnego nalezy wyszczeg6lni¢ infrastrukture: ochrony panfstwa, gospodarczo-
obronng oraz ochrony ludnosci. Podstawg materialng infrastruktury pozamilitarnej sa
podmioty gospodarcze, spoteczne i administracyjne, ktére w stosunku do sit zbrojnych
spetniajg funkcje zabezpieczajacg dziatanie. Infrastruktura systemu kierowania obronno-
§cig spetnia szereg funkcji, ktdre majg pozytywny wpltyw na dziatanie wojsk w danym
obszarze.

Infrastruktura militarna wyraza sie w operacyjnym przygotowaniu obszaru
kraju. Operacyjne przygotowanie obszaru kraju polega na takim przygotowaniu obszaru
przysztego dziatania, aby zapewni¢ sitom zbrojnym dogodne warunki do dyslokacji,
rozwiniecia i prowadzenia dziatan bojowych.

Poddajac analizie wyszczegodlnione obszary systemu obronnego szczeg6lng uwage
nalezy zwrdci¢ na elementy infrastruktury, ktére wywierajg istotny wptyw na proces

przygotowania i prowadzenia operacji w okreslonym obszarze.
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Aby wiasciwie wykorzysta¢ infrastrukturg obronng nalezy poznac jej potencjat
w zakresie realizacji zadan i spetniania funkcji w stosunku do walczacych wojsk. Stad
nalezy dokona¢ klasyfikacji infrastruktury wg kryterium spetnianej funkcji, roli i za-
dan wobec walczgcych wojsk.

Kryterium funkcji rozumiane jest, jako zwiazki i zaleznosci pomiedzy obiekta-
mi, urzadzeniami i instytucjami, a walczacymi wojskami. Z kolei kryterium roli wyni-
ka z udziatu obiektow, urzadzen i instytucji infrastruktury obronnej w procesie zabez-
pieczenia dziatania wojsk na obszarze kraju. Natomiast, kryterium zadan okresla to,
co instytucje i bedace w ich dyspozycji, obiekty i urzadzenia wykonuja na korzys¢ wal-
czacych wojsk. Wg wyszczegdblnionego kryterium nalezy dokona¢ klasyfikacji obiek-

tow, urzadzen i instytucji ukfadu militarnego (rys. 3).

Rysunek 3. Klasyfikacja infrastruktury wg kryteriumfunkcji, roli izadan
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