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Logistyka nie jest wszystkim,
ale wszystko bez logist}™ki jest niczym.
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1. TEMAT: Geneza, pojecie i efektywnos¢
logistyki

2. CEL WYKLELADU:
1) Zapoznanie z rodowodem i rozwojem logistyki.
2) Przedstawienie pogladéw na logistyke i propozy-
cja definicji logistyki jako dyscypliny naukowej.
3) Zaprezentowanie argumentéw potwierdzajacych
efektywnos¢ logistyki.

3. GLOWNE PROBLEMY WYKEADU:
1) Zrodta i rodowadd logistyki.
2) Rozwdj logistyki na Zachodzie i w Polsce.
3) Analiza definicji logistyki jako koncepcji, metody
dziatania oraz rozwijajacej sie nauki.
4) Przyktady potwierdzajace efektywnosc¢ logistyki.

Po wyktadzie studenci (stuchacze) bedg zapoznani
z genezg, pojeciami i efektywnoscig logistyki. Beda
przekonani, ze logistyke nalezy rozwija¢ i stosowac w
praktyce.






1. KORZENIE ETYMOLOGICZNE | RODOWOD
LOGISTYKI

1.1. Korzenie etymologiczne logistyki

Korzenie etymologiczne pojecia ,logistyka” sg wyprowadzane
od stéw greckich, angielskich i francuskich.

Stowa greckie oznaczaja:

m Logos® - stowo, mowa, rozum, liczenie, wypowiedZ, wiado-
mos$¢, opowiesé, ksiega, rachunek, mysl, opinia, dowdd, wartosc;

m Logiamos” - obliczenie, rachunek, rozwazenie;

m Logistes - rachmistrz;

m Logistikon - sita rozumu, rozsadek;

Logistike - sztuka liczenia, sztuka kalkulowania;

Logike - logika.

W. Stankiewicz stwierdzit, ze: Wyraz logistyka przywedrowat
do nas ze stronic czasopism zachodnich. Termin ten jest prostg
adaptacjg stowa ,,togistics” uzywanego w jezyku angielskim oraz
jego odpowiednikéw: ,,logistique ” wjezykufrancuskim i ,,logistik - w
niemieckim. Wedtug powaznego stownika Webster 's New Interna-
tional Dictionary (1958), stowo ,,togistics” - definiowane jest jako
gatgZ sztuki wojskowej zajmujaca sie organizacjg transportu, za-
kwaterowaniem i zaopatrywaniem wojsk w czasie dziatan wojen-
nych - wywodzi sie zfrancuskiego ,,logistique™, od stowa ,,logis” -
oznaczajgcego mieszkanie, kwatere itp. .

* W. Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych, War-
szawa Wiedza Powszechna 1971, s. 449.

NS. Abt, H. Wozniak, Podstawy logistyki, Gdarisk 1993, s. 18.

~W. Stankiewicz, Kilka uwag o logistyce. W: Przeglad Kwatermistrzowski
1965 nr 6, s. 34-35,
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Zaprezentowane Kkorzenie etymologiczne logistyki sg wazne.
Z jednej strony podkre$laja (etymologia grecka) site rozumu, roz-
wage, rozsadek (rachunek ekonomiczny - podkreSlenie M.W.),
sztuke liczenia i kalkulowania, z drugiej eksponuja (etymologia
angielska, francuska) przedmiot logistyki oraz wiedze (gataz sztuki
wojskowej).

1.2. Rodowod wojskowy logistyki

Wszyscy - bez wyjatku - autorzy, ktdrzy sie zajmuja teorig i prak-
tyka logistyki dowodza ze logistyka powstata w wojsku. W cza-
sach, kiedy zaczety sie wojny prowadzone w r6znej skali, musiaty
zaistnie¢ problemy logistyczne, poniewaz podstawowym warun-
kiem dziatan ofensywnych (agresywnych) lub obronnych jest stan-
dardowe zaspokojenie materialnych i innych potrzeb walczacych
wojsk (uzbrojenie, amunicja, zywno$¢, transport, ochrona zdrowia,
infrastruktura, remonty, budownictwo itp.).

Powyzsze problemy nalezaty w przesztosci i obecnie nalezg do
logistyki.

Trudno jest wskazaé Scistg date powstania logistyki wojskowe;j.
Byt to proces diugotrwaly. Nie jest naszym zadaniem zajmowanie
sie historig logistyki w wojsku. Dlatego mozemy pomingC logistyke,
ktora niewatpliwie funkcjonowata podczas wojen egipskich, per-
skich, greckich, rzymskich itd.

Natomiast uwazamy za stuszne zacytowanie dwdch definicji lo-
gistyki, ktore w literaturze przedmiotu sg wymieniane jako pierwsze
(zdefiniowane na pi$mie). Chodzi o to, ze w tych definicjach uzyto
stowa ,logistyka”, a ponadto wyeksponowano przedmiot logistyki,
czas, przestrzen, problemy regulacji, odpowiednie przygotowanie,
potrzeby (sity i $rodki), a wiec problemy, ktore sg istotne dla wspot-



czesnej logistyki. Na og6t uwaza sie, ze pierwsza definicja (pisana)
logistyki zostata sformutowana przez bizantynskiego cesarza Leon-
tosa VI (886-911) w spos6b nastepujacy: Jest rzeczg logistyki, zeby
zotd byt wyptacony, wojsko odpowiednio uzbrojone i uszeregowane,
wyposazone w dziata i sprzet wojenny, zeby potrzeby wojska byty
dostatecznie i w odpowiednim czasie zaspokojone, a kazda wypra-
wa odpowiednio przygotowana, tzn. przestrzen i czas odpowiednio
obliczony, obszar oszacowany z uwzglednieniem ruchéw wojsk a
takze sity oporu przeciwnika i zgodnie z tymifunkcjami nalezy re-
gutowac iporzadkowac ruchy ipodziat wkasnych sit zbrojnych .

Druga definicje opublikowat Antoin Henry de Jomini (1837 r.).
Wedtug niego: Logistyka (togistigue) jest sztukg rozrzadzania do-
brze pochodami wojsk, sztukg skombinowania dobrze porzadku
wojsk w kolumnach, czasu ich wyjscia w podro6z i srodkéw ich ko-
munikacji potrzebnych dla zapewnienia ich przybycia na punkt
oznaczony: jest ona zasada wiadomosci i obowigzkéw oficerow
Sztabu Gownego”.

Sadzimy, ze zasady podane w tych definicjach byly wykorzy-
stywane nie tylko w dziataniach wojskowych. Miaty one réwniez
swoje odniesienie do wielkich budowli, odkrywczych wypraw,
transportu itd.

Niemniej jednak logistyka w tamtym okresie byla tworzona z
myslg o podbojach i obronie. Oznacza to, ze byta ukierunkowana na
problemy ekonomiczno-organizacyjne dotyczace walki, zycia i
funkcjonowania wojsk.

*B. H. Kortschak, Was ist Logistik? (co to jest logistyka?). Instytut Wspiera-
nia Rozwoju Gospodarczego™ Seria 09 - miedzynarodowa - Austria. Krakow
1992, s. 14-15.

AW. Stankiewicz, Kilka uwag., s. 34-35.



2. ROZWOJ LOGISTYKI (SYNTEZA)

Rozwdj logistyki w krajach zachodnich, Polsce i w sitach zbroj-
nych przebiegat od ,,uspienia” do rozwoju. Obecnie znajdujemy sie
w fazie intensywnego rozwoju logistyki na $wiecie i w Polsce.

2.1. Rozwoj logistyki w gospodarce

Aktualnie nie ma publikacji, ktére bylyby uwieniczeniem badan
uwzgledniajgcych petny rozwdj logistyki na Swiecie i w Polsce.

W najnowszych pracach z logistyki znajdujemy oceny jej roz-
woju, ktére nie sgjednak uznawane za wyczerpujace.

Wedlug E. Gotembskiej, prekursorem potgczenia oghiw maga-
zynowania byt francuski inzynier Jules Dupuit (Zil Dipt), ktory w
roku 1844 wybudowat magazyny przy kanatach regulujacych zdol-
nos¢ przepustowg drég wodnych. Wykorzystat on konieczno$c
gromadzenia zapaséw w portach, w wyniku czego sprawnie potg-
czyt ogniwa magazynowania i transportu. Byt to tancuch logistycz-
ny. Z pewnos$cig w literaturze przedmiotu mozna znalez¢ inne przy-
ktady. Gotembska podaje rowniez, jako jeden z mozliwych, podziat
etapow ewolucji logistyki”:

1) przed 1950 r. - lata ,,u$pione”;
2) od 1950 do 1970 r. - czas rozwoju;
3) od 1971 r. do chwili obecnej.

Piotr Blaik wyréznit cztery fazy rozwoju logistyki, wyodrebnia-
jac w nich kolejne lata, co ilustruje tabela 1.

Pierwsza faza (obejmujgca druga potowe lat pieédziesigtych) to
logistyka dystrybucji - w USA traktowana jako funkcja pomocnicza
i podrzedna w stosunku do produkciji.

E. Gotembska, Logistykajako zarzadzanie taricuchem dostaw, Poznahh 1994, s. 8.



Tabela 1. Podstawowe faay i Kierunki rozwoju logistyki

Fazy rozwoju
logistyki
|

Faza startu i bu-
dzenia sie ,logis-
tyki” - potowa lat
50. w USA

Faza definiowania
i konceptuacji teo-
rii logistyki oraz
pierwsze prdby jej
zastosowania w
praktyce - lata 60.
w USA i poczatek
lat 70. w Europie
Zachodniej

Faza zmian prio-
rytetéw i kreowa-
nia podstawowych
wymiaréw  zinte-
growanej logistyki

(rozszerzenie roli
logistyki) - Il po-
towa lat 70. i I po-

towa lat 80.

Rok
(lata)
2

Kierunki rozwoju logistyki

3

Il potowa eLogistyka (dystrybucja fizyczna) jako

lat 50.

1960/61

1964

1970

1972
i nastepne

1977
i nastepne

funkcja pomocnicza i podrzedna wo-
bec produkcji;

¢ldentyfikacja czgstkowych i rozpro-
szonych w przedsiebiorstwie operacyj-
nych czynnosci dystrybucji fizycznej;
+Pierwsza monografia w USA poswie-
cona logistyce (E. Smykay, D. Bower-
sox, F. Massman);

+Zdefiniowanie i zastosowanie w USA
koncepcji ,,Business Logistics” obejmu-
jacej szerokie spektrum logistyki przed-
siebiorstwa (J. Heskett, D. Bowersox);
+Pierwsze monografie w RFN i Anglii
z zakresu logistyki przedsiebiorstwa
(L. Poth, W. Kirsch, R. Wentworth)
¢Zdefiniowanie zatozen i struktury
logistyki marketingowej oraz proby jej
systemowej identyfikacji (RFN:
H. Pfohl, P. Traumann, Szwajcaria:
J. Krulis-Randa);

¢Logistyka jako systemowa determi-
nanta sprawnosci i efektywnosci
(J. Krulis-Randa, G. Ihde);

+Logistyka jako koncepcja i metoda
zarzgdzania (M. Maus, D. Bowersox,
Council of Logistics Management);
¢Logistyka jako instrument planowa-
nia i dziatania strategicznego na rynku
(R. Shapiro, J. Heskett, W. Dreschler);
¢Logistyka jako funkcja organizacji
przedsiebiorstwa (W. Kirsch, H. Pfohl);



Tabela 1. Podstawowe fazy i kierunki (ciag dalszy)

FaIZ(B)/girstilVﬁiOJU (E(;:) Kierunki rozwoju logistyki
1984 +Koncepcja zintegrowanej logistyki w
i nastepne skali przedsiebiorstw oraz catego tan-
cucha dostaw i rynku: tancuchy logi-
styczne, integracja systemoéw logi-
stycznych (H. Pfohl, M. Kleer);
Faza dynamicznego 1987 ¢Logistyka jako potencjal wzrostu
rozwoju logistyki i nastepne wydajnosci i korzysci ekonomiczno-
jako zintegrowanej -rynkowych w aspekcie strategicznym
koncepcji  zarza- (F. Gers-tenberg, M. Duerler, W. Delf-
dzania przedsiebio- mann, H. Klopper);
rstwem i ukladu 1988 +Logistyka jako orientacja i komponent
powigzah  rynko- inastepne zintegrowanego zarzadzania przedsie-
wych (powszechne biorstwem (P. Fey, J. Weber, M, Duer-
wykorzystanie wa- ler, H. Klopper, W. Darr);
loréw logistyki w 1990 #Rozw0j zintegrowanych strategii lo-
praktyce) - koniec inastepne gistycznych - strategie poziomych i
lat 80. i lata 90, pionowych powigzan logistycznych
(H. Baum-garten);
1993 +Internacjonalizacja (globalizacja) struk-
i nastepne tur i dziatan logistycznych: Euro-Lo-

gistyka: kooperacja z partnerami rynku
w tancuchu logistycznym  (wzrost
mozliwosci i zdolnosci czerpania ko-
rzysci rynkowych - efektow synergicz-
nych); integracja poprzez systemy
informatyczne (B. Tietz, O. Hirschach,
M. Duerler, D. Bowersox).

Zrodho: P. Blaik, Logistyka, Warszawa PWE 1966, s. 21-22.

Druga faza (lata 1960/61-1977) obejmuje rozwoj logistyki w
USA oraz w Europie Zachodniej, zwtaszcza w Anglii i REN. Roz-
wija sie logistyka przedsiebiorstw. Pojawiaja sie monografie po-
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Swiecone logistyce (USA, Anglia, RFN). Zdefiniowano zatozenia, i
struktury logistyki marketingowe;j.

Trzecia faza (lata 1977-1984 i nastepne) to logistyka jako syste-
mowa determinanta sprawnosci 1 efektywnosci dziatania oraz kon-
cepcja i metoda zarzgdzania; koncepcja zintegrowanej logistyki w
skali przedsiebiorstw oraz catego taicucha dostaw i rynku; integra-
cja fancuchow logistycznych.

Czwarta faza (od roku 1987”- do chwili obecnej) to logistyka ja-
ko potencjat wzrostu wydajnosci i korzysci ekonomicznych, zinte-
growanego zarzadzania, rozwdj zintegrowanych strategii logistycz-
nych (poziomych i pionowych), powigzan logistycznych, interna-
cjonalizacja (globalizacja) struktur i dziatan logistycznych. Eurolo-
gistyka. Rozwdj systemow informatycznych jako instrumentéw ste-
rowania procesami logistycznymi.

2.2. Rozwdj logistyki w Polsce

Logistyka w Polsce rozwija sie intensywnie dopiero w ostatnich
latach. Zadecydowaty o tym gtownie:

a) przejscie od gospodarki nakazowo-rozdzielczej do rynkowej,
€O 0znhacza zmiane rynku producenta na rynek nabywecy;

b) powstanie konkurencji, ktéra sie nasila w zakresie rodzaju,
ilosci, jakoSci i ceny produkcji oraz ustug;

¢) konieczno$¢ obnizki kosztéw;

d) wprowadzenie nowoczesnego systemu zarzgdzania;

e) konieczno$¢ integracji, ktora tworzy warunki do lepszego wy-
korzystania potencjatu i osiggania wyzszych efektéw finansowych;

f) inne wymagania gospodarki rynkowej, ktore w szerokim za-
kresie rozwi”*uje logistyka.

* Szerzej fazy logistyki zob. P. Blaik, Logistyka, Warszawa PWE, s. 20-33.
U



Na rozwdj logistyki w Polsce wptynety rdwniez inne czynniki,
do ktérych naszym zdaniem, nalezy zaliczy¢:

1) Konieczno$¢ zdecydowanego usprawnienia gospodarki reali-
zowanej w warunkach gry rynkowej. Logistyka - jako nowo two-
rzona dyscyplina wiedzy - jest szansg na realizacje tak postawione-
go zadania.

2) Powotanie w akademiach ekonomicznych katedr logistyki.

3) Wykorzystanie przez nauke i praktyke dorobku trzech mieg-
dzynarodowych sympozjow (konferencji) poSwieconych logistyce:

¢ Logistics "91 - ,,Praktyczne aspekty logistyki” (Poznan 1991).

¢ Logistics 94 - ,Logistyka instrumentem racjonalizacji go-
spodarki” (Poznar 1994).

¢ Logistics ’96 - ,,Systemy logistyczne kluczem do rozwoju
gospodarczego” (Warszawa 1996).

(Tylko na konferencji Logistics '96 przedstawiciele nauki i prak-
tyki z painstw zachodnich i Polski wygtosili 58 referatéw).

4) Powotanie Polskiego Towarzystwa Logistycznego.

5) Dorobek teoretyczny polskich uczonych z zakresu logistyki”.

Aktualnie dorobek teoretyczny logistyki jest bogaty, dlatego nie
sposob wymieni¢ wszystkich autoréw. Z tego powodu ograniczymy
sie tylko do podania kilku wydawnictw, ktére byly dostepne na ryn-
ku ksiegarskim*®.

=>S. Abt, H. WozZniak. Podstawy logistyki. Gdanski993.

=>S. Abt. Systemy logistyczne w gospodarowaniu. Teoria i prak-
tyka logistyki. Poznan 1996.

*w dniach 16 i 17 kwietnia 1997 r. odbedzie sie w Poznaniu Il konferencja
polsko-niemiecka nt: ,,Innowacje logistyczne dla produktéw i ustug w gospodarce”.
* Dorobek logistyki wojskowej zostat omdwiony w pkt. 2,
Nie beda wymienieni autorzy publikujacy w czasopismach, np.: ,Xogistyka”,
,-Gospodarka materiatowa i logistyka™ oraz w wydawnictwach uczelnianych.
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=>F. Beier, J. Rutkowski. Logistyka. Warszawa 1993.

=>P. Blaik. Logistyka. Warszawa 1966.

=>E. Gotembska. Logistyka jako zarzadzanie taricuchem dostaw.
Poznan 1994.

=>Cz. Skowronek, Z. Saijusz-Wolski. Logistyka przedsiebior-
stwa. Warszawa 1995.

=>T. Wojciechowski. Marketing i logistyka na rynku $rodkow
produkcji. Warszawa 1995.

6) Osiggniecia wdrozeniowe praktyki.

2.3. Rozwoj logistyki w Wojsku Polskim (synteza)

1) . Do roku 1939 logistyka w Wojsku Polskim nie byta wdrozo-
na. W okresie miedzywojennym réwniez nie postugiwano sie termi-
nologiag logistyczng. W oddziale gospodarczym (typowej jednostce
wojskowej - np. putku) byt jeden pion gospodarczy, ktérym kiero-
wat (dowodzit) zastepca dowddcy do spraw gospodarczych. Podle-
galy mu wszystkie ogniwa gospodarcze, w tym takze skarbnika
(obecne finanse) ".

2) . Po drugiej wojnie swiatowej logistyka w sitach zbrojnych nie
byta formalnie stosowana w praktyce az do roku 1992. Podkresla-
my formalnie, poniewaz nie stosowano terminologii i rozwigzan na
miare obecnego dorobku teoretycznego. Natomiast byty rozwijane
dyscypliny naukowe, ktére tworzyty podstawy teoretyczne funkcjo-
nowania gospodarki wojskowej w okresie pokoju i wojny. W Sitach
Zbrojnych PRL ogo6lne problemy teoretyczne dotyczace gospodarki
byly rozwigzywane w pracach dotyczacych ekonomiki wojskowej
oraz gospodarki wojskowej . Problemy teoretyczne dotyczgce za-

Z. Kloczewski, Gospodarka wojskowa 1918-1939, Warszawa 1987.
Ekonomika wojskowa. Red. M. Koch, Warszawa 1979; M. Koch, Gospo-
darka wojskowa, Warszawa 1987.
13



grozenia wojennego i wojny byly rozstrzygane w ekonomice wojen-
nej**. Niezaleznie od tego teoretyczne problemy gospodarcze byly
rozwigzywane w ekonomikach branzowych** (zaopatrzenia, eksplo-
atacji, transportu, finansow, budownictwa i inwestycji). Ponadto
wydano prace teoretyczne poSwiecone dyscyplinom narzedziowym:
planowaniu, kontroli, analizie systemow i innym*0Ocena dorobku
teoretycznego zawartego zarbwno w zacytowanych, jak i w nie za-
cytowanych pracach znanych autoréw jest nastepujaca:

Rozwigzania dotyczgce gospodarki wojskowej z okresu naka-
zowo-rozdzielczego byly adekwatne do wymogow tamtych czasow.
Mimo ze brak w nich byto formalnego jezyka logistycznego i roz-
wigzan logistycznych, ktore by zaSwiadczaty expressis verbis, ze
dzieto (praca) jest poswiecone logistyce, to jednak - jak juz zazna-
czano - realizowaty one okre$lone funkcje gospodarcze, wykorzy-
stujac niektore rozwigzania w dzisiejszym - logistycznym - znaczeniu.

Pozytywne oceny nie dowodzg jednak, ze system gospodarki
wojska zawierat rozwigzania idealne. Przeciwnie, byt on obcigzony
wadami wynikajgcymi z systemu nakazowo-rozdzielczego i innymi.
Na przyktad nie mogt zapewni¢ pozytywnych rezultatow, ktére daje
logistyka w gospodarce rynkowej (samodzielno$¢, decentralizacja

W. Stankiewicz, Ekonomika wojenna. Warszawa 1981.

M. Koch, Wojskowa ekonomika zaopatrzenia materiatowo-technicznego,
Warszawa 1980; M. Wasylko, Ekonomika eksploatacji urzadzen technicznych w
wojsku. Warszawa 1983; T. Kaminski, Ekonomika transportu wojskowego. War-
szawa 1979; L. Mucha, Zasilanie walczacych wojsk. Warszawa 1979; J. Chechlinski,
M. Dziarmakowski, Finanse jako narzadzie gospodarki wojskowej. Warszawa
1973.

W. Stankiewicz, Planowanie obronne. Warszawa 1977; M. Wasylko, Kon-
trola gospodarki wojska. Warszawa 1966; Tenze: Kontrolajako system sterowa-
nia procesami gospodarczymi. Warszawa 1980; A. Rogucki, Analiza systemow w
planowaniu obrony. Warszawa 1975; M. Daniluk, Rachunek ekonomiczny w
zarzadzaniu obronnym, \914.
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zakupow, ustug, negocjowanie korzystnych cen w drodze przetar-
gbw, bezposrednie wiezy z wytwdrcami itd.). Ponadto zamrazane
byly w nadmiernych iloSciach dobra og6lnego i specjalnego prze-
znaczenia. Wystepowaty takze inne mankamenty. Jednym z nich
byto niewykorzystywanie przez praktyke zasad, atutow, cech szcze-
gélnych logistyki, ktdre mogty skutecznie poprawia¢ efektywnos$¢
gospodarki wojskowej. Stato sie tak dlatego, ze - w zasadzie - do
roku 1962 nie byto stosownych prac poswieconych teorii logistyki
w Sitach Zbrojnych PRL. Zwiastuny dotyczace pojecia logistyki
ukazaty sie w latach 1962 i 1965, Szersza publikacja o logistyce,
w kontekscie zaspokajania potrzeb wojsk przez kwatermistrzostwo
WP, zostata opublikowana dopiero w roku 1968**. W tym samym
czasie ukazata sie bardzo powazna praca z logistyki, ktéra dotyczyta
oceny procesow logistycznych panstw NATO. Jest to, jak dotych-
czas, jedyna znaczgca publikacja, w ktorej autor przedstawit pro-
blemy logistyki USA, RFN, Wielkiej Brytanii i Francji. Nastepng
napisat w 1995 r., ktérg poswiecit nowym trendom w logistyce™.
Nalezy ubolewaé, ze Owczesne publikacje, w tym podstawowe
dzieto W. Stankiewicza, nie wptynety na wdrozenie logistyki do
praktyki WP ani na opracowanie teorii - w tamtych czasach - logi-
styki Sit Zbrojnych PRL.

3). O intensywnym rozwoju logistyki w Sitach Zbrojnych RP po
roku 1992, zadecydowaty co najmniej dwa argumenty.

Por.: M. Fuks, Co tojest logistyka. W: Przeglad Kwatermistrzowski 1962 nr 1,
W. Stankiewicz, Kilka uwag o logistyce. W: Przeglad Kwatermistrzowski 1965 nr 6.

Por. L Dudek, Logistyka a taktyka tytow (podobienstwa i roznice),
W: Przeglad Kwatermistrzowski 1968 nr 6.

W. Stankiewicz, Logistyka (z zagadnien gospodarki wojskowej panstw
NATO), Warszawa 1968'".

” W. Stankiewicz, Nowe trendy we wspdiczesnej logistyce zachodniej, War-'

szawaAON 1995,
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Pierwszy - to konieczno$¢ zasadniczej poprawy efektywnosci
gospodarowania wszystkich rodzajow Sit Zbrojnych RP. Jest to tym
wazniejsze, ze wydatki na obrone narodowg zdecydowanie sie
zmniejszyly, co ilustruje tabela 2. Wynika z niej, ze wydatki na
obrone narodowg w cenach statych z roku 1996, byty nizsze w po-
rownaniu do roku 1986 az o 53,3%.

Tabela 2. Poréwnanie wydatkow budzetowych MON
w latach 1986-1996

Ceny state oraz warunki organizacyjne na rok 1996

Lata Kwota Zmiany w procentach
(w min z4) do 1986 r.  do roku poprzedniego
1986 17 891,30 0,0 -
1987 16 692,69 -6,7 -6,7
1988 15 649,23 12,5 -6,3
1989 14 798,00 - 17,3 -5.4
1990 13 318,00 -25.6 - 10,0
1991 8 657,00 -51,6 -35,0
1992 8 310,00 -53,6 ~4.0
1993 8 044,00 -55,0 -3,2
1994 7 900,00 -55,8 -1,8
1995 7 900,00 -55,8 0,0
1996 8 364,11 -53,3 5,9

Drugi argument to przystosowanie rozwigzan systemu gospo-
darczego Sit Zbrojnych RP do panstw NATO, w ktérych obowia-
zuje logistyka, w zwigzku z planowanym wejSciem Polski do tych
struktur. Argumenty powyzsze spowodowatly, ze w Sitach Zbroj-
nych RP w latach 1992-1996 nastgpit wyjatkowo intensywny roz-
woj logistyki, co znalazto wyraz:

a) we wdrozeniu logistyki (1992-1995) na wszystkich szcze-
blach dowodzenia (gospodarowania);
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b) w utworzeniu w szkolnictwie wojskowym struktur szkolenia
zZ logistyki.

Aktualnie w:

e Akademii Obrony Narodowej funkcjonujg dwie katedry logi-
styki: Wydziatu Wojsk Lgdowych oraz Wydziatu Wojsk Lotniczych
i Obrony Powietrznej, a takze Instytut Ekonomiki Obrony, ktorego
pracownicy prowadza zajecia z logistyki na studiach dyplomowych,
podyplomowych oraz zarzadzania i marketingu;

» Wojskowej Akademii Technicznej funkcjonuje Instytut Logistyki;

» Wyzszej Szkole Oficerskiej im. S. Czarnieckiego w Poznaniu
funkcjonuje Wydziat Logistyki.

Problemy logistyki rozwigzywane sg w pracach habilitacyjnych i
doktorskich. Pewne elementy logistyki sg przedmiotem prac magi-
sterskich, dyplomowych i licencjackich.

Ukazato sie wiele prac teoretycznych z logistyki™*. Powazny do-
robek ma ptk prof. dr hab. inz. Eugeniusz Nowak ijego zespot.

W. Stankiewicz, Nowe trendy we wspétczesnej logistyce zachodniej, War-
szawa AON 1995; T. Raminski, Logistyka w oddziale gospodarczym. Warszawa
AON 1996; K. Pajewski, Logistyczny system zaopatrywania. Warszawa Bellona
1995; S. Dworecki, Logistyka w wojsku. Warszawa ATKA 1996; E Chylak, Logi-
styka w strategii wojskowej. Warszawa WAT 1994; M. Brzezinski, E Chylak, Eks-
ploatacja w logistyce wojskowej. Warszawa Bellona 1996; E. Nowak, Logistyka
wojskowa. Zarys teorii. Warszawa AON 1994; E. Nowak, Problemy zabezpiecze-
nia logistycznego wojsk w walce i operacji. Warszawa AON: cz. | i Il 1994,
cz. Il 1997, M. Wasylko, Koncepcja modelu logistyki SZ RP i JeJ wpltyw na
ksztatcenie kadr w WSOSK. W: Przeglad Kwatermistrzowski 1991 nr 3/4; Wybrane
zagadnienia logistyki i ekonomiki wojskowej. Praca zbiorowa. Warszawa AON 1996.
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3. POGLADY NA TEMAT POJECIA LOGISTYKI ORAZ
PROPOZYCJA JEJ ZDEFINIOWANIA

Mimo dynamicznego rozwoju logistyki na Swiecie, w tym w
Polsce, osiggniecie powaznych efektéw przez praktyke z tytutu
wdrozenia w zycie logistycznych rozwigzan systemowych, ciggle
jeszcze nie zostato rozwigzanych wiele problemoéw dotyczacych
przedmiotowej sprawy.

Dotychczas nie ma jednolitego stanowiska co do pojecia logi-
styki. Jedni autorzy uwazajg logistyke za nauke, inni sg odmiennego
zdania.

Bardzo skromnie w literaturze przedmiotu potraktowano do-
tychczas jeden z najwazniejszych problemow teoretycznych logisty-
ki - jej zasady, mimo ze to one determinujg efektywnos$¢ funkcjo-
nowania logistyki. Zasadom bedzie poSwiecony odrebny wyktad; w
tym natomiast zajmiemy sie pojeciem logistyki.

Pojecie ,,logistyka” jest zarébwno problemem teoretycznym, jak i
praktycznym. Aktualnie poglady teoretykéw logistyki sg podzielo-
ne. Jedni uwazajg, ze logistyka to tylko metoda osiggania okreslo-
nej, lepszej od dotychczasowej, efekt>"nosci dziatania itd., drudzy,
ze to dyscyplina naukowa.

3.1. Logistyka jako okreslona koncepcja (metoda)

Zacznijmy od autorow, ktorzy nie uzywajg w definicjach logi-
styki stow; nauka, dyscyplina naukowa itp., lecz uzywajg innych
okres$len, np. catosciowe zarzadzanie w skali przedsiebiorstwa.

Ciekawag analize w tym wzgledzie przeprowadzit P. Blaik™*, ktory
na podstawie literatury opracowat liste dwunastu autoréw, ktorzy z

P. Blaik, Logistyka,s. 13-20.



wyjatkiem jednego (R. Junemanna), nie uzyli w swoich definicjach
logistyki stéw: ,,nauka”, ,,dyscyplina naukowa” itp., lecz postuzyli
sie innymi okre$leniami, np.: ,“integrowany system planowania i
organizowania”, ,,spos6b dziatania obejmujacy metody na wszyst-
kich szczeblach”, ,,proces planowania, realizacji i kontroli” (tabela
3).

Powstaje jednak pytanie. Jak nalezy sie odnies¢ do tych defini-
cji, w ktorych uzyto stowa ,,zarzadzanie”. Zarzgdzanie to dyscyplina
naukowa, ktéra obejmuje funkcje kierowania, organizacji, planowa-
nia i kontroli.

Prawie wszystkie definicje logistyki obejmujg - w aspekcie kon-
cepcyjne-funkcjonalnym - kontrole i planowanie. Oznacza to, ze ci
autorzy, ktérzy uzyli w definicjach logistyki stéw: ,,zarzadzanie”,
»planowanie", ,kontrola”, faktycznie uznali logistyke jako dyscy-
pling naukowa.

W definicjach logistyki roznie jest tez definiowany przedmiot
logistyki, np.: ,,przebiegi towarowe od producenta do sfery handlu”,
»,Czynnosci zwiazane z przeptywami towaréw oraz ich transforma-
cja”. Podobnie rdzne jest podejScie do logistyki w aspekcie efek-
tywnosciowym, np.: ,kosztowo zorientowana transformacja prze-
strzenno-czasowa débr i warto$ci”, ,,sprawne i efektywne - w sensie
kosztowy m - przeptywy dostosowane do wymagan klientéw”. Pro-
blemy powyzsze ilustruje tabela 3.

3.2. Logistyka jako nauka

Z zaprezentowanych w pkt. 4.1. definicji logistyki wynika, ze
stanowiska autoré6w w kwestiach koncepcyjno-funkcjonalnych,
przedmiotowo-strukturalnych i efektywnosciowych sg rézne. Jednak
im blizej wspdtczesnosci, tym mocniej i czesSciej podkresla sie, ze
logistyka to nauka (dyscyplina naukowa).
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Aby sie okresli¢ za logistyka jako nauka, albo za logistyka jako
np. ogotem dziatalnosci, nalezy odpowiedzie¢ na trzy pytania:

1) czy logistyka ma wiasny przedmiot (obiekt) badan?

2) czy ma podmiot?

3) czy posiada wihasciwe dla logistyki jako nauki zasady, w kté-
rych tresci sg zawarte prawa rzadzace okreslonymi procesami, nor-
my postepowania uznawane za obowigzujace, stuszne, mocne, szla-
chetne, wznioste, surowe?

3.2.L Obiekt (przedmiot) logistyki

Nalezy skonstatowac, ze logistyka posiada wiasny obiekt (przed-
miot) badan. Sg nim przeptywy strumieni zasilania w tancuchu logi-
stycznym (materiaty, czesci, zespoty, podzespoty, towary, produkty
itd.). Zaznaczy¢ nalezy, ze zakres przedmiotu jest okre$lany réznie
przez poszczegOlnych autoréw. Nalezy dazyé do wypracowania
wspdllnego stanowiska, poniewaz ma ono znaczenia teoretyczne i
praktyczne. Teoretyczne dlatego, ze ustala zakres badan logistyki;
praktyczne dlatego, ze ustala zakres odpowiedzialnos$ci za realizacje
okres$lonych przedmiotow (zadan) oraz osigganie wynikow dziatal-
nosci (wielkos¢, rodzaj, jakos$¢, czas, koszty i efekty ekonomiczne).

Jezeli uznamy, ze pierwszg definicje logistyki (ktora zostata juz
zacytowana) sformutowat cesarz Leontos VI, to mozemy stwierdzié,
ze do jej przedmiotu zaliczyt: zotd (obecnie strumien pieniezny),
uzbrojenie, strumienie rzeczowe zwigzane z zaspokojeniem potrzeb
wojska.

Aktualny stan wiedzy oraz dos$wiadczenia praktyki pozwalajg
stwierdzié, ze istnieje w zasadzie jednomys$inos¢ pogladéw co do
tego, ze do tancucha logistycznego'zalicza sie:
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a - strumieme przeptywu fizycznego, w ktdérych, w warunkach
logistyki, wyodrebnia sie:

B zaopatrzenie - zaopatrywanie,

m cksploatacje (wszystkie procesy od momentu wejscia tech-
niki do systemu - do wyjscia),

m infrastrukture,

m przewozy (przemieszczanie débr fizycznych i stanéw o0so-
bowych),

W energie;

b - ustugi;

¢ - informacje i informatyke.

Nie ulega watpliwosci, ze do strumieni tancucha logistycznego,
wyliczonych pod literami a-c, nalezy dodaé (na tym etapie rozwoju
logistyki) dalsze dwa strumienie - d - e:

d - strumien zasilania pienieznego;

e - strumien osobowy.

Strumienie zasilania pienieznego i osobowego wchodzg do tan-
cucha kanatu logistycznego w zakresie wynikajagcym z przepisow
prawa (np. budzetowego).

Z powyzszych informacji wynika, ze logistyka obejmuje pod-
stawowe problemy gospodarcze, ktérych rozwigzania decydujg o
efektywnosci realizacji przez nig zadan. Szerzej problemy strumieni
zasilania tancucha logistycznego zostang omowione w trzecim wy-
kfadzie: ,,tancuch (kanat) logistyczny”.

3.2.2. Podmiot logistyki

Podmiot logistyki jest kwestig struktur organizacyjnych, np.
przedsiebiorstw i innych ogniw gospodarki.

O podmiotach logistyki mozemy mowié tylko w tych ogniwach
gospodarki, w ktoérych ona wystepuije.
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Najlepszym przyktadem w tym wzgledzie bedzie resort Obrony
Narodowej, w ktérym logistyka zostata wdrozona w pelnym zakre-
sie na wszystkich szczeblach dowodzenia (gospodarowania).

Podmiotem logistyki w tym resorcie sa:

a) pion dowddczy wszystkich szczebli dowodzenia (gospodaro-
wania);

b) pion logistyki:

m szczebel centralny - inspektor logistyki - zastepca szefa
Sztabu Generalnego WP oraz zarzady i departamenty,

m szczebel OW (RSZ) - szefostwa logistyki,

m szczebel ZT - wydziaty logistyki,

m szczebel jednostki wojskowej budzetowej - sekcje logistyki.

c) inne piony Sit Zbrojnych RP.

d) spotecznos¢ wojskowa (zotnierze zawodowi i stuzby zasadni-
czej oraz pracownicy cywilni) zaangazowana bezposrednio lub po-
Srednio w realizacje procesow logistycznych.

Podmiotami logistyki w gospodarce cywilnej sa:

a) kierownictwa zaktadow (firm), w ktéry ch logistyka wystepuje;

b) kierownictwo komérek logistycznych oraz bazy logistycznej;

c¢) kierownictwo komérek funkcjonalnych;

d) spotecznos¢ zaktadu (firmy) uczestniczaca w realizacji proce-
sow logistycznych;

e) inne podmioty gospodarki cywilngj.

3.2.3. Metody (zasady) logistyki

Jezeli chodzi o zasady logistyki, to mozna skonstatowac, ze sg

one tworzone wraz z jej rozwojem.
Mozna zatem powiedzieé, ze w literaturze zachodniej opubli-
kowano szereg zasad logistyki tak w sferze gospodarki cywilnej, jak
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i wojskowej™, z ktorej sie wywodzi logistyka. Zostang one omo-
wione w nastepnym wykifadzie, poSwieconym zasadom logistyki.
Jesli chodzi o autoréw polskich, to ich dorobek w tym wzgledzie
nie jest jeszcze zadowalajacy. W najnowszej pracy pt. ,,Logistyka”
(1996 r.), Piotr Blaik opracowat 9 zasad logistyki. W grudniu 1996
r. ztozytem artykut do publikacji, w ktdrym opracowatem 22 zasady
logistyki. Beda one omowione oddzielnie.

Reasumujac treSci zawarte w punktach: 4.2.1 - obiekt (przed-
miot) logistyki; 4.2.2 - podmiot logistyki i 4.2.3 - metody (2"asady)
logistyki, nalezy stwierdzi¢, ze logistyka jest dyscypling naukowa.
Swiadcza o tym definicje opracowane przez autoréw wymienionych
przyktadowo w tabeli 4.

Tabela 4. Autorzy definiujgcy logistyke Jako nauke, dyscypline
wiedzy, naukowg teorie

Lp. Autor Tres¢ definicji Zrodto
1 2 3 4
1 S Abt Logistyka stanowi nowg Zarys logistyki, Poznan

dyscypline naukowg AE 1993, s.'4.

2. W. Kirsch Logistyka jako dyscypli- Za: S. Abt, H. Wozniak,
J. Bomberger  na naukowa zajmuje sie... Podstawy logistyki,

E. Gabele Gdansk 1993, s. 21.
H.K. Klain
3. J. Gerber Teoria i praktyka dzia- Za: K. Pajewski, Logis-
falnosci... tyczny system zaopatry-
wania, Warszawa 1995,
S.219.

2 Zainteresowanych problemem zasad logistyki w wojsku odsytam do pracy
W. Stankiewicza: Nowe trend)’ we wspotczesnej logistyce zachodniej., Warszawa
AON 1995.
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Tabela 4. Autorzy definiujgcy logistyke (ciag dalszy)

Lp.

10.

11.

Autor
2

. Junemann

. Chylak

. Nowak

. Rutkowski

. Dworecki

. Gotembska

. Pajewski

. Wasylko

Tres¢ definicji
3

Logistyka to naukowa
teoria...

Logistyka jako nauka

zajmuje sie...

Logistyka to dyscyplina
naukowa

Logistyka nalezy obok
marketingu do gtéwnych
nauk zorientowanych na
odbiorce

Logistyka wojskowa jest
dziedzing nauk wojsko-
wych zajmujaca sie...

Logistyka jest zatem in-
terdyscyplinarng dziedzi-
ng wiedzy...

Logistyka - interdyscy-
plinarna gatgZ nauki...

Logistyka - interdyscy-
plinarna dziedzina wie-
dzy...

Zrodio
4

Za: M. Krempe,

H.J. Licke, Einfihrung
in die Logistik, Miinchem
Hussverlag, 1990, s. 17.
Modelowanie logistyki
jako systemu dziatania.
W; Problemy magazy-
nowania i transportu.
Zeszyt specjalny 1992,

s. 17.

E. Nowak, Logistyka lat
dziewiecédziesigtych w
gospodarce narodowej i
w wojsku. P.K. 1992 nr 2,
S 6

Za: E. Chylak, Logistyka
w .strategii wojskowej.
Warszawa 1994, s. 26.

S. Dworecki, Logistyka
U wojsku. Warszawa
1966, s.42-43.

E. Gotembska, Logistyka
jako zarzadzanie tancu-
chem dostaw, Poznan
1994, s. 5.

K. Pajewski, Logistyczny
system zaopatrywania.
Warszawa 1995, s. 221.

M. Wasylko, Koncepcja
modelu logistyki SZ RF i
jej wptyw na ksztatcenie
kadr w WSOSK. P.K.
1991 nr 3/4, s. 28.

27



4. DEFINICJA LOGISTYKI

Logistyka (teoria i praktyka) - interdyscyplinarna dziedzina
nauki, ktéra przez badania, formutowane zasady, instrumenty
regulacji oraz rozwigzania systemowe tworzy warunki do
optymalizacji procesow gospodarczych zaliczonych do tancucha
(kanatu) logistycznego.

Logistyka moze by¢ ponadto definiowana z punktu widzenia:

a) przeptywu strumieni zasilania. Wowczas nalezg do niej pro-
blemy zaliczane do strumieni przeptywow fancucha logistycznego;

b) regulacji. Wéweczas nalezg do niej problemy zarzgdzania (or-
ganizacji), planowanie, kontrola, motywowanie i inne zagadnienia.

By¢ moze, w niedalekiej przysztosci, logistyka bedzie definio-
wana jako interdyscyplinarna dziedzina nauki, co wynika réwniez z
trzech definicji podanych w tabeli 4.
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5. EFEKTYWNOSC LOGISTYKI

Logistyka, jako nowa interdyscyplinarna dziedzina nauki, zakta-
da, ze systemowe rozwigzania logistyczne majg zapewniaC opty-
malne, a przynajmniej racjonalne funkcjonowanie gospodarki w
zakresie objetym tancuchem logistycznym. Jednym zdaniem, logi-
styka ma zapewni¢ znaczng poprawe efekt>'wnosci gospodarki.

Teoretycznie zakladane efekty majg by¢ nastepujace:

m zapewnienie optymalnych relacji miedzy poziomem $wiad-
czonych ustug dla klienta a kosztami;

m efektywne przeptywy strumieni zasilania w faincuchu logi-
stycznym dostosowane do wymagan klienta;

m Swiadczenie korzystnych dla klienta ustug, uwzgledniajac
czas, miejsce, ilos¢ ijakos¢ oraz zapewniajac whasciwe koszty;

m wzrost wydajnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw;

m obnizenie stanu zapasow;
ograniczenie czasu przeptywoOw strumieni z.asilania rzeczowego;
zapewnienie ptynnych i terminowych dostaw;
zapewnienie lepszego wykorzystania srodkéw trwatych;

zmniejszenie produkcji w toku;

m wprowadzenie nowoczesnych systemOw zarzadzania, uwzgle-
dniajagc kierowanie, planowanie, sterowanie, kontrole i controlling
itd.

Praktyka dowodzi, ze opracowane rozwigzania teoretyczne zo-
staty wdrozone w zycie i przynoszg pierwsze efekty.

Rozpoczne od przyktadow dotyczacych dziatalnosci wojska, po-
niewaz zrédtem osiggnie¢ logistyki sa korzenie, ktére wyrastajg ze
sfery obronnosci.
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Przyktadow potwierdzajagcych efektywno$¢ logistyki w wojsku
jest tak duzo, ze mozna im poswieci¢ oddzielng prace. Niniejszy
wyktad nie jest poSwiecony historii, dlatego ograniczymy sie do
Kilku - a zakonczymy najnowszym przyktadem dotyczacym logisty-
ki w operacji ,,Pustynna Burza”.

Szczeg6lnym uznaniem ws$rdd logistykow cieszy sie system zao-
patrywania legiondw rzymskich. Zotnierz bywal obcigzony pro-
wiantem na 17 dni (zapas na 30 dni znajdoM>al sie w taborach) i
dzwigat tgcznie tadunek ok. 30 kg. Rzym u szczytu swej potegi
utrzymyi’at armie ok. 375 tys. tudzi a legiony pokony\\>aty ogromne
odlegtosci i poruszaty sie z predkoscig, ktérej doréwnaty dopiero
dywizje Napoleona . Skoro jesteSmy przy Napoleonie, to mozna
podaé przyktad negatyu“ny. Na skutek niedoceniania systemu zao-
patrywania Napoleon ponidst kleske w kampanii rosyjskiej. Jego
btad polegat na tym, ze wielka strategia, walory operacyjne i tak-
tyczne mobilnych dywizji i korpusdw nie opieraly sie na odpowied-
nim fundamencie logistycznym.

Ostatni przykad dotyczy logistyki w operacji ,,Pustynna Burza”.

Trzeba stwierdzi¢, ze konflikt iracki byt najlepsza okazjg do
sprawdzenia gotowosci mobilizacyjnej i funkcjonowania catego
systemu logistycznego USA i sojusznikéw. Zdat on w pehni egza-
min. Nalezy jednak zauwazyC, ze wszystkie funkcje logistyczne
byly realizowane [...] bez istotnej presji czasowej i w obliczu stabe-
go przeciwmika. Baza kontynentalna i teatry dziatan, z ktérych za-
bierano wojska i sprzet, nie byty narazone na atak irackf*.

W. Stankiewicz, Nowe trendy, s. 7-8.
Tamze, s. 96.
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Wysitek logistyczny w operacji ,,Pustynna Burza” byt wielki.
Nie sposdb w limitowanym materiale zaprezentowaé wszystkich
rozwigzan systemowych, dlatego ogranicze sie do przyktadow:

m powotano pod broi 115 tys. rezerwistow;

m zmobilizowano:

¢ 53 statki floty handlowej,
¢ 160 samolotow z rezerw cywilnych;

m 460 samolotéw transportowych w ciggu 200 dni przewiozto
okoto 500 tys. zotnierzy i 523 tys. ton fadunkdw;

m 120 statkow przewiozto 9,5 min ton tadunkéw;

m zaopatrzono w wode pitng 500 tys. zotnierzy. Norma wody
wynosita 70-90 litréw na dobe na jednego zotnierza. W tym 14 li-
trow wody pitnej i 66 litrow na cele techniczne;

m natezenie ruchu wynosito 18 pojazdéw na minute;

m dziennie wydawano okoto 1,2 min positkow;

m warunki eksploatacji powodowaly, ze:

0 wymieniano filtry 8-krotnie czeSciej, niz to przewiduje
norma ogolna,

0 wymieniano 3-krotnie wiecej elementow gumowych, niz
dopuszcza norma ogolna,

0 zuzycie ptyndéw chtodzacych i akumulatorowych byto 2,5-
krotnie wieksze od normy.

Podane przykfady $wiadcza o rozmiarach zaspokajania potrzeb
logistycznych, stopnia skomplikowania operacji i precyzji rozwig-
zan logistycznych.

Ocena operacji logistycznej w ,,Pustynnej Burzy” jest wysoka i
petna uznania. Swiadczy o tym wypowiedz szefa Sztabu Sit Lado-
wych, gen. Carla E. Vuono, ktéry napisat: Logistycy powinni od-
czuwac szczeg6lng dumg z Pustynnej Burzy, bowiem logistyka byta
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podstawg we wszystkich fazach operacji Logistyka byta istotnym
elementem w utrzymaniu szybkosci i tempa natarcia, ktére w ciggu
100 godzin rozbito armig irackg w intensywnej bitwie lgdowej. Lo-
gistyka pozostaje takze istotnym elementem w zdyscyplinowanej
odbudowie i rekonstrukcji sif™

Jesli chodzi o dowody efektywnosci logistyki w sferze gospo-
darki, to mozna podaé przyktady dotyczace osiggnie¢ panstw za-
chodnich, poniewaz w Polsce nie zostaty przeprowadzone stosowne
badania.

Horst Krampe, z Instytutu Transportu i Komunikacji im. Frydry-
cha Lista z Drezna, wykazat - na przyktadzie transportu - ze wdro-
zone rozwigzania logistyczne daty nastepujace efekty:

a) umozliwiono:

¢ obnizenie stanu zapasoéw materiatowych o 30-40%, a w
okreslonych przypadkach (skrajnych) nawet je wyelimino-
wano,

* efektywniejsze wykorzystanie $rodkéw trwatych i obroto-
wych, a przez to wiekszg 0 40-60% produktywnos¢ pracy;

b) przyspieszono procesy przewozu, przy jednoczesnym zwiek-
szeniu stopnia wykorzystania potencjatu przewozowego o 25-30%;

c) ograniczono czas przeptywow materiatow o0 25-45%.

Wyniki badan przeprowadzonych w 1992 r. przez firme konsul-
tingowg A.T. Keamey (3) na tysigcu czotowych europejskich przed-
siebiorstwach, wskazujg jednoznacznie na wzrastajgcg range logi-
styki.

Przynajmniej 30% europejskich firm stosuje w praktyce petng
logistyczng formute zarzadzania przedsigbiorstwem.

Tamze, s. 103.
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Takie podejscie do logistyki pozwolito przedsigbiorstwom euro-
pejskim w latach 1987-1992 osiggng¢:™

m zmniejszenie kosztéw logistycznych o 29%, tj. z 14,3% do
10,1% przychoddw, gdzie koszty logistyczne rozumiano jako kosz-
ty: zapasow (surowcéw) produkcyjnych, wyrobéw gotowych, maga-
zynowania (magazyny w przedsiebiorstwach, centrala dystrybucyj-
na, terminale transportowe), administracji (personel logistyczny,
system komputerowy), transportu (wewnetrznego i zewnetrznego);

m skrdcenie 0 35% cyklu realizacji zamoéwien ze $rednio 23 dni
w 1987 r., do 15 dni w roku 1992;

m poprawe poziomu obstugi klienta $rednio o 31%, mierzong
obnizka:

=>niedotrzymywania terminu dostawy - z 16% do 11%,

=>niewywigzywania sie z kompletno$ci zaméwien - z 14% do
10%,

=>btedéw w rachunkach - z 7% do 5%,

=>uszkodzonych dostaw - z 6% do 5%.

Przytoczone dane wskazujgjednoznacznie, ze czotowe firmy eu-
ropejskie uswiadomity sobie, iz stosujgc zasady logistyki mozna
osiggna¢ powodzenie na rynku.

T. Wojciechowski podaje, ze w wyniku wdrozenia logistycznych
i innych rozwigzan (usprawnien) obnizono zapasy:

m materiatowe 0 49%;

m produkcja w toku o 90%;

wyroby gotowe o 33%%’

% por. G. Szyszka, Logistyka warunkiem wzrostu gospodarczego Polski. W: Mate-
rialy konferencyjne z 1l Miedzynarodowego Sympozjum Logistics "94. Zeszyt 1, s. 9.
T. Wojciechowski, Rynek materiatéw, Warszawa 1992, s. 64.
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Podane przyktady, dotyczace teorii i praktyki logistycznej, do-
wodza, ze logistyka legitymuje sie konkretnymi osiggnieciami, a
dalszy rozwoj tej dyscypliny naukowej powinien przynie$¢ znaczaca
poprawe efektywnosci gospodarki w stosunku do stanu obecnego.

Podsumowanie

W ostatnich latach odnotowujemy szybki rozwoj logistyki. Lo-
gistyka rozwija sie jako nauka. Wdrazana do praktyki daje powazne
efekty.

Pytania kontrolne

1 Omowié Zrddta powstania logistyki (korzenie etymologiczne i
rodowdd wojskowy).

2. Scharakteryzow™a¢ etapy rozwoju logistyki na Swiecie.

3. Scharakteryzowa¢ rozwoj logistyki w Polsce (gospodarka cy-
wilna i wojskowa).

4. Przeanalizow'a¢ definicje logistyki jako nauki oraz innych
koncepcji.

5. Poda¢ przyktady efektywnos$ci logistyki ogdlne oraz z wia-
snej praktyki.
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