


Logistyka nie jest wszystkim,

ale wsz}\stko bez logist}™ki jest niczym.
(,,Logistyka instrumentem racjonalizacji
gospodarki”. Materialy konferencyjne 1/1.

Il Miedzynarodome Sympozjum
LOGISTICS '94).









1. TEMAT: Koszty logistyki
2. CEL WYKLADU:

1) Omoéwienie pojecia kosztow, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dziatalnosci logistycznej.
2) Zaprezentowanie probleméw kosztéow w dwoch
aspektach:
a) oddziatywania systemu logistyki na obnizke
kosztdw przedsiebiorstwa jako catosci;
b) odpowiedzialno$¢ za obnizke kosztéw logi-
styki w zakresie wynikajagcym z rozwigzan
tancucha (kanatu) logistycznego.

3. GLOWNE PROBLEMY WYKLADU:
1) Aparatura pojeciowa.
2) Determinanty tworzenia systemu kosztow logi-
styki.
3) Klasyfikacja kosztow logistyki.
4) Czynniki ksztattujgce i obnizajgce kosztow lo-
gistyki.

Po wystuchaniu wyktadu studenci (stuchacze)
bedg zapoznani z podstawowymi problemami kosz-
tow logistyki w wersjach aktualnej i perspektywicz-
nej. Chodzi o dwa problemy: koszty logistyki oraz
ksztattowanie (obnizanie) wszystkich kosztéw zakta-
du przez system logistyczny.



1. POJECIE KOSZTOW

Koszty w literaturze przedmiotu sa definiowane r6znie. Tytutem
przyktadu przytoczymy dwie definicje.

}) Koszty - wyrazone w pienigdzu zuzycie Srodkéw produkcji i
sity roboczej niezbedne w celu pozyskania dobra (produktu) lub
ustugi. Wszystkie zmniejszenia majgtku niezbedne aby produkt do-
prowadzi¢ do stanu umozliwiajgcegojego sprzedaz”.

2) Koszty wiasne kazdejjednostki gospodarczej stanowig wyra-
zone w jednostkach pienieznych celowe zuzycie réznych czynnikow
produkcji ZMiagzane z normalng dziatalno$cia przedsiebiorstwa.
Inaczej ujmujac koszt jest wyrazem pienieznego wymiaru zuzycia
Srodkow w dziatalnoSci gospodarczej, prowadzonej w warunkach
wymiany towarowo-pienieznej. Pojecie normalnej dziatalnosci flr-
my [...] obejmuje te wszystkie dziatania, ktore dotyczg zaopatrzenia,
Swiadczenia ustug [...], rozwoju infrastruktury [...] oraz sprzedazy
wytworzonych ustug. Ponadto do kosztéw wiasnych zalicza sie
koszty finansowe w postaci odsetek od h”edytéw bankowych oraz
odpisow ipodatkow obciazajgcych koszty™.

2. POJECIE KOSZTOW LOGISTYKI

Oprécz ogoblnego pojecia kosztow (przyktady definicji podano w
punkcie 1.), operujemy pojeciem ,,koszty logistyki”.

W literaturze przedmiotu, jak dotad, kosztom logistyki nie zo-
stata poswiecona odpowiednia uwaga. Na przyktad T. Wojciechow-
ski, w wydanej w roku 1995 pracy pt. ”"Marketing i logistyka”, po-

* Stownik ekonomiczny dla przedsiebiorcy. Szczecin Wyd. Znicz 1996, s. 116.
~ H. Babis, J. Buko, R. Czapiewski, W.M. Maziarz, A. Panasiuk, Podstawy
analizy kosztéw dziatalnosci i stanu ekonomicznego w telekomunikacji. Szczecin
1996, s. 17.
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Swiecit kosztom logistyki tylko dwie strony (233-234); E. Gotemb-
ska, w pracy pt. ,,Logistyka jako zarzadzanie tahcuchem dostaw”,
wydanej w 1994 r., uwzglednita tylko koszty transportu; P. Blaik w
swojej najnowszej pracy pt. ,Logistyka”, wydanej w 1996 r., w
ogole nie uwzglednit problematyki kosztow. Definicji kosztéw logi-
styki nie ma takze w ostatnio wydanych stownikach ekonomicz-
nych, np. ,,Stowniku ekonomicznym dla przedsiebiorcy” (Szczecin,
Wydawnictwo ,,Znicz” 1996) czy ,.Stowniku ekonomicznym i fi-
nansowym” (Warszawa, Wydawnictwo ,,Ksigznica” 1995).

Problemy kosztow logistyki byty poruszane w referatach na mie-
dzynarodowych sympozjach naukowych poswieconych logistyce”.

Koszty logistyki zostaty zaprezentowane we wiasciwej skali w
pracy pt. ,Logistyka w przedsiebiorstwie”, autorstwa Cz. Skowron-
ka i Z. S. Wolskiego, ktérg wydato Polskie Wydawnictwo Ekono-
miczne w 1995 r. Uwzgledniajac dotychczasowy dorobek teore-
tyczny, istniejagce uwarunkowania oraz dos$wiadczenia praktyki,
autorzy ci zaproponowali nastepujgca definicje kosztéw logistyki:

Koszty logistyki bedziemy traktowac jako wyrazone w pienigdzu
zuzycie pracy zywej, Srodkéw i przedmiotéw pracy, wydatkifinan-
sowe oraz inne ujemne skutki zdarzen nadzwyczajnych, ktore sg
spowodowane przeptywem doébr materialnych (surowcéw, materia-
tow, wyrobdw, towardéw) w przedsiebiorstwie i miedzy przedsiebior-
stwami, a takze utrzymywaniem zapasow"”.

~Por.: S. Abt, Mozliwosci logistycznego ksztattowania kosztéw logistyki, Ma-
teriaty Konferencyjne, zeszyt 1/3, Poznan PTL 1994; A. Weselik, Problemy ba-
dan rachunku kosztéw logistycznych w warunkach krajowych. Materiaty Konfe-
rencyjne, zeszyt 1/3, Poznah PTL 1994.

~Cz. Skowronek, Z.S. Wolski, Logistyka w przedsigbiorstwie. Warszawa
PWE 1995, s. 208.

6



Definicja powyzsza jest w czeSci pierwszej analogiczna ze
sformutowaniami definicji kosztow, poniewaz okresla, ze koszty
logistyczne maja by¢ traktowanejako wyrazone wpienigdzu zuzycie
pracy zywej itd. Natomiast w czesSci drugiej, odnosi koszty do
przeptywow dobr materialnych (surowcéw, materiatéw, wyrobdw,
towardéw) w przedsiebiorstwie i miedzy przedsiebiorstwami, a takze
utrzymywaniem zapasow. Takie sformutowanie odnosi sie do prze-
ptywow materialnych fafcucha (kanatu) logistycznego, ktorego za-
kres przedmiotowy decyduje o istocie rachunku kosztéw logistyki.

3. DETERMINANTY TWORZENIA SYSTEMU
KOSZTOW LOGISTYKI

Aby zaprezentowaé odpowiednig koncepcje systemu kosztéw
logistyki, nalezy w pierwszej kolejnosci okre$li¢ determinanty jego
tworzenia:

1) Musi by¢ okre$lony podmiot logistyki.

Obecna sytuacja przedstawia sie nastepujgco:

a) sg przedsiebiorstwa (firmy, zaktady), w ktérych nie ma ogniw
logistyki. W tych przypadkach koszty logistyki nie sg wyodrebnia-
ne, ewidencjonowane i oceniane, mimo ze faktycznie wystepuja.
Wiadomo powszechnie (jest to takze bezsporne w literaturze przed-
miotu), ze w kazdym zaktadzie pracy istnieje przeptyw strumieni
materiatow, pétproduktéow, produktow (wyrobow gotowych) itd.,
ktore powodujg koszty przemieszczania, magazynowania, zuzycia
moralnego i fizycznego oraz inne;

b) sa przedsiebiorstwa (firmy), w ktérych funkcjonuja tylko ele-
menty logistyki. W takich przypadkach, odpowiednio do rozwigzan,
funkcjonuje rachunek kosztow logistyki;



C) sg przedsiebiorstwa, w ktorych funkcjonuje logistyka kom-
pleksowa. Oznacza to, ze uwzglednia ona wszystkie problemy, ktére
obejmuje optymalnie skonstruowany dla warunkéw danego przed-
siebiorstwa tancuch(y), kanat(y) logistyczny(czne).

2) Musi by¢ w>Taznie okreslony przedmiot logistyki.

Jest to problem ilosci przeptywu strumieni zasilania sfery realnej
tancucha logistycznego oraz sfery regulacji, jego konstrukcji, wyod-
rebnienia teoretycznie uznanych i praktycznie uzasadnionych przez
praktyke podsystemdw logistyki danego podmiotu gospodarczego.

3) Konieczne jest wyrazne okreslenie zakresu odpowiedzialno-
ci za racjonalizacje kosztow. Witasciwie nalezatoby postawi¢ pyta-
nie szersze, mianowicie: ktoiy pion przedsiebiorstwa, gdzie dobrze
funkcjonuje zorganizowana logistyka, powinien by¢ wiodacy i odpo-
wiedzialny przed kierownictwem zaktadu za wyniki ekonomiczne?

Zanim podejmiemy probe odpowiedzi na to pytanie, musimy
skonstatowac, ze za wyniki ekonomiczne podmiotu gospodarczego
ponoszg odpowiedzialno$¢ wszyscy (zatoga, dyrekcja, piony i ko-
marki organizacyjne). W postawionym pytaniu chodzi jednak o
komérke wiodacg. Moze nig by¢ na przyktad logistyka, marketing
pionu gtéwnego ksiegowego czy inne ogniwa.

Uwazamy, ze wiodgcym pionem by¢ powinna dobrze funkcjo-
nujaca logistyka kompleksowa.

Stanowisko to uzasadniamy nastepujaco:

m obecnie w pionie logistyki koncentrujg sie zasadnicze punkty
(miejsca) kosztotworcze zwigzane z racjonalnym ksztattowaniem
kosztow tahncuchédw zaopatrzeniowych, od momentu pozyskania
surowcoOw, ich przechowywania, tworzenia zapaséw przez przetwa-
rzanie surowcow w wyroby, dystrybucje - az do ostatecznego na-
bywcy (konsumenta).



m z literatury przedmiotu wynika, ze w najblizszym czasie za-
kres logistyki zostanie rozszerzony. W przeptywie taricucha logisty-
cznego znajdujg sie dalsze strumienie zasilania dotyczace na przy-
ktad eksploatacji urzadzen technicznych, infrastruktury, Srodkdéw
pienieznych, osobowych i energii.

m logistyka jest przygotowana do realizacji zadan ogniwa wio-
dacego w zakresie wypetniania funkcji ekonomicznych przedsie-
biorstwa, poniewaz:

e jest zakorzeniona w nowoczesnych systemach (metodach) za-
rzadzania,

» kompleksowo podchodzi do prowadzenia rachunku kosztéw,

» dysponuje wymaganymi systemami informatycznymi i ciggle
je doskonali,

* ma mozliwosci automatycznej identyfikacji towarow,

« moze skutecznie przez stosowane zasady logistyczne wptywac
na obnizke kosztow, na przyktad za pomocg walki z marnotraw-
stwem, wszelkimi nieprawidtowo$ciami, a nawet naduzyciami go-
spodarczymi.

4, WSKAZNIKI | FUNKCJE KOSZTOW LOGISTYKI

4.1. Wielkos¢ wskaZznika kosztow logistycznych w stosunku
do peinych kosztow przedsiebiorstwa

Obecnie nie ma petnych informacji na temat wskaznika kosztéw
logistycznych. Badania przeprowadzone przez Instytut Gospodarki
Materiatowej dowiodty, ze: Koszty logistyczne przeptywoéw mate-
riatowych ksztattujg sie w granicach kilkunastu procent udziatu w
kosztach przedsiebiorstw i stanowig olbrzymie kwoty w wartosciach
bezwzglednych”,

~A. Weselik, Problemy badan rachunku kosztéw logistycznych w warunkach
krajowych, Materiaty konferencyjne, zeszyt 1/3. Poznan PTL 1994, s. 80.
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Na problem wielko$ci kosztéw logistycznych w petnych kosz-
tach zaktadu (jednostki budzetowej), nalezy patrze¢ przez pryzmat
kryteriow omdwionych w zagadnieniu 3., punkty 1), 2), 3). Podsu-
mujmy tylko, ze zalezg one od podmiotu, struktur organizacyjnych
logistyki i innych uwarunkowan.

Trafnym przyktadem jest resort Obrony Narodowej, w ktérym
logistyka zostata wdrozona na wszystkich szczeblach dowodzenia
(gospodarowania). Przedmiotem logistyki sg tu sfery zaopatrzenia,
szeroko pojetej eksploatacji, infrastruktura, przewozy rzeczowe i
osobowe, $rodki ochrony zdrowia. Oznacza to, ze logistyka obej-
muje wszystkie podstawowe sfery dziatalnosci gospodarczej, a po-
nadto w kanale logistycznym uwzglednia si¢ przeptyw $rodkow
pienieznych oraz stanéw osobowych i energii. Sg to problemy, kt6-
rych racjonalne rozwigzanie przez logistyke decyduje o efektywnym
funkcjonowaniu sit zbrojnych w okresach: pokoju, zagrozenia wo-
jennego i ewentualnej wojny. Dlatego wskaznik kosztow logistyki
w stosunku do kosztow utraymania Sit Zbrojnych RP jest bardzo
wysoki i wynosi okoto 60%. Jest to spowodowane kosztami logi-
styki, ktére obejmuja:

a) w sferze realizacji funkcji obronnych koszty: uzbrojenia,
techniki specjalnego i og6lnego przeznaczenia, remontéw czesci
zespotow i podzespotdw, technicznych srodkow walki, infrastruktu-
ry (lotniska, porty, magazyny, budynki i budowle itd.);

b) w sferze utrzymywania zoinierzy koszty: wyzywienia, za-
kwaterowania, umundurowania, osobistego wyposazenia zotnierzy,
ochrony zdrowia, konserwacji i remontow obiektow itd.

Zwazywszy na powyzsze argumenty mozna skonstatowac, ze
wskaznik kosztéw dziatalnosci Sit Zbrojnych RP jest bardzo wyso-
ki. Obejmuje on w zasadzie wszystkie jednostkowe rodzaje kosz-
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tow, za wyjatkiem ptac i pochodnych, rent i emerytur oraz iimych,
mato istotnych pozycji. Nalezy jednak dodac, ze znaczna cze$¢ ptac
i pochodnych, to rowniez koszty logistyki. Na przykfad ptace calej
spotecznosci wojskowej zatrudnionej w strukturach logistycznych
wszystkich szczebli, koszty utrzymania stanéw osobowych wszel-
kiego rodzaju baz logistycznych (zaopatrzenia, remontowej, stuzby
zdrowia) i innych ogniw.

4.2. Funkcje kosztow logistyki

W teorii i praktyce logistycznej jest wiele funkcji. W niniejszym
wyktadzie zwrécimy uwage na dwie funkcje kosztéw logistyki:

- pierwszg - logistyczne ksztahowanie kosztéw zaktadu na moz-
liwie najnizszym poziomie,

- druga - odpowiedzialno$¢ za obnizke kosztow logistyki.

Logistyczne ksztattowanie (obnizanie) kosztow oznacza oddzia-
tywanie ponad partykularnymi interesami roznych ogniw organiza-
cyjnych czy pionéw w interesie catego przedsiebiorstwa (jednostki
budzetowej) i spotecznosci kazdego podmiotu logistycznego. Logi-
styka - wykorzystujac takie zasady, jak: integracja, koordynacja,
kompleksowos$¢ itd. - jest szczegdlnie predystynowana do prowa-
dzenia skutecznej walki o ksztattowanie kosztow danego podmiotu
na mozliwie najnizszym poziomie.

W kosztach dziatalnosci przedsiebiorstwa wyodrebnia sie koszty
logistyki.

Odpowiedzialno$¢ za obnizke kosztéw logistyki spoczywa na
strukturach logistycznych. Jest to bardzo wazne 2*danie, zwazyw-
szy, ze wskazniki kosztow logistyki w zaktadach sg wysokie.

Docelowo logistyke nalezy uzna¢ za nowg generacje gospoda-
rowania, ktora ze wzgledéw ekonomicznych obejmie masowe
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przemieszczenia materiatdw i towaréw w taricuchach iogistycamych,
co bedzie mie¢ zasadniczy wptyw na poziom kosztow.

Swym zakiesem logistyka obejmuje zintegrowane systemy pla-
nowania, organizowania, kierowania, kontrolowania procesow fi-
zycznych obiegu towardéw i ich informacyjnych uwarunkowan, w
aspekcie optymalizacji realizowanych dziatan i celéw. W zastoso-
waniu do proceséw produkcyjnych oznacza to takie zabezpieczenie
ciggébw technologicznych, aby produkcja przebiegata zgodnie z
przewidzianymi harmonogramami, bezkolizyjnie i z jednoczesnym
zapewnieniem mozliwie najmniejszych kosztow. W zakresie obrotu
towarowego oznacza to stworzenie faficuchéw transportowo-maga-
zynowych, dzieki ktérym zostaje usprawniony transport, przetadu-
nek oraz przechowywanie doébr, z jednoczesnym zapewnieniem
mozliwie najpetniejszego zaspokojenia potrzeb”, co bedzie miato
wptyw na obnizke kosztow.

Rozwigzujgc problemy kosztéw logistyki w przedsiebiorstwie
nalezy pamieta¢ o tym, ze globalne koszty logistyczne przedsie-
biorstw stanowig od 10 do 40% wartoSci sprzedawanych towarow, i
ze jest to grupa kosztow, w ktorej istniejg najwieksze rezerwy dzia-
tan racjonalizacyjnych. W zwigzku z tym waga poruszonej proble-
matyki, z punktu widzenia realizacji podstawowego celu, staje sie
jeszcze bardziej istotna’.

~Por. S. Abt, Mozliwosci logistycznego ksztattowania kosztow, s. 10.

* Por. T, Pokusa, Wykorzystanie elementéw rachunkowos$ci zarzadczej dla
ksztattowania procesow w sferze logistyki - zarys problemu. Materiaty konferen-
cyjne, zeszyt 1/3, Poznan PTL 1994, s. 52.
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5. KLASYFIKACJA KOSZTOW LOGISTYKI WEDLUG
PRZYJETYCH KRYTERIOW

Obowigzujace od 15 stycznia 1991 roku nowe zasady rachun-
kowosci przystosowane do rozwigzan stosowanych w EWG, po-
zwalajg na znaczng swobode w ustalaniu zasad ewidencji ksiego-
wej. Uwidacznia sie to w nie naznaczaniu obligatoryjnego, jednoli-
tego planu kont, co jest jednoznaczne z zezwoleniem na znaczng
swobode w rozwi*ywaniu tego problemu.

Zgodnie z tymi zasadami jednostki organizacyjne, pomijajac
szczegOtowe regulacje, majg do wyboru sporzadzanie dwoch wa-
riantéw rachunku wynikéw w zakresie kosztow dziatalnosci:

m zestawienia kosztow w uktadzie rodzajowym;

m zestawienia kosztow wytworzenia sprzedanych produktow
(ustug).

Takie podejscie stwarzn warunki do ewidencjonowania rozli-
czenia kosztow w ukfadzie potrzeb wiasnych jednostki. Jest to
istotne z punktu widzenia kosztow logistyki, ktére sg problemem
rozwigzywanym od podstaw, poniewaz logistyka - jako mtoda dys-
cyplina naukowa - jest w trakcie dynamicznego rozwoju.

Klasyfikacja kosztow logistyki moze by¢ rézna, ale nie dowolna.
Obowigzujg w tym wzgledzie dorobek nauki oraz wymagania i po-
trzeby praktyki. Wykorzystujgc zasady wyodrebniania podsystemow
w danym systemie mozna skonstatowac, ze tworzac system rachun-
ku kosztow logistyki, powinnismy przede wszystkim uwzglednié:
celowo$é wyodrebnienia okre$lonego uktadu kosztéw, mozliwosci
jego wdrozenia i zwigzanych z tym naktadéw (np. na wprowadzenie

® Rozporzadzenie ministra finanséw z dnia 15.01.1991 r. (Dz. U. RP 1991
nr 10 z dnia 5,02.1991 r.).
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niezbednej informacji, zatrudnienie). Trzeba dodaé, ze niejedno-
krotnie nowe, korzystne rozwigzania moga by¢é wdrozone bez do-
datkowych naktadow. W tej sytuacji klasyfikacja kosztéw powinna
by¢ prowadzona wedtug przyjetych kryteriow, opartych na rozwia-
zaniach teoretycznych i faktycznych potrzebach zaktadu (jednostki).
Teoretyczne rozwigzania to system, rygory gry systemowej, fan-
cuch logistyczny, punkty przeciecia (stycznosci), celowos¢ wyod-
rebnienia punktéw kosztotworczych oraz wymienione wyzej uwarun-
kowania dotyczace wyodrebnienia okreslonych rodzajow kosztow.

Kryterium tancucha (kanatu) logistycznego.

Naszym zdaniem jest to kryterium byé moze podstawowe, ale na
pewno wyjsciowe. Podstawowe dlatego, ze w kazdym zaktadzie
pracy, w ktéiym funkcjonuje logistyka, istnieje problem tancucha
logistycznego i zwigzanych z nim przeptywow strumieni zasilania.
Wyjsciowe dlatego, ze dla kazdego przedsiebiorstwa (zaktadu pra-
cy),yancuch logistyczny moze mieé:

a) rozng ilos¢ strumieni przeptywu;

b) rozny poczatek i koniec, czyli dtugos¢, a to oznacza, ze moz-
na wyodrebni¢ r6zng ilo$¢ punktdéw kosztotworczych.

Dlatego proponujemy ‘wyodrebni¢ dwa uktady klasyfikacyjne
kosztow wedtug kryterium tancucha logistycznego.

Pierwszy, co do ktérego jest w zasadzie zgodno$¢ w literaturze
przedmiotu, ze obejmuje on przeptyw materiatéw, surowcéw, cze-
Sci, wyrobow gotowych i zwigzane z tym problemy przemieszcza-
nia, magazynowania, zapasow i inne.

Drugi - szerszy - ktéry obejmuje wyzej wymienione przeptywy,
a ponadto: eksploatacje, infrastrukture, energie, Srodki pieniezne
uwzgledniajac prawo budzetowe, stany osobowe w zakresie struktur
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logistycznych i bazy logistycznej (magazyny, ogniwa konserwacyj-
no-remontowe i inne).

Oba uktady klasyfikacyjne sg rozpatrywane z punktu widzenia
zakresu kosztow logistyki i odpowiedzialnosci za ich racjonalizacje.

KOSZTY LOGISTYKI ZAKRES KOSZTOW LOGISTYKI
OGOLEM | ODPOWIEDZIALNOSCI ZA ICH
RACJONALIZACJE

a) koszty przeptywu fizycznego
(od negocjacji do miejsc
produkcji i magazynowania)

b) koszty zapasow
(kredyty, odsetki, zuzycie
moralne, fizyczne - ubytki)

c) koszty dystrybucji

d) koszty informacji

Rys. 1. Zakres kosztéw logistyki (ograniczony)

Zaproponowana na rysunku 1. koncepcja jest jedng z mozli-
wych. Punkty kosztotworcze moga byc¢ inne i inaczej nazwane. Mu-
szg jednak uwzgledniaé wszystkie koszty, ktore wynikajg z prze-
ptywu strumieni zaopatrzenia od dostawcy - przez wszystkie fazy
przechowywania, produkcji - do odbiorcy.
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ZAKRES KOSZTOW LOGISTYKI
KOSZTY LOGISTYKI | ODPOWIEDZIALNOSCI ZA ICH
RACJONALIZACJE

a) zaopatrzenie
(tacznie z zapasami)

b) eksploatacja
(rozumiana szeroko)

C) przewozy rzeczowe
i osobowe

d) infrastruktura

e) srodki pieniezne
(w okreslonym zakresie)

f) czynnik osobowy
(w okreslonym zakresie)

g) energia

Rys. 2. Zakres kosztéw logistyki (rozwiniety”

W zakresie odpowiedzialnosci za koszty dziatalnosci zaktadu
pracy wystepuje powazny problem kosztéw gotowosci, ktére po-
wstajag w zwigzku z koniecznoScig przygotowania zaktadu do bez-
zwilocznej realizacji zadan wedtug faz: zaopatrzenia, produkcji i
sprzedazy. Chodzi tu o koszty utrzymania pomieszczen, majatku
trwatego, zapaséw materiatowych oraz utrzymania niezbednej ilosci
personelu. Aktualnie logistyka nie odpowiada za koszty gotowosci.
Rzecz w tym czy powinna odpowiadac.

16



Gdyby przyja¢ koncepcje, ze petni ona role wiodacego ogniwa
kreujgcego - w imieniu kierownictwa - polityke ekonomiczng za-
ktadu, to odpowiedz brzmi - tak. Logistyka powinna by¢ odpowie-
dzialna zapoziom kosztow gotowosci zaktadu.

Dotychczas zaproponowane problemy kosztéw logistyki uwa-
zamy za podstawowe w dniu dzisiejszym i na przysztos¢.

W literaturze przedmiotu, aczkolwiek skapej, mozna znalez¢
stosowne klasyfikacje kosztow logistyki, na przyktad wedtug:"

1) rodzajow kosztow realizacji przeptywow. Sg to nastepujgce
koszty:

m wynagrodzenia i pochodne,

m podatki i Swiadczenia zwigzane z wynagrodzeniem,

m amortyzacja i koszty eksploatacyjne wykorzystywanych w da-
nym czasie maszyn i urzadzen,

m amortyzacja i optaty ponoszone z tytutu wykorzystania bu-
dowli lub jej czesci w zatozonym czasie,

B wielkos¢ zuzytej energii wyrazona wartosciowo w danym czasie,

B warto$¢ zuzytych materiatéw pomocniczych do realizacji zadan,

B inne koszty rodzajowe.

2) statycznych cech przeptywu strumieni zasilania tafcucha lo-
gistycznego, ktére znajdujg sie w bezruchu, czyli stanowig zapasy.
Ten rodzaj kosztow obejmuje:

B wszystkie rodzaje kosztow wymienione w pierwszym ukia-
dzie rodzajowym, a ponadto:

¢ koszt kapitatu zamrozonego w zapasie, obliczony wedtug
aktualnej stopy oprocentowania sktadanego do depozytu, liczony w
czasie, dla ktérego w danym przypadku rozwaza sie sktadowanie

zapasu.

Por. A. Weselik, Problemy badar rachunku kosztdw logistycznych, s. 71.
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» koszt odsetek bankowych ptaconych z tytutu finansowania
przez bank $srodkéw na zakup sktadowanych zapaséw, w przypad-
ku, gdy przedsiebiorstwo nie posiada w odpowiednim rozmiarze
$rodkéw wiasnych.

Z ostatnich dwdch pozycji kosztéw wynikajg nowe, istotne ele-
menty kosztotworcze, ktorymi sa:
m kapitat zamrozony w przechowywanym czasowo zapasie ma-
teriatow,
m suma zaptaconych odsetek z tytutu pozyczki kapitatu zamro-
zonego w zapasie o okreSlonym przedziale czasowym.
3) kryterium rodzajow podstawowej dziatalnosci gospodarczej.
"Wedtug tego kryterium mozemy wyodrebniaé koszty:
m produkcji,
m dystrybucji,
B ustug,
B inne.
4) kryterium wedtug przeptywu faz.
Wedtug tego kryterium mozna wyodrebnié koszty:
B zaopatrzenia (zaopatrywania),
B produkciji;
B dystrybucji (zbytu);
B konsumpcji (gtéwnie w sferze budzetowej).
5) kryterium podmiotéw logistycznych.
Wedtug tego kryterium mozna wyodrebni¢ koszty:
a) dziatéw (komorek zarzadu):

 zaopatrzenia;

 zbytu;

* transportu.



b) wydziatéw ruchu:
* magazynow;
* transportu.
Klasyfikacje kosztow logistyki wedtug roznych kryteriéow i wza-
jemne ich powigzanie ilustrujg rysunki 3 i4.

Klasyfikacja kosztow logistycznych wedtug roznych kryteriow
oraz zastosowanie okre$lonych rozwigzan w praktyce, ma tylko
wtedy sens, gdy jest mozliwo$¢é w>'odrebnienia czynnikéw koszto-
twdrczych w kanale przeptywéw strumieni zasilania fafcucha logi-
stycznego. Ich wyraz kosztowy moze by¢ przedmiotem analizy i
podejmowania stosownych decyzji, ktére beda miaty wptyw na ob-
nizke kosztéw i polepszenie sytuacji finansowej przedsiebiorstwa.

Dlatego z duzg ostroznoscig nalezy postepowaé w wyodrebnia-
niu miejsc kosztotworczych, Kierujac sie zasada, aby w zakresie
informacji:

m koszty zwigzane z jej tworzeniem nie przewyzszaty potencjal-
nych efektow w uktadzie eksploatacyjnym;

a miejsca kosztotworcze byty wyraznie wyodrebnione i stosun-
kowo mato uzaleznione od innych, tak by decyzje zwigzane z obni-
zaniem kosztéw jego funkcjonowania nie wptywaty ujemnie na oto-
czenie, gdzie mégtby nastepowacé wzrost kosztow dziatalnosci;

a wigzace miejsca kosztotworcze wyodrebnia¢ i poddawac ob-
serwacji, zwraca¢ uwage na oddziatywanie wahan wielkosci tych
kosztéw na otoczenie;

m miejsca kosztotwdrcze byly powigzane z o$rodkami odpowie-
dzialnosci za koszty przeptywu materiatdbw w strukturze organiza-

cyjnej.
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Oznaczenia. Podziaiy: | - wedlug podstawowych komplekséw logistyki, Il « wedtug podstawowych
faz przeptywu, 11l » wedtug tresci ekonomicznej kosztow, iV - wedtug przekroju
rodzajowego, V - wedtug miejsc powstawania

Zrodto: Cz. Skowronek, Z.S. Wolski, Logistyka w przedsigbiorstwie, s. 214.

Rys. 3. Koszty logistyki wedtug réznych kryteriow podziatéw
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PRZEKROJ
RODZAJOWY
KOSZTOW

Koszty materialne

* amortyzacja

* zuzycie materiatow,
paliw i energii

* ustugi obce
materiaine

Koszty niematerialne
> koszty pracy
> ustugi niematerialne
> koszty zaangaZzowa-

nia kapitatu obcego
> wydatki pieniezne

z tytutu podatkéow

i optat

(iO) Pozostate koszty
bezposrednio
ksztattujace
wyniki
przedsiebiorstwa

PRZEKROJ WEDLUG FAZ
PRZEPLYWU | MIEJSC

POWSTAWANIA KOSZTOW

A Koszty fazy
zaopatrzenia
=> dziatu zaopatrzenia
=> wydziatu
magazynoéw
=0 wydziatu transportu

Koszty fazy
produkciji

dzialu sterowania
produkcija

wydziatu transportu
wewnetrznego

(m) Koszty fazy
dystrybucji
> dziatu zbytu
- wydziatu transportu
i spedyciji
r- wydziatu
magazynow

p>-

PRZEKROJ WEDLUG
PODSTAWOWYCH
KOMPLEKSOW LOGISTYKI

Koszty

przeptywu
fizycznego

®  Koszty
zapasow .

®  Koszty
procesow
informacyjnych

Zrodto: Cz. Skowronek, Z.S. Wolski, Logistyka w przedsiebiorstwie”™ tamze.

Rys. 4. Podstawowe przekroje strukturalne kosztéw logistyki
i ich powigzania

Wyodrebniajagc miejsca kosztotworcze, w okreslonym punkcie
tancucha przeptywéw strumieni zasilania logistycznego nalezy
uwzglednia¢ mozliwosci informacyjne i perspektywicznego modelu
planowania czy budzetowania kosztéw dla danego miejsca koszto-

tworczego*~.

Por. Tamze, s.74.



6. CZYNNIKI KSZTALTUJACE | OBNIZAJACE
KOSZTY LOGISTYKI

6.1. Czynniki ksztattujace koszty logistyki

=> ilos¢, jako$€ irodzaj produkcji (ustug);
=>rozwiagzania sfery regulacji fancucha logistycznego;
N wielko$¢ Swiadczen logistycznych w przedsiebiorstwie i sto-
pien ich nowoczesnosci w zakresie informatyki;
AN zuzycie materiatow, energii i paliw;
materialne ustugi obce;
=>amortyzacja;
ptace i pochodne od ptac;
=>podatki i oplaty obcigzajgce koszty;
=>koszty kapitatu zamrozonego w zapasach;
=>wielko$¢ zapasow, deprecjacja - zuzycie fizyczne i moralne;
=>wielko$¢ przeptywow strumieni zasilania tancucha logistycz-
nego;
A procesy informacyjne;
=>delegacje stuzbowe;
=>poradnictwo prawne;
=>szkolenie;
badaniajakosciowe;
=> ubytki i straty;
=>koszty odsetek bankowych z tytutu finansowania przez banki
przechowywanych zapasow, jezeli przedsiebiorstwo nie posiada
wiasnych srodkéw na ten cel;
=>cykle realizacyjne oraz szybko$¢ przeptywu strumieni zasila-
nia, ktéra wynika z proporcji miedzy okresami biernymi i czynnymi;
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wielko$¢ zapasow danego cyklu produkcyjnego (ustugowego),
z uwzglednieniem zapasow technologicznych i rezerwowych;
=>zdolno$¢ produkcyjna grup, ogniw i stanowisk zaangazowa-
nych w realizacje procesu technologicznego;
=>ryzyko;
=>niepewnos¢;
=>czynnik czasu;
=>skutecznos¢;
=>zbyt wysokie zacigganie kredytow i trudnosci w ich sptacie;
wzrost trudnosciggalnych naleznosci;
wzrost kosztow operacji finansowych, a zwtaszcza ptaconych
odsetek;
=>sprzedaz przed terminem ptatnosci po nizszych cenach, na
przyktad weksli;
=>o0pdznione optaty Swiadczen, na przyktad sktadek ZUS i pta-
cenie z tego tytutu odsetek karnych;
zamrozenie $rodkdéw z powodu nieterminowego oddania do
uzytkowania inwestycji;
=>sprzedaz po zanizonych cenach majatku trwatego.

6.2. Czynniki obnizajgce koszty logistyki

Ciagte doskonalenie wdrozonego do przedsiebiorstwa systemu
logistyki, a zwlaszcza:

1) Wiasciwe wyodrebnienie podsysteméw logistyki oraz pun-
ktow styku (przecie¢) w tancuchu (kanate) przeptywow materiatow,
$rodkéw pienieznych, energii, czynnika osobowego i informacji,
poczawszy od dostawcOw surowcOw (materiatdw) przez kolejne
etapy przetwarzania, az do gotowego wyrobu ijego zbytu. Pozwoli
to na racjonalne ustalenie punktow kosztotwoérczych, obliczanie
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poziomu kosztow logistycznych, analize i ocene oraz wycigganie
praktycznych wnioskow usprawniajacych;

2) Wiasciwe rozwigzywanie problemow transportowych (tran-
sport wiasny czy wynajem przewoznika, wybor gatezi transportu
(samochodowy, kolejowy, morski, lotniczy), skracanie trasy prze-
wozowej oraz czasu postojéw, wielko$¢ przewozonych partii fadun-
ku i inne rozwigzania);

3) Usprawnianie techniki i technologii magazynowania (liczba i
typy sktadow, sktady wiasne czy dzierzawione, lokalizacja);

4) Przestrzeganie technicznych norm zuzycia;

5) Stosowna polityka zaopatrzeniowa (dobry wybér dostawcy,
producenta, miejsca zakupu, kooperanta, techniki zamdéwien i inne
problemy);

6) Ustalenie wiasciwych stanow normatywnych (stosownie do
wymogéw technologicznych i rynku), zapaséw surowcdw, mate-
riatdbw i wyrobdw gotowych, Sciste sprzezenie parametréw jedno-
stek tadunkowych i opakowan dla poszczeg6lnych asortymentow,
zapewnienie wymaganego stopnia kompletnosci dla modelowania
przeptywu strumieni zasilania tancucha logistycznego - pod katem
potrzeb technologii i weztéw kosztotwérczych;

7) Wiasciwie zorganizowany system realizacji zamowien (meto-
dy przyjmowania materiatu, stopien komputeryzaciji);

8) Utworzenie nowoczesnego systemu informacji kosztéw logi-
styki, ktéry pozwoli na biezaca ich kontrole oraz natychmiastowe
podejmowanie decyzji korygujacych, w przypadku stwierdzenia
tendencji wzrostu ponad ustalony normatyw;

9) Prowadzenie szkolenia logistycznego, ktére umozliwi pozna-
nie zasad funkcjonowania, przetamanie tradycyjnych nawykéw za-
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rzadzania, wybdr nowoczesnych rozwigzan systemowych logistyki,
ktore po wdrozeniu do praktyki moga wptynaé na obnizke kosztow;

10) Doskonalenie przeptywu strumieni zasilania logistycznego

na styku przedsiebiorstwa z otoczeniem zewnetrznym. Szczeg6lne
znaczenie dla obnizki kosztéw logistyki ma:

* wiasciwe ustalenie ilosci i wielkosci strumieni zasilania prze-
ptywow tancucha logistycznego produkcji na wejsciu i wyrobow
gotowych na wyjsciu z systemu,

* dobre sprecyzowanie dynamiki zaopatrzenia (zaopatrywania)
dla poszczegélnych asortymentow,

* §ciste sprzezenie zamowien, dostaw i zapasOw materiatowych
zapewniajacych ptynno$é produkciji.

Na obnizke kosztéw logistyki ma wptyw rynek, a zwilaszcza:

1) stopy:

a) oprocentowania kredytow,

b) amortyzacji majatku trwatego w czesci dotyczacej logistyki,

c¢) podatku od nieruchomosci, co dotyczy zwitaszcza magazy-
now i terenow na ktérych sg one zlokalizowane oraz wysokosci
optat ekologicznych -jezeli dotycza logistyki,

2) wysoko$¢ podatku od srodkdw transportu;

3) ceny na zewnetrzne ustugi transportowe, magazynowe, infor-
matyczne i inne;

4) narzuty na wynagrodzenia.

Obnizka kosztéw logistyki z tytutu 1) - 4), moze nastgpi¢ na
przyktad w wyniku:

a) racjonalizacji zatrudnienia;

b) obnizenia zapasow;

€) zmniejszenia angazowania obcych kapitatow;

d) dobrych negocjacji (np. z bankami).
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7. BUDZET KOSZTOW LOGISTYKI

Koszty proceséw logistycznych charakteryzujg miedzy innymi:"

1) rozproszenie wsrdod wielu grup kosztéw ujmowanych wedtug
tradycyjnych przekrojow - rodzajowego i kalkulacyjnego;

2) wysoki i czesto rosngcy udziat w catkowitych kosztach dzia-
fania przedsiebiorstwa;

3) zmienno$¢ wielkosci w poszczeg6lnych okresach;

4) rozdzielenie odpowiedzialnoSci za ksztattowanie sie tych ko-
sztébw na wiele komérek organizacyjnych i stanowisk sktadajacych
sie.na strukture organizacyjng przedsiebiorstwa;

5) pracochtonnos$¢ czynnosci zwigzanych z ustaleniem wielkoSci
tych kosztéw ogdtem, wymagajacych wielu zabiegéw ewidencyj-
nych i obliczeniowych.

Uwzgledniajac powyzsze nalezy skonstatowaé, ze nos$niki
kosztéw logistyki tgczg sie bardziej z procesami badZz komérkami
organizacyjnymi niz z produktami. Z tego wynika*”, ze do planowa-
nia kosztéw logistyki i kreowania norm tych kosztéw nalezy raczej
stosowaé normy podmiotowe a nie przedmiotowe. Dochodzimy tu
do pojecia ,,koszty proceséw logistycznych”.

Budzet kosztow mozna okre$li¢ jako zestawienie przysztych
(planowanych) kosztéw procesoéw logistycznych z podziatem na ich
rodzaje, miejsca powstawania oraz okresy. Budzet stanowi wiec
pewnego rodzaju limit kosztow.

Budzet kosztow logistyki powinien uwzgledniaé:

m rodzaje kosztow;

®m miejsca powstawania (komorki organizacyjne logistyki);

m okres, na ktory koszty zaplanowano.

" Por. M. Kufel, Koszty przeptywu materiatow w przedsiebiorstwach przemy-
stowych, Wroctaw AE 1990, s. 67.
Cz. Skowronek, Z.S. Wolski, Logistyka w przedsiebiorstwie, s. 242.
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Budzet kosztéw powinien mie¢ swoje odbicie w ewidencji
kosztéw rzeczywistych.

Budzet kosztow logistyki speinia funkcje kontrolne, poniewaz
umozliwia konfrontacje kosztéw preliminowanych i rzeczywistych
w przyjetych okresach (np. dekadowych, miesiecznych, kwartal-
nych, potrocznych i rocznych, a takze dtuzszych).

Ocena kosztéw w powyzszych przedziatach czasowych powinna
byC SciSle zwigzana z systemem motywacyjnym.

Opracowywanie budzetu kosztéw logistyki jest zadaniem ztozo-
nym, wymaga bowiem wielu zmian w dotychczaso\\7 ch strukturach
organizacyjnych oraz metodyce prowadzenia rachunku kosztow.

8. KOSZTY LOGISTYKI ARENTOWNOSC
PRZEDSIEBIORSTWA

Z dotychczasowych rozwazan wynika, ze logistyka ma zasadni-
czy wptyw na racjonalizacje funkcjonowania przedsiebiorstwa Ozna-
cza to, ze ksztaltuje jego wyniki finansowe. Przypomnijmy, ze od-
dziatywanie logistyki na wyniki finansowe, a tym samym na poziom
rentownosci zaktadu (firmy) powinno by¢ dwukierunkowe:

(a) oddziatywanie przez systemowe rozwigzania logistyczne na
obnizke wszystkich rodzajow kosztow zaktadu;

(b) odpowiedzialno$¢ za obnizke kosztéw logistyki w zakresie
wynikajacym z rozwigzan tancucha logistycznego.

Osiaggniecie celow okreSlonych pod literami (a) i (b), zalezy
miedzy innymi od stopnia realizacji czynnikdw ksztattujgcych i ob-
nizajacych koszty. Czynniki te, w odniesieniu do kosztéw logistyki,
zostaty omdéwione w pkt. 4. niniejszego wyktadu. W znacznej czesci
odnoszg sie one rowniez do wszystkich kosztow, ktore powstajg w
zaktadzie.
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Ogo6lnie mozna powiedzie¢, ze na rentownos¢ przedsiebiorstwa,
z punktu widzenia rozpatrywanego tematu, bedg miaty wptyw:

a) obnizenie kosztdw logistycznych sitami i sSrodkami wewnatrz-
zaktadowymi, zgodnie z rozwigzaniami taincucha logistycznego (sfery
przeptywdw fizycznych oraz regulacji);

b) obnizenie kosztéw oraz zwiekszenie korzysci, ktére mozna
osiggna¢ przez wiasciwe sprzezenie tancucha logistycznego danego
przedsiebiorstwa z fancuchami logistycznymi partnerow sfery ryn-
ku, zaopatrzenia i zbytu. Oznacza to na przyktad, ze: zostanie okre-
$lona odpowiednia elastyczno$¢ dostaw, uwzgledniajgca czas, cze-
stotliwo$¢, rodzaj, ilos¢ ijako$¢; zostang zmniejszone koszty trans-
akcji po stronie klientdw;'bedg tworzone warunki do komplekso-
wych przeptywéw materiatéw; beda wykorzystywane rozwiazania
logistyczne do podejmowania diugofalowych decyzji dotyczacych
obnizki kosztéw.

Reasumujac, mozna wskaza¢ dziatania logistyczne, ktére maja
wplyw na poprawe rentownosci zaktadu. Sg to:

a) osigganie wiekszych efektéw przy statym poziomie kosztow
logistycznych;

b) osigganie planowych efektéw przy zmniejszonych kosztach
logistyki;

) znaczna poprawa efektywnosci przy nieproporcjonalnym wzro-
scie kosztow logistyki.

Podsumowanie

Teoria i praktyka kosztow logistyki jest w fazie rozwoju. Niniej-
szy wyklad ma takze swoj wkiad w ten rozwoj. Wydawane prace
teoretyczne i doSwiadczenia praktyki beda kolejnym krokiem przy-
czyniajagcym sie do budowy docelowego systemu rachunku kosztéw
logistyki.
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Pytania kontrolne

1 Omow pojecia kosztéw, ze szczeg6lnym uwzglednieniem
kosztoéw logistyKi.

2. Wymien gtéwne determinanty tworzenia systemu kosztéw lo-
gistyki oraz Je scharakteryzuj (przyktadowo).

3. Podaj przyktady klasyfikacji kosztéw logistyki wedtug przy-
jetych kryteridw.

4. Wymien podstawowe czynniki ksztattujace i obnizajace
koszty logistyki.
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