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WSTEP

Zmiany polityczno-militarne w Europie oraz uczestnictwo Polski w
strukturach Sojuszu NATO, stawiajg polska sztuke wojenng, a w tym
sztuke operacyjna, przed zupetnie nowymi wyzwaniami. Nalezy bo-
wiem dokona¢ zmian w pogladach i pojeciach funkcjonujacych do-
tychczas, w takim kierunku aby byly one zgodne z funkcjonujacymi
w innych armiach panstw NATO. Nalezy zauwazy¢, ze zmiany te
dokonujg sie nieprzerwanie od 1994 roku, i dlatego tez obecnie, gdy
jestesmy cztonkiem Sojuszu, warto dokonaé préby bilansu dotychc2-
sowych dokonan, czego wyrazem jest niniejsze studium.

Istnieje takze niewatpliwa potrzeba wyjasnienia przyczyn i uwa-
runkowan dokonujacych sie zmian, co z kolei pozwoli na zrozumienie
genezy dokonujacych sie przewartosciowan oraz istoty nowych pro-
pozycji w polskiej sztuce operacyjnej. Ich zrozumienie pozwoli na
zachowanie specyfiki polskiego dorobku sztuki wojennej z jednocze-
snym spetnieniem wymagan odpowiadajacych potrzebom wspélnych
dziatahh w ramach NATO.

Bardzo waznym zadaniem przed jakim stoi dzisiaj nie tylko polska
nauka wojenna, jest okreSlenie obrazu mozliwej wojny, konfliktow
ponizej progu wojny i wojskowych operacji pokojowych. Takze istot-
ne jest okreslenie metod i sposobdw przygotowania wojsk do ich pro-
wadzenia. Postepowanie takie jest zgodne zrzymskg zasadg si vis
pacem, para bellum (jesli chcesz pokoju, gotuj sie do wojny). Skale
wyzwan, przed jakimi staje obecnie nauka wojenna, obrazujg réwniez
konflikty ostatnich lat. Jezeli jeszcze uwzglednimy fakt, ze najwieksze
zmiany w sztuce wojennej lat dziewiecdziesiatych, wrecz jej burzliwy
rozwoj, spowodowane zostaly rozpadem Ukladu Warszawskiego
i Zwigzku Radzieckiego, to uswiadomimy sobie skale rewolucyjnych
przeobrazen dotyczgcych tej dziedziny ludzkiego poznania.

Z tego tez wzgledu niniejsze studium jest probg udzielenia odpo-
wiedzi na ponizsze pytania:



1 Jakie przyczyny stanowity podstawe dokonania zmian zatozen
polskiej sztuki operacyjnej?

2. Jaki wptyw na sztuke operacyjng wywiera strategia wojskowa
(militarna) ijakie stad wynikajg konsekwencje w odniesieniu do sztu-
ki operacyjnej?

3. Jakie byty zasadnicze roznice w dotychczasowym pojmowaniu
strategii w Polsce, ajakie w pafnstwach NATO?

4. Jakie funkcjonowaty zasadnicze kategorie w polskiej sztuce
operacyjnej, ajakie w sztuce operacyjnej NATO?

5. Jakie wspdlne pojecia w obszarze problematyki operacyjnej
niezbedne sg aby mozliwe byto porozumiewanie sie dowodcow i ofi-
cerow sztabu w ramach wspélnych dziatan?

Udzielenie odpowiedzi na powyzsze pytania wymagato przepro-
wadzenia wielu analiz i ocen oraz poréwnan zatozen strategii i sztuki
operacyjnej oraz podstawowych poje¢ obowigzujacych w tych dzie-
dzinach wiedzy, zaréwno w polskiej sztuce wojennej, jak i w sztuce
wojennej panstw NATO. Ich przeprowadzenie pozwolito na wypra-
cowanie propozycji wspélnych poje¢ oraz sformutowanie ewentual-
nych kierunkéw zmian zatozen sztuki operacyjnej.

Niniejsze studium adresowane jest do studentow studiow dyplo-
mowych, stuchaczy kurséw i studiéw podyplomowych oraz nauczy-
cieli akademickich, jako materiat dydaktyczny pozwalajacy poznaé
i zrozumie€ istotne réznice wystepujace dotychczas w polskiej sztuce
operacyjnej, w poréwnaniu z pogladami obowigzujacymi w NATO.
Nalezy réwniez doda¢, iz tresci zawarte w niniejszym studium zostaty
uwzglednione w nowym ,Regulaminie dziatan wojsk lagdowych”.
Takze zamiarem autora byto ukazanie czesci ogromnego dorobku
polskiej sztuki wojennej, stanowiagcego podstawe proponowanych
zmian. W tym wiec rozumieniu, niniejsze studium moze stanowié
swoiste wyjasnienie i uzasadnienie tresci zawartych w ,,Regulaminie
dziatan wojsk ladowych” wydanym w 1999 roku.



1 PRZYCZYNY ZMIAN W POLSKIEJ SZTUCE
OPERACYJNEJ

Niewatpliwie prawdopodobieristwo konfliktu na wielkg skale, takg
jakajeszcze do niedawna stanowito zagrozenie wynikajgce z istnienia
dwdch przeciwstawnych blokéw militarnych Jest mato realne. Jednak-
ze pojawity sie nowe zagrozenia, jak chociazby konflikty narodowo-
Sciowe i religijne (Jugostawia), wzrost nacjonalizmu czy konflikty
wynikajace ze zbyt duzego zréznicowania w dostepie do dobr mate-
rialnych, a co za tym idzie - gtodd, skrajne ubdstwo niektérych grup
spotecznych. Istotne jest to, ze konflikty te nie ograniczajg sie tylko
do obszar6w wystepowania, ale wskutek wielu powigzan oddziatuja
na bezpieczenstwo innych panstw, zagrazajac bezpieczenstwu okre-
$lonego regionu geograficznego.

Jak z powyzszego wynika zmienia sie charakter i skala zagrozen,
a zatem i zmianie ulegajg zadania sit zbrojnych, w tym wojsk ladowych,
ktére bedaje realizowaty. Zadania te umownie mozna podzieli¢ na:

- zadania o charakterze militarnym;

- zadania o charakterze niemilitarnym.

Tak wiec zasadnicza zmiana charakteru sit zbrojnych polega na
tym, ze w obecnym okresie stajg sie srodkiem utrzymania pokoju, co
oznacza wzrost znaczenia dziatan majacych na celu zapobieganie
kryzysom i operacji pokojowych. Operacje te bedg miaty charakter
dziatan niezbrojnych, co wcale nie oznacza, ze w okre$lonych ich
fazach nie moze by¢ uzyta sita zbrojna lub groZba jej uzycia. Z tych
tez wzgledow wazna bedzie umiejetno$¢ przechodzenia wojsk z ope-
racji pokojowych do militarnych i odwrotnie. Wysoki stopien gotowo-
§ci i zdolnoSci bojowej wojsk stanowi wiec najlepszy argument
w zniechecaniu potencjalnego przeciwnika do agresji. Jednoczes$nie
jednak dobrze uzbrojone i wyszkolone wojska mogga szybko przeciw-
dziata¢ powstajgcym zagrozeniom pokoju, likwidujac zagrozenia
w zarodku.



Zgodnie z pogladami wielu politykéw i wojskowych, niezwykle
waznym zadaniem wspotczesnych sit zbrojnych jest nie tyle bezpo-
$rednie ich uzycie w walce zbrojnej, co raczej gotowos¢ do jej prowa-
dzenia. Tym samym rola sit zbrojnych sprowadza sie raczej do odstra-
szania, zniechecania do agresji, likwidacji kryzyséw, czy tez wymu-
szania i utrwalania pokoju. Ta prawidtowos¢ potwierdzajg doswiad-
czenia i wnioski z ostatnich dziesieciu lat, a w szczego6lnosci doswiad-
czenia wojny w Jugostawii czy w Iraku na poczatku 1998 roku.

Wyrazem przeobrazen zadan sit zbrojnych sa teoretyczne opraco-
wania dotyczace obrony prewencyjnej czy przeciwkoncentracji, Kto-
rych celem jest przeciwdziatanie powstawaniu zagrozen i kryzyséw”
W tych koncepcjach starcie zbrojne traktowane jest jako ostatecznosc,
gdy zawiodg wszelkie inne sposoby oddziatywania. A zatem, gtow-
nym zadaniem sit zbrojnych jest obecnie niedopuszczenie do starcia
zbrojnego. Nalezy sadzi¢, ze temu gtéwnemu zadaniu moga sprosta¢
tylko sity zbrojne posiadajace wysokg mobilno$é, duzy stopien zdol-
nosci bojowej pozwalajacy na podjecie w krétkim czasie dziatan bo-
jowych. Wiasnie te czynniki majg odstrasza¢ potencjalnego agresora
przed dokonaniem agresji. Nalezy zatem zgodzi¢ sie z autorami bar-
dzo poczytnej ksigzki ,\Wojna iantywojna”, ze wspétczesne sity
zbrojne powinny bardziej stuzy¢ antywojnie niz wojnie. ,,Antywojny
obejmuja przede wszystkim dziatania podejmowane przez politykéw,
a nawet zotnierzy, majgce na celu stworzenie warunkdw, ktére odstra-
szytyby od wojny lub ograniczaly jej zasieg”” Tak wiec, jak tatwo
zauwazy¢, w nowej sytuacji spoteczno-politycznej zwieksza sie rola
sit zbrojnych gtéwnie w czasie pokoju i kryzysow. W tych bowiem
okresach funkcjonowanie sit zbrojnych, a wiec ich struktura organiza-

poziom wyszkolenia i uzbrojenia sg gtdwnymi czynnikami
stuzacymi antywojnie.

' P. Kraska, Tarcza i miecz - rozwazania o stosunku miedzy przeciwkoncentra-
cja, defensywa i ofensywa w; Truppenpraxis/ Wehrausbildung nr 6/1995; W. Johnsen.
Przyszia rola sit zbrojnych Stanéw Zjednoczonych ijej znaczenie. Instytut Studiéw
Strategicznych, 1997 r.

~A. i H. Toffler, Wojna i antywojna. Warszawa 1997, s. 11.



Wazna jest jeszcze jedna konstatacja, a wynikajaca z przysztego
cztonkostwa Polski w NATO. Chodzi mianowicie o to, ze zgodnie
z artykutem 5 Traktatu Waszyngtonskiego, Sojusz jest zobowigzany
do obrony kazdego cztonka w przypadku agresji. Fakt ten nie tylko
nie zwalnia nas z troski o bezpieczenstwo narodowe, ale wskazuje na
konieczno$¢ wniesienia okreslonego potencjatu obronnego do Sojuszu
NATON

Reasumujac powyzsze rozwazania mozemy dojs¢ do wniosku, ze
uwarunkowania zmian w polskiej sztuce operacyjnej zalezg od dwdch
grup czynnikow: zewnetrznych i wewnetrznych.

Do czynnikow zewnetrznych zaliczy¢ nalezy:

- mniejsze prawdopodobienstwo wojny w skali globalnej;

- wieksze prawdopodobiefAstwo konfliktéw lokalnych (etniczne,
religijne);

- brak wspolnego dla catej Europy systemu bezpieczenstwa zbio-
rowego.

Z kolei do czynnikéw wewnetrznych zaliczy¢ nalezy:

- mozliwosci gospodarcze i finansowe panstwa;

- zagrozenie Polski miedzynarodowym terroryzmem;

- zagrozenie ekologiczne kleskami zywiotowymi.

Decydujacy jednak wplyw na zmiany w sztuce operacyjnej miata
wola wstapienia Polski do sojuszu NATO. Wigzato sie to z koniecz-
noscia przyjecia obowigzujacych tam procedur dowodzenia, struktur
organizacyjnych wojsk oraz wspolnych pojeé i ustalen terminologicz-
nych dotyczacych catej sztuki wojennej.

Tamze, s. 104.



2. STRATEGIA A SZTUKA OPERACYJNA

Analiza literatury tematu i doswiadczenia wspdllnych ¢wiczen
prowadzonych w AON w latach 1994-1998 z udziatem oficeréw
panstw NATO wskazywaty, na fakt istnienia réznic w zatozeniach
operacyjnych i podstawowych pojeciach obowigzujgcych dotychczas
w Polsce i w armiach panstw NATO. Jedng z gtbwnych przyczyn byto
odmienne podejscie do strategii, a w konsekwencji do pozostatych
dziatdbw sztuki wojennej. Strategia militarna w panstwach Sojuszu
stanowi przedmiot zainteresowania kierowniczych gremiéw NATO.
Operacje natomiast prowadzone sg przez sity wielonarodowe, a z ko-
lei taktyka pozostaje w gestii narodowej. Takie podejscie byto od-
mienne od obowigzujgcego w Polsce, gdzie wszystkie te trzy dziaty
sztuki wojennej byly w gestii narodowej, co oczywiscie wynikato
z dotychczasowych uwarunkowan politycznych. Ponadto, na polskg
sztuke wojenng istotny wpltyw wczesniej wywarta sztuka wojenna
obowigzujaca w Uktadzie Warszawskim.

Zaistniata zatem potrzeba zaproponowania zmian, jakie nalezy
dokona¢ w polskiej sztuce operacyjnej w aspekcie udziatu Sit Zbroj-
nych RP w strukturach sojuszniczych NATO. Zmiany te powinny
zapewni¢ wypracowanie podstawowych poje¢ i zatozen prowadzenia
dziatan operacyjnych umozliwiajacych wspdlne dziatania zaréwno
w operacjach militarnych, jak i pokojowych, oraz podczas wspolnych
¢wiczen.

Rozpocznijmy zatem rozwazania od strategii, ktéra jako dziat
sztuki wojennej wywiera znaczacy wptyw na pozostate dyscypliny
jakimi sg sztuka operacyjna i taktyka. Z tego tez wzgledu, ze pojecie
strategii przechodzito i w dalszym ciggu przechodzi ewolucje, zaréw-
no w Polsce jak i w Europie, wazne jest zdefiniowanie tego pojecia.

Przyjmuje sie, ze zaczatki strategii jako wiedzy siegajg starozyt-
nego Wschodu, Indii, Grecji i Rzymu. WOdwczas to pojawity sie
pierwsze prace teoretyczne, w ktérych podejmowano préby okreslenia
prawidtowosci walki zbrojnej i zastosowania ich do formutowania
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dyrektyw praktycznego dziatania”™. Z kolei sam termin ,strategia”
wywodzi sie greckiego ,,strategos”: od ,,stratos” - wojsko i ,,agein” -
prowadze. Tak wiec pierwotnie strategia oznaczala kierowanie woj-
skami, a potem dtugie wieki byta kojarzona z myslg i praktykg wojen-
ng i wojskowa. Natomiast do jezyka potocznego strategia weszia nie-
dawno i obecnie mamy ,strategie narodowa”, ,,strategie przedsiebior-
stwa”, czy ,,strategie przetrwania”.

Wiasciwy rozwoj strategii wojskowej zaczyna sie jednak od Clau-
sewitza, wedtug ktorego strategiajest przede wszystkim sztukg uzycia
bitwy do celéow wojny. Tak wiec poczatkowo strategia obejmowata
w swej tresci wylgcznie kierowanie sitami zbrojnymi. Wraz z utrwa-
laniem sie przekonania, ze wojna nie jest wytaczng domeng dziatan
militarnych, pojawiaja sie nowe koncepcje wyodrebniania réznych
rodzajow strategii. Tak wiec na przyktad Jomini wyr6zniat strategie
i polityke wojny, a Biillow oddzielat polityke wojenng i strategie.
Z kolei Liddell Hart w celu odrdznienia sztuki prowadzenia wojny od
wymiaru politycznego, wprowadzit pojecie wielkiej strategii, ktorej
przedmiotem byfa wojna w szerokim tego stowa znaczeniu. Za nim
Beaufre uzyl pojecia ,strategia totalna”, odnoszaca sie do szeroko
rozumianej wojny, a nie tylko do jej militarnych aspektow.

W kazdej wojnie nalezy odpowiedzie¢ na trzy podstawowe pyta-
nia: kiedy, gdzie ijak uzy¢ sit zbrojnych. Na dwa pierwsze pytania
odpowiada - strategia, za$ na trzecie taktyka. Stad niektérzy teoretycy
wojskowi np.: Jomini, uwazali ze strategia to sztuka doprowadzenia
gtownych sit armii do najwazniejszego punktu teatru wojny”. Z tym
pogladem nie zgadzat sie Liddell Hart, twdrca teorii strategii i dziatan
posrednich, wedtug ktdrego strategia to praktyczne zastosowanie
$rodkéw oddanych do dyspozycji wodza dla osiggniecia zamierzone-
go celu. Jednak zardwno Liddell Hart, jak i Beaufre nazywajg strate-
gie sztuka uzycia sity dla osiggniecia celéw wyznaczonych przez po-
lityke™.

R. Wrdblewski, Wprowadzenie do strategii wojskowej. Warszawa 1998, s. 37.
~H. Jomini, Zarys sztuki wojennej. Warszawa 1966, s. 247.
~ B.H. Liddell Hart, Strategia. Dziatania posrednie. Warszawa 1958, s. 385;
A. Beaufre, Wstap do strategii. Warszawa 1968, s. 259.



Warto réwniez przytoczy¢ propozycje F. Skibinskiego, wedtug
ktérego: ,JStrategig nazywamy sposob postepowania w przygotowaniu
i przeprowadzeniu danej konkretnej wojny, kampanii lub bitwy, obra-
ny i zastosowany przez najwyzsze ogniwa wihadzy panstwowej, na-
czelne dowddztwo sit zbrojnych lub naczelne dowddztwo konkretne-
go teatru dziatan wojennych. Strategia jest wiec najwyzszym dziatem
teorii i praktyki sztuki wojennej””

Na skutek ciggle rozwijajacego sie potencjatu badawczego, ko-
nieczna staje sie specjalizacja badawcza, stad dgzenie do rozcztonko-
wania strategii i tak mamy strategie narodowa, bezpieczenstwa naro-
dowego, wojenng, obronnosci, obronna, militarng (wojskowg)*. Z ta-
kim mnozeniem poje¢ nie zgadza sie w petni St. Koziej, ktory twier-
dzi iz wielce dyskusyjne jest rozroznianie strategii wojennej iwoj-
skowej, a najbardziej dyskusyjne jest pojecie strategia wojskowa’.
Podobny poglad wyraza K. Nozko'™.

Odmienne stanowisko prezentuje B. Balcerowicz i R. Wroéblew-
ski. Ot6z obaj autorzy wykazujg potrzebe wyodrebnienia strategii
wojskowej . R. Wroblewski uwaza, ze pojecie ,,strategia wojskowa’
pojawito sie w drugiej potowie XIX wieku, bedac dotychczas ukryte
W pojeciach: strategia, a nastepnie strategia wojenna. Sity zbrojne
panstwa oraz proces ich tworzenia i wykorzystania staly sie rzeczywi-
stoscig juz w okresie spoteczenstw pierwotnych, stad ich uzyciem
zajmowalta sie strategia*”.

Woystepujace do dzi$ znaczne réznice interpretacyjne odnoszace
sie do pojecia ,,strategia”, wynikajg z odmiennego jej pojmowania na
Zachodzie i Wschodzie po Il wojnie $wiatowej. Na Wschodzie koja-
rzono jg gtdwnie ze sztuka wojenna, co prawda obejmowata ona teorie
i praktyke obronnego przygotowania panstwa, ale w istocie rzeczy jej
trescia byto przygotowanie do wojny.

* F. Skibinski, Rozwazania o sztuce wojennej. Warszawa 1990, s. 109.

*R. Wrdblewski, J. Urbaniak, Strategia narodowa, AON, Warszawa 1991.

* S. Koziej, Teoria sztuki wojennej, Warszawa, 1993, s. 28.
K. Nozko, Problemy strategii wojennej. Warszawa 1993, s. 16.

* B. Balcerowicz, Wybrane problemy obronnosci paristwa, AON, 1997, s. 14-15.
R. Wrdéblewski, Wprowadzenie..., wyd. cyt., s. 29.



Natomiast na Zachodzie strategie traktowano jako sztuke uzycia
sit zbrojnych dla osiagniecia celéw wytknigtych przez politykdw, ale
juz nie tylko w stanie wojny inie tylko przez prowadzenie dziatan
zbrojnych™. Byto to zgodne z klasycznym clausewitzowskim pojmo-
waniem strategii, ale rozszerzonym na czas pokoju i kryzysu, i nie tyle
do bezposredniego uzycia sity, co do grozbyjej uzycia. Ta odmiennosé
podejscia w rozumieniu strategii wptyneta oczywiscie na tre$¢ tego
pojecia, a w konsekwencji na pozostate dziaty sztuki wojennej, a wiec
sztuke operacyjng i taktyke.

Dokonajmy zatem krétkiego przegladu tresci strategii i jej rozu-
mienia najpierw w panstwach bytego Uktadu Warszawskiego.

Otéz uzywano tam pojecia ,,strategia wojenna”, ktorg rozumiano
jako:

,»Strategia wojenna - system pogladéw naukowych na prawidto-
wosci wojny, jako walki zbrojnej prowadzonej w imi¢ okreslonych
interesow klasowych. Na podstawie studiow, doswiadczed wojen-
nych, sytuacji wojskowo-politycznej, ekonomicznych i moralnych
mozliwosci kraju, nowych Srodkéw walki i pogladdw prawdopodob-
nego przeciwnika bada ona warunki i charakter wojny, sposoby jej
przygotowania i prowadzenia, rodzaje sit zbrojnych i zasady ich wy-
korzystania strategicznego, a takze zasady materiatowego i technicz-
nego zabezpieczenia i kierowania wojng i sitami zbrojnymi. Jednocze-
$nie jest to dziedzina praktycznej dziatalnosci najwyzszego kierow-
nictwa wojskowo-politycznego, naczelnego dowodztwa i wyzszych
sztabow, dotyczaca sztuki przygotowania kraju i sit zbrojnych do
wojny i prowadzenia walki zbrojnej w konkretnych warunkach histo-
rycznych”*\

Podobng definicje znajdujemy w Leksykonie Wiedzy Wojsko-
wej.”” Stwierdza sie w nim, ze jest to ,,... najwyzsza dziedzina sztuki
wojennej, obejmujaca teorie i praktyke obronnego przygotowania
panstwa, sit zbrojnych oraz planowania i prowadzenia na skale strate-

B. Balcerowicz, Wybrane problemy, wyd. cyt., s. 9.
W. Sokotowski, Strategia wojenna, Warszawa 1964, s. 20.
w|_eksykon Wiedzy Wojskowej, Warszawa 1978, s. 414.



giczng dziatan wojennych oraz kierowania nimi”**. Co prawda Jej
przedmiotem badan byta gotowo$¢ obronna panstwa i gotowo$¢é bo-
jowa sit zbrojnych oraz zatlozenia, sposoby i zasady prowadzenia roz-
nych form dziatan strategicznych dla zrealizowania celéw okreslonych
przez polityke. Nie mniej jednak strategia wojenna kojarzona byta
z przygotowaniem sit zbrojnych do wojny.

Odmienne podejscie do strategii byto na Zachodzie, gdzie strate-
gie rozumiano szerzej tzn. nie tylko w zakresie uzycia sit zbrojnych
w wojnie, ale takze zapobiegania jej przez grozbe ich uzycia. Stad na
przykiad ,strategia tarczy i miecza”, ,,strategia odstraszania”, czy ,,stra-
tegia elastycznego reagowania”. Istotg kazdej z nich bylo wpierw
odparcie agresji wojsk Ukfadu Warszawskiego, a nastepnie rozbicie
ich czy to bronig konwencjonalng lub tez masowego razenia. Tak wiec
w swej istocie kazda z tych koncepcji strategicznych zawierata ele-
ment odstraszania poprzez grozbe uzycia sit NATO w celu odparcia
agresji. Istotne jest takze i to, Ze strategie te odniesione byty do czasu
funkcjonowania panstwa w okresie pokoju i kryzysu, a nie tylko czasu
wojny. Tak wiec strategia obejmowata nie tylko sity zbrojne, ale pan-
stwo i koalicje panstw skupionych w NATO.

Po odzyskaniu przez Polske suwerennosci politycznej, a przede
wszystkim po rozpadzie Ukladu Warszawskiego, nastgpit rozwdj pol-
skiej mysli strategicznej. Rozwdj ten zmierza w kierunku rozumienia
strategii obejmujacej tresSci tworzenia oraz wykorzystania sit zbroj-
nych panstwa w okresie pokoju, kryzysu i wojny**. W zwigzku z ta-
kim podejsciem zaistniata potrzeba zdefiniowania poje¢ w obszarze
strategii. Definicje te zostaly zawarte w Stowniku terminéw z zakresu
bezpieczenstwa narodowego” Zgodnie z tym Stownikiem nalezy
wyréznié:
strategie narodows;
strategie bezpieczenstwa narodowego;
strategie obronng;
strategie wojskowa.

Tamze, s. 414.
” R. Wrdblewski, Wprowadzenie..., wyd. cyt., s. 29-30.
* Stownik terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, Warszawa 1996
s. 93-96.
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Dla potrzeb niniejszego studium przytoczmy pojecie strategii woj-
skowej. Rozumiana jest ona obecnie jako dziedzina strategii obej-
mujaca tworzenie, rozwdj, przygotowanie i wykorzystanie sit zbroj-
nych dla osiagniecia celéw we wszystkich dziedzinach i warunkach
funkcjonowania panstwa”.

2.1. Strategia na Wschodzie

Zgodnie z pogladami obowigzujagcymi po Il wojnie Swiatowej
w Zwigzku Radzieckim wyodrebniano nauke wojenng, ktorej przed-
miotem badan byto okre$lanie srodkéw i sposobow prowadzenia woj-
ny w celu osiagniecia zwyciestwa nad wrogiem™ Najwazniejszg
cze$¢ sktadowag tak rozumianej nauki wojennej stanowita sztuka wo-
jenna, ktéra obejmowata teorie sposobdw iform prowadzenia dziatan
wojennych. Skfadata sie ze strategii, sztuki operacyjnej i taktyki.
Strategia zajmowata sie badaniem zagadnieh przygotowania i pro-
wadzenia wojny jako walki zbrojnej w catosci, a takze w jej poszcze-
golnych okresach. Z kolei, sztuka operacyjna - zagadnieniami Kiero-
wania zwiazkami operacyjnymi wszystkich rodzajow sit zbrojnych w
roznorodnych operacjach prowadzonych w réznej skali. Natomiast
przedmiotem taktyki byly zagadnienia przygotowania i prowadzenia
walki og6lnowojskowej ™.

W latach 70. czotowy teoretyk polski wyrazit poglad, iz trudno
jest zdefiniowaé jednoznacznie pojecie sztuki wojennej. Jest to bo-
wiem pojecie bardzo ztozone, niezwykle szerokie i zarazem kontro-
wersyjne w treSci, bowiem dotyczy zjawiska wojny. Sztuka wojenna
ogniskuje w sobie olbrzymig ilo$¢ réznorodnych zwigzkéw przyczy-
nowo-skutkowych niemal z kazdej sfery dziatalnosci ludzkiej. Szcze-
go6lnie mocno zwigzana jest z polityka, ekonomika naukg i technika
wiasnego kraju, ale i innych panstw, w tym strony przeciwnej™

W. Siemiondéw, Radziecka sztuka operacyjna. Warszawa 1961, s. 5.
Tamze, s. 6.
K. Nozko, Zagadnienia wspotczesnej sztuki wojennej. Warszawa 1973, s. 11.
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Zgodnie z pogladami No6zki, sztuke wojenng rozumiano Jako
teorie i praktyke (umiejetnos¢) umacniania obronnosci kraju (...) oraz
przygotowania i skutecznego wykorzystania materialnych, moralnych
i militarnych mozliwosci panstwa do realizacji okreS$lonych cel6w
(zadan strategicznych, operacyjnych i taktycznych) nakreslonych
przez polityke. Natomiast zasadniczym przedmiotem badan sztuki
wojennej jest ,,... przygotowanie i prowadzenie wspétczesnych dzia-
fan wojennych o roznej skali, w roznych $rodowiskach geograficz-
nych, zarébwno na ladzie jak i na morzach i oceanach oraz w kosmosie,
a takze przygotowanie obronne kraju i catego spoteczenstwa”™ Takie
rozumienie sztuki wojennej w Polsce oznaczato, ze byta ona w catosci
przejeta z doktryny wojennej Uktadu Warszawskiego.

Warto réwniez przytoczy¢ podziat sztuki wojennej na dziaty i czym
kazdy z nich zajmowat sie. Tak wiec wyrdzniano strategig wojenna,
sztukg operacyjng i taktyka. Strategia wojenna, jako zasadnicza cze$¢
sktadowa sztuki wojennej, spetnia nadrzedng role wobec sztuki opera-
cyjnej i taktyki. Jej przedmiotem jest ,,... skuteczna obrona panstwa,
przygotowanie sit zbrojnych icatego spoteczerstwa pod wzgledem
obronnym, a takze sposoby przygotowania i prowadzenia dziatan
wojennych w skali strategicznej na lgdowych, morskich i oceanicz-
nych teatrach dziatan wojennych oraz w przestrzeni powietrznej i kos-
micznej”™\ Dostrzega si¢ bardzo silne zwigzki z polityka, nawet mowi
sie 0 jej podporzadkowaniu, wskazujac na fakt, iz srodki militarne sg
aktem przemocy zbrojnej stuzacej osigganiu celéw politycznych.
Z kolei pod pojeciem sztuka operacyjna, nalezy rozumieé ,teorie
i praktyke planowania, przygotowywania i prowadzenia samodziel-
nych i wspélnych operacji przez sity zwigzkéw operacyjnych lub kil-
ka zwigzkéw taktycznych roéznych rodzajow sit zbrojnych iwojsk,
zmierzajacych do osiagniecia operacyjnych lub blizszych strategicz-
nych celéw wojny na danym teatrze dziataii wojennych (Kierunku
operacyjnym lub strategicznym)”™ Natomiast taktyka zajmuje sie

Tamze, s. 49.
Tamze, s. 96.
Tamze, s. 106.
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opracowywaniem teoretycznych zatozen dotyczacych form, sposobdw
i zasad przygotowania i prowadzenia dziatan bojowych, ustala zasady
wykorzystania poszczeg6lnych rodzajow wojsk, stuzb i rodzajow sit
zbrojnych w réznych sytuacjach operacyjno-taktycznych. Dotyczy dzia-
fan na szczeblu taktycznym to jest od zwiazku taktycznego i nizej.

Generat F. Skibinski dgzac do okre$lenia granicy miedzy dziata-
niami operacyjnymi, a strategicznymi i taktycznymi sugerowat, aby nie
kierowac sie tylko wielkoscig rozpatrywanego zgrupowania. Uwazat,
ze pomocne moze byC¢ tu rozpatrywanie sposob6w dziatania tego
zgrupowania i jego roli w bitwie tzn. stopiert samodzielnosci . Po-
wolywat sie na doswiadczenia historyczne, ktore wykazuja, ze nawet
silne armie wypeiniaty wylgcznie role taktyczna. Jak bowiem zauwa-
zat Skibinski, ich zadaniem bylo opanowanie zwykle niezbyt odlegte-
go przedmiotu terenowego. Przyktadem takiego dziatania byty walki 2
i 4 annii francuskiej w Szampanii w 1915 r. czy tez 3 i 5 armii sztur-
mowej w ofensywnie na Berlin w 1945 roku™. Natomiast znane sg
przyktady z historii wojen, gdzie brygada lub korpus spetniaty role
operacyjng. Decydowata o tym samodzielno$¢ dziatan tych jednostek
i wptyw ich dziatari na osiggniecie celu operacyjnego. Tak bylo na
przyktad z korpusami radzieckimi w Il wojnie $wiatowej, ktore dzia-
taty jako grupy szybkie, lub z dziataniem VIII korpusu 3 A(A), ktdremu
powierzono samodzielne zadanie opanowania Bretanii w 1944 roku.

Z powyzszych rozwazan wynika, ze nie jest uzasadniony poglad,
aby automatycznie okresla¢ charakter dziatania (taktycznego lub ope-
racyjnego) tylko przez pryzmat uzytych sit do dziatania. Jak dowodzg
tego doswiadczenia wojenne dziatania armii moga nosi¢ charakter
dziatan strategicznych, ale niekiedy armia moze wypetnia¢ zadania
taktyczne. Jezeli zatem nie mozna ustali¢ wyraznej granicy miedzy
poziomami dziatan na podstawie wielkosci uzytych sit, to rodzi sie
pytanie co moze by¢ kryterium pozwalajgcym w miare precyzyjne
rozgraniczanie tych dziatan? Nalezy sadzi¢, ze jednym z istotnych

F. Skibinski, Rozwazania o sztuce wojennej, WIH, Warszawa 1990, s. 211.
Tamze, s. 212.
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kryteriow pozwalajacych na podziat dziatari moze by¢ stopien ich
udziatu w osiggnieciu celu strategicznego lub operacyjnego.

Poniewaz radzieccy teoretycy wojskowi opracowujac nowe teorie
prowadzenia walki zbrojnej uwzgledniali doswiadczenia Il wojny
Swiatowej oraz konflikty zbrojne po jej zakoniczeniu, w zwigzku z tym
jako zasadniczy przedmiot rozwazan wybrali przyszty konflikt o wiel-
kiej intensywnos$ci. Wedtug nich bedzie on jedynym mozliwym ro-
dzajem wojny, w ktérej dominowa¢ miata bron jadrowa. Uzywana
najpierw w masowej skali, a nastepnie w miare rozwoju broni kon-
wencjonalnej o duzej precyzji i skutecznosci uzycia, ograniczone
miato by¢ uzycie broni jadrowej. W p6zniejszym okresie dominowac
miato uzycie w duzej skali broni precyzyjnej, wsparcie informacyjne
oraz walka elektroniczna, przy czym te trzy czynniki, zespolone w sys-
tem walki, mialy zasadniczo zmienia¢ sposob prowadzenia wojny.

W okresie miedzywojennym Armia Czerwona dysponowata bar-
dzo dobrze rozwinietg teorig prowadzenia operacji. Jej osnowe stano-
wita koncepcja gtebokich operacji, w ramach ktérej realizowa¢ miano
uderzenia czotowe wojsk, a nastepnie szybkie dziatania mobilnych
zgrupowan pancernych wspétdziatajacych z desantami walczacymi na
tytach przeciwnika. Umozliwia¢ to miato naruszenie obrony przeciw-
nika oraz uprzedzenie go w zajeciu waznych rejonéw. Ponadto mozna
byto w ten sposdb zwalcza¢ odwody przeciwnika, jego systemy do-
wodzenia i obiekty tytowe oraz doprowadzaé do okrazenia. W ten spo-
s6b mozna byto atakowac przeciwnika jednocze$nie od czota i od tytu.
Doprowadzato to do przerwania linii obronnych przeciwnika i unie-
mozliwiato ponowne nawigzanie walki. Zastosowanie tej koncepcji
umozliwito Armii Czerwonej osiggniecie wielkich sukceséw w latach
1944-1945. Niewystarczajgce wyposazenie iwyszkolenie wojsk po-
wietrzno-desantowych powodowalo, ze nie mogty one w petni zreali-
zowa¢ przydzielonych zadan. Wprowadzenie do dziatan mobilnych
zgrupowan pancernych uzaleznione byto natomiast od wcze$niejszego
skutecznego przetamania. Od kleski Armii Czerwonej w czerwcu
1941 roku wojskowi rosyjscy przekonani byli o zaletach uderzenia
uprzedzajgcego i zaskoczenia. W epoce atomowej czynniki te trakto-
wano jako istotne warunki osiggniecia sukcesu i nie zmienito sie to
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rowniez po przyjeciu zatozenia, ze przyszta wojna bedzie miata praw-
dopodobnie konwencjonalny charakter.

Odejscie od koncepcji wojny prowadzonej od poczatku z uzyciem
broni jadrowej, spowodowato przywiazywanie coraz wiekszego zna-
czenie do walki ogolnowojskowej, tzw. walki broni potaczonych.
Koncepcja gtownych i pomocniczych kierunkéw uderzen czy wysitku
obrony zastgpiona zostata koncepcjg obszaru koncentracji wysitku.
Oznacza ona, ze sitami gtéwnymi nie bedg te, ktdre maja kontakt
z przeciwnikiem na linii frontu, lecz te, ktére operowac beda przeciw-
ko sitom gtéwnym i w glebi ugrupowania przeciwnika. W ten sposob
zyska na znaczeniu zasada jednoczesnego oddziatywania na catg gle-
bokos$¢ ugrupowania przeciwnika.

Analiza pogladéw na prowadzenie wojny w Armii Radzieckiej po
drugiej wojnie Swiatowej pozwala stwierdzi¢, ze sztuka wojenna, w tym
strategia, Scisle zwiazana byfa z przygotowaniem sit zbrojnych do
prowadzenia wojny, a nie zapobiegania jej wybuchowi. Ponadto, co
rowniez jest istotne w aspekcie wptywu na sztuke operacyjng, strate-
gia nie wyrazata ogolnej filozofii uzycia posiadanych sit i srodkéw,
czyli najbardziej generalnego podejscia do problemu wojny, lecz zaj-
mowata sie kierowaniem dziataniami sit zbrojnych. Na takie podejscie
wskazuje podziat na strategie globalng, strategie teatru wojny
i strategie teatru dziata wojennych™,

Konsekwencjg takiego podejscia byt fakt, iz sztuka operacyjna
zajmowata sie przygotowaniem i prowadzeniem operacji w czasie
wojny, a wiec dziataniami zbrojnymi na szczeblu operacyjnym li tylko
podczas wojny. Tym samym w teorii i praktyce sztuki operacyjnej nie
mogly miescic¢ sie dziatania podczas kryzysu i w czasie pokoju, a wiec
operacje pokojowe, czy operacje zapewniajgce utrzymanie pokoju.

Rozpad Uktadu Warszawskiego i uzyskanie petnej suwerennosci
przez Polske spowodowaty znaczne rozszerzenie sie zadan, przed
jakimi staneta polska strategia wojskowa. Zmienity sie uwarunkowa-
nia bezpieczenstwa panstwa, trzeba bylo dostosowaé sity zbrojne do
ich funkcjonowania w nowych warunkach ustrojowych i wynikaja-

Encyklopedia powszechna PWN, t. 4, Warszawa 1987, s. 308.



cych z nich nowych zagrozen militarnych . Rozszerzyt sie wiec
znacznie obszar pojeciowy strategii. W tym tez kierunku zmierzali
autorzy ,,Stownika terminéw z zakresu bezpieczeristwa narodowego”,
wyrdzniajgc w nim przyktadowo strategie narodows, strategie bezpie-
czenstwa narodowego, strategie obronng, strategie wojenng i strategie
wojskowa™,

2.2. Strategia militarna na Zachodzie

Na poczatku XIX wieku szwajcarski teoretyk wojskowy A.H. Jo-
mini méwit, ze strategiajest sztuka doprowadzania gtéwnych sit armii
do najwazniejszego punktu teatru wojny lub strefy operacyjnej, wy-
rézniat przy tym ,,wielkg strategie, przypisang kierownictwu panstwa
oraz ,strategie militarng™® Z kolei B.H. Liddell Hart uzywat poje¢
»wielka strategia” oraz ,strategia”. Strategia wedtug niego dotyczyta
wytacznie wojny, natomiast wielka strategia obejmowata réwniez
nastepujacy po wojnie pokgj i dotyczy¢é miata zaréwno przedsiewziec
cywilnych, jak i wojskowych. Popierat on przy tym poglad H. Molt-
kego (Starszego), ktéry uwazat, ze strategia to praktyczne zastosowa-
nie Srodkéw oddanych do dyspozycji wodza dla osiggniecia zamie-
rzonego celu”’.

Na Zachodzie nastepowato dalsze rozszerzenie zakresu pojecio-
wego strategii, a zwlaszcza po drugiej wojnie Swiatowej. Do strategii
wigczono réwniez takie pozamilitarne aspekty, jak polityka, gospo-
darka i czynniki psychologiczne. Nawet francuski generat A. Beaufre,
ktory za istote strategii uwazat po prostu walke o swobode dziatania,
dostrzegat ,,strategie totalng”. Uwazat, ze jej zadaniem jest koordyno-
wanie i okreslanie funkcji réznych strategii czastkowych - politycz-
nej, ekonomicznej, dyplomatycznej i wojskowej™. Oddajac istote

R. Wréblewski, Metodologia strategii wojskowej, AON, Warszawa 1995, s. 37.
Stownik terminéw ..., wyd. cyt., s. 94 i 95.

H. .lomini. Zarys sztuki wojennej. Warszawa 1966, s. 30 i 247.

B.H. Liddell Hart, Strategia. Dziatania posrednie. Warszawa 1959, s. 385-388.
A. Beaufre, Wstep do strategii. Warszawa 1965, s. 29-30.
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wiekszosci szkot myslenia pojawiajacych sie w tym okresie, mozna
stwierdzi¢, ze strategia miata by¢ suma wszystkich przedsiewzieé
stuzacych zachowaniu panstwa. Dlatego tez na Zachodzie za strategie
uznawano sztukg i naukg rozwijania i stosowania politycznych, ekono-
micznych psychologicznych oraz militarnych sil niezbednych w czasie
pokoju i wojny, pozwalajgcych na osiggniecie celéw polityki pafstwa
dla uzyskania rezultatéw sprzyjajacych uzyskaniu zwyciestwa i zmniej-
szeniu mozliwosci porazki.

Nalezy jednak wskaza¢ na fakt, iz na Zachodzie utozsamiano
strategie z doktryna, rozumiejac jg za F. Skibinskim, ze doktryna to
oficjalnie przyjeta strategia. Dlatego tez mowiono tam o strategii po-
wstrzymywania, zmasowanego odwetu czy tez elastycznego reagowa-
nia. Istotg kazdej z nich byla grozba zastosowania na przyktad broni
jadrowej, co miato zapobiegac niepozadanemu zachowaniu, w tym nie
tylko wojskowemu, przeciwstawnej strony. Zlekcewazenie tej grozby
oznaczato konieczno$¢ poniesienia konsekwencji przewyzszajacych
oczekiwane korzysci. Strategia dotyczyta wiec raczej ,filozofii” uzy-
cia posiadanych sit i Srodkéw, ogdlnego sposobu rozgrywania wojny,
a nie prowadzenia jej poszczegolnych operacji czy kampanii. Dlatego
tez zgodnie z pogladami NATO strategia ma okreslaé cele dziatania
i zapewnia¢ dowodcy operacyjnemu niezbedne sity i Srodki oraz
mozliwosci wykorzystania zasobdw zaplecza. Jest to wiec zupetnie
inne podejscie do strategii od funkcjonujacego w panstwach bytego
Ukfadu Warszawskiego, gdzie strategia przez wiele lat odniesiona
byta do kierowania kampaniami, czy tez operacjami strategicznymi.

Po rozpadzie Uktadu Warszawskiego i zakonczeniu zimnej wojny
pojecie strategii stosowane na Zachodzie ulegto dalszemu rozszerze-
niu, przede wszystkim w wyniku dyskusji 0 nowym postrzeganiu bez-
pieczenstwa. Wynika to z faktu, iz polityka bezpieczeristwa powinna
w przysztosci zapobiegac¢ nie tylko uzyciu sity militarnej w stosun-
kach miedzy panstwami, a wiec wojnie w klasycznym sensie, lecz
réwniez ,przemocy ponizej progu wojny” oraz ,zagrozeniom i nie-
bezpieczenstwom nie uwarunkowanym stosunkami miedzyparns-

‘Dictionary of Military and Associated Terms, Washington 1987, s. 350.



twowymi”, jakie mogg wynikna¢ z procesdéw spotecznych, gospodar-
czych, demograficznych i ekologicznych™”.

Przyktadem najbardziej obrazowo wyrazajagcym te zmiany w po-
dejsciu do strategii jest nowa koncepcja strategicznej przeciwkoncen-
tracji. Opiera sie ona na zalozeniu, ze potencjalny przeciwnik nie dys-
ponuje obecnie mozliwos$cig prowadzenia szeroko zakrojonej ofensy-
wy na wielu kierunkach. Oznacza to, ze nie bedzie mozliwe jednocze-
sne zagrozenie strategiczne dwdch lub wiecej regionéw NATO. Dla-
tego tez nie trzeba bedzie rozdziela¢ sit do wszystkich regiondéw, lecz
mozna ich bedzie uzy¢ tylko w zagrozonym obszarze. Zasada strate-
gicznej przeciwkoncentracji polega na zgromadzeniu w odpowiednim
czasie w zagrozonym regionie sit niezbednych do skutecznej obrony.
Przerzaicanie tych sit rozpoczyna sie po pojawieniu sie¢ oznak kryzysu,
kontynuowane jest przy narastaniu zagrozenia i powinno zosta¢ za-
konczone przed rozpoczeciem wojny. Zesrodkowanie sit w zagrozo-
nym regionie stanowi urzeczywistnienie zasady strategicznej przeciw-
koncentracji. W tym momencie jest ona zakoniczona. Dalsze poczyna-
nia sit na zagrozonym obszarze nie majgjuz charakteru strategiczne-
go, lecz operacyjny™\.

W zwigzku z takim rozumieniem strategii, inne byto podejscie do
dowodzenia operacyjnego, niz u nas. Kierownictwo polityczne NATO
okreslato cele polityczne, a kierownictwo strategiczne koordynowato
uzycie wszelkich posiadanych sit i srodkéw w sposob zapewniajacy
osiggniecie tych celéw. Zadaniem strategii jest wiec okreslenie celow
strategicznych, wypracowanie ogdlnej koncepcji prowadzenia wojny,
okreslenie struktur dowodzenia i zapewnienie dowddcy operacyjnemu
niezbednych sit i Srodkéw oraz mozliwosci wykorzystania zasobow
zaplecza. Szczebel strategiczny nie Kieruje wiec bezposrednio dziata-
niami wojsk, bowiem jest to zadanie szczebla operacyjnego i taktycz-
nego.

G. Daniker, Operative Fuhrung s. 340.

M. Wiatr, Dziatania operacyjne. Wybrane artykuly z wojskowych czasopism
zagranicznych, AON, 1995, s. 51.
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Potwierdzeniem tej tezy jest podziat na trzy poziomy wojny: strate-
giczny, operacyjny i taktyczny' . Natomiast w regulaminie FM-100-5
»Operationns” definiuje sie strategie nastepujgco; Strategia militarna
jest sztuka i naukg uzycia sit zbrojnych panistwa lub sojuszu w celu
osiggniecia zamiarOw politycznych przez zastosowanie przemocy lub
zagrozenie jej zastosowaniem. Strategia militarna okre$la zasadnicze
warunki prowadzenia operacji podczas wojny wzglednie odstraszania.
Okresla cele dziatan na obszarze dziatan wojennych i obszarach ope-
racyjnych i ma decydujace znaczenie dla przydzielonych sit zbroj-
nych, wydzielania sit i srodkdw oraz okreSlenia warunkoéw zastoso-
wania przemocy

Takze w tym regulaminie zdefiniowano pojecie sztuki operacyjnej
(dowodzenia operacyjnego). Jest to uzycie sit zbrojnych do osiggnie-
cia celéw strategicznych na obszarze teatru dziatann wojennych lub
obszarze operacyjnym przez wypracowanie koncepcji, organizowanie
i prowadzenie kampanii oraz szeroko zakrojonych operacji. Dotyczy
wiec podstawowych decyzji odnoszgcych sie do tego, kiedy nalezy
walczy€ i czy nalezy podjaé bitwe czy tez nie. Jej istotng trescig jest
poznanie operacyjnego punktu ciezkosci nieprzyjaciela, tzn. zrédia
jego sity wzglednie zrdwnowazenia oraz skoncentrowanie przewaza-
jacych sit bojowych przeciwko temu punktowi w celu uzyskania de-
cydujgcego sukcesu™*,

Tak wiec na Zachodzie inny jest zakres treSciowy strategii, stad
dowodzenie operacyjne spetnia troche inng role niz miato to miejsce
u nas. Przyjmujac, ze strategia ma swoje polityczne wymiary, a wiec
ustala cele strategiczne i zadania wojsk, to dowodzenie operacyjne
musi wiec by¢ dostosowane do potrzeb przeksztatcania zamiarow po-
litycznych i ustaleri strategicznych w koncepcje iplany dziatania.
Szczebel operacyjny odpowiada wiec za opracowanie planu operacji,
tworzenie punktow ciezkosci i kierowanie przebiegiem operacji. Ma
rowniez koordynowa¢ catoksztattem przedsiewzie¢ na obszarze dzia-
farh militarnych. /

Regulamin dziatan taktycznych sit lgdowych ATP-35(B), s.16.
USArmy Field Manual FM 100-5 Operations, Washington 1986, s. 9-11.
% Tamze.
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Powyzsze rozumienie strategii wskazuje na to, ze najwyzsze Kie-
rownictwo wojskowe posredniczy miedzy kierownictwem politycz-
nym a sitami zbrojnymi. A zatem Kierownictwo wojskowe (naczelne
dowodztwo, sztab naczelnego wodza, sztab generalny) odpowiada za
przygotowanie sit zbrojnych do wojny oraz koordynowanie dziata-
niami rodzajéw sit zbrojnych, tak aby zapewni¢ osiggniecie celu we
wszystkich dziedzinach i warunkach funkcjonowania panstwa. Ponosi
ono przy tym odpowiedzialno$¢ za realizacje celéw politycznych
Srodkami wojskowymi. W takim ukfadzie jest ono organem plani-
stycznym, wypracowujgcym koncepcje militarnego prowadzenia woj-
ny lub jej zapobiegania. Jednoczesnie jednak musi, oprocz kompeten-
cji planistycznych, mie¢ réwniez kompetencje nakazowe, umozliwia-
jace realizacje wypracowanych koncepcji. Oznacza to, ze nie dowodzi
ono bezposrednio np. zwigzkami wojsk lagdowych, gdyz moze to
utrudni¢ koncentracje na najwazniejszych problemach i w rezultacie
obnizy¢ sprawno$¢ dziatania. Dlatego tez niezbedne jest rozdzielenie
kompetencji strategicznych od operacyjnych, tak aby za bezposrednie
kierowanie operacjami odpowiadato dowodztwo operacyjne, np. do-
wodztwo wojsk lagdowych.
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3. SZTUKA OPERACYJNA A DOWODZENIE
OPERACYJNE

Odrodzenie dowodzenia operacyjnego w panstwach NATO nastg-
pito zwielu przyczyn. Jedng z nich sg doswiadczenia wyniesione
przez Amerykanow z wojny wietnamskiej, inng byla koniecznosé
znalezienia przeciwwagi dla radzieckiej idei operacyjnych grup ma-
newrowych, a jeszcze inna grupa przyczyn zwigzana jest z powsta-
niem nowych technologii wojskowych, pozwalajacych na prowadze-
nie wysoce manewrowych dziatan, zarébwno w wymiarze lgdowym,
jak i powietrznym.

Natomiast w Polsce od czasu zakonczenia drugiej wojny Swiato-
wej funkcjonowato pojecie sztuka operacyjna, stanowigce odpowied-
nik dowodzenia operacyjnego na Zachodzie. Historycznie rzecz bio-
rac, ta dziedzina sztuki wojennej okreslana jest u nas jako ,sztuka
operacyjna” (operational Art), a na Zachodzie jako ,,dowodzenie ope-
racyjne” (operative Fiihrung), stanowig dziat sztuki wojennej, tgczacy
strategie z taktyka. Inne jednak, co wykazano wczesniej byto rozu-
mienie strategii na Wschodzie i na Zachodzie, stad i inng role spetniat
ten posredni dziat sztuki wojennej.

Konsekwencja wprowadzenia do sztuki wojennej panstw NATO
nowego dziatu, jakim byto dowodzenie operacyjne, bylo ustalenie, iz
poziom strategiczny koordynuje uzycie wszelkich posiadanych sit i $rod-
kéw w sposéb zapewniajacy osiagniecie celéw politycznych okreslo-
nych przez kierownictwo polityczne. Oznaczato to, ze strategia ma
okresla¢ cele strategiczne, wypracowywa¢ ogdlnej koncepcji prowa-
dzenia wojny izapewnia¢ dowoddcy operacyjnemu niezbedne sity
i Srodki oraz mozliwosci wykorzystania zasobéw zaplecza™. Oznacza
to, ze bezposrednio dziataniami wojsk Kieruje szczebel operacyjny.
Potwierdzeniem tej tezy jest zapis w obecnym wydaniu Regulaminu

HDv 100/100..., pkt. 404.
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Dziatan Taktycznych Wojsk Ladowych ATP - 35(B). Okresla sie w nim
trzy poziomy wojny; taktyczny, operacyjny i strategiczny.

Zgodnie z tym Regulaminem, prowadzenie wspotczesnych, pota-
czonych dziatain wojennych musi by¢ widziane w kontekscie trzech
szczebli; strategicznego, operacyjnego i taktycznego. Brak jest wyraz-
nych rozgraniczeA pomiedzy tymi trzema szczeblami potaczonych
dziatan. Nie wigzg sie one z zadnym konkretnym szczeblem dowo-
dzenia, wielkoscig jednostki wojskowej, czescig wyposazenia, czy
rodzajem wojsk lub ich skladnikiem. Dziatania definiowane sg jako
strategiczne, operacyjne i taktyczne w oparciu o ich skutek lub udziat
w osigganiu celéw strategicznych, operacyjnych czy taktycznych.
Koncepcja ta stosowana jest nie tylko w odniesieniu do konfliktu
zbrojnego, ale takze, w odniesieniu do dziatan innych niz konflikt
zbrojny.

a. Szczebel strategiczny. Na szczeblu strategicznym zamierzonym
efektem jest zagwarantowanie, ze cele Sojuszu i koalicji sg jasno
okreslone z zachowaniem globalnych i dalekosieznych celow panstw
uczestniczacych i sktadajg sie z mozliwosci wojskowych panstw, kto-
re przejawiajg wole zaangazowania.

b. Szczebel operacyjny. Na szczeblu operacyjnym zamierzonym
efektem jest zagwarantowanie, ze taktyczne uzycie wojsk jest zhar-
monizowane tak, by osiggna¢ cele strategiczne. Wojska na tym szcze-
blu osiagajg cele strategiczne poprzez zaplanowanie, zorganizowanie
i przeprowadzenie kampanii i operacji. Pojecie ,,Sztuka operacyjna”
stosowane jest do opisu proceséw myslowych i oznacza, ze dowddca
stosowac je bedzie na tym szczeblu.

c. Szczebel taktyczny. Na szczeblu taktycznym zamierzony efekt
zwigzany jest z planowaniem, walkg i zwycieskimi bitwami oraz z za-
angazowaniem w synchronizacje manewru i sity ognia. PomysInos¢
i porazki na szczeblu taktycznym tworza warunki do dziatar na szcze-
blu operacyjnym'*”,

Natomiast zgodnie z regulaminem sit zbrojnych armii Standw
Zjednoczonych sztuke operacyjna definiuje sie w nastepujacy sposoéb;

Regulamin taktyczny..., wyd. cyt., s. 3.
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Sztuka operacyjna to uzycie sit zbrojnych do osiagniecia celéw strate-
gicznych na obszarze dziatan wojennych tub obszarze operacyjnym
przez wypracowanie koncepcji, organizowanie i prowadzenie kampa-
nii oraz szeroko zakrojonych operacji ...dotyczy wiec podstawowych
decyzji odnoszacych sie do tego, kiedy igdzie nalezy watczy¢ i czy
nalezy podja¢ bitwe czy tez nie. Jej istotng tresScig (zadaniem) jest
poznanie operacyjnego punktu ciezkosci nieprzyjaciela, tzn. zrédta
jego sity wzglednie jej zréwnowazenia oraz skoncentrowanie przewa-
zajacych sit przeciwko temu punktowi w celu uzyskania decydujgcego
sukcesu”.

Z powyzszego wynika innajest rola dowodzenia operacyjnego na
Zachodzie niz byka u nas - sztuki operacyjnej, ktéra zajmowata sie
uzyciem zwigzkéw operacyjnych w operacjach. Tak wiec sztuka ope-
racyjna w Polsce byfa przywig?*na do okreslonego szczebla dowo-
dzenia. Natomiast sztuka operacyjna na Zachodzie zalezata od pozio-
mu realizacji celow. Tak wiec podobienstwem jest to, ze zjednej stro-
ny, podobnie jak u nas, posredniczy miedzy strategig wojskowg a tak-
tyka, z drugiej za$ gtdbwnym jej zadaniem jest opracowanie planu ope-
racji i kierowanie jej przebiegiem. Nie jest natomiast tak jak w NATO
facznikiem pomiedzy polityka i strategia. Z tego wzgledu, ze szczebel
strategiczny nie zajmuje sie bezposrednim kierowaniem wojskami,
w zwiazku z tym dowodzenie operacyjne musi byé dostosowane do
potrzeb przeksztatcania zamiaréw strategicznych w koncepcije i plany
dziatania oraz koordynowanie catoscig przedsiewziec realizowanych
na obszarze dziatarh militarnych. W tym takze kierunku zostaty doko-
nane zmiany w rozumieniu polskiej sztuki operacyjnej. Takze istotne
zmiany dokonane zostaty w rozumieniu polskiej sztuki wojennej, a wy-
razem tych zmian jest nowe znaczenie pojecia strategia, na co wska-
zatem w poprzednich rozdziatach studium.

Konsekwencjg tych zmian w polskiej sztuce operacyjnej byto po-
wotanie Dowddztwa Wojsk Ladowych, jako organu dowodzenia ro-
dzajem sit zbrojnych, odpowiadajacego za planowanie i kierowanie
operacjami wojsk ladowych. Dowo6dztwo Wojsk Ladowych kierowac

USArmy Field Manual FM 100-5, Operations, Washington 1986, s. 9-11,
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bedzie bitwa powietrzno-ladowa, a wiec dziataniami wojsk ladowych
i sit powietrznych. Tak bowiem w istocie rzeczy jest, ze przyszite ope-
racje bedg miaty wylgcznie charakter operacji potgczonych, bowiem
jak stusznie wskazuje Madejski"" nie ma praktycznie czystych
operacji lagdowych, powietrznych, morskich, przeciwpowietrznych. Sg
to z reguly operacje potgczone w ktorych biorg udziat - jesli nie
wszystkie - to w kazdym razie réwniez inne rodzaje sit zbrojnych”.
Nalezy w zwigzku z tym takze zgodzi¢ sie, ze podziat sztuki opera-
cyjnej uwzgledniajacy specyfike poszczeg6lnych rodzajow sit zbroj-
nych (sztuka operacyjna wojsk ladowych, sztuka operacyjna sit po-
wietrznych itd.), jest oczywiscie umowny, tak jak cata systematyka
nauki. W istocie rzeczy operacjami potgczonymi zajmowac bedzie sie
sztuka operacyjna, obejmujaca podstawowe zatozenia przygotowania i
prowadzenia tych operacji, z uwzglednieniem oczywiscie specyfiki
kazdego rodzaju sit zbrojnych uczestniczacego w operacji, a w przy-
sztosci - cechy danego panstwa.

Poniewaz sztuka operacyjna panstw NATO nie jest wiec przywig-
zana do okre$lonego szczebla dowodzenia, a do poziomu realizacji
celéw, mozna w zwigzku z tym przewidywac, iz w znacznej mierze
zwigzana jest z wielkoscig i charakterem uzytych sit i Srodkéw nie-
zbednych do osiagniecia celéw politycznych i militarnych (strategicz-
nych). Z tego wzgledu, ze dotyczy uzycia sit Sojuszu z reguty na du-
zym obszarze geograficznym, stad cechg charakterystyczng sg wspdl-
ne dziatanie réznych rodzajow sit zbrojnych i sit wielonarodowych.
W konsekwencji tego w panstwach NATO wystepujg operacje pota-
czone i wielonarodowe. A zatem Polska jako cztonek sojuszu NATO,
bedzie uczestniczyta w tego typu operacjach, co oznacza potrzebe
wprowadzenia tych pojeé do stownika polskiej sztuki operacyjnej.

Takze przewarto$ciowania w nowym Regulaminie dokonano w za-
kresie podziatu na poziomy dowodzenia. Ot6z, niekiedy moze zaist-
nie¢ sytuacja, ze dziatania prowadzone przez szczeble taktyczne moga
osigga¢ wymiar operacyjny. Moze to mie¢ miejsce wowczas, gdy z cha-
rakteru dziatan wynika, (na przyktad podczas misji pokojowych), ze

A. Madejski, Nauka wojenna. Warszawa!982, s.156.
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kontyngenty danego parfistwa moga bezposrednio realizowaé cele
strategiczne lub polityczne panstwa. Planowanie ich uzycia bedzie sie
odbywac zgodnie z zasadami operacyjnymi, za$ ich dziatanie, ze
wzgledu na strukture iwielko$¢, przebiega¢ bedzie zgodnie z wymo-
gami taktyki*

Nalezy zwréci¢ uwage na jeszcze jeden aspekt. W przytoczonej
juz definicji sztuki operacyjnej stwierdza sie jednoznacznie, ze sztuka
operacyjna to uzycie sit zbrojnych do osiggniecia celdw strategicznych.
Dochodzimy tu do istotnej réznicy miedzy pogladami naszej, a za-
chodniej sztuce operacyjnej. O ile u nas do tej pory przyjeto sie uwa-
zaC za dziatania operacyjne wszelkie przedsiewziecia realizowane
przez zwiazki operacyjne podczas wojny”**, to na Zachodzie dziatania
korpuséw czy innych zwigzkéw operacyjnych majg wymiar operacyj-
ny tylko wéwczas, gdy w ich rezultacie osigga sie cel strategiczny.
Tak wiec nawet bitwa, w ktorej biorg udziat nawet dwa korpusy jednej
strony, ma wymiar taktyczny, jezeli w jej wyniku nie osigga sie celu
strategicznego™™.

W podsumowaniu niniejszych rozwazan odnoszacych sie do roz-
nic miedzy polska a zachodniag sztukg operacyjna, mozna sformuto-
wac kilka wnioskow.

Ot6z, po pierwsze trzeba sprecyzowac przedmiot zainteresowania
kazdego z dziatow sztuki wojennej. Tak wiec strategia militarna, to
sztuka uzycia sit zbrojnych panstwa lub sojuszu w celu osiggniecia
zamiarow politycznych przez zastosowanie przemocy lub zagrozenie
jej zastosowania. Okre$la zasadnicze warunki prowadzenia operacji
podczas wojny wzglednie odstraszania, a takze —cele dziatan na ob-
szarze dziatan wojennych i obszarach operacyjnych. Wptywa rowniez
decydujaco na przydziat sit zbrojnych, wydzielenie sit i Srodkéw oraz
okreslenie warunkow zastosowania przemocy.

Z kolei sztuka operacyjna, zajmuje sie uzyciem sit zbrojnych do
osiggniecia celéw strategicznych na obszarze teatru dziatan wojen-

ADv/00/700..., pkt. 405.
~ J. Zielinski, Podstawowe problemy polskiej sztuki operacyjnej, ,,Mys$l Woj-
skowa” 1996, nr 3, s. 9.
Denkschriften zu Fragen..., s. 48.
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nych lub obszarze operacyjnym. Wypracowuje zatem koncepcje oraz
zajmuje sie organizowaniem i prowadzeniem kampanii oraz szeroko
zakrojonych operacji. Okre$la zatem jakie operacje, kiedy i gdzie na-
lezy podja¢. Natomiast taktyka stanowi umiejetnos¢, zjaka dowddcy
korpusow i dowddcy mniejszych jednostek przeksztatcajg potencjalne
mozliwosci bojowe w zwycieskie bitwy i walki, poprzez to, ze wojska
przemieszczane sg na polu watki w celu zajecia korzystniejszego po-
tozenia w stosunku do nieprzyjaciela, sity i $rodki wsparcia ogniowe-
go wykorzystywane sa, aby skuteczniej osiagna¢ i wykorzysta¢ prze-
wage potozenia, a wsparcie izaopatrywanie zapewnione jest przed
walka, podczas jej prowadzenia i po zakoriczeniu”*\

Po drugie nalezy okresli¢ jakie rodzaje dziatarh prowadzone sg na
poszczegoblnych szczeblach dowodzenia. Tak wiec, na szczeblu opera-
cyjiiyni osadniczymi dziataniami lgdowymi sg dziatania zaczepne
i obronne, za$ na szczeblu taktycznym wyszczegdlnia sie jeszcze trze-
ci rodzaj dziatan, jakimi sg dziatania op6Zniajgce. Natomiast w celu
osiggniecia ciaggtosci, dziatania taczone sg podczas operacji etapami
posrednimi, ktorymi sa:

- dazenie do stycznosci z przeciwnikiem;

- nawigzanie walki;

- prowadzenie wspdlnych dziatan;

- wycofanie sig;

- luzowanie wojsk.

Dziatania na szczeblu operacyjnym #aczg taktyke i strategie po-
przez ustalenie celéw operacyjnych, kolejnosci zdarzen w osiaganiu
tych celdéw operacyjnych, prowadzenie dziatad i wykorzystanie zaso-
béw powodujacych podtrzymujacych te zdarzenia. Dziatania te majg
szerszy zakres czasu i przestrzeni niz taktyka. Wymagajg zabezpie-
czenia logistycznego i administracyjnego zwigzkdw taktycznych oraz
zapewnienia srodkow, dzieki ktorym pomysinos¢ taktyczna jest wyko-
rzystywana z mys$la o osiaggnieciu celéw operacyjnych™

US Army Field Manual FM 100-5, Operations, Washington 1986, s. 9-11.
Tamze.



Dziatalno$¢ szczebla operacyjnego musi przyczynia¢ sie bezpo-
Srednio do osiggania okreslonych celéw strategicznych. Dziatalnos¢
taktyczna nie moze przebiega¢ rozmysinie obok tego kontekstu. Do-
waddca na szczeblu operacyjnym powinien dowodzi¢ sitami lgdowymi,
powietrznymi i morskimi. W zwigzku z tym musi zapewni¢ $rodki,
aby osiggna¢ skupienie gtéwnego wysitku na okreslonym obiekcie.
Jesli, w rzeczywistosci, dowddca szczebla operacyjnego nie posiada
w swej dyspozycji Srodkéw lotniczych, to bedzie on musiat koordy-
nowa¢ dziatania z odpowiednim dowddca lotnictwa w celu wykonania
zadan szczebla operacyjnego.

Istotnym czynnikiem réznicujgcym szczeble dowodzenia jest takze
skala dziatan DowdOdca operacyjny ma wiecej niz dowddca taktyczny
czasu na podjecie decyzji, wzmocnienie i mobilizacje, ma wiekszy ob-
szar odpowiedzialnosci. Z tego wzgledu planowanie odbywac sie be-
dzie w dtuzszym przedziale czasu. Tym nie mniej jednak granica mie-
dzy dziataniami operacyjnymi i taktycznymi jest ptynna.

Podsumowujac powyzsze rozwazania nalezy stwierdzi¢, ze roz-
graniczenie miedzy dziataniami operacyjnymi i taktycznymi nie zaw-
sze jest wyrazne. Taktyka, rozumiana jako nauka o walce broni pota-
czonych, zajmuje sie przede wszystkim bezposrednim kierowaniem
wojskami. Wynika stad, ze dowodzenie taktyczne ukierunkowane jest
na skoordynowanie dziatan roznych rodzajow broni (rodzajow wojsk),
w celu skutecznego wykorzystania ich mozliwosci. Z tego tez powodu
dziatalno$¢ dowddcy taktycznego ukierunkowana jest przede wszyst-
kim na potrzebe koordynacji wewnatrz wiasnego ugrupowania. Nato-
miast zadaniem dowddcy operacyjnego jest stopniowe przeksztatcanie
zamiaroéw strategicznych poprzez cele i planowanie operacyjne, w za-
dania taktyczne. Tym samym cel strategiczny staje sie sensem dziatan
operacyjnych, na ktory ukierunkowuje sie planowanie operacyjne przy
wytyczaniu celéw operacji. W istocie rzeczy celem dowodzenia ope-
racyjnego jest czasowa iprzestrzenna koordynacja dziatan zwigzkow
taktycznych prowadzacych samodzielnie walke broni potaczonych
z dziataniami innych rodzajow sit zbrojnych”*

M. Wiatr, Sztuka operacyjna panstw NATO, AON, Warszawa 1998.

31



4. KATFXiORIE OPERACYJNE

Przynalezno$¢ Polski do NATO oraz utworzenie korpusu miedzy-
narodowego stacjonujacego w Szczecinie, wymagaja osiggniecia przez
nasze sity zbrojne interoperacyjnosci z wojskami Sojuszu. Jednym
z zasadniczych warunkow jej osiagniecia, jest powszechna znajomosé
zasad funkcjonowania i prowadzenia dziatan przez wojska Sojuszu
Péinocnoatlantyckiego oraz postugiwanie sie tymi samymi lub tak
samo rozumianymi pojeciami.

Konsekwencjg réznic w pojmowaniu sztuki wojennej u nas i na
Zachodzie, sg rdznice w podstawowych pojeciach. Istota problemu
tkwi jednak w tym, aby nawet mimo istniejacych rdzjiic terminolo-
gicznych rozumie¢ zawartg w nich tres¢. To bowiem stanowi 0 moz-
liwosci porozumiewania sie miedzy zotnierzami réznych panstw.

4.1. W polskiej sztuce operacyjnej

W polskiej sztuce wojennej najogolniejsza kategorig jest wojna.
Wspdlczesnie pod jej pojeciem rozumiemy nie tylko dziatania sit
zbrojnych, ale réznorodne przedsiewziecia dyplomatyczne, politycz-
ne, ekonomiczne, gospodarcze i inne, ktére zmierzajg do wymuszenia
na prz.eciwniku zachowan zgodnych z zatozonymi celami. Cfczywiscie,
istotng role w osigganiu celow wojny spetniajg w dalszym ciggu zbrojne
dziatania wojenne, rozumiane jako wszelkie dziatania sit zbrojnych
danego paristwa Meczasie wojny.

Natomiast w sztuce operacyjnej najogélniejsza kategorig sa dzia-
tania operacyjne~ rozumiane jako wszelkie dziatania zwiazkéw opera-
cyjnych, a niekiedy taktycznych w czasie wojny. Obejmujg operacje,
aw ich ramach bitwy, przegrupowanie i pogotowie operacyjne. Pro-
wadzaje zwigzki operacyjne a niekiedy zwigzki taktyczne.

Podstawowg kategorig dziatai operacyjnych jest operacja, rozu-
miana jako starcie zbrojne z przeciwnikiem Wskali operacyjnej. Skia-
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da sie na nig zespot bitew oraz dziatan taktycznych, powigzanych ze
sobg przez wspélny cel, miejsce i czas. Jest zasadnicza czescig skia-
dowg dziatan operacyjnych, a pochodzi od fac. operatio, co oznacza -
dziatanie. W znaczeniu ogélnym - szereg dziatan np.. matematycz-
nych, wojskowych' Czesto okresla sie je jako dziatania przeprowa-
dzane wedtug okreslonych regut dla osiggniecia zamierzonego celu™”.

W zalezno$ci od celu i przyjetych Srodkéw oraz form i sposobow
osiggniecia celéw, mozna wyodrebni¢ operacje o charakterze militar-
nym rozumiane jako walka zbrojna i niemilitarne, jako walka nie-
zbrojna. W znaczeniu wojskowym operacja jako pojecie operacyjne,
to starcie zbrojne z przeciwnikiem w skali operacyjnej. Stanowi ze-
spot walk i bitew oraz dziatan operacyjnych nizszego szczebla, po-
wigzanych ze sobg przez wspdlny cel, miejsce i czas.

Biorac za punkt wyjscia Srodowisko operacje moga by¢: ladowe,
powietrzne i morskie oraz ich kombinacja na przykiad: lgdowo-
powietrzne. O charakterze operacji przesadza wiekszos¢ sit i srodkow
danego rodzaju sit zbrojnych uczestniczacych w operacji. Z kolei,
biorgc pod uwage cele operacji i sposoby ich osiggania, mozna wyod-
rebni¢ operacje obronne i operacje zaczepne.

Przejdzmy zatem do charakterystyki operacji wedtug $rodowiska
w ktorym jest prowadzona. 1tak, operacja lgdowa uwazana jest jako
najwyzsza forma integracji dziatah bojowych wszystkich rodzajow sit
zbrojnych w systemie obrony ladowej, majacych na celu odparcie
przeciwstawnego zgrupowania przeciwnika iutrzymanie obszaru
kraju. Z kolei operacjapowietrzna, to zesp6t dziatan bojowych rézne-
go rodzaju lotnictwa w celu wykonania okre$lonych zadan operacyj-
nych lub strategicznych. Natomiast operacja morska, stanowi zespét
dziatah bojowych na morzu, prowadzonych przez zwiazki taktyczne
i operacyjne marynarki wojennej we wspoétdziataniu zjednostkami
innych rodzajow sit zbrojnych dla osiagniecia celu operacyjnego lub
strategicznego.

Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych. Warszawa 1975, s. 537.
Stownik wspétczesnegojezyka polskiego. Warszawa 1996; K. Borzecki, Leksy-
kon, Warszawa 1994, s.145.
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Biorac z kolei pod uwage kryterium celu mozemy uzna¢, ze pod-
stawowymi rodzajami operacji S operacje obronne i operacje za-
czepne. W operacjach obronnych, ze wzgledu na sposéb uzycia sit
moga wystapi¢ elementy odwrotu operacyjnego natomiast w obu ro-
dzajach operacji - rajdy operacyjne. Ponadto moga by¢ prowadzone
operacje specjalne.

Podstawowym rodzajem jest operacja obronna rozumiana jako ze-
spot walk i bitew oraz dziatan operacyjnych nizszego szczebla, pro-
wadzonych przez wojska na lgdzie i w powietrzu, przy réwnoczesnym
umiejetnym wykorzystaniu odpowiednio przygotowanego terenu w ce-
lu zatamania zgrupowan uderzeniowych przeciwnika i utrzymaniu
bronionego obszaru, zyskania na czasie i stworzenia warunkdw uzycia
gtownej czesci sit zbrojnych. Nalezy przy tym podkresli¢ fakt, ze be-
dzie prowadzona na wiasnym terytorium, co powinno znalez¢ od-
zwierciedlenie w planowaniu sposobu jej przeprowadzenia.

W zaleznosci od wielu czynnikéw, w tym gtdéwnie od stopnia uzy-
skania zaskoczenia przez przeciwnika, operacja obronna moze byc¢
pozycyjna (stata); manewrowa (ruchowa). W tym miejscu nalezy
podkresli¢, ze istota réznicy miedzy nimi wyraza sie gtéwnie w od-
miennej koncepcji jej przeprowadzenia, iw zwigzku z tym, innym
sposobem rozmieszczenia wojsk. Tak wiec, operacja obronna pozycyj-
na (stata) jest rodzajem operacji, ktorej istota jest powigzany z syste-
mem razenia i zapor inzynieryjnych, zorganizowany opér wojsk w celu
zalamania natarcia przeciwnika w strefie taktycznej. W tej strefie pla-
nuje sie takze wykonanie przeciwuderzenia operacyjnego w wypadku
wiamania sie przeciwnika. Walka obronna przebiega¢ bedzie w dwdch
etapach:

- walka o utrzymanie przedniego skraju obrony i taktycznej strefy
obrony;

- przeciwuderzenie w celu odtworzenia pierwotnego potozenia
(w czesci lub w catosci).

Z kolei operacja obronna manewrowa (ruchowa), jest takim ro-
dzajem operacji, ktorej istotgjest powigzany z systemem razenia i za-
por inzynieryjnych zorganizowany op6or wojsk w celu zatamania na-



tarcia przeciwnika w strefie operacyjnej. Walka obronna w tej operacji
przebiega¢ bedzie w trzech etapach:

- walka w strefie taktycznej w celu opdzniania podejscia i rozwi-
jania sie przeciwnika, rozpoznania kierunku jego gtéwnego uderzenia
i zyskania na czasie w celu organizacji obrony na rubiezy operacyjnej;

- walka na rubiezy operacyjnej w celu ostatecznego zatamania
natarcia przeciwnika;

- wykonanie przeciwuderzenia w wypadku wtamania sie przeciw-
nika.

Konsekwencja wyboru rodzaju operacji powinno byé odpowiednie
ugrupowanie operacyjne, czyli rozmieszczenie wojsk w terenie. | tak,
w operacji pozycyjnej gros sit nalezy rozmiesci¢ w strefie taktycznej,
natomiast w operacji manewrowej - strefie operacyjne;.

Wazne miejsce w osiggnieciu celu operacji strategicznej zajmuje
operacja zaczepna. Jest to rodzaj operacji prowadzonej w formie
zwrotdéw zaczepnych w celu rozbicia wojsk przeciwnika i opanowania
(odzyskania) zajmowanego przez niego terenu (waznych rejondw,
rubiezy).

W zaleznosci od celu, operacje zaczepne mogg by¢ prowadzone
w formie: przeciwuderzenia i przeciwnatarcia. Ujmujac najogoélniej
przeciwuderzenie, mozna stwierdzi¢, ze jego celem jest rozbicie prze-
ciwnika i odzyskanie czesci lub catosci pierwotnie zajmowanego te-
rytorium /obszaru/, umozliwiajgcego dalsze prowadzenie operacji
obronnej, a w sprzyjajacych warunkach przejscie do przeciwnatarcia.
Z tego wzgledu, ze stanowi czes¢ operacji obronnej, wykonuje je czes$¢
sit, podczas gdy wiekszo$¢ prowadzi dalej operacje obronng. W zalez-
nosci od szczebla moze by¢ operacyjne i strategiczne.

Zwigzek operacyjny wykonuje przeciwuderzenie operacyjnero-
zumiane jako zespdt walk i bitew jednego lub kilku zwigzkow tak-
tycznych drugiego rzutu operacyjnego, na rozwijajacego natarcie lub
bronigcego sie przeciwnika, ktéry wtamat sie w gigb pasa obrony. Dla
zwigzkéw taktycznych je wykonujacych stanowi natarcie; nie jest
operacja zaczepna.

Natomiast przeciwuderzenie strategiczne jest rodzajem operacji
zaczepnej, na ktorg skiada sie zespot walk i bitew oraz dziatan opera-
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cyjnych nizszego szczebla prowadzonych w celu rozbicia gtéwnego
zgrupowania uderzeniowego przeciwnika, przejecia inicjatywy strate-
gicznej i odzyskania czesci lub catosci utraconego terytorium. Warto
takze dodac, ze przeciwuderzenie strategiczne stanowi element obrony
strategicznej, a wykonuje je drugi rzut strategiczny sit zbrojnych, kto-
rym na ogétjest co najmniej zwigzek operacyjny.

Z kolei przeciwnatarcie Wt w swej istocie przejsciem z obrony do
natarcia i stanowi rodzaj operacji zaczepnej prowadzonej przez wiek-
szo$¢ sit zbrojnych w celu rozbicia gtéwnego zgrupowania przeciwni-
ka, przejecia inicjatywy strategicznej i odzyskania catosci utraconego
terytorium.

Istotna réznica miedzy przeciwuderzeniem, a przeciwnatarciem
polega na tym, ze przeciwuderzenie jest elementem obrony operacyj-
nej lub strategicznej inie wychodzi poza pierwotne potozenie. A za-
tem i zadania wojsk nie wykraczaja poza dotychczasowy przedni skraj
obrony. Przeciwuderzenie moze zakonczy¢ sie przejsciem do obrony
na opanowanej rubiezy, a w korzystnych warunkach moze przeksztat-
ci¢ sie w przeciwnatarcie.

Przeciwnatarcie prowadzone jest przez wiekszos$¢ sit zbrojnych,
zarowno tych, ktore byty w gtebi, jak i tych bedacych w bezposrednigj
stycznosci z przeciwnikiem.

Elementy odwrotu operacyjnego w operacji obronnej wystapia
wowczas, gdy przeciwnik posiada zdecydowang przewage w powie-
trzu i na ladzie. Pozbawienie lub zneutralizowanie tej przewagi ogdl-
nej przeciwnika, nastepuje przez uchylanie sie od rozstrzygajacej bi-
twy sit gtéwnych i takie dziatania, ktére zapewnia dogodne warunki
przejscia do obrony na innej rubiezy.

W operacji obronnej i zaczepnej moga by¢ prowadzone dziatania
polegajgce na wtargnieciu w gigb ugrupowania i na tyly przeciwnika
oraz wykonania tam zadan operacyjnych w celu wsparcia dziatania
gtownych sit zbrojnych. Takie dziatania bedg miaty charakter rajdu
operacyjnego.

Operacje specjalne to rodzaj operacji prowadzonej w ramach ONZ
lub innych organizacji miedzynarodowych, ktérych celem jest przy-
wrdcenie lub utrzymanie pokoju w okreslonym obszarze.
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Stosunkowo niedawno do stownictwa wojskowego wprowadzone
zostato nowe pojecie jakim jest pogotowie operacyjne. Obejmuje ono
roznorodne dziatania majace na celu podwyzszanie, utrzymywanie i od-
twarzanie zdolnosci oraz gotowosci bojowej. W okresie poprzedzaja-
cym konflikt zbrojny moze obejmowac: utrzymywanie gotowosci
bojowej w miejscu statej dyslokacji; osigganie wyzszych standéw go-
towosci bojowej i rozwijanie mobilizacyjne. W czasie dziatan wojen-
nych moze to by¢ pobyt w rejonach ze$rodkowania (wyjsciowych,
odtwarzania zdolno$ci bojowej itp.) lub ostona operacyjna na kierun-
kach biernych”’,

Kolejna kategoria dziatan operacyjnych jest przegrupowanie opera-
cyjne. Jest to zmiana ugrupowania lub obszaru rozmieszczenia zwigzku
operacyjnego. Szczegdlnym rodzajem przegrupowania jest rozwiniecie
operacyjne, tj. przyjecie ugrupowania do pierwszej operacji™\.

Istotne miejsce w sztuce wojennej zajmuje bitwa. W polskiej sztu-
ce wojennej pojecie ,bitwa” jest znane pod dwoma znaczeniami.
Pierwsze - jako kategoria historyczna, jako bitwa generalna™ rozu-
miana jako generalne starcie dwoch przeciwstawnych stron, rozgry-
wajace sie na ograniczonej przestrzeni, najczesciej bez zmiany ugru-
powania wojsk w jej toku, ograniczonym manewrze, lecz o decyduja-
cym znaczeniu dla przebiegu wojny lub kampanii. Warto w tym miej-
scu wskazac, ze ostatnig wojng rozstrzygnietg w wyniku bitwy gene-
ralnej byta wojna prusko-austriacka w 1866 roku.

Bitwe, podobnie jak operacje, mozna roznie klasyfikowaé w za-
leznodci od przyjetego kryterium. | tak w zaleznosci od celu mozna
wyrozni¢ bitwe: obronnej zaczepnej spotkaniowg i graniczng. Nato-
miast ze wzgledu na Srodowisko w ktdérym bitwa przebiega i zaanga-
zowane do niej sity, bitwy bedg sie dzieli¢ na- ladowe, powietrzne
i morskie. Ponadto nalezy wyrdzni¢ bitwy prowadzone wspoélinym
wysitkiem kilku rodzajéw sit zbrojnych.

Bitwa obronna, stanowi podstawowg czes¢ operacji obronnej; jest
skupionym w czasie i przestrzeni starciem sit gtdbwnych zwigzku ope-

S. Koziej, Teoria..., wyd. cyt., s.18.
Tamze, s. 18.
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racyjnego prowadzacego operacje obronna. Z kolei w operacji za-
czepnej podstawowa czes¢ skiadowg stanowi bitwa zaczepna, ktdra
jest skupionym w czasie i przestrzeni starciem zbrojnym sit gtdwnych
zwigzku operacyjnego w celu rozbicia zasadniczych sit przeciwnika
i opanowania zajmowanego przez niego obszaru. Natomiast bitwa
spotkaniowa, to starcie zbrojne sit gtdwnych przeciwstawnych zwigz-
kéw operacyjnych lub kilku zwigzkéw taktycznych, ktdre réwnocze-
$nie w sposéb zaczepny daza do osiggniecia celow okreslonych zadan
siegajacych poza rubiez ich bezposredniego starcia.

Swoistym rodzajem bitwy jest bitwa graniczna. Jest ona w istocie
rzeczy czescig sktadowaq bitwy obronnej, jednakze ze wzgledu na jej
szczeg6lny charakter wyrazajgcy sie tym, ze toczona jest w strefie
przygranicznej, a jej trescig bedzie uchwycenie inicjatywy strategicz-
nej lub operacyjnej, mozna méwié o pewnej jej specyfice. Tak wiec
bedzie to starcie zbrojne przeciwstawnych stron, z ktérych jedna dazy
do przekroczenia granicy panstwa, a druga prowadzi dziatania obron-
ne, majace na celu niedopuszczenie do tego.

Potaczenie dziatah zbrojnych w co najmniej dwoch wymiarach
sprawia, ze przyjmuje charakter bitwy powietrzno-lgdowej. Jest to
starcie zbrojne sit gtéwnych przeciwstawnych stron realizowane na
ladzie i w powietrzu. Istota tej bitwy polega na skupieniu w czasie
i przestrzeni dziatarh wojsk ladowych i sit powietrznych przeciwstaw-
nych stron do przeprowadzenia starcia zbrojnego zapewniajgcego
osiagniecie podstawowych celéw operacji.

Reasumujac powyzsze rozwazania mozemy stwierdzi¢, ze bitwa
stanowi podstawowag cze$¢ operacji. Jest skupionym w czasie i prze-
strzeni starciem sit gtownych przeciwstawnych zwigzkéw operacyj-
nych lub operacyjno-taktycznych (taktycznych).

4.2. W dowodzeniu operacyjnym
Odrodzenie sztuki operacyjnej w painstwach NATO spowodowane

zostato szeregiem przyczyn, w tym gtownie odejsciem od konfrontacji
zbrojnej przy uzyciu broni jadrowej w skali masowej. Takze na ten
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fakt ztozyly sie potrzeby wynikajace z pojawienia sie catej gamy no-
wych technologii wojskowych, pozwalajacych na prowadzenie wyso-
ce manewrowych dziatan, zaréwno w wymiarze lagdowym, jak i po-
wietrznym. W tej sytuacji do stownictwa wojskowego panstw NATO
powrdcito pojecie ,,dowodzenie operacyjne” (operative Fiihrung), sta-
nowigcego odpowiednik w naszym stownictwie - ,,sztuka operacyjna”
(operational Art).

Wprowadzenie nowego cztonu do sztuki wojennej panstw NATO
spowodowato potrzebe ponownego zdefiniowania przedmiotu zainte-
resowania kazdego z nich. | tak poziom strategiczny koordynuje uzy-
cie wszelkich posiadanych sit i Srodkow w sposob zapewniajacy 0sia-
gniecie celéw politycznych okreslonych przez kierownictwo polityczne.
Zadaniem strategii jest przy tym okreslenie celéw strategicznych, wy-
pracowanie og6lnej koncepcji prowadzenia wojny, okreslenie struktur
dowodzenia i zapewnienie dowddcy operacyjnemu niezbednych sit
i srodkow oraz mozliwosci wykorzystania zasobow zaplecza™. Wyni-
ka stad, ze szczebel strategiczny nie kieruje bezposrednio dziataniami
wojsk, bo to jest zadaniem szczebla operacyjnego. Potwierdzeniem tej
tezy jest zapis w poprzednim i obecnym wydaniu regulaminu FM-
100-5 ,,Operationns”. Okresla sie w nim trzy poziomy wojny: taktycz-
ny, operacyjny i strategiczny, a sztuke operacyjng definiuje w naste-
pujacy sposob: Sztuka operacyjna to uzycie sit zbrojnych do osiggnie-
cia celéw strategicznych na obszarze dziatar wojennych lub obszarze
operacyjnym przez wypracowanie koncepcji, organizowanie i prowa-
dzenie kampanii oraz szeroko zakrojonych operacji... dotyczy wiec
podstawowych decyzji odnoszacych sie do tego, kiedy i gdzie nalezy
walczy¢ i czy nalezy podjaé bitwe czy tez nie. Jej istotng trescig (za-
daniem) jest poznanie operacyjnego punktu ciezkosci nieprzyjaciela,
tzn. zrédtajego sity wzgledniejej zréwnowazenia oraz skoncentrowa-
nie przewazajgcych sit przeciwko temu punktowi w celu uzyskania
decydujgcego sukcesu™.

” HDv 100/100 ..., pkt. 404.
US Army Field Manual FM 100-5, Operations, Washington 1986, s. 9-1
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Jak wiec z powyzszego wynika inna jest rola sztuki operacyjnej,
a inna rola dowodzenia operacyjnego. Sztuka operacyjna zajmuje sie
uzyciem zwigzkéw operacyjnych w operacjach, natomiast dowodzenie
operacyjne nie jest przywigzane do szczebla dziatan, lecz do poziomu
realizacji celow. Z jednej strony, podobnie jak u nas, posredniczy
miedzy strategig wojskowa a taktyka, z drugiej za$ jest tgcznikiem
miedzy polityky i strategig. Poniewaz szczebel strategiczny nie zaj-
muje sie bezposrednim kierowaniem wojskami, to dowodzenie opera-
cyjne musi by¢ dostosowane do potrzeb przeksztatcania zamiaréw
strategicznych w koncepcje iplany dzialania. Szczebel operacyjny
odpowiada za opracowanie planu operacji, tworzenie punktow ciezko-
§ci i kierowanie przebiegiem dziatan.

Dowodzenie operacyjne panstw NATO nie jest wiec przywigzane
do okreslonego szczebla dowodzenia i w znacznej mierze uzalezniona
jest od wielkosci i charakteru uzytych sit i Srodkéw niezbednych do
osiggniecia celéw politycznych i militarnych (strategicznych). A po-
niewaz dotyczy uzycia sit Sojuszu z reguty na duzym obszarze geo-
graficznym, stad jego cechg charakterystyczngjest wspolne dziatanie
réznych rodzajow sit zbrojnych i sit wielonarodowych.

Niekiedy, w szczegblnych sytuacjach dziatania prowadzone przez
szczeble taktyczne moga osiaga¢ wymiar operacyjny. Ma to miejsce
wowczas, gdy wynika to z charakteru dziatan, na przyklad podczas
misji pokojowych, w czasie ktérych kontyngenty danego panstwa
moga bezposrednio realizowac cele strategiczne lub polityczne. Pla-
nowanie ich uzycia bedzie sie odbywaé zgodnie z zasadami operacyj-
nymi, za$ ich dziatanie, ze wzgledu na strukture i wielko$¢, przebiegac
bedzie zgodnie z wymogami taktyki™

Nalezy zwrd6ci¢ uwage na jeszcze jeden aspekt. W przytoczonej
juz definicji sztuki operacyjnej stwierdza sie jednoznacznie, ze sztuka
operacyjna to uzycie sit zbrojnych do osiggniecia celéw strategicz-
nych. Dochodzimy tu do istotnej réznicy miedzy naszg a zachodnig
sztukg operacyjng. O ile u nas przyjeto sie uwazac za dziatania opera-
cyjne wszelkie przedsiewziecia realizowane przez zwigzki operacyjne

HDv 100/100 pkt. 405.
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podczas wojny™, to na Zachodzie dziatania korpuséw czy innych
zwigzkow operacyjnych majg wymiar operacyjny tylko wéwczas, gdy
w ich rezultacie osigga sie cel strategiczny. Tak wiec nawet bitwa,
w ktdrej biorg udziat nawet dwa korpusy jednej strony, ma wymiar
taktyczny, jezeli wjej wyniku nie osigga sie celu strategicznego™.

Poniewaz strategia militarna, stanowi przedmiot zainteresowania
kierowniczych gremidéw Sojuszu, stad podstawowa domeng zaintere-
sowania zintegrowanych struktur wojskowych NATO sg dziatania
operacyjne. Natomiast taktyka pozostaje w gestii narodowej kazdego
panstwa cztonkowskiego. Tak wiec dowodzenie operacyjne, zajmuje
sie uzyciem sit zbrojnych do osiggniecia celéw strategicznych na ob-
szarze teatru dziatan wojennych lub obszarze operacyjnym. Wypra-
cowuje zatem koncepcje oraz zajmuje sie organizowaniem i prowa-
dzeniem kampanii oraz szeroko zakrojonych operacji. Okresla zatem
jakie operacje, kiedy i gdzie nalezy podja¢. Natomiast taktyka stanowi
umiejetnosé, z jakg dowodcy korpuséw i dowodcy mniejszych jedno-
stek przeksztatcajg potencjalne mozliwosci bojowe w zwycieskie bi-
twy iwalki poprzez to, ze wojska przemieszczane sg na polu walki
w celu zajecia korzystniejszego potozenia w stosunku do nieprzyjaciela,
sity i érodki wsparcia ogniowego wykorzystywane sg aby skuteczniegj
osiggna¢ i wykorzysta¢ przewage potozenia, a wsparcie i zaopatry-
wanie zapewnione jest przed walka podczas jej prowadzenia i po za-
konczeniu”™:

Warto rowniez przytoczy¢ definicje szczebli dowodzenia zawarte
w nowo wydanym Regulaminie Dziatan Taktycznych (ATP-35).
Zgodnie z tym regulaminem, prowadzenie wspdtczesnych, potgczo-
nych dziatan wojennych musi by¢ widziane w kontek$cie trzech
szczebli: strategicznego, operacyjnego i taktycznego. Nie ma jednak
wyraznych rozgraniczerh pomiedzy tymi trzema szczeblami potgczo-
nych dziatan. Nie wigza sie¢ one z zadnym konkretnym szczeblem
dowodzenia, wielkoScig jednostki wojskowej, czescig wyposazenia.

J. Zielinski, Podstawowe problemy polskiej sztuki operacyjnej, ,,Mys$l Woj-
skowa” 1996, nr 3, s. 9.

M. Wiatr, Sztuka operacyjna panstw NATO, AON, 1998, s. 8

US Army Field Manual FM 100-5, Operations, Washington 1986, s. 9-11.
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czy rodzajem wojsk lub ich sktadnikiem. Dziatania definiowane sa
jako strategiczne, operacyjne i taktyczne W oparciu o ich skutek lub
udziat w osigganiu celow strategicznych, operacyjnych czy taktycz-
nych. Koncepcja ta stosowana jest nie tylko w odniesieniu do kon-
fliktu zbrojnego, ale takze w odniesieniu do dziatan innych niz kon-
flikt zbrojny™ .

Szczebel strategiczny, to laki na ktdrym zamierzonym efektem jest
zagwarantowanie, ze cele Sojuszu i koalicji sg jasno okre$lone z za-
chowaniem globalnych i dalekosieznych celéw panstw uczestnicza-
cych i skfadajg sie z mozliwosci wojskowych panstw, ktore przeja-
wiajg wole zaangazowania.

Szczebel operacyjny, jest tym gdzie zamierzonym efektem jest za-
gwarantowanie, Ze taktyczne uzycie wojsk jest zharmonizowane tak.
by osiggnaC cele strategiczne. Wojska na tym szczeblu osiggaja cele
strategiczne poprzez zaplanowanie, zorganizowanie i przeprowadze-
nie kampanii i operacji.

Szczebel taktyczny, to taki szczebel na ktérym zamierzony efekt
zwigzany jest z planowaniem, walkg i zwycieskimi bitwami oraz
z zaangazowaniem w synchronizacje manewru i sity ognia. Pomysl-
nos¢ i porazki na szczeblu taktycznym tworzg warunki do dziatani na
szczeblu operacyjnym® .

Istotne jest takze stwierdzenie, iz na szezeblu operacyjnym zasad-
niczymi dziataniami lagdowymi sg dziatania zaczepne i obronne. Na
szezeblu taktycznym wyszczegodlnia sie trzeci rodzaj dziatan, dziatania
op6zniajace. Natomiast w celu osiagniecia ciggtosci, dziatania taczone
sg podczas operacji etapami posrednimi, ktdrymi sa;

- dazenie do stycznosci z przeciwnikiem;

- nawigzanie walki;

- prowadzenie wspdllnych dziatan;

- wycofanie sig;

- luzewanie wojsk.

~Regulamin dziatan taktycznych (Doktryna taktyczna), ATP-35, Warszawa
1997, s, 16.
“ Tamze. s. 16. 17.

42



Dziatania na szczeblu operacyjnym tgczg taktyke i strategie po-
przez ustalenie celéw operacyjnych, kolejnosci zdarzen w osigganiu
tych celow operacyjnych, prowadzenie dziatarh i wykorzystanie zaso-
béw powodujacych i podtrzymujacych te zdarzenia. Dziatania te maja
szerszy zakres czasu iprzestrzeni niz taktyka. Wymagajg zabezpie-
czenia logistycznego iadministracyjnego zwiagzkoéw taktycznych oraz
zapewnienia Srodkoéw, dzieki ktorym pomysinos¢ taktyczna jest wyko-
rzystywana z mysla o osiggnieciu celow operacyjnych”'.

Warto réwniez podkresli¢, ze dowoddca na szczeblu operacyjnym
ma szeroki zakres swobody w zakresie podejmowania decyzji, plano-
wania i harmonizowania wszelkiej dziatalnosci w jego strefie odpo-
wiedzialnosci. Jest ona mu niezbedna w celu uzyskania przewagi
i utrzymania inicjatywy w dazeniu do celdéw strategicznych. Dziatal-
no$¢ szczebla operacyjnego musi przyczynia¢ sie bezposrednio do
osiggania okreslonych celéw strategicznych. Dziatalno$¢ taktyczna
nie moze przebiega¢ rozmyslnie obok tego kontekstu. Dowddca na
szczeblu operacyjnym powinien dowodzi¢ sitami lgdowymi, po-
wietrznymi i morskimi. W zwigzku z tym musi zapewni¢ $rodki, aby
osiggna¢ skupienie gtéwnego wysitku na okreslonym obiekcie. Jesli,
w rzeczywistosci, dowddca szczebla operacyjnego nie posiada w swej
dyspozycji $rodkéw lotniczych, to bedzie on musiat koordynowac
dziatania z odpowiednim dowodca lotnictwa w celu wykonania zadan
szczebla operacyjnego.

Kolejnym czynnikiem réznicujgcym szczeble dowodzenia jest
skala dziatan. Skala szczebla operacyjnego rézni sie zasadniczo od
skali szczebla taktycznego, co do okreséw czasu (na podjecie decyzji,
wzmocnienie i mobilizacje), co do obszaru (na manewr) i co do sit.
Dlatego planowanie wymaga¢ bedzie ciggtosci i odbywac sie bedzie
w dlugim przedziale czasu. Dowddca na szczeblu operacyjnym wy-
maga¢ bedzie gtebokiego wgladu poza zasadnicze ugrupowanie prze-
ciwnika w celu okreslenia zamiardw operacyjnych strony przeciwnej.
Tak wiec, o ile u nas przyjeto sie¢ uwaza¢ za dziatania operacyjne
wszelkie przedsiewziecia realizowane przez zwigzki operacyjne pod-

Tamze, s.17 i dalsze.
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czas wojny™ to na Zachodzie dziatania korpuséw czy innych zwigz-
kéw operacyjnych maja wymiar operacyjny tylko wdwczas, gdy w ich
rezultacie osigga sie cel strategiczny. Tak wiec nawet bitwa, w ktorej
biorg udziat dwa korpusy jednej strony, ma wymiar taktyczny, jezeli
w jej wyniku nie osigga sie celu strategicznego™.

Podsumowujac powyzsze rozwazania nalezy stwierdzié¢, ze konse-
kwencjg réznic w rozumieniu strategii i sztuki operacyjnej u nas i na
Zachodzie, byty roznice terminologiczne w zakresie podstawowych
pojec.

Podstawowag kategorig sztuki wojennej panstw zachodnich, tak jak
i U nas, jest wojna. Definiowana jest ona jako starcie zbrojne miedzy
dwoma lub wieloma panstwami lub zorganizowanymi militarnie
ugrupowaniami, wzglednie jako konflikt zbrojny miedzy podmiotami
prawa miedzynarodowego lub grupami ludnosci wewnatrz paristwa
majacy na celu sitowe narzucenie intereséw politycznych, gospodar-
czych, ideologicznych i wojskowych.

Do terminologii NATO ostatnio wprowadzony zostat nowy ter-
min, a mianowicie konflikt inny niz wojna. Ma on miejsce wéwczas,
gdy dwie lub wiecej stron dazy do celéw, ktore strony te lub inne po-
strzegajgjako sprzeczne i uciekajg sie w dazeniu do swoich celéw do
przemocy lub grozby przemocy. Taki stan moze mie¢ miejsce pomie-
dzy panstwami lub wewnatrz nich i obejmowaé moze terroryzm, kwe-
stionowanie granic, czy konflikt etniczny™~. W tym wiec kontekscie,
wojna moze byé powszechna ijako konflikt zbrojny. Konsekwencjg
takiego podziatu jest podziat reakcji wojskowych, a wiec stopnia za-
angazowania sit zbrojnych w rozwigzywanie konfliktéw miedzynaro-
dowych na walka zbrojng iwojskowa dziatalno$é na rzecz pokoju
czyli podziat na operacje militarne i operacje pokojowe.

Kolejny termin to kampania™ rozumiany, jako dziatania operacyj-
ne sktadajace sie z jednej lub kilku bitew, ukierunkowane na osiggnie-
cie celu strategicznego. Kampania prowadzona jest przez jednolite
dowddztwo operacyjne iobejmuje wspdlne dziatania réznych rodza-

J. Zielinski, Podstawowe problemy sztuki operacyjnej. Warszawa, 1996.
o Denkschriften zu Fragen der operativen Fuhrung, Bonn 1987, s. 48.
Regulamin dziatan..., wyd. cyt., s. 27.
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jow sit zbrojnych, najczeSciej we wspotdziataniu z sitami zbrojnymi
sojuszniczych panstw.

Z kolei bitwa, rozumiana jest jako catoksztalt walk rodzajow sit
zbrojnych i sit zbrojnych sojuszniczych panstw ukierunkowanych na
osiagniecie wspdélnego celu operacyjnego. Walki te moga by¢ skoor-
dynowane czasowo i przestrzennie, moga tez by¢ prowadzone nieza-
leznie od siebie. Bitwa prowadzona jest przez dowddztwo operacyjne,
co w pewnym sensie pozwala poréwna¢ ja do naszego pojmowania
operacji. Natomiast, operacja wedtug pogladéw zachodnich, rozu-
miana jest jako skoordynowane czasowo i przestrzennie dziatania
wojskowe jednej ze stron prowadzone z zamiarem osiggniecia wspol-
nego celu. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze operacje wedtug po-
gladéw zachodnich prowadzone sg we wszystkich rodzajach dziatan
na wszystkich szczeblach dowodzenia. Nie sg zatem tak jak u nas
odniesione tylko do szczebla operacyjnego. Tak wiec w duzym
uproszczeniu mozna przyjaé, ze operacja wedtug pogladéw zachod-
nich to swego rodzaju potgczenie naszych dziataii operacyjnych
i taktycznych. Takze istotng roznicg dotyczaca operacji, rozumianej
takze jako dziatania bojowe, jest podziat na operacje (dziatania) bez-
posrednie, operacje (dziatania) w glebi i operacje (dziatania) tytowe.
A oto krétka ich charakterystyka™

Dziatania (operacje) bezposrednie nalezy rozumieé jako dziatania
wojsk bezposrednio walczacych z przeciwnikiem. Przy okazji warto
tu wskaza¢ na pewng rozbiezno$¢ terminologiczng tego pojecia z cy-
towanym wczesniej, a odnoszacym sie do operacji, gdzie stwierdza
sie, ze jest to dziatanie jednej ze stron. Wedtug pogladéw zachodnich
operacje bezposrednie decyduja najczesciej o sukcesie lub niepowodze-
niu catej operacji. Istotne jest takze i to, ze dziatania bezposrednie jed-
nego szczebla obejmuja zwykle dziatania bezposrednie, gtebokie i ty-
fowe nizszego szczebla.

Drugim rodzajem operacji, sg_dziatania (operacje) gtebokie, ktore
prowadzone sg na wiasnym obszarze odpowiedzialnosci w glebi ugru-

Opracowano na podstawie: M. Wiatr, Sztuka operacyjna panstw NATO, War-
szawa 1998.



powania przeciwnika w celu dezorganizacji jego dziatan, pozbawienia
go swobody operacyjnej, rozbicia okres$lonych sit lub opdznienia ich
manewru oraz pozyskania petnego obrazu przeciwnika. Operacje w gle-
bi ugrupowania przeciwnika wywierajg wptyw na operacje bezpo-
Srednie. Dotyczy to zwiaszcza tych szczebli dowodzenia, na ktérych
prowadzi sie potgczone operacje ladowe i powietrzne. Zgodnie z obo-
wigzujgcymi pogladami operacja jest ,,gteboka”, gdy siega do obszaru
odpowiedzialnosci szczebla nadrzednego.

Z kolei dziatania (operacje) tylowe prowadzone sg na obszarze
wiasnych tytéw i stuzg ich ochronie oraz zapewnieniu swobody opera-
cyjnej whkasnym wojskom. Jednym z zadan realizowanych podczas ope-
racji tylowych jest przeciwdziatanie gltebokim operacjom przeciwnika.

Nalezy takze wskazaé najeszcze inny podziat operacji. Otoz teo-
retycy zachodni uwazajg ze charakter wspotczesnych dziatari wojen-
nych wymaga zespotowego dziatania wszystkich komponentéw sit
zbrojnych dla osiggniecia wspdlnego celu. W zwigzku z tym nalezy
prowadzi¢ operacje potgczone. Definiuje sie je jako dziatania, w kté-
rych biorg udziat elementy co najmniej dwdéch rodzajow sit zbrojnych.
Jezeli natomiast operacje prowadzone przez sity dwdéch lub wiecej
panstw, wowczas noszg one miano operacji sojuszniczej, a w sytuacji
gdy biorg udziat elementy co najmniej dwoch rodzajow sit zbrojnych
z co najmniej dwoch panstw, sg to sojusznicze operacje potgczone.
Kazda operacja prowadzona przez NATO realizowana jest w formie
operacji potagczonej. Moze ona przybiera¢ - w ramach obrony strate-
gicznej - forme operacji defensywnej, ofensywnej lub odwrotu.

Poniewaz cele operacyjne moga by¢ osiggane wylacznie wspél-
nym wysitkiem wszystkich uczestniczacych sit, zatem nalezy zgodzic¢
sie, ze operacje bedg miaty charakter operacji potgczonych.

Poza wymienionymi réznicami pojeciowymi wystepuje caty sze-
reg pojec¢, nie majagcych odpowiednikdw w naszym stownictwie ope-
racyjnym. Zaliczy¢ do nich mozna takie jak, centrum Zzrodto sity i
mozliwosci dziatania, baze operacyjna linie operacyjne, operacje po
liniach wewnetrznych, operacje po liniach zewnetrznych i punkt kul-
minacyjny™.

M. Wiatr, Sztuka operacyjna panstw NATO, Warszawa 1998, s.16 i dalsze.
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Centrum Zrodto sity i mottiwosci dziatania, to spdjne okreslenie
mozliwosci politycznych, militarnych, ekonomicznych i moralnych
panstwa, sojuszu, koalicji lub strony konfliktu, majacych decydujace
znaczenie dla mozliwosci prowadzenia wojny (dziatan). Chodzi wiec
0 te sktadowe ogolnych mozliwosci przeciwnika, ktérych zaatakowa-
nie i wyeliminowanie doprowadzi do jego kleski, lub zmusi do podje-
cia negocjacji pokojowych. Centrami takimi moga by¢:

- $rodki podejmowania decyzji politycznych i wojskowych;

- os$rodki i centra gospodarcze;

- infrastruktura komunikacyjna;

- systemy dowodzenia i rozpoznania;

- broh masowego razenia;

- odwody strategiczne i operacyjne;

- zapasy i systemy logistyczne.

W celu uzyskania rozstrzygniecia nalezy skierowac niezbedne sity
18rodki przeciwko zrodtom sity i mozliwosci dziatania przeciwnika.
Nalezy je wylaczy¢ lub trwale ostabi¢, aby w ten sposéb mozna stwo-
rzy¢ warunki do osiggniecia celu strategicznego. Dowddztwu opera-
cyjnemu uda sie to osiggna¢ woweczas, gdy gtowne sity przeciwnika
zostang okrazone i rozbite, a wlasne zrddia sity nie bedg narazone na
skuteczne oddziatywanie przeciwnika.

Kolejnym pojeciem sgpunkty ciezkosci, bedace odpowiednikami
naszego rejonu lub kierunku skupienia gtéwnego wysitku. Punkt ciez-
kosci jest to bowiem przejSciowe zmasowanie sit i sSrodkdéw w rejonie,
w ktorym dowddca planuje uzyskanie lub tez oczekuje rozstrzygnie-
cia. Taki punkt ciezkosci powinien by¢ skierowany przeciwko stabe-
mu punktowi przeciwnika, unika¢ przy tym nalezy frontalnego zderze-
nia punktéw ciezkosci. Nie nalezy ich utozsamia¢ z centrum sity i mo-
zliwosci dziatania.

Baza operacyjna to catoksztatt wojskowych i cywilnych sit i srod-
kéw wsparcia znajdujacych sie na obszarze, na ktérym rozpoczyna sie
lub tez jest kontynuowana operacja. Jest to swoisty odpowiednik na-
szej infrastruktury operacyjnej. Kolejnym sg linie operacyjne, rozu-
miane jako linie dowodzenia i przegrupowania, okreslajace w ogélny
sposob droge (kierunek) przemieszczania wojsk z bazy operacyjnej do
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celu operacji. Wykorzystywane sg one réwniez do podciggania odwo-
dow, sit wsparcia oraz do wycofywania wojsk. Stajg sie w ten sposéb
liniami komunikacji.

Natomiast operacjapo liniach wewnetrznych, to odpowiednik na-
szego manewru po liniach wewnetrznych, ktory jest wstepnym wa-
runkiem uzyskania rozstrzygniecia w starciu z przewazajacym prze-
ciwnikiem. Stosowat je Napoleon w celu uzyskania rozstrzygniecia po-
przez wykonanie przeciw jednej z rozdzielonych czesci sit przeciwni-
ka oskrzydlenia dwustronnego lub jednostronnego. Istotnym warun-
kiem realizacji tej operacji jest to, aby wlasne wojska byty na tyle
silne i ruchliwe, aby nie zostaty oskrzydlone i pobite.

Operacje po liniach zewnetrznych (manewr po liniach zewnetrz-
nych) umozliwiajg z kolei jednoczesne prowadzenie dziatan zaczep-
nych z wielu kierunkéw lub oddzielnych frontéw. Operacje te umoz-
liwiaja skoncentrowanie sit bezposrednio przed rozstrzygajaca bitwa.
Przyktadem takiej operacji byta bitwa pod Sadowg w 1866 roku prze-
prowadzona przez Moltkego. Chodzi o to, aby maszerowaé rozdziel-
nie a uderza¢ wspolnie. Wowczas mozliwe stanie sie okrazenie i roz-
bicie przeciwnika.

Punkt kulminacyjny to moment, w ktérym pojawia sie grozba
przejecia inicjatywy i mozliwosci skutecznego kontynuowania opera-
cji przez przeciwnika. W dziataniach zaczepnych punkt kulminacyjny
pojawia sie wowczas, gdy wiasne sity nie wystarczajgjuz do skutecz-
nego pobicia przeciwnika i ryzykujg niepowodzenie lub nawet kleske
w razie kontynuowania natarcia. Natomiast w obronie ma miejsce
wowczas, gdy wihasne sity nie sajuz w stanie skutecznie reagowaé na
dziatania przeciwnika i nie mogajuz zapewni¢ sp¢'losci obrony lub
tez przejs¢ do rozstrzygajacego przeciwuderzenia.

Niewatpliwie nalezy wskaza¢ jeszcze na czynniki operacyjne, do
ktorych nalezy zaliczy¢ - sity, obszar i czas, postrzegane sg jako
zmienne, ktdre wzajemnie na siebie oddziatujg. Zharmonizowanie
tych czynnikéw z wiasnymi celami stanowi podstawowe zadanie do-
wodcy. Mozna nawet powiedzie¢, ze cata tajemnica sztuki wojennej
tkwi w tym, aby odpowiednie sity znalazty sie we wiaSciwym czasie
we wiasciwym miejscu.
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4.3. Nowe pojecia operacyjne

Analiza przedstawionych pojec i definicji wskazuje na istniejgce
rozbiezno$ci w rozumieniu podstawowych poje¢ operacyjnych. Zna-
jomos$¢ tych rdéznic terminologicznych moze stanowié podstawe
w miare jednolitego postugiwania sie¢ nimi w poczatkowym okresie
wspdlnych dziatan. Z tego tez wzgledu zasadne jest przyjecie takich
pojec, ktdre beda zgodne z ogdlnie obowiazujacy ,.filozofig” w NATO,
ale jednocze$nie bedg zawieraty dorobek polskiej sztuki wojennej.
Tak wiec dotychczasowe rozwazania, uwzgledniajagc powyzsze uwa-
runkowania, upowazniajg zatem, do zaproponowania podstawowych
poje¢ operacyjnych, ktore bedg odpowiadaly w swojej tresci, zmia-
nom zachodzacym w polskiej sztuce wojennej z jednoczesnym
uwzglednieniem wymagan obowigzujacych w panstwach NATO.

Niewatpliwie wyr6zni¢ nalezy trzy stany funkcjonowania pan-
stwa, a mianowicie pokoje konflikt inny niz wojna i wojna, przy czym
wojna moze mieé charakter powszechny lub moze by¢ w skali kon-
fliktu lokalnego.

Pokoj, okresla¢ nalezy jako stan, w ktorym brak jest uzycia sity
bezposrednio lub posrednio. Konflikt inny niz wojna, to taki stan gdy
miedzy panstwami zaistniejg sprzecznosci, a sposobem ich rozwigza-
nia jest uzycie lub grozba uzycia sity militarnej. W tym pojeciu
mieszczg sie takie dziataniajak terroryzm, konflikt etniczny lub sepa-
ratystyczny, czy kwestionowanie granic.

Natomiast wojna, jest takim stanem w ktdrym zawieszona zostaje
normalna dziatalno$¢ polityczna i dyplomatyczna, oraz istnieje otwar-
ta wrogo$¢ miedzy panstwami. Moze mieC charakter wojny po-
wszechnej, a wowczas dziatalnos¢ cywilna jest zawieszona i podpo-
rzadkowana dziatalnosci wojskowej. Stan taki ma miejsce gdy zagro-
zone jest przetrwanie narodowe. Z kolei jako konflikt lokalny, wyste-
puje wowczas, gdy miedzy panstwami danego regionu geograficznego
zawieszone jest dziatanie prawa miedzynarodowego i istnieje bezpo-
Srednie uzycie sity wojskowej przezjedno z panstw lub grupe panstw.

W zwigzku z tym, ze zasadniczym kryterium podziatu dziatan jest
ich skutek lub udziat w osigganiu celow (strategicznych, operacyj-
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nych lub taktycznych), zasadne jest wyr6znienie trzech pozioméw
dziatan. Tak wiec mamy poziom strategiczny, operacyjny itaktyczny.

Poziom strategiczny obejmuje dziatania zmierzajace do osiggnie-
cia celéw politycznych zgodnie z mozliwo$ciami panstwa, z uzyciem
wszystkich dostepnych $rodkéw. Z kolei poziom operacyjny obej-
muje skoordynowane dziatania réznych rodzajow sit zbrojnych i ro-
dzajéw wojsk, zmierzajace do osiagniecia celu strategicznego. Nato-
miast poziom taktyczny, to sa wszelkie dziatania zwigzkéw taktycz-
nych, oddziatéw i pododdziatéw w celu efektywnego wykorzystania
ich mozliwosci bojowych.

Przyjecie takiego podziatu umozliwia zdefiniowanie podstawowej
kategorii operacyjnej jakg sg dziatania operacyjne. Nalezy je rozu-
mie¢ jako wszelkie dziatania zgrupowan wojsk zapewniajace 0sia-
gniecie celu strategicznego w czasie pokoju, kryzysu i wojny. Tym
samym w pojeciu dziatan operacyjnych zawierajg sie¢ operacje reali-
zowane w trakcie wojny i wojskowe operacje pokojowe, a wiec nie
tylko operacje prowadzone w czasie wojny, ale takze dziatania reali-
zowane w czasie pokoju (operacje pokojowe), i operacje podejmowa-
ne w stanie innym niz wojna. Takze w tym pojeciu zawarte sg dziata-
nia zwigzane z podnoszeniem i utrzymaniem gotowosci bojowej, zna-
ne dotychczas jako pogotowie operacyjne, atakze przegrupowanie
operacyjne.

W takim rozumieniu dziatania operacyjne stanowig ogniwo po-
Srednie pomiedzy dziataniami strategicznymi a taktycznymi, bowiem
dowddca operacyjny planujac operacje stwarza dowddcom taktycz-
nym warunki do wykonania zadan zgodnie z ich mozliwosciami bo-
jowymi. W tym wiec rozumieniu dowddca operacyjny nie kieruje
bezposrednio walka, natomiast jego gtdwnym zadaniem jest koordy-
nacja czasowa i przestrzenna dziatan zwigzkéw taktycznych i oddzia-
téw. Czyni to przez wypracowanie koncepcji operacji i okreslenie
zadan taktycznych, ktérych wykonanie umozliwia osiggniecie celu
operacyjnego.

Pozostaje rozstrzygna¢ jeszcze jeden problem, a mianowicie, kto
prowadzi dziatania operacyjne? Biorgc pod uwage wszystkie dotych-
czasowe rozwazania, zasadne bedzie uznanie, ze do ich prowadzenia

50



nalezy wyznacza¢ zwigzki operacyjne narodowe lub sojusznicze. Nie-
kiedy, w okreslonych sytuacjach, mogg by¢ wyznaczone zwigzki tak-
tyczne na przyktad w operacjach pokojowych w ktérych uczestnicza
sity wielonarodowe. Jednakze dzialania operacyjne nie sg zwigzane
z okre$lonym poziomem dowodzenia, cho¢ w znacznej mierze uzalez-
nione sg od wielkosci uzytych sit i srodkéw. Z reguty prowadzone sg
na duzych obszarach geograficznych i najczesciej w skiadzie koali-
cyjnym.

Kolejnym pojeciem wymagajacym zdefiniowania jest kampania,
ktéra wedtug pogladéw teoretykdw zachodnich uznawana jest jako
pojecie operacyjne. Natomiast wedlug naszych pogladéw, sklada sie z
kilku operacji i dlatego uznawana jest jako kategoria strategiczna.
Tym niemniej jednak pojawia sie ostatnio poglad, iz kampania jest
kategorig operacyjna. Dzieje sie tak wowczas, gdy ,,... pojecie kampa-
nii uzywane jest takze w odniesieniu do kilku powigzanych ze sobg
operacji prowadzonych w ramach rozwigzywania sytuacji kryzysowej.
Woweczas jest ona kategorig sztuki operacyjnej”™ Powotujac sie jed-
nak na zdanie specjalistéw zachodnich, iz kampania sktadac sie bedzie
z kilku operacji prowadzonych przez rézne rodzaje sit zbrojnych na
0g6t w uktadzie sojuszniczym, a w zwigzku z tym kierowa¢ nig bedzie
dowodztwo operacyjne okre$lonego Teatru Dziatan Wojennych NATO,
mozemy tej kategorii nie wprowadzac do poje¢ operacyjnych.

Operacja, bedgca dotychczas podstawowsg kategorig sztuki opera-
cyjnej, bedzie musiata by¢ zdefiniowana od nowa tak, aby w jej tresci
odzwierciedlone zostaty wszystkie zmiany wynikajgce z uprzednio
zdefiniowanych poje¢. Wczesniej jednak nalezy wyjasnié¢ podstawowa
réznice w interpretacji i pojmowaniu bitwy. Otdéz, u nas bitwa jest
rozumiana jako cze$¢ sktadowa operacji, natomiast na Zachodzie jest
odwrotnie, 0 czym byfa mowa we wcze$niejszych rozwazaniach. Bio-
rac jednak pod uwage historyczne uwarunkowania, to znaczy, ze bi-
twa generalna nie mogta juz zapewni¢ osiggniecia celu wojny, a
w zwigzku z tym nalezato stoczy¢ szereg bitew, ktdre skladaty sie na

R. Wréblewski, Wprowadzenie..., wyd. cyt., s. 181.
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operacje, zasadne wydaje sie uznanie bitwy jako czesci sktadowej
operacji.

Przyjmujac takie zatozenie zdefiniujmy pojecie operacji. Sgdze, ze
nalezy je rozumiec¢ jako ,,jako zesp6t réznorodnych dziatan zwigz-
kéw operacyjnych rodzajow sit zbrojnych lub specjalnie wydzie-
lonych zgrupowan dla osiggniecia celu strategicznego. Obejmuje
skoordynowane czasowo i przestrzennie dziatania realizowane
przed starciem zbrojnym, bitwy (walki) oraz dziatania po bitwie
(walce), w czasie pokoju, kryzysu i wojny”. Nalezy doda¢, ze bitwy
oraz dziatania wchodzace w skiad operacji moga by¢ skoordynowane
czasowo i przestrzennie lub tez prowadzone niezaleznie od siebie.
Przyjecie tak szerokiego rozumienia operacji jest spetnieniem wszyst-
kich uwarunkowan w jakich moze ona by¢ prowadzona. A zatem
w tym pojeciu mieszczg sie zaréwno dziatania przygotowujace bitwe
i czynnosci po jej zakonczeniu, a przede wszystkim bitwa, stanowigca
jej istote. Takze tu mieszczg sie dziatania o charakterze misji pokojo-
wych, humanitarnych, a nawet dziatania, ktérych celem jest zwalcza-
nie klesk zywiotowych.

Na zakoficzenie rozwazan poswieconych ustaleniu zakresu zna-
czeniowego ,,operacja” nalezy podkres$li¢, ze odpowiednikiem tego
pojecia w innych panstwach NATO jest ,,bitwa”, rozumiana jako ca-
toksztatt dziatan operacyjnych. Jest to rozumienie, ktére wywodzi sie
od czasow Biilowa™*.

Operacje z punktu widzenia celu bedg dzieli¢ sie na operacje
obronne ioperacje zaczepne oraz operacje specjalne. W opera-
cjach obronnych, ze wzgledu na sposéb uzycia sit moga wystgpic
elementy odwrotu operacyjnego natomiast w obu rodzajach operacji -
rajdy operacyjne. W dalszym ciggu podstawowsg role w osigganiu celu
strategicznego spetnia¢ bedzie operacja obronna. Stanowi ona zesp6t
walk i bitew oraz dziatar operacyjnych nizszego szczebla, prowadzo-
nych przez wojska na ladzie i w powietrzu, przy réwnoczesnym
umiejetnym wykorzystaniu odpowiednio przygotowanego terenu w ce-

* J. Zielinski, Zarys teorii sztuki operacyjnej wojsk lagdowych RP, Torun 1998,
s. 14 i dalsze.
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lu zatamania zgrupowan uderzeniowych przeciwnika i utrzymaniu
bronionego obszaru, zyskania na czasie i stworzenia warunkow uzycia
gtownej czesci sit zbrojnych.

W zaleznosci od wielu czynnikéw, w tym gtéwnie od stopnia uzy-
skania zaskoczenia przez przeciwnika, operacja obronna moze by¢
pozycyjna (stata); manewrowa (ruchowa). W tym miejscu nalezy
podkresli¢, ze istota roznicy miedzy nimi wyraza sie gtownie w od-
miennej koncepcji jej przeprowadzenia, iw zwigzku z tym, innym
sposobem rozmieszczenia wojsk. Tak wiec, operacja obronna pozy-
cyjna (stata) jest rodzajem operacji, ktdrej istotgjest powigzany z sys-
temem razenia i zapOr inzynieryjnych, zorganizowany opor wojsk
w celu zatamania natarcia przeciwnika w strefie taktycznej. W tej strefie
planuje sie takze wykonanie przeciwuderzenia operacyjnego w wypad-
ku wiamania sie przeciwnika. Z kolei operacja obronna manewrowa
(ruchowa), jest takim rodzajem operacji, ktorej istotgjest powigzany
z systemem razenia i zapdr inzynieryjnych zorganizowany opér wojsk
w celu zatamania natarcia przeciwnika w strefie operacyjnej.

Osiggniecie celu strategicznego, jakim moze by¢ na przyktad
utrzymanie terytorium bedzie uzaleznione od sprawnego wykonania
operacji zaczepnej. Jest to rodzaj operacji prowadzonej w formie
zwrotéw zaczepnych w celu rozbicia wojsk przeciwnika i opanowania
(odzyskania) zajmowanego przez niego terenu (waznych rejonow,
rubiezy). Nalezy sadzi¢, ze w zaleznosci od celu, operacje zaczepne
moga by¢ prowadzone w formie: przeciwuderzenia i przeciwnatar-
cia. Przeciwuderzenie, jako cze$¢ sktadowa operacji obronnej bedzie
miato na celu rozbicie przeciwnika i odzyskanie czesci lub catosci
pierwotnie zajmowanego terytorium, umozliwiajgcego dalsze prowa-
dzenie operacji obronnej.

Z kolei przeciwnatarcie jest w swej istocie przejsciem z obrony do
natarcia i stanowi rodzaj operacji zaczepnej prowadzonej przez wiek-
sz05¢ sit zbrojnych w celu rozbicia gtéwnego zgrupowania przeciwni-
ka, przejecia inicjatywy strategicznej i odzyskania catosci utraconego
terytorium.



Operacje specjalne to rodzaj operacji prowadzonej w ramach
ONZ lub innych organizacji miedzynarodowych, ktérych celem jest
przywrdcenie lub utrzymanie pokoju w okre$lonym obszarze.

Niezbedne jest takze wprowadzenie od naszej terminologii no-
wych poje¢ operacyjnych, takich jak operacje potaczone, operacje
sojusznicze oraz sojusznicze operacje potgczone. Wynika to z cha-
rakteru wspotczesnych dziatan wojennych, w ktérych osiagniecie celu
wymaga zespotowego dziatania wszystkich rodzajow sit zbrojnych
i rodzajow wojsk. Takie bowiem dziatanie zapewnia lepsze wykorzy-
stanie potencjatu bojowego kazdego z nich. W zwigzku z tym nalezy
prowadzi¢ operacje potaczone (Jonit Operationns), rozumiane jako
dziatania, w ktérych uczestnicza co najmniej dwa rodzaje sit zbroj-
nych. Ponadto zgodnie z klasyfikacja NATO wyrdznia sie operacje
sojusznicze (Combined Operations), czyli operacje prowadzone przez
sity co najmniej dwdéch panstw, oraz sojusznicze operacje potgczo-
ne (ComhinQd Jonit Operations), a wiec takie, w ktérych uczestniczg
co najmniej dwa rodzaje sit z co najmniej dwdch panstw.

Nalezy podkresli¢, ze w tych operacjach nastepuje petna integracja
uczestniczacych w niej sit, a nie tylko wspotdziatanie miedzy nimi.
Konsekwencja takiego podejscia jest to, ze planowanie i kierowanie
dziataniami (operacjg) sprawuje jeden dowddca, ktéremu podlegajg
wszystkie rodzaje sit zbrojnych. Tak wiec wszystkie operacje prowa-
dzone przez NATO majg charakter operacji potagczonych.

Takze nalezy wprowadzi¢ podziat na operacje (dziatania) bezpo-
Srednie, operacje w glebi i operacje tytowe (na obszarze tytéw). Ope-
racje bezposrednie, to dziatania wojsk bezposrednio walczacych
z przeciwnikiem. To wihasnie one decydujg najczesciej o sukcesie lub
niepowodzeniu calej operacji. Dziatania bezposrednie jednego szcze-
bla obejmujg zwykle dziatania bezposrednie, gtebokie itylowe niz-
szego szczebla. Operacje glebokie prowadzone sg na wtasnym obsza-
rze odpowiedzialnosci w gtebi ugrupowania przeciwnika w celu dez-
organizacji jego dziatan, pozbawienia go swobody operacyjnej, rozbi-
cia okreslonych sit lub op6Znienia ich manewru oraz pozyskania pet-
nego obrazu przeciwnika. Operacje w glebi ugrupowania przeciwnika
wywierajg wptyw na operacje bezposrednie. Dotyczy to zwiaszcza
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tych szczebli dowodzenia, na ktorych prowadzi sie potagczone operacje
ladowe i powietrzne. Operacje tylowe prowadzone sg na obszarze
wiasnych tytdw i stuzg ich ochronie oraz zapewnieniu swobody ope-
racyjnej wiasnym wojskom. Jednym z zadan realizowanych podczas
operacji tylowych jest przeciwdziatanie gtebokim operacjom przeciw-
nika.

Istotne miejsce w sztuce operacyjnej zajmuje bitwa. Jest to skon-
centrowane w czasie i przestrzeni starcie sit gtdéwnych zwigzkdw ope-
racyjnych sojuszniczych panstw ukierunkowane na osiggniecie
wspblnego celu operacyjnego. Od wyniku bitwy zalezy dalszy prze-
bieg operacji, co oznacza, ze jej rozstrzygniecie decydujaco wptywa
na losy operacji. Bitwe, podobnie jak operacje, mozna réznie klasyfi-
kowa¢ w zalezno$ci od przyjetego kryterium. | tak w zaleznosci od
celu mozna wyroznic¢ bitwe: obronng, zaczepna, spotkaniowg i gra-
niczng. Natomiast ze wzgledu na Srodowisko w ktérym bitwa przebie-
ga i zaangazowane do niej sity, bitwy beda sie dzieli¢ na: ladowe,
powietrzne i morskie. Ponadto nalezy wyrézni¢ bitwy prowadzone
wspélnym wysitkiem kilku rodzajow sit zbrojnych, a wiec bitwa po-
wietrzno-ladowa, powietrzno-morska, morsko-lgdowa.

Bitwa obronna, stanowi podstawowa cze$¢ operacji obronnej;
jest skupionym w czasie i przestrzeni starciem sit gtdwnych zwigzkow
operacyjnych prowadzacych operacje obronng. Z kolei w operacji
zaczepnej podstawowa cze$¢ sktadowg stanowi bitwa zaczepna, ktéra
jest skupionym w czasie i przestrzeni starciem zbrojnym sit gtdwnych
zwigzkow operacyjnych w celu rozbicia zasadniczych sit przeciwnika
i opanowania zajmowanego przez niego obszaru. Natomiast bitwa
spotkaniowa, to starcie zbrojne sit gtéwnych przeciwstawnych
zwigzkdw operacyjnych lub kilku zwigzkdw taktycznych, ktore réw-
noczesnie w sposob zaczepny dazg do osiggniecia celéw okreslonych
zadan siegajacych poza rubiez ich bezposredniego starcia.

Do stownictwa operacyjnego nalezy wprowadzi¢ takie pojecia jak:
obszar odpowiedzialno$ci obronnej, obszar obrony, pas sit przestaniania.

Obszar odpowiedzialnosci obronnej obejmuje obszar sit przesta-
niania i obszar obrony, w ktérym miesci sie rowniez obszar tylowy.
Natomiast obszar obrony jest to obszar, w ktérym prowadzi sie de-
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cydujaca walke obronng. W zwigzku z tym obszar ten powinien zapew-
nia¢ warunki do prowadzenia walki, wykonywania manewru i pro-
wadzenia ognia. Obszar ten ograniczony jest z przodu przednig linig
obrony, a z pozostatych stron - liniami rozgraniczenia. Natomiast pas
sit przestaniania Jest to wyznaczony do prowadzenia dziatan maja-
cych na celu rozpoznanie kierunku gtéwnego uderzenia przeciwnika,
ukierunkowaniajego natarcia i opdZniania dziatan zaczepnych.

Takze niewatpliwie wprowadzi¢ nalezy do naszej sztuki operacyj-
nej caly szereg pojeé, ktore byly stosowane w Polsce w okresie
przedwojennym, a ich propagatorem byt St. Mossor™. Do tych pojec
nalezg takie, ktore nie zawsze majg swoje odpowiedniki w naszym
stownictwie operacyjnym. Nalezy do nich bez watpienia zaliczy¢:
centrum/zrodito sity i mozliwosci dziatania, baze operacyjna, linie
operacyjne, operacje po liniach wewnetrznych, operacje po li-
niach zewnetrznych i punkt kulminacyjny. Pojecia te zostaty zdefi-
niowane w rozdziale 4.2.

St. Mossor, Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny. Warszawa 1986.
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5. PROPOZYCJE ZMIAN W SZTUCE OPERACYJNEJ

Czynnikiem, ktdry w decydujacy sposob zmienit nasza sytuacje
polityczno-militarng, a tym samym wptynat na zmiane zatozen pol-
skiej sztuki operacyjnej byto przyjecie Polski do Sojuszu NATO. Na-
stapita bowiem zmiana uwarunkowar geopolitycznego potozenia na-
szego panstwa, a co za tym idzie - zmiana zadah operacyjnych wojsk
ladowych.

W latach dziewiecdziesigtych naszego stulecia zagrozenie wybu-
chem wojny o zasiegu $wiatowym staje sie coraz mniej prawdopo-
dobne, aczkolwiek catkowicie wykluczy¢ takiego zjawiska nie mozna.
Natomiast coraz powszechniejsze staje sie zagrozenie wszelkimi kry-
zysami. Ich podtozem moga by¢ zaréwno konflikty etniczne, religijne,
jak igospodarcze.

Istotne jednak jest to, ze w ostatnich latach coraz wiekszego zna-
czenia nabiera pojecie kryzysu, ktore jest stanem posrednim miedzy
stanem pokoju i wojny. Potwierdzeniem tej tezy jest ,.kryzys batkan-
ski”, a w szczeg6lnosci wydarzenia w Bosni i w Kosowie. Fakty te
pozwalajg wnioskowac, ze zagrozenia kryzysowe stanowi¢ moga za-
grozenia pierwszoplanowe.

Czym sg w swej istocie zagrozenia kryzysowe? Ot6z przyjmuje
sie, Zze zagrozenia kryzysowe sg to niebezpieczne sytuacje np.: kon-
flikty o podtozu polityczno-militarnym w blizszym lub dalszym oto-
czeniu panstwa, ktdre, cho¢ nie stanowig zagrozenia bezposrednig
agresja, to swoimi skutkami posrednimi mogg powodowac réznorakie
zaktdcenia w jego funkcjonowaniu. Tymi skutkami posrednimi moga
by¢ np.: fale uchodzcow, akcje terrorystyczne, przenikanie przestep-
czosci zorganizowanej, skazenia, epidemie. Takze niezwykle powaz-
nym niebezpieczenstwem jest rozprzestrzenianie broni masowego
razenia i $rodkéw do jej produkowania. A

Powyzsze rozwazania wskazujg na potrzebe rozwigzania gtdwne-
go problemu odnoszacego sie do identyfikacji zagrozen i na tym tle
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okreslenia mozliwych zadan wojsk lagdowych. Implikuje to potrzebe
rozwigzania szeregu problemow szczegotowych, a mianowicie:

1) jakie sg wspotczesne zagrozenia, a w zwigzku z tym jakie bedg
zadania wojsk ladowych?

2) jaki charakter bedzie miata wspotczesna operacja ijak nalezy
nig dowodzi¢?

3) jak organizowaé wsparcie ogniowe i zabezpieczenie logistyczne
w operacjach?

4) w czym wyrazaé sie bedzie mobilno$¢ powietrzna w operacji?

Z przeprowadzonych rozwazan wynika, ze jakkolwiek konflikt
zbrojny na duza skale jest mato prawdopodobny, ale wcale to nie
oznacza, ze jest niemozliwy w dalszej perspektywie. Takze istotne
zagrozenia stanowi¢ beda wszelkiego rodzaju sytuacje kryzysowe,
zardbwno o charakterze militarnym jak i niemilitamym. W zwigzku
ztym w latach dziewiecdziesigtych zagrozenia najogélniej mozemy
podzieli¢ na wojenne i kryzysowe. Wynika stad, ze mimo obecnego
odprezenia militarnego nadal gtdwnym zadaniem wojsk lagdowych
pozostanie zadanie zwiazane z bezpoSrednig obrong terytorium
kraju. Nalezy jednak dostrzega¢ zmiane warunkow realizacji tego
zadania. Moze bowiem ono by¢ realizowane sitami narodowymi lub
w strukturach sojuszniczych NATO.

Oceniajac ewentualne zagrozenia obszaru kraju konfliktem zbroj-
nym nalezy przyja¢, iz moze by¢ to konflikt na duzg skale lub konflikt
lokalny. W wypadku konfliktu na duza skale nalezy zatozyé, ze po-
tencjalny agresor moze wykonac¢ silne uderzenia powietrzno-lagdowe.
W tej sytuacji, uwzgledniajgc koncepcje obronng sojuszu, w pierw-
szym etapie konfliktu niezbedne bedzie podjecie dziatan opézniaja-
cych (obronnych) przy uzyciu tylko sit narodowych. W dziataniach
tych, co nalezy mocno podkresli¢, niezwykle wazng role spetniaé¢ bedg
sity obrony terytorialnej. Sity te moga spetnia¢ funkcje obronna
i funkcje zwigzang z zabezpieczeniem efektywnego uzycia wojsk
operacyjnych. Obronne ich uzycie uczyni obrone terytorium Kkraju
przestrzenng izdecydowanie trwalszg. Bedzie to mialo szczegdlne
znaczenie zwiaszcza w pierwszym etapie ewentualnego konfliktu
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zbrojnego, gdy nie bedzie mozna liczy¢ na szybkie ladowe wsparcie
sit sojuszniczych.

Ocenia sie, ze w perspektywie najblizszych lat wzrasta¢ bedzie
zagrozenie lokalnymi konfliktami zbrojnymi, a przyktadem potwier-
dzajgcym te teze sg wydarzenia na Batkanach, Natomiast przyczyny
i charakter tych konfliktdw moga by¢ r6znorodne, przy czym istotne
jestjednak to, ze beda zwykle poprzedzone dos$¢ diugim i zaostrzaja-
cym sie kryzysem w sferze politycznej, spotecznej lub ekonomicznej.
Efektem finalnym tych napie¢ moze by¢ konflikt militarny.

W sytuacji gdy bedzie miata miejsce agresja w skali lokalnej, woj-
ska ladowe musza by¢ zdolne do organizowania i prowadzenia opera-
cji obronnych, w ktérych swdj udziat beda miaty wojska operacyjne
i sity obrony terytorialnej. W zwigzku z tym duzg uwage nalezy przy-
wigza¢ do umiejetnego wspétdziatania wojsk ladowych z sitami obro-
ny terytorialnej i sitami powietrznymi, zarbwno w ukfadzie narodo-
wym jak i sojuszniczym. Nie mozna wykluczyé, w wyniku agresji
moze nastgpi¢ czasowa utrata terytorium, co wskazuje na potrzebe
wykonania przeciwuderzed w celu odzyskania utraconego obszaru.
Poniewaz dziatania wojsk ladowych w takich operacjach bedg wyma-
galty wsparcia ze strony sit powietrznych, a zatem dziatania beda
miaty charakter operacji potgczonych. Trudno bowiem sobie wy-
obrazi¢ autonomiczne dziatania wojsk ladowych w operacjach mili-
tarnych. Wspéiczesne operacje militarne wymagajg angazowania do
ich realizacji wszystkich lub wiekszosci rodzajow sit zbrojnych. Sg
one realizowane na lgdzie i w powietrzu, a w razie potrzeby —takze na
morzu. Powyzsze sprawia, ze operacje majg charakter dziatan po-
wietrzno-ladowych, w szczegdlnosci w skali operacyjnej i strategicz-
nej. Takze nalezy sadzi¢, ze zadania te bedg realizowane w ukladzie
koalicyjnym przy zaangazowaniu sit terytorialnych i operacyjnych
wszystkich rodzajow sit zbrojnych.

Kolejnym istotnym zadaniem wojsk ladowych bedzie ich udziat
w sojuszniczych (miedzynarodowych) operacjach militarnych poza
terytorium Kkraju. Uczestniczy¢ w nich beda wydzielone i przygoto-
wane czesci sit wojsk operacyjnych. Wydzielone oddziaty (zwigzki
taktyczne) wojsk operacyjnych beda wchodzity w sktad sojuszniczych
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sit reagowania, zachowujgc okreSlony stopiei gotowosci. Z kolei
uwzgledniajac szeroki zakres mozliwych zadan w operacjach pokojo-
wych do udziatu w nich moga by¢ uzyte réwniez wybrane podod-
dzialy specjalistyczne: inzynieryjne, przeciwchemiczne, logistyczne.

Doswiadczenia ostatnich lat w Polsce i w Europie wskazujg, ze
nalezy liczy¢ sie ze znacznym wzrostem zagrozen Srodowiska natu-
ralnego. Oznacza to, zwiekszenie zadan zwigzanych z ratownictwem
i likwidacjag skutkow klesk zywiotowych i katastrof. W zadaniach
tych beda réwniez wykorzystywane wojska ladowe, aw pierwszej
kolejnosci sity obrony terytorialne;.

Z powyzszych rozwazan wynika, ze prognozujac zadania sit zbroj-
nych nalezy uwzgledni¢ przede wszystkim zadania o charakterze mi-
litarnym przewidywane na obszarze kraju i poza jego granicami. Po-
nadto nalezy dostrzega¢ dodatkowe, nowe zadania o charakterze mi-
litarnym i pokojowym w ramach operacji przywracajacych porzgdek
i ratowniczych.

W aspekcie powyzszych rozwazan rysujg sie mozliwe zadania
operacyjne wojsk lgdowych. Podstawg ich okre$lenia powinna by¢ go-
towos$¢ do odparcia agresji:

- 0 ograniczonej skali, a wiec w wypadku konfliktu lokalnego;

- w skali wojny.

W zwigzku z tym mozliwe sg nastepujace zadania operacyjne
wojsk lgdowych:

- przygotowanie i prowadzenie operacji obronnej w ograniczo-
nym obszarze;

- prowadzenie operacji opOzniajacej lub operacji obronnej samo-
dzielnie na obszarze kraju do czasu uzycia gtdwnych sit sojuszu;

- udziat w strategicznej operacji obronnej prowadzonej gtownymi
sitami Sojuszu, w tym wykonywanie przeciwuderzen.

Nalezy takze dostrzega¢ nowe zadanie jakim jest zabezpieczenie
manewru gtéwnych sit NATO. Cze$¢ sit sojuszu bedzie prawdopo-
dobnie uzyta obronnie do zatrzymania agresora na Kierunku gtdwnego
uderzenia. Tym samym bedzie stwarza¢ warunki wykonania przeciw-
uderzenia (przeciwnatarcia) strategicznego w celu odzyskania utraco-
nego obszaru. Pozostaje jeszcze trzecie zadanie jakim jest wsparcie
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bezpieczenstwa innych panstw poprzez wydzielenie okreslonego kon-
tyngentu wojsk operacyjnych do dziatari w ramach Sojuszu NATO.

Realizacja tego zadania, ale w okresie pokoju, wskazuje na po-
trzebe wydzielenia sit do utrzymania miedzynarodowego pokoju
i stabilnosci. Oznacza to, ze powinnismy posiada¢ okre$long cze$c¢
wojsk operacyjnych, ktére moga by¢ uzyte pod auspicjami ONZ lub
NATO lub w ramach Sit Szybkiego Reagowania Unii Zachodnio Eu-
ropejskiej, utworzonych pod koniec 1999 roku. Zadania te bedg zwig-
zane z realizacjg calego zakresu operacji pokojowych. Moga to by¢
operacje majgce na celu stabilizacje pokoju lub wymuszenie albo
przywrocenie w rejonie (obszarze) zagrozonym konfliktem zbrojnym.

Reasumujac powyzsze rozwazania zasadne jest sformutowanie za-
sadniczych wnioskéw wskazujacych kierunki zmian w sztuce opera-
cyjnej w zakresie zadan operacyjnych:

- na obszarze kraju moga by¢ prowadzone samodzielne operacje
w celu likwidacji konfliktu lokalnego;

- mozliwe jest prowadzenie na obszarze kraju wspélnych operacji,
w ramach sojuszu NATO, w wypadku agresji a skali wojny;

- nalezy przewidywaé udziat wydzielonych zgrupowan w opera-
cjach poza granicami kraju w ramach sojuszu NATO;

- mozliwy jest udziat w operacjach (misjach) pokojowych;

- moga by¢ podejmowane dziatania w celu zapewnienia bezpie-
czeAstwa przed zagrozeniem terroryzmem;

- udziat w likwidacji klesk zywiotowych, ekologicznych.
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6. KIERUNKI ZMIAN W STRUKTURACH
ORGANIZACYJINYCH WOJSK LADOWYCH

Przewidywane zadania wojsk ladowych, a wiec prowadzenie ope-
racji (walk) obronnych, jak i zaczepnych, stanowi przestanke ich
struktur organizacyjnych. Struktury te powinny zapewni¢ zwigzkom
operacyjnym i taktycznym zdolno$¢ do prowadzenia obrony, jak i wy-
konywania zwrotow zaczepnych. Taki charakter dziatarh bedzie cecha
charakterystyczng na wszystkich szczeblach dowodzenia.

Nalezy liczy¢ sig, szczegOlnie w poczatkowej fazie agresji, ze
przeciwnikowi z uwagi na uzyskane zaskoczenie, uda sie odcigé
i okrazy¢ cze$¢ pododdziatéw i oddziatébw. Bedg one zmuszone do
prowadzenia walki samodzielnie, angazujgc cze$¢ sit przeciwnika,
kanalizujgc ruch jego wojsk itp. A zatem, aby mogly podotaé tym
zadaniom powinny by¢ do tego odpowiednio przygotowane, ale jed-
noczesnie nalezy je zaopatrywac¢ w sprzet i $rodki materialowe. Na
ogo6t jedyna droga dotarcia do okrgzonych wojsk bedzie transport po-
wietrzny, ktory jak wykazaty doswiadczenia w Wietnamie i w Cze-
czenii, okazat sie bardzo przydatny. Powyzsze zadania wskazujg wiec
na potrzebe posiadania przez zwiazek operacyjny wojsk ladowych,
$Smigtowcow wielozadaniowych, zdolnych zaréwno do walki z czot-
gami i bojowymi wozami przeciwnika, ale takze do realizacji zadan
przerzutu powietrznego.

Analiza mozliwych zagrozen i sposobu prowadzenia agresji wska-
zuje na wzrastajaca role wymiaru powietrznego. Nalezy sadzié, ze
wymiar powietrzny, jakkolwiek sam nie prowadzi bezposrednio do
osiggniecia celu agresji, to jednak tworzy dogodne warunki jego 0sig-
gania przez wojska lgdowe. Oznacza to, ze nasze wojska lgdowe bedg
zagrozone nie tylko uderzeniami lotnictwa wspierajgcymi nacierajace
zgrupowania pancemo-zmechanizowane. W ich interesie bedg szeroko
stosowane desanty taktyczne. Bedg one realizowaty zadania zwigzane
z uchwyceniem waznych obiektow terenowych, weztéw drogowych
uniemozliwiajagc tym manewr naszych wojsk i terminowe wyjscie ich
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na rubieze obronne. W zwigzku z tym waznym zadaniem wojsk lado-
wych staje sie walka z desantami powietrznymi przeciwnika. W tym
wzgledzie mozliwe sg dwa rozwigzania. Pierwsze - polegajgce na
uzyciu do walki z desantami sit obrony terytorialnej, co pozwolitoby
na uzycie wojsk operacyjnych przeciwko gtébwnym zgrupowaniom
przeciwnika. Rozwigzanie drugie - to zaangazowanie do tego zadania
sit obrony terytorialnej oraz czesci sit wojsk operacyjnych bedacych
w rejonie desantu. Waznym $rodkiem walki z desantami przeciwnika
moga sta¢ sie Smigtowce, niszczac desant w czasie lgdowania lub po
wylgdowaniu.

W podsumowaniu mozna sformutowaé zasadnicze wnioski, okre-
$lajace kierunki zmian w zakresie struktur organizacyjnych wojsk
ladowych:

- zdolno$¢ do prowadzenia samodzielnych dziatan zgrupowania-
mi taktycznymi i operacyjnymi na obszarze kraju;

- kompatybilno$¢ ze strukturami NATO w celu prowadzenia
dziatan na obszarze kraju i poza nim;

- zdolno$¢ do natychmiastowego odparcia agresji na obszarze
kraju;

- mozliwos$¢ szybkiego wydzielenia sit do udziatu; poza granica-
mi kraju w operacjach: militarnych i pokojowych;

- samodzielno$¢ bojowa i logistyczna zwigzkéw zwigzkow tak-
tycznych i operacyjnych.



ZAKONCZENIE

Dokonujace sie zmiany geopolitycznego potozenia Polski, coraz
mniejsze prawdopodobienstwo wybuchu konfliktu wojennego w skali
globalnej, a takze uwarunkowania wewnetrzne kraju, a przede wszys-
tkim cztonkostwo Polski w Sojuszu NATO, sa tymi czynnikami, ktore
nieustannie wptywajg na ksztattowanie sie pogladoéw dotyczacych
dziatan operacyjnych. Z tych wiasnie wzgledéw problematyka dziatan
operacyjnych wymaga ciggtych badan iweryfikowania istniejacych
rozwigzan.

W zwigzku z wstgpieniem Polski do NATO nastgpita zasadnicza
zmiana zadan operacyjnych wojsk, a takze dotychczasowych pogladéow
i poje€ operacyjnych. Zmienity sie bowiem w istotny sposéb uwarun-
kowania potozenia geopolitycznego Polski, a zatem i warunki obronno-
$ci, wskazujace na prowadzenie dziatan w ukfadzie sojuszniczym.

Analiza i ocena réznorodnych uwarunkowan, w tym obecno$é
Polski w Sojuszu NATO pozwala wnioskowaé, ze Sity Zbrojne RP,
a w tym wojska ladowe bedg realizowa¢ dwie grupy zadan:

- zadania o charakterze militarnym;

- zadania o charakterze niemilitamym.

Wiekszos$¢ tych zadan bedzie realizowana na obszarze kraju, jed-
nakze niektore z nich takie jak na przyktad w ramach misji pokojo-
wych czy zobowigzan sojuszniczych, bedg realizowane poza granica-
mi. Oznacza to, ze okreslona cze$¢ wojsk ladowych powinna posiadac
zdolnos$¢ do dziatania poza granicami kraju i stad nalezy wypracowaé
teorie dziatania tych sit w ramach struktur miedzynarodowych. Bedzie
to udziat w operacjach pokojowych, jak i w ramach likwidowania sytu-
acji kryzysowych, zaréwno poza granicami kraju, jak ina naszym te-
rytorium. Niewatpliwie jednak zadaniem pierwszoplanowym sit zbroj-
nych pozostanie przygotowanie sie do odparcia agresji zbrojnej na
nasz kraj lub inne pafnstwa w ramach Sojuszu NATO.

Istotny wniosek dotyczy mozliwego charakteru operacji w wyniku
zmiany uwarunkowan sytuacji geopolitycznej Polski oraz wzrostu
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mozliwosci razenia Srodkow walki. W zwigzku z tym nalezy przewi-
dywaé, ze przyszte operacje zarébwno na obszarze kraju, jak i poza
jego granicami, bedg prowadzone przez samodzielne zgrupowania
operacyjne, dysponujace duzg sitg ognia, manewrowoscia i mozliwo-
Scig dziatan w wymiarze powietrzno-ladowym. Zgrupowania te po-
winny cechowac sie zdolnoscig do szybkiego przechodzenia od opera-
cji militarnych do pokojowych i na odwrdt. Poza realizacjg zadan
o charakterze militarnym wojska operacyjne powinny by¢ przygoto-
wane do wykonywania innych zadan, w tym zadan zwigzanych z li-
kwidacja skutkéw klesk zywiotowych, ekologicznych i innych.

Prezentowane w niniejszej pracy tresci sg odzwierciedleniem Kil-
kuletnich badan problematyki dziatarh operacyjnych wojsk ladowych.
Przedstawione rozwazania moga stanowi¢ punkt wyjscia do prowa-
dzenia dalszych badan. Nalezy bowiem podkre$li¢, ze problematyka
stanowigca tres¢ niniejszego studium jest wielce ztozona; uwarunko-
wana jest szeregiem réznorodnych czynnikdw wynikajgcych zaréwno
ze sfery politycznej, spoteczno-gospodarczej jak i uwarunkowan histo-
rycznych. W tym rozumieniu, autor wyraza przekonanie, iz niniejsza
praca moze okazaé¢ sie przydatna. Ukazuje bowiem ,,bilans” biezacych
dokonan badawczych, pozwala okresli¢ miejsce w ktérym aktualnie sie
znajdujemy w problematyce badan nad dziataniami operacyjnymi.

W podsumowaniu warto podkresli¢ takze i to, ze zakres prezento-
wanych zmian majacych na celu dostosowanie zatozen polskiej sztuki
wojennej, w tym operacyjnej do ustalen funkcjonujacych w innych
panstwach NATO, zostat w duzej mierze zrealizowany. Wyrazem
tych zmian byfa pierwsza edycja Regulaminu Dziatarh Wojsk Lado-
wych, opracowana przez pracownikéw naukowych Akademii Obrony
Narodowej na przetomie 1998/1999 roku. Projekt ten stanowit z kolei
podstawe dalszych konsultacji i prac merytorycznych prowadzonych
miedzy innymi przez Dowddztwo Wojsk Ladowych, Okregi Wojsko-
we i Szefostwa Rodzajow Wojsk. Efektem tych prac byta nowa wersja
Regulaminu dziatan wojsk lagdowych wydana 1999 roku, a stano-
wigca podstawe pracy dowddczo-sztabowej w wojskach ladowych.
Tym samym zostat osiggniety niezbedny poziom integracji naszych sit
zbrojnych z armiami panstw NATO.
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