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1 OGOLNE CELE SYMPOZJUM

1.1. Okreslenie docelowej struktury systemu dowodzenia Wojsk Lado-
wych.

1.2. Ukierunkowanie dalszych prac projektowych w systemie
KOLORADO.

1.3. Wypracowanie jednolitej interpretacji podstawowych pojeC oraz
definicji z obszaru systeméw dowodzenia.

1.4. Zapoznanie uczestnikow ze strukturg systeméw dowodzenia pan-
stwa NATO.

1.5. Przedstawienie problemdéw wystepujacych w trakcie projektowania

systemu KOLORADO.

2. ZAGADNIENIA PROBLEMOWE

1. Wptyw nowo utworzonego Dowddztwa Wojsk Ladowych na Wojen-
ny System Dowodzenia SZ.

2. Ogdlna struktura systemu dowodzenia Wojsk Ladowych w kontek-
$cie narodowego i miedzynarodowego (natowskiego) systemu dowodzenia.

3. Konieczno$¢ ujednolicenia metod opisu i analizy systemu dowodze-
nia oraz stosowanego aparatu pojeciowego.

4. System KOLORADO - opisywanie czy kreowanie nowej struktury
organizacyjno-fimkcjonalnej systemu dowodzenia Wojsk Ladowych.

5. Mozliwo$¢ (konieczno$¢) bezposredniego stosowania norm NATO w

ramach systemu dowodzenia Wojsk Ladowych.






4. REFERAT WPROWADZAJACY: ,,STRUKTURY SYSTEMOW
DOWODZENIA W ARMIACH PANSTW NATO, AINTER-
OPERACYHJNOSC SYSTEMU DOWODZENIA WOJSK
LADOWYCH SZ RP

4.1. System informacyjno-decyzyjny cz. I.

- ptk dr inz. J6zef MICHNIAK

Zasadniczym uwarunkowaniem powodzenia w przysztych dziataniach
wojennych bedzie koordynacja i synchronizacja dziatalnosci dowddztw, ktora
charakteryzowac sie powinna szybkim przekazywaniem informacji (zblizonym
do czasu rzeczywistego). Warunek ten moze by¢ spetniony tylko w przypadku
posiadania wysoce sprawnego systemu dowodzenia w petni zinformatyzowa-
nego, integrujgcego wszystkie komorki organizacyjne, piony funkcjonalne i
szczeble dowodzenia, zapewniajgcego przekazywanie wszystkich istotnych
informacji niezbednych do sprawnego przebiegu dowodzenia.

Nowoczesny system informacyjno-decyzyjny, jakim powinien by¢ sys-
tem dowodzenia wojsk lgdowych, moze powsta¢ tylko w drodze wiasciwego
zaprojektowania w zaleznosci od celu, dla ktérego system ten sie tworzy. W
warunkach SZ RP mozna obecnie wyrozni¢ dwie typowe sytuacje, w ktorych
znajduje miejsce projektowanie i uksztattowanie tych systemow:

1) przy tworzeniu nowych struktur organizacyjnych;

2) przy usprawnieniu systemow informacyjnych w istniejacych juz jed-
nostkach organizacyjnych.

Przy tworzeniu catkiem nowej organizacji, projektowanie systeméw in-
fonnacyjno-decyzyjnych staje sie integralng czesciag catego procesu projekto-

wania. Istnieje przy tym mozliwo$¢ odpowiedniego ksztattowania réznych ro-



dzajow czesci projektu, ich wzajeiimego dostosowywania, a w efekcie opty-
malne osigganie celu projektowania.

Znacznie trudniejszym zagadnieniem jest usprawnienie systeméw infor-
macyjno-decyzyjnych w istniejacych juz instytucjach. Sg one bowiem czescig
istniejgcej juz organizacji, ktora wprawdzie moze ulec zmianie, ale jest takze
pewnego rodzaju ograniczeniem. My mamy wiasnie taka sytuacje w wojskach
ladowych.

Dowodzenie jest procesem decyzyjnym - ciggiem operacji na zbiorach
informacji o wojskach wiasnych, przeciwnika i warunkach dziatania. Istotg
dowodzenia jest natomiast podejmowanie decyzji do walki (operacji) - dziata-
nia oparte na rezuttatach tworczego mystenia, stanowigce cigg rozwigzan okre-
slonych sytuacji decyzyjnych.

Catos¢ przedsiewzie¢ zwigzanych z dowodzeniem, realizowanych przez
komorki organizacyjne i osoby funkcyjne na stanowiskach dowodzenia w ra-
mach systemu dowodzenia, sktada sie na proces dowodzenia. Proces ten sym-
bolicznie mozna przedstawi¢ w postaci kota, ktére utrzymywane jest w ruchu
przez ciggte zdobywanie, przetwarzanie i wykorzystywanie informacji, w wy-
niku czego zostaje powzieta decyzja i opracowany plan dziatania. Na jego
podstawie opracowuje sie informacje dyrektywne w postaci zadan (dyrektyw,
rozkazow) i przekazuje sie wykonawcom. Na ten ,,ruch” oddziat)wujg silnie
informacje (dyrektywne) w postaci stawianych zadan bojowych oraz informa-
cje o dziataniu przeciwnika, potozeniu i moztiwosciach wojsk wiasnych i wa-
runkach dziatania (teren, pogoda itp.), zobowigzujacych dowddce do stworze-
nia i realizacji takiego planu, ktory istniejaca sytuacje przeksztatcitby w sytu-

acje nakazang w zadaniu operacyjnym.



Model procesu dowodzenia

Sasiedzi Ludnos$¢ cywilna,
Przetozony (partner urzedy administracji
koalicyjny) cywilnej, organizacje

Orientowanie

Rozkazy o sytuacji Orientov_\_/anie
(Zadania) o sytuacji (OS)
Meldunki
Ustalenie
potozenia

Zadania, meldunki

Wiasna
jednostka
wojskowa
0]
L Stawianie
\ zadan
Meldunki
N Rozkaz dla jednego wykonawcy
n | ogolny
Pod- 7~ __  Zarzadzenie
wiadni przygotowawcze oS

Proces dowodzenia, z operacyjnego punktu widzenia, traktuje sie jako
zamkniety cykl dowodzenia jednakowy na wszystkich szczeblach organizacyj-

nych, sktadajacy sie z etapdw przedstawionych na rysunku.



PROCES DOWODZENIA

ROZKAZ
OPERACYJNY) ZBIERANIE PRZETWARZANIE
y INFORMACJI INFORMACJI
USTALENIE AKTUALNEGO POt OZENIA
(wtasne i przeciwnika) POSIADANEJ
ZARZADZENIE 1
PE\%YGOTOWAWCZE PRZYCHODZACEJ
PLANOWANIE
OCENA DECYZJA PLAN OPERACJI
POLOZENIA (ZAMIAR) (WALKI)
STAWIANIE ZADAN
JNRozkaz™ustne~semne”raficzn”®
ROZKAZY ROZKAZY ROZKAZY ADMINISTRACYJNE

DEUGOTRWALE OPERACYJNE 1LOGISTYCZNE
KONTROLA
Hak”~adzg”

PODSTAWA DLA PODSTAWA DO OCENY
USTALENIA POLOZENIA ROZWOJU SYTUACJI
POROWNYWANIE STANU ODDZIALYWANIE ROZKAZOW,
POZADANEGO Z ISTNIEJACYM NASTEPSTWA ICH WYKONANIA

W procesie dowodzenia kazda z komorek organizacyjnych dowddztwa
realizuje okre$lone zadania, w wyniku ktorych uzyskuje sie dane niezbedne do
sprawnego przygotowania i prowadzenia dziatan. W celu sprawnego dowo-
dzenia w czasie pokoju, kryzysu i wojny organizuje sie:

System dowodzenia”™ stanowigcy uporzadkowang zgodnie z zasadami

taktyki i sztuki operacyjnej cato$¢ ztozong z organow dowodzenia”™ i Srodkow

' System dowodzenia - stanowi integralng cze$¢ systemu walki (operacji) i tworza go funkcjonalne i we-
whnetrznie skoordynowane elementy organizacyjne, ludzkie i materiatowe wzajemnie ze sobg powigzane i
uzaleznione od siebie. Zasadniczymi elementami sktadowymi systemu dowodzenia sg: cele okres$lone do
realizacji (doktryna); organa dowodzenia (tzn. zespoty dowddczo-sztabowe z ich funkcjonalnymi procedu-
rami dziatania i hierarchiczng strukturg podporzadkowania) rozmieszczone w przygotowanych miejscach
pracy (zorganizowanych jako: SD, ZSD, WSD, SDO, PDO, PPD itp.); infrastruktura informatyczna i tele-
komunikacyjna obszaru; sity i mobilne $rodki tgcznosci oraz zabezpieczenia, w otoczeniu i w zderzeniu z
dazeniami, ograniczeniami, checiami i mozliwosciami dziatania.

Organ dowodzenia - wyodrebniony pod wzgledem informacyjnym i kompetencyjnym element, ktory
wykazuje okreslone funkcje kierowania.



dowodzenia”™, sprzezonych' ze sobg informacyjnie i zapewniajacy podejmo-
wanie stosownych decyzji na wszystkich poziomach organizacyjnych dowo-

dzenia oraz sprawng, terminowsg i bezwgledng ich realizacje.

System dowodzenia wojsk lagdowych SZ RP ze wzgledu na obecne i
perspektywiczne powigzania miedzynarodowe panstwa powinien by¢ , kom-
patybilny” i ,,interoperacyjny” z systemami dowodzenia armii panstw sojuszni-
czych. Aby mozna byto jednoznacznie stwierdzi¢ czy tak jest powinno sie

najsampierw poznac te systemy, a nastepnie poréownac.

~érodki dowodzenia - odpowiednio zorganizowane, dziatajace i wykorzystywane przez organa dowodze-
nia: srodki komunikacyjne (taczno$é¢, transport): $rodki zdobywania informacji; $rodki przetwarzania in-
formacji; $rodki przechowywania informacji; $rodki zobrazowania informacji.

Sprzezenie to tyle, co oddziatywanie jednego obiektu na drugi. Gtdéwng funkcja sprzezen jest tworzeiue
materialnych warunkoéw dla przekazywania miedzy organami (uktadami) efektow ftmkcjonowania w postaci
relacji, wyniku, stanu wewnetrznego itp. Jezeli obiekty jako ~édwny czynnik oddziatywania stosowa¢ bedg
informacje to bedg to sprzezeiua informacyjne w postaci informacji: rozkazodawczych, meldunkowych,
wspoétdziatania.
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4.2. System dowodzenia w armii USA.

Kpt. dypl. Janusz KRECIKIJ

Celem mojego wystapienia jest przedstawienie wybranych probleméw
dotyczacych systemu dowodzenia funkcjonujgcego w amerykanskich woj-
skach ladowych. Poruszona tematyka obejmuje przede wszystkim struktury
dowddztw i stanowisk dowodzenia oraz podstawowe definicje.

Z powodu ograniczen czasowych pominiete zostato cate spektrum pro-

blemdéw zwigzanych z przebiegiem procesu dowodzenia.

s YSirEiyj u DwDij:zi;T
St LALDW YCTJ
SS'AYiDWZJELISDCZDYFYChi

TD:
YIJILGIIiDWATTY SYSSLY/J OLLJIY/JUJA CY;

ORGANIZACJE DOWODZENIA;
PROCES DOWODZENIA:
SRODKI DOWODZENIA.

Problematyka systemu dowodzenia (command and control system) poru-
szana jest w szeregu dokumentach normatywnych amerykanskich wojsk lado-

wych. Podstawag jest oczywiscie dokument bazowy - Field Manual FM 101-5



Staff Organization and Operations. Zgodnie z zawartg w nim definicjg system
ten integruje ze sobg nastepujace sktadowe:

- organizacje dowodzenia;

- proces dowodzenia;

- Srodki dowodzenia.

DIiGAHIZA CJA DOWODZIIHJA

e SposOb organizacji dowddztw (sztabdw)
do wykonania zadania;
« zadania dowodztw (sztabdw) i relacje
pomiedzy nimi;
e uprawnienia i odpowiedzialno$¢ dowodztw;
 ich podziat (strukture) funkcjonalny.

Pierwsza ze sktadowych, organizacja dowodzenia, rozumiana jest jako:
- sposOb organizacji dowddztw;

- ich zadania i relacje pomiedzy nimi;

- uprawnienia i odpowiedzialno$¢ dowdodztw;

- ich strukture fimkcjonalna.



PUDCES T;f,wnrr/,[\iTJA

DUBJJJIUj °

proces decyzyjny oraz procedury i techniki
stosowane przez dowodztwa w celu: oceny
sytuacji - okreslenia CO SIE DZIEJE,
zdecydowania CO ROBIC, JAKIE PODJAC
DZIALANIE oraz postawienia zadan

| nadzorowania ich wykonania.

zawiera takze dokumenty dowodzenia,
system sktadania meldunkow oraz odpraw
(briefings), wspierajacych proces decyzyjny.

Proces dowodzenia postrzegany jest przede wszystkim jako proces de-

cyzyjny, lecz zawiera réwniez dokumenty dowodzenia, system sktadania mel-

dunkow oraz procedury i techniki wspierajgce proces decyzyjny.



SRODKI DOWODZENIA.
na ktore sktadaja sie:

stanowiska dowodzenia;
systemy tgcznosci i automatyzacji
dowodzenia.

Trzecia sktadowa - Srodki dowodzenia - obejmuje stanowiska dowodze-

nia, a takze systemy tgcznosci i automatyzacji dowodzenia.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA DOWODZTWA KORPUSU

®

(1) w razier potrzeby - bezpos$redni dostep do dowédcy
(2) Praca komorek grupu specjalistycznej koordynowana jest
prze wiasciwe komorki G1 ... G5
(3) Takze dowddca podlegtego korpusowi oddziatu (ZT) rodzaju wojsk

(4) Oddelegowany przez Sity Powietrzne
(5) Oddelegowany przez Marynarke V\fojenng
w razie potrzeby
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Aby przedstawic przeniesienie przytoczonych definicji do realnie funk-

cjonujgcych struktur postuze sie przyktadem dowddztwa korpusu wojsk lado-

wych USA.

Przedstawiona struktura dowodztwa jest typowa dla armii panstw
NATO (grupy: koordynacyjna, specjalistyczna, dowodcy itp.). Warte podkre-
Slenia jest natomiast elastyczne podporzadkowanie wobec dowodcy 0s6b
funkcyjnych grupy specjalistycznej oraz, co wazne, wykorzystywanie dowod-
coéw korpusnych jednostek rodzajéw wojsk jako oficerow sztabu (np. koordy-

nator wsparcia ogniowego to dowodca korpusnej jednostki artylerii).

STANOWISKA DOWODZENIA
KORPUSU U-S- ARMY

« WYSUNIETE SD (TACTICAL CP)
« GLOWNE SD (MAIN CP)
« TYLOWE SD (REAR CP)

Za regulaminem FM 101-15 Corps Operations
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Osoby funkcyjne i komorki organizacyjne skfadajgce sie na dowodztwo
korpusu, sg podczas dziatan rozmieszczane na nastepujacych stanowiskach
dowodzenia:

- wysunietym;

- glownym;

- tytowym.

DOWODCA
SPRAWUJE DOWODZENIE
Z PUNKTU DOWODZENIA

(COMMAND GROUP)

ROZMIESZCZONEGO TAM
GDZIE SYTUACJA TEGO WYMAGA
(NA JEDNYM Z SD LUB
GDZIEKOLWIEK W PASIE
DZIALANIA KORPUSU)

Jednakze dowddca nie jest ,,przywigzany” do stanowiska dowodzenia.
Sprawuje on dowodzenie z tzw. punktu dowodzenia, ktdry znajduje sie tam,
gdzie wymaga tego sytuacja. Moze to by¢ jedno z korpus$nych stanowisk do-

wodzenia, ale takze kazde inne miejsce w pasie dziatania korpusu.
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SKEAD PUNKTU DOWODZENIA
(PODCZAS FUNKCJONOWANIA
POZA STANOWISKAMI DOWODZENIA
KORPUSU)

« DOWODCA;
« PRZEDSTAWICIELE:
- G3
- G2
- komaorki wsparcia oghiowego

W skiad punktu dowodzenia, gdy fimkcjonuje on poza SD, wchodzi
zwykle dowddca i przedstawiciele komorek: operacyjnej, rozpoznawczej i
wsparcia ogniowego. Jezeli jednak dowddca pracuje na jednym ze stanowisk
dowodzenia, na punkt dowodzenia, oprocz dowodcy, sktadajg sie osoby ftmk-

cyjne w danym momencie z nim wspotpracujace.
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PRZEZNACZENIE
PUNKTU DOWODZENIA

« ZAPEWNIENIE BEZPOSREDNIEGO
KIEROWNICTWA DOWODCY;

« PRZEKAZYWANIE JEGO MYSLI
PRZEWODNIEJ;

« DOSTARCZANIE WYTYCZNYCH
DO DALSZYCH DZIALAN;

« PODEJMOWANIE DECYZJI.

Punkt dowodzenia przeznaczony jest przede wszystkim do zapewnienia
dowddcy bezposredniego wptywu na prowadzone dziatania oraz umozliwienia

podejmowania przez dowodce biezacych decyzji.
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PRZEZNACZENIE
WYSUNIETEGO SD

« kierowanie bezposrednimi
dziataniami;

e monitorowanie realizacji planu
operacii;

 synchronizacja dziatan bojowych,
wsparcia bojowego I logistycznego®
na rzecz dziatan bezposrednich;

e ocena biezgcej sytuacii.

Na wysunietym stanowisku dowodzenia realizowane sg przede wszyst-

kim zadania zwigzane z catoksztaltem dziatan bezposrednich (close opera-

tions).
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STRUKTURAWYSUNITEGO SD
KORPUSU g>S> ARMY>

e G3  koordynator wsparcia
. G2 ogniowego
. G1* « LWLad

« komodrka koordynacji
wsparcia powietrznego

e Winz e OPL
L gcznosc* e« OPChem

moze nie wystepowac stale, lecz dostarczac
informacji zgodnie z potrzebami

W skiad wysunietego SD o mobilnym charakterze wchodzg przedstawi-
ciele zasadniczych komorek organizacyjnych dowddztwa, zgrupowani wokot

komérki operacyjnej (G3).
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PRZKZNATrZF.NfR
GLOWNEGO SD

synchronizacja catoksztattu dziatan
korpusu;

kierowanie gteboka operacja;
synchronizacja dziatan bojowych,
wsparcia bojowego i logistycznego

na rzecz gtebokiej operaciji;

planowanie przysztych dziatan korpusu;

planowanie i kierowanie przemieszcze-
niami w przewidywaniu wejscia do
dziatania.

Zadania realizowane na gtownym stanowisku dowodzenia dotyczg cato-
ksztattu dziatan korpusu, w tym oczywiscie takze planowania przysztych
dziatan. W odrdznieniu od wysunietego SD, praca gtdwnego stanowiska ogni-

skuje sie wokét glebokiej operacji korpusu (corps deep operations).
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STRUKTURA GLOWNEGO SD KORPUSU

cz. |
Cen™m
Wezel itonnefity
ze _
In n%éci Cof|)ata”oal 2NIERZ P
center cienia
' dchn”e Life
SA_uaI | Otynie euppcrt
eNfimnt on
eCenvent

Struktura gtdwnego SD korpusu obejmuje cztery gtowne etementy skia-

dowe:
- centrum operacyjne;
- wezet tgcznosci;
- elementy zabezpieczenia,

- elementy ochrony i obrony.
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Komdrloi Komi&rtca

K<»nérka koofdynu- Matowania
planowania Ifca o|»ira€la
linaceSP
Komofka
, Kotnérica KomMa «parnia
vmpmrcm _ togklycz>
i“nla UGS

,M0zg” gtdbwnego SD zbudowany jest z szesciu komarek fimkcjonal-
nych;

- komorki koordynujacej prace SD;

- komorki planowania;

- komérki kierowania operacja;

- komorki rozpoznania;

- komorki wsparcia ogniowego;

- komorki wsparcia logistycznego.
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» Szef sztabu
» Szef podoficeréw (sergeant major)
« oficerowie tgcznikowi
(wysytani przez korpus
| oddeiegowani z innych SD)

Komorka koordynujgca prace SD kierowana jest przez szefa sztabu i

obejmuje, oprocz szefa, podoficerow korpusu, oficeréw tgcznikowych.

- G3 « OPChem*
- G2  OPL*
- G4 o Winz*
- Gl1* » Oficer tgcznikowy SP*
- Gb* e LWLad.*
- Koordynator e WRE*
wsparcia ogniowego* e 7ZW
- Komodrka  tacznosé*

dezinformacji

- Komorka dziatan
psychoiogicznych

Moga nie wystepowac na state, lecz dostarczac
wymaganych informacji zgodnie z potrzebami.
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Komdrka planowania integruje przedstawicieli prawie wszystkich ele-
mentow organizacyjnych dowddztwa. Wiodaca role odgrywajg oczywiscie
oficerowie operacyjni (G3) i rozpoznania (G2). Podkresli¢ nalezy, ze fizyczna
obecno$¢ przedstawicieli wielu komorek nie jest niezbedna przez caty czas.
Istotne jest, aby zapewniali oni doptyw wiasciwych (zadanych) informacji we

wiasciwym czasie.

e G3 » Oficer fgcznikowy SP
e G2 o« OPL*
. Gl* « Oficer - koordynator
o« G4* wsparcia ogniowego*
« OPChem * LWLad.*

e Winz

* Lacznoscr

Moga nie wystepowac na statle, lecz dostarczac
wymaganych informacji zgodnie z potrzebami.

Komorka kierowania operacja, odgrywajaca szczeg0lng role podczas
prowadzenia operacji przez korpus, zbudowana jest na podobnych zasadach

jak komdrka planowania.
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WRE

» Koordynator wsparcia

ogniowego « G3(ds. SP)
« Komorka koordynacji . G2*
wsparcia powietrznego ., Spchem
 LWLad
« OPL
* Wini*

« Oficer tgcznikowy MW

Moga nie wystepowac na state, lecz dostarczac
wymaganych informacji zgodnie z potrzebami.

Komorka wsparcia ogniowego integruje przedstawicieli wszystkich ro-
dzajow wojsk, ktére moga oddziatywac na przeciwnika zaréwno fizycznie, jak

I informacyjnie.
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e G2 » Oficer METEO
Koordynator wsparcia * OPL*

ogniowego* « Oficer lgcznikowy SP*
* Winz

OPChem*

Moga nie wystepowac na state, lecz dostarczac
wymaganych informacji zgodnie z potrzebami.

Komorka rozpoznania, zorganizowana w oparciu o G2, obejmuje takze
przedstawicieli innych specjalnos$ci, z ktérymi wspotpraca jest niezbedna dla
zapewnienia sprawnego zdobywania, opracowywania i rozpowszechniania in-

formacji rozpoznawczych.
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W trakcie kierowania operacjg sktadowe
komorki mogg byc¢ wigczone do komorek
planowania i kierowania.

Komorka wsparcia logistycznego to miejsce pracy przedstawicieli logi-
styki (G4) i administracji (G1) oraz wybranych oséb ze sktadu grupy dowodcy
(commander personal group) i specjalistycznej (special staff group). W niekto-
rych sytuacjach (szczeg6lnie w dynamice operacji) moze by¢ ona rozwigzana i

zasili¢ komorki planowania i kierowania operacja.
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W ramach tylowego stanowiska dowodzenia funkcjonuja:

- komérka koordynujaca prace TSD;

- komorka wsparcia logistycznego;

- komorka kierowania dziataniami w obszarze tytowym.

Jest to miejsce pracy wiekszosci przedstawicieli GI, G4, G5 oraz czesci

oficerow grupy dowddcy i specjalistycznej.
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PRZEZNACZENIE
TYLOWEGO SD

zarzadzanie obszarem tytowym
korpusu;

planowanie 1 kierowanie dziataniami
zwigzanymi z ochrong obszaru
tytoweqgo;

kierowanie dziataniami wsparcia
logistycznego i personalnego;

planowanie | kierowanie przemie-
szczeniami w obszarze korpusu
(tzw. administrative movement).

Zadania realizowane na tym stanowisku ogniskuje sie nie tylko na pro-

blematyce wsparcia logistycznego, ale na catoksztatcie dziatan prowadzonych

w tytowym obszarze korpusu (corps rear operations).
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4.3. System dowodzenia Bundeswehry.

Ptk dr Wiestaw KULMA

Aby zrozumie¢ funkcjonowanie systemu dowodzenia w Bimdeswehrze,
powinno sie w pierwszej kolejnosci poznac jego definicje. Tak wiec system
dowodzenia to uporzadkowany zwigzek organdw i proceséw dowodzenia po-
wigzanych informacyjnie przy pomocy srodkéw dowodzenia. Powinien on za-
pewni¢: zywotno$¢ obiektow i srodkow dowodzenia; zdolno$¢ wspotdziatania
z innymi rodzajami sit zbrojnych, sitami zbrojnymi innych panstw, urzedami i
organizacjami cywilnymi; zdolnos$¢ reagowania i dostosowania dowodzenia do
wymogow sytuacji.

Na system dowodzenia sktada sie:

1. Organizacja dowodzenia - ktdra obejmuje m.in. struktury: dowddztw
poszczegdlnych szczebli dowodzenia; stanowisk dowodzenia oraz
zakresy zadan i odpowiedzialnosci osob fimkcyjnych.

2. Srodki dowodzenia - to systemy, urzadzenia i procedury techniczne
stuzace pozyskiwaniu, przetwarzaniu, gromadzeniu i obrazowaniu
informacji. Umozliwiajg one syntetyczne zobrazowanie sytuacji i in-
formatyczne wsparcie procesow podejmowania decyzji. Zapewniajg
przeptyw informacji w sztabie oraz miedzy podporzadkowanymi i
wspotdziatajgcymi jednostkami. Utatwiajg i przyspieszajg proces do-
wodzenia.

3. Proces dowodzenia - jest to ukierunkowany i powtarzajacy sie zaw-
sze cykl myslenia i dziatania na wszystkich szczeblach i we wszyst-
kich obszarach dowodzenia. Przebiega on w czterech fazach: ustale-

nie potozenia; planowanie; stawianie zadan; kontrola.
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Wazng role w organizacji dowodzenia odgrywa sztab. Jego zadaniem
jest wspieranie dowodcy we wszystkich obszarach dziatalnosci stuzbowej.
Sztab informuje dowddce, przygotowuje jego decyzje, opracowuje plany i
rozkazy oraz nadzoruje ich wykonanie.

Oficerowie sztabu nie majg zadnych uprawnien dowddczych wobec
podlegtych wojsk. Zadania moga stawiac tylko w imieniu dowddcy.

Szef sztabu kieruje pracg sztabu i jest pierwszym doradcg dowodcy i
odpowiada przed nim za sprawne fimkcjonowaiue sztabu. Informuje on sztab o
najwazniejszych decyzjach dowddcy, a w razie nieobecnosci dowaodcy i jego
zastepcy podejmuje niezbedne decyzje. Jego statym zastepcgjest G3. W szta-
bach, w ktérych nie ma stanowiska szefa sztabu np. batation, brygada - jego
funkcje spetnia oficer S3/G3.

W skitad sztabu wchodza:

- szef sztabu;

- grupa gtdéwna, do ktorej zaticza sie komorki od Gt - G6;

- grupa specjatistyczna (fub oficerowie specjalisci na nizszych szcze-
blach dowodzenia;

Ponadto w jego skiad moga wchodzi¢ oficerowie podporzadkowanych i
wspoétdziatajgcych jednostek oraz organa tgcznikowe.

Przyjrzyjmy sie teraz zadaniom poszczegolnych oddziatow (wydziatéw)
komorek organizacyjnych grupy gtéwnej sztabu.

GI/S| zajmuje sie sprawami personalnymi, uzupetnien, kontaktami z
prasg i spoteczenstwem oraz tzw. dowodzeniem wewnetrznym.

G2/S2 odpowiada za pozyskiwanie wiadomos$ci, planowanie i prowa-
dzenie rozpoznania, oceng potozenia przeciwnika oraz kontrwywiad.

G3/S3 odpowiada za planowanie i stawianie zadan podczas dziatan,
alarmowanie, mobilizacje, organizacje i prowadzenie szkolenia oraz przedsie-

wziecia maskowania i informowania operacyjnego.
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G4/S4 przeznaczone jest do realizacji wszystkich zadan logistycznych i
zabezpieczenia medycznego.

Gb5/S5 odpowiada za organizacje i wspotdziatanie z urzedami, instytu-
cjami i organizacjami wojskowymi i cywilnymi podczas prowadzenia dziatan
na terytorium innego panstwa. Jezeti sztab nie posiada tej komérki to jej zada-
nia realizuje zespét G3.

G6/S6 zajmuje sie problematykg wsparcia dowodzenia oraz walkg
elektroniczng. W sztabach bez tej komorki zadania te realizuje G3/S3.

Na rzecz sztabow w okresie planowania mogg pracowac¢ dowodcy jed-
nostek wsparcia. Tak np.

Dowddca artylerii proponuje uzycie rozpoznania artyleryjskiego
przygotowame i prowadzenie walki ogniowej oraz koordynacje ognia i ma-
newm. Na polecenie dowodcy kieruje ogniem podporzadkowanych jednostek
artylerii.

Dowodca OPL proponuje uzycie wojsk OPL oraz przedsiewziecia po-
wszechnej obrony przeciwlotniczej.

Dowddca saperow przedstawia propozycje uzycia sit i Srodkow inzy-
nieryjnych. Jest rbwmez doradca w zakresie zabezpieczenia inzynieryjnego
wojsk.

Dowddca lotnictwa wojsk ladowych doradza w zakresie problematyki
ruchliwos$ci powietrznej oraz proponuje uzycie lotnictwa wojsk Igdowych.

Dowddca tacznosci proponuje uzycie specjalistycznych jednostek t3cz-

nosci i reguluje organizacjg systemu tgcznosci.
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W przyktadowej strukturze korpusu mamy wiec oprocz dowddcy jest
zastepce, ktéremu podlegajg pod wzgledem specjalistycznym dowddcy ro-
dzajow wojsk korpusnych , a on za$ sam ma prawo wydawania rozkazéw w
imieniu dowddcy, gdy tenjest nieobecny na stanowisku dowodzenia.

Zasadniczy trzon sztabu stanowig komdrki od G1 - G6 z pominigciem
G5, ktora w Bundeswehrze obecnie nie wystepuje.

Ponadto prosze zwrociC uwage, ze w G3 znajdujg sie komorki specjali-
styczne i rodzajow wojsk, ktore wiekszos¢ zadan realizujg wspolnie z wy-

dziatem operacyjnym.
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W drugiej czesci struktury dowodztwa korpusu na uwage zastuguje ko-
morka G6, ktéra posiada m.in. wydzialy zajmujgce sie przekazywaniem i
przetwarzaniem informacji oraz organa tgcznikowe.

Do utrzymania kontaktu z przetozonym, sgsiadami i wspétdziatajgcymi
jednostkami wykorzystuje sie organy tgcznikowe w postaci oficeréw tgczni-
kowych lub grup tacznikowych. Reprezentujg oni swych dowddcow w przyj-
mujacym ich sztabie. Reprezentujg oni z reguty wszystkie obszary dowodzenia
i koordynuja przedsiewziecia stuzace wspotdziataniu i wspieraniu sie. Odpo-

wiadajg za ciggtg wymiane informacji.

Waznym elementem w systemie dowodzenia sg stanowiska dowodzenia,
ktore stanowig centra kierowania dziataniami.

Umozliwiajg one dowddcy dowodzenie w operacji (walce). W zalezno-
ci od szczebla i stopnia zagrozenia stanowiska dowodzenia mogg by¢ w pehni

mobilne, zdolne do przemieszczania sie lub tez stacjonarne.
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Tak np. korpus organizuje dwa gtowne stanowiska dowodzenia. Sg one
rownorzedne tzn. posiadajg takg sama liczbe sit i Srodkow dowodzenia i facz-
nosci oraz obsade personalna.

Z jednego z nich kieruje sie dziataniami podlegtych wojsk. Drugie sta-
nowisko w tym czasie przemieszcza sie lub odpoczywa.

Obydwa stanowiska dysponujg takimi samymi dokumentami dowodze-
nia oraz aktualnym potozeniem. Dlatego tez odpoczywajace w danym momen-
cie stanowisko dowodzenia, moze bezzwtocznie przeja¢é dowodzenia po za-
konczeniu zmiany lub w razie zniszczenia pracujgcego stanowiska dowodze-
nia.

Stanowiska dowodzenia rozmieszcza sie w obszarach odpowiedzialno-
sci danego szczebla tzn. np. korpusne w obszarze korpusu a nie ZT itp.

Odle”0$¢ od przedniego skraju uzalezniona jest gtéwnie od zasiegu
Srodkow tacznosci, tj. UHF, VHF, systemu AUTOKO, BIGSTAF.

Oprécz gtéwnych stanowisk dowodzenia doraznie mogg by¢ organizo-
wane WSD i ruchome stanowisko dowodzenia.

Na kazdym stanowisku znajduje sie dowddca stanowiska dowodzenia,
ktorym jest G6. Odpowiada on m.in. za rozpoznanie rejondw rozmieszczenia
SD, ich rozmieszczenie, ochrone i obrone. Do wykonania tych zadan posiada
on komendanta SD (z G3).

Terminy zmiany stanowisk okresla G3 z G6.

W rejonie rozmieszczenia stanowiska dowodzenia rozwija sie cztery
jego czesci sktadowe:

- centrum dowodzenia;

- centrum wsparcia dowodzenia;

- centrum wsparcia watki, w ktorym znajdujg sie oficerowie rodzajow
wojsk oraz zespoty specjalistyczne;

- centrum wsparcia dziatan, ktorym sg zespoty: logistyczny i personalny.
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Do wspotpracy z mediami wyznacza sie centrum prasowo-
informacyjne.

W celu rozpoznania rejonu rozmieszczenia SD organizuje sie grupe
rekonesansowg, w skiad ktdrej wchodza:

- G6/S6; komendant SD; po jednym oficerze z kazdej czesci SD; ofi-

cerowie gcznosci oraz sity ubezpieczenia.
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4.4. System informacyjno-decyzyjny (system dowodzenia) cz.ll.

ptk dr inz. Jozef MICHNIAK

PowiedzieliSmy juz sobie, ze systemy dowodzenia powinny byc¢ ,,kom-
patybilne” i ,,interoperacyjne” tzn. sie jakie?

Kompatybilny (fac. compatibilis), tzn. zgodny, dajacy sie pogo-
dzi¢, mogacy wspotistnie¢ bez szkody dla zadnej strony, harmonijny, nie-
sprzeczny.

Interoperacyjny (ang. interoperability) - wymienialno$¢ we
wspotdziataniu to, zgodnie z poglagdami obowigzujgcymi w NATO, zdo 1-
nosc¢ systeméw, jednostek lub sit do zapewnienia szeroko rozumianego
wsparcia, korzystania ze wsparcia innych systemow, jednostek tub sit, a takze
zdolno$¢ do wzajemnej wymiany w tym zakresie, pozwalajgca na skuteczne
wspolne dziatanie.

Dlatego tez przy takim rozumieniu ,interoperacyjnosci”’, z punktu wi-
dzenia teorii i praktyki dowodzenia celowe bytoby aby nasze dziatania dopro-
wadzity do zapewnienia:

1 Jednolitego rozumienia termindéw dotyczacych problematyki dowodzenia
(np.: dowodzenie, proces dowodzenia, procedura dowodzenia, system do-
wodzenia, dowodztwo, sztab itp.);

2. Jednolitego podejScia do zagadnienia organizacji dowodzenia, charakteru
podlegtosci i rodzaju zaleznosci (dowodzenie petne, dowodzenie operacyj-

ne, kontrola operacyjna, dowodzenia taktyczne, kontrola taktyczna itp.).
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OPERATIONAL CONTROI

Q 00

OPERATIONAL COMMAP

00t 1-f- 17/ FULL COMMANI 00
Q ]
logistyka
i
wzmocnienie
wsparcie
SACEUR - OPCOM
CINCENT - OPCOM

Stolen podporzadkowania na okres dzidan moze by¢

COMLANDCEPIT - OPCOM P e ) .
DOWODCA KORPUSU - OPCOM/OPCON zrozr1|lco.war1y w zaleznoéci od wymogoéw sytuacji.
DOWODCADYWIZJI - EULLCOM/ Wyréznia sig przy tym:

DOWODCA BRYGADY - FULLCOM - pdbne dowodzenie, ang. Fidl Command (FULLCOM);

- dowodzenie operacyjne, ang. Operational Command (OPCOM);
- kontrola operacyjna, ang. Operational Contnd (OPCON);

- dowodzenie taktyczne, ang. Tactical Command (TACOM);

- kontrola taktyczna, ang. Tactical Contnd (TACON);
-upowazniene do koordynacji, ang. Coordinating Authority.

STOPIEN PODPORZADKOWANIA NA OKRES DZIALAN

3. Standardowych znakéw i skrotéw oraz jednolitej ,filozofii” pracy na
graficznych dokumentach dowodzenia.

4. Standardowej formy i uktadu tre$ci pisemnych dokumentéw dowodzenia.

5. Jednolitego rozumienia problematyki koordynacji i kierowania dziataniami
(tzw. controt measures), to znaczy; linii rozgraniczenia, catego kompleksu

linii koordynacyjnych, obiektow kierunkow i punktow koordynacyjnych itp.
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WYBRANE ELEMENTY KIEROWANIA | KOORDYNACJI DZIALAN
(CONTROL MEASURES)

6. Jednolitej pod wzgledem funkcjonalnym struktury organizacyjnej dowddztw
I stanowisk dowodzenia.

7. Takiego modelu procesu przygotowania walki (operacji), rozumianego jako
catoksztatt czynnosci realizowanych w ramach dowodztwa od chwili
otrzymania zadania do momentu postawienia zadan podwiadnym, ktory w
najistotniejszych (decydujacych) momentach przystawatby do dziatan
reahzowanych w dowodztwach NATO (miedzy innymi w zakresie sposo-
bu, czasu, istoty przygotowania danych, jak i samego powziecia decyzji

oraz tresci i formy opracowania zamiaru dziatania.

Do realizacji zadan w zakresie przygotowania i prowadzenia operacji
(walki) przeznaczone sg komorki organizacyjne dowddztw, ktdre rozmiesz-

czone sg na stanowiskach dowodzenia. Dla zapewnienia minimum ciggtosci i
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trwatosci systemu dowodzenia wojsk ladowych proponujemy aby przyjeto, ze
w systemie funkcjonujg dwa stanowiska: stanowisko dowodzenia (SD), zapa-
sowe stanowisko dowodzenia (ZSD) oraz doraznie organizowane (w zalezno-
Sci od potrzeb) jako elementy stanowiska dowodzenia: wysuniete stanowisko
dowodzenia (WSD) lub powietrzny punkt dowodzenia (PPD). Struktura i wy-
posazenie tych stanowisk powiimo by¢ identyczne na danym szczeblu dowo-
dzenia. Stanowisko dowodzenia i zapasowe stanowisko danego szczebla do-
wodzenia musi mie¢ zapewnione stale wiezi informacyjne pomiedzy wszyst-
kimi elementami tych stanowisk a doraznie i z WSD (PPD) oraz adekwatnie z
elementami dowodzenia szczebla nadrzednego, podlegtych i wspotdziataja-

cych zgodnie z zasadg zapewnienia dowodzenia ,,przez szczebel”.



41

wiez informacyjna pomiedzy stanowiskami dowodzenia danego szczebla dowodzenia
wiez informacyjna pomiedzy stanowiskami dowodzenia réznych szczebli dowodzenia

wiez hierarchiczna pomiedzy stanowiskami dowodzenia r6znych szczebli dowodzenia

SCHEMAT POLACZEN INFORMACYJINYCH POMIEDZY STANOWISKAMI
DOWODZENIA ROZNYCH SZCZEBLI DOWODZENIA

Taki uktad powigzan informacyjnych zapewnia, w wypadku obezwtad-
nienia lub zniszczenia ktéregos$ ze stanowisk dowodzenia przetozonego, wia-
snych, podlegtych i wspotdziatajacych ciggtos¢ oddziatywania informacyjnego.

Dla zapewnienia wspotdziatania z innymi rodzajami sit zbrojnych ko-
nieczne jest utworzenie wiezi informacyjnych funkcjonalnych z SD i ZSD ma-

rynarki wojennej, CSD i CZSD sit powietrznych, ewentualnie z SD OT.
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wspotdziatania
Struktura powigzan systemu stanowisk dowodzenia DWL
ze stanowiskami ND i RSZ oraz OT

Prezentowany ukiad pozwala na ciggtg wymiane informacji niezbednych
do przygotowania i prowadzenia operacji.

W podobny sposob wygladajg powigzania informacyjne dowodztwa
korpusu wojsk lgdowych z otoczeniem oraz zwigzkow taktycznych i oddzia-

tow.
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przeciwnik
- .
DOWODZTWO
WOJISK
LADOWYCH
Organa
Sit — I Administracji
Powi 4 < — X Terenowej
owietrzne
J b Inne zwigzki
Marynarka { > operapyjne
Wojenna (w tym innych
narodowosci)
ZwigzkKi Dowddztwa i
taktyczne Obrony
(oddziaty) 1Terytorialnej i
wiezi stuzbowe
jv  wiezi funkcjonalne
wspotdziatania
4 Stdziatani
wiezi sprawozdawczo- Powigzania informacyjne
informacyjne systemu dowodzenia korpusu z otoczeniem

(w warunkach uzycia na obszarze kraju)

W nowoczesnym systemie informacyjnym kierunki przeptywu informa-
¢ji™ nie zawsze sg zgodne z uznang hierarchig organizacyjng. Pionowe linie
potaczen uzupetniane sg poziomymi liniami tgczacymi ogniwa tego samego
poziomu lub réznych szczebli, z pominieciem przetozonych. Zwigkszenie za-
sobu informacji wewnatrz uktadu i potgczenie wieloma wieziami informacyj-
nymi jego elementdw, przynosi w rezultacie spadek entropii (stopnia jego nie-
okreslonosci i nie uporzadkowania), zwieksza stopien zorganizowania i pod-
nosi skutecznos¢ dziatania. Przyjmijmy, ze rozpatrywanym ukiadem jest do-
waodztwo pracujgce w ramach stanowisk dowodzenia. Jego dziatanie to ciggtly
proces wymiany informacji realizowany w poziomie (wewnatrz autonomiczne-
~Informacja to kazdy czynnik, dzieki ktdremu obiekt odbierajacy go (cztowiek, organizacja, urzadzenie

automatyczne itp.), moze polepszy¢ swojg znajomos$¢ otoczenia i bardziej sprawnie przeprowadzi¢ celowe
dziatanie.
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go systemu informacyjnego”™ oraz wewnatrz systemow peryferyjnych wspot-
pracujgcych) oraz w pionie (sg to zadania stawiane przez przetozonych pod-
wiadnym, a takze zwrotne - meldunki terminowe i dorazne, jakie z kolei skia-
dajg podwiadni swoim przetozonym). Sprzezenia te majg wymiar osobistych
kontaktéw osob funkcyjnych, czasem popartych wymiang dokumentow oraz
graficznym zobrazowaniem przekazywanej informacji z wykorzystaniem mapy
(kalki, folii), stotu plastycznego, grafiki komputerowej lub tez kontaktu reali-
zowanego przy uzyciu wyspecjalizowanych urzadzen - srodkéw tgcznosci i
informatyki.

Nadawcy i odbiorcy informacji zostali okre$leni za pomocg struktury
dowddztw i stanowisk dowodzenia tozsamych na poszczegdlnych szczeblach

dowodzenia.

Za kierowanie wojskami lgdowymi odpowiedzialne bedzie utworzone
niedawno Dowddztwo Wojsk Ladowych tgczgce kompetencje operacyjne i
terytorialne (tak wynika to przynajmniej z jego struktury organizacyjnej).

Uwazamy, ze jest to organ dowodzenia, ktory bedzie odpowiedzialny
m.in. za przygotowanie i dowodzenie dziataniami prowadzonymi bez udziatu
sojusznikdéw, okreSlenie spraw organizacyjnych, stacjonowanie wojsk lado-
wych, ocene sytuacji militarnej panstw obcych oraz wytyczanie zadan wywia-
du i rozpoznania. Podlega¢ powinny mu korpusy wojsk ladowych bedgce jed-
noczesnie dowodztwami terytorialnymi. Korpusom podporzadkowane bytyby
dowodztwa dywizji, ktére uwzgledniajagc nowy podziat administracyjny kraju
bytyby jednoczes$nie dowddztwami regionalnymi (okregowymi). W okresie

kryzysu i wojny nastepowatby rozdziat zintegrowanych dowdédztw na kompo-

~Zbiér wszystkich sprzezen informacyjnych stanowi na okreslonym szczeblu organizacyjnym system obie-
gu informacji.
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nent operacyjny (dowddztw korpusu i dywizji) oraz terytorialny (TSzW i
RSzW).

Struktura poszczegélnych szczebli dowodzenia, tj. dowddztw powinna
by¢ dostosowana do roli jakg one maja spetnia¢ w walce i operacji, dlatego tez
zarobwno dowodztwa korpusow, jak i kolejne az do batalionéw powinny posia-
dac¢ odpowiednio rozbudowane komorki sztabowe, ktore proponujemy okresli¢

jako:

STRUKTURA DOWODZTWA

1. Grupa dowodcy.
Sktada sie z 0sob funkcyjnych i komdrek organizacyjnych,
z ktérymi pracuje bezposrednio dowddca.

2« Grupa gtowna.
SZEF SZTABU
G1 - personalny.
G2 - rozpoznawczy.
G3 - operacyjny.
G4 - logistyczny.
G5 - wspotpracy z administracjg cywilna.
G6 - wsparcia dowodzenia.
3. Grupa specjalistyczna
Obejmuje ona komorki organizacyjne odpowiedzialne gtdwnie
za problematyke wykorzystania rodzajow wojsk i stuzb.

4. Grupa oficerow tgcznikowych.
Do nich zalicza sie: oficeréw tgcznikowych, grupy operacyjne
RSZ, tgcznikow, kurierow itp.

1. Grupa dowodcy - sktadajgca sie z osob ftmkcyjnych i komoérek orga-
nizacyjnych, z ktérymi pracuje bezposrednio dowddca.
2. Grupa gtéwna - w ktorej w zaleznosci od szczebla i armii moga

znalez¢ sie nastepujace oddziaty (wydziaty) sztabowe:



46

2.1. szefsztabu:

2.2. oddziat (wydziat) G1 (SI1) zajmujacy sie sprawami personalnymi

I organizacacyjno-ewidencyjnymi;

odpowiada za:

- ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI;

- UZUPELNIANIE STANOW OSOBOWYCH;

- DBALOSC O POZIOM DYSCYPLINY, MORALE;

- PRZESTRZEGANIE PRAWA, PORZADKU | PRZEPISOW
BEZPIECZENSTWA ORAZ ZAPOBIEGANIE WYPADKON

- WYKORZYSTANIE PERSONELU CYWILNEGO;

- ORGANIZACJA POMOCY DLA JENCOW WOJENNYCH,
INTERNOWANYCH ITP.

2.3. oddziat (wydziat) G2 (S2) zajmujacy sie sprawami rozpozna-

nia (wywiadu) i kontrrozpoznania (kontrwywiadu);

odpowiada za:

PRZYGOTOWANIE | REALIZACJE PRZEDSIEWZIEC
ROZPOZNANIA ITWYWIADU ORAZ KONTRWYWIADU;

SZKOLENIE DOWODZTW I WOJSK W PRZEDSTAWIO-
NYCH POWYZEJ OBSZARACH ZAINTERESOWANIA
(WE WSPOLDZIALANIU Z G3).
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2.4. oddziat (wydziat) G3 (S3) prowadzacy sprawy operacyjne

I organizacyjno-mobilizacyjne;

odpowiada za:

PLANOWANIE, ORGANIZOWANIE | PROWADZENIE
OPERACJI (WALKI);

PLANOWANIE, ORGANIZOWANIE, REALIZACJE
| KONTROLE PROCESU SZKOLENIA;

ANALIZE, PLANOWANIE | WPROWADZANIE:

- NOWYCH STRUKTUR ORGANIZACYJNYCH,;
- NOWYCHWZOROW WYPOSAZENIA;
- ZMIAN W DYSLOKACJI JEDNOSTEK.

2.5. oddziat (wydziat) G4 (S4) zajmujacy sie logistyka;

odpowiada za:

PLANOWANIE | REALIZACJE WSZELKICH PRZED
SIEWZIEC DOTYCZACYCH ZABEZPIECZENIA
LOGISTYCZNEGO, TO ZNACZY:

- TRANSPORTU

- ZAOPATRZENIA

- REMONTU

- POMOCY MEDYCZNEJ

2.6. oddziat (wydziat) G5 (S5) zajmujacy sie utrzymaniem wspot-

pracy z administracjg cywilna;
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odpowiada za:

WYKORZYSTANIE SRODKOW NALEZACYCH DO
PANSTWA, NA TERENIE KTOREGO PROWADZONE SA
DZIALANIA WOJENNE np. SRODKOW MATERIALOWYCH
RUCHOMOSCI, NIERUCHOMOSCI itp. NA RZECZ
WYKONANIA ZADANIA.

2.7. oddziat (wydziat) G6 (S6) zajmujacy sie sprawami wsparcia

dowodzenia;

odpowiada za:

GROMADZENIE, PRZETWARZANIE |
INFORMACIJI,

ORGANIZACJE:

- STANOW,ISK DOWODZENIA;
- LACZNOSCI;
- WALKI ELEKTRONICZNEJ.

3. Grupa specjalistyczna - obejmujgca etatowe komorki organizacyjne
odpowiedzialne gtébwne za problematyke wykorzystania rodzajow
wojsk i stuzb (tzw. specjalistow) oraz oficerowie specjalisci z
jednostek wsparcia:

- artylerii,

-OPL,

- saperow,

- lotnictwa wojsk lagdowych,
- fgcznosci.

Odpowiadajg oni za problematyke swego obszaru specjalistycznego.
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Szczegolne zadaniaw sztabach realizujg oficerowie
specjalisci, ktorzy nie nalezg etatowo do sztabu.
Sato dowaodcy jednostek wsparcia

- artylerii brygady/dywizji/korpusu;
- opl brygady/dywizji/korpusu;

- saperéw brygady/dywizji/korpusu;
- lotnictwa wojsk lgdowych;

- facznosci.

Odpowiadajgoni za problematyke swego obszaru
specjalistycznego. Podporzadkowywani sg temu oddziatow
sztabu, na rzecz ktorego pracuja

4. Grupa oficerow tacznikowych, do ktérej zalicza sie: oficeréw tacz-

nikowych, grupy operacyjne RSZ (Ygcznikow, kurierow).

llo§¢ poszczegdlnych komérek organizacyjnych stanowisk dowodzenia
oraz wielkoS¢ obsady personalnej uzalezniona jest od wielu czynnikdéw. Moz-
na do nich zaliczy¢:
- zadania, jakie ma realizowac¢ dany zespot oséb funkcyjnych;
- stopien przygotowania personelu i wyposazenia w techniczne Srodki
dowodzenia;
- wymogi okreslane przez zasady organizacji rozmieszczenia i pracy
stanowisk dowodzenia;
- potrzebe zapewnienia ciggtosci pracy podczas 24 godzin z uwzgled-
nieniem systemu dwuzmianowego;

- wytyczne dowddcy i szefa sztabu.
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Z punktu widzenia kryteriéw informatycznych (skrdcenie czasu i drég
obiegu informacji, integralnosci baz danych itp.) powinniSmy zmierza¢ w Kie-
runku rozwarstwienia systemu dowodzenia na zespoty i piony funkcjonalne,
tworzone na zasadzie jednorodno$ci zadan taktyczno-operacyjnych, a nie ro-

dzajow wojsk i stuzb, ktore zadania te wykonuja, co robiliSmy do tej pory.

PODSYSTEMY FUNKCJONALNE
ZAUTOMATYZOWANEGO SYSTEMU DOWODZENIA
(w uktadzie pionowym ipoziomym)

Inne podsystemy - Mob i Uzup, Winz, WRIA, Logistyki, OT, WOPChem,
tacznosci itd..

Wychodzac z takiego zatozenia system dowodzenia powinien na kaz-
dym szczeblu sktada¢ sie z zespotow organizacyjnych odpowiadajgcych funk-
cjonalnym obszarom pola walki.

Potwierdzeniem tej tezy byty treSci przedstawione w wystgpieniach Pa-
now oficerow przedstawiajacych rozwigzania stosowane w US Army i Bun-

deswehrze.
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W NATOWSKIM programie kompatybilnego rozwoju dowodzenia,
kontroli tacznosci i rozpoznania zwanego procedurg Wyroznia sie piec

segmentow fiinkcjonalnych systemu dowodzenia:

Army tactical command

MVR BRIGADE
and control architecture
FS AD
Segmenty funkcjonalne
syst™u dowodzenia C4
MVR DIVISION
I/EW CSS
Manewrowos¢é
FS AD
G3
m MANEUVER CORPS
/EW _ css §)\<'/A CONTROL
OPL
Artyleria EIRE DE'IS\IIEIT\ISE
wsparcie ognhiowe) SUPPORT CONTROL
CONTROL
Rozpoznanie
i WRE
Zaopatrzenie X G2 Gl -G4
mat-techn. INTEL / EW CSs
FM 101-5 CONTROL CONTROL

- manewr (maneuver control);

- rozpoznanie i wojna elektroniczna (intel/ ew control);
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- wsparcie ogniowe (fire support control);
- OPL (air defense control);
- zabezpieczenie logistyczne (CSS control);
oraz trzy poziomy sieci tgcznosci:
- dystrybucji danych (Data Distribution System);
- sieC radiowg pola walki (Combat Net Radio);

- sie¢ operacyjno-taktyczng (Area Common Uret).

Uwzgledniajgc wszystko to co zostato powiedziane i pokazane w tym
gronie oraz inne dostepne nam materiaty i wyniki badan uwazamy, ze mozemy
stwierdzi¢ iz kazda z komorek organizacyjnych czesci operacyjnej stanowisk
dowodzenia powinna tworzy¢ organizacyjnie wzglednie niezalezny zespét
funkcjonalny kierowania (dowodzenia, zarzadzania, sterowania) wyposazony
informatycznie i komunikacyjnie (radio i telekomunikacja, poczta) w sity i
Srodki umozhwiajgce przejecie funkcji dowddczo-sztabowych innego zespotu
funkcjonalnego (komérki organizacyjnej) stanowiska dowodzenia, lub przy-
najmniej funkcji kierowania walkg (dowodzenia operacyjnego lub taktyczne-
go).

Zasygnalizowane zespoty funkcjonalne czeSci operacyjnej stanowisk
dowodzenia, potgczone bytyby na wszystkich szczeblach dowodzenia wiezig
informacyjng stuzbowag i funkcjonalng dajac mozliwos¢ wyodrebnienia odpo-
wiednich podstawowych obszaréw dowodzenia i obszarow specjalistycznych.
Pracowatyby one w zespotach (grupach) specjalistycznych, ktére z kolei od-
powiednio do zadan zgrupowane bylyby w zespoty fimkcjonalne, tworzace
zasadnicze czeSci (centra) stanowiska dowodzenia odpowiadajgce fimkcjonal-

nym obszarom pola walki (operacji), tj.:
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iogistycziio-administracyiny Pion dowodztnw
Pion
wsparcia dowodzenia
NACZELNE DOWODZTWO
St ZBROJNYCH

wsparcia
ogniowego L

Pion
rozpoznania

DOWODZTWA RODZAJOW
Sk ZBROJNYCH

DOWODZTWA Z0, ZT
RODZAJOW St ZBROJIJNYCH

mmm— | wiez rozkazodawcza (stuzbowa)
-------- wiezi informacyjne funkcjonalne miedzy poszczegdlnymi szczeblami dowodzenia
-------- wiezi informacyjne funkcjonalne wewnatrz stanowisk dowodzenia

Powigzania informacyjne miedzy podsystemami funkcjonalnymi
czesci operacyjnej stanowisk dowodzenia réznych szczebli

- pion dowodzenia,;

- pion wsparcia dowodzenia;
- pion wsparcia ogniowego;
- pion rozpoznania,;

- pion logistyczno-administracyjny.

W ramach poszczegdlnych pionéw funkcjonalnych na stanowiskach
dowodzenia tworzone bytyby nastepujgce zasadnicze centra:
1) Centrum dowodzenia obejmujace:
- zespot dowodcy;

- o$rodek dowodzenia operacyjnego w skfadzie:
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a/ zespot planowania,
b/ zespo6t kierowania operacja,
c/ zespot rozpoznania,
d/ zespot wywiadu i kontrwywiadu;
2) Centrum wsparcia dowodzenia obejmujace:
- oddziat G6 w skiadzie:
al zespot przekazywania informacji,
b/ zespot przetwarzania informaciji,
c/ zespot grup operacyjnych RSZ,
d/ zespoét thumaczy,
el zespOt rejestracji,
iJ zespot walki elektronicznej,
g/ komendant SD,
- oddziat automatyzacji (wspomagania komputerowego);
- wezet tgcznosci;
- oddziat dowodzenia tgcznoscia;
3) Centrum wsparcia ogniowego obejmujace:
- osrodek wsparcia dziatan rodzajow wojsk w sktadzie:
al zespot artylerii,
b/ zespot saperdw,
c/ zespot OPChem,
d/ SOAS (centrala analizy),
e/ zespbt zandarmerii,
iJ zespot kierowania ruchem,
- o$rodek wsparcia lotniczego w skladzie:
a/ zespot lotnictwa wojsk ladowych,
b/ grupa dowodzenia lotnictwem,

c/ zespot OPL,
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4) Centrum logistyczno-administracyjne obejmujgce:

- osrodek logistyczny w sktadzie:
al zespot dowodzenia logistycznego,
b/ zesp6t materiatowy,
c/ zespot techniczny,
d/ zespdt medyczny,
itp.

- oSrodek personalno-uzupetnieniowy w skiadzie:
a/ zespot kadr (administracyjno-personalny),
b/ zespot uzupetnien,
c/ zespOt prasowy i wspotpracy ze spoteczenstwem,
d/ zesp6t prawny i ochrony Srodowiska,

e/ zespoét duszpastersko-socjalny.
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5 REFERAT: AKTUALNY KSZTALT SYSTEMU DOWODZENIA
WOJSK LADOWYCH
ptk Ryszard BUCHTA

ZAE OZENIA OGOLNE KONCEPCJI ORGANIZACJI |
FUNKCJONOWANIA WSyD WOJSK LADOWYCH

1. Rola, miejsce i zadania DWLad w strukturze SZ RP naczas ,,P” i ,,W”.
2. Prace [X'owadzone w ramach Programu
3. Aktualnie zorganizowane i funkcjonujace systemy dowodzenia pozostafych RSZ oraz okregoéw wojskowych.
4. Konieczno$¢ scentralizowania dowodzenia wojskami operacyjnymi i elementami uktadu terytorialnego w ramach
{H-owadzonej operacji ladowej.
5. Konieczno$¢ zorganizowania (wydzielenia) autonomicznego organu dowodzenia, jxzygotowanego i wyszkolonegp
w czasie ,,P” do dowodzenia Sitami Szybkiego Reagowania /JPKU/.
6. Organ dowodzenia Sitami Szybkiego Reagowania traktowac jako czasowy, funkcjonujacy do czasu realizacji
zadan |x*zez ten element ugrupowania strategiczno-operacyjnego.
7. Przyjeta ilos¢ i zadania stanowisk dowodzenia, rozwijanych w ramach WSyD, jest konsekwencjg zadan
realizowanych przez DWLad w czasie pokoju.
8. Zewz”edu na:
* aktualng dyslokacje DWLad
* konieczno$¢ deglomeracji Garnizonu Stotecznego
» aktualng infrastrukture telekomunikacyjng
 obszar na ktérym bedzie prowadzona operacja
¢ rozwiniecie elementow WSyD WLad (mtewidywa¢w ZMP
9. Aktualnie [H'zyjete nazwy stanowisk dowodzenia traktowac jako tymczasowe, zaktadajac mozliwos¢ zamiany
np. SD, ZSD na SDI, SD2 oraz PSD na tytowe (logistyczne) stanowisko dowodzenia wraz z czeSciowa zmiang
zadan.
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DIIGAMZACJA WOJSK LAI>0W¥CH HiIOCES OOWOBZENIA W WOJSKACH LABOW Y Cfl

DOWO DZTWO WOJI:S)gvli/A?EI)DOCVA\\/YCH
WOJSK LADOWYCH

- == 1* DO~ ybéw/K 1
OKREG WOJSKOWY
/IKORPUS

TERENOWE
OGNIWA

DOWODZENM
SILAMIOT

RGANIZACYIJNAWOJSK LADOWYCH SX RP

DOWODZTWO WOJSK LADOWYCH |

OKREGWORKOWY "KORPU!

WOJSKA WOJSKA TERENOWE STACJONARNA
OPERACYJNE OBRONY ORGANY INFRASTRUKTURA
TERYTORIALNEJ ADMINISTRACJI LOGISTYCZNA

WOJSKOWEJ LACZNOSCI | SPECJALNA
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STEUICTURA ORGANIZACYJNA

WOISKA OI"EEACYINE

WOJSKA
oT

n
JEDNOSTKI MOBILNE JEDNOSTKI STACIJONARNE
oT oT

bOT

pododdziaty
ochrony
i obrony obiektovi

kierowania
ruchami wojsk
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IABOWYCH SZm

TEMENOWE OEGANY ABMMISTEACT WOJSKOWEI



STRImUMA ORGANIZACYIJNAWOJSK LADOWYCH SZ RF

STACJONAMNA MFEASTMUCfIMA TELEKOMUNMACYINA

LOKALNE
t ROZLEGLE
SIEa
KOMPUTEROWE

OSRODKI
PRZETWARZANIA
INFORMACJI

WYDZIELENIE
ZALAZKOWA

WYDZIELENIE GO
DO MWIWLOP IGOIN

DOWODZIWO
KZI Tl .83 .OI\L&.
srkvniCi(Z>it
(JI’KL.Sth i>z>l)ku‘}o
Ki-.iiiowaiiia’)

Przeznaczone do dowodzenia
rzutem stony strategicznej
/SSzR-JPKU/.

Funkijonuje tak dtugo jak
funkcjonuje element u~upo-
wania operacyjnego wojsk
ladowych

STACJONARNA INFRASTRUKTURA
TELEKOMUNIKACYJNA

LINIE tACZNOSCYr
SWIATLOWODOWE.
PRZEWODOWE
1FIADIOLINIOWE

WEZLY 1UNIE
£ACZNOSCI
OBIEKTOW

SPECJALNYCH

ORGANA
ZARZADZANIA
SYSTEMAMI

TELEINFORMATYCZNYMI

ORGANA

BEZPIECZENSTWA J

SYSTEMOW

TELEINFORMATYCZNYCH

TTTE
ORGAIWMOWONZENIANP

STACJONARNE

WEZLY
LACZNOSCI

CENTRA RADIOWE

»OZWMIECII WOJENNEGO SYSTEMU
BOWOBZENIA WOJSK LABOWYCH

( DOWODZTWO WOJSK LADOWYCH )

rtacjonarnew \II”
lii)iz.\1P 1.2

Przeznaczone do planowania
operacji oraz do bezposred-
niego dowodzenia wojskami.
W zaleznos$ci od potrzeb
wydziela WSD.

f SAMACH ROZWIJANIA WSyD i

ZSD W Lad

vtatjonarno - iiiot)il(U*
t OMIMiil.ZMt' 1.2

Przeznaczone do zapewnienia
cig”™$d itrwdosci dowodze-
nia wojskami oraz umozliwie-
nie przejecia w przypadku
obrawtadnienia SD lub konie-
czno$ci przeniesienia dowo-
dzenia na inny kierunek.

Przeznaczone do dowodzenia
w strefie tytowej w celu oddzie-
lenia SD od rozwigzywania
probleméw dotyczacych ghow-
nie zabezpieczenia logistyczne-
go, uzupetnienia i szkolenia
rezerw osobowych, nowych
formowan oraz utrzymania
wspotdziatania z uktadem
paramilitamym.
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OBETWO
S LA, OWYC

W OKRESIE4l grozenia
(KRYZrsu)

DOWODZTWO
RZUTU OSLONY
STRATEGICZNEJ
(JPKI1J, Sity Szybkiego
Reagowania)
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WYDZIELENIE

WYDZIELENIE GO ORGANY DOWODZENIAND

( POWODZTWO WOJSK LADOWYCH )

h 1ZyJECIK rCASDIZSDWAIM>M W hW A~
PSD W Lad
(ailjouiU iH'« I©\11"
lilbzYU”
ZWIAZIO OPERACYJINE
- KORPUSYW O~ WOJSKOWE
LADOWYCH
ZSD
KZ
DOWODZTWO SD WLad
RZMTI OSLONY
STRATEGICZNEJ stac jouai ne w DMP
(JPKL, Sity Szybkies» tibv7 \IP 1 7
Reagowania)
wsa> 1 PPD
WLad 1 D-cy
mobilne 1 WLad
JPKU/SSR KORPUSYWOJSK

do2-chZT
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wezmenees MY ORGANY DOADZENIA NB:

EOZWMIECIE WOJENNEGO SYSTEMU
DOWODZENIAWOJSK LADOWYCH

( DOWODZTWO WOJSK LADOWYCH )
[H I -E- w RAMACHROZWIJANIAW "D SZBF

DOW.) 1) ZIAL .
RITivosi ANV PSD Wil
STRATFGIC ZiSKI Nt.tiiojtill lu-\ 1>\n'
yrKI.Sih SMujiff;. iubAir
WSD
WLad
Zgrapowanie mobilne m H A * OMRACTINE
JPKU/SSZR oPoTRIS -KORPUSY wojsk: WOJISKOWE
Cyw rearefegils LADOWYCH AW

i)
V

ZSD

Wariant
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WYDZIELENIE

wozmeneco  HEGE  fIRGilyN¥ DOWAimNIA ITO

EO2IWINIEOE WOJENNEGO SYSTEMU
DOWODZENIA WOJSK LADOWYCH

( DOWODZTWO WOJSK LADOWYCH )

| Fgaafai
>1ac|0|||a||”]r/n\lilll\*DMl*
IMiSSIR KORPCSY WOJSK WOJSKOWE
(VW rgMaTO iApowyos  J A
d«2-chZT V
v ZSD PSD
KZ
PP [E [[]i]]I[T]|[FE ~ ]I

LIrstrdowodK eniawojsItM nilitdowyinijes™ Integralnac2fic»|s"stemndowo”inikaSZ> T- S

2. fios¢ stmnmisk dowodzimia orW ich Ksdaiua muszg wynikac¢ z konc"lql /zanuaru/ pizduzon”o co i™posobu
dowodzcudéa RSZ w prowadzmiej «praciu * . , % -

i i i- N iHj®Hi_iGiiiipC#::: q N i
n ZorganlzowanyJestem dowodzelna W|n|en zapewnic gofowbsc do przejema dowodzenia Catynu~™Z/str. 5/ ;i'

y-nyienyt2;6 - FSVIVEyye 1y BYAVYSSYylye Sy yst I RiSiry Y-y TYMTysiery'

4vRncyjety systemwtitl»izapewni¢pitynneprzejs¢~ze strukturydowodz’\aw czasia™P” na<»as "W~", ~

SNy y 5y siNoi-y. @ . DYy LYY T y by e Ty A3y iiyini «Ti-y... 5-H-yyiTA Ayt y .. yy - -y- Ailyy

5*Mj ac nt uwadze organnacje i funkqonowame organow dotmdz«da« wydaje sie eelowym aby rozwazyc
"W dwiede knnieczno$d uzyskania interopera«yjnosci ze aZtabami NATO, ktmw /jald”~ szczebla/ tntOaxy
dowodzenia mogg mie¢™ narodowy charakter fstrukture:; orgamzacyjnal/j a ktére winny ~by¢ reorganizowane

i5iwMAT 5 Sii;;: Sim N SgS; fte ;i-iiS Spt:ii;ste-~
6. Majac na uwadze teraml ewentualnych decyzp zwigzanych z naszym przysigpiraiem do NATO z’\koslczeme

opracowania "«Studium dostosowania systemoéw dowodzenia i informacyjnej SZ RP do wymo@6w Wspol"nracy
zNATO i SZUSA” Jprogram C*/, wydaje ide cdowym rozwatraie terminarza: X n
- uwz”ednienie wynikéw ww. opracowania dnkjatywa - MON USA| finansowanie T A; opracowanie

wypracowanie koncepcli w o>parciu " dotychczasowe innt™ i mnzj*giie wymo” - do Jkodca

! 2*go kwmtaht 199ikr.; * e - A .
X' *—wdroi«ne - do konca 1998r.; . yiis aluv_‘y_” " "VY styen '5"9.%”. w S A5
! sprawdzenie wybranychelrairatéw fiuikcj<uiowania™ systemu do$wiadczalnie w  t99n"AN

cat”D systotnu - w 1999i 2800r.’ 11 - i _rT
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Inicjatywa Ministerswa Obrony USA w sprawie opracowania
studium dostosowania systemow dowodzenia i informacyjnego
SZ RP do wymogow wspoétpracy z organizacjg Traktatu
Po6tnocno-Atlantyckiego i SZ USA

Program finansowany (600 tys. USD) przez USA z puli Inicjatywy
Warszawskiej
Petna akceptacja propozycji przez MON

Koordynatorem programu jest Zastepca Szefa SG WP d/s
dowodzenia i szkolenia, a dyrektorem - Szef ZMT"l SG WP

Rozpoczecie prac - ,Mnaliza potrzeb’
HHi  Wizytacja wybranych miejsc
Spotkanie przejsciowe - ,,Analiza potrzeb”
] Spotkanie koncowe - ,,Analiza potrzeb’
Spotkanie przejsciowe - ,,Strategia modernizacji”

Spotkanie konicowe - ,,Strategia modernizacji”

i t

LIPIEC 1997 LUTY 1998
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ZAKONCZENIE

Po zapoznaniu sie z trescig wystgpien nasuwa sie pytanie: w jakim stop-
niu doSwiadczenia i wnioski z przesztosci moga by¢ przydatne w warunkach
wsp”czesnych? Na pewno trudno o jednoznaczng odpowiedZ na tak sformu-
towane pytanie. Jest to bowiem temat wywotujacy wiele kontrowersji i powo-
dujacy powstawanie roznych, 5~k le przeciwstawnych pogladow.

Niektorzy wrecz gloryfikujg doswiadczenia, inni natomiast uwazaja, iz
w wieku elektroniki tracg one wiele na aktualnosci.

Mysle, ze doSwiadczenia i dorobek polskiej mysh wojennej oraz teorii i
praktyki dowodzenia stanowi niewyczerpalne Zrédto ksztattowania procesow
dowodzenia w naszych SZ.

Jednak w obecnej sytuacji koniecznym jest dopasowanie nie nazw lecz
obszarow i zakreséw kompetencji oraz struktur organéw dowodzenia do ade-
kwatnych szczebh organizacyjnych wystepujgcych w armiach Sojuszu Potnoc-
noatlantyckiego.

Przedstawiony materiat Katedra Dowodzenia i tgcznosci uwaza za
punkt wyjscia do dalszych merytorycznych rozwazan przy wprowadzaniu co-
raz to wiekszej liczby uwarunkowan, do ktérych na dzien dzisiejszy katedra

nie ma dostepu.
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