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WSTEP

Z analizy przebiegu lokalnych konfliktdw zbrojnych wynika, iz Smiglowce wojsk
ladowych w operacjach realizujg coraz szersze spektrum zadan. Ze wstepnych
ocen wynika, iz czes¢ zadan wsparcia wojsk ladowych wykonywanych dotychczas
przez jednostki sit powietrznych przejmuje lotnictwo wojsk ladowych (LWL) wypo-
sazone w réznego typu i przeznaczenia $migtowce. Sg to zadania ogniowe, po-
wietrznomanewrowe, transportowe, rozpoznawcze oraz pomochicze.

Réwniez w sitach zbrojnych RP prowadzone sg prace i badania majace na celu
podwyzszenie potencjatu bojowego sit LWL, obejmujace modernizacje posiadane-
go sprzetu oraz optymalizacje struktur organizacyjnych jednostek lotniczych.
Oprécz catej sfery probleméw zwigzanych z posiadaniem nowoczesnego $Smigtow-
ca istotnym wyzwaniem, ktére nie znalazto dotychczas satysfakcjonujgcego roz-
wigzania, pozostaje nadal dowodzenie sitami LWL.

Podstawowe zasady dowodzenia zapewniajace jego ciagtos¢, operatywnosc
i skryto$¢ powinny znalez¢ odbicie w proponowanych i wprowadzanych w zycie
rozwiazaniach. Aby jednostki LWL mogty skutecznie dziataé, powinny otrzymac
w odpowiednim czasie zadania do wykonania. Zadania te musza by¢ Scisle skoor-
dynowane z dziataniami i potrzebami walczacych wojsk lgdowych. Wymagania
w zakresie petnej integracji dziatan zgrupowan $migtowcowych i naziemnych wojsk
ladowych wymuszajg zmiany w organizacji dowodzenia.

Powyzsze uwarunkowania zainspirowaly zesp6t autorski do opracowania
skryptu zatytutowanego ,,Dowodzenie lotnictwem wojsk lgdowych”. Zawiera on
materiat dotyczacy historycznych, wspéiczesnych i perspektywicznych aspektow
dowodzenia LWL, gtéwnie w SZ RP.

Rozdziat pierwszy przedstawia geneze dowodzenia LWL. Rozdziat drugi doty-
czy obecnego stanu dowodzenia LWL SZ RP. Przedstawiono w nim aktualne
struktury organizacyjne i system dowodzenia LWL. Rozdziat trzeci dotyczy per-
spektyw rozwoju dowodzenia LWL SZ RP.



1. GENEZA DOWODZENIA LOTNICTWEM WOJSK LADOWYCH
Sit ZBROJNYCH RP

Z analizy materiatow zrodtowych wynika, ze rozwdj polskiego LWL datuje sie
od 1956 roku\ W czerwcu tego roku zostata zorganizowana w Swidniku grupa
szkolna wyposazona w Smiglowce Mi-1. W poczatkowym okresie podstawowym
zastosowaniem wojskowych $migtowcow SM-1 w jednostkach byly loty tacznikowe,
patrolowe i dyspozycyjne. Z poczatkiem lat sze$¢dziesigtych polskie LWL znacza-
co zwiekszyto swoj stan posiadania. W okresie tym powstat 47 pultk lotnictwa tacz-
nikowo-sanitamego w Modlinie, jak rowniez 56 putk Smigtowcéw w Inowroctawiu
wyposazony w $migtowce SM-1 i SM-2. Obydwa putki podporzadkowano Do-
wodztwu Lotnictwa Operacyjnego, a pod wzgledem wykorzystania Szefostwu Ar-
tylerii Wojska Polskiego”.

W 1956 roku uruchomiono w kraju produkcje nowoczesnego $Smigtowca turbi-
nowego Mi-2. Stworzyto to dobre warunki do dalszego rozwoju LWL. W tym czasie
powstat 49 putk Smigtowcéw w Pruszczu Gdanskim. Putki te w okresie pokojowym
skupialy w zasadzie catos¢ sit 6wczesnego LWL. Oprécz putkowych eskadr LWL
byly to armijne eskadry lotnictwa tgcznikowego, dywizyjne eskadry $migtowcow
oraz klucze brygad rakiet operacyjno-taktycznych.

W grudniu 1969 roku zaczeto formowaé w Inowroctawiu 37 eskadre Smigtow-
cow transportowych”,

W poczatkowym okresie rozwoju LWL gtéwnym problemem w zakresie dowo-
dzenia byt przede wszystkim brak technicznych srodkéw tgcznosci. Nalezy nad-
mieni¢, iz w latach szesédziesigtych z podobnych przyczyn caty system dowodze-
nia lotnictwa operacyjnego borykat sie z duzymi problemami'*.

Pod koniec lat szesédziesiatych w skiadzie polskiego LWL znajdowaly sie; dwa
putki Smigtowcow, trzy eskadry Smigtowcow oraz klucze tgcznikowe okregdéw woj-
skowych i rodzajow sit zbrojnych, w tym brygad artylerii. Struktury organizacyjne
LWL w analizowanym okresie byly ujednolicone, co w sposdb posredni wplywato
na organizacje i proces dowodzenia LWL.

~R. Szustek, E. Cieslak, Lotnictwo wojsk ladowych w dziataniach bojowych, t. Il, AON, Warszawa
2000, s. 4.

~Tamze, s. 13.

~Dzieto Il, Rozwéj Ludowego Wojska Polskiego, 1956-1980, praca zbiorowa, s. 38.

* S. Zajas, J. Nowak, Dowodzenie lotnictwem SP w dziataniach wojsk ladowych, AON, Warszawa
2001, s. 41.



Zzrédto: R. Szostek, E. Cieslak, Lotnictwo wojsk ladowych w dziataniach bojowych, AON, Warszawa
2000, s. 41.

Rys. 1. Struktura organizacyjna putku Smigtowcow - lata szesc¢dziesiagte

W sktad putku $migtowcoéw wchodzity: dowddztwo, sztab, sekcja inzynieryjno-
-lotnicza i batalion zaopatrzenia. Putk rozwijat stanowisko dowodzenia (SD), ktére
bylo miejscem pracy dowo6dztwa i sztabu. Nalezy pamieta¢, iz w tym okresie SD
bytlo bardzo skromnie wyposazone w techniczne srodki dowodzenia, jednak stara-
no sie zapewnic relacje tgcznosci zaréwno z przetozonym, jak i z podwladnymi
(rys. D).

Organizacja eskadry Smigtowcéw ZT (rozpoznawczo-tgcznikowych) w analizo-
wanym okresie przedstawiata sie nastepujgco: klucz $Smigtowcéw tgcznikowych,
klucz Smigtowcow rozpoznania ogdlnego, klucz $migtowcéw rozpoznania artyleryj-
skiego oraz klucz sSmigtowcow rozpoznawczo-transportowych (rys. 2).

W skiadzie eskadry lotnictwa tgcznikowego armii byly: klucz samolotow tgczni-
kowych, dwa klucze smiglowcow tacznikowych, klucz $Smiglowcdédw rozpoznania
skazen oraz pozostate pododdzialy zabezpieczenia, podobnie jak w eskadrze $mi-
glowcow rozpoznawczo-tacznikowych. tacznie w eskadrze byto 9 Smigtowcow Mi-2
(SM-2) oraz 4 samoloty Jak-12 i An-2.



3x Mi-2 3x Mi-2 3 X Mi-2 3 X Mi-2

Zrédto: R, Szustek, E. Cieslak, wyd. cyt.

Rys. 2. Struktura organizacyjna eskadry smigtowcéw rozpoznawczo-tgcznikowych ZT

Sktad klucza Smigtowcéw brygad artylerii byt nastepujacy: dowddca klucza,
druzyna gospodarcza, druzyna ubezpieczenia i obstuga techniczna. W kluczu byly
trzy Smigtowce Mi-2 (SM-2).

Wymagania w zakresie dowodzenia byly pochodng spektrum zadahn wykony-
wanych przez $migtowce na polu walki. Dotyczyly gtownie:

- rozpoznania i obserwacji pola walki;

- zabezpieczenia dowodzenia wojskami;

- transportu tadunkéw i grup dywersyjno-rozpoznawczych;

- ewakuacji rannych i chorych®.

Wyraznie nalezy podkresli¢, iz Smiglowce nie byly wéwczas wykorzystywane
do realizacji zadan ogniowych w ramach ogniowego wsparcia WLad, co utatwiato
organizacje i proces dowodzenia LWL, zwtaszcza z ogniem i manewrem wspiera-
nych wojsk.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, iz LWL w latach sze$édziesigtych podlegato
Dowodztwu Lotnictwa Operacyjnego, a pod wzgledem wykorzystania Szefostwu

R. Szustek, E. Cieslak, Lotnictwo wojsk lgdowych..., wyd. cyt., s. 20.



Artylerii WP. Obejmowato praktycznie dwa putki Smigtowcéw, w ktérych znajdowato
sie 10 eskadr rozpoznawczo-tacznikowych, 2 eskadry lotnictwa tgcznikowego armii
oraz 4 klucze brygad artylerii (rakiet).

Wszystkie te pododdzialy $migtowcoéw na czas ,W” byly podporzadkowywane
poszczegllnym ZT (dywizjom) i ZO (armiom) wojsk ladowych i realizowaly zadania
stawiane przez dowoédcow tych zwigzkow. Eskadry byly wigczane w system dowo-
dzenia wojsk ladowych, a ich punkty dowodzenia byly umieszczane przy SD wojsk
ladowych (rys. 3).

Rys. 3. System dowodzenia lotnictwem operacyjnym i LWL w latach 1958-1969



w latach siedemdziesiatych nastgpit w Polsce dynamiczny rozwdj pogladéw
odnosnie uzycia Smigtowcéw do wsparcia ogniowego wojsk®. Dokonano uzbrojenia
Smigtowcoéw Mi-2 i dotychczasowe putki Smiglowcéw w Pruszczu Gdanskim i Ino-
wroctawiu przemianowano na putki lotnictwa wojsk lgdowych. Przeznaczeniem ich
byto wsparcie ogniowe na polu walki oddziatow i ZT wojsk ladowych”.

W analizowanym okresie putki LWL organizacyjnie wchodzity w sktad wojsk
lotniczych. Szkolenie lotniczo-specjalistyczne i taktyczno-bojowe prowadzono
w putkach zgodnie z planem Dowddztwa Wojsk Lotniczych, przy czym synchroni-
zowano je Scisle z planami szkolenia poszczegélnych OW, a nawet dywizji i samo-
dzielnych brygad.

Putk LWL miat przejs¢ w podporzadkowanie dowddcy armii wojsk Igdowych.
Zadania dla podporzadkowanego operacyjnie putku LWL stawiat dowddca armii
(szef sztabu), a szczegdétowo rozwijali je i precyzowali szefowie rodzajéw wojsk
i stuzb oraz dowddcy poszczegolnych dywizji, dla potrzeb ktérych mogtly by¢ wy-
dzielone poszczegllne eskadry putkéw LWL. Dlatego tez w tym okresie panowat
poglad, iz biorgc pod uwage wzajemne wspoétdziatanie i wymiane informacji, SD
putku LWL powinno by¢ rozwijane bezposrednio przy SD armii (rys. 4).

W dotychczasowym szkoleniu (do czasu wprowadzenia $migtowcow uzbrojo-
nych) zaktadano, iz putk LWL przechodzit w podporzadkowanie operacyjne danej
armii bezposrednio po osiggnieciu przez niego petnej gotowosci bojowej. W pierw-
szym etapie, esrt przebazowywaty sie do rejondw alarmowych ZT danej armii. Na-
stepnie, wspdlnie z dywizjami przechodzity do rejonu wyjSciowego do operacji.
Natomiast dowddztwo i sztab putku LWL oraz pozostale odzialy zabezpieczenia,
w pierwszym etapie, przebazowywaly sie do rejonu alarmowego SD armii, a na-
stepnie przemieszczaly sie do rejonu wyjsciowego, w rejon planowanego roz-
mieszczenia SD armi®.

Po wprowadzeniu do uzbrojenia putkéw LWL eskadr Smigtowcédw szturmowych
zastosowano inne rozwigzanie. Putk LWL miat sie przebazowywac¢ w catosci bez-
posrednio do rejonu wyjsciowego do operacji. Eskadry rozpoznawczo-tacznikowe
podporzadkowano dywizjom pancernym i zmechanizowanym pierwszego rzutu
operacyjnego armii w rejonie wyjsciowym. Eskadry $migtowcéw szturmowych
i pozostate rozpoznawczo-tgcznikowe podlegaty dowddcy putku i wykorzystywano
je zgodnie z decyzjg dowddcy armii. Wynika z tego, iz dowddca armii mogt w cato-
sci wykorzystac¢ sity podlegtego putku LWL na najwazniejszym kierunku i do naj-
wazniejszych zadan®.

Przeznaczenie LWL definiowano jako uzupetnienie dziatan lotnictwa operacyj-
nego oraz wojsk rakietowych i artylerii w zakresie bezposredniego wsparcia
ogniowego oddzialéw i ZT, a takze zabezpieczenie przerzutu i dziatan $migtowco-
wych desantéw taktycznych oraz grup specjalnych.

®R. Szustek, E. Cieélak, wyd. cyt., s. 28.

ATamze, s. 40.

®Tamze, s. 43.

®J. Sajak, Organizacja i wykorzystanie plwl, ASG WP, Warszawa 1973, s. 20.
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Od roku 1971 zintegrowany system dowodzenia wojsk lotniczych frontu
i wojsk lotniczych armii obejmowat w pasie frontu nastepujgce elementy po-
lowego systemu dowodzenia lotnictwa:

e SD AL - w odlegtosci kilku-kilkunastu kilometréw od SD frontu;

* WSD AL - w poblizu WSD frontu;

* KSD AL - jednopotozeniowe w odlegtosci kilku-kilkunastu kilometrow od
SD AL;

* grupa operacyjna (GO) AL - na SD frontu;

e SD dywizji lotniczych (DLSzR i DLM) - w poblizu lotniska bazowania jedne-
go z putkéw dywizji;

* WSD DLM-wsp6lnie z OK OPL frontu;

e WSD plm przy SD SD OPL armii;

* WSD DLSzR - przy SD armii ogélnowojskowe] pierwszego rzutu;

» SD brygady lotnictwa rozpoznawczo-bombowego;

» SD putkéw lotniczych - przy lotniskach bazowania;

» SD putkdéw LWL - przy SD armii og6lnowojskowej;

e PD esrt- przy SD dywizji zmechanizowanych;

 oficerowie tgcznikowi lotnictwa (OtL) z WSD DLSzR - przy dowddcach
pierwszorzutowych dywizji wojsk lgdowych;

e punkty naprowadzania naziemnego (PNN) DLSzR - jeden-dwa w pasie
dziatania kazdej armii og6lnowojskowej pierwszego rzutu frontu;

» punkty naprowadzania (PN) - po jednym w kazdym plm, na bazie wtasnych
Srodkéw radiotechnicznych”™.

Rozwigzanie to funkcjonowato do 1978 roku. Jednak system ten nie byt wolny
od wad, co szczegdlnie uwidaczniato sie podczas ¢wiczen z wojskami. Wyekspo-
nowano w nim przede wszystkim funkcje planowania uzycia lotnictwa oraz kiero-
wania jego dziatalnoscig w skali taktycznej. Drugorzednie za$ potraktowano pro-
blem scentralizowanego dowodzenia oraz kierowania ruchem lotniczym i dziatal-
noscig samolotow i Smigtowcow w walce. Nie rozwigzano w nim réwniez problemu
zapewnienia bezpieczenstwa lotnictwu od wiasnych $rodkéw OPL. Szczegdlnie
narazone byty $migtowce lotnictwa wojsk ladowych, ktére czesto wykonywaly za-
dania bezposrednio nad ugrupowaniem walczgcych wojsk ladowych.

Pomimo podporzadkowania wszystkich sit lotnictwa Dowdédztwu Wojsk Lotni-
czych, na SD armii og6lnowojskowej znajdowato sie kilka odrebnych organéw do-
wodzenia lotnictwem (WSD DLSzR, WSD plm, SD piwl). Stanowiska te rozwijane
byly oddzielnie i nie byly ze sobag strukturalnie i funkcjonalnie powigzane, a dla
zapewnienia warunkow pracy bojowej rozwijaly oddzielne kanaty tgcznosci ze sta-
nowiskami dowodzenia, ktére je wydzielity. Brakowato ogniwa synchronizujgcego
dziatalno$¢ bojowa wymienionych organéw dowodzenia lotnictwem, W rezultacie
trudno bylo rozwigzywac¢ wowczas problemy zwigzane ze wspotdziataniem LWL,
LM i lotnictwa uderzeniowego.

Dzieto Il..., wyd. cyt., s. 167.



w 1971 roku utworzono 37 putk Smigtowcéw transportowych (pst). Po jego
utworzeniu w 1975 roku powstata w Dowddztwie Wojsk Lotniczych nowa komorka
organizacyjna LWL pod nazwg Szefostwo Lotnictwa Wojsk Lgdowych, Transpor-
towego i tacznikowego. Putk ten byt samodzielnym oddziatem lotniczym podlega-
jacym bezposrednio dowddcy wojsk lotniczych frontu - WLF. Zaliczony byt do
skladu lotnictwa wojsk lgdowych, jednak ze wzgledu na sprzet, w jaki byt wyposa-
zony, oraz z uwagi na charakter wykonywanych zadan bojowych traktowany by}
jako element sktadowy frontowego lotnictwa transportowego. Zaktadano jego ba-
zowanie okoto 80 km od rubiezy stycznosci bojowej wojsk.

Zrodio: S. Zajas, J. Nowak, Dowodzenie lotnictwem sit powietrznych, AON, Warszawa 1999, s. 60

Rys. 4. System dowodzenia wojsk lotniczych z elementami LWL w roku 1971
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Prace nad usprawnieniem tego systemu podjeto w 1972 roku. W tym czasie
pojawity sie rowniez rekomendacje Naczelnego Dowddztwa Zjednoczonych Sit
Zbrojnych Panstw Stron Uktadu Warszawskiego w sprawie systemu dowodzenia
armii lotniczych. Ich wynikiem bylo wprowadzenie w 1978 roku Instrukcji organiza-
cji wspotdziatania wojsk lgdowych z lotnictwem frontowym w Zjednoczonych Sitach
Zbrojnych Panstw Uczestnikdw Ukladu Warszawskiego. W instrukcji tej okreslono
kompetencje kazdego szczebla dowodzenia w zakresie wykorzystania lotnictwa
frontowego w tym i lotnictwa wojsk ladowych.

W nowym systemie dowodzenia zlikwidowano takie elementy, jak: WSD DLM,
WSD plm, WSD DLSzR oraz oficer6w tacznikowych lotnictwa przy pierwszorzuto-
wych DZ (DPanc) i PNN wydzielane ze sktadu WSD DLSzR. W ich miejsce zostaly
wprowadzone: centrum dowodzenia bojowego lotnictwem mysliwskim armii lotni-
czej (CDB LM AL), centrum dowodzenia bojowego armii lotniczej (CDB AL), grupy
dowodzenia bojowego (GDB) oraz punkty naprowadzania i wskazywania celéw
(PNWC). W systemie pozostawiono zasadnicze SD zwigzkéw taktycznych i od-
dziatéw lotnictwa.

Zakres kompetencji poszczegélnych organéw dowodzenia w odniesieniu do
Smigtowcdw LWL byt zr6znicowany. W systemie tym dowddca armii ogélnowoj-
skowej, organizujac wspotdziatanie z lotnictwem, dokonywat podziatu otrzymanego
limitu lotnictwa i Smigtowcéw wsparcia wedtug zadan i potrzeb zwigzkéw taktycz-
nych. Precyzowat on réwniez sposob realizacji zadan przez $rodki ogniowe, w tym
réwniez Smigtowce. Okreslat on réwniez, do jakich zwigzkéw taktycznych nalezy
wysta¢ podlegte GDB i PNWC.

W sztabie armii w zakresie dowodzenia LWL ustalano rejony bazowania i strefy
dyzurowania dla $migtowcow.

Centrum dowodzenia bojowego armii lotniczej (CDB AL) bylo przeznaczo-
ne do dowodzenia wydzielonymi sitami LMB, LMSz (LSzR), LRT i LWL, dzialaja-
cymi na korzys¢ i w pasie armii ogélnowojskowych oraz do organizowania i reali-
zowania wspotdziatania z rodzajami wojsk armii™\ W sktadzie AL byly dwa takie
centra. Podlegaly one bezposrednio dowédcy AL. Rozmieszczaly sie i wspétdzia-
taty z SD armii ogélnowojskowej pierwszego rzutu frontu. Skiladaly sie z zespotu
planowania i wspétdziatania, zespotu dowodzenia bojowego, jednego-dwoch PNWC,
dwéch-trzech grup dowodzenia bojowego, punktu radionawigacyjnego. CDB AL
bylo odpowiedzialne za racjonalne zaplanowanie przydzielonego limitu wysitku
lotnictwa (w tym LWL) na korzys¢ armii wojsk ladowych.

Punkty naprowadzania i wskazywania celow (PNWC) przeznaczone byly do
naprowadzania samolotéw mysliwskich podczas zwalczania SNP przeciwnika we
wspolnej strefie z wojskami OPL oraz zapewnienia bezpieczenstwa wlasnym sa-
molotom i Smigtlowcom w strefach ognia danej jednostki rakiet przeciwlotniczych.

Instrukcja organizacji wspotdziatania wojsk ladowych z lotnictwem frontowym w Zjednoczonych
Sitach Zbrojnych Panstw Uczestnikéw Uktadu Warszawskiego, DWLot, Poznann 1978, s. 15.
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Zadania te wykonywaly przy wykorzystaniu wilasnych srodkéw radiolokacyjnych.
PNWC ze sktadu CDB LM rozmieszczano przy SD frontowej brygady i putku rakiet
przeciwlotniczych. PNWC ze sktadu CDB AL rozmieszczane byly przy SD armij-
nych putkéw rakiet przeciwlotniczych™.

Grupy dowodzenia bojowego lotnictwem (GDBL) byly elementem skiado-
wym CDB AL i rozmieszczano je przy SD DZ (DPanc) pierwszego rzutu armii
w celu realizacji wspotdziatania lotnictwa z wojskami dywizji oraz dowodzenia sa-
molotami i $migtowcami (grupami) zwalczajgcymi cele naziemne w poblizu linii
stycznosci bojowej™. W latach osiemdziesigtych niektére GDL-e wyposazono
w $rodki automatyzacji dowodzenia. Montowano je na transporterach opancerzo-
nych typu MT-LB. Tworzyly razem z aparaturg automatyzacji dowodzenia obiekt
WDSz MP-23\

Punkty radionawigacyjne (PRN) rozmieszczaly sie samodzielnie w odlegtosci
do 30 km od linii styczno$ci bojowej (w osi korytarza przelotu) i byly przeznaczone
do nawigacyjnego ubezpieczenia lotbw w pasie armii ogélnowojskowej. W pasie
armii rozmieszczat sie jeden PRN'®.

Na szczeblu ZT wojsk lgdowych dokonywano podziatu przydzielonego limitu
Smigtowcéw LWL wedtug zadan i obiektéw. Koordynowano uderzenia Smigtowcow
z dziataniami innych Srodkéw ogniowych.

Dowddca putku smigtowcow LWL w ramach analizowanego systemu byt od-
powiedzialny za uzgodnienie z dowddcag zwigzku taktycznego wojsk ladowych
podziatu wysitku na wsparcie ogniowe i towarzyszenie jednostkom wedtug etapéw
natarcia lub obrony. Dowoédztwo putku LWL precyzowato wspoétrzedne obiektdw,
spos6b i czas wykonania uderzen przez sSmiglowce. Bylo tez odpowiedzialne za
synchronizacje dziatan LWL z innymi Srodkami ogniowymi. Okreslato prawdopo-
dobne rubieze wykonania uderzehn przez $migtowce wsparcia oraz miejsca bazo-
wania podlegtych sit. Dowdédca przydzielonego putku LWL byt réwniez odpowie-
dzialny za uzgodnienie sposobu naprowadzania S$miglowcOw na cele naziemne
przez GDB dziatajace w pasie ZT wojsk lagdowych’®.

Koncepcja uzycia LWL w tym okresie oparta byta na czeSciowej decentralizaciji
dowodzenia, wyrazajacej sie tym, ze esrt, eskadra lotnictwa tgcznikowego i klucze
Smigtowcow brygad artylerii przechodzity w podporzgdkowanie ZT armii i wykony-
waly zadania wedtug decyzji dowddcéw tych zwigzkéw. Dowodzenie eskadrami
Smigtowcow szturmowych realizowano w sposéb scentralizowany, przez dowddce
armii z centrum dowodzenia bojowego armii lotniczej - CDB AL (rys. 5).

Tamze, s. 10-16.

Tamze, s. 17.

Zasady bojowego wykorzystania i metody pracy oséb funkcyjnych GDBL DZ (DPanc) wyposazo-
nych w zestaw $rodkéw automatyzacji dowodzenia PZSDW ZT (WDSz-23), praca zbiorowa, ASG WP,
Warszawa 1987, s. 10.

Dzieto Il..., wyd. cyt., s. 170.

Instrukcja organizacji wspoétdziatania..., wyd. cyt., s. 15.

14



zrédto: opracowanie wiasne J, Nowak.

Rys. 5. System dowodzenia lotnictwem po roku 1978

Kolejng istotng zmiane w systemie dowodzenia lotnictwem frontowym przynio-
sly lata osiemdziesigte. Byt to rowniez okres wprowadzenia do uzbrojenia $mi-
glowcow Mi-24, ktére w tym czasie stanowity zupetnie nowajako$¢ w LWL.

Na szczeblu frontu z dotychczasowych organéw dowodzenia lotnictwem po-
wstato potaczone stanowisko dowodzenia wojsk lotniczych i OPL frontu
(PISD WL i OPL F). Integrowalo ono dowodzenie lotnictwem uderzeniowym, lot-
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nictwem mysliwskim i naziemnymi $rodkami OPL. Stanowisko to rozwijano w po-
blizu SD frontu. Obok niego na szczeblu frontu organizowano zapasowe P{SD WL
i OPL F oraz pomocniczy potaczony punkt dowodzenia WL i WOPL

Na szczeblu armii ogélnowojskowej powstato réwniez podobne SD. Bylo to
potaczone stanowisko dowodzenia wojsk lotniczych i OPL armii (Pt{SD WL
i OPL A). Na tym szczeblu dodatkowo mégt by¢ rozwijany potaczony wysuniety
punkt dowodzenia oraz powietrzny punkt dowodzenia lotnictwem i OPL armii.
Stanowisko to przeznaczone byto do planowania i dowodzenia lotnictwem podpo-
rzagdkowanym armii. Rozwijano je w poblizu SD armii ogélnowojskowej

W tym okresie na szczeblu putku $Smigtowcéw LWL rozwijano wilasny podsys-
tem dowodzenia, ktory obejmowat SD putku i punkty dowodzenia eskadr. ROwniez
eskadry Smigtowcédw rozpoznawczo-tacznikowych rozwijaly punkty dowodzenia.

Stanowisko dowodzenia putku $migtowcéw bojowych rozwijano w rejonie la-
dowiska bazowania (gtdwnego). Przewidywano rowniez tworzenie zapasowego SD
w rejonie lgdowiska zapasowego (lub lgdowiska jednej z eskadr Smigtowcéw
szturmowych). Obydwa te stanowiska dowodzenia byly wyposazone i urzgdzone
jednakowo. W praktyce jednak zawsze lepiej bylo wyposazone zasadnicze SD
putku. Do tego celu wykorzystywano specjalny samochéd - zwany potocznie ru-
chomym SD (RSD). Jak wskazujg doswiadczenia z éwiczen, praktykowano réw-
niez urzadzanie SD w namiotach lub w innych obiektach.

SD byto miejscem pracy dowodztwa i sztabu putku. Dlatego tez dgzono do te-
go, aby umozliwialo ono zaréwno utrzymanie tgcznosci z przetozonym i podwiad-
nymi, jak tez zbior i zobrazowanie informacji niezbednych do dowodzenia podle-
gtymi sitami. Oprocz dowddcy, w trakcie dziatan na sali bojowej SD pracowali: szef
sztabu, nawigator putku, oficerowie kierunkOéw oraz oficerowie operacyjni i inni,
w zaleznosci od potrzeb. Informacje o pogodzie zapewniata wilasna stacja mete-
orologiczna, rozwijana w bezposredniej bliskosci SD. Stanowisko dowodzenia byto
rozwijane sitami batalionu tgcznosci i ubezpieczenia lotéw (btiUL), natomiast obsa-
de stanowili oficerowie réznych specjalnosci. W dodatkowych namiotach lub po-
mieszczeniach organizowano sale planowania, zabezpieczenia oraz tytdw putku.
W latach osiemdziesigtych gtéwnymi Srodkami tgcznosci byly radiostacje KF i UKF.
Wykorzystywano réwniez tgcznos¢ dalekopisowg oraz potowg tacznosc telefo-
niczng organizowang na bazie ruchomego wezta tacznosci (RWL)Y\®. W potowie lat
osiemdziesigtych DWLot wydato instrukcje dotyczgcg organizacji i funkcjonowania
SD szczebla taktycznego. Jej wprowadzenie spowodowato ujednolicenie SD
wszystkich jednostek Dowddztwa Wojsk Lotniczych.

Podstawy taktyki lotnictwa, DWLot, Poznan 1989, s. 19-20.

Tamze, s. 19-20.

Dowodzenie lotnictwem. Gtéwne przedsiewziecia i dokumenty psb, cz. V, praca zbiorowa, ASG
WP, Warszawa 1986, s. 11-12.
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zrodto: Dowodzenie lotnictwem. Gtéwne przedsiewzigcia i dokumenty psb, cz. V, praca zbiorowa, ASG
WP, Warszawa 1986, s. 11.

Rys. 6. Struktura dowodzenia wojsk lotniczych - 1986 r.

Kazda eskadra putku Smigtowcoéw organizowata wilasny punkt dowodzenia
(PD). Elementy te byly znacznie skromniej wyposazone niz SD putku, jednak
umozliwiaty zachowanie tgcznosci z przetozonym i dowodzenie eskadrg. Organi-
zacja PD eskadry byta szczegélnie wazna wtedy, gdy bazowata ona na oddzielnym
ladowisku. PD eskadry miat zapewnic jej dowddcy i sztabowi dobre warunki pracy
w catym cyklu organizacyjnym dowodzenia.
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Zrédto; opracowanie witasne J. Nowak - na podst. Dowodzenie lotnictwem..., cz. V, wyd. cyt.

Rys. 7. Schemat SD putku $migtowcoéw bojowych - koniec lat osiemdziesigtych

Jak juz wczesniej wspomniano, psb rozwijat wkasny podsystem dowodzenia,
ktory byt Scisle zwigzany z systemem dowodzenia WLF, jak réwniez z systemem
dowodzenia armii. W jego sklad wchodzity zasadnicze i zapasowe SD putku,
punkty dowodzenia eskadr, elementy ubezpieczenia lotéw, zaopatrzenia itgczno-
Sci. Wariant podsystemu dowodzenia psb zostat przedstawiony na rysunku 8.
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zrodto: opracowanie wtasne J. Nowak.

Rys. 8. System dowodzenia psb na tle systemu dowodzenia WLF - koniec lat osiem-
dziesigtych

Przetrwal on w zasadzie w prawie niezmienionej postaci az do obecnych cza-
sow. Z réznych powoddw zmieniat sie¢ system dowodzenia WLF i LWL jako catosé,
jednak zasadnicze elementy podsystemu dowodzenia psb pozostaty niezmienione
réwniez w kolejnych jego odmianach. Jak wynika z rysunku 8, jednostki LWL byly
podporzadkowane dowddcy armii wojsk ladowych. Bezposredni nadz6r nad przy-
dzielonym putkiem $miglowcow sprawowaty PISD i OPL A. Punktem wyjscia do
planowania i organizowania dziatann na szczeblu armii byta decyzja dowddcy fron-
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tu. Na jej podstawie dowodca armii podejmowat szczegdtowg decyzje odnosnie do
uzycia podlegtych sit, w tym Smigtowcdédw LWL. Na szczeblu armii dokonywano
podziatu przydzielonych $migtowcow do wsparcia poszczegoélnych ZT.

Za organizacje wspotdziatania odpowiadat zaréwno dowdédca psh, jak réwniez
dowddca wspieranego ZT wojsk lgdowych, jednak decyzja podjeta przez dowddce
psb musiata by¢ zgodna z decyzjg dowddcy wspieranego ZT.

Na szczeblu taktycznym pod pojeciem dowodzenia rozumiano wykonywanie
przez dowddce i sztab czynnosci zwigzanych z organizacjg przygotowania i wyko-
nania uderzen na cele pola walki, kierowanie w powietrzu grupami $migtowcow
wykonujgcymi uderzenia w celu wsparcia wojsk lgdowych oraz podsumowanie
rezultatéw tych uderzen

Po otrzymaniu zadania dowo6dca, po niezbednej ocenie sytuacji, precyzowat
decyzje. Na szczeblach taktycznych konkretyzowanie jej czesto sprowadzato sie
do zadawania specjalistom z podlegtego sztabu niezbednych pytan, wystuchania
ich odpowiedzi (propozycji) i w ciagu kilku minut sprecyzowania decyzji. Dopiero
wowczas znajdowata ona odzwierciedlenie w rozkazie bojowym”\ Czas pomiedzy
postawieniem zadania bojowego a osiggnieciem nakazanej gotowosci bojowej
wykorzystywano na organizacje dziatah bojowych. Po wylgdowaniu ostatniego
Smigtowca (samolotu) wykonujacego zadanie bojowe zaczynat sie okres podsu-
mowania dziatan.

Na szczeblu putku LWL zadania wykonawcom z reguly stawiat osobiscie do-
wddca, jednak réwniez w tym celu przewidywano wykorzystanie technicznych
Srodkéw dowodzenia.

Po zapoznaniu sie z trescig zadania dowddca i szef sztabu przeprowadzali je-
go analize. Nastepnie dowodca ustalat zamiar (jezeli bylo to mozliwe) i udzielat
wytycznych oficerom sztabu. Po wystuchaniu meldunkéw oficeréow sztabu dowédca
precyzowat decyzje i meldowat jg przetozonemu. Dokonywat tego na podstawie
analizy zadania i oceny sytuacji. Zatwierdzong decyzje dowddca przedstawiat
sztabowi, ktory z kolei przystepowat do organizacji wspoétdziatania z podlegtymi
putkami i elementami systemu dowodzenia, a nastepnie do kontroli realizacji pro-
cesu przygotowania do dziatan. Cykl ten konczyt sie osiggnieciem gotowosci bojo-
wej do dziatan™.

Zauwazy¢ nalezy, ze w zasadzie do lat osiemdziesigtych nie byly jeszcze do-
ktadnie okreslone metody przygotowania do dziatah bojowych. Na szczeblu tak-
tycznym zakres i tre$¢ czynnosci dowddcy i sztabu w procesie dowodzenia zale-
zaly od tego, czy zadanie zostato postawione w sposéb petny, czy tez nie, oraz od

R. Seregiet, Praca sztabu putku lotniczego wykonujgcego zadania wsparcia, ASG WP, Warsza-
wa 1972, s. 23.

S. Zajas, J. Nowak, Dowodzenie lotnictwem..., wyd. cyt., s. 70.

R. Seregiet, Praca dowoddcy i sztabu zwigzku taktycznego lotnictwa wykonujacego zadania
wsparcia oraz struktura niektérych jego komérek w $wietle rozwoju historycznego, charakteru wspoét-
czesnych dziatan bojowych i zagadniert dowodzenia, ASG WP, Warszawa 1966, s. 116.
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ilosci i doktadnosci otrzymanych od przetozonego gotowych elementéw decyzji.
Otrzymanie potrzebnych danych dotyczgcych zadania oraz gotowych elementow
decyzji zwalniato dowd6dce od ich wypracowania. W przypadku gdy zadanie byto
postawione wykonawcy w sposob niepetny, sztab realizowat proces wypracowania
decyzji™.

W okresie tym zaczeto jednak uwazac, iz stosowane metody pracy dowddcy
i sztabu siegajgce korzeniami okresu drugiej wojny Swiatowej zdezaktualizowaty
sie. Decydujaca role zaczat odgrywac czas reakcji systemu dowodzenia. Dlatego
tez uwazano, ze zadania bojowe powinny by¢ przesylane przede wszystkim z wy-
korzystaniem technicznych $rodkéw dowodzenia. Poszukiwano coraz efektywniej-
szych rozwigzan dotyczacych procesu dowodzenia.

Na poczatku lat osiemdziesigtych wprowadzono sformalizowane metody
pracy sztabu; metoda kolejnego planowania dziatari, metoda réwnolegtego pla-
nowania dziatan oraz metoda kombinowana, ktéra byta potgczeniem planowania
kolejnego i rownolegtego™"*.

Intensywnie rozwijata sie teoria dowodzenia, w tym metodyka wypracowywania
decyzji. Rozwoj ten wynikat z twérczego wykorzystania wczesniejszych doswiad-
czen, jak réwniez z checi uporzadkowania pogladéw dotyczgcych dowodzenia.
Gléwne opracowania teoretyczne tego okresu zasadniczo w niezmienionej formie
obowigzywaty do czasu wstapienia Polski do NATO. Ustalenia dokonane w latach
osiemdziesigtych nie odbiegaty zdecydowanie od wczesniejszych wzorcow.

Lata dziewiecdziesiagte przyniosty wiele zmian w réznych dziedzinach. Zmiany
te dotknely réwniez polskie lotnictwo bojowe, mogace realizowa¢ wsparcie wojsk
ladowych. Zaowocowato to utworzeniem 30.06.1990 r. wojsk lotniczych i obrony
powietrznej, powstatych z potgczenia wojsk obrony powietrznej kraju i wojsk lotni-
czych''®.

W tym samym czasie powstat 4 Korpus Lotniczy (4 KL), ktéry przejat lotnic-
two mysliwsko-bombowe, transportowe, rozpoznawcze oraz $migtowcowe. Lot-
nictwo mysliwskie podporzadkowano w cato$ci dowddztwom korpuséw OP.

Przyjeto, iz nowo powstaly zwigzek taktyczno-operacyjny lotnictwa, jakim byt
4 KL, miat wykonywac¢ zadania ofensywne w ramach walki o przewage w powie-
trzu, izolacji rejonu dziatan bojowych iwsparcia lotniczego walczacych wojsk’®.

Nadrzedna role w catym systemie dowodzenia WLOP odgrywalo Centralne
Stanowisko Dowodzenia (CSD) dowddcy WLOP. Umozliwiato ono dowodzenie
operacyjne podlegtymi sitami obrony powietrznej oraz z koniecznosci sitami 4 KL™

R. Seregiet, Praca sztabu putku lotniczego..., wyd. cyt., s. 27.

Praca dowédcy i sztabu wojsk lotniczych frontu podczas organizacji dziatarn bojowych, DWLot,
Poznan 1984, s. 15.

L. Konopka, Lotnictwo Ill Rzeczypospolitej, ,.,Przeglad Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej”
2000 nr 3, s. 43.

®W. Michalak, Dziatania bojowe korpusu lotniczego. Podstawy uzycia korpusu lotniczego, t. 1,

AON, Warszawa 1993, s. 7-8.

Stanowisko to bylo przygotowywane gtéwnie jako element OP.

21



zrédto: opracowanie wiasne J. Nowak.

Rys. 9. Lotnictwo wojsk lagdowych w strukturach SZ RP (lata dziewiecdziesigte)
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Dowddca 4 KL dysponowat oddzielnym stanowiskiem dowodzenia - statym
i zapasowym. Organizacja systemu tgcznosci zapewniata bezposrednie relacje
pomiedzy dowédca 4 KL a dowddcami podlegltych jednostek. Kazda jednostka dys-
ponowata stanowiskiem dowodzenia zasadniczym (stalym) i zapasowym (rucho-
mym). Caty system utrzymywano w wysokim stopniu gotowosci bojowej. Generalnie
byt to system odziedziczony po wojskach lotniczych frontu, jednak z koniecznosci
dokonano korekty elementéw realizujgcych dowodzenie wsparciem wojsk lgdowych.
Na bazie istniejacych centréw dowodzenia bojowego (CDB) zorganizowano dwa
osrodki dowodzenia lotnictwem (ODL). Gtéwnym ich zadaniem byto planowanie
wydzielonego wysitku lotnictwa, w tym réwniez Smigtowcéw LWL, przyznawanego
korpusom wojsk ladowych. Osrodki te zapewnialy réwniez dowodzenie lotnictwem
wspierajgcym dany korpus oraz zapewnialy bezpieczenstwo lotnictwu od $rodkow
OPL wspieranego korpusu. ODL-e spetnialy funkcje ,wydtuzonego ramienia” dowo-
dzenia dowddcy 4 Korpusu Lotniczego i stanowity zasadniczy element w systemie
dowodzenia 4 KL, realizujacy wspotdziatanie z wojskami lgdowymi.

Podsystem ten przeznaczony byt zaréwno do dowodzenia LMB, jak tez do do-
wodzenia LWL, ktére w tym okresie wchodzito organizacyjnie w skfad 4 KU/'®

W sktad ODL (rozwijanego przy SD KZ) wchodzity nastepujgce elementy: cen-
trum dowodzenia, centrum planowania, grupy dowodzenia lotnictwem oraz punkty
radionawigacyjne.

Centrum dowodzenia bylo miejscem pracy zespotu dowodzenia (ZD), grupy
ruchu lotniczego i kontroli warunkéw lotow oraz grupy kierunkéw. Zesp6t dowo-
dzenia przeznaczony byt do dowodzenia zatlogami samolotow i Smiglowcéw dzia-
tajacych w rejonie (pasie) dziatan Kz, a takze miat zapewniaé bezpieczenstwo
lotéw (przelotéw) przez strefy ognia srodkéw OPL KZ. Grupe ruchu lotniczego
i kontroli warunkéw lotow przeznaczono do zabezpieczenia informacyjnego o pla-
nowanych i wykonywanych lotach w strefie odpowiedzialnosci KZ.

Grupe kierunkéw przeznaczono natomiast do utrzymywania tgcznosci w usta-
lonych kierunkach (relacjach) dowodzenia i wspétdziatania, przekazywania zadan,
meldunkéw (informacji) itp.™

Centrum planowania bylo miejscem pracy zespotu planowania i wspoétdziata-
nia (ZPiW). Zespo6t ten przeznaczony byt do planowania dziatan bojowych lotnictwa
(w tym i LWL) wykonujgcego zadania na korzys¢ wojsk KZ.

Ze sktadu ODL wydzielano grupy dowodzenia lotnictwem (GDL), ktére byly
przeznaczone do realizacji wspotdziatania lotnictwa z wojskami dywizji (brygady),
dowodzenia lotnictwem dziatajagcym bezposrednio na korzy$¢ ZT wojsk ladowych
i zapewnienia bezpieczenstwa lotnictwu dziatajgcemu w strefie ognia dywizyjnych

Teczka nr 6, Dokumenty zespotu planowania i wspoétdziatania oraz dowodzenia bojowego. Mel-
dunek o realizacji zadan szkoleniowo-wychowawczych w 1993 r, 2 CDBL 07/93.
W. Michalak, Dziatania bojowe lotnictwa w operacjach KZ, AON, Warszawa 1993, s. 76-77.
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(brygadowych) Srodkéw OPL”™. GDL rozwijana byta przy SD szczebla ZT (dywizja,
samodzielna brygada). Wyposazenie techniczne GDL umozliwialo prace zaréwno
w naziemnych sieciach dowodzenia lotnictwa i wojsk lgdowych, jak tez w sieci
dowodzenia powietrznego. Dowodca tej grupy doradzat dowddcy ZT, jak wykorzy-
stywac przydzielong eskadre $migtowcow rozpoznawczo-tgcznikowych.

PRT

r «. | P

PDel ODL 1
TIi sp xop
ZPIW 1 2D
PD esrt SD 4K|_
Dz r
DL sopst 1 SDDLMB
SD psb
K r
PZ(bz) | SD pimb
PDL
(ONL) SD pirt

Podsy”~m dowodzenia
lotnictwo fHwykonujacym SD pit

zadanid na PRN N2-
Podsystem stanowisk dowodzenia 4 KL

Zrédio: opracowanie wiasne J. Nowak.

Rys. 10. System dowodzenia 4 KL - rok 1993

Dowddca eskadry Smigtowcow rozpoznawczo-tgcznikowych rozwijat wkasny PD
w rejonie SD ZT wojsk ladowych. Byt on wyposazony w niezbedne $rodki tgcznosci
telefonicznej i radiowej oraz sprzet sztabowy (stoty, mapy itp.) umozliwiajacy pla-
nowanie zadan eskadry zgodnie z otrzymanym od dowddcy ZT zadaniem. Po
przybyciu na SD ZT dowddca esrt przedstawiat w krotkim meldunku stan aktualny
i mozliwosci eskadry. Jej dowddca uczestniczyt réwniez we wszystkich wazniej-
szych przedsiewzieciach realizowanych przez sztab ZT (informowanie operacyjne,
ogtoszenie zamiaru, decyzji i innych). Na szczeblu eskadry opracowywano Plan

Materiaty z ¢wiczenia ,,SKORPION-93".
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dziatan eskadry, ktory byt zatwierdzany przez dowddce ZT. Plan byt opracowywany
w formie graficznej (elementy sytuacji, dowodzenia) na mapie 1: 200 000 oraz zawie-
rat czes¢ tabelaryczng w ktérej ujeci byli wykonawcy poszczegélnych zadan, tres¢
zadania, data i czas wykonania oraz przewidywany wysitek. W zakresie specjali-
stycznego wykorzystania sit eskadry jej dowddca wspotpracowat z dowddcg GDL.

Ze skltadu GDL mozna byto wydzieli¢ 2-3 punkty dowodzenia lotnictwem
(PDL). W skfad tych punktdw wchodzili oficerowie naprowadzania lotnictwa
(ONL), ktérzy za pomoca przekazywanych komend mogli naprowadzac lotnictwo
na cele bedace w zasiegu ich widzialno$ci wzrokowej. Wyposazeni oni byli w prze-
nosne radiostacje oraz proste przyrzady optyczne. Punkty dowodzenia lotnictwem
rozmieszczano w pierwszorzutowych putkach lub batalionach wojsk ladowych.

Osrodek Dowodzenia Lotnictwem wydzielat rowniez 1-2 punkty radionawiga-
cyjne (PRN) przeznaczone do oznaczania osi wydzielanego korytarza przelotu
nad rubieza stycznosci bojowej wojsk (RSBW). ODL dysponowat wlkasnym poste-
runkiem radiotechnicznym. Byt on rozmieszczany w rejonie ODL, a jego podsta-
wowe zadanie polegato na dostarczaniu informacji o sytuacji powietrznej nad rejo-
nem zajmowanym przez wojska KZ.

Podsystem dowodzenia lotnictwem byt mobilny. Poszczegdlne jego elementy
mogly przemieszczaé sie razem z wojskami lgdowymi, chociaz - jak wykazuje
analiza wnioskéw z ¢wiczen - mozliwosci pokonywania trudnego terenu byly dos¢
ograniczone™ e

4 Korpus Lotniczy (4 KL) byt przewidywany do uzycia we wszystkich opera-
cjach, jakie mialy by¢ prowadzone przez sity zbrojne RP™. Na okres dziatan wo-
jennych planowano do wykorzystania okreslony wysitek KL. Odzwierciedlat on ilos$¢
lotéw korpusu - dywizji, putkéw i eskadr wydzielonych przez przelozonego na
okres dziatan bojowych, a takze na konkretng operacje i wykonanie okreslonego
zadania bojowego, na realizacje ktorych przydzielana byta odpowiednia ilos¢ Srod-
kéw materiatowych, razenia i innych. O podziale tego wysitku decydowat naczelny
dowddca SZ RP w uzgodnieniu z dowddcg WLOP. To znaczy ustalano, jakim wy-
sitkiem beda realizowane dziatania wedtug planu naczelnego dowddcy (np. nisz-
czenie lotnictwa przeciwnika na lotniskach w ramach walki o przewage w powietrzu
lub izolacja rejonu dziatan bojowych), a jakim wysitkiem beda realizowane dziata-
nia na korzy$¢ korpuséw wojsk ladowych. Ustalony wysitek wraz z zadaniami do-
wodca 4 KL otrzymywat od dowodcy WLOPM,

Wykorzystanie LWL w tym okresie bylo scentralizowane. Naczelny dowodca
miat wykorzystywaé¢ wedtug wiasnego planu okoto 40-50% wysitku Smigtowcéw

Teczka nr 10, Wnioski z ¢wiczenia ,,ORION-93”, 2CDBL 011/93.
mV. Michalak, Dziatania bojowe korpusu lotniczego, cz. I, AON, Warszawa 1993, s. 61.
‘Tamze, s. 63.
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bojowych, 50-60% wysitku Smigtowcow transportowych i 20-30% wysitku $mi-
gtowcow przystosowanych do minowania narzutowego i zadymiania”.

A zatem wysitek LWL, przydzielony wszystkim KZ prowadzacym operacje
obronne i zaczepne w ramach kampanii strategicznej SZ RP, stanowit odpowiednio
50-60% wysitku Smigtowcéw bojowych, 40-50% wysitku $migtowcOw transporto-
wych i 70-80% wysitku $migtowcoéw z urzadzeniami PLATAN i do zadymiania.

Uwzgledniajgc powyzsze uwarunkowania planowania, KZ prowadzacy opera-
cje w gtdbwnym rejonie obrony lub wykonujgcy zadanie gidbwne w przeciwuderzeniu
mogt otrzymacd;

» 80-120 s/l Smigtowcdw bojowych (5-8 e/l Smigtowcow bojowych),

¢ 80-120 $/1 Smigtowcow transportowych (3-4 pl Smigtowcow transportowych),

e 80-110 $/I Smigtowcéw do minowania i tylez do zadymiania (8-11 e/l Mi-2
z urzadzeniami PLATAN i WDZ-80).

Elementem, ktory odpowiadat za wtasciwe zaplanowanie zadan wykonywanych
w ramach bezposredniego wsparcia lotniczego, byt osrodek dowodzenia lotnic-
twem. W trakcie informowania operacyjnego dowddca ODL byt zapoznawany
z trescig dyrektywy operacyjnej naczelnego dowddcy, w ktdrej precyzowano wysi-
tek lotnictwa na operacje korpusu wojsk lgdowych. Otrzymywat on réwniez wytycz-
ne od dowddcy korpusu lotniczego w postaci wstepnego zarzadzenia bojowego.
Otrzymany wysitek i wytyczne dowddcy 4 KL stawaly sie podstawg do planowania
zadan przez zesp6t planowania i wspétdziatania ODL zgodnie z zamiarem dowdéd-
cy korpusu wojsk ladowych.

Szef ODL uczestniczyt we wszystkich najwazniejszych odprawach w sztabie
KZ. Kolejnym zamierzeniem, w ktorym uczestniczyt, bylo wygtoszenie zamiaru
przez dowodce KZ. W trakcie tego przedsiewziecia - jeSli byla taka potrzeba -
przedstawiat krétko mozliwosci w zakresie wykorzystania przydzielonego wysitku
LWL i LMB. Po wygtoszeniu zamiaru dowoédca KZ udzielat krotkich wytycznych do
przygotowania danych niezbednych do podjecia decyzji. Jesli KZ przygotowywat
sie do dzialan metoda réwnolegta to wynikiem wygtoszenia zamiaru bylo opraco-
wanie przez sztab KZ wstepnego zarzadzenia bojowego do podlegtych ZT.

Wygtoszony przez dowodce KZ zamiar i otrzymany wczesniej wysitek stanowity
podstawe do opracowania przez zespot planowania ODL wstepnego zarzadzenia
bojowego dla wspétdziatajgcych psb i pst, w ktérym zawarte byto juz przewidywane
zadanie bojowe. Zadanie to bylo jeszcze nie do konhca sprecyzowane, ale umozli-
wialo rozpoczecie przygotowania w jednostkach LWL, z ktérych byt wydzielony
wysitek.

Zespot planowania sporzadzat i wysytat rowniez zadania do podlegtych elemen-
téw systemu dowodzenia, takich jak GDB (GDL), PDL (ONL). Zadania te z reguty
mialy posta¢ wytycznych, w ktorych byty zawarte informacje o przeciwniku, wojskach
wihasnych, wysitku lotnictwa i najwazniejszych danych z zamiaru dowodcy KZ.

Tamze, s. 17.
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Na szczeblu jednostek LWL (psb, pst) model przygotowania byt taki sam. Po
otrzymaniu wstepnego zarzadzenia bojowego dowddca rozpoczynat proces wy-
pracowania decyzji.

Po wystuchaniu decyzji dowédcy KZ jego sztab opracowywat rozkaz bojowy.
W decyzji dowodcy KZ byla uwzgledniona propozycja uzycia lotnictwa w operacji,
a Scislej rzecz biorgc propozycja wykorzystania przydzielonego wysitku lotnictwa™.
Po podjeciu decyzji przez dowddce KZ zespdt planowania i wspotdziatania przy-
stepowat do opracowania planu uzycia lotnictwa w operacji. Plan uzycia lotnictwa
w operacji zawierat og6iny podziat wysitku lotnictwa na operacje. Byt on codziennie
aktualizowany o szczegétowy podziat wysitku na kolejng dobe dziatania. Podziat
wysitku byt przedstawiony tabelarycznie. Uwzgledniano w nim czasy dziatania,
zwalczane obiekty, jak rowniez sity wydzielone do realizacji poszczegodlnych za-
dan. Graficzng cze$¢ Planu uzycia lotnictwa w operacji korpusu opracowywano na
mapie 1; 200 000 i obowiazywat on na czas trwania operaciji.

Nalezy zauwazy¢, ze zadania wykonawcom - w tym réwniez siltom LWL - ODL
stawiat za posrednictwem SD KL. Jak wskazujg doswiadczenia z ¢éwiczen 4 KL,
zawsze istnialy problemy z forma przekazywania zadan. W praktyce zesp6t plano-
wania i wspotdziatania zadania takie przesytat za posrednictwem SD KL w formie
zarzadzen bojowych™®. Aby przyspieszy¢ obieg informacji o zadaniach realizowa-
nych w ramach wsparcia ogniowego, zestawiano bezposrednie linie tgcznosci ra-
diowej i telefonicznej pomiedzy SD psb a ODL™.

Jak wskazuje analiza materiatéw z éwiczeri ,KLON-95" i , JESIEN-97”, dowdd-
ca psb (pst) w przypadku realizacji zadan wymagajacych Scistego wspotdziatania
uczestniczyt bezposrednio w najwazniejszych odprawach sztabu korpusu, wyko-
rzystujac do transportu Smigtowiec tacznikowy.

W trakcie dziatan za ruch lotniczy nad ugrupowaniem korpusu odpowiadat ze-
sp6t dowodzenia ODL. W sktad tego zespotu wchodzili nawigatorzy oraz przed-
stawiciele ruchu lotniczego. Dysponujac informacja radiolokacyjng z wiasnego
posterunku oraz informacjg proceduralng o planowanych i wykonywanych lotach,
zezwalali lub zabraniali wchodzenia w przestrzeh powietrzng KZ wlasnym statkom
powietrznym. Kazdy lot w rejonie odpowiedzialnosci korpusu zmechanizowanego
musiat by¢ zgtoszony do przedstawicieli zespotu dowodzenia ODL. Szef zespotu
Scisle wspotpracowatl z szefem OPL KZ, informujac go o planowanych lotach
i przelotach w przestrzeni powietrznej nad korpusem. Byta to niezwykle istotna
informacja, bowiem jak wskazujg wnioski ze wspomnianych ¢éwiczen, jej brak po-
wodowat ostrzelanie (aplikacyjne) przez Srodki OPL grup uderzeniowych LMB oraz
Smigtowcdw LWL realizujgcych zadania na korzys¢ wojsk ladowych.

Tamze, s. 81-97.
~ Zarzadzenie bojowe miato takg sama wage jak rozkaz bojowy, lecz dotyczyto z reguly sit nie
wigkszych niz eskadra.
4 Taki wariant zastosowano w ¢wiczeniu ,,KLON-95".
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struktura organizacyjna i wyposazenie techniczne ODL umozliwialy mu rozwi-
janie wtasnego stanowiska dowodzenia - w bezposredniej bliskosci SD KZ. Osro-
dek Dowodzenia Lotnictwem byt organem dowodzenia w petni autonomicznym
w zakresie obsady etatowej i wyposazenia w techniczne $rodki dowodzenia.
W centrum dowodzenia ODL pracowat zespét dowodzenia (ZD), wykorzystujacy
srodki zbierania informacji (planszety, terminale komputerowe) oraz Srodki tgczno-
Sci telefonicznej i dalekopisowej. W potowie lat dziewiecdziesigtych zaczeto stoso-
wac urzadzenia UD-90 (szybka taczno$¢ komputerowa).

W wyniku do$wiadczen i badan prowadzonych w ramach éwiczenia ,KLON-95”
wypracowano zmodyfikowang strukture organizacyjng osrodka, ktora jest prezen-
towana na rysunku 11. Umozliwiala ona zaréwno planowanie wydzielonego wysit-
ku lotnictwa - zgodnie z zamiarem dowddcy ogc¢inowojskowego, jak tez dowodze-
nie lotnictwem mysliwsko-bombowym z wykorzystaniem $rodkéw technicznych
PISD, mieszczgcego sie w rejonie dziatania KZ - w czasie ich realizacji. Nowa
organizacja ODL nie umozliwiata jednak bezposredniego naprowadzania lotnictwa
(szczegollnie Smigtowcow) na obiekty pola walki, co bezposrednio wplyneto na
organizacje dowodzenia LWL.

Zespot planowania i wspéldziatania ODL pracowat przy SD KZ i byt odpowie-
dzialny za zaplanowanie wykorzystania przydzielonego wysitku lotnictwa 4 KL na
korzys¢ korpusu wojsk ladowych.

Na szczeblu zwiazkéw taktycznych wojsk ladowych wspétdziatanie lotnictwa
i wojsk lgdowych realizowaty grupy wspétdziatania podlegajace szefowi zespotu
planowania i wspotdziatania. Nie dowodzity one lotnictwem w trakcie realizacji za-
dan, gdyz w ich sktad nie wchodzili juz oficerowie naprowadzania lotnictwa.

tacza informacyjne pomiedzy ZPiW (przy SD KZ) i ZD (przy PISD), jak tez
z podleglymi zespotowi planowania elementami - grupami wspoétdziatania (GW),
zabezpieczata kompania tgcznosci ODL.

Punktem wyjsciowym do wprowadzenia w potowie lat 90. przedstawionych
rozwigzan byty ponizsze zalozenia. Przyjeto, iz nalezy:

» zorganizowac oddzielne systemy dowodzenia i wspétdziatania lotnictwa KL
oraz LWL podlegtego dowddcom okregéw wojskowych;

* rozwing¢ elementy systemu dowodzenia i wspoétdziatania KL na stanowi-
skach dowodzenia KOP (PtSD i WPN), co mialo umozliwi¢ wykorzystanie ich in-
formacji o sytuacji powietrznej oraz stacjonarnych srodkow tgcznosci do dowodze-
nia lotnictwem KL w strefie dziatan bojowych i organizacji wspétdziatania z syste-
mem OP i OPL;

 utworzy¢ jednolity system koordynujacy wykorzystanie przestrzeni powietrz-
nej w strefie dziatan bojowych przez wszystkie rodzaje lotnictwa sit zbrojnych®.

L. Konopka, K. Dudzic, System dowodzenia lotnictwem korpusu lotniczego i wojsk ladowych
w $wietle doswiadczen z ¢wiczenia ,,KLON-95", , Zeszyty Naukowe WLOP” 1995, s. 135.
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zrodto: opracowanie wtasne J. Nowak.

Rys. 11. Elementy systemu dowodzenia LWL - koniec lat dziewieédziesigtych

W czasie gdy opracowywano przedstawiong strukture systemu dowodzenia,
lotnictwo $migtowcowe wchodzace w sklad bytego 4 KL mialo by¢é przekazane
wojskom lgdowym. Z koricem 1996 roku putki $migtowcéw bojowych przeszly
w podporzadkowanie organizacyjne okregdéw wojskowych. Natomiast putk $mi-
glowcdw transportowych wszedt wczesniej w sklad nowo tworzonego zwigzku tak-
tycznego - Kawalerii Powietrznej®, a doktadniej dywizjony lotnicze utworzone na
jego bazie oraz 66 pisz wtgczono w sktad 25 DKPow. Nie byto to rozwigzanie zbyt
dobre, bowiem skomplikowato wykorzystanie $Smiglowcéw transportowych w ope-
racji korpusnej i w skali calych sit zbrojnych. 37 putk $migtowcédw transportowych
byt bowiem jedyng tego typu jednostka w naszych sitach zbrojnych.

W tym samym czasie podjeto decyzje o stopniowych zmianach systemu dowo-
dzenia WLOP. W zakresie dowodzenia LWL zaowocowato to przekazaniem osrod-
kéw dowodzenia lotnictwem wojskom lgdowym w celu wzmocnienia tworzonego
systemu dowodzenia LWL.

Nalezy zauwazy¢, iz nowa struktura organizacyjna osrodkéw byta nieprzysto-
sowana do dowodzenia LWL. Zdecydowanie lepszy w tym zakresie byt wczes$niej-
szy system dowodzenia z konca lat 80. i poczatku lat 90. (rys. 10).

Przekazanie ODL w inne podporzadkowanie spowodowato odejsScie czesci
personelu, a tym samym znaczgco ograniczylo jego mozliwosci. Po przekazaniu

®S. Zajas, R. Szustek, E. Cieslak, Uzycie polskiego LWL w aspekcie interoperacyjnosci z SZ
NATO, AON, Warszawa 1999, s. 32.
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wojskom lgdowym sytuacja ODL-i stata sie bardzo niejasna, bowiem zabrakto kon-
cepcji wykorzystania tego elementu w systemie dowodzenia LWL. Obok ODL na
szczeblu OW (KZ) funkcjonowaly utworzone wiasnie szefostwa wojsk lotniczych
okregu (KZ). Jak wskazuja doswiadczenia z dwczesnych ¢wiczen, byly to elementy
mato wydolne i w zasadzie nieprzygotowane do dowodzenia podlegtymi sitami
LWL. Nawet w trakcie ¢wiczen, gdy juz przekazano smigtowce wojskom lgdowym,
a osrodki dowodzenia lotnictwem pozostawaly jeszcze w strukturach WLOP, czesé
personelu ODL uczestniczyta w ¢wiczeniach, planujac w dalszym ciagu uzycie
LWL. Byla to sytuacja niespotykana, bowiem odbywato sie to w sposob nieformal-
ny, niemajacy unormowan prawnych i de facto sprzeczny z istniejgcymi zatozenia-
mi organizacji systemu dowodzenia.

Na szczeblu putku Smigtowcow bojowych w tym czasie w zasadzie niewiele sie
zmienito. W dalszym ciggu dysponowat on mobilnym podsystemem dowodzenia,
na bazie ktérego wystawiano SD putku i PD eskadr. Strukture organizacyjna pol-
skiego LWL konca lat dziewiecdziesigtych przedstawia rysunek 12.

Zrodto: S. Zajas, R. Szustek, E. Cieslak, Uzycie polskiego LWL w aspekcie interoperacyjnosci z SZ
NATO, AON, Warszawa 1999, s. 34,

Rys. 12. Organizacja polskiego LWL - koniec lat dziewie¢dziesigtych
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Analizujac historyczne doswiadczenia w zakresie dowodzenia LWL w SZ RP,
mozna dostrzec, ze miato ono okresy stagnacji, ale mialo tez okresy burzliwego
rozwoju. W zakresie dowodzenia w poczgtkowym okresie rozwoju LWL (lata
szesCdziesigte) najwiekszym problemem bylo wyposazenie w odpowiednie tech-
niczne $rodki dowodzenia umozliwiajgce wejscie w funkcjonujacy system dowo-
dzenia wojsk lgdowych, jak tez system dowodzenia lotnictwa operacyjnego. Lata
siedemdziesigte to w dalszym ciggu szukanie najlepszych metod wykorzystania
LWL. To réwniez okres tworzenia podstaw jego systemu dowodzenia.

Najwiecej w zakresie dowodzenia polskim LWL uczyniono w latach osiemdzie-
sigtych i na poczatku lat dziewieédziesigtych. Jest to okres, w ktérym funkcjono-
waly niezalezne od struktur organizacyjnych jednostek nadrzedne elementy dowo-
dzenia, jak réwniez elementy umozliwiajgce stosunkowo bezpieczne dziatania LWL
w przestrzeni powietrznej nad walczacymi wojskami. W tym okresie rozwineta sie
teoria dowodzenia oraz wynikajgce z niej procedury. Unormowano sposob przy-
gotowania i prowadzenia dziatan bojowych, co zaowocowato wydaniem odpowied-
nich regulaminéw, instrukcji i materiatow o charakterze normatywnym.

Niekorzystne zmiany w obszarze dowodzenia lotnictwem wojsk lgdowych za-
szly w drugiej potowie lat dziewiecdziesigtych. Zlikwidowano bowiem dotychczas
dos¢ dobrze funkcjonujgce elementy systemu dowodzenia lotnictwem - w tym
punkty dowodzenia lotnictwem (PDL) - nie wprowadzajgc w zamian nic nowego.

Z przedstawionych analiz dotyczacych historycznych aspektéw rozwoju
dowodzenia LWL mozna wyciggng¢ nastepujgce wnioski.

1 Mozliwos¢ realizacji szerokiego spektrum zadan przez LWL spowodowata
okredlone rozwigzania zar6wno w systemie, jak i procedurach dowodzenia nim.
W poczatkowym okresie (od potowy lat szesédziesigtych do potowy lat siedem-
dziesiagtych) polskie LWL wykonywato gtéwnie zadania o charakterze pomocni-
czym. Byly to przede wszystkim zadania zwigzane z transportem powietrznym oraz
wykonywaniem lotéw tgcznikowych i w niewielkim zakresie rozpoznawczych.
W tym czasie lotnictwo operacyjne wspierajgce wojska lgdowe dysponowato juz
wyspecjalizowanymi organami dowodzenia funkcjonujgcymi przy okreslonych sta-
nowiskach dowodzenia wojsk lgdowych.

2. Rozwdj techniki lotniczej spowodowat (w Polsce od potowy lat siedemdzie-
sigtych), iz Smigtowce z powodzeniem mogtly realizowa¢ zadania wsparcia ognio-
wego wojsk lgdowych. W zwigzku z tym w organizacji systemu dowodzenia LWL
uwzgledniono potrzebe realizacji tego typu dziatan, zaréwno ich planowania, jak
tez dowodzenia $migtowcami bojowymi w dynamice walki. Starano sie réwniez
okresli¢ kompetencje dowdédztw i sztabéw w zakresie dowodzenia LWL, co zaowo-
cowato wydaniem okreslonych dokumentéw normatywnych. Planowanie dziatan
LWL odbywato sie na szczeblu operacyjnym (wysitek, zadania, czas wykorzysta-
nia), jak i na szczeblu taktycznym - wykonawczym (putk Smigtowcédw) w zakresie
sposobu realizacji postawionych zadan.
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3. W dynamice walki Smigtowcami dowodzity okreslone organa i punkty dowo-
dzenia, ktére informowaly zalogi w powietrzu o sytuacji, przeciwniku i szczegétach
realizacji zadania bojowego. Stworzony byt system naprowadzania Smigtowcéw na
obiekty pola walki.

4. Z analizy materiatébw Zrédlowych wynika, iz w latach dziewieédziesigtych
system dowodzenia LWL funkcjonowatl najlepiej. Wynikalo to stad, iz byly ustalone
stosunkowo proste procedury dowodzenia tym lotnictwem na szczeblu korpusu
wojsk lagdowych. Ujednolicono metodyke pracy dowddztw i sztabdéw zwigzanych
z planowaniem dziatan LWL. Wprowadzono do uzytku okre$lone wzory dokumen-
téw bojowych, ktére normowaty forme i tres¢ zadan bojowych. W systemie funkcjo-
nowaly organa dowodzenia (ODL, GDB, ONL), ktére zapewnialy obieg informacji
0 dziatalnosci LWL zaréwno w sieciach powietrznych, jak i naziemnych. Na szcze-
blu putku LWL dysponowano s$rodkami umozliwiajacymi bezkolizyjne wejscie
w system dowodzenia wojsk ladowych, jak i lotnictwa WLOP. System dowodzenia
LWL byt mobilny i umozliwiat przemieszczanie organéw dowodzenia razem z woj-
skami ladowymi.

5. Zlikwidowanie wszystkich elementéw tego systemu dowodzenia (np. GDL
1PDL, w p6zniejszym okresie GW) wytworzylo niekorzystng sytuacje dla uzytkow-
nikéw przestrzeni powietrznej nad ugrupowaniem wojsk ladowych. Utrudnito prze-
ptyw informaciji o dziatalnosci tego lotnictwa, co bezposrednio negatywnie wptyneto
na bezpieczenstwo wszystkich uzytkownikéw przestrzeni powietrznej.

6. Do najwazniejszych prawidtowosci dowodzenia LWL tego okresu mozna za-
liczy¢é wystepowanie stalych organéw dowodzenia (na szczeblu operacyjnym
i taktycznym) zajmujgcych sie planowaniem uzycia LWL, funkcjonujgcego systemu
dowodzenia LWL.
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2. DOWODZENIE LOTNICTWEM WOJSK LADOWYCH
St ZBROJNYCH RP - STAN OBECNY

Cztonkostwo Polski w NATO, a wczesniej udziat w programie Partnerstwo dla
Pokoju spowodowaly, iz w lotnictwie wojsk lgdowych SZ RP zachodzg ciggte zmia-
ny w obszarach doktrynalnych, organizacyjnych i funkcjonalnych. Najwieksze
przewartosciowania wystgpity w strukturach organizacyjnych jednostek LWL oraz
w organizacji systemu dowodzenia.

2.1. Struktury organizacyjne
Jak wykazano w poprzednim rozdziale, struktury polskiego LWL ulegaly dos¢
czestym zmianom. Byly one zwigzane ze zmianami zachodzgcymi w calych na-

szych sitach zbrojnych oraz zmianami w ich systemie dowodzenia. Obecne struktu-
ry organizacyjne polskiego LWL zostaly przedstawione na rysunku 13.

Zrédto: na podst. R. Szostek, Materiaty z wyktadu, czerwiec 2002.

Rys. 13. Obecna struktura organizacyjna LWL
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z analizy poréwnawczej struktur organizacyjnych lotnictwa wojsk lgdowych
z lat 90. i obecnych wynika, iz po 2000 roku zostato zlikwidowanych szereg ele-
mentow systemu dowodzenia LWL. Przede wszystkim zostaty rozwigzane szefo-
stwa lotnictwa okregdéw wojskowych i osrodki dowodzenia lotnictwem.

Jak wynika z analizy obecnych rozwigzan strukturalno-organizacyjnych, $mi-
glowce transportowe znajdujg sie w gestii dowddztwa 25 BKP. Brygada ta przypo-
rzadkowana jest Wroctawskiemu Okregowi Wojskowemu. Jak juz wczesniej nad-
mieniano, nie jest to rozwigzanie zbyt korzystne, bowiem w naszych sitach zbroj-
nych lotnictwo transportowe ma w zasadzie minimalne mozliwosci przewozowe
i skupienie smigtowcow w formacjach kawalerii powietrznej pozbawia praktycznie
inne wojska mozliwosci wykorzystania transportu Smigtowcowego.

Poréwnujac rozwigzania organizacyjne z lat 80. i 90., mozna zauwazy¢, ze ZT
wojsk lgdowych (dywizje) zostaly pozbawione sit LWL, ktorymi dysponowaty. Zli-
kwidowane bowiem zostaly grupy eskadr $migtowcow zwigzkéw taktycznych, a na
ich bazie w putkach Smigtowcoéw bojowych zostata utworzona czwarta eskadra -
Smigtowcdw wsparcia. Zjednej strony zwiekszono w niewielkim stopniu mozliwosci
bojowe psb, z drugiej zas pozbawiono dywizje mozliwosci korzystania z whasnych,
organicznych smigtowcow, co jest zjawiskiem niekorzystnym.

Nadmieni¢ trzeba, iz w sierpniu 2001 roku dokonano zmian w skfadzie etato-
wym tych jednostek. Niestety, jak wskazujg przeprowadzone konsultacje w jed-
nostkach, zmiany te nie zawsze byly korzystne. Zlikwidowano przede wszystkim
stanowiska, ktdre mogtyby by¢ obsadzone przez oficeréw starszych, co spowodo-
wato odejScie czesci najbardziej doswiadczonego personelu latajgcego.

Obecnie w strukturach LWL wystepuja dwa putki Smigtowcoéw bojowych. Pomimo
iz w zasadzie sg to jednostki o identycznym przeznaczeniu i sktadzie, ich struktura
organizacyjna jest nieco inna, co zostato przedstawione na rysunkach 14 i 15.

Analizujgc nowe struktury organizacyjne psh, nasuwajg sie pewne spostrzeze-
nia. W nowej strukturze organizacyjnej putku jest tylko jeden zastepca dowddcy.
Stanowiska dotychczasowych zastepcéw do spraw liniowych i do spraw szkolenia
zostaly zlikwidowane.

W dotychczasowych strukturach szef sztabu byt traktowany jako pierwszy za-
stepca dowddcy. W obecnej strukturze obowigzki jego zostaly nieco zawezone.
Podlegte mu sekcje (rys. 14 i 15) umozliwiajg jednak sprawng prace sztabu zaréw-
no w okresie pokojowym, jak i wojennym. W zakresie dowodzenia zostata utwo-
rzona oddzielna sekcja podlegta szefowi sztabu - sekcja dowodzenia i tgcznosci.
Waznymi elementami w strukturze putku sa batalion dowodzenia (przeksztatcony
dawny batalion tgcznosci i ubezpieczenia lotéw) oraz batalion zabezpieczenia -
w duzej mierze wypetniajgcy zadania dawnego batalionu zaopatrzenia. Niemniej
jednak najwiecej probleméw przysparza dos¢ skomplikowana struktura i podle-
glos¢ elementdéw szeroko rozumianej logistyki putku. Dlatego tez, zdaniem auto-
row, niezbedne bedzie doktadne sprecyzowanie zakresu odpowiedzialnosci po-
szczegolnych elementéw logistyki putkow.
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DOWédC& Zastepca

Port Pion Pion Pion Ksigdz
lotniczy kwestora ochrony lotniczy kapelan
Szef Szef
o esw
sztabu BL Szef SIL logistyki essz
s-1 Sekcja Sekcja Sekcja .,
per.-wych szkol. SIL planowania kisdow
S-2 J Dr. rozp. J Sekcja elab Sekcja Kis
rozpozn. skazen rakiet materiatowa o
Dr. foto L OKL Sekcja Sekcja kiszad
urzadz. teren techniczna
S-3
operac. Eskadra Sekcja Kigmin
techniczna stuzby zdr.
S-4
legist. Batalion Bab\talio_n
: zabezpie-
o6 dowodzenia czenia
dow. itgcz Komp. Komp.
tacznosci transport.
- Komp. UL Komp.
zaopatrzenia
Komp. Komp.
ochrony remontowa
Stacja Eskadra
meteo techniczna

zrédto: opracowanie wiasne E. Cieslak.

Rys. 14. Struktura organizacyjna 56 psb

Jak juz wczesniej wspomniano, kazdy z putkéw Smigtowcoéw bojowych ma nie-
co inng strukture organizacyjng. Dlatego tez na kolejnym rysunku (rys. 15) przed-
stawiono organizacje 49 psh. W strukturze organizacyjnej 49 psb sa dwie istotne
réznice w poréwnaniu do struktury organizacyjnej 56 psb. Przede wszystkim jest to
zorganizowanie wyspecjalizowanej eskadry smigtowcéw bojowego poszukiwania
i ratownictwa (e$ CSAR). Jest to element zupetnie nowy w dotychczasowych
strukturach polskiego LWL. Eskadra CSAR ma poszukiwa¢ i ewakuowac ludzi
w warunkach przeciwdziatania przez przeciwnika, nad terenem zajetym przez
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przeciwnika lub potencjalnie wrogim. Dlatego tez Smigtowce przeznaczone do tego
typu zadan muszg spetnia¢ okreslone wymagania pod wzgledem zachowania zy-
wotnosci w przestrzeni powietrznej kontrolowanej przez przeciwnika. WyraZnie
odmienne od dotychczasowych i duzo wyzsze sg takze wymagania w zakresie
dowodzenia sitami CSAR. W polskim LWL brakuje do$swiadczen w tego typu zada-
niach. Obecnie prowadzone sg badania oraz gromadzona jest wiedza na temat
realizacji tego typu dziatan. Podkresli¢ nalezy, ze wplynie to réwniez na perspek-
tywiczne rozwigzania w zakresie dowodzenia LWL.

DOWOdca Zastepca
Port Pion Pion Pion Ksigdz
lotniczy kwestora ochrony lotniczy kapelan
Szef Szef
o esw
sztabu BL Szef SIL logistyki essz
S-1 Sekcja Sekcja Sekcja KIS
per.-wych szkol. SIL planowania St
S-2 Dr. rozp. J Sekcja elab, Sekcja kig
rozpozn. skazen rakiet materiatowa Sf
Dr. foto Sekcja Sekcja .
OKL urzadz, teren techniczna Kisr
S-3
operac. Eskadra J Sekcja KISt
techniczna stuzby zdr.
S-4
logist. Batalion Batalion
dowodzenia eSCSAR zabezpie-
S-6 czenia
dow. itacz Komp. . Komp.
lacznosci 4 x Mi-24 transport.
Komp. UL 4 x Mi-2 Kom. .
zaopatrzema
Kompania . Komp.
ochrony 4 x Mi-2 remontowa
Stacja Eskadra
meteo techniczna

Zrodito: opracowanie wiasne E. Cieslak.

Rys. 15. Struktura organizacyjna 49 psb
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Eskadre Smigtowcéw CSAR zorganizowano kosztem funkcjonowania jednej
eskadry Smigtowcéw szturmowych. Zapewne powodem tego typu rozwigzania byt
brak odpowiedniego sprzetu, spetniajgcego specyficzne wymagania $migtowcow
CSAR. a takze plany modernizacji Smigtowcoéw Mi-24. Pozostate elementy struktu-
ry organizacyjnej 49 psb sa takie jak w 56 putku.

Na rysunku 16 przedstawiono organizacje 25 Brygady Kawalerii Powietrznej
(25 BKPow). Brygada jest podporzadkowana bezposrednio Dowddztwu Wroctaw-
skiego Okregu Wojskowego (2 KZ).

Dowodztwo wojsk Szefostwo

ladowych wojsk
aeromobilnych

ZLWL
OW - 2Kz
Wroctaw
25
BKPow
37 dywizjon 66 dywizjon 1 batalion kaw. 7 batalion kaw.
lotniczy lotniczy powietrznej powietrznej
Eskadra Eskadra Szwadron Szwadron
lotnicza lotnicza kaw. pow. kaw. pow.
4x4 Mi-17 4 x 4 W-3 116 zotnierz”l 116 zotnierzyl
Batalion Batalion
logistyczny dowodzenia

Zrodio: opracowanie wiasne E. Cieslak.

Rys. 16. Struktura organizacyjna 25 BKPow

25 BKPow jest zwigzkiem taktycznym, ktéry bedzie wykorzystywany w sytu-
acjach, gdzie wymagana jest szybkos¢ reakcji na zaistniate zagrozenia. Szybkos$¢
dziatania umozliwiaja elementy lotnicze bedace bezposrednio w strukturach bryga-
dy. Brygada moze dziata¢ w sytuacji, gdy wiekszo$c¢ sit gtéwnych nie bedzie jesz-
cze rozwinieta. Moze by¢ uzyta w catosci lub czescig sit. Wszystkie te uwarunko-
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Wania powodujg okreslone problemy z dowodzeniem jej sitami - w tym elementami
lotniczymi - w trakcie realizacji zadan. Jak juz wczesniej stwierdzono, w 25 BKPow
zostaly zebrane prawie wszystkie Smigtowce transportowe Mi-8 i Mi-17, co wobec
potrzeb sit lgdowych w zakresie transportu $migtowcowego moze dodatkowo
skomplikowa¢ dowodzenie komponentem lotniczym brygady.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, iz opr6cz poprawy funkcjonowania zmiana
struktur polskiego LWL ma na celu rowniez osiggniecie w tej dziedzinie interopera-
cyjnosci ze strukturami NATO. Jednak - co nalezy wyraznie podkresli¢ - nie prze-
sadza to o przyjeciu ujednoliconych rozwigzan. Z analizy materiatow zrodtowych™*
wynika, iz struktury organizacyjne polskiego LWL sa wynikiem tradycji, zatozenh
i mozliwosci narodowych. Jedynym wymogiem jest, warunkowana przede wszyst-
kim ksztattem funkcjonalno-organizacyjnym organéw dowodzenia i zabezpieczenia
logistycznego oddziatéw LWL, zdolno$¢ do wspélnego dziatania z sitami Sojuszu.

Analiza zapis6w porozumieh standaryzacyjnych NATO, a takze dos$wiadczen
poszczegdélnych panstw cztonkowskich Sojuszu w zakresie tworzenia struktur or-
ganizacyjnych LWL (w tym réwniez polskiego LWL) pozwala na sformutowanie
pewnych ogoinych wnioskéw i prawidtowosci. Wyraznie zaznacza sie tendencja do
centralizowania sit i Srodkéw poprzez tworzenie oddziatéw, a nawet zwigzkéw tak-
tycznych LWL podporzadkowanych dowddcom korpuséw, a w mniejszych pan-
stwach bezposrednio dowddcom wojsk lagdowych. Charakterystyczng cechg
w czasie pokoju jest zachowanie zdolnosci do wydzielenia czesci sit LWL do reali-
zacji zadan poza obszarem kraju, w ramach sit sojuszniczych bgdz miedzynarodo-
wych. Stad tez pomimo centralizacji struktur organizacyjnych zachowana jest duza
autonomicznos¢ poszczegdlnych oddziatdow i pododdziatléw, przejawiajaca sie
mozliwoscig ich oddzielnego uzycia w oderwaniu od sit gtéwnych.

Rozpatrujgc problematyke struktur organizacyjnych polskiego LWL, nalezy
réwniez mie¢ na uwadze, iz dalszy ich rozwdéj bedzie uzalezniony od ograniczenh
wynikajgcych z traktatu CFE-1, ktéry okresla maksymalng liczbe Smigtowcoéw bo-
jowych na 130. Réwniez mozliwosci finansowe panstwa majg wpltyw na ich ksztal-
towanie.

Przyjmujac ewolucyjny charakter zmian, pozadane jest utrzymanie jednostek
LWL, ktére dysponowatyby autonomicznymi Srodkami dowodzenia, umozliwiaja-
cymi bezkonfliktowe wejscie w system dowodzenia SZ.

W Swietle doswiadczen innych panstw cztonkowskich NATO oraz uwarunko-
wan finansowych rozwoju sit zbrojnych RP nalezy stwierdzi¢, iz polskie LWL bedzie
wykorzystywane w sposob scentralizowany, gtéwnie na szczeblu korpuséw wojsk
ladowych, ale réwniez w mniejszych zgrupowaniach, w ramach sit zadaniowych
W wymiarze narodowym i sojuszniczym.

S. Zajas, R. Szustek, E. Cieslak, Uzycie polskiego LWL..., wyd. cyt., s. 86.



2.2. System dowodzenia LWL

W zakresie dowodzenia polskim LWL w koncu lat dziewie¢dziesigtych zaszly
niezbyt korzystne zmiany. Po rozwigzaniu osrodkéw dowodzenia lotnictwem oraz
zlikwidowaniu szefostw wojsk lotniczych OW wytworzyla sie sytuacja, w ktorej do-
tychczasowe rozwigzania nie miaty juz zastosowania.

W sitach powietrznych, chcac wypetni¢ powstatg luke w systemie dowodzenia
na szczeblu korpusow, przystapiono do tworzenia tzw. centréw koordynacji opera-
cji powietrznych (CKOP), ktére sa odpowiednikami natowskich Air Operations Co-
ordination Centre (AOCC). Jednak CKOP nie zajmuje sie planowaniem uzycia
Smigtowcow. Réwniez tym problemem nie zajmuje sie natowskie AOCC. Sg to
bowiem organa dowodzenia podlegte - w przypadku CKOP - dowddcy Centrum
Operacji Powietrznych, a w przypadku AOCC - dowddcy CAOC. Czesto mylnie
tym elementom przypisuje sie planowanie uzycia LWL.

Z ¢wiczen prowadzonych w wojskach i AON jednoznacznie wynika koniecz-
no$¢ funkcjonowania na szczeblu korpusu wojsk ladowych oddzielnego organu
dowodzenia LWL (rys. 17). Element ten czesto na ¢wiczeniach nazywany jest Ze-
spotem LWL. Biorgc pod uwage, iz pracuje on bezposrednio na SD korpusu, skiad
osobowy tego zespotu powinien zna¢ bardzo dobrze procedury dowodzenia obo-
wigzujgce w wojskach lgdowych oraz relacje informacyjne zachodzace pomiedzy
elementami funkcjonalnymi SD korpusu i cato$ci systemu dowodzenia.

Zespot ten jest elementem skladowym sztabu korpusu wojsk ladowych i dziata
przy Os$rodku Koordynacji Wsparcia Ogniowego. Podporzadkowany jest bezpo-
Srednio dowddcy korpusu i przeznaczony do planowania, koordynowania oraz
dowodzenia LWL znajdujgcym sie na state w strukturach korpusu lub podporzad-
kowanym czasowo na czas trwania operacji. Do giéwnych zadan ZLWL w ramach
¢wiczen AON zaliczono;

e pomoc dowddcy korpusu we wszystkich sprawach zwigzanych z dziataniami
lotnictwa wojsk ladowych;

» ocenianie, koordynowanie i akceptowanie badz odrzucanie zapotrzebowan
na wsparcie przez $smigtowce LWL na obszarze odpowiedzialnos$ci korpusu;

« rekomendowanie obiektéw uderzen w ramach zadan ogniowych realizowa-
nych przez LWL w systemie wsparcia ogniowego na obszarze odpowiedzialnoSci
korpusu;

* wymiane i przekazywanie informacji rozpoznawczej na temat sytuacji po-
wietrznej i ladowej przeciwnika oraz wojsk whasnych z szefostwem wojsk aeromo-
bilnych, TZKOP, oddziatami LWL oraz organami dowodzenia lotnictwa taktycznego;

¢ przekazywanie zainteresowanym sitom LWL informacji o warunkach atmos-
ferycznych w rejonie odpowiedzialnosci korpusu oraz rejonach planowanych dzia-
fan LWL;

« koordynacje dziatan jednostek LWL z innymi rodzajami wojsk;
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Dowddztwo operacyjne

COPSP
(CAQCQC)
A
sD | Rozkaz
korpusu wojsk ladowych bojowy
I
K d j
ooraynaca CKOP Meldunki
re 1 0 sytuacji;
p zapotrzebowania
1ZesDO LWL !
| Zadanie, gdy i
J satakie i
y uprawnienia j
v —» SD psb
TZKOP Zadani
Dywizja \ adanie
t \ PDesb 1
lotnictwa
TZKOP taktycznego . o
jRealizacja
Brygada zadania
¢ !
Wysuniety nawig,
! ’ _naprowadzania
1lotnictwa Atak

R atia lirsn

Zrédio; opracowanie wiasne J. Nowak.

Rys. 17. System dowodzenia LWL SZ RP (wariant)

e stawianie zadan jednostkom LWL (w imieniu dowddcy korpusu);

« koordynowanie dziatan TZKOP w zakresie dziatania Smigtowcow;

« wspoldziatanie z CKOP w zakresie bezpieczenstwa i realizacji wsparcia lot-
niczego wojsk lgdowych;

» zbieranie informacji o dziatalnosci lotnictwa taktycznego i LWL.
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Powigzania informacyjne Zespotu LWL w ramach Centrum Wsparcia Dziatan
SD zwigzku taktycznego z elementami funkcjonalnymi organéw systemu dowo-
dzenia wojsk ladowych muszg zapewnia¢ efektywne wykorzystanie LWL w dziata-
niach zwiazku taktycznego i obejmowac wiezi informacyjne zaréwno ze szczeblem
nadrzednym (zespotem LWL dywizji, a w przypadku dziatari samodzielnych brygad
z zespotem LWL korpusu) oraz sgsiadami i innymi sitami LWL wspétdziatajgcymi
Z brygada

W ramach wiezi informacyjnych z przetozonym niezbedne jest dysponowanie
przez Zespét LWL powigzaniami z:

e TZKOP dywizji i brygady;

e TZKOP (Zespotem LWL) dywizji lub brygady samodzielnie realizujgcej za-
dania.

Powigzania informacyjne z sgsiadami i sitami wspotdziatajgcymi powinny za-
pewni¢ wymiane informacji z:

» TZKOP sasiednich dywizji lub brygad;

» stanowiskami dowodzenia oddziatdbw (pododdziatbw) LWL niepodlegtych
dowodcy zwigzku taktycznego, ale realizujgcych zadania najego korzysg;

» stanowiskami dowodzenia oddziatébw (pododdziatéw) LWL niepodiegtych
dowddcy zwigzku taktycznego, realizujgcymi zadania lub wykorzystujgcymi prze-
strzer powietrzna w rejonie dziatania zwigzku taktycznego.

Powigzania informacyjne Zespotu LWL Centrum Zabezpieczenia Dziatan sta-
nowisk dowodzenia zwigzku taktycznego z podlegtymi sitami (podwtadnymi) musza
obejmowac wiezi informacyjne ze stanowiskami dowodzenia oddziatow (podod-
dziatéw) LWL, z ktérych wydzielono sity podporzadkowane dowdédcy zwigzku tak-
tycznego.

Powigzania informacyjne wewnatrz stanowiska dowodzenia mozna okreslic,
biorgc pod uwage wymogi wynikajgce z przeznaczenia elementéw systemu dowo-
dzenia LWL wydzielanych do zwigzkdw taktycznych wojsk lgdowych oraz zasadni-
czych zadan realizowanych przez $migtowce na korzys$¢ tych zwigzkow taktycz-
nych. Zespot LWL (w przypadku dywizji i brygady TZKOP) Centrum Wsparcia
Dziatarn stanowiska dowodzenia zwigzku taktycznego jest elementem funkcjonal-
nym, ktéry ma zapewni¢ efektywne wykorzystanie LWL w dziataniach wspieranego
zwigzku taktycznego. Podstawg sprawnego dziatania Zespotu bedzie zatem ciggte
posiadanie statych i niezawodnych powigzan informacyjnych z innymi zespotami
funkcjonalnymi wewnatrz SD zwiazku taktycznego, a takze z przetozonymi, pod-
wiladnymi i sgsiadami. W ramach (wewnagtrz) stanowisk dowodzenia Zespét LWL
Centrum Wsparcia Dziatan powinien posiada¢ powigzania informacyjne:

Pod pojeciem ,Zesp6t LWL autorzy skryptu maja réwniez na uwadze TZKOP szczebla dywizji
i brygady.
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a) wewnatrz Centrum Wsparcia Dziatah stanowiska dowodzenia zwigzku tak-
tycznego z

» zespotem wojsk rakietowych i artylerii,

e zespotem OPL,

» elementem zarzadzania przestrzenig powietrzng

» zespotem Winz,

¢ zespotem OPChem,

¢ CKOP (lub inng komorka SP);

b) z Centrum Dowodzenia stanowiska dowodzenia zwigzku taktycznego, w tym z:

« zespotem rozpoznania,

» zespotem planowania,

« zespotem dowodzenia,

¢) z Centrum Zabezpieczenia Dzialan - powigzania informacyjne beda poza-
dane przede wszystkim w przypadku realizacji zadan transportowych i powietrznej
ewakuacji medycznej w dziataniach wspieranego zwigzku taktycznego wojsk lgdo-
wych;

d) z Centrum Wsparcia Dowodzenia - powigzania informacyjne beda pozada-
ne przede wszystkim w przypadku realizacji zadan zabezpieczenia dowodzenia
i naprowadzania przez wyspecjalizowane $migtowce PED i ABFAC w dziataniach
wspieranego zwigzku taktycznego wojsk lgdowych.

Powigzania informacyjne Zespotu LWL Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk
dowodzenia wspieranych zwigzkéw taktycznych wojsk lgdowych powinny by¢ co
najmniej zdublowane i umozliwia¢ przy ich przerwaniu przynajmniej czesciowg
realizacje zaplanowanych zadan na podstawie uzgodnief proceduralnych.

Obecnie coraz wieksze znaczenie majg powietrzne elementy dowodzenia.
W przeciwienistwie do zachowawczych rozwigzan stosowanych dotychczas w si-
tach zbrojnych RP normg w innych panstwach staje sie wykorzystanie powietrz-
nych ($migtowcowych) elementow dowodzenia do naprowadzania samolotow lot-
nictwa taktycznego, wykonujacych zadania w ramach bezposredniego wsparcia
lotniczego, koordynowania ich dziatar ze $migtowcami szturmowymi oraz wojskami
rakietowymi i artylerig. Szeroko stosowane sg réwniez $miglowce dowodzenia
w dziataniach powietrznomanewrowych oraz bojowym poszukiwaniu i ratownictwie.

Stad tez pozadane jest, aby w systemie dowodzenia LWL wykorzystywac po-
wietrzne punkty dowodzenia. Przy czym z punktu widzenia wykonywanych przez
nie zadan wskazane jest, aby wykorzystywano jako platformy dla nich nie tylko
lekkie Smiglowce transportowe i wielozadaniowe (Mi-2, W-3 Sokdt), ale rowniez
Smigtowce transportowo-desantowe (Mi-8, Mi-17), a nawet Smigltowce szturmowe
(Mi-24).
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Zrédlo: opracowanie wtasne J. Nowak.

Rys. 18. Powigzania informacyjne Zespotu LWL ZT WLad

W wojskach lgdowych utworzono etatowe elementy systemu dowodzenia LWL
funkcjonujgce na nizszych szczeblach*”. Sa to taktyczne zespoty kontroli obsza-
ru powietrznego oraz wystepujacy w ich skfadzie wysunieci nawigatorzy na-
prowadzania lotnictwa. Do zasadniczych zadan tych zespotdéw zaliczono;

» fachowg pomoc dowo6dcy wspieranego ZT (bgdZz oddziatlu) w zakresie koor-
dynacji i integracji wsparcia ogniowego sit lagdowych z dziataniami LWL i ofensyw-
nym wsparciem lotniczym realizowanym przez lotnictwo taktyczne,

e koordynacje zadan wsparcia ZT (oddziatu) zgodnie z obowigzujacymi usta-
leniami rozkazéw do kontroli przestrzeni powietrznej (AGO),

e monitorowanie sieci wzywania lotnictwa taktycznego {Tactical Air Request
Net-TARN),

Koncepcja szkolenia personelu taktycznych zespotéw kontroli obszaru powietrznego, DWLad,
Warszawa 2001, s. 20.
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» dostarczanie informacji 0 pogodzie w rejonie rubiezy stycznosci bojowej
wojsk,

» przejmowanie dowodzenia $Smigtlowcami (ewentualnie samolotami) wykonu-
jacymi zadania w ramach wsparcia od okreslonych rubiezy (z wyznaczonych stref
wyczekiwania) i naprowadzanie ich, jesli to konieczne, na obiekty uderzen zwal-
czane w ramach bezposredniego wsparcia lotniczego (CAS).

Etat Taktycznego Zespotu Kontroli Obszaru Powietrznego wynosi

» dwodch wysunietych nawigatoréw naprowadzania lotnictwa (FAC),

» dwobch wykwalifikowanych specjalistow tgcznosci i oznaczania celéw - ope-
ratorow laserowego wskaznika celow,

 kierowca Srodka transportu.

Aby taktyczny zespdt kontroli obszaru powietrznego (TZKOP) mégt w pehni re-
alizowa¢ zadania, konieczne jest wyposazenie go w sity i sSrodki umozliwiajace:

* utrzymanie niezawodnej tagcznosci z naprowadzanymi statkami powietrznymi
oraz z przelozonym,

« lokalizowanie obiektu uderzenia oraz jego oznaczenie w sposéb pozwalaja-
cy na identyfikacje przez pilota statku powietrznego, wskazujgc jego dokiadne po-
tozenie w stosunku do innych obiektéw lub pod$wietlajac go wigzka lasera,

» ocenianie skutkéw uderzen,

» prowadzenie obserwacji wzrokowej obiektu uderzenia w kazdych warunkach
(w dzien iw nocy),

» oznaczanie wtasnej pozycji w celu unikniecia razenia przez naprowadzany
statek powietrzny lub wtasne pododdziaty'”.

Wysuniety nawigator naprowadzania lotnictwa (FAC) przydzielany jest do
pierwszorzutowych pododdziatéw, kieruje dziataniami Smigtowcéw (samolotow)
wykonujacych uderzenia w ramach bezposredniego wsparcia lotniczego. Do jego
zadan nalezy;

 udzielanie fachowej pomocy i doradzanie dowddcy ladowemu w sprawach
zwigzanych z bezposrednim wsparciem lotniczym,

» koordynacja dziatan naprowadzanych $migtowcoéw (samolotéw) z dziatania-
mi wspieranego oddziatu (pododdziatu) sit lgdowych,

e wspotudzial w organizacji, identyfikacji (oznaczeniu) potozenia przedniego
skraju wojsk wiasnych,

* naprowadzanie Smigtowcow (samolotéw) na obiekty uderzen,

e przekazywanie informacji odbieranych z naprowadzanego statku powietrz-
nego (jesli zachodzi taka potrzeba),

* meldowanie o rezultatach uderzeh wykonywanych przez $migtowce (samo-
loty),

« meldowanie o pogodzie w rejonie rubiezy stycznosci bojowej wojsk.

@3,

Tamze.
K. Gltyda, TZKOP a bezposrednie wsparcie lotnicze, ,,Przeglad Wojsk Ladowych” 2004, nr7, s. 9.
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» koordynowanie dziatai podlegtych specjalistow, np. operatorow podswietla-
czy laserowych.

Waznym elementem w tym systemie dowodzenia LWL jest stanowisko dowo-
dzenia putku Smigtowcéw bojowych. Jednostki LWL dysponujg ruchomymi SD
(RSD) opracowanymi na bazie samochodoéw terenowych i nadwozi specjalnych.
Wywodzg sie one jeszcze z lat osiemdziesiatych i byly opisane w poprzednim roz-
dziale. Zmienity sie techniczne Srodki dowodzenia - gtéwnie tgcznosci, natomiast
idea funkcjonowania tego SD pozostata taka sama. Jest to miejsce pracy do-
wodztwa i sztabu jednostki LWL.

W przypadku dziatania eskadr z oddzielnych ladowisk nadal przewiduje sie
funkcjonowanie PD eskadr - na wczes$niej opisanych zasadach.



3. PROCEDURY PLANOWANIA DZIALAN
LOTNICTWA WOJSK LADOWYCH

Szczegolnie istotne znaczenie dla dowodzenia LWL w dziataniach bojowych
bedzie miato przyjecie zbieznych z procedurami NATO zakreséw uzgodnien (koor-
dynacji) w dziataniach przeciwpancernych, powietrznomanewrowych i transporto-
wych lotnictwa wojsk lgdowych. Nie mniej istotne beda réwniez procedury dla wy-
korzystania $miglowcdéw do zabezpieczenia dowodzenia z powietrza. Stad tez
niniejszy podrozdziat zawiera propozycje uregulowan proceduralnych w zakresie
dowodzenia w czasie realizacji podstawowych zadan lotnictwa wojsk ladowych,
zwlaszcza zadan ogniowych z uwzglednieniem uzycia potgczonych lotniczych ze-
spotow uderzeniowych, a takze dziatann powietrznomanewrowych, transportowych
oraz zabezpieczenia dowodzenia.

3.1. Planowanie dziatan ogniowych

Dziatania ogniowe stanowig zasadniczg grupe zadan lotnictwa wojsk lgdowych.
Wielonarodowy charakter obecnie prowadzonych przez wojska ladowe operacji,
zwlaszcza za$ wymagania formutowane w stosunku do operacji reagowania kryzy-
sowego i operacji wsparcia pokoju determinujg wymogi co do organizacji i realizacji
wsparcia ogniowego. Obok klasycznych zadan przeciwpancernych coraz czesciej
wykorzystywane sg potgczone lotnicze zespoty uderzeniowe pozwalajgce na zwal-
czanie szerszego spektrum obiektéw na obszarze prowadzonej operacji. Niemal
regulg staje sie integracja prowadzenia dziatan przez wielonarodowe zgrupowania
zadaniowe juz na najnizszych szczeblach taktycznych. Wymaga to stosowania
zunifikowanych procedur planowania i dowodzenia w odniesieniu do wszystkich
zaangazowanych w operacje sit. Stad tez, w opinii autoréw podrecznika, celowa
jest implementacja sojuszniczych procedur w zakresie realizacji zadan ogniowych
przez jednostki LWL, przede wszystkim w odniesieniu do zadah przeciwpancer-
nych oraz dziatah lotniczych potgczonych zespotdéw uderzeniowych.

Z analiz procedur zawartych w ATP-49(C) wynika, ze narodowe procedury dla
dziatan przeciwpancernych, aby by¢ kompatybilne z sojuszniczymi, powinny umoz-
liwia¢ sformalizowane ujmowanie petnego zakresu informacji, wymaganego przez
zapisy ATP, podlegajacej koordynowaniu na etapie planowania dziatan przeciw-
pancernych i przekazywanych jednostkom LWL. Informacje powyzsze powinny
obejmowac nastepujgce dane;
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1. Sytuacje przeciwnika:

a) potozenie sit przeciwnika (stan, rozmieszenie, kierunek przemieszczania),

b) prawdopodobne dziatania przeciwnika,

¢) stan sit i Srodkéw OP i OPL, zagrozenia uderzeniami z powietrza, w tym za-
grozenia ze strony Smigtowcow przeciwnika,

d) gtéwne kierunki dziatan przeciwnika.

2. Sytuacje wojsk wiasnych:

a) aktualne potozenie wszystkich jednostek wojsk wiasnych w rejonie dziatari LWL,

b) planowane manewry wiasnych jednostek,

c) czestotliwosci i kryptonimy wywotawcze stanowisk oraz punktow dowodze-
nia i kierowania,

d) plan razenia ogniowego wraz ze $rodkami kontroli ognia,

e) wykorzystanie bezposredniego wsparcia lotniczego (CAS),

f) plan zapér i pél minowych,

g) rozmieszczenie sit i srodkdw OPL oraz obowigzujgce zasady uzycia uzbro-
jenia,

h) Srodki kontroli przestrzeni powietrznej.

3. Wykorzystanie smigtowcow:

a) zadanie (misja) jednostki LWL,

b) koordynacja dziatann LWL z sitami ladowymi.
4, Zalgczniki:

a) mapy i szkice sytuacyjne,

b) kryptonimy wywotawcze i czestotliwosci radiowe SD podlegtych jednostek,

¢) $rodki zapewniajgce bezpieczenstwo jednostkom sit lgdowych,

d) zabezpieczenie logistyczne (o ile te informacje sg wymagane),

e) aktualne warunki meteorologiczne i prognoza na okres dziatan, w tym infor-
macje o warunkach oswietleniowych w przypadku planowania dziatann noc-
nych.

Procedury narodowe powinny ponadto wymuszaé, aby do jednostek sit lado-
wych byly doprowadzone informacje o potozeniu jednostek LWL i wszelkie nie-
zbedne dane koordynacyjne. Wstepne wspoétdziatanie pomiedzy jednostkg LWL
a wspierana jednostka sit ladowych powinno by¢ zainicjowane przez dowodce
jednostki LWL lub wyznaczonego przez niego oficera tgcznikowego.

Informacje wymieniane na etapie koordynacji dziatah w ramach wstepnego
planowania dziatari przeciwpancernych powinny, podobnie jak w procedurach so-
juszniczych, byé wykorzystywane do stawiania zadarn silom majacym realizowac
zadania bojowe. Z analizy zapiséw ATP-49(C) wynika, ze informacje przekazywa-
ne jednostkom LWL wyznaczonym do dzialan przeciwpancernych {Mission Brie-
fing) powinny obejmowaé uaktualnione dane na temat:
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. Sytuacji:
a) przeciwnik;
» sytuacja og6lna przeciwnika,
e OP i OPL przeciwnika, w tym zagrozenia uderzeniami z powietrza i ze
strony Smigtowcdw przeciwnika,
¢ ostatnie znane rozmieszczenie sit przeciwnika i kierunek jego przemiesz-
czania,
e prawdopodobne sposoby dziatania przeciwnika;
b) wojska wiasne:
e rozmieszczenie wojsk wtasnych,
e potozenie rubiezy stycznosci bojowej (FLOT),
» planowane bezposrednie wsparcie lotnicze,
» Srodki kontroli przestrzeni powietrznej i OPL.
. Zadania bojowego (misji) - charakter planowanego zadania, np. ostona sit,
sity reagowania, dziatania gtebokie itp.
. Sposobu wykonania zadania:
a) koncepcja prowadzenia dziatan:
* schemat manewréw,
e wsparcie ogniowe,
» Srodki kontroli;
b) zadania dla jednostek LWL (osobno dla kazdej jednostki / pododdziatu),
C)

) N
e) instrukcje koordynacyjne.

. Zabezpieczenia logistycznego.

. Dowodzenia itgcznosci:

» czestotliwosci i kryptonimy wywotawcze,

e Kkody i hasta,

* punkty spotkafn nadrzednych i podlegtych jednostek,

e ograniczenia w zakresie wykorzystania tacznosci radiowe;.

. Informacji dodatkowych:

e godzina wschodu i zachodu stohca, wschodu ksiezyca, warunki oswietle-
niowe,

« aktualne warunki atmosferyczne oraz prognoza na okres dziatan, w tym kie-
runek i predkos$¢ wiatru,

« kody identyfikacyjne systemu rozpoznania ,swoéj-obcy” (IFF).



3.2. Planowanie dziatan $smigtowcdw uderzeniowych w lotniczych
potaczonych zespotach uderzeniowych

Planowanie dziatan $migtowcow uderzeniowych w ramach lotniczych potaczo-
nych zespotéw uderzeniowych bedzie w bardzo duzym stopniu rzutowato na prak-
tyczne wykonanie zadan. Kompleksowos$¢ zadan taktycznych poszczeg6inych
elementéw zespotdéw, w tym samolotéw szturmowych lub uderzeniowych oraz ar-
tylerii wspétdziatajgcych ze Smigtowcami szturmowymi powoduje, ze do tego etapu
dziatan przywigzuje sie bardzo duza wage. Specyfika dzialan lotniczych potaczo-
nych zespotow uderzeniowych wymaga sformalizowanego przeprowadzenia pro-
cesu planowania w oparciu o ujednolicone w skali sit zbrojnych Sojuszu procedury,
ktére nie tylko zakladajg planowanie samych dziata, ale réwniez zaplanowanie
i przeprowadzenie treningu wykonania zadania i zgrywanie zespotu.

Na czas/okres planowania i organizowania uzycia Smigtowcéw w ramach lotni-
czych potgczonych zespotéw uderzeniowych beda mialy wptyw formy dziatan
JAAT. Jak wynika z zapiséw dokumentéw normatywnych*" NATO, w ramach
wsparcia dziatan wojsk lgdowych zadania bojowe wykonywane przez lotnicze
potaczone zespoly uderzeniowe moga byc¢ realizowane w trzech formach;

» zawczasu planowane uderzenia na obiekty {preplanned missions)]

* natychmiastowe (na wezwanie z pola walki) uderzenia na obiekty {imme-
diate missions)]

» samorzutne uderzenia na obiekty {spontanous missions).

Podstawowa forma, wedtug ktérej beda dziataly sity lotniczych potaczonych
zespotéw uderzeniowych, jest zawczasu planowane uderzenie na obiekty pola
walki. Czynnikiem ograniczajgcym zastosowanie tej formy jest czas, jaki posiada
dowddca planujgcy wykorzystanie lotniczych potaczonych zespotéw uderzenio-
wych, niezbedny do ztozenia zapotrzebowania na lotnicze $rodki wsparcia (samo-
loty realizujgce zadania CAS) oraz przygotowanie sit. Planowanie i sktadanie za-
potrzebowan przebiega w cyklu 36-godzinnym, wedtug statych procedur.

Druga forma dziatania wymaga od sit uczestniczacych w dziataniach lotni-
czych potaczonych zespotéw uderzeniowych znacznie wiekszego doswiadczenia
i zgrania bojowego. Stosowana jest w przypadku nieposiadania wystarczajacej
ilosci czasu na przeprowadzenie planowania w normalnym cyklu. Kolejne, wyzsze
szczeble dowodzenia lotnictwem taktycznym (AOCC) oraz LWL (Zespét LWL kor-
pusu) moga zaakceptowac zapotrzebowanie na samoloty wsparcia bezposrednie-
go (milczenie przez okoto 15 minut) lub zglosi¢ swoje zastrzezenia, a w konse-
kwencji je odrzuci¢. W takich przypadkach dowodcy pododdziatow Smigtowcow
szturmowych wykonujgcych zadania bojowe lub pozostajgcych w gotowosci do ich
realizacji przejmujg odpowiedzialnos¢ za dorazne planowanie i koordynowanie
zadan w ramach JAAT.

'ATP-49(C) - Use of Helicopters in Land Operations, rozdz. 11.
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Dziatania samorzutne majg miejsce w przypadku dostepnosci wszystkich,
przewidzianych do dziatah lotniczych potaczonych zespotdéw uderzeniowych $rod-
kéw walki, zgrupowanych zazwyczaj w jednym miejscu. Nie zachodzi wéwczas
potrzeba sktadania zapotrzebowan. Jednak z drugiej strony nie ma wystarczajaco
duzo czasu na doktadne planowanie misji ijej koordynacje. Dziatania opierajg sie
wowczas o state procedury dziatania {Standing Operating Procedures - SOPs),
wczesniejszy trening, doswiadczenie zaldg oraz Scistg tgcznos¢ pomiedzy czion-
kami lotniczych potgczonych zespotéw uderzeniowych.

Analiza procedur zawartych w ATP-49(C) wykazuje, iz dziatania lotniczych po-
taczonych zespotéw uderzeniowych sa jedynie jednym z rodzajéow zadan ognio-
wych realizowanych przez lotnictwo wojsk lgdowych. Ze wzgledu na wykorzystanie
wysitku lotnictwa w ramach bezpos$redniego wsparcia lotniczego (CAS) szczeblem
podejmujacym decyzje o zaplanowanym uzyciu lotniczych potgczonych zespotow
uderzeniowych oraz planujgcym ich dziatania jest szczebel korpusu wojsk lgdo-
wych. W przypadku dziatania lotniczych potgczonych zespotéw uderzeniowych na
korzy$¢ nizszego szczebla (dywizji, brygady) planowanie bedzie realizowane na
szczeblu, ktéremu przydzielono ten wysitek (w przypadku nieposiadania organicz-
nej jednostki LWL).

W przypadku podjecia przez dowddce korpusu decyzji o wykorzystaniu LPZU
planowanie dziatann zespotu powinno by¢ realizowane w dwdéch etapach.

Pierwszy etap - planowanie ogdllne - obejmuje czynnosci, podejmowane
przez dowédce korpusu ijego sztab, z zakresu okreslenia ogélnego wysitku, skia-
du zespotu, celéw dziatania, zadarh do wykonania oraz wyznaczenia dowddcy
LPZU (dowodcy misji). Realizowane jest w ramach planowania dziatan zwiazku
operacyjnego na stanowisku dowodzenia korpusu, z udziatem etatowych specjali-
stow rodzajéw wojsk.

Drugi etap - planowanie szczeg6towe - realizowane jest przez dowddztwo
i sztab lotniczego potaczonego zespotu uderzeniowego. Dowddca zespotu (misji)
jest wyznaczony przez dowoddce korpusu dowddca jednostki lotnictwa wojsk lado-
wych. Natomiast sztab stanowi zesp6t oficerow specjalistow reprezentujgcych kaz-
dego z uczestnikow dziatann LPZU. Do sztabu tego wchodzg; oficerowie jednostki
lotnictwa wojsk lgdowych, oficerowie Centrum Koordynacji Dziatan Powietrznych
(AOCC) lub Grupy Dowodzenia Lotnictwa Taktycznego (TACP) dywizji lub bryga-
dy, oficer naprowadzania lotnictwa (FAC), oficer wsparcia artyleryjskiego (FSO)
i wreszcie dowddca jednostki lotniczej wydzielonej do LPZU (lub jego przedstawi-
ciel). Szczegotowe plany dotyczy¢ bedag uzycia poszczegdlnych srodkéw walki
podczas wspolnego wykonywania zadan bojowych, koordynacji zewnetrznej i we-
wnetrznej dziatan, okreslenia sposobow wykonania misji, relacji fgcznosci i zasad
dowodzenia.

W oparciu o ustalenia proceduralne zawarte w ATP-49(C) oraz do$wiadczenia
z ¢éwiczen LWL realizowanych w wymiarze sojuszniczym mozna zaproponowac
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zbiezne ze standardowymi rozwigzaniami NATO procedury okreslajgce tok poste-
powania zespotu w trakcie planowania dziatann JAAT.

Pozadany ukftad (zakres) rozpatrywanych probleméw w planowaniu realizacji
zadan przez $miglowce szturmowe w ramach JAAT powinien obejmowac naste-
pujgce elementy:

1. Wskazéwki dowddcy JAAT:

sytuacja przeciwnika;
sytuacja wojsk wtasnych;
kryteria wykonania zadania.

2. Uaktualnione informacje dotyczace rozpoznania / warunkéw atmosferycz-
nych:

zebranie planéw / zapotrzebowan;

plan uaktualnien informacji przed wylotem i na trasie;

aktualna wrazliwos¢ sit przeciwnika na uderzenia JAAT oraz przewidywane
dalsze jego dziatania;

charakterystyka lotniczych srodkéw walki przeciwnika (typ i lokalizacja);
rodzaj zwalczanych sit przeciwnika i ich potozenie;

obiekty priorytetowe w ramach zwalczanych sit;

dziatania zwalczanych sit;

proponowane Srodki razenia do zwalczania atakowanych sit;

przewidywane warunki atmosferyczne w planowanym rejonie dziatania JAAT
(zagrozenia i ograniczenia);

plan wykorzystania srodkéw rozpoznania;

zapasowe obiekty uderzen / plan alternatywnego dziatania;

wykorzystanie elektrooptycznych Srodkéw wskazywania obiektéw uderzen,
w tym podswietlaczy laserowych;

kryteria przerwania wykonania zadania przez JAAT / procedury wzajemnej
identyfikacji sit JAAT oraz wspieranych wojsk.

3. Rejon wykonania zadania:

a)
b)

d)

kryteria wykonania zadania;

taktyka oraz sposdb atakowania obiektow uderzen;

» wysokosci prowadzenia ognia (minimalne i maksymalne),
e ograniczenia czasu (dnia i nocy);

okresy prowadzenia ognia przez poszczegoélne elementy JAAT;
Srodki koordynacji wsparcia artyleryjskiego:

* pozycje wejscia (wyjscia) do ataku lotnictwa i Smigtowcéw,
« schemat rejonu dziatan,

 trajektoria lotu pociskow,

» strefy rozrzutu odtamkéw oraz ich oznaczenie,

* punkty kontrolne oraz punkty ataku / pozycje bojowe;



e) trasy loty;

f)  potozenie wtasnych Srodkéw wsparcia ogniowego oraz ich mozliwosci;

g) zabezpieczenie pokonania OPL;

h)  koordynacja dziatan z wtasnymi srodkami OPL;

i)  potozenie innych jednostek wojsk witasnych;

j)  sposoby ataku;

k) czas nad obiektem (TOT) lub czas do obiektu (I11);

) metody ataku;

m) wymiary rejonu rozmieszczenia zwalczanych sit (obiektéw uderzen):

« punkt odniesienia dla wskazywania obiektow i celowania {Target Refe-
rence Point-TRP),
e rodzaje obiektéw uderzen,
« plan podswietlania laserowego obiektéw uderzen.
» o0znaczenie obiektéw uderzen;
n) warunki przerwania wykonywania zadania:
* w odniesieniu do wzajemnego wsparcia,
» w odniesieniu do prowadzenia ognia,
* w odniesieniu do przekazywania tgcznosci,
e w przypadku podjecia akcji w ramach bojowego poszukiwania i ratow-
nictwa (CSAR).
4. Dowodzenie i kierowanie:

a) ftacznoscé (czestotliwosci, procedury prowadzenia tacznosci radiowej, pro-

cedury potwierdzania autentycznosci korespondencji radiowej);

b) wsparcie srodkéw walki elektronicznej;

c) procedury w przypadku utraty tacznosci radiowe;j;

d) procedury powrotu;

e) zasady zastosowania bojowego {Rules of Engagement- ROE);

f) ryzyko prowadzenia dziatan;

g) ustalenia w zakresie obiegu informaciji.

Mimo ze w dokumentach normatywnych NATO nie ma jednoznacznych zapi-
séw mowigcych o koniecznosci Scistego przestrzegania proceduralnych ustalen
w zakresie kolejnych krokéw planowania, zadan JAAT, to proponowany uktad pro-
ceduralny pozwala na precyzyjne planowanie, zwtaszcza w odniesieniu do zadan
wczesniej zaplanowanych {Preplanned Missions). W dostepnej literaturze przed-
miotu brak jest réwniez informacji pozwalajacych na stwierdzenie, ze lista rozpa-
trywanych probleméw w ramach planowania JAAT jest zamknieta. Oznacza to, ze
bardzo duzg role w procesie planowania dziatanh JAAT bedzie odgrywata sytuacja
operacyjno-taktyczna oraz wyszkolenie bojowe zaangazowanych sit, a takze do-
Swiadczenie dowddcy i cztonkéw zespotu planujgcego dziatania.

Procedury organizowania dziatari $migtowcéw w ramach JAAT powinny obej-
mowac trening, zawsze gdy czas na to pozwala. Stad tez pozadane jest, aby
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w kolejnym etapie organizowania dziatanh zebrane w procesie planowania informa-
cje pozwalaly na przeprowadzenie treningu elementéw Lotniczego Potaczonego
Zespotu Uderzeniowego w zakresie wykonania zadania bojowego oraz przepro-
wadzenie odprawy (postawienia zadan). Trening wykonania zadania i zgrania ze-
spotu powinien zosta¢ poprzedzony odprawg koordynacyjng na ktérej przedstawi-
ciele uczestnikow JAAT dokonaja uzgodnierh zwigzanych ze sposobem jego pro-
wadzenia, zasadami bezpieczenstwa i wspoétdziatania. Dowéddca JAAT moze prze-
prowadzi¢ trening sit biorgcych udziat w zadaniu wedtug trzech opciji:

1. Opcja pierwsza - polega na przeéwiczeniu elementéw koordynacji dziatan
i wykonania zadan przez poszczeg6ine elementy Lotniczego Potgczonego Zespotu
Uderzeniowego (lotnictwa, $migtowcow i artylerii). Kazdy z elementéw sktadowych
JAAT trenuje ustalone wczesniej elementy wykonania zadania w wyznaczonych
sektorach. Wykonanie zadan treningowych poprzedzone jest odprawa koordyna-
cyjng i postawieniem zadan dla wszystkich cztonkéw zespotu.

2. Opcja druga - polega na przeéwiczeniu catlego procesu planowania, koor-
dynacji i wykonania zadania Lotniczego Potgczonego Zespotu Uderzeniowego.
Przedstawiciele lotnictwa (TACP i oficerowie jednostki lotniczej), jednostki lotnictwa
wojsk lgdowych, jednostki ladowej oraz jednostki wsparcia artyleryjskiego, stano-
wigcy wspolny zespdl planistyczny JAAT, ustalajg standardowe procedury opera-
cyjne dla zaangazowanych sit, obejmujgce problematyke integracji ognia, dowo-
dzenia i kierowania dziataniami, tgcznosci, identyfikacji celu oraz procedur wyko-
nania zadania. Ustalone procedury wykonania misji sg sprawdzane podczas tre-
ningu wszystkich elementéw. Ewentualne stwierdzone niedociagniecia pozwalajg
na weryfikacje ustalenn tych procedur {Standing Operating Procedures - SOPSs)
i ich korekte.

3. Opcja trzecia - polega na treningu cztonkéw JAAT wedlug procedur czasu
-W”. Ustalony wczes$niej scenariusz treningu powinien jak najwierniej odzwiercie-
dla¢ mozliwe realne warunki wykonania zadania.

Implementacja procedur NATO w zakresie wykorzystania sit LWL w dziala-
niach JAAT powinna objg¢ réwniez wprowadzenie narodowych ustalen procedu-
ralnych w zakresie stawiania zadan sitom wykorzystywanym w JAAT. Postawienie
zadan powinno by¢ prowadzone przez dowddce JAAT wedtug ustalonego uktadu
i obejmowac przekazanie przez niego nastepujgcych informacii:

1 Czas operacyjny.

2. Przedstawienie sktadu JAAT.

3. Informacje ogoine, w tym:

a) informacja rozpoznawcza,;

b) warunki atmosferyczne;

€) znaki i sygnaly rozpoznawcze;

d) czestotliwosci i sieci tacznosci radiowej;

€) czas graniczny wykonania zadania bojowego;
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f) trasy lotu, wysokosci, okres waznosci srodkéw kontroli przestrzeni po-
wietrznej;
g) punkty nawigzania tgcznosci;
h) procedury wzajemnego rozpoznania;
i) godfa map.
Informacje przekazywane przez dowddce misji do TACP (FAC):
a) opis zwalczanych obiektéw;
b) potozenie zwalczanych obiektow;
c) ogien posredni artylerii:
e posiadane srodki,
e pozycja bojowa,
e amunicja,
* planowany ogien,
» siecitgcznosci oraz organy kierujace,
« $rodki koordynacji wsparcia ogniowego,
e ograniczenia;
d) spos6b oznaczenia;
e) potozenie wojsk wtasnych;
f) czasy uderzen;
g) mozliwe zagrozenia,
h) ograniczenia ataku.
Informacje o uzbrojeniu:
a) dla samolotow;
b) dla smigtowcow.
Warunki uzycia uzbrojenia dla $migtowcow.
Warunki uzycia uzbrojenia dla samolotow.
Wykonanie zadania:
a) ugrupowanie;
b) metody i sposoby ataku;
c) procedury koordynacyjne:
« TACP (FAC),
« dowddca grupy lotniczej.
Procedury tgcznosci radiowej dla lotnictwa:
a) korespondencja w punkcie poczatku drogi bojowej {Initial Point - IP);
b) tacznos¢ koordynacji dziatan;
c) korespondencja podczas atakowania sposobem réwnoleglym oraz pod-
czas uaktualniania atakéw.
Procedury tgcznosci radiowej dla lotnictwa wojsk ladowych.
Powtdrny atak / przegrupowanie:
a) koordynacja wewnatrz ugrupowania;
b) kolejnos¢ atakowania;



¢) koordynacja z TACP (FAC) oraz dowédca misji;
d) koordynacja ze $migtowcami;
€) rejony przegrupowania;
f) kody.
12. Trasa do punktu wyjscia do ataku:
a) czas nad punktem;
b) ugrupowanie;
¢) warunki lotu po trasie;
d) nowe informacje o obiekcie.
13. Zasady zastosowania bojowego (ROE):
a) przedzialy wysokosci dla poszczegoélnych elementow JAAT (lotnictwo,
Smigtowce);
b) postepowanie w sytuacjach niebezpiecznych;
c) postepowanie w przypadku przerwania misji badz stwierdzenia niemozli-
wosci wykonania zadania;
d) kryteria przerwania wykonania zadania;
e) atakowanie obiektu;
f) zagrozenia;
0) wzajemne wsparcie;
h) postepowanie w przypadku zestrzelenia w rejonie obiektu.

3.3. Procedury dowodzenia dla uzycia LWL w dziataniach
powietrznomanewrowych

Proces dowodzenia lotnictwem sit ladowych wykorzystywanym w dziataniach
powietrznomanewrowych jest skomplikowany przede wszystkim ze wzgledu na
réznorodny skiad sit, r6znorodnos¢ podejmowanych w ich trakcie przedsiewziec,
obszar dziatah oraz ich dynamike. Stad tez jednym z podstawowych czynnikéw
warunkujgcych sukces w takich dziataniach jest - wspominana wczesniej - petna
integracja na kazdym etapie dziatan. Zgodnie z zapisami normatywnymi ATP-49(C)
oraz ATP-41 uprawnienia i odpowiedzialno$¢ poszczegélnych dowddcéw powinny
obejmowac nastepujace zakresy uprawnien decyzyjnych:

Dowddca sit powietrznomanewrowych {Airmobile Force Commander -
AFC), ktorym jest z zasady dowddca jednostki sit ladowych wydzielajacej kompo-
nent lgdowy sit zgrupowania, ponosi odpowiedzialno$¢ za przygotowanie i realiza-
cje dziatan. W zakres jego podstawowych obowigzkéw wchodzi:

» przygotowanie planéw i wydawanie niezbednych rozkazoéw;

» kierowanie elementami naziemnymi i powietrznymi podlegtego mu zgrupo-
wania sit powietrznomanewrowych;



* podejmowanie w czasie prowadzenia dzialan decyzji dotyczacych uzycia
podleglych mu sit;

» okreslanie priorytetow dotyczacych wsparcia walczacych sit (wprowadzenie
odwoddéw, manewr sit, wsparcie lotnicze itp.);

» zapewnienie ochrony jednostkom lotnictwa sit lagdowych (Smigtowcow), ba-
zujgcym w strefie dziatan bojowych;

» zapewnienie koordynacji i wspotdziatania podlegtych sit z elementami obro-
ny powietrznej, systemu kontroli przestrzeni powietrznej oraz taktycznego wsparcia
lotniczego.

Dowbddca komponentu lotnictwa sit ladowych {Aviation Mission Controller-
AMC) podlega bezposrednio dowddcy zgrupowania sit powietrznomanewrowych
i jest jego doradcg w zakresie uzycia lotnictwa sit ladowych w trakcie dziatan. Do
jego podstawowych obowigzkow nalezy:

» bezposrednie dowodzenie powietrznymi elementami zgrupowania;

« zapewnienie wspoéidziatania pomiedzy jednostkami lotnictwa sit lgdowych
i transportowanymi jednostkami sit ladowych;

» wspoétudziat w procesie planowania dziatan i sporzadzania rozkazow;

» dostarczanie kalkulacji taktyczno-technicznych (zasiegi, mozliwosci trans-
portowe, ogniowe itp.) dotyczacych smigtowcdw lotnictwa sit lgdowych dla potrzeb
planowania dziatan powietrznomanewrowych;

» koordynowanie przedsiewzie¢ wykrywania i wskazywania celéw (obiektow)
do razenia ogniowego;

¢ koordynowanie (wspélnie z dowddcg zgrupowania sit powietrznomanewro-
wych) przedsiewzie¢ zabezpieczenia logistycznego jednostek lotnictwa sit lado-
wych.

Dowddcy transportowanych jednostek sit ladowych {Lifted Unit Comman-
der - LUC) podlegajg bezposrednio dowddcy zgrupowania sit powietrznomane-
wrowych. Zwykle nie posiadajg oni uprawnien do dowodzenia wspierajagcymi ich
elementami lotnictwa sit ladowych. Jednakze na podstawie decyzji dowoédcy zgru-
powania sit powietrznomanewrowych moga mie¢ tymczasowo przydzielone kom-
petencje do zarzgdzania taktycznego (TACON) okreslonymi grupami smigtowcow.

Dowddcy jednostek lotnictwa sit ladowych {Aviation Unit Commandera -
AUC) sa podporzadkowani dowddcy (komponentu) lotnictwa sit lgdowych i dowo-
dzg podleglymi sobie jednostkami wedtug ustalonych i obowigzujgcych zasad oraz
standardowych procedur operacyjnych.

Planowanie dziatann powietrznomanewrowych jest procesem skomplikowanym,
bowiem musi byé w nim rozwazony i uwzgledniony szereg czynnikéw wplywaja-
cych na ich przebieg. Dlatego tez w sitach zbrojnych Sojuszu ustalony zostat jed-
nolity sposéb planowania dziatan ijest on obowigzujgcy dla wszystkich szczebli



dowodzenia odpowiedzialnych za przygotowanie i prowadzenie dziatan powietrz-
nomanewrowych, bez wzgledu na ich skale i rozmach”®.

W zwigzku z powyzszym w procesie dowodzenia LWL SZ RP w dziataniach
powietrznomanewrowych powinny znalez¢ zastosowanie ustalenia NATO w zakre-
sie etap6éw planowania analizowanych dziatai. Ujednolicone w formie odpowied-
nich zapiséw regulamindw taktycznych oraz standardowych procedur operacyjnych
jednostek LWL i kawalerii powietrznej ustalenia planowania dziatan powietrznoma-
newrowych powinny jednoznacznie rozstrzygaé, ze jest ono piecioetapowe i z tylu
wiasnie czesci powinien sktada¢ sie sporzadzony w jego trakcie plan. Plan ten
analogicznie do procedur zawartych w ATP-49(C) powinien obejmowaé nastepujg-
ce plany szczegétowe:

Czes¢ I: Plan dziatan bojowych sit igdowych {The Ground Tactical Phase).
Jest to plan dotyczacy dziatan sit uderzeniowych i wsparcia (w tym lotniczego) od
chwili ich lagdowania w rejonie dziatan do wykonania postawionego zadania.

Czesc¢ ii: Pian ladowania lub desantowania {The Landing Phase). Obejmuje
faze wprowadzania sit powietrznomanewrowych do rejonu dziatah i wysadzania
elementéw naziemnych we wtasciwym miejscu oraz czasie, umozliwiajgcym pro-
wadzenie przysztych - zgodnych z planem - dziatan bojowych. Na podstawie roz-
wigzan przyjmowanych w éwiczeniach mozna stwierdzi¢, ze najwazniejszymi ele-
mentami tego planu sa: wybér stref Ilgdowania (miejsc desantowania) sit lgdowych
oraz rozmieszczenie i mozliwosci przeciwnika w tym rejonie.

Czes¢ lII: Plan przewozdéw powietrznych {The Air Movement Phase). Plano-
wanie przewozéw powietrznych odbywa sie pod katem potrzeb planu lgdowania
i taktycznych dziatan sit ladowych. Zawiera on rozliczenia czasowe przewozu po-
szczegollnych grup, wyposazenia i zaopatrzenia do stref lgdowania oraz dane ko-
ordynacyjne dotyczace tras dolotu i procedur kontroli przestrzeni powietrznej. Po-
nadto plan przewozéw powietrznych zawiera dane dotyczgce warunkéw atmosfe-
rycznych, warunkéw oswietleniowych (w dziataniach nocnych), mozliwosci zata-
dowczych, koordynacji dziatan lotnictwa sit lgdowych z obrong powietrzng i lotnic-
twem taktycznym udzielajagcym wsparcia. Informacje zawarte w planie sg zazwy-
czaj zebrane i przekazywane do wykonawcéw w formie tabelarycznej.

Czes¢ IV: Plan zatadunku {The Loading Phase). W planie tym okreslone sa
strefy zatadunku, wytyczne dotyczgce zasad jego przeprowadzenia oraz priorytety
i kolejno$¢ przebazowania zotnierzy, sprzetu i zaopatrzenia do stref zatadunku.
Konieczne jest zaplanowanie zatadunku w taki sposéb, aby umozliwi¢ poszczegol-
nym elementom ugrupowania bojowego jak najszerszg autonomie w rejonie dzia-
tan bojowych. Z przeprowadzonych w Szefostwie Wojsk Aeromobilnych DWLad
konsultacji wynika, ze plan zatadunku musi byé komplementarny w stosunku do
planu przewozéw powietrznych. Stanowi on takze podstawe planowania prze-
mieszczania do stref zaladunku.

'ATP-41(A) - Airomobile Operations, pkt 402.
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Czes¢ V: Plan przemieszczenia do stref zaladunku {The Staging Phase).
Zawiera ustalong kolejnos¢ przebazowania elementéw naziemnych i Smigtowcow
do stref zatadunku oraz harmonogram czasowy zatadunku $migtowcéw. Zawiera
on takze ustalenia dotyczace organizacji stref zaladunku, trasy dolotu Smigtowcoéw
lotnictwa sit lagdowych z ich ladowisk oraz procedury i zasady dowodzenia $mi-
gtowcami w strefach.

Charakterystyczng cecha planowania dziatari powietrznomanewrowych jest to,
iz s one przygotowywane niejako w odwrotnej kolejnosci. Ten spos6b ujmowania
problemu jest korzystny ze wzgledu na podporzadkowanie kolejnych etapéw dzia-
tan ich gtdbwnym celom, stad tez umozliwia on skuteczne zaplanowanie i wykorzy-
stanie sit i srodkdw wyznaczonych do prowadzenia dziatai powietrznomanewro-
wych, w tym sit i Srodkéw lotnictwa sit Ilgdowych.

Powszechnie uwaza sie, ze uzycie lotnictwa sit ladowych w dziataniach
powietrznomanewrowych jest jednym z najbardziej skomplikowanych i kom-
pleksowych problemdéw, gdyz zazwyczaj obejmuje wykorzystanie sit kilku panstw
i wiekszosci rodzajow sit zbrojnych oraz jest prowadzone w strefie dzialan bojo-
wych (niekiedy w gtebi ugrupowania bojowego przeciwnika). Powoduje to koniecz-
no$¢ stosowania jednakowych procedur przez wszystkie sity biorgce udziat
w dziataniach powietrznomanewrowych, a takze przez sity je wspierajgce i zabez-
pieczajace.

W trakcie prowadzenia dziatan powietrznomanewrowych wystepuje caly szereg
probleméw wynikajacych z koniecznosci koordynowania dziatan pomiedzy na-
ziemnymi i powietrznymi elementami sit (tak ze skladu zgrupowania, jak i sgsiadu-
jacych), rozmieszczonych na duzym obszarze i dziatajagcych w dynamicznie zmie-
niajgcej sie sytuacji operacyjno-taktycznej. Stad tez problematyce tej poSwiecona
jest stosowna uwaga, co znajduje swoje odzwierciedlenie w zapisach standaryzu-
jacych i statych procedurach operacyjnych stosowanych w sitach zbrojnych Soju-
szu.

Skupiajac uwage na problematyce koordynacji dziata, mozna zauwazy¢, ze
jezeli strefa dzialan powietrznomanewrowych znajduje sie na wlasnym terytorium
lub w bezposredniej bliskosci wlasnych wojsk, dla zapewnienia wzajemnego bez-
pieczenstwa, w planowaniu dziatan musza by¢ uwzglednione potrzeby oraz specy-
fika zadan wykonywanych tak przez wtasne sily powietrznomanewrowe, jak i sa-
siadujace jednostki wojsk wtasnych. Stad tez koniecznoscig jest ustalenie sposo-
béw wspotdziatania miedzy nimi.

Zakres przedsiewzie¢ koordynacyjnych pomiedzy jednostkami sit powietrzno-
manewrowych a sgsiadujgcymi jednostkami sit lgdowych obejmuje zazwyczaj:

« wzajemngwymiane informacji, w tym danych rozpoznawczych;

» sporzgdzanie wspoélnego planu wsparcia ogniowego;

» okre$lenie przejrzystych linii rozgraniczenia ognia i sygnatdw kierowania
ogniem;

 ustalenie wspdlnych procedur dotyczacych prowadzenia rozpoznania.



w praktyce wspotdziatanie jest realizowane przez oficeréw fgcznikowych sit
powietrznomanewrowych, oddelegowanych do sasiednich, wspierajacych i wspie-
ranych jednostek sit lgdowych. Podobnie jak ma to miejsce w innych armiach
NATO, rowniez w polskim LWL podstawowym sposobem realizacji wspotdziatania
powinna by¢ wymiana oficeréw i grup tgcznikowych pomiedzy stanowiskami dowo-
dzenia, zaangazowanych w dziatania powietrznomanewrowe jednostek. Kolejnym,
waznym problemem jest wspoidziatanie wewnetrzne pomiedzy poszczegoinymi
elementami ugrupowania sit powietrznomanewrowych, desantowanych i dziataja-
cych w réznych miejscach rejonu dziatarn bojowych.

Problem ten powinien by¢ uwzgledniany w procesie przygotowania do dziatan
i rozwigzywany poprzez tworzenie i utrzymywanie w czasie dziatan odpowiedniej
struktury dowodzenia, rozpoznania itacznosci w celu utrzymania ciggtosci dowodze-
nia i zapewnienia odpowiedniego poziomu koordynacji pomiedzy poszczegdlnymi
elementami ugrupowania powietrznomanewrowego w rejonie dziatan bojowych.

W czasie prowadzenia dziatan powietrznomanewrowych jednym z najistotniej-
szych problemdéw dla lotnictwa sit ladowych jest zarzadzanie przestrzenig po-
wietrzng. Zapewnienie wspotdziatania z odpowiednimi elementami systemu zarza-
dzania przestrzenia powietrzng jest uznawane za jeden z priorytetéw, czego do-
wodem moze by¢ fakt, iz odpowiedzialno$¢ za realizacje tej funkcji ponosi dowdd-
ca zgrupowania powietrznomanewrowego.

Niezwykle istotnym, uznawanym za jeden z podstawowych czynnikéw warun-
kujgcych powodzenie dziatan powietrznomanewrowych jest ich wsparcie przez
lotnictwo taktyczne. Doswiadczenia konfliktow zbrojnych potwierdzajg, ze szcze-
golne znaczenie ma wsparcie lotnicze dziatan prowadzonych w glebi terytorium
przeciwnika. Lotnictwo taktyczne udziela wsparcia w ramach dziatan ofensywnych,
w tym wymiatania i eskorty, obezwladniania systemu obrony powietrznej i prze-
ciwlotniczej przeciwnika oraz izolacji lotniczej i bezposredniego wsparcia lotnicze-
go. Ponadto lotnictwo transportowe sit powietrznych moze realizowa¢ zadania
wsparcia logistycznego sit powietrznomanewrowych poprzez dow6z zaopatrzenia
materiatowego.

Dowodzenie LWL w dziataniach powietrznomanewrowych bedzie musiato
uwzglednia¢ takze istotng role, jaka w koordynacji wykorzystania lotnictwa wojsk
ladowych w dziataniach powietrzno-manewrowych, wsparcia logistycznego sit po-
wietrznomanewrowych i wsparcia lotniczego przez sity powietrzne beda odgrywaé
osrodki kierowania wsparciem ogniowym wojsk ladowych. Ich rola w procesie
przygotowania i prowadzenia dziatai powietrznomanewrowych jest bardzo wazna,
podobnie jak rola oficerow naprowadzania lotnictwa, od ktérych zalezg bezposred-
nie efekty dziatan lotnictwa taktycznego udzielajacego wsparcia sitom lgdowym.
Stad tez problematyka koordynacji wsparcia ogniowego w dziataniach lotnictwa
wojsk lgdowych powinna zosta¢ szczeg6towo uregulowana w opracowywanych
regulaminach i procedurach operacyjnych.
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3.4. Procedury dowodzenia lotnictwem wojsk ladowych
w dziataniach transportowych

Potrzeby w zakresie transportu powietrznego realizowanego przez lotnictwo sit
lgdowych niejednokrotnie przekraczajg mozliwosci narodowych jednostek $mi-
glowcowych i dlatego sa realizowane réwniez przez $miglowce transportowe in-
nych panstw. Stad tez w sitach zbrojnych Sojuszu stosowane sg powszechnie
jednolite zasady i procedury wykorzystywania transportu smigtowcowego w dziata-
niach bojowych. Uzgodnienia pomiedzy WLad a LWL prowadzone w celu realizacji
przewozow wojsk z wyposazeniem powinny obejmowaé nastepujgce dane po-
trzebne do planowania realizacji zadan przewozowych:

1 Czas zatadunku.

Ogodlna liczba przewozonych zotnierzy.

Miejsce (punkt) zatadunku.

Miejsce przeznaczenia (wytadunku).

Wymagania dotyczgce przewozu w drodze powrotnej.

6. Dane operacyjne, jak punkty odniesienia na mapach, organizacja i ozna-
czenie miejsc zatadunku iwyladunku, zasady nawigzania tgczno$ci, harmonogram
czasowy (wraz z planem alternatywnym), wyposazenie ratownicze, tankowanie
i zabezpieczenie logistyczne $migtowcdw.

7. Dane rozpoznawcze, potozenie przeciwnika itp.

8. Wymagania jednostki transportowej LWL w zakresie personelu pomocni-
czego w miejscu zatadunku i wytadunku.

9. Zapotrzebowanie na wsparcie lotnicze, eskorte $miglowcow, wsparcie
ogniowe, powietrzne srodki dowodzenia itp.

10. Dziatania na wypadek lgdowania awaryjnego.

11. Liczba itypy mozliwych do wykorzystania $migtowcoéw oraz ich mozliwosci
zatadowcze.

12. Spos6b wykonania przewozu.

13.  Srodki kontroli przestrzeni powietrznej.

14. Wymagania w zakresie o$wietlenia w dziataniach nocnych.

15. Diagramy lub szkice rozmieszczenia pasazerow w $migtowcach.

16. Warunki na ladowiskach w miejscu wytadunku (zapylenie, grzaskos¢, po-
krycie itp).

W odréznieniu od przewozéw wojsk zakres uzgodnienn pomiedzy poszczegol-
nymi komorkami planistycznymi dla potrzeb przewozéw tadunkéw przez $migtowce
transportowe bedzie nieco odbiegat od oméwionych wczesniej procedur. Dla po-
trzeb przewozéw towarowych, oprécz uzgodnieth wymienionych wczeéniej (za wy-
jatkiem punktu 2), potrzebne bedzie takze ustalenie i doprowadzenie do zaintere-
sowanych nastepujacych danych:
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1 Mozliwa do wykorzystania liczba Smigtowcow.

2. Mozliwosci zatadowcze $migtowcow.

3. Specjalne instrukcje dotyczace podziatu tadunkéw na przewozone na po-
kladzie i podwieszane.

4. Wyb6r i przygotowanie punktow zatadunku i wytadowania.

5. Instrukcje bezpieczenstwa i ochrony.

6. Procedury zapewniajgce witasciwe zabezpieczenie tadunkéw podczas
transportu powietrznego.

7. Zapewnienie dostarczenia przez jednostki LWL odpowiedniego wyposaze-
nia niepozostajagcego na wyposazeniu wspieranych jednostek (tasmy i sznury do
mocowania fadunkéw na pokfadzie $miglowcéw, urzadzenia do podwieszania fa-
dunkoéw pod Smigtowcami oraz inne wyposazenie wymagane w przewozach towa-
rowych, pozostajgce na wyposazeniu jednostek LWL).

8. Zapewnienie odpowiedniego nadzoru technicznego we wspieranych jed-
nostkach w czasie zatadunku i wytadunku przewozonych towaréw.

3.5. Procedury dziatania yyrysunietego nawigatora naprowadzania
lotnictwa

W procesie naprowadzania statkbw powietrznych na obiekt uderzenia podsta-
wowg funkcja WNNL jest przekazanie pilotowi (zatodze) statku powietrznego in-
formaciji o celu, niezbednych do jego identyfikacji i zniszczenia przy uzyciu amunicji
konwencjonalnej lub PGM (Precision Guided Munition$f~. Podstawowe informacje
dotycza:

e IP (initial Point) - punktu poczatkowego naprowadzania, od ktoérego statek
powietrzny zmierza do celu potozonego w okreslonej odlegtosci z okreslonym kur-
sem wyliczonym przez WNNL;

« kursu statku powietrznego;

+ odlegtosci do celu;

» potozenia celu (dlugosc¢ i szerokos¢ geograficzna);

» wysokosci celu nad poziomem morza;

« opisu celu (charakterystyka);

« obowigzkowego kursu ataku;

¢ potozenia wojsk wtasnych;

¢ doktadnego czasu ataku celu TOT (Time Over Target).

Aby realizacja wymienionych zadan byta mozliwa, konieczne jest wyposazenie
TZKOPA/VNNL w zestaw do lokalizacji i wskazywania celéw, ktéry zapewnia ich
wykrycie i identyfikacje oraz wskazanie pilotowi.

K. Gltyda, TZKOP a bezposrednie wsparcie lotnicze, wyd. cyt., s. 9-16.
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w procesie naprowadzania statku powietrznego na cel przez WNNL mozna
wyrézni¢ nastepujace etapy:

* nawigzania korespondenciji i identyfikacji pilota przez WNNL i na odwrdt;

» potwierdzenia wariantéw uzbrojenia;

 instruktazu (odprawy) WNNL (C/AS briefing)]

» koncowej procedury naprowadzania na cel;

e oceny rezultatow uderzenia.

Nawigzanie korespondencji polega na tym, ze pilot statku powietrznego (do-
woOdca ugrupowania) nawigzuje tgcznos¢ na ustalonej czestotliwosci, meldujac
swojg aktualng pozycje nad wczesniej wyznaczonym punktem IP {Initial Point).
Meldunek pilota (dowddcy ugrupowania) zawiera nastepujace informacje:

< sygnat wywotawczy nawigatora (WNNL);

« wiasny sygnat wywotawczy;

» wezwanie do autoryzacji z wykorzystaniem systemu AMSC/AMSL 1800
Jssye.

Po odebraniu meldunku nawigator potwierdza jego odebranie, przekazujac pi-
lotowi:

 jego kryptonim i numer zadania;

e kryptonim WNNL;

« wiasciwg odpowiedz na wezwanie do identyfikacji z wykorzystaniem syste-
mu AMSC/AMSL 1800 (JSS)™

Nastepnie rozpoczyna przekazywanie instrukcji CAS pilotowi, ktéry ma obo-
wigzek potwierdzenia przyjecia informacji. Po tym nastepuje przekazanie zezwole-
nia na atak, ktore takze musi by¢ potwierdzone. Mogg by¢ wymieniane takze do-
datkowe informacije, jezeli pilot sobie tego zazyczy lub jezeli WNNL ma dane istot-
ne dla powodzenia zadania, takie jak kod wskaznika laserowego itp.

Instruktaz (odprawa) WNNL {CAS briefing) jest to procedura wymiany in-
strukcji CAS, ktora jest sformalizowana zgodnie z AAFCEM 80-2. Podczas tego
procesu nawigator musi przekazac¢ pilotowi nastepujgce informacje’®:

Punkt wyjsciowy IP {Initial Point), z ktérego ma by¢ przeprowadzony atak.
Azymut magnetyczny, na ktérym znajduje sie cel w stosunku do punktu IP.
Odlegtos¢ do celu liczona w milach morskich, zaokraglona do dziesiatek.
Dtugos¢ i szeroko$¢ geograficzna wspétrzednych potozenia celu.

Wysokos¢ potozenia celu nad poziomem morza.

Opis celu: gdzie sie znajduje w stosunku do charakterystycznych elemen-
téw najblizszego otoczenia.

G. Obowigzujgcy kierunek ataku (informacja ta jest powtarzana przez pilota
w celu unikniecia ataku na wlasne wojska).

TMmoOOWwW>

Tamze, s. 13-16.
Tamze.
Tamze.
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H. Potozenie wojsk wlasnych podawane w postaci doktadnych wspotrzednych
lub odlegtosci od celu.

Po przekazaniu przez WNNL tych informacji pilot jest zobowigzany potwierdzi¢
(powtdrzyc) te, ktore sg podane w punktach A, D, G i H. Po tej czynnosci nadal jest
prowadzony instruktaz.

I. Czas ataku TOT {Time On Target).

J. Zezwolenie na atak wydawane przez WNNL. Jezeli opdzZnienie ataku jest
nieznane, oficer tgcznikowy lotnictwa lub WNNL podaje pilotowi strefe wyczekiwa-
nia, gdzie czeka on na zezwolenie na atak. Jezeli czas oczekiwania jest dtuzszy niz
10 min, statek powietrzny powinien zosta¢ skierowany na inny lub zapasowy cel.

Wszystkie pozostate informacje podawane podczas instruktazu sg opcjonalne,
chociaz nawigator musi by¢ przygotowany do udzielenia ich na zyczenie pilota lub
jezeli majg one istotne znaczenie podczas wykonywania zadania. Do opcjonalnych
informaciji zalicza sie:

K Sposéb wskazywania celu - podawany tylko woéwczas, gdy wykorzystuje
sie np. laserowy wskaznik celu GLTD Il. W wypadku uzycia tego wskaznika WNNL
powinien podaé pilotowi jego kod.

L Zagrozenie ze strony przeciwnika majace wplyw na bezpieczenstwo statku
powietrznego, np. artyleria lub Srodki obrony przeciwlotniczej.

M. Pogoda w rejonie celu - podaje sie wysokos¢ podstawy chmur i widzialnosé
w kilometrach.

N. Inne zagrozenia, np. usytuowanie linii energetycznych w poblizu celu.

O. Kierunek wyprowadzania po ataku i droga powrotna statku powietrznego -
podaje sie, jezeli droga powrotu zostata zaplanowana.

Po zakonczeniu instruktazu nawigatora, pilot zgda odejscia z IP oraz podaje
kod wezwania do zakonczenia zadania wedtug systemu AMSC 1800. WNNL po-
twierdza odebranie tej wiadomosci. Kazde zadanie nawigator moze przerwac
przez trzykrotne nadanie stowa ,stop” poprzedzone kodem jego zakoriczenia we-
diug systemu AMSC 1800.

Naprowadzanie na cel mozna realizowaé trzema sposobami. Sgto™"

» bezposrednie naprowadzanie na cel przez WNNL;

» posrednie naprowadzanie na cel przez nawigatora;

« proceduralne naprowadzanie na cel.

Bezposrednie naprowadzanie na cel ma miejsce woéwczas, gdy nawigator
dostarcza wszystkie potrzebne wspotrzedne i informacje lub podaje kurs do celu.
Ten sposéb naprowadzania jest mozliwy tylko w wypadku, gdy cel jest w zasiegu
wzroku WNNL. Wymaga jednak bardzo dobrej znajomosci taktyki lotnictwa przez
nawigatora, a takze bardzo dobrej tacznosci radiowej (ziemia-powietrze). Podczas
naprowadzania tym sposobem WNNL ma mozliwo$¢ wskazania celu zakodowang
wiazka lasera.

Tamze.
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Posrednie naprowadzanie na cel ma miejsce wtedy, gdy nawigator dostarcza
pilotowi informacje z pola walki. Podczas naprowadzania tym sposobem nie ob-
serwuje on wzrokowo celu, natomiast ma doktadne informacje o jego potozeniu
oraz o sytuacji na polu walki.

Proceduralne naprowadzanie na cel odbywa sie bez udzialu WNNL. Nie-
zbedne informacje o celu powinny byé zawarte w formularzu zapotrzebowania
wsparcia lotniczego i zadan dla lotnictwa. Piloci otrzymuja zaktualizowane dane
0 celu od TZKOP/OLL brygady (dywizji).

Taktyczny zespoét kontroli obszaru powietrznego (wysuniety nawigator napro-
wadzania lotnictwa) na szczeblu batalionu powinien by¢ wyposazony w urzgadzenia
tacznosci oraz srodki do lokalizacji i wskazywania celu, zapewniajac w ten sposob
bezpieczne, efektywne i precyzyjne oddziatywanie jedynie na rozpoznany i ziden-
tyfikowany cel, bez narazania na niebezpieczenstwo wlasnych wojsk. Sprzet sto-
sowany przez TZKOP/WNNL jest standardowym wyposazeniem wykorzystywanym
przez panstwa Sojuszu. Wymagania NATO wymuszajg potrzebe ujednolicenia tych
urzadzeh do poziomu pozwalajgcego na zautomatyzowane przekazywanie infor-
macji o celu pilotowi (zalodze) statku powietrznego z uzyciem zautomatyzowanych
systemoOw transmisji danych, np. Data Link 16 lub w technologii IDM.

Oprocz integracji sprzetowej dla wlasciwego dziatania zestawu do lokalizaciji
lwskazywania celéw niezbedne jest specyficzne oprogramowanie instalowane na
terminalu komputerowym, wspomagajgce proces planowania i prowadzenia opera-
cji bezposredniego wsparcia lotniczego. W sktad zestawu do lokalizacji i wskazy-
wania celéw bedacego w wyposazeniu TZKOPA/VNNL wchodza nastepujace urza-
dzenia®":

e naziemny system laserowego wskaznika celéw {Ground Laser Target Desi-
ghator-GITD ll);

gtowica goniometryczna Viking 2000;
kamera termowizyjna NightMaster SeeSpot;
odbiornik GPS PLGR+96TM;

komputer taktyczny Rocky II;

radiostacja VHF/UHF;

terminal satelitarny SATURN;

gogle nocnej obserwacji AN/PVS-7A;
latarnia podczerwieni IR-14/15;

wskaznik punktowy ACP-2A.

TZKOP/WNNL moze funkcjonowa¢ na wozach dowodzenia na podwoziu gg-
sienicowym lub na podwoziu kotowym.

Do sterowania praca zestawu niezbedne jest oprogramowanie instalowane
w przenosnym terminalu komputerowym®®. Oprogramowanie to powinno umozli-

Tamze.
'Tamze.



wia¢ transmisje danych i sygnatlu wideo oraz generowanie i przechowywanie
9-wierszowej instrukcji WNNL oraz dowolnych komunikatéw tekstowych. Podczas
obstugi oprogramowania operator wybiera typ statku powietrznego, do ktérego ma
by¢ wystany komunikat, a nastepnie oprogramowanie powinno wykonywa¢ pozo-
state czynnosci, tzn. wybiera¢ odpowiedni protokét komunikacyjny i formatowaé
komunikat. Oprogramowanie powinno obstugiwa¢ protokoty TACFIRE {Tactical
Fire) i AFAPD {Air Force Applications Programme Development). Wystane infor-
macje powinien cechowac krotki czas transmisji, co zwiekszy bezpieczenstwo za-
rowno WNNL, jak i wykonywanego zadania.

W oprogramowaniu powinny by¢ zaimplementowane metody redukujace praw-
dopodobienistwo ostrzatu pozycji wojsk wtasnych lub pozycji WNNL przez napro-
wadzany statek powietrzny. Tego typu sytuacje moga sie zdarzy¢ w wypadku nie-
poprawnego pomiaru odlegtosci do celu na skutek odbioru przez odbiornik dalmie-
rza laserowego wigzki laserowej odbitej od przypadkowego obiektu znajdujgcego
sie przed celem. Spowoduje to oznaczenie niewlasciwego obiektu uderzen blisko
WNNL. Btad ten moze doprowadzi¢ do zniszczenia TZKOPAA/NNL. Oprogramo-
wanie zainstalowane w komputerze musi mie¢ zatem narzedzia niwelujace naste-
pujgce sytuacje:

o zbyt duzg odlegtos¢ od WNNL do celu;

» zbyt malg odlegtos¢ od WNNL do celu;

» niewprowadzenie wspotrzednych potozenia nawigatora do oprogramowania.

Wykorzystanie w zestawie, oprdcz komunikacji fonicznej, takze komunikacji
cyfrowej znaczaco zmniejsza mozliwos¢é popetnienia bledu podczas transmisji,
odbioru i interpretacji przestanej informacji zaréwno na kierunku WNNL - statek
powietrzny, jak i WNNL - SD. Wykorzystujgc mape cyfrowa, nawigator powinien
mie¢ mozliwos¢ zweryfikowania poprawnosci obliczonych wspotrzednych celu.
Pozycje: celu, sit wlasnych i TZKOPAA/NNL moga by¢ naniesione na mape cyfro-
wa. Powinna takze istnie¢ mozliwos¢ wyswietlenia przekroju terenu miedzy
TZKOPAA/NNL a celem i sitami wlasnymi oraz sytuacji taktycznej. Upraszcza to
planowanie przez nawigatora zadan bezposredniego wsparcia lotniczego.

Aby utatwi¢ pilotowi statku powietrznego rozpoznanie i identyfikacje danego
celu (obiektu) ataku, powinno by¢ mozliwe przestanie na poktad statku powietrzne-
go wraz z instrukcjg WNNL obrazu celu zarejestrowanego przez kamere termowi-
zyjna NightMaster SeeSpot. Do przestania obrazu wykorzystuje sie specjalizowang
karte modemowg PTAC, za pomoca ktérej transmituje sie cyfrowy sygnat wideo
w kanale radiowym.
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Tabela 1. Mozliwosci kamery NIGHTMASTER SEESPOT

Mozliwosci Zolnierz W4z bojowy
Wykrycie 5,7 km 17,7 km

Rozpoznanie 1,5 km 6,9 km

Identyfikacja 0,76 km 3,6 km

Zrédio: K. Glyda, TZKOP a bezposrednie wsparcie lotnicze, ,,Przeglad Wojsk Ladowych” nr 7/04.

3.6. Procedury uzycia Smigtowcow lotnictwa wojsk lgdowych
dla zabezpieczenia dowodzenia

Zabezpieczenie dowodzenia jest jednym z najwazniejszych zadan realizowa-
nych przez $migtowce LWL. Oprécz zadan zwigzanych z retranslacja tgcznosci
oraz petnieniem funkcji Powietrznego Elementu Dowodzenia dla dowédcéw zwigz-
kow taktycznych wojsk lgdowych $migtowce moga by¢ wykorzystywane do realiza-
cji zadan w dowodzeniu samolotami, wykonujgcymi zadania bezposredniego
wsparcia lotniczego. Powietrzni oficerowie naprowadzania lotnictwa {Airborne For-
ward Air Controller- ABFAC) moga zaréwno znajdowac sie na pokladzie Smigtow-
cOw obserwacyjnych i rozpoznawczych, jak réwniez zadania te moga realizowac
zalogi Smigtowcow szturmowych. Ujednolicone standardowe procedury NATO
w zakresie bezposredniego wsparcia lotniczego wymuszajg stosowanie ujednoli-
conych komend, formatéw przekazywania informacji oraz technik identyfikacyj-
nych.

W celu uaktualnienia badz sprecyzowania informacji niezbednych do wykona-
nia uderzen w ramach bezposredniego wsparcia lotniczego przyjeto w sitach
zbrojnych panstw Sojuszu standardowe uklady przekazywania zatogom w powie-
trzu, drogg radiowg, informacji dotyczgcych wykonywania zadania bojowego przez
organa dowodzenia sit powietrznych, rozmieszczonych przy stanowiskach dowo-
dzenia wojsk lgdowych, a takze powietrzne elementy systemu dowodzenia wojsk
ladowych badz powietrzne elementy systemu dowodzenia sit powietrznych.

W procedurach uzycia $Smigtowcow LWL jako powietrzne punkty dowodzenia
lub powietrznych oficeréw naprowadzania powinny by¢ stosowane dwa zasadnicze
rodzaje formatow / uktadéw informacji dowodzenia:

» standardowa informacja organéw dowodzenia lotnictwem potozonych w ty-
towej strefie sit ladowych {Standard Rear Briefing)-,

e standardowa informacja oficera naprowadzania lotnictwa {Standard FAC
Briefing).

W trakcie realizacji przez lotnictwo zadan w ramach bezposredniego wsparcia
lotniczego Smigtowce LWL wykorzystywane beda dla powietrznych oficeréw na-
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prowadzania lotnictwa {Airborne FAC - ABFAC), bad? tez dziatajac jako specjalnie
wydzielone w celu informowania innych statkéw powietrznych o sytuacji w rejonie
dziatann {Airborne Rear Briefer - ARB). Procedury NATO zaktadajg, ze $migtowce
dowodzenia powinny przekazywac wiekszos¢ informacji niezbednych do wykona-
nia zadan bojowych przez zalogi lotnicze przed dolotem do rejonu dziatann w formie
standardowej informacji organéw dowodzenia lotnictwem w tylowej strefie dziatan
wojsk lgdowych, w ktérej powinny znajdowac sie nastepujgce dane:

A. Informacje obowigzkowe:

1 Polozenie obiektu uderzenia (wspotrzedne geograficzne lub wedtug siatki
wspotrzednych, wysokos$¢ nad poziomem morza).

2. Opis obiektu uderzenia (z zalecanym badz nakazanym kierunkiem ataku).

3. Odlegtos¢ i potozenie najblizej znajdujacych sie wojsk wiasnych.

B. Informacje dodatkowe:

1 Przeciwdziatanie przeciwnika w rejonie obiektu uderzenia.

2. Szczegoly dotyczace nawigacii.

3. Przeszkody.

4. inne, istotne dla wykonania zadania bojowego.

Opisany uktad informacji powinien by¢ wykorzystywany przez Smigtowce LWL
wydzielone do wykonywania zadar zabezpieczenia dowodzenia w ramach bezpo-
Sredniego wsparcia lotniczego przede wszystkim w sytuacji, gdy samolotom
w powietrzu zmieniono zadanie z uderzenia w ramach bezposredniego wsparcia
lotniczego na wykonywanie zadania w ramach izolacji lotniczej lub gdy uderzenia
w ramach izolacji sg planowane przed linig koordynacji wsparcia ogniowego
(FSCL).

W stosunku do samolotéw wykonujacych uderzenia w ramach bezposredniego
wsparcia lotniczego zaréwno organa dowodzenia lotnictwem rozmieszczone
w tytowej strefie wojsk lgdowych, jak i oficerowie naprowadzania lotnictwa przy
batalionach wojsk lgdowych, na $migtowcach LWL, a takze powietrzne elementy
systemu dowodzenia sit powietrznych powinny wykorzystywa¢ uktad standardo-
wej informacji oficera naprowadzania lotnictwa {Standard FAC Briefing For-
mat), ktory zawiera:

A. W czesci obowigzujgcej (MANDATORY):

a. Punkt drogi bojowej {Initial Point).
b. Namiar {peleng) (w stopniach).
c. Odlegtos¢ (w milach morskich).
d. Potozenie obiektu uderzenia:
1 Wedlug siatki wspotrzednych (UTM).
2. Wspotrzedne geograficzne (szerokosc i diugosc geograficzna).
e. Wysokos¢ obiektu uderzenia (n.p.m.).
f. Opis obiektu.
g. Obowigzkowy (nakazany) kurs ataku (w stopniach).
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h. Potozenie sit wkasnych.
i. Czas wykonania uderzenia.
j- Zezwolenie na wykonanie uderzenia przez oficera naprowadzania lot-
nictwa (kryptonim, czestotliwo$¢ sieci naprowadzania lotnictwa).
B. W czesci dodatkowej (ADDITIONAL):
k. Spos6b wskazania obiektu uderzenia:
1. Punkt odniesienia.
Dym.
Swiatto/lustro.
Kod lasera/kierunek podswietlania (w stopniach).
Radionamiernik:
* czestotliwosg;
* namiar (w stopniach);
» odlegto$¢ (w metrach);
* wysoko$¢ (n.p.m. w stopniach).
L Zagrozenie/mozliwe przeciwdziatanie.
m. Zjawiska atmosferyczne (jesli majg wpltyw na wykonanie zadania).
n. Przeszkody.
0. Wyjscie z ataku.

W zaleznosci od sytuacji taktycznej samoloty wykonujgce zadania bezposred-
niego wsparcia lotniczego moga by¢ naprowadzane przez oficeréw naprowadzania
znajdujacych sie na ziemi {Ground Forward Controller - GFAC) lub w powietrzu,
na poktadzie samolotu lub Smigtowca {Airborne FAC).

Pozadane jest, aby Smiglowiec petnigcy funkcje powietrznego oficera napro-
wadzania moégt stosowac¢ do wskazywania obiektéw uderzen identyczne metody,
jak naziemne elementy naprowadzania lotnictwa, a ponadto byt przystosowany do
wykorzystywania:

« metody pojedynczego dymu {Single Smoke Method)',

¢ metody dwoch dyméw {Two - Smoke Method)',

* metody wykorzystania statku powietrznego oficera naprowadzania lotnictwa
jako punktu odniesienia {ABFAC Aircraft as Reference Point).

W metodzie pojedynczego dymu oficer naprowadzania, wykorzystujgc
uzbrojenie wtasnego statku powietrznego lub innych statkéw powietrznych, badz
tez ogien srodkdéw artyleryjskich wojsk witasnych, oznacza obiekt uderzenia poci-
skami dymnymi okre$lonego koloru. Jesli oznaczenie obiektu jest niemozliwe, dym
moze by¢ wykorzystywany jako punkt odniesienia i postuzy¢ do naprowadzania
samolotéw (Smigtowcow) wykonujacych zadania w ramach bezposredniego wspar-
cia lotniczego.

Metoda dwoch dymow bedzie wykorzystywana woéwczas, gdy statek po-
wietrzny oficera naprowadzania znajduje sie w pewnej odlegtosci od obiektu ude-
rzenia, zazwyczaj gdy wykonuje lot na malej wysokosci nad ugrupowaniem wojsk

ok wN
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wiasnych. Dwa dymy, mogace miec rézne kolory, powinny by¢ potozone od siebie
nie blizej niz 180 m, tak aby wskazywaty kierunek na obiekt uderzenia. Odlegtos¢
miedzy dymami wykorzystywana jest jako odlegtos¢ odniesienia {Reference Di-
stance) i przy jej uzyciu podaje sie zalogom odlegtos¢ do obiektu uderzenia. Po-
wyzsza metoda oprocz zastosowania do wskazywania celéw moze stuzy¢ rowniez
do okreslania ograniczen w kierunkach wykonywania atakéw oraz odlegtosci bez-
pieczenstwa od wojsk wiasnych.

Wykorzystywanie statku powietrznego oficera naprowadzania lotnictwa
jako punktu odniesienia stosowane bedzie przy braku charakterystycznych
obiektow terenowych. Dla poprawy widocznosci statku powietrznego oficer napro-
wadzania moze wykorzysta¢ Swiatta lgdowania badzZ kolizyjne.

Procedury bojowego wykorzystania $migtowcéw LWL do zabezpieczenia do-
wodzenia w ramach bezposredniego wsparcia lotniczego powinny okreslaé, ze
podczas wykonywania uderzen, w ramach bezposredniego wsparcia lotniczego
z matych i bardzo matych wysokosci, statek powietrzny (samolot, $Smigtowiec) ofi-
cera naprowadzania lotnictwa powinien znajdowac sie okoto 2000 m od przednie-
go skraju wojsk wtasnych (FLOT) i w odlegtosci 500 m i wiekszej od osi kursu ata-
ku. Jezeli wykonywanie lotow w takiej strefie jest niemozliwe, akceptowane jest
utrzymywanie powietrznych punktéw naprowadzania lotnictwa w odlegtosciach
przekraczajacych 2000 m od przedniego skraju i 1000 m z boku osi kursu ataku.

3.7. Dokumenty dowodzenia lotnictwem wojsk ladowych

Analiza ATP-49(C) w zakresie wymaganych w dziataniach sojuszniczych do-
kumentéw dowodzenia LWL wskazuje na istnienie trzech, a w zasadzie dwdch
sformalizowanych dokumentéw stosowanych w dowodzeniu $migtowcami wyko-
rzystywanymi w operacjach wojsk lgdowych. Sg to nastepujace dokumenty;

 zapotrzebowanie na dziatania Smigtowcow {HelicopterRequest- HELQUEST);

» rozkaz do uzycia $Smigtowcoéw {Helicopter Tasking - HELTASK):

» informacje o podziale wsparcia {Helicopter Request Acknowlegment lub He-
licopter Message Acknowlegment- HELACK).

Pierwsze z tych dwéch dokumentéw wykorzystujg ten sam sformalizowany
uktad przesytania informacji i w zaleznosci od tego, dla jakiej roli sg przesylane,
réznig sie jedynie nazwa stosowangw nagtowku.

Przyktad sformalizowanego wzoru zapotrzebowania na przydzielenie wysitku:
LWL HELICOPTER REQUEST / TASKING MESSAGE (HELQUEST/ HELTASK).

W informacji poprzedzajgcej HELQUEST / HELTASK;

1 Stopien pilnosci //

2. Nadawca //
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3. Kod tresci //

4. Adresat//

5. Adresat / Szczebel informowany //

6. Klauzula tajnosci //

W sformalizowanym arkuszu dokumentu;

A. Nazwa dokumentu HELOUEST bgdZz HELTASKI
1. Identyfikator nadawcy (kryptonim lub grupa cyfr) Il
2. Opis zadania:

A. llos¢ i typ Smigtowcow.

B. Rodzaj zadania bojowego.

C. Punkty zatadunku, w tym wspotrzedne, kryptonimy i kody.

D. Strefy wytadunku lub obiekty rozpoznania, w tym wspotrzedne, kryp-
tonimy i kody.

3. Czasy zwigzane z wykonaniem zadania;

E. Czas na lgdowisku zatadunku lub poczagtku wykonania zadania.

F. Graniczny czas wykonania zadania /nie pdzniej niz/.

G. Przewidywana dtugotrwatos¢ wykonywania zadania bojowego.

H. Przewozeni pasazerowie - og6lna liczba os6b do przewiezienia,
z okresleniem ich charakteru (np. ranni, z okresleniem ilosci siedza-
cych czy na noszach).

4. Szczegoétowe informacje o przewozonym tadunku;

I. tadunek - waga w kilogramach i opis z okre$leniem, czy przewozony
wewnatrz czy na podwieszeniu zewnetrznym oraz przyblizone wymia-
ry tadunku.

5. Ustalenia w zakresie planu tgcznosci:

J. Kryptonimy i czestotliwosci tacznosci radiowej na lagdowiskach zala-
dunku.

K. Kryptonimy i czestotliwosci tacznosci radiowej na lgdowiskach prze-
znaczenia.

L. Stawianie zadan w powietrzu z podaniem kryptonimu stawiajgcego
zadanie, czestotliwosci tgcznosci radiowej i strefy, w ktérej nawigzana
bedzie tgcznosé.

M. Meldowanie z powietrza o rezultatach zadan, z podaniem kryptonimu
odbiorcy meldunku oraz czestotliwosci tacznosci radiowej i strefy,
w ktérej nawiazana bedzie tacznosé.

6. Informacje operacyjno-taktyczne:

N. Uaktualniona informacja rozpoznawcza z zaproponowanymi / reko-

mendowanymi trasami wykonywania lotow.
7. Instrukcje specjalne i uwagi;

O. Wszelkie dodatkowe informacje nieujete w punktach od a) do n).
Punkt 0) moze zawiera¢ informacje na temat oficeréw fgcznikowych,
zabezpieczenia logistycznego itd.



Procedury wypetniania dokumentéw HELQUEST / HELTASK okreslaja ze do-
kument musi by¢ wypetniony w catosci®. W punktach, w ktérych nie umieszcza sie
informacji, nalezy uzywac¢ stowa NIL w celu unikniecia przeklaman. Rodzaj zapo-
trzebowania i rozkazu w zaleznosci od charakteru wykonywanych zadan moze
obejmowa¢: IMMEDIATE - natychmiastowe, PREPLANNED - planowane. Infor-
macje w tym o stopniu tajnosci zapotrzebowania i rozkazu zgodnie z przyjetymi
procedurami zakladajg uzywanie klauzuli RESTRICTED i wyzszej, przy czym
w sytuacjach wyjatkowych dopuszczalne jest uzycie tekstu otwartego. Identyfikator
nadawcy podawany jest w celu unikniecia dublowania sktadanych zapotrzebowan.
Zawiera: numer (nazwe) jednostki, kolejny numer zapotrzebowania, date i godzine
sporzadzenia. Date i czas zapisuje sie w sposOb obowigzujgcy w NATO
(/062230ZJUN 96/ szésty dzienn miesiaca, godzina dwudziesta druga trzydziesci,
strefa czasowa ZULU /Europy Centralnej/, angielski skrot nazwy miesiaca czerwca
/JUNE/, 1996 rok).

Ujednolicony uktad sformalizowanego wzoru informacji o przydziale wsparcia
ACKNOLEDGEMENT TO HELICOPTER REQUEST MESSAGE (HELACK) obej-
muje nastepujgce informacje:

W informacji poprzedzajgcej HELACK:

1 Stopienh pilnosci //

2. Nadawca //

3. Kod tresci //

4. Adresat //

5. Adresat / Szczebel informowany //

6. Klauzula tajnosci //

W sformalizowanym arkuszu dokumentu:

1. Nazwa dokumentu HELQUEST bgdz HELTASK //

2. ldentyfikator zapotrzebowania (numer zapotrzebowania, do ktérego odnosi

sie HELACK) //

3. Podjeta decyzja:

A. Zaakceptowano / odmowiono / op6zniono wykonanie.

B. Liczba ityp Smigtowcow, ktore przydzielono do realizacji zadania.

C. Kryptonimy Smigtowcéw lub grupy taktycznego przeznaczenia.

D. Przewidywany czas przylotu na lgdowisko zatadunku, z czasem Zulu.

4. Przyczyny odmowy lub opéznienia:

E. Wyjasnienie przyczyn odmowy lub opdznienia, dla decyzji z punktu A.

5. Inne informacije:

F. Inne informacje koordynacyjne, ktore nie zostaly ujete w punktach od
Ado D.

~ ATP-49(C)..., vol. Il, wyd. cyt., rozdz. IV-A.
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ZAKONCZENIE

Dowodzenie lotnictwem wojsk lgdowych (LWL) jest ciggle problemem waznym.
Lotnictwo to moze w krétkim czasie skupi¢ wysitek na najwazniejszym kierunku lub
na obiektach o szczeg6lnym znaczeniu dla wojsk prowadzacych operacje obronng
lub zaczepna. Jednak bez mozliwosci Scistej koordynacji dziatah $migtowcow
i wojsk ladowych mozliwosci bojowe LWL nie bedg w pelni wykorzystane. Moze
nawet dojs¢ do wzajemnego razenia sie wojsk prowadzacych wspélne dziatania.

Obecnie w SZ RP trwajg prace dostosowawcze systemu dowodzenia LWL do
wymagan Sojuszu. Kazdy proces dostosowawczy moze przebiega¢ wedtug réz-
nych, czesto odmiennych scenariuszy. Mozliwa jest bezposrednia implementacja
do systemu dowodzenia LWL SZ RP rozwigzan NATO, lub tez uwzglednienie wy-
magan Sojuszu, ale z zachowaniem uwarunkowan narodowych.

Niemniej jednak zespét autorski zdaje sobie sprawe, iz powyzsze opracowanie
nie wyczerpuje catej ztozonosci zagadnien dowodzenia, ujmuje natomiast najistotniej-
sze problemy z punktu widzenia obecnych i przysztych rozwigzan w tym zakresie.

Dotychczasowy dorobek w zakresie podjetego tematu wymagat uporzadkowa-
nia i syntetycznego przedstawienia najwazniejszych zagadnien, wynikajacych
Z potrzeby diagnozy systemu dowodzenia LWL SZ RP.

Trudnos$ci napotkane w trakcie opracowania podrecznika wynikaly przede
wszystkim ze zmian, jakie zachodza w SZ RP. Réwniez literatura przedmiotu nie
traktuje bezposrednio o problematyce zwigzanej z tematem podrecznika.

Zespot autorski jest w petni Swiadomy faktu, ze prezentowana praca, ze wzgle-
du na ztozono$¢ probleméw w niej zawartych, nie rozwigzuje ich w sposéb osta-
teczny.
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Zatgcznik 1

ZAKRES DZIALALNOSCI ZESPOLU LWL CENTRUM WSPARCIA DZIALAN SD ZT

Wydzielanie zespotow LWL (TZKOP) na stanowiska dowodzenia wspieranych zwigz-
kéw taktycznych wojsk lagdowych skionity autoréw do podjecia préby sformutowania ogél-
nych zalozen w zakresie metodyki pracy takiego zespotu. Uogdlnione obserwacje z prze-
prowadzonych w AON i wojskach lagdowych éwiczen pozwolity na wstepne okreslenie prawi-
diowosci w zakresie metodyki i technologii pracy Zespotu LWL ijego zasadniczych zadan
w poszczegodlnych fazach cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia. Okreslono niezbedne
powigzania informacyjne Zespotu wewnatrz SD wspieranego ZT WLad oraz zaproponowano
standardy w zakresie ilosci, rodzaju i postaci informacji pozyskiwanych, przetwarzanych
i przekazywanych przez Zespét LWL w cyklu decyzyjnym.

Tresci zawarte w zatgczniku moga stuzy¢ - po przeprowadzeniu dodatkowych prac stu-
dyjnych - do opracowania Standardowych Procedur Operacyjnych zespotow LWL wydzielo-
nych do zwigzkow taktycznych wojsk lgdowych oraz by¢ wykorzystane w ¢wiczeniach do-
wodczo-sztabowych w AON.

Dla zrozumienia istoty metodyki i technologii pracy Zespotu LWL Centrum Wsparcia
Dziatan SD ZT WLad realizuje rownolegle przedsiewziecia zwigzane z planowaniem i orga-
nizowaniem dziatan (od ustalenia potozenia do postawienia zadan), a takze monitorowa-
niem realizacji zadan przez LWL w dziataniach bojowych ZT (kontrola).

Metodyka i technologia pracy Zespotu LWL Centrum Wsparcia Dziatan SD ZT musi by¢
rozpatrywana przez pryzmat potrzeb informacyjnych zaréwno elementow funkcjonalnych SD
ZT, jak tez wykonawcow zadan, tj. SD oddziatow i pododdziatow LWL realizujgcych zadania
na korzy$¢ ZT badz wydzielajacych w ich podporzadkowanie sity, a takze realizujacych
dziatania w ich rejonie lub pasie dziatania.

Istotg przedsiewzie¢ realizowanych w trakcie oceny potozenia jest z jednej strony do-
starczenie niezbednych informacji dla Zespotu Planowania SD ZT o bazowaniu i mozliwo-
Sciach bojowych LWL planowanego do uzycia w dziataniach ZT, z drugiej za$ informowanie
0 potozeniu wspieranych sit, przeciwniku oraz warunkach terenowych i atmosferycznych
panujacych w otoczeniu SD oddziatéw i pododdziatéw LWL.

Informacje te, wykorzystywane w trakcie analizy zadania, moga stanowi¢ podstawe do
sformutowania wnioskéw dotyczgcych wystgpienia o zwiekszenie wysitku LWL (przydzielo-
nych sit) przez dowodce ZT oraz okresSlenie przez SD oddziatu (pododdziatu) LWL zakresu
pozadanego wsparcia i zabezpieczenia realizacji przez nie zadan.

W ocenie czynnikbw wptywajgcych na wykonanie zadania i opracowaniu wariantéw
dziatania Zesp6t LWL udziela fachowej pomocy, dostarczajgc innym elementom funkcjonal-
nym SD ZT potrzebnych im kalkulacji i ocen. W tym samym czasie Zespo6t LWL przesyta
wstepne, wynikajgce z opracowanych wariantéw dziatan informacje koordynacyjne do SD
oddziatéw (pododdziatéw) LWL.

W trakcie rozwazania i poréwnania wariantéw dziatan Zespét LWL nadal spetia funkcje
doradcze wobec innych elementéw funkcjonalnych SD, zapewniajac wybo6r rozwigzan
umozliwiajgcych efektywne wykorzystanie LWL w dziataniach bojowych ZT.

W trakcie opracowania planu operacji i rozkazu operacyjnego Zesp6t LWL dostarcza
niezbednych informacji umozliwiajacych realizacje zadan przez LWL oraz koordynacje
dziatan z sitami ZT oraz sprawdza, czy zostaly one zawarte w rozkazach.
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w trakcie stawiania zadan Zespét LWL jest odpowiedzialny za przekazanie zadan,
w tym ustalen koordynacyjnych, do wykonawcéw, tj. oddziatéw (pododdziatow) LWL.

Zespot LWL moze, w zaleznosci od decyzji dowddcy, przedstawia¢ wybrane informacje
dotyczace potozenia, mozliwosci bojowych i dziatann LWL w trakcie informowania operacyj-
nego, odprawy koordynacyjnej i decyzyjnej oraz stawiania zadan.

Roéwnolegle z planowaniem i organizowaniem dziatan LWL Zesp6t LWL monitoruje re-
alizacje zadan wypracowanych w trakcie poprzedniego cyklu decyzyjnego procesu dowo-
dzenia. Zesp6t LWL monitoruje implementacje przedsiewzie¢ koordynacyjnych, a takze
zapewnia elastyczne, adekwatne do zmieniajacej sie sytuacji operacyjno-taktycznej wyko-
rzystanie LWL. Dostarcza rowniez informacji o rezultatach dziatan elementom funkcjonal-
nym SD ZT i SD oddziatéw (pododdziatéw) LWL, zapewniajagc w ten sposob niezbedng
informacje do ustalenia potozenia w nastepnym cyklu decyzyjnym procesu dowodzenia.

Pomimo w zasadzie jednakowej metodyki pracy Zespotu LWL Centrum Wsparcia Dzia-
tan SD ZT w niezautomatyzowanym i zautomatyzowanym trybie pracy istniejg zasadnicze
réznice w jej technologii. W niezautomatyzowanym trybie pracy:

e ilos¢, szybkosc i zakres pozyskiwanych, przetwarzanych i przesytanych informacji
zmniejsza sie, ograniczajgc swobode i elastycznos¢ uzycia LWL ze wzgledu na koniecznosé
stosowania proceduralnych $rodkéw koordynacyjnych;

» wzrasta zapotrzebowanie na fizyczng obecno$¢ przedstawicieli Zespotu LWL w in-
nych zespotach funkcjonalnych SD ZT;

« malejg mozliwosci w zakresie ilosci mozliwych do utrzymania powigzan informacyj-
nych, co moze ograniczac ilos¢ sit (wysitku) LWL realizujgcych zadania w dziataniach ZT;

» istnieje koniecznos¢ zwiekszenia liczby oficerow monitorujgcych realizacje zadan
kosztem zaangazowanych w planowanie.
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Zalgcznik 2

ZASADNICZE ZADANIA ZESPOLU LOTNICTWA WOJSK LADOWYCH CENTRUM
WSPARCIA DZIALAN STANOWISK DOWODZENIA ZT WLAD W POSZCZEGOLNYCH
FAZACH CYKLU DECYZYJNEGO PROCESU DOWODZENIA

A. W trakcie ustalania potozenia Zespo6t LWL Centrum Wsparcia Dziatah SD ZT:
« ocenia potozenie przeciwnika i prawdopodobne jego dziatania i mozliwosci bojowe,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem LWL i OPL przeciwnika;
« uaktualnia informacje o potozeniu jednostek LWL dziatajacych na korzysé ZT;
« zbiera dane dotyczace mozliwych do wykorzystania ladowisk oraz $rodkéw zabez-
pieczenia logistycznego na nich;
e uaktualnia i precyzuje informacje na temat warunkéw atmosferycznych oraz
uksztattowania i pokrycia terenu w rejonie dziatan.
B. W trakcie analizy zadania Zesp6t LWL Centrum Wsparcia Dziatan SD ZT;
« analizuje miejsce i role przydzielonych mu sit (wysitku) w realizacji zadania przeto-
zZonego;
* szczego6towo analizuje wplyw dziatan przetozonego (LWL) i sgsiadéw (LWL) na re-
alizacje zadan na korzysc ZT.
C. W trakcie informowania operacyjnego przedstawiciel Zespotu LWL moze przed-
stawia¢:
« informacje dotyczace aktualnego potozenia sit LWL mogacych realizowa¢ zadania
na korzy$¢ ZT oraz ich mozliwosci bojowe;
* przyjmuje wytyczne do dalszej pracy.
D. W trakcie oceny czynnikéw majacych wptyw na wykonanie zadania i okreslenia
wariantow dziatania Zespot LWL Centrum Wsparcia Dziatan SD ZT:
 ocenia charakter zwalczanych przez LWL sit i Srodkéw lub obiektéw oraz ich moz-
liwe dziatania;
« ocenia mozliwos¢ wsparcia i zabezpieczenia dziatan LWL przez inne rodzaje wojsk
w pasie dziatania ZT;
e ocenia wpltyw warunkéw atmosferycznych i terenu na wykonanie zadania przez
LWL;
e okresla mozliwe warianty uzycia LWL komplementarne w stosunku do wariantow
dziatania ZT.
E. W trakcie rozwazania wariantéw dziatania Zespot LWL Centrum Wsparcia Dziatan
SD ZT:
» ocenia wptyw analizowanych wczesniej czynnikéw na realizacje wypracowanych
wariantéw dziatania.
F. W trakcie poréwnania wariantéw dziatania Zespét LWL Centrum Wsparcia Dziatan
SD ZT,
* na podstawie okreslonych wczesniej kryteriéw spéjnych z tymi przyjetymi przez ZT
poréwnuje wypracowane warianty uzycia LWL;
« analizuje mozliwe skutki realizacji poszczegdlnych wariantéw dziatania.
G. W trakcie odprawy decyzyjnej Zesp6t LWL Centrum Wsparcia Dziatan SD ZT;
e prezentuje przygotowane warianty uzycia LWL,
« otrzymuje wytyczne dotyczace dalszej pracy.
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H. W trakcie sporzadzania planu operacji Zesp6t LWL Centrum Wsparcia Dziatan SD ZT:

» wypracowuje elementy decyzyjne uzycia LWL na korzy$¢ ZT;

« ustala zakres i sposoby koordynacji dziatan LWL z WRIA, OPL i lotnictwem tak-
tycznym w trakcie realizacji zadan;

» okresla potrzeby w zakresie zmian w wykorzystywanych $rodkach proceduralnej
kontroli przestrzeni powietrznej i przekazuje zapotrzebowanie do elementu zarzadzania
przestrzenig powietrzng i Zespotu OPL.

. W trakcie sporzadzania rozkazu operacyjnego Zesp6t LWL Centrum Wsparcia
Dziatan SD ZT,
* przygotowuje do rozkazu dane dotyczace uzycia LWL;
* sprawdza poprawno$¢ zapisu danych dotyczacych uzycia LWL.
J. W trakcie stawiania zadan Zespét LWL Centrum Wsparcia Dziatann SD ZT:

« wyjasnia watpliwosci dotyczgce uzycia LWL, udziela odpowiedzi na ewentualne
pytania.

K. W czasie kontroli realizacji zadan Zesp6t LWL Centrum Wsparcia Dziatan SD ZT:

* monitoruje realizacje zadanh przez wydzielony wysitek (lub przydziela sity) lotnictwa
wojsk ladowych na korzys¢ ZT;

* monitoruje realizacje ustalen koordynacyjnych z pododdziatami WRIA, OPL, WInz
ZT i lotnictwem taktycznym:;

« informuje dowddce ZT, organa dowodzenia LWLad szczebla nadrzednego o rezul-
tatach dziatan LWL na korzys¢ ZT.

76



Zatacznik 3

POWIAZANIA INFORMACYJNE ZESPOLU LWL CENTRUM WSPARCIA DZIALAN
WEWNATRZ SD ZT WLAD

Zesp6t LWL Centrum Wsparcia Dziatann SD jest elementem funkcjonalnym SD, ktéry ma
zapewni¢ efektywne wykorzystanie LWL w dziataniach ZT. Podstawa sprawnego dziatania
Zespolu jest ciggte posiadanie stalych i niezawodnych powigzan informacyjnych z innymi
zespotami funkcjonalnymi wewnatrz SD ZT, a takze z przetozonymi, podwtadnymi i sasia-
dami. W ramach (wewnatrz) stanowisk dowodzenia Zesp6t LWL Centrum Wsparcia Dziatan
powinien posiada¢ powigzania informacyjne:

A. Wewnatrz Centrum Wsparcia Dziatanh z:

¢ zespotem WRIA;

e zespotem WOPL (petnigcym funkcje elementu zarzgdzania przestrzenig po-
wietrzng brygady);

¢ zespotem Winz;

» zespotlem OPChem;

« komorka dowodzenia lotnictwa taktycznego.

B. Z CKOP, w tym z:

» zespotem rozpoznania;

« zespotem planowania dziatann ofensywnych;
« zespotem planowania dziatan defensywnych;
« z zespotem dziatan biezacych.

C. Z Centrum Zabezpieczenia Dziatah w przypadku realizacji zadan transporto-
wych i powietrznej ewakuacji medycznej w dziataniach brygady.

D. Z Centrum Wsparcia Dowodzenia.

Powigzania informacyjne Zespotu LWL Centrum Wsparcia Dziatan SD ZT powinny by¢
co najmniej zdublowane i umozliwia¢ przy ich przerwaniu przynajmniej czesciowg realizacje
zaplanowanych zadan na podstawie uzgodnien proceduralnych.

77



Zatgcznik 4

ILOSC, RODZAJ | POSTAC INFORMACJI POZYSKIWANYCH, PRZETWARZANYCH
| PRZEKAZYWANYCH PRZEZ ZESPOL LWL W TRAKCIE CYKLU DECYZYJNEGO

Tabela 1. llos¢, rodzaj i posta¢ informacji wychodzacych z Zespotu LWL Centrum
Wsparcia Dziatan SD ZT w trakcie informowania operacyjnego

Informacje

Lp. Rodzaj Posta¢ ilos¢ Adresat Uwagi
1 Informacje dotyczg- Tabelaryczna, Kierownicy lub
ce skladu, bazowa-  pisemna przedstawiciele
nia i mozliwosci i graficzna innych zespotéw
bojowych LWL reali- (oleat) funkcjonalnych
zujgcego zadanie w SD bioracy udziat
dziataniach zZT w informowaniu

operacyjnym

Tabela 2. llo$¢, rodzaj i posta¢ informacji wchodzacych do Zespotu LWL Centrum
Wsparcia Dziatan SD ZT w trakcie informowania operacyjnego

informacje

LP- sr6dto Rodzaj Postac ilosé Uwagi
1. Szefsztabu Wytyczne do Zapisane Ok. 1,5 strony A4
ZT pracy wytyczne ustne
2. Zespot Zarzadzenie  Pisemne 1-2 strony Po jego sporza-
planowania przygoto- dzeniu przez
wawcze zespot planowa-

nia

Tabela 3. llo$¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych w Zespole LWL Centrum
Wsparcia Dziatan SD ZT w trakcie analizy zadania

Lp Informacje Uwagi
) Rodzaj Posta¢ ilos¢
1  Informacje Pisemna Analiza zadania ma pozwoli¢
zawarte w rozka- sformalizowana na okreslenie, czy wysitek lub
zie operacyjnym sity LWL do uzycia w dziata-
dotyczgcym LWL niach ZT sg wystarczajace,
(aneks) czy tez potrzebne jest wysta-
pienie do przetozonego
0 zwiekszenie wysitku (przy-
dzielonych sif)
2 Informacje Pisemna niesforma-
Owojskach lizowana + oleat
wiasnych z potozeniem
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Tabela 4. llos¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych przez Zespé6t LWL Centrum
Wsparcia Dziatan SD ZT podczas rozwazania wariantéw dziatan

Lp ) Informacje Uwagi
' Zrodto Rodzaj Posta¢ llos¢
1  Zespot Aktualizacja Dokument teksto- Jezeli nastapily istot-
rozpoznania  informacji wy niesformalizo- ne zmiany w potoze-
O przeciwniku wany + graficzny niu i dziataniach
(oleat) przeciwnika
2 Zespot Aktualizacja Dokument teksto- Jezeli nastgpity istot-
planowania informaciji wy niesformalizo- ne zmiany w potoze-
Owojskach wany + graficzny niu i dziataniach
wiasnych (oleat) wojsk wiasnych
3 Zespot Aktualizacja Dokument Jezeli nastapity istot-
dowodzenia  informacji tekstowy ne zmiany w stosun-
O wojskach ku do wczesniej
whasnych opracowanego planu

dziatania

Tabela 5. 1l0$¢, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanych przez Zespét LWL Centrum
Wsparcia Dziatann SD ZT podczas rozwazania wariantéw dziatan

Lp Informacje Uwagi
' Rodzaj Posta¢ llos¢ Adresat
1 Aktualizacja Dokument teksto- Zespot planowa-
informacji wy niesformalizo- nia i inne zespoty

Osytuacji LWL  wany + graficzny

(oleat)

funkcjonalne
SDZT

Tabela 6. Ilo$¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych w Zespole LWL Centrum
Wsparcia Dziatann SD ZT w trakcie rozwazania wariantow dziatan

Informacje
Postac
Dokumenty tekstowe,
tabelaryczne i graficzne

Lo. .
P Rodzaj Uwagi

1  Zaktualizowane infor-
macje 0 zadaniu, prze-
ciwniku, wojskach wia-
snych iwarunkach
dziatan

llos¢

Tabela 7. llo$¢, rodzaj i posta¢ informacji wchodzgcych do Zespotu LWL Centrum
Wsparcia Dziatan SD ZT w trakcie poréwnania wariantéw dziatan

Lp. ) Informacje Uwagi
Zrodio Rodzaj Postaé llos¢
1 Inne zespoly  Informacje aktualizujgce Dokumenty
funkcjonalne  dotyczace wariantéw tekstowe
SD uzycia rodzajow wojsk ZT i graficzne
i lotnictwa taktycznego (oleaty)
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Tabela 8. ilos¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych w Zespole LWL Centrum
Wsparcia Dziatarn SD ZT w trakcie poréwnania wariantow dziatan

Lp. informacje Uwagi
Rodzaj Postac iios¢

1 Informacje o warian- Dokumenty tekstowe Baza do kalkulacji
tach dziatania sit ZT niesformalizowane dotyczacych wyboru
(WRIA, WOPL, WInz)  + graficzne (oleaty wariantu uzycia LWL,
oraz lotnictwa taktycz- z pofozeniem i warian- zakresu zabezpiecze-
nego tami dziatan) nia i wsparcia dziatan

Tabela 9. llo$¢, rodzaj i postac¢ informacji przekazywanych przez Zespét LWL Centrum
Wsparcia Dziatanh SD ZT w trakcie poréwnania wariantéw dziatan

Lp. informacje Uwagi
Rodzaj Postac iios¢ Adresat
1 Rekomendacje Dokument tek- Zespot planowa-
wariantu uzycia stowy + graficzny nia i inne zespoty
LWL (oleat) funkcjonalne SD

Tabela 10. llo$¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych do Zespotu LWL Centrum
Wsparcia Dziatarn SD ZT w trakcie odprawy decyzyjnej

Lp. ) informacje Uwagi
Zrédto Rodzaj Postac llos¢
1 Dowdédca lub Wytyczne do Zapisane ustne 0,5 strony
szef sztabu dalszej pracy wytyczne
2. Zespoly funk-  Aktualizacja Dokument Jezeli w ustalonym
cjonalne SD ZT informacji tekstowy nie- porzadku odprawy
0O sytuacji wojsk  sformalizowany przewiduje sie
wiasnych, i oleaty wystapienia przed-
przeciwnika stawicieli tych
lwarunkach zespotow

dziatan

Tabeia 11. ilos¢, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanych przez Zesp6t LWL
Centrum Wsparcia Dziatan SD ZT w trakcie odprawy decyzyjnej

Informacje

Lp. Rodzaj Postac llos¢ Adresat Uwagi

1  Aktualizacja Dokument tek- Dowddca, inne  Jezeli w ustalo-
informaciji stowy niesforma- zespoty funk- nym porzadku
0 potozeniu lizowany + oleaty cjonalne SD ZT odprawy przewi-
Imozliwo- z polozeniem duje sie wysta-
Sciach bojo- LwL pienie przedsta-
wych LWL wiciela Zespotu

LWL
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Tabela 12. llo$¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych do Zespotu LWL Centrum
Wsparcia Dziatan SD ZT w trakcie sporzadzania planu dziatan (operaciji)

Lp.

1

Zrédio
Nadrzedny
Zespot LWL

Sasiedzi,
zespoty LWL
sgsiadow

Podwtadni,
oddzialy / pod-
oddziaty LWL
wydzielajgce
wysitek lub sity
do dziatan ZT
Zespot
rozpoznania

Zespot
dowodzenia

Inne zespoty
funkcjonowania
SDZT

Zespot
planowania
Zespot WRIA

Zesp6t WOPL

Komorka
lotnictwa
taktycznego

Informacje

Rodzaj
Aktualizacja danych
0 wielkosci, bazowaniu
1mozliwosciach LWL
w dziataniach ZT
Aktualizacja danych
0 sytuaciji LWL

Aktualizacja danych
0 sytuaciji

Aktualizacja informacji
0 przeciwniku

Aktualizacja informacji
0 dziataniach i potoze-
niu ZT

Wstepne zarzadzanie
operacyjne

Aktualizacja danych

0 potozeniu, planowa-
nych dziataniach WRIA
1$rodkach koordynacji
wsparcia ogniowego
Aktualizacja danych

0 potozeniu i planowa-
nych dziataniach
WOPL oraz srodkach
kontroli przestrzeni
powietrznej
Aktualizacja informacji
0 planowanym bezpo-
Srednim wsparciu
lotniczym na korzysc¢
ZT

Postac¢
Dokument teksto-
wy sformalizowany

Dokument teksto-
wy sformalizowany

Dokument teksto-
wy sformalizowany

Dokument teksto-
wy sformalizowany
+ oleaty

Dokument teksto-
wy sformalizowany
+ oleaty

Dokument teksto-
wy sformalizowany
+ oleaty

Dokument teksto-
wy niesformalizo-
wany + oleaty

Dokument teksto-
wy sformalizowany
+ oleaty

Dokument teksto-
wy sformalizowany
+ oleaty

loge gl

Jezeli
WZO jest
sporzg-
dzane

81



Lp. Zrédio
9. Zespot wojsk
inzynieryjnych

10. Zespodt zabez-
pieczenia
dziatan

Informacje
Rodzaj
Aktualizacja danych
0 planowanych dziata-
niach wojsk inzynieryj-
nych, gtéwnie w zakre-
sie minowania

Aktualizacja danych

0 planowanych prze-
wozach powietrznych
w ramach zabezpie-
czenia logistycznego
1powietrznej ewakuacji
rannych

Postaé
Dokument teksto-
wy sformalizowany
+ oleaty

Dokument teksto-
wy sformalizowany
+ oleaty

lose ~ UWag

Gdy pla-
nowane
jest uzycie
Smigtow-
cow mi-
nowania
narzuto-
wego
Gdy pla-
nowane
jest reali-
zowanie
zadan
transpor-
towych

Tabela 13. 1lo$¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych w Zespole LWL Centrum
Wsparcia Dziatan SD ZT w trakcie sporzadzania planow dziatah

Lp. Rodzaj
1 Informacje o sytuaciji
i planowanych dziata-
niach ZT, w tym:
¢ WRIA
« WOPL
e Winz
 lotnictwa taktycznego
2 Informacje
0 przeciwniku

3 Informacje o oddziatach
/ pododdziatach LWL
realizujgcych zadania
w dziataniach ZT

4 Informacje o warunkach
dziatan (warunki
atmosferyczne i teren)
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Informacje
Posta¢
Dokument tekstowy
niesformalizowany
+ oleaty

Dokument tekstowy
niesformalizowany
+ oleaty

Dokumenty tekstowe
+ oleaty

Dokumenty tekstowe
+ oleaty

llos¢

Uwagi

Wykorzystywane do
okreslania sektorow
dziatan LWL, tras
dolotu, atakze usta-
lania procedur wza-
jemnego wsparcia

i zabezpieczenia
Wykorzystywane do
okreslania i wyboru
sposobu dziatan
LWL

Do sporzadzania
szczegotowych kal-
kulacji taktycznych
(przestrzenno-
czasowych) uzycia
LWL

Do sporzadzania
szczegOtowych kal-
kulacji taktycznych
(przestrzenno-
czasowych) uzycia
LWL



Tabela 14. llosé,

rodzaj i posta¢ informacji

przekazywanych przez Zespo6t LWL

Centrum Wsparcia Dziatan SD ZT w trakcie sporzadzania planow dziatan

Lp. Rodzaj

Aktualizacja
informaciji

o skiadzie,
potozeniu,
mozliwo-
Sciach bojo-
wych i plano-
wanych dzia-
faniach LWL

2. Uaktualnienie
informaciji
0 potozeniu,
mozliwo-
Sciach bojo-
wych i plano-
wanych dzia-
faniach ZT,
zmianach
w dziataniach
przeciwnika
oraz warun-
kach atmosfe-
rycznych

Informacje
Posta¢ llos¢

Dokumenty

tekstowe

sformalizo-

wane i nie-
sformalizo-

wane

+ oleaty

Dokumenty
tekstowe
sformalizo-
wane

Adresat
Inne zespoty
funkcjonalne
SDZT
Zespot
planowania

Zespot WRIA

Zespot
WOPL

Zespot
wojsk
inzynieryjnych

Komorka
lotnictwa
taktycznego
Centrum
Zabezpieczenia
Dziatan
Sasiedzi,
zespoty LWL
sagsiednich ZT
Nadrzedny
Zespot LWL
podwiadni,
oddziaty / pod-
oddziaty LWL
realizujgce
zadania na
korzys¢ ZT,
wydzielajace
wysitek lub
podporzadko-
wujgce sity

Uwagi

Wielkos¢ sit, sposéb
wykorzystania, podpo-
rzagdkowanie

Sektory dziatan rubiezy
prowadzenia ognia,
wykorzystywane srodki
razenia, trasy dolotu,
sygnaly wspotdziatania
Trasy przelotow, strefy
dziatan, sygnaty wza-
jemnego rozpoznania

i wspétdziatania,
Potozenie stref minowa-
nia narzutowego, sy-
gnaly wspdétdziatania,
ladowiska uzupetniania
Srodkéw bojowych
Trasy i profile dolotu,
sektory dziatan, rubieze
prowadzenia ognia
Mozliwosci przewozowe
LWL, wymagania

w zakresie lgdowisk
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Tabela 15. llo$¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych do Zespotu LWL Centrum
Wsparcia Dziatan SD ZT w czasie sporzadzania rozkazu operacyjnego

Lp.

84

Zrédio
Zespoly funkcjo-
nalne SD ZT;

Zespot
dowodzenia;
Zespot
rozpoznania:
Zespot WRIA;
Zesp6t WOPL;
Zespot wojsk inzy-
nieryjnych:
Centrum Zabez-
pieczenia Dziatan;
Zespot SP

Nadrzedny
Zespo6t LWL

Podwtadni

Informacje
Rodzaj
Aktualizacja
i uszczegotowie-
nie informacji
0 potozeniu
1planach dziata-
nia ZT tacznie
z ustaleniami
koordynacyjnymi

Aktualizacja

i uszczegotowie-
nie informaciji

0 potozeniu
1planach dziata-
nia LWL tacznie
z ustaleniami
koordynacyjnymi
Aktualizacja

i uszczegotowie-
nie informacji

0 bazowaniu
1gotowosci do
dziatan oddzia-
tow / pododdzia-
tow LWL realizu-
jacych zadania
w dziataniach ZT

Posta¢
Dokumenty
tekstowe
niesformali-
zowane
i graficzne
+ oleaty

Dokument
tekstowy
niesformali-
zowany

Dokument
tekstowy
niesformali-
zowany

llos¢

Uwagi

Potwierdzenie
badz
uzupetnienie
informacji uzy-
skanych w trak-
cie sporzadzania
planu operaciji

Potwierdzenie
badz
uzupetnienie
informacji uzy-
skanych w trak-
cie sporzgdzania
planu operacji

Potwierdzenie
badz uzupetnie-
nie informacji
uzyskanych

w trakcie sporzg-
dzania planu
operacji



Tabela 16. llos¢, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanych przez Zespét LWL
Centrum Wsparcia Dziatann SD ZT w trakcie sporzgdzania rozkazu operacyjnego

Lp.

1

Rodzaj
Aktualizacja,
uszczegotowie-
nie i potwierdze-
nie wczesniej
przekazywanych
informacji

Aktualizacja,
uszczegOtowie-
nie i potwierdze-
nie wczesniej
przekazywanych
informacji

Aktualizacja,
uszczegotowie-
nie i potwierdze-
nie wczesniej
przekazywanych
informacji

Aktualizacja,
uszczegotowie-
nie i potwierdze-
nie wczesniej
przekazywanych
informacji

Informacle

Posta¢
Dokumenty tek-
stowe niesforma-
lizowane i sfor-
malizowane
+ graficzne
i oleaty

Dokumenty tek-
stowe niesforma-
lizowane i sfor-
malizowane

+ graficzne

Dokumenty tek-
stowe niesforma-
lizowane i sfor-
malizowane

+ graficzne

Dokumenty tek-
stowe niesforma-
lizowane i sfor-
malizowane

+ graficzne

Adresat
Zespot
planowania;
Zespot WRIA;
Zespot WOPL;
Zespot wojsk
inzynieryjnych;
Zespot SP

Przetozony

Podwiadni
oddziatéw /
pododdziatéw
LWL realizacji
zadan w dzia-
taniach bojo-
wych ZT
Sasiedzi,
zespoty LWLad
sgsiednich ZT

Uwagi

Elementy LWL
do rozkazu
operacyjnego.
Elementy do
planu koordy-
nowania
wsparcia
ogniowego
Jesli zmiany
w sytuacji lub
specyfikacji
wykonywanych
zadan tego
wymagaja,

Jesli zmiany

w sytuacji lub
specyfikacji
wykonywanych
zadan tego
wymagaja

Jesli przewidy-
wane jest wy-
konywanie
zadan LWLad
w tym samym
rejonie i czasie
na korzysé ZT
i sasiadow

Tabela 17. llo$¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych do Zespotu LWL Centrum

Wsparcia Dziatan SD ZT w trakcie stawiania zadan

Lp.
1

Zrédio
Inne elementy
funkcjonalne SD;
Zespot
planowania

Informacje

Rodzaj

Rozkaz
operacyjny

Postac¢ llo

Dokument teksto-
wy sformalizowany
+ graficzny (oleaty)

[N

Uwagi
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Tabela 18. llos¢, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanych przez Zespo6t LWL
Centrum Wsparcia Dziatan SD ZT w trakcie stawiania zadan

Lp.

1

Rodzaj
Rozkaz lub
zarzadzenie

Informacje
0 planie
dziatan LWL

Informacje
0 planie
dziatan LWL

Informacje :
. s Uwagi
Postac llos¢ Adresat
Dokument 1-2 strony  SD oddziatéw / podod-
tekstowy dziatéw LWL realizuja-

cych zadania w dziata-
niach bojowych ZT
Dokument 1-2 strony  Przedstawiciele innych  Je$li w posta-

tekstowy zespotéw funkcjonal- wieniu zadan
nych biorgcy udziat przewiduje sie
w stawianiu zadan wystapienie

przedstawiciela

Zespotu LWL
Dokument 1-2 strony  Zespoty LWL sasiadéow  Gdy istnieje
tekstowy taka potrzeba

Tabela 19. ilos¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych do Zespotu LWL Centrum
Wsparcia Dziatan SD ZT w trakcie kontroli zespotéw LWL

Lp.

86

) Informacje Uwagi
Zrédto Rodzaj Posta¢ llos¢
Przetozony, Zarzadzanie Dokument tekstowy
dowddca ZT, operacyjne sformalizowany + oleaty
'Z\Isgp:z??_rxL Zarzadzanie Dokument tekstowy
wstepne sformalizowany
Podwtadni, Meldunki Dokument tekstowy
sity LWL realizu- o sytuaciji sformalizowany
jace zadania Meldunki Dokument tekstowy
w dziataniach o wykonywaniu  sformalizowany
bojowych ZT zadan
Sasiedzi, Informacje Dokument tekstowy
zespoty LWL 0 sytuacji sformalizowany
sgsiednich ZT
Wewnatrz SD ZT: Informacje Dokument tekstowy Ok. 0,5 Gdy
Zespot 0 sytuacji ma- sformalizowany strony sytuacja
dowodzenia: jace w pt® na tego
Zespot realizacje za- wymaga
rozpoznania; dan przez
Zespot WRIA; LWLad
Zespo6t WOPL;
Zespot wojsk
inzynieryjnych;
Zespot
WOPChem;
Zespot SP;

Centrum Zabez-
pieczenia Dziatan



Tabela 20. lloé¢, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanych przez Zespét LWL Cen-
trum Wsparcia Dziatan SD ZT w trakcie kontroli

Lp.

1

Informacje

Rodzaj

Informacje o reali-
zacji zadan przez
LWL i sytuacji ZT
Informacje o sytu-
acji ZT iwarunkach
dziatan + korekta
badz udoktadnienie
zadan

Informacje o reali-
zacji zadan przez
LWL i sytuacji ZT
Informacje o reali-
zacji dziatan

Postaé
Dokument
tekstowy
sformalizowany
Dokument
tekstowy
sformalizowany

Dokument
tekstowy
sformalizowany
Dokument
tekstowy nie-
sformalizowany

llos¢

Adresat
Nadrzedny
Zespot LWL

Oddzialy / pod-
oddziaty LWL
realizacji zadan
w dziataniach
bojowych ZT
Sasiednie
zespoty LWL

Wewnatrz SD
ZT:

Zespo6t dowodze-
nia; Zespot pla-
nowania: Zespot
WRIA;

Zespot WOPL;
Zespot wojsk
inzynieryjnych;
Zespot Opchem;
Zespot SP; Cen-
trum Zabezpie-
czenia Dziatan

Uwagi

Gdy ma to
wptyw na ich
dziatania
Informacije
zawierajgce
uzgodnienia
koordynacyj-
ne majace
wptyw na
realizacje
zadan przez
T
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POJECIA | TERMINY NATO UZYWANE W PRACY

ABFAC
ACO
AFC
AMC

AOCC
ARB

ATP
AUC
CAOC
CAS
CSAR
DOCC

FAC
FLOT
FM
FSCL
GFAC

IFF
JAAT
LUC

NIL
OPCOM
OPCON
ROE
SOP
TACOM
TACON
TACP
TARN
TOT
TRP

TTT
UTM
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Airborne Forward Air Controller
Airspace Control Order
Airmobile Force Commander
Aviation Mission Controller

Air Operations Coordination Centre
Airborne Rear Briefer

Allied Tactical Publication
Aviation Unit Commanders
Combined Air Operation Centre
Close Air Support

Combat Search and Rescue
Deep Operations Coordination Cell

FonArard Air Controller
Forward Line of Our Troops
Field Manual

Fire Support Coordination Line
Ground Forward Air Controller

Identification Friend-or-Foe
Join Air Attack Team
Lifted Unit Commander

Nothing in Line

Operational Command
Operational Control

Rules of Engagement

Standing Operating Procedures
Tactical Command

-Tactical Control

Tactical Air Control Party
Tactical Air Request Net
Time on Target

Target Reference Point

Time to Target
Universal Transverse Mercator
(grid / map)

Powietrzny nawigator naprowadzania
Rozkaz do kontroli przestrzeni powietrznej
Dowddca sit powietrznomanewrowych
Dowodca komponentu lotnictwa sit Iado-
wych

Centrum Koordynacji Dziatan Powietrznych
Powietrzny punkt informacyjny w strefie
tylowej

Sojusznicza publikacja taktyczna
Dowddca jednostki lotnictwa sit lgdowych
Potaczony Osrodek Dziatann Powietrznych
Bezposrednie wsparcie lotnicze

Bojowe poszukiwanie i ratownictwo
Zesp6t koordynacji dziatan w gtebi ugru-
powania przeciwnika

Wysuniety nawigator naprowadzania
Przedni skraj wojsk wiasnych

Regulamin potowy

Linia koordynacji wsparcia ogniowego
Naziemny wysuniety nawigator naprowa-
dzania

Identyfikacja ,swdj-obcy"

Lotniczy potaczony zespét uderzeniowy
Dowédca transportowanych jednostek sit
ladowych

Wartos¢ pusta

Dowodzenie operacyjne

Kontrola operacyjna

Reguly uzycia sity

State procedury dzialania

Dowodzenie taktyczne

Kontrola taktyczna

Grupa dowodzenia lotnictwem taktycznym
Sie¢ powiadamiania lotnictwa taktycznego
Czas nad obiektem uderzenia

Punkt odniesienia dla wskazywania
obiektéw i celowania

Czas do obiektu uderzenia

Uniwersalna poprzeczna (mapa / siatka)
Mercatora



SKROTY NARODOWE STOSOWANE W PRACY

ABAA
ABROT
AL
BDSz
bkp
BKPow
bHUL
BR
BRPIot
bz
CcDB
CDB AL
CKOP
CSD
DLB
DLM
DLMB
diot
DLSz
DLSzR
DPanc
Dz

e
eSCSAR
esrt
essz
esw
esZT
GDB
GDBL
GDL
GK
GO
GW
KL
kisdow
kist
ki$min
kisr
kiszad
KPZ
KSD
Kz

LM
LMB

Armijna brygada artylerii armat

Armijna brygada rakiet operacyjno-taktycznych
Armia lotnicza

Brygada desantowo-szturmowa

Batalion kawalerii powietrznej

Brygada kawalerii powietrznej

Batalion tacznosci i ubezpieczenia lotéw
Brygada rakietowa

Brygada rakiet przeciwlotniczych

Batalion zmechanizowany

Centrum dowodzenia bojowego

Centrum dowodzenia bojowego armii lotniczej
Centrum koordynacji operacji powietrznych
Centralne stanowisko dowodzenia

Dywizja lotnictwa bombowego

Dywizja lotnictwa mysliwskiego

Dywizja lotnictwa mysliwsko-bombowego
Dywizjon lotniczy

Dywizja lotnictwa szturmowego

Dywizja lotnictwa szturmowo-rozpoznawczego
Dywizja pancerna

Dywizja zmechanizowana

Eskadra lotnicza

Eskadra $migtowcow bojowego poszukiwania i ratownictwa
Eskadra $migtowcow rozpoznawczo-tacznikowych
Eskadra $migtowcow szturmowych

Eskadra $migtowcow wielozadaniowych
Eskadra $migtowcoéw zwiazku taktycznego
Grupa dowodzenia bojowego

Grupa dowodzenia bojowego lotnictwem
Grupa dowodzenia lotnictwem

Grupa kierowania

Grupa operacyjna

Grupa wspotdziatania

Korpus lotniczy

Klucz $migtowcéw dowodzenia

Klucz $Smigtowcéw tgcznikowych

Klucz $migtowcéw minowania

Klucz $migtowcédw rozpoznawczych

Klucz $migtowcdw zadymiania

Korpus powietrzno-zmechanizowany
Kwatermistrzowskie stanowisko dowodzenia
Korpus zmechanizowany

Lotnictwo mysliwskie

Lotnictwo mysliwsko-bombowe
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LMSz
Ipszb
LPZU
LRT
LSzR
LWL
OK
OKL
OtL
ONL
ow
PD
PDL
plb
ptbr
plm
pir
pisz
piszb
pit
pLWL
PISD Li OPL A

PISD WL i OPL A
PISD WL i OPL F

PWPD

PN

PNN

PNWC

PPDLi OPLA

PRN
prplot
PRT
psb
pst

pz

RSBW
RWL

SD

SD OPLA
SD OPL F
SSD
SzLWL
SzWL
TZKOP
WLF

0

Lotnictwo mysliwsko-szturmowe

Lotniczy putk szkolno-bojowy

Lotnicze potaczone zespoty uderzeniowe

Lotnictwo rozpoznania taktycznego

Lotnictwo szturmowo-rozpoznawcze

Lotnictwo wojsk lgdowych

Osrodek kierowania

Obiektywna kontrola lotow

Oficer tgcznikowy lotnictwa

Oficer naprowadzania lotnictwa

Okreg wojskowy

Punkt dowodzenia

Punkt dowodzenia lotnictwem

Putk lotnictwa bombowego

Putk lotnictwa bombowo-rozpoznawczego

Putk lotnictwa mysliwskiego

Putk lotnictwa rozpoznawczego

Putk lotnictwa szturmowego

Putk lotnictwa szturmowo-bombowego

Putk lotnictwa transportowego

Putk lotnictwa wojsk lgdowych

Potaczone stanowisko dowodzenia lotnictwem i obrong przeciwlotni-
czg armii

Pofaczone stanowisko dowodzenia wojsk lotniczych i obrony prze-
ciwlotniczej armii

Potaczone stanowisko dowodzenia wojsk lotniczych i obrony prze-
ciwlotniczej frontu

Potaczony wysuniety punkt dowodzenia

Punkt naprowadzania

Punkt naprowadzania naziemnego

Punkt naprowadzania i wskazywania celow
Powietrzny punkt dowodzenia lotnictwem i obrona przeciwlotniczg
armii

Punkt radionawigacyjny

Putk rakiet przeciwlotniczych

Posterunek radiotechniczny

Putk $migtowcoéw bojowych

Putk $migtowcéw transportowych

Putk zmechanizowany

Rubiez stycznosci bojowej wojsk

Ruchomy wezet tacznosci

Stanowisko dowodzenia

Stanowisko dowodzenia obrona przeciwlotniczg armii
Stanowisko dowodzenia obrong przeciwlotniczg frontu
Startowe stanowisko dowodzenia

Szefostwo lotnictwa wojsk ladowych

Szefostwo wojsk lotniczych

Taktyczny zespét kontroli obszaru powietrznego
Wojska lotnicze frontu



WORK

WSD

ZD

ZLWL

Z0

ZPiW

ZPiSD WL i OPL A

ZPISD WL i OPL F

Wojska obrony powietrznej kraju

Wysuniete stanowisko dowodzenia

Zespot dowodzenia

Zespot lotnictwa wojsk lagdowych

Zwigzek operacyjny

Zespot planowania i wspoétdziatania

Zapasowe potgczone stanowisko dowodzenia wojsk lotniczych i obro-
ny przeciwlotniczej armii

Zapasowe potaczone stanowisko dowodzenia wojsk lotniczych i obro-
ny przeciwlotniczej frontu

Zapasowe stanowisko dowodzenia

Zwiazek taktyczny
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J. Krecikij - Praca dowddztwa brygady (x>dczas
przygotowania i prowadzenia obrony -40 zt

J. Kredkij -Wybrane problemy kierowania zgrupo-
waniami wielonarodowi sit polaczonych -16

K Kubiak- Wspotczesne sity morskie- 36 zt

R Kuriata- Dowodzenie Sitami powietrznymi

-40

R Kuriata, J. Nowak, W. Marud - Dowodzenie
sitami powietrznymi. Cz. 3 Planowanie uzycia sit
powietrznych-11 zt

R Kweéka, M. Gryga - Sily specjalne w kontek-
Scie wspdiczesnych zagrozen -15 z

K Kubiak - Transport wojsk i tadunkéw wojsko-
wych droga morska przy uzyciu statkdw handlo-
wych-14 i

R. Kuriata, J. Nowak, M. Chaojnacki - Planowanie
uzycia sit powietrznych -16 zt



. 2. Lach, A. taszczuk - Geografia bezpieczeristwa
-48 7

* L tukaszuk - Europejskie prawo pokoju i bezpie-
czenstwa - 20 zt

* T. Majewski - Ankieta i wywiad w badaniach woj-
skowych-9 z

. T. Majewski - Kierownik - dowodca w organizacii
-12z4

. T. Majewski i in. - Planowanie w organizacji - 9 zt

. K Malak - Poalityka zagraniczna i bezpieczenstwa
Biglorusi-18 zt
K Malak - Czynnik wojskowy w polityce zagra-
nicznej Federacji Rosyjskiej (1991-2000) (rozpra-
wa habilitacyjna)-15 z
J. Marczak (red.) - Samoorganizacja s|X>teczer
stwa na rzecz tezpie-czenstwa powszechnego.
Samoobrona fwwszechna Il RP - 20 zt
M Marszalek - Sily powietrzne w operacjach
ewakuacyjnych (wediug pogladow amerykari-
skich)-15 zt
M. Marszalek - Wybrane aspekty operacji poza-
wojennych -12 zt
Z Maslak (opra¢.) - Informacje w obronie po-
wietrznej - potrzeby, wymagania, zagrozenia.
Materialy z sympogum naukowego - 20 zt
Z Maczka - Prognozy a rzeczywistos¢ rozwoju
btnic*a cywilnego w Polsce w latach 1992-2003
-18zt
M Michalec (oprac.) - Kierunki rozwoju rosyjskiej
mysli teoretycznej i praktyki w zakresie uzycia lot-
nictwa wwalce -16 zt
B. Michaituk - Bron biologiczna - 21 zt
J. Michniak (red.) - Projektowanie struktury orga-
nizacyjnej dowddztwa brygady zmechanizowanej
(pancemej) -14 zt
J. Michniak - Stanowiska dowodzenia w wojskach
ladowych-12 z
J. Michniak - Dowodzenie wojsk w teorii i praktyce
-16zt
G. Nowacki - Strategiczne sity jgdrowe wybranych
parstw- 16 zt
E Nowak - Gospodarowanie zasobami majatko-
wymi-17 zt
J. Nowak, M. Chojnacki - Dowodzeni sitami po-
wietrznymi. Cz. 2. Systemy dowodzenia sitami
powietrznymi-11 zt
M Obrusiewicz - Geneza i pre™noza koo seratyw-
nych stosunkdw wojskowych korica XX i poczati(u
)0<i w. natle bezpieczeristwa europejskiego-15 zt
Operacja .iracka Wolnos¢' . Materiaty z konferencii
naukowej-25 zt
J. Pamowski, A. Ciupinski (red.) - Umiedzynaro-
dowiony konflikt wewnetrzny - 23 zt
M Pelc, M. Juszczyk - Matematyka - 25 zt

M Petrykowski - Strategie rozwoju wybrarych

niskokosztowych linii lotniczych w Europie -

J. Placzek - Bwnoluga polskief mydli obronno-

-ekonomiczngj w latach 1976-2000 - 20z
Podéz studyina w systemie “uksKj|i  ofioerdw

wAON Meterialy z synpozjum naukowego- 20z

A Pdak- Wybrane zagadnienia obrony wybrzeza

w Pdsce (1920-2002)-16 z

A Polak - Teoria grup operacyjnych w polskiej

sztuce wojennej okresu mi“zywojennego - 30 zt
M Pokowska - Medzynarodowe korwmende i

unmowy lotnicze oraz ich zastosowanie - zarys

problematyki-14 z

Praca w terenie na szczeblu taktycznym (praca

zbiorowa)-12 zt

Pulk przeciwlotniczy w dzialaniach operacyjnych
(praca zbiorowa)-20 z

A Radomyski - Metodly i treS¢ pracy zespotu OPL

na stanowisku dowodzenia dywizji zmechanizo-

wanej-21 z#

A Radomyski - Obrona przeciwsmigtonoone

dywiai zmechanizowanej -18 z

Rozpoznanie wojskowe (praca zbiorona) cz. | -
16zt,cz. II-16zt,cz. II}-16zt

E Radvan - Pdlityczne mydlenie a moralnas¢
profesjonalisty wojskowego -12 zt

C Rutkonski - Zarzadzanie strategiczne na dro-
dze ku nowgj filozofii i nowym paradygmatom -
20z

W Scheffe - Mozliwosc bojowo-rozpoznaweze
pododdziatw walki elektroniczne -14 z

A Skrabacz - Ratoanictwo w lIl RP. Ogdlna cha-
rakterystyka-18 zt

J Skzyp, Z Lach - Informator geograficzny.
Parstwa cztonkowskie NATO- 20zt

Z Sknarek - Powietrzne systermy wczesnego

wyknywania i powiadamiania-16 z

Sownik terminbw z zakresu bezpieczenstwa na-
rodowego (praca zbiorowa) -10 z

Sovinik terminGw z zakresu psychologii (praca
Zhiorona) -12 zt

Sonk pojeC sojuszniczej obrony powietrznej
(praca zbiorowe) -12 z

H Spustek - Wybrane zagadnienia badani opera-
cyjnych i modelowania liniowego - 8z

Z Stachowiak - Metodyka i metodologia pisania
prac kwalifikacyjnych (licencjadcich, megisterskich
i podyplomowych)-9 zt

Z Stachowisk, R Klodzirski - Ekonomika przed-
sighiorstwa-18 z

Z Stachowiak, J. Placzek (red.) - Wybrane pro-
blemy ekonomiki bezpieczerstwa - 30 2

R Stepien (red.) - Edukacja wwyzszych szkotach
woskowych-21 z



M Strzoda (red) - Wybrane terminy z zakresu
dowodzenia i zarzadzania - 8z

M Strzoda - Slownik nazw, skrétdw i akroniméw
panstw, instytucji, dowbdziw, jednostek organiza-
cyjnych i osdb funkeyjnych - 8z

M Strzoda, N, Prusiriski - Rola i zadania zespolu
organizacji dowodzenia na stanowisku dowodze-
nia brygady-13 z

J. Suwart- Zarys obrony cywilnej - 30 z

W, Szczurowski - Kompania wobronie - 8 zt
Szuka wojenna we wspdlczesnych  konfliktach
zbrgjnych (praca zbiorowa) - 28 zt

B. Szulc, T. Majewski - Rozawgj kompetendji kie-

ronniczych-16 zt
R Szustek - Wybrane problemy nawigagji totni-
czej- 21zt

R Szpyra - Powietrzna sztuka operacyjna wy-
branych paristw -17 z

R Szpyra - Powietrzny wymiar wspolczesnej
wojny-13 zt

R Szpyra- Militame operat informscyjne-18 z
A Szymonik - Logistyczne zarzadzanie wojskowg,
jednostkg budzetowag- 25 zt

Srodki dowodzenia (praca zbiorowa) -14 zt
Sladkowski S. - Aspekty militame i niemilitame
zagrozen Srodowiskowych -18 zt

Temroryzm a brof masowego razenia (praca zbio-
rowa)-18 zt

Trudna stahilizacja. Materialy z konferencji - 30 zt
Uzycie wojsk rakietowych i artylerii w operacjach
(praca zbiorowa)-20 zt

J. Wolejszo - Trening sztabowy dowodztw szcze-
bla taktycznego SZ RP- 20 z

J. Wolgjszo - Transformacja donodziwa szczebla
taktycznego na stanowiska dowodzenia w trakcie
realizacji cwiczer\ operacyjno-taktycznych -16 zt
J. Wolejszo - Wybrane problemy przygotowania
i realizacji éwiczen sojuszniczych NATO-18 zt

J. Wolejszo - Wybrane aspekty projektowania

struktur - organizac™no-funkcjonalnych  o$rodkéw

decyzyjnych-18 zt

J. Wol'szo - Rodzaje | formy éwiczen operacyj-

no-taktycznych prowadronych w wybranych ar-

miach NATO-15 z

J. Wolejszo - Wybrane aspekty doskonalenia

osrodkdw decyzyjnych -10 zt

J. Wolejszo, Z. Fiolna - Dowodzenie brygada

Zmechanizowana (pancerng) w marszu-17 zt

Wojsko wobec polskiego pazdziermnika '56. Rezo-

lucje, uchwaly, listy (wybor, wstep i opracowanie:

(E.J. Nalepa)-30 z

J. Wojtasik (red.) - Studia z dziejow polskigj tech-

niki wojskowej od XVI do XX wieku - 27 zt

M. Wizosek - Dziatania rozpoznawcze na obsza-

rze kraju-12 zt

M. Wizosek - Organizacja pracy taktycznej ko-

morki rozpoznania - 20 zt

M. Wizosek - Koordynacja w dziataniach taktycz-

nych wojsk lgJowych -10 zt

Wsparcie informacyjne obrony powietrznej. Mate-

riaty z sympogum naukowego -18 z

Wydziat Lotnictwa i Obrony Powietrznej AON -

Ewolugia dla postepu. Materiaty z konferengi-18 zt

E Zabk)cki - Dowodzenie stami powietrznymi.

Cz. 1 Podstawowe zagadnienia-11 zt

E Zablocki - Wspolczesne sity powietrzne -13 zt

E Zabtocki, M. Chojnacki - Dowodzenie sitami
powietrznymi NATO-18 zt

S Zalewski - Sluzby specjalne w paristwie demo-

kratycznym-11 z

B. Zdrodowski, M. Marszalek - Operacie poza-

wojenne sit powietrznych -16 zt

J. Zielinski (red.) - Podstawowe zalozenia dydak-

tyki sztuki operacyjnej-16 zt

J. Zuziak - Dzieje Instytutu Jézefa Pitsudskiego

w Londynie 1947-1997 - 25zt

Zamowienia przyjmujemy telefonicznie lub pisemnie






