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WSTEP

Cwiczenia sg najskuteczniejszg forma organizacyjng praktycznego szkolenia
dowddztw i sztabéw oraz wojsk, podczas ktérych na bazie opracowanych scenariu-
szy dziatan zblizonych do mozliwych realnych zdarzen, rozwigzywane sg problemy
przygotowania i prowadzenia operacji (walki) w okresie pokoju, kryzysu i wojny. Do-
skonali sie umiejetnosci dowddztw i sztaboéw oraz indywidualnych zotnierzy, niezbed-
nych do wykonywania zadan procesu planowania i prowadzenia dziatan, dowodzenia
wojskami i rozwigzywania probleméw w réznych sytuacjach.

Jednym z tych ¢wiczen jest ¢wiczenie dowoddczo-sztabowe wspomagane
komputerowo. Prowadzone ono jest z dowodztwami i sztabami. W nim to wykorzy-
stuje sie najnowsze systemy symulacyjne, zastepujace praktyczne dziatanie wojsk na
poligonach lub w innym terenie. W tym ¢wiczeniu wykorzystuje sie rowniez zautoma-
tyzowane systemy dowodzenia. Cwiczenie to stanowi swoistego rodzaju przepustke
dla dowddztw i sztabéw do ¢wiczen dowddczo-sztabowych szkieletowych, podczas
ktorych dowoddztwa i sztaby realizujg zadania na realnych stanowiskach dowodzenia
w terenie, z uzyciem wozéw dowodzenia.

Dla przyblizenia problematyki przygotowania i prowadzenia ¢wiczenia dowdd-
czo-sztabowego wspomaganego komputerowo, zdecydowaliSmy sie na opracowanie
wstepnego materiatu, okres$lajacego zasadnicze pojecia, zakres przedsiewzie¢ orga-
nizacyjnych przygotowania i przeprowadzenia takiego ¢wiczenia w Centrum Symula-
cji i Komputerowych Gier Wojennych (CSIKGW).

W rozdziale pierwszym przyblizono nowga systematyke ¢wiczen i scharaktery-
zowano zasadnicze wymagania wobec ¢wiczen dowddczo-sztabowych, w tym row-
niez wspomaganych komputerowo.

W kolejnym rozdziale przyblizono definicje i okreslenia wystepujace w ¢wicze-
niach dowdédczo-sztabowych wspomaganych komputerowo. W nawiasach pozosta-
wiono odnosniki w jezyku angielskim dla celéw poréwnawczych.

W trzecim rozdziale omdéwiono proces przygotowania éwiczen dowddczo-
sztabowych wspomaganych komputerowo i wynikajace potrzeby powolywania oséb
(zespotéw) funkcyjnych na poszczegdlnych etapach procesu przygotowania ¢wicze-
nia. Réwniez zasygnalizowano potrzeby uczestnictwa przedstawicieli CSIKGW w
konferencjach planistycznych i warsztatach roboczych dla przygotowania bazy da-

nych i scenariusza ¢wiczenia. Waznym jest réwniez praktyczne przygotowanie roz-



mieszczenia ¢wiczgcego dowodztwa i sztabu w CSIKGW oraz problematyka zabez-
pieczenia logistycznego ¢wiczgcych.

W czwartym rozdziale przedstawiono problematyke kierowania éwiczeniem
dowédczo-sztabowym wspomaganym komputerowo. Przedstawiona jest struktura
kierownictwa ¢wiczenia i jego zasadnicze zadania. Omoéwiona jest problematyka
wsparcia i organizacji ¢wiczenia tego typu. W koncowej czesci rozdziatu kilka uwag
dotyczacych kierowania ¢wiczeniem.

Autorzy sa $Swiadomi, ze nie w pelni do konca sa rozpatrzone wszystkie pro-
blemy przygotowania i prowadzenia ¢wiczenia dow6dczo-sztabowego wspomagane-
go komputerowo, bowiem w praktycznej dziatalnosci, ktéra niebawem rozpoczniemy,
moze okazac sie wiele innych probleméw do rozwigzania i okreslenia koniecznych

przedsiewzie¢ do kolejnych ¢éwiczen.



Rozdziat 1. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA CWICZEN
Swoistym sprawdzianem umiejetnosci zastosowania zdobytej wiedzy teore-
tycznej z zakresu organizacji i prowadzenia r6znych rodzajéw dzialan operacyjno-

taktycznych jest éwiczenie.

Cwiczenia w najwiekszym stopniu umozliwiajg przygotowanie dowddcow i ofi-
ceréw sztabéw do dowodzenia wojskami. Cwiczenia sg zasadniczym elementem

procesu szkolenia.

Celem szkolenia dowddztw i sztabow w Sitach Zbrojnych RP jest wszech-
stronne przygotowanie dowddcow (szeféw) i sztabéw do realizacji zadan (kierowa-
nia) zgodnie z przeznaczeniem. Szkolenie organizowane jest na wszystkich szcze-

blach dowodzenia od batalionu (réwnorzednego) wzwyz\

Istote procesu szkolenia stanowi celowa, planowa i systematyczna realizacja
przedsiewzie¢ szkoleniowych i metodycznych majgcych na celu przygotowanie,
utrzymanie oraz doskonalenie indywidualnych oraz zespotowych umiejetnosci kadry

dowddztw i sztabéw, a takze doskonalenie form i metod procesu szkolenia.

Trescia szkolenia jest rozwigzywanie probleméw z zakresu organizacji i pro-
wadzenia réznych rodzajow dziatan bojowych oraz nie militarnych i reagowania kry-
zysowego na i poza terytorium kraju, a takze rozwigzywanie probleméw przysztego
pola bitwy (walki), odpowiednio do ¢wiczgcego szczebla dowodzenia ijego przezna-

czenia.

Kazde ¢wiczenie z dowddztwami i sztabami realizowane w Sitach Zbrojnych
RP powinno byé podporzadkowane osiaganiu, utrzymywaniu i podnoszeniu zdolno-

Sci operacyjnych organéw dowodzenia w zakresie;

1) rozpoznania;

2) dowodzenia;

3) uzycia sit w okreslonym czasie;

4) zwiekszania potencjatu;

5) przemieszczania i mobilnosci wojsk;
6) utrzymania ciggtosci dziatania;

7) skutecznego dziatania;

* Organizacja szkolenia dowdédztw i sztabéw w Sitach Zbrojnych RP, Sz. Gen. WP, Warszawa 2004,
S.7.



8) przetrwania i ochrony wojsk;
9) projekcji sit (tworzenie ugrupowania bojowego);

10) dziatan sojuszniczych i koalicyjnych”.

Osigganie, utrzymywanie i podnoszenie zdolnosci operacyjnych organéw do-
wodzenia nastepuje podczas prowadzenia ¢wiczen, ktére mozemy charakteryzowac

w zaleznosci od przyjetego kryterium podziatu.

1.1. TYPY | FORMY CWICZEN W SZ RP
W zaleznosci od podmiotu szkolenia, w SZ RP wyrdznia sie trzy typy ¢wiczen:
« c¢wiczenia z wojskami;
* ¢wiczenia z dowbdztwami i sztabami;
¢ ¢wiczenia przygotowawcze.

Cwiczenia z wojskami - sg najwyzsza forma ¢wiczenia, w ktérych podmiotem
szkolenia sg dowddztwa, sztaby i wojska. Istota ¢wiczenia polega na pogtebieniu
umiejetnosci dowodztw i sztabéw w planowaniu, organizowaniu i dowodzeniu podle-
glymi wojskami oraz sprawdzeniu tych umiejetnosci w oparciu o realnie dziatajace
wojska (pododdzialy). Szkolenie skupia sie na przygotowaniu wszystkich biorgcych
udziat w ¢wiczeniu komponentéw do dzialania w réznych Srodowiskach pola walki.
Cwiczenia tego typu moga by¢ prowadzone wylgcznie w warunkach polowych z roz-
winietym mobilnym (mobilno-stacjonarnym) systemem dowodzenia. Strategiczne i
operacyjne organy dowodzenia zaangazowane w ¢éwiczeniu moga réwniez realizo-
wac zadania w oparciu o stacjonarne stanowiska dowodzenia.

¢wiczenia z dowddztwami i sztabami - to éwiczenia, w ktérych podmiotem
szkolenia sg dowddztwa i sztaby wraz z elementami systemu tgcznosci zapewniajg-
cymi wewnetrzng i zewnetrzng wymiane i dystrybucje informacji oraz komérki z urze-
déw administracji panstwowej i samorzgdowej oraz pozamilitarnych ogniw obronnych
panstwa. Istota ¢wiczenia polega na doskonaleniu umiejetnos$ci indywidualnych kadry
i zgraniu komorek funkcjonalnych dowddztw i sztabéw w relacjach wewnetrznych
oraz zewnetrznych pomiedzy organami dowodzenia w procesie przygotowania ope-
racyjnego i dowodzenia w trakcie operacji (walki), ¢wiczenia te moga by¢ prowadzo-
ne w warunkach polowych lub obiektach stacjonarnych z wykorzystaniem informa-

tycznych programéw symulacyjnych i wspomagajacych proces dowodzenia.

ATamze, s.10.



¢éwiczenia przygotowawcze - to grupa ¢wiczen i zaje¢ doskonalgcych, w kt6-
rych gtéwnym podmiotem szkolenia jest kadra. Organizowane sg w celu utrwalenia i
pogtebienia indywidualnej wiedzy i umiejetnosci oraz nawykéw dziatania zespotowe-
go w dowddztwach i sztabach. Trescig ¢wiczen i zaje¢ doskonalgcych jest rozwigzy-
wanie probleméw strategicznych, operacyjnych i taktycznych w procesie przygoto-
wania i dowodzenia w réznych rodzajach operacji (dziatan bojowych) oraz doskona-

lenie umiejetnosci organizacyjno-szkoleniowych i metodycznych”.

Forma jest to zewnetrzna, organizacyjna strona przedsiewziecia, wedtug ktérej
charakteryzowa¢ mozna réwniez ¢wiczenia. W SZ RP przyjeto nastepujacg klasyfi-

kacje form éwiczen dowdédczo-sztabowych:

a) gra wojenna (strategiczna, operacyjna);

b) éwiczenie dowddczo-sztabowe szkieletowe;

c) ¢wiczenie dowoédczo-sztabowe wspomagane komputerowo;
d) éwiczenie dowddczo-sztabowe na mapach,

e) trening sztabowy.

Zgodnie z doktryng ,,Organizacja szkolenia dowddztw i sztabéw w SZ RP”,
¢éwiczenia dowoédczo-sztabowe wspomagane komputerowo (w oparciu o Cen-
trum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych - CSiKGW). powinny by¢é przepro-
wadzane dla Dowd6dztwa Operacyjnego i dowddztw taktycznych - jedno na 3 - 4 lata
(kazde dowddztwo dywizji/flotylli, brygady - réwnorzedne - w okresie poprzedzaja-
cym szkieletowe ¢wiczenie dowddczo-sztabowe)™*.

Umiejscowienie i uwarunkowania narzucone dla tego typu ¢wiczenia wskazujg
na jego waznos$¢ w systematyce ¢wiczen. Dopiero po pomysinym zaliczeniu éwicze-
nia dowddczo-sztabowego wspomaganego komputerowo, dowddztwa moga przej$é
do éwiczen szkieletowych (z rozwinigciem stacjonarnego lub mobilnego systemu do-
wodzenia), a nastepnie do ¢wiczen z wojskami.

W zaleznos$ci od réznych przyjmowanych kryteribw podziatu, rozréznia sie
réznego rodzaju éwiczenia - patrz zat. nr 1

Nie wszystkie z nich sg mozliwe do przeprowadzenia, jako ¢wiczenia dowod-
czo-sztabowe wspomagane komputerowo, ze wzgledu na przyjete kryterium podziatu
np. celu ¢wiczenia, tresci szkolenia czy tez miejsca prowadzenia. Dlatego waznym

Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu éwiczer z dow6dztwami, sztabami i wojskami w Sitach

Zbrojnych RP. MON, Warszaw 2004, s.6.
Organizacja szkolenia dowé6dztw i sztabéw w SZ RP, MON, Warszawa 2004, s.11.



jest rozréznienie rodzaju ¢wiczenia z dowddztwami i sztabami wedtug przyjetych kry-

teriow rodzajéw ¢wiczen i okreslenia stopnia mozliwosci ich realizacji w CSIKGW.
Kazde ¢éwiczenie jako przedsiewziecie bardzo ztozone, musi poprzedzi¢ etap

jego przygotowania a nastepnie czas jego przeprowadzenia, a ponadto okres analizy

jego przebiegu dla wypracowania wnioskéw w zakresie kolejnych éwiczen.

1.2. SPECYFIKA PRZYGOTOWANIA CWICZENIA DOWODCZO-SZTABOWEGO
WSPOMAGANEGO KOMPUTEROWO

Proces przygotowania c¢wiczenia to realizacja szeregu zamierzen plani-
stycznych, organizacyjnych i szkoleniowych zapewniajgcych sprawny przebieg ¢wi-
czenia oraz osiggniecie zaktadanych celéw szkoleniowych.

Z powyzszego stwierdzenia wynika, ze przygotowanie ¢wiczenia dowddczo-
sztabowego wspomaganego komputerowo bedzie wymagato wielu przedsiewzie¢
planistycznych, organizacyjnych i szkoleniowych, wsréd ktérych nalezy wyszczegél-
ni¢ miedzy innymi:

- uwzglednienie przedstawicieli CSiIKGW w zespole autorskim —koordynatoréw wery-
fikacji celéw éwiczenia, obszaru jego przeprowadzenia, zestawienia stron w ¢éwi-
czeniu (ich struktura organizacyjna i wyposazenie), zestawienia sieci teleinforma-
tycznej dla ¢wiczacych oraz logistycznego zabezpieczenia.

- podjecie decyzji w zakresie rodzaju programu symulacyjnego dla danego ¢wiczenia;

- okre$lenie czasokresu przygotowania bazy danych wojsk wiasnych i przeciwnika do
programu symulacyjnego;

- przygotowanie sytuacji operacyjno-taktycznej na rozpoczecie ¢wiczenia;

- przygotowanie listy zdarzen;

- przeszkolenie operatoréw systemu symulacyjnego;

- przygotowanie mini-éwiczenia ijego przeprowadzenie przed zasadniczym ¢wicze-
niem dla sprawdzenia funkcjonowania komérek organizacyjnych i systemu wpro-
wadzania danych decyzyjnych do systemu symulacyjnego;

mprzygotowanie miejsc pracy dla kierownictwa ¢wiczenia, ¢wiczacych, zespotéw pod-
grywajacych i innych zespotéw wedtug potrzeb w pomieszczeniach CSIKGW;

- przeprowadzenie instruktazu dla ¢éwiczacych w zakresie przestrzegania zasad bez-
pieczenstwa informatycznego w CSiKGW ( korzystanie z utajnionej sieci teleinfor-

matycznej, praca z dokumentami niejawnymi - ich wytwarzanie i obieg);

10 -



- realizacja faktycznego zabezpieczenia logistycznego éwiczenia (zakwaterowanie,
wyzywienie, przepustki do rejonu ¢wiczenia, formy rozliczen finansowych ¢wicza-

cych z AON, itp.).

Wymienione powyzej rodzaje przedsiewzie¢ nie stanowig catosci czynnosci do
wykonania, wynikajgcych z potrzeby dobrego przygotowania ¢wiczenia dowddczo-
sztabowego wspomaganego komputerowo w CSIKGW. W szerszym zakresie o po-
wyzszych przedsiewzieciach i kolejnosci ich realizacji jest opisane w trzecim rozdzia-
le niniejszego opracowania.

Nastepnym etapem jest przeprowadzenie ¢wiczenia. Okres ten powinien by¢
podzielony na okres bezposredniego przygotowania sie do ¢wiczenia i okres prze-
prowadzenia ¢wiczenia.

W pierwszym okresie bezposredniego przygotowania sie¢ do ¢wiczenia jest
osobiste przygotowanie sige wszystkich oséb funkcyjnych do wykonywania swoich
obowigzkéw. Wszyscy uczestnicy ¢wiczenia biorg w nim udziat i zapoznajg sie z
miejscami pracy, szczeg6lowym zakresem obowigzkéw na stanowisku (zawarte
obowigzki i sposéb dziatania w Statej Operacyjnej Procedurze (SOP), a takze z obie-
giem informacji i funkcjonowaniem systemu tgcznosci. Finalnym przedsiewzieciem
tego okresu przygotowania jest przeprowadzenie mini-cwiczenia. Przykladowy po-

dziat czasu przedstawia rysunek 1

PODZIAL. CZASU CWICZENIA

So -'Nd'yf  Pn Wt Sr Cz Pt
29.05 30,05 31.05 01.06 02.06 03.06 04.06
Przybycie
¢éwiczacych -
So Po Wit Sr Cz
05.06 06.06 ff 07.06 08.06 09.06 10.06
Mini-éw. L. X wyjazd
Cwiczenie

uczestnikow

Rys. 1. Podziat czasu w ¢wiczeniu ,Desert Lake 2004"



z przytoczonego przyktadu czasu trwania ¢wiczenia ,Desert Lake 2004", pie¢
dni byto przeznaczone na przygotowanie sie do ¢wiczenia, jeden dzien trwato mini-
¢éwiczenie, a nastepnie trzy dni ¢wiczenia w realnym czasie operacyjnym i astrono-
micznym.

Podobnie przebiegato przygotowanie do ¢éwiczenia ,Cannon Cloud 2002",
gdzie przez pie¢ dni trwalo osobiste przygotowanie sie do wykonywania zadan
przez osoby funkcyjne, nastepnie dwa dni trwatlo mini-éwiczenie oraz przez pie¢
dni ¢wiczenia trwata praca na stanowiskach w realnym czasie operacyjnym i astro-
nomicznym w systemie dwuzmianowym.

W éwiczeniach dowddczo-sztabowych wspomaganych komputerowo réwniez
musi sie przewidzie¢ czas na szkolenie zespotéw kierownictwa ¢wiczenia, operato-
réw systemu i innych elementéw éwiczgcych. Nastepnie powinno sie przeznaczy¢ od
jednego do dwoéch dni na przeprowadzenie mini-éwiczenia, dla sprawdzenia
funkcjonowania wszystkich komérek organizacyjnych éwiczenia oraz systemu symu-
lacyjnego i funkcjonowania sieci teleinformatyczne;j.

Po dniu przerwy, przeprowadzenie ¢wiczenia powinno zajg¢ trzy - cztery dni,
by w pigtym dniu dokona¢ omdéwienia wstepnego.

Zaraz po ¢wiczeniu przeprowadza sie omowienie wstepne éwiczenia, odno-
towujac pierwsze spostrzezenia z pracy ¢wiczacych. W terminach p6zniejszych przy-
gotowuje sie sprawozdanie wstepne z ¢wiczenia, dokonuje sie oméwienia szcze-
gotowego a nastepnie opracowuje sie sprawozdanie koncowe z éwiczenia.

Przed kazdym ¢éwiczeniem stawiane sg okre$lone wymagania, z reguly spre-
cyzowane w koncowym celu ¢wiczenia. Niemniej jednak wszystkie éwiczenia, w tym i
¢wiczenia dowddczo-sztabowe wspomagane komputerowo, muszg spetnia¢ okreslo-

ne wymagania, o ktérych w nastepnym podrozdziale.

1.3. WYMAGANIA METODYCZNO-MERYTORYCZNE W CWICZENIACH

Podczas przygotowania ¢wiczen dowoddczo-sztabowych zespét autorski powi-
nien uwzglednia¢ wymagania metodyczne, ktére sa pewnymi kanonami w ¢wicze-
niach. W literaturze traktujagcej o zasadach ksztalcenia mozna spotkac sie z r6znymi

ich nazwami, liczbg i podziatami w zaleznosci od relacji pomiedzy nauczajgcymi (kie-

12 .



rownictwo i sztab ¢wiczenia) a ¢éwiczacymi. Podstawowe metodyczne zasady cwi-
czer® sg nastepujace:

1 jednos¢ szkolenia indywidualnego | zespotowego;

2. realizm;

3. prowadzenie ¢wiczen zgodnie z decyzjami ¢wiczgcych dowddztw;

4. rownosc¢ szans ¢wiczacych stron;

5. ciggtos¢;

6. zachowanie tajemnicy sytuacji (zalozen) wyjsciowej na pierwszy dzieh cwi-
czenia.

Pierwsza z zasad wskazuje na potrzebe wielostronnego ksztatcenia oraz przygo-
towania ¢wiczacych do wspotpracy i wspotzycia, bowiem specyfika wojska wymaga
zespotowego dziatania. W éwiczeniach dowodczo-sztabowych taczy sie wymogi do-
skonalenia indywidualnych umiejetnosci z jednoczesnym uczeniem (doskonaleniem)
wspotdziatania w danej komorce organizacyjnej i w relacjach miedzykomérkowych w
ramach danego stanowiska dowodzenia i pomiedzy nimi. Te wymogi moga by¢ reali-
zowane tylko podczas ¢wiczerh dowddczo-sztabowych, w tym miedzy innymi | ¢wi-
czeniach dowddczo-sztabowych wspomaganych komputerowo. Umiejetno$é wyko-
rzystania techniki zautomatyzowanych systeméw dowodzenia to podnoszenie osobi-
stych umiejetnosci ¢wiczacych na okreslonych stanowiskach funkcyjnych, jak row-
niez dokonywania wymiany informacji wewnatrz komorki organizacyjnej i pomiedzy
komérkami stanowiska dowodzenia.

Kolejna zasada realizmu, jest chyba jedng z najwazniejszych zasad, bowiem na
podstawie obserwacji, myslenia i praktyki poznaje sie rzeczywisto$¢. Realizm to
przede wszystkim trzeZzwa, bezstronna ocena rzeczywistosci, oparta na doswiadcze-
niu i rozumowaniu, pozwalajagca na wybor takich $rodkoéw dziatania, ktére prowadza
skutecznie do zamierzonego celu®.

W my$él tak pojetej zasady realizmu, autorzy opracowujgcy ¢wiczenie musza
uwzgledniac¢ realne struktury wojsk, ich uzbrojenie i wyposazenie. Mozna uwzglednié¢
te struktury ito uzbrojenie, ktére w niedalekiej przysztosci bedzie wprowadzone. Wy-

jatek moga stanowi¢ elementy doswiadczalne.

Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowdédztwami, sztabami i wojskami w sitach
zbrojnych RP, MON, Warszawa 2004, s. 21.
Stownik jezyka polskiego. Warszawa, PWN 1981, tom Ill, s.27.



Mozna rowniez stwierdzi¢, ze tworzenie wizji dziatan jest motorem postepu,
wskazaniem kierunkéw rozwoju sposobéw przebiegu operacji (bitew) i Srodkéw wy-
korzystywanych przez walczace strony. W ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych
wspomaganych komputerowo program symulacyjny stwarza c¢wiczgcym dowddz-
twom i sztabom warunki maksymalnie zblizone do rzeczywistych dziatan wojsk na
okreslonym obszarze z jego warunkami terenowymi oraz uwzglednia mozliwosci ma-
terialowo-technicznego ich zabezpieczenia. Program uwzglednia realne czasy prze-
mieszczen wojsk, ich mozliwosci bojowe w prowadzeniu okreslonych dzialan z
uwzglednieniem aktualnych stanéw uzbrojenia i wyposazenia a takze zuzycia $rod-
kéw materiatowych. Cwiczacy dowddca nie moze ,nakazaé” dziatania wbhrew ogélnie
przyjetym normom realistycznego dziatania, bowiem program symulacyjny te dziata-
nia zweryfikuje.

Realizm w ¢wiczeniach nakazuje prowadzi¢ je w czasie operacyjnym réwnym
czasowi astronomicznemu. Przewidziany czas na przygotowanie dziatan a takze
czas realizacji zadan powinien by¢ przestrzegany. Systemy symulacyjne sga w stanie
przy$pieszy¢ symulacje dziatan wojsk, jednak bedzie uwzgledniony czas faktyczny
realizacji okreslonego zadania przez wojska. Takie przySpieszenie dziatania moze
by¢ potrzebne dla zrealizowania celéw éwiczenia.

Przestrzeganie zasady prowadzenia ¢wiczenia wedtug decyzji ¢wiczacych
dowddztw jest to, ze ¢wiczacy po otrzymaniu rozkazu operacyjnego podejmujg de-
cyzje okreslonego dziatania w petni $wiadomi wyboru jej sposréd wielu mozliwych
wariantow dziatania, a dalszy przebieg ¢wiczenia jest konsekwencjg podjetej decyzji.
Przestrzeganie tej zasady ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych wspomaganych kom-
puterowo wymaga funkcjonowania grupy operacyjnej ¢wiczenia (operatoréw syste-
mu), ktéra uwzgledniajgc podjeta decyzje wprowadza ja do systemu symulacyjnego.
Po uplywie okreslonego czasu, system przedstawia sytuacje operacyjno-taktyczng
wyniktg z wprowadzonej decyzji przez ¢wiczacych. W ramach biezgcej oceny sytuaciji
i kierowania dziataniami, dowdédca moze korygowaé decyzje i oczekiwaé efektow
dziatan w realnym czasie operacyjnym.

Gléwnym zalozeniem zasady réwnosci szans ¢wiczacych stron jest takie
utworzenie przeciwstawnych stron w ¢wiczeniu, przede wszystkim w ¢wiczeniu dwu-
stronnym, by éwiczacy mieli przydzielone sity i Srodki w miare réwne do wykonania
nakazanych zadan, a okreslone rejony (obszary) dziatann umozliwiaty wykonanie tych

zadan.



Zasada ciggtosci ¢wiczenia nakazuje prowadzenie ¢wiczenia w realnym czasie
przygotowania i prowadzenia dziatan bojowych bez przerw. Zastosowanie tej zasady
powinno by¢ przestrzegane szczego6lnie w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych, bo-
wiem kolejno$¢ nastepujacych po sobie zdarzen powinna tworzy¢ logiczny cigg dzia-
fania wojsk wedtug podjetej decyzji. Zasada ta nakazuje organizowanie zmianowosci
pracy na stanowiskach dowodzenia. Dla opracowujacego ¢wiczenie zespotu autor-
skiego wynika kolejna konieczno$¢, a mianowicie trzeba dokonaé takiej obsady ko-
morek organizacyjnych stanowiska dowodzenia, by mozna bylo taka zmianowos$¢
zastosowac, bez uszczerbku na tresci pracy kazdej z komorek.

W ¢éwiczeniach dowddczo-sztabowych wspomaganych komputerowo prowadzo-
nych w CSiKGW jest mozliwo$¢é zatrzymania czasu operacyjnego i symulacji dziatan
dla przedyskutowania problemu taktycznego badz sposobu pracy dowddcy (sztabu)
w danej sytuaciji. Istnieje rowniez mozliwo$¢ powrotu do okreslonej sytuacji operacyj-
no-taktycznej wstecz i ponowne uruchomienie symulacji wedtug zmienionej decyzji.

W zasadzie zachowania tajemnicy sytuacji (zalozen) wyjSciowej na pierw-
szy dzien éwiczenia istotne jest niedopuszczenie do wiadomosci éwiczacych kon-
cepcji przebiegu ¢wiczenia oraz sugerowania rozwigzan tzw. autorskich. Przenikanie
do ¢wiczacych takich informacji wptywa negatywnie na wieloproblemowos$¢ rozwig-
zan analizowanych sytuacji, obniza sie samodzielno$¢ myslenia ¢wiczacych.

Kierownik éwiczenia moze podja¢ decyzje przekazania sytuacji na pierwszy
dzien éwiczenia podczas mini-éwiczenia, by ¢wiczacy nie tracili czasu na poczatku
éwiczenia na zapoznawanie sie z poczatkowym potozeniem wojsk i ich ukompieto-
waniem.

Proces podejmowania decyzji ijej realizacji wymaga szeregu czynnos$ci dowdédcy
(sztabu). Podstawg proceséw decyzyjnych jest odpowiednie posiadanie potrzebnych
informacji i umiejetnos¢ ich przetwarzania. We wspoiczesnych warunkach komuni-
kowanie sie w procesach i procedurach dowodzenia odgrywa bardzo wazng role dla
dowodcoéw. Po pierwsze jest to proces, za posrednictwem ktérego realizuje sie do-
woédcze funkcje planowania, organizowania, nadzorowania | kontrolowania. Po dru-
gie, jest czynnoscig ktorej dowddcy poswiecaja zdecydowang wiekszos$¢ swojego
czasu.

Informacje podawane ¢wiczagcym w ¢wiczeniach powinny byé zblizone zaréwno
w ilosci, formie i tresci do warunkéw w przysztoSciowych operacjach (dziataniach na

przysztym polu walki). Wynika stad wniosek, ze zaréwno w fazie przygotowania jak i



przebiegu c¢wiczenia, istnieje konieczno$¢ przygotowania odpowiedniego zakresu
informacji. Dla fazy poczatkowej ¢wiczenia powinien to by¢ zestaw niezbednych in-
formacji do uruchomienia procesu podejmowania decyzji. W fazie prowadzenia éwi-
czenia powinien to by¢ zakres informacji umozliwiajacy realizacje podjetej decyzji lub
powodujace jej korekty, wynikajgce ze ztozonosci uwarunkowan prowadzenia opera-
cji (walki). Wszystkie podawane informacje powinny:

- posiada¢ wiarygodno$¢, dostateczng Scistos¢, kompletnosé, aktualno$é | ko-
munikatywnosc;

- zawiera¢ wytacznie takie informacje, jakie sga konieczne do uruchomienia pro-
cesu podejmowania decyzji;

- nadawac sie do przekazywania ustalonym adresatom takimi $rodkami, jakie za-
pewniajg terminowe ich dostarczenie oraz nalezycie zabezpieczong przed ujawnie-
niem zawartej w nich tresci;

- by¢ przekazywane w takiej kolejnosci, w jakiej zostata ustalona hierarchia ich
waznosci.

Umiejetnos¢ korzystania z zasobu informacji to przede wszystkim czynnosci ich
podziatu pod wzgledem waznosci. Dlatego tez nie tylko nalezy przygotowaé niezbed-
ne minimum informacji poczatkowych, lecz niewielki ich nadmiar, by ¢wiczacy mogli
dokonac ich selekcji | wybra¢ te najwazniejsze.

W ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych dla podawania informacji wykonuje sie
.Plan podawania wiadomosci...".

Z powyzsze] analizy zasad wynika, ze ¢wiczenia dowddczo-sztabowe, w tym
¢wiczenia dowodczo-sztabowe wspomagane komputerowo muszg by¢ dobrze prze-
mys$lane i spetnia¢ powinny wyzej okreslone wymagania.

Czesto w ¢wiczeniach dowodczo-sztabowych wspomaganych komputerowo spo-
tkamy sie z nowymi okresleniami, nazwami oséb funkcyjnych i innymi strukturami

elementéw ¢wiczenia. O nich w kolejnym rozdziale niniejszego opracowania.
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ROZDZIAL 2. PODSTAWOWE ELEMENTY CWICZENIA DOWODCZO-
SZTABOWEGO WSPOMAGANEGO KOMPUTEROWO (COMPUTER
ASSISTED EXERCISE - CAX)

W odréznieniu od ¢éwiczen dowddczo-sztabowych na mapach, w éwiczeniu
dowddczo-sztabowym wspomaganym komputerowo (CAX), system symulacyjny
w spos6b wirtualny imituje warunki, jakie wystepujg w rzeczywistych dziataniach woj-
skowych. W tym przypadku dowddztwo i sztab kierujg dziataniami, ktére majg miej-
sce podczas wirtualnej gry tak samo jak gracz szachéw przewiduje strategiczny ruch
figury i przesuwa jg na szachownicy. W terminologii podstawowej ¢wiczenie CAX jest
komputerowa grg wojenng .

Podczas ¢wiczenia CAX, dowodztwo i sztab:
* wykonujg przewidziane procedury ¢wiczenia;
« podejmuja decyzje;
« stosujg doktryne, taktyke i wkasciwe techniki dowodzenia.
Dzieki zdarzeniom ¢wiczenia CAX dowddztwa i sztaby doskonalg swoje umiejetnosci
w dowodzeniu wojskami.
Najwazniejsze korzysci dla szkolenia wynikajgce ze stosowania ¢wiczenia CAX to:
» realistyczne dowédztwo i sztab szkolgce sie w Srodowisku ,stresogennym”;
* nizsze koszty szkolenia, (np. mniej jednostek na poligonie, samolotéw w po-
wietrzu lub okretéw na morzu).
Ponizsze uwarunkowania pomagaja okresli¢, czy éwiczenie CAXjest wiasciwg meto-
da szkolenia ®
« Cwiczacy (Training Audience) - Kto powinien by¢ szkolony?
* Cele szkolenia (Training Objectives) - Jakie sg oczekiwane rezultaty szkole-
nia?
» Scenariusz (Scenario) - Jaka sytuacje nalezy przeéwiczy¢?
¢ Obszar Dziatan Operacyjnych (OPAREA) - Na jakim obszarze nalezy prowa-
dzi¢ dziatania operacyjne?

* Lokalizacja (Location) - Gdzie ijak wielka grupa ludzi wymaga szkolenia?

“CAX in Warrior Preparation Centre", Einsiedlerhof, Niemcy, 1994.
“Conducting a Computer Assisted Exercise". United States Joint Forces Command.



Powyzsze uwarunkowania okreslajg takze, jaki poziom uszczegétowienia albo
rozwigzania bedzie zastosowany podczas gry Modele symulacyjne niskiego
uszczegotowienia (low-resolution models) mniej koncentrujg sie na informacji tak-
tycznej niz modele wysokiego uszczegotowienia (high-resolution models). Modele
niskiego uszczegoétowienia mozna wykorzystywac¢ do ¢wiczen CAX od szczebla bry-
gad, flotylli i eskadr lotniczych wzwyz. Modele wysokiego uszczegoétowienia zdecy-
dowanie korzystniejsze sa dla szczebla taktycznego jak na przyktad indywidualni zot-
nierze, okrety i samoloty. Tak jak w kazdej grze i tu niezbedne sa pewne elementy,
aby prowadzi¢ gre skutecznie.

W ¢éwiczeniu dowddczo-sztabowym wspomaganym komputerowo (CAX) poja-
wiajg sie nowe narzedzia szkoleniowe, zmieniajg sie tez pewne zadania i relacje po-
miedzy komodrkami w ¢wiczeniu. Obok dotychczasowych definicji pojawiajg sie no-
we

* Model Symulacyjny (Modelling & Simulation - M&S);

e Struktura Systemu Dowodzenia (C2 Systems Architecture);
e Systemy tgcznosci (Communications Systems);

« Uczestnicy Cwiczenia (Exercise Participants);

+ Cwiczaey (Training Audience);

* GrupaKierowania (Control Group);

e Strona Przeciwna (OPFOR).

Model Symulacyjny (M&S)
W modelu symulacyjnym wykorzystywana jest baza danych dziatan wojsk la-
dowych, powietrznych i morskich w celu odwzorowania operacji wojskowych.
Wszystkie elementy sktadowe komputerowej gry wojennej tj. baza danych
oraz scenariusz sg wprowadzone do modelu symulacyjnego. System symulacyjny
to narzedzie ztozone z wielu modeléw symulacyjnych wzajemnie wspotpracujgcych
ze soba. Takim systemem symulacyjnym jest System Symulacyjny Dziatan Potgczo-

nych (Joint Theatre Level Simulation - JTLS), ktéry bedac na wyposazeniu Centrum

9.,
10 CAX”. Materiaty z warsztatéw w Swedish Defence Wargaming Centre.

“CAX Workshop. Exercise components”. Materiaty z warsztatéw w Swedish Defence Wargaming
Centre.
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Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych stuzy do szkolenia dowo6dztw i sztabow

szczebla strategicznego-operacyjnego od brygady wzwyz.

Struktura Systemu Dowodzenia C2 (Command and Contro! C2 Architecture)
Informacja z modelu symulacyjnego do ¢éwiczacych jest przekazywana
za pomocg réznych systeméw dowodzenia C2. Systemy dowodzenia stosowane
przez ¢wiczacych w ¢wiczeniu CAX powinny by¢ te same jak te uzywane w rzeczy-
wistych dziataniach wojennych, poniewaz system dowodzenia stanowi integralng
czes¢ systemu operacji (walki). Tworza go funkcjonalne i wewnetrznie skoordynowa-
ne elementy organizacyjne, ludzkie i materialowe, wzajemnie ze sobg powigzane i
uzaleznione od siebie. System dowodzenia mozna zgrupowac w trzy zasadnicze

komponenty: organizacje dowodzenia, $rodki dowodzenia oraz proces dowodzenia

System tacznosci (Communications system)

System tgcznosci to zespot weztéw tacznosci, stacji i oddzielnych urzadzen
tacznosci potaczonych ze soba w okreslony spos6b drogami przesytowymi wraz
z urzadzeniami zwielokrotniajgcymi, taczeniowymi, koncowymi, wzmacniakowymi,
tacznosci specjalnej i innym sprzetem specjalistycznym i pomocniczym W ¢wicze-
niu CAX jako podsystem przekazywania informacji stosuje sie sie¢ telefoniczng
oraz teleinformatyczng zar6wno jawng jak i utajniong. Najczesciej, oprécz tgcznosci
telefonicznej stosowana jest ustuga poczty elektronicznej, atakze wideo telekonfe-

rencje.

Uczestnicy Cwiczenia (Exercise Participants)
Ludzie, ktoérzy ,graja” swoje role w komputerowej grze wojennej nazywani sa
uczestnikami éwiczenia. Rozrézniamy dwie grupy uczestnikow ¢wiczenia;
« Cwiczacy (Training Audience Participants);

+ Grupa Kierowania Cwiczeniem (Exercise Control Group Participants - ECG).

Regulamin wojsk ladowych, DWL, 1999.

Leksykon wiedzy wojskowej, wyd. MON, Warszawa, 1978.
* “CAX participants”. Sprawozdanie z wyjazdu delegacji SG WP do Warrior Preparation Center.,
Einsiedlertiof, Niemcy, maj 2000 r.



Grupa Kierowania Cwiczeniem (Exercise Control Group Participants - ECG)
to bardzo duzy zespét ludzi, co$ na wzor zespotu produkujgcego film. Ekipa filmowa
kieruje wszystkim w filmie co sie realizuje tj. ujeciami zdjeciowymi, ustawianiem scen,
zdjeciami aktoréw w pojedynczych i zbiorowych scenach, oswietleniem ifilmowaniem
scenariusza. Taki filmowy scenariusz staje sie potem filmem, ktéry mozna obejrze¢
w kinie i przez jaki$ czas seansu filmowego staje sie iluzjg rzeczywistych zdarzen.
Grupa ECG petni podobna role w ¢wiczeniu CAX. ECG kieruje przebiegiem symulacji
w ¢wiczeniu CAX.

Oto kilka gtéwnych zadan, ktérych realizacjg zajmuje sie ECG;

* tworzenie scenariusza;

« kierowanie przebiegiem zdarzen;

« zapis danych ¢wiczenia;

* kierowanie modelem symulacyjnym w CAX;

« w strukturach NATO, funkcje kierowania ¢wiczenia CAX petni Kierownictwo

Cwiczenia (Directing STAFF - DISTAFF).

Kierowanie ¢wiczeniem jest procesem i/lub ustaleniem procedur, ktére sg po-
mocne w przeprowadzeniu c¢wiczenia CAX. Kierowanie c¢wiczeniem odnosi sig
do wszystkich uczestnikow ¢Ewiczenia. W NATO, DISTAFF narzuca wskazowki
do kierowania ¢wiczeniem.

Kierownictwo ¢wiczenia:

» zapewnia realizm ¢wiczenia;

e gwarantuje, ze obraz scenariusza i symulacji pokrywaja sie wzajemnie;
« $ledzi przebieg zdarzen scenariusza i celow szkolenia;

« kieruje scenariuszem, tak aby zostaly zrealizowane cele ¢wiczenia.

Na éwiczacych (Training Audience) skupiona jest cata uwaga c¢wiczenia.
Sktadajg sie oni z dowodcoéw, sztabéw oraz podlegtych sit wspotpracujacych ze sobg
jako czes¢ potaczonych narodowych lub wielonarodowych sit.

Cwiczacy dzielg sie na dwie grupy:

e gléwni ¢wiczacy (Primary Training Audience - PTA) oraz,

« drugoplanowi ¢wiczacy (Secondary Training Audience - STA).

»Organizacja szkolenia dowé6dztw i sztabéw w Sitach Zbrojnych RP" (DD/7.1), MON Warszawa
2004. str. 21.
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Gtowni Cwiczacy odgrywajg giéwna role i odpowiadajg za realizacje zatozo-
nych celéw ¢wiczenia. Drugoplanowi Cwiczacy pomagajg Gtownym Cwiczgcym

w osiggnieciu celéw ¢wiczenia.

Strona Przeciwna (Opposite FORces - OPFOR)

Podobnie jak do gry w szachy potrzeba dwoch graczy tak i w ¢wiczeniu CAX
¢wiczacy dowddca ijego sztab sit wlasnych majg prawdziwych przeciwnikéw. Prze-
ciwnik (OPFOR) skfada sie z aktoréw lub odtwdrcow rol. Podczas ¢wiczenia CAX,
dowddcy i sztaby wojsk realizujg plany operacji i wydajg rozkazy przeciwdziatajgce
"mys$lacemu” OPFOR. Przeciwnikiem moga rowniez by¢ kleski zywiotowe (np.; gtéd,
susza, huragany, itp.) badz wrogie sity usitlujgce powstrzymac przyjazne sity od wy-

konania ich misji.

2.1. PODSTAWOWE ELEMENTY CWICZENIA CAX
Podstawowe narzedzia niezbedne do przeprowadzenia ¢wiczenia CAX  to:
Scenariusz (Scenario);
Modele Symulacyjne (Simulation Models);
Architektura Techniczna (Technical Architecture);
Jednolita Mapa Operacyjna (Common Operating Picture - COP);
Plan Podawania Wiadomosci (Master Scenario Events List - MSEL);

Plan Kierowania Cwiczeniem (Control Plan);

N o g A~ w DN p

Dokumentacja Procedur (Documented Procedures).

Scenariusz (Scenario)

Cwiczenie CAX przebiega zgodnie z jego scenariuszem. Tekst scenariusza
lub ciag zaplanowanych zdarzen identyfikuje miejsce, ¢wiczgacych oraz opisuje zda-
rzenia doprowadzajgce do zaistniatej sytuacji konfliktu. Opisuje sytuacje, ktéra wy-
maga wojskowego dziatania. Scenariusz jest oparty na celach szkolenia i ¢wiczenia.

W planowaniu udziatu jednostek Wojska Polskiego w c¢wiczeniach nalezy
uwzglednia¢ nastepujgce warunki: zgodnos¢ scenariusza ¢wiczenia z konwencjami,

traktatami, umowami, ktérych strong jest Rzeczpospolita Polska badz je ratyfikowata

,CAX Fundamental elements”. Materiaty z warsztatéw w Swedish Defence Wargaming Centre.
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oraz zgodno$¢ scenariusza ¢wiczenia z wewnetrznym systemem prawnym Rzeczy-

pospolitej Polskiej.

Modele symulacyjne (Simulation Models)

Uruchomienie modelu symulacyjnego powoduje, ze napisany scenariusz za-
czyna tetni¢ wtasnym zyciem. Pozwala to uczestnikom ¢wiczenia CAX prowadzi¢
dziatania bojowe przy pomocy sit wikasnych, przeciwnika czy tez sit neutralnych. Mo-
del symulacyjny ma zgromadzone wszystkie niezbedne dane w bazie danych,
aby uruchomi¢ komputerowag gre wojenng. Model symulacyjny reaguje na decyzje
podjete przez ¢éwiczacych i przesyla odpowiedZz do uczestnikéw ¢wiczenia poprzez
rzeczywiste systemy dowodzenia. Rodzaj ¢wiczenia i typ jego uszczeg6towienia
okreslaja jaki typ modelu symulacyjnego zostanie uzyty. Kiedy model zostat juz wy-
brany nalezy zbudowaé baze danych. Tworzenie bazy danych jest zadaniem bardzo
pracochtonnym i najwazniejszym dla przeprowadzenia ¢wiczenia CAX. Elementy ba-
zy danych i data ostatecznego terminu zakonczenia prac nad jej tworzeniem okres$la-
na jest na etapie wczesnego planowania ¢wiczenia CAX. Baza danych dla ¢wiczenia
CAX jest bardzo duza i tworzenie jej moze zajg¢ prawie rok. Kazdy obiekt, ktéry mo-
ze zostac wykorzystany w wybranym scenariuszu musi zosta¢ wprowadzony do bazy
danych. Przyktady takich obiektéw to; jednostki, rodzaje uzbrojenia, zaopatrzenie,
wyposazenie i pojazdy. Ponadto, do bazy danych wprowadza sie dane uksztattowa-

nia terenu, drogi, mosty, linie kolejowe, rzeki i akweny wodne itp.

Architektura Techniczna (Technical Architecture)

Architektura techniczna to og6t wyposazenia i systemoéw tgcznosci niezbed-
nych do prowadzenia komputerowej gry wojennej. Zazwyczaj ¢wiczenie CAX jest
uruchamiane na lokalnym komputerowym sprzecie stacjonarnym, a dalej przesytane
jest na odlegto$¢ do uczestnikow ¢wiczenia. Aby jednak oni mogli interaktywnie od-
dzialtywa¢ w komputerowej grze wojennej musza tez mie¢ dostep do modelu symula-
cyjnego. Jest to zrealizowane poprzez systemy dowodzenia i systemy tgcznosci.
Systemy dowodzenia lokalne i te na odlegto$¢ musza by¢ podigczone do modelu
symulacyjnego. Kazda lokalizacja musi by¢ tez wyposazona w sprzet tgcznosci, aby

uczestnicy ¢wiczenia mogli ze sobg rozmawia¢ z dowolnego miejsca gdzie sie znaj-
duja.
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Jednolita Mapa Operacyjna (Common Operating Picture - COP)

Jednolita Mapa Operacyjna jest graficznym przedstawieniem sytuacji opera-
cyjnej w ¢wiczeniu CAX. Moze by¢ to wojskowa mapa operacyjna z naniesionymi na
niej symbolami taktycznymi lub taka sama w postaci elektronicznej. Przedstawiona
graficznie sytuacja operacyjna zalezy od tego, ktérg strone ¢wiczenia CAX reprezen-
tuje uczestnik komputerowej gry wojennej.

Sity wtasne (Friendly Forces) na mapie widza wylgcznie dziatania prowadzone
przez wiasne sity i sity przeciwnika (Opposing Forces) w wymiarze wynikajgcym
z zalozen sytuacji wyjsciowej do éwiczenia oraz o ile te sity zostaly rozpoznane juz
w trakcie jego trwania. Sity przeciwnika na mapie widzg wylgcznie dziatania prowa-
dzone przez sity OPFOR oraz drugiej strony (Friendly Forces) w wymiarze wynikaja-
cym z zalozen sytuacji wyjSciowej do ¢wiczenia oraz o ile te sity zostaly rozpoznane
juz w trakcie jego trwania.

Grupa Kierowania Cwiczeniem (ECG) widzi na mapie sytuacje operacyjng
ze wszystkimi sitami biorgcymi udziat w ¢wiczeniu. Jest to prawdziwy obraz sytuacji
operacyjnej komputerowej gry wojennej widziany jakby z lotu ptaka. Grupa ECG mo-
ze obserwowacé dzialania prowadzone przez obie strony éwiczenia CAX, dlatego tez

w sytuacji tego wymagajacej moze ingerowa¢ w przebieg ¢wiczenia CAX.

Plan Podawania Wiadomosci (Master Scenario Events List - MSEL)

Plan podawania wiadomosci (MSEL) jest zbiorem uporzadkowanych sytuacji
i zdarzen w ¢wiczeniu CAX, zaprojektowanych tak aby spowodowac reakcje ze stro-
ny uczestnikdéw ¢wiczenia. MSEL jest dokumentem stworzonym dla Grupy Kierowa-
nia Cwiczeniem, ktérego uczestnicy ¢wiczenia CAX nie moga znaé. Zaprojektowany
wczesniej na etapie planowania plan podawania wiadomosci ma za zadanie poméc

uczestnikom ¢wiczenia zrealizowaé postawione dla nich cele w ¢wiczeniu CAX.

Plan Kierowania Cwiczeniem (Control Plan)

Plan Kierowania Cwiczeniem jest zbiorem dokumentéw zrédiowych
do kierowania i przeprowadzenia ¢wiczenia CAX. Zawiera on procedury ¢wiczenia,
schematy organizacyjne, plan podawania wiadomosci MSEL i inne dodatkowe infor-

macje niezbedne w éwiczeniu CAX dla Grupy Kierowania ECG.
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Dokumentacja Procedur (Documented Procedures)
Do wsparcia ¢wiczenia CAX wykorzystuje sie nastepujace listy procedur:
» Zarzadzanie Informacja (Information Management);
* Procedury Interwencyjne w Symulacji (Simulation Intervention Procedures);

¢ Awarie Modelu Symulacyjnego (Model Failure).

Zarzadzanie Informacja (Information Management)
Plan Zarzadzania Informacjg podaje szczegoély wymagan, zasad i procedur
dla zarzadzania informacja dla Grupy Kierowania Cwiczeniem (ECG).
Kilka przyktadéw danych ujetych w planie Zarzadzania Informacja ukazano ponizej;
* wysylanie poczty elektronicznej;
» obstuga tacznosci utajnionej;
» obstuga strony internetowej lub intranetowej;

¢ przeprowadzanie wideo telekonferenciji.

Procedury Interwencyjne w Symulacji (Simulation Intervention Procedures)
Niekiedy sytuacja tego wymaga, aby kontrolerzy éwiczenia CAX dokonali
zmian lub skorygowali btedy w symulacji. Nosi to nazwe Interwencji w Symulacji. Po-
winna by¢ ona niezauwazalna, tak tylko jak jest to mozliwe, dla uczestnikow ¢wicze-
nia. To wiasnie w tym dokumencie ujete sg procedury rozwigzywania probleméw

technicznych i operacyjnych przez Grupe Kierowania Cwiczeniem (ECG).

Awarie Modelu Symulacyjnego (Model Failure)

Nalezy by¢ przygotowanym na sytuacje, w ktérej wystgpi awaria sprzetu kompu-
terowego, oprogramowania czy systemu tgcznosci. Mniej powazne uszkodzenia sta-
cji roboczych albo zatrzymanie dziatania modelu symulacyjnego, nie powinno wply-
na¢ negatywnie na przebieg komputerowej gry wojennej. Komérki reagowania (Re-
sponse Cells) musza kontynuowa¢ dostarczenie rzeczywistej informacji
dla uczestnikow ¢wiczenia. Procedury na wypadek awarii modelu symulacyjnego sa
tak zaprojektowane, aby jak najszybciej zebra¢ wiodgcych specjalistow, ktorzy zloka-,
lizujg uszkodzenie, wplywajace na srodowisko symulacji i uruchomia procedury na-
prawcze.
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2.2. STRUKTURA ORGANIZACYJNA CWICZENIA CAX

W niniejszym rozdziale opisana zostata szczeg6towo rola i zakres odpowie-
dzialnoéci oraz wewnetrzne relacje Grupy Kierujgcej Cwiczeniem (ECG)/ Kierownic-
twa Cwiczenia (DISTAFF) Zgodnie z dokumentem doktrynalnym NATO tj. Porad-
nikiem do Planowania Cwiczen (wyd. 4) (Exercise Planning Guide - EPG 4), na eta-
pie planowania ¢wiczenia opracowywuje sie Instrukcje Planowania Cwiczenia (Exer-
cise Planning Instruction - EXPI), ktéra szczegétowo okresla role i zakres odpowie-
dzialnosci komorek w ¢wiczeniu CAX.

W dalszej czesci rozdziatu wyjasnione zostang nastepujace pojecia:

Kierownik Cwiczenia (Exercise Director);

Zastepca Kierownika Cwiczenia (Deputy Exercise Director);

Asystent Kierownika Cwiczenia (Assistant Exercise Director);

Kierownik Symulacji (Simulation Director);

Zespo6t Szkolenia (Training Team);

Zesp6t Obserwatorow i Instruktoréw (Observer / Trainers Section - 0/T);
Zespot Analitykéw (Analyst Section);

Starsi Doradcy (Senior Mentors);

Starszy Kontroler Cwiczenia (Chief Controller);

Sity Przeciwnika (OPFOR) (Opposing Force - OPFOR);

Kierownik Scenariusza (Scenario Manager);

Komérki Reagowania (Response Cells);

Komérka Reagowania Dowddcéw Jednostek (Response Cell Unit Comman-
ders);

Komérka Reagowania Operatorow Systemu Symulacyjnego (Response Cell
Computer Model Operators);

Koordynatorzy Kierunkowi (Remote Site Coordinators);

Komodrka wsparcia ¢wiczen (Administration Support Cell);

Oficer Operacyjny (Operations Officer);

Komérka Statusu Sit (Force Status Celi);

Materiaty z obserwacji wtasnych w czasie ¢wiczenia MIN1-CAX podczas kursu NATO ,,Planowanie,
organizacja i przeprowadzanie ¢éwiczen CAX', Warrior Preparation Center, Einsiedlerhof, Niemcy,
2001.

“Computer assisted exercise - CAX - VIKING 03“ materiaty zespotu analizy i oceny ¢wiczenia.
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¢ Koordynator Planu Podawania Wiadomosci (Master Scenario Events List
(MSEL) Coordinator);

+ Komérka Sledzenia Zdarzen Scenariusza (MSEL Tracking Cell);

e Uczestnicy ogniw pozamilitarnych éwiczenia (Role Players);

» Komorki Wsparcia (Support Cells).

Kierownik Cwiczenia (Exercise Director)

Kierownik ¢wiczenia odpowiedzialny jest za przygotowanie i przeprowadzenie
¢wiczenia zgodnie z zasadami okreSlonymi w dokumentach normatywnych.
Jest przetozonym wszystkich zotnierzy wchodzgcych w sktad struktury organizacyjnej
éwiczenia. W NATO kierownikiem ¢wiczenia jest szef Grupy Kierujgcej Cwiczeniem
ECG lub Kierownictwa Cwiczenia DISTAFF.

Zastepca Kierownika Cwiczenia (Deputy Exercise Director)

Zastepce Kierownika Cwiczenia powoluje sie w celu pomocy Kierownikowi
Cwiczenia w realizacji zadan. Zastepca czesto wsp6ipracuje z Cwiczacymi (Training
Audience) zapewniajac bezpos$redni nadzér nad przygotowaniem i przeprowadze-

niem ¢wiczenia pilnujac, aby osiagnieto zatlozone cele szkoleniowe.

Asystent Kierownika Cwiczenia (Assistant Exercise Director)

Asystent Kierownika Cwiczenia sprawuje funkcje koordynatora (zaréwno
w ¢éwiczeniach w centrum symulacyjnym jak i w ¢wiczeniach rozproszonych). Moze
tez by¢ pomocny Kierownikowi lub jego Zastepcy w kierowaniu, informujgc ich o po-
stepach ¢wiczenia.

Kierownik Symulacji (Simulation Director)

Kierownik Symulacji kieruje ogétem dziatan zwigzanych z procesem symulacji
éwiczenia CAX. Wspiera Starszego Kontrolera Cwiczenia w realizacji procesu symu-
lacji tak aby osiagniete zostaly zatozone cele szkoleniowe. Pomaga mu w rozwigzy-
waniu probleméw technicznych zwigzanych z dziataniem systemu symulacyjnego,-
aw szczegblnosci w jego awariach. Informuje Asystenta Kierownika Cwiczenia

o wszelkich pojawiajacych sie problemach.
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Zespot Szkolenia (Training Team)

Zesp6t Szkolenia sklada sie z obserwatoréw, instruktoréw i analitykow. Ze-
sp6t scala wyniki obserwacji uczestnikéw ¢wiczenia i realizacji przez nich celéw szko-
leniowych (zgodnie z zalozeniami planu, ustalong doktryng i procedurami). Ze-
spét dokonuje przegladu i analizy celéw ¢wiczenia celem okre$lenia zasadniczych
zadan ¢wiczenia realizowanych przez uczestnikéw ¢wiczenia. W razie koniecznosci
na biezaco proponuje kierownictwu ¢wiczenia wprowadzenie zmian. Tak sformuto-
wane zadania staja sie kanwg dokumentu ,Plan kierowania ¢wiczeniem” (Collection

Management Plan - CMP).

Zespo6t Obserwatoréw | Instruktorow (Observer/ Trainers Section - 0/T)

Zesp6t Obserwatoréw i Instruktoréw zbiera obserwacje uczestnikéw ¢wicze-
nia. Jest to grupa ekspertéw od szkolenia strategiczno-operacyjnego i taktycznego,
sktadajaca sie ze specjalistow okreslonych dziedzin wojskowych. Pracujgc wspélnie
z analitykami zbierajg informacje z ogétu zdarzen, ktére sag skutkiem dziatan podje-
tych przez uczestnikéw ¢wiczenia. Zespét pilnuje aby cele éwiczenia byly wigczone
do tematyki poruszanej podczas seminariow do c¢wiczenia i do planu éwiczenia.
Przeprowadzajg réwniez seminaria naukowe i oméwienia ,na gorgco” podczas ¢wi-
czenia CAX. Analizujg obserwacje by zidentyfikowa¢ niezgodnosci lub watpliwosci
doktrynalne, strategiczno-operacyjne i taktyczne oraz proceduralne. Okreslaja klu-
czowe zagadnienia do dyskusji podczas ogélnodostepnej oceny ¢wiczenia (Facilita-
ted After Action Review - PAAR). Na zakonczenie ¢wiczenia dokonujg podsumowa-

nia w formie sprawozdania.

Zespot Analitykow (Analyst Section)

Zesp6t Analitykéw po otrzymaniu ,Planu kierowania ¢wiczeniem” (Collection
Management Plan - CMP) przed rozpoczeciem ¢wiczenia CAX pracuje
wraz z zespotem obserwatoréw i instruktoréw, identyfikujgc wymagania szkoleniowe.
Analitycy z wyprzedzeniem analizujg zgodnos$¢ przebiegu ¢wiczenia z jego planem
oraz koordynuja zbieranie danych. Analiza z wyprzedzeniem polega na dokonywaniu
przegladu zgodnosci ¢wiczenia ze Statymi Procedurami Operacyjnymi (Standing
Operating Procedures - SOP), Planami Operacyjnymi (Operations Plans -
OPLANS), wiasciwymi rozkazami. Planem podawania wiadomosci (Master Scenario

Events List - MSEL), doktryng taktyka i procedurami. Prowadzga tez analize obser-
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wacji, aby zidentyfikowaé obszary wymagajgce dodatkowego szkolenia, modyfikacji
¢wiczenia i/lub zbierania danych. Analitycy pomagaja zidentyfikowa¢ zagadnienia lub
kluczowe wnioski dla koncowej oceny FAAR oraz zapewniajg dostarczenie whasciwej
informacji. W fazie konncowej ¢wiczenia odgrywajg zasadnicza role przy opracowaniu

sprawozdania z éwiczenia.

Starsi Doradcy (Senior Mentors)

Starsi Doradcy wywodza sie z grona dowodcow, ktérzy posiadajg duze do-
Swiadczenie w dziataniach operacyjnych podobnych do tych zastosowanych
w scenariuszu ¢wiczenia CAX. Sa oni zrédlem bezcennej wiedzy doradczej dla do-
waédcy uczestniczacego w ¢wiczeniu. Mogg réwniez doradza¢ dowddcy w ¢wiczeniu

CAX opierajgc sie na osobistych doswiadczeniach.

Starszy Kontroler Cwiczenia (Chief Controller)

Starszy Kontroler Cwiczenia jest ogniwem fgczacym element wykonawczy
w postaci uczestnikdw ¢wiczenia wydajacych rozkazy operacyjne (Operations Orders
- OPORD) z celami éwiczenia. Osoba ta tagczy réznych specjalistéw, znajdujgcych
sie niekiedy w odleglych miejscach, z komérkami w ramach Grupy kierowania ¢wi-

czeniem ECG zapewniajgc wiasciwy przeptyw informacji pomiedzy nimi.

Sity Przeciwnika (OPFOR) (Opposing Force - OPFOR)

OPFOR to ta strona sit w ¢wiczeniu, ktéra dziata jako przeciwnik i zapewnia
realizacje warunkéw scenariusza. OPFOR stanowi gtéwng site lub utrudnienie
w dziataniu, przeciwko ktérym uczestnicy ¢wiczenia stawiajg czoto. OPFOR jest kie-
rowany przez ,zaufanego posrednika”, pracujgcego w Grupie kierowania ¢wiczeniem
ECG / DISTAFF, ktory jest odpowiedzialny za catoksztalt dziatan prowadzonych
przez OPFOR. W ¢wiczeniach CAX, w ktérych scenariusz oparty jest na operacjach
pokojowych role OPFOR moga spetnia¢ rézne czynniki Srodowiskowe, naturalne,
zdarzenia spowodowane przez ludzi. Czynniki te sg skierowane przeciwko uczestni-

kom ¢éwiczenia (np.; pogoda, pola minowe, czas, uksztattowanie terenu, przemiesz-
czanie sie uchodzcow itp.).



Kierownik Scenariusza (Scenario Manager)

Kierownik scenariusza kieruje dzialaniem wszystkich funkcjonalnych komérek
realizujagcych wprowadzanie zdarzen do ¢wiczenia CAX. Osoba ta zapewnia inte-
gralnos¢ ciagtosci zdarzen w scenariuszu. Kierownik scenariusza koncentruje prze-
ptyw informacji w ¢wiczeniu ijest ogniwem tgczacym scenariusz z Grupa kierowania
¢wiczenia ECG/DISTAFF.

Komoérki Reagowania (Response Cells)

Komorki Reagowania sg czescig struktury kierujacej ¢wiczenia i stanowig gra-
nice pomiedzy symulacjg, a ustalonym scenariuszem oraz Drugoplanowg Grupa
Cwiczacych (Secondary Training Audience - STA). Skladajg sie z Komérek Reago-
wania Cwiczacych (Response Cell Role Players) i Komérek Reagowania Operatorow

Systemu Symulacyjnego (Response Cell Computer Model Operators).

Komadrka Reagowania Dowé6dcow Jednostek (Response Cell Unit Commanders)
Komoérki Reagowania moga tez spetnia¢ role podlegtych dowédcy sztabéw.

Ich zadaniem jest dopilnowanie aby wyznaczone sity realizowaly pozadane dziatania

po otrzymaniu rozkazéw od podwtadnych dowodcéw. Komorki te petniag funkcje pla-

nistyczne sztabéw dla symulowanych jednostek, ktére reprezentuja.

Komoérka Reagowania Operatoréw Systemu Symulacyjnego (Response Cell
Computer Model Operators)

Operatorzy systemu symulacyjnego maja za zadanie wprowadzanie danych
do systemu aby doktadnie realizowa¢ zamiar podwtadnego dowédcy w symulaciji.
Wprowadzajg rozkazy podwiadnego dowodztwa do systemu i sprawdzajg za pomoca
odpowiednich narzedzi (wizualizacja sytuacji operacyjnej na mapie, wydane rozkazy,
wygenerowane przez system meldunki i raporty) czy uzyskano pozagdany efekt (po-
przez zdarzenie scenariusza lub system symulacyjny).

W zaleznosci od zastosowanego systemu symulacyjnego i wielkosci ¢wiczenia
rozréznia sie kilka typow operatorbw  Powszechnie uzywane typy to:

» Dowddca, ktéry moze wykonywaé wszystkie funkcje ¢wiczacego;

Kalinski K., Warianty uzycia systemu i organizacja zespotéw na ¢wiczenia CAX, AON, 2004.
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e Operator ladowy, ktory moze wydawac tylko polecenia niezbedne do kierowania
sitami ladowymi;

e Operator lotniczy, ktdry moze wydawac tylko polecenia sitom powietrznym;

* Operator morski, ktéry ma dostep tylko do rozkazéw niezbednych do kierowania
okretami i operacjami morsko-ladowymi;

¢ Operator wywiadu / rozpoznania wydajacy rozkazy zbierania danych wywiadow-
czych lub rozpoznawczych, przetwarzania zebranych informacji i przesyfania in-
formacji do ¢wiczacych;

* Operator logistyczny, ktéry generalnie zajmuje sie wsparciem logistycznym dzia-
tan operacyjnych.

System symulacyjny pozwala zespotowi planujgcemu ¢wiczenie stworzy¢ inne ty-
py operatoréw bedacych potaczeniem kilku lub wszystkich powyzszych funkcji. Wy-
konuje sie to poprzez odpowiednig konfiguracje stacji roboczych ¢éwiczacych, np.:
niektére ¢éwiczenia mogg wymagac operatora, ktéry ma dostep do zaréwno niekto-
rych rozkazéw ladowych i powietrznych (ma to zastosowanie w dziataniach lotnictwa
wojsk lgdowych).

Grupy operatoréw wyznaczajg do ¢wiczenia biorgce w nim udziat jednostki.
Osoby te po specjalistycznym przeszkoleniu przez instruktoréw centrum symulacyj-

nego sa w stanie skutecznie spetnia¢ swoja role w ¢wiczeniu CAX.

Koordynatorzy Kierunkowi (Remote Site Coordinators)

Koordynatorzy kierunkowi sg odpowiedzialni za realizacje czynnosci kontrol-
nych w miejscach gdzie znajdujg sie zespoly ¢wiczace. Swoje meldunki kierujg bez-
posrednio do Starszego Kontrolera grupy ECG/DISTAFF. Koordynatorzy kierunkowi
nadzorujg og6t dziatan zespotéw éwiczacych w postaci wydanych rozkazéw, przyje-
tych meldunkéw i biezacej sytuacji operacyjnej w systemie symulacyjnym. Ich reakcja
polega na dostarczeniu informacji do Starszego Kontrolera i Kierownika Scenariusza,
co do przebiegu zdarzen w scenariuszu. Shluzg réwniez pomoca techniczng

w problemach zwigzanych z tgcznoscig i sprzetem komputerowym.
Komoérka administracyjna (Administration Support Cell)

Komérka ta wykonuje wszelkie czynnosci administracyjne wobec komdrek

Grupy kierowania ¢wiczeniem ECG/DISTAFF.
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OficerOperacyjny (Operations Officer)

Oficer Operacyjny ma za zadanie pomaga¢ Starszemu Kontrolerowi ¢wiczenia
w $ledzeniu biezacej sytuacji w ¢wiczeniu CAX. Do jego istotnych zadan nalezy ar-
chiwizowanie zapytan o dane (Request for information - RFI), kluczowych zdarzen
zawartych w Dzienniku Istotnych Zdarzen (Significant Events Journal). W przypadku
awarii systemu symulacyjnego oficer operacyjny wykorzystuje procedury awaryjne

aby podtrzymac¢ lub wznowié¢ proces symulacji.

Komérka Statusu Sit (Force Status Celi)

Komérka Statusu Sit zarzadza informacjg o statusie sit (dla pierwszo
i drugoplanowych uczestnikéw ¢wiczenia, a takze sit OPFOR). Otrzymuje ona dane
z komorki rozpoznania, systemu symulacyjnego i OPFOR. Komoérka ta odpowiada
za aktualizacje mapy Grupy kierownictwa ¢wiczenia ECG/DISTAFF, a kieruje nig ofi-

cer operacyjny.

Koordynator Planu Podawania Wiadomosci (Master Scenario Events List MSEL
Coordinator)

Koordynator Planu podawania wiadomosci MSEL okre$la przebieg scenariu-
sza dla Starszego kontrolera. Osoba ta kontroluje wszystkie dziatania zwigzane
ze scenariuszem tak, aby osiggna¢ cele ¢wiczenia. Koordynator kieruje réwniez ko-

morka $ledzenia zdarzen scenariusza (MSEL Tracking Cell).

Komérka Sledzenia Zdarzehn Scenariusza (MSEL Tracking Cell)
Komorka ta odpowiada za prawidtowy przebieg scenariusza i zdarzen do nie-
go przypisanych.

Komaorki ogniw pozamilitarnych ¢wiczenia (Role Players Cells)

Komoérki te dostarczajg ¢wiczgcym i kierownictwu takiej informacji, do ktorej
muszg odnies$¢ sie uczestnicy ¢wiczenia. Sgto przedstawiciele organéw administracji
panstwowej, zaréwno wojskowych jak i cywilnych jak réwniez Pozamilitarnych Ogniw
Obronnych (Non-Governmental Organizations - NGO) i Organizacji Miedzynarodo-
wych (International Organizations - 10). Organizacje te nie sg uczestnikami ¢wicze-

nia lecz informacje od nich maja wplyw na dziatanie ¢éwiczacych.
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Komérki ogniw pozamilitarnych éwiczenia petnig rowniez funkcje wszystkich
instytucji zewnetrznych wspétdziatajgcych z ¢wiczacymi takich jak: zagraniczne or-
gany administracji panstwowej i ich dziatalnos¢. Swoje meldunki przesylaja poprzez
kierownika scenariusza do starszego kontrolera, koordynujac dziatania z kierowni-

kiem scenariusza tak aby zrealizowac cele ¢wiczenia.

Komérki Wsparcia (Support Cells)

Komérki Wsparcia odpowiadajg za wprowadzanie danych do scenariusza
lub udzielajg odpowiedzi éwiczacym na ich zapytania o dane. Moga tez petni¢ dodat-
kowe funkcje ogniw pozamilitarnych na polecenie starszego kontrolera.

Typowe komorki wsparcia to:

* zespoOtwywiadu (petne spektrum strategicznej informacji wywiadowczej).

« zesp6t wsparcia logistycznego (zapewniajacy rozwijanie, podtrzymanie, medycz-
na i logistyczng informacja),

» zespot prasowo-informacyjny,

» zespot protokotu i zabezpieczenia wizyt;

« inne zespoty, np. umozliwiajgce realizacje zadan przez koordynatoréw kierownika
¢wiczenia, np. zespo6t (grupa operacyjna) Sit Powietrznych, Marynarki Wojennej,
itp.

Koordynator przeptywu informacji (Battle Captain)"®

W trakcie sojuszniczego ¢wiczenia wspomaganego komputerowo CAX
pk. ,CANNON CLOUD 2002" (CC02), jego polskim uczestnikiem bylo dowd6dztwo i
sztab 2 Korpusu Zmechanizowanego w Krakowie. Istotnym elementem dla ¢wiczenia
bylo praktyczne sprawdzenie funkcji koordynatora przeptywu informacji (Battle Cap-
tain). Poniewaz system symulacyjny jest dla ¢wiczacych niewidoczny, bardzo wazna
role odgrywa uporzgdkowany i kontrolowany przeptyw wiadomosci i meldunkéw za-
réwno od systemu symulacyjnego do ¢wiczacych jak i w kierunku odwrotnym. Jest to
odzwierciedleniem rzeczywistej informacji ptynacej do, jak i z pola walki. Nieodebra-
nie istotnego dla sytuacji operacyjnej meldunku moze skutkowaé daleko idgcymi na--
stepstwami wigcznie z koniecznos$cig przerwania ¢wiczenia. W trakcie ¢wiczenia

CCO02 na oddzielnym terminalu wpietym do sieci teleinformatycznej uruchomiono

‘Tadeusz Winiarski, obserwacje wtasne z ¢wiczenia CC02, Krakéw2002.
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serwer poczty, przez ktory przeplywaly wszystkie wiadomosci i meldunki w obu kie-
runkach. Kazda wiadomos$¢ byta archiwizowana, byla réwniez elektronicznie potwier-
dzona, kto io ktérej godzinie ja odebrat. W przypadkach spornych na styku ¢wiczacy
- operatorzy systemu symulacyjnego, z tej witasnie informacji korzystat przede

wszystkim zespét analizy i oceny ¢éwiczenia.

Przedstawiona w niniejszym rozdziale struktura organizacyjna ¢wiczenia i
funkcje oséb w ¢wiczeniu sa przykladem modelowym dla duzego sojuszniczego ¢wi-
czenia CAX, w ktérym ¢wiczy dowddztwo strategiczne NATO, a role LOGON petniag
korpusy wydzielone z panstw czionkowskich. W ¢éwiczeniach narodowych na duzo
mniejszg skale struktura ta moze by¢ dostosowana do konkretnych potrzeb éwiczen
wynikajacych z realizowanej problematyki szkoleniowej, struktury organizacyjnej i

éwiczacych szczebli dowodzenia.



ROZDZIAL 3. PROCES PRZYGOTOWANIA CWICZEN DOWODCZO-
SZTABOWYCH WSPOMAGANYCH KOMPUTEROWO (CAX)

W celu przygotowania wszelkiego rodzaju ¢wiczen (w tym réwniez ¢wiczen
dowddczo-sztabowych realizowanych w formie CAX nalezy zrealizowa¢ szereg
czynnosci organizacyjno-planistycznych oraz szkoleniowych, ktére zapewnia jego
sprawny przebieg oraz osiggniecie zaktadanych celow.

Nalezy zauwazy¢, ze zgodnie z pragmatyka przygotowania i prowadzenia ¢wi-

czen mozna wyrézni¢ szereg po sobie postepujacych etapow (rys. 2).

Rys. 2. Etapy przygotowania i prowadzenia ¢wiczen

Dwa pierwsze etapy (programowanie i planowanie) mieszcza sie w obrebie
procesu przygotowania ¢wiczen.

Programowanie stanowi niezwykle istotny etap, w ktérym to zapadajg decy-
zje, co do przeprowadzenia ¢wiczenia CAX z konkretnym dowodztwem i sztabem. W
etapie tym uwzglednia sie potrzeby wynikajace z pragmatyki szkolenia dowodztw i
sztabow, jak réwniez (a moze i przede wszystkim) powinno sie mie¢ na uwadze moz-
liwosci przeprowadzenia tej formy éwiczen w CSIKGW. Jezeli okaze sie, ze liczba
programowanych éwiczen CAX przewyzsza mozliwosci ich przeprowadzenia lub za-
tozone cele szkoleniowe nie moga by¢ zrealizowane przez CSIKGW (np. ze wzgledu
na brak odpowiedniego systemu symulacyjnego), to w takim przypadku nalezy zwe-
ryfikowaé ten etap przygotowania c¢wiczenia. Dlatego tez wydaje sie konieczne
uwzglednienie uwag przedstawiciela centrum symulacji dotyczacych mozliwosci za-
bezpieczenia ¢wiczen CAX juz na etapie ich programowania przez Sztab Generalny,

dowédztwa RSZ, Dowobdztwa Operacyjnego. Koncowym elementem programowania

- 34 -



éwiczen jest opracowanie ,Programu ¢wiczeh dowdédztw i sztabow..”. Dokument ten
zawiera kalendarz ¢wiczen prowadzonych w kolejnych latach oraz podstawowe dane
charakteryzujgce kazde ¢éwiczenie (w tym réwniez, kto i kiedy bedzie realizowat ¢wi-
czenie CAXw CSiKGW), a takze plan wydatkéw na ich zabezpieczenie. Program taki
powstaje w cyklu dwuletnim na okres szesciu lat.*° Zgodnie z pragmatyka szkolenia
dowddztw i sztabéw przewiduje sie, ze éwiczenia dowddczo-sztabowe wspomagane
komputerowo (w oparciu o CSiKGW) beda realizowane:’

-jedno na 3-4 lata - przez Dowddztwo Operacyjne, dowddztwa taktyczne;

- w okresie poprzedzajgcym szkieletowe ¢Ewiczenie dowddczo-sztabowe -
przez kazde dowo6dztwo dywizji/flotylli, brygady (réwnorzedne).

Nalezy réwniez oczekiwac potrzebe przygotowania 1-2 ¢wiczen dowddczo-
sztabowych wspomaganych komputerowo w roku szkoleniowym na potrzeby AON.

Celem drugiego etapu - planowanie ¢wiczen CAX - jest dostarczenie wyma-
ganej dokumentacji, ktéra umozliwi odpowiednie przygotowanie ¢wiczenia, jego pro-
wadzenie w CSiIKGW i osiggniecie zatozonych celéw. W zwigzku z powyzszym ze-
spot oficerow CSIKGW musi uczestniczy¢ od samego poczatku w tym etapie ¢wicze-
nia. Zespo6t ten asystuje i doradza planujagcym w tworzeniu éwiczenia dowodczo-
sztabowego realizowanego w formie CAX oraz zbiera istotne dane, ktére sg wyma-
gane do odpowiedniego przygotowania modelu symulacyjnego i bazy szkoleniowej
CSiKGW. Ogdlnie, zesp6t koncentruje sie na nastepujacych procesach:

* wyboru odpowiedniego modelu symulacji (w zaleznosci od celéw éwiczenia);

e opracowanie Planu przeprowadzenia ¢wiczenia CAX (CAX Design), ktory
obejmuje strukture i relacje uczestnikow ¢wiczenia oraz ich umiejscowienie w
CSIKGW;

» zbudowanie i wprowadzenie bazy danych do modelu symulacyjnego (terenu
dziatan, jednostek i celéw stron ¢éwiczenia, gtéwnych zdarzen i incydentéw
podczas przebiegu ¢wiczenia).

Zgodnie z dokumentacjg NATO”, proces planowania ¢wiczen (EPP - Exercise
Planning Process) powinien zapoczatkowaé¢ swoja dziatalno$¢ 18 miesiecy przed
rozpoczeciem c¢wiczenia. Jednakze, ten czasokres jest wymagany w stosunku do

¢wiczen ztozonych, gdzie uczestnikami ¢wiczenia sg r6zne panstwa. Dlatego tez na-

Organizacja szkolenia dowdédztw i sztabéw w SZ RP (OO04.1), MON, Warszawa 2004, s. 23.
Tamze, s. 15.
Bi-MNC Exercise Planning Guide (EPG), Change 4, SHAPE, Belgium, 2004, s 2-2.
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rodowy proces planowania ¢wiczen moze by¢ krotszy. Czasokres przygotowania
¢wiczenia CAX bedzie zalezat od wielu czynnikéw, gtéwnie za$ od rozmiaru ¢wicze-
nia i dostepnej bazy danych. Przewiduje sie, ze narodowy proces przygotowania ¢wi-
czen przez zespoly autorskie nie powinien by¢ krétszy nizz\»
1. dla éwiczen prowadzonych na poziomie strategicznym - 8 miesiecy;
2. dla éwiczen prowadzonych na poziomie operacyjnym - 6 miesiecy;
3. dla ¢wiczen prowadzonych na poziomie taktycznym;
* korpusu - 4 miesiace;
* dywizji (rownorzednej) - 3 miesigce;
* brygady/putku (réwnorzednej) - 2 miesiace;
* batalionu (rownorzednego) - 1 miesiac.

Nalezy jednakze zauwazy¢, ze powyzsze czasokresy wyznaczajg minimalny
czas przygotowania éwiczen. W odniesieniu do ¢wiczen prowadzonych w formie
CAX, ich czasokres musi by¢ wydluzony, ze wzgledu na mozliwosci i potrzebe zre-
alizowania szeregu dodatkowych czynnos$ci planistyczno-organizacyjnych (w szcze-
golnosci przygotowania i wprowadzenia scenariusza i bazy danych, treningéw, kur-
séw zapoznawczych). Mozna przyjaé, ze czas przeznaczony na proces przygotowa-
nia éwiczenia CAX nalezy wydtuzyé o 1/3 w stosunku do czas6w przedstawionych
powyzej.Nie mniej jednak konieczne jest, aby po raz pierwszy proces przygotowa-
nia ¢wiczen CAX w CSIiKGW trwat na szczeblu taktycznym 6-10 miesiecy. Czas ten
pozwoli na stopniowe wdrazanie sie zaréwno zespotu autorskiego, jak i personelu
centrum symulacji do umiejetnego uruchomienia oraz zgrania wszelkiego rodzaju
przedsiewzie¢ organizacyjnych w przygotowaniu pierwszych narodowych c¢wiczen
dowddczo-sztabowych prowadzonych w formie CAX (wspomaganych komputerowo).

Prawidlowy przebieg ¢wiczenia CAX zalezy w duzej mierze od wilasciwego
zaplanowania i wdrozenia szeregu przedsiewzie¢, jakie sg organizowane podczas
procesu planowania ¢éwiczen. Kierownik ¢wiczenia rozpoczyna etap planowania ¢wi-
czenia i wydaje w tym celu rozkaz w sprawie przygotowania ¢wiczenia. W rozkazie
tym wyznacza sie zespoét autorski, ktéry szczegélnie odpowiedzialny jest za opraco-
wanie Koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia (EXSPEC - Exercise

Specification). Dokument ten stanowi baze do wtasciwego rozpoczecia wsparcia pro-

Organizacja szkolenia dowddztw i sztabéw .... tamze, s. 31.
Czasokres opracowania, wprowadzenia i weryfikacji bazy danych do modelu symulacyjnego JTLS
wynosi 6 miesigcy w odniesieniu do 18 miesigcznego procesu przygotowania ¢wiczenia.



cesu planowania éwiczenia CAX (CSPP - CAX Support Planning Process) przez
zesp6t CSIKGW. Proces ten powinien by¢ realizowany zgodnie i w powigzaniu z pro-
cesem planowania ¢wiczen zespotu autorskiego. Jest on w znacznej mierze zalezny
od realizacji gtéwnych przedsiewzieé¢ realizowanych w czasie zamierzen dzialalnosci

planistycznej.

Gléwnymi zamierzeniami realizowanymi podczas procesu planowania ¢wiczen
przez zesp6t autorski sg konferencje planistyczne. Podczas tych konferencji zapa-
dajg decyzje i uszczegoétowienia, niezbedne do whasciwego tworzenia ¢wiczenia CAX
i przygotowania bazy szkoleniowej CSIKGW. W celu wtasciwego przygotowania ¢wi-
czenia szef zespotu autorskiego (OSE - Officer Scheduling Exercise) okresla ilos¢,
miejsce i czas przeprowadzenia konferencji planistycznych niezbednych do opraco-
wania dokumentacji ¢wiczenia i wkasciwego jego przebiegu. Moga by¢ organizowane
nastepujace konferencje;"®

- Przedwstepna Konferencja Pianistyczna (PKP) - (Pre-IPC - Pre-Initial
Planning Conference);

- Wstepna Konferencja Planistyczna (WKP) - (IPC - Initial Planning Confe-
rence);

- Glowna Konferencja Planistyczna (GKP) - (MPC - Main Planning
Conference);

- Koricowa Konferencja Planistyczna (KKP) - (FPK - Final Planning Confe-
rence).

W zaleznos$ci od ztozonos$ci ¢wiczenia, niektére z wymienionych konferenciji
moga by¢ potgczone, a niektére pominiete podczas procesu planowania ¢wiczenia.
Np. dla mniej skomplikowanych éwiczen, gtéwna i koricowa konferencja planistyczna
moga by¢ potgczone, natomiast przedwstepna konferencja planistyczna moze w 0goé-
le nie mie¢ miejsca. Wszystkie konferencje zwolywane sa przez szefa zespotu autor-
skiego. Mozliwe umiejscowienie poszczegélnych konferencji na linii czasu planowa-

nia éwiczenia CAX na przyktadzie brygady przedstawia rysunek 3.

Dla przyktadu, proces tworzenia bazy danych nie moze by¢ wtasciwie zapoczatkowany, zanim ze-
spo6t autorski doktadnie nie zdefiniuje obszaru dziatan, organizacji wojsk uczestniczacych w éwicze-
niu.
' Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowdédztwami, sztabami i wojskami w SZ RP
(DD/7.1.1), MON, Warszawa 2004, s. 25.



Rys. 3. Konferencje planistyczne na linii czasu przygotowania brygadowego ¢wicze-
nia CAX

Przedwstepna konferencja planistyczna powolywana jest w celu wypraco-
wania wstepnego projektu Koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia
(EXSPEC- Exercise Specification), a w szczeg6lnosci uszczegodtowienia celéw i za-
miaru ¢wiczenia. Powinna ona mie¢ miejsce w pierwszym miesigcu rozpoczecia eta-
pu planowania éwiczenia CAX. Podczas tej konferencji powotywany jest Zesp6t za-
rzagdzania éwiczeniem CAX (CAX Management Team). Gtéwnym zadaniem tego ze-
spolu jest sporzgdzenie Planu przeprowadzenia ¢wiczenia CAX (CAX Design). Plan
ten obejmuje strukture ¢wiczacych, relacje pomiedzy poszczegélnymi komérkami i
ich rozmieszczenie, system dowodzenia i tgcznosci oraz sie¢ komputerowg modelu
symulacji (oprogramowanie, sprzet i komunikacje sieciowg). Zespdl ten powinien
sktada¢ sie z wyznaczonych oso6b planujacych ¢wiczenie (z zespolu autorskiego)
oraz powinien by¢é wspomagany przez personel CSiKGW (przedstawicieli zaktadu
operacyjnego, symulacyjnego, analiz systemowych i programowania oraz wydziatu
zabezpieczenia). Zespdl ten jest odpowiedzialny za:

- ocene i rekomendacje najodpowiedniejszego modelu symulacyjnego do ¢wi-
czenia oraz przedstawienie kosztorysu zabezpieczenia ustug przez CSiKGW;

zebranie niezbednych uzgodnien, co do wiasciwego przeprowadzenia ¢wi-
czenia CAX;

- przygotowanie modelu symulacyjnego i bazy CSiKGW do ¢wiczenia CAX.

Podczas tej konferencji lub po niej w ramach warsztatu roboczego, w oparciu
o strukture i organizacje uczestnikéw ¢wiczenia oraz zalozone cele ¢éwiczenia, grupa

planowania ¢wiczenia zespotu autorskiego wraz z zespotem zarzgdzania ¢wiczeniem



CAX (CMT) rozwija scenariusz ¢wiczenia, w tym jego cele, ogdlng organizacje poli-
tyczno-geograficzng oraz strukture wojsk stron zaangazowanych w konflikt. Zreda-
gowanie powyzszych zatozeh stanowi podstawe do rozpoczecia wlasciwego Procesu
wsparcia planowania ¢wiczenia CAX (CSPP - CAX Support Planning Process). Po
wskazaniu najodpowiedniejszego modelu symulacyjnego, ktéry pozwoli planujgcym
osiaggnac¢ zalozone cele ¢wiczenia, personel CSiKGW powinien zapoznaé zesp6t au-
torski z jego mozliwosciami i ograniczeniami oraz tworzenia bazy danych i zasadach
kreowania meldunkéw. Roéwniez nalezy przedstawi¢ mozliwosci Centrum pod wzgle-
dem rozmieszczenia éwiczacych w pomieszczeniach do pracy, dostepnych pomiesz-
czen, bazy noclegowej, wyzywienia oraz infrastruktury teleinformatycznej. Spotkanie
dotyczgce tej problematyki powinno odby¢ sie przed kolejng konferencjg planistycz-
na.

Zobrazowanie przedsiewzie¢ realizowanych w ramach przedwstepnej konfe-

rencji planistycznej przedstawiono na rysunku 4.
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Rys. 4. Gtéwne przedsiewziecia realizowane w ramach przedwstepnej konferencji
planistycznej

Wstepna konferencja planistyczna (WKP) przeprowadzana jest w celu ko-
rekty ustalen zawartych na poprzedniej konferencji oraz zakonczenie prac nad Kon-
cepcja przygotowania i przeprowadzenia ¢éwiczenia (EXSPEC). Dokument ten na-

stepnie przedstawiany jest kierownikowi ¢wiczenia do zatwierdzenia.
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w zaleznosci od szczebla ¢wiczgcego konferencja ta powinna mie¢ miejsce w
2-3 miesigcu planowania ¢wiczenia. Podczas tej konferencji grupa planowania ¢wi-
czenia wraz zespotem zarzadzania ¢wiczeniem CAX i przedstawicielami wszystkich
jednostek biorgcych udziat w ¢wiczeniu wypracowujg wytyczne (instrukcje) do opra-
cowania dokumentéw wchodzacych w sktad Planu przeprowadzenia ¢wiczenia (EXPI
- Exercise Planning Instructions).

Podczas niniejszej konferencji, na podstawie Koncepcji przeprowadzenia ¢wi-
czenia (EXSPEC) nastepujgce dziatlania majace na celu przygotowania CSiKGW do
przeprowadzenia ¢wiczenia CAX powinny by¢ realizowane:

- uzupetnianie Planu przeprowadzenia ¢wiczenia CAX (CAX Design). Doty-
czy¢ to bedzie takich elementéw jak, oprogramowanie, sprzet oraz komunikacja sie-
ciowa oraz wymogi dotyczace interfejsu miedzy modelem symulacyjnym a systemem
dowodzenia.

- podpisanie kontraktu dotyczacego przeprowadzenia ¢wiczenia w CSiIKGW.

- powotlanie Zespotu zarzadzania bazg danych (DMT - Database Manage-
ment Team). Zespo6t ten sktadatby sie z przedstawicieli grupy planowania zespotu
autorskiego, jednostek biorgcych udziat w éwiczeniu oraz z zaktadu operacyjnego i z
nieetatowej pracowni bazy danych oraz pracowni systeméw symulacyjnych CSiKGW.

- rozwijanie Planu wsparcia technicznego, aw nim liczba i lokalizacja stacji ro-
boczych modelu symulacyjnego oraz jego powigzania z elementami kierownictwa
¢wiczenia, liczba i rodzaj wykorzystywanej sieci teleinformatycznej ijej lokalizacja (w
tym réwniez liczba stanowisk pracy zautomatyzowanego systemu dowodzenia), itp.

- prace nad opracowaniem Programu treningu dla kierownictwa i sztabu éwi-
czenia oraz komdrek podgrywajacych i ¢wiczacych (MiniCAX). Trening ten bedzie
miat miejsce tuz przed rozpoczeciem ¢wiczenia.

Zobrazowanie przedsiewzie¢ realizowanych w ramach wstepnej konferenciji

planistycznej przedstawiono na rysunku 5.

- 40 -



Ne ileptta tConfett:ticja P tailsf*”~a (MItP)

MIESUCr
WKP
KONtriUNICIK 2
PPC
KONCKPCJAFBSNOOTOWAraAl —
FKOWACZisMA Cwiczenia ceusfec)
PLAN FKZEPHOWADZKNIA Yco]M exp1 J
Cwiczenia (e i u [ Rp——
Plan jPvVPC
Przeprowadzenia
Cwiczenia CAX
Ptannwenii
i 7 A Cwkifnte
Plan Wspau'cia n oAy

Program treningu ' Technicznego ,,

Rys. 5. Gtéwne przedsiewziecia realizowane w ramach wstepnej konferencji plani-
stycznej

Gtéwna konferencja planistyczna (GKP) powinna mie¢ miejsce w 3-5 mie-
sigcu planowania ¢éwiczenia. Powotywana jest w celu kontynuowania i uszczegoéto-
wiania prac nad dokumentacjg Planu przeprowadzenia ¢wiczenia (EXPI). Podczas tej
konferencji szereg czynnosci zwigzanych z przygotowaniem bazy CSiIKGW i modelu
symulacyjnego do przeprowadzenia ¢wiczenia CAX powinno by¢ zrealizowane. Na-
leza do nich;

- zespo6t zarzadzania éwiczeniem CAX (CMT) powinien sfinalizowaé Plan
przeprowadzenia ¢wiczenia CAX (CAX Design). Stanowi¢ on bedzie podstawe prze-
prowadzenia rekonesansu miejsc pracy ¢wiczacych w CSIKGW pod wzgledem
sprawdzenia ich wyposazenia w sprzet informatyczny i oprogramowania oraz mozli-
wosci przesytania informacji. Plan rozmieszczenia musi zawiera¢ doktadng liczbe
stanowisk pracy oséb funkcyjnych oraz wymagany sprzet komputerowy i tgcznosci.
Na podstawie przeprowadzonego przegladu stanowisk (miejsc) pracy i ich zatwier-
dzeniu (lub wskazaniu uwag) finalizuje sie Plan wsparcia technicznego ¢wiczenia,
ktéry powinien by¢ ujety w dokumentacji Planu przeprowadzenia ¢wiczenia (EXPI);

- powinna zosta¢ zatwierdzona ostateczna wersja struktur organizacyjnych

stron ¢wiczenia (wojsk witasnych i przeciwnika, sojuszniczych i innych w miare po-
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trzeb) oraz obszaru, na ktérym to 6/viczenie bedzie sie odbywaé. Stanowi¢ to bedzie
podstawe do rozpoczecia tworzenia bazy danych do modelu symulacyjnego;

- powinna zosta¢ zatwierdzona struktura sztabu kierownictwa éwiczenia (DI-
CONSTAFF - Directing Control Staff) oraz zespotow podgrywajacych® (RC - Re-
sponse Cell) i sit przeciwnika (OPFOR) facznie z wymaganiami dotyczacymi liczby,
rozmieszczenia i uprawnien stacji roboczych;

- powinien zosta¢ omoéwiony i zaakceptowany przez zesp6t autorski program
treningéw dotyczgcych szkolen operatoréw stacji roboczych, podgrywek i kierownic-
twa ¢wiczenia oraz przegrania epizodu ¢wiczenia (MiniCAX) w celu sprawdzenia
dziatania modelu symulacyjnego i obiegu informaciji.

Nalezy zauwazy¢, ze podczas niniejszej konferenciji finalizuje sie najwazniej-
szy element dla wilasciwego przebiegu symulacji dziatan, a mianowicie ustalenie
struktury organizacyjnej stron ¢wiczenia i obszaru operacyjnego ¢wiczenia. Stanowic
ono bedzie podstawe tworzenia i wprowadzenia bazy danych do systemu symulacyj-
nego. Baza danych jest decydujgca czynnos$cig stanowiaca o pomysinym przepro-
wadzeniu ¢wiczenia CAX. Gldwnym elementem odpowiedzialnym za jej zaprojekto-
wanie jest powotany na wstepnej konferencji planistycznej Zespo6t zarzadzania baza
danych. Personel CSIKGW uczestniczacy w tym zespole powinien przeprowadzi¢
informacje zapoznawczga dotyczgca struktury bazy danych wybranego modelu symu-
lacyjnego, zaraz po jego utworzeniu. Pozwoli to na wypracowaniu odpowiednich da-
nych, ktére potrzebne sg w celu nalezytego funkcjonowania modelu symulacyjnego
podczas éwiczenia. Dlatego tez dla pomys$inego zrealizowania tego elementu przygo-
towania ¢éwiczenia CAX nalezy przeprowadzic¢ szereg spotkan w celu weryfikacji two-
rzonej bazy danych w ramach konferencji planistycznych i poza nimi. Wasciwy pro-
gram tworzenia bazy danych powinien rozpoczg¢ sie po gtéwnej konferencji plani-
stycznej i zakonczy¢ na koncowej. Spotkania robocze powinny by¢ zorganizowane w
poszczegdbinych grupach danych, a mianowicie; jednostek wojsk wiasnych, terenu,
obiektéw ataku oraz dotyczaca sit przeciwnika. Wyjasnienia, ktére wymagajg rozwa-
zenia podczas tych spotkan to; wymagane dane wejsciowe do modelu symulacyjne-

go, mozliwe formaty i metody dystrybucji danych. Dlatego tez zesp6t zarzgdzania

(Response Cell) moga wchodzié: jednostki podwtadne (LO-
GON), przetozony (HICON), réwnorzedne (sasiedzi), inne agencje (White Cell). Zespoty podgrywajace
sg gto”~yrn narzedziem do tworzenia realizmu dla ¢wiczacych. Dostarczaja one niezbedne informacje
niezbedne do prawidlowego przebiegu ¢wiczenia, sg one interfejsem pomiedzy ¢wiczacymi a kompu-
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baza danych odpowiada za uzgodnienia dotyczace tych elementéw, a takze za pro-
pozycje nazw jednostek w ramach modelu symulacyjnego. Po konsultacjach i za-
twierdzeniu bazy danych, nalezy jg przekaza¢ do CSIKGW w celu wprowadzenia jej
do modelu symulacyjnego, ktory bedzie obstugiwat dane éwiczenie. Nalezy zauwa-
zy¢, ze w celu przy$pieszenia tego etapu przygotowania ¢éwiczenia celowe jest po
uzgodnieniach i zatwierdzeniu poszczegolnych grup bazy danych, przekazywac je do
centrum. Pozwoli to skréci¢ czas wprowadzania bazy danych, a tym samym umozliwi
personelowi CSiKGW przeprowadzenie doktadnej weryfikacji i poprawy btedéw oraz
uwag w modelu symulacji. Nalezy zauwazy¢, ze po zatwierdzeniu bazy danych do
éwiczenia i wprowadzeniu jej do modelu symulacyjnego, dane te zostang ,zamrozo-
ne”, co oznacza, ze zadne zmiany nie powinny by¢ wprowadzane.

Dodatkowym elementem dotyczacym tworzenia bazy danych jest opracowanie
sytuacji wyjsciowej na pierwszy dzien ¢wiczenia (STARTEX). Jest to baza da-
nych, w ktorej wszystkie jednostki beda znajdowac sie w okreslonym potozeniu sta-
tycznym. Za$ uruchomienie dynamiki dziatan wymaga wprowadzenia niezbednych
rozkazow dla jednostek przez poszczegolnych operatoréw stacji roboczych komérek
podgrywajacych. Procedury dotyczace stworzenia bazy danych na pienvszy dzien
¢wiczenia (w tym opracowania szeregu rozkazéw dla jednostek) powinny by¢ przed-
miotem dyskusji i uzgodnien przez zesp6t zarzadzania bazg danych w czasie gtéwnej
konferencji planistycznej. Zobrazowanie przedsiewzie¢ realizowanych w ramach

gtownej konferencji planistycznej przedstawiono na rysunku 6.

Rys. 6. Zasadnicze przedsigewziecia realizowane w ramach gtéwnej konferencji plani-
stycznej
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Ostatnig konferencja jaka wystepuje podczas procesu planowania ¢wiczen
jest koncowa konferencja planistyczna (KKP), ktéra powinna by¢ organizowana 5-
7 miesiacu. Jej celem jest sfinalizowanie prac nad catosciowym opracowaniem do-
kumentacji Planu przeprowadzenia ¢wiczenia (EXPI) oraz ustalenie procedur doko-
nania oceny ¢wiczenia i wykonania dokumentow sprawozdawczych."® W stosunku
za$ do elementu wsparcia procesu planowania ¢wiczen wspomaganych komputero-
wo (CAX) jest sfinalizowanie prac nad opracowaniem sytuacji operacyjno-taktycznej
dzialan dotyczacych rozpoczecia ¢wiczenia w pierwszym jego dniu (STARTEX).
Oprécz zrealizowania powyzszego celu nastepujgce dziatania powinny by¢ uzgod-
nione i zakonczone:

- opublikowanie Planu przeprowadzenia ¢wiczenia wspomaganego kompute-
rowo (CAX Design). Dokument ten powinien stanowi¢ zatgcznik do Planu przepro-
wadzenia ¢wiczenia (EXPI);

- opublikowanie Programu treningéw. Podobnie jak powyzszy dokument, po-
winien on stanowi¢ element Planu przeprowadzenia ¢wiczenia;

- ostatnie uzgodnienia i zatwierdzenie bazy danych (w tym szczegdlnie do
elementu rozpoczecia éwiczenia (STARTEX)).

Szczegolnym elementem podczas tej konferencji jest opublikowanie progra-
mu treningéw, ktére beda organizowane w CSiIKGW. Dotyczy¢ to bedzie gtéwnie
dwoch elementow; treningu operatoréw stacji roboczych, treningu podgrywek i kie-
rownictwa ¢wiczenia oraz ¢wiczacych

Pierwsze treningi z operatorami stacji roboczych w CSiKGW powinny by¢ za-
planowane przynajmniej z miesiecznym wyprzedzeniem przed rozpoczeciem CEwi-
czenia i trwac 2-3 tygodnie. Za$ po przeszkoleniu odpowiedniej liczby operatoréw, w
p6zniejszych éwiczeniach ten trening moze odby¢ sie z pieciodniowym okresem wy-
przedzajgcym rozpoczecie ¢wiczenia i trwac¢ 2-3 dni. Operatorzy przejdg szkolenie
prowadzone przez instruktorow CSiKGW. Szkolenie to bedzie skupione na manual-
nym postugiwaniu sie odpowiednimi programami danego modelu symulacyjnego,
systemu wspomagania procesu dowodzenia i tacznosci. Powyzsze szkolenie umoz-
liwi operatorom przetozenie planéw dziatania ¢wiczacych na ich postac elektroniczng
a takze pozwoli na odnajdowanie potrzebnych danych do tworzenia meldunkéw, czy

tez na potrzeby oméwienia ¢wiczenia.

Na podstawie: Inslrukqa o przygotowaniu i prowadzeniu 6viczen .... tamze, s. 26.
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w zwiazku z powyzszym wydaje sie uzasadnione przygotowanie bazy i doku-
mentacji szkoleniowej do treningéw dla kazdego modelu symulacyjnego oraz syste-
mu wspomagania procesu dowodzenia i tgcznosci bedacego na wyposazeniu
CSIKGW. W zaleznosci od ¢wiczenia, jego celéw, rozmachu i potrzeb, trening opera-
toréw bedzie dotyczyt tych systemoéw, ktore beda wykorzystywane w ¢wiczeniu.

Trening wszystkich uczestnikéw ¢wiczenia wspomaganego komputerowo
(podgrywek, kierownictwa ¢wiczenia i ¢wiczgcych) powinien mie¢ miejsce tuz przed
rozpoczeciem Ewiczenia i trwa¢ 2-3 dni. Ten element treningu powszechnie znany
jest jako MiniCAX (mini ¢wiczenie wspomagane komputerowo). Bazuje ono na sce-
nariuszu opracowanym na dzieri rozpoczecia ¢wiczenia (STARTEX), jednakze z in-
nym celem dziatania. Przegranie epizodu dziatan podczas tego treningu powinno
umozliwi¢ sprawdzenie przeptywu informacji pomiedzy réznymi elementami (komoér-
kami) ¢wiczenia oraz dokonania ostatnich w tym wzgledzie poprawek. Gtéwne zada-
nia tego treningu to:

- przeéwiczenie koordynacji pomiedzy operatorami a zespotami podgrywaja-
cymi i kierownictwem éwiczenia w zakresie otrzymywania i przesytania rozkazow i
meldunkéw oraz przetwarzania ich w obraz sytuacji biezacej;

- éwiczenia procedur sztabowych;

- sprawdzenie kanatéw przeptywu informacji zaréwno przez sie¢ komputero-
wa jak réwniez przez $rodki tgcznosci;

- éwiczy¢ wdrazanie zdarzen i incydentéw (MEL/MIL) zgodnie z Planem po-

dawania wiadomosci.

Przedstawione gtoéwne zdarzenia, jakie wystepuja podczas planowania ¢wi-
czen w postaci konferencji planistycznych, ich celow i zadan oraz czynnosci realizo-
wanych w ich trakcie nie oddajag w pelni catego procesu przygotowania ¢wiczenia
wspomaganego komputerowo. Oprécz wspomnianych konferencji, odbywa sie sze-
reg réznych spotkan i warsztatbw roboczych, ktérych celem jest szczeg6towe
omoéwienie i uzgodnienie danych niezbednych do nalezytego przygotowania tej formy
¢éwiczenia. Nalezy zauwazy¢, ze spotkania i warsztaty robocze moga by¢ prowadzo-
ne w ramach konferencji planistycznych, jednakze wiekszos$¢ z nich bedzie odbywaé
sie oddzielnie i dotyczy¢ tylko wybranego personelu (zainteresowanych stron). Po-
trzeba przeprowadzenia oddzielnych spotkan i warsztatéw roboczych podyktowana

jest decyzjami, jakie bedg zapada¢ na konferencjach i koniecznoscig przygotowania
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sie personelu do ich uszczegdélowienia. Nalezy zauwazyé, ze w celu prawidlowego
przygotowania modelu symulacyjnego do wsparcia ¢wiczenia konieczne jest odbycie
nastepujgcych spotkan i warsztatéw roboczych;

- jednego lub wiecej spotkan dotyczacych scenariusza c¢wiczenia, ktére to
umozliwi jego rozwiniecie zgodnie z mozliwosciami systemu symulacyjnego;

- spotkanie (spotkan) dotyczacych tworzenia i wprowadzenia bazy danych.
Okresla sig, ze wymagane jest przeprowadzenie przynajmniej jednego spotkania ro-
boczego, ktére bedzie dotyczy¢; sit wlkasnych, przeciwnika, sytuacji na rozpoczecie
dziatan w pierwszym dniu ¢éwiczenia (STARTEX);

- warsztaty robocze dotyczace opracowania Planu podawania wiadomosci.
Plan ten zawiera incydenty i zdarzenia, jakie przewiduje sie wprowadza¢ do modelu
symulacyjnego dzien po dniu prowadzonego ¢wiczenia. Dotyczy to szczegdlnie dzia-
tan przeciwnika (przyjetego zgodnie z planem operacyjnym), z wyszczegOlnieniem
obiektéw do opanowania. Plan ten stanowi gtéwne narzedzie dla kierownictwa éwi-
czenia do kontrolowania i kierowania ¢wiczeniem tak, aby mozna byto osiagnac jego

zatozone cele.

Nalezy zauwazy¢, ze przedstawiony w niniejszym rozdziale przebieg dziatan
zmierzajacy do przygotowania ¢wiczenia wspomaganego komputerowo (CAX) jest
ztozony i zawiera, w odczuciu autora, jedynie istotne jego elementy. Ztozonos¢ opra-
cowania tej formy ¢wiczenia wymaga niewspotmiernie wiekszego czasu na jego
przygotowanie. Za$ takie elementy, jak wyb6r modelu symulacyjnego i przygotowa-
nie do niego wymaganej bazy danych sg kluczowymi zdarzeniami, ktére pozwolg
osiagnac¢ cele ¢éwiczenia. Dlatego tez nastepujgca sekwencja powinna przyswiecac
wszystkim, ktérzy odpowiadaja za przygotowanie ¢wiczen (w tym szczegolnie ¢wi-
czen dowddczo-sztabowych wspomaganych komputerowo) - ,,dobrze zaplanowane

¢éwiczenie jest kluczem do osiggniecia zatozonych Jego celéw™.
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ROZDZIAL 4. KIEROWANIE CWICZENIEM DOWODCZO - SZTABO-
WYM WSPOMAGANYM KOMPUTEROWO

4.1. STRUKTURA KIEROWNICTWA CWICZENIA | JEGO ZADANIA

W celu przygotowania ¢wiczen wspomaganych komputerowo (CAX) oraz kie-
rowania ich przebiegiem wyznacza sie kierownictwo éwiczen (DICONSTAFF?). Po-
wotuje sie je rozkazem do przygotowania ¢wiczenia dowddcy (szefa) prowadzgcego
cwiczenie.

Kierownictwo odpowiada za:

1) przygotowanie i przeprowadzenie ¢wiczenia:

a) jego strone merytoryczna

b) opracowanie niezbednej dokumentacji (w postaci graficznej i opisowej),
w tym planowanych kosztéw ¢wiczenia;

c) przygotowanie rejonu przeprowadzenia ¢wiczenia;

d) wlasciwe stosowanie metodyki ¢wiczen;

e) ochrone tajemnicy stuzbowej przez wszystkich éwiczacych;

f) przestrzeganie warunkéw bezpieczenstwa;

g) zabezpieczenie logistyczne éwiczenia;

2) omowienie ¢wiczenia;

3) dziatanie po zakonczeniu éwiczenia.

Sktad kierownictwa zalezy od rodzaju éwiczenia, jego rozmachu, liczby ¢éwi-
czacych, zatozonych celéw szkoleniowych oraz szczebla dowodzenia prowadzacego
éwiczenie (por. zat.2). Liczba oséb funkcyjnych kierownictwa powinna by¢ ograniczo-
na do niezbednego minimum, zapewniajgcego wiasciwe warunki do przygotowania i
przeprowadzenia ¢wiczenia.

W ¢wiczeniach wspomaganych komputerowo jego struktura zalezala bedzie
od celu ¢wiczenia i szczebla ¢wiczacych. Niezaleznie od tego w strukturze kierownic-
twa ¢wiczenia dowddczo - sztabowego wspieranego komputerowo powinny znalezé
sie na state lub wedtug potrzeb nastepujace osoby funkcyjne i zespoly.;

1) kierownik ¢wiczenia - EXDIR";

” DICONSTAFF - ang. Directing and Control Staff - kierownictwo ¢wiczenia.
~ EXDIR - ang. Exercise Director - kierownik ¢wiczenia.
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2) zastepca kierownika ¢wiczenia (wg potrzeb; zastepca kierownika ¢wiczenia
ds. dziatan taktycznych i ogniowych, ds. dziatania RSZ, itd.) - DEPEXIDIR";

3) zespo6t analizy, oceny i oméwienia ¢wiczenia - EVAL TEAM

3) zespot zabezpieczenia teleinformatycznego (wedtug potrzeb)- CIS™

4) zesp6t zabezpieczenia stanowiska kierowania éwiczeniem (wedtug po-
trzeb)- SUPPORT UNITA"*:

5) zespo6t prasowo-informacyjny (wg potrzeb) PIS/VOB™M,

6) zespo6tds. zgrywania systeméw (wg potrzeb):

7) zespot protokotu i zabezpieczenia wizyt (wedtug potrzeb);

8) inne zespoly, np. umozliwiajace realizacje zadan przez koordynatoréw kie-
rownika ¢wiczenia, np. zesp6t (grupa operacyjna) Sit Powietrznych, Mary-
narki Wojennej, itp. (wedtug potrzeb).;

9) sztab kierownictwa ¢wiczenia (DISTAFF®), w skiadzie;

a) szef sztabu kierownictwa ¢wiczenia - COS

b) zastepca szefa sztabu kierownictwa ¢wiczenia - szef centrum koordy-
nacyjnego ¢wiczenia (wedtug potrzeb);

c) centrum koordynacyjne éwiczenia - EX CO - ORDINATION
CENTER (wedtug potrzeb)'\®;

d) zespét (grupa operacyjna) podawania wiadomosci (wedtug potrzeb)-
MEL/MIL"®;

e) zesp6t (grupa operacyjna ) monitorowania przebiegu ¢wiczenia(wedtug
potrzeb);

f) zespot (grupa operacyjna - RC"°) dowddztwa szczebla nadrzednego

(przetozonego) - HICON™"

R DFPEXDIR - ang. Deputy Exercise Director - zastepca Kierownika Cwiczenia.
B TEAM - ang. Evaluation Team - zesp6l analizy, oceny i oméwienia ¢wiczenia.
~ CIS - ang. Communicationsand Information systems - zesp6t zabezpieczenia teleinformatycznego.
SUPPORT UNIT - zespo6t zabezpieczenia stanowiska kierowania ¢wiczeniem.
PIC -ang. Press Information Orfice -centrum prasowo-informacyjne. VOB - ang Visitors and Ob-
servers Bi ureau - Biuro gosci i obserwatoréw.
DISTAFF - ang. Directing Staff - sztab kierownictwa ¢éwiczenia.
COS - Chief of Staff- szef sztabu.
EX CO - ang. Exercise co - ordination center - centrum koordynacyjne.
o] “ ANQ- Main Events List/Main Incidents Ust - zespét podawania wiadomos$ci.
RC - ang. Response Cell. Reprezentuje wyzszy, réwnorzedny i podlegly szczebel dowodzenia,
uzywajac modelu komputerowy i jego bazy danych, aby dostarczy¢ uczestnikom ¢wiczenia
niezbednych informacji. Pojecie zgodne z ,Organizacja i prowadzenie ¢wiczen typu CAX. Praca
naukowo-badawcza p.k. CAX” AON 2003. Tomaszewski A., Knetki J,, Wotejszo J., str. 81.
HICON - Hight Control - zesp6t podgrywajacy za przetozonego.



g) zespot (grupa operacyjna - RC ) sit przeciwnika OPFOR™";

h) zesp6t (grupa operacyjna) podgrywajacy za jednostki i instytucje spoza
tancucha dowodzenia (sagsiedzi, organa administracji panstwowej i samo
rzadowej, pozamilitarne ogniwa obronne oraz organizacje pozarzadowe) -
WHITE CELL (wedtug potrzeb)*";

i) zesp6t (grupa operacyjna - RC) podgrywajacy podwtadnych ¢wiczacego

szczebla dowodzenia - LOGON™";

j) zespot (grupa) ochrony i prewencji (wedtug potrzeb):

k) inne zespoty (grupy, sekcje), niezbedne do zabezpieczenia sprawnego
przebiegu ¢wiczenia(wedtug potrzeb).

Kierownik ¢éwiczenia™ odpowiedzialny jest za przygotowanie, przeprowadze-
nie i omoéwienie ¢éwiczenia. Jest przetozonym wszystkich uczestnikéw wchodzgcych
w sklad poszczegdinych elementéw struktury organizacyjnej ¢wiczenia.

Do jego obowigzkéw nalezy:

- wydanie rozkazu w sprawie przygotowania ¢wiczenia;

- wyznaczenie zespotu autorskiego opracowujgcego ¢wiczenie;

- okre$lenie gtéwnych zatozeri koncepcji przygotowania i przeprowadzenia
éwiczenia;

- przeprowadzenie rekonesansu rejonu ¢wiczenia;

- sprawowanie nadzoru nad opracowywaniem dokumentacji ¢wiczenia;

- przygotowanie (szkolenie) kierownictwa ¢wiczenia;

- dokonanie analizy kosztow éwiczenia;

- okredlenie wymogéw w zakresie warunkéw bezpieczenstwa i ochrony tajem-

nicy wojskowej i panstwowej;

- przeprowadzenie oméwienia ¢wiczenia.

Zastepca kierownika ¢wiczenia (wg potrzeb i decyzji dowddcoéw/szeféw danego
szczebla dowodzenia) - pomaga kierownikowi éwiczenia w organizacji i prowadzeniu
éwiczenia.

Zesp6t analizy, oceny i om6wienia ¢wiczenia sklada sie z:

OPFOR - ang. Opposing Forces - strona przeciwna.
WHITE CELL - ang. - Zespét (grupa operacyjna) podgrywajacy za jednostki i instytucje spoza
tancucha dowodzenia (sasiedzi, organa administracji panstwowej i samorzadowej, pozamilitarne
ognhiwa obronne oraz organizacje pozarzadowe.
LOGON- ang. Lower Control - element sztabu kierownictwa ¢wiczenia.
Zakres kompetencyjny przedstawiono tylko dla oséb funkcyjnych i zespotéw funkcyjnych ¢éwicze-

nia CAX, ktére wystepuja na state.



1) grupy analizy, opracowujgcej raport z analizy ¢wiczenia;
2) grupy oceny, opracowujacej;

a) sprawozdanie wstepne z ¢wiczenia;

b) sprawozdanie konicowe z ¢wiczenia;

3) grupy oméwienia, zobowigzanej do:

- opracowania w wyznaczonym terminie projektu omodwienia wstepnego i
szczego6towego ¢wiczenia na podstawie otrzymanych wytycznych, zebranych mate-
riatow i obserwacji poszczegoélnych etapow ¢wiczenia;

- uczestniczenia w przygotowaniu i przeprowadzeniu omoéwienia;

- upowszechniania treSci omoéwienia w czesci nakazanej przez kierownika
¢wiczenia;

- opracowania i przekazania grupie oceny ¢wiczenia protokétu z oméwienia
wstepnego i szczegbtowego;

4) grupy badawczej powotywanej (w miare potrzeb) zarzadzeniem (rozkazem)
organizacyjnym do ¢éwiczenia od szczebla RSZ i DO (OW) wzwyz. Zalozenia opra-
cowanego i zatwierdzonego przez kierownika éwiczenia ,Planu przygotowania i
przeprowadzenia badan” stanowig podstawe do jej dziatalnosci. Do grupy badawczej
powotuje sie oficeréw o najwiekszym doswiadczeniu zawodowym, ktérzy wywodza

sie z komérek organizacyjnych podlegtych kierownikowi ¢wiczenia.

Sztab kierownictwa ¢wiczenia:

Szef sztabu kierownictwa ¢wiczenia - z upowaznienia kierownika ¢wiczenia
moze wydawacé rozkazy, zarzadzenia i wytyczne wszystkim uczestnikom ¢wiczenia,
w szczeg6lnosci osobom funkcyjnym wchodzacym w sklad sztabu kierownictwa éwicze-
nia.

Do jego obowigzkow nalezy;

- koordynowanie i organizacja pracy zespotu autorskiego w okresie przygotowa-
nia cwiczenia; «

- wystuchanie i akceptowanie propozycji oséb funkcyjnych (specjalistéw ro-
dzajéw wojsk) dotyczacych szkolenia podleglych wojsk, a ponadto ochrony tajemni-
cy, organizacji tacznosci kierownictwa, wykorzystania sit i Srodkéw informatyczne-
go wspomagania dowodzenia i innych;

- organizacja i przygotowanie szkoldnia os6b funkcyjnych wchodzacych w sktad

kierownictwa éwiczenia;
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- organizacja, przygotowanie i kierowanie pracg zespotow sztabu kierownictwa
éwiczenia;

- sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem przez ¢wiczacych zasad bezpie-
czenstwa na stanowisku dowodzenia kierownictwa ¢wiczenia;

- przedstawienie przetozonemu propozycji dotyczacych wniesienia ewentual-
nych zmian do przebiegu ¢wiczenia, wynikajgcych z dziatan c¢wiczacych dowddcow
i wojsk;

- ocena pracy ¢wiczacych i przygotowanie materiatdw do oméwienia éwiczenia;

- sporzadzenie raportu z przebiegu ¢wiczenia i przekazanie go do zespotu ana-
lizy, oceny i oméwienia ¢wiczenia.

Zespot (grupg operacvinat dowddztwa szczebla nadrzednego (przetozone-
go)

Do jego zadan nalezy;

- stala znajomos$¢ potozenia wojsk podlegltych szczebli dowodzenia oraz ich
stanu zdolnosci bojowej;

- koordynowanie i opracowywanie oraz przekazywanie ¢wiczacym danych
o potozeniu i zadaniach wojsk nadrzednego szczebla dowodzenia oraz sasia-
dow;

- przygotowanie i udziat w organizacji wspotdziatania migedzy elementami ugrupo-
wania nadrzednego szczebla dowodzenia, sasiadami i éwiczgcych szczebli dowodzenia,

- utrzymywanie Scistego kontaktu i wspotpracy z grupa podgrywajaca w zakresie
rozgrywania dynamiki walki;

- przygotowanie i udziat w organizacji wspoétdziatania miedzy elementami
ugrupowania nadrzednego szczebla dowodzenia, sgsiadami i ¢wiczacych
szczebli dowodzenia;

- utrzymywanie $cistego kontaktu i wspotpracy z grupa podgrywajaca w za-
kresie rozgrywania dynamiki walki;

Zespot (grupa operacyjna) sit przeciwnika

Do jego zadan nalezy;

- zna¢ potozenie i aktualng sytuacje operacyjno-taktyczng wojsk strony prze-
ciwnej;

- $ledzi¢ na biezaco zmiany zachodzace w ugrupowaniu przeciwnika;

- zna¢ sposoby dziatania dowddcoéw przeciwnika szczeg6lnie od chwili wejscia

ich do walki;
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- utrzymywac Scisty kontakt z kierownikiem ¢wiczenia w zakresie informowania
go o potozeniu i mozliwosciach przeciwnika;

- proponowac kierownikowi ¢wiczenia sposoby oddziatywania na przeciwnika
dla osiagniecia zatozonych cel6éw;

- proponowac zespotowi podawania wiadomosci tresci zdarzen do podegrania
¢éwiczacym;

- $ledzi¢ zmiany zachodzgce w ugrupowaniu przeciwnika, jak réwniez trafno$¢
podejmowania decyzji przez niego;

Zesp6t (grupa operacyjna) podgrywajacy podwiadnych ¢éwiczgcego
szczebla dowodzenia

Do jego zadan nalezy:

- opracowanie planu podawania wiadomosci dla reprezentowanego elementu
ugrupowania bojowego (rodzaju wojsk) za podlegte nie ¢wiczgce pododdziaty;

- przygotowanie rozgrywki dynamiki walki na podstawie posiadanej dokumenta-
cji, wytycznych kierownika éwiczenia i decyzji powzietych przez éwiczacych do-
wodcow;

- przyjmowanie od ¢wiczacych zadan, podejmowanie i meldowanie éwicza-
cemu dowddcy decyzji dziatan podgrywanych pododdziatéw (elementéw ugrupo-
wania bojowego);

- udziat w prowadzonych przez éwiczgcych rekonesansach, stawianiu zadan
i organizacji wspétdziatania;

- informowanie kierownictwa ¢wiczenia o tresci otrzymywanych od éwiczg-
cych zadan bojowych;

- prowadzenie ewidencji terminéw otrzymania zadan bojowych oraz dokony-
wanie analizy i oceny ich wartosci;

- utrzymywanie $cistego kontaktu z zespolem operacyjnym (grupa opera-
cyjna, dowdédztwa szczebla nadrzednego i sgsiadéw) oraz uzgadnianie proble-
mow dotyczacych przebiegu ¢wiczenia;

- opracowanie materiatéw (wstawek) do oméwienia ¢wiczenia.

- ustalanie rodzajéow wiadomosci dotyczacych dziatan taktycznych, ktérych pu-
blikowanie jest zabronione;

- nadzér nad przestrzeganiem zasad bezpieczefAstwa ochrony informacji

w systemach tgcznosci i informatyki.
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4.2. WSPARCIE | ORGANIZACJA CAX

Po przygotowaniu bazy danych i dokumentacji ¢wiczenia odbywaja sie szko-
lenia grup operacyjnych kierownictwa ¢éwiczenia. Szkolenia te majg na celu przygo-
towanie kierownictwa ¢wiczenia ijego sztabu, zeby w toku ¢wiczenia mogli szkoli¢,
kontrolowac i zabezpiecza¢ po wzgledem informacyjnym innych uczestnikdéw (¢wi-
czacych).

Szkolenie grup operacyjnych bedzie miato miejsce w okresie pieciu dni tuz
przed CAX (por.tab.1). W zasadzie bedzie podzielone na dwie czesci;

- trzy dni do przeszkolenia operatoréw JTLS;.

- ostatnie dwa dni szkolenia bedg skupione na szkoleniu catych grup podgry-
wajacych (Respon Cells), kierownictwa ¢wiczenia, Jego sztabu i strony przeciwnej
Uczestnicy ¢wiczenia bedg wspierali to szkolenie.

Efektem finalnym tego szkolenia, jest tzw. ,Mini CAX", ktoéry bezposrednio po-
przedza ¢wiczenie zasadnicze. Celem jego jest definitywne sprawdzenie modeli sy-
mulacyjnych, systemu tgcznosci.

Tabela 1
ORGANIZACIJA PRZYGOTOWANIA | PRZEBIEGU CWICZENIA DOWODCZO -
SZTABOWEGO WSPOMAGANEGO KOMPUTEROWO (CAX)

D-27 TO 1)-7 D3TOD2 D1 D ii +1 3 +4 25 46 42
D7 TOD-4

JTLS OPE- RC TRA-

+
PSEPASATIONOF 1 RATOR INING™ AREAK DTOD+5 .
EHERCSITES >0 TRG . CAX instal-

D-5/D-4

DICON/

' DISTAFFS/ )
RC
WORKUP

Zrodio: IU-MNC Prztnvodnik do planowania ¢tviczen (EP(i),SHAPE, Belgium, 2001, s.16

Scenariusz ,,Mini-CAX” bedzie oparty na STARTEX"*, jednakze kazdy Korpus
/Flota/ powinna utworzy¢ wiasny scenariusz (play boxes), azeby stworzy¢ mozliwo$é

dla operatoréw JTLS (zaréwno wojsk wiasnych i przeciwnika) w zakresie jak najlep-

‘STARTEX - Jest to uzgodniona sytuacja wyj$ciowa szczebla strategicznego, operacyjnego i taktycz-
nego, w celu sprawnego zapoczatkowania ¢wiczenia CAX w dniu "D”.
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szej wspotpracy. Sztab kierownictwa ¢wiczenia Korpusoéw / Floty bedzie posiadat
stacje roboczg z aktywna funkcjag kontroli, oraz miejscem kontaktu (POC*") z sitami
przeciwnika (OPFOR), w celu umozliwienia prowadzenia koordynacji. Te scenariusze
powinny zosta¢ stworzone przed rozpoczeciem szkolenia poziomu 4. Opierajac sie
na réznorodnych scenariuszach kazda podgrywka (RC) Korpuséw przygotuje prosby
w zakresie CAS*®, ktére bedg zawarte w ATO*® CC AIRNORTHA.

Z kolei szkolenie podgrywki (RC) bedzie prowadzone dwuzmianowo (24 go-
dziny na dobe) i kazda zmiana poddana zostanie dwa razy 12-sto godzinnemu tre-
ningowi.

Bazujac na scenariuszach sztaby podgrywki w potgczeniu z sztabem kierow-
nictwa ¢wiczenia beda:

- ¢éwiczy¢ koordynacje z operatorami JTLS, w zakresie otrzymywania
i przesytania meldunkéw oraz przetwarzania ich w obraz sytuacji biezacej;

- éwiczy¢ wlasne wewnetrzne procedury sztabowe wigcznie z cyklami meldun-
kowymi éwiczacych;

- tworzy¢ kanaty komunikacyjne z kierownictwem ¢wiczenia;

- éwiczy¢ wdrazanie podawania wiadomosci;

- tworzy¢ kanaly komunikacyjne z ¢wiczacymi.

Kierownictwo ¢wiczenia bedzie szkolone w zarzgdzaniu CAX, tworzyto kontak-
ty z innymi sztabami kierownictwa ¢wiczenia w miejscach rozmieszczenia grup ope-
racyjnych (podgrywki) oraz bedzie éwiczyt procedury podawania wiadomosci i wtasne
cykle odpraw.

Cwiczacy beda wspierali trening grup operacyjnych kierownictwa ¢wiczenia i
moga tez prowadzi¢ ten trening, sprawdzac¢ kanaly komunikacyjne, a takze tworzyc¢
nowe z poszczegolnymi elementami.

Centrum Symulacji moze dostarczy¢ narzedzi do zbierania danych, ktére mo-
ga by¢ potrzebne do analizy ¢wiczenia oraz jego oceny ( The Graphical Input Aggre-
gate Control Analysis Workstation - GAWS”') Stacja Robocza Graficznego Zagrego-

wanego Zobrazowania Danych. GAWS zostata rozwinieta w celu przedstawienia zar-

POC - ang. POINT OF CONTACT - miejsce kontaktu (z przeciwnikiem).

COS - CONCEPTUAL ADP SYSTEM

ATO - ang. AIR TASK ORDER - rozkaz bojowy dla sit powietrznych.

CC AIRNORTH -ang. COMMAND CENTRE ALLIED AIR FORCES NORTHERN EUROPE -
Centmm Dowodzenia Potagczonych Sit Powietrznych NATO Europy Pétnocnej.
® GAWS - ang. The Graphical Input Aggregate Control Analysis Workstation - Stacja Robocza Gra-
ficznego Zagregowanego Zobrazowania Danych



chiwizowanych danych oraz mozliwosci dostarczenia ich do AARM (After Action
Review). Moze to dostarczy¢ zaréwno graficznego zobrazowania zarchiwizowanych
obrazéw oraz graficznych powtérek catych poszczegéinych sekwencji prowadzonych
dziatan. Zdarzenia moga by¢ monitorowane albo okresowo w celu przedstawienia ich
przebiegu, albo moga by¢ projektowane na zadanie w celu przedstawienia okre$lo-

nego zdarzenia w okre$lonym przedziale czasu.

4.3. KIEROWANIE CAX

Gtéwna role podczas kierowania przebiegiem ¢wiczenia” odgrywa sztab kie-
rownictwa éwiczenia (DISTAFF), ktérego obsade stanowiag przede wszystkim ofice-
rowie, ktérzy byli wigczeni w strukture zespotu autorskiego (CPT). Sztab kierownic-
twa ¢wiczenia odpowiedzialny jest za koordynowanie dziatania poszczegoéinych kom-
ponentéw wchodzacych w sktad catej struktury ¢wiczenia (przede wszystkim przed-
siewzie¢ zwiazanych z dziataniem gtéwnych uczestnikéw éwiczenia (PP” ) i umow-
nego przeciwnika (OPFOR).

Podstawe organizowanego ¢wiczenia stanowig gtowne cele, jakie zaktadaja
sobie do osiggniecia organizatorzy ¢wiczenia i planowani uczestnicy ¢wiczenia.
Wariantowo$¢ rozgrywania c¢wiczenia dowddczo-sztabowego ze wspomaganiem
komputerowym polega na tym, ze moze by¢ ono rozgrywane z rzeczywistymi sitami
wojsk wiasnych i zatozonymi sitami przeciwnika. Jak réwniez moze zawierac cele,
ktére w éwiczeniach z wojskami bylyby nieosiggalne. Zaletg tego drugiego rodzaju
éwiczenia jest to, ze umozliwia w praktyczny sposéb doskonali¢ sztaby w podejmo-
waniu decyli i utrzymywaniu wspétdziatania, przy zachowaniu relatywnie niskich
kosztéw przeprowadzenia ¢wiczenia. Istotng zasadg podczas prowadzenia ¢wiczen
dowdédczo- sztabowych wspomaganych komputerowo jest to, aby byty rozgrywane w
realnym czasie. Stwarza to ¢wiczgcym dowddcom mozliwos¢é swobody w podejmo-
waniu decyzji. Jednakze musi sie to odbywaé w sposéb kontrolowany tak, aby zosta-
ty zrealizowane zakladane cele ¢wiczenia. Dzieki technice komputerowej umozliwia-
jacej prowadzenie symulacji w realnym czasie, ¢wiczenia CAX moga by¢ prowadzo-
ne podobnie jak inne éwiczenia dowédczo-sztabowe bez przerw operacyjnych. Stwa-

AAR - ang. After Action Review.
" Pod pojeciem kierowania nalezy rozumie¢ sprawowanie kontroli nad dziataniem gtéwnych uczestni-
kéw ¢éwiczenia (dowddztw i wojsk), podgrywek oraz pozostatych elementéw ¢wiczenia, ktére zoraty

utworzone w celu osiggniecia zatozonych celéw ¢wiczenia (zawartych w Specyfikacji ¢wiczenia —
EXSPEQ.

PP - ang. Primary Participant - gtéwny uczestnik ¢wiczenia.



rza to wiekszg swobode dla Kierownika Cwiczenia, ktéry moze zachowad ciggto$é
¢wiczenia na kilka sposob6w co oczywiscie ma wplyw na organizacje ¢wiczenia.
Gtéwnym kryterium zapewnienia ciggtosci ¢wiczenia jest jego obsada personalna. W
zaleznosci od tego czy jest jedno lub dwuzmianowy system pracy w ¢wiczeniach do-
waddczo - sztabowych wspomaganych komputerowo zachowanie cigglosci moze by¢
realizowane na nastepujace trzy sposoby”;

1) Istota pierwszego sposobu sprowadza sie do tego, ze symulacja kompute-
rowa prowadzona jest w czasie rzeczywistym ,godzina za godzing", w ciggu pierw-
szej zmiany (12 godzin). Cwiczacy znajdujg sie na stanowiskach dowodzenia i wy-
konujg zadania zgodnie z petnionymi funkcjami. Kolejna zmiana (12 godzin) jest sy-
mulowana w komputerach bez udziatu ¢wiczacych. Nastepnego dnia ¢wiczace ze-
spoty otrzymujg meldunki o sytuacji, jaka wytworzyta sie na polu walki, na podstawie
rezultatéow przeprowadzonych symulacji. Czas operacyjny jest réwny czasowi astro-
nomicznemu. Cwiczacy po zapoznaniu sie z sytuacja podejmujg nowe decyzje i kie-
rujg walkg. Umozliwia to prowadzenie ¢wiczen z okreslonymi dowodztwami w sytu-
acji, gdy stany osobowe nie pozwalajg na zorganizowanie dwoch zmian, a np. ze
wzgledéw finansowych lub innych nie mozna zaangazowac wiecej kadry z innych
dowddztw;

2) W kolejnym drugim przypadku wykorzystuje sie mozliwos¢ prowadzenie
symulacji przyspieszonej. Mozna w ten sposéb symulowac dzialania bojowe szybciej
niz w czasie rzeczywistym. Przyspieszajac dwukrotnie symulacje mozna rozegrac
dobe walki w ciggu 12 godzin. Zaletg tego wariantu jest petne zaangazowanie ¢wi-
czacych zespotéw w proces oceny sytuacji i podejmowania decyzji bedacych reakcja
na wydarzenia zachodzgce na polu walki. Nie sg oni ,zaskakiwani" sytuacjami, ktére
rozegrat komputer bez mozliwosci ingerencji z ich strony. W ten sposéb czas opera-
cyjny biegnie dwukrotnie szybciej niz czas astronomiczny;

3) Istoty trzeciego sposobu jest prowadzenie symulacji komputerowej w cza-
sie rzeczywistym w czasie rzeczywistym ,godzina za godzing" przez 24 godziny na
dobe. Cwiczace dowodztwa pracujg w systemie dwuzmianowym i realizujg wszelkie

zadania zgodnie z obowigzujgcymi standardowymi procedurami operacyjnymi. Kon-

** Por.,.0Organizacja i prowadzenie ¢wiczen typu CAX. Praca naukowo-badawcza p.k. CAX”, Toma-
szewski A., Knetki J., Wotejszo J., AON 2003.



sekwencjg takiego podejscia do zachowania ciggtosci dziatan jest przeznaczenie tyle
czasu na prowadzenie éwiczenia ile w rzeczywistosci zajetaby realizacja wszystkich
przedsiewzie¢ zwigzanych z przygotowaniem dziatan, a w toku operacji - reakcja na
zachodzace zmiany na polu walki oraz planowanie kolejnych dziatan.

Kolejng ptaszczyzne stanowig rzeczywiste $rodki tgcznosci i zautomatyzo-
wane systemy dowodzenia, wykorzystywane przez dowddztwa zwigzkéw ope-
racyjnych, taktycznych i oddzialéw na polu walki oraz zapewniajace bezposrednia
komunikacje miedzy zespotami kierownictwa i ¢wiczacych.

Zautomatyzowanym systemem dowodzenia nazywamy system “czlowiek-
maszyna" zapewniajacy zautomatyzowane zbieranie, przetwarzanie i wydawanie
informacji niezbednej do optymalizacji procesu dowodzenia. Jest to taki system, w
ktérym procesy informacyjno-decyzyjne sa wspomagane lub realizowane przez $rod-
ki techniczne o wysokim stopniu automatyzacji. Na obecnym poziomie rozwoju nauki
i techniki rozw6j automatyzacji odchodzi od podzialu na automatyczng transmisje
danych i wspomaganie procesu decyzyjnego. Informatyczne wsparcie dowodzenia
traktowane jest wspoiczesnie jako jeden obszar grupujacy systemy i Srodki wspoma-
gania dowodzenia.

Warunkiem skutecznego wsparcia ¢wiczen jest dystrybucja informacji w ra-
mach stanowiska dowodzenia ¢wiczacych. Aby to jednak osiggna¢ nalezy wszystkie
komorki organizacyjne c¢wiczenia spia¢ siecig informatyczng ktéra zapewniataby
przeptyw informacji pomiedzy nimi. Umozliwi to przesytanie informacji w formie pi-
semnej jak i graficznej, oraz ich edycje u adresata np. na jego komputerowej mapie
sytuacyjnej czy w postaci wydruku wiadomosci (takze w postaci graficznej za pomo-
cg plotera zdolnego odwzorowaé sytuacje taktyczng wiasciwymi znakami, przy za-
chowaniu obowigzujgcych koloréw, na folii lub papierze). Warunkuje to prawidtowa
realizacje poprzednio wspomnianych czynnosci oraz zapewni szybki dostep do in-
formacji zgromadzonych (i przetworzonych) w r6znych komérkach stanowisk dowo-
dzenia danego szczebla. Konieczne jest jednakze zapewnienie wysokiego stopnia
bezpieczenstwa danych i okres$lenie sposobéw uniemozliwiajgcych dostep do wybra-

nych informacji (grup informacji) osobom nieuprawnionym.
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ZAKONCZENIE

Cwiczenia dowddczo-sztabowe wspomagane komputerowo sg ¢wiczeniami, w
ktorych stawiamy pierwsze kroki jako organizatorzy i zarazem cwiczacy w peinym
zakresie. Dotychczasowe dos$wiadczenia z kursu szkoleniowego ,CAPEX 04", udzia-
tu kilku oficeréw w ¢wiczeniach ,Cannon Cloud 2002", ,Capable Warrior 2004” ( ¢wi-
czenia wspomagane komputerowo szczebla strategiczno-operacyjnego), nie stano-
wig wystarczajgcej bazy do poznania wszystkich szczeg6téw przedsiewzie¢ przygo-
towania i prowadzenia ¢wiczenia dowddczo-sztabowego wspomaganego kompute-
rowo. Zdobyte doswiadczenia w pierwszych ¢wiczeniach tego typu w CSIKGW po-
zwolg na opracowanie szczegétowej metodyki postepowania zespotéw przygotowu-
jacych takie éwiczenia. Autorzy powyzszego opracowania zwracajg sie z prosba do
uczestnikéw ¢wiczen dowddczo-sztabowych wspomaganych komputerowo lub biora-
cych udziat w zespotach autorskich takowych ¢éwiczen, o przekazanie swoich do-

Swiadczen i wnioskéw z powyzszej problematyki.
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Zatgcznik nr 1
Rodzaje éwiczer®®

Podziat ¢wiczen na rodzaje wg przyjetego kryterium;

celu éwiczenia:
1) nauczajace;
2) zgrywajace;
3) doskonalgce;
4) instruktazowo-metodyczne;
5) doswiadczalne /badawcze/;
6) inspekcyjne (kontrolne, sprawdzajace, certyfikujgce).

rozmachu dziatan /szczebla dziatania/:
1) strategiczne;
2) operacyjne;
3) taktyczne.

tresci szkolenia:
1) ¢wiczenia mobilizacyjne;
2) c¢wiczenia militarne;
3) ¢wiczenia reagowania kryzysowego.

sktadu ¢éwiczacych:
1) c¢wiczenia narodowe;
2) ¢éwiczenia sojusznicze/koalicyjne;
3) <Ewiczenia miedzynarodowe (¢wiczenia UE, ¢éwiczenia ,PdP”, éwiczenia bi-
lateralne).

liczby éwiczacych szczebli:
1) jednoszczeblowe;
2) dwuszczeblowe;
3) wieloszczeblowe.

liczby éwiczacych stron:
1) jednostronne;
2) dwustronne;
3) wielostronne.

miejsca prowadzenia:
1) w warunkach polowych;

2) w obiektach stacjonarnych (w miejscu statej dyslokacji - MSD lub zapaso-
wym miejscu pracy - ZMP oraz w centrach symulacyjnych).

*Organizacja szkolenia dowédztw i sztabéw w Sitach Zbrojnych RP, MON, Warszawa 2004, s.13-14.
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