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WSTEP

Modernizacja i restrukturyzacja sit zbrojnych RP w aspekcie pla-
nowania i rozliczania dziatalnosci biezacej wywotuje szereg dyskusji
i zapytan. Likwidacja wielu garnizonow i jednostek wojskowych po-
woduje wzrost nasycenia kontroli i inspekcji w pozostatych, zwiasz-
cza kontroli gospodarczo-finansowych i gotowosci bojowej i mobili-
zacyjnej. Jest to jednak wrazenie mylne. Obecne zadania stojgce przed
sitami zbrojnymi, udziat wielu dowddztw i pododdziatéw w misjach
poza granicami kraju powoduje konieczno$¢ dokonywania czestszych
inspekcji i kontroli, chociazby w celu okre$lenia przydatnosci wybra-
nych pododdziatéw, oddziatow, czy dowddztw réznych szczebli do-
wodzenia do uzycia poza granicami kraju. Dodatkowym celem dzia-
falnosci kontrolnej jest okreslenie rzeczywistego, faktycznego stanu
realizacji zadan przez szczeble organizacyjne podlegte MON. Stwier-
dzony stan faktyczny umozliwia precyzyjne okreSlenie potrzeb danej
komorki organizacyjne w zakresie osiggniecia stanu pozgdanego przez
decydenta.

Zasadniczg istotg funkcjonowania sit zbrojnych w okresie pokoju
jest dziatalno$¢ biezaca. Przedstawione w ponizszym materiale dy-
daktycznym wybrane problemy dziatalnosci kontrolnej i rozliczenio-
wo-zadaniowej stanowig tylko czesc realizowanej przez poszczegdlne
szczeble organizacyjne MON dziatalno$ci biezacej.

Autor ma nadzieje, ze ponizsze opracowanie nie bedzie stanowito
jedynego zrédia rozpatrywanej problematyki, gdyz ze wzgladu na
ograniczenia wynikajace z przepisow o ochronie informacji niejaw-
nych zostaty w nim zawarte tylko tresci jawne. Materiat dydaktyczny
ma za zadanie pomadc w zrozumieniu istoty i celu wybranych dziatow
dziatalnosci biezacej SZ RP.



1. KONTROLA w SZ RP

1.1. MIEJSCE | ROLA KONTROLI W SZ RP

Kontrolajestfunkcjg zarzgdzania, ktéra ma na celu ustalenie, czy
rezultaty dziatania sg zgodne z celami i czy naktady energii i wysitku
harmonijnie wspodtdziatajg dla ich realizacji®. W teorii organizacji
i zarzadzania wiele miejsca poswieca sie funkcji kontroli w sprawnym
funkcjonowaniu organizacji, istotg zarzadzania organizacjg ma by¢
realizacja celu i misji organizacji, w oparciu o srodki niezbedne do ich
realizacji. Kontrola stanowi element poznawczy dla elementéw orga-
nizacyjnych w celu oceny sytuacji i zastosowania odpowiednich $rod-
kow zaradczych.

Kontrolowanie jest funkcjg i elementem procesu kierowania, pole-
gajacag na poroéwnywaniu z zatozeniami, zadaniami lub standardami
okreSlonymi przez przetozonego istniejacego stanu rzeczy.

Przyktad umiejscowienia kontroli w ujeciu teorii organizacji i za-
rzadzania przedstawia rys. 1

W aspekcie problematyki kontroli rozpatrywane sg nastepujgce
pojecia:

Kontrola kompleksowa - stanowi wszechstronne badanie kon-
kretnego procesu, zjawiska, dziatu funkcjonowania we wszystkich je-
go wspotzaleznosciach i zwigzkach przyczynowo-skutkowych, prze-
prowadzana u wszystkich lub wybranych uczestnikéw, bioracych
udziat w danym procesie.

Kontrola problemowa - jest prowadzona zazwyczaj w Szerszym
zasiegu podmiotowym, obejmujac wiekszg liczbe podmiotdw, nato-
miast z przedmiotowego podejscia ogranicza si¢ do problemu, tematu,
dziatu, ujetego w planie kontroli.

Kontrola sprawdzajgca (rekontrola) - podejmuje czynnosci ana-
lityczne zmierzajace do okreslenia realizacji zalecen kontrolnych wy-
danych w zwigzku z wynikami wczes$niejszej kontroli przez organ
kontrolny.

*W, Kiezun, Sprawne zarzadzanie organizacjg. Szkota Gtdwna Handlowa
w Warszawie, Oficyna Wydawniczg Warszawa 1997, s. 360.



Zrédto: Opracowanie wihasne na podstawie: W. Kiezun, Sprawne zarzadzanie organizacja.
Szkota Gtéowna Handlowa w Warszawie, Oficyna Wydawnicza, Warszawa 1997.

Rys. 1. Miejsce kontroli oraz ich formy w ujeciu teorii organizacji i zarza-
dzania

Dziatalno$¢ kontrolna - stanowi kierunek biezacej dziatalnosci
dowodcy kazdego szczebla dowodzenia zmierzajgcy do poréwnania
osiggnietego poziomu szkolenia, stanu gospodarczo-finansowego jed-
nostki wojskowej ze stanem wymaganym (zamierzonym). Zasadni-
czym celem dziatalnosci kontrolnej jest ocena zdolno$ci bojowej
I stopnia przygotowania dowodztw oraz dowddcow i catych jednostek
wojskowych do wykonywania przewidzianych dla nich zadan.

Inspekcja - zasadnicza forma kontroli prowadzonej w resorcie
obrony narodowej na podstawie decyzji MON przez etatowe organa
kontrolne lub doraznie powotane zespoty specjalistyczne. Celem in-
spekcji jest ocena stanu zdolno$ci bojowej jednostki ijej przygotowa-
nia do wykonywania zdan przewidzianych dla niej w okresie P/K/W.

Kontrola kompleksowa - jest jedng z form kontroli prowadzonej
w resorcie obrony narodowej na podstawie decyzji od dcy RSZ (row-



norzednego) wzwyz. Celem kontroli kompleksowej jest ocena przy-
gotowania jednostki do realizacji zadan w zakresie jednego-dwoch
dziatdw wybranych ze struktury przedmiotowej inspekcji.

Kontrola problemowa - to forma kontroli i nadzoru prowadzona
przez etatowe lub doraZznie powotane organa kontroli upowaznione do
jej przeprowadzenia. Kontrole problemowg prowadzi sie w celu oceny
wybranej dziedziny dziatalno$ci jednostki kontrolowanej. Obejmuje
najczesciej jeden przedmiot (problem) z dziatdw inspekcji badZ tez
doraznie wynikty z pozostatych dziatdw dziatalnoSci biezacej.

Kontrola gospodarczo-finansowa - jedna z form kontroli prowa-
dzona na podstawie decyzji MON, dyrektora departamentu kontroli
MON i innych upowaznionych przez ministra os6b w celu oceny le-
galnosci oraz efektywnosci gospodarczo-finansowej JW. Obejmuje
catoksztatt dziatalnoSci gospodarczo-finansowe;j.

Kontrola gotowosci bojowej i mobilizacyjnej - zasadnicza forma
dokonania oceny stanu gotowosci bojowej i mobilizacyjnej jednostek
organizacyjnych resortu obrony narodowej.

Nadzér stuzbowy - forma dziatalnosci kontrolnej, taczaca w sobie
sprawowanie funkcji kontrolnej z uprawnieniami decyzyjnymi. Polega
na biezacym sprawdzaniu i rozliczaniu jednostek (0séb) z realizacji
zadan w relacji bezposredni przetozony - bezpo$redni podwiadny.

Dziatalno$¢ kontrolna w resorcie obrony narodowej jest jednym
z obszarow funkcjonowania sit zbrojnych. Miejsce tej dziatalnosci
w strukturze dziatalno$ci biezacej przedstawia rys. 2.

Zgodnie z obowigzujacymi instrukcjami dziatalno$¢ biezaca to
0got przedsiewzie¢ wykonywanych w skali roku, miesigca i tygodnia
dla realizacji celow i zadan wynikajacych z treSci ustaw, rozporza-
dzen, uchwat, regulaminéw organizacyjnych oraz decyzji, rozkazéw
I wytycznych.

~nstrukcja o planowaniu i rozliczaniu dziatalnosci biezacej w Sitach Zbroj-
nych RP, Szt. Gen. WP, Warszawa 2001.
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zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie; Instrukcja o planowaniu i rozliczaniu dziatalnosci
biezacej w sitach zbrojnych RP, Szt. Gen. WP, Warszawa 2001.

Rys. 2. Obszary dziatalnosci biezacej Sit Zbrojnych RP

Dziatalnos¢ biezaca stanowi podstawowy obszar funkcjonowania
sit zbrojnych w czasie pokoju. W przedstawionych na rysunku 2 ob-
szarach dziatalnosci biezacej dziatalno$¢ kontrolna stanowi jeden
z obszaréw i dotyczy catosci sit zbrojnych.

Zasadniczym celem dziatalnosci kontrolnej jest ustalenie stanu
faktycznego funkcjonowania jednostki kontrolowanej, jego udoku-
mentowanie i ocenianie w sferze efektywnosci, zgodnosci z prawem,
celowosci i gospodarnosci.

Trescig dziatalnosci kontrolnej (kontroli) bedzie:

a) ustalenie stanu faktycznego w kontrolowanych dziatach;

b) poréwnanie stanu stwierdzonego ze stanem wymaganym;

c) okreSlenie przyczyn i skutkdéw réznic pomiedzy stanem stwier-
dzonym i wymaganym;



d) okre$lenie sposobdw usuniecia stwierdzonych niedociagniec;

e) przygotowanie i przedstawienie organom zlecajgcym kontrole
informacji kontrolnych.

Schemat ideowy kontroli przedstawia rysunek 3.
planowanie

organizowanie

4 — :
prowadzenie

opracowanie

i
CZynnosci
pokontrolne

egzekucja

Opracowanie wiasne.

Rys. 3. Schemat ideowy procesu kontroli

Zgodnie z obowigzujgcymi przepis,ami0 w dokumentach kompe-
tencyjnych zwarte sg gtowne zadania i funkcje dowodzenia organéw
dowodzenia (kierowania) w stosunku do podlegtych jednostek organi-
zacyjnych oraz obowigzki i uprawnienia oséb funkcyjnych tych orga-

Instrukcja o zasadach funkcjonowania systemu kompetencyjnego i organi-
zacyjno-etatowego w resorcie obrony narodowej. Sztab Generalny WP, War-
szawa 2001.
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now w ujeciu podlegtosci oséb funkcyjnych i wewnetrznych komérek
organizacyjnych.

Okreslone dokumenty kompetencyjne okre$lajg ponadto zakresy
czynnosci i dziatania dla poszczegdlnych stanowisk pracy.

Akty organizacyjne, dokumenty kompetencyjne oraz obowigzujace
instrukcje™ stanowig podstawe dziatalnosci kontrolnej w catych sitach
zbrojnych.

System kontroli w sitach zbrojnych dostosowany jest do istnieja-
cych struktur organizacyjnych oraz systemu kompetencyjnego i orga-
nizacyjno-etatowego resortu obrony narodowej. Poszczeg6lne organa
kierownicze (dowodcze) sg uprawnione do kontroli z jednym jednak
zastrzezeniem.

Zasadniczym organem kontrolnym MON jest Departament Kon-
troli MON, ktory' posiada uprawnienia do kontroli jednostek organiza-
cyjnych MON, w tym takze do kontroli gospodarczo-finansowej.

1.2.0GOLNE ZASADY DZIALALNOSCI KONTROLNEJ
WSZ RP

Zasadniczymi formami dziatalnosci kontrolnej w sitach zbrojnych sa:
- inspekcja,
kontrola kompleksowa,
kontrola problemowa,
kontrola gospodarczo-finansowa,

- kontrola gotowosci bojowej i mobilizacyjnej.

Tre$¢ inspekcji (kontroli) oraz strukture przedmiotowg okre$la
program oceny jednostki/dowodztwa. W programie tym przedstawio-
ne sg tresci, struktura przedmiotowa, wymogi i Kryteria oceny oraz

Program oceny operacyjnej dowddztw zwigzkow taktycznych i operacyj-
nych w ramach inspekcji i kontroli kompleksowej. Departament Kontroli MON,
Warszawa 2001; Program ocenyjednostki wojskowej w ramach inspekcji i kon-
troli kompleksowej. Departament Kontroli MON, Warszawa 2000; Program in-
dywidualnej oceny dowodcy w ramach dziatalnosci kontrolnej w resorcie obro-
ny narodowej. Departament Kontroli MON, Warszawa 2002; Program oceny
jednostki wojskowej oraz terenowego organu administracji wojskowej (WSzW,
WKU) w ramach kontroli gotowosci bojowej i mobilizacyjnej. Sztab Generalny
WP, Warszawa 2002.



procedury prowadzenia poszczegélnych form kontroli. Szczegdtowe
zasady prowadzenia kontroli w resorcie obrony narodowej zawarte sg
w instrukcjach wymienionych w przypisie 4 i jako posiadajgce klau-
zule jawnosci nie sg w tym opracowaniu przedstawiane szerzej.

Kontrola gotowosci bojowej i mobilizacyjnej prowadzona jest
w sposob niejawny, tzn. wszystkie informacje dotyczgce terminu, spo-
sobu prowadzenia oraz planu kontroli sg objete szczegolng tajemnica.
Zastrzezenie tych informacji ma duzy wptyw na rzetelnos¢ i obiek-
tywnos¢ wyniku kontroli. Termin prowadzenia kontroli przedstawiany
jest dowddcy inspekcjonowanej jednostki z wyprzedzeniem czaso-
wym stosownym do kategorii gotowosci bojowej jednostki.

Inspekcji (kontroli kompleksowej) dokonuje zespot kontrolny, kto-
rego sktad moze by¢ nastepujacy:

- przewodniczacy zespotu,

- sekretarz,

- przewodniczacy i cztonkowie podzespotdéw kontrolujacych.

Przewodniczacy inspekcji podlega ministrowi obrony narodowej,
poprzez dyrektora Departamentu Kontroli MON. Przewodniczacy
kontroli kompleksowej podlega osobie zarzadzajacej kontrole.

Najwazniejszg formakontroli w SZ RP jest inspekcja. Polega ona na:

a) ustaleniu rzeczywistego stanu realizacji procesu przygotowania
JW do wykonywania zadan w czasie pokoju/kryzysu/wojny,

b) poréwnaniu stanu rzeczywistego wykonania zadan w jednostce
ze stanem wymaganym, okreSlonym w rozkazach, zarzadzeniach,
wytycznych,

c) okreSlenie przyczyn i skutkow wystepujacych réznic pomiedzy
stanem stwierdzonym a wymaganym,

d) wskazanie odpowiedzialnych za stwierdzone niedociagniecia,

e) okreslenie termindw usuniecia usterek, brakdw, niezgodnosci,

f) wskazanie rozwigzan pozytywnych, ktorych zastosowanie nale-
zy rozszerzy¢ na cate sity zbrojne.

W ramach prowadzonej w jednostce inspekcji sprawdzeniu podle-
gaja:

a) cato$¢ dowodztwa jednostki,

b) nie mniej nizjedna trzecia pododdziatéw zasadniczych jednostki”.

ADo pododdziatow zasadniczych jednostki zalicza sie: batalion (w bryga-
dzie), kompanie (w putku - réwnorzednym), eskadre/dywizjon (w brygadzie
lotniczej), grupe okretéw (w dywizjonie).
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FORMY KONTROLI

KONTROLA
KONTROLA KONTROLA
INSPEKCJA GOSPODARCZO-
KOMPLEKSOWA PROBLEMOWA "FINANSOWA
OBEJMUJE
PRZEDSIEBIORSTWA JEDNOSTKI
JEDNOSTKI KOMORKI
NADZOROWANE ) » |(TORYCH MON JEST ORGANIZACYINE ORGANIZACY JNIE
PRZEZ MON oG MON PODPORZADKOWANE
MON

ZALOZYCIELSKIM

PODMIOTY KONTROLI

ZESPOL KONTROLUJACY
(ETATOWY LUB POWOLANY DORAZNIE)

Zrédto: J. Halik, Narodowy i sojuszniczy system oceny dowddztw (sztabéw) i wojsk, AON,
Warszawa 2000.

Rys. 4. Formy i podmioty kontroli w resorcie obrony narodowej

Sprawdzenie pododdziatdw dokonuje sie w stosunku do stanu ewi-
dencyjnego w dniu rozpoczecia inspekcji. W stosunku do aktualnych
struktur putkow, brygad wojsk lgdowych w ramach prowadzonej in-
spekcji oceniany bedzie, co najmniej jeden batalion ogélnowojskowy
(w putku batalion, kompania).

W ramach prowadzonej inspekcji kontroli ocenie podlegaja (patrz
rys. 5):

- dowddca,

- dowddztwo,

- pododdziaty (wytypowane).

W ramach prowadzonej inspekcji (kontroli kompleksowej) ocenia
sie przedmioty i dziaty przedstawione na rys. 6 i 7. Szczeg6towe za-
kresy tematyczne zawarte sg w programach oceny.



Opracowanie wiasne.

Rys. 5. Podmioty oceniane w ramach inspekcji (kontroli kompleksowej)

Dokumenty normatywne zawierajg takze szczegbtowe wymagania
i kryteria oceny niezbedne w procesie kontroli do obiektywnego i rze-
czywistego okresSlenia sytuacji w jednostce wojskowej. Wiasciwa
ocena bedzie mozliwa tylko wéwczas, gdy wymagania i kryteria oce-
ny bedg identyczne dla wszystkich kontrolowanych podmiotéw. Mo-
del inspekcji (kontroli) w trzech kierunkach podmiotowych - indywi-
dualna ocena dowddcy, dowddztwa jako odrebnego elementu i podod-
dziatdw pozwata na precyzyjne okreSlenie mocnych i stabych, a czasami
wrecz patologicznych (przestepczych) zjawisk wystepujacych w kon-
trolowanym podmiocie.

Model przygotowania i przebiegu inspekcji (kontroli) zawiera rys. 8.
Proces kontroli rozpoczyna sie w ramach planowania dziatalnosci bie-
zacej w sitach zbrojnych RP. Roczny cykl planowania dziatalnosci
biezacej obejmuje takze planowanie dziatalnosci kontrolnej w resorcie
obrony narodowej. Planowanie to realizowane jest przez poszczegélne
piony funkcyjne zgodnie z posiadanymi uprawnieniami kompetencyj-
nymi. Przedmiotem planowania sg przedsiewziecia kontrolne realizo-
wane w resorcie obrony narodowej w cyklu rocznym i miesiecznym.
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Kompetencje spoteczne
i umiejetnosci Gotowos$é bojowa i mobilizacyjna
w zakresie przewodzenia®

Organizowanie dziatan

Problematyka kadrowa . -
i dowodzenie

przedmiotéow
Logistyka Dziatalno$¢ szkoleniowa

Dziatalno$¢ biezaca

Finanse i infrastruktura . .
i porzadek wojskowy

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Program indywidualnej oceny dowodcy w ramach
dziatalnosci kontrolnej w resorcie obrony narodowej. Departament Kontroli MON, Warsza-
wa 2002.

Rys. 6. Przedmioty oceny indywidualnej dowddcy

Planowanie dziatalnosci kontrolnej w cyklu rocznym realizowane
jest poprzez nastepujace osoby:

- dyrektor Departamentu Kontroli, w zakresie wszystkich inspek-
cji, kontroli kompleksowych i problemowych realizowanych w resor-
cie obrony narodowej przez dyrektorow departamentow, szefa Woj-
skowych Stuzb informacyjnych i komendanta gtéwnego Zandarmerii
Wojskowej;

- sekretarz stanu - | zastepca ministra obrony narodowej, podse-
kretarze stanu, dyrektor generalny, w zakresie kontroli problemowych
prowadzonych przez podlegte im komdrki;

- szef Sztabu Generalnego, w zakresie kontroli kompleksowych
i problemowych prowadzonych przez komorki Sztabu Generalnego,
dowddztwo operacyjne, dowodztwa rodzajow wojsk i dowodztwo
Garnizonu Warszawa oraz kontroli gotowosci bojowej i mobilizacyj-
nej w jednostkach rodzajéw sit zbrojnych;

- szef WSI w zakresie kontroli problemowych dotyczacych ochro-
ny informacji niejawnych.



w ramach inspekcji (kontroli kompleksowej) ocenia sie

DOWODZTWO
| PODODDZIALY

Przygotowania i plany

Ukompletowanie i wyposazenie Wyszkolenie taktyczne

dziatow
Logistyka Rozmieszczenie

Dziatalno$¢ biezgca
Obrona przeciwchemiczna

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Program indywidualnej oceny dowddcy w ramach
dziatalnosci kontrolnej w resorcie obrony narodowej. Departament Kontroli MON, Warsza-
wa 2002.

Rys. 7. Dziaty oceny dowodztw i pododdziatow

W trakcie planowania miesiecznego dokonuje sie koncowej ak-
ceptacji zamierzenia kontrolnego badZ tez odstepuje sie¢ od niego
w uzgodnieniu z osobg planujgcg czynnos¢ kontrolna.

Zasadnicze przedsiewziecia kontrolne realizowane w resorcie obrony
narodowej zawieraja:

- Plan zasadniczych przedsiewzie¢ Departamentu Kontroli MON,

- Plan zasadniczych przedsiewzie¢ kontrolnych w sitach zbroj-
nych RP,

- Plan zasadniczych przedsiewzie¢ kontrolnych w rodzajach sit
zbrojnych,

- Plany zasadniczych przedsiewzie¢ (w tym zamierzenia kontrolne).

Zasadniczym elementem inspekcjj/kontroli jest jej prowadzenie.
Zostanie ono szerzej przedstawione w dalszych rozdziatach. Komisja
kontrotna/zespot kontrolny podlega przewodniczagcemu zespotu, a ten
realizujgc obowigzki w ramach inspekcji podlega poprzez dyrektora
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Podmiot

*do 14 dni od zakorczenia kontroli
do 30 dni od otrzymania protokotu pokontrolnego

Opracowanie wiasne.

Rys. 8. Model procesu kontroli

Podmiot
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Departamentu Kontroli ministrowi obrony narodowej. Przewodniczg-
cy komisji kontroli kompleksowej podlega osobie zarzadzajgcej kon-
trole. Przewodniczacy komisji kontrolnej reprezentuje jg przed do-
waddca kontrolowanej jednostki oraz jego przetozonymi. Wystawione
imienne upowaznienie do czynnosci kontrolnych posiadaja wszyscy
cztonkowie komisji i wraz z dokumentem potwierdzajacym tozsamos$¢
jest ono podstawg dokonywania czynnosci kontrolnych okreslonych
w planie kontroli.

Najistotniejszym dokumentem pokontrolnym jest protokét z in-
spekcji (kontroli kompleksowej) w jednostce. Zawiera on oceny z po-
szczegOllnych przedmiotow oraz dziatdw, a takze ocene o0golng in-
spekcjonowanej jednostki. Dodatkowo w kazdym dziale wyszczegdl-
nia sie stwierdzone niedociggniecia i zastrzezenia z poszczegolnych
przedmiotéw ocenionych na dostatecznie i niedostatecznie. Ponadto
w kazdym dziale wymienia sie zasadnicze wnioski i zalecenia pokon-
trolne.

Sporzadzony przez komisje kontrolng protokét z inspekcji (kon-
troli kompleksowej) podpisujg dowddca kierownik inspekcjonowanej
jednostki i przewodniczacy zespotu kontrolnego. Dowddca jednostKi
ma prawo wnoszenia zastrzezen co do treSci protokotu przed jego
podpisaniem, wéwczas przewodniczacy zespotu kontrolnego bada za-
sadnosC tych zastrzezen i ewentualnie zmienia lub uzupetnia tres¢
protokotu. Jezeli dowddca inspekcjonowanej (kontrolowanej) jednost-
ki odmawia podpisania protokotu pokontrolnego w przedstawionej mu
catosci lub czesci, sporzadza pisemne wyjasnienie przyczyny odmowy
podpisania, ktore dotgczane jest do protokotu pokontrolnego. W takim
tez wypadku zastrzezenia dowddcy inspekcjonowanej jednostki roz-
patrywane sg przez osobe zarzadzajaca kontrole za posrednictwem
powotanej przez niego komisji odwotawczej. Komisje odwotawcza
powotuje sie w przypadku, gdy zachodzi konieczno$¢ przeprowadze-
nia dodatkowych czynnosci kontrolnych”™. Na podstawie dokonanych
czynno$ci kontrolnych komisja odwotawcza wydaje postanowienie
0 uwzglednieniu (w catosci lub czesci) badz catkowitym odrzuceniu
zastrzezen dowddcy inspekcjonowanej (kontrolowanej) jednostki. Po-
stanowienie komisji odwotawczej z chwilg podpisania przez zarza-

~Ze sporzadzonych czynnosci kontrolnych sporzadza sie notatke stuzbowa
podpisang przez dokonujacego dodatkowe czynnosci kontrolne.
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dzajgcego kontrole staje sie ostateczne i konczy proces odwotawczy.
Istnieje jednak mozliwo$¢ nie zatwierdzenia postanowienia komisji
odwotawczej przez zlecajgcego kontrole. W tym wypadku zwraca sie
on do ministra obrony narodowej o powotanie komisji rozstrzygaja-
cej. Jezeli zachodzi koniecznos$¢ to cztonkowie komisji rozstrzygaja-
cej dokonujg czynnosci kontrolnych w inspekcjonowanej (kontrolo-
wanej) jednostce identycznie jak komisja odwotawcza. Moga tez wy-
stepowaC o0 wykonanie dodatkowych ekspertyz i ocen. Komisja roz-
strzygajaca uwzglednia lub odrzuca zgtoszone zastrzezenia w catosci
lub czesci podobnie jak komisja odwotawcza, co tez ujmuje w posta-
nowieniu. Odpowiednich zmian w protokole pokontrolnym dokonuje
przewodniczacy komisji inspekcyjnej (kontrolnej) zgodnie z postano-
wieniem komisji rozstrzygajacej. Postanowienie komisji rozstrzygaja-
cej jest ostateczne i nie podlega dalszej procedurze odwotawczej.

1.3.DZIALALNOSC KONTROLNA NA SZCZEBLU ODDZIALU
| PODODDZIALU

1.3.1. Inspekcja i kontrola kompleksowa w oddziale
i pododdziale

Inspekcje i1 kontrole kompleksowa w jednostce rozpoczyna sie od-
prawg zespotu kontrolnego z dowodztwem jednostki, za$ jej uczestni-
kéw okresla przewodniczacy zespotu kontrolnego. O ile przewodni-
czacy nie zaleci inaczej schemat ideowy takiej odprawy moze by¢ na-
stepujacy;

1 Ztozenie meldunku przez dowddce inspekcjonowanej jednostki
o stanie zdolnoSci bojowej, wyszkoleniu, dyscyplinie i zabezpieczeniu
finansowo-logistycznym jednostki.

2. Zapoznanie dowddztwa jednostki z planem przeprowadzenia in-
spekcji/kontroli.

Z chwilg udzielenia przez przewodniczacego inspekcji/kontroli wy-
tycznych do jej przeprowadzenia dowddca jednostki ma obowigzek
przygotowania jednostki do inspekcji zgodnie z tymi wytycznymi.
Cz>nnosci kontrolne mozna podzieli¢ na dwie fazy:

- faza | - czynnosci kontrolne w garnizonie®

- faza I I - czynnosci kontrolne w terenie.
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Faza | dotyczy tych dziatow inspekcji, ktdre mozna sprawdzic¢
w garnizonie i ktorych zakres tematyczny dotyka bezposrednio pro-
bleméw funkcjonowania jednostki w miejscu statej dyslokacji.

Faza Il jest praktycznym sprawdzeniem przygotowania jednostki
do realizacji zadan wynikajacych z przeznaczenia bojowego inspek-
cjonowanej jednostki w ramach cwiczenia inspekcyjnego.

Realizowane w ramach fazy Il éwiczenie inspekcyjne jest opraco-
wane i prowadzone przez szczebel nadrzedny inspekcjonowanej jed-
nostki. Oznacza to, ze Cwiczenie inspekcyjne brygady prowadzi do-
wodztwo dywizji i to ono jest odpowiedzialne za przygotowanie ¢wi-
czenia w oparciu o pisemne wytyczne dyrektora Departamentu Kon-
troli. Do prowadzenia ¢wiczenia wykorzystuje sie planowany wcze-
$niej pobyt jednostki na poligonie badz tez planuje sie taki pobyt
w ramach luk czasowych wystepujgcych w szkoleniu poligonowym
w OSPWL.

Czynnosci kontrolne realizuje sie zazwyczaj w miejscu i czasie re-
alizacji przez kontrolowanajednostke zadan szkoleniowych wynikaja-
cych z planu szkolenia. Na czas trwania inspekcji przedsiewziecia
szkoleniowe podlegaja podporzadkowaniu czynnosciom kontrolnym
okreslonym w planie przeprowadzenia kontroli. W czasie prowadze-
nia kontroli kompleksowych i problemowych realizuje sie zaplanowa-
ne wczesniej zadania szkoleniowe. Czynnos$ci kontrolne mozna reali-
zowa¢ tez w czasie wolnym po godzinach stuzbowych i w dniach
wolnych od pracy.

Zasadniczym zadaniem etapow prowadzenia kontroli jest ustalenie
stanu faktycznego wykonywania zadan dziatalnosci biezacej przygo-
towujgcych jednostke do wypetniania zadan bojowych w czasie
P/K/W. Jest to mozliwe za pomocg odpowiednich metod/technik ba-
dawczych. Pojecie metody nie jest stosowane w literaturze specjali-
stycznej dotyczacej dziatalnoSci kontrolnej. CzeSciej stosuje sie okre-
$lenie dowody Q¥ tez czynnosci kontrolne.

Najwazniejszymi metodami stosowanymi podczas kontroli sg me-
tody (czynnosci) praktyczne prowadzone bezposrednio przez czion-
kow komisji kontrolnej w miejscu statej dyslokacji oraz w obiektach
osrodkéw szkolenia poligonowego, gdzie prowadzone jest ¢wiczenie
inspekcyjne.
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Opracowanie wihasne.

Rys. 9. Sposoby okreslenia stanu faktycznego kontrolowanej jednostki

Obserwacja, a zwhaszcza obserwacja kontrolowana w oparciu o ja-
sno i zwiezle sprecyzowane wymagania i kKryteria oceny oraz matg
elastycznos¢ kontrolujagcego ma zastosowanie w ocenie szeregu czyn-
nosci i procesow z poszczegolnych dziatow i przedmiotow. Do takich
dziatéw nalezy:

- rozmieszczenie,

- obrona przeciwchemiczna,

- wyszkolenie taktyczne,

- dziatalno$¢ biezaca.

W ramach wymienionych dziatéw stosowane bedatez inne metody
(czynnosci) kontrolne.

Ogledziny to metoda stosowana przede wszystkim do ustalenia
stanu technicznego obiektow i innych Srodkéw trwatych. Ogledziny
nie sag metoda obiektywng z punktu widzenia podmiotéw kontroli.
Cztonkowie komisji kontrolnej powinni posiada¢ odpowiednie przy-
gotowanie specjalistyczne i duze do$wiadczenie zawodowe w tym za-
kresie. W praktyce czesto okreslenie stanu faktycznego kontrolowa-
nego obiektu na podstawie samych tylko ogledzin nie jest mozliwe
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bez odpowiednich ekspertyz specjalistycznych dokonywanych przez
specjalistow posiadajgcych do tego odpowiednie uprawnienia.

Ocena stanu technicznego ma zastosowanie do okresSlenia stanu
faktycznego uzbrojenia i sprzetu technicznego, a zwiaszcza pojazdéw
kotowych i gasienicowych. Metoda ta ma réwniez zastosowanie do
oceny urzadzen i instalacji znajdujacych sie w obiektach trwatych,
a stanowigcych elementy podlegajace odrebnym stuzbom. Ocena sta-
nu technicznego powinna by¢ dokonywana w oparciu o obowigzujgce
odrebne przepisy dotyczace zasad eksploatacji i uzytkowania po-
szczegOlnych typow pojazdow i grup urzadzen. W ramach tej metody
dokonuje sie tez sprawdzenia stanu faktycznego utrzymania U i SW.

Wystuchanie/wywiad/zeznanie to metody polegajgce na osobi-
stym kontakcie cztonkdéw komisji kontrolujacej z osobami odpowie-
dzialnymi za dziatalno$¢ i funkcjonowanie jednostki wojskowej w po-
szczeg6lnych kontrolowanych dziatach i przedmiotach oraz z osobami
(zotnierzami) mogacymi udzieli¢ wyjasnien w sprawach bezpos$rednio
zwigzanych z przedmiotem kontroli. Kontrolujacy jest zobowigzany
przyja¢ wyjasnienia, oSwiadczenia ustne i pisemne, jezeli majg one
zwigzek z przedmiotem kontroli. Osoby wyznaczone do ztozenia wy-
jasnien sg obowigzane do ich udzielenia w terminie wskazanym przez
cztonkéw komisji kontrolnej.

Ponadto do okre$lenia stanu faktycznego w dziatach ukompleto-
wanie i wyposazenie oraz logistyka stosuje sie metode stwierdzenia
okre$lana tez jako poréwnanie, a polegajaca na okresleniu zgodnosci
ilosci np. posiadanych zapasow w poszczegolnych stuzbach z ewiden-
cjg ilosciowg w dokumentach inwentaryzacyjnych jednostki. W lite-
raturze przedmiotu uzywano takze pojecia rewizja. Rewizja materia-
towa, finansowa, to jedna z form nadzoru gospodarczego polegajace-
go na sprawdzeniu zgodnosci stanu faktycznego ze stanem ewiden-
cyjnym. Rewizja jest wiec pojeciem tozsamym ze stwierdzeniem.

Jezeli w toku dokonywania czynnosci kontrolnej stwierdza sie ko-
nieczno$¢ powotania biegtego lub odrebnego specjalisty do dokonania
specjalistycznych ekspertyz, to przewodniczacy zespotu kontrolnego
wystepuje do organu zlecajacego kontrole o jego powotanie.
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1.3.2. Kontrola gotowosci bojowej i mobilizacyjnej

Kontrola gotowos$ci bojowej i mobilizacyjnej jest podstawowa
formg sprawdzenia jednostek organizacyjnych resortu obrony naro-
dowej w zakresie osiggania przez nie wyzszych stanow gotowosci
bojowej i ich mobilizacyjnego rozwiniecia.

_ Zasadniczym celem kontroli z gotowosci bojowej i mobilizacyjnej
jest:

- ocena stanu przygotowania jednostki wojskowej do realizacji
zadan zwigzanych z osigganiem przez nig gotowosci do podjecia
dziatan, w tym zadan mobilizacyjnych, zadan wynikajgcych z zagro-
zen niemilitamych oraz innych zwigzanych z osigganiem wyzszych
stanow gotowosci bojoweyj;

- sprawdzenie przygotowania jednostki do terminowego i efek-
tywnego wykonywania zadan;

- ocena skutecznosSci kierowania przedsiewzieciami gotowosci
bojowej i mobilizacyjnej przez podlegte szczeble dowodzenia;

- ocena przygotowania dowodztwa do kierowania osigganiem
WSGB oraz jego zabezpieczeniem;

- praktyczne sprawdzenie skutecznosci przyjetych rozwigzan sys-
temowych i organizacyjnych.
~ Dodatkowym celem kontroli gotowosci bojowej i mobilizacyjnej
jest:

®zebranie informacji o rozwigzaniach stosowanych w danej jed-
nostce organizacyjnej a zastugujacej na upowszechnienie w sitach
zbrojnych;

* zebranie doSwiadczen w zakresie zabezpieczenia procesu mobi-
lizacyjnego rozwijania jednostek wojskowych przez Terenowe Organa
Administracji Wojskowej, administracje publiczng i podmioty gospo-
darcze;

®udzielenie kontrolowanym pomocy w rozwigzywaniu proble-
mow oraz wskazanie sposobOw ich usunigcia.

Istotng cechg kontroli gotowosci bojowej i mobilizacyjnej jest jej
ingerencja w planowa dziatalnos¢ biezaca kontrolowanej jednostki or-
ganizacyjnej.

Kontrole gotowosci bojowej i mobilizacyjnej moga by¢ prowadzo-
ne jako:

. Kontrole w petnym zakresie (¢wiczenia mobilizacyjne).
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2. Kontrole w ograniczonym zakresie.

3. Rekontrole dla dokonania oceny wykonania zaleceh pokontrol-
nych.
4. Kontrole prowadzone w ramach nadzoru stuzbowego.

KONTROLA
Z GOTOWOSCI BOJOWEJ | MOBILIZACYJNEJ

» W PELNYM ZAKRESIE

W OGRANICZONYM
ZAKRESIE

REKONTROLA

KONTROLA W RAMACH
NADZORU
St UZBOWEGO

Zr6dto; Program oceny jednostki wojskowej oraz terenowego organu administracji wojsko-
wej (WSzW, WKU) w ramach kontroli gotowosci bojowej i mobilizacyjnej, Sztab. Gen. WP,
Warszawa 2002.

Rys. 10. Zakres i formy kontroli gotowosci bojowej i mobilizacyjnej

Kontrola w pelnym zakresie (¢wiczenie mobilizacyjne) jest
najwyzszg organizacyjng forma kontroli z powyzszej problematyki.
Swoim zakresem obejmujg praktyczng realizacje przedsiewzieé
WSGB 1 mobilizacyjnego rozwijania jednostek, w tym powotanie
w trybie natychmiastowego stawiennictwa czesci tub catosci uzupet-
nien mobilizacyjnych przewidzianych dla kontrolowanych jednostek.

Kontrola w ograniczonym zakresie polega na zbadaniu i spraw-
dzeniu pod wzgledem zgodnosci z instrukcjami, rozkazami i decyzja-
mi przetozonych dokumentacji planistycznej i organizacyjnej WSGB

24



i mobilizacyjnej oraz na stwierdzeniu stanu faktycznego przygotowa-
nia jednostek do realizacji zadan, podziatu sit i Srodkow, stanu zapa-
sow, a takze uzgodnien dokonanych z instytucjami i organami zabez-
pieczajagcymi proces mobilizacyjnego rozwiniecia i osiggniecia przez
jednostke gotowosci do podjecia dziatan. Czynnosci praktyczne reali-
zowane w ramach kontroli w ograniczonym zakresie sprowadzajg sie
do wybranych przedsiewzie¢ bez powotania uzupetnien mobilizacyj-
nych i wprowadzania WSGB.

Rekontrole prowadzi sie w celu dokonania oceny wprowadzenia
zalecen pokontrolnych po wynikach prowadzonej wczesniej innegj
formy kontroli.

Kontrole prowadzone w ramach nadzoru stuzbowego majg na
celu biezaca ocene realizacji zadan jednostki organizacyjnej lub po-
szczegollnych osob funkcyjnych w zakresie realizacji zadan z gotowo-
sci bojowej i mobilizacyjne;j.

Na rysunku 11 przedstawiono schemat przebiegu kontroli gotowo-
sci bojowej i mobilizacyjnej w jednostce wojskowej. Finalnym ele-
mentem kontroli w petnym zakresie jest sprawdzian stanu ewidencyj-
nego jednostki wojskowej oraz wyposazenia indywidualnego zotnie-
rzy po mobilizacyjnym rozwinieciu. Przedsiewziecie to okresSlane
w mobilizacyjnej dokumentacji planistycznej jako apel ewidencyjny
planowane jest i zatwierdzane na szczeblu danej jednostki organiza-
cyjnej. Kontrole gotowosci bojowej i mobilizacyjnej koncza sie omo-
wieniem. Uczestnikbw omoOwienia oraz jego tryb ustala kazdorazowo
przewodniczacy zespotu kontrolnego w porozumieniu z dowodca
kontrolowanej jednostki.

Ocenianie dziatalnosci kontrolnej prowadzi sie zgodnie z oddziel-
nymi przepisami”,

’ Program ocenyjednostki wojskowej oraz terenowego organu administracji
wojskowej (WSzW, WKU) w ramach kontroli gotowosci bojowej i mobilizacyj-
nej, Sztab. Gen. WP, Warszawa 2002.
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1.3.3. Kontrola gospodarczo-finansowa

Kontrola gospodarczo-finansowa jest zasadniczg formg oceny
efektywnosci i legalnosci funkcjonowania oddziatu gospodarczego.
Celem kontroli gospodarczo-finansowej jest:

- ocena stopnia realizacji budzetu jednostki wojskowej, w tym
dziatalnosci pozabudzetowej;

- sprawdzenie rzetelnosci dokumentacji sprawozdawczej;

- ocena zrealizowanych procedur przetargowych przy zamodwie-
niach publicznych;

- sprawdzenie zgodnosci z przepisami procedur przekazywania do
Agencji Mienia Wojskowego zbednych sktadnikow majatkowych;

- ustalenie przypadkdw naruszen dyscypliny finansowej, niewyko-
rzystanych, ponadnormatywnych rezerw lub brakéw w gospodarce
materiatowej;

- ustaleniu prz>xzyn zaistniatych nieprawidtowosci;

- wyegzekwowanie realizacji wnioskéw pokontrolnych.

Czestotliwo$¢ kontroli gospodarczo-finansowej uzalezniona jest
w duzym stopniu od wynikdéw inspekcji lub kontroli kompleksowej,
ktorej jednostka poddawana jest wczesniej. Zasadnicze kontrole pro-
wadzone sg wedtug planu kontroli. Oddziat gospodarczy poddawany
jest kontroli nie rzadziej niz raz co 5 lat.

Kontrola gospodarczo-finansowa realizowana jest w oparciu o struk-
ture dziatowg i przedmiotowa jak inne kontrole. Zasadniczymi dzia-
tami kontroli sa:

A. Planowanie i organizacja przedsiewzie¢ gospodarczo-finanso-
wych:

1 Planowanie i przygotowanie przedsiewzie¢ gospodarczych.
2. Nadzor wewnetrzny.
3. Szkody.
B. Dziatalnos¢ finansowa:
1 Ewidencja iloSciowo-warto$ciowa.
2. Rozrachunki i rozliczenia.
3. Ksiegowose.
4. Gospodarka kasowa.
5. Zatrudnienie i ptace.
C. Gospodarka materiatowa:
1 Utrzymanie zapasow.
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2. Gospodarka zapasami.
3. Stopien zaspokajania potrzeb.
D. Eksploatacja uzbrojenia i sprzetu wojskowego:
1 Dziatalno$¢é ustugowo-remontowa.
2. Gospodarka uzbrojeniem i sprzetem wojskowym.

E. Opieka zdrowotna i higiena:

1. Nadzor sanitarno-epidemiologiczny i przeciwepidemiczny.

2. Gospodarka lekami, materiatami i sprzetem medycznym.
F. Infrastruktura wojskowa:

1. Gospodarka nieruchomosciami.

2. Utrzymanie obiektow budowlanych.

3. Gospodarka komunalna, opatowa i energetyczna.

4. Gospodarka sprzetem kwaterunkowym.

5. Ochrona $rodowiska.

W zalezno$ci od potrzeb formy i metody czynnosci kontrolnych
nie odbiegajg od opisanych wczesniej. Kontrola gospodarczo-finanso-
wa jest bardzo istotnym elementem w walce z niegospodarnoscia
brakiem nadzoru nad gospodarkg materiatowg w poszczego6lnych
stuzbach. Kazdorazowe stwierdzenie niegospodarnosci, braku nadzoru
oraz ztamanie przepis6w o gospodarowaniu mieniem w stuzbie oprécz
odpowiedzialnosci dyscyplinarnej lub karnej moze prowadzi¢ do od-
powiedzialnosci finansowej i w konsekwencji do obcigzen finanso-
wych za powstate braki, szkody.

Kontrola gospodarczo-finansowa realizowana jest w dwoch etapach:

Etap I. Kontrolaprzedmiotéw dziatow A iB

Etap Il. Kontrolaprzedmiotéw dziatbw c, D,E i F

Czas trwania poszczegolnych etapdw jest ptynny i trwa od 5 do 8 dni.
Ocena za dziaty i przedmioty w kontroli gospodarczo-finansowej
okreslonajest szczegétowo w oddzielnych przepisach*.

Program oceny jednostki wojskowej w ramach kontroli gospodarczo-fi-
nansowej, Departament Kontroli MON (projekt).
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1.3.4. Ocena oddzialu i pododdziatu

Do oceny jednostki wojskowej i pododdziatdw wykorzystuje sie
czterostopniowg skale ocen wyrazong stownie: bardzo dobrze, do-
brze, dostatecznie i niedostatecznie.

Ocena odzwierciedla faktyczny poziom przygotowania oddziatu
pododdziatu do realizacji zadan wynikajacych z przeznaczenia jed-
nostki. Ocenianie dokonuje sie w oparciu 0 obowigzujgce dokumenty
normatywne: regulaminy, programy szkolenia, programy strzelan,
normy szkoleniowe, instrukcje i inne. Jezeli w trakcie inspekcji (kon-
troli kompleksowej) stwierdza sie odstepstwa od dokumentéw nor-
matywnych, a sg one wprowadzone przez odpowiednie osoby funk-
cyjne posiadajgce do tego uprawnienia to uwzglednia sie je trakcie
prowadzenia inspekcji/kontroli. Podstawg zmian sg odpowiednie do-
kumenty: rozkazy, zarzadzenia, wytyczne przedstawione komisji
kontrolnej. Czas obowigzywania zmian w dokumentach normatyw-
nych musi by¢ okreslony.

Ocena za poszczegdblne przedmioty wystawiana jest na podstawie
wymagan i kryteriow ocen okreslanych dla kazdego przedmiotu.
Wymagania i kryteria ocen okres$lajg stan pozadany oraz mozliwe od-
stepstwa od tego stanu a wptywajgce na zmiane oceny - jej obnizenie
(ocen wyzszych ponad ocene bardzo dobrg nie wystawia sie, nawet
w przypadku, gdy rozwigzania przyjete w jednostce, czy pododdziale
stanowig element wyrdzniajacy i sg godne rozpropagowania w catych
sitach zbrojnych. Ocene niedostateczng wystawia sie za przedmiot
w wypadku, gdy stwierdzony stan faktyczny nie daje podstaw do wy-
stawienia oceny pozytywne;j.

Ocenianie poszczeg6lnych dziatow nie jest oceng Srednig z po-
szczegOlnych przedmiotow. Ocene z dziatu wystawia sie nastepujaco:

1 Ocene bardzo dobrze —jezeli nie wiecej niz z jednego przed-
miotu wystawiono ocene dobrg a z pozostatych przedmiotow oceny
bardzo dobre;

2. Ocene dobrze - jezeli nie wiecej niz z jednego przedmiotu wy-
stawiono ocene dostateczng a z pozostatych przedmiotéw oceny bar-
dzo dobre i dobre;

3. Ocene dostateczna - jezeli we wszystkich dziatach oprocz
dziatu wyszkolenie taktyczne z nie wiecej niz dwoch przedmiotow
wystawiono ocene niedostateczng a z pozostatych przedmiotow oceny
pozytywne.
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DZIAL PRZEDMIOT

Kazdy przedmiot ocenia sie oddzielnie
na podstawie wymagan i kryteriow
oceny zawartyc*h w Programie Oceny
JWw ramach inspekgiji i kontroli
kompleksowej

Planowanie dziatan taktycznych
i stawianie zadan

Prowadzenie dziatan taktycznych
Efektywnos$¢ dziatan bojowych
Zabezpieczenie bojowe

WySZkOlenie Przyktad wymagan dla przedmiotu 3 Ogdlnie jednostka oceniana jest
1. Wymagama; jednostka jest z przedmiotu w skali czterostopniowe:
taktyczne przygotowana do wykonywania bdb - jezeli w peini spetnia

przypisanych jej zadan wynikajacych X
z przeznaczenia bojowego wymagania, )

2. Oceny, efektywnos¢ dziatari bojowych db - ]fezlel|.spe+n|a wmagama, .
ocenia sie na podstawie okreslonych dla dst - jezeli tylko czesciowo spetnia
jednostki (pododdziatu) programéw wymagania zawarte szczeg6towo

strzelan, wykazéw strzelart w danym

w Programie Oceny JW w ramach
roku, instoikcji oraz norm szkoleniowych

inspekgcji i kontroli kompleksowej

W kazdym przedmiocie i dziale wystawiane sg trzy oceny:

» za wyniki uzyskane przez jednostke

« za wykonanie zobowigzan na korzy$¢ powyzszego przez
przetozonych a wynikajacych z posiadanych kompetenciji

* ogolna, nie wyzsza jednak niz najnizsza z dwéch pozostatych

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie: Program oceny jednostki wojskowej w ramach
inspekgji i kontroli kompleksowej, Departament Kontroli MON, Warszawa 2000.

Rys. 12. Zasady oceniania oddziatow i pododdziatéw w ramach inspek-
cji/kontroli kompleksowej

W dziale wyszkolenie taktyczne dopuszcza sie jedng ocene niedo-
stateczng z przedmiotéw oprdécz przedmiotu ,,Efektywnos$¢ dziatan
bojowych”, z ktérego musi by¢ ocena pozytywna.

4. Ocene niedostateczng - jezeli we wszystkich dziatach oprocz
dziatu wyszkolenie taktyczne wystawiono wiecej niz dwie oceny nie-
dostatecznie, w dziale wyszkolenie taktyczne wystepuje wiecej niz
jedna ocena niedostateczna lub ocena niedostateczna za przedmiot
»Efektywnos¢ dziatan bojowych”.

Ocene 0gdlng za inspekcje w jednostce wystawia sie w oparciu
o $rednig arytmetyczng otrzymang za inspekcjonowane dziaty z za-
strzezeniem, ze jezeli jednostka otrzymata jedng ocene niedostateczng
za ktorys$ z dziatow to ocena ogolna nie moze byC¢ wyzsza niz ocena
dostateczna, jezeli dwa i wiecej dziaty oceniono na ocene dostateczna,
to ocena og6lna moze by¢ tylko niedostateczna. Srednig arytmetyczna
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za poszczegolne dziaty inspekcji zaokragla sie do petnych ocen zgod-
nie z zasada;

- od 4,51 do 5,00 - wystawia sie ocene bardzo dobra,

- od 3,51 do 4,50 —wystawia sie ocene dobra,

- od 2,51 do 3,50 - wystawia sie ocene dostateczng

- do 2,50 - wystawia sie ocene niedostateczng

Z kontroli kompleksowej wystawia sie tylko oceny za kontrolowa-
ne dziaty, bez oceny ogdlnej. Kontrole problemowag ocenia sie za po-
szczegoblne przedmioty z kontrolowanego dziatu.

1.3.5. Indywidualna ocena dowdédcy

W procesie kontroli, indywidualnej ocenie podlegajg dowddcy/ko-
mendanci/szefowie jednostek operacyjnych i obrony terytorialnej
zajmujacy stanowiska stuzbowe od dowddcy samodzielnego podod-
dziatlu do dowddcy zwigzku taktycznego wigcznie. Za podstawe sys-
temu indywidualnej oceny dowodcy przyjeto w resorcie obrony naro-
dowej wspomniany na wstepie system kompetencyjny i organizacyj-
no-etatowy. Sprawdzeniu i ocenie podlega opracowany i ustalony
przez przetozonego kontrolowanego dowddcy zakres dziatania i upraw-
nien ocenianego dowodcy zawarty w dokumencie kompetencyjnym.

Celem oceny jest okre$lenie stopnia wykonywania obowigzkdw
i zadan wynikajacych z zajmowanego stanowiska stuzbowego oraz
prognozowanie dalszego przebiegu stuzby dowddcy kontrolowanej
jednostki.

Oceny dokonujg cztonkowie komisji inspekcyjnej/kontrolnej, a zwia-
szcza specjalisci z zakresu:

- gotowosci bojowej i mobilizacyjnej,

~ personalno-wychowawczych,

- finanséw,

~ infrastruktury wojskowej,

- innych wedtugpotrzeb.

Skfad zespotu komisji inspekcyjnej/kontrolnej powotanego do in-
dywidualnej oceny dowddcy powinien by¢ ujety w planie przeprowa-
dzenia inspekcji/kontroli.

Czynnosci kontrolne obejmuja co najmniej sze$¢ przedmiotow
i nie mniej niz 50% zagadnien z tych przedmiotéw. Obowigzkowo
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kontroli poddawane sg przedmioty: gotowos$¢ bojowa i mobilizacyjna,
dziatalno$¢ szkoleniowa i dziatalno$¢ biezaca i porzadek wojskowy.
Podstawg do fizycznego rozpoczecia i prowadzenia czynnosci kon-
trolnych jest karta oceny dowddcy, dokument opracowany w pierw-
szym dniu kontroli zgodnie z decyzjg przewodniczacego zespotu kon-
trolnego w oparciu o zakres kontroli, kompetencyjny zakres dziatania
ocenianego dowaodcy, warunki funkcjonowania inspekcjonowanej/
kontrolowanej jednostki.

1,
N, | Analiza dokumentéw
{ (zarzadzen, rozkazoéw,

Czlonkowie komisji -
inspekcyjnej/kontroinej opracowan,

meldunkéw)

Rozmowy indywidualne
Ocena y y

indywidualna z dowodcg
dowddcy

Opracowanie wihasne.

Rys. 13. Podstawa oceny dowddcy

Obiektywna ocena dowddcy mozliwa jest tylko wtedy, gdy do jej
wystawienia brane bedg pod uwage tylko wnioski ze stanu faktyczne-
go stwierdzonego podczas czynnosci kontrolnych zgodnie z kontro-
lowanymi przedmiotami i zagadnieniami a nie opinig przetozonego,
podwiadnych, innych osob.
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Istota inspekcjj/kontroli sprowadza sie do realizacji czynnosci
kontrolnych réwnolegle w dwoch obszarach inspekcji/kontroli - jed-
nostki wojskowej i indywidualnej oceny dowodcy. Ocena dowddcy
kontrolowanej jednostki stanowi istotny element systemu polityki ka-
drowej w sitach zbrojnych RP. Sporzadzona przez komisje inspekcyj-
na/kontrolng Karta Oceny Dowodcy”™ i przez niego podpisana prze-
chowywana jest w Teczce Akt Personalnych.

Ocena indywidualna dowodcy jest istotnym elementem oceny
okresowej dowddcy dokonywanej przed terminem konca kadencji na
stanowisku gtownym.

Reasumujac rozwazane w rozdziale tresci: najistotniejszym ele-
mentem wynikajagcym z aspektu pragmatycznego funkcjonowania
jednostki wojskowej jest dziatalno$¢ biezaca. Jednym z waznych
sktadowych dziatalno$ci biezacej w SZ RP jest dziatalno$¢ kontrolna.
Prowadzenie dziatalnosci kontrolnej w SZ RP uwarunkowane jest od-
rebnymi przepisami determinowanymi specyfikg funkcjonowania
w Srodowisku resortu obrony narodowej. Inspekcji i kontrola komplek-
sowa jest najwazniejszymi formami dziatalnosci kontrolnej w SZ RP.
W czasie inspekcji/kontroli ocenie podlega nie tylko jednostka woj-
skowa, pododdziat jako catos$¢ ale tez dowddca indywidualnie.

Karta Oceny Dowddcy sporzadzana jest w pieciu egzemplarzy, z tego eg-
zemplarz nr 5 - zainteresowany dowodca, egz. nr 1 - osoba zarzadzajaca kon-
trole, egz. nr 2 - Departament Kadr i Szkolnictwa Wojskowego (Teczka Akt
Osobowych), egz. nr 3 - Departament Kontroli, egz. nr 4 - przetozony kontro-
lowanego dowodcy. Po uptywie pieciu lat wszystkie egzemplarze karty oceny
oprocz egz. 2 przekazuje sie do archiwum.
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2. DZIALALNOSC ROZLICZENIOWO-ZADANIOWA
WSZ RP

2.1. ROZLICZANIE Z DZIALALNOSCI BIEZACEJ W SZ RP

Planowanie i rozliczanie dziatalnosci biezacej w sitach zbrojnych
RP odbywa sie zgodnie z ,,Instrukcjg o planowaniu i rozliczaniu dzia-
falnosci biezacej w sitach zbrojnych RP”. Instrukcja ta w swym zato-
zeniu spetnia kilka zasadniczych zadan, a przede wszystkim:

- okreSla i precyzuje zasady opracowania dokumentow dotycza-
cych planowania dziatalnosci biezacej;

- ustala zasady planowania dla wiekszosci jednostek podlegtych
MON, za wyjatkiem szkolnictwa wojskowego, wojskowych stuzb in-
formacyjnych;

- przedstawia formy, terminy i rodzaje opracowania dokumentéw
planistycznych;

- omawia zadania os6b funkcyjnych w zakresie zadan planowania
i rozliczania dziatalnosci biezacej;

- precyzuje cel, formy i zasady prowadzenia dziatalno$ci rozlicze-
niowo-zadaniowe;j.

Podstawa do planowania i rozliczania dziatalnosci biezacej w ca-
tych sitach zbrojnych sa:

- wytyczne ministra ON do planowania i programowania obron-
nego oraz do planowania budzetowego w resorcie;

- dyrektywa szefa Sztabu Generalnego do dziatalnoSci sit zbroj-
nych na kolejny rok;

- wytyczne dyrektorow departamentdéw oraz innych oséb zajmuja-
cych kierownicze stanowiska w Ministerstwie Obrony Narodowej;

- wytyczne zastepcOw szefa Sztabu Generalnego WP;

- wytyczne dowddcow (od szczebla dowodcy batalionu wigcznie);

- whnioski z realizacji zadan w poprzedzajacym okresie.

Za caloksztatt przedsiewzie¢ planowania i realizacji dziatalnosci
biezacej w sitach zbrojnych odpowiada szef Sztabu Generalnego, kto-
ry Kieruje dziatalnoscig biezacg za posrednictwem zastepcdw oraz sze-
féow komorek organizacyjnych Sztabu Generalnego WP. Dowddcy ro-
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dzajow wojsk Kkierujg planowaniem i realizacja przedsiewzie¢ dziatal-
nosci biezacej w swoich rodzajach wojsk.

Dziatalno$¢ rozliczeniowa stanowi element dziatalnosci biezacej
w SZ RP ijest podstawg oceny jakosSci i terminowos$ci wykonywania
zadan przez podwiadnych na wszystkich szczeblach dowodzenia.
Dowddcy wszystkich szczebli dowodzenia majg obowigzek systema-
tycznego prowadzenia rozliczania w ramach posiadanych kompetencji.

Zasadniczy m celem dziatalnosci rozliczeniowej jest ocena realiza-
cji zadan przez podwiadnych, ujawnienie nieprawidtowosci w pozo-
statych obszarach dziatalnoSci biezacej, okreSlenie i sprecyzowanie
zadan na przyszty okres dziatalnosci, udzielenie pomocy podwiadnym
w ich realizacji i nakreslenie zakresu dalszej dziatalnosci.

W sitach zbrojnych RP obowigzuje roczny i miesieczny cykl rozli-
czania dziatalnosci biezacej. Na szczeblu pododdziatu i oddziatu
mozna wyodrebnic jeszcze rozliczanie tygodniowe.

Dziatalno$¢ biezaca Szef Sztabul li’OdStaWa
Generalnego WP gz?g*gl\?’]%rslg
biezacej

Wykonywanie zadan
wynikajacych z kompetencyjnego <
zakresu obowigzkoéw, DOWODCA
regulaminéw, planéw i polecen
przetozonych

Wytyczne ministra ON do
WLad planowania i programowania
obronnego oraz do planowania
budzetowego w resorcie""NA

Utrzymanie gotowosci bojowej .
oraz przygotowanie do DOWODCA
realizacji zadan SP
w czasie P/KAA/

Dyrektywa szefa Sztabu
Generalnego do dziatalnosci
sit zbrojnych na kolejny
Szkolenie uzupetniajgce
Wytyczne dyrektorow
Dziatalno$¢ rozliczeniowo- departamentéw oraz innych
-zadaniowa o0s6b zajmujacych kierownicze
stanowiska w Ministerstwie
Obrony Narodowej
~Szefowie piondw funkcjonalnych
lub inne osoby okreslone w Wytyczne zastepcow szefa
regulaminach dowodztw lub Sztabu Generalnego WF~
wyznaczone rozkazem dowodcy

Ochrona informacji niejawnych

Dziatalno$¢ spoteczno-
-wychowawcza

> Dziatalnos$¢ kontrolna L
Wytyczne dowédcow

(od szczebla dowdédcy
batalionu wiacznie)

koordynacja
Sprawozdawczo$¢

Kontakty zagraniczne

Whioski z realizacji zadan

Dziatalnos¢ wydawnicza w poprzednim ol~sie
na potrzeby SZ RP

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie; Instrukcja o planowaniu i rozliczaniu dziatalnosci
biezacej w sitach zbrojnych RP, Szt. Gen. WP, Warszawa 2001.

Rys. 14. Dziatalno$¢ biezaca SZ RP i podstawy jej planowania

35



Wyrdznia sie dwa zasadnicze rodzaje rozliczania z dziatalnosci
biezgcej;

- rozliczanie strukturalne (stuzbowe),

- rozliczaniefunkcjonalne (specjalistyczne).

Rozliczanie strukturalne prowadzg przetozeni wobec podwiadnych
zgodnie z posiadanymi kompetencyjnymi zakresami obowigzkéw na
zajmowanych stanowiskach stuzbowych. Rozliczanie strukturalne
prowadzi szef Sztabu Generalnego WP oraz wszyscy dowodcy w sto-
sunku wszystkich bezposrednio dowddcow oraz 0séb funkcyjnych.

Rozliczanie funkcjonalne prowadzg szefowie w stosunku do os6b
funkcyjnych podporzadkowanych im w zakresie wiasciwych dziedzin
dziatatnosci (pionéw funkcjonalnych). Jest to rozliczanie tylko z dzie-
dziny wiasciwej dla danego szefa. Rozliczanie funkcjonalne prowadzg
szefowie komérek MON podlegtych szefowi Sztabu Generalnego,
szefowie piondéw funkcjonalnych dowodztw wszystkich szczebli do-
wodzenia od dowddztwa ZT wihgcznie w formie odprawy rozliczenio-
wo-zadaniowej dotyczacej obszaru dziatalnosci pionu funkcjonalnego.
Rozliczanie moze obejmowac catoksztatt dziatatnosci lub tylko wy-
brane dziedziny funkcjonowania danego szczebla dowodzenia.

2.2. OGOLNE ZASADY DZIALALNOSCI ROZLICZENIOWO-
-ZADANIOWEJ NA SZCZEBLU ODDZIAtU
| PODODDZIALU

Dziatalno$¢ rozliczeniowo-zadaniowa na szczeblach taktycznych,
a zwiaszcza w oddziate i w pododdziale prowadzi sie w cyklu tygo-
dniowym, miesiecznym i rocznym. Istnieje Scista korelacja pomiedzy
rozliczaniem dziatalnoSci biezacej a jej planowaniem, zwilaszcza
w cyklu rocznym i miesiecznym, a na szczeblu kompanii takze w cy-
klu tygodniowym. Proces planowania dziatalnosci biezacej uwarun-
kowany jest posiadaniem catego kompendium informacji dotyczacych
stopnia realizacji zadan dziatalno$ci biezacej w tym najwazniejszego -
procesu szkolenia dowodztw i wojsk - przygotowania dowodztw
i wojsk do realizacji podstawowych dziatan bojowych.

Wzajemne koretacje pomiedzy ptanowaniem dziatalno$ci biezacej
ajej rozliczaniem zawiera rys. 15.
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Faza preparacji
Podmiot rozliczajacy

ANALIZA

Zadania postawione do realizacji
(stopien ich realizacji)

Wyniki inspekcji/kontroli/
sprawdzianéw

Ocena sytuacji szkoleniowo-
-wychowawczej (wtasna ocena)

Przyczyny wystepujacych
brakéw, niedociagnig¢,
nieprawidtowosci w
poszczegblnych obszarach
dziatalnosci oraz podjete
przeciwdziatania i ich efekty

WYDANIE WYTYCZNYCH
do przygotowania rozliczenia

Faza realizacji
Podmiot rozliczajacy
WPROWADZENIE

WYSEUCHANIE
MELDUNKOW

PYTANIA DODATKOWE
dowddcy/zastepcey,
szeféw pionéw
funkcjonalnych

Okreslenie zadan na
nastepny okres (tydzien*
miesiac, rok)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: J. Halik, K. Konieczny, Planowanie i rozliczanie

i Podmiot rozliczany

PRZYGOTOWANIE
DO ROZLICZENIA

Zebranie danych do
meldunku

Opracowanie danych do
meldunku
(kalkulacje, zestawienia,
wyniki)

Opracowanie meldunku

Podwtadny dowodcy
(niekoniecznie bedacy
rozliczany
w ramach danej odprawy -
zastepca dowodcy, szef sztabu)

Podmiot rozliczany

Ztozenie meldunku
{ustnie lub pisemnie lub
ustnie oraz pisennie)

Odpowiedzi na pytania
dowddcy i szeféw
pionéw funkcjonalnych

* Rozliczanie w cyklu tygodniowym nie jest ujete
w Instrukcja o planowaniu i rozliczaniu dziatalnosci
biezgcej w Sitach Zbrojnych RP. Praktyka wskazuje
jednak na potrzebe realizacji tego rozliczania.

dziatalnosci biezgcej w oddziale (pododdziale), AON, Warszawa 2001.

Rys. 15. Przebieg procesu rozliczania z dziatalnosci biezacej w pododdziale

i oddziale



Rozliczanie z dziatalno$ci biezacej na wszystkich szczeblach do-
wodzenia prowadzg ich dowodcy. Rozliczanie z dziatalnosci biezacej
w komorkach i pionach funkcjonalnych prowadzg ich bezpoSredni
kierownicy/szefowie.

Dowddca brygady/putku/samodzielnego pododdziatu rozlicza bez-
posrednio mu podlegtych dowddcow i szeféw. Dodatkowo na od-
dzielnej odprawie rozliczani sg zastepcy dowddcy i gtdwny ksiegowy
oraz szef logistyki.

W zasadniczym rozliczeniu, we wszystkich cyklach czasowych,
udziat biorg nastepujace osoby funkcyjne dowddztwa brygady i do-
wodztw samodzielnych pododdziatow:

dowddca brygady,
zastepca dcy brygady,
pion szefa szkolenia brygady:
mszef szkolenia,
mszefowie rodzajow wojsk:
- szefartylerii,
- szef OPL,
- szef saperdw,
- szefOpcham,
pion szefa sztabu:
m szef sztabu,
m kierownik sekcji Sl,
m kierownik sekcji S2,
m kierownik sekcji S3,
m kierownik sekcji $4,
m kierownik sekcji CIMIC,
m kierownik sekcji S6,
szef logistyki,
dowddcy bataliondéw/dywizjonow/samodzielnych kompanii,
gtowny ksiegowy,
inne osoby np. inspektor BHP.

W zalezno$ci od potrzeb w odprawach mogag bra¢ takze udziat
przedstawiciele WAK, nieetatowi inspektorzy: ochrony i obrony, ppoz.
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2.3. RODZAJE, FORMY | CZESTOTLIWOSC ROZLICZANIA
Z DZIALALNOSCI BIEZACEJ W PODODDZIALE

W oddziale i pododdziale w cyklu rocznym i miesiecznym zasad-
nicza forma rozliczania dziatalnosci biezacej sg odprawy rozliczenio-
wo-zadaniowe i koordynacyjno-zadaniowe. W cyklu tygodniowym
powyzsze odprawy prowadzi sie tylko na szczeblu brygady/putku/sa-
modzielnego pododdziatu i batalionu/dywizjonu. W kompanii prowa-
dzi sie miesieczng i tygodniowg rozliczeniowo-zadaniowa.

W dostepnej literaturze przedmiotu oraz w praktyce pracy dowdd-
czo-sztabowej mozna spotkaC sie z pojeciem odprawy stuzbowe/~.
Odprawy stuzbowe to odprawy rozliczeniowo-zadaniowe na szczeblu
pododdziatu okre$lane potocznie. Z tym jednak zastrzezeniem, ze co-
dzienna odprawa stuzbowa na szczeblu kompanii jest skr6cong w cza-
sie i formie metodag odprawy rozliczeniowo-zadaniowej. Specyfika
realizacji roznorodnych zadan stuzbowych i szkoleniowych na szcze-
blu pododdziatu wymusza codzienne rozliczanie z zadan, oraz stawia-
nie zadan w czesto krotszym niz tydzien cyklu czasowym. Odprawa
stuzbowa jest specyficzng formg odprawy rozliczeniowo-zadaniowej
na szczeblu pododdziatu. Sposob prowadzenia codziennej odprawy
stuzbowej uwarunkowany jest specyfikg danego pododdziatu, do-
Swiadczeniem dowddcy i czasem jej prowadzenia oraz rozpatrywa-
nymi problemami stuzbowymi, a przede wszystkim jej celem.

W odprawie rozliczeniowo-zadaniowej i koordynacyjno-zadanio-
wej na szczeblu batalionu/dywizjonu biorg udziat nastepujgce osoby
funkcyjne:

- dowddca batalionu,

- zastepca dowddcy batalionu,

- pion szefa sztabu:
szef sztabu,

m kierownik Sl,
m kierownik S2,
m kierownik S3,
m Kierownik $4,

W. Mréz, Kierowanie i organizacja pracy sztabowej w okresie pokoju.
Sztab Generalny, Warszawa 1974, s. 219.
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- szef Logistyki,

- dowddcy kompanii.

Zasadniczo dowodcy samodzielnych plutondw nie biorg udziatu
w odprawie rozliczeniowo-zadaniowej i sg rozliczani w swoich pio-
nach funkcjonalnych: szef sztabu/zastepca dowddcy rozlicza pluton
dowodzenia, szef logistyki rozlicza dowodcow plutondéw zaopatrzenia,
medycznego i remontowego.

Zgodnie z literaturg przedmiotu rozliczanie przez przetozonego
moze bycC realizowane poprzez:

- meldunek ustny,

- meldunek pisemny,

- spos6b kombinowany - meldunek ustny i ztozenie meldunku pi-
semnego (do wgladu przetozonemu),

- odpowiedzi podwiadnego na pytania przetozonego.

Po ztozeniu meldunku ustnego przetozony oraz szefowie pionéw
funkcjonalnych w kwestiach niezrozumiatych i spornych zadajg pyta-
nia zadajac dodatkowych informacji i wyjasnien. Odpowiedzi na py-
tania moga by¢ udzielane bezposrednio po ich postawieniu lub w pdz-
niejszym czasie w trakcie trwania odprawy.

Tabela 1. Formy i czestotliwos¢ rozliczania z dziatalnosci biezacej w od-
dziale i pododdziale

Szczebel

Cykl rozli-

dowodzenia  czania Czas Nazwa odprawy
Ostatni tydzien maja R ozliczeniowo-
roczny . L -zadaniowa
Ostatni tydzien listo- Koordynacyjno-
pada -zadaniowa
brygada Ostatni petny tydzien RozUczeniowo-
(putk) - miesiaca - $roda sadaniowa
(batalion) iesiReEny Ostatni petny tydzien koordynacyjno-
(dywizjon) miesigca - czwartek  -zadaniowa
Rozliczeniowo-
tygodniowy Pigtek kazdego -zadaniowa
tygodnia Koordynacyjno-
-zadaniowa
miesieczny Ostatni petny tydzien rozliczeniowo-
kompania miesiaca - Wtorek -zadaniowa
tygodniowy Czwartek kazdego Rozliczeniowo-
tygodnia -zadaniowa
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Uktad odprawy rozliczeniowo-zadaniowej w pododdziale (wariant)

1. Przyjecie meldunku przez dowaodce.

a) zapoznanie zebranych podwiadnych z przebiegiem rozliczenia,
b) wystuchanie meldunkow,
c) pytania do podwiadnych, uzupetnienie przez nich meldunkow.

2. Okreslenie przez dowodce aktualnego stanu realizacji zadan
przez pododdziat.

3. Ocena poszczegdblnych komorek organizacyjnych.

4. Przedstawienie kierunkéw i zadan pododdziatu na najblizszy
okres czasu wynikajacy z cyklu rozliczania dziatalnosci biezacej w
ukfadzie:

a) gotowo$¢ bojowa i mobilizacyjna,

b) przygotowanie dowodztwa do dziatan bojowych (zadan
szkoleniowych,

C) przygotowanie pododdziatéw do dziatan bojowych (wykony-
wania zadan bojowych na polu walki)

d) zabezpieczenie logistyczne wojsk,

e) morale i dyscyplina,

) wyszkolenie,

g) tok zycia i stuzby w jednostce wojskowej,

h) dziatalno$¢ personalno-kadrowa w pododdziale,

i) inne.

5. Postawienie zadan wykonawcom, ze szczegdlnym zwrdceniem
uwagi na mogace pojawi¢ sie problemy majace wptyw na realizacje
zadan.

6. Koordynacja realizacji zadan w pododdziale.

7. Zakonczenie odprawy.

Uktad meldunku dowddcy pododdziatu (wariant)

1 Realizacja zadan przez pododdziat w rozpatrywanym cyklu cza-
sowym:

a. Zadania zlecone przez przelozonego wynikajace z rozkazow,
planéw zasadniczych przedsiewzie¢, ramowych planéw szkolenia
przedstawione w kolejnosci chronologicznej:
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i. Zabezpieczenie przedsiewzie¢ przetozonego wyzszego szczebla
dowodzenia,

ii. Udziat w przedsiewzieciach bezposredniego przetozonego.

b. Zadania zlecone przez przetozonego a nie ujete w dokumentach
planowania dziatalno$ci biezacej.

c. Wiasne przedsiewziecia szkoleniowe i osiggniete wyniki w:

1 szkoleniu taktycznym,

il. szkoleniu ogniowym w tym: strzelania sprawdzajace, strzelania
szkolne, ¢wiczenia przygotowawcze, éwiczenia w Kierowaniu ogniem,

iii. inne zajecia szkoleniowe zwiaszcza z uzyciem Srodkdéw pozo-
racji pola walki.

2. Wyniki kontroli prowadzonych w pododdziale.

3. Zuzycie zasadniczych srodkdéw bojowych i materiatowych, a zwta-
szcza limitow MPS, amunicji i SMZ oraz $rodkow pozoracji pola walki.

4. Utrzymanie i sprawnos$¢ techniczna uzbrojenia i sprzetu woj-
skowego.

5. Zrealizowane przedsiewziecia w zakresie gotowosci bojowej
I mobilizacyjne;j.

6. Zabezpieczenie przeciwpozarowe Ww rejonie zakwaterowania
pododdziatu.

7. Zabezpieczenie toku zycia i stuzby wjednostce i pododdziale.

8. Ocena morale i dyscypliny w pododdziale.

9. Wazniejsze przedsiewziecia szkoleniowe planowane do realiza-
cji w przysztym cyklu czasowym.

a. Udziat w przedsiewzieciach przetozonego.

b. Przedsiewziecia wihasne.

10. Propozycje i wnioski.



ZAKONCZENIE

Opracowany materiat dydaktyczny ujmuje tylko wybrane aspekty
dotyczace dziatalnosci kontrolnej i rozliczeniowej w SZ. Przedstawio-
ny model i schematy poszczegélnych rodzajow kontroli w sposob
0goélny dotykajg problemu z powodow przedstawionych we wstepie
i nie moga stanowic¢ jedynego zrodta pozyskiwania informacji.

Autor liczy na potraktowanie niniejszego materiatu dydaktycznego
jako wprowadzenia do tematu i obszerniejszego studiowania literatu-
ry, a zwihaszcza obowigzujgcych w SZ RP instrukcji i przepisow, ktore
szczegbtowo i obszernie poruszajg kwestie nie ujete w opracowaniu.
Nalezy pamietaé, ze wyniki kontroli stanowig wyznacznik i determi-
nante dalszego przebiegu stuzby wszystkich odpowiedzialnych oséb
funkcyjnych dowddztwa i samego dowddcy.
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