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WSTEP

System szkolenia operacyjno-taktycznego Sit Zbrojnych RP z uwagi na konieczno$¢
realizacji okreslonych celéow i zadan w zakresie ich wszechstronnego przygotowania do
sprawnego dziatania na polu walki lub misji funkcjonuje w oparciu o podsystemy takie jak:

a) szkolenia profesjonalnego,

b) szkolenia dowodztw,

¢) szkolenia wojsk,

d) wychowania wojskowego.

Celem funkcjonowania takiego systemu jest osiggniecie zdolnosci bojowej przez sity
zbrojne, do prowadzenia dziatann militarnych i niemilitarnych na obszarze kraju, we
wspotdziataniu z pozamilitarnymi ogniwami systemu obrony kraju i poza jego granicami w
ramach dziatan sojuszniczych.

Wydawaé sie moze, ze podsystemy szkolenia sugerujg pewng odrebno$¢ i samo-
dzielno$¢ funkcjonowania. Sa one jednak ze sobg $cisle powigzane wzajemnymi relacjami,
ktore to relacje tworza okreslong zmiane catego systemu. Z badan naukowych wynika, ze
wsérod podstawowych elementéw systemu szkolenia mozna wyrézni¢ elementy bardziej
wazne lub mniej wazne. Jednakze wszystkie elementy wzajemnie oddziatywujgce na siebie
stanowig o jednosci funkcjonowania systemu.

Do najbardziej skutecznych i sprawdzonych form szkolenia naleza c¢wiczenia
wojskowe. Sg one traktowane jako ztozone formy indywidualnego i zespotowego szkolenia
dowddztw i wojsk.

W Sitach Zbrojnych RP éwiczenia wojskowe traktowane sg jako najbardziej zblizone
do realiow pola walki, forma praktycznego szkolenia dowodztw i wojsk. W jej ramach
¢wiczacy na podstawie umownej sytuacji taktycznej lub kryzysowej i otrzymanego zadania
dziatajac w okreslonym czasie i zgodnie z przyjetymi zasadami sztuki wojennej uczg sie oraz
doskonalg umiejetnosci rozwigzywania ztozonych probleméw taktycznych (specjali-
stycznych) w czasie przygotowania i prowadzenia dziatan militarnych i niemilitarnych.

Podstawowg funkcjg ¢wiczen jest przygotowanie dowddztw i wojsk do praktycznej
realizacji otrzymanych zadan na polu walki. Ponadto ¢wiczenig jako ztozona forma szkolenia
praktycznego, umozliwiaja weryfikacje poprawnosci i przydatnosci obowigzujacych lub

zaktadanych doktrynalnych zatozen operacyjno-taktycznych, a takze zasad i sposobow
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prowadzenia i rozwigzywania zadan (w tym i specjalistycznych) w rdéznych warunkach pola
walki.

Cwiczenia wojskowe ksztattuja w bioracych w nich udziat podstawowe umiejetnosci
i zachowania, uczg dziatania w zespotach, a takze pozytywnie wplywajg na ugruntowanie
cech osobowosciowych niezbednych w dziataniach wojennych.

Jednym z rodzajow ¢wiczep z wojskami sa ¢wiczenia taktyczno- specjalistyczne.
Cwiczenia taktyczno-specjalist*czne to rodzaj ¢wiczenia, ktore stosowane sg w szkoleniu
bojowym m.in. pododdziatéw dowodzenia itgcznosci od plutonu do batalionu.

Celem tych éwiczen jest zgrywanie (doskonalenie) systeméw dowodzenia i zabezpie-
czenia bojowego od najnizszego szczebla; zatogi, druzyny do batalionu; synchronizacja zadan
specjalistycznych oraz szkolenie i zgrywanie wybranych elementéw systemu dowodzenia i
synchronizacji dziatan, rozpoznania, tgcznodci itp., a takze przygotowania tych pododdziatéw
do udziatu w walce.

Istotg tych ¢éwiczen, powinno by¢ to, ze najmniejsze pododdziaty, zatoga, druzyna,
reprezentowane przez pojedyncze egzemplarze uzbrojenia (sprzetu) realizuja zadania takty-
czne wynikajace z ich przeznaczenia oraz ogniowe zgodnie z zaistnialg sytuacjg taktyczng
Natomiast poszczegdlne systemy zgrywane w tych ¢éwiczeniach powinny dotyczy¢
okreslonego rodzaju sit lub wojsk, a takze sposobu wykorzystania $rodkéw walki w ramach
zabezpieczenia bojowego.

Tredcig tych ¢wiczen powinno by¢ szkolenie (doskonalenie, trenowanie, zgrywanie)
dowddcow wszystkich szczebli dowodzenia wojsk.

Proces przygotowania i realizacji ¢wiczenia odbywa sie zgodnie z regutami dydakty-
cznymi i w zasadzie nie rozni sie od procesu przygotowania i realizacji innych form
szkolenia. Specyfika przygotowania ¢wiczenia oraz jej uczestnikéw zalezy przede wszystkim
od charakteru problematyki ¢wiczenia. Etapem przygotowania jest planowanie ¢wiczenia, w
trakcie, ktérego opracowywana jest dokumentacja ¢wiczenia, wyznaczenie os6b funkcyjnych
odpowiedzialnych za przygotowanie i przeprowadzenie ¢wiczenia.

Najistotniejszg fazg procesu przygotowania i realizacji ¢wiczenia jest prowadzenie
¢wiczen. Faza ta powinna polegaé na rozegraniu ¢wiczenia zgodnie z opracowang
dokumentacja a szczegdlnie scenariuszem ¢wiczenia i planem przeprowadzenia ¢wiczenia.

Waznym elementem kazdego ¢wiczenia jest jego ocena i sprawozdawczo$é. Polega
ona na oficjalnym ustosunkowaniu sie kierownictwa ¢wiczenig a takze ¢wiczacych
dowddcéw do stopnia zatozonych w ¢wiczeniu celéw i stopnia realizacji zagadnien

szkoleniowych.



w eierwszym rozdziale dokonano ogolnej charakterystyka d¢wiczeri taktyczno-
specjalistycznych z pododdziatami dowodzenia i tgcznosci.

Drugi rozdziat zawiera opis metodologii przygotowania i prowadzenia ¢wiczen
taktyczno-specjalistycznych z pododdziatami dowodzenia i tgcznosci, gdzie przedstawiono
zasadnicze czynnosci 0séb funkcyjnych i zespotéw bioracych udziat w planowaniu i prowa-
dzeniu ¢wiczenia.

W rozdziale trzecim przedstawiono opis dokumentow wykonywanych w etapie
planowania éwiczenia taktyczno-specjalistycznego dla pododdziatéw dowodzenia i tacznosci.

Do opracowania d*gczone liczne zatgczniki, ktdre stanowig niezbedna dokumentacje
¢wiczenia.

W prezentowanym materiale, autor gtdwnie opart sie o doktrynalne ustalenia zawarte
w ,Instrukcji o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowddcami i sztabami w SZ RP”

oraz ,,Instrukcji o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen taktycznych z wojskami SZ RP”.



1. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA CWICZENIA TAKTYCZNO-
SPECJALISTYCZNEGO Z PODODDZIALAMI DOWODZENIA
| LACZNOSCI

Cwiczenia specjalistyczne z pododdziatami dowodzenia itacznosci stanowig praktyczng
forme szkolenia wojsk tacznosci. Cwiczacy dazac do wykonania okreslonego zadania
bojowego uczg sie praktycznie rozwigzywac problemy zwigzane z przygotowaniem i funkcjo-
nowaniem systemu tgcznosci i informatyki.

Celem tego rodzaju ¢wiczen jest ,,zgrywanie” dziatania zespotowego pododdziatéw
dowodzenia i tgcznosci w warunkach zblizonych do wspoétczesnego pola walki. Istotg tych
¢wiczen jest to, ze udziat biorg w nich wyznaczone pododdziaty dowodzenia i fgcznosci w
etatowym lub zmniejszonym skfadzie. TresScig Ewiczen jest praktyczne wykonywanie
przewidywanych zadan, w réznych rodzajach dziatan bojowych.

Cwiczenia specjalistyczne z pododdziatami dowodzenia i tgcznosci przeprowadzaé
nalezy zgodnie z ,J[nstrukcja o0 przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen taktycznych z wojskami w
SZ RP”, syg. szkol. 772/95.

Podczas przygotowania i prowadzenia ¢éwiczen nalezy stosowaé nastepujace zasady
metodyczne;

» zasade realizmu;

» zasade prowadzenia ¢wiczen wedtug decyzji ¢wiczacych dowddcow;

 zasade ciggtosci ¢wiczenia;

« zasade zachowania tajemnicy koncepcji ¢wiczenia.

Zasada realizmu polega na maksymalnym zblizeniu do rzeczywistych warunkow
wspdtczesnego pola walki. Zasade t¢ mozna osiggna¢ poprzez:

» stworzenie odpowiedniej sytuacji taktycznej tacznosci (realne mozliwosci dziatania
wojsk wiasnych i przeciwnika, stosowanie norm taktycznych i technicznych,
uwzglednienie realnego wyposazenia w $rodki acznosci);

m  dzialaniu ¢wiczacych dowddztw i pododdziatéw dowodzenia i tgcznosci (zacho-
wanie realnych warunkéw czasowo przestrzennych umozliwiajacych wykonanie
zamierzen szkoleniowych),

m  wiasciwego w dziataniach bojowych obiegu informacji (dostarczanie ¢wiczacym

informacji niezbednych do planowania i organizowania dziatan pododdziatéw



dowodzenia i tacznosci, zdobywania informacji z rzeczywistych zrédet dostepnych
¢wiczacym, tre$¢, nosnik, czas i sposob przekazywania informacji);

e dziatann kierownika lub kierownictwa c¢wiczenia (podgrywanie dziatan wspot-
dziatajacych elementéw u”powania bojowego, nie éwiczacych elementéw systemu
dowodzenia i tacznosci, tworzenie sytuacji taktycznej tacznosci odpowiednio do decyli
éwiczacych, pozorowatiedaatan przeciwnika itp.).

Zasada prowadzenia ¢wiczen wedtug decyzji ¢wiczacych dowodcéw oznaczg ze dowod-
cy samodzielnie podejmujg decyzje do wykonania postawionych zadaf. Nalezy stosowaé zasade
dowodzenia poprzez cele (nie nalezy wskazywaé podwiadnym sposobu wykonania zadania).
Pozwoli to na wyzwolenie w podwladnych inicjatywy w dziataniu, samodzielnego myslenia oraz
petnej odpowiedzialnosci za wykonanie postawionych zadan.

Zasada ciagtosci ¢wiczenia osiggnieta zostanie jedynie w maksymalnym ograniczeniu
przerw w czasie operacyjnym ¢wiczenia. Nalezy dazy¢ do ich ograniczenia z wyjatkiem wzgle-
dow bezpieczenstwa ¢wiczacych lub przechodzeniem do kolejnego etapu ¢wiczenia Taka potrzebe
nalezy dostrzegac¢juz na etapie wypracowania koncepcji metodycznej ¢wiczenia

Zasada zachowania tajemnicy koncepcji ¢wiczenia jest bardzo istotna w procesie
szkolenia pododdziatow dowodzenia i tgcznosci Zachowanie w tajemnicy przed szkolonymi
koncepcji taktycznej i metodycznej ¢wiczenia pozwoli na rzeczywistg ocene wyszkolenia
dowddztw i pododdziatow. Jej wczesniejsze ujawnienie catkowicie wypaczy sens organizowania
¢wiczen z pododdziatami, uniemozliwi wiasciwg ocene przygotowania pododdziatéw do wykony-
wania zadan bojowych, nie pozwoli na wskazanie rzeczywistych niedociagnie¢ oraz sposobdw ich
wyeliminowania.

Cwiczenie specjalistyczne powinno okresli¢ na szczeblu;

druzyny (zatogn;

m  stopied umiejemosci dziatania na sprzecie i bez sprzetu w podstawowych rodzajach
dziatan bojowych;

®m umiejetnosci wykonywania zadan tgcznosci w réznych warunkach atmosferycznych
i pory doby;

plutonu:

»  zgranie druzyn (zatdg) podczas wykonywania zadan przez pluton;
e umiejetnosci wspotdziatania z innymi elementami wezta (systemu) tacznosci;
*  umiejetnosci wykonywania przedsiewzie¢ zabezpieczenia inzynieryjnego elementow

systemow tacznosci;



e umiejetno$¢ dziatania w rejonach skazen oraz prowadzenia zabiegoéw sanitarnych i spe-
cjalnych;

kompanii:

e zgranie pododdziatu w eksploatacji systemu tgcznosci w podstawowych rodzajach
dziatan bojowych;

* wykonywanie przedsiewzie¢ zabezpieczenia dziatarh bojowych.

Cwiczenia specjalistyczne z pododdziatami dowodzenia i tacznosci stanowig najwyzszg
forma szkolenia wojsk tgcznosci i informatyki. Polegajg na praktycznej realizacji zadan
tacznosci i informatyki w warunkach terenowych oraz w umownej sytuacji taktycznej.

Celem ¢wiczen specjalistycznych z pododdziatami dowodzenia i facznosci jest;

e zgrywanie systemu tacznosci i informatyki okreslonego szczebla dowodzenig;

e zgrywanie pododdziatdw dowodzenia i fgcznosci w rozwijaniu, eksploatacji i prze-

mieszczaniu stanowisk dowodzenia i weztdéw tgcznosci;

e zgrywanie pojedynczych elementow weztéw tacznosci.

Ze wzgledu na ograniczone $rodki finansowe oraz mozliwosci powtdrzenia zagadnien
szkoleniowych ¢wiczenia te moga odbywac sie na zmniejszonych normach taktycznych.

Terminy ¢éwiczen specjalistycznych powinny by¢ zbiezne z okresami szkolenia
pododdziatéw dowodzenia itacznodci, wynikajagcymi z obowigzujacego programu szkolenia.

Rozpoczecie planowania i przygotowania ¢wiczenia powinno nastepowa¢ z odpo-
wiednim wyprzedzeniem aby uwzglednia¢ mozliwo$¢ przeprowadzenia 2-3 odpraw
koordynacyjnych z przedstawicielami ¢wiczacych pododdziatéw. Odprawy te powinny dopro-
wadzi¢ do zrozumienia przez éwiczacych zakladanych celéw oraz zadan ¢wiczenia, jak rowniez
wyjasni¢ wszystkie niejasnosci zwigzane z jego przebiegiem.

Cwiczenia specjalistyczne z pododdziatami dowodzenia i facznosci sa zwykle éwicze-
niami jednostronnymi i wieloszczeblowymi, natomiast dziatanie wojsk przeciwnika podaje sie
w formie informacyjnej na podstawie umownej sytuacji taktycznej. Bezposrednie oddziatywanie
radioelektroniczne przeciwnika na system i pododdziaty dowodzenia i tagcznosci imituje sie za
pomocg $rodkdw pozoracji pola walki oraz $rodkdw radioelektronicznych. Prace dowddztw
i sztabow podgrywa sie poprzez nadawanie i odbieranie éwiczebnych telegraméw i sygnatow
oraz prowadzenie rozméw stuzbowych.

W przypadku rozwinigcia petnego systemu tgcznosci i informatyki jednego szczebla dowo-

dzenia np. dywizji (bdow) i czeSciowo rozwinietych systemow 4gcznosci i informatyki podle-
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gtych oddziatéw i pododdziatow oraz przetozonego méwimy o éwiczeniu jednoszczeblowym
z elementami podgrywki.

Cwiczenia specjalistyczne z pododdziatami dowodzenia i tgcznosci powinny trwaé 1-
4 doby w ramach szkolenia éwiczenia kompleksowego kompanii (batalionu). Moze by¢
réwniez prowadzone w ramach ¢wiczen organizowanych przez przetozonych - dowo6dcéw
0golno-wojskowych.

Tematyka ¢wiczen specjalistycznych powinna wynika¢ z programu szkolenia oraz
rozkazow przetozonych. Powinna uwzglednia¢ temat zadania gtdwnego roku oddziatu (ZT).
Nalezy réwniez bra¢ pod uwage aktualne potrzeby wynikajace z poziomu wyszkolenia, bazy
materiatowej oraz poziom przygotowania Kkierownika i autora (zespotu autorskiego)
¢wiczenia pod wzgledem merytorycznym, jak i metodycznym.

W ¢wiczeniach specjalistycznych z pododdziatami dowodzenia i tacznosci powinno
sie zwraca¢ uwage na zachowanie warunkéw zblizonych do wspotczesnego pola walki.
Wymaég ten mozna osiggnac przez:

m stworzenie odpowiednich sytuacji taktycznych i tacznosci, mogacych wystapi¢ na

wspotczesnym polu walki,

m stworzenie dynamicznych sytuacji wymuszajacej przemieszczanie, rozwijanie,

eksploatacje i zwijania elementéw systemu tgcznosci i informatyki;

m pozorowanie oddziatywania przeciwnika srodkami ogniowymi;

m odpowiednie obcigzenie informacyjne systemu facznosci;

m prace na urzadzeniach tgcznosci w réznych warunkach terenowych oraz pory doby.
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2. METODOLOGIA PRZYGOTOWANIA | PROWADZENIA CWICZENIA
TAKTYCZNO- SPECJALISTYCZNEGO ZPOOODDZIALAMI
DOWODZENIA [£ACZNOSCI

Przygotowanie ¢wiczen obejmi”c:

» wypracowanie metodycznej i taktycznej koncepcji przeprowadzenia ¢wiczenia;

» opracowanie dokumentacji éwiczenia;

« postawienie zadan wykonawcom;

* przygotowanie Kierownictwa ¢wiczenia, rejonu ¢wiczenia i ¢wiczacych do udziatu w
¢wiczeniach.

Podstawe do opracowania ¢wiczenia stanowi:

m zadanie gtdwne na dany rok szkoleniowy;

m dane zawarte w planie szkolenia (temat, og6lny skfad uczestnikéw c¢wiczenia;

m terminy prowadzenia, limity eksploatacyjno - materiatowe);

m zadania postawione w rozkazie (wytycznych) przetozonego dotyczacych szkolenia
dowodztw i wojsk;

m stopien wyszkolenia uczestnikow ¢wiczenia;

m tlo operacyjno - taktyczne do szkolenia na dany rok.

W celu przygotowania ¢wiczenia oraz kierowania jego przebiegiem wyznacza sie
kierownictwo éwiczenia. Powotuje sie je rozkazem (zarzadzeniem) organizacyjnym dowddcy
(szefa) prowadzacego ¢wiczenie.

Skiad kierownictwa zalezy od rodzaju ¢wiczenia, jego rozmachu, liczby éwiczacych,

zatozonych cel6w szkoleniowych oraz szczebla prowadzacego ¢wiczenie (rys. 1).

2. i. Obowigzki 0s6b funkcyjnych kierownictwa éwiczenia taktyczno-specjalistycznego

z pododdziatami dowodzenia i tgcznosci

Kierownik ¢wiczenia

Jest on odpowiechdalny za przygotowanie i przeprowadzenie ¢wiczenia. Jest przetozonym
wszystkich uczestnikow wchodzacych w sktad poszczegélnych elementéw struktury organiza-
cyjnej catego éwiczenia

Do jego obowigzkéw nalezy:

m  wypracowanie metodycznej i taktycznej koncepcji przeprowadzenia éwiczenia;
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okreslenie struktury organizacyjnej i wyznaczenie 0sob sprawujacych kierownicze

funkcje w kierownictwie éwiczenia;

ustalenie dopuszczalnych wielkosci zuzycia limitéw eksploatacyjno-materiatowych i
$rodkow pozoracji pola walki;

Rys. 1 Struktura organizacyjna kierownictwa ¢wiczenia specjalistycznego z pododdziatami
dowodzenia i tacznosci

m  wyznaczenie zespotu autorskiego (autora) oraz wydanie wytycznych do opracowa-
nia éwiczenia;

e kierowanie oraz nzidzor nad opracowaniem podstawowych dokumentéw ¢wiczenia
"Planu przeprowadzenia ¢wiczenia";

m  przygotowanie (szkolenie) kierownictwa ¢wiczenia;
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przeprowadzenie rekonesansu w rejonie ¢wiczenia i okreslenie koncepgi przebiegu
zasadniczych etapdw (epizodéw) cwiczenia;

okreslenie sposobdw przygotowania sie dowddztw do udziatu w éwiczeniu;
zapewnienie sprawnego kierowania przebiegiem ¢wiczenia oraz przeprowadzenie go
na wysokim poziomie merytorycznym i metodycznym;

dokonanie analizy kosztow ¢wiczenia;

przeprowadzenie omowienia ¢wiczenia

SzefSztabu kierownictwa éwiczenia - zastepca kierownika ¢wiczenia

Upowazniony jest do wydawania w imieniu kierownika ¢wiczenia rozkazéw, zarzadzen i

wytycznych wszystkim uczestnikom ¢wiczenia

Dojego obowig"éw nalezy:

kierowanie pracg podlegtych pomocnikéw wraz z ich zespotami (zespotu autorskiego),
w okresie przygotowania ¢wiczenia;

przedstawienie kierownikowi ¢wiczenia "Planu przeprowadzenia ¢wiczenia" do
akceptagi;

koordynowanie pracy zastepcoéw kierownika ¢wiczenia w sprawach dotyczacych
przygotowania i prowadzenia ¢wiczenia;

organizacja, przygotowanie i kierowanie zespotem operacyjnym sztabu kierownictwa
éwiczenia;

organizacja i kontrolowanie wykonania zadan dotyczacych przygotowania ¢wiczenia;
sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem przez éwiczacych zasad bezpieczenstwa;

ocena pracy przez ¢wiczacych i przygotowanie materiatéw do omoéwienia éwiczenia

Pomocnik kierownika ¢wiczenia ds. taktycznych

Jest odpowiedzialny za organizacje i kierowanie pracg zespolu zabezpieczenia dziatan

taktycznych, zapewniajacego peing realizacje rozgrywanej dynamiki walki oraz podgrywaiue

sytuacji taktycznej, facznosci i informatyki za nie ¢wiczace elementy ugrupowania bojowego. Do

jego obowigzkéw nalezy:

udziat w opracowywaniu i prowadzeniu ¢wiczenig;
sprawowanie nadzoru nad opracowaiuem (opracowanie) planu zabezpieczenia
dziatan wojsk oraz planu pozorowaiua pola walki i oddziatywania radioelektro-

nicznego przeciwnika;
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m ustalenie potrzeb dotyczacych materiatowo - technicznego zabezpieczenia ¢wicze-
nia;

m nadzorowanie S$cistego przestrzegania w c¢wiczeniu regulaminéw i porzadku
wojskowego oraz zasad bezpieczenstwa przez sity wydzielone do pozorowania
pola walki i dziatan przeciwnika;

m  organizowanie i sprawowanie nadzoru nad przygotowaniem wyznaczonych pod-
oddziatéw (grup) do pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika;

m  wspdtudziat w opracowywaniu oméwienia ¢wiczenia.

Pomocnikowi kierownika ds. taktycznych podlega: grupa podgrywajaca, w skiad ktorej
wchodza: grupa podgrywajaca za nie ¢éwiczace elementy systemu #gcznosci i informatyki,
grupa pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika oraz grupa zabezpieczenia przejazdow.

Grupa podgrywajgca za nie ¢wiczace elementy systemu tgcznosci i informatyki jej
skfad, struktura organizacyjna oraz wyposazenie w $rodki i urzadzenia tacznosci i informatyki
zaleza od rozmachu ¢éwiczenia i przewidzianych zagadnierr szkoleniowych Zazwyczaj grupa
ta powinna by¢ wyposazona w S$rodki tgcznosci radiowej, pojedyncze stacje radioliniowe,
centrale telefoniczne, telegraficzne oraz irme $rodki i urzadzenia tgcznodci i informatyki
Glownym zadaniem tej grupy jest podawanie wiadomosci za nie ¢wiczace elementy
ugrupowania bojowego lub systemu tgcznosci i informatyki zgodnie z okreslonym

harmonogramem. Grupa tg powinien kierowa¢ wyznaczony oficer tgcznosci.

Grupa pozoracji pola walki i dziatan przeciwnika - jej zadaniem jest zapewnienie
imitacji pola walki i dziatan przeciwnika poprzez wykonywanie:
0 oddziatywan radioelektronicznych;
0 pozorowanych atakéw grup dywersyjnych;
0 pozorowanego ognia lotnictwa artylerii, broni recznej oraz dymoéw;
0 pozorowanych odcinkéw skazen, zap6r inzynieryjnych, pozaréw i zniszczen.
Grupa zabezpieczenia przejazdéw - organizuje sie ja w celu zabezpieczenia przejazdow
¢wiczacych wojsk poza obszarem o$rodkéw szkolenia poligonowego.
Do jej zadan nalezy:
m  zabezpieczenie przejazdéw Srodkéw kotowych i gasienicowych przez tory
kolejowe, zwtaszcza w miejscach nie strzezonych;
m  zabezpieczenie przed zniszczeniem drég, zwlaszcza w miejscach, w ktorych

przekraczajgje pojazdy gasienicowe;
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zapewnienia bezpieczenstwa przejazdu cywilnym pojazdom samochodowym w
miejscach przekraczania jezdni przez sprzet wojskowy a zwlaszcza pojazdy
gasienicowe;

oczyszczenie jezdni po przejsciu sprzetu wojskowego.

Pomocnik kierownika ¢wiczenia ds. loipstvcznvch - odpowiedzialny jest za wiasci-

we przygotowanie ¢wiczenia, a takze za petng realizacje zatozonych celéw i zadan szkolenia

logistycznego wojsk i pododdziatéw logistycznych.

Dojego obowig"ow nalezy:

uczestniczenie w wypracowaniu koncepcji przygotowania i przeprowadzenia
éwiczenia;

ukierunkowanie i nadzorowanie pracy zespotu autorskiego w zakresie przygo-
towania czesci logistycznej ¢wiczenia;

opracowanie kosztow ¢wiczenia;

doskonalenie éwiczacych w zakresie planowania i realizacji zadan zabezpie-
czenia logistycznego;

nadzorowanie realizacji celéw szkoleniowych w zakresie logistyki;

nadzorowanie zabezpieczenia logistycznego ¢wiczenig;

przygotowanie materiatow i wnioskéw do omdéwienia ¢wiczenia.

Zespot operacyjny - powotany jest w celu kierowania przebiegiem ¢wiczenia zgodnie

z planem jego przeprowadzenia i wytycznymi kierownika ¢wiczenia. W jej sktad wchodza

grupy: ds. szkolenia pododdziatéw rodzajow wojsk, zabezpieczenia kierownictwa ¢wiczenia

oraz likwidacji strat i szkod.

Grupa ds. szkolenia pododdziatéw rodzajow wojsk sktada sie z etatowych lub przy-

dzielonych specjalistow rodzajoéw wojsk i stuzb w zaleznosci od ¢wiczacego szczebla, rodzaju

planowanego éwiczenia, potrzeb, zatozonych celéw i zagadnien szkoleniowych.

Do ich zadan nalezy:

al specjalista ds. rozpoznania i WRe:

m  opracowanie dokumentéw dotyczacych problematyki rozpoznania i WRe;
»  opracowanie aneksu do rozkazu bojowego;
m  kontrola realizacji zagadnien organizacji i prowadzenia obrony przed

rozpoznaniem r/elektr.;
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m opracowanie materiatdbw do omoéwienia w zakresie rozpoznania i obrony

rlelektr.;

b/ specjalista ds. obrony przeciwchemicznej:

m udzial w opracowaniu sytuacji taktycznych z elementami uzycia przez prze-
ciwnika broni masowego razenia;

m  opracowanie planu pozoracji zapewniajacej realizacje wybranych przed-
siewzieg;

m  obrony przeciwchemicznej i wydawanie wytycznych dotyczacych pozoro-
wania uderzen BMR i skazen;

m opracowywanie i wydawanie ¢wiczacym niezbednych zarzadzen;

m  opracowywanie uwag i wnioskow do oméwienia ¢wiczenia.

d specjalista ds. zabezpieczenia inzynieryjnego w

m  opracowanie dokumentéw dotyczacych problematyki zabezpieczenia inzynie-
ryjnego;

m  opracowanie aneksu do rozkazu bojowego;

m  Kkontrola realizacji zagadnien organizacji i prowadzenia zabezpieczenia inzynie-
ryjnego:

m  opracowanie materiatbw do omowienia w zakresie zabezpieczenia inzynie-
ryjnego ¢wiczenia

Grupa zabezpieczenia kierownictwa ¢wiczenia - organizuje sie jg na bazie pododdziatéw
zabezpieczenia i logistycznych. Jej skiad i zadania uzaleznione sg od szczebla organizujgcego
¢wiczenie. Odpowiada za rozwijanie, przemieszczanie i ochrone stanowisk pracy kierownictwa
¢wiczenia, zapewnienie miejsc pracy i odpoczynku.

Grupa likwidacji strat i szkdd - Jej sklad i zadania okresla kierownik éwiczenia -
obligatoryjnie powinni wchodzi¢: oficer stuzby finansowej oraz wytypowany oficer pionu
logistyki.

Skiad oraz struktura kierownictwa ¢wiczer specjalistycznych moze by¢ réwniez inna.
Zaleze¢ bedzie przede wszystkim od rozmachu ¢wiczen, sktadu ¢wiczacych pododdziatdw czy
zatozonych celéw szkoleniowych. Nalezy dazy¢ do ograniczenia ilos¢ os6b funkcyjnych w kiero-
wnictwie ¢wiczenia. Niemniej powinna zapewni¢ przygotowanie i przeprowadzenie ¢wiczen na
wysokim poziomie merytorycznym i metodycznym jak réwniez zapewni¢ mozliwo$¢

wyciagniecia wkasciwych wnioskéw z ich przeprowadzenia.
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2.2. Przygotowanie ¢wiczenia taktyczno- specjalistycznego z pododdziatami dowodzenia

i tacznosci

Kierownik ¢wiczenia po zapoznaniu sie z informacjami stanowigcymi podstawe do

przygotowania éwiczenia powinien dokona¢ ich szczegétowej analizy, po czym sformutowaé

koncepcje metodyczno - taktyczng éwiczenia. Koncepcja metodyczno - taktyczna éwiczenia stano-

wi niejako podstawe jego opracowania.

Opracowanie koncepcji éwiczenia kierownik ¢wiczenia moze zleci¢ réwniez autorowi

¢wiczenia (zespotowi autorskiemu)

W czedci metodycznej koncepcji precyzuje sie:

cele szkoleniowe;

gtéwne zagadnienia szkoleniowe;

ich wstepny podziat na etapy;

wstepny podziat czasu realizacji gtdwnych zamierzen szkoleniowych;

skiad éwiczacych;

0g0lng strukture oi*anizacyjng ¢wiczenia i sktadu kierownictwa ¢wiczenia;

sposéb rozpoczecia i zakoriczenia éwiczenia, podgrywania sytuacji, przygo-

towania i przeprowadzenia oméwienia ¢wiczenia.

W czesci taktycznej okresla sig;

miejsce (rejon) ¢wiczenia;

dotychczasowy charakter dziatan stron;

ogolny skiad bojowy stron, w tym wojsk tacznosci i informatyki;

zarys potozenia wyjsciowego stron, w tym wojsk ¥acznosci i informatyki;

0g6lne zamiary stron (w niezbednym zakresie);

ogolne zadania bojowe C¢wiczacego szczebla dowodzenia, szczegblnie wojsk
facznosci i informatyki;

ogolny przebieg dynamiki (zarys potozeh dynamicznych) i kolejnych potozen
weztéw i linii tgcznoscei;

spos6b pozorowania pola walki, dziatan przeciwnika i podgrywania nie

¢wiczacych elementow systemu tgcznosci i informatyki.

Podstawg merytoryczng opracowania koncepcji metodyczno - taktycznej jest gteboka anali-

za rodzaju i tematu planowanego ¢wiczenig zamierzonych celéw szkoleniowych oraz innych

wamnkow determinujacych wypracowanie koncepcji.
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Waznym etapem w procesie opracowania koncepcji metodyczno - taktycznej jest anali-
za C¢wiczenia, ktéra powinna da¢ wnioski odnosnie celéw szkoleniowych, liczby zagadnien
szkoleniowych, skfadu kierownictwa ¢wiczenia, czasu trwania ¢wiczenia, obiegu informacji oraz
sposobu rozpoczecia i zakoriczenia ¢wiczenia.

Jednaz pierwszych i najwazniejszych czynnosci podczas wypracowywania koncepcji meto-
dyczno - taktycznej jest analiza gtéwnego celu éwiczenia. Cel ten powinien by¢ podany przez
prze-tozonego organizujacego ¢wiczenie. Kierownik lub autor ¢wiczenia na podstawie tematu
i celu gtdwnego Cwiczenia powinien okresli¢ zamierzone cele czastkowe oraz zagadnienia
szkoleniowe. Powinien réwniez okresli¢ jakie funkcje powinno spetnia¢ planowane ¢wiczenie
(ksztatcace, doskonalace, poznawcze czy badawcze).

W ¢wiczeniach z pododdziatami dowodzenia i tgcznosci powinno sie przede wszystkim
doskonali¢ nabyte umiejetnosci oraz sprawdza¢ przygotowanie dowddztw i pododdziatow
dowodzenia i tgcznosci do wykonywania postawionych zadan. Nalezy zwrécié¢ uwage na zacho-
wanie ciggtosci zagadnien szkoleniowych, ktore powinny stanowic logicziig catos¢ pxxdponzad-
kowang okreslonym dziataniom bojowym.

W wyniku przeprowadzonej analizy tematu ¢wiczenia oraz koncepcji metodyczno -takty-
cznej autor ¢wiczenia powinien przygotowac graficznie idee dziatan bojowych (ogdlnowoj-
skowych) szczeblg ktdremu ¢wiczacy zgodnie z przeznaczeniem zapewnia dowodzenie oraz kon-
cepcje systemu fgcznoscei i infonnatyki tego szczebla. Decyla dowodcy og6lnowojskowego i kon-
cepcja systemu #acznosci i informatyki stanowi "tlo" do przygotowania i przeprowadzenia
éwiczenia.

Autor ¢wiczenia powinien okresli¢ liczbe szczebli dowodzenia biorgcych udziat w éwi-
czeniu oraz wskaza¢ zasadniczy szczebel dowodzenia i szczebel dowodzenia reprezentowany przez
kierownika éwiczenia. Podczas przygotowania tresci ¢wiczenia autor (zespét autorski) powinien
przestrzega¢ uwarunkowania przysziego pola walki Powinien bra¢ pod uwage realizm dziatan
bojowych, struktury organizacyjne wojsk wiasnych i przeciwnika, teren, uzycia przez przeciwnika
broni masowego razenia, rejon (obszar) taktyczny i operacyjny oraz czasy realizacji poszcze-
goélnych etapdw c¢wiczenia. Szczeg6lng uwaga zwrdci¢ powinien na mozliwos¢ radioelektro-
nicznego oddziatywania przeciwnika na system tgcznosci i informatyki.

Podczas przygotowania ¢wiczenia specjalistycznego z pododdziatami dowodzenia i tgczno-
&ci nalezy zwréci¢ uwage na mozliwosci zabezpieczenia logistycznego ¢wiczenia. Szczeg6lne
znaczenie mie¢ beda limity kilometrow pojazdéw mechanicznych, motogodzin urzadzen
pradotworczych, srodkéw pozoracji pola walki i innych Srodkéw materiatowych niezbednych do

przeprowadzenia ¢wiczenia
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¢wiczenie z pcxioddziatanii powinno nastepowac po cyklu treningéw sztabowych i ¢wiczen
grupowych w czasie ktorych to powinno odbywac sie szkolenie os6b funkcyjnych. Przygotowa-
nie pododdziatéw do C¢wiczenia powinno sie odbywa¢ w ramach programowego szkolenia
(powinno by¢ ujete w planie szkolenia).

W okresie przygotowania ¢éwiczenia z pododdziatami dowodzenia i tgcznosci wazne
staje sie przygotowanie rejonu éwiczenia, tzn. wybor w terenie miejsc dogodnych do realizacji
zagadnien szkoleniowych, ustalenie drég przemieszczania sie czy zestawienie odpowiednich

relacji fgcznosci stacjonarnej.

2.3. Prowadzenie éwiczenia taktyczne- specjalistycznego z pododdziatami dowodzenia

i acznoscei

Prowadzenie C¢wiczen obejmuje przedsiewziecia, ktorych zrealizowanie warunkuje
sprawny ich przebieg. Charakter i zakres tych przedsiewzie¢ jest uzalezniony od ¢wiczgcego
szczebla dowodzenia i zakresu kompleksowosci przerabianej problematyki. Wyrdznia sie
umownie cztery podstawowe okresy w prowadzeniu ¢wiczen specjalistycznych dotyczace
zaréwno dziatania kierownictwa ¢wiczenia jak i ¢wiczacych;

okres pierwszy - rozpoczecie ¢wiczenia - obejmuje czynnosci, ktére pozwalajg
¢wiczacym oraz osobom funkcyjnym osiagng¢ gotowo$¢ do ¢wiczenia. Bedg to czynnosci
polegajace na zajeciu okreslonych miejsc (rejonéw) ¢wiczenia oraz osiggniecia okreslonego
stopnia przygotowania do ¢wiczenia. W okresie tym nastepuje najczesciej wreczenie zatozenia
taktycznego i rozkazu bojowego tacznosci (aneksu tacznosci i informatyki do rozkazu
bojowego),

okres drugi - przygotowanie do wykonywania zadar #acznosci - obejmuje
przedsiewziecia dotyczace merytorycznej dziatalnosci oséb funkcyjnych ¢éwiczacego
dowodztwa polegajace na zapoznaniu sie z okre$long sytuacjg taktyczng i facznosci,
przygotowaniu danych do podjecia przez CAviczacego dowddce decyzji i stawianiu zadan.
Cwiczace pododdziaty tacznosci w tym okresie realizujg przedsiewziecia obejmujace
przygotowanie stanéw osobowych, sprzetu tacznosci, terenu oraz inne wynikajace z
otrzymanych zadan itp.;

okres trzeci - wykonywanie zadan tacznosci - w czasie tym realizuje sie zatozone
cele i zagadnienia szkoleniowe ujete w planie przeprowadzenia ¢wiczenia. Polega to na reakcji
na zaistniate nieprawidtowosci w dziataniu éwiczacych i korygowaniu zadan;

okres czwarty - zakonczenie ¢wiczenia - dotyczy czynno$ci koriczacych ¢wiczenie i

-20-



przygotowania stanéw osobowych oraz sprzetu do przej$cia w stan normalnego szkolenia w
miejscu czasowego pobytu lub przemieszczenia sie do miejsca statej dyslokacji, by tam

kontynuowa¢ proces szkolenia.

2.3.1. Rozpoczecie ¢wiczenia

Cwiczenia taktyczno - specjalne z pododdziatami dowodzenia i facznosci rozpoczyna
sie od sprawdzenia osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowej i przemieszczenia kiero-
whictwa, éwiczacego dowodztwa i pododdziatow w rejon rozpoczecia ¢wiczenia.

Podczas wykonywania marszu szczegdlng uwage zwréci¢ nalezy na terminowe
przemieszczanie pododdziatéw i przestrzeganie dyscypliny marszu. Mozna sprawdzi¢ zacho-
wanie przemieszczajacych sie pododdziatow w wypadku napadu przeciwnika naziemnego i po-
wietrznego czy pokonywaniu odcinkéw skazonych oraz przeszkod wodnych, zapewnienia
facznosdci z elementami ubezpieczenia marszowego oraz zapewnienia ¥*znosci w kolumnie.
Problematyka ta powinna by¢ ujeta w planie przeprowadzenia ¢wiczenia. Etap rozpoczynajacy
¢wiczenie mozna przyja¢ za zakonczony wtedy, gdy C¢wiczace pododdziaty w ustalonym
miejscu i czasie osiggng gotowos$¢ do rozwigzywania merytorycznych (zasadniczych)
zagadnien szkoleniowych w kolejnych etapach ¢wiczenia

Kierownik ¢wiczenia powinien postawi¢ lub sprecyzowa¢ zadanie ¢wiczacemu
dowddcy w celu rozwinigcia $rodkéw tacznosci i zapewnienia tgcznosci w okreslonym

systemie tgcznosci

2.3.2. Przebieg ¢wiczenia

Cwiczacy dowodca po otrzymaniu zadania od kierownika c¢wiczenia powinien
przeprowadzi¢ jego analize oraz ocene sytuacji i powzig¢ decyzje. Nastepnie ¢wiczacy
dowddca powinien postawi¢ zadania podlegtym dowddcom pododdziatéw. Zadania te
powirmy inspirowa¢ podwtadnych do samodzielnego myslenia oraz wyzwalac inicjatywe w
dziataniu. Zadania stawiane powirmy by¢ w obecnosci kierownika ¢wiczenia.

Po rozwinieciu weztdw i lini facznosci, system tgcznosci powinien by¢ eksploatowany
zgodnie z rozwojem przewidzianych sytuacji taktycznych i facznosci. Kierownik ¢wiczenia
wraz z osobami kontrolujgcymi powinien kontrolowaé prawidtowo$¢ funkcjonowania systemu
tacznosci (terminowos$¢ przeptywu informacii, jakos$¢ ustug tacznosci, itp.).

Po przerobieniu w danym etapie ¢wiczenia zagadnien szkoleniowych, kierownik
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¢wiczenia powinien przekaza¢ ¢wiczacemu dowddcy nowe dane umozliwiajace przejscie do
nowego etapu ¢wiczenia i realizacji kolejnych zagadnien szkoleniowych.
Podczas przebiegu éwiczenia specjalistycznego nalezy zwrdci¢ uwage na zapewnienie

realizmu wspotczesnego pola walki realizujac przygotowany wczesniej plan pozoracji.

2.3.3. Zakonczenie ¢wiczenia

W tym etapie ¢wiczenia, szkoleni rozwiazujg najczesciej zagadnienia zwigzane
z odtworzeniem zdolnosci bojowej oraz przygotowaniem zonierzy i sprzetu do nowych zadan
bojowych. Mozna réwniez przeprowadzi¢ zagadnienia zwigzane z przeprowadzeniem zabiegéw
specjalnych, np. odkazania. Cwiczenie moze zakoficzy¢ sie marszem do miejsc stale]
dyslokacji.

Po zakonczeniu ¢wiczenia szkoleni powinni rozliczy¢ $rodki pozoracji pola walki oraz
sprawdzi¢ stan dokumentéw niejawnych, ktérymi postugiwali sie w éwiczeniu. W okreslonym
przez kierownika ¢wiczenia miejscu i czasie przeprowadza sie oméwienie éwiczenia.

Ogolna ocena ¢wiczenia specjalistycznego pododdziatéw dowodzenia i tgcznosci w
zaleznosci od szczebla oraz zakresu jego kompleksowosci, jest Srednig arytmetyczng ocen
obejmujacych dziaty:

m dziatalno$¢ taktyczng dowodcey (dowddztwa) i sztabu,
m dziatalnoé¢ taktyczna pododdziatow dowodzenia i fgcznosci.

Ocena za ¢wiczenie z pododdziatami dowodzenia i tgcznosci nie moze by¢ pozytywna,
jezeli zajeden z dziatéw jest oceniony na ocene niedostateczna.

Obowigzkowo nalezy oceni¢ w toku prowadzenia ¢wiczenia zagadnienia zawarte w
karcie oceny (zat. 3) ponadto kierownik ¢wiczenia moze, w miare potrzeb szkoleniowych,
ustali¢ dodatkowe zagadnienia (nie ujete w karcie ocen) podlegajace ocenie, a wynikajace z
celow i zadan realizowanych w toku ¢wiczenia, a takze tresci rozkazow, zarzadzen i wyty-

cznych przetozonych.

2.4, Omoéwienie ¢wiczenia taktyczno- specjalistycznego z pododdziatami dowodzenia

i facznosci

Gromadzenie i przygotowywanie materiatéw do przeprowadzenia omdwienia nalezy
przeprowadza¢ od samego rozpoczecia ¢wiczenia. Omdwienie powinien prowadzi¢ osobiscie

kierownik ¢wiczenia. Podstawg do og6lnego omowienia sg wnioski (uwagi kierownika
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éwiczenia, zastepcow kierownika éwiczenia) oraz materiaty od kierownikow zespotow (grup)
kierownictwa ¢wiczenia, ewentualnie rogemcow. Cwiczenia batalionowe (kompanijne) i niz-
szych szczebli dowodzenia omawia kierownik ¢wiczenia z catym stanem osobowym.
Uwzgledniajac potrzebe zachowania autorytetu stuzbowego nalezy je prowadzi¢ kaskadowo.
Omawianie dziatania nalezy rozpoczyna¢ od najnizszego szczebla dowodzenia, a po
wyczerpaniu probleméw dotyczacych tego szczebla konczy sie jego udziat w omdwieniu.

Podobnie mozna prowadzi¢ omdwienie wedtug hierarchii stanowisk stuzbowych
¢wiczacych oficerow.

Omdéwienie éwiczenia skiada sie zwykle z trzech czesci. W pierwszej czesci podaje sie
temat, cele szkoleniowe, sktad stron, potozenie wyjsciowe stron i zamiary taktyczne (decyzje)
stron oraz sytuacje tacznosci éwiczacych. W drugiej czesci przedstawia sie ogdlny przebieg
¢wiczenia (etapéw ¢wiczenia) i na jego tle ocene podejmowanych przez ¢wiczacych decyzji,
jakosci wykonywanych zadan tacznosci. Ponadto w miare potrzeb, moga by¢ wyjasniane
aspekty teoretyczne niektorych realizowanych zadan szkoleniowych, zwtaszcza nowych lub
niewtasciwie rozwigzywanych problemdw taktycznych, technicznych i organizacyjnych. W
trzeciej czeSci omdwienia dokonuje sie wnikliwej i wszechstronnej oceny pracy ¢wiczacych
dowddztw i wojsk.

Omowienie powinna cechowac konkretno$¢ i obiektywizm. Zaréwno w wypadku
osiagniec, jak i niedociggnie¢ nalezy wymienia¢ konkretne dowodztwa, komorki organizacyjne,
oficeréw oraz pododdziaty i zotnierzy.

W koncowej fazie oméwienia kierownik ¢wiczenia przedstawia uog6lnione wnioski,
w ktorych wskazuje na stopien osiggniecia celéw ¢wiczenia oraz przygotowania dowddztw i
wojsk do wykonywania wilasciwych dla nich zadan. Nastepnie stawia zdania dotyczace
wykorzystania pozytywnych doswiadczen ¢wiczenia oraz okresla sposoby i terminy usuniecia w
dalszym szkoleniu stwierdzonych niedociagniec.

W miejscu oméwienia oprécz ,,Planu przeprowadzenia ¢wiczenia" nalezy prezentowac
dokumenty (graficzne i opisowe) wykonane przez ¢éwiczacych wzorowo, jak i niewlasciwie.
Ponadto w czasie omdwienia C¢wiczenia wskazane jest wykorzystanie $rodkéw audiowi-
zualnych (np slajdéw, przezroczy, video) oraz odtworzenie nagranych na tasme rozméw
¢wiczacych prowadzonych przez srodki tacznosci.

Z ¢wiczen na szczeblu pododdziatéw dowodzenia i fgcznosci nie opracowuje sie
sprawozdan. Kierownik éwiczenia sktada swemu bezposredniemu przetozonemu ustny meldu-
nek w dniu zakornczenia ¢wiczenia lub najp6zniej w dniu nastepnym. Uktad i tre$¢ ustnego

meldunku sa takie jak sprawozdania pisemnego:
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rodzaj ¢wiczenia,

Kryptonim,

z kim przeprowadzone i wjakim terminie;

temat éwiczenia,

gtéwne cele szkoleniowe ¢wiczenia,

zasadnicze zagadnienia szkoleniowe,

prowadzacego i miejsce prowadzenia éwiczenia,
skfad uczestnikdw Cwiczenia,

tres¢ i czas etapow,

ocene dziatania ¢wiczacych (z rozbiciem na oceny ¢wiczacych dowddcow i wojsk)
z uwzglednieniem osiaggnie¢ (negatywow),

koszty ¢wiczenia w ujeciu rzeczowym i finansowym,

whnioski wynikajace z ¢wiczenia dotyczace dalszego szkolenia dowddztw i wojsk,

inne problemy zwigzane z przeprowadzonym ¢wiczeniem.
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3. DOKUMENTY OPRACOWYWANE DO CWICZENIA TAKTYCZNO-
SPECJALNEGO Z PODODDZIALAMI DOWODZENIA [ tACZNOSCI

Wykaz dokumentéw opracowywanych do ¢éwiczen z pododdziatami dowodzenia
i tacznosci na poszczegdblnych szczeblach dowodzenia

Nazwa dokumentu kompania batalion putk brygada  Uwagi
Dokumenty organizacyjne

1 Rozkaz organizacyjny w
sprawie przygotowania i i il X
przeprowadzenia ¢wiczenia

2. Plan przygotowania
¢wiczenia

3. Plan rekonesansu zespotu
autorskiego

4. Plan szkolenia kierownictwa
¢wiczenia

Dokumenty dla kierownictwa

¢wiczenia

1 Plan przeprowadzenia %
éwiczenia

2. Plan pracy osobistej 0séb
funkcyjnych kierownictwa X
¢wiczenia

3. Plan tgcznosci kierownictwa
¢wiczenia

4. Plan zabezpieczenia dziatan
wojsk

5. Plan pozorowania pola walki
i dziatan przeciwnika

6. Plan podawania sytuacji u X % %

1l/w rozkazie
dziennym

2/ w planie -
konspekcie

2/ X X X

2/

Dokumenty dla ¢wiczacych

1 Zalozenie taktyczne

2. Dokumenty specjalistyczne
tacznosci (r-zy, zarzadz., itp)

3. Inne dokumenty pomocnicze
(zestawienia, plany itp.)

3.1. Dokumenty organizacyjne

Rozkaz w sprawie przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia jest podstawowym
dokumentem warunkujacym dziatalno$¢ w tym zakresie. Sktada sie z czesci informacyjnej

i rozkazujacej.
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w czesci informacyjnej podaje sig;

podstawe prowadzenia ¢wiczenia;

rodzaj éwiczenia;

termin przeprowadzenia ¢wiczenia;

rejon (miejsce) przeprowadzenia éwiczenia;

stanowisko stuzbowe kierownika éwiczenia.

W czesci rozkazujacej podaje sie:

stanowiska, stopnie, nazwiska i imiona 0s6b funkcyjnych kierownictwa
¢wiczenia, sktad zespotéw (grup) i pododdziatdw pozoracji;

sposob oznakowania kierownictwa ¢wiczenia i strony przeciwnej (pozoracji);
skfad éwiczacych;

przedsiewziecia zapewniajgce gotowos¢ bojowa w czasie ¢wiczenig;

zakres i sposéb przygotowania dowdédztw i pododdziatdw do udziatu w ¢éwi-
czeniu; organizacje fgcznosci kierownictwa éwiczenia i ochroneg tajemnicy;
ilosci i rodzaje zuzycia $rodkéw bojowych, mps oraz $rodkéw pozoracji
pola walki;

przedsiewziecia zabezpieczenia logistycznego;

sposoby zapobiegania stratom i szkodom oraz sktad komisji do ich likwidacji;
warunki bezpieczenstwa nie okreslone w regulaminach (instrukcjach);

termin i miejsce przeprowadzenia szkolenia kierownictwa ¢wiczenia;

termin wreczenia ¢wiczacym zatozenia taktycznego;

termin gotowos$ci do ¢éwiczenia, ¢wiczacych dowddztw i wojsk oraz
systemdw tgcznosci i informatyki;

ubior i wyposazenie kierownictwa ¢wiczenia;

termin i miejsce oméwienia éwiczenia.

Ponadto w rozkazie ujmuje sie¢ problemy udziatu w ¢wiczeniu pododdziatow i zotnie-

rzy innych specjalnosci.

W wypadku adresowania przez dowddce (kierownika ¢wiczenia) zadan do okreslonych

osob funkcyjnych moze wydac on stosowne zarzadzenie (wytyczne) konkretyzujace zadania

wynikajagce z rozkazu w sprawie przygotowania i przeprowadzenia éwiczenia oraz innych

dokumentéw ¢éwiczenia.

Plan przygotowania ¢wiczenia jest dokumentem, w ktérym przedstawia sie¢ ko,"pepcje

opracowania dokumentdw i zorganizowania ¢wiczenia. Okres$la sie w nim przedsiewziecia.
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Roéwnych wykonawcéw i wspotwykonawcow, a takze terminy ich realizacji. W planie ujmuje

sie nastepujace przedsiewziecia:

prowadzenie rekonesansu "autorskiego";

opracowanie zasadniczych dokumentéw ¢wiczenia,

wreczenie ¢wiczacym rozkazu (zarzadzenia) lub wyciggu z nich w sprawie przygo-
towania éwiczenia,

przygotowanie miejsc pracy i logistycznego zabezpieczenia kierownictwa ¢wicze-
nia;

przygotowanie rejonu ¢wiczenia;

zabezpieczenie logistyczne éwiczacych;

organizacja systemu fgcznosci kierownictwa ¢wiczenia;

wreczenie ¢wiczacym zatozenia taktycznego;

przygotowanie sie uczestnikéw ¢wiczenia do udziatu w éwiczeniu;

prowadzenie szkolenia kierownictwa ¢wiczenia;

prowadzenie ewentualnej kontroli stanu przygotowania sie¢ uczestnikéw éwiczenia
do udziatu w ¢wiczeniu;

osiggniecie gotowosci do ¢wiczenia przez kierownictwo i ¢wiczacych,

inne przedsiewziecia wynikajace ze specyfiki ¢wiczenia ijego przygotowania.

Z planem przygotowania ¢wiczenia zapoznaje si¢ wszystkie wymienione w nim osoby

funkcyjne

Plan rekonesansu zespotu autorskiego opracowuje sie w celu ujecia jego przebiegu w

ramy organizacyjne.

W planie rekonesansu ujmuje sie;

cel rekonesansu; termin jego przeprowadzenia;

sktad grupy rekonesansowej, punkty pracy, czas pracy i rozpatrywane na nich
zagadnienia;

srodki transportowe wydzielone do zabezpieczenia pracy grupy rekonesansowej;
miejsce zbiorki i czas wyjazdu;

punkty i terminy spotkania z oficerami przybywajacymi bezposrednio do rejonu
(miejsca) prowadzenia rekonesansu lub juz w nim przebywajacymi;

drogi dojazdu na poszczegdlne punkty wraz z kalkulacjami czasowymi;

sposdb utrzymania tagcznosci z garnizonem;

inne zagadnienia wynikajace ze specyfiki ¢wiczenia.
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Plan szkolenia kierownicza ¢wiczenia, opracowuje sie w celu ujecia w ramy
organizacyjne i zapewnienia uzyskania wysokich efektow praktycznego przygotowania
oficeréw kierownictwa ¢éwiczenia (zespotow, grup) do wykonywania obowig"ow w czasie
cwiczenia.

Ujmuje sie w nim nastepujace problemy:

« wydanie wytycznych dotyczacych pracy oficerow kierownictwa ¢wiczenia (zespo-
tow, grup);

 praktyczne przygotowanie sie oficerow (zespotéw, grup) do wykonywania obowigz-
kéw w czasie éwiczenia;

e omowienie spraw organizacyjnych,

 inne, wynikajace ze specyfiki ¢wiczenia i warunkow jego organizacji.

Do planu szkolenia kierownictwa zalacza sie wykaz uczestnikow szkolenia oraz
wykaz miejsc przygotowania sie do ¢wiczenia poszczegdlnych zespotdw (grup). Ponadto do
szkolenia w terenie, jako zatgcznik na mapie, opracowuje sie "Plan instruktazu kierownictwa
¢wiczenia"

W planie tym ujmuje sie:

o cel instruktazu;

 czas i miejsce prowadzenia;

« zabezpieczenie materiatowe i $rodki transportowe;

« wskazdwki organizacyjno - metodyczne;

« drogi przejazdu i kalkulacje czasowe;

* punkty pracy i zagadnienia na nich rozpatrywane;

« inne zagadnienia wynikajace ze specyfiki ¢wiczenia i warunkoéw jego prowadze-

nia.

3.2. Dokumenty dla kierownictwa ¢wiczenia

Plan przeprowadzenia ¢wiczenia jest podstawowym dokumentem warunkujgcym
przeprowadzenie ¢wiczenia specjalistycznego z pododdziatami dowodzenia i fgcznosci. Wyraza
on rozwinieta taktyczng i metodyczng i merytoryczng koncepcje jego przeprowadzenia.
Sktada sie z czesci graficznej i opisowej. Stanowi podstawe do opracowania pozostatych

dokumentow ¢wiczenia.
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Cza$¢ graficzna - opracowuje sie na mapie na podstawie "tia" operacyjno - taktycznego
szczebla dowodzenia, dla ktérego ¢wiczacy zapewnia dowodzenie zgodnie z przeznaczeniem.

Mape opisuje sie podajac;

e tytul, temat Cwiczenia, termin prowadzenia, podpis kierownika c¢wiczenia

(stanowisko, stopien, imie i nazwisko).

Na mape wrysowuje sie:

® umowng granice miedzy stronami (jezeli wynika to z potrzeb ¢wiczenia);

m potozenie wyjsciowe wojsk i zamiary walki stron (w niezbednym zakresie do
przeprowadzenia ¢wiczenia specjalistycznego);

m stacjonarne elementy infrastruktury telekomunikacyjnej wojskowej i cywilnej
(zabezpieczenia logistycznego);

m elementy zamiaru walki dowddcy szczebla, dla ktérego fwiczacy zapewnia
dowodzenie na caty czas trwania ¢wiczenia (w niezbednym zakresie do przeprowa-
dzenia ¢wiczenia specjalistycznego);

m zadania bojowe szczebla, dla ktorego ¢éwiczacy zapewnia dowodzenie (w niezbe-
dnym zakresie do przeprowadzenia ¢wiczenia specjalistycznego);

m podziat éwiczenia na etapy (temat, czas trwania, zagadnienia szkoleniowe);

m rozwijane elementy systemu tgcznosci;

m rejony stanowisk dowodzenia kierownictwa cwiczenia (punkty kierowania éwi-
czeniem);

m system fgcznosci w ramach ktérego ¢wiczacy wykonuje zadania (w niezbednym
zakresie).

Dodatkowo - jezeli nie pokrywajg sie z potozeniem wyjsciowym stron - rzeczywiste
rejony wyjsciowe ¢wiczacych wojsk i terminy ich zajecia.

Zarys rozwoju sytuacji taktycznej i tacznosci jest elementem graficznej czesci planu
przeprowadzeiua ¢wiczenia, wyrazajacy koncepcje rozegrania poszczegdlnych sytuacji w czasie
trwania C¢wiczenia oraz przedstawiajacy rozwoéj dziatan wojsk wiasnych i przeciwnika.
Opracowuje sie go w ten spos6b, ze na mapie zamiaru stron lub na oddzielng mape wrysowuje
sie zarys zasadniczych sytuacji taktycznych i #acznosci, ktére moga byé rozegrane w
¢wiczeniu, opisujac obok etap, czas i zagadnienia szkoleniowe przewidywane do przerobienia
w toku rozgrywania tych sytuacji. Kierownictwo tak powiimo kierowa¢ dziataniami, by bez
ingerencji w decyzje éwiczacych doprowadzi¢ do ustalonej zawczasu sytuacji. W zarysie
rozwoju sytuacji podaje sie szczegOtowe sytuacje dwa szczeble nizej (w ¢wiczeniach od

szczebla kompanii) od éwiczacego z uwzglednieniem doktadnego potozenia poszczeg6inych
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¢wiczacych elementéw i pododdziatow dowodzenia i tgcznosci. Zarys sytuacji daje podstawe

do sporzadzania kolejnych dodatkowych rozkazdw, zarzadzen lub zatozer taktycznych.

Cze$¢ opisowag - opracowuje sie w formie opisowej i tabelarycznej podajac tytut doku-
mentu, a nastepnie w punktach:
I. temat éwiczenia;
U. cele szkoleniowe ¢wiczenia,
I1l. gltéwne zagadnienia szkoleniowe;
IV. miejsce i czas trwania ¢wiczenia;
V. skfad uczestnikow ¢éwiczenia;
VI. skiad biorgcych udziat w ¢wiczeniu stron ze szczegdlnym uwzglednieniem elementéw
walki radioelektronicznej;
VII. dotychczasowe dziatanie, potozenie wyjsciowe stron (w niezbednym zakresie og6lny
zamiar walki);
VIII.  organizacje fgcznosci i informatyki kierownictwa ¢wiczenia;
IX. termin, sposéb i miejsce omowienia cwiczenia,
X. dane dodatkowe;
1 dotyczace poszczegblnych etapéw ¢wiczenia: temat etapu; zagadnienia szkoleniowe; czas
trwania etapu (astronomiczny i cexeracyjny);
W tabeli dotyczacej ich przdDiegu kolejno ujmuije sig; czas, czynnosci kierownika ¢wiczenia,
czynnosci ¢wiczacych, dziatanie zespotow (gmp), pododdziatéw pozorowania, imitaqi itp.
2. limity kilometréw i motogodzin;
3. limity $rodkdw bojowych i srodkéw pozoracji pola walki i dziatan przeciwnika;
4. organizacje, zadania i harmonogramy pracy grup strukturalnych éwiczenia (np.
pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika, itd.);
5. warunki bezpieczenstwa;
6. sposéb zajecia rejondéw wyjsciowych do ¢wiczenia i powrotu ¢wiczacych wojsk do
garnizonow;

7. planowane koszty ¢wiczenia (obliczone wedtug zatgcznik )
Plan pracy osobistej osob furtkcyjnych kierownictwa éwiczenia - opracowuje sie w

formie opisowej i tabelarycznej na podstawie planu przeprowadzenia ¢wiczenia. O zakresie

merytorycznym planu decyduje kierownik éwiczenia.
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Plan {acznosci kierownictwa ¢wiczenia - opracowuje sie w formie schematoéw
(szkicow). llustruje on sposob organizacji tagcznosci kierownictwa éwiczenia z wyszczegdlnie-
niem rodzajow tgcznosci i ilosci kanatdw. W planie przedstawia sie organizacje: tacznosci radio-
wej; radioliniowej i przewodowej; wojskowej poczty polowej; zabezpieczenia informatycznego,
zestawienie sit i Srodkdw tgcznosci

Plan facznosci stanowi podstawe do opracowania zarzadzenia (wytycznych) w sprawie
organizacji systemu tacznosci kierownictwa ¢wiczenia.

Do zarzadzenia (wytycznych) fgcznosci zatacza sie nastepujgce dokumenty eksploa-
tacyjne:

« tabele danych radiowych i radioliniowych;
e tabele kryptoniméw i adreséw radiowych weztdw tacznosci oraz sygnatdéw rozpo-
znawczych oséb funkcyjnych;
e wytyczne do organizacji tagcznosci oraz bezpieczenstwa tagcznosci;
e wytyczne do organizacji zabezpieczenia informatycznego;
e spis abonentéw central telefonicznych (wedtug potrzeb).
Do ¢wiczen na szczeblu kompanii nie opracowuje sie planu fgcznosci, a organizacje

facznosci przedstawia sie w Planie - konspekcie kierownika ¢wiczenia.

Plan zabezpieczenia dziatan wojsk opracowuje sie na mapie o duzej skali obejmujacej
rejon Cwiczeri i teren przylegly. Stanowi on podstawowy dokument pracy pomocnika
kierownika ds. dziatan taktycznych w zakresie kierowania grupami (pododdziatami, obstugami)
wchodza-cymi w sktad zespotu zabezpieczenia dziatan taktycznych.

Mape opisuje sie tytutem dokumentu i wrysowuje sie:

rejony wyjsciowe ¢wiczacych wojsk i terminy ich zajecia;

zasadnicze rubieze potozenia ¢wiczacych pododdziatbw w rozgrywanych
epizodach dziatan bojowych;

ogdlne rubieze potozenia wystepujacych umownie sasiadéw ¢wiczacych wojsk;
odcinki zapdr inzynieryjnych;

rejony imitacji ognia artylerii i uderzen lotnictwa;

rejony pozarow i zniszczen;

rejony skazen srodkami pozorowania skazen promieniotwérczych i chemicznych;
punkty kierowania ¢wiczeniem;

rejony zeSrodkowania wojsk po zakoiczeniu ¢wiczenia.
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Plan pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika stanowi podstawe pracy dowodcy

pododdziatéw (grup) pozoracji i imitacji pola walki oraz dziatan przeciwnika. Opracowuje sie

go na mapie o duzej skali z legenda. Ma na celu umozliwienie stwarzania w czasie éwiczen

sytuacji typowych dla rzeczywistego pola walki.

Na mape wrysowuje sie;

odcinki zap6r inzynieryjnych (p6l minowych, grup min, barykad itp.);

rejony (odcinki) imitacji ognia artylerii i uderzen lotnictwa przeciwnika;

rejony (odcinki, strefy) pozorowania pozaréw i zniszczen;

rejony (odcinki, strefy) pozorowania skazen promieniotworczych i chemicznych;
sposob przejscia (pokonania, przekraczania) wojsk przez rejony (odcinki, strefy)
pozorowania pola walki;

rejon wyjsciowy pododdziatdw (grup) pozorowania pola walki i dziatan prze-
ciwnika oraz zeSrodkowania po zakorczeniu pozorowania;

przewidywane aibieze potozenia pododdziatow (grup) pozorowania dziatan prze-
ciwnika w rozgrywanych sytuaq'ach;

punkty kierowania ¢wiczeniem;

zestawienie sit i srodkéw wydzielonych do pozorowania pola walki i dziatah prze-

ciwnika.

W legendzie do planu podaje sie;

tytut dokumentu;

cele pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika;

0goblny sposéb pozorowania pola walki;

szczegOtowe rozliczenie sit i srodkéw pozorowania pola walki wedtug rejonéw
(odcinkow, stref, pol);

0gdlny sposéb pozorowania dziatan przeciwnika;

szczegoOtowe rozliczenie sit i srodkdw pozorowania dziatan przeciwnika wedtug

poszczeg6lnych rubiezy.

W formie zatgcznikow do planu zwykle opracowuje sie;

grafik kierowania pozorowaniem pola walki;
schemat #gcznosci kierowania pododdziatami (grupami) pozorowania pola walki i

dziatan przeciwnika.
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Plan pozorowania sytuacji opracowuje sie na podstawie potozer stron oraz biezacej
oceny dziatania ¢wiczacych. Plan ten powinien zawiera¢ nastepujace dane:
¢ nadawcéw informaciji;
¢ adresatow dla ktdrych przeznaczone sg informacje;
e tres¢ poszczegdlnych podawanych informacji;
 czas przekazania informacji.
Informacje przekazywane ¢wiczacym powinny uwzgledniac biezaca sytuacjg taktyczng,
przewidywane straty w sprzecie tacznosci i informatyki oraz wyzwala¢ u ¢wiczacych

inicjatywe w rozwigzywaniu kolejnych zadan facznosci

3.3. Dokumenty dla ¢wiczacych

Zalozenie taktyczne (operacyjne) jest jednym z podstawowych dokumentéw dla
¢wiczacych. Dla bdow szczebla taktycznego opracowuje sie zatozenie taktyczne, natomiast
dla ¢wiczacych jednostek tgcznosci szczebla operacyjnego opracowuje sie zatozenie operacyj-
ne. Zatozenie taktyczne (operacyjne) ma na celu przekazanie ¢wiczacym niezbednych danych
0 potozeniu wojsk wihasnych i przeciwnika oraz zadaniach bojowych, wykonywanych przez
pododdziaty i oddziaty, a takze o decyzjach dowddcéw i kierownikéw zespotéw tacznosci i
informatyki do dalszych dziatan.

Informacje zawarte w zatozeniu powinny pozwoli¢ na pelne zrozumienie przez
¢wiczacych sytuacji taktycznej (operacyjnej) oraz uswiadomi¢ ¢wiczacym warunki w jakich
realizowane bedg zadania fgcznosci.

Podstawe do jego opracowania stanowi plan przeprowadzenia ¢wiczenia. Dla kompanii
dowodzenia i tgcznosci oddziatu zatozenia taktyczne przekazuje sie ustnie, a dla bdow ZT,
batalionow Bt, (pdow, prlk) w formie dokumentu, skladajgcego sie czesci opisowej
1graficznej.

Czes¢ opisowa zatozenia taktycznego (operacyjnego) powinna zawierac:

m  sytuacje ogdlng wojsk wiasnych i przeciwnika,

»  sytuacje szczeg6towa tacznosci przeciwnika i ¢wiczacego pododdziatu dowodzenia

i tacznosci;
* dane dodatkowe;

m  prace do wykonania przez ¢wiczacych.
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Sytuacja ogolna wojsk wiasnych i przeciwnika powinna zawiera¢ dotychczasowy
charakter dziatan stron i ogélne potozenie ich wojsk z zasady o jeden szczebel wyzej od
szczebla dla ktérego opracowane jest zatozenie. Ta cze$¢ zatozenia powinna zawiera¢
réwniez ogo6lne wiadomosci odnosnie sytuacji tgcznosci przeciwnika, jak i wojsk wiasnych.
SzczegotowosE przedstawiania sytuaq'i og6lnej zaleze¢ bedzie od potrzeb ¢wiczenia, a gtdwnie

od problemdw tgcznosci zamierzonych do rozwigzania w czasie ¢wiczenia

Sytuacja szczeg6towa zawiera szczeg6towe informacje o potozeniu i dotychczasowym
dziataniu wojsk wtasnych i przeciwnika. Sytuacja szczeg6towa powinna zawiera¢ informacje o
potozeniu ¢wiczacych pododdziatdw. Powinna umozliwia¢ ¢wiczacemu dowddcy podod-
dzialu dowodzenia i tgcznosci oraz oficerom jego sztabu rozpoczecie procesu pracy nad
wypracowaniem koncepcji dziatania ¢wiczacego pododdziatu.

Do podstawowych informacji przekazywanych éwiczacym w sytuacji szczegGtowej
nalezg;:

m dane dotyczace skladu, potozenia i wykonywanych zadan przez ¢wiczace
pododdziaty dowodzenia i tgcznosci,

m stan Srodkéw facznosci majacych wplyw na wykonanie zdar tacznosci;

m straty w ludziach i w podstawowym sprzecie tacznosci.

Czes¢ informacji szczegdtowych dotyczacych potozenia wyjsciowego Ewiczacych

moze by¢ przedstawiona graficznie na mapie lub kalce.

Dane dodatkowe powinny zawiera¢ pozostale, nie przedstawione wczes$niej, a wazne
dla ¢wiczacych informacje. Moga to byc:
m informacje o realizacji zadan tacznosci realizowanych przez przetozonego na
korzys$¢ ¢wiczacych;
m informacje o infrastrukturze telekomunikacyjnej terenu ¢wiczen;
m informacje o terminach i sposobach sktadania meldunkow;

* inne informacje.

Praca do wykonania okresla zakres przygotowania sie szkolonych do c¢wiczenia,
zadania, czynnosci i dokumenty jakie ¢wiczacy majg wykonac.

Czes$¢ graficzna - opracowana na mapie "Polozenie wojsk o ... (godzina, data)". Po
stronie wojsk wiasnych wrysowuje sie wszystkie informacje, jak na mapie "Potozenie stron".

Po stronie przeciwnika wrysowuje sie jedynie niezbedne elementy jego ugrupowania
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bojowego, systemu tgcznosci, walki radioelektronicznej i inne informacje potrzebne do
wiasciwej jego oceny dalszego dziatania.

Zatozenie taktyczne moze zawiera¢ zalgczniki. Zatgcznikiem moze by¢ mapa lub
kalka zawierajaca szczegdtowy stan systemu tacznosci, potozenie pododdziatéw dowodzenia i
facznosci oraz ogdlne potozenie innych rodzajow wojsk i wojsk przeciwnika. Innymi
zakgcznikami moga byé;

e sytuacja rozpoznawcza (szczegblnie dane dotyczace sit i Srodkéw walki
radioelektronicznej przeciwnika);
¢ sytuacja logistyczna.

W przypadku ¢wiczenia wieloetapowego, w ktérym maja miejsce przeskoki operacyjne,
wymagane sg kolejne zatozenia taktyczne. Zatozenia te powinny zawieiaC niezbedng ilos¢
informacji zapewniajaca rozwigzywanie problemdw #gcznosci danego etapu ¢wiczenia. W celu
zmuszenia ¢wiczacych do aktywnego wspoétdziatania z podwtadnymi tre$¢ nowych informacji

powinna by¢ zwiezta.

Rozkazy (zarzadzenie) operacyjne (bojowe) stanowig forme przekazania podlegtym
dowddcom niezbednych szczegétow do dalszego dziatania. Przekazanie rozkazu bojowego
¢wiczacym moze nastgpi¢ razem z przekazaniem zatozenia do ¢wiczenia lub po zapoznaniu
sie Cwiczacych z zalozeniem, w czasie okreslonym przez kierownika. Tresci rozkazéw nie
nalezy umieszcza¢ w zatozeniach taktycznych.

W éwiczeniu kompanii z bdow oddziatu rozkazy i zarzadzenia wydaje sie ustnie,
natomiast w ¢wiczeniach z pododdziatami dowodzenia i fgcznosci ZT, Bt, (prlk, pdow) w
formie pisemnej.

Dokumenty pomocnicze mozna opracowywac¢ w formie zestawien, schematow, planéw.

Wazng czynnoscig w procesie przygotowania ¢wiczenia jest dopuszczenie do ¢wiczen
planowanych pododdziatdw dowodzenia i tgcznosci. Zgodnie z kompetencjami za przygoto-
wania do ¢wiczen taktyczno - specjalnych odpowiadajg dowddcy pododdziatow. Za orga-
nizacje i przeprowadzenie sprawdzianu odpowiedzialny jest przetozony organizujacy
¢wiczenie, natomiast bezposrednim organizatorem - kierownik ¢wiczenia. Sprawdzian moze
przyja¢ forme egzaminu, zajeé¢ praktycznych, zaje¢ indywidualnych (sprawdzenie przygoto-
wania taktycznego dowodcéw pododdziatow, oficerdw sztabu).

Podczas sprawdzianu realizuje sie:

» sprawdzenie stopnia gotowosci bojowej pododdziatu dowodzenia itacznosci;
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e sprawdzenie stopnia przygotowania dowddztw i sztabéw do dowodzenia i kierowania
pododdziatem dowodzenia i tgcznosci;

« sprawdzenie realizacji wybranych zagadnien szkoleniowych;

e ujawnienie niedociggnie¢ w wyszkoleniu i przygotowaniu pododdziatu do wykonywania
zdan tgcznosci;

« ustalenie przyczyn powstania niedociggnie¢ oraz sposéb ich eliminacji;

e sprawdzenie wiadomosci dowddztwa pododdziatu dowodzenia i tgcznosci odnoSiue
warunkow bezpieczenstwa obowiazujacych w czasie ¢wiczen.

Sprawdziany nalezy zakonczy¢ w takim terminie, by umozliwié usuiuecie niedociagniecia:

e dla kit bdow oddziatu - 3-5 dni przed rozpoczeciem ¢wiczenig;

e dlaktbdow ZT - 5-7 dni przed rozpoczeciem ¢éwiczenia;

¢ dla batalionu z Bt (pdow, prlk) - 7-10 przed rozpoczeciem ¢wiczenia.

Z przeprowadzonych sprawdzian6w nie sporzadza sie protokotdw lecz wyniki ogtasza
sie w rozkazie dziennym przetozonego zarzadzajgcego sprawdzian.

Do ¢wiczenia moze by¢ dopuszczony pododdziat, ktéry uzyskat ogdlng ocene

pozytywna, a z kazdego dziatu nie nizsza niz 3,00
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ZAKONCZENIE

TreScig cwiczen taktyczno-specjalistycznych z pododdziatami dowodzenia i tgcznosci
powinno by¢ przede wszystkim szkolenie (doskonalenie, trenowanie i zgrywanie) zatdg,
druzyn, dowddcéw aparatowni, pododdziatdw.

Od poziomu wyszkolenia pododdziatow dowodzenia i tgcznosci zaleze¢ bedzie
poziom dowodzenie wojskami. To wiasnie posiadany poziom wyszkolenia zatdg, druzyn i
catych pododdziatow dowodzenia i tacznosci decydowac bedzie w gtéwnej mierze o
sprawnos$ci systemu dowodzenia wojskami. Dlatego tez w szkoleniu wojsk tgcznosci wielka
role powinno przywigzywa¢ do Cwiczen. Jest wielkim bledem w codziennej praktyce
szkoleniowej wojsk, ze pododdziaty dowodzenia i tgcznosci wykorzystywane sg tylko do
zabezpieczenia ¢éwiczen dowodztw wojsk operacyjnych. W tego rodzaju ¢wiczen, dowddcy
pododdziatdow dowodzenia i tgcznosci ograniczajg sie do realizacji zadan stawianych przez
¢wiczace dowddca. Praktyka szkoleniowa wymaga jednak, by réwniez osoby funkcyjne
facznosci, w tym dowédcy pododdziatéw dowodzenia i tgcznosci sami opracowywali
¢wiczenia taktyczno-specjalistyczne. Posiadanie wiedzy z zakresu przygotowania, planowania
i przeprowadzenia ¢wiczenia jest bardzo istotne. Pomaga to w wyszkoleniu, zgraniu zatog,
jak i samych dowddcow w czasie wihasnego Cwiczenia. Istotg Cwiczen taktyczno-
specjalistytcznych, jest réwniez szkolenie os6b funkcyjnych w takich rolach, jak: kierownika
¢wiczenia, autora ¢wiczenia (zespotu autorskiego) i innych zespotdw, ktore sg opracowujg
odpowiednie dokumenty ¢éwiczenia. Dlatego tez poznanie metodyki postepowania w
przygotowaniu i prowadzeniu éwiczen taktyczno-specjalistycznych jest bardzo wazne. Temu

tez celowi stuzyto niniejsze opracowanie.
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IX. DANE DODATKOWE:

I. PODZIAL CWICZENIA NA ETAPY:

ETAP I:....
(temat etapu)

CZAS TRWANIA ETAPU: astronomiczny

OPEracyjNy...cccoveerererrnnenes

Czynnosci kierownika Czynnosci Dziatanie zespotow
Lp. Czas ynnose - -y (gr.) pododdz. Uwagi

cwiczenia ¢wiczacych -
pozorujacych
1 2 3 4 5 6
itp.
2. LIMITY:
LIMITY LIMITY

Lp. Jednostka rdst  mtg

B.S.-.
O.N.

3. LIMITY SRODKOW BOJOWYCH | SRODKOW POZORACJI POLA WALKI;

L NB.
P AMUNICJA STRZELECKA OSWIETLAJACE
JEDNOSTKA

| 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n

SRODKI SAPERSKIE
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Zakacznik 2

PLAN PRACY KIEROWNIKA CWICZENIA

KIEROWNIK CWICZENIA

PLAN PRACY POMOCNIKA KIEROWNIKA CWICZENIA ds. TAKTYCZNYCH

KIEROWNIK CWICZENIA
ds. TAKTYCZNYCH
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Zakacznik 3

KARTA OCENY CWICZENIA

przeprowadzonego z “Wdniach.
Numer DZIALY Ocena z3;
PODZIALY
ZAGADNIENIA
1 2 3 4 5 6 7

1. DZIALALNOSC TAKTYCZNA DOWODZTW

1 PRZYGOTOWANIE DOWODZTW DO WYKONYWANIA ZADAN W
WARUNKACH DZIALAN BOJOWYCH

1 Przygotowanie osob funkcyjnych dowddztw do
wypetniania obowigzkdéw na etatowych
stanowiskach stuzbowych w warunkach dziatan
bojowych

2 Rozwiniecie stanowiska dowodzenia (miejsc pracy)
oraz przygotowanie ich pod wzgledem #gcznosci,
informatyki, zabezpieczenia logistycznego,
inzynieryjnego, ochrony i obrony

3 Znajomos¢ potozenia i realizacja zadan zawartych
w zatozeniu taktycznym do éwiczenia

2 PRZYGOTOWANIE DZIALAN TAKTYCZNYCH

1  Ustalenie zamiaru (koncepcji) dziatania
pododdziatu, jego zgodnosci z decyzja
przetozonego i otrzymanym zadaniem bojowym

2 Wypracowanie decyzji uzycia pododdziatow
dowodzenia i tacznosci

J Okreslenie i postawienie zadan tgcznosci i
informatyki do wykonania przez pododdziaty

4 Okreslenie i postawienie wytycznych do
wspotdziatania

5 Okreslenie zadan i organizacji zabezpieczenia
bojowego

6 Okreslenie zadan i organizacji zabezpieczenia
logistycznego

7 Ustalenie i organizacja systemu dowodzenia

8  Jakos¢ i terminowos$¢ wykonywania dokumentow
facznosci i informatyki

9  Spojnosé opracowywanych dokumentéw w
komorkach (sekcjach) organizacyjnych
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1

2 rr-j 4
3. DOWODZENIE ELEMENTASMI SYSTEMU DOWODZENIA,
LACZNOSCI | INFORMATYKI
1 Tres¢ i forma zadan, czas doprowadzenia och do
wykonawcow

2 Skrytos¢ i ciagtos¢ dowodzenia pododdziatami
dowodzenia, tgcznosci i informatyki

3 Skutecznos¢ doraznego oddziatywania na
zmienno$¢ pola walki, dowodzenia pododdziatami i
kierowanie systemem #gcznosci

OCENA ZA DOWODZTW......
2. DZIALALNOSC TAKTYCZNA PODODDZIALOW

1 PRZYGOTOWANIE PODODDZIALOW DO WYKONYWANIA ZADAN

1  Stopien ukompletowania sprzetu tgcznosci i
informatyki oraz wyposazenia indywidualnego

2 Stan utrzymania wyposazenia pododdziatéw

Stopien sprawnosci sprzetu facznosci i informatyki

4 Zdolno$¢ zatdg i obstug do samodzielnego
usuwania uszkodzen i niesprawnosci.

2. WYKONYWANIE ZADAN £ ACZNOSCI

1  Rozmieszczenie pododdziatéw w rejonie
wyjsciowym

2 Rozmieszczenie pododdziatéw w rejonie
wykonywania zadania.

3 Manewr (marsz) pododdziatami, elementami
facznoscei, terminowo$¢ wykonania.

4 Praktyczna realizacja zadan przez pododdziaty.

5 Utrzymanie (odtwarzanie) zdolnosci bojowej
pododdziatéw dowodzenia, tacznosci i informatyki.

OCENA ZA DZIALALNOSC TAKTYCZNA WOIJSK..........

OGOLNA OCENA ZA CWICZENIE.....cccccoiveereann..
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Zakacznik 5
ZASADY OBLICZANIA KOSZTOW CWICZEN Z PODODDZIALAMI
DOWODZENIA'| LACZNOSCI

Cwiczenia z pododdziatami dowodzenia i tacznosci - ze wzgtedu na udziat duzych sit i
wykorzystanie wietu Srodkdw - sg wazng pozycjg w wydatkach na szkofenie tych szczebti, na
ktorych sg prowadzone, a takze w skati sit zbrojnych

Wydatki ponoszone z tytutu prowadzenia ¢wiczenia moga przybi">ra¢ forme wydatkéw
planowanych oraz rzeczywistych kosztdw ¢wiczen. Dia uproszczenia przyjeto nazwy; koszty
planowane i rzeczywiste.

Bez wzgledu na forme, planowane oraz rzeczywiste koszty obejmujg wydatki zwigzane,
miedzy innymi z

« eksploatacjg uzbrojenia i sprzetu technicznego;

e zuzyciem amunicji, materiatbw wybuchowych, $rodkdw pozoracji pola walki itp ,

utrzymaniem éwiczacych wojsk

Planowane i rzeczywiste koszty eksploatacji uzbrojenia i sprzetu technicznego (facznie z
amortyzacjg) oblicza sie, mnozac liczbe jednostek eksploatacyjnych danego sprzetu (np.:
godzin pracy, przebiegu kilometrow) przez obowiazujagce wskazniki eksploatacyjno -
ekonomiczne, a wynik wpisuje sie do zestawienia przedstawionego w tabeli 1
Koszty zuzycia amunicji, materiatdbw wybuchowych, Srodkéw pozorowania pola walki oraz
innych rodzajow $rodkow uzywanych w ¢wiczeniach oblicza sie na podstawie obowigzujacych
cennikow tych $rodkéw wydanych przez wiasciwe (centralne) organa (instytucje) i wpisuje
do zestawienia ujetego w tabeli 3. Koszty utrzymania wojsk obejmuja;

0 wyzywienie zotnierzy rezerwy i pracownikéw wojska bioracych udziat w

éwiczeniu;

0 dodatki zywnosciowe przystugujace wszystkim zotnierzom wedtug obowig”jacych

norm;

0 uposazenia zotnierzy rezerwy wraz z naleznymi dodatkami za czas trwania

éwiczenia;

0 zuzycie umundurowania i wyposazenia specjalnego zotnierzy zawodowych;

0 zuzycie umundurowarua zotnierzy rezerwy;

0 wydatki finansowe zwigzane z przejsciowym zakwaterowaniem (zotnierzy zawodo-

wych, pracownikéw wojska, zaproszonych gosci) w hotelach i innych pomie-

szczeniach noclegowych;
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zakwaterowanie zonierzy stuzby zasadniczej i rezerwistow w okresie C¢wiczenia
(warto$¢ zuzytych namiotéw, opatu itp.);

dodatek operacyjny przystugujacy zotnierzom zawodowym za czas trwania
éwiczenia;

zywienie zaproszonych gosci;

przewozy wojskowymi transportami kolejowymi zotnierzy, sprzetu technicznego

i zaopatrzenia

Utrzymanie wojsk oblicza sie na podstawie obowigzujacych norm i tabel naleznosci,

stawek i taryf oraz wskaznikdéw finansowych okre$lonych przez wiasciwe centralne organa

(instytucje), koszty te wpisuje sie w zestawienie przedstawione w tabelach 4 i 5. Natomiast inne

koszty obejmujg miedzy innymi;

odszkodowania za szkody wyrzadzone w czasie ¢wiczed podmiotom gospodarczym
oraz osobom prywatnym;

wydatki kartograficzne - kancelaryjne;

wydatki kulturalno - o$wiatowe,

wydatki z tytutu przejazdéw uczestnikéw ¢wiczen (diety, ryczatty za dojazdy itp.);

inne wydatki

Planowane w ¢wiczeniach inne koszty okre$la sie wedtug norm szacunkowych, a w

kosztach rzeczywistych —na podstawie dowodéw rachunkowych, komisyjnych protokotow itp. Ich

zestawienie sporzadza sie wedtug tabeli 6.

Zestawienie planowanych i rzeczywistych kosztéw ¢wiczen z wojskami sporzadza sie,

sumujac poszczegolne grupy kosztéw podane sg w tabeli 1- 6.

Formularz zestawienia kosztéw ¢wiczen przedstawia tabela 7.
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PLAN
PRZEPROWADZENIA CWICZENIA SPECJALISTYCZNEGO Z PODODDZIALAMI DOWODZENIA 1£ACZNOSCI 30 DZ Zatacznik 6

ICZESC GRAFICZNA/

[NIEBIESKA
05.00 19 MAJ biata
10.00 19 MAJ
sD, b= -
05.00 19 MAJ
10.00 19 MAJ 201
SD,
«ES» gy
MC- ‘MC
ETAPI  ALARM BOJOWY, MARSZ DO RW, ETAPN PRZEMIESZCZENIE Wt DO REJONU etap in ZAPEWNIENIE LACZNOSC| PODCZAS
ZAPEWNIENIE £ ACZNOSCI W RW OBRONY OBRONY Dz
CZAS OPERACYIJNY CZAS OPERACYJINY CZAS OPERACYJINY
ASTRONOMICZNY ASTRONOMICZNY ASTRONOMICZNY
ZAGADNIENIA SZKOLENIOWE ZAGADNIENIA SZKOLENIOWE ZAGADNIENIA SZKOLENIOWE
1 1
2 O
S ————— A

. 53.






